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IVADAS

Kuri laika imoniy vadovai Lietuvoje laiksi nuomois, kad rinkos ekonomikoje viskas
reguliuojasi savaime. Gyvenimas pateikkaudzy pamok;, kol vadovai suprato, kad klydo.
.Kiekvienai organizacijai itin svarbus tampa Zinapie verslo glygas bei organizacijos veiklos
galimykes jose kaupimas, sisteminimas, analizpritaikymas. Tai padeda organizacijai mokytis,
nes mokymasis yra svarbi ne tik adaptavimosi, tiétikimo salyga“ (G. Kakinskas, 2006).

Imores veikia rinkoje ir siekia skirtingtikshy, kuriuos pasiekia, veikdamos savais metodais.
Tik nuolatos besimokanti ir sugebanti ladiks keistisimone sugelés prisitaikyti prie rinkos dygu,
o tai jgalina p plésti savo rinlg ir didinti savo vert. Imoréje jdiegus vadybos apskaitjau ne
buhalterija nurodo, koki informacip suformuluos apskaita. Atsakon®yb perduodama
vadybininkams, kurie yra Sios informacijos uzsakpt@kl tai suteikia galimyb imores valdyn
padaryti efektyvesn

Pagaliau pragta suprasti, kad finansinapskaita iS esés yra skirtajmorés savininki,
kreditoriy bei valstylds interesams tenkinti. Si apskaita patenkina ispnrtotoj; poreikius, bet
jos teikiamos informacijos nepakankaorés vadovams. Finansirapskaita atspindi tai, kasyke,
tatiau nepadeda numatyti kas bus ateityje ir kghilemoni, reikia imtis, norint pakreiptimorg
viena ar kita linkme. Tuo tarpwldvadybos (vidigs) apskaitogmore valdoma ne tik patirtimi bei
intuicija, bet ir specialiai vadybos tikslams pagen informacija.[veikti spatiai Siuolaikines
besiketiancios pasaulias rinkos keliamus i$&ius gali padti tik verslo procesams pritaikyta
veiksminga vadybos (vidif) apskaitos sistema. Kad konkurenciniai sunkumpiytdoendros
pranasumais, reikia sistemingai piiréii ir gerinti savo bendras darbo veiksmingum

Temos aktualumas ir jos sprendimo latinumas. Norint pagerinti veiklos pelningumreikia
priimti optimalius ir tik ekonomiSkai paggtus sprendimus. TradiciSkai susiktgskad misy
imorése, vis dar neiSskiriamos visos apskaitdSys. Apskaitos duomenys didid dalimi
naudojami atsiskaityti su mokeais ir finansiemis institucijomis, todl reikia pripazinti, kad
apskaitos duomenys vis dar nesuteikia reikalingo:formacijos teisingiems vadybos
sprendimams priimti

Lietuvoje pradeda populier vienokios ar kitokios verslo valdymo sistemosriksidiegus,
taip ir negaunamas taip laukiamas rezultatas. Rasmi taip atsitinka tadl kadidieginégjant nauj
verslo valdymo program paliekami tokie patys arba panaSprocesai. Taip atsitinka teld kad
imonres per mazaiénesio skiria vadybos (vidés) apskaitos procesui tobulinti ir analizuoti.

Nors vadybos apskaitos klausimus nagenvis daugiau mokslinink bet iki Siol dar

reikiamai neistirtos vadybos apskaitos sritys Rd_tetuvoje, bet ir daugelyje uzsienio salMisy



ir kity Saliy tyrinétojai jrode, kad ekonomié informacija teikia tik 60% — 80% valdymui reikadjn
Ziniy (remiantisjv. Saltiniais).

Apskatiuota, kad neefektyvaus valdymo kaina kasmet p@lid0% (J. Mackevius,
2003). Vadybos apskaita leidzimorems (ir ne tik joms)ivertinti atsking padaliniy veiklos
efektyvumy, nustatyti, ar tinkamai naudojamasores turtas, formuoti informacijapie produki
savikairy, ar naudinga gaminti vienplar kitol§ produkt, ar pasiteisinamores veikloje daromos
iISlaidos beijvertinama y sumazinimo galimyly kokiy produkty gamyta tikslinga pétoti, kaip
optimizuoti gamybos ir realizavimo iSlaidas ir Ktatiau kol kas vadybos apskaita labai silpnai
taikoma. Galima teigti, kad taikomi tik atskiri jeeementai.

R. Saragosi, R. MorgunovPynons u ap., 2000) valdymo apskaitapitidina, kaip
integruol pajamy ir iSlaidy, planavimo, normavimo, kontid ir analizs sistem, kuri leidzia
apibendrinus informacij priimti teisingus valdymo sprendimus bei numatytiores ateities
problemas.

Problemos istyrimo lygis.Valdymo apskaitos problemas savo darbuose nggraymiausi
pasaulio mokslininkai. Valdymo apskaihagrirejo A. Atkinson, R. Kaplan, S. Yang, R. Banker
(2001), valdymo ir iSlaid apskaig nagrirejo C. Drudy (1992), iSlaigl apskai4 valdymo aspektu
nagrirejo Ch. Hongren, G. Foster, S. Datar (2002) ir ki pazynéti, kad voki€iy praktikoje
ypatingy vieta valdymo apskaitoje uzima kontrolingas: jis sujungapskaitos kontrés,
koordinavimo planavimos ir kt. funkcijas, jas integja ir koordinuoja. Labiausiai ¢bjo iSlaid;
apskaitos teorijas K. Daumler ir J. Grabe (1995),Kdpper, K. Olferrt, M. Schweitzer (1995).
Pasak J. Macketiaus (2003) iS postkomunistinsaly labiausiai nusipely) tobulinant kai kuriuos
valdymo apskaitos teorijos elementus, yra LenkijofRusijos mokslininkai. Valdymo apskait
tarptautirgs patirties aspektu nagéo V. Tkac ir M. Tkac (1994).

Lietuvoje Si termy pliai nagrirgjo S. Palubinskiedy M. Navickiere, J. Mackewius,
G. Kakinskas, R. Staokas, ir kt.

E. Bertasité, K. Valuzis (2005) nagri)o balanso ataskaitsudarymo metodikos bengly
reikalavimy neatitikimus, pagal Lietuvoje galiojéns verslo apskaitos standartus ir pagal Europos
Sajungos Ketviryja direktyva. D. Strazdies, A. Kustiere (2005) nagrigjo medziag ir produkcijos
apskaitos problemas. L. Daunoraui¢ (2006) nagrigjo Lietuvos imoniu pelno (nuostoij)
ataskai, turinj, traikumus ir tobulinimo galimybes. Zabiel&ené 1. (2007) nagrigjo valdymo
analizs kryptis imonés sprendim priemimo kontekste bei gamybos valdymo efektyvinimo
problemas. G. Adomaitien(2006) tyrirgjo ry§ tarp valdymo ir apskaitos, tyrimometu nustatyta
valdymo apskaitos ir jos vieta ekonorgminformacijos sistemoje, kas glaudziai sgsij valdymo
apskaitos perspektyvumu ir svarba priimant veilsjpigendimus.

Problemos esn — kaip apskaitos informacijtakoja verslo sprendimus?



Darbo objektas— vadybos (vidias) apskaitos problemos.
Darbo tikslas. IStirti vadybos (vidigs) apskaitos problemas bei adaptavus aprilpjim
teorija valdymo apskaitoje, sukurti teofimode] vadybos apskaitos sistemai tobulinti.
Darbo uzdaviniai:
atlikti apskaitos sistemteorirg analiz;
ISsiaiSkinti vadybos teorijas bej pritaikymo galimybes apskaitoje;
ISskirti ir nustatyti veiksnius, veiki&us vadybos apskaitos problemas;
pateikti klasikires apskaitos ir apribojimteorijos analiz;

stskleisti informacijos ir apskaitos metodikiteka verslo sprendimams;

YV V. V V V V

atlikti pelno / nuostolio ir balanso ataskait pelningumo rodikky analiz bei pateikti
apribojimy teorijos adaptavimo valdymo apskaitfigka Siems duomenims;

» jvertinti apribojimy teorijos gsajas su verslo sprendimais bei atskleisti vadmziari i
verslo valdymo apskaitos naujoves.

ISkeltos hipotezs:

> Siuolaikie — tipine apskaita netenkina valdymo apskaitai keliamo paljnio
uzdavinio: t. y. suteikti objektyxiir svarbiausi teisings informacia imorgs vadovams, kad jie
gakty priimti tinkamus verslo sprendimus;

» Lietuvos teisig baz s3lygojo, kad susiklostzalinga verslo valdymo apskaitos praktika.

Tyrimo metodai:

» mokslires literatiros ir dokument analiz;

» atvejo analiz;

» anketire apklausa;

» statistit duomemn analiz (apraSomoji statistika).

Mokslinés literatiros ir dokument turinio analizs metodas taikomas, siekiant pagr
apskaitos sampratir apibadinti apskaitos duomenijtaka verslo sprendimamas teoriniu aspektu.
Pritaikytas atvejo anak® metodas, siekiant iSnag¥n apribojimy teorijos jtaka duomenims
pelno / nuostolio ir balanso ataskaitose bei pegmmno rodikliams. Siekiant iSsiaiskinti apskaitos
itaka verslo sprendimams atlikta ankétapklausa. Tyrime atlikta statistiduomem analiz bei
patekta tyrimo rezultat analiz ir interpretavimas, paremtas absoliu ir procenting dydZziy
skatiavimais.

Darbo sunkumai, taikymo apribojimai. Pagrindinis sunkumas, raSandarky yra tas, kad
Lietuvoje susiduriama su moksts literatiros stoka, kurioje nagrfami apskaitos ir vadybos
prieStaravimai. Nagriitoje mokslirgje literatiroje pateikiama daug skirting terminy,
apibidinartiy ta pai dalyka.

Darbo rezultaty teoriné reikSmeé:



» Atlikta jvairiy autoriy apskaitos sampratos interpreta@paliz, kuri leido suformuluoti
apibendrinantapskaitos apilézima;

» Ivertinus moksliniuose Saltiniuose pateikiamas vagyfvidaus) apskaitos prielaidas ir
charakteristikas, nustatytos togjuho galimytes;

» ISanalizuotas apribojimteorijos asajos su verslo sprendimais;

» Adaptavus apribojim teorija, sukurtas teorinis modelis vadybos apskaitos raisse
tobulinimui;

Darbo rezultaty praktin é reikSme:

» Sukurta originali tyrimo anketa, skirta apklaustuk&iausio lygio vadovus ir
specialistus, siekiant iSsiaiskinti apskaiitada verslo sprendimams;

» Atlikus tyrima ir adaptavus apribojimteorija valdymo (vidaus) apskaitoje, sukurtas
teorinis modelis vadybos (vidig) apskaitos tobulinimui;

» Atlikto tyrimo rezultatus verslo atstovai gali pamiti kaip pagalbi@ medziag,
siekiant liberalizuoti verslo apskait

Darbo struktira. Magistro darb sudaro trys dalys. Pirmojoje darbo dalyje teorespektu
analizuojamos apskaitos sistemos: nustatomi valdgpskaitos sitem skirtumai, analizuojamas
valdymui reikalingg duomem poreikis, pasila bei panaudojimas, iSskiriamos pagriridivaldymo
apskaitos tdy prielaidos ir charakteristikos ir pateikiama apijithy teorijos ir iSlaig teorijos
palyginimas.

Antrojoje darbo dalyje pateikiama klasiks apskaitos ir apribojimteorijos palyginamoji
analiz, pateikiamas apribojimteorijos taikymo valdymo apskaitoje pranasutyrimo modelis.

Treciojoje darbo dalyje pateikima tyrimo metodika, plte atvejo ir anketiés apklausos
tyrimo duomen analiz ir interpretavimas.

Pateikiamas pasliiymas apskaitos sistemos tobulinimui.

Darbo struktira ir apimtis. Darlg sudarojvadas, 3 dalys, iSvados, pdgmas. Pagrindie
darbo medziagsudaro 98 puslapiai, kuriuose yra 29 letdaet 38 paveikslai. Pateikiama 7 priedai.
Literatiira sudaro 81 Saltinis.
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1. VADYBOS APSKAITOS PROBLEMOS

Besivystatntys procesai Lietuvos ekonomikoje, mokesistemos pervarkymai ir tuo a
vykstartios pertvarkos apskaitos sitemose skatina bendreeies ir reaguoti Siuos pasikeitimus
bei tinkamai juos panaudoti.

Kiekviena bendro¥, veikdama laisvoje rinkoje, siekia labai skirtingikshy ir taiko savitus
metodus. Vis daugiau vadeopradeda nagriti pagrindines apskaitosigis. Stengiamasi suprasti,
kaip apskaita ir jos kaupiami duomenységalpasitarnauti bendrésg veiklai gerinti bei spartinti

pajamy uzdirbimy ir ekonomirés naudos gavim
1.1. Apskaita teoriniu aspektu

Zmores skakiuodavo visada, taial/gojo Zmoniy poreikis suzinoti, kiek ir ko jie turi, kiek
uzdirba ir kiek iSleidzia pajam Apie XIV a. vidui atsiranda dvejybis apskaitos sistema,
registruoti tkinius faktus buvoijtraukta daugelis iSsilavinusizmoni;. Daugum sudaé
matematikai. ¥liau apskaitininkai, pardavimo kainlygindami su savikaina, iSmoko skaioti
pelm. Laikui bégant, imta sisteminti buhaltedis apskaitos duomenis ne tik bendrgvbet ir
valstybiniu mastu.

J. Mackewtius (1994, p. 11) teigia, kad apskaita — viena pjuristorijoje informacijos
gavimo sistem tkinei veiklai valdyti. IS pradii ji formavo informaciy apie tkio materialirg
bukle, bet, vystantis visuomeninei gamybai, tapo lab@ksnga informacijos sistema visonakio

grandims valdyti.
1.1.1. Apskaitos samprata ir pagrindiniai jos bruoai

Jau nuo seno mokslininkai déjosi, kaip kityu galima apibézti apskait. Literafiroje
galima rasti labai daug apskaitos ap#tamy, kaip teigia D. Garbutl (1980, p. 6) pasaulyje d&a
vienodo apskaitos apigrimo (J. Mackewiius, 1994, p. 17).

Vienas iS pirmju apibgzimy, turintis dide] populiaruma tarp mokslinink, pateiktas
Amerikos diplomuai vie§; buhaltery instituto Terminologijos komiteto dar 1941 metaiga Sis:
LApskaita yra reiskini ir jvykiy, nors iS dalies turtiy finansin pohidj, registravimo,
klasifikavimo ir sumavimo tam tikrudu ir pinigine iSraiSka bei rezultginterpretavimo menas"“.

Amerikos apskaitos asociacija 1966 metais pats§ilapskaitos apikZima: ,Apskaita — tai
ekonomireés informacijos atpazinimo, matavimo ir pateikimoogesas, leidziantis informacijos
vartotojams daryti apgalvotus sprendimus®, o 197&ans Sis apiézimas papildomas, t. y. Sio
proceso tikslas yra teikti informagjj kuri potencialiai haudojama ekonominiams spreiains

priimti ir pakelti visuomess socialir gerow (Statement of Basic Accounting Theory, 1966, p. 1)
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1988 metais DidZiosios Britanijos autoriai R. Lalighr R. Gray pateik § apibgzima:
~Apskaita — tai veikla, apimanti informacijos apéalykus, atsitikusius zmeéms, kuriems jos
reikia, atpazinim, rinkima, aprasSym, fiksavima, apdorojima ir pateikimy® (R. Laughlin,
R. Gray, 1988). Originak apskaitos apibzimai pateikiami pirmojoje lenté&e.

1 lenteé

Apskaitos apibrézimai

APIBREZIM U AUTORIAI/ APIBREZIMAI
LEID EJAI

American Institute of Certified Public | Apskaita yra aptarnavimo veikla. Jos funkcijos yra teikiiekybing
Accountants, Accounting Principles | informacija (finansire savo prigimtimi) apie ekonomikos veikl
Board // Statement. No 4. October stengiantis panaudoti Ekonominiams sprendimams priimti.
1970, p. 9
Riggs H.,1981 Apskaita yra veiksmy, iSreikSty piniginiais vienetais, stépmo,
matavimo, registravimo, Kklasifikavimo ir sumavimeeibrezultatigs
informacijos interpretavimo procesas.

Francis D., 1982 Apskaita — tai finansini ir su jais susijusi duomem rinkimo,
registravimo, klasifikavimo, sumavimo ir interpreit@o mokslas,
igalinantis priimti biznio sprendimus. Tai biznimnggkiy kalba.

T—

Dupree D. & Marder M., 1984 Apskaita yra finansigs informacijos rinkimo, apdorojimo, ataska
sudarymo, analizavimo, interpretavimo ir projekiagimenas.

Council of the American Institute of | Apskaitayra disciplina, teikianti finansinir kita svarbiausi informacip,
Certified Public Accountants, 1967 reikalinga efektyviai vadovauti ir kiekvienos organizacijogiksmamg
vertinti.

Bull R., 1984 Apskaita— tai ekonomini ivykiy kiekybiré iSraiSka piniginiais vienetaig.
Jos tikslas — surinkti, uZregistruotivertinti, susieti prateitiegvykiy
rezultatus ir pagti priimti sprendimus.

Tarptautinis apskaitos standart Apskaita — tai informacijos apiemores finansig veikla ir pasikeitimus

komitetas, 1991 pateikimas didelei potenciali vartotop grupei priimti ekonominiug
sprendimus.

Bailey D., 1992 Apskaita — tai Zmoni veiklos sritis, susijusi sumores jkarimu ir

vadovavimu sistemai, kaupi&ai duomenis ir teikiatiai informacip apie
individams arba organizacijoms prieinanstekliy panaudojim bei ju
lygi.

Palij V. ir Sokolovas J., Apskaita — tai informacijos apieéby ir iStekliy apyvary socialistires
reprodukcijos procese sistervairiose liaudiesikio grandyse.

Gediminas Kalinskas, 2001 Apskaita— yra verslo kalba.

Vitalija Bogdziinierg, 2007, Apskaita— bet kokioukio subjekto, nepriklausomai nuo teissnformos,
akiniy operaciy ir jvykiy skatiavimo sistema.

Saltinis: sudaryta autes
Trumpiausa ir iSsamiaugi apskaitos apibrezigpateike H. Dauderis (1993): ,Apskaita — tai
imonrgs finansini operaciy registravimo, klasifikavimo ir kaupimo procesas".
Angly mokslininkai M. Glauter ir B. Underdown teigia,kapskaitos apibzimai yra labai

jvairiis ir sunku j visiems laikams suformuliuoti. Apskaitoje daugefisimty dalyky nebuvo
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pripazinti prieS 50 met todl dabar yra sunku pasakyti, kokia bus apskaita Po ntet
(J. Mackewtius, 1994, p. 19).

Kaip matom i$ pateikt apib&zimy, apskaita apidinama, kaip ekonomés informacijos,
iSreikStos pinigais, rinkimas, registravimas, ajpgloras, ataskait sudarymas, analizavimas,

siekiant & informacip panaudoti biznio tikslams. Apskaitos funkcijosquiytos 1 paveiksle.

Steleti jvykius

IS visy jvyKiy iSskirti Stebeti, atskirti ir
ekonominiugvykius jvertinti jvykius

Ekonominiusivykius jvertinti
finansisSkai

UZregistruoti finansisk
iSreikStusivykius

Registruoti,
asifikuoti ir sumuc
finansinius jvyKkius

Klasifikuoti finansiSka
ISreikStusivykius

Sumuoti finansiskai iSreikst
ivykius

Veiklos rezultatus atvaizdu —
finansirese ir kitose ataskaitos - Ruosti finansines
.~ ataskaitas ir jas

interpretuoti

Interpretuoti inansinj ataskait
turing

Saltinis: ROGER H. HERMANSON, JAMES DON EDWARD, GAYLE RAYBURN, (1989), Financial Accounting
1 pav. Apskaitos funkcijos,

Tarybines apskaitos teorijoje iSskiriamos dvi apskaitaSys. Ukiné apskaita— tikines
veiklos proces kiekybinis vaizdavimas ir kokybinis apilinimas, siekiant valdyti §i tkinés
veiklos proces vystymasi bei juos kontroliuoti ir buhalterin apskaita — informacijos
apibendrinimo sistema( ®. IManuii Cokosos S1. B., 1996, p. 27)

LR buhalterigs apskaitogstatyme (Nr. 1X-574) buhalterénapskaita (toliau — apskaita) —
akiniy operaciy ir tkiniy jvykiy, iSreikst; pinigais, registravimo, grupavimo ir apibendrinimo
sistema, skirta gauti informagij ekonominiams sprendimams priimti ir (arba) finaesi
atskaitomybei sudaryti.

Kaip matom, buhalterinapskaita Lietuvoje apibtiama kaip surinki duomem sistema,

kuriy pagrindu sudaroma finangiatskaitomyb.
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Buhalterire apskaita — socialinis, t. y. visuomeninis mokslags parodo sutingus
visuometje vykstamius procesus. Sia prasme buhalter@pskaita yra politié veiklos sritis, nes
jvairiais ludais tuos pé&us veiklos rezultatus, nef paf turto dyd, galima iSreiksti kartais visai
skirtingais skaiiais (R. Staiokas, B. Jefimovas, 2002).

Siuolaikire buhalterirt apskaita — tai nendikstama ir pastovi susivienijimimoniy, iStaig:
ir organizaciytikinés veiklos stegimo ir kontroks sistema, kurios tikslas — gauti iSsami
ekonomir informacip (J. Mackewuius, 1994, p. 20).

Buhalterire apskaita istorijoje yra viena iS pigjn informacijos gavimo sistemukinei
veiklai valdyti (J. Mackewiius, 2003, p. 21). IS pradgirinko ji rinko informacip apie tkio
materialirg bikle, bet pktojantis visuomeninei gamybai, tapo labai &udya informacijos sistema
visomsukio grandims valdyti8. ITanuii, 1988, p. 23 — 24).

R. Sta&iokas (2002) pateikia schemBuhalterines apskaitos turinys®, t&u ir ten galima
pastebti besikartojadius buhalterias apskaitos bruozus (2 pav.):

> Ukinés operacijos itvykiai iSreiSkiami pinigais;

» Buhalterire apskaita — tai registravimo, grupavimo ir apib@mdro sistema;

» Buhalterire apskaita skirta — gauti informagipei ekonominiams sprendimams priimti ir

(arba) finansinei atskaitomybei sudaryti.

Ukiniy operacijy ir akiniy
ivykiy, iSreikSty pinigais

registravimo, grupavimo ir apibendrinimo sistema

skirta gauti informacij a

ekonominiams sprendimams priimti ir (arba) finansinei atskaitomybei sudaryti

Saltinis: R. STAIOKAS, (2002), Buhalteriés apskaitos reglamentavimas, p. 19 — 20
2 pav. Buhalterinés apskaitos turinys

Apzvelgusivairiy autoriy pateiktus apskaitos apdaimus, galima teigti, kad yra kai kuri
skirtumy, tatiau bendy bruoZ; yra nemazai. Bendrapibgzima pateikti sunku, nes apskaita yra
sucttingas skaiiavimo procesas, kursudaro tiek profesiniai sugghmai, tiek mokslo srities
ISmanymas, taip pat reikalinga interpretacija, paeeloginiu mastymu.
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J. Mackewtius teigia (1994, p. 20), kad apskaita — tai korkgiles procesas, priklausantis
nuo zmony, ir apskaita skirta igent jiems, tod apskaitos procese yra labai svarlamsogaus
veiksnys, nes:

» daugelisjvairios reikSnés buhalterini ataskaig priklauso nuo Zmoni nuomoni ir ju
vertinimo;

» buhalterirgs ataskaitos rengiamos siekiant gadmorems priimti sprendimus;

» buhalterirts ataskaitos pagtos zmoni veikla.

Kaip matom, literatros Saltiniuose apskaita apdinamaivairiai. Apibendrinant galima
teigti, kad apskaita apiblinama, kaip ekonomés informacijos, iSreikStos pinigais, rinkimas,
registravimas, apdorojimas, ataskastudarymas, analizavimas, siekiard giformacip panaudoti
biznio tikslams.

1.1.2. Informacija ir apskaitos vieta informacijossistemoje

Simanauskas L. (2000, p. 9) informacgpibkzia kaip Zini apie faktus, daiktugyykius,
idéjas, procesusasokas ir kt. objektus, kurie tam tikrame kontekste prasng.

INFORMACIJA l
|
| |
. d . d
KOKYB E I KIEKYB E I
|
| |
BUHALTERIN ESAPSKAITOS I NE APSKAITOS I
OPERATYVIN E APSKAITA I
VALDYMO APSKAITA I
FINANSIN E APSKAITA I

SaltinisDuronu P., 1996, p.14
3 pav. Informacijos klasifikavimas

Informacija — tai ta dalis Zinj kuri pakeéia informacijos ga&jo nuomorr ir prognozes apie
ivykius (Arnold J., Hope T., 1990, p. 18). Taigi \ekizdu, kad buhalterés apskaitos duomenys
turi bati rengiami ir sisteminami taip, kad jaitin galima naudotis visiems vartotojansironu P.
knygoje ,Yuer cutyaruu u mnpumepsr’ (1996, p. 14) atvaizdavo buhaltets apskaitos viet
informacijos sistemoje (Zr. 3 pav.).

J. Mackewius teigia (2003, p. 21), kad kiekveennformacip batina rinkti, naudoti ir

vertinti labai kruop&iai. [vertinus zmogaus veikgngalima teigti, kad apskaitos informacijos gert
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priklauso nuo to, kam ji perduodama: vieniems js babai naudinga, kitiems bus beverKaip
teigia G. Katinskas (2007, p. 14), takinenauding duomem formavimas, eikvojant kvalifikuat
darbuotoy laika, tuo tarpu ir nemazasdas, iSvargina duomerapdorotojus, o taip imjvartotojus.
Taigi kiekvienastkio subjektas, tvarkydamas apskaipirmiausia turijvertinti, kam ir kokiais
tikslais bus naudojami duomenys.

2 lentet

Apskaitos duomemn vartotojai

Kiti vartotojal Auditoriai, finansiniai ekspertai ir patgai;

Ivairas kiti vartotojai;
Saltinis: G. KALCINSKAS, (2007), Buhalterigs apskaitos pagrindai, p. 15

. , » Administracijos vadovas, stélojy taryba bei valdyba;
T_'e,S'F’Q',a' su'|nteresuofu .| » Administracija,imores ir jos padalini vadovai bei vadybininkai;
vidiniai imorgs vartotojai | 5, Kontrolierius (vidaus auditoriusymones darbuotojai ir protgungos;

» Esami ir potenciais imores savininkai (akcininkai);
Tiesiogiai suinteresuoti » Esami ir potencials kreditoriai;
iSoriniai imores vartotojai | » Esami ir potencidis tiekéjai;

» Esami ir potenciais pirkéjai;

» Moke<iy sistemos tvarkytojai iivairiy mokesiy surinkejai;
Ivairios valdZios » Valstybires statistikos institucijos;
institucijos » Regionires valdzios institucijos;

» Ministerijos ir kt. reguliavimo instancijos;

» Vertybiniy popieriy birza;

» Konkurentai;

>

>

Kaip matom iS 2 lentés, apskaitos informacijos vartotojais gaiitibtiek fiziniai, tiek ir
juridiniai asmenys, vartotojai galitb tiek vidiniai, tiek iSoriniai, t. y. informacij® vartotojas yra
tas, kuris naudoja atitinkamus apskaitos duommaisiems tikslams pasiekti.

Analizuojantjvairia literatiira, kurioje apraSoma buhalteéimpskaitajvardijama ir daugiau
informacijos GSiy vartotoy;, bei pateikiamos kitokios informacijos vartatgguskirstymo grugs,
pvz. 1l-as TVSAS ,Finansiés atskaitomyés pateikimas® 1 str. reglamentuojama, kad bendrojo
pohbidzio finansiks atskaitomybs vartotojai yra mokeésy mokétojai, istatymy leidZziamosios
institucijos nariai, kreditoriai, tighai, Ziniasklaida, darbuotojai (Finangs atskaitomyks
pateikimas [interaktyvus], FinanMinisterija, prieiga per interng{zituréta 2009 m. gegus 12 d.]
<http://www.finmin.lt/finmin.lt/failai/apskaitos_refma/TVSAS/1_TVSAS_FA pateikimas.pdf

Jungtirtse Amerikos valstijose jau 1978 m. finangiataskai koncepcijose Nr.1 ,Biznio
imoniy objektyvi finansig ataskaita“ buvo paskelbtas informacijos varip®myasas, kuriame yra

25 pozicijos (zr. 3 lenté).

3 lenteé.
JAV informacijos vartotojai
Savininkai Tarnautojai Konsultantai Ekonomistai Verslo partneriai
(patagjai)
Nuomotojai Valdymo personalds Brokeriai Moties Profsjungos
inspektoriai
Tiekéjai Direktoriai Akciju pasirasytojai| Reguliavimo Biznio §jai
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organai
Potenciaiis Klientai Akcijy birzos Istatymy leidéjai Déstytojai ir studentai
investitoriai
Kreditoriai Finang inspektoriai| Teisininkai Finansinspauda ir| Visuomer
informacijos
agentiros

Saltinis: sudaryta auigs, remiantis JAV finansini ataskait koncepcijos. Nr.1 ,Biznigmoniy objektyvi finansirg

ataskaita”

J. Mackewius (2003, p. 23) teigia, kad buhalteésnapskaitos tikslas — teikti vertipg
informacijp savo vartotojams, tenkintiyjporeikius. Australijos profesorius A. Barton mano
(1989, p. 4), kad labai svarbu buhaltésrapskaitos informaeijpanaudoti, siekiant objektyviai
ivertinti bendrogs prajusia veikla ir padaryti teisingus verslo sprendimus ateityje.

Valdymo sprendimus priimantys administracijos vaalar/ arba vadybinikai naudoja labai
daug ir jvairios apskaitos informacijos. Valdymo sprendimaprimti nepakanka finansés
atskaitomybs duomen, jiems reikia ir kitokios informacijos. Labai s\var yra tai, kad jie gauttik
jiems reikaling, skirta tiesiogiai naudoti savo funkcijas atlikti, atitiukai susistemint ir
sugrupuad informacip. Nuo to priklauso bendrés jvaizdis, bendroés veiklos rezultatai, ir
svarbiausia, sprendigpriemimo teisingumas.

Galima teigti, kad buhalterds apskaitos informacijos surinkimas, sisteminimas,
apibendrinimas ir informacijos pateikimas vartotoga didZaja dalimi priklauso nuoimorgje
tvarkomos buhalteriis apskaitos ir jos organizavimo sistemos, étoklitame skyriuje bus

aptariamas apskaitos reglamentavimas.
1.1.3. Apskaitos sistema ir reglamentavimas

Apskaitos reglamentavimas yrastatymy, nutarimy ir kitu norminip dokument,
reglamentuojakiy apskaitos tvarkym parengimas, o apskaitos reikalavimai numatytuese
mokesiy bei veiklos Sak reguliuojaiuose teig8s aktuose, taigi kiekviengmore privalo savo
apskaiy tvarkyti, vadovaudamasi visais jos vaikkeglamentuojatiais teigs aktais. Kai vienas
istatymas prieStarauja kitam, kaiksta vietiniy apskaitos standartimonei padti gali tik tinkama
ir pagista apskaitos politika. Buhalteés apskaitos taisyés yra grindziamos bendraisiais
apskaitos principais, 0 apskaitos politika atveriaesnes galimybesnonei pasirinkti apskaitos
budus ir jos tvarkymo taisykles.

Informacijos technologij raida padidino konkurenaijiSpkté rinkas ir suteik verslui didziuj
pagreit bei nauj, galimybiy. Siuo metu taikomos apskaitos kompiuterizavimttetogijos daznai
neapima operagijj kurios susijusios su finansinmet; pabaigoje daromais baigiamaisi@asSais
saskaitose ir metiés atskaitomybs parengimu.

4 lentet

Apskaitos reglamentavimas
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MASTAS REGLAMENTAVIMAS

Tarptautiniu Tarptautiniai apskaitos standartai;
mastu Europos gjungos direktyvos;
Bendrieji apskaitos principai;
Valstybiniu Bendrieji apskaitos principai
mastu Nacionaliniai apskaitos standartai;

Nacional. apskaitos vedimo tvatkeglamentuojantygstatymai ir kt. norminiai aktai;
Imones mastu | Imores apskaitos politika, vadoveakymai ir vyr. buhalterio nurodymai;
Saltinis: sudaryta autis pagal KAICINSKAS G., Buhalterias apskaitos pagrindai, 2007

Europoje derinama apskaital duropos Sjungu direktyw, o pasauliniu mastu finansm

atskaitomybs rengimo taisykles nurodo Tarptautiniai apskait@sandartai. Apskaitos
reglamentavimas pateiktas 4 legjel.

Apskaitp reglamentuojatiy tarptautini bei nacionalini dokumend tikslas: suteikti
informacijos vartotojams galimgbpalyginti ivairiy imoniy apskait ir finansirg atskaitomybes, o
apskaitos reglamentavimasones mastu turi tarnauti ne tik finanss atskaitomybs, bet ir
moke<giu deklaracijoms sudaryti, taip pat gtdkaupti informacia valdymo sprendimams priimti.

Kaip teigia G. Katinskas (2001, p. 34), finansiratskaitomyb kiekvienam jos vartotojui
turi suprantamai pateikti duomenis agpneores turty, jos savininkus bei verslclane, antraip Si
finansire atskaitomyb praras bet koki prasng. Taigi Sie duomenys téiy pabézti, ne kokie
duomenys turi @iti pateikti, bet kaip suformuoti.

LR Buhalterirts apskaitogstatyme (Nr. 1X-574) 4 str. reglamentuota, Kddo subjektai
apskaig tvarko taip, kad apskaitos informacijatty:

» tinkama, objektyvi ir palyginama,;

» pateikiama laiku;

» iSsami ir naudinga vidaus ir ig@rinformacijos vartotojams.

G. Kakinsko teigimu (2001, p. 35), kad apskaitatyonaudinga ir suprantama, iSskiria
4 reikalavimus:

» Apskaitos aifriSkumo arba jos pateikimo laiku;

» Apskaitos optimalumo,arba apskadtsninformacijos vertingumo ir jos formavimo kast
derinimo. Tai reiSkia, kad nauda, gaunama iS apskanformacijos, neturi i mazesia uz tos
informacijos formavimo iSlaidas t. y. iS minimalgusdiniy apskaitos duomerkiekio hbitina gauti
kuo daugiau valdymui naudingos informacijos;

» Apskaitos informacijos kokybini charakteristiy derinimo, t. y. buhalterigje
apskaitoje, formuojant duomenis finansinei atskaitbei, daznai tenka sgsti klausimy: kokioms
kokybinéms informacijos savydms suteikti prioritef, o kokias Ity galima aukoti d pirmyju
igyvendinimo.

» Tikros ir teisingos padies atspindjimo finansireje atskaitomybje, t. y. apskaitos ir

atskaitomybs duomenys, jei ir nevisiskai tiksliai atspindilregadkti, turi bent jau neklaidinti ir
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buty vienodai traktuojami daugelio Salinformacijos vartotaj. Tam tikslui yrajgyvendinami
Tarptautiniuose apskaitos standartuose (TAS), Eagdpjungos direktyvose, Verslo apskaitos
standartuose (VAS) bei nacionaliniuose finagsapskaid reglamentuojatiuose norminiuose
istatymuose formuluojami bendrieji apskaitos priaci{AP), t. y. svarbiausios taisyil, kuriomis
vadovaujantis vedama vismoniy apskaita bei rengiama finanéiatskaitomya.

J. Mackewius (1994, p. 34) raso, kad amerikie apskaitos specialistteigimu, bendrieji
apskaitos principai, yra nepamaSi ,nepajudinamus® gamtos ésgnius chemijoje ar fizikoje
Tarptautiniuose apskaitos standartuose ir ES DBivelg reglamentuojami keturi bendrigji
apskaitos principai:

» imores ksiamos veiklos principas;

» kaupimo principas;

» apskaitos pastovumo (nuoseklumo) principas;

» atsargumo principas.

LR Imonuy finansires atskaitomybs jstatyme (IX-575) 4 str. 2 p. reglamentuojama, kad
visos imores, tvarkydamos apskaitir sudarydamos finansinatskaitomyk, vadovaujasi Siais
bendraisiais apskaitos principais:

» 1mMores;

veiklos gstinumo;
periodiSkumo;
pastovumo;

piniginio mato;

atsargumo;

>

>

>

>

» palyginimo;
>

» neutralumo;
>

turinio svarbos.
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Reikia pazyniti, kad tuos p&us bendruosius apskaitos principus Lietuvoje taiat
reglamentuoja ir 1-asis verslo apskaitos standagRimsnsire atskaitomyb* (V.Z., 2004, Nr. 20-616;
2006, Nr. 143-5448)Anot J. Mackeuwiaus (1994, p 34), bendraisiais apskaitos prinsipars ir
nesiekiama nustatyti apskaitos vedimo tvarkiosonése, yra labai svarbu nepaZzeisti kerini
(konceptuali) bendrosios finansés apskaitos princip Bendrieji apskaitos principai nustato tik‘pes
bendriausius reikalavimus, kurbitina laikytis, formuojant finansiis atskaitomyes informacip.

-Ernst& Young" firma 1990 m. atliko palyginagja bendnju apskaitos princip analiz JAV ir
Didziojoje Britanijoje ir konstatavo, kad biznio lagka abiejose Salyse yra daugeliu atveju panagi, b
yra daugyb apskaitos principir taisykliy skirtumy (Ernst& Young, 1990, p. 2).

Kai kurie autoriai rekomenduoja ir kt. apskaitosnpipus, kurie gailty bati pripazinti kaip
bendrieji.AuTonu P. (1992, p.111 — 114)i0 pripazinti Siuos principus:

» konservatyvumo principas pripgka: kapitalo padigima tik tada, kai Sis veiksmas yra
visiSkai nustatytas ir garantuotas;

» materialumo principas fiksuoja visus svarbiausiwykius (operacijas) ir nefiksuoja
nezymiy jvykiu (operaciy);

» realizacijos principas reisSkia, kad pajamos apskaits tada, kai produkcija ar paslaugos
pasiekia kliend.

Bendrieji apskaitos principai tobulinami profesinapskaitos organizaaijtam, kad pagty
Zzmorems priimti sprendimus, t@tl Sie principai laikui bgant gali keistis. Reikia pazytn, kad koks
nors apskaitos tobulinimas tagiendruoju, reikalingi ilgi ir sugingi tyrimai.

Labai svarbu suvoktiyj reikSne, t. y. ju nepervertinti, bet ir neignoruoti. Anot G. Kalsko,
bendrieji apskaitos principai sudaro apskaitosesisis pagrindus. Lietuvos Respublikos Seimas
2001 m. lapkgio 6 d. preme tris jstatymus, kurie yra svaib apskaitos atzvilgiu:

» LR Buhalterires apskaitogstatymas (Nr. IX-574) nustato visikio subjekty (ribotos ir
neribotos civilires atsakomyés juridiniy asmen, akininky tkiy, notar ir advokat,, patentugsigijusiy
fiziniy asmen, uzsienioakio subjekty nuolatiniy buveini ir atstovybiy) turto, nuosavo kapitalo,
isipareigojimy, tkiniy operaciy ir akiniy jvykiu buhalterigs apskaitos tvaek jos organizavimoimus.

» LR Imoniy finansires atskaitomybs jistatymas (Nr. 1X-575) nustato finanémn
atskaitomykbs sudarymo tvagk turto, nuosavo kapitalo jsipareigojiny jvertinimo sudarant finansin
atskaitomyk taisykles, metinio pranesSimo parengim

» LR Imoniy konsoliduotos finansis atskaitomyes jstatymas (Nr. 1X-576) reglamentuoja

konsoliduotos finansis atskaitomybs sudarym, konsoliduoto metinio praneSimo parengjmu

20



tvirtinima, skelbimy, audito atlikima, nustato reikalavimugnoréms, kurios privalo rengti konsolidupt

finansirg atskaitomyh.

Veiksnia

A

Imores tikslai ir poreikial

Norminiai aktai

A 4 A 4
» APSKAITOS POLITIKA
Sucktis pasirinktos apskaitos
taisykks, lidai ir metodai

A 4 A 4

Finansinei atskaitomybei
rengti ir pateikti

Apskaitai tvarkyti Priemorgs

y

Tikslas

A

Tikra ir teisingaimores finansir
buklé¢ ir veiklos rezultatai

Saltinis: RUDZIONIENE, KANAPICKIENE, (2006), p. 6.
4 pav.Imonés apskaitos politikos samprata

Siy istatymy nuostatas sukonkretina VAS (Verslo apskaitos stdai), kuriuose detaliau
reglamentuojama, kokiu tldu turi kiti rengiama ir vedama finansinapskaita. Kaip patikrinti
ataskaitinio laikotarpio pabaigojenorés tury bei isipareigojimus, nenurodo ngtatymai, nei VAS.
Taip pat nieko nerasime apie kasos opegaafjskais, nors yra taisykls, reglamentuojaimos kasos
aparaf, naudojimy. Kaip matom ngnanoma reglamentuoti Sio suithgo reiSkinio — Siuolaikiés
buhalterires apskaitos sistemos. Téddmoniy vadovai, remiantis Bendrais apskaitos principdesslo
apskaitos standartais, nacionaliapskaitos vedimo tvagk reglamentuojahais istatymais ir kt.
norminiai aktais privalo nustatyti kai kurias veditaisykles savimonese.

Lietuvoje taikomas buhalteis apskaitos modelis palyginti laisvas (G. ddkas, 2007,

p. 31), todl reikia, kadimonrés vadovaij sukonkreting apskaitos politikogsakyme.
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= - . . ™
Ukiniy operacij fiksavimas apskaitc dokumentuos _
Apskaitos
procediros
atliekamos
1 per
Ukiniuy operacij registravimas apskaitos registru > ataskaitin
laikotarp
N
Ukiniy operacij fiksavimasbuhalterirgse gskaitos: "
N
Saskaiy duomem koregavimas ir darbés ~
atskaitomyls lentetés parengimas
Apskaitos
procediros
atliekamos
> ataskaitinio
Ataskaitinio laikotarpio saska uzdaryma laikotarpio
pabaigoje
A
Finansires atskaitomyks parengime <
ISoriniamjvertinimui Vidinei valdymo analize
Savininkams, Problemy sprendimui
Valstybes institucijoms < >l Sprendimy, priémimui
Tai yra finansias apskaitos es¢ Tai yra vddymo apskaitos es

Saltinis: KANAPICKIENE R., JEFIMOVAS B., RUDZIONIEN K., 2006 p. 12;
5 pav. Apskaitos procesas

Anot autoriy K. Rudzioniews ir R. Kanapickieés (2006), apskaitos politikgalima grupuoti
supratimo prasme, t. y. siaj& ir pl&iaja prasnémis. Tarpusavyje jos skiriasi tuo, kad tga prasme
apskaitos politika siejama ne tik su finansine aitsknybe, bet ir apskaitos procesu, o siguprasme
apskaitos politika siejama tik su finansine atskaibe, nes finansénatskaitomyb turi atspindti
teising, ir tikra imores finansir bikle ir veiklos rezultatus. Siuo atveju apskaitos fidditturi tenkinti
apskaitos informacijos vartotpjporeikius, paéti efektyviai naudoti resursus, racionaliai tvaikyt

apskai.
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Tokie reikalavimai yra labai plas ir paruosti apskaitos poltikos standarisosimonés mastu,
sukaupiant jame visus reikalavimus, kurie atsgipatskaitomybs tiksluma, naudingum vartotojams,
besaliSkum ir neutralum bei atitikty BAP, o tuo pau ir galiojartius teigs aktus, yra gana sunku.
Apskaitos tvarkymas turi atitikti ne tik finansmatskaitomyés sudarymo reikalavimus, bet ir sukaupti
duomenis mokestiés atskaitomybs sudarymui. Be to, verslgnonés suinteresuotos gauti iSsami
informacija valdymo poreikiams: verslo analizei, planavimuipgnozavimui ir ateities sprendimams
priimti. Bendiju apskaitos princip realizavimasmores veikloje sudaro visas prielaidasksiingam
imonrés darbui pitotis.

Taigi apskaitos politika parodgnorgje taikomus apskaitosadus, metodus, vidaus tvark
kurie, vadovo manymu, palankiausiai atspiitionés veiklos rezultat bei finansie padti. Tokie
duomenys leidZia apskaitis informacijos vartotojams geriau suvokti finargen atskaitomybje
pateikii duomem suformavimo pagringd bei tiksliau palyginti skirting imoniy atskaitomybs
duomenis, tuo @gu yraimonei kaip savotiSka apskaitos tvarkymo instrukdge to, apskaita,dalama

viena i$ svarbiaugiimoneés valdymo element taip pat turi lati valdoma.
1.2. Apskaitos sistemos iry tarpusavio rysys

Apskaitos sistema — tai apskaitos primcipteoriniy postulat; bei su jais susigtnormatyviniy
akty pritaikymas praktikoje,iskaitant dokument apskaitos regisir bei atskaitomyé&s formy
naudojimy, apskaitos darbo pasidalijinir organizavim, turint tiksh paruosti finansig, mokestirg bei
valdymo, taip pat statistgnatskaitomyh, tiksliai nusaka&ia imonres finansir bikle ir uztikrinartia
turto bei nuosavyds apsaug (K. Valuzis, 2000, p. 8).

LR Buhalterirts apskaitogstatyme (Nr. IX-574) yra apibziama apskaitos sistema — apskaitos
metod; visuma, nustatyta teis aktuose, reglamentuojanose apskaitos tvarkymir finansires
atskaitomykbs sudarymn.

Pagal tai, kokie uzdaviniai dominuojapirmaja vieta iSkeliamos skirtingos apskaitos turinio
sritys, toa@l néra labai grieztos apskaitos klasifikavimo sisterihsMackewius, 2003). Pagrindiniai
apskaitos uzdaviniai yra:

» imones dokumentavimas;

» vieSos atskaitomys sudarymas (Valstybei, visuomenei, kreditoriarksirankams)

» imores priimanmy sprendina informacinis apipinimas.

UZsienyje teoriniu poziuriu apskaita paprastaigkima i dvi @iSis (Kanapickieé R., Jefimovas
B., Rudzioniea K., 2006 p. 9)

» vidiné arba valdymo;

23



» iSoriré arba finansia.

Sios dvi apskaitosiBys atspindi Lietuvoje teis aktais reglamentupinformacip. Praktikoje
skiriama dar viena apskaitos rusis, tajkreipiamas émesys iri mokestir apskaig, nes tada skiriasi
imores tkinés — finansikds veiklos rodikliy jvertinimas mokeSy ir valdymo podziriu (R. St&iokas,
B. Jefimovas, 2002).

Finansine
apskaita

Valdymo
apskaita

1Slaidy
apskaita

Mokesciy
apskaita

Saltinis: NAVICKIENE M., (2004), ApskaitosaSys: ji skirtumai ir panasumai, p. 85
6 pav. Apskaitos sistemos iry tarpusavio rysys

Marina Navickieg (2004) straipsnyje ,,Apskaitosisys: ji skirtumai ir panasumai“ teigia, kad
butina apskai ivertinti ir iSlaidy kontroks aspektu. Jos nuomonejtént iSsami informacija apie
iSlaidy straipsnius vaidina labai reikSmimngaidmen imores veikloje ir iSlaid; kontrok tampa vienu is
pagrindiniy kriterijy, siekiant uztikrinti reikSmingas ir pirmaujéas pozicijas rinkoje. AutériSlaidy
kontroks kontekste atvaizdavoudrijy apskaitosusSiy rys (Zr. 6 pav.)

Valdymo ir finansis apskaitos yra susijusios per iSlaapskaig. 1Slaidy apskaita — kaip tiltas,
uzimantis tarpia vieta, jungiantis finansia ir valdymo apskaitas. Jos teikiama informacijdira ir
finansinei, ir valdymo apskaitai (M. Navickign2004). Tiek valdymo, tiek finansia apskaitos
informacija surinkta iS yt paiuy apskaitos sistem Finansigs apskaitos informacija naudojama
ivairiems valdymo apskaitos tikslams, o valdymo afisk duomenys naudojami finansinei apskaitai.

IS pateikto apibizimo matom, kad K. Valuzis, analizuodamas apsgkaiapskaitos sitemas,
pateikia kur kas plategrapskaitos sistemos aptéiima. Jis teigia, kad dtina atsizvelgti ne tiki
finansirg, valdymo ir mokestig, bet ir statistin ir net turto bei nuosavys apsaugos (kontr)
sistemas.

Vachrusina M. teigia, kad valdymo apskaitoje afle-780 % informacijos sudaro ekonorsn
analizs informacija ir tik apie 20 — 30% — apskadtimformacija. Finansi¢gje apskaitoje 40 — 50%

sudaro apskaittinformacija ir 50 — 60% — anatig duomenys (VachruSina M., 1999).
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Siandien literalroje nagritjamos 5 apskaitogi$ys ir jos visos tarpusavyje susijusios tam tikru
apskaitires ir ekonomigs analizs informacijos kiekiu:

» finansire apskaita;
moke<iy apskaita;
statistire apskaita;

valdymo apskaita;

YV V V V

iSlaidy apskaita.

R. Matiliauskas teigia (1990, p. 10), kad apskartdsy iSskyrimas turi privalum ir trukumy.
Pagrindinis privalumas — apskaitos reglamentavil@sas tik finansinei apskaitai, téldimones
valdymo apskaitos formas, metodus laisvai galirpadi patios, neigiamas bruozas — apskaita gali
dubliuoti viena kig. 1Sorire apskaita, kaip nurodo, turi atitikti standartusyidiné (valdymo) apskaita

turi atspindti konkretios imores veikh ir bati paruoSta pagal savo parengtas metodikas.
1.2.1. Apskaita iSoes ir vidaus vartotojams

Pati reikSmingiausia apskaitos iSounivartotop grup - valstyles institucijos. Prie
kontroliuojartiy, renkariy informacip apie imors veikh instituciju Lietuvoje galima priskirti Sias
institucijas: Valstybia mokesiy inspekcija (VMI) prie Finang ministerijos, Valstybinio socialinio
draudimo skyriai (SODRA), Mokeér; policija, Statistikos departamentas prie LR Vysgoks,
Juridiniy, asmen registy centras, Aplinkos apsaugos departamentai, nduitinkt., kurios esant
reikalui, gali patikrinti turim imorés apskaitos informaaij bei veiklos atitikim teiss akfy
reikalavimams. Valstybinei mokesciinspekcijai, SODRAI, Statistikos departamentui,ridiniy
asmen regist centrui, Aplinkos apsaugos departamentagmses privalo pateikti nustatytos formos
finansines ataskaitas apie atitinkamus duomenisnlstatyty reikalavimy nevykdyny ar pazeidim
nustatytosivairiy dydziy baudos, uz laiku nesumglks mokesius skatiuojami delspinigiai. Tai gali
reikSmingai paveikti imoés veikh (Kanapickieg R., Jefimovas B., Rudzioniéf., 2006, p. 10).

Statistikos pagrindas yra valsggekonomini subjekt; apskaitos ir atskaitomyb duomenys
(J. Mackewtius, 2003). Statistinatskaitomyb lemia ltinuma standartizuoti vig ekonomini; vienety
apskaitos duomenis. Tiau standartizuoti dtina tik ataskaitia informacip, o vidine buhalterig
apskaita gali @iti organizuojamajvairiai. Statisti® apskaita neveikia vadybos apskaitos prollem
todkl apskaitosiiSis Siame darbe nebus nagjama.

Finansit apskaita — tai viena iS apskaitosSiy, apimanti takiniu — finansiniy operaciy
fiksavima, analiz ir Sios informacijos pateikimiSoriniams vartotojams. Dabiy duomem naudoja

imonres valdymo personalas, tddgrieztai atskirti & apskaitos ®Siy negmanoma.Imores finansine
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btukle nuolat domisi akcininkai, investuotojai, bankpirkéjai. Visa informacija, apitdinanti imonés
finansirg biklg, bei jos veiklos perspektyvas, skelbiama spe@akudokumentuose, vadinamuose
finansiremis ataskaitomis. Finansis apskaitos tikslas — pateikti tkir teisinga informacip apie
imonés ataskaitinio laikotarpio rezultatus bei finarsibikle (Kanapickieg R., Jefimovas B.,
Rudzionieg K., 2006, p. 9). Finansénapskaita — apskaitos sritis, kurios tikslas —tsusinti tikines
operacijas taip, kadiby galima pateikti finansininformacip (pelm, nuostolius, tut, iSipareigojimus

ir pan.) suinteresuotiems asmenims (Bagadgne V., 2004, p. 187). Finansinapskaita — tai
pirmiausia finansini ataskaif sudarymas, y pateikimas, patvirtinimas ir anatiz Pagrindinis
finansires ataskaitos tikslas — tiksliai nustatyti komeésirikinés veiklos finansinius rezultatus
(J. Mackewtius, 1994, p. 80). Finansimpskaita — taimonés visos veiklos apibendrinta apskaita,
pagal kurios duomenis nustatomi indsnfinansiniai rezultatai (pelnas ar nuostoliai)sudaromos
finansires ataskaitos (Kanapickiém., Jefimovas B., Rudzionier., 2006, p. 9).

Finansirtje atskaitomybje — pelno / nuostolio ataskaitoje: iS per atagk@altikotarg uzdirbiy
pajamy atmus patirtas @audas, siekiant uzdirbti tas pajamas, agskajamas pelnas pries
apmokestinim (apskaitinis pelnas) (LR PMNr. 1X-675), tuo tarpu mokestife atskaitomybje
nurodomos prieZastys,éld kuriy skiriasi apmokestinamasis pelnas nuo apskaitirehg Siuos
skirtumus lemia:

» skirtingos apskaitodigys;

» to paties rodiklio skirtingi reglamentavimaiatyme ir verslo apskaitos standartuose;

» skirtingos metodikos;

» skirtingi informacijos vartotojai.

Kaip matom ne visa apskaitos informacija, naudojdimansireje apskaitoje, yra pakankama,
nustatant apmokestinagias pajamas ir apskaiojant mokesius. ISkelti reikalavimai mokesy ir
finansinei apskaitoms yra skirtingi. Norint pateiieisingus mokestiis apskaitos rezultatus, finan&sn
apskaitos duomenis reikia patikslinti, o kartais perskatiuoti.

G. Kakinskas iSskiria tokius neatitikimus tarp finartsnr mokestigs apskaitos:

» Pastovieji (neterminuoti) — tai tokie mokestinr apskaitiny rodikliu skirtumai, kurie,
susida¢ viem ataskaitim laikotarp, vélesniais ataskaitiniais laikotarpiais nebeatstatomi

» Laikinieji (terminuotieji) skirtumai tarp apmokestimojo pelno bei apskaitinio pelno
atsiranda vienu laikotarpiu, po to atstatomi peijtartiais kitais laikotarpiais.

Moke<iy atskaitomybs vartotoy interesai gerokai siauresni. Jie nesidomi pelndziy

ivertinus veiklos efektyvum jiems npi, ar teisingai apsk&uotas pelno dydis ir ar laiku sumgk
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pinigu suma. Jiems reikalinga labai spedcifimformacija, kuria greiiausiai nesidorty daugiau nei
vienas finansiés atskaitomyés vartotojas (G. Kalnskas, 2001, p. 649).

Moke<iy apskaita — apskaitos sritis, kurios tikslas — aghoti apmokestinimo bazir
irodyti apskatiuoty mokesiy teisinguma (Bagdziinieré V., 2004, p. 187).

Finansires ir mokesiy apskaitos duomen registravimas, kaupimas, mokas bazs
nustatymas ir rezultatapskatiavimas yra numatytas teisiniais aktais, priklauabmuo pasirinktos
veiklos.Imonei Siose apskaitogdyse nelieka jokios galimyb pritaikyti koK nors kit metod. Tokia
galimyb: yra jgyvendimama vadybos apskaitoje. Sioje apskaitojiekzana visiska laisy patenkinti
visus informacijos poreikius ir netgi tuos, kurieuvo nepatenkinti finansiéfe arba mokesy
apskaitose. Anot Navickiéa M. (2004), duomanfiksavimas, paliztas finansigje apskaitoje, gali ir
turi bati atliktas taip, kad gaty pasitarnauti valdymo apskaitoje.

IS vienos pu&s, imorems reikia vis dazniau pateikti laiku reikalngformacip sprendimams
priimti ir veiklos rezultatamgvertinti, o i$ kitos puss, imore privalo pateikti informacyj tiems, kag
investavo. Su visais Siais reikalavim@isonei iSlieka ir reikalavimai atsiskaityteldteisings mokesiu

apskagiavimy.
Apskaita vidaus vartotojams

Kiekvienai organizacijai reikia tokios informaésm sistemos, kuri parodytkrypti link tikslo.

Dazniausiai tas tikslas yra uzdirbti piniglabar ir ateityjelvairiis veiklos efektyvumo rodikliai —
grynasis pelnas, turto ir investigipelningumas — naudojami patikrinti, anore arttja prie tikslo,
taciau jie rera labai naudingi kasdieniniams sprendimams priigidovams reikia tilto, jungiaio ju
veiksmus ir sprendimus su pelningumu. Tokio tiltadmen ir atlieka valdymo apskaita, jos tikslas yra
apmpinti vadovus reikalinga informacija.
Siandienos rinkosatygomis vadybos apskaita tampatinybe, nes kiekvienamore pati pasirenka
savo gamybos apimtis, gtos krypi, gaminamos ir teikiamos produkcijossis ir kt. Toal Siems
tikslams igyvendinti ir reikalinga vadybos apskaita, kuri enka reikaling informacip vadybos
sprendimams priimti.

LietuviSkoje literaliroje vadymo apskaita daznai vadinama ne vienu lnkpavadinimu, bet
keletu skirting:: vidaus arba vidié imorés apskaita, menedzmento apskaita, gati pavadinta ir
vadybos apskaita. Sie pavadinimai atsiraécsi priezagiy (J. Mackewiius, 2003, p. 47):

» pazodinio vertimo (dazniausiai iS tuarba angj kalby);

» nepakankamo Sios apskaitasies esrés supratimo.
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Skirtingi autoriai pritaria skirtingiems pavadiras) t&iau iS esms jie reiSkia 4 pat,

todkl Siame darbe nekreipiamagndesysi skirtigus terminus.

INFORMACIJOS
POREIKIS

INFORMACIJOS
PASIULA

siiloma, reikalinga, reikalinga, bet

bet nereikalaujama i
nereikalaujama nestiloma
informacija informaciiz

sialoma, bet
nereikalinga
informacija

PANAUDOTA
; INFORMACIJA el
pareikalauta, r_erkalmga,
gauta, bet reikalaujama,
nereikalinga bet
informacija nepateikiam:

INFORMACIJOS pareikalauta, bet
PAKLAUSA ereikalinga ir nesloms
informacija

Saltinis: MARTINKUS B., ZILINSKAS V., (1997), Ekasmikos pagrindai, p. 346
7 pav. Informacijos poreikis, pasiila ir panaudojimas

Valdymo apskaitos terminas pignkarta pamiretas 1855 m. ,Lyman Mill* (JAV) fabriko
iSlaidy apskaitai apitdinti. Lietuvoje tarybiniais metais Sis terminasvbunepripastamas kaip
kapitalistinis, ir tik po nepriklausimys, 1991 m., dr.Cernius pirmasis & pracjo ji vartoti
(J. Mackewtius, 2003).

1958 m. Amerikos apskaitos asociacija (AAA) valdyrapskai apibkzé kaip atitinkany
koncepciy ir bidy panaudojim istoriniams ir perspektyviniamgnonés duomenims gauti, siekiant
packti vadybininkams parengti tinkamus planus ir dargcionalius sprendimus, kadith pasiekti
numatyti tikslai.

1981 m. Amerikos nacionabirbuhaltery asociacija valdymo apskaiapibezé kaip finansigs

informacijos nustatymo, matavimo kaupimo, arnjzapdorojimo, interpretavimo ir perdavimo
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procea imores vadovybei, kad Si gély planuoti,jvertinti ir kontroliuoti jmorés veikh (Wilson R.,
1988, p. 7 — 8).

Literatiroje galima aptikti labai daug ap#aimy apie valdymo apskait todl pateiksiami keli
idomesni, kurie atspindi, jog valdymo apskaitai=- ta

» valdymo sistemos funkaijigyvendinimo svarbiausias etapas;

» informacijos parengimas gamybai valdyti;

» sistema, kuri renka, apdoroja ir pateikia informgdiad vadovai gaty priimti sprendimus
ir valdyti imorg;

» iSlaidy apskatiavimas irimoreés bei jos padalini veiklos efektyvumavertinimas;

» imores iStekliy naudojimo kontrdl, racionalizavimas ir veiklos prognozavimas.

Valdymo apskaita tai — iSlaidir pajamy, normavimo, planavimo, kontrd ir analizs
integruota sistema kuri apibendrina informacgperatyviniams valdymo sprendimams priimti ir
imores ateities problemoms numatyRifron—Caparocu @., Mopry wos P., 2000, p. 159).
Menedzmento apskaitos bei atskaitowsyipaskirtis — teikti duomenis, kuriais haudodamijesdniy
vadybininkai gaitu stkmingai tvarkyti reikalus, kitaip sakant, sugabsckmingai vadovauti verslui
(G. Kakinskas, 2001, p. 676).

V. Bagdziinienés (2004, p. 187) nuomone, valdymo apskaita skigllymo sprendimams

priimti. Ji registruoja visus reikSmingusiones ekonominiugvykius.

Apskaitos
politika
Veiklos procesai| Veiklos
\ / normatyvai
\ 4
VALDYMO APSKAITA
ISlaidy apskaitos o
sistema v Apskaity sistema

\ Veiklos vertinimo /

kriteriju sistema

Saltinis: BAGDZIONIENE V., (2007), Apskaitos dokumentai if yaldymas, p. 14.
8 pav. Apskaitos informacijos rengimas valdymo tikkis
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JurkSieg A. (2002, p. 162) teigia, kad valdymo apskaita grganizacijos vidias ekonomiis
ir vadybires informacijos matavimo, kaupimo, an&hbz atskaitomyés ir sklaidos procesas, kurio
tikslas — objektyviai ir greitai informuoti vadoviapie buvusi, esam ar kisima valdymo objeki
bukle. Valdymo (vidaus) apskaita — informacijos, reikglbs tikio subjektui valdyti, rinkimas,
sisteminimasjvertinimas ir pateikimas (V. Gekas, 2003).

LR Buhalterirtss apskaitosjstatyme (Nr. IX-574) apik¢ta Valdymo (vidaus) apskaita —
informacijos, reikalingosikio subjektui valdyti, rinkimas, sisteminimasertinimas ir pateikimas. Siuo
apibezimu akcentuojami tik du esminiai dalykai:

» informacijos reikalingumagnonei valdyti;

» informacijos procesas, t. y. ji turtith renkama, klasifikuojamayertinama, pateikiama.

Prof. J. Mackeviius sukonkretina valdymo apskaitos ap#ima, pateikdamas toki
formuluok: valdymo apskaitos uzdavinys — kuo tiksliau apSkati faktines ir prognozuoti isimas
iSlaidas, kurios pady priimti optimalius valdymo sprendimus tolestmiones veiklai pktoti.

Sis apibtzimas tiesiogiai siejasi su iSlaidapskaitos sistemomis. ISlaidapskaita yra
valdymo apskaitos dalis, ji yra grandis, jungidimansirg ir valdymo apskait

Kaip matom valdymo apskaita vadybininkamsirmorés administracijai teikia informaaij
kuria naudodami, jie gaty planuotiimores veikh, priimti konkretius vadybos sprendimus ir tikrinti
Siy sprendim jgyvendinimy. Kitaip tariant, padeda kontroliuotikinius sprendimus. Kadangi Si
informacija yra konfidenciali, i jokiu fdu negali lati pateikta iSoriniams vartotojams (konkurentams).
Vidaus apskaitos vartotojai yra vidiniai (t.ignonés administracija, vadybininkai).

Pagal pateiktus api@imus matom, kad valdymo apskaita reikalinga:

» administravimui,

» sprendiny priémimui.

Valdymo informaciniai poreikiai yra:

» Planavimo. llgalaikis strateginis planas numatoripagnius tikslus, o trumpalaikiai — juos
detalizuoja. Valdymo apskaitos podu tai atlieka biudzetas — kiekybiSkai iSreikStasklos planas,
numatantis uzduotis ir iSteklius visoimsores veikloms tam tikru planiniu laikotarpiu.

» Sprendiny priemimo. Apima pelno — kagt- veiklos apimties analzbei kainodag;

» Kontrolés. Kai sprendimai priimti, vadovai turi uzimti kealés pozicip ir steketi, ar
faktiSki rezultatai atitinka planinius. Veiklos vgkmo kontro¢ — tai realiu laiku vykstatios veiklos

pagrindini; rezultat; nuolatinis matavimas ir lyginimas su biudZetais.
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Vadybos apskaitos sistankiekvienajmonré gali pasirinkti savarankisSkai, nes taip nurodyta
Lietuvos buhalteriés apskaitogstatyme. Vadybos apskaitos pols priklauso nuo daugelio veiksni
imorés keliamy veiksniy, jos dydzio, vadybos bei darbuatdkvalifikacijos. Imonés vadovylk pati
nustato, kaip turiiiti tvarkoma yj, vadybos apskaita.

Jau yra zinoma ir suprantama, kad skirtingigmenés darbuotojams, priklausomai nug |
atliekamo darbo, reikalinga skirtinga informacijadél vadybos apskaita atitinkamiems darbuotojams
ar ju grupems turi pateikti konkr&us duomenis.

Vadybos apskaitos informacijos vertingumas labmiupriklauso nuo (G. Kalnskas, 2001,
p. 676):

» informacijos operatyvumo;

» jos naujumo ir reikSmingumo;

» informacijos pateikimo tiems vartotojams, kurieras jeikia;

» neperkrauti nereikalingais duomenimis.

Kuriant veiksming vadybos apskaitos sistembitina zinoti, kad veiksminga yra ta sistema,
kuri garantuoja organizaginkontrok, vadybos sprendim priemima, atitinka imores aplinkos
charakteristikas, suderinta su ki@monres sisten veikla. Vadybos apskaita turi teikti finangirr
nefinansirg informacip, pacdti Zzmoréms priimti geresnius sprendimus ir patenkinti znagmoreikius.
Imorés dydis, veiklos palris ir organizacigs struktiros — tai veiksniai, kurie lemia informacijos
poreiki, apim{ ir strukfira.

5 lenteé
Vadybos apskaitos sistenp klasifikavimas
Tikslin ¢ Ji taikoma atitinkamo laikotarpio problemos iSspuliemui ar teigiamam
( robIeTniré) procesuiivertinti. Tiksline apskaita gali iti taikoma ketiant
ap skaita asortimeny, jvedant nauj produkt, nustatant ir racionalizuojant
Pagal tikslus P ' iSlaidy normas, nustatant pardavimo kainas, es@mprognozuojara
pelninguna.
Sisteming Laiko poZiiriu vedama sistemingai, ji apima yignorgje vykstant
apskaita veiklos cikh.
Integruota
Pagal rvésu (monistire) vadybos apskaita integruojarnfinansirg apskai.
) galryesu apskaitos sistemg
finansine apskaita —
Autonominé . . g .
apskaitos sistems vadybos apskaitos sistema yra visiSkai atskira.
ispkzgt‘:?tljcl)sjfrlrﬁi Pilnosiosprodukt; savikainos kalkuliavimo sistema
prggilrj‘r'l(ttilessal\gil;ztl?, Dalinés produkt; savikainos kalkuliavimo sistema.

Saltinis: sudaryta autsrpagal MACKEVCIUS J., (2003), Vadybos apskaita
Vadybos apskaita vertinga tada, jeignonés vadovybei padeda pasiekti numatytus tikslus.
Svarbu tai, kad informacija turiib parengta laiku ir susisteminta taip, kad atiéimai tikiy vadovui,
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vadybininkui ar konkr&am iSkeltam tikslui. Jei laiku bus pasiektas nwtest tikslas, — tai gauta
informacija bus vertinga.

Informacijos vartotojai visada tikisi iS5 vadyboss&pitos sistemos gauti kuo daugiau naudos
(vertingos informacijos). iSvertingurm, kiekvienas vartotojas gali suprasti savaip. daghlioja tokia
nuostata, kad informacija yra vertinga visiems pa&totojams, jeigu Sioje informacijojeéma
reikSming; imonei klaid; bei apgauli, jei vartotojai gali ja pasitiki, kad ¢ia bus tinkamai pateikta
viskas, ko reikia.

Vienas iS svarbiaugi jmoniy vadowy uzdaving — suprasti vadybos apskaitos sistemos g¢sm
Zinoti jos pagrindinius elementus ir tvarkymo prifpus. Imoniy vadovai turi suprasti, kad vadybos
apskaitos informacija yra laikoma komercine pashajpir negali kiti vieSai skelbiama. Jie daug
démesio turi skirti & duomem saugumui uztikrinti.

Anot J. Mackewiaus, ity neteisinga teigti, kad tik valdymo apskaita teikidormacip
imores veiklai kontroliuoti ir valdyti. Finansinapskaita taip pat teikia informacijos srgueikalingy
imonei valdyti, tik tie informaciniai duomersrautai yra kitokio tipo.

Valdymo apskaita ¢ra griezta atskirta nuo finanss apskaitos,yj informacija dazniausiai
gaunama, apdorojant tuosépss pirminius duomenis. Bruzauskas V. (2001, p.t2®ia, kad finansi
ir valdymo apskaita yra tik santykinai savarankskendroje apskaitos sistemoje. Grandis, kuri pngi
valdymo ir finansig apskait, yra iSlaid; apskaita (J. Mackesius, 2003, p. 57 — 63)a fpaj galima
pamatyti 6 paveiksle. Valdymo ir iSlaidapskait, rySiams apibdinti tinka absolidios ir santykigs

tiesos teorija pateikta 9 paveiksle.

Santykiné tiesa
Absoliuti tiesa sl I

ISlaidy apskaita Valdymo apskaita
Tiksliai apskatiuoti Priimti teisingus valdymo
produkcijos savikaif sprendimus

Saltinis: MACKEVCIUS J., (2003), Vadybos apskaita, p. 61
9 pav. Absoliwios ir santykinés tiesos teorija apskaitoje
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Absoliuti tiesa labiau tinka iSlaid apskaitai, o santykén— valdymo apskaitai apildinti.
Laisvos rinkos ekonomikosalygomis yra svarbu ne tik kiek bus patirta iSlagroduktui pagaminti,
bet ir kaip & produkt parduoti. Tada jau atsiranda poreikis ne islaagpskaitos, o tokios apskaitos
sistemos, kuri teiki duomenis valdymo sprendimams priimti. Valdymo &isk apima gerokai
daugiau klausing, palyginti su iSlaid apskaita, kurie reikalingmonrés valdymo sprendimams priimti,
taciau tarp valdymo ir iSlaig apskaitos yra glaudus rysys, be kurio neegzistuet viena, nei kita
sistema.

ISlaidy apskaita yra sudedamoji verslo valdymo apskaitalss dr bitent toje vietoje, kur

renkama informacija apienones produkcijos ir paslawgslaidas.
1.2.2. Apskaitos sistem skirtumai ir panasumai

Idéja apskau skirstyti i dvi dalis — finansia ir valdymo — paplito XX a. 6 deSimtmetyje
paplito. § susikirstym lemia du informacijos lygiaiimoreje. AukStesniame lygyje renkama ir
apibendrinama informacija, kuri vieSai paskelbiamwartotojams, Zemesniame lygyje kaupiama
reikalinga informacija, kuri prieinama tiknorés darbuotojams. Valdymo apskaita ir finagsapskaita
viena kit papildo ir veikia, téiau tarp y yra ir skirtumy ir panasum.

Valdymo apskaita, kitaip nei finansinnereglamentuojamgtatymais, neitinai yra tiksli ir
apimanti vig imores veikh, tvarkoma ne nuolat, o prireikus, pagal vag@areikalavim, orientuota
ne i pra&jusius laikotarpius, bet, lygindama faktinius dummsesu planiniais, orientuojasi ateit.
Valdymo apskaitos ataskaitos yra neskelbiamosavigssvarbiausias bruozas yra operatyvumas, jose
neapsiribojama dvejybiniirasu, galima naudoti ir piniginius, ir m@inius mato vienetus ir t. t. Siuos
skirtumus Lietuvoje nagrija Mackevtius J., 1994, 2003; M. Navickien2004; JurkSieh A., 2002;
Kanapickieg R., Jefimovas B., RudzioniérK., 2006; Ivanauskien 2006 ir kt. Remiantis giautoriy
pateikta informacija, sudaryta 6 leritel

Ankstiau Lietuvos, kaip ir viso pasaulio, vadybininkaiertindami savo sprendimitaka
imores veiklai ir uzdirbamam pelnui, naudojosi finansapeskaita. T&au finansi apskaita pateikia
pernelyg apibendrintus duomenis apmorés veikh ir neleidzia susieti daromsprendina prekiy
gamybos bei pardavimsrityje su gaunamu veiklos rezultatu. Siekianésges pakeisti tolki packti,
imoniy vadybininky poreikiams tenkinti buvo sukurta visiSkai kitolka@skaita, skirta pati priimti
verslo vadybos sprendimus, vadinamoji valdymo aipeska

Imorése svarbu atkreiptiétneg i ju valdomus objektus imjteikiama informacip, sugebjima

ta informacip apdoroti ir panaudoti, siekiant tiksl Galima iSskirti tokius pagrindinius valdomus
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objektus: produktai, vartotojai, konkurentgmonés padaliniai (Kanapickieén R., B. Jefimovas,
Rudzionieg K., 2006).

6 lentek
Finansy ir valdymo apskaitos skirtumai
POZYMIS FINANS U APSKAITA VALDYMO APSKAITA
Informacijos ISoriniai informacijos vartotojai: akcininkai| Vidiniai informacijos vartotojai: vadovai,
vartotojai kreditoriai vadybininkai
Tikslai Informuoti ir atsiskaityti vidaus ir iSés Informuoti vidinius informacijos vartotojus —
informacijos vartotojams apie visgmones | vadovus ir vadybininkus, priiméius
rezultatus sprendimus, ir uztikrinti atskirveiklos
grandZi; darbo kontragd ir suderinamumy
Apskaitos principai | Numatyti konkret bendrieji apskaitos Imonres vadovyles numatytos taisyks
tvarkymo principai, TAS, VAS,
Buhalterires apskaitogstatymas ir kt.
Ataskaitinis Ataskaitos pateikiamos péuotai, t. y. Ataskaitos orientuotosateities rezultatus
laikotarpis pragjus ataskaitiniam laikotarpiui (veiklos planai bei sprendippasekmi
(orentacijaj praei, istorinis poZiiris) prognozs); duomenys atspindi esamaiko
momeng
Apribojimai Apskaita, reglamentuota valdzios Inf@oija rera skleidZziama iSoriniams

vartotojams, tod ir nereguliuojama iSoriskai.
Yra apilidinama ir apsprendziama
kiekvienameikiniame vienete

Teisiniai apskaitos | Istatymo reglamentuotas finansn Valdymo apskaita tvarkoma prireikus,

reikalavimai atskaitomyks teikimas nereglamentuota

Informacijos Tik finansiniai mato vienetai Organizacija yra sl@haj daugei savity

matavimas informacijos objeki — padaling, skyriy,
veikly, vartotoj; ir konkurent; savybes

Informacijos Tiksli, nes prieSingu atveju iSes Nehatinai tiksli, svarbiau jos operatyvumas

tikslumas informacijos vartotojai su nepasiéjkmu

vertins finansines ataskaitas

Informacijos Apibendrintas objektas — finansiskai Finansiniai ir fiziniai mato vienetai,

objektai savarankiSka organizacija ar jos padalinys atspindintys gamybos, tiekimo ir pardavimo
veikly produkt,, vartotoj grupiy ir pan.

Apskaitos apimtis Apima visasores veikh Apima tam tikras veiklos sritis, padalinius,
produktus

Informacijos ApsprendzZiastatymai, norminiai aktai: Ataskaitos yra pateikiamos, atsizvelgiant

pateikimo pasibaigus gmesiui, ketvitiui, pusmeiui, ataskaitos poiti pagalimonsje nustatyd

vartotojams metams laikotarp

laikotarpis

Informacijos Informacija yra gana ,sausa“ ir Informacija yra renkama, atsizvelgignt

pobadis ir nauda neatskleidzia tikros veiklos imores veiklos poldi ir yra naudinga,

siekiant tikslo
Apskaitos funkcijos| Finansiniduomem kaupimas ir rezultat Greitai ir tinkamai atlikti planavimo, valdymg

fiksavimas ir kontroles funkcijas
Atsiradimo Atsiradimg apsprendzigmores veiklos Atsiradimg apsprendziagmones uzimama
batinumas pobidis, remiantis teis akiy normomis pacttis rinkoje,imores valdzia, atsizvelgiant

veiklos poludi ir informacijos poreik

Pirminiai Apskaitos dokumentai ir registrai Apskaitos dokutaeir registrai ir kt.
informacijos Saltiniai (stebjimy, pasitariny, konferenciy),
Saltiniai kity nesistemint Saltiniy medZiaga
Apskaitos Nustatyta Salyje galiojdiai jstatymais Numatgmores vadovyld
darbuotoj
atsakomyb
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6 lenteks tsinys

Finansy ir valdymo apskaitos skirtumai

POZYMIS FINANS U APSKAITA VALDYMO APSKAITA
Ataskaity Reglamentuoros, galioja apskadiin Nereglamentuotos, rengiamos pagal
reglamentavimasir | lygybeés formuk: vadovyles poreikius ir tikslus. Ataskait
strukiira Turtas =jsipareigojimai + nuosavas strukira jvairi
kapitalas
Ataskait; skelbimas | Skelbiamos vieSai Neskelbiama
Ataskait; objektai Apima visogmores veikh Apima visosimores veikh, taip pat ir
padalini; ar atsakomys centn veikla
Konfidencialumas Finansts atskaitomybs duomenyséra Didzioji dalis valdymo apskaitos informacijos

komercire paslaptis (tik kai kurie finansés | yra komerci@é paslaptis
apskaitos duomenys vadowgbsprendimu
g.b. laikomi konfidencialiais)

Pagal lankstumo Daugiau rutininio potdzio Lankstesé

pobadi

Valdymo rezimo Saskaity uzdarymo rezimas: ketvirtis, Operatyvinis: valanda, diena, sagainénuo

operatyvumo pusmetis, metai

poziariu

Atskaitomyles Finansir¢ atskaitomyb yra apibendrinto Labai detali, kartais apima smulkiausius, neft

detalumas pobadzio ir skirta bendraimores veiklai visiSkai nedideliugmones veiklos dalykus.
ivertinti Ypat detaliai tuéty bati parodytos isSlaidos

Analizés aspektas | Imores veikla analizuojama kaip vientisas| Imore iSskaidomd atsakomybs centrus,
ekonominis vienetas, lyginami faktiniai dazniausiai lyginami planiniai ir faktiniai

dvejy ir daugiau met duomenys duomenys
Matavimo vienet Visi rodikliai apskaitoje apitdinami Piniginis, natirinis, darbo, glyginis, ar kitoks
sistema piniginiu matu matas

Saltinis: sudaryta autes pagal MACKEVCIUS J., (2003) NAVICKIENE M., (2004), JURKSIEN A., 2002

Imoreés veikia rinkoje ir siekia labai skirtimgtiksly. Jos veikia savais metodais, nors iS &m
yra labai pana3ios. Siuolaikingnonei labai svarbus aspektas yra pazinimas, kadaragiai tobukja
informacijos valdymas ir skverbimasiversh. Pazinimui latina moléti jvardyti, iSmatuoti irivertinti
svarbiausius verslo elementus:

» savus tikslus, vets kirima bei vidines galimybes;

» aplinka, kurioje veikiaimore (vartotojs ir konkurent, tikslus, poreikius bei galimybes);

» aplinkos reakcy 1 imores veikh (kaip vartotojai suvokia gaunanvert, isigij¢ imores
paslaugas ir produktus).

Vakan Salyse jau senokai tapusi nepamainomu vadybosumentu, Lietuvosimorems
palyginus vis dar nauja valdymo apskaittail, bet uztikrintai skinasi kelipas mus. Vis daugiau
imoniy vadow; supranta titinybe isidiegtiimoréje valdymo apskaitos sistem

Kadangi aplinka, susijusi su apskaita, nuolat kintgra gana sugtinga, apskaitos duomen
informacijos poreikis yra didelis. Besikeant apskaig formuojargiai aplinkai, neiSvengiamai turi
keistis ir apskaita. Kaip teigia G. Adomaitée(2006, p. 4) dauguma valdymo sprendiyma unikatis,
todkl ju rengimo proceso netkty riboti grieztos taisyKis, konkretis zZingsniai ir grieztas nuoseklumas.
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1. 3. Vadybos teorijos ir p pritaikymo galimyb és apskaitos valdyme

Valdymo apskaita apimaudus ir procesus, kuriais pateikiama finagsim nefinansirg
informacija imoniy darbuotojams, kad jie gdily daryti efektyvesnius sprendimus ir pasigkt
organizacig kontrok ir efektyvum.

Pagal Mackeviiy J. (2003), valdymo apskaita sprendzia tokius uibilas.

» nustato numatomas pajamas iS tos ar kitos ekorésrpiiemogs;

» numato nauj produkcijos @Siy gamybos rentabiluay pateikdamavairias jo prognozes ir
pasiekimo galimybes;

» numatoimores finansigs padties perspektyy,

» ivertinaivairius finansigs veiklos vertinimo variantus.

Valdymo apskaitos tikslas — teikti informagijreikalinga sprendimams priimti, vadovo
vietinius veiksmus susieti simonés pelningumu. Btent &l to ir tradicine valdymo apskaita, t.y
iSlaidy apskaita, remiasi prielaida, kad vietimptimum; suma veda prie globalinio optimumo.

Pagal |. Zabielaviene (2005), iSlaidos yra piniginiSraiSka iStekli, sunaudat kuriam nors
tikslui. ISlaidos — tai pinigy iSleidimas, turto bei paslaugsunaudojimas, susg§ su produkcijos ar
paslaug gamyba.Cia idskiriami trys pagrindiniai momentai: pinigimsraidka, sunaudoti iStekliai, ir
tikslas.

DaZniausiai lietuviskoje literatoje iSskiriami du iSlaid kalkuliavimo mdai. Sie iSlaid
skatiavimo kadai remiasi tam tikrais principais. Pagal A. Juikdt (2002),bendn iSlaidy paskirstymo
principai:

» ISlaidy paskirstymo baz turi kiek galima geriau iSreiksti tiesioginysi tarp paslaug
iSlaidy dydzio ir gamybinio skyriaus veiklos apimties.

» Turi buti skirstomos planuojamos, o ne faksnslaidos.

» ISlaidos turi lti skirstomos pagal elgegastovios ir kintamos.

ISlaidy apskaita apil@eziama kaip imonés veiklos iSlaid fiksavimas, registravimas ir
analizavimas. Siuo metu pasadjm literatiroje iSskiriami trys pagrindiniaidulai:

» Standartinis (tradicinis);

» ABC analizs;

» Apribojimy taikymo.

Siekiant, kad apskaitos sistem#ipefektyvi, reikia trijp salygu (J. Mackewtius, 2003):

» Uztikrinti informacijos slaptuny atskiriant iSorin — vie& ir viding atskaitomyh. Tai
aktualu rinkos glygomis;
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» Sumazinti apskaitos iSlaidas, uZztikrinant minimabet pakankam informacijos kiek,
tinkamai organizuojant ir mechanizuojant apskait

» Operatyviai pateikti kokybidk informacip vartotojams, organizuojant optimalius
informacijos srautus, tinkamai gpdorojant ir perdirbant.

Toliau pateiktoje 7 lentéje trumpai apibizta jy esne ir metodai.

7 lentek
ISlaidy kalkuliavimo buadai
Esme Metodai
Absorbcinis | I kalkuliuojamo > Produkcijos savikainos apskaita pagal procesus (fazes) atliekama tgkia
badas objekto savikain tvarka: iSlaidos kaupiamos pagal procesus; prodglsidy suma dalijama i
iskaitomos visos bendro gaminj kiekio uzbaigus proces gaunant vidutie gaminio savikaig
iSlaidos. per ataskaitin laikotarp; pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui produkcifa|

nebaigta gamyba laikoma gatavais gaminiais.

> Standartini iSlaidy metodas bendros faktim iSlaidos, kurios yra lyginamos $u
bendromis standartimis iSlaidomis ir tik tada yra koreguojama ,Pelrarba
~Nuostoliy“ saskaita.

Ribinio Iskaitomos tik > Tiesioginiy iSlaidy kalkuliavimo sistema — tai valdymo apskaita, apimarlLti

(dalinio) tiesiogires, savarankiSk kintamy ir pastow iSlaidy apska#, produkcijos savikaino

kalkuliavimo | kintamos iSlaidos. o| kalkuliavima, iSlaidy ir finansiniy rezultaty; analiz, taip pat valdymo sprendim
netiesiogivs priemima.

pastovios iSlaidos | » Tiesioginii iSlaidy kalkuliavimo sistemoje galima skirti du iSlaidezultaty
apskaitomos visai | analizs etapus: pirmajame nustatomas tiesiogikintam; iSlaicdy ir gatavos
produkcijai produkcijos rySys; antrajame netiesiagipastovios iSlaidos lyginamos su gautly iS
bendrai. realizacijos kiekvieno gaminio rezultatu.

Saltinis: A. JURKSTIEN. (2002) Valdymo apskaita p. 48

Apibendrinant galima teigti, kad iSlajdpaskirstymo &me lemia du veiksniai: tikslus
bendr, iSlaidy bendros sumos nustatymas ir teisingas paskirsban® nustatymas.

Standartig iSlaidy apskaita siekia sumazinti produkcijos savikaiiki minimumo, nes
vadovaujasi prielaida, jog kuo mazésgaminio savikaina, tuo didesnimones pelnas.Imonéms
idiegus daug inovagij keitési ir reikalingos informacijos paiglis. Sukurta veiklos iSlaidpaskirstymo
praktika, kuri padjo atsakyti, koks atskiro gaminio poveikis bendooss iSlaidoms ir pajamoms. Tai
pactjo greciau priimti vietinius sprendimus, kurie pad padidinti visos sistemos veiklos efektyvaim

PanaSus yra ir antrasis ABGidas, tik ¢ia iSlaidos paskirstomos pagal veiklas (iStekli
naudojiny). Veikla cia traktuojama kaip reguliari veiksmy visuma jmorgje. Apskaitininkas 100
procent; kiekvieno darbuotojo darbo laiko paskirsto atiimkam iStekliui. Susumas kiekvieno
Taip pat apskaitininkas paskirsto veiklas pagatiats produktus, taip nustatydamas savikaihBC
apskaitos informacija naudojama, norint ngspr kur reikalingas veiklos efektyvumas, koks

finansavimas pady paSalinti procesoiikumus (Bambooweb dictionary, 2005).
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8 lentek

Pagrindiniy valdymo apskaitos lidy prielaidos ir charakteristikos

ISlaidy budas ABC hidas Apribojimy bidas
Netiesiogires | Paskirstomos pagal Paskirstomos pagal produktui Netiesiogir darbo ¢ga traktuoja
darbo iSlaidos| produkcijos darboggos naudojam iStekliy kastus. kaip pastovias iSlaidas.
suckt;.
Tiesiogires | Paskirstomos produkt Paskirstomos produkisavikainai | Tiesiogires darbo ¢gos kaStus
darbo ggos | savikainai pagal pagal tiesiogiéis darbo ¢gos traktuoja kaip fiksuotas veiklos
iSlaidos tiesiogires darbo §gos kaSt turinj. iSlaidas.
kast; turin;.
Produkto Apskatiuojama Susumuojama medZiagdaina, TOC visai nenaudoja ,produkto,
savikaina | susumuojant medziag tiesiogires darbo ¢gos iSlaidos ir | savikainos" termino.
kaing ir visas veiklos pagal iSteklius paskirstytos
iSlaidas. netiesiogiis darbo iSlaidos.
Bendras Nustatomas, sugls via; | Nustatomas, sugls vig; vietiniy | Nustatomas pagamones
veiklos vietiniy skyriu skyriu efektyvumo rodiklius. apribojimo efektyvumo lyg
efektyvumas | efektyvumo rodiklius.

Saltinis: R.H. DRAMAN, A. LOCKAMY lIl, J. F. C& Il (2002) ,,Constraint- based accounting andritpact
on oranizational performance asimulation efrffcommon business strategies”

Kaip galima pasteti 8 lentekje, iS trejetuko visais aspektais iSsiskiria apjiiby teorijos
metodas: tiesiogis ir netiesiogids darbo ¢gos iSlaidy traktavimu, savikaina, bendrgmongs
efektyvumo apskaiavimu. Kitaip nei iSlaid (absorbcijos) ir ABC tdai, pralaidumo apskaitoje visos
tiesiogires ir netiesiogis darbo ¢gos iSlaidos traktuojamos kaip pastovios veikEaidos. Pagal
apribojimy teorija visiSkai nereikia apsk&uoti produkcijos savikainos, o bendiasones efektyvumas
paremtas sistemos apribojimo gajmu. Tuo tarpu tradiciniai iSlaidir ABC biadai imore suskirstoj
nepriklausomas sritis, randa kiekvienas ¢fektyvumo laipsnius, kuriuos stjd, gauna bendr
efektyvum.

ISskiriamos tokios pagrindés priezastys, kad iSlaidy metodika netinka Siuolaikéms
imoréms:

» stipriai pasikeit iSlaidy strukfira,

» neliko iSlaid; tiesiogires priklausomybs nuo gamybos apimties.

Daugumaimoniy tiesiogines iSlaidas darbégai vis dar naudoja kaip paskirstymo pagsinid
tikryju ju dalis bendrosiose iSlaidose surjaz daug didespdali sudaro administracés iSlaidos. Be
to, XXI amziuje iSlaidos vis maziau priklauso nuangybos apimties, tai tinka tik Zali@ysigijimui
(S. Mechra, R. A. Inman, G. Tuite, 2004).

Apribojimy teorijos pasiefjai teigia, kad iSlaid metodas paseno nedldto, kad skirst
labiausiai remdamiesi tiesiogi darbo ¢gos rodikliu, o dl to, kad jis iSlaidas paskiksgaminiams.
Paskirstytos iSlaidoséma tiesiogiai priklausomos nuo gamybos afim produkcijos asortimento ar

pan.
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Pralaidumo svatb akcentuoja ir visuotiés kokykes valdymas bei pateikimo @a laiku
teorijos. Pirmoji teigia, kad pralaidumreikia kelti, gerinant kokyl pristatymo laik ir pan.
Pateikimas p&u laiku parodo, kad nebaigta gamyba ir nebaigtaxlykcijos atsargos daro digel
poveiki imores pralaidumui. Kuo daugiau nebaigtos gamybos, lgesinis uzsakym atlikimo laikas,
létesnis reagavimaginkos elges blogesig kokybe ir t. t.

Pralaidumas leidZia @t rinka, t.y didinti gamybos apimtisCia svarbu garantuoti gamybos
grandires optimal; veikima. 9 lentetje iSskirti pagrindiniai abigj teoriju bruozai. Kaip matyti, jie
visiSkai skiriasi. ISlaid apskaitoje pirmenydb teikiama gnaudy mazinimui, tik po to didinamas
nasumas ir mazinamos investicijos. Tuo tarpu polatao teorijoje — atvirk3ai, iSlaidos vertinamos
paskutirgs, antroje vietoje yra investicijos, o svarbiausi@maksimizuoti pralaidum

Apribojimy teorijos Salininkaijzvelgia iSlaidy teorijos ribotum: kur yra iSlaid ir investiciju
mazinimo riba, siekiant tobulumo. TeoriSkai taitb nulis, bet praktikoje jis niekada nepasiekiamas,
nebentimore uzdaryt,. Pralaidumo teorijoje pralaidumo didinimas netuiy, vadinasi,imoré gali

plésti veikla amzinai. Todl tai ir turi biti pagrindinis valdymo apskaitos rodiklis.

9 lentet
Apribojim y teorijos ir iSlaidy teorijos palyginimas
Rodiklis Apribojim y teorija ISlaid y teorija
Tikslas Pelno siekimas didinant pralaidum Pelno siekimas minimizuojant iSlaidas.
Rodikliai prioriteto tvarka| > Pralaidumas. > ISlaidos (gnaudos).
> Investicijos. > Pralaidumas (naSumas).
> VisiSkai kintamos iSlaidos. > Investicijos.
Kaina GrindZiama paklausa. Savikaina + pelnas.
Ka keisti? Proceso grandys susijusios, i$ | jReikia tobulinti visas proceso grandis, fles
silpniausy reikia keisti. jos veikia atskirai.
Kaip pakeitin Vadovautis penkiais nuolatinio procesoMazinti iSlaidas.
igyvendinti? tobulinimo etapais.
Laikas Pasiekiami trumpalaikiai rezultatai. Numles sanaud; minimizavimas ilgame
laikotarpyije.

Saltinis: ZABIELAVICIENE, (2005), Valdymo analis kryptysimones sprendim priemimo kontekste

Pralaidumas leidZia @t rinka, t.y didinti gamybos apimtisCia svarbu garantuoti gamybos
grandires optimal; veikima. ISlaidy teorijoje, kad operaajj valdymasimonréje hity sckmingas ir
packty siekti uzsibézty tikshy, reikia patenkinti dvi glygas: iSlaidy kontrok ir pralaidumo, naSumo
uztikrinimas.

Pralaidumo svatb akcentuoja ir visuotiés kokykes valdymas bei pateikimo @a laiku
teorijos. Pirmoji teigia, kad pralaidumreikia kelti, gerinant kokyl pristatymo laik ir pan.
Pateikimas p&u laiku parodo, kad nebaigta gamyba ir nebaigtaxlykcijos atsargos daro diglel
poveiki imores pralaidumui. Kuo daugiau nebaigtos gamybos, lgesinis uzsakym atlikimo laikas,
létesnis reagavimaginkos elgeg blogesi kokykbe ir t. t.
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Klasikiné apskaitos sistema remiasi prielaidomis, kad atsiptimumai uztikrina globalin
optimum imores atzvilgiu, remiantis apribojimteorija turi kuti uztikrinamas pralaidumagnonés
mastu. Kita klasikias apskaitos prielaida, kad mazinant gaminio sawmikaidéja imones veiklos
efektyvumas, Sis apskaitos metodas jau pgseres iSlaidoséna tiesiogiai priklausomos nuo gamybos
apiméiy ir neturi galimylks sumadsti iki ,0“. Remiantis apribojiny teorija svarbiausia yra pajam
didinimas ir atsang optimizavimas, siekiant sutrumpinti gamybos daikes prieSingai nei iSlaid
apskaitoje turi galimybdidéti iki ,, oo".

Apibendrinant galima teigti, jog aplinka, susijusii apskaita, nuolat kinta ir yra gana
sucktinga, apskaitos duomennformacijos poreikis yra didelis. Besik&nt apskaif formuojartiai
aplinkai, neiSvengiamai turi keistis ir apskaita.

ISlaidy metodas netinka Siuolaikims imorems toctl, kad stipriai pasikedtiSlaidy strukiira ir
neliko iSlaid; tiesiogires priklausomybs nuo gamybos apimties. Dauguma valdymo sprendira
unikalas, totl ju rengimo proceso neitty riboti grieztos taisyls, konkretis Zingsniai ir grieztas

nuoseklumas.
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2. KLASIKIN ES APSKAITOS IR APRIBOJIM U TEORIJOS PALYGINAMOJI
ANALIZ E

Izraelio fizikas Eliyahu Goldrattas yra apribojinteorijos pradininkas. Nuo 1980 m. jis
nagrirejo gamybos planavimo metodus bei tobulino valdymocesus (Mandyam Srinivasan, 2001,
p. 3). Apribojimy teorija romano Zanru pirgrkarta aprag E. M. Goldratt ir 1984 metais buvo iSleista
knyga ,Tikslas". Sios knygos autorius — visame péga pripazintas lyderis nawyjverslo vadybos
koncepsiy ir sisteny raidos srityje.

Pagrindire apribojimy teorijos ictja iSmokyti imones p&oms spesti savo problemas, nes tik
tokiu badu galima uZsitikrinti atejt Sias idjas 1991 metais susistemino autoriaus pgaek pracjo
déstyti Goldratto institute (T. Corbett, 2005, p. 38asaulyje praktiniais pasiekimaidyta, kad
apribojimy teorija yra daug efektyvesruz kitas valdymo sistemas. Naudodamos aprihpjieorija,
daugelis pasauliniorganizacij nepriklausomai nuaijdydzio ir veiklos pobdzio, labai pagerino savo
rezultatusjsitvirtino naujose rinkose bei iSsikapst bankroto.

Hombiruati
finansiniai rodiklizii
vidutinis padidéjimas
PajamozBendrazis
pelnas:
widutiniz didéjimas 5%

Uz=sakymy atlikimas &
laiku (DDRY: B3%
vidutinis pagergjimas

k1415

SRk

Atzargy kgis:
tE S '3-"] vidutinis maZéjimas

-7 0%

Camybiniy ciklhy laikas:
Z=akymy vidutini= sulrumpéiimas
pwwkcymo laikas:

vidutiniz mazéjimas

Saltinis: MABIN V., BALDERSTONE S.J., nepriklausoméyrimas, [interaktyvus] Wellington‘o Viktorijogniversitetas
(Naujoji Zelandija), [Ziréta 2008 m. lapktio 12 d.] Prieiga per interngt<http://www.toc.lt/apribojimu_teorija.htm

10 pav. Atrinktos kompanijos, taikancios apribojimuy teorij g
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2005 metais buvo iSversta ir iSleista Thomas Cork®tga ,Pajam apskaita. TOC valdymo
apskaitos sistema”. Lietuvoje gerai zinomas da®i@. Katinskas apie 8iknyga parag straipsni,
kuri pavadino ,Skandalais per stereotipus ar sterensigikandalas®. Siame straipsnyje G.dakas
teigia,(...) gsigilinus; skelbiamas tiesas, paai&, kad tai naiviai savimi pasitikifio zmogaus, bent
kiek giliau neiSmanafio kasi; apskaitos problematikos, pastymai. Joje gausu elementaklaidy,
sqlygoty ne vienokio ar kitokio pazio, bet paprasgiausiy tieg; ignoravimo. Dazniausiai autorius
pats prisigalvoja nefity verslo glygy bei jo apribojimg, o wliau tuos apribojimus talzo,
apsimesdamas, kad nezino (o gal tikrai nezino?)l kadybos apskaitoje jau seniausiai niekas
nebetaiko jo taipinirtingai kritikuojamy metod;. (...) Tuo Sis kurinys ir keistas, o tbd- istisai
skandalingas, nes ga¢b nei knygos autoriui, nei jo propaguotojams tiknadaro* (Vadovo pasaulis,
2005, Nr.7 - 8).

10 lented
Pasiekimai, naudojant apribojimy teorij a

KOMPANIJA PASIEKIMAI

Boeing Inc. uzsakymvykdymo laikas sumajp 75%;

atsarg lygis sumaijo 60%;

finansinis pralaidumas iSaugo 150%;

pristatymo laiku (patikimumo) rodiklis pasiek00% lyg.

Motorola Inc. finansinis pralaidumas iSaugo 150%;

gamybos laikas sumégb 20%, al to buvo iSlaisvinti papildomi resursai.
Projektires aplinkos valdymas pagal apribojinteorija leido kelis kartus gréiau jdiegti
naujas technologijas.

Ford Motor | UZzsakyny vykdymo laikas sumajo 60%;

Company gamybiniy defekt; lygis sumagjo 50%;

uzsakyny pristatymo laiku rodiklis pageéjo 38%.

investicijy efektyvumas padigo 20%, @l to buvo sutaupyta apie 100 min. dolgri

Saltinis: MABIN V., BALDERSTONE S.J., nepriklaus@as tyrimas, [interaktyvus] Wellington‘o ViktorgoUniversitetas

(Naujoji Zelandija), [Ziréta 2008 m. lapktio 12 d.] Prieiga per interngt<http://www.toc.lt/apribojimu_teorija.htm

Tokiems dsastiSkiems, gerbiamo ir visiems gerai Zinomo Liefevdocento G. Kalinsko,
teiginiams galima paprieStarauti frodyti, kad nuisy laiky tipiné apskaita skirta tik mokémms
administruoti. Sie apskaitos metodai yra netinkaenslo sprendimams priimti. Zinoma, galima sutikti,
kad apribojiny teorija rera pl&iai taikoma ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasgelyl ai yra gana nauja
teorija ir ji tiesiog prieStaraujanti mumgrastam apskaitosabui, tafiau imorese, kuriose buvo
igyvendintos sisteminio valdymodjds, gamybos augimas vidutiniSkai pasiéié¥ (E. M. Goldratt,
2000, p. 10). 10 lentgk pateiktos visame pasaulyje iSggusios imores, kurios savo veikloje
igyvendino apribojim teorijos nuostatas ir tokiuaHu pasiek puikius rezultatus. Sie akivaiasl

praktiniai pavyzdziai skatina ieSkotiidh taikyti apribojimy teorija ir Lietuvoje.
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2.1. Apribojimy teorijos tikslai ir pamatin és idéjos

Apribojimy teorijos fundamentali téz bet kokios sistemos ggum nusako jos apribojimas,
sistema gali tuti tik viena arba kelet esmini apribojimy. Apribojima Eliyahu M. Goldratt apitazia
kaip ,Bet ka, kas apriboja sistemos pgunmg siekiant tikslo® (L. Puknaite)

Apribojimy teorija - visuotig teorija, teigianti, kad kiekviena sistema privaleeti bent viera

apribojima, o imores pagrindinis tikslas - uzdirbti pinigust{p://www.toc.It/apribojimu_teorija.htm

Apribojim y teorijos tikslai:

» uzdirbti daugiau pinig dabar ir ateityjéne didinti paggumus ar mazinti kastus);

» neribojargiy iStekliy prastovos yra iiiinos - 100% j aprovimas efektyvumu nepadidins
pralaidumo, tai padidins atsargankaupas nebaigtos gamybos stadijose (WIP).

Pagrindinis veiklos tikslas visada yra pralaidudidinimas, todl pralaidumas éra ribojamas.
Reikia mazinti investicijas ir veiklos iSlaidas. stkoncentravimas; imorés pralaidum padeda
vadovams iSvengti pagundos optimizuoti vietinegesi®s dalis, ne#rint | visos sistemos tiksl

» Tiksliu gaminiy savikaim zinoti neliitina. Tai nekera svarbu, nestbina jvertinti ne kurio
nors gaminio, o iitent verslo sprendimo poveikmonés mastu. Priimirgjant verslo sprendim
pakanka atsakytitris klausimus:

» kiek pasikeis pralaidumas ?

» kiek pasikeis investicijos ?

» kiek pasikeis veiklos iSlaidos ?

Apribojimy teorijajveda nauy matavimo sistem Pasak E. M. Goldratt ,Pasakyk man, kaip
mane vertinsi, ir a8 pasakysiu, kaip as elgsiu@siPukenaite).

Pagal apribojim teorija, yra trys pagrindiniai rodikliai, kurie rodo, @noré uzdirba pinigus:
didinant grynji pelra, kartu didinant investiayj graza (IG) ir pinigu srautus (E. M. Goldratt, 2000,
p.65). Sie rodikliai padeda atsakiyklausimus:

Kiek grynojo pelno atne® T Pralaidumas
Koki poveil tai tujo investiciy grazai? | Inventorius
Kaip pageé¢jo pinigy srautai? OE  Gamybossaudos

T (pralaidumas) yra greitis, kurioékh generuoja pinigus, gaunamus uz pardavimus.
Pralaidumas yraplaukiantys pinigai. Pirmiausia, gaminio vemustato rinka. Kadmore uzdirbiy
pinigus, gaminio veét— ir imores nustatyta gaminio kaina — tuiitbdidesre uz investicij i atsargas ir

visu gamybos gnaud; vienam parduodamam vienetui su(&. M. Goldratt, 2000, p. 91).
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I (inventorius) yra visi pinigai, investuoii Sia sistema, perkant daiktus, kuriuos ketinama
parduoti. Atsargos yra pinigai, kurie Siuo metu giatemos viduje. Bet kokios investicijos, kurias
galima parduoti,yra atsargos.

OE (gamybos graudos) yra visi pinigai, kurie sistemoje iSleidadia kad atsargos vinst
pralaidumu.

Apribojimy teorijoje visi Sie rodikliai turi diéti kartu. Visi verslai zlugt, jei atsargos nuolat
didéty, o pralaidumas nuolat m&n. Visy vadow svajore — gamykla, kurios kiekvienas isteklius
tiksliai atitinka rinkos paklaus Vadovai visada paskirsto pgumus, kad sumaziptsanaudas ir
padidint; pelnus. Tokios jau verslo taisykl

E. M. Goldratt ir R. E. Fox (2004, p. 24) teiginkempanija turi gauti grynojo pelno, kuris yra
absoliutus pinig uzdirbimo matas, téau pats savaime jisepakankamas. Reikia papildomo mato,
parodagio, kiek pinigy uzdirbta, palyginti su versh investuotais pinigais (investigijpelningumas

ROI). Nors ir atrodo, kaduytdvieju mat turéty pakakti, t&iau hitina jvertinti, jog egzistuoja ir
grynyju pinigy srautas. Jis nesvarbus tol, kol pipigztenka, bet kai @iksta, tai Sis matas pasidaro
kone svarbiausias.

Kai priimamas koks nors vadybinis sprendimas, eeildmatuoti jo poveik visiems trims
rodikliams. Tada reikia analizuoti, ar pasikeik#&ip pasikeis visogmores iSlaidos (OE). Veiklos
iSlaidy pokytiai analizuojami kiekvienu atveju. Sie rodikliai do ry§ tarp priimany vadybiniy
sprendiny ir grynojo pelno bei investiajjpelningumo (Th. Corbett, 2004, p. 47):

NP =T -OE, R0|=T_IOE, kur
NP — grynasis pelnas; T — suminis pralaidumas;
OE - sumiis veiklos iSlaidos; |- sumés investicijos.

Taigi pralaidumas (T), veiklos iSlaidos (OE) ir @sticijos (l) leidziaivertinti poveik imones
galutiniam rezultatui. Jei vadybinis sprendimasodaigiamy poveik ROI, jis artingimor, prie tiksy
igyvendinimo. Dar geriau, jei sprendimas tucipametu didina pralaidum mazindamas veiklos
iSlaidas ir investicijasimonei uztenka sk&uoti ROl ir NP kitimus, kurie tuity bati teigiami, o ROI
lygus iS anksto nustatytam procentui arba virSytiOI lemia, sprendimas tinkamas ar ne (Th.
Corbett, 2004, p. 47).

Kaip { Sig problemy Ziari fizika? Tai labai skiriasi nuo to, kas daroma versle.néimano, kad

reikia susirinkti kuo daugiau duomenrAtvirksciai, jie pradeda nuo reiskinio, kokio nors tikés\fakto,
parinkto beveik atsitiktinai, ir tik tada kelia lofez, jtikinama spekuliaciy, paaiSkinatia fakto
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egzistavimo priezastViskas, tarsi grindziama Sokrato dialogu, kundaryti lygiai taip pat, pagsti ta
paia ssaja: ,JEI, (...) TAI*.

FaktiSkai fizikai iS savo hipotégz padaro neiSvengiamas iSvadas. Jie sako: JElpétez
teisinga, TAI logiSka, kad turi egzistuoti ir kitéektas. 2| Siy logiSky iSvad; jie atveria vig spekts
Kity saveikuy.

Daugiausia pastangreikalauja patikrinimas, ar iS tikro egzistuojanmnomos sveikos. Kai
pasitvirtina vis daugiau ir daugiau numangptaiginiy, tampa akivaizdziau, kad pagrindinipotez yra
teisinga, tai tarsi iS chaoso kuriama tvarka.

Nuo 20 a. pradzios verslo aplinka smarkiai dsjttatiau apskaitos metodai atsiliko nuo kitimo.
Valdymo apskaita tapo nebesvarbi, ji papiassiai stagnavo ir taip tapo nebereikSminga, nes
netenkina Siandienos poraikiimorgje, kur vyrauja neefktyvi vadybos apskaitos sistensasikuri.

Kitame skyriuje bus apZzvelgiami nacionaliniai aggbs standartai, kurie tiesiogtglpina i

rémus" ir jpareigojaimorese taikyti klasikinius apskaitosius.

2.2. Klasikinés apskaitos tobu¢jimo galimybés

Panagrigkime, kaip nurodo pripazinti apskaitoje atsarga@3fet, gruodzio nén. 18 diea
(su wlesniais pakeitimais 2006 m. gruodzieém 22 d.) V$ LR apskaitos instituto paskelbtas verslo
apskaitos standartas Nr. 9 ,Atsargos” (Zin., 2004,20-616; 2007, Nr. 1-48). Sis apskaitos staragart
turi buti taikomas, sudarant 2004 m. sausio 1 d. diiau prasidedatiy ataskaitini laikotarpiy
finansines ataskaitas.

Ketvirtojo skyriaus ,Atsarg isigijimo savikaina“ 5 punkte nurodyta jog ,atsargsigijimo
savikaira sudaro pirkimo kaina, pakoreguota atlikto pirkdtsarg nukainojimo ir gaut nuolaid;
sumomis (...)“. Susidargspidis, kad lyg ir viskas gerai, d@mu jau 6 punkte nurodyta ,Nustatant
atsarg isigijimo savikai, prie pirkimo kainos pridedami visi su pirkimu ggsmokesiai bei
rinkliavos (iSskyrus tuos, kurieéllau bus atgauti), gabenimo, paruoSimo naudotikiiteis tiesiogiali
susijusios su atsagsigijimu iSlaidos (...)".

Pamstykime. Ka tai reiskia?

Norédami atsakyti § klausim, reikia daryti prielaid ir iSkelti klausima: kaip bus, jeimoré
sudarys sutartsu pervezimo kompanija ir mék jai tik uz Zaliay ir atsarg pervezim, tafiau
abonentin (ménesin) mokest, 0 ne konkr&ai uz kiekviern reis? Remiantis tipine apskaita,
atsakymas ity labai paprastas: transporto iSlaidas tuii proporcingai padalintog zaliaw sandli

gautoms zaliavoms ir viskas. O kas toliau? Kokieshesprendimai iS to seka? Kaip seksis vadybai su
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gaminio pardavimu? Prekybos skyriui bus pateiktaimali gaminio kaina ir Sio skyriaus darbuotojai
ieSkos uzsakaytam gaminiui. Kokios tokio ské&avimo pasekrés? Vadybininkai, zinoma, nepriima
uzsakymy, jei paskatiuota gaminio savikaina yra didesmrba lygi uzsakymo kainai,éld aiskios
priezasties -tmonei nenaudinga. Tuo atveju, kai prekybos skyuzgaskaiiuota kaima neuztikrina
uzsakymy tiekimo taip, kad linijjos Bty apkrautos 10% paggumu, kg daro imorés? Jos ima
analizuoti, kas buvo perkamag Rakty nupirkti ir pan. Sitokiu bdu jmores bando apsikrauti darbu,
dar netuédamos konkretaus pijo. O ka duoda toks darbas? Laikuigant paaiséja, kad sanéliuose
yra susikaupusi atsarg ir dar blogiau, kaiy atsiranda gana daug. O tada jau atsiranda gramatini
reakcija,imore patiria papildom iSlaidy uz sandliavima. O kai 1 atsarg susikaupia per daug, tai vis
tiek bona priverstos iesSkoti kito verslo sprendimo, nem tdgiau fstis nebegali. Dazniausiali
sprendimas taip patiba tipiSkas: prastovogmorés reorganizacija ar kitas panasus sprendimas
(priklausomai nuo atsandikuciy kiekio sandliuose irimores finansirgs hiklés).

Paanalizuokime i$ verslo apskaitos standarttoliau. 5 dalies* atsarg (produkcijos)
pasigaminimo savikaina“ 10 punkte nurodoma “Pagamiper ataskaitin laikotarg atsarg
(produkcijos) savikaig sudaro tiesiogis ir netiesiogias gamybos iSlaidos”. Vadinasi, nustatydami
parduodamo gaminio savikaintraukiama dar daugiau patiriSlaidy, tokiy kaip:

13 punktas ,Tiesioginio darbo uzmokes iSlaidos apima darbuotgjtiesiogiai dalyvaujatiy
produkcijos gamyboje, atlyginimbei socialinio draudimgmoky sumas, kurios be Zymsanaud; gali
bati priskirtos konkretiems gaminiams argrupzms® (Zin., 2004, Nr. 20-616; 2007, Nr. 1-48).

14 punktas ,Netiesiogis gamybos iSlaidos — netiesiogiai su produkcijosig#a susijusios
iSlaidos. Tai pagalbini zaliaw (medziag), netiesioginio darbo uzmok#s, nusicvéjimo bei kitos
gamybos islaidos, kufingmanoma be Zymisanaud; priskirti konkretiems gaminiams ar grupgems*
(Zin., 2004, Nr. 20-616; 2007, Nr. 1-48).

15 punktas ,Pagalbini zaliaw (medziag) iSlaidos apima produkcijos gamybos metu
sunaudotas Zaliavas (medziagas), kurios siejagaswba, bet gaminio sudtj tiesiogiai ngeina, arba,
nors ir yra gaminio sudedamoji dalis¢ra tokios reikSmingos, kad gab bati priskirtos prie
pagrindini* (Zin., 2004, Nr. 20-616; 2007, Nr. 1-48).

16 punktas “Netiesioginio darbo uzmokiesislaidos apima tiesiogiai su produkcijos gamyba
nesusijusi, bet sudarafiy salygas gamybai vykti darbuotgpjatlyginimy ir socialinio draudimamoky
sumas (...)" (Zin., 2004, Nr. 20-616; 2007, Nr.8).4

Siame standarte yra ir daugiau tpkunkiy, kurie apskaitoje iSgia gaminio savikaigir tokiu

budu apskaitos duomenys pasiami tikru ,nesusipratimu®.
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Sis standartas tinkamas tik tuomet, fabre dirba idealiai, neturi & menkiausio nukrypimo.
Puikiai zinom, kad tokiogmonres ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyjgar Imorés nedirba kaip
laikrodukai, nors ir Sie iSeina iS rikiuist

AiSkumui jvesti gali lmti nagringjamas pavyzdys. Kokia bus gaminio savikainajrjene turés
prastow? Tokiu atveju, kaigprasta tipinei apskaitai, yra iSskirstomi darbuaitoKai kurie i$ y bus
gamybos darbuotojai, ir kadangi Sie darbuotojaiekdl tik gamybines funkcijas, taiyjdarbo
uzmokestis bei socialinio draudimo mo&esislaidos patenka per & ménes§ pagaming gaminiy
savikairy, nors realiai jie nieko ir negamindmore paprasiausiai patyé sanaudas gamybininkus
iSlaikyti lygiai taip pat, kaip ir administracinesluk administracies iSlaidos yra patiriamos
nepriklausomai nuo to, koks kiekis produkcijos bypagamintas. Tai katl jsakomaja tvarkaimonéms
privalu gamybinink darbo uzmoke&$o ir su tuo susijusias iSlaidas apskaitoje priskgaminio
savikainai? § klausimy neatsakys niekas, nes tai yra pafieassias paprotys, nusistgys per dauggl
mety. E. M. Goldratt teigia, kad tiesiogia darbo ¢gos anaudos neturiiti jskaitomosj atsargas, nes
IS tikryju darbuotoy laikas rera tai, ki parduodame. Tam tikra prasme ,perkame” daik savo
darbuotoj, bet neparduodame klientams — nebent iifi paslaugos. Sitokiudolu nenaudingas laikas
pieStuko biikStekjimu pavetiamas gamybos laiku ir taip apskaitoje parodomasargt likutis
JSpusta“ savikaina (2000, p. 90).

Lietuvoje siskaity planas yra rekomenduotino pmiZio ir imonés nusistato paos, pagal savo
verslo poreikius. T&@au taip tik atrodo iS pirmo zvilgsnio, nes kaiptora, Salia yra kiti teiss aktai,
kuriuose atsiranda konkfst nurodymai ir tokiu @©du jmonés negali tuéti apskaitoje tokios
informacijos, kuri ity naudinga ir svarbiausia teisinga priimant versigsendimus.

Sprendziant mokésy surinkimo klausimus Sis savikainos skavimo hidas neturi jokios
itakos. Mokesiai bet kokiu atveju mokami nuo galuésm apmokestinamosios ligz kuriojejvertinami
absoliiai visos iSlaidos.

Akcininky poziariu, Si apskaitos informacija taip patidemi, puikiai zinom, kad pagrindinis
rodiklis — tai pelningumas akcijai, turtas ir ki@nads rodikliai.

Toliau reikia panagriéti, kokia informacip gali gauti, jeiimore dirba 100% pagumu ir
gamina perkamus gaminius, jie neuzsiguli sindse ir pan.Jdomu, kokiu ldu tipine apskaita
parodys, kokius gaminius labiau apsimoka gamint&pKji parodys, kur gamini gaminti reikia
daugiau, o kuri — maziau? Kaip tokioje apskaitoje pamatyti, ari \darbuotojai apkrauti 100%
pajggumu ar visiirengimai dirba 100% naSumu? Ir dar galima iSkedtigl klausing, i kuriuos tipire

apskaita tikrai neduos atsakymo. Taip yrattpoklad apskaitoje atvaizduojamaos operacijos yriétes
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tik su pinig:1 verte. Niekur apskaitoje neskmiojama kiek gali pagamintirenginys, ir sulyginti su
kiekiu, kut tikrai pagamino.

E. M. Goldratt teigia, kad gamykla, kurioje visisyilaika dirba, yra labai neefektyvi, kad tik
turint darbo ¢gos pertekii galima prisigaminti atsangpertekli. Irengimai patys neuzsiprogramuoja ir
nedirba. Pertekli sukuria zmoas (2000, p. 102, 103).

Tipinéje apskaitoje taip paténa atsakyma klausima, kokius gaminius naudingiau gaminti? Ar
A gaminio 100 miIn. venet o gal B gaminio 150 min. viengt Apskaitoje taip nerasime, o kigkone
apskritai gadty i rinka iSleisti gamini.. Apribojimy teorijoje, atvirk$iai, vienas iS svarbiausrodikliy
yra pinigs gavimas ir tik po to vystoma gaminio seka. &eiatkreipti dmeg, kad reikia stedti ne per
kiek laiko pagaminsi atsaggbet per kiek laiko iSleisi iS gamyklos gamitai yravienas iS esmini
apribojimy teorijos pranasSum

Tipinéje apskaitoje matom tik uZregistrgotiking opercip, kurioje pasipta vadybos
sprendimams, reikalinga informacifaabartiremis dictjancios konkurencijos gygomis yra suétinga
tiksliai jvertinti imorés galimybes rinkoje, ir tam gali padtik valdymo apskaita, i$ inertiSkos tigms
apskaitos sistemos tampanti latiksnformacine sistema (Valebnikova, Vasi&w’000, p. 53-58).

Apskaita yra labai reglamentuota, o vadyba yra méxaGruigutis, D. Gronskis. 2004, p. 40).
Teorijoje nurodoma, kad apskaita yra ekonomikosaybos jungiamoji priemen(K. Valuzis, 2000,
p. 581). Kadangi vadyba ir apskaitos darbuotojaidagasi vieni kity darbo rezultatais, daznai kyla
klausimas, kam turi Wi teikiamas prioritetas: pagal verslo sprendimaikalingos informacijos
sisteminimo reikalavimus ar pagal grieztus apskaiteglamentavimus. V. Gruigutis, D. Gronskis
teigia, kad,kiekvienoje jmonéje vienas iS svarbiaugiveiksny Siame ekonoming bei informaciniy

laiméjimy lygyje yra galimyb susikallti tarp dalyvig bendram tikslui pasiekti®.

2.3. Klasikinés apskaitos ir TOC palyginimas

Nagringjamas atveju yramorg, o imores pagrindinis tikslas yra tik vienas — uzdirbti deaw
pinigu dabar ir ateityje, o visa kitaéra priemogs Siam tikslui pasiekti. Jei tikslas nezinomas,titai
Zaidimas su zZodziais ir skaais, veikla, kuri priartinggmore prie Sio tikslo, yra naSiteigia E. M.
Goldratt (2000, p. 323).

ISlaidy apskaitos metodas pasidaebetinkamas ne:tito, kad iSlaidoms paskirstyti naudojama
tik viena veiklos rodik|, o &l to, kad iSlaidas paskiksgaminiams. Sis priskyrimasna tinkamas, nes
iSlaidy paskirstymas bet kurioje gamybos vietoje yra setgas. Kaip teigia Corbet1§98),

paskirstymas tik supainioja ir v@a priimti iracionalius sprendimus.
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Klasikinés apskaitos klaida yra neteisinga prielaida, katklddarbo centy efektyvumai veda
prie imoreés efektyvumo. Kitaip sakant, kad jei individasldarbo centr efektyvumai bus maksimad,
tai padigs ir imones efektyvumas. Vietini darbo centr optimizacijos pasekas imorés veiklos
efektyvumui yra apibendrintos ir pateikiamos 1dtédje.

Dirbdami dictjancios konkurencijos adygomis, puikiai suprantame, jog tam kachoré
uzdirbty pelr, ji turi buti konkurencinga, o kadiy konkurencinga, ji turi savo klientams pagaminti
Zemesne savikaina.akokiu atveju teigi iSlaidy apskaita? Atsakymas paprastas — sumazinti iSlaidas
AiSkumui jvesti reikia daryti prielaigl kad imoré perka galingegnirengima, per pamaia iSleis
daugiau gaminj ir tokiu bidu sumazins darbo uzmokegstienam gaminiui. Bet ar tai teisingas
atsakymas? Panagtkime ar teisinga teigti, kad dirbame naSiau, jemonés atsargos sanliliose
nesenka, darbo uzmokes sasnaudos nemaia, ir dar blogiau jei ir neparduos daugiau prodjoisc
Akivaizdu, kad tokiu atveju pelnas nuo to tikraipadicts, o tai ir yraimores tikslas. Remiantis
apribojimy teorija, tai reiSkia, kad jei padidinggengimy nasum, pinigy srautai ir grynasis pelnas
sumazjo arba isliko tokie patys, vadinasi, Sieengimai tarnauja tik vidaus sistemos poreikiams
tenkinti.

11 lented

Vietin és optimizacijos visai sistemai daroma zala

Vietiniy Jei darbininkai stengsis naudoti visus istekliusisy laika, dides nebaigta gamyba (WIP). Tai sao
efektyvumy | ruoZtu didins kompanijos investicijas (kels pavgjymju pinigu srautui), didins kompanijos veiklgs
maksimalus | iSlaidas (OE), didins uZsakymatlikimo laika (tai pablogins klient aptarnavim) ir nedidins

didinimas pardaviny (kurie priklauso nuo iStekliaus, ribojéda srauto dyg paggumo).

Ekonomiskasg Tradicine kaSty apskaita daro prielaigd kad kuo mazess partijos, tuo daugiau masimparuoSimo

gaminiy darbui operacij reikia atlikti ir tuo didesés kompanijos iSlaidos. Emu kompanijos iSlaidog
partijos nepakis, jei iSteklius yra neapribojantis pralaiduilereikia priimtij darka dar vieno Zmogaus &r
dydis isigyti dar vien iStekliy papildomiems masin paruoSimams darbui atlikti. Vienintelieta, kur

reikety, kad partijos bty dideks, yra ties apribojimu; ties kitais iStekliais garj kad tos partijo
buty maZesas, nes tada ir nebaigta gamyba bus maZesn

ISlaidos Tradicire kast; apskaita, silydama mazinti gaminio iSlaidas, nedaro skirtump tapribojasiy ir
gaminio neapribojaiy iStekliy. Neidentifikavus sistemos apribojimo, negalimaofiinkoks tas sprendimas|—
vienetui geras ar blogas. Galimi atvejai, kai padidinusidgla gaminio vienetui, kartu pagg kompanijos

efektyvumas. Tai rodo, kad iSlaidyaminio vienetui sumaZzinimas iki minimumera veiksmingas
jei norima optimizuoti vig sistem. ISlaidos vienai detalei, o kartu ir gaminio saiila, yra tik
vidinis pinigy judéjimas, neduodantis jokios informacijos apie sprer@poveil kompanijos pelnui
Korporacijos | Tradicire kast; apskaita, silydama mazinti gaminio iSlaidas, nedaro skirtum tapribojastiy ir
neapribojaiy iStekliy. Neidentifikavus sistemos apribojimo, negalimaofiinkoks tas sprendimas
geras ar blogas. Galimi atvejai, kai padidinusidsla gaminio vienetui, kartu pagg kompanijos
efektyvumas. Tai rodo, kad iSlaidyaminio vienetui sumazinimas iki minimumera veiksmingas
jei norima optimizuoti vig sistem. ISlaidos vienai detalei, o kartu ir gaminio saiila, yra tik
vidinis pinigy judéjimas, neduodantis jokios informacijos apie sprer@poveilk kompanijos pelnui
Saltinis: Lauryna Puaite, Apribojimy teorijos adaptavimo valdymo apskaitoje modeli€&@0

Kaip teigia, E. M. Goldratt pagrindértaisykk, kuri klaidina, yra ta, kad reikia laikyti kiekvie

Zmogy ir mechanizm uzimta visa laika, visa laika stumti gaminius pro duris ir jei jokio darbera, tai
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susirandame. Paprastaiorése liina galylé nasumo rodikli, bet ar jie parodo tilgfi naSum ar tik tai,
kad visi atidirbo tas valandas, uz kurias mokanukid rodikliai tik patvirtina ,iSpsta” savikair.

Bet ar pagal tipig apskaia gaminio pricétiné verg, atsiradusi d tiesioginy darbo gnaudy,
turi bati atsarg dalis? E. M. Goldratt teigia, kad ,taimtp gali, bet neturi“. Taip paSalinama painiava,
kai reikia iSsiaiskinti, ar pinigai investuoti, igteisti.

Pasak E. M. Goldratto, apskaitos informacija tutii latsakymag iSkelta klausimy. Apskaitos
rodikliy matavimo sistema turi:

» labai patrumpinti laik, reikalinga sumodeliuoti pardavimus;

» valdyti buferius ir netgi padi tobulinti darbo centrus;

» daug geriauvertinty gamybos rezultatus.

Subalansuota gamykla — kai kur kiekvieno iSteklggegumas subalansuotas taip, kad visiSkai
atitikty rinkos paklaus Taip vyksta tod, kad yra amzinai kintafos aplinkylés. Yra matematinis
irodymas, iS kurio aiSkiai matyti, kad kai pggimas paskirstytas taip, kad tiksliai atitiktinkos
paklaug, ne daugiau ar maziau, tada paralaidumasjamad atsarg perteklius kelia stag O kadangi
atsarg daugja, sandliavimo sanaudos, t. y. gamybos islaidos, &al

Matematinis principas teigia, kad dwiejar daugiau kintamu nuokrypiai tiesigje
priklausomylgje svyruos ties maksimaliu bet kurio pirmesnio &mbjo nuokrypiu. IS to aisSku, kas
atsitinka subalansuotame modelyje. Maksimalus deaperacijos nuokrypis bus kitos operacijos
pradzia.

Butelio kakliukas yra visi iStekliai, kuri paggumas lygus ar mazesnis uz pakigus ne
buteliuko kakliuko iStekliai yra tie, kuripaggumas yra didesnis uz paklauButelio kakliuko prarasta
darbo valanda ar net pusvalandis — tai prarastaaamszir negiztamai. To ngnanoma kompensuoti
jokiame kitame sistemos taske. Visos gamyklos mhafaas tapo mazesnis tiek, kiek maziau pagamino
butelio kakliukas. Ir toél skaciuojant naSur, bitina vertinti ne tojrengimo nepagaminimo kain
(verk), bet tiek, kiek perat laika jmore buty iSleidusi gamini. O Sie skaiiai palyginus su tipiés
apskaitos duodamais skwiis, tikrai lity skirtingi. Batent toctl, pagal E. M. Goldratt, vertinti reikia ne
irengimus, ne padalimr cech, o kitinai visosimores mastu.

Egzistuoja kelios taisyks, iSreiSkiatios butelio kakliuko ir ne butelio kakliuko santuki ir
nusakanios, kaip reikia valdyti gamykl

Balansuoti sraat o ne pajguma. E.M. Goldratt teigia, kad nereikia derinti ggyimo su
paklausa. Reikia balansuoti produkto srauto prataidsu rinkos paklausa. Ne buteliuko kakliuko
pajggumai nenulemia pralaidumo srauto, nors ir dinosas 24 valandas per paButelio kakliuko

pajggumai labiau atitinka paklaasRibas nusako galimgtparduoti rinkoje.
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IStekliy aktyvavimas ir iStekli panaudojimaséna sinonimai. Tai reiSkia, kad negalima pateikti
butelio kakliukui daugiau 106 Zaliaw, kurias jis gali apdoroti. Kit teorijy Salininkai prieSinasi tam,
kad kity jrengimy arba darbuotagj uzimtumas dalinis. Bet juk tai ir yra darbas varduolaikireje
apskaitoje ,iSpstos” savikainos. Juk jei Sie darbuotojairengimai dirbs toliau ir pateikés atsargas
buteliuko kakliukui, kurisy nesgja ardoroti arba rinkoje éna galimyleés Siuo metu parduoti, tai
atsiras sankaup sandliuose. Taigi nereibty siekti kiekvieno sistemos iSteklio optimizavimo.
Vietiniy optimumy sistema visiSkai éra optimali sistema. Tokia sistema yra neefektiRegikia rasti
toki buda tiekti medziagas tokiu gr&u, koks reikalingas butelio kakliukams — tiksltakiu gretiu
(E. M. Goldratt, 2000, p. 236 — 241).

Kiekvienu atveju buteliuko kakliukdalys diktuoja gaiStamo laiko trukmO tai reiSkia, kad
butelio kakliukai diktuoja ir atsarg ir pralaidumo lyg Bet kurio iStekliaus, kuriséna butelio
kakliukas, pelningumasilygojamas ne paties iStekliaus galimybo kai kuriy kity sistemos riboki.
Sutaupyta ne buteliuko kakliuko valandaattik mirazas. Jei taupysime ne buteliuko kaklilgida,
sistema @A per nago juodymnetaps nasesn

E. M. Goldratt teigimu, atsargos yra pinigai, ir fgus ivertinta, kad atsargos uzsiguli prie
irengimy, belaukdamos savo &, kol bus apdorotos, tai iSkyla klausimas — gahnoma susii
pateikti Sias atsargas dazniau ir magese partijomis.Imonei iS to bty nauda iS karto pagal
investicijy { atsargas rodikl bet tada kils klausimas — kaip gangos suderinimu? Juk tai laikas, o
laikas tai pinigai. Téau imorgje yra buteliuko kakliukas ir ne buteliuko kakligsa jam mokama bet
kokiu atveju — ar jis dirba ar jis prastovi, vadngeli jis bus pasitelktagengimo derinimo darbams,
tai imonei tas nieko nekainuos. Tokiu atvgpores kreditoriniaiisiskolinai uz isteklius bus mazesni,
bet gretiau gausiplaukas, kadangi uzsakovui bus galima pateikti gamitaip pat per du etapus,
tockl teiginys, kad atliekant daugiau operacisamdome daugiau Zmaniyra neteisingas. Tiesiog
taikant tipiri apskaitos ©tda, gaminio savikaina eilirkarty bty ,,iSpista”.

Remiantis apribojim teorija, reikia sistemingai siektimores tiksly ir stengtis iSvengti
klaidingu verslo sprendim Kitaip tariant,imoréje turi vykti ,nenutiikstamo tobudjimo procesas*.
ISskiriamipenki Sio proceso etapai:

» RASK sistemos riboklius;

» nuspesk, kaip EKSPLOATUOTI sistemos riboklius;

» visus veiksmus PAJUNK Siam sprendimui;

> ISPLESK sistemos riboklius;

> jei zengiant ketvig zingsn sistemos riboklis pralauztas,ifk prie pirmojo zZingsnio, bet
neleisk, kad i5 INERCIJOS rasi naujas sistemos riboklis.
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Remiantis iSlaid apskaita, kad jei gamybogmaudos didja, tai pelnas ma, E. M. Goldratt
teigimu, gamybinink veiklos vertinimy reikia atlikti pagal paskutinpelno / nuostolio ataskaitos
eilute. Panagridkime abu Siuos atvejus.

Tipinéje apskaitoje visos patirtos iSlaidos, susijusiosgaminio pagaminimu, parodytos kaip
imores turtas. Atsakykite dabarkita klausiny. Ar darbo uzmokeso, patalm nuomos, komunalini
patarnavim ir jvairiy kitokiy iSlaidy suma yra turtas? Tuikbsutiksite, kad tai tikrai prasilenkia su bet
kokia logika. O juk tipigje apskaitoje taip ir yra. O jei taip yra, tai kaprodoimores grynasis
pelnas? Dabar sutiksite, kad jis kaip tik yra padas, ta iSlaid dalimi, kurios buvo atvaizduotos
kaip gaminio savikaina.

Remiantis E. M. Goldratto teiginiais, atsargos, idsiryra susikaupusios prigengim ar
sandliuose, ity parodytos, kaip turtas, tik Zali@ysigijimo savikaina ir ne daugiau. Jis teigia, kad
finansiniai rodikliai turi lti reikalingi pirmiausia kontrolei, kaip gamykigyvendina savo tiksl—
kaip ji uzdirba pinigus. Antrasis tikslas, galbdar svarbesnis — rodikliai turi skatinti orgarugas
dalis daryti tai, kas reikalinga organizacijai kaipumai.

Valdymo apskaitos paskirtis yra verslo valdymasrikypasireiSkia kaip ciklinis procesas,
apimantisimores strategijos &ima. Imonés valdomos atsizvelgiantveiklos fiSis, o nej iSlaidy
apskaitos sistemas. Reikia tinkamai naudotis vafrlyapskaitos informacija, atsizvelgiantjos
silpmsias ir stiprasias puses. Tik tada apskaitos duomenys teiks sautis tinkamai pitoti versh.

Ivertinus visa tai, kas igdtyta, galima daryti iSvag kad tipire apskaita tikrai netenkina
valdymo apskaitai keliamo pagrindinio uzdavinioyt.suteikti objektyvg ir, svarbiausiai teising
informacijq jmonés vadovamskad jie gabty priimti tinkamus verslo sprendimusSios problemos
sprendimo bdas gaity buti apribojimy teorijos adaptavimas valdymo apskaitoje.

Anot Th. Corbett (2004) veéiy skaks pakeitimas, péjimas iS vieno pasaulipkita, be abejo,

yra kultirinis pokytis. Tai laty pegjimas is ,snaud; pasaulio®j ,pralaidumo pasaui.

2.4. Apribojimy teorijos taikymo valdymo apskaitoje pranasSumy tyrimo modelis

D. Strazdien ir A. Kustiere (2006) atliko moksliptyrima ,medziag; ir produkcijos apskaita
gamybirese imorese”. Tyrimo metu 56 proc. RespondemreisSié nuomonr, jog faktines savikainos
skatiavimo metodas yra gana stiddigas ir daznai sunkiai pritaikomasy dJnanymu pagamintos
produkcijosikainojimui pritaikius tikrosios veés metod, apskaita tapt paprastesn o produkcija
apskaitoje bty atspindima realiomis rinkos kainomis.
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Lietuvoje apribojiny teorijos pritaikymo galimybes nagéjio L Pukénaite (2006), jos sudarytas
apribojimy teorijos adaptavimo modelis parodytas 11 paveikglgvendinant § mode| atsirasiy
nemazai kliciy, 1 kurias lmtina atsizvelgti dar prieS pradedant kurti (beigtilevaldymo apskaitos
sitem, pagista apribojimy teorija. Norint skmingai adaptuoti Apribojim teorija valdymo apskaitos
sistemoje, Bbtina jvertinti ir surasti bdus joms pa3alinti. Sio modelio esnmimorés veiklos

organizavimas, t#au neatsizvelgtaapskaitos informacijogaka verslo sprendimams.

- Gamybiniy rodikliu skai¢iavimai

i ' —L i
: [ Pirmine(apklausa) J [ Antriné(ataskaity analizé) J :
1 I
I T T 1
1 I
! - Gamybos vadovo apklausa - Finansiniy rodikliy skai¢iavimai 4
! - Viyr. buhalterio apklausa - Gamybos proceso analizé :
| |
I 1

Aukitiausiuju vadovy sprendimas

— e

Darbuotojy elgesio pokycig motyvacija

e S ===

Naujos Valdymo apskaitos sistemos sukiirimas
jr S S S S E  sR  nE E—— (SR e S S e e g

Kity (ne Apribojimo) identifikuoty J

[ Apribojimo(-y) suradimas

veiklos problemu sprendimas pagal TOC

[ Pralaidumo skaic‘:liavimai J [ Anriboiimol-u) iSnaudoiimas J

™

£ } 7 i
Pralaidumo apskaitos Visko pajungimas aukstiau
ataskaitu s:udarvrlnas minétam sprendimui |

\

= ! !
Pelningiausio produkty Apribojimo{-u) praplétimas
asortimento sudarymas

L | | S/

e I r N
Kity valdymo sprendimy Kity apribojimu paieska
priémimas

LS o

MY

APAS: SIST

Saltinis: Lauryna Punaite, Apribojimy teorijos adaptavimo valdymo apskaitoje modeli€)@0
11 pav. Apribojimy teorijos adaptavimo valdymo apskaitoje modelis
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Apribojimy teorijos adaptavimas valdymo apskaitoje, turi dgadjmybiy padidinti imoniy
veiklos efektyvum, tik tam reikia tinkamai pasiruosti.

ISanalizavusjvairiy Lietuvos ir uzsienio autari mokslire literafira ir atliktus tyrimus, 12
paveiksle pateikiamas Lietuvoje naudojamos vergloersdimams, apskaitos informacijos srauto

judéjimas.

PIRMIN ES APSKAITOS INFORMACIJA

—~a

PELNO / NUOSTOLIO ATASKAITA

t

FINANSINI U RODIKLI U ANALIZ E

¢

VADYBOS APSKAITA

VERSLO SPRENDIMAI

Saltinis: sudaryta autis

12 pav. Informacijos srautas verslo sprendimui

\t

ISanalizavus, koks informacijos srautas veikishesprendimus,itiina pabézti, kad ,DAUG*
informacijos ne visada reisSkia ,GERIAU". Disponudatidesniu informacijos kiekiu reiSkia daugiau
laiko ja apdoroti. Versle laikas prilyginamas pinigamseir yerslo sprendimams reikia daugiau laiko,
tai reiSkia, kad maga verslo sprendimefektyvumas, kokybbei veiksmingumas.

Ivertinus mokslir literatiira ir atliktus tyrimus, iSkeltos hipotég:

H1. Siuolaikire — tipin¢ apskaita netenkina valdymo apskaitai keliamo palnio uzdavinio:

t. y. suteikti objektywi ir svarbiausi teising informacip imorés vadovams, kad jie gdl priimti
tinkamus verslo sprendimus

H2. Lietuvos teisiad baz salygojo, kad susiklostZalinga verslo valdymo apskaitos praktika

H3. Verslo atstovaidra informuoti apie alternatyvias valdymo apskagistemas

ISkélus hipotezes, pateikiamas apribajinteorijos taikymo vadybos apskaitoje pranagum

priimant verslo sprendimus, aspektu tyrimo mod@is12 pav.)
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PIRMIN ES APSKAITOS INFORMACIJA

———

PELNO / NUOSTOLIO ATASKAITA

PARDAVIMO PAJAMOS (+
PARDAVIMO SAVIKAINA (

TIESIOGIN ES GAMYBOS ISLAIDOS

v' pagrindini; Zaliaw (medZiag) savikaina;
v" komplektuojanju gaminiy; H1
v/ tiesioginio darbo uzmokeim iSlaidos; =
NETIESIOGIN ES GAMYBOS ISLAIDOS
v' pagalbini; Zaliaw (medziag) savikaina;
v' netiesioginio darbo uzmokés; v
v\ nusickvéjimo; |
v’ kitos gamybos iSlaidos;
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)
VEIKLOS S ANAUDOS A%
TIPIN ES VEIKLOS PELNAS Informacija
(NUOSTOLIALI)

FINANSINI U RODIKLI U ANALIZ E

———

VADYBOS APSKAITA

VERSLO SPRENDIMAI

Saltinis: sudaryta augsr
13 pav. Apribojimy teorijos taikymo vadybos apskaitoje tyrimo modelis
Treciojoje darbo dalyje pateikta mokslinio tyrimo ,Vdaipiy sprendina praktinis pranaSumas

taikant apribojim teorija“ metodika, duomepanaliz ir rezultat, aptarimas.
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3. APRIBOJIM U TEORIJOS TAIKYMO VALDYMO APSKAITOJE
PRANASUMU TYRIMAS

Sioje darbo dalyje suformuluojamas tyrimo tikslasteikiami uZdaviniai, metodika, aptarta
tyrimo eiga, suformuoluotos hipotey, atlikta atvejo ir anketinio tyrimo duomenanaliz bei

pristatytas tyrimo rezultataptarimas ifvertinimas.
3.1. Tyrimo metodika

Norint, kad tyrimai lty naudingi moksliniu po#riu, reikia tinkamai pasirinkti tyrimo
metodus. Tyrimo metodas — tai tam tikpazintinyy arba praktini rezultat; gavimo hidas, pritaikius
jvairias priemones. Kitaip tariant, tyrimo metodata-mokslo empiria prigimtis, pats ryskiausias jo
bruozas, kurio veiksmseka ir tvarka rodo ne tik tai, kaip buvo pasie&fultatai, bet ir leidzia kitiems
tyréjams, naudojantis vienomis ar kitomis prierdioms, pakartoti tyrim bei dar kaef patikrinti jo
rezultatus (K. Kardelis, 2005, p. 91). Mokslo ssitg tuo labiau kryptys, turi savus tyrimo metodus.

Empirinio tyrimo tikslas — istirti verslo valdymo apskaitos problemas Siudlatk apskaitos
kontekste;

Empirinio tyrimo uzdaviniai:
iSnagrireti apribojimy teorijositaka pelno / nuostolio ataskaitoje;

ISnagrireti apribojimy teorijositaka balanso ataskaitoje;
ivertinti apribojimy teorijositaka pelningumo rodikliams;
iSsiaiskinti finansini rodikliy itaka verslo sprendimams;

atskleisti apskaitos metodikitaka verslo sprendimams;

o gk w N

atskleisti apskaitos informacijgaka verslo sprendimams;
7. ivertinti apribojimy teorijos gsajas su verslo sprendimais bei atskleisti vadpweziiri i
verslo valdymo apskaitos naujoves.
Siame darbe vadybos apskaitos problemoms atsKizilstimi Sie tyrimo metodai:
loginé analiz;
palyginamoji analig;
atvejo analiz;
anketire apklausa;

aprasomoji statistika;

V V V V V V

projektinis.

Empirinio tyrimo hipotegs ir trumpas komentarai pateikta 12 leéjel
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12 lentet

Tyrimo hipotezés ir komentarai

HIPOTEZE KOMENTARAS

H1 - Siuolaikire — tipine Siam teiginiui istirti atlikta atvejo anakizir respondentams anketjs
apskaita netenkina valdymo apklausoje pateikti Sie klausimai:
apskaitai keliamo pagrindinio 1. Ar apskaita pateikia duomenis apie uzsakymykdymo laiky?
uzdavinio, suteikti objektywiir, 2. Ar didinant gamybos pajumus apskaitos duomenys deka?
svarbiausia teisinginformacip 3. Ar apskaitos duomenys padeda optimizuoti atskkgcius?
imores vadovams, kad jie gdi 4. Ar apskaitos duomenys padeda paspartinti garpiieking i rinka?
priimti tinkamus verslo sprendimus

H2 — Lietuvos teisig baz Siam teiginiui iStirti atlikta atvejo analizir respondentams anketja
salygojo, kad susiklogtZalinga apklausoje pateikti Sie klausimai:
verslo valdymo apskaitos praktika 1. Ar tikslinga papildomas gamybos iSlaidas prigkigaminio

netiesioginei savikainai?
2. Ar (verslo sprendim poziariu) baty naudinga netiesiogingaminio
savikairy priskirti veiklos anaudoms tuo laikotarpiu, kai jos patiriamos?
3. Kokiems tikslams reikalingas gamybos iSigidiasifikavimas?
4. Ar reikalingas verslo apskaitos standartas ,/Afssa"?
5. Kokia jtaka vadybiniams sprendimams daro apskaitos teikiama

informacija?
H3 — Verslo atstovai éra Siam teiginiui istirti respondentams ankeéjen apklausoje pateikti Sig
informuoti apie alternatyvias klausimai:
valdymo apskaitos sistemas 1. Ar priimant verslo sprendimus, pakanka apskaiteikkiamos
informacijos?

2. Ar manote, kad apskaita turitbkeiciama, tobulinama?
3. Ar esate giréjes (-usi) apie apribojimteorija?
4. Ar pildydama (-s) dianket, pasidomjote apribojimy teorija?

Saltinis: sudaryta auts

Atvejo analiz yra Kklasikinis tyrimo metodas. Savo prigim§is tyrimo metodas yra
.-atrandantis”, jo tikslas — remiantis konkne atveju, kelti hipotezes apie siisthgus mechanizmus ir
rySius. Atvejo analiz taip pat yra ypatinkama kaip pradinis metodas, kai imamasi natjrsritj, apie
kuria labai mazai zinoma. Tada vieno atvejo arabjali padti numatyti tolesnes tyrim sritis ir
klausimus. Ji nepak#ama, kai tyrimo objektu yra retas reidkinys. Sietodu bugvertinti aspektai,
kuriuos eksperimentiSkai nagétnyra tiesiog nemanoma.

G. Merkys (1995) teigia, kad apklausa yra viengsouliariauai tyrimo metod socialiniuose
moksluose. Atliekant tyrimus ankets apklausos metodgalima sulaukti objektywi atsakym, nes
jis uztikrina respondentanonimiskum, be to, sugaiStama maziau laiko, anketavimas igespis uz
interviu.

Siam moksliniam tyrimui atlikti pasirinkta individili anketire apklausa. Anketos pateikiamos
respondentams elektroniniu variantu — internetukeAmie klausimai pateikiami pagal turimAnketa
sudaryta i$ atviy ir uzdan, tiesioginiy ir netiesiogini klausimy. Formuluojant klausimus, vadovams

buvo palikta galimyb pasirinkti atvip atsakyma — ,kita (komentaras)“. Kai kuriuose anketos
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klausimuose buvo naudojamas reitingavimo sistema h% iki 100%, kur tiriamojo prasoma
kiekvienam rodikliui pasirinkti atskirjvertinima.

Tyrimo instrumentarijus. Versle konkurencié kova kasdien tampa vis astrésn
Besiketiarcioje verslo aplinkoje reikalingi tikak ir greiti verslo sprendimai. Tikslius ir greitusrslo
sprendimus lemia turima informacija bei ¢pgmas ja operuoti. Nagrijant vadybos apskaitos

problemas, Btina nustatyti verslo sprendiwveikiargius informacijos Saltinius (zr. 14 pav.)

SPRENDIMAI

— -

VADYBOS APSKAITOS INFORMACIJA

Z SEED S

Finansinés Buhalterinés ISlaidy
apskaitos apskaitos apskaitos
informacija informacija informacija

Saltinis: sudaryta augsr
14 pav. Verslo sprendimugtakojantys informacijos Saltiniai
Siuolaikiniy apskaitos sistem teikiamos informacijos yra labai daug. Versloesmtimams
buhalteriks  apskaitos informacija mazai vertinga, nes ji di§s tik faks.
Verslo sprendimams reikalinga informacija, kurirapitiek prognozes, tiek ir faktinius duomenis,é¢tod
labai svarbuvertinti pagrindines verslo sprendinkategorijas ir nustatyti apskaitos informacijteka

atskirai kiekvienai kategorijai. Informacijos Salti ir verslo sprendimpkategorijos pateikta 15 pav.

Informacijos altinis [||:||::> Verslo sprendimy kategorijos

Buhalterire 1. Sprendim prognozs;

apskaita Informacijositaka 2. Sprendim alternatyvos

3. Sprendim priemimas;

4. Sprendim igyvendinimo kontral ir

Finansir

. Vadybos ALY .
apskaita apskaita ivertinimas;
5. Gamybinio naSumgvertinimas
< ai [||:||::> 6. Pelningumo anakz
ISla'dU‘. 7. Gamybos iSlaganaliz;
apskaita

8. Veiklos rezultatat analiz;

Saltinis: Sudaryta autés
15 pav. Informacijos Saltiniy jtaka verslo sprendimy kategorijoms
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Remiantis Siuo tyrimo instrumentarijumi, sudarytaketa. Anketa atitinka klausimyno
formulavimo bei bendruosius anketos sudarymo raikalus. Anketa suskirstyieketurias pagrindines
dalis pagal klausimus:

1 dalis: klausimai, skirti nustatyti vadybos sistenaudojimo svarpimonrése;

2 dalis: klausimai, skirti atskleisti, kokias prebias sukelia Siuolaikinivadybos apskaitos
sistemy naudojimas;

3 dalis: klausimai, skirti iSsiaiSkinti, kuriems dikliams imoniy vadovai teikia prioritet,
priimant verslo sprendimus;

4 dalis: klausimai, skirti istirti, kaipmoniy vadovai vertina naujoves valdymo apskaitos
sistemose;

Norint gauti tikslesnius duomenis ir siekiant, kathtistires iSvados #ity reikSmingos,
planuojant tyrimus, reikalinga nustatyti minima&yrimy skatiy.

Tyrimo imtis. Jei atliekami kiekybiniai matavimai, tayrimo imtis apskaiiuojama pagal
formule (Kardelis, 2005, p. 317):

2 2
n=¢; (1)
, 7°xS?
A+

N

Kur:

z — koeficientas, surandamas iS vadinppStjudento pasiskirstymo lentelir pasirenkamas
pagal tai kok patikimumy norima gauti. Siame tyrime pasikliaujama 95 proggatikimumu, tuo
atveju reikSm z = 1,96 (Kardelis, 2002, p. 314);

S — imties vidutinis kvadratinis nuokrypis, jeigisa nieko nezinoma, tai S = 50 (Kardelis,
2002, p. 313);

A (delta) — leistinas netikslumas, laisvai pasirenéig, Siuo atveju 5%;

N — visumos dydis. Statistikos departamento pa&ktuomenimis 2009 metsausio
1 diery Lietuvoje veikiagiy imoniy, kuriy veikla ,konsultacig valdymo® buvo 1287 Statistikos
departamentas, (2009), [interaktyvus], Rodiktiuomem baz, [Ziaréta 2009 m. geg¥z13 d.],
prieiga per internat<http://db1.stat.gov.lt/statbank/SelectVarVal/saleg@®ns.asp).

2 2
n=_ 196 <050 = 128,66:

2 2
0057 4 196 > 050"
1287
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Skatiavimas parod, kad norint rezultatus gauti su 95 proc. tikimyb& proc. paklaida,
duomenys turi iti surinkti maziausiai iS 129 respondent

Tikslin é anketinés apklausos respondent grupé — verslo konsultavimo ir konsultacini
valdymoimoniy darbuotojai, dirbantys Lietuvoje.

Anketinés apklausos tyrimo organizavimas ir pravedimasVadybos apskaitos problem
tyrimas buvo vykdomas Lietuvamonése apklausosidu. PrieS pradedant vykdyti anketiapklaus,
buvo atliktas Zvalgomasis (pilotazinis) tyrimasirtls patikrinti metodik, isitikinti anketos klausim
patikimumu, paprastumu, aiSkumu ir tucipedar karg patikrinti tyrimo uzdavinius bei hipotezes.

Zvalgomajam tyrimui atlikti pasirinkti du darbuoc#oj is UAB ,Nepriklausomas auditas"
(imores auditorius / direktorius ir vykdantysis direkims) ir du darbuotojai iS5 UAB ,PHP group® —
verslo pktros vadovai, kurie sutiko uzpildyti angeir pateikti pastabas bei pasimus. Remiantis
pilotazinio tyrimo rezultatais, buvo pakeistos gedlausim; formuluotgs iSpkstas klausimynas.

Zvalgomajam tyrimui pasibaigus,silidtas detalus tyrimo atlikimo planas.

13 lente¢
Detalus tyrimo atlikimo planas
UZDUOTIS 1 ETAPAS 2 ETAPAS 3 ETAPAS
2009 vasaris 2009 kovas 2009 balandis

Susidaryti respondeptiuomenmn baz xxx

Ankety pateikimas respondentams xxx

Atvejo analiz xxx

ISkelty hipoteziy patvirtinimas arba paneigimas xxx

Ankety surinkimas xxx

Surinkty anketiny duomem sisteminimas xxx

Surinkiy anketiniy duomem rezultaty apdorojimas xxx

Apklausos rezultatanaliz xxx

ISkelty hipoteziy patvirtinimas arba paneigimas xxx

ISvad,, pasiilymy ir rekomendacij pateikimas xxx

Saltinis: sudaryta auts

Anketos respondentus pasielelektroniniu pastu. El. paStas, kaip qéausiai naudojama
interneto paslauga, buvo pasirinkid Keliy jos privalumy — tai patogumo ir operatyvumo. Siuadu
laiSkai perskaitomi ir iSsiufiami bet kokiu respondentui patogiu metu.

Anketiné apklausa buvo prath 2009 m. kovo 17 d. ir baigta balandzio 16 diefhyrimo
duomenys buvo apdorojami MS Excel programa. Kitgf8) darbo skyriuje analizuojami atlikto
tyrimo rezultatai.

Tyrime dalyvavo tik verslo konsultacijas teikéapimoniy darbuotojai.
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Respondent elektroninio paSto adresai surasti internete, rméxijos paieSkos portale
http://www.info.lt, pasinaudojus detalia paieSkautps rezultatas — 503 elektroninio pasto adresai.

Siais adresais idgti pradymai uZpildyti anket ISsiysty laisky respondentams ataskaita
pateikta 14 lentéje.

IS 503 iSsisty prasymy uzpildyti anke, besidomigiy, pagal skaitiklio parodymus, buvo net
248, iS 1 1 pateiktus klausimus atsalk62 respondentai.

14 lente¢
Ankety pateikimo respondentams ataskaita
ELNr. Miestas Skakius % ELNr. Miestas Skaktius %

1 Akmere 1 0.20% 24 Plung 1 0.20%

2 Alytus 5 0.99% 25 Prienai 1 0.20%
3 Anyk&iai 1 0.20% 26 Radviliskis 1 0.20%
4 Birzai 1 0.20% 27 Raseiniai 1 0.209
5 Ignalina 3 0.60% 28 Rietavas 1 0.20%
6 Jonava 3 0.60% 29 Rokiskis 2 0.40%
7 Joniskis 2 0.40% 30 Sakiai 1 0.209
8 Jurbarkas 2 0.40% 31 Salnkai 2 0.40%

9 Kaiiadorys 1 0.20% 32 Siauliai 15 2.989
10 Kalvarija 1 0.20% 33 Sikal 1 0.20%
11 Kaunas 90 17.89% 34 Séut 1 0.20%
12 Kedainiai 5 0.99% 35 Sirvintos 1 0.20%
13 Kelme 1 0.20% 36 Skuodas 1 0.20%
14 Klaipeda 29 5.77% 37 Svéionys 3 0.60%
15 Kretinga 1 0.20% 38 Taurag 4 0.80%

16 Kupiskis 1 0.20% 39 TelSiai 4 0.80%
17 Lazdijai 2 0.40% 40 Trakai 1 0.20%
18 Marijampoé 11 2.19% 41 Ukmetg 2 0.40%
19 Mazeikiai 4 0.80% 42 Utena 4 0.809
20 Molétai 1 0.20% 43 Vana 2 0.40%
21 Pakruojis 1 0.20% 44 Vilkaviskis 1 0.20%,
22 Panevzys 10 1.99% 45 Vilnius 275 54.67%
23 Pasvalys 1 0.20% 46 Zarasai 1 0.20%0

Saltinis: Sudaryta autis, pagal informacijos paieskos portalas [interaksjwww.info.It, [Ziaréta 2009 m. kovo 16 d.]
Prieiga per internet
<http://www.info.lt/index.php?miestas%5Bvisi%5D=d@s$tastasYra=1&B1=Filtruoti&action=ieskoti&page=imas&filtr
uoti=1&Kiek=20&q=&Firm=&adresas=&Veikla=&veikla id£00209678&filialai=&rajono_id=&id=&zemelapis>.

Kai kurie dalyviai ne tik uzpild anketas, t&au labai aktyviai dogjosi Sia tema. Su jais vyko
susiraSigjimas ir detaliai paaiskintas tyrimo tikslas, uzohsai ir kitos tyrimo aplinkylés. Dalyviy
nuomone, tyrimas yra naudingas, darbe nagrktausimai yra aktuals.
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3.2. Vadybinip sprendimy praktinis pranasumas, taikant apribojimy teorija (atvejo

analize)

E. M. Goldrat teigia, kad finansiniai rodikliai paausia turi fati reikalingi kontrolei, kaip
gamyklaigyvendina savo tikgl— kaip ji uzdirba pinigus. Antrasis tikslas, gatlllar svarbesnis —
rodikliai turi skatinti organizacijos dalis dary#i, kas reikalinga organizacijai kaip visumai.

3.2.1. Kiek grynojo pelno atne&?

Remiantis iSlaid apskaita yra teigiama, jei gamybagiaudos didja pelnas maja. Siame
skyrelyje tyrirejami praktiSkai Sie rodikliai, lygiagegai lyginant juos pagal klaiskint. y. iSlaidy
apskait ir remiantis apribojim teorija.

Remiantis E. M. Goldratto teiginiais, atsargos, iksiryra susikaupusios prigengimy ar
sandliuose hity parodytas, kaip turtas tik zali@visigijimo savikaina ir ne daugiau. Tigije
apskaitoje visos patirtos iSlaidos (tiek tiesi@gintiek ir netiesiogiés), susijusios su gaminio
pagaminimu balanse parodytos, kaiporeés turtas. Keliamas klausimas: Ar darbo uzmokgs
patalpp nuomos, komunalini patarnavim ir jvairiy kitokiy iSlaidy suma yra turtas? Tuib jau
sutiksite, kad tai tikrai prasiskiria su bet kokigika. O juk Lietuvoje apskaitoma vykdomajtént
Siuo principu. Igia kyla sekantis klausimas: kaip atradmones grynasis pelnas?

Tam kad isitikintume, kuris apskaitosidas teisingiau atspindmorés veiklos rezultatus,

atlikime paskaiiavimus, remiantis lentgle Nr. x. Pateiktais sk&ais.

15 lentet
Analizuojamo atvejo duomeny lentelé
kiekis 10 000
Tiesiogire savikaina Zaliay isigijimas kaina 1%
suma 150 00p
. S Pagamintas 8 00p
Pagamini gaminiy kiekis NeiSbaigtas 5000
Kitos susijusios iSlaidos 500
Darbo uzmokestis 8 00(
Socialinis draudimas 2 48(
Netiesiogir savikaina Patalp nuoma 2 00d
Komunaliniai patarnavimai 3 00(
Viso netiosiogire savikaina 16 00d
Viso 1 vnt pagamintam gaminiui 2
Kaina 2%
Produkcija ISleista 5000
I sanéli 3 000

Saltinis: Sudaryta autés

Skatiai surasomi pelno / nuostolio ir balansataskaitas (zr. 16 ir 17 lenteles)
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16 lente¢
Pelndnuostoliy ataskaitos palyginima

STRAIPSNIS ISLAID U APSKAITA APRIBOJIM U TEORIJA

Pajamos 25 x5 000 = 125 00 25 x 5000 =125 (o0
Sanaudos (tiesiogiks + netiesiogiés) [2 +15] x 5000 = 85 00D

Sanaudos (tiesiogiFs) 15 x5000 = 7500
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 40 000 50 00(
Veiklos ssnaudos 16 00D
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 40 0490 340p0
Saltinis: Sudaryta autesr

17 lented
Trumpalaikio turto ir nuosavo kapitalo palyginimai balanse
STRAIPSNIS ISLAID U APSKAITA APRIBOJIM U TEORIJA PALYGINIMAS

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas: VISO 81 000 75 000 + 6 00(
Nebaigta gamyba (Zaliavos) 15 x 2 000 = 30 P00

Pagaminta produkcija —

tiesiogire savikaina 15x 3000 = 45000 15 %5000 =75 00

netiesiogii savikaina 2x3000= 6000

Nuosavas kapitalas 40 00( 34 000 — 6 000
Isipareigojimai 150 00( 150 000

Saltinis: Sudaryta autesy

17 Lentetje akivaizdziai matoma, kad balangeoreés turtas kaip tik ir yra padidintas ta iSlaid
dalimi, kurios buvo patvaizduotos kaip netiesi@gyaminio savikaina.

Jei pinigai iSleisti ir tikrai niekados nebgyr yra neteisinga juos balanse atspindurto
pavidalu, tuo labiau juk Sios atsargos guli s#yjd, jos neparduotos, vadinasi, yra tikindybaryti
kitas prielaidas. Jos gali tiesiog nuvgirttapti nepaklausiomis, sugesti ir pan.

Pateikta analiz gerai iliustruoja atsakyani klausima: kiek grynojo pelno gauta? Tiek pagal
iSlaidy teorijos metodik, tiek ir pritaikius apribojim teorijos metodik. Pelnas, apskéuotas,
remiantis klasikine apskaita, yra tiesiog miraZzBsomas Corbett (2005, p. 46) fo#tidinima vadina
Jariamu pelnu®, kuris atsirandaldslaidy skirstymo proceso.

Naudojant apribojim teorijos metodik, ngmanoma didinti trumpalaiki pelny, didinant WIP
(atsargas) ir gatavos produkcijos atsargasdajent kai kuriy iSlaidy pripazinimg, kas tikrai sumazins
pelnus ateityje). Taip yra téd kad apribojiny teorijoje neskirstomos iSlaidaspastovias, kintamas,
netiesiogines ar tiesiogines. Tiesiog yra Zaliéatsarg) pirkimo kaina ir visos kitos patirtos iSlaidos.

3.2.2. Kol poveikj tur &jo investicijy grazai?

Priimant verslo sprendimus, remiantis apribajiteorija, antrasis is tjrodikliy, 1 kuri batina

atsizvelgti, yra investiajj graza (pirmas rodiklis yra pelnas). Investicijos dagaribojimy teorija turi
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kiek kitokia prasme. Cia kalbama ne kiek investuota, bet kiek iSleistsigni, perkant daiktus, kuriuos
yra ketinama parduoti, t. y. iSleisti pinigai atgams, zaliavoms, kurias galima iSkart parduoti arba
panaudoti produkcijai pagaminti ir po to parduoti.

Siais laikais Zinoma, kad reikia trumpinti atsagyvavimo ciklus. T&iau jei norima, kad sy
pastangos gerinti logistikoity vaisingos, reikia keisti tiekimo valdymo taisykles

Kai kurios Japon kompanijos parafl jog imanoma pasiekti net trizenkliais skais
matuojany apyvartumus. 1980 metais R. E. Foxérd&d ,horizonte jau rysfa nauj; tiksly kontarai —
neigiamas atsang apyvartumas. Gali pasitaikyti ir taip, kad uz uifteéje perkam mésain
sumoksime anksiau nei uzkandiés savininkas sumeék uz jam pagaminti sunaudanésa”. Bet juk
tai mums Siandiena jau nebe naujiena. Siandiengatsaraktuojamos jau veikiau kaip pinigaltinis, o
ne ju eikvotojas (M. E. Goldratt, R. E. Fox, 2004, p).1

18 lentet
Atsargy apyvartumas

IKI 1980 2-5 CIKLAI
Po 1980 5-20 cikly
1985 Kai kur jau 30-80 ciki
1985 (Japonija) Kai kur jau net100 cikiy
Rytoj(?) Neigiamas atsaggpyvartumas

Saltinis: M. E. Goldratt ir R. E. Fox, Lenk#s) 2004, p. 16

Kad hity galima atlikti TOC analig reikia kai kurg duomem, kuriy nenagrigja klasikirne
apskaita. Reikia zinoti kiekvieno gaminio pralaidurfpardaviny apimtis) ir kiekvienos zaliavos
apdorojimo lailg tam tikro proceso eigoje. Turint takinformacig, galima matyti, kad kai kugi
gamini indélis | kompanijos pelningumyra didesnis ar mazesnis.

Analizé atliekama iSkeliant klausim kokia itaka turés imonés pelnui buteliuko kakliuko
irenginio gedimas ir neapribojéins masinos gedimas. Tarkime, mazos siuvimores, kuri turi tik
viemg cechy, per dien pralaidumas (pardavimas) 200 vnt vaiki&ukneliz. Imore turi tik viem kilpy
siuvimo masin ir ji staiga sugenda. MasSina taisoma ir nedirbavabandas. Kokie bugmonres
praradimai? (19 lenté&).

Remiantis klasikine iSlaid apskaita, bty iSskatiuotas pelningumas vienam gaminiui,
padaugintas iS kiekio, kubuvo galima pasti per 5 valandas ir gaunamas 1.125 Lt praradimas.
Apribojimy teorija teigia, kad tokia iSlaidapskaita neteisinga. 13 tiesumazjo imores pralaidumas,
t. y. imore gavo maziau pardavimo pajamo ne maziau pelno. Skaioti vieno gaminio savikatn
netikslinga. Toks ska&lavimas yra netikslingasétito, kadimore jau patye iSlaidas Zaliavomgsigyti,

tarp ju ir tam kiekiui, kurio nesgo pagaminti laiku.
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Pasiuvimo operacijos bus apnétbs. Kai pataisysirengima, gaminys greiausiai bus
uzbaigtas, nes tisimeés, kad | kas nors ®liau nupirks, juki ji investuoti liko tiek nedaug. & to
gaminys greiiausiai bus saridiuojamas. Tikimylé gauti pelm nuo Sio uzsilikusio gaminio 9,00 litus
tokia pati, kaip ir to gaminio tikimybtapti nelikvidzia preke.

19 lente¢
Buteliuko kakliuko jrenginio gedimo analizs duomenys

ETAPAS ISLAID U APSKAITA APRIBOJIM U TEORIJA
Zaliava 10 10
Pasiuvimas 5
Kilpu operacija 1
Gaminio savikaina 16 10
Produkcijos pardavimo kaina 25 25
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 9
Veiklos iSlaidos
iSleidimas per 1 val 25 25
iSleidimas per 5 val 125 125
Praradimai 9Ltx125vnt =1 125 Lt 25 Lt x 125 vnt =3 250 Lt

Saltinis: sudaryta auts

Kitu atvejuimore gaks pavluotai iSleisti gamii taciau teks pritaikyti prekybi@ nuolaidy arba
moketi baudas uz palavimus, tokiu atveju Sio gaminio pelnas é yau nebus 9,00 litai.

ISlaidy koncepcija remiasi prielaida, kad galima iSmatysatdalinio poveik pelnui pagal tai,
kiek pinigy tas padalinys iSeikvoja ar uzdirba. Pagal Thomab€ (2005, p. 125), Si prielaida galioja
tik jei primame teigi, kad vis; daikty imonéje svarba yra proporcinga jiems iSleistoms veiklos
iSlaidoms.

Analizé paroa, kad pagal iSlaig teorija imorés praradimai beveik tris kartus mazesni nei pagal
aprobojimy teorija, taip yra todl, kad praradimai yra pajamos, o ne pelnas.

Problemos sprendimoilalas — vig proceso grandz pralaidumo didinimas, 0 ne proceso
optimizavimas vienos i$S grandgatzvilgiu.

3.2.3. Pelningumo rodikliy analizé

Kompanijos pelningumo rodikliai svarb ne tik bendrods vadovams, savininkams, bet ir
bendroes kreditoriams. Siekdami parodyti bendésypelningum analitikai naudoja keletrodikliy.
Toliau, remiantis (16 lent&l 17 lentet) pateiktais duomenimis, pateikiama palyginamojalesé
sekawrtiy pelningumo rodikly: grynyju pinigu grazos norma, kuri dar vadinama pelno marza atgksai
mokesgius (ang. after—tax profit margin), turtoagos koeficientas (angl. the rate of return on a$set

akciju graza (angl. rate of return on equity), akcijos pelfasyl. earnings per share).
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Pardavimy grgzos norma (grynasis pelningumas ROSRrynyju pardaviny grazos norma
(grynasis pelningumas) parodo g#ynpelm IS grymyjuy pardaviny, tenkant vienam piniginiam
vienetui. Jis sk&iuojamas, dalinant gryn metin pelm iS grymyju metiniy pardavin.

Kuo auksStesén pardaviny grazos norma, tuo geriau. Matom, kad pagal islampskaig
pardavimy grazos norma yra didesnTokiu bidu gaunama klaidinanti informacija. Galima gaminti
nepaklausi prek, ja kurj laika sandliuoti, o iSlaid; apskaitos pelningumo rodiklis nieko nerodys, nors

imorg tuo momentu jau bus ir patyrusi dideles iSlaidas.

20 lentet
Pardavimy grazos normos palyginimas
. ISLAID Uy APRIBOJIM U
FORMULE APSKAITA TEORIJA
ROS— Gryngsmoelngs | 40000 — 3200% 34000 —2720%
Grynieji pardavimai 12£00C 12£00C

Saltinis: sudaryta auts

Turto grqgzos koeficientas (ROA)Bendrovs turtas yra finansuojamas akcijomis ir skolomis.
Turto gnZos koeficientas parodoagn turto ir paskal teikéjams. Jis skdéiuojamas, dalinant grwji

pelm ir palikany sumy IS turto vidurkio.

21 lentet
Turto gr azos koeficienty palyginimas
. ISLAID U APRIBOJIM U
FORMUL E APSKAITA TEORIJA
ROA- Grynasmoelngsr P_alukanos 40000+ 15,00% _56.79% 34000+ 15,00% _5019%
Turto vidurkis 8100C 7500C

Saltinis: sudaryta auts

Turto gmzos koeficientas taip pat parodo bendsovurto produktyvumy Kuo aukStesnis
koeficientas, tuo geriau.
Akcijy grqzos koeficientas (ROE)Akciju grazos koeficientas yra pomokestinis paprastosios
akcijos pelnas, tenkantis vienam piniginiam vienetu
22 lentet
Akcij y grazos palyginimas

FORMUL E

ISLAID U APSKAITA

APRIBOJIM U TEORIJA

ROE=

Grynasispelnas>< Bendr.paj

Bendrogpaj.  Turtovid.

40000 125000

4938% = X
12500C 8100C

34000 " 125000
12500C 7500C

4533% =

Saltinis: sudaryta auts




Tai yra grynojo pelno ir papragt, akciju verés mety pradzioje ir maf pabaigoje vidurkio
santykis, padaugintas i3 benjr pajamy ir turto vidurkio santykioSis rodiklis parodobendrojo turto
produktyvum sukuriant pardavimus.

Akcijos pelnas (EPS)Tai yra pl&iai naudojamas rodiklis pagal bendrai priimtus ajisls

principus. Akcijos pelnas yra kiekis pomokestinelno, tenkatio vienai akcijai. Jis sk&iuojamas,

grynaji pelma dalinant i$ akcij skatiaus.EPS tuéty bati nurodytas pelno ir nuostolio ataskaitoje.

23 lentet
Akcij u pelno palyginimas
FORMUL E ISLAID U APSKAITA APRIBOJIM U TEORIJA
_ Gr}/nasm.elnas. 40000 _ 400 34000 _ 340
Akciju sk.vienetais 10C 10C

Saltinis: sudaryta auts

Auganti konkurencija vera siekti, kad kiekvienas veiksmaditt efektyvus. Pelningumo
rodikliai rysSkiausiai atskleidzia veiklos efektyvannezultatus. Remiantis Siais odikliais, yra pasnk
verslo sprendimai ir formuojama@sgairios verslo strategijos.

Pagal islaid teorija, visi pelningumo rodikliai geresni, diau tai yra tik popieriuje, reali
situacija yra kitokia. Pelningumo rodiilianaliz parod@d, kad pagal apribojim teorija apskaitos
rezultatai objektyviau ir teisingiau atspindi beowks veiklos rezultatir turto vert balanse.

Ivertinus visa tai, kas pateikta atvejo angéz galima teigti, kad hipotéz(H1), jog
,Siuolaikiné tipiné apskaita netenkina valdymo apskaita keliamo pagfimio uzdavinio, t. y.
suteikti objektyw ir svarbiausia teising informacijg imonés vadovams, kad jie géy priimti
tinkamus verslo sprendimysgasitvirtino.

Siy problemy sprendimo bdas gali ati apribojimy teorijos adaptavimas valdymo apskaitoje.
Vercéiy skabs pakeitimas, péjimas iS vieno pasaulipkita, be abejo, yra kuitinis pokytis. Tai laty
pegjimas i$ ,islaid; pasaulio“j ,pralaidumo pasaill (Th. Corbett (2004).

3.3. Anketinio tyrimo duomeny analizé ir rezultaty aptarimas

Atlikto anketinio tyrimo duomenys pateikti lyginasios analizs bidu. Anketinio tyrimo
apklausos duomen analiz pateikta, pagal klausimus, susijusius su tyrimksld, uzdaviniais.
Anketinio tyrimo rezultaf tikslas — patvirtinti arba paneigti iSkeltas higogs. Apibendrinti tyrimo

rezultatai pateikti 2 priede.
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Anketos pirmoji dalis buvo skirta pazinti respontisnsocialiniu — demografiniu paiiu. IS
503 elektroniniu pastu iSsiunéity prasymy uzpildyti ankeg, apklausoje susidotusiy asmen buvo
248, tai sudaro 49,30%,c¢tau sutiko dalyvauti ir uzpikl anketos duomenis 162 respondentai, tai
sudaro 32,21%. Nemazai iSsiurttup laiSky grizo, nepasiek adresato. Respondgnpasiskirstymas
pagal lyi pateiktas 16 paveiksle.

O Vyrai (68)
| Moterys 41.98%
(94)
58.02%

Saltinis: sudaryta autées
16 pav.Tiriam yjy charakteristika, pagal lytj
Respondent pasiskirstymas, pagal amzpavaizduotas 17 paveiksle.
» lki 25 mety amziaus grugje apklausoje dalyvavo 15 asmegrba 9,26%;
Nuo 26 iki 35 matf amziaus grugge apklausoje dalyvavo 15 arba 9,26%;
Nuo 36 iki 45 maf amziaus grugge apklausoje dalyvavo 37 arba 22,84%;
Nuo 46 iki 55 maif amziaus grugge apklausoje dalyvavo 54 arba 33,33%;

YV V V V

Nuo 56 mef amziaus gruge apklausoje dalyvavo 41 arba 25,31%.

33.33% 25 31%

22.84%
9.26%  9.26% '

iki 25 25 + 35 36 + 45 46 + 55 nuo 56

Saltinis: sudaryta auter
17 pav.Respondenty pasiskirstymas pagal amaj
Apibendrintas respondanpasiskirstymas pagal lytamzi;, miest, kuriame dirba, iSsilavinim
bei darbo stay pateiktas 24 lent&gle. 1S pateiki duomem matyti, kad daugiausia apklausoje
dalyvavusi; respondent yra nuo 36 iki 45 meatir nuo 46 iki 55 met amziaus grugse, respondeunt

kuriy staZzas daugiau nei 5 metai, taip pat yra daugiausi
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24 lentet

Respondenty pasiskirstymas pagal lyi, amziy ir miesta, kuriame dirba

Nr. Klausimas Atsakymas Respondent skaiius %
1 \Vyras 68 41.98%
Jasy lytis Moteris 94 58.02%
IS viso: 162 100.00%
2 iki 25 m. 15 9.26%
26 — 35 m. 15 9.26%
Jisy amZius 36 —45m. 37 22.84%
46 — 55 m. 54 33.33%
IS viso: 162 100.00%
3 Kaunas 68 41,98%
Vilnius 36 22,22%
Miestas, kuriame dirbate Klaipéda 18 11,11%
Kiti 40 24,69%
IS viso: 162 100.00%
6 iki 2 mety 30 18.52%
Jisy darbo stazas verslo nuo 2 iki 5 mei 24 14.81%
sektoriuje nuo 5 ir daugiau 108 66.67%
IS viso: 162 100.00%

Saltinis: sudaryta autes
Amziaus grupse iki 25 mai ir nuo 26 iki 35 maet respondentai pasiskiéstolygiai, dalyviy

buvo po 15 arba 9,26%vertinus duomenis, galima teigti, kad verslo kotestiju imorése daugiausia
dirba vyresnio amziaus ir solidzdarbo patiit turintys darbuotojai. Darbo patirtis yra labai dva

priimant verslo sprendimus.

30.00%

20.00% -

10.00% -

0.00% 5=
ki25 | 25 + 35 | 36 + 45 | 46 + 55 | nuo 56

@ Moteris | 7.41% 9.26% 15.43% 8.02% 17.90%
O Vyras 1.85% 0.00% 7.41% 25.31% 7.41%

Saltinis: sudaryta auter
18 pav. Respondent pasiskirstymas pagal ly ir amziaus grupes
Analizuojant respondentus demografiniu atzvilgemrantis gautais tyrimo rezultatais galima
teigti, jog apklausoje dalyvavo daugiau maqter58,02s visy respondent, vyry — 41,984 (Zr. pav. 18).
Todkl galima teigti, jog nepriklausomai nuo to, kadslerpirmauja vyrai, Lietuvos verslo konsultacij
imorése vyrauja moterys. Toliau analizuojami respongleatsakym pasiskirstymas demografiniu

atzvilgiu (25 lentdd).
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25 lentet
Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinimg ir uzimamas pareigas

Nr. Klausimas Atsakymas Respondent skaicius )
Aukstasis universitetinis 149 91.98%
AukStasis neuniversitetinis 13 8.02%
4 Jisy iSsilavinimas Vidurinis 0 0.00%
Kitas 0 0.00%
IS viso: 162 100.00%
Aukseiausio lygio vadovas 93 57.41%
- . . Padalinio/ filialo vadovas 60 37.04%
5 Jusy hareigos sioje Specialistas 3 1.85%
imoregje u
Kita 6 3.70%
IS viso: 162 100.00%

Saltinis: sudaryta autées

Didziaush tyrime dalyvavusi asmen skatiy, t. y. 149 arba 91,98%, sudarespondentai,
turintys auk&tji universitetin iSsilavinima, su aukStuoju neuniversitetiniu iSsilavinimu tyerdalyvavo
13 arba 8,02%, asmesu viduriniu arba Kitu iSsilavinimu nebuvo neinge

Respondent pareigos pasiskirsttaip: daugiausia apklaugt (93 arba 57,41%) — aukausio
lygio vadovai, padalinio / filialo vaday— 60 arba 37,04%, kitose pareigose dirbantys respdai —
3 arba 3,70% ir specialist- 3 arba 1,85%.

Apklausoje dalyvay respondentai pagal darbo stazrslo konsultaciy sektoriuje pasiskirsgt
taip:

» Turin¢iy iki 2 mety darbo stag apklausoje dalyvavo 30 asmgarba 18,52%;

» Turinciy nuo 2 iki 5 mei darbo stag apklausoje dalyvavo 24 arba 14,81%;

» Turin¢iy nuo 5 ir daugiau metdarbo staz apklausoje dalyvavo 108 arba 66,67%;

ISanalizavus respondentus demografiniu atzvilgialinga teigti, kad pasirinktose apklausai
verslo konsultacij imorese dirba tik iSsilaviair solidzia darbo patiitturintys asmenys. Apibendrinant
bendaja informacip teigtina, kad iSkelta uzduotis apklausti verslepktus pasiekta.

Taciau anketiis apklausos tikslas yra nustatyti informacijtada verslo sprendimams, atrasti
apribojimy teorijos asajas su verslo sprendimais bei verslinindoziari i galimyle keisti apskaitos
sistem.

Kad hity atsakytii pagrindinius tyrimo klausimus, iSsiaiSkinta vers&spent nuomor,
pirmoji anketos dalis skirta iSanalizuoti skavimo rodikliy jtaka verslo sprendimams.
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3.3.1. Ska¢ivimo rodikli y jtaka verslo sprendimamas

Siandien vadovai yra atsakingi ne tik ihores vidiniy proces valdym, bet ir jmores
ekonomires verés augim ir nauj verslo galimybi planavim. Siais sunkiais laikais, teisingi verslo
sprendimai ypé& svarhis. Vadovai tam, kad gal priimti teisingus verslo valdymo sprendimus, turi
turéti ne tik tikslia, operatyva informacip, bet svarbiausia, kad Si informacijatip teisinga.

Atvejo analiz parod, kad finansiniai rodikliai, ska&iuojant pagal iSlaig teorija ir pritaikius
apribojimy teorija, akivaizdziai skiriasi. Si darbo dalis skirta &skinti verslo konsultacini jmoniy
darbuotoy nuomor ir tai, kokig jtaka daro verslo sprendimams finansiniai rodikliai. ifiyo tikslui
pasiekti Sioje dalyje bus siekiama patikrinti idkdlipotez H1.

H1. Siuolaikire — tipine apskaita netenkina valdymo apskaitai keliamo pagjriio uzdavinio: t.
y. suteikti objektywi, ir svarbiausia, teising informacig jmores vadovams, kad jie gdd; priimti
tinkamus verslo sprendimus

I anketoje pateilgtklausimy ,Kuo svarbi finansia analiz?“ buvo gauta iS viso 333 atsakym
nes galima buvo pasirinkti ne vigro kele rodikliy. Kaip pasiskik respondent nuomor, matoma
19 paveiksle.

Padeda priimti verslo sprendimus

42.86%

Padeda nustatyti pelningiausias
veiklos sritis

68.00%

51.72% |

Padeda gauti objektyvig informacija
apie jmones padetj

44.17%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

‘ m AuksSciausio lygio vadovai O Padaliniy/filialy vadovai ir Kiti ‘

Saltinis: sudaryta augsr
19 pav. Finansirés analizs svarba

Kaip matoma i$§ 19 paveiksle pateilduomemn, daugumos aukfausio lygio vadoy vyry tiek
ir padaliny / filialy vadow; vyry, nuomon yra ta, kad padeda nustatyti pelningiausias veiKkisis, tuo
tarpu moterys su Siuo teiginiu nesutinka. Mgtauomone, finansinanaliz tarp auk&iausio lygio
vadovip iSryskina tendencij kad padeda gauti objektyviinformacip apie imorés padti, 0
padaliniy / filialy vadovi; motey nuomone — padeda apsisaugoti nuo uzi8iuo klausimu siekta
ISsiaiskinti, kiek verslo sprendimams svarbi finadsnaliz. Gauti tyrimo rezultatai:

» 16,82% arba 56 (iS 333) visespondent;
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YV V VYV V

>

57,14% arba 32 (iS 56) respondeatk&iausio lygio vadovai;

62,50% arba 15 (iS 24) respondepadalini; / filialy vadovai vyrai;
59,38% arba 19 (iS 32) respondeatk&iausio lygio vadovai vyrai,
40,63% arba 13 (iS 32) respondeatk&iausio lygio vadovai moterys;
37,50% arba 9 (iS 15) respondeptdaliniy / filialy vadovai moterys;

IStyrinéjus rezultatus matoma, kad finansinanaliz labiau reikalingesh iSryskinti

pelningiausias veiklos sritis nei konkretiems vergbrendimams priimti.  Kitame etape bus siekiama

ISsiaiskinti, kokios dazniausios finan&manalizs atlikimo priezastys (zr. 20 pav.)

Atliekama pablogjusimonres finansinei bklei

Atliekama, @l kity priezasiuy

Atliekama nuolat, nes tai reikalinga ver
sprendimams priimti

42.86%
\ \
60.87%

Atliekama pries strateginiplany rengima

Atliekama pries iSoripaudita

Atliekama vidinio audito atvej 34.09% i

0% 20% 40% 60%0 80%0 100%o

|m Auksciausio lygio vadovai O Padaliniy/filialy vadovai ir kiti |

Saltinis: sudaryta auter

20 pav. Dazniausios finansiés analizs atlikimo priezastys

Rezultai rodo, kad padalipi/ filialy vadows moterys daug éhesio skiria finansiniams

rodikliams, jos dl kiekvienos iSvardintos priezasties pasiruoSuskaiuoti finansinius rodiklius. Tai

rodo motey stropuna, tatiau verslo sprendimpoziiriu tai neliitinai yra reikalinga ir naudinganones

efektyvumo atzvilgiu. Siandienos verslgygiomis verslo atstovai pirmiausia tyviertinti, ar tai fitina

atlikti, ar atsipirks laiko atzvilgiu ir pan. Sidakisimas buvo atviras, nesimanoma iSvardinti vig

priezas8iy, veikiartiy finansires analizs atlikimo priezastis, téau padaliny / filialy vadovai, tiek

vyrai, tiek moterys, nenurédnei vienos kitos priezasties. Galima daryti iSyaded Sie asmenys yra

labiau vykdantieji vadovai nei vadovaujantys beinpantys sprendimugnores atzvilgiu.

Auksciausio lygio vadovai vyrai finansés analizs atlikimo priezastimi laiko pablégisia

imores finansir bikle, tuo tarpu moterys — vidinio audito atvejais. Baa— kad moterys labiau

linkusios dirbti nuolat, kaip to reikalauja nusigusi sistema.
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Tyrimo metu svarbu iSsiaiskinti ar veikia ir kaiprglo sprendimai finansis analizs atlikimo

priezastys (26 lenté).

26 lentet
Verslo sprendimy jtaka finansinés analizs atlikimui
Auks¢éiausio lygio vadovai
Teiginys ISviso | IS viso Moterys | Moterys | Vyrai Vyrai
(sk) (%) (sk) (%) (sk) (%)

Atliekama vidinio audito atveju 29 20.00% 19 25.00% 10 14.49%
Atliekama prie$ iSorinaudit 30 20.69% 17 22.37% 13 18.84%
Atliekama prie$ strateginiplan; rengina 12 8.28% 6 7.89% 6 8.70%
Atliekama pablogjus imores fin. biklei 27 18.62% 11 14.47% 16 23.19%0
Atliekama nuolat, nes tai reikalinga verslo 25.00% 30.43%
sprendimams priimti 40 27.59%) 19 21
Atliekama, @l kity priezagiu 7 4.83% 4 5.26% 3 4.35%

IS viso:| 145 100.00% 76 100.00% 69 100.04%

Padaliniy vadovai ir kt. darbuotojai

Atliekama vidinio audito atveju 15 12.20% 12 18.18% 3 5.26%
Atliekama prie$ iSorinaudit 30 24.39% 15 22.73% 15 26.32%0
Atliekama prie$ strateginiplan; rengina 6 4.88% 6 9.09% 0 0.00%
Atliekama pablogjus imores fin. biklei 42 34.15% 18 27.27% 24 42.11%
Atliekama nuolat, nes tai reikalinga verslo 24.39% 22.73% 26.32%
sprendimams priimti 30 15 15
Atliekama @l kity prieZasiy 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

ISviso| 123 100.00% 66 100.00% 57 100.04%

IS viso

Atliekama vidinio audito atveju 44 16.42% 31 21.83% 13 10.32%
Atliekama prie$ iSorinaudit 60 22.39% 32 22.54% 28 22.22%0
Atliekama prie$ strateginiplan; rengina 18 6.72% 12 8.45% 6 4.76%
Atliekama pablogjus imores fin. biklei 69 25.75% 29 20.42% 40 31.75%
Atliekama nuolat, nes tai reikalinga verslo 26.12% 23.94% 28.57%
sprendimams priimti 70 34 36
Atliekama @l kity prieZasgiu 7 2.61% 4 2.82% 3 2.38%

ISviso| 268 100.00% 142 100.00% 12§ 100.00%

Saltinis: sudaryta auts

Remiantis tyrimo rezultatais pateiktais 26 legel galima teigti, kad didziausiitaka
finansires analizs atlikimo priezastims daro verslo sprendimai inlpgéjusi verslo situacija. IS to kyla
iSvada, kad finansiéis analizs duomenys yra svaib verslo sprendimams. Nors ir vadovai fnk
sakyti, kad finansié analiz néra svarbiausia versle,diau finansirs analizs rodikliai veikia verslo
sprendimus, tad Sie rodikliai turi kiti vadovams pateikiami laiku ir, svarbiausia, teggi

ISsiaiSkinus, kad verslo sprendimams finaésianalizs duomenys yra svaib, kitu klausimu
siekiama iSsiaiskinti, kokie finansie analizs rodikliai yra svarbs, priimant verslo sprendimus.

Respondent, dalyvavusi tyrime, atsakym suvestig pateikta 21 paveiksle.
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100.00% -

80.00%

60.00%

40.00% -

20.00%

0.00% -
Pelno/nuostolio Balanso Santykiniy SWOT analize

ataskaitos ataskaitos rodikliy

‘ @ A. lygio vadovai Moterys m A. lygio vadovai Vyrai O kiti vadovai Moterys O kiti vadovai Vyrai

Saltinis: sudaryta auter

21 pav.Kokie svarbiausi finansinés analizis rodikliai naudojami gamybinésejmonése

Rezultatai pasisikiét panasiai, paklausus apie pelno / nuostolio ataskaiuomenis. $i
atsakynu buvo didzioji dalis ir sud&r47,25% arba 146 (iS 309) iS viatsakyny. Galima teigti, kad
yra pasikliaujama Sios ataskaitos duomenimis. Radal filialu vadows moter nuomorg iSsiskyg,
tuo, kad joms reikalingiausia balanso ataskaitosnmenys, o vyramas verslo sprendimams priimti
reikalingi duomenys gaunami, apskavus santykinius rodiklius bei atlikus SSGG analiz

Ivertinus, kad moter dalyvavusi tyrime, santykis su vyrais yra 94/681,4, galima teigti, kad
auk&iausio lygio vadoy moten ir vyry nuomorgs Siuo klausimuayginai sutampa. Jie pazymi, kad
priimant verslo sprendimus, svaresni yra santykiudikliai (moterys 60,60% arbal09 ir wyB9,40%
arba 71, santykis 109/74 1,5). Pelno / nuostolio ataskaitos ir SSGG analdiilomenys reikalingi,
tatiau ne tokie svaris. Maziausiai svafts duomenys verslo sprendimams priimti yra iS balans
ataskaitos.

IStyrinéjus rezultatus (3 priedas)galima teigti, kad \@rsprendimus labiausiaitakoja
pelno/nuostolio ataskaitos ir santykinrodikliu duomenys, kadangi Sie duomenys iSplaukia IS

apskaitos, tai sek@mme skyriuje analizuosime apskaitos metodiitaky verslo sprendimams.
3.3.2. Apskaitos metodikogtaka verslo sprendimams

Tyrimo duomenys parag kad verslo sprendimams didziaugiaka daro pelno / nuostolio
ataskaitos duomenys ir finaném analizs santykiniai rodikliai. Toliau siekiama nustatykiek
patikimi yra Sie duomenys.

Pelno / nuostolio ataskaita sudarymo metodikaareghtuojama verslo apskaitos standartais,
kuriuos leidzia VEAudito ir apskaitos tarnybalstaigos veiklos tikslas yra tenkinti ,(..gkio

subjektams sudarant galimyparengti finansines ataskaitas, kuriose parodakra fr teisinga y
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finans. laklé, o finansing ataskai informacijos vartotojams priimti teisingus spremds”. Susidaro
nuomore, kad Siosistaigos tikslas yra tik patl gauti teising informacij verslo sprendimamas. Sioje
dalyje tyrimo tikslas yrajsitikinti, ar tikrai taip yra.

Santykiniams rodikliams apskaioti pirminé informacija gaunama iS pelno / nuostolio ir
balanso ataskait tokiu atveju daroma iSvada, kad pelno / nuostolibalanso ataskaitduomenys

veikia ir santykinius rodiklius (zr. 22 pav. ) arkadimones santykiniai rodikliai yra priklausomi nuo
pelno / nuostolio ir balanso ataskatieikiamos informacijos.

SANTYKINIAI
RODIKLIAI

DUOMENYS

BALANSO ATASKAITOS
DUOMENYS

Saltinis: sudaryta autasr

PELNO / NUOSTOLIO ATASKAIT U l

22 pav. Pelno / nuostolio ir balanso ataskajtjtaka santykiniams rodikliams
Kadangi tyrimas labiau orientuotas gamybiniy imoniy verslo sprendimus, o remiantis
VS Audito ir apskaitos tarnybos patvirtintu 2-uojursie apskaitos standartu, ,atsargos”, gamybos
iSlaidos turi lti Kklasifikuojamos, respondentams uzduodamas kisasi ,Kokiems tikslams
reikalingas gamybos i3laicklasifikavimas?“. Sio klausimo atsakymai susid&laviejy bloky, kuriy

pirmasis lemia vadybinius sprendimus. Kitame atsakiploke atsispindi reikalavimai verslo apskaitai
teisiniais aspektais (zr. 27 lerggl

27 lentet
Gamybos islaidy klasifikavimo schema
VADYBINIAI TEISINI U ASPEKTUY RESPONDENTUY
SPRENDIMAI ITAKA Skaicius %
Finansinei atskaitomybei sudaryti 120 45,28%
Savikainai kalkuliuoti 42 15,85%
Kontrolei, reguliavimui ir pan. 6 2,26%
Imores veiklos analizei 6 2,26%
Verslo sprendimams priimti 9 3,40%
Imores prognozms sudaryti 34 12,83%
Nereikalinga 3 1,13%
Nereikalinga, t&iau to reikalauja teisinbaz 45 16,98%
97 165 Viso (skaiius)
41,21% 58,79% Viso %)
Saltinis: sudaryta auts
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Suklasifikavus atsakymus matoma, kad net 58,79%niu skirsto gamybines iSlaidas ctau
Sie duomenys, verslo sprendjmpoziiriu, nereikdmingi. Siems duomenims apdoroti refigdis laikas,

0 juk darbo laikas — tai pinigai. Pinigai, iSleiapmokti darbo ganaudas, kurie neduodaonei (pelno
atzvilgiu) jokios teigiamostakos. PerSasi iSvada, kad ¢sisktai glygoja verslui netinkamp apskaitos
metodilq.

Siekiant patvirtinti arba paneigti aSiidéja kiti klausimai respondentams taip pat susp
Lietuvoje taikoma apskaitos metodika. Siekiantasinti, kiek verslo apskaitos standartai padeda
finansiny ataskait informacijos vartotojams priimti teisingus spremdis, respondentams buvo
pateikta sekahus klausimai:

» ar tikslinga gamybinini darbo uzmokeso iSlaidas priskirti gaminio savikainai?

» ar tikslinga gamybinink patalp nuomos iSlaidas priskirti gaminio savikainai?

» ar tikslinga papildomas gamybos iSlaidas priskjaiminio savikainai?

Sio bloko klausimus sieja vienas reikSmingas wejks t. y.gaminio savikainaGamybirgse
imorese tai labai svarbus veiksnys ir nuo to, kokiusmdenis apskaita pateiks, priklauso verslo
sprendimai.

Respondent atsakymaij ankstespklausimo rodo, kad visi Sie klausimai nereikSmimgrslo
sprendimams. Deéty iSnagrireti kiekviemna klausimy atskirai. | § klausiny galima buvo atsakyti,
.raip®, ,Ne" ir ,Neturiu nuomores” (zr. 23 pav.).

80%

70%

70%

60%

66% 64%

50%

40%

30%

19% ,—
20% 25%
23% 11%
10%
11% 12%
0% T .
Ne Taip Neturiu nuomonés

3 Ar tikslinga gamybinink darbo uzmokeso iSlaidas priskirti gaminio netiesioginei savikainaif?
B Ar tikslinga gamybinj patalm iSlaidas priskirti gaminio netiesioginei savikainai?
O Ar tikslinga papidomas gamybos iSlaidas priskirti gaminies&tginei savikainai?

Saltinis: sudaryta auter

23 pav. Gamybos iSlaig priskyrimas savikainai
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Tyrimas paroé, kad respondentatsakymai pasiskirsiabai panaSiai (Zr. 23 pav.).

» atsakymai ,Taip“ pasiskisrsinuo 18,52% iki 24,69% arba nuo 30 iki 40;

» atsakymai ,Neturiu nuomas*“ pasiskisrst nuo 11,11% iki 11,73% arba nuo 18 iki 19;

» atsakymai ,Ne* pasiskisrsinuo 63,58% iki 70,37% arba nuo 103 iki 114.

Taigi atsakymaij Siuos klausimus pasikigstpanasiai, kaip iri klausima ,Kam reikalinga
gamybos iSlaid klasifikacija?”. Tai tik patvirtina, kad teis aktais sudaryta apskaitos metodika verslui
néra naudinga.

Sios dalies susisteminti respondeatsakymai parag kad teigs aktai glygoja, kad gamybos
iSlaidos Ity skirstomos ir apskaitomos balanse turtoépusTokiu kidu yra iSleisti pinigai, kurie
niekados negs i imorés siskait, tafiaui pelno / nuostolio ataskaiSios sumos nepatenka. IS to seka
iSvada, kadimorés pelnas iSleistai pinig sumai yra didesnis, o kadangi santykiniai rodiklia
skatiuojami, remiantis pelno / nuostolio ir balansos&ttomis, tai ir santykiniai rodikliai pateikiami
kitokie. Atvejo analizje lyginamuoju idu pateikti pavyzdZziai santykwpirodikliy, skatiuojant pagal
iSlaidy ir apribojimy teorijas. Ar verslo sprendimpoziiriu, baty naudinga netiesiogingaminio
savikairy priskirti veiklos anaudoms tuo laikotarpiu, kai jos patiriamos? Redpoh atsakyny

pasiskirstymas parodytas 28 legjel

28 lentet
Tiriam yjy poziaris j sanaudy pripazinim g tuo laikotariu, kai jos patiriamos
Auks¢éiausio lygio vadovai
Teiginys 15 viso | 15 viso Moterys | Moterys | Vyrai | Vyrai
(sk) (%) (sk) (%) (sk) (%)
Taip 69 57,76% 40 57,97% 29 42,039
Ne 12 66,67% 12 100,00% O 0,00%
Neturiu nuomog 12 66,67% 9 75,00% 3 25,000
IS viso: | 93 57,41% | 61 65,59% | 32 34,41%
Padaliniy/filial y vadovai ir kt. darbuotojai
Taip 57 45,24% 27 47,37% 30 25,009
Ne 6 33,33% 3 50,00% 3 50,009
Neturiu nuomon 6 33,33% 3 50,00% 3 50,009
IS viso | 69 42,5% 33 47,8 36 52,10
Respondentai
Taip 126 77,78% 67 41,36% 59 36,42%
Ne 18 11,11% 15 9,26% 3 1,85%
Neturiu nuomon 18 11,73% 12 7.41% 6 3,70%
IS viso: | 162 100,00% 94 58,02% 68 41,98%

Saltinis: Sudaryta autis

Kaip matoma iS 28 lentd, 74,19% arba 69 i5 93 adld&usio lygio vadoy pritare patiriamy

iSlaidy, skirty netiesioginei savikainai, pripazinimaraudomis tuo laikotarpiu, kai jos patiriamos. is
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respondentu mastu matome, kad verslo ekspertai ,mjagopatirtos islaidos, gamipipapildomai
savikainaiisigyti turi biti pripazintos gsnaudomis tuo laikotarpiu, kai jos patiriamos.

Visi Sioje dalyje pateikti klausimai susijsu V4 Audito ir apskaitos tarnybos patvirtintu
2003 12 18 (sudlesniais pakeitimais 2006 12 22) 2-uoju verslo ajisk standartu ,Atsargos“. Siuo
budu apskaitomos atsargos veikia pelno / nuostolaskaitos rodiklius, kuriais remiasi vadovai
priimdami verslo sprendimus.

Siekiant iSsiaiskinti, ar 9 verslo apskaitos statab ,Atsargos‘uztikrina parodyti tikrg ir
teisingg monés finansing bikle ir finansiniy ataskaiy informacijos vartotojams priimti teisingus
sprendimusfespondentamas pateikiamas klausimas ,Ar reikadirffgarslio sprendimpoziiriu) verslo

apskaitos standartas ,atsargos?“. Kaip pasiskiespondent atsakymai, pateikta 24 paveiksle.

17% 19%

| Taip
= Ne
O Neturiu nuomonés

64%

Saltinis: sudaryta autsr
24 pav.Respondenty nuomone dél verslo apskaitos apskaitos standarto ,,Atsargos*
Pateiktame 24 paveiksle matoma, kad respondanbmors pasiskirst kategoriSkai 104
(i58162) respondentai pasisakkad 9-as VAS ,atsargos” nereikalingas, 27 ngtunuomors ir 31
pasisak, kad reikalingas. Paanalizuosime dabar iSsamiaakgmus jvertindami demografinius

pozymius pagal Iytir pareigas (zr. 25 pav.).

8096
70%
60%
50%
40% -
30%
20%
10% A

0% -

AukSc¢iausio lygio vadovai Padaliniy/filialy vadovai

‘ @ Taip @ Ne O Neturiu nuomoneés ‘

Saltinis: sudaryta autsr

25 pav. Respondent nuomonés pasiskirstymas @l verslo apskaitos apskaitos standarto
~Atsargos”
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Respondentnuomor, kad verslo apskaitos standartas ,atsargos” naiegas, pasiskirst

» aukg&iausio lygio vadoy 50,96% arba 53;

» padaliniy / filialy vadow ir kiti 49,04% arba 51.

19,14% arba 31 respondentas pakgi&lad Sis standartas reikalingas. Tarp atsaljiusiraip®
aukgiausio lygio vadoy moter; 81,82% arba 18. Tokisituacip gakjo nulemti Sios priezastys:

» moterys paprastai labiau pasizymi kruopStumui;

» iprotis (Siais laikas jau esanmat, kad apskaitos tvarka nusistpusi);

» orientacijai pokyius (vyrai paprastai pasizymi didesniu ryztingunasigeitimams);

NeiSreiskusj nuomors| § klausima — 16,67% arba 27 respondentas, tarpukdr66,67% arba
12 respondentyra auksiausio lygio moteiy.

Ypa ryztingi yra padalini / filialy vadovai, iSy tik 3 pasisak, kad neturi nuomass, o visi
kiti 33 pasisak, kad verslo apskaitos standartas ,atsargos” neiegas.

Apibendrinant Sios dalies rezultatugvertinus ekspeatnuomor apie atsang apskaig, galima
teigti, kad vadovaujantis verslo apskaitos standarto ,atsargospskaitos metodika, informacijos
vartotojai gauna daug nenaudingos informacijos, tsasgos apskaitomos, pagal Sio standarto
metodilg, nepateikia vadovams reikalipgluomen, kuriais remiantis, Bty priimami teisingi verslo
sprendimai.

Sie apskaitos rezultatai panaudojami ir kitiemslikilams apskaiiuoti, todl jvertinus
Lietuvoje susidariugi situacip, reikia inicijuoti Vg Audito ir apskaitos tarnybai verslo apskaitos

standarto ,Atsargos” pataisas.
Apskaitos informacijos jtaka verslo sprendimams

Kiekvienosjmores tikslas — siekti padidinti savo pelnkiek tai yrajmanoma. Sio tikslo
vedami, vadovai kasdien priimgairius verslo valdymo sprendimus. Poky greitis ir greit
sprendiny svarba tik didja, kompanijoms yra kaip niekada svarbu uzsitikrikdd sprendimai ity
paremti patikima informacija ir priimami laiku.

Sioje tyrimo dalyje bus sieksiama i$siaidkinti ks informacijogtaka verslo sprendimams.
Tuo tikslu respondentams uzduodami tokie klausimai:

1) Respondentatsakymai ,Ar apskaita pateikia duomenis apigkdymo laika?" atsakymai
pasiskirst taip (Zr. 26 pav.):

» Taip“ 17,28% arba 28 (iS 162) respondentai, i§ku8,57% arba 22 (iS 93) awkdusio

lygio vadovai, 21,43% arba 6 (iS 69) padalinfilialy vadovai ir Kiti;
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» Ne* 67,90% arba 110 (iS 162) respondgn$ kurip 56,36% arba 62 (iS 93) awkdusio

lygio vadovai, 43,64% arba 48 (iS 69) padailinfilialy vadovai ir kiti;
» ,Neturiu nuomogs” 14,81% arba 24 (iS 162) respondentai.

Ne Neturiu nuomonés

Taip
@ Ar apskaita pateikia duomenis apie uzsakywyidymo laiky?

| Ar didinat gamybos pagumus apskaitos duomenigakoja?

O Ar apskaitos duomenys padeda paspartinti garpiatekimai rinka?

Saltinis: sudaryta autesr
26 pav. Apskaitos informacijosjtaka verslo sprendimams

2) Respondent atsakymai, ar apskaitos duomenys veikia gamybgsgwan didinima?

atsakymai pasiskirstaip (Zr. 26 pav.):
» Taip“ 32,72% arba 53 (iS 162) respondentai, iSikui7,36% arba 41 (iS 93) awkdusio

lygio vadovai, 22,643% arba 12 (iS5 69) padalinfilialy vadovai ir Kiti;

» ,Ne* 61,73% arba 100 (i 162) respondgn§ kuriy 46,00% arba 46 (iS 93) auwkdusio
lygio vadovai, 54,00% arba 54 (iS 69) padaiifilial u vadovai ir Kiti;

» ,Neturiu nuomors” 5,56% arba 9 (iS 162) respondentai.
3) Respondentatsakymai, ar apskaitos duomenys padeda paspgeimtniy patekim i rinka,

atsakymai pasiskirstaip (Zr. 26 pav.):
» ,Taip“ 21,60% arba 35 (iS 162) respondentai, iSik@®5,71% arba 30 (iS 93) awkdusio

lygio vadovai, 25,71% arba 9 (iS5 69) padalinfilialuy vadovai ir Kiti;

> Ne* 62,96% arba 102 (iS 162) respondgn$ kuriy 50,00% arba 51 (iS 93) aulk&usio
lygio vadovai, 50,00% arba 51 (iS 69) padaiinfilialy vadovai ir kiti;

» ,Neturiu nuomogrs* 15,43% arba 25 (iS 162) respondentai.

IStyrinéjus Sios grups atsakymus, galima daryti iSvadad veiklos pajamdidinimui apskaitos
duomenys tikrai nepasitarnauja. Siais klausimaspaadeni nuomorts labai panasios. Sie poZzymiai

rodo, kad respondanhuomors yra objektyvios ir apklausifami tikrai auksto lygio specialistai.
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Vadow pagrindire uzduotis yra ne tik valdyti gamybos procesus, ibebztikrinti atsarg
optimumy, tockl kitu klausimu siekiama suzinoti, ar apskaitos mienys padeda optimizuoti atsarg
likucius (zr. 27 pav.):

=55 43.21%

40% -

30% +

20% +

10%

0% -

Taip Ne Neturiu nuomonés

@ AukSciausio lygio vadovad Padaliny/filialy vadovai ir kiti

Saltinis: sudaryta autsr

27 pav. Apskaitos duomen jtaka atsargy optimizavimui

Sioje klausim grupsje tai pirmasis klausimagkuri respondentai atsakisiskai priedingai, nei
ank&iau uzduotuose klausimuose. Jei prie$ tai dominaigiama nuomanapskaitos atzvilgiu, tai
Siuo klausimu didzioji dalis respondenteigia, kad apskaita padeda optimizuoti atsaigucius.
Respondent atsakymai pasiskirstaip:

» Taip“ 79,63% arba 126 (iS 162) respondentai,lfik54,26% arba 37 (iS 93) aukdusio

lygio vadovai, 45,74% arba 59 (iS 69) padaiinfilialy vadovai ir kiti;

» ,Ne* 11,11% arba 18 (iS 162) respondgns kury 77,78% arba 14 (iS 93) auwkdusio

lygio vadovai, 22,22% arba 4 (iS 69) padalinfilialy vadovai ir Kiti;

» ,Neturiu nuomors* 9,26% arba 15 (iS 162) respondentai.

Remiantis gautais atsakymais galima teigti, kaskapos duomenys padeda valdyti atsarg
judéjima sandliuose. Sis klausimus darbe labai svarbus, nesl@amiojimy teorija, vienas i trij
pagrindini; rodikliy, ivertinartiy imonés augim, yra litent atsargoms isleisti pinigai.

ISanalizavus duomenis susiélaruomor, kad apskaitos informacija tik iS dalies pasitajaa
verslo sprendimams. Kaip matoma, Sioje @j@pbuvo keturi klausimai, susijsu vadybiniais
sprendimais. Gauti atsakymai rodo, kad tik santykKiuapskaitos duomenys verslo sprendimams
reikalingi. Kitu klausimu siekiama iSsiaiskinti,dk apskaitos informacija veikia verslo sprendimus
(zr. 28 pav.).
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50% 38%

33%

40%r

30%

20%;]
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10%;

0%

Nejtakoja Neturiu nuomoss Teigiama

B AukSciausio lygio vadovaO Padalini/filialy vadovai ir kiti

Saltinis: Sudaryta autés

28 pav. Apskaitos informacijosjtaka verslo sprendimams

ISanalizavus respondentatsakymus, matoma, kad nors ir buvo teigiama, &pdkaitos
duomenys reikalingi (ygaatsargoms optimizuoti), teigiamai atsiliepia vay9®% arba 34 (iS 162)
respondeny, tarp p 73,53% arba 25 (iS 93) aukdusio lygio vadovai ir 26,47% arba 9 (iS 69)
padalini / filialy vadovai. Sie rezultatai patvirtina, kad vadovakdi tik i3 dalies pasikliauti apskaitos
teikiama informacija.

Apibendinant respondantatsakymus & apskaitosjtakos verslo sprendimams, galima teigti,
kad apskaita teikia tik iS dalies naudingiformacip ir dél Sios priezasties dalis vadpJinke
nesinaudoti apskaitos teikiamais duomenimis. Sigmublemoms iSspsti paprastaimorese kina
lygiagretiai vedama vadybos apskaita, vadinasi, tai papilddarbo etatai, papildomos islaidos ir
veiklos efektyvumo mazinimas. diau kol atsarg apskaita Lietuvoje nebus liberalizuojanpaones
bus priverstos patirtiamaudas, tuo mazindamos savo veiklos efektyaum

3.3.3. Apribojimy teorijos s3sajos su verslo sprendimais

Lietuvos rinka tapo laisva ir labai priga prie Vakan pasaulio rinkos modelio. Vadéiose
raSoma, kadj tokia rinka patekti nesunku ir kad galimybkontroliuoti kaip labai nedided
(D. Ratkevtius, 2002). Iskilo natralus galvoskis — kaip konkuruoti rinkoje, kurioje kritusios ikas,
pasirinkimas didelis, o kokybir pristatymo terminai panas? Beveik kiekvienas sutiks, kad taikyti

iSlaidy apskaig maz; maziausiai nelengva,dau kritikuojartiy Sia sistem yra nedaug.
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Sioje tyrimo dalyje siekiama petitéti verslo sprendim prielaidas ir atrasti asajas su
apribojimy teorijos teiginiais. Sios dalyje pateikiami respentams uzdari klausimaigtau atsakymai

pateikti su teiginiais pagal apribojipir iSlaidy teorijas (zr. 29 lenté).

29 lentet
Verslo sprendimy s3sajos su apribojimy teorija
KLAUSIMAS TEIGINYS
Apribojim y teorija ISlaid y teorija

Jisy nuomone,imores tikslas, siekian{ v' Didinant pajamas v’ Mazinanat iSlaidas
pelno, turi lti:
Suzynekite rodiklius pagaly svarky nuo | v' Pardaviny apimtys v Veiklos sinaudos
1% iki100% (galimi keli variantai) v’ 18laidos atsargoms v' Gamybinis naSumas

v' Visos iSlaidos, iSskyrus atsargas | v* Gaminiy savikaina
Kuo remiantis, nustatoma kaina? v Paklausa v Savikaina + pelnas
Nusta&ius,kad  imoreje reikalingas| v* Tobulinti silpniausi grand v Tobulinti visas grandis
gamybiniy proces tobulinimas, ds
sialote:
Igyvendinant pokgius, Jis | v Vadovautis nuolatiniu  procesov’ Mazinti iSlaidas
rekomenduojate: tobulinimu

Saltinis: sudaryta auts
Remiantis apribojim teorija, pagrindinisimorés tikslas yra pelno siekimas, o siekiant
iSsiaiskinti, kokiu Idu jis pasiekiamas, respondentams uzduodamas ilasisjJeijmores tikslas
siekti pelno, kuris sprendim priimtumete? (zr. 29 pav.).
» didinti pajamas;

> mazinti iSlaidas;

100%

80%r

60%

40%1

20%:

0%

didinant pajamas mazinant iSlaidas

‘ @ AukSciausio lygio vadova Padalinii vadovai ir kt. darbuotoj#i

Saltinis: sudaryta autes
29 pav. Respondent nuomoniy paskirstymas pelno siekimo atzvilgiu
Remiantis apribojim teorijos teiginiais,imoréje svarbiausias rodiklis yrgralaidumas

vadinasi, pagrindinigmores tikslas yra didinti pajamas, iSlaideorijos teiginys yra mazinti iSlaidas.
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Taigi, remiantis respondannhuomone, galima daryti iSvadkad praktiSkai verslo sprendimai
labiau glygoti apribojimy teorijos nei iSlaid teorijos teiginiu.
Kitu klausimu siekta iSsiaiskinti rodikiiprioritetus, priimant verslo sprendimus (Zr. 3¥.pa
Siuos atsakymus respondemapradyta sureitinguoti procentais nuo 1% iki 100%; rodikliy suma
100%. Galima zyrti visus, galima tik vien Atsakymaii § klausimy sugrupuojami dvi grupes:
1) apribojimy teorijos rodikliai:
» pardaviny apimtys;
» iSlaidos atsargoms;
» visos iSlaidos iSskyrus atsargas.
2) islaidy teorijos rodikliai:
» gaminy savikaina,
» gamybinis naSumas;

» veiklos gnaudos.

30%-

25%- 20%

20%-

15%-

10%-

5%

Pardavimy
apiimtys
ISlaidos
atsargoms
Veiklos
sanaudos
Gamybinis
nasumas
Gaminiy
savikaina

Visos iSlaidos,
iSskyrus
atsargas

‘l AuksS¢iausio lygio vadovaiO Padaliniy vadovai ir kt. darbuotojai ‘

Saltinis: sudaryta autées

30 pav. Rodikliy prioritetai priimant verslo sprendimus
30 paveiksle parodytas respondemuomors paskirstymas Siuo klausimu. Susumavus
atsakynu rezultatus, pagal apribojuxir pagal iSlaid teorijas, rezultatai pasiskirsto taip:
» aukg&iausio lygio vadovai nuradTOC rodiklius 36,05% arba 5840;
» padaliniy / filialy vadovai ir kiti nurod TOC rodiklius 28,15% arba 4560;

» aukg&iausio lygio vadovai nuradiSlaidy teorijos rodiklius 21,36% arba 3460;
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» padaliniy / filialy vadovai ir kiti nurod iSlaidy teorijos rodiklius 14,44% arba 2340.

Pagal atlik4 analizz matoma, kad tiek auk&®usio lygio vadovams, tiek ir padalini filialy
vadovams yra svails visi rodikliai, t&iau vienas rodiklis iSryska labiausiai, t. y. pardavigapimtys.
Pagal apribojim teorija tai bity vadinamapralaidumu

Vakaruose XX a. septigi deSimtmet vyravo i produkt orientuotas pardavimas. diau
astungji deSimtmai klientai pasike@ — tapo iSrankesni ir prasio i klienta orientuotas pardavimo
budas. Siekdamos sudaryti produkto kainagd&ompanijos turi labai gerai organizuoti yisainodaros
procesq. Pagrindinis kainos uzdavinys — uztikrinti kuo ed pelm, gaunam iS produkto. Dazniausias
klausimas bna ne kokia turi @ti kaina, bet kaipg nustatyti. Kitu klausimu siekiama iSsiaiskinti,dku
remiantis, nustatoma kaina? (zr. 31 pav). Respdndgssirinkimui pateikiami du atsakymai: paklausa
(apribojimy teorijos teiginys) ir savikaina + pelnas (iSlateorijos teiginys).

35%7
30%-
25%-
20%-
15%-
10%-

5% 1

0%~

Paklausa Savikaina + pelnas

‘l AuksS¢éiausio lygio vadovaiO Padaliniy vadovai ir kt. darbuotojai ‘

Saltinis: Sudaryta auter
31 pav. Respondent nuomoneés paskirstymas @l kainos nustatymo

Kad kainos nustatymas priklauso nuo paklausos, idasigi atsak auk£iausio lygio vadovai
34,57% arba 56 respondentai, padalinifilialy vadovai Siam teiginiui pritér 29,63% arba 48
repondentai. Gauti rezultatai rodo, kad dalis erkbnsultant grindzia kainodaros sprendimus
iSlaidomis, t. y. savikaina + pelnasgitau daugiau respondentatsak, kad kaina reguliuojama
paklausos

Gamybos proceso metu zaliavos yra p&eenos produktu, bet kurios gamybsimores
tikslas — priimti, jeinant* isisavinti gamybos iSlaidas, jas perdirbti ir iSdugaut produkcip
»iseinant”, t. y. rezultat Gamybinio proceso galutinis tikslas — pagerpdtobulinti jau turim imones
pagguma. Gamybos ampinimo optimizavimas yra sétingas procesas, kurio metu neiSvengiamai
kyla daug problem Kitu klausimu siekiama iSsiaiskinti, kokiais me#as ir lidais galima spisti Sias
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problemas. Tuo tikslu respondentams uzduodamassikias ,nustéius, kadimorgje reikalingas
gamybini; proces tobulinimas, ds siilote:

» tobulinti silpniausi grand;

» tobulinti visas procese dalyvaujaas grandis.

Apribojimy teorijoje pasakyta, kad svarbiausias rodiklis gralaidumas, tai gi svarbiausia,
buty tobulinti silpniausa grand imonés mastu, t&dau iSlaid; teorija teigia, kad tobulinti reikia visas
grandis.

Respondent nuomorés pasiskirst taip (zr. 32 pav.).

» aukg&iausio lygio vadovai 43,83% arba 71 pasisdad tobulint silpniausa grand;

» padaliniy / filialy vadovai 33,33% arba 54 pasigakad tobulint silpniausa grand;

» aukg&iausio lygio vadovai 13,58% arba 22 pasisdad tobuling visas grandis;

» padaliniy / filialy vadow 9,26% arba 15 pasisgkkad tobuling visas grandis.

60%r

43.83%

50%

40%;

30%;

13.58%
20%

10%

Tobulinti silpniausi grand Tobulinti visas proceso grandis

| m Aukstiausio lygio vadovai Padalini; vadovai ir Kt. darbuotojai

Saltinis: sudaryta aur

32 pav. Nuomorés pasiskirstymas @l gamybiniy procegy tobulinimo

Remiantis gautais rezultatais, galima teigti, khdzioji dalis verslo konsultantpirmiausia
tobulinty silpniausi grand. Taigi respondent nuomone, praktiSkai sprendziant gamybinio proceso
tobulinimo klausimus, sprendigpoladis labiau siejasi su apribojinteorijos teiginiu.

Pasikeitimai vyksta visose srityse tiek politikojisgk ekonomikoje, tiek ir technologijose.
Anks&iau, kai pasikeitimai vykoétai, ju itaka buvo nedidél Dabar pasikeitimai vyksta gaimai
greitai, veiklos efektyvumo parametrai kinta intgnai ir iS esngs, todl pokyciu numatymas, galim
neigiamy pasekmi eliminavimas ir teigiamp privalumy naudojimas tampa svarbiu valdymo
komponentu. Patys pok&ni yra rizikingi, kadangi visada galima pakeis#i taip, kaip reifjo, ne tada,
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kai reikéjo. Taciau imoniy patirtis rodo, kad Siuo metu daug blogiau yra aiakdaryti neigyvendinti
gerai suplanuotus pokiyus. Vykdyti pokyius visada sugingiau nei nieko nedaryti.

Apribojimy teorija teigia, kadimoreje turi vykti nenuttikstamo tobudjimo procesas ir
iISskiriami penki Sio proceso etapai:

1) surasti butelio kakliud

2) nuspesti, kaip ekspuatuoti butelio kakliak

3) visus veiksmus pajunkti Siam sprendimui;

4) iSplésti sistemos ,butelio kakliuK;

5) Jei Zengiant ketvirtuoju etapu, atsirado naujasetrkeli nauji butelio kakliukai, gtti prie
pirmojo etapo.

Technologijos procespokyiai taip pat veikia ir visos organizacijos veikteikiaisigyti nauj
prietais;, irengimy, aparairos, reikia atrasti tamédy ir kt. Kitu klausimu sieksiama iSsiaiskinti
respondent nuomomr, siekiant jgyvendinti gamybini proces pokyius, ki jie rekomenduoja

imorems (Zr. 33 pav.).

Vadovautis o

nuolatiniu Mazinti
roceso iSlaidas
' inil 41.98%

tobulinimu,

58.02%

Saltinis: sudarautoés
33 pav. Respondent nuomoné dél gamybiniy proceqy poky¢iuy igyvendinimo
Respondent atsakymai pasiskirstaip (zr.33 pav.).
» augiausio lygio vadovai 29,01% arba 47 pastsak iSlaid; mazinimg;
» padaliniy / filialy vadovai 12,96% arba 21 pasisak iSlaid; mazinirm;
» aukg&iausio lygio vadovai 28,40% arba 46 pasésaladovautis nuolatinio tobulinimo
etapais;
» padaliniyfilialy vadovai 12,96% arba 21 pasiéaladovautis nuolatinio tobulinimo etapais.
Apibendrinant galima teigti, kad nuolatinisnoniy veiklos tobulinimas yra iiina slyga,

siekiant islikti konkurencingais rinkos dalyviais.
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Goldratas, fizikas pagal iSsilavinin savotiSkai pazvetgi valdymo problem sprendim.
ISnagrirejes viern gamykh ir gamyly kaip sistem, iSanalizags ja pagal logikos ésnius, jis nustat
kas trukdo padidinti jos naSamt. y. ja apriboja. \éliau E. M. Goldratas apibendring pozirj ir
sukiiré apribojimy teorija, kuri gali kiti taikoma bet kurioje srityje: prekyboje, paslaugferoje,
gamyboje ir t. t. Pagrindin Sios teorijos idja — iSmokyti imonese patiems sgti savo verslo
problemas. Taip galima nuolat tobul ir uzsitikrinti imorés ateit. Anketos pradzioje, kartu su
praSymu uzpildyti anket buvo nusistos ir interneto nuorodos pasiskaityti apie apnibg teorija, jei
respondentai mano, kad jiems tai reikalinga. Kitaukimu siekiama iSsiaiskinti, kiek respondentai

buvo susipazigsu Sia teorija, prieS uzpildydami ankétr. 34 pav.).
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O Padalini vadovai ir kt 20%;
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EH Aukstiausio lygio
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Saltinis: Sudargiutoes
34 pav. Respondentai, anksau girdéje apie apribojimy teorija

Respondent atsakymai pasiskirstaip: 63,58% arba 103 (iS 162) respondentai apitesrija
ank&iau buvo girdje, IS ju 68,93% arba 71 (iS 103) adkdusio lygio vadovai. Girgusiy apie
apribojimy teorija padalini; / filialy vadow buvo 33,98% arba 35 (iS5 103). Adkdl negirdjusiuy apie
apribojimy teorija buvo 36,42% arba 59 (iS 162), tanp |

» 13,58% arba 22 (i$ 59) buvo adigiisio lygio vadovai;

» 22,84% arba 37 (i$ 59) buvo padaliifilaly vadow.

Taigi matoma, kad aukrusio lygio vadovai apie apribojumteorija yra girckje ir ank&iau.
Kitu klausimu siekiama iSsiaiskinti, ar respondengéldydami Si anket, pasidondjo apribojimy
teorija. Pagal nuorodas papildomai pasidmnapribojimy teorija 71,60% arba 101 (iS5 162):

» aukg&iausio lygio vadovai 64,36% arba 65 (iS5 101);

» padaliniy / filialy vadovai 35,64% arba 36 (i$ 101).
Papildomai nesidogjusiy apribojimy teorija 28,40% arba 61 (iS 162):

» aukg&iausio lygio vadovai 45,90% arba 28 (i5 61);
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» pdaliniy / filialy vadovai 54,10% arba 33 (iS 61).

ISanalizavus pastgju dviejy klausimy rezultatus, galima teigti, kad verslo konsultagini
imoniy darbuotojus domina apribojipteorija ir jos pritaikymo galimys.

Apibendrinant §poskyi galima teigti, kad apribojimteorija verziasi Lietuvos verslo aplink
Respondent iSsakytos nuomass, kad svarbiausia yra maksimizuoti pralaiduydidinant pajamas®,
svarbiausias rodiklis yra ,pardavimapimtys®, ,kaira nustato rinka“ tik patvirtina, kad vis daugiau
verslo sprendim priimama apribojim teorijos pagrindu. Apribojinp teorija skatina keisti astymo

btda, mastyti paprastai, tiesiog logiskai.
3.3.4. Vadow poziiris j verslo valdymo apskaitos naujoves

Mintis kalkuliuoti Zaliaw ir gatavos produkcijos savikairpriklauso garsiam astronomui ir
matematikui Carlzui BebidZui. Sis mokslininkas 1832 m. paradycg apie gamybiés imones
ekonomik. Joje pasgilé skatiuoti iSlaidas;

» kiekvienam gamybos procesui;

» nustatyti ilgalaikio turto amortizacines sumas;

» iSlaidos susijusios su sugedusi@gos remontu.

Pagal C. Bebida, es gerokai svarbiau, nei remtis savikainos &kaimo metodais ar
nustatirgti prekiy pardavimo kainasXX a. Se&iji deSimtmet Vakaruose paplito iga apskay skirti |
dvi dalis: valdymo ir finansig Irodinéta, kad tai — visiSkai skirtingos, viena nuo kitespriklausomos
apskaitos uSys. Dabar jau daugelis mokslinipksutaria, kad finansénir valdymo apskaita yra
glaudziai susijusios savo naudojimo duomenimisslails, apdorojimo idais ir daugeliu kt. dalyk
taciau kai kurie autoriai valdymo apskaitos iSskysifnatskin apskaitos @ vertina labai kritiSkai.

Siame poskyryje siekiama iSsiaidkinti respondepbziiri i apskaitos metad keitima.
Pirmiausia siekiama iSsiaiskinti,r apriimant verslo sprendimus, pakanka teikiamos kajpss
informacijos (Zr. 34 pav.).

IS pateikty tyrimo rezultat; 35 paveiksle matoma, kad:

» apskaitos duomenys tik iS dalies tenkina infornmeciporeik verslo sprendimams 73,46%
arba 113 (iS 162), tarm jauk&iausio lygio vadovai 52,21% arba 59 (iS 113) ir gady / filialu
vadovai 47,79% arba 54 (i$ 113);

» apskaitos duomenpakanka priimti verslo sprendimus 19,14% arba i81162), tarp 4
auk&iausio lygio vadovai 80,65% arba 25 (iS 31) ir dawda / filialu vadovai 19,35% arba 6 (iS 31);

» apskaitos duomennepakanka priimti verslo sprendimus 1,85% arbas6162), tarp y
auk&iausio lygio vadovai 50,00% arba 3 (iS 6) ir padialifilial y vadovai 50,00% arba 3 (iS 3);
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» Nepareiskusi nuomors Siuo klausimu buvo 5,56% arba 12 (iS 162), tarpyk&iausio
lygio vadovai 50,00% arba 6 (iS5 12) ir padalffilial y vadovai 50,00% arba 6 (iS 12).

50%

36%

33%

40%

30%;

20%;

10%: 4% 206 2% 4% 4%

0%~

Taip Ne Neturiu Tik iS dalies
nuomors

‘ B Auktiausio lygio vadovald Padalini vadovai ir kt. darbuotoj#i

Saltinis: sudaryta auter

35 pav. Apskaitos duomemen pakankamumas verslo sprendimams priimti

Taigi galima teigti, kad apskaitos duomenys vamkus tenkina tik iS dalies, vadinasi,
siekiant gauti vig ir iSsami informacip, reikia sukurti toki sistem, kuri tikty tiek mokesiams
skatiuoti tiek ir verslui valdyti.

Respondent atsakymaii klausimy ,Ar manote, kad apskaita turiab keiciama,
tobulinama?“ didzioji dalis respondenB87,04% arba 135 (iS 162) pasiéakad apskaita turi it
tobulinama ar iS dalies keéama, tarp y auk&iausio lygio vadovai 60,00% arba 81 (iS 135) ir
padaliniy / filialy vadow 40,00% arba 54 (i$ 135).

60%.- 50.00%

50%-
40%:
30%-
20%-
10%

0% -

3.70% 5.56%
5.56%

Taip Ne Neturiu
nuomonés

‘I AukS¢éiausio lygio vadovaiOl Padaliniy vadovai ir kt. darbuotojai ‘

Saltinis: sudaryta autées
36 pav. Respondent nuomone dél apskaitos tobulinimo
Respondentai, kurie mano, kagra prasms keisti apskait buvo 5,56% arba 9 (iS 192), tarp |
aukg&iausio lygio vadoy trys ir padaliny / filialy vadow buvo 66,67% arba 6 (iS 9). NeiSsakiusavo
nuomorgs buvo 7,41% arba 18 (iS 162).
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Taigi galima teigti, kad verslo sprendimpoziiriu apskaita turi dti tobulinama ar kéiama.
Kitu klausimu siekiama iSsiaiskinti, ar verslonsnltantai rekomenduojsidiegti atskig

duomen sistem verslui valdyti (zr. 37 pav.).

50% 7

40% 7

30% 7

20% 7

10%

0% -

Taip Ne

‘ B Auksciausio lygio vadovald Padalini vadovai ir kt. darbuotoj#i

Saltinis: sudaryta autées
37 pav. Respondent nuomone dél atskiry verslo sisteng diegimo

Respondent nuomores pasiskirst taip: papildomaisidiegti duomen sistem verslui valdyti
rekomenduoja 67,90% arba 110 (iS 162):

» aukg&iausio lygio vadovai 53,64% arba 59 (iS 110);

» padaliniy/filialy vadovai 46,36% arba 51 (i5 110).

Respondent managiy, kad apskaita uztikrina verslo apinima duomenimis ir papildomai
diegti nereikia 32,10% arba 52 (i5 162):

» aukg&iausio lygio vadovai 65,38% arba 34 (iS 52);

» padaliniy / filialy vadovai 34,62% arba 18 (iS 52).

Taigi matoma, kad tiek aukgusio lygio vadovai, tiek ir kiti vadovai rekomeamgja isidiegti
imorése atskig duomenm sistema verslo sprendimamas priimti.

ISanalizavus ir apibendrinant Sio skyrelio respamg atsakymus, galima teigti, kad apskaitos
teikiamos informacijos verslo sprendimams priimépakanka, tod batina ja tobulinti arba keisti
(labiau pritraukiant prie verslo).

Sie rezultatai parag kad imorese apskaitos darbai yra dubliuojami, kadangi vignanes
apskaitos darbuotojgrupe dirba tik tam, kad skaiuoty mokesius, kitajmones apskaitos darbuotgj
grupe apdoroja duomenis, skirtus verslo sprendimamsnfirii

Reikia isigilinti | tendencijas pasaulyje, pazvelgti kaimyniny Saly patir, numatyti
pagrindinius Zingsnius, darytinus verslo ir politklygmenyse bei sukurti tekapskaitos metodik
kuri atitikty tiek verslo, tiek ir moke&$y apskatiavimo poreikius.
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3.4. Tyrimo rezultaty jvertinimas

Verslo £kme lemia verslo sprendimai, o verslo sprendimus lengakas kitas, bet turima
informacija, kurg teikia vadybos apskaita. Darbo tikslas — iSsiaiikiadybos apskaitos problemas ir
pateikti pagilymus g tobulinti. Tyrimo tikslas — rasti atsakymusskeltus tyrimo klausimus ir iSkelt
hipotezi; patvirtinimas ar paneigimas.

Tyrimo metu nustatyta, kad tyrimo respondenuomonei didZiausiitaka turéjo uzimamos
pareigos. Tokie kriterijai kaip iSsilavinimas, darlstazas, amzius apklayst nuomonei dideis
reikSmes netugjo.

Pirmieji tyrimo uzdaviniai — iSnagréti apribojimy teorijositaka pelno / nuostolio ataskaitoje,
balanso ataskaitoje, pelningumo rodikliams ba&i duomen jtaka verslo sprendimams. Remiantis
atvejo analizs tyrimo rezultatais, galima teigti, kad apskag&atiavimo metodika tiesiogiaiab/goja
pelno / nuostolio rezultatus. Skmiojant klasikires apskaitos metodu aiSkiai pastebima, kadnés
pelnas yra tariamai didesnis. Taip atsitinka i8laidy skirstymo proceso, kuris Lietuvojeeisintas
verslo apskaitos standartais.

Anketinéje apklausoje siekta patvirtinti arba paneigti givenalizje gautus duomenis. Tyrimo
rezultatai paroél kad net 47,25% responderemiasi pelno / nuostolio ataskaitos rezultatagdanso
rodikliai turi skatiavimo nuoseklumir tarpusavyje turi glaudrysi:

Pelno / nuostolio duomenys Balanso duomenys> Santykiniai rodikliai;

Respondent teigimu, finansia analiz svarbi tuo, kad padeda nustatyti pelningiausiaklos
sritis 22,52%, padeda kontroliuaiking veikla 17,42% ir verslo sprendimams priimti tik 16,82%.
Respondentai, kaip dazniausiai pasitatkas priezastis, finansinei analizei atlikti nuéodverslo
sprendimus 26,12% ir pablggsia verslo situacy 25,75%.Tai rodo, kad imonése priimant verslo
sprendimus ir remiantis duomenimis, iSplaukiar€iais i$ pelno / nuostolio ataskaitos, problemos
gali kilti d ésningai.

Imoreje svarbu sk&iuoti ne tik pelno rodiklius, @au ir praradimus. Atvejo analige
pateikiamas pralaidumo sk@vimas praradim atveju. Remiantis Sios analz duomenimis, galima
teigti, kad iSlaid teorija pateikia mazesnius praradinskatius nei remiantis apribojim teorijos
paskatiavimais, taigi remiantis gautais tyrimo rezultatagalima teigti, kad iSkeltad1 hipotez, jog
Siuolaikiné — tipiné apskaita netenkina valdymo apskaitai keliamo pagtinio uzdavinio, t. y.
suteikti objektyv ir, svarbiausia teising informacijg jmonés vadovams, kad jie gétly priimti

tinkamus verslo sprendimugasitvirtino.
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Tyrimas parod, kad verslo sprendimams nustatyta atsagskaitos metodika nepadeda ir net
66,05% respondemtpareiSk, kad netikslinga prie atsargapskaityti gamybinink darbo uzmokegt
prie atsarg neturi hiti apskaitomos ir gamybini patalm iSlaidos (70,37%), panaSiai respondentai
mano ir apie kitagvairias gamybines islaidas (63,58%).

Didzioji dalis respondent(77,78%) pasisak kad papildomos iSlaidos, susijusios su gamyba,
turéty bati priskirtos prie veiklos ghaud; tuo laikotarpiu, kai jos patiriamos, tokiu atveppskaita
teisingiau atspingty imores veiklos rezultat (26,87%), o pati apskaita tagbaprastesne (38,81%).

Tyrimas parod (50,00%), kad verslo apskaitos standartas, kueiglamentuoja atsaig
apskaitym, iSkraipo balanso ataskaitojeorés turto verg§, o imorés pelnas tai pgai sumai yra
didesnis. IS vis apklaustju net 64,20% pasisakkad verslo apskaitos standartas ,Atsargosonei
verslo sprendim poziiriu yra nenaudingas ir nereikalingas. Gamybos dakiimonése yra
klasifikuojamos, t&iau tokio Kklasifikavimo priezastis yra finangs atskaitomybs sudarymas
(45,28%) , dalis respondenpareisSk, kad klasifikuoja, nes to reikalauja t&ssaktai (16,98%), verslo
valdymo sprendimams priimti — pasisaik 3,40% respondeunt

Tyrimo duomenys patvirtina iSkelt H2 hipotez, kad Lietuvos teisie baz slygojo, kad
susiklose Zalinga verslo valdymo apskaitos praktika.

Kadangi greit sprendiny svarba Siais laikais tik dégh, imoréms labai svarbu uzsitikrinti, kad
sprendimai bty priimami laiku. Daugelis respondantmano, kad apskaitos duomenys tik iS dalies
patenkina informacijos poreik73,46%).

Respondent nuomone apskaita negali pateikti duompespie uzsakymojvykdymo laiky
(67,90%), apskaita neveikigmores paggumy (61,73%) ir apskaitos duomenimis jtaéojamas
gaminy patekimasj rinka (62,96%), téiau, kaip teigia respondentai, apskaitos duomeradeda
optimizuoti atsarg likucius sandliuose (79,63%). Apribojim teorijoje atsarg valdymas (pinig
Srautai atsargoms) uzima labai svarliety, tai vienas iS trij pagrinding veiklos efektyvumo
vertinimo rodikliy.

Tyrimai rodo, kad daugelis respondemnano, kadimones tikslas siekti pelno turi i
siekiamagajamy didinimu (83,33%), pagrindinis veiklos efektyvumo matavimdiklis —pardavimy
apimtys(37,59%) kaina nustatoma paklaus€64,20%).

Kiekvienos gamybiés imones uzduotis yra procesefektyvumo didinimas. Siekiant tobulinti
gamybinius procesus, respondentai rekomenduojdindibrisos imones mastu pé&a silpniausi grand
(77,16%), oigyvendinant procesinius veiksmus, vadovautis pesmkiaolatinio tobulinimosi etapais
(58,02%) tai:

1. surasti butelio kakliuk
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nuspesti, kaip eksploatuoti butelio kakligk
visus veiksmus pajunkyi Siam sprendimui;

iSplésti sistemos ,butelio kakliuK;

o & 0D

jei Zengiant ketvirtuoju etapu, atsirado naujasi@rkeli nauji butelio kakliukai, @ti prie
pirmojo etapo.

Visi Sie pozymiai rodo, kad verslo sprendimai pamm apribojimy teorijos pagrindu. Tyrimo
metu nustatyta, kad ankau girctje apie apribojimn teorip 63,58%, prieS uzpildydami anket
respondentai papildomai pasiskadpie S teorip 71,60%. Sie rezultatai rodo, kad respondentai
domisi Sia teorija.

Tyrimo duomenys nepatvirtina iSkeltd43 hipotezs, kad verslo atstovai #ra informuoti apie
alternatyvias valdymo apskaitos sistemas.

Sékmingai adaptuota apribojinteorija valdymo apskaitos modelyje gali atitikiigkt verslo

sprendimams reikalingo informacijos kiekio poregkitiek ir mokes&iy skatiavimo poreikius.
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ISVADOS

Visos apskaitos sistemos tarpusavyje yra glaugdzisijusios, o valdymo sprendimus priimantys
administracijos vadovai ir / arba vadybinikai galaiaai daug ifvairios apskaitos informacijos. diau
valdymo sprendimams priimti nepakanka apskaitosrotm, nes jiems reikia kitokios informacijos.
Nuo to priklauso bendr@g veiklos rezultatai, ir svarbiausia sprendiptiemimo teisingumas;

ISlaidy apskaita yra sudedamoji verslo valdymo apskaitds,da@iau iSlaidy metodas netinka
Siuolaikinms jmorems toal, kad stipriai pasikedt iSlaidy strukiira ir neliko iSlaid tiesiogires
priklausomylés nuo gamybos apimties;

Klasikinés apskaitos sistemos remiasi prielaidomis, kadiratsgtimumai uztikrina globalip
optimumy imoreés atzvilgiu, remiantis apribojimteorija turi Wti uztikrinamas pralaidumagnones
mastu. Kita klasikias apskaitos prielaida, kad mazinant gaminio samikaidéja imones veiklos
efektyvumas, Sis apskaitos metodas jau pgseres iSlaidoséna tiesiogiai priklausomos nuo gamybos
apintiy ir neturi galimylkes sumadti iki ,0“. Remiantis apribojiny teorija svarbiausia yra pajam
didinimas ir atsang optimizavimas, siekiant sutrumpinti gamybos daikes prieSingai nei iSlaid
apskaitoje turi galimybdidéti iki ,, «o".

Apribojimy teorijoje imores veiklos efektyvumas matuojamas 3 pagrindiniadikiis: t. y.
iSlaidos atsargoms, iSlaidos veiklaghaudoms ir grynasis pelnasgigu veiklos gnaudose turi it
apskaitoma pagalbinizaliaw savikaina, darbo uzmokas islaidos,irengimy nusictveéjimo ir kitos
gamybos islaidos.

Atlikus klasikines apskaitos ir apribojim teorijos palyginanrga analiz teigtina, kad
skariuojant pagal klasikies apskaitos metodik visi veiklos efektyvumo rodikliai yra didesni nei
skatiuojant pagal apribojimp teorija. Lietuvoje tokia situacija susidadél iSlaidy skirstymo proceso,
kuris iteisintas verslo apskaitos standartais, tai rodm] jnorés priimant verslo sprendimus ir
remiantis duomenimis, iSplauki&ais iS pelno / nuostolio ataskaitgspblemos gali kilti @sningai.

Atlikus dokumeng ir tyrimo rezultay analiz teigtina, kadLietuvos gamybing jmoniy
apskaitoje Siuo metu negali dbi adaptuojama apribojing teorija, nes tai prieStarawt atsarg
apskaitos metodikai, kuri Lietuvoje patvirtinta sker apskaitos standartu ,Atsargos” ir yra privaloma
visoms gamybiems imonéms. Lietuvos teisiétbaz salygojo, kad Lietuvoje susiklo&tverslui zalinga
valdybos apskaitos praktika

Siuolaikre — klasikire apskaita netenkina valdymo apskaitai keliamo paigmio uzdavinio, t.y.
suteikti objektyva ir svarbiausia teisinginformacij imones vadovams, kad jie gdiy priimti tinkamus

verslo sprendimus.



PASIULYMAI

Verslo sprendimams reikalinga informacijaciga patikima ir teisinga bei géjimas ja

operuoti. Tyrimo tikslas — pastaioms verslo valdymo problemoms egti, adaptavus apribojim

teorija valdymo apskaitoje, sukurti teofimode| vadybos apskaitos sistemai tobulinti (zr. 38 pav.
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Tyrimas parod, kad primdami verslo sprendimus, vadovai dazn&usremiasi
pelno / nuostolio ataskaita (47,25%), balanso aigesl(17,48%) ir santykiniais rodikliais (16,50%).
Kita respondent iSreikSta nuomah— visas gamybines iSlaidas, iSskyrus tiesiogtsarg isigijimo
savikaira, reikia pripazinti veiklosgaudomis tuo laikotarpiu, kai jos patiriamos (7 %4)8

Santykiniai rodikliai apsk&iuojami remiantis pelno / nuostolio ir balanataskai pateiktais
duomenimis, tod sialoma tobulinti pelno / nuostolio ir balapsitaskai sudarymo metodik Siame
modelyje geltona spalva pazytas gamybini iSlaidy blokas, kur, pagal siloma mode|, siiloma
pripazinti sanaudomis tuo laikotarpiu, kai jos patiriamos. Gette rodykés rodo duomemn judéjimo
krypti, pripazinus Sias patirtas iSlaidas veiklognaidomis tuo periodu, kai jos patiriamos.
Pelno / nuostoli ataskaitos ,veiklosamaudos* straipsnyje duomenys transformuojasigayira kita —
teisingesn (verslo sprendim poziariu) reikSng. Tokiu bidu pelno / nuostolio ataskaitoje ,tigm
veiklos pelnas / nuostolis* atsispindi teisingegmsnres veiklos rezultatas.

Zalios rodykes rodo pelno / nuostolio ataskaitos duomgaka balanso ataskaitoje. Apdorojus
imores veiklos rezultat duomenis pagal gimetodilky, pasiekiamas kitas tikslas — balanse atspind
tikraji imores tur. Tokiu bidu balanse ,turto” straipsnyje jau nematomos sutcauElaidy sumos,
skirtos gaminiams.

Apribojimy teorijai adaptuoti vadybos apskaitoje ir Siam niodgzr. 35 pav.)igyvendinti

reikia inicijuoti pataisas MSAudito ir apskaitos tarnybos leidziamiems Siemgshke apskaitos

standartams:
» LAtsargos‘;
» ,Sanhaudos®;

» ,Pelno (nuostoli) ataskaita”;

> ,Balansas".
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ALASEVICIENE, Egk. (2009) Business Accounting Problems. MBA GradatPaper.

Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, Vilnius Unsigy. 97 p.
SUMMARY

The theme relevance and necessity of its decisioDifferent organisational management
systems in Lithuania ar becoming more and more lpopunfortunately, most of them do not succeed
in providing the expected result. This usually hrepgpdue to new business management systems using
the same or very similar processes. This is a reguh lack of attention towards improvement and
analysis of the internal management accountingguhoes.

Research subject internal management accounting problems.

Research objective -analyse the problems of the internal managemeusting systems and
develop system problem improvement methodologydaseheory of contraints (TOC).

Research tasks:

Execute theoretical analysis of accounting systems;
Familiarize with management theories and possislibf their appliance in accounting;
Define processes related to the management acogysroblems;

Provide analysis of classical and constraint actogrtheories;

YV V. V V V

Define the influence of information and accountmgthodology to business solutions;

» Deliver profit/loss and balance statements, anslgdiprofitability rates and analyse the
importance of the theory of constraints used inagament accounting to these figures;

» Evaluate the relationship between the theory obttamts and business solutions and reveal
the viewpoint of the managers towards the innowatiof business management accounting.

Research resultsBusiness success is determined by business sa@utibith are based on no
other than the information, provided by managenaenbunting. Based on the results of the research, a
conclusion can be made that accounting methodoltiggctly influences profit/loss and balance
statements. If classical accounting methods aré, ke statements indicate a supposed higher wélue
the company‘s capital. This occurs due to the waglistribution of company‘s expenditure which is
validated in Lithuania by standards of busines®acting.

Research structure and scopeThe search work consists of introduction, 3 pansl a
conclusions. The main part is described in 97 pagekiding 29 charts and 38 pictures. The lisuséd
literature consists of 81 sources.
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1 PRIEDAS
Tyrimo anketa
GERBIAMI RESPONDENTAI,

Vilniaus universiteto Kauno humanitarinio fakultettagistrant Egle Alasevtiere, remiantis
apribojimy teorija (TOC), atlieka tyrimp tema ,Verslo apaskaitos problemos”. Tyrimo tikslas
gamybini; imoniy apskaitos informacijogaka verslo sprendimams.

Apribojimy teorija - visuotig teorija, teigianti, kad kiekviena sistema privaleeti bent viera
apribojima, o jmoneés pagrindinis tikslas - uzdirbti pinigus

Nuosirdis Jisy atsakymai pags atlikti iSsamy tyrima ir pasiekti geg rezultat,. Sio tyrimo
anonimiskumas yra garantuojamas. Pateikta ankatbaigiamojo magistrinio darbo dalis.

Informacijos apie apribojim teorija galima rasti internete adresu:
http://www.toc.It/lit/Metodikos__ /100/2/12, httpaivw.toc.It/index.php?-75919485;

IS anksto dékoju uz bendradarbiavima! Linkiu s ékmingo darbo!

1 dalis. Bendroji dalis

1. Jasy Iytis?
1 moteris
1 wvyras

2. Juisy amzius?

iki 25

25— 35

36 — 45

46 — 55
daugiau nei 55

(|

O

O

O

O

3. Jasy iSsilavinimas?

[0 aukStasis universitetinis
[0 aukStasis nebaigtas
OO0 aukStesnysis
0 vidurinis
O kita
sy
O

4. Jasy pareigos Siojgmorgje?
auk&iausiolygio vadovas

[0 padalinio vadovas

0 specialistas

[0 kitasimoreés darbuotojas

5. Jasy darbo stazas verslo konsultaciniame sektoriuje?
O ki 2mety
0 nuo 2 iki 5 mei
[0 daugiau nei 5 metai

6. Kokiuose sektoriuose teikiate verslo konsultacijas?
[l paslaug sektoriuje
[0 Zemesiukio sektoriuje
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OoOoOoOooo

1 PRIEDAS (TESINYS)
gamybos sektoriuje
medicinos sektoriuje
prekybos sektoriuje
maitinimo sektoriuje
inZinerijos sektoriuje
finang; sektoriuje

2. dalis ,Apskaitos sistenw naudojimo svarba imonése”

7. Ar svarbi gamybiaseimonese vadybos apskaita?

O
O
O
O

taip

ne

nezinau
komentaras

8. Kuo svarbi finansia analiz?

oooooaa

padeda gauti objektyyinformacip apieimores pacti
padeda kontroliuotiking veikla veikla

padeda nustatyti pelningiausias veiklos sritis
padeda iSvengti bankroto, apsisaugoti nuo wizik
padeda priimti verslo sprendimus

Kita

9. Kaip daznai tusty biti atliekama finansié analiz?

O
O
O
O

esant ktinybei

1 kart metuose
1 kart per nénes
nuolat

10.Kokios dazniausios finansia analizs atlikimo priezastys?

OoOoOoOooo

atliekama vidinio audito atveju

atliekama prie$ iSoriraudity

atliekama prie$ strateginplanm parengim

atliekama pablogus imores finansinei bklei

atliekama nuolat, nes tai reikalinga verslo sprerasins priimti
kita

11.Kokie santykiniai koeficientai svarbiausiertinant gamybiés imores veikh?

Oo0OoOoOoon

pelningumo

veiklos efektyvumo

mokumoisiskolinimo

isiskolinimo

iSlaidos tenkatios gaminamai produkcijai
visos iSlaidos

Kiti
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1 PRIEDAS (TESINYS)

12.Kas atlieka finansinanaliz?
0 vadovai
O finansininkas/buhalteris
OO0 audito skyrius
0 vidaus kontrais skyrius
O kit

13.Kokia (tipas) finansia analiz reikalinga gamybiéseimonése?
pelno/nuostolio ataskaitos
0 balanso ataskaitos
[0 santykini rodikliy
0 SWOT analiz

O kita
14.Koks gamybiny atsarg apskaitos metodas priimtiniausias?
O iSlaidy
O savikainos
0O ABS
O kit

15.Kokiems tikslams reikalingas gamybos iSlaldasifikavimas?
finansinei atskaitomybei sudaryti

savikainai kalkuliuoti

kontrolei, reguliavimui ir pan.

imores veiklos analizei atlikti

verslo valdymo sprendimams priimti

imores veiklos prognaams sudaryti

kita ndvardinta priezastis

nereikalinga, t&au to reikalauja teisinbaz

kita

OOoOoOoooood

16. Ar Lietuvos gamybiaseimorese finansig apskaita yra aiski ir suprantama?
O taip
O ne
O  neturiu nuomoés
O komentaras

17.Ar Lietuvoje gamybigs imores sutapatina buhaltetrmpskaig su verslo valdymo apskaita?

O taip
O ne
O nezinau

O komentaras
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1 PRIEDAS (TESINYS)
2 dalis ,Valdymo apskaitos problemos*

18.Kokia jtaka vadybiniams sprendimams daro apskaitos teikiarfioarracija?
0 teigiana
O neigiama
[0 jokiosjtakos neturi
O  neturiu nuomoés
OO0 kita (komentaras)

19. Ar apskaita pateikia duomenis apie uzsakymo vykdiaia?

O taip
O ne
20. Ar didinant gamybos pé&gumus apskaitos duomenyakoja?
O taip
O ne

O komentaras

21.Ar apskaitos duomenys padeda optimizuoti aiskyicius?

O taip
O ne
22.Ar apskaitos duomenys padeda sutrumpinti pragpktekina i rinka?
O taip
O ne
23.Ar reikalingas verslo apskaitos standartas ,atss#fjo
O taip
OO0 reikalingas tik i$ dalies
O ne

O komentaras

24. Ar teisinga (verslo sprendigpoziariu) prie savikainos priskirti netiesiogines gamnoimslaidas?
O taip
O ne
O komentaras

25. Ar tikslinga gamybinink darbo uzmokegpriskirti gaminio netiesioginei savikainai?
O taip
O ne
O neturiu nuomoés
O komentaras

26. Ar tikslinga gamybininy patalp iSlaidas priskirti gaminio netiesioginei savikaha
taip

ne

neturiu nuomoés

komentaras

oood
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1 PRIEDAS (TESINYS)
27.Jei netiesiogiérgaminiy savikainos iSlaid suma laty priskiriama veiklos gnaudoms, tai:
(pazyneti galima ne vien atsakym)
0 neturi tas jokiogtakos
[0 apskaita bty paprasteshir suprantamesn
[0 apskaita teisingiau atspiétd verslo situacy
0 palengvint; vadybini sprendina priemima
O kita

3. dalis. Prioritetai, priimant verslo valdymo sprendimus

28.Jusy nuomonejmores tikslas turi [ati?
0 pelno siekimas didinant pralaidam
0 pelno siekimas minimizuojant iSlaidas
O kita (komentaras)

29. Suzynekite rodiklius, pagaly svarla (8 svarbiausias rodiklis, 1 maziausiai svarbuskiisj:
pralaidumas (pardavimapimtys)

investicijos (iSlaidos atsargoms)

visiSkai kintamos iSlaidos (visos iSlaidos, iSslsyaisargas)

ISlaidos (veiklos shaudos).

pralaidumas (nasumas).

investicijos (gamini tiesiogires ir netiesiogias islaidos)

kitas nevardintas rodiklis (1)
kitas ngvardintas rodiklis (2)

OooOoOooood

30.Kuo remiantis turi bti nustatoma kaina?
OO0 paklausa
[0 savikaina + pelnas
OO0 kita (komentaras)

31.Nustaius, kadimorgje reikalingas gamybiniproceq tobulinimas, ds siilote?
OO0 reikia tobulinti silpniausi proceso grand
OO0 reikia tobulinti visas proceso grandis, nes jokizeatskirai
OO0 kita (komentaras)

32.Igyvendinant pokgius, Jis rekomenduojate?
O  mazinti iSlaidas
[0 vadovautis nuolatinio tobulinimoprocesu
O kita (komentaras)
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1 PRIEDAS (TESINYS)
3 dalis ,Poky¢iai Verslo valdymo apskaitos sistemose*

33. Ar priimant, verslo sprendimus pakanka apskaitdsamos informacijos?
O taip
O ne
O  neturiu nuomoés
O komentaras

34.Ar manote, kad apskaita turiit keiciama, tobulinama?
O taip
I ne
[0 neturiu nuomoés
[0 komentaras

35. Ar rekomenduojatgmoremsisidiegti atskig verslo valdymo sistea?
O taip
O ne, nes buhalterénapskaita teikia pakankamai duomen

36.Ar Lietuvos gamybiaseimorese diegiamos vadybos apskaitos sistemos?

O taip
O ne
O nezinau

O komentaras

37.Ar zZinote, kad patirtos iSlaidos, tokios kaip datdmokestis, patalpnuoma, komunaliniai
patarnavimai, remiantis 9-uoju VAS ,atsargos” piisimi prie netiosiogias gaminio savikainos ir
balanse atsispindi, kaip turtas bei tatipasumai yra padidinamimores pelnai?
O taip
O ne
O komentaras

38. Ar (verslo sprendim poziariu) baty naudinga netiesiogéngaminio savikaia priskirti veiklos
sanaudoms tuo laikotarpiu kai jos patiriamos?
O taip
O ne
O  neturiu nuomoés
O komentaras

39.Ar esate girdjes (-usi) apie Gapribojimteorija ankgiau?

O taip
O ne
40. Ar pildydamas (-ama) gianket pasidongjote apie apribojim teorija?
O taip
O ne
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Anketin és apklausos rezultafj suvestiré

2 PRIEDAS

: Responden
Nr. Klausimas Atsakymas slgaiéius 4 %
Vyras 68 41.98%
1 Jisy Iytis Moteris 94 58.02%
IS viso: 162 100.00%
iki 25 m. 15 9.26%
26 —35m. 15 9.26%
_ . 36 —45 m. 37 22.84%
2 Jasy amzius
46 — 55 m. 54 33.33%
>56 m. 41 25.31%
IS viso: 162 100.00%
Akmere 1 0.62%
Alytus 5 3.09%
Anykstiai 1 0.62%
Birzai 1 0.62%
Ignalina 3 1.85%
Jonava 2 1.23%
Kaunas 68 41.98%
Kédainiai 3 1.85%
Klaipéeda 18 11.11%
. . Kretinga 1 0.62%
3 M'esé"’i‘fk;akt‘é”ame Kupiskis 1 0.62%
Lazdijai 1 0.62%
Marijampok 9 5.56%
Panegzys 6 3.70%
RokisSkis 1 0.62%
Siauiai 2 1.23%
Svertionys 1 0.62%
Taurag 1 0.62%
Vilkaviskis 1 0.62%
Vinius 36 22.22%
IS viso: 162 100.00%
Aukstasis universitetinis 149 91.98%
Aukstasis neuniversitetinis 13 8.02%
4 | Jusy iSsilavinimas| Vidurinis 0 0.00%
Kitas 0 0.00%
IS viso: 162 100.00%
Aukstiausio lygio vadovas 93 57.41%
_ . Padalinio/ filialo vadovas 60 37.04%
5 Josy pareigos Specialistas 3 1.85%
Siojeimorgje
Kita 6 3.70%
IS viso: 162 100.00%
Iki 2 mety 30 18.52%
6 Jisy darbo stazag Nuo 2 iki 5 met, 24 14.81%
verslo sektoriuje [ Nuo 5 ir daugiau 108 66.67%
IS viso: 162 100.00%
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2 PRIEDAS (TESINYS)

Paslaug sektorius 111 23.42%
Gamybos sektorius 100 21.10%
Finang, sektorius 27 5.70%
. Prekybos sektorius 30 6.33%
Kuriuos yerslo InZinierijos sektorius 43 9.07%
7 sektorius — -
konsultuojate Medicinos sektorius 40 8.44%
Maitinimo sektorius 86 18.14%
Zemesiikio sektorius 30 6.33%
Kitas sektorius 7 1.48%
IS viso: 474 100.00%
Ar svarbi Taip 125 77.16%
8 gamybirese Ne 19 11.73%
imorese vadybos| Nezinau 18 11.11%
apskaita? | |5 g 162 100.00%
Padeda gauti objektyvinformacip apieimones padti 120 36.04%
Padeda kontroliuotikinee veikh 58 17.42%
9 Kuo svarbi Padeda nustatyti pelningiausias veiklos sritis 75 2.52%
finansire analiz? | padeda apsisaugoti bankroto, apsisaugoti nuayrizik 24 7.21%
Padeda priimti verslo sprendimus 56 16.829
IS viso: 333 100.00%
Kaip daZnai 1 karty metuose 30 18.52%
turéty biti 1 kary per nenes 12 7.41%
10 atliekama Esant latinybei 38 23.46%
finansini | Nyolat 82 50.62%
duomen analiz 7o 162 100.00%
Atliekama vidinio audito atveju 44 16.42%
_ Atliekama prie§ iSorinaudit 60 22.39%
Kokios Atliekama prie$ strateginiplan; rengim 18 6.72%
11 cﬁz;r'ﬁi;os Atliekama pablogjus imores finansinei bklei 69 25.75%
analizs atlikimo | Atliekama nuolat, nes tai reikalinga verslo spremaiins
prieiastys? prllmtl 70 26.12%
Kitos prieZastys 7 2.61%
IS viso: 268 100.00%
Pelningumo 128 29.29%
Veiklos efektyvumo 68 15.56%
Kokie santykiniai| Apyvartumo 18 4.12%
ksove;'r%gsjt;' Isiskolinimo 37 8.47%
12 ivertinant Mokumo 40 9.15%
gamybirés Isiskolinimo 18 4.12%
imores veikh? | ISlaidos tenkakios gaminamai produkcijai 61 13.96%)
Visos iSlaidos 67 15.33%
IS viso: 437 100.00%
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2 PRIEDAS (TESINYS)

Finansininkai 84 51.85%
K liek Padaliny (filial y) vadovai 10 6.17%
as atlieka Vadovai 46 28.40%
13 finansiniy ——
duomem analiz? Auditoriali 13 8.02%
Buhalteriai 9 5.56%
IS viso: 162 100.00%
Pelno/nuostolio ataskaitos 146 47.259
Kokia (tipas) | Balanso ataskaitos 54 17.48%
finansire analiz - — >
14 reikalinga Santykiniy r9d|kl|q 51 16.50%
gamybn’ese SWOT analiz 47 15.21%
imorese? Kiti 11 3.56%
IS viso: 309 100.00%
~ | |Slaidy 94 58.02%
;‘;S@f:@’g{t‘gs Savikainos 27 16.67%
15 metodas AEC 41 25.31%
priimtiniausias? Kitas metodas 0 0.00%
IS viso: 162 100.00%
Finansinei atskaitomybei sudaryti 120 45.289
Savikainai kalkuliuoti 42 15.85%
_ _ Kontrolei, reguliavimui ir pan. 6 2.26%
Koﬁleikmasli::gz?ms imores veiklos analizei atlikti 6 2.26%
16 gamybos ilaid Verslo vaIQymo sprendimams prurr_m 9 3.40%
klasifikavimas? | imores veiklos progmoams sudaryti 34 12.83%
Nereikalinga 3 1.13%
Nereikalinga, taéiau to reikalauja teisimaz 45 16.98%
IS viso: 265 100.00%
Ar Lietuvoje | Taip 41 25.31%
17 finansire apskaita|] Ne 99 61.11%
yra aiski ir NeZinau 22 13.58%
suprantama? | ¢ yso. 162 100.00%
i kad Li ) | Ne 19 11.73%
Ar pasteBjote, a Lletuv01_e verslo Nezinau 27 16.67%
18 valdymo apskaita sutapatinama su - .
buhalterine apskaita? Taip 116 71.60%
IS viso: 162 100.00%
Neigiamy 43 26.54%
o - . Nejtakoja 73 45.06%
19 Kokia jtaka vadybiniams sprendimamg Nelt - J - 12 - 41cy0
daro apskaitos teikiama informacija? e_ u_rlu nuomons 2270
Teigiany 34 20.99%
IS viso: 162 100.00%
Ne 110 67.90%
20 Ar apskaita pateikia duomenis apie | Neturiu nuomo#as 24 14.81%
uzsakymo vykdymo lai? Taip 28 17.28%
IS viso: 162 100.00%
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2 PRIEDAS (TESINYS)

Ne 100 61.73%
21 Ar didinat gamybos pagumus apskaitos| NeZinau 9 5.56%
duomenyitakOja? Talp 53 32.72%
IS viso: 162 100.00%
Ne 18 11.11%
22 Ar apskaitos duomenys padeda optimizupftilezinau 15 9.26%
atsarg likueius? Taip 129 79.63%
IS viso: 162 100.00%
Ne 102 62.96%
23 Ar apskaitos duomenys padeda paspartinbleturiu nuomoas 25 15.43%
gamini patekima i rinka? Taip 35 21.60%
IS viso: 162 100.00%
Ne 107 66.05%
o Ar tikslinga gamybinink darbo uzmokegt| Neturiu nuomoss 18 11.11%
priskirti gaminio netiesioginei savikainai} Taip 37 22.84%
IS viso: 162 100.00%
sli bini I i&laik Ne 114 70.37%
Ar tikslinga gamybini patalpy ISIaikymo "\ iy nuomoes 18 11.11%
25 iSlaidas priskirti gaminio netiesioginei - 5
savikainai? Taip 30 18.52%
IS viso: 162 100.00%
o ) ) - Ne 103 63.58%
Ar t.'kSI'nga k.':[as lgar.nybos .(V'SO.S |ssk.yr. SNeturiu nuomoss 19 11.73%
26 | DU ir patalpy i8l.) iSlaidas priskirti gamini - ”
netiesioginei savikainai? Taip 40 24.69%
IS viso: 162 100.00%
Kita 3 1.85%
Ar (verslo sprendim poZiariu) bity Ne 18 11.11%
27 naudinga netiesioginae gaminio savikain ] ]
priskirti veiklos snaudoms tuo laikotarpiul,_Neturiu nuomoas 15 9.26%
kai jos patiriamos? Taip 126 77.78%
IS viso: 162 100.00%
Neturi jokiositakos 43 16.04%
Jei netiesiogie gaminiy Apskaita luty paprasteshir suprantamesn 104 38.81%
savikainos iSlaid suma | Apskaita teisingiau atspigtl; verslo situaci 72 26.87%
baty priskiriama veiklos | pPalengving vadybiniy sprendina prigmima 36 13.43%
sanaudoms, tai: Kitos priezastys 13 4.85%
IS viso: 268 100.00%
Ar zinote, kad patirtos iSlaidos, tokios kalpNe 66 40.74%
28 darbo uZzmokestis, pataijmuoma, Neturiu nuomoas 15 9.26%
komunaliniai patarnavimai ir kitos panasipsrajp 81 50.00%
iSlaidos, remiantis 9-uoju Verslo apskait¢gs
standartu ,Atsargos"; priskiriami prie
netiesiogigs gaminio savikainos. Balansp
ataskaitose Sios sumos atsispindi, kaif
imores turtas bei tai paéiai sumai
pelno/nuostolio ataskaitose yra padidinti
imoniy pelnai? 13 viso: 162 100.00%
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2 PRIEDAS (TESINYS)

(=)

o ) Ne 104 64.20%
Ar reikalingas 9-asis Neturiu nuomoas 27 16.67%
30 Verslo apskaitos -
standartas ,Atsargos* | &P 31 19.14%
IS viso: 162 100.00%
Pelno siekimas didinant pajamas 135 83.33
Pelno siekimas maZzinant iSlaidas 27 16.67¢
Pardaviny apimtys 6090 37.59%
_ . . ISlaidos atsargoms 2505 15.469
gy | TISLNUOMONEIMONES 7, s islaidos, iSskyrus at 1805 11.14
tikslas turi Hiti? isos iSlaidos, iSskyrus atsargas .
Veiklos sinaudos 2180 13.46%
Gamybinis naSumas 1460 9.01%
Gaminiy savikaina 2160 13.33%
IS viso: 16200 100.00%
Kuo remiantis nustatom Paklausa 104 64.20%
33 kaina? 1 Savikaina + Pelnas 58 35.80%
IS viso: 162 100.00%
Nustaeius, ka@morgje | Tobulinti silpniausi grand, visosimonss mastu 125 77.16%
34 reikalingas gamybini [ Topylinti visas grandis 37 22.84%
proces tobulinimas, ds
sitlote: IS viso: 162 100.00%
Agyvendinant pokygius Mazinti iSlaidas 68 41.98%
35 Jis rekomenduojate: Vadovautis nuolatiniu proceso tobulinimu 94 58.029
IS viso: 162 100.00%
) Ne 3 1.85%
sﬁ:epr:(ljlrr:lahnst ggggka Neturiu nuomoas 9 5.56%
36 apskaitos teikiamos T?ip - 31 19.14%
informacijos? Tik iS dalies 119 73.46%
IS viso: 162 100.00%
A te. kad | Ne 9 5.56%
r manote, kad verslo - o
37 apskaita turi bi Ne.turlu nuomoas 12 7.41?
keigiama, tobulinama? | _TaIP 141 87.04%
IS viso: 162 100.00%
Ar rekomenduojate Ne, nes buhalterinapskaita teikia pakankamai
g | imoremsisidiegti duomem 52 32.10%
atskir verslo | Taip 110 67.90%
valdymo sisten? "5 s 162 100.00%
. | Kita 15 9.26%
M mortss diegiamos | N8 32 19.75%
1 -
40 vadybos apskaitos Ne.zmau 28 17.28%
sistemos? Talp 87 53.70%
IS viso: 162 100.00%
Ar esate ankseéiau | Ne 103 63.58%
41 gird.éjaf-a.s (-usi) gpie Taip 59 36.42%
apribojimy teorij? IS viso: 162 100.00%
Ar pildydamas (-ama) &i | Ne 46 28.40%
42 | ankep pasidonjote apie | Taip 116 71.60%
apribojimy teorip? 15 viso: 162 100.00%
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Skai¢iavimo rodikli y jtaka verslo sprendimams

3 PRIEDAS

: Auks¢iausio lygio vadovai
o - Viso - -
Klausimas? Teiginys Viso Moterys Vyrai
K] () [6K] (%) [k (%) |6k | (%)
Padeda gauti objektywi
& informacija apieimonres
T padkti 120 | 36.04% 67 | 55.83%| 45| 67.169 22  32.84%
g Padeda kontroliuotikine
2 veikla 58 | 17.42%| 28 | 48.28% (| 15| 53.579 13 46.43%
S Padeda nustatyti
= pelningiausias veiklos sritis 7% 22.52%24 | 32.00% 6 25.00% 18 75.00%0
s Padeda apsisaugoti nuo
g riziky ir/ar bankroto 24| 7.219 9 37.50% 3 33.33% 66.6[7%
8 Padeda priimti verslo
2 sprendimus 56| 16.82% 32 | 57.14%( 13| 40.639 19 59.38%
IS viso: 333| 100.0% 160 | 48.05%| 82| 51.259 79 48.75%
0 Atliekama vidinio audito
% atveju 44 | 16.42% 29 | 65.91%| 19| 65.529 10 34.48%
S Atliekama prie$§ iSorin
a$ audit 60 | 22.39%| 30 | 50.00%| 17| 56.67Y% 13 43.33%
% %‘ Atliekama prie$ strategini
E 3 plan; renginy 18 | 6.72%| 12| 66.67% 6 50.00%0 6 50.00%
2 2 Atliekama pablogjus
B g' imores finansinei bklei 69 | 25.75%| 27 | 39.13%| 11| 40.749 16 59.26%0
3 E Atliekama nuolat, nes tai
S = reikalinga verslo
g sprendimams priimti 70| 26.12% 40 | 57.14%| 19| 47.509 21 52.50%
38 Atliekama, @l kity
< priezasiy 7 2.61% 7 | 100.00% 4 57.14% 3 42.86%
X IS viso: 268| 100.0% 145 | 54.10%| 76 52.4% 69 47.6%
T o Pelningumo 128 29.29% 74 | 57.81%| 45| 60.819 29  39.19%
= =’
% i % Veiklos efektyvumo 68| 15.56% 50 | 73.53% | 37| 74.009 13  26.00%%
g _E ; Apyvartumo 18| 4.12% 6 33.33% 3 50.00p6 3 50.00%
E § 'g Isiskolinimo 55| 12.59% 22 | 40.00%| 16| 72.739 6 27.27%
ég E | Mokumo 40 | 9.15%| 13| 32.50% 1 76.92p6 3 23.08%
58 & |[I3laidos tenkatios
g =2 gaminamai produkcijai 61 13.96%28 | 45.90% 3 10.71% 25 89.29%0
5 >
é o % Visos iSlaidos 67| 15.33% 28 | 41.79% 6 21.43% 22  78.57%
()]
IS viso: 437| 100.0% 221 | 50.57%| 120 54.309 100 45.70%
LR Pelno/nuostolio ataskaitos 146 47.2%%90 | 61.64%| 58| 64.449 32 35.56%
S8 o g ¢; | Balanso ataskaitos 54 17.48%36 | 66.67%| 29| 80.569 7 19.44%
8 .g % % E Santykiniy rodikliy 51 | 16.50%| 21 | 41.18% 6 28.57% 15 71.43%
5'@ = Eg SWOT analiz 47 | 15.21%| 26 | 55.32%| 16| 61.549 10 38.46%%
N § = S «it 11 | 3.56% 7 63.64% 0 0.00% 7| 100.00%
= IS viso: 309| 100.0% 180 | 58.3% | 109 60.6% 7] 39.4%
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3 PRIEDAS (TESINYS)

0 & Finansinei atskaitomybei
% g sudaryti 120| 45.289 72 60.00% 46 63.89% |26 36.11%
= 'csu Savikainai kalkuliuoti 420 15.85% 27 | 64.29%| 20| 74.079 1 25.93%
X
= Kontrolei, reguliavimui ir pan. G 2.26% 6 | 100.00%| 6 | 100.00%| O 0.00%
g c_‘@ Imores veiklos analizeo (0] 2.26% 3 50.00% 3| 100.00% O 0.00%
X
‘—J’, =g Verslo sprendimamas priimti ¢) 3.40p6 3 33.33%| 3| 100.00% O 0.00%
= ;—@U Imores prognozms sudaryti 34 12.83% 25 | 73.53%| 19| 76.009 ¢ 24.00%
[2)
g 3 Nereikalinga 3 1.13% 0 0.00% 0 | #DIV/O!/| 0] #DIV/O!
<3 Nereikalinga, téiau to reikalaujal
2 % teisire baz 45| 16.98%| 19 | 42.22%| O 0.00%| 19 100.00po
= IS viso: 265/ 100.0% 155| 58.49%| 97| 62.58% 58 37.42%
v Padaliniy vadovai ir kt. darbuotojai
: . iso
Klausimas? Teiginys Viso Moterys Vyrai
(sk) (%) (sk) (%) (sk) (%) (sk) (%)
o Padeda gauti objektywi
%’ informacija apieimores padati 120 | 36.04% 53 44.17% 27 50.94% 26  49.06%6
8 Padeda kontroliuotikine veikla 58| 17.42%| 30 51.72% 21 70.00% 9 30.00%
-% Padeda nustatyti pelningiausiag
g veiklos sritis 75| 22.52%| 51 | 68.00%| 24| 4706 27  52.94%
= Padeda apsisaugoti nuo rigik
e ir/ar bankroto 24| 7.21%| 15 | 6250%| 12| 80.00 3|  20.00%
7 Padeda priimti verslo
é sprendimus 56 16.82% 24 | 42.86%| 15| 62509 9| 37.50%
IS viso: 333 | 100.0%| 173 51.959 99 57.23% 14 42.77%
:% Atliekama vidinio audito atveju 44 16.42% 15 34.09%| 12| 80.00% 3 20.00%0
S Atliekama prie$ iSorinaudit 60| 22.39%| 30 50.00% 15 50.00% 15  50.00%
] <<7>L Atliekama prie$ strategini
g9 plany rengim 18| 6.72%| 6 6 | 100.00% O 0.00%
% ) Atliekama pablogjus imores
ke s finansinei liklei 69| 25.75%| 42 18 | 42.86%| 24| 57.149
2 _g Atliekama nuolat, nes tai
S = reikalinga verslo sprendimams
Iw priimti 70| 26.12%| 30 42.86% 15 50.00% 15 50.00%0
é Atliekama, @l kity prieZagiu 7| 2.61%| O 0 0.00% 0 #DIV/0!
S IS viso: 268 | 100.0% 123 45.90% 66 53.7p6 57 46.8%
- % Pelningumo 128 29.29% 54 42.19% 21 38.89% 33 61.11%
S g Veiklos efektyvumo 68 15.56% 18 | 2647%| 9 | 50.00% 9| 50.00%
T ©
e oo, | Apyvartumo 18] 4.12% 12 | 66.67%| 12| 100.00% O 0.009
g §§ Isiskolinimo 55| 12.59% 33 | 60.00%| 15| 45454 19 54.55¢
3£ 4 [ Mokumo 40| 9.159% 27 | 6750%| 9 | 33.33% 18  66.67%
c o T . T n
8= 2 ISlaidos tenka&ios gaminamai
23 = | produkcijai 61| 13.96%| 33 54.10% 9 27.27% 24  72.73%
g Visos i$laidos 67 15.33% 39 | 58.21%| 12| 30.77% 27  69.23%
» IS viso: 437 | 100.0%| 216 49.43% 87 40.28% 1P9 59.72%
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3 PRIEDAS (TESINYS)

Q é Pelno/nuostolio ataskaitos 146 47.2%%56 | 38.36% | 24| 42.86% 32 57.14%
§ E ‘é o-| Balanso ataskaitos 54 17.48%18 | 33.33%| 15| 83.33% 3| 16.67%
kS _Ag g E Santykiniy rodikliy 51| 16.50%| 30 58.82% 20.00% 24  80.00%
28 §§ SWOT analiz 47| 15.21%| 21 | 44.68% 0.00%| 21 100.00p6
2 25 |«it 11| 356%| 4 | 36.36% 0.00%| 4| 100.00%

g IS viso: 309 | 100.0% 129 41.79 45 34.906 B4  65.13%

9 < Finansinei atskaitomybei sudaryti 120 45.28%48 40.00%| 18| 37.50% 30 62.50%

22 | Savikainai kalkuliuoti 42 15.85% 15 | 3571%( 12| 80.00% 3| 20.00%

%_‘j E Kontrolei, reguliavimui ir pan. q 2.26% o 0.00% 0 #DIV/O!| 0 | #DIV/O!

» @ [ Imores veiklos analizeo 6  2.26% 3 50.00% | 3 | 100.00% O  0.00%

(_Eti g Verslo sprendimamas priimti O 3.400 6 66.67% 6 | 100.00% O 0.009

.f‘: ;‘73, Imones prognozms sudaryti 34 12.83% 9 26.47% 9 | 100.00% O 0.009

29 | Nereikalinga 3| 1.13% 3 |100.00%| 0 | 000%| 3| 100.00%

<3 Nereikalinga, téiau to reikalauja

2 % teisine baz 45| 16.98%| 27 60.00% 9 33.33% 18 66.67%

2 IS viso: 265| 100.0%| 111 41.899 571 51.35% 54  48.6%%
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Apskaitos metodikosjtaka verslo sprendimams

4 PRIEDAS

Viso Auks¢iausio lygio vadovai
Klausimas? Teiginys
(sK) (%) Viso \éISO Moterys I\éloterys Vyrai \gyral
(sk) | (%) (sk) (%) (sk) | (%)
i 0,
Ar tikslinga Taip 37 22.849% 25 | 67.57% 25 100.00% 0 0.00%
gamybininky darbo o
uFmokesio iSlaidas Ne . 107 66.059%4 59 | 55.14% 27 45.76% 32 54.24pb
priskirti gaminio Neturiu
netiesioginei nuomors 18 11.11%| 9 50.00% 9 100.009 0 0.00%
savikainai?
IS viso: 162 100.0% 93 57.419 61 65.59%6 32 34.411%
i 0,
Ar tikslinga Taip 30 18.5294 21 | 70.00% 21 100.00% 0 0.00%
gamybiniy patalp
iSlaidas priskirti | Ne 114 70.37% 60 | 52.63% 31 51.67% 29 48.33p
gaminio | Neturiu
netiesioginel | yomorts 18 11.1194 12 | 66.67% 9 75009 3| 25.00%
savikainai?
IS viso: 162 100.0%| 93| 57.419 61 65.5946 32 34.41%
i 0,
Ar tikslinga Taip 40 24.6999 25 | 62.50% 21 84.00% 4 16.006
papildomas
gamybos iSlaidas | Ne 103 63.58%4 55 | 53.40% 27 49.09% 28 50.91p6
gaminionetiesioginel nomorss 19 11.73% 13 | 68.42% 13 100.00% 0|  0.00%
savikainai?
IS viso: 162 100.0%| 93| 57.419 61 65.5996 32 34.41%
Ar (verslo Taip 126 77.78% 69 | 54.76% 40 57.97% 29| 42.03p%
sprendiny poziiriu)
buty naudinga
netiesiogir gaminio | Ne 18 11.1194 12 | 66.67% 12 100.00% 0 0.00%
savikairy priskirti )
veiklos snaudoms, | Neturiu
tuo laikotarpiu, kai | nuomors 18 11.1199 12 | 66.67% 9 75.00% 3 25.00%
jos patiriamos?
IS viso: 162 100.0%| 93| 57.419 61 65.5996 32 34.41%
Taip 31 19.1494 22 | 70.97% 18 81.82% 4 18.18P6
Ar reikalingas 9-asig
.i?snaiggg.s Neturiu
NnUOMOrRS 27 16.679% 18 | 66.67% 12 66.67% 6 33.33p
IS viso: 162 100.0%| 93| 57.419 61 65.5996 32 34.4[1%
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4 PRIEDAS (TESINYS)

Viso Padaliniy vadovai ir kt. darbuotojai
Klausimas? Teiginys
(sk) %) Viso | Viso Moterys | Moterys | Vyrai | Vyrai
(sk) | (%) (sk) (%) (sk) | (%)
Ar tikslinga Taip 37 22.84% 12 32.43% 12 100.009 0 0.00%
bininky darb
oty (';;'igkigl s | Ne 107 66.05% 48 | 44.86%| 15 | 31259 33| 68.75p
priskirti gaminio | Neturiu
netiesioginei nuomors 18 11.11% 9 50.00% 6 66.67%) 3 33.33%
savikainai?
IS viso: 162 100.0% 69| 42.599 33 47.83% 3 52.1)%
Ar tikslinga Taip 30 18.52% 9 30.00% 9 100.009 0 0.00%
gamybiniy patalp
iSlaidas priskirti | Ne 114 70.37% 54 | 47.37% 21 38.89% 33 61.11p6
gaminio | Neturiu
”Seat:,if;’ggl‘f' nuoMors 18 11.11% 6 | 33.33% 3 50.00% 3 | 50.00%
IS viso: 162 100.0% 69| 42.599 33 47.83% 3 52.1[%
Ar tikslinga Taip 40 24.69% 15 37.50% 12 80.00% 3 25.000%
papildomas
gamybos iSlaidas [ Ne 103 63.58% 48 | 46.60% 18 37.50% 30| 62.50p0
gamgnég;‘kiﬁ'ﬁ;;gg'”e nuomores 19 11.73% 6 | 31.58% 3 50.00%| 3 | 50.00%6
IS viso: 162 100.0% 69| 42.599 33 47.83% 3 52.1f%
Ar (verslo Taip 126 77.78% 57 45.24% 27 47.37% 30 52.63Pb
sprendiny poziiriu)
buty naudinga
netiesiogire gaminio | Ne 18 11.11% 6 33.33% 3 50.00% 3 50.00¢%6
savikairy priskirti )
veiklos snaudoms, | Neturiu
tuo laikotarpiu, kai | nuomors 18 11.11% 6 | 33.33% 3 50.00% 3 50.00%0
jos patiriamos?
IS viso: 162 100.0% 69| 42.599 33 47.83% 3 52.1f%
Taip 31 19.14% 9 29.03% 9 100.009 0 0.00%
Ar reikalingas 9-asig
standartas .
"Atsargos” Neturiu .
NnUOMOrRS 27 16.67% 9 33.33% 6 66.67% 3 33.33%
IS viso: 162 100.0% 69| 42.599 33 47.83% 3 52.1)%

121



Apskaitos informacijos jtaka verslo sprendimams

5 PRIEDAS

Viso Auks¢éiausio lygio vadovai
Klausimas? Teiginys
(sk) (%) Viso Volso Moterys Mogerys Vyrai V)él'al
(sk) (%) (sk) (%) (sk) (%)
Taip 28 17.28%| 22 78.57% 22 100.00% 0 0.009
Ar apskaita Ne 110 67.90% 62 | 56.36% 30 48.39% 32 51.61%
pateikia duomenis ]
apie uzsakymo | Neturiu
ivykdymo lailg? | nuomorgs 24 14.81% 9 37.50% 9 100.00% 0 0.00%
IS viso: 162 100.0% 93 57.41% 61 65.599 32 34.41%
Ar didinat Taip 53 32.72%| 41 77.36% 37 90.24% 4 9.76%
gamybos Ne 100 61.73% 46 | 46.00% 18 39.13% 28 60.87%
pajegumus Neturiu
apskaitos | hyomogs | 9 5.56% | 6 | 66.67% 6 100.00% 0 0.00%
duomenystakoja? ———
IS viso: 162 100.0% 93 57.41% 61 65.599 32 34.410%
Taip 129 79.63% 70 54.26% 38 54.29% 32 45.71%
Ar apskaitos Ne 18 11.11%| 14 | 77.78% 14 100.00% 0.00%
duomenys paded3 ]
optimizuoti atsarg | Neturiu
likuéius? nuomors 15 9.26% 9 60.00% 9 100.00% 0.00%
IS viso: 162 100.0% 93 57.41% 61 65.599 32 34.410%
Taip 35 21.60%| 30 85.71% 26 86.67% 4 13.33%
Ar apskaitos Ne 102 62.96% 51 | 50.00% 23 45.10% 28 54.90%
duomenys paded3 ]
paspartinti gamini | Neturiu
patekimai rinka? | nuomorgs 25 15.43% 12 48.00% 12 100.00% 0.00%
IS viso: 162 100.0% 93 57.41% 61 65.599 32 34.410%
Neigiama 43 26.549 34 79.07% 27 79.41% 7 20.59%
Kokia apskaitos | Ne€itakoja 73 45.06% 28 | 38.36% 3 10.71% 25 89.29%
informacijositaka | Neturiu
vadybinams | nuomorés 12 7.41% 6 50.00% 6 100.00% 0 0.00%
i ? ..
sprendimamas ? [ rojqiama 34 20.99% 25 | 73.53% 25 100.00% 0 0.009
IS viso: 162 100.0% 93 57.41% 61 65.599 32 34.41%
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5 PRIEDAS (TESINYS)

Viso Padaliniy vadovai ir kt. darbuotojai
Klausimas? Teiginys
(sk) (%) Viso Viso Moterys | Moterys | Vyrai Vyrai
(sk) (%) (sk) (%) (sk) (%)
Taip 28 17.28% 6 21.43% 6 100.00% 0.00%
Ne 110 67.90% 48 43.64% 15 31.25% 33 68.75%
Ar apskaita Neturiu
pateikia duomenis -
apie uzsakymo | NUOMOEs 24 14.81% 15 62.50% 12 80.00% 3 20.00%
ivykdymo laik? | IS viso: 162 100.0% 69 42.599 33 47.839 36 52.11%
Ar didinat Taip 53 32.72% 12 22.64% 9 75.00% 3 25.00%
gamybos Ne 100 61.73% 54 54.00% 21 38.89% 33 61.11%
pajegumus Neturiu
duo ggi;gltflfoja ,| nuomores 9 5.56% 3 | 33.33% 3 100.00% 0.00%
| 18 viso: 162 100.0% 69 42.599 33 47.839 36 52.11%
Taip 129 79.63% 59 45.74% 27 45.76% 32 54.24%
g Ar aloskaitocs]| ] Ne 18 11.11% 4 22.22% 0.00% 4 100.00%
uomenys paded: i
optimizuoti Neturiu
atsarg likuéius? | nuomorgs 15 9.26% 6 40.00% 6 100.00% 0.00%
IS viso: 162 100.0% 69 42.599 33 47.839 36 52.11%
Ar apskaitos Taip 35 21.60% 9 25.71% 9 100.00% 0.00%
duomenys paded Ne 102 62.96% 51 50.00% 18 35.29% 33 64.71%
paspartinti Neturiu
gam'{‘r‘ilnﬁ’(gtfk'ma nuomors | 25 | 15.43% 9 | 36.00% 6 66.67% 3 33.33%
IS viso: 162 100.0% 69 42.599 33 47.839 36 52.11%
Neigiama 43 26.54% 9 20.93% 6 66.67% 3 33.33%
Kokia apskaitos | _Neitakoja 73 45.06%| 45 | 61.64% 15 33.33% 30 66.67%
informacijositaka | Neturiu
vadybinams , |-nuomotts 12| 7.41%9 6 50.00% 3 50.00% 3 50.00%
sprendimamas 2| qiqiama 34 20.99% 9 26.47% 9 100.00% 0 0.00%
IS viso: 162 100.0% 69 42.599 33 47.839 36 52.11%
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Apribojim y teorijos s9sajos su verslo sprendimais

6 PRIEDAS

%

o

1%

%

%

Viso Auks¢éiausio lygio vadovai
Klausimas? Teiginys (sk) %) Viso | Viso Moterys | Moterys | Vyrai | Vyrai
Yol @) | sk (%) (sk) | (%)
didinant
~ pajamas 135| 83.33% 72 53.33% 40 55.56% 32 44.449
Jusy nuomone, —
S mazinant
imores tikslas, | .. . o o 0 9
siekiant pelno iSlaidas 27| 16.67% 21 77.78% 21 100.00% 0 0.00%
turi bati: IS viso: 162 | 100.0% 93 57.419 61 65.599 32 34.41
o Pardaviny
2 apiimtys 6090 | 37.59% 3180 | 52.22% 1740 54.72% 144( 45.28
(]
;» ISlaidos
5 atsargoms 2505| 15.469% 1440 | 57.49% 980 68.06% 460 31.94
>
=8 Visos i$laidos,
s 5 iSskyrus
g.g atsargas 1805| 11.14% 1220 | 67.59%) 920 75.41% 300 24.59
= Veiklos
"g & sghaudos 2180 13.46% 1310 | 60.09% 1070 81.68% 240 18.32
é Gamybinis
%é nasumas 1460 9.01% 1115 | 76.37%) 785 70.40% 330 29.60
>§‘ Gaminiy
(7} savikaina 2160 13.33% 1035 | 47.92% 605 58.45% 430 41.55
I3 viso: 16200 100.0% 9300| 57.411 6100 65.59% 3200 344
Paklausa 104 64.20% 56 53.85% 27 48.21% 29 51.799
Kuo remiantis | Savikaina +
nustatoma kaing| pelnas 58| 35.80%| 37 63.79% 34 91.89% 3 8.11%
I3 viso: 162 | 100.0%| 93 | 57.419 61 65.59% 32 34.41
Nust&ius, kad | Tobulinti
tmorje silpniausi
reikalingas 0
gamybiniy grand 125| 77.16%| 71 56.80% 46 64.79% 25 35.219
proces Tobulinti visas
tobulinimas, ds | proceso grandis 37 | 22.84%| 22 59.46% 15 68.18% 7 31.829
sialote: I$ viso: 162 | 100.0%| 93 | 57.419 61 65.599 32 34.41
Mazinti
iSlaidas 68| 41.98% 47 69.12% 34 72.34% 13 27.669
lgyvendinanat | Vadovautis
pokytius, Iis | nuolatiniu
rekomenduojate proceso
tobulinimu 94| 58.02% 46 48.94% 27 58.70% 19 41.309
IS viso: 162 | 100.0% 93 57.419 61 65.599 32 34.41
k{;_f esa_tféb | Ne 59| 36.42% 22 | 37.29% 16 72.73% 6 27.279
ankgiau girctje - P
apie apribojing Taip 103| 63.58% 71 68.93% 45 63.38% 26 36.629
teorija? IS viso: 162 | 100.0% 93 57.419 61 65.599 32 34.41
Ar p'fgf:&m' >t | Taip 116 71.60% 65 | 56.03% 36 55.38% 29 | 44.629
pasidongjote | g 46| 28.40% 28 | 60.87% 25 89.29% 3 10.719
apie apribojina.
teorija? IS viso: 162 | 100.0% 93 57.419 61 65.599 32 34.41

%
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6 PRIEDAS (TESINYS)

Yo

7%

%

%

Viso Padaliniy vadovai ir kt. darbuotojai
Klausimas? Teiginys (sK) (%) Viso | Viso Moterys Moterys | Vyrai | Vyrai
MG CONRECS (%) sk | %)
didinant
~ pajamas 135| 83.33%| 63 46.67% 27 42.86% 36 133.33
Jisy nuomone, mazinant
imores tikslas, | .., .
siekiant pelno |sila|(_jas 27 16.67% 6 22.22% 6 100.00% 0 0.00%
turi bati: IS viso: 162 | 100.0% 69 42.599 33 47.83% 36 52.17%
° Pardavimy
® apiimtys 6090 | 37.59% 2910 | 47.78% 1230 42.27%) 168( 57.73
(]
= ISlaidos
§ atsargoms 250% 15.46% 1065 | 42.51% 495 46.48% 570 53.52
28 Visos i$laidos,
T £ iSskyrus
gg atsargas 1805 | 11.149% 585 32.41% 375 64.10% 210 35.90
=5 Veiklos
"g F sanaudos 2180 13.46% 870 39.91% 255 29.31% 615 70.69
é Gamybinis
%é nasSumas 1460 9.01% 345 | 23.63% 165 47.83% 180 52.17
>§‘ Gamini
(7} savikaina 216Q 13.33% 1125 | 52.08% 780 69.33% 345 30.67
IS viso: 16200 100.0% 6900] 42.59¢ 3300 47.83% 3600 52.1
Paklausa 104 64.20% 48 46.15% 18 37.50% 30 62.509
Kuo remiantis | Savikaina +
nustatoma kaina pelnas 58 | 35.80%| 21 | 36.21% 15 71.43% 6 28.579
IS viso: 162 | 100.0% 69 42.599 33 47.83% 36 52.17
Nustdius, kad | Topulinti
tmorxje silpniausi
reikalingas 0
2° grand 125| 77.16% 54 43.20% 24 44.44% 30 55.564
gamybiniy ——
proces Tobulinti visas
tobulinimas, ds | proceso grandis 37| 22.84%| 15 40.54% 9 60.00% 6 40.009
sialote: IS viso: 162 | 100.0% 69 42.599 33 47.83% 36 52.17%
Mazinti
iSlaidas 68| 41.98% 21 30.88% 9 42.86% 12 57.149
lgyvendinanat | vadovautis
pokyeius, &Iis | pyolatiniu
rekomenduojate proceso
tobulinimu 94 | 58.02%| 48 51.06% 24 50.00% 24 50.009
IS viso: 162 | 100.0% 69 42.599 33 47.83% 36 52.17%
k’;‘_r esa_teCE_ Ne 59| 36.429% 34 57.63% 15 44.12% 19 55.88¢
ankgiau girctje - 0
apie apribojin Taip 103| 63.58% 35 33.98% 18 51.43% 17 48.57¢
teorija? IS viso: 162 | 100.0% 69 42.599 33 47.83% 36 52.17%
Ar p'fgﬁ:&m' >t | Taip 116| 71.60% 36 | 31.03% 9 25.00% 27 | 75.009
pasidongjote | Njg 46| 28.40 33 | 71.74% 24 72.73% 9 | 27279
apie apribojiny
teorija? IS viso: 162 | 100.0% 69 42.599 33 47.83% 36 52.17%

%
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Ar rekomenduojate jmoneéms jsidiegti atskira verslui valdyti sistern?

7 PRIEDAS

Taip

53.64%

52.54%

47.46%

Ne

65.38%

88.24%

11.76%

1S viso:

57.41%

65.59%

34.41%

Taip 51 46.36% 18 35.29% 33 64.71%
Ne 18 34.62% 15 83.33% 3 16.67%
IS viso: 69 42.59% 33 47.83% 36 52.17%
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