VILNIAUS UNIVERSITETO
KAUNO HUMANITARINIO FAKULTETO

VERSLO EKONOMIKOS IR VADYBOS KATEDRA

Tarptautinio verslo studjjprograma
Kodas 624035113

JUSTINAS PAPIEVIS

MAGISTRO BAIGIAMASIS DARBAS

LISABONOS STRATEGIJOS EFEKTYVUS IGYVENDINIMAS
ATSIZVELGIANT ] LIETUVOS STRATEGINIUS PRIORITETUS

Kaunas 2009



VILNIAUS UNIVERSITETO
KAUNO HUMANITARINIO FAKULTETO

VERSLO EKONOMIKOS IR VADYBOS KATEDRA

JUSTINAS PAPIEVIS

MAGISTRO BAIGIAMASIS DARBAS

LISABONOS STRATEGIJOS EFEKTYVUS IGYVENDINIMAS
ATSIZVELGIANT ] LIETUVOS STRATEGINIUS PRIORITETUS

Darbo vadovas Magistrantas

(parasas) (para3as)

Darboiteikimo data

(darbo vadovo mokslo laipsnis,
mokslo pedagoginis vardas,
vardas ir pavard Registracijos Nr.

Kaunas 2009



TURINYS

SANTRUMPU SARASAS ...ttt eeeemet sttt e et e st e et e e et et e steeteste et eaneneareeneeseens 4
LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS ...ttt sememsas e eas st ars s stesaesaeeneenas 5
IV A D AS ...t e ettt oot ———— et eeeeeeeeeteettttt—t——————————————ataaaaaaaeaeeeeeeeeeerrerrrrrrnnna, 7
1. LISABONOS STRATEGIJA NACIONALINIAME KONTEKSTE......ccccoeiiiiiiiieeeiiiiiieieeiiinn, 11
1.1.  Lisabonos strategijos samprata ir Priofitetal.............cocoviiniiniiiiin 11
1.2.  Salies konkurencingumo ir ekonominio augin@ifes ............ccccevvvvvevvvivinnnninnnenn 15
1.3. Lisabonos strategijos ir pagrindiniietuvos ilgalaiki strategijj S35aj0S.............uuunn.... 19
2. LISABONOS STRATEGIJOS PROCESO REALIZAVIMAS e, 29
2.1. Lisabonos strategijagyvendinimo problematika ES kontekste.......cccciiiieeinnnnnnnn. 29
2.2. Nacionaligs Lisabonos strategijagyvendinimo 2008 m. pazangos analiz............. 32
2.3. Lietuvos ekonomikos SSGG analiznormatyviniai koordinavimo modeliai ..........37
3. LISABONOS STRATEGIJO$GYVENDINIMO MODELIAVIMAS.........coiiieeieeeee e, 46
3.1.  Mokslinis tyrimas ir anketés apklausos anabiz..................uveiiiiiiiiiiieeiiiiieeeee 46
3.2. Ekspertias apkauS0S @NABZ..........cccoiiiiieeiiiiiiiiiiiiiiii e e e e e e 61
3.3. Lisabonos strategijagyvendinimo sinergetinis modelis .............ccoceeiieiiiiiiiin e, 65
ISVADOS IR PASTLYMAL ...ttt ettt e et eeeeeeeee s e e eaeeennaen e 73
SUMM ARY ettt ettt e e eeeme e e e ettt e e e e e e e eeeaeeeeeeeett et e —————eeee——t——————————aaaaaaeaaees 75
LITERATURA . ... oottt ettt ettt e ettt e e et e e e tte e et e e eateeeesteeaebeeesnseneneeasseeeasteesseeeanreeens 76
PRIEDU SARASAS ...ttt ettt ettt reaeass et ettt et e st e et ete st ese st ere st e et eaess st ensete s areneas 80



SANTRUMPU SARASAS

AKM - atvirasis koordinavimo metodas

BVP — bendras vidaus produktas

EK — Europos Komisija

ES — Europos f§unga

ESF — Europos socialinis fondas

ERPF — Europos regionis pktros fondas

LR — Lietuvos Respublika

MTEP — mokslig technir¢ eksperimentié plétra
NATO — Siaués Atlanto sutarties organizacija
NLS — Nacionalig Lisabonos strategija
NLSIP — Nacionalia Lisabonos strategijagyvendinimo programa

SF — Sanglaudos fondas



LENTELES:

1 lentet Makroekonomiis politikoSigyVendiNiMas............uueeiiiiiiiieeeeeees e 33
2 lenteé Mikroekonomirgs politikoSigyvendiniMas ...t ceceee e 35
3 lenteé Uzimtumo politikoSIgyVeNdiNIMAaS. .........ouuuiiiiiiiiiee et 36
4 lenteé MoKsIlinio tyrimo VYKAYMO Planas.........coovicccceiii e eee e e e e a7
5 lentet Pakviest dalyvauti ekspertigje apklausoje respond@rdarasSas .......ccceeeeeveeeeeeeeeveeeeeeennnns
6 lentet Lisabonos strategijos rodikliai sinergetinio madetertinimui ...........cccceeeeeiiiiiiiiiiiiees 71
PAVEIKSLAI:

1 pav. Lietuvodikio plétros iki 2015 maet ilgalaikés strategijos Vizija ..........coooeeeviiieiiiiceeemecennn. 20
2 pav. Valstybs ilgalaikes raidos StrategijoS VIZIJA...........ceevveeeeeeeeurrruniiiiiaseeeeeeeeeeeeeseeennnnnnnes 22.
3 pav. Nacionaliédarnaus vystymosi Strate€gijoS ViZija........ccccceeerrrrrrmmmiiaiiieeeeeeereeeeeeeesnnnnnns 24
4 pav. Nacionaliés bendrosios StrategijOS VIZIjA.............ueemmmmieeieeeeeeeeeieeieeeeiiiiininnee s e eeeeeens 26
5 pav. Lisabonos proceso Lietuvoje StiKie SChema...........ooooiiiiiiiiiiiiiii i 27
6 pav. Hierarchinis koordinavimo MOAENS ......ccouruiuuiiiiii e 43
7 pav. Tinkly KOordinavimo MOAENS ...........uuuuuiiii v s e et e e e enr e e e e e e e eeaaes 43
8 pav. Anketos klausimo Nr. 1 atsakymo rezultatal............ccccceeeeeeeiieieeeeiiiiieee e 48
9 pav. Anketos klausimo Nr. 2 atsakymo rezultatal.............cccoeeeeiiiiiiiiiiiiiiiii e 48
10 pav. Anketos klausimo Nr. 3 atsakymo rezultatal................uuueeiiiiiiinnieeieeeeeeee s 48
11 pav. Anketos klausimo Nr. 4 atsakymo rezultatal..................eeieiiiieeieeeeeieieeeeee e 49
12 pav. Anketos klausimo Nr. 5 atsakymo rezultatal..................eeeeiiiiieeieeeeeeeieeeeee e 50
13 pav. Anketos klausimo Nr. 6 atsakymo rezultatal.................uueeiiiiiiiinieeiiieeeeee e 52
14 pav. Anketos klausimo Nr. 7 atsakymo rezultatal................uuueeiiiiiiieeieeeiieeeeeee s 53
15 pav. Anketos klausimo Nr. 8 atsakymo rezultatal...................eeeiiiiiieeieeeeeieieeeeee e, 54
16 pav. Anketos klausimo Nr. 9 atsakymo rezultatal..................eeeeeiiiiiieeieeeeeieieeeeee e, 55
17 pav. Anketos klausimo Nr. 10 atsakymo rezultatai..............ccoovveeiiiiiiiiiiii e 55
18 pav. Anketos klausimo Nr. 11 atsakymo rezultatai..............ccoovvveiiiiiiiiiiii e 56
19 pav. Anketos klausimo Nr. 12 atsakymo rezultatai..............cccooevevvviiiiiiiiiiiicccee e 57
20 pav. Anketos klausimo Nr. 13 atsakymo rezultatal..................euvvviiiiiiiiiieeeeceeeeee e 57
21 pav. Anketos klausimo Nr. 14 atsakymo rezultatal...............coeeuvveiiiiiiiniinieeceeeee e 58
22 pav. Anketos klausimo Nr. 15 atsakymo rezultatal................oouvvviiiiiiiiiineieeeee e 59
23 pav. Ekonomikos skatinimo plano MONItONNQaS...........iiieieiee e 59
24 pav. Anketos klausimo Nr. 16 atsakymo rezultatal..................ouvvviiiiiiiiiieeeeceeeeee e 60
25 pav. Anketos klausimo Nr. 17 atsakymo rezultatal...............coeuvvvviiiiiiiiineieeeeeeeee e 60

LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS



26 pav.
27 pav.
28 pav.
29 pav.
30 pav.
31 pav.
32 pav.
33 pav.
34 pav.
35 pav.
36 pav.

Anketos klausimo Nr. 18 atsakymo rezultatal..............ccceeevveveieeeiiiiiiiceee e 61
Ekspertiis apklausos klausimo Nr. 1 atSakymai........cccceecvvvviiiiiiiineeeeeeeeeeeeeeeeiiiiene 62.
Ekspertiis apklausos klausimo Nr. 2 atsakymai........ccceeecuvveiiiiiiiiinneeeeeeeeeeeeeeeiiiiees 63.
Ekspertiis apklausos klausimo Nr. 3 atSakymali........ccceeeevvvvininiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeininnnns 63.
Ekspertiis apklausos klausimo Nr. 4 atSakymali........ccceeeevvvveeniiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeennnnnns 64.
Ekspertiis apklausos klausimo Nr. 5 atSakymai........cccceecvvvviiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeiiiieee 64.
Ekspertiis apklausos klausimo Nr. 6 atSakymai........cccceecvvvviiiiiiiinneieeeeeeeeeceeeiiiiees 64.
Nacionaliés Lisabonos strategijos koordinavimo Stiult.................evvvviiiiiieiieeeeeeennn, 65.
AKM Proces KIaSIfIKACIHA . ....uuuuuuiiiiie e e eieee ettt s s e e e e e e e e e e e aeeeeeesesee s nnnnneennnes 67
AKMIEAKOS @NALIZ. ........uii e ee e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e arennaaas 68
Lisabonos strategijap/vendinimo Lietuvoje sinergetinis modelis...coceeooeeeeeeeeeinieneee. 70



IVADAS

Temos aktualumas. Naujos mokslias Zinios, jvairiy visuomeninio gyvenimo sfer
intelektualizacija, strateginis planavimas, invagii diversifikavimo irjsisavinimo lygis Siandien
tampa latinu efektyvios ir konkurencingos ekonomikos gyvawipagrindu. Dinamiski Siuolaikés
visuomers vystymosi procesai ir spartus technolégibazs atsinaujinimasatygoja visapusiskus
kokybinius visuomeés pasikeitimus. Keiantis Zmogaus vaidmeniui, jo vietai ekonominiuase
socialiniuose procesuose atsiranda pagrindasynstsgtegiyy karimui ir jgyvendinimui. Taigi
nafiralus Lisabonos strategijos atsiradimas yra sistisia siekiu atgaivinti Europos ekonoinin
augimy ir suteikti naw impulss Europos globalinio konkurencingumo é&idhui.

2000 m. Europos Taryba patvirtino Lisabonos stipgteduria nustat Europos gungos
strateginius tikslus, siekiant Ziniomis grindziamogkonomikoje padidinti uzimtum stiprinti
ekonomines reformas ir sociafirsanglaud. [gyvendinant Lisabonos strategiper deSimtmet
Europos $junga norima paversti konkurencingiausia ir dinamiskiausiniy pagrindu augaiia
ekonomika pasaulyje. Tai numatoma pasiekti spartitechnologin pazang, sukuriant ir pttojant
Europos mokslini tyrimy ir inovaciju erdw, investuojanti Ziniy visuomeg, vystant finansinj
rinky efektyvuma, gerinant slygas inovacidms verslo idjoms kurti, koordinuojant
makroekonomia politika bei mazinant socialgatskiri.

Per pirmuosius penkerius Lisabonos strategiggrendinimo metus ES mastu notm
rezultaty nebuvo pasiekta, téd 2005 m. kow, perziiréjus strategijosigyvendinimo rezultatus,
nuspesta orientuotisi ekonomikos augim ir nauy darbo viey kirima. Taigi buvo priimtas
sprendimas orientuoti§ nacionalinig Lisabonos strategijoggyvendinimo program kiarima.
Pakeitimai i8jo i naud ir kaip teig: Europos Komisijos pirmininkas Z. M. Barroso (2008anasu,
kad ,Lisabonos strategija yra veiksminga“. Vidtd ES valstybi nariy veiklos rezultatai skiriasi.
Per paskutiniuosius énesius iSryS§o tam tikri nuovargio nuo reformpozymiai, todl daug
diskutuojama él Lisabonos procese taikypkoordinavimo metog efektyvumo.

Problemos iStyrimo lygis. Nagrirgjant Lisabonos procesus Lietuvoje vis dazniau
krypstamaj 4 pagrindines Lietuvos ilgalaikes strategijas:tlwes tkio (ekonomikos) gitros iki
2015 m. ilgalaik strategija, Valstyts ilgalaiks raidos strategija, Nacionalimarnaus vystymosi
strategija, Nacionali bendroji strategija: Lietuvos 2007-2013 m. Euroagingos strukirinés
paramos panaudojimo strategija konvergencijos uikglyvendinti. Sios strategijoséd bendros
kilmés, panasi viziju ir siekiy, Lisabonos procese tiy bati jgyvendinamos kartu su Nacionaline
Lisabonos strategijoggyvendinimo programa, atsizvelgiaptbendrus prioritetus, koordinuojant
veiksmus ir planuojant tiksling projeky bei reformy finansavim. Praktikoje nacionalimi
Lisabonos strategijos prograngyvendinimo ir koordinavimo problemoms ggti néra uztikrintas

tinkamas finansavimas,tksta politinio suinteresuotumo ir palaikymo, ¢ébdlazniausiai tyrimai
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mokslininky atliekami savo iniciatyva ir savadomis. Taigi Lisabonos proceso problematika
nepakankamai atskleista visuomeneiks$ta sisteminj tyrimy, neuztikrintas tinkamas Lietuvos
mokslo darbuotaj dalyvavimas Lisabonos strategijgyvendinimo procese.

Analizuojant Lietuvos mokslin literatira Lisabonos strategijoggyvendinimo tematika
batina pabézti svan V. Nakosio indli. Sis mokslininkas yra isleid net kelis mokslini straipsni
rinkinius apie ES atvirojo koordinavimo metodo (AKMaikyma ir Lisabonos strategijos
igyvendinimy Lietuvoje. V. NakroSis buvo pirmasis, kuris 2006 atliko iki Siol vienintel LR
Vyriausyhkes kanceliarijos uzsakyt tyrima ,Lietuvos dalyvavimo Europos afiingos atvirojo
koordinavimo metodo procesuogakos vie§jam administravimui ir vieSajai politikai vertinirea
Plétojant Lisabonos strategijagyvendinimo Lietuvoje tematikmokslinius straipsnius publikavo
R. VilpiSauskas (2007), E. Barcéiis (2007), Z. Martinaitis (2007), D. Vijeikis (28} E.
Leichteris (2008) , M. Laurirgaite (2007) ir kt. Taiau Lisabonos strategijos suderinimui su
pagrindiremis Lietuvos ilgalaikmis strategijomis nebuvo skirta pakankameémdsio nei
mokslinéje, nei politirgje srityje.

Lisabonos strategijosigyvendinimo klausimus ES Salimastu uzsienio mokskje
literatiroje nagrigjo C. Annessley, S. Borras, A. Becker, E. Elgar,Halevy, E. Klijin ir kt.
UzZsienio mokslinink straipsniai daugiausiai remiasi Europos Komisijékeisty dokument,
priimty sprendinn bei parengt rekomendacij analize, todl retai kada orientuojasi genja
praktika, kuri padty spesti Lisabonos strategijoggyvendinimo problemas nacionaliniame
kontekste.

Darbo objektas— Lisabonos strategija.

Darbo tikslas — sukurti Nacionalies Lisabonos strategijoggyvendinimo sinergetin
model, kuris uztikrinty efektyvesm Lisabonos strategijoggyvendininy atsizvelgianti Lietuvos
strateginius prioritetus.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti Lisabonos strategijos ypatybesjvertinti jy itaka Lietuvos vieSajai
politikai.

2. ISsiaiskinti konkurencingumo ir ekonominio auginmeotijy itaka Saly ilgalaikems
strategijoms.

3. Atrasti ir iSanalizuoti Lisabonos strategijos nsitsu pagrindiémis Lietuvos
ilgalaikémis strategijomis.

4. ISanalizuoti Lisabonos strategijgp/vendinimo problematikES kontekste.

5. Atlikti Lietuvos Nacionalis Lisabonos strategijoggyvendinimo programos

pazangos anakz



6. Paruosti Lietuvos ekonomikos SSGG analizr iSanalizuoti normatyvimi
koordinavimo modelj strukfiras.

7. Atlikti Lietuvos gyventop (nuo 18 met amziaus) anketin apklaug siekiant
iSsiaiSkinti visuomeés informuotuma ir nuomor Lisabonos strategijos
igyvendinimo klausimais.

8. Atlikti ekspertie apklaug siekiant jvertinti Lisabonos proceso efektyvam
Lietuvoje.

9. Ivertinus anketiés apklausos ir ekspartapklausos duomenis parengti Lisabonos
strategijosgyvendinimo Lietuvoje sinergetimode.

Hipotezés:

1. Lisabonos strategijos prioritetai susikerta su iy Lietuvos ilgalaiki
strategiji prioritetais, tdiau ju igyvendinimas éra tinkamai koordinuojamas, o
finansavimas éra suderintas.

2. Lietuvos makroekonominpolitika yra nesuderinta ir nepasizymi sinergiafaktu.

Darbo struktiira. | dalyje analizuojamos Lisabonos strategijos ypa&iinertinama jos
itaka Lietuvos vieSajai politikai, nageéjami autoriy pasisakymai ir vertinimai apie Lisabonos
strategijosigyvendininy, analizuojama konkurencingumo ir ekonominio augiearijy jtaka Saki
ilgalaikéms strategijoms, ieSkoma Lisabonos strategijosuyry@i 4 pagrindiémis Lietuvos
ilgalaikémis strategijomis. Il dalyje analizuojama Lisabomstsitegijosgyvendinimo problematika
ES kontekste, atliekama Lietuvos Nacion&inLisabonos strategijoggyvendinimo programos
pazangos anakz taip pat atliekama Lietuvos ekonomikos SSGG aéaliei analizuojamos
normatyviniyy koordinavimo modeli strukiiros. Il dalyje analizuojami Lietuvos gyveniojnuo 18
met; amziaus) anketés apklausos rezultatai, ekspextertininimai Lisabonos proceso Lietuvoje
tematika bei apraSomas Lisabonos strateggjpgendinimo Lietuvoje sinergetinis modelis.

Tyrimo metodai. Analizuojant teorines Lisabonos strategijogyyvendinimo ir
koordinavimo prielaidas naudojama lyginamoji makédi literatiros analiz ir sintez. Atliekant
empirin. tyrima naudojamas kiekybinio tyrimo metodas — anketipklausa ir kiekybieiduomemn
analiz, kurie jgalino apibendrinti ir susisteminti informagijapie Lisabonos strategijos
igyvendinimy ir koordinaving Lietuvoje. Ekspert apklausos duomenys leidweertinti Lietuvoje
vykstartio Lisabonos proceso efektyvam

Darbe naudoti literataros Saltiniai. Teorine darbo dalis pagsta uzsienio autari
moksliniy darhy analize. Praktiniams Lietuvos situacijos vertinmsair pastegjimams pagisti cl
savo naujumo, koncentracijos ir vaizdumo naudojastraipsniuose ir internete pateikiama
informacija, Lietuvos autagi moksliniai darbai, ekspertapklausos duomenys. Empirinio tyrimo

duomenm Saltinis yra anketihapklausa.



Praktiné ir teoriné darbo reikSmeé. Praktire darbo reikSm grindZziama Lisabonos
strategijosigyvendinimo Lietuvoje sinergetinio modelio swiknu bei jo analize. Teorindarbo
reikSme orientuotaj tinkamg Lisabonos strategijos ir 4 pagrindinLietuvos ilgalaikiy strategiy
igyvendinimo koordinavimp bei makroekonomiss politikos suderinamun siekiant sinergijos
efekto.

Darbo struktiiros paaiskinimas. Darta sudaro 3 dalys, 94 puslapiai, 36 paveikslai, 6
lenteks, 5 priedai ir 60 literatos Saltini.
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1. LISABONOS STRATEGIJA NACIONALINIAME KONTEKSTE

1.1.Lisabonos strategijos samprata ir prioritetai

Terminas ,strategija“ neturi vieno aiSkaus ap#imo, nes yra vartojamagvairiame
kontekste. AiSkiausias ir labiausiai nusisfi@s jis yra karigje terminologijoje. Kitokia Sio termino
reikSme sportiniuose zaidimuose, vadybojegida esminy skirtumy tarp jvairiy Sio termino
reikSmip néra. ISsamiai strategijos sampraiagrirejo H. Mintzberg (1998). Jis ne tik atskléidio
termino Saknis, bet ir ieSkojoy janalog Siuolaikiniame pasaulyje bei atskirose moksdm
pozicijose.

ZodZzio ,strategija* kiln¢ yra graikiSkas Zodis ,strategos“, kuris reiSkiaepgrolas”.
.Strategos” reiSkia asmgnkuris planuoja savo prieSo sutriuskininefektyviai panaudodamas
turimus resursus (Bracker, 1980). PanaSiai stjategiprantama ir mokslinink kurie nagrigja
konkurencir rinky kova, darbuose. T@au cia nehitinai siekiama tikslo ,sutriuskinti prig&

Strategijos idja versle pirmiausia pragb taikyti mokslininkai, dirls zaidimy teorijos
srityje. Zaidimy teorijos strategija — uzbaigtas planas, kuris yémiius pasirinkimus nuolatos turi
zaidtjas (Von Neuman ir Morgenstern, 1944). Sigjddtoliau pktojo P. F. Drucker (1959),
akcentuodamas, kad strategija reikalauja analizesding packti, o prireikus ir jos keitim. Kaip
viena IS atspirties task jis numaé¢ turimy ir reikalingy resurs vertinimg. T&liau pirmasis
Siuolaikinio mokslo strategijos apiaima pateiké A. D. Chandler (1962). Pasak jo, strategija apima
tris pagrindinius elementus: tikslus, kurie wipirma yra ilgalaikiai, veiklos kryptir reikiamus
tikslo pasiekimo resursus.

Naujas XXI a. reiskinys — nawjr globaliy politiniy strategiy kiirimas. 2000 m. kovo 23-24
d. Lisabonoje (Portugalija) vykusiame specialiamaofos Vadoy Tarybos susitikime buvo
patvirtina Lisabonos strategija. Sioje strategijbjero nutarta, kad EuropogjSngoje (ES) reikia
didinti uzZimtumy, stiprinti ekonomines reformas ir socialirvisuomegs sanglaugl Ziniomis
grindziamoje ES ekonomikoje. Strategijgyvendinti buvo numatytas 10 meaikotarpis. Sgjus
Siam terminui, ES ekonomika turiutb ,konkurencingiausia ir dinamiskiausia ainipagrindu
auganti ekonomika pasaulyje, kuriojeitlp suderinta darni ekonominplétra su didesniu bei
geresks kokykes uZimtumu ir tvirtesne socialine sanglaudaraigi Lisabonoje buvo pasiektas
politinis susitarimas @ tolimesny ES nanp veiksmy, stiprinant informaciés visuomegs
vystymgsi, didinat investicijag mokslirg technirg ir eksperimentia plétra, kuriant irjgyvendinant
struktirines reformas, nukreiptaskonkurencingumo didinig ir inovacijas, siekiant tvirtos ES
vidaus rinkos, socialinio modelio ir stabilios ma&konomirs politikos tstinumo.

Vienas svarbiausi Lisabonos strategijoje numaitytuzdavini buvo nauj darbo viety
karimas, nes 2000 m. ES buvo apie 15 milijobedarbi. Siam uZdaviniuiigyvendinti buvo

! PRESIDENCY CONCLUSIONS. (200Q)jsbon European Councilisbon. p. 2.
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numatyta didinti ekonomikos augimo tempus (apie k2 met), vykdant struitines reformas ir
mazinant biurokratijos apimtis. Iki 2010 m. bend&S gyventaj uzimtumo lyg buvo numatyta
pakelti nuo 61% iki 70%, o motguzimtumo lyg atitinkamai padidinti nuo 51% iki 60%b.

Lisabonos strategijoje numatyti uzdaviniai buvoZpeeti ir sukonkretinti 2001 m. kovo 23-
24 d.jvykusiame Europos VadqvTarybos susitikime Stokholme (Svedija). Sio sksito metu
buvo apibézti tarpiniai Lisabonos strategijos uzdaviniai iRD0O5 m. ir numatyti papildomi
socialires politikos siekiai. Susitikimo dalyviams buvo paityti naujausi ekonominiai rodikliai. Per
2000 m. ES ekonomika iSaugo apie 3,5%, buvo sulami&a 2,5 milijono nawj darbo viet, i kurias
buvo priimta daugiau kaip du t@aliai moten. Perspektyvi ekonominirodikliy statistika suiré
prielaidas 81 optimistiniy uzimtumo sieki sukirimui: bends ES gyventa} uzimtumo lyg iki
2005 m. padidinti iki 67%, moter— iki 57%. Atskirai buvo numatyta iki 2010 m. paldi 50%
uZimtumo lyg skatiuojant tarp vy ir moten (55-64 m.)*

2001 m. birzelio 15-16 d. Gioteburge (Svedija)kes Europos Vaday Tarybos susitikimas
nusta¢ pagrindinius politinius, teisinius ir strateginiuskslus, atsizvelgusi tarptautinius
susitarimus. Lisabonos strategija buvo papildythnkpsaugos aspektu, kuriame buvo iSskirti 4
prioritetai:

v klimato kaita;

v’ darnus transportas;

v visuomerds sveikatos stiprinimas;

v' atsakingas gamtiniiStekliy naudojimas.

Gioteburgo susitikimo metu nutarta, kaditiba Zenkliai sumazinti Silthamio efekt
pasaulyje sukeliafiy dujy iSmetimp ES mastu ir grieztai laikytis Kioto protokolo ntats.
Energetikos srityje nutarta siekti, kad iki 2010 ralektros energijos dalis, gaunama iS
atsinaujinatiiy istekliy ES mastu sudanyt22%? Transporto vystymo srityjettina kurti transporto
sistemas, kurios aptarngutugagius transporto srautus, maajngrastis, oro tars ir keliam
triukSma. Teikti prioritet aplinkai draugiSkoms transportoSrms (t.y. ne motoriniam transportui).
Visuomergs sveikatos srityje sugrieztinti chemigkahaudojimy orientuojantisi sveikesnio ir
kokybiSkesnio maisto poreikio tenkinam sukurti priemones infekcini ligu protriikiams ir
pasiprieSinimui antibiotikams valdyti. Aplinkosawgyosrityje numatyta imtis veiksm kad
pasikeisty priklausomyl tarp ekonominio augimo ir gamtipiiStekliy panaudojimo. Vieningai
nuspesta, kad ekonominis augimas turi remtis efektyvamtps iStekli panaudojimu, iSnaudojant

biologinge gamtos iStekij jvairow, saugojant ekosistemas ir perdirbant atliekas.

2 PRESIDENCY CONCLUSIONS. (200@)sbon European CounciLisbon. p. 3.

3 PRESIDENCY CONCLUSIONS. (200Btockholm European Counc8tockholm. p. 12.
* PRESIDENCY CONCLUSIONS. (20086teborg European CounciGéteborg. p. 10.
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2002 m. kovo 15-16 d. Barselonoje (Ispanija) vykos Europos Vadav Tarybos
susitikime buvo dar kagtpatvirtinti ES Sali nariy isipareigojimai ¢sti ekonomines ir socialines
reformas bei ypatingdémesg skirti vidutinio laikotarpio Lisabonos strategijperziirai (2005 m.).
Siam tikslui pasiekti buvo numatyta skirti net &4nilijardy eurn, (Precidency Conclusions, 2002),
investuojant ekonomir integracip skatinaius sektorius, kurie padidiptekonomir ir socialirg
sanglaud bei ES visuomeis uzimtumo lyg

Lisabonos strategijos vidutinio laikotarpio p@réjimo pradzia laikoma 2004 m. kovo 25-
26 d. Briuselyje (Belgijajvykes Europos Vaday Tarybos susitikimas. Siame susitikime Europos
Komisija buvo pakviesta steigti aukSto lygio ek$pegrup; (vadovaujam buvusio Nyderlang
ministro pirmininko  Willem Kok), kuri atliki nepriklausom Lisabonos strategijos tiksl
igyvendinimo vertinim ir pateikiy vieq ataskau. Numatyta ataskaita buvo pateikta 2004 m.
lapkricio 1 d., kurioje buvo teigiama, kadyvendinant ambicingus Lisabonos strategijos teslu
butina svarbiausiais pazyith ekonominio augimo ir uzimtumo prioritetus. Tatipekspent grupe
pasiilé ES Salims nams parengti nacionalines veikgmprogramas, kurios atspiéttg konkretius
kiekvienos Salies politinius jsipareigojimus & busimy Lisabonos strategijos reform
igyvendinimo® Siekiant nuoseklaus Lisabonos strategiiggvendinimo ciklo, Europos valstybi
vadovai sutiko su Willem Kok ekspergrupss pasilymu, toctl buvo nuspgsta rengti trimetes
nacionalines Lisabonos strategijos reforpmogramas.

ES valstylés nags, atsizvelgdamosg Jungtires ekonomikos augimo ir darbo uiekarimo
gaires 2005-2008 m. (European Communities, 200fgiated guidelines for growth and jobs
2005-08), 2005 metruden pateil¢ pirmasias trimetes nacionalines Lisabonos strategijtmsme
igyvendinimo programaslvertinusi Sias programas, Europos Komisija 2006 sausio 25 d.
paruog pirmaja pazangos ataskait(European Commission, 2006, Annual Progress Report
growth and jobs), kurioje pateilprioritetines kryptis ES valstygins naéms. Tesiant Si praktika ir
igyvendinant nacionalines refognprogramas, ES valstyb naés kiekviemp mety ruden buvo
pakviestos pateikti nacionaliniLisabonos strategjj igyvendinimo ataskaitas. Remiantis Siomis
ataskaitomis, Europos Komisija rengia metines pgdsnataskaitas ir teikia pagimus cl
Lisabonos proceso efektyvumo ir galimo Jungtigairiu perziiréjimo. Pasibaigus 2005-2008 m.
ciklui yra numatyta esminLisabonos strategijos proceso perdi

Lietuvos Nacionalid Lisabonos strategijosgyvendinimo programa buvo patvirtinta
Vilniuje 2005 lapkréio 22 d. Lietuvos Respublikos Vyriausyb nutarimu Nr. 1270. Sioje
strategijoje numatyta, kad visos strategijgyvendinimo programos priemés 2005-2008 m.
laikotarpiu bus finansuojamos IS Lietuvos Respuddikalstylés biudZeto, ES struitiniy fondy,

privataus sektoriaus bei itprograny léSomis. Todl visos VyriausyBs jstaigos ir ministerijos

> PRESIDENCY CONCLUSIONS. (2008russels European CouncBrussel. p. 4.
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buvoipareigotog 2006-2008 m. rengiamus savo strateginius veiklasysitraukti ir Nacionaligs
Lisabonos strategijogyvendinimo programoje numatytas priemones bei nyiima finansavina.
Tenka konstatuoti fakt kad numatyt priemoniy finansavimui nebuvo sukurta bendra fingans
valdymo politika, todl néra garantiy, kad skirtos dSos buvo panaudotos efektyviai ir pagal
numatys tiksla.

Dalyvaudama Lisabonos procese Lietuva siekia surtiazalies ekonominio iSsivystymo
lygio atsilikima lyginant su ES Salividurkiu. VieSojoje Lietuvos politikoje Sis tikdagrindziamas
isipareigojimais, susietais su pilnateise narystenBkiirgje ir pinigy sajungoje. Todl Lietuva yra
apsibegzusi pagrindines veiklos kryptis: 1) makroekonomirgtabilumo uZztikrinimas; 2) darbo
rinkos strukiiriniy reformy vykdymas; 3) konkurencingumo skatinimas; 4) finais sektoriaus
patikimumo uztikrinimas. &mingas & veiklos kry@iu vykdymas turi uztikrinti konvergenaijsu
ES Salimis ir stabili Lietuvos makroekonoménaplinka.

Lietuvai hitinos optimalios glygos ekonomikos ptotei, todl batina vykdyti tvarh
fiskaling politika. Pensiy reformos vykdymas, sveikatos apsaugos sistemdsyeteno didinimas
ir finansinio stabilumo uztikrinimas — svad uzdaviniai &kmingam Lietuvos ekonominiam
augimui. Todl batina atkreipti @meg | valstyles iSlaid; politika, paskirstomi iStekliai turi kurti
biudZeto pajam ir iSlaidy stabiluna, o atotiikis tarp darbo ir kapitalo apmokestinimo turitib
sumazintas.

Vienas svarbiausi Lietuvos ekonomiés politikos tiksly — nuo 2007 m. sausio 1 d. tapti
pilnateise dalyve Ekonomije ir pinigu sajungoje liko negyvendintas. Ekonomini sprendiny
karimas, infliacijos mazinimas ir kontmlbei nominaliy konvergencijos kritenj vykdymas turi
tapti valstybiniu principu ir orientuotidalyvaving Ekonomirgje ir pinigy sajungoje. Tokia naryst
neabejotinai sustiprintLietuvos galimybes vykdyti realkonvergency.

Pastaruoju metu Lietuvos ekonomikos augimo ir fiska politikos prioritetai yra glaudziai
siejami su socialiés sanglaudos tikslais, kurie apima bendro uzimtiygm didinima ir teigiamus
darbo uzmokeso pokyius. Toal keliamas ilgalaikis tikslas, kuris numato viemangoziari i
pagrindines Lietuvos visuomeninio gyvenimo srikiartu derinant fiskaliés politikos priemones ir
socialinius visuomeis poreikiusjgyvendinant strategines strakines reformas, kuriant kapitalo ir
darbo rink; stabilurma bei moksling tyrimy ir nauy technologiy skatinim.

Lietuvos ziny visuomers ugdymas sukurs ziniomis grindzianekonomilky, kuriame
neabejotinai @tosis modernus, dinamiskas ir konkurencingas Salles. Pagrindié salyga —
privalome numatyti kaipgyvendinsime Salies mokséis technigs ir eksperimentiés sistemos
pléetra (MTEP). Siekiant maksimalaus efekto iS valsg/binovacijy politikos hatina pritraukti

privataus verslo sektoriaus investicijas.
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Lietuva dar 2005 m. Nacionatije Lisabonos strategijagyvendinimo programoje (NUB)
apibezé tokius nacionalinius prioritetus, kurie turitb igyvendinami siekiant ekonominio augimo
ir uZimtumo diajimo:°

1) makroekonomikos sritisspartaus ekonomikos augimo, makroekonominio statal

iSlaikymas siekiant visateis narysts Ekonomigje ir pinigy sajungoje;

2) mikroekonomikos sritid-ietuvosimoniy konkurencingumo skatinimas;

3) uzimtumo sritisuzimtumo ir investiciy | ZmogisSkji kapitah skatinimas.

Pagal Siuos prioritetus buvo numatytos prieasorkurios tugjo leisti pasiekti atitinkamaus
tikslus ir uzdavinius. Du svarbiausi kokybiniai NIESuzdaviniai yra: 1) iki 2010 m. pasiekti 68,8%
uzimtumo lyg ir 2% BVP skirti MTEP. (LRUkio ministerija, 2007, p. 10) IS viso NI uzdavini
igyvendinimui 2006-2008 m. buvo numatytos 268 prieésqaut. past.: atnaujintoje 2008-2010 m.
NLSIP — 122). Tuo tarpu Estija numatik 26 priemones. Taigi kyla nagalios abejoas ar
numatyt; priemoni; gausa tikrai uztikrins tinkamigyvendinimo kokyh.

2005 m. rengiant NLIP Lietuvos ekonomin padttis A. Brazausko vadovaujamos LR
Vyriausykes buvo vertinama pakankamai gerai,dodorogramoje nebuvo suplanuotos ypatingai
iniciatyvios reformos. Atnaujinant Lisabonos strate buvo remtasi labiau integruotu strateginiu
poziariu, kuris sujungi susijusias makroekononginmakroekonomig ir uzimtumo politikos sritis.
Taciau realius pok§ius Sioje srityjeizvelgti sunku. Kartais atrodo, kad NIES tik papildo
egzistuojatias Lietuvos strategijas naujomis prieraomns.

Labiausiai pazyrtinas nacionalinio Lisabonos proceso bruoZzas vy partneryst.
NLSIP rengimo metu buvo taikoma intensyvi ir plati pariysé tarp ekonominj ir socialiniy
partneri; (tiesiogiai nedalyvavo Seimas, maziau dalyvavavsdaybés). Buvo sukurta strategijos
igyvendinimo ir stesenos strukira, kuri prisiédjo prie geresnio tarpinstitucinio koordinavimo.
Taciau Lisabonos procesas Lietuvos politikalbose, pasisakymuose ir programose minimas gana

retai, o tai tiesiogiai veikia Lisabonos strategijiaka vieSosios politikos kaitai Lietuvoje.

1.2.Salies konkurencingumo ir ekonominio augimo tesrijo

Salies konkurencinguan bei ji lemiartius veiksnius rastytojai pradjo nagriréti dar
merkantilisty XVI amzZiuje, siekiant iSsiaiskinti, kétlvienos Salys yra turtinge&s ir ekonomiskai
sekmingesrs nei kitos. Merkantilizmo atstovai la@ nuostatos, kad gerega padtyje yra ta
Salis, kuri sukaupia daugiau turto. Tai galima ekisiribojant imporg ir skatinant ekspaat Tockl

konkurencingesss yra tos Salys, kurieksportas virSija impagt

® LR OKIO MINISTERIJA. (2007) Metiné Lietuvos nacionaligs Lisabonos strategijoggyvendinimo programos
igyvendinimo pazangos ataskaitélnius. p. 2.
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Klasikinés ekonomikos atstovai, prieSingai nei merkantiligtige, kad tarptautié prekyba
naudinga abiejoms Salims, o tai leidzia didinti gaos efektyvura. D. Ricardo iSgitojo A. Smitho
koncepciy ir pareiSk, jog Salis turi santykinpranasSum vienos preks gamybai tuo atveju, jei Sios
prekes kaina 3alies viduje yra mazesrei vig; kity valstybiy rinkose’ Taigi tokios prekss gamybos
galimybiy kasStai Saliai yra mazesni, o skabjamas atskleistojo santykinio pranasumo indekisas
ir Siandien plaiai taikomas nagrigant atskig valstyles tkio Saky konkurencingura pasaulio
rinkose.

Neoklasiky konkurencingumo poiiris apraSomas HekSerio-Olino teorija, pagal «dalis
gamina ir eksportuoja prekes, kurioms naudoja gknias gamybos veiksnius. TaigiySteorijy
atstovai konkurencingumsuprato kaip Salies g&bma eksportuoti, iSsikovojant patl pasaulio
rinkose parduoti Zemkast, prekes. Siandien kainkonkurencijos ir Zem kast; reikdne mazja.
Dominant iSlieka tuose sektoriuose, kuriuose pagrindini@mgbos veiksniai yra Zemos
kvalifikacijos darbo¢ga ir gamtiniai iStekliai.

NaujoviSky poziari i konkurencingum pastilé M. E. Porter (1990), kurigvedt Saliy
konkurencingumo ,deimanto® model Jis teig¢, kad konkurencinis pranaSumas galitib
suvokiamas, kaip ,Salies suggimas sukurti aplink, kuri jgalinaimones diegti naujoves ir tolétil
greiiau nei uZzsienio konkurentai“. Pasiekti konkurepgommanaSura jgalina keturios veiksni
grupés: konkurencijos strulita, paklausos charakteristikos, veiksnicharakteristikos ir
palaikargios tikio Sakos.

Socialires krypties ekonomistai Salies konkurencingutraktavo kaip neatsiejagnnuo
socialires geroes. Pagal J. Fagerberg (1996) ,konkurencingumasdpasalies galimyb uztikrinti
savo pili¢iams aukstegrpragyvenimo lyg lyginant su ki Saliy pilieciais*. Salies eksportazkme
nebuvo iSbraukta iS konkurencingumo sampratos. flandien pritariama, kad subalansuota
uzsienio prekyba, gépmas pritraukti uzsienio investicijas ir didespridéting vert sukuriantis
eksportas skatina Salies konkurencingum

Paprastai konkurencingumas analizuojamas trim ilygienoreés, tikio Sakos ir Salies. Jei
imores konkurencingum atspindi akcip verié, uzimama rinkos dalis ar gitos galimylés, oukio
Sakos konkurencingumas analizuojamas pagal sukyBAr® dal ar eksporto apimtis, taktvisos
Salies konkurencingumo sampratos vis dar netyl&agin

Konkurencingumo apilbzima band surasti ir est ekonomistas J. Reiljan (2005). Jis mano,
kad zvelgiant iS tarpusavio konkurencijos ggykonkurencingumas galiith apibreziamas pagal du
poziarius: siaugji, (vienam ekonomikos vienetui iSloSus kitastifai turi pralosti), ir plaiji

(analizuojamos ir tos sferos, kur subjekinteresai nesikerta). Siaurasis konkurencingumo

" CASE, K. E.; Fair, R. C. (199®rinciples of Economics (5th edp. 36.
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supratimas eliminuoja abipusio laifimo situacijos galimyh, o ja remiasi visa tarptautiprekyba,
todkl siaurasis supratimas netinka gddonkurencingumo tyrimams.

J. Fagerberg (1996) teigia, kattina atsizvelgti ne tik ekonomin, bet iri socialini Salies
konkurencingura. Jeigu mokame darbuotojams maZzas algas ir nesudajiems tinkam darbo
salygu, tai toks konkurencingumas gtieiu rodo Salies nekonkurencinggmes Salis neuZztikrina
auksto pajam lygio. Konkurencinga yra ta valstybkuri sugeba suteikti gyventojams kokyhisk
iSsilavinima, tinkama sveikatos ir socialin apsaug, auksi pragyvenimo lyg bei pasirinkimo
laisve.

Konkurencingumas Siandien vis dar yra iki galo nmaggircta ir neapibézta svoka. Sis
kriterijus yra didziausias diskusipbjektas, kuris veda prie to, kad ekonomistaikkwancingum
skatiuoja skirtingai ir gauna skirtingus rezultatus.rf@iit geriausiaijvairias konkurencingumo
savokas apibendrina Pasaulio Ekonomikos Forumo tyoseu naudojamas ap#dimas:
,ekonomikos gebjimas pasiekti ir islaikyti aukstus ekonomikos angitempus®

Vienas iS pagrindini Salies ekonomikos gyvybingumir konkurencingura lemiartiy
veiksni yra institucijos, kurios JAV ekonomisto D. C. No(R000) apibiziamos, kaip gamoningai
Zmonip sukurtos taisykis bei neformals apribojimai (tradicijos, papé@i, elgesio normos),
nustatantys individams pasirinkinaibe. Salies konkurencinguariemia institucijos, kurios sudaro
paskatas efektyviaiikio subjekt; veiklai, formuoja jos aplink bendg Salies vystymosi krypt
Efektyvios yra tokios institucijos, kurios sudarasgatas investuoti ten, kur investicijos sukuria
didZiausa socialirg graza.

Naujy technologii panaudojimas leidZzia mazinimoniy patiriamus gamybos, sandori
kasStus, parduodamos péskkairg bei didinti kokyle ir investicijy graza. Déka Sy veiksniy tiek
vidaus, tiek ir uzsienio rinkose iSauga prtekiaklausa ir jas gaminaim imoniy produktyvumas.
Taip pat @l inovacijy iSauga Salies pajamos iS parduodgpatent ir jos jvaizdis tarptautiése
rinkose. Visi iSvardinti veiksniai lemia Salies kamencingumo padigima.

Daugelis ekonomigtSiandien sutinka, kad Salies sugjghas ekonomiskai augti ir stiprinti
savoiikio konkurencingurg, atsparur bei lankstum neigiamiems iS@s veiksniams didele dalimi
priklauso nuo Salies ilgalaik raidos strategijose uzsifity tikshy, numatyt; priemoni;, gelgjimo
sukurti institucijas ir vystyti ekonomé¢npolitika, kuri atitikty Salies iSsivystymo lyig Pasak M. E.
Porter (1990) Salys pereina kelias vystymosi shadikury kaita tuo péiu pareikalauja naujo
poziario i Salies ekonomikos prioritetus.

Veiksnius glygojantis augimas yra pradinis ekonomikos augintapas. Jis vyksta
Zemiausias pajamas gauti@se Salyse. Konkurencinguntia salygoja tokie istekliai, kaip pigi,

darbo g¢ga, zem ir gamtos iStekli naudojimasImonés gamina palyginti paprastas, imlias darbui

8 MISES, Ludwig. (2006FEkonomir politika: mintys Siandienai ir rytdienafilnius. p. 41.
17



prekes ir dazniausiai jogiba suprojektuotas uzsienyje. Tiesiogingsienio investicij pagalba yra
importuojama ir diegiama technologija. Paprastaikkouojama kaina, taditokios ekonomikos yra
labai jautrios kain ir valiuty kursy svyravimams. Pagrindinis ekonomikos augimo siekamn
vyriausykes uzdavinys Siame etape yra uZztikrinti makroekomprbei politing stabiluna, laisva
rinka ir pri¢jima prie gamybos veiksni

Investicijomis glygojamas augimas atsiranda ekonomikai pereinaatkStesip lygmer.
Tuometimonrés pradeda konkuruoti standaéimis prekmis, panaudojant uzsienio technologijas,
Paprastai Siame etape daugiausiémesio skiriama gamybai ir eksportui. Bb@ékonomika tampa
jautri paklausos pasikeitimams bei finangizéms. Siekiant aukStesnio iSsivystymo lygio, Siame
etape reikty gerinti infrastrukiira, remti investicijas naujausias technologijas bei pasinaudojant
teisiniais susitarimais &l moke<iy ir muity sudaryti glygas Salies ekonomikai integruotis
pasaulir rinka.

TrecCiaji etap paprastai pasiekia aukStas pajamas &ioen Salys. Tai inovaaij augimu
salygojamas etapas. Siame etape i$ technologijas riongjartios ekonomikos 3$alis tampa
technologijas kuriahia ekonomika. Todél valstyleje iSauga paslaugsektoriaus svarba, susta
verslo aplinka, o tarptautinis konkurencingumasegasias su gefimu greitai mokytis ir diegti
naujausias technologijas. Talekonomile maziau paveikia iSoriniai Sokai.

Lietuva yra priskiriama aukStesnes-vidutines pagg@unatiy Saliy grupei, nes pasizymi
gerai iSvystyta infrastrulita, itakingu paslaug sektoriumi, stipriu viduriniu iSsilavinimu, gerai
veikiartiomis institucijomis bei integruotumiitarptautines strulitas® Todél galima spesti, kad
Lietuva Siuo metu yra ts@jo ekonomikos vystymosi etapo prieangyje. Noiiirgéngtii treciaja
ekonomikos vystymosi stadijpei iSlaikyti aukStus ekonomikos augimo tempuskiaeuztikrinti
pakankam tiesioginiy uzsienio investicy lygi, bei pamazu skatinti zmogigkiStekliy, tyrimy
plétros ir inovaciy vystymasi.

Pasaulyje dazniausiai naudojamasySkbnkurencingura lyginantis indeksas yra Pasaulio
ekonomikos forumo sk&uojamas konkurencingumo augimo indeksas (angl. w@ro
Competitiveness Index). Sis indeksas sudarytaszaognt keleg veiksniy ir remiasi socialinio
konkurencingumo iga. Pagal $i id¢ja Salies konkurencingumas priklauso ne tik nuoésobet ir
nuo vidausikio salyguy. Pasinaudodami konkurencingumo augimo indeksu akastai bando
atsakytii klausimy, kodl vienos Salys ilgai sugeba islaikyti darekonomikos augimir skurdo
lygio mazjima, o kitos patiria pragyvenimo lygio kritsparba stagnaaj Tatiau konkurencingumo
augimo indeksas kritikuojamas, nes jis ignoruojmnagai Salies ekonomikos vystymuisi svarbi

veiksnu, kap pavyzdziui, Salyje veikidny imoniy bei tkio Saky efektyvunma, infrastruktiros

® KRISCIUNAS, Kestutis. (2008 Legal, political and economical initiatives tovesr Europe of knowledg&aunas. p.
37.
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kokybe ZmogiSk kapitah, rinkos dyd bei atvirum. Tockl tiriant konkurencingurm dar daznai
naudojamas tnj ekonomisg, C. Zinneso, Y. Eilato bei J. Sachso sukurtas rratgvus
konkurencingumo matavimo indeksas (ZES)is sudarytas konkurencingumo augimo indekso
principu, t&iau koreguoja pastarojo klaidas.

Dvieju konkurencingumo indeksprieStara vetia apskritai abejoti, ar galimaertinti Saliy
konkurencingura vieno indekso pagrindu. Suprantant, kad konkurenonas yra kompleksin
daugel rodikliy apimanti gvoka, konkurencingumo Saltinius rétlf vertinti atskirai, atsizvelgiant
ju Siandienir bukle, raidos tendencijas bei Salies ekonomikos vystymsiaslip. Toks lmdas leisi
ivertinti tai, kad maziau ekonomiskai iSsiv¢issiy Saly BVP paprastai auga gt&au nei
pirmaujartiyjy.

Ekonominis augimas yra neabejotinai svarbi tyrisritis, kuri iS esms koncentruota
ivairiy veiksny ir ju jtakos Salies ekonominio augimo tempams nustatyhasika tapusiems
augimo modeliams (E. D. Domar, R. M. Solou, Dz. $jiR. F. Harod ir kt.) ddinga tai, kad
akcentuoja kapitalo, darbo, gamtingtekliy ir technologijos pazangataka ekonominiam augimui.
Dabartiniu laikotarpiu ir toliau kuriami bei gibjami nauji ekonomiés teorijos modeliai, vadinami
.endogenine” ar ,nawgja“ augimo teorija. Ji pabzia, kad rinka, reaguoja gamtiny iStekliy
ribotumg ir automatiSkai paskatina endogeninius technolagipokyius, kurie sumazina gamtini
iStekliy poreilj ir svarly ekonominiam augimui.

Nesugebjimas maksimaliai iSnaudoti turimus Salies iStekliw pranasumus, galitb
paaiskintas silpnomis ilgalaik raidos strategijomis, silpnu strategifgyvendinimo koordinavimu
arba tiesiog valstyds ekonomias politikos neiSbaigtumu (L. Kaminskign 2005, p. 77).
Makroekonomigs aplinkos tikumus paprastai a/goja valstylés iSlaid; neefektyvumas.
Neefektyvios vieSosios institucijos ir administragi procediry gausa gali trukdyti pasiekti didgsn
ekonomikos augim Taigi galiausiai sekantis technolagipeefektyvumas paprastai atsiranch d

netinkamai Salyje panaudojammogiskyju iStekliy.

1.3.Lisabonos strategijos ir pagrindiniietuvos ilgalaiki strategiy sasajos

Lietuvai 1990 m. kovo 11 d. atkus valstybingurg, teko jveikti daug sunkump ne tik
pertvarkyti planig Salies ekonomomiki rinkos ekonomik, bet ir vykdyti reformas visose Salies
vystymo srityse. Buvo priversta pasikeisti Saliesugmen ir jos gyvenimo bdas. Referendumo
btudu 1992 m. buvo priimti Lietuvos Respublikos Konstija, kuriitvirtino aiSkias nuostatas. Tuo
paiu nuspesta siekti atviros, teisingos, darnios piliésnvisuomess ir teisires valstyles,

dalyvauti tarptautisse organizacijose, jei tai neprieStarauja vakstybinteresams ir jos

Y ELGAR, Edward. (2003EU economic governance and globalizatioi. p.115.
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nepriklausomybei:* Taigi buvo sudarytos prielaidos Lietuvai nustasytateginius prioritetugstoti

1 Europos §junga ir dalyvauti bendroje Europosijgngos politikoje.

Lietuvosizkio (ekonomikos) ptros iki 2015 met ilgalaike strategija

Lietuvos tkio (ekonomikos) mitros iki 2015 maf ilgalaiké strategija buvo ruoSiama LR
Ukio ministerijos vykdant LR Vyriausyis 2001 m. spalio 30 d. nutadnNr. 1274. Galutia
strategijos redakcija LR Vyriausgb buvo patvirtinta 2002 m. birzelio 12 d. (nutargmdr. 853).
Taigi Lietuvos tkio (ekonomikos) pitros iki 2015 mat ilgalaiké strategija tapo rengiamos
Valstykes ilgalaikes raidos strategijos dalimi (aut. past.: Valsg/blgalaiks raidos strategija
priimta 2002 m. lapkdio 12 d.)*

LIETUVOS EKONOMIKOS VIZIJA

|

Makroekonomia politika

Industrire politika

Ekonomikos reforma

Socialires pktros ir uzimtumo ekonomini
veiksniy politika

Aplinkos apsaugos ekonomirweiksniy
politika

ISorés ekonomini santykiy plétros politika
Region; ekonomikos pitros politika
Informacini technologiy ir telekomunikaciy
pléetros politika

9. Pramoms pktros politika

10. Smulkaus ir vidutinio verslo plros politika
11. Kaimo ir Zengsikio plétros politika

12. Energetikos gros politika

13. Transporto pitros politika

14. Statybos gitros politika

15. Turizmo péktros politika

o hwbdbpE

© N

Realizuotas ES socialinio ekonominio modelis,
Lietuvos ekonomika tvari ir pilndiintegruota ES
ekonomik.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal LR VYRIAUSK AL ietuvosiikio (ekonomikos) gitros iki 2015 mat ilgalaike
strategija, 2002, p. 15-21.

1 pav. Lietuvosiikio plétros iki 2015 mey ilgalaik és strategijos vizija
Sioje ilgalaikje wkio plétros strategijoje (1 pav.) skirtingais detalizavimggiais
apibeziama ne tik Lietuvos ekonomikos vizija, bet ir akmikos pétros misija bei strateginiai

tikslai. Bendru atveju strategijoje detalizaiotizija galima apibéZti kaip siek 2015 m. tuéti

1 JETUVOS RESPUBLIKOS KONSTITUCIJA. (2002). Vilniug.1-20
12| R VYRIAUSYBE. (2002) Lietuvogikio (ekonomikos) gitros iki 2015 met ilgalaiké strategija. Vilnius. p. 2.
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igyvending ES socialinio ekonominio modeft.y.: geresa gyvenimo kokyk, labiau integruota
visuomer, sumazinta skurdo rizika bei socialiatskirtis), tvara Lietuvos ekonomik, kuri pilnai
integruotai ES ekonomil. Kelias i vizijos pasiekim grindziamas 14 apraSytpolitiky ir
ekonomires reformosigyvendinimu. Detalizuota ekonomikosépbs misija neatsiejama nuo
stabilios makroekonomikos, Zmogiskojo kapitaloétqls, nuoseklaus uzimtumo politikos
igyvendinimo, Svarios ir sveikos aplinkos iSsaugojinstabiliy bei aukSto gyvenimo lygio
galimybiy uztikrinimo ir kt.

Strateginiai tikslai ilgalaifje wkio plétros strategijoje IS viso aprasSyti trimis lygiais.
Pirmajam lygiui priklauso pagrindinis strategijakstas — ,sukurti aplink Salies materialinei ir
dvasinei gerovei ptoti“ (LR Vyriausybe, 2002, p. 23). Bendru atveju Si aplinka gaiilsiejama su
stabilia ekonomine, zmogaus kapitalo ir visuodseipktra, asmens saugumu fizine, teisine ir
socialine prasgmis bei sveika gamtine aplinka. Antrajame strategtiksly lygyje iSskiriama 19
tiksly, kuriy kiekvienas detalizuojamas trajame strategini tikshy lygyje.

Reikia paste#ti, kad Lietuvos tkio (ekonomikos) pitros iki 2015 maet ilgalaikés
strategijos igyvendinimas susietas suitimnybe strateginius tikslus, veiksmus ir priemones
detalizuoti valstybs institucip veiklos planuose bei nacionalse programose. Strategijos
igyvendinimo pagrindas grindZziamas valstybdisponuojamais finansiniais iStekliais, dbd
strategijosigyvendinimas turi @iti stebimas ir kontroliuojamas, o pati strategyd buti periodiskai
atnaujinama atsisakant nereikalingriemoni; taikymo.

Valstyles ilgalaikes raidos strategija

2002 m. spalio 9 d. Europos Komisija oficialiai kal&¢ (Lietuvos pazangos rengiantis
narystei ES ataskaita), kad Lietuva atitinka Ko@ads kriterijus, Salyje veikia rinkos ekonomika,
todkl Lietuva gali kuri konkuruoti Europos affingoje. Remiantis tokiu aukStivertinimu ir
pritariant Lisabonos bei Barselonos dokumpemiostatoms, buvo Lietuvoje buvo iSkeltas uzdavinys
— suformuoti Valstybs ilgalaikes raidos strategij Si strategija tuio pristatyti valstybs vizija,
nustatyti ilgalaiks raidos prioritetus bei kryptis. LR Vyriausybeitgéus Valstyls ilgalaikes
raidos strategijos projektLR Seimas 2002 m. lapkio 12 d. nutarimu Nr. IX-1187 $istrategij
patvirtino® Sig strategij koordinuoti paskirta LROkio ministerija.

Pagrindinis valstyés ilgalaiks raidos strategijos tikslas — sukurti tplaplinka Salies
materialinei ir dvasinei gerovei gbti, kuri baty grindziama ilgalaiks raidos prioritetais (LR
Vyriausyke, 2002, p. 6). IS viso iSskirti trys ilgalaikiaiipritetai: Zinip visuome, saugi visuomen
ir konkurencinga ekonomika. Kiekvienam strateginipnoritetui yra numatyta po vianlgalaikés

raidos krypi. Ziniy visuomess raidos kryptis orientuotg4 pktros sritis, saugi visuomeén- 7, o

13 LR VYRIAUSYBE. (2002)Valstytes ilgalaikés raidos strategijaVilnius. p. 1.
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konkurencinga ekonomika — 8. Taigi agiiant Lietuvos valstyés vizija, Lietuva siekia tapti
gerows valstybe, kuri pasizyéhy zemu nedarbo lygiu, aukStomis sociatims garantijomis, didele
darbo kaina, minimaliu skursté&in Seimy skatiumi bei aukStu socialgs sanglaudos lygiu (2 pav.).

LIETUVOS VALSTYB ES VIZIJA

i ! AW

Ziniy Saugi Konkurencinga
visuomen visuomen ekonomika
\ 4 \ 4 \ 4
1. Mokslas ir Svietimas 1. Aplinkos apsauga 1. Pramoa ir verslas
2. Gyventoy 2. Krasto apsauga 2. Energetika
kompetencija 3. VieSasis saugumas 3. Transportas ir
3. Valstyles valdymas 4. Socialirt apsauga tranzitas
ir savivalda 5. Sveikatos apsauga 4. Ziniy ekonomika ir
4. Kultira 6. UZsienio politika elektroninis verslas
7. Teigkiara 5. Kaimo ir Zenas tikio
plétra

6. Finang politika
7. Regiom, plétra
8. Turizmas

Gerows valstylg, kurioje Zemas nedarbo lygis,
didek darbo kaina, stiprios sociadis garantijos,
minimalus skurstatiy Seimy skatius ir aukstas
socialires sanglaudos lygis.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal LR VYRIAUSKBValstykes ilgalaikes raidos strategija, 2002, p. 4.
2 pav. Valstyhes ilgalaikés raidos strategijos vizija

Detalizuojant Lietuvos valstyls vizija ilgalaikés raidos strategijoje pazymima, kad 2015
metais Lietuva bus apibinama kaip aktyvi Europosafsingos ir NATO na&. Savo BVP iki 2015
m. padidins 2-2,5 karto. Pagal BVP, tenkasiénam gyventojui, Lietuva pasieks daugiau kaipo50
buasimojo ES vidurkio lygio (2002 m. BVP vienam gyvept sudaé¢ 30% nuo ES vidurkio).
Zinios, verslumas, darboéga ir kapitalas bus pakankamai ®&pti, fizing infrastruktira
modernizuota, o gamybos technolagilygis pasieks europinarba nedaug atsiliks. Lietuvos
makroekonomigje aplinkoje bus siekiama stabilios makroekonammiaplinkos, grieztos fiskaks
politikos, ilgalaikio ir stabilaus ekononominio aomp bei veiksmingo darbo iStekli
panaudojimd?

Baigiamosiose Valstyds ilgalailkés raidos strategijos nuostose pazymima, kad Sesjija
apibrzia Lietuvos ekonomits, socialigs, aplinkos apsaugos ir kisriciy bendros politikos gaires
iki 2015 met. Strategija paruoSta taip, kad atitikLisabonos strategijoje iSkletus strateginius
tikslus. Numatyta, kad Si strategija galitbpapildoma arba taisoma atsizvelgiangyvenimo

ISsukius.

LR VYRIAUSYBE. (2002)Valstytes ilgalaikés raidos strategijaVilnius. p. 13-17.
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Nacionalire darnaus vystymosi strategija

Darnaus vystymosi pagrindis nuostatos buvo suformuluotos dar 1992 m. Rio ateeife
(Brazilija) ivykusioje pasauligje Jungtini Tauty aplinkos ir vystymo konferencijoje. Jos metu
buvo jteisinta darnaus vystymosi ideologija, principadlarnaus vystymosggyvendinimo veiksm
programa. Po deSimtréie vykusiame Europos Vadavlarybos susitikime Johanesburge (2002 m.)
teko konstatuoti, kad nepaisant tarptautiorganizaci, Saly vyriausybi;, verslo ir visuomeés
grupiy pastang, nuveikta maZiau, nei buvo planudtaTod:l buvo paprasyta vis$aly parengti
nacionalines darnaus vystymosi stratggprogramas ir sukurti veiksminguggyvendinimo
mechanizmus.

ES Siandien yra laikoma darnaus vystymosi lyderatnDs vystymasis yra ilgalaikES
strategija, kuri turi uztikrinti sveiir Svarh aplinka bei gerese gyvenimo kokyk. Igyvendinant
Sia strategija numatyta, kad ekonomikos augimas turi skatintiaog pazang, kuri atitinkamai
gerinty aplinkos lkle. Visuotinai sutarta, kad augant ekonomikai gantekliy panaudojimas ir
aplinkos terSimas turi augti daugiau nei pati ekonomika arba i$ viso neaugti.

Vadovaujantis Europos Vadovlarybos susitikimo (Barselona, 2002) rekomendaugo
2003 m. rugg§o 11 d. Vilniuje LR Vyriausyb nutaé patvirtinti Nacionalig darnaus vystymosi
strategip. UZ Sios strategijosigyvendinimo koordinavim atsakinga paskirta LR Aplinkos
ministerija. Koordinavimui uztikrinti buvo sudargalvi darbo grugs: pirmoji rengia strategijos
igyvendinimo dvimetes ataskaitas ir jas teikia Naalmei darnaus vystymosi komisijai, antroji —
sudaryta i§vairiu sriciu ekspent, reguliariai analizuoja iSés ir vidaus pokgius, vertina strategijos
igyvendinimo eig ir rengia rekomendacijasibtumams pasalinti.

Nacionalireje darnaus vystymosi strategijoje iSskirtas pagnisd Lietuvos darnaus
vystymosi siekis — ,pagal ekonominio ir socialimkystymosi, iStekli naudojimo efektyvumo
rodiklius iki 2020 mai pasiekti esamES vidurk, pagal aplinkos tarSos rodiklius — nevirsyti ES
leisting normatyw, laikytis tarptautini konvencijy, ribojartiy aplinkos targ ir poveik pasaulio
klimatui, reikalavimy“ (LR Vyriausyke, 2003, p. 3). Strategijoje iSskiriami trys darnaystymosi
blokai: aplinkos kokybs ir gamtos iStekli vystymasis, ekonomikos vystymasis ir socialinis
vystymasis.

ES darnaus vystymosi strategijoje numatyti 6 dagnaystymosi prioritetai (pasaubis
klimato kaitos suSvelninimas; pavojaus zmpsaveikatai mazinimas; ransporto poveikio aplinkai
mazinimas; efektyvesnis gamtos iStekhaudojimas; socialis atskirties ir skurdo mazinimas;
visuomers sewrjimo problemy sprendimas). Atsizvelgiant Lietuvos ekonomikos vystymosi

problematils Nacionalirtje darnaus vystymosi strategijoje buvo numatyta @&t darnaus

> BECKER, Andreas. (200(®plinkosauga — i§siskyrimas su iliuzijomis: naui@legini; permain strategija.
Kaunas. p. 9.
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vystymosi priorited. [gyvendinant Siuos prioritetus siekiama 2020 m. riytoa Lietuvos vizijos.

(3 pav.).

DARNAUS VYSTYMOSI VIZIJA

P

|

AW

Darnus aplinkos Darnus Darnus socialinis
kokybeés ir gamtos ekonomikos vystymasis
iStekliy vystymasis vystymasis

v v v

1. Pagrindini tkio Saky
(transporto, pramais,
energetikos, Zets
akio, busto, turizmo)
poveikio aplinkai
mazinimas.

2. Efektyvesnis gamtos
iStekliy naudojimas ir
atlieky tvarkymas.

3. Pavojaus Zmoni
sveikatai mazinimas.
4. Pasaulio klimato

1. Nuosaikus ir darnus
ukio Saky ir regiony
ekonomikos
vystymasis.

* Ekonominiy skirtumy
tarp regiom ir regiony
viduje mazinimas
iSsauganty savitum.

* Uzimtumo didinimas,
nedarbo mazinimas.

1.Svietimo ir mokslo
vaidmens didinimas.
2. Lietuvos kuliirinio
savitumo iSsaugojimas.
* Socialiniy skirtumy
tarp regiom ir regiony
viduje mazinimas
iSsauganty savitum.

* Uzimtumo didinimas,
nedarbo, skurdo ir
socialires atskirties
mazinimas.

kaitos ir jos padarini
Svelninimas.

5. Geresa biologines
ivairows apsauga.

6. Geresa
kraStovaizdZio apsauga
ir racionalus tvarkymas.

\ : /

Lietuva — visateisir lygiavere ES na¢, iSsaugojusi
kultaros savitum ir sckmingai prisitaikiusi prie
globalizacijos slygu, nuosekliajgyvendinanti darnaus
vystymosi politiky, uztikrinartia sveilkq aplinka,
tinkama gamtos ir intelektualimi iStekliy naudojina,
nuosaiky, bet stabil ekonomikos augim visuotirg
visuomergs gerog ir patikimas socialines garantijas.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal LR VYRIAUSKBNacionalit darnaus vystymosi strategija, 2003, p.7-10, 35-40.
3 pav. Nacionalire darnaus vystymosi strategijos vizija

Darnaus vystymosi strategijos vizijoje Lietuva aplinama kaip visatetsir lygiavere ES
nar, sugabjusi iSsaugoti svita kultara, prisitaikiusi prie globalizacijos ab/gu, nuosekliai
igyvendinanti darnaus vystymosi politikos priorigtuztikrinusi stabil Salies ekonomikos augin
socialines garantijas bei visuongsn geroe.’® Taigi koordinuojant pagrindinius 3 darnaus
vystymosi komponentus (aplinkos, ekonomikos ir alrads srities) Lietuva privalo suteikti
galimybes visiems visuomés nariams aktyviai dalyvauti darnaus vystymosi pseg uZztikrinti
galimybes naudotis pasiektos paZzangos rezultasaekti tarptautini, valstybiniy, regionini ir

vietiniy intereg, suderinamumo bei pagrindindarnaus vystymosi nuostagyvendinimo.

® LR VYRIAUSYBE. (2003)Nacionalire darnaus vystymosi strategij¥ilnius, p. 4.
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Nacionalire bendroji strategija: Lietuvos 2007-2013 m. ES kititinés paramos panaudojimo
strategija
LR Vyriausyles 2007 m. kovo 30 d. buvo priimta ,,Nacion&linendroji strategija: Lietuvos
2007-2013 met Europos fungos strukirinés paramos panaudojimo strategija konvergencijos
tikslui jgyvendinti.“ Visy pirma tai strateginis dokumentas, kuris uZztikrine@d valstybje
naudojama ES struikiné parama atitiki ES bendrijos strategines nuostatas ir Nacioéslin
Lisabonos strategijogyvendinimo program

Visoms valstybms naéms, kurioms skiriama ES strakiniy fondy parama pagal nayj
konvergencijos tikgl, svarbiausiu uzdaviniu turith Salies ekonomikos augimo potencialo
skatinimas. Pasinaudojus Sia parama galima palaikygiekti aukStesés ekonomikos augimo
normos. Pagrindinis Lietuvos 2007-2013 m. ES siinrkis paramos panaudojimo strategijos
tikslas — ,spatiai gerinti slygas investuoti, dirbti ir gyventi Lietuvoje, kaikio augimo teikiama
nauda pasiektvisus Lietuvos gyventojus” (LR Vyriaus§p2007, p. 22). Taigi Lietuvos 2007-2013
m. ES struldrinés paramos panaudojimo strategijoje §paug @mesio skiriama Salieskio
augimo skatinimui, koncentruojant investicijaaovacijas, mokslinius tyrimus ir Svietgn

Sioje strategijoje numatyti trys pagrindiniaépbs tikslai*’

1. Spartintizkio auging ilguoju laikotarpiu. Lietuvos neturi dideti gamtiny, Zmogiskju,
energetiny, ir kt. iStekly, todl plétra ateityje remsis ziniomis, o ne daug kapitalo ar
zaliaw; reikalaujagia pramone bei paslaugomis. Taigi Sis tikslas yiena esmini
gyvenimo getjimo salygu, susigs su Lietuvosukio konkurencingumu tarptautise
rinkose.

2. Kurti daugiau geresmi darbo viet;. Lietuva jau paty emigracijos iSbandymus, teld
puikiai supranta, kad didZiausias 3alies turtaszymares. Siuo metu kvalifikuotos darbo
jégos tokumas riboja pitra, todl kasdien jagiamas poreikis kuo gr&iau pereiti prie
Ziniy visuomeiés kartu kuriant didesnpridéting verte sukuriagias darbo vietas.

3. Plétoti socialine sanglaud. Sanglaud reikia suprasti kaip darintegruot visuomen.
Lietuvos gyventojai pagaliau turi pasijausti Eurspoendruomess dalimi ir dalintis
ekonomires pktros nauda.

Norint pasiekti Siuos tris tikslus (4 pav.), reikimtis atitinkamy veiksmy. Pradedant

vieSosios politikos reformomis, teisinio reguliawinobulinimu ir baigiant investicini priemoni
panaudojimu. To# Lietuvos 2007-2013 m. ES strakinés paramos panaudojimo strategijoje

iSskirtos 3 prioritetias kryptys (LR Vyriausyb, 2007, p. 26):

LR VVYRIAUSBE. (2007)Nacionalire bendroji strategija: Lietuvos 2007-2013 m. ES ltitinés paramos
panaudojimo strategijaVilnius, p. 23.
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NACIONALIN ES BENDROSIOS
STRATEGIJOS VIZIJA

/ } AW

1. PEtros tikslas- 2. PEtros tikslas- 3. Pktros tikslas-
spartintiakio kurti daugiau ir plétoti socialire
auginy ilguoju geresny viety. sanglaud.
laikotarpit.

A 4 A 4 A 4
Produkty\is Konkurencinga Gyvenimo
Zmoniskieji ekonomika kokyhbe ir

iStekliai Zmonig sanglauda
visuomenei

Geresi gyvenimo kokyk (augartios pajamos ir
visuotinis uzimtumas), labiau integruota

visuomen, sumazinta skurdo rizika bei socialin

atskirtis

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal LR VVYRIAUBBENacionalirt bendroji strategija: Lietuvos 2007-2013 m. ES
strukfirinés paramos panaudojimo strategija, 2007, p. 22-26.

4 pav. Nacionalires bendrosios strategijos vizija

1. Produktywis zmogiskieji iStekliai zini visuomenelzmoni pritraukimas ir iSlaikymas
darbo rinkoje; skatinti mokytis visgyvenimy; auk&iausios kvalifikacijos darboéps
plétojimas; efektyvesnis vieSasis administravimas).

2. Konkurencinga ekonomikéroduktyvumo didinimas versle, aukstos ptides verts
kurimas; ekonomiés infrastrukiiros efektyvumo didinimas).

3. Gyvenimo kokybir sanglauda(vietos potencialo iSnaudojimas; kokyhiSk prieinamy
vieqy paslaug teikimas; geresnaplinkos koky®).

Prioritetintms Lietuvos 2007-2013 met Europos $§jungos  strukirinés paramos

panaudojimo strategijos kryptims finansuoti buvéwstos 4 veiksm programos (LR Vyriausyd

2007, p. 50)::
1. Zmogiskyjy istekliy pletros (programai numatyta skirti 13,8% ES stiwkics paramos
léSy).

2. Ekonomikos augimo (programai numatyta skirti 45FSBostrukiirinés paramoseby).

3. Sanglaudos skatinimo (programai numatyta skirti3ES strukirinés paramosébuy).

4. Technires paramos (programai numatyta skirti 1,4% ES diruids paramoséBy).

Igyvendinant Lietuvos 2007-2013 metEuropos gungos strukirinés paramos
panaudojimo strategij per keturias veiksm programas numatytas glaudusy Sveiksmy
koordinavimas. Koordinatoriaus funkgij igyvendina LR Finans ministerija. Atlikdama

koordinatoriaus funkcyj LR Finans ministerija privalo uZztikrinti ne tik visos ES sktarinés
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paramos panaudojimo koordinawbet kartu kartu ir suderinamuansu Nacionaline Lisabonos
strategijoggyvendinimo programa.

Strateginiu pofiriu ES Lisabonos strategjj Nacionali Lisabonos igyvendinimo
program, Lietuvosikio (ekonomikos) mitros iki 2015 maet ilgalaike strategip, Valstyles raidos
ilgalaike strategig, Nacionalir darnaus vystymosi strategijr Nacionalig bendgja strategij
galima apjungtii viera sistema pagal kilng, prioritetus, prioritetines kryptis, panasias &gnes
vizijas. Toks strategy bendrumas gali iii laikomas pagrindu sinerginio modelio (aut. past.
sinergija— tai reiSkinys, kai du ar keli atskiri veiksniggikdami kartu, duoda didespoveik, negu
ju abiep veiksniy, veikiartiy atskirai, poveiki suma) dilymui, kuris uZztikrinty efektyvesmn

strategij igyvendinimy koordinuojant bendrus veiksmus ir finansus (5 pav.

Lisabonos strategija
(2000-2010 m.)

Nuo 2005 m.

1. Spartus ekonomikos
augimas

2. Ukio konkurencingumo
didinimas

3. UZimtumo ir investicij i
Zmogiskyji kapitah skatinimas

/

1. Konkurencija, dinamiska,

H Ziniomis grindZiama

v ekonomika

2. Stiprus Europos socialinis
modelis

3. Darnios aplinkos vystymas

Lietuvosakio

(ekonomikos) pitros iki
2015 met ilgalaike

strategija (2002-2015 m.)

Nacionalire Lisabonos strategijos
igyvendinimo programa 2008-2010 nj.

A A
Makroekonominé politika:
Ziniy visuome#g | 1. Makroekonominis
Valstybés stabilumas, griezta fiskakn
. . . Lo politika.
ilgalaikés I.'.aIdOS Saugi visuomed | 2. ligalaikis vieju finansy 4
> strategija i : tvarumas.

(2002-2015 m.) Konkurencinga ekonomika | 3. Auktojo mokslo ir studij
reformos efektyvus
igyvendinimas.

Darnus aplinkos kokyds ir Mikroekonomin ¢ politika:
Nacionaliné gamtos iStekli vystymasis 1. Inovacij ir MTEP
. katinimas.
darnaus vystymosi S . .
trateqii Darnus ekonomikos 2. konkyrenqmp pramoninio »
strategija Vystymasis potencialo stiprinimas.
(2003-2020 m.) sy 3. Palanki verslo aplinka.
4. Tausus iStekli naudojimas.
Darnus socialinis vystymasis 5. Informaciny technologij
sklaida.
Produktywis Zmoniskieji UZimtumo politika:
Nacionaliné iStekliai Zmoni; visuomenei 1. Daugiau Zmomidarbo i
.. .. inkoje.
bendroji strategija on . .
; ; 2. Moderni darbo rinka.
(2007-2013 m.) Konkurencinga ekonomika | 3. Darbo pgos pasilos ir
- - paklausos atitikt
Gyvenimo koky® ir sanglauda

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal: LR VYRIAUSK B ietuvosiikio (ekonomikos) gitros iki 2015 met ilgalaike
strategija, 2002; LR VYRIAUSYR. Valstyles ilgalaikés raidos strategija, 2002; LR VYRIAUSYB Nacionaliré
darnaus vystymosi strategija, 2003; LR VVYRIAUBBNacionalit bendroji strategija: Lietuvos 2007-2013 m. ES
strukfirinés paramos panaudojimo strategija, 2007; LR VYRIABEY (2008) Nacionaliés Lisabonos strategijos
igyvendinimo 2008-2010 mgprograma.

5 pav. Lisabonos proceso Lietuvoje strukirin ¢ schema
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Siandien Lietuvoje yra susiformavusi unikali stgate situacija. 1S 4 ilgalaiki Lietuvos
strategiji, kurios buvo sukurtos veikiamos Lisabonos procesaljai tik viena Nacionalihbendroji
strategija finansiniu aspektu galiitb siejama su atnaujinta Nacionaline Lisabonos teaigos
igyvendinimo programa (D. Trakelis, 2007, p. 5).uslos 3 ilgalaiks strategijos tiesiog paseno
popieriuje iSdstytuose siekiuose ir pasiliko prie 2000 m. Lisa®rstrategijosigyvendinimo
praktikos, kuri 2005 m. buvo atnaujinta, o sendpazinta kaip neefektyvi .

Persasijspudis, kad ,vidirems® ir ,Briuselio® reikméms yra parengiamos skirtingos
strategijos, kurios turi savo principus igyvendinimo nuostatas. diau egzistuoja akivaizdi
strategij itaka ir priklausomyb viena nuo kitos, negyvendinamos priem@s neretai persidengia
ir skiriasi tik pateikimo forma. Galiausiai susidame su situacija, kai viena Salia kitos egzistuoja
Lietuvai svarbios strategijos, kurios buvo paresgtik dl skirtingy motyw ir pritaikytos
skirtingoms auditorijoms, bet iS principo yra omeotos i Lisabonos strategij Nacionalire
Lisabonos strategijosgyvendinimo programa lyg ir gal; tapti ,strategiy strategija“, kurios
pagrindu ity jungiamos likusios strategijos ir taip supaprastias visas strateginio planavimo,
igyvendinamo ir koordinavimo procesas.

2002-2003 metais priimtos ilgalak Lietuvos strategijose priimti strateginiai prietai,
uzdaviniai, priemoés ir veiksmai buvo nulemti tuo metu egzistavusi@sn®mires situacijos.
Tatiau situacija IS principo pasikéitVisas pasaulis susiduria su ekonogsikrizés pasekremis.
Finansiniy resurs stygius vetia valstyly taupyti visose gyvenimo srityse. Taditina bendrai
koordinuoti ilgalaiks raidos strategijas, derinant veiksmus ne tik ngtietaikomy priemoniy
dubliavimo tarp skirting strategiji, bet ir neracionalaus finappaskirstymo.

Lietuvos ukio (ekonomikos) gitros iki 2015 maet ilgalaiké strategija gimusi Lisabonos
strategijos kontekste nebuvo konkes orientuotaj Lisabonos strategijos prioritetus, éduvo
prijungta prie Valstybs ilgalaikes raidos strategijos. Kiekvienas Lisabonos straisgorioritetas
(konkurencija, dinamisSka, Ziniomis grindZziama ekrila; stiprus Europos socialinis modelis ir
darnios aplinkos vystymas) turi savo atitikméfalstyles ilgalaikes raidos, Nacionalis darnaus
vystymosi ir Nacionalids bendrosios strategijos prioritetuose. KiekvieBmsprioritety loginio
jungimo kidu gali hkiti prijungas prie vienos IS trj Nacionalirts Lisabonos strategijos
igyvendinimo programos politikos, t.y. makroekonoésimmikroekonomias arba uzimtumo. Taigi
turétume sisterq, kuri per Nacionalig Lisabonos strategijagyvendinimo program2006-2008 m.
buty orientuotaj sparty ekonomikos augig tkio konkurencingumo didinim bei skating

investicijasi uzimtuny ir Zmogiskji kapitah.
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2. LISABONOS STRATEGIJOS PROCESO REALIZAVIMAS

2.1. Lisabonos strategijogyvendinimo problematika ES kontekste

2005 m. kovo ran. ES virsiniy susitikime buvo konstatuota, kad per penkeriususet
Lisabonos strategijogyvendinimo procese pasiekta labai nedaug;l teekomenduota orientuotis
ekonomin augimy ir naup darbo viety kirima. Siekiant maksimalaus efektyvumo vieSai paskelbta
butinyb¢, kad reikalingas reformas realiai turi vykdyticmes ES valstybs. Lisabonos strategijos
igyvendinimo apZzvalgaémési trimis uzdaviniais: 1) orientacija prioritetizavim; 2) paramos
reformoms mobilizacija; 3) informavimo apie pasrakis supaprastinimas.

Orientavimasig ekonomin augimy ir darbo viety karima turéjo remtis ictja ,Partneryst
dél augimo ir darbo viet karimo“. Pastaroji tugjo bati jgyvendinama remiantis Bendrijos veiksm
planu ir ES valstyli nacionaliniais Lisabonos strategijogyvendinimo veiksm planais. ES
valstylkes, ES valstyhj pilieciai ir socialiniai partneriai téjo tapti bendros reformos Salininkais, o
pati Lisabonos strategija — politinidiskusip dalimi (nacionaliniu lygmeniu). Viskas &jo bt
susietaj viemg sistema ir visuomenei pristatoma paprastai, aiskiai, \Jiedlaugelio praneSim
parengiant viesm Lisabonos strategijos prane&ifaS valstyhiy lygiu.

2005 m. liepos . Europos Komisija paskelbBendrijos Lisabonos program kuri
papildc ES valstybi nacionalinius veiksm planus. Si program, sudaé 50 iniciatyw, tatiau ne
viena iS j1 nebuvo visisSkai nauja. Komisija jas tiesiog sustkif 8 grupes, kaip priemones, tutias
didek pridéting vertg ES valstybi lygiu:*®

1) Ziniy ir inovacij rémimas;

2) valstyles pagalbos politikos reformavimas;

3) reguliavimo supaprastinimas;

4) vidaus paslaugrinkos Kirimo uzbaigimas;

5) globalaus susitarimo Dohos raunde pasiekimas;

6) darbo, fizinio ir akademinio mobilumo #diiy pasalinimas;

7) bendros ekonoméss integracijos g@tojimas;

8) ekonominio restrukitizavimo socialiniais kastais sprendimas ir pastagmimas.

2006 m. sausio am. metiniame praneSime apie Lisabonos strategiygendinimo pazang
Europos Komisija iSskyr 4 prioritetines kryptis, kuriose reijo dar labiau pasitempti. Buvo
skatinama daugiau investuatiSvietimg ir mokslinius tyrimus, daugiau remti smulkr viduting
versh, siekti aukStesnigdarbinimo lygio ir suformuoti bendiES energetikos politik Po dvylikos
ménesiy ES komisija konstatavo, kad ES valstylastujgyvendinta apie 75% numatytveiksmy,
kaip pavyzdziui, finansimi paslaug pazanga, paslaugdirektyvos prémimas, susitarimas étl
septintosios Tyrim rémimo programos (European Commission, 2006). Likaezbaigti klausimai

8 PRESIDENCY CONCLUSIONS. (200Brussels European CouncBrussel. p. 2-9.
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susig su pensij perkelimu, ES intelektiegs nuosavyks sistemos atnaujinimu bei energetikos ir
transporto sektauiliberalizavimu.

2007 m. gruodzio #n. Europos Komisijos praneSime buvo athaujintosridripetinés
Lisabonos strategijoggyvendinimo sritys. Akcentuota investigijsvarbai inovacijas ir Zinias,
administracigs nastos smulkiajam ir vidutiniam verslui mazinima@arbo rinky modernizavimas ir
energetikos bei klimato kaitos klausinsprendimas. 2008 m. kovoém Komijos praneSime
konstatuota, kad vedama Lisabonos strategggsendinimo politika duoda rezultgtnors ir ne
visos ES valstys vienodai ryztingai vykdo reikalingas reformasstelta, kad reformos atsilieka
energetikos ir vidaus paslaugnkos liberalizavimo procese bei darliggs rinkos segmentavimo
valdyme. Nors ES valstyb iSgyvena ekonomés krizés padarinius, jos privalogdti pradttus
darbus, bei ypadaug @mesio skirti veiksmams, turintiems diggloveik Lisabonos strategijos
igyvendinimo procese (LR Vyriaus§b2008):

1) iki 2010 m. visoms mokykloms suteikti greitaeiginterneto prieig ir nustatyti
nacionalinius uzdaviniusétiinterneto prieigos namikiams;

2) apsvarstyti ir priimti ,ndlynosios korteds” pasiilyma dél imigracijos paremtogyudziais;

3) pagerinti mokymosijgadzius, sumazinti ankstyv mokymosi nutraukiny mokynmy
programas orientuoti prie nuolatinio monitoringaslte imoniy formuojamos paklausos;

4) padidinti vaiky prieziiros paslaug prieinamum;

5) skatinti smulkaus ir vidutinio verslo augirtobulinant préjima prie Europos prograimir
vieSojo finansavimo, sumazinti fatis ES valstyhi sienas kertatiai veiklai;

6) sukurti viening energetikos rinkk mazinti suvartojamos energijos kiekius valsty®ms
pastatams;

7) skatinti inovacijas ir sukurti integruppatent jurisdikcija.

Siuo metu ES darbo rinkoje vyrauja dideli reguliawi suvarzymai, tad Europos Taryba
vieningai nusprend Salinti Sias khitis, prisictti prie ES valstyhi narip pastang palengvinti
galimybes naudoti gépmus ir kartu kovoti su gedfimy pasiilos ir paklausos neatitikimu.
Komisija pasiilé supaprastinti kriterijus, kurie nustatyti parang&aEuropos socialinio fondo (ESF)
gauti. PerZirétos Europos prisitaikymo prie globalizacijos padarifondo taisykts. Atviresnis
fondas bus leis gr&iau reaguotii rinkos glygas ir prisig¢s prie atleisi darbuotoj mokymo ir
idarbinimo finansavimo. Taip darbo rinkoje bus galimlaikyti kvalifikuotus darbuotojus, kuri
paklausa padig pasireiSkus pirmiesiems ES ekonomikos atsigayiozymiams.

Siekdama stabdyti mazir vidutiniy verslo imoniy bankroty bang Europos Taryba
ipareigojo visas ES valstybes nares didZiausiuipiiprioritetu laikyti mag ir vidutiniy imoniy
geléjima. Parengtas veiksimplanas numato mazinti PVM tarifus tam tikroms darlmlioms
paslaugoms, pagerinti smulkaus veligtmniy finansavima. Taigi pasinaudojant mazos ar vidésn
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statusu visoje ES galima pretenduoti gauti paskbEuropos investiaij banko (bendros paramos
dydis, LRUKio ministerijos duomenimis, 2008-2011 m. iki 30rdhIEUR).

Europos Komisija nepritaria Siuo metu verghoorems tenkatiai administracinei nastai.
Taigi iki 2012 m. met bus remiamos VisES valstyby nariy pastangos, kurios administragin
nast verslojmorems turi sumazinti net 25% (European Commission82005). Tuo p&u bitina
didinti paslaug konkurencingur, integruojant finansimi paslaug rinka sugrieztinti esam
prieziiros sistem bei stiprinti ES tarpvalstybinio padzio finansing kriziy valdym.

Siekiant, kad Europa tappirmaujartia Ziniy ekonomika bei visuomene ES valsigmags
nuo 2008 mjpareigotos kurti atvir ir konkurencing Europos mokslini tyrimy erdw (EMTE).
Esami zing srautai neuztikrina moksligityrimy veiksmingumo ES mastu, tedoatina skatinti ir
remti Europos mokslo darbuotgpartneryst. Taigi EMTE turi tapti atvira ir padidinti ES vaybiy
nariy tarptauti svarla pasauligje ekonomikoje ir tarp tkgy Saliy partnen;.

ES valstyls naes privalo kurti palankesnes finansavimabygas inovaciy karimui. Labai
svarbu pagerinti mazir vidutiniy imoniy pasirengim investicijy isisavinimui bei padidintiy
galimybes gauti finansaviamES patentavimo sistema iki Siadra vientisa, tod siekiant platinti ir
skleisti Zinias bei inovacijas ES susiduriama sdelildiis nepatogumais ir iSlaidomis. ®bES
valstyles jpareigotos kuo skubiau baigti tarpinstitucines Hasy siekiant bendros vientisos ES
patent; sistemos.

ES iki Siol neturi vieningos ES energijos vidauskas. Siekiama, kad dar iki 2009 m.
vidurio baty parengti bendr ES energijos vidaus rigkreglamentuojantys dokumentai. Sukuriant
Sia rinka siekiama uztikrinti, kad iki 2020 m.uby 20% sumazintas iSmetanir Silthamio efekq
sukeliargiy dujy kiekis ir tais paiais 20% padidinta energijos dalis, kuri gaunamatstnaujinatiy
energijos Saltini (European Commission, 2008, p. 8). Neekologigkodukty gamybai ir
paslaugoms suvartojama perdaug energijosil tdropos Komisija skubos tvarka teiksilgma
sumazinti PVM ekologiSkiems produktams ir paslaugotaip stiprinant darnesngamytfa,
vartojima ir energijos panaudojimo efektyvam

Dabartires ekonomikos situacijoje ypasvarbu prekybos politikos nuostatomis stengtis
uzkirsti kel protekcionistidms prekybos partneripriemorems, kurios gaity turéti jtakos ES
konkurencingumui. To# batina baigti Dohos derybraund,, nes tai geriausiasuibas uZztikrinti
vienodas veikimo gygas ir atveria nauj rinky galimybes. Labai svarbia ES problema islieka
tolimesnis rinkos sektariatvrimas. Taigi toliaugsiamas ES ir JAV susitarimeldoro susisiekimo
paslaug jgyvendinimas, uZbaigiamos aviacijos paslaugusitaring su Kkitais ekonominiais
partneriais (Kanada, Kinija, Indija) reformos irsgarimai su kaimyniémis Europos Vidurzemio

juros valstylmis.
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2.2. Nacionalias Lisabonos strategijagyvendinimo 2008 m. pazangos analiz

2008 spalio 1 d. LR Vyriausgbpatvirtino nau 2008-2010 Nacionaligs Lisabonos
strategijosigyvendinimo program Sios programos tikslas — padidinti Lietuvos kamkicinguna,
atsizvelgianti naujus ekonominio augimo ir uzimtumo didinimo widaus bei numatytas
igyvendinimo priemones. Prioritetimis reformy sritimis laikoma — Zinios ir inovacijos, darbo
rinkos modernizavimas ir investicijaszmogiSkyji kapitah, aktyvi verslo potencialo paieska ir
realizavimas, klimato kaita ir aktualenergetikos problemsprendimas.

Atsizvelgiant | Lietuvai pateiktas Europos Komisijos rekomendacijaus skatinamas
privatus sektorius, didinamos investicijasmokslo ir inovaciy sritis. Ypa& didelis &dmesys bus
kreipiamasi tradicinius sektorius, kuriveikloje menkai neiSnaudojamos pazantgchnologiy
galimykes. Turi kiti numatytos priemais, kurios leisi padidinti kvalifikuotos darbaépgos padila.
Tam neabejotinai teks peiitéti Svietimo ir profesinio mokymo sistemas, tikringn sukuriam
kokybe ir atitikima darbo rinkos paklausos poreikiams fgivendinti visuomeés mokymosi vig
gyvenimy strategij.

2008-2010 m. Nacionalis Lisabonos strategijos igyvendinimo programoje
makroekonimiis politikosijgyvendinimui keliami uzdaviniai (LRkio ministerija, 2008):

1 uzdavinysUZztikrinti makroekonominstabilumy ir vykdyti griezt, fiskaling politika.

2 uzdavinys.Stiprinti ilgalaiki viedyju finans; tvarumy, igyvendinant pensij sveikatos
apsaugos reformas, gerinant vieSojo sektoriaugdinieokyb.

3 uzdavinys. Efektyviai igyvendinti aukstojo mokslo ir studij reforma, uztikrinant
kvalifikuotos darbo §gos padila, taip pat skatintinkio konkurencingura ir sprsti migracijos
problemas.

Igyvendinant makroekonomjrlLietuvos politiky siekiama stabilumayertinantikio raidos
rizika, athaujinamas vidutés truknes ekonomid ir valdZios sektoriaus finans politikos.
Fiskalines drausnas jstatymo nuostatopareigoja riboti 2009 m. valstyb biudZeto iSlaidas. ®ina
imtis visy imanomy fiskalinés politikos priemonj, kurios leisty valdyti infliacija, mazinti
neapskaitytos ekonomikos apimtis ir didinti konkuaiga.

Paruosti projektai, kuriuoseasbma atsisakyti pajammokesio lengvatos palkanoms uz
kredita gyvenamojo bsto statyboms, pakeisti gyventojo ne individualasklos nekilnojamojo
turto pardavimo pajam priskyrimo neapmokestinamoms pajamoms tyarKoliau vykdant
sveikatos apsaugos refarnsiekiama pagerinti paciantgyvenimo kokyk. Numatyta slaugos
paslaug plétote pacienyy namuose, taau Si paslauga turiiti papildomai apmokestinampbendro
pohadzio ligoniniy veikla numatyta integruoti ir slaugos paslaugas, o Seigydstojams paliekama

koordinatoriaus funkcija. Pensijr socialinio draudimo sistemoje norima sukurtiefaidas, kurios
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leisty saugiai dardp organizuojatioms imoréms mokti mazesnes profesipiligu ir nelaimingy
atsitikimy darbe socialinegnokas.

Skolinantis valstybs vardu nustatyti skolinimo limitai, kurie sustipoi ilgalaik vieqju
finang; tvaruma. Patobulinta ir pragta jgyvendinti nauja inovaaij skatinimo politika. Pasitelkus
ES finansig param ir Lietuvos finansines galimybes buvo padidintagfsavimas mokslini
tyrimy ir eksperimentinei gtrai (MTEP). Kartu padidintas finansavimas fi&ninfrastrukiiros,
aplinka saugojatioms technologijoms, zinioms ir zmogiSkajam kapitalMigracijos problem
kontekste skatinamaskio konkurencingumas, pristatytas ,Rrosusigazinimo ir pritraukimo
programos” projektas.

Pasak V. RupSio (2008), aukSojo mokslo studij reformos sferoje numatyta galimyb
ivesti ,léSos paskui studeditprincipa, kuris tugty paskatinti auktju mokykh konkurencingura, o
tuo paiu ir studijy kokybés augim. Studenj socialires stipendijos nuo 2009 m. sausio 1 d. dydis
padidintas iki 3 bazimi socialinyy iSmoky (BSI) per nénesg, o vardiniy stipendijy skatius nuo 6
padidintas iki 30 (LRUkio ministerija, 2008). Taigi makroekonominis ti&sl padidinti darbo
nasum Lietuvoje igyvendinamas aktyviai naudojant ES stiwktiy fondy [éSas ir taikant
Nacionalires Lisabonos strategijos 2008-2010 m. programojeatyas priemones.

Makroekonomigs politikos igyvendinimo pazanga Lietuvoje vertinama naudojagit 1
statistiniy rodikliy, tatiau Siuo metu praktiSkavertinti esam situacip labai sunku, nes darra
perskatiuoti 2008 m. | pusm. statistupirodikliy dydziai arba jiey dydziai nereprezentatys.

Todkl analizei pasirinkti 3 reprezentatyvesni makroakainés politikos vertinimo rodikliai.

1 lenteé
Makroekonominés politikos jgyvendinimas
Eil. Rodiklis 2007 m. 2008 m. | Projekcija ES-27 vidurkis Naujausia ES-27|
Nr. pusmet 2007 m. rodiklio vidurkio
Makroekonominé politika: 1 uzdavinys
1. Realus BVP augimas, 8.9 6.1 1,8% 2.9 nd.
procentais
** Pagal 2008 m. spalioén. paskelbtas atnaujintas vidutintrukmés ekonomini rodikliy projekcijas.
Makroekonominé politika: 2 uzdavinys
2. Bendras uzimtumo lygis,
procentais (ES siekis — 70 64,9 64,6 68,8 65,4 n. d.
procenty)
Makroekonominé politika: 3 uzdavinys
3. Vieno dirbasiiojo darbo
nasSumas, procentais (ES- 61,4 61,6 65 100 n. d.
27=100)

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal ORio ministerijos ir Eurostat duomerbazs duomenis.

Realus BVP augimas Lietuvoje 2008 m. | pusm. lygireu 2007 m. sumajp 2,8%, t&iau
iki 2010 m. jis tuéty sumaéti dar 4,3%. Bendras uzimtumo lygis lygis 2008 npubm. sumaijo
0,3% lyginant su 2007 m. rezultatu, o iki siekiareaultato dar tiksta 4,2%. Vertinant iS esamos

ekonomires situacijos pozicij Lietuvai pasiekti 68,8% bengruzimtumo lyg praktiSkai
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nemanoma. DZiugu, kad nors ir nezymiai, betéghdprocentinis vieno dirb&iojo darbo naSumas
Lietuvoje. Sis rodiklis 2008 m. | pusm. lyginant2007 m. buvo didesnis 0,2%.

2008-2010 m. Nacionalis Lisabonos strategijos igyvendinimo programoje
mikroekonimires politikosigyvendinimui keliami uzdaviniai (LRkio ministerija, 2008):

4 uzdavinysSkatinti inovacijas ir mokslimi tyrimy ir eksperimentia (technologir) plétra
(MTEP), pktojant privataus ir vieSojo sektarpartneryst ir sudarant privataus verslo investavimo
1 MTEP paskatas.

5 uzdavinysStiprinti konkurencip pramonin potenciad, pasinaudojant ES vidaus rinka ir
globalizacijos procesu.

6 uzdavinysKurti palanki verslo aplinkg, ypa& mazoms ir vidutidams jimoréms, siekiant
geresnio reglamentavimo, skatinant verslumotkalir socialiai atsakingo verslodtta.

7 uzdavinysSkatinti taus iStekliy naudojima, stiprinant aplinkos apsaugos ir ekonomikos
augimo sinergy.

8 uzdavinys.Skatinti informacini ir rySio technologij sklaich, tobulinti nacionali
infrastrukfira, igyvendinant tarpvalstybinitinkly projektus.

Igyvendinant mikroekonominLietuvos politiky buvo parengtos 7 komplekssprogramos,
skirtos konkréios MTEP ir jau giminingo verslo sektoriaus komdilei pktrai bei pateiktos 5
galimybiy studijos. Skmingai vykdoma integruat studiy ir verslo centy veikla, skatinamas
projekly igyvendinimas laisvose ekonomge zonose ir pramoniniuose parkuose. Finansuojant
inovacijas ir vykdant MTEP, net 36,6 min. Lt skigaemores ,Intelektas LT+“jgyvendinimui.

Didinant Lietuvosimoniy konkurencingur ir produktyvuna, parengta tvarkaétl sanaud;
priskyrimo MTEP darb sshaudoms. Norint Lietuvognorems padti integruotisj uzsienio rinkas
buvo paruostas projektas ,Eskpoitmdziy tobulinimas”, kurio dka apmokomiimoniy atstovai.
Taigi atlikus 6 pramais Saky konkurencingumo vertinimo studijas, finansiparama dalyvauti
parodose uzsienyje buvo suteikta 31 Lietuwosnei, 0 19 — naujkokyhkes ir aplinkos vadybos
sistemy jdiegimui (LRUkio ministerija, 2008).

Atnaujinta ,Daugiabtiy namy modernizavimo programa®, atlikta aplinkai palanki
produkiy studija, taip pat aktyviaigyvendinamos ,Pa&jio juostos tvarkymo 2008-2013 m.“ ir
.Lietuvos miSkingumo didinimo* programos.dbjant elektros energijos gamyl$ atsinaujinaéiu
Saltiniy, iSduoti 26 leidimai fiziniams ir juridinimas asmims (LR Ukio ministerija, 2008),
ketinantiems gaminti elektros eneggij naudoti atsinaujinaius energijos isteklius.

Igyvendinant numatytus tarpvalstybinius projektusdparegta susksystinggamtini duju
importo terminalo Lietuvoje galimyhi studija, t&iau cl 1éSy stygiaus neatlikti tyrimai, kurie

batini, norint nustatyti Zews gelmip strukiiros tinkamum poZeminei duj saugyklai. Si 81
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priemore turéjo bati jgyvendinta iki 2008 m. pabaigosgi@u dabar joggyvendinimas atigtas iki
2010 mei pabaigos.

Mikroekonomires politikos igyvendinimo pazanga Lietuvoje vertinama naudojat 3
statistinius rodiklius, t8au Siuo metu praktiSkavertinti esam situacip labai sunku, nes dagra
perskatiuoti 2008 m. | pusm. statistupirodikliy dydziai arba jiey dydzZiai nereprezentatys.
Todkl analizei pasirinkti 3 reprezentatyvesni mikroe&omnés politikos vertinimo rodikliai.

2 lentet
Mikroekonomin és politikos jgyvendinimas
Eil. Rodiklis 2007 m. 2008 m. | Projekcija ES-27 vidurkis Naujausia ES-27|
Nr. pusmet 2007 m. rodiklio vidurkio
2010m reiksme

Mikroekonomin ¢ politika: 4 uzdavinys
1. | MTEP dalis, BVP procentais | 0,82 | 0,8 | 20 | 183 | d.n.
Mikroekonomin ¢ politika: 5 uzdavinys
2. Aukstjy technologii
eksporto dalis, palyginti su 7,7 7,0 8,0 16,65 n.d.
visu eksportu, procentais (2006 metai)
Mikroekonomin ¢ politika: 6 uzdavinys
3. Administracii nasta verslui,
procentais
Mikroekonomin ¢ politika: 7 uzdavinys

100 100 90 n. d. n. d.

4. Atsinaujinagios energijos 6.9
iStekliy dalis i$ visos 8,7 8,7 12 (200,6 m) n. d.
energijos, procentais )
Mikroekonomin ¢ politika: 8 uzdavinys
5. Interneq Furintys nam ukiai, 44 4% 50.9%
procentais (2007 m. (2008 m.) 54 54 n.d.

*Apskaityti tik tie namy tkiai, kuriuose yra bent vienas jaunesnis kaip 7asmuo.
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal DRio ministerijos ir Eurostat duomerbazs duomenis.

Nacionalireje Lisabonos strategijoggyvendinimo programoje yra iSkeltas ambicingas
uzdavinys, kuris skatina didinti MTEP skirigniinansavim. 2007 m. MTEP nuo BVP buvo
skiriama 0,82%, 2008 m. | pusm. Sis statistiniskitgl sumazjo iki 0,8%. Aukstjy technologiy
eksporto dalis 2008 m. | pusm. sur&az0,7%. Administraciaé nasta verslui nesumga (iki 2010
m. turty sumaéti 10%), atsinaujinatios energijos iStekli dalis procentais nuo visos pagamintos
energijos taip pat nepakito, nors iki 2010 métwrtikslo tugty didéti dar 3,3%. Smagu, kad net
6,5% padaugo namy ukiy, kurie turi galimylk naudotis internetu. Vertinant bendr
mikroekonomigs politikos situacyj jawiama savotiSka stagnacija arba statigtimodikliy
blogejimo tendencija, kuri tikriausiai bus paveikta palgaes ekonomias krizés tendencij.

Pasak S. Sakeaiienés (2008), nacionalgs infrastrukiiros tobulinime pasiekta dideli
laiméjimy. Atidarytas Vilniaus pietinis aplinkelis ir sgéai vykdomos Vilniaus miesto aplinkelio
statybos, modernizuota Klaigos jiry uosto infrasrukira. Didinant pajgumus ir pttojant
teikiamy paslaug sistem modernizuoti Kauno, Palangos ir Vilniaus miesto aostai. Taip pat
modernizuota TEN-T tinklos geleZinkelinfrastruktira ir sudarytos naujos galimgdb pramoginei,
keleiviniai bei krovininiai laivybai vidaus vandenis. Didelis @mesys skirtas eismo diegiant

eismo saugos ir aplinkosaugerinagioms inzinerigkms priemoams.
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2008-2010 m. Nacionalés Lisabonos strategijoggyvendinimo programoje uzZimtumo
politikos igyvendinimui keliami uZzdaviniai (LRJkio ministerija, 2008):

9 uzdavinysPritrauktii darbo rink ir joje iSlaikyti kuo daugiau Zzmounj skatinant pofirj i
darky kaipi visa gyvenimy trunkanti cikla ir didinant darbo patrauklum

10 uzdavinysModernizuoti darbo rink didinant darbo santykilankstum ir uzimtumo
garantijas, stiprinant socialinpartneri vaidmen.

11 uzdavinys.Uztikrinti darbo ggos padilos atitiki paklausai, pitojant ir didinant
investicijasi Zmogiskyji kapitah.

Pasaulininis ekonomikos augimétdimas daro neigiam itaka Saliy darbo rinkoms. Vis
sunkiau uztikrinti darbo pasios didinimy iSlaikant reikiam darbo rinkos dalywi kvalifikacija.
Todkl ypatingas dmésys skiriamas jaunimo uzimtumui didinti (V. Jasirdays, 2008, p. 19)
Europos Komisija kaip vieni$S daugelio uzimtumo problamivardija nepakankasjaunimo (15-24
m.) verslum. Siai problemai sgsti buvo finansuoti 36 projektai.¢$iant iy lygybés aspekto ir
moter; dalyvavimo darbo rinkoje integravagnuzimtumo srityje, profesinius mokymus isklaus
1300, o neformalias Svietimo programas — 250 bedarioter. Atitinkamai vym i profesinius
mokymus buvo nukreipta 1600, i§ kuB68 pradedantys veikpagaligyta specialyly™®.

Uzimtumo politikosjgyvendinimo paZzanga Lietuvoje vertinama naudojahtsgatisting
rodikliy, tatiau Siuo metu praktiSkavertinti esam situacip labai sunku, nes dagra perskaiiuoti
2008 m. | pusm. statistiupirodikliy dydziai arba jiey dydziai nereprezentatys. Todl analizei

pasirinkti 4 reprezentatyvesni uzimtumo politikestinimo rodikliai.

3 lentet
Uzimtumo politikos jgyvendinimas
Eil. | Rodiklis 2007 m. 2008 m. | | Projekcija 2010 | ES-27 vidurkis Naujausia ES-27
Nr. pusmet m. 2007 metais rodiklio vidurkio
reikSme
UZimtumo politika: 9 uzdavinys
1. | Moten uzimtumo lygis, 62,2 61,3 63,5 58,3 nd.
procentais
2. Vldutlnl_s pasﬂralf!(lmo is 62,9 613 615 61.2 nd.
darbo rinkos amZius, metais
UZimtumo politika: 10 uzdavinys
3. \_/|d_ut|n|s darbo uZzmokestis, 1802 2237 2579.6 nd. nd.
litais (Il ketv.)
UZimtumo politika: 11 uzdavinys
4. Valstyles sektoriuje dirbatiy 0,95
mokytq;q vidutiniy atlyginimy (|sanl_<st|n| 085 11 nd. nd.
santykis ai
duomenys)

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal ORio ministerijos ir Eurostat duomerbazs duomenis.
Iki 2010 m. Lietuva siekia padidinti motemuzimtumo lyg iki 63,5%, t&iau 2008 m. |
pusm. Sis dydis buvo net 0,9% mazesnis nei 200N/ entinant vidutin Lietuvos gyventaj

pasitraukimo iS darbo rinkos amzieikia pasteéti, kad 2008 m. | pusm. 61,3% rodiklis vos 0,1%

Y DOMARKIENE L.; VILIUNAS G. (2008Nacionalirés Lisabonos strategijggyvendinimo programos
mikroekonomies politikosjgyvendinimasVilnius. p. 25.

36



didesnis uz ES-27 vidurk2007 metais. Titina, kad esama ekononém situacija #rodikli dar
labiau sumazins. Vidutinis darbo uzmokestis Liejav®008 metais buvo 2237 Lt ir net 435 Lt
virsijo 2007 m. rezultat Rinkoje Siuo metu atlygininams nigant 20-30%, tiktina, kad 2009 m.
vidutinis darbo uzmokesti gali sunéiznet iki 1790 Lt. Taigi optimistinis 2010 m. vitinio darbo
uzmokesio rezultatas (2579,6 Lt) panasu, kad nebus reg@rendintas. Nors vidutinis darbo
uzmokestis darbo rinkoje ir 2008 m. pagal mokytop vidutinis atlyginimy santykis nuo 0,95
sumazjo iki 0,85.

Mazas Zerds tkio veiklos produktyvumas dargiaka dvigubai didesniam nedarbingumo
lygiui Zemes tkio veiklos sferoje, tajpareigoja kurti alternatyvios Zemmukiui veiklos projektus.
Rimta problemajvardijama pagyvenusi asmen dalyvavimas dstinio mokymo procese. Siai
problemai spgsti sukurta ,Mokymosi vig gyvenima uztikrinimo strategija“. Vyraujant maziems
mokytoju atlyginimams, toliaigyvendinama ,llgalaik pedagogini darbuotoj darbo uzmokeso
didinimo programa“. Kalbant apie uzimtumo politikggyvendininy, reikia atkreipti dmeg
Lietuvai skirtas rekomendacijas iribimas taikyti priemone® darbo mugi organizavimas;
finansires paramos skyrimas jaunoms mamoms auklei apmdad ity sudaryta galimybd kuo
grekciau giizti i darbo rink; asmens aktyvumo skatininimas ieSkoti darbo; iskalstybire param
vieniSiems asmenims, kurie sutijkkelsti gyventij retai apgyvendintas kaimo vietoves; aukssos
darbinio gyvenimo kokys kiirimas; lankstumo sukimas prémimo i darky ir atleidimo iS darbo
procedirose;irodymy apie litinybe atleisti darbuotajiS darbo pateikimas.

2.3. Lietuvos ekonomikos SSGG anéliznormatyviniai koordinavimo modeliai
Lietuvos ekonomikos stiprgd

1. Uzbaigta ekonomikos transformacija.Lietuvoje sukurta veikianti rinkos ekonomika,
gebanti uztikrinti Zmoéms hitinas pragyvenimoatygas. Igyvendinamos nuoseklios uzimtumo ir
socialires apsaugos sistemos, pakankamai stabili makroekoaomsituacija jau sk&iuoja
deSimtmet o Lietuvos naryst ES leidzia kurti prognozuojamas ir stabiliaglygas tkio
funkcionavimui.

2. Skminga ekonomikos internacionalizacija. Po istojimo i ES Lietuvos ekonomika
plétojama kaip bendros ES rinkos dalis. Ekonamualstyles politika orientuojama ekspora.
Geografire Lietuvos padtis teikia puikias ekonominio tranzito iSnaudojirgalimybes beinesa
svan indélS | Europos ir Azijodikiniy rySiy plétojima.

3. Dinamiska fizinés infrastruktaros modernizacija. Fizin¢ infrastira yra pakankamai
gerai iSvystyta ir nuolat tobulinama, tddgeba palaikyti ekonomikos augam Investuojamai

kontinentires svarbos tranporto koridorius kertars Lietuvos teritory, plétojamas automobili

2 JASINAVICIUS R. (2008)Uzimtumo skatinimas ir investicijggmogiskj; kapital. Vilnius. p. 21.
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keliu tinklas, modernizuojamas neuglantis Klaipdos jiry uostas. Suformuota gera pirrésn
energijos balanso strikb. Energetikos sistema naudoja ne tik gamtineasgujaftos produktus,
bet ir branduolinkura.

4. DinamiSka finansire infrastrukt @ra. Kapitalo rinka paremta vakarietiSka tipologija.
Didelé Lietuvos finang tarpininky dalis yra uZsienio instituejjpadaliniai, kuriuos valdo uZsienio
investuotojai. Finang rinkoje greta bank aktyviai veikia kredito unijos, draudimo ir liziog
bendroks, vertybiniy popieri rinka ir pensiy fondai.

5. DinamiSkas industrinis sektorius. Darbo ggos kaina konkurencija, kvalifikuoti
specialistai, galima sparti mokslinio potencialétplk. Sckmingai jvykdyti pokyiai pramors ir
statyh; sektoriuose. Salies vadovai turi unikalios darbatirpes su NVS 3ali rinkomis ir
pakankam darbo patiit Vakam rinkose.

6. Technologires paZzangos potencialasPastebimos tokios technologs pazangos
prielaidos kaip: galimy&s jungti jvairiy sriciu Zinias, auksStas taikagu moksl; potencialas, kai
kuriy aukstju technologiyp gaminiy kiirimas ir gamyba, prameéje nemazai fundamentajiy
technologiji, pakankama mokslo ir pramén koncentracija. Egzistuoja verslo paslaug
infrastrukiira ir inovacij remimo tinklas.

7. Zemés akio plétros potencialas. Palankus klimatas, pakankami zamiStekliai,
puose¢tjmas zems nasSumas. Skatinama ekologiSk nafiraliy produkty gamyba. Galimyés
Zemes tikio ir maisto produktus eksportuoti ne tikakarus, bet if rytus.

Lietuvos ekonomikos silprsgo

1. Ekonominis atsilikimas nuo vakarinhp ES Saly. Matuojant perkamosios galios
standartais Lietuvos BVP vienam gyventojui yra hlevdu kartus mazesnis uz ES atitinkam
rodikli. Batina didinti investicijag Salies technologinpazang ir ZmogiSkyju iStekliy plétra. Dél
pragyvenimo ir socialimi garantijy lygio skirtumy Salyje, stebima dalies gyveniogmigruojai
kitas ES Salis.

2. Konkurencingumo ir ekonominio augimo veiksny ribotumas. Kuklis nuosay
gamtiniy iSteliy resursai. Vidaus rinka palyginus maza ir gana tlb iSsivysiusiu rinky.
Emigracijos ir demografiis situacijos problemos formuoja kvalifikuotos dajbgos stygi. Néra
sukurtos darnios gamybos ir mokslo sistemos. Veikkliai naudojami ne tik legalioje, bet ir
Seglinéje ekonomikoje.

3. Fizinés infrastruktaros triakumai. Létas informacini technologiy panaudojimas,
palyginus menkos eksporto apimtys, kurios tenkarmfcini; technologiy paslaug ir produkiy

gamybai. FiziSkai nusébéjusi gelezinkely infrastruktira, neiSpdtotas vidaus vandegrransportas,
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neracionaliai vartojama energija, diéetlektros tinkl; dalis moraliSkai susi¢jusi. ki galo
neisSpktota turizmo infrastrukira.

4. Finansirés infrastrukt iros trikumai. Susiduriama su finanssistemos koncentracijos
problema. Lyginant su bankais, kapitalo rinka inuetojams ir imoréms rera lygiavere
alternatyva. Nauwj technologiy bendroviy kiirimasi bei pktra stabdo neiSvystyta rizikos kapitalo

rinka.

5. NeiSvystytos uzsienio ekonomini rySiy galimybés. Pralaimima kovose &l uzsienio
transnacionalini kompanij; tiesioginy investiciy. Stokojama iniciatyw, nebijagiu rizikuoti,
ieSkargiuy nauj rinky verslininky bei ju aljang;. Lietuvos transnacionaks kompanijos dar tik

kuriasi, toél nevaidina svarbaus nacionalino konkurencingumdnaans pasaulije rinkoje.

6. Strateginées ekonomirés plétros valdymo stoka. Lietuvos strategiér analiz néra
pakankamai visapusiSka, tbdvéluoja pastebti Salies bei pasaulio ekonomikos nuosnauki
pozymius ir stokoja veiksm pasekmms suSvelninti. Lietuvostkis stokojo konkurencinio
pranasumo pazangitechnologiy, intelekting nuosavybs teisi;, imoniy reputacijos srityse.
Nacionalinei ekonomikai tiksta lankstumo ir gefimo tinkamai reaguoti pokyiaus vidaus ir

uzsienio rinkose.

7. Industrinio sektoriaus triikumai. NeiSpktota kooperacija tarp skirtimgikio subjeki,
truksta alternatywj Saltini siekiant apsiipinti pigiais iStekliais. Imorems tiiksta paskat
investuoti { technologij plétra. Salies bendras yra per mazos, kad ¢al konkuruoti

tarptautiniame lygmenyje.

Lietuvos ekonomikos galimgsd

1. Globalizacijos sukuriamos galimykés. MilziniSkos galimykes pkstis, stiprinti
konkurencingurg, didinti eksporto apimtis. Galimgb dalyvauti tarptautiniuose perspektyvi
produkiy gamybos Kklasteriuose. Palankios galigs/bLietuvai iSnaudoti tranzités Salies
geografie padti. Finang globalizacija leidzia supaprastinti finansiniistekliy problemos
sprendim.

2. Integracija i ES vidaus rinka. Didelées galimylés Saliestkio plétotei, galimyld
pasinaudoti ES strultiniy fondy parama. NarystEkonomikos ir pinig sajungoje ir koordinuota
ekonomire politika — pagrindas Lietuvos ekonominiams stabili. Saliesjsijungimasj Sengeno
erdw.

3. Fizinés infrastruktiiros plétra. Atsiveria kontinentids Europos transporto paslaug

rinka. Pagal nacionalinio ir uZsienio kapitalo parysés princim galima finansuoti svarbiausi
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transporto magistrali infrastruktira. Narysé ES energetiégs politikos sistemoje atveria naujas
energijos rinkas, o tai gali zymiai padidinti eneigos imoniy nasSum, sumazinti gamybos ir
tiekimo savikain. Nauja Lietuvos atominelektrine sukurs patikim regiono apipinimo elektra
sistem,.

4. Naujos galimykés mokslo ir technikos pazangailnvesticiyy | darbo naSumo gerinin
skatinimas, auksStos kokgb paslaug verslui poreikis, auk§t pridéting vert kuriantys tkiniai
sektoriai uztikrina nuosekl ekonomikos augim ir konkurencingumo digima. Tarpautig
integracija ilgainiui privers nuolat gbti aukstjuy technologiy wki ir siekti pazangos Ziniomis
grindZziamoje ekonomikoje. Naujas galimybes atvereeribotos skaitmenés erdés panaudojimas.
Didinant aukStomis technologijomis parenmtrodukt; gamybos eksporto apimtis, galima sustabdyti
aukstos kvalifikacijso specialisemigracij.

5. Finansinés infrastrukt @iros plétra. Vietiniy finansiny strukiiry jtraukimasi europines ir
pasaulines strulitas uztikrina investicij judéjimo saugum. Pktojant finans tarpininky ir dalyviy
sektoryy sukuriama visavestfinans, struktira. Narsy¢ Ekonomikos ir pinig sjjungoje atveria
naujas galimybes finansnfrastruktiros pktojimui ir finansini istekliy pritraukimui.

6. Industrinio sektoriaus plétra. Finansire ES parama leis @loti pramomr, vykdyti naujas
statybas ir uZztikrins sistemirinfrastruktiros tobulininy. Galimykes vykdyti veikh augadiose
NVS ekonomikos Salyse. NargsES mokslo erdije palengvins ES Salipramors ir mokslo
potencialo pritaikymo galimybes. Augant ekonomi&ags nauj statyly paklausa, atsiveria naujos
galimykes jsitrauktii ES infrstrukiiros pktojima.

7. Darni raida. Gamtosaugos ir gamtonaudos sisiekontok, aplinkos tarSos mokéai,
apyvartiniai tarsos leidimai, aplinkosaugos progrdmansavimas i$ tarptautis paramos fanir
valstykes biudzeto uztikrins galimybes vykdyti visas beisths aplinkosaugos priemones. Kyla
unikali galimyke sukurti kompleksini ekonoming aplinkosaugos veiksiisistem, pavyzdZziui

diegiant ,Zaliojo biudzeto* principus. Darnighta apims ne tik ekonomgnbet ir socialig plétra.

Lietuvos ekonomikos égnes

1. Demografiré situacija. Ekonomikos pitra stabdo darboégos emigracija. 1S Lietuvos
iSvyksta nemazai aukstos kvalifikacijos specialiskirybingo jaunimo. Silp&a Salies intelektinis
potencialas, statistika byloja apie depopuliackeama grésne. Emigracijos pasekojebiudze
negrizta investicijog visuomegs nari; Svietima ir mokyma. Pradeda ftikti ¢Sy padengti didjan;
poreiki socialinei apsaugai.

2. Mokslo ir technikos pazanga.Salis pasmerkia save atsilikimui, jei nesugeba giku

ziniomis grindziamos ekonomikos ir invagiplétojimo sistemos. Btina stabdyti prat emigracia
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aktyviai investuojant; esam mokslo padti Salyje. Reikia sukurti irigyvendinti intelektinio

potencialo reemigracijos programas.

3. Finansirés infrastruktaros plétra. Valstybes skolos refinansavim neabjotinai
apsunkins krig finangy rinkose. Skolinimo iSlaidos déd prastjant Salies makroekonominiams
rodikliams ir magjant Lietuvos kredito reitingams. Greta uZsienioestuotoy ¢Sy Salis gali
netekti ir vietinip investuotoy &Sy, kurios iSkeliaus iS Salies.uBnas antikrizinig priemoni
taikymas.

4. Fiziné infrastrukt @ra konkurencingumas. Neefektyvus veiksm koordinavimas su
kaimyniremis Salimis gali apsunkinti susisiekimgelezZinkeliais, automobiji keliais, o tai
neigiamai paveiks Salies ekonomikostpjima. Butina steldti Salies ve#ju situacip ir perziiréti
jiems keliamus reikalavimus vengiant transportdquag eksporto sumaamo. Ignalinos atomiés
elektrines uzdarymas ir dluojarcios naujos atomis jegainés statybos kelia gsme stabiliam
energijos tiekimui. Nesukaupus gamiimiuju atsarg iSkils pavojus duj tkio stabilumui.

5. Industrinio sektoriaus konkurencingumas. Bitina valstylés lygmenyje teisingai
suvokti ziny, mokslo ir inovaciy svarla. Neskmingas energijosikio pertvarkymas padidint
energijos iStekli kainas. Negalima pamirsti palank&lygu plétojimo investicijomsi industin
sektoriy. Biurokratires Kliatys ir valstylés ekonomiis politikos klaidos gali paskatinti verslininkus
pereitij kitas verslo Sakas.

6. Maisto pramonés ir Zzemes iikio konkurencingumas. Vartotojai didina reikalavimus
maisto produkt kokybei, p saugumui, teikimo pastovumui ir kainstabilumui. Prekybos
liberalizacija didina konkurencirspaudina maisto irengs tikio produkty rinkai. Zenes @ikiui tenka
konkuruoti ne tik dl vartotojo, bet ir dl investicijy ir kvalifikuotos darbo §gos, todl gali zymiai
sumazti tkiy skatius ir tuomet padies poreikis socialinei paramai.

7. Regiomyp ekonomikos pktra. Netolygi regionig raida padidins socialé#s pktros ir
uzimtumo diferenciaci Kai kurie regionai gali susidurti su ekonomininosmukio keliamomis
problemomis. NeiSvystyti regionai primieji pajustdatektinio kapitalo tikuma. Esant silpnam
instituciniam pasirengimui ir silpniems adminisiraams gebjimams gali lti neiSnaudotos ir
tinkamai ngsisavintos ES stuitinés paramoseBos.

Igyvendinant valstybines ekonomines strategijas taeraSkyla bendg veiksmy
koordinavimo poreikis. Siuo ekonongm krizes laikotarpiu Sis poreikis tapo ypaktualus, nes
riboti finansiniai iStekliai vetia ieSkoti netradicini sprendina, keisti numatytus veiksmus ir toliau
siekti numatyt ekonomi; strategiy igyvendinimo. Moksligje literatiroje pateikiama daugyb

,koordinavimo* apibeZzimy, tatiau Siame darbe taikysime dvi, vienaakilapildatias sampratds

2L PETERS B. G. (1998Ylanaging horizontal governement: the politics obiination.p. 296.
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1) koordinavimas kaip kontinuumas (aut. past.: e tolydi terg) — auksiaush
koordinavimo lyg parodo bendros strategijosirknas ir igyvendinimas, 0 Zemiausi
nepriklausomi sprendimai atskirose institucijose;

2) koordinavimas kaip rezultatas — siekiama, kaddbeme procese nefy dubliuojargiu

veiksmy, vidiniy prieStaravim ir sprag.

Mokslininkai aktyviai nagrigja koordinavimo rezultatyvum tatiau panasu, kadéra vieno
modelio, kuris tikt visoms koordinavimo problemoms sggti. Vyrauja bendra nuomeén kad
valstylkes veiksmy koordinavimy gali uztikrinti pasirenkant vieni$ Sy modelii: hierarchin, tinkly
arba rinkos. Hierarchinis koordinavimo modelis didimmas grieztomis ir standartizuotomis
taisykiemis, dominavimu bei planavimu. Tinkl modelis paremtas pasigknu, tarpusavio
priklausomylkés pripazinimu ir kiekvieno modelio dalyvio atsakdmey Rinkos modelio estrslypi
— derybose, mainuose ir konkurencijoje.

Siuos tris koordinavimo modelius galime laikyti tiedais konstruktais, tdau jie vetia
atkreipti c¢meg i institucinio papildomumo svagbsiekant skmingo koordinavimo modali
veikimo. Institucin papildomum Siuo atveju reikt suprasti kaip hierarchis organizacijos
struktiros dalis, kuriose aiSkiai ap#atosistaigy ir ju tarnautoy kompetencij sritys bei funkcijos,
kur taikomos nesaligkos, abste@ds ir visuotinos taisykls*? Pasak K. Verhoest (2005), empiriniai
Saliy tyrimai papildo teorinius institucinio papildomunmergumentus ir patvirtina, kad visiems
atvejams @ra vieno geriausio valstgb veiksny koordinavimo modelio ir jo paieSkos vis dar
tesiamos. Tod svarbu, kad nepriklausomai, kumode| pasirinktume, tutty pasireiksti visos
specifires jo slygos, prieSingu atveju, susidurtume su menku koaxdmo modelio
rezultatyvumu.

Hierarchinis koordinavimo modelis pasizymi tuo, kagdrendimai jame yra priimami
aukgiausiame lygmenyje, 0 Zemiau e&as organizacijos Siuos sprendimigyvendina savo
kompetencijos ribose. é8mingas koordinavimas ,iS virSausapaia“ galimas tik tuomet , kai

turime tam tinkara specifirg strukiira, gelgjimus ir administracia kultiira.

/ VYRIAUSYBE
PASIULYMAI SPRENDIMAS PASITLYMAI
Ministerija A Ministerija B
A
v v v v v
Ekspertires Agenfiros Mokslo Ekspertires Agenfiros Mokslo
organizacijos institucijos organizacijos institucijos

“2HALEVY E. E. (1985)Bureaucracy an democracy: a political dilemmpa29.
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AUGUSTINAITIS{iAas. Mokslo valdymas globalizacijagygomis: prioritety
koordinavimo ir administravimo priemés, 2008, p. 58.

6 pav. Hierarchinis koordinavimo modelis

Organizacig hierarchinio modelio struista primena piramig Jos virSuje (vyriausyipe)
priilami strateginiai sprendimai, viduryje (minigfjese) — sprendziama kaigyvendinti iSkletus
tikslus, kuriamos procedlos ir operaciniai tikslai. Galiausiai pirandgl apioje veikiantys
subjektai (ekspertis organizacijos, ageaibs, mokslo institucijosjgyvendina auk3au priimtus
sprendimus bei teikia pagymus.

Hierarchires sistemoms modelyje institucijos turi dtiraiSkiai apibéztas fukcijas ir jas
vykdyti. Auk&iausiai esafios organizacijos ir tarnautojai privalo laiku pmii strateginius ir
procedirinius sprendimus bei koordinuotiy jigyvendinim. Zemiau esafios organizacijos
igyvendindamos priimtus sprendimus turi remtis asSksuformuluotomis proc@&domis bei
taisykémis. Administracigs kultiros poziriu svarbu, kad didesnioji tarnaugojdalis tugéty
technin arba teisiniSsilavinim.

Vis daZniau kaip alternatyva hierarchiniam koordime modeliui siilomas tinki

koordinavimo metodas. Pagrindinis Sio modelio basoZz veikju pasitikjimas ir tarpusavio

Ekspertirts /
organizaciji
\ 4

VYRIAUSYBE

S >

Ministerija B
\ Ekspertiré
organizaciji

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AUGUSTINAITIS{iAas. Mokslo valdymas globalizacijagygomis: prioritety
koordinavimo ir administravimo priemés, 2008, p. 60.

priklausomy.

Mokslo
institutas

A

Mokslo
institutas

Agentira

7 pav. Tinkly koordinavimo modelis

Nors tarporganizaciniai tinklai dazniausiai susifioioja spontaniskai, Salies vyriausydmali
dalyvauti Siame procese, kurti ir palaikyti tinkétrukfira, sukuriant informacijos mainsistemas,
bendras sprendimpriémimo strukiiras arba steiginat bendra partneryste jg&gg instuticijas.
Tinkly koordinavimo modelis pasizymi ,iS appasi virsy“ valdymu. B. G. Peters (1998) iSskiria 4
tinkly veiksnius, kurie dargaka efektyviam modelio veikimui: tarpusavio priklausgmas laipsnis,

tinklo nariy jvairowe, kontroks instrumentai ir formalumo lygis.
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Tinkly koordinavimo modelis pagptas valdZios delegavimu, derybomis, informacijos
ketimosi ir sprendim priemimo gabumais. Y@a svarbus vaidmuo tenka tinkltarnautoy
vadybires kompetencijos beiyj gekejimai taisykkmis nereguliuojamose situacijose priimti
savarankiskus sprendimus. Siuo atveju vyriagssiatina institucij syveika, kuria organizacines
salygas, koordinuoja sprendim priemimo proces ir padeda ieSkoti bendros problemos
sprendimd®

Pagrindir¢ tinkly koordinavimo veikimo glyga yra vadybiss kultiros dominavimas. Siai
kultarai badinga asmenihatsakomyb, tiksly pasiekimo ir produktyvumo akcentavimas bei aiSkus
bendra misija. Svarbu, kad Siame modelyje dalyvawtdybin arba humanitariniSsilavinim
turintys tarnautojai.

Strateginio valdymo specialistai, ieSkodami naciimea valstybei vietos pasaulyje, tig
valstyle nagrireti kaip strateginio valdymo objektkuris susideda iS subobjekt valstyles idjos,
tautos, suvereniteto, teritorijos (J. Monnet, 200466). Tai yra pagrindiniai nacionatsvalstylés
kaip strateginio valdymo objekto subojektai. Supaama, kady tarpusavio rySio glaudumas yra
negirtijamas: netekus nors vieno pozymio arbamarkiai apribojus, nacionalinei valstybei kyla
pavojus isSorine ir vidine prasme. Taip pat pagabsipozymius iSkeliami valstyb strateginiai
tikslai.

Kiekviena nacionalié valstyke, siekdama pagrindinio savo tikslo, pirmiausia twrtikrinti
ekonomikos konkurencingumo didingn nes nacionalinis konkurencingumas - tai nacijos
sugekijimas sujungti ekonominius, socialinius, politinius geografinius pranasumus, kirbs,
mokslo ir technologij bei valdymo potencial siekiant uztikrinti pijima prie nauy iStekliy rasiy
ir ju isisavinimo galimyhi (C. Annessley, 2007, p. 196).

Nagrirgjant strateginius valstyis valdymo klausimus, paprastai, neapsieinama be
ekonominio saugumo anatz Taigi, Salies ekonominio saugumo objektas ysa ggonomin
sisitema. Tod pagrindiniai subjektai ekonominio saugumo sist@Emgra vyriausyb ir akio
subjektai. Pastarieji,apindamiesi savo komercipisisitemy ekonominiu saugumu, kartu stiprina
Salies ekonominsaugum.

Neziarint ekonominio saugumo apg@imy jvairowes, Salies ekonomjnsaugum galma
apibadinti kaip valstylés ir Salies subjekt sugeldjima (politiné valia, galimylkés, mokjimas)
iSlaikyti ekonomikos subjelgt— sistema pusiausvyd, kuri yra pagrindia (batina ir pakankama)
salyga iSpkstinei valsylss ir Salies subjektraidai. Gésmiy kompozicija yra kitanti ir labiausiai
priklauso nuo ekonomikos atvirumo laipsnio, ekonamsimasto ir ekonomikos augimo temp

Lietuva wra aiSkiai suformavusi ir legimitizavusi savo na@bniy ekonomini; interes.

Todkl atsiranda sunkumformuojant ne tik ekonoménsalies politik, bet ri ekonominio saugumo

2 KLIJIN E. H. (2005)Networks and inter-organizational management268.
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strategij bei strategi apskritai. Pagrindinai veiksniai, lemaintys Liebsvekonominsaugum, yra
Lietuvos jsitraukimas | pasaulin tkj, makro ir mikrostabilumo uztikrinimas, ekonomikos
infrastruktiros restruldirizacija, alternatyvj energijos tiekimo Saltiniuztikrinimas.

Valstylkes ekonomias politikos tiksi kompozicija tam tikru laikotarpiu yra valstb
politikos, ekonomikos, sociaks sferos, finansir tarptautirés tkinés veiklos raidos rezultatas.
Tiksly igyvendinimo Idai, t. y. keliami uzdaviniai, siekiant iSkeltiksly yra dormuluojami
atsizvelgiantj tuo metu vyravusi ekonomirgs politikos ideology. Valstykes ekonomiis
politikos tiklsy kompozicija XXI a. pradZioje Europos valsége bus veikiama integracijos
proces, kurie konvergencijos kriteriais nulemia praktiSakso Europos valsythi ekonomirs
politikos tiksly kompozicip.

Pasak E. Elgar (2006), niekas negali suformuokatinos strategijos, kurialby nukreiptaj
tam tikras lokalines vietas. Strategija turiéturvektoriy. Todl strategijos fromavimas ir pati
strategijos formavimo logika turi remtis ftrijtipy veiksniais. ,Kietigji* veiksniai — kuttra,
geografire packtis, topografija, istorija, klimatoatygos — rodo tam tikras strategijos formavimo
iStekliy rasSis ir alygas, kurias galime pavadinti fikruotomisélD8iy fiksuoty salyguy negali it
visiSkai vienod strategiy. Taigi, strategii formavimas kaip rezultatas visada bus skirtingass
salygos susiformuoja kaipaktik pamirety ,kietujy” veiksniy kombinacij rezultatas. Ktiti svaris
veiknsiai, kuriy pakeitimas ganatas, betimanomas, yra priv#os, vieSosios ir rinkos institucijos,
Zzmogiskojo kapitalo lygis ir kokyh Tretia veiksni grupe baty galima pavadinti ,minkStaisiais”.
Tai veiksniai, labiausiai priklausantys nustatym; leidZziamosios ir vykdomosios valdzios
vykdomos politikos: tarptautiniai santykiai ir stagimai, fiskalire ir monetarig, prekybos politika,
moke<giu sistema ir t.t. Akivaizdu, kad kakta ir kiti ,kietieji“ nekintami veiksniai lemia kiis
valstykes poZzymius bei strategijos formavimosi praces

Taigi turime veiksnj strukiira: 1) ,kietieji* veiksniai; 2) veiksniai, kuriuos pelga laika
galime pakeisti; 3) ,minkstieji* veiksniai, kurié iprincipo atitinka politinSalies valdymo lyg t.y.
rutininiai sprendimai, nes vadyba poliikvardija kaip rutinini sprending visuma. IS veiksni
strukfiros taip pat seka, kad ,kietaisiais” veiksniais yaremta valstyds intereg sisitema. IS
interes; sisitemos kintamgju kombinacij; kyla valstyles tikslai, o iS valsyks tikshhy — operatyvii

veikla — rutininiai sprendimai — politika.
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3. LISABONOS STRATEGIJOSGYVENDINIMO MODELIAVIMAS

3.1. Mokslinis tyrimas ir anketés apklausos anakiz
Lisabonos strategijosgyvendinimo rezultatai skiriasi ES mastu. ValggbleSomis
finansuojamos analités ataskaitos daznai persipynusios su politigigu idéjomis ir siekiais.
NeSaliSka tyrim praktika stokoja finansés paramos, tad traksta sistemiés analizs, kuri nuolat
stekety, vertingy ir vieSiny esam Lietuvos Nacionalias Lisabonos strategijoggyvendinimo
situacip ir sieky Lisabonos strategijagyvendinmo efektyvumo.
Tyrimo tikslas — iSsiaisSkinti neefektyvaus Lisabonos strategigpg/endinimo Lietuvoje
priezastis.
Tyrimo objektas — Lisabonos strategijagyvendinimas Lietuvoje.
Tyrimo uzdaviniai:
1. Atlikti anketing apklaug siekiant iSsiaiSkinti Lietuvos visuomé&n nariy nuomor
svarbiausiais Lisabonos strategijggvendinimo Lietuvoje klausimais.
2. Atlikti Lisabonos strategijos eksperinterviu siekiant iSsiaiSkinti priemones, kurios
leisty efektyviauigyvendinti Lisabonos strategif.ietuvoje.
3. Ivertinus anketiés apklausos ir ekspertinio interviu duomenis, patieafektyvios
Lisabonos strategijogyvendinimo mode!
Tyrimo metodai. Lietuvos gyventaj (nuo 18 maetf) anketire apklausa ir ekspertinis
interviu.

Pirmam uzdaviniui pasiekti bus naudojamas intenmetinklapis_http://www.e-apklausa.lt/

ir atsitiktines atrankos idu apklausiami Lietuvos gyventojai nuo 18 mainziaus.

Antram uzdaviniui pasiekti bus kontaktuojama sullRo ministerijos atstovais Lisabonos
strategijos skyriaus darbuotojais bei mokslininkeasartiais straipsnius Lisabonos strategijos
tematika bei atliekama ekspe#iapklausa.

Tre¢iam uzdaviniui pasiekti bus naudojami anké&tirapklausos, eksperém apklausos ir
darbo pirmos dalies duomenys, siekiant sukurti tgfek Lisabonos strategijosgyvendinimo
sinergetin model.

Atsizvelgiantii tyrimo duomen apimi, Siam tyrimui atlikti reiks 1 men. Detalus tyrimo
planas pateiktas 4 lenégd.

Sis tyrimas unikalus tuo, kad tai pirmasis Lisat®rsirategijos tyrimas pasikeitusioje
pasaulio ir Lietuvos ekonomife situacijoje. Gauti tyrimo analg duomenys bus panaudoti kuriant
efektyw; Lisabonos strategijogyyvendinimo mode) kuris leis efektyviau koordinuoti ir finansuoti
Lisabonos strategijos ir kit Lietuvos ekonominj strategiy igyvendinimy bei siekti Lietuvos

makroekonomias politikos suderinamumo ir sinergijos.
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4 lentet
4 lentek Mokslinio tyrimo vykdymo planas

Eil.
Nr. Veiklos pavadinimas I mén.
Klausimy anketinei ir ekspestapklausai

1 | paruoSimas.

2 | Anketire apklausos vykdymas.

Ekspert; paiesSka, kontakto uzmesgimas,

3 | klausimy pateikimas.

Duomeny analiz, hipotezs patvirtinimas arba
paneigimas, modelio sakmas, iSvad ir

4 | pasiilymy formulavimas.

Saltinis: sudaryta autoriaus.

Atliekant mokslin tyrima internetinio tinklapio pagalba http://www.e-apkéaLit/ buvo

vykdoma vieSa Lietuvos gyvento{nuo 18 mat amziaus) apklausa. Anketa vieSai paskelbta buvo
2009 m. balandzio 19 d., o apklausos duomenyszadiksuoti 2009 m. gegés 3 d. IS viso per
14 diem apklausoje dalyvavo 217 respondgnKiekvienam respondentui buvo pateikta po 18
klausim;.

Lisabonos strategija Europosj@hgoje igyvendinama nuo 2000 mgtLietuva tuo metu
turéjusi Salies kandidas stojimoi Europos $junga statug, prie Sios strategijoggyvendinimo
teisiSkai prisijung taip pat 2000 metais. Taigi pirmuoju klausimu &elSsiaiskinti kaip greitai
savoka ,Lisabonos strategija“ pasiek.ietuvos visuomegi Pagal gautus apklausos rezultatus
matome, kad daugiau nei gugspondent savoka ,Lisabonos strategija“ pirmkarty iSgirdo 2006-
2008 m. laikotarpyje. Vos 5% respondesia savoka iSgirdo Lisabonos strategijagyvendinimo
pradzioje 2000-2002 m., 12% — skelbiant skelbiammhgsias pazangos ataskaitas 2003-2005 m.
Dauguma respondeannet 59% apie Lisabonos strategsuzinojo 2006-2008 m. laikotarpyje, t.y.

po esmiks 2005 m. Lisabonos strategijos paras ir paskelbus rigpadingus penkm&o pazangos

rezultatus.
1. Kada pirm g karta Lietuvoje iSgirdote s gvok g "Lisabonos
strategija"?
140
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o ‘ ‘ ‘ |
2000-2002 m.  2003-2005m.  2006-2008 m. 2009 m. niekada
negirdéjau

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal mokslinio tyrirepultatus.
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8 pav. Anketos klausimo Nr. 1 atsakymo rezultatai
Labai stebina tai, kad &fant pagrindiniam Lisabonos strategijoje numatyiggvendinimo
terminui 2010 m. Lietuvoje 22% responderapskritai pirm karta suzinojo tik Siemet, kad yra
tokia Lisabonos strategija, 0 3% iS viso apien¢ra girctj¢. Statistika byloja, kadgyvendinant
Lisabonos strategijLietuvoje nebuvo iSvengta esmirklaidy, nes pirmuosius penkerius strategijos

igyvendinimo metus Lietuvos visuomenei nebuvo uitttkrtinkama informacijos sklaida.

2. Kaip manote, ar Siuo metu pakankama informacijos sklaida
visuomenei apie Lisabonos strategijos  jgyvendinim g
Lietuvoje?

]e

0 50

neturiu nuomonés

ne

taip

100 150 200 250
Respondenty sk.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal mokslinio tyrirepultatus.

9 pav. Anketos klausimo Nr. 2 atsakymo rezultatai
Antruoju anketos klausimu siekta suzinoti kespondentai mano apie esalisabonos
strategijosigyvendinimo sklaid Lietuvoje. Didzioji dauguma net 92% mano, kad mnfacijos
sklaida Siuo metu yra nepakankama. Tik 5% respdndenra pakankama, o 3% Siuo klausimu
apskritai netusjo savo nuomogs. Taigi tsiant Lisabonos strategijogyvendinimy Lietuvoje
butina sukurti ir neatiéiotinai prackti taikyti priemones, kurios dar Siais metais leigadidinti

informacijos sklaig Lietuvos visuomenel, visais Lietuvai aktualiais&lbonos strategijos aspektais.

aty priimtiniausias
igyvendinimo

3. Koks informacijos Saltinis Jums b
informuojant apie Lisabonos strategijos
rezultatus Lietuvoje?

kita |0
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.
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal mokslinio tyrirepultatus.

10 pav. Anketos klausimo Nr. 3 atsakymo rezultatai
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Didinant informacijos sklaig Lietuvos visuomenei reilgt atsizvelgtii tai, kad net 38%
respondent priimtinausias informacijos Saltinis yra telev&ijPasinaudojant Siuo faktu galima
tendencingai pakoreguoti transliuojanpolitiniy diskusip tematiky, pakoreguoti atitinkamai
pakoreguoti vyriausyds ir ministerijos atstay praneSimus spaudai, surengti prieSrinkiminius
kandidaf; | LR Prezidento postpolitinius debatus Lisabonos strategijgyvendinimo tematika
Lietuvoje ir pan. Jei televizijoje pasklebinformacip dar kar pamiretume spaudoje ir internete,
tai Si pasielt dar 52% visuomeis nary (29% respondentpriimtinausias informacijos Saltinis yra
spauda, 23% — internetas). Siekdami maksimalausn#ojos sklaidos efektyvumo 7% visuonisn
nariy pasiektume per radij o likusius 3% — iSleisdami specializaditeratira. Taigi pasinaudojant
tik penkiais visuomets informavimo Saltiniais ir tinkamu laiku politik bei visuomeds
diskusijoms galima iSkomunikuoti didelius informjasi kiekius orientuojantisi atskiras

visuomenrs grupes pagal informacijos Saltirpriimtinuma.

4. Kaip manote, kurios keturios prieZastys labiausi ai apsunkina
efektyv y ekonomini y strategij y jgyvendinim g Lietuvoje?

Zemas visuomenés dalyvavimo laipsnis | 148

griztamojo rySio tarp taikomy priemoniy, ir |

rezultaty nebuvimas
nepakankamas finansavimas 7
néra efektyvaus modelio, kuris apjungty tuo paciu

metu jgyvendinamas ekonomines strategijas

interesy grupiy pireStara 74

politinés valios trdkumas 162

igyvendinimo gebéjimy trakumas 94

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
Pasirinkimy sk.

151

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal mokslinio tyrirepultatus.
11 pav. Anketos klausimo Nr. 4 atsakymo rezultatai

Respondentams vertinant ekonomirstrategiyy igyvendining Lietuvoje buvo iSskirtos
keturios priezastys, kurios labiausiai apsunkingyvendinina. Svarbiausia priezastis pagal gautus
rezultatus (162 respondanpasirinkimai) yra tai, kad Lietuvos politikamsiksta politires valios.
Besiketiant vyriausyltms neretai pasik&ia bendra iki tol susiformavusi polignvalia, tocl
gimsta naujos reformos, pek#imas finansavimaggyvendinamiems uzdaviniams, iSkeliami nauiji
tikslai ir kuriami nauji ekonominiai planai. Antvarbi priezastis (151 respondepasirinkimas)
slypi tame, kad Siuo metwra efektyvaus modelio, kuris apjundguo pa&iu metujgyvendinamas
ekonomines strategijas. Faktas tas, kad praktik@ekuriamos strategijogyvendinti tam tikrus
tikslus, paskiriamas finansavimas¢ital retai kada paanalizuojama kaip sukurta strgtetgra su
jau igyvendinamis strategijomis. Detaliau panagus hity galima atrasti panaSiuglgcéio taskus,
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suderinti veiksmus, atitinkamai paskirstyti finavisaa ir pasiekti geriausius efektyvumo rodiklius
derinant kelias strategijas.

Trecia priezastis, kuri apsunkina ekonominstrategiy igyvendininy Lietuvoje (148
respondent pasirinkimai) yra Zemas visuomendalyvavimo laipsnis. IS principo juk viskas ko
mes siekiame strategijomis, tai pagerinti Saliesi@me®rs ar grups Saliy nariy gyveniny, gal
gale padti kiekvienam iS misy atrasti save ir ékmingai realizuoti siekiant bendros naudos. Jei
strategiji igyvendinimo procesuose dalyvauja tik maza dalisonserés, tai strategijos iS principo
netenka prasas. Taigi Salies vyriausyturi dirbti taip, kad prie jos vykdomos politikpsisijungiy
kuo didesk visuomegs dalis.

Ketvirta svarbi priezastis (134 respondgpasirinkimai) yra gztamojo rysSio tarp taikom
priemoni ir rezultat; nebuvimas. Jei tinkamai jvertinsime gaut rezultat; ir neissiaiskinsimeyj
itakos veiksni, tai gali atsitikti taip, kad toliau taikysime pmones, kut efektyvumas abejotinas.
Vyraujantis nepasitijyimas respondenttarpe, leidzia teigti, kad Lietuvos ekonominio gmmo
praktikoje tiksta giztamojo rySio metodo taikymo. Taip pat reikia atitie démeg, kad
igyvendinant ekonomines strategijas yra swahgyvendinimo gegjimai, biatina vengti interes
prieStaros ir ieSkoti kompromjsbei uztikrinti pakankamstrategij; finansavim.

Penktuoju klausimu buvo siekiama iSsiaiskinti, kprioritetine reformy sritis Siuo metu
Lietuvoje igyvendinama pr&gusiai. Net 56% respondenimano, kad Siuo metu pragusia
padttis yra energetikos ir klimato kaitos srityje. NduR Vyriausyle deklaruoja dideles pastangas
sprendziant aktualius energetinius klausimuSatapanasu, kad pingy teigiamy rezultat; dar teks

palaukti.

5. Jasy nuomone, kuri prioritetin & reform y sritis Lietuvoje Siuo
metu jgyvendinama pras €iausiai?
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Respondenty sk.
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0 T T T
investicijos | Zmogy, ir verslo galimybiy, investicijos j Zinas ir  energetika ir klimato
darbo rinky didinimas inovacijas kaita

modernizavimas

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal mokslinio tyrirepultatus.
12 pav. Anketos klausimo Nr. 5 atsakymo rezultatai
Reikia pripazinti, kad visuomeéje Siandien vyrauja abejingumas taikomoms prieints)
kuriomis siekiama didinti biodegal gamybos apimtis, mazinti GOemisijas, panaudoti

atsinaujinagios energijos iSteklius, siekiant energijos vani efektyvumo, galutiés energijos
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intensyvumo, igyvendinant daugialtiy modernizavimo pragraan kertant Lietuvos miskus ar
kovojant su Baltijosgros uzterStumu. Taip patitma atkreipti dmeg i tai, kad 18% respondent
antr vieta po energetini problemy iSkelia investicijag zZinias ir inovacijas. Kartais atrodo, kad Sios
srities problem sprendimas tartum nustumiamasSal prisidengiant ekonominio sunkgie
situacija, tdiau is tieg tik lenkiame Sak, kuri kiekvienam i$ rasy yra labai svarbi.

Pagal apklausos rezultatus matyti, kad tik 12%leegalimybu didinimo srii jvardino kaip
pragiausiai jgyvendinam pastaruoju metu. Bendroje andje Si sritis atrodo geriausiai, nes
likusieji 14% respondentprieSprieSoje pr&gu jvertinimo investicijasi Zmones ir darbo rink
modernizavim. [vertinus tai, kad verslas ir investicijpZmones bei darbo rigkmodernizavimas
yra giminingos sritys ir praktikoje viena be kitnsegzistuoja, nedidelis 2% skirtumas byloja apie
reformy jgyvendinimy beveik tame paame lygyje.

Pagal SeSto anketos klausimo rezultatus buvo snekidskirti keturis respondenhuomone
svarbiausius makroekononés politikos aspektus iivertinti kokia prioriteto tvarka jie iSstyti
Lietuvos Nacionalids Lisabonos strategijosigyvendinimo 2008-2010 megt programoje.
Respondentai pirmoje vietoje svarbiausiu aspeksiyi8 grieztos fiskaligs politikos vykdyma
(195 respondent pasirinkimai), antroje — makroekonominstabilumy (193 respondent
pasirinkimai), tréioje — tkio konkurencingumo skatinign (159 respondent pasirinkimai),
ketvirtoje — ilgalaik vieqyju finang; tvarumo stiprinim, igyvendinant pensijjir sveikatos apsaugos
reformas.

Pagrindiniai makroekonomis politikos uzdaviniai Nacionaléfe Lisabonos strategijos
igyvendinimo 2008-2010 m. programojedstyti:**

1. Makroekonominio stabilumo uztikrinimas ir grieztitskalinés politikos vykdymas.

2. llgalaikis viegjuy finang; tvarumo stiprinimas,igyvendinant pensij sveikatos
apsaugos reformas, gerinant vieSojo sektoriaugsdinikokyhbs.

3. Efektyvus aukstojo mokslo ir studij reformos igyvendinimas, uZztikrinant
kvalifikuotos darbo ggos padila, tuo p&iu skatinantikio konkurencingur ir

sprendziant migracijos problemas.

LR VYRIAUSYBE. (2008)Nacionalirés Lisabonos strategijggyvendinimo 2008-2010 mgprograma.Vilnius. p.
3.
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6. Pazymékite, J sy nuomone, keturis svarbiausius Lietuvos
makroekonomin és politikos aspektus:

migracijos problemy sprendimas 46

akio konkurencingumo skatinimas 159

kvalifikuotos darbo jégos pasidlos uztikrinimas 82

efektyws auk3ojo mokslo ir studijy reformos
igyvendinimas

jgyvendinant pensijy, sveikatos apsaugos 115
reformas
grieztos fiskalinés politikos wkdymas | 195
makroekonomikos stabilumas | 193
0 50 100 150 200 250

Pasirinkimy sk.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal mokslinio tyrirepultatus.
13 pav. Anketos klausimo Nr. 6 atsakymo rezultatai

Taigi matome, kad makroekonorng politikos uzdaviniai iS principo labai gerai desa
respondent nhuomone.Jgyvendinant angfi programos uzdavinLR Vyriausybei rekomenduotina
atkreipti didesn déemeg i dkio konkurencingumo skatinimo priemones, ociwg uzdavinio
igyvendinime eiliSkumo tvarka orientuotikvalifikuotos darbodgos uztikrining (82 respondent
pasirinkimai), siekti efektyvaus aukstojo mokslesiudiy reformosjgyvendinimo (70 respondant
pasirinkimy) ir spresti migracijos problemas (46 respondgpasirinkimai).

Atsakydamij septing klausiny respondentai iSskgrketuris 3 nuomone svarbiausius
mikroekonomirs politikos aspektus. Pirmoje vietoje yra inovadijei MTEP skatinimas (195
respondent pasirinkimai), antroje — konkurencinio pramoningotencialio skatinimas (184
respondent pasirinkimai), tréioje — taupus #kliy naudojimas, stiprinant aplinkos apsaugos ir
ekonomikos augimo sinergij (181 respondent pasirinkimas), ketvirtoje — palankios verslo
aplinkos kirimas (157 respondanpasirinkimai).

Pagrindiniai mikroekonomigs politikos uzdaviniai Nacionaléfe Lisabonos strategijos
igyvendinimo 2008-2010 m. programojedstyti:>

1. Inovacijy, mokslini tyrimy ir eksperimentiés pktros skatinimas (MTEP), @ojant
privataus ir vieSojo sektari partneryst ir sudarant paskatas privataus verslo
investavimuif MTEP.

2. Konkurencinio pramoninio potencialo stiprinimassipaudojant ES vidaus rinka ir

globalizacijos procesu.

% LR VYRIAUSYBE. (2008)Nacionalirés Lisabonos strategijggyvendinimo 2008-2010 mgprograma.Vilnius. p.
3.
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3. Palankios verslo aplinkosikmas, yp& mazoms ir vidutibBms imonems, siekiant
geresnio reglamentavimo, skatinant verslumo tkallir socialiai atsakingo verslo
plétra.

4. Tausus iStekii naudojimo skatinimas, stiprinant aplinkos apsaugakonomikos
augimo sinergy.

5. Informaciny ir rySio technologij sklaidos skatinimas, nacionaisinfrastrukiiros

tobulinimas,igyvendinant tarpvalstybinitinkly projektus.

7. Pazymeékite, J sy nuomone, keturis svarbiausius Lietuvos
mikroekonomin és politikos aspektus:

tarpvalstybiniy tinkly projekty jgyvendinimas 65

nacionalinés infrastruktdros tobulinimas 55

informaciniy ir rySio technologijy sklaidos 1
skatinimas El Ay

taupus iStekliy naudojimas, stiprinant aplinkos 1 | 181

apsaugos ir ekonomikos augimo sinergija,

palankios verslo aplinkos karimas ] 157

konkurencinio pramoninio potencialo stiprinimas ] 184

inovacijy bei moksliniy tyrimy ir eksperimentinés 1
plétros (MTEP) skatinimas

] 195

0 50 100 150 200 250

Pasirinkimy sk.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal mokslinio tyrirepultatus.

14 pav. Anketos klausimo Nr. 7 atsakymo rezultatai

Lyginant prioritetinius mikroekonomés politikos uzdavinius ir respondenhuomor,
reikia paste#ti, kad LR Vyriausyl zengia teisinga kryptimigyvendindama pirm ir antm
uzdavinius. Skatinant inovacijas ir pramanpotenciad iS ties) nortysi, kad lygiagréiai baty
siekiama ekonomikos augimo ir aplinkos apsaugosrgijos, kuri sudaryt prielaidas socialiai
atsakingam verslui ir tai zymiai palenguinpalankios verslo aplinkos sukma. Igyvendinant
penkt programos uzdavinpagal tyrimo rezultatus galima rekomenduoti piumiai atkreipti
didesn démesg | tarpvalstybini projekiy igyvendining (65 respodent pasirinkimai), nacionalis
infrastrukiros tobulininy (55 respondent pasirinkimai) ir informacini bei rySio technologi
sklaidos skatinirm (20 respondentpasirinkimy).

Atsakydamij astung klausimy respondentai iSsk§rdu svarbiausius Lietuvos uzimtumo
politikos aspektus. Pirma vieta atiteko investigigmogisSkji kapitah plétojimui ir didinimui (147
respondent pasirinkimai), antroji — uzimtumo garantigidinimui (146 respondemntpasirinkimai).
Jei atkreiptume @neg i Nacionalirs Lisabonos strategijagyvendinimo 2008-2010 m. program
tai mikroekonomins politikos uzdaviniai ity iSdestyti*:

% LR VYRIAUSYBE. (2008)Nacionalirés Lisabonos strategijggyvendinimo 2008-2010 mgprograma.Vilnius. p.
3.
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1. Kuo didesnio Zmomj skatiaus pritraukimag darbo rink ir iSlaikymas joje, didinant
darbo patrauklumbei skatinant po#r; | darky kaip visa gyvenimy trunkani cikla.

2. Darbo rinkos modernizavimas, didinant darbo santylenkstuna ir uzimtumo
garantijas, stiprinant socialippartnen; vaidmer.

3. Darbo pggos padilos atitikties paklausai uztikrinimas, é¢pbjant ir didinant

investicijasi Zzmogiskyji kapitah.

8. Pazymékite, J isy nuomone, du svarbiausius Lietuvos
uzimtumo politikos aspektus:

160 146 147
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Pasirinkimy, sk.
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Zmoniy pritraukimas | darbo santykiy uzimtumo garantijy investicijy | Zmogiskajj
darbo rinka ir ilgalaikis lankstumo didinimas didinimas kapitalg plétojimas ir
iSlaikymas Sioje didinimas
rinkoje

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal mokslinio tyrirepultatus.
15 pav. Anketos klausimo Nr. 8 atsakymo rezultatai

Ivertinus tyrimo rezultatus LR Vyriausybei rekomeatlma igyvendinant uzimtumo
politikos uzdavinius Lietuvoje didetiémeés; skirti treciajam uzdaviniui ir j igyvendinti pirmiausiai.
Lygiagretiai aktyviai igyvendinti antraj uzdavin siekiant padidinti uZimtumo garantijas.
Akivaizdus respondent abejingumas darbo santykilankstumo didinimui (30 respondent
pasirinkimy) parodo, kad Sioje vietojeuhy galima pataupyti finansavianir déti visas pastangas
trecioje vietoje jgyvendinant pirmji uzdavin ir taip siektij darbo rinlg pritraukti ir ilga laika
iSlaikyti kuo daugiau Zmoni(112 respondentpasirinkimy).

Atsakydami i devint anketos klausim 217 respondent jvertino esamus Lietuvos
uzimtumo politikos igyvendinimo veiksmus skgé nuo 1 iki 5. Nacionalie Lisabonos
strategijoje numatytas ambicingas tikslas iki 201€t; pasiekti 68,8% gyventgjuzimtumo lyg
15-64 met amziaus gruge. Palyginimui 2007 m. Lietuvoje Sis rodiklis bulygus 64,9%, 2008
m. | pusmet 64,6%>’ Net 55% apklaust respondent jgyvendinamus uZimtumo politikos
veiksmusijvertino ,blogai“, 26% respondent- ,labai blogai“, o0 19% respondent ,nei blogai,
nei gerai“. Nebuvo nei vieno respondento, kuri®Siveiksmugvertinty ,gerai“ arba ,labai gerai®.
Taigi siejant atsakymug astung ir deving anketos klausimus, LR Socials apsaugos ir darbo

ministerijai reikia gizti prie iSkelty uzimtumo politikos uzdavinj atsizvelgtii svarbiausius

2" LR UKIO MINISTERIJA. (2009)Nacionalirés Lisabonos strategijagyvendinimo 2008-2010 mgprogramos 2008
met; Il pusmeio pazangos ataskaitd/ilnius. p. 71.
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uzimtumo politikos aspektus esamoje ekonafeirsituacijoje ir imtis nawj ryztingy veiksmy,
kurie padty reabilituotis visuomeis akyse bei leigt pasiekti konkré&iy rezultaty trumpame
laikotarpyje.

9. Kaip 5 bal y skal éje jvertintum éte Lietuvos uZzimtumo politikos
igyvendinimo veiksmus, turint tiksl g iki 2010 m. met y pasiekti
68,8% gyventoj y uzmtumo lyg j15-64 mety amziaus grup éje (1

reiSkia "labai blogai*, 0 5 - "labai gerai")?
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Respondenty sk.
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0 0

labai blogai (1) blogai (2) nei blogai, nei gerai (4) labai gerai (5)
gerai (3)

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal mokslinio tyrirepultatus.
16 pav. Anketos klausimo Nr. 9 atsakymo rezultatai
Teisingas valstys finang paskirstymas bei efektyvus jvaldymas yra neiSvengiama
butinybé. Tik Sie veiksmai turty bati nuosekiis, logiski ir pagisti. Atsakydamii 10 anketos
klausinmg, net 85% respondanpritare lietuvos siekiui iki 2010 metfinansavima MTEP padidinti
iki 2% nuo BVP. Siam tikslui nepritarvos 12% respondento savo nuomass Siuo klausimu
netugjo 4% respondent

10. Ar pritariate Lietuvos siekiui iki 2010 met  y finansavim g
moksliniams tyrimams ir eksperimentinei pl  étrai padidinti iki 2%
nuo BVP?

12%
4% -
o taip

mne
O neturiu nuomonés

84%

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal mokslinio tyrirepultatus.
17 pav. Anketos klausimo Nr. 10 atsakymo rezultatai
Aukstas pritariaéiyju procentas jau yra svarus argumentas pagaliactpeddyviai derinti
veiksmus siekiant uzsilitto tikslo. Tai ne vien LR Svietimo ir mokslo mitésijos mpestis, bet ir
visy valstyles institucip bei priv&iy versloistaigy uzdavinys. Btina skatinti Lietuvos verslininkus
naudotis Lietuvoje atliekammoksliny tyrimy rezultatais, aktyviai bendradarbiauti s@iriomis

mokslo ir studiy institucijomis ir taip prisidti prie nuoseklaus investigijdininimo MTEP. Jei
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siekiame tapti konkurencingais globalizacijas/gomis, tai privalome veikti ir diskutuoti Sia tem

taip, kad kasmet augsio tikslo Salinink skatius.

11. Ar teko gird éti apie Europos S ajungos atvirojo
koordinavimo metodo taikym g Lietuvoje?

o taip

mne (jei pasirinkote $j atsakyma,
pereikite prie 13 klausimo)

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal mokslinio tyrirepultatus.
18 pav. Anketos klausimo Nr. 11 atsakymo rezultatai

Igyvendindama NacionaknLisabonos strategijos progranhietuva dalyvauja ES atvirojo
koordinavimo metodo procesuoseibal net 75% respondenhieko réra girctje apie Sio metodo
taikyma Lietuvoje. Todl kyla natiralios abejoas |l Lisabonos strategijosgyvendinimo
efektyvumo Lietuvoje, jei tik ¥ apklaustespondent yra girctjusi apie AKM. Jau 2005 m. G.
Majone konstatavo, kad AKMéna efektyvus visose ES Salyse as&f°. Kad Lietuva taip susiduria
su AKM efektyvumo problemomis paréd®®006 m. V. Nakrosio atliktas tyrim&s ES pozicija
ipareigoja taikyti AKM Lisabonos strategijggyvendinimo procese, tédprivalome ieskoti bdy,
kurie leist; padidinti Sio metodo efektyvum

Respondentams, giisiems apie AKM taikym Lietuvoje buvo uzduotas 12 klausimas,
kuriuo siekta iSsiaiskinti AKM neefektyvumo priebasLietuvoje. Nustatyta, kad AKM iksta
apibeztumo (43 respondentpasirinkimai), todl jis gali biti neteisingai interpretuojamas ir
taikomas praktikoje. Metodui ttksta poltinio palaikymo (41 respondenpasirinkimas), toél
negalime fti tikri, jog metodo taikymui skiriamas pakankanfasmnsavimas. Politinio palaikymo
stoka nairaliai formuoja silpa metodo koordinavim (37 respondentpasirinkimai). 8kmingam
AKM metodo igyvendinimui Lietuvoje taip pat itksta visuomeés palaikymo (34 respondmet
pasirinkimai). Tokios visuomeés nariai neuztikrina auksStos instituesn kompetencijos (22
respondent pasirinkimai) AKM procesuose, o Salia dar slypikitos priezastys (8 respondent
pasirinkimai). AKM neefektyvumas slypi tiek ga modelio viduje, tiekigyvendinamoje jo

aplinkoje, todl batinas prioritetinis metodimi, politiniy ir visuomenini problem; sprendimas.

% MAJONE G. (2005Dilemas of European integratio@xford. p.59
29 VU TSPMI. (2006)Lietuvos dalyvavimo Europogj8ngos atvirojo koordinavimo metodo procesugiakos
vieSajam administravimui ir vieSajai politikai varimas Vilnius. p. 2.
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visuomenés palaikymo trakumas

atsakingy institucijy kompetencijos trikumas

12. Kaip manote, kokios priezastys s
Europos S ajungos atvirojo koordinavimo metodo

silpnas metodo koordinavimas

politinio palaikymo trikumas

Lietuvoje?

alygoja neefektyv y
igyvendinim g

kitos priezastys

metodo neapibréZtumas

-

|37

—

|41
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Pasirinkimy sk.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal mokslinio tyrirepultatus.

19 pav. Anketos klausimo Nr. 12 atsakymo rezultatai

Po 2005 met Lisabonos strategijos peiitos Lietuvoje uZ Nacionalés Lisabonos

strategijos programos renginr jgyvendinimo koordinavim atsakinga tapo LRIkio ministerija.

Visus vykstalius procesus priiii Prieziiros komisija, kuriai pirmininkauja LRJkio ministras.

Taciau Lietuvoje iki Siol nebuvo paskirtas ,Mr./Mrs.idabona®®, nors to pageidavo Europos

taryba. Si pareigybpati savaimépareigot, asmeiy kuriam ity patiketas Nacionaligs Lisabonos

strategijos koordinavimas.

Respondenty sk.
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13. Kaip manote, kuris valstyb  és pareig tinas gal éty uZztikrinti
igyvendinimo

efektyviausi g Lisabonos strategijos
koordinavim g Lietuvoje?
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal mokslinio tyrirepultatus.

20 pav. Anketos klausimo Nr. 13 atsakymo rezultatai

Apklausus 217 respondentbuvo iSsiaiSkinta, kad net 60% respondembano, jog

efektyviausiai Lisabonos strategijoglyvendining Lietuvoje gaéty uZztikrinti LR Ministras

Pirmininkas. UZ dabartjr_isabonos strategijos vyriauafi koordinaton LR Ukio ministr pasisak
25% apklaust respondent LR Prezidentui §i atsakomyb skirty 10% respondent LR Seimo
Pirmininkui — 1%, o devyni 4% respondemhano, kad nei vienas iS parétip valstyles pareignu

negali efektyviai koordinuoti Lisabonos strategijmgvendinimo Lietuvoje. Taigi LR Ministro

%9BARROSO M. (20055Growth and jobs: working together for Europe’s fietu_uxembourg. 31 p.
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Pirmininko paskyrimas ,Mr. Lisabona“ programai Winty auk&iausio politinio lygio asman
palaikyrmy bei sustipring politinés vall Lisabonoggyvendinimo klausimais Lietuvoje.

Siuo metu Lisabonos skyriuje (LRkio ministerija) darbuojasi 3 darbuotojai. Skyriui
vadovauja skyriaus veé R. Krulikauskies, kuri kartu su dviem vyriausiomis specialisiis A.
Balkyte ir K. Daujotaite nacionaliniu lygiu admitigoja Nacionalin Lisabonos strategijos
program. Pasikeitusi ekonomén situacija ne tik Lietuvoje ir pasaulyje privertlabiau
koncentruotis prie daznir jvairiy ataskaii bei praneSim rengimo, todl pastebima, kad vis

maziau laiko lieka svarbireformy prieziarai ir skatinimui.

14. Kiek darbuotoj y sidlytum éte jdarbinti Lisabonos skyriuje
(LR Ukio ministerija), kad b Gty efektyviai koordinuojamas
Lisabonos strategijos  jgyvendinimas Lietuvoje?

Sesis ir daugiau ]33

penkis

keturis |53

tris 30

du 12
vieng 11
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Respondenty sk.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal mokslinio tyrirepultatus.
21 pav. Anketos klausimo Nr. 14 atsakymo rezultatai

Keturiolikto anketos klausimo respondenatsakymai parodo, kad net 78 respondentai
(36%) Lisabonos skyriuje @ty idarbinti 5 darbuotojus, 53 repondentai (24%) — ketu
darbuotojus, 33 respondentai (15%) — SeSis ir day@0 respondeni14%) — tris, 12 respondent
(6%) — du ir 11 respondent(5%) — viea darbuotoj. Taigi 75% respondemtmano, kad
efektyviam Lisabonos strategijagyvendinimui Lietuvoje uZztikrinti, reikia padidintiLisabonos
skyriuje dirbaciy Zmoni skatiy.

Atsizvelgiant; ekonominio sunkm#o laikotarg ir visuomegje vyraujarias diskusijas
ekonomikos skatinimo tematika, respondetiuvo klausiama apie LR Vyriausig® vykdomy
Ekonomikos skatinimo plan Respondentai iSskyitris ekonominio plano sritis, kurios Lietuvoje
turéty pavykti igyvendinti geriausiai: 1) spartesnis ES stiiukiés paramos panaudojimas (195
respondent pasirinkimai); 2) verslo finansavimo galimybiiSpktimas (185 respondnet
pasirinkimai); 3) pastatenergetinio efektyvumo didinimas (179 respondgatsirinkimai). Likusi
dviejuy Ekonomikos skatinimo plano dalisskme respondentai akivaizdziai abejoja, t.y. verslo
aplinkos gerinimas (53 respondenpasirinkimai) bei eksportas ir investicijos (21spendeni

pasirinkimas).
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15. Kaip manote, kurias tris LR Vyriausyb  és Ekonomikos
skatinimo plano sritis Lietuvai pavyks igyvendinti geriausiai?
250
185 195
200 179
¥
= 150 +—
£
x
£
'@ 100 +——
o
53
50 —
21
0 T T T T
verslo pastaty, spartesnis ES  \erslo aplinkos eksportas ir
finansavimo energetinio struktdrinés gerinimas investicijos
galimybiy, efektywmo paramos
iSplétimas didinimas panaudojimas

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal mokslinio tyrirepultatus.
22 pav. Anketos klausimo Nr. 15 atsakymo rezultatai
Pagal LR vyriausys internetiniame tinklapyje pateikianmEkonomikos skatinimo plano
monitoringy 2009.05.08 daugiausiai numatytlarby buvo atlikta verslo finansavimo galimybi
iISplétimo sferoje (33%). Pastaenergetinio efektyvumo didinimo & numatyta skirti 1,9 mird.
Lt i$ kuriy jau 446 min. Lt yra paskirti konkretiems darbaragiau gegués pradzioje atlikta 0%
darhy.

E ko nom ! ko g'e kaﬁ n I mo p l anas Informacija atnaujinta 2009-05-08
suZinokite, kokias priemenes Vyriausybe jgyvendins, kad sumaiinty Lietuvos ekonomikos letejima,
padety iSsaugot verslus ir darbo vietas. Sekite numatyty darbuy ir priemoniy eiga bei rezultatus. Apie ESP Naujienos

Verslo Pastaty Spartesnis Verslo Eksportas
jlitﬂ]l‘-‘a mmo EHE]'QEHH!O ES struktirinés aphnkos r tm'estwl_;os

galimybiy efcktyvumo paramos germmimas

ispléti didinimas panaudojimas LSaulétekis®
Atlikta darby: Atlikta darby: Atlikta darby:

(:33% = 0% 0%
Paskirita lésy: Paskirta lésy: Paskirta lésy (2009): Pasiilymy vykdymas: Paskirta lésy:

1.1 mird i 1.5 mird 445 min: & 1.8 mird §24.522 min. & 5.2 pird 18538 100 min: & 100 min
Tikslas - palengvinti versiui Tikslas — kad visi maZiau Tikslas — panaikinti klidtis ES Tikslas — panaikinti nebdtina Tikslas — skatinti tiesicaines
galimybe pasiskalinti moketume u Siluma it 188y panaudojimui tam, kad reguliavimo nadta versiui ir ufsienio investicijas ir

turétumne Siltas ligonines, iglaikytume gywbinga sukurti priemones, kurios eksporta, siekiant jveikdi
darzelius, mokyklas bei ekonomika, versius ir darbo padety jmonems likdi sunkmet ir modermnizuati
globos namus vietas kenkurencingoms Lietuvos Okj.

Saltinis: LR Vyriausyb. (2009) Ekonomikos skatinimo planas.
23 pav. Ekonomikos skatinimo plano monitoringas
Panasi situacija ES strakinés paramos panaudojimo ir verslo aplinkos gerining b
eksporto ir investicij srityse, kur paskirtasgdos konkretiems darbamsgitu nei vienasy dar
neigyvendintas. Taigi tenka konstatuoti fgkkad nuo kovo pradzios LR Vyriausybei pavyko tik
palengvinti verslui galimybes pasiskolinti iS valsis, taiau konkretaus atlikt darby nebuvimas,

vercia abejoti §i 1¢S5y panaudojimo efektyvumu.
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16. Jasy lytis:

54%

O moteris

O wras

46%

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal mokslinio tyrirepultatus.
24 pav. Anketos klausimo Nr. 16 atsakymo rezultatai
Tarp 217 apklausoje dalyvavusiespondent aktyviausios buvo moterys. Jos uZpildet
54% ankei. Tuo tarpu vyrai uzpild likusius 46% anket Tocl perSasi iSvada, kad Lisabonos
strategijoggyvendinimo Lietuvoje tematika labiau domisi motergei vyrai.

17.Jasy amzius:
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o
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ey
o

N
o

[N
o

0

18-25 metai 26-35 metai 36-55 metai 56 ir daugiau

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal mokslinio tyrirepultatus.
25 pav. Anketos klausimo Nr. 17 atsakymo rezultatai

Daugiausiai apklausoje dalyvavo 18-25 wmetespondent (34%), 28% apklaust
respondent buvo 26-35 met, 21% respondent— 36-55 maf ir 17% respondent— 56 ir daugiau
mety. Auk&iausias respondentktyvumas 18-25 metr 26-35 meff amziaus grugse parodo, kad
didek jaum Lietuvos visuomeés nariy ne tik domisi Lietuvos ekonominio gyvenimo tematibet
ir aktyviai dalyvauja su Sia tematika susijusiuce@oniminiuose tyrimuose (pvz., Lisabonos
strategijosgyvendinimas Lietuvoje.)
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18. Jasy iSsilavinimas:
aukstasis ‘ ‘ | 142
aukstesnysis 43
\vidurinis 30
pagrindinis 7“ 1
pradinis 7“ 1
0 20 4‘0 60 E;O 100 1‘20 140 160
Respondenty sk.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal mokslinio tyrirepultatus.
26 pav. Anketos klausimo Nr. 18 atsakymo rezultatai
Pagal iSsilavinim daugiausiai
respondent (142

apklausoje dalyvavo aukSt iSsilavinimg turinciy

respondentai). AuksStagn iSsilavinimg turéjo 43 respondentai, viduiin
iSsilavinimpg — 30 respondent Tarp 217 apklausoje dalyvavusirespondent pagrindin

iSsilavinimg turéjo 1 respondentas, o pradiaip pat 1 respondentas.

3.2. Ekspertias apkausos anatiz

Ekspert; apklausa buvo vykdoma nuo 2009 m. balandzio 3Ri dlegu£s 13 d. (imtinai).
Siame laikotarpyje ekspertiniam interviu buvo &tiry respondentail § sara% pakliuvo 3 Siuo
metu Lisabonos skyriuje (LRIkio ministerija) dirbatios darbuotojos (Raminta Krulikauskign
Audrore Balkyté ir Kristina Daujotai¢), 2 Vilniaus universiteto Tarptautipisantyki ir politikos
moksh instituto darbuotojai (doc. dr. Vitalis NakroSisdoc. dr. Rarinas VilpiSauskas), kurie
aktyviai dalyvauja Lisabonos strategijag/vendinimo procese. Taip pat dr. Egidijus Bartiend
(moksliniy straipsni Lisabonos strategijos tematika autorius, VieSosiaslybos ir politikos
institutas) ir LR Seimo narBiruté Vésait (VUKHF paskaita: ,Globalizacija ir Lisabonizacija)

5 lentet

Pakviesy dalyvauti ekspertinéje apklausoje respondeni sarasas

Eil. Nr. | Vardas, pavardé Kontaktinis darbo telefonas | El. paSto adresas Pagtas
1. Raminta +370-5-2611992 r.krulikauskiene@ukmin. It | Lisabonos skyriaus vefa (LR Ukio
Krulikauskiere ministerija).
2. Audrore Balkyté +370-5-2629233 a.balkyte@ukmin.lt Lisabonos skyriaus vyriausioji
specialist (LR Ukio ministerija).
3. Kristina Daujotai¢ +370-5-2619218 k.daujotaite @ukmin.lIt Lisabonos skyriaus vyriausioji
specialist (LR Ukio ministerija).
4, Doc. dr. Vitalis +370-5-2514134 vitalis.nakrosis@tspmi.vu.lt Vilniaus universiteto Tarptautipi
NakroSis santykiy ir politikos moksi
institutas.
5. Doc. dr. Rarinas +370-5-2514130 ramunas.vilpisauskas@tsp| Vilniaus universiteto Tarptautini
VilpiSauskas mi.vu.lt santykiy ir politikos moksiy
- institutas.
6. Dr. Egidijus +370-5-2620338 eqgidijus@vpvi.lt VieSosios vadybos ir politikos
Barcevtius institutas.
7 Dr. Biruté Vésait +370-5-2396615 birute.vesaite @Irs.It LR Seimo naf

Saltinis: sudaryta autoriaus.
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Pirmiausiai vieSai publikuojamais kontaktiniais laatelefonais buvo stengiamasi susisiekiti
su ekspertiniam interviu atriktais respondentaisusitarti @l susitikimo, kurio metu #ty galima
padiskutuoti Lisabonos strategijagyvendinimo Lietuvoje tematika. Atsizvelgusrespondent
pageidavimus bejitempt darbotvark buvo priimtas kompromisas numatytus ekspertinterinu
klausimus jiems pateikti rastu. Taigi respondentaparengti klausimai buvo patalpinti

internetiniame tinklapyje http://www.e-apklausa.lo' nuorod i Siuos klausimus buvo i$sta

respondent nurodytais el. pasSto adresais. 2009 m. gegu4 d. buvo fiksuoti respondant
atsakymai. Sio darbo autorius labai dZiaugiasiuodirdziai @¢koja doc. dr. Vitaliui NekroSiui,
Ramintai Kulikauskienei bei dr. Egidijui Barcéii, kurie atsak | pateiktus klausimus.
IS viso respondentams buvo pateikti 6 atviri ekispiai klausimai:
1. Kaip vertinate Lietuvos indj Lisabonos strategijos procese:mmt 2010 metams?
2. Jeigu ,Mr. Lisabona® tapt LR Ministras Pirmininkas, kaip tai paveikiLisabonos
strategijosgyvendininy Lietuvoje?
Ka manote apie atvirojo koordinavimo metodo taikyneogpektyvas Lietuvoje?
4. Ar Lisabonos strategijos procesas Lietuvoje pakardiasusietas su vykstéais
politiniais procesais?
5. Kaip vertinate Lietuvos visuomeés dalyvavim Lisabonos strategijoggyvendinimo
procese?
6. Ar pritartumete tokiam Lisabonos strategijos koordinavimo madelkuris apjungi
Lisabonos ir su ja deraiy Lietuvos strategij igyvendinimo koordinavirf?
Toliau analizje ekspem atsakymai 27-32 pav. pateikiami tokiaésiltvarka: V. Nakrosis,
R. Krulikauskies ir E. Barcewtius.
Vertindami Lietuvos inéli Lisabonos procese visi ekspertai sutaria, kadgia nedidelis.
R. Krulikauskiegs nuomone, @ ekonomires situacijos pok§iu pasaulyje Sis indis dar labiau
sumazs, nes iki galo nepavyksgyvendinti daugumos atnaujintoje NacionadinLisabonos
strategijosigyvendinimo programoje numatyfpriemoni;.. Tafiau E. Barceuiius pazynéjo, kad

pats ,dalyvavimas Lisabonos procese yra labai neilkgas”.

1. Kaip vertinate Lietuvos indélj Lisabonos strategijos procese artéjant 2010
metams?

« Dalyvavimas Lisabonos procese labai rekémingas, tadiau realus indélis yra nedidelis.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal ekspatsakymus (eksperatsakymai pagal eil V. Nakrosis, R. Krulikauskien E.
Barcevtius.

27 pav. Ekspertires apklausos klausimo Nr. 1 atsakymai
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LR Ministro Pirmininko paskyrim ,Mr. Lisabona“ visi ekspertai vertintpalankiai. Pasak
R. Krulikauskiers, pageidavirp Lietuvoje tugéti ,Mr./Mrs. Lisabona“ Europos taryba iSreik§au
seniai, nes taip ity galimaj Lisabonos procasitraukti auksiausius valstybs pareignus ir
sustiprinti ne tik politig valia, bet ir Lisabonos strategijos koordinadinsalyje. Vertinant E.
Barcevtiaus atsakymy kad ,Mr. Lisabona“j Nacionalires Lisabonos strategijagyvendinimo
programos koordinavim jvest; ,svorio“, galima jzvelgti abejones @d esamos koordinavimo
struktiros efektyvumo.

2. Jeigu ,Mr. Lisabona” tapty LR Ministras Pirmininkas, kaip tai paveikty Lisabonos
strategijos jgyvendinima Lietuvoje?

« palankiai.

= Manau, kad
pareiglny trauk

teigiamal. Europos taryba jau senii Breikée pageidavima Lietuvai turéti "Mr./Mrs. Lissbona". Auksgiausiy valstybés
mas | Lisabonos pro

ustiprinty politing valig ir Lisabonos strategios koordinavima Eahie

» Palakyiiau tokig kandidatlra, nesji tkrai ine&ty "svorio” MLSIP koordinavime

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal ekspatsakymus (eksperaitsakymai pagal eil V. Nakrosis, R. Krulikauskien E.
Barcevtius.

28 pav. Ekspertires apklausos klausimo Nr. 2 atsakymai
Atvirojo koordinavimo metodo taikymo perspektyvasetuvoje visi ekspertai vertino
neigiamai. Sioje srityje daugyltyrimy yra atlikes V. NakroSis, toél prastas AKM perspektyy
ivertinimas nenuteikia optimistiSkai. R. Krulikausk pazyngjo, kad Siuo atveju svarbi ES
pozicija. Abejorgs &l AKM taikymo naudos priklausys nuo ES saliodikliy. Jei Sie rodikliai
skirsis nuo uzsikZty tiksly, tai abejols padids. E. Barcewuiius iSreikSk nuomomr, kad vertinant

dabartir ES situach, AKM proces; nebus atsisakoma.

3. Ka manote apie atvirojo koordinavimo metodo taikymo perspekbyvas Lietuvoje?
& Practos,

o« AKM perspekiyvos Listuvoie priklausys nuo ES pozicios. Jeiir tofiau ES Saliy. nariy rodikliai gerokal skirsis nuo siekiamiyy tiklsy, tai ti
kdar zhizu padidés a mo naudinglimi.

« Diskutuotinas klausimas. Viskas priklausys nuo ES sprendimiy, bet Siuo metu panasu, kad AKM procesy ES lygiu nebus atsisakyta.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal ekspatsakymus (eksperatsakymai pagal eil V. Nakrosis, R. Krulikauskien E.
Barcevtius.

29 pav. Ekspertires apklausos klausimo Nr. 3 atsakymai
Vertinant Lisabonos procgd.ietuvoje ekspett nuomors truput iSsiskye. V. Nakrosis
pazynejo, kad Lisabonos procesas Lietuvoje nepakankamsiets su vykst&mis politiniais
procesais. R. Krulikauskiénsavo atsakym susiejo su vadovavimu Lisabonos skyriui (ILRio
ministerija) ir pazynijo, kad siekia suderinamumo ir aktyviai dirba Sisjgtyje. E. Barcewius
pazynejo, kad ,Siame proceseiksta politires valios”. [vertinus ekspett pasisakymus, tenka
konstatuoti faki, kad Lisabonos strategijos procesaganpakankamai susietas su Lietuvos

politiniais procesais.
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4. Ar Lisabonos strategijos procesas Lietuvoje pakankamai susietas su vykstandiais
politiniais procesais?
o nepakankamai.

+ Lissbonos sk tyje ir siekia procesy suderinamumo.

lirba Sioje

e Manau, kat rocese triksta politings valios,

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal ekspatsakymus (eksperaitsakymai pagal eil V. Nakrosis, R. Krulikauskien E.
Barcevtius.

30 pav. Ekspertinés apklausos klausimo Nr. 4 atsakymai
Vertindami Lietuvos visuomes dalyvavimo Lisabonos strategijggyvendinimo procese
ekspertai buvo vieningi. V. NakroSis visuomsndalyvavim jvertino kaip ,labai ribat’, R.
Krulikauskiere — ,néra tinkamai uztikrintas®, o E. Barcewis visuomegs dalyvavim apibidino
kaip ,neamoning”. Lietuva iki Siol neturi Lisabonos strategijoseginimo politikos. Tod E.
Barcevtius abejoja, kad visuomeéntinkamai orientuota Lisabonos strategijos tiksiekimui ir

uzdavini; igyvendinimui®.

5. Kaip vertinate Lietuvos visuomenés dalyvavima Lisabonos strategijos
igyvendinimo procese?

o dabar abai rbotas.

e Esamoje stuacioje tiesioginis Listuvos visuomenés dalwavimas nera tinkamal utikrintas.

e« [esamo 5 Visuom

v Lisabo t edinimo politkos. Nera garantil, kad visuomenéa
tinkamal orientuota Lisabonos § i ’

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal ekspatsakymus (eksperaitsakymai pagal eil V. Nakrosis, R. Krulikauskien E.
Barcevtius.

31 pav. Ekspertinés apklausos klausimo Nr. 5 atsakymai
Noriu pasidziaugti, kad mano ir eksperhuomor dél esamo Lisabonos strategijos
koordinavimo sutampa. Visi ekspertai iSreigkitarima naujo Lisabonos strategijos koordinavimo

modelo silymui.

6. Ar pritartuméte tokiam Lisabonos strategijos koordinavimo modeliui, kuris
apjungty Lisabonos ir su ja deranciy Lietuvos strategijy jgyvendinimo koordinavima?

s I principo t2ip, bet reikiz konkredial kalbeti.
+ Taip, jei toks modeis apjunaty esama Lisabonos strategfos koordinavimo struktlrg Listuvaje bei AKM.

« Ivertinus dabartinl koordinavima - taip.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal ekspatsakymus (eksperatsakymai pagal eil V. Nakrosis, R. Krulikauskien E.
Barcevtius.

32 pav. Ekspertires apklausos klausimo Nr. 6 atsakymai
V. NakroSis pritardamas naujo modeliailgmui iSreiSlé atvira diskusijoms pozicy. R.
Krulikauskiere praktiSkai susiduria su dabartiniu Lisabonos eggds igyvendinimo
koordinavimu, todl jos nuomone, naujasis modelis dwr apjungti esam Lisabonos strategijos
koordinavimo strukira Lietuvoje ir ES atvigji koordinavimo model E. Barcewiaus atsakymas
leidzia spgti, kad jis rera patenkintas dabartine koordinavimo schemagl tpdtarty naujiems

sialymames.
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3.3. Lisabonos strategijogyvendinimo sinergetinis modelis

Nacionalires Lisabonos strategijos (NLEyvendinimo programos koordinavimo striutet
2006 m. Europos Komisijos Lietuvos paZangos vert#it buvo teigiamaiivertinta ir pateikta
pavyzdziu kitoms ES valstgilns naéms. Taiau Lietuovs ekspertai vertindami Lisabonos
strategijosiyvendinimo Lietuvoje pasiektus rezultatus pradebajati ¢l jos efektyvumo. Si
koordinavimo strukira sudaro 2 lygmenys (valstybinis ir visuomeninig)ri&i NLS jgyvendining

itraukia ekonominius, socialinius, verslo partnerpditikos ir mokslo atstovus.

Prieziaros komisija
(priziuri Nacionalires Lisabonos strategijos
igyvendinimo programaos renginir igyvendinina)

\ 4
LR Ukio ministras
(Prieziiros komisijos primininkas)
v
LR Ukio ministerija
(koordinuojanti institucija)
v

Lisabonos strategijos skyrius
(Ukio strategijos departamentas)

A
v v v v
LR Svietimo ir LR Finansy LR Ukio ministerija LR Socialinés
mokslo ministerija ministerija apsaugos ir darbo
(makroekonomiss, (mikroekonomigs ministerija
mikroekonomirs ir (makroekonomigs politikos priemoniy
uzimtumo politikos politikos priemoni kontrok) (uzimtumo politikos
priemoniy kontrok kontrok) priemoniy kontrok)
pagal kompetencijos
ribas’
4 L) L) A
v v v
Makroekonominés politikos Mikroekonomin és politikos Uzimtumo politikos
tarpzinybin é darbo grupé tarpzinybin é darbo grupé tarpzinybin é darbo grupé
4 L A

UZimtumo skatinimas ir
investicijosi ZmogiSkji
kapitah

Makroekonomig
politika

Y
Tikslin és grupés
Verslo

MTEP bei
inovacijos konkurencingumas

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal LIRKIO MINISTERIJA. Metir¢ Lietuvos Nacionaliss Lisabonos strategijos
igyvendinimo programos pazangos ataskaita, 200, p.

33 pav. Nacionalirés Lisabonos strategijos koordinavimo strukfira

31 COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIES. (2008hplementing the renewed Lisbon strategy for
growth and jobsBrussel. p. 87.
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Valstybiniame lygmenyje veikia LRkio ministerija, kuriai pavesta koordinuoti Lisalwen
strategijos igyvendinimy Lietuvoje ir palaikyti rySius su ES institucijomigisais Lisabonos
strategijos klausimais. LRUkio ministerijoje yraikurtas Lisabonos strategijos skyrius, kuris
koordinuoja NLS programos renginir kontroliuoja vig igyvendinimo proces LR Svietimo ir
mokslo ministerija, LR Finamsministerija, LRUkio ministerija ir LR Socialias apsaugos ir darbo
ministerija yra sudariusios tarpzinybines darbopgsi siekiant palengvinti Lisabonos strategijos
igyvendinimo klausim sprendim. | 3 tarpzZinybines darbo grupes (makroekona@min
mikroekonomig ir uzimtumo politikos) iS miéty keturiy ministeriy arba esantiiinybei iS ki
valstyles instituciy skiriami kompetentingi atstovai, kuriems tenkaa&itsnyle uz atitinkany NLS
programos daliesgyvendinimo priemoni igyvendinina. Esant [tinybei Lisabonos strategijos
igyvendinimo klausimai svarstomi LR Seimo komiteeigpvz. Ekonomikos, Europos reikair
kt.) bei LR Vyriausykje.

Visuomeninio lygmens pagriadsudaro 4 tikslids grugs: makroekonomiss politikos;
moksliniy tyrimy ir eksperimentiés pktros bei inovaciy; verslo konkurencingumo bei uzimtumo
skatinimo ir investiciy 1 ZmogiSkyji kapitah. Kiekvienai grupei pavesta pagal kompetenaijolat
steketi ir vertinti NLS jgyvendining ir atnaujinina, teikti sialymus. Vig 4 tiksliniy grupiy nariai
atstovauja ir pristato darbo grgprezultatus valstybése institucijose, organizacijoseijgtaigose,
taip pat turi teig kviestis ekspertus ir kitus kompetentingus asmspiendziant NL$gyvendinimo
klausimus® Visa $i strukira stebima Prief#fros komisijoje, kuriai pirmininkauja LRUkio
ministras. Tiksligs grugs nariai prieZiros komisijoje pristato Lietuvos paZanggyvendinant
NLS, aptaria kylatias problemas, atsizvelgianEK rekomendacijas @&io veiksmy planus.

Siekiant sustiprinti NLSjgyvendinimo kontrgl 2008 m. sausio 28 d. Vyriausy
pasitarime buvo nutarta suskurti elektraniraldymo sister™, kuri padty koordinuoti veiksmus,
telkty kolektyviniam darbui, leist kaupti ir skelbti naujausi informacip apie ijgyvendintas,
vykdomas ir planuojamagyvendinimo priemonesyjterminus ir vykdytojus. Elektris valdymo
sistemos krimui butina finansavim turi uztikrinti NLS igyvendinime dalyvaujaios ministerijos.

Atvirasis koordinavimo metodas (AKM) — ES valdymeatodas, kuris taikomas tose ES
vieSosios politikos srityse, kuriose stokojama lveaES Sali nariy kompetencijos, bet siekiama
bendrai sutatt ES tiksly ir prioritety. Pirmg karta AKM buvo apraSytas 2000 m. Europos Vadov
Tarybos iSvadose Lisabonoje ir buwardintas kaip naujas metodas strateginiams E3atiiss
pasiekti. Sis modelis téjo apimti nustatytas Lisabonos strategijos gainestinimo rodikliy

%2 DOMARKIENE L. (2007)Lisabonos strategijogyyvendinimo koordinavimo sistema Lietuvajénius. p. 3.
% LR UKIO MINISTERIJA. (2008)Metiré Lietuvos Nacionaligs Lisabonos strategijaglyvendinimo programos
paZzangos ataskaitd/ilnius. p. 6.
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nustatym ES lygmenyje, konkggus kiekybinius uzdavinius ir priemones nustatyiasionaliniais
lygmenimis, ji prieZiira, vertinimus bei apzvalgas.

\ /
1. AKM procese integruoti Lisabonos strategijos proesai

\ /

2. AKM procese neintegruoti Lisabonos
strategijos procesi, bet artimai susije

\ /

3. Atskiri AKM procesai

\ /

4. Pana#isi AKM
procesa

v

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal NAKROSIS, V#al/ILPISAUSKAS, Ramnas. Kodl neveiksmingas Europos
Sajungos atvirasis koordinavimo metodas: silpnagigimties ar @l netinkamo taikymo Lietuvoje?, 2007, p. 51.

34 pav. AKM procegq; klasifikacija

Apie AKM taikymo Lietuvoje praktik platiau imta diskutuoti tik 2007 m., kuomet pasiéod
NakrosSio V. ir VilpiSausko R. straipsnis ,Kéd neveiksmingas Europosafngos atvirasis
koordinavimo metodas: silpnas iS prigimties & detinkamo taikymo Lietuvoje?”. Straipsnyje
akcentuojama, kad daugelis AKM progeséra teisiSkaijpareigojantys ir nesukuria galimyd
panaudoti teisines sankcijas. Bbdnacionaliniy sprendina priemimas bei y igyvendinimo
veiksmai priklauso nuo kiekvienos ES Saliesaatsakomyks.

AKM praktikoje skirstomag keturias procasgrupes. Pirmojojeégyvendinamd Lisabonos
AKM cikla integruotos makroekononin fiskaline, uzimtumo ir imoniy politikos, taip pat
moksliniai tyrimai, visuomehir tvari plétra. Antroji jungia artimai susijusias sociagapsaugos ir
integracijos, mokymo ir Svietimo sritis, kuriogra integruoto§ Lisabonos AKM cikd. Tregioji
koordinuoja jaunimo, imigracijos ir pateliu politikas. Ketvirtojoje grupje igyvendinami
konkurencijos ir moke&sy politikos bei kovos su terorizmu veiksmai. Pastehi kad AKM
koordinavimo modelio taikymas vieSosios politikagyse nepanaikina tradicipiSalies valdymo
metod;, 0 prieSingai, juos papildo. T8dAKM metodas gali bti haudojamas kaip papildomas

metodas siekiant tam tikitiksly ar politiSkai svarhi susitarin.

% NAKROSIS, Vitalis. (2009) Europc&zjungos Lisabonos strategijggyvendinimas Lietuvoje: atvirojo koordinavimo
metodo taikymo anakz Vilnius. p. 7.
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Nepriklausomi Jtakos Priklausomas
kintamieji mechanizmai kintamasis

ES lygio veiksniai:
1. ES ir nacionalimj
veikejy interesai.

2. ES politikos tikslai ir

1. Mokymasis.

prioritetai 2. Kity ES Sali nariy Viesosios politikos
itaka. sprendimai,ij
3. StrateglnlS ES 'lgyvendinimas ir
naudojimas.

Nacionaliniai veiksniai: instituciniai pokyiai.
1. Veto taskai.

2. Palaikatios
institucijos.

3. Politiniai prioritetai.
4. Pradi ekonomikos ir
politikos padtis.

4. Kiti mechanizmai
(finansire parama,
sankcijos ir kt.)

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal NAKROSIS, V#al/ILPISAUSKAS, Ramnas. Kodl neveiksmingas Europos
Sajungos atvirasis koordinavimo metodas: silpnagigimties ar @l netinkamo taikymo Lietuvoje?, 2007, p. 53.

35 pav. AKM jtakos analiz

AKM atsiradimas ES mastu siejamas su ESuySadiry ir juy institucijy saveika Europos
integracijos procese. Susids su sunkumais bei ieSkant kompramidaugelyje ES jautui
vieSosios politikosigyvendinimo siiy, atsirado nawj proces valdymo formy poreikis. AKM
procese veikiantys nepriklausomi kintamieji apinmfa lggio ir nacionalinius veiksnius. ES lygyje
priimti tikslai ir prioritetai priklauso nuo ES 3$alnariy ir ju instituciju interes, tocl proceso
bendrumagpareigoja juoggyvendinti visose ES Salyse ase. Pé¢tojant AKM procesus ES Salys
nars juos veikia nacionaliniu lygiu. Vertinant Lietuwanc:li reikia pasteéti, kad Lietuva beveik
daugeliui AKM proces atsiradimui ES lygmenyje negg daryti kol nebuvo ES nar] stojuj ES
Si itaka irgi per daug nesustipp dél maz; politiniy ir derybiny galiy ES sprendim priemimo
procesuose. Lietuvai daruksta gerosios praktikos pavyzdzitodl mazai k galime pasilyti
diegti ES lygiu.

Praktikoje vertinant AKMjtakos mechanizmus pastebimastakos silpnumas, o Lietuvoje
ju efektyvumas santykinai yra mazas. AKM procesaltarai nacionaliniu lygiu labiau priklauso
nuo racionalini veiksni jtakos (pasiprieSinimo vidaus kaitai, sprendimusigaltiy institucijy,
politiniy prioritety ir esamos ekonomikos bei politikos paeds). ES lygio mokymosi procese pagal
poreik dalyvauja vos keletas Lietuvos valstgbtarnautaj. Kaip ir dauguma ES Salinariy,
Lietuva ES lygiu stengiasi daryitaka pateikiamomis rekomendacijomis (daugiausia peadeikt
mikroekonomigs politikos srityje), t&iau | daugel ju nebuvo atsizvelgtajvertinus kaip
nepakankamai pagtus. Strateginis ES naudojimas kaifakos mechanizmas dazniausiai
pasireiSkia, kai fiksta politires pramaos sprendimams. ¢iea ES strategij ,primetimas”
lietuviams rgra pakankama priemérsprendimams priimti ir juogyvendinti.

Lietuvos dalyvimvas AKM procesuose priklausomojot&imojo pagalba pakéitietuvos

viekja politika, jos igyvendinimo procesus bei sudaprielaidas instituciniams pokiams.
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Pastebimi rySkesni pokiai uzimtumo politikos srityje, formak pokyiai moksliniy tyrimy srityje,

o socialirtje srityje, kuri laikoma viena i§ esminerows valstyles sritiy®, vieSosios politikos
pokyciai iSliko daugiau bendro pabzio. Igyvendinant AKM proces atsirado nawj padalini
(Lisabonos strategijos skyrius), naujlarbo grupi (tikslinés darbo grugs), sukurta Lisabonos
strategijos koordinavimo strukta, planuojama sukurti elektroginnformacijos valdymo sistema.
Taciau jei ES strategy bei Lietuvos strategini prioritety jgyvendinimas neduoda akivaizdzi
rezultaty, tai vieSojo administravimo procesas gaiiilvertinamas neigiamai.

Siekiant sukurti Lisabonos strategijggyvendinimo Lietuvoje sinergetinmode| buvo
atlikta mokslirts literatiros analiz, anketires apklausos dmlu iStirta respondeat nuomorg,
apklausti ekspertai bei iSanalizuotas Lisabonoatesgijosigyvendinimo Lietuvoje koordinacinis
procesas. Lisabonos strategijgyvendinimo Lietuvoje sinergetiniam modeliui buveliemi Sie
reikalavimai:

1. Apjungti 4 pagrindines Lietuvos ilgalaikes strajagi(,Lietuvosukio (ekonomikos)
plétros iki 2015 met ilgalaiké strategija®, ,Valstyls ilgalaiks raidos strategija“,
.Nacionaline darnaus vystymosi strategija“, ,Nacionalitvendroji strategija®) ir
atnaujing Naciolire Lisabonos strategijagyvendinimo program2008-2010 m.

2. Uztikrinti bendy veiksmy koordinaving ir finansavimo suderinamum

3. Formuoti suderint makroekonomia politika ir siekti sinergijos efekto.

4. Atsizvelgti | esam Lisabonos strategijos Lietuvoje koordinavimo stk ir ES
atvirtaji koordinavimo model

5. [ Lisabonos strategijagyvendinimo procesitraukti ,Mr. Lisabona“ funkcijas.

6. Remtis hierarchinio koordinavimo praktika.

Lisabonos strategijoggyvendinimo Lietuvoje sinergeiinmode]l sudaro du lygmenys:
valstybinis ir visuomeninis. Valstybiniame lygmeayjeikia ,Mr. Lisabona*“, kuriuo téty tapti LR
Ministras Pirmininkas. ES lygyje jis atstovauja tues Lisabonos strategijos procese, AKM
pagalba palaiko rySius su ES insitucijomis, Europas/bai pristato Nacionalés Lisabonos
strategijos pazangos ataskaitas, atlieka Naciamgliiisabonos strategijos programos rengimo ir
igyvendinimo priediros funkcip. Jam pavaldus Lisabonos departamentas (prie LRavgyles),
kuris rengia NacionalinLisabonos strategijogyvendinimo program rekomendacijas ir uzduotis
Lisabonos procese dalyvaugams valstybigms institucijoms. Lisabonos departamentas privalo
uztikrinti, kad Nacionalids Lisabonos strategijos programoje numatyzdaving igyvendinimo
buty siekiama, derinant veiksmus su pagrindines 4 uLedu ilgalaikes strategijas

koordinuojaiomis institucijomis.

% BORRAS S.; JACOBSSON K. (200%he open method of co-ordination and new goveragatterns in the EU.
Journal of European public policy. p. 191
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Lisabonos
strategija
(2000 m.)

LR Ministras Pirmininkas
(Mr. Lisabona)

A
\ 4

A 4

Lisabonos departamentas
(prie LR Vyriausylés)

\ 4

Nacionaliné Lisabonos strategijos
igyvendinimo programa (2008-2010 m.)

Valstybés ilgalaikés raidos
strategija (2002-2015 m.)

A A
Y
Lietuvosikio (ekonomikos) mitros iki LR Ukio ministerija
2015 met ilgalaike strategija < > <
(2002-2015 m.)

LR Svietimo ir mokslo
ministerija

A 4

Nacionaliné darnaus
vystymosi strategija
(2003-2020 m.

A

<«<——>» LR Aplinkos apsaugos
ministerija

A 4

LR Socialinés apsaugos
ir darbo ministerija

Nacionaline bendroji
strategija
(200%-2013 m.

<——>» LR Finansy ministerija

A

\ 4 \ 4 \ 4
Makroekonomineés politikos Mikroekonomin és politikos UZimtumo politikos tarpZinybin é
tarpzinybin é darbo grupé tarpzinybin é darbo grupeé darbo grupé
) ) 3

UzZimtumo skatinimas ir
investicijosi Zmogiskyji
kapitah

Makroekonomig
politika

MTEP bei inovacijos Verslo
konkurencingumas

Saltinis: sudaryta autoriaus.
36 pav. Lisabonos strategijoggyvendinimo Lietuvoje sinergetinis modelis

LR Ukio ministerija koordinuoja Valstys ilgalaikes raidos strategijos bei Lietuvakio
(ekonomikos) mitros iki 2015 met ilgalaikés strategijosigyvendinim, vykdo NLS programos
mikroekonomirs politikos priemoni igyvendinimo kontral. LR Aplinkos apsaugos ministerija
koordinuoja Nacionaligse darnaus vystymosi strategijegyvendinimi. LR Finang ministerija
koordinuoja Nacionaliés bendrosios strategijagyvendining, administruoja ES finansgnparam
ir vykdo NLS programos makroekonomikos priemppgyvendinimo kontral. LR Svietimo ir
mokslo ministerija kartu su LR Sociath apsaugos ir darbo ministerija savo kompeterrdjose
vykdo uzimtumo politikos priemonikontrok. Siekiant palengvinti NLS programggyvendinimo
klausimy sprendim visos auk&au mirctos ministerijos deleguoja po 3 atstoyu3 tarpzinybines
grupes: makroekonomis politikos, mikroekonomigs politikos ir uzimtumo politikos. Esant
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butinybei i Sias tarpZinybines grupes gatitbkvie¢iami kompetentingi atstovai i$ kitvalstybiniy
institucijy, o nerandant bendro sutarimo galitibpraSoma LR Seimo arba LR Vyriauggb
sprendimo.

Visuomeniniame lygmenyje sudaromos 4 tiks&dingrugs: makroekonomigs politikos;
moksliniy tyrimy ir eksperimentiés pktros bei inovacij; verslo konkurencingumo bei uzimtumo
skatinimo ir investiciy skatinimoi zmogiskji kapitak. Siy tiksliniy grupiy veikloje kvigiami
dalyvauti Lietuvos visuomes nariai. Pageidavimai dalyvauti tikskingrupiy veikloje turi huti
registruojami tam sukurtoje specialioje duomebazje. Ypa skatintinas Lietuvos mokslo
darbuotoy bei aktyvaus jaunimo dalyvavimas. Tikslingrupiu nariai stebi NLSjgyvendinim,
vertina, analizuoja, dalyvauja tyrimuose, patyssj@oganizuoja ir teikia 8lymus tarpzinybidms
darbo grupms.

Ypatingas dmesys sinerginiame modelyje skiriamas LR Fimamsnisterijai, kuri vykdo
efektyvia valstyles finang politika, sieka uZztikrinti Salies makroekonominstabilumy ir
ekonomikos pitra. LR Finang ministerija veikdama Lisabonos strategijagyvendinimo
sinergetiniame modelyje privalo apskaityti straegr programy finansavimui paskirtasé$as,
vykdyti audit bei siekti sinergetinio modelio finapslarnumo. Sinergetinio modelio finansavimas
numatomas i$ Europos strakniy fondy (ESF, ERPF, SF) ir valstyb biudzZeto.

6 lentet

Lisabonos strategijos rodikliai sinergetinio moddb vertinimui

Eil. | Rodiklis Lietuvos projekcija 2010

Nr. metams

Pagrindiniai makroekonomés politikos vertinimo rodikliai

1. Realus BVP augimas, procentais 1,8

2. Infliacijos pokytis (vidutinis metinis), procetis 3,6

3. Pervedama privalomojo valstybinio socialiniowdtianoimokos dalig 11
privagius pensiy fondus, BVP procentais '

4. Vieno dirbasiojo darbo naSumas, procentais (ES-27=100) 65

Pagrindiniai mikroekonomits politikos vertinimo rodikliai

5. MTEP dalis, BVP procentais 2,0

6. Investicijy i MTEP dalis privéiame sektoriuje, BVP procentais 1

7. Investicijy i MTEP dalis vieSajame sektoriuje, BVP procentais 1

8. Verslumo lygis -tikio subjekt; (imoniy ir verslininky) skatius 1000€iui 60
gyventoji

9. Siltnamio reiskipsukeliagiy dujy emisija CQ ekvivalentu, min. ton 24,022

10. | Atsinaujinafios energijos iStekii dalis i visos energijos, procentais 12

11. | Energijos vartojimo efektyvumas, procentais 15

Pagrindiniai uzimtumo politikos vertinimo rodikliai

12. | 15-64 metgyventoji uzimtumo lygis, procentais 68,8

13. | Moter uZimtumo lygis, procentais 63,5

14. | Vidutinis darbo uzmokestis, litais 2579,6

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal URIO MINISTERIJA.Metirg Lietuvos Nacionaliés Lisabonos strategijos

igyvendinimo programos paZzangos ataskaita, 2008.

Nacionalirtje Lisabonos strategijogsgyvendinimo pazangos analje 122 priemoés

vertinamos 78 statistiniais rodikliais. Racionaltygosumazintijgyvendinany priemoni; skatiu
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bent dviem trédaliais, nes kaip rodo 8 metLisabonos strategijoggyvendinimo praktika,
daugumos priemoni iki 2010 met; igyvendinti niekaip nepavyks. Pazangos vertinimgsyta
reprezentatyvesnis, o duongennkimo procesas efektyvesnis, jei shkaojamy statisting rodikliy
skatius nuo 78 bty sumazintas iki bent 14. Likusieji 64 rodikliai ¢l bati analizuojami

ilgalaikéje analizje kaip papildantys pagrindinius Lisabonos stratsgiodiklius (6 lente).
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ISVADOS IR PASULYMAI

1. Lisabonos strategijogyyvendinimas veikdamas strateginio planavimo prases ir dalies
prisidéjo prie Lietuvos vieSosios politikos kaitos, tbdki galo neaiSki NL$P vieta
Lietuvos strategimi dokumend hierarchijoje.

2. Salies sugeliimas ekonomiskai augti ir stiprinti sawiikio konkurencingura didele dalimi
priklauso ir nuo gekjimo sukurti institucijas ir vystyti ekonomgnpolitika, atsizvelgiant
ilgalaikés raidos strategijose ap#fita vizija ir strateginius prioritetus.

3. Egzistuoja akivaizdi Lisabonos strategijos procegaka 4 pagrindiems Lietuvos
ilgalaikems strategijoms, t@tl siekiant strategiés sinergijos yra itinas bendras strategij
igyvendinimo modelis.

4. NeiSvengiamas ES rinkos sektpatwrimas pasauliés krizes laikotarpiu glygoja prekybos
partneri  protekcionistini  priemoniy  taikyma, kurios neigiamai veikia ES
konkurencingura.

5. NLSIP numatywm 11 uzdavini vertinimas 78 statistiniais rodikliais Siuo metuay
netikslingas ir nereprezentatyvus, nes statistoluomen bazs iS dalies sfa apskaliuoti
tik 32 prajusio laikotarpio statistinius rodiklius.

6. Atlikus Lietuvos ekonomiés SSGG analiz nustyta, kad hierarchinio koordinavimo
modelio panaudojimas Lietuvoje uztikrina didziaudgalaikiy strategiyp koordinavimo
rezultatyvun.

7. Lietuvos visuomeé nepakankamai informuojama apie Lisabonos strateggyvendininy
Lietuvoje (92% respondegt o efektyvesnis Lisabonos strategijggvendinimas siejamas
su LR Ministro Pirmininko paskyrimu ,Mr. Lisabon#&0% respondeny.

8. Lisabonos procesas Lietuvojéra efektyvus, toél jvertinus ekspettnuomones, Lietuvoje
reikia siekti Lisabonos ir politini proces susiejimo, uztikrinti tinkarm visuomers
dalyvavimy Lisabonos procese bei panti esam Lisabonos strategijos koordinawim

9. Lisabonos strategijoggyvendinimo Lietuvoje sinergetinis modelgalina siekti Lisabonos
strategijosgyvendinimo efektyvumo.

10. Atlikti tyrimai iS dalies patvirtino pirmja hipotez. Buvo nustatyta, kad Lisabonos
strategijos prioritetai susikerta su pagrindihietuvos ilgalaiki, strategiy prioritetais ir j
igyvendinimas éra tinkamai koordinuojamas. diau vertinant ilgalaiki strategiy
finansavimo suderinamumbuvo atrastos NP ir Nacionaligs bendrosios strategijos
finansiniai rySiai, kurie neleido pilnai patvirtinEkelta hipotez.

11.Nuodugni strategy tiriamoji analiz patvirtino antsja iSkelty hipotez, kad Siuo metu

Lietuvos makroekonominpolitika yra nesuderinta ir nepasizymi sinergiafaktu.
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Siekiant efektyvaus Lisabonos strategiggvendinimo Lietuvoje sioma:

1.

Panaudoti priimtinausius visuomsninformavimo Saltinius (televizija, spauda, in&tas) ir
uztikrinti tinkama visuome®s informavimy apie Lisabonos strategijogyyvendining

Lietuvoje.

Paskatinti politie valia, didinti visuomefs dalyvavim, apjungti vienu metu
igyvendinamas strategijas, uztikrinti (ganmaji ry§ tarp taikony priemoni ir gaui

rezultat), orientuotisi energetikos ir klimato kaitos reformas.

Vykdant makroekonominpolitika: siekti makroekonominio stabilumo, grieztos fiskés

politikos vykdymo, skatintiikio konkurencingurmir uztikrinti vieqyju finans; tvarums.

. Vykdant makroekonomin politika: skatinti inovacijas ir MTEP, stiprinti konkuremgi

pramonin potenciad, kurti palanka verslo aplinkg ir taupiai naudoti iSteklius.

Vykdant uzimtumo politik: didinti uzimtumo garantijas ir investicijagmogiskji kapitah.

LR Ministra Pirmininka paskirti ,Mr. Lisabona“ ir padidinti Lisabonos gkyje dirbartiuy

darbuotoy skatiy.

Siuloma Lisabonos strategijoggyvendinimo Lietuvoje sinergetimrmode] apsvarstyti LR
Vyriausyleje ir pateikti Sio modelio projektLR Seimui. Atsizvelgus LR Seimo dilymus,

Lisabonos strategijogyvendinimo Lietuvoje sinergetmmode] taikyti praktikoje.
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PAPIEVIS, Justinas. (200%ffective Realization of Lisbon‘s Strategy Accogdio Strategical
Priorities of Lithuania MBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty ominities, Vilnius
University. 94 p.

SUMMARY

KEYWORDS: Lisbon strategy, Lisbon process, the prioritiedisborts strategies, the theories
of competitive ability, the theories of economickdvelopment, long-term strategies, analyse of

progress, the models of normative cordination, syynenodel.

The relevance of the studyEuropean Council has confirmed Lisbon strategyeiar 2000,
according to this strategy European‘'s Council sg@il aims were set, by way of increasing
business in economy, grounded by knowledge, cateselieconomical reforms and social cohesion.
There wasn't obtained desirable results in the@=gf EU during the first five years of realization
of Lisbon strategy, thus there was accepted a idec@riented around creation of programs of
nacional Lisbon strategy realization.

There are analized connections between Lisbonegiet and 4 general permanent
Lithuania‘s strategies in this issue. In Lisbongass these strategies should be realized together
with Nacional Lisbon‘s strategy realization prograbecause of their common origin, similar
visions and objects. This should be realized camsid to common priorities, cordinating actions
and planning purposeful sponsorship to projectsrafams.

The object of the study- Lisbon strategy.

The aim of the study— to create a synergy model of realization of Naal Lisbon
strategy, whick will make the realization of Lisbairategy more effetive, considering to
Lithuania'‘s strategical priorities.

Practical import of this issue is going entirelyfealization of Lisbon strategy in Lithuania,
creation of synergy model and it's analyse. Thebrimport of this issue is oriented to suitable
cordination of Lisbon‘s strategy and 4 general merent Lithuania‘s strategies realization and

compatibility of makroeconomical policy reaching &ffect of synergy.
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1 PRIEDAS

Anketa
Gerbiamas (-a) Respondente,
esu VU KHF Tarptautinio verslo studijnagistrantas ir atlieku tyrig kurio objektas — Lisabonos
strategijos igyvendinimas Lietuvoje. 2000 m. priimtos Lisabonewategijos tikslas — per
deSimtmeit paversti Europos gguinga ,konkurencingiausia ir dinamisSkiausia Ziniekonomika
pasaulyje, uztikrinatfia darmp ekonomikos augim daugiau ir geresnidarbo vieti bei didesn
socialirg sanglaud®. Kreipiuosi i Jus praSydamas atsakytanketoje pateiktus klausimus ir taip

prisidéti prie Sio tyrimo. Anketa yra anoniminskirta 18 mat ir vyresniems respondentams, gauti
duomenys bus pateikiami apibendrinti ir naudojaknitokslinio tyrimo tikslui pasiekti.

Tinkamg atsakymo variagt galite pazymiti tasku“, kelet atsakymo variamt - ,varnele”
(priklausomai nuo klausimo tipo). Jeigu tarp paieiktsakymo variamt néra Jums labiausiai
tinkarcio, pasirinkite variant ,kita“.

Dékoju uz bendradarbiavigh

1. Kada pirma karta Lietuvoje iSgirdote ®/0ka ,Lisabonos strategija“?

2000-2002 m.
2003-2005 m.
2006-2008 m.
2009 m.

niekada negirglau

oonon

C

2. Kaip manote, ar Siuo metu pakankama informacitsida visuomenei apie Lisabonos
strategijosgyvendininy Lietuvoje?

C taip
e
e

ne
neturiu nuOMoés

3. Koks informacijos Saltinis Jumsity priimtiniausias informuojant apie Lisabonos stggtes
igyvendinimo rezultatus Lietuvoje?

e

televizija

radijas

spauda
specializuota literata

internetas

ooononanon

kita
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4. Kaip manote, kurios keturios prieZastys labiauspsunkina efektyyekonomini strategij;
igyvendinimy Lietuvoje?

igyvendinimo gefjimy traikumas
politinés valios tikumas

interes; grupiy prieStara

nepakankamas finansavimas

griztamojo rysio tarp taikompriemoniy ir rezultat; nebuvimas

a1 1 71 1 71 1 7

zemas visuomeis dalyvavimo laipsnis
5. Jasu nuomone, kuri prioritetinreformy sritis Lietuvoje Siuo metigyvendinama pr&gusiai?

C
C
L
L

investicijosi zmogy ir darbo rinky modernizavimas
verslo galimyby didinimas

investicijosi Zinias ir inovacijas

energetika ir klimato kaita

6. Pazynékite, Jisy nuomone, keturis svarbiausius Lietuvos makroekonéspolitikos aspektus:

=
=

makroekonominis stabilumas
grieztos fiskaligs politikos vykdymas

ilgalaikis vie§jju finang; tvarumo stiprinimasgyvendinant pensij sveikatos apsaugos
reformas
2 efektyvus aukstojo mokslo ir studifeformosjgyvendinimas
kvalifikuotos darboggos padilos uztikrinimas

tikio konkurencingumo skatinimas

1 71 7

migracijos problem sprendimas

7. Pazyngkite, Jisy nuomone, keturis svarbiausius Lietuvos mikroekoméspolitikos aspektus:

inovaciju bei moksling tyrimy ir eksperimentiés pktros (MTEP) skatinimas
konkurencinio pramoninio potencialo stiprinimas

palankios verslo aplinkosikimas

taupus iStekli naudojimas, stiprinant aplinkos apsaugos ir ekakosnaugimo sinergij
informacini ir rySio technologij sklaidos skatinimas

nacionalirs infrastrukiiros tobulinimas

T 1 1 71 71 71 7

tarpvalstybini tinkly projeki; igyvendinimas
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8. Pazyngkite, Jisy nuomone, du svarbiausius Lietuvos uzimtumo pagikspektus:

Zmoniy pritraukimag darbo rinlg ir ilgalaikis iSlaikymas Sioje rinkoje
darbo santyki lankstumo didinimas

uzimtumo garantij didinimas

1 1 1 7

investiciju 1 zmogiSkji kapitah plétojimas ir didinimas
9. Kaip 5 bal; skakje ivertintuméte Lietuvos uzimtumo politikogyyvendinimo veiksmus, turint
tiksla iki 2010 met; pasiekti 68,8% gyventgjuzimtumo lyg 15 - 64 mei amziaus gruige (1
reiSkia ,labai blogai“, 0 5 — ,labai gerai“)?

e

o o0onan
O bh W N R

10. Ar pritariate Lietuvos siekiui iki 2010 mefinansavima moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei ptrai padidinti iki 2% nuo BVP?

L taip
e
e

ne

neturiu nUuOMoés

11. Ar teko girctti apie Europos gungos atvirojo koordinavimo metodo taikyrhietuvoje?

L taip

C ne (jei pasirinkotei&atsakym, pereikite prie 13 klausimo)

12.Kaip manote, kokios priezastyslygoja neefektyy Europos §ungos atvirojo koordinavimo
metodojgyvendinimy Lietuvoje?

politinio palaikymo ttikumas

atsaking institucijuy kompetencijos ftkumas
silpnas metodo koordinavimas

metodo neapildztumas

visuomers palaikymo tiikumas

1 1 1 1 1T

kitos priezastys
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13. Kaip manote, kuris valstyl pareignas gadty uztikrinti efektyviausi Lisabonos strategijos
igyvendinimo koordinavim Lietuvoje?

L LR Prezidentas

LR Ministras Pirmininkas
LR Seimo Pirmininkas
LR Ukio ministras

kita

oonon

14. Kiek darbuotaj siilytuméte jdarbinti Lisabonos skyriuje (LRkio ministerija), kad bty
efektyviai koordinuojamas Lisabonos strategiggsendinimas Lietuvoje?

ooonnan
o a ~ wWw N B

ir daugiau

15. Kaip manote, kurias tris LR Vyriausgh Ekonomikos skatinimo plano sritis Lietuvai pavyks
igyvendinti geriausiai?

" verslo finansavimo galimyhiiSpletimas

2 pastati energetinio efektyvumo didinimas

2 spartesnis ES strukinés paramos panaudojimas
" verslo aplinkos gerinimas

= eksportas ir investicijos

16. Jasy Iytis:

C
L

moteris

vyras

17. Jasy amzius:

18-25 metai
26-35 metai
36-55 metai
56 ir daugiau

oo0onon

84



18. Jusy iSsilavinimas:

C

pradinis
pagrindinis
vidurinis

aukstesnysis

oonn

aukstasis
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2 PRIEDAS

Anketos atsakymprezultatai (internete)

1. Kada pirma kartg Lietuvoje iSgirdote savoka ,Lisabonos strategija”?

1, 2000-2002 m.

Lt 5% 1

2, 2003-2005 m.

= 12% 2

3, 2006-2008 m.

T m 137
4, 2009 m.

e 295 |47
5. niekada negirdéjau

= ol 7

2. Kaip manote, ar Siuo metu pakankama informacijos sklaida visuomenei apie
Lisabonos strategijos jgyvendinima Lietuvoje?

1, taip

5% 11
2. ne

) | 200
3. neturiu nuomoneas

3% 6

3. Koks informacijos Saltinis Jums biity priimtiniausias informuojant apie Lisabonos
strategijos jgyvendinimo rezultatus Lietuvoje?

1. televizia
e e s
2. radijas
= % | 1S
3. spauda

2% &
4, specializuota lteratira
u 37
5. internetas
e —— 2305 5
&. kita

1% o

4, Kaip manote, kurios keturios prieZastys labiausiai apsunkina efekbyvy ekonominiy,
strategijy igyvendinimag Lietuvoje?

1. joyvendinimo geb&jimy trikurmas

2. politinés valios trikumas

I 1004 163
2. interasy gruply priestara

— % 74
4. nera efekbyvaus modelio, kuris apjunaty tuo padiu metu

ioyvendinarmas ekonomines strategias

=== 18% 151

o

. nepakankamas finansavimas

.
$
N

6. griftamojo rysio tarp takomy priemoniy i rezultaty nebuvirmas

= 160 134
7. Zemas visuomenas dabpvavimo lzipsnis
jiI=———] 18% 143
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5. Jusy nuomone, kuri prioritetiné reformy sritis Lietuvoje Siuo metu jgyvendinama
prasciausiai?

1, investicios | Zmogy ir darbo rinky modernizavimas

14% 31
2. verslo galimybiy didinimas
— 12% 26
3. Investiciios | #inias ir inovacias
1 18% 33
4, energetika ir klimato kaita
IS====aa—a—aa="-—= &= 550 Bl

6. Pazymekite, JUsy nuomone, keturis svarbiausius Lietuvos makroekonominés
politikos aspektus:

Ié
&
(=]
[4¢]
a
=0
[}
=)
=
[
)
[ =
5

22% 193
2. grieitos fiskalinés politkos wkdymas

[
J
(=]

iy

Lo

tn

L

. lgaleikis viesujy finansy tvarumo stiprinimas, igyvendinant pensiy,
eikatos apssugos reformas

IE
2

115

. efektyvus aukstojo mokslo ir studiy reformos joyvendinimas

&

f
E

5, kvalifikuotos darbo jégos pasiflos uFtkrnimas

10% =2
&. Tkio konkurencingumo skatinimas

7, migraciios problemy sprendirmas

. 5% 46

7. Pazymekite, JUsy nuomone, keturis svarbiausius Lietuvos mikroekonominés
politikos aspektus:

L. inovaciy bei moksliniy tyrimy ir eksperimentings plétros (MTEP)

skatinimas

] 195
2. konkurencinio pramoninio potenciglo stiprinimas

B 1% | 184
3. palankios verslo aplinkos kiirimas

It | ’Iﬂ%’ 157
4, faupus iEtekliy naudojimas, stiprinant aplinkos apsaugos ir

ekonomikos augimo sinergia

s — | 21% 181
5. informaciniy Ir rySio technologiy sklaidos skatinimas

[ | 2% Bl
&. naconalinés infrastruktdros tobulinimas

= 6% 53
7, tarpvalstybiniy tinkly projekty igyvendinimas

— 8% &5

8. Pazymekite, J0sy nuomone, du svarbiausius Lietuvos uzimtumo politikos
aspektus:

1, Zmoniy pricraukimas | darbo rinka ir ilgalzikis Slaikymas Sioje rinkoje

2, darbo santykiy lankstumo didinimas

i
7
&

3. uZfimturno garantiy didinimas
BB =

investiciy | Zmoagiskaj] kapitala plétajimas ir didinimas
i |

H
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9, Kaip 5 baly skaléje jvertintuméte Lietuvos uzimtumo politikos jgyvendinimo
veiksmus, turint tiksla iki 2010 mety pasiekti 68,8% gyventojy uzimtumo lygj 15 -
64 mety amziaus grupéje (1 reiSkia ,labai blogai®, o 5 — ,labai gerai™)?

5
=

(]
| .
%))
£n
-
&

30
——— 19% 41
4.4

0% 0
55 )

B%: a

10. Ar pritariate Lietuvos siekiui iki 2010 mety finansavima moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai padidinti iki 2% nuo BVP?

1. taip

| 8504 154
2. ne

_ lm 25
3. neturiu nuomonas

- 4% s

11. Ar teko girdéti apie Europos Sajungos atvirojo koordinavimo metodo taikyma
Lietuvoje?

1. taip

25% I

EE =

12. Kaip manote, kokios prieZastys salygoja neefektyvy Europos Sajungos atvirojo
koordinavimo metodo jgyvendinima Lietuvoje?

2. ne [jei pasirinkote & atsakyma, pereikite prie 13 klausimo)

1. politinio palatoemo trikumas

 — | 230, 41
2. atsakingy instituciy kompetencjos trikumas

_— 1% 2
3, slpnas metodo koordinavimas

4. metodo neapibréftumas

I 935 [PE
5. visuomengas palaikymo trikumas

| o— 189 34
6. kitos priafastys

13. Kaip manote, kuris valstybés pareiglinas galéty uztikrinti efekbyviausig Lisabonos
strategijos jgyvendinimo koordinavima Lietuvoje?

L. LR Prezidentas

10% 21
2. LR Ministras Pirmininkas
e ——c— 60% [EEiH
3. LR Seimo Pirmininkas
! 1% 2
4. LR Ukio ministras
e — 25% 54
5. kita

4% 9
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14. Kiek darbuotojy sitlytuméte jdarbinti Lisabonos skyriuje (LR Ukio ministerija),
kad biity efektyviai koordinuojamas Lisabonos strategijos jgyvendinimas Lietuvoje?

T

fud

o2

n = |-JII
‘m |4= Iw

&, 6 ir daughku

5% 11
14% 2
24% 53
6% [o
15% 33

15. Kaip manote, kurias tris LR Vyriausybés Ekonomikos skatinimo plano sritis

Lietuvai pavyks jgyvendinti geriausiai?

1. verslo finansavimo galimybiy Bplétimas

eksportas it investicios

16. Jusy lytis:

1. moteris

2. \yras

17. Jasy amZius:
1, 18-25 metai

2. 28-35 metai

3. 36-55 metai

4, 56 ir daugiEu

18. Jisy issilavinimas:

1, pradinis

[

. pagrindinis

3, vidurinis

4. aukstesnysis

=, aukstasis

29% 185
8% 175
195
8% 53
3% 21
54% (BB
46% 100
35%  [m
28%  ©1
21% | 45
17% 36
0% 1
14% 30
20% 43
142

89



Komentarai

Darius | 2009-04-29, 21:14
Pritariu Tomui. Smagu, kai misy magistrantai ryztasi panaarinéti i tiesy rimtas temas.

Tomas | 2009-04-28, 22:29
Labai gera termatika magsitriniam darbui radytil Anketa - rimta ir jdomi. Man patiko :) Sékmeés!
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3 PRIEDAS

Ekspertires apklausos klausimai

esu VU KHF Tarptautinio verslo studiy magistrantas ir atlieku ekeperty apklausg apie Lisabonos strategijos jgyvendinima
Lietuveje. Kreipiuost | Jus prasydamas atzakyt | 6 patekius Mausimus ir taip prisidet prie Sio tyrimo. Gauti duomenys bus
pateikiami apibendrint ir naudajami tik-mokslinio tyrimo tikslul pasiekt.

Dekoju uE bendradarbiawvima!

1. Kaip vertinate Lietuvos indélj Lisabonos strategijos procese artéjant 2010
metams?

2. Jeigu ,Mr. Lisabona” tapty LR Ministras Pirmininkas, kaip tai paveikhy Lisabonos
strategijos jgyvendinimg Lietuvoje?

3. Kg manote apie atvirojo koordinavimo metodo taikymo perspektyvas Lietuvoje?

4. Ar Lisabonos strategijos procesas Lietuvoje pakankamai susietas su vykstandiais
politiniais procesais?
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5. Kaip vertinate Lietuvos visuomenés dalyvavima Lisabonos strategijos
igyvendinimo procese?

6. Ar pritartuméte tokiam Lisabonos strategijos koordinavimo modeliui, kuris
apjungty Lisabonos ir su ja derandiy Lietuvos strategijy jgyvendinimo koordinavima?

7. Jusy vardas ir pavardé (Sis laukas neprivalomas)
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4 PRIEDAS

Ekspertires apklausos rezultatai

1. Kaip vertinate Lietuvos indélj Lisabonos strategijos procese artéjant 2010
metams?
® Maias.

o Pasketusi ekonominé stuacha visame pasaubie ir taip maZa Lietuvos indél Lissbonos procese neabejotingl dar lzbiau sunaZins. MNors
stnaujinta Naconaline Lisabonos strategios igyvednimao programa 2008-2010 m. orientuota | paskeitusia ekonoming situacia ir
numatytos atitinkamos priemones, tadiau kaip rodo paskutinigy mety praktka, dauguma Siy priemoniy ki 2010 mety teip ir ks ki galo
neigyvendintos, Todél vargu ar Lietuval pavyks pasiekti Esikeltus tikslus Ir taip vesti svary indéll | Lisabonos strategios foyvendinimo
procesa.

» Dabyvavimas Lisabonos procese abai reiksmingas, tadiau realus indélis yra nedidelis.

2. Jeigu Mr. Lisabona" tapty LR Ministras Pirmininkas, kaip tai paveikty Lisabonos
strategijos jgyvendinimg Lietuvoje?
o palankiai.

« Manau, kad teigiamal. Europos taryba jau seniai Breiksé pageidavima Listuval turéti "Mr./Mrs. Lisabona”. AukSdizusiy valstybas
pareigdny jtraukimas | Lissbonos procesy sustiprinty politine valig ir Lisabonos strategios koordinavima Salje.

« PalikyCisu tokiz kandidatirg, nes ji tikral inesty "svorio” NLSIP koordinavime.

3. Kg manote apie atvirojo koordinavimo metodo taikymo perspektyvas Lietuvoje?

» Prastos.

* AKM perspektyvos Lietuvoje priklausys nuo ES pozicios. Jel Ir tolieu ES Saliy nariy rodiklial gerokai skirsis nuo siekiamy tiklsy, tai
kdar zbiau padides sbejones AKM takymo naudingumu.

+ Diskutuotinas klausimas. Viskas priklausys nuo ES sprendimy, bet Siuo metu panasu, kad AKM procesy ES lgiu nebus atsisakyta,

4, Ar Lisabonos strategijos procesas Lietuvoje pakankamai susietas su vykstandiais
politiniais procesais?

e nepakankamal

o lisabonos skyrius akbyvial dirba Sioje srityje ir siekia procesy suderinamuma.

* Manau, kad Siame procese triksta politines valios,

5. Kaip vertinate Lietuvos visuomenés dalyvavima Lisabonos strategijos
igyvendinimo procese?

= dabar labai ribotas.

e Esamoje situacjoje tiesioginis Listuvos visuomeneés dahkwvavimas nérs tinkamal uztikrintas.

e Naesgmoningas visuomenés dahnavimas, nes néra akiyvios Lisabonos strategios viesinimo politkos, Néra garantiy, kad visuomené
tinkamai orientuota Lisabonos strateggos tikslo siekimul ir uFdaviniy jgyvendinimui.

6. Ar pritartuméte tokiam Lisabonos strategijos koordinavimo modeliui, kuris
apjungty Lisabonos ir su ja derandiy Lietuvos strategijy jgyvendinimo koordinavima?

o IE principo taip, bet reikis konkrediai kalbati,
e Taip, jel toks modelis apjungty esamg Lisabonos strateajos koordinavime struktlra Lietuvoje bei AKM.
= Ivertinus dabartini koordinavima - tip.

7. J0sy vardas ir pavarde (Sis laukas neprivalomas)

e Vitalis nakrodis
« Raminta Krulkauskiena

o Enidjus Barcevicius
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5 PRIEDAS

2007-2013 m. ES struktinés paramos (eurais) finansinis planas

ES srukrariné parama (eurais)

| 2008 |

2009 |

2011

Veiksmy programa Fondas Viso | 2007 2010 2012 2013
ESF

Zmogiskujy iStekliy

plétros ESF 035.018.000 | 117.308.082 | 118.020.478 | 121.407.777 | 1209.335.200 139.720.757 148.532.819 150.701.897

Techninés paramos ESF 93.288.718 11.713.144 11.864.947 12.113.110 12.904.055 13.940.235 14.819.432 15.933.795

ERPF ir Sanglaudoes fondas

ERPF

Ekonomikes augimo + Sanglaudos fondas | 3.098.853.525 341.188962 | 372016.036 | 406.039.015 | 439.634.981 474.691.600 513.024 864 551.358.058
ERPF 1.066.562.132 | 246.017.580 | 250.117.652 | 255.340.026 | 272.022.462 | 203.865.516 | 312.300.348 335.800.539
Sanglaudos fondas 1.132.201.393 04271373 | 1227708384 | 150.680.080 | 167.612.519 180.826.003 200.625.516 215467519
ERPF. Sanglaudos

Sanglaudos skatinimo | fondas 2.648.332.571 | 282.002.803 | 314.854.833 377.711.747 | 407.787.205 442.202.263 475.201.110
ERPF 1.475.388.221 185.246.780 | 187.647.587 204.081.391 220.468.865 234.373.637 251.007.603
Sanglaudos fondas 1.172.944.350 07.656.023 | 127.207.246 173.630.356 187.318.340 | 207.828.626 223.203.507

IS VISO

I viso (ESE, ERPF,
Sanglaudos fondas)

6.775402 823

753.203.891

818.556.204

050.586.082

1.036.130 806

118.579.378

1.202.104 860

I5 viso (ESF)

1.028.306.727

120.112.126

130785425

133.520.887

142.239.354

153.660.002

163.352.251

175.635.602

I§ viso (ERPE)

3.441.950.353

432.164.369

446.921.384

476.103.853

514.334 381

346.772.085

587.888.142

I viso (Sanglaudos

fondas) 2.305.235.743 | 101.927.396 | 250.005.630 | 306.790.241 | 341.242.875 | 368.144.433 | 408.454.142 | 438.671.026
EZUFKP ir EZF

EZUFKP 1.743.360.003 | 260.974.835 | 248.836.020 | 236.028.008 | 244.741.536 | 248.002.433 | 250.278.008 | 253.508.173

EZF 54.713 408 6937316 | 6978531 7.086453 | 7.546.096 8.161 553 8.671.254 9332205
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