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[VADAS

Dar senovés Romoje sakyta: ,Justitia est fundamentum regnorum® (lot.
teisingumas — valstybés pagrindas). Valstybé yra tokia, koks yra jos teisingumas'.
Kiekvienos demokratinés valstybés pareiga — gerbti Zmogaus teises ir uZztikrinti ju
apsauga. Demokratiniy valstybiu konstitucijos ir tarptautinés sutartys nustato, kad
zmogaus teisés ir laisvés yra prigimtinés. Todél jas reglamentuojant, nustatant ju ribojimo
aplinkybes, numatant ju jgyvendinimo tvarka, butina islaikyti pagarba zmogaus teiséms ir
nenustatyti tokio reguliavimo, kuris paneigty prigimtini Zmogaus teisiy pobudi ar ju
igyvendinimas priklausyty nuo teise nepagristy valstybés pareiginy ar kity asmeny
sprendimy®. Visos Konstitucijoje itvirtintos Zmogaus teisés ir laisvés sudaro bendra
sistema ir visos jos yra vienodai svarbios. Siame darbe pagrindinis démesys skiriamas
teisei 1 darba, kuri, bidama viena i§ pagrindiniy zmogaus teisiy, yra itvirtinta Lietuvos
Respublikos Konstitucijos® 48 straipsnyje. Sis straipsnis deklaruoja tai, kad kiekvienas
zmogus gali laisvai pasirinkti darba bei versla ir turi teisg turéti tinkamas, saugias ir
sveikas darbo salygas, gauti teisinga apmokéjima uz darba ir socialing apsauga nedarbo
atveju®. Teis¢ | darba reglamentuojama Lietuvos Respublikos darbo kodekse® (toliau
Darbo kodeksas), Darbuotoju saugos ir sveikatos istatyme6, Bedarbiy rémimo istatyme7
bei kituose teisés aktuose. Taip pat teisé | darba reglamentuojama Tarptautinés darbo
organizacijos konvencijose, JTO Visuotinéje Zmogaus teisiy deklaracijoje® (joje jtvirtinta
teis¢ { tinkamas darbo salygas) ir kituose tarptautiniuose dokumentuose. Tarptautiniuose
teisés aktuose teisé | darba suprantama kaip kiekvieno zmogaus galimybé gauti darba,
kuri jis laisvai pasirenka arba laisvai sutinka dirbti ir uzdirbti 1€Sy pragyvenimui. Taip
itvirtinama konkretaus darbo laisvé, nustatoma valstybés pareiga imtis biitiny profesinio
mokymo, ekonominiy, socialiniy ir kultiiriniy priemoniy, uztikrinanciy teise | darba, kad
iSlaikyty kiek galima aukStesni ir stabilesni uZimtuma’. Veiksminga Zmogaus teisiy
apsauga yra vienas kertiniy akmeny, ant kuriy laikosi teis¢ ir demokratija valstybéje bei

vystosi visuomenes solidarumas.

" LIEKIS.A. Teis¢ ir teisingumas Lietuvoje I. VI Mokslotyros institutas 2008. P. 4..

2 JARASIUNAS, E. et al. Zmogaus teisiy apsaugos institucijos. Vilnius 2009. p. 7.

? Valstybés zinios. 1992. Nr. 33-1014.

* KELSEN HANS. Grynoji teisés teorija, p.132.

> Valstybés zinios. 2002, Nr. 64-2569

® Valstybés zinios. 2003, Nr. 70-3170

7 Valstybés zinios. 1991,Nr.2-25; 2003,Nr.32-1313

¥ ZALIMAS, D.; ZALIMIENE S. Visuotiné zmogaus teisiy deklaracija. Priimta 1948 m. gruodzio 10 d.
Jungtiniy Tauty Generalinés Asambléjos rezoliucija Nr. 217A (III). Tarptautiné Zmogaus teisiy apsauga:
universaliis dokumentai. I tomas. Vilnius: Registry centras, 2009. P. 24.

? CIOCYS, P. Teisés i darba kaip, konstitucinio reguliavimo principo, savitumai (lyginamoji analizé). Teisé
46 (2003). P. 165.



Mus supa ekonoming, politing, socialing, kultiring, teisiné ir kt. aplinka. Ji
sudaryta i§ tam tikry jai buidingy elementy. Teisingai veikdami bei saveikaudami jie
sukuria sistema, kuri atlieka jai priskirtas ekonomines, politines, socialines, kultiirines ar
teisines funkcijas. Jei kuris i§ elementy veikia netinkamai — sistema gali zlugti.
Siandieninéje euro zonoje ekonominé ir socialiné situacija nuolat kinta. Krizé tapo
daugelio valstybiy kasdienine realybe. Tokie svarbiis veiksniai kaip ekonomikos augimas,
aukStas gyventoju uzimtumo lygis, kainy stabilumo i$laikymas tapo sunkiai
igyvendinamu uzdaviniu ne vienai valstybei. Kiekvieng diena ijvairls visuomenés
sluoksniai susiduria su pasaulinés krizés padariniais. Zmonés krize suvokia per asmening
patirtj: darbo praradimas, atlyginimy ,.karpymas®, socialiniy garantijy mazéjimas. Salyje,
kur vyrauja sunki ekonomin¢ padéties, visuomengje kyla visuotinis nepasitenkinimas
valdzios organais. Zmonés savo pykti, nepasitenkinima ir neviltj isreiskia mitinguose,
masiniuose streikuose ar kitaip jvesdami destrukcija Salyje. Elgdamiesi pagal savo norus,
jie pazeidin€ja nustatyta tvarka, nusizengia taisykléms, vykdo jvairius nusikaltimus —
bendrai paémus ardo nustatyta darbo drausmeg. Ekonominis nestabilumas kenkia visai
darbo rinkai. Manytina, kad valstybé, nepadédama sudaryti tinkamy salygu Zmonéms

dirbti ir uzsidirbti skatina ir sudaro prielaidas darbo drausmés pazeidimams atsirasti.

Darbo tikslas. Darbas vyksta ekonominéje erdvéje, todel ekonominis poveikis darbo
drausmei turi didele reikSme¢. Magistrinio darbo tema — darbo drausmeés uztikrinimas.
Neneigiant svarios ekonominiy faktoriy itakos darbo rinkai, darbe pagrindinai
nagrin€¢jami teisiniai $io instituto aspektai. Darbo tema reikalauja atskleisti darbo
drausmés uztikrinimo budus, todél remiantis galiojanciais teisés aktais, teismy praktika,
teisés doktrina darbe stengiamasi kuo placiau ir iSsamiau iSnagrinéti darbo drausmés
samprata, darbuotojy skatinima bei drausminiy nuobaudy taikyma, laikant jas papildoma
pagalbine priemone darbo drausmei uztikrinti. ISnagringjus Siuos biidus, siekiama

i8siaiSkinti, ar jie gali padéti sukurti darnius darbo santykius.

Siekiant jgyvendinti darbo tiksla i§skiriami tokie uzdaviniai:

1. darbo drausmés sampratos analizé;
iSnagrinéti kokias buidais uZtikrinama darbo drausme;
glaustai aptarti ekonomikos veiksniy itaka darbo rinkai;
iSanalizuoti darbuotojy skatinimo priemoniy risis;

panagrinéti drausminés atsakomybés pagrindus ir salygas;

S

aptarti kaip darbo drausme uztikrinama kitose Salyse;



Darbo _tyrinéjimo objektas — darbo drausmé ir jos uztikrinimo budai. Tyrin¢jami

santykiai, kurie susiklosto tarp dvieju skirtingy darbo teisiniy santykiy subjekty —

darbdavio ir darbuotojo.

Tyrimo metodai. Tiriant darbo drausmés instituta teoriniu ir praktiniu biidu darbe

naudojami jvairiis moksliniai metodai. Vienas i3 ju — loginés analizés metodas. Siuo badu
tiriami darbo drausmés instituto sampratos elementai, teorinis aiSkinimas bei teisinis
reglamentavimas. Dokumenty analizés metodas — taikytas analizuojant istatymus ir kitus
teisés aktus reguliuojancius darbo drausme. Lyginamasis metodas — jo pagalba lyginama
darbo drausmes uZztikrinimas Lietuvoje ir kitose pasirinktose Salyse. Lingvistiniu metodu

aiSkinamos zodziy reikSmes. Loginiu metodu daryti darbo apibendrinimai ir i§vados.

Darbo originalumas ir naujumas. Darbo tema néra nauja ir mazai tyrinéta. Literatiiroje

randama nemazai psichologiniy, ekonominiy ir teisiniy straipsniy skirty darbuotoju
skatinimo klausimams nagrinéti ir drausminiy nuobaudy skyrimui aptarti. Pastaraja tema
paraSyta pakankamai daug teisés magistro darby, publikuota daug teisininky straipsniy,
taip pat Siuo klausimu savo praktikoje ne karta yra pasisakes ir Lietuvos Auksciausiasis
Teismas. Sis magistrinis darbas apima visa darbo drausmés instituta: akcentuojant
darbuotoju skatinima, kaip pirminj elementa uztikrinant darbo drausme, o jeigu teigiamos
priemonés neveikia — drausminiy nuobaudy taikyma kaip pagalbing priemong. Darbo
originaluma ir naujuma lemia platesnis poziiiris | darbo drausmés instituta. Aptariamas ne
tik teisinis $io klausimo aspektas. Darbo drausmé nagriné¢jama psichologiniu, socialiniu ir
ekonominiu aspektu. Viliamasi, kad §i studija turés naudos kiekvienam dirbanciam
zmogui, nes tiek darbdaviui, tiek darbuotojui turéty riipéti darnaus kolektyvo subtirimas,
konstruktyvus (duodantis teigiamy rezultaty) konflikty sprendimas ir siekimas bendro

tikslo — imonés ir jos darbuotojy geroves.



1. DARBO DRAUSME

Darbo drausmés samprata. Darbo drausmé labai plati savoka. Ji gali buti
nagrinéjama ekonomine, socialine, psichologine ir teisine prasme. Darbo drausmg
aiSkinant pazodziui galima iSskirti tokius pagrindinius aspektus. Visuotinés lietuviy
enciklopedijos zodyne'® Zodis ,,darbas“ aiskinamas kaip samoninga mogaus veikla, kuri
yra nukreipta { jo poreikiy patenkinima, materialiniy vertybiy gaminima ir paslaugy
teikimg. Darbas yra vienas pagrindiniy gamybos veiksniy. Jis skiriasi nuo kity Zmogaus
veikly savo tikslingumu ir naudingumu. Dirbantis Zmogus gali realizuoti save kaip
asmenybe, siekti uzsibrézty tiksly, kurti materialines ir dvasines vertybes, kurios
reikalingos jo poreikiams patenkinti. Savoka ,.drausmé* apibiidinama kaip privalomo
elgesio tvarka, kurios pagrindas nusistovejusios teisés ir dorovés normos, nustatytos
tvarkos laikymasis. Ugdant darbuotoju drausmg siekiama, kad jie ne tik vykdytuy kity
reikalavimus, bet ir patys sau kelty uzdavinius, tikslus, biity aktyvis ir iniciatyvis. Taigi,
darbo drausmé tai — samoningas geranoriSkas darbuotojo darbiniy pareigy ir funkcijy
vykdymas, darbovietéje nustatytos tvarkos laikymasis, tikslus ir laiku darbdavio bei jo
administracijos pavedimy vykdymas''. Lietuvos Auki¢iausiasis teismas savo praktikoje
darbo drausme aiskina kaip teisés normuy visuma, kurios nustato vidaus darbo tvarka,
darbuotoju darbines teises ir pareigas, skatinimo ir drausminés atsakomybés rasis, ju
taikymo tvarka. Darbo drausmé gali buti suvokiama kaip darbuotojo pareiga laikytis
norminiy akty reikalavimy, kurie kyla i§ darbo sutarties.'? Manytina, kad imonése,
Istaigose ir organizacijose, kur Zzmonéms néra sudaryta tinkamuy darbo salygu, kur Zmonés
néra motyvuoti ir neturi ekonominio suinteresuotumo dirbti - darbo naSumas ir gamybos
efektyvumas bus efektyvesnis, jeigu darbuotojai bus jpareigoti laikytis darbo drausmés.

Darbas - tikslinga zmogaus veikla. Dirbdamas Zmogus naudoja savo
protinius sugebéjimus ir sukuria tam tikras vertybes, tam tikrus gérius. Visas $is procesas
tai darbo procesas, kurio metu tarp darbuotojo ir darbdavio susikuria darbo santykiai
kuriuos reguliuoja darbo teisé. Vienas santykiy subjektas — darbdavys - suteikia
apmokama darba ir garantuoja tinkamas darbo salygas. Kitas subjektas — darbuotojas —
sutinka atlikti sutarta darba ir laikytis darbo tvarkos taisykliy. Taciau abu Sie subjektai turi
skirtingy tiksly. Darbdavys, priimdamas { darba darbuotoja, siekia gauti pelng i§ jo
veiklos rezultaty, didinti gamybos efektyvuma. Darbuotojas nori dirbti, uzdirbti, turéti

' Visuotiné Lietuviy enciklopedija, Tomas IV . Vilnius: Mokslo ir enciklopedijos leidybos institutas. 2003.
"' BAGDANSKIS, T.;DAMBRAUSKIENE, G.; GUOBAITE, R. ef al. Darbo teisé: vadovélis. Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas, 2008. ISBN 978-9955-19-108-7. P. 262.

22004 m. liepos 21 d. LAT CBS teis¢ju kolegijos nutartis civ. byloje Liudmila Sokolovskaja v. Siauliy
Berzyno pagrindiné mokykla, Nr. 3k-3-397/2004, kat. 8.2.2.
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tinkamas darbo salygas ir neprarasti darbo. Tam, kad abu subjektai igyvendinty savo
siekius imoné turi generuoti pelna. Pelnas bus pasiekiamas esant glaudziam abipusiam
darbui — Salys turi komunikuoti, bendrauti, iSkilusius klausimus ar neaiSkumus spresti
deryby budu. Jeigu tarp darbdavio ir darbuotojo ar jy atstovu vyks sékmingas
bendradarbiavimas ir bus pasiektas bendras susitarimas, tai padés suderinti skirtingus
socialiniy partneriy interesus ir tikslus. Ekonominé¢ ir socialiné pazanga bus pasiekta esant
socialiniam dialogui tarp partneriy, nes socialinis dialogas sukuria prielaidas sékmingam
bendradarbiavimui. Europos Sajunga taip pat skatina socialini dialoga. Viename i§ savo
praneﬁimq” imonése vykstanti socialini dialoga tarp darbdavio ir darbuotojy (ju atstovy)
Ji apibudina kaip informavimo, konsultavimosi, dalyvavimo ir deryby forma. Europos
Komisijos ataskaita rodo, kad socialinis dialogas padéjo iSsaugoti Zmoniy pragyvenimo
Saltinius krizés metu, jo pagalba buvo siekiama padidinti imoniy lankstuma, bei atitolinti
darbuotojy atleidimus. Dokumente paminimas ir susitarimas, kuris buvo pasirasytas 11
valstybiy nariy nacionaliniu lygiu. Tarp valstybiy buvo pasirasyti susitarimai d¢l skirtingy
pramonés Saky, kaip spresti ekonomikos nuosmukio problemas. Pastebima, kad tai buvo
pirmas kartas, kai tokie susitarimai buvo pasirasyti tarp $e$iy nauju ES 3aliy, Cekijos
Respublikos, Estijos, Latvijos, Lietuvos, Lenkijos ir Slovakijos. Taigi, socialinio dialogo
déka pasiektas susitarimas yra labai svarbus, jis gali padéti iSvengti konflikto ir galimo
ginCo atsiradimo tarp darbo santykio subjektu.

Kalbant toliau apie darbo drausme, reikia aptarti kokiais aspektais ji
suvokiama. Teisés teorijoje drausmé gali biiti suprantama objektyviuoju ir subjektyviuoju
poziiriu. Objektyvusis poziiiris darbo drausme aiskina kaip darbo teisés instituta, t.y.
teisés normos, kurios nustato darbo tvarka (rezima), darbuotojo, darbdavio ir
administracijos pareigas, darbuotoju skatinimo priemones, drausminés atsakomybés
pagrindus, drausminiy nuobaudy taikyma ir kita. Vertinant subjektyviuoju poziiiriu darbo
drausmé suvokiama kaip konkretaus darbuotojo pareiga laikytis jam privalomy norminiy
teises akty reikalavimy bei laiku ir tiksliai vykdyti teisétus darbdavio ir administracijos
nurodymus, kurie kyla i§ darbo teisiniy santykiy, pareiga laikytis darbo drausmés,
darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy, tausoti darbdavio turta, dirbti dorai ir
saziningai'*. Sia pareiga darbuotojas gali igyvendinti tik tuomet kai darbdavys ir
administracija sudaro tinkamas salygas darbui.

Gamyboje darbo drausmeé gali buti suvokiama kaip technologinés ir

13 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=370&langld=en&featuresld=134&furtherFeatures=ves, Ziaréta
2012. 04.21. d.

"NEKROSIUS, 1.; BUZINSKAS, G.; DAVULIS, T. et al. Lietuvos Respublikos darbo kodekso
komentaras: Tomas 2. Vilnius: Justitia, 2004. ISBN: 9955-616-00-8.P. 318.
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gamybinés drausmes laikymasis. Technologiné drausmé — tai jpareigojimas laikytis
produkto pagaminimo technologinio proceso tvarkos. Gamybiné¢ drausmé - tai
administracijos atstovy pareiga uztikrinti technologinio proceso nepertraukiamuma, laiku
pristatyti medziagas, irengimus, derinti atskiry gamybos padaliniy darba, kad buty
ritmi$kai ir racionaliai dirbama .
Teisés literatliroje darbo drausmé gali biiti suprantama ir kitokiais
aspektais'®:
1. kaip kolektyvinis darbo organizavimo principas;
2. kaip teisés Sakos — darbo teisés- principas;
3. kaip darbo teisés institutas, teisés normy, reglamentuojantiy darbo drausme,
visuma;
4. kaip teisinio darbo santykio turinio elementas (darbuotojo paklausimas nustatytai
darbovietéje darbo tvarkai);
5. kaip konkretaus darbuotojo elgesys (jo pareigingumas, laikymasis nustatyty

elgesio taisykliy).

Taigi, darbo drausmé gali biiti suvokiama jvairiais aspektais. Tai pavaizduota paveiksle'’

Nr. 1.

[ Darbo drausmes samprata J

L

=

[Darbuotojq disciplina } { Samoninga disciplina [Geranoriéka diaciplina]

r

rd '

Molslinis darbo organizavimo principas J Diarbo teisés institutas

o -

Teisiniy darbo santykiy elemeantas ] { Falktiskas darbuotojo elgesys

OBEJEKTYVIAJA PRASME 1 [ SUBJEKTYVIAJA FRASME

L

paveikslas Nr. 1. Darbo drausmés samprata.

BCIOCYS, P.A. Teisés pagrindai: mokomoji knyga. 3-asis papildytas ir pataisytas leidimas. Vilniaus
vadybos kolegijos leidykla, 2002. P. 254.

' NEKROSIUS, 1.; BUZINSKAS, G.; DAVULIS, T. et al. Lietuvos Respublikos darbo kodekso
komentaras: Tomas 2. Vilnius: Justitia, 2004. ISBN: 9955-616-00-8, P.227.

" BAGDANSKIS, T.;DAMBRAUSKIENE, G.; GUOBAITE, R. ef al. Darbo teisé: vadovélis. Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas, 2008. ISBN 978-9955-19-108-7. P. 263.
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Darbo tvarkos taisyklés ir jy paskirtis.

Darbo tvarka darbovietéje reguliuoja darbo tvarkos taisyklés. Tai yra
vietinés reikSmés teisés aktas, kuris yra privalomas darbuotojui ir darbdaviui. Pagrindinis
Siy taisykliu uzdavinys uztikrinti imonéje, istaigoje ar organizacijoje darbo drausmg,
nustatant konkrecias darbo teisiniy santykiy subjekty teises bei pareigas. Pagal DK 230
straipsni, darbo tvarkos taisykles tvirtina darbdavys pries tai jas suderings su darbuotoju
atstovais. Suderinimas aiSkinamas kaip pritarimas darbdavio parengtoms taisykléms.
Darbo tvarkos taisykliy derinimo procediiros reikalingumas grindZiamas imoniy, istaigy,
organizacijy profesinés sajungos ar darbo tarybos galimybe tiesiogiai daryti ijtaka
pritmamoms darbo tvarkos taisykléms ir ju normy turiniui. Profesinés sajungos turi teis¢
vesti derybas ir nustatyti darbo salygas. Tai igyvendinama vedant kolektyvines derybas ir
pasirasant kolektyvines sutartis. Pagal Darbo kodekso 43 straipsnio 3 dalj kolektyviniy
deryby vedimas ir kolektyviniy sutarCiy sudarymas yra viena socialinés partnerystés
igyvendinimo formy'®. Darbo kodekso 40 straipsnio 1 dalyje socialiné partnerysté
apibréziama kaip darbuotojy ir darbdaviy atstovy bei jy organizacijuy, o tam tikrais
atvejais Darbo kodekso bei kity istatymuy nustatytais atvejais ir valstybés instituciju
tarpusavio santykiuy sistema, kuria siekiama suderinti darbo santykiy subjektuy interesus.
Plac¢iaja prasme ,,socialiné partnerysté* reiSkia atstovaujanciyjy darbuotoju ir darbdaviy
organizacijy bendradarbiavimo sistema siekiant itvirtinti socialing taika, kuri paremta
prieSingy Saliy interesy derinimu, juos gerbiant ir atsisakant prievartinio tiksly
igyvendinimo'®. Vienas i§ svarbiausiy socialinés partnerystés principy — teisé vesti
kolektyvines derybas. Siu deryby tikslas — reguliuoti darbo salygas ir $aliy santykius.
Kaip minéta, darbo santykio Saliy interesai skirtingi. Tokie skirtingi tikslai gali sukelti
socialinius konfliktus, kurie yra neiSvengiami visuomeniniy darbo santykiy sistemoje.
Pasak D. Petrylaités, socialinis konfliktas — tai prieSingy pozicijy, nuomoniy, vertybiy ir
idéju susidarimas®. Vargu ar kada pavyks panaikinti §iuos socialinius konfliktus.
Manytina, kad juos galima suvaldyti kuriant tinkamas darbo salygas ir taisykles, kurios
paskatinty socialini kompromisa ir kurty socialing gerove. Apibendrinus tai kas pasakyta,
darytina iSvada, kad norit imonéje istaigoje ar organizacijoje, iSvengti konflikto tarp

darbuotojy ir darbdavio, ju elgesi privalo reguliuoti suderintos, abipusiu sutarimu priimtos

'8 Terminas ,, socialiné partnerysté * reiskia konsultacijas ir bendradarbiavimq tarp samdomy darbuotojy
(profesiniy sqjungy) ir darbdaviy (jy organizacijy) {vairiais lygmenimis siekiant nustatyti abipusiskai
priimtinas darbo ir ufmokescio sqlygas. '* Nerijus Kasiliauskas. Socialiné partnerysté: kolektyviné derybos
ir kolektyvinés sutartys Lietuvoje. Vilnius 2006.P. 12

' Ten pat. P. 12.

%% D Petrylaité. Kolektyviniai darbo gin¢ai. Monografija. Vilnius. TIC. 2005. P. 26.
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taisyklés. Tokios darbdavio su darbuotojy atstovais suderintos taisyklés nustato privaloma
darbuotojy elgesi, pagrindines darbuotoju pareigas, kuriomis siekiama uztikrinti darbo
drausmg darbovietéje. Darbdaviui Sios taisyklés padeda reguliuoti darbuotoju darba, bei
palaikyti darbo drausme¢ Pabréztina, Sios taisyklés ne tik turi buti tinkamai ir aiSkiai
reglamentuotos, taciau norint pasiekti teigiamo rezultato — darbo tvarkos uztikrinimo -
taisykliy privalo laikyti abieju darbo santykio Saliy subjektai. Galima teigti, kad kuo
detaliau bus reglamentuojamos darbuotoju teisés ir pareigos, tuo labiau didés ju
atsakomybé uz kokybiska pavestu darbiniy funkcijy atlikima?'.

Darbo kodekso 230 straipsnio komentaras pateikia rekomendacija, kokias
dalis reikéty jtraukti 1 darbo tvarkos taisykles. Rekomenduojama itraukti tokius skyrius:
1) bendrosios nuostatos; 2) imongs, istaigos organizacijos struktiira, valdymas ir veiklos
organizavimas; 3) priemimo | darba tvarka; 4) darbo sutarties nutraukimas; 5) darbo
laikas; 6) poilsio laikas; 7) atostogos ir ju suteikimo tvarka; 8) darbo uzmokestis; 9)
kvalifikacijos kélimas ir atestavimas; 10) darbuotoju skatinimas; 11) drausminé ir
materialin¢ atsakomybe¢; 12) darbuotojy sauga ir sveikata; 13) darbo gincy nagriné¢jimas;
14) imonés raStvedyba, dokumenty rengimas; 15) darbo etika; 16) baigiamosios
nuostatos. Kai kuriy nuostaty jraSymas i darbo tvarkos taisykles yra numatytas Darbo
kodekse, Vyriausybés nutarimuose ir kituose norminiuose teisés aktuose. Vyriausybé
2003 m. sausio 28 d. nutarimu Nr.115 , D¢l darbo sutarties pavyzdinés formos
patvirtinimo**® yra patvirtinusi darbo sutarties pavyzding forma. Pagal ja, darbdavys
sudarydamas individualias darbo sutartis, turi aptarti visus sutarties elementus, kurie yra
numatyti pavyzdinéje formoje. Imonés, naudodamos darbo sutarties pavyzding forma,
gali joje numatyti daugiau pastraipy. Manytina, kad Sis nutarimas suteikia galimybe
nustatyti ir kitokias taisykles, kurios bus aktualios biitent tai jmonei, bus biidingos jos
darbo specifikai, veiklai, tikslams ir pan. Bet kokiu atveju sulygtos salygos neturi
priestarauti galiojanciai teisei, bei pagrindiniams darbo principams. Svarbu pamineti, kad
sudarant darbo sutarti biitina laikytis Darbo kodekso 99 straipsnio 4 dalies reikalavimo.
Juo remiantis darbdavys ar jo jgaliotas asmuo, sudargs darbo sutartj su bisimu
darbuotoju, privalo pasirasytinai ji supazindinti su darbovietéje galiojanCiomis darbo
tvarkos taisyklémis. Sis reikalavimas i$plaukia i§ Europos Bendrijos Tarybos direktyvos
91/533/EEB ,,D¢l darbdavio pareigos informuoti darbuotojus apie sutarties arba darbo

santykiy salygas“>.

>l MACIJAUSKIENE, R. Darbo tvarkos taisykliy reglamentavimo problemos. Jurisprudencija, 2004. t., 56
(48). P. 99.

** Valstybés zinios 2003 m. Nr. 11-412.

2 OL L 288.1991 10 18, P 32.



Analizuojant bendrasias darbuotojy pareigas, kurios itvirtintos darbo tvarkos
taisyklése, pastebima, kad kai kuriy profesijy ar tarnybos darbuotojuy pareigos gali buti
nustatytos ju pareigybiy apraSymuose ar nuostatuose - tokia galimybg¢ numato Darbo
kodekso 232 straipsnis. Tokiy darbuotoju pareigos vadinamos specialiosiomis darbo
pareigomis. Joms buidinga tai, kad be darbo pareigy pareigybiy apraSymuose yra ir kity
normy, kuriomis apibréziamos darbuotoju teisés, nustatoma juy atsakomybe, iSsilavinimas,
amzius ir kiti kvalifikaciniai reikalavimai. LR Vyriausybé 2002 m. geguzés 20 d. yra
priémusi nutarima Nr. 685 ,,Dél valstybés tarnautojy pareigybiy apraSymo ir vertinimo

metodikos patvirtinimo***

- juo reikéty remtis rengiant pareigybiu apraSymus ar
pareiginius nuostatus.

Reziumuojant kas buvo pasakyta, konstatuotina, kad darbo drausmés
institutas padeda kontroliuoti kolektyvini darba. Imong¢je, istaigoje ar organizacijose
bendras zmoniy darbas reguliuojamas nustatytomis vidaus darbo tvarkos taisyklémis.
Joms turi paklusti visi kolektyvo bendruomenés nariai — ir darbuotojai ir darbdaviai. Jeigu
Sios dvi skirtingos Salys tarpusavyje bendrauja, jeigu tarp ju vyksta socialinis dialogas —
probleminiai klausimai i§sprendZiami deryby biidu. Pasiektas bendras susitarimas kuria
palanky darbo klimata. Darytina iSvada, kad tokiu atveju imonéje nekils nereikalingy
konflikty, vyraus tvarka, drausmé, darbo organizuotumas, tarpusavio susiklausymas,
pagarba Zmogui ir nuoSirdus rupinimasis istaigos veikla bei jos prestizu.

Aptarus darbo drausmeés samprata ir kaip darbo tvarkos taisyklémis

uztikrinama tvarka darbovietése, toliau darbe nagrinéjama kokie teisés aktai uztikrina

darbo drausme Lietuvoje.

Teisés aktai reglamentuojantys darbo drausme Lietuvoje

Pagrindinis dokumentas reglamentuojantis darbo drausmg Lietuvoje yra
Darbo kodeksas. Jame yra nurodomos pagrindinés darbinés darbuotojy ir darbdaviy teisés
ir pareigos. Darbo kodekso 35 straipsnis itvirtina bendra pareiga darbuotojams,
darbdaviams ir jy atstovams laikytis istatymuy, gerbti bendro gyvenimo taisykles, veikti
saziningai, laikytis protingumo, teisingumo ir saZiningumo principy, draudZiama
piktnaudziauti savo teise. [gyvendinant darbo teises bei vykdant darbo pareigas negalima
paZeisti kity asmeny teisiy ir istatymy saugomy interesy. Darbo kodekso 228 straipsnis
iSvardina pareigas, kuriy privalo laikytis visi darbuotojai, kaip pvz.: darbuotojai turi dirbti

dorai ir saziningai, laikytis darbo drausmés, laikytis technologinés drausmés ir kita. Tuo

** Valstybés zinios 2002 m. Nr. 51-1953.
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tarpu darbdavio pareigos yra itvirtintos Darbo kodekso 191 straipsnyje (darbdavys turi
uztikrinti normalias darbo salygas, kad darbuotojai galéty vykdyti darbo normas) ir 229
straipsnyje (darbdavys ir organizacija privalo tinkamai organizuoti darbuotojy darba,
laikytis darbo istatymu, darbuotoju sauga ir sveikata reglamentuojanciy bei kity teisés
akty reikalavimy, riipintis darbuotojuy poreikiais). Darbuotojas turi vykdyti tik teisétus
darbdavio ar jo administracijos nurodymus, o darbdavys privalo supazindinti biisima
darbuotoja su pareigomis, kurias jis privalés vykdyti. Teiséti nurodymai teisés literatiiroje
suprantami kaip elgesys, kuris atitinka teisés normu reikalavimus ir pasireiskia toje
visuomeniniy santykiy srityje, kuria reguliuoja teisés normos. Taigi, jeigu darbdavys
duoda neteisétus nurodymus arba jeigu darbuotojas néra supazindinamas su pareigomis,
kurias privalo vykdyti, toks darbuotojo neveikimas negali biiti pagrindas jo drausminei
atsakomybei atsirasti”’. Lietuvos Auki¢iausiasis Teismas kasacingje praktikoje yra
nurodes, jog tam, kad darbuotojas galéty tinkamai vykdyti savo darbines funkcijas
darbdavio interesais, darbdavys turi supazindinti darbuotoja su jo darbo salygomis,
lokaliniais teisés aktais, reglamentuojanciais darbuotojo darbo salygas. Jeigu darbdavys
nejvykdo savo pareigos supazindinti darbuotoja su jo pareigomis ir darbuotojas, nors ir
btidamas reikiamai atidus, butent dél nezinojimo neatlieka arba netinkamai atlicka tam
tikras pareigas, Sie darbuotojo veiksmai negali biiti kvalifikuojami kaip kalti ir negali biiti
drausminés atsakomybés pagrindas.’® Reikalavimas dél darbdavio pareigos informuoti
darbuotojus apie darbo sutarties salygas yra itvirtintas Tarybos direktyvoje Nr. 91/533
EEB?.

Be darbo kodekso, darbo drausme papildomai reglamentuoja specialiis
teisés aktai. Darbo kodekso 231 straipsnis pazymi, kad kai kuriose tikio Sakose ir srityse
atskiry darbuotoju kategoriju darbo drausme reglamentuoja istatymai, drausmeés statutai ir
nuostatai ar kiti specialiis teisés aktai. Poreikis reglamentuoti darbo drausmg specialiais
teisés aktais kyla tose tkio Sakose ir darbo srityse, kur reikalaujama grieztesnés tvarkos
laikymosi. Toks reikalavimas gali kilti atlieckant visuomenines funkcijas, bei esant
galimybei darbo drausmés pazeidimais padaryti zalos ne tik darbdaviui, bet ir tretiesiems
asmenims, ju grupéms, visuomenei ar supanciai aplinkai.

Specialioji drausminé atsakomybé taikoma tik kai kuriy kategoriju darbuotojams,
dirbantiems pagal darbo sutartj, tod¢l specialiosios drausminés atsakomybés taikymo

sritis néra plati. Nuo darbo teisés reguliavimo atribojus prokurattiros, vidaus reikaly,

2> BAGDANSKIS, T.;.DAMBRAUSKIENE, G.; GUOBAITE, R. et al. Darbo teisé: vadovélis. Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas, 2008. ISBN 978-9955-19-108-7. P. 267.

%% 2005 m. geguzés 30 d. LAT CBS teiséjy kolegijos nutartis Irena v. Siauliy lopseliui-darzeliui ,, Trys
nykstukai® Tijinaitiené Nr. 3k-3-314/2005.

2T OL L 288, 1991 10 18, P. 32.

11



muitinés ir kity instituciju statutiniy ir karjeros valstybés tarnautojy tarnybinés
atsakomybés santykius, norminiy teisés akty, nustatanciy specialigja drausming
atsakomybe darbo santykiy srityje , liko nedaug®®. Ji taikoma gelezinkelio transporto
darbuotojams (ju darbo drausme reguliuoja Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1995 m.
sausio 24 d. nutarimu Nr. 118 patvirtintas Lietuvos gelezinkeliy transporto darbuotoju
drausmés statutas™) ir darbuotojams dirbantiems Lietuvos Respublikos jiry laivuose
(jiems taikomas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos 1996 m. lapkri¢io 28 d.
isakymu Nr. 364 patvirtintas Tarnybos Lietuvos Respublikos jiry laivuose statutas’).
Statutas, reguliaves darbuotoju dirban¢iy Lietuvos Respublikos vidaus vandeny laivuose
drausming atsakomybe, 2008 m. gruodzio 28 d. pripazintas netekusiu galios ir toliau
nebus nagrinéjamas. Statutai, reguliuojantys pagal darbo sutartis dirbanciy darbuotoju
darbo drausme, yra glaudziai susij¢ su Darbo kodeksu. Jie papildo kodekso nuostatas,
atsizvelgiant | ypatinga statuty reglamentuojamos veiklos pobudi’'. Siy kio Saky
darbuotoju nusizengimai gali padaryti didelés Zalos aplinkiniams, tod¢l tikslinga jiems
taikyti sugrieztinta drausming atsakomybe (pvz. gelezinkeliy transporto sistemoje
dirbantis darbuotojas atleidziamas i§ pareigu, susijusiu su gelezinkelio eksploatavimu
arba darbu, uztikrinan¢iu eismo ir gabenamy kroviniy bei bagazo sauguma, nesuteikiant
jam kito darbo; o laivo igulos narys gali biiti izoliuotas atskiroje patalpoje ir laikomas
joje, jei jo veiksmai kelia grésme laivo arba jame esanciu zmoniy ir turto saugumui).

Be aptarty statuty, Siai dienai specialiosios drausminés atsakomybeés
taikymo sritis pleciasi, taikant ja antstoliy ir advokaty padéjéjams. Specialiosios
drausminés atsakomybés subjektai pagal LR Antstoliy jstatyma’ yra antstoliy padéjai, o
pagal LR advokatiros istatyma™ advokaty padéjai dirbantys pagal darbo sutarti.
Atliekamy darbo funkcijy atsakingumas sudaré pagrinda reglamentuoti antstolio padéjéjo
ir advokato padé¢jéjo drausming atsakomybe. Tokia iSvada galima daryti atsizvelgiant {
Sios atsakomybeés specialius subjektus, specifinius drausminés valdzios subjektus
(nuobaudas taiko specialus organas — antstoliy garbés teismas, advokaty garbés teismas),
istatyme nustatyty drausminiy nuobaudy raSiy ypatumus (antstoliy padéjéjams be
pastabos ir papeikimo gali biiti taikoma teisés vykdyti antstolio padéjéjo veikla atémimas

ir papildoma drausminé nuobauda — ipareigojimas atsipraSyti asmens Antstoliy garbés

NEKROSIUS, I.; BUZINSKAS, G.; DAVULIS, T. et al. Lietuvos Respublikos darbo kodekso
komentaras: Tomas 2. Vilnius: Justitia, 2004. ISBN: 9955-616-00-8. P. 325.

* Valstybés zinios, 1995, Nr. 10-225.

%% Valstybés zinios, 1996, Nr. 121-2858.

' VEGELIS, V. Specialiis teisés aktai reglamentuojantys darbo drausme Lietuvoje ir darbo kodekso 231
straipsnio nuostaty jgyvendinimo perspektyvos. Teisé 2008 (68). P. 152.

32 Valstybés zinios, 2002, Nr.53-2042.

3 Valstybés Zinios, 2004, Nr. 50-1632.
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teismo nustatyta tvarka advokatams; advokaty padéjéjams papildomos nuobaudos — viesai
paskelbiamas papeikimas ir iSbraukimas i§ Lietuvos advokaty padéjéjo saraso), ir
specifing nuobaudu paskundimo tvarka (skundziama Administraciniy byly teisenos
istatymo nustatyta tvarka Vilniaus apygardos teismui)>*.

Reziumuojant pirmaja darbo dalj, galima sakyti, kad darbo drausmé yra
suvokiama kaip visuma teisés normuy, kurios nustato vidaus darbo tvarka, darbuotoju
darbines teises ir pareigas, skatinimo ir drausminés atsakomybés riiSis bei ju taikymo
tvarka. Darbo drausmé — tai darbuotojo ir darbdavio pareiga laikytis norminiy akty
reikalavimy, kylanc¢iy 1§ darbo sutarties. Pagrindinis teisés aktas reglamentuojantis darbo
drausme Lietuvoje yra Darbo kodeksas. Be Sio dokumento yra specialieji norminiai teisés
aktai, taikomi tose valstybés tikio Sakose ir darbo srityse, kuriose tikslinga nustatyti
grieztesng darbuotoju drausming atsakomybg.

Gyvename teisinéje bendruomene¢je, kurioje turi vykti dialogas. Anot G.Buzinkso,
socialiniai santykiai visuomenéje reguliuojami siekiant suderinti socialiniy grupiy
interesus, neleidziant nei vieny i§ jy ignoruoti. Visgi pripaZistama, kad socialiniai
konfliktai yra neiSvengiami, bet juos sprendziant, analizuojant konfliktai gali biti
reguliuojami ir panaikinami. Darbo santykio subjektai dalyvaudami dvisalése derybose
gali susitarti dél darbo salygu, darbo apmokéjimo, darbo ir poilsio laiko, darbuotoju
saugos ir sveikatos bei kity salygu. Efektyvus socialinis dialogas bei interesy derinimas
sukuria sistema, kurioje darbo drausmé gali biiti uztikrinama dvieju prieSingu Saliy
susitarimu. Manytina, kad Siandienos salygomis, reguliuojant darbuotoju ir darbdaviu
santykius negalima apsieiti be suinteresuoty pusiy konstruktyvaus dialogo. Tai patvirtina
pateikta rekomendacija dél socialinio dialogo stiprinimo Lietuvoje™. Joje teigiama, kad
socialinis dialogas yra paciy socialiniy partneriy prigimtiné pareiga. Darbdaviai ir
dirbantieji, susivienijimai ir profsajungos turi suvokti ji kaip uzdavini sau ir jtraukti ji 1
savo kasdieniniy darby dienotvarke. Teigiama, kad biitina diskutuoti, keistis informacija,
konfliktinése situacijose sitlyti pagristus sprendimus, i$dristi priimtus isipareigojimus
iteisinti sutartyse. Manytina, kad tiesiogiai bendradarbiaujant galima geriau suvokti ir
vertinti abipusius interesus ir nuostatas, iSvengti skaudziy nesusipratimy ir klaidingo
vertinimo pasekmiy. Nuomoniy skirtumai ir galimi konfliktai iSrySkéja pakankamai

anksti, todél abi pusés gali i§ anksto planuoti savo strategija ir vertinti susitarimo

3 VEGELIS, V. Specialis teisés aktai reglamentuojantys darbo drausme Lietuvoje ir darbo kodekso 231
straipsnio nuostaty jgyvendinimo perspektyvos. Teisé 2008 (68). P. 152

** Frank von Aueris. Socialinio dialogo stiprinimas. Europos Sajungos projektas. Vilnius: Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija. 2003. P. 22-23.
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galimybes. Taip galima iSvengti konflikty arba juos sumazinti iki tokio lygio, kad ju

pasekmés produktyviam darbo klimatui biity kuo mazesnés.
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2. DARBO DRAUSMES UZTIKRINIMO BUDAI

Pirmoje darbo dalyje iSnagrinéti pirmieji uzdaviniai. Aptarta darbo
drausmés samprata, darbo tvarkos taisyklés ir teisés aktai, uztikrinantys darbo drausmés
reguliavima Lietuvoje. Kitas uzdavinys - iSanalizuoti darbo drausmés uztikrinimo
priemones ir biidus. Siam uZdaviniui i§spresti biitina aptarti ekonominiy veiksniy itaka
darbo rinkai, nes esama ekonominé politika veikia darbo rinkos dalyviy elgesi. Taip pat
reikia aptarti darbo drausmeés uztikrinimo budus, numatytus Darbo kodekse.

Taigi, darbo drausmes uztikrinimo biidai - tai priemongés, kuriomis imonéje,
Istaigoje ar organizacijoje palaikoma optimali darbo drausmé. Darbo kodekso 227
straipsnio 1 dalis nurodo, kad darbo drausmé darbovieté¢je uZtikrinama sudarant
organizacines ir ekonomines salygas naSiam darbui, taip pat skatinant uz gera darba.
Atsizvelgiant | kodekso reikalavimus darbdavys turi uztikrinti normalias darbo salygas.
Tokios salygos nurodytos Darbo kodekso 191 straipsnyje. Jos gali biiti suskirstytos i

keturias grupes’®:
1) techninio pobiidZio salygos:

e tinkama maSiny, stakliy ir prietaisy bukleé,

e reikiamu laiku apriipinimas techniniais dokumentais,

e darbui atlikti reikalingu medziagy ir jrankiy tinkama kokybé ir ju
pateikimas reikiamu laiku,

e gamybos apripinimas elektros, dujy ir kitokia energija;
2) darbuotojo sveikata uztikrinancios salygos:

e saugios ir nekenksmingos sveikatai darbo salygos (saugumo technikos
taisykliy ir normy laikymasis, reikiamas apSvietimas, Sildymas,
ventiliacija, triukSmo, spinduliavimo, vibravimo ir kity Zalingy veiksniy,
neigiamai veikian¢iy darbuotojy sveikata, apSalinimas ir kt.). Darbuotojy
saugos ir sveikatos klausimus reglamentuoja Tarybos Direktyva

89/391/EEB?.

** NEKROSIUS, 1.; BUZINSKAS, G.; DAVULIS, T. et al. Lietuvos Respublikos darbo kodekso
komentaras: Tomas 2. Vilnius: Justitia, 2004. ISBN: 9955-616-00-8.P. 270

*7 Tarybos Direktyva 89/391/EEB yra skirta nustatyti priemonéms, kurios gerinty darbuotoju sauga ir
sveikatos apsauga darbe. Siam tikslui Direktyvos 1 straipsnyje pateikiami bendrieji principai dél profesinés
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3) darbuotojo savybés uztikrinancios darbo kokybe:

e tinkamy salygu norminiy teisés akty nustatyta tvarka kelti profesing

kvalifikacija ir tobulinti igidzius sudarymas.
4) specialios salygos reikalingos konkretiems darbams atlikti:
e kitos salygos reikiamiems darbams atlikti.

Be aptarty salygu darbo drausmé darbovietéje uZtikrinama tokias budais
kaip: 1) itikinéjimas, 2) aukl¢jimas, 3) skatinimas, 4) drausminio poveikio priemoniy
taikymas. Siai dienai jtikinéjimo ir aukléjimo metodai yra neteke savo aktualumo, todél
darbo drausmei uZztikrinti aktualiausi yra du btidai — skatinimo bei sankcijy taikymo
metodai. Sie metodai yra vienas kitam priesingi, ta¢iau tiek skatinimu tiek sankciju
taikymu yra siekiama to paties tikslo — darbo drausmés uztikrinimo. [monés vadovas
sprendzia kuri buida pasirinkti. Vieniems vadovams labiau tinka tikslinis vadovavimo
stilius, kai nustatomi aiSkiis reikalavimai, grieztas taisykliy laikymasis, draudimas
nukrypti nuo nustatytos tvarkos, o darbuotojams biitini tikslis vadovy nurodymai. Tuo
tarpu kiti vadovai renkasi labiau socialinio vadovavimo stiliy, kai ripinamasi bendru
komandos darbu, vidine komandos atmosfera, atsizvelgiama i pavaldiniy poreikius,
darbuotojai yra motyvuojami siekti aukStesniy rezultaty, parodyti savo iSmanuma bei
kiirybinguma. ISskiriamos dvi pagrindinés valdymo teoriju grupés: klasikinés valdymo
teorijos ir elgesio (2mogisky santykiy, elgesio reguliavimo) valdymo teorijos atstovai’®.
Klasikinés valdymo teorijos atstovai orientuojasi i paklusnuma, kontrolg, baudas. Vadovu
uzdavinys organizuoti darba, ji kontroliuoti ir bausti nepaklusnius darbuotojus, o
pavaldiniy uzduotis - nenukrypstant nuo taisykliy vykdyti nustatytas uzduotis. Manytina,
kad toks valdymas labiau tinka kal¢jimo ar armijos tipo imonése, kur bitinas grieztas
taisykliy laikymasis ir biitina pavaldiniy kontrolé. Tuo tarpu Siuolaikiné situacija
zmoniskyjy iStekliy rinkoje lemia tai, kad geri rezultatai imonéje gali biiti pasiekiami ir

tada, kai vadovas riipinasi darbuotoju gerove, naudoja socialinius, psichologinius

rizikos prevencijos, saugos ir sveikatos apsaugos, rizikos riiSiy ir nelaimingus atsitikimus lemianciy
veiksniy pasalinimo, informavimo, konsultavimo, proporcingo dalyvavimo pagal nacionaliniu teisés aktus
ir (arba) nacionaling nusistovéjusia tvarka ir darbuotojy bei ju atstovy profesinio mokymo, taip pat
bendrosios gairés dél minéty principy igyvendinimo. Antras Direktyvos straipsnis nurodo, kad Sis teisés
aktas taikomas ir valstybiniam ir privaciam sektoriui. Taciau yra numatyta ir iS§imtis — direktyva néra
taikoma specifinei valstybés tarnybos veiklai, kaip pzv. policija ar ginkluotosios pajégos. Direktyvoje
pabréziama, kad darbuotojy sauga ir sveikata turi bati uztikrinama kiek imanoma atsizvelgiant i joje
nustatytus tikslus. 1989 m. birz lio 12 d. OL L 183, 1989 06 29, P 1.

* SAKALAS, A. Personalo ugdymo sistemos kiekybiniais it kokybiniais aspektai, Monografija. Kaunas,
Technologija 1996, p, 38.
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stimulus, siekia derinti darbuotojo ir imonés interesus.

Abu vadovavimo metodai yra geri ir naudojami, tik svarbu parinkti toki
biida, kuris tikty tai imonei ir joms tikslams pasiekti. Bet kokiu atveju, produktyvi imonés
veikla néra jmanoma be jos personalo, o tinkamas vadovavimas padeda sukurti palanky

mikroklimata bei padaryti darba kuo patrauklesni ji atlieckanc¢iam asmeniui.

2.1. EKONOMIKOS VEIKSNIAI DARBO RINKOJE

Darbo pradzioje minéta, jog darbo drausmés uztikrinimui didelg reikSme turi
Salies ekonominé padétis. Todél manytina, kad svarbu glaustai aptarti ekonomikos
veiksnius darandius jtaka Siuolaikinei darbo rinkai. Si darbo dalis raSyta remiantis
Europos Komisijos pasisakymais ir Eurofound atlikto 2010 m. Europos darbo salygu
tyrimo duomenimis™.

Kaip Zinia, Siandienos pasaulis yra drebinamas krizés. Daugel] Zmoniy yra
apémusi panika ir nerimas, o visa, kas neaiSku, gasdina ir ver¢ia suklusti net tuos, kuriy
ekonomikos problemos dar nepalieté. Dabartini ekonomini sastingi Europoje lemia euro
zonos skoly krizé ir nesugeb¢jimas jgyvendinti ES deklaruojamuy bendrosios rinkos
principy. Krizé sukélé itampa pirmiausia tose ES Salyse, kurios jau iki tol turéjo
nemenkus vieSyju finansy deficitus ir iSaugusia valstybés skola. Dabar, krizés salygomis,
ju biudzety deficitai didéja dar smarkiau. Finansiné jtampa isiskolinusiose euro zonos
Salyse (kaip Graikija, Ispanija, Portugalija, Italija ir Airija) priverté vyriausybes laikytis
taupumo ir vykdyti struktiirines reformas. D¢l krizés valstybése vykdomos biudzeto
taupymo programos, kurios sukelia Salies gyventoju nepasitenkinima ir prieSiSkuma.
Daugelyje iSsivysCiusiy Saliy, kurias palieté finansiné krizé, prognozuojamas Iétas
ekonominis atsigavimas. Atsigavimo greitis {vairiuose regionuose bus skirtingas. Nedarbo
lygis gali tapti dideliu stabdziu ekonomikai atsigauti.

Ekonomikos sastingi paskatinusi finansy krizé atnes¢ blogy Zziniy
europieciams, kuriy laukia negrazintos paskolos, nuréziami atlyginimai ar net atleidimas
i§ darbo. Europos Komisija, viename i$ savo praneSimy yra sakiusi, kad krizé daugelyje
Europos Saliy atskleidé esmines problemas ir neigiamas tendencijas. Krize taip pat
parode, kaip tarpusavyje yra susijusi ES Saliy ekonomika. Europos Komisija pabréz¢, kad
spresti Sias problemas ir ateityje skatinti ekonomikos augima bei darbo viety kiirima bus

lengviau ES émus labiau koordinuoti ekonomikos politika. 2012 m. balandzio 18d.

39 Prieiga per interneta http://www.eurofound.europa.eu/surveys/smt/ewcs/results It.htm
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Europos Parlamento nariai aptaré veiksmus kaip iveikti ekonoming krizg, skatinti tikio
augima, pazaboti kaip niekad dideli nedarba krizés kreciamose euro zonos $alyse ir ypac
nedarba jaunimo tarpe. Tokias nedarbo augimo tendencijas pagrindzia Eurostat - Europos
Sajungos statistikos tarnybos- atlikti darbo rinkos tyrimai. Eurostat atlikto tyrimo
duomenis 2012 m. vasario 12 dienai Europos Sajungoje buvo 24,550 milijony bedarbiu.
Palyginus su 2011 m. vasario ménesiu bedarbiu padaugéjo 1 874 000 visoje Europos
Sajungoje. 2012 m. sausio ménesi nedarbingumas euro zonoje sieké 10.7%, o vasario
meénesi — 10.8% (2011 m. sausio ménesi nedarbingumas sieké 10.0%). Tarp ES Saliy
maziausias nedarbingumas uzfiksuotas Austrijoje  (4.2%), Olandijoje (4.9%),
Liuksemburge (5.2%) ir Vokietijoje (5.7%). AukS¢iausias nedarbas Ispanijoje (23.6%) ir
Graikijoje (21.0% ). (Grafiskai tai pavaizduota pav. Nr.1., Zr. prieda Nr. 1 P. 67).

Jaunimo nedarbo lygis yra didesnis uz vidutini nedarba visose amziaus
grupése. Didesni jaunimo nedarba jtakoja sunkumai susirasti darba. Taciau tarp 15 ir 24
mety jaunimo bedarbiy néra daug, nes dauguma tokio amziaus jaunimo mokosi.
Paskutinio deSimtmecio bégyje jaunimo nedarbas EU-27 Salyse buvo dvigubai didesnis

nei vidutinis nedarbo lygis. (GrafiSkai tai pavaizduota pav. Nr.2, zr. prieda Nr.1. P. 67)
2010 mety apzvalga

2010 metais bendras nedarbo lygis EU-27 pasieké 9,6%. Palyginus su 2009
m. nedarbo lygis padidé¢jo 0,6 procentiniais punktais - tai yra maziau nei nedarbo
padidéjimas krizés pradzios laikotarpiu 2008 — 2009 m. Nedarbas iSaugo visose 27
valstybése narése iSskyrus Vokietija, Liuksemburga, Malta ir Austrija. Vokietijoje
nedarbas sumazéjo 0,7 procentiniais punktais, o Belgijoje, Pranciizijoje, Suomijoje,
Svedijoje ir Jungtinéje Karalystéje nedarbas didéjo nedaug (maZiau negu 0,5 procentiniais
punktais). Tuo tarpu Estijoje ir Lietuvoje, kurios yra tarp didelio nedarbo augimo Saliy,
pastebétas nedarbo sumaze¢jimas antroje mety puséje. Didelis nedarbo augimas buvo
Graikijoje, Ispanijoje ir Slovakijoje. 2010 m. Ispanija ir toliau lieka Salimi, kurioje yra
didZziausias nedarbo lygis (20,1%). (Grafiskai tai pavaizduota pav. 3 ir pav. 4, Zr. prieda
Nr. 2. P. 68)

Igytas profesinis iSsilavinimas yra geriausias apsidraudimas nuo galimo
darbo praradimo. Tokia ypatybé pastebéta beveik visose ES valstybése narése. Atlikto

tyrimo duomenimis, 2010 m. ES nedarbo lygis buvo 14.2 % tarp asmeny, turin¢iy
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zemesni nei vidurinis iSsilavinimas, kai tuo tarpu tarp asmenuy, turin¢iy auksStesni nei

vidurinis i$silavinimas, nedarbo lygis sieké 4.9%.

Nedarbo lygis yra svarbus rodiklis tiek ekonominiu tiek sociologiniu
aspektu. Didéjantis nedarbas daro spaudima valstybei — didéja iSlaidos socialinéms
pasalpoms, o mokestiniy jplauky mazéja mazéjant vartojimui. IS ekonominés pusés

nedarbas gali biiti suprantamas kaip nepanaudota darbo jéga.

Europos Komisija, sickdama kovoti su krizés padariniais, patvirtino 2020-
yu plana. 2010 m. kovo 10 d. paskelbta Europos Parlamento rezoliucija dé¢l ,,Europa
2020%. Joje sakoma, kad strategija "ES 2020" visy pirma turéty biiti veiksminga priemon¢
ekonomikos ir finansy krizei iveikti, pagal kuria ES atgaivinimo procesui biity suteikta
paskaty ir nuoseklumo Europoje mobilizuojant ir koordinuojant visas nacionalines ir
Europos priemones. Rezoliucijoje pazymima, kad nedarbas yra svarbiausias klausimas
dabartinése diskusijose dél krizés. Minima, kad siekiant visapusisSkai spresti didelio ir vis
augancio nedarbo problemas ES privalo igyvendinti ambicinga socialing darbotvarke,
iskaitant ilgesnio ir sveikesnio gyvenimo skatinima, kova su skurdu ir socialine atskirtimi,
padedant darbuotojams derinti darba su priezitiros pareigomis, taip pat darbuotojy teises ir
geras darbo salygas; raginama valstybes nares spresti nedarbo problema sudarant
jaunimui daugiau mokymu ir stazuo¢iy galimybiy, kartu apsaugant jaunima nuo
nesaziningo idarbinimo tvarkos. Rezoliucijoje pabréziama, kad norint sékmingai
igyvendinti strategija ,,Europa 2020 démesys turéty biiti skiriamas mazy ir vidutiniy
imoniy darbo viety kiirimo skatinimui ne tik prekybos ir paslaugy srityse, bet ir pramonés
bei zemés iikio sektoriuose, nes jie itin svarbiis miisy biisimai ekonomikai. ,,Europa
2020~ tai ES ekonomikos augimo strategija, kuria uzsibrézta jgyvendinti iki 2020 m.
Strategijoje numatyti penki dideli tikslai uzimtumo, inovacijy, Svietimo, socialinés
itraukties, klimato ir energetikos srityse. Siuos kelis ES lygmens tikslus kiekviena ES
Salis, atsizvelgdama { savo padéti ir aplinkybes, pavercia nacionaliniais tikslais (zr. prieda

Nr. 3, 4 P. 69-70,,Europa 2020 tikslai).

Trys strategijos ,,Europa 2020“ uZimtumo, socialiniy reikaly ir jtraukties sriciy

pavyzdinés iniciatyvos yra:

e "Naujy igiidziy ir darbo viety darbotvarké. Europos pastangos kiekvienam suteikti
darbg" - tai bendrosios ES strategijos ,Europa 2020“, kuria siekiama per

ateinanCius 10 ir daugiau mety skatinti pazangy, tvary ir integracini augima, dalis.
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Sia iniciatyva siekiama suteikti nauja impulsa darbo rinkos reformoms, padedant
zmonéms igyti biisimoms profesijoms reikalingy igiidziy, kurti naujas darbo vietas
ir perzitréti su uzimtumu susijusius ES teisés aktus.

e ,Judus jaunimas® — visapusiskas Svietimo ir uzimtumo politikos iniciatyvy, skirty
Europos jaunimui, rinkinys. Si pavyzdiné iniciatyva buvo pradéta 2010 m.,
igyvendinant pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija ,,Europa 2020
Iniciatyva ,Judus jaunimas“ siekiama gerinti jaunimo Svietima ir isidarbinimo
galimybes, mazinti dideli jaunimo nedarba ir didinti jo uzZimtuma. Tai atitinka
platesni ES tiksla — siekti 75 % darbingo amziaus gyventojy (20-64 mety)
uzZimtumo.

e _Europos kovos su skurdu ir socialine atskirtimi platforma‘ — iniciatyva, kuria
siekiama paremti visais lygmenimis vykdoma darba, kad bty jgyvendintas vienas
pagrindiniy ES tiksly — pasiekti, kad iki 2020 m. bent 20 milijony Zmoniy iSbristu

1§ skurdo ir integruotysi visuomengje.

Pastaroji ekonominé krizé sukrété viso pasaulio ekonomika, Daugelio Saliy
darbo rinkose ji lémé neigiamy pokyéiq40. ISkile ekonominiai sunkumai parodé kaip
tampriai yra susijusi darbo rinka ir Saliy ekonomika. Vienu valstybiu ekonomika krizé
pazeidé daugiau, kity maziau, egzistuojantys valstybiniai ekonominiai skirtumai priklauso
nuo daugybés veiksniy, ne tik atsiradusiy krizés metu, bet ir buvusiy iki jos*'. Manytina,
kad aktyvi darbo rinkos politika gali biiti viena i§ priemoniy padedanti jveikti Siandienos
kriz¢. Ekonomikos augimas vyksta darbo naSumo didéjimo saskaita. Kylantis darbo
naSumas didina daugumos gyventoju pajamas, todé¢l prioritetas turéty biti skirtas darbo
viety sukturimui. Jei didés darbo nasumas, plésis gamyba, didés pelnai ir darbuotoju
atlyginimai, didés Zzmoniy perkamoji galia — augs gamyba. Taigi, darbo viety sukiirimas
turi didelg reikSme ir paciai valstybei, ir Zzmogui.

Aptarus ekonominius veiksnius, toliau darbe pladiau aptariamas darbuotojy
skatinimas, kuris gali biiti suprantamas labiau kaip psichologiné poveikio priemoné

padedanti reguliuoti darbuotojy darbo drausmeg.

*DAVULIS, T.; PETRYLAITE, D. Darbo rinka XXI a.: lankstumo ir saugumo paieskos. Tarptautinés
mokslinés konferencijos 2011 m. geguzés 12-14 d. straipsniy rinkinys. Vilnius: Standarty spaustuve,
2011m. ISBN 978-9955-488-50-7. Psl. 48

' DAVULIS, T.; PETRYLAITE, D. Darbo rinka XXI a.: lankstumo ir saugumo paieskos. Tarptautinés
mokslinés konferencijos 2011 m. geguzés 12-14 d. straipsniy rinkinys. Vilnius: Standarty spaustuve,
2011m. ISBN 978-9955-488-50-7. P.145.
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2.2. DARBUOTOJU SKATINIMAS KAIP DARBO DRAUSMES
UZTIKRINIMO BUDAS.

Psichologiniai darbo motyvacijos aspektai

Lietuvos organizacijos, norédamos greiCiau integruotis | pasaulio
ekonomikos sistema ir pradéti konkuruoti su i$sivysciusiy $aliy organizacijomis, turi rasti
bady, kaip padidinti darbuotojy motyvacija ir kuo geriau panaudoti ju potenciala®’.
Manytina, kad personalo skatinimas yra labai svarbi imonés veiklos sritis, nes be
motyvuoto personalo, be kvalifikuoty darbuotojy suinteresuotumo imone¢s veikla, §i
negalés sekmingai gyvuoti ir konkuruoti su kitomis organizacijomis.

Darbuotoju skatinimo samprata analizuojama ivairiy moksly kontekste.
Teisine prasme darbuotoju skatinimas suprantamas kaip vieSas darbuotojo, grupés
darbuotoju ar viso darbuotojy kolektyvo darbo nuopelnu pripazinimas, pareikstas darbo
{statymy nustatyta tvarka®’. Darbo psichologijoje naudojamas darbo motyvacijos terminas
— jis suprantamas kaip skatinimo procesas, kai naudojant vidinius ir iSorinius veiksnius,
darbuotojas nukreipiamas konkre€iai veiklai. Siekiant suprasti darbuotojy skatinimo
savoka darbe remiamasi darbo psichologu aiSkinimais apie darbo motyvacija. Tam tikslui

bitina placiau aptarti kelias naudojamas savokas:

Poreikis — vidiné zmogaus biisena, kuria sukelia ko nors stoka. Poreikiai gali biiti
pirminiai (maistas, drabuziai) ir antriniai (sociologiniai, psichologiniai). Poreikiai yra
motyvai konkretiems zmoniy veiksmams atlikti. Kai Zmogus jaucia poreiki, tai skatina ji

veikti, ka nors daryti.

Motyvacija — elgesio skatinimo sistema, kuria sukelia jvairiis motyvai, veiksniai
nukreipiantys ir palaikantys Zzmogaus elgesi tam tikra jsipareigojimo kryptimi.

Motyvacijos esmeg sudaro Zzmogaus norai ir poreikiai.

Motyvavimas — darbuotojy motyvacijos poveikis, saves ir kity veiklos, siekiant
asmeniniy ar organizacijos tiksly, skatinimo procesas. Motyvavimo savoka yra kilusi i§

lotyny kalbos Zodzio ,, movere* — kas reiskia judéti, versti.

*2 Tiltai. Darbuotoju skatinimas — aktuali mokslo ir praktikos problema. 2007.Nr.3
3 NEKROSIUS, 1., et al Darbo teisé: vadovélis. Vilnius: Teisinés informacijos centras, 2008. ISBN 978-
9955-30-027-4. P. 413.
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Kiekvienas poreikis iSkelia jo patenkinimo motyvus, kurie kreipia elgsena i tikslo siekima

(Zr. pav. Nr. 2)"

=
Poreikiai Tikslas
L
"\

( Poreikiy patenkinimo rezultatai:

1. Pasitenkinimas;

2. Dalinis pasitenkinimas;
3. Nepasitenkinimas.

L

Paveikslas Nr. 2. Lentelé apie poreikius, motyvus, elgesi ir tikslus.

Darbuotoju motyvacijos yra sudétingas reiSkinys. Jam paaiSkinti sukurta daug
vairiy teorijy, taCiau vieningos motyvacijos teorijos néra. Tai paaiSkinama tuo, kad
motyvacija priklauso nuo kiekvieno individo, susiklosCiusiy tam tikry salygy bei tuo metu
susidariusios situacijos. Visos motyvacijos teorijos siekia paaiskinti kokius tikslus nori
pasiekti individai, kokie ju poreikiai, kokios elgesio alternatyvos. Galima iSskirti

pagrindines dvi teorijy kryptis:

1. pasitenkinimo darbu (poreikiy) teorijos. Siose teorijose démesys kreipiamas |
zmoniy poreikius — tai, kas motyvuoja zmones uzsiimti tam tikra veikla. Jose
nagrin€¢jami asmeniniai stimulai, tikslai, kuriy jie siekia, norédami patenkinti
savo poreikius®.

2. procesinés teorijos. Siy teorijy atstovai teigia, kad Zmoniy elgesj lemia ne tik
poreikiai. Zmogaus elgesys yra susijes su tam tikromis viltimis ir galimais
rezultatais. Sios teorijos domisi poreikiy ir motyvy realizavimu bei konkre¢iais

elgesio biidais.

Organizacin¢je psichologijoje yra skiriami septyni praktiniai darbuotojy

motyvacijos padidinimo biidai*’:

1. pasirtpinti, kad darbuotojy motyvai ir vertybés biity tinkami jy darbams;

* KASIULIS, I.; BARVYDIENE,V. Vadovavimo psichologija. Kaunas. Technologija. 2001. P. 26.

* CIARNIENE, R.; NEVERAUSKAS, B. Organizacijy vadybos pagrindai: vadovélis. Kaunas:
Technologija, 2011.P.154.

* NICK CHMIEL. Darbo ir organizaciné psichologija. Kaunas: poligrafija ir informatika, 2005. P. 310.
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2. padaryti darbus patrauklius ir atitinkancius darbuotoju motyvus bei
vertybes;

3. apibrézti darbo tikslus taip, kad jie biity aiskiis, metantys i$Stki, patrauklis

ir jgyvendinami;

suteikti darbuotojams isSteklius, uztikrinan¢ius jy veiksminguma;

sukurti palaikancia socialing aplinka;

skatinti gera darbo atlikima;

N R

harmoningai sujungti Siuos elementus | nuoseklia socialing- techning

sistema.

Darbo motyvacija ir darbuotojo elgesi itakoja socialin¢ aplinka, kurioje jis dirba,
organizacijos kulttra ir tikslai, darbuotojy tarpusavio santykiai ir pats Zmogus (jo amzius,

i§silavinimas, profesinis pasirengimas).

Darbo psichologai ivardija dar viena darbuotojy skatinimo savoka - darbo
humanizavima — tai darbo salyguy plaCigja prasme gerinimas, siekiant darbuotojo, kaip
asmenybeés, tolesnio tobuléjimo, leidZiandio pagerinti ir jmonés rezultatus®’. Darbuotojai,
patenkinti savo darbu, maloniau bendrauja su klientais, teikia geresnes ir kokybisSkesnes
paslaugas, bei kelia jmonés ekonominius rodiklius. Daugiau galiy turintys darbuotojai
dirba produktyviau, kiirybiskiau, atsakingiau, didéja ju pasitenkinimas darbu®. Didelé
motyvacija sukelia ir psichologines ir elgsenos pasekmes. Psichologinés pasekmes tai yra
pasitenkinimas darbu ir jsipareigojimas organizacijai, o elgsenos pasekmés parodo, kad
patenkintas darbininkas, prieSingai nei nepatenkintas, demonstruos pageidautina elgsena —
didesni naSuma, retesnes pravaikstas, darbo drausmés pazeidimus ir maZesng tikimybeg
palikti darba®. Manytina, kad motyvuotoje komandoje kiekvienas darbuotojas savo darba
atliecka puikiai, negailédamas jégu ir laiko. Tokioje aplinkoje Zmonés naujovisSkai
sprendzia opias imon¢s problemas, darbuotojy komandos bendradarbiauja tarpusavyje
kurdamos naujus produktus ir paslaugas, darbuotojai isitraukia i darba negailédami jéguy ir
laiko, kiekvienas tokios komandos narys didziuojasi savo darbu ir jauciasi atsakingas uz
imonés ateiti. Mazinant neigiamy veiksniy itaka ir didinant teigiamyjy, darbdaviams

paprasciau iSlaikyti norima darbing atmosfera ir lengviau valdyti savo darbuotojus.

" MARTINKUS, B. Darbo procesy valdymas: vadovélis. Siauliai: VSI Siauliy universiteto leidykla. 2003.
P. 10

* BAGDONIENE, L.; HOPENIENE, R. Paslaugy marketingas ir vadyba: vadovélis. Kaunas:
Technologija, 2009.P. 212.

* NICK CHMIEL. Darbo ir organizaciné psichologija. Kaunas: poligrafija ir informatika, 2005. P. 303
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Darbuotojy skatinimo priemoniy risys

Jau minéta, kad sékminga imonés veikla neijmanoma be geros komandos, todél
vadovas turi siekti, kad tiek jo, tiek darbuotojy siekiai ir veiksmai biity nukreipti
bendriems organizacijos tikslams pasiekti. Reikia skatinti Zzmones atlikti daugiau - ne tik
konkrety darba. Matydami, kad ju pastangos turi itakos kompanijos finansiniams
rodikliams, jie jausis uz juos atsakingi, motyvuos vieni kitus siekti geresniy rodikliy ir
tokiu buidu jausis atsakingi ne tik uz savo paciy atlickamas uzduotis bet ir uz visos imonés
verslo eiga. Nemotyvuoti darbuotojai nesidziaugia savo darbu, neiSnaudoja viso turimo
potencialo ir jégu darbo uZzduotims atlikti, todél darbdavys, norédamas paveikti
darbuotojo elgesi, atsizvelgdamas 1 darbuotojo poreikius turi parinkti atitinkamas
motyvavimo priemones. Reikia atsizvelgti ir | tai, kad darbuotojas dirbdamas siekia ne tik
materialaus atlygio, ji taip pat domina galimybé panaudoti savo sugebe¢jimus, siekti
asmeninio pripazinimo bei galimybé igyti nauju socialiniy kontakty. Darbuotojai, kuriems
darbas néra tik btdas saskaitoms apmokéti, nori dirbti prasmingai, susidurdami su
didesniais i8Siikiais jie gali tobulinti savo igiidzius, bei igyti daugiau profesinés patirties.
Kiekvienas Zmogus yra skirtingas, vienam patinka mokamas didelis atlyginimas ir
premijos, kitas labiau vertina karjeros galimybes augancioje kompanijoje, treCiam reikia
sveikatos draudimo ar gero pensijos plano. Atsizvelges i Siuos kriterijus, vadovas gali
parinkti tinkamas skatinimo priemones ar net sukurti individualias darbuotoju iSlaikymo
strategijas. Skatinimo sistemos kuriamos taip, kad taikomos priemonés nebiity tik

vienkartinis skatinimas, o ilgalaiké investicija | darbuotoju iSteklius.

Darbuotojams skatinti taikomas jvairus skatinimo priemoniy kompleksas. Galima

18skirti dvi skatinimo formos (biidus):

e piniginis (materialus ) darbuotojy skatinimas. Darbo uzmokestis gali padéti
konkuruoti imongje, garantuoti darbo sanaudy efektyvuma, motyvuoti
darbuotojus geriau dirbti;

e nematerialus darbuotoju skatinimas (kaip pvz.: apdovanojimas kolektyvo
akivaizdoje, rastiSka vadovo padéka, daznas vadovo paplekSnojimas per
peti, realus sumanytos id¢jos igyvendinimas, suteikta papildoma laisva
diena, pagyrimas Seimos akivaizdoje, lankstesnis darbo laiko grafikas,

daugiau laisveés kiirybiniams procesui ir kita).
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Skatinimo priemonés paskirstomos atsizvelgiant i: a) pelno rezultatus, b) i darba, c) gali
biiti skiriamos visiems darbuotojams po lygiai arba d) skiriamos atsizvelgiant { ju
poreikius.

Toliau darbe i§samiau aptariami Sie darbuotojy skatinimo biidai: piniginis
skatinimas, papildomos pensijos kaupimas pensiju fonduose, papildomas sveikatos
draudimas, akcijy opcionai, investicinis gyvybés draudimas, kitos papildomos naudos bei

nematerialaus skatinimo budai.

Piniginis skatinimas. Manytina, kad viena svarbiausiy poveikiy priemoniy

yra darbuotoju atlyginimas, kuris gali buti suprantamas kaip kiekybinis vertés matas uz
atlikta darba. Atlyginimas veikia daugumos zmoniy gyvenimo lygi, visuomening padéti,
bei pripazinima organizacijos viduje ir uz jos riby. Tod¢l pinigai yra svarbiis kiekvienam
tieck ekonomine, tiek socialine prasme. Gaudami didesni atlygi Zmonés gali isigyti
daugiau vartojimo prekiy, tai atitinkamai gerina gyvenimo salygas ir suteikia Zmonéms
daugiau laisvés. Nepakankamas atlyginimas uz darba kelia darbuotoju nepasitenkina bei
zadina nora ieSkoti galimybiy uzsidirbti daugiau.

Darbo apmokéjimo sistema kiekvienoje imoné€je vaidina skatinamaji
vaidmenyi, ji turi biiti teisinga, neSaliSka, nuosekli ir aiSki. Darbo uzmokestis turi biiti
ismokétas laiku ir uztikrinti atgalini rydj su atliktu darbu.’®. Darbo uzmokestis ypa&
motyvuoja zmones esant sunkiai ekonominei padéciai. Taip yra dél to, kad asmuo,
gaudamas atlygi nori uztikrinti saugumo jausma, jis nori jaustis saugus dél saves ir savo

Seimos ateities.

Labai svarbu sukurti teisinga ir motyvuojanc¢ia darbo apmokéjimo sistema.
Siam tikslui pasiekti reikia atsizvelgti { keleta svarbiuy reikalavimuy, kurie pateikiami
7emiau:”'

e Pirma, norint geriau motyvuoti darbuotojus, nepakanka mokéti dideli
darbo uzmokesti. Darbo uzmokesCio didinimas yra gana ribota ir
trumpalaiké motyvavimo priemoné. Kad ir kaip norétume darbo
uzmokesti didinti, jis turi ribas. Lietuvos imonés, norédamos islikti
konkurencijos salygomis, yra priverstos mazinti gaminamos produkcijos

ar teikiamy paslaugy kaStus. Taigi, darbo uZmokescio didinimas brangiai

30 ZAPTORIUS, J. Darbuotojy motyvavimo sistemos kiirimas ir jos teoriné analizé. FILOSOFIJA.
SOCIOLOGIJA. 2007. T. 18. Nr. 4, P. 105-117, © Lietuvos moksly akademija,.

5t Prieiga per interneta http://www.baa.lt/content/view/47/56/ziyréta 2012 03 27 . Darbo uzmokes¢io
regulavimas.
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kainuoja - didéja produkcijos kastai ir savikaina. Tod¢l mokéti daugiau
imonés gali tik tuomet, kai kartu auga veiklos efektyvumas. Kita vertus,
kai nuolat mokama daugiau, darbo uzmokestis praranda savo
motyvuojanti poveiki.

Antra, kad darbo uzmokestis stimuliuoty darbuotojy motyvacija, reikia
orientuotis ne i kiekybini, bet { kokybini darbo apmokéjimo sistemos
aspekta. Darbuotojai jaucia atlikto darbo kiekybés ir kokybés bei
gaunamo darbo uzmokesCio rySi. Todél imonése sukurta darbo
apmokéjimo sistema turi laiku ir teisingai jvertinti darbuotoju
laiméjimus bei nuopelnus ir skatinti siekti gery darbo rezultaty.

Trecia, darbo apmokéjimo sistema turi buti teisinga, aiski ir suprantama.
Kiekvienas darbuotojas privalo matyti darbo rezultato ir apmokéjimo uz
darba rysi, bei tikéti, kad pasirinkta elgsena i§ tiesu patenkins jo
lukescius. Kai Zzmonés nejaucia tiesioginio pastangy ir rezultato rysio, ju
motyvai veikti silpnéja. Be to, jie subjektyviai nustato savo atlyginimo ir
pastangu santyki, kuri véliau palygina su analogiska darba dirbanciy
atlyginimu. Kai darbuotojai mano, kad jo kolega uz toki pati darba gavo
daugiau, atsiranda psichologiné jtampa. Jis yra isitikings, kad gauna per
mazai, ir todél pradeda pras¢iau dirbti. Kol Zzmonés nebus isitiking, jog
uz darba gauna teisingg atlyginima, ju darbo intensyvumas mazeés.
Imonéje sukurta darbo apmokéjimo sistema turi biiti paprasta. Kuo
daugiau ji turés elementy, tuo sunkiau ja suvoks darbuotojai; aiSkumo
trikumas salygos netikrumo, nesaugumo, neteisybés pojiiti. Darbo
apmokéjimo sistema privalo garantuoti darbuotojams, kad ju pastangos
[vertinamos teisingai, nuopelnai tinkamai pripazistami ir atlyginami.
Ketvirta, darbo apmokéjimo sistema turi buti patraukli, leidzianti
priimti, iSlaikyti ir ugdyti kvalifikuotus darbuotojus. Suinteresuotos
s¢kminga veikla imonés nori turéti ne bet kokius, o geriausius
darbuotojus. Todél darbo apmokéjimo sistemoje biitina iSlaikyti balansa
tarp to, ko nori ir tikisi darbuotojai, bei to, ka gali pasitlyti imoné,
atsizvelgdama | savo vidines galimybes bei iSorinés aplinkos veiksnius.
Penkta, darbo apmokeéjimo sistema turi skatinti darbuotojus siekti tokiy
darbo rezultaty, kurie atne§ty nauda jmonei. Siuo metu pazangiose darbo
apmokéjimo sistemose atsisakoma ,,baudy® principo ir pradedama

orientuotis 1 norimo elgesio skatinima. Todél imonése turi biiti

26



vertinamas darbuotojy elgesys ir rezultatai, naudingi ir jmonei. Si rysj
turi jausti ir darbuotojai, suvokdami, kad rezultatas vertas siekimo.

o Sesta, darbo apmokéjimo sistema turi bati dinamiska. Siuolaikingje
sparCiai kintancioje aplinkoje veiksniai, kurie yra motyvuojantys ir
efektyvis Siandien, ateityje darbuotoju akyse gali prarasti savo vertg.
Daznai darbo apmokéjimo sistemos pakeitimas imonéje i$ pradziy biina
labai efektyvus, o véliau pamazu praranda motyvuojanc¢ia galia. Todél
apmokéjimo sistema turi biiti nuolatos vertinama ir pritaikoma prie
besikeiCiancios socialinés ir ekonominés aplinkos bei prie kintanciy
darbuotoju poreikiy. Septinta, darbo apmokeéjimo sistema turi biiti
glaudZiai susijusi su imonés personalo politika. Darbo apmokéjimo
sistema negali prieStarauti imonés politikai visose srityse. Ji turi biiti
suderinta su imonés misija ir strategija, atitikti jos trumpalaikius ir
ilgalaikius tikslus. Atlyginimo uZ darba sistema bus veiksminga tik tuo
atveju, jeigu kartu bus taikomos nematerialinés skatinimo priemonegs,

1gyvendinamos jmonés personalo politikoje.

Darbo uZzmokestis — tai pinigine forma iSreikStas pajamu Saltinis, vertinamas kaip
nacionaliniy pajamy dalis, kuria visuomené¢ moka savo nariams pagal ju panaudoto
protinio ir fizinio darbo kiekj ir kokybe; tai atlygis darbuotojams uz darbo jégos, kaip
gamybos veiksnio panaudojima’’. Galima i$skirti pagrindines dvi darbo uZmokescio
formas:

1.Laikiné darbo uzmokescio sistema — pagal ja darbo uzmokestis priklauso nuo
darbuotojo iddirbto laiko trukmés. Si forma neskatina siekti gery kiekybiniy ir kokybiniy
rodikliy, ji siejama ne su darbo pastangomis, o su darbe praleistu laiku. Pasitenkant Sia
sistema darbuotojus reikia labiau kontroliuoti.

2.Vienetiné darbo uzmokescio forma. Pagal ja darbo uzmokescio dydis priklauso
nuo atlikto darbo kiekio. Pagrinda sudaro vienetinis ikainis — darbo uzmokescio dydis uz
atlikta darbo vieneta. Si sistema taikoma kai darbo rezultatai lengvai nustatomi
kiekybiniais rodikliais, kai darbo rezultatai priklauso nuo darbuotojy pastangy ir kai yra
sudarytos salygos didinti darbo nasuma.

Darbo uzmokestis gali biiti skirstomas { bazinj ir kintamaji. Bazinis atlyginimas kai

darbuotojui mokamas fiksuotas darbo uzmokestis, kurio dydis nurodomos darbo sutartyje.

>> CIARNIENE, R.; NEVERAUSKAS, B. Organizacijy vadybos pagrindai: vadovélis. Kaunas:
Technologija, 2011.P. 164.
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Jis gali buti ménesinis ar valandinis. Kintamasis atlygis mokamas darbuotojui kaip
priedas prie bazinio atlyginimo. Sio atlyginimo yra kelios riisys:

e metinés premijos uz individualius ir kompanijos veiklos rezultatus;

e ketviréio (pusmeCio premijos) wuz individualius rezultatus pardavimo

darbuotojams;

e komisiniai pardavimo darbuotojams;

e ilgalaikis skatinimas: dalyvavimas kompanijos pelno paskirstymo programose;

e kitos vienkartinés premijos darbuotojams.
Kompanijos naudoja kintamojo atlygio elementus kaip priemong tiesiogiai sieti
darbuotojo veiklos rezultatus ir sékme su finansiniu skatinimu®. Premijos yra efektyvios
tik tada, kai premijy skyrimo kriterjjai yra aiSkiis ir priimtini, kai tarp vadovy ir
darbuotojy egzistuoja pasitikéjimas.

Apibendrinus kas buvo pasakyta galima teigti, kad efektyvi piniginio skatinimo
sistema atitinka kompanijos verslo strategijas, palaiko kompanijos kulttira padeda didinti
veiklos procesy efektyvuma, gerinti pardavimo rezultatus, realizuoti organizacijos
tikslus, padeda pritraukti, iSlaikyti ir motyvuoti geriausius kompanijos darbuotojus bei
skatina tinkama darbuotoju elgesi. Manytina, kad skatinant nereguliariai galima sulaukti
geresniy rezultaty. Atsitiktinés premijos, ar premijos gaunamos uz konkrecius darbus
visuomet yra veiksmingesnés. Taip pat reikia nepamirsti, kad pinigai Zzmones skatina tol,
kol nepatenkinti juy esminiai fiziologiniai ir saugumo poreikiai. Turint pakankamai lésSu
uzdirbami pinigai skatina maZiau, nes svarbesni tampa kiti — socialiniai — motyvatoriai’*.

Toliau darbe i§samiau aptariamas nepiniginis darbuotoju skatinimas.

Papildomos pensijos kaupimas pensijy fonduose — vienas i§ biidu darbuotoju

lojalumui didinti. Siuo badu lojaliems darbuotojams yra suteikiamos papildomos

> Pateikiamas toks

socialinés garantijos ir uztikrinamos geresnés pensijos galimybeés.’
apibréZimas: pensijy kaupimas — tai kaupimas pensijai, naudojant pensijy fondy ir (ar)
draudimo kompanijy kaupimo produktus. Jis priskiriamas ilgalaikiy papildomy naudy
grupei. Dazniausiai apima dvi kaupiamuyjy produkty rusis: pensijy fondy siiilomas pensiju

kaupimo sutartis ir draudiky siiiloma kaupiamajj indéli’®. Siuo metu Lietuvoje pensiju

> BIJAMINIENE, A. Kas yra atlygio sistema. Svarbiausi atlygio sistemos elementai. Verslo Zinios.
Konsultacijos vadovui. Personalo valdymas. 2007. 6.1. P. 3.

> LEONIENE, B. Darbuotojy vadyba: vadovélis. Kaunas: Sviesa, 2001. P.151.

> Prieiga per interneta . http://www.lrytas.1t/-13317118911331147402
papildoma-pensija-vietoj-premijos-prabanga-ar-bitinybé.htm

> GRANAUSKAS, D. Granauskas. Atlygis ir papildomos naudos. Verslo zinios. Konsultacijos vadovui.
6.2. Personalo valdymas. P .1.
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sistema sudaro trys pakopos. Pirmoji — tai valstybinis socialinis pensiju draudimas
(pensija kaupiama ,,Sodroje®). Antroji pakopa néra privaloma, ja renkasi zmonés, kurie ne
visai pasitiki ,,Sodra® ir dali jai pervedamuy mokesCiy savo pensijai noréty kaupti
priva¢iame fonde. Pasirink¢ privaty fonda jie savo pinigus patiki pensiju fondo
specialistams, kurie turimas léSas investuoja. TreCia pensiju kaupimo pakopa yra
savanoriska. Joje dalyvaujantis zmogus pensijy fondy valdymo imonei imokas moka pats
pagal pasira§yta sutarti ir joje numatyta tvarka. Siuo nagrinéjamu atveju, darbdavys
pasirenka kaupti imonés darbuotojams pensija III pakopos fonduose. Tokiu budu jis gali
kaupti vienoda suma visiems darbuotojams, arba kaupti nustatyta procenta nuo kiekvieno
darbuotojo atlyginimo, kaupti imokas pasidalijant su darbuotoju arba kaupti vienoda lesu
suma nuo kiekvieno darbuotojo atlyginimo, taciau did¢jant darbuotojo darbo stazui,
kaupiama dalj proporcingai didinti. Taigi, darbdavys gali pasirinkti, mokeéti visa imoka, ar
tik jos dali — tokia teis¢é yra numatyta LR Papildomo savarankiSko pensiju kaupimo
istatymo 29 straipsnio 2 dalyje. Toks skatinimo biidas yra naudingas ir imones
darbuotojams ir vadovams. Darbuotojas tokiu biidu gali uzsitikrinti didesng pensija, kuri
bus tik jo nuosavybe, nes {vykus nelaimei, Siuos pinigus galés paveldéti jo Seimos nariai —
minéto {statymo 26 str. 6 dalis numato galimybe pensiju fondo dalyviui testamentu palikti
jam priklausancia pensijy turto dali. Toki kaupimo biida skatina ir valstybé, nes imokoms,
mokamoms | pensiju fonda, taikoma pajamy mokesCio lengvata, t.y. darbdavys nemoka
gyventoju pajamy mokes¢io nuo darbuotojo naudai iSmokétos sumos. Taip pat,
darbuotojo naudai darbdavio mokamos pensiju imokos i pensiju saskaita pensijuy fonde

neapmokestinamos valstybinio socialinio draudimo (VSD) jmokomis>’.

SavanoriSkas (papildomas) sveikatos draudimas — tai rizikinis draudimo

produktas, apimantis visa ar dalini mokéjima uz medicinines gydymo ir slaugos
paslaugas, vaistus ir gydymo priemones, profilaktikos ir sveikatinimo priemones, uz
kurias nemoka ar i§ dalies moka Valstybiné¢ ligoniy kasa. Tai yra finansing, o ne
medicinos paslauga. Pagal LR sveikatos draudimo istatymo 5 straipsni Sis draudimas - tai
papildomojo sveikatos draudimo sutartyse nustatytos asmens sveikatos prieZiliros
paslaugos, atlyginamos pagal Sias sutartis po papildomojo sveikatos draudimo
draudiminio {vykio. Remiantis minimo {statymo 43 straipsnio 2 dalimi, papildomojo
(savanoriskojo) sveikatos draudimo léSomis apmokamos sveikatos priezitiros paslaugy

i8laidos, taip pat iSlaidos kompensuojamiesiems vaistams, kuriy neapmoka Privalomojo

57Prieiga per interneta. http://mic.vmi.lt/documentspublic.do?&id=1000001642#tr1000001642
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sveikatos draudimo fondo biudZetas, valstybés ar savivaldybiy biudzetai. Sis draudimas
ne organizuoja gydymo paslaugas, o mokas uz jas. Papildomojo (savanoriskojo) sveikatos
draudimo IéSomis gali buti apmokama ir ta sveikatos prieziiiros paslauguy ar iSlaidy
kompensuojamiesiems vaistams dalis, kuri neapmokama Privalomojo sveikatos draudimo
fondo biudzeto, valstybés ar savivaldybiy biudzety lé$omis. Siuo draudimu gali apdrausti
tiek fizinis, tiek juridinis asmuo. Sis draudimas tampa efektyvia darbuotoju skatinimo ir
motyvavimo priemone. Populiariausias yra kolektyvinis draudimas, kai draudziamas visas
darbo kolektyvas ir iSdalinama rizika, sumazéja vieno asmens draudimo kastai.
Papildomu sveikatos draudimu apdrausti asmenys gali pasirinkti privacia sveikatos
prieZidiros |staiga, numatyti dali draudimo sumos iSleisti reabilitacijos ar sveikatinimo
procediiroms, t.p. kaip minéta pirkti vaistus. Privati medicina suteikia Zmoneés sveikatos
prieZidiros paslaugas nelaukiant dideliy eiliy. Taciau didelés gydymo kainos, modernios
technologijos brangumas daZznai tampa klititimi eiliniam darbuotojui pasinaudoti Siy
istaigy paslaugomis. DZiugina tai, kad Siai dienai dauguma privaéiy gydymo istaigy yra
sudariusios sutartis su papildomo sveikatos draudimo paslaugas teikianciomis draudimo
bendroveémis, kas manytina galéty padidinti Sios paslaugos populiaruma. Svarbu paminéti
ir tai, kad Sio draudimo imoka yra apmokestinama 15 procenty gyventoju pajamuy
mokesciu. Jeigu draudima duoda jstaiga ji ir sumoka pajamy mokesti. Tai pat pastebétina
ir tai, kad nuo 2007 m. liepos 1 d. nebetaikomos SODROS imokos. Pagal LR Pridétinés

Vertés Mokescio istatymaf 8 draudimo Imokos nurasomos | sanaudas.

Investicinis gyvybés draudimas — draudimas, kai darbuotojai apdraudziami imonés

léSomis. Sudarius tokia investicinio gyvybés draudimo sutarti, darbdavys iki Vi
darbuotojo atlyginimo dydzio gali pervesti draudimo bendrovei. Tokiu atveju uz
darbdavio pervedama suma darbuotojas valstybei nemoka pajamy mokesCio. Taip
darbdavys gali iSmokéti didesn¢ suma, o darbuotojas pasinaudoja mokesCiy lengvata.
Salia investicinés gyvybés draudimo sutarties darbdavys kartu su darbuotoju sudaro lyg ir
motyvacing sutarti, kurioje susitaria, jog investicinio gyvybés draudimo sutartis ir
sukauptos 1eSos darbuotojui bus perduotos, jei darbuotojas iSdirbs imonéje sutarta mety
skaiciy’. Gyvybés draudimas, kaip kaupimo produktas, yra patraukli papildoma nauda
tiek darbuotojui, tiek darbdaviui. Darbdaviui naudinga nes tai yra viena i§ galimybiy

leidzianti ,,priri$ti“ savo darbuotojus, kaip minéta — imokos neapmokestinamos gyventojy

**Valstybes Zinios. 2002, Nr. 35-1271
> BIELIAUSKAITE, R. Investicinis gyvybés draudimas — jo tikslai ir privalumai. Investuok. Fondy knyga.
Kaunas: Leidybos studija. 2010. P. 32.
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pajamy mokes¢iu, o pagal LR Pelno Mokes¢iy istatyma® didina sanaudas. Darbuotojui
Sis draudimas taip pat naudingas. Jam nereikia mokéti savais pinigais, imokos didina

SODROS rodiklius pensijai ir kitoms socialinéms paSalpoms.

Akcijy opcionai. Opcionas yra sandoris, kuris jo pirkéjui suteikia teisg, bet

nejpareigoja, uz sutarta kaina pirkti arba parduoti tam tikra turta iki sutartos datos ateityje.
Galima pasakyti, kad akcijy opcionas yra pirkimo-pardavimo sutartis su atidedamaja
salyga (CK 6.30 str. 3 d.) ar atidedamuoju terminu (CK 6.33 str. 2 d.). pagal kuria viena
Salis — opciono gavéjas, ivykdes tam tikra salyga arba su€jus nustatytam terminui, turi
teis¢ nusipirkti sutartyje nustatyta bendroveés akcijy skaiciy i§ kitos Salies — opciono
davéjo uz tam tikra kaina®'. Platiaja prasme, tai motyvaciné priemoné, kurios tikslas —
padidinti darbuotoju atlygio dydi, kuris biity kompensuojamas pageréjus kompanijos
veiklos rezultatams. Siauraja prasme — tai darbuotojo ir kompanijos susitarimas,
suteikiantis darbuotojui teis¢ ateityje isigyti kompanijos akciju uz i§ anksto nustatyta
kaina®. Sie akcijy opcionai panasis | paprastose rinkose prekiaujamus akcijy opcionus,

taciau jie turi ir keleta iSskirtiniy bruozy:

e jsigijimo atidéjimas — darbuotojas gali pasinaudoti teise isigyti opciona tik
po tam tikro laiko. Paprastai tai buina 3-4 metai. Tokiu budu darbuotojai
yra skatinami pasilikti kompanijoje.

e ribotas likvidumas — darbuotojas negali perleisti ar parduoti §io vertybinio
popieriaus kitam kompanijos darbuotojui ar asmeniui, nesusijusiam su
imone. Taip pat egzistuoja draudimas isigyti akcijy tam tikrais periodais
arba isigyti akcijy tik tam tikru laiku. Siuo biidu darbuotojai yra skatinami

kelti jmonés verte.

Darbuotojas, sutikes gauti akcijuy opciong kartu priima sprendima pirkti akcijas ir ateityje.
Darbe jau buvo minéta, kad kompanijos finansiniai rezultatai priklauso nuo darbuotojy
produktyvumo, o tai savo ruoztu gali turéti itakos akcijy opciony pelningumui, todél
darbuotojai stengsis inicijuoti ir igyvendinti kuo daugiau projekty kelianciy imonés
finansing vertg. Toliau trumpai aptariami akcijy opciony veikimo principai. Visy prima

kompanija atrinktiems darbuotojams suteikia akcijy opcionus. Reikia paminéti, kad Sie

% Valstybés zinios. 2001, Nr. 110-3992

1 RIMAS, J. Akciju opcionai, kaip privataus kapitalo investuotojo ir bendrovés vadovy interesy derinimo
priemoné. Teisé, 2009 (73). P. 128.

62 SKIPARIUS, G. Verslo zinios. Konsultacijos vadovui. 5.1.Verslo santykiy valdymas. [monés akcijy
opcionai — galimybé motyvuoti vadovus ir darbuotojus. P. 4.
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akcijy opcionai yra ilgalaiké motyvavimo priemoné, nes nustatomas opciono islaikymo
laikotarpis, per kuri darbuotojas negali pasinaudoti opcionu, tuo metu jis kuria kompanijai
vertg. Po Sio laikotarpio darbuotojai jau gali pasinaudoti teise isigyti kompanijos akcijy, o
Si privalo jas parduoti pagal nustatyta kaing. Kompanija taip pat gali iSleisti ir naujy
akcijy, taip padidindama ju kieki apyvartoje. Darbuotojas isigij¢s akciju gali jas parduoti
rinkoje arba kompanijai. Jeigu rinka Sioms akcijoms neegzistuoja - kompanija privalo
supirkti $ias akcijas i§ savo darbuotoju. Zemiau pateikiamas grafiskai pavaizduotas

opciony veikimo principas (Zr. pav. Nr. 3).

~
[ Darbuotojams Darbuotoiai Darbuotojai gali
i baigiasi : iotojal parducti akcijas
Darbuotojai apnboii pasinaudoja opciono imonei arba
laikotarpis beiser pitkn akeijy, akcijy rinkoje
i
Imoné ( Baigiasi
S:L?:Iilj(tl{a Vertés karimas Realizacijos laikotarpis rec;ﬁ;:cr;jc::s
\__Opcionus ) A TT TT laikotarpis
/ ) :
et Imoné
. parduoda/ s o
Jmoné Skl gali jsipareigoti
iSleidzia T L
i supirkti akcijas
akcijas
e

Paveikslas Nr. 3. Opcionu veikimo principas

Opcionai gali buti taikomi tam tikrai daliai darbuotojy arba visiems
darbuotojams, sudarant opciony planus. Tokie planai suteikia teis¢ dalyvauti pasirinktos
imonés nuosavybéje. Praktikuojama didelé¢ plany jvairoveé, darbe iSsamiau aptarsime

keturis plany pavyzdZius®.

1. Premijavimo planas - darbuotojams gali buti suteikiama teisé
nemokamai gauti nustatyta skai¢iy akcijy, taciau jy perdavimas
darbuotojui yra atidedamas tam tikram laikotarpiui. Pasibaigus opciono
i8laikymo laikotarpiui, darbuotojas gali nemokamai gauti jam paskirtas
akcijas arba gauti piniging iSmoka;

2., Klasikinis“ opciono planas - darbuotojams gali biiti suteikiama teisé
pragjus nustatytam opciono iSlaikymo laikotarpiui nuo jo suteikimo

dienos isigyti nustatyta skai€iy akcijy uz kaina, kuri yra uzfiksuojama

% Prieiga per interneta http:/www.mzinios.lt/1t/2007-03-
08/straipsniai/komentarai/aktualus mokesciu pasikeitimai.html. zigréta 2012.03.26 d.

32


http://www.mzinios.lt/lt/2007-03-08/straipsniai/komentarai/aktualus_mokesciu_pasikeitimai.html.%20žiūrėta%202012.03.26
http://www.mzinios.lt/lt/2007-03-08/straipsniai/komentarai/aktualus_mokesciu_pasikeitimai.html.%20žiūrėta%202012.03.26

opciono suteikimo diena. Tokia teisé gali biiti igyvendinta per nustatyta
opciono igyvendinimo laikotarpi. Taciau jeigu darbuotojas, per
nustatyta laikotarpi nepasinaudoja opciono suteiktomis teisémis —
opcionas netenka galios;

3. Opciono planas su taupymo galimybémis - darbuotojui gali buti
suteikiama galimybé dalyvauti plane, pagal kuri darbuotojas
nusprendzia, kokia suma darbdavys turéty kiekviena ménesi
iSskaiciuoti 1§ jo atlyginimo (atémus mokescius) ir pervesti i specialiai
jam atidaryta saskaita uZsienio banke. Pasibaigus planui darbuotojas
gali pasitraukti 1§ jo, nepasibaigus opciono iSlaikymo (taupymo)
laikotarpiui — darbuotojui grazinama jo i specialia saskaita pervesta
suma be sukaupty palikany, arba opciono igyvendinimo dieng isigyti
akciju uz opciono suteikimo diena nustatyta isigijimo kaina. Taip pat
darbuotojas opciono jgyvendinimo diena gali nuspresti nepirkti akeiju,
tuomet jis atgauna sutaupyta suma bei uzdirbtas paliikanas;

4. Opciono planas su apribota akcijy disponavimo teise - akcijos 1
darbuotoju saskaitas yra pervedamos per kelis ménesius po opciono
suteikimo, tafiau yra nustatomas papildomas akcijy iSlaikymo
laikotarpis (pvz., dveji metai), per kuri darbuotojas perima visas akcijy
suteikiamas teises (t. y. balsavimo, dividendy gavimo teisé), taCiau

negali laisvai disponuoti akcijomis (ju parduoti, ikeisti ir kt.).

Vadovo ar darbuotojo gaunami akciju opcionai laikomi su darbo santykiais susijusiomis
pajamomis. Labiausiai tokie opcionai yra paplit¢ JAV ir Didziojoje Britanijoje, taip yra

dél to, kad Siose Salyse investuotojy interesai yra gerai apsaugoti jvairiais jstatymais.

Gerovés paketas arba kitos papildomos naudos. Darbuotojams suteikiamos

papildomos naudos yra neatskiriama viso atlyginimo dalis, kuri palaipsniui tampa vis
dazniau jtraukiama imoniy atlyginimy biudZetuose. Zinomos tokios naudos kaip jmonés
suteikiami automobiliai, mobilieji telefonai, mokymai, maitinimosi ar sporto iSlaidy
kompensavimas, paskolos bustui, dovanos {vairiomis progomis ir kita. Kelios i§ Siy

teikiamy naudy aptariamos detaliau.

Kalbant apie automobilio, kaip papildomos naudos suteikima, dazniausiai galimi
du automobilio suteikimo tikslai — tai darbo automobilis ir statuso automobilis. Darbo

automobilis suteikiamas darbuotojui jo tiesioginéms funkcijoms atlikti. Kaip papildoma
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nauda jis gali buti tuo atveju, kai automobiliu leidziama naudotis ir asmeninéms
reikméms. Statuso automobilis suteikiamas norint pabrézti pareigybés, asmens svarba
organizacijoje. DaZniausiai tokie automobiliai suteikiami darbuotojams einantiems
vadovaujancias pareigas. ,,Hay Group® atlickami atlyginimy rinkos tyrimai rodo, kad
automobiliai kaip papildoma nauda rinkoje vertinami palankiai®*. Darbuotojai, turintys
imonés automobili, iSvengia tokiy papildomy iSlaidu kaip automobilio pirkimas,
draudimas, remontas ir iSlaikymas. Kita Siandien labai populiari papildoma nauda —
mobilusis telefonas ir jo saskaitos apmokéjimas. Dazniausiai tokiu atveju imonés
vadovybé nustato telefony naudojimo taisykles ir apibréZia ménesing pinigy suma, kuria
sutinka mokéti uz darbuotojo pokalbius. Suma, virSijusi nustatyta limita, laikytina
asmeniniais darbuotojo skambuciais kuriuos jis pats ir apmoka. Nustatant pinigy limita
reikia jvertinti darbo pobiidi ir su tuo susijusi galimy skambuciuy kieki. Kaip kita
papildoma nauda savo darbuotojams imonés vadovybé gali pasiiilyti mokymosi ar
papildomo iSsilavinimo galimybes. Dazniausiai darbdaviai kompensuoja iSlaidas tokiy
mokymuy, kurie yra tiesiogiai susij¢ su atliekamu darbu. Tokie kursai pagilina darbuotojo
Zinias, reikalingas jo darbinéms funkcijoms atlikti. Dar viena i§ Siuo metu jmonése
taikkomy papildomy naudy yra sporto inventoriaus ar sporto klubo iSlaidu
kompensavimas. [monés vadovybé¢ nustato pinigy suma, uz kuria darbuotojas gali isigyti
sporto inventoriaus arba uz nustatyta pinigy suma ar jos dali gali kompensuoti sporto
klubo narystés mokescius. Kita galima jmonés teikiama papildoma nauda — darbuotojy
maitinimosi iSlaidy kompensavimas. Tai ypa¢ aktualu dirbantiems uz miesto riby arba
pramoniniuose rajonuose. Si nauda gali bati suteikiama jsteigus valgykla jmonés

teritorijoje.

Pramogy darbuotojams organizavimas. Linksmybés darbe sukelia aistra — o $§i

savo ruoztu skatina produktyvuma, geresni darbo klimata, kokybiSkesni klienty
aptarnavima, pozityvy pozitri i kompanija ir didesng tikimybe, kad talentingi Zmonés
pasiliks®. Kompanijos savo darbuotojams organizuoja kasmetines kalédines ventes,
gimtadienio Sventimus, jvairias i§vykas i1 gamta ar net i kita Sali. Toks komandinis
skatinimas suburia darbuotojus, gerina tarpusavio komunikacija, psichologing darbing
atmosfera bei gali biiti budas, padedantis bendrai spresti iSkilusias problemas, padedantis

iSvengti konflikty ar uzslépty nuoskaudy. Motyvuoti komandos nariai skatina vienas kita

54 Verslo zinios. Konsultacijos vadovui. 6.2.3. Personalo valdymas. P. 34.
% BEVERLY KAYE; SHARON JORDAN — EVANS. Mylékite juos arba praraskite. Alma littera, 2005 P.
130.
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siekti geresniy ekonominiy imonés rodikliy, diding darbo efektyvuma ir gamybos

rezultata.

Sveikatinimo paslaugos. Siai paskatinimo grupei galima priskirti tokias paslaugas

kaip gydymas, reabilitacija, sveikatos patikrinimas, skiepai nuo gripo, stomatologo
paslaugos, sporto uZsiémimai, treniruotés, Sokiai ir pan. Siy dieny darbuotojai, norédami
kilti karjeros laipsniais turi biiti protiskai, emociskai ir fiziSkai sveiki bei stipriis. Nors
sveikata ir néra viskas, bet be sveikatos viskas pasidaro niekas. Todél kompanijos, kurios
naudoja sveikatingumo paslaugas, sulaukia puikiy rezultaty — jos ne tik iSlaiko savo

darbuotojus, bet ir gauna i$ jy didesnés energijos bei padidéjusio produktyvumo.

Nematerialus darbuotojy skatinimas. Nereikia vadovautis tik materialiais

paskatinimo elementais. Vadovas turi zinoti, kad teisingas nepiniginiy motyvy

naudojimas taip pat paskatina personala kuo efektyviau naudotis savo Ziniomis,

Profesionalios karjeros galimybé;

Darbuotojo reikSmingumo jvertinimas i§ vadovybés puseés;

Paprasciausieji padékos Zodziai;

Darbuotoju pasveikinimai gimtadienio proga;

Taisyklingai organizuota naujy darbuotojy profesiné adaptacija;

Geriausio ménesio darbuotojo vardo suteikimas;

Darbuotoju stazuotés kompanijos filialuose uzsienyje;

Geresnis darbo vietos apriipinimas;

Darbuotojo vardo paminéjimas produkto pavadinime, pakuotéje; paslaugoje arba
frangoje kaip kiir¢jo arba produkto/ paslaugos tobulinimo programos autoriaus, ar kaip
geriausio imonés darbuotojo;

Darbuotojo nuotraukos id¢jimas laikrastyje arba tinklapyje uz tam tikra nuopelna,
speciali publikacija apie darbuotoja ir jo pasiekimus;

Skelbimy lenta su i§vardintais darbuotojais, kurie pastoviai kuo puikiausiai atlieka savo
darbg ir pareigas;

Marskiné¢liai, puodukas, kepuré, uzraSy knygelé ir t.t. su specialiuoju pazenklinimu
(pavyzdZiui, geriausias darbuotojas, geriausias vadybininkas ir t.t.);

Prioritetas planuoti darbo ir atostogy;

Atlyginimas uZ ilga darbo laika kompanijoje (pad¢kos dovanos, iSkilmingi vakarai ir

susirinkimai).
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Naudojant vienus ar kitus nepiniginio motyvavimo elementus, reikia apgalvoti ar
naudojami budai patiks pac¢iam dirbanciajam, ar bus jo vertinami bei naudojami. Taciau
reikia nepamirsti ir kitos puseés - individualus skatinimas gali sudaryti salygas komandinio
darbo pazeidimams atsirasti, iSardyti darbo drausmg, padidinti viding konkurencija tarp
darbuotojy. Vadovas turi rasti aukso viduri, kuris tikty ir darbuotojui ir darbdaviui.
Sistemingai ir teisingai motyvuojama komanda lengviau valdoma, prizilrima,
kontroliuojama.

Aptarus materialius ir nematerialius motyvacijos biidus galima sakyti, kad
jie apima visa atlygio sistema. Ja sudaro tokios pagrindinés kategorijos: bazinis
atlyginimas, kintamasis atlyginimas, papildomos naudos ir nefinansiniai elementai.
Atlygio sistema naudojama siekiant pritraukti, iSlaikyti, kontroliuoti ir motyvuoti
darbuotojus, nes motyvuotas darbuotojas iSlicka labiau atsakingas imonei. Tai didina jo
susidomejima atlieckama veikla, kelia darbo naSuma, darbuotojai dirba vardan bendro
tikslo, jie dirba noriai paklusdami vidaus darbo tvarkos taisykléms, juy nereikia drausminti
naudojant grieztesnes drausminio poveikio priemones. Dél visy $iy priezasCiy darbuotoju
skatinimas laikytinas teigiama priemone, kuria galima reguliuoti darbuotojy elgesi.
Galima teigti, kad Sis metodas padeda suburti darbuotojus bendram nasiam darbui.
Palankus mikroklimatas teigiamai veikia darbo santykiy subjektus — jie noriai tarpusavyje
bendrauja, noriai atlieka darbines funkcijas, galy gale jie dirba, uzsidirba ir gali patekinti
savo poreikius. Visos §ios gerovés t. p. turi jtakos ir jmonés finansiniams rodikliams.
Produktyvus darbas teikia naudos ir darbuotojams ir darbdaviui. Tinkamai organizuota

darbo sistema skatina dirbti nasiai ir kokybiskai.
Darbuotojy skatinimas remiantis LR teisés aktais

Sioje darbo dalyje aptariamas darbuotoju skatinimas remiantis LR teisés
aktais. Analizuojamas Darbo kodeksas, gelezinkeliy transporto darbuotojuy skatinimas
remiantis jau minétu GeleZinkelio transporto darbuotojy statutu, valstybés tarnautojy
skatinimas pagal Valstybés tarnybos istatyma®, prokuratiiros darbuotoju skatinimas
pagal prokuratiiros jstatyma®’.

Darbo kodekso 233 straipsnis nurodo kokius paskatinimus gali taikyti
darbdavys. Jame pasakyta, kad uZz gera darbo pareigy vykdyma, naSy darba, geros
kokybés produkcija, ilgalaiki ir nepriekaiStinga darba, taip pat uz kitus darbo rezultatus

darbdavys gali skatinti darbuotojus (pareiksti padéka, apdovanoti dovana, premijuoti,

% Valstybés zinios, 1999, Nr. 66-2130; 2002, Nr. 45-1708
%7 Valstybés zinios, 2003, Nr. 42-1919.

36



suteikti papildomy atostogy, pirmumo teise pasiysti tobulintis ir kita). Matyti, kad $is
sarasas néra baigtinis, darbdavys savo nuozitira gali taikyti ir kitokias, jstatyme
neiSvardintas skatinimo priemones. Uz gera darbo pareigy vykdyma ir kitus rezultatus
darbuotojui gali buti skiriamas valstybés apdovanojimas, apdovanojimas ginklais ar
geriausio tos specialybés darbuotojo vardo suteikimas. Pagal Valstybés apdovanojimy
istatymo® 11 straipsnio 1 dali siilyma suteikti valstybés apdovanojima darbdavys
pateikia istatyme nurodytoms institucijoms ir pareigiinams. Darbdavys, norédamas
apdovanoti darbuotoja ginklais, turi vadovautis Apdovanojimo ginklais taisyklémis,
patvirtintomis Vyriausybés 2003 m. balandzio 8 d. nutarimu Nr. 431%. Sio jstatymo
ketvirtas skyrius reglamentuoja apdovanojima ginklais uZz nepriekaistinga tarnybiniy
pareigy atlikima. Jeigu darbdavys nori suteikti geriausio mety darbuotojo varda, tai
paprastai teikiama ministerijy ar zinyby norminiy teisés akty nustatyta tvarka. Darbdavys
gali skatinti darbuotojus mokédamas jiems premijas, jos yra skiriamos darbdavio
nuozitra. Premijoms skirti reikia jsakymo ir pageidautina, kad ju skyrimo tvarka biity
nurodyta darbo tvarkos taisyklése. Nagrin¢jamas Darbo kodekso 233 straipsnis suteikia
teis¢ darbdaviui skatinti darbuotojus duodant jiems papildomy atostogy. Tokios atostogos
pagal Darbo kodekso 168 straipsnio 2 dalj suteikiamos remiantis darbo ar kolektyvine
sutartimi arba imonés, istaigos ar organizacijos darbo tvarkos taisyklémis. Paskatinimus
darbuotojams skiria darbdavys arba centriniy zinyby ar kity instituciju vadovai.
Darbdavys, skirdamas paskatinimus, turi juos iforminti jsakymu, potvarkiu, sprendimu ar
kitu teisés taikymo aktu. Taikydamas paskatas darbdavys paprastai atsizvelgia i
darbuotoju atstovy (profesinés sajungos ar darbo taryby) nuomong. Vienu metu
darbdavys gali skirti tiek materialius, tiek nematerialius paskatinimus. Manytina, kad
jeigu darbuotojui paskirta drausminé nuobauda — paprastai jis néra skatinamas (nors
Darbo kodekso normos to ir nedraudzia).

Valstybés tarnautojy skatinima reglamentuoja Valstybés tarnybos istatymo
27 straipsnis. Siame straipsnyje nustatyta, kad uz nepriekaistinga tarnybiniy pareigy
atlikima valstybés tarnautojus i pareigas priémgs asmuo, o kai ji 1 pareigas priima
Vyriausybé¢, savivaldybés taryba, — Vyriausyb¢ atitinkamos valdymo srities ministro
teikimu, savivaldybés meras gali skatinti Sio Istatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka.
Straipsnio antroje dalyje nurodyta, kad valstybés tarnautojai gali biiti skatinami padéka,
vardine dovana, vienkartine pinigine iSmoka Vyriausybés nustatyta tvarka. [statyme t. p.

minima, kad uZ ypatingus nuopelnus valstybés tarnybai valstybés tarnautojai gali buti

% Valstybés zinios. 2002, Nr. 68 — 2762.
% Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. balandzio 8d. nutarimas Nr. 431 “Dél Apdovanojimo ginklais
taisykliy patvirtinimo”// Zinios. 2003m. Nr. 35 — 1486.
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teikiami valstybés apdovanojimui gauti. Valstybés tarnautojo gauti paskatinimai ir
valstybés apdovanojimai jraSomi i valstybés tarnautojo asmens byla. Vienkartiniy
piniginiy iSmoky valstybés tarnautojams skyrimo ir mokéjimo tvarkos aprasSas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. liepos 19 d. nutarimu Nr. 11677,
numato vienkartiniy piniginiy iSmoku, skirty valstybés tarnautojams skatinti, mokéjimo

uz nepriekaiStinga tarnybiniy pareigy atlikima salygas Siais atvejais:

1) labai gerai arba gerai jvertinus valstybés tarnautojo tarnybing veikla kalendoriniais
metais;

2) valstybés tarnautojams atlikus vienkartines ypatingos svarbos uzduotis;

3) istatymo nustatyty Svenciy progomis;

4) valstybés tarnautoju gyvenimo ir darbo mety jubiliejiniy sukak¢iy progomis;

5) valstybés tarnautojams igijus teisg gauti valstybing socialinio draudimo pensija ir savo
noru atsistatydinus i§ valstybés tarnautojo pareiguy arba atleidus i§ pareigy dél amziaus ar
tarnybos pratgsimo termino pabaigos.

Sprendima dél vienkartinés piniginés iSmokos skyrimo valstybés tarnautojui
priima valstybés tarnautoja | pareigas priémes asmuo, o kai ji | pareigas priima Lietuvos
Respublikos Vyriausybé, savivaldybés taryba, — Ministras Pirmininkas, savivaldybés
biti skiriama ne daugiau kaip karta per metus ir negali virSyti 100 procenty nustatytosios
valstybés tarnautojo pareiginés algos. Vienkartiné piniginé iSmoka neskiriama
darbuotojui, kuriam per paskutinius 12 ménesiy paskirta drausminé nuobauda. Kitiems
biudzetiniy istaigy ir organizacijy darbuotojams skatinti taip pat gali biiti mokamos
vienkartinés piniginés iSmokos vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimu Nr. 18437".

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés apdovanojimy jstatymu’? nustatyta tvarka
valstybés tarnautojai gali buti teikiami valstybiniams apdovanojimams. [statymo 3
straipsnis numato, kad valstybés ordinai, medaliai ir kiti pasizymeéjimo Zenklai skiriami
Lietuvos valstybei nusipelniusiems Lietuvos Respublikos pilie¢iams, asmenims be
pilietybés ir uzZsienieCiams pagerbti. Pagal [statymo 6 straipsnio 2 dali, kiekvienas

apdovanojimas jraSomas | apdovanoto asmens tarnybos lapa arba asmens byla.

" Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 1167 ,,Dél Vienkartiniy piniginiy ismoky valstybés
tarnautojams skyrimo ir apmokéjimo patvirtinimo* Skelbta: Valstybés Zinios. 2002. Nr. 74-3166.

" Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 1843 , Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1993 m.
liepos 8 d. nutarimo Nr. 511 ,,Dé¢l biudZetiniy jstaigy ir organizacijy darbuotojy apmokéjimo tvarkos
tobulinimo* pakeitimo*// Valstybés zinios. 2002. Nr. 113-5056.

2 Valstybés zinios. 2002, Nr. 68-2762.
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Respublikos Prezidentas valstybés ordinais, medaliais ir kitais pasizyméjimo Zenklais gali
apdovanoti ir be atitinkamy valstybés institucijy bei pareigiiny teikimo. [statymas taip pat
numato, kad asmenys, teisti uz ty&inius nusikaltimus, negali biiti teikiami apdovanoti. Sie
reikalavimai netaikomi apdovanojimams Vy¢io Kryziaus ordinu, Vy¢io Kryziaus ordino
medaliu ir Zavandiyjy gelbéjimo kryziumi. Pagal Viesujy ir privaéiy interesy derinimo
valstybinéje tarnyboje jstatymo’ 15 straipsnj valstybin¢je tarnyboje dirbantys asmenys
teisés akty nustatyta tvarka pripazinti pazeidusiais §io istatymo reikalavimus, vienerius
metus negali biiti skatinami.

Visuomenéje vyrauja tokia nuomoné, kad gaunama finansiné nauda (darbo
uzmokestis) valstybés tarnyboje néra tokia didel¢ kaip kad privaciame sektoriuje, taciau
tradiciSkai manoma, kad darbas vie$¢jame sektoriuje garantuoja darbo sauguma, jvairias
socialines garantijas bei karjeros galimybes.

Prokurory skatinimas reglamentuojamas prokuratiiros jstatymo 39
straipsnyje. Pagal ji prokurorai skatinami uz pavyzdingy tarnybiniy pareigy atlikima ar
pasizyméjima tarnyboje. Jie gali biiti skatinami padéka; prokuroro garbés arba kitu
pasizymejimo Zenklu; vienkartine (iki penkiy minimaliy gyvenimo lygiy dydZio) pinigine
iSmoka; vardine dovana (iki penkiy minimaliy gyvenimo lygiy dydzio vertés); suteikiant
aukstesni kvalifikacini ranga; iteikiant vardinji ginkla. [statymo antra dalis nurodo, kad uz
ypatingus nuopelnus Lietuvos valstybei prokuroras gali biti teikiamas valstybeés
apdovanojimui gauti. Prokuroras skatinamas minimo jstatymo ir generalinio prokuroro
nustatyta tvarka. Taip pat pazymima, kad jeigu prokuroras turi tarnybing nuobauda, jis
néra skatinamas ir neteikiamas valstybés apdovanojimui gauti.

Gelezinkelio transporto darbuotoju skatinimas reglamentuojamas jau
minétame Lietuvos gelezinkeliy transporto darbuotoju drausmes statuto 3-7 straipsniuose.
Statuto trecias straipsnis nurodo: darbuotojai yra skatinami uz tai, kad gerai atlieka savo
pareigas, naSiai dirba didindami gamybos efektyvuma, uZz iniciatyva ir nuovokuma,
ilgalaiki ir nepriekaiStinga darba, uz drasa ir pasiaukojima uzkertant kelig katastrofoms ir
avarijoms, gelbstint Zmones, krovinius ir kita turta. Statute taip pat paZymima, kad
darbuotojai gali biiti skatinami ir darbo istatymuose numatytais biidais. Darbuotojai, uz
ypatingus nuopelnus, pasiaukojima ir drasa nustatyta tvarka gali biiti rekomenduojami
apdovanoti juos Lietuvos Respublikos valstybiniais apdovanojimais.

Reziumuojant darbo dali apie darbuotojuy skatinima, galima teigti, kad
kiekvienas Zmogus siekia aukStesnio lygio gyvenimo kokybeés, kuria lemia daugybé

veiksniy ir aplinkybiy: fiziné buklé, materialiné bukle, emociné bukle, socialiniy santykiy

 Valstybés Zinios, 1997, Nr.67-1659; 2000, Nr.18-431
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verté, asmenybés tobul¢jimo, mokymosi ir saviraiSkos galimybés, poilsis, saugumas,
aplinka. Visi Sie veiksniai priklausomi nuo zmogaus gaunamy pajamy. Pagrindinis, o
daznai ir vienintelis, zmogaus pajamy Saltinis yra darbo uzmokestis, todél jis turi ypatinga
reik§me. Darbo uzmokesti sudaro pagrindinis uzmokestis, priedai, premijos, priemokos ir
kitos kompensacinés iSmokos. Praktikoje daznai svarstomas pinigy vaidmuo motyvacijos
procese. Nors pinigai yra svarbus motyvatorius, paprastai motyvuoja ne patys pinigai, o
tai ka uz juos galima nusipirkti. Tinkamai naudojami pinigai gali tenkinti ne tik
zemesniojo lygio, bet ir aukStesniuosius poreikius. Asmeniui, siekianciam pagarbos ir
pripazinimo, padidé¢jgs atlyginimas, skirtas tarnybinis automobilis, galimybés dalyvauti
tarptautinése konferencijose gali bati laikoma jo statuso iSraiska’®. Taciau bitina jvertinti
ir tai, kad pinigai efektyviausiai motyvuoja trumpai. Po kurio laiko padidintas darbo
uzmokestis atrodo savaime suprantas ir norima gauti dar daugiau. Taciau finansiniai
poreikiai néra vieninteliai, kuriuos Zmogus siekia patenkinti. Tada, kai atlyginimo
metodai kaip papildomas sveikatos draudimas, papildomos pensijos kaupimas,
investicinis gyvybés draudimas, akcijy opcionai ir kiti nematerialiis darbuotojy skatinimo
biidai. Norint skatinti darbuotojus priemonémis, tenkinanciomis asmeninius poreikius,

reikia suderinti jmoneés galimybes ir imonés politika su darbuotojy poreikiais.

2.3. DRAUSMINE ATSAKOMYBE, KAIP DARBO DRAUSMES UZTIKRINIMO
BUDAS

Teisinés atsakomybés samprata

Anot V. Mikeléno, teisiné atsakomybé¢ negali buti i§samiai apibtiidinta nesiremiant
filosofiniu jos aiSkinimu. Teis¢ ir morale, teisés teorija ir filosofija glaudziai siejasi.
Nesunku rasti tam tikrus rySius tarp teisés ir atitinkamy moralés nuostaty ar kategoriju.
Zmogus laikosi moralés normy nes to reikalauja saziné. Tuo tarpu teisés normy
laikomasi, nes bijoma numatyty sankcijy, kurios gali buti taikomos uz normy
nesilaikyma. Kiekvienoje visuomenéje egzistuoja tam tikros nuostatos, kurios galioja
daugumai visuomenés nariy. Teisé ir morale, regulivodamos Zmoniy elgesj, skirtingai
reaguoja | nukrypimus nuo nustatyto elgesio standarto. Pagrindinis skirtumas yra tai, kad

moralés normy pazeidimas sukelia pazeidéjo vidinius iSgyvenimus, o teisés normy

™ Viktorija BarSauskiené ,,Zmoniskujy istekliy vadyba“ Vitae Litera 2006,p. 30
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pazeidimas sukelia iSoring valstybés reakcija, pasireiSkiancia prievartos taikymu teisés
5

pazeidéjui”. Moraliné atsakomybé yra subjektyvus paties Zmogaus savo elgesio
vertinimas. Teisiné atsakomybé iSorinis, objektyvus zmogaus elgesio vertinimas. Jeigu
viena teisinio santykio $alis turi pareiga ir jos nejvykdo, tai sukelia neigiamas pasekmes
kitai santykio $aliai ir ji gali reikalauti satisfakcijos. Tokiu atveju kai yra pazeista tam
tikra norminé sistema atsiranda atsakomybé. Kalbant apie teising atsakomybe kalbama
apie teisés sistemos pazeidima. Teisiné atsakomybé atsiranda ir taikoma uz padaryta
neteiséta veika. Jai atsirasti butinas teisinis pagrindas, teisés norma, nustatanti pareiga
atlikti ar neatlikti t.t. veiksmus. Atsakomybé pradedama teisés pazeidimu ir baigiama
teises pazeidéjo teisiy suvarzymu'®.

Teisin¢ atsakomybé gali biiti suprantama keliomis prasmémis. Placiaja
prasme — tai teis€tas, visa brandaus zmogaus gyvenima trunkantis procesas,
pasireiSkiantis jsipareigojimu susilaikyti nuo kitiems visuomenés nariams pavojingos
veikos ir isipareigojimas atlyginti zala, jei tokia Zala atsiranda. Siauruoju aspektu teisiné
atsakomyb¢ aiSkinama sekanciai: kol Zmogus elgiasi teisétai — valstybé 1 jo gyvenima
nesikiSa. Valstybés atstovai pasirodo tik tada, kai Zmogus pazeidzia teis¢. Tuomet
valstybés institucijos privalo atkurti pazeista teisinguma’’. Teisiné atsakomybé apima
pozityviaja ir negatyviaja atsakomybe. Pozityvioji atsakomybé ipareigoja teisés subjekta
laikytis teisés normy reikalavimy, numatyti galimus visuomenei nenaudingus savo elgesio
padarinius ir istatymo nustatytomis priemonémis uzkirsti jiems kelia. Negatyvioji
atsakomybé — tai subjekto pareiga patirti neigiamas teisés nustatytas ir valstybés

garantuotas sankcijas. Geriausiai teisiné atsakomybé suprantama per jos poZymiy analize.

Teisés literaturoje iSskiriami tokie pozymiai:

1) teisiné atsakomybé - vienas i§ valstybés prievartos iSraiSkos biiduy;

2) jitaikoma tik pagal teisés normas;

3) teisinés atsakomybés faktinis pagrindas — teisés pazeidimas;

4) jitaikoma kompetentingos valstybés institucijos ar pareigiino aktu;

5) teisinés atsakomybés subjektas — kaltas teis¢ pazeidgs asmuo;

6) teisinés atsakomybés esmé — teis€s pazeid¢jo elgesio smerkimas ir

teisiniy sankcijy jam taikymas;

" MIKELENAS, V. Mikelénas Civilinés atsakomybés problemos lyginamieji aspektai. Justitia. 1995. P. 6.
" VAISVILA, A. Teisés teorija: vadovélis. 2-asis papildytas ir pataisytas leidimas. Vilnius: Justitia, 2004.
ISBN 9955-616-07-5. P. 440.

"7 RASTAUSKIENE, G. Poziiirio i teising atsakomybe paieska. Jurisprudencija. 2001. t, 19(11). P. 163.
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7) teisinés atsakomybés paskirtis — uztikrinti teising tvarka, saugoti
teisines vertybes, uztikrinti socialiniy santykiy dalyviy teisiy ir

pareigy pusiausvyra;

Apibendrinus galima teigti, kad teisiné atsakomybé — tai teisés pazeidéjui
valstybés vardu remiantis istatymais ir kitais teisés aktais daromas prievartinis poveikis,
kuriuo siekiam garantuoti teisés normy nustatyta teising tvarka, atkurti teisiy ir pareigy
pusiausvyra, pasireiskiantis teisés pazeidéjo elgesio smerkimu ir teisiniy sankcijy
(atsakomybes priemoniy) taikymu, del ko pazeidima padargs asmuo patiria nepalankiy
moralinio, turtinio, fizinio ar organizacinio pobiudZio padariniy’®. Jurisprudencija
Siuolaiking teising atsakomybg apibiidina kaip ypatinga teisinio santykio subjekto teisini
ry$i su visuomene (valstybe), kai subjekto elgesys atitinka teis€je itvirtinta statusa ir yra
itvirtintas valstybés prievartiniy institucijy isikiSimas, kuomet subjektas atlieka veikas,
kurios teisiskai uzdraustos”. A. Vai§vila teising atsakomybe apibrézia kaip teisés
subjekty isipareigojima ir teisini ju ijpareigojima naudotis leidimais (teisémis) vykdant
atitinkamas pareigas, kartu tai yra nurodymas, kad tokiy pareigy nevykdymas virs
atitinkamy teisiy praradimu ar siaurinimu®’. Galima teigti, kad teisinés atsakomybés
paskirtis — pritaikyti teisés pazeidéjui valstybés nustatytas sankcijas ir atkurti pazeistas
teises. Norint jgyvendinti teising atsakomybg turi buti juridinis pagrindas taikyti teisés
normos nustatytas sankcijas konkreCiam teisés pazeidéjui. Skiriami trys teisinés
atsakomybés pagrindai: norminis, faktinis ir procesinis pagrindas. SchemiSkai galima

pavaizduoti taip®': (Zr. pav. Nr. 4).

Norminis pagrindas Faktinis pagrindas Procesinis pagrindas

(teisés aktas, numatantis

teisés pazeidimas Valstybés institucijy procesiné
atsakomybg) ( P ) Y P

veikla tiriant nusizengima,
nagrinéjant byla ir skiriant
nuobauda, t.p. valstybés
institucijy, pareigiiny veikla kuria
uztraukiamas realus nuobaudos

ivykdymas.

Paveikslas Nr. 4. Teisinés atsakomybés pagrindai.

"8 SEDBARAS, S. Administraciné atsakomybeé: vadovélis. Vilnius: Justitia, 2005. P. 65.

7 RASTAUSKIENE, G. Poziiirio { teising atsakomybe paieska. Jurisprudencija. 2001. t, 19(11). P. 163.
% VAISVILA, A. Teisés teorija: vadovélis. Vilnius: Justitia, 2000.P. 441.

1 SEDBARAS, S. Administraciné atsakomybé: vadovélis. Vilnius: Justitia, 2005. P. 66.
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Jeigu néra bent vieno pagrindo negalima kalbéti apie teising atsakomybg visa jos
apimtimi. Pagal teisés pazeidimo ris] nustatoma ir teisinés atsakomybés rusis:
baudziamoji, administracing, civiliné, drausminé ar materialiné. Siame darbe aktuali
drausminés atsakomybés risis. Sia atsakomybe taiko jmonés, jstaigos administracija savo
darbuotojams uz darbo drausmés pazeidimus, kai teigiamomis priemonémis nepavyksta

pasiekti darnaus kolektyvo darbo.
Drausminés atsakomybés sqvoka ir risys

Valstybe turi skatinti ir kurti tokia darbo rinka, kad Zmonés galéty normaliai
gyventi ir pragyventi, dirbti ir uzsidirbti. Taciau jeigu valstybés ekonominé padétis yra
nestabili, darbo rinka chaotiska, darbdaviai ir darbuotojai nesugeba tinkamai kontaktuoti
ir kartu siekti socialinio kompromiso, socialinés taikos - manytina, kad tokiu atveju
susidaro palankio salygos darbo drausmés pazeidimams atsirasti. Tuomet darbo tvarka
padéty sureguliuoti papildomuy teisiniy priemoniy taikymas. Nepavykus paveikti
kolektyvo darbo santykiy skatinimo biidais gali biiti taikomas kitas metodas — drausminés
atsakomybés taikymas. Darbuotojuy skatinimas placiai aptartas ankstesniame skyriuje.
Sioje dalyje pagrindinis démesys skiriamas drausminés atsakomybés ypatumams. Taigi,
drausminé¢ atsakomybé taikoma uz nusizengimus vidaus darbo tvarkai bei darbo
istatymams. [statymo ijtvirtinta drausminé atsakomyb¢ yra viena i§ priemoniy, galinti
padéti uztikrinti tinkama darbo pareigu vykdyma, taCiau vargu ar §i priemoné skatins
darny darbuotoju santykiy kiirima. Manytina, kad tai turéty buti paskutiné priemoné,
kuria galima pakreipti zmoniy elgesi norima linkme. Taip yra dé¢l to, kad drausminiy

nuobaudy taikymas labiau i$Saukia darbuotojy prieSisSkuma, nei skatina prieraiSuma.

Darbo teiséje skiriamos dvi pagrindinés atsakomybés riSys: drausminé ir
materialin¢. Darbo kodekso 245 straipsnis nustato, kad materialin¢ atsakomybé atsiranda
del teisés pazeidimo, kuriuo vienas darbo santykiy subjektas padaro Zalg kitam subjektui,
neatlikdamas savo darbo pareigy arba netinkamai jas atlikdamas. Materialinés
atsakomybés taikymo pagrindas — darbo teisés pazeidimas. Teisin¢je literatliroje
materialiné atsakomybé apibréZiama kaip turtiné prievole, kuri atsiranda, kai vienas darbo
santykio subjektas padaro zala kitam subjektui ar kitaip pazeidZia interesus, neatlikdamas
savo pareigy arba jas atlikdamas netinkamai. Si turtiné prievolé turi kompensaciniy ir

apsauginiy teisiniy santykiy pobidj, siekiant, kad teisés paZeidé¢jas padengty padarytus
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nuostolius visiSkai arba darbo istatymy nustatytu dydziu ir biity uztikrinta darbo santykiy

subjekty interesy pusiausvyra®™.

Drausminé atsakomybé skiriama darbo drausmei ir tinkamam darbui uztikrinti. Jos
tikslas nubausti pazeidéja uz netinkama darbo funkcijuy atlikima. Tiesioginio drausminés
atsakomybés apibrézimo Darbo kodeksas nepateikia, taCiau teisinéje literatliroje
drausminé atsakomybé apibréziama kaip teisinés atsakomybés rasis, taikoma uz darbo
drausmés pazeidimus, t.y. uz priesinga teisei veika, kuria darbuotojas padaro pazeisdamas
nustatyta vidaus darbo tvarka®. Papildomai drausminé atsakomybé apibréziama kaip
asmens, kuris susietas darbo santykiais su subjektu, taikan¢iu atsakomybe, nubaudimas.
Drausminés atsakomybés subjektas — darbuotojas. Nepilnameciai uz padarytus darbo
drausmés pazeidimus atsako patys, kadangi darbo teiséje subjekto dalinio veiksnumo

nenumatyta.

Dazniausiai skiriamos dvi drausminés atsakomybés rigys®*: bendroji ir specialioji.
Bendroji drausminé atsakomybé¢ taikoma visiems darbuotojams be iSimties. Ji nustatoma
imongs, istaigos ar organizacijos darbo tvarkos taisyklémis. Sios atsakomybés taikymas
nereikalauja jokiy papildomy ar specialiy teisiniy aplinkybiy. Kartu su bendraja
egzistuoja ir specialioji drausminé atsakomybé. Pastaroji taikoma tada, kai negalima
taikyti bendrosios drausminés atsakomybés. Sios atsakomybés taikymas susijgs su
papildomomis, specialiomis salygomis, kurias reikia irodyti. Darbo kodekso 231
straipsnis reglamentuoja specialiaja drausming atsakomybg. Pirmoje darbo dalyje aptarta
Sios atsakomybés specifika — jai budinga didesné drausminiy nuobaudy ir kity poveikio
priemoniy jvairove, grieztesnis ju pobidis, specifiné nuobaudy skyrimo tvarka ir kt.
Specialioji drausminé atsakomybé nuo bendrosios skiriasi tuo, kad ji taikoma tam tikrai
asmeny grupei, ja numatoma platesné drausminio nusizengimo samprata; didesné
drausminiy nuobaudy ir kity poveikio priemoniy ivairoveé, grieztesnis ju pobiidis bei

specifiné nuobaudy skyrimo tvarka ir kt.

Anot A.Vaivilos, skiriama trijy risiy drausminé atsakomybé®: 1) pagal istaigos
darbo vidaus taisykles; 2) pavaldumo tvarka pagal drausmés statuta (kariuomeng, policija

ar kita sukarinta organizacija); 3) pagal nuostatus, kurie gali galioti kai kuriose

82 BAGDANSKIS, T.;.DAMBRAUSKIENE, G.; GUOBAITE, R. et al. Darbo teisé: vadovélis. Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas, 2008. P. 276.

8 NEKROSIUS, L, et al Darbo teisé: vadovélis. Vilnius: Teisinés informacijos centras, 2008.P. 383.

% Muponos B.J. TpyaoBoit koxexc Poccuiickoii ®enepacun. 2005. p. 687.

% VAISVILA, A. Teisés teorija: vadovélis. 2-asis papildytas ir pataisytas leidimas. Vilnius: Justitia, 2004.
P. 452.
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ministerijose. Pirmuoju atveju drausminé atsakomybé galioja visiems darbininkams,
tarnautojams, dirbantiems pagal samdos sutartj, ir taikoma istaigos vadovo uz darbo
drausmés pazeidima; antruoju atveju drausminé atsakomybé taikoma pareigiinams,
turintiems priémimo | darba ir atleidimo i§ darbo teisg, taip pat einantiems pareigas
konkurso pagrindu. Kai kuriy ministerijy tarnautojams kartu su bendrosiomis normomis

gali buti tatkomos grieztesnés sankcijos, numatytos statutuose ar istatuose.

Drausminés atsakomybés pagrindai ir sqlygos

Vadovaujantis Darbo kodekso 236 straipsniu galima jvardinti, kad
drausminés atsakomybés pagrindas yra darbuotojy darbo drausmés pazeidimas. Ji
padariusiam asmeniui taikomos Darbo kodekso 237 straipsnyje nustatytos drausmings
nuobaudos. Darbo drausmés pazeidimas reglamentuojamas Darbo kodekso 234
straipsnyje. Jame nustatyta, kad darbo pareiguy nevykdymas arba netinkamas ju vykdymas
dé¢l darbuotojo kaltés yra jvardijamas kaip darbo drausmés paZzeidimas. Si teisés norma
reiSkia, kad darbuotojas privalo Zinoti darbo pareigu turini, ju igyvendinimo tvarka ir
salygas, nustatytas imonés, istaigos, organizacijos vidaus darbo tvarkos taisyklése, ir ju
paZeidimas yra pagrindas darbuotojo drausminei atsakomybei atsirasti®®. Kitoje byloje
Lietuvos AukscCiausiasis Teismas drausminés atsakomybés pagrindu taip pat nurodo
darbo drausmés pazeidima arba atitinkamai kita prazanga, jeigu istatymuose ir kituose
darbo drausme reglamentuojanciuose norminiuose darbo teisés aktuose yra nustatyta, kad
drausminé atsakomybé taikoma ir uZ kitas atitinkamas prazangas®’.

Darbo drausmés pazeidimui, kaip vienam i$ teisés pazeidimuy rusiy, biidingi
visi teisés pazeidimo sudedamieji elementai: subjektas, objektas, objektyvioji pusé ir
subjektyvioji pusé. Pabréztina, kad darbo drausmés pazeidimas, sukeliantis drausming
atsakomybeg bus tik tada, kai vienu metu bus visi nurodytieji elementai. Toliau darbe Siek
tiek i§samiau aptariamos darbuotojy drausminés atsakomybés salygos.

Darbo drausmés pazeidimo subjektas — nusizenggs darbuotojas. Jis turi
turéti darbini teisnuma ir veiksnuma. Pagal Darbo kodekso 13 straipsni, fizinio asmens
darbinis teisnumas suprantamas kaip gal¢jimas turéti darbo teises ir pareigas ir biiti darbo
teisiniy santykiy subjektu. Darbinis veiksnumas suprantamas kaip visiSkas asmens

darbinis teisnumas ir galéjimas savo veiksmais igyti darbo teises ir pareigas. Veiksnumo

#2008 m. vasario 1 d. LAT CBS teiséju kolegijos nutartis civ. byloje R. D. v. UAB ,, Idemus *, Nr. 3k-3-
42/2008, kat. 15.3; 15.4 (S).

$72008 m. gruodzio 9 d. LAT CBS teiséjy kolegijos nutartis L.D. v UAB ,,Verslo sindikato apskaita“ Nr.
3k-3-592/2008, kat. 15.1; 15.3.2; 15.4.
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atsiradimas siejamas su amziumi. Komentuojamas straipsnis nustato bendra taisykle, kad
fiziniai asmenys igyja darbinj veiksnuma sukake 16 mety, t.y. kiekvienas asmuo sukakgs
16 mety gali pradéti dirbti. Teisés literatiiroje aptinkama nuomoné, kad yra ir antrasis
drausminés atsakomybés teisinio santykio subjektas — pazeidéjo darbovieté, kuri atsako
uz paskirtos nuobaudos pasekmes.

Darbo drausmés pazeidimo objektas — imonéje, istaigoje, organizacijoje
nustatyta darbo tvarka. Siame darbe jau minéta, kad darbo tvarka darbovietéje apibrézia
darbo tvarkos taisyklés, kurias tvirtina darbdavys suderings su darbuotoju atstovais.
Darbuotojas, pazeidgs nustatyta tvarka tuo paciu pazeidzia ir norminiy teisés akty
reikalavimus. Toks jos elgesys tampa neteisétu.

Darbo drausmés pazeidimo objektyvioji pusé — darbuotojo neteiséta veika.
Pagal Darbo kodekso 246 straipsni neteiséta veika (veikimas ar neveikimas) tai toks
asmens elgesys, kuris priesStarauja norminiy teisés akty nustatytoms taisykléms. Tokiais
aktais gali biiti darbo tvarkos taisyklés, instrukcijos, administracijos jsakymai ir pan.
Neteisétas elgesys atsiranda dél darbo pareigu nevykdymo arba netinkamo jy vykdymo.
Jau minéta, darbuotoju darbo pareigos, kaip viena i§ svarbiausiy darbuotoju teisinio
statuto daliy, nurodomos imong¢s, istaigos ar organizacijos darbo tvarkos taisyklése,
pareiginése instrukcijose, pareiginiuose nuostatuose ar jy pareigybiy apraSymuose.
Svarbu paminéti tai, kad ne darbo pareigu nevykdymas (pvz. paskirty alimenty
nemokéjimas) néra darbo drausmeés pazeidimas. Nelaikomas darbo drausmés pazeidimu ir
neteiséty darbdavio jsakymy nevykdymas. Tai yra konstataves ir Lietuvos Auks$¢iausiasis
Teismas vienoje i§ savo byly. Darbdavys turi tinkamai organizuoti darba, uztikrinti darbo
drausmeg, nenukrypstamai laikytis darbo istatymuy ir darbo apsaugos taisykliu.
Nezinodamas, koks darbas jam pavestas ir kokios taisyklés nustato darbo atlikimo
salygas, darbuotojas dél ne nuo jo priklausan¢iy priezas¢iy negali paklusti darbo
drausmei, o nevykdydamas neteiséty darbdavio nurodymy, darbo drausmés nepazeidzia.
Darbdavio veiksmai, prieStaraujantys jo pareigoms tinkami organizuoti darba, uZztikrinti
darbo drausme, nepazeisti jstatymy ir darbo sutarties, salygoje¢ darbo drausmes pazeidima,
eliminuoja drausminés atsakomybés taikymo darbuotojui galimybg. Drausminé
atsakomyb¢ yra viena i§ priemoniy darbo drausmei, tinkamam darbui uZtikrinti. Ji galima
tik esant darbuotojo neteisétiems veiksmams ar neveikimui, zalai, priezastiniam rySiui
tarp neteiséty veiksmy ir atsiradusios zalos bei darbuotojo kaltei. Jeigu darbdavys duoda
neteisétus nurodymus ar nesupazindina darbuotojo su konkreciomis jo pareigomis, tokiy
nurodymy neivykdymas, tam tikro darbo neatlikimas, neZinant, jog ji reikia atlikti, negali

biiti pagrindu drausminei atsakomybei, nes bitinyjy drausminés atsakomybés salygu -
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darbuotojo neteiséty veiksmy ir/ar kaltés dél darbo drausmés pazeidimo - taip pat néra.
Darbdavio teis¢ patraukti darbuotoja drausminén atsakomybén egzistuoja tik tuomet, kai
paties darbdavio jvykdytas pazeidimas néra darbo drausmeés nesilaikymo priezastis™.

Darbo drausmés pazeidimo subjektyvioji pusé - tai darbuotojo, pazeidusio
darbo drausme, kalté. Pagal asmens intelekta ir jo valios iSraiSka kalté gali pasireiksti
ty¢ia ar neatsargumu. DaZniausiai darbuotojo darbo drausmés pazeidimai padaromi dél
darbuotojo neatsargumo, bet pasitaiko ir tyCios atveju (pvz. pravaikSta be svarbiy
priezasC¢iy). Darbdavio kalté paprastai preziumuojama, taciau jeigu pazeidéjas yra
darbuotojas, jo kalte privalo irodyti darbdavys. Darbuotojo kalt¢ preziuomuojama tik
iSimtiniais atvejai. Tai gali biiti tuomet, jei suzalojamas ar prarandamas turtas, kuri
darbuotojas paima savo Zinion pagal visiSkos materialinés atsakomybeés sutarti, gauna
pagal igaliojima ar kita dokumenta - tokiu atveju darbuotojas laikomas kaltu, kol jo
nekaltumas bus irodytas.

Lietuvos Auksciausiojo Teismo praktika dél darbo drausmés pazeidimo
sampratos aiSkinimo yra suformuota. Darbo drausmés pazeidimas, sukeliantis drausming
atsakomybe, yra tada, kai vienu metu yra visos drausminés atsakomybés salygos:
konkretaus darbuotojo neteiséti veiksmai arba neveikimas, zalingos pasekmés,
priezastinis rySys tarp to darbuotojo neteiséty veiksmu arba neveikimo ir zalingy
pasekmiy, darbuotojo kalté. Nesant bent vienos 1§ minéty salygu, drausmineés
atsakomybés taikymas negalimas. Kartu Sios salygos parodo, kad drausminé atsakomybé
gali biiti tik individuali. Darbuotojui teisme gin¢ijant jam paskirta drausming nuobauda,
darbdaviui tenka pareiga jrodyti drausminés atsakomybés salygu buvima. Darbdavio
irodin¢jamos konkrecios aplinkybés turi biiti pagristos ne formaliais darbuotojo atleidimo
i darbo trikumais, o konkre¢iu darbo drausmés pazeidimu®’.

Darbuotoju darbo drausmés pazeidimas — drausminés atsakomybeés
pagrindas. Si atsakomybé gali biiti tik individuali. Ji taikoma tada, kai nustatomas
darbuotojas, kuris dél savo kaltés nevykdo darbo sutartimi prisiimty isipareigojimy arba
vykdo juos blogai ir Sios aplinkybés yra konstatuotos nustatytais faktais. Kai nustatomas
konkretus darbo drausmeés pazeidimas, darbuotojui skiriama drausminé nuobauda. Toliau

darbe iS§samiau aptariamos drausminiy nuobaudy riisys bei ju skyrimo tvarka.

% LAT Civiliné byla Nr. 3K-3-694/2001 m.
% LAT 3K-3-233/2009.
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Drausminés nuobaudos, jy rusys ir skyrimo tvarka

Darbuotojams, kuriems taikoma bendroji drausminé atsakomybé, uz darbo
drausmés pazeidimus darbdavys gali skirti tik Darbo kodekso 237 straipsnyje nurodytas
drausmines nuobaudas: pastaba, papeikimas, atleidimas i§ darbo. Primenama, kad
darbuotojams, kuriems taikoma specialioji drausminé atsakomybé, be jau nurodyty
drausminiy nuobaudy gali biti taikomos ir kitos, numatytos ju darbo drausme
reglamentuojanc¢iuose norminiuose aktuose. Komentuojamas Darbo kodekso straipsnis
nenurodo, uz kokius darbo drausmés pazeidimus darbuotojui gali biiti skiriama pastaba ar
papeikimas. Sias nuobaudas darbdavys gali skirti savo nuoziiira beveik uz bet kokj darbo
drausmés pazeidima. Siy nuobaudy paskirtis drausminti nusizengusi darbuotoja, skatinti jj
paklusti vidaus darbo taisykléms, saziningai atlikti paskirtas darbines funkcijas. Kiek
kitokia padétis, jei darbdavys nori skirti griez€iausia drausming nuobauda — atleidima 18
darbo. Tai jis gali padaryti tik Darbo kodekso 136 straipsnio 3 dalies 1 ir 2 punktuose
nurodytais atvejais”:

1. kai darbuotojas neriipestingai atlicka darbo pareigas ar kitaip pazeidzia
darbo drausmeg, jei pries§ tai jam nors karta per paskutinius dvylika ménesiy
buvo taikytos drausminés nuobaudos;

2. kai darbuotojas viena karta SiurksSCiai pazeidzia darbo pareigas (Darko
kodekso 235 str.).

Atleidimas 1§ darbo griez€iausia drausminé nuobauda, kuria gali skirti darbdavys
darbuotojui padariusiam darbo drausmés pazeidima. Darbas — Zmogaus ir jo Seimos
pragyvenimo S$altinis, savirealizacijos biidas. Darbo praradimas stipriai sukrecia zmogu,
pastebimai pablogéja jo fiziné sveikata, atsiranda jtampa Seimoje, nerimas, galima
depresija. Tai keifia zmogaus gyvenima visomis prasmémis — keiCiasi jo finansinés
galimybés, dienotvarke, Zmoniy ratas su kuriais tenka bendrauti. Darbo netekimas gali
sukelti dideli stresa, biti sunkiu iSbandymu ir finansiSkai ir emociSkai. Atsizvelgus i
aptartus aspektus reikia gerai iSmanyti drausminés nuobaudos — atleidimas i§ darbo —
skyrimo ypatumus. Svarbu ir tai, kad skiriant Sia nuobauda reikia laikytis ne tik
drausminés nuobaudos skyrimo tvarkos, bet ir atleidimo i§ darbo taisykliy.

Taigi, pirmuoju atveju, drausminé nuobauda gali biti skiriama uZz
sistemingq darbo pareigy nevykdyma arba netinkama juy vykdyma. Jeigu darbuotojui per

paskutinius 12 ménesiy buvo skirta drausminé nuobauda taciau jis ir vél pazeidzia darbo

% NEKROSIUS, 1.; BUZINSKAS, G.; DAVULIS, T. et al. Lietuvos Respublikos darbo kodekso
komentaras: Tomas 2. Vilnius: Justitia, 2004. P. 346.
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drausmg — jam gali buti skirta nuobauda atleidimas i§ darbo. Darbo sutarties nutraukimo
pagrinda sudaro atvejai, kai darbuotojas neriipestingai atliko pareigas, ar kitaip pazeidé
darbo drausmeg, jei prieS tai jam nors viena karta per paskutiniuosius dvylika ménesiy
buvo taikytos drausminés nuobaudos. Darbo kodekso 237 straipsnio 3 dalies pagrindu
atleidimas i§ darbo galimas, kai galiojant anks¢iau paskirtai drausminei nuobaudai
darbuotojas vél nusizengia darbo drausmei. Jeigu darbuotojui prie§ tai drausminé
nuobauda nebuvo skirta, atleisti jo i§ darbo Siuo atveju negalima. 12 ménesiy laikotarpis
skai¢iuojamas nuo darbo sutarties nutraukimo datos’'. Pabréztina, kad §iuo pagrindu
atleisti darbuotoja 1§ darbo galima tik tuo atveju, kai jis nusizengia darbo drausmei
pazeidimo metu turédamas galiojan¢ia drausming nuobaudqu.

Antruoju atveju drausminé¢ nuobauda atleidimas 1§ darbo taikoma kuomet
darbuotojas viena karta SiurksGiai pazeidzia darbo pareigas. Siurkitus darbo pareigy
pazeidimas reglamentuojamas Darbo kodekso 235 straipsnyje. Sio straipsnio 1 dalyje
pateikta SiurkStaus darbo pareigy pazeidimo savoka: SiurkStus darbo pareigy pazeidimas
yra darbo drausmés pazeidimas, kuriuo Siurks$ciai pazeidziamos tiesiogiai darbuotojo
darba reglamentuojanciy istatymuy ir kity norminiy teisés akty nuostatos arba kitaip
Sturk$ciai nusiZzengiama darbo pareigoms ar nustatytai darbo tvarkai. Komentuojamo
straipsnio 2 dalyje nurodytas galimy Siurk$¢iy pazeidimy sarasas, kuris néra baigtinis.
Remiantis Darbo kodekso III dalies komentaru ir Lietuvos Auksc¢iausiojo Teismo teiséjy
senato nutarimu Nr. 45 kiek iSsamiau aptariama kas gali buti laitkoma SiurkSciu darbo

pareigy paZzeidimu®’.

1) Remiantis Darbo kodekso 235 straipsnio 2 dalies 1 punktu Siurks¢iu darbo
pareigy pazeidimu laikomas neleistinas elgesys su lankytojais ar interesantais arba kiti
veiksmai, tiesiogiai pazeidziantys zmoniy konstitucines teises. Neleistinas elgesys su
lankytojais ar interesantais paprastai suprantamas kaip toks darbuotojo elgesys su
lankytojais ar interesantais, kai Siurk$¢iai pazeidziamos tiesiogiai §io darbuotojo darba
reglamentuojanciy istatymy ir kity norminiy teisés akty nuostatos arba Siurksciai
nusizengiama darbo pareigoms ar nustatytai tvarkai. Darbuotojo neleistinas elgesys su
lankytojais ar interesantais laikomas Siurk$¢iu darbo pareigy pazeidimu nepriklausomai

nuo to, ar jis padaromas tiesiogiai lankytojy ar interesanty akivaizdoje, ar bendraujant

Y1 NEKROSIUS, 1., et al Darbo teisé: vadovélis. Vilnius: Teisinés informacijos centras, 2008. P. 386.
%2 Tesimy praktika. Nr. 16. Dél darbo sutarties jstatymo 29 straipsnio 1 dalies 6 punkto aiskinimo ir
taikymo. Vilnius, 2001 P. 144.

32004 m. birzelio 18 d. LAT senato nutarimas ,,Dél Darbo kodekso normuy, reglamentuojanc¢iy darbo
sutarties nutraukima pagal Darbo kodekso 136 Straipsnio 3 dalies 1 ir 2 punktus, taikymo teismy
praktikoje®. Nr. 45.
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telefonu, ar nagringjant Siy praSymus bei skundus, ar kitokiu biidu. Veiksmai, tiesiogiai
pazeidziantys zmoniy konstitucines teises ir laisves, paprastai suprantami kaip veiksmai,
kuriais pazeidziamos Lietuvos Respublikos Konstitucijoje nustatytos Zzmogaus teisés ir

laisvés.

2) Pagal komentuojamo straipsnio 2 dalies 2 punkta Siurks¢iu darbo pareigy
pazeidimu laikomas valstybés, tarnybos, komerciniy ar technologiniy paslapciy
atskleidimas arba ju praneSimas konkuruojanciai imonei. Paslapties atskleidimas
paprastai suprantamas kaip darbuotojo, kuriam paslaptis buvo patikéta arba Zinoma del
darbo, veikimas arba neveikimas, dél kurio paslaptis tampa Zinoma bent vienam
asmeniui, neturinéiam teisés su ta paslaptimi susipazinti. Sis paZeidimas gali biti
padaromas tiek tycia, tiek ir dél neatsargumo. Paslapties praneSimas konkuruojanciai
imonei — tai atitinkamy duomeny perdavimas Zodziu, rastu, techninémis priemonémis,
pateikiant susipazinti ir pan., taip pat tam tikry daikty perdavimas, persiuntimas,
parodymas ir pan. Sis pazeidimas padaromas ty&iniais veiksmais. [monés komercinés bei
technologinés paslapties atskleidimas yra ne tik veiksmai, bet ir sudarymas galimybés

konkuruojanciai imonei tokias paslaptis gauti.

3) Komentuojamo straipsnio 2 dalies 3 punkte prie Siurk$ciy darbo pareigy
pazeidimy priskiriamas dalyvavimas veikloje, kuri pagal istatymy, kity norminiy teisés
akty, darbo tvarkos taisykliy, kolektyviniy ar darbo sutar¢iy nuostatas nesuderinama su
arbo funkcijomis. Pazeidimo konstatavimas galimas, kai darbuotojas nustatytus
apribojimus pazeidzia arba dalyvauja veikloje, nesuderinamoje su darbo funkcijomis, tiek

darbo, tiek ir ne darbo metu, i§skyrus numatytas iSimtis.

4) Pagal analizuojamo straipsnio 2 dalies 4 punkta Siurks¢iu darbo pareigy
pazeidimu laikomas pasinaudojimas pareigomis siekiant gauti neteiséty pajamy sau ar
kitiems asmenims arba dél kitokiy asmeniniy paskaty, taip pat savavaliavimas ar
biurokratizmas. Darbuotojo pasinaudojimas pareigomis, siekiant gauti neteiséty pajamy
sau ar kitiems arba dél kitokiy asmeniniy paskaty, pasireiSkia tuo, kad darbuotojas
formaliai veikia vykdydamas savo darbo funkcijas, tafiau i§ tikryju jo veikla yra
nesuderinama su tais tikslais ir uzdaviniais, kuriems realizuoti yra su juo sudaryta darbo
sutartis, ja pazeidZiami teisingumo ir sagZiningumo principai, siekiama ne vykdyti pavestas
darbo funkcijas, o, prisidengiant ju vykdymu, veikiama siekiant i§ darbdavio ar kity
asmeny gauti neteiséty pajamy sau ar kitiems arba kity asmeniniy paskaty realizavimo

tikslu.
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5) Remiantis komentuojamo straipsnio 2 dalies 5 punktu prie Siurks¢iy darbo
pareigy pazeidimy priskiriama motery ir vyry lygiuy teisy pazeidimas arba seksualinis
prieckabiavimas prie bendradarbiy, pavaldiniy ar interesanty. Motery ir vyry lygiy teisiy
pazeidimas — tiesioginé ar netiesioginé diskriminacija dél lyties. Seksualinis
prickabiavimas prie bendradarbiy, pavaldiniy ar interesanty tai darbuotojo uzgaulus,

zodziu ar veiksmu iSreikstas seksualinio pobiidZio elgesys su minétais asmenimis

6) Pagal komentuojamo straipsnio 2 dalies 6 punkta Siurks¢iu darbo pareigy
paZzeidimu laikoma atsisakymas teikti informacija, kai jstatymai, kiti norminiai teisés
aktai ar darbo tvarkos taisyklés ipareigoja ja teikti, arba $iais atvejais Zinomai neteisingos
informacijos teikimas. Zinomai neteisingos informacijos teikimas — tai samoningas
tikrovés neatitinkan¢ios, klaidinandios informacijos teikimas. Sis pazeidimas padaromas

tik ty¢iniais veiksmais.

7) Remiantis analizuojamo straipsnio 2 dalies 7 punktu Siurk$¢iu darbo pareigu
pazeidimu laikomos veikos, turin€ios vagystés, sukciavimo, turto pasisavinimo arba
18Svaistymo, neteiséto atlyginimo paémimo pozymiy, nors uz Sias veikas darbuotojas ir
nebuvo traukiamas baudziamojon ar administracinén atsakomybén. Aptariamyju veiky
pozymiai gali biiti nustatomi visomis CPK 177 straipsnio 2 ir 3 dalyse numatytomis
frodin¢jimo priemonémis. Ju buvimas gali buti konstatuotas ir tais atvejais, kai

materialiniy vertybiy trilkumas pagal apskaitos duomenis néra nustatytas.

8) Pagal komentuojamo straipsnio 2 dalies 8 punkta Siurks¢iu darbo pareigu
pazeidimas yra tai, kad darbuotojas darbo metu darbe yra neblaivus, apsvaiggs nuo
narkotiniy ar toksiniy medziagy, iSskyrus atvejus, kai apsvaigima sukélé jmonéje
vykstantys gamybos procesai. Darbuotojo neblaivumas ar apsvaigimas nuo narkotiniy ar
toksiniy medziagy laikomas SiurkS¢iu darbo drausmés pazeidimu nepriklausomai nuo
neblaivumo ar apsvaigimo masto. Jei darbuotojas pasirodé darbe neblaivus, pasvaiges nuo
narkotiniy ar toksiniy medziagy, darbdavys ta diena (pamaina) neleidZia jam dirbti ir

nemoka darbo uzmokescio.

9) Komentuojamo straipsnio 2 dalies 9 punktas Siurks¢iu darbo pareigy pazeidimu
laiko neatvykima i darba be svarbiy priezas¢iy visa darbo diena (pamaina). Toks
neatvykimas | darba vadinamas pravaiksta. Darbuotojas padargs pravaiksta atleidziamas

i§ darbo nuo tos dienos, kuria jis neatvyko i darba.
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10) Pagal komentuojamo straipsnio 2 dalies 10 punkta Siurks¢iu darbo pareigy
pazeidimu laikomas atsisakymas tikrintis sveikata, kai tokie patikrinimai darbuotojui yra
privalomi. Darbuotojy privalomy sveikatos patikrinimy tvarka reglamentuoja DK 265
straipsnis. Sveikatos tikrinimo tikslas — nustatyti, ar dél sveikatos buklés tikrinamas
asmuo gali dirbti pasirinkta specialybg. Privalomi sveikatos aptikrinimai atliekami darbo
laiku. Jeigu darbuotojas atsisako nustatytu laiku pasitikrinti sveikata, jis nusalinamas nuo
darbo ir jam nemokamas darbo uzmokestis. Profesiju, darbu sarasa ir sveikatos

patikrinimy tvarka nustato Vyriausybé®.

11) Komentuojamo straipsnio 2 dalies 11 punkte nustatyta, kad SiurkSciu darbo
pareigy pazeidimu gali buti ir kiti nusizengimai, kuriais SiurkS¢iai pazeidZiama darbo
tvarka. Lietuvos AukSCiausiasis Teismas viename 1§ savo nutarimy yra nurodgs, kas
galéty buti laikoma SiurkS¢iu darbo pareigy paZzeidimu pagal Darbo kodekso 235
straipsnio antrosios dalies 11 punkta — kuomet konkretaus darbuotojo padarytas
paZeidimas atitinka jstatymuose, kituose norminiuose arba lokaliniuose teisés aktuose,
profesinés etikos kodeksuose ir taisyklése nustatyto SiurkStaus darbo pareigy pazeidimo
sudéty, toks konkretus pazeidimas kvalifikuotinas kaip SiurkStus darbo pareigy
pazeidimas’”.

Analizuojant drausminés atsakomybés klausimus, pastebima, kad dar
kuriant Darbo kodeksa, drausminiy nuobaudy sistemos projekte kuri laika figiiravo
piniginé bauda. Buvo numatytas ir jos dydis — ne daugiau vieno ketvirtadalio darbuotojo
vidutinio ménesinio darbo uzmokescio. Taciau toks siiilymas sukélé profesiniy sajungy ir
kity dirban¢iyju teises sauganciy institucijuy nepasitenkinima ir baudos, kaip drausminés
nuobaudos buvo atsisakyta.”® Manytina, kad piniginé bauda yra efektyvi poveikio
priemong, taciau tai leisty darbdaviui piktnaudziauti savo teise. Tod¢l siekiant apsaugoti
darbuotoja nuo darbdavio piktnaudziavimo, atsisakyta baudos kaip drausminés
nuobaudos. Darbo kodekso 237 straipsnyje i§vardintas drausminiy nuobaudy saraSas yra
baigtinis, todél piniginé bauda, kaip drausminé priemoné Lietuvoje negalima.

[Sanalizavus drausminiy nuobaudy risis toliau aptariama nuobaudy skyrimo

tvarka. Darbo kodekso 238 straipsnis nurodo veiksnius, i kuriuos darbdavys turi

% Darby ir sveikatos sri¢iy, kuriose leidziama dirbti darbuotojams, tik i§ anksto pasitikrinusiems ir véliau
periodiskai besitikrinantiems. Ar neserga uzkreciamomis ligomis, sarasa, patvirting Vyriausybés 2002 m.
liepos 16 d. nutarimu Nr. 1145// Zinios. 2002, Nr. 73-3127.

%2008 m. gruodzio 9 d. LAT CBS teiséju kolegijos nutartis L.D. v UAB ,,Verslo sindikato apskaita“ Nr.
3k-3-592/2008, kat. 15.1; 15.3.2; 15.4.

% VEGELIS, V. Darbo drausmés institutas naujajame Lietuvos Respublikos darbo kodekse. In Darbo teisé
suvienytoje Europoje. 2003 m. spalio 16-18 d., Tarptautinés mokslinés konferencijos medziaga. Vilnius:
Forzacas, 2004. .

52



atsizvelgti norédamas skirti drausming nuobauda. Tai buty: 1) darbo drausmés pazeidimo
sunkumas; 2) pazeidimo sukelti padariniai (jie skirstomi i dvi grupes: a) materialiis —
sukeliantys neigiamy padariniy ir b) formalis — nesukeliantys konkreciy neigiamy
padariniy; 3) darbuotojo kalté (ji gali apsireiksti tyCia ar neatsargumu. Dazniausiai darbo
drausmés pazeidimai apdaromi dél darbuotojy neatsargumo, tadiau pasitaiko ir tycios
atveju (pvz. pravaiksta be svarbiy priezascig)); 4) aplinkybés, kuriomis buvo padarytas
darbo drausmés pazeidimas; ir 5) ankstesnis darbo funkcijy atlikimas (kaip darbuotojas
dirbo anksciau).

Darbo kodekso 239 straipsnyje itvirtinta taisykle, kad uz kiekviena darbo
drausmés pazeidima galima skirti tik viena drausming nuobauda. Tik tuomet, kai yra
materialaus pobiidZio nusizengimas, darbuotojui gali buti taikoma kartu ir drausminé ir
materialiné¢ atsakomybé. Drausminé nuobauda gali buti skiriama pakartotinai jeigu yra
testinis darbo drausmés pazeidimas. Darbo kodekso 240 straipsnyje apraSyta bendra
drausminés nuobaudos skyrimo procediira. Darbdavys prie§ skirdamas drausming
nuobauda privalo rastu pareikalauti pasiaiSkinimo 1§ darbuotojo. Termina tokiam
pasiaiSkinimui surasyti nustato darbdavys arba administracija. Jeigu per nustatyta terming
darbuotojas pasiaiSkinimo nepateikia — drausminé nuobauda gali biiti skiriama ir be jo.
Tam tikrais atvejais darbdavys, prie$ skirdamas drausming nuobauda, turi gauti iSankstini
kity organy sutikima. Papildoma garantija darbuotoju atstovui numato ir TDO konvencija
Nr.135 ,Deél darbuotojy atstovy gynimo ir jiems teikiamy galimybiy jmonéje*”’.
Drausminé nuobauda skiriama per viena ménesi nuo tos dienos kai paaiSkéjo pazeidimas.
Jeigu nuo pazeidimo padarymo praé¢jo SeSi meénesiai — drausminés nuobaudos skirti
negalima. [statymas Sio termino klausimu numato viena iSimtj. Jeigu darbo drausmés
pazeidimas buvo nustatytas atlikus imonés audita ar kitokia revizija — tuomet drausminé
nuobauda gali buti skiriama per du metus nuo pazeidimo padarymo dienos. Vadovaujantis
nuobaudy skyrimo tvarka darbdavys, drausminés nuobaudos skyrima iformina isakymu.
Su Siuo isakymu darbuotojas supaZindinamas pasiraSytinai. Darbuotojas, nesutinkantis su
drausminés nuobaudos paskyrimu, gali ja apskusti darbo gin¢us nagrinéjancioms
institucijoms (darbo gin¢y komisijai arba teismui). Jeigu vis délto darbuotojui drausmine
nuobauda buvo paskirta ji galioja vienerius metus nuo jos paskyrimo dienos. Taciau
drausminé nuobauda gali biiti ir panaikinta nepasibaigus jos galiojimo terminui. Tai gali
padaryti drausming nuobauda paskyrgs darbdavys, jeigu darbuotojas gerai ir saziningai
dirba bei nepazeidinéja darbo drausmes.

Taigi, darbdavio teis¢ pasirinkti kokia nuobauda i§ trijy galimy ir kokiu

7 Zinios. 1996, Nr. 30-737.
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eiliSkumu skirti. Taciau bet kokiu atveju jis privalo laikytis drausminés nuobaudos
skyrimo tvarkos. Tiesa, gali buti atvejy, kad ir esant visiems darbo drausmés pazeidimo
faktams darbdavys apsiribos darbuotojo pabarimu ar ispé¢jimu. Tai priklauso nuo
darbdavio, nuo jo bendravimo su imonés personalu, nuo jo pasirinktos vadovavimo
strategijos ir sickiamy tiksly.

Reziumuojant kas buvo pasakyta galima teigti, Darbo santykiai labai
sudétingas dalykas. Juose dalyvauja dvi (kartais ir daugiau) skirtingos Salys. Darbuotojy
tikslas uzsidirbti 1éSy pragyvenimui, asmeniniy ir Seimos poreikiy patenkinimui, turint
saugias ir sveikas darbo salygas. Darbdaviy tikslas — kuo pelningesné veikla, kuri gali
bati pasiekta darbuotojy pastangomis’. Darbo santykiy teisinio reguliavimo tikslas —
garantuoti ta pusiausvyra, kai susiduria du skirtingi interesai. Saliy sickiamybé turéty biiti
socialinis kompromisas, socialin¢ taika.

Kaip minéta, imonés vadovai, norintys pasiekti teigiamy rezultaty, turi
nuolat gerinti darbo salygas, saugoti darbuotoju darbines teises bei sudaryti tinkama
darbing atmosfera. Darbo kodeksas itvirtina du biidus, kaip imonéje, istaigoje ar
organizacijoje galima uztikrinti darbo drausmeg. Pirma, darbuotojo elgesys gali biti
veikiamas panaudojant tam skirtas skatinimo priemones. Antra, jeigu skatinimo
priemonés neveikia ir asmuo savo veika pazeidzia subjektiniy teisiy ir pareiguy
pusiausvyra jam gali biiti tatkomos neigiamos sankcijos — drausminés nuobaudos. Taigi,
norint paveikti darbuotoju elgesi galima taikyti jvairias priemones: materialines ir
moralines paskatas arba prievarta ir bausmes. Manytina, kad poveikis darbuotojams yra
daug stipresnis tuo atveju, jeigu pasirenkami teigiami skatinimo metodai. Todél pagristai
tvirtinama, kad ,,su medum pagausi daugiau musiy negu su actu®. Teigiamo poveikio
priemonés ne tik jkvepia darbuotojus daryti tai, ko nori vadovas, bet ir teikia galimybe

pasijusti laimingesniems ir reik§mingesniems.”

% BAGDANSKIS, T. Materialinés atsakomybés problemos darbo teisiniuose santykiuose [rankrastis]:
daktaro disertacija: socialiniai mokslai, teis¢ (01S). Vilnius, 2005. P5.
% LEONIENE, B. Darbuotojy vadyba: vadovélis. Kaunas: Sviesa, 2001. P. 149.

54



3. DARBO DRAUSMES UZTIKRINIMAS PASIRINKTOSE SALYSE

Pirmoje darbo dalyje aptarta darbo drausmés samprata ir teisés aktai
reglamentuojantys darbo drausmeg Lietuvoje. Antroje dalyje iSnagrinéti darbo drausmés
uztikrinimo budai: 1) darbuotoju skatinimas materialiomis bei nematerialiomis
priemonémis ir 2) darbuotojy nubaudimas uz darbo drausmés pazeidimus drausminémis
nuobaudomis (pastaba, papeikimas ir atleidimas i§ darbo). Pirmosios dalys rasytos
remiantis Lietuvos teismuy praktika bei Lietuvos teisés aktais. Buvo paminéti keli
tarptautiniai dokumentai, reguliuojantys darbo santykius. Treioji darbo dalis skirta
aptarti kaip darbo drausmé uZtikrinama kitose 3alyse. Sitam uzdaviniui jgyvendinti bus
nagrin€¢jamos tokios pasirinktos Salys: Baltarusijos Respublika (toliau Baltarusija),
Kazachstanas, Kirgizijos Respublika (toliau Kirgizija), Danijos karalysté (toliau Danija),
Svedijos karalysté (toliau Svedija), Norvegijos karalysté (toliau Norvegija) ir Vokietijos

Federaciné Respublika (toliau Vokietija).

Pasirinktas Salis galima teoriSkai suskirstyti 1 dvi grupes: vienai grupei
priklausyty Baltarusija, Kazachstanas, Kirgizija (Lietuva t.p. priklausyty $iai grupei) —
Salys, kuriose darbo drausmé reguliuojama Darbo kodekso normomis. Kita grupeg
sudaryty Danija, Svedija, Norvegija, Vokietija — $iose $alyse néra atskiro instituto, skirto

darbo drausmei uztikrinti.

Pirmosios grupés Saliy darbo santykius reguliuoja atitinkamai kiekvienos
valstybés Darbo kodeksas. Kiekviename i$ ju yra atskiras skyrius, skirtas darbo drausmei
uztikrinti. Kaip Lietuvos Darbo kodekse, taip ir nagrinéjamu Saliy darbo kodeksuose
darbo drausmé uZztikrinama taikant skatinimo priemones arba drausmines nuobaudas.
Tiesa, Kazachstano Darbo'® kodekso normos be minéty biidy dar nurodo itikin¢jimo
metoda bei skatinti samoninga darbuotojy poziiiri 1 darba. Baltarusijos Darbo kodekso
191196 str. tiksliai nenurodo, kokiais biidais darbdavys gali skatinti darbuotojus. [statyme
minima, kad skatinimo biidai nurodomi kolektyvinése sutartyse, susitarimuose arba
vidaus darbo tvarkos taisyklése. T. p. nurodoma, kad uz ypatingus nuopelnus visuomenei
ir valstybei darbuotojai gali buti teikiami valstybiniams apdovanojimams gauti. Tuo tarpu
Kirgizijos Darbo kodekse'®* 145 straipsnis tiksliai nurodo, kad darbuotojai gali bati

skatinami padéka, premija, vertinga dovana, garbés raStu, arba darbuotojui gali biiti

1% Kazachstano darbo kodeksas http://www.mikosoft.kz/appendix/tkrk/ Zitiréta 2012 m. balandis 23 d.
to1 Baltarusijos darbo kodeksas http://pravo.kulichki.com/vip/trud/index.htm zifiréta 2012 m. balandis 23 d.
102 Kirgizijos darbo kodeksas http://www.sti.gov.kg/doc/zakon 2.htm zifiréta 2012 m. balandis 23 d.
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teikiamas tam tikros specialybés geriausio darbuotojo vardas. T. p. nurodoma kad uz
ypatingus nuopelnus darbuotojai gali buti teikiami valstybiniams apdovanojimams gauti.
Kazachstano darbo kodekso 70 straipsnis nurodo, kad darbo drausmé Sioje Salyje
uztikrinama sudarant organizacines ir ekonomines salygas tiek individualiam tiek
kolektyviniam darbui, saziningu darbuotojy darbu, itikiné¢jimu, skatinimu bei drausminiy
nuobaudy skyrimu. Kodeksas nepasako kaip darbuotojai gali buti skatinami, tik pazymi,
kad skatinimo budai gali buti nurodomi kolektyvinése sutartyse, darbo istatymuose ar

darbdavio isakymuose.

Drausminiy  nuobaudy taikymas pirmos grupés Salyse panaSiai
reglamentuojamas kaip ir Lietuvoje. Baltarusijos Darbo kodekso 198 straipsnis nurodo,
kad uz darbo drausmés pazeidima darbuotojui gali biiti skiriama pastaba, papeikimas arba
atleidimas 1§ darbo. PaZymima, kad tam tikriems darbuotojams gali biiti taikoma
specialioji drausminé atsakomybé. Kirgizijos Darbo kodekso 146 straipsnis nurodo tas
pacias drausminiy nuobaudy riiSis: pastaba, papeikimas ir atleidimas esant pagrindui.
Kazachstano Darbo kodekso 72 straipsnis nurodo tokias drausmines nuobaudas: pastaba,
papeikimas, grieztas papeikimas, darbo sutarties nutraukimas darbdavio iniciatyva

kodekse numatytais atvejais.

Apibendrinus galima sakyti, kad pirmai grupei biidingas pozymis — jos visos
paveldéjo darbo santykius pagristus griezta darbo drausme, kuri buvo reikalinga tikslams

pasiekti planinés ekonomikos salygomis.

Antrosios grupés Saliy (Danijos, Svedijos, Norvegijos, Vokietijos) darbo
santykius reguliuoja ne darbo kodeksas, o tarp profesiniy sajungu ir organizaciju

sudarytos kolektyvinés sutartys ar atskiri jstatymai.

Daugelyje Europos Saliy darbo rinka grieztai reguliuoja istatymai. Taciau ne
Danijoje. Cia jau daugiau kaip 100 mety darbo rinka i§ esmés reguliuoja tarp profesiniy
organizacijy ir darbdaviy sudarytos kolektyvinés sutartys. DaniSkojo modelio esmé ta,
kad konfliktus dél atlyginimy dydZzio ir darbo salygu sprendzia abi darbo rinkos Salys
Iprasta deryby tvarka. Danijos darbo rinka yra labai gerai organizuota, joje retai pasitaiko
konflikty ir streiky. Taciau vienas i§ darbo rinkos reguliavimo kolektyvinémis sutartimis
trikumy tas, kad Danijoje néra jstatymais nustatyto minimalaus darbo uzmokescio.
Danijoje 82% dirbanCiyjy yra susiorganizavg | profesines sajungas. Pagrindinés

organizacijos — tai Danijos profesiniy sajungy konfederacija (LO), vienijanti 18 Sakiniy
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profesiniy sajungu visos S$alies mastu, Tarnautoju ir valstybés tarnautojy profesiné
sajunga (FTF) ir Akademiniy darbuotojy profesiné sajunga (AC). Darbdaviai taip pat yra
susivienij¢ | analogiSkas darbdaviy organizacijas, pvz., i Danijos darbdaviy sajunga.
Visoje Salyje profesinés sajungos siekia pagerinti savo nariy gyvenima, taip pat ir
bendradarbiaudamos su politinémis partijomis. Visi dirbantys Danijos darbo rinkoje,
nepaisant ju tautybés, turi teis¢ gauti darbo sutarti, kurioje pateikiami duomenys apie
visas svarbias darbo salygas, pvz., pareigy apraSymas, darbo laikas, atostogos,
atlyginimas ir pan. Taip pat visi turi teisg ir galimybg tapti profesinés sajungos nariu.
Darbo sutartyje darbdavys turi nurodyti, pagal kokia kolektyving sutarti arba kita
susitarimg jdarbintas jo darbuotojas. DidZioji dirbanciyju dalis priklauso vienai ar kitai
profesinei sajungai, kuri gina ju teises ir interesus prie§ darbdavi. Profesinés sajungos
derasi del kolektyviniy sutarCiy, nustatanc¢iy darbo salygas, tarp ju ir dél atlyginimo
dydzio, darbo laiko ir salygu, apsaugos nuo atleidimo i§ darbo, isp¢jimo d¢l atleidimo 18
darbo, motinystés (atostogy, iSmoky ir kt.),

Taigi profesinés sajungos garantuoja darbuotojy teises ir tinkamas darbo
salygas. Jei darbe iSkyla problemu, profesinés sajungos narys gali kreiptis | savo
profesinés sajungos atstova arba 1 profesinés sajungos skyriy savo imongje. Kilus
nesutarimui, darbuotojui daznai suteikiama nemokama teisiné pagalba ir parama
sprendziant konkrety nesutarima.

Istatymai nenumato jokios dirbanciyju apsaugos nuo atleidimo i§ darbo.
Taciau pagrindinéje Danijos profesiniy sajungu konfederacijos ir Danijos darbdaviy
sajungos sutartyje itvirtinta, kad be priezasties darbuotojo negalima atleisti i§ darbo, o
i8dirbgs pas darbdavi daugiau negu devynis ménesius, darbuotojas turi teis¢ reikalauti
rastiskai argumentuoti jo atleidima. Si taisyklé galioja visiems. Darbuotoja atleidus i3

darbo, profesiné sajunga gali uZ ji pateikti ie§kinj Atleidimo i§ darbo teismui'®.

Norvegijoje darbo santykius reguliuoja Norvegijos darbo aplinkos

194 Sio jstatymo tikslas - uztikrinti saugias darbo salygas, darbuotoju

istatymas
lygiateisiSkuma, darbo aplinka atitinkanc¢ia darbo pobudi. Darbo aplinkos istatymas
taitkomas visiems darbuotojams, iSskyrus jureivystés ir Zuvininkystés darbuotojus. Ju
darbo santykius reglamentuoja atskiri statymai. Norvegijos darbo aplinkos istatymas

reguliuoja darbdaviy ir darbuotojy pareigas, bei nuostato darbo aplinkos salygas. [statymo

103 hitp://www.lo.dk/English%20version/Folder Work-
permitinDK/Danijosdarborinka/3Danijosdarborinka.aspx

104 Norvegijos darbo aplinkos istatymas. http://www.arbeidstilsynet.no/binfil/download2.php?tid=92156
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14-16 skyrius nurodo, kad imonés, turincios daugiau nei 10 darbuotojy privalo turéti
vidaus darbo tvarkos taisykles, kuriose turi biiti jrasytas elgesio kodeksas, paskyrimy bei
atleidimy salygos, atlyginimo mokéjimo tvarka. Vidaus darbo tvarkos taisyklése negali
biiti numatytos baudos uz darbo tvarkos taisykliy pazeidima. Jeigu imonéje, yra galiojanti
kolektyviné darbo apmokéjimo sutartis — darbo tvarkos taisyklés tvirtinamos darbdavio ir
darbuotojy atstovy rastiSku susitarimu. Jeigu kolektyviné darbo apmokéjimo sutartis
imonéje nesudaryta — darbo tvarkos taisyklés negalioja kol ju nepatvirtina Norvegijos
darbo inspekcija. Norvegijos darbo aplinkos istatymas taip pat nurodo darbuotojo
1sp€jimo apie atleidima tvarka, jei tai néra numatyta imonés kolektyvin¢je darbo

apmokeéjimo sutartyje.

Darbo saugumas ir stabilumas Svedijoje labai vertinamas. Darbo santykius
reguliuoja trys pagrindiniai jstatymai: Darbuotojy apsaugos istatymas, UZimtumo
istatymas, Profesiniy sajunguy atstovy istatymas. Darbuotoju darbo saugos istatymas
draudZzia atleisti darbuotoja be svarbios priezasties. Apie atleidima darbuotojas privalo
biiti ispétas prie§ 1-3 ménesius (priklausomai nuo jo darbo stazo imonéje), suderinant tai
su profsajungomis. Svedijoje praktikuojama, jog darbuotojui negali baiti uzsiminta apie jo
atleidimo galimybe, kol tai néra suderinta su profsajunga. Atleisti pastovy darbuoty yra
labai sunku, nebent dél ekonominiy priezasciy yra mazinamas darbuotoju skaicius. Taciau
tokiu atveju atleistas darbuotojas turi pirmenybés teis¢ 9 ménesiu bégyje nuo atleidimo
datos bati priimtas atgal | darba. Svedijos jstatymai nereglamentuoja kiek karty
darbuotojas turi biiti jspétas, norit ji atleisti uz darbo drausmeés pazeidima. Si tvarka
nustatoma susitarimais tarp darbdavio ir profsajungy. Dazniausiai jose nustatoma, kad
darbdavys gali duoti tris ispé¢jimas. Pirmas ispéjimas — Zodinis, antra ir treCia karta

Isp€jama rastu pasiraSytinai ir po trecio ispé€jimo darbuotojas gali biti atleistas.

Vokietijoje darbo tvarkos taisyklémis laikomas dviSalis susitarimas tarp
darbdavio ir darbo tarybos visais be iSimties klausimais, susijusiais su darbo santykiais
imonéje. Jose gali biti itvirtintos privalomo elgesio taisyklés, taikomos visiems imonés
darbuotojams, ir néra reikalaujama, kad jos biity itvirtintos individualiose darbo sutartyse.
Toki darbo tvarkos taisykliy teisini statusa Vokietijoje lemia labai aiSkus darbo tarybuy
teisinis statusas, taip pat aiSkios taisyklés, pagal kurias saveikauja dvi darbuotojams
atstovaujandios institucijos: darbo tarybos ir profesinés sajungos'®. Vokietijoje darbo

tvarkos taisyklémis negali buti nustatomos tokio elgesio taisykles, kurios priskiriamos

15 KRASAUSKAS, R. Darbo santykiy reguliavimas kolektyvinémis sutartimis. Monografija. Vilnius,
Registry centras, 2009. P. 242.
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kolektyviniy sutar¢iy reguliavimo sriciai, t. p. darbo tvarkos taisyklémis nustatant darbo
apmokéjima, kitas socialines, darbines teises ir pareigas turi buti laikomasi kolektyvinés

sutartyse jtvirtinty bendryjy nuostaty'*.

Trumpas pasirinkty Saliy darbo santykius regulivojanciy akty aptarimas
kelia klausima, kodél vienoms Salims (Lietuvai, Baltarusijai, Kazachstanui, Kirgizijai)
darbo drausmés uztikrinimui reikia darbo kodekse itvirtinty normy, o tuo tarpu kitoms
valstybéms (Danijai, Svedijai, Norvegijai, Vokietijai) pakanka profesiniy organizacijy ir
darbdaviy sudaryty kolektyviniy sutar¢iy ar specialiy istatymy. Manytina, kad yra daug
veiksniy, lemianciy skirtinga darbo drausmeés reguliavimo itvirtinima. Tam itakos turi
teisinio reguliavimo metodai, kolektyviniy sutarciy instituto reikSme, socialinio dialogo
taikymas tarpusavio santykiams reguliuoti. I. NekroSius kaip tik ir nurodo normatyvinio
darbo teisiniy santykiy reguliavimo metodo itaka, kuri vyravo Lietuvoje iki 1990 m.
kuomet darbo teisei buvo biidingiausias labai detalus darbo teisiniy santykiy valstybinis
reguliavimas, kuomet valstybé reguliavo beveik visas darbdaviy ir darbuotojy teises ir

pareigas, beveik nepalikdama vietos kolektyviniams susitarimams'®’.

D. Petrylaité
paZzymi profesoriaus M.Weiss mintj, kad Vidurio ir Ryty Europos valstybiy kolektyviniy
darbo santykiy struktiirai vis dar daro didele itaka tarybinés sistemos palikimas, todél itin
isryskéja individualistinis neliberaliosios filosofijos vaidmuo darbo santykiy politikoje'*.

Rytis Krasauskas savo monografijoje'®’

t. p. ivardija socialistinés darbo santykiy
tradicijos jtaka, kai visi svarbiausi darbo klausimai buvo sprendziami centralizuotai,
valstybés mastu, o darbo santykiy subjektai beveik nedalyvavo reguliuojant darbo teises ir
pareigas. Sis palikimas nulémé kol kas menka kolektyviniy sutarCiy itaka darbo
santykiams. Pasak D.Petrylaités, detalus istatyminis darbo santykiy reguliavimas
nesudaro tinkamy salygu rinkai plétotis ir neuztikrina darbuotojams absoliu¢iy darbo ir

socialiniy garantijy''°.

Remiantis Eurofound atliktais tyrimais ir pateikta statistika'''

(zr. priedus
Nr.5 -9, P. 71 — 75.) konstatuotina, kad Lietuvoje (lyginant ja su nagrinétomis ,,2 grupés*
Salimis - Vokietija, Danija, Svedija, Norvegija) minimalus atlyginimas vienas maZiausiy

tarp ES valstybiy nariy, darbuotojai néra patenkinti darbo salygomis, o darbdaviai

1% Ten pat. P. 246

%7 Ten pat. P. 73.

1% PETRYLAITE, D. Kolektyviniai darbo santykiai amziy sandiiroje: uzdaviniai ir galimybés. Teisé, 2007
(65). P. 108.

% KRASAUSKAS, R. Darbo santykiy reguliavimas kolektyvinémis sutartimis. Monografija. Vilnius,
Registry centras, 2009. P.15.

" PETRYLAITE, D. Kolektyviniai darbo santykiai amziy sandiiroje: uzdaviniai ir galimybés. Teisé, 2007
(65). P. 109.

i Prieiga per interneta http://www.eurofound.europa.eu/surveys/smt/ewcs/results It.htm
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nepakankamai motyvuoja savo darbuotojus. Darytina iS§vada, jeigu norima judéti toliau
valstybés demokratiSkumo link, jeigu norima sudaryti tokias darbo ir verslo salygas, kad
jos ne tik uztikrinty darbo teisés apsauginés ir ekonominés funkcijy igyvendinima ir
pusiausvyra, bet ir pripazinty darbo santykio Saliy savarankiSkuma ir sudaryty kuo
didesnes galimybes patiems spresti esminius socialinius ir ekonominius klausimus, reikia

labiau skatinti socialinés partnerystés santykius ''%.

"2 PETRYLAITE, D. Kolektyviniai darbo santykiai amziy sandiiroje: uzdaviniai ir galimybés. Teisé, 2007
(65). P. 112.
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ISvados

ISsprendus magistro darbe keliamus uzdavinius, atskleidus darbo drausmés instituto
samprata, darbo drausmés uztikrinimo buidus bei ekonominiy veiksniy jtaka darbo rinkai

galima daryti tokias iSvadas:

1. Darbo teisiniai santykiai svarbi visuomeninio gyvenimo sritis. Ji jungia du svarbiausius
teisinio santykio dalyvius — darbuotoja ir darbdavi. Zmonés dirbdami kartu turi ne tik
bendry tiksly, bet neiSvengia ir konflikty. Darbo santykiuose dalyvauja du skirtingi
interesai. Darbdaviai siekia pelno, o darbuotojai apriipinto, saugaus gyvenimo sau ir savo
Seimai. Salys, norédamos pasiekti savo tiksly, dviSaliy deryby pagalba turi stengtis
suderinti interesus, siekti kompromiso, darbo bei veiklos efektyvumo — siekti socialinés
taikos. Tokiu biidu galima sumazinti jtampa, neigiamy padariniy atsiradima bei prielaidas

atsirasti darbo drausmeés pazeidimams.

2. Konstatuotina, kad darbo drausmé — tai nustatyty vidaus darbo tvarkos taisykliy
laikymasis. Sios taisyklés reglamentuoja darbo teisinio santykio dalyviy tarpusavio
santykius darbo procese. Taisykliy laikymasis uztikrina gera darbo kokybe, didina darbo
naSuma, bei efektyvu darbo laiko panaudojima.

3. Vienas i§ baigiamojo darbo uzdaviniy — jvertinti ekonominiy veiksniy jtaka darbo
rinkai. ISanalizavus S$iy dieny krizés padarinius ekonomikai, darytina iSvada, jog
racionalus darbo organizavimas turi didele reikSme¢ imonés plétrai, o darbo nasumas —
vienas 1§ veiksniy, galintis daryti jtaka Siandienos ekonominei padéciai. Augant darbo
naSumui didéja produkcijos gamybos apimtis. Darbas darosi vis nasesnis, o visuomené
turtingesné ir laimingesné. Darbo organizavimo sistema turi skatinti dirbti naSiai ir
kokybiskai. IS ekonominiy veiksniy analizés iSplaukia iSvada - jeigu imonés sudarys
galimybes Zmogui dirbti ir uzsidirbti — jis brangins savo darbo vieta ir jam nebus tikslo ir

poreikio pazeidinéti darbo tvarkos taisykliy.

4. ISnagrinéjus darbo drausmés uztikrinimo bidus, konstatuotina, kad Lietuvos
Respublikos darbo kodeksas pateikia du variantus kaip galima reguliuoti darbuotojy
elgesi: darbdaviai gali taikyti skatinimo priemones arba drausminiy nuobaudy taikyma.
Taikydami skatinimo priemones jie gali rinktis materialus ir nematerialus skatinimo
biidas. Rinkdamiesi drausminiy nuobaudy taikyma, darbuotojams, paZeidusiems darbo

drausmeg, jie gali skirti pastaba, papeikima ar atleidima i§ darbo.
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5. Isanalizavus darbuotojy skatinimo klausima, darytina iSvada, kad darbo pajamos
tiesiogiai veikia dagelio Zmoniy gyvenimo lygi, ju visuomening padéti, pripazinima.
Gaudami didesni atlygi uz darba, jie gali isigyti daugiau vartojimo prekiy, o tai garantuoja
aukstesni gyvenimo lygi ne tik patiems dirbantiems, bet ir ju Seimos nariams. Kylant
zmoniy gyvenimo lygiui, didéja valstybés galimybés grei¢iau didinti bendraji nacionalini
produkta, Salies ekonoming ir politing galia. Tinkamy darbo salyguy sudarymas,
papildomas nematerialus skatinimas kuria gera darbo mikroklimata bei padeda vystyti
darny darbuotoju darba. Atsizvelgus i Sias mintis, prieita iSvados, kad zmonés, dirbdami
tokioje aplinkoje noriai pakliista vidaus darbo tvarkos taisykléms ir jiems néra prasmeés

konfliktuoti bei ardyti nustatytos darbo tvarkos.

6. Lietuvos Respublikos darbo kodeksas itvirtina drausminés atsakomybés taikyma uz
darbo drausmés pazeidimus. Drausminé atsakomybé galima esant darbiniams santykiams.
Darbo drausmés pazeidimas, sukeliantis drausming atsakomybe, yra tada, kai vienu metu
yra visos drausminés atsakomybeés salygos: - objektyviy ir subjektyviu veikos pozymiy
sistema. Nesant bent vienos i§ salygy, drausminés atsakomybés taikymas negalimas.
Konstatuotina, kad darbdavio pazeisty interesy apsauga uZztikrinama per darbo drausmeés

instituta, skiriant drausmines nuobaudas.

7. Aptarus pasirinkty Saliy darbo istatymus, konstatuotina, kad Lietuvoje ir nagrinétose
pirmos grupés Salyse (Baltarusijoje, Kazachstane, Kirgizijoje) Siai dienai darbo drausme
uztikrinti padeda darbo drausmés instituto normos. Darytina iS§vada, kad §io instituto
poreikio buvima lemia neaktyvi darbo rinkos politika, menkas darbdaviy ir darbuotoju (ju
atstovy) bendradarbiavimas, menka kolektyviniy sutar¢iy jtaka darbo santykiams,
nepakankamai taikomas socialinio dialogo principas. Tuo tarpu Siaurés $alyse (Danijoje,
Norvegijoje, Svedijoje) bei nagrinétoje Vokietijoje tokio atskiro instituto, uztikrinan¢io
igskirtinai darbo drausme, néra. Siose valstybése .vyksta labai glaudus bendradarbiavimas
tarp darbdaviy ir darbuotojams atstovaujanciy organizacijy, iSplétotas socialinis dialogas,
sukurta socialinés paramos sistema didina paskatas dirbti. Didesné gaunama alga
socialines garantijos, geresnés darbo salygos skatina darbuotojus dirbti, uzsidirbti, vertinti

savo darba ir jo teikiamus privalumus.

8. Apibendrinant galima sakyti, kad paveldétas tradicijy ir bendradarbiavimo praktikos
nebuvimas, neiSplétotas dviSalis socialinis dialogas léme, kad $iai dienai, normos,
reglamentuojancios darbo drausme Lietuvoje, yra itvirtintos Darbo kodekse. Sitlytina

atsisakyti detalaus valstybinio darbo santykiy reguliavimo metodo ir pereiti prie sutartinio
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Siy santykiy reguliavimo modelio. Tokiu biidu kolektyviniy derybuy pagalba pasiekti
kompromisiniai susitarimai leisty kiekvienam darbo santykio subjektui igyvendinti savo
teises. Socialiniy partneriy skatinimas dalyvauti darbo sutarCiy salygu nustatymo
procesuose paskatinty socialini dialoga, pagerinty darbo viety kokybe ir sudaryty

pagrinda glaudesniam bendradarbiavimui.
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Santrauka

Darbas — kiekvieno zmogaus samoninga veikla, kuri yra nukreipta i tam tikra tiksla, kuris
pasiekiamas naudojant fizing ir proting energija. Zmogus savo darbu sukuria produkta ar
teikia tam tikras paslaugas, kurios tenkina kity zmoniy poreikius. Nuo darbingy zmoniy
darbo priklauso ekonomikos lygis. Jeigu Salies gyventojai gali pagaminti daugiau prekiy,
teikti daugiau paslauguy, tai ekonomika galés apripinti darbuotojus vis geresniais
irankiais, uztikrinti platesnes galimybes, o tai reiks, kad bus pagaminama vis daugiau
prekiy, ir bus pastebimas ekonomikos augimas. Augant darbo naSumui didéja produkcijos
gamybos apimtis. Darbas darosi vis nasesnis, o visuomené turtingesné ir laimingesneé.
Trumpa ekonominé apZzvalga pagrindZia, kad Siuo metu miisy Salyje ekonominé padétis
néra stabili, didelé bedarbysté, Iétai augantis darbo uZmokestis, o minimalus darbo
uzmokestis vienas i§ maziausiy Europos Sajungoje. Valstybé negali apripinti darbu visy
norin¢iy ir galin¢iy dirbti, visuomené netenka galimybés pagaminti ir isigyti papildomuy
prekiy ir paslaugy, prarandamas vertingas resursas: potencialios prekés ir patarnavimai —
Salis netenka dalies nacionalinio produkto, nes jis néra pagaminamas. D¢l gamybos
apim¢iy maz¢jimo atsiranda nedarbas, darbuotoju paklausai virSijant pasiiila, maz¢ja
darbo pamokéjimas, didéja galimybé biiti atleistam 1§ darbo. Visa tai sukelia neigiamas
emocijas zmoniy tarpe. Valstybei, nepadedant sukurti pakankamai darbo viety, zmonés
liks be pajamy pragyvenimui, ims pykti, maistauti, smurtauti. Tokiu metu darbo drausme
sureguliuoti padeda darbo drausmés instituto normos. Nepriestaraujama, kad drausminés
nuobaudos padeda reguliuoti darbuotoju drausme, taciau ,prievarta mielas nebiisi®, gery
rezultaty ji duoda nebent trumpam. Reikia nepamirsti ir kity svarbiy faktoriy. Darbuotoju
elgesi teigiamai veikia gaunamos finansinés ir nefinansinés naudos. Jos yra vienas i§ buidy
sukurti teigiama darbinj mikroklimata. Pazitiréjus i socialinés pusés, nemaza itaka darbo
santykio subjekty elgesiui daro Saliy dalyvavimas socialiniame dialoge ir pasiekty bendry
susitarimy vykdymas. Jeigu Salys tarpusavio derybomis sutars ripimais darbo srities
klausimais - tuomet plétosis sekmingas bendradarbiavimas, nebus pagrindo konfliktams
kilti, bus dirbama kartu siekiant ekonominés ir socialinés pazangos. Pazitiré¢jus i$
ekonominés pusés izvelgiama didel¢ ekonominiy veiksniy itaka darbo rinkai. Jei Salies
ekonominé padétis stabili, darbo rinkos dalyviai patenkinti turimu darbu, uzdarbiu,
teikiamomis socialinémis garantijomis - jie gerbs savo darba, saugos ji, puoselés gerus

darbinius santykius, jiems nebus tikslo ir prasmés pazeidinéti darbo tvarkos taisykliy.
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Summary

Maintaining Work Discipline

Work is a person’s conscious physical or mental effort or activity directed toward
accomplishing a certain goal. When working, a human being produces goods or provides
services that satisfy the needs of other people. A country’s economy depends on the
efforts of those capable to work. If a population can produce more goods and provide
more services, the economy will be able to supply workers with ever-improving tools and
ensure them broader opportunities, which in its turn means that more and more goods will
be produced and economic growth will be observed. Rising productivity leads to the
increase of production volume. Work efficiency keeps growing and society becomes

wealthier and happier.

However, the brief economic overview emphasizes that at present the economic situation
in Lithuania is not stable, unemployment is high, salaries and wages are slow to increase,
and the minimum wage is among the lowest in the European Union. The country’s
economy cannot provide job places for everyone capable and willing to work; as a result,
society fails to produce and acquire additional goods and services thus losing a valuable
resource — potential output of goods and services. The economy therefore is deprived of a

part of the national product because it is not produced.

Due to the decrease in the total output, the supply of workers exceeds the demand,
unemployment soars, wages plunge, and the likelihood to be dismissed from a job rises
dramatically. That generates negative emotions in society. When the economy cannot
create enough jobs, people lose their subsistence income and may resort to anger,
rebellion or violence. In such cases discipline in the workplace can be regulated with the
help of norms and regulations of the work discipline institution. It is agreed that
disciplinary penalties do help to maintain order in the workplace; however, they provide

favorable results only short term.

Other important factors also have to be considered. Employee behavior is positively
affected by financial and non-financial benefits. Such motivation is one of the ways to
create positive atmosphere at work. On the other hand, the behavior of those in
employment relationship is also greatly influenced by the participation of both parties in a

social dialogue and their adherence to the achieved agreements. If the parties are able to
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negotiate and agree on urgent work-related issues, successful cooperation will be
developed, grounds for conflicts will be eliminated, and forces will be joined together

striving for economic and social progress.

Thus, from the economic viewpoint, the impact of economic factors on the labour market
is significant. If the country enjoys economic stability and participants of the labour
market are satisfied with their jobs, income and social guarantees, they will respect and
treasure their jobs, foster good working relationships, and have no reasons to violate rules

and regulations of work discipline.
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PRIEDAS NR. 1.

Paveikslas Nr. 1. Nedarbo lygis, eliminavus sezono itaka.
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Paveikslas Nr. 2. Jaunimo nedarbo lygis, eliminavus sezono itaka.
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PRIEDAS NR. 2

Paveikslas Nr. 3. Lentelé - Nedarbo lygis 2000 m. —2010m.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
EU-27¥ = 8.4 5.4 9.0 9.1 9.0 g.2 7.2 v 9.0 9.5
Euro area 85 8.1 8.4 8.5 .0 9.1 8.5 7E 75 95 101
Belgium G4 6.5 iAo g2 g4 8.5 g3 7.5 7. 74 g3
Bulgaria 164 195 1582 137 121 04 an E4 SE ES 102
Czech Republic 8.y g.0 7.3 Fi=] 8.3 74 7.2 53 4.4 BT 7.3
Denmark 4.3 4.5 45 54 8.5 45 34 3.5 3.3 ] 74
Germany 75 TE a4 a3 a8 112 103 a7 75 7.0 71
Estonia 136 126 103 100 a7 74 50 47 55 138 1684
Ireland 42 3.9 45 45 4.5 4.4 4.5 45 G5 1189 137
Greece 112 107 103 a7 105 a9 a0 83 77 95 12E
Spain 11 103 1141 411 106 9.2 ) 53 113 150 201
France 9.0 8.3 g6 9.0 9.3 9.3 9.2 g4 F= 9.5 .7
Hahy 101 9.1 =R =] a4 a.0 7y B0 E.1 E.Y 7.0 a4
Cyprus 45 3.5 36 41 47 5.3 45 4.0 35 53 6.5
Latvia 137 1289 122 105 104 a4 ] E.0 75 171 1ar
Lithuania 184 1S 135 125 1.4 .3 SE 4.3 S5 137 178
Luxembourg 22 1.9 26 3.5 a0 45 4 5 4.2 44 o 4.5
Hungary 5.4 57 58 54 B.1 7.2 75 7.4 7B o100 112
Malta Gy 75 7o Fi=] 74 72 7 G4 a4 7.0 6.5
Hetherlands 3.1 2.4 3.1 4.2 a1 2.3 4.4 3.6 3.1 3.7 4.5
Austria 35 35 42 4.3 4.0 5.2 450 4.4 3.8 450 4.4
Poland 161 183 200 197 190 75 1389 95 7. g2 95
Portugal 40 4.1 5.1 g4 BT 77 7.0 G 77 95 1110
Romania ] B.5 =] 7.0 g1 7.2 73 E.4 55 =] 7.3
Slovenia 6.7 6.2 G 6.7 6.3 G5 g0 44 4.4 a4 7.3
Slovakia 188 193 187 A7E 182 B3 134 1141 95 120 144
Finland 95 a1 9.1 a0 a5 G4 iy ] G4 g2 g4
Sweden (1) a5 2.5 5.0 5.5 7.4 vy 7 E.1 .2 8.3 5.4
United Kingdom 5.4 5.0 5.1 50 4.7 45 54 5.3 S5 75 Flk
Croatia : o148 142 137 127 112 95 G4 91 114
Turkey ; ; ; ; ; 9.2 .7 5.8 97 125 107
Horway 3.2 3.4 3.7 4.2 4.3 45 3.4 25 25 31 35
Japan 47 a0 5.4 53 47 4.4 41 34 40 a1 a1
United States 40 45 55 g0 55 5.1 45 45 55 a3 95
(17 Break in series, 2001.
Source: Eurostat (une_rt_a)
Paveikslas Nr. 4. Nedarbo lygis 2010 m.
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PRIEDAS Nr. 3.

Tikslai valstybiy
nariy

,Buropa 2020 tikslai.

,2europa 2020" tikslai

Uzimtumo ISlaidos MTTP, kaip ISmetamo CO:
lygis (%) BVP dalis (%) kiekio mazinimo
tikslai
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PRIEDAS Nr. 6. Lentelé parodo, ar darbuotojai patenkinti gaunama alga.

Q77B How much do you agree or disagree with the following statements describing
some aspects of your job? I am well paid for the work I do

2005

2010

Neither agree

Neither agree

Agree nor disagree Disagree Agree nor disagree Disagree

DK Industry 54,8% 23,1% 22,1% 73,3% 13,1% 13,6%
Servines 53,3% 18,9% 27,9% 60,1% 18,5% 21,4%

Total 53,7% 20,0% 26,3% 63,1% 17,3% 19,6%

DE Industry 63,3% 25,1% 11,6% 49,7% 29,3% 21,0%
Servines 56,0% 25,4% 18,7% 46,5% 27,0% 26,5%

Total 58,4% 25,3% 16,4% 47,5% 27,7% 24,9%

LT Industry 33,5% 26,4% 40,1% 23,7% 33,8% 42,5%
Servines 30,6% 26,0% 43,5% 22,5% 34,1% 43,4%

Total 31,9% 26,1% 42,0% 22,9% 34,0% 43,1%

SE Industry 47,1% 30,9% 22,1% 40,2% 30,0% 29,9%
Servines 38,4% 20,5% 41,1% 44,5% 21,5% 34,1%

Total 40,6% 23,1% 36,4% 43,6% 23,2% 33,2%

NO Industry 56,1% 23,6% 20,3% 60,4% 21,7% 17,9%
Servines 44,5% 26,8% 28,8% 48,3% 24,5% 27,2%

Total 47,3% 26,0% 26,7% 50,9% 23,9% 25,2%

EU15  Industry 48,1% 27,0% 24,9% 42,9% 28,9% 28,2%
Servines 46,4% 24,6% 29,1% 43,2% 26,5% 30,3%

Total 46,9% 25,3% 27,8% 43,1% 27,1% 29,7%

EU27  Industry 41,6% 26,8% 31,6% 39,2% 29,7% 31,1%
Servines 44,0% 25,1% 31,0% 41,6% 27,4% 31,0%

Total 43,2% 25,7% 31,2% 40,9% 28,1% 31,0%
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PRIEDAS Nr. 7 Lentel¢ parodo, ar darbuotojo Seimai lengva ,,sudurti gala su galu*

EF6 Thinking of your household’s total monthly income,
is your household able to make ends meet...?

2010
With some With (great)
(Very) easily | Fairly easily difficulty difficulty N
DK Industry 66,7% 25,8% 5,9% 1,6% 259
Servines 69,2% 21,1% 7,4% 2,3% 798
Total 68,6% 22,2% 7,1% 2,1% 1057
DE Industry 28,1% 34,1% 29,7% 8,1% 546
Servines 38,3% 27,4% 26,2% 8,1% 1547
Total 35,3% 29,4% 27,2% 8,1% 2093
LT Industry 13,1% 31,4% 35,1% 20,3% 292
Servines 9,8% 38,9% 32,4% 18,9% 679
Total 10,9% 36,4% 33,4% 19,4% 971
SE Industry 52,7% 32,8% 12,6% 1,9% 204
Servines 64,9% 22,5% 9,9% 2,7% 792
Total 62,5% 24,6% 10,4% 2,5% 996
NO Industry 69,9% 20,5% 9,0% A% 231
Servines 67,8% 23,7% 6,6% 2,0% 828
Total 68,2% 23,0% 7,1% 1,7% 1059
EU15  Industry 30,5% 31,7% 27,6% 10,2% 4970
Servines 36,4% 31,1% 23,2% 9,3% 16902
Total 34,8% 31,2% 24,4% 9,5% 21872
EU27  Industry 25,8% 29,2% 29,4% 15,6% 9189
Servines 33,9% 30,8% 24,6% 10,7% 25329
Total 31,5% 30,3% 26,1% 12,2% 34518
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PRIEDAS Nr. 8. Lentelé parodo, ar darbuotojai patenkinti pagrindinéje darbovietéje

esan¢iomis darbo salygomis.

|

|

On the whole, are you very satisfied, satisfied, not very satisfied or not at all satisfied

with working conditions in your main paid job?

2010
Very satisfied Satisfied Not very Not at all N
satisfied satisfied
DK Industry 53,0% 43,5% 2,8% T% 264
Servines 50,4% 44,0% 4,8% T% 805
Total 51,0% 43,9% 4,4% T% 1069
DE Industry 25,2% 64,4% 8,6% 1,9% 551
Servines 29,8% 57,9% 10,0% 2,3% 1561
Total 28,4% 59,9% 9,6% 2,2% 2112
LT Industry 13,1% 51,7% 31,1% 4,1% 287
Servines 11,3% 62,2% 23,8% 2,7% 683
Total 11,9% 58,6% 26,3% 3,2% 970
SE Industry 18,6% 66,5% 11,9% 3,0% 204
Servines 27,4% 60,0% 10,2% 2,4% 792
Total 25,7% 61,3% 10,6% 2,5% 996
NO Industry 36,5% 55,1% 7,2% 1,2% 234
Servines 39,2% 52,0% 8,0% ,8% 844
Total 38,6% 52,7% 7,8% ,9% 1078
EC12 | Industry 22,0% 61,6% 13,3% 3,1% 4270
Servines 28,9% 57,1% 11,7% 2,3% 14748
Total 27,0% 58,3% 12,2% 2,5% 19018
EU15 | Industry 22,0% 61,8% 13,1% 3,1% 4991
Servines 29,0% 57,2% 11,5% 2,3% 17009
Total 27,1% 58,5% 12,0% 2,5% 22000
EU27 | Industry 19,2% 62,3% 15,1% 3,4% 9192
Servines 27,4% 58,1% 12,1% 2,3% 25438
Total 25,0% 59,4% 13,0% 2,7% 34630
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PRIEDAS Nr. 9 Lentelé parodo, ar imoné motyvuoja savo darbuotojus siekti geresniy

darbo rezultaty.

Q77G How much do you agree or disagree with the following
statements describing some aspects of your job?
The organisation I work for motivates me to give my best job performance

2010
Neither agree
Agree nor disagree Disagree N
DK Industry 79,4% 13,5% 7,1% 259
Servines 79,0% 14,5% 6,5% 798
Total 79,1% 14,3% 6,6% 1057
DE Industry 62,3% 22,5% 15,2% 544
Servines 60,6% 21,6% 17,8% 1514
Total 61,1% 21,9% 17,0% 2058
LT Industry 39,0% 32,5% 28,5% 253
Servines 43,6% 34,0% 22,4% 631
Total 42,1% 33,5% 24,4% 884
SE Industry 67,1% 22,4% 10,5% 193
Servines 70,3% 18,4% 11,3% 774
Total 69,7% 19,2% 11,2% 967
NO Industry 67,6% 21,7% 10,8% 226
Servines 72,2% 18,7% 9,1% 823
Total 71,2% 19,3% 9,5% 1049
EU15  Industry 62,5% 22,1% 15,4% 4684
Servines 64,0% 20,4% 15,7% 16144
Total 63,6% 20,8% 15,6% 20828
EU27  Industry 60,9% 23,0% 16,2% 8496
Servines 62,7% 21,4% 15,9% 24068
Total 62,2% 21,9% 16,0% 32564
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