SIAULIU UNIVERSITETAS
HUMANITARINIS FAKULTETAS
ISTORIJOS KATEDRA

MONIKA STAKENAITE
Istorijos ir politikos specialybés
II kurso studenté

DEFICITAS KAIP SOVIETINES PREKYBOS YPATYBE (SIAULIU
MIESTO ATVEJIS)

Magistro darbas

Mokslinis vadovas: prof. dr. Arinas Gumuliauskas

Darbas originalus — Monika Stakénaite

0

Siauliai,
2014



Turinys
0T 1)U 2
LV T 1= 1P PP 3
1. Deficitas kaip sovietizacijos pasekmeé. ... 14
1.1. DefiCito SamPrata.... ... 14
1.2. Spekuliacija kaip sovietinio ,,verslo” forma.........ccooiiiiiiiii . 16
1.3. Deficitas kaip sovietinés okupacijos Lietuvoje reliktas..........cccoooviiiiiiiiinnnn. 20
2. Sovietinés prekybos ypatumai SiauliUOSE.........ocvvevieeiieieiiee e 24
2.1. Sovietinés prekybos reglamentavimas. ..o 24
2.2. Prekybos plétra Siauliy MI@Ste.....oicuviiiiei ettt 28
2.3. Prekiy asortimentas ir KOKYDEé.........ooii 31
2.4. Pardavéjas - svarbiausia sovietinés prekybos sudedamoji dalis........................ 38
2.5. Blogas pardavéjas - sovietinés prekybos géda.........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiieen 39
2.6. Parduotuvés priezilira ir aptarnavimas - paciy pardavéjy reikalas..................... 41
2.7. Spekuliacija ir ,blatas” - sovietinés prekybos pagrindinis bruozas.................... 44
3. Vartotojai apie sovietine prekybga Siauliuose - anketinés apklausos analizé......... 49
£ Yo [ 1O UP PRSPPI 57
SF Lo TR gl [ =Y =YV L= TSR 60
SANTIAUKA . .. e 68
101 U 0 = /PP 69
o 21 =1 7 T PP PPTPPTRPIN 70
Prekyba sovietinio deficito sglygomis.... ... 72

ANKETA (VaITOTOJUI) . cu e e aaas 72



[vadas

Temos aptarimas. Antrasis pasaulinis karas ir po jo sekusi okupacija 1§ esmés pakeité
Lietuvos gyvenima. Sovietinei valdZiai siekiant jgyvendinti komunistinés utopijos id¢ja, radikaliai
keitesi visi gyvenimo aspektai. Keitési mada, kultiirinis, socialinis gyvenimas. Neliko nepaliesta ir
prekyba. Orientuojant ja 1 sovietini modelj, kurio pagrindas vis dél to buvo karo pramoné,
prekyboje atsirado nuolatinis prekybos deficitas.

Si deficito forma dar ir $iandien sulaukia labai daug diskusijy bei neturi vienareik§meés
sampratos. Dabartiniai tyréjai sovietinés ekonomikos modeli ivardija terminu stygiaus ekonomika
(je1 pazvelgsime 1 rusy mokslininkus — jie teigia, jog jokio deficito nebuvo, o dé¢l stygiaus kalti
spekuliantai). Perfrazuojant galima teigti, jog tai nuolatin¢ deficito ekonomika. Per visa Soviety
Sajungos ir jos okupuoty kraSty egzistavimo laika vyravo biitent §i specifiné ekonominé padétis.
Tam itakos tur¢jo komandiné planiné ekonomika, kurioje visiSkai negaliojo normalioje ekonomikos
rinkoje galiojantys désniai. Ne pasiila ir paklausa, ne vartotojo poreikis buvo sovietinés
ekonomikos variklis, o ,,visagalis planas®. Nemaziau kenké ir pacios ekonomikos orientavimas i
sunkiaja bei karo pramong. Toks nesiorientavimas i asmens ir rinkos poreikius sukiiré salygas
korupcijai bei pazin¢iy — paslaugy sistemai, kalbant to meto terminais, ,,blatui. Sis fenomenas
klestéjo visoje SSRS teritorijoje.

Deficitu praktiSkai tapo viskas: pradedant tualetiniu popieriumi ir baigiant automobiliais.
Tiesa, vienos taisyklés Sioje srityje galiojo paprastiems gyventojams, kitos — nomenklatiirai. Taciau
ne vien spaudoje, bet ir Zmoniy atmintyje vis dar i$likg tipiSki sovietmecio vaizdai: tuscios lentynos,
nenusakomo 1ilgio eilés, piktos pardavejos ir visos vienodos prekés, vieno dydzio, modelio. Kartu su
§iuo nuolatiniu stygiumi buvo kuriamas ir kitas zmogus (homo sovieticus). Sis Zmogus —
materialistas. Jo kultas — daiktai, o pirkimas — kone manija. Pirkta ne todél, kad kazko reikia. Pirkta
vien tam, jog turéty, nes véliau gali nebuti. Taigi, galima teigti, jog deficitas ne tik sovietinés
prekybos, bet ir kultiiros dalis.

Paties sovietinio prekybinio deficito tyrimai tik Zengia pirmuosius zingsnius. Daugelis
aspekty dar néra tirta, pavyzdziui: aptarnavimo kultiira, visuomenés poziiiris, pardavéjy nuomoné ir
pan Na, o sovietinio deficito periferijoje tyrimai — dar embriono stadijoje. Dél Sios priezasties
tyrimui pasirinktas Siauliy miestas. Pats miestas sovietme¢iu buvo gana reik§mingas. Cia buvo
sukoncentruota kone 6% visos respublikos gamybos, veiké¢ daug gamykly, turéjusiy nemaza
reik§mg ir prekybai. Taip pat miestui didelés reikSmeés teike gelezinkelis.

Istoriografija. Aptariant istoriografija reikia paminéti, jog ji néra ypatingai gausi.

Deficitas, kaip ekonomikos, kulttros, galimas daiktas net psichologinis aspektas (daugelyje



atsiminimy kalbama apie eiliy baimg, nuolating kalte ir pan.) dar néra sulaukes atitinkamo tyréju
démesio.

Sovietmetis tai — daugiau nei pusg¢ amZziaus trukusi epocha su savita kultiira, mastymu,
gyvenimo budu. Sovietizacija apémé kone visas gyvenimo sritis. Lietuvoje didziausias darbas Sia
tema tai — autoriy kolektyvo monografija skirta 1940-1990 m. laikotarpiui aptarti'. Nomenklatiiros
ir sovietinés gamybos santykj savo monografijoje aptaré Saulius Grybkauskas®.

Pirmieji didesni bandymai tirti sovietini deficita aptinkami Viliaus Ivanausko darbuose.
Pats autorius didesni démesi skiria nomenklattirai, kaip iSskirtinei sovietinés Lietuvos gyventoju
grupei. Vienas jo darby kaip tik ir skirtas nomenklatiros iSskirtiniam vartojimui aptarti’. Deja,
autorius didesni démesj skiria partijai priklausiusiy ir aukS$tus postus uzémusiy asmenuy, kaip
socialinés grupes, formavimuisi, ju aplinkai (Zvejyba/medziokle, kaimynysté, Seimos bendravimas)
ir privilegijoms (medicinos aptarnavimas, transportas, gyvenamas plotas ir pan.). Prekyba bei
prekiy isigijima deficito salygomis jis priskiria prie nomenklatiiros privilegiju. IS tiesy
nomenklatiros galimybés ir prekiy pasirinkimas nuo paprasto statistinio gyventojo (jei neturéjo
pazin¢iy) skyrési kaip diena nuo nakties. D¢l Sios priezasties darbas pasitarnavo lyginamajai
analizei. Kitas to paties autoriaus darbas skirtas formalios ir neformalios sovietinés biurokratijos
rutinos bei darbo etikos aptarimui®. Siame straipsnyje taip pat uzsiminta ir apie prekyba. Kita autoré
(sovietinés teisés atzvilgiu) buvo neatsiejama sovietinés prekybos dalis. Autoré savo straipsniuose
kaip tik ju veikla ir aptaria. Pirmiausia ji iSskiria jirininkus, kaip pagrindinius trikstamy prekiy
gabentojus’. Tiesiausias vakarietisky prekiy kelias | Soviety Sajunga driekési per diplomatus,
partine nomenklatiira, uzsienie¢ius, kurie, autorés nuomone, turéjo galimybes keliauti®. [ ,,3eséling*
prekybos rinka patekdavo ir prekés, platintos jas gaminusiy jmoniy darbininku. Sj fenomena savo
darbe analizavo Kristina Gudaityté’.

Norint i$siaiskinti, kas yra sovietinés prekybos deficitas, butina aptarti ir bendruosius

SSRS ikio bruozus. Sj tiksla pasiekti padéjo keliy autoriy publikacijos. Pirmiausia daug

! Lietuva 1940 —1990: Okupuotos Lietuvos istorija, Vilnius, 2005.

2 Grybkauskas S., Sovietiné nomenklatiira ir pramoné Lietuvoje 1965—1985 metais, Vilnius, 2011.

3 Ivanauskas V., Sovietiné nomenklatiira ir isskirtinis vartojimas: nuo privilegijy iki nelegalumo,
http://sovietcase.eu/en/wp-content/uploads/2012/02/Sovietines-privilegijos_str. 2012Vasaris.pdf [prieiga per interneta,
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4 Tvanauskas V., Sovietiniy biurokraty darbo etika, neformalios rutinos ir planavimo sistemos trilkumai (Lietuvos
atvejis), Filosofija, sociologija, 2006, Nr. 4, p. 7.

> Tranavi¢itité B., Brigita Tranaviciiité apie maklakus ir sovietmecio kontrabandininkus
http://skipper.1t/2013/05/20/tranaviciute-sovietmecio-verslus-jureiviai/ [prieiga per interneta, zitiréta 2014—04—10].

® Tranavié¢iaté B., ,Montana®, ,,Champion®, ,,Adidas*..., Siauré Aténai, http://www.satenai.lt/?p=20259 [prieiga per
interneta, zitiréta 2014—-04—10].

" Gudaityté K. ,,Grobstytojai ir snaudaliai: Apie ,,socialistinés nuosavybés grobstyma LSSR pramonéje®, Naujasis
Zidinys—Aidai, nr. 4, 2012, p. 272-274.
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informacijos apie sovietinio tikio krizes pateiké Vytautas Tininis gerai zinomoje kolektyvinéje
monografijoje, kur detaliai analizuojamas XX a. Lietuvos okupacijuy laikotarpis®. Siame darbe
pakankamai profesionaliai pateikiamos miisy krasto pramonés, Zemés tkio, prekybos bei kity
gyvenimo sri¢iy sovietizacijos peripetijos. Pramonés padéti sovietmeciu savo publikacijoje aptaré
Anelé Vosyliute’. Tuo tarpu pogrindzio spauda bei jos pozidri i deficita analizavo PranciSkus
Vaitiekiinas'®. Pakankamai specifines tarnybinés etikos problemas apskritai ir sovietmediu tyringjo
Jolanta Palidauskaité''. Bendro pobiidZio informacijos apie sovietiniy laiky Zmoniy kasdienio
gyvenimo peripetijas galima aptikti dar keliy autoriy darbuose'?.

Deficitas, kaip ekonominis ir socialinis veiksnys, tyrinétas Lietuvos bei uZsienio
mokslininky. Taciau pastebimos tam tikros $iy darby tendencijos. Lietuviai apie deficita iSskirtinai
kalba tik, kaip apie ekonomine savoka. Sioje srityje gana gilius tyrimus atliko Algirdas Jakutis'® bei
kiti jau aptarti autoriai. UZsienio mokslinéje literatturoje iSkilgs deficito klausimas, siejamas su
neproporcingai planuojamuy prekiy pasiila ir paklausa. Sios nuomonés laikosi David M. Kotz ir
Fred Weir, Alena V. Lebedeva bei Rasma Karklin'*. Kai kurie autoriai teigia, jog deficito buvimas
priklauso nuo prekés patrauklumo®. Rusijos autoriai atlaidziau zitri i deficito egzistavima. Prekiu
deficita jie sieja su ,,blogu visuomenés elementy™ — spekulianty nelegalia veikla, kuriy ,,déka® ir
trikdavo prekiy'®. PanaSia mintj kelia ir Stephen Whitefield. Taliau jis deficita siejo su pacios

prekeés patrauklumu, o Galina Gagina — su individo btido bruozais.

8 Lietuva 1940—1990: okupuotos Lietuvos istorija, vyr. redaktorius Anusauskas A., Vilnius: Lietuvos
gyventojy genocido ir rezistencijos tyrimo centras, 2007, p. 541-546.

° Vosyliiité A., Lietuvos pramoné: praeitis ir dabartis, Istorija. Mokslo darbai, 74 tomas.
http://www.istorijoszurnalas.lt/index.php?option=com_content&view=article&id=186&Itemid=
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12 Gaizitinas J., Nacijos tapsmas: lietuviy tauta istorijos ir dabarties kryzkelése, Klaipéda, 1990.

Kuzmickas B., Tautos tapatumo savimoné. Lietuviy savimonés bruozai, Vilnius, 2007, p. 86.

Putinaité N., Laiskas redaktoriui apie darba, vartojima ir Roju, Nawjasis zidinys — Aidai, Nr. 8, 2008,
http://nzidinys.It/files/various/NZ-A%202012%20nr%208%20mak.pdf [prieiga per interneta, zitiréta 2014—04—10].
Lapinas O., Apie tris europinés samonés Saltinius, Lietuva Siy dieny pasaulyje: politika, iikis, visuomené, Siauliai, 2006,
p. 20.

13 Jakutis A., Ekonomikos teorijos objektas, p. 42. http://eia.libis.It/viesas/A .Jakutis/Dr.%20A Jakutis.%20Ekonomikos
%20teorija%?20ir%20pratybos%202007/6Knyga A.Jakutis mikro ir makro.pdf [prieiga per interneta, zitiréta 2014—
04-10].

14 Kotz D., Weir F., Revolution From Above— The Demise of the Soviet System, New York, 2005.

Ledeneva V. A., , Russia’s Economy of Favors. Blat, Networking and Informal exchange, Cambridge: Cambridge
University Press, 1998.

Karklins R., The System made do it: Corruption in Post-communist Societies, Armonk and London: M. E. Sharpe, 2005.
15 Whitefield S., Industrial Power and the Soviet State, Oxford, 1993.

18 Taruna I., O npuuunax moeaprozo degpuyuma ¢ CCCP, http://newsland.com/news/detail/id/1278749/ [prieiga per
interneta, zitiréta 2014-04-10].
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Deficita galima laikyti sovietinio Zmogaus kasdienybés dalimi. Siekiant iSsiaiskinti istoring
kasdienybés raida, teko susipazinti su §ios srities moksliniais tyrinéjimais. Tomas Vaiseta'” aptaré
visuomeng stagnacijos metais. Jo straipsnyje atskleidZiamos tokios tuo laikotarpiu kasdienybe
tapusios problemos kaip: privilegiju sistema, visuotinis abejingumas, suvaidinamos Sventés, kurios
ne vienam tapo prievole. Sia tema autorius plétojo nuo savo daktaro disertacijos. Autoriaus teigimu
netgi iki perestroikos laiky apie visuomenés dvasini iSala, gyvenamosios aplinkos skurda ir
pasirinkimy stoka kol kas dar néra daug tyrimy. Savo disertacijoje autorius kaip tik bandé apzvelgti
81 laikotarpi ir tyré nuobodulio fenomena (reiSkesi ir kasdienybés materializacija, ir pozitiriy { ja ir
politika ir pan.), kuris kaip ir prekybos deficitas apémé visa visuomene'®. Veltédziavimas taip pat
tapo vieny i§ sovietinés kasdienybés bruozy'®. Apie tokius ,antisovietinius elementus* labai daug
raSyta spaudoje.

Kasdienybés tyrimai daznai siejami ir su vienos tai kurios grupés iSgyvenimais. Prasidéjus
moters istorijos studijoms, démesys atkreipiamas ne tik | ankstyvujy laiky moters gyvenima, taciau
ir sovietinés moters istorijos studijas. Sovietinés epochos tyrimus labai populiaru tirti, remiantis
interviu metodu. Sovietinés moters kasdienybés tyrimai taip pat imami tirti, naudojany biitent $i
metoda. Viena pirmyjy $io darbo émési Dalia Marcinkeviciené®. Ji nusprendé prakalbinti
sovietmet] iSgyvenusias moteris, orientuodamasi 1 stalinistinio pokario, politinio ,,atSilimo* ir
»stagnacijos® pradzios laikus (1945-1970). Biografijy atpasakojimai prasideda nuo gimimo, karo
mety iSgyvenimy, o baigiasi dazniausiai jau nepriklausomybes viltimis ir negandomis. Per
biografinius motery interviu ir sovietinés periodikos analizg, ju gretinima autorei riipéjo atskleisti,
kokios motery tapatybés klostési okupuotoje Lietuvoje ir kokia itaka tam turéjo sovietiné ideologija.
Si autoré taip pat atkreipé démesj ir i sovieting meilés reik§me. 1945-1970 m. laikotarpiu buvo
bandoma transformuoti romantinés meilés samprata ir jsprausti ja i ideologijos rémus®'. Autoré tuo
paciu iSskyré ir keturis aspektus (moralés, etniSkumo puosel¢jimo, herojy ir lyderiy ugdymas,
ivertinimas ir Zinojimas), pagal kuriuos yra vertinama sovietiné¢ kasdienybé?. Alinos Zvinklienés

recenzija skirta D. MarcinkeviCienés knygai taip pat pateikia savita sovietinés moters kasdienybés

Y Vaiseta T., ,, Sqstingio “ metai. visuomené ir jos kasdienybé http://www.xn--altiniai-4wb.info/index/details/247
[prieiga per interneta, zitréta 214—-05-01].

18 Vaiseta T., Nuobodulio visuomené: vélyvojo sovietmecio Lietuva (1964—1984), Daktaro disertacija, Vilnius, 2012.

19 Vaiseta T., Sovietinio veltédZiavimo fenomenas kasdienybés praktiky ir jy trajektorijy poziiiriu, Lietuvos istorijos
studijos. 2012, p. 111-126.

20 Marcinkevi¢iené D., Prijaukintos kasdienybés, 1945-1970: biografiniai Lietuvos motery interviu, Vilnius: Vilniaus
universiteto leidykla, 2007.

2 Marcinkeviciené D, Romantiné meilé kaip (sovietiné) socialiné politika
http://www.llti.It/failai/Nr21 06 Marcinkeviciene.pdf [prieiga per interneta, zitréta 2014—05-01].

22 Marcinkevi¢iené D., ,NieuZeli vsio bylo plocho?* arba kaip vertiname sovietine istorija, Istorija, T. 74
http://www.istorijoszurnalas.lt/index.php?option=com_content&view=article&id=191&Itemid=61 [prieiga per

interneta, zitiréta 2014-05-01].
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vizija®. Sovietiné kasdienybé buvo neatsiejama nuo vieSojoje erdvéje nuolat eskaluojamo ly¢iu
lygybés principo®.

Saltiniai. Vienu svarbiausiu altiniu tapo Lietuvos valstybés konstitucijos®. Nuo ju
pirmiausia ir prasidédavo visas teisinis valstybés gyvenimo sri¢iy reguliavimas. Nemaziau svarbis
darbui tapo ir jvairiis Lietuvos liaudies seimo nutarimai®. I§leistuose bol§evizmo archyvuose galima
rasti ir informacijos apie sovieting prekyba?’. Taliau juose biitina kritiskai pazvelgti { vyraujantj
antisemitinj leitmotyva. Vykdomos sovietinés politikos bruozy neimanoma aptarti be komunisty
partijos istorijos®. Statistiniy duomeny suteiké sovietmeciu leistas statistikos metrastis®.

Sovietinis deficitas giliai istriges Zzmoniy atmintyje. Deja, retas eilinis zmogus publikuoja
savo atsiminimus, dienoras¢ius. D¢l Sios priezasties, pirmiausia siekdama susidaryti bendra
komunistinés epochos vaizda, perzvelgiau ivairiy to meto visuomeneés, partijos, kultiiros veikeéju
autobiografijas bei panasaus pobiidzio publikacijas. Pirmiausia reikty paminéti Algirdo Mykolo
Brazausko biografija®. Autorius gana paprastai vertina tuo metu buvusj deficita. RaSytojas ir
publicistas Liudas Damrauskas savo atsiminimuose pakankamai ironiskai, bet su gilia nuoskauda,
prisimena to meto eiles parduotuvése ir prekiy trikuma®'. Savo nuomones pateikia ir kelios kitos
autorés®. Sara Robinsoniené { deficita pazvelgia per Zydy bendruomenés prizme. Apolonija
Purelien¢ pateiké savo ir vyro atsiminimus. Pats Juozas Purelis buvo gana svarbus Pirmosios
Lietuvos Respublikos veikéjas, sovietmeciu dirbo aukStyju mokykly fizinio aukléjimo
inspektoriumi, véliau tapo profesionaliu teniso teis¢ju. Didzigja leidinio dali sudaro autorés
atsiminimai. Taip pat publikuojami J. Purelio karo fronto mety dienorascio fragmentai, jo
amzininky prisiminimai. Knyga gausiai iliustruota, yra kelios J. Purelio padarytos Vilniaus
fotografijos. Taciau visi Sie atsiminimai pateiké bendrasias Zinias apie to meto deficita. Socialini —
ekonomini sovietinio gyvenimo aspekta aptaré savo darbe buvegs aukStas partinis bei sovietinis

pareigiinas. Juozas Maniusis®. Tiesa, pastarajame darbe ypa¢ jauc¢iama komunistiné dvasia.

23 Zvinkliené A., Back in USSR: sovietmetis motery prisiminimuose.
http:/www.su.lt/bylos/mokslo_leidiniai/llyciu_studijos/2010 8/zvinkliene.pdf [prieiga per interneta, zitréta 2014—05—
01].

24 Leinarté D., Lyciy lygybés modelis sovietinéje Lietuvoje 1953—1970 m. http://sovietcase.eu/en/wp-
content/uploads/2012/02/D.L einarte.-Lyciu-lygybes-modelis.pdf [prieiga per interneta, zitréta 2014—-05-01].
2 Valanéius K., Lietuvos valstybés konstitucijos, Vilnius, 1989.

26 Surblys K., Lietuvos liaudies seimas, Vilnius, 1985.

27 Budrys P., Sovietiné prekyba, Lietuviy archyvas bolSevizmo metai, IV, 1943.

28 Lietuvos komunisty partijos istorijos apybraiza 1940 — 1959, T. 3, Vilnius, 1985.

29 Lietuvos TSR ekonomika ir kultiira, Statistikos metrastis, Vilnius, 1972.

30 Brazauskas A., Ir tuomet dirbome Lietuvai: faktai, atsiminimai, komentarai, Vilnius, 2007.

31 Dambrauskas L., Gyvenimo akimirkos: Atsiminimai, 2 tomas, Vilnius, 1990.

32 Robinsoniené — Ginaité S., Atminimo knyga: Kauno Zydy bendruomené 1941—1944 metais, Kaunas, 1999.
Pureliené A., Juozas Purelis, Vilnius, 2001.

33 Maniusis J., Taryby Lietuva: socialinio — ekonominio vystymosi keliu, Vilnius, 1982.
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Kitas svarbus 3altinis — sovietiné spauda. Siauliy miesto prekybos deficito problema
pirmiausia kélé ,,Raudonoji véliava®. Sis laikrastis Siauliuose pradétas leisti nuo 1941 m 1941 m.,
1944-1950 m. jis buvo LKP (b) Siauliy miesto ir apskrities vykdomyju komitety organu. Nuo 1950
m. Nr. 80 iki Nr. 128 ¢jo, kaip LKP (b) Siauliy miesto ir rajono komitety ir Siauliy miesto ir rajono
vykdomuju komitety, véliau, iki 1953 m. Nr. 108 — LKP (b) Siauliy srities ir miesto komitety ir
Siauliy srities ir miesto Darbo Zmoniy deputaty tarybos laikrastis. 1950-1953 m. buvo leidziamas ir
rusy kalba (Krasnoje znamia). Nuo 1953 m. Nr. 109 iki 1990 m. Nr. 32 — LKP Siauliy miesto
komiteto ir Siauliy miesto Darbo Zmoniy deputaty tarybos organas (laikrastis). Iki 1988 m. liepos
27 d. ¢éjo pavadinimu ,Raudonoji véliava®“. Taciau skaitytoju balsais iSrinktas prieskarinio
savaitra$¢io ,,Siauliy naujienos“ pavadinimas. Sis laikratis labai informatyvus. Kone kiekviename
leidinyje gausu informacijos apie prekybos padéti, pardavéjy elgesi, trilkstamas prekes ir pan Darbo
vienu pagrindiniu $altiniu tapo Siame laikraStyje paskelbti straipsniai, kuriuose aptariami sovietinio
prekybininko etikos, deficito, parduotuviy tinklo plétros bei panaSts klausimai. Tiesa, reikia
paminéti, kad Siame leidinyje btidavo aptariamos visos miesto naujienos. Taciau labai aiSkiai Cia
jautési marksistiné ideologiné linija. Kita vertus, kaip ir visuose to meto leidiniuose. Vis délto
prekybos klausimas laikrastyje nebuvo vienas pagrindiniy. Cia didZiausias démesys sutelktas i
pramonés raida, nauju fabriky bei darbininky problemas. Dazniausiai ,,Raudonojoje véliavoje*
aiskinta apie vis augantj prekiy asortimenta mieste. Taciau nuo 1960 m. padaugéjo straipsniy, skirty
prekybininky aptarnavimo problemoms spresti.

Pagrinding darbo Saltiniy baz¢ sudaro ivairlis miesto partiniy bei sovietiniy institucijy
dokumentai, kurie reglamentavo prekyba, prekiy paskirstyma. Jie atskleidé miesto sovietinés
valdZzios ir partinés nomenklatiiros poziiiri 1 prekyba. Didzioji dalis partiniuy dokumenty saugoma
Lietuvos ypatingajame archyve Vilniuje. Siauliuy apskrities archyvo 269 fonde galima aptikti miesto
sovietiniy instituciju dokumenty prekybos organizavimo klausimais. Tai — {vairiy revizijy
ataskaitos, miesto Darbo Zmoniy deputaty tarybos (DZDT), o nuo 1977 m. Liaudies deputaty
tarybos (LDT) posédziy protokolai, jvairiis jsakymai skirti Siauliy miesto prekybai reguliuoti. Tiesa,
biitina paminéti, kad didZzioji ju dalis vis dél to nebuvo savarankiskai parengti. Siuose
dokumentuose gana pla¢iai nusvie¢iama Siauliy prekybos raida sovietmeéiu. Kartu &ia atsispindi
prekiy deficito problema.

Tyrimo problemos formulavimas. Siuolaikinése tiek ekonomikos, tiek kity mokslo sri¢iy
bei krypciy teorijose stokojama moksliniy apibendrinimy bei teoriniy sprendimy deficito klausimu.
Dar maziau démesio sulaukia tyrimai, skirti pagristai vertinti sovietinio prekybos deficito
padarinius, bruozus ir pan Kol kas moksliniu lygiu aptarti tik pavieniai atvejai. Néra iSspresta daug

teoriniy klausimu tokiose srityse, kaip sovietinio prekybos deficito jvairiose Salyse ir miestuose



lyginamoji analizé, kai tenka atrasti kuo vienas ar kitas prekybos deficito aspektas unikalus ar vis
délto bendras visiems, pagristas gamybos, prekybos, biurokratijos santykiy persipynimo
vertinimas, taip pat triiksta kulttriniy prekybos deficito padariniy jvertinimo bei psichologinio,
socialinio poziiirio | to meto vartotojus, neaptartas ir pats prekybininko vaidmuo. Apskritai triiksta
kompleksiniy mokslo darby, kuriuose biity nagrinéjamas sovietinis prekybos deficitas, kaip visa
apimantis veiksnys.

Magistro darbe ir sprendziama moksliné problema, pirmiausia atsizvelgiant i Siauliy
miesto prekybos deficito salygomis bruozus. Nepaisant to, kad §i problema yra aptarta keliose
moksliniuose darbuose, galima teigti, jog Siuo metu prekybos deficito klausimas §iai tematikai
skirtuose darbuose dar néra galutinai istirtas. Triksta keletos aspekty apzvalgos:

*  Neatkreiptas pakankamas démesys i vartotojo — prekybininko santyki.
* Neatsizvelgta, kaip buvo vertinamas prekybininkas.

*  Neatkreiptas démesys 1 deficito klausimo kélima spaudoje bei tos prekybos vertinima
irt.t

Siuolaikinéje mokslingje literatiiroje apzvelgiama tik { atskiry sovietmeéio socialiniy
grupiy santyki su prekybos deficitu, t.y. nomenklatiiros. Mano darbe Sie tyrimai bus papildyti
visuomenés nuomonés apklausos duomenimis. Tai padéjo padaryti anketiné apklausa. Taciau ir Sios
apklausos vertinti negalima. Keletas apklaustyjy, veikiami baimés, vidiniy prieStaravimy ar kity
veiksniy, anketose sumeluodavo savo amziy tuo metu, uzdarbi ir pan. Todél iy duomeny, kaip ir to
meto spaudos praneSimy, negalima vertinti vienareikSmiskai.

Nemaziau problemy, anot R. Cepaitienés, kelia §iuose tyrimuose ir apskritai sovietinio
periodo tyrimas. Pirma — tai samoninga kolektyviné¢ amnezija apsimetant, kad nieko nejvyko, ir
istoriniame diskurse vengiant prisiminti skausmingus ivykius. Kita vertus, jei tai nepavyksta,
imamasi reliatyvizmo, iSple¢iant bendradarbiavusiy grupe, arba skriaudiky demonizacijos®. Tai
labai aiSkiai matosi, kada respondentai buvo apklausiami dél pardavéjy bendravimo ir aptarnavimo
kulttiros. Daugelis ju dél prekiy stygiaus kaltino bitent jas.

Kad buty panaikinti minéti trikumai, reikia | prekybos deficita pazvelgti kiek imanoma
kompleksiskiau. D¢l Sios priezasties mano darbe bus stengiamasi uzpildyti atsiradusias spragas.
Siauliy deficitines prekybos atvejis tiriamas, atsizvelgiant i pirkéjo — pardavéjo santyki, analizuojant
spaudoje pateikta prekybininko vertinima ir jo ivaizdzio kiirima, pateikiamus galimus deficitiniy

prekiy sarasus ir jy kokybés vertinima bei kitus aspektus.

34 Cepaitiené R., Sovietmetis Lietuvos kultiiros $viesoje: projekto bandymas, Menotyra, Nr. 2 (31), 2003, p. 74-80.
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Temos aktualumas ir naujumas. Baigiantis antrajam nepriklausomybés deSimtmeciui vis
dar tebegyvename posovietin¢je erdvéje. Dar daugiau. Pastaruoju metu stebime vis dazniau
besireiSkianc¢ius sovietmecio ilgesio recidyvus, vis dazniau girdime — sovietmeciu buvo geriau.
Deja, bet tokie procesai vyksta, vis labiau aktyvéjant sovietmecio kultliros moksliniams tyrimams.
Sékmingas ir kryptingas Lietuvos visuomenés ir miesty tyrimas galimas, tik apzvelgiant jvairias
gyvenimo sritis. Sovietinis mastymas ir gyvenimo biidas su visais jo niuansais daugiau kaip puse
amziaus buvo neatskiriama Lietuvos zmoniy gyvenimo dalis. Tac¢iau, nepaisant to, dar daugelis
sovietinio gyvenimo sri¢iy visai néra tyrinéta arba tyrinéta labai mazai. DaZniausiai didziausias
démesys sutelkiamas i rezimo politika ir nusikaltimus zmonijai. Tacdiau, norint susidaryti to meto
gyvenimo aktualijy, lydéjusiy eilini zmogy kiekviename zingsnyje, realy vaizda, reikia tirti to meto
prekyba. Ji sukiiré savitg vartojimo kultiira, savitus Zmoniy tarpusavio rySius, kurie dar ir Siandien
pasireiskia ,,a8 tau — tu man“ filosofija. Visa tai paveldéta i§ sovietmecio. Nors daugelyje darby
nuolat uzsimenama apie deficita, ta¢iau net vieno miesto atveju jis néra tirtas. Kol kas tik keliuose
darbuose, skirtuose nomenklatiiros ir kontrabandos tyrimams, apie tai uzsimenama kiek daugiau.
Siauliu, kaip miesto istorijos, tyrimai taip pat dar turi daug ,,balty démiy®. Dél Sios prieZasties, norit
geriau pazinti to meto gyvenima, zmogaus erdve, kurioje jis veiké (su visais riipesCiais), tampa
aktualus biitent sovietinés prekybos deficito klausimas. Miestas (§iuo atveju Siauliai) tapo ta
gyventojo erdve, kurioje prekiy trilkumas jautési labiausiai, kélé nerima ir verté nuolat ieSkoti bei
kaupti.

Temos chronologinés ribos. Tyrimo chronologinés ribos apima prekybos raida Siauliuose
nuo 1944 m. iki 1988 m., t.y. laikotarpi nuo antrosios okupacijos iki pirmyjy Sajidzio veiksmy.
Taciau $§; laikotarpi prekyboje galima suskirstyti dar i kelis, labai nuo S$ali valdZziusio asmens
priklausancius periodus:

Pirmasis etapas apima 1945-1955 m. laikotarpi. Jis prasidé¢jo sovietinés reokupacijos
salygotu politinés, ekonomingés, socialinés santvarkos sugrazinimu, diegimu ir itvirtinimu. Etapo
pabaiga siejama su VarSuvos pakto sutarties organizacijos ikirimo data, kuomet visiSkai nutriiko
SSRS santykiai su Vakarais ir prasidéjo izoliacija.

Antrasis etapas — 1955-1970 m Sis laikotarpis siejamas su Chru$¢iovo vardu ir atSilimu.
Nors liko daugelis seniau buvusios ekonomikos bruozy, taciau imta neigti stalinizma, kelti ir ieSkoti
,haujo sovietinio zmogaus* formy. Spaudoje padaugéjo kritiniy straipsniy prekybos bei deficito
tema, lengviau reiSkiama nuomoné¢ apie trikkstamas prekes, ju kokybe ir pan. Nors Salies iSor¢je
propaguojamas klestéjimas, taciau visuomeng¢je vis daugiau kalbama apie korupcija, iSrinktuosius
sluoksnius, kuriems buvo kitos prekybos taisyklés. Siekta decentralizuoti ekonomika — atsakomybe

uz plany vykdyma bei prekiy realizavima perduoti jmonéms, taCiau tai nedavé laukto efekto.
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Svarbiausia, jog nebuvo reformuojamas zemés tukis. Ekonominiai procesai ir technologiju raida
beviltiskai atsiliko nuo Vakary.

Treciasis etapas apima 1970-1988 (1990) m. Jis prasideda L. BreZnevo valdymo
laikotarpiu ir baigiasi SSRS Zlugimu. Siuo laikotarpiu visose gyvenimo srityse isivyravo stagnacija.
gamybos smukimas, o paskui ji seké ir vis didéjantis prekiy stygius. Siam procesui sustabdyti
nepadéjo nei 1985 m. prasidéjusi pertvarkos politika. Jos itakotos Salies politinés reformos tik
sudare realias salygas SSRS iSirimui.

Tyrimo objektas. Magistro darbo tyrimo objektas — prekyba Siauliy mieste sovietmeéiu.

Tyrimo tikslas. Sio darbo tikslas — kompleksiskai ianalizuoti bei atskleisti prekybos
deficito ypatumus Siauliy mieste.

UZzdaviniai. Norint pasiekti uzsibrézta tiksla, biitina realizuoti §iuos uzdavinius:

1. Aptarti deficito savoka bei sovietinio deficito ypatybes SSRS ir Lietuvoje.

2. ISanalizuoti prekiu kokybés ir deficitiniy prekiu paklausos problema sovietinéje
reguliuojamoje rinkoje.

3. I8siaiSkinti, koki vaidmeni sovietinéje prekyboje atliko prekybininkas.

4. Nustatyti pirkéjy aptarnavimo kokybe ir ,,Ses¢linés prekybos ypatybes.

5. I8siaiskinti pirkéju poziiiri i sovieting prekyba deficito salygomis.

Tyrimo metodai. Norint realizuoti iSsikelta tiksla bei uzdavinius pasitelkti Sie metodai.
Pirmiausia tai — mokslinés literatiiros analizés metodas. Siuo metodu siekta issiaiskinti, kiek
tyrimasas dera su kitais tos srities moksliniais darbais, kokia vieta uzima kity moksliniy publikacijy
tarpe. Giliau analizuojant pasirinkta tema, Saltiniy duomenims papildyti reikéjo labai konkrecios
informacijos, pavyzdziui, sovietinio deficito savokos mokslinés analizés, ziniy apie sovietini
deficita. Tuomet mano literatiiros paieska tapo ypatingi fokusuota ir apéme daugiausia sovietology
darbus.

Antrasis metodas — $altiniy analizés metodas. Darbe, tiriant Siauliy DZDT (véliau LDT) ir
LSSR centriniy partiniy bei sovietiniy institucijy dokumentus prekybos klausimais, buvo pasitelktas
Saltiniy analizés metodas. Siekiama iSsiaiSkinti, kaip aukS¢iausiuose sluoksniuose buvo vertinama
prekyba, pardavéjas, deficitas, kokios pastangos buvo dedamos deficitui kontroliuoti, koks prekybos
ir gamybos santykis.

Darbe taikomas ir statistinis metodas. Statistinio tyrimo tikslas — apibendrinty duomeny
gavimas ir siekimas atskleisti ty reiskiniy visumos bendrasias savybes konkreciomis vietos ir laiko
salygomis. Siuo biidu apdorojami anketiniai duomenys, laikra¢iuose pateikta informacija ir pan.

Pirmiausia statistinés analizés metodas pasitelkiamas iSsiaiSkinti, kaip kito straipsniuy skirty



12

prekybai tematinis populiarumas. Tai — labai svarbu, siekiant iSsiaiskinti, kaip buvo formuojama
vie$oji nuomong ir koks probleminis prekybos aspektas tuo metu buvo svarbiausias.

Esant galimybei, darbe naudojamas ir interviu metodas. Buvo apklausta Siauliuose
sovietme¢iu dirbusi pardavéja, véliau tapusi parduotuvés vedéja. Siuo interviu buvo siekta
i$siaiskinti vidinius parduotuvés gyvenimo aspektus. Taip pat siekta papildyti spaudos medziaga.
To meto spaudoje apie geras ir blogas pardavéjas kalbama daug. Taciau medziaga faktologine
prasme — labai skurdi. D¢l Sios priezasties, norint geriau pazinti svarbiausia sovietinés prekybos
komponenta — prekybininka, ir buvo pasirinktas $is metodas.

Siekiant suzinoti vartotoju poziiiri i sovieting prekyba ir jos pagrindinius bruozus buvo
naudojamas anketinés apklausos metodas. Anketas sudar¢ atvirieji (kuomet respondentas turéjo pats
uzradyti savo nuomong) ir uzdaro tipo klausimai (kuomet atsakymy variantai buvo pateikti). Sios
anketinés apklausos pagalba buvo siekiama iSsiaiskinti, kaip vartotojas vertino sovietines prekes,
pardavéjus, aptarnavimo kultlira, parduotuvés aplinka. ReikSmingiausi anketos klausimai buvo
susij¢ su deficitine prekyba ir labiausiai trikstamy prekiy saraSais. Taip pat respondentai buvo
apklausti ir dél ,,prekybos i§ po prekystalio® ir ,blato*. Pastebétina, jog 1 Siuos klausimus
respondentai atsakingjo labai nenoriai.

Darbo struktiira. Norint geriau atskleisti probleminius sovietinés Siauliy miesto prekybos
aspektus, darbas suskirstytas | keleta pagrindiniu skyriy ir poskyriy. Pirmasis skyrius ir trys jo
poskyriai skirti aptarti pa¢ia deficito savoka, kitas poskyris — sovietinio deficito bruozus. Sie
poskyriai padé¢jo pagrindus kitam poskyriui, kuris jau skirtas aptarti deficito salygas to meto
Lietuvoje. Si darbo dalis tapo kontekstu pagrindiniam darbo skyriui — Siauliy miesto prekybai ir
deficitui, kaip pagrindiniam jos bruozui, aptarti.

Antrasis skyrius padalintas 1 keleta poskyriy. Pirmieji du poskyriai — tai daugiau
kontekstiné medziaga, aptarianti jstatyming prekybos bazg ir pagios prekybos raida Siauliuose. Kiti
poskyriai — tai daugiausia archyviniy dokumenty ir to meto spaudos analizé. Pasitelkus juos
poskyriuose aptariamas prekiy asortimentas ir ju kokybé ( is poskyris darbe — pagrindinis, jame
daugiausia surinkta Ziniy apie deficito sovietinéje Siauliy prekyboje egzistavima). Nepamirstamas ir
pardavéjas, kaip pagrindinis asmuo veikiantis prekyboje. Sovietinéje spaudoje, o taip pat ir miesto
DZDT (LDT) dokumentuose, kuriamas dvilypis pardavéjo vaidmuo. Vienu atveju jis — 3alies
patriotas, darbo spartuolis, o kitu atveju — nesaziningas, i§ kito labo egzistuojantis asmuo. Darbe
nemaziau svarbu tapo aptarti ir pacios parduotuvés iSvaizda bei aptarnavimo kokybg. Kaip teigia
keletas autoriy, nuolatinis deficitas keit¢ zmoniy poziiiri i prekes, bendravimo kultiira ir pan.
Paskutiniajame §io skyriaus poskyryje démesys sutelkiamas i kitus du ne maziau svarbius sovietinés

prekybos bruozus spekuliacija ir ,,blata“.



13

Treciasis skyrius — tai anketinés apklausos skirtos vartotojui, prekybininkui ir partijos
nariui analizé. Deja, reikia pasakyti, kad dé¢l vis labai gajos neigiamos visuomenés nuomonges apie
sovietinius ir partinius darbuotojus pastaryju dvieju kategorijy respondentai | anketas atsakingjo ne
tik kad nenoriai, bet i§ vis nedriso ju pildyti. D¢l Sios priezasties prekybininky ir partijos nariy

pozitris | sovieting prekyba buvo atskleistas tik i§ dalies.
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1. Deficitas kaip sovietizacijos pasekmé

1.1. Deficito samprata

Pries pradedant kalbéti apie sovieting kasdienybe ir deficita, kaip viena pagrindiniy
kasdienybés aspekty, reikéty aptarti deficito sampratos mokslinéje literatiiroje klausima. Sis
terminas turéty atspindéti ivairiy prekiy, paslaugu stoka. Dazniausiai jis siejamas su biudzeto,
valstybés isiskolinimo klausimais. Sio tyrimo atveju kur kas svarbesni tampa su deficitu susije
prekiy stokos klausimai. Terminy zodyne pateiktas toks deficito apbrézimas: ,,<.>deficit|as 1. fin.
nuostolis, kai i§laidos didesnés uz pajamas. 2. kom. prekiy triikumas, stoka. 3. prk., Snek. paklausi,
trikstama preké: Gauna deficity. 4. prk. knyg. ko nors triikumas, stoka: Zaliavy d. Deguonies
deficitas<.>*“*, Tuo tarpu Ekonomikos terminy ir savoky Zodyno autoriai deficito prasme aikina
kiek kitaip: ,,<.>Deficitas — rinkos situacija, kai kuriy nors resursy ar prekiy paklausa ilga laika
virsija pasiiila, o kainos neatrodo paklausios dél pasiiilos pusiausvyros<.>“3¢,

Kai kurie mokslininkai deficita sieja su infliacija. Pastaroji skirstoma i du tipus: atviraja bei
slaptaja. Biitent slaptoji infliacija ir susijusi su prekiy deficitu, blogéjancia ju kokybe, nauju prekiy
asortimentu. Deficitas siejamas ir su valstybés kiSimusi { kainy kontrolg. Taigi, valstybés
reikalavimu sumazinamos kainos, o tai sumazina pasiiila, padidina paklausa ir sukelia prekiu
deficita. Tai — tiesioginé kainy sumazinimo pasekmé. Tolesné pirkéjy ir pardavéjy elgsena gali biiti
ivairi’’. Pardavéjai gali pardavinéti deficitines prekes pagal eile, gali nustatyti kai kuriems pirkéjams
pirmenybg. Valstybé taip pat gali nustatyti pirmenybe kai kurioms pirkéjy grupéms, suteikti
privilegijas arba ,atvirk§¢iai, leisti nusipirkti visiems vienoda kieki prekiy, iSduodama korteles®®.
Toks rinkos i8kreipimas pirmiausia daro didelg itaka juodosios rinkos atsiradimui. Valstyb¢ taip pat
neturi galiy prekiy paskirstyti po lygiai. Jei kalbétume sovietmecio terminais tai geriausios salygos
susidaryti ,blatui“. Reikia paminéti, jog, kai rinkoje jauciamas daugelio prekiy stygius, visai
ekonomikai taikytinas stygiaus arba deficito ekonomikos pavadinimas®.

S. Whitefield teigia, jog: ,,<.>prekiy deficitas yra proporcingas ty prekiy patrauklumui.
Turint viena deficiting preke, ja galima nuolat iSkeisti | kita tokia pat deficiting prekg arba

35 Deficitas http://www.zodynas.lt/terminu-zodynas/d/deficitas [ prieiga per interneta, Zifiréta 2014—04-28].
36 Deficitas, Ekonomikos terminai ir sqvokos Zodynas, Vilnius, 1999, p. 41.

37 Jakutis A., Ekonomikos teorijos objektas, p. 42. http://eia.libis.It/viesas/A.Jakutis/Dr.%20A.Jakutis.%20Ekonomikos
%20teorija%20ir%20pratybos%202007/6Knyga A.Jakutis mikro ir makro.pdf [ prieiga per interneta, ziiiréta 2014—
04-28].

38 Paklausos ir pasiiilos elastingumas http://www.patariu.lt/studijos/2009/01/elastingumo-teorijos-praktinis-taikymas/ |
prieiga per interneta, zitréta 2014—04-28].

39 Jakutis A., Ekonomikos teorijos objektas, p. 30. http://eia.libis.lt/viesas/A.Jakutis/Dr.%20A .Jakutis.%20Ekonomikos

%20teorija%?20ir%20pratybos%202007/6Knyga A.Jakutis mikro ir makro.pdf [ prieiga per interneta, zitiréta 2014—
04-28].
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paslauga<>*“*. Soviety Sajungoje, kur irgi daiktai neturéjo savo realios kainos, ir buvo tik
kvaziprekés, zmonés neklausdavo, kodé¢l benzinas degalin¢je kainuoja 4 kapeikas uz litra. Jie arba
netur¢jo jokiy reikaly tose degalinése (automobilis buvo prabanga), arba Zinojo, kad niekas
neskaiciavo, kiek realiai kainuoja ta nafta iSsiurbti, pervezti, perdirbti, niekas jos kainos nelygino su
pasauline rinka ir t.t. Kaina buvo nustatyta ir viskas. Taip susiformavo deficito ekonomika, paremta
eilémis bei stygiumi*'.

Rusijos ekonomisty nuomone, deficitas pirmiausia siejamas su nepamatuotu prekiy
eksportu ir importu®. Viename straipsniy pateikiama ir daugiau deficito apibréZimy. Tiesa, reikia
paminéti, jog publikacija gina sovieting realybeg ir tvirtina, jog jokio deficito tuo metu nebuvo.
Pirmiausia straipsnyje deficitas apibiidinimas kaip: ,,<>prekiy pasitlos ir paklausos
neatitikimas<.>“*“. Beje, ¢ia autoré pateikia nuoroda i ,,Finansy zodyng“. Straipsnyje pateikiamas
ir kitas deficito savokos apibiidinimas: ,,<.>tai sovietinés planinés ekonomikos reiskinys, kai nuolat
triksta prekiy ir paslaugu, kai klientai negali pirkti, nepaisant to, jog turi tam 1ésy<.>*“*. Kaip tik $is
teiginys ir sulaukia nemazos straipsnio autorés polemikos. Galima jzitréti tendencija, jog prieSingai
nei Vakary ar Lietuvos istoriografijoje, Rusijoje prekiy deficitas néra siejamas su valstybés siekiu
reguliuoti kainas bei planine ekonomika. Cia kur kas reik§mingesnis tampa eksporto — importo
aspektas. Be to, autoré pacia deficito savoka sieja su prekiu paklausa ir pasiiila, taip pat su tomis
prekémis, kurias dabar galime vadinanti ,,prestizinémis®. Pavyzdziui, XX a. devintojo deSimtmecio
pradzioje geri austriSki batai kaimo parduotuvése ,,<.>ramiai guli lentynose, nes ju nereikia kaimo

gyventojams<.>“*,

Beje, taip ir buvo. Autorés nuomone, biitent tokiy ,,prestiziniy“ prekiy
atsiradimas ir salygojo prekiuy deficita. Vis délto toks pozilris, Svelniai tariant, néra visai tikslus, nes
sovietmeciu deficitinémis tapo net ir plataus vartojimo prekés.

Rinkos deficitas, Rusijos mokslininky nuomone, tai — nekompensuojamas paklausos
perteklius. Salyje, dominuojant planinei ekonomikai bei siekiant jvykdyti plana, buvo gaminamas
labai didelis prekiuy kiekis. Pats deficitas ir jo intensyvumas labai priklausé¢ nuo vietos. Kaip

taisyklé, kuo toliau nuo Maskvos ar Leningrado, tuo — rySkesnis deficitas*®. Pla¢iau sovietinis

40 Whitefield S., Industrial Power and the Soviet State, Oxford, 1993, p. 151.

4! Maldeikiené R., Ekonominés realijos: kuo kvépuoja vidutinis statistinis lietuvis?, 2013, p. 6 http://www.ekt.lt/wp-
content/uploads/2013/08/EKT_Vadybos_izvalgos 461.pdf [prieiga per interneta, Zitiréta 2014—05-01].

42 Brewmemopezoewiii degpuyum http://dic.academic.ru/dic.nsf/econ_dict/4210 [ prieiga per interneta, Zitiréta 2014—04—
28]

43 Taruna I'., O npuuunax mosapnozo degpuyuma ¢ CCCP, http://newsland.com/news/detail/id/1278749/[ prieiga per
interneta, zitiréta 2014—04-28].

44 Taruna I'., O npuuunax mosaprnozo dedpuyuma ¢ CCCP, http://newsland.com/news/detail/id/1278749/[ prieiga per
interneta, zitiréta 2014-04-28].

4 Taruna I'., O npuuunax mosaprnozo dedpuyuma ¢ CCCP, http://newsland.com/news/detail/id/1278749/[ prieiga per
interneta, zitiréta 2014-04-28].

48 ITpo moeapmuwiii degpuyum ¢ CCCP http://zhdanov.ucoz.ru/
interneta, zitiréta 2014-05-01].

[prieiga per


http://zhdanov.ucoz.ru/publ/pro_tovarnyj_deficit_v_sssr/1-1-0-170
http://newsland.com/news/detail/id/1278749/
http://newsland.com/news/detail/id/1278749/
http://newsland.com/news/detail/id/1278749/
http://dic.academic.ru/dic.nsf/econ_dict/4210
http://www.ekt.lt/wp-content/uploads/2013/08/EKT_Vadybos_izvalgos_461.pdf
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deficitas apibiidinamas, kaip pertekliné pasitla, lyginant su paklausa. Deficitas, autorés nuomone,
imanomas tik planinés rinkos ekonomikoje. Teigiama, jog pagrindinius deficito egzistavimo désnius
nustato tai, jog, neatsizvelgiant i paklausa, daugelis prekiy tiesiog uzsibiidavo sandéliuose ir taip

stabdydavo prekyba®’.

1.2. Spekuliacija kaip sovietinio ,,verslo* forma

Sovietini versluma aiSkiausiai apibiidinti padeda jo santykis su oficialiaja sovietine
ekonomine sistema. Oficialioji sovietiné ekonomika buvo visiskai kontroliuojama valstybés,
produkcija gaminama, remiantis ne vartotojy suformuota paklausa, o planais. D¢l Sios priezasties
oficialiojoje rinkoje vyravo nuolatinis biitinyjy vartojimo prekiy deficitas, kuri, kaip formaliai teigeé
sovietiné valdZia, kiekvieng penkmetj vis maZino ir gerino pilie¢iy apriipinimg prekémis®. Kaip
teigia P. Vaitiekiinas, ,,<.>Tarybu Sajungoje produkcijos deficitas pasidaré buidingu ekonomikos
bruozu<.>“*. Biidama monopolizavusi beveik visas teises | nuosavybe, bet, leisdama
kontroliuojama ,turgaus rinka“, valstybé meégino pasiripinti ir savo turto apsauga. Egzistave
regioniniai skirtumai plataus vartojimo prekiy paskirstyme, nuolatinis tokiy prekiy deficitas, sieny
uzdarumas, leidziami smulkiis verslai (mezgimas ir pan.) be jiems numatyty pakankamy
medziaginiy resursy didino smulkiy grobstymy i§ valstybiniy ijmoniy tikimybe™.

Taciau reali situacija skyrési nuo valdZios teiginiy, kadangi kokybisky prekiy buvo
nepakankamai arba jy apskritai nebuvo, o gyventojai ieSkojo kity galimybiy, kaip patenkinti savo
vartojimo poreikius®'. Veikiausiai nuolatinis deficitas buvo viena pagrindiniy prieZas¢iy,
paskatinusiy vystytis paralelines (Se$élines) rinkas. Seséling rinka sovietmediu sudaré privatus
prekiy supirkimas ir perpardavimas arba spekuliacija, vertimasis uZzdraustais verslais, spekuliacija
valiuta, komercinis tarpininkavimas ir pan. Beje, sovietinius spekuliantus galima laikyti savotiskais
to laikotarpio verslininkais, o spekuliacija — sovietinio verslo forma. Si veikla buvo draudziama
sovietiniy istatymy. Kita vertus, rinkos ekonomikos salygomis didzioji dalis sovietinés

spekuliacijos virto normaliu verslu.

47 Toeapuuiii depuyum ¢ CCCP http://607507 .ru/wiostivlewmu2/%D0%A2%D0%BE
%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B9 _
%D0%B4%D0%B5%D1%84%D0%B8%D1%86%D0%B8%D1%82 %D0%B2
%D0%A1%D0%A1%D0%A1%D0%A0 [prieiga per interneta, zitiréta 2014—05-01].

48 Tranavicitté B., Brigita Tranaviciité apie maklakus ir sovietmecio kontrabandininkus
http://skipper.1t/2013/05/20/tranaviciute-sovietmecio-verslus-jureiviai/[ prieiga per interneta, zitiréta 2014—04-28].
49 Vaitiekiinas P., Perspektyvos: Lietuvos pogrindzio periodinis leidinys : 1978—1981 metai, Vilnius, 2005, p. 562.
30 Anugauskas A., Represiné SSRS vidaus reikaly sistema Lietuvoje, p.15.
http://www.vrm.lt/fileadmin/Padaliniu_failai/Bendrasis_dep/VRistorija/7dalis.pdf [prieiga per interneta, Zitiréta 2014—
05-01].

1 Kotz D., Weir F., Revolution From Above— The Demise of the Soviet System, New York, 2005, p. 20.
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Seséliné rinka veiké, visiskai atsizvelgdama i gyventojuy poreikius, kitaip tariant, paklausa.
Greta to atsirado vadinamoji ,,blato® kultira. ,,Blatas* buvo sovietinis fenomenas, skirtingais
pavadinimais paplitgs visame sovietiniame bloke. Blogai funkcionuojanti sovietin¢ politiné ir
ekonomin¢ sistema padé¢jo institucinius pagrindus korupcijai tarpti. IS esmés blatas yra klasikinis
naudojimosi tarnybine padétimi, siekiant asmeninés ar grupinés naudos, pavyzdys. Tarnautojai,
uzuot atlike savo pareigas, teiké paslaugas ar pagalba draugams ir pazistamiems*.

Prekiy ar paslaugy mainai, naudojantis uzZimama padétimi, neformalis rySiai ir pazistamyju
ratas padédavo i$spresti daugybeg problemy. Valdzios atstovai zaliavy, plany igyvendinimo, karjeros
siekimo ir pana$ius klausimus taip pat spresdavo, naudodamiesi asmeniniais rySiais®®. Grobstymas
buvo tapgs kasdienybés dalimi. Deficito ekonomikos salygomis jis apémé visus: grobsciusius,
vogtas prekes vartojusius ir reiskini stebéjusius. Dél kasdienio kontakto su reiSkiniu tokia praktika
tapo iprasta — tam tikra norma™. Tai taip pat buvo vienas i§ rusifikacijos politikos elementy, dabar
kelian¢iy tiek tautinés mazumos, tiek identiteto problemas nepriklausomose Salyse, ypac¢ Latvijoje
bei Estijoje. Ir dar, prasidéjus vieSumui, paaiskéjo, kad, prisidengusi visais skambiais traktoriy,
kombainy ir kity gamykly pavadinimais, slépési ne kokia kita, bet kariné pramoné. Biitent Sios
industrinés Sakos plétotei, naujausiems techniniams iSradimams buvo skiriamos didZiausios 1€Sos ir
geriausi darbuotojai. Tuo tarpu visuomenéje vyravo nuolatinis deficitas bei nepriteklius, o
vykdomoji valdzia garsiai gyrési ivykdytais ar net virSytais penkmeciu planais. Taciau ne visi taip
mané. Vieno sociologinio tyrimo metu respondenté su aukStuoju iSsilavinimu pasakojo, kad
ekonominé gerové sovietmeciu buvo gana salyginé, nes, vartojimo srautus veikes, deficitas
neuztikrino biitiniausiy prekiy isigijimo™.

Individo statusa valstybinéje sovietingje sistemoje lémé ne tiek turtiné padétis, kiek
naudingy rySiy ar pazinCiy tinklas. Todé¢l tarnybiné padétis galéjo tapti pretekstu izengti i
neformaliy rySiy, pagristy abipusiais mainais, tinkla. Netinkamas tarnybos laiko, inventoriaus, turto
ar net personalo naudojimas nesukeldavo jokiy moraliniy konflikty, nes iSgyvenimo, daznai

priesiskoje zmogaus prigiméiai aplinkoje, tikslas leido ir pateisino tokiy priemoniy pasirinkima™.

52 Palidauskaité J., Retrospektyvus Zvilgsnis i etikos problemas Lietuvos valstybés tarnyboje: naujos problemos, ju
turinys ar raiskos formos? Politologija, 2011, p. 55 http://www.leidykla.eu/fileadmin/Politologija/2011-4 64/39-73.pdf
[ prieiga per interneta, ziiréta 2014-04-28].

33 Ivanauskas V., Sovietiniy biurokraty darbo etika, neformalios rutinos ir planavimo sistemos triikumai (Lietuvos
atvejis), Filosofija, sociologija, 2006, Nr. 4, p. 7.

>4 Gudaityté K. ,,Grobstytojai ir snaudaliai: Apie ,,socialistinés nuosavybés® grobstyma LSSR pramonéje®, Naujasis
Zidinys—Aidai, nr. 4, 2012, p. 272-274.

55 Imbrasaité J., Zilys A., Bartuskaité M., Sovietinés sistemos vertinimas ir pozitiris { demokratija Lietuvoje, Filosofija.
Sociologija. 2011. T. 22. Nr. 2, p. 106—-114.

¢ Palidauskaité J., Korupcijos sklaidos formos Lietuvoje: tarp sovietinio palikimo ir rinkos padiktuoto pragmatizmo,
Viesoji politika ir administravimas, 2006, Nr. 18, p. 65.
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Tarp oficialiosios bei $e$¢linés rinky dar i$skirtina ir antriné rinka, kuri buvo toleruojama
valstybés. [tvirtinta atskirais teisés aktais, ji panas¢jo i oficialigja. Taciau pagrindinis jos skirtumas
nuo oficialiosios buvo tas, kad antriné rinka, nors ir kontroliuota valstybés, veiké daugiau privaciy
asmeny veiklos pastangomis, o pagrindiné problema buvo tokia, kad dé¢l to paties deficito negal¢jo
praktiskai veikti visiSkai teisétai bei igydavo Sesélinés rinkos bruozu.

Antrinés rinkos apibudinimas kur kas sudétingesnis dél ne visai aiSkiy jos riby — nors
sovietin¢ valdzia leido jai veikti, bet gyventojams buvo sunku arba neimanoma teisétai isigyti
medziagy arba priemoniy prekéms gaminti, buvo ribojamas gaminiy kiekis ir realizavimo vietos.
D¢l to gyventojai buvo priversti pazeisti medziagy isigijimo ar realizavimo tvarka. Antrinei rinkai
priskirtina individuali darbiné veikla arba vertimasis amatais, verslais, kai asmenys gamindavo
prekes arba teikdavo istatymuose numatytas paslaugas laisvu nuo pareigy valstybiniame sektoriuje
metu’’.

Sios rinkos privalumu turéjo tapti ta aplinkybé, kad asmuo galéjo papildyti savo darbo
pajamas ,,i$ Salies™. Ji tur¢jo tapti niSa gauti papildomy pajamu nejgaliesiems, pensinio amziaus
Zmonéms, studentams, namy Seimininkéms. Kitaip tariant, leisti tokia veikla ideologiskai buvo gana
saugu, kadangi viskas buvo paremta asmens darbu ir i§ jo gaunamomis pajamomis, o valstybés
ribojimai bei kontrolé negaléjo jai leisti pakankamai iSaugti arba tapti placiai vystomu privaciu
verslu®®.

Taigi, apibtudinus Ses¢linés ir antrinés rinkos pagrindinius bruozus ir nustacius ju santyki
su oficialiaja, galima teigti, kad SeS¢linés ir antrinés rinkos dalyviai bei ju veikla sudaré sovietinio
verslumo esme. Ses¢linés ir antrinés rinky veikimas buvo paremtas ne tik bitiniausio vartojimo,
kuriy sovietinei visuomenei nepakako, bet ir prabangesniy, kokybiskesniy bei daznai ne pirmo
butinumo prekiy poreikiu. KokybiSka ir prabangi preké dazniausiai buvo siejama su Vakary
valstybése pagaminta produkcija®™.

Kalbant apie antrinés bei Ses¢linés rinky klestéjimo aspekta, svarbiis ne tik sovietinés
visuomenés vartojimo poreikiai, bet ir asmenys, kurie minétus poreikius galéjo patenkinti. Siose
rinkose daugiausia veiké spekuliantai bei namudininkai. Pastarieji nuo pirmyjy skyrési tuo, kad
prekes dazniausiai gamindavo patys ir rec¢iau uzsiimdavo spekuliacija. Jiems originali vakarietiska

preké buvo ne tik brangiai parduodamas daiktas, bet ir pavyzdys arba modelis padirbinéjimui®.

v

http://skipper.1t/2013/05/20/tranaviciute-sovietmecio-verslus-jureiviai/ [ prieiga per interneta, zitiréta 2014—04-28].
>8 Tranaviciite B., Brigita Tranaviciiité apie maklakus ir sovietmecio kontrabandininkus

http://skipper.1t/2013/05/20/tranaviciute-sovietmecio-verslus-jureiviai/ [ prieiga per interneta, zitiréta 2014—04-28].
3 Tranavidiiité B., Brigita Tranaviciiité apie maklakus ir sovietmecio kontrabandininkus

http://skipper.1t/2013/05/20/tranaviciute-sovietmecio-verslus-jureiviai/ [ prieiga per interneta, zitiréta 2014—04-28].

http://skipper.1t/2013/05/20/tranaviciute-sovietmecio-verslus-jureiviai/ [ prieiga per interneta, zitiréta 2014—04-28].
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Juodosios rinkos turgiis pasiZyméjo ne maziau placiu savo asortimentu, negu sovietinés
parduotuvés. Pagrindiniai gaminiai ten buvo gauti i§ ,antry ranky“ arba sudaré to meto
vadinamasias ,,prestizines prekes“. Cia kainos biidavo net kelis kartus aukstesnés nei oficialiose
parduotuvése®.

Vienas pelningiausiuy sovietinio verslumo formy — gaminti vakarietiSkas prekiy pakaitalus
(dzinsus, striukes, sportinius kostiumus, netgi batus) ir jas pardavinéti kaip originalius. Apskritai,
originaliy vakarietiSky prekiy gauti buvo pakankamai sudétinga. Tod¢l tik nedaugelis realiai galéjo
turéti originaliy prekiy. Jas atsivezti galéjo asmenys, turintys teisg iSvykti { uzsieni, — sportininkai,
menininkai, politinio elito atstovai. Dali vakarietisky prekiu i Lietuva pasto siuntomis atsiysdavo
giminaiciai 1§ uzsienio. Dalis prekiu atkeliaudavo su uZsienie€iais, pavyzdziui, kai kurie vertelgos
ieSkodavo vieSbuciuose galimybiu, kazka nupirkti i§ uzsienie¢iy®.

Sovietinis deficitas paliesdavo ir kitas sritis. Pavyzdziui, viena ju — reklama. Prekiy
deficitas neskatino reklamos, nes nebuvo konkurencijos. Daugiau démesio buvo skiriama tik
parduotuviy vitriny apipavidalinimui®.

Stengiantis iSvengti prekiy deficito, buvo kuriamos tokios institucijos kaip Gosplan
(Valstybinis plano komitetas), kurios tur¢jo atidziai stebéti produkty paklausa ir ju gamybos kvotas.
Pats deficitas SSRS savo virsiing pasieké keleta karty. Pirmasis toks pakilimas stebimas 1928 m.,
kuomet miestuose jvestos kortelés prekéms. Taciau deficito pikas palaipsniui iSbléso 1930 m
Antrasis deficito pikas fiksuotas po Antrojo pasaulinio karo ir baigési pokario ekonomikos
atsigavimo laikotarpiu. Treciasis deficito pikas kilo XX a. septintajame deSimtmetyje, o po to jau
pertvarkos metais®. Sovietiné sistema, postalininiu laikotarpiu, akivaizdZiai susidurdama su
Seséliné ekonomika, did¢janciu deficitu ir gamybos neefektyvumu, taip pat persismelke
abejingumu, kuris breZzneviniame laikotarpyje visiSkai pakeité isivaizduojama optimizmu pagrista

pereinamajj laikotarpi, ,,vedanti { socialistinés visuomenés sukiirima®.

61 Aleksandrovna E., Our daily bread. Socialist Distribution and the Art of Survival in Stalin ‘s Russia, New York,
1999, p. 107.

62 Tranaviciiité B., Brigita Tranaviciiité apie maklakus ir sovietmecio kontrabandininkus
http://skipper.1t/2013/05/20/tranaviciute-sovietmecio-verslus-jureiviai/ [ prieiga per interneta, zitiréta 2014—04-28].
83 Reklama, p. 11 http://193.219.191.176/mm/Reklamai/prekybos_reklama.pdf [ prieiga per interneta, Zitiréta 2014—04—
28].

& Tosapnuiii deghuyum ¢ CCCP http://607507.ru/wiostiviewmu2/%D0%A2%D0%BE
%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B9
%D0%B4%D0%B5%D1%84%D0%B8%D1%86%D0%B8%D1%82 %D0%B2
%D0%A1%D0%A1%D0%A1%D0%A0 [prieiga per interneta, zitiréta 2014-05-01].

85 Ivanauskas V., Sovietinis reZimas ir kultiirinés nomenklatiiros kaita vélyvuoju sovietme¢iu Lietuvoje. Rasytojy
aplinkos atvejis, Politologija, 4 (60), 2014, p. 65.



http://607507.ru/wiostivlewmu2/%D0%A2%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B4%D0%B5%D1%84%D0%B8%D1%86%D0%B8%D1%82_%D0%B2_%D0%A1%D0%A1%D0%A1%D0%A0
http://607507.ru/wiostivlewmu2/%D0%A2%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B4%D0%B5%D1%84%D0%B8%D1%86%D0%B8%D1%82_%D0%B2_%D0%A1%D0%A1%D0%A1%D0%A0
http://607507.ru/wiostivlewmu2/%D0%A2%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B4%D0%B5%D1%84%D0%B8%D1%86%D0%B8%D1%82_%D0%B2_%D0%A1%D0%A1%D0%A1%D0%A0
http://193.219.191.176/mm/Reklamai/prekybos_reklama.pdf
http://skipper.lt/2013/05/20/tranaviciute-sovietmecio-verslus-jureiviai/
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1.3. Deficitas kaip sovietinés okupacijos Lietuvoje reliktas

Deficitas Lietuvoje pradéjo jaustis kartu su sovietinémis okupacijomis. Taciau tokio
reiSkinio atsiradimas miusy kraste gerokai skyrési nuo Soviety Rusijoje. Esminis skirtumas —
Lietuvai deficito ideologija buvo labai staigiai prievarta primesta, o ne iSsirutuliojo natiiraliai kaip
Rusijoje.

Nors Lietuvoje sovietinés okupacijos laikotarpiu nebuvo nedarbo problemos (tam tikra
paslépta forma egzistavo). Vengiantys darbo laikyti veltédziais ir juos stengtasi idarbinti prievarta.
Egzistavo ir minimalios socialinés garantijos (pensijos, nedarbingumo paSalpos, lengvatos
daugiavaikéms Seimoms ir kt.). Tadiau daugelis tokiomis gyvenimo bei darbo salygomis nesijauté
patenkinti. Zmonéms atsibodo visuotinis deficitas, nes triko kai kuriy maisto produkty, kokybiskos
avalynes, drabuziy, daugelio kity butiniausiy prekiy, nekalbant jau apie ilgalaikio naudojimo
reikmenis (lengvuosius automobilius, Saldytuvus ir kt.). Labai sunkiai spresta biisto problema®.
Nors LSSR Auksciausios Tarybos sesiju stenogramose galima rasti utopija kvepianc¢iy pareiskimuy:
»<>tam, kad prekybininkai geriau galéty patenkinti augancius gyventoju poreikius ir kartu gauti
daugiau pajamy, reikéty turéti placias gery ir turin¢iy paklausa prekiy pasirinkimo galimybes<.>“¢’,
Taciau $i vizija taip ir liko popieriuje. O apie sovietiniy prekiy ,,kokybe™ pradéjo sklisti legendos.
Neatsitiktinai Lietuva imta vadinta Soviety Sajungos ferma, nes daug investiciju nukreipta | Zzemés
iikio bei maisto pramonés sektorius. Taciau tai nereiské gerovés Lietuvoje — kaip ir visoje SSRS
parduotuves buvo apytustés, tritko meésos, darzoviy, sviesto, daznai netgi duonos ir kity maisto
produkty, ilgose eilése zmonées laukdavo talony (leidimo) isigyti baldus, indus, televizorius. Be to,
katastrofiskai triiko buty, medicinos reikmenuy, vaisty — faktiskai viskas buvo deficitas. Saipantis i3
komandinés, planinés ekonomikos neefektyvumo niiiriai juokauta, kad, ,,<.>jeigu Sacharos

dykumoje biity jvestas socializmas, netrukus ten atsirasty smélio deficitas<.>“®®

. Bandydama
paslépti tikraja padéti, valdzia stengési iteigti, kad sovietiniai pilieciai, kurdami komunizma, néra
priklausomi nuo materialinés gerovés. Kartu nuolat i§ jvairiy tribiiny jvairiis sovietiniai veikéjai
pabrézdavo biitinybe didinti biitinyju prekiy gamyba ir vis ,,geriau patenkinti vartotojy poreikius®.
Svarbi buvo ir varZymosi su Vakary valstybémis aplinkybé. Pasinaudojant ja noréta parodyti, kad
sovietiniai Zmonés néra apriipinti blogiau, bet jy vartojimo poreikiai nepasizymi tokio dydzio

apimtimis, kaip sumaterialéjusios Vakary visuomenés. Nors komunistiné valdzia nuolat stengesi

66 Vosyliiité A., Lietuvos pramoné: praeitis ir dabartis, Istorija. Mokslo darbai, 74 tomas.
http://www.istorijoszurnalas.It/index.php?option=com_content&view=article&id=186&Itemid=186 [ prieiga per
interneta, zitiréta 2014-04-28].

87 Lietuvos TSR AuksSciausiosios Tarybos stenogramos, Vilnius, 1988, p. 58.

®8 Fidintas A., Bumblauskas A., Kulakauskas A., Tamogaitis M., Lietuvos istorija, Vilnius, 2013, p. 217.
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sukurti apriipinto, bet saikingai vartojancio pilie¢io ivaizdi, oficialioji rinka galéjo pasitilyti ribota
kiekj prastos kokybés biitinyju prekiuy. Todél daugelis pirkéju ieskojo galimybiu isigyti ju bent i§
tuometinio Europos sovietinio bloko bloko valstybiy — Lenkijos, Cekoslovakijos, Jugoslavijos ar
Vokietijos Demokratinés Respublikos. Zinoma, didziausia paklausa ir verte sovietiniams Zmonéms
(ypa¢ Lietuvos SSR didmies¢iy gyventojams) turéjo tos prekeés, kurios vienaip ar kitaip { rinka
patekdavo 1§ Vakary Europos arba JAV. Sovietinéje visuomenéje vakarietiSkos prekés buvo
siegjamos su aukSta kokybe bei asortimento ivairove, o ju paklausa formavosi ir dél visuomenés
dalies siekio bent kiek priartéti prie vakarietiSko gyvenimo biido, kuris asocijavosi su skoningu
stiliumi, individualumu ir prestizu®. Kartais partiniy funkcionieriy mintys i$reikdavo net situacijos
neadekvatuma. Taip nutiko, siekiant apskaiciuoti skalbimo priemoniy, muilo poreiki kraste. Antai
,Komunisto* Zurnale S§iuo klausimu publikuotas toks pareiSkimas: ,,<.>§iq mety skalbimo
priemoniy fondas — 2240 tony. Tualetinio muilo anks¢iau realizuodavome irgi apie tiikkstanti tony, o
Siemet jo fonda padidinome iki 2347 tony, ir vis mazai. Paskai¢iavome, kad kaimo zmogui iSeina po
11 gabaliuky muilo per metus. Argi tiek jo reikia? Vyksta bereikalingas skalbimo priemoniy ir
muilo kaupimas. Taip, man rodos, sudaromas dirbtinis §iy prekiy deficitas<.>“”. Taigi, $iuo atveju
stebime gan paradoksalia situacija, kuomet realybé drastiSkai skyrési nuo partijos ideologizuoty
plany. Apie itin sunky zmoniy gyvenima deficito salygomis pirmiausia galime perskaityti {vairiuose
to meto veikéjy atsiminimuose. Neretai jie atmieSti nemaza dalimi ironijos. Kaip pavyzdi buty
galima paminéti rezistento, politinio kalinio, raSytojo ir publicisto, technikos moksly daktaro Liudo
Dambrausko’ atsiminimus: ,,<.>Blogiausia, kad kapitalistai nesupranta, kas per daiktas ,,deficitas*
ir kaip be jo nejdomu gyventi<.>*“”?, Neretai sutinkama ironija radytoju darbuose tik parodo, kokia
sunki buvo Zmogaus kasdienybé. Daznai stovéjimas eilése prie Pirmosios Lietuvos Respublikos
gyvenimo pratusiems asmenims palikdavo ,,nei§dildomus ispuidzius®. Stai kaip sovietinis deficitas
nusvieCiamas vienos kaunietés prisiminimuose: ,,<.>nors maisto produkty kainos buvo neaukstos,
mes, kaunieciai, pirma karta patyréme, kas yra ,,prekiy deficitas®, suzinojome, ka reiskia stovéti

eilése norint nusipirkti biitiniausiy prekiy<.>“"

. Nusivylimas skamba ir sportininky ltpose: ,,<.>per
bazes ar tarnybines parduotuviy duris, kaip biidavo iprasta apsiriipinti prekémis sovietiniais laikais.
[.] tokie teniso bateliai buvo deficitas. O mes tenisininkés, turime Zaisti avédamos nepatogius

sandalus<>“". Vaisiai ir darZzovés Lietuvoje buvo dar viena itin deficiné preké. A. M. Brazausko

8 Tranaviciiité B., ,,Montana®, ,,Champion®, ,,Adidas*. .., Siauré Aténai, http://www.satenai.lt/?p=20259 [ prieiga per
interneta, zitiréta 2014-04-28].

0 Komunistas, 7-12 leidimai, 1989, p. 359.

! Liudas Dambrauskas (1921 m. balandZio 25 d. Kuronyse, Pagiriy vals¢ius — 2003 m. lapkri¢io 25 d. Kaunas) —
Lietuvos rezistentas, politinis kalinys, rasytojas ir publicistas, technikos moksly daktaras.

72 Dambrauskas L., Gyvenimo akimirkos: Atsiminimai, 2 tomas, Vilnius, 1990, p. 174.

73 Robinsoniené — Ginaité S., Atminimo knyga: Kauno Zydy bendruomené 1941—1944 metais, Kaunas, 1999, p. 24.

74 Pureliené A., Juozas Purelis, Vilnius, 2001, p. 95.
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atsiminimuose apie tai taip pat kalbama: ,,<>Citrusiniai vaisiai buvo didziulis deficitas, jiems
pasirodzius parduotuvése nutysdavo ilgos eilés. Apelsinais budavo prekiaujama per didziasias
tarybines $ventes, kokius nors respublikinius pasitarimus<.>“",

Reikty iSskirti ir atskirg grupg asmeny sovietingje Lietuvoje — tai nomenklatirininkai. Si
visuomenés grupé galéjo naudotis kitokiomis privilegijomis visuotinio deficito salygomis. Tokiam
partiniy draugy rateliui priklausantys asmenys ,jauté” pareiga vieni kitiems padéti vaiku
i$silavinimo, medicinos paslaugy, deficitiniy prekiy isigijimo srityje ir pan.’’. Socialiniai tinklai
veikdavo ir kita linkme. Trukstami iStekliai ar pagaminta produkcija neretai budavo labai svarbi ir
asmeniniam naudojimui. Deficito salygomis atsakingi sovietiniai ar partiniai darbuotojai, turédami
pri¢jima prie tokiy isStekliy, galéjo apriipinti jais ne tik Seimos narius, bet ir kity organizaciju
svarbesnius asmenis, kurie, reikalui esant, atsilygindavo tuo paciu. Pavyzdziui, prekybinéje
organizacijoje dirbantis asmuo gaudavo maisto produkty, o gavéjas atsiskaitydavo jam statybos
darbais”. Deficito salygomis nomenklattirai svarbi privilegija buvo susijusi su galimybe apsipirkti
specialiose parduotuvése, gauti reikalingy prekiu kitose istaigose. Auksto pareigiino stinus interviu
metu prisimena, kad tévai turédavo galimybg apsipirkti Vilniuje, netoli Lenino prospekto esanciose
specialiose, tik nomenklatiirai skirtose parduotuvése: ,,<.>Pramoniniy ir maisto prekiy parduotuveés
buvo i$ kiemo pusés, be iSkaby. Tévus asmeniskai pazinodavo, todél leisdavo apsipirkti. Maisto
prekiy ten jvairiy biidavo — geresnés deSros, mésos, zirneliy, cekiSko alaus, ,,Palangos ir

,Dainavos* S$napso, mineralinio vandens ,Borjomi*“<>“",

Nomenklatiiros aplinkos atstové
prisimena taip pat ta pa¢ia parduotuve: ,,<.>Stai ,,Sesupés* kavinés kieme Gedimino prospekte buvo
atseit tokia vyriausybiné maisto prekiy parduotuvé. <...> Turimuy prekiu lentynose kazkodél
neiSdéliodavo — tik makaronus, kruopas, konservus. O zirnelius, majoneza, tirpia kava pakiSdavo po

prekystaliu<.>“”,

Kitas apklausos respondentas pasakojo, kad i§ tos pacios parduotuvés jie
galédavo prekes uZzsisakyti telefonu: ,,<>Motina paskambindavo ir padiktuodavo saraSa, o

atvezdavo vairuotojas, kuriam ir sumokédavom pinigus<>**,

7> Brazauskas A., Ir tuomet dirbome Lietuvai: faktai, atsiminimai, komentarai, Vilnius, 2007, p. 321.

7 Ivanauskas V., Sovietiniy biurokraty darbo etika, neformalios rutinos ir planavimo sistemos triikumai (Lietuvos
atvejis), Filosofija, Sociologija, Nr. 4, 2006, p. 7 http://www.ebiblioteka.lt/resursai/LMA/Filosofija/Fil64/Fil64 02.pdf [
prieiga per interneta, zitiréta 2014—04-28].

7 Tvanauskas V., Sovietiniy biurokraty darbo etika, neformalios rutinos ir planavimo sistemos triikumai (Lietuvos
atvejis), Filosofija, Sociologija, Nr. 4, 2006, p. 8 http://www.ebiblioteka.lt/resursai/LMA/Filosofija/Fil64/Fil64 02.pdf [
prieiga per interneta, zitiréta 2014—04-28].

78 Ivanauskas V., Sovietiné nomenklatiira ir iSskirtinis vartojimas: nuo privilegijy iki nelegalumo,
http://sovietcase.eu/en/wp-content/uploads/2012/02/Sovietines-privilegijos_str. 2012Vasaris.pdf [ prieiga per interneta,
zitréta 2014-04-28].

7 Ivanauskas V., Sovietiné nomenklatiira ir iSskirtinis vartojimas: nuo privilegijy iki nelegalumo,
http://sovietcase.eu/en/wp-content/uploads/2012/02/Sovietines-privilegijos_str. 2012Vasaris.pdf [ prieiga per interneta,
zitréta 2014-04-28].

8 Tvanauskas V., Sovietiné nomenklatiira ir isskirtinis vartojimas: nuo privilegijy iki nelegalumo,
http://sovietcase.eu/en/wp-content/uploads/2012/02/Sovietines-privilegijos_str. 2012Vasaris.pdf [ prieiga per interneta,
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Tad sovietinéje Lietuvoje veiké, tarsi, dvi atskiros prekybos rasys: viena skirta
nomenklatirai, kita — paprastam gyventojui. Tokios tendencijos vyravo ir kituose Lietuvos
miestuose. Specialiuose parduotuvése buvo ir geresné prekiy kokybé bei platesnis pasirinkimas.
Tuo tarpu eiliniai Zmonés buvo priversti tenkintis parduotuvése ir tai ne visuomet gaunamomis
prekémis. Sovietinés prekybos bruozai bei ja reguliuojanti istatyminé bazé praktiskai suzlugdé
tarpukariu plétota prekyba ir gamyba. [vesta nauja tvarka pakeité ne tik prekybos organizacija, bet ir
Zzmoniy socialinius santykius. Visas bendravimas buvo paremtas ,,a§ — tau, tu — man“ logika.
ISsivyste prekiy godulys, iS$Saukgs material¢jimo sustipréjima. Paveikta nuolatinio slaptumo
(prekyboje, bendravime ir t.t.) visuomené darési vis uzdaresné. Atviras bendravimas vyko tik tarp
labai siauro zmoniy rato. Taigi, sovietinis rezimas keité ne tik prekyba, bet ir visuomeng.

Sovietinio deficito prekybos salygomis buvo kuriami kitokie ly¢iy stereotipai, o tuo paciu
— ir naujas sovietinis zmogus. Naujo vyro tipazo apibudinimuose akivaizdziai dominuoja daiktai,
kurie vélyvame sovietmetyje tapo geidziamu deficitu, o ju gausa reiSké materialia gerove.
Vartojancios moters vaizdinys buvo kuriamas ideologiSkai, o moteriskos Ziniasklaidos déka vyko

kompetentingos vartotojos socializacija, kuri turéjo Zinoti, kaip tinkamai elgtis deficito salygomis®'.

zitréta 2014-04-28].
81 Kraniauskas L., posovietinis vyrikumas: iSbrauktas ar nepastebétas darbotvarkés klausimas? (I), Sociologija. Mintis
ir veiksma, 2010/2(27), p. 131-150.
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2. Sovietinés prekybos ypatumai Siauliuose

2.1. Sovietinés prekybos reglamentavimas

Prekybos kontrol¢ Lietuvoje ir Siauliuose prasidéjo dar pirmosios sovietinés okupacijos
laikotarpiu. 1940 m. rugpjicio 1 d. respublikoje sudaryta Prekybos ministerija, kuriai pavesta
kontroliuoti privacia prekyba, parengti prekybos imoniy nacionalizavima ir organizuoti socialing
prekyba. Ty paciy mety rugséji pradétas privaciy prekybos imoniy nacionalizavimas, kuris vykdytas
keliais etapais. Po nacionalizacijos seké socialinés prekybos organizavimas. Labai svarbus 1940 m.
spalio 25 d. iSleistas istatymas ,,Dél valstybinés ir kooperatyvinés prekybos organizavimo Lietuvos
TSR*, kuriuo Prekybos liaudies komisariatas jpareigotas organizuoti Vilniuje, Kaune, Siauliuose ir
kituose miestuose valstybine prekyba®?. Si darba nutrauké kilgs Vokietijos — Soviety Sajungos karas
bei naciy okupacija.

Po 1944 m. antrosios sovietinés okupacijos pradéta buvusios tvarkos restauracija. Ji
neaplenké ir prekybos. Siekta, kuo greiCiau atkurti valstybing prekyba bei ja kontroliuojancias
institucijas. 1944 m. rugs¢jo 22 d. Siauliy miesto vykdomojo komiteto posédyje patvirtintas
prekybos skyriaus pateiktas ,, Valstybinés prekybos tinklo isvystymo ir visuomenés maitinimo
plano* projektas, kurio pagrindu tapo tos palios dienos Siauliy miesto vykdomojo komiteto
nutarimas. Sio dokumento priede pateiktas parduotuviy, kurios atsidaré nuo 1944 spalio 1 d.,
sgralas. I§ viso patvirtinta 21 parduotuve (2 i$ ju uzdaro tipo)*. Bitent $ios dvi parduotuvés galéjo
biiti skirtos tik partiniam bei sovietiniam elitui.

Siauliy valstybiné prekyba plété prekybos tinkla maisto produktais ir pramoninémis
prekémis Siauliy miesto ribose. Joje veiké Sie skyriai: kadry, planavimo, visuomeninio maitinimo,
transporto, darzoviu, centro buhalterijos, urmo prekybos bazé. Tki 1948 m. sausio 18 d. Siauliy
valstybiné prekyba buvo pavaldi Siauliy miesto vykdomojo komiteto prekybos skyriui, o nuo jau
minétos datos peréjo Siauliy miesto DZDT vykdomojo komiteto prekybos skyriaus dispozicijon.
Siauliy valstybiné prekyba veiké iki 1956 m*. Nuo tada prekybos kontrole Siauliy mieste perémeé
Siauliy prekybos valdyba.

1959 m. miesto DZDT vykdomasis komitetas priémé nutarima ,Dél visuomeninio
maitinimo tolesnio vystymo ir gerinimo Siauliy mieste . Nors §is dokumentas skirtas daugiau aptarti

maitinimo istaigy padéti bei reguliavimo procesa, bet jame galima aptikti keleta labiau svarbiy

82 Apyraso pratarmé, f. 187, Siauliy apskrities archyvas (toliau SAA4), 1. 2.

83Nutarimas dél Valstybinés prekybos tinklo i§vystymo ir visuomenés maitinimo, Lietuvos TSR Siauliy miesto Darbo
zmoniy deputaty tarybos vykdomasis komitetas. Posédziu protokolai. 1944 rugséjo 8 d.—1944 gruodzio 30 d., S44, f.
269, ap. 1,b. 3, 1. 12.

8 Apyraso pratarmé, SA4, f. 187, 1. 2.
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punkty ir prekybai, ypa¢ lieCianCiy prekiy asortimenta. Antai miesto pieno, mésos gamyklos
Ipareigotos pradéti gaminti ir prekybai bei maitinimui pateikti pusfabrikacius, alaus darykla —
duonos giros. Taip pat sprestas klausimas dél pavasario — vasaros prekybos. Tam tikslui pléstas
prekyviediy tinklas, pradéti statyti nauji pastatai®.

Nors sovietmeciu prekiy perkainojimas buvo atliktas ne vienas, taciau ryskiausiai spaudoje
nusSviestas 1960 m. kainuy pasikeitimas, mat nuo 1961 m. sausio 1 d. turéjo buti jgyvendinta
sovietinio rublio reforma bei SSRS piniginis vienetas formaliai prilygintas tam tikram aukso
kiekiui. Po Sios reformos visos kainos buvo dalijamos i§ deSimties. ,,Moskvicius* po perkainojimo
kainavo 2500 rub., motoroleris ,,Viatka“ — 320 rub., miegamojo komplektas — 415 rub., pieStukai —
po 1 kapeika ir t.t. Maisto kainos taip pat kito. Antai duona kainavo 12 kapeiky (anksciau 1 rub. 24
kapeikos)*. Duonos kaina buvo dotuojama valstybés. Todél i ja pirkéjas reagavo neadekvadiai.
Stagnacijos laikotarpiu neretai duona bei kitais maisto produktais pradéti Serti gyvuliai. Nors
parduotuvése jy triiko.

1961 m. LSSR prekybos ministras pasirasé¢ isakyma ,, Dél pramoniniy prekiy komiso
parduotuviy prekybos taisykliy“. Remiantis juo, atiduoti i komising parduotuve daiktai ir
nerealizuoti per 45 dienas, parduotuvés gali buti nuvertinami, neiSsikvietus pardavéjo. Pirmojo
nukainavimo metu kaina sumazéja 15%, o antrojo — 20%. Sis taisykliy pakeitimas sukélé nemazai
sumaisties bei gyventoju pasipiktinimo. Spaudoje galima rasti ir minéty taisykliy pakeitimo
spekuliacijos pavyzdziy. Antai 1963 m. viena Siaulieté atnes¢ 1 komisa juodos medziagos, kuri buvo
tkainota 60 rub. Atéjus jai atsiimti pinigy, pardaveja liepe uzeiti po 3 dieny ir tada klientei iteiké
473 rub. teikdama, jog preké buvo nukainota®’. Kaip matome sovietiniy juridiniy dokumenty
daugiareikSmiSkumas galéjo biti panaudotas pagal susiklosciusia situacija.

1962 m. Lietuvos SSR Ministry Taryba savo potvarkiu Nr. 173 patvirtino instrukcija ,, Dél
prekiy pardavimo kreditan darbininkams ir tarnautojams tvarkos . Remiantis $iuo dokumentu,
prekes kreditan galéjo gauti tik Siauliy mieste gyvenantys bei pastovy darba turintys asmenys.
Taciau jie negaléjo pirkti per metus daugiau prekiy nei keturiy ménesiu uzdarbis. Pagal Lietuvos
SSR Ministry Tarybos potvarkj, atleidZiant asmeni i§ darbo, skolos turéjo biiti i§skaiciuotos i§ jo
algos®. Taip $iuo dokumentu noréta iSlyginti susidariusius prekybos trikumus.

Visa sovietiné prekyba buvo kontroliuojama centrinés valdzios, kuri bandé reaguoti i

pirkéju poreikiy pokycius. Antai 1966 m. placiai vartojamy prekiy rinkos tyrimus turéjo atlikti

8 Prekybos nuolatinés komisijos ketvir¢io darbo planai, posédzio protokolai, prekybos tasky patvirtinimo aktai, Siauliy
miesto DZDT vykdomasis komitetas, S44 , f. 269, 1, 330, 1. 2-3.

8 Nauji pinigai, naujos kainos, Raudonoji véliava, 1960 m. spalio 24 d. Nr. 214 (1903), p. 2.

87 Nukainoti galima, Raudonoji véliava, 1963 m. geguzés 7 d. Nr. 89 (2553), p. 4.

8 De¢l prekiy pardavimo kreditan tvarkos, Raudonoji véliava, 1962 m. balandzio 20 d. Nr. 77 (2284), p. 4.
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visasajunginio gyventoju apklausos tyrimo institutas Lietuvoje®. Kiekvienas toks filialas privaléjo
atlikti specialius tyrimus kiekvienai prekei atskirai. Taciau nepaisant to, nei prekiuy kokybé, nei
pasirinkimo galimybés parduotuvése nepageréejo. Tokia padéti nesunku paaiskinti: ,,<>Esant prekiy
deficitui, paklausa virSija pasiiila, todél vartotojai negali isigyti pageidaujamy prekiy. Prekiy
deficitas reguliuojamos rinkos ekonomikoje dazniausiai susidaro dél kainuy kontrolés, kai
nustatomos maksimalios kainos, mazesnés, nei buty laisvosios rinkos salygomis. Deficitas yra
neiSvengiamas pagrindinis planinés ekonomikos bruozas, nes, kai néra rinkos kainy ir kai neveikia
mainy mechanizmas, nejmanoma numatyti, kokie yra vartotoju poreikiai<.>“*’. Taigi, atsizvelgiant
1 tuometing situacija, galima teigti, jog Si tyrimy institucija grei¢iausiai atliko tik butaforini darba.

1967 m. geguzés ménesi LKP CK ir LSSR MT priémé nutarima Nr. 247 ,, Apie priemones
visuomeniniam maitinimui gerinti respublikoje”. Remiantis §iuo dokumentu, Siauliuose buvo
bandoma pagerinti valgykly darba, panaikinti indy deficita, pastatyti daugiau gazuoto vandens
automaty (1970 m. Siauliuose tokio tipo naujy aparaty atsirado 10). Reikia pripaZinti, jog tam tikry
teigiamy postiimiy visuomeninio maitinimo srityje pastebéta. Na, bent bandyta praplésti valgyklu
tinkla mieste®'. Taip Lieporiu rajone pradéjo veikti 2 darbo viety kulinarijos parduotuvé®. Biita ir
kity pozityviy pokyciy.

Sovietin¢ valdzia émési ir alkoholio prekybos reguliavimo. Taip 1972 m. respublikiniu
mastu priimti du jstatymai. 1972 m. birZelio ménesio LSSR MT nutarime Nr. 215 nurodoma, jog
stipriaisiais alkoholiniais gérimais prekiaujamall-19 val Kitu nutarimu Nr. 919p reglamentuota
gérimy iki 30° prekyba nuo 10 val. iki parduotuvés uzdarymo®. Taciau riboti alkoholio pardavima
stengési ir vietinés sovietinés valdzios institucijos. Antai Siauliy miesto DZDT vykdomojo
komiteto nutarimu 1972 m. vasaros sezonu metu parduotuvéje Nr. 24 uzdrausta alkoholiniy gérimu
prekyba poilsio ir §venciy dienomis®. Zinoma, $is dokumentas turéjo ir materialing iSraiskos puse.
Daugelyje savivaldybés tarybos pazymy ir dokumenty nurodoma, jog daugiausia klienty valgyklos,
kavinés ir kitos maitinimo istaigos sulaukia biitent poilsio bei §venciuy dienomis. Kai kuriuose ju

alkoholio pardavimo apimtys nesieké nustatyty plany ir tesudarydavo 0,6 litro per ménesi. Turbiit,

8 Kaip suzinoti, ko reikia pirkéjui?, Raudonoji véliava, 1966 m. spalio 14 d. Nr. 203 ( 4818), p. 3.

% Deficitas http://www.mokome.lrinka.lt/ieskok-terminu [ prieiga per interneta, Zidiréta 2014-04-28].

9 Informacija apie 1969 mety kovo 28 d. Respublikinés profsajungy Tarybos prezidiumo nutarimo vykdyma
Siauliuose, Prekybos ir buitinio gyventojy aptarnavimo nuolatinés deputaty komisijos darbo planai, ataskaitos, posédziy
protokolai, S44, f.269, ap.1,b. 1037,1.21.

92 Informacija apie LKP Centro Komiteto ir LTSR Ministry Tarybos 1967 mety geguzés 22 d. nutarimo ,, Dél
priemoniy vieSajam maitinimui toliau plésti ir gerinti respublikoje” vykdyma, Susirasinéjimas prekybos ir buitinio
gyventojy aptarnavimo klausimais, Lietuvos TSR Siauliy miesto DZDT vykdomojo komiteto bendrasis skyrius, S44, f.
269, ap. 1, b. 1208, 1. 21.

93 1 Jasy 1973 m. sausio 11 d. rasta Nr. 16 - 63, Susira$inéjimas prekybos ir buitinio gyventojy aptarnavimo klausimais,
Siauliy miesto DZDT vykdomojo komiteto bendrasis skyrius, $44, f. 269, ap. 1, b.1346, 1. 24.

94 1 Jusy 1973 m. sausio 11 d. rasta Nr. 16 - 63, SusiraSinéjimas prekybos ir buitinio gyventojuy aptarnavimo klausimais,
giauliq miesto DZDT vykdomojo komiteto bendrasis skyrius, SA4 , f. 269, ap. 1, b. 1346, 1. 24.
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siekiant pagerinti Siuos rodiklius, imta riboti alkoholio prekyba parduotuvése. Oficialiai valdzia
smerké alkoholizma, taCiau i valstybés biudzeta i$ alkoholio prekybos plauké milziniSkos pajamos.
Pavyzdziui, 1984 m. ,,degtinés pinigai® SSRS sudaré per 50 mlrd. rubliy. Tai gerokai daugiau nei i$
parduodamos naftos — sovietinés ekonomikos pagrindo. Nuo 1958 m. iki 1973 m. vienam
gyventojui parduodamo alkoholio kiekis iSaugo daugiau kaip 5 kartus — nuo 5,76 litro iki 29,9 litro
per metus. Pagrindine Sios degradacijos priezastimi méginta jvardyti dvieju savaitiniy laisvadieniy
ivedima, gyventoju pajamy augima, pramoniniy prekiy (baty, televizoriy, Saldytuvy, motocikly,
automobiliy ir kt.) deficita, alkoholio prekybos nestabiluma (gyventojai kaupé vis didesnes atsargas
,juodai dienai“). Ypac analizuota pastaroji priezastis, nes degtine kai kuriuose rajonuose ir
didziuosiuose miestuose prekiauta vos 3—4 dienas per savait¢. Tai skatino nelegalia ,,naminés*
gamyba. Kiekvienais metais po keleta Simtus Zmoniy btidavo nubaudZiama uZz ,,naminés* varyma ir
jos turéjima (saugojima). Siekiant iSvengti ,,neigiamy pasekmiy®, buvo pasiiilyta ,,padidinti degtinés
gamyba*“. Taciau, girtuokliavimui vis augant, 1976 m. vél imtasi ribojimo priemoniy — ,,liaudies*
pamégtus spirituotus vietinés gamybos vynus leista pardavinéti tik nuo 11 iki 19 valandos. 1978 m.
balandzio 25 d., Soviety Sajungos MT priémus nutarima ,,Dél papildomy priemoniy kovai su
girtuokliavimu ir alkoholizmu®, imtasi dar griez€iau priziiiréti valstybing prekyba alkoholiniais
gérimais. Vis délto ir tai padéties nekeité. Prasidéjus Michailo Gorbacdiovo inicijuotai kovai su
girtavimu, 1985 m. Vidaus reikaly ministerijai teko vykdyti nauja nutarima — ,,D¢l priemoniuy kovai
su girtavimu stiprinti, naminés degtinés varymui iSgyvendinti“. Kiekvienas, geriantis alkoholinius
gérimus vieSose vietose ar jose pasirodgs girtas, asmuo gal¢jo biuti nubaustas 20-30 rubliy
administracine nuobauda, o gamings naming degting — pataisos darbais iki 2 mety arba dar
griezCiau. Net keleriopai padaugéjus ikalintyjy uz naminés degtinés varyma, giléjancio socialinés
krizés salygomis nauju kovos su girtuokliavimu priemoniy efektyvumas tebuvo trumpalaikis®.
Saugant vartotojy teises Lietuvos SSR Ministry Taryba 1977 m. vasari priémé nutarima
Nr. 40 ,,Dél mazmeniniy kainy pazeidimo ir gyventojy apgaudinéjimo fakty prekybos imonése*.
Remiantis §iuo dokumentu, Siauliuose 1978 m. organizuoti 2709 patikrinimai bei rasti 185
pazeidimai. 1979 m. Lietuvos TSR ministry taryba iSleido isakyma , Dél jmoniy vadovy
atsakomybés sustiprinimo organizuojant gyventojy prekybini aptarnavimg“*. Sis dokumentas, kaip

atskleidé prekybos pavyzdziai spaudoje, buvo priimtas, bandant iSsprgsti nuolatini konflikta tarp

9 Anusauskas A., Represiné SSRS vidaus reikaly sistema Lietuvoje, p.21.
http://www.vrm.lt/fileadmin/Padaliniu_failai/Bendrasis_dep/VRistorija/7dalis.pdf [prieiga per interneta, Zitiréta 2014—
05-01].

% Informacija apie Lietuvos TSR ministry tarybos 1977 m. vasario 15 nutarimo Nr. 40 ,,Dél mazmeniniy kainy
pazeidimo ir gyventoju apgaudinéjimo fakty prekybos imonése™ vykdyma. Miesto liaudies deputaty tarybos prekybos ir
buitio gyventojy aptarnavimo nuolatinés komisijos veiklos dokumentacija, Lietuvos TSR Siauliy miesto liaudies
deputaty taryba vykdomasis komitetas, SA44, . 269, ap. 1,b. 1772, 1. 33.
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prekybininky ir gamintoju, kurio metu atsakomybe dél prekiy kokybés bei pristatymo viena pusé
band¢ suversti kitai. TaCiau taip pat vertéty pastebéti, jog, nors $i problema buvo iskilusi jau
pakankamai seniai, oficialiy priemoniy imtasi tik 8 deSimtmetyje

1972 m. priimtas alkoholio istatymas laukto rezultato nepasieké. Dél Sios priezasties 1985
m. juridinis dokumentas buvo koreguotas. Taip Lietuvos SSR Ministry Taryba priémé nutarima Nr.
148 ,.Dél priemoniy girtavimui ir alkoholizmui jveikti, naminés degtinés varymui isgyvendinti ‘.
Remiantis pastaruoju dokumentu, Siauliy miesto DZDT taryba patvirtino ir nustaté nauja prekybos
alkoholiu laika. Alkoholiniais gérimais prekiauta tik nuo 14 iki 21 val., Svenciy dienomis — nuo 11
iki 17 val’’. Vadovaujantis Siuo dokumentu, alkoholiu prekiauti nustojo 22 jmonés bei maitinimo
Istaigos.

Tad apibendrinant galima teigti, kad tiek miesto DZDT (véliau LDT) bandé kistis i
prekybos reikalus ir sieké juos kontroliuoti. Taciau tik retu atveju tai biidavo miesto vadovy
iniciatyvos. Kita vertus, jos, kaip ir nurodymai i$ centro, taip pat dazniausiai buvo nerezultatyvios.
Sukontroliuoti prekybos, kuri galima sakyti tekéjo sava vaga, buvo tiesiog neimanoma. Tokia padéti

itakojo isiSaknijusi spekuliacija, Seseliné prekyba ir daugelis kity veiksniy.
2.2. Prekybos plétra Siauliy mieste

Kaip jau minéjau, 1944 m. Siauliuose veiké 21 prekybos istaiga, i§ kuriy 10 buvo duonos,
3 — mésos, 3 — pieno, 2 — uzdaro tipo krautuvés (Dariaus ir Giréno gatvéje — misrios prekybos ir
Tilzés — Vilniaus gatvés kampe — avalinés, ruby, manufaktiiros), 3 — bazés (rastiniy prekiy, gelezies,
statybiniy medZziagy). Visos Sios parduotuvés iSsidésté pagrindinése miesto gatvése®™. Tai
palengvino prekiy atvezima, taciau labai apsunkino galimybes ju isigyti ne centre gyvenantiems
zmonéms. Be to, jei skaiCiuosime visus gyventojus miesto administracinése ribose, 1944 m. ju
susidaryty kone 19 000. Taigi, jei dar atmestume ir turgus bei kitus prekybos taskus, parduotuviy
tokiam kiekiui gyventojy negal¢jo uztekti, o tuo labiau juose esanciy prekiy. Dar 1944 m. rudeni
Siauliuose atidarytos dvi specialios parduotuvés, kurios maisto ir pramoniniy prekiy trikumo
salygomis turéjo apripinti aukStus partinius, sovietinius, tikinius darbuotojus, kariskius. 1985 m.

mieste veiké jau 5 tokio pobudzio prekybos istaigos (vadintos uzsakymuy stalais). Tiesa, jose, be

97 Informacija apie alkoholiniy gérimy pardavinéjima Siauliy mieste, Prekybos, vie$ojo maitinimo ir buitinio gyventojy
aptarnavimo nuolatinés komisijos posédziy protokolai, Siauliy miesto LDT vykdomasis komitetas, S44 , f. 269, ap. 1,
b. 2419, 1. 109.

% Apyraso pratarmé, SAA £. 187, 1. 2.
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minéty pareigiiny, deficitiniy prekiy dar gal¢jo isigyti personaliniai pensininkai, karo veteranai, karo
invalidai, besirengiantys vestuvéms, krikStynoms, laidotuvéms”.

1956 m. Siauliy miesto DZDT buvo nusprendusi, kad prekiy apyvarta turi per metus
padidéti beveik 42,3%. Tuo paciu mazmeninés prekybos tinklas plétési 14 vienety arba beveik 115
darbo viety. Dar buvo nutarta statyti ,,univermaga‘“‘(universaling parduotuve), kur dirbty 60 Zzmoniy
bei 2 krautuves (po 5 darbo vietas)'®.

1959 m. Prekybos valdybos atskaitos duomenimis prekyba Siauliy mieste tik plétési. Nors
buvo uzdarytos 7 parduotuviy, taiau, kaip teigiama, atidaryta — 10 naujy. Septyniose i ju jvestos
naujos prekybos formos (nauji jrengimai). Po visy $iy pakeitimy 1960 m. sausio 1 d. Siauliuose jau
buvo 87 parduotuvés (223 darbo vietos)'”. Per 1959 m. laikotarpi iSaiskinti 17 trikumy ir
iSeikvojimy, kuriy net 30 694 97 rb. nebuvo iSieSkota. Palyginimui pelnas tuo paciu laikotarpiu
tesiecké 4304 rb. Tai dar karta atskleidzia, kokiu mastu buvo jsitvirtinusi ,,Se$¢liné* rinka to meto
Siauliy prekyboje. Ji sietina ir su jvykiais Maskvoje, nes J. Stalino mirtis, asmens kulto
pasmerkimas sumazino represiju baime¢ bei padéjo plisti Siai rinkos riiSiai. Miesto valdzia kreipé
démesi ir { gyventojy atokiose vietose apriipinimo problema. Tais paciais metais Gubernijos rajone
turéjo biti pastatyta budinti maisto produkty parduotuve (5 darbo vietos)'*.

1966 m. Siauliy DZDT aptaré mazmeninés prekybos padétj 1964—1966 m. laikotarpiu. Stai
1964 m. Siauliuose atidarytos 9 parduotuvés (57 darbo vietos), o 1965 m. — 5 parduotuves (38 darbo
vietos). 1966 m. Prekybos valdyba jau turéjo 334 parduotuves. Siauliy DZDT posédyje nuspresta,
kad, nors parduotuviy ir pakanka, bet juy iSdéstymas dar néra pakankamai geras. Pastebéta, jog
triksta parduotuvés Pabaliy rajone. Be to, 6 parduotuvés yra privac¢iuose namuose ir neatitinka joms
keliamy reikalavimy, tod¢l joms reikalingos naujos patalpos. Pramoniniu prekiu parduotuviy Siuo
laikotarpiu Siauliuose vis dar buvo per mazai. Sioje srityje dar galéjo bati sukurtos 65 naujos darbo
vietos. Problema bandyta spresti, pastadius naujas patalpas prie turgaus'®. Taliau §is planas
nepasiteisino. Véliau vietingje spaudoje iskils daugybé problemu su Siomis parduotuvémis, tiek dél
blogos kokybés, tiek dél susisiekimo bei darbo laiko. Vis délto pasitaiké ir teigiamy poslinkiy
prekybos srityje. Antai sumazéjo trikumy ir iSeikvojimy. Jeigu 1964 m. tokiy buvo 12, tai 1965 m.

99 Gumuhauskas A , VieSojo maltlmmo Lstalgos Slauhuose sov1etmecm Istorlja mokslo darbai, T. 90,

maltlnlmo stalgos iauliuose- sov1etme1u&cat1d 30%3A1st0r1]a -mokslo-darbai-90-tomas&Itemid=469 [prieiga per
interneta, zitréta 2014-05-01].

190pemenne or 19 mions 1956 r. mo 176, rop. Ilsymsii, Posédziy protokolai ir sprendimai, Siauliy miesto DZDT
tarybos vykdomasis komitetas, SA44, f.269,ap. 1,b.212,1. 111.

101 Siauliy Prekybos valdybos 1959 m. veiklos apzvalga, Prekybos nuolatinés komisijos posédziu protokolai,
ketvirtiniai darbo planai ir komisijos darbo ataskaitos, Siauliu DZDT vykdomasis komitetas, S44 , f. 269, ap. 1, b. 392,
L 6.

102 Zavaliené 1., Siais metais — pirkéjams, Raudonoji véliava, 1960 m. sausio 9 d. Nr. 6 (1695), p. 2.

103 Qusiragingjimas prekybos klausimais, Lietuvos TSR Siauliy miesto DZDT vykdomojo komiteto bendras skyrius,
SA44 ,£.269,ap. 1,b. 858,1. 37.
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— 2. Taciau negalima tvirtinti, jog ivyko kazkoks perversmas Ses¢linéje prekyboje. Greiciau tai
reiSke, kad Sesélis geriau uzsimaskavo ir ji vis sunkiau buvo i$aiskinti'®.

Nors spaudoje kalbéta, kad prekybos padétis per Sestaji deSimtmetj Siauliuose labai
pageréjo. Siuo laikotarpiu iSaugo prekiy apyvarta (1956 m. ji sudaré 12,5 mln. rub., 1966 m. jau —
45, 5 min. rub.). Jeigu parduotuvése Sestame deSimtmetyje tebuvo 132 darbo vietos, tai septintame
— 344'% Taip pat teigta, jog, pasitelkus visus gamybos, iikio iSteklius, o taip pat gerinant darbo
kokybe, pasiekta pakankamai gery rezultaty prekybos srityje. Jeigu 1961 m. pramoniniy prekiy
vienam gyventojui buvo parduota uz 120 rub., tai 1966 m. — 240 rub., o maisto prekiy atitinkamai —
uz 218 rub. bei 293 rublius'*

1966 m. vél buvo bandoma plésti prekybos tinkla Siauliuose. Planuota atidaryti 6 naujas

parduotuves (62 darbo vietos), 10 naujy savitarnos skyriy'"’

. Tad, augant miesto gyventojuy skaiciui,
nors ir nevisai proporcionaliai, bet prekybos tasSky skaiCius vis labiau ir labiau plétési. Deja,
prekybos plétra nereiské geréjancios prekiy, aptarnavimo kokybés, padidéjusios galimybés gauti
deficitiniy prekiy.

1979 m. Siauliuose buvo 90 parduotuviu, o prekyboje dirbo 4267 asmenys. Per metus
mieste realizuota prekiy uz 128 452 000 rub. 1978 m. atidarytos dvi naujos parduotuvés: darzoviy
parduotuvé su 130 m.? prekybinés salés plotu ir 36 m? prekybinio ploto kosmetikos parduotuvé.
Taciau tam, kad prekyba Siauliuose vykty normaliais tempais, vis dar triiko 3060 m? ploto prekybos
saliy. Keitési pozitiris ir 1 pirkéja. Daugelyje parduotuviy idiegta savitarna: i§ 90 parduotuviy,
priklausanc¢iy valdybai, 61 prekiavo savitarnos metodu (37 maisto, 24 ne maisto parduotuvés). 8
parduotuvés prekiavo i§ konteineriu, dazniausiai tai buvo pramoninés prekés'®

1983 m. ir toliau mieste buvo pleCiamas prekybos tinklas. Tuometinéje Lenino gatvéje
duris atvéré ,,Grazinos“ dovany parduotuvé. Sios parduotuvés plotas 135 m? Be to, jrengtas
dvigubai didesnis ekspozijos plotas. Turgaus aikStéje tuo paciu laikotarpiu buvo atidaryti nauji
paviljonai. Juose prekiauta cheminémis, elektros prekémis, statybinémis medziagomis, motociklais,
gatavais riibais ir pan. Kity parduotuviy plotas taip pat didéjo. Jos atsidarinéjo po remonto'®.

Vietingje spaudoje publikuota nemazai straipsniy, kuriuose aptarti parduotuviy plétros

klausimai, pristatytos naujos parduotuvés, pasikeitusias ju patalpas ir panaSiai. Per 22 metus

104 Susiraginéjimas prekybos klausimais, Lietuvos TSR Siauliy miesto DZDT vykdomojo komiteto bendras skyrius,
SA44 f. 269, ap. 1, b. 858, 1. 38.

105 Dyiugina zmonés ir ju darbai, Raudonoji véliava, 1966 m. liepos 24 d. Nr. 145 (4759), p. 2.

106 Bilevicius P., Su $vente, draugai !, Raudonoji véliava, 1966 m. liepos 24 d. Nr. 145 (4759), p. 1.

107 parduotuvés vedéjas, Raudonoji véliava, 1966 m. kovo 23d. Nr. 58 (4672), p. 1.

108 D¢l pazangiy prekiavimo formy ir papildomy paslaugy vystymo prekybos valdybos jmonése, Miesto liaudies
deputaty tarybos prekybos ir buitio gyventojy aptarnavimo nuolatinés komisijos veiklos dokumentacija, Lietuvos TSR
Siauliy miesto liaudies deputaty taryba vykdomasis komitetas, S44 f. 269, ap. 1, b. 1772, 1. 7.

109 Tamutien¢ E., Pirkéjy ir prekybininky labui, Raudonoji véliava, 1983 m. birzelio 29 d., Nr. 126, p. 1.
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,Raudonojoje véeliavoje™ 1945-1967 m. parduotuviy tematikai galima priskirti 42 straipsnius, t.y.
13,2% visy per tuos pacius metus pasirodziusiy publikacijy. Straipsniy apie naujas parduotuves
padaugejo 1961 m. ir 1967 m Tuomet per metus ju publikuota po 7. Pirmuoju sovietinés prekybos
raidos laikotarpiu straipsniy skirty parduotuviy problemoms aptarti beveik nepasitaiké. Siuo
laikotarpiu aktualiausias buvo asortimento klausimas (zr. prieduose, 2 lentel¢).

Per visa beveik penkiasdesimties mety okupacijos laikotarpj prekybos tinklas Siauliy
mieste augo. Atsidarin¢jo naujos parduotuveés, universaliniai centrai (univermagai), nuolat didéjo ju
prekybinis plotas, buvo diegiamos naujos technologijos (savitarna, nauji ipakavimai, prekiy
pateikimas). 1944 m. Siaulivose veiké 21 parduotuvé, o jau 1979 m. — 90. Palyginus $iuos
duomenis, galima pastebéti, jog parduotuviy skaicius iSaugo kone keturgubai. 1956 m. prekyboje
dirbo 114 asmeny. Augant prekybininko profesijos prestizui, 1979 m. Sioje srityje jau dirbo 4267
7monés. To meto suraymo duomenimis Siauliuose gyveno 118 724 asmenys. Taigi, kas 28
Siaulietis dirbo prekyboje (be vieSojo maitinimo istaigu). Nepaisant to, kad prekybos tinklas vis
plétesi, bet délto nei prekiu kokybé, nei deficitiniy prekiy isigijimo galimybés nepadidéjo.

Vartotojai to meto parduotuviy iSdéstyma ir patoguma taip pat vertino labai neigiamai.

2.3. Prekiy asortimentas ir kokybé

Prekyba deficito salygomis buvo nuolat lydima vienokiy ar kitokiy prekiy trikumo.
Spaudoje buvo apstu tokiy pavyzdziy. Nemaziau visokiy trikumy issiaiskino ir Siauliy DZDT.
Spaudoje turbiit dél propagandiniy tiksly tokie pastebéjimai buvo leidziami. ,,Raudonojoje
véeliavoje pasitaiké nemazai straipsniy, skirty naujy prekiy asortimento pristatymui. Taciau greta ju
puikavosi ivairios publikacijos su nuolatiniais klausimais, kur Sios prekés dingusios.

Laikras¢io straipsniuose galime pastebeti iSrySkintus pagrindinius to meto prekybos
bruozus. ,,Raudonojoje véliavoje* propagandiniais tikslais nuolat raSoma apie iSaugusias galimybes
pasirinkti jvairius produktus, o taip pat padidéjusius pramonés imoniu pajégumus tuos produktus
pateikti. Kaip pavyzdi bity galima paminéti Siauliy pieno kombinato gaminamus padidinto riebumo
produktus. Siaulie¢iai skatinti §iy produkty reikalauti visose parduotuvése. Tadiau patys
prekybininkai uzsimena, jog daugelis klienty i§ parduotuviy iSeina nepatenkinti. Kiti skundziasi,
kad nors ir spaudoje skelbiama apie naujas prekes, bet iki parduotuviy jos neatkeliauja. Problemos
su pieno kombinato tiekimu nebuvo iSsprestos dar ir 1972 m Toliau triko varskés, stireliu bei kity

110

produkty, nes prekybininky uzsakymus kombinatas vykdé tik 9-18% °. Taip pat spaudoje

110 [ KP. Siauliy miesto partijos komitetui Drg. Avraliovui, Siauliy miesto vykdomojo komiteto pirmininko
pavaduotojui Drg. P. Bilevi¢iui, Susirasinéjimas prekybos ir buitinio gyventojy aptarnavimo klausimais, Lietuvos TSR
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uzsimenama, jog ir kity prekiy pasirinkimas néra labai gausus. Triiksta vaisvandeniy, mésos, pieno
gaminiy, alaus.

Po pirmosios sovietinés okupacijos Lietuvoje eilinio zmogaus gyvenimas pasidaré
nestabilus. Prekiy kainos pradéjo sparciai kilti. Ypac Sis procesas iSrySkéjo 1940 m. rudeni. Tam
itakos turéjo keletas veiksniy. Pirmiausia kainas diktavo Maskva. Be to, prekés Lietuvoje buvo
gerokai pigesnés nei Sovietu Sajungoje. Dél Sios priezasties naujoji valdzia prival¢jo sulyginti
kainas. Kita vertus, kraste sumazéjo prekiy, nes dalis ju buvo iSveZzama | SSRS. Maistu reikéjo
apripinti ir daugiatikstanting okupacing kariuomeng. Tarp Zmoniy sklandé jvairlis gandai (lito
panaikinimas, korteliu ivedimas), diding panika ir skating visuotini pirkima, norint apsirlipinti
,juodai dienai“. Galima daryti prielaida, kad beisigalin¢io prekiy deficito salygomis isryskejo
pirmosios antisemitizmo apraiSkos, nes Zydai, tarp kuriy buvo daugiausia prekybininky, pirmiausia
pajuto gyventoju nepasitenkinima dél susidariusios padéties. Biitent zydus kaltino eiliniai Zmonés,

negaléje nusipirkti reikiamos prekés''”.

Deja, padétis prekyboje beveik nesikeité ir antrosios
okupacijos metu.

1959 m. apie padéti prekyboje ir galimas deficito priezastis prekybos valdybos ataskaitoje
raSoma: ,,<>parduotuvése nepakanka vietos iSdéstyti prekéms, tod¢l didele prekiy asortimento dalis
guli sandéliuose, ar bazéje pasléptos nuo pirkéju. Siose parduotuvése didelés pirkéjy eilés ir néra
galimybés kultiringam ju aptarnavimui<>“''?, Padétis ypa¢ sudétinga buvo pramoniniy prekiy,
sporto, audiniy zaisly, avalynés, vaikiSky prekiy parduotuvése. Prekyba tos pacios ataskaitos
duomenimis apsunkino ir negautos prekés: ,,<.>1959 m. buvo nedagauta kailiy kailiniy 12,3 tikst.
rub., vailoky — 45 t. rub. baldy — 432 t. rub., limonado — 262 t. rub. Be to, vis dar gaunamos prekeés,
kurios neatitinka pirkéju paklausos<.>“'"*. Visos Sios prekés ,nusésdavo® sandéliuose bei
trukdydavo ir taip sunkia prekyba. Kaip pastebima limonado problema iSliks visa sovietinés
deficitinés prekybos laikotarpi. Ji nebuvo iSsprgsta ir jau visai baigiantis sovietiniam rezimui
Lietuvoje. 1989 m. Siauliy miesto LDT vis dar kélé limonado bei kity gaiviyju gérimy trikumo
problema parduotuvése''. Bloga buvo ir §io gaminio kokybé. Stai dar 1966 m. ,,Raudonosios

véliavos® skaitytoja R. Dalidiené, apibuidindama gazuotus gérimus, tvirtino, kad nors ju kaina ir

Siauliy miesto DZDT vykdomasis komitetas, S44 , f. 269, ap. 1, b. 1269, 1. 6 — 16.

11 Gumuliauskas A., Siauliy apskrities turgils pirmaisiais sovietizacijos metais, Acta humanitarica universitatis
Saulensis. T. 10, 2010, p. 393.

112 Siauliy Prekybos valdybos 1959 m. veiklos apZvalga, Prekybos nuolatinés komisijos posédziy protokolai,
ketvirtiniai darbo planai ir komisijos darbo ataskaitos, Siauliy DZDT vykdomasis komitetas, SA4 , f. 269, ap. 1, b. 392,
L.7.

113 Siauliy Prekybos valdybos 1959 m. veiklos apzvalga, Prekybos nuolatinés komisijos posédziu protokolai,
ketvirtiniai darbo planai ir komisijos darbo ataskaitos, Siauliy DZDT vykdomasis komitetas, SA4, £. 269, ap. 1,b.392,
L.7.

114 Pasitarimo Lietuvos TSR Ministry Tarybos Reikaly valdybos Prekybos ir buitinio gyventojy aptarnavimo,
agropramoniniy Saky skyriuose, Protokolas, LYA, f. 269, ap. 1, b. 2896, 1989 m. balandzio 14 d. 1. 22.
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skiriasi (1, 3, 4 kapeikomis), taciau skirtumo tarp ju beveik néra: ,,<.>Brangesni gérimai tik truputi
saldesni. Pats gérimas — gelsvas, skaidrus<.>“'"’,

Kalbant apie pati prekiy asortimenta, spaudoje nuolat informuojama ir apie naujy prekiy, ir
apie galimybiu pasirinkima. Pavyzdziui, Siauliy pieno kombinatas pradéjo gaminti riebesnius

<116

produktus: 6% riebumo piena ir kefyra, 35% grietinélg, 40% grieting, 22% varskés suri '°. Tuo tarpu
,»Riitos* fabrikas 1966 m. SaulieCiams pateiké naujus glaztiruotus saldainius ,,Giliukas®, saldainius
,Pleno snaigeés®, saldainiy rinkini ,,Riita*. Taciau, kaip véliau teigta spaudoje, visur mieste
saldainiai parduodami vienodi, trikksta konditerijos gaminiams Siauliy firminio akcento. Taip pat
$iaulie¢iams buvo siiiloma ,,Kauno* bei ,,Palangos* duona i§ vitaminizuoty milty'"”. Siauliy odinés
galanterijos fabrikas pateiké daugiau nei 12 naujy rasiy gaminiy (laikrodziy dirZeliy, piniginiy,
portfeliy ir pan.)'"®,

Stai kaip prekiy pasirinkima apibiidina Siauliy maisto produkty parduotuvés Nr. 67
pardavéja K. RagaiSyté: ,,.<>tik norisi paklausti kurgi saldus bei rukytas siiris, apie kuriuos ir
laikraStis ras¢? Vyrai nuolat priekaisStauja, kodél i§ ,,Gubernijos* dazniausiai siunciamas tik
,Zigulinis“ alus. Nejvairiis ir vaisvandeniai. Jeigu atveZa, tai tik vienos riisies<.>“'"”. Analogiskai

nusiskundZiama ir dél mésos subprodukty'*

, konditerijos gaminiy.

Pokariu komunisty partija didziausia démesi skyré stambiajai pramonei, kaip Salies karinio
potencialo garantui, atstatyti. Tuo tarpu lengvosios pramonés bei Zemeés tkio vystymosi tempai
buvo Zymiai kuklesni. Salyje atsirado plataus vartojimo pramoniniy prekiy ir maisto produkty
deficitas, kuris egzistavo visg sovietmeti. Antai 1964 m. vienas Siaulietis per metus mazmeninéje
prekyboje galéjo isigyti vidutiniskai 16,5 kg mésos, 16,86 kg desros, 13,4 kg zuvies, 1,83 kg siirio,
10,7 1 degtinés. Vadinasi, per diena jis (turimi galvoje ir mazameciai) suvartodavo 45 g mésos, 46,1
g desros, 36,6 g zuvies, 5 g siirio bei 29,2 g degtinés. Deja, bet alkoholiniy gérimy (degtinés, vyno,
Sampano, konjako) vienos dienos Siaulie¢io norma buvo pakankamai stabili. 1978 m. jis kasdien
iSgerdavo 22,9 g, 1982 m. — 25,1 g''. Taciau, metams bégant, padétis, apriipinant miestie¢ius
maisto produktais ir ypa¢ mésos gaminiais, tik prastéjo. Sovietin¢ valdzia émési grieztesniu

administraciniy priemoniy. 1981 m. kovo 26 d. Lietuvos SSR prekybos ministras pasirasé {sakyma

115 Apie gazuota vandeni, Raudonoji véliava, 1966 m. liepos 13 d. Nr. 137 (4751), p. 3.

118 Survila M., Galime dar labiau patenkinti gyventojy paklausa, Raudonoji véliava, 1966 m. liepos 23 d. Nr. 144
(4758), p. 2.

17 Sagaitis A., Duona ir vitaminai, Raudonoji véliava, 1966 m. sausio 16 d., Nr. 11 (4625), p. 1.

118 Strodomskis A., Asortimento sarasas didéja, Raudonoji véliava, 1966 m. sausio 16 d., Nr. 11 (4625), p. 1.

119 Ragaisyte K., Ziupsnelis pipiry, Raudonoji véliava, 1966 m. spalio 19 d. Nr. 207 (4822), p. 3.

120 7ilvytis V., Prekybos mésa problemos, Raudonoji véliava,1965 m. kovo 10 d. Nr. 48 (4404), p. 3.

121 Gumuhauskas A., VieSojo maltlmmo lstalgos Siauliuose sov1etmec1u ]storz]a mokslo darbai, T. 90
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Nr. 90, kuriuo nuo balandzio 1 d. nustaté¢ nauja apsipirkimo mazmeningje prekyboje tvarka. Dabar
vienu metu pirkéjas negaléjo isigyti daugiau nei 2 kg duonos, 2 kg milty, 2 kg mésos, 2 kg desros,
0,2 kg sviesto, 0,4 kg varskés, 1 kg cukraus, 3 kg bulviy, 1 kg makarony ir t. t. Taciau reikalai
nepageréjo. Tad nuo 1985 m. spalio 14 d. Siauliy m. LDT vykdomojo komiteto sprendimu
apribotas mésos ir deSros pardavimo laikas, o 1986 m. birzelio 30 d. Lietuvos SSR Ministry
Tarybos Prezidiumo komisija nustaté mésos bei mésos produkty kooperatinés prekybos orientacines
kainas, kurios zmonéms, gaunantiems apie 100 rubliy ménesini atlygi, buvo sunkiai ikandamos.
Remiantis Siuo dokumentu, 1 kg kiaulienos kainavo 3,9 rub., jautienos — 4 rub., Saltai rukytos
,2Maskvos* desros — 10 rub., ,Lietuviskos“ — 10 rub., skilandzio — 11 rub., karStai riukytos
»Servelato desros — 9 rub., ,,MedzZiotojy* desreliy — 8,2 rub. ir t. t.'*

SSKP XXVII suvaziavimas avalynés pramonei iSkélé¢ didelius uZdavinius — apripinti
vartotoja patvaria, patogia ir grazia avalyne, plésti jos asortimenta. Taciau geresnés kokybés bei
asortimento prekiy pateikta nebuvo. Kaip teigé Siauliy gamybinio odos avalynés susivienijimo
,Elnias® direkcija, ,,<>ypatingai madingos avalynés, realizuotos sutartinémis kainomis beveik

nebuvo, kadangi susivienijimas gamina masing avalyng<.>“'?

. Deél Sios priezasties visas prekiy
asortimentas sovietmeciu buvo vienodas, pilkas. Tai verté ieskoti kity prekiy, kurias dazniausiai
isigyti buvo galima tik i§ perpardavinétojy arba jurininky.

Prekiy asortimentas ir pasirinkimas taip pat labai priklausé nuo gyvenamosios vietos.
Pavyzdziui: ,,<.>SiaulieCiai darzovémis apriipinami nelabai gerai. Viena, ne kasdien visos
parduotuvés turi pilna asortimenta. Antra, Sakniavaisiy galima gauti tik centre, iStisi miesto rajonai
savoje teritorijoje ju gauti negali. Trecia, ne viskas, ka rasi parduotuvése, yra pakankamai geros
kokybés<>“'**. Sis pavyzdys tik papildo mano mintj apie nesutvarkyta miesto prekybos
infrastruktira, kuomet neracionaliai parduotuvéms buvo padalijamos prekés.

Taip pat spaudoje pastebima, jog nors ir gamyklos jvykdo visus planus, taciau jie néra
orientuoti | pirkéja. Galima pastebéti ir nuolatines ,,atpirkimo o0zio“ paieSkas prekyboje. Jei
pardavé¢jai aiskino, kad prekés iki parduotuviy neatkeliauja, tai gamykly direktoriai tvirtino, jog
prekiy — daugiau nei pakankamai, o jos sugadinamos ar nepaskirstomos dél paiy pardavejy kaltés.
Kaip pavyzdi galima paminéti Siauliy pieno kombinato direktoriaus skunda: ,,<>tiesa, pirkéjas

kartais vakare negauna pieno ar kity produkty. Taciau tai daugiau prekybininky kalté, nes miisy

122 Gumuhauskas A., Viesojo maltmlmo 1sta1gos Siauliuose sov1etmec1u Istorzja mokslo darbai, T. 90

ma1t1n1m0 stalgos iauliuose- sov1etmelu&cat1d 30%3Alst0r1]a mokslo-darbai-90-tomas&Itemid=469 [prieiga per
interneta, zitiréta 2014—05-01].

123 Sjauliy odos ir avalynés gamybinio susivienijimo ,,Elnias* informacija ir pastabas, ikeltas partijos miesto komiteto
V- ajame plenume, Lietuvos ypatingasis archyvas (toliau LYA), 1987m., f. 3113, ap. 69, b. 22, 1. 24.
124 Veikgaité A., Prekyba darzovémis Ziema, Raudonoji véliava, 1965 m. sausio 19 d. Nr. 12 (2990), p. 2.
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kombinatas produktus gamina <.> Bet ¢ia, atrodo prekybininkams trukdo tai, kad jiems neuztenka
Saldytuvy. Biina atveju kai kombinate pagaminta geros kokybés produkcija sugadinama

parduotuvése vien dél to, kad ji buvo laikoma Siltai<.>*“'®,

AnalogiSka situacija susidare,
parduodant darzoves, kurios visos nors ir Sviezios dél prekybininky aplaidumo sugesdavo jau kita
diena'*®. Informacijos apie tai, kaip nebuvo sureguliuota logistika (prekiy gavimas, pristatymas,
i§veZziojimas) galima rasti ir to meto DZDT posédziy protokoluose. Viename jy (1965 m.) aptarta 3
kulinarijos parduotuviy ir 2 kulinarijos skyriy veikla. Tokia posédzio darbotvarkés priezastimi tapo
skundai ne tik galimybe pasirinkti prekes, bet ir pavéluotu ju atvezimu: ,,<.>Be to, Zmonés
nusiskundzia, kad produkcija i kulinarijos parduotuves pristatoma jau tuomet, kada pietlis jau biina
iSvirti. <.> D¢l Sios priezasties Siose parduotuvese produktai uzsiguli ir daznai biina su pasibaigusiu
realizacijos terminu<.>“'?’, Tokios problemos vienokiu ar kitokiu pavidalu nors daug karty aptartos,
racionaliai iSsprestos nebuvo. D¢l Sios priezasties ne tik triikko prekiy, bet ir prie ju nusidriekdavo
eilés, kurias aptarsiu kituose skyriuose.

Nemazai jtakos sovietinis deficitas dar¢ ir pilieCiy kasdieniniam gyvenimui. J. Gaiziiinas
teigeé, jog ,,<.>visuotinis deficitas suké¢lé visuotines prekiy paieskas, leidziant laika parduotuvése ir
perdéta doméjimasi prekémis paverté tarybinés visuomenés bruozu<.>“'**, Dél tokio poveikio
zmogui pritaria ir daugelis kity autoriy. B. Kuzmickas, kalbédamas apie nuolatini prekiy trikuma,
teigia, jog ,,<.>esant tokioms aplinkybéms, gaus¢jo Zmoniy, kuriy gyvenimo orientacija ribojosi
tuo, kas jutimiska, medziagiSka, daiktiSka, kuriems mazai ka arba nieko nereiske idealieji motyvai.
Tokia orientacija palaiké ir gyvenimo sunkumai, nesibaigiantys buities reikmeny trikumai. Tai
skatino daikty kulta<.>“'*, N. Putinaité tvirtino, kad tokia situacija iSugdé sovietiniam Zmogui

nuolatinj ,,vartojimo ir daikty alkj“'"°

. O. Lapinas iSskyré tris sovietinés samonés formavimo
Saltinius: ,,<.>prekiy deficito pagimdyta goduma, centrinio planavimo palaikoma abejinguma
kokybei ir informacinio i§kraipymo pagimdyta dviveidiskuma<.>"".

Sis gyvenimo aspektas dar¢ jtaka ir karé prisitaikélisko Zmogaus vaizda, kaip teigia P.

Mereckas, ,,<.>Tuomet dauguma prekiuy apskritai buvo deficitas, zmonés dziaugdavosi ju gave, tad

125 Survila M., Galime dar labiau patenkinti gyventojy paklausa, Raudonoji véliava, 1966 m. liepos 23 d. Nr. 144
(4758), p. 2.

126 Galinieng, L., Moka iSauginti, nemoka parduoti, Raudonoji véliava, 1966 m. vasario 1 d. Nr. 22 (4636), p. 3.

127 Dél priemoniy prekybai ir visuomeniniam maitinimui mieste pagerinti. Papildomas pranesimas IX — ojo §aukimo IV
— ajai sesijai 1965. XI. 11, Siauliy miesto DZDT nuolatinés prekybos ir visuomeninio maitinimo deputaty komisijos
darbo planai, ataskaitos, posédziy protokolai, SAA, f. 269, ap. 1, b. 766, 1. 50.

128 Gaizilinas J., Nacijos tapsmas: lietuviy tauta istorijos ir dabarties kryzkelése, Klaipéda, 1990, p. 59—60.

129 Kuzmickas B., Tautos tapatumo savimoné. Lietuviy savimonés bruozai, Vilnius, 2007, p. 86.
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vargu ar apskritai kam nors kildavo min¢iy skustis dél pirkinio, keisti ji nauju<.>*“"*. Deja, tenka
nesutikti su autoriaus mintimis, kaip matyti i§ to meto spaudos skundy dél kokybés biita labai daug
— pradedant darZovémis ir kitais produktais, baigiant raStinés prekémis. Antai J. Suchodolskis,
Siaulietis pensininkas, 1966 m. ,,Raudonojoje véliavoje” skundési portfeliy kokybe: ,,<.>visi
metaliniai kampeliai nusinarsté per dvi savaites, o nauju néra nusipirkti<.>“'**, Tad pensininkas ir
pasiiileé, kaip ankscCiau prikalti kampukus vinutémis ir atsisakyti tokios ,,racionalizacijos®. 1965 m.
spaudoje buvo skundziamasi duonos kokybe, kuri 1 prekyba daznai patekdavo karti ar apdegusi.
PraneSama, kad daznas pirkéjas dél tokios duonos kokybés gincijosi su pardavéjomis, o kuris to
nedaré ir tokia namo ne$ési'**. Sis pavyzdys leidzia daryti kelias i§vadas: pirma — duona buvo
pateikta bloga ir vartotojas jos iSvis nepirko arba pirko tik tokia, kokia yra; antra — pasiginc€ijgs su
pardavéja, gaudavo geresnés kokybés duonos, kuri turbiit biidavo paliekama po prekystaliu. Taigi,
galbiit, prastos kokybés preké ir nebiidavo keiCiama i naujas prekes, bet skundy spaudoje tikrai
netriiko. Taciau valstybé ir toliau mazino islaidas gamybai, neatsizvelgdama i prekiy kokybe. 1967
m. LKP CK ir LSSR Ministry Tarybos nutarime teigiama, kad ,,<.>prekybai pateikta virSum plano
uz 1,8 milijono rubliy plataus vartojimo prekiy. Tame tarpe 8000 vienety virSutinio trikotazo, 28200
pory avalynés, 848 televizoriai, 23836 keédés, 4000 dviraciy. Visa tai buvo pasiekta taupiai
naudojant medziagas, Zaliavas ir pinigines 1é8as<.>“'*>. Tai rodo, kad valdZios institucijos maitintos
graziomis ataskaitomis, pati gamyba nebuvo visiSkai orientuota i pirkéja ir jo likescius.

Véliau jau ,,<>prekiy deficitas, siekimas geriau (turtingiau) gyventi tapo ,,brandZios
socialistinés visuomenés* i$skirtiniu bruozu<.>“*°, Visuomené susigyveno su nuolatiniu prekiy
trikumu, nes nezinia, kada kas galéjo tapti deficitu. Dél Sios priezasties buvo ieSkoma keliy, kaip
kitais btidais gauti norimas ar deficitines prekes. Galima pateikti ir pavyzdziy. Antai 1987 m. vis dar
,»del gedimy* pieno ir duonos kombinatuose pasitaiké produkcijos ,,uzvezimo* grafiky pazeidimai,
susidaré ,langai“, o parduotuvése pritriko duonos, pieno. Problemos tuo nesibaigé. Pieno
kombinato darbuotojai 1987 m. birzelio 8 d. neiSveziojo 49 déziy kefyro, teisindamiesi, kad kefyras
nespéjo suriligti, o taip pat akcentavo taros trikumo problema'?’. Siekiant i$spresti Sias problemas,
pradéti prekiy asortimento patikrinimai. Juos atlikdavo prekiy Zinovai, jei toks etatas biidavo. Uz

pazeidimus buvo mazinamas darbo kokybés rodiklis.

132 Ka mums garantuoja pardavéjai?, Kelmiskiams, http://www .kelmiskiams.lt/?p=12221 [ prieiga per interneta, Ziliréta
2014-04-28].

133 Suchodolskis J., Portfeliai néra graziis, Raudonoji véliava, 1966 m. vasario 1 d. Nr. 22 (4636), p. 3.

134 Kurauskaité S., ,,Mar&ios duona®, Raudonoji véliava, 1965 m. kovo 10 d. Nr. 48 (4404), p. 2.

135 Apie LKP CK ir LTSR Ministry Tarybos 1967 mety kovo mén 7 d. nutarimo Nr. 115 ,,Dél maksimalaus turimy
resursy ir vietiniu galimybiy i$naudojimo liaudies vartojimo prekiy gamybai didinti* vykdyma Siauliy mieste, LYA, f.
3113, ap. 50, b. 26, 1. 64.

136 Lietuva, 1940—1990: okupuotos Lietuvos istorija, Vilnius, 2005, p. 505.

137 Tezés i§ Drg. E. Urlakio pasisakymo, Prekybos, vie$ojo maitinimo ir buitinio gyventojy aptarnavimo nuolatinés
komisijos, giauliq miesto LDT vykdomasis komitetas, SAA4, £.269,a. 1,b. 2624, 1. 18.
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Pateikti pavyzdziai atskleidzia, jog tarp prekybininky, gamintoju vyko nuolatinis
nesusikalbéjimas. Tam jtakos turéjo arba per didelio valstybés kiSimasis | gamybos sektoriy, arba
visiSkas pirkéjo galimybiy ignoravimas.

Ivairiuose sovietiniuose dokumentuose nuolat kalbama apie alkoholi bei jo vartojima.
Degtiné, ypa¢ ,vaisiukas® (spirituotas vaisiy vynas), kainavo nebrangiai. Siy prekiy galéjai
nusipirkti visur. Lietuvoje kilo dar nematyta masin¢ alkoholizmo epidemija. Butelis tapo pinigu
pakaitalu — uz ji buvo perkama ir parduodama, atsiskaitoma uz paslaugas. Nors valstybé bandé
véliau visaip reguliuoti Sia epidemija, taciau didesniy rezultaty sulaukta nebuvo. Spaudoje apie
vietas, vadinamas ,,$napsinémis®, raSoma labai daug. Antai Siauliuose M. Gorkio gatvés Nr. 17
name buvo isteigta vyno bei degtinés parduotuvé. Taciau kaip parduotuvé ji taip ir neveikeé.
Parduotuvéje susirinkdavo atitinkami asmenys ir durys biidavo uzrakinamos, daugiau niekas

nejleidZiamas, ir taip per diena keleta karty'*®

. Vyrai i$ ten iSeidavo girti, o ataskaitose parduotuve
virsijo visus penkmecio planus.

Deficitas pasieké ne tik maisto prekiy parduotuves. Nuolat triikko ne tik pramoniniy prekiuy,
automobiliy, elektros detaliy, bet ir knygy, net spaudos. Ne tik prenumeratoriai negaudavo
laikra3¢iy, Zurnaly, bet jy nebuvo jmanoma nusipirkti ir mieste. Nors 1964 m. Siauliuose spauda
platino net 31 kioskas, taciau nuolat jos triiko. Prekybininkai skundési, jog negauna ,,Izvestijos®,
»Komjaunimo tiesos®, ,, Tarybinés moters ir dar daug kity jvairiy laikra$¢iy. Reikia paminéti, jog
jais prekiaujama buvo nuo 12 iki 13 valandos. Nors prekybininkai uzsimena, kad didesné paklausa
buvo sekmadieniais, bet nauja spauda pardavimo viety nepasiekdavo. Miestas i§ centro
paprasCiausiai negaudavo pakankamo ir uzsakyto kiekio spaudos'”’.

Spaudoje pagrindiniai straipsniai ir buvo skirti biitent asortimento klausimy analizei. Per
16 m. (1945 — 1967 m.). Siai problemai gvildenti ,Raudonojoje véliavoje” buvo skirta 125
straipsniai arba 39,3 % visy publikaciju per minéta laikotarpi. Kokybés klausimas taip pat buvo
labai aktualus spaudoje. Dalis miesto laikrastyje pateiktuy straipsniy skirta gamybai. Tokiy
publikacijy tuo paciu laikotarpiu pasirodé 35 arba 11% visy straipsniy. Deficito klausimui aptarti
spaudoje tebuvo skirta 20 straipsniy arba 6,2%. Tai prie§ paskutinis rodiklis. Kaip matome, kalbant
apie kokybe, asortimenta, deficita pirmiausia buvo siekiama iskelti naujy prekiy ir galimybiy
pasirinkima, bet neafiSuoti nuolatinius trikumus. Sio skirtumo néra miesto DZDT ar LDT
dokumentuose, kuriuose kaip tik nuolat pabréziama trilkumo problema. Tai rodo, kad vieSojoje

erdvéje buvo kuriama, nepaisant realybés, perteklinés prekybos iliuzija.

138 Jurénas A., Ar tai parduotuvé?, Raudonoji véliava, 1960 m. rugpjii¢io 14 d. Nr. 162 (1851), p. 2.
139 Pazyma apie Siauliy miesto pasto skyriaus darba. LY4, f. 3113, ap. 45, b. 21, 1. 13.
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Galima teigti, jog sovietinio rezimo sukurtas deficitas buvo ne tik ekonominé problema.
Kaip reiskinys jis apémé daugeli gyvenimo sri¢iy ir keité paties zmogaus savimong, ugdydamas
homo sovieticus visuomeng. Nenuostabu, jog §i reiSkini galima tapatinti su sovietizacija, naujo
asmens identiteto kiirimu, visuomenés moralés normy perkiirimu. Taigi, deficitas — tai ne vien

ekonominis, bet ir itin reikSmingas socialinis reiskinys.

2.4. Pardavéjas — svarbiausia sovietinés prekybos sudedamoji dalis

Sovietine prekyba — sukiiré specifini ne tik vartojimo, bet ir paties prekybininko ivaizdi.
Vartojami daiktai ir paslaugos padéjo sukurti hierarchinius ry$ius tarp asmeny ir socialiniy grupiy, o
pardavéjai ,uzsikrété” stachanovietiSkomis pirmavimo nuotaikomis. Taciau prekybos bei
prekybininko ivaizdis buvo kuriamas ne tik jvairiy valdzios institucijy kabinetuose, bet ir
ziniasklaidoje.

Prekybininkui miesto laikraStyje taip pat skiriamas didelis démesys. Vos ne kiekviename
,Raudonosios véliavos* numeryje minimi prekybininkai apdovanoti medaliais ar pagyrimo rastais
,UZ pasizyméjima darbe®, ,,uz darbo Saunuma“ ir pan Pardavéjo profesija vertinta, kaip itin
reikSminga. Nuo jo priklausé parduotuves tvarka, elgesys su pirkéju ir pan Pazintis su prekybininku
reiSké galimybe nusipirkti geidziama preke. Gyvenimas nuolatinio deficito salygomis pakeéle ir Sios
profesijos statusa. Kita vertus, sovietmeciu prekyba mieste plétési. Antai XX a. 7-ajame
desimtmetyje pardavéjy skaiGius Siauliuose isaugo nuo 706 iki 1720, o prekybos specialisty — nuo
45 iki 184'°. Taip pat paskelbta ir valstybiné prekybininky $venté — birzelio 29 d

Stengtasi pakelti ir sovietinio prekybininko prestiza, nes, kaip teigiama spaudoje,
gyventojai turéjo pakankamai neigiama pozitrj | pardavéjus. Siekiant pakelti darbuotojy nora dirbti,
1966 m. paskelbti vyriausybiniai nutarimai dél algos sutvarkymo, idiegta nauja premijavimo
sistema. Nutarta, kad vieno asmens nusiZzengimas — kolektyviné¢ problema ir tai grésé premiju
praradimu''. SSKP XXIII suvaZiavimas numaté ir naujus to meto uzdavinius pardavéjui, pvz.:
parduoti jvairiy prekiy net 1,5 karto daugiau'**.

Daugelis prekybininky uz nuopelnus, Saunuma darbe, socialinio lenktyniavimo aktyvuma
buvo apdovanojami medaliais, ordinais, pagyrimo rastais, pagyrimo zenkleliais (tokiu 1966 m.
nurodoma daugiau nei 40)'*. Dar daugiau juy (vir§ 135 asmeny) buvo apdovanota 1967 m. (zr. 1

prieda). Daug démesio jiems skirta ir spaudoje, ivardijami ju pozityviis bruozai. Stai parduotuvés

140 Dyiugina zmonés ir ju darbai, Raudonoji véliava, 1966 m. liepos 24 d. Nr. 145 (4759), p. 2.
141 Dyiugina zmonés ir ju darbai, Raudonoji véliava, 1966 m. liepos 24 d. Nr. 145 (4759), p. 2.
142 Bilevic¢ius P., Su $vente, draugai !, Raudonoji véliava, 1966 m. liepos 24 d. Nr. 145 (4759), p. 1.
143 Bilevicius P., Su §vente, draugai !, Raudonoji véliava, 1966 m. liepos 24 d. Nr. 145 (4759), p. 1.
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Nr. 1 konditerijos skyriaus darbuotoja Ieva Jonaitiené spaudoje auksStinama uz sugebéjima Sauniai
aptarnauti, prisiminti klientus ir saZininguma'*.

Prekyboje galéjo isidarbinti Zmonés ir be specialaus iSsilavinimo, kaip atsitiko K.
Mendelio atveju'®. I8 pradziy dirbes tik mésos iskapotoju, véliau tapo vienos parduotuvés vedéju.
Dar 1966 m. prekyboje dirbo 898 Zmogus. IS ju 14 turéjo aukstaji iSsilavinima, 147 — specialy

146 Vadinasi, i$silavinimas, uZsiimant

vidurini, 259 — vidurinj, o 170 baigé prekybos mokykla
prekybininko profesija, nebuvo itin reikSmingas.

Prekybininko profesijai per 16 m. laikotarpi (1945 - 1967) laikraStyje buvo skirta 32
straipsniai (10,1%). Dauguma ju aukstino prekybos pirmiinus. Taciau pasitaiké ir tokiy publikacijy,
kuriose aptariamas blogu pardavéju darbas (zr. 2 prieda).

Vykdant interviu metoda, buvo apklausta viena sovietmecio parduotuvés vedéja, prekiy
zinové. Dabar jai 66 metai. Dél nepalankaus visuomenés poziiirio respondenté prasé neminéti nei
jos vardo/pavardés, nei daugiau detalesnés informacijos (zr. 19 prieda). Ji pasirinko $ig profesija
itakota mamos, mokési VU ir gavo pramonés prekiy Zinovés diploma. Grizusi i Siaulius, dirbo
pagal specialybg, po mety tapo parduotuvés vedéja. Spaudoje, jos nuomone, liko daug neatsakyty
klausimy. Vienas juy — ar daug pardavéjy vietas gaudavo ,,per pazintis“ ir kokia biidavo juy padétis.
Moteris atsake, jog tokiy pardavéjuy budavo: tokius asmenis siysdavo prekybos valdyba, miesto
partijos skyrius, miesto DZDT vykdomasis komitetas. Ta¢iau pa¢ios parduotuvés vedéjos didesnés
itakos neturéjo, kad galéty priimti savo gimines. Tiesa, reikia paminéti, jog tokios pardavejos
vengdavo afiSuotis, nesigirdavo, nes buvo bijoma iSsiskirti i§ kolektyvo arba buti kitaip dél to
vertinamos. Taciau pati respondenté teigé, kad jos skyriuje nebuvo tokio nesugyvenimo charakterio
zmoniy. Nors spaudoje labai placiai kalbama apie stachanovietiskas prekybininky nuotaikas, vedéja

teigeé, kad toks socialistinis lenktyniavimas didesnés itakos prekybai ar kolektyvo darbui neturéjo.

2.5. Blogas pardavéjas — sovietinés prekybos géda

Spaudoje teko aptikti straipsni skirta butent ,,blogoms* pardavéjoms papeikti. ApraSomos
dvi pardave¢jos (vienos pavardés autoré nemini, o kita — A. Balnyté), kurios pasipelnijimo tikslais
suk¢iavusios. Taip kasoje atsirado 40 rub. perteklius, nes jos tiesiog pertaisydavo kainas'?’. Jau i§

straipsnio autorés tono jauciamas iSskirtinis pasipiktinimas ,,nedoromis® pardaveéjomis, kaip

144 Siténas K, 20 mety uz prekystalio, Raudonoji véliava, 1961 m. kovo 12 d. Nr. 51 (1999), p. 1.

145 Parduotuvés vedéjas, Raudonoji véliava, 1966 m. kovo 23 d. Nr. 58 (4672), p. 1.

146 Qusirasinéjimas prekybos klausimais, Lietuvos TSR Siauliy miesto DZDT vykdomojo komiteto bendras skyrius,
SAA4, £.269,a. 1,b. 858, 1. 38.

147 Diidiené V., Nelengva biiti pardavéju, Raudonoji véliava, 1966 m. liepos 22 d. Nr. 143 (4757), p. 1.
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terSianc¢iomis visy garbingg varda. 1960 m. pasirodé spaudoje straipsnis apie pardavéja, kuri taisé
kainas. Lenino gatvés pradzioje veiké pramoniniy prekiy parduotuve, kurioje buvo taisomos kainos.
Pirkéjas skundési, kad uz prekg¢ sumokejes 23,4 rub., kada jos tikroji kaina — 21,9 rub. Kuomet
pardavéjos buvo paklausta, kodél taip yra, ji atsaké, kad tai prekés antkainis uz atvezima i
miesto'*.

Véliau pasirodé dar keletas straipsniy. Visuomeninis kontrolierius E. Galkauskas 1960 m.
gruodj iSspausdino straipsnj, kuriame nurodé visa eil¢ nusizengusiy pardavéjy. 1966 m. Spalio
ménesi parduotuvés Nr. 1 (reikia pastebéti, jog Si parduotuvé daugelyje ,,Raudonosios véliavos*
straipsniy minima kaip pavyzdiné) darbuotoja Rima Ginaityté apskaiciavo pirkéja 85 kapeikomis.
Produkty parduotuvés Nr. 64 pardavéja M. Baskyté nusuko savo naudai i§ pirkéjo 1 rub. 45 kap.,
parduotuves Nr. 25 pardavéja E. Bileviciené 67 kap., o E. Malinauskaite, pasislépusi 4 puslitrius
degtinés, juos pardavinédavo'*’

Kokios nuobaudos lauké nusikaltéliy, galima rasti spaudoje ir DZDT vykdomojo komiteto
dokumentuose. 1973 m., kulinarijos parduotuvéje Nr. 11 radus pazeidima (nejvardintas), vedéjo

pavaduotoja GlemzZiené apsvarstyta kolektyvo susirinkime ir ispéta'®

. Veliau, 1979 m. priémus jau
mano aptarta atsakomybés istatyma, Siauliy mieste keli darbuotojai atleisti i§ darbo, iskelta 1
baudziamoji byla, pareikSta 10 griezty papeikimy, 25 papeikimai, 29 pastabos, 11 asmeny
apsvarstyta draugisSkuose teismuose, 111 — kolektyviniuose susirinkimuose'®'. Pastebétina, jog po
Sio istatymo priémimo blogu pardavejy peikimas persikele daugiau | uzdaraja erdve, t.y. iSnyko i$
spaudos puslapiy. Tokiu biidu stengtasi pakelti sovietinio prekybininko profesijos reputacija. 1982
m., papildant nuobaudy sistema darbuotojams uz nusizengimus, buvo nubraukiamos premijos. Taip
nutiko 1982 m. atliktos revizijos metu, iSsiaiSkinus pazeidimus alkoholio parduotuvése. Dviems
asmenims pareikSti papeikimai, 1 svarstytas draugiSkame teisme, 1 — kolektyvo susirinkime, 3
neiSmokétos premijos'*”. Spaudoje taip pat pasitaikydavo tokiy ,,nusikaltéliy® bausmiy apraSymu.
Antai prekystalio darbuotoja Urboniené buvo svarstyta kolektyvo susirinkime ir véliau dél pirkéju

apsukinéjimo perkelta 3 ménesiams | maziau apmokamas pareigas'>

148 Vadapolien¢ E., Prekés ir antkainiai, Raudonoji véliava, 1960 m. balandzio 8 d. Nr. 70 (1759), p. 3.

149 Gerai dirbate — giriame, jei blogai — barame, Raudonoji véliava, 1966 m. rugséjo 6 d. 242 (1931), p. 2.

150 pazyma apie alkohohmq gérimy prekybq per 1973 m. sausio mén., Susirasinéjimas prekybos ir buitinio gyventoju
aptarnavimo klausimais, Siauliy miesto DZDT vykdomojo komiteto bendrasis skyrius, S44, f. 269, a. 1, b. 1346, 1. 20.
15! Informacija apie Lietuvos TSR ministry tarybos 1977 m. vasario 15 nutarimo Nr. 40 ,,Dél mazmeniniy kainy
pazeidimo ir gyventojy apgaudinéjimo fakty prekybos imonése* vykdyma. Miesto liaudies deputaty tarybos prekybos
ir buitio gyventoju aptarnavimo nuolatinés komisijos veiklos dokumentacija, Lietuvos TSR Siauliy miesto liaudies
deputaty taryba vykdomasis komitetas, SAA4, £.269,a. 1,b. 1772. 1. 33.

152 Informacija apie prekyba alkoholiniais gérimais Siauliy prekybos valdyboje per 1981 ir 1982 m. I ketv.
Susirasinéjimas prekybos ir visuomeninio maitinimo darbo klausimais, Lietuvos TSR Siauliy miesto liaudies deputaty
taryba vykdomasis komitetas, LYA, f. 269, a. 1, b. 2175, 1. 96.

153 prekybininkés darba apsvarsté draugiskas teismas, Raudonoji véliava, 1963 m. balandzio 11 d. Nr. 71 (2535), p. 2.
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Kaip teigia interviu apklausta parduotuvés vedéja, daugelis Siy nusizengimu jvykdavo dél
aplaidumo arba tiesiog nezinojimo, kaip elgtis kai kuriuose situacijose. O tokie asmenys buvo
baudziami priklausomai nuo nusizengimo sunkumo.

Taciau apie ,,nekultiringa” pardavéjy elgesi rasyta dar ir anksc¢iau {vairiuose inspektoriy
protokoluose. 1956 m. buvo atlikta Siauliy maitinimo jstaigy ir kai kuriy parduotuviy revizija.
Tikrinta, ar juose yra skundy knygos. Patikrinta deSimt parduotuviy. [raSy skundy knygose rasta
dviejose. Taciau, sakykime, i§ devyniolikos iraSy rasty skundy knygoje parduotuvéje Nr. 1 16 skirta
padékoms ir tik 3 nusiskundimai pardavéjy grubiu elgesiu. Parduotuvéje Nr. 11 1§ viso buvo 5
iraSai: 4 padékos ir skundas, kad asmenys aptarnauti be eilés'*. Tai rodo du galimus sovietinés
prekybos ypatumus: arba zmones buvo apémes visiSkas abejingumas (taciau spaudoje straipsniy ir
nusiskundimy tikrai nemazai), arba skundai nebuvo raSomi, nenorint prarasti draugystés su
pardavéja ir tokiu biidu kartu netekti galimybés isigyti geresniy prekiy.

Spaudoje placiai kritikuota neigiama pardavéjos savybé — plepumas. Dazniausiai dél to
kaltinamas parduotuvés vedéjas: ,,<>zmon¢s laukia, pardavéja plepa, o Salia stovis vadovas ir

pastabos nepadarys<.>“'*

. DaZnai nusikaltusiy darbuotojuy (kaip spaudoje minima dél silpno
vadovo charakterio) nelaukdavo itin didelés nuobodaus, jie tiesiog biidavo perkeliami kitur.

Dar vienas minimas neigiamas pardavéjo bruozas — abejingumas. 1965 m. ,,Raudonojoje
véliavoje* raSoma, kad, nusidriekus ilgai eilei, prekybininké ,,<.>tiesiog skés¢iojo peciais ir piktai
klausé: o ka gi a8 padarysiu?<.>“"*®. Apie tokius atvejus spaudoje kalbama pakankamai daZnai,

taciau, zinant to meto prekybos pobidi, tai nekelia nuostabos, nes prekybininkas tikrai negaléjo

atsakyti uz neatveztas prekes ar ju trikuma.

2.6. Parduotuvés prieziiira ir aptarnavimas — paciy pardavéjy reikalas

Problemos susijusios su aptarnavimu ir prekybos viety estetika iskilo nuo pirmy sovietinés
prekybos diegimo dieny. 1956 m. DZDT prekybos nuolatinés komisijos 7-20'" ir 20-36'** aktuose
teigiama, kad maisto prekés nepatenkina reikalavimy, specializuoty parduotuviy pastatyta
nepakankamai, reklamai ir prekiy iSdéstymui iSvis nerodomas joks démesys. DidZiausia problema

iSlikusi iki pat paskutiniy sovietinés prekybos dieny — tai ipakavimo taros stoka. Kaip teigiama

154 pazyma apie patikrintus prekybinius taskus, DZDT prekybos nuolatinés komisijos protokolai, $44, f. 269, ap. 1, b.
215,1. 3.

155 Parduotuvés vedéjas, Raudonoji véliava, 1966 m. kovo 23 d. Nr. 58 (4672), p. 1.

16 Dar karta apie prekybininkus, Raudonoji véliava, 1965 m. spalio 26 d. Nr. 211 (4567), p. 3.

157 Axt, 7-20, LYA, f. 3113, ap. 11, b.115, 1. 5- 6.

158 Axt, 20-36, LYA, f. 3113, ap. 11, b.115, 1. 7-9.
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DZDT prekybos nuolatinés komisijos akte, nejpakuotos prekés atiduodamos pirkéjui tiesiai i rankas.
Sitoks prekiy perdavimas véliau daZnai bus i§juokiamas ir spaudoje. Kita didelé to meto béda —
nesuzymeti parduotuviy numeriai. Viduje pirkéjy patogumui néra staliuky. Neigiamai jvardijamas ir
vyno bei alkoholiniy prekiy asortimentas. Buvo reikalaujama, kad Siuose skyriuose biity bent 15
rusiy gérimy. Patikrinus paai$kéjo, kad parduodamos tik 3—5 gérimy rasys'™. Sios problemos
akcentuotos ir kituose DZDT prekybos nuolatinés komisijos aktuose.

Parduotuvés apstatymas, sutvarkymas iSimtinai priklausé nuo pardaveéjo. Nors spaudoje
kalbama apie dailininky pagalba, jrengiant kai kurias kavines, parduotuves, taciau ,,<.>estetika
parduotuvése labai daug priklauso nuo paciy darbuotojy. Labai grieztai reikalaujame laikytis
sanitarijos reikalavimu, tvarkos<>*“'®, Kitose parduotuvése kalbama net apie duSy, poilsio
kambariy irengima. Tac¢iau daugeliu atveju tai ir liko ,,popierinémis* idéjomis.

Parduotuvés tvarka ir pirkéjus labiausiai Sokiruodavo ilgos eilés. Ilgiausiai tekdavo stovéti,
norint nusipirkti mésos, pieno, duonos gaminiy'®. Taip pat nuolatos ir dideliy riipes¢iu kélé
nesugebéjimas tinkamai laikyti ar grazinti kartoninés bei tekstilinés taros'®,

Nemazai problemy parduotuvése keldavo ir patalpy isplanavimas. Stai spaudoje
skundZiamasi parduotuveés Nr. 22 patalpy iSplanavimu: ,,<>M¢ésos skyrius labai toli nuo pagalbiniy
patalpy. Mésa reikia kapoti nemazais kiekiais, nesioti per kita skyriy. Tai atsiliepia ir kokybei. Biity
galima kapoti stambesniais gabalais, ¢ia stovi kaladé¢, tac¢iau néra kabliy. Parduotuvéje Nr. 75
prieSingai — kabliai yra, o kaladés ne<.>*“'®®,

Spaudoje galima rasti ir nusiskundimy reklama. Kaip teigiama, ,,<.>Cia Zengiama
lengviausiu keliu. Popierinés prekiy etiketés su klaidomis, popieréliai suteplioti, neSvariis<.>“'*,
Taigi, prekin¢ iSvaizda nei skatino prekes pirkti, nei gundé pirkéja.

Nusiskundimy taip pat nemazai ir parduotuviy darbo laiku. Pavyzdziui, pramoniniy prekiy
parduotuveé esanti turgavietéje, dirbo tik iki 17 arba 18 valandos. Pirkéjai skundési, jog niekaip
negali ateiti ir gauti prekiy, nes patys iki tada dirba, o ir pietiis pas visus vienu metu. Taip pat sitlyta
atidaryti daugiau parduotuviy, nes ,,sunku $ita pasiekti“'’,

Miesto DZDT (LDT) vykdomasis komitetas taip pat buvo labai susirlipings aptarnavimo

sfera. 1979 m. prekyboje vis labiau diegiama savitarnos sistema. Taip siekta, jog prekés biity

159 Akr, 7-20, LYA, f. 3113, ap. 11, b.115, 1. 5-6.

180 Dyziugina zmonés ir ju darbai, Raudonoji véliava, 1966 m. liepos 24 d. Nr. 145 (4759), p. 2.

181 parduotuvés vedéjas, Raudonoji véliava, 1966 m. kovo 23 d. Nr. 58 (4672), p. 1.

162 parduotuvés vedéjas, Raudonoji véliava, 1966 m. kovo 23 d. Nr. 58 (4672), p. 1.

163 Zilvytis V., Prekybos mésa problemos, Raudonoji véliava, 1965 m. kovo 10 d. Nr. 48 (4404), p. 3.

164 Zilvytis V., Prekybos mésa problemos, Raudonoji véliava, 1965 m. kovo 10 d. Nr. 48 (4404), p. 3.

165 Kizniené N., Ar patenkinti aptarnavimu?, Raudonoji véliava, 1965 m. vasario 21 d. Nr. 36 (4292), p. 2.
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iSdéstytos atvirai, ypa¢ audiniai. Be to, prekes siekta pakuoti pagal pavyzdzius'®. Siekiant pagerinti
vitriny apipavidalinima ir prekiu pateikimo kultiira, buvo rengiami specialiis, 20 dieny trunkantys,
dekoravimo kursai. Deja, i§ Siauliy { $iuos kursus idvyko tik keturios pardavéjos'®’. Tai rodo, kad
maziausiai aptarnavimo srityje buvo riipinamasi prekiy pateikimu ir juy pasiilos gerinimu. Po §io
renginio praéjus keliems ménesiams, mieste prekybos valdyba surengé geriausios vitrinos konkursa.
Laiméjusi parduotuvé savo vitrinas atnaujindavo 3—4 kartus per ménesj'®®

Ne ka geresné buvo ir kai kuriy prekybos viety sanitariné tvarka. Spaudoje pateikti net keli
pavyzdziai. Taip minimas meésos kioskas Nr. 15, { kuri mésos produktus revizijos metu atveze du
apiply$e darbininkai su nesvariais chalatais. Dézés, kuriuose buvo produktai, taip pat nepasizyméjo
Svara. Kritikuotas ir prekybinis taskas Nr. 3, kuriame sklido nemalonus kvapas, visur métési mésos

19 Kontrolieriai aptiko per didelius farso kiekius. Sioje parduotuvéje pastebétas ir gan

subproduktai
aiSkus spekuliacijos pavyzdys. Mésa joje buvo malama ne klientui paprasius, o i§ karto, neatrenkant
pirmos ir antros rusies produkty. Galima daryti prielaida, jog didesné dalis pirmosios rasies
produkty iSkeliaudavo ,,pro kitas duris“. Parduotuvés Nr. 12 sanitarinis — techninis stovis taip pat
ivertintas nepatenkinamai. Parduotuvés patalpos avarinés biiklés. Taciau blogiausia padétis
sanitarinése patalpose ir plovykloje. Sias komisijos pastabas parduotuvés administracijai reikéjo
iStaisyti iki 1987 vasario 1 d'”°.

Aptarnavimo kultiirai, bendravimo su pirkéju, prekiy iSdéstymo ir tvarkymo temai
spaudoje per 16 m. (nuo 1945 iki 1967 m.) skirta 40 straipsniy (12,6% visy per ta laikotarpj iSleisty
straipsniy). Tai rodo, kad Siam klausimui ne tik savivaldybés kabinetuose, taciau ir spaudoje buvo
skiriamas nemazas démesys. Tuo tarpu apie pirkéjo nuomong ir poreikius per ta pati laikotarpi
parasyta vos 12 straipsniy (arba 3,8%)

Kaip rodo visi pateikti pavyzdziai, tvarka parduotuvéje, aptarnavimas labai priklausé¢ nuo
darbuotojy geranoriSkumo. Stovéjimas eilése, nesant pazistamy arba esant blogai pardavéjai, galéjo
uztrukti labai daug laiko. Pati reklama dél blogos kokybés neskatino pirkéjo pirkti daugiau,
atbaidydavo etiketés. Parduotuviy iSplanavimas taip pat tur¢jo jtakos ne tik darbuotoju darbo

kokybei, bet ir galimybei pateikti geresnes, bent jau prekinés i§vaizdos prekes.

166 D¢l pazangiy prekiavimo formy ir papildomy paslaugy vystymo prekybos valdybos jmonése, Miesto liaudies
deputatq tarybos prekybos ir buitio gyventojy aptarnavimo nuolatinés komisijos veiklos dokumentacija, Lietuvos TSR
Siauliy miesto liaudies deputaty taryba vykdomasis komitetas, S44, f. 269, a. 1,b. 1772. 1. 8.

167 Pagrazés vitrinos, Raudonoji véliava, 219 (1908), 1960 m. rugséjo 16 d., p. 2.

168 premijos geriausioms vitrinoms, Raudonoji véliava, 1960 m. kovo 16 d. Nr. 239 (1928), p. 2.

169 Kyolas S.,Kaip jus aptarnauja?, Raudonoji véliava, 1961 m. vasario 21 d. Nr. 37 (1985), p. 3.

170 Tarybiniy, profsajunginiy ir Gikiniy organizacijy informacijos apie kritiniy pastabu, pareiksty Partijos miesto
komiteto plenumuose ir partiniy organizacijy susirinkimuose, vykdyma. LY4, f. 3113, ap. 69, b. 22, 1. 32.
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2.7. Spekuliacija ir ,,blatas“ — sovietinés prekybos pagrindinis bruozas

Spaudoje Salia stachanovietiSky nuotaiky pardavéjy pagyrimy atsiranda straipsniy ir apie
nusizengusius prekybininkus. Pagrindiniai nusiskundimai, susij¢ su prekiavimu ,,i§ po prekystalio®,
— suk¢iavimas, ,.blatas® ir pan Sovietinio laikotarpio tyrinétoja V Lebeneva blata nusako, kaip
naudojimasi asmeninémis pazintimis ir neformaliais rysiais, siekiant gauti deficitiniy (trukstamy,

bet reikalingy) prekiy ir paslaugy, bandant apeiti formalias procediiras'”'

. Visuotino maisto prekiy
deficito salygomis susidaré palanki terpé atsirasti ,,blatui®, ivairioms neteisétoms prekybininky
kombinacijoms, nesaziningai prekybai. Pastaroji vieSojo maitinimo istaigose pasireiské jvairiomis
formomis, kuriy populiariausios — klienty apgaudinéjimas (apvagingjimas), prekyba ,,i§ po stalo®.
Kaviniy, bufety, restorany lankytojams buvo pateikiami skiesti alkoholiniai gérimai, neatitinkantys
nurodytos kiekio normos patiekalai, gérimai. Labai daznai vieSojo maitinimo istaigy darbuotojai
nusizengdavo alkoholiniy gérimy, tabako gaminiy (cigaretes ,,Kastytis“, ,Regata”, , Kosmosas*
nelegaliai realizuodavo durininkai, riibininkai) pardavimo taisykléms. Todél miesto DZDT (LDT)
deputatai, vykdomojo komiteto darbuotojai buvo priversti nuolat kontroliuoti kaviniy, restorany,
bary, valgykly veikla, svarstyti ir bausti prasizengusiuosius. Taciau realios paZangos Sioje srityje

sovietmeciu taip ir nepavyko pasiekti'”?

. Visa tai neaplenke ir prekybos.
,Blatas“ — pasikeitimas paslaugomis, kuris buvo paplites ir tarp eiliniy gyventoju, ir tarp
nomenklattros, nors ir nebuvo isreikStas pinigine forma. Tai buvo lyg natiriniai mainai, paremti

asmeniniais santykiais. Buvimas uz blato riby reiské asocialuma'”

. Nepaisant totalitarinés sistemos
bruozy, sovietiné modernizacija Lietuvoje nuléme ir miestietiSskos kultiiros stipréjima, inteligentijos
formavimasi ir netgi vartotojiSkumo apraiskas blato visuomenéje. Kita vertus, modernizacijos
laim¢jimy bei pranaSumy kontekste iSkyla ir neracionalumo aspekty: pernelyg planuojant i§ virSaus,
nuolat ,,pagerinant" veikla ir metodus, gaminant neatsizvelgiant { vartotojo poreikius'™

»Blato®“ tinklus sudaré giminés, draugai, bendradarbiai ir kiti asmenys. Apsikeitimas

gérybémis vykdavo Cia pat arba isipareigojus padéti ateityje. AbipusiSkumas atspindi riipesti Seima

171 Ledeneva V., Russia’s Economy of Favors. Blat, Networking and Informal exchange, Cambridge: Cambridge
University Press, 1998, p.1.
172 Gumuhauskas A., VieSojo maltlmmo lstalgos Siauliuose sov1etmec1u ]storz]a mokslo darbai, T. 90

maltlnlmo stalgos iauliuose- sov1etme1u&cat1d 30%3Alstor1]a mokslo darbai-90-tomas&Itemid=469 [prieiga per
interneta, zitiréta 2014-05-01].

173 Palidauskaité J., Retrospektyvus zvilgsnis { etikos problemas Lietuvos valstybés tarnyboje: naujos problemos, ju
turinys ar raiskos formos? Politologija, 2011, p. 56 http://www.leidykla.eu/fileadmin/Politologija/2011-4 64/39-73.pdf
[prieiga per interneta, zitiréta 2014—05-01].

174 Ivanauskas V., Sovietmecio laiméjimai Lietuvoje ir jy interpretacijos. Nomenklatiirinés veiklos vertinimas

nacionaliniu aspektu, p. 109 http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/get/L T-LDB-
0001:J.04~2009~1367169207539/DS.002.0.01. ARTIC [prieiga per interneta, zitiréta 2014-05-01].
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ir draugais, bet kartu tai gali biiti vertinama, kaip savotiSka korupcijos atmaina, susijusi su
nepotizmu, favoritizmu ir kronizmu. Daugelis tokio abipusiskumo sandériy priestarauja jstatymui'”.
Sovietmeciu paplito valstybinio turto grobstymas, nes vagysté i§ valstybés nelaikyta nusikaltimu.
Tempé i§ darbo kas ka galéjo: statybines medziagas, maisto produktus, pramonines prekes ir kt
Dalis zmoniy vertési nelegaliu prekiy perpardavingjimu — spekuliacija. Kitas budas ka nors
nusipirkti buvo pasinaudoti pazintimis, vadinamuoju ,,blatu* arba duoti kysj. Parduotuvése klestéjo
prekyba 1§ po prekystalio, t.y. kai tam tikros prekés atidedamos saviems. UZ paslauga daZnai
atsilyginta paslauga: ,,tu — man, as — tau®.

Kalbant apie spekuliacija, duomeny suteiké ne tik spauda, anketiné apklausa, bet ir miesto
DZDT (LDT) dokumentai.

Dar 1980 m. §i problema buvo labai opi. Vykdant parduotuviy revizija bei patikrinus 3 —
jose parduotuvése 16 pavadinimy isfasuoty prekiy svorius, nustatyta, kad maisto prekiy
parduotuvéje Nr. 12 kavos pupeliy, iSfasuoty po 300 g., vidutiniskai triiko po 18 gramy (skirtumas
36 kap.), ryziy kruopuy, isfasuoty po lkg., triiko — 30 g., many kruopu, i$fasuoty po 1 kg., truko 35
gr. Maisto prekiy parduotuveje Nr. 4 i$fasuoty zirniy po 1 kg. triko 26 g., ryziy — 36 g., vafliy
(300g) — 15 g. Visos Sios prekés buvo gaunamos i§ maistprekybos bazés. Patikrinimo metu taip pat
buvo nustatyta, kad firmos ,,Grazina“ parduotuvéje Nr. 109 rasta keletas vilnoniy audiniy atraizy be
jokio fabrikinio Zenklinimo. Be to, Sioje parduotuveje neteisingai buvo matuojami vilnoniai audiniai
ir vatinas'’. SprendZiant apie tai, kaip sovietiniu laikotarpiu buvo paplitusi spekuliacija, ,,blatas*,
prekyba ,,i$ prekystalio®, toks prekiy trikumas atrodo normalus reiSkinys.

Spekuliacijos parduotuvése pavyzdzius spaudoje geriausia iliustruoja namy Seimininkes J.
SabastinaviCienés pavyzdys. 1961 m. ji parasé laiSka ,,Raudonosios véliavos™ redakcijai. Autoré
teigé, kad nuo ryto prie parduotuvés jau stovejo ilga eilé laukian¢iy nusipirkti megztuky: ,,<>kai
kurios moterys brovési, i nieka nekreipdamos démesio, buvo nepagailétas ir smiigis, koliojimasis,
kad tik gauty be eilés megztuka<>“'"". Po geros valandos pardavéja paskelbé, kad megztuky
nebeliko. Pati autoré piktinosi, kad pardavéja prekiavo neteisingai — vienoms davé maziau, kitoms
leido pirkti net po kelis megztukus. Nué¢jusi i turgy, kur mané galésianti isigyti megztuka,
publikacijos autoré neapsiriko. Ten jai buvo sitilomi tie patys megztukai tik jau dvigubai didesne
kaina. Tokiu pavyzdziy nemazai. Taip diegtas sovietinis mastymas neuzgoz¢ verslumo. Visaip buvo

bandoma pagerinti savo buiti, jei ne daiktais, tai pinigais. Siuo atveju i§8aukiama ir kita problema —

173 Karklins R., The System made do it: Corruption in Post-communist Societies, Armonk and London: M. E. Sharpe,
2005, p. 78.

176 Susiraginéjimas prekybos darbo klausimais, Lietuvos TSR Siauliy miesto liaudies deputaty taryba vykdomasis
komitetas, SA4, f. 269, a. 1, b. 1966, 1. 84.

177 Sabastinavi¢iené J., Parduotuvé — ne spekulianty bazé, Raudonoji véliava, 1961 m. birzelio 9 d., Nr. 113 (2061), p.
4.
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kysSiy. Net tuomet, kai sovietin¢ valdzia émési griezty priemoniy prie§ spekuliacija, nebuvo galima
pasiekti norimy rezultaty, nes visuomen¢je tokia akcija neturéjo atgarsio bei pritarimo.

Spekuliacija prekyboje vyko ne tik paciose parduotuvése, taciau ir visuomenéje. Antai
1964 m. ,,Raudonojoje véliavoje* aptariamas Palangos gatvéje 16 a. name gyvenusios Konstancijos
Kapilovos spekuliacijos atvejis. Ji pirko kiaules Siauliy rajone ir pardavin¢jo jas Rygoje. Tadiau
sovietiné veterinarijos tarnyba teleido parduoti viena kiaulg¢ per metus. D¢l Sios priezasties
Hnusikaltele® per laika iSpléte visa ,,spekulianty® tinkla. Véliau ji émési veZti pigesng mésa 1§ Rygos
ir ja ¢ia brangiau pardavinéti'”®. Sis pavyzdys rodo, kad prekyboje nuolatinio trilkumo salygomis
veiké gan plati Seséliné rinka, kurioje darbuotasi ne po viena asmeni, bet grupémis.

Tokia kurioziSka situacija prekyboje, kuomet vienos prekés buvo perteklinés, o kity
nejmanoma gauti, kiiré ir savita vartojimo kultiira. Kad zmonés galéty bent minimaliai egzistuoti ir
uzdirbty pelna valdantiesiems, nomenklatiira nustaté zemas butiniausiy produkty — duonos, kruopuy,
makarony, pieno, darzoviu — bei paslaugy kainas. Susiklosté absurdiska padétis, kai duona Zzmonés
seré gyvulius, nes ji buvo pigesné uz kombinuotuosius pasarus. Pirmiausia tai, jog paplito naujas
gyvuliy auginimo biidas — Serti juos perkama duona, griidais, Zirniais ir kitais produktais. 1962 m.
buvo isleistas vyriausybés isakas, draudziantis Serti gyvulius maisto produktais. 1963 m. spaudoje
aprasomas komjaunuoliy reidas, kurio metu gaudyti asmenys, nesilaikantys Sio isakymo. ApraSyta
daugiau nei 15 pagauty gyventoju, kurie miltais, duona, zirniais ir kitais maisto produktais $éré savo
kiaules, viStas, Zasis ir kitus pardavimui tinkamus gyvulius. Straipsnyje taip pat teigiama, jog
dauguma $iy pilieciy nedirbo visuomenei naudingo darbo, spekuliavo, uzklupti visaip i$sisukingjo.
Visy ju lauké atitinkamos sankcijos'”. Pastebima, jog pagauti asmenys gyveno netoli vienas kito.
Tai tik patvirtina, kad spekuliacija vykdavo tinklo principu. Sovietmeciu privati tikiné veikla buvo
draudziama, bet valdZia nepajégé uzgniauzti darbo iniciatyvos. Kaimo Zmoneés stengési apeiti
draudimus ir mazuose asmeniniuose tikiuose augino kuo daugiau Zemés tikio produkty, gyvuliy. Tai
buvo didelé paspirtis mieste gyvenantiems vaikams. Zinoma, pateikti pavyzdziai galéjo turéti ir
antraja puse, t.y. gyvuliai gal¢jo biiti auginti tam, kad prasimaitinty Seima ar artimi giminés, kurie
del mazy atlyginimy negaléjo sau daug ko leisti.

Spekuliuojama buvo ne tik maisto produktais, bet ir gérimais, drabuziais. 1962 m. milicijos
pareigiiny pagauta Lenino g. Nr. 215 gyventoja Joana Paskauskiené. Savo bute ji buvo ,,atidariusi‘
visa para veikiant] restoran¢li, kuriame brangiau pardavinédavo valstybing degting, aly ir

180

limonada ®. Visy $iy trijy gérimy isigijimas buvo labai didel¢ ir komplikuota problema. Kaip jau

minéjau, limonado deficito nepavyko iSspresti net iki paskutiniy rezimo mety, t.y. 1989 m Degtinés

178 Kuolas S., Kontora ,,Perku — parduodu*, Raudonoji véliava, 1964 m. gruodzio 20 d., Nr. 249 (2970), p. 4.
'’ Narbutas P., Kiaulés tunka. duona, Raudonoji véliava, 1963m. spalio 2 d., Nr. 195 (2659), p. 4.
180 Seikis G., Spekulianté ir jos gynéjas, Raudonoji véliava, 1962 m. birzelio 8 d., Nr. 111 (2318), p. 4.
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platinimas buvo kone vienas pelningiausiy uzsiémimy. D¢l Sios priezasties, spaudoje minint
spekuliacija, dazniausiai kalbama batent apie jos platinima. Tokiy ,.tasky“ Siauliuose buvo ne
vienas. Be jau minétos J. PaSkauskienés tuo verslu uzsiémé dar kelios Seimos (Ivanauskai, V.
Blozys ir V. Grigalitinaité'®"). 1960 m. milicijos pareigliny iSaiSkintas Antaninos Ignacitinienés
atvejis, kuomet nelegaliai buvo prekiaujama alumi'®*. Stas¢ Dukaviiené pagauta, spekuliuojant

mielémis. Angelé RepSiené perpardavinédavo i§ gamykly vogtus daiktus'®

. Marijona Krasauskaité
perpardavingjo liemenéles, trijy vaiky motina Felicija Raciené — kaproninius Salikus ir skareles.
Idomus pagauto spekuliuojant Vinco Dapsio atvejis. Sio asmens kiemo sandéliukuose spekuliantai
perpardavinédavo savo darbo sofas i§ vogty medziagy, o jam uz pagalba atlygindavo alkoholiu'*.
Taigi, kaip matome i3 pateikty pavyzdziy, spekuliacija buvo isigaléjusi pakankamai pladiai. Salyje
nedarbo nebuvo, nes visi prival¢jo dirbti. Vengimas dirbti vadintas veltédZiavimu, uz kur; SSRS
bausta. Atlygis nepriklaus¢ nuo darbo rezultaty. Todél zmonés nebuvo suinteresuoti geriau ir
daugiau dirbti. Daugelis simuliavo. Kartu tai padéjo plisti taip vadinamajai spekuliacijai, kuomet
buvo bandoma prisidurti prie atlyginimo arba, net esant geresniam uzdarbiui, 1§ to gyventa.
Zmonéms nekélé baimés net gresiantis kaléjimas.

Spekuliacijai itin buvo svarbios realizacijos taskai. Pagrindine tokia vieta dazniausiai buvo
miesto turgus. Tadiau ne tik jame vyko tokia prekyba. Siauliuose esanti gelezinkelio stotis tapo dar
viena vieta, kurioje klestéjo spekuliacija. 1960 m. spaudoje raSoma apie §iq vieta ir joje veikusias
spekuliantes. Pagrindiniais juy klientais biidavo traukiniy keleiviai. Vos sustojus su pilnomis
rankinémis, jos lipdavo { traukinius ir pardavinédavo aly, limonada bei kitus gérimus. Nuo alaus
butelio ju kisenéje likdavo apie 70 kapeiky, nuo limonado — 1 rub. ir daugiau. Daugiausia, kaip
raso, Sioje vietoje dirbo gelezinkelio valgyklos pardavéjos Gudvainyté ir Judiené'®. Tik pavieSinus
mineéta skandala, JuCiené i$ Sios darbo vietos i8¢jo savo noru, o Gudvainyte liko ir toliau dirbti, nes,
kaip buvo pareiksta, dar ,,per mazai sukciavusi®.

Lietuvoje Siuo laikotarpiu nebuvo nedarbo problemos (nors tam tikra paslépta forma
egzistavo). Vengiantys darbo buvo laikomi veltédziais ir juos buvo stengiamasi jdarbinti prievarta.
Buvo ir minimalios socialinés garantijos (pensijos, nedarbingumo paSalpos, lengvatos
daugiavaikéms Seimoms ir kt.). Taciau daugelis tokiomis gyvenimo bei darbo salygomis nebuvo
patenkinti. Zmonéms atsibodo visuotinis deficitas. Triiko kai kuriy maisto produkty, kokybiskos
avalynés, drabuziy, daugelio kity butiniausiy prekiy, nekalbant jau apie ilgalaikio naudojimo

reikmenis (lengvuosius automobilius, Saldytuvus ir kt.). Labai sunkiai buvo sprendziama biisto

181 piktzoles rauti su $aknimis, Raudonoji véliava, 1962 m. birzelio 17 d., Nr. 118 (2325), p. 5.

182 Danauskas B., Kaip alus pienu virto, Raudonoji véliava, 1960 m. kovo 4 d., Nr. 46 (1735), p. 3.

183 Sjuksles §luosime be gailescio, Raudonoji véliava, 1960 m. rugséjo 20 d. Nr. 192 (1881), p. 4.

184 Veltedziams nebus ramybés, Raudonoji véliava, 1960 m. spalio 10 d. Nr. 196 (1885), p. 4.

185 Jurénas A., Gerkite aly tik su lankainiu, Raudonoji véliava, 1960 m. rugpjicio 5 d., Nr. 155 (1844), p. 3.
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problema. Darbo uzmokestis buvo mazas, neskatino nasiai dirbti. Jis buvo menkai siejamas su
darbo rezultatais. Zmonés pamaté, kad saziningai dirbdamas geriau negyvensi. Pradéta ieskoti
nedarbo pajamu. Klestéjo korupcija, valstybinio turto grobstymas, spekuliacija'®®.

Nemaziau spekuliacija uzsiiminédavo ir gamykly darbuotojai. 1987 m. liaudies teismo
nubausti asmenys (Vaclovas Urbonas, Stefanija Salbanova ir kiti) prie gamyklos ,Elnias“
perpardavin¢jantys alkoholinius gérimus. Kaip ir kitais atvejais, paminéti asmenys gyveno greta
vienas kito'".

Spekuliacijos klausimas spaudoje nebuvo paplitgs per 16 m. (1945 — 1967 m.) jam skirta
tik 3,8 % straipsniy (i§ viso 12) (zr. 2 prieda). Apskritai Sis klausimas i spauda i$lindo tik 1960 m.
Iki to laiko (1945-1960 m.) spekuliacijos klausimas spaudoje paminétas tik viena karta. Nors kaip

tik Siuo laikotarpiu, kaip matyti i§ ankstesniy skyriy, prekyboje buvo padaromi didZiausi trikkumai.

186 Vosyliiite A., Anelé VOSYLIUTE. Lietuvos pramoné: praeitis ir dabartis, Istorija. Mokslo darbai. T. 74
http://www.istorijoszurnalas.It/index.php?option=com_content&view=article&id=186&Itemid=61 [prieiga per
interneta, zitiréta 2014—-05-01].

187 [sakymas susivienijimo ,,Elnias“ generalinio direktoriaus pavaduotojui V. Kuzminskui. LY4, f. 3113, ap. 69, b. 22, 1.
13.



http://www.istorijoszurnalas.lt/index.php?option=com_content&view=article&id=186&Itemid=61

49

3. Vartotojai apie sovieting prekyba Siauliuose — anketinés apklausos analizé

Siekiant atskleisti kuo isamesnj sovietinés prekybos vaizda Siauliuose, buvo pasitelktas ir
anketinés apklausos metodas. Apie §io metodo panaudojimo gerasias ir blogasias puses istoriniuose
sovietiniuose tyrimuose pirmasis atkreipé démesi Aurimas Svedas'®. Jo teigimu, sovietinio
priezasCiy. Pirmiausia sovietmetis dar labai artimas laikotarpis. D¢l Sios priezasties bet kokiy
sovietiniy realiju svarstymas arba sukelia skaudzius atsiminimus, arba polemika. Antroji priezastis,
sukelianti ypatingus sunkumus, tai pacios epochos nuolatinés prieSybés, nuolat klaidinantys faktai.

Kaip teigia A.Svedas, interviu arba anketinés apklausos metodai sovietiniuose tyrimuose
suteikia: ,,<.>be to, §is praeities tyrimo ,instrumentas* ne tik dovanoja istorikui unikalia proga
pazvelgti 1 tiriama reiSkini, procesa ar asmenybg iS visiSkai naujos, raSytiniam Saltiniui
neprieinamos perspektyvos, bet ir kuria prielaidas tyrimo rezultatus pateikti novatoriska, skaitytojui
priimtinesne (,,zmogiskesne* ir tod¢l — lengviau ,atpazistama*) forma, o tai provokuoja
mokslininko ir jo produkcijos vartotojo geresnio abipusio supratimo jausmo atsiradima ir sudaro
galimybe adekvaciau suvokti pastarojo formuluojamas idéjas<>“'". Autorius i$skiria keleta
blogyju ir geryju Sio tyrimo bruozy. Taciau a§ pamingésiu tik viena, kuris, mano nuomone, yra pats
svarbiausias, o jau po to pereisiu prie Siauliy respondenty ankety analizés. Taigi, pats svarbiausias
tokio metodo taikymo bruozas — tai galimybé itraukti asmeni/visuomeng 1 istorijos rekonstravimo
procesa, tuo paciu uz€iuopti ir ganétinai sudétingus vidinius visuomenés procesus.

Tiriant Siauliy miesto prekyba nuolatinio trikumo laikotarpiu ir siekiant suZinoti ne tik
spaudos, bet ir vartotojy nuomong, buvo apklausti 47 Siauliy miesto gyventojai, taip pat I
prekybininkas. Deja, reikia iSkart pasakyti, jog, esant gan subjektyvioms priezastims, kurias atliepia
ir pradZioje mano jau minétos aplinkybés, tik nedaugelis gyventojy sutiko iSvis pildyti anketas. [
nepatogius klausimus stengtasi visai neatsakyti arba paraSyti labai abstrakciai. Nenoriai anketas
pild¢ ir buvg partijos nariai. Pavyko iSsiprasyti tik vienos anketos. Ta¢iau net anonimingje anketoje
nebuvo atsakin¢jama i visus klausimus ir apsiribojama ,nezinau“. Kai kurie respondentai i
anoniminés anketos klausimyna atsakinéjo labai saziningai bei iSsamiai. Anketoje buvo pateikti

keliy tipy klausimai atviri — kuomet atsakymus turéjo irasyti pats respondentas ir uzdari, t.y. su

188 Svedas A., Sakytinés istorijos galimybés sovietmegio ir posovietinés epochos tyrimuose (atminties kultiiros ir
istorijos politikos problematikos aspektas), Lietuvos istorijos studijos . Nr. 26, 2010, p. 148—161.

189 Svedas A., Sakytinés istorijos galimybés sovietmecio ir posovietinés epochos tyrimuose (atminties kultiiros ir
istorijos politikos problematikos aspektas), Lietuvos istorijos studijos . Nr. 26, 2010, p. 149.
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pateiktais galimais atsakymo variantais. Anketos buvo trijy skirtingy tipu: skirtos vartotojui,
prekybininkui ir partijos nariui.

Kaip jau mingjau, i anketos klausimus skirtus vartotojui atsaké 47 asmenys. Pagal lyti
pasiskirsté taip: 40 respondenty buvo moterys (85,1%) ir 7 vyrai (14,9 %) (zr. prieda 4). DidZiausia
dali respondenty sudaré asmenys, kuriy dabartinis amzius 51-69 metai (55,3%), tik viena
respondenté buvo sulaukusi 71 mety. Trys respondentai i€jo 1 amziaus grupg 37-39 m. (zr. prieda
5). Kaip parodé amziaus analizé, dauguma respondenty dalinsis savo patirtimi i$ antrojo ir tre¢iojo
mano iSskirto prekybos periodo, kuomet deficitas ir prekiy trukumas, Seséliné rinka jau buvo
isitvirtinusi ir kone tapusi kasdienybés dalimi. Kalbant apie socialing padéti tuo metu, respondentai
pasiskirsté taip: didZziausia respondenty dali sudaré asmenys, buve jvairiais tarnautojais (51,1% visu
respondenty), antraja grupg sudaré moksleiviai (17%), treCiaja — darbininkai (14,9%), 4 asmenys
tuo metu buvo koliikieciai, 1 pradiniy klasiy mokytoja, 3 asmenys iSvis neatsaké arba nurodé skiltj
Hkita® (zr. prieda 6). Gali buti, jog kategorijai kita priklausé asmenys, tuo metu buve moksleiviais
arba uzéme vadovaujancius postus. D¢l neigiamo visuomenés poziiirio | buvusius partijos narius Sie
asmenys gal¢jo neisdristi atsakyti | pateikta klausima. Daugiausia mano apklausty respondenty
uzdirbo nuo 51-80 rub. per ménesi arba 81-100 rub. (pasiskirstymas procentais 27,7% ir 25,5%).
Beveik 30% apklaustyju uzdirbo daugiau nei 100 rub. per ménesi (zr. prieda 7). Taigi, tai buvo
asmenys, kurie turéjo tik pakendiama finansing padéti. Zmonéms atlyginimai skirstyti pagal
komunisting proletariato diktattiros ideologija. Pavyzdziui, darbininkas gavo didesni atlyginima nei
mokytojas, gydytojas ar inzinierius.

Svarbu anketa buvo iSsiaiskinti keleta prekybos aspekty. Pirmiausia tai, kaip vartotojas
vertino to meto prekyba, antra — jo poziiir] | pardaveja ir prekes, taip pat iSsiaiskinti, koks buvo jo
santykis su SeS¢line rinka.

Paklausus vartotojuy, kaip jie vertina sovieting prekyba, atsakymai nuostabos nesukéle.
Didziausia dalis respondenty — 74,5% (35 asmenys) ja ivertino be iSimties neigiamai. PapraSyti
tvardinti priezastis, kod¢l biitent taip vertina prekyba, 35 respondentai susiskirsté dar i tris grupes:
17 respondenty i§ 35 neigiamai vertino sovieting prekyba dél prekiy trikumo ir pasirinkimo
galimybés nebuvimo, 2 respondentai — dél korupcijos ir isigaléjusios pazinciy sistemos prekyboje. 1
asmuo neigiamai zitr¢jo | prekyba dél to, jog niekada nebuvo aisku, kas ir kada gali tapti deficitu.
10 asmeny sovieting prekyba vertino teigiamai (zr. prieda 8). Jie taip pat jvardijo savo priezastis.
Taciau dauguma jvardinty priezas€iy pasirodé¢ gana subjektyvios. Viena i§ respondenciy prekyba
vertina teigiamai tik dél to, jog jai patiko jausmas kazka gauti. Kitai respondentei prekyba
nuolatinio truikumo salygomis neatrodé tokia neigiama tik todél, jog mama dirbo pardavéja. Taip

pat teigiamai vertinama ir prekiuy kokybé. Viena i§ respondenty prekyba vertino teigiamai tik todél,
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kad ir nebuvo prekiy, bet visi visko turéjo. Sis pareiskimas turbit reiske, kad tas ,,viskas* yra
darbas, butas ir pan. Tai — vienas i$ dazniausiai pasitaikan¢iy argumenty, bandant apginti sovietini
rezima. Viena respondenté teige, kad sovietiné prekyba vyko ne parduotuvése, o uz ,,dury”.

Vartotojy taip pat buvo paklausta, kokias prekes jie dazniausiai pirkdavo parduotuvése. Sis
klausimas anketoje buvo uzdaro tipo. Pateikti 5 variantai: duonos gaminius, pieno gaminius,
konditerija, Zuvi/mésa, kita. DidZioji dalis respondenty — 44,7% (21 asmuo) parduotuvéje pirkdavo
visas iSvardintas prekiy kategorijas, 7 asmenys — maziau nei 2 prekes, $iuo atveju dazniausiai tik
duong (zZr. prieda 9). Pastebima, jog konditerija ir pieno produktai nebuvo populiariis, kuomet juos
tekdavo isigyti parduotuvése. Taip persasi iSvadas, kad pieno gaminiai buvo perkami pas kaimiecius
arba turguose, o ne parduotuvése, kuriuose, kaip jau iSsiaiskinta, nuolat $iy produkty tritkko arba jei
buvo jau nebetinkami realizacijai. Konditerijos gaminiy trilkumas paskatino moteris pacioms
gaminti bandeles, pyragus ir panaSius konditerijos gaminius. Kity prekiy — mésos, Zuvies, vaisiy,
Sokolado, kavos — triiko, o buities technika, baldai ir kt. buvo nepagristai brangiis arba be specialiy
talony juy negaléjai nusipirkti.

Paklausus apie deficitines prekes ir ko labiausiai trilko parduotuvése, respondenty
nuomoné tapo labai panasi, kaip ir pateikta sovietin¢je spaudoje. IS apklausos matyti, kad labiausiai
deficitas palieté tris grupés prekiy. Pirmiausia tai — maisto produktai. Ja, kaip labiausiai deficito
paliesta grupe, ivardijo 43 ir 47 respondenty (91,5%). Ju nuomone, labiausiai Sioje srityje triiko
ivairiy vaisiy (ypac egzotiniy), konservuoty zirneliy, kavos, geros kokybés daktariSkos desros, jiiros
gérybiy, majonezo ir dar daug kity produkty. Antroje vietoje — apranga. [ Sia kategorija a$ apjungiau
ne tik rabus, bet ir batus, medziagas, vaikiskus riibelius, aksesuarus. 32 asmenys i§ 47 (68,1%)
pareiske, kad biitent $i sritis buvo labai paveikta deficito. Trecioji sritis labiausiai paveikta deficito
buvo baldy rinka. Ja, kaip deficiting, ivardijo 16 i§ 47 asmeny. Kitos, kaip labiausiai paveiktos
deficito sritys, tai — buitinés technikos isigijimas, automobiliai, elektros/tkio ir higienos prekeés (zr.
prieda 10). Kaip didziausia deficita, respondentai jvardijo juostinius magnetofonus, radijo imtuvus.

Daugelio Zmoniy buitis sovietmecCiu pazenklinta nuolatinio nepritekliaus. Pustustés
parduotuves, prekiy pasiiila ir aukSta kokybe nepasizyméjo duona, pieno produktai, makaronai,
konservai, druska, degtukai, cigaretés. I SSRS gyvavimo pabaiga cukrus, kruopos, miltai buvo
parduodami tik su talonais. Kartais atvezdavo mésos ar virtos desros (pati prasCiausia — ,,Suns
dziaugsmas‘, gaminta i§ gyvuliuy vidaus organy). Visuotinio deficito laikais parduotuvése nebuvo
jokio aprangos pasirinkimo — tik to paties modelio ir vienos spalvos drabuziai, nekokybiska bei
neiSvaizdi avalyné. Vienintele¢ galimybé originaliau pasipuoSti buvo sitidintis, megzti ar nerti

drabuzius namuose. Taip pat, kaip ir gaminti konditerijos gaminius ar konservuoti produktus.
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Paklausus, kaip vertina to meto prekiy kokybe, didzioji dalis respondenty nors ir sutiko su
prekiy trukumu ir prastai vertino sovieting prekyba, taciau didzioji dalis respondenty ja ivertino kaip
gera (auksStos kokybés). Taip maneé 21 asmuo arba 44,7% respondenty (zr. prieda 11). Kokybg, kaip
labai prasta, ivardijo tik 9 asmenys. Viena 45 mety respondenté, tuo metu buvusi tarnautoja, prekiy
kokybe vertino gerai ir net labai gerai. Respondentés namuose dar ir dabar yra daikty pirkty
sovietmeciu ir jie puikiai atrodo bei tarnauja. Kita respondenté pabrézé, kad, jei avalyné ir drabuziai
buvo nesovietiniy Saliy, tai labai pasizyméjo kokybe. Taciau tokias prekes galima buvo isigyti tik
pas spekuliantus. Viena respondenté vertino kokybe¢ gerai, nes, jos nuomone, tuo metu daugiau
produkty buvo be cheminiy medziagy, dél Sios priezasties ir ju galiojimo laikas trumpesnis.

Norint suzinoti respondenty nuomong apie parduotuves ir pacius prekybininkus, buvo
uzduotas klausimas apie parduotuviy iSdéstyma ir patoguma. Parduotuves, kaip blogai iSdéstytas ir
nepatogias, ivardijo dauguma respondenty — 42,6% (zr prieda 12). Taigi, apZvelgiant visas
pastangas gerinti parduotuviy iSvaizda ir produktyvuma, realiy rezultaty tai nedavé. Viena
respondenté taip apibiidino to meto parduotuve: ,,nepatogiai iSdéstytos prekés, daznai perkrautos.
Labai mazai reklamos (i§ spaudos zinant, kokia ji buvo, tai gal ir gerai), jei ir tokia biidavo, tai
nuobodi. Nuolaidy ir akcijy i§ viso nebtidavo®. Kita respondenté taip pat neigiamai atsiliepé apie
prekiy iSdéstyma: ,,parduotuvés iSdéstymas buvo nepatogus, nes prie kiekvienos risies prekiy buvo
atskiros kasos ir reik¢jo atstovéti eiles”.

Spaudoje nemazai straipsniy buvo skirta aptarti eiliy klausimui parduotuvése, taciau
nenusakytas nei jy ilgis, nei stovéjimo jose laikas. D¢l Sios priezasties respondenty buvo paklausta,
kiek laiko jie praleisdavo eilése, skaiCiuota valandomis. Analizuojant Siuos duomenis, reikia
atsizvelgti | keleta esminiy faktoriy. Pirma — kiekvieno Zmogaus laiko suvokimas yra asmeninis
dalykas. Kas vienam atrodo ilgai, kitam gali tokios pat reikSmeés neturéti. Antra — ne prie visy
prekiy nusidriekdavo ilgos, kelias valandas trunkancios, eilés: dazniausiai tai biidavo prie itin
deficitiniy, sunkiai gaunamy prekiy. TreCia — didele jtaka stove¢jimui turéjo ir pazintys. Apie tai
raSyta ir spaudoje, ir skundu knygose, kuomet asmenys buvo praleidziami be eilés. Patys
respondentai pasidalino { dvi beveik lygias dalis. Viena pusé teige, kad jiems eilése tekdavo stovéti
nuo 1 iki 3 valandy. Tokiy asmeny buvo 17 arba 36,2%. Kita grupé — tai asmenys, eilése iSstovintys
5 ir daugiau valandy. Taip pareiské 16 respondenty arba 34% (zr. prieda 13). Dazniausiai
respondentai laika jvardindavo ne tik valandomis, taciau ir tokiais posakiais, kaip ,,nuo ryto iki
vakaro®. Vienas respondentas prisimena, kad mésos skyriuje eiléje iSstovédavo 3—4 valandas. Kitas
respondentas teigia, kad eilése prie deficitiniy prekiy, kaip pavyzdziui mésos, tekdavo prastovéti
visa diena. Skirtingus laikotarpius stovéti eilése ivardija ir dar vienas respondentas. Jis teigia, kad

prie maisto stovima 1-3 valandas, o automobiliui gauti 10—15 mety. 40 m. amzZiaus respondenté, tuo
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laikotarpiu dar buvusi moksleive, prisimena, kad ,,tévelis i§vaziuodavo nuo ryto ir grizdavo vakare
(gaudavo desros ir kt. mésos gaminiy). Taciau tai taip pat neuztikrindavo prekés gavimo. Antai
automobilis — neregéta prabanga. Prestizinis automobilis ,,Volga* kainavo 16 tiikst. rubliy, ,,Ziguli“
(taip SSRS pavadintas italy ,,Fiat®) — apie 6 tikst., taciau jy negal¢jai nusipirkti. Reikéjo gauti
paskyra, kuri juodojoje rinkoje kainavo apie 3 tikst. rubliy. Zinoma, i§ atlyginimo, kuris
vidutiniskai sieké apie 120 rubliy per ménesi, automobilio nusipirkti buvo nejmanoma. Tad, net
sulaukus eilés, buvo susiduriama su begale problemy. Su automobiliais i$kildavo ir kita problema
daznai tekdavo vykti | kita SSRS respublika ji pasiimti. Faktai, jog eiliniai visuomenés nariai ilgus
metus tur¢jo laukti paskyry butui ar automobiliui, beveik neturéjo galimybiy iSvaziuoti | uzsieni,
isigyti deficitiniy prekiy, sudaro nemaza kontrasta su nomenklatiros galimybémis: turima
gyvenamaja vieta prestiziniuose miesty rajonuose, galimybe pirkti spec. parduotuvése, turéti
aukstesnio lygio medicinini apriipinima, daznai vykti i komandiruotes uZsienyje ir pan.'. Dar
daugiau, ne tik reikédavo ilgai stovéti eilése prie prekiy, taciau nemaziau laiko trukdavo ir
uzsiraSymas toms prekéms gauti. Kaip teigiama dokumentuose: ,,<.>po kelias dienas tenka stovéti
eiléje uzsiraSyti baldy pirkimui, atsarginiy autodetaliy jsigijimui<.>“"",

Spaudoje ir DZDT pazymose galima aptikti daug informacijos apie nekultiiringa pardavéju
elgesi ir nuolatinj siekj ji tobulinti. Respondentai $ia nuomong tik patvirtino. Net 27 asmenys arba
57,5% pardavéjy iSmanyma ir kultiringuma vertino neigiamai (Zr. prieda 14). Taciau nors ir jos
elgeési arogantiskai bei bjauriai, kaip teigia vienas respondentas, ,.tik per pazinti su jomis geresni
dalyka galéjai gauti“. Viena respondenté, kaip didZiausia trukuma, jvardija tai, kad nebuvo
paslaugumo. Jos nuomone, tai buvo kitas pasaulis, kuriame pardavéjos buvo ponios. Viena
respondenté band¢ reabilituoti prekybininkus. Ji teigia, kad, kokie — laikai, toks ir aptarnavimas —
didelés eilés, pikti pirkéjai. Kita respondenté tvirtina, jog sovietiniy laiky pardavéjy néra ko lyginti
su dabartinémis. Jos buvo nemandagios ir nemalonios, o dabar pardavéjos pacios sveikinasi. 55 m.
respondenté prisimena, kad pardavéjos turédavo daug draugu, kuriuos praleisdavo be eilés. Apie
nuolatini pardavéju nekultiringuma viena respondenté¢ prisimena taip: ,stovédavo visada
susiraukusios, nekultiringos, jei ka papraSydavai parodyti, biidavo nepatenkintos.” Kita
respondenté teigé, kad pardavéjos buvo visagalés, kam noré¢jo pardavé, kam noréjo nepardave.
Taciau pazintis su pardavéja buvo labai svarbus dalykas. Viena respondenté teigé, kad ,,pardavéjos,

jei biidavo pazistamos, tai labai paslaugios ir malonios*. Vienos respondentés nuomone, pardaveéjy

190 Tyanauskas V., Partinés nomenklatiiros privilegijos. Korupcija.
http://www.komisija.lt/Files/www.komisija.lt/File/Tyrimu baze/l1%20Sovietine%20okupacija%?2011%20etapas/L KP
%20ir%?20santykiai%20su%20Maskva/Nomenklaturos%20privilegijos/V.Ivanausko%20galimybiu%20studija.pdf
[prieiga per interneta, zitiréta 2014—05-01].

191 Tarybiniy, profsajunginiy ir Gikiniy organizacijy informacijos apie kritiniy pastabu, pareiksty Partijos miesto
komiteto plenumuose ir partiniy organizacijy susirinkimuose, vykdyma. LY4, f. 3113, ap. 69, b. 22, 1. 24.
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bloga elgesi 1émé tai, kad tuo laikotarpiu $i profesija buvo prestiziné ir jos galéjo sau leisti elgtis
blogai.

Paklausus apie Seseling rinka — ,,prekyba i§ po prekystalio, ,,blata“, spekuliacija — ir
vartotojo santyki su ja, respondentai pradéjo labai neigiamai reaguoti. Padaugéjo respondenty, kurie
i§ viso nepateiké jokio atsakymo { Siuos klausimus. Tai rodo, kokia opi, tiriant prekybos klausimus
sovietmeciu, yra §i tema. Pirmiausia respondenty buvo paklausta, ar teko susidurti su ,,prekyba i§ po
prekystalio®. 42 arba 89,4% atsake, kad teko. Taciau 5 asmenys savo santykj su Sia prekybos forma
iSvis neige (zr. prieda 15). ,,IS po prekystalio respondentai dazniausia pirkdavo mésa, desras.
Viena respondenté prisimena, kad mama turéjo pardavéja, i$ kurios gaudavo medziagas sukneléms,
patalynei.

Paklausus respondenty apie spekuliacija, atsakymuy santykis pasiskirsté¢ panasiai. Taciau
jau atsirado asmenuy, kurie i§ vis neatsaké 1 Si klausima. 27 asmenys (57,5%) atsake, kad su
spekuliacija jiems teko susidurti. 17 asmeny (36,2%) pareiske, jog su spekuliacija niekada nebuvo
susidiirg. 3 (6,3%) asmenys | klausima skirta Siai temai neatsake (zr. prieda 16). Su spekuliacija
susidiirg, kaip didZiausia Sios prekybos blogybe ivardijo tai, kad dauguma prekiy buvo su dideliais
antkainiais. Daugelis respondenty ivardija, kad su spekuliacija dazniau susidurdavo ne
parduotuvése, o turguose. Sie teiginiai visiskai sutampa su spaudoje pateikty straipsniy mintimis.
Tik spekuliacijos biidu, anot respondenty, buvo galima isigyti dzinsus, batus, striukes, uzsienio
grupiy irasus, kosmetika. Daugeliui jaunuoliy nepasiekiama svajoné atrod¢ vakarietiski deficitiniai
dzinsai. Juodojoje rinkoje jie kainavo 120-150 rubliy (eilinio darbuotojo mazdaug ménesio
atlyginimas). 39 m. respondenté teigia, kad spekuliacija buvo iSprovokuota pacios sovietinés
prekybos: ,,stovi eil¢je ir nezinai, kokiy prekiu bus. Perki bet ka, po to perparduodi arba sau
pasilieki®. Spekuliuodavo ir Seimai artimi Zmonés. Vienos respondentés brolio Zmona dirbo koliikio
valgykloje. Taip Seimai atsirado galimybé gauti tirpios kavos, konservuoty zirneliy, kurie
respondenty daznai ivardijami, kaip didziausias deficitas. Viena respondenté¢ teigé, kad
spekuliacijoje dalyvaudavo ir jmonés, nes ju dirbantieji susikombinuodavo ir perparduodavo prekes.
Sia informacija papildé kitos anketuojamosios atsakymas: ,3alia parduotuvés, turgeliuose,
»taskuose™ gal¢jai isigyti deficitiniy prekiy (aiSku uz aukStesng kaina). ,,Prie mésos ar pieno
kombinaty buvo ,,taskai, kur galéjai isigyti mésos, pieno produkty“. Tikétina, kad nelegali veikla ir
mok¢jimas remtis rysiais, jteikiant ,,dovanéles* aukStesniems pareigiinams Vilniuje ar Maskvoje
arba uzmezgant glaudzius santykius, buvo svarbis kriterijai, uzsitikrinant ne vien asmening gerove,

taciau ir darbinés veiklos sékme'”.

192 Ivanauskas V., Partinés nomenklatiiros privilegijos. Korupcija.
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Anketinés apklausos metu taip pat buvo siekta iSsiaiskinti, kiek itakos galimybei isigyti
prekes turéjo profesija ir jei turéjo tai, kokios profesijos buvo laikomos prestizinémis. Didzioji
dauguma respondenty atsaké, kad profesija turéjo labai didelés itakos, siekiant isigyti deficitines
prekes. [ klausima ar profesija tur¢jo itakos galimybei isigyti prekes 42 respondentai atsaké
teigiamai, 5 — neigiamai (zr. prieda 17). Respondentai, kaip prestizines profesijas, ivardijo
pirmiausia vadovaujancius partinius, sovietinius, tikinius postus uzimancius asmenis (LKP CK
darbuotojai ir ju Seimos, kolukiy pirmininkai ir t.t.). Net 59,6% procentai apklausos dalyviy mane,
kad biitent Sios pareigos buvo geriausios, siekiant isigyti deficitiniy prekiy. Gydytojo ir mokytojo
profesijos taip pat buvo laikomos prestizinémis ir aplenké prekybininko profesija. Kita grupé —
prekybininkai ir asmenys dirbantys prekyboje (pardavéjos, vedéjos, buhalteriai ir kt.). Kaip
prestizines profesijas respondentai ivardijo ir direktorius, teisésaugininkus, vaistininkus bei
revizorius. Vienas respondentas prestizine profesija ivardijo knygyno darbuotoja (zr. prieda 18).
Tai galéjo itakoti keletas priezasCiy. Tokia padétis labai primena vélyvaji sovietmeti, stagnacijos
laikus, kai atsirado knygu deficitas ir prekyba jomis ,,i$ po prekystalio. Gali biti, kad Siy situacijy
panasumas neatsitiktinis — knygy deficitas galéjo atsirasti, kaip Salutinis kultiirinés rezistencijos
padarinys'”. Kulturai tapus tautos savigynos pagrindu, ji ir jos iSraiSkos igyja nemenka prestiza.
Galima daryti prielaida, kad ne vien nomenklatiirai, bet ir kitai nemazai visuomenés daliai
sovietmeciu buvo biidingas turimy pareigy ir posty iSnaudojimas (pvz. resursy gavimas savam ratui,
paslaugy mainai (,,as-tau, tu-man). Tokie ,blato visuomenés“ principai buvo ypa¢ svarbis
nomenklattiros gerovés ir sekmingos veiklos (ypa¢ viduriniojo nomenklatiiros rango atstovy tarpe)
garantas, kuomet Salia oficialiai iteisinty privilegiju galima iSskirti ir neformaliasias.

Respondenty nuomone didziausias problemas prekyboje kélé prekiu trukumas. Vienas
respondentas, kaip didziausia problema prekyboje, ivardijo uzdara ekonomikos sistema, nevykusi
planavima ir nuolatinj valdZios bandyma uztikrinti ,,tarybing gerove®. Respondentai taip pat teigia,
jog svarbus prekybos bruozas ir didziausia prekybos problema buvo ta, kad paklausa buvo didelé, o
pasiiila maza.

Paprasyti pateikti kelis biidingiausius sovietinés prekybos bruozus respondentai ivardijo
tokius dalykus: reklamos nebuvima, deficita. Viena respondenté, kaip pagrindini sovietinés
prekybos bruoza, nurodé uzimamas pareigas ir ju déka galimybe isigyti geresnes prekes. Be to, ji
pabréze ir tai, kad prekés nebuvo vienetinés — ,,eidavome vienodai aprengti®.

Kaip rodo duomenys surinkti anketiniy apklausy metu, sovietiné prekyba deficito

salygomis, daugelio vartotojy nuomone, buvo labai prasta. Neigiamai vertinamas ir aptarnavimas, ir

[prieiga per interneta, zitiréta 2014—05-01].
193 Valdemaras K., Generaliné repeticija: kultiriné antinacistiné rezistencija, Lietuvoje, Lietuvos istorijos studijos. Nr.
12, p. 52.
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kokybé, ir galimybé pasirinkti. Ilgos eilés bei pasiptitusios pardavéjos, kurios bendraudavo tik su
iSrinktais asmenimis, buvo sovietinio vartotojo kasdienybé¢. Kaip rodo ankety atsakymai, visuomené
aiskiai jauté sekuliarizacija tarp didZiosios visuomenés dalies ir jos elito. Sis elitas — tai dazniausiai
partijos ir valdantysis elitas, teisésaugos nariai. DaZnai Siai grupei priskiriami ir paslaugas teigiantys
asmenys — mokytojai, gydytojai, t.y. tie asmenys, su kuriais tekdavo susidurti kiekviena dieng ir nuo
ju valios daug kas priklausydavo. ISskirti Siuo atveju galima gydytojus, nes nuo ju priklausé ir
ligonio prieziiira, ir gydymas ir, galbiit, véliau reabilitacinés programos. Todél, norint uztikrinti Sios
grupés palankuma, imtasi tokiy priemoniy. Paklausus, kokius vis délto jvardinty pagrindinius
deficitinés prekybos bruozus, respondentai teigé, kad didziausia problema buvo prekiy trikumas,

planiné ekonomika, reklamos nebuvimas, t.y. visa tai, kas vilioty pirkéja ir skatinty ji pirkti.
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ISvados

IStyrus deficita, kaip sovietinés prekybos bruoza, kuris apima ne tik prekyba, bet ir
prekybininkus, Seséling rinka (blata, ,,prekyba i§ po prekystalio®, spekuliacija), prekybininko ir
pirkéjo santykius Siauliy miesto atveju, galima daryti ias i§vadas:

1. Deficito terminas siejamas su jvairiy prekiy, paslaugy ir panasiy dalyky stoka. Esant
prekiy deficitui, paklausa virSija pasitila. Todél vartotojai negali isigyti pageidaujamy prekiy. Prekiy
deficitas reguliuojamos rinkos ekonomikoje dazniausiai susidaro dél kainy kontrolés, kai nustatytos
maksimalios kainos — maZesnés nei bty laisvosios rinkos salygomis. Deficitas — neiSvengiamas
pagrindinis planinés ekonomikos bruozas, nes, kai néra rinkos kainy ir kai neveikia mainy
mechanizmas, nejmanoma numatyti, kokie yra vartotojy poreikiai. Rusijos ekonomisty nuomone
deficitas pirmiausia sicjamas su nepamatuotu prekiy eksportu bei importu. Si pozicija — kardinaliai
prieSinga vyraujanciai Vakary ar Lietuvos istoriografijoje. Rusijoje prekiy deficitas néra siejamas su
valstybés siekiu reguliuoti kainas bei planine ekonomika. Cia kur kas reik§mingesnis tampa
eksporto — importo aspektas. Be to, pati deficito savoka siejama su prekiy paklausa ir pasiila, taip
pat su tomis prekémis, kurias dabar galime vadinanti ,,prestizinémis*. Rusy mokslininky nuomone,
butent tokiy ,,prestiziniy” prekiu atsiradimas ir salygojo prekiy deficita. Sovietinis deficitas
neatsiejamas ir nuo sovietinés ekonomikos ypatumy — pagrindinius materialinius iS$teklius orientuoti
1 karing pramong, kuomet kiti sektoriai likdavo antraeiliais.

2. Sovietini versluma aiskiausiai apibuidinti padeda jo santykis su oficialiaja sovietine
ekonomine sistema. Oficialioji sovietiné ekonomika buvo visiSkai kontroliuojama valstybés.
Produkcija gaminama, remiantis ne vartotoju suformuota paklausa, o planais. Dél Sios priezasties
oficialiojoje rinkoje vyravo nuolatinis biitinyjy vartojimo prekiy deficitas, kurj, kaip formaliai teigé
sovietin¢ valdzia, stengtasi kiekviena penkmeti mazinti ir gerinti pilie¢iy apriipinima prekémis. Tiek
SSRS, tiek Lietuvos atveju prekyboje triikko beveik visy rasiy vartojimo prekiy. Gamyba ir
produkcijos poreikis nebuvo susieti. Dél to dar ilgai i parduotuves keliaudavo ir nebepaklausios
prekes.

3. Siauliy miesto atveju sovietinés prekybos diegimas buvo pradétas dar pirmosios
sovietinés okupacijos metais. Siuo laikotarpiu priimta net keletas prekyba reguliuojandiy
istatyminiy dokumenty (,,Dél valstybinés ir kooperatyvinés prekybos organizavimo Lietuvos TSR,
., Dél valstybinés prekybos tinklo iSvystymo ir visuomenés maitinimo*). Siy istatymy vykdyma ir
diegima sustabdé prasidéjes Vokietijos ir SSRS karas. Antrosios okupacijos laikotarpiu pradéta siy

istatymy diegimo restauracija. Daugiau nei pus¢ amziaus trukusio sovietinio laikotarpio metu



58

Siauliy mieste prekybai reguliuoti buvo priimtas dar ne vienas nutarimas. Mano jau jvardintame
treCiajame etape ypac aktualus tapo alkoholio ir prekiavimo juo klausimas. Deja, visi istatymai
skirti mazinti deficitui ir gerinti kokybei didesnio atgarsio praktikoje nesusilauké ir liko tik
valdininky nutarimuose.

4. Per visa penkiasdeSimties mety laikotarpj prekybos tinklas Siauliy mieste augo.
Atsidaring¢jo naujos parduotuvés, universaliniai centrai (univermagai), nuolat did¢jo prekybinis
plotas, buvo diegiamos naujos technologijos: savitarna, nauji ipakavimai, prekiy pateikimas. 1944
m. Siauliuose veiké — 21 parduotuvé, o jau 1979 m. — 90. Palyginus $iuos duomenis, galima
pastebéti, jog parduotuviy skai¢ius iSaugo kone keturgubai. 1956 m. prekyboje dirbo 114 asmenuy,
augant Sios profesijos prestiziSkumui, 1979 m. ¢ia jau dirbo 4267 Zmonés. Tuo metu suraSymo
duomenimis Siauliuose gyveno 118 724 asmenys. Taigi, kas 28 asmuo Siauliuose dirbo prekyboje,
Siuo atveju néra jiskaitomos valgyklos. Nepaisant to, kad prekybos tinklas vis didéjo, deja, nei
prekiy kokybé, nei deficitiniy prekiu isigijimo galimybés nesikeité. Vartotojai to meto parduotuviy
iSdéstyma ir patoguma taip pat vertino labai neigiamai.

5. Prekyba deficito salygomis buvo nuolat lydima vienokiy ar kitokiy prekiy triikumo.
Spaudoje netriiko tokiy pavyzdZiy, nemaziau visokiy trikumy issiaigkino ir Siauliy Darbo Zmoniy
Deputaty Tarybos (véliau LDT) sudarytos specialios komisijos. Tarp prekybininky bei gamintoju
pastebimas nuolatinis nesusikalbéjimas, inspiruotas arba per didelio valstybés kiSimosi i ripima
sektoriy, arba d¢l to, jog buvo visiSkai neatsizvelgiama i pirkéjo galimybes. Vietinéje spaudoje
pagrindiniai straipsniai ir buvo skirti biitent asortimento klausimams spresti. Galima teigti, jog
sovietinio rezimo sukurtas deficitas buvo ne tik ekonominé problema. Kaip reiskinys jis apémé ne
tik daugely gyvenimo sriciy, taciau ir keité paties zmogaus savimong, ugdydamas homo sovieticus
visuomeng. Nenuostabu, jog §i reiSkini galima tapatinti su sovietizacija, naujo asmens identiteto
ktrimu, visuomenés moralés normy perkiirimu. Taigi deficitas — tai ne vien ekonomikos, ta¢iau ir
itin reikSmingas socialinis reiskinys.

6. Sovietiné prekyba sukiiré specifini ne tik vartojimo, bet ir paties prekybininko ivaizdi.
Vartojami daiktai bei paslaugos padéjo suformuoti hierarchinius rySius tarp asmeny ir socialiniy
grupiy, o pardave¢jai ,,uzsikrété* stachanovietiSkomis pirmavimo nuotaikomis. Taciau prekybos bei
prekybininko {vaizdis buvo kuriamas ne tik jvairiy valdzios institucijy kabinetuose, bet ir
ziniasklaidoje. Siekiant pakelti darbuotojy nora dirbti, 1966 m. buvo priimti vyriausybiniai
juridiniai dokumentai dél algos sutvarkymo, idiegta nauja premijavimo sistema. Tada buvo
nuspregsta, kad vieno darbuotojo nusizengimas — kolektyvineé problema. Uz tai grésé¢ premijy
praradimas. Prekyboje galéjo isidarbinti zmonés ir be specialaus iSsilavinimo. Tik véliau vis

daugiau pardavejy turéjo specialy iSsilavinima.
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7. Vietingje spaudoje kurtas dvejopas prekybininko ivaizdis. Greta sovietinio prekybos
elito nemazai kalbéta ir apie ,,blogus* pardavéjus. Vartotojai taip pat pakankamai neigiamai vertino
sovietinius prekybininkus. Ne vienas respondentas pabrézé juy arogancija, nekultiiringuma,
pasipiitima. Tokiy pardavejy tramdymui vis didéjo nuobaudos, vis daugiau asmeny buvo
atleidziami i§ darbo arba svarstomi darbo kolektyvy susirinkimuose. Taciau tai nesustabdé
spekuliacijos ir prekybos ,,i$ po prekystalio®.

8. Parduotuvés interjeru, tvarkymu daugiausia uzsiémé patys prekybininkai. Pirkéjus
labiausiai Sokiruodavo ilgos eilés. Ilgiausiai tekdavo stovéti, norint nusipirkti mésos, pieno, duonos
gaminiy. Taip pat nuolatos ir dideliy riipesCiy kélé nesugebéjimas tinkamai laikyti bei grazinti
kartoninés bei tekstilinés taros. Stovéjimas eilése, nesant pazistamy arba dirbant prastai pardavéjai,
galéjo uztrukti labai daug laiko. Pati reklama dél blogos prekiy kokybés neskatino pirkéjo pirkti
daugiau, ypac¢ atbaidydavo produkto etiketés. Parduotuviy iSplanavimas taip pat tur¢jo itakos ne tik
darbuotojy darbo kokybei, bet ir galimybei pateikti geresnes, bent jau prekinés iSvaizdos prekes.

9. Spekuliacija ir ,,blatas* buvo pagrindiniai sovietinés deficitinés prekybos bruozai. Jie
sukiiré savita bendravimo ir hierarchijos sistema. PaZintis su prekybininkais, pirkéjo darbovieté
tur¢jo didziuleés jtakos, siekiant {sigyti geresniy prekiy. Spekuliacija buvo ypac paplitusi ne tiek
parduotuvése, kiek turguose. Nelegalias prekes platino ne tik paprasti gyventojai, bet ir jurininkai,
turintys giminiy Vakaruose ir t.t Tokiu keliu buvo galima isigyti dZinsus, geresnius ribus,

kosmetika, muzikos jrasus.
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Santrauka

Deficitas kaip sovietinés prekybos ypatybé (Siauliy miesto atvejis)

Deficitas — neiSvengiamas pagrindinis planinés ekonomikos bruozas, nes, kai néra rinkos
kainy ir kai neveikia mainy mechanizmas, nejmanoma numatyti, kokie yra vartotojy poreikiai.
Rusijos ekonomisty nuomone, deficitas pirmiausia siejamas su nepamatuotu prekiy eksportu ir
importu. PrieSingai nei Vakary ar Lietuvos istoriografijoje, Rusijoje prekiy deficitas néra siejamas
su valstybés siekiu reguliuoti kainas bei planine ekonomika. Sovietinis deficitas neatsiejamas ir nuo
sovietinés ekonomikos ypatumo — pagrindines léSas orientuoti { karing pramong, kuomet kiti
sektoriai taip ir likdavo antraeiliais.

Sovietini versluma aiSkiausiai apibiidinti padeda jo santykis su oficialiaja sovietine
ekonomine sistema. Oficialioji sovietiné ekonomika buvo visiSkai kontroliuojama valstybeés,
produkcija gaminama, remiantis ne vartotojy suformuota paklausa, o planais. D¢l Sios prieZasties
oficialiojoje rinkoje vyravo nuolatinis biitinyjy vartojimo prekiy deficitas, kuri, kaip formaliai teige
sovietin¢ valdzia, kiekviena penkmet] stengtasi vis maZinti ir gerinti pilieciy apripinima prekémis.

Siauliy miesto atveju sovietinés prekybos diegimas buvo pradétas dar pirmosios sovietinés
okupacijos metais. Siuo laikotarpiu priimta net keletas prekyba reguliuojanéiy istatymu. Siy
juridiniy dokumenty vykdyma ir diegima praktikoje sustabdé prasidéjes Vokietijos ir SSRS karas.
Antrosios okupacijos laikotarpiu pradéta Siy istatymy restauracija. Daugiau nei pus¢ amziaus
trukusio sovietinio laikotarpio metu Siauliy mieste prekybai reguliuoti buvo priimtas dar ne vienas
valdZios nutarimas. Mano jau jvardintame treciajame etape ypa¢ aktualus pasidaré alkoholio ir
prekiavimo juo klausimas. Deja, visi istatymai skirti mazinti deficitui ir gerinti prekiy kokybei
didesnio atgarsio visuomen¢je nesulauke ir liko tik valdininky nutarimuose.

Per visa penkiasdeSimties mety laikotarpi prekybos tinklas Siauliy mieste augo.
Atsidarinéjo naujos parduotuvés, universaliniai centrai (univermagai), nuolat did¢jo prekybinis
plotas, buvo diegiamos naujos technologijos: savitarna, nauji ipakavimai, prekiy pateikimas.
Nepaisant to, kad prekybos tinklas vis did¢jo, deja, nei prekiy kokybé, nei deficitiniy prekiy
1sigijimo galimybés nepageréjo. Vartotojai to meto parduotuviy iSdéstyma ir patoguma taip pat
vertino labai neigiamai.

Prekyba deficito salygomis buvo nuolat lydima vienokiy ar kitokiy prekiy trikumo.
Galima teigti, jog sovietinio rezimo sukurtas deficitas buvo ne tik ekonominé problema. Kaip
reiSkinys jis apémé ne tik daugeli gyvenimo sri¢iy, taciau ir keité paties zmogaus savimong,
ugdydamas homo sovieticus visuomeng. Nenuostabu, jog §i reiSkini galima tapatinti su
sovietizacija, naujo asmens identiteto kiirimu, visuomenés moralés normy perkiirimu. Taigi,
deficitas — tai ne vien ekonomikos, taciau ir itin reikSmingas socialinis reiskinys.

Taciau vietingje spaudoje kurtas dvejopas prekybininko jvaizdis. Greta sovietinio prekybos
elito nemazai kalbéta ir apie ,,blogus* pardavéjus. Vartotojai taip pat pakankamai neigiamai vertino
sovietinius prekybininkus.

Parduotuvés interjeru, tvarkymu daugiausia uzsiémé patys prekybininkai. Pirkéjus
labiausiai Sokiruodavo ilgos eilés. Ilgiausiai tekdavo stovéti, norint nusipirkti mésos, pieno, duonos
gaminiy. Taip pat nuolatos ir dideliy rupesCiy kélé nesugeb¢jimas tinkamai laikyti bei graZinti
kartoninés bei tekstilinés taros. Stovéjimas eilése, nesant paZistamy arba dirbant prastai pardavéjai,
gal¢jo uztrukti labai daug laiko. Pati reklama del blogos prekiy kokybés neskatino pirkéjo pirkti
daugiau, ypac atbaidydavo produkto etiketes.

Spekuliacija ir ,blatas* buvo pagrindiniai sovietinés deficitinés prekybos bruozai. Jie
sukiiré savita bendravimo ir hierarchijos sistema.
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Summary
Deficit as a Soviet market attribute (A case of Siauliai city)

A deficit is inevitable main feature of the planned economy. In the absence of market
prices and when the exchange mechanism does not work, it is impossible to predict what the user
needs. According to Russian economists, deficit ir primarily associeted with excessive goods export
and import. Unlike in Western or Lithuanian historiography, in Russia trade deficit is not associated
with the objective of the state to regulate prices and planned economy. Soviet deficit is inseparable
from the Soviet economic feature to trait everything to the military industry, when other needs
remained unsatisfied.

The relationship with the official Soviet economic system clearly helps to describe
Soviet entrepreneurship.The official Societ economy was completely controlled by the state, the
output was produced not on the basis of user demand, but on the plans. For this reason, the official
marked was dominated by persistent essential consumer goods deficit. According to Soviet
government, this deficit had been reducing every five years.

In the case of Siauliai city, the installation of Soviet trade began in the first Soviet
occupation. Even several lows regulating trade was adopted during this period. The enforcement
and implementation of these laws was stopped by the war of Germany and SSRS. The restoration of
these laws was again started during the second occupation. More than one resolution was adopted to
regulate the trade in Siauliai city during Soviet occupation, which lasted more than half of a
century.

Alcohol trade question became particularly relevant on the thirds stage. Unfortunately,
all of the laws designed to help reduce the deficit and improve the quality did not recieve any higher
resonance and oly left as official resolutions.

The network of trade grew in Siaulai city during the whole period of fifty years. New
store and deparment centers (Univermag) were opened, trade area steadily increased. New
technologies, such as self-service, new packaging, brand presentations were introduced. Despite the
fact that trade network had ben increasing, the quality of goods and opportunities to buy deficit
goods did not increase. Convenience and stores' layout was negatively rated by customers.

The trade in deficit conditions was constantly occompanied by shortages of one or
another of goods. It can be argued that the deficit, created by the Soviet regime, was not only the
economic problem. A phenomenon it was it was included in most areas of life, also changed the
juman consciousness, reinforcing the homo sovieticus society. It is not surprising that this
phenomenon can be identified with the sovietization as well as with the development of new
personal identity and reengineering of public morality. So the deficit is not only the economic, but
also very important social phenomenon.

However, the press had been developed dual trader's image. In the addition to the elite
of the Soviet trade, there were number of talks about "bad" vendors. The unpolite and not tidy
sellers could access this list. Soviet sellers were also quite negatively rated by the users.

Layout and furnishing of the store, as well as handling and other tasks were
exclusively owned by the vendor. Long queues used to shock customers. Longest queues were
there, where meat, milk and bread were sold. The disabillity to store and return cardboard
packaging was also an ongoing and serious problem. If the customer hadn't any familliar seller,
standing in queues could take a lot of time. The advertising was of the poor quality and did not
encourage the buyer to purchase more.

Speculation and "blatas" were the main features of the Soviet deficit trade. They had
developed an unique system of communication and hierarchy.



PRIEDAI



71

1 priedas
Apdovanoti Siauliy miesto pardavéjai*

Vardas/Pavardé Metai Apdavonojimas
A. PLIUSCIKIENE 1966 Medalis ,,UZ pasizyméjima darbe
Z. MILTAUSKIENE 1966 Medalis ,,Uz darbo $aunuma*
V. DUDIENE 1966 Ordinas, medalis
F. ALUZIENE 1966 Ordinas, medalis
V. KAUNAITIENE 1966 Ordinas, medalis
E. ALUZIENE 1966 Prekybos pirmiino Zenkliukas
A. MOTORNAIJA 1966 Prekybos pirmiino Zenkliukas
P. ZIBOLIS 1966 Prekybos pirmiino Zenkliukas
E. CERAUSKIENE 1996 Prekybos pirmiino Zenkliukas
K.RYBINA 1966 Prekybos pirmiino zenkliukas
K. BUTKIENE 1966 Prekybos pirmiino zenkliukas
S. KEBLIENE 1967 Riipinasi socialiniu lenktyniavimu, vietos komiteto pirmininké
R. VARNIENE 1967 LTSR Prekybos ministerijos garbés rastai
135 prekybininkai 1967 Apdovanoti garbés rastais ir pirmiino Zenkliukais.

*Lentelé sudaryta remiantis: Raudonosios véliavos duomenys.

2 priedas

Prekybai skirty straipsniy pasiskirstymas ,,Raudonojoje véliavoje* pagal tematikg*

Tematika 2 3 g -0 .S

2 é g’ '.'0.;» E § % '.% g

&3 g X 2 = ~ E

< >, k= S = 5 o = <

é S N g a E A %

Metai & < <

1945 3 13 - 2 1 3 1
1946 - 2 1 1 - - -
1947 - 3 1 - - - -
1948 - 5 2 1 - 3 -
1949 - 2 4 - - 1 -
1951 - 3 2 3 1 3 -
1952 - - 1 2 - 1 - -
1953 2 8 - 5 - 4 - -
1960 2 18 2 8 4 5 2 6
1961 3 16 2 8 5 7 1 1
1962 - 8 2 3 1 1 1 2
1963 3 4 - 1 1 4 1 1
1964 - 5 - - 1 2 - 1
1965 3 8 5 1 - 1 1 -
1966 6 6 2 1 1 - 1 -
1967 10 24 8 4 5 7 5 -

IS viso 32 125 35 40 20 42 2 12

Procentai 10,1 39,3 11 12,6 6,2 13,2 8 3,8

*Lentelé sudaryta remiantis: Raudonosios véliavos duomenys.
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3 priedas

ANKETOS SKIRTOS SIAULIU MIESTO VARTOTOJUI PAVYZDYS IR ANALIZE

Prekyba sovietinio deficito salygomis
Anketa (vartotojui)

1. Lytis
O Vyras O Moteris

2. Amzius (iraSykite)

3. Kokia tuo metu buvo jiisy socialiné padeétis:
O Darbininkas (-¢)

O Tarnautojas (-¢)

O Kolukietis (-¢)

[ kita (jraSykite)

4. Kiek uzdirbote per ménesj?

5. Kaip vertinate sovieting prekyba ir kodél ?
O Teigiamai.
O Neigiamai.

6. Kokias prekes dazniausiai pirkdavote parduotuvése:
O duonos gaminius

O pieno gaminius

O konditerija

O Zuvi/mésa

[ kita

7. Kokiy prekiy daZniausiai triiko parduotuvése (nurodykite 5)
1

2..

3..

4

5

8. Kaip vertinate prekiy kokybe?

9.  Kaip vertinate parduotuvés i§déstyma ar jis buvo patogus ?

0. Kokios prekés buvo itin retos? (nurodykite bent 5)

11. Kiek laiko tekdavo stovéti eilése (ar jos biidavo ilgos)

12. Kaip vertinate sovietiniy pardavéjy aptarnavima/ iSmanyma. Kodél?

13.  Arjums teko susidurti su prekyba ,,i§ po prekystalio®? Jei taip kokias prekes imdavote?
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14.  Ar Jums teko susidurti su spekuliacija? Jei taip kokius pagrindinius dalykus sitlydavo?

15. Ar darbo vieta turéjo itakos galimybei isigyti vienas ar kitas prekes? Jei taip kokios profesijos buvo
»prestizinés®

16. Kokius jvardintuméte pagrindinius sovietinés prekybos bruozus?

M

17. Kas Jasy manymu kélé didziausias problemas prekyboje?
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4 priedas
RESPONDENTU (VARTOTOJU) LYTIES PASISKIRSTYMAS
MOTERYS VYRAI
Kiekis 40 7
Procentai 85,1 14,9
5 priedas
RESPONDENTU (VARTOTOJU) PASISKIRSTYMAS PAGAL AMZIU
37-39 40-50 51-69 70< Nenurodé
Kiekis 3 15 26 1 2
Procentai 6.4 31,9 55,3 2,2 4,2
6 priedas

RESPONDENTU (VARTOTOJU) PASISKIRSTYMAS PAGAL SOCIALINE PADET]

Darbininkas | Tarnautojas | Kolukietis | Moksleivis | Pradiniy | Kita | Nenurodé
klasiy
mokytoja
Kiekis 7 24 4 8 1 2 1
Procentai 14,9 51,1 8,5 17 2,1 4,3 2,1
7 priedas
RESPONDENTU (VARTOTOJU) TUO METU GAUNAMA ALGA
>50 51-80 81-100 100< Neats.
Kiekis 7 13 12 14 1
Procentai 14,9 27,7 25,5 29,8 2,1
8 priedas
VARTOTOJU PREKYBOS VERTINIMAS IR PRIEZASTYS
Teigiamai Neigiamai Netsaké
Kiekis 10 35 2
Procentai 21,3 74,5 4,3
PRIEZASTYS PRIEZASTYS
Kiekis Kiekis
Malonus jausmas gauti 1 Trikio prekiy/pasirinkimo 17
Kokybés poziiiriu 1 Dél pazinciy ir korupcijos 2
Nebuvo prekiy, bet visi 1 Niekada neZinojai kas gali 1

visko tur¢jo

tapti deficitu

Nes mama buvo pardavéja
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9 priedas

RESPONDENTU (VARTOTOJU) DAZNIAUSIAI PERKAMOS PREKES

Visos prekeés i$ saraso 4 prekes i$ 3 prekés i$ 2<
(duona, pienas, saraso saraso
konditerija, Zuvis mésa,
kita)
Kiekis 21 13 6 7
Procentai 447 27,7 12,8 14,8
10 priedas

RESPONDENTU (VARTOTOJU) NUOMONE LABIAUSIAI TRUKSTAMOS PREKES
(buvo prasoma jvardinti 5, Sk/Visy respondenty skaicius)

Apranga Maisto Buitin¢ | Higienos | Baldai | Automobiliai | Elektros/
(batai, produktai | technika | prekiu tikio
ribai, vaiky | (majonezas, prekeés
rubai, kava,
aksesuarai) | egzotiniai
vaisiai,
meésa, desra
irt.t.)
Kiekis 32/47 43/47 14/47 5/47 16/47 6/47 7/47
Procentai 68,1 91,5 29,8 10,6 34 12,8 17,9
11 priedas

RESPONDENTU (VARTOTOJU) SOVIETINIU PREKIU KOKYBES VERTINIMAS

Gera (auksta) Normali Patenkinama Prasta Neatsaké
Kiekis 21 10 4 9 3
Procentai 44,7 21,3 8,5 19,1 6,4
12 priedas
RESPONDENTU (VARTOTOJU) NUOMONE APIE PARDUOTUVES ISDESTYMA IR
PATOGUMA
Gerai Pakankamai Vidutiniskai Patenkinamai Blogai
gerai

Kiekis 10 7 6 4 20
Procentai 21,3 14,9 12,8 8,5 42.6
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13 priedas
RESPONDENTU (VARTOTOJU) EILESE PRALEISTAS LAIKAS
(imama viena diena — 24 h.)
Valandos <1 1-3 3-5 5<
Kiekis 2 17 12 16
Procentai 43 36,2 25,5 34
14 priedas

RESPONDENTU (VARTOTOJU) SOVIETMECIO PARDAVEJU ISMANYMO IR
APTARNAVIMO VERTINIMAS

Teigiamai Patenkinamai Neigiamai
Kiekis 12 8 27
Procentai 25,5 17 57,5
15 priedas

RESPONDENTU (VARTOTOJU) SANTYKIS SU ,,PREKYBA IS PO PREKYSTALIO*

Teko susidurti

Neteko susidurti

Kiekis 42 5
Procentai 89.4 10,6
16 priedas
RESPONDENTU (VARTOTOJU) SANTYKIS SU SPEKULIACIJA
Teko susidurti Neteko susidurti Neatsakeé
Kiekis 27 17 3
Procentai 57,5 36,2 6,3
17 priedas

RESPONDENTU (VARTOTOJU) NUOMONE DEL DARBO JTAKOS GALIMYBEI
ISIGYTI GERESNES PREKES

Darbas turéjo itakos

Darbas netur¢jo jtakos

Kiekis

42

5

Procentai

89,4

10,6
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18 priedas

~

RESPONDENTU (VARTOTOJU) ISSKIRTOS ,,PRESTIZINES“ PROFESIJOS
LEIDUSIOS DEFICITINES PREKES ISIGYTI LENGVIAU
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19 priedas

INTERVIU SU PARDUOTUVES VEDEJA
Interviu atliktas 2014-03—-15

Vieta — Siauliy universitetas

Monika Stakénaité (toliau — M.S.). Koks Jiisy amzius?

Parduotuvés vedéja (toliau — P.V.) 66 metai

M.S. Kas paskatino Jus pasirinkti prekybininko profesija?

P.V. Seimoje buvo prekybininky: senelis, mama ir a§ sugalvojau stoti mokytis. Baigusi grizau
i Siaulius. I§ pradziy dirbau priemonés prekiy Zinove, o véliau, uz mety pradéjau dirbti parduotuvés
vedéja.

M.S. Kur mokétes Sios profesijos?

P.V. VU. Mano profesija pramongs prekiy Zinove.

M.S. Ar buvo tokiy pardavéjy, kurios darbo vieta gavo ,,per pazintis“?

P.V. Taip tuo metu buvo. Siysdavo pazistamus prekybos valdyba; miesto partijos komunisty
skyrius, miesto vykdomasis komitetas. Parduotuvés vedé¢ja jtakos neturéjo, kad priimti galéty savo
gimines.

M.S. Kaip su jomis buvo elgiamasi kolektyve?

P.V. Nebuvo iSskiriamos. Jos nesigirdavo, kad siunté tas ar anas. Mano vadovaujamuose
kolektyvuose nepasitaiké nesugyvenamo charakterio Zmoniy.

M.S. Kokioje parduotuvéje, skyriuje dirbote?

P.V. Teko vadovauti kai kurioms parduotuvéms pavyzdziui Aido pramoniniy prekiy, Centre
Gataviems drabuziams ir kt. dirbau su pramoninémis prekémis, o ne maisto prekémis.

M.S. Kokiy prekiy parduotuveéje labiausiai trukdavo?

P.V. Daugiausia triikdavo maisto produkty. Pramonés prekiy trikdavo tik ivairesniy
atspalviy, kokybiskesniy, importiniy.

M.S. Kokiy prekiy paklausa buvo didziausia?

P.V. Maisto produkty. I§ pramoniniy triko importiniy prekiy.

M.S. Kaip vertinate sovieting prekyba?

P.V. Neigiamai.

M.S. Kaip vertinate to meto prekiy asortimenta?

P.V. Vertinu nepatenkinamai. Todél, kad buvo bespalvis (vienodai pilkas) a§ kalbu apie

drabuzius. Daug serijiniy prekiy, o ne vienetiniy. Net néra ko lyginti su dabartiniu asortimentu.
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M.S. Kokiy prekiy dazniausiai tritko?

P.V. Higienos, duonos, riiby, konditerijos. Negalima sakyti, kad pazyméty mano prekiy triiko.
Bet nebuvo plataus asortimento, nebuvo tokio pasirinkimo kaip dabar. Tais laikais buvo toks Zodis
kaip deficitas, kai kurios prekés buvo parduodamos pagal talonus. Buvo net toks uzsakymy stalas,
kur apiprekindavo miesto valdza.

M.S. Ar teko susidurti su nesaziningais kolegomis? Kaip jie buvo baudziami?

P.V. Buvo visko, tas nesaziningumas pasireikS§davo ir aplaidumu arba tiesiog nezinojimu kaip
elgtis kai kuriuose situacijose. Baudziama buvo pastabomis, papeikimais, kartais ir atleidimu i$
darbo, zitrint koks padarytas nusikaltimas.

M.S. Kuo labiausiai buvo nepatenkinti klientai?

P.V. Prekiy asortimentu, aptarnavimu.

M.S. Kokia itaka parduotuvés veiklai daré socialinis lenktyniavimas?

P.V. Nepasakyciau, kad tai tur¢jo didesng itaka, kolektyvo darbui.

ML.S. Ar pirkéjai sieké susidraugauti su pardavéjomis ir taip gauti geresniy prekiy?

P.V. Taip ieskojo draugyste ir pazinties.

M.S. Ar Jusu parduotuvéje buvo paplites blatas?

P.V. tais laikais tas zodis buvo labai paplitgs. Ne iSimtis buvo ir miisy parduotuvéje.

M.S Kokie asmenys dazniausiai tuo uzsiiminéjo?

P.V. Direktoriai, sandé¢lio darbininkai. Prekés buvo sandéliuojamos ir reikéjo uzsakyti i
parduotuves. Na Zzinoma i parduotuves gaudavome ne visas prekes esancias sandélyje, tai
daugiausia gaudavo tuos deficitus Uzsakymo Stalai.

M.S. Kokius jvardintuméte pagrindinius sovietiné€s prekybos bruozus?

P.V. Asortimento nebuvimas

M.S. Kas Jisy manymu kélé didZiausias problemas prekyboje?

P.V. Mano manymu kél¢ problemas tai, kad buvo centralizuotas apriipinimas prekiy. AS
kalbu apie pramonines. Jokios savo iniciatyvos nereikéjo déti.

M.S. Kas riipinosi parduotuvés tvarka ir prekiy iSdéstymu?

P.V. Parduotuvés vedéja, prekiy zinovas, jei buvo toks etatas ir pardavejos.

M.S. Aciu uz atsakymus ir sugaista laika.
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