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IVADAS

Temos aktualumas Net ir be aukst ir svyruojagiy naftos kaim, dél kuriy sumazjo

ekonomikos augimo perspektyvos Europoje, Europpsnga turi labai svaui prieZasiy gerokai
suaktyvinti programos, skatinéins energijos vartojimo efektyvumvisais Europos visuomes
lygmenimis atnaujininp. ES energetikos politikos nustatymas yraétndas uzdavinys. Viena
vertus, laukiant, kofsigalios Europos §ungos Konstitucijos sutartis,afsingos jsipareigojimas
Sioje srityje @ra aiSkiai apib¥ztas. @l Sios priezasties energijos prienésnBendrijos politikoje
reikéjo priimti remiantis kitu teisiniu pagrindu, nusfai galiojarfiose sutartyse. Kita vertus,
energija — tai sritis, kurioje yra daug dalyviu:rausyles, nacionalids prieziiros institucijos,
didelesimores, vietires institucijos ir kt. Bl to, siekiant juos visus sutelkti ir ilgainiui paiti
energijos vartojimo efektyvumo politik reikia rimiy politiniy priemoni;. Kad hity galima imtis
rimty priemoniy energijos vartojimo efektyvumo srityje, iS tikn reikia bendros struitinés
sistemos. Uz Sios sistemg@pg/vendinimy pagal subsidiarumo princifbus atsakingos nacionais
regionires ir vietos institucijos bei bendrés. Visy potenciad bus galima iSnaudoti tik IS karto
taikant priemonesjvairiais (ES, valstyli naru, regiony, vietos, sektoti) lygmenimis. ES
pagrindire kryptis energijos vartojimo taupymo politikoje rtoliau, kiekimanoma, gitos rinkos
priemones, ypasavanoriSskas sutartis su bendmons, ir vykdys informavimo kampanijas, siekt
geriau informuoti vartotojus. Sia tema yra nemaiasienio autoti mokslires literatiros ir kitos
ivairios programos, kurios skleidzia informagjyventojams.

Lietuvoje Si tema &l savanoriSly susitarimy dél energijos taupymo klausimas yra visiskai
naujas ir pldiau nenagrigtas, nors Siuo metu tai yra vienas aktualiaudausim; Lietuvos
energetikos politikoje. Didziausia problema ykeertinti Lietuvosimoniy pasirengim prisiimti
savanoriSkus susitarimuséldenergijos efektyvumo, tatl batina iSsiaiSkinti imoniy poziar |
savanoriskus susitarimugldenergijos efektyvumo, antra — podi i pai energijos efektyvumo
didinima, 0 tuo p&iu jvertinti ir Lietuvos gyventaj poZiiri i imones, prisimusias savanoriskus
susitarimus.

Tyrimo objektas —savanoriski susitarimaitienergijos efektyvumo didinimo Lietuvoje.

Sio tyrimo tikslas — I3siaidkinti Lietuvosimoniy, bei Lietuvos gyventaj poziiri i
savanoriskus susitarimustldenergijos efektyvumo didinimo, beévertinti ju plétros galimybes
Lietuvoje.

Hipotezé:

SavanoriSl susitarimy dél energijos efektyvumo didinimo ¢ros pagrindinis stabdys
Lietuvoje yra patirties stoka b@noniy bei Lietuvos gyventgj mazas informuotumas, o taip pat

institucirgs ir teisires bazs apribojimai.



ISskleista hipotez

1) Mazas Lietuvos gyventgjbeiimoniy informuotumas;

2) Institucires ir teisires bazs apribojimai.

Tyrimo tikslui pasiekti iSkelti Sie svarbiausidaviniai:

1.

Remiantis uzsienio mokslinimkieoriniais ir empiriniais tyrimais iSsiaiskinti\sanorisky
susitariny privalumus ir tikumus;

Parengti savanorigksusitariny dél energijos efektyvumo didinimo gros galimybuy
vertinimo mode;

ISanalizuoti ES energetikos polijik energijos efektyvumo didinimo srityje bei
iISnagrireti savanorisly susitariny taikymo praktily ES Salyse;

ISnagrireti Lietuvos situach, prisiimtus tikslus @ energijos taupymo bei numatytas
priemones, igyvendinant energijos efektyvumo didinimo tiksluatlikti Lietuvos
energijos efektyvumo didinimo SSGG anajiz

Atlikti anketing apklaug ir iSsiaisSkinti Lietuvos imoniy pasirengim prisiimti
savanoriskus susitarimuslenergijos efektyvumo didinimo;

Atlikti apklausy ir jvertinti Lietuvos gyventaj poziiri i savanoriSkus susitarimus ir
tokius susitarimus pri&musiy imoniy konkurencingumo ptra;

Atlikti eksperty interviu ir nustatyti savanorigksusitariny plétros Lietuvoje trukdzius

bei juy Salinimo priemones.

Sio darbo uzdaviniamgyvendinti buvo naudojami $tgrimo metodai:

¢ Mokslinés literatiros analiz;

¢ Internetiny Saltiny analiz;

¢ Lyginamosios analis metodas;

¢ Statistire analiz, grafiré analiz;

¢ Empiriniy tyrimy savanoriSk susitarimy dél energijos efektyvumo didinimo
klausimais sisteminimas ir apibendrinimas;

¢ Energijos vartojimo efektyvumo didinimo politikosettuvoje SSGG anakz

¢ Anketiné imoniy ir gyventoj apklausa;

¢ Ekspert interviu.

Darbo struktiira: Darky sudaro trys pagrindés dalys: pirmoje dalyje nagéami teoriniali

savanorisly susitariny jgyvendinimo aspektai bei aptariama ES energetikalfika energijos

vartojimo efektyvumo didinimo srityje. PateiktassanoriSky susitariny dél energijos efektyvumo

didinimo pktros galimyby vertinimo modelis. Antroje dalyje — nagéama kiyy Saly patirtis,

savanorisly susitarimy dél energijos efektyvumo didinimo taikymo srityje, tpkiama Lietuvos

situacijos energijos efektyvumo didinimo srityjeaéime ir kokios susidariusios kltys, norint
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igyvendinti savanoriSkus susitarimus Lietuvoje, $mianoriSki susitarimaietienergijos vartojimo
efektyvumo didinimo politikos Lietuvoje SSGG analiZTretioje dalyje —atliekamas anketinis
imoniy bei Lietuvos gyventgj poziirio | savanoriSkus susitarimusgldenergijos taupymo tyrimas
bei ekspexnt interviu, siekiant nustatyti savanonigkusitariny dél energijos efektyvumo didinimo
plétros perspektyvas ir kitis Lietuvoje bei pateikiamos rekomendacijos, pam&ids uZztikrinti
savanorisl{ susitariny plétra Lietuvoje.

Darbo_apimtis - 88 puslapiai, pateikta 7 lents| 22 paveikslai, pateikiami 3 priedai.
Panaudoti 65 literatos Saltiniai.




1. Teoriniai laisvanoriSky aplinkosaugos politikos priemoni jgyvendinimo
aspektai

Aplinkai tausoti yra taikomos direktyvose numatyfmsvalomosios ir savanoriskosios —
organizaciy iniciatyva taikomos, aplinkos apsaugos priegsorDidtjantis savanoridk aplinkos
apsaugos priemouinaudojimas uzsienio Salyse ir vis ¢ahtis teigiamas VakarSaly vartotoj
poziiris | jas gali tuéti jtakos ir Lietuvai. Bl Sios priezasties mano darbas bus orientuptas
savanoriSkas aplinkos apsaugos priemones. Pagsbjaawsios pkros koncepcy reikia taip
orientuoti Salies ekonomgnir socialire plétra, kad Si dieny poreikipy patenkinimas nesumazint
ateinagiy karty reikmiy patenkinimo galimyhi.

SavanoriSka aplinkos apsaugos veikla tampa svadksniu, didinatiu jmores jvaizd ir
verte. Be to, Si veikla vis daZzniau pasiteisina ekonamipoziariu. Taigi savanoriSkamoniy
aplinkos apsaugos veikla tarptad8norganizacijos, vyriausyhr visuomer susidongjo palyginti
neseniai — tik prgusio Simtmeio devintojo deSimtm®o pabaigoje, nors pavieniryskiy
iniciatyvos pavyzdii buvo Zinoma. Remiant $iveikla sukuriamos specialios priemean —
aplinkosauginis Zenklinimas ir aplinkos apsaugodybas standartai, kurireikalavimai papildo
privalomus ir valstybs instituciy reglamentuojamus aplinkosauginius reikalavimudiatiosavo

darbe pateiksiu gilaisvanorisSk priemoni teorinius aspektus (Lyon ir Maxwell, 2001, p. 130)

1.1.Laisvanoriskos aplinkosaugos priemoas, jy tikslai, privalumai ir tr kumai

Prie laisvanorisk priemonip priskiriamos aplinkos apsaugos vadybos sistemos,
atitinkartios standagt 1SO 14001, bei produigt aplinkosauginis Zenklinimas. Sistandarng
idiegimas imorese, turi teigiam poveil, galima sumazinti kaStus ir taip padidinti veiklos
efektyvumy. Taip pat tai gali pasitarnauti ir informaciniarkstui, gali padti perduoti informach
galutiniams vartotojams api@gnones prisimamusisipareigojimus bei sociaks atsakomyés
laipsn. Imoniy prisimta socialié@ atsakomyb, turi savo privalum, tafiau neiSvengiamai
egzistuoja ir tikumai. Autoriai iSskiria tokius pagrindinius prisitos socialids atsakomyés
privalumus:imore, kuri prisimé Sia atsakomyb kuria pozitywy savoijvaizd pirkéjy tarpe, dar
vienas privalumas, kaghoré tampa patrauklesmauy klienty atzvilgiu, bei tarp verslo partneri
susidaro geregnnuomor apie § imorg, ir susidaro lojali darbuotoy ir pirkéju sarasas. Ir
svarbiausias privalumas tai, kadores veikla tampa produktyvegnefektyviau ir produktyviau yra
panaudojamimoneés turimi resursai. T@au be S pamirety privalumy, kuriy imoré gali patirti
prisimdama socialig atsakomyb, iSskiriamos ir galimos ¢gsneés, kuriasimore gali patirti. Tai

neigiamas tarpinink poziiris, nuosmukis istekii rinkoje, neigiamas kliegtvertinimas ir boikotas,
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didesrés iSlaidos draudimui ir didesnis kapitalo poreikmpildomy iSlaidy grésme dél galimy
klaidy, vadow déemesio atitraukimas nuo pagrindsimores veiklos (Warhurst, 2005, p.159).

LaisvanoriSkos aplinkosaugos priendsi- tai yra pakankamai naujos poknpriemons,
leidziartios jgyvendinti teigiam imoniy iniciatyva siekiant spgsti aplinkosaugines problemas.
Paskutiniu metu laisvanoriskos aplinkosaugos prigsdampa vis populiareés, sprendziant
aplinkos problemas. Vienas ySipriemoniy igyvendinimo principas yramores savanorisk
isipareigojimy prisiimimas. Dazniausiai Sie prisiimti savanoriggipareigojimai yra apiidinami
kaip terSiagios aplinkosimorés ar pramoés Sakosjsipareigojimas sumazinti neigianpoveili
aplinkai. ,Vienas svarbiausisavanorisi priemony bruoz, yra tas, kadmonrés, pramosns Sakos ar
organizacijos, kurios terSia aplinka, prisima akdsauginius isipareigojimus savanoriskai,
nevetiamosistatymy ar kitokiy teists akt;. Kitas nemaziau svarbus savanagi&Eplinkosaugini
priemoniy bruozas yra tai, kadém taikomos jokios sankcijos nedalyvaujantienismofems
netaikatioms savanoridk aplinkosaugini iniciatyvy), o taip pat ir nutraukusiems dalyvawm
savanoriSkose programose. Taigi, savanargidinkosaugini priemoni; panaudojimo iniciatorius
ir dalyviai turi bends tiksla pagerinti aplinkos kokyb arba gamtinj iStekliy panaudojim, Siy
priemoniy panaudojimas suteikia daug didesweiksmy laisw palyginus su valdomu ir
kontroliuojamu reguliavimu (tai yrajstatymais reglamentuota kontrole), paremtu teisiniu
reglamentavimu, sankcijomis bei kitomis reguliuogamios aplinkosaugés politikos priemoémis”
(Karamanos, 2001, p.80).

LaisvanoriSk priemoniy naudojimas é&ra reglamentuojamagstatymy, tai yra visisSkai
savanoriSka, niekieno nev&ama iniciatyva, pagsta laisvu Sali apsisprendimu. Valstybei Sios
priemores suteikia galimyb sumazinti administracinius ifgyvendinimo kaStus susijusius su
reguliuojartiomis aplinkosaugos politikos priemanis. Kita vertus Sios priemés gali atsiliepti
neigiamai vieSajam sektoriui, nes jos didina w#ziprarasti kontragl arba gali sumadi
aplinkosaugos politikos patikimumas (Karamanos,12@081; Cabugueira 2000).

.Imorems rera taikomos sankcijos siekiant jas priversti naudativanoriskas
aplinkosaugines priemonesgitau siekiant paskatintiyjigyvendinimy daznai naudojami tam tikri
susitarimai, kuti pagrinduimonre rinkdamasi savanoriskas aplinkosaugines iniciayyauna tam
tikry nuolaidy* (Hansen, 1999, p.31). Laisvanonglaplinkosaugini priemoniy igyvendinimas
atlieka svarh vaidmern aplinkosaugigje politikoje ir tiksly igyvendinime, Sios priemeén leidzia
didinti verslo lanksturg, sprendziant poveikio aplinkai problemas, beimalitai pritaikyti ir savo
poreikiams tenkinti, bamores tikslams pasiekti.

LaisvanoriSk priemoni naudojimas turi savo tikslus, jie galitblabaiivairis, tai gali lti

tiesiog noras prisidi prie nacionaligs aplinkosaugiégs programos ar siekimas efektyvesni



valdymo priemonj, taip pat nauj technologij naudojimas, kurios uZztikrinttaup energijos
vartojimg. Kitas Sy priemoni tikslas — tai siekis suteikti vartotojams pasiim& laisw ir
galimyby, rinktis.

Remiantis tokiais autoriai kaip Gibson, DeClercdkir galima iSskirti kelet pagrindiniy
skirtumy tarp tradicing reguliavimo instrument ir laisvanoriSk priemont, Siuos skirtumus

pateiksiu 1 lentéje.

1 lentek

Skirtumai tarp tradicini y reguliavimo instrumenty ir laisvanoriSky priemoniy

Faktoriali Tradiciniai reguliavimo instrumentai Laisvanoriskos priemonés

@]

Apciuopiamumas Aukstas &ipopiamumo laipsnis; Zemas &popiamumo laipsnis, jis priklaus
nuo procedry, tokiy kaip atlyginimas,
monitoringas, vieSos ataskaitos;

KaStai Dideli kastai; MaZi kaStai;
Atsakomylgs laipsnis Aukstas atsakonggblaipsnis; Zemas atsakonggblaipsnis (monitoringas ir
vieSos ataskaitos );

Patikimumas Aukstas patikimumo laipsnis; Mazesaiskpmumo laipsnis;

Taikomos sankcijos Gali G naudojamos ir priversté#s | Néra sankciy, tai tik limitiniali
priemores; isipareigojimai;

Formalumas Iforminama paprasta tvarka; Iforminimas nepastovus ir nuolat kintantis;

Normy laikymasis Sios priemes uztikrina , kad #ity | NeuZtikrinajstatymy laikymosi.

nepazeidziamos nustatytos taisgklir
iSkeltos normos.

Saltinis: sudaryta autés, remiantis Gibson (2000), DeClercq ir kt. (2001).

Nepaisant $i abiep priemoni; skirtumy, Sios priemones galim@yvendinti naudojant jas
kartu ir suderinant, taip jos papildytviena kit ir uzglaistyt; traikumus. Mazai tiktina, kad
naudojant vien tik laisvanoriSkas priemonestubgalima pasiekti norieprezultas, laisvanoriskos
priemores teigiamai veikia aplinkos kokgb gerinimy, tafiau jos Mty efektyveshs ir
veiksmingesas su grieztesne kontrole. Taigi laisvanoriSkosrpaees negali lati kaip alternatyvi
priemore, Sios priemoés turi atlikti papildagiojo funkcija, kad kity pasiektas efektyvus rezultatas.

Aplinkos apsaugos vadybos priemonarptautir sistem pateikiu 1 paveiksle. Aplinkos
apsaugos vadybos sistema (AVS) - organizacijos haglysistemos dalis, naudojama aplinkos
apsaugos politikai sukurti ilgyvendinti bei jos aplinkos apsaugos aspektamsytial@iai dalis
bendrosiogmores valdymo sistemos, kuri apima organizacijos stiaktplanavina, atsakomyb,
praktika, procediras, procesus ir iSteklius, skirtus aplinkos apeaugpolitikos pétrai,
igyvendinimui, pasiekimui, petiiai ir palaikymui. AVS vig laika siekia tobujimo, tocel ir
sukurta sistema yra nuolat tobulinama (Lietuvoshdatizacijos departamento biuletenis 2008,
Nr.2, p.30).
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Aplinkos apsaugos vadybos sistema padeda orgajaizagkmingai valdyti svarbiausius
aplinkos apsaugos aspektus, pvz., tarkaki, atlieky valdyma, naftiraliy iStekliy panaudojim bei
energijos efektyvum) i §i aspektas orientuosiuos savo darbe.

Aplinkos
apsaugos vadyba

Sistemy

(organizacijos veiklos)

ISO 14001 EMAS

Produkty

Aplinkosauginis Sawsijvertinimu Deklaracijomis
Zzenklinimas pagristas pagristas
(I tipas) zenklinimas zenklinimas
(Il tipas)

Saltinis: Lietuvos standartizacijos departamentdeb@nis 2008, Nr.2, p.30

1 pav. Aplinkos apsaugos vadybos prieman

1.1.1. Aplinkos apsaugos vadybos sistemos ISO 14@6dariné apzvalga

Standarto 1SO 14001 tikslas — padaryti tdajlnorés aplinkos apsaugos srityje. Tai yra
tarptautinis standartas, jis galitbtaikomas bet kokio tipo ir dydzio organizacijdjei skirtingomis
geografimis, socialigmis, kulfirinémis silygomis. ISO 14001 skirtasnonei, kuri nori:

> igyvendinti, palaikyti ir tobulinti aplinkos apsawugwadybos sistem

» uztikrinti, kad ji atitikty pafiy suformuog aplinkos apsaugos politik

» pasiryztijvykdyti reikalavimus ir vieSai demonstruoti atitika,

> uztikrinti atitikti aplinkos apsaugastatymams ir teisims normoms;

» siekti, kad aplinkos apsaugos vadybos sigteertifikuoty iSoriné organizacija.

(About ISO; News and Media. Management stand&Bt.-+ International Organization for
Standartization. [Ziréta 2007 m. spalio 12 d]. Prieiga per integnethttp://www.iso.org>).
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»Galima iSskirti tokius pagrindinius 1ISO 14001 taiko principus: aplinkos apsaugos &sis
normy atitiktis ir nuolatinis organizacijos aplinkos apgos sistemos tobulinimas.

ISO 14001 pagrindinis pranaSumas yra tas, kadrfspyipazstamas tarptautiniu mastu,
jame aiSkiai nustatyti sertifikavimo kriterijai pagal j atliekamas nepriklausomas auditas. ISO
14001 galima lengviau pritaikyti stambiose kompasdj, nes norinti tandar igyvendinti reikia
daug pastangir |éSu. Tai nuolatinis ir ilgalaikis procesas. Mazos idwtinés imores taip pat gali
naudotis Sio standarto principaistital nesant poreikio veiklos sertifikuoti ngima.

Neigiamas ISO 14001 standarto aspektas, kad dannetjg neskatinamos galimyb ir
informacijos mainai tarpimoniy. Minétas standartas apima pagrindinius efektyvios apnk
apsaugos vadybos sistemos elementus ir remiasefBirigo ,planuok-daryk-tikrink-veik” vadybos
tobulinimo ciklu. Standartas reikalauja, kad bendrgrieztai laikytisi sistemos procesprocediry
ir veiksmy plano.” (Lietuvos standartizacijos departamentddienis 2008, Nr.2)

»ISskiriami pagrindiniai ISO 14001 standarto eleraen

» Aplinkos apsaugos politika. Tai yra organizacijgssaugos vadybos sistemos
strategija irigyvendinimo pagrindas. Ji turi atitikti organizasjveiklos pobdi ir
aplinkai darom jtaka, apepti nuolatinio gerinimo, tarSos prevencijos
isipareigojimus, atitikti teisinius reikalavimus. tdiri bati iforminta dokumentais,
prieinama visuomenei, su ja supazindinti visi datbjai.

» Planavimas. Taikomas lartksi, atsizvelgiant; esam situacip. Nustatomos
svarbiausios valdymo sritys (reikSmingi aplinkossaygos aspektai, privalomi
reikalavimai, gerinimo programos, tikslai ir uZdaai, atsakomyd, priemors,
terminai).

» ldiegimas ir vykdymas. Nustatomi reikalavimai taikomareig:, igaliojimy,
atsakomybs paskirstymui; darbuotgjmokymo poreiki nustatymui; informacijos
judéjimui, dokumentams; veiklos valdymui; avatnsituaciy rizikos nustatymui
ir atsakomiesiems veiksmams.

» Tikrinimas ir koregavimas. Tikrinamas apsaugos Wadysistemos veikimas ir
taisomi tiikumai bei tobulinamos silpnosios vietos (stebimenatuojama veikla,
vertinama atitiktis teisiniams reikalavimams; ntstai veiksmai, aptikus
reikalavimy neatitikimg, ir kaip to iSvengti; daromi atitinkanmrasSai apie veiklos
valdymy ir gerinimg; atliekami vidaus auditajvertinama, ar apsaugos vadybos
sistema yra tinkama ir rezultatyvi siekiant nudiatikshy).

» Vadovylkes analiz. Organizacijos vadovybnustato, ar apsaugos vadybos sistema

yra tinkama ir rezultatyvi, ar reikia keisti poki, tikslus, kitus sistemos elementus
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(remiamasi vidaus audit stelésenos, matavim atitikties teisiniams, kokyds ir
techniniams reikalavimas vertinimo rezultéiei jvairiy duomem analize). ,,
(About 1SO; News and Media. Management standa®®© | International Organization for

Standartization. Prieiga per interqetttp://www.iso.org Ziaréta 2007 m. spalio 12 d)

1.1.2. EMAS aplinkos apsaugos vadybos ir audito $&mnos teoriré apzvalga

EMAS tai yra savanorisSka sistema, skirta benéins, pageidaujatmomsivertinti, valdyti ir
pagerinti savo aplinkos apsaugos progra8i sistema atvira visoms visuomesirs ar privaioms
organizacijoms, veikiailoms ES ar Europos ekononjja erdwje (Islandijoje, LichtenSteine ir
Norvegijoje) (EMAS — Europos Bendrijos aplinkosasgeadybos ir audito sistema. Aplinkos
apsaugos agdia. [ziaréta 2007 m. spalio 6 d]. Prieiga per intemnetttp://aaa.am.lt/emasy.

,EMAS igyvendinimas organizacijoms galiitb naudingas daugeliu paitiy. Pavyzdziui,
labiau subalansuotas iStaklnaudojimas suteikia finansi® naudos geregrvardy visuomesje;
mazesn aplinkosaugos teis akt; neatitikimo riziky; geresnius santykius su aplinkos apsaugos
reguliavimo institucijomis ir kitais tarpininkaisebtinkany rizikos valdym, kuris savo ruoztu gali
paskatinti skolintojus ir draudikus pabfti geresnes finansinesilggas. T&iau nepaisant mity
privalumy, sistema Siuo metu susiduria su Siomis problenmomis

e per pastaruosius dvejus metus sugfmnauj; registraciy skatius;

e verslininkai itin kritiSkai vertina nepakankamasriges paskatas ir ekononginaudos
nebuvimn;

e daugelis registruatbendrovy yra tik keliose valstyse naése, o tai pateikia padik
EMAS sistemos paplitimo ES vaizd

e 2004 m. gegus nen. sistema tapo visiSkai taikytina naujosiose yakse nagse,
Sitaip padidinant naujregistraciy tikimybe."

(Aplinkosaugos priemass,: [Ziaréta 2008 m. birzelis 3 d.]. Prieiga per intemet

<http://www.bef.lt/metalas/lit_metal/ instrumentsrt» )

Reglamentu nustatomi griezti reikalavimal dplinkosaugos tets akt; laikymosi, kadangi
pagal § reglamerd nepriklausomi iSars vertintojai turi uZztikrinti, kad organizacija galodyti
teisire atitiktj. Kaip kompensacij kai kurios valstybs naés EMAS registruotoms organizacijoms
taiko lankstesg reguliavimo sistemy siekiant sumazinti reguliavimo nast racionalizuoti savo
iSteklius.

Teikdamos iSorines paskatas, naciorglirvadzios institucijos gali daug pristd prie
EMAS sistemos pasisekimo uZztikrinimo. Vertingomaskatomis paremta politika ir programomis

minétos institucijos gali pritraukti organizacijas iagkatinti naujas EMAS registracijas.
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ISskyrus kelef iSim¢iy, naujose valstydse naése paskatos yra nereikSmingos arba |
visiSkai rera. Sios valstyés turi jgyvendinti daug ES aplinkosaugos ésisakt, ir, nors
administracini gelejimy formavimas beiistatymy perkélimas jau yra beveik baigtas, priuat
verslininkai, kaip ir nacional#s valdzios institucijos, dabar tugksningai vykdyti naujus teisinius
isipareigojimus.

Esant tokioms aplinkydms, valdzios institucijos gali EMAS laikyti adek¥a valdymo
priemone sprendziant Siuos teisinius klausimuséirtd skatinti tiek viegsias, tiek ir privéias
organizacijas dalyvauti EMAS. Fakés EMAS sistemoggyvendinimo ir registracijos paskatos yra
veiksmingas tdas tai pasiekti (Europos bendrkomisija. Komisijos ataskaita tarybai ir europos
parlamentui @ paskaty EMAS registruotoms organizacijomsSEC(2004)1375. Briuselis,
9.11.2004. KOM(2004) 745 galutinis).

.Dalyvaudama EMAS projektuose, bendéoprisiima tam tikn jsipareigojimy: bendro
turi vertinti ir gerinti savo aplinkos apsaugos gmam, taip pat teikti apie tai visreikiam
informacija visuomenei. Bendru pa#iu EMAS turi tol4 pat aplinkos apsaugos sistemasirko
cikla kaip ir ISO 14001 standartas, pamasdr aplinkos apsaugos politikos, vadybos sistemos,
veiklos programos ir audito reikalavimai. Svarbiagsskirtumas, palyginti su ISO 14001, yra tas,
kad pagal EMAS modelio reikalavimus privalu paiwiit imores vadovylés aplinkos apsaugos
pareidkim, (deklaraciy). Sis pareiSkimas yra organizacijos veiklos olgedplinkosaugiés biklés
ataskaita, t.y. reikSmingaplinkos apsaugos problanivertinimas, duomenys apie taratlieky
susidarym, Zaliaw, energijos ir vandens suvartofintriukdmo lyg ir kt. S pareiskin jvertina
akredituotagstaiga. Kai sprendimas teigiam@wpore jregistruojama EMAS registre.

Dar vienas skirtumas palyginus su ISO 14001 sisteathEMAS sistem reiklavimai yra
daug aukstesni. Galima isskirti Siuos EMAS keliamaikalavimus:

» privaloma aplinkos apsaugoskbes analiz;
vertinimo kriterijai turi kuti prieinami visuomenei;
darbuotoy dalyvavimas nustatant aplinkos apsaugos tikslus;
tiekéjai ir subrangovai taip pat turi tenkinti aplinkoggs politikos reikalavimus;

aplinkos apsaugos auditas atliekamas tiauenei kas trejus metus;

Y V. V VYV V

sialoma naudoti aplinkos apsaugos veiksmingumo indiikas;
» vieSa organizacijos aplinkos apsaugos veiksmingataskaita.”
(Lietuvos standartizacijos departamento biulet@0@38, Nr.2, p.35)

1.1.3. Gera praktika buityje, ekologinis zenklinimas ir projektavimas

GHK (angl. Good Housekeeping), yra skirtaazoms ir vidutidamsimorems, nes suteikia

galimylk; nepriklausomai bei gaunant nedaug paramos i&s§asiekti tokius rezultatus:
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» nustatyti akivaizdziai neefektyvaus ir aplinkaiiggb gamtini iStekliy vartojimo
atvejus,

» per santykinai trumplaikotarp sumazinti gshaudas,

A\

padidinti saug darbo vietoje ir

» visal  organizacijai pasirengti  atitinkam priemony  igyvendinimui.

Tokiu bidu GHK sukuria pagrirg tolesnei veiklai aplinkosaugos vadybos srityjeraGe
praktika buityje pasiZzymi paprastomis naudingomigrakteristikomis,jskaitant nulines arba
nezymias investicijas ir iSoripi konsultang poreil, snaud; sumagzjimo naudy, saugumo
padictjima, darbinink; sveikatos apsaugos koléghaugima ir t.t.

Geros praktikos buityje koncepcija yra siejama sepageidaujamn produkiy (NP)
mazinimu, kurie tiesiogiai nesusigu galutiniu produktu. Kontrolés imores veiklos sritys — tai
medziag naudojimo efektyvumas, satldvimas ir tvarkymas, sveikatos apsauga ir saugima
vandens ir nuotek tvarkymas bei atliekos. Pagerinumonés veikh Siose srityse, gaunama
ekonomire ir aplinkosaugia nauda. Sios koncepcijos procesas pavaizduotage2kgke.

leinantys PROCESAS __ ISeinantys

srautai srautai
Zaliavos Pageidaujama
| produktas
Energija >— :
P Bl || Hepageidaujamni
T | produkctai (HP)
Yanduo {atlickos, Siluma
NP pirkimo " - Nﬁf _g:a_rr_-ﬁ;-p?sm . MNP tvarkymo _ BENDRI
: atai ==tai, [skaita S = o
s san,déha-.-imq kastai NP kastai

Saltinis: Aplinkosaugos priemés, prieiga per interngt [http://www.bef.lt/metalas/lit_metal/
instruments.htm], &réta 2008 m. birzelis 3 d.

2 pav. Gera praktika buityje — procesas

.Ekologinis zenklinimas — tai savanoriSkos schemos, sukurtos skafimbnes remti
aplinkai ir vartotojams palankesnius gaminius islpagas,iskaitant vieSuosius ir pri¢aiosius
pirkéjus. Pagal jas paprasta identifikuoti tokius pradsk Atskiros valstyés, ES, nevyriausybis

organizacijos ir pramonés gru@s yra sulirusios daug skirting logotipy, Zynmgjimo ir
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sertifikavimo schem. Eko-Zenklas priskiriamas aplinkosaugos Zenklétugge yra skirstomi tris
grupes:

1. Zenklai, kuriuos sute&k nepriklausoma organizacija; jie yra sertifikuajali bati
suteikiami atitikus konkrgus kriterijus ir yra grindZziami produktoulio ciklo
analizs tyrimu. Jie vadinami eko-Zenklais. Dazniausiaakpikoje pasitaikantys
eko-zenklai — tai Siags 3aliy ,Gulbé" ir ES ,Eco-label*;

2. nuosavos deklaracia zymos; zymos, pagal kurias gamintojai ir prekiyikai
reklamuoja savo produkiaplinkai palankesnes savybes;

3. kitos aplinkosaugiés Zymos (energijos Zyma, Zésikio Zyma ir kt.)"

(Produkty ekologinio Zzenklinimo sistema. Prieiga per intégne

<aaa.am.It/VI/files/0.849416001219225688.doc>).

.EKologinis projektavimas yra aktualus tik tomsimonéms, kurios gamina “gatavus
gaminius”, pvz.jmorems, projektuojaéioms ir gaminatioms gamim, nebent tik atskiros detal
gaminamos kiturImoréms, kurios gamina pagal uzsakymus, t.y. gaminaatgkiras detales,
detales gataviems gaminiams, yra kontraktuojamidalfiai viso proceso ir jiems ekologinis
projektavimas éra aktualus.

Ekologinis projektavimas yra grindziamasvio ciklo analizs koncepcija (Life Cycle
Analysis - LCA) — metalo apdirbimgnore turi perzvelgti savo Zaliavas tvarios vadybos kipe
pakavimo, naudojimo bei visus kitus tarpinius etapu

Yra asStuonios ekologinio projektavimo strategijogtios gali liti naudojamos atskirai arba
kartu:

o Zzaliaw atranka — sertifikatu zyéhy, pagaming iS perdirbty medziag, sudtyje neturir€iu
toksiniy medziag (tirpikliy), pazenkling eko-Zenklu Zaliaw vartojimas,

o dematerializacija — mazesnio medijdgekio vartojimas, pasiekiang pai funkcionalumo
lygi (pvz., lengvesni laiptai vaikdarzelyje),

« gamybos nasSumas pvairiy priemoniy naudojimas, pvz., gera praktika buityje (mazesnio
atlieky kiekio generavimas, dazpurskimo efektyvumo didinimas, naudojant elekitaio
dazymo metodus ir pan.) arba kitos gamybos teclgijotopritaikymas (faneros naudojimas
vietoj kietos medienos, paprastesnio surinkim@ninkimo suprojektavimas ir pan.),

e paskirstymas — pvz., pakartotinio naudojimo pa&siot

o produkto naudojimas — pvz., ergonomiskumas,

e optimalus tarnavimo laikas — tarnavimo laiko ilgnas (lengviau valyti, remontuoti ir
iSrinkti; praktinis pavyzdys: vaikiSkosé#utes, kurias pertvarkius gali naudoti ir vyresni
vaikai),
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e naudojimo pabaiga — pvz., perdirbimo paprastumas,
o funkcionalumas — papildomfunkcijy suteikimas produktui taip, kad vigrdaikty baty
galima naudoti keliais atvejais.

Ekologinis projektavimas naudingas ir aplinkak@mpanijos ekonominei veiklai. Ekologinio
projektavimo veikloggyvendinimo ekonominiai varikliai:

e (Qilesre imoniy jzvalga;

e geresnis bendradarbiavimas su ¢jals.

Egzistuoja ir iSorini veiksni:

« ekologinis projektavimas leidZia lengviau konkuigat kitomis kompanijomis,
teises akty atitikimas.” (Aplinkosaugos priemass, [Ziaréta 2008 m. birzelis 3 d]. Prieiga per inteeet

<http://www.bef.lt/metalas/lit_metal/ instrumentsi».

1.2.Savanoriski susitarimai

Dabartiniu metu retorika apie aplinkos reguliayigana dramatisSkai sp#@ai kinta, ateityje
naudojimas lanksai skatinamas, savanoriskiidai ir decentralizavimas. Sididbai yra plati sritis
galimybéms, kurios kaiiasi ta péia kryptimi, keliais aspektais: atsakongytarp skirting valdzios
lygiy ir tarp vie§ ir privaciu sektory;, politikos instrument pasirinkimas ir sustingimo laipsnis su
kuriuo atsakingumas yra tai nustatyti. Siame etapesvarbu, kurie reguliavimo kontésl aspektai
turi bati lankstis: savanoriSkas ar perduotas kitiefgaliotiems, ir kok dalyvaviny jie iSkels
aplinkos kokybei (Alan Randall, 2002, p.311).

1.2.1. SavanoriSk susitarimy charakteristika

Daug Zmoni diskutuoja apie lankg& aplinkos politik ir daug daugiau turi omeny
lankstum, nei anksiau. Derybos ir savanoriski susitarimai, kurie grdek Europos dalis. 2000m.
JAV prezidento rinkimo kampanija buvo orientugteankstum ir versti ivykdymo likesius kuo
geriau pasirenkant metodus kad pasiekti geresemdtatus. I§ reiSkia tuéti aplinkos reguliavim
kur standartai yra lankstumas, derybos ar savdaoras? (Alan Randall, 2002, p.315).

Ivairiy formy savanorisSki susitarimai yra vis labiau laikomagpkastrumentas, kuris
paketia ar kaip papildomas reguliatorius ir kainustatymo instrumentas.iint i3 teorires puss,
Sis instrumentas turi stiprius Salininkus ir opadmoen yra svarbu atlikti tiksli analizz apie
vartojamus savanoriSkus susitarimus ur gpecifinius pranasumus irakumus visuomeniniame

kontekste. Kad savanoriski susitarimai taptkmingu reguliatorium ir ekonominiu instrumentu,

17



yra visoms Salims svarbu pamatyti pareiskikaip proces, kuris pertvarko kiekybinius tikslus,
pavetiant juosj judartius taikinius. (E.Jochem, W.Eichhammer, 1996, p.1).

Alan Randal knygoje ,New tools for Environmentabtrction:Education, Information and
Voluntary Measures” teigia, kad standartiniame rdqas reguliavimo modelyje, valdzia pmé
aplinkos kokyls standartus, kurie apsaugodmavied; interes sritj, itraukiant gyventaj sveikag
ir saugum. Standartids priemoms jtraukia griezi tarSos reguliavim ir grieztus reikalavimus.
.1ersjo mokestis“ buvo pagrindinis principas. PraktikojéipiSkai, tam tikros kontréb
technologijos buvo nurodytos. Taip pat neesmingykhi buvo visumoje, pagrindiniai veiksniai —
tai jie gaudavo kazki$ laisvo leidimo. Adresuojant jiemgsakymas ir kontr@l' struktira pasirod
per daug sudinga — techniSkai sutinga, nes y natiralus sklidimas trukdydavo kontroliuoti
neesmines iStakas iS tam tikstekliy ir vykdyti kontrok ir politiSkai sudtinga, nes ilgai stovintis
vieSas polinkis subsidijuoti geriau negu reguliudgarsintas kiitis prieS reguliavimo valdymir
~erséjo mokest'.

Taip pat Alan Randal teigia, kad po mazdaug dvidgkad, Sios tarSos kontrés,
pasikeitimo pradzia buvo akivaizdilsakymas ir kontr@él' — Sis reguliavimas téjo uzbaiga
reikSming sumagjima vandens terSime Salies mastu, bet vis labiau diliriprie to kad bty
atsizvelgta kad tai yra nelankstu, neveiksmingaeikia naujovi;. Pasikeitimai ekonomikoje —
paslaug sektorius augo spaau nei gamyba, ir daug iSplatingamybos modalilaiméjo tradiciniy
iSlaidy, koncentruotos formos — pareikalavo kaitos stdmmdar,jsakymas ir kontrémodelyje.
Sekmé sumazinant nastas nuo esnistak; paliekant neesmines iStakas vis labiau iSsiskisda@ip
proporcingasinasas. Taip paigyvendinimas vienodas esnge iStakose, atvejis retai suderino
retorikos griezturng, kalbos apie istatymas ir kontreél' ir ,terSéjo mokestis“pradjo duoti kela
naujiem ir daugiau maloneans kalbomis pak#iarciomis paskat lankstumui: savanoriskidolai,
deryhy sprendimai ir pe&jimas is valdzios.

Siy nauj; bady sujungimas, $is politikogankiy komplektas silo platias galimybi sritis ir
tipologijos sutarimas vis dar turi paatfk Politikos jrankiy pasirinkimas ati¢ decentralizacijos
klausimy visiems. Todl aktualu pagalvoti apie lankstumo efektyvanr savanoriSkus dmus
(Andrews, 1998, p. 101).

SavanoriSkais metodais yiaipareigojama nuo uZterStumo fumpagerinanty aplinkos
atlikima. Yra itraukiami trys pagrindiniai skirtingi instrumentaplinkos deryh susitarimai tarp
pramores ir vieSosios valdzios, vienaSaliski gtsisipareigojimai, ir viegju susitariny prograny
vystymas per aplinkos agé@mhs. SavanoriSki twai turi kiti veiksmingi ir rekomenduojami
aplinkos politikos instrumentai. (LEVEQUE F., Volany approaches in environmental policy.)

SavanoriSki susitarimai energijos srityje yra matdip nauja kryptis skatinti taupyti
energip ir CO2 sumazinimp pramorje. Savanoriski fidai aplinkos politikoje silo pramorgs
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isipareigojimus, #ti individualiomis firmomis ar veikti kolektyviSkai(JANE WALLACE-
JONES,1998, p. 125).

Taip pat yra JAV patirties su savanoriSkaigldis, kai kurios Europos Salys padaiaug
dideliy isipareigojimy ir pasizadjimu link savanoriSi susitarimy. Europos patirtis su Sia daugiau
lank<tia politika yra pamokoma. Pavyzdziui Bruyninckx @29 jvertino savanoriSkus susitarimus,
kurie yra pl&iai naudojami Belgijos valdzios, tiksliai nusakyas yra laukiama. Pradzioje yra
svarbu pazinti kad Sie susitarimai yra fitrlgeriau charakterizuoti negu detylsusitarimai:
provincijos valdzia , kuri ilgai nepridréjo ir nesimipino aplinkos politika miestuose,1992m
paaiskjo kad miestuose nuo Siol turiitb skiriamas dmesys aplinkos pagerinimo tikslams. Po
mazdaug 8 metpritaikant S politika, Bruyninckx padariSvada — 38 proc. miaspatenkino visus
isipareigojimus ir pazadus, 62 proc. patenking @gtareigojiny ir pazad.

Anot Alan Randal galima padaryti tokias iSvadaseagiitinkama valdzios paétj vystant
aplinkos kontrads instrumentus:

1. Keletas esminivaldzios funkcij.
= Palaikyti naSura uz reikSming monitoring.
= Palaikyti tikétinus reguliavimo grasinimus.
= Palaikyti reguliavimo ar juridies atsakomyés sistem pasiruoSuai mesti knyg
baisiems te§ams ir pakartoti paZzeéjus.

Sios minimalios valdZios funkcijos yra labai svayines tai turifiti paprasta ir pasikliauti
vien tik gerais ketinimais, ,Zaljy“ teisiy gynimas ir visuomes spaudimas pasiekti pastovius
aplinkos darbus, kurie braig tarSogmorems, vartotojams ir vieSoms agearams.

2. Keletas geg dalyky, kuriuos valdzia gali padaryti.

= Reguliuoti aplinkos datb standartus tiems aplinkos atributams, kurie tikrai
reikalingi Zmorkms apsaugoti ir ekosistemos sveikatai.

» Duoti laisw imorems ir individams surasti kainos-efektyvumo laikymogetodus.
Politika yra atsakinga uz kainas, pein ekonomin poveil, taigi naujoés, kurios
mazint, kainas, sustiprintstiprios aplinkos politikoggyvendinim.

= Kultivuoti teiséta ir aplinkos politiky, kuri paremi tarSos pramag) imones ir vieSas
ageniiras, priimti aplinkos geros pilietgb isipareigojimus ir aktyviai informuoti

gyventojus.
Svarbiausias aplinkos reguliavimo dalykas yra agstuzmones ir sveikat Ekonomisi

nuomone, politikos sistema turiath atvira eksperimentams sivairiais lanksios politikos

instrumentais ir pili&ai turi bati raginami.
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3. Ar gali savanoriski susitarimai, prames jstatymai ir kita, Bti pakankami be niekieno
pagalbos?

Naujows, tokios kai savanoriski susitarimai (ar deryb@sgmorgs istatymai ir pan., turi
buti apziaréti kaip perspektyws papildomi aplinkos priemaonirinkinys, bet tai turi bti kaip
priedas, o ne iSstumti reguliavimo sistem@ios papildomos priemeés padaro puiku glaj ant
reguliavimo pyrago(Alan Randal ,New tools for Environmental ProteatEducation, Information
and Voluntary Measures, 2002)

SavanoriSki susitarimai vis labiau laikomi kaip g@mtialus naudingas aplinkos politikos
irankis. Pavyzdziui Penkiprograma @ aplinkos buvo iSleista 1992, Europogusiga buvo
naudojimo Salinink. Kitas pavyzdys, (pieSingas) palgmas iS daugelio pramoninio sektoriaus
pasirasyti savanorigkCO2 emisijos magimo programas, iSvengti Europos energijos mokes
diskusinio projektdgyvendinimo. Sis susidogfimas savanorikaisiolais uzimti vieq tam tikrame
istorijos kontekste. DvideSimt metpo modernios aplinkos politikos pasirodymo iSséiysiose
Salyse, pastebimasanomas sprendimas sunkiems susams su tradiciniais instrumentais. Tai
yraijrodymas, kad jie galidi maziau pastangnepalankiam poveikiui nacionaliniai konkurencijai
ar kad jie yra geriau prisitagksusitvarkyti su vadinamu ,ne gaitési“tarSos sumagimo poveikiui,
tarSos sumagimo poveikis kuris yra pelningasmorems (Matthieu Glachant,1995, p.3)

Ekonomistai yra daznai pristatomi debatuose apiairius efektyvumo politikos
instrumentus, palaikant tam tikekonoming instrumeng naud,. Bet savanoriski susitarimai buvo

labai mazos ekonomis analizs subjektas, iki dabar.

.Savanoriski susitarimai tai yra kontraktas tarp pramienir vieSojo administratoriaus.
Tai reiSkia kad tai rezultatai iS denylproces, kurie prive@ prie abipusio susitarimo. dD Sios
priezasties, jie yra atskiriami nuo vienpugipareigojimy.

VieSasis administratorius, kurio pasiraSytas kdté®m yra bendras centés valdzios.
Pavyzdziui Japonijoje susitarimai susieti su vietimmdministratoriumi yra tarSosspjimo
susitarimai, kurie reguliuoja miesto prangésnveikh ir vietiniai iSsivyst susitarimai Didziojoje
Britanijoje, kur sujungti steigai su vietine valdziad atsakomybs.

Kontrakte, pramoé garantuoja siekti tarSos méimo tiksly tam tikrame nurodytame
laiko tarpe. Pirmas svarbus dalykas yra tas, kedtikslai yra dazniausiai privied, pvz. Tiksl
rinkinys kiekvienaiimonei yra nustatomas susitarimu. Kitas dalykas keal daugeliu atveju,
susitarimai tiksliai (patpinti) suteikti uz persvarstyin galimybes atsizvelgianti ateities
technologijp kilima. Administracija paruoSia neformglpazad, bet neoficialiai jsipareigoja
susilaikyti nuo reguliavima@diegimo ir iS esrés imtis kontrakto priesS galiojimo laiko pasibaigim
Daugelis savanorisksusitariny netraukia jokios sankaij sistemos é nesutikimy. Tai tiesiogiali
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susig su teisinio statuso klausimu. Tikras nacionalireguliavimas neleidzia jiems suteikti
juridinio statuso (Pranmzija), kol Kkiti tiksliai numato galimybes (Didziojritanija ir Olandija).
Susitarimai gali susipinti bet kokia tarSostsimi — atmosferos tarSa, vandens tarSa ir pan.”
(Matthieu Glachant,1995, p.4).

IS to iSplaukia du svarbiausi faktai. Pirmiausiaarpores jsipareigojimai yra tiksliai
apibrezti privacios tarSos magimo tiksly laike. Tokiu mdu jie gali kuti laikomi susig su produkto
a emisijos standartrinkiniu. Susitarina turinys yra labai panaSustai ka aplinkos ekonomistai
vadina ,tiesioginiu reguliavimu®. Vis antra, Sie tikslai yra derybtarp vieSo administratoriaus ir
imoniy koalicijos. Savanoriski susitarimai galiatb apibreziami kaip vesi deryh; tiesioginis
reguliavimas. Ekonomikos litefabje, efektyvumo tiesioginio reguliavimo bruozus.¢lDio
teoriniai klausimai apie savanoriSkus susitarimua deryly dél efektyvumo parengiamosios
priemores faz (Matthieu Glachant,1995, p.5).

Svarbiausi susitarimprivalumai yra tai, jog jie lankss, greitai parengiami ir gr&au nei
naujos taisykds ar moke&ai pradedami realizuoti, maziau kainuggpareigojimy igyvendinimas
bei didesa tikimybé, kad jie bus realizuoti, kadangnorés, prisiimdamogsipareigojimusjvertina
ir planuoja savo finansines galimybes. Susitaritagiir trakumy, pirmiausia tai, jog prisimdamos
savanoriSkugsipareigojimusmores gali stengtis juos minimizuoti bei nesilaikytitadies glygu,
todkl bata nuolat steddi bei kontroliuoti imoniy elgsen. Ivertinus savanori§k susitariny
privalumus ir tikumus, nustatyta, kad juos tikslinga naudoti kagpilglomy dabartinio aplinkos
apaugos mechanizmo instrumgntaiau jie negali kbti substitutu Siuo metu naudojamiems
administraciniams bei ekonominiams metodams* (&i&ne, J. Mackewiite, 2005, Nr.2(6)).

Mano nuomone, didziausias savanagigusitariny privalumas — tai galimyb padidinti
energijos vartojimo efektyvugn priemones parenkant derylbudu, lanksiai, atsizvelgianti
pramores Saki ar net atskif pramors imoniy specifika. Tai sudaro galimybes iSvengtioniy
konkurencingumo mazinimo, pram@n raidos stabdymo. SavanoriSki susitarimai gaiti b
igyvendinami pagalivairias schemas, pritaikant kiekvienS Sios schemos reikalavimpagal
Lietuvos Respublikos teisis aplinkos ir pramass struktiros ypatumus. SavanorisSki susitarimai
yra neatsiejama visos energetikos ir aplinkosayngpdisikos dalis, todl rengiant j; schem batina
rasti optimail buda integruoti j i bends teisirg sistem.

Noréciau iSskirti ir kity autory (Zadek, 1999, p. 23 ir kt.jvardintus savanorisk
susitariny privalumai:

» Pagrindinis savanorigk susitarinp pranasumas prieS teigimeguliavimy yra
galimybé sudeéti palankesnes, kiekvienai prani@sakaijmoniy grupei aiimonei

palankias slygas, kas leidzia pramés imorems iSlikti konkurencingomis.
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SavanoriSki susitarimai yra lankstésnsistema nei privalomas mokes
reglamentavimas.

» Savanoriski susitarimai gali pé&d pasiekti aukStegn susitariadiy pusi
suinteresuotumo rezultatais lyg

» Savanoriski susitarimai gali pageétbderantis dl tiksly virS teisiSkai nustatyto
reikalavimy minimumo.

» Savanoriski susitarimai gali uztikrinti ankstydalyvavima, kol dar nereikalingas
formalus reguliavimas.

» SavanoriSi susitariny sistemai nereikalinga kurti daug naujeisss akty ar
atskiros teisinio reguliavimo sistemos.

Savanorisl susitariny trikumai:

» Savanoriski susitarimai dazniausiai netinkami reegnii rizikingas sritis.

> Sektoriuose, kuriuose veikia daug ma@noniy, gali prireikti dideliy pastang
sudarant susitarimus, taip patétiki dideli sunkumai bendraujant ir reikalaujant
vykdyti prisiimtusisipareigojimus.

» Savanoriski susitarimai gresiatbnenaudingi, jei &ra nustatyd efektyviy bausmi
uz isipareigojimy nevykdyna.

» Savanoriski susitarimai netinka sektoriams, kurguogeikia daug smullg
bendrovi, nes auga tokisusitaring administravimo kastai.

Savanoriski susitarimaiétienergijos efektyvumo yra naudojami daugelyjeisédietalesa
ty Saly patirtis aptariama 2.1.skyriuje). Sie susitarintai priemor vystyti ilgo laikotarpio
strategin plam dél energijos efektyvumo, kurie pilnapareigoja ne tik inzinierius, bet taip pat
itraukia ir valdzy, pramors asociacijas, finansines institucijas ir kitusva&woriski susitarimai
daZniausiai yra ilgo laikotarpio perspektyva, apithgenkiy ar deSimties metperiodi. Susitarimai
sutelkia @meg i visy energijos efektyvumo vetky tikslus. Savanoridk susitaring programos
elementai yra energijos efektyvumeertinimo potencialo dalyviai, taip pat tikslai naiyti deryly
metu su visais dalyviais. Pagalésnprogramos ir politikos, tokios kaip auditagertinimai, gaigs,
monitoringas, informacijos platinimas ir finansingkatinimas, visa tai atlieka asistentoeyol
siekiant nusistatyt tiksly. SavanoriSki susitarimai yra naujoviska ir efektypriemore,

motyvuojanti pramog@ pagerinti energijos efektyvupfLynn Price, Ernst Worrell ir kt. 2003, p2).
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1.2.2. SavanoriSk susitarimy dél energijos efektyvumo didinimo pktros galimybiy vertinimo
modelis

Remiantis atlikta teorine anatizbuvo suformuotas teorinis galimybmodelis, leidZiantis
nustatyti savanorigk susitarimy dél energijos efektyvumo ptros veiksnius, susidariusias ikis
norint igyvendinti savanoriSkus susitarimus ir iSskirta kimmna nauda bei parengtos
rekomendacijos. Sudarytas modelis (zr. 3 paveikdeisizia susisteminti atliekaantyrima ir
pateikti hipoteai tikrinimo eig.

Sis modelis (Zr. 3 paveikslas) susideda i§ ketdedamyjy daliy/bloky, kuriose atsispindi
tyrimo eiga:

o Pirmasis blokas atspindi atlikteorirg analiz, kuri leido nustatyti teorinius aspektus, kurie
leidZia pereiti prie Kkii tyrimo eigos dali;

0 Antrasis blokas parodo kiis, kurios susidaro noringyvendinti savanoriSkus susitarimus
del energijos efektyvumo didinimo. Sios #ys yra atskleidZiamos per tris pogus:
juridiniai asmenys (kagmones motyvuat jgyvendinti savanoriSkus susitarimus), koki
itaka turi politiné aplinka ir kokios tutty bati valdZzios dedamos pastangosespi
savanorisSly susitarimy jgyvendining ir treciasis visuomeés poziiris | savanoriSkus
susitarimus;

o0 Treciasis blokas atskleidzia gtos veiksnius, kut reikéty imtis norint, kad informacija
apie savanoriSkus susitarimugl cenergijos efektyvumo didinimagyvendinimo ity
pasiekiama ir Zinoma visiems.

Visi Sie trys blokai sueina viers visumg — tai savanoriSki susitarimai. &a iSeina
ketvirtasis blokas, kuris atskleidZia savanariSkisitariny teikiama naud ir pateikiamos parengtos
rekomendacijos.

Taip pat per visus tris blokus pereina ir iSsik&ytamo hipotez: Savanorisk susitariny dél
energijos efektyvumo didinimo glos pagrindinis stabdys Lietuvoje yra patirtieskat beiimoniy
bei Lietuvos gyventej mazas informuotumas, o taip pat institésiir teisires bazs apribojimai. Si
hipotez iSskaidytg tris dalis ir t; iSsikelyy hipotezy tikrinimas seka Sia eiga: pirmoje darbo dalyje
— nagrirgjama ar tikrai savanoriski susitarimai yra maziausinaud, reikalaujanti aplinkosaugin
priemore institucijoms — tai parodo pirmasis modelio blakas

Antroje darbo dalyje — naggdjama ar tiktai savanorigk susitariny dél energijos
efektyvumo didinimo pitros stabdys yra kitys, kurios susidaro noringyvendinti 54 priemorg —

tai parodo antrasis modelio blokas.
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Trecioje darbo dalyje yra nagifama ar tikrai savanorigk susitariny dél energijos
efektyvumo didinimo pagrindiniai gros veiksniai yra gyventgjinformuotumas ir sudipinimas
aplinkos apsauga ir kokie dar veiksniai — tai partietiasis modelio blokas.

Visy triju tyrimo daliy iSvados pateikiamos iSvadr rekomendacij skyrelyje — tai parodo
ketvirtasis modelio blokas. Remiantis Siuo modgliose darbo dalyse yra atliekama SSGG aaaliz

ir anketire apklausos rezultatanaliz.
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2. Energijos efektyvumo didinimo priemony analizé ES Salyse ir
Lietuvoje

Augantis susiipinimas aplinkosauga paskatino aktyviai diegtairias aplinkosaugines
programas, naujas visuomenejprastas laisvanoriskas priemones, viensgvanoriski susitarimai.
Savanoriski susitarimai vis labiau laikomi kaip gtialus naudingas aplinkos politikggnkis,
taciau kad § politini jrank valstyle pritaikyty savo Salyje, reikia tam ttr pakankamai
informacijos irjvertinti kity Saliy patir, pritaikant j savo 3alyje. Sia laisvanoriska priemone reikia

kuo daugiadtraukti jmoniy | aplinkosaugos progran

2.1. SavanoriSlg susitarimy dél energijos efektyvumo didinimo anali2 ES Salyse

Svedijos situacijos analiz Savanoriski susitarimai reprezentuoja politikostiumeny,
panaudojant naujas zinias, sepastas tvarkas ar technologijas nurodant problemesdicinis
valdzios vaidmuo, kada naudojama informacija irmaina ekonomika ar administragsn
priemorés yra iniciatorius kontrolierius. IS kitos pigs savanoriSki susitarimai reprezentuoja
komunikacijos proces tarp valdzios ir partnerio, kur priklausomi san@yk ir abipusg
priklausomylé yra labiau svarbigyvendinant program

Kiekviena instrumento forma naudojama prisidedané nergijos naudojimaprociuy
pakeitimo, pavyzdziujsteigti santykius tarp maziausiai dwviejalyviy. Tai gali iti dvi asmenybs
arba santykiai tarp valdzios ir pranisn Tai taip pat visada partnerio informacijos gaasm
ekonomirés priemors ar kontrods programa, kas padaro sprengliapie ar pasikeis energijos
naudojimas ar ne. G&as, pavyzdziui praman namy tkis ar privatus asmuo, tokiuau tampa
labai svarbus kaip jis/ji yra sprendimo grija. IS kitos puss siuntjas, valdzia turi padaryti savo
geriausia jrodyti, argumentuoti efektyvumo programikvépti ir motyvuoti gagja pritarti
argumentams ir ptoti strategij, kad pagerinti energijos efektyvamechnologijose ir elgsan
viduje organizacijos. (Voluntary agreements — a soea for energy-efficiency in industry?

Lessons from a Swedish programme, 25 January 2002)

Politikos instrumentai, vedfy poveikis ir efektai:

1. Informacijareprezentuoja kelgtziniy aspeki. Lankstinukuose ir reklamose paraSyta
informacija yra dazniausiai naudojama. Kiti benalitikos instrumentai Sioje grée yra aplinkos
dovanos, aplinkos praneSimai. Yigu bendravardiklis yra tai kad jie turi patraukténdes.
Informacijos ga¥jai yra isivaizduojami atkreipti &meg ir gauti naudos iS nawjsavanorisi

argumeni. Net jeigu kampanija yra labai intensyvi ir nawddkelet Ziniasklaidos form,



efektyvumas nustatomas tam tikrame laike ir elgesikyCiai atima laiko registruotis. (Henryson
et.al. 2000). Kaip politikos instrumentas, infornj@e efektyvumas pasirodo palaipsniui po tam
tikro laiko tarpo ir ina maziau patvarus santykinai tagsnnformacijos sugtingumui.

2. Ekonomikos instrumenta@pima mokesus, kainas, prekyba emisijomis, subsidijos ir
sumazinant susidoiimo tempus investuotojais. Politikos instrumentasada turi nustatyt
pradzios dat Dalyviy elgesio pasikeitimai yra pazymimi daznai ir perdiima tiesiai valdziai.
Papildomi efektai, be to padidina kainas uzZdaepimant ter§us, atspindti elgesio pokyius ar
naudojamas technologijas ir sukuria elgesio pokylanus, kurie sumazigtkainas uz aplinkos
tar&. Ekonomikos instrumentfunkcijos, tokios kaip katalizatoriai uz pakys ateityje. TeoriSkai
yra imanoma surasti labai efektyviekonominy priemoni. T&iau realykje, nacionaligs
efektyvumo programos turiabi derinamos su vidine politikos sistema, su syanstis uz regionine
plétra ir konkurencija.

3. Administraciniai instrumentduri tiesiogin efeky visiems dalyviams. Nukrys elgesys
yra Siurkgiai elgtis su neigiamomis sankcijomis. Su ekonorsikwolitikos instrumentais, valdzia
yra atsakinga ne tik uz naujoves Siuose instrunosetubet taip pat ir ugstatymy laikymasi.
ISrinktos partijos turi tik paklusti. Instrumentendrumas Sioje grée yra aplinkos kokyés
normos, prekybos apribojimas, leidimai, draudimé&idziamy jstatymy reguliavimas.

4. Fizinis pagerinimasSie pagerinimai yra daznai sugretinami su kai ksirikitais
instrumentais, energingas elgesys tos&ose kryptyse. Pavyzdziui atskirti maginir dviraciy
Kryptis ir taip reguliuoti kam3us.

Visos Sios keturios instrumengrups yra dalis einanti nuo virSaus Zzemyn perspektyeaa.
reiSkia kad jie yra suformuluoti, nustatyti, koriwojami ir jvertinti valdzios. Einanti nuo virSaus
zemyn perspektyva turi ir nenaudauti skubius rezultatus, bet fevépimas ilgalaikiams elgesio
perziiréjimams ir gagjo nusistogjusiai tvarkai (Swedish Environmental Protection efgy,
2000).

Nors ir savanoriski susitarimai yra apgalvoti kaiptrumentas kazkur tarp informacijos ir
ekonomini instrumentd, jie reprezentuoja labai aigkontrasi visiems keturiems instrumentams.
SavanoriSki susitarimai reikalaujastinio bendravimo proceso (Dexter, 1964; McQuaBg1,
Schramm, 1961). Tai horizontalus procesas, kurpbtneriai reprezentuoja tadi@ svarbia dal.
(Linden and Carlsson-Kanyama, 2000). Valdziog siiriasi einant nuo virSaus zemyn procesais,
kaip bendravim apimantys naujai priimtini aspektai, patariantmremiantis irjvertinantys
naujoves ir pramass elgesg (Zr. 4 paveikslas)IS kitos puss, suformuluoti tikslai ir priemars
prisitaiko prie prielaid ir situacijos versleijmoreje. Abu dalyviai yra numatomi sutikti su tikslais,
taikyti efektyvias strategijas, pranesti periodaigranesti turify pertvarkyti ar sumazinti skirtumus
tarp tiksl ir strategij, ir apibezti vertinimy kintamumm tam tikrais laiko tarpais, statistiniai faktai
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ar kokybires priemogs. 1S kitos puss pramoi numato pateikti efektyvumo tikslus ir strategijas,
reguliuoti iSvad praneSimus. Tokiutau, abiey dalyviy vaidmuo yra skirtingas nug jungties su
kitais politikos instrumentais, su nuo virSaus zamperspektyva. Kaip rezultatas, laiko
paskirstymas turi taip pat keistis kaip ir sugnetias su situacijomis, kur tradiciniai politikos
instrumentai yra naudojami. Daug daugiau laikopraeidZziama formuojant susitaninkontraktus

ir informavimui, vertinant projekto aspektus. Taaiesiogiai susy ne tik su projektu, bet taip su
kiekviena atskira prama@s Saka.

Nustatomi tikslai;
Ataskaita.

Pramoné Valdzia

Supazindinimas;
Nustatomi tikslai;
Konsultacijos;
Patvirtinimas;
Ivertinimas;
Ataskaita.

Saltinis: Anna-Lisa Linden, Annika Carlsson-Kanyaf2@00)

4 pav. Savanoriski susitarimai kaip komunikacijos pocesas

Santykiai tarp valdzios ir pramés (Zr. 4 paveikslas) kada naudojami savanoriski
susitarimai kaip politikos priemeényra skirtinga nuou kurie pritaikyti kada kiti instrumentai
naudojami. Suplanuotas bendravimas tarp dalyra pokalbis kur klausimai ir atsakymai per
energijos efektyvumo aspekiprogram platinti pagrindines Zinias ir tikimasi padidintietiniy
dalyviy siekius (Windahl & Signitzer, 1992). Etamasis rySys yra labai svarbus procese kaip Sis.
Griztamasis rysys taip pat galiatb duodamas bendra forma veiksmingas visiems progsa
dalyviams popieriuje ar susitikimuose. Taip patiaiyva giztamajam rySiui yra daznai valdzios
priimtinas. Valdzia provokuojaiii jautriais klausytojais, o ne ekspertais ir kotigriais iSimtinai.

Tokiu bidu, savanoriski susitarimai kaip politikos instrurtes reprezentuoja krypkaip
igyvendinti efektyvumo programas, kurios skiriasiekas kry@iu nuo normaly ir nusistogjusios

patirties. Naujas dalyyi vaidmuo reikalauja daug pastang gali bati nepakankamas ir laikas
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reikalaujaivykdyti bendravim per vis program. Naujowes tam tikra prasme tvarko energijos
efektyvumy, problemos kis @ skirtingy programos dalywi. Platus kintamas apigatrimas turi kit
padidintas apimant ne tik ekonomines priemonesuaawwdojamos energijos kigkbet taip pat
efektyvumo rinkinys, naujovi procesus ir darbuotpjskatius jtrauktasj veikla. Ne maziau svarbu
yra pasklidimo efektai ir Salies veiklos motyvacija tiesiogiaijtraukti i energijos efektyvumo
programos apilézima (Anna-Lisa Linden, Annika Carlsson-Kanyama, 2000
Visuose savanoriskuose susitarimuose, kontraktpsdtyviy atlieka pagrindipvaidmen

iSaiSkinant teisybir pareigas. Kontraktas turi nurodyti keletvarbi fakty, pavyzdziui:

= Bendri programos tikslai;

= Specialieji tikslai pramonei;

= Strategijos, kaipvykdyti tikslus;

*= Programos tvarkarastis;

= Svietimo/informacijos programa;

= Atspausdinta medziaga,;

= Seminarai, pasitarimai, studijankymas;

=  Trumpo termino ir ilgo termino efektyvumas.

Nyderlanduoseenergijos efektyvumas #glaika buvo valdzios politikos dienotvatje.
Ekonomikos reikal ministerija skatina tai, tatl kad pagetjimas Kirési konkuruojagiose oland
kompanijose. Bet mazes energijos gskaitos su mazesniu CO2 pranasumél. $los prieZasties
energijos efektyvumo politikos instrumentai taipt [géejasi su klimato politika pagal Aplinkos
ministerijos kompetendij

Savanoriski susitarimai nebuvo suprasti kaip savwdgkas instrumentas. Jie yra dalis
didesrés ir gana sugtingos politikos kontekstas. Nyderlanduose yra Isivaiveika tarp aplinkos:
klimato ir energijos politikos ir instrumant Tai réra nepaprasta, kad vienas instrumentas paremia

tikslus.

Savanoriski susitarimai galiib suprasti kaip politikos instrumentas, kuris:
= Sustiprina oland ekonomikos politikosigyvendinimy, siekiant pagerinti  nacionalines
oland; kompanijos kompetencijas, mazinant produdinas;
= Sustiprina olangd ekonomikos politikos jgyvendinimy, siekiant sumazinti energijos
suvartojing uz apfipinimo apsaugos priezastis.
Sustiprinti oland aplinkos politiky, binant tiesiogiai susijus su Aplinkos tvarkymo tsis

igyvendinimu; Sis tiesioginis reguliavimo instrumetprisideda prie olandklimato politikos
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igyvendinimo, sumazinti CO2emisij(The implementation of a multi-annual agreementeinergy
efficiency in The Netherlands, 18 April 2006).

Danijos patirtis. Nuo 1996 m. Danijoje naudojami savanoriski susiari ctl energijos
vartojimo efektyvumo, kaip svarbi priemorsiekiant pagerinti energijos vartojimo efektyvam
pramortje. SavanoriSk susitarimy sistema yra glaudZiai integrudtZaliaja mokesiy paketo, kaip
bendroems, kurios pasiraSiusios sufart gauna nuolagl | "Zaliuosius® mokeSus.
Siuo susitarim sistema siekiama dviej pagrindiniy tiksly. Vienas yra paskatinti energijos
naudojakdiomsimonréems, siekiant pagerintijenergijos naudojimo efektyvum Kita yra uztikrinti,
kad tarptautiniam konkurencingumui, daug energipasidojadioms imoréms, hity iSlaikomas.
Sia susitarimy sistem sudaro trys pagrindiniai elementai:

» energijos valdymas;

» specialis tyrimai, didZiausi démeg skiriant energijos efektyvumui pagerinti ir pirmein
gamybai;

» procesus, investuatiprojektus, didinant energijos panaudojimo efektyyu

Iki 2004 m. mazdaug 280 damendrowvi; turi sudag sutart, atstovaujant daugiau kaip 50
procent; nuo bendro energijos vartojimo daramors. ki 2005 m. mazdaug 60 i§;§moniy yra
itrauktosj dan; paskirstymo plamdél CO2 iSmetimo leidim prekybos sistem Bendrijoje ir todl
iSkristy IS savanoriSko susitarimoéldenergijos naudojimo, kuris yra CO2 iSmetimo ledi
prekybos sistema Bendrijoje. Yra vis dar galigréti savanoriSk susitarim dél elektros
energijos.

.Direktyvoje nustatyta, kad valstyb nags privalo prisiimtiisipareigojina 2016 m. taupyti
mazdaug 9 % galutinio suvartojimo energijos, sukostitucing sandad, teisirg sistem ir parengti
priemones, kurias taikantity paSalintos efektyvaus galutinio energijos vartojiktititys. Laikoma,
kad igyvendinant Direktyy, visais Europos bendruominlygmenimis — vietiniu, regioniniu,
nacionaliniu ir Bendrijos — bus skatinama imtis jaamniciatywy, kuriomis bus siekiama kur kas
sunkesni energijos vartojimo efektyvumo didinimo tikslIgyvendinant direktyy turéty bati
sukurtos reikalingosafy/gos energetini paslaug rinkai pksti ir jai skatinti bei uZztikrinti, kad
galutiniams vartotojai téty galimyke naudotis privalumais, kurios suteikia efektyvusrgios
vartojimas.

Kiekvienai valstybei narei buvo nustatytas reikateas parengti NEEVVP ir iki 2007 m.
birzelio 30 d. perduoti Komisijai. NEEVVP fkt biti nustatyta nacionalinstrategija, sudarytas
busimy veiksmy planas ir NEEVVP netéty bati laikomas dar viena biurokratine priemone.
Igyvendinimas, kuris idy atliekamas &iau, monitoringas, tame plane &lytos strategijos ir

30



nurodyty priemony jvertinimas, kuris Bty papildytas Europos lygmeniu atliekama lygiragem
analize ir ,atitinkana ekspern atliekamujvertinimu®, valstyléms naéms tuéty padtti mokantis is
kity padaryt klaidy ir pasiekt; laiméjimuy ir sudaryti glygas geriausi praktika skleisti visoje ES.

Pirmajame NEEVVP kiekviena valstymag turéty bati nusta&iusi bendsgja nacionalir
orientacire uzduof — iki 2016 m. pabaigos uZztikrinti, kadito sutaupoma 9 % arba daugiau
energijos — ir tarpi@ nacionalire uzduot, t. y. kiek apytiksliai energijos turiafi sutaupoma 2010
m. Be to, pirmajame plane valstg nags turty iSdestyti, kaip jos ketinajvykdyti minétas
energijos taupymo uzduotis, aprasyii iZdu@iy vykdymo strategy ir taikytinas priemones.
Valstykes naks visy pirma tugty iSdestyti, kaip jos ketinaigyvendinti nuostatasétl valstykes
sektoriaus iSskirtiés svarbos, informacijos teikimo ir energijos varw efektyvumo
rekomendacij teikimo galutiniams vartotojaris(Vartojimo efektyvumo didinimas bendromis
pastagomis. KOM/2008/0011 galutipis

»Atlikus pirma NEEVVP, kuriuosteiké valstyles nags, nagrigjima, galima daryti iSvagl
kad penkios valstyis naés iSkelé energijos taupymo uzduotis, kuriose nustatytomégh veres
virSija privalomja orientacir 9 % verg — Kipras (10 %), Lietuva (11 %), Italija (9,6 Bumunija
(13,5 %) ir Ispanija (11 %; iki 2012 m.).

Kelios valstylés naes, t. y. Airija, Nyderlandai ir JunginKaralysg, tvirtina ketinaios
sutaupyti daug daugiau energijos. Komisija sveikinaalstybi; siek ivykdyti sunkesnes uzduotis.
Taciau tuo atveju, jeigu neiby prisiimtas oficialus aiSkugipareigojimas, kyla pavojus, kad rinkos
dalyviai gali nuspgsti, jog siekis taupyti energijnéra toks jau pirmaeilis dalykas. Rinkos dalyviai
tikétysi, kad vyriausyes savo politiniugsipareigojimus pags paskelbtomis iniciatyvomis, kurioms
igyvendinti reiks daug pastamg kad ity sukurta verslui palanki aplinka, ilgalé& numanomos
investavimo slygos, siekiant padidinti energijos vartojimo ef@kima.

Keliuose NEEVVP nustatyta, kad didoka dalis iS bensutaupyto energijos kiekio per
devyneriy met; laikotarg bus sutaupyta naudojant vadingsnas ,iSankstines* priemones.

SeSiuose NEEVVP neapimamas visas devyneame laikotarpis kaip nustatyta
direktyvoje. &l minéty priezasgiy ir, be to, neturint prielaid apie ateityje priimtinas priemones,
keblu jvertinti, ar taikant migtas strategijagmanoma sutaupyti 2016 m. nustatytus energijos
kiekius“ (Vartojimo efektyvumo didinimas bendromis pastagoid®M/2008/0011 galutinis).

Direktyvoje savanoriski susitarimai nurodomi kaigena iS galimu energijos vartojimo
efektyvumo didinimo priemoni Siems susitarimams direktyvoje keliamas skaidrumo
reikalavimas, taip pat numatoma, kad, jeigu tirtkiééty apimti informaciy bent Siais klausimais:
kiekybiniai ir etapais suskirstyti tikslai, ste®na ir praneSimu rengimas. Direktyvoje savanoriski
susitarimai nurodomi ir kaip skatinimo prienégonieSajame sektoriuje. SavanouSkusitariny

butinas elementas yra susitarimas tarp privatausegojo sektoriaus ir Vyriausyb (dazniausiai
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energetikos ageitos arba atitinkamos ministerijos), kuriame iSkaliaplinkosauginiai tikslai ir
nurodomas y pasiekimo laiko grafikas. SavanoriSku susitarirgvoka iSreiSkia idja, kad
aplinkosauginis tikslas ir/ar jggyvendinimo priemoés yra nustatomos derybose gnoremis,

kurios bus reguliuojamos.

Derybos dl savanoriSko susitarimo pradedamos privataus Haki jmores arba
Vyriausyles institucijos iniciatyva. Privataus sektoriaimoniy iniciatyvai pradti derybas arba
tiesiog dalyvauti savanoriSkame susitarime motygasukuria teisia esama arba planuojama
aplinka (NEVED).

Savanoridki susitarimai atskirose ES S3alyse¢seartaikomi jau nuo 1990 metu. Sio
deSimtméio pradzioje savanoriSki susitarimai imti taikytigS lygiu. Europos Salyse yra sukaupta
didek ir jvairi savanorisl susitarimy jgyvendinimo patirtis. Sios patirties peliknas pritaikant
Lietuvos alygoms leisty iSvengti dideh; Klaidy, sumazinti susitariom schemosigyvendinimo
kastus. Tod toliau apzvelgiama savanoriSku susitarimu taikypnaktika ES Salyse.

Daugumoje Sali savanoriski susitarimai yigyvendinami kartu su kitomis, jau esamomis
arbajdiegiamomis tuo pau metu, teisiamis priemorimis, tokiomis kaip CO2 mokestis, energijos
mokestis (energijos mokestis arba energijos vanmjimokestis - mokestis, mokamas uz
sunaudojama energijos kieki, tam kad butu paderig&oriniai, visuomeas patiriami kastai, kurie
neitraukiami nustatant energijos kainas), finansuojan@rgetiniai auditai, informacijos skleidimas,
subsidijos energijos efektyvurdidinartioms investicijoms, energijos vadybos sistekiirimas,
subsidijos moksliniams tyrimams, Zenklinimas, infiacijos skleidimas.

Susitarimp schemoms bendrame teisinpriemoniy kontekste priskiriamas vaidmuo
skirtingose Salyse yra nevienodas. Puanoje ir Vokietijoje Sios schemos yra laikomos wkit
teisiniu priemoni alternatyva, bent jau kol Vokietijoje 1999 m. nebuvestas energijos mokestis.
Siose Salyse savanoriki susitarimai yra savarkogigriemogs. Danijoje ir Svedijoje savanoriski
susitarimai yra gerai integruoti bendrame teigipiiemoniy komplekse. Danijoje su savanorisSkais
susitarimais yra stipriai susietas CO2 mokestis tampu kai Vokietijoje ir Svedijoje Sios priemen
taikomos atskirai. Olandijoje susitatimschema susieta su aplinkosauginiu leidimu sistema.
Svedijoje Eko — energijos programa papildo kitamones.[prastas nacionalés energetikos
politikos elementas apzvelgtose Salyse yra infoijosdeikimas pramais ar energijos auditams
imorese. Kai kuriais atvejais informacijos teikimas metmalizuojamasitraukiant i susitarimus,
kaip Danijos, Svedijos ir Olandijos schemose.

SavanoriSly susitariny batinas elementas yra susitarimas tarp praraedn Vyriausylés
(dazniausiai energetikos agemts arba atitinkamos ministerijos), kuriame iSkelia
aplinkosauginiai tikslai iry pasiekimo laiko grafikas. Savanorniglsusitariny savoka iSreiSkia
idéja, kad aplinkosauginis tikslas ir/ar jgyvendinimo priemoés yra nustatomos derybose su
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imorémis, kurios bus reguliuojamos, dar iki jgyvendinimo, arba bent jau, kad yra tam tikra
pasirinkimo lais¢. SavanoriSi susitarimp schemoje galima iSskirti kelet bitiny jos
funkcionavimui elementu: motyvacija, tikslai, saips uz nevykdym, igyvendinimo steésers.

Derybos dl savanorisko susitarimo pradedamos praésofmorées arba Vyriausyds
institucijos iniciatyvalmores dalyvauti savanoriSkuose susitarimuose ar netijuoijuoti gali kuti
skatinamos naudojant tiek teigiantiek neigiama motyvacip. Teigiamos motyvacijos pavyzdziais
gali bati atleidimas nuo mokeg;, efektyvios jrangos isigijimo subsidijavimas. Neigiamos
motyvacijos pavyzdziais galiabi naupy mokesiy ar kity finansini jpareigojimy (CO2 mokesio,
energijos vartojimo mokém) jvedimo geésne.

Vokietijoje savanoriski susitarimai sudaromi ,teisSes8lyje“, t.y. imorgs jsipareigoja
siekti aplinkosaugimi tiksly tam, kad iSvengt jpareigojadiu teiss akty priemimo. Danijoje
savanoriski susitarimai yra ,Zaju mokesiy paketo* dalimi. Kaip buvo nustatyta kuriant Zgli
mokesgiu paket, pramors imores, kurios intensyviai vartoja energiprba kurioms energijos
mokegiai virSija 3 % pridedamosios veés, gali pasiekti moké&s; sumazinimo sudarydamos su
Danijos energetikos agemé savanoriSkus susitarimus, kuriugsgareigoja sumazinti energijos
suvartojinyg (Martina Chidiak).

SavanorisSki susitarimai galiab suponuojamimoniy vie§yju rySiy, ju sudarymo motyvu
gali tapti savireklamos tikglsiekimas. T&au Si motyvacija veikia tik Salyse, kuriose vislens
nuomoreé skatina pramaods imones prisiimti aplinkosauginiusipareigojimus.

Toliau pateiksiu susitarimschemos veikimo keletoje ES $adipraSymus, iliustruoj&rs
atskirus susitarimpschem veikimo aspektus.

Danijoje sudarant savanoriSkus susitarinim®nés pirmiausia turi pristatyti energetinio
audito, atlikto nepriklausomo sertifikuoto konsulia, ataskaitas, kuriose nurodyta kamporés
igyvendins energijos valdymo sistgmdiegs energijos taupymo poliikir Svies imoniy
darbuotojus. Audito rezultatai galiath kritikuojami ir perziirimi arba imores turi pristatyti
alternatyvius energijos efektyvumo priemongyvendinimo planusImonrés privalo isipareigoti
igyvendinti tas audito rezultate rekomenduotas ejosrgfektyvumo priemones, kuratsipirkimo
laikas ne didesnis kaip ketveri metai. Remdamagkswa; planu, imoné pasiraSo trej meiy
susitarim, su vyriausybe tokiu dmlu gaudama energijos mokas lengvatas, jeigu iSpildys
susitarimo glygas.

Olandijoje savanoriSku susitarimu sudarymo su sekto procesas pradedamas
strateginiais pokalbiais tarp pranésnSakai priklausaty imoniy, Gkio ministerijos ir energetikos
ageniiros. Siekiant iSsiaisSkinti organizacines ir teckesirenergijos taupymo galimybes sektoriuje,
atliekamas apzvalginis tyrimas. Detyimetu suderinami dalyvaujéim pusi isipareigojimai. Kai
pasiraSomas atskiro sektoriaus susitarimas, 80 reosiktoriui priklausatiy imoniy turi viesai
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deklaruoti savo atskirugsipareigojimus,i kuriuos jeina imores energijos taupymo strategijos
parengimas. Energetikos agenaii patvirtinus § imores strategy ir suteikus aplinkosaugin
leidima, imoré gali ji prackti igyvendinti. Imonés kasmet pateikia ataskaitas apie Sios strategijos
igyvendinimy sektoriaus asociacijai. Energetikos agemtikrina tiek sektorj, tiek atskig imoniy
rezultatus. Jei susitarimasira vykdomas, jis gali @i nutraukiamas. Nutraukus savanosisSk
susitarima, imores turi atitikti bendrus aplinkosauginius reikalavsn

Svedijoje imores isipareigojo: suformuluotiimonés aplinkosaugie politika; iSsikelti
ilgalaikius energijos taupymo tikslus; energijosiggmo tikslusitvirtinti visuose organizacijos
lygiuose; sudaryti energijos vartojimo efektyvumadidimo priemoniy igyvendinimo plas;
pasiekti patikrinama energijos efektyvumo p&gida; veikloje naudoti energijos efektyvumo
standartus. Uz Siugsipareigojimugmones gavo nemokamus energetinius auditus if gégalla,
susijusi su sertifikavimo procesu. Taip pat Sigeonés gavo teise naudoti Eko — energijos
Zenklinimg imones marketingui.

Prandizijoje savanoriSk susitariny principas buvo pasirinktas siekiant sumazinti CO2
emisijy mazinimo politikos poveik imoniy konkurencingumui. Po pirmojo denybrato tarp
Aplinkos ministerijos ir intensywi pramors imoniy bei Sy imoniy asociaciy, Aplinkos ministerija
nustaé¢ tiping savanorisko susitarimo proded. Noredamos sudaryti savanorigksusitarim,
IMmores ar asociacijos privgb:

1) pateikti pagrindia informacip apie energijos suvartojunr CO2 emisijas 1990-1994
m. laikotarpiu;

2) nustatyti CO2 emisijir Siluminés energijos vartojimo sumazinimo tikslus (santy&isi
ir, jei imanoma, absoliutiniais dydziais) 1990-2000 m. I&koiui (taip pat aptarti, bet
nesipareigoti, @l techniSkai ir ekonomiskai priimtin energijos sutaupym arba alternatyw
priemoni siekiant S tikshy);

3) pasirasyti tipin savanorisko susitarimo sutarties tekstiSkiai apibézianti veikly rasis
ir imones, kuriogtraukiamog sutart, buvusi tarsos kitimy bends tiksla, emisiy sumazinimo laiko
grafika iki 2000 m. ir kasmetiks ataskaitos pateikignpramors Sakos lygyje. Papildomai, tipinis
tekstas cituoja 1994 m. kovo 21 d. Priazips Vyriausylds memorandum kad pramonei nebus
ivedami CO2 mokesai (S.Krarup, S.Ramesohl).

Apibendrinus atliktos ES Sali analizs rezultatus galima daryti iSvadas, iSskiriant
savanorisly susitariny privalumus ir tikumus. Aplinkosaugoje naudojanekonomini ir admi-
nistraciniy instrument derinys gra pakankamai veiksmingas ribojant tarSos mastuprag&tisSkai
realizuojant darnaus vystymosi principusél Bios priezasties, savanoriSki susitarimai (kitaip

galima pasakytisipareigojimai) JAV ir Europos afingos Salyse tampa nauja aplinkos apsaugos
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politikos priemone, kuria siekiama aplinkos probéemspesti bendromis pramas imoniy,
valstykes institucij;, nevyriausybini organizaci ir visuomemrs pastangomis (S. Siene, J.
Mackevkiuté, 2005, Nr.2(6))Itraukiama daugiau visuomeilr parodoma, kad tai ne tik valsgd

problema, o rasy visy, cél to visi turime prie jos sprendimo prisitl

Savanoriski susitarimai galiib efektyvi priemos, taikoma kaip alternatyva unifikuotam
teisiniam reguliavimui, padedanti siekti energiastojimo efektyvumo didinimo.

~Praktikoje naudojami ketugiraSiy savanoriski susitarimai:

1) vienaSaliski susitarimai, kuwriiniciatore yraimorg (kelios imorés), prisiimanti
isipareigojimus mazinti neigiasypoveily aplinkai;

2) susitarimai, kurie pasiekiami derintis &g su terSiamuoju;

3) deryhly su vyriausybe iSdavoje sudaryti susitarimai;

4) aplinkos apsaugos tarnyparengtos taisyks, kurias savanoriSkai sutinka vykdyti
tkio subjektai.

Kity Sali patirtis rodo, kad savanoriski susitarimai yrakéimas mechanizmas taikyti
pramores sektoriams, kuriuose veikia keletas stamiynoniy, galintiy padidinti veikimo
efektyvumy siekiant aiSkiai apikgty tiksly, nusakomu Kkeliais nesunkiai identifikuojamais
rodikliais. Lietuvoje ®ra energijos vartojimo moké&s, tarSos moke&sus moka tik energijos
gamintojai. Taip pat éra CO2 mokedo. Imliausios energijai pramésa imorés Lietuvoje

dalyvauja ATL sistemoje, t@étinepatenka i Sios Direktyvosmus.

2.2. Lyginamoji savanoriSky susitarimy charakteristika remiantis ES Saliy schemomis

Daug Europos gungos Sali yra pasirinkusios savanoriskus susitarimus tagmprres ir
valdzios, Si priemad atstovauja kaip politinis instrumentas, naudojasiakiant sumazini CO2 ir
padidinti energijos efektyvuan Savanoriski susitarimai CO2 sumazinimui ir paggerenergijos
efektyvumy yra pl&iai pritaikyti ES nany Salyse. Pirmiausia savanoriski susitarimai yradogami
vieni arba su Kkitais instrumentais. Antra, apimanpores isipareigojimus nuo Kkolektyvo,
nevykdomy tiksly nustatymo pramas Sakos lygyje ikiivykdomy firmy lygio isipareigojimy
(Martina Chidiak, Panel I, 02).

Pasak S.Krarup ir S.Ramesohl yra penkios susiteschemos (zr. 5 paveikslas), kurios
Siame skyrelyje bus aptariamos detaliau. Anot Mar€hidiak pirmiausia visi savanoriski
susitarimai buvo pritaikyti pagal bendeSisipareigojim, sumazinti CO2 kiek Taip pat yra svarbu
turéti omeny 1997 Kyotagsipareigojim, 2008-2010 met periodui, sumazinti emisijiki 8 proc. nuo
1990 met lygio. Antra, visose penkiose Salyse savanargksitariny pritaikymas gali bti

matomas kaip atsakymas valdziai, iSvengti politpriemoni; CO2 sumazinimui, kuris pasirodyt
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labai brangus ar politiSkai nepriimtinas. Savarossisitarimai gali bti kaip pakaitalas anglies ir
energijos mokasui (Prandizija, Vokietija, Svedija) arba kaip instrumentasilagti ju konkurencit
poveiki (Danija, Nyderlandai).

Savanoriskg susitarimy schemos

Olandijos ir Danijos
schem:

Tai schemos su gana
strukfiriSka ir sudtinga
procedira.

Prancuzijos ir
Vokietiios schem:

Tai maziau strukiriSka
ir daugiau atvira
igyvendinimui.

Svediska schema

Taip pat turi maziau
strukfiriSkumo ir
sucktingumo.

Skirtumas nuo
Prandizijos ir
Vokietijos schemos,
kad Si schema turi
maz tiksline grupe.

Saltinis: sudaryta autés, remiantis S.Krarup, S.Ramesohl.

5 pav. ES Saly savanoriSky susitarimy schemos

Vokietijos schema

Po pirmy deryly, kuriosivyko 1991m., dl savanoriSk susitariny dél energijos. DGWP
(Globalinio atSilimo prevencija) iniciatyva buvogokta Vokietijos valdzios, kelios savést pries
partijos konferencyj (COP1) Berlyne 1995m.

DGWP paskelb kaip apsaugos pareiSkiml8 pramoas asociacijose, pagrinde nuo
pagrindiniy pramorés Saki ir energijos sektoriaus ir tai apytikriai uzima Pdoc. pramoés
energijos sunaudojimo ir beveik yisie& elektros energijos gamyb DGWP skubiai paru@s
pramore imtis nepaprast pastang dél savanoriSk pagrind;, tam kad pasiekti 20 proc. bendros
pramores specifits energijos sunaudojimo ir/ar speatBnCO2 emisijos sumazinimki 2005m.

Pramors asociacijos tikisi, kad politika duos pirmerydiai savanoriSkai iniciatyvai pries

kitas reguliavimo ar fiskalines klimato politikasstrumentus.

Danijos susitarimai @ pramor¢s energijos efektyvumo

Danijos susitarim schema & energijos efektyvumo pramée yra politikos miSinys
sujungs savanoriskus susitarimus, dalis, SO2 ir CO2 miskies subsidijos abiem energijos
efektyvumo konsultavimas ir investicijos. Labiaissvarbus paskatinimas kompanijoms ptad
susitarimus yra svarbus CO2 mokiespermokos gizinimas. CO2 emisijos sumazinimo rezultatas
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nuo CO2 paketas (CO2 ir SO2 mokiag investicijos dotacijos ir susitarimai) yra kaamas 4.4
proc. nuo Danijos CO2 emigigantykio 2005m.

Danijos CO2 susitarim schemos tikslié@ grupge yra energijos intensyvios kompanijos.
Susitarimai gali bti arba individualis arba kolektyvinis (sujungiant kelias kompanijas).
Kolektyviniy susitarimy idéja yra sumazinta administraémis iSlaidomis uZ prigmima
susitarimy, bet individualis susitarimai yra nut@inuo daznai pasitaikén susitariny. Susitarimus
priemé 1996, 1997 ir 1998m. mazdaug 150 pragsokompanijos.Individuali susitariny pagrindas
yra energijos patikrinimas, paprastai tai atlieken[jps energijogstaigos.

Kuomet susitarimai yra pasiraSomi, kompanija ttifké projektus ir jgyvendinti energijos
valdymo sistenp. Kiekvienais metais kompanija turi pristatyti wstosi ataskaita Danijos
energijosistaigai. Sioje ataskaitoje susitatimtitikime turi titi raportas kartu su esama ptuhi

energijos valdyme (Martina Chidiak, Panel I, 02).

Prancizijos savanoriski susitarimaidl CO2 sumazinimo

Prandizijos susitarim CO2 sumazinimo schema buvo planuojama piisisiekiant Rio
isipareigojim.. Sia strukira, Klimato Kaitos Prevencijos NacionalinPrograma, pémé
konsensus ir priartjo prie kisimy energijos intensyvumo prames Saki, tam kad apriboti
konkuruojartius anglies sumazinimo politinius padarinius.

Pagal susitarimp schem, septyni savanoriSki susitanmsutartys su aliuminio, plieno,

magnio oksido, gipso ir stiklo pramésn

Olandijos ilgo laikotarpio susitarimai él energijos efektyvumo

Susitarimy tikslas yra pagerinti energijos efektyvumo pramde neigiam ekonomikos
augimo padarimi ar Olandijos verslo konkurencingumo ir praré®nllgo laikotarpio susitarim
programa yra paremta pagal kelgtapildomy politikos priemoni, tokiy kaip monitoringas,
dotacijy schemos, mokeés; sumazinimo ir informacijos paslaugos. Sios progrsnaykdomasis
atsakingumas buvo deleguotas Olandijos energgjasgos, Novem. Novem turi kedeskatinatiy
ir palengvinatiiy uzdu@iy, taip pat patikrinti ilgo laikotarpio susitarim programos

isipareigojimus.

Svedijos ECO-energija
Svedijos susitarimp schema buvo specializuota pastanga nukreipta @arkompanijas
EMAS ir ISO 14001 atestacija.
Kompanijos turiisipareigoti sau:
» Suformuluoti aplinkos politikg
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» Tolimo veikimo energijos taupymo tikslai;

» lkurti organizacy, kurios tikslas bty energijos saugojimas;
» Sudaryti veiksm plam dél energijos efektyvumo priemani

» Naudoti energijos efektyvumo standarisigyjant energijos.

IS esngs laisvos energijos auditas irkitaSiy pagalba su atestacijos procesu, taip pat Siek
tiek vieSumo ir bus teisingai naudojamas ECO-ejmsgizenklas marketinge (S.Krarup,
S.Ramesohl, p.10-16).

Visuose Siuose mituose penkiose Salyse (Svedija, Danija, Olandifkistija, Prangzija),
pramores procese energijos efektyvumas orientuojasiy Sahiergetikos politikoje daug met
Energijos susitarimpigyvendinimas taip pat yra matomas kaipws@ipareigojimas sumazinti CO2
emisif (2 lentet). Susitarimai kuu tikslai yra tokie kaip pagerinti energijos efekiymy ar CO2

sumazinimas, tai priemés skirtos sumazinti prameés inctlj visai CO2 emisijai.

2 lenteke
Bendras Saliegsipareigojimas

Salis Saliegsipareigojimas I CO2 sumazinimo

Danija 1988-2005 sumazinti 20%

Olandija Stabilizuoti emisijos Iygki 1995 ir 3-5% sumazinti iki 2000
Vokietija 1990-2005 sumazinti 25%

Svedija Stabilizuoti emisij iki 2000
Prandizija Stabilizuoti emisij iki 2000

Saltinis: Krarup S., Ramesohl S., (2000).

Daugelyje Sali, Sy susitariny jvedimas pali&ia ir kitas priemones paveikiant prangsn
energijos naudojim kuris jau uzima tam tilgrvieta arba yra pristatomi tuo pia metu. 3 lenteje

pateikiu priemoni sara%, kurios yra apsvarstytos Salyse.

3 lentek
Atramini y priemoniy pavyzdziai skatinti energijos efektyvuma pramonéje
Danija CO2 — mokesai, nemokami elektros auditai, informacija, suljeglenergijos

efektyvumo investuotojams, energijos valdymas skajta.

Olandija Informacija ir konsultacija, energijos gginas, investicijos subsidijos, demonstravimas,
kitos Novem programos.

Vokietija Subsidijos tiesiogiai susijusios su SMiagrgijos mokesai.

Svedija CO2 mokegai, R&D (tyrimas ir pttra) subsidijos ir programisigijimas, tyrimai ir
informacijos skleidimas.
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3 lenteks tesinys

Prandizija

Privalomas energijos auditas, subsidijos itiggsms ir auditui, informacijos skleidimasg.

Saltinis: Krarup S., Ramesohl S., (2000).

Apibendrinant 3 lentéje pateiky informacip, galima teigti, kad Prangijos ir Vokietijos

schemos yra kaip pakaitalas kitoms potitiis priemogs. Danijos ir Olandijos susitaripvaidmuo

yra labai rySkus politikos visumoje. Danijoj CO2 ke<tiai yra susieti su susitarimschema, tuo

tarpu tai gra pavyzdys Svedijai ir Vokietijai.

4 lentek

Pagalbinés politikos ir priemonés pasiriktose savanoriSk susitarimy programose

Papildomos politikos ir priemonés

Salis SavanoriSkg ValdZios Auditas ir Finansiniai ValdzZios ir Reguliavimo
susitarimy schema palengvinimas | jvertinimas asistentai ir visuomeregs ir mokestiy
savanorisSky paskatinimas | pripaZinimas lengvata
susitarimy
procese
Australija Silthamio efektas « N
Kanada Kanados pramgm
programa energijos x y
apsaugai
Danija Energijos efektyvumo
pramorés susitarimai % % % %
Nyderlandai llgo laikotarpio
susitarimai x % x x
Svedija EKO-energija % % %
D.Britanija Korporacijos
isipareigojimai, « 9 9
Klimato kaitos
susitarimai

Saltinis: Lynn Price, Ernst Worrell ir kt. 20037p.

4 lentetje matome, kad Salys, kurios savanoriSkus susiterimaudoja kaip priemen
siekiant didinti energijos efektyvumn neapsiriboja vien Sia laisvanoriSka priemone. Kt
teigiamy rezultay turi biti sudarytas priemonikompleksas, kuris funkcionuotu bendrai ir darniai.
Kiekviena Salis savo viduje nuspendzia, kokios rpoess turi lydéti savanoriSk susitariny
priemorg. Australija ir Kanadajtraukia valdziosjtaka, kuri palengving savanoriSk susitariny
proceg ir valdzios ir visuomeés pripazinimas. D.Britanijai dar svarbus faktorigrs pritaikyta
moke<giu lengvata. Atitinkamai ir kitos Salygraukia pagalbines priemés, kuriy pagalba yra

lengviau pasiekiamas tikslas.
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2.3. Energijos efektyvumo didinimo politikos rezulatyvumo analizé Lietuvoje

Siandien pasaulyje vis daugiaénaesio skiriama aplinkos apsaugai. Tiek ekonomiieg, ir
socialinis progresas priklauso nuo planetos apsnitdklés, krastovaizdzio ir biologis jvairoves
iSsaugojimo, racionalaus gamtinitekliy naudojimo.Ukio plétra turi remtis aplinkos apsaugos
principais. Lietuva, kaip ir kitos pasaulio valstgbpasirengusios eiti subalansuotasrpk keliu.

Darni zmonijos ir visuomess raida priklauso nuo valstybipastang mazinti energijos
iStekliy vartojima. Europos unga yra iSklusi ambicingus tikslus — iki 2020 mepenktadaliu
sumazinti energijos vartojimir tuo paiu Sio sektoriaus povejkaplinkai. Siam tikslui pasiekti
kuriama teisig baz jpareigojanti valstybes — nares imtis kortkneveiksmy ir padidinti energijos
vartojimo efektyvum bei sumazinti jos galutinvartojima. Siy konkreiiy veikly pasiekiam
rezultat, stelésena ir patikra yra vienas iS Energijos galutinastejimo efektyvumo didinimo ir
energetini paslaug direktyvos reikalavim. Lietuva, kaip ES na&r taip pat tuts pateikti ataskaitas
apie energijos galutinio vartojimo sumazininpagal Sioje direktyvoje apititas taisykles
(KVESELIS, V. 2008 gruodzio 1d. galutirataskaita).

Lietuvoje energijos vartojimo efektyvumo didinimgsa prioritetire valstyles ekonomiis
ir energetikos politikos kryptis. Pirmoji Energijegrtojimo efektyvumo didinimo programa buvo
patvirtinta 1992 metais (Energetikos ministerij@92) ir kas penkeri metai yra atnaujinama.
Atsizvelgiantj Saliestikio bei pavieny jo Saky bikle ir plétros prognozes, Nacionadirenergijos
vartojimo efektyvumo didinimo programa kas penkeretai tikslinama. Jau buvo patvirtintos
keturios atnaujintos programos: 1992 m., 1996 ©002m. ir 2006 m Si programy jgyvendinimas
daw gem rezultat;, kurie pastebimi, nagrépant energijos intensyvumo mgino tendencijas
Lietuvoje, t&iau norint pasiekti ES direktyvos 2006/32/EB dalutines energijos efektyvumo ir
energijos paslaug tikslus su maziausiomisarsaudomis, tikslinga pkti Lietuvoje taikom
skatinimo instrument jvairow ir diegti lankgius energijos vartojimo efektyvumo didinimo
skatinimo instrumentus. Sie instrumentai norimusrgijos vartojimo efektyvumo didinimo tikslus
uztikrinty su maziausiais kaStais visos ekonomikos mastu ENIKIENE, D.;
MIKALAUSKIEN E, A.; SIRVYS, G.; Energijos vartojimo efektyvumo didinimo skatinimas
Lietuvoje.Ekonomika (2006), Nr. 76).

Direktyva 2006/32/EB. Egzistuoja poreikis didintineggijos galutinio vartojimo
efektyvumy, valdyti energijos paklags bei skatinti atsinaujin&ins energijos gamyp nes
artimiausy ir vidutinés truknes laikotarp yra santykinai nedaug galimybipaveikti energijos
tiekimo ir skirstymo slygas kuriant naujus pggumus arba tobulinant perdavinbei skirstyma.
Taigi Si direktyva prisideda prie tiekimo saugumdinimo. Energijos galutinio vartotgjskatius
auga, dl Sio padic¢jimo turime dar labiau didinti energijos vartojimefektyvum, taip pat
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sumazty pirminés energijos vartojimas, iSmetan©02, bei kit; Silthamio efeki sukeliatiu duju
kiekis ir taip ity uzkertamas kelias pavojingai klimato kaitai.

Direktyva isigaliojo 2006 metais, tétd imami 2001-2005 mat duomenys. 2005 m.
Lietuvoje galutiniai vartotojai suvartojo 449ikst. tne energijos. Galutinis vartojimas nuo 20Q1 m
tolygiai dickjo. Lyginant su 2001 m., iki 2005 m. galutinis sudajimas iSaugo 19 %, kasmetinis
augimas sudarvidutiniSkai 3 %. 6 paveiksle pateiktas galutisiovartojimo kitimas 2001 — 2005

metais

4600

4400 4

4200 +

4000 +

takst. he

3800 ~

3600 +

3400 } } }
2001 2002 2003 2004 2005

Saltinis: Ekostrategijos 2006 m. gruodzio 6 d. Keat
6 pav. Galutinio energijos suvartojimo kitimas 200312005 m

Kaip matome 6 paveiksle, nuo 2001 m. iki 2005 nergijos suvartojimas nuolat kylper
i paveiksle pateiktlaikotarp, galutinis energijos suvartojimas iSaugo nuo 3&@8t. tne iki 4450
takst. the. Sis skaius auga ir Siomis dienomisgldto turime imtis priemonj, kurios padiding
energijos vartojimo efektyvum Tai gali it jvykdoma atskirose sektoriuose (zr. 6 paveikslas).
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Saltinis: Martinaitis, V. (2006).
7 pav. Galutinés energijos vartojimo struktiira Lietuvoje

7 paveiksle pavaizduota, kaip sektoriuose pastskietektros, Silumos ir kuro vartojimas.
Remiantis 7 paveikslo duomenimis, galime teigti ldidZiausias galutinio energijos vartojimo
Suolis pastebimas transporto sektoriuje, taip paklai auga namakio sektorius. Taip pat didel
dali sudaro energijos ir energijos iStekliartojimas pramasje ir paslaug sektoriuje.

.Padidinus energijos galutinio vartojimo efektyvgimbus galima ekonominiu paifiu
efektyviai panaudoti potencialiekonomiskai efektyviai sutaupytenergig. Energijos vartojimo
efektyvumo didinimo priemais gabty igyvendinti § energijos taupymir taip padti Bendrijai
sumazinti jos priklausomybnuo energijos importo. Be to, ggmas prie efektyviau energij
vartojartiu technologij gali paskatinti, kaip pabtiama Lisabonos strategijoje, Bendrijos
novatoriSkum ir konkurencingura. Energetigs paslaugos, energijos vartojimo efektyvumo
didinimo programos ir kitos energijos vartojimo lgfezumo didinimo priemoés, naudojamos
siekiant taupyti energij turi biti remiamos ir (arba)igyvendinamos pasitelkus savanoriskus
suinteresuat subjekt; ir valstybiy nariy paskirt; vieSojo sektoriaugstaigy susitarimus. Savanoriski
susitarimai, kuriuos apima Si direktyva, dr buti skaidiis ir, jeigu tinka, apimti informacijbent
Siais klausimais: kiekybiniai ir etapais suskirstykslai, stelésena ir praneséjiimas.“(Direktyva
2006/32/EB)

Siekiant, kad galutiniai vartotojai gl priimti labiau pagistus sprendimus ét ju
individualaus energijos vartojimo, jiems &ty bati teikiama tinkamos apimties informacija apie tai

bei kita svarbi informacija, pvz., informacija appieinamas energijos vartojimo efektyvumo
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didinimo priemones, lyginamuosius galutimartotoj; apraSymus ar energipaudojagios jrangos.
Kai kuri tokia vertinga informacija turi ti prieinama galutiniams vartotojams (Direktyva
2006/32/EB.

Direktyvos 2006/32/EB tikslas — skatinti ekonomis&tektyviai didinti energijos galutinio
vartojimo efektyvum valstylese naése:

» nustatant reikalingus orientacinius rodiklius, maglzmus, skatinaasias
priemones bei institucinfinansin ir teising pagrind, skirta pasalinti esamas rinkos
kliatis bei tikumus, trukdagius efektyviam energijos galutiniam vartojimui;

» sudarant flygas energetini paslaug rinkos péktrai ir skatinimui bei ki energijos
vartojimo efektyvumo didinimo priemompateikimui galutiniams vartotojams.

,ES valstyles nags uztikrina, kad egzistuptarba ity sukurti savanoriski susitarimai ir
(arba) kitog rinka orientuotos schemos, pvz., baltieji sertifikatarjntys lygiaveri poveilf vienam
arba keliems a punkte nurodyteikalavim;. Valstyle nag vertina, priziri ir toliau palaiko
savanoriskus susitarimus, kad uztikginipg ju praktinis poveikis bty lygiavertis vieno ar daugiau
reikalavimy poveikiui. Toal savanoriski susitarimai turi tétir aiSkiai apibéztus ir nedviprasmiskus
tikslus, jiems nustatyti stébenos ir atskaitomys reikalavimai, susij su procedromis,
leidziartiomis perziiréti priemones ir (arba) priimti papildappriemoniy, jei tikslai nepasiekiami
arba nepanasu, kad bus pasiekiami. Siekiant uitikskaidruma, savanoriSki susitarimai, pries
pradedant juos taikyti, vieSai skelbiami tiek, kaekity pazeistos konfidencialumo nuostatos, o
suinteresuotos Salys k¢iamos pateikti savo nuomer (Direktyva 2006/32/EB)

.Nacionalints energijos vartojimo efektyvumo didinimo progranfo&io ministerija, 2006)
tikslas — didinti energijos iStekliir energijos vartojimo efektyvugn atsinaujinatiy energijos
iStekliy naudojimy visose Salieskio srityse. Programogyvendinimo priemoés finansuojamos is
ministerijoms ir kitoms institucijoms atitinkamiemmetams patvirtini Lietuvos Respublikos
valstykes biudZeto asignavimir kity 1¢Sy (savivaldybi, ES strukiirinés paramos, kit valstybiy,
tarptautiniy organizaciy, verslo organizaaij léSomis). Ukio ministerija koordinuoja Sios
programos, kuri apima organizacjniteisiny, normatyviniy ir techniniy dokumend rengins,
taikomyju mokslinio tyrimo darh finansavim, informavimo ir Svietimo veill, energijos auditus,
demonstracinius projektus ir kigyvendinina. Numatyti finansavimo Saltiniai i$ vals@dbiudzeto
programaigyvendinti 2005—-2008 m. — kasmet po 2 min. [IKadangi Si programa yra svarbiausias
energijos vartojimo efektyvumo didinimo teisiniskdnentas, labai svarluertinti jame numatyt
skatinimo priemonj jgyvendinimo jtaka energijos intensyvumui métk Lietuvoje. Sioje
programoje numatytas bendrasis energijos taupynenpm@las sudaro 20-50 proc. bendrojo 2000
mety energijos suvartojimo. Energijos taupymo potemsigbramoéie yra 0,19 milijjom naftos
ekvivalento ton per metus, namikio ir aptarnavimo sektari— 0,1 milijon; naftos ekvivalento
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tony, transporto sektoriuje — 0,15 milijpnnaftos ekvivalento tap t. y. 0,44 milijom naftos
ekvivalento ton* (STREIMIKIENE, D.; MIKALAUSKIENE, A.; SIRVYS, G.; Energijos

vartojimo efektyvumo didinimo skatinimas Lietuv&konomika (2006), Nr. 76).

Zemeés akis 0,13
1,0
Transportas

.9

Pramoné E Likutinis vartojimas

] 1.0 H Likutinis taupymo potencialas
Prekyba Ir paSIauQOS ’ O Ekonominis taupymo potencialas

Viesieji pastatai
1-2 buty gyv. namai
Daugiabuciai

IS VISO

Saltinis: Nacionalia energijos vartojimo efektyvumo didinimo prograrg@p6-2010
8 pav. Energijos vartojimo efektyvumo didinimo potencialas

Energijos taupymo potencialas Mt 2020 M. 2020 M. +
GrieZtas patvirtinty priemoniy |  Papildomy priemoniy
igyvendinimas igyvendinimas

Pastatai: Sildymas ir (arba) ausinimas i 70

15 3
5 5

Bendras sutaupytas energijos kiekis 190 360

Saltinis: Martinaitis, V. (2006).
9 pav. Ekonomiskai efektyvaus taupymo potencialgairiuose sektoriuose

Kaip matome 8 paveikle, energijos vartojimo efekiyw, pasiekti galima visiuse
sektoriuose. DidZiausias taupyo potencialas ynakio sektoriuje (ypé& daugiabdiuose), taip pat
pramorts ir paslaug sektoriuose. Taigi bendras potencialas yra akikmz5,4 TWh. Jeigu
prognozujant atéiai, pagal V. Martinaiio pateikt lentek 9 paveikle, jei dabartinis vartojimas
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mazdaug lygus 1725 Mt, tai 2020 metai bendrasupytas energijos kiekistby 190 Mt, o kitais
metais jis dar augtu iki 360 Mt.

Lietuvos 2007-2013 metEuropos $ungos strukirinés paramos panaudojimo strategijos
projekte pahizZiama, kad ,Lietuvoje energijos gamyba, tiekimas vartojimas (taip pat ir
blokiniuose gyvenamuosiuose namuose, kur gyvena dpitr€daliai Lietuvos gyventa)) yra
neefektyvis, kndingas aukstas energijos vartojimo intensyvumaa; ppamorgje.*

Didziausios galutinio energijos vartojimo efektyvoindidinimo potencialas egzistuoja
pastatuose iryj inZinerintse sistemose — Nacionalja energijos vartojimo efektyvumo didinimo
programoje (NEVEDP) 2006-2010 m. pateiktais vemis ekonominis potencialas sudaro 5,2
TWh. Atliekinés energijos panaudojimo potencialas sudaro 4 TWikansporto sektoriuje
daugiausiai energijos suvartoja automobiliu tramsso Techninis taupymo potencialas transporto
sektoriuje vertinamas 0,92 TWh. Remiantis Siuo pctdo vertinimu NEVEDP 2006-2010 m.
ivardijami Sie laukiami programagyvendinimo rezultatai:

1. Silumos vartojimas esamuose pastatuose stsnaprocentais iki 2010 metu;

2. kogeneracija sudarys 20 procentu bendrame elekfamsybos balanse iki 2010
metu;

3. atsinaujinantys energijos iStekliai 2010 metaisasysl iki 12 procent bendrame
pirminés energijos balanse;

4. atliekiniu energijos istekliu naudojimas iki 201@u padids 2 TWh,;

5. iki 2010 metu i$ atsinaujingn; energijos iStekliu tus biti gaminama 7 procentai
Visos suvartojamos elektros energijos;

6. iki 2010 m. gruodzio 31 d. biodegalai sudarys n&imakaip 5,75 procento viso
Salies rinkoje esdo benzino ir dyzelino, skirto transportui, eneogij

(Verslo Zinios, 2006 03 09).

»LAnalizuojant, kaip NEVEDP 2006-2010 m. siekiamidildiai gali bati siejami su
Direktyvos keliamais tikslais, reikia panétn kad NEVEDP 2006-2010 m. bendras energijos
taupymo rodiklis (absolitia verte ar procentais)éra nurodomas, téau net penkiuose iS seSi
NEVEDP laukiam rezultaty jvardinti rodikliai, kurie glaudziai siejasi su eggos vartojimo
efektyvumo didinimu ir kui pasiekimagnest; indéli i Direktyvoje keliamo tikslagyvendinim.
Pirmasis iS laukiam rezultatu, Silumos vartojimo esamuose pastatuosginimas, visiSkai
pakliina i Direktyvos keliam energijos taupymo tiksl nes pastat sektorius yra galutinis
vartotojas, kuriam taikoma Si Direktyva. 7 proceilumos vartojimo sumazinimas esamuose
pastatuose sudaro apie 2,0 TWh Silumos. Kiti NEVEIDB6—-2010 m. laukiamrezultat; rodikliai
su galutinio energijos vartojimo efektyvumo didimmtikslu susi tik iS dalies. Didelio
naudingumo kogeneracijos taikymas*” (Ekostrated@@6 m. gruodzio 6 d. Ataskaita).
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.Direktyvoje laikomas viena i$ tinkamu vartojimoe&tyvumo didinimo priemoni, tatiau
didzioji dalis kogeneracijos technolagipus idiegtaimonese, kurioms Si Direktyva netaikoma,
energetikosimorems. Ta paf galima pasakyti ir apie 3 — 5 laukiamezultat; punktus, todl
sucttinga kiekybiskai jvertinti Sy rodikliy jtaka siekiami Direktyvoje numatyto tikslo
igyvendinimui. Su galutinio energijos vartojimo dfgkumo didinimu nesusig tik SeStasis IS
pamiretu laukiamy rezultat;, nes biodegal dalies didinimas naudojamdegal, balanse éra
laikomas energijos sutaupymu Sios Direktyvérsuiose. Rengiant NEVEDP 2011-2015 naitjria
ja suderinti su Direktyvoje numatytu tiksigyvendinimu.

Direktyvos emuose didZiausias energijos taupymo potencialasunakiuose, kiek
mazesnis, bet gana zymus — prekybos ir paslaugarggk. Didziosios pramdis imonés patenka i
apyvartiniy tarsos leidim sistema ir tokiu bidu yra skatinama didinti energijos vartojimo
efektyvumy, o Si Direktyva tokioms prameés imorems réra taikoma. Elektros vartojimo
efektyvumo didinimas namtukiuose ir paslaugu sektoriuose yra veikiamas huitiprietais
Zenklinimo reikalavimu. Kuras Siuose sektoriuoseastojamas Silumos gamybai, tddiisy pirma
turéty bati mazinamas Silumos poreikis, antra siekiama gfeddres Silumos gamybos Siame
sektoriuje” (Ekostrategijos 2006 m. gruodzio 6 dagkaita).

Direktyvos 9 straipsnio punktaipareigoja Valstyb nak paSalinti esamas kiiis
nacionaliniuose teés aktuose, kurios gali trukdyti energijos sutaupyfimansiniu instrumentu
naudojina. NEVEDP labai svarhi reikSne uzima finansavimas, téd jam turi buti skiriamas
didelis dmesys. Informacija apie galimus finansinius instembas turi buti aiSki, lengvai
prieinama.

NEVEDP 2006-2010 m. numatyta 2009 m. parengti sansky susitariny tarp imoniy ir
valstyles instituciy igyvendinant energijos vartojimo efektyvumo diditias priemones studija.

Pagrindiniai finansiniai instrumentai, kuriais gad pasinaudoti didinant vartojimo
efektyvumy Lietuvoje: subsidijos, iS ES strakiniy fondy, bei lengvatias paskolos ir subsidijos i$
Lietuvos aplinkos apsaugos investicipndo (LAAIF). Taip pat prie Sios programos prisi ir
Lietuvos Vyriausyb ir skiria &Sy 1S valstylés biudzeto.

2.4. SavanoriSk susitarimy jgyvendinimo SSGG analiz Lietuvoje

Savanoriski susitarimai - tai susitarimai tamponiy ir valstykes institucip, kuriais iSkeliami
aplinkosauginiai ar energijos vartojimo efektyvurdminimo tikslai, o Siems tikslams pasiekti
nustatomas laiko grafikas. Pati savanarigusitariny idéja yra ta, kad aplinkosauginis arba
energijos ir energijos iSteklivartojimo efektyvumo tikslas nustatomas derWeliu individualiai
pagal atskiy imoniy galimybes. Kit Saliy praktika rodo, kad Si prieméreidzia pasiekti geresni

rezultat; negu taikoma vienoda priemorvisoms imorems, pvz., aplinkosauginis mokestis,
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neatsizvelgiant i konktgos imones galimybes. Savanoriski susitarimai gatitibsudaromi su
atskiromis imorémis ar jy grupmis, pvz. pramoés sektoriais. Vienas iS esminifaktoriy,
reikalings tinkamam sistemos funkcionavimui, yra veiksmingatel@senos mechanizmas,
leidziantis uzfiksuoti ir iSmatuoti pasiektus sytgnus (NEVEDP).

SavanoriSki susitarimai yra alternatyva grieZztaglasmentuotam, neatsizvelgigam i
specifines gygas teisiniam reguliavimui. Tai yra sandoris tatfR Vyriausyles, ar §
atstovaujatios institucijos, ir privataus sektoriaus. Jiemgtiu galioti jprastinis sandaui teisinis
reguliavimas.

Sudariusi savanorigk susitarim jmoré isipareigoja pasiekti tam tikr Siltnamio duy
emisijy sutaupym, o Vyriausyl tai imonei suteikia Klimato kaitos rinkliavos mokas nuolaidy
iki 80 %. Sistemoje dalyvaujgromsimoréms nustatomi Silthamio dwjemisijy sutaupym tikslai
2002, 2004, 2006, 2008 ir 2010 metams. Kas dvejatusnatliekama pasiaktrezultat; tarpire
kontrok bei nustatomi tikslai ateinantiems dvejiems metamiai uZtikrina p&ios savanorisk

susitariny sistemos veiklos efektyvumo analidNEVEDP)

Direktyvoje reikalaujama sukurti palagkieisirg aplinka energijos taupymo finansini
instrument, taikymui. Sutatiy sudarym reglamentuoja LR Civilinio kodekso IV knygos XIi
skirsnis (228 psl.)

Visy pirma reikalinga atlikti pakeitimus Lietuvos teige bazje, kad hity galima
igyvendinti savanorigk susitarimy schem. NEVEDP 2006-2010 m. numatyta 2006—2007 metais
parengti energijos isStekliu ir energijos efektyvanaudojimo stetsenos taisykles. Kadangi
stelésena yra privaloma savanonsgusitariny dalis, Sios taisykk tugty bati parengtos taip, kad
buty galima pritaikyt ir susitarimu schemai, jei tolsehema bugyyvendinama.

Finansiniai instrumentai Direktyvoje yra apibrami taip:

» Energijos taupymo finansiniai instrumentai visi finansiniai instrumentai, pavyzdziui,
fondai, subsidijos, mokeés; grazinamosios iSmokos, paskolos,cimsios Salies finansavimas,
sutartys dl energijos vartojimo efektyvumo, energijos sutampysutatiuy garantijos, energetikos
funkciju perdavimo tréiajai Saliai ir kitos susijusios sutartys, kuriaskai teikia vieSosios arba
privacios istaigos tam, kad iS dalies arba visiSkai butu pgibsn pradigs projekto iSlaidos
igyvendinant energijos vartojimo efektyvumo didinipreemones.”

Matome, kad yra nemaZzai finansiniu instrumentu,igksirgalima finansuoti energijos
vartojimo efektyvura didinartius projektus. Siuo metu Lietuvoje be didesnimdili igyvendinami
tie projektai, kuriems finansuoti naudojamos vieS@ektoriaus dSos. Tai rodo é&mingai
igyvendinti projektai, kurie buvo finansuojami iS rBpos S$jungos strukiriniy fondy, iS

specialyju programy léSy, valstyles biudzeto. &mingas finansavimas vykdomas tik iS tu
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instituciju, kurios yra numéusios ESy energijos vartojimo efektyvumui didinti (tai daagi
paramos programos, kurioms pelno siekimas ne paigrintikslas). Kiek kitokia situacija yra
finansini - investiciniy institucijy, kurios tiesiogiai nesusijusios su energijos \jarto efektyvumo
didinimo programomis, éby panaudojimejgyvendinant tokius projektus (Ataskaita: Finansiniu
instrumentu naudojimo energijos vartojimo efektyvudidinimo projektamsggyvendinti galimybi
analiz ir tokiu projektu finansavimo schepparengimas. 2007m.)

Cia pagrindiré problema yra ta, kad tokiaore (fizinis ar juridinis asmuo), galima sakyti
trecioji Salis, susiduria su tam tikromis &timis, kurios apsunkina$y investavinma.

Kuriant savanoriSk susitarimy schem Lietuvoje, tugty biati parengiamos savanorigsk
susitariny sutatiy standartigs silygos.

Savanorisk susitariny administravimas gali pareikalauti nema¥alstykes biudzeto dsy.
Kaip Zinia Siomis dienomis turime biudzeto deficitdel to skirti 1eéSy Siam projektui, éra
galimybiy. Skirtinga schena jgyvendinimas, ypatingai papildateisiny priemoni;, skatinadiy
dalyvauti savanoriSkuose susitarimuosedimas, gali tuwti lemiama jtaka pramors imoniy
konkurencingumui. Ta# reikéty atlikti iSsama savanoriSli susitaring schemos ekonomgn
analiz, jvertinti jos poveik ekonomikos raidai Salyje. Tokios studijos atliksnaumatytas
NEVEDP 2006—-2010 m.

Apibendrinant naiciau isskirti Sias kiitis, kurios aktualios tiek valstybei, tiek visuoneén
Visy pirma tai, kad visuomeénnéra tam pasirengusi ir tokie savanoriski susitariméiodo
nepasiekiamas tikslasj Sisuomers nepasirengim jtakoja informacijos stoka, gyventojaéra
pakankamai informuoti apie tokigsmones, kurios prisiima Siugsipareigojimus ir y teikiama
naudy visuomenei ir aplinkai. Taip pat vertinimagmoniy dalykiné reputacija ir y
konkurencingumas rinkoje nekyla pasiraSius savakos susitarimus, taip yraéldto, kad
gyventojai yra nepasireagparemti toki imoniy ir pirkti brangesn ju produkcip. Misy
visuomerje tai iSrySkja ypa, nes gyventaj yra per mazos pajamos, kad jie galvapie tokius
imores palaikymus rinkoje, ir pirkt brangesa produkcip. Be jau ankSau minréty valstykes
sudaryty klitciy, valstyle taip pat nevykdo gyventpjSvietimo politikos, taip prisigami prie
informacijos skleidimo, ir Zmoniitikinimui, kad reikia paremti tokiagnones. Valstyb neskelbia
duomem apieimones, kurios pasiraSiusios tokius susitarimuskinagoms pakankamaiéinesio,
néra motyvacijos, tokios kaip apdovanojimai, taikonmoskesiy lengvatos ir pan.

Zemiau pateikiu Lietuvos situacijos SSGG angl{zr. 5 lentet), kuri parodo, kad jei
Lietuva sugebs jveikti susidariusias ankmu pamirtas Kliatis ir jgyvendins g projekt, tai duos

Lietuvai daug teigiamprezultat; ir suteiks galimyb padidinti energijos efektyvum
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SSGG analiz

STIPRYBES

Savanoriski susitarimai greiciau ir
pigiau pasiekty aplinkosaugos
politikos tikslus, nei privalomi
reikalavimai;

Yra galimybé suderéti palankesnes,
kiekvienai pramonés Sakai, jmoniy,
grupei ar jmonei palankias salygas, o
kas leidZia pramonés jmonéms islikti
konkurencingomis;

Geras jmonés jvaizdis;

Savanoriski susitarimai yra
lankstesné sistema nei privalomas

mokesciy reglamentavimas; o
Imoné tampa patrauklesné naujiems o
klientams, bei verslo partneriams; .
Imonés veikla tampa

produktyvesné; o

Didesnis darbuotojy lojalumas ir
geresné nuomoné apie jmone;
Mazina priklausomybe nuo energijos
tiekimo;

Gyventojy pajamy ir pragyvenimo
lygio augimas;

Mazés priklausomybé nuo
importuojamo kuro ir neigiamas
poveikis deginant §j kurg aplinkai.

GALIMYBES

Labiau iSnaudoti ES struktdriniy
fondy paramga, diegiant Sig
programa;

Energijos taupymas,

Efektyvus resursy panaudojimas;
Prisidéjimas prie Siltnamio dujy
emisijos mazinimo;

Mazinti poveikj klimatui;

Atleidimas nuo mokesciuy;
Efektyvios jrangos jsigijimo
subsidijavimas;

Ekonomikos augimo perspektyvos;
Didés energijos tiekimo saugumas;
Augs energijos gamintojy ir vartotojy
naudojamy technologijy lygis.

Saltinis: sudaryta autés.

5 lentek

SILPNYBES

Savanorisky susitarimy
administravimas gali pareikalauti
nemazy Valstybés biudZeto lésy
(Siomis dienomis turime biudzeto
deficita, dél to skirti 1Sy Siam
projektui, néra daug galimybiy);
Nepakankamas informuotumas;
Neigiamas tarpininky pozidris;
Vadovy démesio atitraukimas nuo
pagrindinés jmonés veiklos;
Savanoriski susitarimai netinka
sektoriams, kuriuose veikia daug
smulkiy bendroviy, nes auga tokiy
susitarimy administravimo kastai.

GRESMES

Papildomy, iSlaidy grésmeé dél galimy
klaidy;

Savanoriski susitarimai gresia biiti
nenaudingi, jei néra nustatyty
efektyviy bausmiy uz jsipareigojimy
nevykdyma.
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Pagal § atlikta SSGG analig (zr 5 lentet) matome, kad Si laisvanoriSka priendoyra
pakankamai stipri ir efektyvi, &l to ja idiegus Lietuvoje tutumém teigianmy rezultat;, kurie
suteikiy galimyke greciau pasiekti iSkelt aplinkosaugini tiksly, leisty didinti energijos
efektyvumy. Imonei, kuri prisiimi; Siuosisipareigojimus, suteigtgalimybe vykdyti produktyvesa
veikla, biti konkurencingesne pries kitasones, kurios nepri@né tokiy isipareigojimy. Tokiy
badu jmon: tampa pranasesrpries kitas ir tai pagerina josaizdy tarp gyventaj. Zinoma S$i
priemore turi ir saw silpnybuy, tatiau jos netrukdo pasiekti bendro aplinkosaugostigos tikslo.
Taciau savanoriSk susitariny administravimas gali pareikalauti nemazai Valétybiudzeto d3u.
Siai dienai turimas biudZeto deficitas nesuteilasirgybes skirti k3y i$ biudZeto norintgyvendinti
savanoriskus susitarimus, igyvendinus ir administruoti. Valstgbturi ne tik prisiéti finansine
parama prie Sio projekto, bet turi atlikti ir Swieb funkcija, kad gyventojai irimores hity
informuoti, kaip galimaigyvendinti ir motyvuoti, kadmores kity suinteresuotos prisiimti tokius
isipareigojimus. Apibendrint galima teigti, kad Malses turi jdéti pakankam indéli norint
igyvendinti $§ program praktiSkai, kad jos pagalbato pasiekti aplinkosauginiai tikslai.
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3. SavanoriSky susitarimy dél energijos efektyvumo didinimo pktros galimybés
Lietuvoje

Tyrimo objektas — savanorisSki susitarimail @nergijos efektyvumo didinimo Lietuvoje.
Vertinama ar Lietuva yra pasirengusi prisiimti samaskus susitarimusétienergijos efektyvumo
didinimo. Kokios yra pagrindisgs Kliatys, kurios neleidziaigyvendinti Sios laisvanoriskos
priemores. Taip pat vertinamas ir Lietuvos gyvenmtgoziaris | savanoriSkus susitarimus ir tokius

susitarimus prigimusiy imoniy konkurencingumo ptra.

3.1. Tyrimo tikslas uzdaviniai, hipotez ir organizavimas

Tyrimo tikslas — iSsiaiskinti Lietuvognoniy, bei Lietuvos gyventaj poZziiri | savanoriskus
susitarimus é energijos efektyvumo didinimo, bgiertinti ju plétros galimybes Lietuvoje.
Tyrimo tikslui jgyvendinti iSkelti tokie tyrimo uzdaviniai;
> ISsiaiskinti Lietuvosimoniy pasirengim prisiimti savanoriSskus susitarimusld
energijos efektyvumo didinimo;
» lvertinti Lietuvos gyventaj poziiri i savanoriSkus susitarimus ir tokius susitarimus
prisitmusiy imoniy konkurencingumo ptra;
> Atlikti ekspery interviu ir nustatyti savanorigk susitarimy plétros Lietuvoje

trukdzius beiy Salinimo priemones.

Suformuluotos Sios hipotéz:
> Lietuva dar gra pasirengusidiegti savanoriSkus susitarimugl cenergijos
efektyvumo didinimo & mazo informuotumo ir patirties stokos;
» Lietuvos gyventaj poziiris i imones, kurios naudoja laisvanoriskas priemones,
nesiskiria, nej Siy priemoni; nesiimagdiasimones;
> Lietuvos imores, kurios jgyvendinty savanoriSkus susitarimus, Sios
laisvanoriSkos priemas poveik aplinkai vertingg pozityviau, nei tos kurios

nesiima Sios priemas.

Tyrimo tikslui pasiekti buvo taikomas kiekybinisritmo metodas — apklausa. Apklausai
buvo sudaroma anketa — formalizuotas klausimkinys informacijai i$ respondengauti.

Pagal iSsikeltus tyrimo uzdavinius ir suformuluot@sotezes buvo sudarytos dvi anketos, iS
kuriy viena buvo skirtavertinti Lietuvos gyventaj poziiri i savanoriSkus susitarimusleénergijos

efektyvumo didinimo, o antroji — skirtavertini imoniy pasirengim prisiimi savanorisSkus
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susitarimus. Atliktas ekspartinterviu, leido nustatyti savanorigksusitariny plétros susidariusius

trukdzius, bei kaip juos galimaity pasalinti.

Tyrimo respondentai pasirenkami pagal paprastaskétses atrankos metad(Apklausa
vyko 5 didZiuosiuose Lietuvos miestuose. Resporaiergasirinkti darbingo amziaus vartotojai),
tyrimo im¢iai nustatyti buvo naudojama Panniott forgul

n=1/(A%+ 1/N)

n - imties dydis (reikiamas apklausti respondesMatius;
A - leidZiamas paklaidos dydis=0,05;

N — tirlamos visumos nariskatius.

N = 881191 (Vilniaus, Kauno, Klagdos, Siauli ir Pane¥Zio darbingo amZiaus gyventojai);
n=1/(0,05+ 1/881191) = 400 respondar{gyventoj).

Gyventoj; imtis — 400 respondent Lietuvos imoniy imtis — 100 Lietuvoje registruot
imoniy, kurios buvo atsitiktinai atrinktos pagal Lietuvgsoniy katalog. Respondentams dalis
anket; buvo iSsiuntigtos elektronini pastu, taip pat buvo vykstama tiesiogignones. Gyventaj
apklausos anketos taip pat buvo iSplatintos elakiro bidu. Buvo iSsista 400 anket iS kurig
354 sugizo, iS j1 9 buvo sugadintos.

3.2.Tyrimo metodai

Vykdoma anketia imoniy ir gyventojp apklausa. Gyventgj apklausos anketa buvo
siekiama nustatyti gyventpjpoziari 1 savanoriSkus susitarimus ir tokius susitarimusig@nusiy
imoniy konkurencingumo ptra. Gyventoj; apklausos anketa buvo sudaryta iS 20 klaysi
kuriy du buvo atviro tipo klausimai. I§ jouvo siekiama ptaau suprasti gyventajsupratim apie
savanoriSkas aplinkosaugines priemones. Kiti klaasbuvo uzdaro tipo.

Anketos klausimus galima suskirstyii tris dalis. Pirmi keturi klausimai, tai bendri
klausimai, kunp pagalba gaunama bendra informacija apie respond&ntros grugs klausimais
buvo siekiama iSsiaiskinti respondenpoziari i imoniy vaidmen aplinkosaugini problemy
sprendime. Siai grupei galima priskirti 6 anketdsukimus. Paskutinieji anketos klausimai leido
ISsiaiSkinti gyventaj informuotuny apie savanoriskus susitarimugl cenergijos efektyvumo
didinimo ir juy supratina apie savanoriskas priemones.

Anketine Lietuvos imoniy apklausa leido jvertinti imoniy pasirengim prisiimti
savanoriskus susitarimugleenergijos efektyvumo didinimo, taip pat leigeertinti Sy priemoniy
plétros galimybes Lietuvognorese i su kokiomis problemomimonrés susiduria n@adamosidiegti
savanoriSkas priemones sawoorgje. Taip pat buvo nustatytkokia naudy gakty gauti imorgs,
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kurios idiegty savanoriSkas priemonegnoniy apklausos anketa buvo sudaryta iS 18 klausis

kuriy du atviro tipo klausimai.

3.3. Tyrimo rezultatai

Sio tyrimo metu buvo siekiam nustatyti gyventgjoZiiri i savanoriskus susitarimus ir
tokius susitarimus pri@musiy imoniy konkurencingumo ptra i iSsiaiSkinti kaip p&os imones
vertina savanoriSkus susitarimud @énergijos efektyvumo didinimo. Remiantis atlikigeratiros
analize, kit Saliy patirtimi ir empirinio tyrimo duomenimis siekiani@erti savanorisk susitariny

dél energijos efektyvumo didinimo ¢los galimybes Lietuvoje.

3.3.1. Gyventoy poziirio j savanoriSkas aplinkosaugines priemones anaéiz

Gyventojy poziario i savanoriSkas aplinkosaugines priemones vertininnéetaje

pateikiami bendrojo patdZio klausimai, kurie atskleidzia beadnformacip apie respondent

9%

0 19-25 m.
W 26-40 m.
0 41-59 m.
Ovirs 59 m.

51%

Saltinis: sudaryta autés.
10 pav. Respondent pasiskirstymas pagal amay

Respondent pasiskirstymas pagal amzpateiktas 10 paveiksle. ISanalizavus anketas
buvo nustatyta, kad anketje apklausoje daugiausia dalyvavo jaunimas, net %1visy
respondent. Antroje vietoje 26-40 metrespondentai, toliau 41-59 meakespondentai ir maziausiai

anketirgje apklausoje dalyvavo virs 59 met
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Vyrai
48%

O Moterys

Moterys | Vyrai
52%

Saltinis: sudaryta autés.

11 pav. Respondent pasiskirstymas pagal Iyt

Respondent pasiskirstymas pagal [ypateiktas 11 paveiksle. Siek tiek daugiau dalyvavo
moterys, ne vyrai (52% moigr48% vyn).

Apklausos rezultat analizei svarbus ne tik respondemgasiskirstymas pagal amZir
pasiskirstymas pagal kyttaip pat yra svais ir kiti respondent duomenys, tai respondant
iSsilavinimas, pasiskirstymas pagatmasines pajamas.

Respondent iSsilavinimas yra vidutinis arba aukStesnis uzutim, taigi apklausoje
dalyvavo visi daugiau ar maziau iSsilayihietuvos gyventojai, tai svarbus faktorius, nesde
reikalauja tam tikro iSsilavinimo,étlto apklausos duomenis galima laikyti teising&dd% visy
apklausoje dalyvavusirespondent turi auksiji iSsilavinima, 29% - nebaigtas aukstasis, 28% - turi
aukstesiji iSsilavinimy ir tik 9% respondentkurie turi vidurirj iSsilavinima.

Respondent pasiskirstymas pagal émesines pajamas pavaizduotas 12 paveiksle. Sis
rodiklis ne maziau svarbus, nei prieS tai buvusiggigi galima iSkelti tokj hipotez, kad aukStas
pajamas gaunantiems respondentams, bus aktual@snigriamas klausimas ir jie bus labiau
suinteresuoti savanorigksusitarimy jgyvendinimu Lietuvoje. Daugiausia apklausoje dalysu
respondent ménesires pajamos yra nuo 1000 Lt iki 2000 Lt, net 46%avisspondent Toliau
seka respondentai gaunantys nuo 2000 Lt iki 30QOtdit sudaro 29% . maziau nei 1000 Lt

gaunantys pajamos sudaro 16%.
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9% 0% 16%

O iki 600 Lt

@ 600-1000 Lt
00 1000-2000 It
0O 2000-3000 Lt
M virS 3000 Lt

29%

46%

Saltinis: sudaryta autés.

12 pav. Respondent pasiskirstymas pagal nénesines pajamas

Aukstesnes pajamas gautianrespondent nuomor yra labai svarbi, ar jie yra pasirgos
mokeéti daugiau uz ¢ paf produkt. 29% respondent mano, kad Lietuvos aplinkosaug
problemos yra labai svarbios mums visiemsy iggt 76% gauna aukStesnes nei 2000 ¢tesines
pajamas, 53% - svarbios ir 18% - nesvarbios. Labsgu kad tai yra aktualus klausimas Lietuvos
gyventojams ir daugelisyjnet zino Sias problemas ir domisi jomis¢ida yra dalis Lietuvos
gyventoji, kuriems tai yra nesvarbu ir jie tarbnesutikty mokéti daugiau uz 4 paia produkcip.

Bet net 29% respondeptkurie mano, kad aplinkosaugs problemos Lietuvoje yra nesvarbios,
gauna maziau nei 1000 Ltémesiniy pajamy. Jie savo prioritetusétiojasi kitaip nei gaunantys
auksStas pajamas. Jiems yra aktualus kiti klausipegyrindinis y tai iSgyvenimo ir savo Seimos
iSlaikymo. Taigi ank&au iSsikelta hipotez kad aukStas pajamas gaunantiems respondentams, bu
aktualesnis Sis tiriamas klausimas ir jie bus labisuinteresuoti savanorigk susitariny
igyvendinimu Lietuvoje, pasitvirtina.

Antros grugs klausimai leido iSsiaiSkinti respondentpoziiri i imoniy vaidmern

aplinkosaugini problemy sprendime. Kaip Lietuvos gyventojai vertina savékas priemones.
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Labai mazas E

Didelis

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Saltinis: sudaryta autés.

13 pav. Verslo vaidmuo sprendziant aplinkosaugingsroblemas

Lietuvos gyventaj nuomone verslo atliekas vaidmuo sprendziant ap$akgines
problemas yra didelis (zr. 13 paveikslas). 53% oadent; mano, kad verslo vaidmuo yra didelis.
20% mano, kad yra labai didelis. 27% teigia, kasleeatliekamas vaidmuo yra mazas arba labai
mazas (19% - mazas, 8% - labai mazas). Lietuvosrggjai, kurie teig, kad verslas atlieka didelis
vaidmen sprendziant aplinkosaugines problemas, palankestina ir savanoriskas aplinkosaugines
priemones, t@&@au beveik visi respondentai vieningai teigia, k@ins yra informacijos stoka apie
imoniy igyvendinamas savanoriSkas aplinkosaugines priemdets96%, galima sakyti absoliuti
dauguma atsak kad jiems nepakanka informacijos apmoniy jgyvendinamas savanoriskas
aplinkosaugines priemones ir tik 4% wisespondent pakanka prieinamos informacijos ir yra
pakankamai informuoti.

Kitu anketos klausimu siekiaivertinti Lietuvos gyventaj poziiri ir kaip jie vertina tas
imones, kurios yragyvendinusios savanoriskas aplinkosaugines priemd3i£%6 - mano, kad tai
yra naudinga iniciatyva mums visiems, nes tai nmaaplinkos uztersStum 23% - teig, kad Si
veikla uzsiima tik paios pazangiausiognores. 12% - mano, kad Si veikla nepastebima ir neteik
jokios naudos. 5% - mano, kad tai didifrmaonés konkurencingum) tai nedidelis procentas
respondent, taciau yra tikimyle, kad Si idja plis ateityje. 9% - nemato jokios teikiamos tast
9% - mano, kadimoreés tik nori pasinaudoti tuo, kad @hal suformuoti teigiam jvaizd
visuomerje. 5% - negali vertinti toki imoniy, nes apie tai nieko nezino, tailgi Zenklas, kad yra
informacijos stoka. Taigi galima teigti, kad Lietss gyventojaiimonesidiegusias savanoriskas

aplinkosaugines priemones vertina neutraliai.
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Kitas anketos klausimas opozicinis prie$ tai busosi kadangi n@jau iSsiaiskinti kaip
Lietuvos gyventojai vertingnones, kurios lyg ir téty galimybu, tatiau negyvendina savanorisk
aplinkosaugini priemoni;.. 43 vig; respondent visiSkai sutinka su teiginiu, kadmonés
neigyvendina savanorigkaplinkosaugini priemoni, nes jos neturi pakankamai informacijos. 20
respondent, sutinka su teiginiu, kadmorés vengia papildom iSlaidy, d¢l Sios priezasties
neigyvendina savanorigk aplinkosaugini priemoniz. 33 respondentai visiSkai nesutinka, kad
imores negyvendina §i priemoni dél to, kad neturi pakankamai finansiiesy.

Apibendrinant §i paskuting dvieju anketos klausim rezultatus, galima teigti, kad
gyventojai yra mazai informuoti apienones, kurioggyvendinusios savanorisSkas aplinkosaugines
priemones, ir laikosi neutralioj pozicijoj,édinformacijos stokos. T@au jie jvertinty teigiamai
imones, kurioggyvendint; savanoriSkas priemones. Ir pastebima tenden@gnkisy visuomenei
yra daug svarbespproblem; negu aplinkos tarsa.

Taigi pastaraisiais anketos klausimais buvo iSsiatd, kaip Lietuvos gyventojai vertina
Lietuvos aplinkosaugines problemas, kokius sprendifdus jie mato Sioje situacijoje ir kaip jie
vertina imones jgyvendinakias savanoriskas aplinkosaugos problemas ir kaiing naujas
imones, kurioggyvendint; Sias priemones.

Kaip pastebjome, kad pagrindin Kliatis, kuri trukdoimonems jgyvendinti savanoriskas
aplinkosaugos priemones — tai yra informacijos &toKoliau keletas klausimapie viem iS
savanorislf priemoni; — tai savanoriski susitarimai. Respondeaiisakymai Sios fiSies klausimus,

patvirtina teigin, kad yra nepakankamai informacijos Siuo klausimu.

1%

@ nieko
W esu $j tg girdéjes (-usi)
O esu gerai susipazines (-usi)

69%

Saltinis: sudaryta autés.

14 pav. Respondenf pasiskirstymas pagal turimg informacij q apie savanoriskus susitarimus
dél energijos efektyvumo didinimo
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Kaip matome 14 paveiksle didzioji dauguma respond¢®9%) rera nieko girdje apie
tokiag savanoriSk aplinkosaugia priemorg, kaip savanoriski susitarimateldenergijos efektyvumo
didinimo. 30 % vis respondent yra § ta girdéje, IS ju net 80% turi auksji iSsilavinim. Taigi,
kaip matome, informacijos skleidimas yra svarbuduodantis teigiam rezultat;. Ir tik 1% visy
respondent yra gerai susipazgs, tai respondentas kuris turi augiSsilavinim.

Vykdant energijos efektyvumo veiksnplam bitina informuoti visuomeg apie Sio plano
vykdymo eig ir pasiektus rezultatus. Taigi pirmasis zingsRis;s turi biti padarytas norint, kad
kuo daugiau Lietuvos gyventpjbaty girdéje apie savanoriSkus susitarimusgl| denergijos
efektyvumo didinimo — tai informacijos skleidimaJaigi kitas anketos klausimas anl
iSsiaiskinti kokiu ldu gyventojai, kurie atsék kad yra girdje apie toka priemore (30%
respondenf) suzinojo apie tai ir iS to bus galima daryti i@aa kokiais kdais skleisti $i

informacip ir kitiems 69% respondentkurie rera nieko girdje.

@ iS seminary, mokymu, diskusijy

m iS kity Saliy patirties

20%

36% 0O iS Ziniasklaidoje pateiktos
informacijos

O savarankiSkai domédamasis ir
ieSkodamas informacijos

16%

2%
15% 1% <7
W savanoriSki susitarimai dél

energijos efektywumo didinimo
manes nedomina

@ iS draugy, kolegy, pazystamy

Saltinis: sudaryta autés.

15 pav. Respondent informacijos Saltinis apie savanoriSkus susitarima dél energijos
efektyvumo didinimo

Informacijos skleidimo #dy yra jvairiy, tafiau tarp respondemt(zr. 15 paveikslas)
populiariausias informacijos Saltinis yra seminamaokymai, diskusijos. Net 36% respondgtdi
ivardino kaip informacijos Saltin 20% respondent informacijos gauna iS draug kolegs,
pazystam. 16% visiSkai nesidomi Sia savanoriSka priemon8% 1savo iniciatyva iesko
informacijos Siuo klausimu ir domisi apie tokiasktanas priemones. 11% respondgeritaip

pagrindin informacijos Saltip jvardijo Ziniasklaid ir joje pateikta informacija. Kaip zinome kitos
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Salys jau senai taiko tokias savanoriSkas aplinkgss priemones, &au tik 2% respondentapie
tai suzinojo is kig Saliy patirties.

Svarbu yra iSsiaiskinti ar Lietuvos gyventojai ywasiruog palaikyti tasimones, kurios
igyvendina savanoriSkas aplinkosaugines priemonigs.alketos klausimu ngau iSsiaiskinti ar
perkant prek, paslaug yra atkreipiamasdmesysj tosimores poZziirj i aplinkosaugines problemas.
Ar perkant prek ar paslaug gyventojai zino kokiais imais ta imoné bando spysti
aplinkosaugines problemas.

19%
2%

O ne
| taip

O ne visada

79%

Saltinis: sudaryta autés.
16 pav. Renkantis prek ar paslaug, kreipiamas démesysj tosjmonés poziirij i
aplinkosaugines problemas

Respondentai pirkdami prekar paslaug nelabai kreipia émeg | tos imonés poziiri |
aplinkosaugines problemas (zr. 16 paveikslas),788b vis; respondent nesidomi ar tgmore,
kurios produkciy perka, kazkokiais tmais bando sgsti tas problemas. 19% ne visada kreipia
demeg ir tik 2% teigia, kad jiems tai yra svarbu ir piikmi prek ar paslaug kreipia &dmeg tos
imores poziiri i aplinkosaugines problemas. Tai dar labiau pabartkad yra titinas visuomeés
Svietimas Siuo klausimu ir sy valdzia privalo imtis tam tikr veiksmy, kurie suteiks Lietuvos
gyventojams galimybgauti informacijos apie aplinkosaugirproblem; sprendimo bdus.

Taip pat valdzia tuty paskatinti irimones aktyviau diegti savanoriSkas aplinkosaugines
priemones. Apklausa pargdkad imones labiau paskatintdiegti tokias priemones, jei taiity
galimylké gauti didesa finansire naudy (44%). 23% respondanimano, kad paskatipttaikomos
moke<giu lengvatos. 13% - aktyvus visuonésnSvietimas, 10% - paskatinteigiama kit jimoniy
patirtis diegiant aplinkosaugines problemas. 7%fermacijos apie &i priemoniy naud, sklaida,
3% - seminarai ar mokymai Sia tema.

Jei valdziaijgyvendint; Siuos auk&au iSvardintus veiksmus, tuomet jau visuogméuréty

keisti poziiri | tokias imones, kurioggyvendina savanoriSkas aplinkosaugines priemones, V
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pirma gyventojai tusty sutikti mokéti didesre kaimng uz & pai produkt (Zr. 17 paveikslas), jei nori
kad nusy aplinkosaugias problemos ity sprendziamos efektyviai ir maty akivaizdis
rezultatai.

23%

O taip

H ne

O ne visada

39%

Saltinis: sudaryta autés.

17 pav. Respondent sutikimas mokéti didesng kaina uz ta pacia produkcij a

Taciau Lietuvos gyventojai éra pasiryg2 mokéti didesre kaina uz 4 paia produkcip ar
paslaugas teikiamagnoniy, kurios yrajdiegusios savanoriSkas aplinkosaugines priemor##%. 3
visy respondent nesutikty mokéti didesres kainos, nors taity efektyvi priemow, kuri didinty
energijos efektyvum 38% - ne visada sutiktmoketi didesre kaina. IS Sios respondentdalies
galima huty tikétis, kad ateityje, jei jie ity daugiau informuoti apie tokipriemony pritaikymo
teikiamg naud, tuomet jie tuéty sutikti moléti didesrg kaimg uzZ & paia produkcip. Bet labiausiai
lindina 39%, kurie nesutigtmoketi didesres kainos, tai yra ygaproblematig visu respondent
dalis, kurios ugdymas pareikalawdaugiausia laiko iréBy, jei nogtumem gauti teigiam rezultaty.

IS 23% vis1 respondent, kurie teigia, kad sutikt mokéti didesre kaim, 57% sutiki mokéti
daugiau, jei ta kainaiy didesré iki 1%. 29% - sutiki, jei kaina laty didesg nuo 1% iki 2%.
12% - sutikt, jei tai ity brangesni 2-5% ir tik 2% respondesutikiy moketi 5-10% daugiau.

Gyventojai nesutiki mokeéti didesres kainos, t&iau jei kaina nekist, tokiu atveju ity
pasirenkama tognorés produkcija, kuri yragyvendinusi savanoriskas aplinkosaugines priemones.
Tokiy imoniy teikiama produkcip pasirinkty — 87% visi respondent 13% - pasirinki imorg, kuri
néraijgyvendinusi savanorigkaplinkosaugini priemont.

Trys paskutiniai anketos klausimai buvo orientyotierg iS savanorisSk aplinkosaugini
priemoni; — tai savanoriski susitarimai. Respondentai zirtoiri Siek tiek informacijos apie tokias
savanoriSkas aplinkosaugos priemones kaip eko®girodukiy Zenklinimas, ISO 14001 ir kitas,

tatiau apie mano nagrjama savanorisSk priemorg (savanoriski susitarimai) informacijos &jo
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labai mazai arba iS vis pignkarty iSgirdo apie toki priemorg atsakitdami i Sios anketos

klausimus.

7%

o taip

| ne

93%

Saltinis: sudaryta autés.

18 pav. Respondenf pasiskirstymas pagal turimg informacij q apie savanoriskus susitarimus

18 paveikslas parodo, kad didzioji daugurespondent — 93% rra girckj¢ apie toka
savanoriSk aplinkosaugia priemorg, kaip savanoriski susitarimai ir tik 7% - yra Siedk gircje.
Rezultatai ara dziuginantys ir parodo, kad reikideti daug darbo ir pastangnorint informuoti
pakankami didel dali visuomers. Tarp @ respondent kurie atsak, kad Zino apie toki
savanoriSk priemorg kaip informacijos gavimo Saltinnuroct internet (72%) ir laikrasiy
teikiamg informacip (28%). Kity informacijos Saltini, tokiy kaip televizija, vieSos akcijos ir pan.
nebuvo nurodytosiia galima pamatyti ni§ kurios pagalba galima Sviesti Lietuvos visuomeapie
savanoriskus susitarimuslanergijos efektyvumo didinimo.

Paskutinis anketos klausimas buvo &umgjiausias respondentaméia reikejo pateikti
savanorisly susitariny apikidinima, beveik visi vieningai atsék kad tai yra susitarimai sudaromi
savo noru, niekieno nevgami. Detalesnio atsakymo nepaterei vienas respondentas.

Apibendrinus gyventaj tyrimo rezultatus, galima daryti tokias iSvadaad kyrimo iSsikelta
hipotez, kad Lietuvos gyventqj poziiris i imones, kurios naudoja laisvanoriSkas priemones,
nesiskiria, nei Siy priemoni; nesiimagias imones. Tai ¥lgi vyksta, @&l to, kad yra informacijos
stoka ir rera palaikomos togmores, kuriosigyvendina savanoriSkas aplinkosaugos priemones ir t
Klittis, savanoriSk susitariny dél energijos efektyvumo didinimo, gfai.

Taip pat pasitvirtino ir kita tyrimo iSsikelta hipze, kuri teigg, kad Lietuva dar éra
pasirengusiidiegti savanoriSkus susitarimusél denergijos efektyvumo didinimo éd mazo
informuotumo ir patirties stokos. Informacijos sdgkasireiSkia tarpvairaus amziaus gyventpjbet

daugiau tarp vyresnio amziaus. Taip pat {takos iSsilavinimas ir gmesirés pajamos. Gyventojai
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uzdirbantys auksStesnes pajamas, labiau sutikbketi didesre kaimg uz & patia produkcip nei
gaunantys mazesnes pajamascida tikétina, kad jei bus parinktos tinkamos informacijos
skleidimo priemoas, kuriy pagalba Lietuvos gyventojai suzinos apie savakeraplinkosaugini
priemoni; teikiama naud, paskatini savanoriSi susitariny dél energijos efektyvumo didinimo

plétra Lietuvoje.

3.3.2. Lietuvosimoniy pasirengimo prisiimti savanoriskus susitarimus @l energijos

efektyvumo didinimo jvertinimas

Vertinant Lietuvosimoniy prisiimti savanoriSkus susitarimusldenergijos efektyvumo
didinimo pasirengimy anketoje pateikiami 4 bendro pamizio klusimai, kump pagalba buvo
siekiama iSsiaiskinti bendrus duomenis apwerg. Daugiausia anketife apklausoje dalyvavo (zr.
19 paveikslas) funkcigivadow (63%), iS kunjp 83% toje paioje imorgje dirba iki 3 mei. 23% -
vadybininky ir 14% - auk8iausio lygio vadovai (direktoriai, savininkai, vado), iS u 53% toje

pacioje imorgje dirba iki 5 met.

0,
23% 14% O Direktorius, savininkas,
vadovas

B Funkcinis vadovas

O Vadybininkas

63%

Saltinis: sudaryta autés.

19 pav.Imoniy pasiskirstymas pagal darbuotojo uzimamas pareigas

Sie rezultatai (Zr. 19 paveikslas) parodo, Kadpklaug pavyko jtraukti didesp daf
funkciniy vadovo, tai leidzZia geriaivertinti esam situacip ir iSsiaisSkintijmoniy vadow poZiiri |
savanoriskas aplinkosaugos priemones.

Daugiausia apklausoje dalyvavu$b62%)imoniy turi nuo 1 iki 10 darbuotqj Tai parodo,
kad daugiausia buvo apklaustos magosres. 26% - apklaugtimoniy turi 11-50 darbuotaj, 10%
- turi 51-200 darbuotajir tik 2% iS vis; apklaust jmoniy turi virS 201 darbuotaj
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Pagal vykdom imores veikh, daugiausia apklausoje dalyvavo paslaugas teaikiafmones
— 37% vig; apklausoje dalyvavusiimoniy. Kitos imores veiklos, gamyba ir prekyba, pasiskirti
beveik vienodai, atitinkamai 31% ir 32%. (zr. 2/@i&slas).

37% 31%

O Gamyba
| Prekyba
O Paslaugos

32%

Saltinis: sudaryta autés.

20 pav.Imoniy pasiskirstymas pagal vykdom veikla

Tolimesniais anketos klausimais buvo siekiama ifSisiati kokia yrajmorés pozicija ir kiek
imore skiria cemesio spendziant aplinkosaugines problemasy Wisna buvo bandom nustatyti
kiek yra svarbus verslo atliekamas vaidmuo spremdziSkilusias aplinkosaugines problemas.
Rezultatai nuteikia optimistiSkai, kadangi 64% apisdt; imoniy teige, jog tai yra labai svarbu, bet
12% - teigia, kad tai yra visai nesvarbu. Likusio®res teig, kad tai yra svarbu tik konkimse
situacijose.

IS 64% apklausoje dalyvavusimoniy, kurios sutinka, kad verslo atliekamas vaidmuo
sprendziant aplinkosaugines problemas yra lavarbsga net 31% - skiria daugémesio
aplinkosaugiams problemoms ir ieSkoaby, kaip tas problemas iSssti efektyviai. Tdiau 34%
teige, kad joms yra visai ndomu kokios aplinkosaugis problemos slegia sy Sal.

Kiti anketos klausimai leido nustatyti amorés jgyvendina savanoriSkas aplinkosaugos
priemones, ar ketina tai daryti ateityje ir kokiaktoriai tugty jtakos ir kas skatint imones
igyvendinti savanoriSkas aplinkosaugines priemones.

ISsiaiSkinta, kad daugiausia (78%) apklausoje@alysiy imoniy teigia, kad jos nesvarsto
galimybiy kaip kity galimaijgyvendinti savanoriSkas aplinkosaugine priemonég 22% - galvoja
apie tokiy priemoni, idiegima savoimorgje (21 paveikslas).
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22%

O Taip
H Ne

Saltinis: sudaryta autés.

21 pav.Imoniy pasiskirstymas pagal savanoriSi aplinkosauginiy priemoniy jgyvendinima

Labiausiai tarp apklausoje dalyvawygmoniy yra paplies aplinkosaugiés informacijos
vieSas skelbimas (19%), ¢tau galima daryti iSvadas iS atliktos litarads analizs ir atliktos
gyventoj apklausos, kad Si prieménnéra labai efektyvi ir jos teikiama nauda praktiSkai
nepastebima ir aplinkosaugsiproblemos neiSsprendziamos. Taip patigyaendinamos ir kitos
savanoriskos priemeén. 18% - atliekamas aplinkosauginis vidaus audit&8p - turijdiegusios
ISO 14001 standart9% apklausoje dalyvavusimoniy savo produktus Zenklina aplinkosauginiais
Zenklais. Likusiosimores (36%) ngyyvendina jokios priemass. Taigi pétros galimylés yra
dideks. Kitas anketos klausimas ir leido nustatyti kekjyoa tos pitros galimylés, arimores yra
pasiryZzusios ateityjegyvendinti Sias priemones. 154moniy, kurios Siuo metu nigyvendina
savanorisly priemoni, ateityje planuojagyvendinti produki ekologini Zenklinima, 16% imoniy
planuoja aktyviau platinti aplinkosauginnformacip. 10% imoniy planuojaisidiegti ISO 14001
standar. 6% - aplinkosauginvidaus audy. Likusi apklausoje dalyvavusiimoniy dalis (53%)
neplanuojdgyvendinti jokios savanorikos priemisnCia galimajvardinti keleg prieZasiy, dél ko
yra tokie rezultatai, taau manau galima iSskirti vignpagrindirg, kad dabartinis ekonomikos
sastingis, neduodamorems laisviau atsiképti ir jos priverstos galvoti apie vierntiksla — kaip
iSlikti esamoje rinkoje. IS kitos pés, ekonominis gstingis — tai puikus metas taisyti klaidas ir
ryztis esminiams pokyams, kurie pamirStami klegimo metu. Vadovas turiivertinti visas
strategines alternatyvas prieS priimdamas sprendifaigi ateityje imoniy, kurios jgyvendinty
savanoriSkas aplinkosaugines priemone&uurk didéti, kitas anketos klausimas leido iSsiaiskinti,
kas dar labiau paskatintietuvosimones imtis tokj laisvanoriSk iniciatyw.

Kad tp imoniy skatius augt, kurios ateityje planuojaigyvendinti savanoriSkas
aplinkosaugines priemones, reikia skatinti ir moiytwu, kad jos tikrai tam pasirygtKito klausimo
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atsakymy anali2 leido nustatyti kokie faktoriai téty jtakos teigiamam sprendimo ¢gmimui,
kokie faktoriai skatinf imones aktyviau diegti Sias priemones ir kas jasyvumtty (Zr. 6 lentet).
6 lentek

Imoniy pasiskirstymas pagal faktorius skatinadius diegti savanoriSkas aplinkosaugines
priemones (proc.)

Svarbumas VisiSkai Nesvarbus | Nei svarbus, | Svarbu Labai
nesvarbus nei nesvarbus svarbu

Faktoriai
Visuomergs poziirisi aplinkosaug 36 12 39 7 6
Galimyke didinti jmonés konkurencingum 22 14 21 20 23
Didé¢janti ekologiSkos produkcijos paklausa | 8 17 30 19 26
Taikomos mokesy lengvatos 7 9 16 29 39
Atsakomyleé uzimores veiklos poveik 35 30 23 10 5
aplinkai
Teigiamojmores jvaizdZio formavimas 14 18 23 25 20
Atsiveriartios uzsienio rinkos 0 2 12 33 53
Didesnis patrauklumas investuotojams 1 8 9 33 49
Griezgjantys teigs aktai 18 17 38 16 11
Noras prisi@ti prie Salies darnaus vystymosi| 21 29 39 10 1

Saltinis: sudaryta autés.

6 lentebs duomenys parodo, kad labiausianones skatint jgyvendinti savanoriSkas
aplinkosaugines priemones, jei to pasekoje atsiversienio rinkos (53%) iritiy galimybe pléstis.
Kitas faktorius — tai didesnis patrauklumas invettjams (49%), taip pat pakankamai didel
paskata bty, jei baty taikomos mokesy lengvatos (39%). Visi Kiti lik faktoriai iSsilioj¢ beveik
vienodai, vienagmones labiau skatiatgalimyke didinti jmonés konkurencingum kitas labiau
motyvuot; teigiamojmores jvaizdzio formavimas ar difanti ekologiskos produkcijos paklausa,
néra Zymaus issiskyrimo tarp kifaktoriy.

Toliau nokjau jvertinti savanorisSkas aplinkosaugines priemonesustatyti koka teikianya
naudy izvelgia Lietuvosimores iS savo pozicijos, jei jogdiegly savanoriSkas aplinkosaugines
priemones. Pagal pateiktus atsakymus nustatyta, digdiausia nauda ta, kadgyjamas
konkurencinis pranasumas (23%)l chaujai atsiveriadiu uzsienio rink (22%). Taip pat pat
pakankamai dideél naudajzvelgiama aplinkos apsaugai — 20%. Susiformudgiamasimones
ivaizdis — 11%, daugiausia pasirinko tmsorés, kuriose yra daug darbuaipjkadangi jos yra
dideks uzZmusios didel dal rinkos, tai joms dabar svarbu yra dar labiau kagavo teigiara
ivaizd, kad islaikyti esamus klientus. 8oniy mano, kad jeigyvendint; Sias priemones, tai
iSaugt; imores pelnas. 7% - iSaugkokyhe ir pardavimai, 3% - atsirastlidesnis klieni lojalumas.

ISsiaiSkinta teikiama naudagtau reikia nustatyti priezastisicko imongs negyvendina §i
priemoniy, jei tai duoda akivaizdZinaud tiek p&iai imonei, tiek ir visuomeneimores jvardino,
kaip pagrindig priezast, kuri trukdo ijgyvendinti savanoriSkas aplinkosaugines priemonéai —

informacijos apie Sias priemones stoka ir Vyriawsypalaikymo stoka. Tai tos priezastys, kurias
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ivadino ir gyventojai, kur mato sprggdel kurios savanoriSk aplinkosaugini priemoniy plétra
Lietuvoje yra labaidta. Toliau seka iSteklitrikumas — 20%, tai galima sugretinti su tuo, kadan
Vyriausykes finansinio palaikymo, amonés iS savo dSy néra pasiryZusiosigyvendinti Sias
priemones. Visuomes abejingumas — 10%. Paéjakios iSlaidos — 6%. Nesuteikia finansn
naudos — 4%. Vadovyb prieSiSkumas — 1%, tai dZiuginantis rezultatagakgi iS to galima daryti
iISvada, kadmones nokty ir turi ryzto prisiimti savanoriskugipareigojimus, jei tuity palaikymy is
Salies — tai yra Vyriausyls palaikymas ir visuomen palaikymas. Be iSvardinipriezasiuy, kurios
trukdo jgyvendinti Sias priemones, dar yra susidariusiastyd, kurias reikiajveikti ir kad
panaikintuném prieZastys. Jei taijvykdytumem — tai ity daug didesh savanorisk
aplinkosaugini priemony plétra Lietuvoje. Tai yra iSoriss susidariusios kitys, kurios trukdo
imorems idiegti Sias priemones. ISsiaiSkinta, kad didziawusisidariusi kiitis, kuri trukdo — tai
nepakankamas visuomeaninformuotumas (35%) ir to pasekoj&a visuomens palaikymo (36%),
kuris susidaro @ informacijos stokos. 20% - didelis kastai, 19%tekliu traikumas, 28% - éra
tinkamo reguliavimo, 10% -éna akivaizdaus poveikio, 11% -<na reikiamy institucijy. Kaip
matome yra daug KiEiy, kurias reikiajveikti, norint pasiekti progresyyiplétra Siuo klausimu
Lietuvoje, ta&iau, kad tas kiitis jveikti, turi prisictti, tiek Vyriausyle, tiek turi keistis ir visuomess
poziaris ir gal lut netgi keisti savo gyvenimgrocius ir bada.

Taigi kitas klausimas ir leis atsakytklausimy, ko reikia imtis kad @ty akivaizdi pktra Siuo
klausimi, kas tuity teikiamosijtakos. Kaip ir gyventojaijmonrés taip pat nurog kad tinkamiausi
priemorg, kuri skatinty imonesjgyvendinti Sias priemones — tai galingyhauti finansig naud
(36%), t&iau kad tai pasiekti reikia atitinkanziniy, toctl viena iS pétros priemoni turéty bati
skleisti informacig apie priemonj teikiamg naud (12%), informacijos apie gipriemoni; diegimo
galimybiy sklaida (15%) ir zinoma visuomé&nsSvietimas — 19%. Taikomos mok&eslengvatos —
35%. Seminarai, diskusijos Sia tema - 17%. Teigikity imoniy patirtis diegiant aplinkosaugines
priemones — 5%. IS §iatsakyma matome, kad Siuo klausimmgyventoj; ir imoniy huomorms
sutampa.

Si anketos klausim grup, paroe, kad imores labai pasyviaigyvendina savanoriskas
aplinkosaugines programas, taigi yra platitqgls galimylé, tik tam reikiaidéti daug pastangis
gyventoj, ju poziario, taip pat reikalingas ir valdzios iélcs.

Buvo iSsiaiSkinta teikiama naud@moréms, t&iau tos imonrés, kurios igyvendina
savanoriSkas aplinkosaugines priemonesy @alayomas poveikis yra juntamas ir ar efektyvus. Tai

buvo iSsiaiskinta kitu anketos klausimu (Zr. 7 &)t

66



7 lentek

Imoniy pasiskirstymas pagaligyvendinamy savanoriSky aplinkosauginiy priemoniy poveikj
imonés veiklos efektyvumui (proc.)

Poveikis Labai Stiprus Vidutinis Silpnas Labai
stiprus silpnas
Konkurencingumo didinimas 15 45 35 3 2
Kast, atsipirkimas 2 17 18 62 1
Produkt, paklausos digimas 12 27 48 4 9
Teigiamoimores jvaizdZio formavimas 12 64 19 2 3
Gamybos kagtmazZinimas 20 24 17 22 17
Sustipgjes rysSys su vietine bendruomene| i82 24 27 10 7
valdzia
ISaugusios pardavimapimtys 10 14 52 16 8
Sumazja neigiamas veiklos poveikis12 50 27 11 0
aplinkai

Saltinis: sudaryta autés

Atlikta analiz parodo, kad didelnaud Siy priemoni; taikymas duoda tokiose srityse, kaip

teigiamasmores jvaizdzio formavimas, konkurencingumo didinimo, tpgt Si; priemoniy
naudojimas mazina neigiameiklos poveik aplinkai. Dide¢ dalisimoniy teige, kad Si priemoniy
igyvendinimas turi silpgarba labai silpngamybos kagtmazinimo poveik

Viso anketits apklausos metu buvo siekiama iSsiaisSkinti kas tgigiany ir kas yra
neigiany diegiant savanoriSkas aplinkosaugines priemonas,kkudo jas diegti ir kok$moniy
pasirengimas tam. Paskutinanketos Kklausimp grupe orientuota | viems iS savanorisk
aplinkosaugini priemoniy — savanoriski susitarimai, rigu iSsiaiSkinti kiek imonés yra
informuotos apie toli savanoriSk priemor, ar joms tai yra pazystama ir gitd ir ar buvo
svarstoma galimybsavoimonrgje igyvendinti Si priemog siekiant didinti energijos efektyvum]

Si pastadji klausima imones atsak taip (zr. 22 paveikslas).
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3%

Otaip MWne

97%

Saltinis: Sudaryta autés.

22 pav.Imoniy pasiskirstymas pagal svarstorm galimybe jgyvendinti savanoriSkus
susitarimus dél energijos efektyvumo didinimo

22 paveiksle pateikti rezultatai nenuteikia teigom nuotaikom, kadangi tik 3% wis
apklausti imoniy teigia, kad buvo svarstoma galingytgyvendinti savanoriSkus susitarimus ir net
97% imoniy net rera svarst tokios galimylés, taip yra dl informacijos ttiikumo, imonés réra
pakankamai informuotos, kaip gal sutaupyti energija ir taip padidindami energijéskéyvumo.

Taciau iS Kkity dviejy atvirg klausimy atsakyna, galima susidaryti tokinuomor, kad Siek
tiek apie tai yra giréta, bet taip yra tosgnonése, kuriose buvo svarstoma galimytrisiimti tokius
savanoriskugsipareigojimus, kad padidintuimn energijos efektyvum Ir visosimorés vieningai
teigé, jog gal jos i prisiimi tokius savanoriSkugsipareigojimus, t&@au rera palaikymo iS
Vyriausyles, tiek finansinio, tiek ir informacijos skleidimasuomenei, o sav@$omisimonés rera
linkusios igyvendinti tokius projektus. Taip pat svarbus viseoes palaikymas, kad gyventojai
buty pasiryz keisti gyvenimo bda i jprocius.

Apibendrinus imoniy tyrimo rezultatus, nustatyta, kad Lietuv@®ones réra tinkamai
pasirengusios prisiimti savanorisSkus susitariméisetiergijos efektyvumo didinimo. Taigi atlikus
empirini tyrima, hipotez, kad savanorigk susitariny dél energijos efektyvumo didinimo ¢tros
pagrindinis stabdys Lietuvoje yra patirties stokai fmoniy bei Lietuvos gyventaj mazas
informuotumas, o taip pat instituémir teisires bazs apribojimai, pasitvirtino.

Atlikto tyrimo duomem analiz parod, kad yra labai didélinformacijos stoka tiek tarp
Lietuvos gyventaj, tiek tarp Lietuvosimoniy. Taip pat imorés nesulaukia palaikymo i
Vyriausykes, kuri nesiima priemoni kad tokios savanoriSkos iniciatyvos plist buty pladiai
idiegtos imorese. Siekiant, kad &i savanoriSi susitariny plétra bity akivaizdi, reikia kurti
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gyventoj ir imoniy informavimo sisteny, kuri atlikty Svietimo funkcig, bei kad Sis klausimagity

itrauktas politines diskusijas tarp politikos atstpv

3.3.3. Eksperf; interviu rezultaty analizé

Atliekant ekspelrt interviu buvo siekiama nustatyti savanot&usitariny plétros Lietuvoje
trukdzius bei y Salinimo priemones ir iSsiaiSkinti bemadpoziiri 1 Sia savanoriSk priemorg.
Interviu buvo imtas iS aplinkos ministerijos darbnjg, Lietuvos energetikos instituto darbuatdj
VI Energetikos agefitos darbuotojai.

Reziumuojant visus pateiktus atsakymus atliktorintemetu, galiu daryti tokias iSvadas,
kad pagrindigs aplinkos problemos Lietuvoje yra aplinkos uzterss ir neefektyvus energijos
vartojimas. Si iSvada parodo, kad mano atliekanyasnas yra aktualus Siai dienai, kadangi
problema yra atvira ir kol kaséra imtasi efektyviai spsti Sa problemy. Yra didelis energijos
vartojimo intensyvumas, ypanamy tkio sektoriuje, taitakoja seni namai ir pagrindinis faktorius,
kad gyventojai nemoka ir nenori taupyti energijadangi norint tai padaryti jie tin pakeisti savo
gyvenimojprocius.

Sioje susidariusioje situacijoje Lietuvoje, kaip jauvo iSsiaiskinta ir anketise apklausose,
turi prisidéti tiek visuomes, tiek ir Lietuvos vyriausyl Visuomer turéty atsakingiau zvelgi
energijos ir energijos iSteklivartojima, stengtis taupiakijvartoti ir biti aktyvesi, pati taupydama
energip.

Vienas iS sprendimo tioly yra savanoriSkos aplinkosaugsn priemors. SavanoriSkos
priemores yra labai gerastdas spgsti aplinkos apsaugos problemas iSsbiysiose, pilietin
visuomer suldirusiose valstyése, t&iau Lietuvoje gyventojai yra daugeliu atzvilgiu tsim, 0
televizija ir kitos masiés informacijos priemats daugiau éimesio skiria Zemo lygio Zvaigzdgi
asmeniniam gyvenimui, 0 ne visuonésnsveitimui aplinkos apsaugos srityje. Lietuvosiomaline
televizija tugty daugiau rodyti temimilaidy apie aplinkos apsauago ne politiny diskusij visiems
nusibodusiais klausimais; kuriuos vieningi atsakymo neranda. Taip pat sanskas
aplinkosaugias priemors Lietuvoje be atitinkamos skatinimo sistemos nefailsomos, kadangi
imonres viqy pirma Zziiri ar ai jai finansiskai apsimoka.

Siuo metu Lietuvogmones neaktyviaigyvendina savanoridkas aplinkosaugines priemones,
kadangi Si sistema dar yra pakankamai jauna. Lal@apaplitusios aplinkosaugis priemors
Lietuvosimonrése — tai yra susides socialiai atsakingimoniy tinklas. Achemos grus imores yra
pasirasSiusios savanoriglsusitarim su Aplinkos ministerija, @ rapinimosi aplinka ir Svietimo.
Taip pat Lietuvogmones pakankamai spéai diegia kokylés, aplinkosaugos vadybos sistemas, o

socialires vadybos sistemas ne taip sjpar
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Kitos ES Salys jau taiko savanoriSkus susitarimiisedergijos efektyvumo didinimo, taigi
taikydamos & priemorg, visy pirma imorés pa&ios taupo savo iSlaidas energijas faupiali
naudodamos, be to kyla jprestizas visuomeje ir didkja ju konkurencingumas étl teigiamo
partnery ir vartotoy poziirio i imore. Taip pat Aplinkos ministerija turi maziau konirati ir
leisti mokegiu mokétoju pinigus aplinkos apsaugos priemgadministravimui.

Lietuvai jgyvendinti savanorisSkas aplinkosaugines priemongslo patys gyventojai, o taip
pat ir imoniy vadow bei politiky tamsumas, nes valdzioje nété atsiranda vis naujos partijos,
kurie rera suinteresuoti aplinkos problemsprendimu, o Lietuvos gyventojai tokias naujadijaar
iSrenkaj seimy ir tokie Zmors bidami valdZioje nesiipina niisy visy ateities gerove. Taiél gi
parodo, kad sy tauta yra taniss ir iSrenka sas vertus kandidatus.

Kad Lietuvajgyvendint; Sias priemones, vyriausyburéty motyvuoti tokiasmones, kurios
pasiryzta prisiimti tokiugsipareigojimus. Valstybturéty taikyti skatinamsias priemones tokiems
susitarimams sudagih. Taip pat Zmoeés ir imonés vadovai turi suprasti energijos taupymo rsaud
tiek dél mazesni ssnaud; energijai, tiek dl imorés jvaizdzio gegjimo, bet jie bijo, kad tagraizdis
nepageis, nes gyventojai taras ir nepalaikysy savanorisi iniciatyvy. Taip susidaro uzburtas
ratas. Taigi tusty bati subalansuota moké&s ir skatinimo sistema.

Kad Lietuvaiveikty susidariusius trukdziuggyvendinti savanoriskus susitarimus, reikia
Sviesti gyventojus, o kartu imones supazindinti su energijos efektyvumo didininamuda, bei
pateikti daugiau informacijos apie energijos taupygalimybes visuomenei. Rinkos yda susijusi su
informacijos ribotumu gali iiti iSspesta valstybei atliekant informacijos sklaidos irie$imo
kampanijas.

Atliktas interviu parod, kad ekspertai kaip ir Lietuvamores ir gyventojai mato pagrindin
trukdi, kuris trukdo plisti savanoriskiems susitarimametlvoje — tai informacijos stoka ir

gyventoji neiSprusimas Siuo klausimu.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

ISvados:

1. Remiantis uzsienio moksline litefah iSsiaiSkintas pagrindinis savanotiSkusitariny
privalumas — savanoriski susitarimai énergijos efektyvumo didinimo yra lanksti sistema
kuri leidzia imorems iSlikti konkurencingoms, nes yra galindylsudeéti palankesnes,
kiekvienai pramoés Sakaijmoniy grupei aiimonei alygas.

2. Parengtas savanorigksusitariny dél energijos efektyvumo didinimo ¢ros galimybi
modelis, atskleiél Sios sistemos pagrindines tils ir galimus pétros veiksnius iS kuui
iSskirta nauda ir rekomendacijos.

3. Teorire laisvanoriSk priemoni; analiz paroc, kad laisvanoriSk priemoni; naudojimas
uzsienio Salyse vis difh. Vartotop poziiris yra teigiamas, nes pastebima naudataltai
gali tureti jtakos ir Si priemoniy plétrai Lietuvoje. Kadangi pagal darnaus vystymosi
koncepciy, reikia taip orientuoti Salies ekonomiir socialirg plétra, kad Si dieny poreikiy
patenkinimas nesumazipateinaiy karty reikmiy patenkinimo galimyti.

4. ISnagrirgjus Lietuvos situaci ir atlikta Lietuvos energijos efektyvumo didininBSGG
analiz paroa, kad jei Lietuva sugeis jveikti susidariusias kitis. Pagrindig kliatis — tai
nepakankamas visuomensvietimas Siuo klausimu, kas nesuteikia energigrsotojams
platesnio poiirio | aplinkos apsaugir valdZios pagalbos stoka. Sios dilis trukdo
igyvendinti savanoriSkus susitarimud @nergijos efektyvumo didinimo. Lietuviaeikusi
kliatis gaks igyvendinti savanoriSkus susitarimugl cenergijos efektyvumo didinimo
projekt, o tai suteiks Lietuvai teigiam rezultat, kadangi tués galimyle padidinti
energijos efektyvum Atlikta SSGG anali paroa, kad pagrindias Kliatys, kurios trukdo
savanorisly susitariny projekto jgyvendinimui, tai yra nepakankamas informuotumas
visuomenje, taip reikia kuo daugiau skleisti informagciyvairiy ziniasklaidos priemoni
pagalba.

5. Atlikta Lietuvos gyventaj anketire apklausos rezultatanaliz paroa, kad visuomeé néra
linkusi palaikyti tas imones, kuriosigyvendina laisvanoriSkas priemones, pagriadin
priezastis tai informacijos stoka, o tai trukdcslanorisSk priemoniy plétra Lietuvoje. 69%
visy apklausoje dalyvavusirespondent teige, kad jie rera nieko gir@je apie savanoriskus
susitarimus @ energijos efektyvumo didinimo ir 79% respondgenekreipia dmesioj tos
imones poZziiri i aplinkosaugines problemas, kurios prek paslaug renkasi.

6. Atlikta Lietuvos imoniy apklausos rezultatanali2 parod, kad Lietuvosimores réra
tinkamai pasirengusios prisiimti savanoriSkus susitus @l energijos efektyvumo

didinimo, kadangi yra informacijos stoka ir josira suinteresuotos prisiimti tokius
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isipareigojimus, nesmorés nesulaukia teigiamo visuonisn poziirio ir vyriausyles
palaikymo.

7. Eksperty interviu parod, kad Lietuvosimones neaktyviai jgyvendina savanoriSkus
susitarimus & energijos efektyvumo didinimo, nes Lietuvoje &itema dar yra labai jauna,
bet kad Si sistema gyvuptr plisty tarp Lietuvosimoniy, trukdo patys gyventojai, kadangi
ju poziiris réra teigiamag tokias laisvanoriSkas priemongg/vendinagias imones ir jie
néra linkg uz & paiia preke mokéti daugiau. Ekspeut teigimu, norint kad savanorigk
susitarimy sistema funkcionuat Lietuvoje, Lietuvos vyriausyb turéty motyvuoti tokias
imones, kurios pasiryztgyvendini tokias laisvanoriSskas priemones, valstybéty taikyti
skatinamasias priemones tokiems susitarimams sudariifaip pat Lietuvos gyventojai ir
imoniy vadovai turi suprasti energijos taupymo swarmaud.

8. Hipotez, savanorisik susitarimy dél energijos efektyvumo didinimo ¢ros stabdys yra
kliatys, kurios susidaro norinfgyvendinti $4 priemorg, pasitvirtino. 93% respondent
pritaria, kad jie neturi pakankamai informacijoseapavanoriskus susitarimusl énergijos
efektyvumo didinimo, t&au tokias laisvanoriskas priemones gyventojaiinarteigiamai ir

53% mano, kad yra ypavarbus verslo vaidmuo sprendziant aplinkosauginasiemas.

Pasiillymai:

1. SavanoriSki susitarimai ¢tl energijos efektyvumo didinimo ¢los galimybi analiz
parod, kad yra susidariusios klys, kurios trukdo ékmingaijgyvendinti § projekt, vienas
pagrindiniy trakumy tai yra informacijos stoka Lietuvos gyventojamsgkt reikia ugdyti
Lietuvos visuomeg, kuri gakty aktyviai dalyvauti energijos efektyvumo didinimatge.

2. Energijos efektyvumas téty bati vienas svarbiausilietuvos viegju investiciu politikos
krypciy, tam nukreipiant zymi daf ES strukiiriniy fondy ateinadiy met finansirgje
perspektyvoje.

3. Siekiant, kad kuo didesrnvisuomems dalis ity informuota apie laisvanoriSkas priemones
reikia pagerinti dialog tarp politiky, sprendina prieméju ir kity orgam, kad informacija
plisty.

4. Surinkti ir pristatyti interes grupcms informaciy apie skminga savanoriSi susitariny
igyvendinimy uZsienio Salyse, kadity imtasi atitinkana veiksmy ir Lietuvoje.

5. Orientuoti pramoés sektoriaus ptra i naujausias ir aplinkai palankias technologijas.

6. Didinti imoniy, istaigy ir namy tikio jrenginiy energetinefektyvuna.

7. Siekti, kad gyventojaiity linkg ugdyti non taupyti energy ir keisti savo gyvenimoia.
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KRIUKAITE, Enrika. (2009) The Opportunities of Voluntary Measures for Enegfjiciency
Improvement in LithuaniaMBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty oimHuities,
Vilnius University. 79 P.

SUMMARY

KEY WORDS: environment protection, energy efficiency, indegent means, voluntary
measures.

Voluntary measures are considered to be a potamiful instrument for environmental
policy. Recently voluntary measures are expectedet@n instrument that changes, additionally
regulates or settles the prices. On the theoresidal, this instrument has powerful supporters and
opponents, so it is important to perform an analydithe voluntary measures that are used and
their specific advantages and disadvantages irsdib&al context. By the voluntary measures it is
undertaken to prevent pollution caused by compaatieke same time improving the performance
of environment. Voluntary measures in the sphereneirgetic are seen as a new way to encourage
energy saving and reducing the CO2 emissions insingd These voluntary measures used in
environmental policy offer industrial commitmentsrhaintain individual companies or collective
working.

In Lithuanian context the topic about voluntary swa&s for energy saving issues is
absolutely new and not discussed, even thougheantiment it is one of the most relevant issues in
Lithuanian policy of energetic. The main problemtas evaluate the readiness of Lithuanian
companies to come to agreements for energy effigienhich is why it is important to find out the
companies’ opinion about voluntary measures forggnefficiency and at the same time to find out
the opinion about the improvement of energy efficie Also it is important to evaluate the opinion
of Lithuanian people about companies that reactntaty measures.

The object of the analysisoluntary measures for improvement of energycedficy in
Lithuania. The aim of the analysid¢o find out the opinion of Lithuanian companiesdgoeople
about voluntary measures for improvement of enafigiency and to evaluate the potential of
their spread in Lithuania.

The work consists of 79 pages, 7 tables and 22neist A pattern that was used to perform
the analytical part and the questionnaire is givem.SWOT analysis, which shows what can be
expected in Lithuania after these independent masneecalized, has been made. After an interview
with experts the interferences for the spread dfintary measures in Lithuania and the ways of
their elimination have been found. The readinesd.iifuanian companies to reach voluntary
measures for improvement of energy efficiency hagnbcrystallized after an interview of
Lithuanian companies. The interview of Lithuaniagople showed their opinion about voluntary
measures and the spread of competitive abilityoaiganies that have reached such settlements.
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1 PRIEDAS
Gyventojy poziirio j savanoriskas aplinkosaugines priemondsertinimas

Esu Enrika Kriukai VU tarptautinio verslo magistrant
Sios anketos tikslas nustatyti, koks yra Lietuvggemtoj; poZiiris i savanoriskus susitarimus bei
tokius susitarimus pri&nusiy imoniy konkurencingumo ptra. Tyrimo metu surinkti apibendrinti
duomenys bus naudojami tik mokslo tikslams.

PraSau pasirinkti ir pazyéhtik vieng, Jisy manymu, teisingatsakyn.

1. Jasy amzius:

119-25 m. 1 26-40 m. 1 41-59 m. 1 virs 59 m.
2. Jusy lytis:
1 moteris 1 vyras

3. Jusy issilavinimas:
"1 pradinis "1 vidurinis 1 nebaigtas aukstasis
"1 pagrindinis "1 aukStesnysis "1 aukstasis

4. Jusy ménesinés pajamos:
1 iki 600 Lt 1 1000-2000 Lt 1 vir§ 3000 Lt
1 600-1000 Lt 1 2000-3000 Lt

5. Kiek, Jusy nuomone, yra svarbios aplinkosaugiés problemos Lietuvoje?
"1 labai svarbios
"1 svarbios
"1 nesvarbios

6. Koks, Jiasy nuomone, yra verslo vaidmuo spendziant aplinkosauiges problemas?
"1 labai didelis
"1 didelis
"1 mazas
1 labai mazas

7. Ar Jums pakanka informacijos apie jmoniy jgyvendinamas savanoriSkas
aplinkosaugines priemones (ekologinprodukty zenklinima, aplinkos valdymo sistemos
standarta ISO 14001, savanoriskus susitarimus ir kitasimoniy jgyvendinamas
aplinkosaugines iniciatyvas)?

] taip
‘I ne

8. ISvardinkite keleta jmoniy Lietuvoje, kurias zinote, kad jgyvendina savanorisSkas

aplinkosaugines priemones (ekologinprodukty zenklinima, ISO 14001, savanoriskus
susitarimus ir kitas aplinkosaugines iniciatyvas):
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9. Kaip vertinate jmoniy, diegiantiy savanoriSkas aplinkosaugines priemones, veikl
Lietuvoje?
] tai visiems naudinga iniciatyva mazinanti aplinkdserstum
"1 Sia veikla vykdo tik p&ios pazangiausiognores
1 Sia veikla siekiama formuoti teigianimores jvaizd visuomenje
1 i veikla visai nepastebima ir neturi jokigakos aplinkos kokys gerinimui
1 Si veikla didinaimoniy konkurencingur
1 Si veikla neduoda jokios konkiies naudos
"1 negaliu vertinti, nes nieko apie tai nezinau
1 kita

10.Kaip vertinate jmones, n¢ggyvendinartias savanoriSky aplinkosauginiy priemoniy?
1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — neirguti nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiSkai skain

4 5
Vengia atsakomyds uz poveikaplinkai
Nesifipina uzterStumo problemomis
Neturi pakankamai finansinistekliy
Neturi reikiamos informacijos

Vengia papildom iSlaidy

o s R R
OO DO N
000 DO w
Oo0QooQgo
Oo0QooQgo

11.K3a zinote apie savanoriSkus susitarimusé energijos efektyvumo didinimo?
"1 nieko
1 esu $ta girdejes (-usi)
] esu gerai susipasis (-usi)

12.18 kur suzinojote apie savanoriSkus susitarimus & energijos efektyvumo didinimo:
1 i8 seminag, mokymy, diskusijy
118 Kity Saly patirties
118 ziniasklaidoje pateiktos informacijos
] savarankiSkai doadamasis ir ieSkodamas informacijos
1 savanoriski susitarimaitienergijos efektyvumo didinimo mesinedomina
118 draug, kolegi, pazystam
118 kity Saltiniy

13.Ar rinkdamasis paslauga ar produkta, kreipiate déemed | tos jmonés poziirj i
aplinkosaugines problemas, ir kokiais budais jos brado spresti tas problemas?
[l ne
1 taip
1 ne visada
14.Kokie veiksmai, Jisy nuomone, paskating jmones aktyviau diegti savanoriskas
aplinkosaugines priemones? (galimi keli atsakymai)
1 seminarai ar mokymai Sia tema
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"1 teigiama kity imoniy patirtis diegiant aplinkosaugines priemones
"1 informacijos apie & priemoni naud sklaida

1 galimybke gauti didesa finansirg naudy

1 visuomegs Svietimas

"1 mokegiy lengvatos

Ckita

15.Ar Jas sutiktuméte moketi didesne kaing uz produkcija ar paslaugas teikiamas
imoniy, diegiantiy savanorisSkas aplinkosaugines priemones?
1 taip
[l ne
1 ne visada

16.Kokios jmonés gaminamy produkcij g ar teikiamas paslaugas pasirinktunéte?
1 imorg, kurijgyvendinusi savanoriSkas aplinkosaugos priemones
1 imore, kuri nerajgyvendinusi savanoriSkas aplinkosaugos priemones

17.Ar teiktum éte pirmenybe tos jmonés produkcijai ar paslaugoms, kuri jgyvendinusi

savanoriSkas aplinkosaugos priemones irél to jos buty brangesrés uz analogisSkus
produktus?

1 ne, bet kokiu atveju

1 taip, jei brangesni iki 1%

1 taip, jei brangesni tik 1-2%

1 taip, jei brangesni 2-5%

"1 taip, jei brangesni 5-10%

1 taip, jei brangesni net daugiau kaip 10%

18.Ar esate girdéjes (-usi) savanoriSlp aplinkosauging priemone ,savanoriski
susitarimai“?
1 taip
‘I ne

19.Jei, esate gir@jes (-usi) apie savanorisSi aplinkosauging priemone ,savanoriski
susitarimai*, tai iS kokiy Saltiniy?
] televizija
1 laikragial
1 internetas
] vieSoji akcija
1 dirbuimorgje, idiegusioje savanorisSkus susitarimus
1 kita

20.Jei, esate girdjes (-usi) apie savanorisif aplinkosaugine priemone ,savanoriski
susitarimai“, ar galite tai trumpai apib adinti?
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2 PRIEDAS

Lietuvos jmoniy pasirengimojvertinimas prisiimti savanoriSkus susitarimus ¢l energijos
efektyvumo didinimo

Esu Enrika Kriukait VU tarptautinio verslo magistrant

Sios anketos tikslas nustatyti, kajmorés yra pasirengusios ir ar pasirengusios prisiimti
savanoriskus susitarimustldenergijos efektyvumo didinimo, kaip jos vertinave galimybes
prisiimti tokius isipareigojimus. Tyrimo metu surinkti apibendrintiammenys bus naudojami tik
mokslo tikslams.

PraSau pasirinkti ir pazyéhtik viena, Jisy manymu, teisingatsakym.

Kiek laiko dirbate Sioje jmon¢je?
Iki 1 mety;

Iki 3 mety;

Iki 5 mety;

llgiau nei 5 metai.

ocooopr

N

Kokios Jiisy uzimamos pareigos Siojgmoneéje?
o Direktorius, savininkas, vadovas;
o Funkcinis vadovas;
0 Vadybininkas;
o Kita

3. Kiek darbuotojy Siuo metu dirba Jisy jmonéje?
0o 1-10 darbuotaj
0 11 - 50 darbuotaj
o 51 - 200 darbuotqj
o Virs 201 darbuotaj.

4. Kokia yra pagrindin ¢ Jasy imonés veikla?
o Gamyba;
o0 Prekyba;
o Paslaugos.

5. Kokia Jasy nuomong, ar yra svarbus verslo atliekamas vaidmuo sprendant
aplinkosaugines problemas?
o Labai svarbus;
o Svarbus tik konkr&ose situacijose;
o Visai nesvarbus.

6. Ar Jiusy jmoné daug démesio skiria aplinkosaugirgms problemoms?
o Skiria daug dmesio;
o Skiria nedaug émesio;
o Visai tuo nesidomi.

7. Ar Jiasy imonéje yra sprendziama kokias savanoriskas aplinkosauges priemones
igyvendinti?
o Taip;
0 Ne.
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8. Kokias savanorisSkas aplinkosaugos priemondgyvendina Jisy jimoné? (pazynekite
visus tinkamus atsakyunvariantus)

O O O0OO0OO0OO0OOo0OOo

Produkty; ekologinis zenklinimas;
Aplinkosauginis vidaus auditas;
Aplinkosauginis vidaus auditas;

ISO 14001;

Aplinkosaugires informacijos vieSas skelbimas;
Nejgyvendinamos jokios priemés;

Savanoriski susitarimai

Kita

9. Ar Jiusy jimone ketina ateityje jgyvendinti kuri g nors iS Zemiau pamirty savanoriSky
aplinkosauginiy priemoniy? (pazynekite visus tinkamus atsakypvariantus)

o

O O0OO0OO0OO0OO0OOo

Produkty; ekologinis Zenklinimas;
Aplinkosauginis vidaus auditas;
Aplinkosauginis vidaus auditas;

ISO 14001;

Aplinkosaugires informacijos vieSas skelbimas;
Neijgyvendinamos jokios priemés;

Savanoriski susitarimai

Kita

10.Kiek Jusy nuomone, Zzemiau iSvardinti faktoriai skatinajmones diegti savanoriSkas
aplinkosaugines priemones?
1 — visiSkai nesvarbus; 2 — nesvarbus; 3 — nebsigamnei nesvarbus; 4 — svarbus; 5 — labai svarbus

Visuomergs poziirisi aplinkosaug

Galimyke didinti jimores konkurencingum
Didé¢janti ekologiskos produkcijos paklausa
Taikomos mokasy lengvatos

Atsakomylg uzimores veiklos poveikaplinkai
Teigiamoimores jvaizdzio formavimas
Atsiveriartios uzsienio rinkos

Didesnis patrauklumas investuotojams
GrieZgjantys teigs aktai

Noras prisidti prie Salies darnaus vystimosi

I
o1

N e O
N I Y A B A B R B B G
N Y D Y YR
N I Y Y I O
N I Y Y I O

11.Koki g, Jisy nuomone, naud patiria jmonés jgyvendinartios savanoriskas
aplinkosaugines priemones?pazynekite visus tinkamus atsakypvariantus)

O O 0O 0O o o o o

iSauga kokyb ir pardavimai

iISauga pelnas

igyjamas konkurencinis pranasumas pries Kitamnes
susiformuoja teigiamasnores jvaizdis

atsiveria uzsienio rinkos

valstykes darnaus vystimosi palaikymas

atsiranda didesnis klieptojalumas

aplinkos apsauga
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verslo darnumas
sumazja islaidos
negaunama jokia nauda
kita

O O O O

12.Kokios yra pagrindin és priezastys @l ko Jasy jmoné neigyvendina savanoriSk
aplinkosaugos priemony? (pazynekite visus tinkamus atsakynvariantus)

iStekliy tratkumas

padictjusios iSlaidos

nesuteikia finansiks naudos
informacijos apie Sias priemones stoka
traksta Vyriausybs palaikymo
visuomeRs abejingumas

vadovyles prieSiSkumas

kita

O O OO0 O o 0o

13.Kokios yra pagrindin és klititys savanorisky aplinkosauginiy priemoniy Lietuvoje
plétrai? (pazynekite visus tinkamus atsakypvariantus)

nepakankamas visuomeninformuotumas
nepakankamas visuomenpalaikymas
dideli kaStai

iStekliy trabkumas

néra tinkamo reguliavimo

néra akivaizdaus poveikio

néra reikiamy instituciju

neigiamas tarpininkpoziris

kita

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOOo

14.Kokios priemonés, Jisy nuomone, hiity tinkamiausios norint paskatinti jmones
igyvendinti savanoriSkas aplinkosaugines priemonegpazynekite visus tinkamus
atsakyny variantus)
0 seminarai, diskusijos Sia tema

teigiama kit ijmoniy patirtis diegiant aplinkosaugines priemones

informacijos apie &i priemoniy naud, sklaida

galimybké gauti didesa finansirg naud,

informacijos apie $i priemoni; diegimo galimybes sklaida

visuomens Svietimas

mokesiy lengvatos

kita

O O O0OO0OO0OO0Oo

15.Kaip vertinate Jasy jmonéje jgyvendinamy savanoriSky aplinkosauginiy priemoniy
poveikji imoneés veiklos efektyvumui?(klausimas skirtas tikmorems;jgyvendinadios Sias
priemones)
1 — labai stiprus; 2 — stiprus; 3 — vidutinis; gilpnas; 5 — labai silpnas
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I
Ul

Konkurencingumo didinimas

Kasty atsipirkimas

Produkt; paklausos digimas

Teigiamoimores jvaizdzio formavimas

Gamybos kastmazinimas

Sustipgjes rySys su vietine bendruomene ir valdzia
ISaugusios pardavimapimtys

Sumazja neigiamas veiklos poveikis aplinkai

Kiti pastebimi poveikiali

N Y Y B A )
OO0 00000 n0N
OO0 00000
N I Y R O
N I Y R O

16.Ar Juasy jmonéje buvo svarstoma galimylé jgyvendinti savanoriSkus susitarimus él
energijos efektyvumo didinimo?
o taip
0 ne

17. Kaip Jasy jmonéje buvo apibadintas Sisjsipareigojimas, ir kokia nauda buvojzvelgta?

18.Kas Jusy jmonei trukdo prisiimti savanoriSkus susitarimus ¢l energijos efektyvumo
didinimo?

Adia uz Jisy atsakymus!
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3 PRIEDAS
Eksperty interviu

S UNIVE,

<1579+ %

%

N

& @ % Vilniaus Universiteto

Eﬁ e E Kauno humanitarinio fakulteto

@% § Verslo ekonomikos ir vadybos katedra
i'mvll‘!"&:E

Esu Enrika Kriukai VU KHF tarptautinio verslo magistrantVykdau apklaus siekdama
nustatyti kaip Lietuvosmores yra pasirengusios ir ar pasirengusios prisiimtrasoriskus
susitarimus é energijos efektyvumo didinimo, kaip jos vertirave galimybes prisiimti tokius
isipareigojimus. Tyrimo metu surinkti apibendrintuaimenys bus naudojami tik mokslo

tikslams.

1. PraSau iSvardinkite, kokiagis)lmatote Lietuvoje pagrindines aplinkos problemas?

2. Kokj vaidmen Sioje situacijoje (norint spsti susidariusias problemas) &tir atlikti
Lietuvos valdZia ir visuome?

3. PraSau pasakykite savo nuom@pie savanoriskas aplinkosaugos priemones, ar tai
efektyvu ir teikia naugltiek gyventojams, tiek iimonéms. Jeigu tai efektyvu, tai kaki
pastebim naud jzvelgiate?

4. Kokios savanoriskos aplinkosaugos priegswra labiausiai paplitusios ir @glai
igyvendinamos Lietuvognonése?

5. Kitos ES Salys jau senai taiko savo praktikoje asaviSkus susitarimusdenergijos
efektyvumo didinimo, prasSawardinkite koka naud turi tos ES Salys?
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6. Kodél Lietuva paeluotaijgyvendina efektyvias aplinkos apsaugos priemonasiisy
valdziai ir visuomenei n@pi Salies ateitis, jos aplinkos problemos ir aptiskizterstumo
problemos, ar kitos priezastys? Yra daug galimyaupyti, kas tam trukdo daryti?

7. Jasy nuomone, kas téty motyvuoti Lietuvogmonesigyvendinti savanoriSkus susitarimus
dél energijos efektyvumo didinimo?

8. Kokius trukdzius reikty jveikti, kokiomis priemoamis pasSalinti ir kas téty imtis veiksmy
norintjveikti susidariusias Witis, kad Lietuvoje bty igyvendinami savanoriSki susitarimai
dél energijos efektyvumo didinimo?

Adia uz Jisy atsakymus!
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