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IVADAS

Temos aktualumas ir jos sprendimo ktinumas. Si tema yra svarbi kiekvienam
verslininkui. Verslas ir jo gkra yra susig su mazesne ar didesne rizika. Kiekviena veikigntine
siekia, kad jos veiklaiiy pelninga, o tuo pau imore susiduria su verslo rizika. drizikingu
salygu kiekvienaimore gali negauti laukiam rezultat;, prarasti dal ar net visus savo turimus
iSteklius ar patirti iSlaidas. Tetlbatina laiku tinkamaijvertinti verslo rizik, su kuria susiduria
imores ir taikyti jos mazinimo #dus, kad rizika kuo mazigtakot; imores finansir bukle. Svarbu
yra teisingai suprasti rizikosawoka, nes neteisingas verslo rizikos prasmsuvokimas gali
neigiamaiijtakoti tiek akio subjekto veikd, tiek Salies ekonomik Visa tai glygoja Sios temos
aktualum, bei sprendimo iitinuma kiekvienai jmonei. Bitina spesti su verslo rizika susijusius
klausimus ir problemas. Kadangi nepakankamamsedys verlso rizikai, netinkamas rizikos
vertinimas bei valdymas galtakoti imores veiklos nuostolius, finansupirodikliy bei p&ios
finansires hiklés blogjima, o visa tai gali sukelti gsme imonei, jos veiklosgstinumui ir tai
baigtisimonés bankrotu.

Autoriai, V. Bagdonas, A. GarskienV. Gronskas, rizikos sampsasieja su galimais
pavojais, nuostoliais, Zala. Apie rizikos reik§nos svarh placiai nagrirgjo D. Januleudiené, D.
Kvedarai¢, J. Lazauskas ir kt. Visi pangin autoriai nagrigjo ir rizikos mazinimo kbdus.
Kiekviena imoré savo veiklos laikotarpiu susiduria su viena arakitzika, todl gali patirti
didesnius ar mazesnius nuostolius. O tai parod®tgimos aktualumbei tyrimo kitinuma. Galkuit
gauti duomenys iS atlikto tyrimo, naudojant halgnoniy praktika, pads priimti efektyvesnius
sprendimus él verslo rizikosjvertinimo ir jos sumazinimo galimyipi

Problemos iStyrimo lygis. Problema yra tai, kad kiekviengnoré uzsiimdama veikla
susiduria su mazesne ar didesne rizika. Daliniams giroblemos sprendimui yra skirti rizikos
mazinimo kidai. [vertinus riziky, batina jvertinti ir rizikos mazinimo bdus. Tai yra pagrindin
problema, kuri bus analizuojama Siame darbe.

Tyrimo objektas. Sio darbo tyrimo objektas yra Lietuvos bajghores. Bus analizuojama,
verslo rizika bald imorése ir kokie taikomi Sios rizikos mazinimadhai.

Darbo tikslas. [vertinti verslo rizilk ir jos mazinimo ddus.

io darbo uzdaviniai yra:
ISnagrireti verslo rizikos sampratbei reikSmg.

ISnagrireti verslo rizikos veiksnius.

ISskirti verslo rizikos mazinimodunlus.

S
1
2
3. ISskirti verslo rizikos @iSis pagaivairius klasifikavimo ladus.
4
5. Ivertinti verslo riziky Lietuvos bald jmonese.

6

. Ivertinti veiksnius, labiausiatakojartius verslo riziky baldy ijmorése.



7. Nustatyti verslo rizikos mazinimaoidus bald imorese.

Suformuluota hipotezé.

o Rizikos draudimas yra efektyvus verslo rizikos manab bidas.

Darbo struktira.

Darlm sudaro trys dalyslvade trumpai apraSomas temos aktualumas, tyrimektay ir
darbo tikslas, uzdaviniai ir tyrimo metodai. Pirmajarbo dalyje yra pristatomi teoriniai aspektai.
Nagrirgjama rizikos pléiaja prasme, verslo rizikosawokos, analizuojamos verslo rizikogsys,
verslo rizikos atsiradimitakojantys veiksniai beiéll rizikos patirti nuostoliai, taip pat aptariami
verslo rizikos mazinimoiai. Antroje dalyje yra analizuojamas tyrimo obgekipagal statistinius
duomenis, taipogi aptariami jau Sioje srityje dtlitarbai bei tyrimai. Tr&oje darbo dalyje yra
aptariama tyrimo metodika, tyrimo tikslas ir uzdasi, aprasomas tyrimo objektas ir imtis bei pats
tyrimo organizavimas. Sioje dalyje yra pateikianyriho rezultatai. Darbo pabaigoje yra
pateikiamos iSvados bei palsimai. ISvados yra suformuotos atsizvelgiant tigkorires, tiek iri
praktines dalies rezultatus. Pateikiami pagmai dl verslo rizikos vertinimo. Toliau pateikiamas
mokslirés literatiros sirasas, informacini Saltiniy sarasSas bei priedai.

Tyrimo metodai.

Analizuojant verslo rizikos ir jos mazinimouth; teorinius klausimus yra naudojama
lyginamoji mokslirs literatiros analiz ir apibendrinimas, sintézsisteminimas. O atliekant tyrgm
yra naudojama statistini duomem analiz, atlikta anketid apklausa ir analizuojami bei
klasifikuojami jos metu gauti duomenys.

Darbe naudoti literatiaros Saltiniai. Darbe yra naudojama moksdin literatira:
monografijos, moksliniai straipsniai bei mokslinigrimai ir kiti literatiros Saltiniai.

Praktin é ir teorin é darbo reikSme.

Praktire Sio darbo reikS#yra tai, kad Sis darbas #srbald; pramors imorems praktir —
pazintirg reikSne. Be to atlikus tyrim bus galima pasilyti rizikos mazinimo dus.

Teorire darbo reikSra yra tai, kad bus pateikta ir susiteminta inforrjeaaipie verslo rizik,
bei su ja sustj svarbiausi klausimai.

Darbo apribojimai ir sunkumai. Sia tema yra atlikta labai maZai tyimVerslo rizika
analizuojama visoje pramée, bet neiSskiriant verslo rizikos baldsektoriuje analis. Tai
apriboja galimyh palyginti Sio darbo atlikto tyrimo metu gautus dwenis su ankstesniais atlikt
tyrimy rezultatais.

Darbo struktara ir jos paaiskinimas. Darta sudarojvadas, 3 dalys ir iSvados. Darbo
apimtis 67 puslapiai, pateiktos 6 legtelr 25 paveikslai, pateikiamas 1 priedas ir 5éréitiros

Saltinis.



1. VERSLO RIZIKOS TEORINIAI ASPEKTAI

Siame skyriuje yra pateikta rizikos pigia prasme ir verslo rizikos samprata bei rei&Sm
Aptariamos verslo rizikosaBys, j1 skirstymo pozymiai. Taip pat yra aptariami ir \ersizikos

veiksniai, labiausiajtakojantys jos atsiradim bei rizikos mazinimo idai.

1.1.Verslo rizikos samprata ir raSys

Rizika yra neiSvengiama, téldir yra bitina ja nuolat analizuoti, kadmonés gaéty
kontroliuoti ir steléti savo veik.

Rizika yra visur, kiekvienas asmuo veikdamas ainmlamas sprendimus gali gauti
rezultatus, kokij nesitikéjo. Rizika yra susijusi su nezinomybe ar neaj@tumu. Jei Zmogus Zinpt
viska, tai rizikos ir nelaty. Naup galimybiy atsiradimas rinkojgtakojaimoniy veiklos pEtojima,
bet didina irimoniy susidirima su rizika. Be to, kiekviena veikla ar veiksmasijgsssu keletu
rizikos rsiy, tockl rizikos rasSys persipya tarpusavyje.

Mokslin¢je literatiroje yra daugyb verslo rizikos samprativairoviy. O tai lemia rizikos
reiSkinio sudtingumas ir prieStaringumas. Skirtingi autoriai dakvairiai apibgzia ir rizikos
samprad. Verslo rizika daznai pradedama analizuoti nudkog sampratos pigja prasme, o

véliau aiSkinama pati verslo rizikos eém

Rizika turi daug prasmiy. Daugelis autoriy rizikg sieja su pavojumi, nukrypimu nuo

galimy rezultaty, nepasisekimu. E. J. Vaughan (1997, p.8) teigia, kad rizika ttiagija, kali
atsiranda galimyb nepalankaus nukrypimo nuo nepageidaujamo rezultalos numatomas.
Pasak, R. Urnieziaus (2001, p.5) rizika — tai rgAtaikti zinant, kad galima tikslo ir nepasiekti. B
Martinkus (1996, p.163) mano, kad rizika — tai sliew pricmimo situacija, kuriojgmanomas
galimy rezultaty kintamumas ir egzistuoja tikimghjiems kisti. Ch. Pass, B. Lowes ir L. Davies

(1997) pabizia, kad rizika daznai yra apgibinama kaip nepatikima aplinka, pavojus, netikrumo
iSraiSka.A.DzikeviCius' pateikia net tris rizikos sampratas, i$ kuriy dvi siejamos su jmonés
pavojais, nuostoliais, netekimais. Autorius teigia, kad rizika tai nuostglir netekimy galimyke

arba pavojus, kadmore patirs nuostoli dél papildomy sanaud; arba gaus maziau pajanmei

tikéjosi.

! DZIKEVICIUS, Audrius. (2006alnvesticini; projeki rizika ir jos vertinimas|[Interaktyvus]. Prieiga per intermet
<http://finansai.tripod.com/rizika2.htm




Trecioji A.DzikeviCiaus? rizikos samprata yra siejama ir su pajamomis, pelnu.

Autorius teigia, kad rizika tai kintamumas, sgsijsu laukiamomis pajamomis, ar pelno srautu.

Teigiama, kad yra tiesioginis rySys tarp rizikoslarméjimo: kuo didesa galimybk: pasireiksti
neigiamamivykiui, tuo didesd galima nauda, jei tagrykis ndvyks. Teigiama, kad daugelis

verslo sprendim yra susg su ekonominiu neapiéztumu (nezinomybe). Rizika ir ekonomikos
neapibéztumas yra labai susijjie itakoja vienas kito atsiradun Teigiama, kad kuo yra didesnis
neapibéztumas, tai tuo yra didesnr rizika. Dél neapibéztumo imones tiksliai nezino daugelio
veiksniy, jtakojartiy rizikos atsiradim, t.y. kain;, darbo uzmokeso bei kity gamybos veiksmi O
dél Sios neZinomyés imore susiduria ir su rizika. Moksligje literatiroje kartais atskiriama rizika ir
neapibéztumas, o kartais neatskiriama.

J. Adams (2001, p.30) atskiria rizikr neapibéztuma: ,Jei jus nezinote, kas atsitiks, bet
Zinote galimybes, tai yra rizika, o jei neZinotdagnegalimybi, tai yra neapiliZztumas”. Pagal J.
Adams, neapiléZtumas yra didegmezinomyls nei rizika.

Kiti autoriai neskiria gvoky ,rizika" ir ,neapibréZtumas” ir vartoja kaip sinonimus. Z.

Lydeka (2002, p.170) rizik apibkzia kaip specifia ekonomikos neapibztumo iSraiSk,

atsispindigia verslo dalyvi veiksmuoseD. Laskiené ir V. SnieSka (2003, p.55) pritaria tai
nuomonei, kad rizika ir neapibréztumas iS esmés atspindi tg patj reiskinj, todél terminas
Jrizika“ ir ,neapibréztumas“ bendrgja prasme gali buti vartojami kaip sinonimai. Taciau
primant rizikingus sprendimus Sias sgvokas deréty atskirti, nes gali skirtis rizikos ir
neapibréztumo nustatymo bei jvertinimo galimybés. Sie autoriai rizikg apibrézia kaip

nepageidaujamo jvykio ar prarastos naudos galimybe, sglygojamg aplinkos kintamumo. V.

Gronskas (1997, p.10) teigia, kad rizika yra netikas ir neapiléztumas, kurie slypi @#oje rinkos
ekonomikoje ir dl kuriy ijmoreé gali patirti nuostoli. R. Urniezius (2001, p.7) mano, kad rizika - tai
neapibéztumai, kurie kyla iS pokyy, kuriuos sunku numatyti, arba igykiu, kuriy galimyhkes
negalima apskaiuoti tiksliai. I. Bernardas (1997, p.397) pé&bn, kad rizika yra tam tikras
neapibéztumas, kuris gali darytitaka visai tikinio subjekto veiklai arba tam tikrai jo vykdomai

operacijai, tai neapibztumas, nulemiantis nepalankius p&ikss.

2 DZIKEVICIUS, Audrius. (2006alnvesticini; projeki rizika ir jos vertinimas[Interaktyvus]. Prieiga per intermet
<http://finansai.tripod.com/rizika2.htm




IS atskiry autoriy pateikty sgvoky bendros rizikos sampratos suformuluoti
nejmanoma, nes kiekvienas autorius skirtingai apibrézia rizikos sampratg, bet galima
iSskirti tris pacCius svarbiausius reiskinius su kuriais yra siejama rizika, tai:

e Pavojus, nepasisekimas, nuostoliai;
e Neapibréztumas;

e Pelnas, galima nauda.

Rizika yra siejama su galimybe patirti neggryki ar gésme patirti nuostolius. Siuolaikin
rinkos aplinka yra nenanoma be rizikos. Rizikos visiSkai iSvengtimanoma, nes vengiant vienos
rizikingos situacijos, galima patektkita situacip, kuri gali kiti dar labiau rizikingesih Néra tokio
verslo ar veiklos, kuri neity siejama su rizika. Visur ir visada egzistuoja rtigbé patirti
nepageidaujamivyki, ka nors prarasti ar patirti nuostolius. kbdizikos apibgzimas daugelio
autory yra siejamas su iSlaidomis, nuostoliais ar neplsi® tikimybe. Rizika labai daznai yra
apibidinama kaip grsmé, kad kokia nors veikla nepavyks ir tai paveiksgr@nai vis imores
veikla.

Remiantis ank§au mirety autoriy pateiktomis rizikos sampratomis, rizikos samgprat
bendgja prasme bty galima apibézti taip:

Rizika - tai nepageidaujamweykio tikimybé susijusi su pavojais, nuostoliais ir praradimais,
kuriuos alygoja neapib¢ztumas.

Rizika ir verlas yra labai susijnes verslo be rizikoséra. Riziky biaty galima vertinti kaip
sudedamgja verslo dal. Rizikuojantijmore dél patirty negkmiy gali ir bankrutuoti, nes rizika yra
vienas iS bankroto veikani Rizika, kuri pasireiskia verslgnoniy veikloje, yra vadinama verslo
rizika.

ISnagrinéjus rizikos sampratg placigja prasme, galima aiskinti ir verslo rizikos

sgvoka. Kiekvienas autorius skirtingai apibrézia ir verslo rizika.

S. Allen (2003, p. 33) teigia, kad verslo rizikappestai yra apildziama neigiamai, nes
rizika apimaivairius pavojus. V. Zilinskas (2004, p.225) verslnika apibkZia, kaip galing
nuostoli; tikimybe, arba pajam praradimus, palyginti su verslo plane priimtu aatu, numatatiu
racionaliy iStekliy naudojimy. Verslas visada daugiau ar maziau yra gsisy galimu nepasisekimu,
t.y. rizika. Verslininkas neturi vengti rizikos, toSmokti ja jausti ir siekti sumazintijvertinti jos

laipsn ir neperzengti leistip rizikos riby. J. Mackewius (2005, p.287) teigia, kad verslo rizika —

tai imores nesugefjimas savo pajamomis kompensudgitinés gamybiis veiklos.D. Laskiené ir
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V. SnieSka (2003, p.55) teigia, kad verslo rizika tai yra prarastos naudos ar nuostoliy

galimybé, salygojama aplinkos kintamumo. V.Gronskas (2003, p. 47) teigia, kad yra daugyb

skirtingy poziiriy i prekines verslininkysts rizika. Vienu poziiriu, verslo rizika yra siejama vien su
neigiamy tkinés veiklos rezultai galimybemis. Kitu poziiriu, verslo rizika siejama ne vien su
neigiamais veiklos rezultatais, o apskritai su gokygalimybkemis, nepriklausomai nuo to, ar Sie
pokyciai yra neigiamo ar teigiamo poathzio. Mokslinio pazinimo po#riu prekires verslininkysts
rizika yra specifié savoka, iSreisSkianti rinkos dalyyiveiklos neapibiztuma, toctl yra pateikiama
tokia prekires verslininkysts rizikos gvoka — tai rinkos dalywi siekis teigiam veiklos rezultat,
turint tam kai kurias galkimybes, bet kartu neigyiant ir neigiam veiklos rezultai galimybiy.

S. Liwgvaitis (2003, p.32) teigia, kad ne visi autoriairiskverslo riziky kaip atskig rizikos
ras. Verslo rizika yra bendraggoka, apimanti daugybrizikos pofSiy. Pats bendriausias rizikos
apibrezimas galty bati toks: verslo rizika yra pavojus patirti nuostplrykdantiking veikla. Tas
pavojus atsirandaétl sandony rezultat; neapibéztumo, taip pat @ gaunana basimy pajamy,
realizuojant verslo projektus, neagbiumo ir nepastovumo.

J. Lazauskas (2005, p.147) verslo rzdupranta kaipmonres nesuged)ima padengti savo
veiklos gnaud; bei iSlaidy. Siai rizikaiijtakos turi tokie veiksniai, kaip veiklos produktaktausa
bei produktoivairumas, konkurencijos laipsnis, augimo perspektymones dydis ir jos iSlaid

struktira, ekonomia bei politire aplinka.

Verslo rizika kiekvienas autorius apitia skirtingai.D. Laskiené ir V. SnieSka (2003,
p.57) teigia, kad verslo rizika turi dvi pagrindines reikSmes:
1. Galimas pavojus, gresianti zala ar nuostoliai;

2. Veikimas neaiskiomis aplinkybémis, siekiant gauti kuo geresnj rezultata.

Su Siais autoriaistby galima sutikti, nes pagal pateiktas skirtingutoryy verslo rizikos
sampratas, galima padaryti iSyackad verlo rizika yra siejama su nuostoliais, adamais,
neskmémis, neapibiztumu siekiant gauti kuo gerdsmezultaf. Suprantama, kad kiekvienas
verslininkas siekdamas kuceksningesis imores veiklos ir geresmi rezultat, turi priimti
rizikingus sprendimus. T@t galima teigti ir tai, kad rizika yra neiSvengiamarslo sudedamoji
dalis.

Rizika yra apibéziama kaip slyga, su kuria gali @ti apibreziama problema, tam tir
ivykiy tikimybé ir iSdestoma sprendimo tikimybprivedanti prie pageidaujamuaykio (Hellriegel;
Jackson; Slocum, 1999, p. 258).
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Yra iSskiriama objektyvi ir subjektyvi verslo rizk prasm. Objektyvi verslo rizikos
prasn¢ yra tai, kad verslininkai gali numatytiibimusivykius rinkoje, savo veiksmrezultatus su
tam tikra tikimybe, o ne absoliai tiksliai. Rinkoje yra tikimylé arba laingti, gauti pela arba
pralaimeti, patirti nuostolius. Subjektyvi verslo rizikosrgsne yra tai, kad atskiri Zmas
nevienodai reaguoja galimylke laiméti arba pralaimti savo gamybigje komercigje veikloje.
Vieni yra linkg vengti rizikings sumanym, t.y. sutinka gauti mazesnes pajamas, betdami
didesr tikimybe laiméti, o kiti linke imtis rizikingy veiksmy: siekia gauti didesnes pajamas, bet
turedami didesa tikimybe pralosti (Gronskas, 2001).

Verslo rizika gali lnti vertinamajvairiai, taiau bet kuriuo atveju rizikos paseksjtakos
ukinio subjekto finansi@ bikle. Tockl verslo rizika daznai yra vertinama atsizvelgiarinansir
bei ekonomii kriterijus. Apibendrinus, ankg&au pamirty autoriy verslo rizikos samprat bity
galima teigti, kad autoriai verslo rizikaip ir rizika bendsja prasme daugiau sieja su nuostoliais,
pavojais, prarasta nauda. Daugeliu afvegrslo rizika yra susijusi su neigiamais rezultatay.
iIStekliy ar pajam praradimu. Bet jeigu rizikaikinéje veikloje ity susijusi tik su neigiamais
rezultatais ar paselkimis, tai kity visiSkai nesuprantama, kedverslininkai veikia tokiomis
salygomis ir vis rizikuoja. Todl galima teigti, kad verslo rizika turiati siejama ir su tikslu gauti

geresnius rezultatus, t.y. padidirgelns, didesnes pajamas. Tddau kaip buvo miata, kai kurie

autoriai, t.y.D. Laskiené ir V. SnieSka (2003), verslo rizikg sieja ir su gersniy rezultaty bei

pelno siekiu. Apibendrinus iSéstytas mintis, galima teigti, kad verslo rizika akgbuti

apibeziama tik kaip nuostoliai ar praradimai, kaip gasnpavojus, bet verslo rizika taip pat turi
buti siejama ir su pajamomis bei pelnu arba kakin¢ veikla siekiant kuo geresnirezultat,
(pelno).

Kiekviena imore turi parengti rizikos analis metodily, kad jos veikla Bty saugi ir
kryptinga. Tokiu ldu imore gali laiku numatyti nepalankias situacijas ir ®l&inti ar net iSvengti
ju padarini. Taiau veiklos rizikos analis metodikos sukimas yra suétingas procesas,
reikalaujantis daugeé$y ir laiko. Imoniy vadovai tuéty kasmet atsizvelgdanii rinkos ir imores
veiklos pokyius, nustatyti rizikingiausiagnones veiklos sritis (Mackevius, 2005, p.294).

Suprantama, kad verslo pasaulyje rizika yra negaenas reiskinys, bet rizikgalima
valdyti, t.y. p paSalinti ar sumazinti. Rizikos valdynemia rizikos identifikavimas ir josusiy
klasifikavimas, nes kiekvierrizikos S reikia valdyti skirtingu rizikos mazinimodlolu.

Kiekvienaimore priklausomai nuo savo veiklos pod¥io susiduria su skirtingomis rizikos
raSimis. Toal kiekviena veikiantiijmore turi jvertinti rizikos galimybes ir pakmes, kad tai jos
neprivest prie bankroto. Verslo pasaulyje yra daugylzikos Siy. Autoriai skirtingai vadina ir

klasifikuoja rizikos fiSis. Rizikos @iSys labai priklauso nuo verslo paizio.
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D. Laskiené ir V. SnieSka (2003, p.55) mano, kad verslo rizikos rusys turi bati

klasifikuojamos atsizvelgiant j Siuos principus:

o Kilasifikacija turi atitikti konkre&ius klasifikavimo tikslus. Pozymiai pagal kuriuos
rizikos skirstomos atskiras grupes, turiabi susig klasifikavimo tikslais. Galimi
tokie tikslai: rizikos Saltini iSsiaiSkinimas, draudimo paslapygiomenklairos
formavimas, galimyhj analiz, rizikos apsaugos metggbasirinkimas ir t.t.

o Klasifikacija turi kiti sistemire. Hierarchi klasifikuojamy riziky strukiira turi
atspinati tam tikru aspektu susijusius reiskinidsviena grupe tiesiogiai nereikty
jungti skirtingo lygio rizik;.

o Kilasifikacija turi iSlaikyti pozymio grynum Pozymiai turi fati tiksliai apibezti, o
rizikos turi kuti grupuojamos tik pagal viarpozym.

e Kiekvienas pozymis turi apimti visas potencialiekios mGsis.

Verslo rizika klasifikuojama pagaivairius pozymius, bet remiantis pirmoje legjel
pateiktu autonj rizikos klasifikavimu, galima iSskirti tokius rizos klasifikavimo pozymius:
atsiradimo kdas ir Saltiniai,poveikis imorés veiklai, veiklos sritys,laikas, rezultato tikimylg,
rizikos atsiradimo priezastigzikos pasireiSkimo sritiggalimas rezultatas (rizikasykis).

Kiekvienam ukiniam subjektui, priklausomai nuo jo veiklos tipgra kidingos savitos
verslo rizikos @Sys. Todl kaip ir verslo rizikos sampratos, taip pat ir slerrizikos @Sy bendros
klasifikacijos rtra iSskirta. Daugelis autaririzikos mmSis klasifikuoja skirtingai. Kiekvienas
autorius iSskiria skirtingus pozymius, pagal kudugra klasifikuojamos rizikostgys. Pirmoje

lentekje yra pateikta keleto autariverslo rizikos #@Siy klasifikavimo lidai pagal skirtingus

pozZymius.
1 lentet
Verslo rizikos rasys
Autorius Klasifikavimo pozymiai Verslo rizikosigys
J. Mackewtius | Pagal atsiradimotiula e Politiné - tai rizikos @Sis, atsirandantid pasikeitusios

politinés situacijos, o tai daro nepalankiaka imores veiklos
rezultatams.

e Ekonomire - atsiranda & nepalanki patios imores arba
Salies ekonomikos pasikeitim

Pagal poveikimores e Vidaus rizika priklauso tik nugmores veiklos, ypa nuo

veiklai vadow profesirts kompetencijos ir darbuotpgugejimy bei
pastang darniai dirbti.

e ISores rizikos lyg lemia nuoimores nepriklausomi veiksniai -+
politiniai, ekonominiai, socialiniai, demografinjdeisiniai ir
kt.

Pagal veiklos sritis e Ukiné rizika yra susijusi sumores ikiniy reikaly tvarkymu,
akinés situacijos neapibztumu.

e Gamybires rizikos atsiradinp lemia gamybos organizavima
tehnologiniy proces, technikos, jrangos netobulumai,
materialiniy ir energetiny iStekliy traikumas.

w
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Komercire rizika yra susijusi suvairiy komercinip sandony
sudarymu ir vykdymu, netétais rinkos konjunkiros
pokyiais, konkurencijos agtimu.

Finansirt rizika yra susijusi su finans tvarkymu,
isipareigojiny vykdymu, pajam ir sanaud; kontrole.
Investicire rizika — tai netinkamas investicini projekiy
varianiy jvertinimas, investuoto kapitalo véstsumagjimas.

Pagal lailg

Retrospektyvias,

Einamosios,

Perspektyvias. Retrospektyvids ir einamosios rizikosagys
parodo, kokiose veiklos srityse, kokio dydZzio irbpdzio
atsirado tam tikros rizikosigys.

Pagal rezultato tikimyp

Grynoji — tokia, kai yra tikimyb gauti tik nuostdlarba nulin
rezultat.

Spekuliatyvie — kai yra tikimyk gauti tiek teigiam, tiek
neigiam rezultas,.

A.Garskier Pagal atsiradimo Salfin Rizika, susijusi su akine-ekonomine veikla (gamyhin
komercire ir pan.);
Rizika, susijusi su asmeniu (asmenidalykire ir pan.);
Rizika, kuri sukelia gamtos veiksniai, pvz. sticksmelaings;
Rizika, kuria sukelia politiniai veiksniai (politié).
Pagal rizikos atsiradimo Rinkos neapikirztumo;
priezast Nenusakomoskinés veiklos partneti elgsenos;
Informacijos stokos;
Pagal rizikos pasireiSkim Gamybire rizika atsiranda pdame preki gamybos procese;
srity Komercire rizika yra susijusi su prekiir paslaug judéjimu
vidaus bei uzsienio rinkose, konjunkas pokyiais;
Finansirg rizika susijusi su valiutos kurso, pkhny normos,
akciju kurso pokyiais ir t.t.
Investicire rizika susijusi su lapitalo investavimu;
Politing ir juridiné rizika apépia vyriausylds
1 lenteés sinys
Autorius Klasifikavimo pozymiai Verslo rizikosigys

makroekonomikos ir socialis politikos, biudZzeto, mokéi,
investicijy teisinius pokyius ir pan.

|.T. Balabanovas

Pagal galim rezultag
(rizikos ivyki)

Grynoji — reiSkia galimyb gauti neigiam ar nulin rezultas.
Prie Sios rizikos prioskiriami tokie izikos tipagamtire,
ekologire, politing, transporto rizika ir komerc#s rizikos
dalis (turtire, gamybire, prekybirt).

Spekuliatyvire rizika — reiSkia galimyb gauti tiek teigiar,
tiek neigiam rezultay. Prie Sios rizikos yra priskiriama
finansire rizika.

Pagal pagrindigrizikos
atsiradimo prieZast

Gamtire — priskiriama rizika, susijusi su gamtos stichini
jégu pasireiSkimu: Ze#s drelgjimais, gaisrais, epidemija.
Ekologire rizika — rizika, susijusi su aplinkos tarSa.
Politine — tai rizika, susijusi su politine situacija Salyjr
valstykes veikla.

Transporto rizika — rizika, susijusi su krownivezimu
automobiliy, jary, upiy, gelezinkelio transportu¢ktuvais.
Komercire rizika — yra nuostoli pavojus vykdantiking
finansire veikla. Ji reiSkia kokio nors komercinio sandofio
rezultat; neapibéZtum.

Saltinis: sudaryta autés pagal MACKEVCIUS, J.Imoniy veiklos analiz, 2005, p.289. GARSKIER, A. Verslo
rizika, 1997 p.7BAJIABAHOB, U. T. Puck — menemkment, 1996, ¢.102.
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Pirmoje lentedje verslo rizikos #Sys klasifikuojamos pagal tam tikrus klasifikavimo
pozymius. J. Mackevius (2005) iSskiria daugiau Klasifikavimo pozymiai yra penkis, o A.
GarSkieg (1997) skiria tris, o |. T. Balabanovas — du poiysn Palyginus §i triju autoriy
klasifikacija, galima teigti, kad jie verslo rizikosigis klasifikuoja pagaivairius poZzymius, nes kai
kurie pozymiai yra vienodi, o kiti skirtingi. A. @Skiere ir I. T. Balabanovas kaip vienad
klasifikavimo pozynj iSskiria rizikos atsiradimo priezastkl kurios rizika pasireiSkia. Bet pagal t
pat kriterijy autoriai iSskiria skirtingas verslo rizikogsis. Pavyzdziui, . T. Balabanovas pagal
atsiradimo priezagiSskiria penkias verslo rizikosigis: gamtir, ekologire, politing, transporto ir
komercirg, 0 A.Garskiea pagal 4 paf pozymi, t.y. rizikos atsiradimo priezasgskiria tris rizikos
raSis: rinkos neapikZtumo; nenusakomaoskinés veiklos partneti elgsenos; informacijos stokos.
J. Mackewius ir A. Garskiea pagal pasireiSkimo sfiiSskiria vienodas verslo rizikosigis, t.y.
gamybirg, finansire, komercire ir investicirg, tik J. Mackewius dar iSskiriaiiking rizika, o A.
Garskier politing ir juriding rizika. 1. T. Balabanovas ir J. Mackeuis iSskiria vienodas rizikos
raSis pagal galimp rezultay: skiriama gamybié ir spekuliatyviré rizika. Pagal kitus klasifikavimo
pozymius autoriai iSskiria skirtingas rizikossrs. J. Mackewius (2005) taip pat iSskiria poveikio,
laiko ir rezultato tikimyles verslo rizikos klasifikavimo Saltinius. Bet neswa, kiek autoriai
iSskiria klasifikavimo pozymij, tafiau jie pateikia,y manymu, pagrindines rizikogsis, kurios gali
atsirasti bet kuriojgmores veikloje, bei bet kuriame jos gyvavimo etape.

Laisvojoje enciklopedijoje - Vikipedifarizikos msys klasifikuojamos dar ir pagal tokius
pozZymius:

» Pagal rizikos trukng
Trumpalaiké rizika;

Nuolatire rizika.

» Pagal apdraudimo galimygb
Apdraudziama rizika;
Neapdraudziama rizika.

= Pagal sprendimo gtmimo lygi:
Mikroekonomire (lokali) rizika;
Makroekonomig (globalirg) rizika.
» Pagal pagstumo lyg:

Pagista rizika;

Nepagista rizika.

% LAISVOJI ENCIKLOPEDIJA. Vikipedija. (2004) Rizika [interaktyvus]. Prieiga per intermet
<http://It.wikipedia.org/wiki/Rizika>.
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Galima teigti, jog laisvoje enciklopedijoje ir piojye lentetje autoriy pateikta rizikos wSiy
klasifikacija pagal tam tikrus pozymius rodo, kaehtros verslo rizikosisiy klasifikacijos sukurti
nemanoma, nes rizika yra labai stidgas procesas, kuris galiitb vertinamasjvairiai ir bendros
NUOMOIES rera.

Net ir veikiant labai atsargiai, visiSkai iSvengizikos ngmanoma. Rizika yra susijusi su
zmogaus skirtingomis charakterio sagwhs (asmenié rizika), ivairia vadybininky elgsena
dalykinése verslo situacijose (dalykirrizika), vadybinink tarpusavio bendravimu (organizagin
rizika) (Garskien, 1997, p.24).

Kiti autoriai verslo rizikos neklasifikuoja pagalopymius, o tik iSskiria, y manymu,
pagrindines verslo rizikosigis su kuriomis gali susidurti kiekviefmorg.

Yra iSskiriamos $ios pagrindis verslo rizikos@dys (Zilinskas, 2004, p.225):

e Investicire verslo rizika — tai rizika susijusi su tuo, kadidmriti gauta maziau negu
numatyta pajamis investicij;

e Gamybire verslo rizika — tai nenumatytas gamybos afim sumazjimas,
materialiniy bei energetini iStekliy trikumas ary sanaud; didé¢jimas produkcijos
savikainoje;

e Komercirg rizika lemia sutikti rinkos konjunkiros pokyiai, prekiy paskirstymo
sutrikimai, kaim Suoliai, standant reikalavimi nevykdymas, vartotqj elgesio
pokyciai ir kt.

e Finansir rizika — pavojus, ka@more gali navykdyti savo finansinj isipareigojiny
investuotojams, verslo partneriams.

Siuo metu labiausiai pasireiskia keturios verstikds 3ys (Mackewius, 2005, p.287):

e Kriminogenire rizika (didelis nusikalstamumas ir korupcija, kunesugebaveikti
teistssaugos organai);

o Politiné rizika (didek vyriausybip ir politiniy jvykiy kaita, nauj teisss akty
leidyba);

e Finansirk rizika (skandalai finansrinkoje irimoniy bankrotai);

o Komercire rizika (prekiy ijvezimo ir iSvezimo taisykli kaita, moke&u sistemos
netobulumai, nepakankamai gera transporto sistektg.i

Lyginant pirmoje lentejje pateiky autoriy verslo rizikos @iy klasifikacija ir V. Zilinsko
bei J. Mackeuiiaus iSskirtomis verslo rizikodigimis, galima daryti prielaid kad svarbiausiomis
verslo rizikos @Simis, su kuriomis susidurianores, yra gamybié, komercir, finansire ir politiné.

Manyti galima, @l to, kad Sias rizikosiSis iSskye visi pamireti autoriai.
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D. Laskiené ir V. SnieSka (2003, p. 57) savo straipsnyje pasinaudodami J. M.
Keynes pozilriu dar iSskiria vieng verslo rizikos klasifikavimo buadg. Verslo rizikg
klasifikuoja pagal skolininko ir kreditoriaus santykiy prizme. Manoma, kad ekonominiame
gyvenime tikslinga iSskirti tris pagrindines rizikos rusis:

1. Verslininko ar skolininko (verslo) rizika, kuri susijusi su galimybe negauti tos
naudos, kurios jis taip tikisi investuodamas;

2. Kreditoriaus rizika, pasireiSkianti tuomet, kai kredito davimo atveju egzistuoja
galimybé kredito negrazinti déel skolininko nenoréjimo (juridiné rizika) ar
negebeéjimo to padaryti (kreditiné rizika);

3. Piniginio vieneto perkamosios galios sumazéjimo rizika gali atsirasti dél

infliacijos, dél valiutos kurso pokyciy (rinkos rizika).

J. Mackewius ir A. RaksSteliea (2004, p.21) teigia, kad siekiant iSnagtinir jvertinti
imonei lidinga verslo riziky, reikiai ja Ziaréti kaip | sistem, pirmiausia nagrigjant verslo rizilg
makrolygiu, \¢tliau pereinant prie detalesskonkreiy sri¢iy verslo rizikos analis. Verslo rizikos
analizs teorijoje ir praktikoje paprastai yra iSskirianmogakroekonomié, Sakos ir vidaus rizikos.
Makroekonomig rizika suprantama kaip Salies ekonoésiriklés pasikeitimo, neigiamogakos
imoniy veiklai rizika. Sakos rizika — tai rizika;adinga tam tikrai ekonomiis veiklos Sakai arba
sektoriui. Vidaus rizika — individualaus verslo weto rizika. BRitina analizuoti verslo rizik
pereinant palaipsniui nuo makroekonoasimizikos iki vidaus rizikos.

Verslo rizika yra labai platia¥oka ir kiekvienasg gali suprasti ir skirtingai, tad yra tiek
daug rizikos apikizimy bei rizikos fiSiy. Ivairis autoriai labai skirtingai vadina ir klasifikuoja
rizikos fiSis. Parengti bendros rizikogSiy klasifikacijos sistemos praktiSkai beveikimanoma.
Rizikos mSys ir p klasifikavimas labai priklauso nuo verslo moliio. Kuo imores veikla yra
jvairiasre, tuo atsiranda vis nawjrizikos Siy. Visos rizikos @Sys tarpusavyje yra susijusios.
Vienos rizikos @Sies pasikeitimas gali nulemti &itizikos Sy pokyius. Pavyzdziui, politiés ir
ekonomires rizikos pokyiai gali jtakoti iSorires rizikos lygio pokyit

Lyginant anks&iau analizuai autori rizikos mSiy klasifikacija, galima pastehi, kad yra
iISskiriama daugybrizikos Sy pagaljvairius klasifikavimo pozymius, bet bendros kldsaftijos
néra, kl tos pa&ios priezasties — tai rizikos kaip reiSkinio stidgumo. Bet visgi svarbiausiomis
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verslo rizikos @iSimis, su kuriomis susidurianores galima laikyti gamybigy komercir, finansirg
ir politing. Taip manoma, d to, kad Sias rizikosusSis iSskyé visi pamireti autoriai.

Kiekvienos imores tikslas tuéty bati — iSsiaiskinti, su kokiomis verslo rizikosigimis
susiduriaimore ir bandyti nustatyti jas sukeligis veiksnius, kad gétly savo veiklos rizikas

kontroliuoti ir sumazintiy jtaka imores veiklai.

1.2. Verslo rizikos veiksniai ir paseknés

Svarbu Zinoti veiksnius, kurigtakoja verslo rizig. Imorems, kurios nuolat veikia
kintarcioje aplinkoje ir daznai susiduria su konkurencyjea hitina veiksni analiz, kurie jtakoja
verslo rizikos atsiradim Imorés gaks efektyviai valdyti savo iSteklius bei priimti sangus
sprendimus, jei laiku atliks verslo rizikos veikgranaliz. Tokiose imonése bus galima laiku
pastebti artejancius veiklos sunkumus ir bandyti sumazinti ptsiradimo galimyl Tockl
kiekvienaimonre siekdama &mingos veiklos, turi nuolat stétb bei analizuoti verslo aplirk bei
nustatyti veiksnius, kurie labiausi@tiakoja verslo rizikos atsiradun Verslo rizikos atsiradim
itakoja daugyb veiksniy. Kiekvienosimonres veikh gali jtakoti skirtingi veiksniai, priklausomai
nuo jos veiklos tipo, tad imonés nokdamos kontroliuoti savo veikl turéty iSsiaiskinti, kokie
veiksniai daro didesnijtaka, o kurie mazesn Yra zinoma nemazai veikspijtakojartiy imonés
veikla, skirstymo atvej.

Literatiros Saltiniuose dazniausiai yr@vardijamos tokios rizikos veiksipi grupss
(Liugvaitis, 2003, p.25):

1. Vidiniai ir iSoriniai veiksniai;
2. Subjektywis ir objektywis veiksniai;
3. Specifiniai ir rinkos veiksniai.

ISoriniai ir vidiniai veiksniai yra skaidomi dar smulkesnes veiksnigrupes. ISoriniai
veiksniai — tai glygos, kuriy imoné paprastai negali pakeisti,ctau privalojvertinti, nes jos daro
tam tikry jtaka imonés ekonominiams rodikliams. Vidiniai veiksniai yrigjami suimores veikla,
Siuos veiksniugmonre daugiau ar maziau kontroliuoja pati. Tarp vidineiksniy gali biti imones
konkurencig strategija, iStekili naudojimas, produkcijos paklausa rinkoje. S.¢litis (2003, p.
27) teigia, kad pagal uzsienio specialigitiri tose Salyse, kuriose politinr ekonomiré packtis
stabili, £kminga imonés veikh vienu tr&daliu lemia iSoriniai veiksniai, o dviem - tdaliais
vidiniai. Tod:l suprantama, kadmoré labai didel demeg turi skirti ne tik iSoring veiksniy
analizei, bet ir vidini.

S. Liwvaitis (2003, p.27) teigia, kad kiti mokslininkaizika sukeliaius veiksnius

klasifikuoja i objektyvius ir subjektyvius. Teigiama, kad objekiy veiksniai nepriklauso nuo
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paios firmos. Tai yra infliacija, konkurencija, potits ir ekonomigs krizs ir t.t. Subjektyviems
veiksniams priskiriami veiksniai, apitdinantysimorg: gamybinis potencialas, techainranga,
specializacijos lygis, darbo organizavimas, spestigkvalifikacija.

S. Liwvaitis (2003, p. 27) pabtia, kad dazniausiai rizikos veiksniai skirstonspecifinius
ir rinkos veiksnius. Toks veiksmigrupavimas yra susietas su rizikos klasifikavijrsisteming ir
nesisteming rizika. Veiksniai, kaip vadybos kokyb darbo santyki padktis, reklamos lygis,
konkurencingumas, gamtiniai ir klimatiniai reiskani nulemiajmonés nesisteming rizika ir yra
vadinami specifiniais. O veiksniai, kaip investicgugimas ekonomikoje, vartotopaklausos lygis,
valiutos kurs pasikeitimai,jmoniy mokesiy tarifai ir patikany normos dydis. Sie veiksniai lemia
sisteming rizika.

Prekires verslininkysis rizika — tai gamybis komercigs veiklos dalyviams gresiantis
ekonominis pavojus (Zala). Verslo rizilalygoja jvairas veiksniai. Visi jie slyginai skirstomii
tokias pagrindines grupes (Gronskas, 1997, p.7-8):

1. Prekires verslininkysts rizikos veiksniai, slypintys g&ame rinkos mechanizme,
jo funkcionavimo specifikoje: rinkos dalyyialternatyvinis pasirinkimaskinéje
veikloje (rera garanti, kad iS daugelio galimybi verslininkas pasirinko
geriausi variant); verslo paslaptis bei ribota informacija rinkojegolatiniai
rinkos paklausos, pasos bei kaim svyravimai; sparti rinkos dinamika bei
greitai senstanti informacijajikybinis, novatoriskas verslo pods.

2. Prekires verslininkysts rizikos veiksniai, kylantys iS to, kad prekiniosinus
samoningai arba namoningai pazeidzia atskiri privii@ asmenys. Kuo labiau
pazeidziami prekiniai mainai, tuo dideswerslo rizika.Ukinés veiklos dalyviai
samoningai pazeidigja prekinius mainus ir didina verslo rizikkpgaudiadami
savo rikos partnerius: vengdami atsiskaityti uXtais prekes, gzinti gautas
paskolas, sumaki uz jas paikanas.

3. Prekires verslininkysts rizikos veiksniai, glygoti verslininko klaidy ne verslo
sferoje. Prekigs verslininkysts rizika priklauso nuo verslininko elgsenos ne
verslo sferoje, verslininko klaidos pasirenkant gywmo draugus gali jam
brangiai kainuoti.

4. Prekires verslininkysts rizikos veiksniai, kuriuosag/goja nevaldomos gamtos
jégos, nelaimingi atsitiktiniaivykiai bei procesai. Tai sausrogjtls, uraganai,
potvyniai, Zemds drekjimai, ligos, epidemijos, avarijos bei katastrofos.

5. Prekires verslininkysts rizikos veiksniai, kylantys iS valstyldis valdzZios
administracigs veiklos bei politini avantiiry. Tai yra valstybias valdzios
inicijuota perteklig pinigy pasiila bei infliacija, netikti moke<iu i valstyles
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biudZety pokyiai, valdzios vykdomi tarptautés prekybos apribojimai,
perversmai.

Tai néra grieztas skirstymas, nes kiekvienas autorius giattingai sugrupuoti veiksni
grupes. A. Valackien (2005), pasinaudodama Rusijos sociald®97m. atlikta apklausa, kurioje
siekiama iSsiaiskinti, kokie pavojai Siandieninigerslui gali liti Zalingiausi, pateikia tyrimo metu
gautus duomenis, kad zalingiausi pavojai, t.y. sei& Siandieniniam verslui yra: Verslo partneri
nesziningumas,; Vastys valdininky prievarta; Politinis nestabilumas; Finansinis abstimas;
Verslininky teisiy suvarzymai; Kriminalini strukiiry prievarta; Pavojus asmeniniam saugumui.

Rusijos sociolog 1997m, atliktas tyrimas paréddkad didZiausi jtaka verslo rizikai turi
verslo partneri negziningumas, valstyWs valdininky prievarta bei politinis nestabilumas. Visi
veiksniai pagal tai ar juos galima kontroliuoti, me yra klasifikuojamii iSorinius ir vidinius
(Valackiere, 2005, p.162).

Kaip jau buvo miita svarbiausias verslo rizikos veikssikirstymas yray klasifikavimasj

vidinius ir iSorinius. 1Sorini ir vidiniy rizikos veiksni, grupavimas yra pateiktas antroje leggl

2 lenteé
Veiksniy, sukeliantiy rizik g, klasifikavimas
ISoriniai veiksniai Tiesioginio poveikio veiksniai: Netiesioginio poveikio veiksmai:
e [statymai, reguliuojantys e Politiné situacija;
verslininkyst; e Ekonomire Salies situacija;
e Nenumatyta valstyds e Sakos, kurioje veikigmore,
valdZios organ ir vietinés ekonominis vystymas;
savivaldyes jtaka; e  Sparti rinkos dinamika;
e Mokegiy sistema; e Kirybigkas, novatoriskas
e Partnen elgesys; verslo polndis;
e Ribota informacija; e Tarptautiniaijvykiai;
e Verslininky konkurencija; e Stichires nelaings.
e Korupcija ir reketas.
Vidiniai veiksniai e Imores filosofija;
e [mores veiklos principai;
e Marketingo panaudojimo kokygb
e |Stekliai ir ju panaudojimas;
e Produkcijos, paslaugkokybe;
e Zema darbuotaj motyvacija.

Saltinis: sudaryta autés pagal VALACKIENE, A. Kriziy valdymas ir sprendimpriemimas, 2005, p.162.

Kaip A.Valackiert teigia, kad visus veiksniusjtakojartius imonés veikh, galima
suskirstyti i dvi stambias grupes, t.y. vidinius ir iSoriniugoliniai veiksnai dar skirstomi
tiesioginio ir netiesioginio poveikio. Nors netieginiai veiksniaiimonei ir nedaro tiesiogés
itakos, bet jie taip pat labgiakoja verslo rizig. Imones veiklos skmingumas priklauso ne tik nuo
iSoriniy veiksny, kuriy imoré negali kontroliuoti, bet ir nuo vidinj kuriuos imoré gali
kontroliuoti. Toadl jmore siekdama sumazinti savo verslo rigikuri didef déemeg skirti ne tik
iSoriniams veiksniams, sukelidiams bankroto tikimy, bet ir vidiniams veiksniamgmore turi

detaliai analizuoti tiek vidinius, tiek ir iSorirsweiksnius ir taikyti priemones, kad jtakajmonés
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veiklai bity kuo mazesh Bet jei imoré negali apsisaugoti nuo veiksgnir jie sukelia rizilg, tai
labai svarbu zinoti, kokios galiib rizikos pasekrés.

Visi veiksniai itakojantys verslo rizik turi bati skiriami i vidinius ir iSorinius. Nes
kiekvienosimores veikh veikia tiek iSori, tiek vidine aplinka.

Kaip teigia S. Lidvaitis (2003, p. 28), svarbiausias rizikos veiksnustatymo tikslas yra
surasti didziausi poveil§ turincius veiksnius, nustatyti galumu poveilf rezultato parametrams ir
priimtinam rizikos laipsniuli.

Taigi suprantama, kad svarbiausia yra ne tik sugstiveiksnius, bet surasti tuos veiksnius,
kurie daro didziausijtaka imores veiklai. O kiekvienaimonei tai yra individualu, nes kas vienoje
imorgje gali daryti didel neigiana poveild, tas veiksnys kitojamorgje gali tugti labai maz
neigiany ar net teigiarm poveik.

Rizikos pasekrs gali liti naudingos ir nuostolingos. Naudingumas pasiraiskerslo
imores veiklos rodikliy pageéjimu, nauj; rinky iSpléetimu. Nuostoliai skirstomi materialius, darbo,
finansinius, laiko ir valdymo. Materialiniai nuoftd susig su materialini vertybiy praradimu.
Darbo nuostoliai — tai darbo laiko nuostoliai. Fseiiai nuostoliai patiriami @ jmonés baud,
neguZinty skoly, o laiko nuostoliai apsk&uojami nuo prarasto laiko, pradms projekt
igyvendinimui. Patirti rizikos nuostoliai veikianoreés veiklos rodiklius (Martinkus, 1999, p.127):

e Sumazja produkcijos apimtis;

e Sumazja kainos supragus gamini kokybiai;
¢ Nuolat ditja ssnaudos;

e Patiriami komerciniai nuostoliai ir kt.

Pablogjus imonres veiklos rodikliams, gali kiltimonei gésme, kad ji ateityje, jei nesiims
jokiuy priemoniy, susidurs su didesniais sunkumais, patirs didesmiostolius ar net bankgot

Atsizvelgiantj nuostolio dyd yra iSskiriamos rizikos zonos (Martinkus, 1999,37):

1. Ukine veikla, kurioje nenumatomi nuostoliai, vadinama zona ibikas. Nuostoli
dydis Sioje zonoje lygus nuliui.

2. Leistinos rizikos zona vadinamiine veikla, kuri ekonomiskai dar yra tikslinga.
Sioje zonoje nuostalipatiriama, téiau mazesnj, negu laukiamas pelnas. Leistinos
rizikos zonos riba atitinka nuosteldydi, lygy laukiamam pelnui.

3. Uking veikla, kurioje nuostoliai gali virSyti laukiampelra, apiliidiname kaip kriti
rizikos zory. Nuostoliy dydis gali siekti gaunamas pajamas iS Sios veiktogine
rizikos zona — tai nuostoliai virSijantys ne tikukdama pelm, bet jie nepadengia ir

1déty i versh léSy.
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4. KatastrofiSkos rizikos zona — Sioje zonoje verska nuostoliai gali siekti jo turto
nuosavybs dyd. Pasekmd yra imorés bankrotas,imores uzdarymas ir turto
pardavimas.

Verslo rizikos zonos skirstomos pagal tai, kokim®nre patiria nuostolius. Pati palankiausia
imonei yra zona be rizikos, tadaone nepatiria nuostali. O pati nepalankiausia verslo rizikos
zona imonei yra katastrofiSkos rizikos zonanore, esanti tokioje zonoje, yra labai sunkioje
padttyje, jos nuostoliai yra didziuliai, virSija tarir jmonei gresia bankrotas ar uzdarymas.élod
imores turi nuolat stedi savo veiklos sritis, analizuoti su kokiomis kiamis gali susidurti ir
kokios pasekris jos laukia bei bandyti taikyti priemones, kadSwengt;.

Nei vienaimorg néra garantuota, kad jos veikla yitaika bus tsiama, kad jos prek
nuolat tués paklaus, ir dél paklausos svyravimnereilés keisti veiklos msto, atleisti darbuotqj
patirti papildony iSlaidy. Verslininkai siekdami iSgyventi Siandieag rinkos glygomis imasi
rizikingy projekin. Siandieniniame verslo pasaulyje sunku surastizikérga versh. Tockl
kiekvienas verslininkas prieS pkgthmas savo veiklturi gerai zinoti, kokie veiksmai lemia verslo
rizikos atsiradim. Rizikos iSvengti ngnanoma, o to daryti ir nereikia, nes rizika skatikane ir
finansirg veikla. Be rizikos verslas negaliab pakankamai efektyvus. Verslo efektyvumas lemia
rizikingus verslininky sprendimus.Imoniy vadybininkai priimdami sprendimus, susijusius su
ateitimi, tai ta nezinomyb d¢l ateities yra paveérama tikimybe, kad sprendimas firmai bus
naudingas arba nenaudingas (Lydeka, 2002, p.169):

Bendriausia prasme rizikos laukiamas rezultataisbgél apskatiuotas tokiu hidu (Lydeka,
2002, p.170):

LR =t * Pel + , * (-N)

cia:

LR — laukiamas rezultatas (teigiamas arba neigigmas

t, — skmes tikimykbe;

Pel — pelno dydiséékmés atveju;

th — negkmes tikimybé;

N — nuostoly dydis neskmés atveju.

Si formuk gali pa@ti imorems suZinoti rizikos laukiamateities rezultat kuris gali kit
naudingas ar nenaudingasonei. Tokie paska&avimai yra labai reikalingimonéms, nes jos gali
pamatyti, kokie rezultatai galiib ateityje ir tai pads joms priimti tinkamus sprendimus. Taipogi
Sis laukiamn rezultat; paskatiavimas pads suzinoti ir kokios pasekia imores laukia ateityje é
rizikos.

ISanalizavus autariteiginius @l verslo rizikos veiksnj galima daryti iSvagl kad kiekviena

imore turi reguliariai analizuoti savo veiklos aplinkr veiksnius, kurie skatina rizak Imones
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analizuodamos veiksnius turi vienodai skigimeg tiek iSoriniams, tiek ir vidinias veiksniams, nes
Sios abi veiksnj grupes labaijtakojaimonrés veikh. Imorés iSanalizavusios veiklos aplipkgaks
taikyti priemones, kurios sumazinverslo rizilg.

1.3. Verslo rizikosjvertinimas

Imores turi nuolat steddi ir vertinti savo veikd, nes kiekvienojeamorgje yra rizikingy
veiklos sréiy. Analizuojantimoniy veikla, labai svarbu nustatyti svarbiausias rizikasis, kurios
labiausiai lemiaimonres veiklos rezultatus. & to reikia nuolat stelii Sakos verslo tendencijas,
ieSkoti verslo pitros galimybi bei nauy rinky.

Didziausia imores veiklos rizika pasireiSkia, kai verslo procesBackeviius, 2005,
p.290):

e Néra aiSkiai apibizti;

e Menkai siejasi su verslo strategijomis;

e Nepatenkina vartotqjporeikiy;

e Nedidina turto;

¢ Neapsaugo iSteklinuo netaupaus vartojimo ir piknaudziavimo.

IS J. Mackewaus pateiki verslo rizikos pasireiSkimo priezasg, jau iS karto galima
pamireti priemones, kurios patl; imoréms kovoti su rizika. Kad rizikgnongje bity kuo mazes
imore turi aiSkiai apibézti savo veiklos procesus, juos sieti su verslatsgijomis, tikslais. Taip
pat siekdama sumazinti rizikimore turi didefi déemeg skirti savo klientams, patenkinti |
poreikius.Imore turi nuolat didinti savo tugt o tuo péiu stengtis mazintisipareigojimusImons
turi apsaugoti savo iSteklius, juos naudoti taupie pamiati veiksmai, kuriuos gaty atlikti
kiekvienaimorg, galima sakyti, jau yra pirmas zingsnis kovojanverslo rizika.

Rizika priklauso nuo daugelio veiksnija labai sunku apskéuoti ir jvertinti. Betimonreés
turi nuolat tirti rizika, jos pasireisSkimo formas. Kiekvieng®ores tikslas yra pelnagmore siekia
gauti kuo didesnpelm, o tai didina ir rizils. Rizika yra daznai siejama su pelnu. Yra galinki¢o
pelno ir rizikos variantai (Mackegius, 2005, p.291):

1. didelis pelnas — didelrizika;
didelis pelnas — vidutinrizika;
didelis pelnas — maza rizika;
mazas pelnas — didefizika;
mazas pelnas — vidutimizika;

mazas pelnas — maza rizika;

N o g~ Wb

vidutinis pelnas - didélrizika;
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8. vidutinis pelnas - vidutiéirizika;
9. vidutinis pelnas - maza rizika.

Kaip suprantama, verslininkai rédw pasirinkti tr&ia variang, t.y. didel pelm ir maz
rizika, bet praktikoje toks variantas yra mazaiétilkas. Didelis pelnas ir maza rizika sunkiai
suderinami tikslai. Kuo yra didesnrizika, tuo yra ir didesni nuostoliai. Téld kiekvienas
verslininkas turi nuolat tirti verlso rizik vertinti ja lemiartius veiksnius ir priezastis.

Norint tinkamaijvertinti verslo rizilq, taipogi reikia analizuotimoniy veiklos sritis, kurias
ivertinti gali padti R. Kaplan ir D.Norton 1992m. sukurta veiklos @mo sistema. Taikant &i
sistemy imores veikla vertinama keturiomis kryptimis (Kaplan; i, 2005, p.134):

1. Klienty — svarbu zinoti, kaipimory ziiri klientai;

2. Vidaus verslo proces— arimore turi verslo perspektyvir pranasura palyginti su
konkurentais;

3. Finang — tai yra esami ir @simi pinigy srautai, kiti finansiniai rodikliai iry
pokyciy tikimybé;

4. Veiklos tobulinimo ir naujowi — arimonei kyla konkré&u galimybiy tobulinti ir
kurti vert.

Yra iSskiriamos keturiogmones veiklos sritys, t.y. klientai, finansai, vidausrsio procesai
ir veiklos tobulinimas bei nauj@s, kurias reikia analizuoti, norint tinkam@aertinti verslo rizik,.
Pagal R. Kaplan ir D.Norton veiklos vertinimo smateyra iSskiriamos labai svarbigsionei sritys.
Labai didelis dmesys skiriamagmores vidaus aplinkai, nes yra iSskirtos net tiygonés vidaus
sritys, t.y.imorés vidaus verslo procesai, finansai bei jos veiktdmilinimas. Bet galima pastéh
kad pagal @i sistem kiek per mazai émesio skiriama iSorinei aplinkai, nes yra vertinantik
vienas iSorigs aplinkos elementas t.y. klientai. Si sistema bewejvertina kiekvienaijmonei
svarbios srities, t.y. jos konkur@ntO tai yra labai svarbi sritignonei siekiant &mingos veiklos.
Sis jmores veiklos sitiy analizavimas gali pati laiku iSsiaiskintijmores veiklos problemas bei
pactti taikyti rizikos mazinimo bdus.

Nors rizika yra suétiné verslo dalis, t&iau turint ges informacip, rizika galima sumazinti.
Informacijos rinkimas reikalauja nemaZzai iSlaid laiko. Teorijoje yra iSskiriama nemazai rizikos
mazinimo lidy, bet kiekvienamore turi pasirinkti pai tinkamiausa, priderinant prie savo veiklos
tipo. Daugelis autoui iSskiria skirtingus rizikos mazinimoudus.Vis; pirma, reikiajvertinti verslo
rizika, o verslo rizikosvertinimas ir prasideda nuo veikgnitakojartiy verslo rizikos atsiradim
nustatymolImore jvertinusi verslo rizik, su kuria susiduria, gali taikyti jos mazinimadus.

R. Kanapickiea (2002, p.61) teigia, kad tikslinga iSskirti ketigietapus vertinant rizik
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1. Imores tiksli nustatymas. Pradedant analizuoti rizikasis, reikia isitikinti ar
imores pateikiami misija bei strateginiai tikslai yrankami ir ju iStikryju yra
siekiama.

2. Rizikos tyrimas. Siuo metimorese dauguma verslo procegreitai ketiasi, toc
atsiranda nauj rizikos 1Sy, 0 buvusi rizika padiga. Imoré neturi apsistoti ties
zinomomis rizikomis, ji privalo nuolat stéfp tiek iSors, tiek vidaugmores veiklos
aplinka ir numatyti gésmes ank8au, nei jos prags veikti imones veikh.
Mokslin¢je liteatiroje yra dazniausiai iSskiriami Sie rizikos venmia modeliai:
PEST; Penki jégu; SWOT. Kiekvienamore turi pasirinkti sau tinkamiausimode]|
ir analizuoti aplink.

3. Reakcijaj pastebta rizika. Nevaldomai rizikaitakos daryti negalima, bef pitina
ateityje nuolat steli. Pastebta valdony rizika galima valdyti trimis bdais:
susitaikyti su rizika — nedaryti nieko; perduotiikia — apsidrausti ar kitaip perduoti
rizika tretiajai pusei; iSvengti rizikos — nutraukti vedliizikingoje srityje.

4. Rizikos valdymas. Siame etape yra nustatomasnds kontroés procedros,
butinos rizikoms valdyti. Nors ir bus naudojamos kotis procedros, bet visiSkai
rizikos panaikinti negalima, tétlsvarbujvertinti likutinés rizikos dyd.

G. Leonawiateé ir V. VaSkelaitis (2001, p.37) rekomenduoja rigikertinti Siais etapais:
1. Nustatyti tikslus, kuriuogmonre nori pasiekii;
2. ldentifikuoti visasimonei reikSmingas rizikas;
Ivertinti (iSmatuoti) reikSmingas rizikas (nustatytigrindines rizikas);
Ivertinti esam pagrindiniy riziky kontrok;
Parinkti pagrindini riziky valdymo luda;

o ok~ w

Steleti ir kontroliuoti reikSmingas rizikas bei taikytapagrindiniy riziky
valdymo priemones;
7. lvertinti rezultatus.

Lyginant anksiau pamirty autoriy verslo rizikos vertinimo etapus galima teigti, kad
rizikos jvertinimasimoréms yra labai svarbus, nes tai gali @adasti lidus, kurie sumazins rizik
Apibendrinus ank8au pamirty autori teiginius @l rizikos vertinimo proceso galima teigti, kad
rizikos jvertinimas turi prasigti nuo imores tiksky nustatymo, toliau yra atliekamas rizikos tyrimas,
po to reikia priimti mdus, kaip valdyti rizik. O rizikos valdymas dazniausiai apima rizikos
mazinimo hidy taikyma.

R. Kanapickiea (2002, p.65) dar iSskiria penkis tarpusavyje sisfijs Zingsnius vertinant
rizika:

1. ISoks veiksny rizika,
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2. Imores iStekliuose slypinti rizidg

3. Strategijos rizika;

4. Rizikingiausi imorgje vykstartiy proces, tikinés veiklos bei apskaitos sritys;
5. [vertinti finansir jmores veikh.

R. Kanapickiea teigia, kad vertinant rizés pirma reikiajvertinti iSorinés aplinkos veiksi
itaka imores veiklai. Jvertinus imores isorires aplinkos rizilg, toliau turi kiti jvertinta ijmonés
iIStekliuose slypinti rizikajvertinta strategijos rizika. Taip pat turiitbiSskirti rizikingiausiimorgje
vykstantys procesai, t.yikinés veiklos ir apskaitos srityse. Taipogi labai swaiertinti imones
finansirg veikla — ar imorge su savo turimais finansiniais iStekliais toliagkmingai gaés
igyvendinti savo planugyykdyti visus finansiniugsipareigojimus.

Pagal podiri i rizikos lyg yra skiriamos dvi rizikogvertinimo teorijos (Mackevius, 2005,
p.293):

1. Konservatyvioji;
2. Liberalioji.

Konservatyviosios teorijos nuostata yra vykdytidagriezt rizikos atrank, t.y. atsisakyti
.-abejotinos” rizikos. Vadovaujantis Sia teorija yatsisakoma rizikingos veiklos. Liberalioji teorija
yra orientuotg maziau griezi rizikos atrank. Remiantis Sia teorija yra manoma, kad svarbigusia
imores tikslas yra padidinti pajamas ir gauti kuo didgs#in (Mackevtius, 2005, p.293).

Kiekvienas autorius skirtingai vertina ir verslazikia. Rizikos vertinimas yra itiinas
kiekvienojeimorgje, nes tikjvertinus verslo rizik, galima priimti teisingus sprendimusldmones

veiklos.

1.4. Verslo rizikos mazinimo hidai

Ivertinus verlso rizik imongje, galima taikyti ir jos mazinimotdaus. Yra daugybverslo
rizikos mazinimo galimyhj bei kidy.

Verslininkai sumazina rizik jeigu (Lydeka, 2002, p.181):

1. Vadovaujasi klient interesais, poreikiais.

Nuolat ieSko nawj galimybu, pasinaudoja jomis.
Taiko tiesioginio poveikio (reagavimo) reklam
Uztikrina s1zininga versh.
Veda operatyw verslo apskait
Atlygina savo darbuotojams ug ¢glarky bei pasilymus.

Organizuoja verglfunkciniu, o ne personaliniu paZiu.

© N o o B~ Wb

PripaZsta kompetencij
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9. Atskiriaimores finansir sckme nuo asmenini pasiekin.
10. Personifikuoja funkcijaggaliojimus ir atsakomyg

Siekiant sumazinti rizik reikia stengtis kuo an&swu iSsiaiskinti maksimaliai galian

nuostolio dyd bei rizikos tikimylkg ir priimti viena i$ Sip sprendina (Mackevtius, 2005, p.295):
1. Prisiimti rizika;
2. Perduoti dalrizikos kitiems;
3. Atsisakyti pernelyg rizikingo projekto.

Sie trys Iadai yra suprantami kaip rizikos mazinimo strategjijmore taikydama vien i$
Siy bady gali sumazinti rizig. Rizika prisimdamajmore atideda ¢Sas galimiems nuostoliams
padengti arba tuos nuostolius laiko savo veikloérdaImonré perduodama dalrizikos kitiems
apsidraudzialmones vadovai sumazinti rizikgali ir atsisakydami,y manymu, pernelyg rizikingo
projekto. PrieS priimdamanonré sprendim dél verslo rizikos mazinimo strategijos pasirinkimo,
pirma turijvertinti verslo rizikos, su kuria susict imore, lygi. Ir priklausomai nuo rizikos lygio
taikyti rizikos mazinimo strategij(Mackevtius, 2005, p.295).

Kalbant apie verslo rizikos tikimyh reikia analizuoti ir verslo rizikos lygius. Ekominéje
literatiroje dazniausiai yra minimi 4-5 veiklos rizikos igg auk&iausias, aukstas, vidutinis, mazai
tikétinas, mazas. Verslo rizikos lygis priklauso ndantiybés ir poveikio lygio. Kiekvieno rizikos
lygio poveikis imones veiklai yra nevienodas, skiriasi ir rizikos aasiimo tikimyke. Tretioje
lentekje yra pateikta verslo rizikos tikimgb ir poveikio lygiai (Leonawiité; Vaskelaitis, 2001,
p.27).

3 lentek
Verslo rizikos tikimyb és ir poveikio lygiai

Lygis Poveikis Tikimylg (proc.)
1 - auk8iausias Imores bankrotas Didesmei 80
2 — tikétinas (galijvykti kiekvienais metais) | Geme imores veiklos gstinumui 50 - 80
3 — galimas (galivykti pe kitus trejus metus) RySkusores finansigs hiklés pablogjimas, | 25 - 50

reikSmingi veiklos nuostoliai

4 — mazai tiktinas (gali jvykti per| Nedidelis poveikigmores finansinei bklei 5-25
artimiausius penkerius metus)
5 - maZas Nedidelis poveikisionei Mazesnis kaip 5

Saltinis: LEONAVICIUTE, G.; VASKELAITIS, V. Verslo rizikos ifimores vidaus kontrais siveikos. 2001, p.37.

Lentekje galima pamatyti, kad rizikos lygis priklauso nos tikimyhkés ir poveikio. Rizika
gali bati priimama, jei jos poveikis yra mazas ir jopg/kimo tikimybé maza. Rizika, turinti didél
poveiki, bet maz tikimybe, gali hati priimama. Jeigu rizika turi didgpoveil ir didek tikimybe,
tai jos dazniausiai verslininkai siekia iSvengtiortt garantuotijmores veikh, biatina sukurti
veiksming vidaus kontrals sistem, kurios taikymas padiy iSvengti rizikos arbaaj sumazinti iki
lygio, kuris yra priimtinagmonei.

Suprantama, kad verslininkas susig su rizika turi pagalvoti, kokius priimti sprendim

budus, kad sumazintar iSvengi Sios rizikos. Kiekvienas verslininkas gali iS dgb¢ps rizikos
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mazinimo lidy pasirinkti sau tinkamiausi Yra iSskiriama daugybverslo rizikos mazinimo iwly.

O kiekvienaimore priklausomai nuo savo veiklos tipo gali pasirinkéiu pattinkamiausa. Kaip

dél verslo rizikos sampratos ir jo83iy, taip pat ir @l verslo rizikos mazinimo iy néra vieningos

nuomores. Ketvirtoje lentadje yra pateikti autoti iSskiriami rizikos mazinimo iai.

4 lentet

Rizikos mazinimo badai

Rizikos mazinimo bdai Autoriai

Apibgzimas

Draudimas V. Bagdonas

Rizikos draudimas Tai nustatytos rizikos perdavimas draudimo
kompanijai. Draudimai gali ii dviejy raSiy: turto draudimas if
nelaiming atsitikimy draudimas. Turto draudimas turi tokias formps:
rangovires statybos rizikos draudimasirgs kroviniy draudimas;
irengimy, priklausagiy rangovinei statybos organizacijai draudimas.
Draudimas nuo nelaimimg atsitikimy apima: bendros pilietés
atsakomybs draudim ir profesires atsakomyés draudim.

A. Garskier

Draudimas. Tai konkretaus galimo nuostolio draudimo poliso
isigijimas, kas leidZia patyrus nuostolius gautiapa. Draudimo
polisas paprastai yra lygus laukiamam nuostolaigitSios stabilios
draudimo pajamos yra adek¥as su rizika susijusioms laukiamoms
pajamoms.

V. Gronskas

Rizikos draudimas Draudimo kompanija uz tam tikr mokest
prisiima draudjui gresiant ekonomin pavoy (rizika).

J.Lazauskas

Draudimas. Imonei sudarius sutartsu draudimo kompanijg,
pastarajai perduodama ir dalis rizikad dalimy nuostoliy, netekiy,

pavoj.

J.Mackewéius

Draudimas. Imonei sudarius sutartsu draudimo kompanija, jai
perduodama ir dalis rizikostbgalimy nuostoliy.

Diversifikacija V. Bagdonas

Rizikos paskirstymas tarp projekto waly Toks rizikos
paskirstymas gali ti kiekybinis ir kokybinis. Esant kiekybinian
paskirstymui — di¢jant projekt; trukmems ir investicij dydziams,
projekiy sucktingumui, diegiant naujas technologijas, esantanijai
ir didéjant konkurencijai ir kitiems neigiamiems veiksnignmaugal
projekto rizika j igyvendinant. Kokybinis rizikos paskirstymas tarp
projekto dalyvi iSpletia arba sumazina potencialinvestuotoj
skatiy.

-

A. Garskier

Diversifikacija — tai kSy, skirty investicijoms, paskirstymas tarp
ivairiy tarpusavyje nesusijusiobjeki;. Nuostoliai, patirti iS viend
objekto, gali lati padengti pajamomis, gautomis iSikkihvestuojam
objekiy, tuo sumazinant galimus absdiius nuostolius.

V. Gronskas

w

Turto diversifikacija Tai turto (ESy) paskirstymas ir panaudojima
kad verslo rizika bty kuo mazeshi Norint sumazinti ekonomén
rizika, reikiajvairiai paskirstyti turf, derintijvairias jo formas.

4 lenteks ksinys

Rizikos mazinimo bdai Autoriai

ApibgZimas

Diversifikacija J. Mackeviius

Diversifikacija —rizikos paskirstymas tarp objektveiklos dalyvi
ir pan.
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Rezery sudarymas

V. Bagdonas

ESy rezervavimas nenumatytoms iSlaidoms. Rezervo sutydis
priklauso nuo projekto vers ir atskin projekto etap vergs.
Nenumatyt iSlaidy rezervas galiiiti
naudojamas: naujiems nenumatytiems projekte darlaaigsuoti;
darbams, kuriems buvo numatyta nepakankagsi, lasignuoti;
laikinam biudZeto formavimui darbams, kuriems daiSskirti
asignavimai; nenumatytiems darboangud; pasikeitimams
kompensuoti.

V. Gronskas

Imores €Sy rezervavimas nenumatyisSlaidy padengimui, o taig
pat materialini gérybiy speciali rezerv; imorgje sudarymas.

J.Lazauskas

Imorese sudaromi piniginiai rezerviniai fondai, S ku

padengiami nedideli nuostoliai.

J.Mackewéius

Rezery sudarymas — sudaromi rezerviniai fondai, i8 &y
padengiami nedideli nuostoliai.

Informacijos
prieinamumo iSgitimas

A. GarsSkier

Informacijos prieinamumo isgimas. D¢l informuotumo didjimo
atsiranda didesn galimyb: realiau prognozuoti laukiamu
rezultatus ir tuo mazinti rizik

J.Lazauskas

Papildomos informacijos gavimas api&loge rezultatus ir
sprendiny pasirinkim.

J.Mackewtius

Informacijos iSpitimas —papildomos informacijos rinkimas ap
veiklos rezultatus ir tinkamsprendina priémima.

Limitavimas

A. Garskier

Limitavimas. Tai reiSkia, kad atsizvelgiant tkininkaujartio
subjekto potencial nustatomos iSlaid pelno, pajam ir kitos
ribinés normos.

J.Mackewtius

Limitavimas — nustatomos pajamislaidy, pelno ir kit rodikliy
ribinés normos.

Atsiskaitymy tarp rinkos | V. Gronskas Atsiskaitymtarp rinkos partneui tobulinimas. Atsiskaitym tarp

partneri; tobulinimas rinkos partneri formos gali sumazinti arba padidinti predsn
verslininkyses rizika.

Imores tikinés veiklos V. Gronskas Imores tkinés veiklos analiz. Kad sumazint verslo rizilkg,

analiz

verslininkas turi analizuoti ne tik savo, bet mkos partneri tking

veikla, ypa imores likvidumo bei mokumo iikle.

Saltinis: sudaryta autes pagal BAGDONAS, V. Verslo rizika, 1996, p.52. GBIRENE, A. Verslo rizika, 1997, p.20.

GRONSKAS, V. Prekiss verslininkysts rizika, 1997, p.14. LAZAUSKAS, Imoniy tkinés ir komercigs veiklos
ekonomire analiz, 2005, p.151. MACKEMWIUS, J.Imoniy veiklos analiz, 2005, p. 294.

Ketvirtoje lentetje yra pateikti penki autoriy iSskiriami rizikos mazinimoidai, kurie gali

pactti jmorems sumazinti rizig ir iSvengti nuostoli. Autoriai iSskiria nevienodus rizikos

mazinimo kidus. Draudim, kaip rizikos mazinimo ida iSsky® visi pamireti autoriai. Rizikos

draudimo du jmore savo rizik perduoda draudimo bendrovei ir patyrusi nugstoloné gauna

pajamas. Tokiu ddu jmonei yra kompensuojami patirti nuostoliai. Kitagektyvus rizikos

mazinimo lmdas Wity diversifikacija, $ rizikos mazinimo bda taipogi iSskyé visi pamiréti

autoriai. Diversifikacija yra efektyvusidas, nesély ar rizikos paskistymas tarp projekto dalyvi

padeda sumazinti rizak LéSy rezervavim kaip rizikos mazinimo iida iSsky® keturi autoriai, A.

Garskier neiSskyeé Sio rizikos mazinimo tdo. LéSy rezervavimas yra patikimas rizikos mazinimo

budas, nesimore rezervavusi dsas nenumatytiems atvejams, jiefugkus gali sumazinti savo

nuostolius ir susidariasrizika. Informacijos prieinamumo iSgimo rizikos mazinimo bda iSsky®

trys autoriai, t.y. A.GarSkien J.Lazauskas ir J.Mackeéuis. Tai yra taipogi svarbusubas

mazinant rizilg, nes nezinomybir sukelia riziky, o jei informacija yra prieinama, tai visa sityaci

yra zinoma, o tai tuo gas mazinama ir rizika. Limitavim kaip rizikos mazinimo ida iSsky®
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A.Garskiere ir J.Mackewtius. Nusta&ius pajam, iSlaidy, pelno ir kitp rodikliy ribines normas,
imore gali sudaryti sau taisykles ir apribojimus, kadiby neperzengt Tokiu bidu imoré gaks

sumazinti rizikk. V. Gronskas iSskyrdar du rizikos mazinimogus, tai yra atsiskaitymtarp

rinkos partneii tobulinimas irimores akinés veiklos analiz. Norint laiku pasteddi rizika imorgje

yra labai svarbu nuolatos atlikthores veiklos analig. Visi rizikos mazinimo bdai praktikoje gali
buti naudojami, bet kiekvienamore turi pasirinkti pat tinkamiausa rizikos mazinimo bda

prisitaikant prie savo veiklos tipo.

Aptariantimoreés rizikos mazinimo #dus dar tusty bati iSskiriamas toks elementas, kaip
imores iSlaidos.Imores iSlaidos taip pat suteikia nemaZzai informacijgse amones padti, o
iSlaidas palyginus su kitais elementais, kaip pag@r pelnas, galima numatyti, kokia pigl yra
imorgje. Jeigu labai diga imores iSlaidos, tai gali sukelti rimtpavoy ir rizika imonei. Todl
iSlaidy mazinimo Iadai yra priskiriami prieimores rizikos mazinimo #dy. Praktikoje yra
iSskiriami tokie iSlaid mazinimo ldai (Martinkus, 2006, p.141):

e Rinkoje fkmés sulaukusi produkty gamybaisigijus licencia, nes taip galima
iSvengti dideliy produkto Kirimo iSlaidy.

e [Esamy produkiy tobulinimas, modifikavimas, modernizavimas — Siakgitimai
nereikalauja dideli investiciy;

e Naujy rinky paieSka, nes tai pegia produkto gyvavimo rinkoje laik

e Egzistuojakio produkto modifikavimas, iSrySkinant vartotojuvasbias savybes,
apie kurias anksau nebuvo uzsiminta;

e Licenciju pardavimas, leidziantis iS dalies padengti ar Sk&i kompensuoti
produkto kirimo iSlaidas.

ISlaidy mazinimas yra efektyvus verslo rizikos mazinintaml&s. TeoriSkai suprantama, kad
kuo imore turés mazesnes iSlaidas, tuo ji dsirdidesnes galimybes gauti didegelm ir patirs
maziau nuostolj, tai ji bus labiau apsaugota nuo rizikos.

Kiekvienas rizikos mazinimoidas yra efektyvus, tiki jreikia pritaikyti atitinkamai tam
tikrameimores veiklos etape. Kagnoré gakty taikyti tam tikrus rizikos mazinimotgus,imonréje
turi bati atliekama iSsami rizik analiz. Analizés metu turi [ati perziirétos visos rizikos, kurios jau
yra imorgje, ir tos, kurios naujai susidarlvertinus visas rizikas, kuriogakojaimores veikh,
galima pritaikyti ir rizikos mazinimo dmus. Rizikos mazinimodalus kiekvienaimore pasirenka
individualiai.

Teorijoje yra iSskiriama nemazai verslo rizikos mano bady, bet nei vienas autorius
nenegino iSskirti p&io efektyviausio rizikos mazinimoablo. Rizika yra labai sutingas procesas,
kuris gali hiti jvertinamasjvairiai, toctl néra vieningos nuomas ctl verslo rizikos sampratos ir

dél bendros verslo rizikosugiy klasifikacijos. Il rizikos suctingumo rera galimyles iSskirti ir
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geriausio rizikos mazinimoddo. Verslo rizika vertinamavairiai taip pat ir kiekvienogmones
veikla yra individuali, kiekvienamonré susiduria suvairiais veiklos procesais ir kiekviengmnonei
efektyvesni yra skirtingi rizikos mazinimaithai.

1.5. Verslo rizikos vertinimo samprata

Rizikos vertinimas apilBziamas kaip bendras rizikggertinimo ir rizikos analigs procesas.
Rizikos analiz sudaro pagringrizikos vertinimui, valdymui bei rizikos gnmimui. Siekiant priimti
sprendimus él rizikos kontroks yrajvertinama rizika (Vageris, 2005, p.10-12).

Taigi galima teigti, kad norint atlikti rizikos vimima yra reikalinga rizikos anakz R.
Vageris (2005, p. 41) iSskiria rizikos analizkokybirg ir kiekybine. Siame darbe bus remiamasi
kokybine rizikos analize. Remiantis R.Vagerio teigis apibendrintai galima teigti, kad kokybin
rizikos analiz apima rizikos identifikavirm ir jos Sy klasifikavima, rizika sukelegiu veiksniy
nustatym, rizikosjvertinimo tikimytly, rizikos galimy nuostoli; jvertinima.

Skirtingi autoriai silo ir skirtingus rizikos vertinimo proceso etapiet lyginant jau
anksiau mirety autoryy G. Leonawuiiutés ir V. Vaskelatio (2001, p.37) bei R. Kanapickien
(2002, p.65) verslo rizikos vertinimo etapus galitemgti, kad rizikos vertinimas turi vykti tokiais
etapais: atliekamas rizikos tyrimas, rizikos veilgsidentifikavimas ir rizikos valdymo ity
nustatymas. O rizikos valdymas dazniausiai apizikas mazinimo bdy taikyma.

Siais apibendrintais verslo rizikos vertinimaidbirs vadovaujamasi tti®je dalyje atliekant

tyrima baldy imorése @l verslo rizikos vertinimo ir mazimo.
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2. ANALITIN E DALIS
Sioje darbo dalyje yra analizuojamas tyrimo objsktatatistiniai duomenys, taipogi

analizuojami jau Sioje srityje atlikti darbai bgritnai.

2.1. Lietuvos bald; imoniy veiklos apzvalga ir rizikos anali2

Tyrimo objektas yra Lietuvos bajdmores. Siame poskyryje trumpai apzvelgiama goisd
baldy pramorje. Remiantis Statistikos departamento duomenimiisng teigti, kad balg pramor
yra viena iS &mingiausiai dirbatiy pramors Sakj, o tai rodo ir augantignoniy bei dirbaiyju
skatius jose, gaminamos, eksportuojamos ir parduodgmadukcijos apimtys. Baldgamyba ir
pardavimai Lietuvoje daznai virSija visos Saliespmkto bei pramass rodiklius. Bald pramorts
itaka Saliesikiui paskutiniu metu labai pastebimai &l

Kaip jau buvo migta, baldus gamin&ms imonés pleia savo veikd. Tai rodo ir bald
gamybos apimtys, remiantis Lietuvos Statistikos asggmento duomenimis, nuo 2000m. iki
2006m. kasmet palaipsniui djdrcios, t.y. nuo 633 iki 3195ukst. vnt. Baldy gamybos apimtys
nuo 2000m. iki 2006m. iSaugo penkis kartus. O ta®upgalima teigti, kad augant baldjamybai,
daugja ir darbuotoj skatius bald; jmonése, taip pat spaéiau vykdoma ir visa veikla bald

pramorgje. Taip pat padaugp ir imoniy, gaminasiy baldus.

Baldus gaminan €iy jmoni y skai €ius

1200
1000

955
901
800 715 738 el o4
600
400 -
200
0.

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Skai €ius

Metai

Saltinis: sudaryta autés, pagal Lietuvos Statistikos Departamento duomenis

1 pav. Baldus gaminadiy jmoniy skai¢ius
Baldus gaminatiy imoniy skatius nuo 2002m. iki 2007m. kasmet palaipsniui augoer
visa laikotarp iSaugo apie 25%. Tai palyginti yra spartus augimagantisimoniy skatius bald;
pramortje rodo bald rinkos péktra ir didéjancias ateities perspektyvas.
V. Barkauskas (2001, p.10) teigia, kad Lietuvogitpgdramorije vyrauja stambiogmores,
kuriy pardavimai sudaro mazdaug 70-80%j\bald; pramorts Sak; pardavin.
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5 lentet
Veiksniai, salygojantys lietuvisky baldy poreikj

Veiksniai, glygojantys auk3t lietuvisky baldy poreild Veiksniai, alygojantys menk lietuviSky baldy poreild

= Vietiniy baldy kainhos yra Zemos, Demografinis:
palyginti su importuojamp baldy = Nedidelis gyventaj skatius;
kainomis; = NeaukStas gimstamumas;
= Lietuvos bald kokybe atitinka Ekonominis:
geriausip  Vakam  Europos  Sali = Rinka jau pakankamai prisotinta;
gamintoji standartus; = Zemas ekonomikos lygis;
= Geros bald tiekimo silygos; = Pigiu ir nenauj baldy importas is
= Balds gamybai naudojama daug uzsienio.

nafiraliy produkt;
= Smulkis gamintojai, Kkurie labial
orientuoti | pirkéja, daznai keiia savo
produkcijos asortimeant
= Lietuvos baldininkai turi ger vardy ir
senas tradicijas.

Saltinis: sudaryta autes, pagal BARKAUSKAS, V.,Baldy pramors ekonomias raidos ypatys Lietuvoje.
2001, p.11.

Penktoje lentéfe yra pamiiti svarbiausi veiksniai, kurie labiausigakoja aukst ar menk
lietuviSky bald; poreilf. Dideli lietuvisky baldy poreild salygoja Zzemos lietuviSk bald; kainos
lyginant su importuojamais baldais, gera kakylgeros tiekimo gygos ir t.t. O veiksniai,
salygojantys menk lietuviSky bald; poreil§ yra tai, kad Lietuvoje yra nedidelis s&iais gyventaj,
ir tas skatius nedidja, nes gimstamumas nedja. Lietuvoje yra Zzemas ekonomikos lygis,
Lietuvoje yra auksStas ir nedarbo lygis. Be to rinkatuvoje jau yra pakankamai prisotinta ir

didZiausias konkurentas lietuviskiems baldams ygas nenauji importuoti baldai iS uZsienio.

Baldy pardavimai

120

100

Procentai

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Metai

| Pardavimai Lietuvos rinkoje B Pardavimai ne Lietuvos rinkoje ‘

Saltinis: sudaryta autes, pagal Lietuvos Statistikos Departamento duomenis
2 pav. Baldy gamintojy pardavimai
Jau buvo migta, kad baldus gamingim imoniy gamybos apimtys labai iSaugo. Bet labai

didek dali pagamintos produkcijos Lietuvamones eksportuoja uZsienio Salis, t.y. apie 70%
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visos pagamintos produkcijos. Pardavimai ne Liesusiokoje, t.y. eksportuota produkcija, sudaro
didesre dali nei pardavimai Lietuvos rinkoje. Eksportas lal&augo 2002 ir 2003m. ir sudaapie
79% pagamintos Lietuvos baldinupkprodukcijos. O eksportas kiek sunimz 2006m. iki 55%
visos pagamintos produkcijos, taftakos tuéjo nuo 2006m. Rusijoje praths palaipsninis
apvaliosios medienos eksporto muilidinimas bei brangstantys energetikos iStekEailima teigti,
kad Lietuvos baldinink pagamintos produkcijos eksportuojama didedalis uzsienio Salis nei
lieka Lietuvoje. Kuo daugiau medienos yra ekspqgamnnaj uzsienio Salis, tugmorems atsiranda
didesr¢ galimyke susidurti su nepatikimais uzsienio partneriaisdél datina pamirti su kokiais
sunkumais ir rizikomis susiduria balidmones eksportuodamos prekes.

Prekiaujant su uZzsienio Salimis susiduriama jgairiomis problemomis (Bernatorgyt
Neverauskas, 2002, p.45):

1. Nepakankamas kitos Saliggatym Zinojimas;

2. Valiuty kurgy svyravimai;

3. Prekybos opereajjapribojimas ir kt.

4. Nepatikimi uzsienio partneriai.

Sias keturias problemasith galima iSskirti, kaip Lietuvos baldpramors verslo rizikos
atsiradimo priezastis. dvaliuty kuray svyravimy bei nepatikina uzsienio partneui Lietuvos bald
imores gali susidurti su finansiniai sunkumalsonés eksportuojatios prekes nesugeheertinti
uzsienio rinkos, t.y. ekonomig, politints bei teisigs aplinkos, todl jos nesugeba valdyti ir
rizikos, su kuria susiduria, ir patiria nuostolius¢l to baldy imores prieS eksportuodamos
produkcip i uZsienio rinkas, turivertinti rizikas su kuriomis gali susidurti ir nukga rizikos
mazinimo galimybesImores, kurios eksportuoja savo produkgijuzsienio rinkas, téty nemazai
démesio skirti informacijos rinkimui apie uzsieniorpeerius bei rinkas. Nes tik turint pakankamai
informacijos, bus galima teisingaiertinti uzsienio Sali packti, bei nuspti su kokia rizika galima
susidurti ir ir priimti sprendirg, kaip p sumazinti.

Ir dar ity galima priskirti viem verslo rizikos atsiradimo priezask. Markeviens” teigia,
kad Lietuvos bald gamybires imones daug savo produkcijos eksportupf@vedij. Bet per dide
priklausomylk nuo vieno uzsakovo didina verslo rizikA. Caplikas (2004, p.11-12) teigia, kad
svarbiausias Lietuvos baldmoniy partneris yra IKEA. Jis net 65% produkcijos peikd&uropos
Saly. Lietuva patenka pagrindiniy prekybos partnegi SeSetuk. SBA bald; grupe apie 60%
produkcijos parduoda IKEA.

Lietuvos baldus gamingmms imores | uZsienio Salis eksportuoja dideldali savo

pagamintos produkcijos. Daugiausia produkcijos ksportuojamaj Vokietija, Olandip,

4 MARKEVICIENE, Egk. (2006) Baldininkai nustebino rezultatais[Interaktyvus]. Prieiga per interngt

<http://www.medis.lt/news2.cfm?id=890>

33



Prandizija. SBA bald; grup: apie 95% savo produkcijos eksportujazsienio rinkas ir tik 5%
parduoda Lietuvos rinkoje. Lietuvos baldus gaménasimonrés ieSko nauj uzsienio partnedi ir
bando pésti savo rinkas, bet vis tiek Lietuvos baldnka yra mazai diferencijuota, nes didziausia
produkcijos dalis atitenka IKEA. Ted Lietuvos baldus gamingios jmorés susiduria su didele
verslo rizika, nes jei IKEA pasitraukts rinkos, Lietuvos baldrinka patirt; sunkumy. Lietuvos
imoréms yra rizikinga tuiti viena ar tik kele uzsienio partneq, nes pastariesiems pasitraukus i
rinkos, Lietuvosmores gali patirti nemag nuostoli. Toctl yra rekomenduojama visonimonems
neprisiriSti prie vieno ar keleto uzZsienimoniy ir apskritai prie tiekju bei pirkeju, o ieskoti ir
bendradarbiauti su didesniu skami uzsienio rinkosmoniy, nes diferencijuojanimores veikh
yra sumazinama ir verslo rizika (Putef)t

ISanalizavus anksau pateikty autoriy teiginius galima pritarti nuomonei, kad Lietuvos
bald; gamintojai netusty prisiristi prie vieno uZzsienio partnerio, o & bendradarbiauti su kuo
daugiau uzsieniojmoniy. Tokiu hidu Lietuvos bald gamintojai sumazint verslo rizik,
bankrutavus vienam uZzsienio partneriui. Lietuvoddipagamintoj neiStikiy krizé, nes jie
eksportuad savo produkcy kitoms uzsieniamorems.

Analizuojant bald rinka, labai svarbujvertinti, kaip kito bald pramorje eksportas ir

importas. Nes Sie rodikliagiakoja ir verslo rizik bald; rinkoje.

Uzsienio prekyba medienos pramon éje

Procentai
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Saltinis: sudaryta autés, pagal Lietuvos Statistikos Departamento duomenis

3 pav. Medienos pramo#s eksportas ir importas
Remiantis statistikos departamento duomenimis, bswvdarytas ketvirtas paveiklas, bet
jame rera iSskirta atskirai bald pramors, o tik bendras eksporto ir importo kitimas visoje
medienos pramafe. Rezultatai yra pateikti procentais. Visu anad@amu laikotarpiu t.y. imtinai

nuo 2000m. iki 2007m. eksportas medienos praieogra daugiau kaip du kartus didesnis nei

° PUTELYTE, Giedg. (2007) I18vezdami medignidvezame priétine verk. Veidas Nr. 12. [Interaktyvus]. Prieiga
per internef; <http://www.forest.lt/popup2.php?m_news_id=1358®I_name=m_news_print_form>.
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importas. Tai, kad eksportas didesnis nei impaagamai veikia Salies ekonomikbet iS kitos
puses imores gali susidurti ir su sunkumais. Tai jau kaip buvinéta su finansiniais sunkumaigld
uzsieniojmoniy nemokumo ir valiug rinkos kurg svyravim.

Kaip rodo Lietuvos Respublikos Statistikos depadata duomenys, baldpramor nuo
2000m. iki 2007m. augo, tai rodo augantisoniy skatius bald; pramorje, bei p didéjancios
pardavimy apimtys. Galima teigti, kad plentis bald; pramonei, bald imoniy veiklos rezultatai
gerja, augay pelnas, nes prieSingu atveju, negiaat pelnuiimonés negaldty plésti ir savo veiklos.
Todél galima daryti prielaid, kad pl€iantis baldy pramonei,imonés daugiau siekia teigiam
rezultat;, o siekdamos, kuo didesrtieigiamy rezultat; susiduria ir su rizika.

Lietuvoje yra iSskiriamios Sios stambios balgrupes ( Asociacija ,Lietuvos mediena“,
2007):

e Vakam medienos grup(Klaipédos mediena, Gigibizonas, Sakuona);
e Libros grug (Venta, Dailinta ir kt.);
e SBA (Klaipedos baldai, Siluis baldai, Kauno baldai, KagigAkmena);
e Baltijos bald; grupe (Freda, Dilikas ir kt.);
e Baltic American Concord (AMG, UMP, USG).
Siy grupiy veikla labaijtakoja Lietuvos balg pramors veiklos rodiklius, nes $ios gres

labai aktyviai dalyvauja vykst&mose bald rinkos procesuose.

Lietuvos bald y grupi y pardavimai
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Saltinis: sudaryta autes, pagal Asociacija ,Lietuvos mediena“ duomenis.
4 pav. Lietuvos baldy grupiy pardavimai
Analizuojant Lietuvos balgd grupuy pardavimus 2001m. ir 2005m. galima iSskirti tris
stambesnes grupes, t.y. Vakanedienos grup Libros grug ir SBA grug. Siy grupiy pardavimai
yra didziausi ir 2005m. virSija 200 00akst. lity. Galima teigti, kad vis grupiy pardavimai 2005m.
lyginant su 2001m. iSaugo. O tai rodo, kawloniy veikla ir toliau pétojama. Svarbu paméti
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Baltijos bald; grup, nes jos pardavimai lyginant 2001m. su 2005m.g8abeveik 9,5 karto. Tai
yra vienas iS didziausiaugimy Siuo laikotarpiu tarp Lietuvos baldjyrupi.
Svarbus rodiklis analizuojant baldinka yra bald; imoniy pelningumas. Vertinant bajd

rinka reikia zinoti, kaip dirba Lietuvognoreés Sioje rinkoje: pelningai ar nuostolingai.

Pelning y ir nepelning y jmoni y skai €ius
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Saltinis: sudaryta autes, pagal Lietuvos Statistikos Departamento duomenis
5 pav. Pelningy ir nepelningy jmoniy skaifius

Kaip rodo Lietuvos Respublikos Statistikos depagato duomenys, pelningai dirkigun
imoniy skatius nuo 2000m. iki 2005m. kasmet palaipsniui augéaugo nuo 152 iki 35gnoniy.
Taigi pelningai dirba&iy imoniy skatius analizuojamu laikotarpiu iSaugo daugiau kaipkertus.
D¢l to galima Ity teigti, kadimonés dazniau priima teisingus sprendimus dkrsingai vykdo
veikla. Nepelningai dirbatiy imoniy skatius analizuojamu laikotarpiu svyravo ir lyginant02on.
su 2005m. buvo tik nezenklus paglichas nuo 177 iki 193moniy. IS Sy rodikliy baty galima
teigti, kad bald rinka Lietuvoje stabilizuojasi, nes augaimioniy skatiui, auga ir pelningai
dirbartiy imoniy skatius, o nepelningai dirba&n; iSlieka nedaug pakis. Todl jeigu Lietuvos
baldy rinkoje ir toliau bus tokie rodikliai, tai galimékétis gen rezultat, t.y. daugimoniy
dirbartiy pelningai, o tai teigiamai paveikir bendg Salies ekonomik

Baldy pramorés augima lemia gamintaj patirtis, palanki pagtis rinkoje, tinkamos ir laiku
atliktos investicijosi gamybos pitra bei teisingai pasirinkti uzsienio partneriai. Balgamyba
Lietuvos pramoéje uzima apie 12% (Gintautaf).

Taip pat bald rinka labai pléiasi ir uZsienio $alyse. Kaip teigia Russell R. [o&y

daugiausia medienos pagamitiais regionais Europoje ilieka Vokietija, Svedijguomija,

® GINTAUTAITE, Agre. (2007) BaldZiai pasikink sckme. Verslo Zinios. [Interaktyvus]. Prieiga per interpet
<http://archyvas.vz.It/news.php?strid=960296&id=592>.

" RUSSELL, E.Taylor. (2004) Pasaulis medienos rinkos progn®2004 metams. Paruosta pagal ,Wood markets®
Vol. 8 (9). [Interaktyvus]. Prieiga per interaet<http://www.bmm.It/straipsnis.cfm?id=78> .
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Prandizija, Austrija ir Baltijos Salys (bendrai Latvijgstija ir Lietuva). Lietuva yra priskiriama prie
Europos region daugiausia pagaminéin medienos.

Eurostatd duomenimis teigiama, kad Europogjuhigos bald pramor sudaro apie pgs
pasauligs bald; gamybos veés. Europos gungos bald pramorje dirba apie milijoa
darbuotoy.. Vokietija yra viena iS Sali daugiausiai gamingn; baldy, jos bald, gamyba sudaro
27%, Italijos gamyba sudaro 21,6%, Prai@ pagamina 13,5%, o Didzioji Britanija 10,4% ags
Europos $jungos gamybos.

Analizuojant rizikos valdymo patirtietuvoje veikiaioseimonese buvo atliktas tyrimas.
Tyrime dalyvavoivairiy verslo Saly — gamybos, energetikos, paslaug finansinio sektorio
imores. Tyrimo metu buvo apklausta i1foniy. Atlikto tyrimo analiz paroad, kad apklaustos
imores susiduria su viena ar kita rizikosSimi, bet jj neval@d arba jos buvo nekontroliuojamos.
Tyrimas parod, kad svarbiausiomis rizikosigimis yra konkurencinbei politiné, bet kiekvienas
sektorius susiduria su to sektoriaus veiklos spetibadinga rizika. (Motiejinaite; Startier¢, 2003,
p. 25).

IS analizs remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomis matyti, kad bald
rinkos rodikliai geéja, t.y. augamoniy skatius, auga ir pelningai dirbdmn imoniy skatius, dickja
ju pardaviny apimtys. Tokiu bdu pleiasi Lietuvos bald rinka. Bald; pramors pktra yra labai
svarbi ne tik p&ai bald; rinkai, bet ir kitoms pramas Sakoms, nes baldus gami&ias imorés
pirkdamos jvairias medziagas kaip lakas, plastikas, metalo igamir technologigs linijos,
aprmipina ir kitas pramois Sakas. Taod baldy pramor yra labai reikSminga Salies ekonomikai ir jai
dideli demeg turéty skirti valstyle, bei stengtis sudaryti kuo geresnel/gas jos pitojimui, nes
baldy pramors pktra ir geri rezultatai, teigiamajtakos ir kitas pramdrs Sakas, benglr
ekonomikos lyg

Siame skyriuje atliekant baldrinkos analiz yra remtasi Statistikos departamento
duomenimis iki 2007m. imtinai, o jau nuo 2008m.d#iaje bald rinkoje vyksta pokyiai, kurie

trumpai bus aptarti sek&iame skyriuje.

2.2. Lietuvos bald; rinkos ateities prognozs

Medienos rink labai paveik pasaulio ekonomikosétéjimas, bendra makroekonongin
packttis ir JAV kritusios nekilnojamo turto kainos. Listos bald rinka dar labaitakoja ir infliacija.
Taip pat medienos paklausos sugjiaZa nulemé staigi kriz statyly rinkoje. Statyhk rinkos kriz

palieg ir JAV rinka, kuri buvo didziausia vartotoja Europos, DidZigsiBritanijos ir taip pat

8 Statistikos Departamentas prie Lietuvos respublipriausylss. Eurostato duomarbaz:. (2008)Furniture Industry.
Enterprise & Industry{Interaktyvus]. Prieiga per interret<http://ec.europa.eu/enterprise/furniture/indexhem>.
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Lietuvos medienos rinkoje. Pokiy medienos rinkoje yra laukiama ir ateityje, o teabdi dide¢
itaka turées Rusijos muif politika bei Europos gungos planai & energetikos. Medienos
gamintojai susidurs su difntiomis snaudomis (Adomaviité®):

= Dél tarSos ribojimo;

» Pabrangusios elektros energijos;

= Medienos zaliavos.

Taigi pagal L.Adomawiités prognozes galima teigti, kad baldinkos ateityje laukia

pokyiai, o tai gali sukelti sunkum Tuo p&iu gali atsirasti dar daugiau veikgnikurie jtakos
verslo rizikos atsiradim tockl baldy imores tugs skirti ypating démesg verslo rizikos vertinimui

bei mazinimui.

°® Adomaviiate, Lina. (2008)Makroekonomikogaka neiSvengiama/erslo Zinios. [Interaktyvus].Prieiga per interget
<http://archyvas.vz.It/news.php?id=968559&strid=286&rs=0&ss=fb1d9ccfb802144e51df73b385198d55&y=2608
2003%2027>.
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3. TYRIMO REZULTAT U ANALIZ E

Sioje dalyje yra paaiSkinama tyrimo metodika, sefoluojamas tyrimo tikslas ir uZdaviniai,
aprasomas tyrimo objektas ir imtis, apraSomas i paimo organizavimas. Taip pat pateikiami
gauti tyrimy rezultatai ir atliekamauyj analiz, tikrinama darbo pradzioje iSkelta hipaiezar

pasitvirtino ar ne. Skyriaus gale yra pateikiamitigta tyrimo ir gaut; rezultat; iSvados.
3.1. Tyrimo metodika

Kiekvienosimores veikla yra susijusi su didesne ar mazesne ri&kakinga veikla lemia
verslininky siekimas gauti maksimalrezultag, t.y. didesnes pajamas ir pglnPraktikoje yra
irodyta, kadimores, kurios nenori rizikuoti daznai neiSsilaiko ripgodkl konkurencijos. Taigi
galima daryti iSvagl kadimorés siekdamos iSsilaikyti rinkoje turi rizikuoti.

Baldy pramor yra viena iS seniausipramors Saki ES ir pasaulyje. Tarp kitpramors
Saky Lietuvos bald pramor uzima labai svarhi vieta. Taip turi kiti ir toliau, toctl baldy
pramonei reikia skirti didegméemes, tuo tikslu turi luti atliekami tyrimai, kad bty jvertinta verslo
rizika bald; jmorése bei taikomos priemés verslo rizikai sumazinti.

Tyrimo objektas:

Sio darbo tyrimo objektas yra Lietuvos balghores. Analizuojama, kaip vertinama verslo
rizika bald; ymonrese ir kokie taikomi Sios rizikos mazinimadbai.

Tyrimo tikslas:

Ivertinti verslo rizik ir jos mazinimo bdus Lietuvos balgimorese.

Tyrimo uzdaviniai:

= Nustatyti ar baldus gamind&os imonreés specializuojasi ir kitose srityse.

= Jvertinti bald; gamintoj; siilomos produkcijos paklaasLietuvos bei uzsienio
rinkose.

» Nustatyti baldus gamin&n; imoniy supratima apie verslo rizik.

= ]vertinti su kokia rizika susiduria Lietuvos baldjamintojai eksportuodami savo
produkcip i uzsienio Salis.

» Nustatyti su kokiomis verslo rizikog$imis dazniausiai susiduria baldamintojai.

» Nustatyti veiksnius, kurie labiausi@tiakoja verslo rizik, su kuria susiduria bald
gamintojai.

= Nustatyti, kokios priemass yra naudojamos vertinant verslo rizik

» Nustatyti, kokius verslo rizikos mazinimaidus, naudoja Lietuvos baldjamybires

imorgs.
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Tyrimo metodai:

Tam, kad kbty galima jvertinti verslo rizilg Lietuvos bald gamybirgse imonése bei
nustatyti Sios rizikos mazinimoudus, reikia atlikti tyrima. Tyrimui atlikti naudojamas duomen
rinkimo metodas — apklausa. K. Kardelis (2002)irsiSias apklausosi$is:

1. Anketin¢ apklausa;
Interviu;
Anketiné apklausa pastu;

Telefonire apklausa,

o bk~ 0N

Apklausa per masines komunikacijos priemones;
6. Ekspert, apklausa ir t.t.
Apklausoje pateikiam klausimy paskirtis yra iSsamiai atsakytityrimo tikskh. Apklausos
klausimai mna ketury tipu (Kardelis, 2002, p. 91):
1. Atviri klausimai;
2. Uzdari klausimai;
3. Tiesioginiai klausimai;
4. Netiesioginiai klausimai;

Atviri klausimai leidZia respondentui pateikti daag informacijos, ko jis negali padaryti
uzdar klausimy metu. Sio darbo tyrimui atlikti yra pasirinktas cimeny rinkimo metodas -
anketire apklausa. Anketoje yra pateikti tokie klausimaadkrizikos vertinimas iy atliekamas
remiantis kokybine verslo rizikos analize. Kokyésranalizs samprata ir jos etapai pateikti pirmoje
Sio darbo dalyje.

Tyrimo imtis:

Tyrimo skmé labai priklauso nuo teisingai suformuotos tyrimmties, todl imties
formavimui turi lti skiriamas didelis émesys. Lietuvos bald rinka yra plati ir vig baldy
gamintoj; apklausti ngnanoma. Toé, kad atliktas tyrimas iy tikslingesnis ir gauti rezultatai
atspinatty bendg verslo rizikos lyg baldy imorése, tyrimas atliekamas visoje Lietuvoje, bet
didesnis dmesys skiriamas Kauno regionui.

Imties @iri galima nustatyti pritaikant forma(Kardelis, 2002, p.312):

7’ * s
A2

cia:

n — atvey skatius atrankigje grugje;

z — koeficientas surandamas iS vadinppmStjudento pasiskirstymo lenteli ir kuris
pasirenkamas pagal tai, KoBatikimuma norime gauti. Pvz., kai patikimumas 95%, z = 1 /&
patikimumas 99%, z = 2,6 ir kai patikimumas 99,%%, 3,3.
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S - imties vidutinis kvadratinis nuokrypis, dazrsa Sio rodiklio nezinomas, tai S=50%

A(delta) — leistinas netikslumas, t.y. skirtumasptatrankis grugs ir generalias
visumos vidurkio, laisvai pasirenkamas, atsizvelgiaankstesnj tyrimy duomenis bei duoman
tikslumui keliamus reikalavimus.

Tyrimo patikimumas yra 95%, o tikslumas 8%, tairyo imties firis yra:

= 196° * 05° _ 38416 * 025 _

0.08 0.006¢
Kad apklausos rezultatai atspég populiacip, reikia apklausti 150 baldimoniy. Imones

150:;

atrenkamos paprastu atsitiktiniu atrankoddly pasinaudojant ,Lietuvosmoniy katalogu®®,
esaliu interniatiniame puslapyje. IS kiekvienos Lietgvaapskrities (Alytaus, Klagulos,
Marijampoks, PanesZio, Siauli;, Taurags, Tel3i;, Utenos ir Vilniaus) parenkant po 10 bald
imoniy. O Kauno apskrityje yra apklausiamos 60 haidores.

Tyrimo organizavimo aprasymas:

Vykdant anketin apklaug sudarytas klausimynas i3 20 klausirsios anketiés apklausos
tikslas yra gauti atsakymi iSkelty tyrimo tiksh, iSsiaiSkinti su kokiomis verslo rizikomis
dazniausiai susiduria Lietuvos balgmores, kokie veiksniai labiausiaiakoja rizikos atsiradimir
kokios priemons taikomos verslo rizikai sumazinti. Anketa yra ayda iS dviej daliy.

= Pirmoje dalyje yra pateikta bendro molZio informacija - demografiniai duomenys
apie respondegtir duomenys apiejmor. (Sios dalies klausim tikslas yra
iSsiaiskinti, koks yra apklausiamojo amzius, lyi&silavinimas ir t.t. Taipogi gauti
informacijp apieimorg, koksimores veiklos laikotarpis ir kt.)

= Antroje dalyje yra duomenys apie situadinorgje, duomenysgvertinantys verslo
rizika imongje ir jos mazinimo bdus. (Sioje dalyje pateikti klausimai gacatsakyti
1 iSkelty tyrimo tiksh, iSsiaiskinti, su kokiomis verslo rizikoggimis susiduria balgd
gamybirés imores, kokie veiksniai labiausiatakoja rizikos atsiradim kokias
priemonesgmores taiko, kad sumazintverslo rizilka).

Tyrimui atlikti yra pasirinkti du informacijos rinko bidai — apklausa elektroniniu pastu ir
tiesiogiai pristatant anketas bal@moniy darbuotojams. Apklausa elektroniniu pastu pasiardl
to, kad yra mazi kastai, be to tai yra greitas ap&bs atlikimo tdas, taipogi tai yra labai patogu
respondentui & maz; laiko snaud; ir anonimiskumol]vertinant elektroniniu pastu informacijos
rinkimo bado nepatikimum dél apklausiamju pasyvumo apklausos anketos dar yra pristatomos
imones tiesiogei jas pateikiant darbuotojams. Apdautrukné - 1 menesis. Apklausa vyko

2008m. kovo manes.

9 IETUVOS [MONIU KATALOGAS. (2008) Baldai [Interaktyvus]. Prieiga per intermet
<http://www.imones.lt/?page=act&action=show&id=146&me=&floc=&fact=146&x=61&y=17>.
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Apklausa buvo vykdoma dviem etapais. Pirmame etapspondentams anketa buvo
siuntiama elektroniniu pastu. Kartu su anketa &iamas ir elektroninis laiSkas — prisistatant, kas
atlieka apklaug kokiu tikslu, taipogi garantuojamas respondentmrémiSkumas. Kad iy
uztikrintas laiSk griztamumas, laiSkai sidrami pakartotinai, kelat karty iSsiuréiami ir
priminimai. D¢l mazo anket griztamumo po pirmo apklausos etapo elektroniniu pastvo
vykdomas antrasis apklausos etapas, anketas anstagsiogiai apklausiasmimoniy darbuotojams.
Pries tai pirmasis kontaktas g$mores darbuotojais vyko telefonu trumpai pristatantntyr jo
tikslus, ir susitariama &l susitikimo laiko. Pristatant anketasorganizacijas buvo sutariama su
respondentu, kada anketa bus uzpildytagzigama.

Tyrimo eiga vyko Siais etapais:

PasiruoSimas tyrimui: anketos sudarymas, paruo8jadarbai.
Tyrimo organizavimas: organizagjjrespondent paieska.
Duomeny rinkimas.

Duomeny analiz.

A

ISvad; pateikimas.

3.2. Baldus gaminasiiy imoniy apklausos rezultatai

Apklausa buvo vykdoma visoje Lietuvoje. Apklauso®tm buvo iSsista 150 ankat
Anketos buvo siwiamos internetu ir platinamos tiesiogiai pristat@gimoniy darbuotojams. 1S
Viso sugiZzo 81 anketa, t.y. ankegriztamumas sudab4%. Tyrimo analizei atlikti tai pakankamas
rezultatas.

Apklausos dalyvi y pareigos

Procentai

Vadovas  Vadybininkas Kita

Pareigos

Saltinis: sukurta autes.
6 pav. Apklausoje dalyvavusy asmeny pareigos
Apklausoje dalyvavavairias pareigas uzimantys asmenys. Pagal duonaghistas pild

5% vadow pareigas uZimantys asmenys, daugiausia apklawsayevavo vadybinink ir ju
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uzpildyty anket; skatius sudat 73% vis; anket;, 0 kitas pareigas uzim&m asmen anket
skatius sudat 22%.
Atliekant analiz taipogi svarbu suZinoti, koks yra apklausoje dalnsiy asmen

iSsilavinimas.

Apklausos dalyvi y issilavinimas
0%

3%
( 19%

O Vidurinis
O AukStesnysis
O AukStasis universitetinis

O Nebaigtas aukStasis

78%

Saltinis: sukurta auteés.
7 pav. Apklausos dalywy iSsilavinimas
Didele dalis apklausoje dalyvavusiasmen turi auksgji universitetin iSsilavinima, tai
sudaé 78%. IS vig apklausoje dalyvavusil9% asmen turi aukstesiji iSsilavinimg ir tik 3%

apklausos dalywi turi vidurinj iSsilavinim.

Imoni y veiklos laikotarpis

80%
60%

Procentai 40%

20%

0%
Iki 10 mety Nuo 10 iki 20 Vir§ 20 mety
mety

Metai

Saltinis: sukurta autes.

8 pav. Apklausos dalywy iSsilavinimas
Dauguma apklausoje dalyvavagimoniy, t.y. 68%, veikia nuo 10 iki 20 met24% bald
imoniy veikia daugiau kaip 20 meto 8% imoniy veikla siekia iki 10 met Vienos i$ seniausiai
veikiartiy Lietuvos bald imoniy yra AB,Kauno baldai“, AB,Vilniaus baldai“ ir AB ,Feda“, u
veiklos laikotarpis yra daugiau kaip 100 me® AB ,Klaipédos baldai“ kompanija veikia daugiau
kaip 50 met.
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Imoniy bald; dydi padedavertinti vienas IS rodikli, t.y. darbuotaj skatius. Imoniy dydis

pagal darbuotgj skatiy, remiantis Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidigti verslo jstatymu

(2002, 2 str.), skirstomas:

Lietuvos jmoniy klasifikacija

6 lentet

Imores dydis Darbuotaj skatius Procentinigmoniy pasiskirstymas
Mikroimore Maziau kaip 10darbuotgj -
Mazaimorg Maziau kaip 50 darbuotj 11%
Vidutiné imone Maziau kaip 250 darbuotpj 32%
Stambijmonre Vir§ 250 darbuotaj 57%

Saltinis: sudaryta autsy remiantis LR smulkaus ir vidutinio vergkiatymu (2002, 2 str.)

Nors pagal Lietuvosmoniy istatymus ir yra iSskiriamos mikimores, bet apklausoje
mikrojmones yra priskiriamos prie mazmoniy. Nes kaip V. Barkauskas (2001, p.10) teigia, kad
Lietuvos bald pramorje vyrauja stambiogmores. IS Sio teiginio galima susidaryti nuongpkad
Lietuvoje bald, pramorje daugiau veikia stambiamores, todtl apklausoje éra tikslinga iSskirti
maz; imoniy ir mikroimoniy. Sudarytoje anketoje mikimonés yra priskiriamas prie maamoniy

grupes.

Darbuotoj y skai €ius

60%

40%

Procentai
20%

0%
1

Skaicius

@ 1ki 50 0 51-250 @ Vir§ 250 \

Saltinis: sukurta autes.
9 pav.Imonése dirbanciy darbuotojy skai¢ius
DidZiojoje dalyjeimoniy dirba daugiau kaip 250 darbuatpjokiosimorés sudaro 57% vis
apklausoje dalyvavusiimoniy. Imoreés, kuriose dirba nuo 51 iki 250 darbuaetopagal apklausos
duomenis sudaro 32%, mnores, kuriose dirba iki 50 darbuotpjsudaro 11%. Pagal atliktos
apklausos duomenisity galima teigti, kad Lietuvos baldpramorje daugiau veikia stambios
imoreés. Suprantama, nes smulkiommsorems sunku ilgai konkuruoti su stambiomimoremis ir

smulkiosimores ilgai neiSsilaiko, o stambigsionés dar labiau klesti.
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Baldus gaminan €iy jmoni y specializacija

16%

84%

O Taip @ Ne

Saltinis: sukurta autes.

10 pav. Baldy imoniy veiklos specializacija
I klausimy: ar imore specializuojasi tik bald gamybos srityje, teigiamai atsal84%
apklausoje dalyvavusiimoniy, 0 neigiamai atsak16%. MaZesniojimoniy dalis be bald dar
gamina ir kitus medienos gaminius bei specializsidjdose srityse.
Atliekant apklaus svarbuivertinti ir imones veiklos rezultataus, tédyra analizuojami

apklausoje dalyvavusimoniy pardavimai.

Imoni y pardavimai Lietuvos rinkoje

[+
11% 3%

55%

@ Iki 30% O 31%-60% M 61%-80% O Nuo 80% ‘

Saltinis: sukurta autes.
11 pav. Baldy imoniy pardavimy apimtys Lietuvos rinkoje

Daugelis apklausoje dalyvavusiimoniy mazZesa dalj savo pagamintos produkcijos
parduoda Lietuvos rinkoje, o didesdalj eksportuoja uzsienio Salis. Pagal apklausos duomenis iki
trecdalio savo pagamintos produkcijos Lietuvos rinkpgrduoda 55% apklausoje dalyvawusi
imoniy. Taigi suprantama, kad daugiau kaip dddedius savo pagamintos produkcijos eksportuoja
1 uzsienio rinkas. 31% bajdmoniy Lietuvos rinkoje parduoda nuo 31% iki 60% savogmamtos
produkcijos. 11% baldimoniy Lietuvos rinkoje parduoda nuo 61% iki 80% savodpikcijos. Ir
tik 3% apklausoje dalyvavusimoniy daugiau kaip 80% savo pagamintos produkcijos matdu
Lietuvos rinkoje. Tai reiSkia, kad 3% apklausosydal tik nedidet dali pagamintos produkcijos

eksportuojg uzsienio Salis arba visai neeksportuoja ir veilia. ietuvos rinkoje. Bet kaip paréd
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apklausos duomenys, Lietuvos rinkgjaores parduoda nedidgldali savo produkcijos, didesn
baldus gaminatiy imoniy dalis savo produkeijdaugiau eksportuojauzsienio rinkas. Jau buvo
ankgiau pagal apklausos rezultatus say kad didesh dalis apklausoje dalyvavusimoniy yra
stambios, o stambiasores pksdamos savo veiklskverbiasi iri uzsienio rinkas, tad ir didesre

produkcijos dalis yra parduodama ne Lietuvos riakoj

Verslo rizikos samprata

64%

80%

60% -

40% | 0%  10%  12%

20%
0% -

O Galimy nuostoliy ir pavojy tikimybé

O Siekimas teigiamy veiklos rezultaty neiSvengiant ir neigiamy pasékmiy|
O Nesugebéjimas padengti savo veiklos sgnaudy bei iSlaidy

@ Verlo sprendimy priémimas tiksliai nezinant jo rezultaty bei pasékmiy,
M Kita

Saltinis: sukurta auteés.
12 pav. Verslo rizikos samprata

Vertinant verslo rizig bald; imonése, svarbu Zinoti, kaip verslo riaiksuprantaimoniy
darbuotojai. Pagal apklausos rezultatus galimestipkad daugelis respondenterslo riziky sieja
Su pavojais ir nuostoliais. 64% apklausoje dalywayvasmen verslo rizily vertina, kaip galim
nuostoliy ir pavop tikimybeg. 10% apklausos dalyyiverslo rizika vertina, kaip siekirp teigiamy
veiklos rezultai kartu neiSvengiant ir neigiampagkmiu. 10% apklausiju verslo riziky sieja su
nesugeBimu padengti savo veiklosasaud; bei iSlaid;. 12% apklausoje dalyvavusiasmen
verslo riziky sieja su verslo sprendimpriemimu tiksliai nezinant pagkmiy. Ir 4% apklausos
dalyviy verslo rizilg vertina, kaip ki apklausoje nepamity variant.

Pagal atliktos apklausos duomenis galima pasitekad didzioji dalis apklausos dalyvi
visgi verslo rizily sieja su pavojais ir nuostoliais ir tik 10% apld@ju verslo riziky vertina ne tik
kaip neigiam reiskin, bet kaip ir teigiamus rezultatus. Kaip buvo gaimpasteéti, analizuojant
pirmoje Sio darbo dalyje autarnuomor dél verslo rizikos, kad didesnioji dalis autenizika sieja
su nuostoliais ir pavojais. Taip pat ir atliekayrirha didZioji dalis apklausiju verslo rizikg sieja su
neigiamomis pasekémis. Baty galima manyti, jog taip yra tét kad pats Zodis ,rizika“ skamba
gréesmingai, todl dazniau jis siejamas su neigiamomis pasgkia. Bet kaip buvo jau méta
pirmoje darbo dalyje, jeigu verlso rizikaith susijusi tik su neigiamomis pase&mis, tai hity
nesuprantama, keétverslo subjektai veikia tokiomisalygomis, kol rizikuoja. Todl verslo

rizika turi bati vertinama ne tik kaip neigiami rezultatai, beifkir teigiamos pasekis.
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Pozidris j verslo rizik g

9
32% 38%

30%

O Rizikingos situacijos O Nerizikingos situacijos @ Abejingumas rizikai

Saltinis: sukurta auteés.
13 pav. Pouziiris j verslo rizika
Norint iSsiaiskinti, koks apklausoje dalyvawusismen poziiris yraj verslo riziky, anketoje
buvo suformuluotas klausimas, kuris ir atskleidZeiari | verslo riziky. Apklausoje dalyvavusi
asmem 38% pirmenyh skiria rizikingoms situacijoms, 30% pirmenryheikia nerizikingoms
situacijoms ir 32% apklausoje dalyvawusismen yra abejingi verslo rizikai. Pagal Siuos rezulgatu
galima daryti iSvag, kad apklausos dalyviagra linke labai rizikuoti.

Verslo rizikosr Gsys

50%:-
45%;
40%-
35%:
30%:|

~ 25%;
Procentai oo
15%-
10%:-
5%

0%

Gamyhin € Komercin € Fnansin & Investicin é Kitos r asys

Radys

O Verslo rizikos rasys

Saltinis: sukurta autes.
14 pav. Verslo rizikos msys

I klausimy, su kokiomis verslo rizikodisimis dazniausia susidurimonrés, 48% apklaugju
imoniy daZniausia susiduria su gamybine rizika, 22% astlip; dazniausia susiduria su
komercine rizika, 17%moniy susiduria su finansine rizika, 4% su investicin®% su kitomis
verslo rizikos @iSimis. Beveik pus visy apklausoje dalyvavusiimoniy dazniausia susiduria su
gamybine verslo rizikostaBimi, o kita pu8 imoniy susiduria su kitomis rizikosagimis t.y.
komercine, finansine, investicine ir kt. Suprantames apklausos dalyvipagrindiré veikla yra

gamyba, todl jie dazniausiai ir susiduria su Sia rizik@simi.
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Rinkos poky €iai jtakojantys verslo rizik a
) 239
25% SR o S0
20% 18% 18%
15% +— -
Procentai
10% -
5% -
0% T T T
Prekiy IStekliy ~ Prekiy kainy  15tekliy  Produkcijos
paklausos  pasidlos pokyciai kainy pirkéjy,
pokyciai pokyciai pokyciai sudéties
- - - . pokyciali
O Rinkos pokyc¢iai jtakojantys verslo r|2|ka‘ Poky &iai

Saltinis: sukurta autes.
15 pav. Rinkos pokyiai jtakojantys verslo rizika

Pagal apklausoje dalyvavusimoniy rezultatus, matyti, kadmonreés rinkos pokyius,
itakojartius verslo rizikos atsiradimskirsto beveik tolygiai. Bet labiaitakojartiu verslo rizikos
atsirading pokyiu imores laiko gaminam prekiy kaing pokygius ir Sis rinkos pokytis sudaro 23%
visy pokyiuy. O maziaujtakojartiais rizikos atsiradinp rinkos pokyiais imones laiko gaminam
prekiu paklausos pokyus ir gaminamos produkcijos pijky sudkties pokygius ir Sie rodikliai
sudaro po 18%. Apklausos dalyviai beveik tolygikirgo visus rinkos polkjus, itakojartius
verslo riziky, bet visgi labiau verslo rizikitakojartiu rinkos pokyiu laikomas preki kainos.
Suprantama, nes prekkainy pokyiai labiausiaijtakoja imoniy pardavimus,jmoniy pardaviny

sumazjimas ar padiédjimasitakoja verslo rizik.

ISoriniai veiksniai jtakojantys verslo rizikos atsiradim g
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Veiksniai

Saltinis: sukurta autes.

16 pav. ISoriniai veiksniaijtakojantys verslo rizika
Trecdalis apklausoje dalyvavusiimoniy, t.y 32% mano, kad labiausiai verslo rizikos
atsirading jtakoja Salies ekonomiénsituacija, 20% mano, kad didziaysgiaka rizikos atsiradimui
daro moke&y sistema, 18% galvoja, kad labiausiai rizikos atdimg jtakoja Salies politié

situacija, 15% - verslininkkonkurencija, 14% - partnerelgesys.
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Pagal apklausos duomenis beveikdiadis apklausos dalywimano, kad labiausiai verslo
rizika ijtakojartiu iSoriniu veiksniu yra Salies ekononiinsituacija. Suprantama, nes Salies
ekonomirg situacija labaiitakoja ir Salies mokegs; sistem, ir politing situacip bei kitas sritis,
todel suprantama, kad 3alies ekonomika yra labai sgaxmiksnys. Salies ekonomikos augimas
didina ir paklaus baldams, o jos magmas gali tuéti neigiamy jtaka baldy rinkai. Salies
ekonomir packti taipogi labaijtakoja ir pasauliés ekonomikos augimo tempai. Tddmones
siekdamos reguliuoti verslo rizikos atsiradinmturi stelgti Salies ekonomig padti, politing
situacip, mokegiy politika bei kitus veiksnius.

Rizikos atsiradimui dideljtaka turi tiek vidiniai, tiek ir iSoriniai veiksniai. Krie veiksniai
turi didesr jtaka rizikos atsiradimui vienareikSmiskai pasakyti nega, toctl imonés siekdamos
valdyti rizika, turi stelgti tiek vidinius, tiek ir iSorinius veiksnius. Kaipuvo mireta teorirtje darbo
dalyje, autoriai J. Macketius ir A. Raksteliea (2004, p.21) teigia, kad siekiant iSnagtinir
ivertinti imonei mdinga verslo rizilka, reikia pirmiausia nagriti verslo rizika makrolygiu, ¢liau
pereinant prie detale&s konkreiy sriciy verslo rizikos analis. Toal reiSkia, kad rizikos analéiz

reikia practi nuo iSoriniy veiksniy analizs ir pereiti prie vidini.

Vidiniai veiksniai jtakojantys verslo rizikos atsiradim g
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Saltinis: sukurta autes.
17 pav. Vidiniai veiksniai jtakojantys verslo rizika

Beveik tr&dalis apklausoje dalyvavusimoniy t.y. 32%, atsak kad veiksnys labiausiali
itakojantis verslo rizikos atsiradimyra nepakankama darbuatomotyvacija. 24% apklausoje
dalyvavusii imoniy mano, kad labiausiatakojantis verslo rizikos atsiradividinis veiksnys yra
imorés taikoma konkurencin strategija. 18% imoniy svarbiausiu veiksniu laikojmores
naudojamus gamybinius iSteklius. 15% mano, kadilabeslo rizikos atsiradim jtakoja ir zema
darbuotoy kvalifikacija.

Kaip jau buvo migata teorirgje Sio darbo dalyje, vidinius veiksniimores gali p&ios
reguliuoti, tai reiSkia, kad jos gali reguliuotiverslo rizikos poveikimonei. Pagal atlikto tyrimo

duomenis trédalis apklausos dalyyiatsak, kad labiausiai verslo rizikos atsiradintakojartiu
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veiksniu laiko nepakankamdarbuotoj motyvacip. S veiksri imores gali reguliuti jvairiomis
priemoremis didindamos darbuotpjmotyvacip. Ir visus vidinius veiksniugmores gali p&ios

dalinai reguliuoti, tokiu bdu sumazindamos verslo rizikgaka savo veiklai.

Ukini y pasirinkim y jtaka verslo rizikai
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0% —1
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X9 ’b(?
) \15‘\"“
Q¥ Ukiniai pasirinkimai

Saltinis: sukurta autes.

18 pav.Ukiniy pasirinkim y jtaka verslo rizikai

Net 35% apklausoje dalyvavusimoniy mano, kad didziausijtaka verlso rizikai daroy
pirkéjai. 24% apklaust imoniy mano, kad didel jtaka verslo rizikai turi i pateikiamy prekiy
asortimentas. 19% apklausoje dalyvayugnoniy mano, kad didel jtaka verslo rizikai daroy
darbuotojai. Kad kreditoriai turi didglitaka verslo rizikai atsak 11% apklausoje dalyvavusi
imoniy, o kad istekly tiekéjai - 9% imoniy.

Daugiau kaip trédalis apklausos dalywi mano, kad didZiausi jtaka verslo rizikos
atsiradimui daroy pirkéjai. Nuo pirkeju priklausoimores produkcijos paklausos augimas, dod
imores turi nuolat analizuoti pidfu poreikius, tikesius bei motyvuoti juos. Beveik ketvirtadalis
apklausos dalyvi svarbiausiu veiksnittakojargiu rizikos atsiradim, laiko preki; asortimer. Sie
du pamirti veiksniai: pirkéjai ir prekiy asortimentas yra susjjnes kuo didesnprekiy asortimento
jvairow, tuo ir didesnis pir§ju ratas. Kuo daugiau pigly, tuo ir didesa prekiy paklausa, o augant
paklausai klestimores veikla. Taigiimoreés turi stebti visus veiksnius, nes jie tarpusavyje stigij
gali itakoti verslo rizikos atsiradian
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Rizika ir Pelnas
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11%
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8%
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B mazas pelnas —vidutiné rizika; @ maZas pelnas — maZa rizika;
W vidutinis pelnas - didelé rizika; @ vidutinis pelnas - vidutiné rizika;
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Saltinis: sukurta auteés.
19 pav. Rizikos ir pelno rySys

Didesnioji dalis apklausoje dalyvavusmoniy daznai patiria vidutinpelr, nepriklausomai
nuo patirtos rizikos dydzio. 21% apklausoje dalywsy imoniy dazniau patiria vidutinpelm
susidurdami su vidutine ar maza rizika. 20% apldguslalyvavusi imoniy dazniau patiria didel
pelm ir viduting rizika. Taigi 62% procentai apklausoje dalyvavugnoniy dazniau patiria didel
arba vidutin pelm esant vidutiniai ir mazai rizikai. 10% apklausogalyvavusi imoniy
nenoeédamos rizikuoti patiria ir mazespelm, t.y. dazniau jos patiria mapelm susidurdamos su
maza rizika. Retai kadgnones gauna did¢lpelra susidurdamos su maza rizika, su tokiu variantu
daZnai susiduria 11% apklausoje dalyvayusioniy. Nedidet dalis apklaust imoniy susiduria ir
su tokiais variantais, kai rizika yra didésmei gaunamasyjpelnas, t.y. 8% apklausoje dalyvawusi
imoniy daznai susiduria su mazu pelnu ir vidutine rizik&% su vidutiniu pelnu ir didele rizika.
Retai apklausoje dalyvavusigsiorés renkasi didel rizika, tocl jos patiria ir mazegnpelra. 1%
apklaustt imoniy dazniau gauna didepelmn patirdamos ir didel rizika, taip pat 1% apklausos
dalyviy patiria didet rizika, bet gauna mazpelm. Taigi matoma, kad Lietuvos baldmonrés néra

labai linkusios rizikuoti, jos renkasi maziau ririgas situacijas.

Veiklos sritys

Kita []13%
Veiklos tobulinimas ir naujoves | | 24%
Finansai | ‘ ‘ ‘ ‘ | 229%
Vidaus verslo procesai | ‘ ‘ ‘ ‘ | 31%
Klienty elgsena | 1 1 1 20%
‘ ‘ ‘

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

O Veiklos sritys

Saltinis: sukurta autes.

20 pav. Analizuojamos veiklos sritys
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Maziau kaip trédalis apklausoje dalyvavusimoniy t.y. 31%, siekdamogvertinti verslo
rizika savo veikloje stebi ir analizuojanonés vidaus verslo procesus. Taip pat nemaza dalis
apklausoje dalyvavusiimoniy t.y. 24%, siekdamogvartinti verslo rizikk savoimorgje didei
déemeg skiria veiklos tobulinimui bei nauj@éms. 22% apklausoje dalyvavusimoniy siekdamos
ivertinti verslo rizik analizuoja finansus, bei visus procesus, susgusiufinansais. Klientus baj |
elgsen analizuoja 20% apklaugt; imoniy ir 3% imoniy analizuoja kitas veiklos sritis.

Daugiausia apklausoje dalyvawsimoniy siekdamosivertinti verslo rizik analizuoja
imorés vidaus verslo procesus, taip pat nemaza dal@niy analizuoja veiklos tobulinim ir
naujoves beimores finansus. Visos Sios sritys priklauso vidinmiorés aplinkai, todl imorg jas
gali kontroliuoti, tokiu ldu reguliuodama verslo rizikos pasireiSkomo laipsRenktadalis
apklausos dalyui siekdamiijverinti verlo rizika, analizuoja klientus beiyjelgsen. Kaip buvo
minéta pirmoje Sio darbo dalyje, vadovawsis klient; poreikiais ir interesais sumazina verslo
rizika. Todl baty galima patarti ir kitomgmoréems skirti didespdémes savo klientams.

Analizuodamosmores aplinky,, nesugeba iSvengti verlo rizikos, &bdos turi jvertinti,
kaip patirta verslo rizikggakosimonres rodiklius.

Verslo rizikos jtaka jmon és rodikliams

O Sumazéja
produkcijos apimtis

14%

32% B SumaZzéja kainos

19% suprastéjus gaminiy,
kokybei

O Nuolat didéja

sgnaudos

0, 0,
17% 18% 0O Patiriami komercinial

nuostoliai

@ Kita

Saltinis: sukurta auteés.
21 pav. Patirtos verslo rizikositaka jmonés rodikliams
Verslo rizikajvairiai jtakojaimores veikb: 19% apklausoje dalyvavusimoniy teigia, kad
dél patirtos verslo rizikos suméa kainos supragus gaminip kokybei; 18% apklausjy teigia,
kad &l patirtos verslo rizikos nuolat digh sinaudos; 17% teigia, kadéldverslo rizikos yra
patiriami komerciniai nuostoliai; 14% apklausosydal teigia, kad patirta verslo rizika sumazina
produkcijos apimtis ir 32% apklausoje dalyvawugnoniy veiklai patirta verlo rizikatakos turi

kitiemsimores rodikliams.
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Verslo rizika

23%

7%

O Originalios, neiSbandytos gamybinés komercinés naujovés
O Verslas yra tradicinis, vengiantis dkiniy naujoviy

Saltinis: sukurta auteés.
22 pav. Patiriama verslo rizika

I klausimy, kokiu atveju verslininkas patiria didesmnizika, 77% apklausoje dalyvavusi
imoniy atsak, kad didesé verslo rizika patiriama, kaimorés taiko originalias, neiSbandytas
gamybines komercines naujoves, 0 23% apkigushano, kad didesgnverslo rizika patiriama, kai
verslas yra tradicinis, vengiantiginiy naujovi;. Pagal apklausoje dalyvavusimoniy atsakymus
galima teigti, kadmonres verslo rizilk daugiau sieja su naujewis dar neiSbandytomis, o tai kartu
rodo, kad verslo rizika siejama su nezinomybe,kes kai naujo¥ bus pritaikyta praktikoje?

Verslo rizikos zonos

KatastrofiSkos rizikos zona %

Kriting rizikos zona 19%
Leistinos rizikos zona J 73%
Zona be rizikos 8%
0% 26% 46% 66% 86%

Saltinis: sukurta autes.
23 pav. Verslo rizikos zonos

DidZioji dalis apklausoje dalyvavusimoniy t.y. 73% savo veild priskiria leistinos rizikos
zonai. Tai zona, kad@gmores patiria nuostolj, taciau jie mazesni nei laukiamas pelnas. 19%
apklausoje dalyvavusiimoniy savo veikd priskiria kritinés rizikos zonai, kad@gmores patiriami
nuostoliai virSija laukiar peln. Zonai be rizikos savo veiklpriskiria 8% apklaust imoniy.
KatastrofiSkos rizikos zonai, kai nuostoliai galeldi imores turto dyd, apklausoje nei viena
dalyvavusiimore nepriskyg savo veiklos. Galima teigti, kad didzioji daliskégusoje dalyvavusi
imoniy patiria rizika, bet j; veikla yra stabili, nes jos dirba pelningai.
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Rizikos mazinimo priemon és

42%

50%
40% -
30% A
20% A
10%

0%

14% 18%

Procentai 12% 16%

1

Priemonés

O Rizikos draudimas

@ Materialiniy iStekliy rezerwy sudarymas

O Vengimas siauros dkinés veiklos specializacijos
O NeprisiriSimas prie vienintelio iStekliy tiekéjo

O I18ankstinis bei avansinis prekiy apmokéjimas

O Kitos priemones.

Saltinis: sukurta auteés.
24 pav. Verslo rizikos mazinimo priemors

Didel¢ dalis apklausoje dalyvavusimoniy t.y. 42%, kaip rizikos mazinimo priem@rtaiko
iSankstin bai avansinprekiy apmokjima. Taip patimores stengiasi neprisiristi prie vieno iStekli
tiekéjo, kaip apsisaugojimoiaa nuo rizikos, neprisiriSim prie vieno iStekli tiekéjo, taiko 18%
apklausoje dalyvavusiimoniy. 14% apklaust imoniy, kaip rizikos mazinimo ida taiko vengina
siaurosikinés veiklos specializacijos. Rizikos drauditaiko 12%, o materialiniiStekliy speciali
rezery sudarym taiko 10% apklausoje dalyvavusimoniy. 4% imoniy taiko kitas rizikos
mazinimo priemones. Visi rizikos mazinimadai yra efektyus, tik juos reikia taikyti tam tikroje
situacijoje. Pagal atlit apklaug matoma, kad didéel dalis apklausos dalyyi kaip rizikos
mazinimo priemoa taiko iSankstinbei avansipapmokjima, tokiu bidu imongs apsidraudzia nuo

nemokiy klienty ir sumazina rizik.

Rizikos sumazinimo variantai

19%
40%

41%

O Prisiima rizikag,
@ Perduoda dalj rizikos kitiems
O Atsisako pernelyg rizikingo projekto

Saltinis: sukurta autes.
25 pav. Rizikos mazinimo variantai
Per nelyg rizikingo projekto atsisako 40% apklaasdplyvavusi imoniy. Dali rizikos
kitiems perduoda 41% apklaugt. O 19% apklausoje dalyvavusmoniy prisiima rizika.
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3.3. Anketinio tyrimo iSvados

Tyrimas leidziajvertinti Lietuvos bald rinka, kaip Lietuvos balg imorés vertina verslo
rizika, kokias priemones taiko jai analizuoti ir kokiaskb verslo rizikos mazinimodalus.

Didesnioji dalis apklausoje dalyvavusimoniy yra stambiosmores, o tai sprendziama
pagal darbuotaj skatiy, nes kiekvienojey dirba daugiau kaip 250 darbuatoj

Pagal atlikto tyrimo duomenis galima teigti, kadlek dalis Lietuvos baldus gaminén
imoniy didesr dali savo pagamintos produkcijos eksportupjaZsienio Salis ir tik mazesrdal
parduoda Lietuvos rinkoje. Daugiau kaip papklausoje dalyvavusimoniy tik iki tre¢cdalio savo
pagamintos produkcijos parduoda Lietuvos rinkojedamugiau kaip du teelalius eksportuoja
uzsienio Salis. Atliktas tyrimas pargdkad Lietuvos bahlgd gamintojai didzija dal pagamintos
produkcijos eksportuoja iS Lietuv@siZsienio rinkas.

Daugelis apklausos dalyviverslo riziky sieja su pavojais ir nuosteltikimybe. Apskritai,
Lietuvos bald gamintojai gra linke labai rizikuoti, jie dazniau renkasi situacijasiribse galimas
vidutinio dydzio pelnas ir vidutiarizika, daug ré&au renkasi didelio rizikingumo ir didelio pelno
situacijas.

Beveik pug apklausoje dalyvavusimoniy daZniausia susiduria su gamybine verslo rizika,
suprantama, nes pagrindirsiy imoniy veikla yra gamyba ifvairios operacijos susijusios su
gamyba. Kiti du ketvirtadaliai apklawsimoniy dazniausia susiduria su komercine ir finansine
verslo rizika.

Trecdalis apklausoje dalyvavusimoniy mano, kad labiausiai i$ iSorinveiksniy verslo
rizikos atsiradim jtakoja Salies ekonomérsituacija, penktadalis apklaypi mano, kad didziausi
itaka rizikos atsiradimui daro moké&s sistema. Trédalis apklausoje dalyvavusimoniy mano,
kad didzZiausi jtaka iS vidiniy veiksniy verlso rizikai daroy pirkéjai. Mazesig dalisimoniy mano,
kad verslo rizilg jtakoja verslinink konkurencija ir partneyi elgesys. O svarbiausi vidiniai
veiksniai jtakojantys verslo rizikos atsiradimyra nepakankama darbuatomotyvacija, imores
taikoma konkurencih strategija, o taipogi nors ir maziatakojar€iu veiksniu laiko imonres
naudojamus gamybinius iSteklius bei zedarbuotoy kvalifikacija. Verslo riziky jtakoja daugyb
veiksni, labai svarbu, ka@mones tuos veiksnius stéty ir sugeldty jvertinti verslo rizilg. 1Soriniy
veiksnip imore negali kontroliuoti, juos galima tik st&fibir prisitaikyti prie jy. O vidinius veiksnius
imores galijtakoti tuo p&iu reguliuodamos ir verslo rizikos laipsn

Maziau kaip trédalis apklausoje dalyvavusimoniuy siekdamogvertinti verslo rizikh savo
veikloje stebi ir analizuojaijmorés vidaus verslo procesus. Beveik ketvirtadalis aysbje

dalyvavusiy imoniy siekdamosjvertinti verslo rizikp savoimonréje didei démes skiria veiklos
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tobulinimui bei naujogéms. Kitosimores analizuoja finansus, bei visus procesus, susgusu
finansais, klientus beijelgsen.

Kaip paro@ apklausa, daugiau kaip trys ketvirtadaliai apkigeisdalyvavusi imoniy,
gaminariy baldus vengia naujoyiir dar neiSbandyt situacij;, nes mano, kad tokiuadu galima
didesre verslo rizika. Siuo atveju galima teigti, kad dalig imoniy verslo riziky sieja su
nezinomybe. O maziau kaip ketvirtadalmoniy verslo rizikos atsiradim laiko tGkiniy naujoviy
venging ar sem tradiciju laikymasi. Bet visgi didesfidalis apklausoje dalyvavusimoniy verslo
rizika sieja su nezinomybe dar neiSbandytomis situacgomi

DidzZioji dalis apklausos dalywisavo veikd priskiria leistinos rizikos zonai, kadenorés
patiria nuostolius, bet jie mazesni nenorés pelnas. Tod galima teigti, kad didesnioji dalis
imoniy dirba pelningai. O tai rodo ir statistiniai Lietnsry duomenys, kurie buvo analizuoti antroje
darbo dalyje, jie rodl kad kasmet diga pelningai dirbagiy imoniy skatius. Nei viena apklausoje
dalyvavusiimore savo veiklos nepriskyrkatastrofiSkos rizikos zonai, kai nuostoliai gsiekti
imores turto dyd. O tai dar kad jrodo, kad apklausoje dalyvavusigsorés dirba pelningai iry
veikla yra stabili.

Daznai imorés kaip rizikos mazinimo priem@ntaiko iSankstin bai avansin prekiy
apmokjima. Taip patimonés stengiasi mazinti rizik neprisiriSdamos prie vieno iStekltiekéjo.
Kiek retiau imores, kaip rizikos mazinimo tma taiko vengima siaurosukinés veiklos, rizikos
draudiny bei materialiny iStekliy specialy rezerwyy sudarym. Pagal gautus tyrimo rezultatus
galima teigti, kad nepasitvirtino darbo pradziogkelta hipoteg kad rizikos draudimas yra
efektyvus verslo rizikos mazinimailas. Apie tai sprendziama, pagal tai, kokias rigiktazinimo
priemones dazniausiai renkasioreés, o rizikos draudimrenkasi tik 12% apklausos dalyviTodl
galima spesti, kad tai #éra labai efektyvus rizikos mazinimaitlas, nesmonés dazniau renkasi
kitus verslo rizikos mazinimodalus.

Rizikingose situacijose maziau kaip penktadalislaydos dalywi prisiima rizika, o Kiti
apklausos dalyviai atsisako rizikingo projekto atj dizikos perduoda kitiems. Baldmonres néra
labai linkusios rizikuoti, jos atsisako pernelygikingu projekiy, 0 susidrusios su rizika daznai
dalj jos perduoda kitiems.

Apibendrintai galima teigti, kad atliktos apklausosmiantis kokybine rizikos analize¢lka
buvo atliktas bald imonese verslo rizikos vertinimas. Apklausos metu budentifikuotos rizikos
rasys su kuriomis dazniausiai susiduria lbalthoreés ir iSskirti veiksniai, kurie labiausi@iakoja Su
riziky atsiradim. Taip patjvertinti ir nuostoliai @l patirtos verslo rizikos bei analizuoti rizikos

mazinimo ladai.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Remiantis atlikta mokslés literatiros analize pirmoje darbo dalyje, galima daryti
ISvadas:

. Rizika yra neiSvengiama, ji yra sudedamoji versidis] toatl rizika reikia nuolat
analizuoti ir vertinti.

. Mokslin¢je literatiroje yra didziut rizikos samprat jvairow, o tai lemia rizikos

reiSkinio sudtingumas ir prieStaringumaBet galima iSskirti tris pacius svarbiausius reiskinius
su kuriais siejama rizika, tai yra: 1) Pavojus, nepasisekimas, nuostoliai; 2) Neapibréztumas;

3) Pelnas, galima nauda.

. Apibendrintai galima teigti, kad autoriai verslaika vertina dvejopai. Vienu atveju
verslo rizika siejama tik su nuostoliais, o kitwejti rizika siejama ne vien su neigiamais rezultais

0 apskritai su pokyais, nepriklausomai nuo to ar jie yra teigiamiraigiami. V. Zilinskas, S.

Liucvaitis ir J. Lazauskas verslo rizikvertina kaip galim nuostoliy ir pavop tikimybe. O D.
Laskiené ir V. SnieSka, verslo rizikg vertina ne tik kaip nuostolius, bet taip pat kaip veikimg

neaisSkiomis aplinkybémis, siekiant gauti kuo geresnj rezultata.

. Analizuojant mokslin literatira pastebta, kad bendros verslo rizikostSiy
klasifikacijos réra cl tos p&ios priezasties, katl néra ir bendros verslo rizikos sampratos, ti d
rizikos kaip reisSkinio sugtingumo. Verslo rizika klasifikuojama pagabairius pozymius, bet
remiantis autorj, J.Mackewutius, A.GarSkiea ir 1. T.Balabanov verslo rizikos klasifikavimu, gaka
ISskirti kelet, rizikos klasifikavimo pozymy t.y. rizikos atsiradimo @das ir Saltiniai, veiklos sritys,
rezultato tikimylg, rizikos atsiradimo priezastis ir pasireiSkimaisrigalimas rezultatas ir kt. Taip

pat remiantis pirmos dalies autgriJ.Mackeutiaus, A.Garskieg¢s ir I.T.BalabanovD. Laskienés
ir V. SnieSkos, teiginiais, galima iSskirti bendras rizikos ruSis, kurias iSskyré visi Sie

paminéti autoriai, t.y. gamybir¢, komercig, finansire ir politiné.

. Vertinant verslo rizig svarbu zinoti, kokie veiksniaitakoja rizikos atsiradim S.
Liucvaitis teigia, kad dazniausiai yr@ardijamos tokios rizikos veiksmigrupes: vidiniai ir iSoriniai
veiksniai; subjektyws ir objektyvis veiksniai; specifiniai ir rinkos veiksniai. Rizik analiz
rekomenduojama préat nuo iSoriniy veiksny analizs ir pereiti prie vidini. Nes atliktas Rusijos
sociolog; tyrimas 1997m. par@gd kad didziausi itaka verslo rizikai turi iSoriniai veiksniali,

t.y.verslo partneti negZiningumas, valstyds valdinink; prievarta bei politinis nestabilumas.
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. Literatiros Saltiniuose atsizvelgiamtnuostolio dyd yra iSskiriamos rizikos zonos:
zona be rizikos; leistinos rizikos zona,; krétsnrizikos zona; katastrofiSkos rizikos zona.

. Dél patirtos rizikos imores pasekrss gali iti naudingos ir nuostolingos.
Naudingumas pasireiSkiaonres veiklos rodikly pageéjimu. Pagal B. Martinkaus teigim patirti
imonres nuostoliai skirstomi materialius, darbo, finansinius, laiko ir valdymo.

. Svarbusimores veiklos etapas yra verslo rizikos, su kuria sirgiglmore, vetinimas.
Teorijoje yra iSskiriamavairiy rizikos vertinimo lady ir etap. Bet apibendrinus autarisialymus,
galima teikti, kad R. KanapickienG. Leonawiaté ir V. Vaskelaitis, verslo rizikos vertinignsialo
prackti nuoimores tiksh nustatymo, toliau turiidi atliekamas rizikos tyrimas ir priimtidolai, kaip
valdyti rizika.

. Teorijoje yra iSskiriama nemazai rizikos mazinimadip. Bet apibendrinant autayi
V. Bagdanovas, A. GarskienV. Gronskas, J. Lazauskas Ir J. Mackms, galima iSskirti tokius
rizikos mazinimo kdus: rizikos draudimas, diversifikacija, speajalrezerny sudarymas,
informacijos prieinamumo isgtimas.

2. Atlikus statistini duomem tyrima apie bald rinka, galima daryti iSvadas:

. Baldu rinka pleiasi, nes bald gamybos apigiy augimas nuo 2000m. iki 2006m.
padictjo penkis kartus. Taip pat padjd ir imoniy skatius, gaminatiy baldus, dauga ir
darbuotoy skatius bald; gamybirgseimonrése.

. Dauguma Lietuvos baldimoniy didziaja dali pagamintos produkcijos eksportugja
uzsienio Salis. Eksportas sukeligairias problemas, kurios ir sudaro pagainderslo rizikos
atsiradimui. D. Bernatongt B. Neverauskas iSskiria tokias pagrindines vergikos atsiradim
itakojartias problemas: nepakankamas kitos Sgkéstymy zinojimas; valiut kurqy svyravimai;
prekybos opereaijjapribojimas; nepatikimi uzsienio partneriai.

3. Siekiant atlikti verslo rizikos vertinimo analizbei jos mazinimo #dy nustatym
Lietuvos bald imorese, buvo atlikta apklausa. Apibendrinant atlikteimy rezultatus galima
daryti tokias iSvadas:

. Pagal atliktos apklausos duomenidubgalima teigti, kad Lietuvos baldpramorgje
daugiau veikia stambiognones. Stambiogmones pksdamos savo veiklskverbiasi irj uzsienio
rinkas, todl didesre produkcijos dalis yra parduodama ne Lietuvos njek®idesr dalis bald
imoniy Lietuvos rinkoje parduoda maziau kaipéttall pagamintos produkcijos, o daugiau kaip du
trecdalius eksportuojauzsienio salis.

. Beveik pug visy apklausoje dalyvavusiimoniy daZniausia susiduria su gamybine
verslo rizikos @Simi, o kita pug imoniy susiduria su kitomis rizikosugimis t.y. komercine,

finansine, investicine ir kt.
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. Atlikus tyrima galima daryti iSvadas, kad Lietuvos halgmoniy rizikai didZiausi
itaka daro Sie iSories aplinkos veiksniai: ekonomirsalies situacija, politinSalies situacija bei
mokesiy sistema. O pagrindiniai vidiniai veiksniajtakojantys verslo rizikos atsiradiamyra
napakankama darbuotomotyvacija,jmonés konkurencia strategija ir gamybiniai iStekliai.

. Tiek teorires, tiek praktigs dalies analiz parod, kad patirta verslo rizika didina ir
nuostoliy tikimybe, o tai neigiamai veikiamores veiklos rodiklius, d to sumazja produkcijos
apimtis, sumaja kainos supragus gamini kokybiai, nuolat didja sinaudos ir patiriami
komerciniai nuostoliai.

. Atliktas tyrimas paroél, kad 73% apklausoeje dalyvavwudiietuvos bald imoniy yra
priskiriamos leistinos rizikos zonai. KatastrofiSkazikos zonai apklausoje nei viena dalyvavusi
imore savo veiklos nepriskyr Gauti rezultatai rodo, kad balgimonés veikdamos patiria nuostgli
bet jie mazesni nemoniy pelnas, tod ju veikla yra pelninga.

. Atliktas tyrimas paroé&, kad Lietuvos balgd imones rera labai linkusios rizikuoti, jos
renkasi maziau rizikingas situacijas. Taipogi halgnornés yra linkusios atsisakyti pernelyg
rizikingo projekto arba datizikos perduoti kitiems.

. Populiariausias rizikos mazinimaidbas tarp balkdimoniy yra iSankstinis bai avansinis
prekiy apmokjimas. Kiek r&iauimores taiko rizikos draudimbei speciali rezery sudaryna.

. Ivertinus atliktus tyrimus ir mokslés literatiros analiz galima padaryti iSvag kad
jei baldy imorés nori ir toliau pttoti savo veikd, jos turi nuolat steli savo aplinlg ir laiku
ivertinti verslo rizikos atsiradimjtakojartius veiksnius bei galimus nuostolius, jei rizikapavyks
iSvengti. Bei taikyti atitinkamus rizikos mazininbadus.

Pasiilymai:

1. Baldy imoniy, kaip ir vig; kity imoniy, pagrindinis tikslas yra pelno siekimas. Siekiant
kuo didesnio pelno susiduriama ir su rizika, kualigitakoti nuostolp atsiradima imorgje.
Atsizvelgianti padarytas darbo iSvadas suprantama, kad rizikesiggi nemanoma, betajgalima
sumazinti stebint savo aplimkanalizuojant ir vertinant veikanitaka rizikos atsiradimui.

2. Imorés siekdamos sumazinti verslo rizituri analizuoti tiek vidinius, tiek ir iSorinius
rinkos veiksniusjtakojartius rizikos atsiradinp Imorgs turi analizuoti Sias abi veikspgrupes, nes
jos yra vienodai svarbios.

3. Pagal atliktos apklausos duomenis buvo nustatyd,ikenu iS labiausigtakojartiu
verslo rizikos atsiradim veiksniu yra zema darbuotomotyvacija. Todl galima rekomenduoti
bald; imonems didesp démeg skirti savo darbuotojams, juos motyvugtairiomis priemoamis.
Tada ir darbo naSumas bei kokylpes ir imonei pads pasiekti geresnirezultat;, o tai sumazins

rizika.
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4. Kadangi rizikos iSvengti nmanoma, beimores turi veikti ir siekti pelno, tai galima
pasiilyti, kad imorés siekdamos didesnio pelno ir mazesnzikos tuéty savo @émeg sutelktii du
svarbius veiksnius t.y., savo klientusiinorés iSlaidas. Kugmore turés daugiau klient, tuo jos
pardavimai dids, o tuo p&u didés ir pajamos.Imore didindama savo pajamas ir mazindama
iSlaidas bus pelningeénKlienty raty plésti ir iSlaidas mazinti galima, kuriant naujas ek
pleciant prekiy asortimeny, tobulinant atsiskaitymo uz prekes operacijad.ir t

5. Imoréms eksportuojafioms prekeg uzsienio rinkas galima pasdyti, kad jos daug
démesio skiry informacijos apie uzsienio rinkas rinkimui. Neks tiirint pakankamai informacijos,
bus galima teisingaivertinti uzsienio rink packti, bei nuspti su kokia rizika galima susidurti ir
kaip ja sumazinti.

6. Lietuvos imoréms yra rizikinga bendradarbiauti su vienu ar tikeke uzsienio
partnery, nes jiems pasitraukus iS rinkos ar bankrutavustukzosimonres gali patirti nuostatj,
kadangi netekt svarbi; partnen;. Todl yra rekomenduojama, ne tik balgmoréems, bet ir visiems
tikio subjektams neprisiristi prie vienos ar kalizsienio valstyhi, o ieSkoti kuo didesnigalimybiy
ir bendradarbiauti su kuo daugiau uzsiemmoniy, nesimores diferencijuodamos savo veysl
sumazina ir verslo rizik

7. Kaip buvo mirgta pirmoje Sio darbo dalyje, vadovawvsms klient; poreikiais ir
interesais sumazina verslo rizikloctl biity galima siilyti, kad bald; imorés skirty didesn déemes

savo klientams, dazniau analizai poreikius bei interesus.
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MICKUNAITE, Ernesta. (2008 Assessment of business risk and ways of decrease at
furniture companiés MBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas FacultyHoimanities, Vilnius

University. 67 p.

SUMMARY

Business and its development are concerned withebigr smaller risk. Each company try to
get a benefit and herewith clash with businessk. in risk conditions each company can get no
expected revenue and have expense. So, it is @egdassevaluate rightly business’s risk, with
which clash businessman and apply its decrease,whgs risk as possible less influences
company’s financial condition.

Object of this work investigation is Lithuania’srfiture companies. It is analyzing business
risk in furniture companies and its decrease ways.

Tasks of this work are:

1. Inspect risk’s of business conception and mean.
Inspect risk’s of business factors.
Secrete risk’s of business types by various cliassibn types.
Secrete risk’s of business decrease ways.

Appraise business risk in Lithuania’s furniture guanies.

o 0k WD

Appraise factors, most influence business riskumifure companies.
7. Ascertain business risk’s decrease ways in furaic@mpanies.

Accomplished investigation has showed, that bigmat survey’s participants business risk
relate with dangers and damages. Accomplished tigedi®n has showed too, that Lithuania’s
furniture companies isn’t very mined to risk, thelyoose less risky situation. Clashed with risk
furniture companies often abdicate too risky prpjear part of risk transmit for others.
Accomplished investigation has showed, that mogtufar risk decrease way between furniture
companies is anticipatory and cash in advancedods.

The size of this work is 60 pages, without listitdrature and appurtenance. In this work are

laid 6 tables and 25 pictures.
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PRIEDAS
ANKETA

Duomemn ir p&iuy respondent anonimiSkumas garantuojamas. Surinkti duomenys bus
panaudoti magistrinio darbo tyrimui.

Pastaba Prie vieno klausimo galite rinktis ir kedetvarianty, pasirinktus variantus
pabraukite (pvz. PareigdsPrasSau pazyai Jums tinkagius variantus!

Duomenys apie JUS

1. Jasy pareigos:
e Vadovas
e Vadybininkas
e Kita

2. Jasy iSsilavinimas:
e Vidurinis
e AuksStesnysis
e AuksStasis universitetinis
¢ Nebaigtas aukstasis

Duomenys apigMONE

3. Imores veiklos laikotarpis
e |ki 10 mey
e Nuo 10 iki 20 met
e Virs 20 met

4. Kiek darbuotoy dirba Jisy imorgje
e |ki50
e 51-250
e Vir§ 250

Verslo rizikosvertinimas I/SU jmorgje

5. Ar Jasy imore specializuojasi tik baldgamybos srityje?
e Taip
e Ne

6. Kokia dal gaminamos produkcijosidy imoré parduoda Lietuvos rinkoje?
e |ki 30%
e Nuo 31% iki 60%
e Nuo 61% iki 80%
e VirS$ 80%

7. Kaip suprantate verslo rizR

e Galimy nuostoliy ir pavop tikimybé
Siekimas teigiam veiklos rezultai neiSvengiant ir neigiampagkmiy
Nesugebjimas padengti savo veiklogrsaud; bei iSlaidy
Verlo sprendim priemimas tiksliai nezinant jo rezultabei pagkmiy
Kita
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10.

11.

12.

13.

Koks Jisy poziiris i verslo rizikg?

e Teikiu pirmenyl nerizikingomsikinéms situacijoms
e Teikiu pirmenyle verlso rizikai

e Esu abejingas (neutralus) verslo rizikai

Su kokiomis verslo rizikosiBimis dazniausiai susiduriasl jmore?

e Gamybire

e Komercire

e Finansir

e Investicire

e Kitos rasSys

Kaip manote, kokie pokyai rinkoje labiausiajtakoja verslo rizik Jisy imorgje?

e [mones gaminam prekiy paklausos pokyai

Imores naudojam iStekliy pasiilos pokyiali

Imores gaminam prekiy kaing pokytiali

Imores naudijam iStekliy kainy pokyiai

Imonres gaminamos produkcijos péjk suckties pokyiai

Kaip manote, kurie iSoriniai veiksniai labiausigakoja verslo rizikos atsiradin
imorgje?

Mokesgiiy sistema

Partnenj elgesys

Verslininky konkurencija

Politiné situacija

Ekonomire Salies situacija

Kiti veiksniai

Kaip manote, kurie vidiniai veiksniai labiausigakoja verslo rizikos atsiradin
imorgje?
e [mores naudojami gamybiniai iStekliai
Zema darbuotaj kvalifikacija
Nepakankama darbuotpinotyvacija
Imores taikoma konkurencénstrategija
Kiti veiksniai

Jisy nuomone, koki@kiniai pasirinkimai labiausiatakoja verslo rizik?
IStekliy tiekéju pasirinkimas dsy imorgje

Gaminany prekiy asortimento pasirinkimas

Gaminany prekiy pirkéju pasirinkimas

Imonei reikaling darbuotoy pasirinkimas

Imores kreditoriy pasirinkimas

Kiti imoreés tikiniai pasirinkimai

14. Kokias veiklos sritis analizuojash imore siekdamavertinti verslo rizilky?

Klienty elgsen

Vidaus verslo procesus
Finansus

Veiklos tobulinimy ir naujoves
Kita
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15. Rizika daznai yra siejama su pelnu. Koks vaaisiyra daznesnisiasl praktikoje?

didelis pelnas — didelrizika;
didelis pelnas — vidutinrizika;
didelis pelnas — maza rizika;
mazas pelnas — didelizika;
mazas pelnas — vidutimizika;
mazas pelnas — maza rizika;
vidutinis pelnas - didélrizika;
vidutinis pelnas - vidutiérizika;
vidutinis pelnas - maza rizika.

16. Kaip patirta verslo rizika veikiaisy imores rodiklius?

Sumazja produkcijos apimtis

Sumazja kainos supragjus gamini; kokybei

Nuolat dictja ssnaudos

Patiriami komerciniai nuostoliai

Kiti Jasy jmones patiriami nuostoliai @ verslo rizikos

17. Zisy nuomone, kokiu atveju verslininkas patiria didegnika?

Kai jis taiko originalias, neiSbandytas gamybineskrcines naujoves
Kai jo verslas yra tradicinis, vengiantikiniy naujoviy

18. Atsizvelgianti nuostolio dydl yra iSskiriamos rizikos zonos. Kokiai rizikos zoidas
priskirtumet savoimorg?

Zona be rizikos #kiné veikla, kurioje nenumatomi nuostoliai

Leistinos rizikos zona - nuostalpatiriama, t&iau mazesni negu laukiamas pelnas
Kritiné rizikos zona - nuostoliai virSija laukianpelmn

KatastrofiSkos rizikos zona — nuostoliai gali siektores turto dyd

19. Kokias rizikos mazinimo priemones taiksyJimons?

Rizikos draudimas

Materialiniy iStekliy (zaliaw, medziag, atsarg ir kt.) speciahj rezeny sudarymas
Vengimas siaurogkinés veiklos specializacijos

NeprisiriSimas prie vienintelio atitinkamstekliy tiekéjo

ISankstinis bei avansinis preki apmokjimas (taikomas nedrausmingiems
produkcijos pirkjams)

Kitos priemorgs.

20. Siekdama sumazinti rizikkokj variant dazniausiai renkasiisy imon:?

Prisiima rizikg
Perduoda darizikos kitiems
Atsisako pernelyg rizikingo projekto

Dékoju uz Jisy atsakymus!
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