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[VADAS

Temos aktualumas. Siuo metu, esant ekonomikos nuosmukiui ir finansy rinky
nestabilumui, dazniausiai yra diskutuojama apie bankinio sektoriaus problemas, taiau taip pat
deréty atsigrezti ir { mazmenines kooperatines finansines institucijas — kredito unijas, kurios kaip
bendruomeninés organizacijos orientuojasi i palankiy finansiniy paslaugy teikima. Kredito unijos
unikalios institucijos, jos skiriasi nuo banko savo kooperatine prigimtim, kiekviena i§ ju yra kitokia,
specifiné: skiriasi ne tik veiklos mastai, aplinka, kurioje veikia, bet ir tikslai kiekvienoje
bendruomenéje yra skirtingi.

Did¢jantis kredito uniju nariy skaiCius skatina atidziau pazvelgti 1 Sias specifines
organizacijas, kurios siekia jgyvendinti pagrinding savo misija — teikti maksimaliai naudingas
paslaugas savo nariams bei suteikti didesnes galimybes kurti savo ir aplinkiniy gerove. Kadangi
paskoly teikimas yra viena pagrindiniy kredito unijy veiklos krypciy, o pagrindiné ir svarbiausia
rizika su kuria jos susiduria yra biitent kredito rizika, todél butina ja detaliai analizuoti ir turéti
patikima Siy aktyvy valdymo mechanizma. Atsizvelgiant i tai, kad pastaruoju metu kredito unijos
pradéjo sparCiai didinti paskoly potfeli bei teikti naujy paslauguy kreditavimo srityje, tinkamas
kredito rizikos valdymas ir paskoly kokybés ivertinimas tampa dar aktualesnis.

Taip pat pastaruoju metu Lietuvos banko valdybos priimti nutarimai susij¢ su kredito uniju
kredito rizikos valdymu numato dar detalesnius ir grieZtesnius Sios rizikos valdymo reikalavimus
kredito unijoms. D¢l visu Siy priezasCiy yra itin svarbu ir aktualu iSanalizuoti kredito rizikos
valdymo situacija Lietuvos kredito unijose.

Problemos iStyrimo lygis. Kredito unijuy kredito rizikos valdyma analizuoja jvairiy Saliy
mokslininkai (Kaupelyté, McCarthy, 2006; LeviSauskaité, Kaupelyté, 2005; MacArthur, 2007;
Mavrenko, 2001; Ward, McKillop, 2001; Klewin, 2005, Brown, Davis, 2009; Esho, Kofman, Sharp,
2005; Desai, Conway, Crook, Overstreet 1997; Frame, Karels, McClatchey, 2001; Sharma,
Sharma, Jana, 2009; Wilcox, 2006; ir kt.), taciau Siuose tyrimuose néra pateikiami skiriamieji
kredito unijy kaip finansiniy socialiniy organizacijy kredito rizikos valdymo bruozai. Lietuvos
prieziiiros institucijos (Lietuvos bankas, Centriné kredito unija) bei tarptautinés organizacijos
(Pasaulio kredito unijy taryba (angl. World Council of Credit Unions (WOCCU)), Bazelio Banky
priezitros komitetas, Developpment International Desjardins (DID)) pateikia rizika ribojanciy
normatyvy gaires ir rekomendacinio pobiidZio reikalavimus, kuriuos pritaikius konkrecioms kredito
unijy sistemoms yra siekiama iy sistemy efektyvaus funkcionavimo.

Kredito unijy kredito rizikos specifiSkuma lemia kooperatiné prigimtis, todél tiriant kredito
rizikos valdyma, biitina iSsiaiSkinti kokia yra kredito rizikos valdymo struktiira Lietuvos kredito

unijose ir kaip socialinis aspektas veikia kredito rizikos valdyma.



Problema — kredito rizikos valdymo ypatybés Lietuvos kredito unijose.

Tyrimo objektas - kredito rizika ir jos valdymas kredito unijose.

Darbo tikslas - iSnagrinéjus kredito unijy, kaip specifiniy finansiniy institucijy, veiklos ir

rizikos valdymo ypatumus, iSanalizuoti ir jvertinti, kaip valdoma kredito rizika Lietuvos kredito

unijose bei pateikti tobulinimo sitilymus.

Siekiant tikslo darbe keliami Sie uzdaviniai :

ISnagrinéti kredito unijy, kaip specifiniy kooperatyviniy finansiniy institucijy,
kreditavimo bei kredito rizikos ypatybes.

ISanalizuoti kredito rizikos vertinimo principus ir valdymo metodus;

[Sanalizuoti ir apibendrinti kredito rizikos valdymo kredito unijose empirinius
tyrimus;

Ivertinti Lietuvos kredito unijy veiklos salygas ir kredito rizikos valdymo situacija;
IStirt1 kredito unijy paskoly portfelio kokybés rodiklius ir jvertinti kredito rizikos
valdyma Lietuvos kredito unijose;

Parengti kredito rizikos valdymo Lietuvos kredito unijose tyrimo metodika;
Suformuoti efektyvy kredito unijy investicini porfeli, kaip kredito

rizikos valdymo instrumenta;

Pasitilyti kredito rizikos valdymo Lietuvos kredito unijose sprendimy kryptis.

Darbo struktiira. Pirmoje darbo dalyje nagrin¢jami kredito uniju kredito rizikos valdymo

ypatumai: analizuojama kooperatyviniuy finansiniy institucijy kreditavimo specifika bei kredito

rizikos ypatybés buidingos kredito unijoms. Taip pat apzvelgiami kredito rizikos vertinimo principai

ir pateikiami kredito rizikos valdymo metodai bei ju veikimo ypatybés.

Antroje darbo dalyje analizuojama ir apibendrinama kredito rizikos valdymo kredito unijose

praktika ir empiriniai tyrimai, apibiidinamos Lietuvos kredito unijuy sektoriaus veiklos salygos ir

formuojama kredito rizikos valdymo Lietuvos kredito unijose tyrimo metodika.

Trecioje dalyje tiriami ir vertinami dviejy kredito unijy paskoly portfelio kokybés rodikliai,

analizuojama paskoly portfelio koncentracija, remiantis atlikta analize formuojami efektyvis

Lietuvos kredito unijy investiciniai portfeliai, kaip kredito rizikos valdymo instrumentai. Pateikiami

sitilymai geresniam kredito rizikos valdymo vystymui Lietuvos kredito unijose.

Darbe naudojami Sie tyrimo metodai:

e Mokslinés literattiros sisteminimas ir apibendrinimas;

e Lyginamoji analizé;

e (Grafiné analizé;

e Statistiné analizé;



e Regresiné analize;
e Herfindalo-Hirshmano indekso skai¢iavimas;
e Neapibrézto tiklso programavimas.

Duomenys apdorojami Microsof Excel ir SPSS ir LINGO 10 programy paketais.

Siame darbe, atlickant teorine analize, naudota Lietuvos, Latvijos, JAV, Kanados, Airijos,
Australijos ir kity Saliy autoriy moksliniai straipsniai bei Pasaulio kredito unijy tarybos ir
Nacionaliniy kredito uniju asociacijos publikacijos, taip pat remiamasi Lietuvos Respublikos (LR)
kredito unijy istatymu bei Lietuvos banko valdybos nutarimais, skirtais kredito uniju kredito rizikai
valdyti. Statistinei, regresinei ir grafinei kredito uniju kredito rizikos valdymo analizei naudotasi
Lietuvos banko, LR Statistikos departamento, LR Finansy ministerijos duomenimis bei Lietuvos
Centrinés kredito unijos pateiktomis kredito unijy finansinémis ataskaitomis ir veiklos valdymo
dokumentais.

Visa rasto darba sudaro {vadas, trys anksciau ivardintos dalys ir iSvados. Darbas apraSytas
69 puslapiais, iskaitant 14 lenteliy, 18 paveikslu. Naudotos literatiiros saraSa sudaro 50 Saltiniy.
Darbe yra pateikta 13 priedu.

Praktiné ir teoriné darbo reikSmé. Darbe yra formuluojamas ir pateikiamas socialiai
efektyvaus kredito unijy portfelio apibuidinimas ir iSskiriami jo bruozai. Taip pat yra formuojamas ir
pateikiamas Lietuvos kredito unijy kredito rizikos valdymo tyrimas, naudojant neapibrézto tikslo

programavimo metodika bei pateikiamos §io metodo pritaikymo galimybés.



1. KREDITO RIZIKOS VALDYMO PRIELAIDOS KREDITO UNIJOSE

Sioje darbo dalyje yra pateikiamos teorinés kredito rizikos valdymo kredito unijose
nuostatos. Pirmiausia jvardijamos kredito unijy, kaip kooperatyviniy kreditavimo institucijy,
ypatybés bei apzvelgiama kreditavimo specifika Sio tipo organizacijose. Analizuojamos kredito
rizikos ypatybés, aptariamos kredito rizikos vertinimo priemonés ir metodai, pateikiami kredito
rizikos valdymo kredito unijose instrumentai ir jy veikimo mechanizmai bei taikymo teorinés

prielaidos.

1.1. Kreditavimo ypatybés ir kredito rizikos specifika kredito unijose

Kredito unija daugelio autoriy (Kaupelyte, 2007; LeviSauskaité, Kaupelyté, 2003; 2005;
Ward, McKillop, 2001; Mavrenko, 2001; Jones, 1999; MacArthur, 2007) yra apibiidinama kaip
kooperatiniais pagrindais veikianti finansiné institucija, teikianti paslaugas tik savo nariams. Sios
organizacijos yra paplitusios skirtinguose pasaulio regionuose ir yra vystomos tokiy tarptautiniy
organizacijy kaip Pasaulio kredito unijy taryba (ang.-World Council of Credit Unions (WOCCU))
ar Pasaulio bankas. [vairiy pasaulio Saliy kredito uniju veikla reglamentuojantys istatymai
(WOCCU, 2005) skirtingai apibrézia kredito unijos savoka, taCiau visose definicijose galima
1zvelgti Siuos bendrumus: tai savanoriSka, bendruomeniska, savitarpio pagalba, pasitikéjimo ir
bendradarbiavimo principais grista mazmeninés bankininkystés forma, sutelkianti tam tikros
bendruomenés finansines I€Sas ir patenkinanti savo nariy finansiniy paslaugy, o ypac¢ kreditavimo
poreiki. Taip pat daugelyje apibrézimy yra pastebimas ne pelno siekiancios organizacijos pobidis.
D.Kaupelyté (2007, p.16) kredito uniju samprata atskleidzia per dichotomiska ju prigimti (kaip
kooperatyvuy, kurie dalyvauja socialinéje ekonomikoje bei finansiniy institucijy, veikian¢iy bendroje
finansy sistemoje, kredito unijy sistemos vieta pateikiama 1 paveiksle).

Daugelis autoriy ( Jones, 1999; Ward, McKillop, 2001; MacArthur, 2007; Mavrenko,
2001;) prie anksciau iSsakyty kredito unijy savybiy, dar priskiria savitarpio atsakomybeés,
demokratijos, lygybés ir solidarumo principus. Be to, kredito unija apibiidina kaip integralia
socialinés ekonomikos dalj, prisidedancia prie ekonominés gerovés kiirimo, skatinan¢ios versluma
ir bendruomeniskuma, taiau tuo paciu turinCia atitikti tuos pacius konkurencingumo, rizikos
valdymo, bei veiklos efektyvumo standartus ir reikalavimus.

Kredito unija, kaip unikali verslo organizacijos forma ir nuosavybés statusas, yra
suvokiama kaip gryniausia kooperatyvo forma. Kooperatyvus kredito unijos pobiidis taip pat
reikalauja ir atitinkamy jos tiksly bei funkciju formulavimo (Ward, McKillop, 2001). MacArthur
(2007) papildo Ward, McKillop (2001), teigdamas, kad integruojant visuomeniskuma ir privacius
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interesus, ekonomika ir bendruomeng { viena kooperatyvia finansing institucija gaunamas ne tik
bankas su sazine ir socialiniais tikslais, bet tai taip pat yra dalis didesnio socialinio judéjimo

reformuojancio ekonominius rysius.

Kitos
sistemos

Finansiné
sistema

Socialinés
ekonomikos
sistema

Kredito
unijy
sistema

Saltinis: Kaupelyté, D. (2007) Kredito unijy funkcionavimas ir vystymo strateginiai sprendimai Europos Sajungos
Salyse, p.17.
1 pav. Kredito unijy sistemos vieta

Kooperacija yra geriausias budas spresti lokalias problemas: tiek socialinio tiek ir
ekonominio pobiidZio. Sio tipo organizacijos siekia tenkinti nariy poreikius per bedradarbiavima ir
bendravimo pasitikéjima (Credit Union National Association, 2008). Kaip kredito istaigos, kredito
unijos yra maZmeninés bankininkystés plétotojos, turinCios veikti, kad atitikty komercinius
standartus ir sugebéty pasiiilyti profesionalias finansines paslaugas dideliam nariy kiekiui (Jones,
1999). Kreditavimo paslaugy ivairové ir kokybé atitinka komercinio banko teikiamy paslaugy
spektra. Labai daznai kreditavimo paslaugu salygos ir procediiros palankesnés ir paprastesnés (dél
glaudesnio socialinio kontakto) nei banke. K.LeviSauskaités ir D.Kaupelytés (2003) Lietuvoje
atliktas tyrimas parodé¢, kad egzistuoja atvirkStin¢ priklausomybé tarp regiony makroekonominio
i8sivystimo lygio ir poreikio kredito unijy finansinéms paslaugoms. Taigi, galima teigti, kad kredito
uniju atsiradimas yra salygotas biitinybés tenkinti bendruomenés reikmes ir kooperatyviai spresti
joje i8kilusias finansinio pobidzio problemas. Siandien, kredito unijos vienija beveik 186 milijonus
zmoniy 97 pasaulio Salyse (WOCCU, 2008), Sios institucijos kuriasi jvairaus dydzio
bendruomenése ir aptarnauja skirtingo ekonominio lygio bei i§sivystimo Salis.

Kreditavimas — yra laikomas pagrindine aktyvine tiek banko, tiek ir kredito unijos operacija,
kurioje dalyvauja 50-60 proc. viso valdomo turto. Aktyvinés operacijos — tai kredito institucijy
operacijos, kuomet laisvi piniginiai iStekliai (nuosavi ir skolinti) naudojami uzdirbti pajamas arba
sudaryti salygas kreditavimo veiklai. Remiantis WOCCU sudaryta PEARLS' monitoringo sistema
(WOCCU, 2002, p.6), efektyviausia turto struktiira, kuri leidZia kredito unijoms pasiekti stabiluma
ir buti pelningoms yra laikoma tada, kai 70-80 proc. viso turto sudaro paskolos. Pagal §ia sistema,

kredito unijos yra skatinamos didinti produktyvaus turto apimtis, taciau nerekomenduojama virSyti

! Protection, Efective financial structure, Asset quality, Rates on returns&costs, Liquidity, Sigs of growth — apsauga,
efektyvi turto struktiira, turto kokybé, pajamy ir iSlaidy santykis, likvidumas, augimas.
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90 proc. viso turto. Kredito unijose, atsizvelgiant i ju organizavimo forma, turéty buti susiformaves
ir veikti ,,credere® (pasitik€jimo) principas, kuris lemia kliento pasitikéjima kredito unija ir kredito
unijos pasitikéjima klientu.

Kredito santykiai remiasi tam tikrais principais, ju turi biiti laikomasi vykdant bet kuria
kredito rinkos operacija. Yra gausu budu, skirstan¢iy kreditavimo principus, S.Taraila (2001, p.13)
ir E.Zelgalve (2000, p. 266) isskiria tris pagrindinius, pagal kuriuos formuojama kredito istaigos
kreditavimo politika, kuria sau nustato kiekviena kreditavimo paslaugas teikianti organizacija
individualiai. Si politika schematiskai gali biiti pavaizduojama kaip trikampis (Zr. 2 pav.), kadangi

pinigai yra naudojami trims skirtingiems tikslams, kuriy negalima deramai siekti tuo paciu metu.

Pelningumas Minimalus pelningumas

[ —

Likvidumas Saugumas

Likvidumas Saugumas

Saltinis: sudaryta autorés pagal Taraila, S. (2001)Kreditavimas: teorija ir praktik p.13; Zelgalve, E. Credit
Risk Management and Credit Worthiness (2000) p.266.

2 pav. Kreditavimo principai

Norédama pasiekti dideli pelninguma, kredito istaiga privalo didinti ilgalaikiy paskoly
apimt] (didesnés paliikanos, bet kartu ir didesné prisiimama rizika). Norédama palaikyti reikiama
likvidumo lygi, privalo didinti (optimaliai nustatyti) trumpalaikiy paskoly apimti, o siekdama
didesnio saugumo, privalo rinktis, kam duoti paskolas. Priklausomai nuo to, kam yra teikiami
prioritetai, kreditavimo politika gali biiti agresyvi, konservatyvi, liberali, nuosaiki ir pan. Kredito
unijy atzvilgiu (2 pav.), $i trikampi buty galima modifikuoti, didesnis démesys turéty biiti skiriamas
likvidumui ir saugumui, pelningumas néra taip smarkiai akcentuojamas, nes kredito unijose yra
siekiamas tik ekonominis pelnas, todél pelningumas turéty biiti minimalus. Kiekvieny atveju, turéty
biti iSlaikytas balansas tarp saugumo ir likvidumo dimensiju, taip pat uztikrinant ir efektyvy veiklos
plétojima. Kredito unijos turéty taikyti liberalia kreditavimo politika, atitinkancig misija ir tikslus.

Visy pirma, kredito unija kaip kreditavimo institucija iSsiskiria didesniu pasitikéjimo
laipsniu (kredito unijos nariai pasitiki vienas kitu, todél paskolos kredito unijoje suteikiamos
paprasCiau nei bankuose), laisvesne ir liberalesne prieiga prie finansiniy paslaugy, ypac
palengvindama kreditavimo pasiekiamuma (per Zemesnes paskoly paliikanas ir salyginai mazesnius
keliamus reikalavimus) (WOCCU, 2008). Kredito unijos suteikia didesnes galimybes gauti paskolas
ne tik mazesnes pajamas turintiems asmenims, bet tai institucija, kuri leidZia lanks¢iau sprgsti
netikétai iSkilusias finansines problemas (ekstra atvejo pskola - pajaus dydZzio paskola suteikiama i§
karto uzZpildZius praSyma, skirta nuo 1 iki 3mén. laikotarpiui), pradéti nauja versla ar ji plétoti. Tai
ypac¢ aktualu Siuo metu, kai tiek Lietuvoje, tiek visame pasaulyje susiduriama su finansine krize ir
ekonominiu sunkmeciu. Kredito unijy veikla Siose aplinkybése jgauna svarby vaidmenj ir suteikia

galimybg, Zemesnes pajamas gaunantiems asmenims bei smulkiam ir vidutiniam verslui, ilikti.
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Kredito unijy filosofija ,,per se“(lot. pats i§ saves, pati savaime) nurodo krypti, kaip turéty
elgtis kredito unijos. Pasitikédamos ir suteikdamos galimybg skolintis, jos uzsitarnauja istikimybg ir
lojaluma (Klewin, 2005). Galima padaryti i§vada, kad kredito unijos turéty buti tiek socialiai, tiek ir
finansiskai optimalios, taciau Siuo atzvilgiu kredito rizika tapma pagrindiniu rizikos aspektu, kuri
bitina detaliai analizuoti.

Tradiciniu pozitriu kredito rizika pirmiausiai suprantama, kaip sisteminés verslo rizikos
dalis, kuri yra budinga visoms verslo organizacijoms (zr.1 prieda), taiau labiausiai pasireiskia
kredito paslaugas teikianciose istaigose, nes suteiktos paskolos sudaro gana didele aktyvy dali.
F.JaseviCiené, R.Giniotiene, V.Stankeviciene, (2000, p.25) kredito rizika (kartu su investicijy rizika)
priskiria finansiniam turto (aktyvy) skirsniui, kuris priklauso aplinkos rizikos grupei. Tuo tarpu
K.LeviSauskaité, D.Kaupelyte, (2005) kreditavimo rizika analizuoja kaip banky ir kredito unijy
sistemings rizikos dali, kredito rizika priskirdamos grynosios finansinés rizikos grupei (kartu su
likvidumo rizika), taip pat pastorosios autorés per kredito rizika apibiidina besiformuojancias
kreditavimo sistemas. Taciau D.Murphy (2008) teigimu, finansiniy isipareigojimy nevykdymo
tikimybé yra artimesné rinkos rizikai, nes kreditingumas labai daZnai yra nulemiamas rinkoje
susiklos€iusiy aplinkybiy. Kredito rizika, tiek Lietuvos, tiek uZsienio autoriy yra apibidinama

skirtingai. [vairios kredito rizikos savokos interpretacijos yra susistemintos ir pateikiamos 1

lenteléje.

1 lentele
Kredito rizikos samprata

Saltinis

Apibrézimo esmé

Basel Committee on Banking
Supervision, 2000; Lietuvos bankas,
2006; Zelgalve, 2000; Jaseviciené ir
kt, 2000; ECB, 2006; Vaskelaitis,
2003; Juodka, 2006.

Kredito rizika — galimybé/tikimybé patirti nuostolius dél to, kad sandorio
Salis/skolininkas nesugebés jvykdyti isipareigojimy, t.y. negrazinti paskolos
pagrindinés sumos arba paliikany, numatytais terminais .

Leipus, Valuzis, 2006; Kamienas,
Valvonis, 2004;

Kredito rizika — atsiranda dél sandorio $alies, isipareigojusios grazinti paskola,
nesugebéjimo ar nenoro tai padaryti sutartyje numatytomis salygomis. Kredito
rizika budinga ir daugeliui kity finansiniy priemoniy — skolos vertybiniams
popieriams, pasirinkimo, i§ankstiniams sandoriams, garantijoms.

Taraila, 2001; Kredito rizika — tai prisiimama rizika, susijusi su pinigy skolinimu ir garantijy
teikimu.

Murphy, 2008; Kredito rizika — atsiranda visada, kai yra laukiami teigiami pinigy srautai
ateityje: jei yra tikimasi gauti pinigus ateityje, visada yra galimybé, kad
isipareigojimai nebus jvykdyti ir tokiu atveju yra tikimybé netekti ty pinigy.

Bessis, 2001; Kredito rizika - nuostoliy kategorija, kuri gali kilti dél skolininko

nesugebéjimo vykdyti sutartiniy isipareigojimy arba i§ skolininko kreditingumo
kokybés pablogéjimo.

Pastaba: lentelé sudaryta autorés.

DaZniausiai $i savoka yra apibiidinama kaip tikimybinis dydis, pabréziant praradimy

galimybg, o R.Leipus, M. Valuzis (2006) ir .Kamienas, V.Valvonis, (2004) dar atkreipia démes;j ir |

ty€ini isipareigojimy nevykdymo aspekta. Kita vertus, kredito rizika galima apibrézti ir kaip
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nuostoliy kategorija, salygota skolininko kreditingumo kokybés pablogéjimo (Bessis, 2001), taciau

bendrai ivardinus, tai yra praradimy rizika, salygota isipareigojimy nevykdymo tikimybés.

Praradimy reikSmingumas gali buti iSmatuotas rinkos paliikany norma ir {vertintas ateityje
gautinais pinigy srautais. Taciau pritaikant $ig savoka kredito unijoms, kredito rizika reikty vertinti
i§ socialinés - pasitikéjimo perspektyvos, kur praradimy rizika yra vertinama Zemesne nei rinkos
palikany norma, nes visy pirma néra siekiama gauti pelno i§ skolinimo ir taip pat turéty buti
atmetamos ty¢inés isipareigojimy nevykdymo prielaidos. Be to, nustacius zZemesnes paskolos
palikanas salyginai sumazéja skolininko nemokumo tikimybé. Taip pat bendruomeniskumo
sarysiai, dél socialinés atsakomybés aspekty, kredito unijoje turéty nulemti didesng paskolos
padengimo tikimybg. Todél analizuojant skolininko (kredito unijos nario) kredito rizika, biitina
atsizvelgti tiek i kredito rizikos kaip rizikos bruozus, tiek ir i kredito unijos kaip finansinés-
socialinés organizacijos specifika.

Siuolaikinéje mokslinéje literatiiroje kredito rizika yra suprantama ir skirstoma dvejopai:

1) Kredito rizika suprantama kaip skolininko nesugebé¢jimas vykdyti savo isipareigojimy pagal
pradines paskolos sutarties salygas — tai yra atskiro, konkretaus skolininko kredito rizika.

2) Kredito rizika - tikimybeé, kad sumazeés tam tikros dalies aktyvy (iSduotos paskolos ir ilgalaikiai
isipareigojimai) verté arba tikimybe, kad gautos pajamos bus maZesnés nei laukiamos. Siuo
poziiiriu kredito rizika suprantama kaip viso paskoly portfelio pelningumo rizika.

E.Zelgalve (2000;2001), K.Levisauskaite, D.Kaupelyté (2005) ir D.Murphy (2008) kredito
rizika skaido i dvi veiksniy grupes:

e Vidiniai veiksniai — jie priklauso nuo finansinés institucijos veiksmy apdairumo;
e [Soriniai veiksniai - salygoti ekonominés Salies situacijos, finansy infrastuktiiros ir kt.

Tai reiskia, kad kredito rizika priklauso tiek nuo ekonomikos cikly svyravimy, tiek ir nuo
rizikos valdymo situacijos organizacijoje.

Kitas kredito rizikos ypatumas, kurj iSskiria D.Murphy (2008); E.J.Vaughan (2008);
V.Valvonis (2006) tai butinybé vertinti tiek tikéting nuostolj, tiek ir netikéting. Paskoly teikimas
visy pirma yra susijgs su tam tikru nuostoliu — tikétinas nuostolis visada yra didesnis uz nulj. Su
skolininko isipareigojimy nevykdymu susijgs nuostolis turi biti i§ anksto itraukiamas i paskolos
kaing ir padengiamas i§ gaunamy palikany. Kredito unijose S$is reikalavimas turéty biti ypac
kruopsc€iai vertinamas, nes tai savotiSka riba, ant kurios balansuojama tarp socialiniy ir finansiniy
tiksly jgyvendinimo. Netikétam nuostoliui padengti gaunamy pajamy neuZtenka, todel kreditavimu
uzsiimanti institucija turi sukaupti atitinkamo dydZio kapitala, kad netapty nemoki. Autoriy
nuomone, tik tiksliai jvertinus tikéting ir netikéting nuostolj, kreditavimo institucijos gali sékmingai

plétoti kreditavimo veikla.
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Apzvelgus kredito rizikos bruozus, kredito rizika galima {vardinti taip: tai tikimybinis
klienty isipareigojimy nevykdymo dydis ir nuostoliy atsiradimo galimybe¢, kuriai itakos turi vidiniai
(kartu ir socialiniai rysiai) ir iSoriniai kredito istaigos veiksniai.

Zvelgiant i kredito rizika i§ kredito unijos perspektyvos, reikty nepamiriti, kad kredito
unijos yra kooperatinés kredito istaigos, kuriy pagrindinis tikslas yra teikti finansines paslaugas
savo nariams maksimaliai naudingomis ir palankiomis salygomis. Cia atsiranda savita kredito
rizikos ypatybé, kai stengiamasi nesiekiant uzdirbti kuo didesni pelna, objektyviai jvertinti bei
optimaliai valdyti kreditavimo procese atsirandancia kredito rizika ir iSlaikyti gera paskoly portfelio
kokybg. Todél norint jgyvendinti kredito unijos keliamus tikslus, biitina kruopsciai ir atsakingai

sukurti kredito rizikos vertinimo sistema.

1.2. Kredito rizikos vertinimas kredito unijose

Esminis aspektas visuose kredito rizikos valdymo lygmenyse yra tinkamai parinkti kredito
rizikos vertinimo kriterijai ir budai. Anot L.J.Vaughan (2008), 1.Kamieno, V.Valvonio (2004);
F.Jasevi¢ienés, V.Valvonio (2003); S.Tarailos (2001); D.Murphy (2008), kredito rizikos
identifikavimas ir jvertinimas yra pats svarbiausiais zingsnis kredito rizikos valdymo procese.
T.Mavrenko (2001), A.M.Ward D.McKillop (2001), K.Levisauskaité, D.Kaupelyté (2005) atkreipia
démesi, kad Zmoniy priklausymas tai paciai bendruomenei, kuriuos taip pat vienija ir kredito unija,
sudaro daug paprastesni skolinimo procesa, nes nariai artimai bendrauja, vieni kitus pazista, gyvena
kaiminystéje ar dirba kartu, todél skolininko kreditingumo jvertinimas nesukelia didesniy problemy
ir yra pigesnis. Cia bity galima jzvelgti prieSprie$a tarp asmeninio pasitikéjimo ir efektyvaus
skolininko jvertinimo.

Siuo metu visos tiek Lietuvos, tick uZsienio kredito institucijos susiduria su klienty
nemokumo problema ir reikia pazyméti, kad artimiausiy keliu mety ekonomikos vystymosi
prognozeés néra palankios. Kredito unija, siekdama iSvengti klienty nemokumo problemy, privalo
grieztai kontroliuoti paskoly suteikimo procesa, remdamasi objektyvias ir subjektyviais kriterijais
bei savo veiklos specifika, todél Siuo atzvilgiu skolininko iiking ir finansing bukle ivertinti yra
biitina. Kredito instituciju skolininky rizikai vertinti yra sukurta daug metody ir modeliy — nuo
kiekybiniy iki kokybiniy, visi jie turi savy privalumy ir trikumy

V.S. Desai, D.G. Conway, Daniel, N. Jonathan , G.A. Overstreet Jr.(1997) nustaté, kad
kredito unijy atveju, skolininky kreditingumui ivertinti naudojami dirbtiniy neuroniniy tinkly
modeliai ir genetiniai algoritmai salyginai geriau jvertina skolininko mokuma, lyginant su
tradicinémis kreditingumo nustatymo technikomis (pvz. tokiomis kaip tiesin¢ diskriminantiné

analizé ar logistiné regresija), ypac visiSkai nemokiy paskoly éméjy atzvilgiu. Pabréziamas savitas
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Sty naujy metody privalumas — tai, kad leidzia uzfiksuoti netiesinius sarySius. Be to, pastarieji
mokslininkai teigia, kad ivairiy metodu derinimas ir tobulinimas individualios kredito unijos
atzvilgiu, leisty atskleisti ne visuotinai bendrus, o kiekvienos individualios kredito unijos skolininky
nemokumo désningumus.

Kredito rizikos vertinimo kriterijus V.Valvonis (2007), D.Murphy (2008) sitlo, pagal
vertinimo metu turimos informacijos pobudi, skirstyti i dvi grupes: ex-ante (i ankstinius) bei ex-
post (paskesnius). Paskesni kriterijai yra pagristi jau ivykusiais faktais: pradelsimo terminai,
skolininko kredito istorija ir pan. Pastaraisiais metais vis didesnis démesys yra skiriamas
iSankstiniams kriterijams, kuriais stengiamasi jvertinti skolininko kreditinguma ateityje. Galutinis
paskoly kokybés vertinimas daZznai priklauso ne tik nuo paskoly vertinimo principy, bet ir nuo
kredito unijos valdybos sprendimy, nes §is kredito unijos valdymo organas tvirtina skolinimo
taisykles ir formuoja kredito rizikos valdymo strategija (politika), kuria vadovaujasi paskoly
komitetas.

Apibendrinus skolininko analizés rezultatus ir jvertinus ju rizika, paskolos yra priskiriamos
vienai 1§ 5 abejotiny aktyvy rizikos grupei. Lietuvos bankas (2003) nustato abejotiny aktyvu
vertinimo ir grupavimo principus, kurie labai iSsamiai reglamentuoja visa paskolu grupavimo
procesa. Tai leidzia vertinti kredito unijos paskolu portfelio rizika, sudaryti specialiuosius
atidéjimus ir sukaupti kapitala paskoly protfelio rizikai padengti. Siekiant efektyviai valdyti kredito
unijos kredito rizika ir laiku jvertinti paskolos kokybés pasikeitimo laika, labai svarbus yra paskolu
grupavimo daznumas. Nuo 2009 birzelio 1d. kredito unijy minimaliy paskoly vertinimo
reikalavimai pasipildé nuostata, kuri numato, kad kredito unija turi nuolat vertinti, ar nebuvo
nuostolio jvykiy ir ar paskolos verté nesumazéjo, kol paskola pripazistama kredito unijos balanse.
Lietuvos banko reikalavimu paskolos turi biiti vertinamos ne reciau kaip karta per ménesi ir
uzpildoma Paskoly vertinimo ataskaita (zr.2 prieda) (Lietuvos bankas, 2009), kurioje praSoma
nurodyti rizikos grupiy pokycius (iki 2009 m. birzelio 1d. buvo reikalaujama tokia atasakaita
pateikti kas ketvirtj). Tokia rizikos grupiy pokyciy analizé leis stebéti kredito rizikos kaita ir laiku
priimti reikiamus sprendimus.

Specialiyjy atidéjiniy abejotiniems aktyvams poreikis skai¢iuojamas atsizvelgiant | abejotiny
aktyvy rizikos grupe ir uZztikrinimo priemong, pastaroji turi didZiausia itaka apskaiCiuojant
specialiyjy atidéjimy poreiki (zr. 3 prieda).

Paskoly grupavimas Lietuvos kredito unijose yra aiSkiai reglamentuotas, ir nustatytos
specialiyjy atidéjimy normos. Atsizvelgiant | paskolos grazinimo ir palikany mokéjimo terminy
laikymasi, paskolos grupuojamos jei terminai yra pradelsti. Siekiant efektyviau valdyti Lietuvos
kredito unijy sistemos stabiluma ir apsaugoti nuo galimy neigiamy ekonomikos nuosmukio

padariniy, Lietuvos bankas priémé nutarima ,,Dél kredito uniju minimaliy paskoly vertinimo
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reikalavimy patvirtinimo“(Lietuvos bankas, 2009) (isigalioja nuo 2009 m. birzelio 1d.), kuriuose
numatyti pakoreguoti reikalavimai vertinant paskolas ir apskai¢iuojant joms specialiuosius
atid¢jimus. Pastaruoju nutarimu Lietuvos bankas sugrieztino paskoly rizikos grupiy normy

reikalavimus. 2 lentel¢je pateikti specialiyjy atidéjimy normos pasikeitimai pagal paskoly rizikos

grupes.
2 lentele
Paskoly rizikos grupiy specialiyjy atidéjimy normos proc. pasikeitimai 2003-2009 metais

Paskoly rizikos grupé \ laikotarpis 2003-2009 2009

I rizikos grupé — standartiné 0 0

I1 rizikos grupé - galimos rizikos 0 1-15

111 rizikos grup¢ - padidintos rizikos 20 15-40

IV grupé — abejotina 40 40-60

V rizikos grupé — nuostolinga 100 100

Pastaba: lentelé sudaryta autorés pagal Lietuvos banko valdybos nutarimus (Lietuvos bankas (2003)
ir Lietuvos bankas (2009)).

Kaip matome 1§ 2 lenteléje pateikty duomeny papildomai buvo nustatyti atid¢jimai II rizikos
grupei, taciau vietoj prieS tai buvusiy apibrézty tiksliy atidéjimy normu (proc.), Sis nutarimas
numato, kad kredito unija pati turi nuspresti, koki atidéjimo procenta nustatyti nurodytame paskoly
rizikos grupiy intervale, atsizvelgiant | pradelsimo laikotarpi ir uztikrinimo priemong. Paskolos,
nors ir priskirtos tai paciai rizikos grupei, gali skirtis savo rizikos laipsniu, t.y. kredito unijos turi
galimybe paskolas skirstyti rizikos grupéje ir tiksliaus jas jvertinti. Be to, numacius specialiyju
atidéjimuy intervala II rizikos grupés paskoloms, aiskiau ir tiksliau apibréziama, kokias paskolas
priskirti I, o kokias II rizikos grupei. Nustatant specialiyju atidéjimu intervalus, taip pat atsiranda
galimyb¢ IV rizikos grupés paskoloms daryti didesnius specialiuosius atidéjimus ir kruopsciau
analizuoti paskolas. Pavyzdziui, IV rizikos grupei numatytas 40-60 proc. specialiyjy atidéjimu
intervalas atrodo labiau pagristas nei 40 proc specialiyjy atid€jimy norma, nes paskolos, praradusios
40 ir 45 procentus savo vertés, kokybiSkai dar gali skirtis, taCiau paskolos, praradusios 60 ir 65
proc. savo vertés, abejotina, ar labai skirsis savo kokybe.

Nuo 2009 m. balandZzio 1d. grieztinant kredito institucijy priezitra, isigalioja vidaus
kontrolés ir rizikos vertinimo (valdymo) organizavimo nuostatos, kurios nustato pagrindinius
principus, kuriais (mutatis mutandis?) turi vadovautis kredito unija, siekdama uztikrinti, kad kredito
unijos vidaus kontrol¢s sistema ir rizikos vertinimas (valdymas) biity tinkamai organizuotas,
veiksmingas ir uztikrinty saugia ir stabilig kredito unijos veikla.

Vertindama skolininky ir (arba) poziciju kredito rizika ir priskirdama juos rizikos
kategorijoms (rizikos grupéms), kredito unija turi naudoti tinkamus, aiSkiai apibréztus ir apraSytus

dokumentuose kriterijus. Kredito unija turi atsizvelgti { skolininko finansing padéti, jo gebéjima

? (lot.) teisiné savoka, reiskianti ,,su tam tikrais pakeitimais”.
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grazinti 1ésas ir, kai reikia, i gauta uztikrinimo priemong ir uztikrinimo priemonés objekto srautus
(Lietuvos bankas, 2008). Savo monografijoje R. Juodka (2006) pateikia platy kredito rizikos
mazinimo priemoniy spektra ir detaliai jas analizuoja (zr. 4 prieda). Pasinaudojus Siomis
priemonémis galima efektyviai valdyti ir sumazinti neigiamus kredito rizikos padarinius ir uztikrinti
tiek esamy tiek ir busimy skolininky prievoliy jvykdymus.

Taip pat yra labai svarbiis imoniy ir fiziniy asmeny kredito rizikos vertinimo aspektai (Zr. 5
prieda). Matyti, kad siekiant tiksliai ir patikimai ivertini kredito rizika, biitina detaliai ir atidziai
iSanalizuoti skolininkus, vertinant tokias ju charakteristikas kaip: pajégumas ivykdyti
Isipareigojimus, nuosavybés struktiira, stabilumas, patikimumas, ir kt. Vertinant kredito unijy
narius, uz kredito i8davima atsakingi darbuotojai gali susidurti su objektyvaus vertinimo dilema: 1§
vienos puses tai draugas, pazistamas, bendradarbis, kuriuo pasitikima, 1§ kitos puses, tai rizikingas

klientas, kuris gali biiti nuostolingas ir pakenkti visai kredito unijai.

1.3. Kredito rizikos valdymo metodai

Kredito rizikos valdymo procesas prasideda sprendimuy priémimu, tiek prie§ kredito
18davima, tiek ir po to, taip pat apima visa kontrolés ir ataskaity sudarymo procesa .Kredito rizikos
valdymas, anot D.Murphy (2008), apjungia organizuotus veiksmus, suskirstytus i Siuos etapus:
kredito rizikos faktoriy iSrySkinimas, kredito rizikos lygio jvertinimas, strategijos parinkimas
(sprendimas priimti rizika, atsisakymas iSduoti kredita arba rizika mazinanciy priemoniy
panaudojimas), kredito rizikos lygio kitimo kontrolé. Tokj sistemiska kredito rizikos valdymo
poziiri biity galima jvardinti kaip kredity monitoringa, suteikiant] galimybe minimizuoti
kreditavimo rizika. Savo ruoztu E.Zelgalve (2001) , V.Vaskelaitis (2003) pateikia tokj kredito
rizikos valdymo priemoniy paketa:

e kreditavimo taisyklés ir tvarka;

e kreditavimo procediros, reglamentuojancios kreditavimo veikla;
e kredito rizikos limity sistema;

e paskoly klasifikavimo modeliai bei ju nustatymo kriterijai;

e kredito rizikos valdymas kredito unijy padaliniuse;

e kreditavimo darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas.

Visomis prie§ tai jvardintomis priemonémis ir biidais, kreditavimo institucijos stengiasi
surinkti kuo daugiau informacijos apie skolininka ir taip sumazinti informacijos asimetriSkumo

problemaf, del kurios kyla su kredito rizika susij¢ sunkumai.

? Padétis rinkoje, kai suinteresuotiems asmenims zinoma ne visa, o tik dalis reikiamos informacijos.
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Valdant kredito rizika yra pasitelkiamos organizacinés struktiiros. Kiekvienos imonés, taip
pat ir kredito institucijos, rizikos valdymo organizacinés struktiiros gali buti skiriamos | 2 dalis
(Valvonis, 2004):

1. Strateginé struktiira — stebétojy taryba, valdyba, paskoly komitetas. Pagrindiné Siy organy
funkcija valdant kredito rizika — numatyti kredito rizikos valdymo strategija ir politika,
uztikrinti tinkamas salygas jas jgyvendinant;

2. Vykdomoji struktiira — tai strukttriniai padaliniai. Pagrindinés jy funkcijos — igyvendinti
rizikos valdymo strategija ir politika.

Strateging struktiira sudarantys organai turi aiSkiai nurodyti kaip valdyti kredito rizika, kokiy
tikimasi veiklos rezultaty, o vykdomosios struktiiros padaliniai turi informuoti apie jgyvendinima
bei teikti rekomendacijas kaip gerinti rizikos valdyma.

Kredity iSdavimas kredito unijose yra reglamentuotas Lietuvos Respublikos Kredito unijy
istatymu (Lietuvos Respublikos Seimas, 2008). Remiantis Sio istatymo nuostatomis autorés yra
sudaryta kreditavimo schema (3 pav.) ir apibiidintas kredity iSdavimo procesas Lietuvos kredito
unijjose. Kredito unijose, kreditavimo proceso rémuose kredito rizikos valdymo subjektai turi keistis
nuolat gaunama informacija (Valvonis, 2006). Kredito rizikos valdymo procese dalyviy saveika
suprantama kaip informacijos apsikeitimas. BetarpiSka skolininko ir kredito unijos saveika bty
galima apibrézti kaip kredito skyriaus vadybininky pareigybiniu instrukciju vykdyma. Kredito
vadybininko ir skolininko ry$i parodo apsikeitimas turima informacija, tai 4 paveiksle zymi 1
rodyklé. Kredito vadybininkas gauna i§ norinCio pasiimti paskola informacija apie biisimo sandorio
parametrus, taip pat informacija biiting kredito unijos nario kredito rizikos jvertinimui, finansinés
buklés duomenis monitoringui ir skolininky veiklos aktyvumo rodikliy jvertinimui bei duomenis,

reikalingus kliento kredito rizikos pasikeitimo prognozavimui per sandorio galiojimo laikotarpi.

Skolininkas
Y

| l , .
. .. 7 §
Kredito vadybininkas 5 B 3
5 ﬂ‘ > Administracijos vadovas - é-
71 =
3 6|5 < 3
v - . Valdyba D 3
« Ll ’7 f<S)

Paskolu komitetas <

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos Respublikos Kredito unijy jstatyma (LR Seimas (2008)).
3 pav. Kredito suteikimo ir kredito rizikos valdymo schema

Egzistuoja saveika tarp kredito vadybininky ir paskoly komiteto, kuris priima sprendima,
suteikti ar nesuteikti kredita, koordinuoja kreditavimo salygu pakeitimus, sankcionuoja sprendimus,

susijusius su isipareigojimy nevykdymu. Si saveika pagrista kredito vadybininky suteikiama
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informacija, bitina priimti sprendimus (2 rodyklé). Jei teikiamos mazy apimciy paskolos, tai
paskolu komitetas pats nusprendzia ir priima sprendimus dél paskoly i§davimo, informuojamas
kredito vadybininkas apie priimta sprendima. 3 ir 4 rodyklés apibiidina griztamaji rysi i§ kredito
unijos: sprendimas suteikti arba nesuteikti kredita pagal nurodytus parametrus bei kreditavimo
salygas. Taciau jei yra prasSoma dideliy paskoly, paskoly komitetas, pries priimdamas sprendima,
tariasi ir teikia sitilymus kredito unijos valdybai bei administracijos vadovui — rodyklés pazymétos
5.

Kadangi valdyba tvirtina skolinimo taisykles ir priima sprendimus su ilgalaikiy paskoly
i8davimu, laidavimu ar garantavimu uz kity asmenuy prievoles bei kitus svarbius kreditavimo
sprendimus, tai §is valdymo organas analizuoja kredito unijos kredity portfeli kaip visuma. Taigi
tarp kredito unijos valdybos ir paskoly komiteto egzistuoja dvigubas rySys. Igyvendinant §ia saveika
paskoluy komitetas taip pat suteikia informacija apie kredito sandorio parametrus, klienty kredito
rizikos vertinima, kredito rizikos dinamika ir faktus apie skolininky isipareigojimuy vykdyma ar
nevykdyma. Si informacija butina, norint jvertinti kredito sandorio jtaka kredity portfeliui, o taip pat
rodikliy, charakterizuojanciy portfelio kredito rizika, dinamika. Gauti jvertinimai pateikiami
paskolu komitetui, pritmanc¢iam sprendimus (6 rodykl¢) ir transformuojami | veiksmy igaliojimus,
administracijos vadovo veiksmus ir ju priimamus sprendimus susijusius su kredito rizikos valdymu
(7 linjjos). Kredito unijose, valdant kredito rizika, tarsi egzistuoja keliasluoksné kontrolés sistema,
kuri prizitiri ir uztikrina sklandzia ir efektyvia veikla.

Taip pat egzistuoja dviguba nacionalinio lygio priezitros sistema. Pagrindinis kredito
uniju kontrolés organas yra Lietuvos bankas, taciau, antrines prieziiiros funkcijas atlieka Centriné
kredito unija, kuri stebi ir, kai biitina, tikrina Centrinés kredito unijos nares ir teikia informacija,
sitlymus bei rekomendacijas Lietuvos bankui dél nustatyty pazeidimuy bei rizika ribojanciu
normatyvy nevykdymo. Toks priezitiros aparatas uztikrina $ios finansy sistemos stabiluma.

Dar vienu kredito unijos svertu, padedanciu kontroliuoti kredito rizikos valdyma, yra
limitai (normatyvai) ir skolinimo apribojimai. Skolinimo apribojimai yra nustatyti Kredito unijy
istatyme, jie taikomi visiems kredito unijy nariams. Pats pagrindinis apribojimas yra, kad vienam
kredito unijos nariui gali biiti skolinama ne daugiau kaip deSimteriopo to nario pajinio inaso dydzio
suma bei 10 procenty kredito unijoje sukaupty indéliy ir kredito unijos paimty paskoly sumos,
nustatytos paskutinio kredito unijos buhalterinio balanso pagrindu. Normatyvus nustato kredito
unijy priezidiros institucija - Lietuvos bankas. 3 lentel¢je yra peteikti kredito unijy kredito rizika
ribojanciy normatyvy pasikeitimai Lietuvoje 2003m., 2005m. ir 2009m.

Kaip matome i§ 3 lentelés, kredito unijoms 2003 metais buvo nustatyti tik 2 i§ 3 kredito

rizikos normatyvy, be to kapitalo pakankamumo normatyvas yra aukstesnis negu bankams ((banky
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>=8proc.) taip yra dél to, kad bankams yra nustatytas didesnis, nei kredito unijoms minimalaus
kapitalo reikalavimas). Kredito unijoms kapitalo pakankamumo reikalavimas yra svarbus, nes anot
WOCCU, 2008, tai yra pagrindinis efektyvaus rizikos valdymo reikalavimas. Skai¢iuojant kapitalo

pakankamuma kredito unijoms, kapitalas yra skaidomas i dvi dalis, remiantis Bazelio reikalavimais.

3 lentele
Kredito unijy kredito rizika ribojantys normatyvai
Normatyvai 2003 metai 2005 metai 2009 metai
Kapitalo pakankamumo normatyvas >= 13 proc >= 13 proc. >=13 proc.
Maksimali paskolos suma vienam <10 proc. <10 proc. sukaupty .
Ekolininkui sukauptlli indéliy pindéliq i <25 proc. kapitalo
Dideliy paskoly normatyvas - - <300 proc. kapitalo

Pataba: lentelé sudaryta autorés pagal Lietuvos banko valdybos nutarimus (Lietuvos bankas, 2008); Levisauskaité,
K.,Kaupelyté, D. (2005); Vaskelaitis, V. (2003).

Maksimali paskola vienam skolininkui 2003-2008 metais tur¢jo biiti mazesné nei 10
procenty kredito unijos sukaupty indéliy. Nuo 2009 mety kredito unijos turi tenkinti didZiausios
paskolos sumos vienam skolininkui normatyva — paskolos suma vienam skolininkui neturi vir§yti
25 procenty kredito unijos kapitalo. Taip pat nuo 2009 m. jsigaliojo dideliuy paskoly normatyvas —
kredito unijos suteikty dideliy paskoly bendroji suma neturi vir§yti 300 procenty kredito unijos
kapitalo (bankams 800 proc. kapitalo). Kredito rizika ribojantys normatyvai sutampa su banky
sektoriaus reikalavimais ar yra net grieztesni, taip pat Sie reikalavimai virSija Bazelio Banky
Prieziiiros Komiteto ir Pasaulio kredito unijy tarybos reikalavimus (WOCCU, 2008; Kaupelyte,
McCarthy 2006).

Kiekviena ketvirt] kredito unijos Lietuvos banko Kredito istaigy prieziiiros departamentui
privalo pateikti didZiausios paskolos sumos vienam skolininkui ir dideliy paskoly ataskaita (forma
ir apskai¢iavimo taisyklés pateikiamos 6 priede). [ didziausios paskolos sumos vienam skolininkui
ir dideliy paskoly ataskaita jtraukiamos didelés paskolos ir atskirai kiekviena paskola, kuri yra
mazesné negu 10 proc. kredito unijos perskaiciuoto kapitalo, bet bendroji paskoly (pagal kredito
unijos buhalterinéje apskaitoje jrasyta vert¢) suma skolininkui lygi arba virsija 10 procenty kredito
unijos perskai¢iuoto kapitalo.

Kad bty visapusiskai valdoma kredito rizika kredito unijose, biitina ja valdyti portfelio
mastu. Pirmiausia reikia analizuoti kredity portfeli pagal kreditavimo paskirti, t.y. paskoly portfelio
struktlirag pagal homogenines paskoly grupes. Tokios paskoly portfelio analizés tikslas identifikuoti
rizikos koncentracija viename ar kitame paskoly segmente ir laiku priimti reikalingus spendimus.
Kredito unijy paskoly koncentracijos lygio ivertinimui gali buti naudojamas Herfindalio-Hirshmano
Indeksas (HHI), kuris apskaiCiuojamas sudedant tris didZiausias atitinkamuose paskoly
segmentuose esan¢iy paskoly dalis procentais, pakeltas kvadratu. Jei HHI mazesnis nei 1000,

koncentracija gali buti latkoma maza, nuo 1000 iki 1800 - viduting, o didesniam nei 1800 - didele.
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Tokia analizé leisty kredito unijoms efektyviai valdyti paskoly portfeli ir iSvengti didesnés kredito
rizikos.

Kiekviena kredito unija savo kreditavimo strategijoje ir (ar) politikoje numato sritis, kurioms
jos teikia prioritetus, taip pat limitus ir kaina. Optimalaus kredito unijuy portfelio dydis ir forma néra
nustatyti, nes kiekviena kredito unija veikia skirtingomis salygomis ir turi atsizvelgti i savo rinkos
specifika. Be to, konkrecios kredito unijos kredity portfelio struktiira priklauso nuo pra¢jusiy
laikotarpiy informacijos apie pajamas ir iSlaidas i kreditinés veiklos bei laukiamy pajamy ir i§laidy
struktiiros.

Tam, kad biity suformuotas efektyvus kredity portfelis duotajai ekonominei aplinkai, reikia
remtis matematiniais skai¢iavimais ir profesionaliomis technikomis. Bazinis portfelio modelis buvo
suformuotas 1952 metais, H.Markowitz diversifikavimo procesu sieké suformuoti efektyvy portfeli
— tai portfelis uztikrinantis didziausia pelninguma duotam rizikos lygiui ar atvirks$¢iai — maziausia
rizika, duotam pelningumui. Taciau kredito unijy atzvilgiu efektyvus portfelis skiriasi, nes kredito
unijos, prieSingai nei bankas, nesistengia savo kreditiniy iStekliy nukreipti { tas sritis, kurios duoda
didziausias pajamas, jos kaip socialinés organizacijos taip pat turi patenkinti nariy kreditavimo
poreiki.

Galima bity iSskirti Siuos kredito uniju efektyviy porfeliy bruozus kreditavimo veiklos
poziiiriu:

e Paskirstyta norima kreditiniy iStekliy suma;

e IS investicinio portfelio gautas ekonominis pelnas;
e Uztikrintas kredito unijos likvidumas;

e Patenkinti nariy kreditavimo poreikiai;

Uztikrinus Siuos bazinius kriterijus, galima teigti, jog yra suformuotas efektyvus kredito
uniju paskoly portfelis.

Analizuojant kredito uniju paskoly portfelio kokybe, taip pat taikomi jvairiis paskolu
portfelio kokybe bei kreditavimo politikos pobtuidi apibuidinantys rodikliai, jie pateikti 4 lentel¢je.

4 lentele
Paskoly portfelio kokybés rodikliai
Rodiklis K3 parodo
I, IV, V rizikos grupés Parodo paskoly prtfelio kokybg ir artimiausia finansinés biiklés perspektyva. Kuo
paskolos / visos paskolos jis didesnis, tuo didesni galimi nuostoliai. Rekomenduojama nevirsyti 5 proc.
Specialieji atidéjimai / Turtas
Specialieji atidéjimai / Parodo rizikingy paskoly santyki ir nuostoliy tikimybg.
Paskolos
Paskolos / Turtas Ifj’?ggdo, kokia turto dalis yra susijusi su kredito rizika. Rekomenduojama 70-80
Parodo, kiek procenty bendros depozity apimties idéta i kredito unijos teikiamas
Paskolos / Indéliai paskolas (didesnis, nei 75 proc. rodo agresyvia paskoly politika, mazesnis, nei 65

proc. — pasyvia paskoly politika).
Rezervinis kapitalas / Turtas | Parodo pasirengimg padengti nenumatytus nuostolius.
Saltinis: lentelé sudaryta autorés pagal WOCCU (2002), Levisauskaité, D.Kaupelyté, O.McCarthy (2006).
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Apskaiciuoti rodikliai suteikia galimybg palyginti kredito unijy kredito rizikos lygj, bei sekti
kredito unijy kredito rizikos valdymo laipsnj ir dinamika.

Apibendrinant galima teigti, kad kredito rizikos valdymo ypatumai kredito unijose gali buti
nagrinéjami trimis lygiais: kredito unija, nacionalinés priezitros institucijos bei tarptautiniai
reikalavimai. Globalizacijos tendencijos lemia, kad dabartiné kredito unijy veikla neapsiriboja vien
tik nacionaliniu lygiu, tod¢l sumazinti globaliy finansinés sistemos sukrétimy tikimybeg galima tik
glaudziai bendradarbiaujant tarptautiniu mastu. Bazelio Banky Priezitiros Komitetas nustato
rekomendacinio pobiidzio kredito rizikos valdymo standartus ir gaires kredito unijoms, tikédamasis,
kad nacionalinés priezitiros institucijos pritaikys ir jgyvendins jas labiausiai Saliy kredito unijy
sistemoms priimtinu biidu. Taciau neziiirint i tai, kad kredito unijos mazos ir unikalios finansy
institucijos, kurios turi ir panasumy, ir skirtumy (lyginant su bankiniu sektoriumi), taciau kredito
rizikos valdymas iSlieka esminiu rizikos aspektu. D¢l kredito uniju ypatingu veiklos bruozuy, tiek
vertinant, tiek ir valdant kredito rizika, jas reikia nagrinéti ir kaip visuma, ir atskirai. Kiekviena
kredito unija siekia suformuoti savo individualy efektyvu portfeli, kuris leisty pasiekti iSsikeltus
tikslus t.y. bty uZztikrintas kredito unijos likvidumas, gautas ekonominis pelnas ir patenkinti nariy
kreditavimo poreikiai. Tod¢l kaip naudojama kredito rizikos vertinimo ir valdymo sistema veikia
konkrecia kredito unija, gali leisti parodyti tik tam tikra specifiné analize, kuri ir bus atlieckama Sio

darbo antroje dalyje.
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2. KREDITO RIZIKOS VALDYMO KREDITO UNIJOSE ANALIZE

Kredito rizikos laipsni kredito unijy sektoriuje itakoja ne tik makroekonominiai ir teisiniai
aspektai, bet ir kredito uniju sektoriaus bei atskiry kredito unijy veiksniy visuma. Siekiant
iSanalizuoti, kaip yra valdoma kredito rizika ivairiose pasaulio kredito unijose ir jvertinti ju
valdymo ypatumus, $ioje darbo dalyje yra naudojami kokybinés ir kiekybinés analizés metodai. Siy
metody pagalba yra sieckiama nustatyti potencialias rizikos sritis ir identifikuoti galimus rizikos
veiksnius. Taip pat Sioje darbo dalyje yra aptariami jvairts kredito uniju kredito rizikos valdymo
sprendimai. Remiantis atlikta Lietuvos kredito unijy sektoriaus veiklos ir tendencijy analizg yra

formuojama kredito rizikos valdymo kredito unijose tyrimo metodika.

2.1. Kiredito rizikos valdymo kredito unijose empyrinis iStyrimo lygis

Kredito unijy valdymas yra labai panaSus i kity finansiniy institucijy valdyma, nes susiduria
su tomis paciomis rizikomis, kurios turi biiti subalansuotos, kad biity pasiektas pats pagrindinis
tiklas — savininky turto maksimizavimas. Taciau kredito unijose rizikos yra skirtingos d¢l ju dydzio,
geografinés koncentracijos, likvidumo poreikiy ir paslaugy teikimo tik savo nariams.

Kaip jau anks¢iau minéta, kredito rizikos valdymas kredito unijoms yra pats aktualiausias,
nes tai rizika, kuri apima didziaja dali Siy organizacijy valdomo turto ir kuri reikalauja specifinio
valdymo pozitirio. Kredito unijose investavimo procesas reikalauja kompetentingy sprendimy ir yra
gana komplikuoti, nes reikia suderinti skirtingus tikslus: maksimizuoti graza, minimizuoti rizika ir
biiti socialine organizacija, kuri paskristyty iSteklius jvairiems nariy poreikiams patenkinti.

Kredito rizikos valdymas yra dazniausiai analizuojamas 1§ bankinio sektoriaus pusés ir gana
mazai yra atlikta tyrimy susijusiy su kredito unijy kredito rizikos valdymu.

N. Ryder (2008, p.151), K.Levisauskaité, D. Kaupelyté (2005, p.67-73), D. Kaupelyte, O.
McCharthy (2006, p.184-187) analizavo ivairiy Saliy kredito rizikos valdyma i§ teisinés t.y.
prieziliros institucijy nustatyty reikalavimy puseés. Atlikti Airijos, Lietuvos, Lenkijos, JAV ir
Didziosios Britanijos Kredito unijy rizikos valdymo tyrimai rodo, kad kredito rizikos teisinis
reglamantavimas priklauso tiek nuo pacios Salies ekonomings situacijos, tiek ir nuo joje veikianciy
kredito unijy sistemy i$sivystymo lygio. Kuo aukstesnés i$sivystymo stadijos sistema funkcionuoja
Salyje, tuo maZesnis teisinis ir j{statyminis poveikis kredito unijy kredito rizikos valdymui.
Pavyzdiui, geriau iSsivyscCiusiusiose kredito unijy sistemose tokiose kaip Airija ar JAV yra maZesni
kapitalo pakankamumo reikalavimai arba juy i§ viso néra. Be to, paZangesnése kredito unijy
sistemose yra laisvesni paskolos uZstato reikalavimai. Taip pat specialiyjy atidéjimy poreikis

veluojancioms paskoloms yra lankstesnis.
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Skirtingy Saliy istatymai nustato maksimalius limitus paskoly terminams ir dydziams, tam,
kad biity uztikrinta maksimali nauda tiek skolintojui, tiek ir skolininkui, o taip pat ir apribota per
didelés rizikos prisiémimo galimybé. Pasaulio kredito unijy taryba (WOCCU, 2005) savo iSleistame
rekomendacinio pobudzio dokumete ,,Model law* nurodo, kad kredito unijos, vadovaudamos toje
Salyje galiojanciais istatymais pacios savo kreditavimo politikoje apsibrézia kokiomis salygomis ir
kokiomis proporcijomis bus vykdomas skolinimo procesas.

2009 metais atliktame Australijos kredito unijy tyrime yra patvirtinta hipoteze, kad kredito
unijos, valdydamos savo kapitalo pozicija vadovaujasi trumpo laikotarpio pastovaus pelno siekimu
(ROA turto pelningumas), kuris yra tiesiogiai susijes su turto augimu. Taip pat ROA tikslas yra
palaipsniui panaikinti neatitikima tarp laukiamo ir faktinio kapitalo pelningumo (ROE). Laukiamas
kapitalo pelningumo rodiklis skirtingose kredito unijose yra skirtingas (Brown, Davis, 2009 p.448-
450).

Taciau kredito rizikos atzvilgiu, N.Esho, P.Kofman, [.G.Sharp (2005, p.271) taip pat
Australijos kredito uniju atliktame tyrime nustatyta, kad kredito unijoms néra naudinga siekti
trumpalaikiy tiksly. Pastarieji autoriai atlike statisting ir regresing kredito unijy veiklos pokyciuy
analize, pastebéjo, tokius désningumus:

1) kredito unijos, kurios padidino operaciniy pajamu dali didindamos paskoly ir indéliy
aptarnavimo mokescius, tuo paciu sumazindamos palukany pajamuy dalj i§ vartojimo paskoly
(mazinant vartojimo paskoly paliilkanas) padidino savo rizika ir sumazino pelna.

2) kredito unijos, kurios padidino nekilnojamo turto paskoly dalj, didindamos i§ ju gaunamy
paskolu paliikany pajamy (kartu ir iSplété suteikiamy busto paskoly ivairove t.y. diversifikavo
nekilnojamo turto paskolas) ir mazindamos vartojimo paskoly paliikany dalj, prisiimé Zymiai
mazesng rizika ir gavo mazesni pelna.

Vertinant pastaryju teiginiu ekonominj reikSminguma ir rizikos pasireiSkimo stipruma,
rizikos ir pelno sumazéjimas dél didesniu nekilnojamo turto paskoly palikany pajamy dalies buvo
mazesnis, nei rizikos padid¢jimas ir pelno sumazéjimas susij¢s su paskoly ir indéliy operaciniy
mokes¢iy padidéjimu (Esho, Kofman, Sharp, 2005, p.279).

Pastarajame tyrime taip pat buvo analizuojama kredito unijy rizika pajamy koncentracijos
aspektu (Herfindalio-Hirshmano indeksas). Kredito unijos su labiau koncentruotais pajamy
Saltiniais, turi didesni turto pelninguma (ROA), bendrasias pajamas, bet didesng rizika. Rezultatai
rodo, kad kredito unijos su aukstu paskoly koncentracijos lygiu, yra prisiémusios aukstesnj rizikos
lygi, nei kredito unijos kuriy paskoly portfelis yra labiau diversifikuotas. Be to, anot N.Ryder (2008
p.-155) kredito unijy galimybeé pasitlyti plataus spektro paskoly yra stimulas iSlaikyti ir pritraukti
dideli nariy skai¢iy. Tai patvirtina tradicing nuostata, kad paskoly diversifikavimas apsaugo kredito

unija nuo per didelés prisitmamos rizikos.
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Kredito unijose didel¢ kredito rizika yra patiriama valdant kredity portfeli, nes susiduriama
su kredity koncentracijos problema, kuri atsiranda dél mazy rinky, kuriose veikia kredito unijos.
Tokioms rinkoms yra budingi susij¢ skolininkai dél geografiniy ekonominiy veiklos salygu
bendrumo.

Paskoly porfelio koncentracijos rizika gali biiti vertinama jvairiais aspektais: pagal
skolininkus, su banku susijusius skolininkus ir vidaus paskolas, ekonominés veiklos riisis, paskoly
rusis, paskoly uztikrinimo primones ir kt. (Deutsche Bundesbank, 2006, p.36)

Valvonis (2007, p.95) kredity koncentracijos rizikos Saltinius grupuoja { dvi dalis (zr.4
pav.):

e Vieno santykinai didelio kredito ar susijusiy skolininky kredity;
e Kredity susijusiy bendrais rizikos veiksniais (bendra skolininky ekonominé veikla,

geografinis sektorius ir pan.).

KREDITU SANTYKINIS
DYDIS

Dideli
kreditai

Mazi
kreditai 4 | | KREDITU RIZIKOS
PRIKLAUSOMYBE

Maza Didele

Saltinis: sudaryta autores pagal VALVONIS, V. (2007). Kredity koncentracijos rizikos vertinimas
ir valdymas, p. 96.

4 pav. Kredity koncentracijos rizika

Jei kredity portfeli sudaro daug dideliu ir susijusiy kreditu (4 paveiksle
rutuliukas su skaidiumi 1), yra reiksminga abiejuy isvardyty rasiy kredity
koncentracijos rizika. Jei kreditu portfeli sudaryty vienas kreditas, rizika
buty didZiausia. Atvirksc¢iai, jei yra suteikta daug mazu sumu kredituy, Kkuriuy
rizika nesusijusi (néra né vienos ragies koncentracijos rizikos), kredity
koncentracijos rizika nedidéeja (2) (zr. 4 pav.). Kredito institucijos,
priklausomai nuo pasirinktos paskoly portfelio valdymo strategijos, stengiasi
analizuoti ir derinti kredito dydj ir jy rizikos priklausomybes (3). Analizuojant kredito
unijas, jos i&duoda daug salyginai maZy kredity, kuriy tarpusavio priklausomybé

yra didele (4), todel kreditu koncentracijos valdymas yra specifinis.
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D¢l sios priezasties J.A.Wilcox (2006, p.2) W. S. Frame, G. V. Karels, C.McClatchey
(2001, p.21) sitlo diversifikuoti tiek dideliy tiek ir mazy kredito uniju paskoly portfeli pagal
ekonomines veiklos kryptis, skolinimosi paskirti bei analizuoti susijusiy skolininky koreliacijos lygi
ir pobudi. Taip pat W. S. Frame, G. V. Karels, C.McClatchey (2001, p.22), V.Valvonis (2007, p.95)
atkreipia démesi, kad valdant paskoly portfelio kredito rizika butina analizuoti ir tokius kredity
koncentracijos rizikos S$altinius kaip kredity iSdavimo trukmé, kredity grazinimo uztikrinimo
priemongs, bei kredity iSdavimo valiutos.

Atskiru kredity koncentracijos rizikos S$altiniu gali bati su kredito unijos valdymu
susijusiems asmenims suteikti kreditai. Geriausios tokiy kredity rizikos kontrolés priemonés —
rizika ribojantys limitai ir tokios pat su kredito unijos valdymu susijusiy asmeny kreditavimo
salygos kaip ir kitiems kredito unijos nariams (Valvonis, 2007, p.96).

Valdant kredito unijos paskoly portfeli derety atsizvelgti ir i regiono,
kuriame veikia kredito unija, nedarbo lygio kitimo tendencijas. 1996 metais R.P.
Patin ir D.W McNiel atliktame Amerikos kredito uniju tyrime kredito unijos buvo
sugrupuotos, pagal nariy uZimtumo tendencijas trijose didziausiose tos kredito
unijos veikos sferose/pramonés Sakose, 1i:

e Kredito unijos su stabiliomis pagrindinémis organizacijomis - Kkredito
unijos, kurios pagrindiniy veiklos sferu/pramonés saky uZimtumas didéjo ir
uzimtumo kintamumas buvo santykinai mazas.

e Kredito unijos su nestabiliomis pagrindinémis organizacijomis - kredito
unijos, kurios pagrindiniy veiklos sferu/pramonés saky uZzimtumas maZéjo ir
uzimtumo kintamumas buvo santykinai didelis.

Atlikus statisting ir regresing $iy kredito unijuy analizg, nustatyta, kad kredito
unijy, su stabiliomis pagrindinémis organizacijomis, paskolu dalis turte buvo
didesneé. Taigi, &ios santykinés proporcijos reiskia, kad kredito unijos su
santykinai nestabiliomis pagrindinémis organizacijomis yra labiau prisitaike
prie didesnés kredito rizikos per mazZesnes skolinimo apimtis.

Taip pat vertikaliai (struktariskai) analizuojant paskolu portfeli tarp &iu
dviejuy grupiu paaiskéjo keletas statistiskai reiksminguy skirtumy, t.y., kad
kredito unijose, su santykinai nestabiliomis organizacijomis, yra maZesné dalis
negarantuoty/neapdrausty paskoly. Tokia situacija salygojo i&mintinga kredito

uniju kreditavimo politika dél didesnés nariy nedarbo tikimybés ir/ar salyginai
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mazy galimybiy isidarbinti kitose organizacijose. Todél pagrindinis budas
sumazinti kredito rizika yra reikalavimas garantuoti/apdrausti paskolas. Be to,
kredito unijos su nestabiliomis organizacijomis skyré santykinai daugiau paskoly
portfelio dalies transporto isigyjimo paskoloms. Sios paskolos yra apsaugotos
isigyjamu turtu, todé isipareigojimy nevykdymo atveju turtas gali buati lengvai
perimtas 1ir realizuotas. Pastarosios Kkredito unijos maZesne dali paskolu
portfelio skyré nekilnojamo turto kreditams, tok] pasirinkimg galima paaiskinti
ne tik tai, kad tokio tipo paskolas administruoti yra brangiau, bet ir tai, kad
tokios paskolos daug dazniau susiduria su nemokumo problemomis. Pastaruosius
strukturinius paskoly portfelio aspektus galima jvardinti, kaip kreditavimo
politikas ar strategijas, kurios maZina prisiimamg kredito unijos kredito
rizika.

H.P. Sharma, D.K. Sharma ir R.K Jana (2009, p. 19-20) savo kredito uniju
paskoly porfelio valdymo tyrimuose nusataté, kad kredito uniju tikslai yra
skirtingo svarbumo laipsnio 1ir &ie tikslai matematine prasme negali buoti
tiksliai ir grieZztai apibrézti, todél tikslo programavimas tinka daugiau banky
paskoluy portfelio valdymui, o kredito uniju atveju neturi praktinés reiksmes.
Todel nustatyti ,miglotus “, neapibreézto lygio tikslus yra labiau pagrista.
Tokius veiksmus jgalina atlikti modeliavimas neapibréZto tikslo programavimo
(angl. fuzzy goal programming, FGP) technikomis. Neapibrezti tikslai (angl.
fuzzy goals) charakterizuoja salygas ir apribojimus ,miglotiems “ tikslams su

lanksciais koeficientais, o tai ypad tinka ne pelno siekian¢ioms organizacijoms, tokioms
kaip kredito unijos.

Neapibréztas tikslo programavimas remiasi ne kategorine (tradicine) logika, o ,,miglotos®
(fuzzy) logikos samprata. KategoriSkoji logika sprendimy priémima supranta tik kaip ,,taip — ne®, be
treCiojo sprendimo galimybés, taiau realybéje, priimant sprendimus pagal tam tikry prieSingy
savybiy kiekybini vertinima, iSrySkéja neapibréZtumas. Atsiranda treciosios ,,neaiSku* biisenos
poreikis (Kirvelis, 2008, p.81).

Pastarieji mokslininkai® savo tyrime nustate, kad FGP modeliy pritaikymas

gali suteikti geresniy ir efektyvesniy sprendimo varianty kuriant efektyvius

*Sharma, H.P; Sharma D.K; Jana R.K. (2009) Credit Union Portfolio Management - An Additive Fuzzy Goal
Programming Approach.
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kredito uniju portfelius ir juos valdant, atsizvelgiant i1 kredito rizika ir
socialine kredito unijuy paskirti. Savo tyrime pateiké palyginimg tarp paprasto
ir svorinio (angl. weighted) FGP modeliy, kuriant ir balansuojant efektyvius
portfelius kredito unijoms, ivertinant sudétinius ir prieS$taringus neapibréZtus
tikslus.

Remiantis H.P. Sharma, D.K. Sharma ir R.K Jana (2009, p. 26-27) pateikta
metodika bus analizuojamos Lietuvos Kkredito unijos ir siekiama suformuoti
ekonomiskai ir socialiai efektyvuy Lietuvos kredito unijuy portfeli, tam, kad buty
minimizuota (optimaliai igskaidyta) kredito rizika ir butu patenkinti kredito
unijy nariy kreditavimo poreikiai.

Tam, kad biity galima objektyviai ivertinti kredito rizikos valdyma ir suformuoti realy ir
efektyvu Lietuvos kredito unijy kredito rizikos valdymo modeli, reikia jvertinti kokioje aplinkoje

veikia Lietuvos kredito unijos. D¢l to pirmiausia yra aptariamos Lietuvos kredito unijy sektoriaus

veiklos salygos ir tendencijos, taip pat analizuojama paskoly portfelio kokybés raida.

2.2.  Lietuvos kredito unijy sektoriaus analizé

Lietuvoje po nepriklausomybés atkiirimo, pirmoji kredito unija buvo ikurta 1995 metuy
pabaigoje, po to, kai tais paciais metais buvo priimtas Lietuvos Respublikos kredito unijy istatymas.
Per 16 kredito uniju gyvavimo ir vystymosi mety, §is sektorius, anot K.LeviSauskaités ir
D.Kaupelytés (2005, p.66) pagal iSsivystymo lygi jau yra pasiekes ,,pereinamaja* stadija, kur riziky
valdymo atzvilgiu svarbiausios yra balanso ir pelno (nuostolio) struktiiros valdymas. Taip pat vis
kompleksiskesnis tampa operacinés ir verslo rizikos valdymas. Kredito uniju sektorius ir toliau
sparciai vystosi, kad pasiektuy aukscCiausia, ,,brandos stadija, kur yra svarbus visy finansiniy
institucijy patiriamy riziky valdymas.

Lietuvoje 2011 m. sausio 1 d. Lietuvos banko duomenimis veiké Lietuvos Centrin¢ kredito
unija ir 68 kredito unijos, turindios daugiau nei 100 nutolusiy kasy. Sios kooperatyvios bendrovés
vienija daugiau nei 114 tiikstan¢ius nariy ir uzima 1,56 proc. veikianciy banky sistemos turto. Nors
kredito unijy uZimama rinkos dalis yra salyginai maza, taiau Sis rodiklis smarkiai didéja (1999
metais jos sudaré 0,09 proc., o jau 2010 metais 1,56 proc. banky sistemos turto). Tai galima biity
paaiskinti didesniu kredito unijy augimo tempu lyginant su bankiniu sektoriumi. Rinkos dalies
didéjimui taip pat jtakos turéjo augantis kredito unijy skaicius bei jy nariy kiekis. Pastaryjy didziaja
dali sudaro zemdirbiai, nes daugelyje Lietuvos kredito unijy uzsiémimas zemés iikio veikla yra

viena i§ narystés jose salygu (detali kredito unijy sektoriaus dinamika yra pateikta 7 priede).
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Kredito unijy sektorius smarkiai pleciasi, per pastaruosius deSimt mety kredito unijy pajinis
kapitalas iSaugo daugiau nei 54 kartus. Kredito unijy sistemos turto ir jsipareigojimy dinamika

pateikta 5 paveiksle.

1400
— =/ Turtas min.It
1200 +
L4
1000 + mmm Kredito unijy
*= 800 + pajinis kapitalas
= min.It
£ 600 + —a— Priimti indéliai
400 4 min. It
200 4+ ‘ Sutiikltos o
T paskolos min.
0 A t t t t -—1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos banko duomens.
5 pav. Lietuvos kredito unijy turto, pajinio kapitalo, priimty indéliy ir suteikty paskoly
dinamika 2004-2010 metais

Kredito unijy valdomas turtas per 2009, 2010 metus atitinkamai padidéjo 17 ir 37 proc. ir
2011m. sausio 1 d. sudar¢ beveik 1277 min. lity. Analizuojamu laikotarpiu, indéliai taip pat augo.
Siai situacijai daugiausiai jtakos turéjo didéjantis Zmoniy pasitikéjimas visu Lietuvos finansy
sektoriumi, taip pat ir kredito unijomis, kurios, kaip bendruomeniy finansiniy paslaugy teikimo
institucijos, siiilancios palankesnes nei komerciniai bankai taupymo salygas 2004 metais pritraukeé
indéliy daugiau nei uz 148 min. lity, o 2010 mety gale Si suma virsijo 2004 mety lygi daugiau nei 8
kartus ir sudaré beveik 1083 mlin. lity.

Nagrinéjant suteikty paskoly augimo dinamika galima teigti, kad 2004-2009 metais paskoly
portfelio augima labiausiai lémé: 1) Auganti Salies ekonomika (bendrojo vidaus produkto (BVP)
augimas); 2) Narysté Europos Sajungoje (ES) paspartino kreditavimo augima per struktiriniy fonduy
isisavinimo procesus (kaip anks¢iau minéta zemés tkio veikla yra viena pagrindiniy kredito unijas
vienijan¢iy savybiuy, o nemaza dalis ES strukttriniy fondy 1€Sy yra nukreipiama biitent | zemés iikj);
3) Be to, galima daryti prielaida, kad banky paskoly augimas jtakojo kredito uniju paskoly augima.
Tam, kad {vertintume pries tai iSvardinty veiksniy itaka kredito unijy paskoly augimui buvo atlikta
regresiné analiz¢ (Zr. 8 prieda). Matyti, kad analizuojamu laikotarpiu, net 98,4 proc. visy paskoly
apim¢iy kitimo buvo susij¢ bendrojo realaus vidaus produkto dinamika. Atitinkamai vertinant ES
struktiiriniy fondy isisavinimo ir banky iSduodamy paskoly apimtis, jos taip pat smarkiai lémé
kredito unijy paskoly porfeli (76,1proc., 88,5 proc.). Vertinant tolesn¢ kredito unijy paskoly
portfelio dinamika, ir toliau §is turto straipsnis balansinése ataskaitose turéty didéti. Zidrint i
kredito unijy misijy ir tiksly pozicijy, kredito unijos turéty sitlyti palankesnes nei bankai
skolinimosi salygas ir iki minimumo sumazinti pelno marZas, kad savo nariams palengvinty

kreditavimo pasiekiamuma (per maZesnes paskoly palikanas ir salyginai maZesnius keliamus
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reikalavimu). Tokie veiksmai turéty atsipindéti dar labiau sumazéjusiuose kredito unijy pelnuose ir
auganciuose paskoly portfeliuose.

6 paveiksle yra pateiktas paskoly ir turto santykis, kuris parodo, kokia turto dalis yra susijusi
su kredito rizika. 2004-2007 metais vidutiniSkai 70 proc. turto sudaré paskolos, matomi nezymis
rodiklio svyravimai, kurie galéjo atsirasti dél netolygaus turto ir paskoly augimo. 2008 metais
paskoly ir turto santykis sieké beveik 75 proc. Taip smarkiai iSaugusi paskoly dalis turte turéjo
itakos kredito unijos pelningumui, taciau kartu rodé ir didéjancia prisiimama kredito rizika.
Nepaisant to, kad ekonomikoje vyko recesiniai procesai, kredito unijy paskoluy portfelis absoliu¢iu
dydziu per 2009 metus augo atitinkamai 1,3 proc., taciau spar¢iau did¢jantis kredito unijy turtas
léemée, kad paskoly dalis turto struktiiroje sumazéjo iki 64,33 proc.. Vertinant 2010 mety situacija,
did¢jancia paskoly procenting dali turte lémé beveik du kartus spartesniais tempais nei aktyvai
augusios paskolos (zr. 9 prieda.). Vertinant pagal PEARLS monitoringo sistema, S§iuo metu
Lietuvos kredito unijyu sektorius nesiekia minimalios rekomenduojamos produktyvaus turto
apimties, todé¢l norint pasiekti rekomenduojama lygi ir igyvendinti tarptautines rekomendacijas

kredito unijy paskoly dalis turte turéty augti.

2010 69,41
2009 64,33 proc.
2008 74,47 proc.
2007 69,49
2006 66,06
2005 67,43,

o} 10 20 30 40 50 60 70 80

%
| B Trumpalaikés paskolos @ ligalaikés paskolos |

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos banko duomenis.

6 pav. Paskoly dalis turto struktiiroje 2004-2010 metais

Paskoly portfeli analizuojant struktiiriskai, pagal iSduodamy paskoly trukme, matome (Zr. 6
pav. ir 9 priedas), kad didzioji dalis, apie 90 proc. visy paskoly sudaro ilgesnés nei 1 metai
paskolos, 0 2009, 2010 metais ilgalaikiy paskoly dalis iSaugo atitinkamai iki 94 ir 96 proc. Kredito
unijy orientavimasis 1 ilgalaiki skolinimasi, pabrézia skolinimo rizikos valdymo svarba kredito
unijose.

Iki 2007 mety kredito unijy pelnas absoliu¢iu dydziu nuolat did¢jo, taciau 2008 metais
kredito unijy bendras pelnas sumazéjo beveik 4 kartus ir pasiekeé 2002-2003 mety lygi (Zr.5 lentelg

ir 9 prieda). Vertinant turto pelninguma, nagrinéjamu laikotarpiu, jis mazéjo.

5 lentelé
Lietuvos kredito unijy pelningumo rodikliai 2004-2010 metais
Rodiklis 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Einamyjy mety pelnas min. 0,91 1,69 2,27 2,72 0,7 -6,1 -5,41
Turto pelningumas (ROA) proc. 0,49 0,56 0,49 0,42 0,09 -0,65 | -0,50
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Saltinis: skaic¢iavimai autorés pagal Lietuvos banko duomentis.

Tam ijtakos turé¢jo 2008 m. antroje pus¢je prasidéjgs ekonomikos létéjimas. Taip pat
pablogéjus skolininky finansinei biiklei ir pergrupavus abejotinus aktyvus padidéjo specialiyjy
atid¢jimy poreikis tikétiniems nuostoliams padengti, specialieji atidéjimai pateke¢ i kredito unijy
pelno (nuostolio) ataskaitas smarkiai pakoregavo kredito unijy finansinés veiklos rezultatus. Be to,
kredito unijos yra socialinés-finansinés institucijos nesiekianc¢ios uzdirbti kuo didesni pelna, o yra
orientuotos { palankiy finansiniy paslaugy tiekima savo nariams.

Kredito uniju pelningumo tendencijas taip pat nulémé ir teisinés bazés pokyciai. Kredito
unijy pelningumo sumazéjimas nemaza dalimi gali biiti sietinas su nuo 2009 mety sausio 1 d.
pasikeitusiu Pelno mokescio istatymu, panaikinusiu lengvatini pelno mokescio tarifa 4,5 proc.
(1sigaliojo 20 proc. pelno mokes€io norma). Tokia mokestiniy pasikeitimy perspektyva paskatins
kredito unijas dar labiau orientuotis i palankiy paslaugy teikima nariams, o kredito unijy pelnas
artés prie ekonominio pelno lygio ir iSvengtos mokes¢iuy iSlaidos didins socialinés gerovés lygi
bendruomenése.

Kalbant apie kredito unijy paskoly portfelio kokybe ir portfelio valdyma, atlikus Lietuvos
kredito unijy paskoly portfelio kokybe apibiidinan¢iy rodikliy analizg, matyti, kad 2004-2010 mety
paskolu kokybés rodikliai blogéjo (zr.9 prieda). Specialiyjy atidéjimy augima absoliuc¢iu dydziu
lémé augantis bendras paskoly portfelis, taciau specialieji atidéjimai augo Zymiai spartesniais
tempais.

2005-2007 metais kredito unijy specialiyjy atidéjimy iSlaidos buvo santykinai nedidelés (zr.
9 prieda). To laikotarpio gerai paskoly portfelio kokybei itakos tur¢jo paskoly atsinaujinimas,
kadangi suteikimo metu paskolos paprastai priskiriamos mazesnéms rizikos grupéms (tuo laiku
paskoly augimo tempai buvo labai sparttis). Taciau dé¢l minéto specialiyjy atidéjimu paskoloms
augimo specialiyjy atidéjimuy (paskoly nuvertéjimo) paskoloms santykis su visomis paskolomis per
pastaruosius 2 metus padidéjo (pablogéjo) labai Zenkliai. Specialiyjy atidéjimy ir paskoly santykio
kaita pateikta 7 paveiksle. Zenklus §io rodiklio padidéjimas siejamas su véluojanéiais paskoly
mokéjimais, taip pat i§ dalies gali buti sietinas su nuo 2009 birzelio 1 d. pasikeitusiais paskoly

grupavimo reikalavimais aptartais 1.4 skyrelyje.

2,08
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos banko duomenis.
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7 pav. Specialiyjy atidéjimy ir paskoly santykio kaita 2004-2010 metais

Neigiamoms paskoly kokybés tendencijoms reik§mingos itakos tur¢jo (ypa¢ 2008 metais)
létéjanti Salies ekonomika bei pablogejusi kai kuriy skolininky finansiné buklé. Padaugéjo paskoly
priskiriamy rizikingesnéms grupéms (III, IV,V rizikos grupiy), kurioms yra reikalaujama didesné
specialiyjy atidé¢jimy norma.

Pradelstos paskolos nors ir iSaugo, taciau sudaré palyginti labai maza viso paskoly portfelio
dali. Nors ir nevirSija rekomenduojamos 5 proc. ribos, taciau didé¢jimo tendencijos turéty paskatinti
atidziau analizuoti iSduodamas paskolas.

Siekiant sumazinti netikétiny nuostoliy atsiradimo padarinius i§ pelno yra sudaromas
rezervinis kapitalas, kuris siejamas su viso paskoly portfelio galimu kokybés pasikeitimu ateityje.
Rezervinio kapitalo santykis su turtu nurodo pasirengima padengti netikétinus nuostolius. 8
paveiksle yra pateikta rezervinio kapitalo ir turto santykio kaita. 2004-2007 metais Sis rodiklis buvo
stabilus, taciau prasidéjus ekonominei krizei 2008 metais Sis rodiklis iSaugo beveik 20 proc. Tai
rodo didéjant] pasirengima netikétiniems nuostoliams padengti ir kartu suvaldyti kredito rizikos
galimus padarinius. Pastaraisiais 2010-aisiais metais rezervinio kapitalo ir turto santykis sumazéjo,

del didelio kredito unijy turto augimo.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos banko duomenis

8 pav. Rezervinio kapitalo ir turto santykio kaita 2004-2010 metais

Apibendrinant Lietuvos kredito unijy sektoriaus veiklos rezultatus, galima teigti, kad augant
kredito unijy sektoriui, o karty ir skolinimo tempams vis aktualesnis tampa kredito rizikos valdymas
Lietuvos kredito unijose. Taiau kredito rizikos lygi lemia ne tik ekonominé ir teisiné Salies
situacija, kuri atsispindi kredito unijy paskoly portfelio savybése, bet ir kredito unijos veiksmy
apdairumas, skirstant paskolas. Taigi, remiantis jau aptartais Lietuvos kredito unijy sektoriaus
bruoZais tolimesniame skyrelyje bus pateikiama kredito rizikos valdymo kredito unijose tyrimo

metodika, atsizvelgiant | Lietuvos kredito unijy sektoriaus ypatybes.

2. 3. Kredito rizikos valdymo Lietuvos kredito unijose tyrimo metodika

32



Dabartinémis ekonomikos sglygomis kredito wunijoms yra labai svarbu
suvokti, kad ne tik pavieniy paskoly kredito rizikos vertinimas vyra gero
paskoloy portfelio rezultatas, bet 1ir gerai paskirstytos, diversifikuotos
paskolos lemia gera paskoly portfelio kokybe, kartu siekiant kredito unijos
uzsibrezty tikslu.

Kaip jau anksé¢iau minéta, neapibrézto tikslo programavimo (angl. fuzzy
goal programming, FGP) techikos gali suteikti geresniy ir efektyvesniuy sprendimo
varianty kuriant ir valdant efektyvius kredito unijuy portfelius, atsiZvelgiant i
kredito rizika ir socialine kredito unijuy paskirti.

Neapibrézto tiklso programavimo modeli galima panaudoti strateginio
planavimo etape, nusistatant tikslus, pagal ju svarba kredito unijai, t.y.
suformuoti individualia tiksly hierarchija (pvz. pelno gavimas gali bati
laikomas maZesnés svarbos tiklu, lyginant su turimu kreditavimo i&tekliuy
paskirstymu ar operaciniy islaidy apimtimi). Taip pat §is modelis padeda
suformuoti individualy kredito unijos investicini portfeli, kuris uZtikrina
nariy kreditavimo poreikiy patenkinimg, o kartu padeda valdyti ir kredito
koncentracijos rizika.

Siuo atveju pletojant FGP modeli pirmiausiai yra reikalaujama nustatyti ir
ivertinti atitinkamy kintamyjy reiksmes. Sie kintamieji, tai: turimy istekliy
apimtis, metinis pelnas ir operacinés islaidos. ApsibréZus Siuos kintamuosius
kaip tikslus yra sprendZziamos investiciniy sprendimy priémimo problemos. Nors
pastarieji tikslo kintamieji yra nustatyti remiantis geriausiu valdymo
ivertinimu, tac¢iau &ie tikslai vis dar lieka neapibrézti ir turi tam tikras
kitimo ribas. Matematinis modelio pagrindas yra pateiktas 10 priede.

Toliau, siekiant apibudinti kredito wunijy portfelio formavimo, kaip
kredito rizikos valdymo Lietuvos kredito uniju, tyrimo procedira, bus pateikti
modelio karimo Zingsniai ir strukttriné schema (zZr. 9 pav.):

0 Zingsnis: isanalizuoti kredito wunijuy paskoly prortfelio kokybe ir
apskaiciuoti kredito unijy paskoly koncentracijos lygi pagal Herfindalo-Hirshmano
indeksa.

1 Zingsnis: suformuoti neapibréZto tikslo programavimo modeli.
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2 7ingsnis: nustatyti neapibrézty tiksluy kryptis ir apibrézti apatini
tolerancijos limita — , S “ tipo tikslams ir virsutini tolerancijos limita -
., < ¢ tipo tikslams.

3 7Zingsnis: sumodeliuoti neapibrézto tikslo funkcija, pagrista nustatytais

tolerancijos limitais.

ISanalizuoti paskoly portfelio
kokybg ir suskaiciuoti paskolu
koncentracijos lygi kredito unijoje
v
Suformuoti FGP modeli
v

Nustatyti apatinius ir

virsutinius tolerancijos

A 4

Sukonstruoti neapibrézto
tikslo funkci ja

A 4

Paprastas Svorinis
Paprastas FGP ar
svorinis FGP

modelis? A 4
Apibrézti svorinius ~
koeficientus M

v v

ISspresti problema (4) ISspresti problema (5)
v v

A

Ar rezultatas tenkina? Ar rezultatas tenkina?

Taip
Taip Ne

Pateikti nroblemos sprendimo rezultata kain geriausia komnromisini

A 4

Suskaiciuoti nauia paskolu koncentraciios lygi, palyginti su pradiniu rezultatu

Saltinis: sudaryta autorés pagal SHARMA, H.P.; SHARMA, D.K.; JANA, R.K (2009) Credit Union
Portfolio Management — An Additive Fuzzy Goal programming Approach, p. 23-25.

9 pav. Sprendimo procediros struktiriné schema

4 7igsnis: pritaikyti modeli. Sprendziant paprasta FGP modeli pereiti prie

4.1 7ingsnio, o sprendZiant svorini FGP modeli pereiti prie 4.2 Zingsnio.
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4.1. 7?ingsnis: isspresti problema naudojantis modeliu (4) zr. 10 prieda.
Pereiti prie 5 Zingsnio.

4.2. 7?ingsnis: i&spresti problema naudojantis modeliu (5) zr. 10 prieda,
pagal nustatytus pageidaujamus svorinius koeficientus skirtingiems tikslams. Jei
gautas rezultatas netenkina, tada spresti problema naudojantis kita svoriniuy
koeficientuy struktura. Pereiti prie 5 Zingsnio. Procedura kartoti kol tenkina

gauti rezultatai.

5 Zingsnis: jei gauti rezultatai tenkina, tada pateikti problemos
sprendimo rezultatg kaip geriausig kompromisini sprendimg dabartiniame sprendimy
priemimo kontekste. Kitu atveju pereiti prie 2 Zingsnio — patikslinti apatinius
ir virsutinius tolerancijos limitus ir toliau testi proceduara.

6 Zingsnis: apskaidiuoti naujai suformuoto Lietuvos kredito uniju paskolu
koncentracijos lygi pagal Herfindalo-Hirshmano indeksa ir palyginti su pradiniu rezultatu.
Pateikti i§vadas ir apibendrinima.

Igyvendinant pirmaji Zingsni yra kuriamas Lietuvos kredito uniju
neapibrézto tiklso programavimo modelis. Tolimesni Zyméjimai bus naudojami
sprendziant kredito unijy efektyvaus (tieck ekonomiskai tiek socialiai) portfelio sudaryma:

Rodiklis: i — paskoly aibé, kur i € {1,2, ... I};

Parametrai ir kintamieji:

X : Pinigy suma skirta investuoti | tam tikra produkto (paskola) tipa;

T : Bendra investavimo suma;

I; : Palukany pajamos i§ produkto (paskolos) tipo i;

IT : Bendra paliikany pajamy suma i$ visy produkty (paskoly);

O; : Vidutinés operacinés iSlaidos i§ produkto (pakolos) i;

O : Bendros operacings iSlaidos visiems produktams (paskoloms).

Neapibrézto tikslo ribojimai

Neapibrézto tikslo ribojimai sudarant kredito unijy portfeli yra suformuluoti ir apraSyti
pagrindinémis matematinémis iSraiSkomis:

1. Bendra investavimo suma: neapibrézto tikslo formulé turimiems isStekliams apribojama

taip:

2. Investavimo pajamos: investavimo pajamy neapibrézto tikslo formulé apibréZiama taip:
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5'2 X.> 1,

1=1

3. Operacinés iSlaidos: neapibrézto tiklso lygtis operacinéms islaidoms charakterizuoja
iSraiska:
5“ X, <,
1=1

4. Investavimo produkty (paskoly) limity valdymas: nuolatinis skirtingy investavimo tipy
(paskoly) limity monitoringas yra viena i§ sunkiausiy (labiausiai reikalaujanciy pastangy)
uzduodiy kredito unijoms. Sie paskoly limitai matematiskai gali bati apibrézti taip:
a) Gryni pinigai ir 1éSos centriniame banke bei trumpalaikiai vertybiniai popieriai
(produktai): tam, kad buty uZtikrintas likvidumas, yra reikalaujama dalj investuojamos
sumos laikyti Centrin¢je kredito unijoje (atskiros kredito unijos atveju) ar centriniame banke
CKU atveju, taip pat investuoti i trumpalaikius vertybinius popierius. Neapibrézto tikslo
lygties ribojimai gali biiti iSreiksti:

y: > 1%

Kur {ci, ca, ..., ¢} yra gryni pinigai, léSos centriniame banke (arba CKU) ir trumpalaikiai
vertybiniai popieriai ir {ci, Cp, ..., ca}<={1,2, ... I}.
b) Bisto paskoly produktai: istoriskai biisto paskolos yra laitkomos vienos saugiausiy
apsaugoty paskoly kategorijoje, nes ilgu laikotarpiu busto verté daugmaz iSlieka pastovi arba
did¢ja, o paskolos balansiné verté su laiku vis mazéja. Todél bendra idéjimy 1 Sia kategorija
suma turéty biiti nustatyta kazkokiu konkre¢iu procentu.

h, I

XX g 2b%) X

h=h, =l
Kur {hy, hy, ..., hy} yra busto paskolos ir {hy, hy, ..., hy}={1,2, ... I}.
c) VartotojiSky paskoly produktai: vartotojiSkos paskolos dazniausiai yra neapsaugotos,
todél yra suteikiamos su didesne paliikany norma, tam, kad biity kompensuota didesné
rizika. Todél Sio tipo paskolos turi turéti grieztus limitus, kad biity minimizuota rizika.
Neapibrézto tikslo lygties ribojimai gali biiti iSreiksti:

P I

ZX , < C%ZX i

p=n i=l
Kur {pi, p2, ..., pn} yra vartotojiskos paskolos ir {p1, p2, ..., pn;={1,2, ... I}.
d) Smulkaus verslo paskoly produktai: smulkaus verslo paskolos daZniausiai yra
vidutinés trukmeés (apie 3-5 metus) ir vidutiniy sumy, todél neapibrézto tikslo lygties
ribojimai gali buti iSreiksti:
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5, I
X . >d%d X, ;
7: N > OZ: 1

Kur {sy, s, ..., sp} yra smulkaus verslo paskolos ir {si, s, ..., sn}={1,2, ... I}.
e) Zemés iikiui skirty paskoly produktai: Zemés tikiui skirtos paskolos turi labai panagia
rizika kaip ir smulkiojo verslo, todél priimant kreditavimo sprendimus reikia numatyti tokio
pobiudzio neapibrézto tikslo lygties ribojimus.

iX o> e%?I]:X i
Kur {z), 7, ..., z,} yra Zemes iikio paskolos ir {zi, 7, ..., z,}={1,2, ... I}.
e) Kiti paskoly produktai: Sio tipo paskolos apima tokios paskolas kaip studijoms skirtas
paskolos, darbo kelionéms skirtas paskolas ir pan. Neapibrézto tikslo lygties ribojimai gali
biti iSreiksti taip:

k, I

Z{;X <[ %Z:X .

Kur {ki, ko, ..., kn} yra kitos paskolos ir {kj, k, ..., kp}={1,2, ... I}.

Testuojant modeli Lietuvos kredito unijy atzvilgiu, modelis dar gali biiti papildytas
panasiais ribojimais ir limitais arba atsisakoma nereikSmingu paskolu grupiy ir jas perkeliant i kitas
paskolu grupes.

Apibendrinant galima teigti, kad kredito rizikos valdymas kredito unijose priklauso nuo
kredito unijos uzsibrézty tiksly, kredito unijy kreditavimo politikos bruozy ir kredito rizikos
valdymo strategijos nuostaty taip pat nuo makroekonominés, teisinés bei socialinés aplinkos,
kurioje veikia kredito unijos. Kredito rizikos valdymo sprendimai kredito unijose gali biiti priimami
pasitelkiant ne tik tradicinius metodus ir modelius, bet ir integruojant kitas mokslo sritis
(matematika, informatika). Todél siekiant suformuoti efektyvy kredito unijy portfeli,

kaip kredito rizikos valdymo instrumenta trecioje Sio darbo dalyje bus atlickamas Lietuvos

kredito unijy kredito rizikos valdymo tyrimas, remiantis Siame skyrelyje sumodeliuota matematine

modelio iSraiska.
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3. KREDITO RIZIKOS VALDYMO LIETUVOS KREDITO UNIJOSE
TYRIMAS

Siekiant suformuoti efektyvu kredito uniju porfeli, kaip kredito rizikos
valdymo instrumenta S8ioje dalyje yra pateikiamas kredito rizikos valdymo
Lietuvos kredito wunijose tyrimas. Apibudinamos efektyvaus kredito unijos
portfelio formavimo prielaidos, taip pat siekiama nustatyti, kokie veiksniai ir kaip lemia
kredito rizikos lygj atskirose kredito unijose. Atlieckama dviejy kredito unijy kredito rizikos paskoly

portfelio kokybés palyginamoji analizé. Formuojami efektyvis kiekvienos kredito unijos paskoly

portfeliai ir pateikiami tobulinimo sitilymai.

3.1 Efektyvaus kredito unijy portfelio formavimo prielaidos

Siuo tyrimu yra siekiama suformuoti efektyvy kredito unijos kredity portfelj ir remiantis
tyrimo rezultatais pateikti kredito rizikos valdymo tobulinimo kryptis.

Tyrimo tikslas — iStirti kredito unijy kredito rizikos lygi ir suformuoti efektyvy kredito
unijos paskoluy portfelj bei pateikti kredito rizikos tobulinimo kryptis.

Tyrimui atlikti yra keliami Sie uZzdaviniai:

1. ISanalizuoti kredito uniju paskoluy portfelio kokybeg;

Nustatyti kredito unijos paskoly koncentracijos (kredito rizikos) lygi;
Remiantis 2.3 dalyje pateikta metodika suformuoti efektyvy kredito unijos paskoly portfeli.

> w b

Pateikti kredito rizikos analizés Lietuvos kredito unijose apibendrinima ir pasidlyti kredito
rizikos valdymo gerinimo jose sprendimy kryptis.

Kadangi Centriné kredito unija atlieka kredito unijy priezitros funkcijas, ja pasiekia ivairi
kiekybin¢ ir kokybin¢ visy kredito unijuy informacija. Todél tyrimas yra vykdomas remiantis i§
Lietuvos Centrinés kredito unijos gautais duomenimis. Pastaroji organizacija mielai sutiko
bendradarbiauti. Pateikti duomenys yra analizuojami dvieju kredito unijy atzvilgiu. Tyrimo
rezultatai ir iSvady pobiidZio rekomendacijos bus pateiktos Centrinei kredito unijai kaip atlygis uz

suteikta galimybg atlikti tyrima.
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Tyrimu siekiama iSrySkinti kredito rizikos valdymo aktualuma Lietuvos kredito unijose ir
integruoti naujus kredito rizikos valdymo metodus. Kredito rizikos analizei CKU pateike dvieju
kredito unijy, veikiané¢iy skirtinguose Lietuvos regionuose duomenis. Sios kredito unijos skiriasi
tiek savo veiklos mastu, tiek ir darbo specifika. Pateikty kredito uniju pavadinimai, dél duomeny
konfidencialumo, yra pakeisti:

Kredito unija ,,A%: tai §iuo metu daugiau nei 3500 nariy vienijanti organizacija, kuri dirba
nuo 1997 m. miesto regione (klienty aptarnavimo biurai i§sidéstg didziuosiuose Lietuvos miestuose)
ir yra orientuota | ne zemés tikio veikla uzsiimanciy nariy poreikius, susiduria su stipria komerciniy
banky kreditavimo konkurencija.

Kredito unija ,,B*: tai Siuo metu vidutiniskai 1350 nariy vienijanti kredito institucija, kuri
plétoja savo veikla nuo 2002 m. atokesneje kaimo vietoveje (klienty aptarnavimo biurai iSsidéste
tame paciame rajone). Veikla yra nukreipta | zemés iikiu uZsiimanciy nariy poreikiy tenkinima,
uzima monopoling pozicija kreditavimo atZvilgiu (vidutiniS§kai 50 km spinduliu néra teikiamos
kreditavimo paslaugos).

Tyrimas yra atlieckamas pagal 2004-2009 mety finansinius ir veiklos valdymo duomenimis.
Pirminiai duomenys yra pateikti 10 ir 11 prieduose.

Atliekant $iy kredito unijy kredito rizikos valdymo bruoZzy analizg ir palyginima bei
formuojant efektyvu kredito unijos paskoly portfeli, siekiama nustatyti, kaip atskiri veiksniai jtakoja
kredito unijy paskoly portfelj ir jvertinti kredito rizikos lygi kredito uniju sektoriuje bei kaip Si
rizika gali biiti valdoma (,,ab uno disce omnes* — lot. i§ vieno spresk apie visus). Autorés nuomone,
nustatytos Siy kredito unijy problemos turéty atspindéti ir visos Lietuvos kredito unijy sistemos
problemas.

Pirmgjam uZdaviniui i§spresti analizuojami atskiry kredito unijy finansinés atskaitomybeés
dokumentai (pelno (nuostolio) ataskaitos, balansai). Finansiniy dokumenty analizé¢ atlickama
apskaiciuojant ir naudojant santykinius finansinius rodiklius, apibiidinanc¢ius kredito rizikos lygj ir
paskoly portfelio kokybg. Tokiu biidu siekiama eliminuoti dydZio skirtumus tarp kredito unijy, be
to, tai leis palyginti kredito unijas tarpusavyje ir nustatyti kredito rizikos pasireiSkimo tendencijas
bei jvertinti kredito rizikos valdymo efektyvumo lygi.

SprendZiant antrajj uZdavinj atliekama kredito unijy kredito rizikos koncentracijos lygio
analizé naudojant Herfindalo-Hirshmano indeksa, siekiant nustatyti paskoly portfelio tikslinguma ir
prisiimama rizikos lygi. Analizéje remiamasi i§ CKU gautais vidiniais kredito unijy valdymo
dokumetais (paskoly struktiiros ataskaitos).

Tre¢iam uZdaviniui iSsprgsti naudojamas neapibrézto tiklos programavimas (FGP), tam,

kad buty suformuotas efektyvus kredito unijy paskoly portfelis. Tuo siekiama integruoti naujas
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metodikas valdant kredito rizika kredito unijose ir suformuoti nauja kredito rizikos valdymo
instrumenta.

Sprendziant ketvirtaji uZzdavinj, yra vertinami pirmuose trijuose uzdaviniuose gauti
rezultatai. Siy duomeny analizé ir tarpusavio ry$iy nustatymas tarp kredito uniju kredito rizika
salygojanciy veiksniy, proceso valdymo ir pasekmiy leidzia iSskirti faktorius lemiancius didesni
kredito rizikos lygi ir silpnasias vietas valdant kredito rizika. Taip pat remiantis gautais rezultatais
yra pateikiami pasiiilymai efektyviam kredito rizikos valdymui kredito unijose.

Tyrimo metodai. Atlickant tyrima yra naudojami kokybiniai tyrimy metodai — analizé ir
sisteminimas. Analizuojami ir sisteminami {vairis dokumentai, siekiant iSskirti pagrindines kredito
rizikos kredito unijose dedamasias. Norint suformuoti efektyvy kredito unijy paskoly protfeli
naudojamas kiekybinis tyrimo metodas — neapibrézto tikslo programavimas. Modeliuojant portfeli
naudojamas paprastasis FGP ir svorinis FGP modeliai. Neapibrézto tikslo programavimui

naudojama LINGO (10 versija) programa.

3.2 Kredito unijy kredito rizikos analizé ir efektyvaus portfelio formavimas

Nors kredito unijy teisiné ir makroekominé aplinka, kaip buvo pristatyta 2.2 skyriuje, yra ta
pati visoms Lietuvoje veikianioms kredito unijoms, taciau dé¢l savo veiklos vidinés ir iSorinés
aplinkos ypatybiy, kredito rizika gali biti skirtinga. Kad jvertintume Siuos skirtumus, pasirinktos 2
skirtingai organizuotos kredito unijos, kurios veikia skirtingose geografinése aplinkose, skiriasi
savo dydziu, veiklos sfera ir specializacija. Siame skyrelyje yra sickiama nustatyti, kokie veiksniai
ir kaip lemia kredito rizikos lygi atskirose kredito unijose ir suformuoti efektyvy kiekvienos kredito
unijos paskoly portfel;.

Kad biity galima vertinti prisiimama kredito rizikos lygi, pirmiausia apibiidinsime kredito
unijas ir juy veiklos rezultatus. 10 paveiksle pateikta turto, pajinio kapitalo ir einamuyju mety pelno
kaita 2004-2009 metais (kairysis grafikas ,,A* kredito unijos, deSnéje pus¢je ,,B kredito unijos).
Matomas abiejy kredito unijy rodikliy augimas, tai rodo, kad abi kredito unijos sékmingai vykdo ir
plecia savo veikla. Taciau lyginant pagal valdomo turto apimtis ir pritraukta pajini kapitala, ,,A*

kredito unijos veiklos mastas yra 5 kartus didesnis uz ,,B* kredito unijos.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,A“ ir ,,B“ kredito unijy finansiness ataskaitas

10 pav. Turto, pajinio kapitalo ir einamojo pelno kaita 2004-2009 metais.

Pelna lyginant su valdomu turtu, galima teigti, kad kredito unijy turto pelningumas yra
nedidelis, tacCiau reikia nepamirSti, kad tai néra kredito unijy tikslas. Sugretinus kredito uniju
pelningumus (Zr.6 lentelé) matoma prieSinga situacija, kuomet mazesnés kredito unijos turto
pelningumas (ROA) yra Zymiai didesnis. ,,A* kredito unijos veikla, 2004 metais, buvo nuostolinga,

0 2005-2009 metais ROA svyravo nuo 0,04 iki 0,31 proc. ,,B* kredito unijos ROA svyruoja nuo 0,5

iki beveik 2 procenty.
6 lentelé
»A“ ir ,B* Kkredito unijy pelningumo kaita 2004-2009 metais
2004 2005 2006 2007 2008 2009
,»A“ kredito unijos ROA -0,16% | 0,12% 0,04% 0,21% 0,24% 0,31%
,»B* kredito unijos ROA 1,26% 1,55% 0,51% 0,96% 1,86% 1,72%

Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,A“ ir ,,B* kredito unijy finansines ataskaitas

ISanalizavus pasirinkty kredito unijy turto ir jsipareigojimuy kaita, 2004-2009 m. laikotarpiu
(11 pav. kairysis grafikas ,,A“ kredito unijos, deSin¢je puséje ,,B“ kredito unijos), matyti, kad
paskolos ir indéliai abiejose kredito unijose augo labai sparciais tempais. Tam daugiausiai jtakos
turéjo gera bendra makroekonomin¢ situacija bei did¢jantis kredito unijy nariy skaicius. [vertintinas
ir depozity panaudojimo laipsnis, rodantis, kiek procenty bendros depozity apimties idéta i kredito
unijy teikiamas paskolas. ,,A* kredito unijoje paskoly ir indéliy santykis virSija 75 proc., tai leidzia
teigti, kad ,,A* kredito unija vykdo itin agresyvia paskoly politika. O nuo 2006 iki 2008 mety,
paskoly yra iSduodama daugiau nei pritraukiama indéliy (paskoly portfeliui formuoti yra naudojami
ir kiti kredito unijos iStekliai), tai informuoja apie ypac rizikinga kreditavimo veikla. Tac¢iau 2009
metais Sis rodiklis Zymiai sumaZzéjo ir paskolos yra finansuojamos apie 80 proc. pritraukiamy

indéliy.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,A“ ir ,,B kredito unijy finansines ataskaitas.
11 pav. Indéliy ir paskoly kaita 2004-2009 metais

Pagal pritraukty léSy naudojimo laipsni paskoliniam kapitalui formuoti ,,B*“ kredito unija
vykdo visiSkai prieSinga t.y. pasyvia paskoly politika, kai paskoly ir indéliy santykis nesiekia 65
proc. Tokia atsargi veikla sumaZzina kredito rizikos lygi. Taciau 2008 mety duomenys rodo iSaugusi
paskoluy ir indéliy santykij ir agresyvéjancia ,,B“ kredito unijos paskoly politika. Tokia situacija
susiklosté dél sumazéjusiy indéliy apimties (sitilomos indéliy paliikanos ,,B* kredito unijoje beveik
2 kartus mazesnés uz siiilomas komerciniuse bankuose) ir smarkiai augusios paskoly paklausos.
2009 metais, taip pat kaip ir ,,A* kredito unijoje dél sumazéjusiy paskoly apimties ir nezymiai
augusiy indéliy, paskoly ir indéliy santykis sumazéjo iki 65 proc.

Zvelgiant { kredito unijy pagrinding turto sandara — didZiausia dalj sudaro paskolos (12 pav.
kairysis grafikas ,,A* kredito unijos, desinéje puséje ,,B* kredito unijos). Paskoly dalis kredito uniju
turto struktiroje (paskolos/turto) smarkiai iSaugo per 2004 - 2008 metus, ypac ,,B* kredito unijoje,
kur per 2008 metus paskolu dalis padidéjo nuo 48,27 proc. iki 71,99 proc., o absoliu¢iu dydziu tai
yra 55,38 proc. augimas per metus. Tai didziausia paskoly dalis turto struktiroje ir didziausias

augimo tempas per visa ,,B* kredito unijos gyvavimo laikotarpi.

65.77 proc.

zo0em. [ 71 . 2000m,
zo0em. [ ! o 2008m.

71,99 proc.

X . | OT laik é b
2007m. [ ) 81.61 proc. | & Trumalakes | | 2007m @2 o Tmpataikés
| paskolos
paskolos
2006m. | | 62.57 proc. 2006m. 45,36 proc.
] B ligalaikés Bligalaikés
| 2005m. [ [ 78.02proe. | 7 PO paskolos

76.35 proc.

80 100

Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,A* ir ,,B* kredito unijy finansines ataskaitas.
12 pav. Paskoly dalis turto struktiiroje ir paskoly pagal terminus santykis

Tokia situacija galima biity paaiSkinti iSaugusiais nariy lukesCiais ir poreikiais, taip pat
galima jzvelgti ekonominio augimo tempy atsilikimo tendencija periferiniame regione (kaip jau

minéta, ,,B“ kredito unija savo veikla vysto kaimo regione), paskoly iSdavimas visame kreditavimo
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sektoriuje pika buvo pasiekgs 2007 metais, tuo tarpu kaimo vietovése, kur gyvena senesnio amziaus
ir konservatyvesniy pazitry zmonés, §i tendencija pasireiské 2008 mety pirmoje pusé¢je: iSduota
daug vartojamyju paskoly bei kredituoti Zemdirbiai (Zemés ir zemés tikio technikos pirkimui, tikiy
modernizavimui) kartu su ES struktiiriniy fondy parama, taip pat zenkliai sumazéjo paskoly
paliikanos. Taip smarkiai iSaugusi paskoly dalis turé¢jo itakos kredito unijos pelningumui, taciau
kartu rodé ir didéjancia prisiimama kredito rizika. Iki 2008 mety ,,B*“ kredito unijos kreditavimo
politika galima buty apibudinti kaip nuosaikia (pagal paskoly uzimama turto dalj), taciau
strukttiriSkai pagal terminus iSanalizavus suteikiamy kredity portfeli, matomi aiskiis agresyvios
kreditavimo politikos poZymiai: ilgalaikés paskolos (ilgesnio nei vieneri metai termino) visuose
laikotarpiuose sudaré zymiai didesng dali bendros paskoly struktiros nei trumpalaikés paskolos.
2005 metais ilgalaikiy ir trumpalaikiy paskoly procentinis santykis buvo 80,97 proc. ir 19,03 proc.,
atitinkamai 2009 metais Sis santykis padidéjo ir yra 85,69proc. ir 14,41proc.

Kredito unijoje ,,A“ paskolos didziausia turto dali sudaré¢ 2006-2007 metais, kuomet visame
kreditavimo sektoriuje buvo iSaugusi paskoly paklausa. Vertinant pagal A.Tarailos (2001) ir
E.Zelgalve (2000) kreditavimo principy trikampi, matyti, kad suteikty paskoly ir turto santykis
liudija apie kredito unijos ,,A* rySky agresyvuma kreditavimo politikos atzvilgiu visu nagrinéjamu
laikotarpiu, nors 2008-2009 metais Sis santykis truputi sumazéjo. Kalbant apie ,,A* kredito unijos
paskoly struktiirg pagal terminus (Zr. 12 pav.), taip pat dominuoja ilgalaikis skolinimas (vidutiniskai
90 proc. ir 10 proc.), taciau galima jzvelgti prieSinga ,,B“ kredito unijai tendencija: nuo 2006 m.
pastebima didé¢janti trumpalaikiy paskolu procentiné dalis visose paskolose (tai kartu prisideda ir
prie likvidumo rodiklio geréjimo). Situacija vertinant per naujai suformuoty kreditavimo principu
prizme (1.1 skyrelis), galima bty teigti, kad kreditavimo politika jgauna nuosaikumo ir liberalumo
bruozus ir yra stengiamasi optimaliai patenkinti kredito unijos nariy poreikius.

Kadangi nagrinéjamu laikotarpiu paskolos sudaré didziausia kredito uniju turto dalj, tai
atitinkamai paskoly paliikany pajamos sudaré¢ reikSmingiausia dalj kredito unijy visy pajamy. 13
pav. (kairysis grafikas ,,A* kredito unijos, deSin¢je pus¢je ,,.B“ kredito unijos) pateikta paskoly
paliikany pajamy svarba ,,A* ir ,,B* kredito unijoms.

Nagrin¢jamu laikotarpiu matomas abiejy kredito unijy pajamy ir pajamuy uz paskolas
did¢jimas absoliu¢iu dydziu. Tokia tendencija susijusi su kreditavimo iStekliy augimu kredito unijy
sektoriuje, o tuo paciu tai rodo ir augantj kredito rizikos valdymo aktualuma Siose kredito unijose.
Pajamy uzZ paskolas procentin¢ dalis bendroje pajamy struktiroje 2008 metais buvo gana didele
(,,A“ kredito unijoje apie 88 proc., ,.B*“ kredito unijoje - 75 proc.), todél rizikingai iSduotos

paskolos gali lemti pajamy sumaz¢jima, o tai neigiamai paveikty visus veiklos rezultatus.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,A“ ir ,,B“ kredito unijy finansines ataskaitas.

13 pav. Paskoly paliikkany pajamy svarba ,,A“ ir ,,B*“ kredito unijose 2004-2009 metais

2004-2008 metais ,,A“ kredito unijoje vidutiniSkai 85-90 proc. palikany pajamuy sudaré
nariy mokamos paliikanos uz paskolas. Taip yra dél auganc¢iuy paskoly portfelio ir didéjanciy kredito
uniju paskoly palikany normy, tai rodo 1 kredito unijos nariy poreikius orientuota pajamy gavimo
politika. Taciau 2009 metais paskolu paliikany dalis visose pajamose sumz€jo iki 77 proc. tokia
situacija susiklosté de¢l maze¢janciu paskoly palikanuy normuy. Zvelgiant 1 ,,B“ kredito unijos
rodiklius, matoma paskoly paliikany santykinés dalies visose pajamose maz¢jimo tendendija. Kaip
jau buvo minéta pristatant ,,B“ kredito unija, ji veikia beveik dvigubai trumpesni laika nei ,,A“
kredito unija, todé¢l jos kreditavimo pajamuy ir visy pajamy santykis dél mazesnés paskoly dalies
turte bei nuosaikesnés ir pasyvesnés kreditavimo politikos yra Zymiai mazesnis ir svyruoja apie 75
proc. Likusi dalis pajamy (vidutiniSkai 30 proc.) yra uzdirbama i$ 1éSuy laikomy Centrinéje kredito
unijoje ir kitos veiklos. Galima teigti, kad ,,B*“ kredito unija turi pakankamai likvidziy finansiniy
iStekliy, kuriuos galéty panaudoti savo nariy kreditavimui.

Kredito rizika (praradimy reikSmingumas) taip pat gali biti jvertinta palikany norma ir
iSmatuota ateityje gautinais pinigy srautais. Praradimy rizika yra stengiamasi minimizuoti nustatant
optimalia paskoly palikany norma, kuri padengtu kredito unijos tarpininkavimo ir kreditavimo
iSlaidas, o taip pat biity atspindéta isipareigojimy nevykdymo tikimybé. 14 pav. (kairysis grafikas
,»A“ kredito unijos, deSinéje pusé¢je ,,B*“ kredito unijos) yra pateikta kredito unijy paliikany normy
kaita 2004-2009 metais, kuri ir iliustruoja kredito unijy kredito rizikos samprata. Paskoly palikany
normy lygis parodo sieki apsisaugoti ir uztikrinti didesng kompensacija dél galimos rizikos, taciau
kartu atspindi ir besikei¢ianciy aplinkos salygu itaka.

Pastaraisiais metais, pleiantis kredito unijy sektoriui ir kredito unijoms labiau konkuruojant
su komerciniais bankais, bei siekiant iSlaikyti savo rinkos dalj (tai ypa¢ aktualu ,,A* kredito unijai,
nes ji susiduria su stipria komerciniy banky konkurencija), kredito unijos mazino savo realias
paliikany marZas.

Zvelgiant i 14 pav. matome dvejopa situacija: ,,A“ kredito unija nagrin¢jamu laikotarpiu
siilé palyginti Zemas paskoly paliikanas, kurios po truputi kilo. Cia 2004-2005 metais galima
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izvelgti stipria konkurencija su bankiniu sektoriumi. Spar¢iausiai skolinimo kainos kilo 2006
metais, kuomet smarkiausiai augo paskoly marza, ir 2008 metais, pastarasis vidutiniy paskoly
paliikany kilimas buvo nulemtas kylanc¢iy indéliy palikany normy ir auganc¢io paskoly portfelio,

kuriame daugé¢jo didesnés rizikos paskoly. Indéliy paliikanos taip pat nuolat augo visu nagrin¢jamu

laikotarpiu.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,A“ ir ,,B“ kredito unijy veiklos valdymo duomenis.

14 pav. Kredito unijy palikany normy kaita 2004-2009 metais

Analizuojant ,,B“ kredito unijos palikany kaita, matomas aiSkus paskoly paliikany
mazéjimas, kuris buvo salygotas mazéjancios paskoly marzos (per 5 metus kredito unijos marza
sumazeéjo beveik per pusg), taiau mazéjo ir pagal rizika jvertintos pajamos. Palyginus aukstas ,,B*
kredito unijos skolinimo kainas 2004-2006 metais galima paaiskinti monopoline pozicija,
kreditavimo atzvilgiu. Taip pat salyginai galima teigti, kad pastaraisiais 2007-2009 metais ,,B*
kredito unijoje augo pasitik¢jimas savo nariais, tod¢l mazéjo praradimy reikSmingumas, kuris yra
iSmatuojamas paliikany norma. 2009 m. pabaigoje abiejy kredito unijy vidutinés paskoly palikany
normos suvienodéjo ir svyravo apie 11 proc. Siuo metu ekonomikai esant nuosmukio fazéje,
vidutinés paskoly paliikanos turéty didéti, kadangi augs didesnés rizikos paskolu dalis. Taciau
siekiant patenkinti nariy poreikius ir pasitlyti priecinamesnes kreditavimo paslaugas realioji
palikany marza turéty optimaliai mazéti.

Kredito rizikos laipsniui kredito unijose itakos turi ir paskoly pasiskirstymas pagal
homogenines paskoly grupes, t.y. pernelyg didelis skolinimas toms pacioms paskoly grupéms gali
kelti didelg kredito rizika kredito unijoms. 7 lentel¢je pateiktas ,,A* ir ,,B* kredito unijy 2004-2009
mety paskoly pasiskirstymas pagal struktiira.

7 lentele
Paskoly pasiskirstymas kredito unijose pagal struktiira (proc. nuo visos paskoly sumos)

Paskoly grupé Kredito unija 2004 2005 2006 2007 2008 2009

LA 6,2 5,9 6,1 5.8 6,0 8,3
Vartotojiska paskola B 20,63 | 1642 | 2355 | 40,19 | 468 | 481
S »A 3,8 3,9 3,6 3.4 3,5 3,1

Automobiliui B~ 8,99 8,21 10,87 8,23 8,37 5,05
Biisto jsigyjimui ir WA 24,7 24,5 24,1 23,9 24,0 23,7
remontui »B* 30,16 32,31 31,89 27,21 27,58 25,6
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Studijoms ,,A: 43 4,7 4,8 42 4,5 5,9
,.B 1,06 0 0 0,32 0,25 0,15
Smulkiam verslui LAY 27,8 27,3 27,1 26,9 27,0 32,6
,,B¢ 5,29 3,36 3,26 2,85 2,96 3,9
Femés iikiui LAY 23,5 23,6 23,1 23,5 23,0 22,7
B 8,47 10,46 18,12 19,61 12,81 15,9
.. LA 1,9 2,1 2,0 2,1 2,0 1,2

Darbo kelionéms B~ 0 0 0 0 0 0
Kita LA 7,8 8,0 9,8 10,2 10,0 2,5

B 24,4 29,48 12,32 1,58 0 1,3

Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,A“ ir ,,B“ kredito unijy veiklos valdymo duomenis.

IS 7 lenteleje pateikty duomeny matyti, kad ,,B“ kredito unijoje suteikty paskoly
pasiskirstymas yra pakankamai koncentruotas. Didesné¢ paskoly koncentracija yra vartojimo ir
hipotekiniy paskoly segmentuose. ,,B“ kredito unijoje vyrauja vartojimo poreikiams tenkinti
18duotos paskolos (2009 metais beveik pusé visu iSduoty paskoly), tai reiskia, kad ,,B* kredito unija
aktyviai tenkina vartojamojo kreditavimo poreiki, kuris kelig socialinés ir ekonominés gerovés lygi
Sioje bendruomenéje (atsispindi dichotomiska prigimtis). Taip pat beveik tre¢dalis visy paskoly yra
iduota biisto jsigyjimui ir jo remontui. Siuo atzvilgiu kredito rizika iSauga, nes biisto paskolos yra
ilgu (15-25 mety) terminy ir dideliy sumy, be to, pastaruoju metu gana Zzenkliai nuvertéjgs
nekilnojamasis turtas sparciai kelia kredito rizios lygi Sioje kredito unijoje. ,,A“ kredito unijoje
vartojimo paskolos sudaro vidutiniskai 5 kartus mazesn¢ paskolu dali, nei ,,B*, taciau ,,A* kredito
unijoje paskolos labiau koncentruojasi smulkiojo verslo, Zemés iikio bei hipotekiniy paskoly
segmentuose. Sioje unijoje vyrauja smulkiam verslui skirtos paskolos, tai reiskia, kad ,,A“ kredito
unija prisideda prie ekonominés ir socialinés gerovés, aktyviai skatindama ir vystydama versluma.

Analizuojant kredito unijy paskoly koncentracijos lygi pagal Herfindalio-Hirshmano
Indeksa, kuris buvo aptartas pirmoje darbo dalyje, siekiama jvertinti kredito uniju kredito rizikos

lygio koncentracija (zr.8 lentel¢).

8 lentele
Kredito unijy paskoly koncentracijos lygis pagal Herfindalio-Hirshmano Indeksa
2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
»A“ kredito unijos HHI 2042 1979 1926 2010 1834 2140
»B*“ kredito unijos HHI 1517 1487 2029 2816 3194 3263

Pastaba: skaiCiavimai autorés pagal ,,A* ir ,,B“ kredito unijy finansinés veiklos duomenimis

Galima jZvelgti dvilypg situacija. ,,B* kredito unijoje iki 2006 mety koncentracija laikoma
vidutine, o nuo 2006 mety - didele. Taip pat matome paskoly portfelio HHI didéjimo tendencija,
kuri (kitiems veiksniams nekintant) rodo ir didesni kredito rizikos laipsni. Taciau, kaip jau anksc¢iau
pastebéta, vartojimo paskolos uzima didziausia dali ,,B*“ kredito unijos visy paskoly, o jos daznai
yra mazesniy sumy ir trumpy terminy, todél neturéty kelti didesnés kredito rizikos ,,B* kredito

unijai.

46



,»A“ kredito unijos paskoly koncentracija yra didele, taciau turi tendencija mazéti ir iki 2008
mety arté¢jo prie vidutinés koncentracijos lygio. Tokiai rodiklio kaitai jtakos turéjo po truputi
mazg¢jancios nekilnojamojo turto, smulkaus verslo ir Zzemés tikio segmenty santykinés dalys. Taciau
2009 metais koncentacijos lygis iSaugo. Prie§ tai ivardintos didziausios paskoly sritys islicka
rizikingos, nes jos smarkiai priklauso nuo ekonominés $alies situacijos, kuri pastaruoju metu néra
palanki plétotis visiems Siems segmentams.

Taigi, iSanalizavus ir jvertinus kredito rizika ,,A*“ ir ,,B* kredito unijose, matyti, kad tai yra
viena aktualiausiy ir svarbiausiy rizikos riigiy kredito unijoms. Sios rizikos lygis priklauso tiek nuo
ekonomikos svyravimo cikly, tiek ir nuo kredito unijy vykdomos politikos bruozy.

Kredito unijy skolininky kreditingumo kokybiSkas ivertinimas yra labai svarbus kredito
rizikos vakdymo jrankis, kuris lemia paskoly portfelio bukle ir stabilia kredito unijos veikla. Taigi,
atlikus ,,A* ir ,,B* kredito unijy paskoly portfelio kokybe apibtidinanciy rodikliy analiz¢ (ex-post),
matyti, kad 2004-2009 mety paskolu kokybés rodikliai blogéjo (15 ir 16 pav.). Specialiyju
atidéjimuy augima absoliu¢iu dydziu lémé augantis bendras paskoly portfelis, taciau specialieji
atidéjimai augo zymiai spartesniais tempais (,,A*“ kredito unijoje beveik 2 kartus, o ,,B* kredito
unijoje, net 8 kartus). Taip pat nuo 2007 mety blogéjantis skolininky kreditingumas salygojo
paskolu portfelio kokybés pablogéjima.

Be to, neigiamoms paskoly kokybés tendencijoms reikSmingos itakos turéjo (ypac 2009
metais) létéjanti Salies ekonomika bei pablogéjusi kai kuriy skolininky finansiné buklé. Padaugéjo
paskoluy priskiriamy rizikingesnéms grupéms (III, IV,V rizikos grupiy), kurioms yra reikalaujami

didesné specialiyjy atidéjimy norma.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,A* ir ,,B* kredito unijy finansines ataskaitas.
15 pav. Specialiyjy atidéjimy kaita 2004-2009 metais
Iki 2006 mety abiejy kredito unijy specialiyjy atidé¢jimy iSlaidos buvo nedidelés. To
laikotarpio gerai paskoly portfelio kokybei jtakos turéjo paskoly atsinaujinimas, kadangi suteikimo
metu paskolos paprastai priskiriamos mazesnéms rizikos grupéms (tuo laiku paskoly augimo tempai

buvo labai spartts). ,,B*“ kredito unijoje 2005 metais iSlaidos specialiesiems atid¢jimams buvo
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neigiamos, tai reiskia , kad ,,B* kredito unija, per 2005 metus, susigrazino blogu paskoly, kurios
buvo nuraSytos i nesisteming apskaita.

»A“ kredito unijoje jau nuo 2007 mety matomas gana smarkus iSlaidy specialiesiems
atidéjimas padidéjimas, kuris per 2007 metus iSaugo 7, o 2008 -2009 metais 3 kartus. ,,B* kredito
unijoje Sis rodiklis per 2008 metus padidéjo 13 karty. Tokie staigiis iSlaidy specialiesiems
atidéjimams pokyciai akivaizdziai rodo smarkiai didéjanc¢ia prisiimama kredito rizika, ir paskolu
portfelio kokybés blogéjimo tendencijas. Nors negalima vienareik§miskai teigti, kad nuostolingi
kredito unijos aktyvai yra beviltiSki ir niekada nebebus gaunama i$ ju jokiu pajamy, vis dél to

specialiyjy atidéjimy dinamikos ivertinimas yra geras ir akivaizdus kredito rizikos dydZio matas.

4 )

5.00 248
4.50

4.00

—&— "B" kredito
unijos spec.

3.50 atidéjimy ir
3.00 paskoly santykis
proc.
2.50
1.84

2.00 / —=—"A" kredito
1.50 unijos spec.

Udd atidgjimuy ir
100 = jimuy

0.48 0.48 paskoly

0.50 042 017 065 santykis proc.
0.00 51 i T0.10 1 HL'*

2004m. 2005m. 2006m. 2007m. 2008m. 2009m.
N S

Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,A“ir ,,B“ kredito unijy finansines ataskaitas
16 pav. Kredito unijy specialiyjy atidéjiniy ir paskoly santykis
D¢l minéto specialiyju atidéjimy paskoloms augimo, specialiyju atidéjimu (paskolu

nuvertéjimo) paskoloms santykis su visomis paskolomis per pastaruosius 2 metus padidéjo
(pablogéjo)(zr.16 pav.), ,,A“ kredito unijoje nuo 0,48 proc. 2006 m. pabaigoje iki 4,48 proc. 2009
m. pradzioje, atitinkamai ,,B* kredito unijoje Sie rodikliai buvo mazesni tiek absoliuciu dydziu, tiek
ir kitimo tempais t.y. 0,08 proc. ir 1,84 proc.. Specialiyju atidé¢jimy ir paskoly santykio kaita
identifikuoja nuostoliy tikimybe, kuri pagal atliktos analizés rezultatus smarkiai iSaugo ir Siuo metu
rodo auksta ir vis didéjanti kredito unijy kredito rizikos lygi ir po truputi blogéjancia paskolu
porfelio kokybe.

Kredito unijy paskoly portfelio kokybe taip pat charakterizuoja ir pradelsty paskoly (kuriy

periodiniai mokéjimai pradelsti 60 ir daugiau dieny) ir visy paskoly santykis.

9 lentele
Paskoly pasiskirstymas proc. pagal rizikos grupes 2004-2009 metais
Paskoly rizikos grupé Kredito unija | 2004 2005 2006 2007 2008 2009
I »A n.d 56,9 53,8 51,9 47,9 50,3
»B 97,14 94,87 98,79 97,16 | 88,33 85,61
I »A n.d. 42,8 45,8 47,5 51,2 47,12
B 1,15 5,13 1,21 2,84 11,47 12,3
»A n.d. 0,3 0,4 0,6 0,9 2,58
L1V, V »B 1,71 0 0 0 0,19 2,09

Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,A* ir ,,B“ kredito unijy veiklos valdymo duomenis.
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Kaip matome i§ 9 lentelés, galimy probleminiy ir probleminiy paskoly ypac¢ padaugéjo per
2008-2009 metus. III, IV ir V grupiy procentiniy daliy suma identifikuoja artimiausia finansinés
biiklés perspektyva ir leidzia spresti apie kredito unijos artimiausios ateities arba galima paskoly
portfelio kokybe, palyginti su dabartine. Tiek ,,A“, tiek ir ,,B* kredito unijose Si perspektyva kinta
neigiama linkme ir galima teigti, kad paskoly portfelio kokybé gali pablogéti 2,58 proc. ,,A* kredito
unijoje ir 2,09 procentinio punkto ,,B* kredito unijoje ir Siais dydziais iSauga nuostoliy tikimybé¢.

Lyginant ,,A“ ir ,,B* kredito uniju paskolas pagal rizikos grupes, matome, kad ,,A*“ kredito
unijoje paskolos I ir II grup¢je pasiskirste mazdaug per pusg. Galima jzvelgti I rizikos grupés
maz¢jimo ir 1 rizikos grupés did¢jimo tendencija. 31-60 d. véluojanciy paskoly ,,A* kredito unijoje
buvo pakankamai didel¢ dalis visu nagrinéjamu laikotarpiu, taiau blogéjant bendrai
makroekonominei situacijai (didéja bedarbiy skaiCius, infliacija auga spar¢iau nei darbo uZmokestis
ir t.t.) vis labiau daugeéja véluojanciy paskoly, kurios ateityje gali buti priskirtos dar rizikingesnéms
paskoly grupéms ir turéti neigiamos jtakos paskoly portfelio kokybei. Ziiirint i ,,B* kredito unijos
rodiklius, Sios kredito unijos skolininkai pareigingiau vykdo savo isipareigojimus: vyrauja pirmos
rizikos grupés paskolos, taciau kaip ir ,,A* kredito unijoje 2008-2009 metais daugéja pradelsty
paskoly (iSaugo II rizikos grupés dalis, bei atsirado paskoly priskiriamy III ir IV rizikos grupéms)
visame paskoly portfelyje.

Pradelstos paskolos nors ir iSaugo, taciau sudaré palyginti labai maza viso paskoly portfelio
dali. Nors ir nevirSija rekomenduojamos 5 proc. ribos, taciau didéjimo tendencijos turéty paskatinti
atidziau vertinti iSduodamas paskolas.

Siekiant sumazinti netikétiny nuostoliy atsiradimo padarinius 1§ pelno yra sudaromas
rezervinis kapitalas, kuris siejamas su viso paskoluy portfelio galimu kokybés pasikeitimu ateityje.

Rezervinio kapitalo santykis su turtu nurodo pasirengima padengti netikétinus nuostolius.

3.00
2.50 /
i

21.50 )\\/ —— :ﬁ;;akredito
1.00 —a— 'l'l:;;akredito
0.50 / -/-//'
0.00 '4‘ -

2004m. 2005m. 2006m. 2007m. 2008m. 2009m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,A“ir ,,B kredito unijy finansines ataskaitas.

17 pav. Rezervinio kapitalo ir turto santykio kaita 2004-2009 metais

17 paveiksle yra pateikta rezervinio kapitalo ir turto santykio kaita. ,,A* kredito unijoje Sis

rodiklis iki 2008 mety buvo stabilus, o per 2008-2009 metus Soktel¢jo net 6 kartus. ,,B* kredito
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unijoje stebimas palaipsnis rodiklio kitimas, taciau taipogi, per 2008-2009 metus pakilo dvigubai.
Tai rodo did¢janti pasirengima netikétiniems nuostoliams padengti ir kartu suvaldyti kredito rizikos
galimus padarinius.

Kapitalo pakankamumo ir maksimaliu paskolu vienam skolininkui normatyvai

Vertinant kredito rizikos laipsni kredito unijy sektoriuje, svarbu iSanalizuoti ir faktinius
kredito uniju normatyvy dydzius. Lietuvos bankas, sickdamas riboti kredito uniju tikétiny nuostoliy
dydzius, taiko didziausios paskolos vienam skolininkui ir dideliy paskoly normatyvus (pastarasis
isigaliojo tik nuo 2009 m. sausio 1d.). Lietuvos banko nustatyta riba vienam skolininkui, siekianti
10 proc. kredito unijos sukaupty indéliy, reikalinga kredito unijuy kredito rizikos koncentracijai
kontroliuoti. Nagrin¢jant ,,A* kredito unijos maksimalios paskolos vienam skolininkui rodiklius,
matyti, kad Sios kredito unijos paskoly koncentracija néra didelé, ir pastaruosius ketverius metus $is
normatyvas yra vykdomas. Kadangi, ,,B* kredito unijos perskaiCiuotas kapitalas nevirSija 2 min.
lity, tai $i unija nesudaro ir nepateikia didZiausios paskolos sumos vienam skolininkui ataskaity.

Tuo tarpu kapitalo pakankamumo normatyvas susijgs su banky netikétinu nuostoliy dydziy
ribojimu. Faktinis kapitalo pakankamumo normatyvas Lietuvos kredito unijoms yra taikomas
didesnis negu bankams (bankams >=8 proc., o kredito unijoms >=13 proc.) ir skai¢iuojamas, pagal
12 priede pateikiama skaiCiavimo metodika. 18 paveiksle pateikiami ,,A“ ir ,,B“ kredito uniju
kapitalo pakankamumo rodikliai 2004-2009 metais. Kaip matyti, nagrinéjamu laikotarpiu ,,A“
kredito unijos veikla buvo pakankamai rizikinga, ka liudija veiklos rizika ribojan¢io normatyvo
vykdymas su nedideliu rezervu. Taciau nuo 2006 mety pastebima kapitalo pakankamumo rodiklio
didéjimo tendencija ,,A“ kredito unijoje. Sis normatyvas padidéjo nuo 14,2 proc. 2006 metais iki

14,69 proc. 2008 metais.

20 18.97 19.84 19.53 —e— "B" kredito
1796 177 17 - uniia
14.69 143
- 143 144 142 145 "A" kredito

= = unija

13 13 13 13 43 13

—=— Minimalus
reikalavimas|

2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,A* ir ,,B* kredito unijy veiklos valdymo duomenis.

18 pav. Kapitalo pakankamumo rodiklio kaita 2004-2009 metais.

Kalbant apie ,,B*“ kredito unijos laikymasi nustatyto normatyvo, nagrin¢jamu laikotarpiu
kredito unijos veikla galima apibtidinti kaip pakankamai atsargia, Sis Lietuvos banko reikalavimas

vykdomas su gana dideliu rezervu. Normatyvo pervirSis svyruoja apie 5 proc., o 2008 mety
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pabaigoje reikalaujama norma vir§ijo beveik 7 proc. (dvigubai daugiau nei to yra reikalaujama i§

banky).

Siekiant valdyti Sio normatyvo taikyma, ypac tokiu sudétingu laikotarpiu visai finansy

sistemai, kredito unijos, Lietuvos banko Kredito istaigy priezitiros departamentui, kiekviena ketvirti

privalo pateikti Kapitalo pakankamumo ataskaita (zr. 12 prieda), kurioje biitina suskirstyti kredito

unijy turto straipsnius i 5 rizikos grupes, ivertintas pagal rizikos laipsni. Tokiu biidu galima matyti,

ne tik viena skaiciu, o pilna vaizda apie prisiimama kredito rizikos lygi.

ISanalizavus kredito uniju patiriama kredito rizikos lygi ir paskoly porfelio kokybe, toliau

yra formuojamas efektyvus paskoly portfelis ateinatiems metams (Siuo atveju 2010 metams).

Pirmiausia pagal atliktos analizés duomenis yra nustatomi tikslai neraiSkiam tikslo progamavimo

modeliui (Zr.10 lentelg). Modelyje daromos prielaidos ,,A* kredito unijos atzvilgiu:

e A" kredito unijos pageidaujama bendra investicijy suma 2010 metams yra 25 min. Lt.

(2009 mety bendra investicijy suma + 20 proc.), kuria reikia paskirstyti 14 paskoly grupiy.

Tokia investiciju suma pasirinkta, nes yra siekiama kredito unijos veiklos apimties plétros

ir geresnio bei platesnio kredito unijos nariy kreditavimo poreikiy tenkinimo.

e Pageidaujamas gauti grynasis pelnas 65 tiikst. Lt. (2009 mety grynasis pelnas). Yra

siekiama i$laikyti ta pacia pelno apimti, kuri uztikrina veiklos tgstinuma.

e Operaciniy iSlaidy suma 600 tikst. Lt. (2009 mety operacinés iSlaidos + 20 proc.) tokia

apimtis pasirinkta, nes siekiant plésti veiklos apimtis turi didéti operacinés iSlados

(didinant darbuotoju skaiciy, keliant ju kvalifikacija, didinat reklamos, komandiruociy,

rysio ir kitas i§laidas).

10 lentel¢je yra pateikti tolerancijos limitai, t.y. palieckamos kitimo ribos, tam, kad biity

igyvendinti neraiskis tikslai. Bendra investiciju suma gali biiti iki 250 tiikst. lity mazesné, grynasis

pelnas gali virSyti nustatyta apimti 5 tiikst. Lt. ir operacinés iSlaidos gali biiti 10 tiikst. Lt mazesnés

nei uzsibréztas tikslas.

10 lentelé

Tyrimo duomeny aprasas formuojant neapibréztus kredito unijos tikslus

Kredito unija “A”

Kredito unija “B”

Tikslas Pageidflujama Tolerar_lcijos limitai Pageidflujarna Toleralzcijos limitai
suma (tikst. Lt) (tukst.Lt) suma (tikst. Lt) (ttkst.Lt)
Apatiniai Virsutiniai Apatiniai | VirSutiniai
1. Bendra investicijuy 25000 250 5000 50
suma
2. Grynasis pelnas 65 5 50 3
3. Operacinés islaidos 600 10 220 5

Saltinis: sudaryta autorés.

,,B* kredito unijos atzvilgiu, modelyje yra vykdomos toliau pateiktos prielaidos:
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e B* kredito unijos pageidaujama bendra investicijy suma 2010 metams yra 5 miln. Lt.

(2009 mety bendra investicijy suma + 20 proc.), kuria reikia paskirstyti 14 paskoly grupiy.

Tokia investicijy suma taip pat pasirinkta, nes yra siekiama kredito unijos veiklos apimties

plétros, efektyvesnio nariy poreikiy tenkinimo.

e Pageidaujamas gauti grynasis pelnas 50 tikst. Lt. Siame tiksle nustatytas gauti pelnas yra

vidutiniskai 20 proc. maZesnis nei gautas 2009 metais. Tokia pelno apimtis pasirinkta, nes

B kredito unijos pelningumas yra gana didelis (palyginus su ,,A* kredito unija) mazinant

pelno apimtis galima kredito unijos nariams pasitilyti patrauklesnes kreditavimo salygas.

e Operaciniy iSlaidy suma 220 tukst. Lt. (2009 mety operacinés iSlaidos + 20 proc.),

operaciniy i§laidy suma didéja, nes reikia aptarnauti didesnes veiklos apimtis.

10 lenteléje yra pateikti tolerancijos limitai, t.y. paliekamos kitimo ribos, tam, kad bty

1gyvendinti neraiSkis tikslai. Bendra investiciju suma gali buti iki 50 tiikst. lity mazesné, grynasis

pelnas gali virSyti nustatyta apimti 3 tiikst. Lt ir operacinés iSlaidos gali biiti 5 tiikst. Lt maZesnés

nei uzsibréztas tikslas.

11 lenteléje yra pateikti apibendrinti kredito unijy investiciju duomenys (iSduodant paskolas

kredito unijose individualias atvejais paskolos paltikanos gali svyruoti, priklausomai nuo jvertintos

individualios pareiskéjo kredito rizikos). Pagal apibendrintas paskoly grupiy paliikany normas yra

formuojamas neapibrézto tikslo programavimo modelis efektyviems paskoly portfeliams. Paskoly

struktiira buvo suformuota remiantis atlikta paskoly porfelio analize, kuri atspindi kredito unijy

nariy poreikius.

11 lentele
Kredito unijy investicijy duomenys

“A” kredito unija “B” kredito unija
Paskolos | Paskolos Grynosios  |Paskolos | Paskolos Grynosios
Investicinés kategorijos ir kintamieji palikany | operacinés | pajamosi§ |palikany | operacinés | pajamos i§
norma % | iSlaidos % | paskolos % norma % | iSlaidos % | paskolos %
Grvni Gryni
pi;iyg':i pinigai/pinigai | X; | 2,20 0,90 1,30 2,20 0,90 1,30
CKU
Biisto Biisto paskolos X5 4,95 3,45 1,50 5.60 3,90 1,7
paskoly | Biisto remontui/ |y | ) 55 7.95 3,40 12,10 8,50 3,6
produktai renovacijai
Vartojimo Xy 15,85 9,50 6,35 15,30 9,20 6,1
Vartojimo Automobiliui Xs 16,10 9,65 6,45 15,30 9,20 6,1
Kkreditai —— -
redital | Kreditiniy korteliy | y | 4 g9 8.40 5.60 14,50 8,70 5.8
limitai
Smulkaus | SV apyvartinem | 5 |y s 9,20 4,95 15,25 9,90 535
verslo 1éSom
paskoly [renginiams,
produktai pastatams pirkti Xs 16,70 10,85 5,85 15,25 9,90 5,35
Zemés ikiui Zemei pirkti X 15,85 10,30 5,55 14,90 9,70 5,2
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pzks‘l:(t)‘l*q Zfefgsﬂ‘go Xy | 15,85 10,30 5,55 14,90 9,70 5,2
produktai 70 verslui X, | 15,85 10,30 5,55 14,90 9,70 5,2
Studijoms X5 | 1025 7,20 3,05 93 5,60 3,7

Kita Darbo kelionéms | X3 4,50 3,15 1,35 0 0 0
Kita X | 12,50 8,75 3,75 12,70 7,65 5,05

Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,A“ ir ,,B“ kredito unijy veiklos valdymo duomenis.

14 investiciniy kintamyjy yra suskirstyta i 6 kategorijas: gryni pinigai, biisto paskoly
produktai, vartojimo kreditai, smulkaus verslo paskoluy produktai ir zemés tkiui skirty paskoly
produktai. Kiekvienas investicinis kintamasis turi savo individualias charakteristikas (proc.):
paskolos paliikany normos (vidutinés planuojamos tos grupés paskoly paliikany normos) paskolos
operacinés iSlaidos (vidutinés tai paskoly grupei reikalingos operacings iSlaidos). Atskiry paskoly
grupiy operaciniy iSlaidy apimtis yra nustatyta konsultuojantis su Centrinés kredito unijos finansy
analitikais. Gryny pinigy investicinés grupés aptarnavimui vidutiniSkai reikia 40 procenty gaunamy
palikany pajamy. Biisto paskolu produkty grupés aptarnavimas vidutiniSkai sudaro apie 70
procenty paskolos palikany normos. Vartojimo kredity ir kity kredity grupés aptarnavimas
vidutiniSkai sudaro 60 procenty paskolos palikany normos. Smulkaus verslo ir Zemés tikiui skirty
paskolu produkty grupéms vidutiniSkai skiriama 65 procentai paskolos palikany pajamy.
Kiekvienoje kredito unijoje galima nustatyti individualias operaciniy iSlaidy apimtis, remiantis
specifinémis vidinés ir iSorinés kredito unijos aplinkos ypatybémis. Grynosios pajamos i§ paskolos -
skirtumas tarp paskolos paltikany normos ir operaciniy iSlaidy. Yra daroma prielaida, kad valdant
paskolu portfelj yra sickiama maksimizuoti nustatytus tikslus tam tikrose kitimo ribose. Formuojant
portfeli yra siekiama optimaliai paskirstyti turimus iSteklius skirtingiems paskoly segmentams taip,
kad biity diversifikuotas paskoly portfelis, patenkinti kredito unijuy nariy poreikiai ir maksimizuota

uzsibrézta grynojo pelno apimtis.

3.2 Efektyvaus portfelio vertinimas ir kredito rizikos valdymo sprendimy kryptys

Kaip jau buvo aptarta 3.1 skyrelyje formuojant efektyvius kredito uniju portfelius
naudojama Lingo 10 programa. Modeliuojant efektyviy kredito unijy portfeliy struktiira yra
remiamasi 10 ir 11 lentelés duomenimis. Formuojami dviejy tipy efektyviis kredity portfeliai:
paprastas FGP ir svorinis FGP. Paprastajame FGP visi nusistatyti tikslai (bendra investicijy suma,
grynasis pelnas ir operacinés iSlaidos) yra laikomi vienodo stiprumo laipsnio. Svoriniame modelyje
tikslai yra ivertinti koeficientais (bendra koeficienty suma turi biiti lygi 1). Svoriniame modelyje yra
daromos prielaidos: investicijy apimtis — 0,5 (yra siekiama paskirstyti nustatyta suma su kuo
mazesniu nuokrypiu), grynasis pelnas ir operacings iSlaidos — 0,25 (suteikti vienodi koeficientai, Sie

tikslai yra vienodo svarbumo laipsnio). 13 priede yra pateikiami pirminiai skai¢iavimy rezultatai. 12

53




ir 13 lentelése yra pateikiama autorés sumodeliuota ,,A* ir ,,B* kredito unijy efektyviy portfeliy

struktiira.
12 lentelé
»A* kredito unijos efektyvaus portfelio sudétis takst. Lt.
Paprastas FGP modelis Svorinis FGP modelis
Kintamieji | Paskoly | Operacinés | Grynosios | Paskoly | Operacinés [ Grynosios
apimtis iSlaidos pajamos apimtis iSlaidos pajamos
X 3163.50 9.13 2.42 3243.70 9.05 2.52
X, 3191.30 35.29 2.82 3191.30 32.45 2.87
X; 2126.70 54.19 4.26 2126.70 53.21 4.86
X4 3520.10 107.18 13.18 3520.10 106.32 14.01
Xs 2575.00 79.64 9.79 2575.00 81.36 8.63
X6 1963.90 52.87 6.48 1963.90 53.58 5.88
X, 1773.40 52.29 5.18 1773.40 53.62 5.01
X3 1235.50 42.97 4.26 1235.50 43.20 4.26
Xo 1513.20 49.96 4.95 1513.20 47.15 4.76
Xio 1421.30 46.92 4.65 1421.30 46.23 4.83
X1 1554.40 51.32 5.09 1474.20 52.60 5.01
X1z 73.20 1.69 0.13 73.20 1.52 0.14
Xi3 31.20 0.32 0.02 31.20 0.45 0.02
Xi4 857.30 24.04 1.90 857.30 25.30 1.85
Viso 25000.00 607.80 65.00 25000.00 606,04 65.65

Saltinis: sudaryta autorés.

12 lentel¢je atsispindi kokia dalis bendros investiciju sumos ,,A“ kredito unijoje tenka
kiekvienai paskoly grupei tukst. Lt. Paprastajame modelyje pasiekti tiklasi yra: investicijy apimtis
(1 tikslas) - 25 000 tiikst. Lt., operaciniy iSlaidy apimtis (2 tikslas) - 607,80 tukst. Lt. ir grynosios
pajamos (3 tikslas) — 65,00 tukst. Lt.. Vertinant tiksly pasiekimo lygi 1, 2 ir 3 tikslai yra pasiekti
atitinkamai 1, 0,9066 ir 1. Siame modelyje, visi tikslai yra vienodo svarbumo laipsnio, 1 ir 3 tikslas
yra pasiekti 100 proc., tuo tarpu 2 tikslas pasiektas 90,66 procentais.

Analizuojant svorinio modelio tikly pasiekima: investiciju apimtis (1 tikslas) - 25 000 tukst.
Lt., operaciniy iSlaidy apimtis (2 tikslas) - 606,04 tukst. Lt. ir grynosios pajamos (3 tikslas) — 64,65
tikst. Lt.. Vertinant tiksly pasiekimo lygi 1, 2 ir 3 tikslai yra pasiekti atitinkamai 1, 0,8805 ir
0,9815. Siuo modeliu yra parodyta, kad investicinius ir kredito rizikos valdymo sprendimus
priimantis asmuo gali nusistatyti prioritetus pasirinktiems tikslams. ,,A* kredito unijos svorinio
modelio tikslai 1, 2, 3 yra pasiekti atitinkamai: 100 proc., 88,05 proc., ir 98,15 proc.. Svorinio
modelio atveju tiksly pasiekimas kiekvienu atveju gali biiti paveiktas sprendimus priimancio
asmens, kuris pasirenka tiksly svorinius koeficientus. Palyginus abieju modeliy rezultatus, matome,
kad svoriniame FGP modelyje yra truputi didesnis pelnas ir neZymiai mazesné operaciniy iSlaidy

apimtis, taciau svorinis modelis suteikia daugiau kontrolés galimybiy parenkant ir ranguojant

tikslus, priskiriant svorio koeficientus ir siekiant uzsibrézty tiksly.
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13 lenteléje atsispindi kokia dalis bendros investicijy sumos ,,B“ kredito unijoje tenka
kiekvienai paskoly grupei tiikst. Lt. Paprastajame modelyje pasiekti tiklasi yra: investiciju apimtis
(1 tikslas) - 5 033,4 tokst. Lt., operaciniy iSlaidy apimtis (2 tikslas) - 215,51 tukst. Lt. ir grynosios
pajamos (3 tikslas) — 51,36 tukst. Lt.. Vertinant tiksly pasiekimo lygi 1, 2 ir 3 tikslai yra pasiekti
atitinkamai 0,9327, 0,9195 ir 0,8989. Siame modelyje, visi tikslai yra vienodo svarbumo laipsnio, 1
tikslas igyvendintas 93,27 proc., antras tikslas 91,95 proc., 3 tikslas yra pasiektas 89,89 proc..

13 lentelé
»B* kredito unijos efektyvaus portfelio sudétis tukst. Lt.
Paprastas FGP modelis Svorinis FGP modelis
Kintamieji | Paskoly | Operacinés | Grynosios | Paskoly | Operacinés | Grynosios
apimtis iSlaidos pajamos | apimtis iSlaidos pajamos
X 514.2 2.57 1.49 509.2 2.56 1.47
X, 603.6 13.08 2.28 603.6 13.20 2.29
X3 460.9 21.76 3.69 460.9 22.06 3.72
X4 711.3 36.36 9.64 711.3 36.94 9.74
X5 711.3 36.36 9.64 711.3 36.94 9.74
X 539.3 26.07 6.95 539.3 26.45 7.01
X 360 19.80 4.28 360 20.09 4.32
Xg 360 19.80 4.28 360 20.09 4.32
Xy 209.3 11.28 2.42 209.3 11.02 2.35
X0 209.3 11.28 2.42 209.3 11.02 2.35
X1 209.3 11.28 2.42 209.3 11.02 2.35
X1z 243 0.76 0.20 24.3 0.84 0.22
Xi3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00 0.00
X4 120.6 5.13 1.35 120.6 5.63 1.48
Viso 5033.4 215.51 51.06 5000.0 217.86 51.36

Saltinis: sudaryta autorés.

Analizuojant svorinio modelio tiksly pasiekima: investiciju apimtis (1 tikslas) - 5
000 tukst. Lt., operaciniy iSlaidy apimtis (2 tikslas) - 217,86 tikst. Lt. ir grynosios pajamos (3
tikslas) — 51,36 tukst. Lt.. Vertinant tiksly pasiekimo lygi 1, 2 ir 3 tikslai yra pasiekti atitinkamai 1,
0,8935 ir 0,8712. Kaip jau minéta, Siuo modeliu yra parodyta, kad investicinius ir kredito rizikos
valdymo sprendimus priimantis asmuo gali nusistatyti prioritetus pasirinktiems tikslams. ,,B*
kredito unijos svorinio modelio tikslai 1, 2, 3 yra pasiekti atitinkamai: 100 proc., 89,35 proc., ir
87,12 proc..

Vertinant ,,A“ ir ,,B“ kredito unijy gautus efektyviy portfeliy rezultatus matome, kad
paskolos yra paskirstomos visiems paskoly segmentams (tiesinio programavimo atveju, didzioji
paskoly dalis biity nukreipta { didZiausia pelninguma suteikian¢ia grupg), atsizvelgiant | operaciniy
iSlaidy ir grynyju pajamy apimtis, bet to, tenkina tiksly pasiekimo laipsnis. Taip pat yra
uztikrinamas kredito unijos likvidumas ir yra gaunamas ekonominis pelnas bei patenkinami kredito

(13

unijy nariy kreditavimo poreikiai. Todél galima teigti, kad ,A “ ir ,B kredito unijy

rezultatai, gauti naudojant neapibreézto tiklso programavimo metodika, atspindi
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geriausig kompromisini sprendimg dabartiniame sprendimy priémimo kontekste.
Pastaroji sitloma metodologija atskleidzia kompleksini poziiiri 1 kredito unijy kredito rizikos
valdymo vystyma bei strateginiy kredito rizikos sprendimy formavima kredito unijy aplinkoje.
Suformavus efektyvius kredito uniju paskoly portfelius toliau yra skaiiuojami naujai
suformuoty ,A ¢ ir ,B “ kredito uniju paskoluy koncentracijos lygiai pagal
Herfindalo-Hirshmano indeksa. Koncentracijos lygis naujai suformuoty portfeliy yra skai¢iuojamas
pagal paprasty FGP modeliy rezultatus. Gauti rezultatai pateikiami 14 lentel¢je.
14 lentele

Naujai suformuoty kredito unijy paskoly portfeliy koncentracijos lygio pagal

Herfindalio-Hirshmano Indeksa palyginimas

2004 m. | 2005m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | planuojama
»A“ kredito unijos HHI 2042 1979 1926 2010 1834 2140 1976
,»,B* kredito unijos HHI 1517 1487 2029 2816 3194 3263 2693
Pastaba: skaic¢iavimai autorés pagal ,,A* ir ,,B“ kredito unijuy veiklos valdymo duomentis.

Matome, kad abiejose kredito unijoje koncentracijos lygis sumazg¢jo. ,,A* kredito unijoje Sis
rodiklis sumazéjo nezymiai, taciau efektyvaus portfelio sudétis Iémé mazesng paskoly pagal grupes
koncentracijos rizika. ,,B* kredito unijos koncentracijos lygis, jvertintas pagal naujai suformuoto
paskolu portfelio sudéti, mazéjo didesne apimtimi. Gauti rezultatai rodo, kad modeliavimas
neapibrézto tikslo programavimo technikomis padeda, atsizvelgiant i individualios kredito unijos
charakteristikas, valdyti kredito koncentracijos rizika. Tiksly svarbumo nustatymas taip pat yra
labai svarbus bruozas, kuris leidzia lanksCiau ivertinti sieckiamus efektyvaus portfelio tikslus ir juos
modeliuoti, atsizvelgiant | unikalias kiekvienos kredito unijos vidines, iSorines, ekonomines ir
socialines ypatybes.

Vertinant Siuos portfelius pagal pirmoje darbo dalyje aptartus efektyvaus portfelio bruozus,
naujai suformuotuose paskoly portfeliuose yra paskirstyta numatyta suma, Sie porfeliai yra pelningi,
taip pat yra uztikrintas kredito unijy likvidumas ir patenkinti nariy kreditavimo poreikiai. Portfelius
galima laikyti ekonomiskai ir socialiai efektyviais.

Ivertinus gautus rezultatus, galima prieiti prie iSvados, kad neapizrézto tikslo programavimo
metodas gali buti pritaikytas ir kitose Lietuvos kredito unijose priimant investicinius sprendimus ir
valdant kredito rizika, be to neapibrézto tikslo programavimo modeliy pagalba galima veiksmingai
ir lanksciai vystyti jau egzistuojancius kredito rizikos valdymo modelius, kurie gali pagelbéti
strateginio planavimo procese bei sprendziant investicinio portfelio valdymo problemas, pavyzdZziui
formuojant strategines kredito rizikos valdymo kryptis. Be to, patys kredito unijos nariai gali
visuotiniame nariy susirinkine nuspresti kokiy tiklsy siekti ir Siuos tikslus i§délioti pagal pasirinktus
prioritetus ir svarbumo laipsni (tiksly hierarchija), kartu prisidedant ir prie kredito rizikos

mazinimo.

56



Sie modeliai, kaip papildomas kredito rizikos valdymo instrumentas, gali
buti lengvai integruoti i jau egzistuojandius kredito rizikos valdymo modelius,
atsizvelgiant i individualios kredito wunijos ekonomine aplinkag, socialini
issivystymo lygi, kreditavimo produktu paklausa ir unikalius rizikos faktorius.
Be to FGP technika gali buti panaudota formuojant ne tik individualios kredito
unijos, bet ir viso sektoriaus efektyvy paskoly portfeli.

Apibendrinant, galima teigti, kad kredito unijos, apsikeitusios geros praktikos patirtimis ir
vertinusios pateikty sitlymy privalumus, galéty dar efektyviau valdyti kredito rizika ir 1 $i procesa
itraukti kredito uniju narius. Kreditavimo procese naudojant ir tobulinant FGP model; gali buti
vystomas ir tobulinamas kredito rizikos valdymo mechanizmas, siekiant efektyvesnio kredito uniju
sistemos funkcionavimo.

Tolesné¢ su Siuo darbu susijusiy tyrimy kryptis galéty biiti kredito unijy skolininky
kredtingumo neuroniniy tinkly modeliy analizé, siekiant nustatyti ir jvertinti kredito rizikos

vertinimo tobulinimo galimybes Lietuvos kredito unijose.

ISVADOS IR PASIULYMAI

e ISnagrinéjus kredito unijas, kaip kooperatyvines mazmenines finansines institucijas, kurioms yra
biidingi savanoriSkumo, bendruomeniSkumo, demokratijos, lygybés, solidarumo, savitarpio
pagalbos, pasitikéjimo ir bendradarbiavimo principai, prieita prie iSvados, kad kredito unijos
siekia ekonominiy ir socialiniy tiksly, iSsiskiria didesniu pasitik¢jimo laipsniu (kredito unijos
nariai pasitiki vienas kitu, todé¢l paskolos kredito unijoje suteikiamos papras¢iau nei bankuose)
bei laisvesne prieiga prie finansiniy paslaugy. Pelningumas néra taip smarkiai akcentuojamas,
biidinga liberali kreditavimo politika, atitinkanti misija ir tikslus. Kiekviena kredito unija siekia

suformuoti savo individualy efektyvy portfeli, kuris leisty pasiekti iSsikeltus tikslus t.y. bity
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uztikrintas kredito unijos likvidumas, gautas ekonominis pelnas ir patenkinti nariy kreditavimo
poreikiai.

Kredito rizika kredito unijose yra apibiidinama i$ socialinés — pasitikéjimo perspektyvos, kur
praradimy rizika yra vertinama zemesne nei rinkos paliikany norma, nes visy pirma néra
sickiama gauti pelno i§ skolinimo ir taip pat turéty buti atmetamos tyCinés isipareigojimy
nevykdymo prielaidos. Be to, nustaCius zemesnes paskolos paliikanas salyginai sumazéja
skolininko nemokumo tikimybé. Taip pat bendruomeniskumo sarySiai, dél socialinés
atsakomybés aspekty, kredito unijoje turéty nulemti didesne paskolos padengimo tikimybg.
Todél analizuojant skolininko (kredito unijos nario) kredito rizika, biitina atsizvelgti tiek 1
kredito rizikos kaip rizikos bruozus, tiek ir | kredito unijos kaip finansinés-socialinés
organizacijos specifika.

ISanalizavus kredito rizikos vertinimo principus ir valdymo metodus nustatyta, kad ivertinimas
pries i8duodant paskola yra pats svarbiausias zingsnis kredito rizikos valdymo procese, todél yra
atsizvelgiama | kredituojamo asmens pajéguma ivykdyti isipareigojimus, nuosavybés struktiira,
stabiluma, patikimuma, ir kt., taip pat {vertinama ir paskolos grazinimo uztikrinimo priemoné.
Vélesniam kredito rizikos valdymui yra analizuojama paskoly kaita pagal rizikos grupes
(abejotinus aktyvus), be to, vienu i§ svarbiausiy ir reikSmingiausiy kredito unijy kredito rizikos
valdymo btidy yra limity sistema ir skolinimo apribojimai, kuriuos nustato prieziiiros institucija.
Kuo tikslesnis §iy normatyvu vykdymas atskirose kredito unijose, tuo patikimesnis kredito unijy
stabilumas teikiant paskolas, o taip pat ir stabilesné visa kredito unijy sistema. Labai svarbu
valdant kredito rizika yra atsizvelgti i individualias kredito unijy kreditavimo politikas, kredito
rizikos valdymo strategijas, ekonoming ir socialing apilnka.

Apibendrinant empiriniy kredito rizikos valdymo tyrimu kredito unijose analiz¢ galima teigti,
kad prisiimamas kredito rizikos lygis smarkiai priklauso nuo kredito unijos vykdomos
kreditavimo politikos bei strateginiy kredito unijos tiklsy (kreditavimo struktiiros ir krypciy,
operaciniy pajamy ir pelno apimciy) ir iSorinés kredito unijy aplinkos (teisinés sistemos, verslo
padéties ir uzimtumo situacijos regione). Kredito unijos isduoda daug salyginai mazuy
kreditu, kuriy tarpusavio priklausomybé yra didele, todél kredity
koncentracijos valdymas yra specifinis ir reikalaujantis efektyvaus paskoly
portfelio paskirstymo. Skirstant paskolas kredito unijoje reikeéty atsizvelgti
taip pat 1ir 1 pagrindiniy kiekvienos kredito unijos nariy darboviediy
stabilumg ir kreditavimo politikoje ar strategijoje numatyti struktirinius

paskolu porfelio aspektus.
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ISnagrinéjus Lietuvos kredito unijy veiklos salygas ir rizikos valdymo situacija, galima teigti,
kad kredito rizika Lietuvos kredito unijose yra smarkiai susijusi su ekonominio ciklo faze Salyje
t.y. smarkiai priklauso nuo ekonominés padéties Salyje. Kredito rizika Lietuvos kredito unijose
yra valdoma dviem aspektais: vidinés valdymo sistemos, tinkamos funkcionavimo uztikrinimui
(kreditavimo politika, taisykleés, principai) bei paskoly portfelio kokybés vertinimo ir priezitiros
institucijy nustatyty kredito rizikos apribojimy ir normatyvy vykdymo analizés, kuri remiasi
baziniais kredito rizikos valdymo reikalavimais.

Paskoly kokybés pablogéjima ir didéjanti kredito rizikos lygi kredito unijy sektoriuje lemia ne
tik ekonominé ir teisiné Salies situacija, bet ir kredito unijos veiksmuy apdairumas, skirstant
paskolas, tod¢l sprendziant kredito rizikos problemas ir priimant sprendimus reikia remtis ne tik
tradiciniais kredito rizikos valdymo modeliais, bet ir integruoti kitas mokslo sritis bei naujas
metodikas. Todél darbe pagal neapibrézto tiklso programavimo metodika yra sudarytas
efektyvaus kredito unijos portfelio formavimo modelis.

Tiriant ,,A* ir ,,B* kredito unijy kreditavimo bruozus ir paskoly portfelio kokybe nustatyta, kad
kredito rizika priklauso nuo: indéliy panaudojimo laipsnio paskoliniam kapitalui formuoti, turto
sandaros, paskoly pagal terminus struktiiros, paskoly pasiskirstymo pagal homogenines paskoly
grupes ir koncentracijos.

Gauti rezultatai rodo, kad modeliavimas neapibrézto tikslo programavimo technikomis padeda,
atsizvelgiant | individualios kredito unijos charakteristikas, valdyti kredito koncentracijos rizika,
atsizvelgiant i kredito unijy nariy poreikius. Tiksly svarbumo nustatymas taip pat yra labai
svarbus bruozas, kuris leidzia lanks¢iau jvertinti sickiamus efektyvaus portfelio tikslus ir juos
modeliuoti, atsizvelgiant i unikalias kiekvienos kredito unijos vidines, iSorines, ekonomines ir
socialines ypatybes.

Vertinant ,,A* ir ,,B* kredito uniju gautus efektyviy portfeliy rezultatus matome, kad naudojant
neapibrézta tikslo programavima apsibrézta investicijy suma (atsizvelgiant { operaciniy iSlaidy ir
grynyju pajamy apimtis) yra paskirstomos visiems nusistatytiems paskoly segmentams, taip pat
yra uztikrinamas kredito unijos likvidumas ir yra gaunamas ekonominis pelnas bei patenkinami
kredito unijy nariy kreditavimo poreikiai. Todél galima teigti, kad ,A “ ir ,B “ kredito
unijy gauti efektyvys portfeliai atspindi geriausig kompromisini sprendimg
dabartiniame sprendimy priémimo kontekste.

[Sanalizavus ir ivertinus sumodeliuoty efektyviy portfeliy rezultatus, galima prieiti prie iSvados,
kad neapizrézto tikslo programavimo metodas gali biiti pritaikytas ir kitose Lietuvos kredito
unijose priimant investicinius sprendimus ir valdant kredito rizika, be to neapibrézto tikslo

programavimo modeliy pagalba galima veiksmingai ir lanksc¢iai vystyti realius kredito rizikos
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valdymo modelius, kurie gali pagelbéti strateginio planavimo procese bei sprendziant
investicinio portfelio valdymo problemas, pavyzdziui formuojant strategines kredito rizikos
valdymo kryptis. Be to, patys kredito unijos nariai gali visuotiniame nariy susirinkine nuspresti
kokiy tiksly siekti ir Siuos tikslus iSdelioti pagal pasirinktus prioritetus ir svarbumo laipsni
(tiksly hierarchija), kartu prisidedant ir prie kredito rizikos mazinimo.

e Paprastas 1ir svorinis FGP modeliai gali buti lengvai integruoti i jau
egzistuojanc¢ius kredito rizikos valdymo modelius, atsizvelgiant i
individualios kredito unijos ekonomine aplinka, socialini issivystymo lygi,
kreditavimo produktu paklausg ir wunikalius rizikos faktorius. Be to FGP
technika gali buti panaudota formuojant ne tik individualios kredito unijos,
bet ir viso sektoriaus efektyvu paskolu portfeli. Kreditavimo procese naudojant ir

tobulinant FGP modeli gali buti vystomas ir tobulinamas kredito rizikos valdymo

mechanizmas, siekiant efektyvesnio kredito unijy sistemos funkcionavimo.

RIMSIENE, Vita. (2011). Kredito rizikos valdymas Lietuvos kredito unijose. Magistro darbas.

Kaunas: Kauno humanitarinis fakultetas, Vilniaus universitetas. 69 p.

SANTRAUKA
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Paskoly teikimas yra viena pagrindiniy kredito unijy veiklos kryp¢iy, o pagrindiné ir
svarbiausia rizika su kuria jos susiduria yra butent kredito rizika, todél biitina ja detaliai analizuoti ir
turéti patikima Siy aktyvy valdymo mechanizma. Taip pat valdant, Sia rizika, biitina atsizvelgti i
socialini kredito unijy aspekta.

Darbo objektas — kredito rizikos valdymas. Darbo tikslas - iSnagrinéti kredito unijy, kaip
specifiniy finansiniy institucijy, veiklos ir kredito rizikos valdymo ypatumus.

Pirmoje darbo dalyje nagrinéjami kredito unijy kredito rizikos valdymo ypatumai:
analizuojama kooperatyviniy finansiniy institucijy kreditavimo specifika bei kredito rizikos
ypatybés biidingos kredito unijoms. Taip pat apzvelgiami kredito rizikos vertinimo principai ir
pateikiami kredito rizikos valdymo metodai bei ju veikimo ypatybés. Antroje darbo dalyje
analizuojama ir apibendrinama kredito rizikos valdymo kredito unijose praktika ir empiriniai
tyrimai, apibiidinamos Lietuvos kredito uniju sektoriaus veiklos salygos ir formuojama kredito
rizikos valdymo Lietuvos kredito unijose tyrimo metodika. TreCioje dalyje tiriami ir vertinami
dviejy kredito uniju paskolu portfelio kokybés rodikliai, analizuojama paskoly portfelio
koncentracija, remiantis atlikta analize formuojami efektyviis Lietuvos kredito unijy investiciniai
portfeliai, kaip kredito rizikos valdymo instrumentai. Pateikiami sitilymai geresniam kredito rizikos
valdymo vystymui Lietuvos kredito unijose.

Darbe prieita prie tokiy pagrindiniy iSvady. Kredito unija kaip kreditavimo institucija
i8siskiria didesniu pasitikéjimo laipsniu bei laisvesne prieiga prie finansiniy paslaugy. Pelningumas
néra taip smarkiai akcentuojamas, buidinga liberali kreditavimo politika, atitinkanti misija ir tikslus.
Kiekviena kredito unija siekia suformuoti savo individualy efektyvy portfeli, kuris leistu pasiekti
iSsikeltus tikslus t.y. biity uztikrintas kredito unijos likvidumas, gautas ekonominis pelnas ir
patenkinti nariy kreditavimo poreikiai.

Kredito rizika kredito unijose valdoma dviem aspektais: vidinés valdymo sistemos,
tinkamos funkcionavimo uztikrinimui bei paskoly portfelio kokybés vertinimo ir priezitiros
institucijy nustatyty kredito rizikos apribojimy ir normatyvy vykdymo analizés, kuri remiasi
baziniais kredito rizikos valdymo reikalavimais.

Analizuojant kredito unijy kreditavimo bruozus nustatyta, kad kredito rizika priklauso nuo:
indéliy panaudojimo laipsnio paskoliniam kapitalui formuoti, turto sandaros, paskoly pagal
terminus struktiiros, paskoly pasiskirstymo pagal homogenines paskoly grupes ir koncentracijos
lygio.

Priklausomai nuo kredito unijos vykdomos kreditavimo politikos priklauso prisiimamas
kredito rizikos lygis. Kredito unijos i3duoda daug salyginai mazuy kredity, kuriy

tarpusavio priklausomybé yra didelé, todél kreditu koncentracijos valdymas yra

specifinis ir reikalaujantis efektyvaus paskoluy portfelio paskirstymo. Skirstant
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paskolas kredito unijoje reikéty atsizvelgti taip pat 1ir 1 pagrindiniy
kiekvienos kredito unijos darboviec¢iuy stabilumg ir kreditavimo politikoje ar
strategijoje numatyti strukturinius paskoly porfelio aspektus.

Augant kredito unijy sektoriui, o karty ir skolinimo tempams vis aktualesnis tampa kredito
rizikos valdymas Lietuvos kredito unijose. Paskoly kokybés pablogéjima ir didéjanti kredito rizikos
lygi kredito unijy sektoriuje jtakoja ne tik ekonominé ir teisiné Salies situacija, bet ir kredito unijos
veiksmy apdairumas, skirstant paskolas.

Gauti rezultatai rodo, kad modeliavimas neapibrézto tikslo programavimo technikomis
padeda, atsizvelgiant { individualios kredito unijos charakteristikas, valdyti kredito koncentracijos
rizika. Tiksly svarbumo nustatymas taip pat yra labai svarbus bruozas, kuris leidzia lanks¢iau
vertinti siekiamus efektyvaus portfelio tikslus ir juos modeliuoti, atsizvelgiant | unikalias
kiekvienos kredito unijos vidines, iSorines, ekonomines ir socialines ypatybes.

Darba sudaro 69 puslapiai, 14 lenteliy ir 18 paveiksly.
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SUMMARY

Lending is one of the main credit union activities, and the most important risks which they
face to is credit risk, it is necessary to analyze it in detail and have a sound mechanism of these
asset management. As well as the management, this risk is necessary to consider the social aspect of
the credit union.

The work item - credit risk management. The aim - to examine the operational and credit
risk management features of credit union as a specific financial institutions.

The first part of the study looked at the credit union theoretical credit risk management
features: characterized by cooperative financial institutions lending and credit risk perception of the
concept of inherent credit unions. It also reviews the credit risk assessment principles and provides
credit risk management techniques and performance characteristics.

Secound segment of the paper characterizes situation in Lithuanian credit unions sector and
describes researches based on credit risk management in credit unions practice. There also is given
research method of credit risk management in Lithuanian credit unions.

The work led to the following main conclusions. Credit union is a lending institution which
distinguished higher degree of confidence and a wider access to financial services. Profitability is
not as much emphasis to be exposed to liberal lending policies, fulfilling the mission and goals.

Credit risk assessment before issuing a loan is the most important step in credit risk
management process, and therefore takes into account the person credited implementation capacity,
ownership structure, stability, reliability, and others, as well as the repayment of the loan and
collateral. For further credit assessment it is recomended to analyze loan risk groups (doubtful
assets), which allows to react timely with the situation and take necessary decisions.

Credit risk management of credit unions is analysed in two aspects: internal management
system, ensuring the proper functioning of the credit policy, rules, principles, and secound aspect -
loan portfolio quality evaluation and supervision of credit institutions which set limits and standards
of performance analysis, based on the basis of credit risk management requirements.

Analyzing the features of the credit union loan provides that the credit risk depends on: the
deposit level of use of credit capital formation, asset composition, loan under the terms of the
structure, distribution of loans by homogeneous groups and the degree of credit risk concentration.

The level of the credit risk in credit unions depends on the credit union crediting policy
(composition of the credit portfolio, volume of operating income). Credit unions issue a lot of
relatively small loans that interdependece is high, so management of concentration risk is specific

and requires efficient distribution of loans.
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Growth of the credit unions sector, and hence volume of lending makes credit risk
management in Lithuanian credit unions increasingly urgent. Credit quality deterioration and the
growing level of credit risk is affected by economic and legislative situation of the country. Such
situation also depends on the prudence of the allocation of loans. Therefore, dealing with problems
of the credit risk, decision maker should rely not only on traditional credit risk management models,
bul also integrate other areas of science and rely on new methodologies.

Fuzzy goal programming can be used efficiently and effectively to develop more flexsible
and realistic models for providing solutions for credit unions‘ portfolio management problems.
These models can be integrated to the existing risk analysis and managenet models available for
credit unions rebalansing of investment portfolio based on economic conditions, demand of
products and risk factors.

The work consists of 69 pages, 14 tables and 18 figures.
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1 PRIEDAS

KREDITO RIZIKOS VIETA SISTEMINEJE VERSLO RIZIKOJE
1 lentelé
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Verslo rizikos klasifikavimas

MIKROEKONOMINE RIZIKA

Aplinkos rizika
Konkurencijos | Jautrumo | Teisiné Finansing rizika
rizika rizika rizika
Istatymuy Turto (aktyvy) Likvidumo | Rinkos | Sudétingumo
rizika rizika rizika rizika rizika

Kredito | Investiciju

rizika rizika
Proceso rizika

Veiklos rizika ‘ Valdymo rizika | Informaciniy sistemy rizika ‘ Saziningumo rizika

Reputacijos praradimo rizika

Informacijos, skirtos sprendimams priimti rizika

Informacijos, skirtos strateginiams
sprendimams priimti, rizika

Informacijos, skirtos veiklos

Informacijos, skirtos
sprendimams priimti, rizika finansiniams sprendimams
priimti, rizika

MAKROEKONOMINE RIZIKA

Salies rizika (Atsiskaitymy rizika)

Sisteminé rizika

Saltinis: Jasevi¢iene, F., Giniotiené, R., Stankevi¢iené, V. (2000). Banky rizikos: sisteminis

poziiris, p.25
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PASKOLU VERTINIMO ATASKAITA
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R

B lentele

Paskoly rizikos grupés IS viso

1 grupé | Standartiné

Pokytis per ataskaitini laikotarpi (+,-)

Padidéjimas per ataskaitinj laikotarpi (+)

Sumazéjimas per ataskaitinj laikotarpi (-)

2 grupé | Galimos rizikos

Pokytis per ataskaitinj laikotarpj (+,-)

Padidéjimas per ataskaitinj laikotarpi (+)

Sumazéjimas per ataskaitini laikotarpi (-)

(6007) Seueq SOANAIT :SIUN[ES

3 grupé | Padidintos rizikos

Pokytis per ataskaitinj laikotarpj (+,-)

Padidéjimas per ataskaitinj laikotarpj (+)

Sumazéjimas per ataskaitinj laikotarpj (-)

4 grupé | Abejotina

Pokytis per ataskaitinj laikotarpj (+,-)

Padidéjimas per ataskaitinj laikotarpi (+)

Sumazéjimas per ataskaitinj laikotarpj (-)

5 grupé | Nuostolinga

Pokytis per ataskaitin laikotarpj (+,-)

Padidéjimas per ataskaitini laikotarpj (+)

Sumazéjimas per ataskaitinj laikotarpj (-)

Paskoly vertés sumazéjimas (specialieji atidéjiniai)

IS viso paskoly pokycio per ataskaitini laikotarpi (+,-)

(asmens, atsakingo uz paskoly grupavima,
pareigy pavadinimas, vardas ir pavardé) (parasas)

Vyriausiasis buhalteris (buhalteris)
(vardas ir pavardé) (parasas)

SANISAL Oddrdd T



3 PRIEDAS
SPECIALIUJU ATIDEJIMIU POREIKIO APSKAICIAVIMAS

ApskaiCiuojant specialiyjy atidé¢jimy abejotiniems aktyvams poreiki, atsizvelgiama | abejotino
aktyvo uztikrinimo priemong. IS abejotino aktyvo liku€io yra atimama uZtikrinimo priemones verté ar dalis
vertés, o gautas skirtumas dauginamas i§ atitinkamos rizikos grupés specialiyjy atidé¢jimy abejotiniems
aktyvams normos. Gautas rezultatas yra specialiyjy atidé¢jimy poreikis. IS paskolos liku¢io atimama:
iki 100 procenty:

e garantijos ir laidavimo sumos, jei uz skolininka garantuoja arba laiduoja Lietuvos Respublikos
Vyriausybé (LRV);

e ikeisto turto vertés, jei paskolai uztikrinti ikeisti LRV vertybiniai popieriai ar indélis paskola
suteikusioje kredito unijoje;

e ikeisto turto vertés, jei ikeistas indélis laikomas toje pacioje kredito unijoje ir jei ikeisto indélio
savininkui neiSkelta bankroto byla;

iki 80 procenty:

e garantijos ir laidavimo sumos, jei uz skolininka garantuoja arba laiduoja Lietuvos Respublikos
centrinés (iSskyrus Vyriausybe) valdymo istaigos;

e garantijos ar laidavimo sumos, nevir§ijan¢ios paskolos likucio, jei uz skolininka garantuoja ar
laiduoja Lietuvos banko licencija (leidima) turintis bankas;

e ikeisto turto vertés, jei ikeistos piniginés l1€Sos laikomos Lietuvos banko licencija turin¢iame banke
ir jei ikeisty 1éSy savininkui neiskelta bankroto byla;

iki 50 procenty:

e garantijos ir laidavimo sumos, jei uz skolininka garantuoja arba laiduoja LR vietinés valdymo
istaigos;

e draudimo sumos, jei paskola apdrausta draudimo imongje;

e jkeisto turto vertés, jei ikeistas gyvenamasis butas arba gyvenamasis namas, nuosavybeés teise
priklausantis skolininkui, ir visas $is turtas apdraustas draudimo jmongje, o paskola iSduota
nevirsijant 70 proc. ikeisto turto, jvertinto turto vertintojo, ir jei kredito unija yra tikra, kad §io turto
klientas neikeité kitai skolai apdrausti, kad Sis turtas nesukels gin¢y dél Zemés nuosavybés ir kad yra
nuosavybeés teis¢ patvirtinantys dokumentai,

iki 30 procenty:
e garantijos ar laidavimo sumos, jei uz skolininka garantuoja arba laiduoja juridinis arba fizinis

asmuo;
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3 PRIEDO TESINYS

e jkeisto turto vertés, jei jkeistas komercinés, gamybinés ar kitokios paskirties nekilnojamasis turtas,

kuris yra apdraustas draudimo jmong¢je, o paskola iSduota nevirSijant 70 proc. ikeisto turto, jvertinto
turto vertintojo, ir jei Sis turtas nesukels gincy dél Zzemés nuosavybés;

e ikeisto turto vertés, jei ikeistos pagrindinés priemonés ar apyvartinis turtas, kuris yra apdraustas

draudimo imonéje, o paskola iSduota nevirsijant 70 proc. ikeisto turto, jvertinto turto vertintojo;

e ikeisto turto vertés, jei ikeistos transporto priemonés, kurios yra apdraustos draudimo imong¢je, o

paskola iSduota nevirSijant 70 proc. ikeisto turto rinkos vertés.
I paskolos uztikrinimo priemong neatsiZvelgiama, jeigu:

e uzsienio bankas, kuris suteiké garantija ar laidavima arba kuriame laikomas ikeistas turtas, neturi

tarptautinés reitingo agentiiros suteikto reitingo;

e juridinis asmuo, suteikgs garantija, laidavima arba ikeitgs vertybinius popierius, yra nemokus arba

tikétina, kad negalés {vykdyti finansiniy jsipareigojimy;

e fizinis asmuo, suteikes garantija arba laidavima, pats skolingas kredito unijai;

e apdraudus paskola draudimo imong¢je, draudimo suma virsija 10 proc. draudimo imonés istatinio

kapitalo;

e kredito unijos teis¢ i paskolos uztikrinimo priemong yra gin¢ijama (vyksta teisminis gincas);

e gincijama skolininko (ikaito davéjo) teisé i uztikrinimo priemong;

e ikeistos greitai savo vert¢ prarandancios prekés, zaliavos ar kitas apyvartinis turtas (pvz. maisto

prekés) arba kredito unija negali uztikrinti ikeisto turto kontrolés;

e paskola yra priskirta V rizikos grupei.

Specialiyjy atidéjiniy visai abejotiny aktyvy sumai sudaroma ne maziau kaip 0,1 procento nuo visy
abejotiny aktyvy sumos, iSskyrus:

e abejotinus aktyvus, uztikrintus LRV garantijomis, laidavimais, indéliu ar ju skolos vertybiniy

popieriy ikeitimu;

e abejotinus aktyvus, uztikrintus piniginiy lésy, laikomy toje pacioje kredito unijoje, ikeitimu.
Specialiyjy atidéjimy poreikis visai abejotiny aktyvy sumai apskaifiuojamas taip: i§ Abejotiny
aktyvy grupavimo ir specialiyjy atidéjimy (atidéjimy) sudarymo lenteléje nurodytos bendros
abejotiny aktyvy sumos atimami abejotini aktyvai (uZtikrinti LRV garantijomis, laidavimais, indéliu
ar ju skolos vertybiniy popieriy jkeitimu ir uZtikrinti piniginiy 1éSy, laikomy toje pacioje kredito
unijoje, jkeitimu) ir apskaifiuota suma padauginama i§ specialiyjy atidéjimy visai abejotiny aktyvy
sumai normos.

Saltinis: Lietuvos bankas (2003).
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4 PRIEDAS

TEISINES KREDITO RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES

Prievoliy ivykdymo uztikrinimas — tai istatymo nustatyta civiliné teisin¢ priemoneé, skatinanti
skolininka ivykdyti prievolg kreditoriaus naudai, pridedant pagal istayma arba susitarima prie
pagrindinés prievolés papildoma (iSvesting) prievolg. O prievolés ivykdymo uztikrinimo biidai — tai
tokios specialios papildomos priemonés, taikomos ne visoms, o tik toms prievoléms, kurioms tokia
salyga specialiai yra nustatyta jstatymo arba Saliy susitarimu.

Prievoliy (vykdymo uzZtikrinimo esm¢ yra ta, kad, skolininkui nejvykdzius arba netinkamai
tvykdzius prisiimta prievolg, kreditoriui atsiranda papildoma turtinio pobiidZzio priemoné paveikti
skolininka, kad jis tinkamai jvykdyty tai, ka privaléjo ivykdyti pagal istatyma arba sutarti.

Civilinio kodekso 6.70 straipsnyje istatymy leid¢jas iSvardija prievoliy uztikrinimo budus, tai:

1. netesybos (bauda, delspinigiai);

2. keitimas;

3. hipoteka;

4. laidavimas;

5. garantija;

6. rankpinigiai.

Visus $iuos prievoliy uztikrinimo biidus vienija vienas bendras pozymis, t.y. jais visais
stengiamasi iSvengti ty neigiamy padariniy, kurie gali atsirasti kreditoriui, kai prievolé nevykdoma arba
netinkamai jvykdoma, arba juos paSalinti. <...> tam kad konkretus isipareigojimas buty uztikrinamas,
bitinas Saliy susitarimas dél vieno ar keliy uztikrinimo biidy taikymo <...>.

UZztikrinant prievolés ivykdyma tarp kreditoriaus ir asmens, uZtikrinancios prievolés vykdyma
(kuris gali biti tiek skolininkas, tiek treciasis asmuo), uzsimezga papildomi (akcesoriniai) prievoliniai
santykiai deél pagrindinés prievolés (papildoma, Salutiné prievole).<...>. Taigi, prievolés uztikrinimas
neabejotinai padeda kreditoriaus interesams.

Saltinis: Juodka, R. (2006).
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5 PRIEDAS

IMONIU IR FIZINIU ASMENU KREDITO RIZIKOS VERTINIMO ASPEKTAI

Vertindama imoniy kredito rizika kredito unija turi atsizvelgti i:

ekonominés veiklos srities, kuriai priklauso skolininkas, situacija ir specifiniy Sios
ekonominés veiklos srities rodikliy ir bendros makroekonominés situacijos rodikliu sarysi;
skolininko padéti rinkoje (uZimama rinkos dalj, konkurentus, tiekéjus, klientus ir pan.);
skolininko nuosavybés struktiirg ir valdyma (akcininkus, vadovus, organizacing struktiirg ir
t. t.);

apskaitos kokybg (pvz. jvertinti, ar pastaryjy keleriy mety auditoriaus iSvadose nebuvo

neigiamy pastaby).

Vertindamas fiziniy asmeny kredito rizika, kredito unija turi jvertinti:

skolininko pajéguma ivykdyti isipareigojimus, susijusius su pozicija;

skolininko turta (taupymo produktus, saskaitas banke ir t. t.);

skolininko stabiluma ir patikimuma (skolininko iSsilavinima, Seiming padéti, darbo trukme
dabartin¢je darbovietéje, iSorés ir (arba) vidaus informacija apie skolininko mokéjimo
terminy pradelsimus ir apie tai, ar skolininkas turi nuosava gyvenamaji plota, ar ji nuomoja
irt. t.);

ekonomines salygas ir (arba) kitas aplinkybes, galinCias daryti itaka pozicijos grazinimui.

Saltinis: Lietuvos bankas (2008).
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7001U forma, patvirtinta
Lietuvos banko valdybos
2008 m. gruodzio 16 d. nutarimu Nr. 202

(kredito unijos pavadinimas)

(kodas, adresas, tel., faks.)
Lietuvos banko
Kredito istaigy prieziliros departamentui
kodas 1200
Jogailos g. 14, LT-01116 Vilnius

o . iki ménesio 7 d.
Pateikimo terminas

PeriodisSkumas kas ketvirtj

DIDZIAUSIOS PASKOLOS SUMOS VIENAM SKOLININKUI IR DIDELIY PASKOLY ATASKAITA

U Nr.
SD: (data)
=
=
“ Kredito unijos perskaic¢iuotas kapitalas
g- Bendroji paskolos verte
E Eil. Skolininko ir su juo susijusiy Skolininko ir su juo Sandorio galiojimo | Sandorio galiojimo Turt Nebalansiniai T Paskolos ir kredito
< Nr. asmeny pavadinimas susijusiy asmeny pradzia pabaiga ¢ urto - et a’ansinal S VIso unijos perskaiciuoto
8 kodas straipsmal straipsmal kapitalo santykis
o
)
=]
~
2 Paskolos suma vienam skolininkui X X X
—~ i§ viso
\®]
S
o7} I8 viso dideliy paskoly X X X
*
~ I8 viso paskoly X X X
Vadovas
(pavarde) (parasas)
Vyriausiasis buhalteris (buhalteris)
(pavard¢) (parasas)
Vykdytojas
(pavardé) (parasas)

telefonas
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6 PRIEDO TESINYS

KREDITO UNIJU DIDZIAUSIOS PASKOLOS SUMOS VIENAM
SKOLININKUI IR DIDELIU PASKOLU APSKAICIAVIMO TAISYKLES

Skolininkui suteikty paskoly sumos sudedamos | bendra suma (toliau — paskolos suma) ir
Didziausios paskolos sumos vienam skolininkui ir dideliy paskoly ataskaitoje pateikiamas susijusiy
asmeny (jeigu tokiy yra) sarasas. Nurodoma kredito unijos buhalterin¢je apskaitoje jrasyta paskolos

verte.

Apskaiciuojant paskolos suma nejtraukiama:

1. 1sigyti Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybiniai popieriai, Lietuvos banko
vertybiniai popieriai, kity Europos Sajungos valstybiy nariy ir Europos ekonominés erdvés
valstybiy (toliau — Europos Sajungos valstybiy nariy) vyriausybiy vertybiniai popieriai;

2. paskolos, uztikrintos ikeitus Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos banko, kity
Europos Sajungos valstybiy nariy vyriausybiy ir centriniy banky vertybinius popierius. Jeigu
paskola tik 1§ dalies uztikrinama ikeitus vertybinius popierius, susidargs visos paskolos ir paskolos
dalies, uztikrintos ikeistais vertybiniais popieriais, skirtumas jtraukiamas apskaiciuojant paskolos
suma;

3. paskolos, uztikrintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos banko, kity Europos
Sajungos valstybiy nariy vyriausybiy ir centriniy banky laidavimais ir garantijomis. Jeigu paskola
uztikrinama garantija arba laidavimu tik i§ dalies, susidargs visos paskolos ir paskolos dalies,
uztikrintos garantija arba laidavimu, skirtumas jtraukiamas apskai¢iuojant paskolos suma;

4. paskolos, uztikrintos ikeitus indélj, laikoma skolinancioje kredito unijoje. Jeigu paskola
uztikrinta ikeistu indéliu tik i§ dalies, susidargs visos paskolos ir paskolos dalies, uztikrintos ikeistu
indéliu, skirtumas jtraukiamas apskaiciuojant paskolos suma;

5. vekseliai, iSduoti iki 14 kalendoriniy dienuy laikotarpiui ir akceptuoti Lietuvos
Respublikos kredito istaiguy;

6. kredito unijos isipareigojimai (suteikti paskola, pirkti vertybinius popierius, suteikti
garantija ar laidavima arba akceptuoti vekselius), kuriy sutartyje nustatytas galiojimo terminas yra
vieneri metai ir maziau ir kurie gali biiti anuliuoti bet kuriuo metu neispéjus;
popierius, kai atsiskaitoma per penkias darbo dienas.

Saltinis: Lietuvos bankas (2008).
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7 PRIEDAS

KREDITO UNIJU SEKTORIAUS DINAMIKA 2000-2010 METAIS

1 lentele
Kredito unijy sektoriaus rodikliai

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Rinkos dalis proc. | 0.09 | 022 041 | 0,56 | 0,64 | 0,67 | 0,78 | 0,81 | 0,89 | 1,0 1,56
Pokytis proc. - 1444 | 86,36 | 36,59 | 14,29 | 4,69 | 1642 | 3,45 | 20,99 | 12,36 | 56,00
Unijy skaiius 38 41 53 57 61 65 66 67 67 67 68
Pokytis vat. - 3 12 4 4 4 1 1 0 0 1
Nariy skaicius 6 11 21 32 45 57 70 83 96 103 114
tukst.
Pokytis proc. - 8333 | 75,00 | 52,38 | 40,63 | 26,67 | 27,27 | 18,57 | 15,66 | 7,29 | 10,68
Kredito unijy
pajinis kapitalas 2.5 4,01 7.56 | 13,43 | 20,22 | 313 | 46,59 | 67,9 | 92,5 | 108,0| 135,75
min.lt
Pokytis proc. - 60,40 | 88,53 | 77,64 | 50,55 | 54,80 | 48,45 | 4574 | 36,23 | 16,67 | 25,70
Einamyjy mety 0,04 | 036 041 | 0,82 | 091 | 1,69 | 227 | 272 | 07 | -6,1 | -541
pelnas min.lt
Turtas min.lt 1529 | 33,84 | 70,12 | 122.9 | 185,22 | 300,62 | 461,84 | 655,2 | 794.8 | 932,0 | 1083.5
Pokytis proc. - 121,32 | 107.2 | 754 | 50,61 | 62,23 | 53,63 | 41,87 | 21,31 | 1726 | 1626
Isn‘:fle‘l't‘“’s paskolos | ¢ o1 | 2106 | 4580 | 86,9 | 131,71 | 202,71 | 305.11 | 4553 | 591.9 | 599.6 | 752.1
Pokytis proc. - 139,05 | 117.9 | 89,3 | 51,55 | 53,91 | 50,52 | 49,22 | 30,00 | 1,3 | 2543
Ilgalaikiy paskoly
proc. visose n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 0,91 0,91 0,91 0,91 0,94 0,96
paskolose
Trumpalaikiy
paskoly proc. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 0,09 0,09 0,09 0,09 0,06 0,04
visose paskolose
irl‘n“}:‘ indéliai 1029 | 2651 | 56,51 | 95,5 | 148.42 | 235,55 | 370.85 | 518.2 | 596.1 | 733.8 | 1083.5
Pokytis proc. - 15763 | 1132 | 68,9 | 5541 | 58,71 | 57.44 | 39,73 | 15,32 | 29,81 | 40,02
Specialieji n.d. 055 | 022 | 053 | 094 | 073 | 098 | 1,65 | 52 | 88 | 15,64
atidéjimai min.lt
Pokytis proc. - - 60,4 | 140,1 | 78,42 | -22,34 | 3425 | 68,37 | 215,15 | 69,23 | 77,74
Rezervinis 022 | 043 | 075 | 135 | 223 | 3,64 | 501 | 725 | 835 | 821
kapitalas min.It
Pokytis proc. - - 99,65 | 74,9 | 79,34 | 64,72 | 63,42 | 37,42 | 44,76 | 1528 | -1,76
Paskoly dalis
turto struktiroje | 57,62 | 60,68 | 6544 | 70,7 | 71,11 | 67,43 | 66,06 | 69,49 | 74,47 | 64,33 | 69,41
proc.
Specialieji
atidéjimai . 2,63 048 | 061 | 0,71 | 036 | 032 | 036 | 0,88 | 1,47 | 2,08
/paskolos proc.
Rezervinis
kapitalas / y 0,64 062 | 0,61 | 073 | 0,74 | 0,79 | 0,76 | 0,91 | 0,90 | 0,76
paskolos proc.
ROA proc. 0,26 1,06 0,58 | 0,67 | 049 | ,056 | 0,49 | 042 | 0,09 |-0,65| -0,50
ROE proc. 1,60 | 8,98 542 | 6,11 | 45 5.4 487 | 401 | 0,76 | -5,65| -3,99

Saltinis: lentelé sudaryta autorés pagal Kredito istaigy veiklos ataskaitas 2000-2010m.
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8 PRIEDAS

LIETUVOS KREDITO UNIJU PASKOLU PORFEL] ITAKOJANCIU
VEIKSNIU ANALIZE

Tam, kad ivertintume BVP, ES struktiriniy fondy bei banky suteikiamy paskoly itaka
kredito unijy paskolu augimui buvo atlikta regresiné analizé¢ (remiantis 8 priedo 3 lentel¢je
pateiktais duomenimis). Apskai¢iuoti porinés koreliacijos (r) ir determinacijos koeficientai (r%),
kurie parodo atskiry veiksniy tiesinio ry$io stipruma su kredito unijy paskolomis’. 1 lenteléje yra
pateikti regresinés analizés rezultatai.

1 lentele
Kredito unijy paskoly augimo priklausomybé nuo BVP poky¢iy, ES struktiirinés paramos ir
banky paskoly augimo

Kredito unijy paskoly augimas min.lt. (y)
r r Patikimumas proc.
BVP augimas mln.It. (x;) ray=0,992 | 7y, =0,984 95,0
ES struktiirinés paramos jsisavinimas min.It. (x,) Tx2:,=0,872 rx22; y =0,761 95,0
Banky paskoly augimas min.It.(x3) I'3,y=0,941 I’x23; ,=0,885 87,2

Pastaba: skai¢iavimai autorés, remiantis LR Statistikos departamento, LR Finansy ministerijos ir Lietuvos banko
duomenimis, apdoroti SPSS programos paketu.

Matyti, kad nagrin¢jamu laikotarpiu koreliacija tarp BVP augimo ir kredito unijy paskoly
augimo yra 0,992. Tai yra labai stipri teigiama priklausomybé nuo BVP augimo, ir reikSmingai
skiriasi nuo nulio. O vertinant determinacijos koeficienta, net 98,4 proc. visu kredito unijy paskolu
apimciy kitimo buvo susij¢ su bendrojo vidaus produkto kintamumu. Analizuojant ES struktiirinés
paramos itaka kredito uniju paskoly augimui, taip pat egzistuoja stiprus rySys. Determinacijos
koeficientas Sioje priklausomybéje yra 0,761, o tai reiSkia, kad 76,1 proc. y variacijos yra
paaiskinama x, kintamumu. Pastaryjy priklausomybiy patikimumas yra 95 proc. Darant prielaida,
kad skolinimosi augimas bankiniame sektoriuje itakojo skolinimasi kredito unijose, gaunama
pakankamai stipri koreliacija (0,941) ir rySio paaiskinamumas (88,5 proc.), taciau Sios
priklausomybés patikimumas yra tik 87,2 proc. Apibendrinant, galima teigti, kad visi Sie veiksniai
gana stipriai itakoja kredito unijy paskoly augima.

Saltinis: sudaryta autorés.

> Yra vertinama tiesiné priklausomybé kiekvieno veiksnio atskirai su kredito unijy paskoly augimu. Koreliacijos
koeficientas yra tikimybiné, kiekybinio rysio charakteristika, kuri igyja reik§mes i$ intervalo [-1;1]. Jei r=0, tai reiskia,
kad néra jokio rySio tarp nagrinégjamy pozymiuy. Jeigu r= %1, tai reiskia kad nagrinéjamy pozymiy egzistuoja teigiama
(neigiama) tiesiné funkciné priklausomybé. r* —paaiskinamoji variacijos dalis t.y r* charakterizuoja y dispersijos dali,
paaiskinama regresija, bendroje rezultuojancio poZymio dispersijoje.
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8 PRIEDO TESINYS

KREDITO UNIJU PASKOLU, BVP, BANKU PASKOLU IR ES STRUKTURINIU
FONDU RODIKLIAI 1999-2009 METAIS

3 lentelé

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Suteiktos
paskolos 5,71 8,81 | 21,06 | 45,89 86,91 | 131,71 | 202,71 | 305,11
mlin.It

Pm":‘lftl‘ts ] 3.0 | 1225 | 2483 | 4102 | 448 | 7100 | 1024 | 15019 | 1366
Pl‘)’:‘gcﬁs ; 5429 | 139,05 | 11790 | 8939 | 5155 | 5391 | 5052 4922
Bendrasis
vidaus | 4a0066 | 43736 | 48636.9 | 520700 | 569594 | 62697.8 | 720604 | 82792.8 | 981387 | 1114987
produktas 7

mlin.
I:l’ll;yﬁs - 2070,1 | 2900,16 | 3433,1 | 488939 | 5738,43 | 9362,51 | 10732,44 | 153459
Pokytis - 4,74 6,34 7,06 9,39 10,07 | 14,93 14,89 18,54
proc.

Banky
paskolos | 5600,0 | 5500,0 | 6502,8 | 79332 | 120994 | 186579 | 30184,1
mlin.It

Pokytis
o - -100,0 | 1002,8 | 14304 | 41662 | 6558,5 | 115262 | 11577,7 | 18261,6
P;)’foycﬁs ; 179 | 1823 | 2200 | 5252 | 5421 | 6178 | 3836 43.73
ES
sturkturi
nes - - - - 440 | 2960 | 9370 | 19071 | 31256
paramos

isisavinim
as min.It
Pokytis - - 44,0 256,0 641,0 9705 1218,5
min.lt.

Pokytis - - - . 100,00 | 481,82 | 150,39 51,40 25,55
proc.

4553 591,9 599,6

7,7

30,00 1,3

92353,3

13359,96 | 19145,5

13,61 17,17

41761,8 | 60023,4 | 714409 | 61376,8

11417,5 | -10064,1

19,02 -14,09

Saltinis: lentelé sudaryta autoriaus pagal LR Statistikos departamento, LR Finansy ministerijos ir Lietuvos
banko duomenis.
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9 PRIEDAS

NEAPIBREZTO TIKSLO PROGRAMAVIMO MATEMATINIS PAGRINDAS

Neapibrézto tikslo programavimas bendriausiu atveju yra aprasomas taip:

Jei by yra sickiamas k-ojo tikslo ribojimas funkcijai zx(x), kur k=1,2, ... , K, tada
neapibréztas tikslas jgaunag viena i$ $iy iSraisky:

7(X) > by arba  z(x)< by
kur x yra kintamojo tikslo vektorius, 0 ,,> “ ir ,,<“ Zyméjimai reiSkia apytiskliai daugiau arba lygu

(13

, > ir atitinkamai apytiksliai maziau arba lygu ,,<“. K-asis neapibréztas tikslas z(x)> by

apibidina, tai kad sprendimy priéméjas bus patenkintas, net jei gautas rezultatas bus truputi
mazesnis nei by , bet ne maziau nei nustatytas tolerancijos limitas. Atitinkamai k-asis neapibréztas
tikslas z(x) < by apibiidina, tai, kad sprendimy priéméjas bus patenkintas, net jei gautas rezultatas
bus truputi didesnis nei by , bet ne maziau nei nustatytas tolerancijos limitas.

Neapibréztos aibés teorija yra charakterizuojama kaip iSplésta klasikiné teorija. Klasikinéje
aibiy teorijoje, kiekvienas Y aibés elementas arba priklauso aibei A arba ne, tuo tarpu neapibréztos
aibeés teorijoje, kiekvienas elementas priklauso aibei A tam tikru neabejotinu dalyvavimo (buvimo
aibéje) laipsniu. Neapibrézta aibé Z, apimanti Y yra apibréziama taip:

A=y, u Wy €Y,
kur g (y):Y — [0,1] apibidina A narystes funkeija, o g (y) charakterizuoja dalyvavimo laipsny,
kaiy €Y. Todél neapibrézta aibé A apimanti aib¢ Y yra unikaliai charakterizuojama Y narystés
funkacija gz (y), kuri yra susijusi su kiekvienu Y aibés tasku; neneigiamais realiaisiais skaiciais,
kuriy reikSmes yra baigtinés ir kurios yra intervale [0,1]. u (y) verté y- ke, reiSkia ,narystes
laipsni® y-ko aibéje Y. Todél kuo g (y) reiSme arciau 1, tuo aukstésnis y priklausomybés laipsnis
aibei 4.

Sprendimy priémimo procese, neapibrézti tikslai yra charakterizuojami narystés
funkcijomis, apibréziant virutinius ir apatinius tolerancijos limitus. Sie limitai yra nustatomi
sprendimus priiman¢io asmens, remiant sprendziamos priblemos apribojimais. Jei t,lC yra apatinis

tolerancijos limitas, siekiant k-ojo neapibrézto tiklso by lygio, esant zx(x)> by, tada atitinkamai

narystés funkcija jgauna tokia forma:
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9 PRIEDO TESINYS
(1 jet z(x)> by;
2 () (b —1]) jei b £ < (0 by ; (1)
T
0

Jei ¢/ yra virSutinis tolerancijos limitas, siekiant k-ojo neapibréZto tiklso by lygio, esant

p (xX)=

jei z(x)< by - 1.

zx(X) < by, tada atitinkamai narystés funkcija jgauna tokia forma:

[1 jel zx(x) <by;
| u
4 ()= (b +1;) — 2, (x) jei bi< z(x) < by + £ (2)
" - tu
!LO ¢ jei zu(x)> b+ 1"
Paprastas FGP modelis

Paprastas FGP modelis yra aproSomas taip:

Reikia rasti x, kad buty tenkinamos §ios salygos:

z(x) Sb, kaik=1.2, ..., Ky;

z(x) <by, kaik=1.2, ..., Ky; 3)

ir X tenkina Sias salygas Ax<B

x>0.

Paprasta neapibrézto tikslo funkcija yra maksimizuojama, ir pateikia labiausiai tenkinanti

varianta esant tam tikrom aplinkybém. Sprendziant (3) formulése suformuluotas problemas,

paprastas FGP modelis jgauna tokia iSraiska:

Max: X,u’(x)+‘_>_:‘u’(x);
J= J=
7 — b —
Kai: 1 (x)= () . D k=12, K @)
k
/b uy .
p =207 0 sk
" t]l:
0<u <1,Vj;
Ax<B;
x>0.

85



9 PRIEDO TESINYS

Svorinis FGP modelis
Sprenziant svorini FGP modeli, yra reikalaujama, kad sprendimus priimantis asmuo
paprastam modeliui nustatytu sau tinkamus specifiniy tiksly svorius, tai yra svorinius koeficientus.

Sprendziant (3) formulése suformuluotas problemas, svorinis FGP modelis igauna tokia iSraiSka:

Max: 3y ()+ 5 u (%)
J= J=

!
faic 1 (0= 2= e,k )
k

‘b, + -
g (%)= "+‘t)u C P
k

0<u <1,Vj;

0<w, <1, Vj;

K

ZWJ +
7=

Ax<B;

Sdls

w; = ;

~
Il

x>0.

Saltinis: Sharma, H.P., Sharma, D.K. Jana, R.K (2009).
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»A*“ KREDITO UNIJOS RODIKLIAI

10 PRIEDAS

1 lentelé
»A* kredito unijos finansiniy rodikliy kaita 2003-2009 metais

2003m. | 2004m. | 2005m. 2006m. 2007m. 2008m. | 2009m.
Turtas tiikst.It 3133,66 | 670027 | 1053432 | 1389042 | 21534,79 | 25995.1 | 2188348
pokytis proc. - 113,82 57,22 31,86 55,03 20,71 -15,82
Paskolos takst.It 2160,7 | 511588 | 8218,56 | 11469,73 | 1757423 | 2020082 | 16107,42
pokytis proc. - 136,77 60,65 39,56 53,22 14,95 20,26
Trumpalaikés takst.It n.d. 1338,15 | 911,92 1048,63 3404,05 2552,00 | 524738
Trumpalaikiy paskoly
procentas visose n.d. 26,16 11,10 9,14 11,37 13,63 23,98
paskolose
Ilgalaikes tikst.It n.d. 377773 | 70306,64 | 10421,10 | 1222628 | 1753142 | 16636,10
Ilgalaikiy paskoly
procentas visose n.d. 73,84 88,90 90,86 88,63 86,37 76,02
paskolose
gfi“"“ dalis turte nd. 76,35 78,02 82,57 81,61 77.71 76,02
tsl_ﬁfsi‘f‘thel‘ atidjimai | ) o, -19,12 29,86 -40,55 92,31 -197,71 | -520,34
Indéliai takst.It 2679.9 | 5697.98 | 8716,11 | 11334.62 | 1683333 | 19644.15 | 19736,75
Kapitalas takst.It 42041 | 763,09 | 1154,14 1587.35 2336.89 | 2810,76 | 2593.86
E_f‘li‘;t“lst kapitalas 410,8 753.3 1141,9 1569 2273.1 268375 | 2399,57
Rezervinis kapitalas 9,61 9,79 0 12,22 18,36 63,78 127,01
tukst.1t
Papildomas kapitalas 0,18 -10,56 12,24 6,13 45,43 63,23 67.28
(ein.m.pelnas) tikst.It
E‘lg‘tk??“ pajamos 25323 | 39742 631,19 825,06 1370,68 1941,66 | 2622.6
Pajamos uz paskolas | )5} 53 | 385 ) 615,6 784,22 1346,7 1913.56 | 2220,78
nariams tukst.]t.
Palikany pajamos uz | o, ;5 96,88 97.53 95,05 98,25 98,55 84.68
paskolas proc.
E_f‘li‘:tkﬁn“ islaidos 131,48 196,11 334,04 479,44 719,27 1052,65 | 1539.72
Palukany iSlaidos 129,03 | 175,55 307,08 458,33 695,26 1027,64 | 1499,46
nariams tukst. It.
Paliikany nariams
procentiné dalis 98.14 89.52 91,93 95,60 96,66 97,62 97,39
paliikany islaidose
I8laidos
specialiesiems 13,43 542 9,88 11,94 85,02 254,74 721,39
atidéjimams tukst. It.
I$laidy pokytis proc. - 259,64 82,29 20,85 612,06 199,62 183,19

Saltinis: ,,A* kredito unijos pelno (nuostolio) ataskaitos ir balansai uz 2003-2009 metus.
2 lentelé
»A* kredito unijos pelningumo kaita 2004-2009 metais
2004m. | 2005m. | 2006m. 2007m. | 2008m. | 2009m.
ROA (gr.pelnas/turtas) 0,16% | 0,12% | 0,04% 0,21% 024% | 031%

Saltinis: skai¢iavimai autorés pagal ,,A* kredito unijos finansines ataskaitas.
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10 PRIEDO TESINYS

3 lentelé
»A* kredito unijos vidutiniy palikany normy kaita 2004-2009 metais
2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Vidutinés indéliy 47 49 5.4 6.64 7.66 7.85
paliikany normos
Vidutinés paskoly 8.45 8.6 9,45 10,29 11,19 11,5
paliikany normos
Paltikany marza 3,75 3,7 4.1 4 3,8 3,65
Saltinis: ,,A“ kredito unijos veiklos valdymo dokumentai.
4 lentelé

»A‘ kredito unijos nariy skaiciaus kaita 2004-2010 metais
2004 m. 2005 m. 2006 m. | 2007 m. 2008 m. | 2009 m. | 2010 m.

Nariy skaicius 1664 2060 2409 2747 3001 3234 3497
Saltinis: ,,A“ kredito unijos veiklos valdymo dokumentai.

5 lentelé
»A* kredito unijos paskolu portfelio rodikliy kaita 2004-2009 metais
Paskoly portfelio rodikliai 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Specialieji atidéjimai / Paskolos 0,11 0,12 0,10 0,48 1,26 4,48
Rezervinis kapitalas / Turtas 0,15 0,00 0,09 0,09 0,25 0,58
1L, 1v, v I‘l.ZlkOS grupés paskolos / nd. 0.3 0.4 0.6 0.9 2.58
visos paskolos

Saltinis: skai¢iavimai autorés pagal ,,A* kredito unijos finansines ataskaitas ir veiklos valdymo
dokumentus.

6 lentele
»A“ kredito unijos kapitalo pakankamumo rodiklio kaita 2004-2009 metais
2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.

"A" kredito unijos kapitalo
pakankamumo rodiklio kaita 14,3 14,4 14,2 14,5 14,69 14,30

Saltinis: ,,A* kredito unijos veiklos valdymo dokumentai.

7 lentelé

»A* kredito unijos paskoly pasiskirstymas proc. pagal rizikos grupes 2004-2009 metais

2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
I n.d. 56,9 53,8 51,9 47,9 50,3
| n.d. 42,8 45,8 47,5 51,2 47,12
I
v n.d. 0,3 0,4 0,6 0,9 2,59
\%
I3 viso: 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Saltinis: ,,A“ kredito unijos veiklos valdymo dokumentai.

88



»B“ KREDITO UNIJOS VEIKLOS RODIKLIAI

11 PRIEDAS

1 lentelé
»B* kredito unijos finansiniy rodikliy kaita 2003-2009 metais
2003m. | 2004m. | 2005m. | 2006m. | 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Turtas takst.It 421,39 1174,84 | 1981,98 | 2967,41 | 4692,05 488845 421433
Turto pokytis proc. - 178,80 68,70 49,72 58,12 4,19 13,79
Paskolos tiikst.It 316,53 552,26 1017,84 | 1390,62 | 2264,76 3519,06 2771,96
P"‘Sk";‘r*olz"kytls . 86,51 91,96 39,51 65,00 61,57 65,77
Trumpalaikés 76,78 105,1 159,48 193,09 288,79 326,41 399,32
tukst.1t
Trumpalaikiy
paskolu procentas 24,26 19,03 15,67 13,89 12,75 9,28 14,41
visose paskolose
lgalaikes takstlt | 239,75 447,16 858,36 1197,53 | 1975,97 3192,65 2372,64
Ilgalaikiy paskoly
procentas visose 75,74 80,97 84,33 86,11 87,25 90,72 85,59
paskolose
Paskolu dalis turte ; 47,01 51,35 46,86 4827 71,99 65,77
proc.
Specialieji
atidejima taksLt 0,41 -3,06 -1,91 2,87 4,61 -6,48 -11,56
Indéliai takst.It 304,04 1040,14 | 172748 | 2632,15 4153,7 4039,96 4102,36
Kapitalas tikst.It. 59,28 118,7 225,48 302,54 472,61 7483 791,21
Pajinis kapitalas 57,86 102,44 178,45 240,3 365,31 549,96 603,21
tukst.1t
Rezervinis
apitalas (okst It 0 1,42 16,26 47,04 62,23 107,3 115,7
Papildomas
Kapitalas 1,42 14,84 30,77 15,2 45,07 91,04 72,3
(ein.m.pelnas)
tukst.1t.
Palikanu pajamos 23,12 72,03 126,64 174,57 251,49 388,64 456,32
tukst. 1t.
Pajamos uz
paskolas nariams 22,8 69,81 110,63 148,33 215,75 335,77 385,23
tukst.1t.
Palikany pajamos | ¢ ¢ 96,92 87,36 84,97 85,79 86,40 84,42
uz paskolas proc.
Paliikany i$laidos 9,46 23,89 39,95 54,22 76,51 119,17 139,37
Palukany iSlaidos 74 20,28 38,55 54,17 76,5 113,76 129,96
nariams tukst. It.
Paliikany nariams
procentiné dalis 78,22 84,89 96,50 99,91 99,99 95,46 93,25
paliikany islaidose
ISlaidos
specialiesiems )
atidSjimams ket 0,41 2,65 1,15 2,42 1,78 22,95 51,03
It.
ISI"“‘;‘% é’;’kytls - 546,34 -143,40 110,43 26,45 1189,33 122,35

Saltinis: ,,B* kredito unijos pelno (nuostolio) ataskaitos ir balansai uz 2003-2009 metus.
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11 PRIEDO TESINYS

2 lentelé
»B*“ kredito unijos pelningumo kaita 2004-2009 metais
2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
ROA (gr.pelnas/turtas) 1,26% 1,55% 0,51% 0,96% 1,86% 1,72%
Saltinis: skai¢iuota autorés pagal ,,B* kredito unijos finansines ataskaitas.
3 lentelé
»B*“ Kkredito unijos vidutiniy palikany normy kaita 2004-2009 metais
2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Vidutinés indéliy paliikany normos 3,42 3,5 42 5,13 5,05 5,3
Vidutings paskoly palikany 13,91 13,8 13,52 12,1 11,05 11,0
normos
Paltikany marza 10,49 10,3 9,32 6,97 6 5,7
Saltinis: ,,B*“ kredito unijos veiklos valdymo dokumentai.
4 lentelé
,»B* kredito unijos nariy skaiciaus kaita 2004-2010 metais
2004 m. | 2005m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m.
Nariy skai¢ius 364 558 766 966 1107 1282 1340
Saltinis: ,,B* kredito unijos veiklos valdymo dokumentai.
5 lentelé
»B* Kkredito unijos paskoly portfelio rodikliy kaita 2004-2009 metais
2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Specialieji atidéjimai/ 0,13 0.48 0,11 0,17 0,08 0,65 1,84
Paskolos
Rezervinis kapitalas / Turtas 0 0,12 0,82 1,59 1,33 2,19 2,75
11, IV, V rizikos grupés nd 171 0 0 0 0.19 2.09
paskolos / visos paskolos o ’ ’ ’

Saltinis: skai¢iuota autorés pagal ,,B* kredito unijos finansines ataskaitas ir veiklos valdymo

dokumentus.
6 lentelé
»B* kredito unijos kapitalo pakankamumo rodiklio kaita 2004-2009 metais
2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Kapitalo pakankamumo 17,96 18,97 17,7 17,1 19,84 19,53
rodiklis
Saltinis: ,,B* kredito unijos veiklos valdymo dokumentai.
7 lentelé

»B* kredito unijos paskoly pasiskirstymas proc.

agal rizikos grupes 2004-2009 metais

2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
I 97,14 94,87 98,79 97,16 88,33 85,61
i 1,15 5.13 121 2,84 11,47 12,3
i 1,71 0 0 0 0,15 13
v 0 0 0 0 0,04 0,79
% 0 0 0 0 0 0
1§ viso: 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Saltinis: ,,B* kredito unijos veiklos valdymo dokumentai.
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12 PRIEDAS

KREDITO UNIJU KAPITALO PAKANKAMUMO NORMATYVO
APSKAICIAVIMO METODIKA

Kredito unijos kapitalo pakankamumas iSreiskiamas kaip kredito unijos perskaiciuoto
kapitalo kategorijuy, apskai¢iuoty 1 lentel¢je nurodyta tvarka, sumos ir turto (aktyvy) bei
nebalansiniy isipareigojimy, turin¢iy pozymiy, kad bus ivykdyti, ivertinty pagal rizika, santykis:

KP = (K : (BTj + NIj)) x 100, KP > 13 procenty, kur:

KP — kapitalo pakankamumo rodiklis;

K — perskaiCiuotas kredito unijos kapitalas, t. y. I lygio ir II lygio kapitaly suma;

BTj — kredito unijos balanso turtas (aktyvai), {vertintas pagal rizikos laipsny;

NIj — kredito unijos nebalansiniai jsipareigojimai, turintys poZymiy, kad bus jvykdyti, {vertinti

pagal rizikos laipsni.
Papildomas (II lygio) kapitalas neturi virSyti pagrindinio (I lygio) kapitalo i§ jo atémus

nematerialyji turta, grazintinus pajus ir einamyjy mety nuostoli. Jei papildomas (II lygio) kapitalas
virSija pagrindini (I lygio) kapitala atémus minétus straipsnius, { kredito unijos kapitala jtraukiama
tik papildomo (II lygio) kapitalo dalis, atitinkanti pagrindini (I lygio) kapitala, atémus nurodytus
straipsnius. Jeigu paskola uZtikrinta LRV, Lietuvos banko, kity ESvalstybiy nariy ir Europos
ekonominés erdvés valstybiy (toliau — ES wvalstybiy nariy) vyriausybiy ir centriniy banky
vertybiniais popieriais, LRV, Lietuvos banko, kity ES valstybiy nariy vyriausybiy ir centriniy banky
laidavimu, garantija ar paties paskolos gavé¢jo ikeistu indéliu, laikomu skolinancioje kredito unijoje,
ikeistu gyvenamuoju namu, butu ar kitomis gyvenamosiomis patalpomis su ju priklausiniais, Zemés
tikio paskirties zeme tik i§ dalies, susidargs visos paskolos ir uztikrintos paskolos dalies skirtumas
vertinamas 100 procenty rizika. Visi kredito unijos turto (aktyvy) straipsniai skirstomi 5 | grupes, ju
verté dauginama i$ tai grupei nustatyto rizikos laipsnio (0%, 20%, 50%, 70% ir 100%) ir dalijama 1§

100 (Lietuvos bankas, 2009).

1 lentelé
Perskaiiuotas kredito unijos kapitalas
1 lygio kapitalas 2 lygio kapitalas
+ pajinis kapitalas + einamyjy mety nepaskirstytasis pelnas
+ privalomasis rezervas arba rezervinis kapitalas + ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo rezervas
+ atsargos kapitalas + kiti rezervai

+ praéjusiy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostolis). | + subordinuotoji paskola

- nematerialusis turtas;

- grazintini pajai

- einamyjy mety nuostolis

Saltinis: Lietuvos bankas (2009).

91




12 PRIEDO TESINYS
7053 forma patvirtinta
Lietuvos banko valdybos
2009 m. kovo 26 d. nutarimu Nr. 37

(kredito unijos pavadinimas)

(kodas, adresas, tel., faks.)

Lietuvos banko

Kredito istaigy priezitiros departamentui
kodas 1200

Jogailos g. 14, LT-01116 Vilnius

Pateikimo terminas iki ménesio 7 d.
Periodiskumas kas ketvirtj

KREDITO UN1JOS KAPITALO PAKANKAMUMO ATASKAITA

Nr.

(data)
tokst. Lt

Eil.
Nr.

Straipsniai

Balansiné verté

Kredito unijos perskaiciuotas
kapitalas

1. PAGRINDINIS (I LYGIO) KAPITALAS

01 | Pajinis kapitalas
02 | Privalomasis rezervas arba rezervinis kapitalas
03 | Atsargos kapitalas
04 | Praéjusiy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostolis)
05 | PAGRINDINIO (I LYGIO) KAPITALO SUMA
(01 +02+03+ 04)
Atimama:
06 | Nematerialusis turtas (likutiné verté)
07 | Grazintini pajai
08 | Einamuyjy mety nuostolis
09 | IS VISO PAGRINDINIO (I LYGIO) KAPITALO
(05- 06 — 07 — 08)
10 | 2. PAPILDOMAS (II LYGIO) KAPITALAS
11 | Einamyjy mety nepaskirstytasis pelnas
12 | Ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo rezervas
13 | Kiti papildomi kapitalai ir rezervai
14 | Subordinuotosios paskolos
15 | PAPILDOMO (I LYGIO) KAPITALO SUMA (15 <09)
16 | PERSKAICIUOTAS KREDITO UNIJOS KAPITALAS (09 + 15)
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12 PRIEDO TESINYS

— B | | T o
' Straipsniai siné . perskaiciuotas
Nr. verteé dydis atsizvelgus | rizika
(%)
Balanso elementai
I grupé
17 | Pinigai 0
18 | Isigyti Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos banko, kity 0
Europos Sajungos valstybiy nariy vyriausybiy vertybiniai popieriai
19 | Paskolos, uztikrintos ikeistais Lietuvos Respublikos Vyriausybés, 0
Lietuvos banko, kity Europos Sajungos valstybiu nariy vyriausybiy
ir centriniy banky vertybiniais popieriais arba paties paskolos gavéjo
indéliu skolinanc¢ioje kredito unijoje
20 | Paskolos, uztikrintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos 0
banko, kity Europos Sajungos valstybiu nariy vyriausybiy ir
centriniy banky garantija arba laidavimu
II grupé
21 | LéSos (iki pareikalavimo ir terminuotosios iki vieneriy mety) 20
Lietuvos bankuose, kity Europos Sajungos valstybiy nariy bankuose
22 | Lésos (iki pareikalavimo ir terminuotosios iki vieneriy mety) 20
Centrinéje kredito unijoje
23 | Investicijos | Centrinés kredito unijos kapitala 20
III grupé
24 | Paskolos, visiskai apdraustos ikeistu butu, gyvenamuoju namu ar 50
kitomis gyvenamosiomis patalpomis su jy priklausiniais, iSskyrus
daugiau kaip 90 dieny pradelstas paskolas
IV grupé
25 | Paskolos, apdraustos ikeista zemés tkio paskirties Zeme, iSskyrus 90 70
dieny pradelstas paskolas
V grupé
26 | Lésos (daugiau kaip vieneriems metams) Lietuvos Respublikos ir 100
kity Europos Sajungos valstybiy nariy bankuose
27 | LéSos ne Europos Sajungos valstybiy nariy bankuose 100
28 | Lésos (daugiau kaip vieneriems metams) Centringje kredito unijoje 100
29 | Lésos kitose kredito unijose 100
30 | Paskolos kredito unijy asociacijoms 100
31 | Paskolos, apdraustos ijkeistu komercinés paskirties turtu 100
32 | Suteiktos paskolos, nenurodytos ankstesniuose punktuose, ir 100
paskolos, kuriy grazinimo terminai pradelsti daugiau negu 90 dieny
33 | Paskoly dalis, vir$ijanti uztikrinimo priemonés vertg 100
34 | Diskontuotieji vekseliai 100
35 | Ilgalaikis turtas (iSskyrus nematerialyji) 100
36 | Uz skolas perimtas turtas 100
37 | Kitas, ankstesniuose punktuose nenurodytas turtas 100
38 | Turtas (aktyvai) i viso
39 | Nebalansiniai jsipareigojimai, turintys pozymiy, kad bus jvykdyti 100
40 | Turto ir nebalansiniy straipsniy, ivertinty pagal rizika, suma
(eil.38+€il.39)
41 | KAPITALO PAKANKAMUMO RODIKLIS
(eil. 16 : eil.40) x 100
Vadovas i e e
(parasas) (vardo raid¢, pavarde)
Vyriausiasis buhalteris  ..ccooeiiiiiiiiiinies e
(buhalteris) (parasas) (vardo raid¢, pavard¢)

Saltinis: Lietuvos bankas (2009).
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13 PRIEDAS

EFEKTYVIU KREDITO UNIJU PORTFELIU SKAICIAVIMO PIRMINIAI
REZULTATAI (LINGO 10 PROGRAMA)

,,A“ kredito unija (Paprastas modelis)
Z3|LINGO - [Solution Report - A paprastas]

EEX

File Edit LINGD Window Help - | & x
Disla|a] »|=|@| =] e|o| Okmx| &l 2
Varisble Value
T 25000000,
II 60730,
o] £5000.
INVESTHMENT [ ¥1) 3163500.
INVESTMENT [ X2) 3191300,
INVESTHMENT [ X3) 2126700. L
INVESTHMENT [ X4) 3520100.
INVESTMENT | X5) 2575000
INVESTHMENT | X&) 1963900.
INVESTHMENT [ X7) 1773400,
INVESTMENT | X8) 1235500,
INVESTHMENT [ ¥9) 1513200
INVESTHMENT [ ¥10) 1421300,
INVESTMENT{ X11) 1554400.
INVESTHMENT | X12) 73200,
INVESTHMENT [ ¥13) 31200.
INVESTMENT { X14) 85730
NETINCOME [ ¥1) 1.300000
NETINCOME [ X2) 1.500000
NETINCOME [ 3) 3.400000
NETINCOME [ X4) £.350000
NETINCOME [ X5) £. 450000
NETINCOME [ X&) 5.600000
NETINCOME [ X7) 4, 950000
NETINCOME [ X8) 5.550000
NETINCOME [ ¥9) 5.550000
NETINCOME { X10) 5.550000
NETINCOME { ¥11) 5.550000
NETINCOME [ X12) 3.050000
NETINCOME [ X13) 1.350000
NETINCOME { X14) 3. 750000 v
=or Help, press F1 MM Lni, Coll 520 pm
A kredito unija (Paprastas modelis)
Zi LINGO - [Solution Report - A paprastas] Q@@
File Edit LINGD ‘Window Help - g X
Dis|a| - [=[@] || ae| Olxnx| BsE 2/
INTERESTINCOME [ 1) 9130, o~
INTERESTIMNCOME { X2) 35290,
INTERESTIMCOME { X3) 54190,
INTERESTIMCOME { X4) 107180,
INTERESTINCOME [ X5) 79640,
INTERESTINCOME { X&) 52870,
INTERESTIMCOME { X7) 52290,
INTERESTIMCOME { X&) 42970,
INTERESTINCOME [ X9) 49960,
INTERESTINCOME { X10) 46920,
INTERESTINCOME { X11) 51600.
INTERESTINCOME | X1Z) 1532,
INTERESTINCOME | X13) 320.
INTERESTINCOME { X14) 24040,
OPERATINGCOST( 1) 0.2000000
OPERATINGCOST( XZ) 3.450000
OPERATINGCOST( X3) 7.550000
OPERATINGCOST( X4) 9.500000
OPERATINGCOST( X5) 9. 650000
OPERATINGCOST( X&) &.400000 .
OPERATINGCOST( X7) 9.200000
OPERATINGCOST( X&) 10.850000
OPERATINGCOST( X9) 10.300000
CPERATINGCOST ( X10) 10.300000
OPERATINGCOST [ ¥11) 10.300000
OPERATINGCOST [ ¥12) 7. 200000
CPERATINGCOST ( X13) 3.150000
CPERATINGCOST ( X14) §. 750000
Ready T Ln 156, Col 68 | 6:26 pm

94



,»A“ kredito unija (Paprastas modelis)

Z3|LINGO - [Solution Report - A paprastas]
File Edit LIMGO ‘Window Help

Dlzldlsl | =] 2led o] Dlkm|x| B=/E 2%
oI X1} 2420,
oI X2 zZgz0.
oI X3} 4260,
oI X&) 13180,
oI X5 9790,
oI X6) 6480,
oI X7 5180
oI X8} 4260,
oI XE9) 4950,
oI Xi0) 4650
oI X11) 5090,
ol X1z} 130.
oI X13) 200,
Ol Z14) 1900.

Ready

MM

Ln 156, Col 68 | 7:03 pm

,,A“ kredito unija (Svorinis modelis)

2 LINGO - [Solution Report - A svorinis]
File Edit LINGO Window Help

=or Help, press F1

e[ =)= vledel Of=mR| Ble/E 2
Varishle Value
T 25000000,
IT aO640,
o] 65650,
INVESTHENT | X1) 3243700,
INVESTMENT | X2) 3191300,
INVESTHMENT ([ X3) Z1za700.
INVESTHMENT | X4) 35&0100.
INVESTHENT | X5) 2575000,
INVESTMENT | X&) 1963500,
INVESTHMENT ([ X7) 1773400,
INVESTHMENT | XS) 1235500,
INVESTHENT [ X9) 1513200
INVESTMENT( X10) 1421300,
INVESTHMENT | X11) 1474200
INVESTHMENT | X12) TIZ00.
INVESTHMENT ([ X13) J1lzoo.
INVESTMENT [ X14) 85730,
MNETIMNCOME [ X1) 1.300000
NETIMNCOME [ X2) 1.500000
NETINCOME [ X3) 3.400000
NETINCOME [ X4) 6.350000
MNETIMNCOME [ X5) G.450000
HNETIMNCOME [ X&) 5.600000
NETINCOME [ X7) 4.950000
NETINCOME [ X8) S.850000
HNETINCOME [ X9) 5.550000
NETINCOME [ X10) 5.550000
NETINCOME [ X11) 5.550000
NETINCOME [ H1Z) 3.050000
NETINCOME [ X13) 1.350000
NETINCOME [ X14) 3.750000

UM

Ln 1, Col 1

5:29 pm
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,,A“ kredito unija (Svorinis modelis)

Zi|LINGO, - [Solution Report - A svorinis]

File Edit LINGD ‘Window Help - | & %
D[] & [=(@ == ve]o| O &= 2l
INTERESTINCOME [ X1) S050. B
INTERESTINCOME [ X2) Jz450.
INTERESTINCOME [ H3) 53zio.
INTERESTINCOME [ X4) 1063200
INTERESTINCOME [ X5) gl3el.
INTERESTINCOME [ Xa) 53580,
INTERESTINCOME [ X7 53620,
INTERESTINCOME [ X5) 43200,
INTERESTINCOME [ X9) 47 1.50.
INTERESTINCCOHME ( X10) 456230,
INTERESTINCOME (| X11) Sza00.
INTERESTINCOME [ E12) 15z0.
INTERESTINCCOHE [ X13) 450.
INTERESTINCOME [ X14) 25300,
CPERATINGCOST( H1) 0.5000000
OPERATINGCOST( X2Z) 3.4 50000
QPERATINGCOST( X3) 7.950000
COPERATINGCOST( Z4) 9.500000
CPERATINGCOST( X5 9. 650000
OPERATINGCOST( X6) §.4 00000 =
QPERATINGCOST( X7) S.z200000
COPERATINGCOST( X8) 10.550000
CPERATINGCOST( H9) 10.300000
OPERATINGCOIT( X10) 10.300000
QPERATINGCOST( X11) 10.300000
OPERATINGCOST( X12) 7. 200000
OPERATINGCOST( 13) 3.150000
OPERATINGCOIT( X14) &.750000
Ready UM Ln 156, Col 68 | 6:26 pm

,,A“ kredito unija (Svorinis modelis)

Zi|LINGO) - [Solution Report - A svorinis]
File Edit LINGD Window Help

DzE= | 1= ole o] Of=(mx| &wE 2l
oI X1) 2520,
oI X2) 2@70.
oI X3) 4860,
OI( X4) 14010,
OI( X5) 8630,
oI X6) 5880,
oI X7) So10.
oI X8) 4260,
oI X9) 4760.
oI Xi0) 4830
oI X11) So10.
oI Xiz) 140. B
oI ¥13) 200,
oI X14) 1850.

JReady UM Ln 156, Col 68 | 7:03 pm



,,B* kredito unija (Paprastas modelis)

Zi LINGO - [Solution Report - B paprastas] | |
File Edit LINGO Window Help - 8 x

Dis|E|g| =@ =] vE]o| OfF |mx| &s/E 2
Variable Value A
T 5033400,
II Z15510.
o] 51060,
INVESTHMENT [ X1) S514z00.
INVESTHMENT [ XZ) s03600.
INVESTHMENT [ X3) 460900,
INVESTHMENT [ X4) 711300,
INVESTHMENT [ X5) 711300,
INVESTHMENT [ X6) 539300.
INVESTHMENT [ X7) 3&e0000.
INVESTHMENT [ X&) 3&e0000.
INVESTHMENT [ X9) Z09300.
INVESTHMENT( X10) Z09300.
INVESTHMENT X11) Z09300.
INVESTHMENT (| X12Z) 24300,
INVESTHMENT( X13) 0.000000
INVESTHMENT (| X14) 120600,
MNETINCOME [ X1) 1.300000
MNETIMNCOME [ XZ) 1.700000
MNETINCOME [ X3) 3.600000
MNETINCOME [ X4) &.100000
MNETIMNCOME [ X5) &.100000
MNETIMNCOME [ X6) 5.500000
MNETIMNCOME [ X7) 5.350000
MNETIMNCOME [ XS) 5.350000
MNETINCOME [ X9) 5. z00000
NETINCOME [ X10) 5. z00000
NETINCOME [ X11) 5. z00000
NETINCOME [ X12) 3.700000
NETINCOME [ X13) 0.000000
NETINCOME [ X14) 5.050000 e
ar Help, press F1 UM Ln1, Col1 212 pm

,,B* kredito unija (Paprastas modelis)
Zi LINGO - [Solution Report - B paprastas]

File Edit LINGD ‘Window Help — | &
[el@] o= edel BlENN BleF el
INTERESTINCOME { X1) 2570
INTERESTINCOME { X2Z) 13080,
INTERESTINCOME { X3) 21760,
INTERESTINCOME { X4) 36360,
INTERESTINCOME [ X5) 36360,
INTERESTINCOME [ X&) Z6070.
INTERESTINCOME [ X7) 19800,
INTERESTINCOME [ X5) 19500,
INTERESTIMNCONE { X9 11z30.
INTERESTINCCME ( X10) 11z30.
INTERESTINCCME ( X11) 11za0.
INTERESTINCCOME (| H12) 760
INTERESTINCOME [ E13) 0.00000a
INTERESTINCOME [ E14) 51300,
OFPERATINGCOST | X1) 0.2z 50000
OPERATINGCOST (| X2Z) 3.900000
OPERATINGCOST( X3) §.500000
COPERATINGCOST( X4) 9.z200000
COPERATINGCOST( X5) 9.z00000
COPERATINGCOST( X&) 5.750000
COPERATINGCOST( E7) 9.900000
OPERATINGCOST (| XS) 9.900000
OPERATINGCOST( X9) S.700000
OPERATINGCOIT( X10) S.700000
OPERATINGCOIT( X11) S.700000
QPERATINGCOST( X1z} S5.600000
OPERATINGCOST( X13) 0.000000
OPERATIMNGCOST( X14) 7.650000

For Help, press F1 UM Ln 1, Col 1 241 pm




,,B* kredito unija (Paprastas modelis)

Zi LINGO. - [Solution Report - Bl paprastas]

CEX

Eile Edit LINGO window  Help — | &3
D|es|H|S| & [5(@ || vledo| D<M &(E 2w
oI %1) 1490,
0L X2) zza&0.
oI %3] 3690,
oI x4) 2640,
oI 5] 2640,
oI 6] 6950,
oI E7) 4280.
oI XE8) 4z50.
oI %9) 2420,
oI X10) 2420,
oI E11) 2420, B
0l X12) z0o.
oI E13) 0.oo0o0000
Ol X14) 1350,
“or Help, press F1 UM Ln1, <ol 1 10:09 pm

,,B* kredito unija (Svorinis modelis)

Z3|LINGO, - [Solution Report - B svorinis]

File Edit LINGO ‘Window Help
Di=E|E| | =] 2ledo| Ofxmx| &lw= 2
Varishle Value ’E
T S00o00o0,
II 217860.
o] 51360,
INVESTMENT | X1) S509z00.
INVESTMENT | XzZ) EO3600.
INVESTMENT | X3) 460900,
INVESTMENT [ X4) 711300, =
INVESTHMENT | X53) 711300,
INVESTMENT | &) 539300.
INVESTHMENT | Z7) 360000,
INVESTMENT | 8] 360000,
INVESTHENT | X9) 209300,
INVESTMENT ( X10) 209300,
INVESTMENT [ X11) 209300,
INVESTMENT [ X12) 24300
INVESTMENT [ X13) 0.0o0000
INVESTHMENT [ X14) 1z0600.
NETINCOME [ Z1) i.300000
NETINCOME [ ZZ) 1.700000
NETINCOME [ X3) 3.600000
NETINCOME [ X4) &.100000
NETINCOME [ X5) &.100000
NETINCOME [ X&) 5.500000
NETINCOME [ X7) 5.350000
NETINCOME [ XS) 5.350000
NETINCOME [ X9) 5. 200000
NETINCOME [ X10) 5. 200000
NETINCOME [ X11) 5. 200000
NETINCOME [ H12) 3.700000
NETINCOME [ X13) 0. 000000
NETINCOME [ X14) 5.050000 v
ar Help, press F1 UM Ln1, Coll Q12 pm
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,,B* kredito unija (Svorinis modelis)

2 LINGO - [Solution Report - Bisvorinis]
File Edit LINGO Window Help

Faor Help, press F1

o .

ClzlBl&] [-l8] 2| blelol Ofxinz| BlaE 2
INTERESTINCCHME [ X1) Zz5a0.
INTERESTINCCOME [ X2 13200,
INTERESTINCOME [ X3) 22060,
INTERESTINCCME [ X4) 36940,
INTERESTINCOME [ X5) 36940,
INTERESTINCCOME [ X6) 6450,
INTERESTINCCOME [ X7) 20090,
INTERESTINCCHME [ XS) 20090,
INTERESTINCCME [ H9) 1ioz0.

INTERESTINCOME [ X10) 110z0.
INTERESTINCOME [ X11) 11o0z0.
INTERESTINCOME [ X12) S40.
INTERESTINCOME [ X13) 0.aooooo
INTERESTINCOME [ X14) 5630.
QPERATINGCOST | X1) 0.zz50000
OPERATINGCOST( X2 3.800000
OPERATINGCOST | X3) §.500000
OPERATINGCCOST( X4) 9. zZ00000
OPERATINGCOST | X5) 9. z00000
OPERATINGCCOST( Xa) §.750000
COPERATINGCOST( H7) 9.900000
QPERATINGCCST [ X&) 9.900000
OPERATINGCOST( X9) 9.700000
OPERATINGCOST( X10) 9.700000
OFERATINGCOST( X11) 9.700000
OPERATINGCOST( X12) 5.600000
OFERATINGCOST( X13) 0.000000
OFPERATINGCOST( H14) 7.650000

MU

Lm 1, Col 1

9:41 prny

B kredito unija (Svorinis modelis)

Z|LINGO - [Solution Re po
File Edit LIMGO ‘Window Help

‘or Help, press F1

DizE|S| | || vlede| O] &lelE 2
oI X1) 1470,
oI X2) zzon.
oI X3) vz,
oI X4) o740,
oI X5) o640,
ol X&) 9740,
oI( X7 4320,
oI X&) 4320,
oI X9) Z350.
oI { Xi0) Z350
oI{ Xi1) 2350
oI ¥iz) zz0.
oI Z13) 0.000000
oI { X14) 1480,

MM

Ln 1, Coll

10:09 pm
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