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SAVOKU SARASAS

Produkcijos savikainos kalkuliavimo sistema — tai metodas, padedantis sukurti informacija
apie islaidas, susijusias su konkre¢iais gaminiais arba veiklos sritimis (Zvinklys, Vabalas, 2006, p.
278).

Veiklos atsakomybés centras — tokie centrai iSskiriami atsakomybés uz vykdoma veikla
aspektu, pavyzdziui, uz zaliavy tiekima atsakingas tiekimo skyrius, uz produkty reklama — reklamos
skyrius, uz buhalterinés apskaitos vedima — buhalterija ir pan. Kai veikla sutampa su tam tikru
padaliniu, jai i¥skirtas atsakomybés centras ir bus tas padalinys .

Produkty gamybos savikaina - savikaing sudaro gamybinés iSlaidos, kurios pagal
iskai¢iavimo 1 savikaing biida skirstomos i tiesiogines ir netiesiogines gamybos i§laidas?.

Faktinis skaifiavimas (angl. — actual costing) — produkcijos savikainos skaiiavimo sistema
vertinanti faktines tiesioginiy medZiagy, tiesioginio darbo ir pridétines gamybines iSlaidas. Metodas
retai naudojamas dél pavéeluotai teikiamos informacijos, be to jo tiksluma smarkiai jtakoja patiriamy
i§laidy svyravimas®.

Norminis skaifiavimas (angl. normal costing) — produkcijos savikainos skaiCiavimo sistema
faktiSkai vertinanti tiesioginiy medziagy, tiesioginio darbo iSlaidas, taCiau pridétines gamybines
i§laidos skaitiuojamos pagal i§ anksto nustatytus koeficientus®.

Lygus paskirstymas (angl. equal allocation) — per laikotarpi patirtos visos netiesioginés
iSlaidos lygiomis dalimis padalinamos per ta laikotarpi pagaminty produktu/suteikty paslaugy kiekiui.

Paskirstymas pagal pasirinkta baze (angl. output-based allocation) — patirtos iSlaidos
paskirstomos produktams pagal pasirinkta skirstymo baze.

ABC paskirstymas (angl. ABC allocation) — iSlaidy paskirstymas vykdomas dviem etapais.
Pirmame etape patirtos iSlaidos priskiriamos veiklos centrams. Antrame — veiklos centry iSlaidos
priskiriamos gaminamiems produktams, pagal veiklos centro indéli 1 kalkuliavimo objekta ir

paskirstymo bazg”.
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[VADAS

Aktualumas. Kiekvienai gamybing veikla vykdanciai ar paslaugas teikianciai imonei tikslus
gaminamos produkcijos ar paslaugy savikainos jvertinimas pinigine reikSme yra itin svarbus klausimas.
Autoriai B. Needles, M. Powers, S. Crosson (2007), Mackevicius (2003) ir Ribinskiené (2003) pazymi,
jog su Siuo klausimu susiduriama nuolat: planuojant imonés biudzetus, vertinant rinkos iSplétimo
galimybes, siekiant optimizuoti ir mazinti gamybos iSlaidas, vertinant gamybos efektyvuma,
formuojant prekés kaina, ruoSiant komercinius pasiilymus (Zr. 1 Priedas). Produkcijos savikainos
rodiklis yra svarbus rodiklis imonés vadovams priimantiems strateginius ir einamuosius sprendimus d¢l
imonés plétojimo ar pertvarkymo®. Teisingai suformuota prekés kaina lemia produkcijos pardavimus,
takoja prekés uzimama vieta rinkoje. Organizacijose veikiantys pardavimy skyriai siekia visais
imanomais budais didinti produkcijos pardavimy apimtis, niekas neabejoja, kad vienas 1§ efektyviausiy
jrankiy dideliems pardavimams pasiekti yra Zemos kainos pateikimas. Sioje vietoje ir susiduriama su
dilema, kaip nustatyti tokia kaina, kuri biity ir konkurencinga ir leisty uzdirbti tam tikro dydzio pelna.

Savikainos skai¢iavimy metody ir biidy yra labai daug, jy ivairove lemia taikomos gamybos
pobiidis ir jos organizavimas, imonés vykdoma veikla, aplinka ir kiti veiksniai. Norint teisingai
apskaiciuoti produkty savikaing (Siuo atveju, gamybos savikaing), visas jmonés patiriamas iSlaidas
pirmiausia reikia tinkamai identifikuoti, tiesiogines priskirti konkretiems gaminimas, o netiesiogines
iSlaidas racionaliai paskirstyti tarp numatytu objekty, kuriy savikaing reikia apskaiciuoti.

Moksliné problema. Mokslin¢je ir profesinéje literatiiroje pateikiama gausybé informacijos
apie standartinius (uZzsakyminis ir procesinis) savikainos skai¢iavimo metodus. Siy metody ir jy
atmainy parinkima bei pritaikyma jmonei lemia pastarosios darbo specifika, gamybos
vykdymo/paslaugy teikimo pobiidis. Dazniausiai pagal gamybos pobiidi parinktas savikainos
kalkuliavimo metodas néra pats tinkamiausias netiesioginéms iSlaidoms apskaityti ir paskirstyti
produktams. Apibendrinant iSnagrinéta literatiira (Kaplan, 1983; Horngren, Foster 1991; Lucey 1996;
Ruskin-Brown 2009; Mackevicius 2003) galima tik patvirtinti, jog dauguma standartiniy savikainos
skai¢iavimo modeliy susiduria su Sia problema: kaip teisingai paskirstyti netiesiogines gamybos
i8laidas. VisiSkai suprantama, jog gaminant vienos rusies produkcija, netiesioginiy iSlaidy problema
néra tokia aktuali, kadangi visos iSlaidos priskiriamos tai paciai produkcijos riiSiai. PrieSingas atvejis

gaminant keleta produkcijos rasiy. Dalj iSlaidy, kuriy susieti su konkre¢iu gaminiu neimanoma, arba tai

® JAGMINAS, Vladas. (2003) Kaip paskirstyti bendrgsias ir administracines islaidas jmonés produktams. [interaktyvus].
Vasaris [zitréta 2010 m. geguzés 5 d.]. Prieiga per interneta: <http://www.verslobanga.lt/lt/leidinys.full/3eeee239dedab>
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daryti netikslinga, reikia paskirstyti visam gaminamos produkcijos spektrui pagal pasirinkta skirstymo
kriterijy. Pasirinkus netinkama iSlaidy paskirstymo baz¢ galima apskaiciuot tokia produkcijos
savikaina, kuri visiSkai neatitiks realybés. O pagal ja nustatyta kaina bus nuostolinga imonés tolimesnei
veiklai. Autoriai (D. Searcy, D. Roberts 2007, S. J. Baxendale, M. Gupta, P.S. Raju 2005, D.E. Stout,
G. P. Bedenis 2007, J. Lockhart, A. Taylor 2007, K. Krumwiede, A. Suessmair 2008, G. Friedl, C.
Hammer. B. Pedell, H. Kupper 2009, W. Sratton, D. Desroches, R. Lawson, T. Hatch 2009)
analizuojantys ABC sistema, savo straipsniuose pazymi, kad Siuo metu su netiesioginiy iSlaidu
paskirstymo uzduotimi geriausiai susidoroja ABC metodas.

IS vienos pusés zvelgiant atrodyty, jog stambioms gamybinéms imonéms tinkamiausias
savikainos kalkuliavimo modelis turéty biti sukurtas remiantis procesiniu metodu, taciau pastaruoju
metu Sis metodas ypa¢ kritikuojamas del netikslaus netiesioginiy iSlaidy paskirstymo. PrieSinga
situacija susidariusi vertinant ABC metoda, kuris vertinamas dél efektyvaus netiesioginiy iSlaidy
priskyrimo skirtingoms produkcijos riSims, taciau kritikuojamas del sudétingo idiegimo ir
naudojimosi, siekiant suskai¢iuoti pilnaja produkcijos savikaina. Norint pasinaudoti §iy dvieju metody
teikiamais privalumais ir siekiant paSalinti jy trukumus susiduriama su moksline problema:
literatiiroje procesinis ir ABC produkcijos kalkuliavimo metodai pateikiami atskirai,
neanalizuojama galimybé Siuos metodus sujungti j viena savikainos kalkuliavimo modelj.

Darbo objektas — procesinio fazinio ir ABC savikainos kalkuliavimo metody ypatybés bei
privalumai.

Darbo tikslas — sukurti savikainos skaiCiavimo modeli, kuris leisty tiksliai ir efektyviai
apskaiciuoti produkty tiesioging savikaina, bei racionaliai paskirstyty jmonés vykdomy veikly sanaudas
gaminamai produkcijai.

Darbo uzdaviniai:

e I[Sanalizuoti savikainos skaiiavimo metody pasirinkimo pagal imonés vykdoma veikla

niuansus,

e Detaliai iStirti procesini ir ABC metodus, ivertinti jy privalumus bei trilkumus.

e [Stirti ar standartiniai savikainos skaiCiavimo metodai uZztikrina pakankama visy kasty

apskaita, kokios priezastys lémeé ABC metodo atsiradima.

e [Sanalizuoti gamybos i$laidy ir pagamintos produkcijos sudéties, gamybos i§laidy skirstymo

reglamentavima finansinéje apskaitoje.

e Apibendrinti jvairiy autoriy atliktus savikainos skai¢iavimo metody jvertinimo tyrimus.

e Pristatyti imong, kuriai bus kuriamas savikainos skai¢iavimo modelis.



e Remiantis teoriniais ir empiriniais tyrimais sukurti unikaly savikainos skai¢iavimo modeli

gamybinei imonei, integruojant procesini fazini metoda i ABC sistema.

e Praktiskai pademonstruoti sukurto modelio veikima, pateikti modelio privalumus.

Darbo metodai: mokslinés, profesinés literatliros ir jvairiy straipsniy analizé, sintezé,
abstrahavimas, indukcija bei dedukcija.

Mokslinés literatiiros analizé — buvo analizuojama ivairiy autoriu (A. Abdallah, W. Li, S. W.
Albrecht, J. D. Stice, E. K. Stice, M. R. Swain, H. Averkamp, V. Bagdzitiniené, S. J. Baxendale, M.
Gupta, P. S. Raju, J. BukeviCius, G. Friedl, C. Hammer, B. Pedell, H. U. Kupper, V. Gekas, C.
Horngren, G. Foster, A. Ivanauskien¢, V. Jagminas, A. Jurkstiené, R. Kal¢inskaité, G. Kal¢inskas, R.
Kaplan, K. Krumwiede, A. Suessmair, J. Mackevicius, I. Ruskin-Brown, D. E. Stout, G. P. Bedenis, W.
Stratton, D. Desroches, R. Lawson, T. Hatch, P. B. Turney, P. Weetman) medZziaga apie produkcijos
savikainos reikSme, iSlaidy kalkuliavimo sistemas ir metodus, $iy metody praktinio taikymo tyrimus.

Darbo struktiara: darba sudaro trys pagrindinés dalys, pirmoje 1§ ju teoriSkai tiriama
savikainos kalkuliavimo metodai ir sistemos, nagrinéjamas sanaudy skirstymo produkcijos savikainai
reglamentavimas, netiesioginiy i§laidy paskirstymas. Antroje darbo dalyje empiriSkai analizuojami jau
atlikti tyrimai, pagal ju rezultatus vertinamos apskaitos sistemy savybés ir privalumai. Trecioje darbo
sukuriamas procesinis savikainos skai¢iavimo modelis su integruota ABC sistema, pateikiamas
praktinio pritaikymo pavyzdys, ivertinami gauti rezultatai. Darba sudaro 79 puslapiai , pateikta 18
lenteliy, 37 paveiksléliai, 6 priedai. RaSant darba naudota moksling ir profesiné literatiira, konferenciju

medziaga, interneto duomeny bazése pateikiami straipsniai ir informacija.
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1. PROCESINIO SAVIKAINOS KALKULIAVIMO MODELIO,
INTEGRUOJANT ABC METODA, TAIKYMO TEORINIAI TYRIMAI

Produkcijos savikainos kalkuliavimo metodu vadinama visuma biidy produkcijos savikainos
vienetui ir visy kity kalkuliavimo objekty savikainai apskaiciuoti. Kiekvienai imonei labai svarbu
pasirinkti tinkamiausia produkcijos savikainos kalkuliavimo metoda. Taciau produkcijos savikainos
kalkuliavimo metodo pasirinkimo problema yra viena i§ sudétingiausiy ir labiausiai diskutuotiny.
Literatiiroje aprasomi jvairlis produkcijos savikainos kalkuliavimo metodai, jvairiai vadinami,
klasifikuojami, nevienodai aiSkinami juy rySiai su iSlaidy apskaita. Pirmoje darbo dalyje analizuosiu
procesinio savikainos skai¢iavimo metodo veikimo principg, palyginsiu kuo skiriasi tiesioginés ir
netiesioginés i$laidos, ivertinsiu ju priskyrimo produkcijos savikainai reglamentavima, iSanalizuosiu

ABC metodo i$laidy paskirstymo specifika.

1.1.  Savikainos skaiiavimo metodai

ISlaiduy kalkuliavimo metodai yra glaudziai susij¢ su gamybos ypatumais, pagal gamybos

organizavimo tipus (vienetiné, masin¢ ir serijin¢) skiriami du pagrindiniai savikainos kalkuliavimo

metodai:
. Uzsakyminis,
° Procesinis.

Uzsakyminis kalkuliavimo metodas taikomas jmonése, kurios savo veikla organizuoja
uzsakymy principu (Jagminas, 2008, p. 22). Tuo tarpu procesinis savikainos kalkuliavimo metodas
taikomas imonése, kurios vykdo masine ar serijine gaminiy (pagal pagrindines Zaliavas) gamyba’.
Teoringje darbo dalyje pristatysiu tik procesini savikainos skai¢iavimo metoda, kadangi uzsakyminis

metodas skirtas vienetiniy uzsakymy savikainai skaiciuoti, o tai néra susij¢ su mano darbo tikslu.
1.1.1. Procesinis produkcijos savikainos kalkuliavimo metodas
Procesinis kasty kalkuliavimo metodas numato nuosekly kasty kaupima ir paskirstyma nuo

pirmos iki galutinés gamybos proceso operacijos, nuosekliai absorbuojant kaStus pagamintai masinei

produkcijai. Juo kaStai apskaiciuojami ne produkty partijai, bet kiekvienam gamybos procesui.

"HORNGREN, C.T., FOSTER, G. (1991) Cost accounting. New Jersey, p. 143)
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Procesinio metodo ypatybés (Jurkstiené, 2002, p. 72):

1.
2.

Kastai nustatomi kiekviename gamybos etape;

Gamybos kastai grupuojami pagal padalinius ar atsakomybés centrus, o skai¢iuojami pagal
kalendorini laikotarpi, o ne pagal uzsakymo atlikimo laika.

Kiekvieno proceso iSlaidos nustatomos automatiskai, jvertinus nebaigtos gamybos apimtj ir
proceso uzbaigtumo laipsni;

Medziaguy sanaudos kiekviename procese vertinamos kaip pusfabrikacio, atéjusio iS
ankstesnio proceso, savikaina;

Paskutiniojo gamybos proceso iSeigai nustatomi baigtos produkcijos gamybiniai kaStai,
Kiekvieno proceso iSeigos vieneto savikaina nustatoma. Padalijus proceso kaStus i$

pagaminty pusfabrikaciy skaiciaus.

Procesin; kalkuliavimo metoda naudoja imonés, gaminancios daug panasiy prekiy, kurios

nenutrikstamai i§ vieno proceso perduodamos 1 kita, ir atskiri uzsakymai gamybos proceso nekeicia.

Pagrindinis procesinio savikainos kalkuliavimo uzdavinys — teisingai nustatyti atitinkamo proceso

1Slaidas.

Vykstant procesinei gamybai, per gamybos procesus ,,teka“ produkcijos srautas — nuo pirminés

zaliavos 1ki baigto produkto. Tod¢l, apskaiCiuojant procesinés gamybos produkcijos savikaina, kastus

sudaranciy iSlaidy srautai juda nuo pirminio gamybinio proceso iki galutinio, kaupdami procesuose

susidariusius apdirbimo kastus. ISanalizavus autoriy (J. Rastenis 2006; K. Gupta 2010; S. W. Albrecht.
J. D. Stice, E. K. Stice, M. R. Swain 2007; C. Horngren, S. Datar, G. Foster 2003) galima teigti, jog

remiantis procesinio kalkuliavimo metodais, savikaina apskai¢iuojama tokia tvarka:

l.
2.

ISlaidos kaupiamos atskiriems procesams;

ISlaidos apskaiCiuojamos per diena ar per savaitg, o ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
apskaiciuojama bendra suma;

Proceso islaidas padalinus i§ bendro pagaminty prekiy kiekio, gaunama vidutiné prekés
savikaina per ataskaitinj laikotarpi.

Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui ir produkcija, ir nebaigta gamyba laikoma gatavais
gaminiais, be to, nustatomas nebaigtos produkcijos baigtumo lygis;

Broko verté ir prarastos prekés yra priskiriamos atitinkamo proceso i§laidoms.
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Saltinis: sukurta autoriaus

1 pav. Procesinis savikainos kalkuliavimo metodas
Reikia paminéti, jog procesinis savikainos metodas skirstomas { paprastaji ir fazin] metodus (1
pav.). Siuos skaiiavimo metodus ir aptarsiu sekandiuose poskyriuose. Tiek paprastasis, tiek fazinis
kalkuliavimo metodai vadinami procesiniu tod¢l, kad, taikant §iuos metodus, iSlaidy apskaita tvarkoma
pagal gamybos procesa, kuriuo pereina gaminamas produktas nuo gamybos pradzios iki visiSko
pagaminimo. Ketvirtame paveiksle, zalia spalva, i$skiriu procesinio metodo atSakas, kuriomis remiantis

kursiu savikainos skai¢iavimo modelj gamybinei jmonei.
1.1.2. Paprastasis procesinis savikainos kalkuliavimo metodas

Paprastasis produkcijos savikainos kalkuliavimo metodas yra vienas procesinio kalkuliavimo
varianty. Jo esm¢ sudaro tai, kad produkcijos vieneto savikaina apskai¢iuojama visas gamybos islaidas
dalijant i§ pagamintos produkcijos kiekio.

Paprastasis metodas taikomas gamyboje, kur technologinio proceso neimanoma suskaidyti {
atskiras dalis (fazes) arba tai daryti netikslinga. Tai biidinga masinei gamybai, tai gamybos riiSiai, kai i§
tos pacios zaliavos gamina viena ar keletas produkto riSiy, technologinis gamybos procesas yra
trumpas ir laikotarpio pabaigoje paprastai nesusidaro nebaigtos gamybos likuciy arba juy dalis
laikotarpio pabaigoje kei¢iasi nezymiai®. C. T. Horngren ir G. Foster (1991) pazymi, jog §is metodas
plac¢iausiai taikomas naftos, anglies gavyboje, elektrinése, tekstiles, stiklo, plastiko, jvairios chemijos ir
statybiniy medZziagy pramonés Sakose. Taikant paprastaji kalkuliavimo metoda, gamybos iSlaidy

apskaitos ir kalkuliavimo objektas yra atitinkamas gamybos procesas.

¥ JAGMINAS, V. (2008 nr. 6) Apskaitos ir mokesciy apzvalga. Vilnius, p. 24)
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Nebaigta gamyba padaliniuose

Gatava
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal MACKEVICIUS, J. (2003) Valdymo apskaita, p. 220.
2 pav. Pirmas paprastojo kalkuliavimo metodo variantas

Imoniy patirtis rodo, kad taikant paprastaji kalkuliavimo metoda, svarbu teisingai apskai¢iuoti
nebaigta gamyba, nes ji gali judéti i§ vieno padalinio i kita. Praktikoje, atsizvelgiant { nebaigtos

gamybos jud¢jima, dazniausiai pasitaiko du paprastojo kalkuliavimo metodo variantai.
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal MACKEVICIUS, J. (2003) Valdymo apskaita, p. 220.

3 pav. Antras paprastojo kalkuliavimo metodo variantas
Pirmas variantas (2 pav.) — nebaigta gamyba pereina nuosekliai i§ vieno padalinio i kita, o
antras variantas (3 pav.) — kiekviename padalinyje pagaminama gatava produkcija. Nepaisant to, kuris
1§ Siy varianty taikomas, produkcijos vieneto savikaina apskai¢iuojama visas gamybos iSlaidas

padalijus i$ per tam tikra laikotarpi pagamintos produkcijos kiekio.

1.1.3. Fazinis procesinis savikainos kalkuliavimo metodas

Fazinio kalkuliavimo metodo esme sudaro tai, kad gamybos iSlaidy apskaita tvarkoma pagal
technologinio proceso fazes, kurias pereina gaminys arba pusfabrikatis. Kiekvienos fazés iSlaidos
paskirstomos baigtai produkcijai ir nebaigtai gamybai, atskiroms produkcijos riisims ir kalkuliaciniais
straipsniais. Fazinis metodas taikomas imonése, gaminanciose vienariis$¢ masing produkcija, kuriose
technologinis gamybos procesas skaidomas i savarankiSkas gamybos fazes.

Veiksmingiausiai fazinis produkcijos savikainos kalkuliavimo metodas gali biiti taikomas jmonése,

kur technologinis procesas pastovus, kur Zaliavos ir medZiagos nuosekliai pereina keleta technologiskai
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baigty apdorojimo faziy arba kai i§ vienos medziagos gaminamos kelios produkcijos riisys. Kalkuliavimo
objektas yra konkrecios gamybos fazés produkcija arba baigta viso gamybos produkcija.
Taikant fazini kalkuliavimo metoda, tam tikra gamybos faze peréjusios produkcijos savikaina
apskai¢iuojama tokiu nuoseklumu (O. Vitez 2011, D. Media 2011, J. Mackevicius 2003):
1. Tiesioginés darbo ir medziagy iSlaidos, padarytos gamybos fazéje, tiesiogiai iskai¢iuojamos i Sia
fazg peréjusios produkcijos savikaina;
2. Netiesioginés iSlaidos, padarytos gamybos fazéje, pagal paskirta skirstymo baze i kalkuliuojamos i
Sig faze¢ per¢jusios produkcijos savikaing;
3. ApskaiCiuojama gamybos fazg per¢jusios produkcijos vieneto savikaina. Vieneto savikaina
apskaiciuojama bendra fazés iSlaidy suma padalijus 1§ produkty skaiciaus.
Taigi, 18laidos kaupiamos paraleliai gamybos procesui. Principiné fazinio produkcijos kalkuliavimo

metodo schema parodyta ketvirtame paveiksle.

Tiesioginés | A faze

medziagy

i$laidos

| B fazé
Tiesioginés Parduotos
1 Gatava
darbo iSlaidos C faze > - »  produkcijos
produkcija

Saltinis: sukurta autoriy pagal MACKEVICIUS, J. (2003) Valdymo apskaita, p. 223.
4 pav. Fazinis produkcijos kalkuliavimo metodas
Taikant fazini produkcijos metoda, tiesiogines iSlaidas lengviau apskaiciuoti. Skai¢iuojamos visos
produkcijos apimties iSlaidos pagal gamybos fazes didéjancia tvarka. Tarkim, produkcijos gamyba vyksta
A, B ir C fazése (padaliniuose). Tai pirmiausia apskai¢iuojamos A fazes islaidos, kurios pereina i B fazg, po
to - B fazés iSlaidos ir bendra A ir B faziy suma pereina | C fazg. Po to pridedamos C fazés islaidos ir
gaunama visos produkcijos savikaina. Produkcijos vieneto savikaina apskaiCiuojama visos produkcijos

iSlaidas padalijus i$ produkcijos vienety skaiiaus.

Fazinismetodas

I_I_I

Pusfabrikatinis
budas

Nepusfabrikatinis
budas

Saltinis: sukurta autoriy pagal JAGMINAS, V. (2008 nr. 6) Apskaitos ir mokesciy apzvalga. Vilnius, p. 25
5 pav. Fazinis metodas: skai¢iavimo buidai
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Fazinis savikainos skai¢iavimo metodas skirstomas 1 du budus: pusfabrikatini ir
nepusfabrikatini (5 pav.).

Pusfabrikatinins metodas naudojamas tuomet, kai produkta parduoti vartotojui galima po bet
kurios gamybos fazés. Siuo atveju gaminio savikaina skai¢iuojama po kiekvienos gamybos fazés.

Nepusfabrikatinis metodas taikomas tuomet, kai kiekvienoje gamybos faz¢je apdorojamas
gaminys negali buti vartojamas kol nebus apdorotas visos reikiamose gamybos fazése. Kol produktas
nebaigtas gaminti, jo gamybos islaidos laikomos nebaigtos gamybos atsargomis. Pereinant i§ vienos
fazés 1 kita, did¢ja nebaigtos gamybos verte.

Nagrinétoje literatliroje, vienas i$ autoriy T. Lucey (1996) apraso natiiralios netekties jvertinima
naudojant fazini procesini savikainos kalkuliavimo metoda. Nepaisant gamybos formos, galutinés
produkcijos kiekis, svoris ar apimtis visuomet bus mazZesné nei gamybos metu sunaudoty Zaliavy
kiekis, svoris ar apimtis. Taip gali nutikti dél jvairiy priezas¢iy:

e Garinimas, nukepimas, gamybos atliekos, pelenai,
e NeiSvengiami tvarkymosi, irangos gedimo, nestandartiniy gaminiy nuostoliai;
e Bandymy ir testavimo nuostoliai,

Augant zaliavy kainoms privaloma visas iSlaidas jvertinti, todé¢l tikslinga atidziai sekti natiiralia
gamybos netektj, bei ja ivertinti kalkuliuojant gaminio savikaina. T. Lucey (1996) pazymi, jog natiirali
netektis maisto pramonéje svyruoja apie 5%. T. Lucey taip pat pabrézia, jog pasitaiko tokiy atvejy,
kuomet produkcijos netekimas netelpa i nattiralios netekties apibrézimo savoka. Pasak autoriaus, tokiy
netekimy nereikéty jtraukti | skai¢iuojama produkto savikaina. Dazniausiai virSnorminiai netekimai
pasitaiko gavus nekokybiskas zaliavas i§ tiekéju, netikétai sugedus jrengimui, dingus elektrai,
neteisingai nustacius jrengimy valdymo parametrus.

Autoriai O. Vitez, D. Media (2011) teigia, jog procesinio savikainos skai¢iavimo metodo
pagrindiniai privalumai yra greitas ir daug darbo iStekliy nereikalaujantis tiesioginiy iSlaidy
apskaitymas, §ios sistemos idiegimas yra lengvesnis nei kity savikainos kalkuliavimo sistemy.

Procesinio fazinio produkcijos savikainos kalkuliavimo metodo pagrindinis trilkumas —
operatyvumo stoka. Produkcijos savikaina kontroliuojama tik pasibaigus gamybos procesui ir palyginti
su didelémis darbo sanaudomis. Taikant §§ metoda, naudojamos tokios pridétiniy iSlaidy paskirstymo
bazes kaip: pagaminty vienety skaicius, gaminio svoris, gamybos jrengimy darbo valandos, tinkamos

tik tuo atveju jeigu yra gaminama vienoda produkcija, taciau jeigu produkcija skiriasi savo savybémis,
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tokios iSlaidy paskirstymo bazés néra efektyvios, o dél to ir produkcijos savikaina apskaiciuojama

nepakankamai tiksliai’.

1.2.  Tiesioginés ir netiesioginés gamybos sanaudos

Nagriné¢jant procesinj savikainos kalkuliavimo metoda minéjau, jog iSlaidos sumuojamos bei
véliau padalinamos pagamintai produkcijai, o pridétinés iSlaidos kartais paskirstomos pagal pasirinkta
baze. Siame poskyryje i§samiau iSanalizuosiu produkcijos pagaminimo islaidas, ju grupes. Aptarsiu

netiesioginiy i$laidy paskirstyma, skirstymo baziy parinkima.

1.2.1. Gamybos iSlaidos: tiesioginés ir netiesioginés

Gamybos iSlaidoms priskiriamos zaliavos ir medZiagos, reikalingos produktams pagaminti,
darbo uzmokestis ir prieskaitos socialiniam draudimui bei kiti materialiis ir nematerialiis gamybiniai
kaStai, taip pat ir produkty gamybos paruosimo islaidos, nuostoliai dél broko, energija technologiniams
tikslams ir daugelis kity iSlaidy, priklausomai nuo imonés veiklos pobiidzio.

Gamybos iSlaidy ir pagamintos produkcijos savikainos sudéti finansinéje apskaitoje
reglamentuoja 9-asis verslo apskaitos standartas (6 pav.). Siame standarte apibendrintai aptariama
gamybos iSlaidy apskaita ir pagamintos produkcijos savikainos sudétis. Jame numatyti tik esminiai

principai, kaip reikia apskaiciuoti produkty savikaing pateikiant ja finansiniy ataskaity rinkiniuose.

Produkcijos
savikaina

Tiesiogineés
18laidos

Netiesiogines
18laidos

Kitos
netiesiogines
islaidos

Pagrindineés
zaliavos

Komplektavimo
gaminiai

Tiesioginio darbo
uzmokestis

Pagalbines
zaliavos

Netiesioginio
darbo uzmolestis

Saltinis: sukurta autoriaus

6 pav. Produkcijos savikainos iSlaidy grupés (remiantis 9 VAS)

® Accounting for management. (2011) Difficulties Encountered in Process Costing Procedures. [interaktyvus]. Accounting
for management. [zitreta 2011 m. kovo 02 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.accountingformanagement.com/difficulties in process costing procedures.htm>
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1 lentele

Gamybos islaidos

ISLAIDOS
Zaliava ir medziaga | Darbo jega | Pridétinés islaidos
TIESIOGINES ISLAIDOS
Zaliavos ir medziagos, kurios sudaro | Darbo uzmokestis sumokétas | Energijai, = masSinoms  aptarnauti
gaminio ar jo komponento dali. darbininkams uz darba, apdorojant | reikalingy medziagy ir darbo.

gaminj.
NETIESIOGINES ISLAIDOS

[vairios Salutinés gamybai reikalingos | Pagrindiniy  gamybos  darbininky | Administracijos darbuotoju  darbo

medziagos: tepalai, valymo | virSvalandziai, kanceliarijos | uzmokestis, nuoma, pastaty
medziagos, kanceliarinés prekés ir kt. | darbuotojy,  sandélininky  darbo | draudimas, transporto paslaugos ir kt.
uzmokestis.

Saltinis: sudaryta autoriaus

Tiesioginémis gamybos iSlaidomis paprastai laikomos pagrindiniy Zaliavy (medziagy),
komplektuojamyjy gaminiy ir tiesioginio darbo uzmokescio islaidos (1 lentele).

Pagrindiniy zaliavy (medziagu) iSlaidos apima produkcijos gamybos metu sunaudotas Zaliavas
(medziagas) ar komplektuojamuosius gaminius, kurie sudaro materialyji produkcijos pagrinda arba
leina { gaminiy sudét ir be Zymiy sanauduy gali biiti priskirti konkretiems gaminiams ar jy grupéms.

Tiesioginio darbo uzmokescio iSlaidos apima darbuotoju, tiesiogiai dalyvaujanciy produkcijos
gamyboje, atlyginimy bei socialinio draudimo imoky sumas, kurios be zymiy sanaudy gali buti
priskirtos konkretiems gaminiams ar ju grupéms.

Netiesioginés gamybos iSlaidos — netiesiogiai su produkcijos gamyba susijusios iSlaidos. Tai
pagalbiniy zaliavy (medziagy), netiesioginio darbo uzmokescio, nusidévéjimo bei kitos gamybos
i8laidos, kuriy neijmanoma be Zymiy sanaudy priskirti konkretiems, gaminiams ar jy grupéms.

Pagalbiniy zaliavy (medziagy) iSlaidos apima produkcijos gamybos metu sunaudotas zaliavas
(medziagas), kurios siejasi su gamyba, bet | gaminio sudétj tiesiogiai nejeina, arba, nors ir yra gaminio
sudedamoji dalis, néra tokios reikSmingos, kad galéty buti priskirtos prie pagrindu.

Netiesioginio darbo uzmokescio i§laidos apima tiesiogiai su produkcijos gamyba nesusijusiy,
bet sudaranciy salygas gamybai vykti darbuotojy atlyginimy ir socialinio draudimo imoky sumas.

Kitos netiesioginés gamybos iSlaidos apima iSlaidas, kuriy rySys su gaminamomis prekémis
negali biiti tiesiogiai nustatytas. Apskaitoje jos pripazistamos taikant paskirstymo btidus.

9 VAS teigia, kad: ,,Konkreciy gamybos iSlaidy priskyrimo tiesioginéms ar netiesioginéms bei
netiesioginiy gamybos iSlaidy paskirstymo kriterijus imoné pasirenka atsiZvelgdama | gamybos
specifika. Apie tai, kokios iSlaidy grupés jtraukiamos i gaminamos produkcijos savikaing, turi biti

atskleista aiSkinamojo rasSto bendrosiose pastabose*.
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Gaminiai Gaminiai

Saltinis: sukurta autoriaus

7 pav. Tiesioginiy ir netiesioginiy gamybos iSlaidy rySys su gaminama produkcija

Taigi vadovaujantis devintuoju verslo apskaitos standartu imonés atsakingi buhalterijos
darbuotojai patys numato, kurias gamybos iSlaidas priskirti tiesioginéms, kurias netiesioginéms ir
kokius kriterijus taikyti Sioms i§laidoms paskirstyti. Su sunkumais susiduriama tuomet, kai skaiciuojant
produkcijos savikaing reikia paskirstyti netiesiogines gamybos iSlaidas. Netiesioginés iSlaidos negali
biiti tiesiogiai susietos su konkretaus produkto gamyba (ar pardavimu) arba jas taip susieti
neprasminga, nes tam reikia labai dideliy apskaitinio darbo sanaudy. Todél netiesioginés iSlaidos
iskai¢iuojamos i produkty savikainag ne tiesiogiai, bet paskirstomos produktams remiantis pasirinktais
skirstymo kriterijais (7 pav.). Netiesioginiy iSlaidy paskirstymas konkretiems gaminiams beveik
visuomet yra salyginis, tai reiSkia, kad skirstant iSlaidas neiSvengiama apytikslio skai¢iavimo
(Kal¢inskas, 2007, p. 805). Netiesioginiy iSlaidy paskirstymas yra aktuali apskaitos problema visose
imonése, turindiose sudétingesnes gamybos technologijas. Sia problema darbo autorius bandys i§spresti
treCioje darbo dalyje sukurdamas modeli, galint] kiek jmanoma tiksliau paskirstyti netiesiogines

iSlaidas gamybinio pobiidZio jmonése.

1.2.2. Netiesioginiy iSlaidy skirstymas

J. Zvinklys (2006) savo knygoje netiesioginiy i§laidy skirstymo procesa isskiria i penkiy
veiksmy seka:
1. Nustatomi kalkuliavimo objektai, kuriems bus priskiriamos islaidos;
2. Apskai¢iuojama netiesioginiy iSlaidy suma, kuria reikés paskirstyti konkretiems kalkuliavimo
objektams;

3. Nustatoma paskirstymo baze (kriterijus);
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Pagal pasirinkta bazg bei apskaiciuota netiesioginiy iSlaidy bendra suma nustatoma $iy islaidy
norma.
Apskaiciuojamos i§laidos konkretiems objektams.

Skirstant netiesiogines gamybos iSlaidas produktams, reikia pasirinkti toki skirstymo kriterijy,

kuris kuo teisingiau atskleisty skirstomy islaidy rysi su objektu, kuriam jos priskiriamos. Egzistuoja

gan daug netiesioginiy iSlaidy skirstymo kriteriju. Paprastai i§skiriami Sie pagrindiniai kriterijai, susij¢

Su:

darbo apmokejimu (pvz., aptarnaujan¢iy gamybos procesa padaliniy i$laidos gali biiti
paskirstytos gaminamiems produktams pagal gamybiniy padaliniy darbuotojy darbo
uzmokest);

tiesioginémis darbo valandomis;

masiny veikimo darbo valandomis;

darbuotoju skaic¢iumi;

zaliavy ir medziagy sunaudojimu;

gamybiniy ir kity patalpy naudojimu;

technologinémis operacijomis.

Skirstant netiesiogines iSlaidas teisingiausia vadovautis Ch. Horngren ir G. Foster (1991)

pateiktais keturiais pagrindiniais kriterijais (8 Pav.):

Netiesioginiy islaiduy
skirstymo kriterijai

Priezasties ir
padarinio

Vertingumo Teisingumo Pelningumo

Saltinis: sukurta autoriaus

1.

8 pav. Netiesioginiy iSlaidy skirstymo Kriterijai
Priezasties ir padarinio (pasirenkant paskirstymo bazg biitina netiesiogines iSlaidas susieti su ju
priezastiniu veiksniu, t.y. nustatomi rysiai tarp iSlaidy objekty ir tam tikry iSlaidy straipsniy);
Vertingumo (taikant $i kriterijy, nustatomi tie objektai, kurie duoda nauda i§ patirty iSlaidy,
pavyzdziui reklamos iSlaidos gerina visos jmonés, o ne konkretaus produkto jvaizdy);
Teisingumo (] i$laidy paskirstyma Zilirima pro ,.teisingumo prizmg®, t.y. siiiloma taikyti lygybés
kriterijy, kuris gali pasireik§ti vienoda naudojamy istekliy, sunaudota darbo laiko apimtimi ir

kt.);
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4. Pelningumo (taikant §i kriterijy, netiesiogines iSlaidas sitiloma paskirstyti remiantis atskiry
padaliniy  veiklos pelnu. Daroma prielaida, kad pelningesniy padaliniy yra ir didesnés
netiesioginés islaidos).

Netiesioginiy i$laidy priskyrimo konkretiems savikainos objektams problema susijusi su visos
savikainos skai¢iavimo sistemos efektyvumo didinimu. Pagrindinés $ios problemos priezastys yra:

e siekiant tikslumo, biitina kuo tiksliau netiesiogines islaidas priskirti konkretiems gaminiams;

e siekiant skaiiavimo paprastumo, reikia aiSkios iSlaidy paskirstymo metodikos;

e siekis sumazinti netiesioginiy i§laidy skirstymo sanaudas.

Netiesiogines iSlaidas skirstyti butina, nes jos turi itin didelg reik§mg imonés veiklai. Teisingas
netiesioginiy i$laidy paskirstymas gali jtakoti:

e produkcijos savikainos dydj;

e produkcijos pardavimo kainy nustatyma;

e vadybiniy sprendimy pri€mima;

e iSlaidy kontrolés lygio efektyvuma;

Netiesioginiy i§laidy paskirstymo baziy nustatymas

Savikainos skai¢iavimo raida rodo, jog netiesioginés iSlaidos buvo skirstomos pagal ivairias
bazes. Sias islaidas jmonés skirsté pagal sunaudota medziagu kiekj, svori, verte, pagal pacios
produkcijos svori ar kieki, gamybos darbininky darbo uzmokesti, pardavimy apimtj, uZimama plota,
dirbty valandy skai¢iy ir pagal kitus jvairius rodiklius. Siuo metu rySkéja dvi, netiesioginiy iSlaidy
paskirstymo metodikos, kryptys:

1. Paskirstymo baze naudoti iSlaidy kompleksa;

2. Taikyti diferencijuotas iSlaidy paskirstymo bazes.

Netiesiogines iSlaidas sudaro jvairaus ekonominio pobiidzio iSlaidos. Jas jtakoja ijvairiausi
veiksniai, kaip darbo imlumas, gamybos procesy mechanizavimo ir automatizavimo lygis, ivairiy
imonés padaliniy veiklos niuansai, pacios veiklos organizavimas. Vadovaujantis $iuo pozilriu,
netiesiogines iSlaidas reikia skirstyti pagal paskirstymo kriterijy grupe, kuri geriausiai atspindi
veiksnius, lemianc¢ius netiesioginiy islaidy susidaryma.

Diferencijuoto metodo esmg sudaro tai, kad skirtingos netiesioginiy i§laidy grupés priskiriamos
skirtingiems paskirstymo kriterijams. Naudojant §{ metoda, svarbu nustatyti tiksly ry$i tarp iSlaidy
straipsnio ir paskirstymo bazés. Sio metodo triikumas didelés darbo sanaudos, o privalumas tiksliai
paskirstytos netiesioginés sanaudos, ir atradimas ty sanaudy, kurios gali biti tiesiogiai priskirtos

konkretiems produktams.
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1.3. ABC metodas

Imoniy sukurtos ir naudojamos savikainos skai¢iavimo sistemos nei§vengiamai naudojasi tam
tikromis visuotiniai priimtinomis taisyklémis bei naujai sukurty apskaitos metody elementais. Vienas i$
daugelio metoduy, skirtas netiesioginéms gamybos ir pridétinéms iSlaidoms paskirstyti yra ABC
(activity based costing) metodas. Sio metodo autoriai — amerikie¢iy mokslininkai R. Kuperis ir R. S.
Kaplanas. Viesai jis buvo pristatytas 1988 m. ir nuo tada labai plagiai taikomas daugelio jmoniy '°.

Nagrin¢jant moksling ir profesing literatiira, susijusia su apskaita, susiduriama su dvejomis
ABC sistemomis, kuriy nederéty painioti tarpusavyje. Mano darbui aktuali ABC sistema, nagrinéjanti
netiesioginiy iSlaidy priskyrima gaminamuy produkty ar teikiamy paslaugy savikainai. Tuo tarpu

literattiroje taipogi sutinkama ir kita ABC sistema, kuri nagrinéja atsargy pasiskirstyma pagal ju verte''.

1.3.1. Veikla pagrjsty iSlaidy kalkuliavimo sistema

Stebédami Siandieniniy jmoniy veikla, mokslininkai bei jmoniy vadovai nustaté, kad jmoniy
valdymui nebepakanka tradiciniy gamybos kaSty apskaitos ir kontrolés biidy, kurie atitinka tik
gamybinges veiklos valdymo poreikius (D. Kucera, 2007).

Daug imoniy iStekliy skiriama vystyti negamybinéms veikloms, kurianCioms verte vartotojams
tokiomis savybémis, kurias kuria negamybinés veikos: pardavimo ir informavimo paslaugos,
pristatymas laiku, aptarnavimas po pardavimo, rémimas. [moniy produkcijos savikainoje pastebimai
pakilo iSlaidy struktiira: mazéjo tiesioginés darbo apmokéjimo iSlaidos, o tiekimo, pardavimo bei
administracinés iSlaidos didéjo. Imonéms tampa svarbi informacija, kuri padéty priimti tobulinimo
sprendimus visoje produkto vertés kiirimo granding¢je — ne tik gamybos , bet ir zaliavy tiekimo,
rémimo, vartotoju aptarnavimo, pristatymo veiklose.

Anot A. Jurkstienés (2002), ypac¢ svarbi strateginé informacija apie atskiras veiklas, padedanti
vadovams planuoti ir siekti ilgalaikio imonés pelningumo, esant plataus asortimento produkcijos
gamybai. Siems klausimams spresti reikia daugiau nei tradiciniai produkto kasty absorbavimo biidai.

Tradicingés iSlaidy apskaitos ir kontrolés sistemos turi nemazai trilkumy, kurie riboja ju taikyma
sparciai besikei¢iancioje verslo aplinkoje:

e Juose tiksliai apskaitomos — priskiriamos tik tiesioginés islaidos;

" JAGMINAS, Vladas. (2006) Kasty apskaita pagal veiklas. [interaktyvus]. Spalio 17 d. [Zidréta 2010 m. geguzés 20 d.].
Prieiga per interneta: <http://www.buhalteris.It/index.php?cid=382&new_id=10834>
"' AVERKAMP, Harold. Are there two ABC methods in acounting? [interaktyvus] (2009), [ZiGiréta 2010 m. birzelio 26 d.].

Prieiga per interneta:<http://blog.accountingcoach.com/abc-methods-in-accounting/>.
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e Negamybiniy veikly iSlaidos neinventorizuojamos ir laikomos pastoviomis — taip

ignoruojama $iy i$laidy valdymo (pavertimo kastais) galimybe¢;

e Atkreipiamas démesys tik i vidini gamybinj imonés procesa, bet ne i verslo aplinka.

Siekiant pasalinti iSvardytus tritkumus buvo sukurta veikly kasty apskaita — ABC (angl. activity
based costing). Si apskaitos sistema identifikuoja vykdomas veiklas ir susieja jas su iSlaidomis bei
iSeiga kiekvienoje vertés grandinés dalyje. ABC atsirado kai tapo aktualu wvaldyti iSlaidas
negamybinése veiklose ir gauti informacija apie pelningiausius vartotoju segmentus bei produktus.
ABC sistemos esm¢ yra ta, kad pirmiausia yra kalkuliuojamos imonés tam tikry veiklos sri¢iy visos
pridétinés iSlaidos, o po to apskai¢iuojamos produkcijos iSlaidos. Savo knygoje apie vadybinius
apskaitos sprendimus J. Arnold ir S. Turley (1996) pabrézia, jog skai¢iuojant gaminio savikaing
paranku naudoti ABC ir vieno i§ tradicinio metodo darini, tiesiogines iSlaidas skaiCiuoti pagal
pasirinkto standartinio metodo gaires, netiesiogines — remiantis ABC.

Svarbiausi ABC sistemos elementai, susiejantys veiklas, ju kaStus ir produktus pateikti

devintame paveikslélyje.

Pagrindiniai ABC elementai

Veiklos jkainis Veiklos kastai

Saltinis: sukurta autoriy pagal JURKSTIENE, A. (2002) Valdymo apskaita, p. 64p.
9 Pav. Pagrindiniai veikly kaSty apskaitos sistemos elementai
Svarstant kokia kaing linkgs mokéti vartotojas, imoné turi mazinti kastus, susidarancius ne tik
per jo gamyba, bet ir per produkto vartojimo cikla. ABC sistema padeda imonei pazinti savuosius
vartotojus, jvertinti skirtingy vartotoju grupiy poreikius ir suteikti jiems verte, optimaliai naudojant

imoneés isteklius.
1.3.2. Veikly klasifikavimas
Skirtingi autoriai (Weetman, 2006; Ruskin — Brown, 2009; Bukevicius, 2009; Jurksiené 2002)

pateikia keleta galimy veikly grupavimo bidy. ABC sistemoje jos gali biiti grupuojamos pagal tai,

kokio lygio kaSty objektais jos disponuoja. Galimos veikly grupés pateikiamos antroje lenteléje.
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2 lentele

Veikly klasifikavimas
Veiklos objektas Apibiidinimas

Produkto vieneto gamyba Poreikis iskyla kas kart gaminant produkta. ISlaidy veiksniai — produkto
iSeiga, masiny arba zmogaus darbo valandos.

Poreikis atsiranda gaminant produkty grupe. Veiklos kastai salyginai
Produkty grupés gamyba yra pastovis, nepriklauso nuo gaminamo produkcijos kiekio. Kasty
veiksniai — uzsakymy skaiCius, atsargy pristatymo skaicius, jrengimy
paleidimo ir derinimo laikas.

Siai veiklai priskiriamos negamybinés, taciau su produktu susijusios
veiklos. Veiksniai gali biiti kokybés inspekciju skaicius, testavimo
laikas, produkto sudétingumas, kiirimo laikas, i&jimo i rinka laikas.
Gamybos aptarnavimas Esmé sudaryti salygas produktams gaminti ir parduoti, Veiksniai yra
darbuotojy skaicius, apmokymo valandos, tobulinimosi laikas.

Preké

Imonés funkcionavimo palaikymas Veikla, kuri uztikrina jmonés gyvavima. PavyzdZiui, finansy valdymas.

Saltinis: sukurta autoriaus
Veiklas galima klasifikuoti ir kitu aspektu i$skiriant tris tipus (Jurkstiene, 2003, 65psl.):
e Susijusios su produktu (kastai priskiriami dél produkto nuo jo sukiirimo iki gamybos);
e Susijusios su vartotojais (priskiriami dél vartotoju nuo uzsakymo pateikimo, produkto
pristatymo iki aptarnavimo);
e Susijusios su imongs infrastruktiira (kastai patiriami dél imonés veiklos vadybos ir
administravimo).
Si klasifikacija néra galutiné. Ji turi daugiau teoring reikime, o praktiskai kiekvienai jmonei
pagal savaja vertés granding svarbu iSskirti pastovias, nuolatines veiklas, susietas su konkreCiy

produkty vertés kiirimu.

1.3.3. Veikly kasty sistemos diegimas

Diegiant ABC imoné¢je, svarbu, kad iSskirtos veikos biity susietos su konkreciais atsakomybes
centrais, kuriuose biity galima kaupti kasty informacija ir kontroliuoti veikla. ABC metodo idiegimas
prasideda veiklos centry sistemos nustatymu. Si sistema glaudZiai siejasi su vertés analize ir teikia
informacija ne tik apie kastus, bet ir apie vertés kiirima ir jo tobulinimo galimybes.

Pirmame etape (10 pav.) yra iSskiriamos ir apibiidinamos pagrindinés imonés veiklos sferos.
Identifikuojant veiklos sferas, daznai yra iSskiriamos tos, kurios naudoja iteklius ir didina pridétinius
kasStus. Tai yra pati atsakingiausia, reikalaujanti kruopStaus pasirengimo stadija. Norint teisingai iSskirti
Siuos padalinius, reikia gerai jsigilinti i Gkinio subjekto veikla, suvokti, kurie padaliniai yra pagrindiniai
ir pagalbiniai, bei nustatyti juy tarpusavio ry$i. Valdymo apskaitos poziiiriu tai reikSty, jog reikia
parinkti ir apibrézti savarankiskus gamybos kasty centrus. Be to, kiekvienas toks padalinys turi aprépti
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visg léSy apytakos kontrolg, atsizvelgiant { tai, kaip Sie padaliniai panaudos jiems priskirtus isteklius ir
didins kastus. Taigi, kiekvienas toks kasty centras privalo turéti konkrety Seimininka ir @ikiniu pozitriu

buti visiSkai savarankiskas.

Nustatyti pagrindines jmonéje vykdomos veiklos srifis

Isskirti kiekvienos veiklos islaidy centra

Nustatyti, kiek produktui tenka veiklos islaidu pagal jos poreikj
arba sunaundojima

Saltinis: sukurta autoriy pagal RUSKIN-BROWN, 1. (2009) Praktiné kainodara — geresniam rezultatui, p. 100 p.

10 Pav. Veikla pagrijstos savikainos skai¢iavimo etapai

Antrame etape kiekvienai veiklos sri¢iai yra parenkami iSlaidu neSé¢jai. Jie dazniausiai
nustatomi remiantis veiklos rai§] apibiidinanciu budingiausiu procesu, darbo ruSimi ar rezultatu,
dokumentu. Svarbu zinoti, kad kuo konkretesni kasty nes¢jai yra iSskirti, tuo labiau galima lokalizuoti
gamybos kastus. Reikia atkreipti démesi i tai, jog atskirose veiklos sferose kaSty nes¢jai paprastai biina
skirtingi. Pavyzdziui, apdorojimo sferos kasty neS¢jais gali biiti maSiny darbo valandos, gamybos
aptarnavimo fazéje geriausiai kasty neséju laikyti produkcijos seriju skaiciy, o pardavimo bei valdymo
fazése - klienty skaiciy.

TreCiame etape dalijant konkrecCios veiklos sferos kastus, tenkancias apskaitiniam periodui i$
apskaityty kasSty neSéju skaiCiaus per ta pati perioda, apskaiiuojame kasSty nes¢jo savikaing.
Pavyzdziui, irengimy iSlaikymo kastai dalijami i$ lazimy ar gedimy, ar avarijy skaiciaus ir pan.

Ketvirtas etapas susijgs su produkcijos savikainos apskai¢iavimu naudojant jau nustatyta kasty
neséju savikaina. Taigi, Sio etapo tikslas - nustatyti, kiek tam tikros veiklos kasty tenka atitinkamiems
produktams. Turint vieno kasty neséjo savikaina, nesunkiai apskai¢iuojame vienam gaminiui priskirta
kasty suma. Tam tikslui uztenka atlikti daugybos veiksma.

ABC modelio centriné dalis yra veikly sistema, taciau jame atsizvelgiama ir i skirtingus proceso
aspektus — struktiiros nustatymo ir vyksmo. ABC leidZia analizuoti kaSty objektus dviem poZiiiriais:

e Vertikaliuoju — kaSty nustatymo;

e Horizontaliuoju — veiklos matavimo.
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Pirmasis pozitris yra giluminis ir nuoseklumu nedaug skiriasi nuo tradicinio kasSty nustatymo.
Antrasis — vyksmo poziliris — yra naujas, nes ypa¢ akcentuoja kasSty veiksniy svarba, vertinant veikla.
ABC sudaro salygas ne tik produkty pelningumui analizuoti, bet ir operatyviajai veiklai

tobulinti bei ilgalaikei veiklai planuoti.

1.4. ISlaidy apskaitos sistemos

Atsizvelgiant { norima gauti informacija, gamybos proceso ypatumus bei kitus veiksnius,
gaminiy savikaina skaiiuojama skirtingai. Taciau nesvarbu, kiek biity praktikoje taikomy iSlaidy
apskaitos biidy ir sistemuy, 1§ tikryjy téra tik dvi konceptualios iSlaidy apskaitos sistemos (11 pav.) —

pilnoji (absorbcing) ir daliné (2 priedas), kitaip dar vadinama ribine sistema (Bukevicius, 2009, p. 240).

Islaidy apskaitos sistemos

Pilnoji (absorcing) Daliné (ribiné)
sistema gistema

Saltinis: sukurta autoriaus pagal BUKEVICIUS, J. (2009) Apskaita vadybininkams , p. 240.
11 pav. ISlaidy apskaitos sistemos

1.4.1. Pilnoji produkcijos savikainos kalkuliavimo sistema

Savikainos kalkuliavimo raida rodo, kad pirmiausia buvo sukurta pilnosios, t.y. visos
produkcijos savikainos kalkuliavimo metodika. Jos populiaruma lémé tai, kad kiekviena imonés
vadova domina visos iSlaidos, susijusios su tam tikros produkcijos gamyba ar kurio nors proceso
organizavimu. Pilnasis produkcijos savikainos kalkuliavimo metodas yra toks, kai { produkcijos
savikaing iskaitomos visos gamybos i§laidos, o negamybines (laikotarpio) iSlaidos nukeliamos 1 pelno
(nuostolio) ataskaita.

Pilnosios savikainos kalkuliavimo sistemos (angl. absorption, full costing) tikslas - paskirstyti
visas gamybines iSlaidas produktams ir jvertinti neparduotos produkcijos atsargas gamybos savikaina.
Buhalteriskai negamybinés iSlaidos produktams nepriskiriamos, o dalyvauja pelno (nuostoliy)
apskaitoje kaip periodo sanaudos (Mackevicius, 2003, p.205).

Zvelgdami i pelno (nuostoliu) ataskaita negalime pasakyti kiek riisiy skirtingos produkcijos
imoné¢ gamina, kuri pardavimo savikainos dalis tenka vienam ar kitam gaminiui/paslaugai.

Buhalteriskai gamybos iSlaidos, pardavus pagaminta produkcija, pripaZistamos ataskaitinio laikotarpio
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sanaudomis ir {raSomos i viena pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsni — pardavimo savikaina. Tuo tarpu,
jei produkcija jau pagaminta, bet dar neparduota, patirtos gamybos iSlaidos laikomos turtu ir
apskaitomos pagamintos produkcijos saskaitoje. (A. Ivanauskiené, 2006,p. 251)

3 lentelé

Produkcijos savikainos atsispindéjimas pelno (nuostoliy) ataskaitoje

PARDAVIMO PAJAMOS 650,000
Gatavos produkcijos likutis ataskaitinio laikotarpio

pradzioje 80,000
Pagamintos produkcijos savikaina 410,000
Parduoti skirta produkcija 490,000
Gatavos produkcijos likutis ataskaitinio laikotarpio

pabaigoje 40,000
PARDAVIMO SAVIKAINA 450,000
BENDRASIS PELNAS 200,000

Saltinis: sukurta autoriaus

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje pardavimo savikaina yra lygi pagamintos per ataskaitini
laikotarpi produkcijos savikainai, pakoreguotai atsizvelgiant | gatavos produkcijos likut; periodo
pradzioje ir pabaigoje (3 lentele).

Toliau Snekant apie pelno (nuostoliy) ataskaita reikia paminéti, kad imonés, kaip nurodoma
pajamy ir sanaudy pripazinimo tvarkoje, atsizvelgdamos | gamybos specifika, savarankiskai pasirenka
produkcijos skaiiavimo sistema'’. Tuo tarpu pilnosios produkcijos savikainos skaiGiavimas yra
valdymo apskaitos klausimas, o valdymo apskaitos rodikliai yra yjmonés komercing paslaptis. Taigi Siuo
atveju komercine paslaptimi latkoma gaminio savikaina.

Reikia paminéti, kad veiklos iSlaidos pelno (nuostoliy) ataskaitoje parodomos atskiru
straipsniu. Joms priklauso bendrosios ir administracinés, produkcijos pardavimo islaidos. Pagal Siuo
metu galiojan¢ia pajamy ir sanaudy pripazinimo tvarka Sios iSlaidos gamybos objektams
nepriskiriamos ir prie gaminiy savikainos nepriskai¢iuojamos. Veiklos islaiduy tiksliai nejmanoma
susieti su konkrec¢iy pajamuy uzdirbimu, vos tik jos patiriamos, i§ karto pripazistamos veiklos
sanaudomis. Veiklos sanaudy pripaZinimui pagamintos produkcijos pardavimas itakos neturi, jos
priskiriamos tam ataskaitiniam laikotarpiui, kuriame jos padarytos.

Pelno nuostolio ataskaita, mums nepateikia duomeny apie atskirus imonés produktus. Joje tik
bendrai pateikiama visy per laikotarpi parduoty prekiy savikaina, bei jmonés veiklos iSlaidos, patirtos
einamuoju periodu. Pazymétina, kad dalis veiklos iSlaidy gali biiti priskirtos tik ateityje Zadamy

parduoti prekiu pilnajai savikainai. Sios ataskaitos duomeny nebijoma skelbti vie$ai, nes &ia

"2 Lietuvos Respublikos Seimas. (2001). Pelno mokescio istatymas. [interaktyvus] Seimo kanceliarija. [ziréta 2010
balandzio 15 d.]] Prieiga per interneta: <http://www3.1rs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc 1?p_id=157066>
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nepateikiama komercinés paslaptys, nenurodomos detalizuotos islaidos, reikalingos vieno ar kito

produkto gamybai.

Norint nustatyti metodo pazanguma ir tinkamuma pirmiausia reikia nustatyti, kokie yra tos

sistemos taikymo privalumai ir ar jie yra pranaSesni uz kity sistemy suteikiama nauda. Pilnosios

produkcijos savikainos kalkuliavimo sistemos privalumai ir trilkumai (Mackevicius, 2003, p. 209)

pateikti ketvirtoje lenteléje.

4 lentele

Pilnosios produkcijos savikainos skai¢iavimo sistemos privalumai ir trikumai

Pilnosios produkcijos savikainos skaifiavimo sistemos ypatybés

Privalumai

Triukumai

Nesumenkinamas pastoviy islaidy vaidmuo. Jei kainos bus
nustatomos tik remiantis kintamomis iSlaidomis, tai
pardavimo pajamos gali biiti nepakankamos norint atlyginti
visas iSlaidas. Manoma, kad, taikant pilnaja savikainos
kalkuliavimo sistema pastovios iSlaidos bus kompensuotos
gautomis pajamomis. Taciau kuomet faktiné gamybos ir
pardavimy apimtis, kuri buvo naudojama skaiciuojant
pastoviy iSlaidy paskirstymo koeficienta, yra gerokai
mazesné nei planuota, pastoviosios iSlaidos padengiamos
nepilnai.

Neskatina vadybininky mazinti bendryju kasty, be to, daznai
gali iSprovokuoti klaidingus sprendimus, nukreipti ne i
gamybos ir pardavimy apim¢iy didinima, bet i ju mazinima,
atsiskaitant nuostolingu produktu, kuriuos galima padaryti
pelningus padidinus gamybos ir pardavimy apimtis ir taip
kompensuojant bendruosius kastus.

Finansinéje atskaitomybéje neatvaizduojami fiktyviis
nuostoliai. Tai ypa¢ blidinga sezoninei gamybai. Taikant
pilnosios savikainos kalkuliavimo sistema, produkcijos
gamybos metu patirtos pastovios iSlaidos bus iskaitomos i
produkcijos atsargy savikaing ir taps laikotarpio iSlaidomis
tik pardavimo metu. Todél mazai tikétina, kad nuostoliai
atskaitomybéje bus parodyti atsargy kaupimo momentu.

Neatspindi realios jmonés darbuotoju veiklos: padaliniy,
juolab visos imonés vadovai, atlikdami savo pareigas,
negamina konkreCiy produkty, bet organizuoja visy
darbuotojy veikla, kontroliuoja ja, motyvuoja darbuotojus,
ripinasi darbuotojy kvalifikacijos kélimu. Joks buhalteris
nesirtipina, kiek jo darbo uzmokescio tenka kokiam imonéje
pagamintam produktui.

Pilnoji savikainos kalkuliavimo sistema teoriskai yra
geresné negu daliné. Tai grindziama teiginiu, kad
produkcijai pagaminti yra bitinos tiek kintamos, tiek
pastovios islaidos, todél abi i§laidy raisys turi biiti iskaitomos
1 produkcijos savikaina.

Toks kalkuliavimas yra gana brangus, nes visy bendryjy
kasty paskirstymas produktams yra labai imlus darbui, be to,
jis dazniausiai biina netikslus, bent jau nevisiskai tikslus.

Atsiranda neatitikimas tarp valdymo ir finansinés apskaitos
rodikliy, nes Pelno (nuostolio) ataskaitos rodiklyje parduoty
prekiy savikaina i§ esmés atspindima gamybiné produkty
savikaina, o veiklos sanaudose — visos bendrosios (taip pat ir
pardavimy) islaidos. Bendrasias islaidas reikia paskirstyti
produkcijos savikainai.

Saltinis: sukurta autoriaus pagal MACKEVICIUS, J. (2003) Valdymo apskaita, p. 209.

Pilnojoje savikainos kalkuliavimo sistemoje pastovios gamybos pridétinés iSlaidos priskiriamos

produkto savikainai. Naudojant tokia kalkuliavimo sistema neiSvengiami tam tikri skai¢iuojamy produkty
savikainy iSkraipymai, nes beveik neimanoma bent kiek tiksliau ir teisingiau konkreciy produkty
savikainai priskirti imonés bendryjy ar administraciniy iSlaidy, pavyzdziui, imonés direktoriaus ar
buhalterijos darbuotojy atlyginimo islaidy. Taikant tokia kalkuliavimo sistema, imonés iSlaidy paskirstymas

jos produktams tampa ganétinai sudétingas ir darbui, taciau vis tiek neuztikrina gana teisingo rezultato.
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Reikia isidéméti, jog skaiCiuojant pilnaja savikaina, visos per nagrinéjama laikotarpi patirtos
iSlaidos privalo biiti itrauktos i tuo paciu laiko periodu pagaminty gaminiy savikaina, nesvarbu, jos yra
tiesioginés ar netiesioginés. Kiekvienu konkreCiu atveju visos netiesioginés iSlaidos turi biiti paskirstytos
atitinkamiems gaminiams kuo tiksliau. Visos netiesioginés islaidos turi buti iskaiciuotos i visu per ta pati
laikotarpi pagaminty produkty savikaina, priesingu atveju dalis iSlaidy apskritai gali nepatekti | gaminiy
savikaina, ko pasakoje bus apskaiCiuotas neteisingas pelnas.

Pilnaja savikaing imonés skai¢iuoja dél jvairiy tiksly. Pavyzdziui, ivedant i rinka nauja produkta
verta apskaiCiuoti jo pilngja savikaina, kad biity galima ja palyginti su numatoma pardavimo kaina ir
suzinoti, kokio pelno tikétis i§ tokio produkto pardavimuy. [ pilnosios savikainos rodiklj atsizvelgiama ir
nustatant prekés kaina, kad $i nebiity mazesné. Taip pat svarbu zinoti, kokia produkto savikainos dali
sudaro ,,grynai" gamybingés islaidos, kokia - bendrosios ir administracinés iSlaidos, reikalingos sudaryti
salygas vykti visai imonés veiklai, kartu ir konkreCiam produkto gaminti. Juk galbut kurio nors
produkto gamybinés iSlaidos bus santykinai nedidelés, taCiau jo gamybai administruoti skiriamos
iSlaidos tokio produkto savikaing gerokai padidins. Tai pamatg¢ vadovai bus priversti susimastyti ir
ieskoti iSeiCiy, kaip sumazinti bendrasias ir administracines iSlaidas, tenkancias tokiam produktui, kad
Sis duoty didesni pelna.

Pilngja savikaing skaiCiuoti tikslinga ne nuolat, o tik retkarciais, kai reikia iSsiaiSkinti, kaip prekés

pardavimo kaina padengia visus jai pagaminti ir parduoti daromus kastus.

savilcaina

Gaminiu imonés savikaina

FT——
Prekin kaina

Saltinis: sukurta autoriaus pagal GEKAS, V. (2002) Vadovo pasaulis
12 Pav. Pilnutiné kalkuliavimo sistema, savikainos ir kainos sudétis
Savo knygoje J. Rastenis (2006) teigia, jog dél bendrosios savikainos kalkuliavimo ypatumy
fakting pilnaja savikaing galima apskaiciuoti tik pasibaigus tam tikram ataskaitiniam laikotarpiui.

Todel operatyviems vadybos sprendimams priimti informacija apie produkty fakting pilnaja
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savikaing netinkama, nes gaunama pavéluotai. Todé¢l, sprendziant operatyvius imones veiklos
klausimus, paprastai naudojamasi ne pilnosios, bet dalines savikainos rodikliais.

Pilnosios produkcijos savikainos kalkuliavimo sistemos paskirtis — parodyti, kiek ir kokiy
i§laidy padaryta tam tikrai produkcijai pagaminti. Sios informacijos reikia nustatant prading
produkcijos kaina, o tai ypa¢ svarbu konkurencinés rinkos salygomis. Pilnasis savikainos kalkuliavimas
parodo konkre¢iy iSlaidy mazinimo rezervus, suteikia informacija finansinéms ataskaitoms ir

biudzetams sudaryti, finansinei analizei atlikti.
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2. PROCESINIO SAVIKAINOS KALKULIAVIMO MODELIO,
INTEGRUOJANT NETIESIOGINIU ISLAIDU PASKIRSTYMO METODA,
TAIKYMO EMPIRINIAI TYRIMAI

Siame skyriuje apzvelgsiu atliktus tyrimus, issiaiskinsiu kokias iSlaidy apskaitos sistemas
dazniausiai naudoja verslo imonés, koks Siy sistemu populiarumas atskirose verslo Sakose, kokie Siy
sistemy privalumai ir trikumai, ko i§ ju tikisi vadybos ir apskaitos skyriu darbuotojai. Nagrinésiu
kokios priezastys lemia sunky ABC pritaikyma imonése ir kodél Sios sistemos idiegimas gali Zlugti

vienoje ar kitoje jmongje.
2.1. ISlaidy apskaitos sistemos, jy savybés ir privalumai

ISlaidy paskirstymas produktams ar paslaugoms visuomet buvo keblus klausimas. Netiesioginiy
i8laidy paskirstymas svarbus finansinés atskaitomybés klausimams, tiek pelno (nuostoliy) tiek balanso
ataskaity sudarymui. Analitikai W. Straton, D. Desroches, R. Lawson, T. Hatch (2009) atlikto tyrima,
kuriuo sieké iSsiaiSkinti dazniausiai imonése naudojamus pelno ir iSlaidy skai¢iavimo metodus, bei kaip

Sty metody populiarumas pasiskirstes tarp skirtingy verslo Sakuy.

Populiariausiislaidy
skaiciavimo metodai

Norminis Standartinis
skai¢iavimas skai¢iavimas
(angl. normal (angl. standart
costing) costing)

Faktinis
skai¢iavimas
(angl. actual
costing)

Veikla pagristy
1&laidy
skai¢iavimas

Saltinis: sukurta autoriaus
13 Pav. Populiariausi iSlaidy skai¢iavimo metodai
Tyréjai nustaté, jog dazniausiai naudojamus iSlaidy skai¢iavimo metodus (13 pav.): faktinis
skai¢iavimas, norminis skaifiavimas standartinis skaiciavimas ir veikla pagristy iSlaidy skaic¢iavimas.
Pastarieji autoriai taip pat pazymi, jog dazniausiai ijmonés naudoja, daugiau nei viena i§ paminétyjy

sistemy (sistemy derinys).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal STRATTON, William; DESROCHES, Denis; LAWSON, Raff; HATCH, Toby.
(2009) Activity-based costing: is it still Revelant? p.33

14 Pav. ISlaidy kalkuliavimo sistemy populiarumas skirtingose verslo srityse

IStyrus verslo Saky ir metody populiarumo sasaja (14 pav.) analitikai padaré Sias i1Svadas:

e Kaip bebity keista, dalis iSlaidy, kurios tiesiogiai nepriskiriamos gaminamiems
produktams/teikiamos paslaugoms, i§svis néra paskirstomos produkty savikainai.

e (Gamybos sferoje standartinis gaminiy savikainos ir netiesioginiy iSlaidy skirstymo metodas vis dar
yra daZniausiai naudojimas, ji naudoja apie 42% imoniy, veikianciy Sioje srityje.

e ABC metodo naudojimas vienodai paplitgs visose verslo srityse, tai leidzia daryti i§vada, jog ABC
metodo pritaikymas néra specializuotas vien gamybing veikla vykdancioms jmonéms. Fakta, kad Sis
metodas vienodai vertinamas, bei naudojamas gamyba vykdanciose ir paslaugas teikianCiose
imonése patvirting autoriy A. Absallah ir L. Wei straipsnisw.

Autoriai tyr¢ ABC sistemos naudojima, gautais rezultatais paneigé gandus, apie auganti
nepasitenkinimg sistema. ISanalizavus 141 imong, paaiskéjo, jog tik 2,8% organizacijy, prad¢jusiy naudoti
ABC, tolimesnéje veikloje jos atsisaké. IS visy imoniy, svarsCiusiy idiegti ABC sistema, pastarosios atsisake
15,6%. Siekiant i§samiau iSsiaiSkinti tam tikry iSlaidy apskaitos sistemy pasirinkimo priezastis respondentai
tur¢jo atsakyti kokie interesai juos skatina idiegti Sio pobiidZio sistemas.

Straipsniuose, nagrin¢janciuose savikainos skai¢iavimy sistemy naudojima, pateikiami Sie
privalumai, bidingi ABC sistemai'*:

e Pelningiausiy produkty, veiklos Sakuy, ir netgi pirkéjy identifikavimas;

3 ABDALLAH, ABED AL-NASSER; LI, WEI. (2008) Why did ABC fail at the Bank of China? Management accounting
quartely, SPRING, VOL. 9, NO. 3, P. 9.
14

Activity  based  costing [interaktyvus] (2010), [zitréta 2010m. geguzés 2d.]. Prieiga per

interneta:<http://www.12manage.com/methods_abc.html>

32


http://www.12manage.com/methods_abc.html

e Maziausiai pelningy produkty, veiklos Saky, pirkéjy identifikavimas;

e Nustatymas veiksniy, kurie prisideda prie imonés finansinés gerovés augimo, bei nustatymas
veiksniy, kurie tam trukdo;

e Sistema tiksliai numato islaidy, pelno ir iStekliy poreiki, susijusi su gaminamos produkcijos kiekio
pasikeitimu, organizacinés strukttiros pokyciais, zaliavy kainy svyravimais;

e Lengvai nustatomos pagrindinés priezastys, lemiancios prasta finansini rezultata;

e Metodas seka pagrindinés veiklos ir darbo proceso iSlaidas;

e ABC suteikia vadybininkams daugiau supratimo apie islaidas ir savikaina, skatina tobuléjima Sioje
srityje;

e Sistema sustiprina derybuy galia su klientais.

Administracinés sgnaudos tikslial pasikirstomos produktams
Imonés veiklos priskiriamos gaminamiemns produktarmns

Tikslial pvertinamos visos jmonés vykdomosveiklos

Pagalba analizuojant klienty pelninguma

Pagalba priimant vadovavimo sprendimus

Pagalba kontroliuojant sanaudas

Tikslus savikainos (v ertinimas

Operacinial pageréjimal, {takoti produleljos skaidiavimo duomeny
MNaudingi rengiant biudZetus, planus

Magrinéjant prekiy/paslaugy pelninguma

Priimant sprendimus dél produkto kirimo savikainos

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Sutinka ™ Nesutinka

Saltinis: sukurta autoriaus pagal STRATTON, WILLIAM; DESROCHES, DENIS; LAWSON, RAFF; HATCH,
TOBY. (2009) Activity-based costing: is it still Revelant? p.34

15 Pav. ISlaidy apskaitos sistemy savybiy vertinimas
Penkioliktame paveiksle matome, kokiais klausimais, organizacijy darbuotojai tikisi naudos 1§
i8laidy apskaitos sistemy. Respondentai iSvardintiems veiksniams turéjo pritarti arba juos paneigti.
Vertinant bendra situacija, galima teikti, jog respondentai vis deél to linke pritarti Siy sistemy
privalumams. Nagrinédami apklausos rezultatus matome, jog daZniausiai i§ iSlaidy apskaitos metody
tikimasi Siy savybiy:
e Sistemos naudingumas priimant sprendimus susijusius su prekés kiirimo i§laidomis, pardavimo
kaina, pozicionavimu;
e Pagalba analizuojant produkty/paslaugy pelninguma;
e Nauda vykdant operatyvinius sprendimus susijusius su imonés veikla;
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e Nauda rengiant biudzetus, planuojant veikla, vertinant pasiektus rezultatus;

Analizuojant sudétingus klausimus, pastebime, jog tyrimo dalyviai vis dél to nesitiki, kad Sios
sistemos padés juos iSspresti. Didesné respondenty dalis mano, jog minimi islaidy paskirstymo metodai
nepajégs iSspresti problemy susijusiy su netiesioginiy i$laidy skirstymu, skirtingy imonés veikly
[vertinimu.

Siekiant iSsiaiSkinti, kaip imonés vykdomas atskiras veiklas, bei S$iy veikly islaidas ir
netiesiogines iSlaidas galutiniams produktams paskirsto skirtingos sistemos, respondentai suskirstyti i
dvi grupes: naudojantys ABC sistema, bei naudojantys kitas sistemas. Tyrimo duomenys pateikti

v

SeSioliktame ir septynioliktame paveiksluose.

Ne ABC sistemos naudotojai

Naudojama sistema tiksliai jvertina visas
vykdomasjmonésveiklas

Maudojama sistema tiksliai paskirsto
administracinius kastus produktams

Maudojama sistema tiksliai paskirsto
veikly kastus galutiniams produktams

W Sutinka ™ MNesutinka

Saltinis: sukurta autoriaus pagal STRATTON, William; DESROCHES, Denis; LAWSON, Raff; HATCH, Toby.
(2009) Activity-based costing: is it still Revelant? p.35

16 Pav. Ne ABC sistemy vartotojy atsiliepimai sudétingiausiais iSlaidy apskaitos klausimais

ABC sistemos naudotojai

Naudojama sistema tiksliai jvertina
visasvykdomas jmoneés veiklas

Naudojama sistema tiksliai paskirsto
administracinius kastus produktams

Naudojama sistema tiksliai paskirsto
veikly kastus galutiniams produktams

0% 20% 40% 60% 80%  100%

M Sutinka ™ Nesutinka

Saltinis: sukurta autoriaus pagal STRATTON, William; DESROCHES, Denis; LAWSON, Raff; HATCH, Toby. (2009)
Activity-based costing: is it still Revelant? p.35

17 Pav. ABC sistemos vartotojy atsiliepimai sudétingiausiais iSlaidy apskaitos klausimais
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Remiantis atliktu tyrimu, galime teigti, kad ABC sistema su visomis trejomis uzduotimis
susidoroja kur kas geriau, ir $iais klausimais turi rySky pranasuma prie$ kitas sistemas. Daugiau nei
70% ABC metodo vartotoju sutinka, kad ju naudojama sistema sékmingai jvertina atskiras imonés
veiklas, tuo tarpu tik 37% kity sistemuy vartotojai, mano jog ju turimas metodas gerai atlieka Sia
funkcija. Taip pat apie 70% ABC metodo naudotoju, pritaria, jog ju metodas skirtingy veikly iSlaidas
tiksliai priskiria atitinkamiems produktams/paslaugoms, tuo tarpu tik 24% dirban¢iyju su kitomis
sistemomis pritaria Siam teiginiui. Administraciniy i$laidy tiksly paskirstyma gaminamiems
produktams ABC metodas taip pat atlieka geriau, respondenty teigiami atsakymai atitinkamai
pasiskirste 57% ir 32%.

Nieko netikéto, kad procesus, susijusius su imonés vykdomomis veiklomis geriau vertina ABC
sistema, taciau netiesioginiy iSlaidy paskirstymas galutiniams produktams yra viena i§ pagrindiniy
uzduociy visoms iSlaidy apskaitos sistemoms. [ §i fakta démesi turéty atkreipti visos imonés, ypac tos,

kuriy veikla pasizymimi didelémis netiesioginémis iSlaidomis.

Darbuotojai nesupranta islaidy paskirstymorysio
Informacija pateikiama per vélai

Paskirstymas neatitinka jmonés veikimo principo
Paskirstymas per daug sudétingas

ISlaidos tiksliai nepaskirstomos

Reikia geresnés sistemos islaidoms paskirstyti
Sunkumai pildant sistemg naujais duomenimis
Atsakaitos neteikia naudingos informacijos
Sunku sukurti islaidy paskirstymo skaiciavimus

Sunkumai pildant modelj naujais duomenimis

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

B ABC sistema B Ne ABC sitema

Saltinis: sukurta autoriaus pagal STRATTON, William; DESROCHES, Denis; LAWSON, Raff; HATCH, Toby. (2009)
Activity-based costing: is it still Revelant? p.36

18 Pav. ISlaidy apskaitos sistemy trakumai
Tyrimo organizatoriai analizavo ne tik metody privalumus, bet ir jy trakumus (18 pav.).
Siekiant iSsiaiSkinti skirtumus tarp sistemy, respondentai vélgi buvo suskirstyti 1 dvi grupes:
naudojancius ABC ir naudojancius kitas sistemas. Pazymétinas tas faktas, kad visais tiriamais aspektais
geresnius rezultatus parodé ABC metodas. Gauti rezultatai dar karta patvirtina, jog ABC sistema Siuo
metu yra viena i§ geriausiy i§laidy apskaitos sistemy. Tac¢iau tyrimo duomenys, taip pat atskleidzia, kad
tiek kity metody, tick ABC vartotojai noréty, jog ju naudojami metodai:
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e Geriau paskirstyty iSlaidas;
e ISlaidy paskirstymas turéty tikslesni priezastini rysi;
e Informacija teikty esamuoju laiku;

e Sistemos atnaujinimas ir patobulinimas biity lengvesnis.

Populiariausi
netiesioginiy islaidy
mo metodai

Paskirstymas pagal

= q (angl. output based - jyr e
allocation) metodu

allocation))
Saltinis: sukurta autoriaus
19 Pav. Populiariausi netiesioginiy i§laidy paskirstymo metodai

Nors ABC metodas néra sukurtas vien tik tai i§laidoms paskirstyti, vis dél to i§laidy kaupimo ir
paskirstymo biidas $i metoda iSskiria i§ kity produkcijos savikainos skai¢iavimo metody. Siekiant
i$siaiskinti, kokius metodus imonés dazniausiai naudoja sieckdamos paskirstyti netiesiogines iSlaidas W.
Srratton (2009) su savo grupe atlikto tyrima, kurio metu nustaté tris populiariausius i§laidy skirstymo
metodus (19 pav.).

Tyrimo duomenimis populiariausias netiesioginiy iSlaidy skirstymas pagal pasirinkta
netiesioginiy ilaidy skirstymo baze. Si metoda naudoja daugiau kaip 60% visy tyrime dalyvavusiy
imoniy. Antras pagal populiaruma yra iSlaidy skirstymas naudojantis ABC metodu, ji naudoja apie
50% tyrimo imoniy. Apklausos metu taip pat paaiSkéjo, kad ABC metodas, gerai vertinamas netgi ty
imoniy, kurios §iuo metu pastarojo metodo dar neturi isidiegusios. Daugiau nei 87% respondenty
sutinka, jog ideali iSlaidy paskirstymo sistema turéty biiti sukurta ABC metodo pagrindu, arba bent jau
turi turéti kelis pagrindinius Sio metodo elementus. Sekantis itin svarbus veiksnys, lemiantis ABC
sistemos pranaSuma prie$ kitas panasaus pobiidzio sistemas, yra sugebéjimas vertinti produkty ir
klienty pelninguma. Nors produkty pelningumo analizavimas yra senas reiskinys, taciau su juo tiksliai
susidoroti néra lengva, tai padaryti sugeba ne kiekviena iSlaidy apskaitos sistema. Dar sudétingesnis
klausimas vertinti klienty pelninguma. Kitaip nei su kitomis sistemomis, naudojant ABC metoda Sias
uzduotis galima atlikti pakankamai tiksliai. Remiantis tokiais duomenis, galima teigti, jog ateityje ABC

metodas bus dazniau naudojimas ivairia veikla vykdanciose imoneése.
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2.2.

Priezastis, kurios trukdo efektyvy ABC metodo pritaikyma ir naudojima

Nepaisant spartaus ABC metodo populiaréjimo, kai kurios kompanijos susiduria su sunkumais

diegiant $ig sistema savo veikloje. Micheal Shields, apklaustas autoriy A. Abdallah ir L. Wei (2008),

pazymi Sesis elgesio ir organizacinius faktorius, lemianc¢ius ABC sistemos sékminguma:

Auksciausio vadovy lygmens palaikymas diegiant ir naudojant sistema;

Integracija tarp ABC ir kity konkuruojanéiy strategiju, tokiy kaip ,,visuotinés kokybés vadyba“
(angliskai: total quality management (,,TQM*)) ir ,.tik laike* (angliskai: just-in-time (,,JIT*));
ABC metodo susiejimas su veiklos rezultaty vertinimu ir vadovy indéliu;

Adekvatiis mokymai kuriant, diegiant ir vartojant $ig sistema:

Imonés savininkai turéty aklai nesivadovauti buhalteriniais duomenimis, o juos ekonomiskai
interpretuoti;

Naudojant sistema, turi buti uztikrintas pri¢jimas prie visos reikalingos informacijos.

Pateiktiems Michael Shields faktoriams pritaria tokie autoriai: A.S. McGowan (1998); T. P.

Klammer (1997); G. Foster, D. W. Swenson (1997). Be to J. Innes, F. Mitchell (1995); F. Mitchell, D.
Sinclair (2000), 1995-1999 atliko nuoseklius tyrimus dél ABC metodo pritaikymo Didziosios

Britanijos imonése. Tyrimuy metu nustatyta, kad sistemos efektyvumui ypa¢ svarbus auks¢iausio lygio

vadovy palaikymas. Tuo tarpu I. Cobb (1995) mano, jog svarbiausi veiksniai, lemiantys sistemos

efektyvuma yra informacijos panaudojimo ir pri¢jimo laipsnis, personalo laiko pakankamumas,

informaciniy technologiju naudojimas. C. Argyris ir B. Kaplan (1994) pazymi, jog sistemos

nepritaikomuma gali lemti susijusiy imonés darbuotoju nenoras keisti nusistovéjusia sistema,

abejingumas mokytis naujoviy.

Skirtingi tyrimai, pateikia skirtingas priezastis ijtakojanc¢ias ABC sistemos pritaikomuma ir

naudojima. Apibendrinant visas §ias priezastis galima suskirstyti i penkias grupes (20 pav.).

AiZkios jdiegimo prieZasties nebuvimas

Vyresniyju vadybininky atsidavimo stoka

Projekto jgyvendinimo atidavimas konsultantams

Individualus ir organizacinis permainy vengimas

Prastas ABC sistemos pritaikymas

Saltinis: sukurta autoriaus pagal ABDALLAH, A., A., LI, W., (2008) Why did ABC fail at the bank of China 10 p.

20 Pav. Veiksniai lemiantys ABC sistemos neefektyvy jdiegima

37



Teorinés prielaidos, galincios lemti ABC modelio neefektyvy idiegima, aiskios, taciau kaip yra
praktikoje atskleidzia toliau nagrin¢jamas straipsnis'’. Tyrimo autoriai §iam tikslui pasirinko Nacionalinj
Kinijos banka, pirma bankas bandé isivesti $ig sistema ir patyré fiasko, antra bankas atspindi smarkiai
kylancias ir stiprioje konkurencinéje aplinkoje besivarzancias institucijas, trecia banko veiklos tyrimo
rezultatai gali padéti kitoms jmonéms bandancioms idiegti §i modeli savo veikloje.

AiSkios jdiegimo prieZasties nebuvimas, Sios prieZasties nepateikimas jmonés darbuotojams.
ABC sistemos idiegimas Kinijos nacionaliniame banke buvo inicijuotas apskaitos padalinio. Nors
pagrindas sistemos idiegimui ir buvo sukurtas, tacCiau atskiry padaliniy vadovai nerode didelio
suinteresuotumo §io modelio sékmingam isivedimui. Darbuotojai 1§ apskaitos skyriaus prarado
motyvacija, o kity skyriy zmones jautési sutrike dél naujos sistemos jvedimo, nes netgi nezinojo tiksliy
jos tvedimo priezasCiy. Vieni darbuotojai mang, jog Si sistema ribos ju dienos iSlaidas, kiti, kad $i sistema
padés organizuoti darbo laika, treti, kad sistema reorganizuos padalinio veikla ir struktiira. Netgi pats
banko valdytojas mané, jog $i sistema diegiama siekiant uztikrinti vadovavimo skaidruma ir aiSkuma.

Idiegimo priezasties nebuvimas, pakiSo koja pacioje proceso pradzioje. ApibréZimas ,.efektyvi
i8laidy apskaitos sistema‘® buvo per bendras terminas, ir skirtingy padaliniy banko darbuotojai ji suprato
savaip. Darbuotojai jautési sutrike ir nerodé jokiy interesy ABC sistemos idiegimui, tuo tarpu apskaitos
skyriaus darbuotojai nusivylé¢ de¢l kity skyriy abejingumo, ir apleido sistemos diegima pacioje proceso
pradzioje.

Ziniy, supratimo triikumas. Tyrimo rezultatai rodo, jog tik keletas banko darbuotoju gerai
suprato ABC sistemos esmg ir jos veikimo principa. Nepaisant apskaitos padalinio pastangy idiegti ir
pristatyti §§ metoda likusiems banko darbuotojams, bendrojo banko skyriaus darbuotojai prisipazino, kad
jie girdéjo apie naujai diegiama sistema, taciau nesuvokeé, jos diegimo motyvy, bei veikimo ir naudos
aspekty. Vyresnieji vadovai saké zinantys ir supranta ABC sistema, taciau tik vienas i$ jy sugeb¢jo ja
tinkamai apibiidint ir trumpai pateikti veikimo principus. Apskaitos darbuotojai su sistema susipazino
skaitydami vadovélius ir straipsnius zurnaluose, vietoj to, kad ja analizuoty praktiSkai. Tyrimas atskleide,
kad darbuotojams reikéjo sistemingo mokymo apie $ia sistema ir tai, kad daugelis i$ ju bty sutike lankyti
tokio pobiidzio kursus.

Prastas pradinis ABC modelis. Tiksliai paruoSas modelis yra ypa¢ svarbus aspektas efektingam
sistemos idiegimui. Niekas i§ tyrimo dalyviy negaléjo rasti originalaus ABC modelio pritaikyto Siam
bankui, ta¢iau juy atsiliepimai buvo tokie, kad pagal modelj buvo sunku sukurti ir palaikyti veikian¢ia

sistema, tuo labiau ja suprasti ir sekmingai dirbti Zemesniy lygiy darbuotojams. Apskaitos departamento

' ABDALLAH, Abed Al-Nasser; Li, Wei. (2008) Why did ABC fail at the Bank of China? Management accounting
quartely, Spring, VOL. 9, NO. 3, p. 7-14.
38



sukurtas modelis buvo neisdirbtas ir ji reik¢jo perdaryti. Pagrindinés to priezastys Ziniy apie $i modelj
trikumas ir vertingy pasiiilymy i§ kity skyriy dél pirminio modelio keitimo nepateikimas. Anot tyrimo
dalyviy, jiems pristatyta sistema pasirodé¢ per sudétinga, nesupratus sistemos privalumy ji greitai zlugo.

Dalyviy trikkumas. Apskaitos skyrius pakliuvo i spastus bandydamas idiegti sistema be didelio
auksciausio lygio vadovy palaikymo. Likusieji banko skyriai i $1 projekta zitiréjo kaip i apskaitos skyriaus
projekta ir jam neskyré jokio démesio. Buhalterija neturédama pakankamai jgaliojimuy negaléjo i§ kity
skyriy reikalauti detalios informacijos apie ju veikimo principus ir funkcijas, bei atitinkamai gerinti
kuriama modeli. Apskaitos skyriui buvo biitina pateikti §ia informacija, taciau visi buvo uzsi€émeg savais
projektais ir be aiSkaus nurodymo i§ vadovybés neketino analizuoti modeli, prisidéti prie ABC sistemos
kiirimo.

PrieSinimasis permainoms. Tyrimo rezultatai rodo, jog nors vadovai pripazino naujos sistemos
efektyvuma ir naudinguma, taciau eiliniai banko darbuotojai prieSinosi naujoms id€¢joms ir permainoms.
Vadovai tikéjo, kad naujoji sistema pagerins operacijy iSlaidy valdyma. Jie palaiké sistemos naudinguma
pelningumo klausimu prezentacijos metu, taciau darbo metu sistema nesinaudojo, prieSingai, veikeé senais
metodais. Eiliniai banko darbuotojai bijo naudotis ABC sistema d¢l dviejuy priezas¢iy: pirma jie mané bus
nubausti dé¢l nepelningu operaciju, antra nenoréjo gaisti laiko siekiant perprast sistemos veikima. Be to
esama sistema darbuotojams leido atlieckamus pinigus naudoti tolimesnése skyriy veiklose, o naujoji
numate Siy 1éSy grazinima i bendra saskaita ir perskirstyma.

Konsultacijy/paramos nepakankamumas. IStekliy 1§ Salies trikumas buvo dar vienas veiksnys,
lémges sistemos idiegimo nesékme. Supratus, kad bankas savo jégomis Sios sistemos nejdiegs nuspresta
ieSkoti pagalbos iS Salies. Susisiekus su keliais Kinijos bankais paaiskéjo, jog jie neturi patirties diegiant
Sig sistema, o verslo konsultacinés organizacijos atsisaké darbo dél jo apimties ir kompetencijos stokos.

ABC sistemos jdiegimas jmongje leidzia jos atsakingiems darbuotojams geriau suprasti kokios
iSlaidos sudaro prekiy/paslaugu savikaina, nes aiSkiai nustatoma kurios veiklos ir medziagos patenka |
kalkuliuojamo objekto savikaing (21 Pav.) Metodas leidzia ivertinti, kurios veiklos kuria imonés pridéting
vertg, ir kurios prieSingai, ja maZina. Tuo tarpu naudojant standartines iSlaidy apskaitos sistemas
darbuotojai netgi negali tiksliai nustatyti, kuri imonés veikla prisideda prie konkretaus gaminamo
produkto/teikiamos paslaugos'®. Naudojant §i (ABC) metoda sudaromos galimybés efektyvesnei jmonés
veiklai, iSsiaiSkinamos iSlaidos, kuriy atsisakius, nenukentés galutinio produkto kokybé. Vadinasi su
tomis paciomis iSlaidomis bus galima pagaminti dar kokybiSkesni produkta, tokiu biidu didéja ir

akcininky turto verté.

'© ABDALLAH, Abed Al-Nasser; Li, Wei. (2008) Why did ABC fail at the Bank of China? Management accounting
quartely, Spring, VOL. 9, NO. 3, p. 8.
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ISTEKLIT $ANAUDTY Titekliy sanandy Hepanadoti
PRISEKYRINIAS neféjai Btekliai

FIKT.OS SANAUDI] Weiklos sanandy Hepanaiodos
PRISKVRIMAS neféjal veiklos

SAVIKAIMNOS
OBJEKTATL

Saltinis: sukurta autoriaus pagal: Activity based costing (2010). Prieiga per interneta:
<http://www.12manage.com/methods_abc.htmlp>.

21 Pav. Veikla pagrjsto savikainos skai¢iavimo principiné schema

Nors ABC metodas gerokai pranasesnis uz tradicinius iSlaidy apskaitos metodus ir jo naudojimas
ganétinai paprastas, taCiau efektyvus metodo idiegimas, bei pritaikymas imonés veiklai kur kas
sudétingesnis klausimas'’. Imonés rinkdamosi i§laidy apskaitos sistema turi apsispresti, ar diegti paprasta
metoda, kurio idiegimo iSlaidos bus palyginti mazos, taCiau sistemos teikiama informacija su sunkiai
interpretuojama ir duos mazai aktualios informacijos, ar diegti daug iSlaidy, laiko ir zmogiSkyju resursu
reikalaujancia ABC sistema, kuri véliau bus itin naudinga ir informatyvi priimant operatyvinius valdymo
sprendimus.

Sprendimus priimantiems vadovams patikima ir teisinga informacija padeda iSlikti
konkurencingoje rinkoje, kuri pasizymi ypa¢ mazomis marzomis. Nors ABC sistema ir teikia $ia
informacija, tadiau dar turi bati uztikrintas ir teisingas savalaikis $ios informacijos panaudojimas'®.
Siekiant efektyvaus ABC iSnaudojimo, metodas turi biiti integruotas | operatyviniy sprendimy priémimo
procesa, nuolat papildomas naujausia informacija, laiku atnaujinamas, metodo operaciné sistema turi
turéti komunikabilia sasaja su vartotoju, leidZianc¢ia formuoti ataskaitas {vairiais informacijos

skerspjtiviais.

7 SEARCY, Dewayne; ROBERTS, Doug. (2007) Will your ABC system have what it takes? Management accounting
quartely, Spring, VOL. 8, NO. 3, p 23.
'8 SEARCY, Dewayne; ROBERTS, Doug. (2007) Will your ABC system have what it takes? Management accounting
quartely, Spring, VOL. §, NO. 3, p 26.
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3. PROCESINIS SAVIKAINOS KALKULIAVIMO MODELIS, SU
INTEGRUOTA ABC SISTEMA, SKIRTAS SALDYTOS DUONOS IR
PYRAGO GAMINIUS GAMINANCIAI IMONEI

Trecioje darbo dalyje praktiskai pritaikysiu ankstesniuose darbo skyriuose teoriSkai nagrinétus
ir empiriskai iStirtus iSlaidy apskaitos bei paskirstymo metodus. Remdamasis teoriniais tyrimais ir
empiriniais duomenimis sukursiu savikainos skai¢iavimo metoda, skirta gamybinei imonei. Metodas

bus pritaikomas Saldyta duong ir pyragus gaminanc¢iai imonei.
3.1. UAB “Mantinga” pristatymas

UAB ,,Mantinga“ Siandien yra didziausias Saldyty duonos ir pyrago produkty gamintojas
Lietuvoje ir Baltijos Salyse. I$ kity regiono duonininky UAB “Mantinga” iSsiskiria Saldyty produkty
gama, taigi su likusieji gamintojai kelia konkurencija tik daliai ymonés gaminamos produkcijos.
Bendras imonés ir jos padaliniy darbuotoju skaiCius gerokai virSija 700. Vien Siais metais siekiant dar
labiau pagerinti jmonés valdyma ir pardavimy aparato darba buvo sukurti 37 nauji etatai. Bendrovés
pardavimai sparciai auga ir 2007 m. virSijo 54 miln. Lt. 2008 m. apyvarta iSaugo 55%, netgi kriziniu
2009 — 2010 m. imonés pardavimai augo 3% per metus tempu. Atsizvelgiant | Saldyty duonos ir
pyrago gaminiy vartojimo lygi aplinkinése Salyse, tikétina, kad S$i rinka Lietuvoje, o kartu UAB
,Mantinga® nesustos augti ir 2011 m.. Bendrové turi sukiirusi gera savo produkty distribucijos
struktiira Lietuvoje, o daugiau kaip 50 proc. savo produkcijos parduoda uzsienyje.

Apie tai, jog imonés produkcija yra pripazinta tarptautinéje bendruomen¢je liudija jos turimas
auksciausio lygio (A lygis) ,,British Retail Consortium®“ (BRC) sertifikatas, laimétas Lietuvos
prekybos, pramonés ir amaty rimy isteigtas eksporto lyderio prizas, gauta ,,Sidabrinés“ darbo
zvaigzdés nominacija.

Turimos ir nuolat ple¢iamos bei atnaujinamos gamybos linijos leidZia gaminti iSskirting,
kokybiSka, naujausias kepéju madas demonstruojancia produkcija. Ateities uzmojai plésti veiklos ribas
ir statyti naujus fabrikus neleidzia sustoti ties pasiektais rezultatais, skatina dar labiau plésti pardavimy
rinka, kuri §iuo metu virsija 26 valstybiy skaidiy, svarbiausios i§ ju yra: Vokietijos, Svedijos, Danijos,
Anglijos ir Rusijos rinkos. Zemés tikio ministerijos rengtame konkurse laimétas prizas uz originaliausia
duonos sudétj ir forma dar kata patvirtina, jog imoné savo gamyboje naudoja naujausias technologijas,

nuolat tobulina gaminiy receptus ir plecia produkcijos ivairove.
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Bendrové gamina daugiau kaip 250 pavadinimy gaminius. Tai suSaldyta apkepta duona,

batonai, bandelés ir duonelés, gaminamos pagal lietuviskas, pranciiziskas, italiSkas, vengriskas,

daniskas ir vokiskas receptiiras. Bendrovéje taip pat gaminami sluoksniuotos teslos gaminiai, saldiis

teslos ir zalios teSlos gaminiai. SuSaldyti bendrovés produktai yra iSveziojami ir saugomi —18°C

temperatiiroje ir baigiami kepti prekybos vietoje.

Pagal produkty gamybos technologija ir pateikima galutiniam vartotojui, Bendrovés produktai

gali biitis skirstomi { tokias pagrindines grupes (zr. 5 Lentelé):

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal UAB ,,Mantinga“ prekiy kataloga

5 lentele
UAB ,,Mantinga“ gaminami produktai
Reikalinga jranga produktuy
Produkty o ) ) o o Pagrindiniai
Pagrindiniai produktai grupéje saugojimui ir galutiniam S
grupé o tiesioginiai pirkéjai
paruoSimui
e Susaldyti Sluoksniuotos mielinés ir Reikalinga: Prekybos centrai,
;l;c;kgsérll;zon bemielés teslos pyragéliai ir - §aldymo jranga produkty specializuotos
pusgaminiai | bandelés su idarais, pranciziski | saugojimui; parduotuvés, vie$ojo
rageliai ir pan. _ Speciali kildinimo ir kepimo maitinimo istaigos
Apkepti. Dalinai apkeptos duonos, baltos iranga
susaldyti d hiai (batonai i o
duonos uonos gaminiai (batonai ir Produktai pries§ parduodant
pusgaminiai | bandelés) galutiniams vartotojams kildinami
baigiami kepti parduotuvése
esanciose mini kepyklose
Iskepti “Mufinai”, spurgos su jvairiais Reikalinga tik Saldymo iranga ju Prekybos centrai ir
zl;fiigg: idarais, spurgos su Sokoladu, laikymui parduotuvése ($aldikliai). | kiti mazmeninés
spurgos su cukraus pudra, su prekybos taskai,
Sokoladu, jvairios mielinés turintys Saldymo
bandelés, paplotéliai picai. iranga produkty
% ; ieliné ir mieliu tes N saugojimui
?;;izlgyu Bemieliné ir mieliy tesla, Siuos gaminius prie§ vartojima £0]
pusgaminiai paplotéliai picai, pyragai, atSildo pats galutinis vartotojas
duonelés
Fasuoti Pikantiski ir desertiniai Sie gaminiai i§ esmés nesiskiria Bet kuri maisto
gaminiat krepseliai nuo kity duonos rinkoje veikianciy | prekiy parduotuvé
imoniy produkcijos
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3.2.  Procesinio fazinio savikainos skai¢iavimo modelio su integruota ABC sistema pateikimas

Ivertinus Sios imonés veikla ir patiriamas iSlaidas bei siekiant efektyvaus ir kiek imanoma
tikslesnio savikainos ivertinimo, pilnaja savikainag skai¢iuosiu vadovaudamasis J. Rastenio (2006) ir V.
Geko (2002) pateikiama pilnosios savikainos kalkuliavimo schema. Minéty autoriy analizuojama

metodika yra teoring, todél ja reikia adaptuoti pagal imonés veiklos pobiidj ir patiriamy i$laidy specifika.

Bendrosios ir

Gamyhinés Pardavimo L. L
administracinés

Saltinis: sukurta autoriaus
22 Pav. Pagrindinés iSlaidy grupés

Pagal imonés patiriamas sanaudas nustatyta, jog pagrindinés iSlaidy grupés iSlieka tokios pacios
kaip ir teoriniame modelyje. ISskiriame gamybines, pardavimo, bendrasias ir administracines i$laidas (22
pav.). Bendrosios ir administracinés iSlaidos pagrindinéje struktiiroje perkeltos | paskuting vieta dél
galimybés ateityje manipuliuoti tokia gaminio savikaina, kuri leisty formuoti prekés kaina'’,
nepadengiancia dalies bendryju ir administraciniy i$laidy. Sekanciuose poskyriuose pagrindines islaidy
grupes i$skaidysiu detaliau.

[Sanalizavus UAB ,Mantinga®“ gamybos, pardavimy ir jmonés administravimo veikla, bei
planuojant sukurti model; Sios jmonés gaminamy prekiy savikainai skaiCiuoti, galima teigti, jog
optimaliausias biidas produkty savikainai kalkuliuoti yra procesinio fazinio ir ABC metodu darinys.
Gamybos pobiidis atitinka procesinio fazinio nepusfabrikatinio metodo ypatybes: gamyba vykdoma tik
masiniais kiekiais, pats gamybos vykdymo btidas numato kelis skirtingus, vynas po kito nenutriikstamai
sekancius, procesus, kuriy kiekviename gaminiui priskiriamos tiesioginés zaliavy ir darbo sanaudos, taip
pat gaminys negali biiti pateikiamas vartojimui pakol nebus apdorotas visose reikiamose gamybos fazése.
Sioje imonéje tiesioginé gaminiy savikaina svyruoja nuo 75% iki 90 %, palyginus su visomis produkcijos
sanaudomis. Likusias — netiesiogines sanaudas, produktams priskirti sudétinga, jos neturi aiSkaus
tiesioginio rySio su konkreCiais produktais ar jyu grupémis. Todél jy paskirstymui renkuosi ABC
metodika: pirmu zingsniu visos netiesioginés iSlaidos bus identifikuojamos ir priskiriamos vienai i§
imonés vykdomy veikly, antruoju Zingsniu, pagal pasirinkta skirstymo bazg, Siy veikly netiesioginiy

sanaudy suma paskirstoma produktams. Modelio principiné schema pateikiama paveiksle (23 pav.).

' Tokia prekeés kaina naudojama norint istumti konkurentus i§ rinkos, verziantis i naujas rinkas, siekiant sumazinti veiklos
nuostoli dél nekintamy i§laidy trumpuoju periodu.
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Pasitelldant procesini fazini metoda, Suskaifinojama visos jmenss netizsioginiu sanaudy

kiekvienoje gamybos fazéje suma, bel nustatomeos veikles, kurios vra Eu |
apskaitomos Zaminiams pagamint sanaudy savininkss. Netiesioginés sansudos pagal | :
patirtos tiesioginés sanaudos. savo specifiks priskiriamos atitinkamait veikdlal. I
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Procesinis fazinis metodas E Veikla pagrjsty islaidy paskirstymo sistema (ABC)
Pilnoji gaminio savikaina gamybinéje jmonéje

B Bi>pe >l ﬁ-‘l=J

Saltinis: sukurta autoriaus

23 Pav. Procesinis fazinis savikainos skai¢iavimo modelis su integruota ABC sistema

Paveiksle grafiSkai atvaizduojama, jog procesinio fazinio metodo pagalba kalkuliuojamos
gamybos fazése patiriamos tiesioginés sagnaudos. ABC metodo pagrindu netiesioginés iSlaidos pagal savo
specifika priskiriamos vienai i§ imonés veikly. Suradus veiklos optimaliausia paskirstymo bazg ar ju
rinkinj, sanaudos paskirstomos produktams. Tokiu biudu sukuriamas procesinis fazinis savikainos

skaic¢iavimo modelis su integruota ABC netiesioginiy i§laidy paskirstymo sistema.

3.3.  Procesinio fazinio savikainos skai¢iavimo modelio su integruota ABC sistema praktinis

pritaikymas

Principin¢je modelio veikimo schemoje i§laidy riiSys pateikiamos bendraisiais pavadinimais, tam
kad modelj galéciau sékmingai pritaikyti prakti§kai, imonés i§laidas turiu konkretizuoti, vardinti jy rasi,
pateikti numatytus iSlaidy neS¢jus (paskirstymo bazes), bei jvardinti tas sanaudas, kurioms nereikeés
taikyti sukurto savikainos skai¢iavimo modelio (6 lentel¢). Siy sanaudy jvertinimas vykdomas pagal

sutartyse su paslaugy tiekéjais numatyta metodika ir ikainius.
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6 lentele

ISlaidy apskaitymo metodai pagal iSlaidy ruasis

Islaidy rasis ;?;:fﬁd?;j::i;’:: Islaidy nedéjas
Gamyhiné savikaina
Gamybing Hesioging savikaina
(raminio faliavos Procesinis fazinis
DU zanaudos Procesinis farinis
Gamybiné netiesioging savikaina
Elektra ABC (ramimio svoris
Duyjos ABC (ramimio svoris
MNetiesioginés DU sanaudos ABC Tiesiogims DU
Nusidévéjimas ir eksplotacija AEBC (Jaminiu srautas
Ukinés islaidos ABC (ramimio svoris
Pardavimo iZlaides
Tiesioginés pardavime islaidos
Sandéliu nuoma Pagal sutartis su paslaugu tiekéjais
Logistika Pagzal sutartis su logistais
Transporto sanaudos Pagal sutartis su tranporto kompanijomis
Netiesioginés pardavime islaidos
Pardawvimo i8laidos {vidaus rinka) ABC Gaminio Zaliaviné savikaina
Pardavimo iflaidos ";uisienin rinka) ABC Gaminio Zaliaviné savikaina
Bendrosios ir administracinés iZlaidos

Trumpuoju periodu nelintandios ABC (ramimio svoris
Trumpuoju periodu kintancéios ABC Gaminio Zaliaving savikaina

Saltinis: sukurta autoriaus

Visiskai tiesiogiai produktui priskirti galim tik gamybos eigoje patiriamas Zaliavy sanaudas,
tiesiogiai prie linijy dirbanc¢iy darbininky darbo uzmokescio sanaudas, bei pardavimo veiklai tenkancias
sandéliavimo, produkcijos logistikos ir transportavimo sanaudas. Gamybos metu patiriamos tiesioginés
zaliavy ir darbo sanaudos jvertinamos procesinio fazinio metodo pagrindu. Tiesioginés pardavimo
veiklos ilSlaidos patiriamos sandéliuojant produkcija, vykdant produkcijos logistika ir transportavima.
Sias tris paslaugas jmonei teikia specializuota veikla vykdancios imones, todél produktui tenkandios
sanaudos jvertinamos pagal sutartyse numatytus ikainius.

Skirstant netiesiogines sanaudas dazniausiai naudojamas paskirstymo kriterijus yra gaminio
svoris. Sis dydis tiksliausiai perteikia i§laidy ry$i su gaminama produkcija. Netiesiogines gamybos
darbo uzmokescio sanaudas produktui atspindi tiesioginés darbo sanaudos. Gamybos pastaty, irengimy
ir eksploatacijos sanaudas gaminiui perteikiamos pagal gaminiy svori ir gaminiy srauta tenkantj
gamybos linijjoms, pastarasis jvertinamas pagal gamybos naSuma. Trumpuoju periodu nekintancias
bendrasias ir administracines sanaudas patartina susieti su gaminio svoriu, kintan¢ias — gaminio
zaliavine savikaina. Su gaminio Zaliavine savikaina taip pat susiejamos netiesioginés pardavimo

1$laidos.
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3.3.1. Gamybiniy iSlaidy skai¢iavimas, netiesioginiy gamybiniy iSlaidy paskirstymas

Gaminamos produkcijos savikaing skaiCiuoti pradésiu nuo pacios svarbiausios ir vertine iSraiSka
brangiausios dalies — gamybinés savikainos. Kaip jau min¢jome anksCiau, gamybos etape patiriamas

iSlaidas i$skirsime i tiesiogines ir netiesiogines. (24 Pav.).

Gamybines islaidos

B el s

Faszavimo mediasos Gamunés diyo

5
Darbo uzmokestis 1

Saltinis: sukurta autoriaus
24 Pav. Gamybinés iSlaidos
Tiesioginiy gaminio iSlaidy skaifiavimas yra vienas i§ lengvesniy zingsniy kalkuliuojant pilnaja

savikaing. Produkto dedamosios Zaliavos skai¢iuojamos pagal technologu paruostas zaliavinés savikainos
korteles. Sie skai¢iavimai yra itin tikslis: technologui sukiirus gaminj, vykdoma kontroliné gamyba, jos
metu inventorizuojami sunaudoty zaliavy kiekiai bei produkcijos iSeiga. [vedus gamini | nuolating gamyba,
periodiskai atlickami kontroliniai stebéjimai, kuriy metu tikrinama gamybos meistry darbo kokybeé: ar
idealiai laikomasi gamybos technologijos, ar gaminys ruoSiamas pagal tikslias receptiiros proporcijas.

Sekanti tiesioginiy i$laidy dalis — gamybos procese dalyvaujanciy darbuotojy darbo uzmokestis su
socialinio draudimo mokesgiais. Si i§laidy dalis suskai¢iuojama remiantis darbo normavimu, nasumo
nustatymu ir grieZta gaminio gamybos strukttira. Norint tiksliai jvertinti darbo uzmokesti tenkanti vienam
gaminiui bitina Zinoti prie jo dirban¢iy darbuotojy skai€iy, ju pareigybes, konkreciy pareigybiy valandini
darbo uzmokesti, darbo nasuma, efektyvaus darbo koeficienta.

Sioms dviem tiesioginiy i§laidy rii§ims jvertinti taikysime procesinj fazinj metoda. Sakykime, jog
imoné gamina ,,ItaliSkas apkepéles su kumpiu‘. Gamyba vyksta stambiomis serijomis, nebaigtos gamybos
néra. Gamybos technologijoje naudojamos pagrindinés medziagos tinkamos ir kity rii§iy produktams
gaminti. Naujos gaminiy rasys gaunamos pakeitus Zaliavy proporcijas, iSimant bei pridedant papildomas
zaliavas, bei keiCiant technologini apdorojima. Technologinis procesas néra ilgas, nuo pirmo teSlos
maiSymo iki pirmo gaminio patekimo i sandéli praeina nuo 1 iki 3 valandy, priklausomai nuo gaminio
risies ir naudojamy technologiniy apdorojimo procesy. Gaminant ,ItaliSkas apkepéles su kumpiu® Sis

laikas yra apie trys valandos.
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1. Padelio
formavunas

Saltinis: sukurta autoriaus
25 Pav. Gamybos fazés ir jose patiriamos tiesioginés gamybos sagnaudos

Gamybos technologini procesa galima suskirstyti | keturias fazes (25 pav.): padelio gamyba,

padelio kepima, idaro dozavima, gaminio fasavima. Padelio formavimo, idaro dozavimo ir fasavimo

fazése naudojamos tam tikros zaliavos, kurias tiesiogiai galima priskirti gaminiui. Tiesioginés darbo

sanaudos patiriamos visose gamybos fazése. Gaminio fasavimas yra paskutiné gamybos operacija, po

jos produktas tampa realizuojama preke, i§ gamybos produkcija perduodama i vietini sandél;.

Gaminio pilna zaliaving savikaina suskaic¢iuojame tik produktui praéjus visas keturias gamybos

fazes (kiti produktai gali turéti skirtingg gamybos faziy skaiciy). Kiekvienoje i§ gamybos faziy, kuriose

naudojamos tiesioginés Zaliavos, jvertinamas zaliavy sunaudojimas, atsizvelgiant i ju netekima dél

nukepimo, atraizy iSmetimo, nugaravimo, i$Salvenimo, neatiktiniy gaminiy skaic¢iaus.

Data
2011
0401

Gaminio kndlsl =1—-1-lii|l gamybos fazés Ialiaviné savikaina

Gaminio pavadinimas

Zaliavinis gaminio svoris, kg.:
Broko kiekis I gamybos fazéje, %

Viso, kg.: 177.840
Vieneto svoris, kg.: 0,104
IZeiga vienetais, vnt.: 1710

MMaFas picos paplotélis, 70 =.

Viso, It.:

1 kg kaina, It'kg.:

1 vnt. kaina, It/vnt.:

Broko kiekis I gamyhos fazéje, %0
1 vnt. kaina jvertinus broka, lt/vnt.:

229,608
1.291
0,13427
0,47%

Saltinis: sukurta autoriaus

26 Pav. Produkto I fazés zaliavinés savikainos skai¢iavimo kortelé
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Pirmoje gamybos fazéje (26 pav.) zaliavos skaiiuojamos pagal vieno teSlos maiSymo
ingredienty verting sumgq ir iSeiga vienetais. Produkcijos kiekis, matuojant kilogramais, yra mazesnis
nei sunaudoty zaliavy kiekis. Nuostoliai gaunami dél dvieju pagrindiniy priezasciy:

1. Gamybos metu susidaro teslos atraizos, kurios vélesnés gamybos metu néra panaudojamos;

2. Pirmoje gamybos fazéje iskarto ivertinamas gaminio nukepimas (svorio netekimas, dél vandens
iSgaravimo). Nukepimas {vertinamas pirmoje gamybos fazéje, nes antroje fazéje tiesioginés
zaliavy sanaudos nepatiriamos ir néra tikslinga atlikti atskira skai¢iavima.

Vertiné sunaudoty zaliavy suma dalijama i§ gaminiy iSeigos vienetais. Tokiu biidu gaunama
vieneto zaliaviné savikaina, taciau dar reikia ivertinti broko kieki pirmoje gamybos fazéje. Pagal nuolat
atnaujinama gamybos statistika yra zinoma, jog natiirali Sios rasies gaminiy neatitiktis pirmoje
gamybos fazéje yra 0,47%. Natiiralios neatitikties priezastys Siame etape: netaisyklinga geometring
gaminio forma, pernelyg mazas gaminio svoris. Natiiralios neatitikties jvertinimu baigiamas pirmos

fazés zaliavinés savikainos skai¢iavimas.

Data Gaminio kndlsl 48611 NGl]]I gamybos fazés Zaliaviné savikaina
2011 Gaminio pludi.u.imzsl Italiska aﬁkeﬁélé su bumpiu, 123 g.l

4m Zaliavinis gaminio svoris, kg.: 0131
Broko kiekis Il gamyhos fazéje, %] 151°(]

| 44115 Mataspicospaplotelif 1] 007000l 013401] | 0.13]

1 vnt. kaina, It/vnt.: 0,652
Broko kiekis Il gamyhos fazéje, %o
1 vnt. kaina jvertinus broka, lt/vat.:

Saltinis: sukurta autoriaus
27 pav. Produkto III fazés ingredienty vertés skaic¢iavimo kortelé
TreCioje gamybos fazéje (27 pav.) vykdomas ingredienty barstymas ant picos paplotélio.
Vienam gaminiui tenkanti ingredienty verté nustatoma pagal vidutinj ingredienty svorj produkcijos
vienetui. Ingredienty svorio netekima jtakoja minimalus ju kiekis, biitinas irengimams paleisti ir veikti
gamybos proceso metu. Baigus gamyba dalis ingredienty lieka gamybos jrengimy mazguose, kurie
plovimo metu yra paSalinami kaip gamybos atliekos. Antra gaminio svorio netekimo prieZastis Siame

etape — Sokinis uzSaldymas, kurio metu pastarasis gaminys netenka apie 3 gramus svorio. Trecioje
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gamybos fazéje gaminiai brokuojami dél permazo svorio ir netinkamo ingredienty pasiskirstymo ant
gaminio pavirS$iaus. Taip pat §io proceso neatitiktiniy gaminiy dalis 1,51%, ikalkuliuojama i tiesioging

zaliaving savikaing.

Data Gaminio kndlsl 4861 1|I"'.-r gamybos fazés Ialiaviné savikaina
2011 Gaminio pludi.u.imul Ttaliska aELeEélé su kumpiu, 123 g.l

04m Zaliavinis gaminio svoris, kg.: m

Broko kiekis IV gamybos fazéje, %o

1 vnt. kaina, lt/vnt.: 0,765
Broko kiekis IV gamyhaos fazéje, 00
1 vnt. kaina jvertinus broka, lt/vat.:

Saltinis: sukurta autoriaus
28 pav. Produkto IV fazés fasavimo medziagy vertés skai¢iavimo kortelé

Paskutinis procesas gaminat “ItaliSkas apkepéles su kumpiu” — gaminio fasavimas (28 pav.).
Siame etape naudojamos fasavimo Zaliavos, jos gaminiui priskiriamos pagal vidutinj §iu medZiagy
sunaudojima vienetui. Neatitiktiniai gaminiai fasavimo metu gaunami d¢l neteisingy irengimo
parametry nustatymo, jrengimo operatoriaus darbo klaiduy.

Tiesiogiai prie gamybos irengimy dirbanciy darbininky darbo uzmokestis skirtingose gamybos
fazése skai¢iuojamas vadovaujantis vienoda metodika (29 pav.). Norint teisingai suskaiiuoti
tiesiogines darbo sanaudas tenkancias vienam pagamintos produkcijos vienetui reikia Zinoti kiek ir
kokiy pareigybiy zmoniu dirba, koks yra gamybos naSumas bei efektyvaus darbo koeficientas.
Kiekvienas gamybos darbuotojas turi grieztai apibréztas pareigybes, uz kurias mokamas tam tikro
dydzio, fiksuotas valandinis atlygis. Konkre€ios riiSies gaminiui pagaminti nustatytas reikalingas
kiekvienos pareigybés zmoniy skaiCius, pavyzdziui teSlos paruo$¢jas vienu metu gali aptarnauti dvi
gamybos linijas, todél jo pareigybiy poreikis yra tik 0,5. Sekanciuose skai¢iavimo zingsniuose
ivertinami imonés mokami mokes¢iai valstybei, bei darbo efektyvumas. Darbo efektyvumo
koeficientas parodo, kuri apmokamo laiko dalis skiriama gamybai, likgs laikas skiriamas linijy
reguliavimui, periodiniam valymui, linijy parengimui pereiti nuo vieno produkto gamybos prie kito
produkto. Galiausiai {vertinama, jog darbininkas dirbdamas pamaininj darba du kartus 1§ keturiy turés

dirbti naktinéje pamainoje, tai yra i§ 11 pamainos darbo valandy 7 bus naktinés, uz kurias mokama 1,5
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karto daugiau. Sukaupta vieno proceso darbo uzmokesCio sanaudy suma dalijama i§ uzduotojo
optimalaus gamybos nasumo, tokiu biidu suskai¢iuojamos darbo uzmokes¢io sanaudos tenkancios

vienam produkcijos vienetui.

Data Gaminio kedas Gamyhos fazé (operacija), DU sanaudes, lt/vnt
2011 Gaminio pavadinimas| Italizka apkepélé su kumpiu 123 g ] Ifazé (padelio formavimas)| 001484 |
0401 Gamybos nasumas Loje fazéje] _ 75000] I1 fazé (padelio kepimas)| 0.00436 |
Gamyhos nafumas I-oje fuéje 101 fazé (padengimas igred.{mta.{s}:
Gamyhos nafumas IMl-oje fazéje IV (fas aw'mas}:

Gamybos na¥umas IV-oje fazéje Viso tiesioginio DU, lt/vnt:

*Gamybos nafunas pateiliamas vienetals per pamaing!
I gamvhos fazé: elio formavimas

Vise: 1.112,82

Viso: 341,73

Vise: 1.309,12

Visao: 815,11

Saltinis: sukurta autoriaus
29 pav. Produktui tenkancio tiesioginio darbo uZmokescio skai¢iavimas
Pateiktame paveiksle (30 pav.) matome, kiek tiesioginiy zaliavy ir darbo sanaudy patiriama
atskirai kiekvienoje gamybos fazéje, bei pateikiama bendra, per skirtingas gamybos fazes sukaupta,
$iy sanaudy suma. Procesinio fazinio metodo taikymas skai¢iuojant UAB ,Mantinga® gaminamos

produkcijos savikaina toliau nebebus taikomas. Remiantis sukurtu savikainos skai¢iavimo
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formavimas kepimas dozavimas fasavimas

0,767

0,046

30 Pav. Gamybos fazés ir jose patiriamy tiesioginiy sanaudy jvertinimas
metodu toliau, skai¢iuodamas produkcijos savikaina, visas iSlaidas gaminiams skirstysiu pagal
veiklas, skirtingoms veikloms parinkdamas skirtingas paskirstymo bazes.

Pagrindinés gamyboje naudojamos energijos riiSys yra gamtinés dujos ir elektros energija.
Gamybos specifika lemia, jog suformuoti gaminiai yra kildinami, sekan¢iame etape dalis ju kepami,
veliau uzSaldomi ir sufasuojami. Visiems gaminiams pagaminti reikia elektros energijos, o atskirom
grupém dar ir gamtiniy dujy sanaudy. Skirtingoms gamybos linijjoms néra idiegty atskiry elektros
skaitikliy, todél Sias sanaudas, kaip ir dujy, reikia paskirstyti. Kiekvienam gaminiui paruosti tesla,
suformuoti forma, ji kildinti, kepti, uzsaldyti bei sufasuoti jrengimai sunaudoja tuo daugiau energijos
kuo daugiau produktai sveria, tod¢l Siuo atveju paskirstymo kriterijumi pasirinksime gaminio svori, o
Sty iSlaidy dydi suskai¢iuosime remdamiesi vidutinéms sanaudomis. Siuo atveju, vienu Zzingsniu
apskaiciuosime, kiek vidutiniskai elektros sanaudy tenka tokioms veikloms kaip teSlos sumaiSymas,

gaminiy formavimas, jy uzSaldymas bei fasavimas, o antru, kiek dujy sanaudy tenka kepimo veiklai.

Elektros sgnaudos 2010 m.

0.486

0.490 0.138 0.139

- 0.139
0.480 0.137 0.140 0.482

- 0.137

0.478
0.470 0477 0.135
Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis

a=pmm (<--) El. energija, kW/kg  ==lssE| energija, It/kg (-->)

Saltinis: sukurta autoriaus
31 Pav. Elektros sanaudos vienam pagamintos produkcijos kilogramui

Elektros energija vienas i§ pagrindiniy energijos Saltiniy duonos ir pyragy gamybos procese, ji
naudojama visuose gamybos procesuose, jos suvartojamas itakojamas gaminiy kiekio. Efektyviausiai
elektros suvartojima atspindi per ménes] pagaminty gaminiy skaiCius, iSreikS§tas ne vienetais, bet
kilogramais. Vienetai, kaip bazé, Siuo atveju netinka, nes gaminamos produkcijos svorio amplitudé yra
labai plati: nuo 9 g. iki 1500 g. Elektros sanaudy svyravimai vienam kilogramui gaunami dél gaminiy
grupiy ypatybiy (31 pav.), taciau Siy svyravimy smulkiau iSsiaiskinti néra galimybés dél sudétingos
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elektros suvartojimo apskaitos. Elektros energijos sanauduy, tenkan¢iy vienam pagamintos produkcijos
kilogramui, skai¢iavimy duomenys pateikiami priede (3 Priedas). Vidutiné elektros energijos verté

vienam pagamintam produkcijos kilogramui yra 0,138 It./kg.

Dujos gamybai 2010 m.

0.053
0.054 0.070

0.065

0.052 | 0.050 0.05 1/.\i
0.050 —";/ 0.065 0-063 4 060

0.048

0.055
Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis

=—4—(<--) Dujos gamybai, m3/kg == Dujos gamybai, It/kg (->)

Saltinis: sukurta autoriaus
32 Pav. Dujy sanaudos vienam pagamintos produkcijos kilogramui

Gamtiniy dujy suvartojimas gamyboje tiesiogiai priklauso nuo keptuy gaminiy apimties per
ménesi. Siuo atveju reikia iskirti i§ viso gaminiy asortimento keptus gaminius, bei jvertinti ju gamybos
kieki per ménesi. Sis skai¢iavimas ypatingas tuo, jog dalis gaminiy susideda tarsi i§ dviejuy daliy: picos
padelis ir jos ingredientai, tik pats padelis keptas dujy krosnyje. Todél tokiy gaminiy grupém tikslinga
formuoti atskiras ataskaitas, kurios i§ gaminio komplektacijos leidzia iSskirti kepta gaminio dalj ir
nekepta. Gamtiniy duju suvartojimo, tenkancio vienam pagamintos keptos produkcijos kilogramui,
skaiCiavimai pateikiami treiame priede. Vidutiné duju verté tokiam produkcijos kilogramui
vidutiniskai yra 0,061 It./kg (32 pav.).

[rengimy ir pasty nusidévéjimo, bei remonto ir eksploatacijos sanauduy dalies, tenkancios
vienam produkcijos vienetui kalkuliavimas yra ganétinai sudétingas ir reikalauja platesnio aptarimo,
todél skaic¢iavimo metodika bei pavyzdys pateikiami ketvirtame priede.

Skaiciuojant gamybines tiesiogines sanaudas jvertinamos tik tiesioginiam darbo uzmokesciui
apmokéti patiriamos i§laidos, taciau gamyba negali egzistuoti be aptarnaujancio personalo, technikos
skyriaus, inventoriaus sandélio, gamybos technology ir pa¢ios gamyklos administracijos. Sios darbo
sanaudos neturi tiesioginio rysio su gaminama produkcija, todél ju tiksliai negalima priskirti kazkuriam
1§ produkty. Be $io papildomo gamyklos personalo neimanoma né vieno i§ gaminiy gamyba, o ju darbo
dalis tenkanti gaminiui yra beveik proporcinga gamyboje dirbanciy darbuotojy darbo uzmokesciui.

Vidutiniskai aptarnaujan¢io personalo, gamyklos administracijos bei kito papildomo gamyklos
personalo darbo uzmokestis sudaro apie 33% tiesiogiai prie gamybos linijy dirban¢iy darbuotojy darbo

uzmokescio fondo (7 lentele). Todél tikslinga butent §i dydi pasirinkti paskirstymo kriterijumi.
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7 lentelé

Bendragamyklinio darbo uzmokescio santykis su pagrindiniu gamybos DU

Straipsnis Rugséjis Spalis | Lapkritis
Pagrindinis gamybos darbo 662,167 | 666,789 | 584,577
uzmokestis, It/mén
Gamybos bendragamyklinis 206,440 | 205,858 | 208,088
darbo uzmokestis, 1t/mén
Bendragamyklinis DU, nuo 31.2% 30.9% 35.6%
pagrindinio gamybos DU, % o e e

Saltinis: sukurta autoriaus
8 lentelé

Ukiniy ir komunaliniy patarnavimy sanaudy priskirimas produkcijos kilogramui

Straipsnis Rugséjis Spalis Lapkritis
Komunaliniai patarnavimai, It/mén 45,958 43,525 38,481
Kitas remontas ir eksploatacija, It/mén 11,767 16,823 13,483
Gamyba, kg 1,330,131 | 1,370,249 | 1,173,179
Ukiniy i$laidy bei komunaliniy 0.0434 0.0440 0.0443
patarnavimy vienam produkcijos kg, 1t/kg

Saltinis: sukurta autoriaus
Ukiniy 1Slaidy ir komunaliniy patarnavimy sanaudos netiesiogiai, taciau pakankamai

proporcingai priklausomos nuo gaminamos produkcijos kiekio. DidZiausia dal; $iy i§laidy sudaro teSlos
liku¢iy ir atraizy likvidavimas, vandens suvartojimas gamybos linijy plovimui, gaminiy receptiirai*’.
Teslos likuciy ir atraizy susikaupimas priklausomas nuo gamybos masto, tod¢l Siuo atveju paskirstymo
kriterijumi pasirinksime pagamintos produkcijos kilograma. Atlikus skai¢iavimus matome (8 lentelé),

jog vienam produkcijos kilogramui vidutiniSkai tenka 0,044 It. tikiniy ir komunaliniy paslaugy islaidy.

3.3.2. Pardavimo veiklos sanaudy kalkuliavimas produkcijos vienetui

Antroji mano iSskiriama veikla yra produkcijos pardavimas. Pardavimo sanaudos yra vienos i§
placiausiy savo straipsniy {vairove, jas apima tiesioginés ir netiesioginés Sios srities sgnaudos. Veélgi
tiesioginés sanaudy priskyrimas nekels didesniy problemy, o netiesioginéms iSlaidoms paskirstyti
reikés parinkti optimaly kriterijy.

Netiesioginéms pardavimo iSlaidoms (33 Pav.) priklauso ivairios reklamos ir marketingo
paslaugos, kuras transporto priemonéms, ju nuoma, remontas ir kitos eksploatavimo sanaudos,
marketingo skyriaus, pardavimo vadybininky ir vadovy darbo uzmokestis su mokes¢iais, filialy patalpy

nuoma, jvairios komandiruociy islaidos ir t.t.

2 pel salyginai mazos vandnes vertinés iSraiskos, $ios sanaudos neitraukiamos i gaminiy receptiiras.
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Lomstika i i :
Sandélm nuoma

Kuras i transporto sanandos

Komandioedn sanaudos

Transporto sanaudos

Ry&iai

Saltinis: sukurta autoriaus
33 Pav. Pardavimo iSlaidos

Pardavimo veikla ypatinga tuo, jog skirtingos i§laidos patiriamos vykdant pardavimus vidaus ir
uzsienio rinkose (34 pav.). Uzsienio rinkoms pardavimai vykdomi EXW arba DDU salygomis, pagal

Incoterms 2010 redakcija. Pardavimo DDU salygomis atveju i pardavimo savikaing ijtraukiamos

Imonés pardavimai

Vidausrinka

(Lietuva)

transporto i$laidos.

Uzsieniorinkos
(eksportas)

Saltinis: sukurta autoriaus

34 Pav. Pardavimy rinkos

Taip pat pardavimai uzsienio rinkoms iSsiskiria komandiruociy iSlaidomis. Vidaus rinkoje
vykdomiems pardavimams papildomai paskirstomos Klaipédos, Kauno, Panevézio, Siauliy, Vilniaus

filialy i$laikymo iSlaidos, bei mokestis uz logistikos paslaugas.

9 lentele
Tiesioginés pardavimo iSlaidy grupés, priskyrimo gaminiui Kkriterijus ir jkainiai
ISlaidy straipsnis Priskyrimo gaminiui Kriterijus Ikainis
Gaminiy skaicius ant paletés Paletés s.an.déhawmas L300
Sandéliy nuoma 1t/(paleté/diena), paletés priémimo |
Vidutinis paletés realizavimo laikas sandélj mokestis - 12,00 t/paleté
Logistika Gaminio svoris Logistikos mokestis - 0,37 It/kg
Transp ortas uzsienio Gaminiy skaicius ant paletés Priklauso nuo atstumo ir Salies
rinkoms

Saltinis: sukurta autoriaus
Tiesiogines pardavimy iSlaidas sudaro sandéliy nuoma, bei mokesCiai uz logistikos ir

transportavimo i uzsienio Salis paslaugas (9 lentel¢). Sandéliy nuoma jvertinama pagal gaminiy skaiciy
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ant paletés ir vienos paletés realizavimo laika, bei paletés priémima i sandéli. Prie priémimo { sandéli

mokesc¢io pridedama suma uz sandéliavima, kuri apskaiiuojama vidutini paletés realizavimo laika

dienomis, dauginant i§ vienos dienos paletés sandéliavimo ikainio. Su logistikos paslaugas

teikian¢iomis imonémis atsikaitoma pagal produkcijos svori, vieno kilogramo logistikos ikainis — 0,37

It. Produkcijos pristatymas uzsienio klientams jvertinamas pagal gaminiy kieki ant paletés. Mokestis uz

Sias paslaugas, dalinamas i 33!, bei dar karta dalijama i$ gaminiy skai¢iaus ant paletés.

Pardavimy netiesiogines iSlaidas skirstysiu baze pasirinkdamas produkcijos savikaina.

Produkcijos pardavimo kaina, kaip baze¢, atmetama dél galimybeés iSkreipti tikraja savikaina, didinant

pardavimo kaina. Pagrindinés netiesioginés pardavimo iSlaidos yra: reklama ir marketingas,

vadybininky darbo uZmokestis, transporto priemoniy nuoma ir kuras joms, filialy patalpy nuoma ir

komunaliniai patarnavimai, komandiruo¢iy sagnaudos, rySiai.

10 lentelé
Netiesioginés pardavimy iSlaidos vidaus rinkoje
Straipsnis Rugséjis | Spalis Lapkritis | Vidurkis
Reklama ir marketingo paslaugos, 1t/mén 67,160 81,298 69,694 72,717
Kuras ir transporto sanaudos, It/mén 72,891 76,307 68,518 72,572
Darbo uzmokestis, 1t/mén 69,527 68,280 67,210 68,339
Patalpy nuoma ir komunalinés islaidos, It/mén 11,205 11,205 11,205 11,205
Rysiai, It/mén 9,684 8,827 8,656 9,055
Viso ilaidy, It/mén 230,466 245,917 225,284 233,889
Gaminiy tiesioginé savikaina, It/mén 1,737,514 | 1,877,823 | 1,720,741 | 1,778,693
Pardavimo i$laidy/gaminiy tiesioginei savikainai, It/It 0.133 0.131 0.131 0.131
Saltinis: sukurta autoriaus
11 lentelé
Netiesioginés pardavimy iSlaidos uZsienio rinkoje
Straipsnis Rugséjis | Spalis Lapkritis | Vidurkis
Darbo uzmokestis, It/mén 18,960 16,969 17,145 17,692
Kuras ir transporto sanaudos, 1t/mén 26,127 26,922 24,175 25,741
Komandiruo¢iy sanaudos, It/mén 49,726 39,643 56,221 48,530
Rysiai, It/mén 5,810 5,296 5,194 5,433
Viso i$laidy, It/mén 100,623 88,830 102,735 97,396
Gaminiy tiesioginé savikaina, It/mén 1,625,336 | 1,485,427 | 1,726,534 | 1,612,432
Pardavimo islaidy/gaminiy tiesioginei savikainai, It/It 0.062 0.060 0.060 0.060

Saltinis: sukurta autoriaus

Pagrindinés netiesioginés pardavimo iSlaidos yra: reklama ir marketingas, vadybininky darbo

uzmokestis, transporto priemoniy nuoma ir kuras joms, filialy patalpy nuoma ir komunaliniai

patarnavimai, komandiruo¢iy sanaudos, rySiai. Pardavimo iSlaidy, tenkan¢iy Lietuvoje parduodamai

*! Pilnoje vilkiko puspriekabéje telpa 33 “EUR” tipo paletés
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produkcijai, skai¢iavimas pateikiamas 10 - toje lentel¢je, eksporto rinkai — 11 - toje lenteléje. Lietuvoje
parduodamy prekiy zaliavinés savikainos litui priskiriama 0,131 1It., pardavimo i§laidy, uzsienio rinkose

realizuojamoms prekéms — 0.06 It.

3.3.3. Bendryjy ir administraciniy iSlaidy paskirstymas

Trecioji, pilnosios savikainos skaiiavime iSskiriama veikla, yra imonés administravimas bei
bendrosios veiklos, susijusios su imonés valdymu, buhalterinés apskaitos vedimu. Sias islaidas sudaro
tokios sanaudy grupés kaip: administracinio pastato, kompiuterinés technikos, baldy nusidévéjimas,

darbo uzmokestis administracijos darbuotojams, tkinés ir komunalinés islaidos, rySiai, biuro ir

apskaitos vedimo ir kitos sanaudos.

Bendrosios ir administracinés islaidos
—

nés islaidos, bei komunaliniai patarma

Saltinis: sukurta autoriaus
35 Pav. Bendrosios ir administracinés iSlaidos

Bendryjy ir administraciniy i§laidy dalis ypatinga tuo, jog visos smulkesnés iSlaidy grupés yra
netiesioginés (35 pav.), ju priklausomybeg konkreciam gaminiui, nustatyti nepavyko. Tai reiskia, jog

norint ikalkuliuoti Sias sanaudas 1 produkto savikaina, reikia parinkti paskirstymo kriterijy.

12 lentelé
Trumpuoju periodu nekintan¢iy administraciniy ir bendryjy iSlaidy paskirstymas
I8laidy straipsnis, 1t/mén Rugséjis Spalis Lapkritis Vlslz e'gfr 3

Darbo uzmokestis administracijai 83,279.10 82,849.36 83,708.84 249,837.31
Nusidévéjimas 31,563.09 31,572.40 31,476.35 94,611.84
Ukinés iSlaidos, bei komunaliniai 4,593.48 6,244.45 8,234.23 19,072.16
patarnavimai

Viso i$laidy, It/mén 119,435.67 120,666.21 123,419.42 363,521.31
Gamybos apimtis, kg 1,330,131 1,370,249 1,173,179 3,873,559
I8laidy, lt/kg 0.0898 0.0881 0.1052 0.0938

Saltinis: sukurta autoriaus




Atidziau pastudijave iSlaidu grupiy pavadinimus, bei isigiling i jy prasme¢ pastebime, jog
nusidévejimas ir darbo uzmokestis administracijai, bei komunaliniai patarnavimai trumpuoju periodu yra
pastoviis dydziai ir nekinta pasikeitus kitiems veiksniams, pavyzdziui gamybos ar pardavimy apimtims.
Savo ruoztu pagrindine nusidévéjimo dali sudaro administracinio pastato nusidévéjimas, mazesng —
kompiuterinés technikos nusidévéjimas, likusia — baldai ir kita biuro jranga. Pastato renovavimas
atlieckamas tik kas keleri metai, o kompiuteriné technika ir likusi biuro jranga irgi néra daznai keiciama.
Administracijos darbo uzmokescio fondas pakankamai mazai svyruojantis dydis, nes §iose pozicijose
pareigybiy kaita yra ypa¢ maza, o atlyginimai perzitrimi karta i metus. Vadinasi, norint teisingai
paskirstyti $ias i§laidas, joms paskirstymo baze reikia parinkti itin pastovia. Siuo metu pastoviausias
dydis imonés mastu yra gamybos apimtis, todel Siuos straipsniy iSlaidas paskirstysiu pagal gaminio svori.

Siy i§laidy dalis tenkant vienam pagamintos produkcijos kilogramui yra 0.0938 It/kg (12 lentelé).

13 lentelé

Trumpuoju periodu kintan¢iy administraciniy ir bendryjy iSlaidy paskirstymas

ISlaidy straipsnis, It/mén Rugséjis Spalis Lapkritis Vlsr‘:l g)ner 3
Rysiai 5,125.32 5,492.20 5,385.91 16,003.43
Biuro ir apskaitos vedimo sanaudos 13,467.24 13,171.54 11,181.17 37,819.95
Kitos i$laidos 10,234.83 9,976.00 12,099.00 32,309.83
Viso i$laidy 28,827.39 28,639.74 28,666.08 86,133.21
Gaminiy tiesioginé savikaina 3,362,850.22 3,363,249.75 3,447,275.29 10,173,375.26
ISlaidy, 1t/savikainos It 0.00857 0.00852 0.00832 0.00847

Saltinis: sukurta autoriaus
Rysiai, biuro ir apskaitos vedimos sanaudos, kitos iSlaidos i§ dalies yra itakojamos pardavimy

apimties kitimo. Tokiy iSlaidy kaip telefono, pasto, interneto sanaudos didéja kartu su auganciu
susijusiy operacijy skai¢iumi, kuo daugiau saskaity iSraSoma, tuo daugiau jvairiy derinimo pokalbiy ir
akty vykdoma. Taip pat didéjant pardavimo apimtims didéja ir verslo konsultanty teikiamy paslaugu
apimtys, bei dazn¢ja darbuotoju apmokymai. Tod¢l tikslinga Sias iSlaidu grupes skirstyti pagal
pardavimo savikaing. Vienam parduotos produkcijos Zaliavinés savikainos litui, tenkanti $iy suma yra

0.00847 1t (13 lentel¢).

3.3.4. Pilnosios gaminio savikainos skaic¢iavimas

[Sanalizavus pagrindines iSlaidy grupes, bei parinkus netiesioginiy iSlaidy paskirstymo
kriterijus, kuriamas savikainos skai¢iavimo modelis. Patiriamy iSlaidy pobiidis lemia, jog tam paciam
gaminiui daznai tenka skai¢iuoti kelias savikainas, priklausomai nuo galutinés realizavimo rinkos ir
Isipareigojimy pirkéjams.
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A B C D E F &

1 Gaminio kodas: 48611 Gamybos nafumas, vat/val 1300
2 |Svords, g 125 Vidutiné menesio apyvarta, vont'mén 281250
3 Keptas (1), nekeptas () 1 Pamainos gamybos kiekio relizacijos laikas, d 3.00
4 Keptos gaminio dalies svoris, g. 70 Paletés realizacijos laikas, d 031
5 Vienety skaitius dé¥éje, vnt/dé 24 Pamainos gamybos kiekis paletémis, pll 26,04
6 Défn skaifius ant paletés, déf, pll 120 Transporto kaina, Eur 370,00
T Vienety skaifius paletéje, vnt/'pll 2.380

9 Punktaz Savikaina pardavimams vidaus rinkoje, It Punktas Savikaina pardavimams ufsienio rinkoje, It
10 (1 Gamyhiné savikaina 0,8745 1 Gamyhiné savikaina 0,8745
11 1.T Tiesioginé 0,8134 1.T Tiesioginé 0,8134
12 [1.T1  Gamindo faliavos 076735 1.T1  Gamindo faliavos 07675
13 [1. T3 DU sanaudos 004359 1.T3 DU sanaudos 004359
14 |1.N Nefiesiaginés 0611 1N Nefiesiaginés " 0,0611
15 [IN.1  Elektra 001730138 1000*CIN 1 Elektra 00173
16 IN2  Dujos 0,0043 E+IF(C3=1;0,061/1000%C4;0] 0.0043
17 |13  Netiesioginés DU sanaudos 00152[=C13%0,33] 1MN3  Netiesio ginés DU sanaudos 00132
168 (14 Nusidévéjimas ir eksplotacija 0,0182[=0,081/1000¥C2+0,0087 Tdévéjimas ir eksplotacija 0,0189
19 [IN5  Ukinés islaides 0,0055[=0,044/1000%C2]5  Ukinés islaidos 0,0035
20 |2 Pardavimo iZlaidos 0,1530 2 Pardavimo iZlaidos 00737
2121 Tiesioginés 0,0524 2T Tiesioginés 40,0269
22 2T1  Sandéliunuoma 0,0062[=((H3*{H3+1)/2)*(1/H4)*1,3+{12*H5))/(H1*10)] 0.0062
23 2T2 Logistika 0.0463 2  Logistika 0.0000
24 2T3  Transporto sanaudos 0.0000 2T3 Transporto sar=+H6¥3,4528/33/C7] 0,0207
25 |2N Neflesiaginés 0.1005 2N Neflesiaginés 0,0468
26 |2N1  Pardavimo iflaidos (vidaus rinka) 010030, I131%FCI1Z] 2MN.1  Pardavimo iflaidos (vidaus rinka) 00000,
27 |2N2  Pardavimo ilaidos (ufsienio rinka) 0,0000 2M2  Pardavimo izlaidos [uis 00468
28 |3 Bendrosios ir administracinés 0.0182 3 Bendrosios ir administracinés 0.0182
29 3M1  Trumpuoju periodu nekintanéios 0.0117 N1 Trumpuoju periodu nekintandios 0.0117
30 [3M2  Trumpuoju periodu kintandios 0,0063 [=0,00847FC12|M 2 Trumpuoju periodu kintandios 000635
KA Viso savikainos: 1,0457 Viso savikainos: 10,9665

Saltinis: sukurta autoriaus
36 Pav. Pilnosios gaminio savikainos skaifiavimo lentelé

Pilnosios savikainos, pagal sukurta modelj, skai¢iavimo pavyzdys pateikiamas auks¢iau
esanCiame paveiksle (36 pav.). SkaiCiavimas pradedamas gamybinés savikainos kalkuliavimu ir
baigiamas pardavimo iSlaidomis. Gamybin¢ tiesioginé savikaina suskaifiuota remiantis procesinio
fazinio metodo pagrindais. Sekanc¢iu Zingsniu skai¢iuojama gamybiné netiesioginé savikaina. Pagal
pasirinkta paskirstymo bazg ir nustatyta iSlaidy dydi jvertinamos Siam gaminiui tenkancios elektros
sanaudos. Analogisku veiksmu, skaifiuojamos gaminiui tenkancios gamtiniy duju sanaudos, pagal
pateikta informacija, loginé funkcija supranta, kad §io gaminio pusgaminis yra kepamas dujy krosnyje
ir gamtiniy dujy sanaudos kalkuliuojamos pagal keptos gaminio dalies svorj. Skai¢iuojant gaminiui
tenkanti nusidévéjima, bei remonto ir eksploatacijos iSlaidas pagal nustatyta iSlaidy ne$¢ja priskiriamas
pastaty nusidévéjimas ir pridedamas atskiroje lenteléje ivertintas gamybos liniju nusidévéjimas,

remonto ir eksploatacijos iSlaidos. Pastarasis dydis priskiriamas pagal gaminiy srauta ir naudojamas
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gamybos jrengimy grupes. Ukinés iSlaidos paskirstomos analogiSkai elektros sanaudoms, tik $iuo
atveju priskiriamy islaidy koeficientas kilogramui yra 0,044 It. Susumavus gamybines tiesiogines ir
netiesiogines gaminio iSlaidas gauname, jog vienos ,ltaliSkos apkepélés su kumpiu®“ gamybiné
savikaina yra 0,8745 lt.

Pardavimo sanaudy vertinimas pradedamas nuo tiesioginiy sandéliavimo sanaudy. Pagal turima
statisting pardavimu informacija ir sandéliavimo ikainius, jvertinama, per pamaing pagaminto
produkcijos kiekio, sandéliavimo islaidy dalis tenkanti vienam produkcijos vienetui. Vadovaujantis
sutarties, su logistikos paslaugas teikian¢ia imone, ikainiu jvertinama gaminio logistikos kaina,
kilogramo ikainis dauginamas i§ gaminio svorio. DaZniausiai gaminio logistika vietinéje rinkoje
kompensuoja pardavejas, jei pirkéjas to nereikalauja, Siy iSlaidy neskai¢iuotume. Tuo tarpu parduodant
prekes uzsienio rinkoms, kartais tenka apmoketi pristatymo iSlaidas. Lenteléje pateikiamas
transportavimo savikainos vertinimas parduodant DDU (Talinas) salygomis. Netiesioginés pardavimo
iSlaidos paskirstomos remiantis gaminio zaliavine ir fasavimo medziagy savikaina, skiriasi tik
koeficientas tenkantis vidaus ir uzsienio rinky pardavimams. Pateiktajame pavyzdyje matome, jog §io
gaminio pardavimo iSlaidos vidaus rinkoje yra 0,1530 It., atitinkamai gaminio parduodamo uzsienio
rinkoje 0,0737 It.

Bendryjy ir administraciniy sanaudy suma tenkanti Siam gaminiui lygi 0,0182 It. Trumpuoju
periodu nekintancios sanaudos priskiriamos pagal gaminio svorj, trumpuoju periodu kintanc¢ios — pagal
gaminio Zaliaving ir fasavimo medziagy savikaina.

SuskaiCiavus gaminio pilngja savikaina, gauname, kad norint pelningai parduoti gaminj vidaus
rinkoje jo kaina neturéty biiti mazesné nei 1,0457 It/vnt., o parduodant DDU salygomis didmenininkui
1§ Estijos, kaina negali buti Zemesné nei 0,9665 It/vnt. Didziausias Siy savikainy skirtumas gaunamas
dél transportavimo ir logistikos kasty skirtingose rinkose, bei dél mazesniy pardavimo veiklos iSlaidy
uzsienio rinkoms.

Palyginimui su anks¢iau imoné¢je naudotu savikainos skai¢iavimo metodu, kuomet tiesioginés
i§laidos buvo priskiriamos gaminiams, o visos likusios netiesioginés paskirstomos pagal viena kriteriju,
to paties gaminio pilnoji savikaina vidaus rinkai buvo 1,0645 It/vnt., didmenininkui i§ Estijos - 1,0409
It/vnt. Todél, galima teigti, kad naujasis metodas leidZia tiksliau jvertinti gaminio savikaina, optimaliau
priskiria skirtingy veikly kastus produkcijai, atskleidZia savikainos mazinimo galimybes, parodo tikraji

gaminio pelninguma, uzkerta kelig nuostolingos kainos nustatymui.
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ISVADOS

1. Procesinis kasty kalkuliavimo metodas numato nuosekly kasty kaupima ir paskirstyma
nuo pirmos iki galutinés gamybos proceso operacijos, nuosekliai absorbuojant kaStus pagamintai
masinei produkcijai. Juo kastai apskaiciuojami ne produkty partijai, bet kiekvienam gamybos procesui.
Procesini kalkuliavimo metoda naudoja imonés, gaminancios daug panasiy prekiy, kurios
nenutriikstamai i§ vieno proceso perduodamos i kita, ir atskiri uzsakymai gamybos proceso nekeicia.
Pagrindinis procesinio savikainos kalkuliavimo uZdavinys — teisingai nustatyti atitinkamo proceso
i§laidas. Procesinio fazinio kalkuliavimo metodo esme¢ sudaro tai, kad gamybos iSlaiduy apskaita
tvarkoma pagal technologinio proceso fazes, kurias pereina gaminys arba pusfabrikatis.

2. Procesinio savikainos skaifiavimo metodo pagrindiniai privalumai yra greitas ir daug
darbo iStekliy nereikalaujantis tiesioginiy iSlaidy apskaitymas, $ios sistemos idiegimas yra lengvesnis
nei kity savikainos kalkuliavimo sistemy. Taciau Sis metodas néra tinkamas vertinti pridétines iSlaidas
imonése, kuriy gaminama produkcija skiriasi savo savybémis.

3. Gamybos iSlaidy ir pagamintos produkcijos savikainos sudéti finansin¢je apskaitoje
reglamentuoja 9-asis verslo apskaitos standartas. Siame standarte apibendrintai aptariama gamybos
iSlaidy apskaita ir pagamintos produkcijos savikainos sudétis, nurodoma, jog gamybos iSlaidos
skirstomos | tiesiogines ir netiesiogines. 9 VAS teigia, kad: ,,Konkreciy gamybos islaiduy priskyrimo
tiesioginéms ar netiesioginéms bei netiesioginiy gamybos iSlaidy paskirstymo kriterijus imoné
pasirenka atsizvelgdama | gamybos specifika“. Vadinasi netiesioginés iSlaidos iskai¢iuojamos i
produkty savikaing ne tiesiogiai, bet paskirstomos produktams remiantis pasirinktais skirstymo
kriterijais, todél netiesioginiy iSlaidy paskirstymas konkretiems gaminiams beveik visuomet yra
salyginis, tai reiskia, kad skirstant iSlaidas neiSvengiama apytikslio skaic¢iavimo.

4. Stebédami Siandieniniy jmoniu veikla, mokslininkai bei jmoniy vadovai nustaté, kad
imoniy valdymui nebepakanka tradiciniy gamybos kasSty apskaitos ir kontrolés biidy. ABC atsirado kai
tapo aktualu valdyti iSlaidas ne tik gamybinése veiklose, bei gauti informacija apie pelningiausius
vartotoju segmentus bei produktus. ABC sistemos esmé yra ta, kad pirmiausia yra kalkuliuojamos
imonés tam tikry veiklos sriciy visos pridétines iSlaidos, o po to apskai¢iuojamos produkcijos islaidos.
J. Arnold ir S. Turley (1996) pabrézia, jog skaiCiuojant gaminio savikaing paranku naudoti ABC ir
vieno 1§ tradicinio metodo darinj, tiesiogines iSlaidas skaiCiuoti pagal pasirinkto standartinio metodo

gaires, netiesiogines — remiantis ABC.
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5. Pagal atliktus tyrimus is$siaiSkinta, jog dazniausiai imonés naudoja §iuos pelno ir islaidy
skai¢iavimo metodus: faktinis skai¢iavimas, norminis skai¢iavimas standartinis skai¢iavimas ir veikla
pagristy islaidy skai¢iavimas. Tyrimy iniciatoriai taip pat pazymi, jog daznai imonés naudoja, daugiau
nei vieng i§ paminétyjy sistemy (sistemy derinys).

6. William Srratton atlikto tyrimo metu nustatyta, jog apie 50% tyrimo imoniy
netiesioginéms i§laidoms paskirstyti naudoja ABC metoda. Apklausos metu taip pat paaiskéjo, kad
ABC metodas, gerai vertinamas netgi tu imoniy, kurios Siuo metu pastarojo metodo dar neturi
isidiegusios. Daugiau nei 87% respondenty sutinka, jog ideali iSlaidy paskirstymo sistema turéty buti
sukurta ABC metodo pagrindu, arba bent jau turi turéti kelis pagrindinius §io metodo elementus.

7. Tyrimo metu, kuomet iSlaidy apskaitos sistemy vartotojai buvo suskirstyti | ABC
naudotojus ir ne ABC naudotojus, paaiSkejo, jog ABC sistema yra geriau vertinama nei kitos. Daugiau
nei 70% ABC metodo vartotoju sutinka, kad ju naudojama sistema sékmingai jvertina atskiras imonés
veiklas, tuo tarpu tik 37% kity sistemy vartotojai, mano jog ju turimas metodas gerai atlieka Sig
funkcija. Taip pat apie 70% ABC metodo naudotojy, pritaria, jog ju metodas skirtingy veikly iSlaidas
tiksliai priskiria atitinkamiems produktams/paslaugoms, tuo tarpu tik 24% dirban¢iyjy su kitomis
sistemomis pritaria Siam teiginiui. Administraciniy iSlaidy tiksly paskirstyma gaminamiems
produktams ABC metodas taip pat atlieka geriau, respondenty teigiami atsakymai atitinkamai
pasiskirste 57% ir 32% ABC naudai.

8. Praktin¢je darbo dalyje sukurtas savikainos skaiciavimo modelis tiesiogines gaminio
sanaudas vertina remdamasis procesinio fazinio metodo gairémis, o netiesioginés sanaudos ABC
sistemos pagalba priskiriamos skirtingoms imonéms veikloms, véliau Siy veikly sanaudos pagal
skirstymo kriterijus ar ju kompleksus paskirstomos produkcijai. Toks savikainos skai¢iavimo metodas
gamybinei jmonei leidzia tiksliau jvertinti gaminio savikaina, optimaliau priskiria skirtingy veikly
kaStus produkcijai, atskleidzia savikainos mazinimo galimybes, parodo tikraji gaminio pelninguma,

uzkerta kelia nuostolingos kainos nustatymui, remiantis produkcijos savikaina.
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MAKNAVICIUS, Alius. (2011) Procesinio savikainos kalkuliavimo modelio integravimas ABC
metodui. Magistro baigiamasis darbas. Kaunas: Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis fakultetas.

XX p.

SANTRAUKA

RAKTINIAI ZODZIAI: gaminio savikaina, tiesioginés sanaudos, netiesioginés sanaudos, procesinis
savikainos skai¢iavimo metodas, ABC sistema, netiesioginiy sanaudy paskirstymas.

Kiekvienai gamybing veikla vykdanciai ar paslaugas teikianciai imonei tikslus gaminamos
produkcijos ar paslaugy savikainos {vertinimas pinigine reikSme yra itin svarbus klausimas. Savikainos
skaiCiavimy metody ir biidu yra labai daug, ju parinkima ymonei lemia taikomos gamybos pobidis ir
jos organizavimas, imonés vykdoma veikla, aplinka ir kiti veiksniai. Norint teisingai apskaiciuoti
produkty savikaina, visas jmonés patiriamas iSlaidas pirmiausia reikia tinkamai identifikuoti,
tiesiogines priskirti konkretiems gaminimas, o netiesiogines iSlaidas racionaliai paskirstyti tarp
numatyty objekty, kuriy savikaina reikia apskaiCiuoti. Taciau pagal gamybos pobiidi parinktas
savikainos kalkuliavimo metodas dazniausiai néra pats tinkamiausias netiesioginéms iSlaidoms
apskaityti ir paskirstyti. Tuo tarpu autoriai tyr¢ ABC sistema, savo straipsniuose pazymi, kad Siuo metu
su netiesioginiy iSlaidy paskirstymo uzduotimi geriausiai susidoroja biitent ABC metodas. Norint
pasinaudoti pagal gamybos pobtdj parinkto metodo (Siuo atveju procesinio fazinio metodo) ir ABC
sistemos privalumais susiduriama su problema: mokslin¢je literatiiroje procesinis ir ABC produkcijos
kalkuliavimo metodai pateikiami atskirai, neanalizuojama galimybé Siuos metodus sujungti | viena
savikainos kalkuliavimo model;.

Darbo objektas — procesinio fazinio ir ABC savikainos kalkuliavimo metodu ypatybés bei
privalumai.

Darbo tikslas — sukurti savikainos skaiiavimo modeli, kuris leisty tiksliai ir efektyviai
apskaiciuoti produkty tiesioging savikaing, bei racionaliai paskirstyty imonés vykdomy veikly sanaudas
gaminamai produkcijai.

Darbo uzdaviniai:

e [Sanalizuoti savikainos skaiiavimo metody pasirinkimo pagal imonés vykdoma veikla

nivansus,

e Detaliai iStirti procesini ir ABC metodus, ivertinti jy privalumus bei trilkumus.
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IStirti ar standartiniai savikainos skaiCiavimo metodai uztikrina pakankama visy kasty
apskaita, kokios priezastys lémé ABC metodo atsiradima.

[Sanalizuoti gamybos islaidy ir pagamintos produkcijos sudéties, gamybos islaidy skirstymo
reglamentavima finansingje apskaitoje.

Apibendrinti jvairiy autoriy atliktus savikainos skai¢iavimo metoduy ivertinimo tyrimus.
Pristatyti imong, kuriai bus kuriamas savikainos skai¢iavimo modelis.

Remiantis teoriniais ir empiriniais tyrimais sukurti unikaly savikainos skai¢iavimo modeli
gamybinei imonei, integruojant procesini fazini metoda | ABC sistema.

Praktiskai pademonstruoti sukurto modelio veikima, pateikti modelio privalumus.

Remiantis teorinio ir empirinio tyrimy duomenimis sukurtas procesinis savikainos skai¢iavimo

modelis su integruota ABC sistema. Sio modelio esmé: tiesioginés gaminio sgnaudos vertinamos

vadovaujantis procesinio fazinio metodo gairémis, netiesioginés sanaudos ABC sistemos pagalba

priskiriamos skirtingoms imonéms veikloms, véliau Siy veikly sanaudos pagal skirstymo kriterijus ar ju

kompleksus paskirstomos produkcijai. Gamybinei jmonei toks savikainos kalkuliavimo modelis leidzia

tiksliau fvertinti gaminio savikaina, optimaliau priskiria skirtingy veikly kastus produkcijai, atskleidzia

savikainos mazinimo galimybes, parodo tikraji gaminio pelninguma, uzkerta kelia nuostolingos kainos

nustatymui, remiantis produkcijos savikaina.

63



MAKNAVICIUS, Alius. (2011) The Integration of ABC Method into Process Costing Model. MBA

Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, Vilnius University. XX p

SUMMARY

KEYWORDS: product cost, directs costs, indirect costs, process costing system, ABC system, indirect

cost allocation.

Exact value of production or service costs is important issue for all manufacturing or service
companies. There are many methods and approaches of costing. The mode of production, the
organization of production, company activities, environment and other factors influence method to use
for production costing. In order to get correct calculation of production costs, all costs incurred by
company firstly must be properly indentified, direct costs should be assigned, overhead allocated to
objects which cost must be calculated. However, method of calculation chosen by nature of the
production is not most appropriate for accounting and allocating indirect costs. Meanwhile the authors,
who analyzed the ABC system, points out that ABC method the indirect cost allocation task handle
most notably. In order to use benefits of ABC method and method chosen by nature of production (in
this case process phase costing method) encountered a problem: process costing and ABC methods are
presented separately into science or professional literature, no one does not examine the possibility to
use these two methods in single production costs calculation model.

The object — features and benefits of process phase costing and ABC methods.

The aim — to design a costing model which can accurately and effectively calculate the direct
cost of products, rationally allocate cost of company activities to production.

The objectives:

e To analyze the nuances of choice cost calculation method by company activities;

e To study the process costing and ABC methods, to assess strengths and weaknesses of these

methods;

e To investigate whether the standard costing method provides a reasonable accounting of all

costs, what are the reasons due to the emergence of the ABC method,

e To analyze the juristical regulation of production costs, composition of output costs and

distribution of production costs;

e To summarize the various authors research of evaluation of production costs methods;
64



e To introduce the company for which will be developed costing model;

e To create a unique model by integrating the ABC system into process costing method in
order to calculate production costs. Process of designing the model should be based on
output of theoretical and empirical research;

e To demonstrate in practice how created model works, to present benefits of new model.

Based on theoretical and empirical studies output it was developed a process costing model

with integrated ABC system for calculating the costs of production. The essence of this model is: direct
production costs are estimated by using guidelines of process phase costing method, indirect
production costs are assigned for different business activities by support of ABC system. At last costs
of these activities are allocated to products by criteria of distribution or complexes of criteria of
distribution. This model for manufacturing company helps to measure the cost of production more
accurately, to optimize the allocation of different activities costs, to detect opportunities for cost
reduction, to find out the true profitability of the product, to prevent the loss-making price fixing on the

basis of production cost.
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1 PRIEDAS. Produkcijos savikainos aktualumo sritys

M Formuojant prekes kaina |
/M Ruosiant komercinius pasintymus |

/AT Vertinant rikos iplétimo galimybes

Saltinis: sukurta autoriaus

37 pav. Produkcijos savikainos aktualumo sritys
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2 PRIEDAS. Daliné produkecijos savikainos kalkuliavimo sistema

Alternatyva pilnosios savikainos kalkuliavimo sistemai — dalinés savikainos kalkuliavimo
sistema (angl. variable, direct costing). Jos esmé — tik kintamos gamybinés iSlaidos priskiriamos
produktui ir jtraukiamos | produkto savikaina. Kintamos i§laidos prilygintos tiesioginéms, o pastovios —

netiesioginéms. Kintamoms islaidoms visada reikia skirti daugiau démesio negu pastovioms islaidoms,

kurios apskaic¢iuojamos vienodais laikotarpiais lygiomis sumomis.

Autoriai (Mackevicius, 2003; Kutut, 2006), nagrinéjantys daling produkcijos savikainos

skaiCiavimo sistema, i$skiria $ios sistemos privalumus ir trikumus, kurie pateikiami 14 - oje lenteléje.

14 lentelé

Dalinés produkcijos savikainos skai¢iavimo sistemos privalumai ir trikumai

Dalinés produkcijos/paslaugy savikainos kalkuliavimo sistemos ypatybés

Privalumai

Trokumai

Gaunama vertingesné informacija valdymo sprendimams
priimti. ISlaidy skirstymas | pastovias ir kintamas iSlaidas
sudaro galimybe gauti informacija, biiting sprendimams
priimti. I$laidy kompensavimo suma padeda vadybininkams
nuspresti, kokia produkcija gaminti, o kokios negaminti,
leidzia priimti sprendimus, susijusius su gamybos apimties
sumazinimu. [moné, priimdama operatyvius sprendimus,
turi zinoti, kiek kainos atlygina islaidas, t.y. ar atlygina visas
iSlaidas, ar tik kintamas ir kokia pastoviy islaidy dalj.

Susiduriama su tam tikrais sunkumais klasifikuojant islaidas
1 pastovias ir kintamasias, nes néra grynai pastoviy arba
grynai kintamy i$laidy.

Atsargy likucio pasikeitimas neturi jtakos jmonés veiklos
rezultatui, nes pelnas priklauso tik nuo pardavimy apimties.
Taikant pilnosios savikainos kalkuliavimo sistema, pelnas
priklauso ir nuo gamybos, ir nuo pardavimy apimties.
Taikant daling — galima geriau jvertinti atskiry padaliniy
vadovy darba.

Pastoviosios iSlaidos taip pat jeina | konkrecios prekés
gamyba, todél jas taip pat reikia iskaiciuoti ir | produkcijos
savikaing.

Negalima pastoviy i$laidy iskaityti | nelikvidzias atsargas.
Kai produkcijos paklausa sumazéja, imoné gali sukaupti
perteklines atsargas. Taigi, taikant pilnaja savikainos
kalkuliavimo sistema, dalis pastoviy islaidy, kurias jmoné
patyré ataskaitiniu laikotarpiu, bus iskaiciuotos i nelikvidziy
atsargy savikaing ir nepagristai padidés ataskaitinio
laikotarpio pelnas.

Si sistema neatsako | klausima, kokia prekés galutiné
savikaina.

Norint zinoti baigty prekiy arba nebaigtos gamybos galuting
savikaing, pastovigsias iSlaidas reikia  papildomai
perskirstyti.

Saltinis: sukurta autoriaus pagal (Mackevicius, 2003; Kutut, 2006)

Daliné¢ produkcijos savikainos kalkuliavimo sistema ypa¢ tinkama konkreCioms iSlaidoms

kontroliuoti pagal ju susidarymo vietas, valdymo sprendimams priimti, veiklos efektyvumui nustatyti,

padaliniy vadovy darbui ivertinti. [ produkcijos savikaing iskaitant tik kintamas pridétines islaidas

galima geriau normuoti, planuoti, apskai€iuoti ir kontroliuoti i§laidas.
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3 PRIEDAS. Elektros ir dujy resursy sagnaudos produkcijos kilogramui

Pagrindiniai energijos resursai naudojami $aldyty duonos ir pyragy gaminiy gamybos procese
yra elektros energija ir gamtinés dujos. Siy iStekliy priskyrima tiesiogiai gaminiams riboja duomenuy
registravimo trikumas. Finansine prasme neverta kiekvienai gamybos linijai ar kepimo peciui
instaliuoti duomeny fiksavimo ir kaupimo skaitliuka. Todél apskaitos ir valdymo duomenuy bazése
periodiskai fiksuojama tik bendras §iy resursy suvartojimas kiekine ir vertine iSraiSka.

15 lentele

Elektros energijos sanaudy priskyrimas produkcijos kilogramui

Straipsnis Lapkritis | Gruodis Sausis Vasaris Viso
El energija, kW 634,983 654,770 570,107 558,480 | 2,418,340
El energija, It 183,579 187,585 164,052 161,173 696,389
Gamyba, kg 1,330,131 | 1,370,249 | 1,173,179 | 1,159,698 | 5,033,257
(<--) El. energija, kW/kg 0.477 0.478 0.486 0.482 0.480
El energija, It/kg (-->) 0.138 0.137 0.140 0.139 0.138

Saltinis: sukurta autoriaus

Zinant elektros energijos kiekinj suvartojima bei gamybos apimtis kilogramais atitinkamu
periodu nesunkiai apskai¢iuojamas ir energijos poreikis vienam produkcijos kilogramui pagaminti,
vidutiniskai tai yra 0,48 kWh/kg. Ilguoju periodu, kuomet resursy kaina mazai svyruoja, iSlaidas
kilogramui pagaminti galime iSkarto skaiCiuoti vertine iSraiSka. Tiriamuoju laikotarpiu vidutinés
elektros energijos sanaudos yra 0,138 It/kg. (15 lentel¢).

16 lentele

Gamtiniy dujy sanaudy priskyrimas keptam produkcijos kilogramui

Straipsnis Lapkritis | Gruodis Sausis Vasaris Viso
Dujos, m3 49,027 49,437 39,092 38,269 175,825
Dujos gamybai, It 57,833 57,452 47,712 46,327 209,323
Gamyba, kg 1,330,131 | 1,370,249 | 1,173,179 | 1,159,698 | 5,033,257
Kepti ir apkepti gaminiai, kg 971,180 | 967,443 734,934 734,313 | 3,407,869
Kepty gaminiy dalis, % 73.0% 70.6% 62.6% 63.3% 67.7%
(<--) Dujos gamybai, m3/kg 0.050 0.051 0.053 0.052 0.052
Dujos gamybai, lt/kg (-->) 0.060 0.059 0.065 0.063 0.061

Saltinis: sukurta autoriaus

Gamtiniy dujy sanaudy paskirstymo produktams esmé tokia pati kaip ir elektros energijos,
isskyrus gamybos apimtj, kuriai paskirstomos i§laidos. Siuo atveju sanaudos skirstomos ne visam
pagamintam produkcijos kiekiui, bet tik pagamintai ir iSkeptai produkcijai, t.y. tik tiem gaminiams,
kuriy gamybos procese naudojamos gamtinés dujos. Vidutinés dujuy sanaudos yra 0,061 It/kg. (16

lentelé).
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4 PRIEDAS. [rengimy ir pastaty nusidévéjimo sanaudos produkcijai

Produkty gamybos veikloje naudojami ivairiis irengimai bei specialios paskirties gamybos
linijos, o pats darbas vyksta tam pritaikytuose statiniuose. Tai reiskia, kad i produkcijos savikaing
privalu ikalkuliuoti $iy jrengimy ir pastaty nusidévéjimo sanaudas. Be to reikia nepamirsti ir remonto
bei eksploatacijos iSlaidy, kurios biitinos siekiant uztikrinti nuosekly gamybos procesa. Nusidévéjimo,
eksploatacijos bei remonto sanaudy paskirstyma gaminiui pradésiu nuo irengimy, pabaigsiu gamybos
pastatais.

17 lenteleé

Gamyklos jrengimy nusidévéjimo, remonto ir eksploatacijos sanaudos produkcijos vienetui

Straipsnis Lapkritis | Gruodis | Sausis Vidurkis
Teslos ruoSimo jrengimai, lt/mén 13.208 12.635 12.364 12.736
Formavimo linijy nusidévéjimas, 1t/mén 198.115 | 189.525 | 185.462 | 191.034
Kepimo krosniy nusidévéjimas, It/mén 140.882 | 134.773 | 131.884 | 135.846
Padengimo ingredientais linijy nusidévéjimas, It/mén 35.220 33.693 32.971 33.962
Fasavimo jrengimy nusidévéjimas, lt/mén 52.831 50.540 49.457 50.942
Masiny ir jrengimy nusidévéjimas, lt/mén 440.255 | 421.166 | 412.139 | 424.520
Gamybos jrengimy ir remontas ir eksploatacija, It/mén 73.880 57.462 46.820 59.387
Gamybos irengimy ir remontas ir eksploatacija, % nuo

nusidévéjimo 16,8% 13,6% 11,4% 14,0%
Efektyvaus darbo laiko koeficientas, koef (I gamybos faz¢) 0,784 0,784 0,784 0,784
Efektyvaus darbo laiko koeficientas, koef (Il gamybos faz¢) 0,920 0,920 0,920 0,920
Efektyvaus darbo laiko koeficientas, koef (I1I gamybos fazé) 0,875 0,875 0,875 0,875
Efektyvaus darbo laiko koeficientas, koef (IV gamybos faz¢) 0,878 0,878 0,878 0,878
Vidutinis vienu metu dirbanciy linijy skaicius, vnt 12 12 12 12
Teslos ruoSimo jrengimy nusidévéjimas, It/val 1,95 1,87 1,83 1,88
Formavimo linijy nusidévéjimas, 1t/val 29,25 27,98 27,38 28,20
Kepimo krosniy nusidévéjimas, It/val 17,72 16,96 16,59 17,09
Padengimo ingredientais linijy nusidévéjimas, It/val 4,66 4,46 4,36 4,49
Fasavimo irengimy nusidévéjimas, 1t/val 6,96 6,66 6,52 6,72
Gamybos nasumas, vnt/val (I gamybos faze) 7.500 7.500 7.500 7.500
Gamybos nasumas, vnt/val (I gamybos faz¢) 7.500 7.500 7.500 7.500
Gamybos nasumas, vnt/val (I gamybos faz¢) 8.000 8.000 8.000 8.000
Gamybos nasumas, vnt/val (I gamybos faz¢) 8.000 8.000 8.000 8.000
Teslos ruoSimo irengimy nusidévéjimas, It/vnt 0,00026 | 0,00025 | 0,00024 | 0,00025
Formavimo linijy nusidévéjimas, 1t/vnt 0,00390 | 0,00373 0,00365 | 0,00376
Kepimo krosniy nusidévéjimas, It/vnt 0,00236 | 0,00226 | 0,00221 0,00228
Padengimo ingredientais linijy nusidévéjimas, It/vnt 0,00058 | 0,00056 | 0,00055 | 0,00056
Fasavimo irengimy nusidévéjimas, 1t/vnt 0,00087 | 0,00083 0,00081 0,00084
Viso linijy nusidévéjimo gaminiui, It/vnt 0,00798 | 0,00763 | 0,00747 | 0,00769
[rengimy remonto ir eksploatacijos i§laidy gaminiui, It/vnt 0,00134 | 0,00104 | 0,00085| 0,00108
Viso linijy nusidévéjimo ir eksploatacijos sanaudy gaminiui,

It/vnt 0,00931 | 0,00867 | 0,00831 | 0,00877

Saltinis: sukurta autoriaus
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4 PRIEDO TESINYS. [rengimy ir pastaty nusidévéjimo sanaudos produkcijai

Gamybos procese naudojamus irengimus suklasifikuoju i penkias grupes: teSlos paruoSimo
irengimai, formavimo linijos, kepimo krosnys, padengimo ingredientais linijos, fasavimo jrengimai. Sis
klasifikavimas butinas dél tam tikry gamybos specifiky: ne visuose gamybos procesuose ruosiama
tesla, taip pat dalis gaminiy parduodami nekepti.

Visas patiriamas nusidévéjimo, eksploatavimo ir remonto iSlaidas paskirstome dirbanciy
rrengimy linijy skai¢iui. Nors gamyboje viso naudojama 24 linijos, taciau vienu metu dirba tik dalis ju,
vidutiniskai $is skaiCius yra dvylika linijy. Konkreciy linijy nusidévéjimo neskaiciuoju, nes daznai jos
yra perkomplektuojamos, be to ju verté yra pakankamai panasi.

Taip pat reikia ivertinti ir efektyvy gamybos irengimy darbo laika, kuris nustatytas gamybos
proceso stebéjimo metu. Sis koeficientas parodo, kuri darbo dalis praleidziama gaminant, o likes laikas
skiriamas jrengimy paruoSimui gamybai, {rengimy parametry sureguliavimui, periodiSkam
aptarnavimui bei plovimui ir valymui.

Gamybos irengimy nusidéveéjimas priklauso nuo atliekamy darby intensyvumo. Optimaliausia
frengimuy nusidévéjima ir eksploatacijos iSlaidas paskirstyti atsizvelgiant 1 gaminiy srauta, kuris
iSreiSkiamas gamybos proceso naSumu. Apskaic¢iavus kiek nusidévéjimo bei eksploatavimo ir remonto
sanaudy tenka vienai darbo valandai, pagal gamybos nasuma nesunku nustatyti kiek Siy sanaudy tenka
vienam produkcijos vienetui. Skaifiavimo pavyzdys pateikiamas lenteléje (17 lentel¢). Pavyzdyje
kalkuliuojamas nusidévéjimas, tenkantis vienai “ItaliSkai apkepeléi su kumpiu”, kurios gamybos
naSumas skirtingose fazése kinta nuo 7500 iki 8000 vnt./val.

18 lentele

Gamyklos pastaty nusidévéjimo, remonto ir eksploatacijos sanaudos produkcijos kilogramui

Straipsnis Lapkritis | Gruodis | Sausis

Pastaty nusidévéjimas, It/mén 47,084 47,084 47,084
Pastaty remontas ir eksploatacija, It/mén 60,253 62,414 47,388
Viso nusidévéjimo, remonto ir eksploatacijos, 1t/mén 107,337 109,498 94,472
Gamybos apimtis, kg 1,330,131 | 1,370,249 | 1,173,179
Pastaty nusidévéjimo, remonto, eksploatacijos sanaudy, It/kg 0.081 0.080 0.081

Saltinis: sukurta autoriaus

Nors gamybiniy patalpy nusidévéjimo dydis yra pastovus kiekviena ménesy, taciau jo tiesiogiai
priristi prie kazkurio i§ savikainos rodikliy priskirti negalima, optimaliausia Siuo atveju vélgi skirstyti
pagal gamybos apimtis, kurias vertinam kilogramais. Vidutinis $iy i$laidy dydis siekia 0,081 It./kg. (18

lentele).
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5 PRIEDAS. Tarptautinés studenty mokslinés konferencijos ,,Ekonomika ir
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