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[VADAS

Kiekvienos valstybés tikiniame gyvenime ypac¢ svarbus vaidmuo tenka jos finansy sistemai.
Komerciniai bankai sudaro vieningo finansy mechanizmo dalj ir yra svarbiausia jo grandis.

Pagrindinis banky rizikos valdymo tikslas — iSlaikyti toki rizikos lygi, kad ekonominés
aplinkos poky¢iai ar svyravimai nesukelty pavojaus stabiliai banko veiklai.

Likvidumas yra grandis, siejanti banko pelninguma su banko saugumu — likvidumas padeda
nustatyti optimaly sauguma, siekiant pageidaujamo pelningumo. Kasdienis kiekvieno banko
ripestis — turéti pakankama likviduma, t.y. suéjus terminui, sugebéti ivykdyti visus skolinius ir kitus
sutartinius isipareigojimus, nesvarbu, kokie jie biity. Tokio sugebé¢jimo diskretumas vienodai
pavojingas konkre¢iam bankui ir visai banky bei finansy rinkai

Kaip pademonstravo paskutiné finansy krizé — pagrindiné komerciniy banky bankroty
prieZastis — negebéjimas vykdyti savo isipareigojimus t.y. likvidumo krizé. Likvidumo praradimas
vienodai pavojingas konkrec¢iam bankui ir visai banky bei finansy rinkai. Tai gali reiksti tik laikinus
banko sunkumus, bet gali biiti ir jo nemokumo pozymis. Reakcija i $i reiskinj irgi nevienoda — jis
gali sukelti tik lengva iSgasti Salies banky ir finansy rinkose arba visuoting panika ir Salies finansy
sistemos krize.

Teisingas banky, kaip svarbiausios finansy sistemos grandies, rizikos jvertinimas visuomet
yra centrinio banko ar kredito jstaigy priezitiros institucijos vienas 1S prioritetiniy uzdaviniy.
Tinkamai vertinant banky rizika, galima laiku uzkirsti kelia finansinéms krizéms, o kartu iSvengti
bereikalingy suvarzymu, stabdanciy finansuy sektoriaus ir viso tikio plétra. Patys bankai irgi suvokia
bitinybe turéti savo rizikos vertimo sistemas — vadybininkai nuolat vertina atskiry projektuy ar
investicijuy rizikinguma, banko valdytojai daro strateginius sprendimus dél veiklos pelningumo ir
rizikos profilio visos organizacijos mastu.

D¢l visy minéty priezas¢iy banky likvidumo rizikos valdymo problemos pastaruoju metu
susilaukia daug mokslinés visuomenés démesio.

Darbo problema. Komerciniai bankai susiduria su likvidumo rizikos vertinimo ir
valdymo problemomis bendrame veiklos kontekste t.y. tuo paciu metu siekiama skirtingy tiksly:
uztikrinti saugy veiklos tgstinuma ir garantuoti banky savininkams pakankama pelningumo lygi.
Likvidumo rizika atsiranda vykdant pelningas, bet rizikingas operacijas, neatitinkant banko
balanso turtui bei isipareigojimams.

Darbo objektas — likvidumo rizikos valdymas UAB Medicinos bankas.



Darbo tikslas — atskleisti bankuy likvidumo rizikos ypatybes, kriterijus, jos valdymo

biitinybg, iStirti likvidumo rizikos valdyma konkreciame komerciniame banke
Darbo tikslui pasiekti keliami Sie uZdaviniai:

1. Isskirti likvidumo rizikos vieta bendroje banko riziky sistemoje;

2. I8nagrinéti likvidumo svarba banko veiklai .

3. Atskleisti likvidumo rizika jtakojancius veiksnius.

4. Atlikti UAB ,,Medicinos bankas® banko likvidumo valdymo analizg.

5. Ivertinti UAB , Medicinos bankas* banko likvidumo biuikle 2008 — 2010 m.

Darbo struktiira. Magistro darba sudaro trys pagrindinés dalys. Pirmoje darbo dalyje
aptariama likvidumo samprata bei likvidumo valdymo pagrindiniai teoriniai aspektai. Pirmiausiai
i§siaiSkinama likvidumo rizikos vieta bendroje banko riziky sistemoje, likvidumo svarba banko
veiklai. ISsiaiSkinus esminius likvidumo sampratos momentus prieinama prie likviduma lemianciy
veiksniy bei likvidumo valdymo aptarimo. Antroje dalyje nagrinéjami likvidumo rizikos parametrai
ir juy kriterijai. ISskiriami pagrindiniai likvidumo rodikliai bei ju skai¢iavimai. Aptariami Lietuvos
banko nustatyti likvidumo rizika ribojantys normatyvai. Tre€ioji darbo dalis skirta pasirinkto
komercinio banko UAB Medicinos bankas likvidumo rizikos valdymo analizei ir realios likvidumo
situacijos Siame banke 2008 — 2010 metais tyrimui.

UAB Medicinos bankas pasirinktas kaip maziausias, pagal turto ir rinkos dali Lietuvoje
veikiantis komercinis bankas. Analizés laikotarpis - 2008 — 2010 metai pasirinktas nes tai pasaulinés
finansinés krizés, labiausiai paveikusios komerciniy banky sektoriy laikotarpis.

Tyrimo eiga apsunkino tai, kad UAB Medicinos bankas vieSai pateikiamos informacijos
kiekis nebuvo pakankamas visiems, ekonominéje literatiiroje apibudinamiems rodikliams,
apskaiciuoti.

Magistro darbe naudoti metodai: teoriné¢ aprasomoji analizé, lyginimy, apibendrinimy
metodika. Statistiniy duomeny sisteminimas ir analizé, nagrin¢jant komerciniy banky likvidumo
rizikos valdyma, rodikliy dinamika ir poky¢iy tendencijas.

Rasant baigiamaji darba naudota pagrindiné literatiira - teisiniai aktai, ekonominé
literattira, straipsniai periodiniuose leidiniuose, normatyvy skaifiavimo taisyklés, Lietuvos
komerciniy banky metiniy ataskaity apzvalga.

Darbo apimtis - 54 puslapiai, darbe pateikiama 10 lenteliy, 6 paveikslai, darbe panaudoti 40

literatiiros Saltiniy.



1. LIKVIDUMO RIZIKA BEI JOS VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Likvidumo rizikos vieta bendroje banko riziky sistemoje

Verslas, organizuotas rinkos pagrindais, yra visada susijgs su rizika, kuriai daro itaka jvairts
veiksniai, keiCiantys verslo aplinka (Laskien¢, SnieSka, 2003). D¢l besikeic¢iancios aplinkos
atsiranda verslo neapibréztumas, prognozuojamy rezultaty neuZztikrintumas, rizikingi sprendimai.
Siandien yra atlickama daug moksliniy tyrimy ateities prognozavimo ir rizikingy sprendimy
priémimo problemoms analizuoti. Didel¢ dalis Siy tyrimy skiriama rizikos identifikavimo, analizés
bei valdymo metodikai kurti. Rizika apima jvairiausias veiklos sritis, todél ir mokslingje literattroje
autoriai pateikia jvairius rizikos apibrézimus.

Rizikos sampratos analizg reikia pradéti nuo rizikos sampratos placigja prasme analizés. Tik
tuomet galima bus tiksliau apibiidinti likvidumo rizikos esme¢. Mokslingje literatiiroje yra labai daug
vairy rizikos sampraty. Terminas ,rizika* yra kiles 1§ graiky kalbos zodzio ridsikon, ridsa — uola,
italy kalba risco — pavojus, grésmé; pranciiziSkai risque — grésme, rizikuoti.

Daugelis autoriy (Knight, 1921, Geguzis, 2003, Warren, 1992, Adams, 2000) terminus
Hrizika®“ ir ,neapibréztumas“ atskiria. Savoka ,rizika®“ ir ,neapibréztumas®, J. Adams (2000)
nuomone, tapo specialiais terminais literatiiroje apie rizika ir sauguma nuo 1921 mety, kai Frank
Knight savo darbe ,,Rizika, neapibréztumas ir pelnas‘ apibendrino: ,,jei jiis nezinote, kas atsitiks,
bet zinote galimybes, tai ir yra rizika, o jei nezinote netgi galimybiy, tai yra neapibréztumas‘
(Adams, 2000).

A. Geguzio (2003) nuomone, Salia rizikos ir neapibréztumo, kaip aplinkos, kurioje priimami
sprendimai, naudojama apibréztumo aplinkos samprata, kuri padeda atskleisti rizikos ir
neapibréztumo savoky specifika. Apibréztumo salygomis priimant sprendimus zinoma, koks bus
kiekvienos alternatyvos rezultatas. Taciau remiantis ekonomikos teorija, verslo apibréztumas yra
laikina buisena ir, kaip ras¢ F. Knight ,jei visi pokyc¢iai vykty pagal nekintamus ir visuotinai
zinomus désnius, jy atsiradima biity galima numatyti be galo ilgam periodui 1 ateiti, o tai sukurty
tobula produkto ver€iy paskirstyma ir negaléty atsirasti pelnas (nuostolis)* (Knight, 1921). A.
Geguzis (2003) taip pat nurodo, kad rizikos aplinkoje priimti sprendimai apibiidinami kaip tokie,
kuriy rezultatai yra Zinomi, o neapibréZtumas siejamas su situacijomis, kai sprendimy rezultatai
negali biiti analizuojami. Kad rizika ir neapibréZtumas yra atskirtinos savokos, taip pat mano V.
Gronskas (2003), V. Rutkauskas (1996). Be to, jie paZymi, kad rizika yra galimybe¢ patirti neigiama
poveiki esant pavojingai situacijai.

Taigi visy $iy autoriy nuomone, terminus ,rizika® ir ,neapibréztumas‘ tikslinga atskirti.

Kity autoriy nuomone (Laskiené, Snieska, 2003), savokos ,rizika® ir ,,neapibréZztumas* yra

sinonimai, nes jos i§ esmes reiskia ta pati.



Pats terminas ,,rizika“ turi dvi pagrindines reikSmes: 1) galimas pavojus, gresianti zala bei
nelaimé ir 2) veikimas, tikintis gero rezultato. Egzistuoja tiesioginis rySys tarp rizikos ir galimo
laim¢jimo: kuo didesné¢ galimybé pasireiksti neigiamam jvykiui, tuo didesné¢ galima nauda, jei tai
neatsitiks. Anot V. Gronsko (1993) tai ir skatina subjektus veikti, nors jie zino, kad tikslo gali ir
nepasiekti. Vadinasi, rizika apima ir kita prasmg — ryzta veikti neaiskiomis aplinkybémis, tikintis
sekmés.

Iprasta teigti, kad rizika — tai neigiami veiksniai, kurie pasireiskia organizuojant veikla.
Kitaip tariant, tai yra tikimybé, kad investicijos realus rezultatas bus kitoks nei lauktasis
(planuojamasis) rezultatas. Kuo didesnis bus nukrypimas nuo planuotojo, tuo didesné rizika. Jei
planuojamasis rezultatas yra uztikrintas ir tiksliai Zinomas, vadinasi, jokios rizikos ¢ia néra. Anot
G.Kancerevyciaus (2004), rizika turi du matmenis — kieki (t.y. potencialaus nuostolio dydp) ir
kokybe (t.y. potencialaus nuostolio patyrimo tikimybe).

Rizika kaip praradimy ir nuostolio galimybé apibtidinama Webster‘s (2002) Zodyne. PanaSiai
rizikg apibrézia ir daugelis kity autoriy (Vaughan, 1997, Gronskas, 1993, Adams, 2000, Lydeka,
Drilingas, 2001). Tadiau, rizika taip pat yra siejama su prarasta ar maksimaliai neiSnaudota
galimybe. D. McNamee (2000) teigia:,,...rizika yra galimybeé, kad faktiski rezultatai skirsis nuo
suplanuoty, atsiradusios galimybés bus neiSnaudotos arba iSnaudotos netinkamai. R. Bagdonien¢
(2000) taip pat skiria du poziiirius i rizika :

1) nepageidaujamo ivykio (nepasisekimo) tikimybé;

2) prarasta ar maksimaliai neiSnaudota galimybe.

Remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize iSryskéja, kad daugelis autoriy terminus
,heapibréztumas® ir ,rizika* atskiria. Nagrin¢jant rizikos sampratas mokslinéje literatiiroje
iSrySkéjo dvejopa rizikos prasme: viena ju reiSkia praradimy galimybe, kita — galimybe veikti
neaiskiomis aplinkybémis. Taip pat didelé dauguma autoriy rizika apibiidina vienareikSmiskai -
kaip potencialiy praradimy tikimybe¢ ir tik nedaugelis pazymi, kad rizika — tai prarasta ar
neiSnaudota galimybé.

Taigi atlikus literatiiros analiz¢, manoma, kad rizikos savoka reikéty apibrézti taip:

Rizika — tai praradimy arba neigiamo poveikio galimybé esant neapibréztoms aplinkybéms.

Visos organizacijos susiduria su vienokia ar kitokia rizika, lemiancia juy veikla bei rezultatus.
Rizikos ivertinimo ir valdymo problema yra itin aktuali komerciniame banke, ja reikia spresti
siekiant, kad banky sektorius biity saugus ir patikimas. Komercinis bankas, veikdamas sudétingoje
rinkos aplinkoje, neiSvengiamai susiduria su jvairiy rusiy rizika. Kadangi rizikos visiskai i§vengti
nejmanoma, ja reikia tinkamai valdyti. Rizikos valdymas — tai procesas, kuris leidZia banko

akcininkams nevirSijant priimtinos rizikos maksimizuoti banko pelna.



Dabartinés efektyvios bankininkystés finansy valdymo esmé — rizikos valdymas, kadangi jai
priskiriami tik nuostoliai. Pagrindinis prieStaravimas yra tai, kad tuo paciu metu negalima mazinti
rizikos ir didinti pajamy. Banko vadovybé privalo taip valdyti pelno ir rizikos santyki, kad
maksimizuodama pajamas pasirinkty tinkamiausia rizikos lygi.

Pasak G. Sevéenko, L.Ustinovi¢iaus, R.Balsevi¢ (2004), rizika — tai bet kurio gamintojo, taip
pat ir banko, charakteristika, kuri rodo jos vykdomos veiklos galutinio rezultato neapibréztuma ir
galimus padarinius. Rizikos valdymo poreikis kyla ne tik bankams, nors biitent bankai yra finansy
istaigos, parodancios Salies ekonomikos likviduma, bet ir kitoms finansy institucijoms, taip pat ir
nekilnojamojo turto kompanijoms. Siose organizacijose yra iSoriniy rizikos lygio apribojimuy. Dél to
rizikos valdymas yra biitina ir neatsiejama finansinés kontrolés dalis. G.Kancerevyciaus (2004)
nuomone, rizikas geriausia yra nagrin€ti remiantis finansiniy institucijy, t.y. bankuy veikla. Jo
nuomone, pirmiausia dé¢l to, kad finansinés institucijos yra veikiamos rinkos riziky, kurios kyla 1§
finansiniy instituciju veiklos specifikos, t.y. jos formuoja investiciju portfelius i§ skolos ir
nuosavybeés vertybiniy popieriy, prekiauja valiuta. Antra priezastis, dél kurios yra geriausia rizikas
nagrinéti remiantis finansiniy institucijy pavyzdziu, jos suteikia kreditus, kuriancCius ateityje
prognozuojamus pinigy srautus. Vadinasi, Sie srautai yra rizikingi ir §i veikla patiria kredito rizika.
Kadangi finansy institucijy isipareigojimus sudaro visuomenés ir kity finansiniy institucijy
patikétos léSos, finansy institucijos privalo laikytis centrinio banko nustatyty rizika ribojanciu
normatyvy.

Ypatingas valstybés poziiiris 1 finansy ir banky sektoriy nusako bankuy veiklos specifika,
susijusig su tam tikros rusies paslaugy teikimu (depozity transformavimas { paskolas, likvidumo
instrumenty tiekimas, informacijos apie skolintojus kaupimas), taip pat ir i {vairius neigiamus
reiSkinius, kuriuos nacionalinei ekonomikai ir socialiniam stabilumui sukelia banky krizés. Kai
kuriy autoriy nuomone (IvaskeviCius, Sakalas 1997), banko finansinis tikslas apibréziamas taip:
uztikrinti auks$ta pelningumo/ kapitalo rentabilumo lygi ir bankui patikéty 1éSy sauguma. Tarp Siu
rodikliy yra tam tikras prieStaravimas. Banko didesnio pelningumo/ rentabilumo siekimas remiasi
ekonomiskumo principu. Kita vertus, yra tam tikry finansiniy apribojimy. Tarp investicijy ir finansy
turi buti iSlaikyta pusiausvyra (Lisauskas, 1996), be to, skirtingi aktyvai duoda komerciniams
bankams nevienoda pelna bei turi skirtinga rizikos laipsni. Pusiausvyra pasiekiama, kai kiekvienai
investicijai yra reikiamy finansiniy iStekliy. Tokia proporcija kartais gali biiti nevisiSkai iSlaikoma,
pvz., ilgalaikés investicijos 1§ dalies tenkinamos i§ trumpalaikiy investicijy. Arba atvirks¢iai,
ilgalaikiai kreditai panaudojami trumpalaikéms atsargoms sudaryti. Todél tobula ekonominé
pusiausvyra néra daznas reiSkinys. M. Jasiené (1998), Blank (2002) iSskiria dvi finansinés
pusiausvyros sudedamasias dalis:

1. Pelno siekima, lemianti investavimo motyva;



2. Likviduma, iSreiSkianti saugumo poreiki.

Kaip ir visy imoniy, banky pagrindinis uzdavinys yra maksimizuoti akcininky nauda,
iSsaugant kapitala ir didinant jo vertg. Viena i§ galimybiy Siam uzdaviniui pasiekti — uzdirbti
grynojo pelno. Pelnas yra uzdirbamas prisiimant rizika ir daZniausiai atsitinka taip, kad kuo daugiau
imamasi rizikos, tuo daugiau galima uzdirbti pelno arba patirti nuostolio. Todél valdyti pelna be
rizikos valdymo negalima (Kancerevycius, 2004).

Visa banko veikla yra veikiama rizikos. Ir V.Vaskelai¢io (2003) ir kity autoriy (CeBpyk,
1994) nuomonés dél salygu, kuriomis rizikos lygis didéja, sutampa. Taigi rizikos lygis didéja, jeigu:

1. Problemy atsiranda neplanuotai ir staiga;

2. Esant palankiai ekonominei situacijai rizika placiau iSplinta;

3. Numatyti nauji tikslai, neatitinkantys ankstesnés ymonés praktikos;

4. Auksciausio lygio vadovai ne visuomet turi kompetencijos priimti sprendimus, kurie

padéty finansinei institucijai i§vengti dideliy finansiniy nuostoliy;

5. Banko veikla reglamentuojan¢iy dokumenty trikkumai trukdo pasirinkti optimalius
konkreciy situacijy sprendimo metodus.

Finansy teorija kol kas negali pasitilyti visuotinai priimtos ir tuo pat metu iSsamios riziky
klasifikacijos. Todel praktiskai rizika reiSkiasi {vairiai ir tradiciSkai, ta pati rizikos raisis gali biti
tvardijama skirtingais terminais. Nepaisant rizikos klasifikacijos ivairovés, galima daryti prielaida,
kad kiekviena rizikos klasifikacija turéty remtis tam tikrais principais (Sevéenko, Ustinovi¢ius,
Balsevic, 2004).

Klasifikacija turi apimti konkrecius klasifikavimo tikslus. Pozymiai, pagal kuriuos rizikos
skirstomos { atskiras grupes, turi biiti susij¢ su klasifikavimo tikslais. Galimi tokie tikslai: rizikos
Saltiniy nustatymas, draudimo paslaugy nomenklatiiros formavimas, spekuliaciniy galimybiy
analiz¢, rizikos apsaugos metody parinkimas ir pan.

Klasifikacija turi buti sisteminé. Hierarchiné klasifikuojamy riziky strukttira turi rodyti tam
tikru aspektu susijusius reiskinius. [ viena grupg nereikéty tiesiogiai jungti skirtingo lygio riziky.

Klasifikacija turi islaikyti poZymio grynumq. PoZzymiai turi biti tiksliai apibrézti, o rizikos
turi biiti grupuojamos tik pagal viena poZymi.

Kiekvienas pozymis turi apimti visas potencialias rizikos rusis. Skirstyti rizikas 1 atskiras
grupes pagal vienoda pozymi reikia taip, kad biity apimtos visos galimos rizikos rasys.

Darbe pateikta dazniausiai aptinkamy banko veikloje rizikos riisiy klasifikacija (1 pav.).
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Faktoringas [ .
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Kreditavimas [%
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h

Sisteminé rizika

" Nesisteming rizika

Saltinis : Sevéenko, G., Ustinovi¢ius, L., Balsevig, R. (2004). p 49.

1 pav. Apibendrinta banko rizikos schema

J.F.Sinkey (1994) nuomone, banko rizikos valdymas susideda i$ trijy pagrindiniy riziky:

kredito, likvidumo ir paliikany normos. Cia likvidumo rizika sujungia uzsienio valiutos, rinkos ir
mokumo rizikas. Tuo tarpu J.Bessis (1998) Sias rizikas i$skiria ir kaip pagrindines, ivardija SeSias

banko rizikas (2 pav.).

Visa $iuolaikiné bankininkystés sistema yra pagrista dalinio rezervavimo principu. Tai

esant, galéty atsiskaityti su indélininkais (depozitoriais).

reiskia, kad bankai negali skolinti visas turimas 1ésas, turi palikti tam tikras atsargas, kad reikalui
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Banko
rizikos

v

Kredito
normos valiutos

Likvidumo } {Palﬁkanu‘ } {Rinkos } {Uisienio } [Mokumo

Saltinis: Bessis, J. (1998) p.5
2 pav. Komerciniy banky pagrindinés rizikos

V. Lisauskas (1996) skiria keturias pagrindines banko riziky grupes: technologing
(nekokybisSki produktai, kapitalo trikumas, veiklos Zlugdymas, personalo klaidos), politing
(politinis nestabilumas, pasikeitimai pinigy ir finansy rinkoje), teising/institucing (apskaitos
standartai, operacijy atlikimo kasStai, normatyvinés bazés, istatymy pasikeitimai) ir rinkos (pasitilos
ir paklausos pasikeitimai, dizaino trikumai, kultliriniai veiksniai).

Specialisty analitiky nuomone, komerciniai bankai susiduria su dviejy tipy rizika: dinamine
ir statistine.

Dinaminé rizika — tai nenumatyty pasikeitimy rinkoje atsiradimas, rizikos salygu pokytis
pasikeitus valdymo uzduotims. (C.P.Obi 1998) dinaming rizika apibiidina kaip neprognozuojamo
pagrindinio kapitalo vertés pasikeitimo rizika, kuri atsiranda dé¢l valdymo sprendimuy priémimo arba
dél neapibrézty rinkos ir politiniy aplinkybiu pasikeitimy. Vadinasi, dinaminés rizikos atsiradima
lemia tiek finansinés institucijos veiklos vidiniai rezultatai, tiek iSoriniai veiksniai, kurie visiskai
nepriklauso nuo pacios organizacijos. Tokie pasikeitimai gali atnesti ir nuostoliy, ir papildomuy
pajamu.

Statistiné rizika — tai realaus turto praradimo rizika, atsirandanti dé¢l padarytos nuosavybei
zalos arba dél netinkamo darby organizavimo. Si rizikos sritis lemia tik nuostolius.

Banky rizikos valdyme rizikai ivertinti ir analizuoti daZniausiai taikomi matematiniai
statistiniai metodai ir tikimybiy teorijos priemonés. Grynojo pelno dydzio vidutinio kvadratinio
nuokrypio dinamika naudojama rizikos lygio analizei. KonkreCios situacijos analizei atliekama
statin¢ analizé. Tuomet visy pirma jvertinamas banko rizikos atsiradimo laikas (CeBpyk, 1994).

Kaip jau minéta, kuo daugiau rizikos prisiimama, tuo daugiau galima uZzdirbti pelno, arba
patirti nuostoliy (Kancerevycius, 2004). Rizika rodo nuostoliy tikimybg susidarius atitinkamai

situacijai. Dazniausiai mokslininkai sutaria, kad riziky skirstymas i viding ir iSoring yra tikslingas (3
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pav.).

BENDRA RIZIKA
VIDINE (VALDYMO) RIZIKA ISORINE RIZIKA

/\

Vadybos rizika I eilés iSoriné rizika IT eilés iSoriné rizika
Inovacijy rizika ... . ..
Jurizika - Kredito rizika Rinkos rizika
Technologijos rizika _ .. 5 o1 e
Lo o0 Paltikany rizika Salies rizika
Strategijos rizika . . o o
o Valiutos rizika Stichinés nelaimés
Personalo rizika o .. ..
. e .. L. Likvidumo rizika rizika
Piknaudziavimo ir apgavystes rizika _
Paliikany normy
rizika

Saltinis: Vagkelaitis,V. (2003). p. 64
3 pav. Banko rizikos klasifikavimas

Vidiné rizika susijusi su banko personalo pasirengimo, naudojamos technikos, technologijos
lygiu, banko ivaizdZziu ir pan. Jos lygis labai priklauso nuo iSorinés rizikos lygio.

I eilés iSoriné rizika — tai rizika, kurios lygis priklauso nuo banky sistemos lygio, jos teisinio
reguliavimo. II eilés iSoriné rizika priklauso nuo bendry iSorinés rizikos salygy — Salies ekonominés,
politinés, socialinés situacijos. Vidinés ir I eilés iSorinés rizikos skiriamasis bruozas — galimybé¢ jas
kontroliuoti, kitaip nei II eilés iSoriné rizika.

Apibendrinant reikia pasakyti, kad bankas susiduria su skirtingomis rizikos riiSimis ir jos
skiriasi pagal vieta, atsiradimo laikotarpj, iSoriniy ir vidiniy veiksniy visuma, vadinasi, skiriasi
pagal analizés buda ir skai¢iavimo metodika. Visos rizikos risys taip pat viena su kita yra labai
susijusios, t.y. vienos rizikos riiSies pasikeitimas sukelia beveik visy rizikos rusiy pasikeitimus,
daugiau ar maZiau veikia viena kita. D¢l to itin sunku pasirinkti konkretaus rizikos lygio analizés
metoda. Sio metodo optimizavimas numato daugelio rizikos veiksniy i§samia analize. Todél
konkretaus rizikos lygio analizés metodo bei optimaliy veiksniy atranka yra labai svarbi ir
reikalauja ypatingo démesio. ISnagrinéjus nemazai moksliniy darby apie rizikos klasifikavimg ir
vertinima, galima padaryti iSvada, kad néra visuotinai vartojamos ir tuo pat metu iSsamios riziky

klasifikacijos, o banko rizikos struktiirai jtakos gali turéti ir rizikos jvertinimas bei informacijos

lygis.
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1.2. Bendrieji komerciniy banky rizikos valdymo principai

Rizikos valdymas yra procesas, kuriame identifikuojamos, jvertinamos ir kontroliuojamos
visos patiriamos rizikos. Strateginis rizikos valdymas garantuoja, kad verslo plétros planai atitikty
ilgalaiki planuojama pelninguma ir priimting rizika (tolerancija). Taktinis rizikos valdymo tikslas —
uztikrinti, kad verslo sprendimai biity priimami suderinti su banko rizikos profiliu, ir suteikti
biitinus kontrolés mechanizmus. (G. Kancerevycius 2004) rizikos valdyma apibudina kaip procesa,
kur yra identifikuojamos, ivertinamos, stebimos ir kontroliuojamos visos patiriamos rizikos. Tuo
tarpu (V. Vaskelaitis 2003) rizikos valdyma ijvardija kaip sprendimy priémima atsizvelgiant i
informacija, gauta analizuojant rizika.

Suvokimas, kad bankininkysté 1§ esmés yra banko rizikos valdymo verslas, sukuria
nuolatinés verslo rizikos valdymo sistemos, 1 kuria jtraukiami visi banko padaliniai, biitinybg.
Norint uztikrinti kryptinga ir koordinuota veikla, biitina formalizuoti rizikos valdymo politika ir
sukurti strategija. Taikydamas tokias valdymo priemones, bankas gali i§ anksto numatyti ir iSvengti
nepalankiy jam ivykiy, o ne tik suSvelninti ju padarinius (CeBpyk, 1994).

Pagrindinis banko veiklos rizikos valdymo tikslas — iSlaikyti toki rizikos lygi, kad
ekonominés aplinkos pokyciai, valiuty kursai, palikany normy ir pan. svyravimai nesukelty
pavojaus stabiliai banko veiklai, banky bei banku veiklos priezitiros institucijy nustatyta rizika
ribojantiems normatyvams vykdyti.

Rizikos valdymo metodai ilgainiui evoliucionavo nuo labai primityviy iki labai sudétinguy,
taciau rizikos valdymo principai keitési nedaug. (G. KancerevyCius 2004) skiria svarbiausius
principus:

1. Rizika prisiimti biitina, norint uzdirbti. Per daug grieztas rizikos ribojimas lemia verslo
vanguma, o per laisvas - lemia per daug didelius nuostolius;

2. Rizikos valdymas turi biiti lankstus;

3. Rizikos valdymo padalinys vadovybei turi laiku teikti integruota, vientisa verslo padéties
vaizda;

4. Visa banko veikla, susijusi su rizikai jautriy produkty naudojimu, turi biiti vykdoma tik
pritarus igaliotiems asmenims ar padaliniams;

5. Sandoriy tvirtinimo jgaliojimai turi biiti perduodami i§ valdybos centrinei bstinei, o i§ jos
- padaliniams;

6. Verslo vienetai yra nepriklausomi ir atsakingi uz verslo vykdyma bei valdyma

nevirSijant jiems nustatyty limity.

Rizikos valdymo proceso vientisuma banke uZtikrina nustatyta strategija. Finansing¢je
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literatiroje dauguma autoriy (Staskevicius, 2000, Bagdonien¢ 2000, Gronskas, 2003,
Kancerevy&ius, 2004) skiria penkis rizikos valdymo etapus. Sie etapai paprastai jvardijami
skirtingai, taciau jy samprata i§ esmeés yra panasi. Tai:

- rizikos identifikavimas (nustatymas);

- rizikos dydZzio nustatymas;

- rizikos apribojimas arba sumazinimas;

- rizikos stebé¢jimas;

- rizikos kontrolé.

Nors valdymo ciklas yra universalus, taciau atsizvelgiant i rizikos rasi, valdymo metodika
gali skirtis.

Rizikos identifikavimas gali remtis tokiais veiksniais (G. Kancerevy¢ius, 2004):

- veiklos operacijos prigimtis (nauja ar jprasta),

- laikotarpis,

- rizikos dydis (kokiomis sumomis operuojama, kiek gali keistis kaina ar paliikanos),

- kapitalo pakankamumas (kiek kapitalo reikalauja veikla),

- rizikos/pelningumo rySys (koks potencialus pelnas, ar jis atitinka rizikos lygi).

Suklasifikavus visas galimas banko rizikos pasireiSkimo formas, toliau kokybiSkai ir
kiekybiSkai jvertinamas rizikos ir neapibréztumo veiksniy poveikis, t.y. atlickama rizikos analizé.

Bankai, kaip ir bet kurios kitos komercinés struktiiros, susiduria su makroekonomine
(tarkime, ekonomikos nuosmukio) ir mikroekonomine (tarkime, naujos konkurencijos) rizika. Visos
kompanijos taip pat susiduria su technologinés ijrangos gedimu, tiekéju komerciniy nesékmiy,
politinio kiSimosi ar stichiniy nelaimiy rizikomis. Rizikos analizé — tai duomenys apie potencialius
rizikos pasireiSkimo atvejus, budus, dydi, taip pat ir biitina informacija sprendimui priimti, kad biity
minimizuotas rizikos poveikis. Atliekant rizikos analizg, taikomi Sie pagrindiniai kriterijai
(Kronseder, 2004):

4 rizikos faktoriai ir jy poveikis nebiitinai priklauso vienas nuo kito;

4 nuostoliai dél vieno kurio rizikos faktoriaus poveikio nebttinai didina
kito nuostolio atsiradimo tikimybeg;

4 maksimalus galimas nuostolis neturi biiti didesnis uz finansines rinkos

subjekto galimybes.
Rizikos analiz¢ yra kiekybiné¢ ir kokybiné. Kiekybiné analizé — ivairiy rizikos srifiy

tvertinimas skaiCiais. Atliekant kiekybing analiz¢ naudojami jvairlis metodai, programiné jranga ir

kt. DaZniausiai naudojami metodai yra §ie: statistinis, ekspertinis, analitinis, analoginis.
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Statistinio metodo esmé — skaiCiuoti nuostoliy tikimybes analizuojant visus statistinius
duomenis, veikian¢ius banko operacijos rezultaty visuma. Nuostoliy atsiradimo daznis

apskai¢iuojamas pagal formulg (Vaskelaitis, 2003, NorvaiSien¢, 2000):

F=n/N (1)

Cia: F — nuostoliy atsiradimo daznis veikiant vienam i8$ rizikos veiksniy;
n — nuostoliy atsiradimo skaic¢ius veikiant tai paciai rizikai;

N — visy ivykiy, iskaitant ir sékmingus atvejus, skai¢ius toje pacioje rizikos srityje.

Ekspertinis metodas taikomas vertinant labai sudétingus projektus, kai rizika gali pasireiksti
paciais jvairiausiais biidais. Eksperty pateikti vertinimai analizuojami ir gaunamas apibendrintas
galutinis rizikos vertinimo rezultatas, kuriuo remiantis priimamas sprendimas (TamoSitiniene,
2002).

Analitinio metodo rezultatai pagristi ekonominio modeliavimo principais ir alternatyvy
paieska.

Analogy metodo esmé — panasiy projekty lyginimas, tadiau taikant §] metoda reikia atkreipti
démesi 1 tai, kad rinkoje praktiSkai niekuomet nebtina ty paciy salygu, kuriomis gauti ankstesni
rezultatai.

Pagrindinis kokybinés analizés tikslas — identifikuoti ir apibrézti rinkos veiksnius, nustatyti
salygas, kuriomis pasireiskia rizika (Vaskelaitis, 2003). Pagrindiniai Sios rizikos jvertinimo metodai
yra Sie: ekspertiniai, istoriniai asociaciniai, konceptualieji, reitingy ivertinimo, literatiirinés
fantastinés analogijos.

Gera rizikos valdymo sistema turi:

- turéti galimybe tiesiogiai pamatuoti rizika ir limitus;

- skatinti imtis rizikos protingai — tik rizikuojant galima uzdirbti;

- skatinti efektyviausiai panaudoti kapitala;

- apimti visus naudojamus instrumentus, rinka ir rizikos tipus;

- veikti taip, kad rizikos pokyc¢iai atspindéty ir rinky rizikingumo pokycius, ir pozicijy
pasikeitimus;

- tinkamai derinti {vairias rizikas, jvertinant koreliacija ir diversifikacija.

Mokslingje literatiiroje bei pasaulinéje praktikoje kiekvienu rizikos valdymo tarpsniu taikomi
ivairis metodai, atsizvelgiant i banko operacijuy ivairove, ju apimti, vadovy pozitri i rizikg ir
neapibréztuma bei, suprantama, - i rizikos rii§i. Likvidumo rizikos valdymo metodai iSsamiau

aptarti 1.4. bei tolesnése Sio darbo dalyse.
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1.3. Banko likvidumo rizikos valdymo ypatybés

Likvidumas, arba sugebéjimas finansuoti turto augima ir vykdyti isipareigojimus, suéjus ju
terminui, yra viena i§ svarbiausiy savybiy, lemian¢iy nepaliaujama bankiniy organizacijy
gyvybinguma. Tod¢l likvidumo valdymas yra vienas i§ esminiy banky veiklos rasiy. Efektyvus
likvidumo valdymas mazina rimty problemy tikimybe. IS tiesy likvidumo svarba perzengia
individualaus banko ribas, nes jei likvidumo stygius jauciamas vienoje institucijoje, jis gali turéti
itakos visai sistemai. Dél to, likvidumo analizé reikalauja i§ banko vadovy ne tik nuolatos tikrinti

banko likvidumo pozicija bet ir nustatyti, kaip finansavimo galimybés plétotysi jvairiomis,
net ir nepalankiomis, aplinkybémis.

Likvidumo rizika — tai rizika, kad bankas negalés laiku ijvykdyti isipareigojimy ir/ar
siekdamas ivykdyti juos gali biiti priverstas parduoti finansinius aktyvus ir/ar uzdaryti pozicijas ir
del likvidumo rinkoje patirti nuostoliy (Vaskelaitis, 2003). Kadangi bankai atlieka tarpininkavimo
tarp iStekliu savininky ir skolininky funkcija, o didzioji banko turto dalis yra skolinta, t.y.
nepriklauso bankui, tai likvidumo rizikos valdymas yra prioritetiné kiekvieno banko rizikos
valdymo politikos dalis.

Likvidumas yra apibréziamas kaip banko gebé¢jimas uztikrinti savo isipareigojimy vykdyma,
tai yra skolu grazinima suéjus nustatytam terminui ir paskoluy paklausos patenkinima, palaikant

atitinkama aktyvy ir pasyvy portfelio apimtj ir sudéti.

Likvidumes ygalina maZiau i rediau skolintis 1§ centrinto banko kaip paskutinio likvidumo
faltmio, tuo nesukeliant stipresnés centrinio banko kontrolés bei neprarandant kity tkio
subiektu pasitikénmo banlay,

Lilvidumas padeda banloi
itileinti rizikos vengiandig
finansy rinka tuo, kad bankas yra
saugus, todel galt wyldyti sawvo
sipareigojimus, ty. ladu
grafinti indelus ir gautas
paskolas. Taip likwidumas kelia

Likvidumeas suteilcia
galimybe pigiau pritraukti
nauy iitekliy esant
mafesnel rizikat. Tai susije
su pasitikejimu hanku.

Likvidumo svarba
banko veiklai

pasitikeéjima hanku.
JL Il
Likvidumeas padeda bankon 15vengti Likvidumas sutetkia bankui
savo aktywy pardavimao galimybe tedoiant nawjas
neprimtmornis kamomis. Tokiu paskolas ar garantijas
bidu palaikomas hanko molamas sudatyti gerus santylius su
ilgg laikotarpi (tik tokiu atvequ, klientais, kurie gali hiti
jeigu bankas nelilevid 2uosiug savo banlo ateities selmes
aleyvus baudoja neefeldyvial). pagrindas.

Saltinis: Vaskelaitis, V. 2003, p. 138.
4 pav. Likvidumo svarba banko veiklai.
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Atsizvelgiant | banky ar kitokios finansinés institucijos vykdomos veiklos specifika, kaip
likvidumo rizikos priezastis galima nurodyti: vykdomos labai pelningos, bet labai rizikingos
operacijos; banko balanso turto ir isipareigojimy neatitikimas; banko iSduodami dideli kreditai
vienam klientui ir pan. Kaip jau minéta, bankai atlieka tarpininkavimo funkcija tarp iStekliy
savininky ir skolininky. D¢l banko skolinty €Sy vyravimo balanse bankas yra priverstas siekti, kad
banko turtas ir isipareigojimai atitikty. Vadinasi, likvidumas yra bitinybé palaikyti objektyvy ir
reikiama santyki tarp triju banka veikianciy elementy — nuosavo banko kapitalo, pritraukty ir
panaudoty finansiniy istekliy.

Nagrinéjant banko likvidumo problemy atsiradimo priezastis galima paminéti dvi priezas¢iy
grupes - iSorines ir vidines.

Isorinés likvidumo rizikos prieZastys: staigus ekonomikos kritimas; greitas vertybiniy
popieriy rinkos Zlugimas; vienos ar keliy finansiniy institucijy zlugimas, kuris sukelia visuoting
panika ir bendra banky sistemos likvidumo krizeg; neadekvatiis valstybiniy instituciju veiksmai
finansiniy institucijy ar visos ekonomikos atzvilgiu.

Vidinés likvidumo rizikos priezastys: netinkamas kredito rizikos valdymas ir labai padidéje
blogu paskoly mastai; blogas paliikany normos rizikos valdymas, pajamy praradimas, pelningumo
kritimas ir dél to atsirades nepasitikéjimas banku; per didelis pasitik¢jimas pinigy rinkos
galimybémis rasti pastovius pinigy Saltinius; neefektyvus pinigy Saltiniy diversifikavimas ir
pernelyg didelis pasitikéjimas stambiais depozitais; per mazi turimy likvidziy aktyvu kiekiai ir
neteisingas aktyvy likvidumo vertinimas.

ISorin¢ likvidumo rizika veikia visus rinkos dalyvius, t.y. finansy sistema praranda likviduma
arba jis gerokai sumazeja. O vidiné arba specifiné likvidumo rizika - atskiros finansy institucijos
likvidumo problemy atsiradimas, susij¢gs su netinkamu tos institucijos valdymu. V. Vaskelaitis
(2003) pazymi, kad savoka ,likvidumas® skirtingai apibiidinama nagrin€jant objektyviu ar
subjektyviu poziiiriu. Pirmuoju atveju, likvidumas tai galimybé pakeisti turta | mainy priemong,
galimybé panaudoti ta turta sandoriams. R.L. Miller, D.D. Vanhose (2000) teigia, kad likvidumas —
tai tam tikro turto pardavimo lengvumas bet kuriuo momentu ateityje uz tinkama kaina esant
trumpam ispéjimo terminui ir minimalioms realizavimo i§laidoms. Subjektyviu poZitriu likvidumas
apibiidinamas kaip banko gebé¢jimas laiku, visiskai ir tolygiai vykdyti banko isipareigojimus.

Likvidumo valdymo formalumas ir naujoviskumas labiausiai priklauso nuo banko dydzio ir
jo veiklos pobiidZio bei kompleksiSkumo. Ypatinga démesi reikéty atkreipti |{ Valdymo
informacines sistemas, grynojo finansavimo salyguy analiz¢ pasirinktomis aplinkybémis,
finansavimo Saltiniy diversifikacija, nenumatyty atvejy planavima, nes visi Sie dalykai lemia stipry

likvidumo valdyma
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bet kokio dydzio ar tipo bankui. Vienam ar kitam dalykui igyvendinti reikalingos
informacineés

sistemos ir analizé mazesniuose bankuose, be abejonés, pareikalaus maziau Saltiniy ir bus ne
tokios

kompleksiskos kaip didziuosiuose bankuose.

Banko bendrasis likvidumo valdymo tikslas optimaliai valdyti darbinj kapitala. Tai apima
kasdieniniy pinigy srauty valdyma, ypatinga démesi kreipiant i trumpalaiki turta ir trumpalaikius
isipareigojimus. Valdant likviduma siekiama tvarkyti banko numatomas ir nenumatomas lésSy
iplaukas ir iSlaidas tokiu bidu, kad bankas galéty negaiSdamas saugiai ivykdyti visus savo
finansinius isipareigojimus, drauge nepatirdamas nuostoliy dél iSaldyty léSy. Darbinio kapitalo
valdymas apima viso turto ir jsipareigojimy, kuriy planuojamas ar prognozuojamas galiojimo
terminas trumpesnis nei vieneri metai, valdyma.

Didinant prisiimamos finansinés rizikos (pavyzdziui, likvidumo) lygi, banko pajamos did¢ja.
Be abejo, banko vadovai siekia didziausiy pajamu esant tam tikram finansinés rizikos lygiui ir
maziausios finansinés rizikos tam tikram pajamuy lygiui. Bankuy vadovai turi atsakyti 1 klausima:
kiek prisiimti kiekvienos i§ finansiniy riziky, kad nebiity perzengtos uzsibréztosios bendrosios
finansinés rizikos ribos ir padidintos banko pajamos. Sékmingas likvidumo valdymas leidzia
mazinti likvidumo rizika nustatytu pajamy lygiu.

Likvidumo jgyvendinimas yra gana sudétingas procesas, nes likvidumas priklauso ne vien
nuo banko vadovybés sugeb¢jimo bei geru nory, bet ir nuo kredito rinkos padéties, ekonominiy bei
politiniy krasto gyvenimo salygu, pasaulinés iikio konjunktiiros, kuri pagrista ne vien ekonominiais,
politiniais, bet ir psichologiniais veiksniais. Netikétai pasikeit¢ banko depozity ir kredity srautai gali
sukelti bankui likvidumo rizika, t.y. bankas nesugebés patenkinti savo klienty ketinimy atsiimti
indélius ir negalés jiems suteikti kredity.

M. Jasienés (1997) atliktoje amerikietiSky banky valdymo teorijy apzvalgoje minimos
keturios likvidumo valdymo teorijos: komerciniy kredity, transformavimo (shiftability theorie),
numatomy pajamy, pasyvy valdymo.

Pirmoji likvidumo valdymo teorija - komerciniy kredity teorija, teigianti, kad bankai turi
palaikyti pakankama likvidumo lygi tik skolindami trumpalaikiams apyvartinio kapitalo
poreikiams, tapo nebeaktuali. Tai lémé tas faktas, kad bankai vis labiau isitrauké i nekilnojamojo
turto ir vertybiniy popieriy isigijimo finansavima, t.y 1 ilgalaiki finansavima. Pagrindinis trikumas —
siaura orientacija, kuri neatitinka Siandieniniy reikalavimy.

Antroji likvidumo valdymo teorija - transformavimo teorija - remiasi prielaida, kad bankai
gali turéti pakankama likvidumo pozicija, jei tam tikra jy turto dalis greitai ir be dideliy nuostoliy

gali buti paver¢iama grynaisiais pinigais. Dabartinémis salygomis tai reikSty, kad bankas turi
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palaikyti pakankamus antrinius likvidumo rezervus, kurie apima dazniausiai skirtingus pinigy
rinkos instrumentus. Pazymétina, kad dalis Sio turto paverCiama grynaisiais pinigais automatiskai
(tarkime, vertybiniai popieriai arba paskolos atéjus juy iSpirkimo arba grazinimo terminui), o kita
dalis pakei¢iama grynaisiais pinigais vadovy sprendimu (tarkime, reikalavimas anks¢iau grazinti
paskolas arba obligacijy pardavimas, kai tikimasi didesniy palikany normy). Pagrindinis truokumas
— netinka krizinése situacijose, kai vyksta masiniai bankrotai.

Pagal numatomy pajamy teorija bankai turi stengtis suderinti savo pinigy srautus tokiu biidu,
kad planuojamos grynyju pinigy iSmokos biity suderintos su juy iplaukomis. Jeigu bankas tikisi, kad
korporacija atsiims i§ banko 1 mlin. lity (naudodamasi kredito linija arba neatnaujindama depozito
sertifikato) po triju ménesiy, tai bankas turi pasirtipinti, kad atitinkama grynyju pinigy suma po trijy
ménesiy biity gauta i§ grazintos paskolos arba iSpirkty vertybiniy popieriy. Kadangi paskoly
grazinimas pagal tam tikra periodinj grafika iSsklaido kreditavimo rizika laiko atZzvilgiu ir geriau
tinka dazniems likvidumo poreikiams tenkinti, bankai linke teikti nauju tipy paskolas, kurios
grazinamos per ilgesni laikotarpi. Trikumas - labai sunku jvertinti numatoma kreditoriaus pelna.

Pasyvy valdymo teorija numato, kad likvidziosios 1éSos gali biiti pritraukiamos finansy
rinkose: parduodant depozity sertifikatus, skolinantis i§ centrinio banko arba 1§ kity finansiniy
instituciju. Si teorija svarbi, nes likvidumo rizikai valdyti leidzia naudotis abiejy balanso pusiy
straipsniais.

Praktikoje bankai naudojasi skirtingais likvidumo Saltiniais, nes, pirma, kiekvienas
likvidumo $altinis yra ribotas ir, antra, likvidumo Saltiniy naudojima lemia ekonominé situacija.
Nesunku pastebéti, kad pirmosios trys likvidumo teorijos remiasi turto valdymu, o paskutinioji -
isipareigojimy valdymu.

Vokisky banky valdymo teoriju apzvalgoje iSskiriamos (Jasiené, 1997): Hiubnerio — auksiné
banko taisyklé, zemutinio lygio palaikymo teorija (Bondensatz), transformavimo — Maouton
1918m. teorija, maksimalaus apkrovimo teorija.

Skirtingoje literatliroje ir skirtingas bankininkystés tradicijas turiniose Salyse likvidumo
valdymo metodai pavadinami skirtingai, taciau savo esme jie visi sutampa. Banky valdymo teorijos
ir toliau plétojamos: bankai aktyviai dalyvauja inovaciniuose procesuose, vis daugiau démesio
skiria vartotojiSkam kreditui, daugiau démesio skiriama eiliniam klientui, nuo intuintyviniy banko
valdymo metody pereinama prie moksliskai pagristy valdymo metodu.

Likvidumo valdymui apibidinti naudojami {vairlis terminai (KancerevyCius, 2004).
Operatyvinis likvidumo valdymas apsiriboja laikotarpiu nuo vienos dienos iki trijy meénesiy, nes
trys ménesiai traktuojami kaip kritinis laikas iSgyventi, jeigu iStinka likvidumo krizé. Ménesio
terminas daznai numatomas todel, kad tai yra atsargy skaiCiavimo laikotarpio ilgis. Ilgalaikio

likvidumo valdymas trunka daZniausiai iki vieneriy mety, tai atitinka biudZeto planavimo laikotarpi.
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Likvidumo rizikos valdymas skiriamas { dvi dalis:

- kasdienini (trumpalaiki);

- ilgalaiki (strateginj).

Kasdienini (iki 3 ménesiy) likvidumo valdyma beveik visais atvejais atliecka banko izdo
padalinys. Strateginiy likvidumo valdymu uzsiima aktyvu-pasyvy valdymo padalinys.

Likvidumo situacijos pokyCius indukuoja vadinamieji likvidumo indikatoriai, t.y. ivairas
rodikliai ir koeficientai. Dazniausiai nustatoma likvidumo rodikliy, kurie geriausiai atspindi

konkretaus banko specifika, sistema. Likvidumo rizikos indikatoriai iSsamiau aptarti 2 darbo dalyje.
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2. LIKVIDUMO RIZIKOS KRITERIJAI IR PARAMETRAI

2.1. Banky likvidumo rodikliai

Banko likvidumo vertinimas susijgs su tam tikromis problemomis (Vaskelaitis, 2003, p.
153):

* Nors likvidumo rodikliai skai¢iuojami pagal konkrecias formules, bet banky, turinciy
identiSkus rodiklius, likvidi situacija gali skirtis;

= Skaiiuojami likvidumo rodikliai skirtingo dydzio bankams turi buti skirtingi dél ju
finansiniy i$tekliy mobilizavimo galimybiy ypatumuy;

= N¢ vienas atskirai skai¢iuojamas likvidumo rodiklis neatspindi banko likvidumo ir jo
pokyciy.

Likvidumo samprata yra kompleksiné, apimanti ne tik sukauptus likvidZiuosius aktyvus, bet
ir pinigy srautus, galimybe nupirkti reikalingy iStekliy pinigy rinkoje (Vaskelaitis, 2003, p. 153).

D¢l banko skolinty 1éSy vyravimo balanse bankas yra priverstas siekti atitikimo tarp banko
turto ir {sipareigojimy. Taigi banko likvidumas yra susij¢s su banko turto ir jsipareigojimy struktiira
bei ju priklausomybe. Likvidumas yra butinybé palaikyti objektyvu ir reikiama santyki tarp triju
banka veikian¢iy elementy — nuosavo banko kapitalo, pritraukty ir panaudoty finansiniy istekliy.

Kita didelé dalis problemy, susijusiy su likvidumu, kyla dél banko klienty, nes klienty
likvidumo problemos transformuojasi i ju banko likvidumo problemas. Taip yra todél, kad jei firma
patiria likvidziy priemoniy trikuma, ji kreipiasi i banka dél paskolos ar iSima likutj i§ savo
depozitiniy saskaity. Bet kuriuo iS Sity atvejy bankas turi ieSkoti papildomy 1ésu.

Bet kurio banko likvidumo valdymas turi tam tikra specifika, pvz.: stambius klientus
aptarnaujan¢iy bankuy likvidumo valdymas paprastai koncentruotas | pinigu srauty ir dideliy
depozity analiz¢, o mazmeniniy banky — i likvidumo rezervy bei santykiniy dydziy analizg.

Valdant banky likviduma yra nustatomi formaliis likvidumo parametrai — likvidumo
rodikliai, kurie nusako banko likvidumo biiklg (Ragauskas; Senkus, 1998, p.56).

Likvidumas bendriausia forma yra iSreiSkiamas tokiu santykiu (Ivaskevicius, 1997, p.138):

L=TL/I

Cia: L — likvidumas;

TL — jvairiomis formomis turimas (ivertinus likvidumo galimybe) 1éSos;
I — isiskolinimai.

Zemiau esanéioje 1 lenteléje pateikiami labiausia paplite likvidumo rodikliai.
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NR.

8.

LIKVIDUMO RODIKLIS

Likvidieji aktyvai / visi
aktyvai

Likvidieji aktyvai / visi
depozitai

Likvidieji aktyvai /
judrieji pasyvai

(Likvidieji aktyvai —
trumpalaikeés skolos
bankams) /

/ judrieji pasyvai

Judrieji aktyvai / visi
pasyvai

(Judrieji aktyvai —
likvidieji aktyvai) /

/ pajamas duodantys
aktyvai
Trumpalaikiai VP / visi
depozitai
Ilgesni nei 6 mén.
depozitai / visi aktyvai

Likvidumo rodikliai

RODIKLIO APRASYMAS
Sis rodiklis skai¢iuojamas tik i§ aktyvy pusés ir
parodo, kokia aktyvuy dalj sudaro likvidieji aktyvai.
Rodiklis visiskai neatskleidzia, koks yra likvidumo
poreikis.
Sis rodiklis parodo, kokia priimty depozity dalj
bankas laiko likvidziy aktyvy forma. Neigiamas Sio
rodiklio bruozas — neatsizvelgiama i depozity
pobiidi.
Labai gerai dabarting banko likvidumo situacija
nusakantis rodiklis, kadangi abiejy balanso pusiy
dydziai jvertinami kokybiskai.
Sis rodiklis labai panagus i ka tik minéta (3), tadiau
dar grieztesnis.

Sis rodiklis skai¢iuojamas tik i§ pasyvy pusés ir
parodo, kokia pasyvy dalis yra pavojinga
likvidumo pozitriu. Rodiklis visiskai neatskleidzia,
kokie likvidumo rezervai.

Tai labiausia integruotas likvidumo rodiklis,
parodantis, kokia dali aktyvy reikty realizuoti,
nepalankiai judant banko pasyvams.

Sis rodiklis parodo antriniy likvidumo rezervy
dydi, lyginant su banko depozitais.

Sis rodiklis parodo pasyvy stabiliaja dalj.

Saltinis: RAGAUSKAS J.; SENKUS A. (1998) p. 57.

1 lentelé

RODIKLIO REIKSME

Kuo rodiklis didesnis,
tuo likvidumas geresnis.

Kuo rodiklis didesnis,
tuo likvidumas geresnis.

Kuo didesnis rodiklis,
tuo geresnis likvidumas.

Kuo didesné rodiklio
reikSmé, tuo geresnis
likvidumas.

Kuo rodiklis didesnis,
tuo likvidumas mazesnis.

Kuo rodiklis didesnis,
tuo likvidumas blogesnis.

Kuo rodiklis didesnis,
tuo likvidumas geresnis.

Kuo rodiklis didesnis,
tuo likvidumas geresnis.

Vertinant banky likviduma remiantis likvidumo rodikliais yra naudojamasi keliais

pagrindiniais straipsniais:

likvidziais aktyvais;

visais aktyvais;

judriaisiais pasyvais;

visais pasyvais;

depozitais.

IS lentelés matyti, jog daugumos rodikliy didesnés reikSmeés rodo geresng banko likvidumo

biiklg, i8skyrus pora — 5 ir 6 rodiklius. Banky likvidumas tuo didesnis, kuo didesni likvidieji aktyvai

ir maZesni pasyvai, taciau reikia nepamirsti, jog esant per dideliam banko likvidumai, bankas

negauna dalies pajamuy.
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2.2. Likvidumo rizika ribojantys normatyvai

Valdant likvidumo rizika svarbu nustatyti, koks likvidumo lygis yra pakankamas, kad bankas
galéty vykdyti savo isipareigojimus ir kartu uzdirbti pajamas. Likvidumo lygis bei likvidumo
rizikos jvertinimas priklauso ir nuo vidiniy, ir nuo iSoriniy veiksniy. Vidinius veiksnius apsprendzia
banko isipareigojimai savo kreditoriams ir indélininkams, banko operacijuy apimtys. Kiekvienas
bankas turi savo skirtinga balanso struktiira: paskolu ir nebalansiniy isipareigojimu portfelj, indéliu
ir gautiny sumy struktiira, klientiirg ir t.t. ISoriné likvidumo rizikos specifika labiausiai susijusi su
tuo, kaip bankas vertinamas {vairiose su bankine veikla susijusiose rinkose. Taip pat, visus rinkos
dalyvius veikia ekonomikos klimato pokyciai. Nuo visy Siy ir kity veiksniy priklauso banko
likvidumo lygio poreikiai. Norédami nustatyti pakankama likvidumo lygi, komerciniai bankai

bankai privalo kreipti démesi 1:

= 1€y poreikiy pokycio tendencijas;

= pasiekta/turima likvidumo lygi;

= ateityje laukiama/tikéting likvidumo lygi;

. skolinty 1éSy Saltiniy stabiluma;

= skolinty léSy isigijimo iSlaidas;

. papildomas alternatyvias 1Sy pritraukimo galimybes;
. esama ir prognozuojama turimyaktyvy kokybe;

= esama ir laukiama veiklos pajamy apimtj;

= esama ir numatoma nuosavo ir skolinto kapitalo dydj;
. Salies tikio ir rinkos salygu prognozes.

Lietuvos komerciniy banky likvidumas yra grieztai kontroliuojamas Lietuvos banko. Viena
svarbiausiy Lietuvos banko regulivojamy sri¢iy yra rizika ribojanc¢iy normatyvy nustatymas
(Buckitiniené, 2003, p.45). Be to, Lietuvos banko pinigy politikos priemoniy vienas i§ pagrindiniy
uzdaviniy yra palaikyti banky sistemos likviduma, atsiskaitymy stabiluma, taip pat padéti iSvengti
staigaus oficialiyjy atsargy sumazéjimo.

Rizika ribojantys normatyvai — tai komerciniams bankams taikomi apribojimai, kuriais
siekiama sumazinti jy veikos rizika. Banky istatymas nustato Siuos rizika ribojan¢ius normatyvus:

= kapitalo pakankamumo;

= Jikvidumo;

= maksimalios atviros pozicijos uzsienio valiuta ir tauriaisiais metalais;

* maksimalios paskolos vienam skolininkui;

= dideliy paskoly;
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Normatyvy dydzius ir apskai¢iavimo metodika nustato prieziiros institucijos teisés aktai.

Priezitiros institucija turi teis¢ nustatyti bankui individualius normatyvu dydzius.

Zinoma, jog likvidumo rizika atsiranda tuomet, kai bankas negali padengti savo pasyviniy

isipareigojimy turimai aktyvais. Si rizika valdoma laikantis Lietuvos banko nustatyty likvidumo,

taip pat aktyvy ir pasyvy suderinimo normatyvy (Ivaskevicius, 1997, p.146).

Galima isskirti kelis normatyvus, labiausia itakojanc¢ius komerciniy banky likviduma. Tai:

= likvidumo normatyvas;
= nustatytos privalomosios atsargos;

= kapitalo pakankamumo normatyvas.

Likvidumo normatyvas

Banko likvidumo uZztikrinimui svarbiausias normatyvas yra likvidumo normatyvas, kuris

tiesiogiai jtakoja Lietuvos komerciniy banky likviduma. Likvidumo normatyvas parodo banko

sugebe¢jima laiku jvykdyti visus savo isipareigojimus.

Likvidumo rodiklis skai¢iuojamas pagal formulg (Ragauskas; Senkus, 1998, p.58):

L=(LT/E]) * 100%;

Cia: L — likvidumas;
LT — banko likvidus turtas;

EIl — einamieji aktyvai.

Kas sudaro likvidy turta, bei einamuosius aktyvus pateikiama 2 lenteléje.

2 lentelé

Banko likvidy turta bei einamuosius aktyvus sudarantys straipsniai

BANKO LIKVIDY TURTA SUDARO

®* pinigai ir taurieji metalai;

= ]éSos centriniame banke, iSduodamos kiekvienu
reikalavimu, ir 1éSos, iki kuriy grazinimo datos liko ne
maziau kaip ménuo;

= [éSos grynaja verte bankuose (antriniuose bankuose) ir
kitose finansinése institucijose, iki kuriy grazinimo datos
liko ne maziau negu ménuo, ir léSos, iSduodamos
kiekvienu pareikalavimu;

= suteiktos paskolos grynaja verte, iki kuriy grazinimo
datos liko maziau negu ménuo;

= sukauptos pajamos grynaja verte, kurios turi biiti gautos
greifiau negu per ménesi;

= izdo skolos vertybiniai popieriai;

= kiti skolos vertybiniai popieriai grynaja verte, iki kuriy
iSpirkimo datos liko maziau negu ménuo.

EINAMUOSIUS [SIPAREIGOJIMUS SUDARO

mskolos centriniam bankui, banky filialams, kitiems
bankams ir kitoms institucijoms, grazinami kiekvienu
pareikalavimu, ir terminuotos skolos, iki kuriy grazinimo
datos liko ne maziau negu ménuo;

= imoniy ir organizacijy terminuoti indéliai ir akredityvai*
= 75% gyventojy terminuoty indéliy;

= atsiskaitomos saskaitos ir indéliai iki pareikalavimo;

= specialieji ir skolinimo fondai*;

= iSleisti skoly vertybiniai popieriai*;

= apmokétas, bet neiregistruotas akcinis kapitalas;

= kiti rezervai*;
=banko terminuotos
formuoti*;

=iki 5% banko nebalansiniy isipareigojimy, galinciy
padidinti turta.

skolos pagrindiniam kapitalui

Saltinis: TVASKEVICIUS, D. (1997) p.170-171; RAGAUSKAS, J. (1998) p. 58.

Lietuvos bankas yra nustatgs, kad likvidumo rodiklio reikSmé negali buiti maZesné kaip

30%. Sis likvidumo normatyvas skirtas kontroliuoti komerciniy banky likviduma, ir kontroliuojanti
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institucija, sekdama S$io rodiklio dinamika gali pastebéti nepageidaujamy reiSkiniy grésme
konkreciame banke ar visoje banky sistemoje.
Yra numatyta galimybé¢ apskaiciuoti ir kitus — papildomus — likvidumo rodiklius — L1 ir L2

(Ivaskevicius, 1997, p.171):
L1 =(GP/DP) * 100%

Cia: GP — grynyju pinigy suma (be 1é8y Lietuvos banke, jdéjimy i vertybinius popierius);

DP — indéliai iki pareikalavimo.
L2 =(GP /D) * 100%

Cia: GP — grynujy pinigy suma (be 1é8y Lietuvos banke, jdéjimy i vertybinius popierius);

D — visy indéliy suma.
Kapitalo pakankamumo normatyvas

Banky likvidumo uztikrinimui taip pat labai svarbus Lietuvos banko nustatytas kapitalo
pakankamumo normatyvas, kurio tikslas yra apriboti bankuy veiklos rizika (tuo paciu ir banko
likvidumo rizika). Paprastai yra naudojamos dvi kapitalo pakankamumo jvertinimo sistemos
(Ivaskevicius, 1997, p. 165):

= banko savy ir skolinty 1éSy santykis;

= aktyvy, ivertintu pagal rizikos laipsni, santykis.

Bankuose nuosavas kapitalas turi padengti ilgalaikius ir rizikingus idéjimus. Kapitalo

pakankamumas iSreiSkiamas (Ivaskevicius, 1997, p. 138):
K/ (BA +NS) *100% >10% (Buckitnien¢, 2003, p. 48)

Cia: K — banko pagrindinis ir papildomas kapitalas;
BA — banko aktyvai, jvertinti pagal rizikos laipsni;

NS — banko nebalansiniai straipsniai, jvertinti pagal rizikos laipsni.

Banko pagrindini kapitala sudaro akcinis kapitalas, atsargos kapitalas, nepaskirstytas
praéjusiu mety pelnas. [ pagrindini kapitala neitraukiamos supirktos nuosavos akcijos bei
nematerialus turtas.

Banko papildomam kapitalui priskiriami rezervai paskoly nuostoliams padengti, einamuju
mety pelnas (nuostolis), pagrindiniy priemoniy perkainojimo rezervas, banko terminuotos skolos
pagrindiniam kapitalui formuoti (ne daugiau 50% pagrindinio kapitalo, atémus supirktas akcijas bei
nematerialy turta), jei atitinka Siuos kriterijus:

= jiyra apmokéta ir parodyta banko apskaitoje;

= pirmas grazinimo terminas — ne anksc¢iau kaip po 5 mety;
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= skolos sutartyje numatyta, jog bankrutavus bankui ar ji likvidavus, skola bus grazinta pagal
visus numatytus isipareigojimus;

= paskolos suma, iraSyta i pagrindinj kapitala, tolygiai turi biiti mazinama paskutiniuosius 5
metus iki galutinio paskolos grazinimo;

= paskolos sutartyje nenumatyta jokiy iSlygu dél iSankstinio jos grazinimo.

I papildoma kapitala taip pat jtraukiamos privilegijuotos akcijos su kaupiamuoju dividendu
bei atskaitymai i$ pelno { kitus banko statute numatytus kaupimo fondus.

Papildomas kapitalas neturi virSyti apskai¢iuoto pagrindinio kapitalo. Nei papildomam, nei
pagrindiniam kapitalui nepriskiriamos investicijos 1 kitus bankus ar imones, besiver¢iancias
kreditine ar finansine veikla.

Banko aktyvai, nebalansiniai straipsniai turi biiti pateikiami grynaja verte, kuri
apskaiCiuojama atimant i§ pagrindiniy priemoniy balansinés vertés specialiuosius atid€jinius
paskolu nuostoliams padengti, sukauptas pajamas bei garantijas ir nusidéveéjima. Grynosios vertés

yra dauginamos i$ atitinkamos grupés rizikos procento.
Privalomosios atsargos

Taip pat svarbus Lietuvos banko nustatytos privalomosios atsargos, kuriy vienas tiksly yra
bankinés sistemos likvidumo didinimas (IvaSkevicius, 1997, p.172; Ragauskas; Senkus, 1998,
p.59). Privalomosios atsargos yra laikomos Lietuvos banke ir yra kaip komercinio banko depozitai
Lietuvos banke. Siuo metu yra nustatytas 6 % privalomujy atsargy normatyvas.

Atsargos skaiCiuojamos skaiCiavimo baze imant {sipareigojimus nacionaline valiuta ir
konvertuojamosiomis valiutomis: terminuotieji ir neterminuotieji depozitai, iskaitant 1éSas klienty
atsiskaitomosiose, einamosiose ir kitose saskaitose. Kreditai, gauti i$ kity Lietuvos bei uZsienio
bankuy, neitraukiami. (Ragauskas; Senkus, 1998, p.59).

Privalomyju atsargy bazé skai¢iuojama 4 kartus per ménesi — suskaiCiavus privalomyju
atsargy vidurki, jis yra dauginamas i privalomyjy atsargy normos, ir gaunama privalomyjy atsargu
suma.

Privalomosios atsargos konvertuojamaja valiuta laikomos atskiroje Lietuvos banko
saskaitoje ir jomis komercinis bankas naudotis negali. Pasibaigus kontroliuojan¢iam laikotarpiui,
trikuma komercinis bankas turi papildyti, o pertekliy Lietuvos bankas graZina.

Taip pat sudaromi specialieji atidéjiniai abejotiniems aktyvams, kurie skirti galimiems
banko nuostoliams apskai¢iuoti, kai negraZzinamos suteiktos paskolos ar nesumokétos paliikanos.
Paskoly grupavimo taisyklése yra numatyti paskoly rizikos koeficientai, kurie pateikti zemiau

esancioje 3 lentel¢je.
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3 lentele

Paskoly rizikos koeficientai.
PASKOLOS RIZIKINGUMAS PASKOLOS SAVYBES KOEFICIENTAS

Paskolos ir palikanos grazinamos laiku, gavéjo finansiné

P 0
Standartinés paskolos biiklé nekelia abejoniy, paskola pakankamai apdrausta. 0%
Paliikanos mokamos pavéluotai 1-30 dieny arba 1-90 dieny,
Galimos rizikos paskolos bet paskola pakankamai apdrausta, gavéjo finansiné buklé 1-15%

netvirta.

Paskoly ir palikany grazinimo terminai uzsidelsia 31-90
Padidéjusios rizikos paskolos = dieny, gavéjo finansiné buklé blogéja, paskola apdrausta 15-40 %
nepakankamai.

Paskoly ir paltikany grazinimo terminai uzsidelsia 91-180
Abejotinos paskolos dieny, grazinimo terminas atidétas du kartus, paskola apdrausta 40 - 60%
nepakankamai.

Paskoly ir paliikany grazinimo terminai pratgsiami daugiau
Nuostolingos paskolos kaip 181 diena, grazinimo terminai atidéti du kartus, gavéjui 100 %
pareikstas ieskinys.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos banko valdybos nutarimus 2003 - 2009

Banko valdyba, remdamasi savo patirtimi, nustato pakankamas atid¢jimo normas kiekvienai
paskolu grupei. Kai faktiska paskola ir paliikany rizika yra didesné nei Lietuvos banko nustatytos
normos, bankai privalo apriboti savo skirstomaji pelna (Ivaskevicius, 1997, p. 173).

Be specialiyju atidéjiniy bankai privalo sudaryti ir bendrosios paskirties atidéjinius
galimiems paskoly nuostoliams. Sios atsargos sudaromos i§ pelno atskaitant ne maZiau kaip 1% nuo
bendros paskoly sumos.

Komerciniams bankams taip pat labai svarbios Lietuvos banko nustatytos privalomosios
atsargos, kuriy vienas tiksly yra bankinés sistemos likvidumo didinimas.

Banko likvidumo kontrolé néra labai grieztai determinuotas procesas. Rinkos mechanizmas
ir netikétas banky klienty elgesys gali i§ esmés pakeisti likvidziy 1éSy poreiki. Todél praktikoje,
siekiant geriausiy rezultaty, naudojamos ivairiy metody kombinacijos.

Labiausiai paplitgs ir naudojamas metodas kurj taikant apskaiciuojamas santykis: likvidiis
aktyvai — trumpalaikiai jsipareigojimai. Sio metodo pavadinimas: “Pagrindinis perteklius /
deficitas” (angl. — Basic Surplus / Deficit). Jis susideda 1§ daliy:

A. Likvidus aktyvai:

- gryni pinigai, 1€Sos centriniame banke;

- VVP ir atpirkimo sandoriai, kiti vertybiniai popieriai, iki kuriy
i8pirkimo, apmokeéjimo liko maziau kaip 30 dieny;

- paskolos, iki kuriy grazinimo liko maziau kaip 30 dieny.
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B. Trumpalaikiai jisipareigojimai. Jie apima atsiskaitomasias saskaitas,
indélius iki pareikalavimo ir visus kitus isipareigojimus, iki kuriy ivykdymo liko maziau
kaip 30 dieny.

Banko likvidumas = A — B — perteklius, jeigu gaunamas teigiamas skaiCius arba deficitas,
jeigu gaunamas neigiamas rezultatas.

Deficitas daZnai reiskia, kad trumpalaikiai jsipareigojimai padengti ilgalaikiais aktyvais. Sis
rodiklis turéty biiti teigiamas, taciau banko rizikos valdymo organai gali ji reguliuoti priklausomai
nuo banko finansinés padéties ir artimiausiu metu laukiamy palikany normos pokyc¢iu.

Kitas banko likvidumo apskaiiavimo biidas — artimiausiy 90 dieny léSu poreikio
apskai¢iavimas, kurios rezultatas yra pagrindinio pertekliaus/deficito (toliau PPD) pasikeitimas. Sis
metodas vadinamas “Lésy poreikio analize” (angl. — Funds Required Analysis). Pagal ji likvidumo
poreikis apskai¢iuojamas taip: Sios dienos PPD — nauju paskoly finansavimas + grynasis indéliy
rodo PPD augima ar sumazéjima ir gali padéti projektuoti banko likvidumo poreikius. JAV
komerciniy banky rizikos valdymo organai reikalauja, kad likvidumo perteklius siekty 10% — 20%
lygio (procentais nuo visy banko aktyvy).

Visi banky likvidumo rodikliai, normatyvai, privalomosios atsargos ir kiti riziky valdymo
instrumentaib turi trilkumy, kadangi jie nevertina dinaminés banko likvidumo poreikiy ir Saltiniy
situacijos, tod¢l papildomai reikia atlikti banko likvidumo poreikiy dinaminj jvertinima.

Ilgalaike likvidziy resursy paklausa priklauso nuo sezoniniy, cikliniy ar trendo veiksniy.
Pavyzdziui dél bankuy klienty atostogy likvidziy resursy paklausa paprastai yra didesné vasarg ir
rudens pradzioje. Komerciniai bankai ilgalaikio likvidziy priemoniuy poreikio patenkinimui gali
naudoti Zymiai daugiau Saltiniy nei staigaus poreikio patenkinimo atveju: turimy likvidziyju aktyvuy
(pvz., izdo vekseliy) pardavimas, aktyvi banko paslaugy reklama siekiant pritraukti 1€Sy ir t.t.
Dauguma sezoniniy likvidumo poreikiy svyravimy galima pakankamai tiksliai numatomi remiantis
sukaupta ankstesniy laikotarpiy informacija.

Dideliy indéliy savininkai ar klientai, kurie skolinasi dideles sumas, taip pat gali daryti itaka
banko trumpalaikiams likvidumo poreikiams. Kai kuriuos likvidumo poreikius, pavyzdziui,
atsirandancius del kredito linijos panaudojimo apyvartiniam kapitalui finansuoti ar jos grazinimo,
gali biiti sunku numatyti.

Ciklinius likvidumo poreikius jvertinti dar sunkiau. Atskiras bankas negali kontroliuoti
cikliniy likvidumo poreikiy pokyciy. Cikliniams likvidumo poreikiy svyravimams jvertinti
naudojami keletas metody. Pirmiausia, cikliniai paskoly paklausos svyravimai gali biiti vertinami
atsizvelgiant { istorinj kredito linijy naudojima, lyginant ji su paskutinio ekonominio augimo kredito

linijjy dalies naudojimu. Pvz. jei Siuo metu imonés naudoja iki 30% banko kredito linijy, o
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didziausias Siy linijy naudojimo procentas buvo 60%, tai bankas gali prognozuoti bendraji 30%
kredito linijy naudojimo augima d¢l cikliniy svyravimy. Antra, vertinant banko indéliy didéjimo ar
maz¢jimo rysi su, pavyzdziui, palikany normy lygio svyravimais gali biiti naudojama koreliacijos
analizé. Trecia, bankas turi vertinti ir savo priklausomybe¢ nuo 1éSuy, kuriy judéjimas yra jautrus
ekonomikos ciklams.

Trendo analizés veiksniai yra ypac¢ svarbis bankams kai reikia numatyti likvidumo
poreikius ilgesniam laikotarpiui. Sie ilgalaikiai likvidumo poreikiai daugeliu atvejuy susije su
gyventojuy skaiciaus, pajamy lygio, skoniy, visuomenés preferenciju ar technologinio vystymosi
pokyciais per ilga laikotarpi.

Likvidumo poreikio planavimui banko turtas pirmiausia suskirstomas 1 likvidyji ir
nelikvidyji, o banko isipareigojimai — { stabiliuosius ir nestabiliuosius. Daroma prielaida, kad banko
balanso daliy proporcija bégant laikui Zymiai nekinta. Skirtumas tarp likvidziojo turto ir nestabiliyju
1€8y Saltiniy vadinamas likvidumo spraga (angl. Liquidity gap).

Pavyzdiui dabar banko likvidumo spraga yra neigiama. Bankas prognozuoja paskoly ir
indéliy augima atitinkamai 15% ir 25%. Tai reiskia, kad bankas kiekvienais metais dél augimo turés
likvidziyju 1€y pertekliy. Taciau, dél banko dabartinés neigiamos likvidumo spragos jam truks
likvidZiyjy 1éSy. Situacija galima pagerinti arba isigijus papildomy léSy arba balansuojant likvidumo
spraga, pvz., sumaZinant ja iki 10 % viso turto, tarkime, papildomai investavus i izdo VP.

4 lentele

Trendinio likvidumo planavimas

Turtas Isipareigojimai ir alicininky nuosavyheé
Likwridusis (30%5) Mestabiliefi (40%)
Lilovidurno spraga (-10%:)
Helikoridusis (F0%)
Stabilisii (60%)
Mumatomas paskoly augimas Humatomas indeliy augimas
(5% pet met.) (10% per met)

Saltinis: Kropas, S., Ciapas, L., Sidlauskas, G., Vengraitis, D. 1998, p. 48

Biina, kad likvidZiy priemoniy paklausa svyruoja dél atsitiktiniy veiksniy. Juos sukelia 1

tvykiai, kuriy praktiSkai nejmanoma numatyti, daznai tai gali biiti susij¢ su force majeure
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aplinkybémis. Tai pat ju priezastimi gali ir buti finansinés krizés ar netikétas intensyviai
naudojamy lésy Saltiniy praradimas arba nepalankiy teisiniy akty priémimas ir t.t..

Likvidumo valdymui lemiama reikSmg turi laiko aplinkybés, nes kai kurie banko likvidziy
priemoniuy poreikiai yra nedelsiami arba beveik nedelsiami. Sioms reikméms patenkinti bankas turi
naudoti tokius likvidZiuju priemoniy $altinius, kurie gali biiti prieinami iSkarto. Siuo atveju bankai
turi jvertinti galimybes skolintis tarpbankinéje rinkoje ar centriniame 3alies banke. Sioje situacijoje
daug kas priklauso nuo banko veiklos stabilumo, prestizo, taip pat bendros situacijos Salies
bandininkiniame sektoriuje ir t.t.. Toks 1éSu pritraukimas daznai biina brangus, nes komercinis
bankas centriniam bankui turi mokéti aukStesnes nei rinkos paliikanas. Jeigu rinkoje esama
konkurencijos d¢l palikany normy, bankas turi galimybe pasirinkti pigesnius resursus ar investuoti
1¢sas 1 aukstesniy paltikany paskolas ar vertybinius popierius. Pinigy srauty rimty problema gali
kilti ir dél tokiy nebalansiniy isipareigojimuy kaip garantijos, akredityvai, suteiktos kredito linijos.
Ekonominés krizés metu gali gerokai padaugéti nepadengty kredito liniju dél sudétingos situacijos
kitose rinkose.

Pirmasis ir svarbiausias banko likvidumo S$altinis yra nattiralus pinigy srautas, gaunamas i8
kasdieniy operacijy. Pinigy srauty prognoze, yra itin svarbus likvidumo valdymo instrumentas.
Kuo i$samesnis, tikslesnis jeinanciu | banka ir iSeinanciy i$ jo piniginiy srauty prognozavimas, tuo
tiksliai ir atitinkamai geriau galima valdyti likviduma. Likvidumui valdye naudojami jvairiis
terminai. Operatyvinis likvidumo valdymas tai laikotarpis nuo vienos dienos iki trijy ménesiy, nes
trys ménesiai traktuojami kaip biitinas kritinis laikas iSgyvenimui, jeigu staiga jvyksta likvidumo
krizé. Vieno ménesio terminas naudojamas daznai tod¢l, kad tai yra atsargy skai¢iavimo laikotarpio
matas tod¢l taip patogiau. Ilgalaikio likvidumo valdymas dazniausiai apima laikotarpj iki vieneriy

mety, tai atitinka biudzeto planavimo laikotarpi.
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3. UAB MEDICINOS BANKAS LIKVIDUMO VALDYMAS

3.1. Banko turto ir {sipareigojimy valdymas

UAB Medicinos bankas (toliau Bankas)- universalus komercinis bankas, teikiantis
finansini aptarnavima ir paslaugas visiems verslo ir privatiems klientams. Komercinis bankas
“Ancorobank” buvo isteigtas 1992 m. lapkri¢io 24 d., o po 1997 m. sausio 16 d. jvykusios
reorganizacijos tapo UAB Medicinos banku (toliau — Medicinos bankas). Banko centriné buveiné
yra Vilniuje, Paménkalnio g. 40. Bankas turi 6 filialus, 50 klienty aptarnavimo skyriy bei 4
dukterines imones: UAB “Medicinos banko lizingas” ir UAB ,Medicinos banko investicijy
valdymas* tai specializuotos banko imonés seniai teikiancios specifines finansines paslaugas, o
2009 m., siekdamas uztikrinti efektyvy nekilnojamo turto valdyma bei racionaly Banko istekliu
panaudojima, Bankas isteigé dar dvi naujas dukterines imones: UAB ,,MB turtas* ir UAB ,,MB
valda*.DidZiausia banko akcinio kapitalo akcininkas S. Karosas kuriam tiesiogiai ir per jo valdoma
imong ,,Western Petroleum Ltd.“ Nuo 2009 m. priklauso 97,69% viso banko akcinio kapitalo.

Medicinos bankas - universalus komercinis bankas, teikiantis finansini aptarnavima ir
paslaugas visiems verslo ir privatiems klientams. Siekiant maksimaliai tenkinti klienty poreikius,
banke nuolat ple¢iamas paslaugy spektras, tobulinamos klienty aptarnavimo formos, informacinés
technologijos. Medicinos bankas vienas i§ pirmyju Lietuvos bankuy klientams pradéjo teikti
internetinés bankininkystés paslauga IBS.

Bankas yra pasaulinés tarpbankinés sistemos SWIFT organizacijos narys, kas leidzia
operatyviai ir patikimai aptarnauti klientus, vykdant tarptautines atsiskaitymo operacijas. Nuolat
pleciami rySiai su uzsienio bankais bei bankuy-korespondenty tinklas. Medicinos bankas brangina
kiekvieng klienta ir siekia uzmegzti bei palaikyti ilgalaikius, lojalius santykius. Medicinos bankas
siekia skatinti Lietuvos smulkiojo ir vidutiniojo verslo plétra, sudarydamas jo atstovams palankias
finansinio aptarnavimo salygas.

Vertinant pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, 2010 metais UAB
Medicinos bankas patyré 34,84 mln. lity grynojo nuostolio. Grynosios paslaugy ir komisiniy
pajamos per ataskaitinius metus padidéjo 0,55 mln. lity, arba 5,09 proc., ir buvo 11,39 min. lity.
Grynosios palikany pajamos padidé¢jo 3,31 mln. lity, arba 15,98 proc., ir ju bendra suma buvo
24,02 min. lity. Ta¢iau Bankas per ataskaitinius metus konservatyviai pervertino savo turima
finansini turta ir papildomai suformavo 56,05 min. Lt specialiyjy atid¢jiniy galimai kredito rizikai
dengti, kurie faktiSkai ir nulémé galutini finansini rezultata. Banko paskoly nuvertéjimas deél
padidéjusios kredito rizikos, ataskaitiniy mety pabaigoje siekeé 82,95 min. Lt suma, kuri nuo mety
pradzios iSaugo 3,08 karto. Bankas iki specialiyjy atidéjiniy ir pelno mokescio per ataskaitini

laikotarpi uzdirbo 21,02 mln. Lt (augimas ataskaitiniais metais - 41,72%).
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2010 m. UAB Medicinos bankas toliau nuosaikiai didino veiklos apimtis, ypatinga démesi
skirdamas jos efektyvumui. 2010 mety gruodzio 31 d. visas Banko turtas buvo 854 mlin. lity,
palyginti su 2009 metais, jis padidéjo 49 mln. lity, arba 6,09 proc. Per 2010 metus klientams
suteikty kredity bendroji verté padidéjo 50,51 mlin. lity, arba 9,5 proc., ir siecké 583 min. lity. Banke
klientai laiké 677 mln. lity indéliy, kuriy suma per pra¢jusius metus padidéjo 74 mlin. lity, arba 12,3
proc. UAB Medicinos bankas 2010 mety pabaigoje uzémé 0,86 proc. visy suteikty kredity rinkos ir
1,37 proc. indéliy rinkos Lietuvoje. Banko akcininky nuosavybé padidéjo 1 proc. ir sieké 96 min.
lity.

Banko veiklos rizika valdoma laikantis principy, nustatyty Banko valdybos patvirtintoje
Rizikos valdymo politikoje. Atitinkamos rizikos ribojamos taikant vidaus limity sistema. Banko
rizikos struktiira yra tradicing, ja sudaro kredito, palikany normos, uZzsienio valiutos kurso,
likvidumo ir operaciné rizika.

UAB Medicinos banko Likvidumo valdymo procediiroje apibrézta, kad likvidumo valdymo
tikslas — optimaliai valdyti turima banko nuosava kapitala ir skolintas 1éSas. Atsizvelgiant | tai

galime i8skirti pagrindines uZduotis:

1) turéti pakankamus banko iSteklius jvykdyti savo finansinius
Isipareigojimus;
2) pilnai patenkinti paskoly ir investiciju paklausa, nesvarbu, ar Sis léSu

poreikis buvo planuotas ar netikétas;
3) 1Svengti nuostolingo aktyvy pardavimo;
4) iSvengti brangiy I€Sy isigijimo.

Banko turto likvidumo struktiira yra vertinama atsizvelgiant i isipareigojimu struktiira ir
planuojama likvidumo poreiki. Bankas naudoja vidinius ir iSorinius likvidumo Saltinius.
Apibiidinimas “vidiniai” reiskia, kad bankas gauna likvidziy 1éSu paversdamas dalj savo turto ypac
likvidziomis léSomis (pvz., grynaisiais ar pavediminiais pinigais), kad padengty savo
isipareigojimus.

Banko likvidumas uztikrinamas :

- Vidiniais likvidumo Saltiniais, t.y. banko turta turi sudaryti trumpalaikiai finansiniai
produktai, aukstos kokybés kreditai, turintys likvidzia antring rinka.

- grynieji pinigai, léSos centriniame banke ir kituose bankuose. Jie gali biiti naudojami
papildomiems likvidumo poreikiams tenkinti tik tuo atveju, jeigu korespondentinéje saskaitoje yra
lesy perteklius bei ¢ekiai nepateikti apmokéjimui;

- izdo vekseliai, kuriy nejvykdymo rizika lygi nuliui. Bankas i§ iZdo vekseliy sudaro
tokiy vertybiniy popieriy portfeli, kad tam tikra dalis izdo vekseliy biity iSperkama nustatyta

laikotarpi ir gautos léSos biity naudojamos einamiesiems likvidumo poreikiams tenkinti.
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- Ilgalaikiai vyriausybés vertybiniai popieriai, jeigu ju antriné rinka yra pakankamai
iSvystyta ir jie be jokiuy kliti¢iy gali biti parduoti anksciau jy iSpirkimo termino.

- banky akceptuoti vekseliai (garantuoti patikimy banky), atsirandantys vykdant
tarptautinés prekybos operacijas;

- vertybiniai popieriai nupirkti pagal susitarima atpirkti, t.y. trumpalaikés paskolos uz
uzstata;

- kitas likvidus turtas.

ISoriniai likvidumo $altiniai:

- skolinimasis i§ centrinio banko (kritiniu atveju);

- pasiskolintos 1éSos 1§ kity banky pagal limita;

- pasiskolintos 1éSos 1§ kity banky ikeitus vertybinius popierius ar kitg turta;

- vertybiniy popieriy pardavimas pagal susitarima juos atpirkti;

- ilgalaikio turto ar pajamas duodanciy aktyvy realizacijos iplaukos (kritiniu atveju).

UAB Medicinos bankas siekia, kad turta sudaryty geros kokybés kreditai arba trumpalaikiai
finansiniai produktai (tarpbankiniai indéliai ir paskolos, Vyriausybés obligacijos, vertybiniai
popieriai ir kt.) arba finansiniai produktai, turintys antring rinka. Akivaizdu, kad tokio turto apimti
riboja §io turto mazas pelningumo lygis dél mazo jo rizikingumo.

Banko turtas parodo, kaip bankas naudoja savo (banko kapitala) ir pritrauktas pinigines léSas
(ind¢lius, paskolas), t.y. kur jas yra investaves. Komerciniy banky turta galima suskirstyti 1 keturias
dideles grupes — tai grynieji pinigai, investicijos (vertybiniai popieriai), paskolos ir kiti aktyvai.

Banko turtas per 2010 metus padidéjo 49,2 min.Lt (iki 853,8 mlIn.Lt) arba 6,1 %

Balanso turto ir jsipareigojimu struktiiros analizé gali biiti kokybiné ir kiekybiné. Ji apima
nuosavy 1ésy ir pritraukty léSy analize. Kokybiné nuosavy 1€sy (akcininky nuosavybés) struktiros
analiz¢ leidzia iSskirti ju formavimo Saltinius, nustatyti, kiek pakito struktiiros dalys per atitinkama
laikotarpi.

Nagrinédami banko turta (4 pav.) ir jo atskiry straipsniy dinamika, matome jog per
pastaruosius tris metus banko klientams suteikty paskoly dalis Zenkliai nekito: 2008 m. jos sudaré
63,6 %, 2009 m. — 62,8 %, o 2010 m. — 62,1% visy banko aktyvy. Reikia pazyméti, kad UAB
»Medicinos bankas* paskoly portfelis pasaulinés finansy krizés kontekste kito Zymiai maZiau nei
visy Lietuvoje veikian¢iy komerciniy banky paskoly portfelis. Lietuvos Banko duomenimis per
2009 metus visy komerciniy banky suteikty paskoly porfelis sumazejo 13,8 % , o per 2010 metus
dar papildomai 5,2 %. Tuo tarpu UAB ,Medicinos bankas* paskoly portfelis per 2009 metus
iSaugo 31, 2 min. Lt arba 6,6 %, o per 2010 metus sumazéjo tik 1,2 %.
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Pastebima ir dar viena tendencija — mazéja auksciausia likviduma turintys banko aktyvai, t.y.
grynieji pinigai, léSos korespondentin¢je saskaitoje bei léSos kituose bankuose ir finansinése

institucijoje. Per 2009 — 2010 m. jy likutis sumazejo 69,5 min Lt, arba 38,3 %.

min. Lt 4744 75 5Q
15004 19>
100,04 / $
X
50,0
‘\
0,0
2008 12 31 2009 12 31 2010 12 31
OLésos bankuose ir kitose kred.institucijose B Paskolos ir gautinos sumos
OFin turtas tikraja verte verte OViso banko aktyvy

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal UAB Medicinos bankas duomenis

5 pav. Banko aktyvai ir juy atskiry straipsniy dinamika (mln. Lt)

Banko likvidziy 1éSu poreikis pirmiausia priklauso nuo banko paskoly ir indéliy
charakteristiky, taip pat nuo banko vidaus politikos (naujy padaliniuy steigimo plany, pasirinkto
investavimo, strategijos plany), iSorinés politikos (banko paslauguy jvairové ir specializacija),
kapitalo pakankamumo, balanso struktiiros. Likvidziy 1éSy poreiki netiesiogiai taip pat veikia ir
politiné¢ bei ekonominé Salies ar viso regiono padétis, pinigy rinkos biiklé, galimybé skolintis
centriniame banke, vertybiniy popieriy rinkos iSsivystymo lygis, istatymy, reguliuojanciy banking
veikla bei hipoteka, kokybe, klienty ir banky patikimumas bei kiti veiksniai.

UAB ,Medicinos bankas“ uZz banko likvidumo rizikos valdyma yra atsakingas Riziky
valdymo komitetas. Jis atsakingas uZz rizikos strategija ir principy, sistemos, politiky ir limity
lgyvendinima. Jis yra atsakingas uZ pagrindiniy riziky padarinius bei valdo ir kontroliuoja
tiesioginius rizikos valdymo sprendimus.

Riziky valdymo komitetas atsakingas uZ rizikos strategija ir principy, sistemos, politiky ir
limity igyvendinima. Jis yra atsakingas ut pagrindiniy riziky padarinius bei valdo ir kontroliuoja
tiesioginius rizikos valdymo sprendimus.

Riziky valdymo komitetas likvidumo valdymo srityje atlieka Sias funkcijas:
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- nustato aktyvy-pasyvy mokéjimo terminy galimus nesuderinamumo limitus;
- nustato Vyriausybés vertybiniy popieriy portfelio limitus;

- nustato paskoly portfelio limitus;

- nagringja pasitlymus ir priima sprendimus d¢l laisvy banko 1éSy investavimo.

Riziky valdymo komitetas, reguliuodamas numatomas investicijas ir likvidumo lygi, laikosi
nuostatos, kad ypa¢ likvidiis aktyvai (t.y., pinigai ir kitos mokéjimo priemonés, léSos
korespondentingje saskaitoje ir privalomosios atsargos Centriniame banke, 1¢Sos bankuose ir kitose
kredito bei finansy institucijose - korespondentinés saskaitos, terminuoti indéliai ir paskolos
bankuose, kt. finansy ir kredito institucijose, LR bei A reitingo Saliy vyriausybés vertybiniai
popieriai), turi sudaryti ne maziau kaip 20 proc. UAB Medicinos banko aktyvy, kritiné reikSmeé
maziau 15%. Realiai likvidis aktyvai nagrin¢jamu laikotarpiu keitési nezymiai, taciau ju dalis

sudar¢ daugiau nei 25% banko aktyvy: 2008 m. 12 31d. — 34,6 %, o 2010m. 12 31d. — 38,6%.
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/ 38,6%
38,0% /
37,0% /
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal UAB Medicinos bankas duomenis

6 pav. Ypac likvidziy aktyvy santykis su visu banko turtu (procentais)

Didesné¢ likvidZiy aktyvy apimtis reikalinga tada, jei egzistuoja bent viena i$ Siy salygu:

- naujausios rinkos tendencijos rodo Zenkly indéliy sumazéjima arba skolinimosi
padidéjima;

- naujausios rinkos tendencijos rodo stipry fiziniy asmeny terminuotyjy indéliy

mazejima;
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- didele paskoly portfelio dali sudaro probleminés paskolos, kuriy tiek pagrindiné

paskolos suma, tiek palikanos nebus sumokétos laiku, t.y. sumazés grynyju pinigy iplaukos;

- laukiama, kad artimiausiu metu bus panaudotos didelés kredito linijos;

- egzistuoja tamprus rySys tarp gyventoju indéliy saskaity ir finansiniy problemy

ivairiose tikio Sakose, kurios pasireiskia darbo uzmokescio mazé¢jimu;

- buvo suteiktos didelés paskolos tkio Sakoms, kurios dabar turi ar ateityje turés

finansiniy problemuy;

- visuomenéje pasklinda neigiama informacija apie banking sistema, gresia domino

efektas.

Vyriausybés vertybiniai popieriai yra viena 1§ likvidZiausiy banko turto daliy. Bankas 1§ iZdo
trumpalaikiy ir ilgalaikiy vertybiniy popieriy sudaro toki vertybiniy popieriy portfel;, kad tam tikra
dalis i1zdo vertybiniy popieriy yra iSperkami nustatyta laikotarpi arba esant likvidziy 1éSy poreikiui
parduodami ir gautos 1éSos naudojamos einamiesiems likvidumo poreikiams tenkinti arba tolesnéms
investicijoms | vertybinius popierius. Finansy Maklerio skyrius stebi VVP iSpirkima ir apie tai pries
savaite¢ informuoja [Zdo departamenta, kuris atsizvelgdamas i 1éSy poreikius ir numatytus limitus
reguliuoja tolesnes investicijas 1 VVP. Jei numatoma toliau investuoti { VVP, tai Izdo
departamentas vir§ patvirtinto limito teikia pasiiilyma riziky valdymo komitetui, kuris priima
sprendima investicijas 1 VVP sitlyma valdybai. Prognozuojant likvidziy 1éSy poreiki, Izdo
departamentas suderina su FMS turimy skolos vertybiniy popieriy pardavima reikiamai 1éSuy sumai
sukaupti. Analizuojamu laikotarpiu investicijos i VVP iSaugo nuo 46 590 tukst. Lt 2008 metais iki
168 904 tukst. Lt 2010 metais. Turto struktiiroje investicijos 1 VVP atitinkamai iSaugo nuo 6,2 %
2008 metais iki 19,8 % 2010 metais.

Banko likvidumo ir pelningumo konfliktas yra pagrindiné problema, kuria bankas sprendzia
investuodamas savo pinigines IéSas. IS vienos pusés, banko vadovybe spaudzia akcininkai,
norédami gauti didesni pelna, kuri buty galima gauti i8S rizikingy operacijy su vertybiniais popieriais
ir rizikingy paskoly, o i$ kitos pusés, banko vadovybé gerai zino, kad tokie veiksmai mazina banko
likviduma, kuris reikalingas norint patenkinti banko indélininky reikalavimus. 2008 — 2010 m.
bankas nutaré prisiimti mazesnj likvidumo rizika, labiau orientuotis i trumpalaikius finansinius
produktus ir tuos, kurie turi antring rinka, todél skolos VP portfelis grynaja verte nagrin¢jamu
laikotarpiu Zymiai iSaugo.

Klientams skolinamy léSy portfelio pokyciai taip pat apibiidina banko likvidumo situacijos
kitima. UAB Medicinos bankas nagriné¢jamu laikotarpiu {vyko Sie esminiai pokyc€iai paskoly

portfelio struktiiroje (Zr.5 lentele):
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e beveik 7 kartus sumazéjo paskolos suteiktos pagal atpirkimo sutartis t.y. banko
klientai ir Bankas, finansy krizés salygomis  praktiSkai nustojo naudoti $§i
spekuliacini investicini instrumenta;

e beveik 7 kartus sumazéjo kreditavimas pagal faktoringo sutartis. Nors ir anks¢iau §is
kreditavimo instrumentas nebuvo labai populiarus Zzenklus jo naudojimo
sumazg¢jimas rodo, kad bankas zZymiai griez¢iau pradéjo vertinti klienty rizika;

e beveik 8 kartus iSaugo saskaity kredito naudojimas kreditavimo procese. Kadangi
saskaitos kreditas yra trumpalaikio kreditavimo instrumentas jo naudojimo augimas
rodo, kad Bankas stengiasi labiau susieti kreditavimo resursy ir kreditavimo
instrumenty trukmes tuo pac¢iu didindamas savo likviduma;

e Zenkliai iSaugo suformuoty atidéjikiy galimai probleminéms paskoloms apimtys. Jei
2008 metais paskoly vertés sumazéjimas sudaré 3,04 % paskoly ir gautiny sumy
grynosios vertés tai 2010 Sis dydis sudaré jau 16,6% paskoly portfelio grynosios
vertés. Tai rodo, kad bankas atsakingai atlieka suteikty paskoly monitoringa, o
pagrindinis metodas vertinant suteiktas paskolas yra individualus suteikty paskoly
vertinimas, nes biitent tokio vertinimo rezultate yra suformuotos pagrindinés
atidéjiniy sumos;

e bendrai paskoly portfelio likuCio grynaja verte pokyciai buvo nezymiis: visu
nagrinéjamu laikotarpiu - 2008 — 2010 metais paskoly portfelio likutis iSaugo 5,4 %
,0 per paskutinius du 2009 ir 2010 sumazéjo tik1,1 %.

UAB Medicinos bankas paskoly portfelyje 2008 — 2010 metais jvyke pokyciai Zymiai

Svelnesni nei visame Lietuvos komerciniy banky sektoriuje. Visy komerciniy banky paskoly
portfelio apimtys per tris metus sumazejo 18,3 %, o per paskutinius du metus — 5,2%. Tiesa visame
bankiniame sektoriuje suformuoti atidéjiniai galimai probleminéms paskoloms buvo santykinai
mazesni, 2010 m gale jie sudare 8,6% paskoly portfelio liku¢io grynosios vertes.

UAB Medicinos bankas ir viso komerciniy banky sektoriaus rodikliy skirtumai kyla iS to,

kad siekdams valdyti likvidumo rizika bankas kasdien stebi biisimus tikétinus pinigy srautus i§
klienty ir bankinés veiklos, kas yra turto / isipareigojimy valdymo proceso dalis. Valdyba nustato
limitus minimaliai besibaigiancio termino 1¢Sy daliai, kad buity pakankamai &Sy i$mokéti indéliams,
bei nustato minimaly tarpbankiniy ir kity skoliniy isipareigojimy lygi, kuris biity panaudotas, jei

netikétai padideéty pareikalavimai jsipareigojimy graZinimui.
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UAB Medicinos bankas kreditavimo veikla ir atidéjiniai (tukst. Lt)

5 lentelé

2008 2009 2010
Paskolos klientams jskaitant trumpalaikius diskontuotus 472 930 523 275 562 328
vekselius
Paskolos suteiktos pagal atpirkimo sutartis 11989 7 657 1728
Saskaitos kreditai 2 368 1 052 18 707
Faktoringas 1 564 508 236
Individualiai nustatytas vertés sumazéjimas (14 053) (26 157) (81 959)
Bendrai nustatytas vertés sumazéjimas (380) (746) (987)
Paskolos ir gautinos sumos grynaja verte 474 418 505 589 500 053

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal UAB Medicinos bankas duomenis

Prielaidas klientams skolinamy 1éSu portfelio augimui sudaré augantis fiziniy ir juridiniy

asmeny terminuotyju indéliy portfelis. D¢l greito privaciu asmeny terminuoty indéliy augimo

dauguma indéliy yra nuo 6 iki 13 ménesiy termino. Keleriy mety Banko statistika rodo, jog Banko

veikla uztikrina stabily Sio finansavimo didé€jima, taip pat dauguma Sio finansavimo yra pratgsiami

po termino pabaigos, o tai leidzia investuoti Sias 1éSas i ilgesnio laikotarpio finansinj turta.

Nezidirint | tai, kad nagrinéjamu laikotarpiu pasireiSké pats pasaulinés finansy krizés

pikas Bankui pavyko sékmingai pritraukti resursus (zr. 9 lentel¢). Resursuy pritraukimo srityje

pastebétos tokios tendencijos:

e Banko isipareigojimai klientams 2008

2010 mety laikotarpiu iSaugo 35 %

nuo 501 645 tukst. Lt iki 677 670 tukst. Lt , kas zenkliai virsSijo paskoly portfelio

poky¢ius kartu su suformuotais atidéjiniais galimai probleminéms paskoloms;

e vertinant isipareigojimy klientams struktiira svarbu pazyméti tai, kad tiek pat

35 % augo pagrindiné jsipareigojimy klientams grupé; isipareigojimai fiziniams

asmenims, sudarantys 65 % visy banko {sipareigojimy klientams. Tai leidZia

teigti, kad net krizeés laikotarpiu Banko jsipareigojimy augimas buvo pakankamai

tvarus.
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UAB Medicinos bankas isipareigojimai klientams (tukst. Lt)

6 lentelé

2008 2009 2010
Privatlis asmenys 327 066 436 081 440 430
Privacios jmonés 69 626 91776 139 608
Finansy institucijos 53352 36271 36 394
Valstybinés ir biudzetinés organizacijos 51324 39 169 61 238
Kiti 277 - -
Viso 501 645 603 296 677 670

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal UAB Medicinos bankas duomenis

Vertinant visa Banko akcininky nuosavybg ir isipareigojimus reikia pazyméti, kad Banko
1sipareigojimy struktiroje didziausia dalj uzima indéliai, ju dalis per paskutinius 3 metus iSaugo nuo
vidutiniskai 74,1 % iki 83,4 % visu pasyvy. Budinga bendra visy Banko akcininky nuosavybés ir
Isipareigojimy augimo tendencija, per paskutinius 3 metus jie iSaugo 14,5 %. Taip pat iSryskeja tai,
kad Banko savininkai stengiasi tai pat didinti akcininky nuosavybés dali. Per 2008 — 2010 m. ji
iSaugo 4,7 % nuo 91 753 tukst. Lt iki 96 089 tukst. Lt , tiesa visos akcininky nuosavybé ir
isipareigojimy struktiiroje akcininky dalis sumazéjo nuol2,3 % 2008 metais iki 11,3 % 2010
metais.

7 lentele
UAB Medicinos bankas akcininky nuosavybés ir jsipareigojimy pagrindiniy
straipsniy dinamika 2008 — 2010 m. (tikst. Lt)

2008 2009 2010
Visa akcininky nuosavybé ir 745 948 804 590 853 780
isipareigojimai
Indeéliai 553312 625 414 712 376
Akcininky nuosavybeé 91753 94 628 96 089
Kiti {sipareigojimai 101 183 84 584 45313

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal UAB Medicinos bankas duomenis
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IS tikryjy Banko savininky indélis Banko likvidumo palaikyme zymiai didesnis. Bankas 2006 m.
birzelio mén. gavo pirma 10.000 tukst. eury (34.528 tukst. lity ekvivalentas) subordinuotaja paskola
i§ didziausio akcininko. 2010 m. birZelio 15 d. $i subordinuotosios paskolos sutartis buvo nutraukta,
ir 1éSos pervestos i specialios paskirties rezerva nuostoliams dengti.

Bankas 2008 m. liepos mén. gavo antra 10.000 tukst. eury (34.528 tukst. lity ekvivalentas)
subordinuotaja paskola i§ didziausio akcininko. 2010 m. rugpjii¢io 16 d. pasirasytas papildomas
susitarimas, kuriuo susitarta pratesti paskolos grazinimo terming iki 2016 m. birzelio 1d. Uz paskola
mokamos triju ménesiy LIBOR , pridedant 0,2 proc. marza, metinés paliikanos (2010 m. gruodzio
31 d. — 1,03438 proc.). Paskolos sutartyje numatyta galimybé konvertuoti paskola 1 akcini kapitala,
taciau jokiy konkre¢iy salygu sutartis nenurodo.

Lietuvos banko valdybos nutarimu Bankui leista gauta subordinuotaja paskola iskaityti |
Banko antro lygio kapitala.

Apbendrinant gautus rezultatus galima teigti, kad UAB Medicinos bankas likvidumo
valdydamas pasyvus, stengiasi kaip jmanoma daugiau iSplésti akcininky nuosavybés ir stabiliy
indéliy baze, tai suteikia bankui papildomo stabilumo, nes tokie indélininkai nepaliks banko

susidarius sudétingesnei situacijai.

3.2. Banko likvidumo rodikliy analizé ir vertinimas

pagal, Lietuvos banko reikalavimus - likvidus turtas turi sudaryti ne maziau kaip 30%
trumpalaikiy banko isipareigojimy. UAB Medicinos bankas likvidumo rizikos laikosi nuostatos, kad
likvidumo normatyvas neturi biiti mazesnis kaip 32%, taciau atliekant prognozinius skai¢iavimus $io
rodiklio minimali reik§mé imama 35%.

8 lentele

Medicinos banko likvidumo rodiklio kitimas 2008 m. — 2010 m.

Kovo 31 d. Birzelio 30 d. Rugséjo 30 d. Gruodzio 31 d.
2008m. 54,20% 48,80% 58,00% 59,43%
2009 m. 60,58% 62,38% 58,35% 55,31%
2010 m. 59,46% 60,28% 47,69% 54,25%

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal UAB Medicinos bankas duomenis

Pateiktoje lenteléje matome, kad 2008 - 2010 m. likvidumo rodiklis:

e kito, taciau visada vir§ijo Lietuvos banko nustatyta normatyva,;
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e likvidumo rodiklio svyravimai buvo gana Zenklis nuo 47, 69 % 2010 rugs¢jo 30d

iki 62,38 % 2009 birzelio 30 d.
Medicinos banko rizikos valdymo komitetas, regulivodamas likvidumo lygi pagrindini
atkreipia démesi i 1éSy poreikiy tendencijas ir 1éSy Saltiniy stabiluma. Bankas atlicka finansini

planavima, kuris susideda i$ keliy daliy:

- bendras banko vystymosi planavimas sudarant balansines, pelno (nuostolio) bei kity
ataskaity prognozes;

- faktiniy ir planuojamy pinigy srauty suvestinés;

- Banko rizika ribojanciy rodikliy prognozavimas.

Bankas pakankama likvidumo lygi turi uZsitikrinti kasdieniais mokejimais ir realiai
tvertindamas banko galimybes naudoti tiek vidinius, tiek iSorinius likvidumo papildymo Saltinius.
Taip pat kasdien bankas / stebéti rySi tarp turto ir skoliniy isipareigojimy terminy. Likvidumo
valdymas grindziamas pinigy srauty, ieinanciy | banka ir i$ jo iSeinanciy analize ir prognozavimu.
Planuojant pinigy srautus keliamas tikslas — {vertinti esamus bei prognozinius srautus, uZztikrinti
banko mokuma, optimaliai suderinti banko turto — isipareigojimy struktiira, siekiant maksimalaus

pelningumo bei kity nustatyty uzdaviniy jgyvendinimo.

9 lentelé

AB Medicinos bankas piniginiy srauty grupavimas

1. likvidzias ir nelikvidZias 1&3as

2. faktinius ir prognozinius judéjimus, jskaitant ir

Piniginiai nebalansinius {sipareigojimus

srautai skirstomi §: 3. terminuotus ir neterminuotus sandorius

4. nacionaling ir uZsienio valiuta (sudarant ménesio

prognozes)

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal UAB Medicinos bankas duomenis

Pinigy srauty prognozinis variantas sudaromas i§ nelikvidziy terminuotyju sandoriy (juridiniy ir
fiziniy asmeny paskoly, terminuotyjy indéliy) pagal realias sutartis ir iki 30% indéliy iki pareikalavimo.
Sudarant indéliy portfelio judéjimo prognoze, terminuotieji indéliai suskirstomi | fiziniy ir juridiniy
asmeny indélius. Prognozuojant terminuotyjy indéliy portfelio kitima, jo dydis nustatomas atsizvelgiant
1 fakting terminuotyjy indéliy struktira pagal vidutinius terminus, ju i$émimo intensyvuma, naujy
indéliy gavimo, turimy - pratgsimo praktines faktines reikSmes ir tendencijas.

Sudarant banko paskoly portfelio judéjima i§ blisimy pinigy srauty atimamos pagal turimas
sutartis pradelstos paskoly sumos ir rezervas galimiems koregavimams, graZinimo vélavimams.
Prognozuojami pinigy judéjimai pagal paskolas, taip pat prognozuojami nebalansiniai

Isipareigojimai pagal terminus, koreguojami pagal faktini paskoly griztamuma ir tendencijas,
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turimy nebalansiniy isipareigojimy poreikiy tenkinima, terminuotyjy indéliy, akcinio kapitalo
kitima, mokumo, reikalaujamo pelningumo bei veiklos rizika ribojanciy rodikliy uztikrinima.

Analogiskai jvertinus kitus terminuotus sandorius gaunamas bendras pinigy srauty
rezultatas.

Remiantis faktiniais ir prognoziuojamais pinigy srautais sudaroma banko pinigy srauty
suvestiné. Banko prognozuojamas likvidumo rodiklis planuojamas sudarant finansini plang metams
likvidumo rodiklis patikslinami kiekviena ménesi. Ménesiui | prieki sudaromi srautai dienos
tikslumu, tikslinami kiekviena savaitg. Jeigu néra esminiy pakitimy terminuotyju sandoriy
judéjimuose, bazinis pinigy srauty scenarijus kas savait¢ neperskaiiuojamas, o tikslinamas kas
meénes] kartu su kitomis prognozémis. Esant poreikiui Sie skai¢iavimai gali buti atliekami ir yra

atlickami dazniau.

Likvidumo poreikis priklauso nuo faktinés tikimybés, kad reikés padengti tam tikry
isipareigojimy dalj arba, kad dalis indéliniy paliks banka. Indéliai, kuriy didelé atsiémimo
tikimybée, turi buti visiSkai padengti likvidziais aktyvais. Nustatydamas likvidaus turto poreiki
Medicinos bankas esamus isipareigojimus skirsto i tris grupes, kurioms nustatomas limitas:

- “karStiems pinigams” — didelio judrumo (kasdieniniams) isipareigojimams jvykdyti
korespondentinése ir vienos nakties indéliy saskaitose, atsizvelgiant i planuojamus kitos dienos
pinigy srautus, laikoma suma 100% uztikrinanti kasdieniniy klienty pavedimuy, saskaitos
kreditavimo bei kity banko nebalansiniy isipareigojimu, neatidéliotiny operaciju ivykdyma.

Klienty kiekvienos dienos atsiskaitymams litais ir valiuta vykdyti korespondentinése ir
vienos nakties indéliy saskaitose turi buti ne maziau kaip 5% visy indé¢liy iki pareikalavimo
(neiskaitant planuoty I€Sy) sumos.

- stabiliems isipareigojimams - mazesnio judrumo jsipareigojimai (ilga laika su banku
bendraujan¢iy klienty atsiskaitomuyjy sasiikuy likuciai, fiziniy asmenuy léSos iki pareikalavimo,
imoniy saskaity, kuriose jos laiko savo likvidumo atsargas). Sie isipareigojimai taip pat yra judris,
taCiau neiSeina i§ banko vienu metu visi.

- “pagrindiniams” indéliams* - stabiliausi ir lengviausiai prognozuojami isipareigojimai
(kaupiamieji ind¢liai, banko akcininky ir geriausiai pazistamy ir pastoviausiy klienty terminuoti
indéliai ir kt.). Siems isipareigojimams planuojama kaupti léSas i§ sugriztan¢iy paskoly arba rasti
alternatyvy finansavimo Saltinj.

Bankas grupuoja visus indélius pagal terminus. Tai leidzia nustatyti, kokia indéliy suma
bankas disponuos konkre¢ia diena. Igyvendinant indéliy politika bankams verta naudotis
skai¢iavimais, kad buty nustatytas vidutinis indéliy gyvavimo banke laikas (vidutinis indéliy likutis

/ indéliy iSmokeéjimo dienos apyvartos ir skai¢iavimo periodu esamo dieny skaiciaus sandauga). Sis
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rodiklis rodo depozity (indéliy) stabilumo lygi. Indéliy stabilumo lygis turi reikSmeés banko
likvidumui. Bankams, vykdantiems agresyvia isipareigojimy valdymo politika, biidinga
priklausomybé nuo stambiy indéliy, todél juos reikia nuolat stebéti ir analizuoti juy pastovuma.
Banko priklausomybé nuo stambiy indéliy gali biiti apskaiciuota taip:

PNSD = (SD — LI) / (PDA — LI)
Kur:

SD — stambiis indéliai

LI — laikinos investicijos (pav. investicijos 1 VP, tikintis juos parduoti);

PDA — pajamas duodantys aktyvai

Formulé parodo, kaip pagrindiniai pajamas duodantys banko aktyvai priklauso nuo stambiy
indéliy. Gauta rodiklio reikSmé padeda geriau jvertinti banko likvidumo pakitimus stambiausiy
depozity atsiémimo atveju.

Bankui svarbu, kaip jmanoma labiau iSplésti “pagrindiniy depozity” bazg. Tai suteikia
bankui papildomo stabilumo, nes maZesné tikimybeé, kad tokie indéliai paliks banka susidarius
probleminei situacijai.

Atsizvelgiant 1 gautus prognozuojamus pinigy srautus nustatomi paskoly portfelio dydzio,
griztan¢iy lesy, kreditavimo nebalansiniy jsipareigojimy limitai metams i prieki, ménesiais. Sie
normatyvai priklauso nuo terminuoty indéliy portfelio dinamikos, paskoly grazinimo bei
intensyvumo bei turimy finansiniy prognoziy.

Visus likvidumo rodiklius galima suskirstyti i pagrindinius, rekomenduojamus ir

papildomus.

Pagrindiniai likvidumo rizikos rodikliai gaunami i§ banko balansinés ataskaitos duomenu.
Kai kuriuos banky balansiniy ataskaity straipsnius galima naudoti kaip likvidumo poreikiy
atitikmenis (indélius) ir likvidumo Saltiniy atitikmenis (likvidyji turta, trumpalaikius VP, indélius

iki pareikalavimo ir t.t.). likvidumo rizika yra vertinama nustatant Siy straipsniy santyki.

Rekomenduojamieji rodikliai iSsamiau atspindi banko likvidumo pozicija. Skirtumas tarp
likvidZiojo turto ir pasiskolinty 1éSy palyginti su potencialiais likvidumo poreikiais gerai atspindi
likvidumo rizika.

Papildomieji likvidumo rodikliai naudojami kitoms, specifinéms banko silpnosioms ir

stipriosioms charakteristikoms atskleisti.
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Likvidumo rodikliy dinamika 2008 m. — 2010 m.

Eil.

Likvidumo koeficientas

2008.

2009

2010.

PAGRINDINIAI

LikvidZiojo turto dydis *

Turtas i$ viso

30,03%

32,97%

33,40%

LikvidZiojo turto dydis *

Indéliai

40,48%

42,41%

40,03%

Indéliai iki pareikalavimo **

Turtas 1§ viso

7,02%

9,81%

16,25%

Paskolos **

Indéliai

85,74%

80,84%

70,20%

REKOMENDUOJAMI

2008

2009

2010

Likvidziojo turto dydis iki 1
mén.)+VVP *

[sipareigojimai iki 1 mén.

173,82%

214,94%

293,65%

(Indéliai — likvidziojo iki pareik.

Turto dydis) **
Aktyvai, duodantys pajamas

0,68

0,69

0,69

PAPILDOMI

Trumpalaikiai VVP *

Indéliai, i$ viso

7,3%

14,08%

9,22%

Indéliai iki pareikalavimo **

Indéliai, i$ viso

9.47%

12,62%

19,48%

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal UAB Medicinos bankas duomenis

pozicija ir mazesné likvidumo rizika.

pozicija ir mazesné likvidumo rizika.

ilgalaikiy indéliy ir paskoly, gaunamy i$ kity kreditoriy, svoris banko turte.

ateinantys ir i§ banko iSeinantys pinigy srautai turi biiti subalansuoti pagal terminus.

10 lentele

" Likvidumo Saltiniy jvertinimas - kuo didesnis koeficientas, tuo didesné likvidzioji banko

Likvidumo poreikiy ivertinimas - kuo mazesnis koeficientas, tuo geresné¢ likvidzioji

Bankai privalo nuolat palaikyti savo likviduma, t.y. tokia biikle, kuri leisty, realizuojant
turima turta, greitai padengti skubius skolinius isipareigojimus. Tam tikslui banko i banka

Kadangi

likvidumo biiklei turi jtakos atskiry su turtu susijusiy operacijy rizikos laipsnis, nes jos didéjimas

mazina banko likviduma tai likvidumo lygj taip pat veikia ir indéliy iki pareikalavimo, pastoviy
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IS pateiktos lentelés matome, kad 2008 — 2010 m. Banko likvidumo rodikliai nebuvo pasieke
kritinés reikSmés.

Likvidziojo turto dydzio bendrame turte rodiklis analizuojamu laikotarpiu visg laika virSijo
30 %. Tai paprastas banko balanso turto dalies koeficientas, juo matuojami banko likvidumo
Saltiniai, bet $is rodiklis neatskleidzia, koks yra likvidumo poreikis. Kuo rodiklio reik§mé didesné,
tuo likvidumas geresnis, taciau rekomenduojama, kad ji bty 20% — 50%. Kaip matome $is rodiklis
atitinka mokslinéje literatiiroje rekomenduojamus parametrus.

Likvidziojo turto santykis su banke laikomais indéliais analizuojamu laikotarpiu visa laika
virsijo 40 %. Sis koeficientas Zzymiai detaliau nusako banko likvidumo pozicija. Jis parodo, kokia
priimtiny depozity dali bankas laiko likvidziyjy aktyvy forma. Zinoma, kuo rodiklio reik§meé
didesné, tuo likvidumas geresnis. Indéliy straipsnis vardiklyje atspindi potencialy likvidumo
poreiki. Taip pat ¢ia dar reikia atsizvelgti | indéliy struktiirg (terminuoty ir indéliy iki pareikalavimo
svoris). Galima teigti, kad $is rodiklis, nagriné¢jamu laikotarpiu, buvo geras.

Ind¢liy iki pareikalavimo dalis Banko turte, analizuojamu laikotarpiu, svyravo tarp 7 — 16
procenty. Sis rodiklis panagus i likvidZiojo turto ir viso banko turto santyki, ta¢iau juo vertinamas
potencialus likvidumo poreikis, o ne S$altiniai. Kuo S§is rodiklis didesnis, tuo mazesnis banko
likvidumas. Galima teigti, kad §is rodiklis, nagrinéjamu laikotarpiu, buvo geras. Taciau 2010 metais
artéjo prie kritinés 20% ribos.

Paskoly ir indéliy santykio rodiklis rodo kokia dalis banko suteikty paskoly yra
finansuojama pritraukty indéliy saskaita. Kuo §io rodiklio reik§mé mazesné tuo geriau. Jis parodo
kokia dalis potencialaus likvidumo poreikio yra ,,suvarzyta“ santykinai nelikvidziame ( ar maziau
likvidziame) turte. Mazas rodiklio dydis rodo dideli likviduma. Didelis rodiklio dydis rodo
padidinta kredito rizika. Jeigu paskoly augimas paremtas trumpalaikiais isipareigojimais, kurie
dazniausiai yra brangesni, tai bankas gali susidurti su likvidumo problemomis ateityje. Todél
pernelyg spartus aktyvy augimas gali neigiamai paveikti biisima banko likviduma. Nagrinéjamu
laikotarpiu Sio rodiklio reik§mé mazéjo, todel galime teigti, kad banko likvidumo situacija geréjo.

Apzvelgus pagrindinius likvidumo rodiklius, parodancius banko likvidumo poreikiy ir
likvidumo S$altiniy santyki galima teigti, kad nagrin¢jamu laikotarpiu UAB Medicinos bankas
rodikliai buvo geri ir nerodé, kad Bankui gali kilti pavojai susij¢ su likvidumo sumaZzéjimu ar
praradimu. Potencialy likvidumo rizikos pavoju rodé tik indéliy iki pareikalavimo dalies Banko
turte rodiklis, kuris analizuojamo laikotarpio pabaigoje iSaugo iki 16,25 procento.

Kaip jau buvo minéta anks€iau rekomenduojamieji likvidumo rodikliai i§samiau atspindi
banko likvidumo pozicija nes parodo skirtuma tarp likvidZiojo turto ir skolinty léSy palyginant su
potencialiais likvidumo poreikiais. Pagal Sios grupés rodiklius likvidumo situacija Banke yra gera

ir ger¢ja nes likvidaus iki vieno ménesio ir VVP (tai yra turto, kuris taip pat priskiriamas
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likvidziausio turto kategorijai vertinant jo rinkos kainos aiSkuma ir potencialy virtimo pinigais
greit]) santykis su didziausiag likvidumo poreiki kurianciais iki vieno ménesio trukmés

isipareigojimais per 2008 — 2010 metus iSaugo nuo 173 % iki beveik 300 %.

Papildomieji banko likvidumo rodikliai taip pat informuoja apie gera banko likvidumo
situacija nagrinéjamu laikotarpiu. Apie tai galima spresti i$ to, kad nors trumpalaikiy VVP kiekis
lyginant su indé¢liais, nagriné¢jamu laikotarpiu, svyravo apie 10 % ir tai néra didelis likvidumo
rezervas, taciau indéliai iki pareikalavimo, tuo paciu metu, sudaré 10 — 20 % visy indéliy, todél
galima teigti, kad trumapalaikiy VVP rezervas Banke buvo pakankamas galimoms likvidumo

problemoms spresti.
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ISVADOS

Apibendrinant likvidumo problemos samprata pateikiama ekonomingje literatiiroje, galima
teigti, jog bankas yra likvidus, jeigu jo grynuju lésuy ir kito likvidaus turto suma, taip pat
galimybé greitai mobilizuoti 1éSas 1§ kity S$altiniy yra pakankama visiems finansiniams
isipareigojimams padengti laiku.

Banko likvidziy €Sy poreikis pirmiausia priklauso nuo banko paskoly ir indéliy charakteristiky,
taip pat nuo banko vidaus politikos (nauju padaliniy steigimo plany, pasirinkto investavimo,
strategijos plany), iSorinés politikos (banko paslaugy ivairové ir specializacija), kapitalo
pakankamumo, balanso strukttiros. LikvidZiy 1éSy poreiki netiesiogiai taip pat veikia ir politiné
bei ekonominé Salies ar viso regiono padétis, pinigy rinkos bukle, galimybé skolintis
centriniame banke, vertybiniy popieriy rinkos iSsivystymo lygis, istatymy, reguliuojanciy
banking veikla bei hipoteka, kokybé, klienty ir banky patikimumas bei kiti veiksniai.

Bankai privalo nuolat palaikyti savo likviduma, t.y. tokia bukle, kuri leisty, realizuojant turima
turta, greitai padengti skubius skolinius isipareigojimus. Tam tikslui banko i banka ateinantys ir
1§ banko iSeinantys pinigy srautai turi biiti subalansuoti pagal terminus. Kadangi likvidumo
buklei turi jtakos atskiry su turtu susijusiy operaciju rizikos laipsnis, nes jos did¢jimas mazina
banko likviduma tai likvidumo lygi taip pat veikia ir indéliy iki pareikalavimo, pastoviy
ilgalaikiy indéliy ir paskoly, gaunamy i$ kity kreditoriy, svoris banko turte.

Efektyviausiomis ir labiausiai pagristomis likvidumo valdymo priemonémis yra privalomujy
atsargy reikalavimai komerciniams bankams ir banko likvidumo normatyvas. Sie likvidumo
uztikrinimo kriterijai turi buti vykdomi kiekviena diena, taip bankiné sistema iSlieka stabili.
Taciau Banko likvidumo, normatyvas ir privalomosios atsargos vertinant banko likviduma néra
pakankami, kadangi jie nejvertina dinaminés banko likvidumo poreikiy ir Saltiniy kilmés, todél
papildomai reikia atlikti banko likvidumo poreikiy dinaminj jvertinima.

UAB Medicinos bankas veiklos rizika valdoma laikantis principy, nustatyty Banko valdybos
patvirtintoje Rizikos valdymo politikoje. Atitinkamos rizikos ribojamos taikant vidaus limity
sistema. Banko rizikos struktiira yra tradicing, ja sudaro kredito, palikany normos, uzsienio
valiutos kurso, likvidumo ir operaciné rizika.

UAB ,,Medicinos bankas* uZ banko likvidumo rizikos valdyma yra atsakingas Riziky valdymo
komitetas. Jis atsakingas uz rizikos strategija ir principy, sistemos, politiky ir limity
lgyvendinima. Jis yra atsakingas uz pagrindiniy riziky padarinius bei valdo ir kontroliuoja
tiesioginius rizikos valdymo sprendimus.

AB Medicinos bankas savininky indélis Banko likvidumo palaikyme labai didelis. Bankas 2006
m. birzelio mén. gavo pirma 10.000 tukst. eury (34.528 tukst. lity ekvivalentas) subordinuotaja
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10.

11.

paskola 1§ didziausio akcininko. 2010 m. birzelio 15 d. $i subordinuotosios paskolos sutartis
buvo nutraukta, ir 1€Sos pervestos i specialios paskirties rezerva nuostoliams dengti. Bankas
2008 m. liepos mén. gavo antra 10.000 tiokst. eury (34.528 tukst. lity ekvivalentas)
subordinuotaja paskola i§ didziausio akcininko. 2010 m. rugpjucio 16 d. pasirasytas papildomas
susitarimas, kuriuo susitarta pratgsti paskolos grazinimo terming iki 2016 m. birzelio 1d. Uz
paskola mokamos trijuy ménesiy LIBOR , pridedant 0,2 proc. marza, metinés palukanos (2010
m. gruodzio 31 d. — 1,03438 proc.). Paskolos sutartyje numatyta galimybé konvertuoti paskola {
akcini kapitala, tac¢iau jokiy konkreciy salygu sutartis nenurodo.

[Sanalizavus Lietuvos banko nustatyto likvidumo rodiklio kitima UAB Medicinos bankas 2008
— 2010 nustatyta, kad Sis rodiklis kito kito, taciau visada virSijo Lietuvos banko nustatyta
normatyva. Likvidumo rodiklio svyravimai buvo gana zZenkliis nuo 47, 69 % 2010 rugséjo
30d iki 62,38 % 2009 birZzelio 30 d. Medicinos banko rizikos valdymo komitetas,
regulivodamas likvidumo lygi pagrindini atkreipia démesi 1 1éSu poreikiy tendencijas ir leSu
Saltiniy stabiluma. Bankas atlieka finansinj planavima.

ApZvelgus pagrindinius likvidumo rodiklius, parodancius banko likvidumo poreikiy ir
likvidumo Saltiniy santykj galima teigti, kad nagrinéjamu laikotarpiu UAB Medicinos bankas
rodikliai buvo geri ir nerodé, kad Bankui gali kilti pavojai susij¢ su likvidumo sumaz¢jimu ar
praradimu. Potencialy likvidumo rizikos pavoju rod¢ tik indéliy iki pareikalavimo dalies Banko
turte rodiklis, kuris analizuojamo laikotarpio pabaigoje iSaugo iki 16,25 procento.
Rekomenduojamieji likvidumo rodikliai i§samiau atspindi banko likvidumo pozicija nes parodo
skirtuma tarp likvidziojo turto ir skolinty 1€Sy palyginant su potencialiais likvidumo poreikiais.
Pagal Sios grupés rodiklius likvidumo situacija Banke yra gera ir geréja nes likvidaus iki vieno
ménesio ir VVP (tai yra turto, kuris taip pat priskiriamas likvidziausio turto kategorijai vertinant
jo rinkos kainos aiSkuma ir potencialy virtimo pinigais greitj) santykis su didziausia likvidumo
poreiki kurianciais iki vieno ménesio ir VVP (tai yra turto, kuris taip pat priskiriamas
likvidZiausio turto kategorijai vertinant jo rinkos kainos aiSkuma ir potencialy virtimo pinigais
greit]) santykis su didziausia likvidumo poreiki kurianciais iki vieno ménesio trukmeés

Isipareigojimais per 2008 — 2010 metus i8augo nuo 173 % iki beveik 300 %.

Papildomieji banko likvidumo rodikliai taip pat informuoja apie gera banko likvidumo situacija
nagrinéjamu laikotarpiu. Apie tai galima spresti 1§ to, kad nors trumpalaikiy VVP kiekis
lyginant su indéliais, nagrinéjamu laikotarpiu, svyravo apie 10 % ir tai néra didelis likvidumo
rezervas, taCiau indéliai iki pareikalavimo, tuo paciu metu, sudaré 10 — 20 % visy indéliy, todél
galima teigti, kad trumapalaikiy VVP rezervas Banke buvo pakankamas galimoms likvidumo

problemoms sprgsti.
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DAMANAUSKAS, Donatas. (2010) Commercial Bank Liquidity Management. Graduation

Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, Vilnius University, 54 p.

SUMMARY

The main purpose of this work is to describe liquidity risk of the bank, its parameters, the
necessity of the management, obligation assets operation tendencies and opportunities.

Object of the research — liquidity risk management in banking.

The essence of liquidity management lies in the ability to decide on what level of liquidity is
sufficient for the bank to meet its commitments and receive income simultaneously. The issue of
liquidity is raised due to the specific nature of credit companies. They operate as mediates between
the owners of material resources and debtors; the majority of bank assets do not belong directly to
the bank. Therefore the processes of technological development and market globalization challenge
the nature of bank liquidity management.

The 1% part contains the main characteristics of liquidity and liquidity risk theory. The main
liquidity management evaluation reach and managing of the bank are described in this chapter.

The 2™ part research of the liquidity risk parameters and criterions. Liquidity indicators are
described. The chapter enlarges on obligation assets functions and internals.

The 3™ part is properly done liquidity risk analysis and the estimation of UAB Medicinos

bankas, according to the system of indices of liquidity.
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