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[VADAS

Temos aktualumas.

Migracinis gyventojy judéjimas yra vienas i§ pagrindiniy Siuolaikinés visuomenés bruozy, kuris
pastaruoju metu tapo ypac svarbus tiek visuomenei, tieck mokslininkams. Laisvas gyventoju judéjimas —
tai vienas i§ privalumuy, kuri suteikia bendra Europos Sajungos rinka. Tai didziulis Europos Saliy
integracijos laiméjimas, nes asmenys laisvai gali pasirinkti gyvenamaja, darbo, studiju vieta. Taciau,
intensyvi emigracija turi nemazai jtakos gyventoju skaiciaus pokyciams, salygoja gyventoju sen¢jima,
demografinius procesus, ,,proty nutekejima®, kvalifikuotos darbo jégos trikuma.

Kaip ir daugelyje Europos Saliy, Lietuvoje vykstantys politiniai, socialiniai bei ekonominiai
pokyciai padaré esmini poveiki tarptautinés migracijos procesui. XIX amziuje prasidéjusi gyventoju
emigracija tebesitesia iki Siy dieny. Siy mety geguzeés meénesi atsivérusi Vokietijos darbo rinka Lietuvai
iSvyko daugiau nei 500 tiikst. gyventoju. Tai turi itakos misy Salies ekonominiams, socialiniams,
demografiniams pokyc¢iams. Pagal emigracijos mastus Lietuva pirmauja visoje Europoje, dél to
Lietuvos gyventoju darbiné migracija yra ne tik valstybinés svarbos problema, bet yra nagrinéjama ir
Europos Sajungos kontekste. Tod¢l svarbu iSanalizuoti, kokie veiksniai turi itakos migracijos mastui ir
kokia itaka migracija daro Salies ekonomikai ir darbo rinkai.

Darbo jégos migracijos problema yra gana sudétinga, taCiau aktuali ir dominanti jvairius
mokslininkus, kurie ja skirtingai interpretuoja. Dazniausiai darbo jégos migracija yra siejama su darbo
rinkos biikle, pvz. nedarbo, uzimtumo, pajamy lygiu, socialinémis garantijomis, taip pat bendra Salies
ekonomikos padétimi bei gyvenimo lygiu. Taciau Siy veiksniy tarpusavio priklausomybg nustatyti yra
pakankamai sunku, nes jie yra jtakojami jvairiy faktoriy.

Pasaulyje vykstantys globalizacijos procesai salygoja ekonominius, socialinius ir kultlrinius
poky¢ius, kurie veikia nacionalines darbo rinkas bei darbo jégos judéjima. Siuolaikiné migracija nuo
ankstesniy skiriasi tuo, kad nuolat didéja aukstos kvalifikacijos darbo jégos migracijos mastai ir
atsiranda ,,proty nutekéjimo“ problema, dél to verslo sektoriui tampa sudétinga patenkinti Zzmogiskuju
iStekliy poreik].

Lietuva, formuodama ekonoming politika ir palankia verslui aplinka, iSskirtini ilgalaiki
prioriteta turi teikti ziniy ekonomikos sukiirimui. Valstybei, nepasizyminciai gamtos ir energijos
iStekliy gausa, Ziniy ekonomika tampa svarbiausiu ekonomikos vystymasi lemianciu veiksniu. Taciau

vis didéjanti kvalifikuoty specialisty emigracija mazina Lietuvos intelektinio potencialo augima. Tik



atkreipus démesi i darbo jégos migracijos problemas, Lietuva galés sékmingai isijungti ir konkuruoti
globalingje rinkoje.

Problemos iStyrimo lygis.

Lietuvoje darbo migracijai skiriama nepakankamai démesio, nepaisant to, kad §i problema
miusy Salyje pastaruoju metu ypac aktuali, kadangi reallis jos mastai, ypa¢ jaunuy ir kvalifikuoty
gyventojy, yra dideli. Labai svarbu laiku susiriipinti darbo rinkos biikle, nedarbo, uzimtumo problemy
sprendimu, migracijos tendenciju analize ir pan. Mokslinéje literatliroje placiai analizuojama
migracijos problema, tac¢iau Lietuvoje néra tikslios migruojan¢iyjy apskaitos bei duomeny, placiai
neanalizuojamos migracijos priezastys, padariniai ir nepakankamai nagrinéjamas migracijos poveikis
Salies ekonominei padéciai.

Darbo jégos migracija nagrin¢jo uzsienio mokslininkai: P.R. Krugmanas, M. Obstfeldas, R. G.
Ehrenbergas, R. S. Smithas, R. K. Filleris, I. G. Reynoldsas, S.H. Mastersas, C.H. Moeris, A.
Tassinopoulosas, H. Werneris ir kiti. Finansinés krizés ir migracijos saveikos aspektus analizavo M.
Fix, D. Papademetriou, J. Btalova (2009), taip pat R. Glinskien¢ ir E. Petuskien¢ (2009). Migracijos
poveiki ekonomikai placiai iSanalizavo S. Karpavicius (2006) bei uzsienio mokslininkai N. Harris
(2004), J. E. Taylor (2006). Lietuvos darbo jégos migracijos ir migracijos politikos problemas aktyviai
nagrin¢ja A. Sipavitien¢. Sia tema ji yra paskelbusi daugiau kaip 50 moksliniy darby, vieni i§
zymiausiy — ,.Demografiniy procesy raida Lietuvoje. Lietuvos demografiné raida: retrospektyva,
Siuolaikinés problemos, palyginamoji analizé*; , Tarptautiné gyventoju migracija Lietuvoje: modelio
kaita ir situacijos analizé®.

ISanalizavus moksling literatiira apie darbo jégos migracija, galima pastebéti, kad daugelyje
literatiiros Saltiniy jvairiy Saliy mokslininkai nagrinéja teorinius darbo jégos migracijos aspektus, mazai
démesio atkreipdami | ekonoming ir prakting ju reikSme. Pasigendama darbuy, kuriuose migracijos
pokyciai biity siejami su tam tikrais ekonominiais rodikliais.

Darbo objektas — darbo jégos migracijos poveikis verslui.

Darbo tikslas — istirti ir ivertinti darbo jégos migracijos poveiki verslui.

Darbo uzdaviniai:

¢ remiantis ivairiy Saliy mokslininky darbo jégos migracijos teoriniais tyrimais, iSanalizuoti
teorinius darbo jégos migracijos aspektus;

+ atskleisti darbo jégos migracijos priezastis ir pasekmes;

¢ atlikti statisting Lietuvos darbo jégos migracijos masty analizg;

¢ iSanalizuoti darbo jégos migracijos jtaka jvairiy ekonominiy rodikliy poky¢iams;



¢ nustatyti ry$j tarp darbo jégos migracijos ir verslo situacijos Lietuvoje, jvertinti darbo jégos
migracijos tendencijas.

Hipotezés.

¢ Darbo jégos emigracija teigiamai veikia nedarbo, uzimtumo lygio, vidutinio atlyginimo ir
piniginiy perlaidy 1S uZsienio rodiklius;

¢ Darbo jégos emigracija neigiamai veikia darbo jégos pokycius ir iSlaidy technologinei plétrai
apimtis.

Darbo struktira. Pirmoje darbo dalyje analizuojami teoriniai darbo jégos migracijos aspektai,
nustatant migracijos prieZastis ir pagrindines pasekmes ekonomikai ir verslui. Antroje darbo dalyje
pateikiama Lietuvos darbo jégos migracijos situacijos statistiné analize, nagrinéjami pagrindiniai Salies
ekonominiai rodikliai. Trecioje dalyje atliktas tyrimas, siekiant nustatyti darbo jégos migracijos rysi su
pagrindiniais ekonomikos rodikliais, apibtuidinanciais verslo situacija Lietuvoje.

Darbe naudoti literatiiros Saltiniai. Teorin¢je darbo dalyje daugiausia naudotasi uzsienio bei
Lietuvos autoriy moksliniais darbais, atliktais empiriniais tyrimais. Dél informacijos naujumo ir
aktualumo jvairiy situaciju vertinimui ir pastebéjimams buvo naudojama straipsniuose ir internete
pateikiama informacija.

Teoriné ir praktiné darbo reik§Smé. ISanalizavus moksling literatiira buvo pateiktos esminés
pasekmés Lietuvai ekonominiu aspektu, o atlikus tyrima nustatytas ir pateiktas migracijos procesy ir
ekonominiy rodikliy tarpusavio priklausomybés rySio pagristumas, remiantis naujausia informacija,
apibiidinancia dabarting situacija. Migracijos mastai ir tendencijos yra nuolat kintantys, todél ypac
svarbu nuolat sekti ir analizuoti Siuos procesus.

Darbo apribojimai ir sunkumai. Prie pagrindiniy darbo apribojimu biity galima priskirti
naujausios statistinés informacijos trikkuma ir ribotuma.

Darbo struktiiros paaiskinimas. Darba sudaro jvadas, 3 dalys, i§vados. Pagrindin¢ darbo
medziaga apraSyta 52 puslapiuose, iskaitant 15 lenteliy, 25 paveikslus. Taip pat pateikiami 2 priedai.

Naudotos literatiiros sarasa sudaro 59 moksliniai ir informaciniai Saltiniai.



1. TEORINIAI DARBO JEGOS MIGRACIJOS ASPEKTAI

Migracija savaime néra problema, tai natiiralus procesas, nulemtas ivairiy politiniy, socialiniy,
demografiniy ir kultiiriniy faktoriy. Ateityje migracijos srautai tik didés, todél svarbu iSsiaiSkinti $io
proceso kilmés priezastis, jvertinti galimas ekonomines pasekmes Saliai ir verslui, kad biity galima

tinkamai pasiruosti ir reguliuoti migranty srautus.

1.1. Migracijos samprata ir tarptautinés migracijos teorijos

Migracija, kaip reiskinys, néra naujas dalykas. Sis procesas vyksta per visa Zmonijos istorija,
nuo pirmyjy Zmoniy jud¢jimo. Taciau intensyvus jos tyrimas prasid¢jo tik XX a. 7 — ajame
deSimtmetyje, kai buvo pradéti fiksuoti statistiniai migracijos duomenys.

Asmeny judé¢jimas, susijes su darbo jeégos per¢jimu 1§ vienos Salies 1 kita arba vieno ekonominio
sektoriaus 1 kita, daZniausiai nagriné¢jamas kaip darbo jégos migracija. Terminas ,,migracija‘ turi daug
reikSmiy. Bendraja prasme migracija (lot. migratio — keélimasis, kraustymasis) yra keélimasis,
kraustymasis, peréjimas i§ vienos vietos i kita. Daznai savokos darbo jégos ,,mobilumas* ir ,,migracija‘
yra suvienodinamos, nors jy reikSmé skiriasi. Darbo jégos mobilumas — darbo veiksnio judéjimas i$
vieno regiono | kita. Darbo jégos migracija — jud€jimas, kurio metu keiCiasi ir gyvenamoji vieta
(Tassinopoulus, 1998).

1 lentele

Migracijos apibrézimai

Autoriai Apibrézimas

Guscinskiené, J. (2001) Migracija — tai individy ar juy grupiy pastovios gyvenamosios vietos keitimo procesas, kuris
pasireiskia persikélimu i kita regiona, geografinj rajona arba kita $alj.

Ekonominés migracijos Migracija suprantama kaip i§vykimas i§ $alies ar atvykimas | ja i§ uZsienio Salies, siekiant

reguliavimo strategija geresnés gyvenimo kokybés, didesnio darbo uzmokescio, geresniy darbo ir gyvenimo salygy
(2007) ar dél kity ekonominiy priezasciy.

Maslauskieng, A.; Migracija — gyventoju persikélimas i§ vienos gyvenamosios vietos 1 kita, kertant
Stankiiniené, V. (2007) administracines vietoveés ribas;

Migracija yra individy ar grupiy persikélimas i§ vienos gyvenamosios vietos i kita, turint
tiksla naujoje vietovéje pasilikti pakankamai ilga laika.

Kasnauskiené, G. (2008) | Migracija — ilgalaikis gyvenamosios vietos pakeitimas, kurio rezultatas — gyventojy
skaiCiaus ir struktiiros pasikeitimai i§vykimo bei atvykimo teritorijose.

Cynabepunze, A. (2008) | Migracija pasireiskia kaip atsakas i darbo jégos paklausos ir pasitilos disproporcijas, taip pat
ir darbo uzmokescio neatitikimus tarp vietoviy.

Saltinis: sudaryta autorés

1 lentel¢je pateikiami migracijos apibréZimai. Kaip matyti i§ pateikty apibréZimy, autoriai
migracija apibudina pana$iai, i§skirdami vietos pakeitimo, i§vykimo laikotarpio ir geresniy gyvenimo,

darbo salygy ieSkojimo aspektus. Apibendrinus galima teigti, kad migracija - tai asmeny persikélimas,
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gyvenamosios vietos keitimas santykinai ilgam laikui, dideliu atstumu, dazniausiai dél ekonominiy,
socialiniy priezasciy.

Pagal pateiktus migracijos apibrézimus, galima i$skirti darbo jégos migracijos samprata. Darbo
jégos migracija — tai darbingo amziaus asmeny migracija i kitas Salis (dazniausiai i§ ekonomiskai
silpnesniy { stipresnes), ieSkant darbo, geresniy gyvenimo salygy.

Migracijos esmg ir priezastis aiSkina ijvairios ekonomikos teorijos: neoklasiking, naujoji
ekonoming, dvieju darbo rinky, migracijos tinklo, migracijos sistemy, pasaulio sistemy ir kt. R.

Ciarniené ir kiti autoriai (2009) pateikia pagrindiniy teorijy analize (2 lentel¢).

2 lentele
Migracijos teorijy analizé
Teorija Apibidinimas
Neoklasikiné ekonomikos Migracija veikia ,stimimo® ir ,traukos” jégos. Pagrindinis makroekonominis
teorija migracijos veiksnys — darbo jégos paklausos ir pasiiilos skirtumai tarptautinése

rinkose, migracijos priezastis — skirtingas darbo uzmokestis skirtingose valstybése.

Naujoji migracijos ekonomikos | Emigracija — tai Seimos (ar individo) strategija diversifikuoti pajamy Saltinius,
teorija minimizuoti rizika bei i§vengti kreditavimo barjery.

Dviejy darbo rinky teorija Valstybéje egzistuoja dvi darbo rinkos: vietiniams gyventojams skirta darby rinka,
suteikianti aukStas pajamas ir pavojingy, maZai apmokamy darby, kuriuos
paprastai uzima imigrantai, rinka.

Migracijos tinklo teorija Emigracija — save generuojantis veiksnys. Emigrantai suteikia informacijg apie
darbo rinkos situacija, isidarbinimo, atlyginimo, apgyvendinimo galimybes
kitiems.

Migracijos sistemy teorija Emigracija — makro ir mikro struktiiry dviejose teritorijose saveikos rezultatas.

Makro struktiromis laikomi instituciniai veiksniai, mikro struktiiros — paciy
emigranty jsitikinimai, patirtys, tinklai.

Pasaulio sistemy teorija Emigracija lemia darbo jégos judéjimas is periferijos i centra.

Saltinis: CIARNIENE, R.; KUMPIKAITE, V.; TARASKEVICIUS, A. Makroekonominiy veiksniu poveikis zmoniy
migracijos procesams: teoriniai ir praktiniai aspektai, 2009, p.555.

Neoklasikiné ekonomikos teorija. Si teorija migracija akcentuoja kaip viena svarbiausiy 3alies
vystymasi lemianciy veiksniy. Pagrindinis makro lygio veiksnys — skirtumas tarp darbo pasiilos ir
paklausos kilmés ir tikslo Salyse. Pagal §i modeli migracija neimanoma, jeigu néra Sio skirtumo.
Mikrolygiu sprendimai migruoti priklauso nuo naudos — sanaudy vertinimo. Valstybés politika turéty
biiti nukreipta i pajamy didinima, idarbinimo galimybiy skatinimg ir migracijos sanaudy reguliavima.
Neklasikine teorija nagrin¢jant migracijos procesus néra aktuali, nes kei¢ianti migracijos priezastims ir

Naujoji migracijos ekonomikos teorija. Migracija — ne tik individo, bet ir Seimos strategija,
kai siekiama padidinti Seimos pajamas, diversifikuojant pajamy Saltinius, taip sumaZzinant rizika del
bedarbystés ar pajamy netekimo. Si teorija i§samiausiai nagrinéja migracijos procesa, todél pakeité
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neklasiking migracijos teorija. Palyginus su neklasikine teorija, atsiranda naujas veiksnys — Seimos ir
namy tkiai bei piniginés perlaidos. Siame modelyje tarptautiné migracija yra priemoné kompensuoti
kai kuriy tipy rinky nebuvima besivystanciose Salyse, pvz.: nedarbo draudimo, kapitalo, derliaus
draudimo (Dapkus, Matuzeviéiiite, 2008). Teorijos trikumas — akcentuojama tik kilmés Salis,
pasigendama migracijos poveikio tikslo Salims analizés.

Dviejy darbo rinky teorija. Teorijoje teigiama, kad valstyb¢je yra dvi rinkos: pirmoji —
iSsilavinusiems vietiniams gyventojams suteikianti aukStas pajamas, antroji — mazai apmokamuy darbuy,
kuriy nenori vietiniai gyventojai ir kuriy imasi imigrantai. Akcentuojamas tarptautinés migracijos
veiksnys — struktiiriné darbo jégos paklausa uZsienio darbuotojams, dél kurios imigrantai konkuruoja su
vietiniais gyventojais. Tai maZina vietiniy darbuotojy darbo uzmokesti ir isidarbinimo galimybes.

Migracijos tinklo teorija. Migracijos procesas veikia kaip tinklas, suteikiantis informacija apie
darbo rinkos situacija, isidarbinimo, atlyginimo, apgyvendinimo galimybes. Tokie tinklai sumaZina
migracijos sanaudas ir yra linke pléstis, nes kiekvieno individo persikélimas yra informacijos Saltinis
tiems, kurie dar nemigruoja, kartu tai yra ir naujy migracijos srauty priezastis.

Migracijos sistemy teorija. Si teorija migracija aiskina kaip makro ir mikro struktiiry rysio
rezultata skirtingose vietovése. Makrostruktiiros — instituciniai vienetai, mikrostruktiiros — migranty
isitikinimai, patirtis, tinklai. Pagal §ia teorija sudétinga atsieti mikro ir makro lygmenis, jvertinti juy rysi.

Pasaulio sistemy teorija. Teorija teigia, kad migracija lemia darbo jégos judéjimas i§
periferijos i centra. Periferija — besivystan¢ios $alys ar regionai, centras — i$sivyséiusios valstybés. Sios
vietovés susietos kultiriniais, prekybiniais ir kitais rySiais. Migracija yra kaip pasauliné darbo jégos
pasiiilos sistema, nes darbuotojai yra priversti ieSkoti jsidarbinimo galimybiuy labiau iSsivysc¢iusiose
Salyse (centruose), kuriuose gamyba remiasi pigia darbo jéga, siekiant auksto pelningumo (Dapkus,
Matuzevicite, 2008).

Anksciau iSvardintos teorijos buvo sukurtos iStirti asmeniniams zmogaus elgsenos aspektams,
tik po kurio laiko teorijos pritaikytos migracijos procesui analizuoti. [Sanalizavus teorijas galima teigti,
kad migracijos modeliai analizuoja migracija dalimis, atsizvelgiat { tam tikrus aspektus. Pasigendama
sisteminio poZilirio | migracijos procesa, todél visos teorijos gali biti laitkomos viena kita
papildan¢iomis.

Migracijos reiSkiniy aiSkinimui galima pasinaudoti ekonomikos teorija, kuri aiSkina asmens
veikimo, pasirinkimo aspektus. Ekonomikos teorijos poZziliriu, kiekvienas asmens veikimas ar

neveikimas, t.y. sprendimas migruoti ar nemigruoti, yra samoningas ir tikslingas pasirinkimas.
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Atskirai galima iSskirti sprendimy migruoti priémimo teorija, susidedancia i§ 4 tarpusavyje

susijusiy daliy (Dapkus, Matuzevicitte, 2008):

*

galimybiy (norint priimti sprendima migruoti yra bitina, kad biity prieinama pati migracijos
galimybé, t.y. fizinés ir psichologinés galimybés. Fiziné galimybé - Salys netaiko jokiy
migracijos apribojimy. Psichologinés galimybés migruoti priklauso nuo kiekvieno asmens
individualios mastysenos);

motyvy (dazniausiai migracijos motyvai - laukiamos pajamos, rizika, rinkos netobulumas. Taip
pat yra ir kity (neekonominiy) migracijos motyvy - Seimyniniai santykiai, Zmoniy vertybes,
religiniai sitikinimai);

likesciy (likescCiai reiSkia, kad migruojantys asmenys tikisi, jog migracija jiems padés pasiekti
savo tikslus - gauti didesnes pajamas, buti paaukstintais darbe, turéti geresnes isidarbinimo
galimybes. Taciau liikes¢iai, kuriuos migruojantys asmenys turi dél naujos gyvenamosios
vietos, nebiitinai visada yra pagristi, o tai gali lemti migranty grizima 1 ankstesnes
gyvenamasias vietas);

stimuly (tai tam tikros dabartiniy ir busimyju gyvenamuyjy viety charakteristikos, kurios gali
turéti teigiama ar neigiama itaka priimant sprendima migruoti ar nemigruoti. Pagrindiniai
postiimiai migruoti yra ekonominiai.

Asmuo nusprendzia migruoti, kai jau¢ia nepasitenkinima dél dabartinés padéties ir tikisi ja

pagerinti. Sprendimas migruoti ar ne visais atvejais yra individualus, nes pasitenkinimo salygos

kiekvienam asmeniui yra skirtingos. D¢l Sios priezasties yra sudétinga nustatyti visas galimas

migracijos priezastis ir migracijos désningumo, nes asmenys skirtingai vertina iSorines aplinkybes

(Avato, 2009). Toki ekonominj migracijos sprendimo vertinima palaiko ir jvairiis migracijos procesy

tyrinétojai. Migruoja ne visi panasias ekonomines, politines ar kultiirines salygas turintys asmenys.

Skiriasi individualiis pasirinkimai, kaip prisitaikyti prie jvairiu veiksniy ir pokyCiy - migruojant ar

nekeiCiant gyvenamosios vietos (Sipavi¢iené, 2006).

[Snagrinéjus migracijos teorijas galima apibendrinti, kad visos pagrindinés migracijos teorijos

tarpusavyje yra susijusios (Zr. 1 pav.).
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NAUJOJI EKONOMINE
) MIGRACIIOS TEORIJA
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I
|
|
PASATLIO I
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TEORIJA MIGRACIJOS TINKLO I
r TEORIJA 1 I
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L I ;

Saltinis: Stulgiené, A.; Daunoriené, A. Migracijos poveikis darbo jégos rinkos pusiausvyrai, 2009, p. 988

1 pav. Darbo jégos migracija pagal migracijos teorijas

Apibendrinant galima teigti, kad migracijos teorijos aiSkina, kodél, kur ir kaip Zmonés
migruoja, kokios priezastys skatina pakeisti nuolating gyvenimo vieta ar laikinai ieskoti kitos gyvenimo
ar darbo vietos. Galima pazyméti, kad vieningos tarptautinés migracijos teorijos néra, migracijos
priezastys aiskinamos skirtingais lygmenimis (individo, Salies, globaliu). Veiksniai, sukeliantys

migracijos procesus, ir veiksniai, palaikantys jau prasidéjusia migracija, yra skirtingi bei individualis.

1.2. Migracijos formos, jg salygojantys veiksniai

Gyventoju migracija (teritorinis mobilumas) { (vairius tipus pirmiausia skirstoma pagal
persikelimo trukme: ilgalaike, pastovi, trumpalaiké, laikina, sezoning, turisting ir pan. (2 pav.). Pagal
legaluma gali biti skirstoma i oficialia (legalia), reguliaria, nelegalia (nedeklaruota). Pagal persikélimo
vieta — viding, iSoriné, lokali. Pagal migracijos motyvus — darbo, mokymosi, Seimyning (Seimy
susijungimas) (2 pav.). Pagal migranty kvalifikacijos iSsaugojima — ,,proty nutekéjimo*, ,proty
praradimo/$vaistymo*, ,ranky nutekéjimo*. Pagal apsisprendimo savarankiSkuma — savanoriska,

priversting, prievarting. Pagal migracijos srauty krypti konkrecios Salies atzvilgiu — {
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emigracija/iSvykima, imigracija/atvykima, griztamaja migracija. Pagal ekonomines migracijos
priezastis — ekonoming, darbo, komercing migracija ir pan. Pagal politines migracijos priezastis —
repatriacija, pabégéliu srautus, kolonizacijos/dekolonizacijos migracija. Pagal organizacini pobudi —
organizuota/institucionalizuota, savarankiSka ir pan. Pagal kriminogenini pobiidi — prekyba zmonémis
ir t.t. Sie jvairiis migracijos tipai gali sutapti. Konkretus migracijos atvejis gali bati priskirtas {vairiems
tipams (pvz. trumpalaiké nedeklaruota darbo migracija — trumpalaikis iSvykimas i uzsieni nelegaliam

darbui ir pan.) (Maslauskien¢, Stankiiniené, 2007).

e !
e TARPTAUTINE MIGRACIJA [ 777777777777 e Lo T
| :
I 1
[} 1
|
I . . Ve e ey . ve . . . v 1.
: ® i§ besivystanciy | i§sivysciusias industrines Salis;
i ® tarp iSsivysCiusiy Saliy;
' Sttty \ ® tarp besivystandiy Saliy;
I I
| — _lj?lilfl? S ! ® aukstos kvalifikacijos darbuotojuy migravimas i§ pramoniniy $aliy |
' besivystancias Salis;
[}
! ® darbo jégos migracija i$ besivystanciy Saliy | buvusias socialistines
! Salis.
1
I
| » Migracijos kryptis >
I T
| |
[} 1
I 1
! »| Teritorinis principas > tarpkotinentiné o ilgalaike !
i e kontinenty viduje o trumpalaiké i
i <IN i | o negriztama i
| »I Migracijos trukmé ™ o laikina :
' e sezoniné '
: <IN | ¢ legali e turistiné |
i »| Migracijos teisétumas > nelegali i
| |
I 1
! - . . . . 1
! » Migracijos motyvai » darbo |
| mokymosi |
! v . .. . 1
! e Seimy susijungimo !
I 1
I 1

Saltinis: sukurta autorés pagal PUKELIENE, V.; GLINSKIENE, R.; BERZINSKIENE, D. Darbo jégos migracija:
globalinis aspektas, 2007

2 pav. Tarptautinés migracijos klasifikacija

Tarptautiné migracija skirstoma pagal {vairius poZymius, i§ kuriy pagrindiniai yra migracijos
kryptis, teritorinis principas, migracijos trukme ir migracijos teisétumas (Kripaitis, Romikaityte, 2009).
ISanalizavus moksling literatiira, galima teigti, kad yra dvi darbo jégos migravimo kryptys:
1. dauguma gyventojy migruoja i§ besivystanciy Saliy { i§sivysciusias;
2. daugiau nei pusé pasaulio migranty migruoja tarp besivystanciy Saliy.
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Mokslingje literatiroje iSskiriamos jvairios darbo jégos migracijos formos, kurios gali biiti
skirstomos atsizvelgiant i kvalifikacija, migracijos trukme, migracijos kryptis, teritorini principa,
migracijos teisé€tuma ir kitus pozymius (Bijak, 2006).

Pagal migruojanciy darbuotoju kvalifikacija, galima i$skirti §ias migracijos formas (3 pav.):

MIGRACIJOR
FORMOS
Profesiné owralifikacing Zemos kvalifikacijos Draling datho
migracija migracija migracija migracija

Saltinis: sukurta autorés pagal CEKANAVICIUS, L.; KASNAUSKIENE, G. Too high or just right? Cost-benefit approach
to emigration question, 2009

3 pav. Darbo jégos migracijos formos pagal kvalifikacija

Profesiné migracija. Mokslin¢je literatiiroje tai vadinama ,,proty nutekéjimu®, kai Salj palieka
aukstos kvalifikacijos specialistai. Daugeliu atveju i§vykimas biina deklaruotas, o i§vykimo priezastis
biina susijusi su didesniu atlyginimu, geresnémis darbo salygomis uzsienyje. Budinga migracija su
Seima.

Kvalifikaciné migracija. Si migracija susijusi su kvalifikacijos kélimu, naujo mokslinio
laipsnio igijimu. Specialistai iSvyksta tiek ilgalaikei, tiek trumpalaikei stazuotei. Taip pat S$i savoka
apima darbuotojy, norinCiy igyti aukstesni mokslinj laipsni, studijas, komandiruotes.

Zemos kvalifikacijos darbuotojy migracija. Tai labiausiai paplitusi migracijos forma, kai
zemos kvalifikacijos darbuotojai nerad¢ darbo savo Salyje, renkasi darba uzsienyje.

Daliné darbo migracija. Migracijos forma, kai vienas ar daugiau Seimos nariy iSvykta dirbti {
uzsieni, o likusi Seima lieka gimtojoje Salyje. Daliné¢ darbo migracija sukelia nemazai socialiniy
problemy, neigiamai veikia profesinj ir §eimos gyvenima.

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad migracijos tipy yra daug ir jvairiy. Galima iSskirti
tokius pagrindinius migracijos tipus: legali/nelegali, ilgalaiké/trumpalaike, i§ besivystanciy 1
i8sivyscCiusias Salis.

Kalbant apie migracija itakojancius veiksnius, galima teigti, kad migracija yra dinamiskas ir
tvairialypis procesas, susijgs su Saliy salygomis, ju traukos ir stimos jégomis, veikiantis socialing,
ekonoming, politing, demografing ir kitas Saliy sistemas, itakojantis jy gerove bei vystymasi (Stulgiené,

Daunoriené, 2009). Remiantis migracijos teorijomis, galima iSskirti veiksnius, darancius ijtaka
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gyventojuy apsisprendimui migruoti (4 pav.). Ju svarba kiekvienam asmeniui yra individuali ir kinta

laike.

ASMENINIS APSISPRENDIMAS EMIGRUOTI |

Ekonominiai veiksniai |

Demografiniai veiksniai |

Geografiniai veiksniai |

Socialiniai veiksniai |

Kulturiniai veiksniai |

Politiniai veiksniai |

Psichologiniai veiksniai |

ILLLTTT]

Kiti veiksniai |

Saltinis: sukurta autorés pagal CIARNIENE, R.; KUMPIKAITE, V.; TARASKEVICIUS, A. Makroekonominiu veiksniy
poveikis zmoniy migracijos procesams: teoriniai ir praktiniai aspektai, 2009

4 pav. Veiksniai, darantys jtaka gyventojy apsisprendimui migruoti

Ekonominiai veiksniai siejami su atlyginimuy dydziu, ekonomikos situacija, nedarbu.
Geografiniai veiksniai dazniausiai susij¢ su klimato salygomis. Socialiniai — kultiriniai veiksniai
parodo migracijos populiaruma, tradicijas, tolerancija. Politiniai veiksniai atsiranda dél nepalankios
politin¢ santvarkos, rinkimy rezultaty. Psichologiniai veiksniai - geb€jimas priimti asmeninius
sprendimus, parodantys individualy apsisprendima emigruoti ar ne. Prie kity veiksniuy galima priskirti
saugumo veiksnius dél kariniy ar politiniy konflikty.

Tik nedaugelis veiksniy, kurie turi jtakos sprendimui migruoti, gali biti valdzios priemoniy
itakoje, tokie kaip ekonominiai, socialiniai, demografiniai, politiniai ar kultiiriniai. DidZiausia itaka
darbo jégos migracijai turi ekonominiai veiksniai. Pagal ekonomikos teorijas, asmuo renkasi migracija,
jei nauda virSija kastus. Migracijos kastai, tai persikeélimo islaidos, psichologiniai i§siskyrimo su Seima
kastai, ateities pajamy praradimas gimtojoje Salyje (pensija).

Platesnés darbo rinkos galimybés ir akivaizdiis darbo uZzmokescio skirtumai jvairiose Salyse turi
svarbig reikSmeg darbo jégos migracijai. AukStos kvalifikacijos ir i§silavinimo darbuotojai migruoja i tas
Salis, kuriose darbo uzmokescio skirtumai didZiausi, nes darbo uZzmokestis ten bus santykinai didesnis.
Zemos kvalifikacijos ar nekvalifikuoti asmenys yra linke migruoti i Salis, kuriose darbo uzmokes¢io

skirtumai nedideli, nes Siose Salyse nekvalifikuoto darbo uzmokestis didesnis. Paprastai darbo rinkos
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situacija yra geresné¢ didmiescCiuose nei vietovése, nutolusiose nuo dideliy miesty, todél migruojama

labiau i didZiausius ir ekonomiskai stipriausius Salies miestus (Ciarniené ir kiti, 2009).

3 lentelé
Asmeniniai tikslai ir prisitaikymo prie bendryjy veiksniy strategijos
Strategija Strategijos paaiskinimas
Kapitalo sutelkimas stabiliai adaptacijai Emigrantai siekia sukaupti kapitalo verslui pradéti ar kitoms svarbioms
rinkos ekonomikos salygomis i8laidoms. Biisto isigijimas ivardijamas kaip vienas i§ trumpalaikés ar
vidutinio laikotarpio migracijos tiksluy.
,,Naujo starto strategija“ Galimybé pakeisti socialing, ekonoming aplinka, pradéti gyvenima ,,i$

naujo”.

Pragyvenimo Saltinio senatvei uzsitikrinimas | Nepasitikint socialinio draudimo sistema arba prognozuojant mazas
iSmokas, vidutinio amziaus Zmonés i$vaziuoja uzsitikrinti stabily
pragyvenimo Saltinj i$&jus i pensija.

Sprendimas emigruoti ir diversifikuoti Mazéjant pajamoms i§ tam tikros veiklos migrantai sickia gauti daugiau
pajamas pajamuy i$ kity Saltiniy ir taip apsisaugoti nuo pajamy mazéjimo.
Geresnio i$silavinimo strategija Svietimo paslaugy rinka nesugeba konkuruoti dél dalies potencialiy

studenty ar mokslo darbuotojy, todél jie emigruoja siekti geresnio
i$silavinimo arba mokslinés veiklos.

Santykinés gerovés padidinimo strategija Migranty tikslai yra pagerinti ne absoliuty, bet santykini geroves lygi
bendruomenéje. Todél bendras gerovés augimas gali nesumazinti
motyvacijos migruoti.

lglidziy iSnaudojimo ir karjeros strategija Migracija siekiant pasinaudoti priimancios valstybés darbo rinkos
teikiamoms galimybémis.

Seimos susijungimo strategija Migracija siekiant gyventi kartu su Seima arba artimaisiais.

Saltinis: CIARNIENE, R.; KUMPIKAITE, V.; TARASKEVICIUS, A. Makroekonominiy veiksniy poveikis Zmoniy
migracijos procesams: teoriniai ir praktiniai aspektai, 2009, p.555

Daugeliu atveju migracija yra nulemta darbo jégos judéjimu i§ atokesniy regiony i centra.
Centrais laikomos kapitalistinés, poindustrinés valstybés, o periferiniais regionais — ne rinkos
ekonomikos regionai. Darbo uzmokestis ir darbo jégos pasiiilos bei paklausos skirtumai laikomi
pagrindiniais migracijos veiksniais (Urbonavi¢iene, Tvaronavic¢iené, 2008). Svarbls ir teisiniai
migracijos apribojimai, taip pat atstumas tarp Saliy. Kuo toliau migruojama, tuo didesnés transporto
i8laidos, sunkiau surinkti informacija apie salygas toje Salyje. Veiksniy ijtaka atskiriems asmenims
pasireiSkia asmeninémis strategijomis (3 lentel¢). Asmeninés strategijos — tai individualiis atvejai, kai
ivertindami bendrus kulttirinius, politinius, socialinius ar ekonominius veiksnius, migruojantys
asmenys priima tik sau artimus ir juos individualiai veikiancius veiksnius.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindiniai migracija itakojantys veiksniai yra ekonominiai
veiksniai: darbo uZmokestis ir darbo jégos pasitilos bei paklausos skirtumai. Taip pat iSskiriami

ekonominiai, demografiniai, geografiniai, socialiniai, kultliriniai, politiniai, psichologiniai ir Kkiti
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veiksniai. Veiksniy jtaka atskiriems asmenims pasireiSkia asmeninémis strategijomis, kai asmenys

pasirenka individualias priezastis, skatinancias ieSkoti darbo kitose Salyse.

1.3. Darbo jégos migracijos prieZastys, ekonominiai padariniai

Migracijos savoka apima bet koki asmeny judéjima — vienoje Salyje ar kertant ju sienas; ilgam
ar trumpam laikotarpiui; ieSkant kitos darbo vietos; legalia ir nelegalia; siekiant keisti politing,
socialing, ekonoming, kultiiring ar kitokia aplinka. Gyventojams migracija suteikia galimybg gerinti
gyvenimo salygas, valstybéms — imigrantai naujos darbo jégos Saltinis, padedantis spresti ekonomines,
socialines ar demografines problemas (Dapkus, Matuzeviciite, 2008).

Darbo jégos migracija pirmiausia sukelia ekonominés prieZastys, tarp kuriy pagrindinés yra
nedarbas ir pajamy bei gyvenimo lygio skirtumas. Didelis nedarbas, Zemas darbo uZzmokestis, prastos

darbo salygos Salyje vercia darbuotoja ieskoti darbo kitose Salyse (zr. 5 pav.).

Isiterpiantis

kintamasis:

zemas darbo
uzmokescio lygis

Svarbiausias Priklausomas
nepriklausomas kintamasis:
kintamasis: aukstas emigracijos lygis
disbalansas darbo rinkoje (ypac aukstos
(aukstos kvalifikacijos kvalifikacijos jauny §
specialisty pasiilla auga Kiti /—7 darbo rinkq ateinanciy
greiciau nei paklausa) nepriklausomi y /‘/ asmeny)
kintamieji:
socialiniai, politiniai ir kiti
veiksniai

Saltinis: ZVALIONYTE, D.; MARTINAITIS, Z. Emigration from Lithuania: what we do, what we should do and what we
don‘t know, 2007, p.127.

5 pav. Migracijos struktiirinés priezastys

Nemazai autoriy (Tassinopoulos 1998, Daugéla 2000, Virzinait¢ 2004) mano, kad viena i$
aktualiausiy problemy yra rySys tarp migracijos bei iSsilavinimo lygio ir sutinka, kad yra rySys tarp
darbuotojo iSsilavinimo ir jo galimybés migruoti. AukStesni iSsilavinima arba didelg patirti turintys
darbuotojai daug intensyviau ieSko darbo ne vietinése darbo rinkose. Taip jie sumaZina savo migracijos
kastus. Aukstesnio iSsilavinimo Zmonés neturi dideliy kalbos barjery, todél lengviau prisitaiko naujoje
darbo aplinkoje. Kuo aukStesnis Zmogaus iSsilavinimas, kai kitos salygos yra vienodos, tuo didesné

tikimybe, kad jis migruos. Daugelio autoriy nuomone, darbuotojai, turintys universitetinj iSsilavinima
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ar aukStas kvalifikacijas, turi didesniy sugeb¢jimy analizuoti ir pasiekti tinkama informacija, kuri
biitina ieSkant darbo regioninése bei kity valstybiy darbo rinkose.

Dauguma autoriy migracijos veiksnius dar iSskiria i ,,stimimo” (push) veiksnius Salyje, i$
kurios emigruojama, ir ,,traukos” (pull) veiksnius Salyje, i kuria imigruojama. Tam, kad darbo jéga

migruoty, butinas abiejy veiksniy veikimas (Matiusaityté, 2003, p. 2).

Bendrieji veiksniai Stiimos veiksniai Traukos veiksniai
Ekonominiai - atlygimimny skirtumai (tiek tarpregioniniai, - geresnis gyvenimo lygis;
tiek 1r tarpsektoriniar);
- létas peremamasis latkotarpis;
- mMaZos Pajamos Vienam gyventojul;
- nedarbo lygis;

Socialiniai - dideli mokeséiai; - geresnés socialinés garantijos;
- prasta Svietimo sistema; - gera sveikatos apsauga;
- bloga sveikatos apsauga; - sifloma davgiau galimybiy;
- silpna socialiné sistema; - paaukitinimas pareigose
- geresné gyvenimo
aplinka/infrastrulktara.
Kultariniai kultirnis sudennamumas
Demografiniai - darbingo am#iaus gyventojy mazépmas ir dél | - siekas pritravukts kuo davgiau jaunos
to silpstanti socialing sistema - darbo jégos
Politiniai - karas; - politinus prieglobstis;
- politiné suiruté; - propaganda
- persekiojimas;
- pilietiniai neramumai
Geografiniai - gamtos stichijos; - derlingos Zzemés;
- geresnis klimatas;
Psichologiniai - diskriminacya; - asmemné laisvé
- netektys;
Asmeniniai - geresnis iSsilavinimas;
- vedybos
Kiti veiksniai - sunkumai grizti

Saltinis: sukurta autores pagal GLIOSAITE, K. (2004) Ekonominiy emigracijos motyvy ir pasekmiu vertinimas;
KASNAUSKIENE, G. (2005) Gyventojuy migracijos teorijos.

6 pav. ,,Stimimo - traukos” veiksniai

Stimimo veiksniai yra demografiniai (darbingo amZiaus gyventojy maz¢jimas, dél to silpstanti
socialinés ripybos sistema) ir ekonominiai (atlyginimy skirtumai, uztrukes pereinamasis ekonomineés
raidos laikotarpis, silpna socialing sistema, nedarbo lygio augimas, maZos pajamos vienam gyventojui).
Traukos veiksniai — samoninga ekonomiskai stipresniy valstybiy demografiné politika (siekis pritraukti
jaung darbo jéga), geografiné padétis, kultlirinis suderinamumas, santykiniai pranasumai, didesnés

pajamos, geresné gyvenimo aplinka ir infrastruktiira (Gliosaite, 2004).

20



,»,Stimimo” veiksniai - studijy, mokslo priemoniy trikumas, Salies politiné, ekonoming,
socialiné situacija, darbo uzmokescio skirtumai (6 pav.). ,,Proty nutekéjimo” ,,traukos” veiksniais gali
biiti mokslo ir Svietimo tarptautiSkumas, specialisty trikumas, imigranty pritraukimo politika, atskiry
ekonomikos sektoriy augimas, aukstos kvalifikacijos darbuotoju bendradarbiavimas (Barcevicius,
Tauraité-Kawai, 2005)..

Migracijos teorijose vadinami ,stimimo* ir ,traukos* veiksniai gali buti iSskiriami tik
salyginai, nes tai yra tik santykiniai rodikliai. Priklausomai nuo atskiry valstybiy, asmenu, kurie lygina
alternatyvas, tie patys veiksniai gali atlikti skirtingus vaidmenis. PavyzdZziui, darbo uzmokescio lygis
Lietuvoje lietuviams gali biiti stimimo, o kity Saliy gyventojams traukos veiksnys.

Migracijos padarinius salyginai galima suskirstyti | teigiamus ir neigiamus.

Teigiamos migracijos pasekmés 3alies ekonomikai (Cekanavi¢ius, Kasnauskiené, 2009):

¢ Nedarbo Ilygio sumazéjimas. Migracija naudingai perskirsto darbo iSteklius ir buvusiems
bedarbiams suteikia naujas isidarbinimo galimybes. Migracija taip pat sumaZina poreiki bedarbiy
pasalpoms ir kitoms socialinéms iSmokoms.

¢+ Emigranty | gimting siunciamos piniginés perlaidos, kaip ir bet kurios kitos pajamos,
iSleidziamos vartoti, dalis atidedama santaupoms, o dalis investuojama. Be to, piniginés perlaidos per
papildoma vartojima netiesiogiai didina valstybei mokamus mokescius.

¢ FEksporto padidéjimas 1 emigrantus priimancias Salis. Emigrantai linkg¢ vartoti gimtingje
pagamintus maisto produktus, skaityti joje leidziamas knygas, laikraS¢ius.

¢ Darbo jégos pasiiilos sumazéjimas skatina pramonés restruktiirizacija ir technologinius
pokycius, kurie ilgalaikiu periodu didina darbo nasumgq: jeigu darbo uzmokestis didéja ir darbo jéga
tampa palyginti brangiu gamybos veiksniu, darbdaviai linke ieskoti darbo jéga pakeicianCiuy
technologiju. Kita vertus, darbo uzmokesc¢io padidéjimas mazina polinkj emigruoti.

*  Neapskaitytos ekonomikos masty mazéjimas. Uz atlikta darba re¢iau mokama ,,vokeliuose®, taip
did¢ja valstybei mokami mokesciai.

Kiti autoriai (Gruzevskis 2006, Gustaityté 2007) i8skiria $ias teigiamas darbo jégos emigracijos
pasekmes — sumazéja nedarbo lygis, atsiranda daugiau darbo viety. Kai kuriose srityse dél specialisty
stygiaus did¢ja atlyginimai, taCiau specialistai pripazista, kad emigracija neigiamai veikia valstybeg:
vyksta proty nutekéjimas, maz¢ja jauny darbingo amziaus Zmoniy, mazéja gimstamumas ir kt.

Sios teigiamos pasekmés ilguoju laikotarpiu gali atsverti ar netgi vir§yti tiesiogines ekonomines
emigracijos netektis. Dauguma kity autoriy (Sipavi¢iené¢ 2006, Gruzevskis 2006) pripazista, kad
migracija yra neigiamas reiSkinys ir iSskiria Sias svarbiausias ir pagrindines migracijos neigiamas
pasekmes (A. Stulgien¢, A. Daunoriene, 2009):
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* gyventojy skaiCiaus mazéjimas;

¢ struktiiriniai pokyciai (amziaus struktiiros deformacija, proty nutekéjimas, nutautéjimo grésme,
darbo jégos trikumas);

* socialinés migracijos pasekmés Seimai;

* kvalifikuotos darbo jégos trilkumas;

¢ gamybos apim¢iy sumazéjimas;

* pajamy diferenciacijos ir socialinés itampos augimas.

Taip pat daznai minimi Sie neigiami emigracijos padariniai (CekanaviCius, Kasnauskiené,

¢ Salies zmoniy kapitalo praradimas, mazinantis darbo nasuma;

+ Svietimo ir sveikatos apsaugos investicijy grazos netektis;

+ sumaZz€jusi mokes¢iy baze;

+ didesné socialiné nelygybé Salyje, 1§ kurios atvyksta darbuotojai.

V. Kvainauskaité (2004) prie neigiamy darbo jégos migracijos pasekmiy priskiria mazéjanti
gamybos veiksniy panaudojima. Kvalifikuoty specialisty migracija gali pazeisti nusistovéjusi darbo
organizavima, todél nekvalifikuoty asmeny nedarbas gali augti, kartu mazés BVP gamybos apimtys.
Neigiamas yra namuy ukiy iSlaidy ir santaupy sumazéjimas. Pajamy (iskaiCiuojant ir pajamas uz
parduota ar iSnuomota turtg) ir santaupy iSvezimas, susijes su emigracija ir isikiirimu svetur, tiesiogiai
gali sumazinti namu tikiy iSlaidas ir santaupas.

Darbo jégos emigracijos neigiamas poveikis yra ir gamybos apimties bei pajamy vienam
gyventojui sumaze¢jimas. ISvykusiy kvalifikuoty darbuotojy vietas ne visada uzima atitinkami
darbuotojai, o likusiy darbuotojy mokymas ir kvalifikacijos kélimas ilgai trunka ir yra brangus. Dél Siy
priezas¢iy BVP gamybos apimtys gali sumazéti, o technologiné pazanga gali sulététi. Vidutinés
gyventojy pajamos gali sumazéti dar ir dél to, kad santykinai padidés nekvalifikuoto ir maziau
apmokamo darbo apimtys.

Migracijos pasekmes (Zr. 7 pav.) patvirtina, kad migracija yra tiek teigiamas, tiek neigiamas
reiSkinys. UZsienyje igyjamas iSsilavinimas ir Zinios, griZtancios pajamos, investicijos, tarpkultiiriné
gyvenimo ir darbo patirtis, uzsienio kalby Zinios skatina Salies plétra, gerina ekonomikos ir gyvenimo

salygas (Stulgien¢, Daunoriene, 2009).
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MIGRACIJOS PASEKMES

NEIGIAMOS TEIGIAMOS
=  Darbo rinkai = Darbo rinkai
= Ekonomikai = Ekonomikai
= Demografijai = Eurp 1T1t(.3gra01ljal .
. . = Socialiniam dialogui
= Socialiniam saugumui . ..
=  Tautiniam identitetui = Gyvenimo lygiui
al%t%n{aml entlte.tul = VieSajam valdymui
= Politiniams poky&iams
= Nacionaliniam saugumui

Saltinis: sudaryta autorés pagal GRUZEVSKIS, B. Migracijos pasekmés darbo rinkai, 2006, p.4.
7 pav. Migracijos pasekmés
Ekonomikoje tam tikras darbo jégos trilkumas yra vertintinas kaip teigiamas veiksnys, kadangi
skatina darbdavius efektyviau naudoti darbo jéga, didinti darbo naSuma bei labiau plétoti maziau darbui
imlias technologijas (Stulgiené, Daunoriene, 2009). E. Motieka, M. Adoménas, J. Daniliauskas (2006)
migracija vertina demografiniu, ekonominiu (darbo rinkos, sukuriamo produkto, biudzeto poreikiy ir
piniginiy srauty, vyraujan¢io ekonomikos darbo santykiy modelio poziiiriais), socialiniu, politiniu,
kultiiriniu aspektais.
Ilgalaikés nevaldomos darbo jégos migracijos ir proty nutekéjimo pasekmés yra ekonomikos

atsilikimas ir netolygi, Iétéjanti ekonomikos raida.

+ Darbo rinkos aspektu migracija palanki kai Salyje vyrauja aukstas nedarbo lygis.

¢ Sukuriamo produkto aspektu naudinga padidéjusi perkamoji galia ir vidinis vartojimas,
skatinamas trumpalaikés migracijos pargabenamuy piniginiy iStekliy. Taciau dél ilgalaikés migracijos
apskritai gerokai mazéja bendras darbo rinkoje aktyviu ir produkta kurianciy gyventoju skaicius. D¢l
proty nutekéjimo nedidéja auksSto naSumo, imliy technologijoms ir inovacijoms produkty gamybos
apimtys.

¢ BiudZeto poreikiy ir piniginiy srauty poziiiriu nemazos reikSmés ekonomikai turi i§ uzsienio
pasiekiantys migranty uzdirbami pinigu srautai.

¢ Vyraujancio ekonomikos ir darbo santykiy modelio poZitriu trumpalaiké migracija ir dél jos
atsiradgs darbo jégos trukumas sukelia spaudima kurti patrauklesnes darbo salygas, siiilyti

konkurencingesnius atlyginimus (Stulgiené, Daunoriene, 2009).
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Ilgalaikés migracijos trukumai yra tai, kad prarandamos léSos, investuotos i darbuotojy
iSsilavinima, netenkama kvalifikuoty specialisty, blogéja demografin¢ padétis (Kairiené, 2008). Prie
privalumy bty galima priskirti tik griztan¢ius emigrantus, su aukStesniu i$silavinimu ir kvalifikacija.

Trumpalaiké migracija vertinama palankiau. Pagrindiniai jos trikumai — socialinio draudimo
einamojo finansavimo maz¢jimas, atlyginimy kilimas sektoriuose, kuriuos palieka reikalinga darbo
jéga. Sios migracijos pagrindiniai privalumai yra nedarbo lygio maZéjimas, migranty jgyjama nauja

patirtis ir piniginés perlaidos i Lietuva.

4 lentele
Laisvo darbuotojy judéjimo nauda ir kastai Lietuvai
Isvykstancios darbo Nauda Kastai
jégos kategorijos
1. Darbuotojas 1) BVP didéja. je1 jis savo pajamas Mazeja BVP, nes jo pajamos didina tos Salies BVP, kurioje
migrantas be feimos 1éleidzia Lietuvoje arba jas perveda ditpa darbuotojas
namuose likusiai Seimai;
2) dél to didéja nan tikio 18laidos
2. Darbuotojas Socialiniu 1$mokuy poreikio mazéjimas 1) Kad Seima galéty 1sikurti kitoje Salyje, parduodamas turtas,

migrantas su feima 1fveZamos santaupos;
2) dél to mazeja namw kio 1$laidos, o kartu ir Salies BVP

3. Bedarbia1 1) Mazéja nedarbas dél vadinamojo
nedarbo eksporto;
2)  didéja BVP vienam gyventojui

4. Kvalifikuota darbo  |1) ..Protu sugrizimas™ 1) ..Proty nutekéjimas™;
18ga 2) pajamu sugrizimas dél reemigracijos ir |2) taupymo sumazéjimas del santaupu eksporto;
ekonomikos augimo; 3) 1iflaidos, skartos papildomos kvalifikuotos darbo jégos
3) naudingos patirties parsivezimas; subsidyavimui;
4) uzsienio kapitalo mvesticiju 1 darbui 4) darbo pasiskirstymo efektyvumo sumaZéjimas;
imlias sakas padidéjimas 3) uzimtumo sumazéjimas: aukstesni 1$silavinima turintys

gyventojal uztikrina darbo vietas vamtyn daliai, turinéiai
Zemesn 15s1lavinima;
6) neigiamas poveikis pazangai mokslo ir technologiu srityje:
7) socialiné poliarizacija

5. Nekvalifikuota 1) Nedarbo eksportas;
darbo jéga 2) sugnizimas su nauja patirtimi

Saltinis: JUNEVICIUS, A. Laisvas darbo jégos judéjimas, 2002, p. 88

Migracijos teigiama ir neigiama puses galima analizuoti ir pagal iSvykstancios darbo jégos
kategorijas (4 lentel¢). Pagal $i skirstyma iSskiriama nauda ir kastai, patiriami migruojant atitinkamai
gyventojy grupei. Kaip matyti i§ lentelés, daugiausia naudos valstybé gauna, kai migruoja darbuotojai
be Seimos ir kvalifikuota darbo jéga. Taciau pastarosios migracija valstybei atneSa ir daugiausia zalos.
Vien tik teigiamomis savybémis pasiZymi bedarbiy ir nekvalifikuotos darbo jégos migracija, valstybei
nesudaranti jokiy kasty.

Pagrindiniai ekonominiai ir verslo aplinka itakojantys rodikliai, kuriuos veikia darbo jégos

migracija, pavaizduoti § pav.
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Nedarbo lygis

Darbo jegos skaicius

Uzimtumo lygis

Darbo jégos migracija

BVP

Vidutinis darbo uzmokestis

Technologijy plétra

Piniginés perlaidos i$ uzsienio

Saltinis: sukurta autorés

8 pav. Darbo jégos migracijos jtaka

Apibendrinant galima teigti, kad emigracijos pasekmés skirstomos i teigiamas ir neigiamas.
Pagrindinés neigiamos emigracijos pasekmés yra gyventoju skaiCiaus maz€jimas, struktiiriniai
poky¢€iai, socialinés migracijos pasekmés Seimai, prekyba Zmonémis, kvalifikuotos darbo jégos
trikumas, gamybos apim¢iy sumazéjimas, pajamy diferenciacijos ir socialinés jtampos augimas.
Pagrindinés teigiamos emigracijos pasekmés yra nedarbo lygio sumaZzéjimas, emigranty | gimting
siunc¢iamos piniginés perlaidos, eksporto padidéjimas | emigrantus priimancias Salis, ilgalaikiu periodu

padidéjes darbo nasumas, neapskaitytos ekonomikos masty mazéjimas.

1.4. Darbo jégos migracija ir verslas

Ekonomin¢ krizé palietusi visa pasaulj, neaplenké ir Lietuvos. 2008 m. prasidéjes ekonomikos
nuosmukis, smarkiai paveiké beveik visas gyvenimo ir veiklos sritis. Ekonominé krizé S§iuo metu yra
sukélusi daug neigiamy pasekmiy verslui Lietuvoje — létéja verslo plétra, daugéja bankrutuojanciy
imoniy, atleidZiama ar planuojama atleisti nemaza dali darbuotoju. Krize laikotarpiu didele reikSme turi
ir psichologinis veiksnys, kai esant pesimistinéms nuotaikoms, kiekvienam verslo atstovui aktualu
i§saugoti savo versla, pajamas, darbuotojus ir partnerius.

Susiklos¢ius nepalankiai ekonominei padéciai, kuri neuZtikrina kokybisko ir pilnavercio
darbuotojy migruoja { Europos Sajungos Salis, kur laisvy darbo viety yra daug, o atlyginimas mokamas

kelis kartus didesnis nei Lietuvoje.
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Ekonominis darbo jégos migracijos vertinimas yra vienas aktualiausiy, nes Salies ekonominé
situacija veikia verslo aplinkos kiirima, uzsienio investicijy pritraukima, konkurencingumo didinima,
imoniy gamybos plétros galimybes ir efektyvesni investicijy panaudojima.

Ekonominiu aspektu reikSmingiausia yra darbo jégos, ypac kvalifikuoty specialisty, emigracija
(proty nutekéjimas). Sios migracijos poveikis darbo rinkai, verslui, sukuriamam produktui, pinigy
srautams ir ekonomikos modeliui yra labiau teigiamas, kai migracija yra trumpalaiké, ir labai
negatyvus ilgalaikés migracijos atveju. Valstybés ir verslo galimybés iSnaudoti teigiamas ekonomines
migracijos puses labai priklauso nuo migracijos procesy kontrolés pasiekimo.

Kvalifikuoty specialisty praradimas turi daugiau neigiamy nei teigiamy padariniy bet kuriuo
migracijos laikotarpiu. Sie Zzmonés i§ esmés kuria naujas darbo vietas kitiems, ju netektis didina
nekvalifikuotos darbo jégos pertekliy 3alyje, mazina 3alies tarptautini konkurencinguma. Siuo metu
pasaulyje ekonomikos augimo pagrindu yra laikomos zmoniy Zinios. Salis, netekusi gabiausiy ir
perspektyviausiy Zzmoniy, yra pasmerkta technologiniam, ekonominiam ir kultiiriniam atsilikimui.

Viena i§ pagrindiniy ekonominés emigracijos priezas¢iy yra sudétinga smulkiojo verslo padétis.
Vyriausyb¢ gali tik ribotai didinti darbo uzmokestj, keisdama minimaly darbo uzmokesc¢io dydj, taip
uztikrindama minimaly pragyvenimo lygi ir skirdama pasalpas bedarbiams. Nustatant minimaly darbo
uzmokesti, apsaugomi zemos kvalifikacijos darbuotojai, tafiau taip netiesiogiai yra didinamas
nedarbas, nes dirbantys (labiausiai Zemos kvalifikacijos) gauna atlyginima, kuris yra didesnis uz darbo
jégos kaina. Darbo uzmokestis yra nustatomas pagal darbo pasiiila ir paklausa, todél valstybe gali tik
reguliuoti darbuotojy ir darbdaviy santykius.

Kaip teigia J. Pfeffer (2010), darbingo amziaus zmoniy emigracija, gery darbuotojy trikkumas
nebiity didelé problema, jei verslo padétis biity tinkama. Silpniausia verslo vieta yra stipriy lyderiy ir
efektyviai veikianciy organizacijy trilkumas.

Vienas i$ pagrindiniy veiksniy, siekiant ekonomikos augimo, yra darnios verslininkystés plétra
Lietuvoje naudojant visus vietinius iSteklius. Smulkios ir vidutinés imonés (SVV) turi didelg reikSme
naujy darbo viety kiirimui, nes jy déka sukuriama apie 75% nacionalinio produkto. SVV imonéms
ikurti nereikalingas didelis investicinis turtas, jos lengviau reaguoja i pokycius, taip sudaro
konkurencija dideléms imonéms (Makstutis, 2010). Didéjant emigracijai, kvalifikuota darbo jéga tampa
nepakankamu iStekliu, norint s¢kmingai konkuruoti tarptautinéje rinkoje. Tam reikalingos naujausios
technologijos, kad biity galima geriau i$Snaudoti Zmoniy kiirybinj potenciala.

Siuo metu Lietuvos verslo aplinka tarptautiniu mastu yra vertinama vidutiniskai. Pagal verslo
efektyvuma Lietuva pasaulyje uZima 45 pozicija. Naujo inovatyvaus verslo steigimas, naujy darbo
viety kiirimas biity vienas i§ biidy maZinti neigiamas emigracijos pasekmes, taciau Lietuvos jstatymai

26



sukuria nemazai barjery tam igyvendinti. Sunku gauti kredita, atidéti mokes¢iy mokejima, nepalankios
valstybés institucijy rémimo priemonés (paramos suteikimo salygos, blogai vertinama parama i$
savivaldybiy ir SVV fondy, nepakankamos pelno mokesCio ir PVM lengvatos). Norint i§ esmés
sumazinti emigracija, turéty biiti sumazintas verslo aplinkos reglamentavimas, kuris neproduktyviai
Svaisto zmoniy energija, atgraso jaunima nuo verslo kiirimo bei trukdo pléstis inovacijoms.

Lietuvos darbo jégos emigracija ir likusiems darbuotojams darbdaviy keliami auksti
reikalavimai, valstybines institucijas skatina perzitiréti migracijos politikos nuostatas, o verslo imones
ieskoti trikstamos darbo jégos tarp uzsieniec¢iy. Tarp visy Europos Saliy Lietuva turi viena griez¢iausiy
imigracijos politiky, taciau $iuo metu néra rengiami jokie palengvinimai (Baguzis, 2010). Imigracijos
politikos dokumentuose imigracija yra pateikiama kaip jau veikianCio verslo gamybing veikla
aptarnaujantis veiksnys. Imigracija néra tik verslo poreikius tenkinantis veiksnys, nes turi didele itaka
Salies technologinei pazangai. Prarandant iSsilavinusius ir kvalifikuotus darbuotojus, imigracijos
politika turi biiti siekiama analogiSky darbuotojy pritraukimo i§ uzsienio.

GriezCiausi administraciniai reikalavimai yra taikomi darbuotojams i§ treCiyjy Saliy, taciau
Lietuvos darbdaviai labiausiai stengiasi pritraukti darbo jéga bitent 1§ Siy Saliy, kad galéty mokéti
maziausius atlyginimus. D¢l Sios priezasties darbdaviai maziau investuoja | darbo jégos kvalifikacija,
nes atvykéliai daznai uzdirba maziau, leidziasi biti iSnaudojamais.

Vienas i§ biidy pagerinti ekonoming Salies situacija yra uzsienio pilieiy verslo steigimas
Lietuvoje. Aplinka verslui ir uzsienio investuotojams yra viena svarbiausiy Lietuvos tikio atsigavimo i$
ekonominio nuosmukio salygy ir esminiy veiksniy. Lietuva turi ieSkoti protingy santykiy ir saugoti
nacionalini interesa, ieSkoti uzsienio investicijy, tobulinti istatymus, reglamentuojancius uZzsienio
investuotoju teiséta buvima Lietuvoje, teikti lengvaty jteisinant uzsienio Saliy investuotoju buvima
Lietuvoje (Baguzis, 2010).

Apibendrinant galima teigti, kad migracijos poveikis Salies ekonomikai ir verslui yra
nevienareikSmis. Emigruojanti kvalifikuota darbo jéga turi didZiausia neigiama poveiki, nes igyta
kvalifikacija ir zinios nepanaudojamos gimtojoje Salyje. Darbo jéga atsivezta 1§ kity Saliy gali pagerinti
Salies ekonomikos situacija, jei turi tinkamy igiidziy, yra kvalifikuoti, motyvuoti ir lankstis. MaZos
kvalifikacijos darbuotojai ilgame laikotarpyje neduoda didesnio naSumo, staigaus ekonomikos augimo,
galimos netgi didesnés i§laidos nei gaunama nauda (i§laidos imigranty Svietimui, socialinei integracijai,

kalbos barjeras).
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2. LIETUVOS DARBO JEGOS MIGRACIJOS ANALIZE

Nagrin¢jant darbo jégos migracijos poveiki verslui, svarbu iSanalizuoti statistinius migracijos ir

ekonominius rodiklius, turin€ius jtakos dabartinei verslo situacijai Lietuvoje.
2.1. Darbo jégos migracijos rodikliy analizé Lietuvoje

Lietuvos ekonominé, politiné¢ ir socialiné aplinka pradéjo keistis Lietuvai tapus Europos
Sajungos nare. Integruojantis i bendra Europos ekonoming erdve ypa¢ suaktyvéjo darbo jégos
migracijos procesai. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos duomenimis, emigracijos
srautai 1§ Lietuvos yra vieni didziausiy Europos Sajungoje. 2009 m. Gyvenimo ir darbo salygu
gerinimo Europos fondo parengtoje ataskaitoje ,,Mobilumas Europoje', ES narés (remiantis 2008 m.
Eurobarometro vykdyto tyrimo apie ES pilieciy teritorini ir darbo vietos mobiluma duomenimis) buvo
suskirstytos pagal $iy Saliy pilieCiu polinki i teritorini ir profesini mobiluma ES viduje. Lietuva kartu su
kitomis Baltijos Salimis priskirta Saliy grupei, kurios gyventojai pasizymi aukstu tiek teritoriniu, tiek ir
profesiniu mobilumu (1 PRIEDAS).

Atkreiptinas démesys 1 tai, kad Lietuvos darbo birzos uzsakymu atliktas ,,Darbo jégos paklausos
bei darbo viety uzpildymo problemuy tyrimas®“ (2009) parodé¢ prieSingas tendencijas Salies viduje.
Tyrimo metu nustatyta, kad Lietuvos gyventojams biidingas tik teritorinis mobilumas, nes Lietuvos
gyventojai labiau linke emigruoti i§ Salies nei ieskoti darbo kitoje Salies teritorijoje ar keisti profesing
kvalifikacija ir likti dirbti Lietuvoje.

Kalbant apie ekonominés migracijos situacija Lietuvoje, labai svarbu atsizvelgti i bendra
emigracijos ir imigracijos masta Salyje bei kitimo tendencijas.

5 lentele

Lietuvos migracijos rodikliai

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Emmigratitai 15165 15571 12602 13853 17015 21970 23157
Etigranty skaifiusg 1000 syventojy 4.4 4.6 3.7 4.1 3l .6 249
Imigrantai 5553 A7E9 T745 2a09 Q207 G487 5213
Imdgranty skaifius 1000 gyventojy 1A 2 23 2.8 2.2 19 1A
Heto migracija 9612 -BTE2 85T -5244 -77T -15483 ST7 244
Heto migracija 1000 gyventojy s -2.6 -1.4 -1,5 2.3 47 -23.4

Saltinis: sudaryta autorés pagal Statistikos departamentas, 2011

' European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions. Mobility in Europe (2009).
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Kaip matyti i§ 5 lentelés emigranty skaiCius Salyje kito nevienodai. 2004 — 2005 m. emigravusiy
zmoniy skaiCius nezymiai did¢jo, o 2006 m. sumazejo 3 tiikstanciais. Nuo 2007 m. emigranty skaicius
vél pradéjo augti, kol 2009 m. pasieké 21970. Naujausiais Statistikos departamento duomenimis 2010
m. emigravusiy gyventojy skaiCius sieké 83 tukstancius.

Imigranty skaicius kito tolygiai. 2004 — 2009 m. i Lietuva imigravusiy zmoniy skai¢ius kasmet
didéjo, taCiau emigranty skaiCiaus nevirSijo. 2010 m. pastebimas sumazéjes imigranty skaicius. Dél
Sios priezasties migracijos saldo nagrinéjamu laikotarpiu buvo neigiamas. DidZiausias neigiamas saldo
pastebimas 2010 m., kai sieke -77944 (5 lentele).

Emigracijos 1§ Lietuvos srautai vir§ija imigracijos srautus po keleta karty. Galima pastebeti, kad
net ir ekonomikos augimo metu daugiau zmoniy i§vaziuodavo 1§ Lietuvos nei atvaziuodavo (9 pav.).
2008 mety antroje pus¢je prasidéjes ekonomikos léteéjimas, kuris 2009 metais virto ekonomikos krize,
vél padidino emigracija, o kartu Zymiai sumazino imigracijos apimtis. Imigracija iSlieka nezymi ir
nepajégi kompensuoti emigracijos praradimy. 2010 metais Lietuva turé¢jo didZiausia neigiama neto
migracija ES (-23,4 tikstanCiui gyventoju) (5 lentel¢).

Galima daryti iSvada, kad darbo jégos mazéjimo dél emigracijos srautai yra dideli ir ju

nekompensuoja mazi darbo imigracijos srautai.

Lietuvos migracija
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60000 7
50000 7
40000

/

30000 //
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

—e— Emigrantai —8— Imigrantai

Saltinis: sukurta autorés pagal Statistikos departamentas, 2011

9 pav. Lietuvos migracijos rodikliai 2004 — 2010 m.

Lietuvai tapus ES nare ir atsiradus daugiau galimybiy teisétai dirbti ir gyventi kitose ES Salyse,
daugiausia gyventojuy iSvyksta { ES Salis — Jungting Karalyste, Airija, Vokietija bei Skandinavijos Salis
(10 pav.).
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JAV 15%

Svedija 2%
Jungtiné Karalyste 31%
Norvegija 2%

Ukraina 4%

Ispanija 7%

Baltarusija 7%
Airija 14%

Rusija 8%
Vokietija 10%

Saltinis: sukurta autorés pagal Statistikos departamentas, 2011
10 pav. Emigracija pagal Salis 2004 — 2010 m.

Emigracijos srauty analizé rodo, kad daugiausia emigruoja jauni (20—-34 mety), darbingi ir
i§silaving Lietuvos gyventojai, tod¢l darbo jégos praradimas yra akivaizdus. Statistikos departamento
duomenimis, 2008 — 2009 m. emigrave gyventojai darba nurodé kaip pagrinding iSvykimo priezasti
(70-86%). Jaunesniy nei 35 metai emigranty dalis per pastaruosius keleta mety sudaro daugiau kaip 65
proc. visy emigranty (6 lentele). 2010 m. didZioji dauguma (54,9 %) iSvykusiy gyventojuy buvo biitent
i3 Sios amziaus grupés. Sie duomenys rodo, kad daugiausia prarandama darbingo amZiaus jaunimo. Tad

Lietuvos gyventoju struktiiriniai pokyciai dél emigracijos yra labai Zenklis.

6 lentele
Emigrantai, deklarave iSvykima, pagal amZiaus grupes
A 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Skaifius | %0 | Skaifius | % | Skaifius | %0 | Skaifius| % | Skaifius | %0 | Skaifius| %0
0-14 1978|127 1891 15 2176 | 157 2397 14 2613 119 2483 [ 102

15-19 1017 | 85 702 £, 2a0 £,3 a9 58| 1335 | 56| 4909 | 57

20-34 AR5 | 487 5990 | 475| 6I1ET  [H448| 7926 | 466 | 10027 456 45615 | 549

35-59 4216|271 3447|274 405 (297 5159 |304| 7534 [343) 23381 | 281

60+ 440 3 482 3.8 05 3.7 341 3,2 561 25 1o |11

I5 viso: 15571 [ 100 | 13602 | 100 | 13853 | 100 [ 17015 | 100 | 21970 | 100 [ 83157 | 100
Saltinis: sudaryta autorés pagal Statistikos departamentas, 2011

Emigracijos padariniai ypa¢ aiSkiai Lietuvoje pradéjo reikstis ekonominio augimo laikotarpiu
metais (2005-2008), kai dé¢l pastovios emigracijos ir augancios ekonomikos Lietuvoje éme trukti darbo
jégos. Darbo jégos emigracija, ypac¢ aukstos kvalifikacijos specialisty, tapo grésmingu ekonomikos

plétros stabdziu. Valstybé netenka kvalifikuoty specialisty, mokslininky. 2009 mety pabaigoje Ukio
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ministerijos uzsakymu atliktas tyrimas parodé, kad 41 proc. apklausty imoniy atstovy emigracija

vertino kaip pagrinding priezasti, apsunkinancia darbuotojy iSlaikyma ir paieska.

7 lentelé
Emigrantai, nedeklarave iSvykimo, pagal iSsilavinima 2006-2009 metais
2006 2007 2008 2009

Aukstasis ir
auk&itesnysis L@ | 1470% | 43 | 26.40% 3.5 12, 60% 27 20,20%
Specialus vidurinis
ir vidurinis 75 |6880%| 27 |5340%| 174 |6280% | f4 (49209
Pagrindinis 0z | 730% | 09 | 5500 2 720% | 1.1 2 50%
Pradinis 02 | 1eom | - % 02 | o7o% | oo | 6900
Nezinomas 0F | 730% [ 24 | 1470% 4.6 16,70% 19 14,60%

Saltinis: sudaryta autorés pagal Statistikos departamentas, 2011

Pagal statistikos departamento duomenis, daugiausia iSvykstan¢iy emigranty turi specialyji
vidurini, iskaitant vidurinj iSsilavinima su profesine kvalifikacija, i$silavinima. Jie sudaro apie 50-60
proc. visy emigranty, kurie nedeklaravo savo iSvykimo. Nemaza dalis iSvykstanCiy gyventojuy turi
pagrindinj iSsilavinima. Pastebima augimo tendencija gyventoju, turiniy auk$taji arba auksStesniji
i8silavinima, 1Svykimo statistikoje. 2009 m. i§ Lietuvos tokiu gyventojy iSvyko apie 20 proc. tarp visy
emigranty.

ISsilavinusiy ir kvalifikuoty asmenuy emigracija mokslin¢je literatiiroje vadinama ,,proty
nutekéjimu®. Pirmiausia emigruoja aktyviausia visuomenés dalis — jauni gyventojai, studentai, veiklis
asmenys, kurie noréty imtis iniciatyvos Lietuvoje, ta¢iau neranda galimybiy pasireiksti. Si tendencija
yra labai nepalanki, nes dél Sios gyventojy dalies emigracijos prarandamas Salies ekonominis,
inovacinis, mokslinis bei verslo konkurencinis potencialas (Stulgien¢, Daunoriené, 2009).

Apibendrinus nedeklaravusiy iSvykimo asmenuy duomenis pagal kvalifikacijos lygmeni, galima
teigti, jog 1§ Salies daugiausia emigruoja kvalifikuoti darbininkai ir aukstos kvalifikacijos darbuotojai
(11 pav.). Pazymétina, kad jau nuo 2008 metu pastebima iSvykstanciy kvalifikuoty darbininky
skai¢iaus augimo tendencija. Taip pat did¢ja ir i§ Lietuvos iSvykstanciy nekvalifikuoty asmeny
skaiCius. AukStos kvalifikacijos emigranty skaiCius kinta netolygiai. Reikia paminéti, kad duomenys
negali buti interpretuojami vienareik§SmiSkai, nes mazdaug pusés visy iSvykusiy ir nedeklaravusiy

i8vykimo asmeny profesija néra Zinoma.
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Pagal Lietuvos profesiju klasifikatoriy (2010), darbuotojus pagal ju kvalifikacija galima
suskirstyti i 9 pagrindines grupes.

Aukstos kvalifikacijos darbuotojai — teisés akty leidéjai, vyresnieji valstybés pareigiinai,
imoniy, istaigy, organizacijy ir kiti vadovai; specialistai; jaunesnieji specialistai ir technikai.

Zemesnés kvalifikacijos darbuotojai — jaunesnieji tarnautojai; paslaugy sektoriaus ir
parduotuviy bei turgavie¢iy darbuotojai.

Kvalifikuoti darbininkai — kvalifikuoti prekinio zemés tkio ir zuvininkystés darbininkai;
kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai; jrenginiy ir masiny operatoriai ir surinkéjai.

Nekvalifikuoti darbininkai — darbininkai be kvalifikacijos.

100% +— —
Q0% +— —
BO0% +— 42,0 39,3 —
79 1—33,1 Rl 56,1 —
BO% +—

s |— EEl 12: I
1 . 1584 — —
40% 294 245
age, +—165 ! - 18,2 —
20% —NSun 83  mm
10% +—17 3 202 - —
' 12,0 ! 114 14 8
I:I% T T T T
2005 2008 2007 2008 2009
Profesia neZinoms
| Mekyvalifikucti darkininkai
Kvalifikuoti darbininkai N
m Lemesnes kvalifikacios darbuotojzi
Aukstos kealifikacios darbuctojai

Saltinis: sukurta autorés pagal Statistikos departamentas, 2011

11 pav. Emigranty pasiskirstymas (%) pagal kvalifikacijos lygmenj 2005 — 2009 metais

Kvalifikuotos darbo jégos emigracija stabdo verslo plétra, konkurencinguma. Taip pat
kvalifikuoty gyventoju iSvykimas reiskia, jog valstybés investuotos I€Sos i specialisty rengima,
neatsiperka: darbuotojai igytas Zinias panaudoja emigracijos Salyse, tuo prisidédami prie kity, o ne juos
parengusiy valstybiy ekonomikos plétros.

Laisvy darbo viety analizé rodo, kad labiausiai Lietuvoje 2005 — 2009 metais triiko prekybos,
statybos ir transporto sektoriy darbuotoju (Sipaviciené, JerSovas, 2010). Galima iSskirti Sias
pagrindines specialybes, kuriy darbuotojy truksta Lietuvoje: parduotuviy pardavéjai, sunkiasvoriy
sunkveZimiy ir lengvyjy automobiliy vairuotojai, vir¢jai, ivairiy profesiju statybininkai (dazytojai,

suvirintojai, dailidés). Si analizé rodo, kad Lietuvoje vyrauja kvalifikuoty darbininky trikumas.
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& lentelé

Populiariausios trikstamos profesijos Lietuvoje 2005 — 2009 m.

Profesija 2005 2006 2007 2008 2009

Parduotuviy pardavéjai ir prekiy demonstruotojai | 10792 | 10265 | 10852 | 5445 7954

Dailidés statybininkai ir staliai 3890 3209 3264 2243 1893
Virgjai 3724 4212 4153 3815 3216
Sunkiasvoriy sunkveZimiy ir krovininiy masiny _

vairuotojai 3561 4293 6230 4404 42593
zlgl.l,lrﬁ.tr]eiﬁ:;?vnetojal ir susijusiy profesijy 2954 2784 i 2574 2320
Dazytojai ir susijusiy profesijy darbininkai 2772 3391 3270 3324 2845
Suvirintojai 2732 2839 3131 2548 1710
Mirininkai 2331 25594 3648 2335
|rankininkai ir susijusiy profesijy darbininkai 2249 - - -

Fadavéjai ir bufetininkai 2120 2364 2609 - 1880
Lengwyjy automaobiliy, taksi ir furgony vairuotojai - 2206 2709 3984 2462
Statybininkai, naudojantys tradicines mediiagas - - 2603 -

Pardavimo vadybininkai - - - 2438 3320

Saltinis: sukurta autorés pagal Statistikos departamentas, 2011

Kaip jau buvo minéta anksciau, imigracijos srautai | Lietuva yra nedideli. Daugelis autoriy,
nagrin€je darbo jégos migracijos problemas, imigracija vertina kaip priemong, padedancia spr¢sti darbo
jégos trilkumo sukeltus neigiamus pokyc¢ius darbo rinkoje. 8 lenteléje pateikti rezultatai rodo, kad
Lietuvoje pastebima kvalifikuotos darbo jégos poreikio tendencija, kuri skatina Sios grupés gyventoju
emigracija. Pagal Lietuvos imigracijos politika, darbo jégos pritraukimas 1§ kity Saliy yra skatinamas ne
nuolat, o tik esant darbo jégos trilkumui. Pastaraisiais metais iSaugo uzsienieCiams iSduodamy leidimy
dirbti skai€ius, taciau palyginus su neigiamu migracijos saldo jis yra nedidelis. 2009 m. palyginus su
2005m. leidimy skaicius iSaugo beveik 4 kartus (nuo 660 iki 2733) (Lietuvos darbo birza, 2010). Darbo
leidimy skaiciaus augimas rodo, kad darbdaviai aktyviau pradeda naudotis uzsienieciy idarbinimo
galimybe. Darbo jégos trukumo problemos sprendimas dideliu mastu idarbinant darbo jega 18 kity Saliy
gali dar labiau komplikuoti situacija, nes imonés vis maziau investuos i veiklos modernizavima ir
darbuotojy kvalifikacijos kélima.

Lietuvos imigracijos politika taip pat numato, kad i Lietuva gali atvykti tik kvalifikuoti
darbuotojai, o Zemos kvalifikacijos darbuotojams leidimai dirbti yra neiSduodami. [darbinimo procesa

regulivoja iSimtinai darbdavys, suteikdamas uZsienio darbuotojui konkrecia darbo vieta. Kaip rodo
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atlikti tyrimai’, imigrantai turi daugiau potencialo savarankiskai kurti darbo vieta nei vietos gyventojai.
Migracijos statistika rodo, kad didzioji dalis migruojanéiy gyventoju yra jauni, iSsilaving, turintys
potenciala kurti versla. Tai patvirtina 12 pav. pateikti duomenys, rodantys uzsienieCiy iregistruoty
imoniy skai¢iy Lietuvoje. Per 2004 — 2009 metus uzsienieciai Lietuvoje iregistravo 1984 imones, i$ ju
578 imones iregistravo fiziniai asmenys.

Lietuvos darbo birzos duomenimis per 2010 m. buvo iSduoti 1200 leidimu dirbti uzsienie¢iams
Lietuvoje. Darbo jégos poreiki i§ uZsienio Iémé gamybinis bitinumas jmonése atskiruose
ekonominiuose sektoriuose. Palyginus su 2009 m. leidimy dirbti skai¢ius sumazéjo 1,5 karto. 2010 m.

dauguma imigranty dirbo paslaugy (82%) ir pramonés (17%) sektoriuose.

120

100

B0

20
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Saltinis: Lietuvos darbo birza, 2011

12 pav. UZsienieciy jsteigtos jmonés Lietuvoje 2004 — 2009 m.

Apibendrinant galima teigti, kad migracijos statistikos analizé rodo, jog po Lietuvos istojimo {
Europos Sajunga (2004 metais) zymiai iSaugo Lietuvos gyventojy emigracijos (ypac 1 ES salis) mastai,
kurie ypaC suaktyvéjo 2009 metais. [vertinus emigracijos pokycius bei palyginus juos su imigracijos
pokyciais, galima pastebéti, kad emigracija daro didesni neigiama poveiki Salies darbo rinkai.
Nesikei¢iant migracijos tendencijoms, valstybei gresia tiek darbo jégos, tiek intelektinio Salies
potencialo praradimas, kuris skatina vykdyti fundamentinius tyrimus, generuoti technologines,

komercines verslo idéjas.

? Lietuvoje gyvenanéiy trediuju $aliy pilie¢iy integracijos politikos vertinimo principai ir rodikliai, 2009 m.
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2.2. Ekonominiy rodikliy, turin¢iy jtakos verslo plétrai, analizé

Teorin¢je darbo dalyje buvo nagrinéjamas darbo jégos migracijos ekonominis poveikis,
remiantis {vairiy mokslininky literatiiros analize. Buvo nustatyta, kad darbo jégos migracija versla ir
ekonomika veikia per Siuos rodiklius (Zr. 8 pav.):

¢+ BVP kitimas;

¢ Nedarbo lygis;

¢ Uzimtumo lygis;

¢ Darbo jégos skaicius;

¢ Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis;
¢ Technologiju plétra;

¢ Piniginés migranty perlaidos.

Bendrasis vidaus produktas (BVP) yra vienas 1§ pagrindiniy rodikliy, rodanciy Salies
ekonomikos i$sivystymo lygi. Bendrasis vidaus produktas yra apibréziamas kaip galutiné¢ prekiy ir
paslaugu sukurty Salyje rinkos verté per tam tikra laiko tarpa. BVP apimties padidé¢jimas - tai stabilios
ir patikimos ekonomikos, palankios verslui ir patrauklios investicijoms verslo aplinkos pozymis.

Statistikos departamentas pranesa, kad pagal turimus statistinius duomenis ir ekonometrinius
modelius jvertintas bendrasis vidaus produktas 2011 m. pirmaji ketvirti sieké¢ 23 121 min. lity to meto
kainomis ir, palyginti su 2010 m pirmuoju ketviréiu, padidéjo 6,9 procento (13 pav.). Siy mety pirmaji
ketvirtj, palyginti su 2010 m. atitinkamu ketvirCiu, stebétas teigiamas bendrosios pridétinés vertés
pokytis visose veiklos rusiy grupése. 2010 m. treciaji ketvirtj teigiami pramongés ir paslauguy imonése
sukurtos pridétinés vertés pokyciai padengé bendrosios pridétinés vertés maz¢jima statyby, Zemés tikio

ir mazmeninés prekybos sektoriuose.
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Saltinis: Statistikos departamentas, 2011
13 pav. Lietuvos BVP 2007 — 2011 m.
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Lietuvos tkio plétra buvo 2008 metais Zemiausia nuo 2000 mety. Kiekviena ketvirti BVP tik
blogéjo. Lietuvos ekonomikos padétis, kaip matome i§ BVP metinio pokycio, situacija nebéra tokia

sudétinga, ir po truputi galima pradéti tikétis ekonomikos atsigavimo.

Nedarbo lygis - nedirbanciy asmeny, kurie galéty ir noréty dirbti (bedarbiy), taciau neturi tokios
galimybés, santykis su visais darbingais asmenimis, iSreikStas procentais.

2008 mety antroje puséje prasidéjes ekonomikos létéjimas, kuris 2009 metais virto ekonomikos
krize, vél padidino emigracija, o kartu zymiai sumaZzéjo imigracijos apimtys. Kai kurie tyrimai
(Sipaviciene, JerSovas, 2009) rodo, kad 2008 mety nedarbo lygis geriausiu atveju bus pasiektas tik po
2015 mety. [vertinus nedarbo lygio kitima nagrinéjamu laikotarpiu, galima teigti, kad norinciyjy palikti
Lietuva skaiCius artimiausiais metais nemazgs.

2010 m. Salyje buvo 291,1 tiikst. bedarbiy, o nedarbo lygis sudaré 17,8 procento. Nors bedarbiy
skaiCius ir nedarbo lygis tebedidé¢jo, taciau jau kiek léCiau. Per antraji Sty mety ketvirti nedarbo lygis
iSaugo 1,7 procentinio punkto, per pirmaji ketvirty, palyginti su ketvirtuoju 2008 m. ketvirciu, jis buvo
padidéjes 1,5 karto (14 pav.).

Nedarbo didé¢jimui jtakos turéjo besitgsiantis ekonomikos nuosmukis ir sparciai mazéjantis
laisvy darbo viety skaicius. Vyry nedarbo lygis antraji 2010 m. buvo 21,2 procento, motery — 14,4
procento. Didesni vyry nedarba nulémé spartus pramonés ir statybos imonése dirbanciu asmeny
skaiCiaus mazéjimas. Jaunimo (15-24 mety amziaus asmeny) nedarbo lygis per antraji ketvirti iSaugo
4,6 procentinio punkto — iki 35,1 procento. Zemiausias (6,9 proc.) jaunimo nedarbo lygis buvo antrajj
2007 m. ketvirtj (Statistikos departamentas, 2010).

Nedarbo lygio didéjima sumazinty nauju darbo viety kiirimas, tac¢iau daugeliu atveju verslas yra
orientuotas tik | pelno gavima, o darbo viety kiirimas tik biidas jam padidinti. Ekonominio nuosmukio
metu verslininkai didina darbo nasuma, kuriam reikia maziau darbuotoju. Emigracijos sukeltas
problemas darbo rinkoje padéty spresti naujy investuotojy, kurie kuria naujas darbo vietas,

pritraukimas.
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14 pav. Nedarbo lygis Lietuvoje 2005 — 2010 m.

UZimti gyventojai — tai visi asmenys, turintys uzimtumo statusa: darbdaviai, savininkai,
samdomi darbuotojai, Seimynin¢je imonéje dirbantys Seimos nariai, gaunantys ar negaunantys
atlyginima arba pelna (pajamas), savarankiskai dirbantys asmenys (Lietuvos darbo birza, 2011).

Nuo 2007 mety Lietuvoje uzimtumo lygis pradéjo mazéti, o 2009 metais pastebimas staigus
kritimas (15 pav.). Naujy darbo viety kiirimas — labai svarbi ir reikSminga versla apibtidinanti sritis.
Uzimtumo mazéjimas rodo mazéjantj verslumo lygi Salyje, nes tai yra pagrindinis uzimtumo didinimo
ir konkurencingumo augimo Saltinis.

2009). Emigracijos procesai didina $§i triikuma, nes kaip buvo minéta anksciau, didzioji dalis emigranty
yra kvalifikuoti darbuotojai, o Salyje lik¢ gyventojai yra zemos ar netinkamos kvalifikacijos, kurie
netenkina verslo poreikiy, nes negali konkuruoti darbo rinkoje.

Imoniy veiklos ir gamybos racionalizavimas, kaip atsakas 1 pasauliniy rinky krize¢, taip pat

turéjo poveiki uzimtumo maz¢jimui, nes pirmiausia buvo sumazinti darbo jégos kastai.
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15 pav. Uzimtumo lygis Lietuvoje 2007 — 2010 m.

Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis yra vienas i§ pagrindiniy rodikliy, kuriam turi jtakos

darbo jégos migracijos procesai. Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢, buvo nustatyta, kad darbuotojy

emigracija ir darbo jégos pasiiilos mazéjimas sudaro salygas kilti atskiry sektoriy darbuotojy

atlyginimams, tai kartu paspartina ir vidutinio darbo uzmokescio kilima.
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Saltinis: sukurta autorés pagal Statistikos departamentas, 2011

16 pav. Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis Lietuvoje 2005 — 2010 m.

Dél statistiniy duomeny ribotumo ir trilkumo neimanoma palyginti vidutinio darbo uzmokescio

tam tikruose verslo sektoriuose, todél pateikiamas visos Salies bendras vidutinis darbo uZzmokestis.
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2005 — 2008 m. vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Lietuvoje pastoviai augo. Didziausia
reik§me vidutinis darbo uzmokestis buvo pasiekes 2008 m. (2151,7 Lt.). Po mety Siek tieck sumazéjus,
2010 m. vél pastebimas nezymus uzmokescio kilimas (16 pav.).

Mokslingje literatiiroje, atlyginimy kitimas siejamas ir su darbo jégos trukumu, ir su
emigracijos prevencija — darbdaviai siekdami sumazinti darbuotojy emigracija, skatina darbuotojus
konkurencingesniais ir didesniais atlyginimais.

Technologijy plétra. Inovatyviy technologijy didinimas bei zmogiskyju istekliy kokybés
tobulinimas yra vienas pagrindiniy verslo skatinimo, tuo paciu ir uzimtumo didinimo rodikliy. Darbo
jégos trikumo problema sprgsti galima investuojant | inovacijas, kurioms reikalinga aukStos
kvalifikacijos darbo jéga, bei investuojant | imonés darbuotoju kvalifikacijos tobulinima.

Technologijy reikSmeé Siandieniniame verslo pasaulyje vis did¢ja, todél auga ju panaudojimo
mastai. Technologiné plétra pasireiSkia moksliniy tyrimy rezultaty panaudojimu iikinéje veikloje,
siekiant komercinés naudos. Kvalifikuotos darbo jégos emigracija turi jtakos ekonomikos vystymuisi,
nes prarandamos { darbuotojus investuotos I€Sos, atsiranda kvalifikuotos darbo jégos trukumas, kuris

mazina verslo plétros galimybes, investicijuy panaudojima.
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Saltinis: sukurta autorés pagal Statistikos departamentas, 2011

17 pav. I§laidos technologijy plétrai Lietuvoje 2005 — 2009 m.

17 pav. pavaizduotos i$laidos, skirtos technologijuy plétrai Lietuvoje 2005 — 2009 m. Iki 2007 m.
Sios iSlaidos tur¢jo tendencija dideéti, taciau nuo 2008 m. pastebimas maz¢jimas tiek valdZios, tiek

verslo imoniy sektoriuje. Atlikti tyrimai parodé, jog imonés darbuotojy trikumo problema labiau
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linkusios spresti gerindamos darbo vietos salygas ir kokybe nei investuodamos i technologijas ar
bendradarbiaudamos su mokymo jstaigomis.

Prarandant kvalifikuotus specialistus maz¢ja aukSto naSumo, imliy technologijoms ir
inovacijoms, globaliai konkurentabiliy produkty gamybos apimtys. Technologiniai poky¢iai formuojasi
kaip tikslinga Zmoniy, reaguojanéiy i rinkoje atsirandanéius poreikius ir stimulus, veikla. Zmogiskieji
iStekliai, yra pagrindinis kapitalas, lemiantis ilgalaiki verslo augima. Statistikos departamento
duomenimis 2010 m. pagrindinés investavimo kryptys buvo gamybinio pajégumo plétimas ir seny
irengimy pakeitimas. 2010 metais didzioji imoniy vadovy dalis investavo | seny irengimy pakeitima
(39 proc.) ir 1 gamybiniy pajégumy plétima (34 proc.). 2011 metais 37 % moniy vadovy planuoja
investuoti 1 gamybiniy pajégumy plétima, 35 % 1 seny irengimy pakeitima, 23 % | gamybinio proceso
mechanizavima ir automatizavima ir 20 % 1 naujy technologijy diegima. Kaip matyti 1§ $iy duomeny,
investicijoms | Zzmogiskuosius iSteklius ymonés skiria nepakankami démesio ir 1esy.

Ekonominiy bei migracijos rodikliy analizé parodé, jog artimiausiu metu Lietuva ir toliau
susidurs su zmogiskuyju iStekliy trukumu, todél biitina ieSkoti priemoniy, kurios mazinty darbo jégos,
kaip gamybos veiksnio, poreiki. Viena 1§ tokiy priemoniy — gamybiniy procesu modernizavimas,
paremtas investicijomis i mokslinius tyrimus, inovacijas, moderniy technologiju diegima, maZinantis
darbo jégos, ypac nekvalifikuotos, poreiki ir didinantis darbo naSuma. Pagrindiniai veiksniai, darantys
itaka darbo nasumui, yra zmogiskuyjy istekliu kokybé ir naudojamos technologijos. Ypatinga reikSmé
tenka zmogiSkuju iStekliu kokybei, nes aukstos kvalifikacijos darbo jéga sugeba ne tik tinkamai
pasinaudoti moksliniy tyrimuy, inovacijy ir moderniy technologiju teikiamomis galimybémis, bet ir kurti
naujas.

Piniginés perlaidos. Pinigy srautais arba perlaidomis yra vadinamas pinigy judéjimas, kuris
mokéjimo balanse atsispindi kaip pervedimai i§ uzsienio | kilmés Salies bankus. ISaugus nedarbo
mastams, masiskai emigruoja jaunimas, kvalifikuoti darbuotojai, taciau | gimtasias Salis grizta dalis ju
vartojima. Dauguma uZzdirbty pinigy yra investuojama i vartojimo iSlaidas bei nekilnojamaji turta
gimtojoje Salyje. Taip didinama Zemés ir nekilnojamojo turto paklausa. Dalis grizusiy darbuotojy,
uzdirbtas pajamas investuoja i naujo verslo kiirima, taip panaudodami uzsienyje igytas Zinias. Tai turi
itakos konkurencingy verslo Saky atsiradimui, moderniy naujoviy atsiradimui, naujy darbo viety
kiirimui.

Mokejimy balansas rodo, kad 2010 m. Privatis asmenys i Lietuva pervedé rekording suma

pajamy — 4,1 mird. lity. Si suma prilygsta beveik ketvirtadaliui Lietuvos gyventojy ,,i rankas“ gauto
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darbo uzmokescio fondo. Sios perlaidos suSvelnino pajamy ir vartojimo smukimg Salyje sunkmeciu,

taCiau valstybés biudzetui jos maziau naudinga pajamy rasis nei darbo uzmokestis.

Privaciy asmeny piniginés perlaidos
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18 pav. Privaciy asmeny piniginés perlaidos j Lietuva 2004 — 2010 m.

18 pav. pavaizduoti rezultatai rodo, kad fiziniy asmeny pervedimai i§ uzsienio auga. Banky
duomenimis didéja tiek operacijy, tiek vidutiné pervedama suma. I§ to galime spresti, kad darbo rinka
uzsienyje atsigauna, emigranty skai¢ius auga, jie geriau isitvirtina. Nors emigrantai uzsienyje uzdirba
daug daugiau, tacCiau pagal perkamaja galia pajamy skirtumas palyginti su Lietuvoje gaunamomis
pajamomis, yra mazesnis. Taip yra todé¢l, kad bendras kainy lygis iSsivys¢iusiose Europos valstybése
yra aukStesnis negu miisy Salyje.

Dél piniginiy pervedimy i§ uzsienio, Lietuvoje dirbtinai padidinamos kainos konkreciuose
ekonomikos sektoriuose (pvz., nekilnojamas turtas, maisto vartojimas, ivairiy paslaugy naudojimasis)
nes vietos gamintojai neistengia patenkinti dél padidéjusiy emigranty piniginiy pervedimy iSaugusios
prekiy ir paslaugy paklausos.

Pasak banky atstovy, didelé dalis emigranty piniginiy pervedimy dalis i gimtaja Sali siun¢iama
neformaliais biidais, tokiais kaip grynyju pinigy vezimas su savimi, perduodant per draugus ar
giminai¢ius. Manoma, kad tokiais biidais gauti pinigai gali sudaryti nuo 10% iki 50% visu oficialiy
emigranty perlaidy i§ uZsienio. Taip pat galimi ir natiiriniai pervedimai (riibai, papuosalai ar kiti
daiktai), kurie galéty labiau padidinti emigranty i Lietuva siunciamy pinigy verte.

Pagal Eurostat (2011) statistika, Lietuva yra viena i§ 5 Europos Sajungos Saliy, kurios grynosios

darbuotojuy (privaciy asmeny) perlaidos yra teigiamos, t.y. darbuotoju perlaidos i§ uzsienio virsija
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perlaidas i uzsieni (2 PRIEDAS). Taigi Lietuva yra viena i§ ty Saliy, kur emigranty pajamos yra
reik§minga parama Salies tkiui.

Apibendrintai galima pasakyti, kad emigranty perlaidy ekonominé jtaka priklauso nuo to, kaip
Sias perlaidas leidzia gavéjai. Didziausia nauda buty gaunama, jei migranty uzdirbti pinigai Lietuvoje
biity naudojami issilavinimui finansuoti, kvalifikacijai kelti, steigti naujoms imonéms ar kitoms
pridéting verte kurianioms sritims. Trumpalaikis prekiy ir paslaugy vartojimas arba prekyba, kuria
siekiama lengvai gauti pelng (ypac nekilnojamojo turto srityje), reikSmingos ekonominés naudos Saliai

neduoty.

2.3. Darbo jégos migracijos poveikio verslui tyrimo modelis

Ankstesniuose skyriuose aptartos darbo jégos migracijos tendencijos turi pasekmiy tiek darbo
rinkai, tiek ekonomikai. D¢l vis didéjancios emigracijos Lietuva praranda nemazai kvalifikuoty
specialisty, mazina verslo gamybinius pajégumus ir Salies konkurencinguma.

Ekonominiy bei migracijos rodikliy analiz¢ parodé, jog Lietuva susiduria su kvalifikuoty
darbuotojy trukumu, todél reikalingos priemonés, kurios maZzinty darbo jégos poreiki. Viena i$ tokiy
priemoniy — gamybiniy procesy modernizavimas, paremtas investicijomis | mokslinius tyrimus,
inovacijas, moderniy technologiju diegima, mazinantis darbo jégos, ypa¢ nekvalifikuotos, poreiki ir
didinantis darbo nasuma. Ilgalaikés nevaldomos darbo jégos migracijos ir proty nutekéjimo pasekmés
yra ekonomikos atsilikimas ir netolygi, létéjanti ekonomikos raida.

Pagal sukurta darbo jégos migracijos poveikio verslui tyrimo modeli (19 pav.) ir iSanalizuota
moksling literatiira bei statistinius rodiklius, nustatyta, kad darbo jégos migracijos pokyciai turi jtakos
Siems rodikliams:

¢ Nedarbo lygis;
¢ UZimtumo lygis;
¢ Piniginés perlaidos i§ uzsienio i Lietuva;
¢ Darbo jégos skaicius;
¢ Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis;
¢ ISlaidos technologijy plétrai.
Kitoje darbo dalyje atliekant tyrima bus analizuojama tik emigracijos reikSme, nes imigracija

Lietuvoje Siuo metu néra labai aktyvi, todél esminés jtakos Salies ekonomikai ir verslui neturi.
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Saltinis: sukurta autorés

19 pav. Darbo jégos emigracijos poveikio verslui modelis

Hipotezés:
¢ Darbo jégos emigracija teigiamai veikia nedarbo, uzimtumo lygio, vidutinio atlyginimo ir
piniginiy perlaidy i$ uzsienio rodiklius;
¢ Darbo jégos emigracija neigiamai veikia darbo jégos pokycius ir iSlaidy technologinei plétrai
apimtis.
Trecioje darbo dalyje pagal iSkeltas hipotezes koreliacinés analizés btidu bus nustatoma, ar yra
reikSmingas rySys tarp vykstan¢iy darbo jégos emigracijos procesy ir ekonominés verslo situacijos

Lietuvoje, kurig atspindi pasirinkti ekonominiai rodikliai.
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3. LIETUVOS DARBO JEGOS EMIGRACIJOS MASTU IR EKONOMINIU
RODIKLIU RYSYS

Sioje darbo dalyje apraSoma atlickamo tyrimo metodika ir tyrimo metodai, kuriuos taikant,
atlickamas darbo jégos emigracijos ir ekonominiy rodikliy rySio nustatymo tyrimas. Pateikiama atlikty

tyrimy duomeny analiz¢, rezultaty aptarimas bei jvertinami gauti tyrimo rezultatai.
3.1. Tyrimo metodika

Tyrimo tikslas — nustatyti, ar yra reikSmingas rySys tarp vykstan¢iy darbo jégos emigracijos
procesy ir ekonomingés verslo situacijos Lietuvoje.

Tyrimo uzdaviniai:

¢ ISanalizuoti darbo jégos emigracijos ir pasirinkty ekonominiy rodikliy tarpusavio
priklausomybeg;

+ Atlikti gauty rezultaty analize ir {vertinima;

+ Pateikti galimus pasiiilymus darbo jégos migracijos neigiamai jtakai mazinti.

Atlikus literatiiros Saltiniy analize, paaiSkéjo, kad daugelis autoriy iSskiria emigracijos proceso
sukeliamas pasekmes tokias kaip: maZzé¢jant] Salies nedarbo lygi, darbo jégos skaiCiy, didéjanti
uzimtumo lygi, didéjanti vidutini ménesini darbo uzmokestj, did¢jancias pinigines perlaidas i§ uzsienio
ir maze¢jancias iSlaidas technologinei plétrai. Pagal tai buvo iskeltos Sios hipotezés:

+ Darbo jégos emigracija teigiamai veikia nedarbo, uzimtumo lygio, vidutinio darbo uzmokescio
ir piniginiy perlaidy i§ uzsienio rodiklius;

+ Darbo jégos emigracija neigiamai veikia darbo jégos skaiciaus pokycius ir iSlaidy technologinei
plétrai apimtis.

Tyrimo imtis. 2005 — 2010 m. Lietuvos statistiniai duomenys.

Tyrimo organizavimas. Koreliacinés analizés atlikimas, rezultaty sudarymas bei analize,
naudojant MS Excel ir SPSS programas.

Kiekybinis tyrimas, tai struktiiriné analizeé, kurios pagrindas yra mokslinés problemos tyrimas,
remiantis iSkeltomis hipotezémis ir pritaikant matematinius metodus duomenims apdoroti ir gautiems
rezultatams apraSyti. Atliekant kiekybinj tyrima, duomenys yra pateikiami skaiciais, jiems apdoroti
naudojami statistiniai metodai. Sis tyrimas leidZia objektyviai apra$yti esama situacija, ja paaiskinti.

Pagrindinis kiekybiniy tyrimy tikslas yra patvirtinti fakta arba ji paneigti.
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Koreliaciné regresiné analizé — vienas i§ kiekybinio tyrimo metody, kuris parodo ir leidzia
iStirti funkcing tarpusavio priklausomybe tarp keliy kintamyjy.

Tam, kad biity galima apibudinti dabarting situacija ir vertinti tendencijas, pirmiausia bitina
iSsiaiskinti kiekybiniy kintamuyjy tarpusavio priklausomybe, ivertinant koreliacija (r) tarp emigracijos
bei ekonominiy rodikliy. Taip pat galima nustatyti ir tarpusavio rysio stipruma, kuris vertinamas taip:

* silpnas rysys, jei r priklauso nuo —0,4 iki -0,2 arba nuo 0,2 iki 0,4;
¢ vidutinio stiprumo rysys, jei r priklauso nuo —0,7 iki 0,4 arba nuo 0,4 iki 0,7;
¢ stiprus rySys, jei r priklauso nuo —0,9 iki -0,7 arba nuo 0,7 iki 0,9;
¢ labai stiprus rySys, jei r reikSme yra arti -1 arba 1 (Kasiulevi¢ius, Denapiene, 2008).
Taip pat analizei naudojamas ir determinacijos koeficientas ( R?), kuris parodo, kiek procenty

vieno poZymio kitimas gali biiti paaiSkintas kito pozymio reikSmiy kitimu.
3.2. Tyrimo duomeny analizé

Kaip jau buvo minéta anksCiau, analizei buvo pasirinkti Sie rodikliai: darbo jégos skaicius,
nedarbo lygis, uzimtumo lygis, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, piniginés perlaidos i§ uzsienio ir
verslo imoniy iSlaidos technologiju plétrai. Mokslinéje literatiiroje Sie rodikliai akcentuojami labiausiai,
dél to ir buvo pasirinkti siekiant nustatyti emigracijos poveiki. Atlikus statistiniy duomeny analizg 2
skyriuje paaiskéjo, kad Lietuvoje Siuo metu aktyviausi emigracijos procesai, todel tyrime bus
atsiribojama nuo imigracijos ir nagrinéjami tik emigracijos srauty poky¢iai.

Bendras tiesinis modelis, kuris sieja dydzius x ir y, yra toks: y = A4 + Bx + e. Dydziai a ir b yra
nezinomos reikSmés, e — atsitiktiné paklaida, x — emigracija, y — pasirinkti ekonominiai rodikliai.
Kintamasis, kurio reikS§meés bus prognozuojamos, yra priklausomas kintamasis (y), o kintamasis, pagal
kuri yra prognozuojamos kintamojo reikSmeés, yra vadinamas nepriklausomuoju kintamuoju (x).

9 lenteléje pateikiami pirminiai duomenys, pagal kuriuos bus atliekamas tyrimas.
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9 lentele
Tyrimui reikalingi duomenys

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Emigraniy skaicius (hikst.) 15,571 12,602 13,553 17,015 21,97 83,157
Datho jégos skaifius (tikst) 14739 1459 1534 16143 16409 16342
Nedatho Iygis (%) 8.3 56 8.2 52 13,7 17.8
Vidutinis atlyginimas (L) 1276,2 14057 18024 21517 2056 20312
Piniginés perlaidos iF uEsienio (mln.) 1453,4 2042 2846,5 2993.1 24163 41073
I5laidos technologijy plétrai (verslo
jtroni) (el 1) 1105 1838 229,1 2114 1216 165,7
Bedarbiy skaifius (takst.) 1329 89,3 a9 943 2451 91,1
UEimty gyrventojy skaidiue (thkst.) 1473,9 1459 1534,2 1520 14159 13437

Saltinis: sudaryta autorés pagal Statistikos departamentas, 2011

Darbo jégos skaicius. Darbo jéga — tai visi sulauke 16 mety uzimti gyventojai ir bedarbiai.

Darbo jéga sudaro visi dirbantys ir aktyviai ieSkantys darbo (registruoti darbo birZzoje asmenys). Pagal

9 lentelés duomenis SPSS programa apskaiciuotas koreliacijos koeficientas tarp emigracijos masty ir
darbo jégos skai¢iaus Lietuvoje parodys $iy rodikliy tarpusavio priklausomybe.

10 lentele

Emigranty ir darbo jégos skaiiaus koreliacija

Determinacijos

kareliacijos koeficientas
koeficientas (R
1 5414 293

a. Predictors: (Constant), Emigrantai

Saltinis: sudaryta autorés

Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas yra lygus 0,541 (10 lentel¢). Nagrin¢jamus rodiklius
sieja vidutinio stiprumo rySys, jie yra teigiamai koreliuoti. Tai reiSkia, kad didéjant vieno rodiklio
reikSmei, kartu didé¢ja ir kito rodiklio reikSmé.

Pagal gautus rezultatus galima teigti, kad didéjant emigranty skaiciui, kartu did¢ja ir darbo
jégos skaiCius Salyje, nes koreliacija rodo teigiama rySi tarp rodikliy. Tai patvirtina ir 20 pav.
pavaizduotas trendas (linear), kuris rodo bendra did¢jimo tendencija. Regresinés analizés metu gauta
lygtis rodo emigracijos masty ir darbo jégos skaiCiaus priklausomybg. Regresine lygtis rodo, kad
emigranty skai¢iui padidéjus 1 vienetu, darbo jégos skai€ius padidés 1,4365 (20 pav.).

Determinacijos koeficientas parodo, kiek proc. darbo jégos skaiCiaus kitimas yra jtakojamas
emigracijos masty Lietuvoje. Emigracijos procesai darbo jégos skaiCiaus kitima jtakoja 29,3 proc. Tai
reiSkia, kad 70,7 proc. itakos darbo jégos skaiCiaus kitimui turi kitos priezastys, tokios kaip iSauges

darbo birzose registruoty asmeny skaicius, zenkliai padidéjgs nedarbas ir pan.
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y =1,4365x + 1526,8
R?=0,2931
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Saltinis: sukurta autorés

20 pav. Darbo jégos skaiciaus priklausomybé nuo emigracijos

Nedarbo lygis. Nedarbo lygis — tai nedirbanciy asmeny, norinciy, bet neturinéiy galimybés

dirbti, santykis su visais darbingais asmenimis. 2005 — 2010 m. Sis lygis keitési netolygiai, taciau 2010

m. iSaugo net iki 17,8 proc. (9 lentel¢). Pagal 9 lentelés duomenis SPSS programa apskaiCiuotas

koreliacijos koeficientas tarp emigracijos masty ir nedarbo lygio Lietuvoje parodys Siuy rodikliy
tarpusavio priklausomybe.

11 lentele

Emigranty skaiciaus ir nedarbo lygio koreliacija

Determinacijos

Kareliacijos koeficientas
koeficientas (R
1 JBa14 234

a. Predictors: (Constant), Emigracija

Saltinis: sudaryta autorés

ApskaicCiuotas koreliacijos koeficientas yra lygus 0,851 (11 lentele). Nagrin¢jamus rodiklius
sieja stiprus rySys, jie yra teigiamai koreliuoti. Tai reiskia, kad didéjant vieno rodiklio reikSmei, kartu
didé¢ja ir kito rodiklio reikSme.

Pagal gautus rezultatus galima teigti, kad didéjant emigranty skai¢iui, kartu didéja ir nedarbo
lygis Lietuvoje, nes koreliacija rodo teigiama ry$j tarp rodikliy. Tai patvirtina ir 21 pav. pavaizduotas
trendas (linear), kuris rodo bendra did¢jimo tendencija. Regresinés analizés metu gauta lygtis rodo
emigracijos masty ir nedarbo lygio priklausomybg. Regresiné lygtis rodo, kad emigranty skai€iui

iSaugus 1 vienetu, nedarbo lygis padidés 0,0499 (21 pav.).
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Determinacijos koeficientas parodo, kiek proc. nedarbo lygis yra itakojamas emigracijos masty
Lietuvoje. Emigracijos procesai nedarbo lygio pokycius itakoja 23,4 proc. Tai reiskia, kad 76,6 proc.

itakos nedarbo lygio kitimui turi kitos priezastys.

y =0,0499x + 5,7978
R® =0,2342
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Saltinis: sukurta autorés

21 pav. Nedarbo lygio priklausomybé nuo emigracijos

UzZimtumo lygis. Uzimti gyventojai — 15 mety ir vyresni asmenys, dirbantys bet koki darba,
gaunantys uZ ji darbo uzmokesti pinigais ar natiira arba turintys pajamy ar pelno>. Pagal 9 lentelés
duomenis SPSS programa apskaiCiuotas koreliacijos koeficientas tarp emigracijos masty ir uzimty
gyventojy skaiciaus Lietuvoje parodys $iy rodikliy tarpusavio priklausomybeg.

12 lentele

Emigranty ir uZimty gyventojy skaiciaus koreliacija

Determinacijos

Kareliacijos koeficientas
koeficientas 5]
1 - 86454 raa

a. Predictors: (Constant), Emigracija

Saltinis: sudaryta autorés

Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas yra lygus -0,865 (12 lentel¢). Nagrinéjamus rodiklius
sieja stiprus tarpusavio rySys, jie yra neigiamai koreliuoti. Tai reiSkia, kad didéjant vieno rodiklio

reik§mei, kito rodiklio reikSmé mazé¢ja.

? Statistikos departamentas, 2011
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Pagal gautus rezultatus galima teigti, kad didéjant emigranty skaiCiui, uzimty gyventoju
skaiCius Salyje mazéja, nes koreliacija rodo neigiama ry$i tarp rodikliy. Tai patvirtina ir 22 pav.
pavaizduotas trendas (linear), kuris rodo bendra maz¢jimo tendencija. Regresinés analizés metu gauta
lygtis rodo emigracijos masty ir uzimty gyventoju skaiciaus priklausomybe. Regresiné lygtis rodo, kad
emigranty skai¢iui padidéjus 1 vienetu, uzimty gyventojy skaic¢ius sumazés —2,2736 (22 pav.).

Determinacijos koeficientas parodo, kiek proc. uzimty gyventoju skaifiaus kitimas yra
itakojamas emigracijos masty Lietuvoje. Pagal gautus analizés rezultatus, emigracijos procesai uzimty

gyventojy skai¢iaus pokycius itakoja 74,8 proc.

y =-2,2736x + 1526,7
R? =0,7483
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—l— Uzimty gyventojy skaicius (tdkst.) Linear (Uzimty gyventojy skaicius (tdkst.))

Saltinis: sukurta autorés

22 pav. Uzimty gyventojy skaiciaus priklausomybé nuo emigracijos

Vidutinis darbo uzmokestis. Analizei naudojamas 2005 — 2010 m. ménesinis bruto darbo
uzmokestis. Pagal 9 lentelés duomenis SPSS programa apskaiCiuotas koreliacijos koeficientas tarp
emigracijos masty ir vidutinio darbo uZmokesCio Lietuvoje parodys Siu rodikliy tarpusavio
priklausomybg.

13 lentele
Emigranty skaiciaus ir vidutinio darbo uZmokescio koreliacija

Determinacijos

kareliacijos koeficientas
koeficientas ]
1 3854 148

a. Predictors: (Constant), Emigracija

Saltinis: sudaryta autorés
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Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas yra lygus 0,385 (13 lentel¢). Nagrinéjamus rodiklius
sieja silpnas rySys, jie yra teigiamai koreliuoti. Tai reiskia, kad didéjant vieno rodiklio reikSmei, kartu
didéja ir kito rodiklio reikSmé.

Pagal gautus rezultatus galima teigti, kad didéjant emigranty skaiciui, kartu didéja ir vidutinis
darbo uzmokestis $alyje, nes koreliacija rodo teigiama rySi tarp rodikliy. Tai patvirtina ir 23 pav.
pavaizduotas trendas (linear), kuris rodo bendra didéjimo tendencija. Regresinés analizés metu gauta
lygtis rodo emigracijos masty ir vidutinio darbo uzmokescio priklausomybg. Regresiné lygtis rodo, kad
emigranty skaiciui iSaugus 1 vienetu, vidutinis darbo jégos uzmokestis padidés 4,8872 (23 pav.).

Determinacijos koeficientas parodo, kiek proc. vidutinio darbo uzmokes¢io pokycCiai yra
itakojami emigracijos masty Lietuvoje. Emigracijos procesai darbo uzmokesti itakoja 14,84 proc. Tai

reiSkia, kad didZiaja dali reikSmeés (85,16 proc.) vidutinio darbo uzmokesCio kitimui turi kitos

prieZastys.
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Saltinis: sukurta autores

23 pav. Vidutinio darbo uZmokesc¢io priklausomybé nuo emigracijos

Piniginés perlaidos i$ uzsienio. Visiskai tikslios statistikos, kiek uzsienyje dirbantys lietuviai {
Lietuva atveza pinigy, néra ir neimanoma suskaiciuoti. Taciau i Lietuvos mokéjimo balansa $ios sumos
yra ijtrauktos. Pagal 9 lentelés duomenis SPSS programa apskai€iuotas koreliacijos koeficientas tarp
emigracijos masty ir piniginiy perlaidy i§ uZsienio { Lietuva parodys S$iy rodikliy tarpusavio
priklausomybe.

Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas yra lygus 0,778 (14 lentel¢). Nagrin¢jamus rodiklius
sieja stiprus rySys, jie yra teigiamai koreliuoti. Tai reiskia, kad didéjant vieno rodiklio reikSmei, kartu
didéja ir kito rodiklio reikSmé.
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14 lentelé
Emigranty skaiciaus ir piniginiy perlaidy i$ uZsienio koreliacija

Determinacijos

kareliacijos koeficientas
koeficientas (R
1 ,Fras GO6

a. Predictors: (Constanty, Emigracija

Saltinis: sudaryta autorés

Pagal gautus rezultatus galima teigti, kad didéjant emigranty skai¢iui, kartu didéja ir piniginés
perlaidos 1§ uzsienio i Lietuva, nes koreliacija rodo teigiama ry$i tarp rodikliy. Tai patvirtina ir 24 pav.
pavaizduotas trendas (linear), kuris rodo bendra didéjimo tendencija. Regresinés analizés metu gauta
lygtis rodo emigracijos masty ir piniginiy perlaidy i§ uZsienio priklausomybeg. Regresiné lygtis rodo,
kad emigranty skai¢iui padid€jus 1 vienetu, pinigines perlaidos padidés 25,88 (24 pav.).

Determinacijos koeficientas parodo, kiek proc. piniginiy perlaiduy i§ uzsienio kitimas yra

itakojamas emigracijos masty Lietuvoje. Emigracijos procesai perlaidy i$ uzsienio kitima jtakoja 60,58

proc.
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Saltinis: sukurta autores

24 pav. Piniginiy perlaidy i uZsienio priklausomybé nuo emigracijos

Ilaidos technologijy plétrai. Sios islaidos yra priskiriamos atskirai valdZios ir verslo imoniy
sektoriui. Analizei bus naudojami verslo imoniy i$laidos naujy technologijy diegimui. Pagal 9 lentelés
duomenis SPSS programa apskaiciuotas koreliacijos koeficientas tarp emigracijos masty ir iSlaidy

technologijy plétrai Lietuvoje parodys Siy rodikliy tarpusavio priklausomybe.

51



Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas yra lygus -0,182 (12 lentel¢). Nagrinéjamus rodiklius
sieja labai silpnas tarpusavio rySys, jie yra neigiamai koreliuoti. Tai reiskia, kad didéjant vieno rodiklio
reik§mei, kito rodiklio reikSmé mazéja.

15 lentelé
Emigranty skaiciaus ir iSlaidy technologiju plétrai koreliacija

Determinacijos

koreliacijos koeficientas
koeficientas ]
1 - 1824 033

a. Predictors: (Constant), Emigracija

Saltinis: sudaryta autorés

Pagal gautus rezultatus galima teigti, kad didéjant emigranty skai€iui, verslo imoniy islaidos
technologijoms maz¢ja, nes koreliacija rodo neigiama ry$i tarp rodikliy. Tai patvirtina ir 25 pav.
pavaizduotas trendas (linear), kuris rodo bendra mazéjimo tendencija. Regresinés analizés metu gauta
lygtis rodo emigracijos masty ir iSlaidy technologinei plétrai priklausomybe. Regresiné lygtis rodo, kad
emigranty skaiciui padidéjus 1 vienetu, iSlaidos technologinei plétrai sumazéja —0,2722 (25 pav.).

Determinacijos koeficientas parodo, kiek proc. iSlaidy technologinei plétrai kitimas yra
itakojamas emigracijos masty Lietuvoje. Pagal gautus analizés rezultatus, emigracijos procesai verslo
imoniy i$laidas technologiju plétrai itakoja tik 3,3 proc. Tai reiskia, kad 96,7 proc. itakos $iy iSlaidu

kitimui turi kitos priezastys.
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Saltinis: sukurta autores

25 pav. ISlaidy technologinei plétrai priklausomybé nuo emigracijos

Kitame poskyryje bus aptariami ir {vertinami gauti rezultatai.
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3.3. Tyrimo rezultaty jvertinimas ir rekomendacijos
Pries atliekant tyrima buvo iskeltos Sios dvi hipotezés:
¢ Darbo jégos emigracija teigiamai veikia nedarbo, uzimtumo lygio, vidutinio darbo uzmokescio
ir piniginiy perlaidy i§ uzsienio rodiklius;
¢ Darbo jégos emigracija neigiamai veikia darbo jégos skaifiaus pokycius ir i§laidy technologinei
plétrai apimtis.

Atliktas emigracijos masty ir pasirinkty ekonominiy rodikliy tyrimas parodé¢, kad hipotezés
negali buti vienareik§Smiskai patvirtintos ar paneigtos.

Pirmoji hipotezé turéjo patvirtinti teigiama emigracijos poveiki tam tikriems rodikliams.
Tyrimo rezultatai rodo, kad emigracija teigiama poveiki turi tik dviems 18§ keturiy pasirinkty rodikliy.
Vidutini darbo uzmokest] sieja teigiamas koreliacinis rySys, tod¢l didéjant emigracijos mastams
pastebima vidutinio darbo uzmokes¢io augimo tendencija. Kadangi valstybé tiesiogiai nereguliuoja
darbo uZzmokescio, galima daryti iSvada, kad darbdaviai sieckdami sumazinti darbuotojy emigracija ir
iSlaikyti esamus darbuotojus, skatina juos konkurencingesniais ir didesniais atlyginimais. Piniginiy
perlaidy i§ uZsienio | Lietuva rodiklis taip pat tiesiogiai susijgs su emigracijos procesu. Did¢jant
emigracijai, tuo paciu did¢ja ir piniginiy perlaidy | Lietuva mastai. Padidéj¢ emigranty pinigy srautai i§
uzsienio rodo didesng itaka Salies ekonomikai ir verslui. Ju déka auga vidaus vartojimas, skatinama
gamyba, ir prekyba, gyventojai aktyviau investuoja | nekilnojamaji turta, taip prisidédami prie
nekilnojamojo turto sektoriaus augimo, paklausos didéjimo. Piniginiai pervedimai taip pat padeda
kurtis smulkiajam verslui, didina nekilnojamo turto ir paskoly paklausa. Daugiau naudos gaunama
tuomet, kai migranty persiystais pinigais finansuojamas iSsimokslinimas, naujy imoniy steigimas ir
kitos daug pridétinés vertés galinCios sukurti verslo sritys, o ne trumpalaikiy prekiy ir paslaugy
vartojimas arba spekuliacijos nekilnojamojo turto rinkoje.

Kaip teigiama mokslingje literatiiroje, emigracijos masty did¢jimas turi teigiamos itakos
nedarbo ir uzimtumo lygiams. Kuo daugiau gyventojuy emigruoja, tuo labiau Salyje maz¢ja nedarbas ir
did¢ja uzimty gyventoju skaiCius. Atliktas emigracijos ir $iy rodikliy priklausomybés tyrimas parode,
kad Siuo metu situacija yra prieSinga. Tarp emigracijos masty ir nedarbo lygio nustatytas tiesioginis
koreliacinis rySys. I§ to galima teigti, kad nepaisant to, kad kasmet vis daugiau gyventojy emigruoja,
Lietuvoje nedarbo lygis iSlieka aukStas ir didéjantis. Galima daryti i§vada, kad emigracija renkasi
Lietuvoje darba turintys gyventojai, taiau nepatenkinantys savo poreikiy, ir pasirenkantys darba kitoje
Salyje. Taip pat Sis neatitikimas rodo, kad Siuo metu Lietuvoje verslo jmoniy situacija yra sudétinga,

nes dél ekonominés krizés daugéja bankrutuojanciy imoniy skaifius, nemazai darbuotoju yra
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atleidziami, o naujy darbo viety sukuriama nepakankami ir dél to nedarbo lygis Salyje did¢ja. Uzimty
gyventojy ir emigranty skaiCiy sieja neigiama priklausomybé, nors teoriskai Sie rodikliai turéty biiti
susij¢ teigiamai. Tai reiskia, kad augant emigracijai, uzimty gyventojy skai¢ius maz¢ja. Emigranty
paliktos laisvos darbo vietos turéty didinti uzimtuma, mazinti nedarba, taciau dél anks¢iau minéty
priezas¢iy Siandieniné Lietuvos situacija yra prieSinga.

Antroji  hipotezé turéjo patvirtinti neigiama emigracijos poveiki darbo jégos skaiciaus
pokyc¢iams ir verslo imoniy iSlaidoms technologinei plétrai. Tyrimo rezultatai rodo, kad emigracija
neigiama poveiki turi tik vienam 1§ dviejy pasirinkty rodikliy.

Verslo imoniy iSlaidos technologijy plétrai ir emigracijos mastai yra susij¢ neigiamu
koreliaciniu ry$iu, kuris patvirtina hipoteze, kad augant emigracijai, mazéja investicijos i technologijas.
Did¢jant kvalifikuoty specialisty emigracijai, triikkstamy specialistu negali pakeisti Salyje like
nekvalifikuoti darbuotojai. Tam reikalingos imoniy ar valstybés pastangos perkvalifikuojant
darbuotojus, didesnés investicijos 1 gamybos procesy modernizavima, mokslinius tyrimus, inovacijas,
modernias technologijas. Pagrindiniai veiksniai, darantys itaka darbo nasumui, yra Zzmogiskuju istekliy
kokybé ir naudojamos technologijos, todél ju reikSme verslui ir ekonomikai yra didelé.

Darbo jégos ir emigranty skaiCius yra susije teigiamai. Tai reiSkia, kad augant emigracijos
mastams, darbo jégos skaiCius Salyje taip pat didé¢ja. Kadangi darbo jéga sudaro uzimti gyventojai ir
bedarbiai, pagal atlikta statisting analiz¢ galima teigti, kad darbo jégos skai¢iuy Lietuvoje didina ne
gyventojy uzimtumas, bet did¢jantis darbo ieSkanciy Zmoniy skaicius.

Apibendrinant tyrimo metu gautus rezultatus galima pasakyti, kad darbo jégos emigracija yra ne
vienintelis faktorius, turintis jtakos Siandieninei verslo ir ekonomikos situacijai Lietuvoje. Taciau
emigracijos mastai jgauna vis didesn¢ reikSme ir apimtis, taip apsunkindami jau ir taip sudétinga
ekonoming Lietuvos padétj, paveikta ekonominés krizés.

ISanalizavus Lietuvos migracijos procesus ir ekonoming verslo situacija, galima pateikti Sias
galimas veiksmy rekomendacijas:

¢ Norint vykdyti efektyvia migracijos politika valstybiniu mastu, reikalingi nuolat atlieckami
iSsamils migracijos tendencijy tyrimai. Migracijos procesas yra nuolat kintantis reiskinys, tod¢l bitina
kompleksiskai analizuoti migracijos kryptis ir priezastis, kad biity galima tinkamai jvertinti dabarting
situacija, o ne remtis teoriniame lygmenyje gauta informacija;

+ Taip pat svarbu tinkamai kaupti ir rinkti statistinius duomenis apie migracijos mastus. Siuo
metu Lietuvoje néra tiksliy duomeny apie tikraji emigravusiy gyventoju skaiciy, ne visi iSvykstantys
Zmonés yra registruojami, d¢l to prarandama didelé dalis reikSmingos informacijos. Duomenys turéty

biiti nuolat atnaujinantys;
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+ Siekiant iSsaugoti darbo jéga Lietuvoje, reikalinga supaprastinti ir pagerinti verslo aplinka,
sumazinant perteklini reglamentavima, kuris stabdo jaunima pradéti kurti savo versla ir diegti
inovacijas;

¢ Taip pat bitina ir naudinga dométis kity Saliy migracijos procesy valdymo patirtimi ir sukurti
efektyvia investiciju pritraukimo programa, pritraukti naujy darbdaviy i$ uzsienio, kurie kurty naujas ir
konkurencingas darbo vietas Lietuvoje. Lietuva nepasizymi kaip naujy technologiju ar produkty kiiréja,
todél tarptautiniy kompaniju pritraukimas i Lietuva padéty pasiekti didesniy laiméjimy Sioje srityje;

+ Reikalinga sukurti inovacijy praktinio pritaikymo sistema, skatinan€ia moksla ir versla
bendradarbiauti susiejant mokslo ir technologinius pasiekimus. Moksliniai tyrimai turéty buti
praktiSkai panaudojami, susieti su konkreciais verslo projektais, kurie kurty naujas prekes ar paslaugas;

¢ Svarbu skatinti versla dalyvauti specialisty rengimo ar perkvalifikavimo procese (studenty
praktika, imoniy jrangos panaudojimas mokymui ir pan.);

¢ Taip pat labai svarbu skatinti valstybés, mokslo institucijy ir verslo sektoriaus tarpusavio
bendradarbiavima, bendry strategijy ir plany kiirima, nes tik tokiu budu galimas s¢kmingas darbo jégos

sulaikymo Lietuvoje problemos sprendimas.
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ISVADOS

. Pagrindinés migracijos teorijos (neoklasikiné ekonomikos teorija, naujoji migracijos
ekonomikos teorija, dviejy darbo rinky teorija, migracijos tinklo teorija, migracijos sistemy teorija,
pasaulio sistemy teorija) aiSkina, kod¢l, kur ir kaip Zmonés migruoja, kokios priezastys skatina
pakeisti nuolating gyvenimo vieta ar laikinai ieSkoti kitos gyvenimo ar darbo vietos. Ekonomikos
teorijos pozitlriu, kiekvienas asmens veikimas ar neveikimas, t.y. sprendimas migruoti ar
nemigruoti, yra samoningas ir tikslingas pasirinkimas, taciau kiekvienam asmeniui individualus.

i Pagrindiniai migracija itakojantys veiksniai yra ekonominiai veiksniai: darbo
uzmokestis ir darbo jégos pasiiilos bei paklausos skirtumai. Be jy, dar iSskiriami ekonominiai,
demografiniai, geografiniai, socialiniai, kultliriniai, politiniai, psichologiniai ir kiti veiksniai.
Veiksniy jtaka atskiriems asmenims pasireiSkia asmeninémis strategijomis.

4 Emigracijos pasekmés skirstomos ] teigiamas ir neigiamas. Pagrindinés neigiamos
emigracijos pasekmés yra gyventojy skaiiaus maz¢jimas, struktiiriniai pokyciai, kvalifikuoty
specialisty netekimas, kvalifikuotos darbo jégos trikumas, gamybos apim¢iy sumazéjimas, pajamy
diferenciacijos augimas, technologinés pazangos lét¢jimas, galimas ekonominis Salies atsilikimas.
Pagrindinés teigiamos emigracijos pasekmés yra nedarbo lygio sumazéjimas, uzimtumo augimas,
emigranty 1 gimting siunciamos piniginés perlaidos, ilgalaikiu periodu padidéjes darbo nasSumas,
vidutinio darbo uzmokesc¢io augimas.

4 Ekonominis darbo jégos migracijos vertinimas yra vienas aktualiausiy, nes Salies
ekonominé situacija veikia verslo aplinkos kirima, uzsienio investiciju pritraukima,
konkurencingumo didinima, jmoniy gamybos plétros galimybes ir efektyvesni investiciju
panaudojima.

g Darbo jégos migracijos statistikos analizé rodo, jog po Lietuvos istojimo i Europos
Sajunga (2004 metais) Zymiai iSaugo Lietuvos gyventojuy emigracijos (ypac 1 ES Salis) mastai, kurie
ypac suaktyvejo 2009 metais. [vertinus emigracijos pokycius bei palyginus juos su imigracijos
pokyciais, galima pastebéti, kad emigracija daro didesni neigiama poveiki Salies darbo rinkai ir
ekonomikai. Nesikeiiant migracijos tendencijoms, valstybei gresia tiek darbo jégos, tiek
intelektinio Salies potencialo praradimas, kuris skatina vykdyti mokslinius tyrimus, skatinti naujas

bei inovatyvias technologines, komercines verslo idé¢jas.

i Ekonominiy rodikliy, turin€iy itakos verslui, analizé rodo, kad Lietuvoje nuo 2008 m.

vyrauja gamybos nasumo, darbo jégos uZimtumo sumaz¢jimas, iSauggs nedarbas. Vis didéjanti



emigracija turi itakos kvalifikuotos darbo jégos trikkumui, nes sumazina gamybos plétros galimybes
ir efektyvy investicijy panaudojima versle.

. Atlikta koreliacin¢ analizé parodé rySiy stipruma tarp emigracijos srauty bei nedarbo
lygio, uzimtumo lygio, darbo jégos skaiciaus, vidutinio darbo uzmokescio, piniginiy pervedimy i$
uzsienio ir i$laidy technologinei plétrai. Apibendrinant tyrimo metu gautus rezultatus galima
pasakyti, kad darbo jégos emigracija yra ne vienintelis faktorius, turintis itakos Siandieninei verslo
ir ekonomikos situacijai Lietuvoje. TaCiau emigracijos mastai jgauna vis didesng reikSme ir
apimtis, taip apsunkindami jau ir taip sudétinga ekonoming Lietuvos padéti, paveikta ekonomingés

krizés.
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SANTRAUKA (ANGLU KALBA)

ZEBRAUSKAITE, Asta. (2011). Impact of Labour Force Migration on Business. MBA Graduation

Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, Vilnius University. 64 p.

SUMMARY

Despite the recent economic recession, global labour migration flows continue to increase and the
issue remains important to government and business. The goal of this paper is to analyze how
migration processes affect economical indicators of business. Migrations theories and migration factors
are analyzed in the first part of this paper. These factors are different to everyone but the main is
economical. The most negative influence of migration is the loss of qualified workers, decreasing
growing of economics. Migration flows and economical situation of Lithuania is analyzed in the
second part of the paper. Analysis of scientific literature and statistics of migration shows that
emigration flows from Lithuania are increasing and economical situation is getting more complicated.
The results of analysis in the third part shows that emigration flows from Lithuania and some
economical factors of business depend on each other.

Keywords: migration, emigration, economical indicators, business, Lithuania.
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1 PRIEDAS

ES 25 Saliy pasiskirstymas pagal teritorinj ir profesinj mobiluma

Lustrija
Gratkija
Ttalija
Ifalta
Lenkija
Portugalija
Slovakija
slowenija

Saltinis: Darbo rinkos analizé ir pasiiilymai darbo jégos trikumo problemai spresti, 2007, p. 33
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2 PRIEDAS
Grynosios darbuotojy perlaidos 2010 m. (min. Eury)

Belgija

Vengrija

Kipras
Suomija
Elovénija
Latvija

Estija |
§ved.l.1"a
Graikija
Listuva
Fulgarija

Partugalija
Kml
urdja

-8000 6000 4000 -2000 0 2000 4000

Saltinis: sukurta autorés pagal Eurostat, 2011
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