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SANTRUMPU SARASAS

BPD — Bendrasis programavimo dokumentas.
ERPF — Europos regioninés plétros fondas.
ES — Europos Sajunga.

ESF — Europos socialinis fondas.

SF — Sanglaudos fondas.

SV] — smulkiosios ir vidutinés jmongs.

SVV — smulkusis ir vidutinis verslas.

TUI — tiesioginés uZsienio investicijos.



[VADAS

Imonés konkurencingumas bei ivairios ji skatinancios strategijos sulaukia vis didesnio vadybos,
ekonomikos teoretiky, tuo paciu ir verslininky, uz imoniy plétra ir strategini planavima atsakinguy
darbuotojy démesio. Prekybos liberalizavimo ir globalizacijos procesai padidino vartotojy likescius ir
imoniy konkurencija. Imonés konkurencingumas yra daugialypis reiskinys, turintis ne viena
apibrézima, diskutuojama dél konkurencingumo didinima skatinan¢iy veiksniy bei vertinimo rodikliy.
[monéms, siekiancioms padidinti ir iSlaikyti savo konkurencinguma iSkyla bitinybe keistis ir
prisitaikyti prie naujos aplinkos bei galimybé pasinaudoti sinergijos efektais, teikiamais kooperatiniy
santykiy su kitomis imonémis ir susijusiomis partnerinémis institucijomis (Kersiene, 2009,).

Sékmingai imonés veiklai uztikrinti svarbi ne tik jos strategija, turimi resursai, bet ir aplinka,
kurioje ji veikia. Valstybés, regioniniy ir tarptautiniy organizaciju nustatytos taisyklés bei teikiama
parama taip pat turi jtakos imonés galimybéms siekti didesnio pelno, rinkos dalies. Lietuvai istojus 1
Europos Sajunga, Salies ymonés susidiiré ne tik su naujais i$Siikiais, bet ir su naujomis galimybémis:
geresnémis prekybos su kitomis ES valstybémis salygomis, struktiirine parama.

Darbas yra aktualus keletu aspekty. Visu pirma, Europos Sajungos teikiamos paramos poveikis
imoniy konkurencingumo didinimui Lietuvoje néra detaliai iSnagrinétas. Be to, kintanti verslo aplinka,
nauji i$Sukiai, atsirandantys dél pasauliniy rinkos pokyciy, globalizacijos, tuo paciu isSkelia biitinybe
nuolat analizuoti iSorinés paramos teikiamas galimybes imoniy konkurencingumui skatinti.

Problemos iStyrimo lygis. IS uzsienio autoriy ir publikacijy iSskirting vieta turi M. Porterio
,Konkurencinis tauty pranasumas‘ (,,7he Competitive Advantage of Nations) bei Sio autoriaus
pristatytas Penkiy rinkos jégu bei Deimanto modeliai, klasteriy teorija. Taip pat svarbiis Andrea M.
Herrmann (2008), B. Rundh (2005), A. Ambastha ir D. K. Momaya (2004), ziniy vadybos atstovy 1.
Nonaka ir H. Takeuchi (1995), A. Gupta ir J. McDaniel (2002) darbai. Lietuvoje konkurencingumo
didinimo tema nagrinéja S.Valentinaviciaus (1999), A. Marcinskas ir D.Diskien¢ (2001), L
BeniusSienés ir G. Svirskiene (2008). Lietuvoje pasirodziusiy moksliniy straipsniy, kuriuose
nagrinéjama imonés konkurencingumo didinimas naudojantis ES struktiiriniy fondy teikiama parama
néra daug. Galima paminéti D. Streimikienés, R. Dapkaus ir G. Sivicko (2007), Leono Simanausko ir
Skirmantas Sidlausko (2007) studijas. 2004 m. geguzés pirma Lietuva tapo pilnateise Europos
Sajungos (toliau - ES) nare. Vyriausybés kanceliarijos uzsakymu atliktas tyrimas parode, kad
»integracijos poveikis Lietuvos ir kity 2004 m. i ES istojusiy Saliy ekonominiams rodikliams 2004-
2006 m. laikotarpiu buvo reikSmingas. Pirmiausia, ES finansiné parama tur¢jo reikSminga tiesiogini ir

teigiama poveiki BVP augimui bei ikio darbo nasumo strukttiros pokyc¢iams. Integracija { ES taip pat



padidino Salies atviruma (eksporto dalis BVP iSaugo) bei paskatino migracija, tuo (netiesiogiai)
paspartindama ir BVP augima (migracijos itaka nevienareikSme)* (EKT grup¢, 2007).

Darbo objektas — imonés konkurencingumo didinimas naudojantis Europos Sajungos
struktiiriniy fondy parama. Atsizvelgiant i atskiry sektoriy imoniy veiklos ypatumus, detalesniam
nagrinéjimui pasirenkamos dvi baldy gamybos imonés: AB ,,Vilniaus baldai ir AB ,,Klaipédos baldai®.
Toks pasirinkimas buvo nulemtas Sio sektoriaus svarbos apdirbamosios pramonés srityje. Be to
pasirinktos dvi didziausiy Sio sektoriaus imonés, kuriy akcijomis prekiaujama Vilniaus vertybiniy
popieriy birzoje. Si aplinkybé palengvina finansinés informacijos prieinamuma ir patikimuma (dél
atlieckamo audito).

Sio darb tikslas — iSanalizuoti ir jvertinti jmonés konkurencingumo didinima naudojantis
Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama.

Siam tikslui pasiekti keliami uzdaviniai:

e ISskirti teorinius imonés konkurencingumo sampratos aspektus, pagal konkurencinguma
lemian¢ius veiksnius, kuriais remiantis bus formuojamas teorinis paramos poveikio
konkurencingumo didinimui modelis ir atliekamas empirinis tyrimas;

e [vertinti Europos Sajungos paramos teikimo salygas bei galima poveiki imoniy;

e Suformuoti imonés konkurencingumo didinimo galimybiy naudojantis Europos Sajungos
struktiiriniy fondy parama teorinj jvertinimo models;

e [vertinti baldy gamybos sektoriaus imoniy lyginant su kitais imoniy sektoriais
konkurencingumo didinimo galimybes naudojantis ES teikiama parama

Hipotezés:

1. Teigiamas struktiirinés paramos poveikis bus juntamas visy Deimanto modelj sudaranciy

veiksniy atzvilgiu.

2. Tiesioginis teigiamas struktiirinés paramos poveikis bus juntamas visy konkurencingumo

veiksniy lenteléje iSskirty veiksniy atzvilgiu.

3. Netiesioginis teigiamas struktiirinés paramos poveikis bus juntamas visy konkurencingumo

veiksniy lentel¢je i8skirty veiksniy atzvilgiu.

Siame darbe taikomi metodai:
e Mokslingés literatiiros analizé.
e Pirminiy ir antriniy $altiniy analizé. Pirminiai Saltiniai, kurie analizuojami Siame darbe
apima ES teisinius dokumentus, rekomendacijas, Lietuvos Respublikos teisés aktus,

imoniy veiklos ataskaitas, statistinius duomenis. Siame darbe naudojama antriné



informacija apima mokslinius straipsnius, apibendrintus tyrimy rezultatus, praneSimus
ziniasklaidoje.

e Atvejo analizé. Tiriama baldy gamybos sektoriaus imoniy ,,Vilniaus baldai® ir
,Klaipédos baldai“ konkurencingumo kaita. Remiantis suformuotu teoriniu jvertinimo
modeliu, tolesné duomeny analizé atliekama naudojant logini dedukcijos modeli.

e Eksperty apklausa. Sis metodas taikomas siekiant geriau paaiskinti konkurencingumo
veiksniy ir konkurencingumo kaip rezultato (finansiniy rodikliy) saveika, ivertinti sritis,
kurioms ES struktiiriné parama turéjo didziausia poveiki.

Pirmojoje dalyje apibréZiama ir aptariama imonés konkurencingumo bei kitos su ja susijusios
savokos: konkurencija, konkurencinis pranasumas. Nagrin¢jamos Lietuvos ir uzsienio autoriy teorin€s
1Zvalgos imonés konkurencingumo bei jo didinimo tema. Toliau pereinama prie Europos Sajungos
konkurencingumo ir struktiirinés politikos analizés. Tiriami struktirinés paramos teikimo principai ES
ir Lietuvos mastu. Antroji dalis pradedama nuo tyrimo schemos sudarymo: apibréziamas tyrimo
objektas, tikslas, uzdaviniai, parenkami tyrimo kriterijai. Treciojoje dalyje nagrinéjama balduy gamybos
sektoriaus imoniy ,,Vilniaus baldai“ ir ,Klaipédos baldai“ konkurencingumo kaita. Skyrius
pradedamas bendra baldy gamybos sektoriaus ir pasirinkty imoniy konkurencingumo analize. Toliau
pereinama prie tiesioginés ir netiesioginés imoniy gautos ES struktiirinés paramos poveikio ju
konkurencingumo didinimui nagrin¢jimo. Isvadose pateikiami svarbiausi atliktos analizés rezultatai.
Pateiktose iSvadose formuluojami pagrindiniai konkurencingumo didinimo panaudojant ES
struktiiriniy fondy parama ypatumai, kurie matomi tiriant baldy gamybos imones. Taip pat pateikiami

pasiiilymai, kaip biity galima tobulinti nustatytas silpnasias sritis.



1 ]MONES KONKURENCINGUMO TEORINIS ASPEKTAS,
KONKURENCINGUMO MATAVIMO, DIDINIMO MODELIAI

Teorinis konkurencingumo didinimo galimybiy nagrin¢jimas pradedamas nuo konkurencingumo
savokos analizés. Mokslininkai, tiriantys $ig savoka, sutinka dél jos daugialypiskumo ir paties reiskinio
sudétingumo. Siame skyriuje bus nagrinéjami teoriniai konkurencingumo matavimo, didinimo
strategiju modeliai. Toliau pereinama prie ES struktiiriniy paramos fondu 1éSy skyrimo politikos ir
taisykliy nagriné¢jimo. Nuoseklus ir detalus $iy taisykliy i$Snagrinéjimas leis geriau suprasti konkreciy

imoniy galimybes pasinaudoti Siais paramos fondais ir didinti savo konkurencinguma.
1.1 Konkurencingumo samprata ir reiksme

Imonés konkurencingumo savoka. Konkurencingumo samprata galima interpretuoti jvairiai.
Vieni mokslininkai pabrézia pacios imonés gebéjima valdyti savo iSteklius, tokius kaip antai: finansai,
darbuotojai, technologijos, marketingo, gamybos ir kitas funkcines Zinias, strategini pranaSuma ir
iSnaudoti atsirandancias galimybes ir pan. Kity mokslininky nuomone, imoniy konkurencinguma reikia
aiSkinti remiantis valstyb€je esama institucine sistema, pramonés struktiira bei kitomis valstybés
charakteristikomis (Griffiths ir Zammuto, 2005, cit. pagal Vaiginiené, Kasnauskien¢, Miskinis, 2006).

Nagrinéjant konkurencingumo savoka, svarbu nustatyti jos ryS$i su kitomis giminingomis
savokomis: konkurencijos, konkurencinio pranasumo, konkuravimo. Kadangi Siame darbe tiriamas
imonés konkurencingumo reiskinys, $iy savoky apibrézimas taip pat siaurinamas iki imonés lygio.

Konkurencijos savoka ekonomikoje apibiidinama kaip dvieju ar daugiau veikéju (individuy,
imoniy) kova rinkoje dél kazko, kas negali biiti igyjama visy (Stigler, 2008). DaZniausiai sutinkama,
kad konkurencija leidzia uztikrinti Zemesnes kainas ir didesnj efektyvumo siekima, kuris taip pat
pasireiskia kaip inovacijy, naujy technologiju plétra bei nauju vadybos idéju kélimas ir jgyvendinimas
(The Economist).

Jeigu konkurencija yra apibiidinama kaip kova dél pirmumo, didesnés rinkos dalies, didesnio
pelno, tai konkurencinis pranasumas yra ta savybé, kuri leidZia rinkos veiké&jui iSsiskirti 18 kity ir taip
i8siverzti 1 prieki (The Economist) Mokslininkai deda dideles pastangas nagrinédami ilgalaikio
konkurencinio pranasumo jgijimo ir i§laikymo strategijas, kurios taip pat svarbios ir konkurencingumo
nagrinéjimui.

Nagrin¢jant konkurencinguma ir konkurencini pranasuma, kyla klausimas, ar tai tapacios, ar
skirtingos savokos. Galima teigti, kad konkurencingumas yra visy turimy konkurenciniy pranasumy

suma (pavyzdziui: didesnis gaminio technologinis pranasumas + mazesné kaina + efektyvesne
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marketingo strategija), o tuo atveju, kai lyginant su konkurentu iSrySkéja vienas konkurencinis
pranaSumas, $ios savokos gali biiti vartojamos sinonimiskai.

Konkurencinguma galima nagrinéti tiriant ijvairiy lygiy objektus ir subjektus: valstybe,
valstybiy grupe ar sajunga, miesta, Salies tikio Saka, imong ar organizacija, tam tikra konkrecia preke
ar paslauga. Konkurencingumas placiaja prasme gali biiti apibréziamas kaip subjekto ar objekto
gebéjimas konkuruoti, kintantis laiko, vietos arba salygy atzvilgiu (Beniusiené, Svirskiené, 2008).
Pagal §j apibrézima konkurencingumas yra platesné sagvoka nei konkurencinis pranaSumas.

Konkurencingumas yra susijgs su produktyvumu: jis lemia, kokio dydzio ekonominé verté bus
sukurta, koks bus atlyginimo uz darba ir investiciju atsipirkimo lygis (Jucevicius et al, 2006). M. E.
Porterio  (2009), vieno Zinomiausiy konkurencingumo  tyrinétojy, nuomone valstybés
konkurencingumas priklauso nuo produktyvumo, kuris gaunamas i§ Salies ir uzsienio imoniy
kombinacijos. Si Porterio jZzvalga leidzia teigti, kad imonés konkurencingumas prisideda prie bendro
valstybés konkurencingumo, apimamos visos Salyje veikianCios jmonés (vietin€s, regioningés,
nacionalinés ir tarptautinés reik§més bei masto). Konkurencingumas matomas kaip 1§ apacios i virSy
besivystantis procesas, kuriame atsakomybé tenka individams, jmonéms ir institucijoms.

Siame darbe didziausias démesys skiriamas jmonés konkurencingumo analizei. Imonés, pasak
BeniusSienés ir Svirskienés (2008), yra svarbiausias konkurencinés aplinkos elementas (be kurio nebiity
ir konkurencijos). Imonés konkurencingumas gali buti apibréZiamas jvairiai, o nuo parinkto
apibrézimo priklauso ir skatinimo strategijos bei matavimo rodikliai.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (OECD) nuomone, jmonés
konkurencingumas — tai sugebé¢jimas, esant konkurencinés rinkos salygoms, gaminti prekes ir
paslaugas, kurios sékmingai konkuruoja rinkoje bei iSlaikomos ir didinamos pajamos ilguoju
laikotarpiu (cit. pagal Mockuvieng, 2005).

D*Cruz (1992) imonés konkurencinguma apibrézia kaip imonés galimybeg kurti, gaminti ir/arba
pateikti | rinka produktus, pasizymin¢ius geresnémis savybémis, nei sitilo konkurentai, atsizvelgiant {
kainos ir su kaina nesusijusias savybes (cit. pagal Ambastha, Momaya, 2004). Sis poziiris i
konkurencinguma pasiZymi orientacija 1 gaminamus produktus arba teikiamas paslaugas.

F. Blunck (2006) imonés konkurencinguma apibrézia kaip geb¢jima pateikti prekes ir paslaugas
efektyviau, su mazesnémis sanaudomis nei kiti svarbiis konkurentai. Prekybos sektoriuje tai pasireiskia
ilgalaike sékme tarptautingje rinkoje, kuri pasiekta nesinaudojant protegavimu ar subsidijomis. Nors
transportavimo kaStai gali lemti didesng prekyba Salies vidaus ar kaimyninés Salies rinkoje,
konkurencingumas daZniausiai kyla i§ didesnio produktyvumo. Sis poziiiris akcentuoja didesnio

nasumo, efektyvesnio turimy sqnaudy ir gebéjimy panaudojimo svarbq.



G. Piccoli (2005) imonés konkurencinguma sieja su gebéjimu greitai reaguoti | pasaulinéje
rinkoje vykstancius pokycius ir islaikyti savo pozicijas joje. ,Jmoné pripazistama konkurencingai
pranasi tada, kai ji turi itakos lemti pasikeitimus rinkoje, kurioje ji uzima tam tikra dali. Svarbus tampa
ne tik geb¢jimas atlaikyti ir apginti savo pozicija rinkoje, bet ir pa¢iam suduoti atsaka konkurentams
(cit. pagal Beniusiené, Svirskieng, 2008, p. 34).

M. E. Porteris, nagrinédamas imoniy konkuravima, naudoja mikroekonominio konkurencingumo
savoka. Nors pagrindiniu analizés vienetu pasirenkama jmoné, tadiau neatsiejama jos
konkurencingumo dalimi laikoma iSoriné¢ aplinka, bei jos daromas poveikis. ISskiriamas visas
kompleksas faktoriy, tiesiogiai veikian¢iy verslo aplinka, kurie geriau Zinomi kaip Deimanto modelis
(zr. 1 PRIEDAS). Keturios pagrindinés §io ,,deimanto* briaunos: veiksniy (sanaudu) salygos (factor
(input) conditions), paklausos salygos (demand conditions), susijusios ir palaikan¢ios pramoneés Sakos
(related and supporting industries) bei imonges strategijos ir konkuravimo kontekstas (context for firm
strategy and rivalry). Remiantis Sia teorija, ekonomikos vystymasis turi vykti tokia kryptimi, kad biity
gerinami Sie ,,deimanto‘ elementai (Snowdon, Stonehouse, 2006).

Veiksniy salygos — tai imonés turimi ap¢iuopiami ir neapiuopiami resursai. Skiriamos dvi
veiksniy grupés: baziniai ir iSskirtiniai veiksniai. Baziniai veiksniai yra susiformave istoriskai,
paveldéti, nereikalaujantys didesniy investiciju: gamtiniai iStekliai, geografiné padétis, klimatas ir kt..
ISskirtiniams veiksniams priskiriami tie, kurie reikalauja pastangy ir investiciju — vadybiné patirtis,
modernios technologijos, fiziné infrastruktiira, Svietimo sistema ir mokslo istaigy veikla, finansinis
patikimumas ir kapitalo prieinamumas, administraciné ir informacijos infrastruktiira (pvz. naujy
produkty registravimo sistema, skaidrumas ir kt.) (Porter, 2009).

»lmonés konkurencingumui taip pat svarbus esamu ir potencialiy klienty bei ju poreikiy
pazinimas. [moniy rezultatai priklauso nuo paklauses augimo tempu ir lygio, segmentacinés
struktiiros, vartotoju skaiCiaus bei vartotoju poreikiu vystymosi pobiidzio. Konkurencingumas
pasiekiamas tuomet, kai jmoné sugeba prisitaikyti prie naujy vartotoju poreikiy ir juos patenkina“ (cit.
pagal Mockuvien¢, 2005, p. 21). Paklausa priklauso ir nuo perkamosios galios ir gali biiti nagrinéjama
kaip vartojimo krepSelio dalis skiriama tam tikrai prekei ar paslaugai (Vaiginien¢, Kasnauskien¢,
Miskinis, 2006). Taip pat svarbu atsizvelgti i tokius veiksnius kaip kokybés, saugumo ir aplinkos
apsaugos standartai, vartotojy teisiy apsaugos reikalavimai, kurie prisideda prie paklausos formavimosi
(Porter, 2009).

Nors konkurencingumo savoka dazniausiai siejama su konkuravimu, lenktyniavimu, taciau tam
tikras kooperavimosi lygis taip pat gali pasitarnauti sukuriant konkurencinius pranasumus. ,,Rysiai su
susijusios ir palaikanfiomis pramonés Sakomis ar jmonémis gali biiti vertikaliis ir horizontaltis*

(cit. pagal Mockuviené, 2005, p. 21). Sio veiksnio ijtraukimas visy pirma reiskia s¢kminga
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bendradarbiavima su tiekéjais, logistikos kompanijomis bei kitomis imonés veiklai uztikrinti
svarbiomis imonémis (Porter, 2009). ,, Tiekéjy, gamintojy ir prekybininky glaudus bendradarbiavimas
yra naudingas dé¢l didesnio keitimosi informacija, spartesnio naujy technologiju diegimo* (cit. pagal
Mockuviené, 2005, p. 21).

Nagrin¢jant jmonés strategija ir Konkurencija reikia iSskirti vidinius gebé¢jimus ir iSorés
salygas, veiksnius. Aiskiy tiksly turéjimas, konkurencinés aplinkos supratimas, imonés nuosavybés
struktlira, savininky, vadovy bei darbuotoju motyvacija, valdymo pobudis, organizavimo igiidziai,
leidZia priimti strateginius sprendimus (Mockuvieng, 2005). Taip pat svarbu detaliai iSanalizuoti iSorés
veiksnius, galincius daryti poveiki konkurencijai ir ymonés galimybéms iSsiskirti 1§ konkurenty.
Porteris sitilo atkreipti démesi | dvi pagrindines konkurencinés aplinkos ypatybes: vietines taisykles ir
iniciatyvas, kuriomis skatinamos investicijos ir produktyvumas (pvz. kapitalo investavimo iniciatyvos,
intelektinés nuosavybés apsauga) bei vietinés konkurencijos intensyvuma (Porter, 2009).

Be jau minéty keturiy tiesioginiy veiksniy taip pat svarbiais laikomi ir iSoriniai veiksniai —
vyriausybés, galimybés ir tarptautinio verslo vaidmuo. Porterio teigimu, vyriausybés vaidina labai
svarby vaidmenj uZztikrinant makroekonomini stabiluma bei stabilias politines, teisines ir socialines
institucijas. Taciau vien tai dar neuztikrina ekonominés gerovés (Snowdon, Stonehouse, 2006). Imoniy
konkurencingumui taip pat jtakos gali turéti daZznai sunkiai pamatuojamos ir kontroliuojamos
galimybés. Kaip pavyzdi galima nagrinéti ekonomines krizes, globalios ar regioninés reikSmeés
ekonominiy bendriju susidaryma, prekybos taisykliy pasikeitima ir kt. (Vaiginiené, Miskinis,
Kasnauskien¢, 2006) Atskiros imonés daznai negali kontroliuoti $iy pokyc¢iy, taciau turi sugebeéti prie
ju prisitaikyti bei pasinaudoti naujai atsiradusiomis galimybémis.

M.Porteris (1998), konkurencinguma siedamas su produktyvumu pastebi, kad svarbu nagrinéti
ne tai, kokioje srityje yra konkuruojama, o kokie biidai pasirenkami. [monés gali biiti produktyvios bet
kuriame sektoriuje, ar tai biity baty gamyba, zemés iikis ar mikroschemy kiirimas, viskas priklauso nuo
pazangiy technologijy naudojimo. Taigi neatsiejama konkurencingumo dalimi laikomas imlumas
technologinéms naujovéms (Porter, 1998).

A. Marcinskas ir D. Diskiené (2001), panaSiai kaip ir M.Porteris, skiria iSorés ir vidaus
veiksnius, daran¢ius poveiki imonés konkurencingumui (Zr. 1 lentelé). Autoriai siiilo analizuoti trijy
tipy iSorinius veiksnius: politinius, jstatyminius; ekonominius bei socialinius, kultiirinius. Socialiniy,
kultiiriniy veiksniy itraukimas visy pirma gali biti siejamas su esamy ir galimy pirkéju
charakteristikomis. Socialinés charakteristikos taip pat gali buti svarbios darbo kultiros
susiformavimui. [Soriniai veiksniai daro jtaka imoniy vadovy priimamiems sprendimams, strategijos

formavimui, tafiau jmonés negali arba turi maZzai galios juos keisti. Vidiniai konkurencinguma
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lemiantys veiksniai A. Marcinsko ir D. Diskienés skirstomi i keturias grupes: strategijos ir tikslai;
iStekliai; valdymas; kultiira. Reikia pastebéti, kad imonés kultiiros, skatinamy vertybiy itraukimas prie
konkurencingumo skatinimo veiksniy atspindi novatoriSka pozitiri. [monés vertybés bei kultiira gali ne
tik prisidéti prie darbuotoju lojalumo, atsidavimo darbui bei identifikavimosi su imonés tikslais, bet ir
pasitarnauti kaip vieSai deklaruojamas konkurencinis pranasumas. Pastaruoju metu vis didesnio
démesio sulaukia imonés (pvz. The Body Shop, AB ,,Vilniaus baldai*), savo vieSosiose kampanijose

keliancios socialinés atsakomybés, ekologijos problemas bei teigiancios, kad rado buda jas spresti.

1 lentele
Imonés konkurencingumag lemiantys veiksniai
ISorés veiksniai Vidaus veiksniai
e  politinis klimatas ir e aiskus tiksly suvokimas;
stabilumas; e orientacija | konkurencijos
. L ) s « .
Politiniai, : Feisine 51.stema, ; . Strategijos ir . prar.ltasumus,w_ A
istatyminiai istatymai (antimonopolinio tikslai pozityvus pozidris i pokycius ir
reguliavimo, reklamos, inovacijas;
vartotojy  teisiy,  aplinkos e cfektyvios strategijos formavimas.
apsaugos, mokesciy)
e ckonominio ciklo stadija; e  materialiniai;
e rinkos struktiira ir plétra; e finansiniai;
e  produktyvumas; e  7mogiskieji.
e infliacijos tempai; SGallia
Ekonominiai 1acy p Istekliai
e palikany norma;
e gyventoju pajamy lygis ir
dinamika;
e nedarbo lygis.
e demografinés tendencijos e racionaliy imonés struktiiry
(gimstamumas, amziaus sudarymas;
grupiy svyravimai, gyventojy e pazangis vadovavimo budai;
Socialiniai migracija); e personalas;
koftu_‘ imat, e vartotojy aktyvumas; Valdymas e valdymo funkciju (planavimo,
ultariniai e gyvenimo biido pasikeitimai; organizavimo, vadovavimo ir
e  visuotinés vertybés ir kontrolés) orientacija {
isitikinimai; efektyvuma.
e nacionalinés tradicijos.
Kultiira e vidiné imonés kultiira

Saltinis: Maréinskas A. Diskiené D., Imonés konkurencinguma lemiantys veiksniai //

Ekonomika, 2001, Nr. 55-56, p. 64-74

Imonés konkurencingumo teorinés analizés kontekste taip pat svarbu aptarti Porterio Penkiy
rinkos jégu modelj (grafiné modelio iSraiSka pateikiama 1 pav.). Modelio centre pateikiama pramonés
Sakai priklausandiy jmoniv, tiesioginiy konkurenty saveika. Sios konkurencijos taisyklés, kultiira yra
stipriai susijusi su platesne ekonomine struktiira ir priklauso ne tik nuo konkuruojan¢iy imoniy. Kitos
keturios Porterio iSskirtos jégos: potencialiis konkurentai, vartotojai, tiekéjai bei prekés pakaitalai.

Naujy konkurenty atsiradimo galimybés ir sukeliamos pasekmés priklauso nuo esamy barjery (masto
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ekonomija, produkto diferencijavimas, kapitalo poreikis, finansiniai sunkumai, pateikimo kanaly
ivertinimas, kasty iSaugimas bei valstybés politika) ir reakcijos i§ jau veikianCiy imoniy. Stipriis
pirkéjai sugeba daryti itaka kainy, kokybés, paslaugy arba pardavimu salygoms. Prekiy pakaitaly
atsiradimas leidzia vartotojams pakeisti viena preke kita, kai pirkéjai yra itikinti, kad Sios kokybé yra
priimtina. Kuo lengviau ir pigiau yra pereiti prie pakaitalo, tuo su didesne konkurencija yra
susiduriama. Tiekéjai tampa stipriu konkurentu ir igyja deréjimosi galia tuomet, kai jie sugeba islaikyti
auksta teikiamy zaliavy kaina. Reikia atsizvelgti ir i tai, ar jimon¢ yra labai priklausoma nuo tiekéjy.
Kai kurios organizacijos beveik nepriklauso nuo zaliavy tiekéjy, o kitos — negali be ju funkcionuoti

(Porter, 1998).

Potencialiis konkurentai

Naujy  konkurenty

grésmé
Derybinis tze.ke] “ Tiesioginiai konkurentai
spaudimas
Tiekéjai = U ———— Vartotojai
Derybinis vartotojy
Konkurencija tarp spaudimas
egzistuojanciy jmoniy /
Produkty pakaitaly

grésmé

Prekés - pakaitalai

Saltinis: PORTER, M. E. (1998b) Competetive Strategy, p. 4
1 pav. M. E. Porterio Penkiy rinkos jégy modelis

Imonés konkurencingumas nagrin¢jamas ir bendrame valstybés bei tarptautinés prekybos
taisykliy kontekste. Suomijos mokslininkai J. Laurila ir K. Lilja (2002) pastebi, kad imonés turi
i8siskirti i§ kity, kad galéty konkuruoti, taciau tuo paciu turi biiti kazkiek panaSios, kad buty legitimios.
Siekiant iSvengti didesnio konflikto tarp konkuravimo ir spaudimo i§ iSorés, sitiloma jmonéms buti
skirtingomis ir i§skirtinémis tiek, kiek jmanoma nenusiZengiant legitimumui.

Andrea M. Herrmann (2008), nagrinédama instituciniy taisykliy poveiki imonés
konkurencingumui, kelia klausima: kaip gali imonés iSsiskirti savo unikaliomis savybémis, kai jos

visos naudojasi tais paciais instituciniais privalumas? Atsakant | §i klausima sitloma daugiau
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orientuotis i vidinius imoniy resursus, nei i iSorinius. Tuomet imoniy strategijos nebus tokios panasios.
Si resursais paremta teorija (Resource Based View, sutrumpintai RBV) pateikiama kaip alternatyva
teorijai, akcentuojanciai iSoriniy veiksniy panaudojima konkurencingumo didinimui. Resursais
paremta teorija neignoruoja tokiy iSoriniy veiksniy, kaip Svietimo sistema, atlyginimy politika ir kt.
poveikio, nors jie ir nelaikomi esminiais.

Teorinéje literatiroje vyraujancius pozitrius { konkurencinguma D. Depperu ir D. Cerrato (2005)
sitilo sugrupuoti remiantis dviem pagrindiniais pjuviais: pagal prigimti (kaip pasekmé ar kaip varomoji
jéga) ir buda (statiSkas versus dinamiSkas) (zr. 2 pav.). Vertikalioji aSis atspindi poziiirj i tai, ar
konkurencingumas yra  priklausomas ar nepriklausomas kintamasis. Pirmuoju  atveju
konkurencingumas yra matomas kaip varomoji imonés veikimo jéga, daugiau analizuojamas pats
procesas. Antruoju atveju daugiau démesio skiriama konkurencingumo pasekmiy analizei.

Horizontalioji asis atspindi konkurencingumo $altiniy ir paties proceso dinamiSkuma.

PoZiiris
K ] .y R . . .
onkur.el?cnfg umo Statiskas (iStekliai) Dinamiskas (procesai)
prigimtis
v . Resursais paremta Kompetencija
aromoji jega teorija paremta teorija
Finansiniai Pelningumo
Pasckm rodikliai, rinkos tendencija, rinka
asekme dalis ir kiti paremti ir kiti
neﬁnansmlgl rodikliai
parametrai

Saltinis: DEPPERU, D.; CERRATO, D. (2005) Analyzing International Competitiveness at The Firm Level:
Concepts and Measures, p. 7.

2 pav. Konkurencingumo sgvokos apibrézimo ir analizés buidai

Depperu ir Cerrato sitilomas teorinés konkurencingumo analizés modelis gali biiti siejamas su
kity autoriy nagrinéjamu iStekliy-procesy-atlikimo (assets-processes-performance) analizés rému.
Bhardwaj, Sushil ir Momaya (2007) teigia, kad analizuojant konkurencinguma reikia atsizvelgti { tris
pagrindines jo sudedamasias dalis bei jas jungianti ry$i (Zr. 3 pav.). Imonés istekliai apima ne tik
turimus apciuopiamus iSteklius (iranga, kompiuteriai, finansai ir kt.), bet ir intelektualinius: Zinias,
vadovavimo igiidZius, reputacija, prekés Zenkla ir kt. Procesy itraukimas i analizg atskleidZzia dinamini

konkurencingumo pobiidi. Konkurenciniai procesai gali buiti jvairlis: naujy galimybiy {Zvelgimas ir
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pripazinimas, informacijos paieska, iStekliy igijimas ir kaupimas. Procesai gali biiti skirstomi ir pagal
pagrindines veiklos kryptis: gamybos, marketingo, inovaciju diegimo, strategijos ir kt. (zr. 2
PRIEDAS). Konkurencinio atlikimo (competitive performance) savoka naudojama analizuoti rezultata,
pasekmes. Konkurencingumo didinimo proceso rezultatas gali pasireiksti kaip naujos veiklos rusies

pradzia arba kaip inovacijy idiegimas, jau esan¢io proceso patobulinimas.

Konkurenciniai | Konkurenciniai | Konkurencinis

iStekliai "_ 7 procesai "_ v atlikimas

Saltinis BHARDWAJ B. R.; MOMAYA S.K. (2007) Corporate Entrepreneurship Model: A Source of
Competitiveness, p. 132

3 pav. Konkurencingumas kaip iStekliy, procesy ir atlikimo visuma

Imoniy konkuravimas dél pranaSumo yra nuolatinis procesas, todél igytas konkurencinis
pranaSumas néra nuolatinis. Mokslininkai teigia, kad pastovus konkurencinis pranaSumas igyjamas tik
tuomet, kai ymoné nuolat sugeba atlaikyti konkurenty méginimus isiverzti | prieki (BeniuSiené,
Svirskieng, 2008).

Apibendrinant jmonés konkurencingumq nagrinéjancius poZiurius, galima pastebéti, kad
akcentuojami  skirtingi  konkurencingumo aspektai. Vieni autoriai (D‘Cruz, Blunck) linke
konkurencingumaq sieti su geresnés kokybés ar su mazesnémis sqnaudomis pagaminamais produktais.
Kiti linke didesnj démesi skirti ne gaunamo rezultato (konkurencingesnio produkto) analizei, o
daugiau orientuojasi | patj procesq, strategijas (Piccoli, Bhardwaj, Sushil ir Momaya). Dar viena
grupé autoriy (Porter, Marcinskas, Diskiené) didzZiausiq démesj skiria konkurencingumui jtakos
turinciy vidaus ir iSorés veiksniy nagrinéjimui.

Imonés konkurencingumo didinimo budai. Kalbant apie imonés konkurencinguma, labai
svarbu nagrinéti ir konkurencingumo didinimo biidus, strategijas. Teorin¢je literatliroje pateikiami
metodai padeda geriau suprasti jmonés konkurencingumo reiSkinio ypatumus, pagrindines
konkurencingumo didinimo kryptis ir praktinius bidus. Konkurencingumo didinimo strategijy
nagriné¢jimas glaudziai susijgs su konkurencinio pranasumo igijimo ir iSlaikymo strategijy analize.
Kaip jau buvo minéta, Sios savokos néra tapacios, taciau glaudziai susijusios.

Vienas 1§ poziiiriy, kaip gerinti imonés konkurencinguma, yra démesys yra fiziniy resursy, tokiy
kaip naujy gamybos biidy, priemoniy tobulinimui. A. M. Herrmann (2008) pateikia tris pagrindines
konkurencingumo skatinimo strategijas, kurios skiriasi naudojamos technologijos intensyvumu bei
produkto iSvystymo laipsniu. [mone, kuri savo konkurencinguma grindzia visiSkai naujo produkto
vystymu ir ivedimu 1{ rinka, vadovaujasi radikalios technologinés naujovés strategija. Jei
konkurencinguma siekiama didinti parduodant jau Zinomus, taciau patobulintus produktus, imoné
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remiasi diversifikuotos kokybés produkcijos strategija. Galiausiai, jei imoné parduoda standartizuotus,
patikrintomis technologijomis gaminamus produktus, ji turi imtis Zemesnés kainos strategijos (p. 345).

Technologiniy naujoviy, inovacijy reik§me pabréZia ir S. Valentinavigiaus (2006). Sio autoriaus
nuomone, Siuolaikin¢je ekonomikoje konkurencinguma ir investicijy pritraukima lemia ne baziniai, bet
gamybos pazangos ar specializuoti veiksniai, tokie kaip moderni rySiy infrastruktiira, aukstos
kvalifikacijos ir moderniy specialybiy darbo jéga, universitety moksliniy tyrimy baze, tyrimy instituty
infrastruktiira Sivolaikiniy tyrimy kryptyse, mokslininky skaicius ir kuriamy ziniy kiekis. Nacionalini
pragyvenimo lygio didéjima gali uztikrinti tik didelis ir nuolat didéjantis ekonomikos produktyvumas.
Tam, kad produktyvumas didéty, bitinas nuolatinis ekonomikos, technologiju ir gaminiy
atsinaujinimas.

Nemazai mokslininky pastebi, kad technologiju paZzanga néra pakankamas imonés
konkurencingumo augima uztikrinantis veiksnys. Skiriamas démesys nematerialiajam turtui, Zinioms,
strategijai.

B. Rundh (2005) teigia, kad konkurencingumo didinimo strategija turi remtis esminiy sékmés
faktoriy atitinkamoje pramonés Sakoje supratimu. Taip pat imoné turi turéti iStekliy ir gebéjimy Siems
s¢kmés faktoriams jvykdyti. Tik tuomet, kai iStekliai ir geb¢jimai panaudojami geriau nei konkurenty,
imanoma jgyti ir iSlaikyti konkurencini pranaSuma. Konkurencinio pranaSumo iSlaikymas gali
priklausyti nuo jvairiy veiksniy: patvarumo (Zaliavos kainos, produkto inovacijos ir produkto riisies),
kilnojimo (technologiju ar ziniy perkélimo) ir atkartojimo (gebé¢jimy sudétingumo). Prekés jpakavimas
taip pat gali prisidéti prie konkurencinio pranaSumo didinimo, atsizvelgiant 1 bendra konteksta rinkoje
bei konkurenty pateikiamus produktus.

I. Beniusiené ir G. Svirskiené (2008), atlikusios mokslinés literattiros analizg, teigia, kad imonés
konkurencinguma labiau lemia jos nematerialusis turtas — klienty lojalumas, ivaizdis, reputacija,
gamybinis pajégumas, zinios, organizacijos kultira, kompetencijos, jgudziai ir patirtis, kurie yra
unikaliis ir nepakartojami. Taigi imonés turéty identifikuoti, sustiprinti ir panaudoti turimus unikalius
pranaSumus ir taip plétoti savo konkurencinguma.

Paskutiniu metu itin i§populiaréjusios ziniy vadybos (knowledge management) krypties atstovai
(I. Nonaka ir H. Takeuchi (1995), A. Gupta ir J. McDaniel (2002)) imonés sékmg ir konkurencinguma
sieja su Ziniomis paremtais resursais ir gebéjimais. Ziniy vadybos Salininkai teigia, kad Zinios
(iSreikStos ir neisSreikStos) bei gebéjimas kurti ir panaudoti tas Zinias yra pats svarbiausias imonés
ilgalaikis konkurencinis pranasumas. Zinios ir igiidZiai leidzia jmonéms sukurti ir jvesti naujus
produktus, verslo procesu ar paslaugas ar pagerinti jau sukurtus, jy kiirimo procesa padaryti

efektyvesniu ir nasesniu.
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Dalis autoriy, nagrinéjan¢iy konkurencingumo reiskini, pabrézia laiko ir greito reagavimo
rinkos pokycius aspekta. B. Kayis ir S.Kara (2005) akcentuoja greito atsako kliento poreikiams svarba,
kuris yra tiesiogiai susij¢s su gamybos lankstumu. ,,Lankstumas yra apibréziamas kaip sugeb¢jimas
greitai atsakyti i nuolat besikeiiancius ir auganéius kliento poreikius® (cit. pagal BeniuSiene,
Svirskiené, 2008, p. 36). Kitas faktorius, kuriuo imoné gali remtis didindama konkurencinguma
nemazindama kainos, — kokybiskas klienty aptarnavimas (Murphy, Wood, 2004, cit. pagal
Beniusiené, Svirskien¢, 2008). Nors Sis konkurencinis pranaSumas yra labai aktualus daugelio
ekonomikos Saky imonéms (ypa¢ paslaugy sektoriaus imonéms, kurios Siuolaikinéje ekonomikoje
uzima labai svarbia vieta), taCiau jis néra pasiekiamas labai greitai.

A. Marcinsko ir D. Diskienés nuomone, néra universaliy imonés konkurencingumo igijimo ir
iSlaikymo biidy. Tafiau dauguma autoriy sutinka, kad konkurencing kova laimi tie, kurie: ,,1) gali
pasitlyti itin vartotojo vertinama iSskirtinj ir unikaly produkta ar paslauga; 2) iStobulino sugebéjima
itin jautriai reaguoti i rinka ir adaptuotis prie jos (tol, kol kiti to nepasiekia); 3) pirmieji randa biida
prieiti prie pagrindiniy iStekliy (tol, kol kiti ju neranda); 4) anksc¢iau (nei kiti) pasiekia auk$ciausia
rezultatyvumo lygi“ (BeniusSiené ir G. Svirskiene, 2008).

M. E. Porteris, kuris dideli démesi skyré imonés aplinkos ir verslo salygu analizei,
konkurencingumo didinimo budus sieja ir su priklausymu klasteriui (angl. cluster). Klasteris Porterio
(1998) apibréziamas kaip geografisSkai koncentruota tarpusavyje susijusiy imoniy (gamintoju, zaliavy
tiekéjy, logistikos, marketingo kompanijy ir kt) ir instituciju (universitety, tyrimuy instituty, prekybos
asociacijy ir kt.) grupé, kurios veikia panasioje srityje. Tokio klasterio pavyzdys gali biiti informaciniy
technologiju parkai, Silikono slénis ar Holivudas.

Klasteriy kiirimo teorinis pagrindimas, kuris dazniausiai remiasi Porterio izvalgomis, sulaukia
didelio ne tik teoretiky, bet ir praktiky démesio. Vienas svarbiausiu klausimy — kaip Sie klasteriai turi
susiformuoti. Diskutuojama, koki vaidmen;j turi atlikti valstybés institucijos, kiek svarbi pac¢iy imoniy
iniciatyva. Cooko ir Morgano (1998) teigimu, klasteriai negali biti sukuriami tik fizinio artumo ar
politinio sprendimo pagrindu. Klasteriy susiformavimas $iy mokslininky matomas kaip i§ apacios,
imoniy noro kylantis procesas. Imonés pasirenka kooperavimasi su kitomis imonémis dél to, kad mato
i§ jo atsirandancia papildoma abipus¢ nauda. ,ISoriniy veikéjy, tokiy kaip valstybés politikai ir
institucijos, vaidmuo yra daugiau pagalbinis, teikiama parama gali biiti panaudojama infrastruktiiros
plétrai® (cit. pagal Karlsson, 2008, p. 94).

Svarbu pabreézti, kad klasteriui priklausancios imonés ne tik bendradarbiauja, taciau gali ir
konkuruoti. Pats Porteris, savo straipsnyje Harvard Business Review (1998) teigia, kad be intensyvios
konkurencijos klasteris gali patirti nesékmg. Konkurencija ir bendradarbiavimas gali veikti kartu,

kadangi jie pastebimi skirtinguose verslo srityse ir tarp skirtingy veikéjy. Kaip pavyzdi galima pateikti
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keleta vyno gamintojy ir etiketes gaminan¢iy imoniy, kurios konkuruoja savo srities ir kompetencijos
ribose, taciau bendradarbiauja dél galutinio klientui pateikiamo produkto.

Porterio (1998) nuomone, klasteriai konkurencija skatina dél triju pagrindiniy priezasCiy: 1)
klasteriui priklausanc¢iy imoniy didesnio produktyvumo (didesnis kvalifikuotos darbo jégos
pricinamumas, specializuotos informacijos gavimas, didesnis bendradarbiavimas su valstybés
institucijomis, universitetais ir kt.); spartesnés inovacijy plétros ir naujy imoniy susiformavimo.

Be priklausymo klasteriui, Porteris taip pat sitlo ir kity konkurencingumo didinimo budy, kurie
gali biiti siejami su §io autoriaus pabréziamu produktyvumu. Konkurencingumo strategija, Porterio
(1996) teigimu, yra apdairus skirtingy veiksmy pasirinkimas, kuris leidzia sukurti unikaly vertés
rinkini. Savo knygoje ,,Konkuravimo strategija“ (Competitive Strategy,1998) Porteris iSskyré tris
pagrindines imoniy pirmavimo rinkoje strategijas, kurios, kaip teigiama Sio autoriaus vélesniuose
darbuose, nepraranda savo aktualumo. Pirmoji strategija — lyderiavimas sanaudy atzvilgiu. Taciau
reikia pastebéti, kad S§i strategija nereiSkia tiesiog maZesnés kainos sitilymu. ISskiriami trys
pagrindiniai budai, kaip tapti konkurencingu atsizvelgiant { kaStus ir parduodamo produkto kaina:
gaminti tokios pacios ar geresnés kokybés produktus mazesniais kastais nei kiti; gauti didesni pelna;
kainy kare i$likti pelningu net ir sumazinus kainas. Antrasis Porterio sitilomas biidas — diferenciacija,
kuri $iuo atveju suvokiama kaip iSsiskyrimas i§ kity imoniy kokia nors unikalia ypatybé (pvz. prekés
zenklas, kokyb¢). Idealiu atveju, imoné turéty pasizyméti iSskirtinumu net keliose dimensijose.
Tredioji strategija daugiau orientuota i tam tikra segmenta, pirkéjy grupe ar geografini regiona. Siuo
atveju pabréziamas imonés gebéjimas geriau patenkinti atskiro segmento poreikius nei tai daro plataus
profilio imonés.

Imonés konkurencingumo didinimas neatsiejamas nuo kity imonés valdymo procesu. A.
Ambastha ir D. K. Momaya (2004) pateikia konkurencingumo skatinimo ir kity vadybos procesu
saveikos schema (zr. 4 pav.). Konkurencingumo S$altiniai gali buti tie aktyvai ir procesai
organizacijoje, kurie sukuria konkurencinj pranaguma. Sie $altiniai gali bati apéiuopiami (materialis)
ir neapCiuopiami. Konkurencingumo skatinimo procesas matomas kaip ciklinis procesas, apimantis
inicijavimo, supratimo ir ivertinimo stadijas Tai rodo, kad konkurencingumo didinimas yra nuolatinis

procesas, apjungiantis jvairius verslo procesus ir isteklius.
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Konkurencingumo
didinimo procesas kaip
integruojantis mechanizmas

Konkurencingumo
vertinimas
|: Konkurencingumas -
supratimas

& Konkurencingumas -
inicijavimas

I e A

Funkciniai vadybos procesai (veiklos
valdymas, personalo valdymas,
strateginis valdymas, marketingas ir
kt.)

Pagerintas
konkurencinis
atlikimas

(performance)

Saltinis: AMBASTHA, A.; MOMAYA, D. K. (2004) Competitiveness of Firms: Review of Theory, Frameworks,
and Models, p. 47

4 pav. Konkurencingumo skatinimo ir kity vadybos procesy saveika

Kaip jau buvo minéta, valstybés konkurencingumas yra labai susijgs su joje veikian¢iy jmoniy
s¢kminga veikla ir didesniu konkurencingumu. Tod¢l kyla klausimas, ka valstybés valdzios institucijos
turi daryti, jog imonés tapty konkurencingesnés. Nors atsakymas i $i klausima daznai priklauso nuo
politiniy paziiiry bei konkre¢iy salygu visumos, taciau verta panagrinéti, koki valstybés vaidmeni mato
ekonomikos ir vadybos srities teoretikai.

Porterio (1998a) nuomone, tiek vietinés, tiek nacionalinés valdzios prioritetai verslo skatinimo
srityse keiCiasi. Valdzios institucijos pirmiausia turi uztikrinti aukStos kokybés salygas —
iSsilavinusius gyventojus bei fizing infrastruktiira. Taip pat svarbu nustatyti konkurencijos taisykles:
priimti antimonopolinius jstatymus, uztikrinti intelektualinés nuosavybés apsauga. Galiausiai, valdzia
turi remti klasteriy formavimasi, plétra. Taciau tuo paciu pabréziama, kad turi biiti remiami visi
besiformuojantys ir jau susiformave klasteriai, neiSskiriant atskiry veiklos sri¢iy.

Kadangi toliau darbe bus nagrinéjamas Europos Sajungos struktiirinés paramos fondy indeélis {
imoniy konkurencingumo didinima, reikia aptarti teorinius tokios paramos teikimo privalumus ir/ar
trikumus. Tarptautiniy organizacijy indélis i konkrecios imonés konkurencingumo didinima gali biiti
tiesioginis ir netiesioginis. Teikiama finansiné parama konkreciai jmonei gali padéti i§sprgsti tokias
problemas kaip naujy technologiju prieinamumas, igiidziy gerinimas ir kt. Pastebima, kad tokia
parama labai svarbi smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) imonéms. SVV susiduria su pradinio kapitalo
stoka, véliau atsiranda poreikis gauti papildoma finansavima apyvartinéms léSoms, investicijoms. Jos

19



biitinos, siekiant sekmingai vykdyti ir plétoti veikla. Smulkios ir vidutinés imonés (SVI), norédamos
gauti iSorini finansavima, susiduria su specifinémis problemomis ir tai yra vienas i§ didziausiy ju
plétros sunkumy. Dél finansiniy istekliy stokos tampa sunku samdyti kvalifikuota darbo jéga, o
daugelio imoniy vadovai néra linke investuoti i darbuotoju mokyma ir jy kvalifikacijos kélima, nes
bijo prarasti kvalifikuota darbo jéga dél emigracijos ir didesnése imonése mokamy didesniy atlyginimy
(Streimikiené, Dapkus, Sivickas, 2007). Be finansinés paramos, taip pat svarbi informaciné,
konsultaciné pagalba.

Netiesioginis regioniniy tarptautiniy institucijy poveikis imoniy konkurencingumo didinimui gali
biiti matomas per bendry prekybos taisykliy nustatyma ir koregavima, parama Svietimo kokybés
gerinimui, jtaka nacionaliniy istatymy koregavimui ir kita. Vis délto reikia atkreipti démes;i 1 tai, kad
teikiama parama dar neuztikrina imonés konkurencingumo ir didelio pelningumo pokycio. Svarbus
tinkamas paramos panaudojimas bei sistemingas konkurencingumo siekimas, apimantis visas monés
veiklos sritis.

Apibendrinant nagrinétus konkurencingumo jgijimo ir didinimo biidus, galima teigti, kad néra
vieno visoms jmonéms tinkamo, universalaus budo. Vienas is galimy sprendimy — didesnis
technologiniy inovacijy naudojimas, kuris leidZias pasiekti geresnius darbo nasumo ir kokybés
rezultatus. Taciau taip pat labai svarbu tinkamai panaudoti nematerialyji jmonés turtq — darbuotojy
Zinias, jgudzius, jmonés reputacijq ir kt. Konkurencingumo didinimas turi biiti integralia ir nuolatine
imonés valdymo dalimi, nes tik tuomet galima pasiekti ir islaikyti ilgalaiki pranasumaq.

Imonés konkurencingumo matavimo biidai. Konkurencingumo matavimas domina ne viena
ekonomikos, vadybos, politikos analitika. Tinkamo matavimo metodo parinkimas gali padéti jvertinti
imoniy strategijas, taikomos paramos i$ iSorés efektyvuma. TaCiau pastebima, kad néra vieno imonés
konkurencingumo matavimo metodo. Tai visy pirma gali biiti siejama ir su vieningos
konkurencingumo definicijos nebuvimu. Mokslininky siiilomi matavimo metodai daznai skiriasi
itraukiamy savybiy skai¢iumi ir sudétimi, nesutariama, kokie rodikliai yra svarbesni.

D. Depperu ir D. Cerrato (2005) supaprastina konkurencingumo savoka ir teigia, kad tai yra
s¢kmés sinonimas ir sieja $ig savoka su imonés tiksly pasiekimu. Konkurencingumo indikatoriais
sitiloma laikyti pelningumaq, kaing, produktyvumaq ir rinkos dalj. Prie jau tradiciniy finansiniy ir rinkos
pagrindu grindziamy rodikliy sitloma taip pat pridéti inovatyvumaq, kokybe ir tokius socialinius
veiksnius kaip etiska pozicija, socialiné atsakomybé, darbuotojams suteikiamos darbo sqlygos ir kt.

Finansiniai jmonés pasiekimy ir sekmés rodikliai dazniausiai yra minimi Sie: turto grqza, atsargy
grqza, investicijy grqza, pridétiné verté vienam darbuotojui. HomogeniSky produkty ir paslaugy
rinkoje taip pat labai svarbiu rodikliu yra laikoma kaina ir produktyvumas. Nefinansiniai jmonés

sekmeés indikatoriai galéty buti rinkos dalis, lojaliy klienty ir tiekéjy dalis, darbuotojy kaita. Depperu
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ir Cerrato pazymi, kad vieno rodiklio, kuris matuoty imonés sékme, parinkimas dar neatskleidzia
imonés gebéjimo konkuruoti rinkoje (Depperu, Cerrato).

Analizuojant konkurencinguma ir stengiantis ji pamatuoti bei palyginti, svarbu atsizvelgti ir {
laiko faktoriy. Pelningumas ekonomikoje yra analizuojamas ir ilguoju, ir trumpuoju periodu. Depperu
ir Cerrato sitllo analizuoti ilgaji perioda (D. Depperu ir D. Cerrato). Ekonomikos teorijoje ilgasis
periodas apibréziamas kaip abstraktus laiko tarpas, kuomet keiCiasi visi firmos naudojami veiksniai.
Taciau taip pat reikia atsizvelgti ir { Gikio Sakos specifika, kadangi ilgasis laikotarpis skirtingose Sakose
yra nevienodas (Snieska ir kt., 2006). Sistemingas ir nuoseklus konkurencingumo veiksniy dinamikos
sekimas yra tinkamesnis sprendimas nei pavieniai matavimai (D. Depperu ir D. Cerrato).

A.Zvirblio, 1. Magerinskiené ir A. Buracas (2008), nagrinédami imoniy konkurenty potencialo
vertinimo modelius pateikia naudingos informacijos apie tai, kokias rodikliais gali biiti pamatuojamas
konkurencingumas (Zr. 2 lentel¢). ISskiriami trys baziniai komponentai, 1§ kuriy kiekybiskai gali biti
tvertintas  veiklos finansinis efektyvumas. Finansinis suderinamumas bei pinigy srauty

subalansuotumas vertinamas ekspertiniu budu.
2 lentelé

Imoniy konkurenty potencialo vertinimo principai ir baziniai modeliai

Baziniai kriterijai Daliniai kriterijai Esminiai pirminiai rodikliai

Akcinio kapitalo pelningumas
Akcinio kapitalo graza
Bendrasis pelningumo rodiklis
Grynojo pelningumo rodiklis
Turto pelningumas (fondo graza)
Investicijy graza

Veiklos pelningumas

Bendrojo padengimo koeficientas
Kritinio likvidumo koeficientas
Finansiné buklé Manevringumo koeficientas
Bendrojo mokumo koeficientas
Paskoly grazinimo koeficientas

Veiklos finansinis efektyvumas

Debitorinis jsiskolinimas jmonei
Finansinio valdymo Kreditorinis imonés jsiskolinimas

efektyvumas Atsargy apyvartos trukme
Materialiniy atsargy atnaujinimas

Pardavimy apimtis vienam darbuotojui

Istekliy valdymo . C e ..
efekty&umasym Bendrojo pelno apimtis vienam darbuotojui
Turto panaudojimo efektyvumas
Finansinis suderinamumas [vertinama ekspertiniu bidu

Pinigy srauty subalansuotumas | [vertinama ekspertiniu biidu

Saltinis: ZVIRBLIS, A.; MACERINSKIENE, 1.; BURACAS, A. (2008) Imoniy konkurenty potencialo vertinimo
principai ir baziniai modeliai, p. 82-92
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Apibendrinant aptartus imonés konkurencingumo reiskinio teorinius aspektus, galima isskirti
keletq esminiy savybiy, kuriomis turéty pasiZyméti konkurencinga jmoné: efektyvus turimy istekliy
(apcivopiamy ir neapciuopiamy), gebéjimy panaudojimas pranaSesnio produkto sukirimui,
sugebéjimas greitai reaguoti | pokycius rinkoje, pazangiy technologijy isisavinimas ir naudojimas,
tinkamas aplinkos veiksniy, bendradarbiavimo su susijusiomis jmonémis iSnaudojimas. Svarbu, kad
pastangos ir veiksmai, kuriais siekiama didesnio konkurencingumo biity nuosekliis, suderinti su kitais
imonés veiklos procesais. Tik nuolatinés pastangos gali uZtikrinti ilgalaikj konkurencinj pranasumaq.
Teorinéje literatiroje pateikiamy konkurencingumo skatinimo strategijy skirtumus lemia pasirinkty
svarbiausiy konkurencingumo savybiy rinkiniy ypatumai. Pastebimas didesnis déemesys nematerialiojo
turto panaudojimui, pazangiy technologijy vystymui, Ziniy vadybai. Nuo pasirinkto konkurencingumo
sqvokos apibrézimo priklauso ir taikomi matavimo metodai. Siuo metu néra priimto vieno visuotinai
taikomo jmonés konkurencingumo matavimo modelio. Esami modeliai jtraukia finansinius (turto
grqza, investicijy grqza, pelnas ir kt.), nefinansinius, taciau ismatuojamus (rinkos dalis, lojaliy klienty
dalis ir kt.) bei ekspertiniu bidu vertinamus (etiSka pozicija, socialiné atsakomybé, finansinis

suderinamumas ir kt.) rodiklius.

Europos Sajungos struktiiriniai paramos fondai: 1éSy skyrimo politika ir

poveikis konkurencingumui

Siame darbo skyriuje bus nagrin¢jama vieno i§ ES finansinés paramos instrumento —
struktiirinés paramos teikimo politika, taikomos procediiros. Sios paramos formos nagrinéjimas bus
labiau orientuotas | poveikio imoniy konkurencingumo skatinimo galimybes. Taip pat tiriamas
struktiirinés paramos rySys su bendra ES konkurencingumo politika. Véliau pereinama prie
nacionalinés struktiirinés paramos panaudojimo politikos 2004-2006 m. bei 2007-2013 m.
laikotarpiais. Sioje dalyje pateikiama tieck bendra informacija, apie struktiiring parama, tiek ekspertuy,
mokslininky vertinimai.

Europos Sajungos struktiiriné parama ir konkurencingumo skatinimas. Tiriant struktiirinés
paramos poveiki imoniy konkurencingumui didinti, svarbu nagrinéti ir bendra ES konkurencingumo
politika. Todél verta glaustai pristatyti konkurencingumo savokos apibréZzima ES dokumentuose,
Lisabonos strategija bei nacionaling Sios strategijos igyvendinimo programa, kitas ES priemones
konkurencingumui skatinti. Toliau skyriuje bus pereinama ir didziausias démesys skiriamas ES
struktiirinés paramos teikimo principy ir poveikio imoniy konkurencingumui nagrinéjimui.

ES Komisijos pateikiamame terminy Zodyne yra teigiama, kad konkurencinga ekonomika yra
tokia, kuri pasiZymi sistemingai aukStu produktyvumo augimo rodikliu. Siekdama buti konkurencinga,
ES turi pralenkti savo konkurentus tokiose srityse kaip tyrimai ir inovacijos, informacijos ir rysiy
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technologijos, verslumas, konkurencija, Svietimas ir ugdymas (Europos Komisija). Taigi
akcentuojamas visos Europos Sajungos konkurencingumas. AiSkesni vaizda apie tai, kaip Sis tikslas
turéty biiti pasiektas bei kokj vaidmeni uzima atskiros imonés, galima susidaryti nagring¢jant vieng i§
reikSmingiausiy ES dokumenty — Lisabonos strategija. Lietuvos Lisabonos strategijos igyvendinimo
2008-2010 m. programoje kaip vienas i§ trijy pagrindiniy prioritety yra isskirtas jmoniy
konkurencingumo didinimas. Sis prioritetas, kaip nurodoma minétos strategijos jgyvendinimo
programoje, turi biiti igyvendinamas atsizvelgiant i penkis pagrindinius tikslus: 1) skatinti inovacijas ir
moksliniy tyrimy ir eksperimenting (technologing) plétra (MTEP), plétojant privataus ir vie$ojo
sektoriy partneryst¢ ir sudarant privataus verslo investavimo | MTEP paskatas; 2) stiprinti
konkurencini pramonini potenciala, pasinaudojant ES vidaus rinka ir globalizacijos procesu; 3) kurti
palankia verslo aplinka, ypa¢ mazoms ir vidutinéms imonéms, skatinant verslumo kultiira ir socialiai
atsakingo verslo plétra; 4) skatinti tausy iStekliy naudojima, stiprinant aplinkos apsaugos ir
ekonomikos augimo sinergija; 5) skatinti informaciniy ir rySio technologijy sklaida, tobulinti
nacionaling infrastruktiira, igyvendinant tarpvalstybiniy tinkly projektus (Nacionaliné Lisabonos
strategijos igyvendinimo 2008-2010 mety programa

ES konkurencingumo didinimo tiksla numatanti Lisabonos strategija ir struktiriniy fondy
parama yra pakankamai glaudZiai susijusi. Kaip pastebi Simanauskas ir Sidlauskas (2007), Lisabonos
strategijos igyvendinimui Lietuvoje numatoma panaudoti apie pus¢ 2007-2013 metams ES struktiiriniuy
fondy skiriamos paramos.

Pries pereinant prie ES struktiirinés paramos poveikio vertinimo, atskiry mokslininky nuomoniy
dél tokios paramos jtakos konkurencingumui nagrin€jimo, reikia paminéti esminius tokios paramos
teikimo principus. Siuo atveju reikia paminéti 2006 m. liepos 11 d. Tarybos reglamenta (EB) Nr.
1083/2006, nustatantj bendrasias nuostatas dél Europos regioninés plétros fondo, Europos socialinio
fondo ir Sanglaudos fondo bei panaikinantis Reglamenta (EB) Nr. 1260/1999. Sis reglamentas
apibrézia struktiiriniy fondy paramos teikimo principus bei gaires.

Reglamente nurodoma, kad ,,struktiiriniy fondy parama neturéty pakeisti valstybiy nariy vieSyju
i8laidy.” (Europos Taryba, 2006). Papildomumo principas, nurodytas Siame reglamente, yra labai
svarbus, kadangi nusako aiSky valstybiy nariy jsipareigojima siekti konvergencijos. Tuo tarpu ES tik
papildo, o ne pakeic¢ia valstybés vaidmeni ir skiriamos 1éSos nepakeicia finansiniy valstybés
isipareigojimy. Pagal subsidiarumo ir proporcingumo principus valstybés narés pirmiausia turéty
atsakyti uz intervencijos igyvendinima ir kontrolg, paramos teikimo organizavima, vertinima ir audita
atliekancios institucijos suktirima. Kiti struktiirinés paramos teikimo principai yra $ie: programavimas
(taikkoma daugiamecio programavimo sistema); partnerysté (bendradarbiavimas su susijusiomis

institucijomis ir jstaigomis); teritorinis jgyvendinimo lygis (valstybés narés atsakomybé uz jos
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teritorijoje vykdomas programas); proporcinga intervencija (1éSu paskirstymas pagal poreiki bei
paramos taikymo vertinimus); bendras valdymas (numatomas ES institucijy vaidmuo kontroliuojant ir
vertinant paramos isisavinima); motery ir vyry lygybé bei nediskriminavimas (valstybés narés ir
Komisija uztikrina, kad jvairiais fondy paramos igyvendinimo etapais biity skatinama motery ir vyry
lygybé bei biity atsizvelgiama i ly¢iy integracijos aspekta); tvarus vystymasis (démesys aplinkos
apsaugai).

O. Katsaitis ir D. Doulos (2009) teigia, kad struktiriniai fondai gali turéti trumpalaiki
(paklausos) ir ilgalaiki (pasiiilos) poveiki. Tokia parama, pasak S$iu mokslininky, ne tik skatina
vartojima, bet ir iSplecia ekonomikos potenciala, kadangi yra plétojama infrastrukttira. Taigi pirminis
paramos poveikis pasireiSkia didesnémis investicijomis, ekonomikos plétrai svarbiy iStekliy suteikimu
(apCiuopiamy ir neapiuopiamy, pvz. naujy igidziy, Ziniy, inovatyviy sprendimu ir kt.). Ilguoju
laikotarpiu tokia parama i$ iSorés (i§ ES) leidZia didinti gamybos apimtis, sitilyti rinkai novatoriskas
prekes ir paslaugas bei tokiu biidu gerinti ekonoming situacija. Siy mokslininky atliktas tyrimas taip
pat parod¢, kad struktiiriné parama gali lemti didesni tiesioginiy uzsienio investicijy srauta, taciau tai
didzia dalimi priklauso nuo veikianciy institucijy kokybeés.

Yra atlikta keletas empiriniy ES struktiirinés paramos poveikio tyrimy, kuriy rezultatai néra
vienareik§miski. Puigcerver ir Mari (2007) bei Beugelsdijk ir Eijffinger (2005) nustaté, kad struktiiring
parama turi teigiama poveiki augimui ir konvergencijai. Tuo tarpu Barry ir bendraautoriai pasteb¢jo,
kad parama Airijos ekonomikos augimui nebuvo labai reikSminga. Keletas paskutiniu metu atlikty
studiju parodé, kad struktiriné parama nebiitinai duoda teigiamus rezultatus. Ederveen ir
bendraautoriai (2006) pastebéjo kad paramos efektyvumas ir itaka augimui priklauso nuo toje Salyje
veikianCiy instituciju. Augimo gali nebiiti, jei remiami projektai, kuriais jis néra skatinamas, o tik
pritraukiami zmogiskieji iStekliai i$ kity, produktyvesniy veiklos sri¢iy. Taip pat paramos efektyvuma
gali mazinti korupcija. Cappelen (2003) taip pat izvelgia rizika, kad parama maziau iSsivys¢iusiems
regionams neduos laukiamy rezultaty. ,.Sis mokslininkas pastebi, kad taip gali atsitikti dél industrinés
struktliros ir tyrimy bei vystymo (ang. research and development) galimybiy stokos® (cit. pagal
Katsaitis, Doulos, 2009, p. 365). V. Nakrosis (2006) pastebi, kad nuo BPD, 2007-2013 m. strategija
skiriasi keletu aspekty: taikomas labiau strateginis poziiiris { ES struktiirinés paramos programavima;
2007-2013 m. programiniam laikotarpiui rengiamos trys veiksmy programos skirtingai nuo vieno BPD
2004-2006 m. laikotarpiu; ilgesnis programavimo laikotarpis (septyneriy mety laikotarpis nuo 2007 iki
2013 m.); skirtingai nuo BPD, naujose veiksmy programose nebus priemoniy apraS§ymo, bet bus
reikalinga pateikti informacija apie svarbiausias intervenciju/veikly sritis; ES lygiu programos priedas

nebus privalomas, bet nacionaliniu lygiu planuojama rengti jgyvendinimo dokumentus (priedus).
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Struktiirinés paramos vienareik§miSku teigiamu poveikiu abejoja ir Midelfart-Knarvik bei
Overman (2002). Mokslininkai pastebi, kad ES struktiiriné parama néra tokia patraukli jau
susiformavusioms tyrimy bei vystymo industrijoms, taciau daznai susilaukia didesnio démesio i$ tokiy
Saky, kurios nesuteikia konkurencinio pranaSumo. ,,Tokiu atveju pavieniai sékmés atvejai netampa
viso regiono ar Salies ekonomikos augimo varomaja jéga. Todél mokslininkai siiilo didesni démesi
skirti zmogiSkuju iStekliy plétrai, igtidziy gerinimui ir skatinti didesng specializacija atsizvelgiant {
regiono specifika® (cit. pagal Kaufmann, Wagner, 2005, p. 582).

»Svarbu pazymeéti tai, kad ES struktiiriné ir kitokia parama neturi daryti jtakos konkurencijai
bendrojoje rinkoje, valstybiy nariy tarpusavio prekybai. Europos Sajungos sutartyje numatyta, kad
bendrajai rinkai neprieStarauja: pagalba, skirta regiony, kuriuose yra nejprastai Zemas gyvenimo lygis
arba didelis nedarbas, ekonominei plétrai skatinti; pagalba, skirta bendriems Europos interesams,
svarbiy projekty vykdymui skatinti arba kurios nors valstybés narés ekonomikos dideliems
sutrikimams atitaisyti; pagalba, skirta tam tikros ekonominés veiklos rtusiy arba tam tikry regiony
ekonomikos sri¢iy plétrai skatinti, jei ji netrikdo prekybos salygu taip, kad priestarauty bendram
interesui; pagalba, skirta kultdrai remti ir paveldui iSsaugoti“ (cit. pagal Streimikien¢, Dapkus,
Sivickas, 2007, p. 90). Vis délto galima pastebéti, kad konkurencijos iskraipymas, kurio vengiama
visos ES mastu dar negarantuoja, kad to bus i§vengtai ir $alies mastu. Si problema pastebima Lietuvos
atveju.

Apibendrinant aptartq ES struktirinés paramos politikq, galima pastebéti, kad tokio pobiidzio
parama gali padéti Europos saliy jmonéms tapti konkurencingesnémis. Tokiq prielaidq leidZia daryti
didelis demesys inovacijy skatinimui, Zmogiskyjy istekliy plétrai, infrastruktiros kirimui ir kitoms
pazangioms verslo priemonéms. Teorinis konkurencingumo nagrinéjimas parodé, kad sie elementai
gali padidinti jmonés produktyvumq bei konkurenciniy pranasumy susiformavimq. Vis délto reikia
atkreipti démesj | tai, kad tinkamas paramos panaudojimas didzia dalimi priklauso nuo valstybés
priimtos strategijos ir priemoniy prieinamumo ir efektyvumo bei pacios jmonés sugebéjimo gautq
paramq nukreipti konkurencingumo didinimui. Empiriniai tyrimai rodo, kad neteisingas paramos
administravimas gali gerokai sumaZinti paramos poveikj ekonomikos augimui bei sukelti kity
problemy (orientuoti regiony vystymqsi netinkama kryptimi, nukreipti finansinius ir Zmogiskuosius
iSteklius nuo sékmingesniy ekonominés veiklos sriciy ir kt.).

Lietuvos 2007-2013 m. ES struktirinés paramos panaudojimo strategijoje nustatytas
pagrindinis ES struktiirinés paramos panaudojimo tikslas — ,,sparciai gerinti salygas investuoti, dirbti
ir gyventi Lietuvoje, kad tkio augimo teikiama nauda pasiekty visus Lietuvos gyventojus® (Lietuvos

2007-2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategija,
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Prioritetines ES struktiirinés paramos panaudojimo sritis atspindi priimtos keturios veiksmy
programos:

1. Zmogiskujy_istekliy plétros veiksmy programa skirta visy darbingo amzZiaus Lietuvos

gyventojy mobilizavimui. nes investicijos i Lietuvos zmoniy zinias, gebéjimus, aktyvuma, versluma
patikimai garantuoja ilgalaiki tkio augima. Pagrindiniai programos prioritetai: kokybiskas uzimtumas
ir socialiné apréptis; mokymasis visa gyvenima; tyréju gebéjimy stiprinimas; administraciniy gebé&jimu
stiprinimas ir vie$ojo administravimo efektyvumo didinimas (paramos paskirstymas pagal sritis ir
prioritetus pateikiamas 3 PRIEDE). (2007-2013 m. Zmogiskyju istekliy plétros veiksmy programa)
Sios programos poveikis jmoniy konkurencingumui gali biti juntamas tiesiogiai ir netiesiogiai.
Skiriamos lésos darbuotojy mokymui, kvalifikacijos kélimui gali prisidéti prie jmonés nematerialaus
turto, Ziniy ir jgudziy isaugimo. Didesnés investicijos | Svietimq, tyrimus, vieSojo administravimo
efektyvumo didinimq gali daryti teigiamq jtakq visoms verslo jmonéms, net ir toms, kurios nesikreipia
deél paramos gavimo.

2. Ekonomikos augimo veiksmy programai numatoma skirti didziausia paramos 1ésSu dalj

— 45,72 proc. Strateginis Ekonomikos augimo veiksmy programos tikslas — spartinti tikio augima
ilguoju laikotarpiu, siekiant sumazinti Lietuvos ir ES vidurkio i$sivystymo netolygumus. Programoje
teigiama, kad ,,visy rGiSiy inovacijos ir jas labiausiai lemiantis naujy Ziniy kirimas bei sklaida yra
svarbiausi produktyvumo ir gerovés augima skatinantys veiksniai globalios konkurencijos salygomis*
(2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmuy programa). Programa numato penkias prioritetines sritis:
tikio konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirti moksliniai tyrimai ir technologiné plétra; verslo
produktyvumo didinimas ir aplinkos verslui gerinimas; informaciné visuomené visiems; esminé
ekonomin¢ infrastruktiira; transeuropiniy transporto tinkly plétra. Imoniy konkurencingumo skatinimas
labiausiai gali buti siejamas su antrojo $ios programos prioriteto, verslo produktyvumo didinimo ir
aplinkos verslui gerinimo, uzdaviniais: padidinti jimoniu produktyvuma; padidinti veikian¢iy imoniy
gyvybinguma ir paskatinti versluma; pagerinti SVV subjekty pri¢jima prie finansavimo Saltiniy;
pritaikyti vieSasias teritorijas investicijoms pritraukti (2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmuy
programa). Imoniy produktyvumas teorin¢je literatiiroje daznai minimas kaip vienas i§ svarbiausiy
konkurencingumo sudedamuyjy daliy (Porter, 2009; F. Blunck, 2006 ir kt.), todél svarbu nagrinéti,
kokias priemones numatoma diegti siekiant pazangos Sioje srityje. Ekonomikos augimo veiksmy
programoje nurodoma, kad tiesiogiai i darbo nasumo versle skatinima nukreipti veiksmai yra Sie:
»parama investicijoms | naujus gamybos jrengimus ir technologijas, parama IT valdymo sistemoms /
sprendimams imonése diegti, parama paslaugoms, susijusioms su pazZangiy vadybos metody diegimu,
imonés veiklos internacionalizavimu bei energetiniu auditu pramonés jmonese.” (2007-2013 m.

Ekonomikos augimo veiksmy programa). Ypatingas démesys skiriamas smulkiy ir vidutiniy imoniy
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(SVI) konkurencingumo skatinimui. Sioje srityje numatyta teikti parama §io tipo jmonéms isigyjant
specializuotas konsultacines paslaugas, skirtas imoniy konkurencingumui didinti, skatinamas
se¢kmingesnis i¢jimas | tarptautines rinkas, pri¢jimo prie finansiniy Saltiniy gerinimas. Programoje
aiSkiai pasisakoma uz klasteriy kiirima, kurie, pasak Porterio, leidzia s¢kmingiau kurti konkurencinius
pranasumus bei pasinaudoti bendradarbiavimo teikiama nauda. Teigiama, kad bus remiami jvairis
klasterizacijos proceso etapai: klasteriy zemélapio sudarymas, klasterio kirimo galimybiy studijos,
mokymai jvairiais klasteriy ir tinkly kiirimo ir funkcionavimo aspektais, klasterio kiirimo ir veiklos
strategijos bei programos parengimas ir kt. (2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy programa).

3. Sanglaudos _skatinimo _veiksmy programa turi jgyvendinti vizija apie darnesng

visuomeng. Gyvenimo aplinkos ir kokybés gerinimui, mazinant atskiry regiony skirtumus, skiriama
39,08 proc. visos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos. Numatyti trys pagrindiniai $ios programos
tikslai: sudaryti visas reikalingas prielaidas vietos plétros potencialui stipréti ir atsiskleisti; uztikrinti
prieinamas ir auk$tos kokybés esmines vieSasias sveikatos prieziliros, Svietimo, valstybés uZimtumo
rémimo politika igyvendinanciy institucijy teikiamas paslaugas, nestacionarias socialines paslaugas ir
paslaugas nejgaliesiems; siekti geresnés aplinkos kokybés, ypatinga démesi skiriant energijos
panaudojimo efektyvumui didinti (2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmuy programa). Nors
atrodyty, kad 5i programa nedaug prisideda prie imoniy konkurencingumo didinimo, taciau galima
pastebéti, kad geresnés gyvenimo sqlygos, socialiniy, sveikatos, Svietimo paslaugy tinklas gali padéti
isvengti kvalifikuoty darbuotojy emigracijos. Tai gali paskatinti jmones daugiau investuoti i
darbuotojus bei aktyviau remti mokymo ir tyrimy projektus.

ISnagrin¢jus ES struktiirinés paramos teikimo principus Lietuvoje, toliau labai svarbu nagrinéti,
koki poveiki tokio pobiidzio parama gali turéti atskiriems sektoriams ir jmonéms, juy
konkurencingumui. Siuo atveju labai svarbu nagrinéti mokslininku, o ypaé Lietuvos autoriy darbus $ia
tema. Galima pastebéti, kad atlikti tyrimai atspindi pakankamai trumpo laikotarpio rezultatus, didzioji
dalis atlikty analitiniuy darby vertina 2004-2006 m. suteikta parama.

ES parama kaip narystés Europos Sajungoje efektas moksliniuose tyrimuose vertinama
nevienareikSmiSkai. Vieni tyrimai apibtidina, kad jos ilgalaikis poveikis Salies konkurencingumui yra
nedidelis, kitos studijos skai¢iuoja milijarding nauda i§ finansinés paramos. Galima tik pabrézti, kad
beveik visi tyrimai iSskyré ES parama kaip viena svarbesniy narystés ES veiksniy. Taip pat svarbu
atsizvelgti i tai, kad dauguma tyrimy bei prognoziy neatsizvelgeé i véluojanti ES paramos 1éSuy poveiki,
todel juy rezultatai “paankstino” ES fondy poveiki. ES finansiné parama, panasiai kaip ir TUI labiausiai
itakoja Salies augima ne per finansines perlaidas, o per naujas kompetencijas bei technologijas. (EKT

grupe, 2007).
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S. Sidlauskas (2007), vertindamas 2004-2006 m. paramos skirstyma, pastebi, kad dvi tre¢iosios
struktiirinés paramos skirstymo priemoniy atitinka nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo
tikslus ir veiksmus, t.y. turi teigiama poveiki Salies konkurencingumo augimui. Vis délto tik keletas
priemoniy daro kompleksinj poveiki paZzangos rodikliams. Sidlauskas pastebi, kad maZiausia poveiki
Salies Gikio pazangai turi tos priemonés, kurios orientuotos i sveikatos apsaugos, zemes iikio sritis ir kt.
sektorius, kurie neturi didelés ekonominés naudos, taciau dél politinés valios turi bati remiami. Taigi
struktiirinés paramos poveikio nagrinéjimas turéty buiti orientuotas i tai, kas yra paramos gavéjas ir
kokia galima nauda visai Salies ekonomikai. Vis délto parama sritims, kurios nepasizymi aiskiai
iSmatuojama nauda ir indéliu | ekonomikos augima, taip pat svarbi, kadangi mazinamas atotriikis nuo
kity 18sivys€iusiy valstybiy ir taip galima sumazinti emigracijos keliama zala.

Strukttrinés paramos poveikis imoniy konkurencingumui, kaip pastebi L. Jurgutis ir R.
JuceviCius (2004) gali biiti juntamas per klasteriy susiformavima. ES struktiriné parama klasteriy
kiirimui ir stiprinimui, pasak $iy mokslininky, leidZia stiprinti produktyvuma, inovacijas ir versluma ir
tai teigiamai veikia konkurencinguma. Tokiai nuomonei pritaria ir kiti analitikai. ES parama leidZia
pasiekti didesne projekto apimtj, masta, sparta, didesng suma taikomuju moksliniy tyrimy veiklai,
didinti bendradarbiavima taip suinteresuoty verslo imoniy. Kartu pastebima, kad nors klasterizacijos
procesus buvo numatyta skatinti tiek tiesiogiai remiant imones, tiek netiesiogiai — per asocijuotas
verslo organizacijas, taciau, patirtis parode¢, kad tokios veiklos finansavimas pasitvirtino tik antruoju
btudu (EKT grupe, 2007).

Ukio ministerijos uzsakyto ir UAB “Ekonominés konsultacijos ir tyrimai” (EKT grupé) atlikto

mokslinio tiriamojo darbo ataskaitoje (2006) iSskiriama keletas su ES struktiirinés paramos isisavinimu

ir poveikiu susijusiy problemy. Visy pirma, buvo nepakankamai jvertinta paklausos pusé: imoniy
pasiryzimas didinti produktyvuma, kurti darbo vietas, ir vykdyti kitus struktiirinés politikos priemonés
reikalavimus tam, kad gauty ,,nemokamuy pinigu“, buvo didelis; dél maksimaliy dydziy parama
Lietuvoje netapo impulsu vykdyti ypatingus projektus, kuriy nefinansuoja kredito institucijos, bet
kurie daro didele teigiama itaka Salies ekonomikos augimui. Labai svarbu ir tai, kad ES mastu

neiSkraipoma konkurencija (pagal ES teisés aktuose nustatytas maksimalias ribas) negarantuoja tokiy

paciy pasekmiy Lietuvos mastu. Siekiant iSvengti konkurenciniy iSkraipymy Salies vidaus rinkoje,

EKT specialistai siiilo maksimaliai maZinti tiesioging parama verslo imonéms, ja skirti imoniy,
gaminanciy eksporto rinkoms, pajégumams didinti. Tai ne tik leisty iSvengti konkurencijos
i8kraipymo, bet ir pagerinty Lietuvos eksporto rodiklius.

Pavoju, kad ES strukttriné parama neigiamai veikia konkurencijos salygas Salies rinkoje iSsako
ir Laisvosios rinkos instituto specialistai. E. Ruzel¢ (2009) pastebi, kad struktiirinés paramos 1éSas

isisavina tik tie sektoriai, kuriems skiriamas prioritetas. Tuo tarpu tiems, kurie finansavimo negavo,
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tampa gerokai sunkiau konkuruoti rinkoje. Tokiu biidu iSkraipoma ne tik rinka, kurioje veikia parama
gaunandios jmonés, bet ir susijusios sritys, darbo rinka. Zmonés susikuria nepagristus ir klaidingus
lukescCius dél tam tikry profesiju sekmingos ateities. E. RuZel¢ sutinka, kad parama gaunanc¢ios imonés
igyja zymy konkurencinj pranasuma, taciau resursai, kurie galéty buiti panaudoti kuriant pridéting verte
ekonomikoje, yra eikvojami konkuravimui ne prekés ar paslaugos kokybe, kuri pagerinty vartotojo
gyvenima, o konkuravimui dél paramos. Imonés, kurioms pavyksta gauti parama — laimi, kitos tiesiog
iS$vaisto iSteklius, bet abiem atvejais nesukuriamas joks produktas, paslauga, néra dirbama prie verslo
procesy tobulinimo, technologinio progreso.

2005 m. Laisvosios rinkos instituto parengtas ES struktiiriniy fondy itakos Lietuvos ekonomikai
analize taip pat iSkelia keleta su tokia finansine parama susijusiy problemy. Visy pirma, dél politiniy
prieZasCiy ir tarpvyriausybiniy deryby pobudzio prioritetai nebiitinai atitinka Lietuvos ir kity naujyju
nariy prioritetus. Taip pat pastebima, kad Salies dalyvavimas ES rinkoje ir su tuo susijusios galimybés
daro didesni teigiama poveiki nei ES 1éSy isisavinimas, o ES fondai savaime nedaro nei
vienareikSmiskai teigiamo, nei neigiamo poveikio ekonominei plétrai ir regioniniams skirtumams,
kadangi ju poveikis priklauso nuo valstybés vidaus ekonominés politikos priemoniy (Laisvosios rinkos
institutas, 2005).

VieSosios istaigos Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai (ESTEP) eksperty
atliktas BPD jgyvendinimo sistemos vertinimas (2005) taip pat leido iSryskinti keleta Lietuvai aktualiy

su struktirinés paramos igyvendinimu susijusiy problemy. Viena i§ tokiy — per mazas skaidrumas,

kuri lemia visos ES struktiiriniy fondy valdymo sistemos politizavimo rizika ir su tuo susijgs atskiry
igyvendinan¢iy institucijy nepakankamas savarankiSkumas, nepakankamai efektyviai veikianti
pareiSkéju skundy nagrin€jimo tvarka bei per mazas projekty atrankos proceso vieSumas. Kita BPD

igyvendinimo sistemos problema buvo per didelis informavimo sistemos fragmentiSkumas, paramos

gavimo proceso neaiSkumas. Taigi galima teigti, kad geresniems paramos jgyvendinimo rezultatams ir

tuo paciu imoniy konkurencingumo didinimui 2004-2006 m. dar nebuvo sudarytos visos reikiamos
salygos, o potencialiems paramos gavéjams tritko aiSkumo dél visy susijusiy formalumy, proceso
skaidrumo.

ES struktiirinés paramos poveikis gali biiti nagrinéjamas siejant ji su kita investicijy forma —
tiesioginémis uzsienio investicijomis (TUI). A. M. Lejour ir R. Nahuis (2006) prognozavo, kad TUI ir
prekybos padid¢jimas turés didesng ekonoming itaka naujoms ES naréms nei finansiné parama i§ ES.
Autoriai savo prielaidas argumentavo tuo, kad netolimoji praeitis atskleid¢ tik nedidel¢ Sanglaudos
paramos fondy itaka Salies produktyvumo lygio augimui. ,,Nepaisant dideliy paramos sumuy, kurios
daznai sieké 3—4% Salies BVP, §i priemoné padidindavo Salies produktyvuma tik apie 0,1-0,2% per

metus. Dél to buvo keliama prielaida, kad efektyviau biity investuoti finansinius ir Zmogiskuosius
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iSteklius i sklandy bendros rinkos veikima, o ne i tiesioging finansing parama®. (cit. pagal EKT grupé,
2007, p. 38).

Bendrai vertinant visas paramos sritis galima teigti, kad imonés gautos paramos ekonominé
socialiné nauda turéty pasireiksti per bent viena i§ Siy kiekybiniy ir (arba) kokybiniy veiksniy: biity
numatytas didesnis iSlaidy mastas nei finansuojant tik nuosavomis IéSomis; projektas bty
kompleksiskai sudétingesnis jgyvendinimo prasme, nes apimty daugiau veikly ir biity pasiekta
kiekybiskai daugiau ir kokybiskesniy rezultaty nei finansuojant tik nuosavomis léSomis; su parama
projektas biity grei¢iau ijgyvendinamas (EKT grupé, 2007).

Aptarus Lietuvoje vykdomas struktiivinés paramos programas, galima teigti, kad jy poveikis
imoniy konkurencingumui gali biiti juntamas tiesiogiai ir netiesiogiai. Skiriamos léSos darbuotojy
mokymui, kvalifikacijos kélimui, pazangesniy gamybos jrenginiy jsigijimui gali prisidéti prie jmonés
fiziniy istekliy, Ziniy ir jgudZiy iSaugimo. Didesnés investicijos | Svietimq, tyrimus, viesojo
administravimo efektyvumo didinimq, regiony vystymasi gali daryti teigiamq jtakq visoms verslo
imonéms, net ir toms, kurios nesikreipia dél paramos gavimo.

Pastebima, kad didzZiausias tiesioginis déemesys jmoniy konkurencingumo skatinimui 2007-2013
m. siejamas su Ekonomikos augimo veiksmy programos antruoju prioritetu — verslo produktyvumo
didinimas ir aplinkos verslui gerinimas. Mokslininkai nesutaria dél tokios paramos poveikio
konkrecioms jmonéms ir visai Salies ekonomikai. Nors dauguma sutinka, kad gautos lésos leidZia
greiciau jgyvendinti stambius projektus ir taip didinti konkurencingumq. Taciau pastebima, kad
tiesioginés ismokos konkrecioms jmonéms gali turéti konkurencijq vidaus rinkoje iskreipianti efektq, o
imoniy konkuravimas dél paramos gavimo atitraukia isteklius nuo kity galimy konkurencingumo
didinimo biidy.

Apibendrinant aptartq ES konkurencingumo ir struktiivinés paramos politikq, galima pastebéti,
kad démesys konkurencingumo skatinimui ir teikiama parama gali padéti Europos Saliy jmonéms tapti
konkurencingesnémis. Démesys inovacijy skatinimui, Zmogiskyjy istekliy plétrai, infrastruktiiros
kirimui ir kitoms paZangioms verslo priemonéms gali prisidéti ne tik prie visos Europos
konkurencingumo iSaugimo, bet ir veikti kaip teigiama paskata visy ES valstybiy nariy, tuo paciu ir
Lietuvos, jmoniy sustipréejimui.

Atkreipiamas démesys | Lietuvos struktirinés paramos panaudojimo strategijq ir jos
igyvendinimo mechanizmus, kadangi efektyvus paramos panaudojimas didzia dalimi priklauso veiksmy
valstybés lygmenyje. Lietuvos priimta strategija ir veiksmy programos aprépia pagrindines ES
struktiurinés politikos sritis — Zmogiskyjy istekliy, ekonomikos augimo ir sanglaudos ir kitas,
leidzZiancias sumazinanti atotritki nuo labiau issivysciusiy ES valstybiy. ISskirti prioritetai, ypac

ekonomikos augimo veiksmy programoje, leidzia teigti, kad sudaromos palankesnés sqlygos Lietuvos

30



imoniy konkurencingumo didinimui. Taciau taip pat verta atkreipti démesj | galimai neigiamq tokios
paramos poveikj konkurencijai Salies viduje, didesni paramos administravimo skaidrumgq, kitus

konkurencingumo didinimo budus.
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2 IMONES KONKURENCINGUMO DIDINIMAS NAUDOJANTIS EUROPOS
SAJUNGOS STRUKTURINIU FONDU PARAMA TEORINIS [VERTINIMO
MODELIS

Tolesnis imoniy konkurencingumo didinimo naudojantis Europos Sajungos parama nagrinéjimas
yra orientuotas i baldy gamybos sektoriy. Baldy gamyba Lietuvoje sudaro 9,75 proc. visos
apdirbamosios pramonés pridétinés vertés struktiroje arba 1,8 mird. lity, idarbinama 15 proc. visu
dirbanciyjy apdirbamojoje pramonéje (2008 m. duomenimis) (KTU Verslo strategijos institutas, VS|
Ziniy visuomenés institutas, 2009). Skyriuje nagrin¢jami jau atlikti baldy gamybos sektoriaus
konkurencingumo tyrimai. Taip pat remiantis ankstesniuose skyriuose nagrinétais teoriniais

konkurencingumo sampratos ir ES paramos poveikio aspektais, sudaromas teorinis jvertinimo modelis.
2.1 Lietuvoje ir uzsienyje atlikti darbai bei tyrimai

ApZvelgiami uZsienyje ir Lietuvoje atlikti baldy sektoriaus ir jam priklausanéiy imoniy
konkurencingumo tyrimai. Tai leidZia iSskirti Siam sektoriui budingus konkurencinius pranasumus,
stiprigsias ir silpnasias sritis. Nagrin¢jant mokslinius straipsnius, orientuotus | baldy gamybos sektoriy,
taip pat atsizvelgiama i taikomus tyrimo budus.

UZsienio autoriy darbai. ,,Europos baldy gamintojy federacijos teigimu, konkurencingumas
baldu sektoriuje susideda 1§ geresnio valdymo, geresnio marketingo, geresnés produkto ir paslaugy
kokybes, didesniy pardavimu, didesniy pajamy ir didesnio pelno* (cit. pagal Kovacheva et al, 2008, p.
72). Toks pozitris leidzia i$skirti tris pagrindines baldu sektoriaus jmoniy konkurencingumo rodikliy
grupes: imonés valdymo kokybé¢ ir marketingas, galutinio produkto kokybé ir finansiniai imonés
veiklos rodikliai (pardavimai, pajamos, pelnas). Galima pastebéti, kad Sios konkurencingumo
sudedamosios dalys néra iSskirtinai tik baldy sektoriaus ypatumas, jos gali buti taikomos ir kity
sektoriy jmonéms.

X. Han, Y. Wen ir S. Kant (2009) atliko Kinijos baldy pramonés konkurencingumo studija. Sioje
studijoje didZiausias démesys buvo skiriamas globaliam Salyje veikian¢iy mediniy baldy gamintoju
konkurencingumui. Autoriai naudoja keleta konkurencingumo rodikliy: rinkos dalj (vertinama Kinijos
baldy eksporto dalis bendrame pasaulio baldy eksporte), atskleidZiantj lyginamaji pranaSuma (ang.
revealed comparative advantage), eksporto masta, atsiZvelgiama | bendra Salies ir pasaulio eksporto
struktiirg) ir prekybos konkurencinguma (eksporto ir importo santykis). Pagal pasirinktus rodiklius
galima teigti, kad autoriai daugiau démesio skiria konkurencingumui tarptautiniu mastu, daugiau
démesio skiriama prekiy eksportui. Atliktas tyrimas parodé¢, kad Kinijos baldy pramoné sparciai auga
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ir 8is augimas jauc¢iamas tarptautiniu mastu. Tuo paciu buvo iSrySkintos grésmeés tolesniam sektoriaus
augimui: auganti medienos kaina, mazesné technologiju pazanga, tarptautinés prekybos taisyklés ir
suvarzymai (Han, Wen ir Kant, 2009).

Nors, kaip matyti i§ aptarto X. Han, Y. Wen ir S. Kant straipsnio, Kinijos baldy gamintojai
susiduria su tam tikromis klititimis siekiant didesnio konkurencingumo, kiti mokslininkai pastebi, kad
iSsivysCiusiy valstybiy, kuriose baldy gamyba nuo seno yra laikoma svarbia pramonés Saka (pvz.
Italija) susiduria su konkuravimo d¢l kainos problema (viena i$ priezas¢iy — Kinijos gamintojy i rinka
tiekiami pigesni baldai). J. Navarro, P. Hayward ir J. Voros savo 2007 m. straipsnyje sprendzia
aktualia baldy gamintojams problema: kaip didesniy gamybos kasty Salyse iSlaikyti baldu gamintoju
konkurencinguma atsiZvelgiant | konkurencija 1§ mazesniy gamybos kasty Saliy. Mokslininkai teigia,
kad tradiciné konkurencingumo logika Siuo atveju néra sékminga ir siekis kiek jmanoma sumazinti
gamybos kastus (modernizuojant gamybos procesus, didinant produktyvuma) neduos norimo rezultato.
Naujas verslo modelis, pasak mokslininky, turéty klientu laikyti ne mazmeninés prekybos imones, o
produkto vartotoja, inovacijas orientuoti { vadybos procesus, kliento aptarnavima, pasisakoma uz
bendradarbiavimo tinklus klasteriy rémuose.

T. Bramorski ir kiti bendraautoriai savo 2000 m. straipsnyje apie konkurencingumo didinima
paruosty sumontuoti daikty (taip pat ir baldy) rinkoje, pastebi, kad turi biiti siekiama optimizuoti visa
procesa iki galutinio produkto pateikimo klientui. Kaip ir J. Navarro, P. Hayward ir J. Voros,
mokslininkai pastebi, kad konkuravimas siiilant mazesn¢ kaina ne visada yra imanomas. Teigiama, kad
svarbu uztikrinti kuo sklandesnj ir kokybiskesni pateikimo klientui buda. Todél toliau nagrinéjant
Lietuvos baldu gamybos imones, reikéty atsizvelgti { tai, ar sickiama modernizuoti tik produkto
gamybos procesa, ar riipinamasi ir galutinio produkto pateikimo klientui biidu ir kokybe.

C. Otero-Neira, M. T. Lindman ir M. J. Fernandez (2009) atliko inovacijy baldu sektoriuje
naudojimo tyrima (taikant eksperty apklausos, pagilinto interviu metoda). Sie mokslininkai nustate,
kad Sis sektorius néra labai inovatyvus, daugiau pastebimas inovaciju pritaikymas nei kirimas.
Kadangi atlikta studija apémeé imones i keleto valstybiy (Italijos, Ispanijos, Suomijos), buvo galima
pastebéti tam tikrus nacionalinius konkuravimo tarptautinéje rinkoje ypatumus. Inovacijy isisavinimas
ir pritaikymas taip pat skyrési atskirose valstybése. Tai priklauso nuo aplinkos (industrinés
koncentracijos, i¢jimo i rinka barjery), kurioje nagrinétos baldy imonés veiké. Tokios tyrimo iSvados
leidzia daryti prielaida, kad Lietuvos baldy gamybos imongs taip pat pasizymés savitu konkuravimo ir
inovacijy panaudojimo budu. Taip pat tikétina, kad investicijos { inovacijy plétra bus atlickamos
atsizvelgiant i jau pasiteisinusius veiklos modernizavimo buidus, neteikiant didelés svarbos (t.p. ir

finansy) naujy inovacijy kiirimui.
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Lietuvoje atlikti tyrimai. 2009 m. Lietuvos ekonominés plétros agentiiros uzsakymu buvo
atlikta Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo studija. Si studija leido isryskinti
pagrindinius baldy gamybos sektoriaus privalumus ir trilkumus. Taciau $i studija pateikia tik platesni,
tai yra viso sektoriaus, konkurencingumo vertinimg. Detalesni atskiry imoniy konkurencingumo
vertinimai néra pateikiami. Taip pat néra analizuojamas ES struktiirinés paramos poveikis baldy
sektoriaus imoniy veiklai, konkurencingumui.

Lietuvos balduy gamybos sektoriaus konkurencingumo studijoje teigiama, kad geriausius
finansinius rezultatus (bendraja pardavimy apimtimi, bet ne pelningumu) rodo Lietuvos imonés,
sudariusios ilgalaikes sutartis su stambiais uZsakovais. | stambiausiy baldy gamintoju penketuka
patenka keturios su gvedijos koncernu IKEA bendradarbiaujancios imonés: ,,Klaipédos baldai®,
,Silutés baldai, ,,Vilniaus baldai® ir ,,Freda“. Pastebima, kad visoms $ioms bendrovéms bidingi Zemi
pelningumo rodikliai, kuriuos salygoja didelé galios asimetrija derybose su uzsakovu. Nors
ekonominio sunkmecio salygomis ilgalaikiai susitarimai su stipriu tarptautiniu uzsakovu uztikrina
gamybos testinuma, stambieji Lietuvos gamintojai, veikiantys IKEA tinkle, iSlieka pazeidziami dél
nuosavy patekimo i rinka kanaly neturéjimo (KTU Verslo strategijos institutas, V3] Ziniy visuomenés
institutas, 2009).

Svarbiausi baldu gamybos imoniy privalumai yra Sie: idiegtos Siuolaikinés gamybos
technologijos, gebéjimas lanksciai vykdyti smulkius uzsakymus, auks$ta pagrindiniy imoniy vadovuy
strateginio valdymo kompetencija, sektoriaus integracija { tarptautines vertés kiirimo grandines,
santykinai nedideli veiklos kasStai ir auksta produkcijos kokybé savo rinkos segmente, geografinis
artumas prie svarbiy baldu rinky, baldu sektoriaus tradicijos. Taciau pastebima, kad Sie privalumai
néra labai reikSmingi jei vertintume platesniame regiono, tarptautiniame kontekste. ISskiriama keletas
strateginiy problemy, kurios daro neigiama itaka imoniy konkurencingumui ilguoju laikotarpiu: didele
priklausomybé nuo pagrindinio uzsakovo (IKEA), menkos marketingo kompetencijos ir stipriy prekés
zenkly nebuvimas, kvalifikuoty darbuotoju stygius, nepakankamas bendradarbiavimas su dizaino
specialistais / dizaino kompetencijy stygius, nepakankamas vartotoju itraukimas i naujy produkty
kiirima, menkas bendradarbiavimas su mokslo ir tyrimy organizacijomis (KTU Verslo strategijos
institutas, V§] Ziniy visuomenés institutas, 2009).

Kadangi Lietuvos baldy imonés vis dar veikia kastams jautriuose rinkos segmentuose, reikia
numatyti kitus kelius konkurencingumui didinti, nei tik veiklos efektyvumo kélimas. Pastebima, kad
ilgajame laikotarpyje iSliks tos jmonés, kurios sugebés pereiti prie aukStesng pridéting vertg
generuojanciy veikly (akcentuojanéiy specifinius dizaino sprendimus, besiremianciy unikaliomis

proceso technologijomis, tenkinan¢iy savitus vartotojy poreikius ir pan.), aktyviau naudosis
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marketingo priemonémis bei technologiniy inovacijy diegimu (KTU Verslo strategijos institutas, VS
Ziniy visuomenés institutas, 2009).

Remiantis Porterio teorija sudarytas baldy gamybos sektoriaus Deimanto modelis taip pat
atskleidzia sritis, kurios daro itaka bendram Sio sektoriaus ir jam priklausanciy imoniy
konkurencingumui (zZr. 5 pav.). Remiantis Siuo modeliu ir jame iSskirtais elementais, galima analizuoti
ir ES paramos poveikio sritis. Didesnis démesys turéty biti skiriamas silpnyjy pusiu eliminavimui, tai
reiskia, kad turi buti gerinami Sie aspektai: darbininky parengimo kokybeé, kvalifikacijos kélimo
galimybés, marketingo kompetencija, orientacija { produkty verteg, novatoriSkuma, bendradarbiavimo

tarp sektoriaus ymoniy ir organizacijy kultiira.

(+) Pagrindiniy jmoniy vadovai turi auksta verslo valdymo kompetencija
(+) Didéjantis jmoniy specializacijos Iygis

(+) Aktyvumas tarptautinése rinkose

(+) Integracija j stipria tarptantine verslo sistema (IKEA)

(-) Menka daugelio jmoniy vadovy ir specialisty kompetencija

(~) Silpnas marketingas

(~) Silpna marketingo kompetencija

(-) Orientacija j menkos vertés produkms

) Menkas novatoriskumas

Imoniy strategijy
s (+) Gerai iSvystyta fiziné infrastrukeira / Kontekstas ™
¢ (+) Geografinis arfumas prie strateginiy .
rinky —
. g}-l:x:d utiné inZinieriy parengimo ‘ﬁlﬁg I;{ pa‘imit:t:;m s (+) Potencialiai didelé paklausa
L} : ¢ (-) Orientacija i pi rodukt
* (-) Zema darbininky parengimo kokybé salygos, rinka ) jarpEnp !
« () Ribotos kvalifikacijos kélimo \ Z
galimyhés Klasteriai ir verslo | ;
sistemos,
susijusios ir
palaikancios Sakos

= (+) Vietiniy tiekéjy, galinéiy seltoriy apripind svarbiais
istekliais, buvimas

= (+) Auksta vietiniy tiekéjy tiekiamy produkiy ir paslaugy
kokybé

* (-) Bendradarbiavimo kultiira tarp sektoriaus jmoniy ir
organizacijy zemo Ivgio

Saltinis: Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo studijos pristatymas (2009).

5 pav. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus ,,deimantas*

PanaSias baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo ypatybes iSrySkina Ukio ministerijos
uzsakymu asociacijos “Lietuvos mediena” atlikta ,Medienos pramonés imoniy konkurencingumo
didinimo, plétojant klasterizacija, studija® (2004). Studijoje teigiama, kad pagrindinés Sio sektoriaus
stipriosios puses: pigi kvalifikuota darbo jéga, aukSta pridétiné verté ir konkurencinga kaina. Prie
silpnyju sri¢iy priskiriamas kvalifikuotos darbo jégos trikumas, tai, jog eksportuojama produkcija su
uzsakovo prekiniu Zenklu, mazos investicijos i dizaing, maza kooperacija su mediniy detaliy tiekéjais.

Baldy sektoriaus jmoniy konkurencingumas gali biti analizuojamas ir tiriant Kklasteriy

formavimasi. Klasteriai, kaip buvo nustatyta teorinéje darbo dalyje, gali turéti dideli poveiki imoniy
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konkurencingumui (M.E.Porter ir kt.). V. Navicko ir A. Malakauskaités (2005) atliktoje baldy
sektorius klasterizacijos studijoje teigiama, kad teigiama poveiki Sios pramonés Sakos klasteriy
formavimuisi turi gaminiy asortimentas, imoniy vykdomu veikly ivairové, produkcijos struktira,
apimanti beveik visa vertés (kasty) granding nuo pjautinés medienos, elementariy statybinés paskirties
gaminiy, pakuotés taros iki ijvairaus asortimento baldy gamybos bei imoniy nuosavybés bei
geografinio paplitimo struktiira. Pastebima, kad nors dauguma smulkiy ir nemazai stambiy imoniy yra
savarankiskos, tuo pat metu jau yra susiformavusios 4—5 imoniy grupés, kurios pajégios realizuoti
suderinta strategija (pvz., Libra grupé, SBA koncernas, Baltijos baldy grupé, Vakary medienos grupé,
Baltic American Concord).

R. Jucevicius (2009) atliko keliu Lietuvos pramonés sektoriy, taip pat ir baldy gamybos
pramongés klasterizacijos analiz¢. Remiantis baldy gamybos imoniy koncentracija savivaldybésé, buvo
nustatyta jog Lietuvoje yra realiis du stambis regioniniai baldy gamybos klasteriai (Zr. 6 pav.). V.
Navicko ir A. Malakauskaités jvardintas jmoniy grupes R. Jucevicius laiko kitokio pobtidZio junginiais
nei klasteriai, kadangi juose yra klasteriui nebiidingi nuosavybés santykiai. R. Jucevicius pastebi, kad
medienos ir baldy pramonés klasteriy kiirimuisi neigiamos itakos turi silpni rysiai su kitomis pramonés

Sakomis, profesionalios informacinés sistemos stoka, menka, nors ir didéjanti, kooperacija.

e
200 darbuotojal (20%);
% |mones (17%);

353 min Lt (26%)

r Q008 darbuotajal (45%),

258 jmones (45%),
862 min, L1 [47%).

Lekalizacija pagal darbu stojy skabsiy, %
3.1 Baldy gamiyba

[Jos

[ [R

| ERE

| ELRN

| ELRER

Saltinis: JUCEVICIUS, R. (2009) Klasteriy kirimuisi perspektyvios sritys, p. 5

6 pav. Baldq pramoneés koncentracija Lietuvos regionuose

pramonés imonéms, norinfioms isitvirtinti ir pléstis uzsienio Saliy rinkose, turéty buti dar didesné
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gamybos koncentracija. Didieji prekybos centrai nuolat iesko tik dideliais kiekiais tiekiamy ir kuo
pigesniy prekiy. Tokias prekes gali gaminti tik didelés masinés gamybos imonés, kurios nuolat
modernizuoja savo gamyba, didina naSuma ir diegia naujas technologijas Pastebima, kad didziausia
itaka Lietuvos baldy imoniy gamybos modernizavimui ir technologinés bazés atnaujinimui turi
aStréjanti konkurencija tarp imoniy, senkanti ir brangstanti darbo jéga, ryskéjanti energijos ir zaliavy
kainy kilimo tendencija, nekylantis darbo nasumas.

Apibendrinant uzsienio ir Lietuvos mokslininky atliktus baldy gamybos sektoriaus tyrimus,
galima pastebéti keletq tendencijy. Visy pirma, pasauliné baldy gamybos rinka susiduria su augancia
konkurencija dél sparciai besivystancios Zemy gamybos kaSty valstybiy (Kinijos, Lenkijos) baldy
pramonés. Todél didelés pastangos dedamos ne tik gamybos proceso, bet visos produkto vystymo (nuo
Zaliavos iki pateikimo pirkéjui) modernizacijai ir inovatyviems vadybos sprendimams. Antra, teigiamas
klasteriy kiirimo idéjos vertinimas sutinkamas ir uzsienio, ir Lietuvos mokslininky darbuose. Lietuvos
autoriy isskirtos stipriosios ir silpnosios baldy gamybos sektoriaus sritys leidZia geriau identifikuoti

toliau darbe nagrinéjamy jmoniy veikimo kontekstq, modernizavimo ir ES paramos poveikj.
2.2 Jmonés konkurencingumo didinimo galimybiy teorinis jvertinimo modelis

Imonés konkurencingumo analizei pasirenkamas adaptuotas Porterio Deimanto modelis.
Modelio centre — pasirinktos baldy gamybos sektoriaus imonés. Siy imoniy konkurencingumas
nagrin€¢jamas apimant dvi konkurencingumo sampratas: kaip iStekliuy, procesy ir aplinkos veiksniy
panaudojimo ir kaip rezultato (zr. 7 pav.). Nagrinéjant konkurencinguma kaip iStekliy, procesy ir
aplinkos veiksniy panaudojima remiamasi SeSiais pagrindiniais Porterio iSskirtais faktoriais: veiksniy
salygomis, imonés strategijos ir konkuravimo kontekstu, vietos paklausos salygomis, susijusiomis ir
palaikanc¢iomis Sakomis bei vyriausybés ir galimybiy vaidmeniu. Europos Sajungos struktiiriné parama
modelyje laikoma vienu i§ konkurencinguma veikian¢iy faktoriy. Remiantis teorinéje dalyje
nagrinétais struktiiriniy fondy paramos teikimo principais, galima numanyti, kad paramos poveikis bus
labiau juntamas keturiy veiksniy atzvilgiu (paveiksle pazyméta vientisomis rodyklémis), tuo tarpu

itaka galimybéms ir vyriausybés vaidmeniui bus juntama maziau ir jmong¢s tai jaus netiesiogiai.
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Imongs strategijos ir Europos Sajungos
konkuravimo kontekstas struktiriniy fondy

A parama

Gamybos sektorius

Galimybés

Veiksniy i Konkurencingumas kaip rezultatas: Vietos
(sanaudy) : e Pelningumo rodikliai paklausos
salygos : e Turto naudojimo efektyvumas salygos, rinka
i e Likvidumas
: e Akcijy kaina
s Didelis poveikis Vyriausybés
== wp Silpniau juntamas Susijusios ir palaikancios / - aidimo
poveikis pramongs Sakos

Saltinis: adaptuota autoriaus

7 pav. Teorinis imonés konkurencingumo didinimo galimybiy naudojantis Europos

Sajungos struktiriniy fondy parama jvertinimo modelis.

Imoniy konkurencingumas taip pat analizuojamas atsizvelgiant i finansinius bei kitokio pobuidzio
kiekybiskai pamatuojamus ir ekspertinio vertinimo biidu vertinamus rodiklius. Toks nagrinéjimas
leidzia tirti jmonés konkurencingumo kaip rezultato kitima. Remiantis teorin¢je dalyje aptartais
konkurencingumo matavimo biidais toliau bus analizuojami tokie rodikliai (rodikliy skai¢iavimo
formulés pateikiamos 4 PRIEDE):

#  Pardavimai;

Grynasis pelnas;
Grynasis pelningumas;
Turto pelningumas (graza) ir turto apyvartumas.

Bendrasis ir kritinis likvidumas (padengimas).

# % & & ¥

Akcijy kaina.
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Keliamos tokios hipotezés:

1. Teigiamas struktiirinés paramos poveikis bus juntamas visy Deimanto modeli sudarancéiy
veiksniy atzvilgiu.

2. Tiesioginis teigiamas struktiirinés paramos poveikis bus juntamas visy konkurencingumo
veiksniy lenteléje i$skirty veiksniy atzvilgiu.

3. Netiesioginis teigiamas struktiirinés paramos poveikis bus juntamas visu konkurencingumo
veiksniy lenteléje i$skirty veiksniy atzvilgiu.

Hipoteziy tikrinimas atlickamas tiriamojoje darbo dalyje (3 skyriuje), iSnagrinéjus gautus

empirinio tyrimo duomenis.
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3 LIETUVOS BALDU GAMYBOS SEKTORIAUS IMONIU
KONKURENCINGUMO DIDINIMAS PANAUDOJANT ES
STRUKTURINIUS PARAMOS FONDUS

3.1 Tyrimo metodika

Sioje darbo dalyje remiantis 2 darbo dalyje pristatytu teoriniu jvertinimo modeliu apibréziamas
tyrimo objektas, tikslas, uzdaviniai, parenkami tyrimo metodai. Toks analizés modelio aprasymas
naudingas siekiant kuo tiksliau iSanalizuoti imonés konkurencingumo didinimo galimybes
nenukrypstant nuo uzsibrézty nagrin€¢jamo objekto riby.

Sektoriaus pasirinkimas ir apraSymas. Praktiniam konkurencingumo nagriné¢jimui
pasirenkamas baldy gamybos sektorius. Toks pasirinkimas buvo nulemtas Sio sektoriaus svarbos
apdirbamosios pramongs srityje bei dviejy didZiausiy Sio sektoriaus imoniy — AB ,,Vilniaus baldai ir
AB , Klaipédos baldai“ — akcijy buvimo Vilniaus birzos prekybos sarase. Si aplinkybé palengvina
finansinés informacijos prieinamuma ir patikimuma (dél atliekamo audito). Be to akcijy kainos
pokyciai taip pat gali biiti vertinami kaip konkurencingumo kitimo rodikliai.

Lietuvos baldy gamybos sektorius pastaraji deSimtmeti pasizyméjo stipriais augimo tempais, ir
buvo vienas pagrindiniy Salies apdirbamosios pramonés augimo varikliy. Vis délto, kaip ir daugelis
kity Lietuvos ekonomikos sri¢iy, Sis sektorius patiria tiesioginj ir intensyvy tiek pasaulinés finansy
krizés, tiek nacionalinés nekilnojamojo turto rinkos ,burbulo sprogimo*“ poveiki. Todél
konkurencingumo didinimo galimybés Sio sektoriaus jmonéms tampa labai aktualiomis. ES
struktiirinés paramos isisavinimas gali turéti teigiama poveiki konkurencingumo islaikymui/didinimui
bei greitesniam §io sektoriaus ymoniy atsigavimui.

Tyrimo objektas: baldy gamybos imoniu: AB ,Klaipédos baldai“ ir AB ,,Vilniaus baldai*
konkurencingumo kaita.

Tyrimo tikslas — iSnagrinéti ES struktiirinés paramos poveiki pasirinkty baldy gamybos imoniy
(AB ,.Klaipédos baldai ir AB ,,Vilniaus baldai*) konkurencingumui.

Siam tikslui pasiekti keliami uzdaviniai:

1. nagrinéti projekty, kuriais numatyta tiesioginé¢ parama imonéms AB ,Klaipédos baldai* ir

AB ,,Vilniaus baldai“ poveiki konkurencingumo didinimui;
2. tirti paramos projektus, kurie néra tiesiogiai skirti nagrinéjamoms imonéms, taciau gali turéti

poveiki konkurencinguma veikiantiems faktoriams;
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3. analizuoti imonés finansiniy rodikliy, kurie pasirenkami kaip atspindintys konkurencingumo
rezultatus, kitima;
4. remiantis eksperty apklausos rezultatais, ivertinti imoniy konkurencingumo veiksnius, ES
struktlirinés paramos fondy 1ésuy poveiki;

Tyrimo metodai:
1.Pirminiy Saltiniy analizé. Tai tyréjy, analitiky ,,neapdoroti” dokumentiniai $altiniai,
teikiantys pagrinding, neadaptuota informacija (Bruzgelevi¢iené, Zadeikaite, 2007, p.
84). Pirminiai Saltiniai, kurie analizuojami Siame darbe apima imoniy finansinés veiklos
ataskaitas, oficialius praneSimus, Statistikos departamento duomenis, informacija apie
gauta ES struktiring parama.
2. Antriniy Saltiniy analizé — tyréju jau apdorota pirmin¢ informacija, pateikiama
straipsniy, knygy pavidalu. Siame darbe naudojama antriné¢ informacija: moksliniai
straipsniai, analitinés studijos, su struktiirinés paramos fondu I¢Sy administravimo
susijusiy institucijy pateikiama informacija, praneSimai spaudoje.
3.Eksperty apklausa. Siam tyrimui buvo pasirinktas ekspertinio vertinimo metodas, kurio
esmé — ekspertai logiSkai analizuoja kuria nors problema, kiekybiSkai vertindami ir
formaliai apdorodami duomenis. Sio metodo patikimumas priklauso nuo eksperty
parinkimo. Jie privalo biiti kompetentingi asmenys, turintys specialios patirties ir
iSmanantys tiesiogiai su tiriamu objektu susijusig sriti (Trainaityte, 2006, p. 48).
Ekspertais buvo pasirinkti imoniy darbuotojai, kuriy uzimamos pareigos nuo vidurinés
grandies darbuotojy iki vadovuy. Pareigybés buvo stengiamasi parinkti kuo jvairesnes, kad

bty kuo ivairiapusiSkiau jvertinti visus veiksnius.

3.2 AB ,Klaipédos baldai* ir AB ,,Vilniaus baldai“ veiklos lyginamoji analizé

Aptarus baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo ypatumus, toliau pereinama prie dvieju
pasirinkty imoniy veiklos lyginamosios analizés. Labai svarbu prie§ pereinant prie konkurencingumo
analizés aptarti esminius jmoniy AB ,,Klaipédos baldai“ ir AB ,,Vilniaus baldai*“ veiklos principus.

Abi praktiniam konkurencingumo nagrin¢jimui pasirinktos imonés uzima lyderiy pozicijas
Lietuvos baldy gamintojy tarpe. Kitas bendras bruozas — didelé eksporto dalis (vir§ 90 proc.), glaudus
bendradarbiavimas su Svedijos koncernu IKEA. Taip pat svarbu paminéti $iy jmoniy akcijy jtraukima i
Vilniaus birzos prekybos sarasa. Skirtumas tas, jog AB ,,Vilniaus baldai® akcijomis prekiaujama

oficialiajame sarase, tuo tarpu AB ,,Klaipédos baldai“ akcijos itrauktos i papildoma sarasa. ,,Vilniaus
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baldy* itraukimas i oficialyji saraSa rodo didesni Sios imonés teikiamos informacijos patikimuma,
didesnes garantijas investuotojams.

Pagrindiné abeju imoniy gamybos specializacija — masin¢ korpusiniy baldy gamyba.
Korpusiniai baldai — tai baldai, kurie susideda i§ atskiry kiety daliy: spintos, spintelés, stalai, suolai,
komodos, lentynos ir kt. Imonés gamina miegamojo, svetainés baldu naudodamos medienos drozliy
plokstes. ,,Vilniaus baldai“ baldu gamybai naudoja medienos drozliy plokstes, gaminamas
moderniausia ir populiariausia Vakary $alyse korinio uzpildo technologija. Ir ,,Vilniaus baldai®, ir
,Klaipédos baldai“ dirba pagal sertifikuotas kokybés vadybos (ISO 9001) ir aplinkos apsaugos
vadybos (ISO 14001) sistemas.

Valdymas. , Klaipédos baldai* priklauso koncernui SBA, todél pardavimai vykdomi per SBA
grupe. Koncernas turi 72,35 proc. imonés akcijy. Kiti investuotojai: Swedbank klientai — 4,4%,
Asociacija ,,Pramonés ir marketingo biznio centras® — 3,21%, SEB — 3,35%, birzoje prekiaujamy
akciju dalis — 16,69%. ,,Vilniaus baldai* pagrindinis akcininkas AB ,Invalda®. Si jmoné turi 72,01
proc. akcijy. Taigi galima pastebéti, kad abeju tiriamy imoniy valdymas yra sutelktas stambesniy
Imoniy rankose.

Finansiniai rodikliai. Analizuojant imoniy veiklos rezultatus taip pat aktualu nagrinéti tokius
finansinius rodiklius kaip pardavimai, grynasis pelnas, grynasis pelningumas ir kt. Sie rodikliai leidzia
palyginti imoniy veiklos efektyvuma nagrin¢jamu laikotarpiu. IS finansinése imoniy ataskaitose
pateikty duomeny galima pastebéti, kad 2006-2010 m. ymoniy pardavimy pajamuy kitimui biidingos
skirtingos tendencijos (zr. pav. 10), taciau iki 2010 mety AB ,Klaipédos baldai* pardavimai buvo
didesni nei AB ,,Vilniaus baldai. ,,Vilniaus baldy* pardavimy pajamos pradé¢jo nuosekliai augti nuo
2008 m. ir 2010 m. ,,Klaipédos balduy* pardavimus jau lenké daugiau nei 30 proc. Stipriai pageréjusius
AB ,,Vilniaus baldai veiklos rezultatus bei atotriiki nuo AB ,,Klaipédos baldai“ rodo ir grynojo pelno

rodiklis (zr. pav. 11).
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= K Jaipédos baldai k== Vilniaus baldai

197,2

185,3

2010 2009 2008 2007 2006

Saltinis: adaptuota autoriaus
Pav. 8 Klaipédos baldai ir Vilniaus baldai pardavimai (mln. Lt) 2006-2010 m.
,»Klaipédos baldai“ grynasis pelnas nuo 2006 mety labai stipriai nesikeité. Tuo tarpu ,,Vilniaus
balduy‘ grynasis pelnas nuo 2006 m. rodo pakankamai didelius augimo tempus ir per pastaruosius
penkerius metus iSaugo labai stirpiai. Nuo 2006 metais patirto nuostolio 2010 metais gautas 27,857

min. Lity pelnas.

M Klaipédos baldai i Vilniaus baldai
27857

3031

2010 2009 2008 2007 2“

-5317

Saltinis: adaptuota autoriaus
Pav. 9. Klaipédos baldai ir Vilniaus baldai grynasis pelnas (tukst. Lt) 2006-2010 m.
Imoniy konkurencinguma leidzia analizuoti ir iSvestiniai rodikliai, tokie kaip grynasis
pelningumas, turto graza (ROA), turto apyvartumas, likvidumo rodikliai. Kadangi abeju imoniy
akcijomis prekiaujama Vilniaus akcijy birZoje, akciju kainos pokyc¢iai suteikia informacijos apie
Imonés gebéjima pritraukti investicijas.
Grynasis pelningumas atspindi panasias tendencijas kaip ir bendrasis pelnas (Zr. pav. 12). Siuo
atveju taip pat matomas ,,Vilniaus baldy“ grynojo pelningumo rodiklio augimas. ,,Klaipédos baldy*
grynasis pelningumas nuo 2006 mety svyravo neZymiai. Lyginant 2010 ir 2006 mety rezultatus,
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pastebimas nezymus 0,2 proc. punkty grynojo pelningumo kilimas ,,Klaipédos baldy* atveju ir staigus

18,9 proc. punkty kilimas ,,Vilniaus baldy* atveju.

i K laipédos baldai ki Vilniaus baldai

Saltinis: adaptuota autoriaus

Pav. 10 Grynasis pelningumas 2006-2010 m. (proc.)

Turto graza (ROA) apibiidina jmonés sugebéjima efektyviai panaudoti turima turta. Siuo atveju
taip pat naudingas palyginimas su infliacija. Rodiklis, zemesnis nei infliacija rodo, kad reikia
susirtipinti naudojamo turto rezultatyvumu. I$ pateikto grafiko (pav. 13) matyti, kad tiek ,,Klaipédos
baldai, tiek ,,Vilniaus baldai* nesugebéjo efektyviai panaudoti savo turto 2006-2008 m. laikotarpiu
atsizvelgiant | iSaugusia infliacija. 2009 m. iSauges ,,Vilniaus baldy“ turto grazos rodiklis bei
sumazéjusi infliacija leido gauti geresnius pelno rezultatus. AB ,,Klaipédos baldu‘ turto grazos rodiklis

augo nezymiali ir turto rezultatyvumas labiausiai priklausé nuo sumazéjusios infliacijos.

s Klaipédos baldai k== Vilniaus baldai <®-Infliacija (proc.)

18,31

7,6 L
j 5,309 3,6 46 53 4,5

2010 2009 2008 2007 2006

29,8

Saltinis: adaptuota autoriaus

Pav. 11 Turto graza ir infliacija, 2006-2010 m.
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Turto apyvartumas parodo, kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam turto litui. Pagal §i rodikli
iki 2009 m. aiskiai pirmavo ,Klaipédos baldai“ (pav. 12). ,Vilniaus baldy*“ turto apyvartumas

labiausiai iSaugo 2009 metais, o 2010 metais abejy imoniy rezultatai buvo gana panasis.

M Klaipedos baldai M Vilniaus baldai

1,91 1,91 1,92

1,81

1,75 1,81

2010

2009 2008 2007 2006

Saltinis: adaptuota autoriaus

Pav. 12 Turto apyvartumas 2004- 2009 III ketvirtis

Bendrasis likvidumas rodo, kaip imoné valdo turimus trumpalaikius jsipareigojimus ir
trumpalaiki turta. Zemesnis nei 1 rodiklis rodo, kad einamosioms reikméms tenkinti gali trikti
apyvartiniy 1€y, didesnis nei 2 rodiklis rodo, kad imoné yra sukaupusi apyvartiniy 1éSu ar atsargy
pertekliu. Analizuojant ,,Klaipédos baldy* ir ,,Vilniaus baldy‘“ duomenis galima pastebéti, kad pastaroji
imon¢ keleta mety turé¢jo zemesni nei 1 bendrojo likvidumo koeficienta (Zr. lentelé 3), taciau geréjant
bendriems jmonés rezultatams, geré¢jo ir Sis rodiklis. Tuo tarpu ,,Klaipédos baldu‘ rodiklis 2006-2008

m. atitiko keliamus reikalavimus, o 2009 ir 2010 mety rezultatai rodo atsiradusi nepanaudoty léSy

pertekliy.
Lentelé 3
2010 2009 2008 2007 2006
Klaipédos baldai 2,38 8,72 1,85 1,68 1,42
Vilniaus baldai 2,48 1,5 0,96 0,71 0,65

Saltinis: sukurta autoriaus, Likvidumas

Akcijy kainos poky¢€iai rodo investuotojy pasitikéjima imonés sékme. Tai taip pat leidzia daryti
tam tikras i§vadas apie imonés konkurencinguma (nors reikia nepamirsti, kad akcijy kainai jtakos turi
daug faktoriy: ekonominé situacija, spekuliacijos ir net nepagristi likesc¢iai). Analizuojant ,,Vilniaus
baldy“ ir ,,Klaipédos baldy* akcijy kainos pokyc€ius galima pastebéti, kad nepaisant pelno augimo bei
kity rodikliy teigiamy vertinimy, nuo 2005 iki 2009 mety pastebimas Siy imoniy akcijy kainos
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kritimas. Nors nuo 2009 m. pastebimas abejy imoniy akciju kainos augimas, taciau jis kur kas didesnis

,»Vilniaus baldy‘ atveju.

Vilniaus baldai Klaipédos baldai
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Saltinis: http://www.nasdagomxbaltic.com

Pav. 13 Akcijy kainos poky¢iai, 2004 sausio mén. -2011 m. balandZio mén.

Apibendrinant pasirinkty jmoniy veiklos finansinius rezultatus galima daryti teigti, kad nepaisant
panaSios veiklos, eksporto dalies, geresniais rodikliais pasizymi AB ,,Vilniaus baldai®. ,,Vilniaus
baldy“ pardavimuy pajamos pradéjo nuosekliai augti nuo 2008 m. ir 2010 m. , Klaipédos baldy*
pardavimus lenké daugiau nei 30 proc. Stipriai pageréjusius AB ,,Vilniaus baldai* veiklos rezultatus

bei atotriki nuo AB ,,Klaipédos baldai“ rodo ir grynojo pelno rodiklis, turto graza, akcijy kaina ir kt.

3.3 ES struktiuriné parama baldy sektoriaus jmonéms: AB ,,Vilniaus baldai* ir

AB ,,Klaipédos baldai*

Analizuojant ES struktiirinés paramos poveiki imoniy ,,Vilniaus baldai* ir ,,Klaipédos baldai*
konkurencingumui, reikia sugrizti prie Deimanto modelio. Finansiné parama verslo skatinimui ar
sanglaudos gerinimui pasireiskia ne tik tiesioginémis iSmokomis priva¢ioms imonéms, bet ir parama
infrastrukttiros, Svietimo, verslo aplinkos gerinimui. Todél toliau bus nagrin¢jama ne tik tiesioginé
parama minétoms jmonéms, bet ir aplinkos veiksniy, svarbiy $ioms imonéms, gerinimas.

ES SF parama 2004-2006 m. Kaip pastebima 2004-2006 m. ES struktiirinés paramos lésy
administravimg reguliuojanc¢io Bendrojo programavimo dokumento (BPD) igyvendinimo ataskaitoje,
75 proc. dideléms imonéms skirty 1¢Sy gavo du dideli baldy rinkos dalyviai — ,,SBA Furniture Group*
(26,736 mln. Lt skirta naujos gamyklos pastatymui Visagine) ir ,,Giriy bizonas* (45,696 min. Lt). Be
Siy imoniy ES parama taip pat pasinaudojo ,,Vilniaus baldai®.

,»Vilniaus baldai®, kartu su kitomis asociacijos ,,Lietuvos mediena* narémis tur¢jo galimybeg
pasinaudoti pagal Lietuvos 2004-2006 m. Bendrojo programavimo dokumento (BPD) II prioriteto
Zmogiskyju istekliy plétra“ 2.2 priemone ,,Darbo jégos kompetencijos ir gebéjimu prisitaikyti prie

pokyCiy ugdymas“ patvirtinto projekto ,,Pramonés imoniy darbuotoju kompetencijos kélimas*
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galimybémis. AB ,,Vilniaus baldai" projekto verte yra 2 167 725 Lt. (bendra projekto verté 8 034 561).
I§ viso buvo numatyta isisavinti 40 mokymo programy pagal 4 sritis:

# imonés valdymo tobulinimas — 13 mokymo temuy;

# komandos sutelkimas ir mobilizavimas — 7 mokymo temos;

# asmeniniy jgiidziy ugdymas — 18 mokymo temuy;

# specialiyju igidziy ugdymas darbininkams — 2 mokymo temos.

Projekto 1€Somis buvo keliama vir§ 140 jvairiy lygiu imonés darbuotoju — imonés bei padaliniy
vadovy, administracijos darbuotoju bei darbininky kvalifikacija. Projektas baigtas igyvendinti 2007 m.
gruodzio 31 d.

»Klaipédos baldai®, nuo 2003 m. priklausanti koncernui SBA, taip pat tur¢jo galimybeg pagerinti
darbuotoju kvalifikacija naudojantis ES parama. Remiantis 2004-2006 m. Bendrojo programavimo
dokumento (BPD) II prioriteto ,,Zmogiskuju istekliy plétra“ 2.2 priemone ,,Darbo jégos kompetencijos
ir gebéjimy prisitaikyti prie poky¢iy ugdymas® patvirtintu projektu ,,Zmoniy istekliy vystymas SBA
grupés imonése taikant individualizuotus bendryju mokymuy metodus ir tokiu btidu didinant imoniy,
bei paciy darbuotojy konkurencinguma rinkoje* i§ viso buvo mokomi 479 koncerno darbuotojai (250
1§ ju uzima vadovaujancias pozicijas). Projekto apraSyme nurodyta, kad Sio ,,projekto esmé — suteikti
aukstos kokybeés specializuotus bendruosius mokymus SBA grupés imoniy personalui Siomis temomis:
strategija, planavimas; rinkodara; personalo strategija; finansu planavimas ir kontrolé¢; pardavimas,
tarptautinés derybos; lyderysté (AL); lyderysté (VL); tiekimo grandinés valdymas; strategija paprastai;
angly kalba. Galima pastebeti, kad didesnis démesys Siame projekte skirtas vadybos procesy
gerinimui, o ne gamybos, nasumo gerinimui. Bendra $io projekto verté 847 176 Lt, i$ kuriy 341 830 Lt
padengé ES struktiiriné parama. Projekto sutartis pasirasyta 2005 m. pavasarj, taCiau konkursas
personalo mokymams rengti paskelbtas tik rugséjo ménesi. Todél didzioji dalis mokymy vyko 2006
metais (projekto trukmé 12 ménesiy).

Nors tiesioginiy investicijuy, kuriy dali padengty ES 2004-2006 m. struktiirinés paramos léSos,
skirty jrenginiy ir gamybiniy procesy modernizavimui, nebuvo, taciau reikia paminéti investicijas i
,@iriy bizono* naujo medzio drozliy ploks¢iy fabriko statyba. Siekiant uztikrinti pakankama medzio
drozliy plokS¢iy pasitla konkurencinga kaina, pagrindinés Lietuvos baldy imonés, priklausancios
Vakary medienos grupei, SBA baldy grupei ir ,,Vilniaus baldai® apjungeé savo Zinias ir finansinius
resursus ir investavo i vienos i§ moderniausiy Europoje medienos drozliy ploks¢iy gamyklos statyba
UAB ,,Giriy bizonas®, Kazly Riidoje. Siam projektui buvo imokéta 45 628 104,90 Lt pagal Bendraji
programavimo dokumenta (BPD), kuriy 31 657 160,96 Lt sudaré ES 1¢Sos. Tai leido gamybos apimtis
padidinti 3 kartus: nuo 150000 m? iki 450000 m?®. Nuo projekto pradZios prie projekto ir su projektu

susijusioje baldy gamyboje bendrovéje sukurta apie 250 naujy darbo viety.
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Projekto vertinime yra nurodoma, kad tai vienas svarbiausiy Lietuvos pramonés Sakos — baldy
pramonés esminiu projekty, nulemsiantis tolimesn¢ viso baldy sektoriaus raida. Taciau jau minétos
Svedy korporacijos IKEA sprendimas pirkti ,,Giriy bizono* akcijas padaré nagrin¢jamas imones
»Klaipédos baldai“ ir ,,Vilniaus baldai“ dar labiau priklausomas nuo Sios stambios partnerés.
Konkurencijos taryba 2008 m. lapkri¢io ménesi nutar¢ leisti Nyderlandy Karalystéje isteigtai IKEA
grupés bendrovei ,,Ingka Beheer* isigyti iki 100 proc. ,,Giriy bizono* akciju. 25 proc. akcijy valdziusi
imoné ,,Vilniaus baldai* taip pat nusprendé parduoti turimas akcijas minétai jmonei ir taip visas
imonés valdymas buvo sutelktas ,Ingka Beheer rankose. Nors galima isskirti tokius teigiamus
pokycius kaip didesnés uzsienio investicijos, efektyvesnis esamy pajégumy iSnaudojimas, taciau taip
pat kyla gréesmé de¢l didéjancios baldy gamintoju priklausomybés nuo stambios uzsienio kapitalo
kompanijos.

Atsizvelgiant 1 baldy gamybos sektoriaus Deimanto modelyje iSskirtas silpnasias sritis (Zr. pav.
9) galima teigti, kad didziausias démesys 2004-2006 m. laikotarpiu buvo skiriamas jmoniy
konkurencingumo strategijos ir jai aktualiy igiidziy gerinimui. Suteikta tiesioginé ES parama pagal
Bendrojo programavimo dokumento (BPD) II prioriteta ,,Zmogiskuju istekliy plétra® turéjo prisidéti
prie s€kmingesnio jmonés valdymo, vadovy ir specialisty kompetencijos kélimo. Parama ,,Giriy
bizono“ gamyklos statybai gali biiti laikoma svariu indéliu | vieno i§ Deimanto aSiy — susijusiy
ir palaikanéiy Saky — plétra. Sios ES paramos sritys 2004-2006 laikotarpiu turéjo didZiausia
tiesioging jtaka nagrinéjamy baldy gamybos imoniy konkurencingumui.

Nagrinéjant ES struktiiring parama 2004-2006 m. laikotarpiu taip pat verta paminéti investicijas {
baldy sektoriaus specialisty ruoS§ima. 2006 m. VS| Vilniaus statybininky rengimo centro jgyvendinamo
projekto ,,Nauju statybos ir medzio apdirbimo mokymo programy rengimas ir jgyvendinimas* metu
buvo parengtos 24 pirminio profesinio mokymo programos i§ kuriy galima paminéti staliaus I, II, III,
IV pakopos; dailidés I, II, IV pakopos; baldziaus III ir IV pakopos programas, kurios tais paciais
metais buvo jregistruotos ir patvirtintos LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymais.

Baldy gamybos imonés taip pat galéjo pajuti ES paramos transporto infrastruktiiros plétrai,
energetikos sektoriaus efektyvumo skatinimui. Galima pastebéti, kad tai daugiau atsiliepia sektoriaus
ar viso Lietuvos tikio konkurencingumui tarptautiniu mastu, o konkre¢iy imoniy pasiekimai priklauso
nuo jy sugebéjimo pasinaudoti Sia pazanga.

Atsizvelgiant | nagrinéty projekty uzbaigimo datas galima nagrinéti, ar suteikta parama ir
investicijos atsispind¢jo imoniy finansiniuose rezultatuose. Kadangi projektai pradeéti vykdyti 2005

metais, tolesniam nagrinéjimui nebus naudojami 2004 m. duomenys.
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»Vilniaus baldy* veiklos rodiklius reikia analizuoti atsizvelgiant { du labiausiai susijusius
projektus: darbuotoju kvalifikacijos kélimo ir investicijy i ,,Giriy bizona“. 2005 m. imoné¢ buvo
isigijusi 25 proc. $ios medienos ploks¢iy gamintojos akcijy, kurias pardavé 2008 m. gruodzio 10 d.

Darbuotoju kvalifikacijos kélimo programos buvo vykdomos 2006 ir 2007 metais. Analizuojant
imonés konsoliduotos ir finansinés apskaitos 2006-2010 m. ataskaitas galima pastebéti iSaugusius
pardavimus. Per pastaruosius penkerius metus iSaugo daugiau nei 6 kartus. Vien 2008 m. grynasis
pelnas iSaugo daugiau nei 3 kartus: nuo 2,027 min. Lt iki 7,356 min. Lt. (toki iSaugima didzia dalimi

lémé ,,Giriy bizono* akciju pardavimas), taciau augimo tendencija matoma ir 2009-2010 metais.

B Pardavimy pajamos  =M=Grynasis pelnas
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Pav. 144 Vilniaus baldai pardavimy pajamos ir grynasis pelnas 2006-2010 (tukst. Lt)

Imonés ataskaitose minimas 2006 m. pradétas darbo procesy modernizavimas ir
automatizavimas bei organizacinés struktiiros koregavimas, kuris prisidéjo prie darbo nasumo
pagerinimo (2007 metais darbo nasumas padidéjo 70 proc., 2008 m. — 43 proc.). Tai gali biiti latkoma
viena svarbiausiy pelningos imonés veiklos priezasciy.

Norint geriau jvertinti ES struktirinés paramos indéli 1 imonés darbuotoju ziniy ir jgidziy
gerinima, reikia analizuoti platesni investicijy | darbuotojus konteksta. Metinése ,,Vilniaus baldy‘
ataskaitose akcentuojamas darbuotojy darbo salygu gerinimas, kvalifikacijos kélimas. Tikslios
investicijos 1 darbuotoju apmokymus ir kvalifikacijos kélima 2005-2008 m. metinése ataskaitose néra
pateikiamos. 2008 m. bendrovei buvo kompensuota 404 tukst. Lt (viso projekto verte 2168 tiikst. Lt),
kurie buvo iSleisti dalyvaujant jau minétame darbuotoju kompetencijos kélimo projekte kartu su
kitomis ,Lietuvos mediena* asociacijos narémis. Per devynis 2009 m. ménesius darbuotojy
apmokymui ir konsultacinéms paslaugoms buvo iSleista 320 tikst. Lt.

Tai, jog nemaZza dalis ES struktiirinés paramos 1éSomis finansuoto projekto mokymo programy
buvo orientuotos | vadovaujancias pozicijas uZimanc¢iy darbuotojy kompetencijos kélima, gal¢jo turéti

itakos bendrovés ,,Vilniaus baldai organizacinés struktiiros koregavimui. 2007 ir 2008 m. buvo
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atlickami vadovavimo lygiy tvarkymo, aiSkesnio padaliniy funkcijy, bendradarbiavimo bei
atskaitomybés apibrézimo darbai. Mokymy metu igytos zinios galéjo lemti ne tik atlickamos reformos
krypti, bet ir padéti darbuotojams lengviau persiorientuoti ir dirbti pertvarkytos sistemos rémuose.

2006-2008 metais didéje¢ darbo jégos kastai visoje Lietuvoje taip pat salygojo darbo uzmokescio
augima imongje. 2006 m. darbo uzmokestis vidutiniskai iSaugo 9,2 proc., 2007 m. — 11,8 proc., 2008 —
24,5 proc. 2008 m. pastebimas ekonominio sunkmecio nulemtas darbo jégos kasty stabilizavimasis.
Taciau sunkesné ekonominé situacija dar labiau iSrySkino darbo nasumo didinimo poreiki. 2008 m.
ataskaitoje teigiama, kad yra sukurta motyvaciné atlyginimo sistema. Tai, jog imoné ne tik kelia
darbuotoju kvalifikacija, bet ir didina atlyginimus, kuria motyvacing sistema, rodo, kad siekiama
i8laikyti esamus darbuotojus. Didelé darbuotojy kaita galéty sumaZzinti teigiamus mokymy pasiekimus,
prarandama dalis sukurty Ziniy ir igtidziy.

Apibendrinant investicijas 1 darbuotojus bei juy kvalifikacijos kélima ir ES struktiirinés paramos
indel; Sioje srityje, galima pastebéti, kad §i parama buvo integralia imonés personalo politikos dalimi.
Mokymai vadovaujancias pareigas uzimantiems darbuotojams gal¢jo prisidéti prie pradétos
organizacinés struktiiros pertvarkymo. Papildomi personalo valdymo sprendimai, tokie kaip
motyvacinés atlyginimo sistemos sukiirimas, tolimesnis investavimas | darbuotoju ugdyma, leidZia
uztikrinti iy mokymuy déka sukurty Ziniy tgstinuma ir ilgalaiki poveiki.

Didziausios imongés investicijos | bendrovés plétra ir naujy rengimy isigijima fiksuojami 2004-
2006 metais — apie 17 mln. Lt kiekvienais metais. 2007-2009 metais materialiojo ir nematerialiojo
(programinés irangos) isigijimas buvo daug mazesnis — apie 1,5 mlin. Lt. Didelés investicijos buvo
skiriamos ir ,,Giriy bizonui®, §ios imonés akcijy isigijimui. 2005 m. nusprendus isigyti 25 proc. akcijy
buvo investuota 25 min. lity, dar 1,25 miln. Lt. investuota 2006 m. Nepaisant dideliy investiciju i
,,Qiriy bizona®, §i imon¢ 2006 ir 2007 m. dirbo nuostolingai. Taip pat galima pastebéti, kad medziagy
isigijimui skiriamos IéSos 2005-2008 m. padidéjo. 2006 m. islaidos medziagoms sudaré 61,7 proc.,
2007 — 63,8 proc., 2008 — 66,6 proc.

Vis délto reikia ivertinti ir galimus teigiamus investicijy 1 Sia vieng i§ moderniausiy gamykly
turincia imong aspektus. Glaudus ir sékmingas bendradarbiavimas su ,,Giriy bizonu* galéjo turéti
teigiamos itakos ,,Vilniaus baldy“ reputacijai. Taip pat reikia jvertinti galimai didesnius gamybos
kastus, kurie galéjo biiti, jei gamykla nebiity isteigta ir dali medziagy biity reikéje atsivezti i§ uzsienio
valstybiy. Be to, Lietuvos imoniy, tame tarpe ir ,,Vilniaus baldy“ dalyvavimas ,,Giriy bizono*
gamyklos investiciniame projekte turéjo jtakos ir ES struktiirinés paramos skyrimui. Taciau Siy
veiksniy jtaka ,,Vilniaus baldy“ veiklos efektyvumui ir konkurencingumui sunkiai pamatuojama, reikia
ir toliau stebéti bendradarbiavimo su ,,Giriy bizonu* bei kitais tiekéjais dinamika. Visgi tokios

modernios ir dideles gamybos apimtis tiekianCios gamyklos buvimas Lietuvoje sudaro galimybes
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Lietuvos baldy imonéms pigiau apsiripinti reikiamomis zaliavomis, ypa¢ atsizvelgiant | maZus
transportavimo kastus.

Klaipédos baldai. Sios jmonés darbuotojai taip pat galéjo pajusti ES teikiamos paramos poveiki,
kadangi dalis ju galéjo dalyvauti SBA grupés darbuotojams skirtuose mokymuose. Taciau galima
pastebéti, kad 2005 m. patvirtinto projekto verté gerokai mazesné nei to, kuriame dalyvavo ,,Vilniaus
baldy* darbuotojai. Vien pastarosios imonés darbuotoju mokymui i§ ES 1éSy buvo skirta beveik pusé
milijono lity, tuo tarpu visos ES struktiirinés paramos dalis SBA grupés mokymams sudaré 340 tiikst.
Lt.

Imon¢é savo metiniuose praneSimuose pateikia personalo mokymui iSleidZziamas sumas: 2006 —
39 708 Lt, 2007 m. 65 537 Lt, 2008 — 72 776 Lt. IS pateikty duomeny matyti, kad iSlaidos personalo
mokymams 2006 m. buvo 39 proc. maZesnés nei 2008 m. Tikétina, kad mazesnes iSlaidas lémé tais
metais 1§ ES gauta struktiiriné parama.

Paramos poveiki imonés veiklos efektyvumui galima analizuoti remiantis grynojo pelningumo
rodiklio dinamika (zr. pav. 15). Pastebima, kad imonés grynasis pelningumui 2006 — 2010 m.
laikotarpiu kito nedaug ir didesnis augimas fiksuojamas tik 2009 metais. Todél galima teigti, kad
investicijos 1 darbuotoju mokymus neatsispindéjo sukurto grynojo pelno padidéjime. Kiti jmonés
veiklos efektyvuma leidziantys analizuoti rodikliai: turto graza, turto apyvartumas, kito nedaug.

3,0

2010 2009 2008 2007 2006

Saltinis: adaptuota autoriaus

Pav. 155 ,Klaipédos baldy“ grynasis pelningumas 2006-2010 m. (proc.)

Bendrove savo prioritetu laiko darbuotojy darbo naSumo ir tuo paciu darbo uzmokescio
didinima. Metiniuose praneSimuose iki 2009 mety buvo teigiama, kad darbuotoju kaita yra
pakankamai didel¢, tai jvardijama kaip vienas i§ darbuotojy rizikos aspekty. Buvo pastebima, kad
didéja atleidziamy darbuotojy skaiCius dél darbuotojy iSvykimo dirbti { uZsieni, bei naujai priimty
darbininky nesugebéjimo prisitaikyti prie imonés keliamy reikalavimy bei tiksly. Galima daryti
prielaida, kad nemaza darbuotojy kaita, kuri buidinga 2005-2007 m. trukdé tinkamai iSnaudoti suteiktos
paramos personalo mokymui privalumus. Nors tikétina, kad didZioji dalis atleidziamy darbuotojy buvo
i§ gamybos srities, taCiau tai galéjo trikdyti ir uz personalo valdyma bei strateginius sprendimus
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atsakingu darbuotojy darba. 2008-2010 m. metiniuose pranesime teigiama, kad sumazéjo atleidziamy
i§ darbo darbuotojuy skaiCius. Kaip svarbiausia tokio pasiekimo priezastis {vardijama efektyvi
darbuotojy skatinimo politika, bei naujai priimty darbininky sugebéjimas prisitaikyti prie imonés
keliamy reikalavimy bei tiksly. Vis délto reikia atkreipti démesi i 2008 m. prasidéjusius pokycius
Salies ekonomikoje ir darbo rinkoje (kuriuos vieni pirmuyjuy ir pajuto baldy gamybos sektoriaus
atstovai) — ekonomini sunkmeti, kuris taip pat galéjo stipriai veikti darbuotojuy kaitos sumaz¢jima.

Apibendrinant ES struktirinés paramos poveiki ,,Klaipédos baldu“ darbuotoju mokymams,
galima pastebéti, kad Si parama neturéjo rySkaus poveikio imonei, jos pelningumo rodikliams.
Tikétina, kad paramos dydis Siai imonei buvo santykinai nedidelis (atsizvelgiant 1 bendra paramos
dydi, koncerna sudaran¢iy imoniy skai¢iy bei nagrinéjamos imonés iSlaidas mokymams). Be to,
laikotarpiu, kuomet buvo apmokomi darbuotojai, buvo didelé darbuotoju kaita. Tai taip pat sumazino
suteiktos paramos ir mokymuy poveiki.

Imonés veiklos efektyvumui bei sukuriamo grynojo pelno augimui jtakos turi ne tik tinkamas
darbuotojy pasirengimas ir darbas, bet ir bendradarbiavimo su tiekéjais bei pirkéjais salygos. SBA
baldu grupé, kaip pazymima projekto apraSyme taip pat prisidéjo prie ,,Giriy bizono* investicinio
projekto. Koncernas SBA per duktering imong valdé 50 proc. Vakary medienos grupés, kuriai
priklausé 75 proc. UAB ,,Giriy bizonas* akcinio kapitalo, akcijy. Kaip teigia imonés atstovai, tokios
gamyklos ikiirimas glaudziai siejasi su strateginiu koncerno tikslu baldy gamybos srityje — orientacija
1 stambiaserijing baldy gamyba. Kadangi didzioji dalis koncernui priklausan¢iy imoniy (taip pat ir
»Klaipédos baldai®) gamina korpusinius baldus i§ medzio droZzliuy ploks¢iy, naujos didelés Siy ploksciu
gamyklos ikiirimas yra svarbi aplinkybé minétam strateginiam tikslui pasiekti. UAB ,,Koncernas SBA*
viceprezidentas Egidijus Valentinavicius jvertina ,,Giriy bizono* reikSme¢ visam Lietuvos baldy
sektoriui: ,,Stambaus tarptautinio strateginio investuotojo pritraukimas yra puikus Salies baldy
pramonés sektoriaus jvertinimas, uztikrinsiantis dar didesng baldy pramonés plétra Lietuvoje. Tai
didziulis Zingsnis garantuojant Salies baldu gamintoju konkurencinguma ir galimybé Lietuvai tapti
vienu i§ pagrindiniy baldy pramonés centry Ryty ir Vidurio Europoje®.

Zaliavy tiekimas ,Klaipédos baldams“ yra vykdomas 2005 m. jsteigta UAB ,SBA baldy
kompanija®. Si imoné perémé tiekéjus ir pirkéjus, nepriklausanius SBA grupei ir centralizuotai
ripinasi zaliavy pirkimu bei produkcijos pardavimu. Tokia centralizuota sistema leidzia geriau
iSnaudoti masto ekonomijos teikiamus privalumus, tac¢iau tam tikru laipsniu riboja imonés ,,Klaipédos
baldai*“ veikimo galimybes. Koncerno bei jam priklausancios ,,SBA baldy kompanijos* rémuose taip
pat uztikrinamos S$ios funkcijos: rinkodaros ir pardavimy, produkty kiirimo, gamybos plétros bei
vystymo, investicijy funkcijas. Dél tokio plataus koncerno vaidmens imonei ,,Klaipédos baldai® i§

esmes lieka tik gamybos funkcijos jgyvendinimas.
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Netiesioginj poveikj turéje paramos projektai. Be tiesioginés finansinés paramos imoniy
,»Vilniaus baldai* ir ,,Klaipédos baldai* konkurencingumui, taip pat reikia aptarti ir kitus susijusius ES
struktlirinés paramos fondy 1éSomis finansuotus projektus.

Vienas tokiy projekty — Vilniaus statybininky rengimo centras teorinio ir praktinio mokymo
bazés infrastruktiiros modernizavimas. Sis projektas minimas kaip vienas i§ sékmingu projektu
pavyzdziy. Buvo modernizuota dvieju skyriy, VirSuliskiy ir Fabijoniskiy, mokymo bazé: rekonstruoti
teorinio mokymo kabinetai, modernizuota medzio apdirbimo ir baldy gamybos mokomujy dirbtuviy
ventiliacijos sistema, pastatyti du lengvuy konstrukciju mokomieji korpusai, idiegus modernia iranga
sudarytos galimybés vykdyti 7 pirminio profesinio mokymo programas: apdailininko, miirininko
betonuotojo, baldZiaus, staliaus, statybos verslo paslauguy teikéjo, statybiniy medziaguy pardavéjo
konsultanto, dailidés. Sio projekto verté 5 006 354 Lt, i§ kuriy 3 742 777 Lt buvo skirta i§ ES
struktiiriniy fondy.

Kadangi centras yra isikiirgs Vilniuje, tai visy pirma gali prisidéti prie Vilniaus mieste bei
apskrityje veikian¢iy baldy gamybos imoniu konkurencingumo didinimo. Vis délto Sis projektas
aktualus visos Lietuvos mastu, kadangi kvalifikuoty darbuotojy, kurie dirbty baldy gamybos srityje,
paklausa yra didelé.

Be specifiniy, profesiniy ziniy ir igudziy baldy gamybos srityje taip pat aktualus ir platesnis
démesys vadybos, verslumo srities gebé¢jimy gerinimui. Siuo atveju reikia paminéti triju Lietuvos
universitety ir Lietuvos Pramoninky Konfederacijos bendra projekta ,,Verslumo ugdymas Mykolo
Romerio, Kauno technologijos ir Vilniaus Gedimino technikos universitetuose socialiniy ir inzineriniy
moksly srityje. Projektu sickiama daugiau démesio skirti verslumo ziniy diegimui, kas galéty biiti
pritaikoma ne tik praktinéje absolventy veikloje, bet ir leis parengti aukStesnio lygio ir verslo poreikius
suvokianCius mokslininkus-tyréjus. Sukurta nauja mokymo medziaga, projekto rengéjy teigimu,
leidzia mokymo procesa padarys idomesni, suprantamesni, o interaktyviu moduliy pateikimas internete
leidzia pakelti kvalifikacija didesniam tikslinés grupés dalyviu skaiciui, palengvina kvalifikacijos
keélimo salygas ziniy siekiantiems studentams.

Taip pat verta paminéti ir Siuos ES paramos projektus Svietimo srityje: ,,Modernios inovaciniy
gebéjimy ugdymo programos skirtos integruoti mokslo, verslo ir vieSyjuy institucijy potenciala
sukiirimas ir iSbandymas* (aktualus dél inovacijy integravimo gebéjimy sukiirimo), ,,Vilniaus dailés
akademijos inovacijy ir dizaino centras® (aktualus dél dizaino specialisty, kurie galéty prisidéti prie
baldy dizaino srities vystymo) ir kt. Galima pastebéti, kad démesys verslumui, inovacijoms, meniniy
gebéjimy integravimui yra svarbus ne tiks visos Lietuvos raidai, bet gali turéti teigiama poveiki
nagriné¢jamoms baldy gamybos imonéms. ES parama leidZia reikiamus pokycius, reformas

jgyvendinti kur kas greifiau nei tai galima biity padaryti tik nacionalinio biudZeto ir privaciy
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investuotojy léSomis. Taip pat svarbus partnerystés skatinimo principas, kuris sukuria glaudesnj
imoniy-vieSojo sektoriaus-tarptautiniy investuotojy bendradarbiavimo tinkla.

Lietuvos imoniy, taip pat ir nagrinéjamy balduy gamybos imoniy, geb¢jimai diegti inovacijas bei
formuoti inovacinius geb¢jimus skatinami projektu ,Inovaciniy geb¢jimy formuoti ir diegti inovacijas
stiprinimas (INO-GEB)* (sutartis pasirasyta 2006-12-29, i§ ES skirta 908 952,78 Lt). Projekto metu
sickiama sudaryti geresnes salygas ikio subjektams naudotis vieSosiomis inovaciju paramos
paslaugomis visoje Lietuvoje, padidinti paslaugy verslui jvairove ir kokybe, iSplétoti ir sustiprinti
inovacijy paramos paslaugy bazeg ir potenciala, bei aktyvinti privataus ir vieSojo sektoriy organizaciju
bendradarbiavima inovacijy formavimo ir jgyvendinimo srityje. VieSoji istaiga Lietuvos inovacijy
centras projekto metu iikio subjektams teikia patariamojo pobtidzio vieSosios inovacijy paramos
paslaugas (konsultavimas, lavinimas, informavimas), orientuotas i inovaciju vadyba, inovaciniy
projekty rengima, projekty biudZety formavima ir valdyma, projekty rengima ES struktiiriniy fondy
2007-2013 paramai gauti, paraiSku pildyma ir pan. Lygiagreciai teikiamos konsultacijos regioniniy
inovacijy strategijy, klasterizacijos ir technologiniy platformy iniciatyvy skatinimo klausimais,
organizuojami kasmetiniai nacionaliniai , Inovacijy prizo* konkursai ir t.t.

Imoniy konkurencingumo gerinimui taip pat aktualus transporto infrastruktiiros gerinimas. Nors,
kaip teigiama Lietuvos ekonominés plétros agentiiros (LEPA) baldu gamybos sektoriaus
kompleksinéje studijoje, fizin¢ infrastruktiira yra pakankamai gero lygio. Atliktas tyrimas parodé¢, kad
Salies gelezinkeliy, uosty ir vidaus vandens keliuy iSsivystymo kokybé vertinama palyginamai aukstai ir
atitinka 2008 metais atlikta bendra Salies vertinima. TaCiau verta paminéti ir ES paramos indélj {
transporto infrastruktiiros gerinima. Remiantis Bendruoju programavimo dokumentu iki 2009 m. pagal
priemong ,, Transporto infrastruktiiros priecinamumo ir paslaugy kokybés gerinimas* buvo igyvendinti
79 projektai, kuriems i§ ES strukturiniy fondy buvo iSmokéta 502, 377 min. Lt. Nors didzioji dalis
projekty gali biiti laikomi vietinés reikSmés, taciau jie taip pat prisidéjo prie bendros susisiekimo
sistemos gerinimo. Baldy gamybos sektoriaus ijmonéms, taip pat ir nagrinéjamos bendrovéms
,»Vilniaus baldai“ ir ,,Klaipédos baldai* transporto infrastruktiiros gerinimas aktualus keletu aspekty.
Visy pirma, Sioms imonéms svarbu uztikrinti sklandy pagaminty prekiy eksporta. Antra, zaliavy
tiekimo gamykloms greitis ir apimtys prisideda prie darbo naSumo ir nenutritkstamo gamybos proceso
uztikrinimo.

Apibendrinant 2004-2006 m. finansavimo laikotarpiu suteiktos paramos jtaka ,,Vilniaus baldy‘ ir
,»Klaipédos baldy“ konkurencingumui, verta aptarti atskiras Deimanto modelio sritis:

o JVeiksniy (sqnaudy) sqlygos. Investicinis ,,Giriy bizono* projektas leido uZtikrinti svarbiausios

gamybinés zaliavos, medzio droZliy ploks¢iy, pakankama pasiiila. Tai jgalina jmones didinti

savo gamybos apimtis neieSkant Zaliavy tiekéju uzsienio Salyse. ES parama S§io projekto
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igyvendinimui turé¢jo labai svarbia reikSme tiek finansine prasme (suteikta daugiau nei 31 min.
Lt), tiek gerinant Lietuvos baldy gamybos imoniy reputacija tarptautiniu mastu (pastatyta viena
i§ moderniausiy Europoje medienos drozliy ploks¢iy gamykly Europoje).

Svarbu paminéti, kad ES parama transporto infrastruktiiros gerinimui taip pat prisidéjo prie
veiksniy (sanaudy) optimalesnio panaudojimo. ISvystyta fiziné¢ infrastruktiira leidzia uztikrinti
sklandy zaliavos tiekima bei pagaminty prekiu eksporta.

ES parama taip pat prisidéjo prie neap¢iuopiamy veiksniy — darbuotoju ziniy ir igudziy —
tobulinimo. Siuo atveju svarbi ir tiesioginé parama nagringjamoms ijmonéms (finansuoti
darbuotoju apmokymo projektai ) ir netiesioginé (parama Svietimo instituciju mokymo bazés
tobulinimui, mokymo programy pritaikymui Siuolaikinio verslo poreikiams). Galima pastebéti,
kad investicijos | Svietimo sistemos gerinima, darbuotojy mokymus, pasizymi ilgalaikiu
poveikiu, todeél kol kas sunku kiekybiSkai ivertinti tokiy investicijuy graza.

Imonés strategijos ir konkuravimo kontekstas. Nagrinéti darbuotoju kompetencijos kélimo

projektai, kuriuose dalyvavo ,,Vilniaus baldai“ ir ,,Klaipédos baldai* buvo labiau orientuoti i
vadovy ugdyma (valdymo, lyderysté ir pan. programos). Kadangi nagrinéty imoniy strateginiai
tikslai nekito ir toliau orientuojamasi i daugiaserijing korpusiniy baldy gamyba didinant darbo
naSuma, tokie mokymai galéjo prisidéti prie Sio tikslo jgyvendinimo priemoniy parinkimo.
Tikétina, kad prie ,,Vilniaus baldy* organizacinés struktiiros perzitréjimo ir tobulinimo galéjo
prisidéti ES finansuoto projekto rémuose organizuoti mokymai bei ju metu igytos Zzinios.
Kadangi ,Klaipédos baldai“ priklauso koncernui SBA, bendrovés valdymas ir
konkurencingumo strategija yra didzia dalimi kuriama ir jgyvendinama Sio koncerno
pamatuojamas.

Vietos paklausos sqlygos, rinka. Nagrin€¢jamos baldy gamybos imonés didziaja dali (daugiau

nei 90 proc.) savo produkcijos eksportuoja. Sutartys su IKEA korporacija uztikrina $iy imoniy
pardavimy apimtis, tuo tarpu vidaus rinkoje realizuojama tik labai mazZa produkcijos dalis.
Lietuvai istojus 1 ES, vidaus rinka i$siplété ir prekyba su kitomis ES narémis tapo paprastesné.
ES struktiirinés paramos vaidmuo §iuo atveju néra toks aktualus kiek pati narysté ES.

Vyriausybés vaidmuo. Salies valdzios institucijos vaidina svarby vaidmeni struktiirinés

paramos administravimo bei finansavimo srityje.

Susijusios _ir palaikancios pramonés Sakos. Parama ,,Giriy bizono* gamyklos statybai gali biiti

laikoma svariu indéliu { vieno i§ Deimanto asiy — susijusiy ir palaikanciy Saky — plétra
Galimybés. Vienas i§ labiausiai nagriné¢jamy imoniy galimybés konkuruoti paveikusiy ivykiy

— pastaraisiais metais susidariusi sunki ekonominé padétis. D¢l globalaus ekonominio
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sunkmecio pobiidzio nagrin¢jamoms imonéms buvo itin aktualu iSlaikyti gamybos apimtis ir

pardavimus uZzsienio rinkoje. ES parama leido sustiprinti nagriné¢jamy imoniy pozicijas dar iki

ekonominio sunkmecio, todél Siuo metu sékminga veikla i§ dalies nulemta vykusio
modernizavimo ir vadovy kompetencijos kélimo.

2007-2013 finansavimo laikotarpis.2007-2013 mety laikotarpiui numatyta struktiiriné parama
leidzia uztikrinti tolesng Lietuvos iikio plétra ir vykdomy reformy testinuma. Sioje darbo dalyje bus
pristatyta imoniy ,,Vilniaus baldai“ ir ,,Klaipédos baldai* tolimesnés paramos pritraukimo kryptys,
nagrinéjama $iuo metu pasiraSyta SBA koncerno paramos sutartis bei dvi paraiskos, kuriomis sieckiama
didinti ,,Vilniaus baldy* ir ,,Klaipédos baldy*“ konkurencinguma. Bus analizuojamos galimas tokios
paramos poveikis tolesniam konkurencingumo didinimui.

2009 m. balandzio 15 d. pasiraSyta projekto ,,SBA grupés imoniy vadovy ir darbuotojy
profesiniy igiidZiy lavinimas prisitaikant prie kintanciy rinkos salygu ir diegiant modernius sprendimus
(SBATRAIN)“ sutartis. Numatyta projektui skirti 1 119 495 Lt paramos. Kaip ir ankstesniajame
projekte, didZziausias démesys skiriamas vadovy profesiniu igiidziy gilinimui. Mokymais bus siekiama
stiprinti rinkodaros, pardavimy, personalo srities darbuotoju kompetencija, gerinti klienty aptarnavimo
kokybe.

Projekte numatyti SBA grupés darbuotoju mokymai gali biti suskirstyti { Sias pagrindines
kryptis: vadovavimo igiidziy ugdymas; mokymai, susij¢ su moderniy IT technologijy diegimu ir
naudojimusi bei Zemos kvalifikacijos darbininky mokymai baldy gamybos imonése. Démesys
koncernui priklausancioms balduy gamybos imonéms yra pakankamai didelis — i$ devyniu projekte
dalyvaujanéiy imoniy keturios uZzsiima baldy gamyba: AB “Klaipédos baldai”, AB “Silutés baldai”,
AB “Kauno baldai”, UAB “Visagino linija”. Viso projekte planuojama apmokyti 700 darbuotoju.

SBA koncerno vadovy darbuotoju profesiniy jgiidziy lavinimas turéty teigiamai veikti tolimesng
»Klaipédos baldu‘ veikla. Atsizvelgiant { labai glaudzius bendradarbiavimo su SBA koncernu rysius,
imonés pardavimy apimtys labai priklauso nuo koncerno derybinés galios bendraujant su tiekéjais ir
pirkéjais. Todel geresni vadovy profesiniai igiidziai leidZia geriau prisitaikyti prie pokycCiy rinkoje. Tai,
kad bus apmokomi ir produkcija gaminantys Zemos kvalifikacijos darbininkai, leis siekti dar geresniy
darbo naSumo rezultaty.

2009 metais buvo pateikta dar viena AB ,Klaipédos baldai“ paraiSka: ,Inovatyvios
technologinés linijos skydiniy baldy, faneruoty lukstu, Slifavimui, beicavimui ir UV lakavimui,
diegimas®. Atliktas paraiSkos administracinés atitikties ir tinkamumo vertinimas bei gauti teigiami
rezultatai. Taciau finansavimas Siam projektui neskirtas.

Galimybe gauti ES parama turimos jrangos modernizavimu taip pat sieké pasinaudoti ir

,»Vilniaus baldai®. 2009 metais pateikta ir j{vertinta bendroves paraiska (prasoma 1 099 974 Lt), kurioje

56



buvo prasoma paramos turimos korio skydo gamybos technologinés linijos modernizavimui bei naujo
gaminio — kuro brikety i§ gamybos procese atsirandanciy atlieky — gamybai. Tokia veiklos plétros
nauda grindziama ne tik ilgalaikio konkurencingumo siekiu, bet ir aplinkos tarSos mazinimu. Taciau ir

Siam projektui parama nebuvo skirta.

3.4 Tyrimo duomeny analizé, pagal “deimanto” ir konkurencingumo veiksniy

lentele.

Sioje dalyje, bus pateikiami susisteminti duomenys grafiniu biidu, jie bus analizuojami.
Duomenys sisteminami bus pagal “deimanto” modelj ir imonés konkurencinguma lemianciy veiksniy
lentelg. Gautus rezultatus palyginsime ir tarp $iy dviejy vertinimo modeliy.

Deimanto modelio tyrimas. Zemiau pateiktame grafike (Zr. pav. 16) galime matyti, kad
ekpsertai mato teigima poveiki, pagal anksCiau aptarta ,,deimanto” modeli. Galima teigti, kad baldu
pramonés konkurencingumui, kaip ir kitoms imonéms ES struktiiriné parama turéjo teigiama.
Pateiktame grafike matome vertinimo balus, kurie yra balduy imoniuy 1,68, o kity 1,67. Sie duomenys
beveik nesiskiria. Sioje vertinimo sistemoje 0 reiskia kad poveikis buvo neigiamas, 1 —sunku jvertinti,
o 2 poveikis buvo teigiamas. To pasekoje gauti rezultatai rodo jog poveikis konkurencingumui buvo
teigiamas. Analizuojant duomenis jei balas bus nuo 0 iki 0,5, tai parodys kad poveikis neigiamas, nuo

0,51 iki 1,5 — sunku pasakyti ir jei nuo 1,51 iki 2 poveikis teigiamas.
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1.40 -
1.20 -
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H Kita
0.80
0.60 -
0.40

0.20 +

0.00 -

Saltinis: sukurta autoriaus
Pav. 166 ES struktirinés paramos poveikis Lietuvos jmoniy konkurencingumui (pagal
»deimanta*)
Toliau pateiksiu iSskleista ,,deimanto* modelj (Zr. pav. 17), kuriame matysime pateikta Lietuvos

baldy imoniy ir kity imoniy rodiklius, kurie atspindés koks poveikis buvo, kiekvienoje veiksniy
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grupéje. Vertinimo skalé bus tokia pati kaip ir pries$ tai pateiktame grafike. Todél i§ pateikto modelio
galime matyti, kad stipriausiai iSreikstas teigiamas poveikis yra veiksniy salygos grupéje. I Sia gruog
jeina darbuotoju kvalifakicija,personalo struktiira imonéje ir darbuotojy kvalifikacijos kélimo
galimybés. Toliau imoniy strategiju kontekstas, kuri sudaro vadovy kvalifikacija, imonés
specializacija, nauju produkty kiirimas, integracja uzsienio rinkose. Trecia grupé - vietos paklausos
salygos, rinka. Si grupé yra pati jdomiausia baldy imonése gana stipriai iSreikstas teigiamas poveikis,
kurio balas 1,70, taCiau kitose jmonese kur kas mazesni ir sudaro 1,56 balo. MazZiausias iSreikstas
teigiamas poveikis yra klasteriy ir verslo sistemos susijos ir palaikandios $akos. Sioje grupéjo
iSskiariama bendradarbiavimas tarp pramonés Sakos imoniy ir bendradarbiavimas su tiekéjais. Toks
i§sidéstymas atrodo pakankamai logiskas, nes daugelis imoniy stengési panaudoti ES struktiirinés
paramos pinigus darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir imoniy specializacijos kélima, taip pat nemaza
dalis pinigy buvo nukreipiama | gamybos kaSty mazZinima, kas leidZia atpiginti produkta. O
bendradarbiavimas su kitomis imonémis néra tiesiogiai susijgs papildomu finansavimo, todél
vadovaujantis logine seka buvo galima numatyti, kad §i grupé atsiliks nuo kity trijy grupiy. Gal kiek
nustebino tik tas, kad vietos paklausos salygy, rinkos grupéje kitos imonés buvo ivertintos pakankamai
zemu balu — 1,56, tai gali itakoti, kad tarp kity imoniy pakliuvo imongs teikiancios paslaugas ir joms

yra pakankamai sudétinga maZinti kastus.

Imoniy strategijy

kontekstas

so8AEs hiusyiaa,

EyUl ‘soBAjEs sosneped solBia,

tlasteriai irverslo

sistemos, susijusios ir
palaikancios 3akos

Saltinis: sukurta autoriaus
Pav. 177 ES struktiirinés paramos poveikio ,,deimantas“ Lietuvos jmonéms
Toliau pateiksiu kokio stiprumo ES struktiirinés paramos poveikis konkurencingumui (Zr. pav.

18). Siame grafike taip pat bus vertinama pagal balus. Kurie parodys kaip buvo paveiktas
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konkurencingumas ES struktiriniy fondy paramos: 0 - nepaveikta, 1 - silpnai, 2 - vidutiniskai, 3 -
stipriai ir 4 - labai stipriai. Pagal duomenis matome, kad imoniy konkurencingumas panaudojant ES
struktiirinius fondus pakito ,, idutiniSkai“. Baldy imoniy pakitimas jvertintas pagal deimanto modeli
surinko 1,77 balo, o kitos imonés 1,64. IS to galima teigti, tai jog baldy imonés geriau pasinaudojo ES

struktiriniais fondais didinant savo konkurencinguma.
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Pav. 18 ES struktiirinés paramos poveikio stiprumas Lietuvos jmoniy konkurencingumo
gerinimui (pagal ,,deimantg*)

Apibendrinant ,,deimanto‘ modelj galime teigti, kad ES struktiuriné parama buvo naudinga
Lietuvos jmonéms pakeité jmoniy konkurencingumaq, nors ir nestipriai, taciau teigiama linkme. Tai kad
néra pasibaiges ES finansavimas Lietuvai leidzia tikétis, kad Lietuvos jmonés Zenkliau padidins savo
konkurencingumgq ir sékmingai sugebés konkuruoti ne tik su Europos jmonémis, taciau ir viso
pasaulio.

Imonés konkurencingumo veiksniy tyrimas. Zemiau pateiktame grafike (7r. pav. 19)
apzvelgsiu istirtus konkurencingumo veiksnius pagal A. Macinsko ir D. Diskienés pateikta imonés
konkurencinguma lemenciuy veiksniy lentelg, ¢ia nebus pavaizduojama viena veiksniy grupé —
socialiniai kultiriniai veiksniai, nes to negalima susieti su finansinémis injekcijomis ir $io veiksnio
kitimas yra itin letai besiformuojantis. Sioje veiksniy grupéje yra iSskiriami tokie faktoriai, kaip
demografinés tendencijos, migracija, gyventojy vertybés ir nacionalinés tendencijos. Veiksniai buvo
vertinami, pagal sistema, kurioje O reiSkia kad poveikis buvo neigiamas, 1 —sunku jvertinti, o 2
poveikis buvo teigiamas. Analizuojant duomenis jei balas bus nuo 0 iki 0,5, tai parodys kad poveikis
neigiamas, nuo 0,51 iki 1,5 — sunku pasakyti ir jei nuo 1,51 iki 2 poveikis teigiamas. Grafike analizuoti
pradésime nuo vidiniy veiksniy. Pasak eksperty baldy imonése buvo sunku jvertinti ar poveikis buvo
teigiamas ar neigiamas, nors vertinimas yraartimesnis teigiamam poveikiui — 1,44 balo, o kitose
imonése poveikis buvo teigiamas — 1,60 balo. Siuos balus galima biity paaiskinti tuo, kad baldy jmonés
yra gamybinés organizacijos ir jose atlieckama daug techninio darbo ir kultiiros veiksnys grei€iausiai

vadovy vertinamas maziau nei kitos sritys. Valdymo veiksnys buvo jvertintas teigiamai, tiek baldy
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imonése 1,56 balo tiek kitose 1,61. Sie skai¢iai parodo, kad jmonés stengési gerinti jmonés struktiira ir
vadovy kompetencija. Taciau didziausios pastangos pagerinti iStekliy veiksni, kuri sudaro
materialiniai, finansiniai ir zmogiskieji istekliai. Sioje srityje nera jokio i§siskyrimo tarp baldy ir tarp
kity imoniy, nes atitinkamai yra 1,72 ir 1,73 balo. Tai yra pakankamai logiska tendencija, nes imon¢és
stengési padidinti savo materialinius iSteklius, tai buvo lengviausiai suvokiama ir patraukliausia sritis
imonéms. Nedaug nuo Sio veiksnio atsiliko strategijy ir tiksly sritis, baldy imonése ivertinta 1,72 balo,
o kitose 1,67, tai parodo, kad imonés stengési pagerinti darbuotoju supratima apie imongs tikslus ir
inovacijy skatinima imonése. Pereinant prie iSoriniy veiksniy reikty paminéti, kad jie nepriklausé¢ nuo
paciy imoniy. Ir ¢ia analizuojami yra politinis, istatyminis ir ekonominis veiksniai. Grafike matome
labai dideliu balu jvertinta baldy imoniy grupé — 1,87 balo ir pakankamai aukstu kitos imonés 1,73
balo. Siems veiksniams matome teigiama poveiki, tai galéty jtakoti atsirades didesnis pinigy kiekis
rinkoje, taip pat galima spéti, kad ir pagal loging seka baldy imonéms balas turéjo biiti didesnis, nes

Sios imoneés pakankamai daznai bendradarbiauja, ne tik su fiziniais asmenimis, bet ir su juridiniais.

Kulttra

Valdymas
IStekliai
B Kita
Strategijos ir tikslai M Baldai

Ekonominiai

Politiniai, jstatyminiai

0.00 0.50 1.00 1.50 2.00

Pav. 19 ES struktarinés paramos poveikis Lietuvos jmoniy konkurencingumo gerinimui
(pagal jmonés konkurencinguma lemenciy veiksniy lentele

Toliau pateikiu diagrama (Zr. pav. 20), kurioje matome, kaip atrodo bendras vertinimas pagal
pateikta konkurencingumo vertinimo lentelg 1§ ¢ia matome, kad poveikis yra teigiamas nors skyrési
atskiri veiksniai, taciau bendras rodiklis yra ivertintas taip pat baldy imoniy eksperty ir kity imoniy
eksperty.
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Pav. 20 ES struktiirinés paramos poveikis Lietuvos jmoniy konkurencingumo gerinimui

(pagal jmonés konkurencinguma lemenciy veiksniy lentele)

Zemiau pateiktame grafike (Zr. pav. 21) pateiktas poveikio stirpumas, kuris analizuojamas pagal
A. Macinsko ir D. Diskienés pateikta imonés konkurencinguma lemian¢iy veiksniy lentelg. Vertinimo
sitema yra tokia: O - nepaveikta, 1 - silpnai, 2 - vidutiniSkai, 3 - stipriai ir 4 - labai stipriai. IS grafiko
matome, kad poveikio stiprumas, buvo vidutinis. Tai parodo, kad labai zenkliy pokyCiu

konkurencingume nepatirta.
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Pav. 21 ES struktirinés paramos poveikio stiprumas Lietuvos jmoniy konkurencingumo
gerinimui (pagal jmonés konkurencinguma lemianc¢iy veiksniy lentelg)

Apibendrinant matome, kad gal kiek daugiau kiek maZiau bet poveikis Lietuvos jmonéms buvo
teigiamas jvertinant jvairius veiksnius, kurie gerina jmoniy konkurencingumq tiek pagal Deimanto modelj, tiek
pagal veiksniy lentele. Nors ir rezultatai gauti pakankamai panasiis tarp abiejy vertinimo sistemy, taciau jos
turi tritkumy. Vertinimas pagal lentele apima daugiau veiksniy ir cia yra aiSkiai isskirti tiesioginiai ir
netiesioginiai veiksniai, taciau pasigendama tokiy faktoriy kaip paklausa, ar pigaus produkto pateikimas i

rinkq, bendradarbiavimas su kitomis jmonémis, integracija | tarptautine verslo sistemq, bei itin svarbus
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marketingas. Deimanto modelyje pasigendama — vidinés jmonés kultiros, zmogiskyjy ir finansiniy istekliy,
imonés strategijos formavimo, politiniy bei jstatyminiy ir ekonominiy veiksniy.

ISkelta pirmoji hipotezé pasitvirtino, nes pagal deimanto modelj imoniy konkurencingumo poveikis buvo
{vertinatas teigiamai. Antroji hipotezé pasitvirtino is dalies, pritritko tik baldy jmonése jvertinto kultiiros
veiksnio, kuris nors ir buvo netoli ribos teigiamo poveikio taciau jos nevirsijo. Analogiska situacija su treciaja
hipoteze, kur tarp isoriniy veiksniy Sios ribos neperzengé baldy jmoniy eksperty jvertintas politinis, jstatyminis

veiksnys.
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ISvados

Konkurencingumas yra pakankamai daugialypis veiksnys rinkoje ir yra daugialypis ir
sudétingas reiSkinys. Taciau did¢jant $iy dienuy globalizacijos tempams, kurie padidina
vartotoju poreikius didéja ir konkurencingumo svarba. Todél imonés norédamos
s€kmingai  konkuruoti rinkoje privalo didinti savo konkurencinguma Su
konkurencingumu susiejamos taip pat dar dvi savokos, i§ kuriy viena, konkurencinis
pranaSumas, yra pakankamai panasi. Konkurencininis pranasus suprantamas, kaip savybé
leidZianti rinkoje aplenkti kitus rinkos dalyvius. O kita savoka, konkurencija yra
suprantama kaip konkurencin¢ kova tarp dviejy ar daugiau rinkos dalyviu.
Konkurencingumas placigja prasme yra apibréziamas kaip subjekto ar objekto gebéjimas
konkuruoti kintantis laiko vietos arba salygu atzvilgiu. Imonés konkurencingumas
prisideda prie bendro valstybés konkurencingumo, kai apimamos visos Salyje veikiancios
imonés. Kuo didesnis imoniy visumos konkurencingumas, tuo lengviau konkuruoja ir
valstybé tarptautinése rinkose. Konkurencingumas matomas kaip i§ apacios | virSy
besivystantis procesas, kuriame atsakomyb¢ tenka individams, imonéms ir institucijoms.

Analizuojant kas veikia konkurencinguma iSskiriami veiksniai, tai jmonés turimi
apciuopiami ir neapCiuopiami resursai. Veiksniai iSskiriami | dvi grupes bazinius ir
iSskirtinius. Baziniai veiksniai yra susiformave istoriSkai, paveldéti, nereikalaujantys
didesniy investiciju: gamtiniai iStekliai, geografiné padétis, klimatas. O Stai iSskirtiniai
reikalauja papildomy pastanguy ir investicijy - vadybiné patirtis, modernios technologijos,
fiziné infrastruktiira, Svietimo sistema ir mokslo istaigy veikla, finansinis patikimumas ir
kapitalo prieinamumas, administraciné ir informacijos infrastruktiira. Biiten iSskirtiniai
veiksniai ir yra lengviau koreguojami ir neretai yra svarbesni, nei baziniai. Jie dazniausiai
ir papildomos naudos klientui. Veiksniu taip pat galime iSskirti | iSorinius —
nepriklausancius nuo objekto ar subjekto atliekamy veiksmy ir vidinius — priklausanc¢iuos
nuo imongs atliekamy veiksmy ir pastangy juos gerinti. Yra trys iSoriniy veiksniy grupés:
politiniai, istatyminiai; ekonominiai; ir socialiniai, kultiiriniai. Vidiniai veiksniai:
strategijos ir tikslai; iStekliai; valdymas; kultira. Tiek vidiniai tiek iSoriniai veiksniai
lemia imoniy konkurencinguma. Taip pat yra ir kitas veiksniy skirstymas ,,deimanto*
modelis, kurio modeli sudaro keturios veiksniy ,,briaunos® veiksniy (sanaudy) salygos;
paklausos salygos; susijusios ir palaikanCios pramonés Sakos; imonés strategijos ir

konkuravimo kontekstas. Tiek pagal viena tiek pagal kita modelj, norint padidinti
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konkurencinguma turi biiti gerinami ivairiis veiksniai. Apibendrinant vertinimomodelj prie
iSoriniy ir vidiniy veiksniy grupiy: politiniy, istatyminiy; ekonominiy; ir socialiniy,
kultiiriniy; strategijos ir tiksly; iStekliy; valdymo; kultiros, reikia pridéti papildomus
veiksnius paklausos, ar pigaus produkto pateikimo | rinka, bendradarbiavimo su kitomis
imonémis, integracijos | tarptauting verslo sistema, bei marketinga

ES struktirinés paramos politika padéda FEuropos $aliy imonéms tapti
konkurencingesnémis. Tokia prielaida leidzia daryti didelis démesys inovaciju
skatinimui, zmogiskyju iStekliy plétrai, infrastruktiiros kiirimui ir kitoms pazangioms
verslo priemonéms. Teorinis konkurencingumo nagrin€jimas parode¢, kad Sie elementai
gali padidinti imonés produktyvuma bei konkurenciniy pranaSumy susiformavima.
Lietuvoje vykdomas struktiirinés paramos programy poveikis imoniy konkurencingumui
juntamas tiesiogiai ir netiesiogiai. Skiriamos 1éSos darbuotoju mokymui, kvalifikacijos
kélimui, paZzangesniy gamybos jrenginiy isigijimui prisideda prie ymonés fiziniy iStekliy,
zinty ir jgidziy iSaugimo. Didesnés investicijos 1 Svietima, tyrimus, vieSojo
administravimo efektyvumo didinima, regionuy vystymasi daro teigiama jtaka visoms
verslo imonéms, net ir toms, kurios nesikreipia d¢él paramos gavimo.

Pagal uzsienio ir Lietuvos mokslininky atliktus baldy gamybos sektoriaus tyrimus,
pastebéta keletas tendencijy. Pirma, pasauliné baldy gamybos rinka susiduria su augancia
konkurencija dél sparciai besivystanCios zemuy gamybos kaSty valstybiy (Kinijos,
Lenkijos) baldu pramonés. Tod¢l didelés pastangos dedamos ne tik gamybos proceso, bet
visos produkto vystymo (nuo zaliavos iki pateikimo pirkéjui) modernizacijai ir
inovatyviems vadybos sprendimams. Antra, teigiamas klasteriy kiirimo idéjos vertinimas
sutinkamas ir uzsienio, ir Lietuvos mokslininky darbuose. Lietuvos autoriy isskirtos
stipriosios ir silpnosios baldy gamybos sektoriaus sritys leidzia geriau identifikuoti toliau
darbe nagrinéjamy imoniy veikimo konteksta, modernizavimo ir ES paramos poveiki.
Baldy imonéms yra lengviau didinti savo konkurencinguma, pagal Sias vietos paklausos
salygas, rinka; strategijos ir tiksly; bei ekonominiy veiksniy grupes, taiau mazesnes
galimybes turi gerinant kultiros, valdymo ir politiniy istatyminiy veiksniy grupése, taciau
tvertinus bendra konkurencingumo bala, gauti rezultatai rodo, kad Sios galimybés yra
vienodos, tiek vertinant pagal ,,deimanto* modelj tiek pagal jtakojanciy veiksniy lentelg.
Apibendrinus rezultatus galime patvirtinti pirma hipotezg, kad teigiamas struktiirinés
paramos poveikis buvo juntamas pagal visus ,deimanto” modelio veiksnius. Antra
hipoteze pasitvirtino i§ dalies, nes pagal konkurencinguma lemianciy veiksniy lentelg

buvo sunku pasakyti apie kultiiros veiksnio tiesiogini poveiki konkurencingumui. Pagal
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analogiska tre¢ia hipoteze dalinai pasitvirtino ir netiesioginis poveikis. Sioje hipotezéje

nebuvo patvirtintas politinio, jstatymio veiksnio teigiamas poveikis.
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Pasialymai

1. Imoné norédama tapti konkurencingesne tiek vietinéje tiek tarptautinéje rinkoje turéty ieskoti
papildomy finansavimo S$altiniy. Atsiradusius papildomus finansavimo Saltinius galima
pagerinti ne tik savo materialing baze, ar atsinaujinti. Galima savo konkurencinguma padidinti
keliant {vairias sritis. Imoniés valdyma ir valdymo struktiira, pagerinti materialinius,
finansinius ir zmogiskuosius iSteklius, imonés strateginiy tiksly pagerinimas, taip pat iSrandant
naujus produktus pagerinant marketingo lygi imonéje ir daugelyje kity sri¢iy. [monés neturéty
susitelkti tik ties vienu ar keliais veiksniais, nes kuo daugiaujuy pagerinami, tuo imoné tampa
konkurencingesneé.

2. Imongs, kurios pagering savo konkurencinguma, neturéty sustoti ji didinusios. Nes pagal Siy
dieny globalizacijos lygi ir tobuléjimo tempus galima teigti, kad jei nejudi 1 prieki vadinasi judi
atgal. Tod¢l imoneés pasinaudoj¢ ES struktiriniy fondy parama turéty véliau idéti ir savy 1éSy,

bai pastangy konkurencingumo didinimui.
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SUMMARY

Enterprise competitiveness is a multifaceted phenomenon with more than one definition, a
discussion on the competitiveness of the factors contributing to the evaluation and indicators.
Companies seeking to increase and sustain its competitiveness there is a need to change and adapt to
new environment. Lithuania joined the European Union, the country was faced better trading with
other EU countries under conditions of structural support.

The object of the paper - improving the competitiveness of companies within the European

Union Structural Funds.
The purpose of the paper - analyze and assess a company's competitiveness within the
European Union Structural Funds.

Objectives of the paper:

e Exclude the theoretical aspects of the concept of enterprise competitiveness, the
competitive factors that will impact on the support formed the theoretical model for
improving the competitiveness and conducted an empirical study;

e Evaluate the European Union's support for and potential impact on business

e Develop opportunities for enhancing the competitiveness of companies within the European
Union Structural Funds for the evaluation of the theoretical model;

e Evaluate the furniture manufacturing sector compared with other sectors of business
opportunities through improving the competitiveness of EU support

According to the Lithuanian and foreign researchers, the model has been developed to improve
the competitiveness of enterprises .. This model shows the factors by which to assess the
competitiveness and its impact. It also revealed the change in the furniture business competitiveness
through EU Structural Funds.The structure and largeness of work. The work consists of an
introduction, 3 parts, conclusions and recommendations. The main working materials described on 75

pages, including 3 tables, 21 illustrations. The list of literature consists of 69 sources.
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M. E. PORTERIO ,,DEIMANTO*“ MODELIS.
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Saltinis: Sudaryta remiantis Porter M.E. The Competitive Advantage of Nations. New York,

1990.
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2 PRIEDAS

IMONES KONKURENCINGUMO PAPILDOMU REIKgMIU KLASIFIKACIJA
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Saltinis: AMBASTHA, Ajitabh; MOMAY A, Dr K. (2004) Competitiveness of Firms: Review of
Theory, Frameworks, and Models, p. 49.
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3 PRIEDAS

2007-2013 m. ES struktiirinés paramos paskirstymas tarp investiciniy sriciy:

Veiksmy programa/prioritetas % Min. Lt ES fondas
IS viso: 100 23 394,42 ESF/ERPF/SF
1. Zmogidkyjy istekliy plétros veiksmy 13,8 3 228,43 ESF
programa
1.1. KokybiSkas uZimtumas ir socialiné apréptis 5,5 1 286,69 ESF
1.2. Mokymasis visa gyvenima 3,76 879,24 ESF
1.3. Tyréju gebéjimy stiprinimas 1,74 407,45 ESF
1.4. Administraciniy geb¢jimy stiprinimas ir 2,5 584,86 ESF
vieSojo administravimo efektyvumo didinimas
1.5. Techniné parama 0,3 70,19 ESF
2. Ekonomikos augimo veiksmy programa 45,72 10 699,72 ERPF/SF
2.1. Ukio konkurencingumui ir ekonomikos 7,88 1 844,44 ERPF
augimui skirti moksliniai tyrimai ir technologiné
plétra
2.2. Verslo produktyvumo didinimas ir aplinkos 8,93 2 090,77 ERPF
verslui gerinimas
2.3. Informaciné visuomené visiems 3,54 828,97 ERPF
2.4. Esminé ekonominé infrastruktiira 8,66 2 025,96 ERPF
2.5. Transeuropiniy transporto tinkly plétra 16,05 3754,81 SF
2.6. Techniné parama 0,66 154,77 SF
3. Sanglaudos skatinimo veiksmy programa 39,08 9 144,16 ERPF/SF
3.1. Vieting plétra ir urbanisting plétra, kultiiros 12,48 2 920,30 ERPF
paveldo ir gamtos iS§saugojimas bei pritaikymas
turizmo plétrai
3.2. VieSuju paslaugy (sveikatos, Svietimo, 9,29 2 173,92 ERPF
socialiniy) kokybé ir prieinamumas
3.3. Aplinka ir darnus vystymasis 16,65 3 895,17 SF
3.4. Techniné parama 0,66 154,77 SF
4. Techninés paramos veiksmy programa 1,4 322,11 ESF

Santrumpos: ESF — Europos socialinis fondas, SF — Sanglaudos fondas, ERPF — Europos regioninés

plétros fondas
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4 PRIEDAS

Rodikliy skai¢iavimo formulés.

# Grynasis_pelningumas. Sis rodiklis nusako, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam grynuju

pardavimy pajamy vienetui. Grynasis pelningumas apibiidina visos tiriamo subjekto veiklos
(gamybinés, komercinés, investicinés, finansinés) galutini pelninguma. Rodiklio mazéjimas
parodo, kad bitinos naujovés, ispéja, kad prekiy konkurencingumas smunka. Rodiklis
skai¢iuojamas grynaji pelna dalinant i§ grynyju pardavimo pajamuy.

# Turto pelningumas (grqza) rodo, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam viso turto piniginiam

vienetui. Turto graza apibiidina sugeb¢jima pelningiau naudoti visa turta ir parodo, kokia viso
turto dalis susigrazinama pelno pavidalu. Rodiklis skai¢iuojamas grynaji pelna dalinant i§ viso
turto vertés.

# Turto apyvartumas parodo, kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam turto litui. Kuo didesnis

(greitesnis) turto apyvartumas, tuo jmonés veikla paprastai vertinama geriau. Rodiklis
apskaiciuojamas pardavimus dalinant i§ viso turto.

% Bendrasis _likvidumas (padengimas) apibiidina tiriamo subjekto sugebé&jima jvykdyti

trumpalaikius isipareigojimus i§ trumpalaikio turto. Normalu, kai BL reikSmé svyruoja tarp
1,2 ir 2. Jei pasiekia 2,5 ir daugiau, tiriamo subjekto vadovybé privalo nustatyti, ar néra
sukaupusi tiek apyvartiniy l€Sy, jog nepajégia ju visy panaudoti.

# Kritinio likvidumo koeficientas. Sis rodiklis apibiidina santykj tarp didZiausio likvidumo turto

komponenty ir trumpalaikiy isipareigojimy. SkaiCiuojamas dalinant trumpalaikio turto ir
atsargy skirtuma 1§ trumpalaikiy isipareigojimy. Vakary Europos Salyse manoma, kad Sis
rodiklis turéty biiti lygus mazdaug 1 ar net dar mazesnis.

¥ Pardavimy_apimtis vienam_darbuotojui. Rodiklis skai¢iuojamas taip: pardavimy pajamy

santykis su darbuotojy skai¢iumi.

'*'Akcily kaina.
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S5 PRIEDAS

ANKETA

Gerb. eksperte, maloniai praSome atsakyti | Sioje anketoje pateiktus klausimus. Mes siekiame
iSsiaiskinti Jusy pozitri i ES struktiirinés paramos poveiki imonés konkurencingumo didinima. Tyrima
atliecka Vilniaus universiteto magistro studentas Tomas Vaicekauskas.

Svarbu! Duomenys bus analizuojami tik apibendrintai, todél individualiis atsakymai ir asmeniné

informacija liks konfidenciali.

I.Prasome ijvertinti, kaip Sias sritis paveiké gauta ES struktiiriné parama. Apibraukite
labiausiai Jisy nuomong atspindintj atsakymo varianta. Nepamiskite pazyméti atsakymo

ir pirmojoje, ir antrojoje lentelés dalyje.

A. Imoniy strategijos kontekstas.

Al. Imonés konkurencingumas tarptautinése rinkose kuriant unikalius produktus ir procesus

Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
Visiskai | Paveiké Paveikée Paveiké | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveiké | silpnai | vidutiniskai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1

A2. Imonés bendradarbiavimas ir rySiai su tarptautiniais partneriais ir investuotojais

Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
Visiskai | Paveiké Paveiké Paveiké | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveiké | silpnai | vidutiniskai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1

A3. Marketingo veiklos lygis

Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
VisiSkai | Paveike Paveike Paveiké | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveikeé | silpnai | vidutiniSkai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
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A4. Imonés integracijos i ES Saliy pramong lygis

Poveikio laipsnis

Poveikio vertinimas

Visiskai | Paveiké Paveike Paveiké | Paveiké Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveiké | silpnai | vidutiniskai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
A5. Vadovy profesionalumas
Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
VisiSkai | Paveike Paveike Paveiké | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveike | silpnai | vidutiniSkai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
A6. Investicijos 1 mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra
Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
Visiskai | Paveiké Paveike Paveiké | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveike | silpnai | vidutiniskai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
A7. Imongs specializacijos lygis
Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
Visiskai | Paveiké Paveiké Paveiké | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveiké | silpnai | vidutiniskai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
AS8. Imonés strateginiy tiksly apibrézimas
Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
VisiS8kai | Paveike Paveike Paveike | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveiké | silpnai | vidutiniskai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
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A9. Konkurencinés veiklos supratimas

Poveikio laipsnis

Poveikio vertinimas

Visiskai | Paveiké Paveike Paveiké | Paveiké Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveiké | silpnai | vidutiniskai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
A10. Vadowy bei darbuotojy motyvacija
Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
VisiSkai | Paveike Paveike Paveiké | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveike | silpnai | vidutiniSkai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
B. Veiklos sqnaudos
B1. Imonés naudojamy technologijy naujumas, modernumas
Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
Visiskai | Paveiké Paveikée Paveiké | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveiké | silpnai | vidutiniskai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
B2. Fizinés infrastruktiiros kokybé
Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
Visiskai | Paveiké Paveiké Paveiké | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveiké | silpnai | vidutiniskai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
B3. Fizinés infrastruktiiros tinklo plétra
Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
VisiS8kai | Paveike Paveike Paveike | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveikeé | silpnai | vidutiniSkai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
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B4. Darbuotojy parengimo kokybé

Poveikio laipsnis

Poveikio vertinimas

Visiskai | Paveiké Paveike Paveiké | Paveiké Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveiké | silpnai | vidutiniskai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
B5. Kvalifikacijos kélimo galimybés
Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
VisiSkai | Paveike Paveike Paveiké | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveike | silpnai | vidutiniSkai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
B6. Apsirtipinimas gamybai reikalingomis medZiagomis
Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
Visiskai | Paveiké Paveike Paveiké | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveike | silpnai | vidutiniskai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
B7. Veiklos sanaudy mazinimo galimybés
Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
Visiskai | Paveiké Paveiké Paveiké | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveiké | silpnai | vidutiniskai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
B8. Finansinis imonés patikimumas ir kapitalo priecinamumas
Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
VisiS8kai | Paveike Paveike Paveike | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveiké | silpnai | vidutiniskai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
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C. Susijusios ir palaikancios pramonés Sakos

C1. Bendradarbiavimo tarp sektoriaus ijmoniy ir organizacijy intensyvumas

Poveikio laipsnis

Poveikio vertinimas

Visiskai | Paveiké Paveike Paveiké | Paveiké Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveiké | silpnai | vidutiniskai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
C2. Bendradarbiavimo tarp sektoriaus imoniy ir organizacijy kokybe, kultiira
Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
VisiSkai | Paveike Paveike Paveiké | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveike | silpnai | vidutiniSkai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
C3. Vietiniy tiekéju teikiamy produkty ir paslaugy kokybé
Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
Visiskai | Paveiké Paveikée Paveiké | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveiké | silpnai | vidutiniskai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
D. Vietos paklausos sqlygos, rinka
D1. Imonés gaminamy produkty paklausa
Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
Visiskai | Paveiké Paveiké Paveiké | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveiké | silpnai | vidutiniskai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
D2. Rinkos dalis
Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
VisiSkai | Paveike Paveike Paveiké | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveikeé | silpnai | vidutiniSkai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
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D3. Atitikimas keliamiems aplinkosaugos reikalavimams

Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
Visiskai | Paveiké Paveike Paveiké | Paveiké Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveiké | silpnai | vidutiniskai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1

D4. Atitikimas keliamiems kokybés reikalavimams

Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
VisiSkai | Paveike Paveike Paveiké | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveike | silpnai | vidutiniSkai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
E. Galimybés
Vertinkite bendrq ES struktiirineg paramgq, ne tik tq, kuriq gavo jiusy jmoné
E1. Poveikis Salies ekonomikos augimui
Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
Visiskai | Paveiké Paveikée Paveiké | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveiké | silpnai | vidutiniskai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1
E2. Ekonominio sunkmecio poveikio Svelninimas
Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
Visiskai | Paveiké Paveiké Paveiké | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveiké | silpnai | vidutiniskai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1

F. Valstybés vaidmuo
Vertinkite bendrq ES struktirine paramgq, ne tik tq, kuriq gavo jiisy jmoné
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F1. Galimyb¢ pasinaudoti kitomis valstybés sitilomomis paramos formomis

Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
Visiskai | Paveiké Paveike Paveiké | Paveiké Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveiké | silpnai | vidutiniskai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1

F2. Politinis stabilumas

Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
VisiSkai | Paveike Paveike Paveiké | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveike | silpnai | vidutiniSkai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1

F3. Teisinés sistemos tobulinimas

Poveikio laipsnis Poveikio vertinimas
Visiskai | Paveiké Paveike Paveiké | Paveike Teigiamas Neigiamas | Sunku
nepaveike | silpnai | vidutiniskai gana labai vertinti
stipriai | stipriai
0 1 2 3 4 2 0 1

PABAIGAI KELETAS KLAUSIMU APIE JUS:

O1. Jusy statusas ir pareigos

Imonés savininkas ir vadovas

imonés savininkas / vienas i§ pagrindiniy akcininky
samdomas jmonés vadovas

imonés vadovo pavaduotojas

vadybininkas

A e

kita

02. Jusy darbo staZzas jmonéje

—_—

iki 3 mety

3 — 5 metai

5 - 10 mety
10 — 20 mety

A

vir§ 20 mety

Dékojame uz Jiisy nuomone ir anketai pildyti skirtq laikq!
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