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SANTRUMPU SARASAS

% — procentai;

a. —amzius;

AB — akciné bendrové;

ARIMA — angl. — Autoregressive Integrated Moving Average, liet. - judancio vidurkio regresijos
integravimas;

BVP — bendrasis vidaus produktas;

cit. — cituoja;

ES — Europos Sajunga;

EUR - eurai;

EVRK (NACE) — angl. — Economical Activities Classificator, liet. — ekonominés veiklos rusiy
klasifikatorius;

FVA — funkciné vertiné analizé;

kt. — kita;
Lt — litai;
m. — metai;

min. —milijonai,

mlrd. — milijardai;

p. —puslapis;

pan. — panasiai;

PASW — angl. — Predictive Analystic Software, liet. — statistinés analizés kompiuteriné programa;
pav. — pavekslas;

PEST — angl. — Political, Economical, Social, Technological, liet. — politinés, ekonominés,
socialinés, technologinés jégos;

proc. — procentai,

SPSS — angl. — Statistical Package for the Social Sciences, liet. — statistinés analizés ir duomeny
apdorojimo programiné jranga;

SWOT — angl. - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats, liet. — pranasumai, triikumai,
galimybés, grésmés (PTGG);

t. —tona;

t. y. —taiyra;

tikst. — tikstanciai;

UAB — uzdaroji akciné bendrové;

VsI — vieSoji istaiga;

VVAM - Vilniaus vadybos aukstoji mokykla;

Zr. — ziuréti.



LENTELIU SARASAS

1 lentelé¢ Valdymo funkcijy ir OPEraCijul SASAJOS ....vvreeeurrereeeriiiieeeriiiteeeesireeeeeserreeeessreeeeessseeeeannns 12
2 lentelé¢ Valdymo funkciju palyginimas ...........ccccvieiiiriiiiieiiiiiieeeeiiieeeeeiieeeeeeiieeeeeeireeeeeeenaeeeeenes 14
3 lentelé Perspektyvinio planavimo etapai pagal Chris Kaine (1999) ......ccccoeevviiiiiiiiiiiiiieiiiieeees 18
4 lentele Perspektyvinio planavimo etapai pagal S. Barksdale ir T. Lund (2000)..........ccccveeenneeen. 19
5 lentelé Bendrojo vidaus produkto IVETCIAL .....ccuuuiieeieiiiireeeiiiieeeeiieeeeeieeeeeeieeeeeeaaeeeeesenaeeeeenes 31
6 lentele Eksporto ir importo rodikliai 2009 — 2010 m., atitinkamais ketviréiais...........cccoeeuueeeenne 34
7 lentelée Ekonomineés veiklos rusiy klasifikatorius (EVRK ) ......oooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 39
8 lentele Apdirbamosios pramonés Saky klasifikatorius .............ecevvveeiiiiiiiiiiiiieiiieeee e 40

9 lentele Apdirbamosios pramonés produkcijos pokyciai 2009 — 2010 m. ketvirtaisiais ketvirciais 41

10 lentele Popieriaus pramonés produkcijos dinamika 1970 — 2010 m. ......eeeeiiiiiiiiiiiiiiiniiiiieeeee 44
11 lentelé Kartonings taros SamiNtO]al.......eeeeeeeeeeeeurrrrieeeeeeeeasiiirtrreeeeeeeesssnsnnrreeseeeseesssnsssseeeeeeeeeans 47
12 lentelé Popieriaus ir kartono produkcijos Gamintojai ........cccuvvvvieeeeeeeeeriiiiiiiieeeeeeeeeeirrreeeeeeeennn 48
13 lentelée AB “Grigiskés” apyvartos 2009-2010 m. palyginimas ............ccccevvvrrereeeeensriccnnrieeeeeeenn. 49
14 lentelée AB “Grigiskés” pardavimai 2009 — 2010 m. pagal $alis..........ccccovvviieeeeeieiiiiiiiiiiieeeeen, 50
15 lentelée ARIMA (0,0,0,) 2010-2014 m. prognozéms atlikti tiriamyju modeliy parinkimas: ......... 56
16 lentele 2002 -2010 m. AB “GRIGISKES” tendencijos ir vertés didinimo pasitilymai................ 81
17 lentele AB ,,GRIGISKES* 2011 — 2014 m. prognozés ir popieriaus pramonés vystymo rinkos

konkurenciniy pranuSumuy Pasililymai............eeeieeiiiiiiiiiiieee et e e e e e e e e e eeraaaeeaee e 82

PAVEIKSLU SARASAS

1 pav. Pagrindinés valdymo fUnKCIjOS.........ooiiiiiiiiiiiiiiiieeie e 13
2 PAV. PlanavimO PrOCESAS ......uuiiiieeeeeiiiiiiiiiteeeeeeeeieiittrteeeeeeeeeseaarrreeeeeeeeaasassssaseeaeeeessanssssssresaeeeaans 17
3 pav. Zmoniy ir organizacijos interesy bendrumas................ocooeveveeeveveeereeeseeeseeeeeseseseseeeeennn. 22
4 pav. Vadovavimo ZINZSNIAT....c...ueerrurieriurieiiiee ettt eriteeeeite ettt e sttt e sttt e e et e e st e e sbteeebaeeeieeeenaneees 23
5 pav. Vadovavimo organizacijal MOAElIS........cc.eeriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 24
6 pav. Valdymo funkcijy reikSmeé ekonominei analizei ...........ccoocueeeviiiiniiiiiniiieniiieiiec e 27
7 pav. Bendrojo vidaus produkto poKYCial (%0) ......eeeeruriiiiiiiiiiie ettt 30
8 pav. Bendrojo vidaus produkto metiniai kitimai su prognozémis 2002 — 2014 m. laikotarpiu (mlrd.
L. ) ettt ettt e a e bttt h e bt ettt ea e bt et e et eabe et ne e e 32
9 pav. Pridétinés vertés pokyCiy palyginimas, ProC. ........oeeeeeuviiieiriiiiieeeiiiieeeeriieeeeeeiieeeeeeiaeeee e 33
10 pav. Eksporto struktiira 2008 — 2010 m. pagal pramonés Sakas (mln. Lt.)........c.cccoeeeiiniiiinnnn. 35



11 pav. Importo struktiira 2008 — 2010 m. pagal pramonés Sakas (mln. Lt.) ......c.cceeeveviieenniiinennnn. 35
12 pav. Eksporto ir importo poky¢iy dinamika su prognozémis 2002 — 2014 m. laikoktarpiu (mln.

5 T OO SRS PRURRUPRRURITRI 37
13 pav. Infliacijos pokyc¢iy palyginimas 2010 — 2011 m. laikotarpio ketvirciais (%) ........ccceevuueennee 38
14 pav. Apdirbamosios pramonés prekiy skyriy eksporto - importo didéjimas ...........ccceevveeennennne 42
15 pav. Popieriaus ir kartono produkcijos kitimas ketvir€iais (mIn. Lt.) .......ccooeeviiiieniiiieiiniiiieeen, 45
16 pav. Popieriaus ir kartono produkcijos eksporto didéjimas ketvir¢iais (mln. Lt) ..........cccveennnn. 46
17 pav. Popieriaus ir kartono produkcijos pardavimuy palyginimas .............ccccveeeeeeeeeniiiiiiiieeeeeeennn. 46
18 pav. AB “Klaipédos kartonas” produkcijos pardavimy kitimas 2003 — 2010 m. laikotarpiu (mln.
5 TSRO URTUSRRRTRI 51
19 pav. AB “Klaipédos kartonas” produkcijos pardavimy pasiskirstymas (mln. Lt.) ...........c.......... 52
20 pav. Klaipédos kartono investiciju KItIMAS ...........uvvveireeeeeeiiiiiiieeeeeeeeeeiirieeeeeeeeeeeeenrnreeeeeeeens 52
21 pav. AB ,,Grigiskés” veiklos ekonominio vertinimo ir perspektyvy modelis............ccccvvveeeennnn. 57
22 pav. Iprastinés veiklos prognozinis MOAELIS ..........uuviiiieeierriiiiiiiiieeeeeeeeeiiieee e e e e e earareeeeeeeens 61
23 pav. Sukaupty (gautiny) pajamy ir ateinancio laikotarpio sagnaudy prognozinis modelis ............ 62
24 pav. AB “Grigiskés” pardavimy uzsienyje prognozinis modeliS ..........cocevvviiiereeeeeiiiciiiiieeeeeennn. 63
25 pav. [statinio kapitalo prognozinis MOdELiS ..........c..uveiiieeieiiiiiiiiiiieee e 64
26 pav. Nematerialaus turto prognozinis MOAElIS ..........eeiieeieeiriiiiiiiiieeeeeeeeiiiiieee e e e e e e eerrreeeeee e 64
27 pav. Grynyju pinigy srauty i$ finansinés veiklos prognozinis modelis ..........ccccceeeeveeiivrieeeeeennnn. 65
28 pav. Grynyju pinigy srauty i§ finansinés veiklos prognozinis modelis ..........ccccceeeevvecirvieeeenennnn. 66
29 pav. Mokétiny sumy ir jsipareigojimy prognozinis Mmodelis...........ceeeeeeeeiiiiiiiieeeeeeeiiiiiiiieeeeeennn 67
30 pav. Pajamuy iS kitos veiklos prognozinis modeliS...........ccuvriiiiieeeeiiiiiiiiiiieee e 68
31 pav. Nepaskirstyty parduotos produkcijos pardavimy prognozinis modelis ...........cccceeeeeeeeennnnns 69
32 pav. [statinio kapitalo prognozinis MOdElis ...........ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiie et 70
33 pav. Nepaskirstyto pelno prognozinis modelis .............oooouiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 71
34 pav. Sukaupty pajamy ir ateinancio laikotarpio sanaudy prognozinis modelis .............ccceeennee 72
35 pav. Imonés grynyjy pinigy srauty i§ investicinés veiklos prognozinis modelis ........................ 73
36 pav. Mokétiny sumy ir {sipareigojimy prognozinis MOdelis..........cceevuiiiniiiiniieiiniieinieeenieeene 74
37 pav. Grynyjy pinigy srauty i§ finansinés veiklos prognozinis modelis .........cccccceevvieirnieeinnncens 75
38 pav. Per vienerius metus autinos SUMOS .........ccooueeerureernureerniueeenieeeneeeenueeesieeesnseeeesneeesneeenn 76
39 pav. Imonés sanaudy prognozinis MOAELIS ...........cccouiiiiiriiiiieiiiiiie et 77
40 pav. Kitos imoneés veiklos prognozinis modelis.........c.cceevrieiriiiiiiiiiiniieiniccccceceee e 78
41 pav. Uzsienio rinky prognozinis MOAEIIS. ........uueiieriuiiiiiiiiiiieeeeiiieeeeeiitee et ee e e e e eraeee e 79



[VADAS

Siandieniné Lietuvos pramoné veikia laikotarpyje, kai rinkos ekonomika formuojasi i§
naujo, kai gamyba ir prekyba persiorientuoja i naujas, patikimesnes rinkas, kai eksportas tampa
svarbiausiu biidu imonei iSgyventi. Lietuvai ir jos imonéms bitina integruotis i atvira pasauling
sistema, nes sekmés galima tikétis tik tuomet, kai veiklos kokybé bus palanki aplinkos salygoms.
Laisvoje erdvéje pelningai gali dirbti tik tos imonés, kurios yra paruosusios originalig plétros ir
valdymo koncepcija. Sioje vietoje, atskira jmoné, siekianti jgyti prana$uma, turi sugebéti laiku
reaguoti 1 naujai atsirandancius rinkos pasikeitimus. ISoriniy ry$iy pertvarkymas yra neatsiejamas
nuo vidinés ymonés struktiiros pakeitimy.

Salies ekonomini augima jtakoja jos pramoné, o pastaraja - konkrediy jmoniy
konkurencingumas ir produktyvumas. Pastarasis - pa¢iy imoniy vienas i§ prioritetiniy uzdaviniy.
Taciau pelningai perspektyvai ir verslo sékmei didelg jtaka turi ir bendroji Salies pramonés politika
bei specifiniai ir bendrieji konkurencingumo veiksniai. Todé¢l analizuojant galimas vystymo
perspektyvas svarbu jvertinti visa veiksniy konteksta.

Popieriaus pramoné yra viena i§ svarbiausiy Lietuvos apdirbamosios pramonés Saky ir
uzima viena i§ reikSmingesniy viety Lietuvos ekonomikoje. Nors pastaraisiais metais $i pramonés
Saka Salies ekonomikoje palaipsniui mazéjo, taciau ji iSliko svarbiu ekonomikos augimo aspektu.
Visgi Lietuvos popieriaus sektoriaus jmoniy konkurencingumas bei vystymasis, lyginant su ES
imoniy atitinkamais rodikliais yra santykinai zZemas ir nepakankamas, daugelis imoniy savo
konkurencini pranaSuma grindzia pigesnémis veiklos sanaudomis, t.y. pigesnémis zaliavomis,
zema darbo jégos kaina. Tac¢iau vien to nepakanka. Vykstant spartiems globalizacijos procesams bei
technologiju vystymuisi, kiekviena popieriaus gamybos imoné¢ norinti i§likti konkurencinga, privalo
investuoti 1 naujy technologijy diegima gamyboje bei 1 naujus produktus. Turi biiti optimizuojama
gamybos struktiira taip, kad nuo pirmosios gamybos grandies iki galutinio produkto pateikimo
vartotojui, biity sunaudojama kuo maziau laiko, finansiniy bei zmogiskyju iStekliy. Todél tokiam
galingam Lietiivos iikio sektoriui kaip popieriaus pramong, reikalingas efektyvus valdymas ir visa
jo struktira. Mokslo ir technologiju naujovés yra taikomos visoje popieriaus gamybos ir
panaudojimo grandingje, visa perdirbamoji pramoné pastaraisiais metais yra modernizuojama, tad
norint uZztikrinti nenutriikstama gamybos naSuma, reikalinga uZtikrinti visy valdymo funkcijy
tikslinga vykdyma ir prisitaikyma prie nuolatos vykstan¢iy technologiniy poky¢iy.



Darbo problema — Lietuvos popieriaus pramoné yra viena tradiciskai plétojamy
pramones Saky Salyje. Taciau pastarasiais metais Sali veikiant ekonominei recesijai popieriaus
pramoné patiria vis didesnius nuostolius, mazos ir silpnesnés imonés traukiasi i§ Sio verslo ir
galima laukti dar spartesnio veikian¢iy subjekty skaiciaus sumazéjimo. Norint sékmingai plétoti
versla §ioje pramonés Sakoje reikia iSsiaiSkint popieriaus pramonés plétros kryptis ir galimybes,
iSanalizuoti jo konkurencinguma lemiancius iSorinés ir vidinés aplinkos veiksnius. Siekiant
iSsiaiskinti popieriaus pramonés aplinkos pazinima ilgalaikés perspektyvos atzvilgiu toliau
Siame darbe iSsikeliami atitinkami tikslai ir uzdaviniai.

Darbo objektas - popieriaus pramones sektorius.

Darbo tikslas - atlikti popieriaus pramonés iSsamia analiz¢ bei pateikti jo vystymosi
perspektyvas
Darbo uzdaviniai:

ISnagrinéti valdymo teorinius aspektus bei ivertinti valdymo funkcijy prakting reikSme.
Aptarti ekonominiy rodikliy jtaka valdymo kontekste.
Atlikti Lietuvos tkio ir popieriaus pramonés ekonominj vertinimg Lietuvoje.

Pristatyti perspektyvinio valdymo metodologini modelj prognostiniam tyrimui atlikti

A S

Tyrimo metu nustatyti popieriaus pramonés vystymasi lemian¢iy veiksniy struktiira bei
svarba siekiant nustatyti Sios pramonés Sakos vystymosi perspektyvas Lietuvoje.
6. [vertinti tyrimo rezultatus bei pateikti imonés tolimesnés veiklos rekomendacijas.

Darbo hipotezé - Siame magistriniame darbe sickiama pagristi arba paneigti prielaida, jog
AB “GRIGISKES” pelningumas bei jmonés kasty rezultatyvumas generuojant pelng 2010 - 2014
m. laikotarpyje augs.

Darbo struktiira:

Magistro baigiamasis darbas susideda i§ triju darbo daliy: teorinés, analitinés bei
tiriamosios.

Teorinégje magistrinio darbo dalyje ,,VALDYMO TEORINES KONCEPCIJOS,
TAIKYTINOS POPIERIAUS PRAMONES IMONIU VALDYME® bus siekiama atskleisti
valdymo teoring reikSme, pristatyti valdymo struktiirg bei pagristi jo pagrindiniy funkcijy prakting
reik§me. Taip pat bus jvertinta ekonomingés analizés itaka valdymo kontekste.

Analitinéje magistrinio darbo dalyje ,,LIETUVOS UKIO IR POPIERIAUS PRAMONES
EKONOMINE SITUACIJA LIETUVOIJE®, remiantis pagrindiniais ekonominiais rodikliais bus
atliekamas viso Lietuvos tkio ekonominis vertinimas. Toliau bus pristatoma ir nagrinéjama Salies
apdirbamoji pramoné, kuriai priskiriamas popieriaus pramones sektorius. Apzvelgus Lietuvos tikio
ir apdirbamosios pramonés bikle Salyje, bus pristatomas popieriaus pramonés situacijos

vertinimas.



Tiriamojoje magistrinio darbo dalyje ,,AB ,,GRIGISKES“ VEIKLOS EKONOMINIS
VERTINIMAS IR PERSPEKTYVOS®, atsizvelgiant i teorinés bei analitinés darbo daliy dalines
iSvadas bei remiantis sukurtu koncepciniu, perspektyvinio valdymo metodologiniu modeliu, bus
atlickamas AB “GRIGISKES” veiklos ekonominis vertinimas ir pristatytos tolimesnés veiklos
perspektyvos. Suprojektavus tyrima bus apibréziama jo eiga, pristatoma jmonés charakteristika.

Tyrimas susidés i§ 3 daliy: pirmoje tyrimo dalyje bus siekiama atlitki Ukinés veiklos
ekonominio efektyvumo ekonometrine vertinamgjq analize; Antroje tyrimo dalyje, remiantis
pirmame tyrimo etape suformuotomis ARIMA(0,0,0,) 2010-2014 m. prognozés rezultatais, bus
siekiama atlikti 4B ,, Grigiskés* veiklos prognozavimq bei jvertinti jmonés tolimesnés veiklos
perspektyvas iki 2014 — yjy mety. TreCiame tyrimo etape bus atliktas tyrimo rezultaty jvertinimas
bei suformuotos jmonés tolimesnés veiklos rekomendacijos.

Tyrimo metodai:

Siekiant iSsamiai atskleisti nagrinéjama tema, Siame darbe buvo atlickama mokslinés,
teorinés ir periodinés literatliros analizeé; uzsienio Saltiniy apzvalga, autoriy nuomoniy lyginamoji
analizé; dokumenty bei ataskaity lyginamoji analizé; kiekybinis statistinis analitinis tyrimas;
statistiniy empiriniu duomeny chronologiné analizé¢; PASW statistics 19 (SPSS) prognozavimo
metody lygiagretus taikymas atliekant statisting empiriografing vertinamaja imonés veiklos analizg.

Darbe naudoti literatiiros Saltiniai:

Teorin¢je darbo dalyje daugiausia naudotasi uzsienio bei Lietuvos autoriy moksliniais
darbais, straipsniais. Darbo reikSmei atskleisti, pagrinde buvo remtasi Siy autoriy darbais: Zvinklys,
Vabalas (2006), Dogson, Gann, Salter (2008), Martinkus, Vaiciiinas, Venskus (2000), .F. James, R.
Stoner (1999), B. Martinkus, G. Vaiciiinas, R. Venskus (2000), E. R. Gray, L. R. Smeltzer (1989),
J.A. Stoner (1999), P. Robbins ir D. A. Decenzo (2004), N. G. Mclean (2006), W. M. Fox (2009),
F.S. Butkus (2001), A. Makstutis (1999), G. Steiner (1967), R. Caapleby (1994), R. Bagdzevicieng,
A. Tamkus (2000), E. Bagdonas, L. Bagdonien¢ (2000), A. K. Bhattacharyya (2002). Praktiniams
vertinimams ir pasteb¢jimams pagristi dél savo naujumo, koncentracijos ir vaizdumo buvo
naudojama internete pateikiama informacija bei Lietuvos ir uzsienio Saliy statistiniy duomeny
bazes, bei AB ,,Grigiskés* finansinés atskaitomybés dokumentai.

Praktiné ir teoriné darbo reikSmé:

Gauti tyrimo rezultatai gali buti pritaikyti pradedant ar pleCiant veikla popieriaus
pramones sektoriuje. Remiantis nustatytais prognoziniais skaifiavimais, popieriaus pramonés
imonés gali numatyti ateities tendencijas, ko pasekoje bity telkiamas démesys silpnyjy rodikliy
stiprinimui. Atsizvelgiant | tyrimo metu gautus rezultatus, imonés, vystancios veikla Siame
sektoriuje, gali sustiprinti savo valdymo struktiira, uztikrinant visy funkciju didZiausia

efektyvuma, ir to pasekoje savo konkurencing pozicija rinkoje.



1. VALDYMO TEORINES KONCEPCIJOS, TAIKYTINOS POPIERIAUS
PRAMONES JMONIU VALDYME

Sioje darbo dalyje bus nagrin¢jama valdymo teoriné reik§mé, analizuojamos skirtingy
autoriy pateikiamos valdymo sampraty interpretacijos, pristatomos pagrindinés valdymo funkcijos,
atskleidziama ju praktiné reik§mé. Taip pat bus jvertinta ekonominés analizés itaka valdymui,

nagrinéjamas ekonominés analizes ir pagrindiniy valdymo funkcijy saveikos rysys.

1.1.  Valdymo sampratos teorinis pagrindimas

Valdymas pacia bendriausia prasme suprantamas kaip zmoniy veiklos sritis, visuma
atlickamy darby, kuriais uztikrinamas Zmoniy, bendrai kurian¢iuy vertybes, darnus ir efektyvus
darbas. Valdymas ir {vairios jo funkcijos atsirado tada, kai buvo pasidalytas darbas, t.y. valdymas i$
pradziy atsiskyré nuo tiesioginiy gamybos (technologiniy) operaciju, o véliau atsirado ir
specializuoto valdymo poreikis (Zvinklys, Vabalas, 2006, p. 125).

Valdymo mokslo tikslas — pazinti ir panaudoti ekonominius désnius, valdymo désnius ir
désningumus, uztikrinti valdymo proceso sisteminguma, kompleksiSkuma ir nepertraukiamuma.
Biitina i$skirti valdymo moksla ir valdymo mena. Valdymo mena lemia jgudziai, intuicija,
asmenybés zavesys, mokeéjimas kiirybiskai taikyti valdymo moksla konkrecioje situacijoje (Dogson,
Gann, Salter, 2008).

Taigi galima teigti, jog valdymas — tai mokslas ir menas, kuriame glaudziai susipynes
objektyvumas su subjektyvumu. Vykstant visuomeniniam darbo pasidalijimui, sudétingéjant
gamybos ir veiklos procesams, valdymas tampa sunkesnis. Atsiranda naujy valdymo technologiju,
technikos, kuria Zmogus kuria, remdamasis teorija. Valdymo teorija, kaip ir pati gamyba, placiaja
prasme turi savo istorija, Sios srities mokslininkus (Martinkus, Vaicitinas, Venskus, 2000).

Dauguma tyrinétojy, nagrin¢jan¢iy valdyma ir jo procesus, valdymo teoriju pradininkais
laiko Robert Owen (1771 - 1858) ir Charlse Babbage ( 1772 - 1871). R. Owen bene pirmasis
suvokeé Zmoniy iStekliy valdymo svarba. Tuo tarpu Ch. Babbage buvo matematikas ir remiantis
skai¢iavimais tyré kokia nauda duoda darbo viety specializacija ir darbo pasidalijimas’.

Klasikiniy valdymo ir organizavimo teorijy klestéjimo laikotarpis parsidéjo 19 a. pabaigoje
ir 20 a. pradzioje. Tuo metu labiausiai buvo domimasi sanaudy sumazinimu ir darbo nasumo

didinimu. Henri Fayol (1841 - 1925) buvo stambus pranciizy pramoninkas — anglies kasimo

" BAGDONAS, E., BAGDONIENE, L. (2000) Administravimo principai. Kaunas
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kompanijos vadovas, kuris savo veikale ,,Bendroji pramoné ir vadyba” (1916) nagrinéjo valdyma ir
pateiké pagrindines efektyvaus valdymo taisykles. Svarbiausi jo teorijos teiginiai buvo Sie:

- administravimas, tai bet kokios institucijos valdymas;

- valdyti reikia jvairias tarnybas — technines, finansy, prekybos, apriipinimo, apskaitos ir

administravimo.

Sis autorius taip pat pirmasis i§skyré ir suformulavo valdymo funkcijas pavadindamas jas
pagrindiniais administravimo veklos elementais, tai:

- numatymas - ateities numatymas ir veiklos programos sudarymas;

- organizavimas - imonés materialinio ir socialinio organizavimo sudarymas;

- komandavimas — vadovavimas, Zmoniy privertimas dirbti,

- derinimas — koordinavimas, visy darby tvarkymas;

- kontrolé — prieziiira, kad viskas vykty kaip numatyta *.

Analizuojant toliau, kity autoriy pateikiamas valdymo teorijas ir funkcijas matysime, jog
vélesniuose tyrinéjimuose mokslininkai detalizavo ir papildé Sias funkcijas, taciau lyginant su H.
Fayol (1916) pateiktomis valdymo funkcijomis, matoma, kad jos nelabai pakito.

Pati valdymo sampratos formuluoté dazniausiai susideda i§ valdymo funkcijuy iSskyrimo.
Taigi valdymas jvardijamas kaip procesas, kurio pagrindin¢ funkcija — specializuota reguliaraus
valdymo darbo dalis, kuri skiriasi nuo kity savitais tikslais, procesais, veiksmais ir poveikio budais
(Zvirblys, Vabalas, 2006, p. 125).

Kiti autoriai A.F. James, R. Stoner (1999) valdyma apibrézia kaip priemoniy visuma, kuri
skirta valdymo tikslams pasiekti. Autoriai prie valdymo taip pat priskiria tokias funkcijas kaip
valdymo sprendimy paruosimas ir priémimas bei bendravimas visose veiklos srityse.

B. Martinkus, G. Vaicitinas, R. Venskus (2000) valdyma ivardija kaip saveikos rysj tarp
valdanciojo ir valdomojo posistemiy. Autoriy teigimu: ,,Valdymas - tai kryptingas valdanciojo
posistemio poveikis valdomajam, siekiant iSlaikyti pastaraji norimoje vystymosi trajektorijoje arba
jam suteikti nauja biisena’*.

Autoriai E. R. Gray, L. R. Smeltzer (1989) valdyma ivardino kaip procesa apimanti Sias
valdymo funkcijas: planavima, organizavima, jtakojima ir kontroliavima. Lyginant H. Fayol (1916)
pateiktas valdymo funkcijas su Siy autoriy, galima teigti, jog skiriasi tik patys terminai, taiau
proceso eiga iSlieka ta pati.

Apibendrinant paciq valdymo sqvokq, remiantis skirtingy autoriy pateikiamomis
sampratomis, galima teigti jog valdymas — tai procesas, kurio metu vykdomos pagrindinés funkcijos

— organizavimas, planavimas, vadovavimas ir kontrole.

> BAGDONAS, E., BAGQONIENE, L. (2000) Administravimo principai. Kaunas
> MARTINKUS, B., VAICIONAS, G., VENSKUS, R. (2000) Gamybos vadyba. Siauliai, p. 17
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1.2.  Valdymo funkcijos ir jy praktiné reik§mé

Remiantis naujesniais literatiiros $altiniais (J.A. Stoner (1999), S. P. Robbins ir D. A. Decenzo
(2004), N. G. Mclean (2006), W. M. Fox (2009)) randama, jog dazniausiai valdymo funkcijos yra
aprasomos kaip 4 sudedamosios dalys: planavimas, organizavimas, vadovavimas ir kontrolé.

Lietuviy autorius F.S. Butkus (2001), skirtingai nuo prie§ tai aptarty autoriy, valdymo
funkcijas supranta skirtingai, jis prie Siy funkcijy priskiria pardavimy valdyma, piniginiy iStekliy
valdyma, atsargy valdyma, personalo valdyma. Planavima, organizavima, vadovavima ir kontrolg
autorius jvardina kaip valdymo operacijas arba valdymo ciklo elementus. F.S. Butkus (2001) Siuos
elementus tiesiogiai sieja su jo (vardintomis vadybos funkcijomis, teigdamas, kad kiekviena
konkreti funkcija yra kompleksiné ir apima beveik visas valdymo operacijas (valdymo ciklo

elementus) (1 lentele).

1 lentelé

Valdymo funkcijy ir operacijy sasajos

Konkreios valdymo Valdymo operacijos (valdymo ciklo elementai)
funkcijos Planavimas Organizavimas Vadovavimas Kontrolé
Pardavimo valdymas + + + T
Piniginiy iStekliy
+ + +
valdymas
Atsargy valdymas + + n
Personalo valdymas + + + +

Saltinis: BUTKUS, F. S. (2001) Kasdieninés organizacijy veiklos valdymas: turinys ir jvairove, p. 9.

Kiti lietuviy autoriai B. Neverauskas ir V. StankeviCius valdymo funkcijas supranta kaip
konkrecias vadybinés veiklos sritis, kurios atliekamos specialiomis priemonémis. Autoriy nuomone,
norint ,,<..>atlikti bet kuri darba, butina i§ anksto nustatyti, koki rezultata reikia gauti, kaip

46‘

organizauoti darba, kaip motyvuoti ir kontroliuoti jo atlikima.™ Valdymo funkcijas ir ju sasajas

autoriai pavaizdavo schemoje (1 pav.).

* ZVINKLYS, J., VABALAS, E. (2006) [monés ekonomika. Vilnius, p. 127
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-tikeslo nustatymas -weiklos biidy numatymas
-veiklos programoes sudarymas -refkalingy weiklal sabvgy sudatymas
PLAMAVINAL |« » ORGANIZAVINAS
'y 3 3 Fy
WVALDYMO
FUNECITOS
h 4 b J ¥ ¥
EQONTROLE + » VADOVAVINAS
_tiktinitnas -darby paskyrimas
-veikarmy tik slinimas -wykedytong velkdos skatinitnas

Saltinis: cit. pagal. ZVINKLYS, J., VABALAS, E. (2006) Imon¢s ekonomika. Vilnius, p. 128.
1 pav. Pagrindinés valdymo funkcijos

I§ autoriy pateiktos valdymo funkcijy schemos matome, kad iSskiriamos keturios valdymo
funkcijos. Kiekviena funkcija turi savo paskirti, bet tuo paciu jos yra susij¢ tarpusavyje.

Valdymo funkcijos atskleidzia ir paaiskina valdymo esme ir turinj jvairiais lygiais. Jos
vienaip ar kitaip veikia organizacijos kolektyva’. Valdymo funkcijos: ,,Yra skirtos tikslui pasiekti ir
yra viena i§ valdomo santykiy realizavimo formy. Jos atsako i klausima, kas daroma arba turi buti
daroma valdymo sistemoje (Stoskus 2002, p. 87).

Kai kurie autoriai nurodo penkias valdymo funkcijas (A. Fajolis, G. Kuncas, S. O‘Donel):
planavima, organizavima, koordinavima, motyvacija ir kontrolg. Tai i§ esmées atitinka iSvardytasias,
tik “organizavimas” yra iSskaidytas i dvi: “organizavima” ir “koordinavima”. Kiti autoriai naudoja

septynias funkcijas (L. Gjulikas) (2 lentele)®.

3 DuBrin, A. Essentials of management South-Western Pub, 2008
® STOSKUS, S. (2002) Bendrieji vadybos aspektai, Siauliai, p. 88
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2 lentele

Valdymo funkcijy palyginimas

Autorius

Valdymo funkcijy klasifikavimas

1) A. Fajolis

1) Planavimas. 2) Organizavimas. 3) Vadovavimas.

4) Koordinavimas. 5) Kontrolé.

2) L. Gjulikas

1) Planavimas. 2) Organizavimas. 3) Darbas su
personalu. 4) Operatyvinis vadovavimas. 5)
Koordinavimas. 6) Kontrolé¢ ir atsiskaitomybé.

7) Biudzeto sudarymas.

3) G. Kuncas, S. O’Donelas

1) Planavimas. 2) Organizavimas. 3) Vadovavimas.

4) Koordinavimas. 5) Kontrolé.

4) M. Meskonas, M. Albertas, F. Chedouri

1) Planavimas. 2) Organizavimas. 3) Motyvacija.

4) Kontrolé.

Saltinis: STOSKUS, S. (2002) Bendrieji vadybos aspektai, p. 88.

Kaip matoma 1§ lentelés dazniau autoriai A. Fajolis, G. Kuncas, S.O‘Donelas iSskyré

penkias valdymo funkcijas: planavima, organizavima, vadovavima, koordinavima ir kontrolg.

Kiti autoriai — M. Meskonas, M. Albertas, F. Chedouri, iSskirdami keturias valdymo

funkcijas, vietoj vadovavimo ir koordinavimo, itrauké motyvacijos funkcija, kitas tris funkcijas

tvardindami taip pat. Salyginai galima bty teigti, jog motyvacijos funkcija apjungia vadovavima ir

koordinavima, kadangi | vadovo darba taip pat jeina motyvavimo procesai, o koordinavimas padeda

iSlaikyti Siy vykdomy procesy reikiama pusiausvyra. Daugiausiai funkcijy pateiké L. Gjulikas,

autorius iSskyré net septynias valdymo funkcijas. Jis taip pat iSskyré planavimo ir organizavimo

funkcijas, prieSingai nei kiti autoriai, jtraukdamas ir tokia valdymo funkcija kaip darbas su

personalu, vadovavimo funkcija, pakoregavo { operatyvinio vadovavimo funkcija, toliau kaip ir kiti

autoriai i§skyré koordinavima, prie kontrolés funkcijos pridéjo atskaitomybés funkcija, taip pat

pridé¢jo paskutiniaja, prie§ tai autoriy neminéta — biudzeto sudarymo funkcija.

Dar vienas lietuviy autorius A. Makstutis (1999) yra nurodgs SeSias valdymo funkcijas,

kurios savo turiniu Siek tiek skiriasi nuo pries tai aptarty, tai:

1) Planavimas;
2) Organizavimas;
3) Reguliavimas;
4) Kontrole;

5) Apskaita;

6) Analize.

Autoriaus nuomone, $ios jo iSskirtos valdymo funkcijos: ,,LeidZia nustatyti kolektywvy,

atskiry individy paskirti, veiklos sritis, tarpusavio priklausomybg.
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Apibendrinant analizuotq literatiirq, svarbiausiomis isskirciau autoriy pateiktas keturias
valdymo funkcijas — planavimq, organizavimq, kontrole ir vadovavimq, kadangi jos savyje
integruoja bendrus ir specifinius valdymui svarbiausius procesus. Visos Sios valdymo funkcijos ir

sudaro vieningq bendrq valdymo procesq.

Planavimas

Toliau darbe, remiantis lietuviy ir uzsienio autoriy analizuota literatira, placiau aptarsime
kiekviena valdymo funkcija. Nors kiekviena i§ keturiy valdymo funkcijy yra gyvybiskai svarbi
organizacijai, visgi planavimo funkcija, sudaro pagrinda kitoms funkcijoms ir laikoma svarbiausia
18 ju. Atsizvelgiant i tai, $i funkcija bus nagriné¢jama placiau.

Planavimo sampratos reikimé. Planavimas yra labai svarbi vadybos funkcija ir jis yra
biitinas visuose organizacijos lygiuose. Planavimas yra pirmas Zingsnis vadyboje, todé¢l, galima
teigti, jog tai pagrindiné ir svarbiausia pacio valdymo dalis. Siuolaikinéje rinkoje vyrauja itin arsi
konkurencija, greitai kinta aplinkos ekonominés, politinés, socialinés bei kultiirinés salygos, todél
kiekvienai organizacijai norint i§likti ir toliau plétoti savo veikla yra labai svarbu paruosti gera
ateities veiksmu plana, kuris uztikrinty stipria pozicija rinkoje konkurenty atzvilgiu. Todél toliau
darbe, remiantis skirtingomis autoriy pateikiamomis interpretacijomis, pla¢iau panagrinésime pacia
planavimo esmg ir reikSmg, suformuluosime apibendrinantj planavimo apibrézima.

G. Steiner (1967) planavima apibrézé kaip tolima verslo numatyma, sisteminga mastyma
apie ateit] remiantis dabartiniais sprendimais. Autorius planavima ivardino kaip sudaryta veiksmuy
plana, kuris vykdomas isSsikeltiems tikslams pasiekti.

Kaip organizacijos ateities uztikrininma, planavima suvoké ir R. Caapleby (1994). Sis
autorius teigé, jog planavimas — tai ypatinga sprendimy riisis, nukreipta | konkrecia ateiti, kurios
savo organizacijai troksta vadovai.

Kiti autoriai, R. Bagdzevi¢iené, A. Tamkus (2000), planavima apibiidina kaip samoningg ir
apgalvota procesa, kurio pagrindinis uzdavinys nustatyti tikslus bei numatyti optimaly ju
igyvendinimo biida.

E. Bagdonas, L. Bagdonien¢ (2000, p.43) planavima apibiidina tiesiog kaip mastymo
procesa, kuris skatina tikslingai kurti. Autoriai planavima prilygina projekto, programos ar metodo
sudarymui konkre¢iam tikslui ar rezultatui pasiekti.

PanaSia planavimo reikSme¢ pateikia autorius A. K. Bhattacharyya (2002, p. 7-8), jis
planavima apibiidina kaip tiksly pasirinkima ir vykdyma organizacijoje. Autorius teigia, kad
planavimas - tai nuosekli zingsniavimo forma tikslo link.

Kaip matoma i§ pateikty planavimo apibudinimy, planavimo svarbiausia dalis — tiksly

igsikelimas ir tik toliau jau nustatomas tinkamos veiksmy eigos procesas. Pasak, A. Seibokienés
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(2002, p. 8): “Planavimas reiskia, kad vadovai apgalvoja savo tikslus bei veiksmus i§ anksto ir ju
veiksmai remiasi kokia nors taisykle, planu, logika, o ne atlickami spontaniSkai”. Autor¢ taip pat
pazymi, jog: “Planuose pateikiami organizacijy tikslai ir geriausios procediiros tikslams pasiekti”.

Kiti autoiai K. Jude (2005) planavima apibiidina kur kas placiau. Pasak autoriaus,
planavimas - tai pasirinkimo laisvé. Tai procesas, skirtas kompanijy lyderiams numatyti tikslus ir
metodus tiems tikslams pasiekti. PanaSiai teigia ir kitas autorius P. Scallan (2003) teigdamas, kad
planavimas yra valdymo priemoné ir kaip bet kuris valdymo jrankis, jis naudojamas vienam tikslui
— padéti organizacijai pasiekti geresniy rezultaty. Pasak D. Verardo (1997) planavimas sutelkia
vizija ir prioritetus, atsizvelgia | kintancia aplinka bei uZtikrina, kad organizacijos nariai dirbty
numatyty tiksly linkme. Autoriaus teigimu, tai sisteminis procesas, per kuri kompanija atlieka savo
misija.

[Ssamiai ir vaizdziai planavima apibiidina ir E. Olsen (2007), pasak Saltinio, planavimas —
tai “Zemélapis”, kuriame pavaizduota organizacijos pasirinkta strategija ir priemonés tikslams
pasiekti per artimiausius metus ir daugiau. Paprastai Sis planas yra visos organizacijos ir orientuotas
1 pagrindiniy funkciju, tokiy kaip stabiliy bei progresyviu vystymosi rodikliy uztikrinimas. Tokiam
autoriaus pozitiriui pritaria ir G. May (2010), teigdamas kad planavimas padeda jmonéms ir verslo
savininkams kurti konkurencini pranasuma, kontaktuoti parinktai strategijai su personalu, rikiuoti
finansinius poreikius, bei perkelti planus i tiesioginiy veiksmy stikuri.

Apzvelgus planavimo pateikiamus apibrézimus, pastebima, kad néra vieningos
terminologijos, tacCiau visuose apibrézimuose iSskiriamas tiksly iSsikélimas ir akcentuojamas pats
procesas tiems tikslams jgyvendinti. Taigi, jvertinus skirtingy autoriy pateikiamus samprotavimus
apie planavimo reikSme, galime teigti, jog planavimas — tai tiksly issikélimas ir iSankstinis
priemoniy parinkimo bei veiksmy proceso sudarymas tiems tikslams pasiekti kintancioje aplinkoje.
Mano nuomone, planavimas taip pat didina kriziy valdymo galimybes ir padeda lanks¢iai reaguoti i
netikétai iSkilusius sunkumus.

Planavimo procesas ir etapai. Planavimo procesas, remiantis iSnagrinéty autoriy
nuomonémis, pirmiausiai prasideda nuo tiksly suvokimo ir numatymo. Tikslai i§sikeliami remiantis
jau turima patirtimi bei atsizvelgiant { organizacijos paskirtj, jos siekius bei numatomas ilgalaikes
perspektyvas — vizija (2 pav.). Tikslai suvokiami taip pat jvertinus aplinkos veiksnius bei imantis

socialinés atsakomybés uZ savo organizacijos bei vartotoju ateitj (Seibokiené 2002, p. 43).
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TIKSLO SUVOKIMAS
Paskirtis

Aukstas
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‘f‘é ORGANIZACIIOS UZDUOTYS >
E-.
) ll
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STRATEGINIAT PLANAT
Zemas
OPERATYVIEII PLANAI

(programos, projektai)

Saltinis: SEIBOKIEKE, A. (2002) Vadybos pagrindai, p. 43.

2 pav. Planavimo procesas

Toliau, remiantis organizacijos numatytais tikslais yra formuojamos uzduotys, tai yra
tvertinama kas ir kada turi biti padaryta tiems tikslams igyvendinti. Reikéty pazyméti, jog tikslai
nuo uzduociy skiriasi tuo, jog jie numatomi ilgesniam laikotarpiui ir nebiitinai turi buti pasiekti per
atitinkama laikotarpj, gali buti tiesiog prie ju priartéjama, tuo tarpu uzduotys yra tikslesni ir
trumpesni tikslai, kurie turi biiti pasiekiami per kur kas trumpesnj laika (A.F. Stoner, 2001, p. 132).

Uzduotys yra atitinkamai sugrupuojamos pagal prioritetinius tikslus. Kaip ivykdyti pacias
uzduotis toliau yra sudaromi strateginiai ir operatyviniai planai. Abstrakcijos lygis nurodo uzduociy
konkretuma laiko bei slaptumo atzvilgiu. Strateginiai planai daZniausiai yra sudaromi ilgesniam, 2-
5 mety laikotarpiui, tuo tarpu operatyviniai planai — vieneriems metams ir trumpesniam laikotarpiui
(Seibokiené, 2002; Ziegenfuss, 2006).

Pats planavimo procesas sudaro imonéms galimybg apzvelgti jos pajégumus aplinkoje,
kurioje ji veikia arba nori veikti. Tai paprastas ekonominiy iStekliy paskirstymo procesas,
optimizuojantis sekminga organizacijos veikla ir apimantis tokius etapus kaip strukttrini verslo
apibréZzima, strategijos esmg, finansines galimybes bei taktines priemones (Peters, 1987).

Toliau darbe yra labai svarbu apZvelgti pacius planavimo etapus, kurie ir atspindi
besivystanciy veiksmy plana, kuriais nustatoma, kas bus daroma, kada, kaip ir kokiais iStekliais.

Vieni autoriai i§skiria daugiau, kiti maziau planavimo etapu.
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Lietuviy autoriai N. Paliulis ir E. Chlivickas (1998, p. 154) teigia, kad ,,planavimo rezultatai
kaip imonés veiklos orientyrai ir rodikliai duos nauda tik tada, jei jie bus tarpusavyje susieti ir
vieningi pagal turini“. Autoriai akcentuoja pati plana, kurio pagalba struktiirizuojami planavimo
rezultatai ir pagal tai iSskiria Siuos planavimo etapus:

I etapas: tiksly formulavimas ir i§sikélimas;

2 etapas: ilgalaikio ir trumpalaikio plany sudarymas;

3 etapas: plano analizavimas biudzeto ir analizés grupése;

4 etapas: plano nagrinéjimas;

5 etapas: galutinis plano nagrinéjamas ir pri€mimas.

Prie tiksly formulavimo autoriai taip pat priskiria ir organizacijos politikos, strategijos
pagrindiniy bei tarpiniy uzdaviniy taip pat pagrindiniy prielaidy nustatyma. Ilgalaikius planus
autoriai apibrézia kaip planus, sudaromus daugiau kaip trejy mety laikotarpiui, trumpalaikius —
metams ir trumpesniam laikotarpiui. Sie planai turi bati formuojami projekty ir pagrindiniy
padaliniy lygiu. Autoriai pazymi, jog planas turi biiti nuolatos analizuojamas biudZeto ir analizés
grupése, kad biity uztikrinamas jo efektyvumas ir teisingas kryptingumas. SekancCiame etape turi
biti uztikrinamas plano nagrin¢jimas auks$¢iausioje imonés valdymo struktiiroje ir tik tada
pereinama prie galutinio plano priémimo.

Ch. Kaine (1999) isskiria du pagrindinius planavimo etapus, toliau juos skirstydamas i

smulkesnes dalis (3 lentel¢):
3 lentelé

Planavimo etapai pagal Chris Kaine (1999)

I etapas: II etapas

1) Vertybés: asmeninés ir organizacinés vertybés, | 1)Sékmés faktoriy iSskyrimas;

tokios kaip komandinis darbas, atviras bendravimas; | 2)PEST analizé (politiné, aplinkos, ekonominé analizé,
2) Vizija: ateities vaizdas; sociologiniy ir techniniy faktoriy suvarzymo analizé);

3) Misija: apibiidina verslg ir kelius, uztikrinan¢ius | 3) SWOT analizé (stipriosios, silpnosios pusés, galimybés
vizijos apsauga. ir grésmes);

4) Tiksly iSsikélimas: kokybiniai vertinimai, apie tai kas turi
biiti padaryta;

5) Objekty nustatymas: tiksly pasiekiamumas iki numatyto
laiko vieneto;

6) Veiksmy planas: iStekliy panaudojimo galimybés.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal: KAINE, Ch. (1999) Private capital for private companies, p.87.
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Autoriaus nuomone, planavimas nebuty efektyvus, jei pirmiausiai nebity organizaciniy
vertybiy, komandinio darbo, dalinimosi informacija su griztamuoju rysSiu. Tiek misija, tiek vizija
yra labai svarbiis aspektai kiekvienoje organizacijoje, kurie parodo kur mes S§iuo metu esame, koks
yra miisy pagrindinis ir galutinis tikslas, kokiu keliu mes norime eiti toliau, t.y. ko mes siekiame
ilgalaikéje perspektyvoje, todél sutinku, kad planavime yra labai svarbu i$skirti ir tiksliai apibrézti
Sias dalis. Antrajame etape autorius iSskiria pacio veiklos planavimo dalis pradédamas nuo sékmés
faktoriy iSskyrimo, kurie padeda igyti konkurencini pranasuma, o tai labai svarbus islikimo
faktorius. Kaip tolimesni Zingsniai, toliau iSskiriama PEST (Political, Economic, Social, and
Technological analysis) it SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) analizés. Sios
analizés yra svarbios kiekvienai organizacijai, kadangi atitinkamai pagal organizacijos veiklos
pobiidi politinés, ekonominés, socialinés ir technologinés jégos gali turéti labai didele itaka ir
tiesiog varzyti veikla bei tolimesni organizacijos vystymasi. SWOT analizé arba pranaSumuy,
trikumy, galimybiy ir grésmiy analizé, padeda organizacijai ivertinti jos padéti rinkoje, numatant
galimus pavojus ir grésmes. Tad, manau §i analizé taip pat reikalinga ir svarbi perspektyvinio
planavimo etapo dalis. Toliau autorius iSskiria tokius sekancius etapo Zingsnius kaip, tiksly ir

objekty nustatymas bei tolimesnis veiksmu planas jiems jvykdyti ir pasiekti.

Kur kas detaliau planavimo etapus apraso S. Barksdale, T. Lund (2006). Sios autorés teigia,
kad vykstant spartiems verslo poky¢iams pasauliniu mastu, negalima konkuruoti be planavimo, nes
tik planavimas skatina naujoves ir sukuria ziniy inovatyvuma, kuris padeda sékmingai realizuoti
organizacijos zinias ar produktus besipleCiancioje rinkoje. Todé¢l labai svarbu isskirti teisingus
planavimo etapus, kurie nukreipty organizacija tinkama linkme ir padéty pasiekti uzsibrézty tiksly

geriausius rezultatus. Todél autorés iSskiria 10 planavimo etapy (4 lentele):

4 lentele
Planavimo etapai pagal S. Barksdale ir T. Lund (2006)
Planavimo etapai Etapy struktiirizavimas
1) Veiklos pamaty kiirimas - tiksly, rezulataty, uzdaviniy nustatymas planuojamame laiko
intervale, apibréziant piniginiy srauty galimybes.
2) Verslo aplinkos apzvalga - klausimy iSkélimas ir reikalingos informacijos rinkimas,

atsakantis i i$sikeltus klausimus. Sis etapas taip pat nustato
esamus ir biisimus verslo aplinkos dalyvius.

3) Reikalingy duomeny kaupimas - informacijos paieska ir sisteminimas, padésiantis kituose
perspektyvinio planavimo etapuose.
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4 lentelés tesinys

Planavimo etapai Etapy struktiirizavimas

4) Surinkty duomeny analizé - po Sio etapo imoniy surinkta informacija nustatys
duomeny pagristuma ir patikimuma verslo rinkoje, leis
padaryti pirmines iSvadas apie organizacijos padétj.

5) Misijos, vizijos ir vertybiy iSsikélimas - Sios reikSmés pabrézia atskaitomybg prie§ planavima ir
biisimy organizacijos tiksly iSsikélima.

6) Prioritetiniy poreikiy ir pavojy identifikavimas atskleidziama, kaip nustatomi kriterijai pagal verslo
poreikius bei ijvertinama biisima rizika, ko pasekoje
parenkama atitinkama veiklos taktika.

7) Projektavimas ir tikrinimas - taktika parodo organizacijos vertinimo galimybes,
kuriomis siekiama uZztikrinti jy suderinamuma su misija ir
imonés tikslais. Ji padeda nustatyti pageidaujamus verslo
rezultatus ir priemones, uztikrinanc¢ias sékminga veikla.

8) Taktikos ir istekliy prioretyva - frankiy panaudojimas, padedantis nustatyti iStekliy
panaudojimo reikalinguma laiko perspektyvoje.

9) Plano dokumentavimas ir komunikavimas - visy veiksmy rastiSkas jforminimas dokumentuose bei
komunikavimas tarp plano vykdytojy ir vykdanciyjy.

10) Plano islaikymas - veiksmy tolygumas laikantis planavimo etapu.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal: BARKSDALE, S., LUND, T. (2006) 10 Steps to successful strategic planning, p. 39.

Jeigu sulygintume Ch. Kaine (1999) ir pastaryjy autoriy iSskiriamus planavimo etapus,
rastume daug panaSumy. Tiek Ch. Kaine (1999), tiek S. Barksdale S. ir T. Lund (2006) kaip viena i$
planavimo etapy iSskiria misijos ir vizijos iSsikélima bei vertybiu svarba. S. Barksdale ir T. Lund
autoriy pateikiamus tokius etapus, kaip verslo aplinkos apzvalga, reikalingy duomenuy kaupimas,
surinkty duomenu analiz¢ galima bty sulyginti su Ch. Kaine iSskiriamais etapais kaip PEST ir
SWOT analizés, kadangi visais atvejais Siuose etapuose atlickama aplinkos analizé, verslo dalyviy
nustatymas, trilkumy bei pranSumy jvertinimas, bei grésmiy numatymas. Tiksly ir uzdaviniy
iSsikélima, kaip atskira etapa iSskyré visi autoriai. Taciau nors ir aptarty autoriy pateikiami
planavimo etapai panaSiai vienodi, visgi S. Barksdale ir T. Lund (2006) autorés Siuos etapus
pateikia kur kas detaliau, itraukdamos ir tokias etapy dalis kaip prioritetiniy poreikiy ir pavoju
identifikavimas, taktikos ir iStekliy prioretyva, plano dokumentavimas ir komunikavimas, plano
iSlaikymas.

Nestandartinius planavimo etapus pateikia G. N. McLean (2006, p. 267). Nors ir lyginant su
jau aptarty autoriy pateikiamais planavimo etapais, yra randama tokiy panasumy kaip misijos,
vizijos jvertinimas, aplinkos ir konkurenty analize, tiksly kiirimas, taciau $is autorius kiekviena
etapa (vertina ir kiekybiSkai, numatydamas atitinkama laikotarpi vienam ar kitam Zzingsniui

tvykdyti.
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Taigi autorius i$skiria Siuos etapus:

1) Paskutiniy deSimties mety misijos apzvalga;

2) Paskutiniy penkiolikos mety vizijos apzvalga;

3) Filosofijos/ vertybiy apibrézimo itrauktimas i vizija;

4) Aplinkos ir konkurenty analizé;

5) Strategijos/ tiksly kategoriju kiirimas ir igyvendinimas per ateinan¢ius 3-5 — erius
metus;

6) Su kiekviena strategijos kategorija, kuriama taktika, padedanti organizacijai judeéti
link uzsibrézty tiksly;

7) Po 3 — 5 - eriy mety priimti sprendimus, iSlaikancius ar papildancius prie§ tai
uzsibréZtus tikslus.

Autorius taip pat pazymi, jog visi planavimo etapai reikalauja, kad organizacija turéty tiek
vidiniy, tiek 1Soriniy igidziy, leidzian¢iy sékmingai veiklos vystymo perspektyvai.

Mano nuomone, kuo daugiau isskiriama planavimo etapy, tuo tiksliau vykdomas pats planas
ir uztikrinamas didzZiausias jo efektyvumas. Taip pat noréciau pazyméti, jog sékmingas planavimas
ir tolimesné jo eiga taip pat priklauso nuo paciy plany valdytojy. Manau yra labai svarbu, jog
planai buty kuriami, vystomi ir jgyvendinami ty paciy valdytojy, kadangi taip sukuriamas
isipareigojimas pries numatytq planq. Taip pat numatant planavimo etapus siilyciau atsizvelgti i
inovatyviy idéjy bei atsinaujinimy diegimq, kadangi sudarant planus ilgesniam laikotarpiui reikia
prisitaikyti prie besikeicianciy iSorinés ir vidinés aplinkos sqlygy, kurios dabartinéje globalizacijos

rinkoje nuolat kinta.

Organizavimas

Kita svarbi valdymo funkcija — tai organizavimo funkcija. H. Mintzberg organizavimo
funkcija ivardina kaip: ,,Organizacing valdymo struktiira, kuriag sudaro visuma priemoniy darbui
suskirstyti 1 skirtingas uZduotis ir $iy uzduoc¢iy vykdyma koordinuoti“(Stoskus, 2002, p. 133).

B. Martinkus, G. Vaicitinas, R. Venskus (2000, p.17), pateikia trumpesni organizavimo
savokos apibrézima, pasak Siy autoriy: ,,Organizavimas — tai nustatytiems tikslams pasiekti
reikalingos sistemos sukiirimas*®.

S. Stoskus (2002, p.120) organizavima apibiidina kaip sistemos struktiiros sukiirima, i kuria
leina tarpusavio santykiai, teisés, tikslai, funkcijos, veiklos sritys bei kiti veiksniai, veikiantys tada,
kai Zmones sieja bendras darbas, kitaip tariant pagal autoriy organizavimas — tai procesas, kuriuo
formuojama ir i§saugoma organizaciné struktiira.

Nagrin¢jamoje literatliroje organizavimas taip pat apibréziamas kaip  procesas, kai

parengiami, surenkami, sutelkiami visi iStekliai (personalas, medziagos, irengimai, plotai, 1&Sos,
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informacija), reikalingi planinei veiklai jgyvendinti ir numatytiems tikslams pasiekti, bei
sukuriamos tam tikros struktiiros, nustatomos teis€s, pareigos ir igaliojimai, t.y. nusprendziama, kas
ir ka turi padaryti. (S. A. Burtonshaw — Gunn, 2009).

Organizavimo tikslas yra nurodyti kiekvienam darbuotojui jo darba (pareigas) bei suteikti
jam jgaliojimus (teises) iStekliams panaudoti. Organizavimo objektas yra organizacija. Zmonés
vertina organizacija kaip priemong, padedancia jiems pasiekti savo tiksly, o organizacijoms
reikalingi zmonés, kad jos galéty realizuoti savo organizacinius tikslus (Stoskus, 2002, p. 125).

Toliau (4 pav.) yra vaizduojamas Zmoniy ir organizacijos interesy bendrumas.

Darbuotony Wauda
tikeslan darbuotopm
L v
Abipusiy mteresy Tiksly
tikslas realizavirnas
Organizactos “ “ Mauda
tikslas Organizacial

Saltinis: STOSKUS, S. (2002) Bendrieji vadybos aspektai, p. 125.
3 pav. Zmoniq ir organizacijos interesy bendrumas

IS pateiktos schemos matoma, jog organizacijoje savo tikslus gali jgyvendinti tik tada, kada
jie bus suderinti vertikaliu ir horizontaliu darbo padalijimu. Taip pat reikétu pabrézti, jog
organizavimo funkcija yra neatsiejama nuo planavimo funkcijos, kadangi planavimas ruoSia ir
formuoja baze¢ realizuoti organizacijos tikslams, tuo tarpu organizavimo funkcija formuoja darbing

struktiira tiems tikslams pasiekti.

Apibendrinant autoriy pateiktas organizavimo funkcijos sampratas, galima teigti, jog tai
vientisy sistemy sudarymas, jtraukiant pagrindini komponentq — Zmones ir kitas priemones, kuriy
pagalba jgyvendinami organizacijos tikslai. Si valdymo funkcija visame valdymo kontekste yra
labai svarbi, kadangi tik tikslinga ir iSsami organizavimo sistema gali uztikvinti nuosekly ir

nenutritkstamq organizacijos plano vykdymaq.

Vadovavimas

Literatiiros Saltiniuose vadovavimas apibtidinamas kaip darby paskirstymas konkretiems
vykdytojams, ju aktyvinimas, raginimas ir skatinimas efektyviai dirbti. Vadovavimo tikslas yra
efektyviai atlikti tris tarpusavyje susijusius veiksmus: tikslo pasiekima, komandos arba grupés
kiirima ir personalo tobulinima. Siy veiksmy dermés siekimas didina vadovavimo veiksminguma ir

rezultaty kokybe (Cleland, Ireland, 2006).
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Be S$iy trijy veiksmy vadovavimui taip pat svarbiis tokie veiksmai kaip — nurodymai,
skatinimas, isitikinimas, derinimas ir kt. (Martinkus, Vai¢itinas, Venskus, 2000, p. 16). H.
Minttzberg (1987, p. 211) pateikia tokia vadovo vaidmens savoka: ,,Vadovo vaidmuo — tai visumos
taisykliy, kuriy biitina laikytis, einant tam tikras pareigas, uztikrinimas®. Savo darbuose §is autorius
iSskiria deSimti vadovo vaidmeny, kurie skirstomi { tris pagrindines grupes: tarpasmeniniy santykiy
palaikymas, informaciniai vaidmenys, vaidmenys susij¢ su sprendimy priémimu. Visi Sie
vaidmenys tarpusavyje yra glaudziai susij¢. Kiti autoriai, H. Koontz, H. Weihrich (2008), vadovo
atlieckamus darbus skirsto pagal ju Saltini ir pateikia toki vadovo funkcijuy skirstyma:

v’ darbai, atsirade dél pavaldiniy iniciatyvos, kai $ie neZino, ka toliau daryti arba nori,
kad vadovas priimty sprendima;

v’ aukstesnio lygio vadovy nurodymy vykdymas;

v’ darbai, atlickami paties vadovo iniciatyva.

Apibendrinant $iy autoriy pateiktus pagrindinius vadovy darbus, galima iSskirti pagrindines
funkcijas, kurios uztikrinty darny darba siekiant organizacijos tiksly: pacios organizacijos politikos
formavimas, interesy suderinimas tarp darbuotujy ar padaliniy, motyvavimas, darnaus darbo
uztikrinimas, personalo nuolatinis mokymas ir kvalifikacijos kélimas bei personalo darbo rezultaty
vertinimas.

Reikeéty pabrézti tai, jog kiekvienos organizacijos svarbiausias iSteklius yra zmones, todél
vadovas privalo ne tik siekti geru ekonominiy rezultaty, bet riipintis organizacijoje dirbanciy
zmoniy gerove. Todél yra itin svarbus vadovo mastymas, kuris privalo biiti samoningai kei¢iamas
ar koreguojamas priklausomai nuo situacijos ir vadovo turimos Zinios. Autoriai A. Seilius, L.
Simanskien¢ (2006) pateikia vadovavimo organizacijai (zmonéms) mechanizma (5 pav.) kuriuo

remiantis galima produktyviai dirbti.

P : Konfliktini
Iniciatyvu- Savo nuomoneés niiktmiy :
Y Informuotumas . . situaciju |y, Sprendimy > Kritika
mas > gynimas sprendimas priémimas i

Saltinis: SEILIUS, A., SIMANSKIENE, L. (2006) Verslo organizacijy valdymas globalizacijos salygomis: teorinis
poziiris, p. 11.

4 pav. Vadovavimo Zingsniai

Autoriai ivardina, ju nuomone, svarbiausius vadovo Zingsnius, kuriy laikantis pasiekiamas
didZiausias produktyvumas. Taciau produktyvaus darbo gali neuZtikrinti ir geriausias specialistas,

jei jis nepritars organizacijos veiklai.”

7V SEILIUS, A. (1998) Organizacijy tobulinimo vadyba, Klaipéda, p.124
SIMANSKIENE, L. (2002) Organizacinés kultiiros formavimas, Klaipéda, p. 59
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A. Seilius (2001) savo darbuose i$skyré grupinio vadovavimo reikSme¢. Pasak autoriaus tokia
vadovavimo forma skatina {vairiy tipy jungtiné nuosavybé. Grupinio vadovavimo, egzistuojancio
versle analizé ir jo tobulinimas tampa pagrindiniu verslo plétotés veiksniu.

A. Seiliaus nuomone, §iuo metu labiau reikia vadovy, gebanciy dirbti bendradarbiais, o ne
vadinamaisiais gerais administratoriais. Autorius teigia: “Skirtingumy vienovés, iniciatyvios
organizacinés kultiros kiirimas, atsisakant tradicinés skatinimo ir nuobaudy sistemos, kontrolés ir
besaikiy tikrinimy, turi uzleisti vieta naujovéms, individualumui ir drasiems sprendimams,
bendradarbiaujant, dalijantis patirtimi, remiant vienas kita”’(Seilius, 2003, p. 379).
turi suprasti vykstanciy pokyCiy svarba ir prisitaikyt prie vadybos mokslo naujoviy, igyvendinant
jas praktiskai bei tokiu biidu i§laikant ymonés konkurencinguma ir uZtikrinant ilgalaikj gyvavima.
Pasak, Perlow, Okhuysen, Repenning, (2000): ,,Pokyciai gali apsaugoti imones nuo per greitos
plétros ir patekimo i grei¢io pinkles, nes pokyciai leis geriau suvokti sprendimu alternatyvas,
skatins poreiki apie jas diskutuoti ir priimti sprendimus sutarimu*®.

Reikéty paminéti, jog svarby vaidmen; atlieka ir organizaciné kultiira, kuri Salia valdymo
funkcijy ir vadovavimo zingsniy yra ne tik priemong, jungianti tuos mechanizmus | darnig valdymo
sistema, bet ir visy dirbanc¢iyjy ideologiné varomoji jéga, kuri padeda organizacijai igyvendinti savo
tikslus. Vadovavimo organizacijai modelis (6 pav.) vaizduoja organizacijos vadovo tiksly siekima

per organizacijos kultiira, kuri netasiejama nuo valdymo funkcijy ir pacio valdymo zingsniu.

ORGANIZACIJA

[3tekliai

Tikslas

Organizaciné
kulttra

Organizacijos
vadovas

Valdymo
zingsniai

| Valdzia |

Saltinis: SEILIUS, A., SIMANSKIENE, L. (2006) Verslo organizacijy valdymas globalizacijos salygomis: teorinis
pozidris, p. 213.

S pav. Vadovavimo organizacijai modelis

¥ SEILIUS, A. (2001) Vadovavimas sprendimy priemimy procesui, Klaipéda, p. 226
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Taigi, remiantis pateiktu vadovavimo organizacijai modeliu, galima daryti isvada, jog
geram organizacijos vadovavimui reikalingas geras, teoriskai ir praktiskai vadovauti pasirenges,
vadovas, turintis jam patikétq valdziq bei visus bitiniausius isteklius, kuris naudojasi jau sukurta

arba pats kuria organizacine kultiirq ir taip visy Zmoniy padedamas siekia organizacijos tikslo.

Kontrolé

Kita svarbi organizacijos valdymo funkcija yra kontrolé. Kontrolés funkcija, galima bty
apibréZti kaip procesa, kuris susideda 1§ tokiy pagrindiniy elementy kaip:

- atliekamo darbo standarty nustatymo;

- darbo vertinimo;

- jo palyginimo su nustatytais standartais;

- kai randama nukrypimy nuo standarty, pasirinkty veiksmy keitimas (Dean, Wellman,

1991, p 412)°.

Kontrolé — padeda isitikinti, ar realus (faktiSkas) rezultatas atitinka planini. Planavimas ir
kontrolé taip pat yra netaskiriamai susijg, nes be plano nebiity ka kontroliuoti. Kaip ir be kontrolés
planavimas buty betikslis. Kiekvieno imonés darbuotojo darbas turi buti kontroliuojamas, kad
darbuotojas nepasijusty imonei nesvarbus ir nereikalingas (Watson, Head, 2004, p. 453).

Remiantis J. H. Donnelly, J. L. Gibson (1990) autoriais, kontrolé¢ dazniausiai jvardijama
kaip vadovo veiksmas, kurio svarbiausias uzdavinys uztikrinti, kad reali veikla atitikty planuojama.
Kontrolés fukcijoje dideli vaidmenj atliecka zmoniy santykiai. DaZnai susiduriama su tokia
problema, kaip, kad pavaldiniy nepasitenkinimas ir prieSinimasis kontrolei. Pavaldiniai kontrole
daznai laiko kaip nepasitikéjimo ir persekiojimo apraiska. '’

S. Stoskus (2002) jvardina pagrindines vadybos funkcijas, kurios padeda suvokti pacios
kontrolés esmg valdymo funkcijy sistemoje:

v numatyty sprendimy igyvendinimo suplanavimas;

v" zmoniy ir daikty sistemos suorganizavimas, kad buty atlikti numatyti darbai;

v’ skatinimo sistemos sukiirimas, kuris salygotu geranoriS$ka darbuotojy nusiteikima
atliekant jiems pavestus uzdavinius.

Pasak autoriaus po to prasideda intensyvi vykdytoju veikla. Vadovui biitina pastovi
informacija, ar viskas daroma taip, kaip numatyta. Cia ir pasirei§kia ketvirtoji valdymo funkcija —
kontrolé. Tai darby eigos arba jy rezultaty palyginimas su numatytaisiais.

Pasak A. James, R. Stoner (2001) minimaliai reikalingi du dydziai, kurie leisty realiai

palyginti:

? SEIBOKIENE, A. (2002), Vadybos pagrindai, Vilnius, p. 143
' STOSKUS, S. (2002) Bendrieji vadybos aspektai, Siauliai, p. 125

25



1) Pirmas — tai normos konkre¢iy rodikliy pavidalo, tikslai, uzdaviniai, kuriy siekiame;
2) Antras — darbo rezultatas, kuri gavome dirbdami.

Taip pat labai svarbu ir tai, kad rodikliai, pagal kuriuos vertinamas atliktas darbas buty
tikslus, aiskis, ap¢iuopiami ir lengvai jvertinami, realis ir pasiekiami.

Pagal G. A. Cole (1998), vykdant kontrolés funkcija turi biiti stebimos Sios darbuy
charakteristikos: kiekybinés ir kokybinés, laiko, vertés.

Taigi, remiantis isnagrinétais literatiiros Saltiniais, galime teigti, jog pagrindiné kontrolés
funkcija tai skatinimo palaikymas ir tiksly siekimas uztikrinant gaunamy rezultaty lygybe issikelty
tiksly atzvilgiu. Taip pat reikéty pabrézti, kad kontrolé - tai procesas kurj sudaro analizeé, standarty
nustatymas, tikrinimas, koregavimas ar keitimas, todél kontrolé turi biiti taip pat planuojama kaip

ir bet kuris kitas procesas.
1.3. Ekonominés analizés jtaka valdymo kontekste

Ekonominé analizeé ir jos rodikliai yra glaudZiai susij¢ su bet kurios tikinés veiklos valdymu
bei planavimu. Kiekviena organizacija norinti i§likti konkurencinga ir sékmingai vykdyti bei plésti
savo veikla, privalo mokéti prisitaikyti prie kintancios aplinkos salygu, sparciai besivystanciy
technologiju. Organizacijos ar imonés ekonominé analizé leidZia jvertinti situacija rinkoje, tobulinti
valdymo metody taikyma bei numatyti imonés veiklos salygas ir galimybes.

Pasak J. Mackeviciaus (2006), imonés veiklos ekonominé analizé¢ susideda i§ imonés
veiklos, Tikiniy operacijy bei turimo rezervo tyrimo. Sio tyrimo rezultatai palengvina vadovybei
siekti uzsibrézty tiksly.

L. Squire (1988) ekonominés analizés svarba pabrézia akcentuodami jos svarbuma numatant
ateities jvykius. Autoriai teigia, jog S$i analizé svarbi tiek investuotojams, tiek jmonés
vadybininkams, kurie remdamiesi ekonominés analizés veiklos rezultatais gali kurti tolimesnius
ateitis planus ir planuoti veiklos plétra.

V. Gronskas (2006) kaip ekonominés analizés objekta ivardija ekonominius procesus, kurie
vyksta imong¢je. Pasak autoriaus, $iy procesy efektyvumas bei galutiniai finansiniai imoniy veiklos
rezultatai ir atsispindi atitinkamuose ekonominiuse rodikliuose.

C. Maurice, O. Phillips, C. Ferguson (1982) ekonominés analizés objekta ivardina kaip
imonés veikla ir jos rezervus. Placiau ekonominés analizés objekta apibrézia J. Lazauskas (2005).
Autorius ekonominés analizés objektu ivardina imonés veiklos rezultatus, kurie yra iSreiksti
atitinkamais ekonominiais rodikliais, apibiidinanciais imonés veiklos galutini rezultata — gaunama
pelna arba gaunama nuostolj.

Ekonominés analizés pagalba yra nustatomas vidiniy ir iSoriniy veiksniy daromas poveikis

imonés veiklai. Prie vidiniy veiksniy priskiriama: imonés valdymas, gamybos organizavimas,
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veiksniai susij¢ su zmogaus veikla bei ekonominiu pasirengimu. Prie iSoriniy veiksniy priskiriama:
prekiy ar paslaugy kainodara, darbo uzmokestis ir su tuo susij¢ santykiai (Shavell, 2007).

Toliau pristatant ekonominés analizés metodus, reikéty pazyméti tai, jog Sie metodai apima
techniniy biidy ir priemoniy visuma, kurie naudojami imonés veiklai tirti.

V. Gronskas (2008) ekonominés analizés metodus suskirtsté | tokias pagrindines grupes:

1 grupé: Tradiciniai analizés metodai (absoliu¢iy, santykiniy ir vidutiniy dydziy
taikymas; palyginimo formos; grupavimas pagal grupei budingus pozymius; indeksy metodas;
grandininiy pakeitimy metodas; balansinis ekonominés analizés metodas; kt. metodai );

2 grupé: Matematiniai analizés metodai (Klasikinés matematikos metodai; matematinés
statistikos metodai; ekonometriniai metodai; operacijy tyrimo metodai; ekonominés kibernetikos
metodai);

3 grupé: Euristiniai (psichologiniai) analizés metodai (analogijos ir asociacijos;
inversijos; ,,smegeny Sturmo*‘; sinektikos; kontroliniy klausimy; morfologinés analizés ir kt.);

4 grupeé: Specifiniai analizés metodai ( SWOT — stiprybiy, silpnybiy, galimybiy, grésmiy
analizé; FVA — funkciné vertiné analizé ir kt.);

5 grupé: Grafiniai analizés metodai (kreives, diagramos, grafikai ir kt. ).

Ekonominés analizés tikslai ir uzdaviniai tiesiogiai siejami su valdymo funkcijomis.
Remiantis prie§ tai nagrinétais Saltiniais buvo iSskiriamos Sios pagrindinés valdymo proceso
funkcijos: planavimas, organizavimas, vadovavimas ir kontrolé. Visos $ios funkcijos naudojamos
kaip pagrindinis ekonominés informacijos Saltinis atlieckant ekonominj imonés vertinima, t.y. tkinés

veiklos analizg (6 pav.).

Flanavimas Organizavimas Vadowavimas Kontrolé

\\//

Ekonomingé informaciia

.

VEIKLOS ANALIZE

_/\

Eetrospektywiniy valdymo Perspektyviniy valdymo
sprenditny {vertinimas sprendimy priémimas

Saltinis: sukurta autoriaus pagal MACKEVICIUS, J. (2006) Finansiniy santykiniy rodikliy skaic¢iavimas ir
grupavimas, p. 29.

6 pav. Valdymo funkcijy reikSmé ekonominei analizei
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Kaip matoma i§ paveikslo, valdymo funkcijos suteikia ekonoming informacija, kuri toliau
panaudojama imonés veiklos analizei atlikti, kurios metu yra vertinami praeityje priimti sprendimai
— retrospektyvinio valdymo sprendimy ivertinimas ir priimami perspektyviniai valdymo sprendimai
— perspektyviniy valdymo sprendimy priémimas.

Taigi apibendrinant galima teigti, jog ekonominé analizé yra neatsiejama nuo visy keturiy

valdymo proceso funkcijy, kadangi jos ir yra pagrindinis informacijos Saltinis tiriant imonés veiklq.

Apibendrinant pirmojoje darbo dalyje analizuota medziaga, galima daryti tokia iSvada:

Valdymas — tai procesas, kurio metu vykdomos pagrindinés valdymo funkcijos —
organizavimas, planavimas, vadovavimas ir kontrolé. Visos Sios valdymo funkcijos sudaro vieningq
bendrq valdymo sistemq ir savyje integruoja bendrus ir specifinius valdymui svarbiausius
procesus. Planavimas isskiriama kaip pirmutiné ir svarbiausia valdymo funkcija, kurios metu
remiantis jmonés issikeltais tikslais ir uzdaviniais formuojamas tolimesnis veiksmy planas.
Nuosekly ir nenutritkstamq organizacijos plano vykdymaq uztikrina organizavimo funkcija, kurios
pagrindinis komponentas — zmonés. Vadovavimo funkcijos paskirtis - vadovui uztikrinti pozityvig
organizacine kultiirq naudojant zZmogiskuosius ir kitus tam reikalingus isteklius. Pagrindiné
kontrolés funkcija - tai skatinimo palaikymas ir tiksly siekimas uZtikrinant gaunamy rezultaty
lygybe issikelty tiksly atzvilgiu. Visos Sios valdymo funkcijos taip neatsiejamos ir nuo ekonominés
imonés analizés, kadangi tai yra pagrindinis informacijos Saltinis tiriant jmonés veiklq ir remiantis

gautais rezultatais nustatant jos vietq rinkoje.
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2. LIETUVOS UKIO IR POPIERIAUS PRAMONES EKONOMINE
SITUACILJA LIETUVOJE

Analitinéje darbo dalyje bendrai apzvelgiama ir ivertinama viso Lietuvos tikio ekonominé
situacija, pateikiama Lietuvos tikio $akiné struktiira. Remiantis statistiniais duomenimis bei atliktais
tyrimais, bendrai iSnagrinéjama apdirbamoji pramon¢, kuriai priklauso popieriaus sektorius.
Analizuojama dabartiné Lietuvos popieriaus pramonés ekonominé situacija bei gamybiniai

pajégumai.
2.1. Lietuvos ukio ekonominis vertinimas

Velyvesniu laikotarpiu, Lietuvai atgavus nepriklausomybg ivyko nuosmiikis, susidargs dél
ekonominés sistemos pasikeitimy. Sovietiniais metais projektuotos gamyklos buvo neekonomiSkos
ir nekonkurencingos vakary Saliy atzvilgiu, kurios remdamosis inovacijomis ir sparciomis
technologinémis priemonémis tapo pasaulinémis lyderémis. Miisy Salies realus atsilikimo
nuosmikis néra tiksliai jvardintas ir dél sparcios istatymy kaitos, ir dél zmoniy elgesio pasikeitimy.
Iki 1990 — yju mety, gamyklos fiktyviai skelbdavo Zymiai didesnius produkcijos pagaminimo,
suvartojimo ir realizavimo skaicius, nuo kuriy priklausydavo valdzios skiriamos dotacijos ir
politiniai sprendimai. Po ju seké produkcijos slépimo tendencijos, lemian¢ios mazesnius mokescius
ir didesni pelna. Tik pra¢jus keliems reformy metams ir pasikeitus tiek politiniai tiek ekonominiai
situacijai, prasidéjo Lietuvos tikio ekonominis augimas, trukes iki pasaulinés finansy krizes.

Lietuva, kaip ir dauguma viso Pasaulio Saliy 2008 - aisiais metais pasiekusi pasauliné
finansy krizé priverté deSimtimis procenty sumazinti vertybiniy popieriy kursa, taikytis prie auksty
gamtiniy iStekliy ir maisto produkty kainy. Sie ir kiti veiksniai didino bedarbiy gretas, kuriy kaip
skelbia darbo birza 2009 — aisiais metais fiksuota net 320 tukst., t.y. daugiausiai per visa laikotarpi
nuo Neprikausomybés atgavimo iki $iy dieny. Ekonominiai krizei isisitibavus, sumaz¢jusi gamyba
ir kritgs eksportas, priverté apie 4 tiikkst. Lietuvos imoniy nutraukti veikla.

Saliai, kaip ir daugumai jos imoniy buvo kilusi reali bankroto grésmé, kurios i§vengta
Vyriausybei taikant griezta taupymo ir mokes¢iy kélimo politika. Tuo paiu metu, vyraujanti
nekilnojamo turto krizé priverté bankus stiprinti paskoly teikimo proceduras, naikinti turto
lengvatas, kas neigiamai jtakojo vidaus vartojima, silpnino prekybos su uzsieniu bei importo
rodiklius.

Toliau darbe, vertinant Lietuvos tkio dabarting biiklg, bei ateities tendencijas, buvo
pasirinkti atitinkami rodikliai, kurie geriausiai atspindi situacija Salyje. Atliekant analiz¢ buvo

remtasi Lietuvos statistikos departamento ir Eurostato atlikty tyrimy duomenimis.
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Bendras vidaus produktas (Bendras vidaus produktas (BVP)). Sis rodiklis parodo alies
iSsivystymo lygi, BVP yra visy Salies teritorijoje veikianCiy tkiniy vienety gamybinés veiklos
rezultatas (Lietuvos statistikos departamentas, 2011). Tai yra kertinis Salies makroekonomikos
rodiklis, parodantis visos ekonomikos dydi ir bendra prekiy bei paslaugu gamybos aktyvuma.
Vertinant Salies BVP 2007 — 2010 mety laikotarpyje, matoma poky¢iy dinamika mety ketvirciais.
BVP augimas ar smukimas iSreiskiamas procentais (7 pav.).

Procentai
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamentas (2010).

7 pav. Bendrojo vidaus produkto poky¢iai (%)

Nuo 2007 mety pirmojo ketvir€io iki ty paciu mety treciojo ketvirio matomas BVP
augimas, kuris pasieké 11,1 procenty. Taciau jau nuo ty paciy mety ketvirtojo ketvir€io Sis rodiklis
nuosekliai krito ir pasieké Zemiausia taska 2009 mety antrajame ketviryje. Tai labiausiai jtakojo
visa pasaulj, tame tarpe ir Lietuva, apémusi ekonominé krize.

Zymus BVP augimas pastebimas 2009 mety pabaigoje — 2010 mety pradZioje, kuomet
padidéjo 12,5 procentinio punkto. Nuo to laikotarpio iki 2010 m. pabaigos stebimas nezymus §io
rodiklio augimas.

Lyginant Lietuvos BVP augima su kity ES Saliy BVP rodikliais, reikéty pazymeéti, jog kurg
laika Lietuvoje Sis rodiklis buvo vienas sparciausiai augan¢iy visoje Europos Sajungoje ir 2007 —
aisiais metais didéjo vidutiniSkai 9,7 procento, taciau sprogus nekilnojamojo turto “burbului” ir
i8siderinus visai Pasaulio finansy rinkai, BVP pradé¢jo sistemingai kristi.

Vertinant BVP pinigine iSraiSka i§ Zemiau pateikiamos lentelés matoma, kad pra¢jusiy mety

pabaigoje suminis BVP sudarée 93 938,6 mln. lity (5 lentele).
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Bendrojo vidaus produkto jverciai

5 lentelé

Grandine susieta apimtis, 2000 m.
To meto kainomis 100 Pokytis, pasalinus sezono ir
_ darbo dieny jtaka, proc.
Pokytis, proc.
palyginti su
o palyginti su | palyginti su ankstesniy
min. lity | min. eury | min. lity | Palygintisu | ankstesniy .
ankstesniu mety ankstesniu mety
ketvirciu atitinkamu ketvir¢iu atitinkamu
ketviréiu o
ketvirciu
I 21221,1 6146,0 15987,8 | -21,4 -14,0 -11,5 -13.9
11 23992,0 | 6948,6 17279,8 | 8,1 -15,9 -2,1 -16,0
111 23416,6 | 6781,9 18526,8 | 7,2 -14,5 -0,1 -14,5
v 22896,2 | 6631,2 17393,5 | -6,1 -14,5 -1,1 -14,4
2009 91525,9 | 26507,7 | 69187,9 | -14,7 -14,7 -14,7 -14,7
| 20380,8 | 5902,7 15666,1 -9,9 -2,0 1,4 -1,9
11 238994 | 6921,8 17463,9 11,5 1,1 1,0 1,2
111 25120,5 | 7275,4 18748,8 | 7,4 1,2 0,3 1,6
v 24537,8 | 7106,6 18201,7 | -2,9 4,6 1,7 4,4
2010 93938,6 | 27206,5 | 700804 | 1,3 1,3 1,3 1,3

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamento (201 1) pateikiamus duomenis.

Kaip matome i§ auksc¢iau pateiktos lentelés duomeny, didziausia augima, 2010 - aisiais metais,
BVP pasieke treciaji ketvirtj, kuomet sudaré 25120,5 mln. lity ir palyginti su atitinkamu laikotarpiu
2009 — aisias, padidéjo 1703,9 min. lity, taip leisdamas uzfiksuoti teigiamus verslo veiklos rasiuy
rezultatus ir geréjancia pridéting verte. BVP kitimai, jvertinant pinigine isSraiSka, grafiskai
pavaizduoti zemiau esan¢iame paveiksle (8 pav). Duomenys pateikiami nuo 2002 mety ir remiantis
pragjusio laikotarpio duomenimis, grafike taip pat vaizduojamas prognostinis BVP augimas iki

2014 mety.
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamenta (2010).
8 pav. Bendrojo vidaus produkto metiniai Kitimai su prognozémis 2002 — 2014 m.

laikotarpiu (mlird. Lt.)

Taigi auksSCiau pateiktoje stulpelin¢je diagramoje atsispindi BVP augimo ir kritimo,
analizuojamu laikotarpiu, duomeny analizés rezultatai. Tiriamieji rezultatai pasiskirste¢ vieneriy
mety intervale, neskirstant jy i ketvirCius. IS pateikto grafiko, matoma, jog nuo 2002 mety, kai BVP
sudaré 54 846 mlrd. It., Sis rodiklis tendencingai augo ir jau 2008 metais pasieké 111 191 mlrd. It.
Taciau lyginant su sekanciais metais, matomas BVP rodiklio kritimas, kuris pinigine iSraiSka 2009
metais tesudarée 91 527 mlrd. It. Iki 2010 mety BVP augo ir atlikus prognozavima triju mety
laikotarpyje, galima teigti, jog Sis rodiklis ir toliau augs, 2014 metais pasickdamas 127 769 mlrd. Lt.
Vertinant apskritai analizuojama laikotarpj, galima teigti, jog Lietuvos tkio ekonomika, 2002 —
2010 metais augo, kadangi BVP rodiklis vertinant pinigine iSraiSka, $iuo periodu padidéjo beveik 2
kartus (nuo 54 546 iki 94 625 mird. It).

Pridétinés vertés ekonominis rodiklis. Sis rodiklis taip pat svarbus vertinant Lietuvos iikio
situacija. Pridétiné verté gali biiti apibréziama dviem pavidalais:
v' bendroji pridétiné verte;

v’ grynoji pridétiné verté.
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Bendraja pridéting verte sudaro darbo uzmokesciui skiriamos iSlaidos, Sodros mokesc¢iams
skiriamos i8laidos, pelnas ir ilgalaikio turto nusidévéjimas. Tuo tarpu grynoji pridétiné verté
susideda tik i§ darbo iSlaidy, Sodros mokesciy ir pelno.

Analizuojant 2009 - 2010 mety laikotarpi suskirstyta ketvirciais, grafiko pagalba (9 pav.)
galima jvertinti bendrosios pridétinés vertés pokycius pagal skirtingus Lietuvos tkio sektorius.

Analizuojamu laikotarpiu pastebima, kad geriausiy rezultaty pridétiné verté pasieké 2010 —
yu mety paskutinjji ketvirti, kuomet augimas buvo fiksuojamas 4,8 procento ir palyginti su
atitinkamu laikotarpiu 2009 — aisiais metais iSaugo iki 10,1 procento. Imant visy sektoriy bendraja
pridéting vertg pastebima, jog iki 2010 mety pirmojo ketvir¢io ji buvo neigiama (-1%) ir jau nuo ty
paciy mety antrojo ketvir¢io pradéjo palaipsniui augti, paskutini 2010 metu ketvirt; pasiekdama 5
%.

Vertinant pridétinés vertés rodikl] pagal pateikiamus sektorius, galima teigti, jog
s¢kmingiausiai §iuo metu dirba pramonés sektorius, kurio pridétinés vertés rodiklis paskutiniais
duomenimis sieké 13 %, statybos sektorius 2010 mety paskutiniji ketvirt] uzémé antraja vieta
likusiy sektoriy atzvilgiu, jo pridétiné verté sudaré 8 %, nors iki Sio laikotarpio Sis sektorius kiiré
maziausia pridéting verte.

Remiantis naujausiais statistiniais duomenimis, galima teigti, jog maziausias pridétinés
vertés augimas pastebimas finansinio tarpininkavimo ir nekilnojamo turto sektoriuje. 2010 metuy
ketvirtaji ketvirtj pridétinés vertés rodiklis buvo - 4 %.
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamenta (2011).

9 pav. Pridétinés vertés pokyc¢iy palyginimas (proc.)

Mano nuomone, Sis rodiklis parodo kiekvienos jmonés pelningumq, t.y. kuo jmoné uzdirba
daugiau pelno, tuo didesné sukuriama pridétiné verté. Kitaip tariant Sis rodiklis apibréZia

kiekvienos veiklos efektyvumaq.
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Eksporto ir importo rodikliai. Kiti, ne maziau svarbus rodikliai, vertinant Lietuvos tkio
situacija, yra eksporto ir importo rodikliai. Eksportas ir importas yra naudingi kiekvienai Saliai,
tame tarpe ir Lietuvai, kadangi ju augimas rodo auganti ekonomikos lygi. Nuo $iy dvieju rodikliy
santykio taip pat priklauso ir toks ekonominés plétros rodiklis kaip prekybos deficitas. Ekonominiai
Lietuvos tikio situacijai lipant i§ sastingio, verta pazyméti, kad tam didziausia itaka turi pastebimai

geréjantys importo ir eksporto rodikliai (6 lentele).

6 lentele
Eksporto ir importo rodikliai 2009 — 2010 m. atitinkamais ketvir¢iais
Eksportas Importas Balansas
min. Lt min. EUR min. Lt min. EUR min. Lt min. EUR

2009 I 94717,6 2742,3 10543,9 3050,8 -351,0 -101,5
2009 11 9543.,6 2761,4 10838,3 3136,0 -431,5 -124,8
2009 111 10611,8 3070,5 11934,9 3453,3 -441,0 -127,6
2009 1V 11085,8 3207,6 11993,9 3470,4 -302,7 -87,5
2009 40718,8 11782,0 45311,0 13100,8 -381,55 -110,4
20101 10547,8 3052,0 12021,8 3478,5 -491,3 -142,1
2010 11 13139,9 3802,0 14672,0 42453 -510,7 -147,7
2010 1I 144354 4176,9 16514,9 4778,6 -693,1 -200,5
2010 IV 16141,2 4670,4 17734,0 5131,3 -530,9 -153,6
2010 54264,3 15701.,4 60942,7 17633,8 -556,5 -161,0

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamento (2011) pateikiamus duomentis.

2010 — yju mety paskutiniajame ketvirtyje importas didéjo daugiau kaip 30 %, palyginti su
atitinkamu 2009 — yjy mety laikotarpiu. Sio rodiklio augima lémé brangesné elektra bei nedidelé
2009 — yju mety laikotarpio elektros importo palyginamoji bazé.

Kaip skelbia Statistikos departamentas (2011), pasekoje didéjanciy gamybos apimciy bei
gaus¢janciy eksportuojamy prekiy, bendras Lietuvos eksportas pra¢jusiy mety ketvirtaji ketvirti
palyginti su atitinkamu laikotarpiu 2009 - aisias augo 17,9 procento. DidZiausia eksportuojamuyju
produkty dali Lietuvos pramongje i§laiko mineraliniai produktai, kuriy eksportuojamoji dalis 2010 —

aisiais metais palyginti su 2009 — aisiais metais iSaugo 44,2 procentais (10 pav.).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamenta (2011).

10 pav. Eksporto struktiira 2008 — 2010 m. pagal pramonés Sakas (mlin. Lt.)

Kaip matome i§ aukS$¢iau pateikiamo grafiko, Lietuvos pramonés didziausi eksportuotojai
i8lieka mineraliniai produktai, kurie 2010 — aisiais metais eksportavo produkcijos uz 12821,2 min.
lity, antroje vietoje pagal eksportuojama produkcija analizuojamu laikotarpiu yra maSiny pramonés
irengimai, kuriy eksportas 2010 metais sieké 5721,4 min. Lity. Nuo pastarojo sektoriaus nezymiai
atsilicka chemijos pramonés produkcija, pra¢jusiais metais eksportavusi produkcijos uz 4377 min.
lity. Medienos pramonés eksportas 2010 — aisias metais sudaré 2916 min. lity, ir palyginti su

atitinkamu laikotarpiu 2009 — aisiais metais iSaugo 46,4 procento.

Medienos pramonés produkcija, kaip ir visa kita pramoné, 2010 — aisias metais sugeb¢jo

fiksuoti augancius importo rodiklius (11 pav.).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamenta (2011).

11 pav. Importo struktiira 2008 — 2010 m. pagal pramonés Sakas (mln. Lt.)
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Remiantis auksSciau pateiktoje stulpelinéje diagramoje atsispindinciais duomenimis,
daugiausia produkcijos 2010 — aisias metais importuota mineraliniy produkty, kurie pinigine
iSraiska sieké 20268,5 min. lity, masiny irengimy buvo importuota uz 7649,3 min. lity, chemijos
produkty uz 6688,8 min. lity, metaly produkty uz 3003,6 min. lity, tekstilés bei medienos produkty,
atitinkamai uz 2733,4 ir 2264,8 min. lity. Bendra $iy pramonés Saky importuojamoji dalis 2010 —
aisiais metais palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2009 — aisiais metais iSaugo 36,7 procento.
Apzvelgiant eksporto ir importo rodiklius 2008 — 2010 mety laikotarpyje, matoma, jog didZiausias
sastingis tiek eksportuojant, tieck importuojant prekes, pastebimas 2009 metais. Eksporto ir importo
rodikliy kritimas minimais metais, pastebimas visose pramonés Sakose. Besitraukianc¢ios
ekonominés krizés pasekoje, jau sekanciais metais Sie rodikliai pageréjo, ju augimas 2010 metais
matomas pateiktose eksporto ir importo stulpelinése diagramose.

Toliau remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis pateikiama stulpeliné
diagrama, atspindinti eksporto ir importo pokyCiy dinamika 2002 — 2014 laikotarpyje (12 pav.).
Duomenys pateikiami pinigine iSraiSka (mln.It.). 2002 — 2010 mety laikotarpio diagrama sudaryta
remiantis statistikos departamento duomenimis, toliau, 2011 — 2014 metu laikotarpiui, remiantis

praeities rodikliy duomenimis, statistinés programos pagalba, atlickamas prognozavimas.
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamenta (2011).

12 pav. Eksporto ir importo poky¢iy dinamika su prognozémis 2002 — 2014 m.
laikoktarpiu (mln. Lt.)

I8 auksciau pateiktos stulpelinés diagramos matoma, jog nuo 2002 iki 2009 mety eksporto
ir importo apimtys dinamiskai augo. Visgi analizuojamu laikotarpiu importo apimtys vir$ijo
eksporta. Nuo 2009 mety, kada Sie rodikliai buvo stipriai nukrit¢ Zemyn, eksportas ir importas émé
vel augti. Remiantis apskai¢iuotomis prognozinémis analizémis, galima teigti, jog Sios apimtys ir
toliau augs ir jau 2014 metais eksportas pasieks 67 605 mln. Lt., importas — 77 726 mlin.lt.
Analizuojamame prognoziniame laikotarpyje taip pat atsispindi didesnés importo augimo apimtys
lyginant su eksportu. Taigi remiantis pateikta diagrama, galima teigti, jog pra¢jus ekonominei
krizei, ty. nuo 2009 mety, matomas eksporto ir importo pagyvejimas, kuris remiantis

apskai¢iuotomis prognozeémis ir toliau tendencingai augs.

Infliacija. Sis ekonominis rodiklis parodo bendrojo kainy lygio kilima 3alyje, ko pasekoje
mazgja piniginio vieneto perkamoji galia. Infliacija dazniausiai matuojama vartojimo prekiy ir
paslaugy kainy indekso padid¢jimu per metus. Nors aptarti ekonominiai rodikliai rodo Lietuvos

tkio atsigavimg ir ekonominio lygio augima, infliacija tuo tarpu toliau auga, neigiamai jtakodama
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Lietuvos tki. Remiantis stulpeline diagrama, kurioje pateikiami Lietuvos statistikos departamento
2010 — 2011 mety duomenys, galima teigti, jog Siame laikotarpyje infliacija augo ir 2011 mety kovo

mén. sieké 3,8 procento (13 pav.).

I 1% W Y gl I | . bl RAll I I I

2010 2011

Saltinis: sukurta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamenta (2011).

13 pav. Infliacijos pokyciy palyginimas 2010 — 2011 m. laikotarpio ketvirciais (proc.)

Infliacijos augimui didziausia neigiama ijtaka turi kylan¢ios maisto ir vartojimo prekiy
(drabuziai, avalyné) kainos, transporto paslaugos (itakojamos naftos kainy svyravimuy), biisto,
vandens, elektros, duju pokyciai. Auganti ir svyruojanti infliacija sukelia ekonomikoje nuolatos
vykstancius pasiiilos ir paklausos Suolius, kurie trukdo jmonéms ir vartotojams kurti ilgalaikius
planus. Auganti Salies inliacija taip pat neigiamai itakoja investicijas ir taupyma, taip sukurdama
rinkos neefektyvuma, kuri Siuo metu gelbsti optimistinés prognozés bei augantis bendrasis vidaus

produktas.

Apibendrinant aptartus ekonominius rodiklius, jtakojancius Lietuvos iikio situacijq, galima
teigti, jog 2010 metais pradéjes augti bendrasis vidaus produktas, eksportas ir importas rodo
ekonominio nuosmitkio pabaigq bei prasidedanti naujq augimo etapq, kuris skatina didinti
investicijas ir gamybinius pajégumus, ypatingai privaciame sektoriuje, tuo paciu mazindamas
Vyriausybés vartojimo islaidas. Organizacijy atsargy lygio atkiirimas ir didéjantis vartojimas
teigiamai veikia visq Lietuvos ekonomine padéti ir suteikia perspektyvias galimybes verslui ir
vartotojams. Remiantis atliktais prognoziniais ekonominiy rodikliy skaiciavimais, galima teigti, jog

Lietuvos iikis laiko perspektyvoje ir toliau augs bei stipreés.
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2.2. Lietuvos apdirbamosios pramonés analizé

Prie geréjanciy Salies ekonominiy rodikliy neabejotinai prisideda Lietuvos tkio varikliu
vadinama - apdbirbamoji pramoné. Si pramonés $aka labiausiai skatina eksporto ir importo augima
Salyje. Remiantis ank$¢iau analizuotais statistiniais duomenimis, randama, jog visa pramon¢ sukuria
didziausia pridéting verte Lietuvoje taip gerindama Salies ekonoming bikle. Siai pramonei vis
pastebimiau pleciantis ir tiesiantis i§ sastingio, toliau darbe apzvelgsime jos Siandiening ekonoming
situacija Lietuvoje.

Remiantis pries tai nagrinétais duomenimis, galima teigti, jog apdirbamoji pramoné uzima
pacia svarbiausia vieta Lietuvos iikyje, ji geba sukurti trecdali visos Salyje sukuriamos pridétinés
verteés, bei Zenkliai jtakoti visos pramonés rezultatus, tuo paciu leisdama idarbinti apie 34 procentus
visy dirban¢iyjy zmoniy. Bitina pabrézti ir tai, kad Sios pramonés Sakos imonés eksportuoja
daugiausiai pagaminamos produkcijos ir importuoja gausy kieki reikalingy zaliavy, nuo ko
tiesiogiai priklauso visa Lietuvos tkio ilgalaiké perspektyva. Apdirbamosios pramonés didZiausias
smukimas pastebimas 2009 mety laikotarpiu. Tais metais neigiami ekonominiai rodikliai fiksuoti ir
visame Lietuvos ekonominiame kontekste, kurie pasireiSké bendrojo vidaus produkto mazéjimu,
did¢janciu nedarbu, sumazéjusiu eksportu ir importu. Taciau jau 2010 metais Si pramonés Saka
pradéjo keltis 1S sastingio ir gerindama savo ekonominius rodiklius prisid€jo ir prie bendro Lietuvos
tikio augimo.

Siekiant pabrézti apdirbamosios pramonés svarba ir vieta visos Lietuvos tikio struktiiros
atzvilgiu, toliau darbe pateikiama Salies tkio Sakiné struktiira bei ekonominés veiklos rusiuy
klasifikatorius. Dabartin¢ Lietuvos tikio palyginamoji analizé sukurta remiantis ekonominés veiklos
rusiy klaisfikatoriumi (EVRK), kuris atsizvelgiant | ES statistikos tarnybos ,,Eurostat priimta
klasifikatoriy - ,,Nomenclatures des Activities de Communite Europeene* (NACE) iteisintas 1995
m. ir leidZzia Europos Sajungos valstybiy statistinius duomenis lyginti pagal ekonominius,

socialinius ir finansinius rodiklius, parodancius Salies konkurencinguma (7 lentel¢).

7 lentele
Ekonominés veiklos rasiy klasifikatorius £vrk)
A. Zemés iikis, miskininkysté ir medzioklé J. Finansin¢ ir draudimo veikla
B. Zuvininkysté K. Nekilnojamojo turto operacijos
C. Kasyba ir karjery eksplotavimas L. Viesasis valdymas ir gynyba
D. Apdirbamoji pramoné M. Svietimas
E. Elektros, duju ir vandens tiekimas N. Sveikatos prieziiira ir socialinis darbas
F. Statyba O.. Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné aptarnavimo
veikla
G. Dldmenlr'le ir mazmeniné prekyba; varikliniy P. Privagiy namy iikiy veikla
transporto priemoniy ir motocikly tvarkymas
H. Viesbuciai ir restoranai Q. Tarptautiniy organizacijy ir ju padaliniy veikla
I. Transportas ir rysiai

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Europos sajungos klasifikatoriy NACE (2010).
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Ekonominés veiklos rusiy klasifikatorius naudojamas tikio analizei atlikti, kurio Saky
skaicius priklauso nuo atitinkamai i$sikelty tiksly. Dazniausiai naudojamas makro lygio sektoriy ir

ekonominés veiklos klasifikatorius:

A+B. Zemés tkis;

C+D+E. Pramoné;

F. Statyba;

G+H. Prekyba;

L Transportas ir rysiai; Paslaugos
J+K. Finansinis tarpininkavimas;

L+Q. Kitos tkio Sakos.

Remiantis Siuo klasifikatoriumi galima apibendrinti ikio Sakose vyraujancias tendencijas bei
nuspéti biisimus Salies prioritetinius uZdavinius.

Kadangi Sakin¢ struktiira sudaroma atsizvelgiant | ekonominius rodiklius, tokius kaip
produkcija, darbo jéga, investicijos, jos pagalba taip pat galima atpazinti Salies vieta
konkurenciniame rinkos Zemélapyje. Kiekvienai atskirai tkio Sakai turint detaly klasifikatoriy,
biitina iSskirti placiausia ir dazniausiai naudojama - apdirbamosios pramonés Sakos klasifikatoriy (8

lentelé).
8 lentelé

Apdirbamosios pramonés Saky klasifikatorius

DA. Maisto produkty, gérimy ir tabako gamyba

DB. Tekstilés ir tekstilés gaminiy gamyba

DC. Odos ir odos dirbiniy gamyba

DD. Medienos ir medienos gaminiy gamyba

DE. Plausienos, popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba; leidyba ir spausdinimas
DF. Rafinuoty naftos produkty gamyba

DG. Chemikaly, chemijos pramonés gaminiy ir cheminiy pluosty gamyba
DH. Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba

DI. Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba

(statybiniy medziagy pramoné)

DJ. Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy gamyba

DK. Kity, niekur kitur nepriskirty, masiny ir irangos gamyba

DL. Elektrinés ir optinés irangos gamyba

DM. Transporto priemoniy gamyba

DN. Kita, niekur kitur nepriskirta, gamyba

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Europos sajungos klasifikatoriy NACE (2010).

Kaip matome i§ aukS¢iau pateiktos lentelés, didZiausiai Lietuvos pramonés Sakali,
apdirbamajai pramonei, priklauso geriausius ekonominius rodiklius fiksuojantys gamybininkai,
tokie kaip maisto, tekstilés, naftos, chemijos, medienos pramonés jmonés, pagaminancios didZiausia

kieki produkcijos Lietuvoje ir sukuriancios daugiausia darbo viety.
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Kaip skelbia Lietuvos statistikos departamentas, didziaja, visos parduotos pramonés
produkcijos, dali sudaranti apdirbamoji gamyba, 2010 — yju mety ketvirtaji ketvirtj, palyginti su
atitinkamu laikotarpiu 2009 — aisiais metais padidéjo 21 procentu, ir sudar¢ 13087,9 min. lity, kai
tuo tarpu 2009 — aisiais metais sieké 9521,8 min. lity (9 lentele).

9 lentelé

Apdirbamosios pramonés produkcijos pokyciai 2009 — 2010 m. ketvirtaisiais ketvirciais

2009 m. IV Kketvirtis 2010 m. IV ketvirtis
. . Gamybos
Apdirbamoji gamyba Min. litu | struktora | Min. lity Gamybos
struktiira proc.
proc.
Maisto produkty gamyba 1855,5 16,6 21834 13,7
Gérimy gamyba 304,3 3,5 326,4 2,1
Tekstilés gaminiy gamyba 221,3 1,6 254.4 1,6
Drabuziy siuvimas 255,5 2,5 336,0 2,1
Odos ir jos dirbiniy gamyba 20,5 0,2 38,0 0,2
Medienos ir medienos dirbiniy, i§skyrus 481.3 42 579.3 3.6
baldus, gamyba
Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba 134,9 1,1 225,8 1,4
S.pavusd.mlmas ir jrasyty laikmeny 100,7 0.8 1153 0.7
tirazavimas
Chemikaly ir chemijos produkty gamyba 919,1 8,5 1530,2 9,6
Pagrm(.hl}lu: vaisty pramonés gaminiy ir 0.9 0.2 63.2 0.4
farmaciniy preparaty gamyba
Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 320,8 3,2 452.4 2,8
Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba 181,1 2,3 254,0 1,6
Pagrindiniy metaly gamyba 423 0,4 55,8 0,4
Meta!o.gamlmq, i§skyrus masinas ir 2275 2.1 334.1 2.1
irenginius gamyba
Komp%uterlmuc, elektroniniy ir optiniy 213.1 1.3 204.8 1.4
gaminiy gamyba
Elektros jrangos gamyba 110,9 0,9 187,2 1,2
Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos 165.8 1.3 212.9 1.3
gamyba
Varlk'hmu( transporto priemonit, priekaby ir 433 0.3 99,0 0.6
puspriekabiy gamyba
Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba 103,6 0,8 77,9 0,5
Baldy gamyba 517,5 42 613,8 3,9
Kita gamyba 99,4 0,9 102,2 0,6
Masiny ir irangos remontas ir jrengimas 170,9 2,7 246,0 1,5
Viso: 9521,8 100 130879 100

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamenta (2011).

Atsigaunantis statyby sektorius didino medienos plausy ploksciy, sieny izoliacijos elementy
bei visos medienos produkcijos augima, kuris 2010 — yju metj palyginti su atitinkamu laikotarpiu
2009 — aisias metais iSaugo 98 mlin. lity, tuo tarpu didZiausias apdirbamosios pramonés sektorius,
maisto gamyba Sioje pramonés Sakoje savo jtaka padidino nuo 13,7 procenty iki 16,6 procenty, ir

pasieké 18,6 procenty metinj augima.
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Geréjantys gamybiniai apdirbamosios pramonés rezultatai tiesiogiai itakoti iSaugusiu
eksportu bei importi, kurie augo déka Zenkliai eksportuojamaja dali padidinusiy chemijos pramonés

gaminiy, masiny ir mechaniniy irengimy, popieriaus ir celiuliozés gaminiy (14 pav).

Tauriej metalal

[ Importas

Mineralinial produltai i

Augalings kilmes produltal (3] Eksportas

Netaurieji metalai [:3:

Plastikai ir ju dirhiniai

Tekstiles garniniai [1:

IMadinos it mechaninial Frengidal

Fopieriaus it celmliozés garmirdal

Madinos it mechammial rengimat fr:2:0:0

Chermijos pramonés garniniai |

Mineralimai produldtat

Augalings kilmes produltal

Metauriej metalai

Saltinis: sukurta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamenta (2011).
14 pav. Apdirbamosios pramonés prekiy skyriy eksporto - importo didéjimas
2010 m. IV Kketv. (proc.)

Kaip matome i§ 14 paveikslo, 2010 — yju mety ketvirtaji ketvirt] palyginti su tuo paciu
laikotarpiu 2009 — aisiais metais, eksportuojamaja dali 59,1 % padidino popieriaus ir celiuliozés
gamyba, 58,1 % masSinos ir mechaniniai jrengimai, maziau — netaurieji metalai, kuriy eksportas
augo 48,5 %.

Greta did¢janciy eksporto rodikliy, taip pat fiksuojamas augimas importuojant prekes bei
zaliavas. Didziausias importuojamy prekiy Suolis, 2010 — yju mety ketvirtaji ketvirtj, lyginant su
atitinkamu laikotarpiu 2009 — aisiais metais, pasiektas isivezant i Salj tauriuosius metalus (86,4 %),
mineralinius produktus (70,3 %), bei augalinés kilmés prekes (65,3 %).

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2010), pagrindiniai eksporto ir
importo partneriai i§lieka Rusija, Latvija, Lenkija ir Vokietija, i§ kuriy bendrai importuojama 43 %
visy atsiveztiniy zaliavy, bei parduodama 58,1 % visos apdirbamosios pramonés produkcijos (zr. 1

prieda).
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Apzvelgus apdirbamosios pramonés pateikiamus rodiklius, galima teigti, jog tai
neabejotinai svarbiausia ir daugiausiai apimanti ekonominiy veikly, pramonés Saka. Augancios
gamybos apimtys didina eksportq ir importq, taip prisidédamos prie bendro Salies iikio augimo.
DidzZiausias pajamas surenkancios, 2010 mety duomenimis yra maisto produkty gamybos,
chemikaly ir chemijos produkty gamybos, baldy gamybos, medienos ir jos dirbiniy gamybos,
iSskyrus baldus, geérimy, guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybos veiklomis uzsiimancios
apdirbamosios pramonés Sakos. Popieriaus ir jos gaminiy gamyba pagal parduodamos produkcijos
apimtis taip pat uzZima vienq is aukStesniy viety, kity apdirbamosios pramonés Saky atzvilgiu.
Toliau darbe bus atliekamas popieriaus pramonés situacijos vertinimas Salyje atsizvelgiant |

atitinkamus ekonominius rodiklius.

2.3. Popieriaus pramonés situacijos vertinimas

Popieriaus pramonei veikti ir pléstis reikalinga ne tik nuolatiné jos produkcijos ir zaliavy
paklausa, bet ir i§sami $ios 3akos analizé. Jos vystymas, o ypatingai celiuliozés'' gamyba,
neisivaizduojamas be dideliy investiciju, moderniy ir technologiskai pazangiu jrengimy. Lietuvos
ateities planai turéti moderny ir konkurencinga celiuliozés fabrika nejgyvendinami dél griezty
gamtosauginiy apribojimy, 1éSy trikumo ir menko Salies patrauklumo.

Kaip rodo daugelio mety patirtis, popieriaus pramonés imonés dirba ir pleiasi Salyse,
turin¢iose didelius nuosavos medienos plotus, pigios energijos, gélo vandens ir puikias importo
salygas. Tokiomis galimybémis naudojasi Suomija, Kanada, Jungtinés Amerikos Valstijos,
Australija ir Kinija.

Si pramone, visavertes zaliavas ir savo produkcijos gamybos bei vartojimo atliekas —
makulatiira, gali sunaudoti bei perdirbti nenutriitkstamu ciklu, dél ko jos gamyboje iSskiriamos trys
gamybinés pakopos:

1) pluostiniy medziagy gamyba (celiulioze, medienos mas¢);

2) popieriaus ir kartono gamyba;

3) galutinio vartojimo produkty gamyba (pakuoté, raSymo priemonés, higieniniai
reikmenys).

Siy triju pakopu sujungimas i viena organizacija yra optimaliausias ir racionaliausias
reiskinys, taciau deél pirmos pakopos (pluostiniy medziagy gamybos) problemy, Salys kaip Lietuva
dirba antroje ir trecioje pakopose, t.y. importuoja pluoStines medziagas, i§ kuriy gamina popieriy ir

kartona, taip véliau sukurdamos galutinio vartojimo prekes.

' Celiuliozé - gamtinis polimeras — polisacharidas, turintis OH — spiritinius hidroksilus, nuo kuriy priklauso
hidrofiliskumas, ir vandeniling jungti, kuri duoda popieriui stipruma
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Toliau analizuojant popieriaus ir kartono gamyba Lietuvoje, reikéty paminéti tai, jog
Lietuvai atgavus nepriklausomybg, popieriaus pramoné patyré didziuli nuosmukj ir zala, atsiradusia
del nesékmingos privatizacijos pasekmiy, kuri jtakojo ,,Kauno popieriaus fabriko® nykima,
sumazejusia gamyba ,,Grigiskése®, turto ir pajégumy mazé¢jima ,,Klaipédos celiuliozés kombinate®.

Veikiant naujoms salygoms ir aplinkai, buvo atsisakyta pirmosios popieriaus pramonés
pakopos (celiuliozés ir medienos masés) gamybos, mazinamos ir pertvarkomos gamybos apimtys,

atsisakoma nerantabiliy padaliniy. Privatizacijos pasekmiy likvidavimas atsispindi 10 lenteléje.

10 lentele
Popieriaus pramonés produkcijos dinamika 1970 — 2010 m.
Metai
" Matavimo 1970 | 1980 | 1990 | 1995 | 2000 | 2004 | 2006 | 2008 | 2009 | 2010
Produkcija

vnt. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.

Celiuliozé 1000 t. 38,2 | 47,0 | 39,8 - - - - - - -
Popierius 1000 t. 102,1 | 107,9 | 100,7 | 18,3 12,3 11,5 11,7 11,7 15,2 11,9
Kartonas 1000 t. 50,8 | 127,5 | 116,9 | 9,1 41,0 | 86,6 | 100,7 | 111,0 | 71,2 | 80,4
Viso 1000t | 191,1 | 2824 | 2574 | 27,4 | 533 | 98,1 | 112,4 | 122,7 | 86,4 | 92,3

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos misky tikio statistika (2011).

IS auks$ciau pateiktos lentelés matyti, kad didziausi popieriaus ir kartono gamybiniai
pajégumai buvo fiksuojami dar iki Lietuvai atgavus nepriklausomybe, kuomet buvo gaminamas ne
tik popierius ir kartonas, bet ir celiuliozé. Tuo metu visa popieriaus ir kartono pramonés produkcija
gamino net 282,4 tukst. tony per metus. Véliau, Lietuvai tapus laisvai ir nepriklausomai matomas
akivaizdus produkcijos mazéjimas, kritgs netgi iki 27,4 tiikst. tony per metus, kuris stabilizavosi tik
tuomet, kai Salis istojo { Europos Sajunga.

Atsivérusios naujos rinkos ir prasiplétusios eksporto galimybés, jau 2006 — aisiais metais,
Lietuvai leido popieriaus ir kartono pagaminti 112,4 tukst. tony — keturis kartus daugiau nei pries
deSimt mety. Auganti popieriaus ir kartono paklausa, augancios perspektyvos bei papildomos
investicijos ir parama, Lietuvos rinkoje itakojo seny gamybiniy imoniy modernizacija ir naujy
atsiradima.

Siandieninéje Lietuvoje veikia 26 popieriaus produkcijos gamintojai, i§ kuriy tik trys yra
antrosios pakopos atstovai (popieriaus ir kartono gamyba) — AB “Klaipédos kartonas”, AB
“Grigiskeés” (higieninis, tualetinis popierius, gofro kartonas), UAB “Kauno popierius” (pakavimo
popierius). Kitos imonés specializuojasi trefiojoje popieriaus pramones pakopoje, kurioje i§
popieriaus ir kartono produkcijos gamina kanceliarines prekes, etiketes, kartoninius padéklus bei

daugel; kitos popierinés produkcijos.
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Bendrajame Lietuvos tkio augimo kontekste pastebimas ir popieriaus pramonés sektoriaus
metinis gaminamos produkcijos augimas, kuris remiantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, lyginant 2010 — yju mety ketvircius su atitinkamais laikotarpiais 2009 — aisiais metais,

per metus padidéjo 243 mlin. lity (51,6 %), ir 2010 — aisiais metais sudaré 714 min. lity (15 pav.).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal Lietuvos misky dikio statistika (2011).

15 pav. Popieriaus ir kartono produkcijos kitimas ketvirciais (mln. Lt.)

Apzvelgiant aukSCiau pateikta stulpeling diagrama, galima teigti, jog geréjant Salies
ekonominiams rodikliams, 2010 — yju mety pirmaji ketvirt, matomas ir popieriaus bei kartono
augimas, kuris palyginti su 2009 — yjy mety pirmuoju ketvir€iu iSaugo 69,3 min. lity.

Popieriaus ir kartono produkcijos gamybos augimui didziausia jtaka turi padidéjusi vidaus
vartojimo paklausa ir suaktyvejes eksportas, kuris 2010 — aisiais metais palyginti su 2009 — yju
mety atitinkamu laikotarpiu iSaugo 50,2 %. Bendra popieriaus ir kartono produkcijos

eksportuojamoji dalis praéjusiais metais sudaré 565 mln., lity (16 pav.).
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos misky iikio statistika (2011).

16 pav. Popieriaus ir kartono produkcijos eksporto didéjimas ketvirciais (min. Lt)

Kaip matoma i§ auks$¢iau pateiktos diagramos, daugiausiai eksportuota 2010 — yju mety
paskutiniuosius du ketvircius, kuriy bendra suma virsijo 250 min. lity.

Didziausia parduodamos popieriaus ir kartono produkcijos dali (41,3 %) sudaro kartoniniy
déziy gamintojai, 25,9 % - antrosios pakopos — popieriaus ir kartono gamintojai, o likusi (32,8 %)
dalis priklauso kita popieriaus ir kartono produkcija gaminan¢ioms imonéms (etiketés, kartoninés

tiitos, kanceliarinés priemonés) (17 pav.).

H%
O Kartoniniy dézig garaintojal
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produbeijos garnintojai
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal Lietuvos misky @ikio statistika (2011).

17 pav. Popieriaus ir kartono produkcijos pardavimy palyginimas

Analizuojant didziausia popieriaus ir kartono produkcijos dali parduodancias imones, kurios
specializuojasi kartono déziy gamyboje, toliau pateikamas juy saraSas iSskiriant regionus ir ju

metines apyvartas (11 lentele).
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11 lentele

Kartoninés taros gamintojai

Apyvarta 2009 m. min. Apyvarta 2010 m. min.
Gamintojas Regionas
Lt Lt
1) UAB “A-Pak” Kauno 1,9 2,5
2) UAB “Darbas” Vilniaus 2,5 3,8
3) UAB,Eltaka*“ Vilniaus 0,9 1,1
4) AB,,Grigiskes” Vilniaus 8,7 11,4
5) AB ,Grafobal Vilnius* Vilniaus 20,2 23,1
6) UAB “Klaipédos kartono )
Klaipédos 4.5 6,0
tara”
7) UAB “Mazus” Kauno 1,0 1,3
8) UAB “Potara” Vilniaus 2,8 4,4
9) UAB “SCA Packaging” Vilniaus 41,2 49,7
10) UAB “Sibo pakuotés” Vilniaus 2,7 3,4
11) UAB “Smurfit Kappa
Vilniaus 24,1 25,9
Baltic”
12) UAB “Stora Enso
) Kauno 37,3 452
Packaging”
Viso: | 147,8 177,8

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos misky tikio statistika (2011).

Kaip matome i§ auks¢iau pateiktos lentelés, didZiausia popieriaus ir kartono produkcijos dalj
sudarancios gamybinés kartoniniy déziy jmonés pernai metais pagamino ir pardavé produkcijos uz
177,8 min. lity ir palyginti su atitinkamu laikotarpiu 2009 — aisiais metais sugebéjo pasiekti metini
21 % augima. Produkcijos realizavimo augimui, kaip ir visai Lietuvos pramonei didziausia itaka
turéjo iSaugusi eksportuojamoji dalis, bei suaktyvéjes vidinis vartojimas. Remiantis lenteleje
pateikiamais duomenimis, galima teigti, jog i§ dvylikos, kartono déZes gaminanéiy imoniy, trys
didZiausios yra uzsienio kapitalo imonés:

e “SCA Packaging”;
e “Stora Enso Packaging”;
e “Smurfit Kappa Baltic”.

Popieriaus ir kartono pramoné¢je mazesng taCiau taip pat reikSminga dali uZima Kkiti

popieriaus ir kartono gamintojai, kurie net ir sunkiomis ekonominémis salygomis sugeba vykdyti

savo uzsibréztus tikslus bei didinti konkurencini pranasuma (12 lentelg).
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Popieriaus ir kartono produkcijos gamintojai

12 lentele

Gamintojas Regionas Produkcija
1. UAB “AdGroup” Vilniaus Popieriniai oro gaivikliai
2. UAB “Aurika” Kauno Etiketés
3. UAB “Baltijos brasta” Kauno Kartoninés tiitos
4. UAB “Baltoji juosta” Kauno Kasos aparaty juosta
5. UAB “Eseira” Panevézio Tualetinis popierius
6. UAB “Gruiné” Kauno Tualetinis popierius
7. UAB “KM Invest” Alytaus Higieninis popierius
8. UAB “Ulema” Vilniaus Kartoninés tiitos
9. UAB “Smiltainis ir ko” Vilniaus Kanceliarinés prekés

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos miskuy @ikio statistika (2011).

Kaip matoma i$ lentelés, kitiems popieriaus ir kartono gamintojams priskiriamos jmonés,
gaminancios lipnias etiketes, lanksCia pakuotg¢ maisto produktams, kainy juosteles bei kita ivairia
produkcija. Viena i§ didesniu tokiy imoniy Lietuvoje yra sékmingai savo veikla ple¢ianti kartoniniy
tiity gamintoja UAB “Baltijos brasta”, kuri vykdydama savo veikla nuo 1996 m., sugeb¢jo Lietuvos
bei uzsienio rinkai pasiilyti aukstos kokybés bei konkurencingos kainos gaminius, kuriy kokybe
uztikrina nuolatinés investicijos i gamybos modernizacija bei kitas inovacines technologines
priemones.

Investavimas i gamybos irenginius bei operatyvus prisitaikymas prie nuolat beiskei¢iancios
aplinkos, leidzia tiek mazosioms, tiek ir didziosioms Lietuvos popieriaus ir kartono pramonés
imonéms sékmingai dirbti bei vystyti veikla. To pavyzdys galéty biti stipriausios Lietuvos
popieriaus ir kartono gamintojos, AB “Klaipédos kartonas” bei AB “Grigiskés”, kurias toliau darbe
panagrinésime placiau.

Didziausias popieriaus gamintojas ir eksportuotojas Lietuvoje yra AB “GrigiSkes”, kuri
sukaupusi daugiau nei pusantro Simto mety patirti naudoja ja ir tobulina Siuolaikinéje popieriaus bei
medienos pramongje.

Gaminamos prekés pagal savo poZymius skirstomos { $ias grupes:

e popieriaus produkcija, kuria sudaro produktai bui¢iai (tualetinis popierius,
popieriniai rankSluosc¢iai, popierinés servetéles);
e kietosios medienos plausy plokstés;

e gofruotasis kartonas ir su juo susijusi produkcija.
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Turédama didelg gaminiy pasiiila bei nuolatos modernizuojama iranga, imoné tapo viena i$
s¢kmingaiusiai ir perspektyviausiai dirbanciy popieriaus pramonés imoniy ne tik Pabaltijo Salyse,
bet ir visoje Europoje. Ta irodo imonéje idiegta kokybés vadybos sistema - LST EN ISO
9001:2001.

Veikdama nepalankiomis ekonominémis salygomis, AB “Grigiskés” sugeb¢jo 2010 m.,

bendra pardavimu rodikli padidinti 15,4 % ir pasiekti 129,742 miln. lity meting apyvarta (2.9

lentele).
13 lentele
AB “Grigiskés” apyvartos 2009-2010 m. palyginimas
2009 m. 2010 m.
Produkcija
min.Lt proc. min.Lt proc.

Medienos plausy plokstés ir medienos gaminiai 36,7 33,5 49,2 37,9
Popierius ir popieriaus gaminiai 56,9 51,9 60,7 46,8
Zaliava  gofruotajam  kartonui  (testlaineris, flutingas),

. L o 6,8 6,2 11,4 8,8
gofruotasis kartonas ir jo gaminiai
Kiti pardavimai 9,16 8,4 8,2 6,5
IS viso 109,7 100 129,7 100

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés” finansing atskaitomybe.

Kaip matome i§ aukS¢iau pateiktos lentelés duomeny, didziausia jmonés parduodamos
produkcijos dalis priklauso popieriui ir jo gaminiams — vid. 49,37 procento visos AB “Grigiskés”
pagaminamos ir parduodamos produkcijos, kurios 2010 —aisiais metais sumazéjo 5,1 proc. Sios
produkcijos mazéjo dél iSaugusios paklausos gofruotajam kartonui ir jo produktams. Antroje vietoje
rikiuojasi medienos gaminiai, sudarantys 35,7 procentus visos imonés produkcijos, kuri lyginant
2010 — uosius metus su 2009 — aisiais metais, iSaugo 4,4 procento. Kity produkcijos pardavimy
(zaliava gofruotajam kartonui, gofruotas kartonas ir jo gaminiai ir kt.) apimtys kelis kartus

mazesneés.

Imonés pelningumo did¢jimas labiausiai jtakojamas déka eksporto augimo, kuris 2010 —
aisiais metais, palyginti su atitinkamu laikotarpiu 2009 — aisiais metais iSaugo 13,3 procento (14

lentele).
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14 lentele

AB “Grigiskés” pardavimai 2009 — 2010 m. pagal Salis

. 2009 m. 2010 m.

Salis min. Lt proc. min. Lt proc.
Didzioji Britanija 1,4 1,3 39 3,0
Baltarusija 0,5 0,5 0,9 0,8
Cekija 1,2 1,1 3,5 2,8
Danija 6,5 6,0 10,2 7,9
Estija 4,5 4,2 6,4 5,0
Latvija 9,1 8,3 12,9 10,0
Lenkija 7,5 6,9 134 10,3
Lietuva 60,1 54,8 53,8 41,5
Norvegija 1,3 1,2 1,2 1,0
Olandija 3,1 2,9 33 2,6
Slovakija 2,9 2,7 39 3,1
Suomija 1,8 1,7 2,6 2,1
Svedija 7,3 6,7 8,8 6,8
Vengrija 0,1 0,1 0,1 0,1
Vokietija 0,5 0,5 2,2 1,7
kitos Salys 1,2 1,1 1,7 1,3
IS viso 109,7 100,0 129,7 100,0

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés” finansing atskaitomybe.

Kaip matome i§ lentelés, AB ,,Grigiskés* produkcijos vidutinis vartojimas 2010 — aisiais
metais lyginant su atitinkamu laikotarpiu 2009 —aisiais metais krito, taciau iSaugusios eksporto
apimtys ypatingai { DidZiaja Britanija (2,7 %), Cekija (1,7 %), bei Vokietija (1,2 %) leido jmonei
bendra parduodamos produkcijos dali didinti 20 mln. lity. Analizuojant imonés pardavimus pagal
Salis, matoma, jog daugiausiai eksportuojama tiek 2009, tiek 2010 metais i tokias Salis kaip Danija,
Lankija, Latvija, Svedija. Nors daugiausiai produkcijos parduodama vidinéje rinkoje, taGiau
susumavus eksporto apimtis i visas skirtingas Salis, matoma, jog eksportas uzima didesng

pardavimy dali, lyginant su vietine rinka.

Turédama didele gamybing bazeg, iSteklius bei nuolatos modernizuojama jranga, AB
,@rigiskeés 2010 — aisiais metais sugebéjo ne tik padidinti parduodamos produkcijos apimtis, bet ir
isigyti kita popieriaus ir kartono gamintoja — AB “Klaipédos kartonas”. Sios bendrovés istakos
siekia 1898 metus, per kuriuos imon¢ tapo didziausia tokio tipo imone regione.

Kiekvienais metais plésdama savo veikla ir gamindama Zaliava gofruotojo kartono gamybai
— testlaineri (lygiu sluoksniy kartona) bei fliutinga (popieriy, skirta gofravimui), “Klaipédos

kartono” imoné uzima lyderiaujan€ia pozicija Baltijos regione, pagal pagaminama gofruotojo
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kartono produkcija. Siekdama pléstis bei didinti gamybinius pajégumus, 2007 — aisias metais
imoné pradéjo naujo produkto — kartoninio korinio uzpildo — gamyba, kuris pla¢iai naudojamas
baldy, statybu pramongje, pakuotéje bei padékly gamyboje.

Siuo metu korinis uZpildas AB ,,Klaipédos kartonas“ gamybiniuose pajégumuose sudaro 9
procentus, pagrindiné gaminama zaliava — testlaineris 50 procenty ir 40 procenty — fliutingas.

Kaip ir kitas imones, taip ir AB “Klaipédos kartona” neigiamai paveiké uzklupusi nepalanki
ekonominé situacija, kuri 2009 — aisiais metais ypatigai paveiké organizacijos produkcijos

pardavimy apimtis (18 pav.).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB ,Klaipédos kartonas® finansing atskaitomybe.

18 pav. AB “Klaipédos kartonas” produkcijos pardavimy kitimas 2003 — 2010 m.
laikotarpiu (mlin. Lt.)

Remiantis auksc¢iau pateikta diagrama, galima teigti, kad AB , Klaipédos kartonas* atliekant
nuolatines modernizacijas ir ieSkant naujy perspektyviy rinky, 2007 — aisiais metais pavyko
pagaminti ir parduoti produkcijos uz 120 milijony lity, taciau susiklos¢ius nepalankiai ekonominiai
sitacijai, jos pardavimai 2009 — aisiais metais smuko perpus, kas leido pagaminti ir realizuoti
popieriaus bei kartono tik uz 60 milijony lity.

Pergyvenusi vienus prasciausiy mety imones istorijoje, AB “Klaipédos kartonas” 2010 —
aisiais metais fiksavo augima, ir lyginant pra¢jusius metus su atitinkamu laikotarpiu 2009 — aisiais
metais, pagamino ir pardavé produkcijos 35,1 milijono lity daugiau, pasiekdama bendra pardavimy
rodikli iki 93,8 milijjonus lity. Kaip ir visam Lietuvos tkiui, taip ir popieriaus bei kartono

gamintojui, atsitiesti pad¢jo suintensyveéjgs eksportas ir iSaugusi vidaus paklausa (19 pav.)
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB , Klaipédos kartonas® finansing atskaitomybe.

19 pav. AB “Klaipédos kartonas” produkcijos pardavimy pasiskirstymas (mln. Lt.)

Kaip matome i§ pateikto paveikslo, imoné¢ daugiausia produkcijos eksportuoja (apie 70
procenty), o likusi popieriy ir kartona realizuoja vietinéje rinkoje (apie 30 %). D¢l plataus
produkcijos paskirstymo, AB “Klaipédos kartonas” savo produkcija realizuoja tiek Europoje, tiek
Siaurés Amerikoje, o daugiausia jo eksportuojama i Vokietija, Latvija, Lenkija, Cekija, Kroatija ir
Graikija.

Siekdama iSlaikyti esamus klientus ir gerinti gaminamos produkcijos kokybe, imoné dideli

démes;i skiria nuolatinéms investicijoms, kurios 2007 — aisiais metais sudaré¢ net 18 min. lity (20
pav.).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB ,,Klaipédos kartonas® finansing atskaitomybe.

20 pav. Klaipédos kartono investicijy kitimas

Investicijy ir modernizacijos pagalba ymoné geba rinkai pateikti kokybiSkus ir reikalavimus
atitinkancius produktus, siekia kurti ir plétoti naujus, klienty poreikius atitinkancius popieriaus ir
kartono gaminius.

Lyginant Sias dvi popieriaus pramonés sektoriaus imones, galima teigti, jog jos uZima
didZiausia Lietuvos popieriaus pramones rinkos dalj ir yra neabejotinos lyderés. Po ekonominés

krizés sastingio pardavimy atzvilgiu, abi jmonés nuo 2009 mety didino pardavimy apimtis ir kelia
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pelna. Tiek AB ,Grigiskés®™, tieck AB ,Klaipédos kartonas* didesng dali savo produkcijos
eksportuoja i uzsienio rinkas. Tenkindamos klienty poreikius ir investuodamos i inovacijas bei
gamybos modernizavima, tikétina, jog Sios Lietuvos popieriaus pramongés lyderés didins pardavimy

apimtis ir toliau bei investuos i tolimesng savo veiklos plétra.
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3. AB “GRIGISKES” VEIKLOS EKONOMINIS VERTINIMAS IR
PERSPEKTYVOS

3.1. Tyrimo metodika

Tyrimo tikslas: Atlikti AB “GRIGISKES” veiklos ekonominj vertinima ir pristatyti
tolimesnés veiklos perspektyvas 2010-2014 m. laikotarpyje.
Tyrimo objektas: AB “GRIGISKES” pelningumas bei jmonés kasty vadybos rezultatyvumas
generuojant pelna.
Tyrimo uzdaviniai:
1. Suprojektuoti tyrima, apibrézti jo eiga;
2. Pateikti tyrimo metodologinj pagrindima;
3. Pristatyti AB “GrigiSkés” imonés charakteristika;
4. Atlikti tikinés veiklos ekonominio efektyvumo ekonometring vertinamaja analize:
a) atlikti jmonés rinkos dinaming analizg;
b) atlikti imonés kapitalo cirkuliavimo dinaming vertinamaja analizg:
¢) atlikti imonés veiklos efektyvumo dinaming vertinamaja analize;
5. Atlikti imonés veiklos prognozavima bei jvertinti jimonés tolimesnés veiklos perspektyvas iki
2014 m:
a) pateikti imonés mokumo analizg:
b) pateikti produkcijos gamybos ir pardavimo analitinés prognozés rezultatus;
6. Atlikti tyrimo rezultaty jvertinima bei suformuoti jmonés tolimesnés veiklos vystymo
rekomendacijas.
Tyrimo metodai:

Perspektyviniai analizei atlikti, statistines SPSS programos pagalba, bus siekiama
suformuoti keleta modeliy, kuriy pagalba remiantis AB ,,Grigiskés* imonés finansiniais srautais,
biity galima prognozuoti popieriaus pramonés vystymo perspektyvas Lietuvoje. Patikrinus
ekspertinio modelio tinkamuma, perzilirimi modelio jvertinimo liku¢iy grafikai, histograma su
normaliojo pasiskirstymo kreive. Sioje histogramoje reikia atkreipti démesj i i$skirtis, kurios iskyla
vir§ normaliojo skirstinio kreivés bei | vidurkio bei dispersijos rodmenis. Modelis yra tinkamai
{vertintas, jei tenkinama prielaida, kad modelio likuciai yra pasiskirst¢ pagal normalyji skirstinj, o
tai reiSkia, kad ju vidurkis turi baiti lygus nuliui, o dispersija — vienetui.

Iverting modelio likuCius galime vertinti kiekvieno i§ kintamyjy reikSminguma esamame

modelyje, §iam tikslui naudosime t (Stjudento) kriterijy. Sis kriterijus leidzia patikrinti ar konkretus
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kintamasis yra reikSmingas, t.y. ar jo koeficientas nelygus nuliui. Stjudento statistiné hipotezé

suformuluota taip (Boguslauskas, 2008).:

Hu:bj=ﬂ |
Hi:bj—?’—‘ﬂ (D)

Cia: b; — kintamojo koeficiento jvertis
Siai hipotezei jvertinti skai¢iuojama t statistika:
tj = L—E’L' @)
bi
Cia: b; — kintamojo koeficiento jvertis
5 b - kintamojo koeficiento ivercio standartinis nuokrypis.

Ho hipotez¢ atmetama, jei t > ta; ,(,_x—1). Tokiu atveju b; yra reik§mingas. SPSS statistine
programa pateikia reikSmingumo lygmenj apskaiiuota pagal Sia statistika, jei Si reikSmé artima
nuliui — priitmama alternatyvi hipotezg, taigi jei reikSmingumo kriterijus pateiktas SPSS programoje
bus artimas nuliui — pasirinktas kintamasis bus reikSmingas.

Kadangi neturime nepriklausomy kintamyjy ateities reikSmiy, pasinaudosime integruotu
autoregresijos slankiyju vidurkiy modeliu ARIMA (p,d,q), kur p — autoregresijos laipsnis, d - eilutés
duomeny diferencijavimo laipsnis, q - slankiujy vidurkiy proceso laipsnis. Pagal tai, kokios p, q ir d
reikSmés yra parenkamos, priklauso modelio pobiidis. Bendrai ARIMA modeli galima uzraSyti
tokiomis lygtimis:

®(B)w, = O(B)e, 3)
w, = Vix, (4)
Cia: B — poslinkio operatorius
V - skirtumo operatorius
@ - AR modelio koeficientai
8 - MA modelio koeficientai
x, — laiko eilutés duomenys
e, — likuciai

d - diferencijavimo laipsnis

Sis modelis nesiremia ekonomikos teorija, §iame modelyje nefiksuojama vienareik§miska
specifiné modelio iSraiSka, o remiantis laiko eilutés stebiniy informacija $i iSraiSka konstruojama
sudarant modeli. Naudojant ARIMA model; reikSmiy prognozavimui kiekviena karta naudojama
kitokia formulé, priklausomai nuo p, q ir d parametry. pavyzdziui ARIMA (0,1,0) modelis dar gali

biiti vadinamas atsitiktinio klaidZiojimo modeliu, kur prognozuojama reik§mé gaunama remiantis

55



tik prie§ tai buvusia reikSme Pavyzdziui ARIMA(2,0,2) modelio prognozés reikSmés

apskai¢iuojamos pagal tokias formules (Boguslauskas, 2008).:

Vui1 = D@1Vn + @2¥V,y t ey + 05, +0e, (5)
Vpiz = @1Vpsa T oy, te,n +01€,:, +Qre, (6)
Ir t.t.

Cia: ¥,,—1, ¥, - stebiniy reik§meés
€,,€,-1 - lickamosios paklaidos
¢, 8, @ — koeficientai
Remiantis, auk$¢iau apraSyta metodika, prognoziniam vertinimui atlikti buvo pasirinkti

atitinkami tiriamieji ARIMA modeliai (15 lentele).
15 lentele

ARIMA (0,0,0,) 2010-2014 m. prognozéms atlikti tiriamyjy modeliy parinktys

Modeliy apraSymas

Modelis Prognozinio modelio tipas

1. Per vienerius metus gautiny sumy prognozinis ARIMA(1,0,0)
modelis 2 7

2. Sukaupty (gautiny) pajamy ir ateinancio ARIMA(1,0,0)
laikotarpio sagnaudy prognozinis modelis 3 7

3. Istatinio kapitalo pokyCio prognozinis ARIMA(1,0,0)
modelis 4 7

4. Mokétiny sumy ir isipareigojimy prognozinis ARIMA(1,0,0)
modelis_5 7

Pajamy i$ kitos veiklos prognozinis modelis_6 ARIMA(0,0,0)

6. Iprastinés veiklos pelno nuostolio prognozinis ARIMA(1,0,0)
modelis 7 7

7. Grynyju pinigy srauty i§ investicinés veiklos ARIMA(1,0,0)
prognozinis modelis_8 7

8. Grynieji pinigy srauty i$ finansinés veiklos ARIMA(1,0,0)
prognozinis modelis_9 7

9. Nepaskirstytos parduotos produkcijos ARIMA(1,0,0)
pardavimy prognozinis modelis 10 7

10. Pardavimy wuzsienio rinkoje prognozinis ARIMA(1,0,0)
modelis 11 7

11. Nematerialaus turto prognozinis modelis_1 ARIMA(1,0,0)

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés” finansing atskaitomybeg.

Visa auksCiau pateikta metodika, toliau panaudojama kuriant metodologini perspektyvinio
valdymo modeli (21 pav.).
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AB "GRIGISKES" VEIKLOS EKONOMINIo VERTINIMo IR PLETROS PERSPEKTYVU
2011-2014 M. STATISTINIS EMPIRIOGRAFINIS PROGNOZINIS TYRIMAS

AB "GRIGISKES" popieriaus pramoneés vystymo perspektyvy Lietuvoje
2010-2014 m. laikotarpyje tyrimo planas

AB "Grigiskes"

charakteristika

Ukinés veiklos ekonominio efektyvumo c . - .
iy N o i . Imonés veiklos prognozavimas ir
ekonometriné vertinamoji analizé

rlj perspektyvos iki 2014 m r;‘
A 4 A 4

ARIMA
prognoziy
Tinkamy g Ekspertinis analizé

- = o P J
prognozavimui [+ odeliavima

dinaminiy rodikliy
\ 4

iSskyrimas
y validumo pati

Atlikti ijmonés
veiklos
prognozavima

yrimo rezultat
ivertinimas

Praeitis, dabartis - Hipotezés Ateitis
2002-2010 m. patikrinimas 2011-2014 m.

Tolimesnés veiklos vystymo prognozés

F.Y

4
Tolimesnés veiklos vystymo pasiulymuy %J

iSskyrimas

Saltinis: sukurta autoriaus.

21 pav. AB ,,Grigiskés” veiklos ekonominio vertinimo ir perspektyvy modelis

Sis modelis atspindi ir visa tyrimo eiga. Ukinés veiklos ekonominio efektyvumo
ekonometriné vertinamoji analizé, modelyje paZzymeéta kaip pirmoji tyrimo dalis. Kad biity galima
efektyviau patikrinti prognoziy validuma, $ioje dalyje bus atliekama:

1) imonés rinkos dinaminé analize;
2) imonés kapitalo cirkuliavimo dinaminé vertinamoji analiz¢;
3) imones veiklos efektyvumo dinaminé vertinamoji analizé.
Sio modelio dalies atlickama analizé, remiasi ekspertiniu modeliavimu, kurio pagalba

i8skiriami prognozavimui tinkami dinamiski rodikliai.
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Antroji modelio dalis apima jmonés veiklos prognozavima bei tolimesnés veiklos
perspektyvy ivertinima iki 2014 mety. Sios dalies vertinimas, kaip matoma modelyje, bus
atlickamas remiantis jau suformuotais ARIMA(0,0,0,) tiriamaisiais modeliais. Siy modeliy pagalba
bus vykdomi sekantys etapai:

1) ivertinama jmonés mokumo analiz¢ ir suformuotos prognozés;
2) atleikama imonés pelningumo analizé ir suformuotos tolimesnés veiklos prognozés;
3) pateikiama produkcijos gamybos ir pardavimo analitinés prognozés rezultatai.

Kitaip tariant, ARIMA tiriamyju modeliy pagalba bus atlickamas imonés veiklos
prognozavimas, kas atsispindi auk§¢iau pateiktame modelyje.

TreCiame tyrimo etape, kuris modelyje iSskiriamas kaip prognoziy validumo patikrinimas,
atsizvelgiant { tiriamosios darbo dalies dvieju tyrimo daliy pateikiamus apibendrinimus, bus
atlieckamas tyrimo rezultaty jvertinimas bei patvirtinama arba paneigiama darbo hipoteze:

AB “GRIGISKES” pelningumas bei jmonés kasty rezultatyvumas generuojant pelnag 2010-2014 m.
laikotarpyje augs.

Ketvirtoji modelio dalis apjungia tolimesnes veiklos vystymo prognozes bei tolimesnés
veiklos vystymo pasitilymuy iSskyrima. Todél toliau bus jvertinamos vystymo prognozés bei

formuojamos imonés tolimesnés veiklos rekomendacijos.
AB “GrigiSkés” charakteristika

Pagrindiniai duomenys:
Bendrovés pavadinimas Akciné bendrové ,,Grigiskés*
Kodas 110012450
Vilniaus g. 10, Grigiskiy m., Vilniaus m. sav.,

Savanoriy pr. 178, LT-27101 Vilnius

Buveinés adresas

Interneto tinklapis www.grigiskes.lt

Teisiné — organizacin¢ forma akciné bendrove

Iregistravimo data 1991 m. geguzes 23 d.

Registro tvarkytojas Valstybés imoné Registry centras
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Emisijos duomenys:

Kodas

Birza

Trumpinys
Istatinis kapitalas
Nominali verté

Listingavimo pradzios data

Akcininkai:
UAB "Grinvildos investicija"

Irena Ona MiSeikiené

Roesmuont Holding LLC

Bendrovés valdyba:

Valdybos pirmininkas
Valybos nariai

LT0000102030

GRGIL

Vilniaus Vertybiniy popieriy birza
60 000 000 Lt

1,00 LTL

1994 - 02 - 02

48,79 %
14,55 %
9,40 %

Gintautas Pangonis
Vigmantas Kazukauskas

Normantas Palioka
Vytautas Juska
Nina Sileriené

Trumpa jmonés istorija

GrigiSkiy popieriaus fabrikas Lietuvoje buvo ikurtas 1823 m., Vilniaus pasonéje. Nuo to
momento sukaupta pusantro Simto mety patirtis popieriaus ir medienos pramon¢je suteikia jmonei
galimybes gaminti bei pateikti vartotojams aukstos kokybés ir zemos kainos gaminius. Nuolatinés
investicijos, Siuolaikinés gamybos technologijos bei kompetentinga zmoniy grupé geba AB
“Grigiskés” organizacija paversti modernia bei pazangia imoniy grupe, plétojancia popieriaus ir
medienos pramonés sektoriy.

Biidama asociacijos ,,Lietuvos mediena® bei Europos medienos plausy ploks¢iy gamintojy
(FEROPA) nare, AB ,,Grigiskés* tapo pirmaja popieriaus imone Lietuvoje, turin€ia teises 1 kokybés
vadybos sistemos sertifikata LST EN ISO 9001:2008 (13 priedas).

Laikydamasi $ios sistemos principy, organizacija nuolatos uZtikrina aukSta gaminamos
produkcijos kokybg ir standartus, analizuoja, vertina ir jgyvendina klienty poreikius bei likescius,
tobulina gamybos technologijas, kelia darbuotojy kvalifikacija.

AB “Grigikés” nuo savo iktirimo pradzios iki Siy dieny iStobulino ir praplété gamybing bazg,

kuri §iuo metu gali pasitilyti sekancius produktus:
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Tualetini popieriy;
Popierinius rankSluoscius ir servetéles;
Medicinini alignina;

Gofruotaji kartona;

AN N NN

Gofruotojo kartono gaminius;
v’ Kietasias ir dazytasias medienos plausy plokstes.

Pagrindiné imonés veikla susijusi su higieniniu ir tualetiniu popieriumi, kuris Lietuvoje ir
uzsienyje zinomas “Grite” vardu. Si produkta jmoné rinkai pristaté 1996 — aisiais metais, bei §iuo
metu yra Lietuvos ir Baltijos Saliy higieninio popieriaus rinkos lyderis, uzimantis 25,5 (%)
tualetinio ir 11 (%) higieniniy rank$luos¢iy rinkos dalies Baltijos Salyse.

Sekanti plati imonés produkcijos dalis tenka gofruotajam kartonui ir jo gaminiams. Prie$
ketverius metus idiegusi nauja ir automatizuota pakuotés gamybos iranga, AB “Grigiskés” Siuo
metu gali pasiiilyti gofruotojo kartono produkcija:

v Dvisluoksnj gofruotajj kartona;

v’ Trisluoksnj gofruotajj kartona;

v’ Ivairiy dydziy ir i8§matavimy gofruotojo kartono déZes su spalvinémis gamomis;

v' Gofruotojo kartono groteles, pertvaras, perdangas apmovas, idéklus ir ruoSinius
baldy pakavimui.

Modernizacija ir jrangos atnaujinimai jvertinant nepalankia ekonoming situacija 2009 —
aisiais metais jmonei leido gofruotojo kartono produkcijos pardavimus 2010 — aisiais metais
palyginti su atitinkamu laikotarpiu 2007 — aisiais padidinti 4,4 procento.

Plésdama savo veikla popieriaus pramonés srityje, imoné¢ AB “Grigiskés” tuo paciu metu
dideli démesi skiria medienos plausuy plokstéms, kurias Siuo metu gamina sekanciais etapais:

v Dazytos kietosios medienos plausuy plokstés (vienspalvés);
v" Nedazytos kietosios medienos plausy plokstés.

Sia produkcija gamindama nuo 1964 — yju mety, imoné Siuolaikinémis technologijomis geba
rinkai pasitlyti aukstos kokybés produkta, pripazinta Europos medienos plauSy plokstés gamintoju
federacijos (NFB FEROPA), kuri vienija Europos kietyju medienos plausy ploks¢iy ir minksty
medienos plausy ploks¢iy gamintojus.

Biidama Sios federacijos nare, AB “GrigiSkés” {sipareigoja gaminti sauga ir sveikata
uztikrinan¢ius produktus, atitinkancius Sveikatos ministerijos reikalavimus, skelbiancius apie
zaliavy isigijima tik i§ atsakingai ir aplinkosaugiskai tvarkomy misky.

D¢l Siy priezasCiy, organizacijos vadovybé daug démesio skiria aplinkai, isipareigodama
laikytis bei taikyti nacionalinius aplinkos apsaugos aktus. Tam uZtikrinti yra iSkelti aplinkosauginai

tikslai:
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Nuolatiné aplinkos apsaugos stebésena imonés viduje;
Neigiamo poveikio aplinkai mazinimas;

Racionalus istekliy panaudojimas;

DN N NN

Ukinés veiklos vykdymas, paremtas “Tar$os intgeruotos prevencijos ir kontrolés”
principais.

Vadovaudamasi S§iais principais AB “Grigiskés” tenkindama vartotojy ir darbuotoju
poreikius visais jmanomais budais mazina aplinkos tarSa lemencias priemones, bei tuo paciu
uztikrina aukSta gaminiy kokybg. Laikydamasi uzsibrézty tiksly, per 150 — ies mety gyvavimo
istorija imoné tapo konkurencinga, atitinkacia auks$¢iausius reikalavimus gamybine organizacija

kuri §iuo metu pirmauja Baltijos regione.

3.2. AB,,Grigiskés“ uikinés veiklos ekonominio efektyvumo ekonometriné vertinamoji

analizé

Imonés rinkos dinaminé analizé
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés” 2002 - 2010 m. finansing atskaitomybe.

22 pav. Jprastinés veiklos prognozinis modelis

IS auk$ciau pateikto paveiklso, kuriame pavaizduota linijiné realaus, optimistinio ir
pesimistinio tipo prognozavimo diagrama, matome, jog iprastinés veiklos pelno nuostolio AB
“Grigiskeés” dinamika nuo 2002 — yjy mety kritusi iki pat 2004 — yju mety veliau sistemingai augo
priklausomai nuo vykdomos imonés veiklos bei veikla itakojan¢iy pagrindiniy Lietuvos ekonominiy

rodikliy. Vertinant tolimesng organizacijos jprastinés veiklos perspektyva galime teigti, kad Siuo
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metu vyraujantys rodikliai i$liks iki 2013 — yju mety, kai tuo tarpu artéjant 2014 — iems metams bus
fiksuojamas jprastinés veiklos maz¢jimas.
Tuo tarpu sukauptos (gautinos) pajamos ir ateinancio laikotarpio sanaudos 2014- aisiais

metais lyginant su 2013 — aisiais metais fiksuos nezymy augima (23 pav.).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés” 2002 - 2010 m. finansing atskaitomybe.

23 pav. Sukaupty (gautiny) pajamy ir ateinancio laikotarpio sanaudy prognozinis

modelis

IS 23 paveiklso galime teigti, kad nuo 2002 — yju mety sukauptos (gautinos) pajamos ir
ateinancio laikotarpio sanaudos su pakilimais mazéjo iki pat 2004 — yju mety, taciau véliau iki pat
2010 — yju mety reikSmingy pokyc¢iy neivyko. Tas matoma ir ateities perspektyvoje, kuomet iki
2014 — yjy mety sukauptos (gautinos) pajamos beveik nekis, ir iSliks panasios kaip ir 2006 — aisiais
metais.

Eksportuojama produkecija, kuri daro didelg jtaka imonés pelningumui, augo nuo pat 2002
— yju mety, ir tik 2006 — aisiais metais pirma karta po ketveriy mety susidiré su pardavimu {

uzsieni maz¢jimu (24 pav.).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés” 2002 - 2010 m. finansing atskaitomybe.

24 pav. AB “GrigiSkés” pardavimy uZsienyje prognozinis modelis

Remiantis auk$¢iau pateikta linijine perspektyvine diagrama, toliau matome, jog nuolatos
augusi eksportuojamoji produkcija nuo pat 2002 — yjy mety 32,4 (mln. Lt.) iki 2006 — yju mety
(43,9 miIn. Lt.), sekanciais metais susidiiré su pirmaisiais eksporto sunkumais, kurie vel pasikartojo
2008 — aisiais metais, jsisilibavus pasaulinei finansy krizei. Siais 2011 — aisiais metais palyginti su
atitinkamu laikotarpiu 2010 — aisiais metais, taip pat prognozuojamas eksportuojamos produkcijos
sumazéjimas nuo 71,5 min. lity iki 44,7 min. lity. Panasi tendencija iSsilaikys iki pat 2014 — yju
mety, kuomet pardavimai uzsienio rinkoje sudarys 42,8 min. lity.

Apzvelgus imonés jprastinés veiklos, sukauptuy (gautiny) pajamy sanaudy bei pardavimy
uzsienyje veiklos analize¢ su perspektyvomis, toliau darbe aptarsime jos kapitalo cirkuliavimo

realijas su prognozémis iki 2014 — yjuy mety.
Imonés kapitalo cirkuliavimo dinaminé vertinamoji analizé

Zemiau pateiktoje linijinéje diagramoje (25 pav.) atsispindi istatinio kapitalo praeito
laikotarpio ir prognozinés analizés rezultatai. Pagal matomus rezultatus galime teigti, kad istatinis
kapitalas nuo pat 2003 — yju mety iki 2007 — yju mety beveik nekito, taciau jau sekanciais, 2008

metais pastebimas Zymus jo iSaugimas, atitinkamai nuo 42,7 mln. lity iki 58,2 min. lity .
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés” 2002 - 2010 m. finansing atskaitomybeg.

25 pav. Istatinio kapitalo prognozinis modelis

Analizuojant vélesni laikotarp] matome, jog istatinis kapitalas 2009 — aisiais metais sudaré
56,6 min. lity, remiantis pateikiamomis prognozémis — toliau $is rodiklis dar du metus iSlaikys
pusiausvyra. Ateinanciais metais fiksuojamas mazéjimas, kuris tesis iki 2013 — yju mety bei pasieks
49,3 mln. lity. Zvelgiant 1 paskutiniyjy, 2014 mety prognozes, matomas tolimesnis istatinio kapitalo

augimas, kuris sieks Siek tiek daugiau kaip 50,0 min.It.
Analizuojant nematerialaus turto kitimo dinamika atspindin¢ius duomenis, matoma, kad AB
“Grigiskés” nuo 2002 — yju mety mazino nematerialyji turta, ir 2010 — aisiais metais pasieké

didziausias mazinimo Zemumas, kurios sieké 12,1 min. lity (26 pav.).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB ,,Grigiskeés” 2002 - 2010 m. finansing atskaitomybeg.

26 pav. Nematerialaus turto prognozinis modelis
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Prognuozuojant nematerialyji turta ateityje matoma tolimesné kritimo tendencija, kuri
iSsilaikys iki pat 2014 yjy mety, ir sudarys 4,8 mln. lity. Didziausia nematerialyji turta imoné turéjo
2002 — aisiais metais, kuomet jis sieké 35,2 mln. lity, ir lyginant su tuo paciu laikotarpiu 2010 —
aisiais metais, buvo didesnis 23,9 mln. lity. Organizacijos pozicija mazinti nematerialyji turta
atsispindés ir ateityje, kuomet 2014 — aisiais metais jis sudarys 3,3 min. lity.

Analizuojant Zemiau pateikiama linijing diagrama, atspindin€ia grynyju pinigy srauty i$
investicinés veiklos svyravimus pastebima, jog analizuojamu 2002 — 2010 mety laikotarpiu vyko

zymius svyravimali, pasieke didZiausias Zemumas 2004 ir 2009 metais (27 pav.).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés” 2002 - 2010 m. finansing atskaitomybe.

27 pav. Grynyjy pinigy srauty i§ investicinés veiklos prognozinis modelis

Vizualinés analizés biidu atvaizduoti grynyju pinigy srauty i investicinés analizés
duomenys, leidzia teigti, jog grynieji pinigai i§ investicinés veiklos analizuojant visa 2002 — 2010
mety laikotarpi visumoje iSaugo: 2002 — aisiais metais nuo 3,8 mln. lity, bei su nuolatiniais
svyravimais ir nuopuoliais, 2010 — aisiais metais iSaugo iki 18,8 mln. lity. Prognoziniame modelyje
atsispindi blisimas grynyjy pinigy i§ investicinés veiklos rezultatas, kuriame matomas §io balansinio
rodiklio mazéjimas nuo 2010 iki pat 2011 — yjy mety, sekanciais, 2012 — aisiais metais, grynyju
pinigy srautai i§ investicinés veiklos prognoziniu atzvilgiu augs, pasiekdami 13,2 min. lity.
Netolimoje ateityje realieji pinigy srautai sieks apie 6,6 min. lity.

Zemiau pateikiamoje linijinéje diagramoje atsispindi grynuju piniguy srauty i§ finansinés
veiklos analizés rezultatai (28 pav.). Lyginant su prie§ tai aptartos diagramos rezultatais, galima
teigti, jog Siuo atveju, fiksuojami zZymiai maZesni svyravimai. Grynyjy pinigy srautai i§ finansinés

veiklos padidéjo 2002 — 2003 metais, iki 2008 mety fiksuojamas tolygus $iy srauty mazéjimas.
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Zymus §iy pinigu srauty iSaugimas pastebimas 2008 — 2009 mety laikotarpyje, kuris tuo
metu pasieké beveik 18 min.lt., ir patyré staigy kritima sekanciy mety atzvilgiu priartéjant prie
nulinés ribos. Vertinant ateities prognozes, galima teigti, jog artimiausiais metais prognozuojamas
tolimesnis grynyju pinigy srauty i§ finansinés veiklos kritimas, kuris tik nezymiai augs nuo 2012

mety, ir toliau kris iki prognozuojamy 2014 mety sickdamas 3,9 min.lt riba.
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés” 2002 - 2010 m. finansing atskaitomybe.

28 pav. Grynyjy pinigy srauty i§ finansinés veiklos prognozinis modelis
Imonés veiklos efektyvumo dinaminé vertinamoji analizé

Analizuojant AB ,,Grigiskés veiklos efektyvumo dinaminius vertinimus remtasi mokétiny
sumy ir jsipareigojimy skai¢iavimais, pajamomis i§ kitos veiklos bei nepaskirstyta parduotaja
produkcija.

Mokeétinos sumos ir {sipareigojimai leidziantys vertinti imonés ekonoming biiklg atvaizduoti

zemiau pateiktame paveiksle, kuriame pastebimos ir tolimesnés teigiamos tendencijos (29 pav.).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés” 2002 - 2010 m. finansing atskaitomybe.

29 pav. Mokétiny sumy ir jsipareigojimy prognozinis modelis

Kaip matome i§ mokétiny sumy ir jsipareigojimy prognozinio modelio, 2002 — aisiais metais
mokétinos sumos ir jsipareigojimai sudaré¢ 26,3 mlin. lity, bei iSliko nepakite iki pat 2004 — yju
mety. Iki 2008 mety matomas tolimesnis augimas, 2009 metais fiksuojamas Zymesnis kritimas,
kuris sieké 41,6 min.lt, ta¢iau mety laikotarpyje vél iSaugo ir 2010 — aisiais metais mokétinos sumos
ir isipareigojimai pasieké 64,8 mlin. lity riba. Imonei investuojant { gamybos modernizavima bei
kitas inovacijas, pleciant veikla, kas salygoja sanaugy ir kity kasty iSaugima, tikétina, jog mokeétiny
sumy didéjimo tendencijos isliks, ta pagrindzia ir prognoziniai skaiCiavimai vizualiai pavaizduoti
grafike, pagal kuriuos 2014 — aisiais metais mokétinos sumos ir isipareigojimai sieks 92,2 min. It.

AB “Grigiskés” gamina popieriy, Zaliava gofruotam kartonui, medzio plausy plokstes, turi
jai priklausanciy kity imoniy, kas salygoja pajamy i8 kitos veiklos augima. Vizualiné Siy duomeny

situacija atsispindi Zemiau pateikiamoje linijin¢je diagramoje (30 pav.).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés” 2002 - 2010 m. finansing atskaitomybe.

30 pav. Pajamy i§ kitos veiklos prognozinis modelis

Prie§ ivertinant pajamu i§ kitos veiklos prognozinio modelio rezultatus, buty tikslinga
paminéti, jog AB ,,GrigiSkés* valdo imoniy grupg, kuria sudaro UAB ,,AGR prekyba“, UAB
»Avesko®, AB ,Klaipédos kartonas* bei OAO ,,Mena Pak*. Siy jmoniy pagalba, AB ,,Grigiskés*
vysto savo veikla keletu krypCiy, nuolatos investuodama i naujas veiklas, imoné gauna papildomas
pajamas, kurios kaip matome i$ pateiktos diagramos Siuo metu fiksuoja augima, bei mety pabaigoje
sudarys 25,5 min. lity. Geriausiy rodikliy lygis buvo pasiektas 2002 — aisiais metais kada gautinos
pajamos sieké 56 min. lity. Zvelgiant { 2010 — 2014 mety pateikiamas prognozes, galima teigti, jog
bendrame kontekste su mazais nuokrypiais Sios pajamos augs ir 2014 metais pasieks 27 min.lt.
suma.

Nepaskirstydama parduotos produkcijos pajamy, imoné 2008 — aisiais metais ju sukaupé uz

9,4 min. lity (31 pav.).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés” 2002 - 2010 m. finansing atskaitomybe.

31 pav. Nepaskirstyty parduotos produkcijos pardavimy prognozinis modelis

Kaip matome i§ linijinés diagramos, nuo 2002 — yju mety, AB “Grigiskés” nepaskirstytosios
parduotos produkcijos pajamos su nezymiais nuokrypiais, iSlaiké augima iki pat 2007 — yju mety
kuomet jos vidutiniSkai sudaré¢ 5,3 min. lity. Véliau, 2008 — aisiais metais fiksuojamas zymus
nepaskirstyty pajamy augimas, kuris per vieneriy mety laikotarpi iSaugo iki 9,3 min. lity. Toliau nuo
Sio laikotarpio fiksuojamas laipsniskas kritimas, kuris 2010 metais sieké 8,8 min.lt. Remiantis
prognostiniu modeliu, fiksuojama, jog iki 2013 mety nepaskirstytos parduotos produkcijos
pardavimai ir toliau kris sieckdami 6,1 min. Lt., toliau nuo Siy mety pradzios, matomas tolimesnis

augimas, kuris 2014 metais sieks 7,8 min.lt.

Atlikus AB “Grigiskés” tkinés veiklos ekonominio efektyvumo ekonometring vertinamaja
analize, toliau darbe, remiantis sukurto modelio antraja dalimi, pateikiama jmonés veiklos

prognozavimas ir numatomos perspektyvos iki 2014 — yju mety.

3.3. Imonés veiklos prognozavimas ir perspektyvos iki 2014 m.
Imonés mokumo analizé ir prognozés

Prognozuojant AB ,,GrigiSkeés* ateities perspektyvas, buvo remtasi imonés 2002 -2010 mety
laikotarpyje sukauptais metiniais balansais bei pagrindiniais Lietuvos ekonominiais rodikliais
(BVP, eksportas, importas).

Analizuojant Zemiau pateikiama jstatinio kapitalo prognozini modelj nagrin¢jamu laikotarpiu,

pastebima, jog istatinio kapitalo prognozés 2011 metams siekia 52,8 mln. lity (32 pav.). Lyginant
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Siuos rezultatus su iki 2014 mety prognozuojamais istatinio kapitalo rezultatais, galima teigti, jog

laiko perspektyvos atzvilgiu istatinis kapitalas mazés ir 2014 metais sieks 51,48 min.lt.
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés” 2002 - 2010 m. finansing atskaitomybe (3 PRIEDAS).

32 pav. [statinio kapitalo prognozinis modelis

Remiantis optimistinémis istatinio kapitalo prognozémis analizuojamu laikotarpiu, pastebima,

kad jos zymiai skiriasi nuo prie§ tai aptarty realiyjy prognoziy, ir 2014 metais pagal optimistines

prognozes, istatinis kapitalas turéty siekti 69,16 min.lt. Pesimintinés istatinio kapitalo prognozés

iSlaiko ta pacia tendencija — 2011 — 2013 metais fiksuojamas jstatinio kapitalo maz¢jimas, kuris

iSauga 2014 metais ir siekia 33,80 mln. It.

Nepaskirstytasis pelnas jmoneje 2011 — aisias metais, remiantis Zemiau pateikiama stulpeline

diagrama, realiai sudarys 7,1 mln. lity. Remiantis prie§ tai nagrinétais duomenimis yra Zinoma, jog

2010 metais nepaskirstytas pelnas sieké 15,9 mln., tad galima teigti, jog lyginant su 2011 metais jis

zymiai krito ir sumazéjo daugiau nei perpus (33 pav.).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés” 2002 - 2010 m. finansing atskaitomybe (4 PRIEDAS).

33 pav. Nepaskirstyto pelno prognozinis modelis

I8 auksciau pateikiamos diagramos, pastebima, jog nuo prognozuojamo laikotarpio pradzios
iki 2013 mety fiksuojamas ir tolimesnis nepaskirstyto pelno kritimas, kurio teigiamas pokytis
atsispindi tik 2014 metais, siekdamas 7,46 mln. It., remiantis realistinémis prognozémis,
optimistiniy prognoziy atzvilgiu, nepaskirstytas pelnas tais paciais metais turéty siekti 9,25 min. It.,
pesimistiniy prognoziy atzvilgiu — 5,67 min. It.

Vertinant AB “GrigiSkés” sukaupty pajamy ir ateinancio laikotarpio sanaudy zemiau
pateikiama prognozini modelj, geriausios pozicijos matomos 2011 — aisiais bei 2012 — aisiais

metais, kuomet sukauptos pajamos atitinkamai sieks 10,2 ir 12,9 mln., lity (34 pav.).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés” 2002 - 2010 m. finansing atskaitomybe (5 PRIEDAS).

34 pav. Sukaupty pajamy ir ateinancio laikotarpio sanaudy prognozinis modelis

Po 2012 — yju mety laikotarpio, kuomet sukauptu pajamuy ir ateinancio lakotarpio sanaudos
siek¢ 12,99 mlin. lity, ju metinis balansas sekanciais metais fiksuoja kritima iki 2,4 min. lity.
Optimistiniu prognozavimu, kritimo fazés pavyks iSvengti ir turéti nepalyginamai didesnij, 142,4
mln. lity balansa. Realiausia prognozinio modelio prielaida 2014 — iesiems metams islicka 3,7 min.
lity metinis sukauptuy pajamy ir ateinancio laikotarpio balansas. Apibendrinant galima daryti iSvada,
jog realiai prognozuojamu laikotarpiu, nuo 2012 mety sukaupty pajamy ir ateinancio laikotarpio
sanaudos mazés, pesimistiniu prognozavimo atzvilgiu Siuo laikotarpiu fiksuojamas sumaz¢jimas
apie 2 kartus, optimistiniu prognozavimo atzvilgiu fiksuojamas beveik 2 kartus didesnis

padidéjimas lyginant analizuojamo laikotarpio pradzia ir pabaiga.
Imonés pelningumo analizé ir prognozés

Analizuojant organizacijos pelningumo prognozes, iSskiriame grynujy pinigy srauty i§
investicinés ir finansinés veikly prognozini modeli, mokétiny sumy bei isipareigojimy per vienerius
metus gautinas sumas, sagnaudas, uzsienio rinkoje parduodama produkcija bei kita imonés veikla.

Grynieji pinigy srautai imonés i§ investicinés veiklos vertinant tiek realias, tiek optimistines,
tiek pesimistines prognozes, atspindi S$iy srauty svyravimus visu prognozuojamu laikotarpiu (35

pav.).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés” 2002 - 2010 m. finansing atskaitomybe (6 PRIEDAS).

35 pav. Imonés grynyjuy pinigy srauty iS investicinés veiklos prognozinis modelis

IS auksciau pateiktos stulpelinés diagramos taip pat matome, blogiausios prognozes visais
prognozuojamais modeliais atsispindi 2011 metais, geriausios - 2012 metais. Vertinant realyji
prognozavima imonés grynyjy pinigy srautai i§ investicinés veiklos atitinkamai 2011 — 2012 mety
laikotarpyje iSaugs nuo 4,6 iki 12,34 min. It. Siek tick sumazéje sekanéiais metais, 2014 m. jos vél
pradés augti ir remiantis realios prognozés modeliu, sieks 10,42 mln. It. Optimistinio prognozavimo
atzvilgiu ymonés grynyju pinigy srautai i§ investicinés veiklos tais metais turéty iSaugti daugiau nei
du kartus, lyginant su realiu prognozavimu, ir siekti 26,85 mlin. It. Pesimistiniy prognoziy atzvilgiu
zemiausi rodikliai fiksuojami 2011 metais (-9,29 min. It) ir ki 2014 mety prognozuojamas ju
sumazéjimas pasiekiant -6,01 min.lt riba.

Toliau, remiantis imonés mokétiny sumy ir {sipareigojimy pateikiamu prognoziniu modeliu,

pastebimas tendencingas augimas tiek realaus, tiek optimistinio prognozavimo atzvilgiu (36 pav.).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés” 2002 - 2010 m. finansing atskaitomybe (7 PRIEDAS).

36 pav. Mokétiny sumy ir jsipareigojimy prognozinis modelis

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 2011 — aisiais metais sudarys 75,1 min. lity ir fiksuos

nuolatines did¢jimo tendencijas, kurios 2014 — aisiais metais pasieks didziausia mokétiny sumy ir

Isipareigojimy augima per visa imoneés istorija - 95,7 mln. lity. Galima daryti prielaida, kad tam

didZiausia itaka turés did¢jantys gamybiniai pajégumai ir imonés veiklos plétros tendencijos, kurios

yra itrauktos i organizacijos strateginiy tiksly plang. Remiantis pateiktu grafiku, matoma, jog Siuo

atveju optimistinés prognozes fiksuoja Zemesni dinamiSka augima realaus prognozavimo atzvilgiu.

Toliau, nagrin¢jant organizacijos grynujy pinigy srauty i§ finansinés veiklos prognozes,

remiantis pateikiama diagrama, pastebimi prognoziy svyravimai visu prognozuojamu laikotarpiu

(37 pav.).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés” 2002 - 2010 m. finansing atskaitomybe (8 PRIEDAS).

37 pav. Grynyju pinigy srauty i finansinés veiklos prognozinis modelis

Remiantis diagrama, galima teigti, jog grynyjuy pinigy srautai i§ finansinés veiklos nuolatos
svyruodami, geresnius rodiklius rodys 2013 — aisiais metais, kuomet piniginé iSraiska sieks 6,1 min.
lity, taCiau palyginti su atitinkamu laikotarpiu 2011 — aisiais metais sumazés 1,9 min. lity. Po
nezymaus augimo 2013 — aisiais metais, sekan¢iais metais pastebimas grynuju pinigy srauty is
finansinés veiklos sumaz¢jimas iki 4,9 min. lity, Zemiausia realaus prognozavimo riba buvo
pasiektata 2012 — aisiais metais ir siek¢ 3,92 min. Lt. Tuo tarpu pesimistinés prognozes, visu
prognozuojamu laikotarpiu atspindi neigiamus rezultatus ir 2014 metais siekia —8,88 miln. Lt.
Auksciausius rezultatus fiksuoja optimistinés prognozés, su nedideliais svyravimais, 2014 metais

prognozuojant 18,78 min. It.
Produkcijos gamybos ir pardavimo analizé ir prognozés

Toliau darbo tiriamojoje dalyje apZvelgsime produkcijos gamybos ir pardavimy prognozes,
kuriose atsispindi ateinan¢iy ketveriy mety perspektyvos remiantis S$iais jmonés finansinés
atskaitomybés rodikliais: per vienerius metus gautiny sumy, uzsienio rinkoje parduodamy prekiy,

sanauduy, kitos jmonés veiklos bei uzsienio rinky rodikliais.
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Vizualios analizés buidu atvaizduotame paveiksle (38 pav.) matoma, jog per vienerius metus
imonés gautinos sumos realaus prognozavimo maziausias rodiklis fiksuojamas 2011 — aisiais

metais ir siekia 195,08 tikst. Lt. (38 pav.).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés” 2002 - 2010 m. finansing atskaitomybe (9 PRIEDAS).

38 pav. Per vienerius metus gautinos sumos

IS pateiktos diagramos, matoma, jog visais atlikto prognozavimo modeliais Sis rodiklis
prognozuojamu laikotarpiu tendencingai augs. Didziausias gautiny sumy didéjimas matomas 2013 —
aisiais metais, kuomet per vienerius metus realiai prognozuojamas 279,6 tiikst. lity augimas, kuris
pasiekia 967,7 tukst. Lt. riba. OptimistiSkiausiu pozitriu, gautinos sumos 2014 — aisiais metais sieks
jau 1,8 min. lity, ir palyginti su atitinkamu laikotarpiu 2011 — aisiais metais iSaugs 1,06 mln. lity.

Tai labiausiai turéty jtakoti augantys pardavimai bei ple¢iama veikla.

Vystantis ir pleciantis veiklai, bei augant prie§ tai nagrinétoms gautinomis sumomis, galima
daryti prielaida, jog tai tiesiogiai itakoja ir didéjancias sanaudas, nes padidéja darbo iStekliy, zaliavy

ir kt. sanaudos. Grafiskai tai atvaizduoja Zemiau pateikiama stulpeline diagrama (39 pav.).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés” 2002 - 2010 m. finansing atskaitomybe (10 PRIEDAS).

39 pav. Imonés sanaudy prognozinis modelis

Pagal diagramoje matomus duomenis, galime teigti, jog 2011 — aisiais metais siektinos
sanaudos sudarys 211,7 tiikst. lity, bei iSlaikys nezymia augimo tendencija iki pat 2013 — yju mety.
Tuo laikotarpiu imonés sanaudos pasieks 285,1 tukst. lity riba. Nors sekanciais metais pastebimas
Sio balansinio rodiklio maz¢jimas, taciau jis bus nezymus ir sudarys 228,0 tiikst. lity. Pesimistinio
prognozavimo atzvilgiu imones sanaudos rodys neigiamus rodiklius ir 2014 metais sieks -444,242
tikst. Lt., optimistinio prognozavimo atzvilgiu imonés sanaudos tendencingai augdamos nuo

prognozuojamo laikotarpio pradzios, 2014 metais sieks 900,318 tiikst. Lt.

Kitos imonés veiklos prognostinis modelis atspindi nagrinéjamos jmonés gaunamas pajamas

1§ kity veikly (40 pav.).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés” 2002 - 2010 m. finansing atskaitomybe (11 PRIEDAS).

40 pav. Kitos jmonés veiklos prognozinis modelis

IS auksciau pateiktos diagramos galime matyti, jog pateiktoje stulpelinéje diagramoje kita
imonés veikla realaus prognozavimo atzvilgiu, po 2011 — yju mety augs iki 3,0 min. lity ir iki 2012
— yu mety pasieks metini 69 procenty augima. Véliau fiksuojama kitos veiklos mazéjimo
tendencija, kuri 2013 — aisiais metais palyginti su atitinkamu laikotarpiu 2012 — aisiais metais
sumazes 0,7 min. lity. Vertinant prognoze po 2013 — yju mety, kitos veiklos augimas bus nezymus,
taCiau priartés 2012 metais prognozuotos ribos, kuri prognozuojamu laikotarpiu uzéme auksSciausia

pozicija, sieckdama 3,09 min.lt.

Tolimesniame tyrimo etape, uzsienio rinky prognoziniame modelyje matoma
eksportuojamos produkcijos prognozavimas, kurio geriausi rezultatai remiantis realiomis

prognozémis matomi 2011 — aisiais metais (41 pav.).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés” 2002 - 2010 m. finansing atskaitomybe (12 PRIEDAS).

41 pav. Uzsienio rinky prognozinis modelis

Auksciau pateikiama stulpeliné diagrama atspindi, jog eksportuojamoji produkcija 2011 —
aisiais metais sieks 46,0 min. lity ir lyginant su visais prognozuojamo laikotarpio rezultatais, tai bus
auksc¢iausias rodiklis. Vertinant tolimesnes uzsienio rinky - eksporto prgonozes galima teigti, kad po
2011 — yju mety fiksuotinas nezZymus parduodamy prekiy i uzsienio valstybes mazé¢jimas, kuris
sistemingai kris iki pat 2014 — yjuy mety, ir pasieks 43,3 min. lity riba. Palyginti su atitinkamu
laikotarpiu 2011 — aisiais metais bus patirtas 6,3 procenty kritimas, kuri imon¢ galéty kompensuoti
didindama pardavimus vietinéje rinkoje. Optimistinés prognozés uZsienio rinky atzvilgiu atspindi
tendencinga augima, analizuojamu laikotarpiu ir atitinkamai iSaugs nuo 62,76 iki 67,6 min. It.
Remiantis pesimistinémis prognozimémis uZzsienio rinky rodikliai tendencingai mazés, atitinkamai

nuo 29,27 iki 19,11 mln. It. analizuojamu ketveriy mety laikotarpiu.
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3.4. Tyrimo rezultaty jvertinimas ir rekomendacijos

» Atlikus tkinés veiklos ekonominio efektyvumo ekonometring vertinamaja analizg
iSskiriamos apibendrinancios iSvados:

Remiantis jprastinés veiklos pateikiamo faktoriaus (1) duomeny analize galima teigti kad,
paskutiniyjy ketveriy mety laikotarpyje imonés rodikliai svyravo beveik tame paciame lygmenyje,
vertinat ateities perspektyvos atzvilgiu numatomas ju tolimesnis augimas, tai pagrindzia toliau
efektyviai vykdoma veikla.

Isanalizavus sukaupty (gautiny) pajamy ir ateinancio laikotarpio sqnaudy faktoriaus (2)
prognozini modelj, galima teigti, jog nuo 2005 mety Sio faktoriaus rodikliai balansavo ties nuline
riba, tokios prognozés numatomos ir ateinanciy ketveriy mety laikotarpyje.

Eksporto faktroriaus rodikliai (3) rodé¢ tendencinga augima nuo pat analizuojamo
laikotarpio pradzios, taciau artimiausios prognozés rodo eksporto pardavimuy apimciy kritima ir
tolygu mazéjima prognozuojamo laikotarpiu atzvilgiu.

» Atlikus imonés kapitalo cirkuliavimo dinaming vertinamaja analiz¢, galima teigti, jog:
[monés jstatinio kapitalo (4) mazé¢jimas fiksuojamas nuo 2008 mety ir remiantis pateikamomis
prognozémis galime teigti jog jis ir toliau mazés iki 2013 mety, jau nuo Sio laikotarpio toliau
fiksuojamas jo augimas;

Remiantis imonés duomenimis, nematerialaus turto faktorius (5) atspindi tendencinga
maz¢jima, kuris remiantis prognozémis mazes ir progozuojamu ketveriy mety laikotarpiu;

Grynyjy pinigy srauty is investicinés veiklos faktoriaus (6) duomeny analizé parodé nuolatinius
svyravimus nagrin¢jamu laikotarpiu, kurie numatomi ir ateityje, paskutiniais prognozuojamais
metais rodantys Sio faktoriaus rodikliy tolimesni augima.

Grynyjy pinigy srauty is finansinés veiklos (7) faktoriaus dumenys atspindi tedencinga
mazejima, kuris tgsis ir prognozuojamu laikotarpiu.

» Atlikus imonés veiklos efektyvumo dinaming vertinamaja analiz¢ iSplaukia tokios
pagrindinés i§vados:

Remiantis mokétiny sumy ir jsipareigojimy (8) faktoriumi, tendencingas augimas praeities
laikotarpyje tgsiasi ir prognozuojamu laikotarpiu.

Pajamy, is kitos veiklos faktorius (9) parodo imonés Zymius svyravimus analizuojamo
laikotarpiu metu, kurie visumoje rodo teigiama augima, kuris jtakojamas neZymiy tolimesniy
svyravimy, matomas ir atlikus prognozavima.

Nepaskirstyty parduotos produkcijos pardavimy (10) faktoriaus analize leidZia teigti, jog po

vangaus augimo iki 2007 mety, imonés rodikliai Zymiai Sokteléjo i virSy, taciau iSsilaike tokioje
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pozicijoje metus laiko, jie émé tendencingai kristi, tai matoma iki analizuojamy praeities periodo

paskutiniyjy mety ir tgsiasi iki prognozuojamo laikotarpio pabaigos.

16 lentele

2002 -2010 m. AB “Grigiskés” tendencijos ir vertés didinimo pasitlymai

Tendencijos 2002-2010 m.

Vertés didinimo pasiilymai

(1) Iprastinés veiklos: 1éto augimo tendencijos

Mazinti veiklos sanaudas investuojant i modernesnias
darbo priemones, tokiu biidu iSgaunant didesni
gamybos nasuma, kuris leis mazinant savikaing, kas
savo ruoztu jtakos pardavimy didéjima, kurie tiesiogiai
sietini su jprastinés veiklos rodikliy augimu.

(2) Sukaupty (gautiny) pajamy ir ateinancio laikotarpio
sanaudy: balansavimo ties nuline riba tendencijos

Norint didint sukauptas pajamas reikéty trumpinti
kredito terminus uz prekes, tobulinti skolu
susigrazinimo  mechanizma,  pasirinkti  tokius
pardavimo metodus, kurie uZtikrinty greiciausia ir
labiausiai garantuota pinigy srauta.

(3) Eksportas: tolygaus augimo tendencijos

ISlaikyti esamus uzsienio klientus ir pritraukti naujus
padés, imonés produkcijos kokybés uztikrinimas,
isipareigojimy laikymasis ir sutar¢iy vykdymas. Norint
didinti eksporto pardavimus reikalinga investuoti {
profesonialius vadybininkus, nuolatinj jy kvalifikacijos
kélima.

(4) Imonés jstatinis kapitalas: mazé&jimo tendencijos

[statinis kapitalas gali bati didinamas akcininky arba i§
imonés lésy. Siuo atveju rekomenduojamas antras
variantas, pvz. didinti {statinj kapitala i§ imonés
nepaskirstyto pelno 1ésy.

(5) Nematerialus turtas: mazéjimo tendencijos

Didinti imonés akcijy kieki, investuoti | naujas
kompiuterines programas, kurios optimizuoty gamyba,
investuoti | intelektualaus turto didinima, pritraukiant
auks$to rango specialistus bei investuojant | turimy
zmogiskyjy  iStekliy  kvalifikacijy  kélima  bei
tobulinima.

tendencijos

(6) Grynyjy pinigy srautai i§ investicinés veiklos: | Didinti investicijas | efektyvias veiklas i§samiai

mazgjimo tendencijos iSanalizavus vidinés ir iSorinés aplinkos pokycius bei
tendencijas, jvertinant ateities perspektyvas, kas
garantuoty pinigy griztamumo ir pelno didéjima.

(7) Grynyju pinigy srauty i$ finansinés veiklos: mazéjimo | Tai su kitais finansiniais vienetais susijusi veikla.

tendencijos Norint didint pinigy srautus i§ banky bei kity finansiniy
istaigy, reikalinga geros reputacijos uztikrinimas, kas
itakoty isipareigojimy laikymasis.

(8) Mokétinos sumos ir jsipareigojimai: augimo | Mazinti atsargas iki optimalaus dydZzio, tokiu bidu

tendencijos kompensuojant mokétinas sumas ir kt. jsipareigojimus
imonéms ir kt. {staigoms.

(9) Pajamos 1§ kitos veiklos: neZymaus augimo | Sukurti papildomas bei lydincias prekes ir paslaugas.

tendencijos Grieztinti debitoriy atsiskaitymo terminus bei tvarka,
didinti darbo vert¢ investuotjant { darbuotojy
tobulinima, kurie sukurty didesne pridéting verte,
mazesnémis sanaudomis, uZztikrinti gamybos proceso
kokybiskuma bei rinkodaros plano vykdyma, kas
didinty pardavimus bei imonés apyvartuma.

(10) Nepaskirstyta parduota produkcija: mazéjimo | Nepaskirstyto pelno rodikliy mazéjimas rodo, jog

imonés savininkai maziau ji panaudoja investuodami i
gamybos plétojima. Norint didint nepaskirstytos
parduotos produkcijos pelna, reikéty nedidinti
dividenty iSmoky, didéjant pelnui, tokiu bidu
sukauptos 1éSos galés biiti panaudojamos gamybos
tobulinimo priemonéms bei plétojimui.

Saltinis: sukurta autoriaus.
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Zemiau pateikiamoje lenteléje atsispindi AB ,,Grigiskés“ 2011 — 2014 m. atlikto realaus

prognozavimo i§vados ir ju pagrindu suformuoti pasitlymai.

17 lentelé

AB ,,Grigiskés* 2011 — 2014 m. prognozés ir popieriaus pramonés vystymo rinkos
konkurenciniy pranuSumy pasiiilymai

Prognozés 2011-2014 m.

Popieriaus pramonés vystymo rinkos konkurenciniy
pranasumy formavimo pasiilymai

Istatinis kapitalas: prognozuojamas mazéjimas

Istatinio kapitalo mazéjimas rodo akciju kiekio
mazinima, kuri itakoja mazéjantis pelnas, todél norint
istatini kapitala didinti, reikalinga ieskoti ir imtis
atitinkamy pelno didinimo priemoniy.

Nepaskirstytas pelnas: prognozuojamas mazéjimas iki 2013
m. ir tolimesnis augimas

Tolimesnés augimo prognozés rodo teigiamus rezultatus,
norint islaikyti Siy rodikliy augima jmoné turi investuoti
1 gamyba , jos procesus bei plétra taip didinant gamybos
mastus ir i§laikant konkurencinguma

Sukauptos pajamos ir ateinancio laikotarpio sanaudos:
prognozuojamas augimas iki 2012 m., vélesniais metais
matomos mazgjimo prognozes

Sukaupty pajamy ir ateinancio laikotarpio sanaudy
mazéjima sustabdyty imonés vykdoma grieztesné
politika kreditoriy atzvilgiu.

Imonés grynyju pinigy srautai i§ investicinés veiklos:
visuminio prognozuojamo laikotarpio atzvilgio matomas
prognozinis augimas

Teigiamos prognozés rodo didéjancius grynuyjuy pinigy
srautus 1§ investicinés veiklos, norint islaikyti Siy srauty
augima, reikalinga didinti investicijas { jau patikrintas
veiklas, kurios jau nesa pelna, bei ieskoti kity patikimy
veikly.

Mokétinos sumos ir {sipareigojimai: prognozuojamas
tendencingas augimas

Mokétiny sumy ir jsipareigojimy prognozuojamas
augimas, rodo imonés gera reputacija, taCiau tai gali
rodyti ir imonés blogéjancia finansing padéti, tad norint
mazinti isipareigojimus ir mokétinas sumas, reikalingas
efektyvus imonés finansinio valdymo uztikrinimas,
debitoriniy ir  kreditoriniy procesy veiksmingas
koordinavimas.

Grynyju pinigy srautai i§ finansinés veiklos: su nezymiais
kritimais ir pakilimais, visumje prognozuojamas Siy srauty
mazéjimas

Grynyju pinigy srautus i§ finansinés veiklos uztikrinty
imonés finansinés sistemos tobulinimas bei vidiniy
procesy efektyvumo uztikrinimas.

Per vienerius metus gautinos sumos: progozuojamas spartus
augimas

Teigiamos prognozés rodo kity imoniy ir klienty
mokuma, norint iSlaikyti Sio faktoriaus ir tolimesni
augima reikia atsizvelgti | kintancias aplinkos salygas ir
tenkinti kintancius klienty poreikius, uztikrinant kokybeg
ir nenutriikstama bendradarbiavima.

Imonés sanaudos: prognozuojamas augimas iki 2013 mety
laikotarpio, toliau prognozuojamas imonés sanaudy
mazéjimas

Didéjancios imonés sanaudos gali rodyti ir didéjancius
gamybos mastus ir blogéjancia imonés biklg finansiniu
pozitiriu. Bet kokiu atveju imonés mazéjancios sanaudos
itakoja pelna. Tad norint didinti pelna mazéjanciy
sanaudy atzvilgiu, imoné turéty optimizuoti gamybos
procesus, ieskoti technologiniy ir kity priemoniy, kurios
didinty darbo nasuma, reikalaudamos mazesniy sgnauduy.

Kitos imonés veiklos: prognozuojami svyravimai, kurie
visumoje rodo teigiamas augimo prognozes

Kitos imonés veiklos rodo teigiamas prognozes, norint
uztikrinti ir tolimesni ju sékminga augima, reikalinga
efektyvi valdymo sistema, nuolatiné aplinkos analizé,
naujy produkty i rinka jvedimas, nuolatinis naujoviy
pateikimas, unikalios produkcijos iSskyrimas.

Uzsienio rinkos: prognozuojamas nezymus dinamiskas
mazéjimas

Uzsienio rinkos parodo imonés eksporto tendencijas, Sis
rodiklis labai svarbus jmonei, todél norint iSlikti
konkurencingai ir vystyti veikla reikia didinant eksporto
apimtis, sifilant konkurencinga kainag. Gamyboje to
pasiekti dazniausiai padeda masto ekonomija. UZztikrinti
efektyviems gamybos procesams reikalinga tobulinti ir
visa valdymo sistema.

Saltinis: sukurta autoriaus.
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Darbo hipotezés pagrindimas

Remiantis, auk$¢iau pateiktomis atlikto tyrimo iSvadomis, kurios atskleidzia pagrindiniy
imonés faktoriy, atspindinéiy jos pelninguma ir kasSty rezultatyvuma, praeities ir prognoziniais
duomenimis, galima teigti, jog imonés pelningumas palaipsniui augs. Tai uZztikrina teigiamos
augimo prognozés, tokiy faktoriy, kaip: nepaskirstyto pelno, imonés grynujy pinigy srauty is$
investicinés veiklos, per vienerius metus gautiny sumy, kity imonés veikly pelningumo. Todél,
darbe issikelta hipotezé yra patvirtinama:

H: AB “GRIGISKES” pelningumas bei jmonés kasty rezultatyvumas generuojant pelna
2010-2014 m. laikotarpyje augs.
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ISVADOS

1. Teorin¢je magistrinio darbo dalyje iSnagrin€¢jus valdymo teorinius aspektus bei aptarus
valdymo funkciju prakting reikSme, galima teigti, kad valdymas — tai procesas, kurio metu
vykdomos pagrindinés funkcijos — organizavimas, planavimas, vadovavimas ir kontrol¢, kurios
savyje integruoja bendrus ir specifinius valdymui svarbiausius procesus, sudarydamos vieninga
bendra valdymo procesa.

2. Ivertinus valdymo funkcijy prakting reikSme, galima teigti, jog planavimas iSskiriamas kaip
pirmutiné ir svarbiausia valdymo funkcija, kurios metu remiantis ymonés iSsikeltais tikslais ir
uzdaviniais formuojamas tolimesnis veiksmuy planas, kurio nuosekly vykdyma uZtikrina
organizavimo funkcija. Nuo Siy funkcijy neatsiejamos vadovavimo funkcijos paskirtis - vadovui
uZztikrinti pozityvia organizacing kultiira naudojant zmogiSkuosius ir kitus tam reikalingus isteklius.
Pagrindiné kontrolés funkcija - tai skatinimo palaikymas ir tiksly siekimas uZtikrinant gaunamy
rezultaty lygybe iSsikelty tiksly atzvilgiu.

3. Aptarus ekonominés analizés reikSme¢ valdymui, daroma iSvada, jog visos valdymo
funkcijos — planavimas, organizavimas, vadovavimas ir kontrolé¢ yra neatsiejamos nuo ekonominés
imonés analizés, kadangi tai yra pagrindinis informacijos Saltinis tiriant imonés veikla ir remiantis
gautais rezultatais jvertinant jos vieta rinkoje.

4, Ivertinus Lietuvos iikio ekonoming situacija Lietuvoje, remiantis iSskirtais ekonominiais
rodikliais galima teigti, kad 2010 metais pradéjes augti BVP, eksportas ir importas rodo
ekonominio nuosmukio pabaiga bei prasidedanti nauja augimo etapa, kuris skatina didinti
investicijas ir gamybinius pajégumus, ypatingai privaciame sektoriuje. Organizacijy atsarguy lygio
atktirimas ir didéjantis vartojimas teigiamai veikia visa Lietuvos ekonoming padéti ir suteikia
perspektyvias galimybes verslui ir vartotojams. Remiantis atliktais prognoziniais ekonominiy
rodikliy skai¢iavimais, galima teigti, jog Lietuvos tkis laiko perspektyvoje ir toliau augs bei stiprés.
5. [Sanalizavus popieriaus pramonés ekonoming situacija Lietuvoje, daroma iSvada, kad $§i
verslo Saka turi svarbia reikSme¢ Salies tkyje. Priklausydama apdirbamosios pramonés sektoriui §i
parmonés Saka tvirtai isitvirinusi Salies Gikyje ir turinti tokius augancius rodiklius kaip didéjanti
vartotojy paklausa bei suaktyvejes eksportas, didina savo plétros galimybes ilgalaikés perspektyvos
atzvilgiu.

6. Suprojektavus tyrima, buvo nustatyti Sie faktoriai, lemiantys tiriamos jmonés ir visos
popieriaus pramonés vystymasi laiko perspektyvoje: istatinis kapitalas, nepaskirstytas pelnas,
sukauptos pajamos ir ateinancio laikotarpio sanaudos, imonés grynyju pinigy srautai i§ investicinés

veiklos, mokétinos sumos ir isipareigojimai, grynyjy pinigy srautai i§ finansinés veiklos, per
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vienerius metus gautinos sumos, imonés sanaudos, kitos imonés veiklos, uZsienio rinkos —

eksportas.

7. [vertinus tyrima, kurio metu, nustatyty rodikliy pagalba buvo atlickama AB ,,GRIGISKES*

praeito laikotarpio ir ateities prognoziy analizé, galima teigti, jog gauti rezultatai apibrézia ir visos

popieriaus pramonés Sakos vystymosi perspektyvas Lietuvoje. Remiantis teigiamais prognoziniais

rezultatais buvo patvirtinta hipotezé, jog AB “GRIGISKES” pelningumas bei jmonés kasty

rezultatyvumas generuojant pelna 2010-2014 m. laikotarpyje augs. Kadangi $§i imoné yra lyderé

popieriaus pramones imoniy atzvilgiu, galima teigti, jog ji atspindi ir visos Salies perspektyvas, tad

1§ to 1$plaukia, jog popieriaus pramoné ateityje plésis ir augs.

8. Ivertinus tyrimo rezultatus, galima teigti, jog pagrindiniai faktoriai, atspindintys imon¢s

pelninguma ir kaSty rezultatyvuma rodé teigiamus prognozinius rezultatus. Norint didinti Siy

rodikliy verte bei igyti konkurencini pranaSuma popieriaus pramonés Sakoje, darbe buvo pateikiami

Sie pasiiilymai ir rekomendacijos:

- Investuototi | technologines priemones ir jrenginiy modernizavima, tokiu budu didinant
naSuma bei uztikrinant efektyvius gamybos procesus;

- Trumpinti kredito terminus bei tobulinti skoly susigrazinimo mechanizma, uztikrinant
sukaupty pajamy augima;

- Investuoti | produkcijos kokybeg, taip iSlaikant esamus klientus bei pritraukiant naujus;

- Investuoti | darbuotoju mokymus, kvalifikacijos kélima bei kita intelektualyji turta, ko
pasekoje augs ir nematerialaus turto rodikliai, bei gerés darbo kokyb¢;

- Didinti investicijas { jau patikrintas veiklas, kurios didinty imonés pelninguma,;

- Mazinti atsargas iki optimalaus dydzio norint sumazinti mokétinas sumas ir kitus
Isipareigojimus;

- Didinti prekiy asortimenta, taip i$laikant konkurencinguma rinkoje;

- Tobulinti valdyma bei jo procesus;

- Nepaskirstytos produkcijos pelng investuoti { gamybos plétra;

- Plésti kitas veiklas taip uzsitikrinant finansinj stabiluma;

- Investuoti 1 profesonalia vadybos komanda, kuri uztikrinty tolimesni bendradarbiavima su

uzsienio rinkomis ir orientuotysi { naujas.
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SANTRAUKA (ANGLU KALBA)

RAMANAUSKAS, Mindaugas. (2011) The prospects of paper industry development in Lithuania.
MBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, Vilnius University. 86 p.

The latter years of economic recession the country running the paper industry is facing
increasing losses, and low shrinkage of the weaker companies in this business and can not wait for
an accelerated reduction in the number of operators. In order to successfully develop business in
this industry, master thesis is aimed at explaining the paper industry, development trends and
opportunities, to analyze the determinants of competitiveness in the external and internal
environmental factors. This work was also set to perform tasks: to examine the theoretical aspects
of management and control functions to assess the practical implications, and discuss the impact of
the economic indicators in the context of governance, a Lithuanian and an economic evaluation of
the paper industry in Lithuania to introduce a viable model for forecasting the methodological
management of the survey, the study has identified the development of paper industry factors
affecting the structure and importance to the development of this industry in Lithuania and to assess
the prospects for results and follow-up to the company's recommendations.

After the theoretical part of the analysis it was found that the management - the process of
its core functions - organizing, planning, direction and control, which itself integrates general and
specific management of key processes to form a single unit in managing the process.

The assessment of the economic situation in the Lithuanian economy in Lithuania, have
been distinguished on the basis of economic indicators suggests that began in 2010 GDP growth,
exports and imports shows an economic downturn and the end of starting a new stage of growth,
which encourages increased investment and productive capacity, particularly in the private sector,
while paper and industry.

The evaluation of the investigation, during which the grant was made of indicators of AB
,@rigiskeés historic and forward-looking analysis, it can be argued that the results and determine
the total paper industry development in Lithuania. Based on the positive results of the predictors
was confirmed the hypothesis that AB ,Grigiskés® the company's profitability and cost
effectiveness to generate a profit for the period 2010-2014 of growth. As the company is a leader in
the paper industry, it is possible to assert that it reflects the perspective of the whole country, so it

follows that the paper industry in the future to grow and grow.
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LIETUVOS EKSPORTO - IMPORTO DINAMIKA PAGAL SALIS

1 PRIEDAS

Eksportas Importas Balansas
o . Palyginti
Salis Min L | Struktira, s:;loy(;gg‘“lz.’ Min L | Struktara, | su2000 |
proc. proc. m., [V
IV ketv.
ketv.
Rusija 16141,2 100,0 45,6 17734,0 100,0 47,9 -1592,8
Latvija 2749.,9 17,0 77,3 5746,8 32,4 64,1 -2996,8
Vokietija 1494,1 9,3 38,4 1161,3 6,5 51,8 332,8
Lenkija 14422 8,9 37,5 1867,2 10,5 30,4 -425,0
Nyderlandai 1259,3 7,8 58,1 1541,9 8,7 32,7 -282,5
Baltarusija 1027,5 6,4 66,6 871,2 4,9 93,6 156,4
Jungtiné 941,6 5,8 55,4 276,3 1,6 14,7 665,3
Karalysté
Estija 807,7 5,0 57,5 2937 1,7 37,4 514,0
Jungtinés 740,9 4,6 -6,8 545,6 3,1 86,3 195,3
Valstijos
Pranciizija 615,9 3,8 49,6 178,0 1,0 39,9 437,9
Svedija 586,3 3,6 98,6 479,5 2,7 49,9 28,8
Ukraina 558,8 3,5 44,6 564,3 3,2 79,5 -5,4
Norvegija 505,9 3,1 40,6 232,1 1,3 78,6 273,8
Danija 451,9 2,8 47,9 59,6 0,3 -2,1 3923
Kazachstanas 380,6 2,4 -7,1 264,2 1,5 21,6 116,4
Belgija 359,1 2,2 78,1 63,9 0,4 39,1 295,2
Italija 320,3 2,0 126,6 544,1 3,1 67,0 -223.8
Suomija 299,7 1,9 24,7 613,6 3,5 5,2 -313,9
Cekijos 191,3 1,2 18,3 348,3 2,0 60,5 -156,9
Respublika
Turkija 159,8 1,0 -20,6 186,0 1,0 7,0 -26,2
Airija 94,5 0,6 40,6 235,5 1,3 35,5 -141,0
Austrija 83,6 0,5 67,0 92,4 0,5 54,3 -8,8
Vengrija 73,8 0,5 129,7 33,5 0,2 105,8 40,3

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamentas (2011).
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AB “GRIGISKES” 2002 — 2010 M. FINANSINIU ATSKAITOMYBIU BALANSINIAI RODIKLIAI

2 PRIEDAS

Turtas 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
(Lo (Lo (Lo (Lo (Lo (Lo) (Lo) (Lo) (L)
Tlgalaikis turtas 36233802 | 47 965558 | 52 997 495 74360910 | 81979487 | 86436065 | 99 186 123 | 89 443 683 | 120 428 444
I;SII;ATA:SERIALUSIS 332 188 356 519 280 541 5426 861 308 115 204 209 203 549 99 369 129 213
MATERIALUSIS TURTAS | 31 803 646 49 477 989 64304306 | 76 666372 | 81226857 | 93977574 | 84286223 | 96 644 280
FINANSINIS TURTAS 4051348 | 1707500 | 3238965 5005000 | 4046400 |3 141663 1315093
PO VIENERIU METU 46 620 2811710 | 2460246 - - - ; ; ;
GAUTINOS SUMOS
Trumpalaikis turtas 21 188836 | 27489690 | 27 384 734 24818660 | 28 128 738 | 34580 162 | 34 113 527 | 26928 541 | 28 842 457
ATSARGOS IR
NEBAIGTOS 9837298 | 8201506 | 8633 645 8747828 | 9388146 | 12598837 | 12558106 | 8 988447 9 960 609
VYKDYTI SUTARTYS
PER VIENERIUS METUS 10938384 | 18149014 16 945 006 15 496 590 - - - - -
GAUTINOS SUMOS
Sukauptos (gautinos)
pajamos it . 473 041 294 766 346 262 - - - - - ;
ateinancio laikotarpio
sanaudos
TURTAS IS VISO 57895679 | 75750014 | 80 382229 99179570 | 110 108 225 | 121 025227 | 133299 650 | 116 372 224 | 149 270 901
Savininky nuosavybé ir 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
jsipareigojimai (LY) (Lt) (Lt) (Lt) (Lt) (Lt) (LY (LY (Lt)
Kapitalas ir rezervai 36233802 | 47965558 | 43 363 057 43649957 | 43952322 | 43952322 | 63995665 | 63 995665 | 64 145 934
KAPITALAS 37300000 | 49 263 041 | 54 883 953 62632266 | 66980014 | 70495966 | 66007269 | 69012661 | 80 108 212
[statinis (pasirasytasis) 37300000 | 39 956 657 | 39 956 657 39956 657 | 39956 657 | 39956 657 | 60 000000 | 60 000000 | 60 000 000
REZERVAI 2768 114 | 3195679 | 3 406 400 3693300 | 3995665 | 3995665 3995665 | 3995 665 4415 934
NEPASKIRSTYTASIS 7517471 | 6110705 | 11 520 896 18982309 | 23027692 | 26543644 | 2011604 | 4702451 15 962 278
PELNAS(NUOSTOLIS)
Molketinos sumos 24649 166 | 25402224 | 25498 276 35224060 | 43128211 | 50529261 | 67292381 | 47359563 | 69 163 079
ir jsipareigojimai
PO VIENERIU METU
MOKETINOS SUMOS 9004768 | 8749 381 10 272 341 11229168 | 17907768 | 16340186 | 28323520 | 23581987 | 28 794 499
IR [SIPAREIGOJIMAI
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2 PRIEDAS (tgsinys)

PER VIENERIUS METUS
MOKETINOS SUMOS 15644398 | 16652843 | 15225935 23994892 | 25220443 | 34189075 | 38986861 | 24092121 | 40368 580
IR TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAL
SAVININKU
NUOSAVYBE IR
ISIPAREIGOJIMAI 57895679 | 75750014 | 80382229 99179570 | 110 108 225 | 121025227 | 133299 650 | 116372224 | 149 270 901
IS VISO

Pelno (nuostolio) 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.

ataskaita (Lt) (Lt) (Lt) (Lt) (Lt) (Lt) (Lt) (Lt) (Lt)

PARDAVIMAI IR
PASLAUGOS 58915948 | 79 608 506 | 96 582 020 101314 104 | 110 119282 | 134054 619 | 135465 115 | 109 709 336 | 129 742 468
PARDUOTU PREKIU
IR ATLIKTU DARBU 42 182631 | 57333069 | 69046063 76305511 | 86924830 | 108696308 | 120243912 | 91012026 | 115 663 202
SAVIKAINA
BENDRAS PELNAS
(NUOSTOLIS) 16733317 | 22275437 | 27 535957 25008593 | 23194452 | 25358311 | 15221203 | 18697310 | 14079266
VEIKLOS SANAUDOS 13257559 | 16864 604 | 20 671 084 16697611 | 8536545 | 9452382 10287052 | 8320108 6 995 461
Pardavimy 4452115 | 8198148 10 175 072 8038393 188 225 332 002 379 792 245 389 150 924
Bendrosios ir 8805444 | 8 666456 10 496 012 8 659218 8348320 | 9120380 9907260 | 8074719 6 844 537
administracinés
VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIS) 3475758 | 5410833 6 864 873 11077288 | 9174737 | 8509679 68 809 5287743 2388 149
KITA VEIKLA 603 929 5783 692 1768 441 2766 306 2 466 167 1178022 2449997 | 2629615 4330109
Pajamos 4060966 | 8025928 1 800 478 2199 771 2277942 | 846 002 2070205 | 2384226 4179 720
Sanaudos 3457037 | 2242236 32037 566 535 188 225 332 002 379 792 245 389 150 389
[PRASTINES
VEIKLOS PELNAS 3452340 | 10306421 | 7193927 11049707 | 8132172 | 6915564 2743 253 3546 931 1607 401
(NUOSTOLIS)
ATASKAITINIU METU
PELNAS (NUOSTOLIS) 11 494 684 | 3049 105 7193927 11049707 | 8132172 | 6915564 2743 253 3546 931 1607 401
PRIES APMOKESTINIMA
PELNO MOKESTIS - 1358 601 1455973 1630815 1784 424 1399612 254 556 541 539 87 692
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2 PRIEDAS (tgsinys)

GRYNASIS
ATASKAITINIU METU
PELNAS (NUOSTOLIS)
PASKIRSTYMUI

3049 105

10 136 083

5737954

9418 892

6 347 748

5515952

2 488 697

3005392

1519709

Pelno (nuostolio)
paskirstymo
ataskaita

2002 m.
(LY

2003 m. (Lt)

2004 m. (Lt)

2005 m. (Lt)

2006 m.
(LY

2007 m. (Lt)

2008 m.
(LY

2009 m. (Lt)

2010 m. (Lt)

Nepaskirstytas
rezultatas-pelnas
(nuostolis) ataskaitinio
laikotarpio

pabaigoje

7517471

6 110 705

11520 896

11 049 707

8132172

6915 564

2743 253

3546 931

1 607 401

Pinigy srauty
ataskaita

2002 m.

Ly

2003 m.
(Lt

2004 m.
LY

2005 m.
(Lt

2006 m.
(Lt)

2007 m.
(Lt)

2008 m.
(Lt)

2009 m.
(Lt)

2010 m.
(LY

Grynieji pinigy
srautai i$
imonés veiklos (+/-)

2 742 158

19 509 308

7591 859

18 392 532

11 908 976

13722 300

9934 442

19103 023

19 559 040

Grynieji pinigy
srautai i$
investicinés veiklos (+/-)

3336471

11775 030

2 258765

12 972 837

15 635 183

10 720 223

11457924

1436 355

18 987 829

Grynieji pinigy
srautai i$
finansinés veiklos (+/-)

46 537

7 008 262

5012433

6 738 263

4 046 400

3 141 663

1315093

17 621 559

368 600

Grynyjy pinigy
srauty padidéjimas
(sumazéjimas)

547776

726 016

320 651

1318568

320 193

139 586

208 389

45109

202 611

Pinigai laikotarpio
pradzioje

960 930

413 154

1139170

1 459 822

141 254

461 447

321 861

113 472

158 581

Pinigai laikotarpio
pabaigoje

413 154

1139170

1 459 821

141 254

461 447

321 861

113 472

158 581

361 192

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Grigiskés* metinius finansinés atskaitomybés rodiklius.
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ISTATINIO KAPITALO PROGNOZINIS MODELIS

3 PRIEDAS

Model 2011 2012 2013 2014
Istatinis (pasiraSytasis)- | Forecast | 52874010,64 50181948,65 48646875,91 51486953,47
Prognozinis modelis1 UCL 67146583,35 66822613,10 66060070,02 69169527,50
LCL 38601437,93 33541284,20 31233681,80 33804379,43
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB “Grigiskés” finansinés atskaitomybés balansinius rodiklius.
4 PRIEDAS
NEPASKIRSTYTO PELNO PROGNOZINIS MODELIS
Model 2011 2012 2013 2014
Nepaskirstyta- Forecast | 7,12 6,69 6,34 7,46
Prognozinis modelis1 UCL 8,26 8,17 8,01 9,25
LCL 5,97 5,21 4,67 5,67
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB “Grigiskés” finansinés atskaitomybés balansinius rodiklius.
5 PRIEDAS
SUKAUPTU PAJAMU IR ATEINANCIO LAIKOTARPIO SANAUDU PROGNOZINIS
MODELIS
Model 2011 2012 2013 2014
Sukauptos (gautinos) Forecast 10276,86 12994,44 245490 3790,70
pajamos ir ateinandio UCL 91801,02 127795,50 142459,21 164768,52
: . LCL -71247,30 -101806,61 -137549,42 -157187,11
laikotarpio  sgnaudos
Prognozinis modelis1
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB “Grigiskés” finansinés atskaitomybés balansinius rodiklius.
6 PRIEDAS
IMONES GRYNUJU PINIGU SRAUTU IS INVESTICINES VEIKLOS PROGNOZINIS
MODELIS
Model 2011 2012 2013 2014
Grynieji pinigy srautai | Forecast | 4609701,35 12342047,12 8183705,19 10420000,37
i investicines veiklos | YCL 18515173,30 28130809,09 24476606,18 26855822,36
. LCL -9295770,61 -3446714,85 -8109195,81 -6015821,61
(+/-)-Prognozinis
modelisl

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB “Grigiskés” finansinés atskaitomybés balansinius rodiklius.
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7 PRIEDAS

MOKETINU SUMU IR JSIPAREIGOJIMU PROGNOZINIS MODELIS

Model 2011 2012 2013 2014
Mokétinos sumos ir | Forecast | 7515026741 82009935,98 88869604,54 95729273,10
isipareigojimai- LCL 57566844,49 64426513,05 71286181,62 78145850,18
Forecast | 75150267,41 82009935,98 88869604,54 95729273,10

Prognozinis modelis1

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB “Grigiskés” finansinés atskaitomybeés balansinius rodiklius.

8 PRIEDAS
IMONES GRYNUJU PINIGU SRAUTU IS FINANSINES VEIKLOS PROGNOZINIS
MODELIS
Model 2011 2012 2013 2014
Grynieji pinigy srautai | Forecast | 8035346,27 3928015,93 6128449,06 4949604,03
& finansinés veiklos | YUCL 19757464,94 17226345,16 19845756,28 18784818,93
. LCL -3686772,40 -9370313,31 -7588858,15 -8885610,88
(+/-)-Prognozinis
modelis1
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB “Grigiskés” finansinés atskaitomybés balansinius rodiklius.
9 PRIEDAS
PER VIENERIUS METUS GAUTINU SUMU PROGNOZINIS MODELIS
Model 2011 2012 2013 2014
Per vienerius metus | Forecast 195086,54 427899,75 688167,00 967720,27
gautinos sumos- | UCL 740698,04 1128854,17 1473852,09 1803925,50
. . LCL -350524,97 -273054,66 -97518,09 131515,04
Prognozinis modelis1
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB “Grigiskés” finansinés atskaitomybés balansinius rodiklius.
10 PRIEDAS
[MONES SANAUDU PROGNOZINIS MODELIS
Model 2011 2012 2013 2014
Sanaudos-Prognozinis Forecast | 211718,36 248639,08 285132,94 228038,09
modelis] UCL 553715,42 729508,11 870693,26 900317,81
LCL -130278,70 -232229,94 -300427,39 -444241,63

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB “Grigiskés” finansinés atskaitomybés balansinius rodiklius.
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KITOS JMONES VEIKLOS PROGNOZINIS MODELIS

11 PRIEDAS

Model 2011 2012 2013 2014
Kita veikla- | Forecast | 1788545,65 3095569,35 2423419,69 2769079,20
Prognozinis modelis1 UCL 5290536,61 7033500,31 6468793,47 6842393,81
LCL -1713445,31 -842361,60 -1621954,10 -1304235,41
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB “Grigiskés” finansinés atskaitomybés balansinius rodiklius.
12 PRIEDAS
UZSIENIO RINKU PROGNOZINIS MODELIS
Model 2011 2012 2013 2014
Uzsienio rinkoje- Forecast | 46,01 44,87 44,01 43,35
Prognozinis modelis1 UCL 62,76 65,89 67,13 67,60
LCL 29,27 23,86 20,90 19,11

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB “GrigiSkés” finansinés atskaitomybeés balansinius rodiklius.
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13 PRIEDAS
AB “GRIGISKES” KOKYBES VADYBOS SERTIFIKATAS

SERTIFIKATAS TICc

TVD CERT

patvirtinantis vadybos sistemos atitiktj
EN ISO 9001:2008 (LST EN 1SO 9001:2008)

Pateikli jrodymal, kad Sios organizacijos talkoma vadybos sislema
atitinka standarto  reikalavimus, alitktis  patvirtinama remiantis
serlifikavimo procedira

AB ,,Grigiskés"

H AKCINE l!#ERGFE Vilniaus g. 1':]_. GriglEkEE
LT-27101 Vilnius
Lietuva

Serifikavimo srifis:

Asmens higienos gaminiy, popieriaus sanitariniams ir
buitiniams gaminiams, medienos plausy plok3éiy, gofruotojo
kartono ir déziy projektavimas, gamyba ir pardavimas

Serlifikato registracijos Nr. TIC 15 100 8488 Galioja iki 2011-05-29

Audito ataskaitos Nr. 3330 200K KO Pirminis serliikavimas 1998

Sis sedifikavimas alfikias remiantis TIC audito ir sartifikavime procadiremis i bus Tkinamas
reguiiariy priediliros eediy metu

A Gk TGWE oo

busr.ee'nq ir persanala

seflfikavimo staiga THURINGEN
T Thidringan .\
D
FiGA-ZRA-00-08-50

Saltinis: AB “Grigiskés” veiklos ataskaita.
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