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I[VADAS

Temos aktualumas. Viena ar kita ekonominé krizé priver¢ia prisiminti, kad ekonomika
nesivysto tolydziai, bet jai yra biidingi ekonominiai ciklai, kurie nors jau yra iSsamiai iSnagrinéti ir
vis nagrin¢jami, tac¢iau kiekviena karta skiriasi jy priezastys, gylis, ilgis ir pan. Nors krizés ir sukelia
skaudziy ekonominiy, finansiniy ar psichologiniy pasekmiy, tac¢iau galima jzvelgti ir tam tikry
privalumy — ekonomika grizta i normalia biisena. Ivairios ekonomikos teorijos jau daugeli metu
tyrinéja ekonomikos augimo ypatybes, bei iSskiria skirtingus ekonomikos ciklus, kadangi vienody
ar pasikartojanciy cikly nebtina. Naujoji logistiné kapitalo valdymo teorija tyrinéja ekonominio
augimo ypatumus per nauja prizme, ivertindama augimo ribotuma, bei kapitalo prisotinimo efekta.
Nuolatinis kriziy, kurios seka po ypa¢ didelio augimo, pasikartojimas rodo, kad ekonomikos
augimas negali buti nuolatinis ar begalinis. Logistinéje kapitalo teorijoje iSskiriamos potencialaus
kapitalo ir prisotinimo savokos nurodo, kad kiekviena uzdara ar pusiau uzdara rinka, nesvarbu ar tai
biity tam tikro produkto, inovacijos, Sakos rinka turi savo talpa, d¢l kurios anksCiau ar véliau yra
pasiekiamas prisotinimas arba augimo riba. Pasiekus prisotinima ir nesiimant atitinkamy priemoniy
rinkai plésti, ivyksta burbulo sprogimas, po kurio seka krizé.

Problemos iStyrimo lygis. Ekonomikos augimo teorijos yra placiai iStyrinétos jau nuo
senesniy laiky, kai jas tyrinéjo tokie ekonomistai kaip A.Smith, D.Ricardo, R.Solow ar J.M.
Keynesas. Lietuvoje ekonominio augimo teorijas nagrinéjo tokie autoriai kaip R.Ciegis (2006),
D.Streimikiené kartu su J.Ramanauskiene (2006), S.Girdzijauskas kartu su R.Mackevi¢iumi (2009)
ir kt. Ekonomikos augimo teorijomis doméjosi ir tokie uzsienio autoriai: Ehrlicher (1975),
Heilbroner (1995), Silver (2000), Agenor (2000) ir kt. Tac¢iau daug maZziau nagrinéta ir iStirta yra
logistiné kapitalo augimo teorija, kuria iSkélé S.Girdzijauskas (2006). Remiantis Sia teorija yra
atlikta nedaug tyrimy, kuriy pagrindiniai yra tik S.Girdzijausko arba S.Girdzijausko kartu su
bendraautoriais. Taip pat logistine kapitalo valdymo teorija domisi tokie autoriai kaip V.Moskaliova
(2005), V.Dubnikovas (2009). Pagrindiné¢ Sio darbo teorinés dalies literatiira yra ,,Logistiné kapitalo
valdymo teorija: determinuotieji metodai“ (2006). Taip pat yra publikuoti tokie straipsniai
logistinés teorijos tema: S.Girdzijausko kartu su D.Streimikiene (2008) ,,Logistic growth models for
analysis of stocks markets bubbles®, S.Girdzijauskas kartu su D.Streimikiene (2009) ,,Application
of logistic models for stock market bubbles analysis“, S.Girdzijauskas kartu su R.Mackevi¢iumi
(2009) ,Kapitalo augimo modeliai ir logistin¢ kapitalo valdymo teorija. Naujas poZilris |
ekonomines krizes®, V.Moskaliova kartu su S.Girdzijausku (2005) ,Finansiniy piramidziy
stabilumo modeliavimas®, V.Dubnikovas kartu su V.Moskaliova ir S.Girdzijausku (2009) ,,Analysis
of the Share Price Bubbles in the Baltic Countries®, S.Girdzijauskas kartu su D.Streimikiene (2007)

,Logistinés funkcijos taikymas ribiniy dydziy désningumy analizéje®. Daugiausia tyrimy, remiantis
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logistinio augimo teorija, atlikta apie ekonomines krizes, kainy burbulus, ta¢iau mazai nagrinéta
konkre¢iy produkty ar procesy ciklai. Pagal logisting kapitalo valdymo teorija tam tikro produkto
ciklas svyruoja pagal Sios teorijos désnius arba gali buti aiSkinami per bendraji ekonomikos augima,
pvz., paklausos sumazéjima. Logistinis augimas yra pla¢iai naudojamas ir iStirtas biologijos moksle,
kuriame jis yra skirtas populiacijy augimo tyrin¢jimui. Logistinio augimo teorija populiacijy
augimui pirmasis pritaiké Pierre Verhiilst, véliau $ia sritj tyrinéjo R.Wehner und W.Gehring (2007),
J.W.Prii} kartu su R.Schnaubel ir R.Zacher (2007) bei kt.

Problemos esmé — ar kelioniy pakety inovacijos raidai galima pritaikyti logistinés kapitalo
valdymo teorijos pagrindinius désnius. Tyrimo objektas — kelionés pakety, kuriuos teikia kelioniy
organizatoriai, ciklai. Sio darbo tikslas — jvertinti kelioniy pakety raidos cikla. Siame darbe keliami
tokie uZdaviniai:

1. Apzvelgti pagrindines ekonomikos augimo teorijas;

2. Isskirti logistinio augimo teorijos ypatybes;

3. ISsiaiSkinti atviros ir uzdaros rinkos, bei rinkos talpos savokas ir aptarti potencialaus
kapitalo savoka ir i$siaiSkinti jo svarba;

4. Ivertinti BVP dinamika, TUI jplauky svyravimus, investicinés aplinkos privalumus ir
trukumus;

5. Apzvelgti iSvykstamojo turizmo, vykdomo per kelioniy organizatorius, Lietuvoje srautus ir
ju pokycius;

6. Remiantis logistine kapitalo valdymo teorija, iStirti inovacijos cikla, pasitelkiant kelioniy
pakety inovacija Lietuvoje.

Hipoteziy iSkélimas.

H1: Keliautoju srautai i poilsines keliones (kelioniy pakety skai¢ius) sumazéjo dél kelioniy
pakety rinkos prisotinimo.

H2: Kelioniy paketo inovacijos ciklas patvirtina logistinés kapitalo valdymo teorijos
pagrindinius teiginius.

Tyrimo metodai. Atlickant teorinés literatiiros apzvalga naudojami tokie bendramokslinio
tyrimo metodai: lyginamoji mokslinés literatiiros analizé, sintezé, abstrachavimas, indukcija,
dedukcija. Atliekant empirini tyrima naudojama kiekybiné duomeny analizé, t.y. aprasamoji
statistika, kuria remiantis atlikta palyginamoji ir poky¢iy analizé tarp skirtingy valstybiy. Taip pat
naudojami tokie kokybiniai duomeny apdorojimo metodai kaip sintezé, abstrachavimas ir
klasifikavimas, padedantys apdoroti ir pateikti gautus rezultatus. Empirin¢je darbo dalyje atlickama

logistiné analize.



Darbo struktiira. Darbo struktiira nusako darbo objektas, iSkeltas tikslas, bei uzdaviniai.
Pirmojoje darbo dalyje ,,EKONOMINIU CIKLU IR LOGISTINES KAPITALO VALDYMO
TEORIJOS PAGRINDINIAI ASPEKTAI* kalbama apie ekonominio augimo cikly, ju samprata ir
skirstyma, bei apie inovacijos savoka, ju reikSme, kvalifikacija. Taip pat Siame skyriuje aptariamos
pagrindinés ekonomikos augimo teorijos, pagrindini démesi skiriant logistinei kapitalo valdymo
teorijai. Siekiant pilnai iSsiaiSkinti logistinés kapitalo valdymo teorijos aspektus nagrin¢jamos
rinkos talpos, atviros ir uzdaros rinkos, potencialaus ir realaus kapitalo savokos, bei paradoksai kaip
betarpiskos kriziy priezastys.

Antrojoje darbo dalyje ,,INOVACIJOS CIKLUI REIKSMINGU RODIKLIU STATISTINE
ANALIZE* jvertinama makroekonominio rodiklio BVP dinamika, taip pat tiesioginiy uZsienio
investicijy svyravimai. Taip pat aptariami pagrindiniai Lietuvos investicinés aplinkos privalumai ir
trikumai. Sioje dalyje pateikiama informacija apie kelioniy paketus ir jy statistika, kas yra kertiné
medziaga empiriniam tyrimui atlikti.

TreCiojoje darbo dalyje ,,KELIONIU PAKETO INOVACIJOS CIKLO EMPIRINIS
TYRIMAS* atliekama bendroji iSvykstamojo turizmo analizé. Toliau, pasitelkiant logistinés
analizés metoda, vertinama keliautojy skai¢iaus i pasirinktas poilsines Salis dinamika.

Literatiiros Saltiniai. Teorin¢je darbo dalyje daugiausia remtasi Lietuvos, bei uzsienio
autoriy moksliniai darbais, atliktais tyrimais. Logistinei kapitalo valdymo teorijai aptarti naudotasi
daugiausia tokiy lietuviy autoriy kaip S.Girdzijauskas, M. Dubnikovas, V. Moskaliova, darbais.
Pradiné literatiira logistinei kapitalo valdymo teorijai aptarti yra S.Girdzijausko (2006) monografija
,Logistiné kapitalo valdymo teorija: determinuotieji metodai®. Siekiant magistriniame darbe
iSlaikyti informacijos naujuma ir koncentracija naudojama straipsniuose ir internete pateikiama
informacija.

Darbo teoriné reikSmé.

e Atlikta jvairiy autoriy ekonominio augimo ir ekonominiy cikly teorijos analizé¢ leidzia
suformuluoti pagrindinius ekonominiy cikly teiginius.

e Inovacijy literatiiros analizé¢ suteikia galimybes apibrézti pagrindines inovacijy
savybes, isitvirtinimo ir gyvavimo trukmes, kuo remiantis galima praktiskai vertinti
tam tikras konkrecias inovacijas.

e Atlikta ekonominio augimo modeliy apzvalga padeda iSskirti pagrindinius logistinio

augimo aspektus ir i§skirtinumus.



Darbo praktiné reik§mé.

Remiantis logistine kapitalo valdymo teorija, atlikta logistiné keliautojy srauty i pasirinktas
poilsines Salis analizé. Naudojant Loglet Lab 2 programa pateikiami keliautojy srauty grafikai,
kuriais remiantis atliktas kelioniy paketo inovacijos empirinis tyrimas.

Rezultaty aprobavimas. Magistrinio darbo tema publikuoti straipsniai keturiose skirtingose
konferencijose. 2009 m. gruodzio mén. 4 d. straipsnis ,,L.isabonos strategija: inovacijos, tiesioginés
investicijos ir rinkos plétra® buvo pristatytas VUKHF organizuojamoje konferencijoje ,,Ukio plétra:
teorija ir praktika®. 2010 m. geguzés mén. 13 d. savo straipsni ,,Inovacijos, tiesioginés investicijos ir
rinkos plétra® pristaciau VDU organizuojamoje konferencijoje ,Informaciné visuomené ir
universitetinés studijos®. 2010 m. geguzés mén. 13 d. pristatiau savo straipsni ,,Inovacijos,
tiesioginés investicijos ir rinkos plétra® KTU organizuojamoje magistranty konferencijoje ,,ES
integracija globalioje erdvéje: pasiekimai, iSSukiai ir perspektyvos®. 2010 m. gruodzio 9 d.
straipsnis ,,Inovacijos cikly logistiné analizé* buvo publikuotas 7-os tarptautinés mokslinés
konferencijos ,,Ukio plétra: teorija ir praktika* pateikiamoje medZiagoje.

Darbo struktiira ir apimtis. Darba sudaro jvadas, 3 dalys ir i§vados. Pagrindin¢ darbo
medziaga pateikiama 79 puslapivose, kuriuose yra 21 paveikslas ir 8 lenteles. Taip pat yra

pateikiami 7 priedai. Literatiiros sarasa sudaro 86 Saltiniai.



1. EKONOMINIU CIKLU IR LOGISTINES KAPITALO VALDYMO
TEORIJOS PAGRINDINIAI ASPEKTAI

Sios skyriaus pirmoje dalyje aptariami ekonominio augimo ciklo teoriniai aspektai,
iSskiriami ir aprasomi pagrindiniai ekonominiai ciklai, taip pat kalbama apie inovacijas, kurios kaip
ir globalizacija, yra svarbi priemoné sickiant iSvengti finansiniy nuosmukiy ir kainy burbuly.
Antroje Sio skyriaus dalyje aptariami pagrindiniai klasikiniai ekonomikos augimo ir kapitalo
augimo modeliai, iSsamiau apzvelgiama logistiné kapitalo valdymo teorija, iSskiriant ir aptariant

potencialaus ir realaus kapitalo, bei kapitalo niSos savokas.
1.1. Ekonominio augimo ciklo samprata ir rasys

Ekonominis augimas yra neatsiejama ekonomikos raidos dalis, lyg jos variklis, kuris puikiai
veikia esant ,,normaliam temperatiiros lygiui“ normaliai ir sustoja, kai perkaista, t.y. ,temperatiiros
lygis pakylas vir§ normos riby“. Ekonomikos augima lemia mokslo ir technologijy pazanga,
gamybos ir prekybos plétra, bei kt.procesai. Nors paprastai sunku prognozuoti ekonomikos
pakilimus ir nuosmukius, tac¢iau visgi ekonomikai ir jos raidai yra biidingas désningumas. Todél yra
i8skiriami ekonomikos ciklai, kurie atspindi ekonomikos svyravimus, t.y. pakilimus ir nuosmiikius.

Ekonomikai augant pasikartoja tiek pakilimai, tiek ir nuosmiikiai, tac¢iau ekonomikos ciklai
nesikartoja. Tai buty galima susieti ir su mada, nors teigiama, kad mados grizta, taciau jos grizta
pakitusios, panaSiai yra ir su ciklais, nors po augimo sekusio kritimo vél griZzta augimas, taciau jis
jau nebus identiSkas pirminiam.

Autorius J.Simon pateiké santykiy tarp ekonomikos dydzio ir jos rodikliy tyrimus.
Remiantis jo pateiktas rezultatais ilgalaikéje perspektyvoje populiacijos augimas reiSkia didéjanti
technologiju augima ir pragyvenimo lygio augima, o aukstas populiacijos tankumas rodo aukstus
ekonomikos augimo rodiklius (Kuznetsova, 2009). Pagal logistinés kapitalo valdymo teorijos
aspektus populiacijos augimas yra taip pat susijes su kity rodikliy geré¢jimu, bei bendru ekonomikos
augimu, taciau pasiekus tam tikra riba, kai populiacija yra labai tanki, o iStekliy mazai, ekonomikos
augimo rodikliai staigiai krinta.

Ekonominius ciklus nagrinéjo tokie autoriai kaip J.M.Keynes (1938), W.C.Peterson (1978),
J.Daly (1988), M.Friedman (1992), M.Hirschey (1998), G.Modelski (2000), W.R.Thompson
(2000), D.Howard (2001), R.Grant (2002), D.Salvatore (2004) ir kt. (Bagdonaité, 2004). Pirmasis
tikslus ekonominiy (verslo) cikly apibréZimas pasirodé 1862 metais, kurio autorius buvo pranciizy
mokslininkas C.Juglar. Jis nustaté, kad ekonominés krizés yra periodiskai, kazkur kas 7-12 mety

pasikartojantys reiSkiniai (Razauskas, 2009).
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Pirmojoje lenteléje pateikiama, kaip skirtingi autoriai apibrézia ekonominius ciklus.

Samprastos pateikiamos pagal periodiSkuma.

1 lentelé
Ekonominio augimo svyravimy samprata
Autorius Metai Samprata
Girdzijauskas, S.; _ L . . . ..
% AR Pastovils ekonominiai svyravimai nuo pagyvénimo (pakilimo) ir piko per
Stremikiené, D.; 2009 nuosmukj ir krize iki naujo pakilimo
Mackevicius, R. t ¢ Jop )
Maulevicius, S. 2009 Bendrojo produkto pokyciai
Navickas, V.; _ . . . o .
Bagdonaité, R .; 2006 Natiiralus prisitaikymo proceso mvodehs, kuri sukelia jvairtis ekonomikos
< Sokai.
JusCius, V.
) Salies ekonominio aktyvumo svyravimo tipas, kai daugelyje ekonomikos
Burns, A.; o . .. A S : . .
. 1946 sri¢iy stebimas pakilimas, kurj véliau pakei¢ia nuosmukis, pereinantis i
Mitchell, W. . X
nauja pakilima.

Saltinis: sudaryta autorés

Ekonominiai (verslo) ciklai gali buti suprantami kaip ekonomikos svyravimai. Kai kurie
autoriai $ia savoka apibiidina placiau, pvz. Pagal Burns (1946) ekonominis ciklas suprantamas kaip
Salies ekonominio aktyvumo svyravimas, kai pakilima kei¢ia nuosmukis, o véliau vél kilimas. Tuo
tarpu Navickas su bendrautoriais (2006) teigia, kad tai yra tam tikras prisitaikymo modelis, kuri
salygoja ekonomikos Sokai. Maulevicius (2009) ekonominius ciklus apibtidina kaip bendrojo
produkto pokycCius. S.Girdzijausko su bendraautoriais (2009a) pateikiamas ekonominio ciklo
apibrézimas yra panaSiausias su A.Burns, t.y. iSskiriama ypatybé per¢jimas nuo pakilimo iki

nuosmukiy ir vél pakartotinai, taip pat pabréZiamas S$iy procesy pastovumas.

Perpildymas
R Nepanaudotas kapitalas Cikliniai
BVP svyravimai
.
Produkcijos
potencialas
(iprastinés
salygos)
>
Pakilimas Recesija Depresija Pakilimas Metai

Bumas

Pav. 1. Ekonomikos ciklas

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lexikon Vimentis (2010) Konjunkturzyklus
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Pirmame paveiksle pateikiams grafikas, kuriame atsispindi ekonominis aktyvumas laiko
atzvilgiu, t.y. ekonominiai ciklai.

M.Bronfenbrenner su bendraautoriais (1990) i$skiria keturias ekonominiy cikly fazes, kurios
kartojasi nuolat, bet yra skirtingos trukmés (Zékas, 2009):

1. Kilimo fazé;

2. Auksciausias taskas-pikas;
3. Smukimo fazé;

4. Zemiausias taskas-recesija.

Pirmame paveiksle pateikta ekonominio ciklo schema, kurioje atsispindi ekonomikos
svyravimai per tam tikra laikotarpi, t.y. pakilima keifia nuosmukis, véliau vél kilimas bei
smukimas, ir t.t. Tos pacios ekonomikos ciklo fazés paprastai skiriasi viena nuo kitos ir/arba lygiu,
ir/arba trukme. Sie skirtumai atsispindi ir pateiktame paveiksle, i§ kurio matosi, kad auk3¢iausias
pakilimo taSkas nebiitinai bus tokiame paciame aukstyje kaip buvo praeitame pakilime, taip pat yra
bidinga ir nuosmukiui. Be to yra jvertinama salyga, kad laikui bégant bendras ekonomikos lygis
nuolat kyla. Remiantis Sia salyga galima teigti, kad nors ir bus ekonomikos nuosmiikis, taciau toks
zemas lygis kaip praeito nuosmukio metu neturéty biiti pasiektas.

Kadangi ekonominiai ciklai labai skiriasi vienas nuo kito, todeél literatiiroje jie yra skirstomi
pagal trukm¢ (MauleviCius, 2009):

e trumpi (3-5 m.);
e vidutiniai (5-10 m.);
e ilgi(10-25 m.).

Prie cikly teorijos raidos prisidéjo daugelis pasaulio mokslininky, tokiu kaip rusuy
N.Kondratjevas ir S. Kuznets, austras J.Sumpeteris, anglas K.Frymanas, britai J.M. Keynes, J.
Kitchin, amerikieciy J. Foresteris, V.Rostovas ir kt. (Razauskas, 2009) Siandieninis mokslo pasaulis
labiausiai orientuojasi i Kondratjevo, Sumpeterio ir Frymano teorijas.

Autorius N. Kondratjevas (1935) teigia, kad ilgyju bangu cikliSkumas yra imanomas. Taip
pat teigiama, kad ilgyju bangy egzistavimas yra labai svarbus ir esminis faktorius ekonomikos
augimui. N.Kondratjevas praeito amziaus treciame deSimtmetyje paskelbé apie savo tyrimy
rezultatus, kurie sukélé daug diskusijy apie ilgalaikius svyravimus ekonomikoje. N.Kondratjevas
savo empirinius tyrimus grind¢ ivairiy Saliy ekonominiai rodikliais, kuriy intervalas buvo apie 100-
150 mety. Pagal jo paskaiciavimus iki 1920 mety kapitalistiné ekonomika iSgyveno dvi su puse
ilgasias bangas, kuriy pakilimai buvo 1789-1814, 1849-1873 ir 1886-1920 metais, o nuosmukiai
1814-1849 ir 1873-1896 metais. (Mickevi¢iené, 2004). Anot Z.Norkaus (2010) Kondratjevo

bangoms biidingi bruoZai:
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1) ilgalaikeés;

2) labai labai létos;

3) nevienodos amplitudés;

4) negrieztai periodiskos;

5) sinusiodés pavidalo.

Pagal N.Kondratjevo skirstymus Siandien jau yra Zymimas penktasis ciklas, kuris siejamas
su Siuolaikiniais inovaciniais procesais, t.y. kompiuterinémis ir informacinémis technologijomis,
interneto plétra, mokymosi visa gyvenima filosofija ir pan. Cikly eiga pateikiama antrame
paveiksle, kuriame atsispindi 5 ekonominiai ciklai, kuriy penktasis vyksta dabar. N. Kondratjevo
bangu svyravimuy pavyzdys pateikiamas antrame priede.

Pagal Schumpeterj, Kondratjevo bangos salygojamos netolygios technologinés pazangos.
Yra iSskiriamos skirtingos inovacijos, t.y. inkrementinés ir radikalios. Pirmosios apima jau
egzistuojan¢iy produkty, ju gamybos tobulinima, o antrosios yra visiSkai nauji produktai, kurie dar
turi susikurti sau rinka. Tokiu atveju inkrementinés inovacijos ekonominiu pobiidziu yra maziau
rizikingos. Kondratjevo banga susidaro tuomet, kai keletas visiSkai naujy technologoju taip
susidélioja, kad atsiranda pagrindas naujai pramonés Sakai, kuri tam tikru laikotarpiu tampa visos
ekonomikos varikliu, dididama ,,visumini gamybos faktoriy produktyvuma”. Per tam tikra
laikotarpi technologinés inovacijos iSsisemia ir tuomet kiekvieno tokio produkto atsiradimas neSa
vis mazesn¢ nauda, pvz. Atsiradusi automobilizacija pradzioje buvo ekonomikos augimo
“neSancioji Saka”, t.y. pelningiausia ir spariausiai augancia tikio Saka, taciau Siuo metu rinka jau
yra prisotinta ir produktai tik kei¢iami naujais ir nebesukelia tokios naudos kaip pradzioje (Norkus,

2010).

Jtaka ekonominiam augimui

metai

1830 1880 1930 19:80 203I0

—_
=~
(=]
wn

Pav. 2. Cikly eiga ir jtaka ekonominiam augimui
Saltinis: Mickeviéiené, R. (2004) InZinieriniai inovacinés ekonomikos kiirimo aspektai
Antrame paveiksle pateikiamas paveikslas, kuriame atsispindi, kad kiekvienam naujam

ciklui budinga aukSteni pakilimai ir gilesni nuosmukiai. Apie $ias tendencijas pastaruoju metu
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kalbama vis dazniau. Taip pat reikia pastebéti, kad neatsispindi pateiktame paveiksle, kad cikly
periodai vis trumpéja, t.y. buvusius 60 ar 55 mety ciklus kei¢ia 30, véliau 20 mety ciklai.

Vilniaus universiteto Filosofijos fakulteto Sociologijos katedros prof.habil.dr. Zenonas
Norkus 2010 m. gruodzio mén. 2 d. Lietuvos mokslo akademijoje pristaté savo praneSima ,,Ar jau
atéjo penktoji Kondratjevo ziema?”. Terminas ,,Kondratjevo Ziema” yra metaforiSskas hipotetiniy
ilgalaikiy ekonominiy aktyvumo cikly nuosmukio fazés pavadinimas. Z.Norkus analizuoja Sia
problema savo darbuose, bandydamas atsakyti i tokius klausimus, kaip dabartinés penktosios
Kondratjevos bangos iSskirtinumai, ar 2008 mety krizé gali biiti penktosios bangos liiziu, kokia bus
SeStoji banga ir pan. Teigiama, kad penktoji Kondratjevo banga prasid¢jo apie 1990 m., o jos
neSancioji tUkio Saka yra telekomunikacijos ir mikroelektronikos pramoné. Kadangi penktoji
Kondratjevo banga egzistuoja jau apie 2 deSimtmecius, Z.Norkus (2010) kelia klausima, ar
pastaraisiais metais kilg¢ ekonominimiai sunkumai pranesa apie “Kondratjevo Ziemos” pradzia. Siuo
metu jau daugelyje iSsivysCiusiy Saliy rinka jau yra prisotinta informaciniy technologijy produktais.
Analizuojant interneto vartotoju skai¢iy JAV ar ES, rySkéja logistiné prisotinimo riba. Z.Norkus
tyrinéja ekonomines bangas, taCiau neranda paaiskinimo. Z.Norkaus tyrin€¢jamiems reiSkiniams
paaiskinima galima rasti remiantis logistine kapitalo valdymo teorija.

K.Frymanas taip pat tes¢ N.Kondratjevo ir J.Sumpeterio darbus. Jis sické inovacines idéjas
susieti su uzimtumo problemomis K. Frymanas teigé, kad ilgalaikis pakilimas yra lemiamas ne tam
tikryjy technologiniy inovacijy viename ar keliose sektoriuose, bet ji lemia naujos techninés-
ekonominés paradigmos per¢jimas i§ vienos pirmaujancios pramonés Sakos ar sektoriaus i visa
likusia ekonomika. Taip pat autorius teige, kad Sis reiSkinys lie¢ia ne vieng Salj, o viso pasaulio
ekonomika (Mickeviciene, 2004).

Autorius J.Kitchin (1923) savo darbuose kalba apie ciklus ir tendencijas ekonominiuose
faktoriuose. Paprastai ekonominiy faktoriy svyravimai susideda i$ trumpy ir ilgy cikly:

e Trumpi ciklai: 3,3 mety arba apie 40 ménesiy;

e Ilgi ar tendenciniai ciklai: 2 ar 3 vienas po kito sekantys trumpi ciklai.

Remiantis skirtingy autoriy teorijomis yra iSskiriami tokiy trukmiy ekonominiai ciklais
(Razauskas, 2009):

1. Iki 3 mety — Kitchin’o ciklas;

2. 1Iki 9-10 mety — Juglar’o ciklas;

3. Iki 15-20 mety — Kuznets’o ciklas;

4. Tki48-60 mety — Kondratjev’o ciklas.

Autorius S.Stoneman (2002) teigé, kad egzistuoja skirtingos trukmes ciklai. Jis isskiria, kad

ilgo ciklo, kuris vadinamas Kondratjevi ciklu, trukmé siekia 45-60 mety. Kunets ciklas, kuris yra
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priskiriamas vidutiniams ciklams, trukmé siekia 15-25 metus. Taip pat yra i$skiriami trumpi ciklai,
t.y. Juglar ciklai, kuriy trukmé svyruoja tarp 7-11 mety. Literatiiroje yra teigiama, kad praktijoje
dazniausiai pasitaiko labai trumpi ir labai ilgi ciklai, t.y. dazniausiai ciklai yra 4,5 mety ir 100 mety
trukmés (Burinskien¢, 2010).
Daugelis mokslininky tyrinéjo Siuos ciklus ir iSskyré tokias ekonomikos cikly teorijos
grupes (Barakauskaité-Jakubauskiené, 2010):
1. Ankstyvosios: nepakankamo vartojimo (J.A.Hobsonas), nepakankamo taupymo
(T.Baranovskis) ir monetarinio ciklos teorija (K. Wikselis);
2. Keinsistings: akseleratoriaus-multiplikatoriaus (P.Samuelsonas) ir augancios ekonomikos
(J.Neimanas) modelis, bei augimo stadijy teorija (V.Rostou) ;
3. Neoklasikinés: monetarizmo teorija (M.Fridmenn), tkio subjekty suvokimo modelis

(R.Lukasas), realaus verslo ciklo teorija (E.Prescottas);

4. Politiniai verslo ciklo aiSkinimai: politing teorija (E. Nordhauz);

hd

.ilguju bangy” teorija: Sumpeterio (J.Schumpeter) ir Kondratjevo (N.Kondratjev).

Populiariausi atstovai yra M.Fridmenn, J.Schumpeter ir N.Kondratjev. N.Kondratjevas,
remdamasis atliktais makroekonominiy rodikliy tyrimais, iSkele ilgasias bangas, kuriy egzistavima
patvirtino J. Foresteris, véliau Kondratjevo pateiktas ilgasias bangas vysté J.Sumpeteris, kurio
teorijos pagrinda sudaro inovacijos. Anot Sumpeterio, ekonominiy svyravimy biity galima i§vengti,
jei inovaciniai procesai vykty nuolat. Inovacijos didina verslo galimybes iSlaikyti
konkurencinguma, o inovacijoms paplitus ju nauda maZéja (Dinopoulus, 2007). Sumpeterio
aiSkinimas yra glaudziai susijes ir su logistine kapitalo valdymo teorija, kurioje teigiama, kad
inovacijos yra svarbios ir reikalingos ekonomikos augimui, nes kiekviena inovacija sukuria savo

nauja rinka, taip didindama bendra rinkos talpa ir atitolindama prisotinima.
1.2. Inovacijy kilmé, reik§Smé, klasifikacija

Inovacijos yra labai svarbi priemoné Siandienin¢je rinkos ekonomikoje, kitaip dar
vadinamoje Ziniy ekonomikoje. Europos Sajungos iSkeltame viename svarbiausiy dokumenty —
Lisabonos strategijoje, kuris gali biiti apibiidinamas kaip ekonomikos konkurencingumo skatinimo
planas, inovacijos laikomos labai svarbiu aspektu, siekiant konkurencingumo ir ekonomikos
pazangos.

Terminas inovacija kildinamas net i§ XV amzZiaus, kai tuometin¢je Vidurio Pranctizijoje jis
reiSké atnaujinima arba naujo pavidalo suteikima jau esan¢iam daiktui. Europos Sajungoje Zodis

inovacija suprantamas kaip procesas, kai gaunamos Zinios paver¢iamos naujais produktais ar
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paslaugomis. O Lietuvoje yra iSskiriami du skirtingi terminai: inovacija ir naujove. Inovacija turéty
buti suprantama kaip procesas, o naujove kaip to proceso rezultatas (Melnikas, 2008).

Biitent Siuo metu labai populiarus apibrézimas inovacijai yra toks ,tai s€ékmingas naujy
technologijy, idéjy ir metody komercinis pritaikymas, pateikiant rinkai naujus arba tobulinant jau
egzistuojancius produktus ir procesus (Melnikas, 2008).

Inovacija gali buti apibiidinama kaip idéja, veikla ar objektas, kuri yra suvokiama kaip
nauja. Inovacijos id¢ja apima naujus produktus, paslaugas, modernias technologijas, naujus planus,
programas ar net tokias idé¢jas, kurios patobulina, modifikuoja jau esamus dalykus. Zinios ir
inovacijos pastaraisiais metais tapo ypac¢ svarbiomis tiek ekonominiame, tiek ir socialiniame
gyvenime. Inovacijy vystymasis, panaudojimas ir iSplitimas Siuo metu yra svarbiais iStekliais
moksliniams tyrimams atlikti ne tik vietiniu, bet ir tarptautiniu mastu. Mokslo tyrimy technologiju
raida yra esminis elementas, siekiant, kad inovacijy sistema funkcionuoty (Snieska, 2005).

Literatiiroje yra iSskiriamas terminas ,technologiné inovacija®, kuris apibrézia sékminga
naujy technologijy, id€ju ar metoduy komercini pritaikyma. Tokiu biidu rinka apriipinama naujais ar
patobulintais produktais ir paslaugomis (Vasauskaite, 2010). Sis aspektas yra svarbus ir kalbant
apie rinkos talpa, nes nauji produktai plecia rinkos talpa, t.y. didina potencialyji kapitala. Pleciant
rinkos talpa galima atitolinti galimas krizes ar bent jau sumaZinti nuostolius.

Vasauskaité (2010) teigia, kad yra skirtingi autoriai labai jvairiai apibtidina technologines
inovacijas, bet daugelis juy sutinka, kad technologinés inovacijos apima 3 elementus:

1. Naujoviskumas;

2. Praktinis inovacijy pritaikymas;

3. Inovaciju ekonominé nauda.

Kiekviena inovacija yra tam tikra naujové, todél naujoviskumo elementas yra neabejotinas.
Technologiniy inovacijy naujoviskumas gali biiti vertinamas apibiidinant 2 analizés lygmenis
(Vasauskaite, 2010):

a) Makro lygmuo;

b) Mikro lygmuo.

Makro lygmeni apima tai, ar tam tikra inovacija pagal savo savybes yra nauja pasaulyje,
rinkoje ar tam tikroje pramones Sakoje, tuo tarpu mikro lygmuo pazymi, kad tam tikras produktas
yra inovacija tam tikrai ymonei ar vartotojui (Vasauskaité, 2010). Tam tikras produktas gali biiti
inovacija Lietuvos vartotojams, nors JAV ar kitoje valstybéje jis jau naudojamas seniai. Kelioniy
paketai daugelyje Vakary Europos Saliy sitlomi jau seniai, taCiau Lietuvoje Sis produktas yra

salyginai naujas ir placiai siilomas tik apie 10 mety.
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Praktinis inovacijy pritaikymas yra taip pat labai svarbus aspektas, nes ne kiekviena
inovacija galima biiti pritaikyta realiai, o yra tik teoriné. Tuo tarpu realia nauda galima gauti tik i$
praktiSkai galimy pritaikyti inovacijy. Ateidamas i rinka, kiekvienas naujas produktas inesa didesng
ar mazesn¢ ekonoming nauda, pvz. naujo skrydzio marsrutas atidarymas abiems Salims tarp kuriy
vykdomas skrydj suteikia ekonoming nauda, nes kiekvienas atvykstantis turistas didina Salies BVP,
tuo pacius ir pragyvenimo lygi. Be to, bet koks naujas produktas didina rinkos talpa, tokiu biidu
atitolindamas rinka nuo ,,perkaitimo*.

Yra iSskiriama didziulé inovacijy ivairove, kuri gali buti klasifikuojama net pagal 8

poZymius, o kiekvienam pozymiui dar priskiriama nuo dviejy iki SeSiy inovacijos rasiy. Inovacijy

klasifikacija ir jy pavyzdziai pateikiami antroje lenteléje.

2 lentelé

Inovacijy klasifikacija

Klasifikacijos ey
.o . Inovacijos rusis Komentaras
poZymis
. s Socialinés inovacijos esmé — kiirimas ir diegimas naujy ekonominiy,
Turinys Socialiné A =
valdymo, organizaciniy ir kity struktiiry.
[gyvle}rllgdilslmo Ukio Saka Inovacijq gali buti jgyvendinta tam tikroje Gikio Sakoje ar organizacijoje.
Igyvendinimo Vienkartiné ir Inovacija gali biiti jgyvendinama tik viena karta arba du ir daugiau kart
mastas daugkartiné Ja g e axara & *
. N Radikali ir Radikalios inovacijos esmé — naujy priemoniy ktirimas, o modifikuojancios
Naujumo laipsnis . L . . . o S % .
modifikuojanti inovacijos esmé yra pagerinti ir papildyti jau esancias priemones.
L Vidaus Inovacija yra vidaus organizacing, kai ji jgyvendinama tik vienoje
Organizacinés RS S - LT L .
atybés organizaciné ir organizacijoje, o kai igyvendina jvairiose organizacijose, kurios viena su
yp tarporganizaciné kita net néra susijusios.
o Kiekybiné ir Kiekybinés inovacijos esmé yra didinti naSuma, gamybos apimtis dél
Pobudis - . .
kokybiné kiekybiniy aspekty.
- Sios inovacijos esmé yra modernizuoti ir atnaujinti masinéje gamyboje jau
Galutinis . . _ LT . )
Salyginé esant] produkta, kad blity gautas naujas visai kitas ar panasus, bet kity
rezultatas L o
techniniy charakteristiky produktas.
o T Sia inovacijos rasimi siekiama sumazinti nedarba, iSsplésti socialiniy
Poveikis Socialinis . v o . L : .
paslaugy plétra, sumazinti visuomenés socialing diferenciacija.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Melnikas, B. (2008) Tarptautinis verslas. 108-109 p.

Lenteleje pateikiamos ne visy klasifikacijy pozymiy visos esamos risys. Tokie poZymiai

kaip igyvendinimo mastas, naujumo laipsnis, organizacinés ypatybés ar pobudis turi vos po dvi

inovacijos rusis. Prie kity poZymiy gali biiti priskiriama nuo keturiy iki SeSiy rasiy, pvz. turinys,

prie kurio gali biiti priskiriama produkto, technologine, socialin¢ ir kompleksiné inovacija.

Mokslininkas Roberston (1971) isskiria 3 inovacijy rusis:

1) Nutrukstanti;

2) DinamiSkai nenutrukstanti;

3) Nenutriikstanti.
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Remiantis §iais punktais galima teigti, kad kai kurios inovacijos yra laikinos arba baigtinés,
o kitos nuolatinés. Taip pat yra teigiama, kad kai kuriy inovaciju iSplitimas yra létesnis, o kity
greitesnis. Siekiant paaiSkinti $i teigini pateikiama penkti pagrindiniai punktai, kurie daro jtaka
inovacijy isitvirtinimo greiciui. Yra iSskiriami penki tokie biidai (Rogers, 1995):

1) Santykinis pranasumas;

2) Sudétingumas;

3) Suderinamumas;

4) Pastebimumas;

5) ISbandomumas.

Minéti penki kintamieji daro ijtaka inovacijy isitvirtinimo procesams. ,,Santykinio
pranasumo* aspektas yra svarbus tuo, kad inovacija turéty tam tikrus pranaSsumus pries kita objekta.
Tai gali buty technologinis, ekonominis ar fizinis pranaSumas. ,,Sudétingumo* aspektas nurodo,
kiek Ziniy reikia tam tikrai inovacijai isisavinti. Jei inovacija bus sudétinga ir jos naudojimui reikés
daug papildomy ziniy, jgidziy, tuomet jos isitvirtinimas bus sudétingesnis. ,,Suderinamumo*
aspektas yra svarbus tuo, ar inovacija bus galima suderinti su jau esamomis vertybémis, praeities
patirtimi ir esamais poreikiais. Kalbant apie ,,pastebimumo* faktoriy, yra svarbu, kad inovacijos
procesai ir rezultatai biity pastebimi, matomi, tuomet tai igaus didesng reikSmeg ir paklausa.
LISbandomumo** aspektas nurodo, kad yra svarbu, jog inovacija buty galima iSbandyti nepatiriant
dideliy iSlaidy. Individams yra svarbu iSbandyti daikta prie§ perkant, nes tai padeda jiems lengviau
apsispresti.

Technologijos, kaip ir kiti procesai vykstantys ekonomikoje, turi savo gyvavimo cikla.
Mokslininkai sitilo skirtingus inovaciju gyvavimo ciklo modelius, kurie suformuoti remiantis
inovaciju ekonomikos procesais. Technologiniy inovaciju gyvavimo ciklai yra svarbis
organizacijoms, kurios siekia panaudoti tam tikras naujoves. Tokie autoriai kaip Utterback (1994)
ar Vonortas (1997) analizavo technologiniy inovacijy gyvavimo ciklus. Technologiniy inovacijy
gyvavimo ciklo modeliai parodo kaip vystosi inovacijos skirtingose technologijy ir pramonés
sektoriuose. Moderniy technologijy raidai pavaizduoti gali biti naudojama S-kreive, kurioje yra 3
pagrindinés vystymosi stadijos ((Vasauskaite, 2009):

1. ISkilimas;

2. Vystymasis;

3. Branda.

Zemiau esandiame paveiksle pateikiamas S-kreivés pavyzdys, kuriame atsispindi visi
vystymosi etapai. Pasirengimo etape démesys skiriamas verslo koncepcijos formavimui, bei

siekiams efektyvaus produkto kiirimo. ISkilimo fazéje yra svarbiausia irodyti sukurto technologijos
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vertg, bei sukurti potencialiy pirkéjy rata. Vystymosi fazé, kuri pasiekiama sékmés atveju, reikia
sugebéti pasirinkti tam tikra sriti, i§ kurios biity jmanoma uzdirbti vykstant greitam augimui. Sioje
stadijoje iSskiriamos keturios pagrindinés strategijos: didinti operacijy skaiciy, plétoti santykius su
esamais pirkéjais, kontroliuoti rinkoje siilomas technologijas, remti atsirandancias inovacijas.
Paskutiniame, bandos etape pasickiama riba, kuomet augimas nusistovi ir tuomet jau iskyla kity
galimy verslo vystymo galimybiy svarba: masto ekonomija, pardavimy ir paskirstymo kanaly
ekspansija ir integracija (Vasauskaité, 2009). Siekiant iSlaikyti inovacijos gyvavimo cikla
kiekvienoje stadijoje turi buti atlickami tam tikri tobulinimai, nes kiekvienas produktas, ir ypac
inovatyvus produktas, sensta ir tampa nebepaklausus. Rinkos talpos plétrai taip pat yra svarbu, kad

inovacijos biity nuolatos vystomos.

Pasirengimas I8kilimas

Vystymasis Branda

Pav. 3. Technologijy jsiskverbimo j rinka stadijos
Saltinis: J.Vasauskaité, R.Krusinskas (2009) ,,Technologiju gyvavimo ciklo ir strateginiy sprendimy saveika {monés

konkurencingumo uztikrinimui*

Autorius Utterback (1994) technologiniy inovaciju gyvavimo cikla suskirsto | 3 pagrindines
fazes:

1. ISkilimas;

2. Vystymasis-augimas;

3. Branda.

Kiekvieng S$iy faziy autorius charakterizuoja iSskirdamas tam tikram etapui biidinga
inovacijos tipa, pvz. iskilimo fazéje — visiskai nauji produktai, augimo fazéje — procesy inovacijy
atsiradimas, brandos fazéje - procesy ir produkty inovacijos., produkto gyvavimo cikla, pvz.
iSkilimo fazéje — trumpas laikotarpis, brandos fazéje — ilgas laikotarpis, konkurencijos pobudj,
pvz. iskilimo fazéje — technologinis pranasumas, brandos fazéje — kainos ar sqnaudy
konkurencingumas.  Autoriaus  Utterback pateikiamose technologiniy inovacijy stadijuy
charakteristikose atsispindi, kad kiekvienai fazei yra biidingos tam tikros inovacijos, t.y. produkty

ar procesy. Tokiu biidu nuolatiniai inovatyvis procesai daro teigiama itaka rinkos plétrai.
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Inovacijos, tam tikros naujoveés isitvirtinimas rinkoje priklauso ne tik nuo minéty aspekty,
bet ir nuo pacios inovacijos riiSies. Kai kuriose moderniausiose pramongés Sakose, kur technologinés
inovacijos yra itin daznos, naujoviy isitvirtinimas yra labai spartus. Lyginant technologines
inovacijas skirtinguose sektoriuose, adaptavimo laikas gali biiti radikaliai skirtingas. J. Vasauskaités
disertacijoje (2010) pateikiami 4 etapai, kurie parodo kaip skirtingos inovacijos isitvirtina rinkoje,
t.y. nuo naujoviu chemijos srityje iki naujoviy informaciniy technologiju srityje. Toliau pateikiamas
paveikslas, kuriame matomos keturios skirtingos kreivés, atspindincios skirtingy technologiju

isitvirtinimo rinkoje greitj ir trukme.

® 1.2

.....______,_,_, e
. £ !'.l /'M"M
4 3 ‘.-’— 2
\\ - I( — —_ 1
0.6 ¥
/ s
o
/ ,/
0.2 o

Pav. 4. Skirtingy technologijy jsitvirtinimo rinkoje greitis
Saltinis: J. Vasauskaité (2010) , Naujos technologijos diegimo laiko parinkimas technologijos efektyvumo parametro
pagrindu®

Pateiktame paveiksle atsispindi skirtingy technologiniy naujoviy isitvirtinimo rinkoje greitis
ir trukmé. Siuos niuansus svarbu jvertinti pries ivedant nauja produkta i rinka.

Grafike pateikta kreivé numeriu ,,1* pazyméta kreivé parodo itin léta technologiju raida ir
gali buti naudojama technologinéms naujovéms gamybos ir medziagy chemijos srityje apibudinti.
Inovacijos Sioje srityje komercing nauda atneSa gana létai. Todé¢l diegiant tokio tipo inovacija
svarbu jvertinti, ar bus pakankamai laiko sulaukti, kol inovacija atsipirkt ir duos graza.

Numeriu ,,2“ pazyméta kreivé vaizduoja palyginus léta technologijy raida. Tokia kreive
parodo, koks fsitvirtinimas yra biidingas biotechnologijy srities technologinéms naujovéms. Tokios
inovacijos komerciskai jgyvendinamos tik per trumpesnj laikotarpi.

Kreivé numeris ,,3“ rodo intensyvia technologijy raida, kuri yra biidinga elektronikos
naujovéms. Sios srities produkty gyvavimo ciklai trumpi, o daugelis jmoniy tikisi greito pajamy
gavimo, nes ,,rinkos langas* §io tipo inovacijos dazniausiai greitai uzsidaro.
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Kreivé pazyméta numeriu ,,4°“ parodo intensyvia technologiju raida, kuri yra biidingas
informacinéms technologijoms. Pastarosios rinkoje isitvirtina ypa¢ greitai, todél galima tikétis
greitos investicijy grazos.

Technologiné inovacija yra integruota, neapibrézta, nenuosekli ir skatinanti daugybeg
poky¢iy. Kuriant ir diegiant technologines inovacijas yra svarbu tiek pa¢iy technologijy iSmanymas,
kiek ir zinios apie rinka, nes tik tokiu biidu galima pasalinti {vairius technologinius, ekonominius ir
kitus barjerus (Vasauskaité, 2010).

Apibendrinant galima teigti, kad tos inovacijos ar technologinés inovacijos, kurios greitai
keiCiasi, taip pat greitai turi isitvirtinti rinkoje, nes ju gyvavimo trukme yra labai ribota.

Inovacijos taip pat yra skirstomos pagal EBPO (Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija) metodika. Siuo atveju inovacijos gali biti skirstomos { mokslo, gamybos ir paslaugy
srities. Gamybos srityje inovacijos gali biiti technologinés ir netechnologinés. Kalbant apie
technologines inovacijas, yra iSskiriama: produkto ir proceso inovacijos, bei inovaciné veikla. Yra
iSskiriama daugybé inovacijuy klasifikacijy ir skirstymy pagal tam tikrus aspektus. Diegiant
inovacija ir siekiant iSvengti nesékmés ir nuostoliy, pirmiausia yra svarbu jvertinti kuo daugiau
aspektu.

Inovacijos yra glaudziai susijusios su tiesioginémis uZzsienio investicijomis (TUI), nes
dazniausiai TUI skatina inovacijas arba atvirksciai. TUI gali biti siejamos su jvairiais finansiniais
projektais Lietuvoje. Tam tikras naujas projektas Lietuvoje daznai yra finansuojamas tiesioginémis
uZsienio investicijomis. Siame darbe analizuojama kelioniy paketa inovacija, nors pradzioje ir kilo
1§ lietuviuko kapitalo, véliau plétra perémée uzsienio kapitalas, kur neapsieita ir be TUI.

Nors rinkoje dominuoja technologinés inovacijos, taciau jos néra vienintelés. Kalbant apie
inovacijas yra iSskiriama:

1. Technologinés inovacijos

2. Inovacijos vadyboje arba organizacinés inovacijos.

Organizacinés inovacijos nors ir néra labai stipriai paplitusios, taCiau jos taip pat yra
reikalingos ir kartais gali atneSti labai didele nauda. Kaip viena i§ pagrindiniy organizaciniy
inovacijy yra laikomas darbo pasidalijimo idiegimas. Kaip teigiama ekonomikos vadovéliuose,
vienas zmogus gamindamas ta pati daikta uZtrunka daug ilgiau nei tokiu atveju, kai skirtingus
gamybos etapus atlieka skirtingi Zmones ar iranga.

Siame darbe tyrimui pasirinktas turizmo sektorius, konkrediau tam tikra jo dalis, t.y.
kelioniy paketai. Iki Nepriklausomybés atkiirimo Lietuvoje turizmas buvo labai ribotas, véliau jis
po truputi populiar¢jo, bet mastai buvo gana mazi. 1999 m. atsiradus organizuotoms poilsinéms

kelionéms kaip inovacijai Lietuvos rinkoje, keliautoju skaiCius pradéjo augti. Kelionés paketas
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prilyginamas inovacijai, $iuo atveju yra svarbu jvertinti jo gyvavimo ciklo trukme arba tokios
inovacijos talpa. Pavyzdziui, kelionés paketas i Turkija pries 10 mety daugeliui buvo nematytas,
negirdétas ir sunkiai prieinamas produktas, net per 10 mety $i produkta iSbandé daugelis ir biity
galima daryti prielaida, kad §i inovacija savo ,,buma“ jau pasieké. Kelionés paketas gali apimti
organizuotas keliones | jvairias $alis, todél galimybés yra placios, tac¢iau Lietuvos dél nedidelés
rinkos kiekvienais metais yra siilomos daugmaz tos pacios kryptis. Kalbant apie kai kurias kryptis,
galima bty daryti prielaida, kad jos jau iSsisémé Lietuvos rinkoje, pvz. Tunisas. Pastaruoju metu
vis daugiau turisty linksta keliauti savarankiSkai ir atsisako kelionés pakety. Tuo tarpy kelioniy
organizatoriai stengiasi suteikti daugiau Sarmo kelioniy paketams ir toms pacios kelioniy kryptis,
siilydami naujus vieSbucius, naujas paslaugas poilsio metu, i$skirtines kainas ir pan. IStikusi krizé
sureguliavo ir turizmo rinka ir jau pamirStas prieSkrizinis laikotarpis, kai kelionés buvo perkamos
brangiai, skiriant paieSkoms daug maziau laiko, o ju pasiiila buvo Zymiai didesné.

Kelioniy paketas yra priskinamas organizacinéms arba kitaip vadinamoms vadybinéms
inovacijoms, nes tai néra tam tikra nauja technologija, o tik naujas budas iSvykstamajam turizmui
skatinti. Vadybiné inovacija gali buti apibréziama kaip naujos vadybos filosofijos, naujy vadybos
principy, ar naujy irankiy kiirimas imonés viduje. Biitent Lietuvoje kelioniy paketas kaip vadybiné
inovacija tur¢jo labai Zymia reikSme Lietuvos turizmo vystymui, nes nuo §ios inovacijos atsiradimo
per kelis metus iSvykstan¢iyju keliautoju skaicius iSaugo daugiau nei dvigubai. Tai parodo, kad $i
vadybin¢ inovacija padaré lemiama itaka iSvykstamojo turizmo augimui Lietuvoje. Be to, ji tapo
labai konkurencinga autobusiniuy kelioniy atzvilgiu, nes kelionés I¢ktuvu yra daug patogesnés,

greitesnés ir kainos priimtinesneés.
1.3. Inovacijy poveikis ekonomikos pazangai ir ekonominiams ciklams

Siuolaikinés ekonomikos konkurencinguma ir investiciju pritraukima lemia gamybos
pazangos veiksniai, pvz. moderni ry$iy infrastruktiira, aukstos kvalifikacijos, moderniu specialybiu
darbo jéga ir pan. Pragyvenimo lygio augima gali uztikrinti tik aukStas ir nuolat augantis
ekonomikos produktyvumas, todél ekonomika turi atsinaujinti. Ekonomikos atsinaujinimas vyksta
tuomet, kai imones aktyviai dalyvauja inovaciniame procese, pvz. gerina esamy produkty kokybe,
kuria naujus produktus, atnaujina technologijas. Inovacijos yra svarbi priemong, siekiant bent i§
dalies jveikti ekonomikos ciklo neigiamus padarinius, ypa¢ nuosmukio ar krizeés laikotarpiu. Anot
J.Vasauskaités (2009), Siandieninéje ekonomikoje, kuri dar apibiidinama kaip Ziniy ekonomika,

technologiné inovacija laikoma svarbiausiu konkurencinio pranaSumo uZsitikrinimo veiksniu.
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Remiantis ML.E. Porterio keturiy stadijy modeliy ekonomikos vystymasis pereina 4 fazes,
kuriy trys apima ekonoming pazanga, o viena ekonoming stagnacija. Ekonomika auga einant per
Sias fazes (Galiniené, 2007):

e Gamybos veiksniais grista ekonomika;
¢ Investicijomis grista ekonomika;
¢ Inovacijomis grista ekonomika.

,Gamybos veiksniais gristos ekonomikos* atveju konkurencinguma lemia baziniai gamybos
veiksniai, o ekonomika pasizymi Zemu tarptautinés konkurencijos lygiu. Tuo tarpu ,Investicijomis
grista ekonomika® jau pasizymi greitai didéjanCiomis savomis ir uzsienio investicijjomis |
modernius jrengimus. Sioje stadijoje tobuléja darbo jégos kvalifikacija ir tobulinamos
technologijos. ,,Inovacijomis gristos ekonomikos* fazéje imoné naudoja ir gerina isigytas
technologijas, taip pat kuria naujoves. Siuo atveju produktyvumas grindziamas auksta kvalifikacija
ir novatorisSkais sprendimais. Panaudojant naujoves iSauga konkurencingumas ne tik Salies rinkoje,
bet ir atsiranda galimybé prisitaikyti tarptautinéje rinkoje. Ekonomikos stagnacijos metu
ekonomikos raida apibidinama kaip turtu besiremianti ekonomika.

Siandieninéje globalin¢je ekonomikoje norint sekmingai valdyti versla vienas i§ svarbiausiy
veiksniy yra integruoti naujas technologijas ir ,,jvesti jas i rinka. Naujiems produktams kurti turi
biiti panaudotos naujos technologijos. Jei nutinka taip, kad imoné naujiems produktams pasirenka
ne tas technologijas, tuomet ji gali prarasti savo finansinius iSteklius, nes (Vasauskaite, 2009):

1) Gamins nepagaminamus produktus;

2) Per vélai jves irinka;

3) Pateiks produktus, kurie net nebuvo numatyti pirminiais tikslais.

Siandieniniame pasaulyje sparéiai augantys ziniy ir informacijos srautai, bei inovacijy
plétros tempai turi reikSmingos jtakos Siems procesams (Snieska, 2005):

1) Greitina esamy struktiiry ir procesy valdymo kaita;

2) Didina reikalavimus verslo kokybei.

Augant ES ypa¢ didelg reikSme jgauna tokie inovaciniai procesai kaip kooperacija ar
internacionalizacija.

Lietuva yra maza valstybé, neturinti gamtiniy iStekliy, tod¢l jai yra sunku konkuruoti su
pramoninémis, iStekliais turtingomis valstybémis. Lietuvoje konkurencingumas gali biiti didinamas
panaudojant aukstas technologijas, kvalifikuotus darbuotojus. Konkurencingas Salies tikis gali buti
orientuojantis 1 stiprigsias Lietuvos valstybés puses: kvalifikuota darbo jéga, patogi geografiné
padétis, du svarbiis ES tranzitiniai koridoriai, dvi laisvosios ekonominés zonos, Pasaulio Banko

iSvada (Lietuva yra palanki investicijoms), salyginai Zemos komunaliniy paslaugy, nuomos kainos
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ir pan. Taip pat yra svarbu paminéti, kad tikio konkurencingumas gali biiti didinamas per aukstas
technologijas, mokslu ir Ziniomis plétojamus sektorius.

Palyginti su kitomis ES valstybémis, Lietuvoje skiriama per mazai démesio inovacinei
veiklai vystyti. Lietuvai istojus { ES yra butina priartinti Lietuvos ekonomika prie Vakary Europos,
todel reikia imtis aktyvios inovacinés veiklos, igyvendinant mokslo, technologijuy ir inovacing
politika (Galinieng, 2007).

Lietuva tapus ES nare turi siekti Gikio konkurencingumo, kuris gali biiti sickiamas tokiais
biidais: mokslo ir technologiju plétra, inovaciju skatinimas, ziniy ekonomikos kiirimas,
informacinés visuomenés formavimas ir pan. Lisabonos strategijos pagrindinis siekis yra sparciai
didinti kiekybinio ir kokybinio mokslo tyrimy ekonomini potenciala ir inovacinio verslo plétra.
Nors Lietuvos augimas pastaraisiais metais Zymiai virSijo ES Saliy augima, taciau Lietuvos
technologinis ir inovacinis atsilikimas yra akivaizdus (Galinien¢, 2007). Lisabonos strategijoje
numatyta, kad inovacijos yra vienas svarbiausiy reisSkiniy siekiant darnaus ekonomikos vystymosi ir
ekonomikos pazangos (De Bruijn, 2005). Lisabonos strategijoje keliamas tikslas tapti
konkurencingiausia, Ziniomis grista ekonomika pasaulyje. Vienas svarbiausiy priemoniy Siam
tikslui pasiekti yra inovacijos. Augant investicijoms ir tuo paciu mazéjant rinkos talpai, susiduriama
su problema, kad ekonomikos augimas labai létéja arba iSvis sustoja. Taip yra todél, kad artéjant
prie visiSko potencialaus kapitalo uzpildymo, augimas labai sulétéja. Todé¢l yra svarbu ir bitina
didinti potencialyji kapitala, kas yra pasiekiama pasitelkiant inovacijas.

Lietuvos valstyb¢je turéty buti didelis démesys skiriamas inovacijomis gristos ekonomikos
raidai. Sis uzdavinys kaip vienas i§ svarbiausiy keliamas ir 2005 metais parengtoje Nacionalinéje
Lisabonos strategijos igyvendinimo programoje, kur iSkeliama ir pabréziama investicijy didinimo
svarba, inovacijy ugdymas ir inovaciniy gebé¢jimuy didinimas. Nors laikotarpis numatomas $ioje
strategijoje jau baigiasi, taCiau Lietuvai vis dar svarbu remtis tais paciais tikslais, nes jie iki Siol
nebuvo jgyvendinti.

Klasikiniy ekonominiy teorijy autoriai nagrin¢jo ekonominiy cikly svyravimo désningumus.
Sumpéteris i§vysté Kondratjevo ciklus, iskeldamas inovaciju svarba, kurios apima ne tik naujus
gaminius ar technologijas, bet ir naujas rinkas, gamybos organizavimo formas. Sie jo teiginiai yra
artimi ekonomineés logistinés analizés paradigmoms.

Ekonominiai ciklai yra glaudziai susij¢ su inovacijomis, kurios gali didinti rinkos talpa, tuo
pacius plésdamos augimo ribas. Ekonomikoje gali biiti i§skiriami ir inovacijy ciklai, kurie aiSkinami

pasitelkiant logisting analizg.
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1.4. Ekonomikos augimo modeliai

Literatiiroje yra iSskiriama daugybé ekonominj ir kapitalo augima aiSkinanc¢iy modeliy.
Pirmiausia reikia paminéti klasikus, kurie jau prie§ kelis Simtmecius sprendé daugeli problemy,
kurias Siandien nagrinéja modernios augimo teorijos. Véliau klasiky sukurti modeliai susiduré su
tam tikrais sunkumais ir neatitiko realiy lukesciy (Cameron, 2007), todél juos pakeité naujesni ir

tobulesni ekonominio augimo modeliai.
1.4.1 Klasikiniai ir kapitalo augimo modeliai

Klasikiniai ekonomikos augimo modeliai gali biiti skirstomi 1 keturis etapus:

1) Klasikiniai modeliai;

2) Solow-Swan ar kitaip vadinamas egzogeninis modelis;

3) Endogeniniai modeliai;

4) Evoliuciniai modeliai.

Klasikiniy modeliy pirmtakais yra Adam Smith, David Ricardo ir Karl Marx. A.Smith
augima aiSkino iSskirdamas tokius kintamuosius, kaip darbas, kapitalas ir Salis. Vienas i$
pagrindiniy jo teiginiy buvo, kad darbo pasidalijimas paskatina augima. Smith‘o klasikini augimo
modeli modifikavo David Ricardo, itraukdamas dar viena faktoriy, t.y. mazé¢jancias iplaukas i Salj.
Tiek A.Smith, tiek ir D.Ricardo augima vertino kaip kapitalo kaupimo rezultata (Ehrlicher, 1975).
Dar karta §; klasikini model; pakeité¢ Karl Marx, sukurdamas teorija, kuri buvo placiai naudojama
socialistinése Salyse. Karl Marx kapitalizmo zlugimo teorija taip pat remiasi klasiky darbais. Nors
Smith ir Ricardo teigé, kad darbininky klasés gauséjimas yra skatinamas apmokéjimo uz darba
padidéjimu, Karl Marx atmeté tokj teigini, sakydamas, kad darbininkai gelbédamiesi nuo darbo
uzmokes¢io didé¢jimo savo imonéje diegs taupesnius jrengimus, todél dalis darbo jégos taps
bedarbiais ir sudarys ,,pramoning rezerving armija“. Sis apibudintas procesas atliko tokia pacia
funkcija kaip ir Smith ar Ricardo doktriny atveju gyventoju skaiciaus padidéjimas. Kadangi
irengimai pakei¢ia darbuotojus, mazéja vartojimas, tod¢l prasideda bankrotai ir krizé.
Apibendrinant $iuos 3 klasikus, buity galima teigti (Heilbroner, 1995):

1. Smitho kapitalizmo laipteliai nuolat kilo aukStyn, kiek tik imanoma aprépti;

2. Ricardo atveju kopima aukStyn stabdydavo did¢jantis darbuotoju skaicius
nepakankamam dirbamos Zemés plotui, dél to ¢jimas { prieki nevykdavo, o Zemés savininkai
gaudavo didZiulius pelnus;

3. Marksas sieké beklasés visuomenés ir teige, kad kiekvienas pakilimas baigiasi krize.
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Antrajai bangai priskiriamas Solow-Swan, kitaip dar vadinamas egzogeninis modelis, ir kiti
neoklasikiniai modeliai. Solow-Swan ekonomikos augimo modelis keleta deSimtmeciy buvo
laikomas daugelio ekonominio augimo modeliy prototipu. Neoklasikiniai modeliai neatsizvelgia i
nuolatinius taupymo ir apmokestinimo efektus ekonomikos augimo tempuose ir sunkiai sutinka ar
beveik nesutinka su standartinémis politikos priemonémis (Silver, 2000). Solow-Swan modelis
sukurtas 20 amziaus ketvirtame deSimtmetyje, Siuo metu yra debaty centre tarp seny ir naujy
ekonomikos augimo teorijy. Formaliai §is modelis apima $iuos keturis kintamuosius:

e gamybos apimtis;

e turimas kapitalas;

e darbo jéga;

e 7inos arba turimos darbo jégos efektyvumas.

Ekonomika apjungia kapitala, darba ir zinias, siekiant pagaminti produkcija (Agenor, 2000).
Antrosios bangos atstovai augima siejo ne tik su kapitalu ir darbu, bet ir atkreipé démesi i
technologinés raidos itaka (Girdzijauskas, 2009). Neoklasikiniy modeliy atstovai i§skyré¢ daugiau
kintamyju, kurie turi itakos ekonomikos augimui.

Treciajam etapui priskiriami endogeniniai modeliai, kurie augima susiejo su technologijos
pazanga ir vyriausybés vykdoma politika. Investicijos buvo iSkeltos kaip labai svarbus faktorius,
kuris trumpuoju laikotarpiu daro itaka BVP augimui, o ilguoju laikotarpiu lemia stabilias valstybés
pajamas (Girdzijauskas, 2009). Endogeniniuose ekonomikos augimo modeliuose, aukstesnis
investiciju lygis gali ne tik padidinti pajamas vienam gyventojui, kaip tai numatoma neoklasikiniu
poziiiriu, bet ir ateityje iSlaikyti didesnius pajamy vienam gyventojui augimo tempus. Tradiciniams
neoklasikiniams modeliams tai atrodo kazkas neimanomo, nes Siuo atveju jei gyventoju skaicius
bus pastovus, didesni pajamy lygiai yra nepasiekiami. Daugelyje endogeniniy ekonomikos augimo
modeliy svarbiausiais faktoriais, siekiant ilgalaikio augimo, yra kaupimosi tempai ir pirminis
zmogiskuju kapitalo kiekis (Cypher, 2004). Pagrindinés salygos ilgalaikiam endogeniniam augimui
gali buti pavaizduotos Cobbe-Douglas tipo homogeniniu produkcijos funkcijos pavyzdziu (Gocke,
2000):

X.=F

Lt Lt

L LE

(D
¢ia: X- iSeiga, 1 — imonés arba Salis; t - laikas, K — kapitalas, L — darbas, B — produktyvumo israiska.
Endogeniniy modeliy atstovai iSskyré dar daugiau kintamyjy, kurie turi tam tikra reikSme
ekonomikos augimui.
Ketvirtajame modeliy etape iSskiriami evoliuciniai ekonomikos augimo modeliai
(Girdzijauskas, 2009). Sie modeliai esamus modelius patobulino tam tikrais aspektais. Evoliucinéje

teorijoje inovacijos apibréziamos kaip problemas iSsprendziantis modelis (Gallouj, 2002).
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Evoliuciné augimo teorija remiasi diferencialinio augimo suvokimu, kuri reikty suprasti kaip visy
galimy individualiy savybiy pasitaikymo pokyti. Svarbiu evoliucinio augimo teorijos elementu yra
tai, kad néra iSskiriama jokia agregatiné produkcijos funkcija. Evoliucijos teorijos sitilo vengti
agregatiniy produkcijos funkciju ir vietoj to apibiidina produkcijos santykiy ivairove individualiy
firmy lygiu. (Proops, 2004). Toliau aptariami kapitalo augimo modeliai, priklausantys antrajai
bangai. Aptartieji pirmosios bangos ekonominio augimo modeliai i§ esmés skiriasi nuo toliau
aptariamy antrosios bangos.

Antrajai augimo modeliy grupei priskiriami kapitalo augimo modeliai. Siai grupei
priskiriami tokie modeliai (Girdzijauskas, 2006):

1. paprastyjy ir sudétiniy palikany modeliai;

2. eksponentiniai modeliai;

3. ivairis logistiniai modeliai.

Galimi kapitalo augimo modeliai, ju matematinio kapitalo augimo modelis ir juy kapitalo

i8raiSkos pateikiamos 1 lenteléje.

3 lentele
Kapitalo augimo modeliai
Modelio pavadinimas | Matematinis kapitalo augimo modelis Kapitalo iSraiSka
. dK
Paprastyju procenty L —K.xi K=K.(1+it
! modelis dt 0 o )
Sudétiniy procenty adkK
2 (eksponentinis) ar =Inr XK K = Kyr*
. t
modelis
3 Natiraliojo augimo d_K =ixXK K = K.eixt
eksponentinis modelis dt o
Paprastyjy procenty K K, XKy X(1+iXt)
4 riboto augimo = — .
(logistinis) modelis (Km — Ko) + Ky X (1 +iXt)
Logistinis modelis di K= Ko
5 (panasus { O.C. ar =Inr X K(K, — K) (1+ (Em _ 1) Kt
Ferreira) K,
Logistinis dK K(K K K= = Ko
6 eksponentinis modelis 5 =t m 1 Am 1) w o Emit
(pagal O.C. Ferreira) dt 1+ [KD )Xem
l|F{?':l"l.
7 Logistinis tolydusis d_K = (1 — i) i % K K= K _
modelis (Verhiilsto) dt K, 1+ (?{m —1)e™*
o
Riboto augimo —p et
8 (Gomperco dvigubos K=K, Xe
eksponentés) modelis

Saltinis: S.Girdzijauskas (2009) Kapitalo kaupimo modeliai ir logistiné kapitalo valdymo teorija. Naujas poziiirius i

ekonomines krizes.
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Pirmoje lentel¢je yra iSskiriami astuoni skirtingi kapitalo augimo modeliai. Pirmasis modelis
matematiskai yra paprasciausias, t.y. paprastyju palikany modelis. Antrasis modelis yra sudétiniy
paliikany, kitaip dar vadinamas eksponentinis modelis, kuris parodo spartesnes augimo galimybes.
Taip pat yra iSskiriami net keturi logistiniai modeliai, kurie apibrézia augimo ribotuma.

Pirmasis logistinis modelis iSreiSkiamas pasitelkiant paprastyju palikany modeli. Taip pat
yra i§skiriamas logistinis eksponentinis modelis. Siame darbe svarbiausias yra logistinis Verhiilsto
modelis, kitaip dar vadinamas tolydusis logistinis modelis. Taigi yra iSskiriama daug {vairiy
modeliy, kurie gali biiti naudojami ekonomikos reiSkiniams paaiskinti.

Moderniosios augimo teorijos yra paremtos klasikiniu arba modifikuotu Cobbe-Douglass
gamybos augimo modeliu, kuris iSreiSkiamas per augimo priklausomybe¢ nuo kapitalo, jo nasumo ir
darbo iStekliy.

Eksponentinis augimo modelis yra netinkamas, kai augimo iStekliy vartojimas yra
prisotintas, nes jis nejvertina galimos augimo ribos. Tai reSkia, kad ekonominiai reiSkiniai nebiity
vertinti efektyviai ir teisingai. Tokiu atveju, kai augimo iStekliy vartojimas yra prisotintas, reikia
pasitelkti logisting augimo teorija, kuri jvertina augimo erdvés ribotuma (Girdzijauskas, 2007).

Logistinis augimas tuo ir skiriasi nuo kity modeliy, kad yra ivertinama augimo riba, t.y.
numatomos potencialaus BVP (potencialaus kapitalo) ribos, nes jis negali biiti begalinis. Tuo tarpu
tokie modeliai kaip paprastyju paliikany modeliai ir sudétiniy paliikany — eksponentiniai modeliai
nejvertina augimo ribotumo. Skirtumas tarp sudétiniy palikany ir logistinio modeliy yra

pavaizduotas pirmame paveiksle.
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Pav. 5. Eksponentinis ir logistinis augimas

Saltinis: S. Girdzijauskas (2006) Logistiné kapitalo valdymo teorija, p. 87.
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Pateiktame paveiksle pavaizduotas sudétiniy procenty arba eksponentinis (tiesi kreive) ir
logistinis augimas (briik$niné linija). Eksponentinis augimas nepasizymi augimo ribotumo, t.y. néra
numatoma, kad iStekliai gali biiti riboti ar yra apribojami tam tikry iSoriniy veiksniy. Realiame
gyvenime sunku rasti tokiy produkty ar procesy, kuriy augimas biity begalinis, nes kiekvienas gyvas
ar negyvas objektas ar tam tikras procesas turi savo gyvenimo cikla, kuris paprastai susideda ne tik
i§ augimo, bet ir i§ nuosmukiy. Logistinio augimo kreivéje parodomas augimo ribotumas, nes
logistinis augimas jvertina tai, kad tam tikro produkto ar proceso augimas yra ribotas, nes ji riboja
tam tikri vidiniai ir iSoriniai veiksniai.

Logistinis kapitalo augimo modelis (Girdzijauskas, 2006) taip pat priskiriamas kapitalo
augimo modeliy grupei. Kapitalo augimo modeliai nagrinéja kapitalo kitimo désningumus, kas gali
biiti latkoma esminiu juy bruozu. Svarbiausi §iy modeliy kintamieji yra kapitalas ir paliikany normos,
kurios parodo augima. Sie modeliai skiriasi nuo klasikiniy, nes ¢ia néra vertinamas darbo istekliy
poveikis, taip pat néra atskirais kintamaisiais i§skiriamos investicijos ar technologijos, tiesiog visi
veiksniai jvertinami per kapitalo dedamosios pokyti (Girdzijauskas, 2009). ISskyrus kapitalo
augimo modeliy ypatumus, bei juy skirtumus nuo klasikiniy modeliy, taip pat yra svarbu apzvelgti
kelis konkrecius kapitalo augimo modelius.

Remiantis Bodie (2000), paciu papras€iausiu augimo modeliu yra laikomas paprastuju
palikany modelis, kuris parodo tiesing kapitalo priklausomybg nuo augimo normos (ten pat).
Eksponentinis modelis nagrin¢jamas per sudétines paliikanas. Sis modelis pasizymi tuo, kad jo
augimo greitis yra proporcingas jo paties dydziui, t.y. produktas natiiraliai didéja, o jo augimas
duoda didé¢jantj pricaugi. Sis augimas yra bidingas biologinéms populiacijoms. Eksponentinis
augimas yra apibréztas, bet i§ virSaus neapréztas ir gana spartus, kas realiai ne visuomet yra
igyvendinama (Girdzijaukas, 2006). Kaip jau buvo minéta, tokie modeliai kaip paprastyju ar
sudétiniy paliikany apibiidina augima, bet neivertina jo ribotumo, kas yra ypa¢ svarbu vykstant
ekonomikos ciklams.

Daugelis kapitalo augimo teorijy neisskiria augimo ribotumo, kas realiomis salygomis yra
labai svarbus faktorius, nes kaip jau buvo minéta anksc¢iau, daugelis rinky pasizymi ribotumu, t.y.
kiekvienai rinkai yra budinga tam tikra talpa (potencialusis kapitalas). Todé¢l toliau aptariama

logistinio augimo teorija, kurioje ivertinamas ribotas ekonomikos augimas.
1.4.2. Logistinés kapitalo valdymo teorijos pagrindiniai aspektai

Dauguma populiacijy naudoja tam tikrus iSteklius, kurie gali buti ir baigtiniai, ir begaliniai.
IStekliy ribotumas gali buti apibiidinamas kaip vienas i§ svarbiausiy augimo veiksniy ir biidamas

toks svarbus jis yra per mazai vertinamas. Taip yra todel, kad dauguma iStekliy yra sunkiai

29



iSmatuojami, o kai kuriuos sunku numatyti net ir apytiksliai. Biitent $iuo atveju svarby vaidmeni
atlieka logistiniai kaupimo modeliai, nes jie tiksliau atspindi populiacijos augimo dinamika, bei juos
galima taikyti senkanciy iStekliy ivertinimui. Tuo tarpu minétas eksponentinis modelis yra tik
atskiras logistinio modelio atvejis (Girdzijauskas, 2005).

Materialiuose procesuose neribotas augimas yra nejmanomas, nes anksciau ar véliau bus
pasiekta fizikiné riba. Kai kurie procesai sustoja tik tuomet, kai susiduria su tam tikra
neperzengiama ,,siena®, o kity procesy atveju artéjanti riba jau i$ anksto yra pastebima ir daro jtaka
augimui. Populiacijoms yra biidinga, kad dar prie§ pasiekiant minéta riba padidéjes gyventoju
skaiCius 1r konkurencija dél iSgyvenimo sumazina populiacijos augima. Toks procesas
apibiidinamas kaip logistinis augimas (Bossel, 2004). Logistinio augimo kreivé pateikiama antrame

paveiksle.

—

-

Pav.6. Logistinis augimas

N

Saltinis: H.Bossel (2004) Systeme, Dynamik, Simulation.

Pateiktame paveiksle matoma, kad logistinis augimas pasiekgs tam tikra riba sustoja, t.y.
tampa lygus nuliui. Taigi logistinio augimo atveju jvertinama, kad anksCiau ar véliau yra
pasiekiama augimo riba. Tai reiSkia, kad logistinio augimo teorija jvertinty, kad potencialusis
kapitalas taip pat néra begalinis ir turi tam tikras ribas.

Kritinés situacijos ekonomikoje gali susidaryti daznai, o kartais jos bitina net neiSvengiamos.
Tokioms situacijoms gali biiti priskiriami kainy burbulai ar finansinés piramidés, kuomet labai
pakyla prekiy ir paslaugu kainos arba paliikany normos. Siy situacijy, kurios vadinamos kainy
burbulais ar krizémis neiSvenge ir Baltijos valstybés. Finansy rinkoms kartais btidinga spartus kelis
ménesius ar metus trunkantis kainy kilimas, kuri keicia staigus kritimas zemyn, t.y. 1 ,realy® lygi.
Siandieninéje ekonomikoje dél globalizacijos ir finansy rinky plétros kainy burbulai yra daznas
reiskinys, o krizés kai kuriose Salyse pasitaiko ir po kelis kartus, palikdamos skausmingy padariniy
(Moskaliova, 2005). Tokiy ekonominiy ir finansiniy sunkumy reiskiniai yra mazai iStirti, todél
remiantis logistine augimo teorija bandoma jvertinti Siy reiSkiniy prieZastis ir pasekmes, bei
numatyti juy iSvengimo galimybes.
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Remiantis ekonomikos cikliSkumu augimas néra pastovus, o jo tempai néra vienodi. Kitaip
tariant, ekonomikos ciklai nors ir pasizymi tam tikromis tendencijomis, taciau sunku numatyti koks
bus ateinantis ciklas, koks kritimas seks po augimo. Tod¢l tam tikras produktas negali nuolat didéti
vienodu tempu, nes ji riboja iSoriniai ir vidiniai veiksniai. Sis procesas gali biiti paaiskintas
remiantis biologine populiacija, t.y. kol populiacija maza, o iStekliy daug, tai augimo greitis yra
didelis, padidéjus populiacijai, sumazéja ne tik iStekliai, bet ir spar¢iai mazéja augimo greitis
(Girdzijauskas, 2006).

Gamta taip sukire, kad anksCiau ar véliau kiekvienas augimas sulétéja. Biologijoje tokie
modeliai buvo nagrin¢jami prie§ daugiau kaip Simta mety. Kaip jau buvo minéta ekonomikos
augimas susideda i§ cikly, kurie ir parodo, kad ekonomikos augimas yra ribotas (Dubnikovas,
2009). Svarbu pabrézti, kad ekonomikos augimas pasizymi ribotumu ir nepastovumu.

Populiacijos augimo model; sukiiré¢ belgy mokslininkas Pierre Verhiilst, kuris teige, kad
populiacijos augima seka patobulinta geometriné progresija, t.y. geometrinés progresija pridéjus
papildoma daugikli. Sis modelis buvo taikomas biologiniy populiacijy raidos nagrinéjimui
(Girdziyjauskas, 2006). Minéta model; matematikas Pierre Verhiilst pateike 1838 metais ir dél jo
logaritminés-eksponentinés formos buvo pavadintas logistiniu, t.y. logistine augimo lygtimi. Toki
augima atitinka bakterijy ir mieliy lasteliy kultiros (Wehner, 2007). Jis i8kélé populiacijos augimo
idéja, kuri realiau apibiidino populiacijos augima ir buvo tikslesné uz eksponentinj augima. Si
teorija Siuo metu yra placiai naudojama biologijos moksle ir vadinama logistiniu augimu (Prif,
2007). Logistinis augimas yra siejamas su populiacijos augimu, kurios pagrindu yra sukurta
logistinio augimo teorija. Remiantis populiacijos augimu logistiné teorija jvertina salyga, kad
produktas negali visuomet augti vienodu tempu, nes ji riboja jvairis veiksniai.

Pries pereinant prie logistinés kapitalo valdymo teorijos yra svarbu issiaiskinti rinkos
ypatybes kapitalo poziiiriu. Dazniausiai rinkos atvirumas ir uzdarumas yra suprantamas politiskai,
t.y. atvira rinka yra tuomet, kai néra jokiy teisiniy ar ekonominiy trukdziy pardavéjams ir pirkéjams
feiti 1 rinka. Tokiu atveju, jei naujiems rinkos dalyviams i¢jimo i rinka klifitys yra nejveikiamos,
tuomet jau susiduriama su uZdara rinka. UZdaroje rinkoje esantiems rinkos dalyviams nereikia bijoti
galimos naujy firmy konkurencijos (Biichelin, 2005). Taciau, kalbant apie ekonoming logisting
teorija, rinkos atviruma ir uzdaruma reikia suprasti kapitalo pozitiriu. Kapitalo pozitriu uzdaroms
rinkoms yra priskiriamos retos prekés, pvz. paveikslai, deimantai. Tokiy prekiy skai¢ius yra labai
ribotas. Pusiau uzdarai rinkai yra priskiriama nekilnojamojo turto rinka. Jos uzdarumas pasiZymi
tuo, kad tam tikram skaiCiui pirkéjy yra sukuriamas atitinkamas skaiCius nekilnojamojo turto
vienety, taciau pirkéjas gali biti ir i§ uzsienio rinkos, todeél $i rinka laikoma tik pusiau uZdara.

Atvira rinka yra tokia rinka, kur parduoti ar nupirkti preke yra daug jvairiy galimybiy. Siai rinkai
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gali buti priskiriami ivairts kilnojami daiktai, pvz. mobilieji telefonai, kompiuteriai, automobiliai.
Tai yra tokie daiktai, kuriems salyginai greitai galima surasti pirkeéja, be to tai yra daznai keic¢iami
daiktai, nes technologijos kiekviena diena tobuléja, o beveik kiekvienas zmogus siekia atsinaujinti.
Aptarus rinkos ypatybes kapitalo pozitriu galima pereiti prie logistinés kapitalo teorijos apzvalgos.

Paprastai terminas logistika suprantamas kaip prekiy transportavimas ir sandéliavimas
(Vahrenkamp, 2005), taciau Siuo atveju jis yra siejamas su apripinimu, tai turi biti suprantama kaip
tam tikry iStekliy panaudojimo galimybé ar ju ribotumas. Daugelis procesy yra skatinami arba
ribojami iSorés veiksniy, prie tokiy procesuy yra priskiriamas ir kapitalo kaupimas (Girdzijauskas,
2006). Ekonomikos teorijoje ribiniams dydziams yra biidingas mazéjimas, kuris yra susije su
ribotais iStekliais, pastariesiems apraSyti labiausiai tinka logistiné funkcija. Minéta funkcija yra
naudojama ir populiacijy augimui apibiidinti, bei parodyti ju augimo ribotuma (Girdzijauskas,
2007).

Logistiniai modeliai apibréZiami logistine lygtimi, kuri {vertina augimo ribotuma. Logistinio
augimo teorijos detalesniam paaiSkinimui pateikiamas modelis tekstiniu pavidalu (Girdzijauskas,
2008).

potencialusis kapitalas = n periody sudétiniai procentai

Realusis kapitalas = — . — . —— :
pradiné kapitalo nifa = n periody sudétiniai procentai

Sio modelio sudedamosios dalys:

Realusis kapitalas - auganti visuma, pvz. populiacija, kuri Salies ekonomikos mastu gali biiti
prilyginama BVP;

Potencialusis kapitalas — kapitalo (BVP) augimo galimybiy skai¢iuojamoji riba;

Pradiné kapitalo nisa — pradiné augimo erdvé (potencialiojo ir realiojo kapitaly skirtumas);

n periody sudétiniai procentai — realiojo kapitalo augimas, apsprendziamas sudétiniy
procenty modelio pagalba.

Kai kapitalas nagriné¢jamas kaip pagrindinis ekonominio augimo elementas, S. Girdzijauskas
(2009) potencialyji, realyji arba faktini kapitalus ir kapitalo niSa priskiria specifiniams terminams.
Potencialusis kapitalas apibiidinamas kaip investicijos ar kapitalo talpa, taip pat jis siejamas su
aplinka, kurioje tas kapitalas investuojamas. Kitaip potencialusis kapitalas dar gali bati vadinamas
kaip neSamoji investicijos ar kapitalo talpa. Jis taip pat gali biiti suprantamas kaip tam tikra erdve,
kuri yra tinkama kapitalo augimui. Potencialusis kapitalas yra lyg kapitalo augimo riba, t.y. iSreiskia
koks didziausias kapitalo kiekis gali buti tam tikroje aplinkoje. Tuo tarpu realusis kapitalas yra
investuotas kapitalas, kuris turéty biti maZesnis uz potencialyji kapitala. Kadangi realusis kapitalas
dazniausiai yra mazZesnis uZ potencialuji kapitala, yra iSskiriama ir kapitalo nisa, kuri ir apibidina ta

skirtuma tarp potencialus ir realaus kapitalo.
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Taigi potencialusis kapitalas suprantamas kaip investicijos talpa, o realusis kapitalas kaip
finansiné apréptis. Likusi dalis, kuri vadinama kapitalo niSa, apibiidinama kaip nepanaudoti
finansiniai augimo iStekliai. Kapitalo augimo erdvés yra ribotos, kurias sunku numatyti ar
apskaiciuoti (ten pat).

Dazniausiai investuotas kapitalas uzima tik dalj investicijy talpos, t.y. potencialaus kapitalo,
ir ta uzimta dalis apibiidinama kaip investiciju padengimas arba realusis kapitalas. Likusi laisva
dalis yra skiriama kapitalo augimui ir vadinama augimo iStekliais arba kapitalo niSa (Dubnikovas,
2009). Potencialusis kapitalas gali buti suprantamas kaip potencialusis BVP, kuris yra svarbus
kiekvienos valstybés augimui ir ekonominei pazangai. Minétas potencialusis kapitalas susideda ir
realaus kapitalo ir kapitalo niSos. Realusis kapitalas suprantamas kaip $iuo metu jau uzimta rinkos
dalis, o jam pleCiantis augimas létéja kol galiausiai sustoja. Todél yra svarbu suvokti Siuos
santykius tarp minéty dedamuyju siekiant iSsiaiSkinti logistinés kapitalo teorijos privalumus.

Santykiai tarp logistinio modelio kintamyjy pavaizduoti treiame paveiksle.

Kapitalo

nisa \

S

Realusis
kapitalas

talas

Potenc

Pav.7. Logistinio modelio kintamyjy santykis

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Dubnikovas (2009)

Sis santykis gali biiti pateikiamas ir tokia formule:
Potencialusis kapitalas = Realusis kapitalas + Kapitalo nisa

Investicijy talpa, arba kitaip tariant potencialusis kapitalas (potencialusis BVP) yra ribotas, o
augant investicijoms, maz¢ja augimo resursai, t.y. uZpildoma kapitalo niSa. Tod¢l galima teigti, kad
potencialusis kapitalas riboja investicijy augima. Kainy burbulas susiformuoja tuomet, kai iSauga

investicijos ir sumaz¢ja augimo resursai. Esant tokiai situacijai investicijy efektyvumas auga labai
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smarkiai. Yra jrodyta, kad kainy burbulai gali sukelti infliacija visoje ekonomikoje. Reikia pabrézti,
kad ne infliacija salygoja burbulo formavimasi, o burbulo formavimasis sukelia ir padidina
infliacijos procesus (Dubnikovas, 2009).

Logistin¢ kapitalo valdymo teorija parodo, kaip galima iSvengti ekonomikos perkaitimo ar
kaip sumazinti jo skausmingas pasekmes. Siam tikslui yra biitina padidinti potencialuji kapitala.
Siekiant iSvengti kainy burbuly potencialusis kapitalas turi biati didinamas tokiais biidais
(Dubnikovas, 2009):

e per globalizacija;
e jeinant | naujas rinkas;
¢ jgyvendinant technologines inovacijas.

[¢jimas 1 naujas rinkas apibiidinamas kaip ekstensyvus, o inovacijy plétra kaip intensyvus
biidas. Yra numatoma, kad intensyvus biidas yra perspektyvesnis. Be to, globalizacijos galimybeés
yra dalinai i§semtos, tuo tarpu inovacijy plétra yra dar nepakankamai iSnaudota ir dél to tikslinga ja
aktyviau remtis.

Logistiné kapitalo valdymo teorija gali buiti taikoma tam tikros Salies, atskiro regiono ar viso
pasaulio ekonominiam augimui nagrinéti ir jvertinti. Siuo metu visose valstybése svarbia reikime
uzima globalizacija, tod¢l yra sudétinga vertinti atskiry valstybiy ekonomikas (Girdzijauskas,
2009).

Logistinis augimo modelis, t.y. logistin¢ kapitalo valdymo teorija yra pasirinkta tyrimui
atlikti, nes tai yra nauja mazai tyrinéta teorija, bei susijusi su inovacijomis, kurios keliamos
Lisabonos strategijoje kaip viena i§ svarbiausiy priemoniy ekonomikos konkurencingumui
uztikrinti. Siandieninéje ekonomikoje, kuri dar apibiidinama kaip Ziniy ekonomika, technologinés
inovacijos laikomos vienu svarbiausiy veiksniy, wuztikrinan¢iy konkurencini pranasuma.
GreiGiausiai rinkoje jsitvirtina informacinés technologijos (Vasauskaité, 2009). Zemas logistinés
kapitalo valdymo teorijos iStyrimo lygis ir inovaciju reikSmingumas daro §; magistrini darba

idomesniu ir aktualesniu Siandieninéje aplinkoje.
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Aptarus teorinius aspektus ir pereinant prie praktinés dalies sudaromas modelis, kuris

parodo kaip teorin¢ dalis siejasi su praktine.

Ekonominio augimo cikly, inovacijy ir logistinés kapitalo valdymo teorijos teoriniai aspektai

PK didinimo priemonés:
Globalizacija
Inovacijos

Ekonomikos augimo
ciklai ir inovacijos

Kapitalo augimo modeliai
Potencialaus kapitalo savoka

A 4

Inovacijos cikly rodikliy statistiné analizé

ISvykstamojo
turizmo apzvalga

BVP
ivertinimas

Moksliniy tyrimy
ir technologijy
plétros jvertinimas

A 4

Kelioniy paketo inovacijos ciklo ekspertinis vertinimas

\4

Rezultaty formulavimas

Pav.8. Darbo struktiirinis modelis
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Pateiktame modelyje atsispindi svarbiausi teorinés ir praktinés dalies aspektai. Rodyklés
parodo sasajas tarp daliy. Teoringje dalyje nagrin¢jami jvairls ekonominio augimo modeliai,
iSskiriant logisting ekonominio augimo teorija, kuri naudojamai ir darbo tyrimui atlikti, nes
skirtingai nei kitos ekonomikos augimo teorijos, logistiné kapitalo valdymo teorija numato augimo
ribotuma. Taip pat yra iSskiriama potencialaus kapitalo savoka, kuri yra viena pagrindiniy
nagrinéjant logistinio kapitalo valdymo teorija. ISsiaiSkinus potencialaus kapitalo savoka yra svarbu
iSskirti jo didinimo priemones, kurios yra tokios: globalizacija, inovacijos ir tiesioginés uzsienio
investicijos. Teoringje dalyje taip pat kalbama apie inovacijas, bei jy poveiki ekonomikos augimui.
Yra 1$skiriamos technologinés ir vadybinés inovacijos.

Praktiné dalis i8plaukia 1§ teorijos ir apima tokius praktinius aspektus, kaip BVP ir MTTP
statistinis {vertinimas, investicinés aplinkos analizg, kuri apZvelgiama pasitelkiant tiesioginio
uzsienio investicijy aspekta, bei i§vykstamojo turizmo Lietuvoje apzvalga.

TreCioje — empirin€je darbo dalyje atlickamas empirinis tyrimas pasitelkiant ekonoming
logisting analizg. Naudojantis logistinés analizés sistema yra jvertinamas bendras ekonomikos
augimas, bei iSvykstanciyju keliautoju srauty svyravimai. Empirinio tyrimo objektu laikomi

kelionés paketai, kurie yra teikiami kelioniy organizatoriy ir traktuojami kaip vadybiné inovacija.
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2. INOVACIJOS CIKLUI REIKSMINGU RODIKLIU STATISTINE
ANALIZE

Siame skyriuje pateikiama inovacijos ciklui reik§mingy rodikliy statisting analizé.
Pasirinktas inovacijy ciklas — kelioniy paketai Lietuvoje, kurie teikiami kelioniy organizatoriy.
Statistinei analizei atlikti apzvelgiami ir {vertinami tokie rodikliai, kaip BVP, tiesioginés uzsienio
investicijos, iSlaidos moksliniams tyrimams ir technologiju plétrai, bei iSvykstamojo turizmo raida

atspindinti statistika.
2.1. Inovacijy ciklams reik§Smingi rodikliai ir veiksniai

Siame poskyryje aptariami makroekonominiai rodikliai ir kiti veiksniai, kurie daro jtaka tiek
ekonominio augimo ciklams, tiek ir inovacijy ciklams. ApZvalgai pasirinkti Sie rodikliai, kuriais
tikimasi atskleisti pagrindinius aspektus, kurie yra svarbiis ekonomikos augimui ir pazangai:

e BVP;

e Investicin¢ aplinka;

e Inovaciné veikla ir iSlaidos MTTP;

e [Svykstamojo turizmo raida Lietuvoje.

BVP rodiklis yra vienas reikSmingiausiy makroekonominiy rodikliy, pagal kuri galima
spresti apie Salies ekonoming padéti, zvelgti ekonomikos augimo ciklus, tuo paciu prognozuojant
ateities perspektyvas. Remiantis Statistikos departamento (2010) tinklapyje pateigiamu BVP
apibrézimu, tai yra galutinis visuy tikiniy vienety gamybinés veiklos rezultatas. Pagal §i apibrézima
galima teigti, kad vystantis verslui Salyje BVP tik augs, taCiau augant mokesCiams, mazéjant
bendrajai paklausai, augant infliacijai, bankrutuojant imonéms, BVP mazés. Tokia situacija
pastebétina ir Lietuvoje, kur po Nepriklausomybés atkiirimo ekonomika nuolat augo, ypac spartus
augimas prasidé¢jo po 2000 mety, o vis did¢janti prieaugi igavo po istojimo i ES. Minétu
ekonomikos augimo laikotarpius ekonominé situacija Lietuvoje buvo labai gera: darbo uzmokesciai
augo, geré¢jo gyvenimo salygos ir socialinés garantijos, kiirési naujos imonés, bankai gana paprastai
i8duodavo paskolas. Taciau pasirode, kad toks spartus augimas negali biiti begalinis ir galiausiai
iStiko krizé, kurios padariniai lydi iki Siol ir ekonomikai yra labai sunku atsigauti.

Ekonomikai biidingas désningumas, todél paprastai kuo didesnis pakilimas, tuo didesnis ir
nuosmukis, o jei ekonomika stabilesné, ypa¢ didesniy svyravimy néra. Paveiksle pateikiama BVP
dinamika Lietuvoje, Latvijoje ir Danijoje. Lietuva ir Latvija, lyginant su Danija, yra maZiau

i8sivys€iusi valstybe, pragyvenimo lygis jose yra Zymiai Zemesnis. Lietuvos ir Latvijos Saliy BVP
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dinamika yra daugmaz pana$i, t.y. 2003-2007 metais abi Sios valstybés buvo pasiekusios

ekonomikos augimo auksStumas.
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Pav. 9. BVP prieaugio dinamika Lietuvoje, Latvijoje ir Danijoje 1996-2009 metais (proc.)

Besivystancioms valstybéms yra biidinga aukStesni ekonomikos augimo tempai, nes jos turi

daugiau erdvés tobuléti, tuo tarpu iSsivysCiusiose valstybése ekonomikos augimas yra stabilus ir

taip Zymiai nesvyruoja. Tai patvirtina Danijos BVP dinamika analizuojamu laikotarpiu, t.y.

ekonomikos augimo piko laikotarpiu BVP lygis Danijoje buvo daug maZzesnis nei Lietuvoje ar

Latvijoje (Danijoje nesieké 5 proc., kai tuo tarpu Lietuvoje ir Latvijoje svyravo apie 10 procenty).

Taciau skirtumai nuosmukio laikotarpiu pasirodé dar didesni: BVP lygis Lietuvoje ir Latvijoje per 2

metus nuo 2007 iki 2009 mety nukrito 25 procentiniais punktais, tuo tarpu Danijoje apie 6-7

procentinius punktus.

Remiantis pateikta BVP dinamikos kreive galima iSskirti pakilimo ir nuosmukio

laikotarpius, bei lizio tasko metus. Toliau pateikiama lentelé, kurioje atsispindi visi Sie BVP

dinamikos etapai.

4 lentelé
BVP dinamikos pagrindiniai etapai ir taskai
Lietuva Latvija Danija
.. 1999-2001 1998-2000
Kilimas 1999-2003 2002-2006 2003-2006
1998- 1999 1997-1999
Smukimas 2003-2004 2001-2002 ;882_5883
2007-2009 2006-2009 :
.. . . 1999 1999 1998
Luzio taskas — pakilimas 2004 2002 2003
1998 1997 1997
Lazio taskas - nuosmukis 2007 2001 2000
2006 2006
Max. taskas 2003 2006 2006
Min. taskas 2009 2009 2009

Saltinis: sudaryta autorés
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Remiantis pries tai pateikti BVP dinamikos grafiku sudaryta lentelé, kurioje iSskiriami tokie
BVP dinamikos etapai ir pagrindiniai taskai:

1) Kilimo ir nuosmukio laikotarpiai;

2) Luzio taskai, kurie veda pakilimo arba nuosmukio link;

3) Minimalis ir maksimalts taskai analizuojamu laikotarpiu.

Kilimo ir smukimo laikotarpiai Lietuvoje, Latvijoje ir Danijoje skiriasi. Lietuvoje ir
Latvijoje kilimo laikotarpis fiksuojamas nuo 1999 mety, tuo tarpu Danijoje jau nuo 1998 mety. Tai
galima pagristi 1998 metais prasidéjusia Rusijos ekonomikos krize, kuri stipriau palieté ir Baltijos
Salis. Paskutinis pakilimas iki krizés valstybése prasidéjo skirtingai: pirmiausias Latvijoje 2002
metais, tuomet Danijoje 2003 metais ir Lietuvoje 2004 metais. Atitinkamai nuosmukis Latvijoje ir
Danijoje prasidéjo anksCiau, t.y. 2006 metais, o Lietuvoje nuo 2007 mety. Lietuvoje net ir
prieskriziniu laikotarpiu nebuvo pasiektas 2003 mety BVP lygis, tuo tarpu Latvijoje ir Danijoje
BVP maksimumas analizuojamu laikotarpiu buvo 2006 metais, t.y. jau prie§ pat kriz¢. Minimalus
BVP lygis visose valstybése fiksuojamas 2009 metais, kai jau krizé {vyko.

Ekonomikos augimui ijtaka daro ir investiciné aplinka, nes priklausomai nuo jos
patrauklumo yra daugiau ar maziau investuojama i Salies iikio subjektus. Papildomos investicijos
skatina Salies ekonomikos augima. Be to, daugelis investiciju yra susij¢ su tam tikromis
inovacijomis, kurios sukuria savo rinka, taip didindamos bendra Salies rinkos talpa ir atitolindamos
prisotinimo riba. Vienas i§ svarbiausiy rodikliy, atspindinCiy investicing aplinka yra tiesioginés
uzsienio investicijos (TUI), kurios galima teigti yra tiesiogiai susijusios su inovacijomis, nes
paprastai investicija atneSa kazka naujo, patobulinto. Kuo daugiau TUI $alis pritraukia, tuo jos
investiciné aplinka yra patrauklesné, be to didinant rinkos talpa yra skatinamas tolimesnis
ekonomikos augimas.

Pateiktame paveiksle atsispindi TUI jplaukos i pateiktas valstybes, t.y. Lietuva, Latvija ir
Danija 2005-2009 metais. Pirmiausia pastebétina, kad TUI apimtys Danijoje yra Zymiai didesnés
nei Lietuvoje ar Latvijoje. Tai parodo, kad Danijos konkurencingumo laipsnis yra zymiai
aukstesnis. Danijos investiciné aplinka yra patrauklesné uZsienio investuotojams. Tuo tarpu
besivystanciy valstybiy Lietuvos ir Latvijos investicinés aplinkos yra ne tokios patrauklios uzsienio
investuotojams lyginant su Danijos.

2008 metais lyginant su 2007 metais nukrito visy pateikty valstybiy TUI jplauky apimtys,
taciau jau 2009 metais TUI jplaukos Danijoje v¢l labai Sokteléjo, tuo tarpu Lietuvoje ir Latvijoje
zenkliai krito ir 2009 metais. Tai parodo, kad po ivykusios finansinés ekonominés krizes, kuri

salygojo masinius jvairiy rodiklius nuosmukius visame pasaulyje, grei¢iausiai atsigavo Danija, jau
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po mety sugrazinusi TUI jplauky lygi i beveik toki pati koks buvo 2006 metais. Kai tuo tarpu
Lietuvoje ir Latvijoje TUI iplauky apimtys tik dar labiau krito, todél galima teigti, kad
besivystancioms valstybéms yra daug sunkiau atsigauti, atkuriant konkurencinguma ir investicinés

aplinkos patraukluma.
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Pav. 10. TUI jplaukos 2005-2009 metais
Saltinis: United Nations (2010) World Investment Report 2010, p.167
Siekiant palyginti BVP dinamika su TUI jplauky svyravimais, TUI jplauky statistika yra
pateikiama ir ilgesniam laikotarpiui, t.y. 1996-2009 metais (analogiSkai kaip ir BVP dinamika).
Paveiksle pateikiama kreivés apie TUI iplaukas Lietuvoje, Latvijoje ir Danijoje 1996-2009 metais.

Stambesnio formato kreivé yra pateikiama priede kartu su statistiniais duomenimis.
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Pav. 11. TUI jplaukos 1996-2009 metais Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje
Saltinis: United Nations World Investment Report
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Siame grafike atsispindi TUI jplauky skirtumai dvejose Baltijos valstybése ir Danijoje,
pastarojoje iplaukos visu analizuojamu laikotarpiu yra didesnés, todél TUI iplauky skirtumai
Baltijos 3alyse bendru mastu atrodo labai nezymiis. Zvelgiant stambiu mastu i pateikta grafika
matosi, kad TUI iplauky Danijoje svyravimai yra ypac zenkliis. Tuo tarpu TUI iplauky svyravimai
Latvijoje ir Lietuvoje Danijos mastu yra labai nezymis ir daugmaz vienodi. Tai parodo, kad
dvejose Baltijos valstybése pritraukiamas TUI kiekis yra panaSus, o apie tai galima spresti ir apie
inovacijuy paplitima Salyje. Todé¢l toliau pateikiamas grafikas, kur atsispindi tik TUI jplaukos
Lietuvoje ir Latvijoje tam, kad bty galima tiksliau matyti skirtumus tarp Siy dviejuy valstybiy.

Danijos valstybéje vyrauja liberali politika uZsienio investicijy atzvilgiu. D¢l to Danijos
ekonomika yra atvira uzsienio investicijoms ir tokiy organizacijy, kurios skatina tiesiogines
uzsienio investicijas Danijoje, egzistavimui. Puikus pavyzdys yra vyriausybiné agentiira , Investuok
Danijoje*. Ne tik Danijos ekonomikos atvirumas, bet ir kiti faktoriai daro ja viena patraukliausiy
uzsienio investuotojams. Danija uzima auksta pozicija pagal konkurencinguma, kuris yra svarbus
kalbant apie TUI, nes ekonomika prisitaiko prie poky¢iy ir auga. Investuotojus traukia ir lanksti
darbo rinkos politika Danijoje, pvz. mazi darbuotoju priémimo ir atleidimo kastai. Danija taip pat
uzima aukstas pozicijas siekiant technologinés pazangos (Choquette, 2009).

Tiesioginés uzsienio investicijos Danijoje pika pasieké 2000 metais, o 2001 ir vélesniais
keliais metais labai stipriai smuko. Stipry TUI nuosmuki 2001 metais biity galima sieti su rugséjo

11 d. vykiais JAV, nes biitent JAV yra pagrindinis investuotojas | Danijos valstybe.
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Pav. 12. TUI jplaukos 1996-2009 metais Lietuvoje ir Latvijoje (mlIn.dol.)

Saltinis: United Nations World Investment Report

Paveiksle atsispindi TUI jplauky Lietuvoje ir Latvijoje svyravimai analizuojamu laikotarpiu.
TUI jplaukos Siose valstybése svyruoja panaSiai. Visgi didZiausia suma analizuojamu laikotarpiu

yra pasiekiama Latvijoje, taCiau ir maziausia suma uzfiksuota Latvijoje. TUI jplauky suma tiek
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Lietuvoje, tiek ir Latvijoje svyruoja labai panaSiai, kai kuriais laikotarpiais apsilenkdamos ir
virSydamos viena kita.

Siekiant apibendrinti analizuojamo laikotarpio informacija apie TUI iplaukas yra pateikiama
lentelé, kurioje pateikiama pagrindiniai TUI iplauky pasirinktose valstybése etapai ir lizio taskai.
Pateiktoje lentel¢je, kaip ir BVP dinamikos atveju, suraSyti TUI jplauky sumos pasirinktose
valstybése kilimo ir smukimo laikotarpiai, lizio metai, nuo kuriy suma kilo ar krito, bei minimalts
ir maksimaliis taskai.

Analizuojant $i rodikli buvo iSskirta daugiau etapuy, tai reiSkia TUI iplauky svyravimai yra
daznesni. Lietuvoje ir Latvijoje TUI iplauky suma kilo atitinkamai iki 1998 ir 1997 mety, o nuo tu
mety smuko. Si smukima, kaip ir BVP atveju, galima siekti su 1998 metais jvykusia Rusijos
ekonomikos krize, kuri palieta ir su ja glaudzius santykius palaikiusias valstybes. Tuo tarpu
Danijoje TUI jplauky suma labai stipriai kilo iki pat 2000 mety, kai pasieké savo maksimalia riba, o
po to kelerius metus smuko. Po 2000 mety ir Danijos BVP dinamikoje pastebétinas smarkus
kritimas. Lietuvoje ir Latvijoje pastebimas TUI jplauky smukimas po 2007 mety, kas yra susij¢ su
pasauline ekonomine krize. Tuo tarpu Danijai taip pat biidingas smukimas po 2007 metais, taciau
nuo 2008 mety vel pastebetinas TUI jplauky augimas, kas reiskia, kad Danija labai greitai atsigavo
po krizés ir sugebéjo vél pritraukti daugiau uzsienio investuotojy, bei taip skatinti ekonomikos

augima, bei gerinti bendra ekonoming situacija Salyje.

5 lentele
TUI jplauky svyravimy pagrindiniai etapai ir taskai
Lietuva Latvija Danija
1996-1997 1996-2000
Kilimas éggg_;ggg 1999-2000 2003-2004
2003_2007 2001-2002 2006-2007
) 2003-2007 2008-2009
1998- 2000 1997-1999 2000-2003
Smukimas 2002-2003 2000-2001 2004-2006
2007-2009 2007-2009 2007-2008
2003
Lazio taskas — pakilimas ;88(3) 588; 2006
2008
1998 o 2000
Lizio taskas - nuosmukis 2002 2004
2007 2002 2007
2007
Max. taskas 2007 2007 2000
Min. taSkas 1996 2009 1996

Saltinis: sudaryta autorés

Pastaryju mety rezultatai leidzia teigti, kad Lietuvos investiciné aplinka yra santykinai
patraukli tiek vidaus, tiek ir uZsienio investuotojams. Susidomeéjima investicijomis Lietuvoje lemia
daugelis faktoriy, kuriy pagrindiniai buty galima i$skirti:

42




1) Besivystanti, auganti ekonomika (ypac kol augimas buvo itin didelis);

2) Santykinai pigi darbo jéga;

3) Koyvalifikuoti specialistai,

4) Aukstas is§simokslinimo lygis;

5) Patogi geografiné padétis (beveik viduryje Europos, turi priéjima prie Baltijos jiiros).

Iki krizés vykes ypac¢ intensyvus ekonomikos augimas Lietuvoje buvo lemiamas daugybés
priezasCiy, kuriy viena i§ pagrindiniy buvo investicinés aplinkos patrauklumo augimas, dél to
pritraukiamas didesnis tiesioginiy uzsienio investiciju kiekis. Tiesioginés uZzsienio investicijos
(TUI) yra labai svarbios kiekvienos Salies ekonomikai ir jos augimui. TUI yra neatskiriama atvirtos
ir efektyvios tarptautinés ekonomikos sistemos dalis, bei pagrindinis katalizatorius ekonomikos
augimui. TUI apibiidinamos kaip svarbus Saltinis tokiems procesams kaip ekonomikos augimas,
modernizacija, pajamy augumas ir uZimtumas. Dél Siy priezasCiy kiekviena valstybé stengiasi
pritraukti kuo daugiau TUI. TUI taip pat padeda sukurti labiau konkurencinga verslo aplinka ir
paskatinti jmoniy augima ir tobuléjima, tod¢l jos yra svarbu tiek Salies, tiek ir kiekvieno fizinio ar
juridinio asmens mastu. Nepaisant to, TUI padeda pagerinti aplinkosaugines ir socialines salygas
(OECD, 2002).

TUI reikSmé Siuolaikinémis tarptautinio verslo salygomis gali biiti apibuidinama tokiais
punktais (Matekoniené¢, 2010):

1) Globalizacija keiCia vartojimo poreikius, o tai pritraukia TUI;

2) Verslo subjekty galimybés tarptautiniame versle yra varZomos, todél geriau vykdyti

tiesiogines investicijas, nes tokiu atveju galima iSvengti teisiniy barjery;

3) Investicijos turi svarbia reikSme Salies gerovei, socialinéms salygoms, bei sudaro salygas

naujy technologiju atéjimui i rinka;

4) TUI skatina tarptautinés prekybos augima, t.y. vyksta darnios ekonomikos plétra.

Salies ekonomikos augimui ir pazangai TUI turi labai svarbig reikime. Be to, ju vykdymas
yra paprastesnis negu kity verslo veikly. TUI yra reikSmingos ne tik Saliai gavéjai, bet ir Saliai
davéjai. Priimanti Salis gerina savo investicijy reitingus, t.y. tampa patrauklesné investuotojams.
Taciau kapitalo talpos pozitriu yra labai svarbu perkelti investicijas ir i kitas Salis, nes taip yra
didinamas potencialusis Salies kapitalas arba rinkos talpa.

Ernst & Young atlikta analizé (2006) parodé, kad pagal verslo raidos paprastuma teisine
prasme Lietuvai tenka 15 vieta pasaulyje, tai buvo aukS¢iausia vieta tarp naujyju ES Saliy.
Nepaisant tokiy Lietuvos teisinés administracinés aplinkos trikumy, kaip nelanksios salygos,
reglamentuojancios darbo santykius ar salyginai silpna investuotoju apsauga, §i aplinka Lietuvoje

pasiZymi daugiau teigiamais aspektais:
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1) Efektyvios turto registravimo procediiros;

2) Gerai veikiancio sutarties salygu uztikrinimo procediiros;

3) efektyvios statybu leidimo iSdavimo procediros.

Pagal konkurencingumo rodiklius Lietuva atsilicka dél pagrindinés problemos — Zemo
technologinio pasirengimo. Konkurencingumo rodikliai labai stipriai lemia Salies patraukluma
investuotojams, kai tuo tarpu minéti teisinés administracinés aplinkos aspektai yra daugiau teoriniai
ir neturi didelés reik§més praktiniams rezultatams (Ernst & Young, 2006).

Remiantis pateikta informacija, galima teigti, kad Lietuvos valstybéje administracinés
aplinkos poziiiriu investiciné aplinka yra gana palanki, tuo tarpu Zemas technologinis pasirengimas
atstumia kai kuriuos investuotojus. Be to, konkurencingumo rodikliai yra svarbesni nei daugiau
teoriniais laikomi administracine aplinkos privalumai ir trukumai.

Inovacijos yra dar vienas veiksnys, darantis svarbia jtaka ekonomikos augimui. Valstybé
siekdama vystytis ir tobuléti turi sudaryti palankias salygas inovacijy pritraukimui, atéjimui ir
diegimui. Inovacijos logistinés kapitalo valdymo teorijos poziiiriu yra svarbios tuo, kad inovatyviis
produktai didina rinkos talpa ir tokiu btidu atitoling prisotinimo riba. Inovacinés aplinkos vertinimas
gali biuti atliekamas pasitelkiant statistinius duomenis apie valstybés iSlaidas moksliniy tyrimy ir
technologijy plétrai (MTTP).

ISlaidos moksliniy tyrimy ir technologiju plétrai parodo, kaip Saliai yra svarbu siekti
naujoviy ir tobuléti. MTTP yra siejama su inovacijomis ir tuo paciu pagal logisting teorija su
galimybémis plésti augimo ribas. Siekiant ekonomikos pazangos yra svarbu skirti 1€y moksliniams
tyrimams ir technologiju plétrai, tokiu budu didinat Salies ekonomikos augimo galimybes. Paprastai

tiek inovacijos, tiek ir jvairtis moksliniai tyrimai yra labiau paplitg¢ iSsivysCiusiose, industrinése

Salyse.
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Pav. 13. ISlaidos MTTP Lietuvoje, Latvijoje ir Danijoje (proc. nuo BVP)
Saltinis: EUROSTAT (2010) Research and development expenditure, % of GDP
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Pateiktame paveiksle atsispindi iSlaidos MTTP Lietuvoje, Latvijoje ir Danijoje. Rezultatai
pateikiami nurodant duomenis procentiniai punktais nuo BVP, tokiu budu ivertinama Salies
skiriamas kiekis MTTP pagal tai kiek Salis sukuria. Tokiu atvejis iSlaidy skiriama dalis MTTP
turéty biiti daugmaz panasi visose valstybése, taciau skirtumai pasirodo esantys labai didelis.

Pateiktame grafike akivaizdziai matosi, kad Danijos iSlaidos MTTP yra Zymiai didesnés.
I$sivyscCiusios valstybés skiria daugiau 1éSy ir démesio tokiems dalykams. Tuo tarpu besivystancios
valstybés turi kity prioritety, be to $i sritis néra tokia populiari.

Lietuvoje ir Latvijoje iSlaidy dalis skiriama MTTP yra daug mazesné nei Danijoje. Lietuvoje
$i dalis analizuojamu laikotarpiu beveik nekito, tuo tarpu Latvijoje svyravo Siek tiek smarkiau, o
Danijoje visu analizuojamu laikotarpiy i§laidy dalis MTTP buvo daug didesné nei Baltijos Salyse.
Danijos valstybés skiriama islaidy dalis MTTP 2004-2006 metais beveik nekito, o nuo 2007 mety
pradéjo dideéti ir taip iki 2009 mety iSaugo 0,5 procentinio punkto. Kai Latvijoje kriziniu laikotarpiu
i8laidy dalis MTTP smuko, Danijoje tik didé¢jo, Lietuvoje didéjo labai neZymiai. Danijos valstybé
Siuo atveju elgési labai teisingai, nes krizés laikotarpiu yra labai tikslinga skatinti mokslo plétra,

technologijas ir inovacijas.
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Pav. 14. I§laidos MTTP Lietuvoje ir Latvijoje (proc. nuo BVP)
Saltinis: EUROSTAT (2010) Research and development expenditure, % of GDP

Siame paveiksle pateikiamas pries tai buvusio grafiko fragmentas, siekiant tiksliau parodyti
i8laidas MTTP ir juy dinamika Lietuvoje ir Latvijoje. Pries tai buvusiame grafike aiSkiai matesi, kad
Danijoje skiriamos i§laidos MTTP yra zZymiai didesné nei Baltijos Salyse, tuo tarpu Siame grafike
atsispindi kaip svyravo iSlaidos MTTP Baltijos Salyse. ISlaidos MTTP Lietuvoje analizuojamu
laikotarpiu nuolat augo, bet labai neZymiai, o 2007-2008 metais pastebétinas nezymus
sumazéjimas. Bendras 2004-2009 mety iSlaidy MTTP pokytis sudaro vos 0,1 procentinio punkto.

Latvijoje lyginant su Lietuvos iSlaidy MTTP dinamika vien nuo 2004 iki 2006 mety iSaugo 0,3
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procentinio punkto, o nuo 2006 mety prasid¢jo kritimas zemyn ir 2009 metais sugrizo beveik i
prading 2004 mety riba. 2006 metais fiksuojama maksimali Latvijos valstybés iSlaidu MTTP
skiriama dalis, bet net ir tuo metu nebuvo pasiekta net minimali Lietuvos valstybés iSlaidy MTTP
dalis. 2009 metais iSlaidy dalis MTTP Lietuvoje lyginant su Latvija buvo 0,4 procentinio punkto
didesné. Rezultatai parodo, kad Lietuvos valstybé skiria daug daugiau iStekliuy MMTP plétrai nei
kaimynin¢ Latvija, kuri daugeliu aspektu yra pana$i su Lietuva. Kriziniu laikotarpiu yra ypac
svarbus valstybés pozitiriu { mokslo ir technologiju plétra, todél yra svarbu, kad valstybé skirty

pakankamai démesio Siy dalyky tobulinimui.
2.2. Isvykstamojo turizmo, veikiant kelioniy organizatoriams, raidos Lietuvoje apZvalga

Siame darbe yra siekiama atskleisti inovaciju cikla, kuomet inovacija laikomas
iSvykstamasis turizmas Lietuvoje, veikiant kelioniy organizatoriams arba kitaip sakant kelioniy
pakety platinimas. Analizei pasitelkiama tik tuy iSvykusiyju gyventoju skaicius, kai paslaugas teikia
kelioniy organizatoriai ir kelioniy agentiiros. Kelioniy organizavimas, kai yra sitilomi konkretis
kelioniy paketai, kuriuvos sudaro skrydis, viesbutis, apgyvendinimas ir gido paslaugos yra gana
inovatyvus produktas Lietuvos valstybéje. Tod¢l yra labai idomu patyrinéti kaip $i inovacija vystosi
ir ar ji jau pasiekeé savo augimo maksimuma. Kiekvienas naujas produktas, t.y. kiekviena inovacija
didina rinkos talpa, taCiau tuo paciu kiekviena inovacija turi ir savo talpa arba gyvavimo cikla. Kaip
jau buvo kalbéta teorinéje dalyje, skirtingos inovacijos gyvavimo ciklas gali biiti skirtingos
trukmeés, greiCiausiai vystosi inovacijos informaciniy technologijy srityje.

Logistiné kapitalo valdymo teorijos poziiiriu kol kas yra atlikta labai nedaug tyrimu,
daugiausia juy tyrinéja finansy sistemos dalykus, ekonomikos augima, bankinius procesus,
svyravimus nekilnojamo turto rinkoje ir pan. Siame darbe sickiama iZvelgti logistinés teorijos
aspektus inovatyviuose produktuose. Siekiant pateikti idomia ir pagal $ia teorija dar netyrinéta sritj,
pasirinkta turizmo rinka, kuri apskritai Lietuvoje yra nauja, nes iki Nepriklausomybés atkiirimo
Lietuvos gyventojams keliavimas buvo labai apribotas ir tik labai maza dalis keliavo i uzsienj ir
ypac¢ uz Soviety Sajungos riby.

Atkiirus nepriklausomybg Lietuvoje, atsivéré platesnés galimybés keliauti, todél turizmo
sektoriuje susiformavo organizacinés struktiiros, kurios apima visas turizmo sritis: valdyma, versla,
priezilra ir vartotojy teisiy gynima. Pagrindiné turizmo institucija yra Valstybinis turizmo
departamentas, kuris koordinuoja kelioniy agentiiry ir organizatoriy veikla, gina vartotojy interesus,
ripinasi turizmo plétra. 1992 metais $i institucija buvo ikurta ir pavadinta Valstybine turizmo

tarnyba, kuri buvo perorganizuota 2 kartus (Valstybinis Turizmo departamentas, 2002):
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1) 1995 metais — Valstybinis turizmo departamentas prie Valdymo reformy ir savivaldybiy
reikaly ministerijos;

2) 2000 metais — Valstybinis turizmo departamentas prie Lietuvos Respublikos tkio
ministerijos.

Turizmo paslaugy teikimas Lietuvoje licencijuotas 1994 metais, suteikus pirma leidima
UAB ,,Baltic Travel Service“. Pirmoji turizmo paroda ,,Vivatur® surengta 1995 metais. Dabar §i
paroda tuo paciu pavadinimu organizuojama kiekvienais metais paskutinj vasario savaitgali.

1991-2001 metais iSvykstamasis turizmas ir Lietuvos su kelioniy organizatoriais nebuvo
toks populiarus. Pagrindinés kryptys buvo Lenkija, Ispanija, Vokietija, Pranciizija, Rusija, Italija ir
Turkija. Pagal paminétus kraStus galima daryti iSvada, kad didelé dalis kelioniy buvo autobusu.
Todél Sio darbo analizés objektu esantys kelioniy paketai dar buvo tik neseniai pradéti ir nelabai
iSpopuliar¢je.

Valstybinio turizmo departamento duomenimis (2002), 1992 metais Lietuvoje savo istatuose
turizmo paslaugy teikima buvo isiras¢ beveik 3000 imoniy, taciau pradejus iSdavinéti licencija 1994
metais turizmo paslaugas teikian¢iy bendroviy Zenkliai sumazéjo. Kai kurios Lietuvos agentiiros
teikia ir atvykstamojo turizmo paslaugas, bet daugelis Siuo metu uzsiima iSvykstamojo turizmo
paslaugu teikimu. Didelg dali iSvykstamojo turizmo paslaugy Lietuvoje teikia Siuo metu like tik 2
pagrindiniai kelioniy organizatoriai: tarptautinis kelioniy organizatorius ,,Tez Tour* ir kelioniy
organizatorius ,,Novaturas®, kuriy produktus perparduoda sutartis su Siais organizatoriais turin¢ios
kelioniy agentiiros.

2002 mety Valstybinio turizmo departamento praneSime teigiama, kad pastaryjy mety
didziausiu pasiekimu yra profesionaliy turizmo jmoniy-kelioniy organizatoriy atsiradimas:
.Novaturas“ (egzistuoja iki §iol), ,,Omnituras“. Sios imonés orientuojasi i i§vykstamaji turizma, kai
yra sitilomi kelioniy paketai | uzsienio kurortus. Tai buvo to laiko inovacija, kuri su laiku iSsivysté
ir Siandien jau yra visiems zinoma ir suprantama, bei daugelio iSbandyta. Jau 2002 metais
Valstybinis turizmo departamentas pazymeéjo ir dziaugési stambiy kelioniy organizatoriy
atsiradimu, kuriy produktai buvo ir yra platinami visoje Lietuvoje. Kelioniy pakety atsiradimas ir
platinimas, bei iSpopuliaréjimas turi tiek teigiamy, tiek ir neigiamy pasekmiy. Buty galima iSskirti
tokias teigiamas pasekmes:

1) Naujos rinkos sukiirimas, tuo paciu ir ekonomikos augimo skatinimas;

2) Gyventojy akiracio plétimas;

3) Tiesioginiai skrydziai { Salis, kurios reguliariais skrydziais yra sunkiai pasiekiamos.

Neigiamos kelionés pakety i uzsienio Salis pasekmes:

1) Poilsio Lietuvos kurortuose atsisakymas;
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2) Piniginio kapitalo i§vezimas { uZsienio $alis.

Kalbant apie kelioniy paketus galima iSskirti tiek teigiamas, tiek ir neigiamas §ios inovacijos
pasekmes. Jos iSpopuliaréjimas parodo, kad gyventojams $i inovacija yra patraukli ir galima buty
i8skirti aspekty, dél kuriy yra atsisakoma poilsio Lietuvoje ir vykstama i uzsienio kurortus:

e Silto oro garantija;
e Pigesnis ir patogesnis poilsis;
e Naujy viety pamatymas, aplankymas ir kt.

Turizmo rinka yra placiai tyrin¢jama, taciau daugelis autoriy analizuoja atvykstamojo
turizmo klausimus ar bendras turizmo problemas, taciau tik mazoji dalis analizei pasirinka
iSvykstamaji turizma, pvz. R.Hipeniene ir R.ALigeikien¢ (2002) raSo apie turizmo paslaugy
kokybés vertinimo metodologinius ir praktinius aspektus, E.Kriaucitinas (2003) apzvelgia
tarptautinio turizmo regionines ypatybes, K.Petrilovckaja ir A.Miskinis (2007) analizuoja
konkurencingumo klausimus Baltijos Saliy turizmo sektoriuje. Tuo tarpu iSvykstamojo turizmo
tematika randama labai mazai Saltiniy, néra atliekami tyrimai. (Prakapien¢, 2008).

D.Prakapienés (2008) atlikto tyrimo rezultatai parodo, kad 2006 metais Lietuvos gyventoju
kelionés 1 uzsieni pasiskirsté taip: pirma verslui, antra atostogoms ir tre¢ia atostogoms. Procentaliai
skirtumai yra labai nedideli, taciau vykstanciyju atostogauti néra tokia didelé dalis kaip Estijoje, kur
beveik 50 procenty visy iSvykstan¢iyju, vyksta poilsiauti.

Siekiant jZvelgti inovacijos cikla turizmo srityje, analizei paimta statistika apie Lietuvos
gyventojy, apsilankiusiyju uZzsienyje skaiCiy, pasinaudojant kelioniy organizatoriy ir kelioniy
agentiiry paslaugomis. Analizei paimtas 1998-2009 mety laikotarpis, nes biitent Siuo metu atsirado
ir iSpopuliaréjo kelioniy paketai.

Grafike pateikiama statistiné informacija apie Lietuvos gyventoju skaiciy, kurie apsilanké
vyko 1 uZzsienj poilsiauti, pasinaudodami kelioniy organizatoriy ir kelioniy agentiiry paslaugomis.
1998-2004 metais Sis skaiCius svyravo nezymiai, nors nuo 2000 mety veikla pradéjo vykdyti
pirmasis Lietuvoje kelioniy organizatorius ,,Novaturas® situacijai tais metais ir keliais ateinanciais
metais labai nepasikeité. DidZiausi pasikeitimai fiksuojami nuo 2004 mety, kai keliautojy skaicius
pradéjo kilti ir kilo nuolat iki pat 2008 mety. Sis pokytis siejamas su tarptautinio kelioniy
organizatoriaus ,,Tez Tour* até¢jimu i Lietuvos rinka, kuris visiSkai pakeité situacija rinkoje, nes
atsirado konkurencija ir iSaugo pasiiila, d¢l to krito kainos, pageréjo salygos agentiiroms, vis
daugiau Salies gyventojy galéjo pasinaudoti sifilomomis paslaugomis. Todé¢l Sios inovacijos
populiarumas labai iSaugo. Kol inovacija tik {sibégéja, jos augima skatina ji pati, bet véliau reikia
tobulinti, sitilyti jdomesnius variantus, pvz. sidilyti i$skirtines paslaugas kelionés metu, naujas

kryptis, naujas pramogas, naujus vieSbucius. Nesiimant naujoviy, keliautojy skai€ius, kurie vyksta
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per kelioniy agenturas ir kelioniy organizatorius, tikrai mazés, nes klientai keliaudami patys, ar
rinkdamiesi uzsienio kelioniy operatorius ras idomesniy varianty savo poilsiui.

Didziausias Suolis pazymétinas 2008 metais lyginant su 2007 metais, be to 2008 metais
buvo pasiektas Sios inovacijos maksimumas arba prisotinimas. 2009 mety keliautojy skaicius
smuko Zymiai, t.y. Zemiau ribos, kuri buvo 2006 metais. Siuos pasikeitimus galima sieti su bendru
ekonomikos nuosmukiu, taciau logistiné kapitalo valdymo teorija numato, kad augimas negali biti
begalinis ir pasiekus prisotinimo riba seka Zenklus kritimas Zemyn. Siuo atveju pateiktoje kreivéje
ir matosi, kad 1998-2004 metais svyravimai buvo nezymiis, o véliau iki pat 2008 mety Zymimas
nuolatinis augimas, prie§ pasiekiant prisotinimo riba keliautoju skaicius padidéjo ypac zenkliai, tai
logistin¢je kapitalo valdymo teorijoje suprantama kaip didé¢jancio pelningumo paradoksas.
Logistingje kapitalo valdymo teorijoje teigiama, kad priartéjus prisotinimo ribos augimas tampa dar

aktyvesnis, kol galiausiai burbulas sprogsta ir vyksta kriz¢e.
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Pav. 15. Lietuvos gyventojy, apsilankiusiy uZsienyje skaicius, kai paslaugas teikia kelioniy
organizatoriai ir kelioniy agentiros, tikst.
Saltinis: Statistikos departamentas (2010) Atvykstamasis ir i§vykstamasis turizmas, kai kelione organizuoja ir paslaugas
teikia turizmo jmonés

Pagal D.Prakapienés (2008) atlikto tyrimo rezultatus, per Lietuvos iSvykstamojo turizmo
kelioniy organizatorius 2006 metais uzsienyje pabuvojo 233,7 tiikst. Lietuvos gyventojy, t.y. 20,5
procento daugiau negu 2005 metais. ISvykusiyju Lietuvos gyventoju skaicius 2006 metais tarp Saliy
pasiskirsté taip:

1) Europos Salys — 185,1 tukst.;

2) Afrikos Salys — 38,7 tiikst.;

3) Turkija — 34,6 tukst.

Bendras | organizuotas keliones iSvykstanciyju Lietuvos gyventoju skaiCius rodo, kad
iSvykstamojo turizmo kelioniy organizatoriy reikSmé auga ir visa daugiau Lietuvos gyventoju

pasinaudoja ju paslaugomis.
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Literaturoje yra iSskiriama jvairiy ekonominio augimo cikly, kurie gali buti susij¢ su tam
tikromis inovacijomis. Ekonominiai ciklai buvo tyrinéjami dar ekonomikos klasiky. Pirmasis ciklas
yra siejamas su garo masina, antrasis su gelezinkeliu ir plieno pramone. Dabartinis ciklas yra
siecjamas su informatikos ir komunikacijos technologijomis. Nors daugelis minéty cikly yra
didziuliai to meto atradimai, taciau ekonominiy cikly galima ieSkoti ir tarp smulkesniy inovacijy,
pvz. naujos statybos nekilnojamasis turtas, informacinés technologijos, turizmo rinkos inovacijos ir
t.t.

Naujos statybos nekilnojamasis turtas sukuria savo rinka bendroje nekilnojamojo turto
rinkoje. Statistikos naujos ir senos statybos nekilnojamasis turtas yra vertinamas atskirai, be to,
paprastai potencialus biisto pirkéjas jau biina numates kokio tipo biisto jis ieSko. Informaciniy
technologiju sritis yra labai plati ir beveik kasdien ¢ia atsiranda tam tikra inovacija, t.y. visiSkai
naujo produktai ar tam tikro esamo produkto patobulintas variantas. Informaciniy technologijy
rinka yra tokia rinka, kurioje produkty gyvavimo ciklas yra vienas trumpiausiy. Todél tokiy
produkty iéjimas i rinka yra greiCiausias, bet jie ir trumpiausiai iSsilaiko rinkoje, nes greitu metu
atsirandu technologiSkai dar labiau pazengusiuy produktu.

Turizmo rinka Lietuvoje dar yra salyginai jauna. Nors ji vystoma jau nuo nepriklausomybeés
atktirimo, taCiau pats jos augimas parsidéjo tik kazkur nuo 2004 mety. Labai svarbi inovacija Sioje
rinkoje yra kelionés pakety atsiradimas, kuom suteikiamos salygos keliauti didesniam skaiciui
Lietuvos gyventoju. Renkantis tokio tipo keliones keliauti yra pigiau ir paprasciau, todél tai yra
pricinama ir sésliesiems zmonéms. Kiekvienas naujas produktas gali biiti laikomas inovacija,
sukurianti savo rinka, kuri pradzioje yra lyg ir atvira, bet laikui bégant pildosi ir pasiekia

prisotinimo riba.
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3. KELIONIU PAKETO INOVACIJOS CIKLO EMPIRINIS TYRIMAS

Sioje darbo dalyje apraSoma tyrimo metodika ir metodai, kuriais remiantis atlickamas
kelioniy pakety inovacijos ciklo tyrimas. Taip pat Sioje dalyje pateikiama atlikty tyrimy analizé, bei

aptariami ir jvertinami gauti rezultatai. Siame skyriuje pateikiamos pagrindinés gautos i§vados.
3.1. Tyrimo metodika

Siame trec¢ios darbo dalies poskyryje apragoma tyrimui pasirinkta metodika, metodai, tyrimo
instrumentai, kurie naudojami siekiant iStirti kelioniy paketuy inovacijos cikla Lietuvoje, bei

nustatyti jo svyravimui itaka darancius ekonominius rodiklius ir kitus veiksnius.

6 lentele
Tyrimo instrumentarijus
Tyrimo Tyrimo tikslas Tyrimo Tyrimo apraSymas Programiné
pavadinimas imtis jranga
I. Lietuvos Bendrojo vidaus produkto (BVP) logistiné analizé
Lictuvos Byp | Logistiné Lictuvos 1993 | s BUP modelivimast | MO Exee
ekonominio augimo analiz¢ | 2010 g ’ Loglet Lab2

Gauty rezultaty analizé.

I1. Lietuvos ekonomin

iy rodikliy tyrimas

Duomeny surinkimas ir suvedimas;

Lietuvos o .
ekonominiai Pasirinkty ekonominiy 1995- II;I%%ZE:\I;IE;? ir MTTP duomeny MS Excel
rodikliai (TUI, | rodikliy logistiné analizé. 2009 S L Loglet Lab2
Gauty rezultaty apzvalga, remiantis
MTTP) s . S
logistinio augimo teorija
I11. Lietuvos kelioniy pakety ciklo tyrimas
Duomeny surinkimas ir suvedimas;
Isvykstamasm Keliautoju srauty i VStgtl;Ur}f: kehalvl‘tom sra'lupuL 1 pasirinktas
turizmas — Iy S 2005- Salis ir jy poky¢iy analizé; MS Excel
S pasirinktas poilsines Salis L L L
poilsinés L o .. | 2009 Logistinis keliautojy srauty { pasirinktas | Loglet Lab2
S statistiné ir logistiné analizé. 1 L
kelionés Salis modeliavimas;

Gauty rezultaty apzvalga.

Saltinis: sudaryta autorés

Sestoje lentel¢je pateikiamas tyrimo instrumentarijus, kuriuo atskleidZiama, kad atliekami

trys tyrimai. Tyrimams atlikti naudojama MS Excel ir Loglet Lab 2 programos. Atlikus tyrima bus

patvirtintos arba paneigtos darbo pradzioje iSkeltos hipotezes.
3.2. Tyrimo metodai ir vykdymas

Pirmiausia atlieckama bendriné rinkos apzvalga — BVP analizé. Antrame skyriuje buvo
atlikta paprasta BVP analizé, tuo tarpu $ioje darbo dalyje atliekama logistine BVP analize. Sis
tyrimas atlieckamas, pasitelkiant profesoriaus S.Girdzijausko iSkeltus logistinés kapitalo valdymo

teorinius aspektus, kurie buvo aptarti teorin¢je darbo dalyje. Logistiné kapitalo valdymo teorija
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remiasi pagrindinés savokomis prisotinimas ir rinkos talpa, kurios yra svarbios ir analizuojant BVP
dinamika.

Logistinis augimas gali biiti apibréztas pasitelkiant ,,.S“ formos kreive (placiau logistinis
augimas ir jo ypatybés buvo aptartos teoriné¢je darbo dalyje). Pasitelkiant logisting analiz¢ galima
vertinti BVP niSos prisotinima, bei ekonominio ciklo susiformavima, taip pat surasti [0zio taskus.

Logistinei analizei atlikti naudojama Loglet Lab 2 programa, kuri buvo sukurta Rokfelerio
universitete. Si programa leidZia visapusiskai analizuoti laike pasiskirstanéius duomenis, taip pat
nustatyti investicinés talpos prisotinimo laipsni, kas yra svarbu siekiant jvertinti kelioniy pakety
inovacijos cikla. Aplinkoje svarbiis augimo ir difuzijos procesai daznai vyksta pagal logisting
kreive, Tam tikrose vietose ar rinkose, kuriose varzosi keletas populiaciju ar technologijy, tam tikro
veiksnio augimas ar smukimas vyksta pagal logisting kreive (Rockefeller, 2010).

Loglet Lab 2 programoje yra i$skiriami tokie pagrindiniai terminai, kurie naudojami lauky

reik§méms apibudinti. Sie terminai, ju atitikmenys angly kalboje ir reik§més pateikiami lenteléje.

7 lentele
Pagrindiniai Loglet Lab 2 terminai
Terminas Terminas (angly k.) | Zyméjimas Reik§mé
Prisotinimas Saturation K Parodo maksimaly prisotinimo lygi logistinéje kreivéje
Laikas, per kurj logistiné kreivé pereina nuo 10 iki 90
Augimo laikas Time dt proc. numatyto prisotinimo lygio arba technologinio ciklo

augimas ir brandos periodas

Logistinés kreivés lizio taskas, kuriame logistiné kreivé
pradeda nusistovéti/issilyginti

Liizio taskas Midpoint tm

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal A. Cheng, C.Chen (2008) The Technology Forecasting of New Materials: The
Examples of Nanosized Ceramic Powders

Autor¢ V.Moskaliova (2009) teigia, kad logistiné¢ funkcija pasizymi tuo, kad ji turi tam tikra
riba ir kinta apibréztame intervale, t.y. nuo nulio iki tam tikros maksimalios ribinés reikSmés.
Ekonomika pasizymi cikliskumu, todél pasiekus prisotinima, ekonomika smunka. Logistinés
kreivés augima ribota egzistuojanti tam tikra auks¢iausia ribiné reikSmé. Logistinis augimas
budingas tokiems procesams, kuriy augimo greitais proporcingas ju dydziui, pvz. kapitalo ar
investicijy augimas.

Prisotinimas pasiZymi tuo, kad maz¢jant augimo erdvei did¢ja vidiné graza, dél to didé¢ja ir
bendras investicijos ar inovacijos efektyvumas. Teigiama, kad logistinés vidinés grazos normos

elastingumo reikSme yra reikSmingas faktas parodantis, kad prasideda prisotinimas.

3.3. Logistiné Lietuvos ekonominio augimo analizé

Atliekant tam tikry reiSkiniy, procesy, kurie vyksta rinkoje, tyrimus yra svarbu jvertinti ir
tos rinkos ekonomikos augima, jo svyravimus. Kaip jau buvo minéta anksciau, $io darbo analizei

atlikti remiamasi logistinés kapitalo valdymo teorijos pagrindiniais teiginiais. Profesoriaus
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S.Girdzijauskas S.Girdzijausko iSkeltoje logistiné kapitalo valdymo teorijoje teigiama, kad
begalinis augimas yra negalimas, nelogiskas. S.Girzijausko (2008) teigimu, ,,logiska, kad kapitalo
augimas néra begalinis, o pakliista tam paciam riboto augimo principui — logistinio vystymosi
désniui®. Sioje teorijoje pagrindiniai veiksniai yra potencialusis kapitalas ir rinkos talpa. Kalbant
apie ekonomikos augima, potencialusis kapitalas yra BVP, o rinkos talpa, t.y. BVP augimo ribos.
BVP augimo riba arba BVP talpa parodo didziausia kapitalo kieki, kuris gali bati efektyviai
panaudotas numatytoje aplinkoje. Tokiu atveju, kai BVP artéja prie prisotinimo, augimas sustoja,
bei yra i$Saukiamas burbulo sprogimo efektas, t.y. krizé (Girdzijauskas, 2009).

Toliau pasitelkiant programa Loglet Lab 2 atliekama Lietuvos BVP logistiné analizé.
ApZvelgiamas laikotarpis nuo 1990 iki 2009 mety. Loglet Lab 2 programa iSveda S formos
logisting kreive. Paprastai pradinis augimas biina eksponentinis, veéliau atsiradus augimo sulétéjimo

pozymiy fiksuojamas logistinis augimas.

Transforms # of pulses:| 1}:‘ ]

® Normal Residuals Saturation (K) 102 535|Z|. |
Midpoint {tm 1900
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Pav. 16. BVP svyravimai Lietuvoje 1993-2010 metais (logistiné analizé)
Saltinis: Statistikos departamentas (2011) Metiniai bendrojo vidaus produkto duomenys
Pateiktame paveiksle tiesi linija atspindi logistini augima, taskeliais zymima kreivé rodo
BVP dinamika 1990-2009 metais. X aSyje atidéti BVP dinamikos metai. Y aSis rodo BVP vertg,

min.Lt. BVP augimas iki 2006 mety svyravo apie logistinio augimo riba, o 2005 metais buvo
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pasiektas luzio taskas, tuomet kreivé atitriko nuo logistinés kreivés ir pradéjo sparciai kilti.
Atotriikis nuo logistinés kreivés signalizuoja, kad rinkoje formuojasi burbulo efektas. Tokiu atveju
BVP pasiekia riba, kuomet pasiekiama maksimali talpa, kuri dar gali biiti efektyviai jsisavinta. Anot
S. Girdzijausko (2009), kai BVP pasiekia talpos riba, augimas sustoja. Pasiekus ekonomikos
prisotinimo riba kreivé pradéjo kilti labai greitai ir stipriai atitriko nuo logistinés kreivés. Toks
staigus kilimas siejamas su Lietuvos istojimu i NATO, Europos Sajunga, nes gaunamos {vairios
finansinés paramos salygojo pinigu kiekio rinkoje padid¢jima. Spartaus augimo laikotarpis
pasizyméjimo inovacijuy, technologiniy gausa, bankai siiilé paskolas Zemomis palikanomis,
vartojimas intensyviai augo, de¢l to did¢jo ir paklausa, bei kilo kainos, kas paskatino infliacijos
augima. Taip pat pastebétinas, kad analizuojamu laikotarpiu, BVP augimas vir$ijo logistini augima
ir 1995-1998 metais, kuomet 1998 metais buvo pasiektas aukSCiausias taSkas. 1999 metais
pasiekiamas liZio taskas ir po trumpalaikés krizés BVP veél pradeda augti, taciau kurj laika kyla
Zemiau logistinio augimo ribos.

2008 metais buvo pasiektas aukSciausias taskas. Pasiekus maksimaliai galima prisotinimo
riba ekonominis augimas sustoja. Tokiu metu, kai priart€jama prie prisotinimo ribos, kai labai
sumazéja investicingé erdve, pagal logisting kapitalo valdymo teorija, kiekviena net ir nedidelé
papildoma investicija duoda neijtikétinai didele graza. Siuo atveju tai pasireiskia i§skirtinai dideliu
BVP augimu. Nepagristai did¢janti investiciné¢ graza iSSaukia didé¢jancio pelningumo paradoksa,
kuris suprantamas kaip ,rinkos uZzpildymo laipsnio jtaka investiciju pelningumui. Didéjant
prisotinimui, kapitalo augimo, Siuo atveju BVP, salygos blogéja, tod¢l realiai tai turéty daryti
neigiama jtaka pelningumui, taciau modeliai rodo kitaip. Modeliai ir skai¢iavimai rodo, kad
ekonomikos kaitima ir burbulo susidaryma salygoja nesaikingas investavimas. Didéjancio
pelningumo paradoksas pasireiskia investuojant uzdarose ar pusiau uzdarose rinkose, kai mazéjant
rinkos niSai, investicijos pelningumas tik auga ir sukelia nepagristai didele graza (Girdzijauskas,
2010). Po 2008 mety seké¢ BVP kritimas, kuris vedinas burbulo sprogimo efekto. [sivyrauja kriziné
stadija. Ekonomikos nuosmukis vyko visame pasaulyje. BVP dinamikos kreivé atspindi koks
nestabilus gali biuiti kritimas. Tiek 2009, tiek ir 2010 metais BVP lygis buvo Zemiau logistinés
kreivés.

Analizuojant BVP dinamika 1993-2010 metais pasitvirtina logistinés kapitalo valdymo
teorijos teiginys, kad ekonomikos augimas yra ribotas ir pasiekus prisotinima, augimas sustoja, o
kiekvieno papildomo kapitalo vieneto atéjimas | rinka iSSaukia ne tik did¢janCio pelningumo
paradoksa, bet ir parodo, jog ekonominio augimo cikle susiformuoja burbulas, kuris praneSa apie
artéjancia krizg. Nors 2009 metais BVP nekrito daug Zemiau logistinés tiesés, taciau nuosmukis

rinkoje pasijauté labai stipriai, ne tik dél to, kad pablogéjo ekonominé situacija, bet ir ipratus
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gyventi daug geriau yra sunku staigiai priprasti prie prastesniy gyvenimo salygu, todeél jos gali
pasirodyti prastesnés negu yra i§ tikryju. Kitaip tariant, tokiu atveju veikia ne tik ekonominiai, bet ir
psichologiniai désniai.

BVP svyravimai lemia pragyvenimo lygi, vartojimo lygio svyravimus. Analizuojant
kelioniy pakety inovacijos cikla prisotinimas gali biti jvertintas dvejais biidais:

1) per kelioniy paketo prisotinima;

2) per vartojimo susitraukima.

Kadangi kelioniy paketai yra salyginai naujas produktas ir kol kas nebuity galima teigti, kad
tam tikra kelioniy kryptis jau yra prisotinta, nes kol kas visos poilsiniy kelioniy 1§ Lietuvos kryptys
yra daugiau ar maziau populiarios ir augancios. Todél, atliekant tyrima, kelioniy paketo inovacijos
ciklas bus pertinamas per vartojimo susitraukima.

Kelioniy paketai priskiriami prabangos prekéms ir nors burbulo sprogimas jvyko kitur
rinkoje, bet jis palieté ir kelioniy paketus, nes pablogéjus pragyvenimo lygiui sumaz¢jo vartojimas
ir ypa¢ paklausa prabangos prekéms. Prastéjant gyvenimo salygoms pirmiausia yra atsisakoma
prabangos prekiy ir didesné dalis 1Sy skiriama pirmos biitinybés prekéms. Ekonominé krizé létina

ekonomikos augima, todél prastéja pragyvenimo lygis ir mazéja vartojimas.

3.4. Kelioniy paketo kaip inovacijos ciklo logistiné ir statistiné analizé

Kiekvienas produktas turi savo gyvavimo cikla, kaip jau buvo minéta anksciau, skirtingy
produkty isitvirtinimas rinkoje uztrunka labai nevienodai, pvz. biotechnologiju srityje labai létai,
tuo tarpu informaciniy technologiju srityje itin greitai. Galima pastebéti, kad toks produktas kaip
kompiuteris labai greitai sensta ir viena modelj labai greitai pakeicia naujesnis. Tai parodo, kad
produkto gyvavimo ciklas yra trumpas, o isitvirtinimas greitas.

Kelioniy paketas yra tokia kelioné, kai viska, t.y. skrydi, pervezimus, apgyvendinimas,
pasitinkancius asmenis, suranda ir suorganizuoja bei galutinj produkta siiilo kelioniy organizatorius.
Kelioniy paketai parduodami per kelioniy agentiiras, nes patys organizatoriai savo kelioniy
nepardavingja. Paprastai kelioniy paketa sudaro skrydis, pervezimo paslaugos, apgyvendinimas
vieSbutyje su pasirinktu maitinimo tipu, gido paslaugos. Kai kuriais atvejais kelioniy paketu gali
biiti laikoma ir kelioné be pervezimo ir/ar gido paslaugy. Klientas pirkdamas keliong mato galuting
kaina, 1 kuria jau jeina visos minétos sudedamosios dalys. Kelioniy paketai isitvirtino pasaulio
turizmo rinkoje ir yra dominuojantys tarp iSvykstan€iyjy i saulétasias kryptis. Kelioniy pakety sritis
yra gana placiai tyrinéta jau nuo senesniy laiky, pvz. Thomson and Pearce (1980) pateikia analizg
apie vykstanciuosius 1 Naujaja Zelandija, kitas, t.y. Quiroga (1990) istyré keliautojuy, perkanciy
kelioniy paketus, 1 Lotyny Amerika profilio aspektus. Autorius Corcoron (1996) pateiké analizé
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apie kelioniy paketus i§ Dublino oro uosto, o Anderson (2010) pateikia analiz¢ apie kelioniy su
viskas iskaiCiuota iSlaidas lemianc¢ius veiksnius.

Kelioniy paketai Lietuvoje atsirado neseniai, be to ir kitose rinkose §is produktas yra
salyginai naujas. Pirmasis kelioniy organizatorius Lietuvoje atsirado 1999 mety pabaigoje, o
pirmuosius uzsakomuosius skrydzius pradéjo vykti nuo 2000 mety. Iki to laiko pavienés agentiiros
buvo suorganizavusios kelis uzsakomuosius skrydzius, bet kelioniy organizatoriaus taip ir nebuvo.
Uzsakomasis skrydis yra toks skrydis, kai vienas ar keli organizatoriai uzsako visa léktuva
skrydziui | tam tikra $ali, pvz. uzsakomasis skrydis i Turkijos Antalijos kurorta. Kelionés, sitilomos
kelioniy organizatoriy su visomis paslaugomis, tuo metu buvo inovacija Lietuvos rinkoje, nors
daugelyje Saliu tokios kelionés pradétos sitlyti jau anksiau, pvz. tarptautinis kelioniy
organizatorius TEZ TOUR savo veikla kitose Salyse pradéjo jau 1994 metais, o 1 Lietuvos rinka
atejo tik 2003 metais.

Siame darbe yra siekiama jvertinti, ar kelioniy pakety inovacijos ciklas gali biiti paaiskintas,
remiantis logistine kapitalo valdymo teorija. Keliamas klausimas, ar kelioniy pakety inovacijos
ciklui gali buti pritaikyti pagrindiniai logistinio kapitalo teorijos teiginiai, t.y. augimo ribotumas,
lemiamas ribotos kapitalo talpos, dél egzistuojancio ribotumo atsiranda prisotinimas, kuri pasiekus
i8kyla did¢jancio pelningumo paradoksas, o galiausiai seka krize.

Pateiktame paveiksle matomas Lietuvos gyventoju, apsilankiusiy uzsienyje, kai paslaugas
teikia kelioniy organizatoriai ir kelioniy agentiiros, pasiskirstymas pagal logisting kreive. Kalbant
apie Lietuvos gyventojus, kurie i§vyko i uzsieni pasinaudodami kelioniy organizatoriy ir kelioniy
agentiiry sitilomais produktais, bus teigiama, kad Sie produktai yra kelioniy paketai, nes patys
kelioniy organizatoriai parduoda tik kelioniy paketus, o kelioniy agenttiry didziausia pardavimy dali
sudaro kelioniy organizatoriy sitilomi kelioniy paketai. Taigi daroma prielaida, kad visi turistai
rinkosi kelionés paketus, §i informacija bus kiek patikslinta, apzvelgiant Salis, 1 kurias buvo
vykstama.

Paveiksle matoma tiesi linija parodo logistini augima, o taSkiukai atspindi kelioniy pakety
svyravimus. Logistin¢ kreive, kaip ir bendras ekonomikos lygis paprastai nuolat auga, toks augimas
atsispindi ir kelioniy pakety cikle, tod¢l kreive Siek tiek primena zigzaga. Analizuojant kelioniy
paketus aktualiausias laikotarpis prasideda nuo 2000 mety, t.y. pirmojo kelioniy organizatoriaus
atsiradimo. Nors ekonomikoje 1999 metais fiksuotas nuosmukis, taciau iSvykstamajame turizme
1999 metais lyginant su 1998 metais dar buvo augimas. Véliau fiksuojamas smukimas iki 2003
mety, tik 2002 metais pastebimas neZymus pakilimas. Bet nuo 2003 mety prasideda spartesnis
augimas. Sis pokytis sietinas su naujo kelioniu operatoriaus ,,Tez Tour” atéjimu i rinka, kuomet

kelioniy paketai buvo sitillomi uz itin geras kainas ir tokiy buidu kelionés paketai tapo prieinami vis
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daugiau zmoniy, nes iki to laiko kainos buvo didelés, todél juos galéjo isigyti tik mazoji Lietuvos

gyventojy dalis.
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Pav. 17. Lietuvos gyventojy, apsilankiusiy uZsienyje skaicius, kai paslaugas teikia kelioniy
organizatoriai ir kelioniy agenturos, tukst.

Saltinis: Statistikos departamentas (2011) Atvykstamasis ir i§vykstamasis turizmas, kai kelione organizuoja ir paslaugas

teikia turizmo jmonés

Remiantis grafike pateikta kreive galima iSskirti 2 ciklus:

1) 1996-2003 metais

2) 2003-2010 metais.

Abiejy cikly trukmé 7 metai, pagal trukme ciklas gali biiti apibtidinamas kaip Juglar‘o.
Pirmasis ciklas pasizyméjo nedideliu augimu, jis prasid¢jo dar iki kelioniy paketo inovacijos
pradzios. Pirmojo ciklo maksimumas pasiektas 1999 metais. Su kelioniy paketo inovacija siejamas
antrasis keliautoju, iSvykusiy i uzsieni, kai paslaugas teikia kelioniy organizatoriai ir agentiiros,
ciklu. Antrasis ciklas pasizymimai zymiai didesniais augimo greiCiais, ypa¢ 2008 metais atitriikksta
nuo logistinés kreivés, bet iSkart po pasiekto maksimumo seka kritimas, nes, kaip teigiama
logistin¢je kapitalo valdymo teorijoje, pasiekus prisotinima, burbulas sprogsta ir jvyksta nuosmukis.
Pernelyg dideli nuokrypiai nuo logistinés kreivés yra nenormali biisena ekonomikoje, todél

paprastai ji trunka labai trumpai ir véliau vel grizta prie normos. Tai patvirtina logistinés kapitalo
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valdymo teorijos teiginius, kad augimas yra ribotas ir, kad persotinus rinka ivyksta sprogimas, kuris
salygoja nuosmuki.

Kelioniy paketai Lietuvoje jau yra iSpopuliaréje, taciau sitilomy krypc¢iy néra labai daug,
kaip 1§ Vokietijos ar kaimyninés Lenkijos. Todé¢l keliautojai pastaruoju metu dél kainos ar {vairoves
renkasi kelionés i$ netoliese esanciy Saliy, pvz. Latvijos, Lenkijos ar Vokietijos. Lietuvoje sitilomi
kelioniy paketai yra i tokias pagrindines $alis:

1. Turkija

Egiptas
Graikija

Ispanija

2

3

4

5. Tunisas
6. Tailandas

7. Bulgarija

8. Kitos (Italija, Marokas, Kroatija ir t.t.)

Turizme yra iSskiriamas ziemos ir vasaros sezonas, kuriy mety kelionés kryptys skiriasi.
Pagrindinés vasaros sezono kryptys yra Turkija, Graikija, Ispanija, Bulgarija ir Tunisas. Tuo tarpu
pagrindinés ziemos kryptys yra Egiptas, Kanary salos (Ispanija) ir Tailandas. Nors Turkija ar
Tunisas didesnése Europos valstybése yra siiiloma ir Ziema, taCiau Lietuvoje, nors jau ir buvo
bandyta keliskart, Sis variantas nepasiteisino-skrydziai buidavo atSaukti. Nors Egiptas Lietuvoje yra
pagrindiné ziemos kryptis, taciau daug mazesnémis apimtimis jau keleta mety jis yra siiilomas ir
vasara, paprastai Egiptas, skirtingai nei Turkija ziema, vyksta — skrydziai nebiina atSaukiami.
Lietuvoje daugelis sitilomu skrydziy paprastai uzsipildo, jei jie neuzsipildo biina atSaukiami, pvz.
Egiptas vasaros sezono metu, Turkija Ziemos sezono metu. Lietuvoje iSvykstanciyjy turisty skaicius
néra didelis, tod¢l atsirandant daugiau krypc¢iy pasiiila virSija paklausa.

Kiekvienas naujas sezono pasitla skiriasi nuo praéjusio. Tokio Salys, kaip Turkija, Egiptas,
Ispanija ar Graikija yra siilomos kiekvienais metais. Taip pat yra Saliy, kurios vis siiilomos, bet
nesulaukia susidoméjimo ir atSaukiamos, tai pvz. Marokas, Kroatija, Tunisas. Paprastai vasaros
sezonas prasideda nuo balandzio-geguzés ménesio, o ziemos sezonas nuo spalio ménesio.

Pagal treCiame priede pateiktus pirminius duomenis yra atlickama tolimesn¢ analizé.
Pirmiausia apzvelgiama turisty srauty, iSvykstanéiyjy i§ Lietuvos, pasiskirstymas pagal krypties
Salis skirtingais laikotarpiais. Toliau aplieckama pokyciy analize, t. y. kaip kito keliautojy srautai |

tam tikras Salis analizuojamu laikotarpiu.
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Pateiktame paveiksle atsispindi pagrindiniy poilsiniy krypciu, kuriomis sitilomi kelioniy
paketai, pasiskirstymas 2005 ir 2009 metais. Ketvirtame priede pateikiama viso analizuojamo

laikotarpio, t. y. 2005-2009 mety informacija.

2005 2009
37% W Egiptas W Egiptas
Graikija Graikija
5% H [spanija H [spanija
= [talija | ltalija
9y, MTunisas B Tunisas
W Turkija B Turkija

16%

Pav. 18. Poilsiui iSvykstanciyjy turisty pasiskirstymas (pagal pagrindines $alis)
Saltinis: Statistikos departamentas (2010) Metiniai i§vykstamojo turizmo duomenys: I§vykusiy Lietuvos turisty kelionés
ir nakvynés. Pozymiai: kelionés tikslas, salis. (2005-2009).

Lyginant pasirinkto laikotarpio pabaiga, t.y. 2009 mety statistika, su pradzia, t.y. 2005 metu,
pastebétina, kad keliais procentais sumaze¢jo paklausa Turkijai, bet visgi $i Salis tarp Lietuvos
keliautojy iSliko lyderiaujanti. Keliais procentais iSaugo susidoméjimas iSaugo susidomejimas
Egiptu, kuris pagal populiaruma uzima antra vieta tarp poilsiniy Saliy, kurias renkasi Lietuvos
keliautojai. Beveik trigubai sumazéjo susidoméjimas Tunisu, nors vélesnio laikotarpio statistikos
dar néra, taciau S$iais metais ypa¢ jauciasi, kad susidom¢jimo Tunisu Lietuvoje beveik iSvis
nebeliko. Paklausa Ispanija ir Italijai lyginant 2009 metus su 2005 metais i§liko daugmaz vienoda.
Daugiau nei dvigubai iSaugo susidoméjimas Graikija.

Remiantis aptartais duomenimis galima teigti, kad poilsiniy krypciy pasiskirstymas 2005-
2009 mety laikotarpiu pakito gana zymiai:

1) Sumazéjusi paklausa Turkijai rodo, kad dalis turisty pamégta Turkija keicia 1 kitas Salis.

Taciau Turkija greiCiausiai visuomet bus populiari, nes yra tam tikra dalis Zzmoniy, kurie
savo atostogoms renkasi kiekvienais metais tik Turkija, nes ten randa ne tik gera poilsi,
bet ir geriausia kainos ir kokybeés santyk;

2) ISaugusi Egipto, Graikijos ir Ispanijos paklausa rodo, kad turistai renkasi brangesnes

keliones.

2008 metais, kai buvo didZiausias pakilimas ekonomikoje, turizmo sektoriuje pastebétina,
kad pasiskirstymas tarp Saliy skyrési lyginant su kitais metais. Galima biity pazyméti 2 pagrindinius
aspektus:
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1) Maziausia paklausa Turkijai per visa analizuojama laikotarpi, tai reiSkia, kad turistai

rinkosi dar neaplankytas, brangesnes Salis;

2) Didziausia paklausa Italijai per visa analizuojama laikotarpi patvirtina, kad turistai

rinkosi brangesnes keliones.

Tam tikry Saliy dominavimas labai stipriai priklauso ir nuo kelioniy organizatoriy sitilomy
krypciy. Taigi 2008 metais iSauggs keliaujanciyjy skaicius i Italija rodo, kad tuo metu buvo sitiloma
daugiau kelioniy i Italija.

Tolimesniame paveiksle atsispindi, kaip kito keliautoju srauty i tam tikras Salis pasirinktu
laikotarpiu 2005-2009 metais. Tam tikry mety keliautoju srauty duomenys lyginami su buvusiyju
metu duomenimis. Pateikiami pagrindiniy turistiniy Saliy pokyc€iai, bei bendri poilsiauti

1Svykstan¢iyjy turisty duomenys.
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Pav.19. Keliautojy srauty pokyciai

Saltinis: Statistikos departamentas (2010) Metiniai isvykstamojo turizmo duomenys: ISvykusiy Lietuvos turisty kelionés

ir nakvynés. PoZymiai: kelionés tikslas, salis. (2005-2009).

2006, 2007 ir 2008 metais lyginant su praé¢jusiy mety, atitinkamai 2005, 2006, 2007 metuy,
duomenimis, iSvykstan€iyjy poilsiautojy skaicius augo, iSskyrus vykstanciyjy i Tunisa. Labiausiai
augo iSvykstan€iyjy skaicius | Graikija ir Italija, ypac¢ 2008 metais lyginant su 2007 metais. Reikty
paminéti, kad { tokias Salis, kaip Ispanija ar Italija yra organizuojamos pazintinés kelionés, | kurias
vykstama autobusu. Tuo tarpu { tokias Salis, kaip Egiptas, Tunisas, Turkija ar Graikijos salos, yra
vykstama léktuvu ir tai galima traktuoti kaip kelionés paketa. Nors turistai gali {sigyti tik bilietus,

taciau didzioji dauguma léktuvo viety sudaro kelioniy paketai.
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Lietuvos keliautojy skaicius, vykstanciyju { Egipta, augo vidutiniSkai, o krito maziausiai, net
maziau uz bendra lygi. 2006 metais lyginant su 2005 metais ir 2008 metais lyginant su 2007 metais
keliautojy skaicius | Egipta augo beveik 30 procenty, tuo tarpu 2007 metais lyginant su 2006 metais
netgi 60 procenty, t.y. dvigubai daugiau bei minétais dviem laikotarpiais. 2009 metais lyginant su
2008 metais seké kritimas, taciau jis sieké apie 17 procenty ir buvo ne tik mazesnis uz bendra
keliautoju skaiCiaus sumazéjima, bet ir maziausias i§ visy pasirinkty Saliy. Nors keliautoju,
vykstanciyjy i Egipta, skaic¢ius 2008 metais buvo didziausias, taciau didziausias prieaugis lyginant
su buvusiais metais fiksuojamas 2007 metais. 2008 metais buvo pasiektas keliautoju, kurie vyksta {
Egipta, maksimumas ir nors 2009 metais seké nuopuolis jis nebuvo tiks Zymus. Remiantis logistine
kapitalo teorija, prie§ pasickdama prisotinimo riba, augimas pagreitéja, nes veikia didéjancio
pelningumo paradoksas. Taciau Siuo atveju augimas anks¢iau buvo didesnis, nei prie§ pasiekiant
prisotinimo riba, o nuopuolis nebuvo toks smarkus.

Toliau pateikti keliautoju 1 Graikija srauto pokyciai. DidZiausias augimas, kuris sieké beveik
100 procenty, t.y. augo dvigubai, fiksuojamas 2006 metais lyginant su 2005 metais ir 2007 metais
su 2006 metais. Kaip ir pirmuoju atveju, didziausias Zmoniy srautas buvo 2008 metais, taciau tais
metais lyginant su praéjusiai metais augimas buvo mazesnis. Smukimas 2009 metais nepasieké
bendro smukimo tarp iSvykstan¢iyjy | uzsieni poilsiui lygio, bet jau buvo dvigubai didesnis nei
vykstan¢iy { Egipta ir sické apie 34 procentus. Siuo atveju, remiantis logistine kapitalo valdymo
teorija, didé¢jancio pelningumo paradoksas nepasireiSkia, nes prie$ prisotinima augimas sulétéja, o
turéty pagreitéti.

Atostogauti | Ispanija vykstan¢iyjy srautai didziausi buvo taip pat 2008 metais, taip pat
didziausias augimas, skirtingai nei Egipto ir Graikijos atveju, fiksuojamas 2008 metais ir siekia
daugiau nei 50 procenty. Ankstesniais metais taip pat yra fiksuojamas augimas, o nuosmukis
zymimas 2009 metais. Taigi Siuo atveju nuosmukis seka pasiekus auksciausia riba — prisotinima.
Pries pasiekiant prisotinima, augimas lyginant su praeitu laikotarpiu Sokteli dvigubai. Pagal
logisting kapitalo valdymo teorija, Siuo atveju pasireiSkia did¢jancio pelningumo paradoksas, pagal
kuri teigiama, kad priartéjus prie prisotinimo ribos, kiekvienas papildomas vienetas duoda didesng
nauda nei iprastai, tod¢l augimas dar labiau didé¢ja. Pasiekus buma, burbulas sprogsta ir tuomet seka
nuosmukis, t.y. krize.

Turisty, vykstanciy i Italija, srautas labiausiai iSsiskiria i§ kity pateikty Saliy, nes 2008
metais fiksuojamas didZiausias augimas. 2006 ir 2007 metais lyginant su pra¢jusiai augimas nebuvo
labai didelis, 2006 metais buvo daugiau nei dvigubai mazesnis uz bendra lygi, o 2007 metais

didesnis uz bendra lygj, bet daug mazesnis nei vykstanciyjy | Egipta ar Graikija.
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Prie§ pasiekiant buma — prisotinimo riba, keliautoju skaiCius i Italija iSaugo labai stipriai.
Siuo atveju labai akivaizdZiai pasireiské didéjandio pelningumo paradoksas, kuris yra isskiriamas
logistin¢je kapitalo valdymo teorijoje. Prie§ pasiekiant rinkos prisotinima augimas buvo labai
didelis. Po smarkaus augimo sek¢ ir didziausias nuopuolis i§ pasirinkty valstybiy, kuris gerokai
vir§ijo ir bendra lygi. Keliautojy srautai i Italija ir srauty pokyciai patvirtina pagrindinius logistinés
kapitalo valdymo teorijos teiginius:

1) Augimas yra ribotas;

2) Prie§s pasiekiant prisotinimo riba augimas labai iSauga ir pasireiskia didéjancio

pelningumo paradoksas;

3) Po bumo seka staigus kritimas zemyn — vyksta kriz¢.

Keliautojy 1 Tunisa srautai parodo visiSkai prieSingus rezultatus, lyginant su keliautoju
srauty 1 kitas Salis statistika. Tiek 2006, tiek ir 2007 metais lyginant su pragjusiais metais
fiksuojamas keliautoju skaiCius sumazéjimas. Bet 2008 metais paZzymeétinas zenklus keliautojy
skaiCiaus 1Saugimas, o 2009 metais zenklus smukimas Zzemyn. 2008 metais fiksuojamas pakilimas 1§
nuosmukio, o 2009 metais veél kritimas Zemyn, net zemiau bendro lygio, rodo labai nestabilius
keliautojy 1 Tunisa srautus.

Keliautojy srautai | Turkija yra patys didziausi, o srauty pokyc¢iai yra maziausi. 2006 metais
lyginant su 2005 metais ir 2008 metais lyginant su 2007 metais fiksuojamas panaSus augimas, kuris
sieké beveik 40 procenty. Bendras keliautoju skaic¢ius i Turkija nuo 2005 iki 2008 mety augo, bet
netolygiai, pvz. 2007 metais lyginant su 2006 iSliko beveik nepakites, nors pries tai ir po to augo
gana stipriai. Po 2008 mety pakilimo seké¢ smukimas zemyn, kuris buvo dvigubai mazesnis uz
bendro lygio pokyc¢ius. Paklausa kelionéms i Turkija yra maziausiai jautri.

Toliau darbe ir prieduose pateikiamos keliautoju srauty i pasirinktas Salis logistin¢ analizé.
Analizuojamas laikotarpis 2005-2009 metali, t.y. antrasis ciklas. 22 paveiksle pateikiama keliautoju
srauty 1 Italija logistiné analiz¢.

Paveiksle tiesi linija rodo logistini augima, o taskiukai atspindi keliautojy srautus i Italija.
Esant normalioms salygoms rinkoje kreivé turéty svyruoti apie logistinio augimo kreive. Tokia
situacija, kai kreivé juda tolygiai su logistine kreive, pazymétina 2005-2007 metais, taciau jau 2008
metais seka staigus nuokrypis nuo logistinés kreivés, t.y. staigus pakilimas. 2008 metais
pasiekiamas keliautojy srauty maksimumas, bei gali buti fiksuojamas keliautojy srauty i Italija
prisotinimas. Nors turizmo rinka yra gana elastinga, visgi nors ir nerySkiai, bet pelningumo
paradoksas pasireiskia. Kaitimas turizmo sektoriuje néra didelis dél rinkos atvirumo, bet dalinis
prisotinimas yra pastebimas. 2008 metais stipriai auganti ekonomika labai skatino vartojima rinkoje

ir esant palankioms ekonominéms salygoms daugiau 1éSy buvo skiriama prabangos prekéms, pvz.
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Siuo atveju poilsinéms kelionés | uZzsienio Salis. Taip iSsiplété turizmo rinka. Po 2008 metais
pasiekto maksimumo 2009 metais seké gilus nuosmukis, kuris Siuo atveju pazZymétinas Zemiau

logistines kreivés ribos.
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Pav. 20. Lietuvos keliautojy srauty j Italija logistiné analizé

Saltinis: Statistikos departamentas (2010) Metiniai isvykstamojo turizmo duomenys: ISvykusiy Lietuvos turisty kelionés
ir nakvynés. Pozymiai: kelionés tikslas, Salis. (2005-2009).

2008 metais labai Sokteléjes keliautoju skaicius 1 Italija yra maksimali riba, kuri rodo, kad
rinka yra prisotinta. Augimas nuo 2007 iki 2008 mety gali biiti apibiidinamas kaip didéjancio
pelningumo paradoksas. Po spartaus augimo seké smarkus kritimas Zemyn — | Zemesng riba nei
buvo 2007 metais. Siuose keliautoju srauty i logisting analizé svyravimuose galima jzvelgti
pagrindinius logistinés kapitalo valdymo teorijos aspektus. Keliautojy srauty i Italija dinamika yra
panasi su bendruoju ekonomikos augimu, kuris nuo 2007 mety sparciai augo, o 2009 metais krito
Zemiau nei buvo 2007 mety lygis. Panasumas su bendros ekonomikos svyravimais leidzia teigti,
kad keliautojy srautai i Italija kito lemiami ekonomikos poky¢iy.

23 paveiksle pateikiama keliautojy srauty i Graikija logistiné analizé. Tiesi linija atspindi
logistini augima, o taskiukai rodo keliautojuy srauty i Graikija svyravimus. Nuo 2005 iki 2008 mety
keliautojy srautai | Graikija tik augo, iki 2007 mety jie svyravo ties logistine kreive ir buvo kiek

Zemiau jos. Didziausias augimas fiksuotinas nuo 2007 iki 2008 mety. 2008 metais pasiektas
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maksimumo taskas, kuris yra gerokai vir§ logistinés kreivés. 2008 metais pasiektas prisotinimas,

burbulas sprogo, todél 2009 metais pazymétinas nuosmukis.
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Pav. 21. Lietuvos keliautojy j Graikijg logistiné analizé
Saltinis: Saltinis: Statistikos departamentas (2010) Metiniai isvykstamojo turizmo duomenys: Ivykusiy Lietuvos
turisty kelionés ir nakvynés. Pozymiai: kelionés tikslas, Salis. (2005-2009).

2008 metais pasiekus maksimumo taSka ir rinkos prisotinima, keliautojy skaicCius staigiai
sumazeéja ir 2009 metais nukrenta ; 2007 mety lygi. Tai patvirtinta, kad rinkos prisotinimas i$Saukia
krize, t.y. staigy kritima Zemyn. Siuo atveju, kaip ir analizuojant keliautojy srautus i Italija, 2009
metais lygis sustoja ties logistinés kreives riba.

Keliautojy srautai | Tunisa nepateikiami logistingje kreivéje, nes keliautojy skai€ius { Tunisa
svyravimai neatitinka logistinio augimo, tod¢l néra tikslinga juos analizuoti pagal logisting analizg.
Keliautojy srautai | Tunisa svyravo labai idomiai: 2005-2006 metais fiksuojami gana dideli
keliautojuy srautai, 2007 metais juy skaicius sumazéja, o 2008 metais vél sugrizta 1 2005-2006 mety
lygi. 2009 metais kaip ir visoje ekonomikoje fiksuojamas nuosmukis. Siuos svyravimus galima
pagristi tuo, kad butent | Tunisa paprastai biidavo siiilomos itin Zemos kainos, be to Lietuvoje buvo
daugiau negu 2 organizatoriai, kurie siiilé keliones | Tunisa, todél ir pasitila buvo didesné. Vienas 1§
organizatoriy buvo tunisie¢iui priklausanti kompanija, kuri sitilé keliones | Tunisa labai palankiomis

kainomis ir taip labai reguliavo situacija rinkoje.
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Keliautoju skaiciaus i Tunisa dinamika visiSkai nesutapo su logistinio augimo kreive.
Ivertinant Siandiening situacija ir perspektyvas biity galima teigti, kad Tuniso kryptis sulaukia vis
maziau susidoméjimo ir Lietuvos rinkoje gali iSnykti. Taigi biity galima teigti, kad Tuniso krypties
gyvavimo ciklas Lietuvoje gana trumpas. Keliautoju skai¢iaus | Tunisa svyravimus biity galima
apibudinti kaip labiausiai nestabilius tarp analizuojamy poilsiniy kryp¢iy.

5-7 prieduose pateikiama keliautojy srauty logistiné analizé i likusias analizei pasirinktas
Salis, t. y. Turkija, Egipta ir Ispanija. Turkija ir Egiptas yra iSskirtinés Salys poilsiui, kurios niekada
neturéty iSnykti i§ Lietuvos pasiiilos, nes Turkija turistai renkasi kaip tinkamiausia vieta séslesniam
poilsiui. Tuo tarpu Egiptas yra pigiausia ir salyginai netolima vieta nardymo mégéjams, be to
pasizymi iSskirtiniu klimatu. Turkijos keliautojy skaiCius yra didziausias 1§ krypciy, kurioms
siilomi kelioniy paketai. 2005-2007 metais keliautojy srautai nuolat laviruoja ties logistine kreive,
o 2008 metais, kai ir kitais apZvelgtais atvejais, keliautoju skaiCius Sokteli vir§ logistinés kreives
ribos, taip nukrypdamas nuo normalaus lygio. 2009 metais dél jvykusio burbulo sprogimo ir dé¢l to
sekusio vartojimo sumazéjimo, fiksuojamas nuosmukis, per kuri keliautojy srauty lygis nukrito
Zemiau logistinés kreivés ribos.

Daugelis inovaciju turi pradzia ir pabaiga, tik paprastai kiekvienos inovacijos ciklas yra
labai skirtingas. Kaip jau buvo minéta, galima kalbéti apie Tuniso krypties artéjancia ciklo pabaiga,
taciau kol kas sunku jsivaizduoti, kad keliautojai nesirinks Turkijos ar Egipto. Tod¢l galima daryti
prielaida, kad kelioniy paketu inovacija skirtingoms kryptims turés skirtinga gyvavimo ciklo
trukme, kai kuriy krypciu ciklas gali buti ir nesibaigiantis.

Remiantis atliktais tyrimais ir gautais rezultatais galima teigti, kad antrasis kelioniy paketo
ciklas jau eina i pabaiga. Remiantis praktiniais duomenimis ir prognozémis galima teigti, kad 2011
metais situacija iSvykstamojo turizmo rinkoje gerés, todél yra laukiama keliautoju srauty augimo.
Remiantis kelioniy organizatoriaus 2011 m. vasario 9 d. spaudoje iSplatintu praneSimu, teigiama,

kad Siais metais numatomas 25 proc. augimas. ISvykstamojo turizmo sektoriuje.

3.6. Rezultaty apibendrinimas

Treciame darbo skyriuje buvo atlickamas empirinis tyrimas, kuri sudaré trys pagrindinés
dalys: pirmoji, BVP logistin¢ analizeé, antroji, TUI ir MTTP rodikliy logistiné analize, bei trecioji
dalis, keliautojy srauty, iSvykstan¢iyjy 1 poilsines keliones { tam tikras pasirinktas Salis, statistiné
apzvalga ir logistiné analizé.

Pagrindiniai visy trijy analiziy rezultatai pateikiami lentel¢je.
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8 lentelé

Pagrindiniai atlikty analiziy rezultatai

Analizé

Rezultatai

BVP logistiné analize

1. BVP kreivé svyravo apie logisting kreive, tik 2008 metais Sokteléjo Zymiai auk$c¢iau
logistinés.
2. Krizés stadija — BVP kreivé nukrito Zemiau logistinés kreiveés ribos.
3. Patvirtina logistinés kapitalo valdymo teorijos désnius:
¢ rinkos ribotumas
e didéjancio pelningumo paradoksas
e  burbulo sprogimas po 2008 mety

TUI logistiné analizé

1. TUI kreivé labai nestabili
2. Maksimumo taske TUI kreivé islicka 2 metus, t.y. 2007 ir 2008 metais
3. Krizés stadija — TUI kreivé krenta labai stipriai ir daug Zemiau logistinés kreivés
4. Patvirtina logistinés kapitalo valdymo teorijos désnius:
e didéjancio pelningumo paradoksas — ypac¢ ryskus nuo 2006 iki 2007 mety
e Dburbulo sprogimas po 2008 mety
e rinkos ribotumas

Keliautojy srauty
poky¢iuy analizé

1. Lietuvos keliautojy srauty i skirtingas $alis poky¢iai labai skiriasi, pavyzdziui 2006 ir 2007
metais pazymeétas didZiausias keliautojuy skaiciaus pricaugis i Graikija, 2008 metais i Italija.
2. Keliautojy srautas | populiariausias poilsines $alis, t.y. Turkija ir Egipta, kinta maziausiai,
taciau pagal bendra lygj jie yra didziausi.
3. 2009 metais — nuosmukis, keliautojy skaicius sumazéjo | visas Salis.
4. Keliautojy srauty i Italija pokyciy analizé tiksliausiai atspindi logistinés kapitalo valdymo
teorijos désnius:

e didéjancio pelningumo paradoksas

e burbulo sprogimas

Keliautojy skaiciaus
logistiné analizé:
Turkija
Egiptas
Ispanija

1. Turkija, Egiptas ir Ispanija yra populiariausios poilsiniy kelioniy kryptys i§ Lietuvos
2. Krizés stadija — kreivé nenukrenta Zemiau logistinés kreivés. Tai rodo, kad keliautojy
skaiCiaus dinamika | populiariausias poilsines kryptis patvirtina ne visus logistinés kapitalo
valdymo teorijos teiginius, pavyzdziui, burbulo sprogimas jvyko, bet kritimas buvo nezymus.
3. Patvirtinami logistinés kapitalo valdymo teorijos désniai:

e  burbulo sprogimas

e didéjancio pelningumo paradoksas

Keliautojy skaiciaus
logistiné analizé:
Tunisas

1. Tunisas yra vienintelé i§ visy apzvelgty poilsiniy kelioniy kryp€iy, kurios nuosmukis
giliausias ir zemiau logistinés kreivés ribos.
2. Krizés stadija — kreivé nukrinta Zemiau logistinés kreivés. Tai rodo gilesni nuosmuki kity
kryp¢iy atzvilgiu.
3. Patvirtinami logistinés kapitalo valdymo teorijos désniai:

e  rinkos ribotumas

e didéjancio pelningumo paradoksas

e  burbulo sprogimas — ypa¢ gilus nuosmukis, | zemesni lygi nei buvo 2007 metais

Keliautojy skaiciaus
logistiné analizé:
Italija
Graikija

1. Keliautojy skaiciaus | Graikija ir Italija svyravimai yra labai panasis: po 2007 metais
prasideda kylimas nuo logistinés kreivés, 2009 metais krintama iki logistinés kreivés.
2. Krizés stadija — kreivé susilygina su logistine kreive, gana stabili situacija — normalizuojasi.
3. Patvirtinami logistinés kapitalo valdymo teorijos désniai:

¢  rinkos ribotumas

e didéjancio pelningumo paradoksas

e  burbulo sprogimas

Saltinis: sudaryta autorés

Pateiktoje lenteléje apibendrinami rezultatai, kurie buvo gauti trecioje darbo dalyje, atliekant

empirinius tyrimus. Apibendrinant galima teigti, kad analizuoti rodikliai daugiau ar maZiau

patvirtina logistinio kapitalo valdymo teorijos désnius.

Pirmoji i8kelta hipoteze, kad keliautojy srautai | poilsines keliones sumaz¢jo dél kelioniy

pakety rinkos prisotinimo patvirtinta, nors galima teigti, kad nuosmukis kelionés pakety sektoriuje
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susijgs su bendru ekonomikos nuosmukiu ir dél to sumazejusiu vartojimu, taciau kelioniy pakety
cikluose yra izvelgiami logistinei kapitalo valdymo teorijai budingi bruozai: pelningumo
paradoksas, prisotinimas, kaitimas ir po jo sekantis nuosmukis. Esant nuosmukiui vartojimas
mazg€ja ir nors vartojimas tam tikroms prekéms nuosmukio metu gali iSaugti, pavyzdziui pirmos
bitinybés prekéms, taciau prabangos prekéms, prie kuriy ir yra priskiriami kelioniy paketai, yra
skiriama daug maziau gaunamy lésy.

Antroji iSkelta hipotezé, kad kelioniy paketo inovacijos ciklas patvirtina logistinés kapitalo
valdymo teorijos pagrindinius désnius patvirtinta, nes, nors kelioniy paketai nepatiria prisotinimo,
taciau, analizuojant keliautojy srauty dinamika 1 skirtingas poilsines Salis, visais atvejais pastebéta:

1) rinkos ribotumas-rinkos talpa;

2) did¢jancio pelningumo paradoksas;

3) prisotinimas;

4) burbulo sprogimas — krizés stadija.

ISvykstamojo turizmo sektoriuje, kai paslaugas teigia kelioniy agentiiros ir kelioniy
organizatoriai, 1996-2010 mety laikotarpiu is$skirti 2 ciklai, kuriy pirmasis 1996-2003 metais, o
antrasis 2003-2010 metais. Pastebétina, kad abu ciklai buvo 7 mety trukmés, o tokios trukmés
ekonominiai ciklai yra priskiriami Juglar‘o ciklams. Remiantis praktine informacija ir kelioniy
organizatoriy pirmyjy $iu mety ménesiy apibendrinimais ir prognozémis, teigiama, kad Siais metais
kelioniy ciklas turéty pradéti kilti po 2008 mety nuosmukio ir tuo turéty prasidéti treciasis ciklas
iSvykstamojo turizmo sektoriuje nuo 1996 mety. Kadangi abu buve ciklai buvo 7 mety trukmés,
tod¢l daroma prielaida, kad ir treCiasis ciklas bus 7 mety. Remiantis daroma prielaida treciojo ciklo

pabaiga turéty biiti 2017 metais, o maksimumas turéty biiti pasiektas 2014 arba 2015 metais.
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ISVADOS

1.  Atlikus magistrinio darbo mokslinés literatliros teoring apzvalga nustatyta, kad
ekonomikai biidingi svyravimai, kurie apibiidinami kaip ekonominiai ciklai, yra tokie reiskiniai,
kuriuos keicia vis augantys pakilimai ir gil¢jantys nuosmukiai, bei trumpéjantys periodai. Daugelis
klasikiniy ir kapitalo augimo modeliy analizuoja ekonominio augimo ciklinius svyravimus
nejvertindami ekonominio prisotinimo. Darbo analizei i§ visy esamy ekonominiy augimo modeliy
pasirinkta naujai sukurta ir vis labiau populiaréjanti logistiné kapitalo valdymo teorija. Si teorija
pasirinkta, nes ji patvirtina, kad ekonominis augimas yra ribotas ir negali biiti begalinis. Si teorija
i8skiria tokias pagrindines savokas, kuriomis aiSkinami ekonominio augimo reiskiniai: uZdara ir
atvira rinka kapitalo poziuriu, rinkos talpa arba potencialusis kapitalas, kapitalo nisa, didéjancio
pelningumo paradoksas, prisotinimas, burbulo sprogimas-krize.

Logistiné kapitalo valdymo teorija tyrin¢ja reiskinius, kurie yra budingi kapitalo poZitriu
uzdaroms ar pusiau uzdaroms rinkoms, nes joms d¢l rinkos talpos ar potencialaus kapitalo ribotumo
yra biidingas perkaitimas. Kapitalo nisa yra laisvoji dalis potencialiame kapitale. Pildantis kapitalo
niSai ir artéjant prie prisotinimo kiekviena nauja investicija duoda didesne graza nei buvo tikétina,
tod¢l atsiranda didéjancio pelningumo paradoksas. Prisotinus rinka sprogsta burbulas ir jvyksta
krize.

2. Atlikus Lietuvos, Latvijos ir Danijos ekonomiky BVP, TUI ir i§laidy MTTP rodikliy
statisting palyginamaja analiz¢ nustatyta, kad didziausi BVP svyravimai 1996-2009 metais
pasireiSkeé Lietuvoje ir Latvijoje, o Danijoje pastebétini zymiai maZesni svyravimai. Tai parodo, kad
Danijos, kaip iSsivysCiusios, pazengusios valstybés, ekonomika yra daug stabilesné. Be to, per
krize¢, kuri salygojo nuosmuki 2009 metais, ekonomikos lygio kritimas Lietuvoje ir Latvijoje buvo
apie 3 kartus didesnis nei Danijoje, kuri nepasizymeéjo ir tokiais dideliais BVP tempais iki krizes.

Analizés rezultatai rodo, kad TUI ir iSlaidy MTTP rodikliy svyravimai Danijoje yra Zymiai
didesni, be to, bendras lygis yra aukStesnis. Lietuvoje ir Latvijoje tiek TUI, tiek ir i§laidy MTTP
lygis lyginant su Danija yra labai zemas. Tai parodo, kad Salis nesugeba pritraukti pakankamai
investicijy, dél to yra skiriamos daug mazesnés l¢Sos MTTP.

3. Atlikus keliautojy srauty, apsilankiusiy uzsienyje pasinaudojant kelioniy organizatoriy
ir kelioniy agentiiry paslaugomis, logisting analizg¢ su Loglet Lab 2 programiniu irankiu galima
teigti, kad nuo 1996 mety buvo 2 ciklai, pirmasis ciklas 1996-2003, antrasis 2003-2010. Taigi abeju
cikly trukmé — 7 metai. Pirmojo ciklo maksimumas pasiektas 1999 metais. Kelioniy pakety
inovacijai yra svarbus antrasis ciklas, nes bitent jis siejamas su kelioniy paketo inovacijos

atsiradimu ir plétojimu. Antrasis ciklas pasiZzyméjo Zymiai didesniais augimo tempais.
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ISvykstamasis turizmas Lietuvoje ypac iSpopuliaré¢jo atsiradus uzsakomiesiems reisams i Siltuosius
krastus.

4.  Atlikus keliautojy srauty i pasirinktas poilsines Salis logisting analizg su Loglet Lab 2
programine iranga pastebéta, kad daugeliu atveju keliautojy srautai augo pagal logisting kreive,
2008 metais didéjancio pelningumo paskatintas didziulis augimas salygojo Suoli, bet burbului
sprogus, kreivés smuko zemiau logistinés kreivés ar tapo artimos jai. Pagal gautus rezultatus galima
teigti, kad kelioniy paketo inovacijos ciklui galima pritaikyti logistinio augimo pagrindinius
teiginius.

Atlikus keliautojy srauty 2005-2009 metais 1 pasirinktas SeSias Salis logisting analize
nustatyta, kad antrasis keliautoju srauto ciklas daugeliu atveju sutampa su logistinio augimo kreive.
Daugeliu atveju, t.y. kelioniy srautai | Turkija, Egipta, Ispanija, Italija ir Graikija svyravo apie
logisting kreive, 2008 metais fiksuojamas staigus augimas, ypac¢ didelis keliautoju srauty 1 Italija, o
2009 metais pazymétinas nuosmukis po burbulo sprogimo. Visos minétos kreivés nukrenta iki
logistinés kreivés lygio ar zemiau. Keliautoju srauty | pagrindines poilsiniy kelioniy kryptis analizé
parodo, kad inovacijos augimas negali biiti begalinis, jis yra ribojamas vidiniy ir iSoriniy veiksniy.
Tam tikras produktas turi pasizymeti iSskirtinumu, kol jis yra visiSkai naujas pradzioje to uztenka,
bet véliau produktas turi biiti tobulinamas. Naujausiais praktiniais duomenimis, nors tiksliy
statistiniy duomeny dar néra, bet numatoma, kad Siais metai kelioniy pakety ciklas vél stipriai
Soktels 1 virsy, tai buty galima pagristi tokiomis vadybinémis naujovémis: labai ankstyva pardavimy
pradzia, zemos kainos, jvairios akcijos klientams, pvz. nemokamas kelionés draudimas, nemokamas
parkavimas Vilniaus oro uoste. Tod¢l galima teigti, kad nuo 2010 mety bus fiksuojamas naujas
ciklas.

5. Remiantis atliktomis analizémis ir gautais rezultatais buvo patvirtinta pirmoji hipotezé
H1: Keliautojy srautai  poilsines keliones (kelioniy pakety skaicius) sumazéjo dél kelioniy pakety
rinkos prisotinimo. Kelioniy pakety rinka buvo prisotinta dé¢l sumazéjusio pragyvenimo lygio
sumazejus rinkos talpai. Smukus vartojimu sumazé¢jo ir rinkos talpa, dél to vyko prisotinimas. Nors
rinkos talpa ir gali buti pleiama jvairiai biidais, tokiais kaip globalizacija, inovacijos ar reklama,
taCiau labai svarbia reik§me turi ir pragyvenimo lygis. Antroji iSkelta hipotezé H2: Kelioniy paketo
inovacijos ciklas patvirtina logistinés kapitalo valdymo teorijos pagrindinius teiginius patvirtinta,
nes atlikus logistines analizes nustatyta, kad kelioniy pakety cikly kreivés juda pagal logisting
kreivg ir joms yra biidingi logistinéje kapitalo valdymo teorijoje i$skiriami reiSkiniai: augimo
ribotumas, did¢janCio pelningumo paradoksas, burbulo sprogimas. Kelioniy paketo ciklo
svyravimai yra susij¢ su bendru vartojimu sumazéjimo, todel Zvelgiami ir pagrindinius logistinés

kapitalo valdymo teorijos désnius.
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6.  Atlikus analizg ir nustacius, kad 2 ciklai i§vykstamojo turizmo sektoriuje buvo 7 mety
trukmes, galima teigti, kad po 2010 mety vél kaip numatoma pradéjes kilti ciklas turéty baigtis 2017
metais. Bumo Siame sektoriuje vél reikéty laukti 2014 ar 2015 metais. Pastebétina, kad rinkos talpa

vis progresuoja — auga, bet ir krizés giléja, be to cikly periodai tampa vis trumpesni.

PASIULYMAI

Remiantis logistine kapitalo valdymo teorija galima bandyti tyrinéti labai jvairius reiskinius
ekonomikoje, kuriems yra buidingas prisotinimas. Pasitelkiant Sig teorija galima atlikti tolimesnius
tyrimus vadybiniy inovaciju srityje, apzvelgiant platesnes laiko perspektyvas., pvz. tam tikros
naujos vadybos filosofijos ar naujy vadybos principuy, ar tam tikry vadybos irankiy isitvirtinimo tam

tikroje pasirinktoje imonéje ar organizacijoje analize.
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BULKEVICIUTE, Vaida (2011) Logistic Analysis of Investments: cycle of holyday package
innovation. MBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, Vilnius University, 75
p.

SUMMARY

There are few scientific works based on logistic capital management theory, therefore it is
expedient try to use this theory for analysis of practical phenomena, such as innovations, economic
growth. Innovations are very important for the processes in economic, because they create their own
market and simultaneously enlarge market capacity. In this case it is possible to avoid or to distance
downturn and crisis. Analysis of holiday package innovation shows, that there were already two
seven years duration cycles, from 1996 till 2003 and from 2003 till 2010. Second cycle is essential
for holiday package innovation. After results of analysis was predicted, that the third cycle of
outbound tourism in Lithuania starts from 2010 and continues till 2017. The saturation is expected
in 2014 or 2015. Logistic analysis of holiday package innovation has shown, that it is possible to
adjust the main thesis of logistic capital management theory to tourism sector. Tourism sector, as all
market, and holiday package, as other innovations, has its market, which is limited. Therefore the
growth can’t be endless, it is also limited. The growth over the border of potential capital stimulates

the paradox of internal return. Saturation of the market cause the downturn and economic crisis.
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1 PRIEDAS

TUI jplaukos 1996-2009 metais Lietuvoje, Latvijoje ir Danijoje (mln.dol.)

35000
30000
25000
20000
=—&—Lietuva
=l—Latvija
15000 —i—Danija
5000
0
1996 1997 1998 1989 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Lietuva 152 | 355] 926 486 379 446 | 732 179 773 [ 1032 | 1840 | 2015 | 1823 | 348
Latvija 382 | 521 357 347 410 164 | 396 | 292 699 | 713 | 1664 | 2322 | 1261 72
Danija 598 | 2801 | 7730 | 16700 | 32772 | 11486 | 5953 | 2595 | 10722 | 8916 | 8286 | 11804 | 2717 | 7800
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal UNCTAD
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2 PRIEDAS

KONDRATJEVO BANGA
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Saltinis: http://robertew.com/invest/html/kondratieff.shtml
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3 PRIEDAS

IS Lietuvos atostogoms j uZsienj iSvykstantys keliautojai, tukst.

2005 2006 2007 2008 2009
EG Egiptas 22,8 29 46,3 59,8 49,6
GR Graikija 5,9 11,6 22,8 34,4 22,7
ES Ispanija 9,7 13,1 16,3 24.9 20
IT Italija 11,2 15,6 18,1 36,2 17,5
TN Tunisas 16,8 16,3 11,8 17,2 10,8
TR Turkija 38,7 52,6 52,9 72,5 59,7
Bendras lygis 698.4 679 710,5 865,3 643,9

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Statistikos departamentas (2010) Metiniai isvykstamojo turizmo duomenys: Isvykusiy
Lietuvos turisty kelionés ir nakvynés. Pozymiai: kelionés tikslas, salis. (2005-2009).

IS Lietuvos atostogoms j uZsienj iSvykstantys keliautojai (tukst.),

keliautojy skaiciaus pokyc¢iai (%)

2005 2006 2007 2008 2009
EG Egiptas 22,8 29 46,3 59,8 49,6
27,19% | 59,66% | 29,16% | -17,06%

2005 2006 2007 2008 2009
GR Graikija 5,9 11,6 22,8 34,4 22,7
96,61% | 96,55% | 50,88% | -34,01%

2005 2006 2007 2008 2009
ES Ispanija 9,7 13,1 16,3 24,9 20
35,05% | 24,43% | 52,76% | -19,68%

2005 2006 2007 2008 2009
IT Italija 11,2 15,6 18,1 36,2 17,5
39,29% | 16,03% | 100,00% | -51,66%

2005 2006 2007 2008 2009
TN Tunisas 16,8 16,3 11,8 17,2 10,8
-2,98% | -27,61% | 45,76% | -37,21%

2005 2006 2007 2008 2009
TR Turkija 38,7 52,6 52,9 72,5 59,7
35,92% 0,57% | 37,05% | -17,66%

2005 2006 2007 2008 2009
Bendras lygis 698,4 679 710,5 865,3 643,9

-2,78% 4,64% | 21,79% | -25,59%
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Statistikos departamentas (2010) Metiniai isvykstamojo turizmo duomenys: Isvykusiy
Lietuvos turisty kelionés ir nakvynés. Pozymiai: kelionés tikslas, salis. (2005-2009).
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4 PRIEDAS

ISvykstamasis turizmas: pagrindinés turistinés Salys 2005-2009 metais

2005 2006
299 W Egiptas 21% W Egiptas
Graikija Graikija
- M [spanija 8% M [spanija
m [talija m ltalija
9% mTunisas 10% W Tunisas
6% 11% W Turkija 1% H Turkija
2007 2008
W Egiptas W Egiptas
Graikija Graikija
B Ispanija B Ispanija
m [talija m [talija
B Tunisas B Tunisas
M Turkija M Turkija
2009
W Egiptas
Graikija
M [spanija
| [talija
B Tunisas
M Turkija
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S PRIEDAS

Lietuvos keliautojy srauty j Turkija logistiné analizé
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Keliautojy srauty j Turkija logistiné analizé
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6 PRIEDAS

Lietuvos keliautojy srauty j Egipta logistiné analizé
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Lietuvos keliautojy srauty | Ispanijg logistiné analizé
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