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IVADAS

Temos aktualumas. Darbas yra viena i§ pagrindiniy Zmogaus vertybiy. Kiekvienam
zmogui jis suteikia saviraiSkos galimybe, didina jo saugumo jausma, padeda kurti materialing
gerove, todél nedarbas — rimta ne tik ekonominé, socialiné, bet ir psichologiné darbo neturincio
zmogaus problema. Neigiamos nedarbo pasekmés pasireiskia visose visuomenés gyvenimo srityse,
t. y. makroekonominiame ir mikroekonominiame lygiuose. Makroekonominiame lygyje nedarbas
turi jtakos gamybos pasikeitimui, visuomeninio vartojimo transformacijai, darbo apmokéejimo,
darbo salygu bei kity darbo santykiy pasikeitimui. Neigiamos nedarbo pasekmés jauciamos ir
visuomenés mikroekonominiu lygiu, t. y. Seimos ir atskiro individo lygiu.

Lietuva, kaip ir kitos Rytuy ir centrinés Europos valstybés, dél istoriskai susiklos¢iusiy
aplinkybiy pus$imtj mety gyveno planinés ekonomikos salygomis, kur nedarbo problemos nebuvo.
Praeitame deSimtmetyje pereinant nuo planinés prie rinkos ekonomikos, Lietuva i§gyveno didZiuli
nedarbo augima, kurj salygojo tuo metu vyke socialiniai — ekonominiai transformacijos procesai.
Véliau istojus i Europos Sajunga, Lietuvos darbo jégai atsirado galimybé nekliudomai migruoti i
kitas ES Zalis. Sis ekonominis darbo jégos judéjimo liberalizavimas po istojimo i ES salyginai
mazino nedarbo lygi. Siuo metu Lietuvai iSgyvenant ekonomikos nuosmuki rekordiskai didéja
nedarbas, ypa¢ jaunimo. Jaunimo integracijos i darbo rinka problemai Lietuvoje skiriama
nepakankamai démesio: realiis jaunimo nedarbo mastai kasmet ne tik nemazéja, bet vis sparciau
auga virSydami bendra nedarbo masta.

Jauno Zmogaus integracija darbo rinkoje yra vienas svarbesniy ivykiy, lemianciy tolimesni
jo gyvenima. Jaunimo elgsena darbo rinkoje priklauso nuo tarp saves glaudziai susijusiy socialiniy,
ekonominiy, demografiniy ir kity veiksniy. Jaunimo nedarbas pasireiSkia kaip neigiamas Siy
veiksniy tarpusavio saveikos rezultatas. Jaunimo nedarbo problema aktuali viso pasaulio mastu,
kadangi beveik visose Europos valstybése jaunimo nedarbo lygis yra dvigubai auksStesnis uz bendra
nedarbo lygi. Norint spresti $ia nedarbo problema, nepakanka konstatuoti jaunimo nedarbo didéjimo
fakta ir masta. Tikslinga nagrinéti jaunimo nedarbo atsiradimo ir didéjimo prieZastis bei sukurti
priemoniy sistema, kuri didinty jaunimo integracijos 1 darbo rinka galimybes. NesprendZziant
jaunimo nedarbo problemos, did¢ja emigracijos rizika, kuri neigiamai veikia bendraja Salies
pazanga.

Problemos iStyrimo lygis.

B. Martinkus, D. Berzinskien¢ (2005), B. Gruzevskis (2002) nagrin¢jo Lietuvos gyventoju
uzimtumo ekonominius aspektus, A. Simanavi¢iené, L. Uzkuryté (2009) — pokyc¢ius darbo rinkoje

ekonominio nuosmukio metu, P. Tsaliki (2009) — ekonomini vystymasi ir nedarba. H. Bauder
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(2001), G. S. Fields. (2009), Matiusaityte, Raimundé. (2005) pateiké segmentavimo teorijos
pagrindinius aspektus. D. Berzinskiené¢ (2005) gilinosi { nepanaudoty uZimtumo galimybiy
priezastis. R. Glinskien¢, D. Berzinskiené (2002) aiskinosi, kaip pagerinti jaunimo padéti darbo
(2003) pateiké jaunimo integracijos 1 darbo rinka priemoniy sistema. R. Kareivaité, Z.
Tamasauskiené (2007), K. LukaSevicius (2000). doméjosi nedarbo problema ir jos sprendimo
budais, A. Holm, N. Groes, O. T. Honore (2001) — jaunimo nedarbu, L. Okunevicitit¢ —
Neverauskien¢, K. Slekiené (2008) nevyriausybiniy organizacijy jtaka jaunimo integracijai i darbo
Pocius, L. Okuneviciuré — Neverauskien¢ (2001) — i jaunimo (bedarbiy) konkurencijos darbo
rinkoje galimybes. A. Pocius, L. Okuneviéiiit¢ — Neverauskiené, (2005) bandé ivertinti ekonomini
nuostoli dél Lietuvos darbo rinkos poky¢iy, o R. Rudzinskiené (2008) darbo rinkos itaka Lietuvos
profesinio rengimo politikai.

Problemos esmé — problema yra ta, kad jaunimas, integruodamasis darbo rinkoje susiduria
su jvairiomis klititimis, kurios lemia jo konkurencingumo maz¢jima, o kartu ir nedarba.

Darbo objektas — jaunimo integracija i darbo rinka.

Darbo tikslas — iSsiaiSkinti jaunimo integracija i darbo rinka gerinancius veiksnius.

Darbe, siekiant iskelto tikslo, yra sprendziami tokie uzdaviniai:

1. Pateikti darbo rinkos samprata iSskiriant nedarbo problema bei galimus jos sprendimo
bidus.

2. Aptarti jaunimo integracijos i darbo rinka priemoniy sistema.

3. Atlikti jaunimo nedarbo, uzimtumo bei kity darbo rinkos rodikliy statistiniy duomeny
analize Lietuvoje bei kitose Europos Sajungos valstybése.

4. lvertinti jaunimo padéti Lietuvos darbo rinkoje.

5. Nustatyti jaunimo integracija { darbo rinka ribojancius veiksnius.

6. Remiantis teoriniais aspektais bei tyrimo duomenimis sudaryti jaunimo integracijos 1
darbo rinka model;.

Hipotezés:

1. Jaunimo integracija | darbo rinka ribojantis veiksnys — neefektyvios mokymo
programos, neuztikrinancios teoriniy Ziniy praktinio pritaikymo.

2. Svietimo istaigy bei verslo atstovu glaudesnis bendradarbiavimas padéty jaunimui
geriau integruotis darbo rinkoje.

Tyrimo metodai. Siekiant atskleisti darbo rinkos samprata ir jaunimo padéties darbo rinkoje
ypatumus, darbe buvo naudojamas bendramokslinis tyrimo metodas — lyginamoji mokslinés

literatiiros analiz¢, sintez¢, indukcija, dedukcija.



Atliekant empirinj tyrima buvo naudojamas kiekybinis tyrimo metodas — anketin¢ apklausa
ir kiekybiné¢ duomeny analizé¢ (naudojantis Microsoft Excel programa), kuri leido {vertinti tyrimo
metu gautus duomenis, juos apibendrinant bei susisteminant, ir sudaryti jaunimo integracijos i
darbo rinka modelj.

Darbo struktiira. Pirmoje dalyje ,,TEORINIAI DARBO RINKOS ASPEKTAI“
apzvelgiama darbo rinkos samprata: darbo bei darbo rinkos savoka, darbo rinkos elementai (darbo
iStekliai, darbo pasiiila bei paklausa), iSskiriama nedarbo problema bei galimi jos sprendimo budai,
aptariamos pagrindinés darbo rinkos teorijos. Taip pat aptariami jaunimo integracijos i darbo rinka
ypatumai, pateikiama galima jaunimo integracijos i darbo rinka priemoniy sistema.

Antroje dalyje ,,JAUNIMO SITUACIJA LIETUVOS DARBO RINKOJE® pateikiami
Lietuvos jaunimo darbo rinkos rodikliai, apzvelgiama jaunimo situacija kitose Europos Sajungos
Saliy darbo rinkose bei formuojamas jaunimo integracijos i darbo rinka modelis.

Trecioje dalyje ,,JAUNIMO INTEGRACIJOS [ DARBO RINKA TYRIMAS* pateikiama
jaunimo integracijos i darbo rinka tyrimo metodika, aptariami ir analizuojami tyrimo metu gauti
rezultatai bei apibendrinant jvertinami tyrimo rezultatai.

Darbe naudoti literatiiros Saltiniai. Teorinéje darbo dalyje daugiausia naudotasi Lietuvos
ir uzsienio autoriy moksliniais darbais, empiriniais tyrimais. Analitin¢je darbo dalyje naudojamasi
statistine informacija, pateikiama internetinése duomeny bazése bei tokia informacija skelbianciais
leidiniais.

Darbo teoriné reik§Smé. Darbo rezultatai teoriniu poziiiriu yra reikSmingi tuo, kad darbe
nagrin¢jamos {vairios darbo rinkos teorijos, suformuotas jaunimo integracijos i darbo rinka
apibrézimas, apzvelgiama jaunimo padétis darbo rinkoje.

Darbo praktiné reik§mé. Darbo rezultatai praktiniu pozitriu naudingi su jaunimo
integracija | darbo rinka susijusioms institucijoms. Sukurtas jaunimo integracijos i darbo rinka
modelis, kuris nurodo, ka reikéty gerinti integruojant jaunima { darbo rinka.

Darbo struktiira ir apimtis. Darba sudaro ivadas, 3 dalys, iSvados. Pagrindiné¢ darbo
medZiaga apraSyta 52 puslapiy, iskaitant 1 lentelg, 28 paveikslus. Taip pat pateikiami 3 priedai.

Panaudotos literattiros sarasa sudaro 50 Saltiniy.



1. TEORINIAI DARBO RINKOS ASPEKTAI

Nagrin¢jant jaunimo integracija 1 darbo rinka, pirmiausia reikia susipazinti su teoriniais
darbo rinkos aspektais. Tod¢l Siame skyriuje bus apzvelgiama darbo rinkos samprata: darbo bei
darbo rinkos savoka, darbo rinkos elementai (darbo istekliai, darbo pasiiila bei paklausa), iSskiriama
nedarbo problema bei galimi jos sprendimo biidai, aptariamos pagrindinés darbo rinkos teorijos.
Taip pat bus aptariami jaunimo integracijos { darbo rinka ypatumai, pateikiama galima jaunimo

integracijos 1 darbo rinka priemoniy sistema.

1.1. Darbo rinkos samprata

Kalbant apie darbo rinka, pirmiausia reikéty iSsiaiskinti darbo savoka. Pats darbo terminas
vartojamas jau nuo antikos laiky, taciau ekonoming prasme jis igavo susiformavus Siuolaikinei
ekonominei teorijai. Pasak B. Martinkaus ir D. Berzinskienés (2005), darbas — ,,tai zmoniy veikla,
iSreikSta potencialiais fiziniais ir protiniais asmeny gebéjimais, naudojamas vertés kiirimo procese,
ir nukreipta asmeniniy bei visuomeniniy poreikiy patenkinimo linkme siekiant ekonominiy tiksly*
(Martinkus, Berzinskiené, 2005, p. 13). B. Martinkus, V. J. Zilinskas (2008) teigia, jog darbu
galima vadinti ,,kiekviena zmogaus samoninga veikla, nukreipta i tam tikra tiksla, kurio siekiant
vartojama fiziné ir protiné energija® (Martinkus, Zilinskas, 2008, p. 225) arba tiesiog ,,zmoniy
pastangas, reikalingas prekéms gaminti ir paslaugoms atlikti“ (Martinkus, Zilinskas, 2008, p. 225).
Taigi Zmogus, siekdamas ekonominiy tiksly, atliecka darba, kuriam naudoja turimus fizinius ir
protinius sugebéjimus. Siuo darbu jis sukuria prekes ar paslaugas, kurios savo ruoztu tenkina
visuomeninius, o kartu ir jo asmeninius, poreikius.

ISsiaiSkinus darbo savoka, galima pereiti prie darbo rinkos apibiidinimo. Darbo rinka savo
pirmine, siauragja prasme, reiSkia vieta, kurioje perkama ir parduodama Zmogaus darbo jéga
(Paulavicius, 2002). V. Navickas (2003) darbo rinkq apibidina kaip sudedamaja rinkos
ekonomikos dalj, kuri be savo pagrindinés funkcijos — ,,darbo jégos tarp ekonominiy veikly,
profesijy, teritorijuy, imoniy paskirstymo, atlieka dar dvi socialines ekonomines funkcijas: paskirsto
gyventoju pajamas darbo apmokéjimo forma ir tokiu biidu skatina darbing veikla, visiems formaliai
sudaro vienodas galimybes pasinaudoti teise 1 darba ir profesinj tobulé¢jima* (cit. pagal: Martinkus,
BerZinskien¢, 2005, p. 18). Anot B. Martinkaus, D. BerZinskienés (2005), darbo rinka — tai vieta ar
procediira, ,.kurioje saveikauja darbdavys, darbuotojas ir darbo ieSkantis asmuo, norédamas sutarti
dél pacios darbinés veiklos (apmokamo uzimtumo) salygu, laiko, darbo uzmokescio, socialiniy

1Smoky bei garantijy ir pan.“ (Martinkus, Berzinskiene, 2005, p. 17 — 18).



A. 0. BanepreBnu (2008) darbo rinka apibiidina kaip viena i$ sudedamuyju rinkos
ekonomikos komponenty. Darbo rinka rinkos ekonomikos sistemoje funkcionuoja kaip rinkos
ekonomikos sistemos posistemé, kuri yra susijusi su daugybe kity sisteminiy konstrukcijy. 1
paveiksle pavaizduotas darbo rinkos, kaip ekonominés sistemos, modelis apima keturis ekonominés
veiklos sektorius (namy tkius, imones, valstybinj sektoriy ir uzsienio sektoriy) ir funkcinius rysius
tarp gaminamos produkcijos apimties, darbo ir kapitalo sanaudy bei bendro ekonominio
efektyvumo. Siame modelyje darbo rinka yra sistemos posistemé, kuri i§ vienos pusés daro
tiesioging itaka ekonominio augimo dinamikai (makroekonominéms proporcijoms ir
makroekonominei pusiausvyrai), o i§ kitos pusés pati tiesiogiai ar netiesiogiai yra veikiama visy

makroekonominiy komponenty ir ekonominio augimo dinamikos (Banepsesuu, 2008).

Grynoji
iSoriné (is
uZsienio)

darbo
paklausa

UZimtumas

Valstybinés

Darbo
pasiiila

DARBO
RINKA

Darbo
paklausa

Imonés

istaigos,
imonés

A A A A A A

Namy
akiai Nedarbas

A

Saltinis: sudaryta autorés pagal BAJIEPBEBUY, A. 0. HayuyHo-mpakThueckass WHHOBAIMOHHAS MOJEIb
COLIMANbHOTO MapTHEPCTBa BiacTH, Om3Heca W oOmectBa (B Jmne HKO) mo pasBUTHIO YeNOBEYECKOrO KamuTalia

teppuropuit Poccuiickoit ®enepauuu, 2008, p. 32.

1 pav. Darbo rinka — kaip ekonomin¢ sistema

Biitina pazyméti, jog kalbant apie darbo rinka, daznai vartojama darbo jégos savoka, kuri
gali tureti keleta reikSmiy:

o Darbo jéga — fizinés ir protinés pastangos, kurias ,,Zzmonés {deda kurdami prekes bei
paslaugas“ (Martinkus, Zilinskas, 2008, p. 226).

. Darbo jéga — ,tai visi sulauke istatymo numatyto amziaus, dirbantys ar aktyviai
ieskantys darbo $alies piliediai* (Martinkus, Zilinskas, 2008, p. 226).

Taigi tam, kad susiformuoty darbo rinka, darbo jéga turi tapti preke. Tam reikalingos dvi
pagrindinés salygos:

1) darbo jégos savininkas turi biti juridiskai laisvas;
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2) darbo jégos savininkas neturi turéti gamybos priemoniy ir kity pragyvenimo Saltiniy
(zemés, daugiabucio namo, saskaitos banke, vertybiniy popieriy ir pan.).

Atsiradus Sioms salygoms darbo jéga tampa preke, kuriai kaip ir prekéms budingos dvi
savybés: darbo jéga turi verte ir vartojamaja verte (Lukosevicius, Stankevicius, 2003).

Darbo rinka betarpiskai susijusi su Salies turimais darbo iStekliais ir ju pasiskirstymu
ekonominése saveikose. Darbo istekliai — tai visuminé visuomeniné darbo jéga, kurig sudaro visi
darbingi Salies gyventojai, turintys tkinei veiklai plétoti butinus fizinius, protinius ir psichinius
sugeb¢jimus, reikalingas zinias ir i$silavinima. Darbo iStekliai iSreiskia gyvojo darbo kieki, kuriuo
disponuoja visuomen¢ ir kuris gali biiti panaudotas prekiuy ir paslaugy gamyboje (Paulavicius,
2002).

Darbo istekliams priskiriami:

1) visi darbingo amZiaus darbingi gyventojai;

2) visi iki darbingo ir po darbingo amziaus dirbantys pilie€iai (pensininkai, paaugliai,

riboto darbingumo Zmonés (Navickas, Paulavicius, 1999).

[ Gyventojai ] — [ Nedarbingi gyventojai ]
[Darbingi gyventojai ] — [Ekonomiikai neaktyviis gyventojai]

e

[ Darbo istekliai ]

—

[ UZimti gyventojai ][ Bedarbiai ]
I I

A 4

[ Ekonomiskai aktyviis gyventojai ]

Saltinis: sudaryta autorés pagal PAULAVICIUS, K. B. Darbo rinka, 2002, p. 7.
2 pav. Darbo istekliai

2 paveiksle pavaizduota gyventojy ir darbo iStekliy priklausomybé. Taigi 1§ darbingy
gyventoju atémus ekonomiskai neaktyvius gyventojus gauname Salies turimus darbo iSteklius.

Ekonomiskai neaktyviais gyventojais laikomi:

1) nedirbantys moksleiviai ir studentai (jeigu pastarieji nedirba ir neieSko darbo);

2) nedirbantys pensininkai;

3) darbingo amzZiaus invalidai, visiskai prarad¢ darbinguma;

4) darbingo amziaus darbingi pilie€iai, nedirbantys dél jvairiu priezasCiy (namy
Seimininkés,

5) kaliniai, asocialiis asmenys) (Paulavicius, 2002).
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Kaip matyti uzimti gyventojai ir aktyviai darbo ieSkantys bedarbiai, t. y. darbo iStekliai,
apibiidinami kaip ekonomiskai aktyviis gyventojai.

Darbo rinka (kaip ir prekiy rinka) veikia paklausa ir pasitla (1 pav.). Darbo jégos pasiiila —
tai visuomeninis darbo kiekis, kuri darbo rinkoje siiilo samdomieji darbuotojai. Darbo pasiiila
apibiidina individy sugebéjimas ir noras dirbti, esant alternatyvioms darbo uzmokescio, darbo
salygy, darbo laiko ir vietos pasirinkimo galimybéms. Pladigja prasme darbo pasitila apima
uzimtuosius ir bedarbius, taciau siauragja prasme — ji apima tik bedarbius. Darbo jégos pasiilai
itakos turi: darbo uzmokestis (t. y. darbo kaina), valstybés darbo apmokéjimo politika, laisvalaikio
vertybés (kiek asmeniui yra svarbus jo laisvalaikis) (Navickas, Paulavi¢ius, 1999).

Tuo tarpu darbo jégos paklausa — tai toks darbo jégos kiekis, kuri nori ir gali samdyti
darbdaviai (valstybé, imongés, privatiis asmenys). Darbdaviy galimybes samdyti tam tikra darbo
jégos kieki lemia Sie veiksniai: darbo uzmokestis, ribinis pajamy produktas, prekiy kainos rinkoje,
verslo ciklo fazés, profesiniy sajungy veikla (Navickas, Paulavi¢ius, 1999).

Pasak R. Rudzinskienés (2008), priklausomai nuo darbo jégos pasiiilos ir paklausos

santykio, darbo rinka gali biti:

o pertekling;
° deficiting;
° nuliné.

Skaudziausia yra tokia darbo rinkos situacija, kai darbuotoju pasiiila virSija paklausa (t. y.
pertekliné darbo rinka). Daugeliu atveju tokia situacija darbo rinkoje lemia nepakankamas
ekonomikos vystymasis. Pertekliné darbo rinka gali pasireiksti globaliu ir lokaliu mastu, tuo tarpu
deficitiné darbo rinkos situacija daZniausiai yra btidinga lokaliai darbo rinkai ir tai yra rimtas Salies
ekonomikos vystymosi trukdis (Rudzinskiené, 2008). Nuliné darbo rinka yra tuomet, kai darbo
jégos pasitila sutampa su paklausa. Toks darbo rinkos subalansuotumas yra kiekvienos Salies ar
regiono prioritetas, taciau tai pasiekti yra sudétinga, nes iSsprgsti darbo rinkoje susidariusias
problemas prireikia nemazai laiko ir investicijy.

Konkurencija yra nei§vengiamas kiekvienos rinkos komponentas. Darbo rinkoje tarpusavyje
konkuruoja tiek darbuotojai, tiek darbdaviai. Taciau darbo santykiy negalima suvesti vien tik 1
darbo jégos pirkima ir pardavima. Siy dieny darbo rinkos sprendzia ekonomines ir socialines
problemas, tokias kaip darbo iStekliy racionalus panaudojimas, gyventoju uzimtumo ir kovos su
nedarbu programy jgyvendinimas, nauju darbo viety kiirimas, bedarbiy registravimas ir materialinis
Ju rémimas, darbo ieSkanciyju apmokymas ir perkvalifikavimas (Navickas, Paulavicius, 1999).

Nepaisant darbo ir materialiy prekiy rinkos panasumo, §ios rinkos viena nuo kitos skiriasi
daugeliu pozymiy. Sie diferenciniai darbo rinkos pozymiai pateikiami 1 lenteléje.

1 lentele
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Diferenciniai darbo rinkos poZymiai

PoZymis

Pagrindiniai teiginiai

Darbo veiksnio
specifiSkumas

Darbas, kaip subjektyvus veiksnys, grindziamas asmeniniy savybiy principu,
neatskiriamu nuo paties individo. Darbo veiksnio naudojimas priklauso ne tik nuo
materialaus jvertinimo, bet ir nuo specifiniy socialiniy, psichologiniy, ergonominiy ir
pan. savybiy. Darbo veiksnio mobilumas gana ribotas, palyginti su kitais gamybos
veiksniais.

Darbo rinkos
daugiadimensiSkumas

Darbo rinka sudaro daugybé daliniy rinky, besiskirianciy teritoriniu, administraciniu,
asmeniniu, kvalifikaciniu ir kitais poZzymiais.

Darbo pasiiila darbo rinkoje reguliuoja ekonominiai, demografiniai, kultiiriniai,
psichologiniai, socialiniai ir kt. veiksniai, o darbo paklausg — labiau ekonominiai
veiksniai, pelno dinamika. Dél neekonominiy veiksniy inertiSkumo darbo pasitila yra

Darbo pasiilos ir
paklausos saveikos

pobiidis stabilesné nei darbo paklausa.

.. Dél pacios darbo jégos pobiidzio ir diferencijy (asmeny gebéjimuy, kvalifikacijos lygio)
Informacijos kankamai is darbo ié inkodaros darbo rinkos dalyviai i
ribotumas nepakankamai i§vystytos darbo jégos rinkodaros darbo rinkos dalyviai neturi

pakankamai informacijos apie situacija darbo rinkoje.

Egzistuojanti socialiné intervencija, veikianti per visuomeninius institutus (darbo
tarnyby, darbdaviy, profsajungy, darbo teisés sajungas) pakeicia teisines ir institucines
darbo rinkos salygas. Darbo rinka labiau nei kitos rinkos yra reguliuojama instituciniu
bei politiniu poziiiriais.

Vyrauja disproporcijos darbo jégos pasiiilos ir paklausos saveikos mechanizme.
Egzistuoja maZesni darbdaviy informacijos paieskos iStekliai, palyginti su asmeny,
ieSkanciy darbo.

Susidarancia darbo kaina darbo rinkoje salygoja keletas veiksniy: asmens socialinis
statusas, sanaudos, susijusios su gamyba, investicijomis, rinkos reguliavimu ir pan.
Skirtingai nuo prekiy ir paslaugy rinkos didelé darbuotojy kaita imonés lygiu yra
negatyvus reiskinys.

Heterogeninés darbo rinkos analizés plotméje skirtingai vertinamos motery, vyry,
jaunimo, pagyvenusiy asmeny, marginaliy darbo rinkos grupiy uzimtumo galimybés.
Darbo rinkos dichotomijos pagrindu skiriamos pirminé ir antriné darbo rinkos
(horizontali segmentuoté), besiskiriancios egzistavimo salygomis, bei viding ir iSoriné
darbo rinkos (vertikali segmentuoté).

Saltinis: MARTINKUS, B.; BERZINSKIENE, D. Lietuvos gyventojy uzimtumo ekonominiai aspektai, 2005,

p. 18- 19.

Socialinis aspektas

Strukturos
specifiSkumas

Darbo jégos kainos
nustatymas

Stabilumo veiksnys

Homogeniskumo
principas

Rinkos segmentuoté

Apibendrindami diferencinius darbo rinkos poZymius B. Martinkus, D. Berzinskiené (2005)
18skiria esminj darbo rinkos tiksla — darbdavio ir darbo ieSkanc¢io zmogaus laiko sanauduy, reikalingy
darbo paieskai darbo rinkoje ir sudarant darbo sutarti, mazinima (Martinkus, Berzinskieng¢, 2005).

Taigi darbo rinkos santykiy negalima traktuoti tik kaip darbo jégos pirkima — pardavima del
to, jog darbo rinka skiriasi nuo materialiy prekiy rinkos tam tikrais diferenciniais pozymiais. Be to

darbo rinkoje sprendZiamos ne tik ekonominés, bet ir socialinés problemos.

1.2.  Nedarbo prieZastys bei galimi sprendimo buidai

Kaip jau buvo minéta, zmogus savo darbu kuria ne tik visuomening, bet ir asmening gerove,
todél kiekvienas zmogus yra suinteresuotas turéti darba. Turédamas darba Zmogus laikomas uzimtu,
taciau, skirtingai nei darbas, uZimtumas yra ne tik veikla, bet ir ekonominiai bei teisiniai santykiai

Zzmoniy, dalyvaujanciy darbo kooperacijoje. Taciau darbo rinka néra ideali sistema, kuri galéty

13



uztikrinti darba kiekvienam norin¢iam dirbti ir tuo paciu garantuodama uzimtuma. Tam jtakos turi
keletas priezas¢iy (Martinkus, Berzinskiené, 2005):

. Darbo jégos pasiiila dazniausiai neatitinka darbo jégos paklausos (turima omenyje ne
tik kiekybinis, bet ir struktiirinis disbalansas (pvz. profesinis, kvalifikacinis, geografinis).

o Neatitinka i darbo rinka jeinantys darbo jégos bei darbo viety srautai.

. Susidaro ilgas laiko tarpas nuo momento, kada asmuo patenka i darbo rinka, iki to
momento, kada su juo yra sudaroma darbo sutartis.

. Darbo jégos iS¢jimas 1§ darbo rinkos ne visada sutampa su darbo viety likvidavimu.

. Darbo rinkoje egzistuoja diferencinés darbdaviy preferencijos atsirenkant ir
idarbinant darbuotojus, t. y. diskriminacija darbo rinkoje.

Taigi idealios darbo rinkos nebuvimas, kai yra disbalansas tarp darbo pasitlos ir paklausos,
pasireiSkia nedarbu, kuris yra vienas pagrindiniy bet kokios valstybés darbo rinkos problemy. Pasak
V. Navicko, K. B. Paulaviciaus (1999), §i disbalansa darbo rinkoje sukelia tokios priezastys:

a) Moksliné techniné revoliucija (MTR). Tai viena svarbiausiy nedarbo priezasCiy.
Gamybos mechanizavimas ir automatizavimas, pazangiy valdymo kontrolés sistemy jvedimas,
naujy technologijy ir medziagy kiirimas bei jy vartojimas i§ esmés pakeité darbo turini. Darbas tapo
kiirybiskas, iSaugo protinio ir kvalifikuoto darbo reik§mé. Fizinis rankinis darbas pamazu neteko
savo reikSmés.(Garofalo, Rycx, Vinci, 2008).

b) Sparciai kylantis darbo naSumas ir intensyvumas. Kai gamyba plétojasi 1é¢iau nei
darbo naSumo augimas ir intensyvumas, vis daugiau darbingy zmoniy netenka darbo.

C) Ekonomineés krizés. Ekonominés krizés nuolat pasikartoja ir apima ne tik atskiras
Salis, bet ir pasaulio regionus. Ekonominiy kriziy metu sumazéja gamyba, todél didéja nedarbas.

d) Struktiirinis tkio pertvarkymas MTR salygomis. Konkurencija tarp gamintojy
gamybos kasty ir darbo naSumo srityje skatina juos nuolat atnaujinti pagrindini kapitala (masinas,
frengimus, elektronines gamybos valdymo sistemas). Tod¢l ,,senose* ikio Sakose, keiCiant sena
nusidéveéjusia technika nauja, dalis darbuotojuy atleidZiama i§ darbo. O naujai besikuriancios
gamybos Sakos pritraukia santykinai mazai darbo jégos.

e) Spartus gyventoju skai¢iaus augimas daugelyje Saliy. Sis augimas i$Saukia
aStréjancia konkurencija darbo rinkoje.

Nedarbo skaitin¢ iSraiSka vadinama nedarbo lygiu. Nedarbo lygis — tai ekonominis rodiklis,
rodantis kuri darbo iStekliy dalis yra neuzimta. Tai asmeny, kurie gali ir nori dirbti, taiau neturi
tinkamo darbo, santykio su visais darbingais gyventojais, t. y. darbo iStekliais, procentiné iSraiSka
(Martinkus, Sakalas, Savaneviciené, 2006).

Nedarbo lygis = (bedarbiy skaicius/darbo istekliy skaicius)*100%
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Nedarbas gali biiti keliy dimensijuy (kategoriju). ISskiriamos Sios mikroekonominés nedarbo
kategorijos: pagal lyti, rasg, amziy, nedarbo trukme, nedarbo priezastis (3 pav.). Skirtingoms

nedarbo kategorijoms turéty biiti taikoma skirtinga uzZimtumo politika.

NEDARBAS
Pagal lytj: Pagal rase:
Vyry Baltyju
Motery Juoduyju
Pagal amziy: Pagal nedarbo
16 -19 trukme:
20-24 Iki 5 savaiéiy
25-54 5 — 14 savaiciy
55 ir vyresni Virs 15 savaiciy

Pagal nedarbo prieZastis:
Atleisti 1§ darbo

Is¢éj¢ i§ darbo

I$ naujo grizusieji i darbo rinka
Nauji rinkos dalyviai

Saltinis: sudaryta autorés pagal COLANDER, D. C. Macroeconomics, 2008, p. 145.

3 pav. Mikroekonominés nedarbo kategorijos

Nagrin¢jant nedarba, ypa¢ aktuali ir ilgalaikio nedarbo problema, kadangi padidéjus
bendram nedarbui, visada iSauga ir ilgalaikis nedarbas (Pocius, Okuneviciiit¢ — Neverauskiené,
2003).

Ilgalaikiu nedarbu daZniausiai vadinama bedarbysté, trunkanti ilgiau nei metus. Ilgalaikio
nedarbo metu prarandama turéta kvalifikacija, geb¢jimai, mazZ¢ja bendravimo aplinka, blogéja
zmogaus fiziné ir psichiné sveikata. Si nedarbo risis sukelia ne tik socialines ir ekonomines
problemas, bet pakei¢ia Zmogaus mastyma, pasitik¢jima savimi. Didzioji dalis ilgalaikiy bedarbiy
neturi stiprios motyvacijos sugrizti 1 darbo rinka, o norintieji isidarbinti daZznai nepasitiki savimi ir
nezino, kaip tai padaryti. Nejsidarbings jaunimas sudaro didzigja dalj ilgalaikiy bedarbiy.
(Berzinskiené, 2005).

Ilga laika nedirbanCius Zmones grazinti i darba yra gana sunku dél ilgalaikio nedarbo
subjektyviy ir objektyviy priezasCiy (4 pav.). Objektyviosios priezastys labiau priklauso nuo
padéties Salies tkyje, darbo rinkoje, nuo uzimtumo ir socialinés apsaugos politikos, nuo darbo
santykiy imonése. Tuo tarpu subjektyviosios priezastys labiau priklauso nuo paciy bedarbiy
kokybiniy charakteristiky, t. y. ju sveikatos biiklés, iSsilavinimo, profesijos, amziaus, gyvenimo
vietos, bei ju isidarbinimo motyvacijos, Seimos funkciju vykdymo ir vyraujan¢iy darbdaviy
nuostaty. (Gruzevskis, 2002). Objektyviy ir subjektyviy prieZasCiy, apsunkinanc¢iy ilgalaikio
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bedarbio integracija 1 darbo rinka, identifikavimas yra vienas svarbesniy veiksniy, lemianciy

efektyvy uzimtumo galimybiy panaudojima (Berzinskiené, 2005).

Ilgalaikio nedarbo priezastys

Subjektyvios < > Objektyvios
7 A4
v’ Zemas i$simokslinimas bei kvalifikacija; v UZimtumo sumazéjimas;
v' Nepakankama darbo patirtis; v" Struktiriniai darbo rinkos poky¢iai (teritoriniai,
v" UZsienio kalby nemokéjimas; profesiniai);
v' Negatyvus darbdaviy pozitris { ilgalaiki bedarbi; v’ Mazi darbo uzmokesdiai;
v' Pasyvus gyvenimo budas ir Zalingi jprociai; v' Salyginai aukstos socialinés garantijos bedarbiams;
v’ Biitinybé padéti kitiems Seimos nariams; v" Didelés mobilumo sanaudos;
v' Nepakankamas mobilumas; v Intensyvi technologiju plétra;
v' Informacijos triikumas apie padéti darbo rinkoje. v' Nepakankamai efektyvios darbo rinkos politikos
priemonés.

Saltinis: sudaryta autorés pagal sudaryta autorés pagal BERZINSKIENE, D. Nepanaudoty uzimtumo
galimybiy priezastys, 2005, p. 39.

4 pav. llgalaikio nedarbo prieZastys

Taigi kiekvienos valstybés prioritetas yra nedarbo lygio mazinimas arba uzimtumo
didinimas. Siekdama didinti uzimtuma, valstybé gali vykdyti aktyvia arba pasyvia darbo rinkos
politika.

Pasyvi darbo rinkos politika — tai valstybés priemonémis reguliuojamas kompensacinis
mechanizmas, bedarbystés atveju nustatomos kompensacijos salygos, formos, apimtis ir
garantuojamas draudimas nuo nedarbo. Pasyvi darbo rinkos politika apima tokias priemones, kaip
darbuotojy draudima nuo nedarbo, nedarbo pasalpos salygu, jos dydzio nustatyma ir mokéjima,
kitokia materialing parama bedarbiui ir jo Seimai. Taigi, svarbiausias pasyvios politikos tikslas -
apripinti bedarbius paSalpomis ir kitokia materialine parama, uZtikrinancia bedarbiui ir jo Seimai
bent minimaly gyvenimo lygi (Martinkus, Sakalas, Savanevicieng¢, 2006).

Aktyvi  darbo rinkos politika — tai kompleksas priemoniy, didinan¢iy bedarbiuy
konkurentiSkuma darbo rinkoje, padedanciy jiems grizti i aktyvia darbing veikla. Ji grindZiama
principu, jog Zzmogus pats gali uzsidirbti savo ir Seimos pragyvenimui, o valstybé sudaro prielaidas
jo uZimtumui: tarpininkaujant jdarbinant, remia profesini mokyma, savarankiska uZimtuma
(Martinkus, Sakalas, Savaneviciene, 2000).

Ekonomikos augimas yra pagrindinis nedarbo mazinimo, t. y. uZimtumo galimybiy
did¢jimo, veiksnys. Kaip matyti 5 paveiksle, ekonomikos augimas turi jtakos zmogiskyjy istekliy

plétrai, kuris pasireiskia geré¢janciu gyvenimo lygiu, sveikatos apsaugos sistema, bendrojo lavinimo
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bei profesinio rengimo sistema. Kadangi dalis ZzmogiSkuju iStekliy priklauso darbo istekliams, tai

bendras ekonomikos augimas atsiliepia ir darbo iStekliams.

A

\ 4

EKONOMIKOS AUGIMAS

ZMOGAUS ISTEKLIAI

Sveikatos
apsaugos sistema

Gyvenimo lygis

Profesinio
rengimo sistema

Bendrojo
lavinimo sistema

A 4

DARBO ISTEKLIAI

Saltinis: sudaryta autorés pagal GRUZEVSKIS, B. Zmogaus socialiné raida. Uzimtumas, 2002, p. 53.

5 pav. Ekonomikos augimo jtaka Zmogaus iStekliy plétrai

Taigi daugelis autoriy sutinka su tuo, jog vienas pagrindiniy nedarbo mazinimo budy (arba
uzimtumo didinimo galimybiy) yra ekonomikos augimas. B. GruZevskis (2002) pagrindines

ekonomikos augimo galimybes skirsto | dvi grupes: didinant uzimtuma, nedidinant uZimtumo (6

pav.).
EKONOMIKOS AUGIMAS

Didinant uZimtuma: Nedidinant uZimtumo:
e Steigiant naujas darbo vietas, ¢ Didinant darbo nasuma.
tobulinant darbo jégos potenciala. e Steigiant naujas darbo vietas,
e Steigiant naujas darbo vietas, esant dideliam gyventoju
neinvestuojant i darbo jégos prieaugiui.
kvalifikacijos tobulinima.

Saltinis: sudaryta autorés pagal GRUZEVSKIS, B. Zmogaus socialiné raida. Uzimtumas, 2002, p. 55.

6 pav. Ekonomikos augimo galimybés

Tuo tarpu R. Kareivaité ir Z. TamaSauskien¢ (2007) nedarbo mazinimo priemones skirsto {
didinancias darbo pasitila ir didinancias darbo paklausa. Darbo pasitila gali biiti padidinta tokiais

budais (Kareivaité, TamaSauskien¢, 2007):
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1. Tobulinant darbo rinkos paslaugas (informacija apie laisvas darbo vietas, laisvu
darbo viety duomeny banko kaupimas kompiuteriuose).

2. Tobulinant deficitiniy specialybiy profesionaly paruo$ima (vyriausybés parengtos
mokymo programos).

3. Pasalpos nedirbantiesiems turi griztamaja itaka nedarbo lygiui — jos padidina
savanori$ka nedarba ir pailgina darbo vietos ieskojimo trukme. D¢l to kai kurie ekonomistai siiilo
reformuoti nedarbo draudimo sistema ir mokéti bedarbiams mazesnes pasalpas.

4. Mazinant pajamuy mokest] (pajamuy mokesCio mazinimas tolygus realiojo darbo
uzmokescio didinimui, o aukstesnis darbo uzmokestis, kitoms salygoms esant vienodoms, didina
dirbti norin¢iy Zzmoniy skaiciy).

Darbo paklausa gali biiti padidinta tokiomis priemonémis kaip (Kareivaité, Tamasauskiené,
2007):

1. Vyriausybés ir profsajungos itaka, pristabdant struktirinius kitimus ekonomikos
augimo salygomis. Profsajungos sutartyse su darbdaviais, daznai numatomas privalomas darbuotojy
samdymas nepaisant technologijos kitimy, arba vyriausybé savo subsidijomis palaiko silpstancias
tkio Sakas bei regionus. Visos ekonomikos pazitriu, tokie veiksmai ilgainiui pasirodo esa
neefektyvis, bet tam tikra laikotarpi jie turi svarbia socialing reikSme.

2. Visuminis paklausos didinimas. Nuosmukiai ir nedarbas daznai salygojami
nepakankamos visuminés paklausos. Todél vyriausybé didina paklausa per prekiu ir paslauguy
supirkimus 1§ privaciy imoniy. Tai efektyvus BNP ir nedarbo reguliavimo budas, taciau jis turi
pavojinga savybg — skatina kainy augima (t. y. infliacija).

3. Papildomy darbo viety kiirimas, plétojant smulkyji versla.

4. Darbo namuose plétimas. Siam darbo paklausos didéjimo veiksniui palankias salygas
sudaro masiSkai naudojami personaliniai kompiuteriai, tobulos komunikacijos priemonés tarp
darbdaviy ir darbuotoju, nors jie ir biity toli vieni nuo kity. Si uZimtumo forma ypa& patogi
moterims, pagyvenusio amziaus Zmonéms, bei negalios iStiktiems asmenims.

Nedarbas yra naujas reiSkinys pokomunistinése Salyse, kurios 1§ planinés peréjo i rinkos
ekonomika. Darbuotojy truikuma pakeité juy perteklius, kai privataus kapitalo savininkai didindami
gamybos efektyvuma, naudoja naujas technologijas ir mazZina darbo sanaudas (LukaSevicius, 2000).

Pastaruoju metu nedarbo mastai Lietuvoje nevaldomai didéja, o ju kontrolei skiriamas per
menkas démesys ir tai lemia ilgalaikio nedarbo tendencijy isivyravima. Didé¢jantis nedarbas
tampriai priklauso nuo Salies ekonominiy procesy, tod¢él vyriausybés politika ir priimami
sprendimai recesijos laikotarpiu turéty biiti nukreipti nedarbo sukeliamuy nuostoliy mazinimui ir

pagalbai asmenims, praradusiems darbo vieta (Simanavi¢iene, Uzkuryte, 2009).
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Gyventoju uzimtumo problema — viena i§ svarbiausiy pasaulio Saliy ekonominiy ir
socialiniy problemy. Didé¢jantis uzimtumas sudaro spartaus ekonomikos augimo prielaidas, o kartu
su juo didéjancios gyventojuy darbo pajamos garantuoja $alies stabiluma ir gyventoju gerove. Todél
didelis ir efektyvus uzimtumas yra vienas svarbiausiy valstybés socialinés ir ekonominés politikos
tiksly, kuris gali buti sékmingai sprendZziamas mazinant nedarba. Kadangi pagrindinis Zmogaus
gyvenimo Saltinis yra darbas ir i§ jo gaunamos pajamos, todél nedarbo mazinimas Salyje yra viena
pagrindiniy ekonomikos augima bei bendra Salies gerove apibiidinan¢iy priemoniy. Darbo rinkos
sutrikimo (nedarbo) priezastys dazniausiai yra kompleksinés, t.y. priklausanc¢ios nuo bendro
ekonomikos lygio ir atskiry jos elementy poveikio. Todél nedarbo mazinimui turéty biiti taikomos

kompleksinés priemongs.

1.3. Darbo rinkos teorijos

Per daugeli mety susiformavo jvairios darbo rinka bei jos veikima aiskinancios teorijos. B.
Martinkus, D. Berzinskien¢ (2005) iSskiria Sias pagrindines darbo rinka nagrinéjancias teorijas:
klasiking ekonomikos teorija, neoklasiking ekonomikos teorija, Keynes’o teorija, Zmogiskojo
kapitalo teorija, diskriminavimo teorija, darbo rinkos segmentavimo teorija.

Pagal klasiking ekonomikos teorijq, esminiai rinkos reguliatoriai yra: kaina, paklausa,
pasiiila. Sie rinkos reguliatoriai tarpusavyje saveikauja ir tokiu bidu reguliuoja rinka, o kartu ir
darbo rinka. Si teorija teigia, kad esant stabiliai ekonominei situacijai, darbo rinkta taip pat yra
stabili, t. y. egzistuoja visiSkas uzimtumas, kuri sutrikdyti gali tik karas ar politinis isikiSimas.
Klasikiné ekonomikos teorija aptaria tobulos konkurencijos salygomis egzistuojancia darbo rinka,
kuri pasiZymi visiSku darbo socialiniu mobilumu, darbdaviai tokioje rinkoje yra informuoti apie
darbo sanaudas ir rezultatus, o rinkos dalyviai (darbdaviai ir darbuotojai) neturi galios daryti
poveiki darbo rinkai. Taciau realiai tokios salygos darbo rinkoje neegzistuoja (Martinkus,
Berzinskiene, 2005).

Neoklasikinéje ekonomikos teorijoje darbo rinkos paklausos ir pasitilos reguliatorius — darbo
uzmokestis. Manoma, kad darbo jégos kaina (darbo uZmokestis) lanksCiai reaguoja i rinkos
poreikius, o kai yra pusiausvyra darbo rinkoje, néra nedarbo. Pagal §ia teorija, pusiausvyra darbo
rinkoje atitinka visiSko uZimtumo biisena. Nedarbas galimas tuo atveju, jei jis paremtas
savanoriSkumo principu, dél nekompetentingo valstybinio darbo rinkos reguliavimo, dél
nepakankamos informacijos apie laisvas darbo vietas (Tsaliki, 2009; Martinkus, BerZinskiené,
2005).

Keynes’o teorija darbo rinka analizuoja kaip reiSkinj, kuris funkcionuoja nuolatinémis

pusiausvyros neegzistavimo salygomis. Pagal §ig teorija, darbo jégos kaina yra grieztai fiksuota ir
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nelanksti, todél ji néra darbo rinkos reguliatorius. Darbo rinkos reguliavimo funkcijas atlieka
valstybé, kuri gali mazinti mokescCius ir tokiu biidu stimuliuoja vartojimo, paklausos, gamybos
augima, o kartu uZztikrina ir darbo jégos pasiiilos augima, mazina nedarba. Taigi bendrai augant
tikiui, maz¢ja nedarbas, didinamas uzimtumas (Martinkus, Berzinskiené, 2005).

Kadangi klasikingé, neoklasikin¢, Keynes’o teorijos negali paaiskinti visy darbo rinkoje
vykstanciy procesy (nedarbo, probleminiy darbo rinkos grupiy atsiradimo ir pan.), todel Siy teoriju
pagrindu kuriamos naujos teorijos. Zmogiskojo kapitalo, diskriminavimo, segmentavimo teorijose
yra atmetama darbo jégos homogeniSkumo prielaida, todél Sios teorijos leidzia paaiSkinti atskiry
probleminiy asmeny grupiy (motery, jaunimo, pagyvenusiy asmeny, ilgalaikiy bedarbiy) situacija
darbo rinkoje, priezastis bei gerinimo galimybes (Matiusaityte, 2005).

Taigi Zmogiskojo kapitalo teorija nagringja zmogiskojo kapitalo, pajamy ir produktyvumo
kitimo sasajas. Investiciju 1 Zmogiskaji kapitala graza vyksta didéjant iSsilavinusiy Zmoniy
atlyginimui, augant jy produktyvumui, o kartu ir Salies ekonomikai. Tacdiau pastebéta, jog néra
tiesioginio rysio tarp i§simokslinimo ir ekonomikos augimo, o atlyginimu didéjimas nebttinai rodo
darbuotoju produktyvumo augima. Nepaisant to, negalima atmesti ir i§simokslinimo ekonominés
reikSmés (Martinkus, Berzinskiené, 2005).

Diskriminavimo teorija papildo zmogiSkojo kapitalo teorija, kadangi pastaroji negali
paaiskinti, kodé¢l skiriasi asmeny, turin¢iy vienodas zmogiskojo kapitalo apimtis, padétis darbo
rinkoje. Be iSsilavinimo, $i teorija iSskiria ir kitas darbo jéga diferencijuojancias charakteristikas
(Iytis, amzius, tautybé, religinés nuostatos ir kt.). Sios diferencijuojanéios charakteristikos turi
itakos nevienodoms galimybéms integruojantis i darbo rinka ir sudaro prielaidas skirtingam darbo
uzmokescio lygiui (Martinkus, BerZinskiene, 2005).

Pagrindiné segmentavimo teorijos idéja yra ta, kad darbo rinka dél darbo rinkos procesus
veikian¢iy ekonominiy ir politiniy jéguy yra suskirstyta | atskirus segmentus, kurie skirtingai
funkcionuoja bei prisitaiko, t. y. i dalines darbo rinkas (Fields, 2009; Matiugaityte, 2005). Si teorija
atmeta darbo uZ mokescio, kaip vienintelio darbo rinkos valdymo mechanizmo, idéja. Nei
darbuotojai, nei darbo vietos nepasiZymi homogeniSkumo principu. Kadangi segmenty migravimas
yra ribotas, todel ribojamos patekimo i atskirus segmentus galimybés (Matiusaityté, 2005; Bauder,
2001).

Toliau nagrinéjant jaunimo integracija 1 darbo rinka, svarbiis du segmentavimo teorijos
poziiiriai, tinkantys probleminiy darbo rinkos grupiy nagrinéjimui:

. Alternatyviy vaidmeny poziuris. Pagal §i poziuri, probleminiy asmeny grupiy darbo
rinkoje priezastis yra ta, kad Sios asmeny grupés turi alternatyvius uzimtumui vaidmenis: moterys
turi namy Seimininkiy ir motiny vaidmeni, jaunimas — studenty/mokiniy, pagyveng asmenys —

pensininky. Si teorija atsizvelgia tik i galimus alternatyvius vaidmenis, kurie pasireiskia kaip
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skirtingo darbo jégos produktyvumo priezastys. Vienintelis darbo jégos heterogeniSkumo veiksnys
yra alternatyviy vaidmeny tur¢jimas ar netur¢jimas. Tod¢l Sis pozitris gali paaiSkinti tik kai kuriuos
reiSkinius, susijusius su probleminiy asmeny grupiy padétimi darbo rinkoje (Matiusaityté, 2005).

o ,, Eilés“ modelis. Remiantis $iuo modeliu, probleminés asmeny grupés darbo rinkoje
susidaro dél skirtingy apmokymo kasty, t. y. vienintelis darbo jégos heterogeniskumo veiksnys yra
busimi apmokymo kastai, kurie tiesiogiai susij¢ su zmogiskuoju kapitalu. Todél Sis modelis gali
paaiskinti probleminiy darbo rinkos grupiy aspekta, susijusi su skirtingu iy asmeny produktyvumu
(Matiusaityte, 2005).

Taigi aiSkinant darbo rinkos procesus pasitelkiamos skirtingos darbo rinkos veikima
aiSkinancios teorijos. Taciau né viena i§ minétyju teorijy néra pajégi paaiskinti probleminiy asmeny
padéties darbo rinkoje. Zmogiskojo kapitalo, diskriminavimo, segmentavimo teorijos nagrinéja tik
viena probleminiy darbo rinkos grupiy susidarymo priezasti, o realia Siy asmenu padéti darbo

rinkoje lemia vairiy veiksniy saveika.

1.4. Jaunimo integracijos j darbo rinka ypatumai

Pradedant jaunimo integracijos 1 darbo rinka ypatumy aptarima reikéty susipazinti su
jaunimo savoka. Taigi pagal Lietuvos Respublikos (LR) Jaunimo politikos pagrindy istatyma,
jaunas zmogus — tai asmuo nuo 14 iki 29 mety. Lietuvos Jaunimo politikos Baltojoje knygoje
jaunimas apibiidinamas kaip visuomenés nariy grupé, apimanti asmenybés formavimosi bei
per¢jimo prie savarankisko gyvenimo visuomengje laikotarpi iSgyvenancius asmenis, turincius nuo
14 iki 29 mety. Tuo tarpu pagal Jungtiniy tauty rekomendacijas, jaunimui priskiriami 15 — 24 mety

Ivairiose Salyse jaunimo apibrézimas yra skirtingas ir priklauso nuo kultiiriniy, instituciniy ir
politiniy veiksniy. Daugelyje Saliy Zemesnioji amziaus riba paprastai yra siejama su jstatymy
numatytu amziumi, kada yra baigiama mokykla. Tuo tarpu aukStesnioji amZiaus riba varijuoja.
Vykdant jaunimo uzimtumo politika uZsienio Salyse, nustatomos skirtingos jaunimo amziaus ribos.
PavyzdZziui, DidZiojoje Britanijoje jaunimo uZimtumo politika paprastai orientuota { 16 — 18 mety
amziaus Zmones, Siaurés Italijoje jaunimui priskiriami 14 — 29 mety amzZiaus grupés asmenys, piety
Italijoje — 14 — 32 mety, JAV — 16 — 24 mety, Vokietijoje — 15 — 24 mety asmenys. Lietuvoje darbo
— Neverauskiene, 2001).

Siame darbe naudojama ir integracijos savoka. Zodis integracija (lot. integratio —
atnaujinimas, atstatymas) tarptautiniy ZodZiy zodyne apibiidinamas kaip daliy, elementy jungimas/-

sis 1 visuma. Darbo rinkos aspektu $i savoka tapatinama su jdarbinimo savoka. Taigi galima sakyti,
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kad jaunimo integracija i darbo rinkq — tai istatymais apibréztos jauny asmeny grupés (Lietuvoje
14 — 29 mety amziaus asmenys) savarankisko gyvenimo pradzia s¢kmingai jsidarbinus ir isitvirtinus
darbo rinkoje.

Jaunimas néra vienalyté grupé, todél ji galima skirstyti { tokius pogrupius (Gruzevskis,

v —

. jaunimas, neturintis pradinio arba turintis tik pradini iSsilavinima be profesinio
mokymo;

. jaunimas, turintis tik pagrindini (9, 10 klasiy) ar vidurinj i$silavinima be profesinio
parengimo;

. jaunimas, turintis pagrindinj ar vidurinj iSsilavinima su profesiniu parengimu;

° jaunimas, turintis aukstesnjji ar aukstaji iSsilavinima.

Jaunimo integracija i darbo rinka gali veikti daug i{vairaus pobiidzio veiksniy, pvz.,
paslauguy, gamybos sferos plétojimas, iSsilavinimas, motyvacija dirbti, sveikata, Seimos nariy
i§skiria egzogeninius ir endogeninius veiksnius, turin€ius itakos jaunimo integracijos i darbo rinka
procesams:

. Egzogeniniai (iSoriniai) veiksniai — tai nuo konkretaus individo nepriklausantys
veiksniai, kuriy jis negali reguliuoti tiesiogiai. Jie apima bendrus ekonominius, socialinius,
demografinius, geografinius, politinius (pvz., jaunimo uzimtumo galimybes gerokai paveikia
valstybés vykdoma aktyvi darbo rinkos politika) veiksnius.

. Endogeniniai (vidiniai) veiksniai — tai nuo konkretaus individo priklausantys
veiksniai, kuriuos jis gali kontroliuoti. Jiems priskiriami psichologiniai, dalinai demografiniai
veiksniai ir kokybinés gyventojy charakteristikos.

Jaunimo integracijos | darbo rinka procesa apsprendzia $iy grupiy veiksniy (egzogeniniy ir
endogeniniy) saveika.

Pasak R. Glinskienés, D. Berzinskienés (2002) jaunimo nedarbas pasireiskia kaip jauno
Zmogaus nesugebé¢jimas integruotis | darbo rinka ir registravimasis darbo birZzoje. Taciau,
registracijos darbo birzoje momentas néra jaunimo nedarbo pradzia. Jaunimo nedarbas — tai
proceso, prasidejusio prie§ 5 — 10 mety iki registracijos §Sioje institucijoje, rezultatas. Nepakankamas
profesinis orientavimas ir neefektyvus profesinis rengimas didina atskiry jaunimo grupiy nedarbo
tikimybe, kuria dar sustiprina zemos tévy pajamos bei Seimoje susiformavusios darbo preferencijos
(Glinskiené, Berzinskieng¢, 2002).

A. Holm, N. Groes ir T. Honore Olsen (2001) teigia, kad kaip bendra gyventojy, taip ir
jaunimo, uzimtumas labiausiai priklauso nuo bendros ekonominés situacijos. Pastebima, kad
jaunimas, pirma karta ieSkantis darbo, turi gerokai daugiau problemy nei tie, kurie prarado darba.
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Jeigu jaunimui nepavyksta teoriniy ziniy paversti praktiniais geb¢jimais, igyti darbo igiidziy ir taip
tobuléti profesiniu poziiiriu, jam gresia ne tik ilgalaiké bedarbysté, bet ir ilgai trunkanti depresija
(Gruzevskis, Okuneviciiit¢ — Neverauskiené¢, 2003).

Manoma, kad Svietimo ir mokymo sistemy veiklos kokybé ir produktyvumas yra svarbus
veiksnys, lemiantis, atskiros Salies pramonés efektyvuma ir konkurentabiluma. Tai paaiskinama tuo,
jog gaminamos produkcijos konkurentabilumas rinkoje turi itakos prekiy realizavimo galimybéms,
o tai lemia did¢jancias gamybos apimtis ir gyventoju uzimtumo masta. Todél galima teigti, kad
imoniy konkurentabilumas turj jtakos ir Salies darbo rinkos padéciai. Anot B. Gruzevskio, L.
didelg reikSme turi ir darbo jégos paruosimo lygis:

. investicijos ir technikos pazanga;

o efektyvus darbo jégos panaudojimas;

o darbo jégos kokybé¢;

o gamybos, pagristos aukstosiomis technologijomis, plétojimas;

o darbo naSumas ir produkcijos kastai.

Pasaulio raidos tendencijos rodo, kad i§ agrarinés, véliau industrinés visuomenes sparciai
pereinama | informacing visuomeng, kuriai budingas produktyviy Ziniy kaupimas ir visuotinis
vartojimas. Tai reiSkia, kad tobuléjant technologijoms vis maziau Zzmoniy reikia zemés tkio ir
pramongs srityse. Daugéja zmoniy, kurie dirba paslauguy ir informacinio apripinimo sferoje.
Siuolaikinés globalios visuomenés pagrindu tampa informacija. Industriniu pozitiriu i$sivyséiusiose
valstybése kuriama Ziniy, kompetencijos ir iSminties visuomené. Pagrindiniai informacinés
visuomeneés konkurencingumo atributai yra veiksminga ir daugialypé informaciné infrastruktiira bei
darbo jéga, kuri geba iSnaudoti informacinés infrastruktiiros potencialg. Taigi Siuolaikinéje
informacinéje visuomengje Zinios yra ne tik tikras ekonomikos kapitalas, bet ir svarbiausias
technologijy baltoji knyga, 2000).

Naujos technologijos, pokyciai pramonés bei verslo srityse i§ darbo jégos reikalauja
tvairialypio iSsilavinimo ir gery darbo igiidziy. Todél bedarbiais dazniausiai tampa maziau
i$silaving ir reikiamy jgiidZiy neturintys asmenys. Taigi norint sékmingai integruotis | informacinés
visuomenés darbo rinka, reikia turéti nemenka ziniy kieki, o jis dazniausiai jgyjamas gaunant
atitinkama iSsilavinima. Dideli reikalavimai Siuolaikinei darbo jégai formuoja tendencija, kad
jaunimas, norédamas atitikti darbo jégai keliamus reikalavimus, siekia iSsilavinimo ir taip atideda

savo darbingés veiklos pradzia.
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1.5. Jaunimo integracijos j darbo rinka priemoniy sistema

Kaip jau minéta anksCiau, jaunimo nedarbas, kaip ir bendras gyventojy uzimtumas,
labiausiai priklauso nuo bendros iikio padéties bei gyvenimo lygio Salyje. Todél suprantama, jog
efektyviausia priemon¢, norint didinti jaunimo uzimtuma — intensyvi ukio plétra, investicijuy i
gamyba didinimas, naujy darbo viety ivairiose ekonominés veiklos srityse ir teritorijose steigimas
bei darbo jégos potencialo tobulinimas. Kita vertus, jaunimo nedarbas zymia dalimi yra ir
neefektyvios darbo jégos formavimo sistemos funkcionavimo rezultatas. Nepakankamas
pasiruoSimas bendrojo lavinimo mokykloje, nezinojimas, kur ir ko mokytis, paklausios profesijos
neturéjimas turi jtakos jaunimo nedarbo formavimuisi. Todél greta aktyviy darbo rinkos politikos ir

jaunimo idarbinimo priemoniy tobulinimo bitina stiprinti ir jaunimo nedarbo prevencija

v —

JAUNIMO VERSLUMO
PLETRA

/

PROFESINIO PROFESINIS
BENDROJO .| ORIENTAVIMOIR | RENGIMAS
LAVINIMO KONSULTAVIMO "|=  Specialybés isigijimas
MOKYKLA SISTEMA = Testinis mokymas

—

AKTYVIU DARBO
RINKOS POLITIKOS
PRIEMONIU
TOBULINIMAS

JAUNIMO
IDARBINIMAS

A

Saltinis: sudaryta autorés pagal GLINSKIENE, R.; BERZINSKIENE, D. Jaunimo padéties darbo rinkoje
gerinimas Lietuvai integruojantis i Europos Sajunga, 2002, p. 83.

7 pav. Jaunimo integracijos j darbo rinka schema

Pagal R. Glinskieng, D. BerZinskieng (2002), jaunimo uZimtumo didinimo priemoniy

sistema turéty susidaryti 1§ SeSiy segmenty (7 pav.):

. bendrojo lavinimo tobulinimo;

. profesinio orientavimo ir konsultavimo tobulinimo;

. pirminio ir tgstinio profesinio mokymo tobulinimo;

o jaunimo verslumo plétros;

o aktyviy darbo rinkos politikos priemoniy tobulinimo;
. jaunimo idarbinimo mechanizmo tobulinimo.
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1. Bendrojo lavinimo tobulinimas. Efektyvus bendrasis lavinimas padeda sprgsti ne tik
jaunimo nedarbo problema, bet yra ir Zzmogiskyju iStekliy plétros pagrindas. Aukstesnis bendrasis
iSsilavinimas uztikrina besimokantiems didesnes profesinio iSsilavinimo galimybes, platesnes
mokymosi perspektyvas ir salygoja bendryju (raktiniy) kvalifikacijy igijima. Tai yra atsakas i
veiklos procesy sudétingumo didé€jima ir paprasto darbo funkcijuy siaur¢jima. Nuo bendrojo
zmogaus iSsilavinimo priklauso jo kultliriné ir visuomeniné verte, socialin¢ karjera ir pripazinimas
(Gruzevskis, Okunevicitit¢ — Neverauskien¢, 2003; Lauzackas, Lydeka, 1998).

Svarbu pazyméti, kad vykstant techninei ir technologinei pazangai, darbuotoju kvalifikacijos
struktiiros pozitriu vis didesng¢ reikSme igyja universaliis, bendrieji asmeninio pobiidzio mokejimai
ir jgtidziai (bendrosios kvalifikacijos). Taigi siekiant tobulinti darbo jégos pasiiila ir ZzmogiSkyju
iStekliy potenciala, bendrojo lavinimo ir kitose mokyklose svarbu aktyviau ugdyti universaliuosius,
bendruosius asmeninio pobiudzio igidzius ir geb&jimus: kirybiSkuma, organizuotuma,
komunikabiluma, savarankiS$kuma, nuolatinio mokymosi poreiki, atsakomybés jausma, tolerancija,
orientuoti jaunima i dorg ir sazininga darba (Garofalo, Rycx, Vinci, 2008; Gruzevskis, Okuneviciateé
— Neverauskiené, 2003).

Nesumazéja ir paruoSimo kokybés svarba. Netinkamas jauno zmogaus paruoSimas bendrojo
lavinimo mokykloje, sumazina jo galimybes rinktis profesinio mokymo istaiga ir Zymia dalimi
salygoja jo tolesni gyvenimo kelia. Tod¢l labai aktualus yra mokymo kokybés gerinimo klausimas.
Nors mokymo procese naudojama vis daugiau jvairiy mokomuyju priemoniy, isskirting reikSme turi
kompiuterinés sistemos. Tuo tikslu biitina modernizuoti mokymo materialing baz¢, dar labiau
kompiuterizuoti mokyklas ir apripinti jas reikiamos kvalifikacijos mokytojais (Rastenyte, 2008;

2. Profesinio informavimo, orientavimo ir konsultavimo tobulinimas. Poindustringje
visuomenéje vis svarbesné tampa informacija. Sita taisyklé aktuali ir darbo rinkai, todél efektyvus
profesinis informavimas, orientavimas ir konsultavimas padeda jaunam Zmogui igyti paklausia
profesija, bet ir efektyviai integruotis | darbo rinka (Youth employment, 2003).

Tikslinga plétoti bendrojo lavinimo mokykly rySius su darbdaviais. Ta pati galima pasakyti
apie kitus socialinius partnerius, teritorines darbo birzas ir profesinio mokymo institucijas. Svarbu
kuo placiau panaudoti vietos specialisty profesini pajéguma rySiams su jaunimu ir darbo rinkos
partneriais stiprinti. Pvz., savivaldybéje tikslinga organizuoti teisininky, finansininky ir kity
profesiju atstovy dienas Siekiant, kad profesinio konsultavimo veikla biity efektyvi, bitina ja
koordinuoti, suvienijant visas Sioje srityje dirbancias institucijas ir nacionaliniu, regioniniu, bei

3. Pirminio ir testinio profesinio mokymo tobulinimas. Turintis tinkama profesini paruo$ima

jaunas Zmogus gali ilgesniam laikui uZsitikrinti uZimtuma ir pakankamas pajamas. Taciau
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profesinio rengimo institucijos ne visada gali reikiamai reaguoti i rinkos poreikius. Siy institucijy

efektyvia veikla riboja tokios problemos:

. profesinio rengimo prieinamumas;
. mokymo atitikimas darbo rinkos poreikiams;
. profesinio mokymo kokybé (Gruzevskis, Okuneviciiité-Neverauskiené, 2003).

J. Wyn, P. Dwyer (2000) pazymi, kad profesijos isigijimas yra svarbi integracijos i darbo
rinka prielaida, kadangi mazai iSsilavinusiam jaunimui gresia didesnis pavojus biti iSstumtam i$
darbo rinkos. Gil¢janti ekonominei krizei Salyje, toks jaunimas nesimoko ir nedirba, jis rizikuoja
buti iSstumtas i$ darbo rinkos visam laikui. AukStesné kvalifikacija uztikrina didesnes jsidarbinimo
galimybes, o aukstasis iSsilavinimas beveik garantuoja uzimtuma. Tod¢l jaunimui biitina sudaryti
salygas igyti atitinkanti darbo rinkos poreikius pirminj profesini pasirengima nuosekliojo Svietimo
Neverauskiené, 2003).

Pagrindiné priezastis, trukdanti igyti profesijq ar tobulinti kvalifikacija, yra 1ésy, susijusiy su
tolesnio mokymosi i§laidomis, stygius. Jaunimo mokymosi stokos problema patvirtina ir mokymosi
istaigos pasirinkimo motyvai: susidomgjimas norima igyti specialybe, mokymo istaigos, esancios
ar¢iau namy rinkimasis dél leésy trukumo ir Seimos materialinés padéties. Tod¢l aktuali yra jaunimo
1§ kity nepasiturin€iy Seimy mokymosi prieinamumo problema. Jaunimas i$ Seimy, kuriy pajamos
yra mazos, neturi galimybiy laisvai rinktis mokymo istaigos. Ja renkasi atsizvelgdami i turimas
1€Sas ir | Seimos finansing padéti.

Seimos, turin¢ios mazas pajamas $vietimui skiria mazai lésu, todél ju vaikai ne visada gali
1gyti aukStesnio lygio iSsilavinima. D¢l to jie patenka 1 menka profesini pasirengima turinéiy ar
nekvalifikuoty asmenu grupeg, véliau sunkiai integruojasi 1 darbo rinka, pasitenkina maziausiai
apmokamais darbais, t. y. vaikai istringa toje pacioje socialin¢je terp¢je, kaip ir ju tévai. Taigi
formuojasi tarsi uzburtas skurdo plétros ir socialinés atskirties ratas, didinantis Salies socialiniy
problemy masta.

Ypac svarbu didinti aukStesniojo ir aukStojo mokymosi prieinamuma (ypac jaunimui i$
Seimy, turiniy mazas pajamas). Tikslinga savivaldybése jsteigti fondus, teikiancius tiksling
finansing pagalba (apmokancius studijas, skiriancius stipendijas ir pan.) vaikams ir jaunimui i§
socialiai remtiny Seimy. Galima parengti teisinius aktus, pagal kuriuos jaunimas, baiges studijas ir
pasinaudojgs tokio fondo parama, tam tikram laikui (pvz., 3 metams) griZty i rajona, jeigu jame
biity atitinkamos {sidarbinimo galimybés. Taip laiméty abi Salys: jaunimas jgyty profesija ir
isitvirtinty darbo rinkoje, o regionai buity apripinti specialistais, kuriy §iuo metu jiems stinga (pvz.,

vt —

Neverauskiené, 2003).
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Tobulinant pirminj ir testini profesini mokyma, svarbu atsizvelgti ir { tai, jog profesinis
rengimas atitikty darbo rinkos poreikius. Todé¢l analizuojant profesinio rengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo galimybes ypatinga démesi reikia skirti tam, kad mokymo kiekybiné ir kokybine
i1Sraiska atitikty tikio poreikius ir plétros perspektyvas. Atsizvelgiant i Siuolaikines darbo rinkos
tendencijas, tikslinga iSskirti iSorinj ir vidinj atitikima. ISorinis atitikimas rodo, kaip profesijos
(specialybés), mokymo programos turinys atitinka iikio poreikius (tikio plétros tendencijas), vidinis
- kaip igyta profesija (specialyb¢) atitinka atskiro individo nuostatas ir prioritetus. Pazymétina, kad
poindustrin¢je visuomenéje nuolatos auga vidinio atitikimo kaip efektyvu uzimtuma lemiancio
veiksnio vaidmuo. Darbas, atitinkantis individo nuostatas ir poreikius, didina pasitenkinima ir darbo
motyvacija, turi teigiama itaka darbo rezultatams ir santykiams su darbdaviais (Gruzevskis,
Okunevicituté-Neverauskiené, 2003).

Nedirban¢iam jaunimui ir darbdaviams aktuali iSlieka ir jaunimo praktinio parengimo
problema. Darbdaviai, samdydami nauja darbuotoja, pirmenybe teikia praktinius igiidZius turin¢iam
asmeniui. Taciau Sios darbuotojy savybés neigyjamos vien mokymosi proceso metu, o formuojamos
dazniausiai dirbant. Be to, pradéjgs dirbti naujas darbuotojas susiduria su adaptavimosi problema,
kuri gali nulemti jo darbo nasuma. Neefektyvus darbas didina darbuotojo iSlaikymo sanaudas ir
kartu sumazina imonés pajamas. Taip susidaro savotiSkas uzburtas ratas. Jaunimas, nors ir turintis
profesinj pasirengima, daznai netenkina darbdavio, nes neturi praktiniy darbo jgudziy, o Siuos jis
gali igyti tik dirbdamas. Todél gamybinés praktikos organizavimas imonéje turéty tapti viena i
pagrindiniy darbdaviy ir profesinio mokymo istaigy (visy lygiy) bendradarbiavimo formuy.
Profesinio mokymo jstaigose turéty biiti numatytos 1éSos gamybinei praktikai jmonése organizuoti

4. Jaunimo verslumo plétra. Tai perspektyvi jaunimo uzimtumo didinimo priemoniy grupé¢,
taciau S$iuo metu | ja kreipiama per mazai démesio. Ekspertai versluma apibréZia kaip didZiaja
dalimi iSugdomy savybiy rinkinj. Pagrindiniai verslumo elementai (verslumo savybiy rinkinys),
pateikti 8 schemoje. Sie elementai padeda jaunimui ne tik kuriant versla, bet ir integruojantis darbo

Kadangi verslumas yra labiau iSugdomy savybiy rinkinys, todél galima iSskirti tokius
pagrindinius jaunimo verslumo plétros elementus:

. dalykinis informavimas ir rinkos ekonomikos pagrindy mokymas;

. jaunimo verslo rémimas ir atitinkamy tradiciju formavimas (GruZzevskis,

v —
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PilietiSkumas Imlumas naujovéms

Pasverta rizika Laiko planavimas

Kritiskas pozitiris Loginis mastymas
Savimotyvacija, [vairiis vadybiniai

savirealizacija \ igudziai

Gebg¢jimas suburti zmones — " Gebéjimas ,,parduoti*
veiklai save
- - VERSLUMAS -
Prognozavimas, ,,matymas® | / \ Gyvenimo budas, kuomet

prieki, intuicija planuoji pats
Tiek teorinés Zinios, tick Aktyvus veikimas, aktyvi

praktiniai jgidziai pozicija gyvenime

Gebéjimas priimti sprendimus, Bendravimo menas — gali gauti
greity sprendimy priémimas naudos biidamas malonus kitiems

Pozityvus mastymas — pozityvi
reakcija { nesékmes, pasitikéjimas
savimi

Saltinis: sudaryta autorés pagal OKUNEVICIOTE — NEVERAUSKIENE, L., SLEKIENE, K.
Nevyriausybiniy organizacijy itaka jaunimo integracijai i darbo rinka, 2008, p. 12.

8 pav. Pagrindiniai verslumo elementai

Jaunimo verslumo rémimas buty efektyviausias, jeigu sudaryty nacionalinés smulkiojo ir
vidutinio verslo (SVV) rémimo programos dali. Siuo mety jaunimo verslo plétros srityje
susiduriama su tomis paciomis problemomis, kaip ir viso SVV sektoriaus plétros sferoje.
Gyventojams triksta informacijos apie rinkos poreikius ir jgyvendinamus projektus, triiksta Ziniy ir
geb¢jimy organizuoti versla, SVV sektoriui plétoti sunkiai pasiekiami banky kreditai, daznai
susiduriama su produkcijos realizacijos problemomis. Nepalanki SVV plétros aplinka daro

Skatinant jaunimo versluma bitina plésti jauny bedarbiy dalyvavimo verslo mokymo
programose galimybes. Labai svarbu jaunimui igyti ne tik teoriniy, bet ir praktiniy verslo
organizavimo Ziniy. Todél organizuojant tokio pobiidZio mokymus, reikéty bendradarbiauti su
vietos verslininkais, darbdaviy organizacijomis ir vietos verslo plétros agentliry specialistais

Tikslinga aktyviau remti jaunimo nevyriausybines organizacijas (NVO), kurios sudaro
salygas ne tik jaunimo pro-socialiai veiklai plétotis, bet ir labai efektyviai padeda formuoti darbo
metu reikalingas savybes (drausme, kiirybingumas, mokéjimas dirbti grupéje ir pan.). Dalyvaudami
NVO (priklausomai nuo jos pobiidZio, jauni Zmonés mokosi organizuoti savo veikla, rengia jvairius
dalykinius projektus, bendradarbiauja su socialiniais partneriais, savo réméjais ir pan., susipazista

su istatymais, verslo aplinka, vietos darbo rinka, tobulina savo Zinias ir gebéjimus. Taigi pagalba
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LR iikio ministerija (2005) atliko atskiry tiksliniy grupiu (jaunimo) verslumo ugdymo budy
analizé. Pagal Sia analize, verslumas mokymo istaigose gali biiti ugdomas tokiose kategorijose:

v Nacionalinés politikos koordinavimo ir paramos priemonés: valdzios instituciju
parama S$iuo atveju gali buiti jvairi, konkreciai — fondy remianciy verslumo ugdyma steigimas,
konsultacijos ir mokymai, tarpininkavimas tarp verslo sektoriaus ir mokslo institucijy ir kt.
Pazymétina, kad suinteresuoty veikéju verslumo ugdymo veiksenos lauke gali biti ir dazniausiai
yra ne vienas, todé¢l svarbus uzdavinys koordinuoti ju veikla, kad bty pasiekti optimaliis rezultatai
ugdyme. Dideli démesi valdzios institucijos turéty skirti tam, kad i verslumo ugdymo procesa
{sitraukty skirtingos ministerijos (Finansy, Svietimo, Ukio, Socialinés apsaugos ir kt.),
nevyriausybinés organizacijos bei kitos suinteresuotos struktiiros.

v Verslumo ugdymas pradinése ir vidurinése mokyklose: pradinése mokyklose turéty
bt ugdomos tokios jauny zmoniy savybés kaip kiirybisSkumas, lyderiavimas, savarankiskumas, nes
jos bet kuriam asmeniui yra reikalingos siekiant gery rezultaty bet kurioje srityje, o versle — juolab.
Sioje mokymo pakopoje rekomenduojama supazindinti jaunima su verslo praktika jtraukiant i §j
procesa verslo imones i§ vietiniy bendruomeniy. Vidurinése mokyklose turéty biit ugdomas
jaunimo verslumo samoningumas, nurodant privacias verslo iniciatyvas kaip alternatyva biiti
samdomu darbuotoju; suteikiant pradiniy Ziniy apie verslo kiirima.

v Profesinis mokymas mokyklose: biitent profesinio mokymo istaigose verslumo
ugdymas jgyja didelg reikSmg, nes ju absolventai iSkart patenka { darbo rinka, todél privaciy verslo
iniciatyvy skatinimas itin svarbus Siose §vietimo jstaigose. Sio tipo istaigose besimokanéio jaunimo
samoningumas turéty biiti ugdomas tuo biidu, kad jie aiSkiai suvokty, jog yra ruoSiami ne tik
kvalifikuotais samdomais darbininkais, taciau gali save realizuoti ir kaip verslininkai.

v Mokymasis dirbant bei mokiniy imonés: teorinés Zinios turéty biiti itvirtinamos
praktikoje, t.y. realizuojant verslo igiidzius. Tod¢l daugelyje Saliy paplitusios mokiniy jmonés,
kuomet simuliuojama tikros imonés veikla. Tokiu budu mokiniai pritaiko savo geb¢jimus
virtualioje verslo aplinkoje, ugdomos ju asmeninés verslui reikalingos savybeés, formuojamas
palankus jaunimo pozitiris 1 versla, mokiniai jtvirtina savo Zinias bei igyja naujos patirties.

v Svietimo institucijy ir verslo imoniy bendradarbiavimas: daznai verslumo ugdymo
programos kuriamos vietiniu lygiu, { procesa ijtraukiant ir vietines verslo ymones ar su verslu
tiesiogiai susijusias istaigas. Privataus ir vieSojo sektoriaus bendradarbiavimas $iuo atveju tampa
labai svarbiu faktoriumi.

v Mokytoju mokymas verslumo tema: Siuo atveju mokytoju ugdymas galimas kaip

atskiras modulis biisimiems mokytojams arba kaip ju tolesnis profesinis mokymas. Bet kokiu atveju
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mokytoju kvalifikuotas rengimas yra bene esminis momentas verslumo ugdymo procese, nes nuo ju
labiausiai priklauso mokymo efektyvumas, vadinasi — mokiniy verslumo ziniy ir samoningumo
lygis.

v Verslo iniciatyvy skatinimas universitetuose: auksStyju mokykly absolventai turi jgyti
praktiniy verslo igidZiy, jie turéty mokéti generuoti verslo idéjas bei mokéti jas igyvendinti. Siai
jaunimo grupei turéty biiti sudaromos galimybés realizuoti geriausias verslo idéjas.

5. Aktyviy darbo rinkos politikos priemoniy tobulinimas. Galima iSskirti tokias aktyviy

darbo rinkos politikos priemoniy, skirty jaunimo integracijai { darbo rinka palengvinti, tobulinimo

kryptis:
. darbo rinkos profesinio rengimo tobulinimas;
. jaunimo informavimo tobulinimas;
. socialiai naudingy (vieSyju) darby ivairoves ir patrauklumo didinimas;
. uzimtumo fondo remiamy darby organizavimo lankstumo didinimas (Gruzevskis,

Okunevicitté-Neverauskiené, 2003).

Tikslinga didinti sitilomy mokymo programy ivairovg ir labiau atsizvelgti | asmens
interesus. Jaunas Zmogus, igijes jo interesus atitinkancia profesija, geriau gebés rasti ar susikurti
darbo vieta. Taip pat tikslinga plétoti jauny bedarbiy, turinéiy profesija, nukreipimo i kvalifikacijos
tobulinimo pagal modulini mokyma programas, didinti tokiy programy {vairovg. Kvalifikacijos
kélimas yra maziausiai paplitusi priemoné, numatyta teritoriniy darbo birzy profesinio mokymo

Mazinant jaunimo nedarba pagrindini démesj reikia skirti jo profesiniam konsultavimui ir
mokymui, bet esant nepakankamai darbo jégos paklausai, iSlieka ir laikiny uZimtumo formy svarba.
Todel tobulinant aktyvias darbo rinkos politikos priemones tikslinga didinti socialiai naudingy
(vieSyjy) darby jvairovg ir juy patraukluma jaunimui (pvz., bendraujant su nevyriausybinémis
organizacijomis, mokyklomis, Krasto apsaugos ministerijos institucijomis. Didesniuose miestuose
ir rajonuose kuriuose jaunimo nedarbas virSija Salies vidurki) tikslinga ieSkoti galimybiu
organizuoti socialiai naudingus (vieSuosius) darbus jaunimui, t. y. sudaryti jaunimo grupes

(komandas), kuriose jaunima keisty jaunimas. Tokio pobiidzio grupés galéty biti steigiamos prie

vt —

v —

Neverauskienés (2003) ypatingas démesys turéty buti skiriamas darbo jégos paklausos ir pasitilos
atitikimo didinimui, nuolat tirti profesijy ir kvalifikacijy poreiki darbo rinkoje. Svarbu sudaryti
palankias ir patrauklias ekonomines salygas darbdaviams dalyvauti darbo jégos formavimo ir
jaunimo idarbinimo didinimo programose. Reikéty skirti ypatinga démes] jaunimo praktiniam

pasirengimui ir pirmojo idarbinimo rémimui.
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Apibendrinant galima teigti, jog vyraujantis jaunimo nedarbas — tai nepakankamai
efektyvios Svietimo, profesinio rengimo, socialinés apsaugos, darbo rinkos ir ekonominés politikos
rezultatas. Todél norint ji mazinti reikia formuoti lanks¢ia kompleksing jaunimo nedarbo
prevencijos sistema, kuri apimty visas darbo jégos formavimo ir jos itraukimo i darbing veikla

grandis.
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2. JAUNIMO SITUACIJA LIETUVOS DARBO RINKOJE

Atlieckama nemazai jaunimo nedarbo problematika bei integracija 1 darbo rinka
nagrinéjandiy tyrimy tiek pasauliniu, tiek regioniniu lygmeniu. Siy tyrimy gausa rodo, kad jaunimo
integracijos | darbo rinka problema yra aktuali. Tac¢iau norint Zinoti, kokia yra jaunimo situacija
darbo rinkoje, tikslinga analizuoti ir statistinius jaunimo situacija darbo rinkoje reprezentuojancius

duomenis, tokius kaip uzimtumas, aktyvumas, nedarbas.

2.1. Lietuvos jaunimo darbo rinkos rodikliai

Analizuojant Lietuvos jaunimo nedarbo rodiklius, pirmiausia reikéty apzvelgti bendra
situacija darbo rinkoje. Taigi 2009 m. Salyje buvo 1415,9 tukst. uZzimty gyventojy, 225,1 tikst.
bedarbiy ir 1204 tukst. neaktyviy 15 mety ir vyresniy gyventojy. Darbo jégai priskiriamy asmeny
2009 m. buvo 1640,9 tukst., per metus tokiy asmeny skaicius iSaugo 26,6 tiikst. Vyry darbo jéga per
metus padid¢jo 1,7 tikst. (0,2%), motery — 25 tukst. (3,1%). 15-64 mety amziaus gyventojy darbo
jégos aktyvumo lygis per metus padidéjo 1,4 procentinio punkto (nuo 68,4 iki 69,8%). Vyru
aktyvumo lygis minétu laikotarpiu iSaugo 0,6 procentinio punkto (nuo 71,4 iki 72%), motery — 2,3
procentinio punkto (nuo 65,5 iki 67,8%) (Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés, 2010).

2009 m. Salyje buvo 52,2 tiikst. ilgalaikiy bedarbiy, t. y. asmeny, ieSkanciy darbo ilgiau nei
vienus metus. Jie sudar¢ 23,2 procento visy bedarbiy. Ypa¢ sunku susirasti darba buvo vyresnio
amziaus gyventojams. 2009 m. 34 procentai 55— 64 mety amziaus bedarbiy buvo ilgalaikiai.
Jaunimas darba suranda greiCiau, todé¢l jie sudaro mazesng ilgalaikiy bedarbiy dali. Ilgalaikio
nedarbo lygis 2009 m. sieké 3,2 procento (2008 m. — 1,2%) (Statistikos departamentas prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés, 2010).

Kaip matyti 1§ 9 paveiksle pateikty duomeny, Lietuvoje 2005 — 2009 mety laikotarpiu
jaunimo nedarbo lygis visuomet buvo aukstesnis uz bendra nedarbo lygi. Nuo 2005 iki 2007 mety
Lietuvos darbo rinkoje Zenkliai sumazéjo bedarbiy, jaunimo nedarbas sumaZzéjo 7,5 procentinio
punkto ir 2007 m. sieké 8,2 %. Taciau prasidéjusi ekonominé krizé greitai pakoregavo darbo rinkos
rodiklius ir per 2007 — 2009 mety laikotarpi bendras nedarbo (kartu ir jaunimo) lygis iSaugo beveik
dvigubai. Lyginant jaunimo ir Salies nedarbo lygio pokycius, jaunimo nedarbas 2007 — 2009 m.
laikotarpiu iSaugo 21 procentiniu punktu, o Salies — 9,4 punkto. Taigi galima sakyti, kad ekonomine

krizé skaudziai paveiké jaunimo darbo rinka.
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Saltinis:  sudaryta autorés pagal STATISTIKOS DEPARTAMENTAS PRIE LIETUVOS

RESPUBLIKOS VYRIAUSYBES. Darbo jéga, uzimtumas ir nedarbas 2009, 2010, p. 28.

9 pav. Nedarbo rodikliai Lietuvoje 2005 — 2009 m.

Lietuvos statistikos departamente pateikiamas skirtingy amziaus grupiy jaunimo nedarbas

(10 paveikslas). Kaip matyti, 20 — 24 mety amziaus jaunimo nedarbo lygis yra Zymiai Zzemesnis nei

15 — 19 mety amziaus jaunimo. Tam ijtakos turi aukStesné 20 — 24 mety amziaus jaunimo

kvalifikacija (daugelis tokiy mety jaunimo yra baige studijas), kuri padeda jiems greiciau

integruotis darbo rinkoje.

Medarbo lygis. %
PoZymiai: amZius ir metai.
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Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos

Vyriausybés

<http://dbl .stat.gov.lt/statbank/Graphics/MakeGraph.asp?menu=y&pxfile=20111202333526488111M3030905.px&gr

type=0&PLanguage=0>.

10 pav. Jaunimo nedarbo lygis pagal amzZiaus grupes,%

33


http://db1.stat.gov.lt/statbank/Graphics/MakeGraph.asp?menu=y&pxfile=20111202333526488111M3030905.px&gr_type=0&PLanguage=0
http://db1.stat.gov.lt/statbank/Graphics/MakeGraph.asp?menu=y&pxfile=20111202333526488111M3030905.px&gr_type=0&PLanguage=0

Lyginant 15 — 24 mety amziaus jaunimo nedarbo lygi pagal lyti, matyti, kad 1999 — 2009 m.
laikotarpiu vyry ir motery nedarbo lygis varijavo skirtingai: vienu laikotarpiu vyry nedarbo lygis
buvo aukstesnis nei motery (1999 — 2002 m., 2006 m., 2009 m.), o kitu — motery nedarbo lygis
lenké vyry (2003 — 2005, 2007 — 2008 m.). Galima pastebéti, kad nuo 2003 m. mazéjantis 15 — 24
mety amziaus jauny motery nedarbo lygis, po ekonominés krizés neiSaugo tokiu mastu kaip to

paties amziaus jauny vyry nedarbo lygis.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal STATISTIKOS DEPARTAMENTAS PRIE LIETUVOS
RESPUBLIKOS VYRIAUSYBES. Darbo jéga, uzimtumas ir nedarbas 2009, 2010.

11 pav. Jaunimo nedarbo lygis pagal lytj

Analizuojant jaunimo nedarbo lygi pagal skirtingas amziaus grupes ir lyti (12 pav.), matyti,
kad 15 — 19 mety tiek vyry, tiek motery nedarbo lygis yra aukStesnis nei 20 — 24 mety amziaus vyry
ir motery. Analizuojamu 1999 — 2009 m. laikotarpiu labiausiai iSauges buvo 15 — 19 mety amziaus

motery nedarbo lygis, o ekonominé krizé¢ maziausiai paveiké 20 — 24 mety jaunas moteris.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal STATISTIKOS DEPARTAMENTAS PRIE LIETUVOS
RESPUBLIKOS VYRIAUSYBES. Darbo jéga, uzimtumas ir nedarbas 2009, 2010.

12 pav. Jaunimo nedarbo lygis pagal skirtingas amZiaus grupes ir lytj
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Didéjant jaunimo nedarbo lygiui $alyje, didéjo ir jaunimo aktyvumo lygis' (13 paveikslas).

Skirtingy jaunimo amziaus grupiy aktyvumo lygis taip pat skirtingas: 20 — 24 mety amziaus

jaunimas yra gerokai aktyvesnis nei 15 — 19 mety jaunimas.

Aktyvumo lygis. %

PoZymiai: amZius ir metai.

WYyrai ir moterys. [Procentai)
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Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

<http://dbl .stat.gov.lt/statbank/Graphics/MakeGraph.asp?gr_type=0&gr width=400&gr height=350&gr_fontsize=10&

menu=y&PLanguage=0&pxfile=2011120234696488111M3030905.px&wonload=600&honload=400&rotate=>.

13 pav. Jaunimo aktyvumo lygis pagal skirtingas amzZiaus kategorijas, %

Analizuojant 15 — 24 mety amziaus jaunima pagal skirtinga nedarbo trukme (14 pav.),

matyti, kad po 2007 mety zenkliai iSaugo bedarbiy skaicius, kurie nedirbo trumpiau nei ménesi.

Nuo 2007 m. maziausiai augo ty bedarbiy kiekis, kuriy nedarbo trukmé 1- 2 mén.
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Saltinis:  sudaryta autorés pagal STATISTIKOS DEPARTAMENTAS PRIE LIETUVOS
RESPUBLIKOS VYRIAUSYBES. Darbo jéga, uzimtumas ir nedarbas 2009, 2010, p. 31.

14 pav. 15 — 24 mety bedarbiai pagal nedarbo trukme

! Jaunimo aktyvumo lygis — tai 15-24 mety amziaus darbo jégos ir to paties amziaus gyventojy skai¢iaus santykis.
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Taigi pastaraisiais metais jaunimo nedarbas Lietuvoje — viena i§ opiausiy problemy. Ta
irodo pakankamai aukstas jaunimo nedarbo lygis, lyginant ji su bendru Salies nedarbo lygiu. Iki
ekonomingés krizés (mazdaug iki 2008 m.) vyraves jaunimo nedarbo lygis Zenkliai pakilo po Sios

krizés.

2.2. Jaunimo situacija kitose Europos Sgjungos Saliy darbo rinkose

Jauni zmonés buvo neproporcingai paveikti pasaulinés krizés, kuri kilo 2008 m. rudeni.
Pagal 1 priede pateiktus duomenis matyti, kad didziausias jaunimo nedarbas pasiektas Ispanijoje
(42, 8%), antraja vieta uzéme Lietuva (35,2%). Nuo jos ne ka daugiau atsiliko Latvija (33,3%).
Estija pasiZymejo maziausiu (28%) jaunimo nedarbo lygiu tarp Pabaltijo Saliy. MaZiausias jaunimo

nedarbas vyravo Vokietijoje (8,4%) bei Norvegijoje (8,6%).
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Saltinis:

<http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/graph.do?tab=graph&plugin=1&pcode=tsdec460&language=en&toolbox=data>.

15 pav. Jaunimo nedarbo lygis Lietuvoje, Latvijoje, Lenkijoje bei Ispanijoje,%

Analizuojant jaunimo nedarbo lygio pokyc¢ius 1999 — 2009 metais (15 paveikslas) matyti,
jog siuo laikotarpiu viena didziausiy nedarbo rodikliy buvo pasiekusi Lenkija (2002 metais jaunimo
nedarbas sieké 42,5%). Véliau Sios Salies jaunimo nedarbo rodikliai spar¢iai mazéjo iki 2008 mety
(17,3%), o ekonominé¢ kriz¢ Lenkijos jaunimo darbo rinka paveiké neZymiai — jaunimo nedarbas
iSaugo tik 3,3 procentiniy punkty. Lietuva Ispanijos, Latvijos ir Lenkijos Saliy kontekste, 2007

metais buvo pasiekusi zemiausia jaunimo nedarbo lygi (8,2%).
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Saltinis: <www.dnbnord.lt/files/Apzvalgos/bre.../bre 2011 1t pranesimas .pdf>.

16 pav. Bendrojo ir jaunimo nedarbo palyginimas

Kaimyniniy Lietuvos valstybiy (Estijos bei Latvijos) padétis darbo rinkoje yra panasi (16
paveikslas). Taciau Lietuvos bendrasis bei jaunimo nedarbas vis dar did¢ja, kai tuo tarpu Estijoje ir
Latvijoje pastebimas $iy rodikliy maz¢jimas 2010 m. pirmuosius du ketvircius.

Taigi didZiausias jaunimo nedarbo problemos sprendimo i$sukis tenka Ispanijai. Pabaltijo
valstybés, iSskyrus Lenkija, taip pat nedaug atsiliecka nuo jaunimo nedarbo lygio ,rekordy®.
Jaunimo nedarbo problema egzistavo prie§ krizg, o po jos ji tik stipréjo. Taigi, krizé turéty buti
vertinama kaip galimybé iSspresti ilgalaikes jaunimo uzimtumo problemas ir vystyti jaunimo
uzimtumo strategijas. Jaunimo nedarbo mazinimas turéty poveiki biudzetui trumpuoju laikotarpiu,
taiau uZimtumo rémimas duoty rezultaty ilgalaikéje perspektyvoje (International Labour
Organization, 2010).

17 paveiksle pateiktos Europos Sajungos valstybiy islaidos darbo rinkos programoms remti

procentais nuo BVP. Lietuva, Latvija bei Estija 2008 metais skyré gana nedidele dali savo BVP

darbo rinkos programy rémimui.
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Saltinis:

<http://epp.eurostat.ec.curopa.eu/tgm/graph.do?tab=graph&plugin=1&pcode=tps0007 6 &language=en&toolbox=type>.

17 pav. 2008 m. ES valstybiy iSlaidos darbo rinkoes politikos programoms remti,% nuo BVP

Baltijos Salyse padeéti apsunkina itin sudétinga valdZios finansy situacija, todél socialinés
problemos buty iSsprestos papildomomis iSmokomis. Ne itin turtingoms Salims vienintel¢ iSeitis -
skatinti darbo rinkos lankstuma, bent laikinai ivesti lengvatini verslo apmokestinima ir iSvaduoti
naujus verslininkus nuo griezty reikalavimy ir biurokratiniy gniauzty. Tai padéty iSlaikyti
uzimtuma, uZztikrinti bent minimaly pajamy lygi ir sumazinty spaudima socialinei paramai ir
biudzetui (Rojaka, 2010).

Uzsiteses pasaulio ekonomikos nuosmukis sukrété beveik visy Saliy darbo rinkas: tai
salygojo Zenkliai sumazgjusi darbo paklausa, daug gyventojy prarado turimas darbo vietas, létéjo
bendras pajamy augimas. Po beveik ketverius metus trukusio atsigavimo darbo rinkoje, 2008 mety
pabaigoje ivyko staigus tendencijuy liizis, kuris dar labiau sustipréjo 2009 metais. Kai kuriose
Europos Sajungos Salyse per pastaruosius metus uzfiksuoti nedarbo rodikliai buvo didziausi per
visa ju istorija (Rojaka, 2010).

Nepaprastai spartus bedarbiy gauséjimas gali kilsteléti nedarbo lygi iki dar nematyty
aukStumy ir Lietuvoje. Lietuvos vyriausybé 2010 metais kaip viena i§ prioritetiniy sriciy paskelbé
kova su auganciu nedarbu. Nors augantis nedarbas buvo akivaizdus 2008 mety pabaigoje, taciau dé¢l
pasyvios valdZios reakcijos 1 neigiamus ekonomikos poky¢€ius, specialaus démesio §i problema

sulaukeé tik 2010 metais (Rojaka, 2010).
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Dauguma ES Saliu spé€jo uzbégti uz akiy nepalankiems pokyciams gerokai iSplésdamos
socialines paslaugas ir vykdydamos specialias i darbo viety kiirima orientuotas programas, kurios
kiek susvelnino socialing gerove griaunanti Sokteléjusio nedarbo poveiki. Pastaty renovavimo
programos, palaikanCios statybos sektoriaus egzistencija, darbo viety dalijimosi sistemos,
papildomos kompensacijos darbdaviams, suteikiantiems darbuotojams galimybg pereiti prie
sutrumpintos darbo savaités, papildomos bedarbiy apmokymo programos, mokesc¢iy ,,atostogos*
naujai ikurtoms arba papildomas darbo vietas kurianioms imonéms - tai tik keli pavyzdziai

veiksmingy iniciatyvy, orientuoty i darbo rinkos stabilizavima (Rojaka, 2010).

2.3. Jaunimo integracijos j darbo rinka modelis

Tyrimai, nagrin¢jantys Lietuvos jaunimo nedarbo problema, parodé, kad dalis jauny Zmoniy
nesugeba isitvirtini darbo rinkoje dél Zemos kvalifikacijos ir nedidelés darbo patirties. [vairiy
mokslo institucijy rengiami specialistai turi teoriniy ziniy bagaza, bet néra parengiami praktinei
veiklai, jiems stinga profesinio pasirengimo. Taciau iSrySkéjes kvalifikuotos darbo jégos trikumas
atsiskleidzia ir kitas jaunimo nedarbo priezastis, susijusias su siiilomo darbo patrauklumu — mazas
darbo uzmokestis, prastos darbo salygos. Todél daug jauny zmoniy iSvaziuoja { Vakary Salis,
tikédamiesi legaliai arba nelegaliai isidarbinti (Pocius, Okunevicitité-Neverauskiené, 2005)

Lietuvos ekonomikos raidos pozitiriu ypac svarbu, kad jaunimas s¢kmingai dalyvauty darbo
rinkoje, kadangi didesnis jaunimo uZimtumas ir mazesnis nedarbas reiSkia ilgesni atskiros
gyventoju kartos ekonominio aktyvumo laikotarpi ir spartesne Salies iikio plétra. Darbdaviai
daZniausiai néra suinteresuoti idarbinti jaunus, nedidele darbo patirti turinCius asmenis, kadangi tai
reikalauja papildomy iSlaidy apmokymams. DaZniausiai darbdaviy sitilomos darbo vietos jaunimui
yra nepatrauklios dél mazo darbo uzmokescio. Tinkamai apmokamy darbo viety stoka ir padideje
jaunimo poreikiai vercia jaunus darbingus Lietuvos gyventojus ieSkoti darbo Europos Sajungos ir

kitose Salyse, tod¢l nesukuriamas BVP ir patiriamas ekonominis bei socialinis nuostolis (Pocius,

v —
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Saltinis: sudaryta autorés.

18 pav. Jaunimo integracijos j darbo rinka modelis

18 paveiksle pateiktas apibendrintas jaunimo integracijos i darbo rinka modelis, kuris turéty
padéti jaunimui sékmingai integruotis darbo rinkoje ir maZztiny jaunimo nedarba. Prie jaunimo
integracijos 1 darbo rinka skatinimo turéty prisidéti Svietimo istaigos, darbdaviai bei vyriausybé ir
jos vykdoma politika. Skatinant jaunimo integracija { darbo rinka buty maZinamas nedarbas, o
sekmingai isidarbings jaunimas prisidéty prie augancios ekonomings ir socialinés padéties Salyje,

kuri kartu gerinty darbo rinkos dalyviy situacija.
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3.  JAUNIMO INTEGRACIJOS | DARBO RINKA TYRIMAS

Dé¢l jvairiy ekonominiy bei socialiniy veiksniy situacija darbo rinkoje keiciasi kasmet, todél
keiciasi ir jaunimo padétis darbo rinkoje. Siekiant iSsiaiSkinti jaunimo integracijos | darbo rinka
galimybes, buvo atliktas empirinis jaunimo integracijos i darbo rinka tyrimas. Sioje dalyje bus

pateikiama tyrimo metodika, tyrimo rezultaty analiz¢ ir vertinimas.

3.1. Tyrimo metodika

Siekiant iSsiaiSkinti 18 — 25 mety amziaus jaunimo padéti darbo rinkoje ir pagal tai nustatyti,
ka reikéty keisti, tobulinti integruojant jaunima i darbo rinka, buvo atliktas tyrimas. Sio tyrimo
tikslas — iSsiaiSkinti jaunimo integracijos | darbo rinka gerinimo galimybes.

Tyrimo uzdaviniai:

o Nustatyti jaunimo nejsidarbinimo priezastis.

o ISsiaiskinti, kokius neigiamus jauno darbuotojo bruozus isskiria darbdaviai.

o ISsiaiskinti, kas turéty déti didesnes pastangas integruojant jaunima i darbo rinka.

o Nustatyti, kokios priemonés padéty jaunimui geriau integruotis i darbo rinka.

o Remiantis atliktu tyrimu, nustatyti, ar sukurtas jaunimo integracijos i darbo rinka

modelis, yra tinkamas.

Tyrimo metodai.

Siekiant patvirtinti arba paneigti darbo pradzioje iSkeltas hipotezes buvo pasirinktas
kiekybinis tyrimo metodas — apklausa. Apklausos metodas lengvai formalizuojamas — tai
palengvina surinkty duomeny analize. Sio metodo privalumas tas, kad galima greitai apklausti daug
respondenty, o surinktus duomenis paprasta analizuoti.

Apklausai atlikti buvo pasirinkta anketiné forma. Buvo sudarytos dvi anketos: viena 18 — 25
amziaus jaunimui, kita — darbdaviams ar ju atstovams (2 ir 3 priedai). Anketose buvo panaudoti
keliy tipy klausimai: atviri, uzdari, kombinuoti (apimantys uzdaro ir atviro tipo klausimus) bei
klausimai su atsakymuy skale (Likert’o skal¢). Darbdaviy anketoje buvo pateiktas vienas atviras
klausimas, kuriame respondentai galéjo iSreikSti savo nuomong. Kai kuriuose klausimuose yra
paliekama galimybé atsakyti kaip 1 atvira klausima, nes tarp atsakymy varianty galimas toks
variantas kaip ,,Kita (jrasykite)*. UZdaruose klausimuose yra pateikiama daug atsakymo varianty, o
respondento praSoma pasirinkti vieng arba keleta atsakymuy. 18 — 25 amzZiaus jaunimo tyrimo anketa
sudar¢ 23 uzdari bei kombinuoti klausimai (neskaitant bendrosios informacijos klausimy apie
respondenty lyti, amziy, gyvenamaja vieta, iSsilavinima), o darbdaviuy ar ju atstovy tyrimo anketa
sudaré 11 atviry, uzdary ir pusiau atviry klausimy (neskaitant bendrosios informacijos klausimy

apie imongs veiklos sriti bei darbuotojy skaiciy).
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Taigi atliekant jaunimo integracijos | darbo rinka tyrima naudojami Sie mokslinio tyrimo

metodai:
. Empiriniai duomenys renkami anketavimo metodu.
. Gauti tyrimo duomenys sugrupuoti, susisteminti, apdoroti ir grafiSkai pateikti

naudojant Microsoft Excel programa.

. Sisteminimo metodas — anketinés apklausos duomenys sisteminami pagal tam tikrus
bendrus pozymius.

Tyrimo imtis. Atliekant tyrima buvo apklausta 100 18 — 25 mety amziaus Kauno apskrities
jaunimo ir 20 darbdaviy ar ju atstovy Kauno apskrityje.

Tyrimo organizavimas. Tyrimas buvo atlickamas 2011 m. kovo — balandZzio ménesiais.
Apklausiant jaunima buvo naudojami kelios anketinés apklausos raisys: anketiné apklausa ir

internetiné (on — line) apklausa tinklapyje http://www.manoapklausa.lt/. Nors LR Jaunimo politikos

pagrindy istatyme jaunas zmogus laikomas asmuo nuo 14 iki 29 mety amziaus, o Lietuvos darbo
rinkos politikos pozitiriu jaunimui priskiriami 16 — 24 mety amzZiaus asmenys, atliekant tyrima buvo
pasirinkta 18 — 25 mety amzZiaus jaunimo grupé. Sio amZiaus grupé pasirinkta remiantis jaunimo
aktyvumo lygio vertinimu. Atsirenkant darbdavius buvo naudojamasi ,Kauno dienos*
internetiniame tinklapyje pateiktu Kauno ir Kauno apskrities imoniy pateiktu sarasu

(http://kauno.diena.lt/katalogas/reitingai). IS pradziy buvo bandoma susitikti asmeniskai su

darbdaviais ar jy atstovais, tatiau dauguma ju nepanoro to padaryti, todél buvo pasirinktas anketinés
apklausos elektroniniu pastu buidas. Buvo i$siysta 100 ankety ivairioms Kauno ir Kauno apskrities
imonéms, o atsakymai gauti tik i§ 20 imoniy. Toki menka atsakomuma lemia tai, jog darbdaviai
néra link¢ apsiimti ne su jmonés veikla susijusiais reikalais.

Atliekant jaunimo tyrima buvo stengiamasi i$laikyti vienoda vyry ir motery santyki, todél
buvo apklausta 50 vyry ir 50 motery. Jaunimo pasiskirstymas pagal amZiy pateikiamas 19

paveiksle.

21%
37%

21%

O18-19m20-21022-23024-25

Saltinis: sudaryta autorés.

19 pav. Jaunimo pasiskirstymas pagal amzZiy
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Kaip matyti, pagal amziy respondentai pasiskirsté taip: 18 — 19, 20 — 21, 22 — 23 mety
grupéms priklauso po 21% apklaustyjy, t. y. po 21 asmenj, o 24 — 25 mety grupé sudaro 37% visy
apklaustyju. Taigi didziaja dali apklaustyjy sudaro o 24 — 25 mety jaunimas. Pagal gyvenamaja

vieta respondentai pasiskirsté taip: 79% apklaustyjuy gyvena mieste, o 21% — kaimo tipo vietove¢je.

Auk§tasis |39

AukStesnysis :I 3

Profesinis 6

Vidurinis 44

Pagrindinis 8

Pradinis |0

Saltinis: sudaryta autorés.

20 pav. Jaunimo pasiskirstymas pagal iSsilavinima

20 paveiksle pateiktas 18 — 25 mety amziaus jaunimo pasiskirstymas pagal iSsilavinima.
Didziaja dali apklaustyju sudaré asmenys, turintys vidurini ir aukStaji iSsilavinima: atitinkamai 44%
ir 39%. 8% respondenty nurodé turintys pagrindini iSsilavinima, 6% — profesini, 3% — aukstesniji.

Tarp respondenty nebuvo né vieno asmens, turincio tik pradinj iSsilavinima.

5%

50%

B Gamyba B Prekyba O Paslaugos O Zemés tikis

Saltinis: sudaryta autorés.

21 pav. Imoniy pasiskirstymas pagal veiklos sritis

Antroje apklausoje (darbdaviy ar juy atstovy) imonés pagal veiklos sriti pasiskirsté taip:
didziaja dali sudaré paslaugas teikiancios imonés — pusé visy respondenty, ketvirtadali — gamybine
veikla uzsiimancios imonés, penktadalj — prekyba vystancios imonés ir tik nedidelé dalis — Zemes
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tkiu besiverciancios imonés (21 pav.). Vertinant darbuotoju skai¢iy imon¢je, didziaja dalj
respondenty, t. y. 40%, sudaré vidutinés imonés, kurios turi nuo 50 iki 250 darbuotoju. 30%
respondenty sudaré labai mazos imonés, turin¢ios maziau kaip 10 darbuotojy, 25% — mazos imongés
(turin¢ios maziau kaip 50 darbuotojuy). Tarp respondenty buvo ir viena didelé imoné, kuri turi
daugiau kaip 250 darbuotoju.

ISanalizavus bendruosius duomenis apie respondentus, toliau pateikiama jaunimo

integracijos 1 darbo rinka tyrimo duomeny analizé.

3.2. Tyrimo rezultaty aptarimas ir analizé

Sioje dalyje detaliai aptariami jaunimo integracijos i darbo rinka tyrimo metu gauti
rezultatai, kurie padés ivertinti 18 — 25 mety amZiaus jaunimo padéti darbo rinkoje ir pagal tai
nustatyti, ka reikéty keisti, tobulinti integruojant jaunima i darbo rinka. Taip pat bus siekiama
patvirtinti arba paneigti iSkeltas hipotezes:

H1 — jaunimo integracija 1 darbo rinka ribojantis veiksnys — neefektyvios mokymo
programos, neuztikrinancios teoriniy Ziniy praktinio pritaikymo.

H2 — Svietimo istaigy bei verslo atstovy glaudesnis bendradarbiavimas padéty jaunimui
geriau integruotis darbo rinkoje.

Didzioji dalis jaunimo apklausoje dalyvavusiy asmeny nurod¢, jog $iuo metu jie tik mokosi
(47%,), 27% respondenty derina moksla ir darba, 20% — dirba, o 6% nei mokosi, nei dirba.
Dauguma dirbanciyjy (80%) priklaus¢ 22 — 25 amziaus kategorijai. Tarp 27 besimokanciyjy ir
derinanciy studijas asmeny buvo tik vienas jaunuolis, kuris priklaus¢ 18 — 19 mety amziaus jaunimo
kategorijai, penki i8 jy buvo 20 — 21 amzZiaus, Sesi — 22 — 23 amZiaus, o visi likg, t. y. 15 asmeny,
priklausé¢ 24 — 25 amziaus kategorijai. Tuo tarpu tarp besimokanciyjy didZigja dali (34%) sudare
jauniausioji 18 — 19 mety amziaus grupe, 20 — 21 amziaus grup¢ — apie 26%, 22 — 23 amZiaus grupé
— apie 21%, o vyriausioji grupé¢ 19%. Tarp samdomu darbuotojy, verslininky bei dirbanciy pagal
patenta taip pat dauguma vyresnio amziaus jaunimo. Taigi galima teigti, kad vyresnio amZiaus
jaunimas lengviau randa darba. Tam jtakos turi tai, jog dauguma 22 — 25 amziaus kategorijai
priklausancio jaunimo jau yra baige ar bebaigiantys studijas, ar igij¢ profesija.

57,5% besimokanciyjy yra bakalauro studijas pasirinke studentai, 27,5% studijuoja
magistrantiroje, apie 9% — yra viduriniy mokykly ar gimnaziju moksleiviai ir tik 6% mokosi
profesinéje mokykloje. Tai rodo, kad didzioji dalis jaunimo siekia igyti aukstaji iSsilavinima. Deja,
bet didele dalis (61,7%) 18 — 25 mety amZiaus dirbancio jaunimo dirba ne pagal specialybe. Tokia
situacija galima vertinti dvejopai. Viena vertus jaunimas renkasi darba ne pagal specialybe dél to,

jog nori uzsidirbti pinigy, kita vertus galima manyti, jog jaunimas atsainiai renkasi specialybg.
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Pagal specialybe dirba tik 25,5% dirbancio jaunimo. Visi pagal specialybg dirbantys asmenys §iuo
metu studijuoja bakalauro, magistro studijose arba yra baigg Sias studijas. Apie 13% dirbancio
jaunimo net ir neigij¢ jokios specialybés sugebéjo rasti darba.

Vertinant darbo dienos trukme, jaunimas dazniausiai nurode, jog dirba pilna darbo diena
(75%), pagal sutrumpinta darbo laika dirba 25% jaunimo. Besimokantys asmenys sudaré 92%
dirbanciyjuy sutrumpinta darbo laika ir 47% dirbanc¢iy pilna darbo diena. Vadinasi besimokantis
jaunimas geba derinti darbg ir moksla.

18 — 25 mety amziaus jaunimo buvo paprasyta nurodyti, kiek laiko jie dirba dabartiniame
darbe. Dauguma dirbancio jaunimo (40,5%) nurode, jog dabartiniame darbe dirba maziau nei
metus, nuo 1 iki 3 mety tame paciame darbe dirbo 34% jaunimo, nuo 3 iki 5 mety — 19,1%, ir tik
6,4% dirbancio jaunimo tame paciame darbe dirba daugiau kaip 5 metus. Kaip ir buvo galima
tikétis, vyresnio amziaus jaunimo darbo, kuriame $iuo metu dirba, stazas yra didesnis. Paaiské¢jo,
jog tarp nedirbanciyju, 47% asmeny anksc¢iau buvo dirbg, taciau tiriamuoju laiku nedirbo.

Apklausiant apie jaunimo darbinés veiklos pradzia, 60% jaunuoliy savo darbing veikla
pradéjo dar besimokydami, 29% — baige mokykla, 10% — baige studijas. 1% jaunimo nurod¢, jog
dirba jau nuo mazens. Palyginti didel¢ dalis jaunimo (39%) yra né karto nedirbg. Galima sakyti, jog
Siai jaunimo kategorijai bus gana sunku isilieti 1 darbo rinka.

Kalbant apie dirbanc¢io jaunimo darbo paieskos trukme, dauguma ju darba susirado greiciau
nei per vienerius metus (68%), o net trecdalis jaunimo darba gavo jo net neieSkodami — jiems ji
pasiiilé. 2% jaunimo darbo paieska uZtruko ilgiau nei vienerius metus. Tai rodo, jog 18 — 25 mety

amziaus jaunimas salyginai gana sekmingai konkuruoja darbo rinkoje.

O Darbo skelbimai
spaudoje, internete

M Pats raSote skelbimus
spaudoje, internete

38% O Per draugus, pazistamus,

gimines

O Kreipiatés i darbo birza

B Kreipiatés jkitas
idarbinimo agenttiras
O Bandote kurti savo versla

H Kita

Saltinis: sudaryta autorés.

22 pav. Jaunimo darbo paieskos biidai

18 — 25 mety amziaus jaunimo buvo klausiama, kokiais budais jie ieSko ar ieskojo darbo.

Kaip matyti 22 paveiksle, populiariausia darbo ieskoti per darbo skelbimus internete ar spaudoje bei
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per draugus, paZistamus, gimines. Nemazai jaunimo kreipiasi ir | i{darbinimo agenttiras (21%). Kai
kurie asmenys netgi bandé kurti savo versla. Toks pasiskirstymas tarp darbo paieskos biidy leidzia
manyti, jog jaunimas pats savarankiSkai bando susirasti darba uzuot laukgs kol jam ji suras,
pasiiilys.

Apklausos metu buvo siekiama iSsiaiSkinti, ar jaunimui pakanka mokymosi/studiju metu
igytu ziniy pradedant profesing veikla. Rezultatai parodé, jog tik mazuma (13%) i §i klausima
atsaké teigiamai. Teigiama atsakymo varianta nurodé 92% vyry. Galima sakyti, jog vyrai labiau
uztikrinti savo turimomis Ziniomis pradedant profesing veikla. Net 18% jaunimo nepakanka
mokymosi/studiju metu igyty Ziniy profesinei veiklai pradéti, o dauguma respondenty (38%)
nurodé, jog atsakyma ,,i$ dalies. Trecdalis jaunimo yra dar nepradéje profesinés veiklos. Apie 94%
tokiy asmeny dar tik mokosi ir nedirba, todél tik veliau pradés savo profesing veikla. Kalbant apie
mokslo kokybg, jaunimas néra patenkintas mokymosi istaigoje igytomis ziniomis. Mokslo kokybe
bei igytas Zinias, respondentai jvertino 3,52 balais i§ 5 galimy.

Analizuojant, kokios yra pagrindinés jauny asmeny neisidarbinimo priezastys, pateikiama
jaunimo ir darbdaviy nuomoné (23 pav.). Jaunimas, kuris darbo ieSko, nurodé tas priezastis, kurios,

jiems, o ne bendrai jaunimo kategorijai, trukdo susirasti darba.

Kita

Ne itin aktyviai ieSko darbo
Netenkina sitilomos darbo salygos

Netenkina sifilomas atlyginimas

-
e o prasipeenhne m
—
|

Triiksta praktinio pasirengimo

Triiksta teoriniy ziniy

Auksti darbdaviy reikalavimai

Asmeninés savybés

B Jaunimas B Darbdaviai 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Saltinis: sudaryta autorés.

23 pav. Jaunimo nejsidarbinimo priezastys (jaunimo ir darbdaviy nuomone)

Taigi dauguma jaunimo (24%) kaip pagrinding priezast] nurod¢ per didelius darbdaviy
reikalavimus, tuo tarpu patys darbdaviai nemano, jog juy keliami reikalavimai néra pagrindiné jauny
asmeny nejsidarbinimo priezastis. Dauguma jaunimo (20%) ir didZioji dalis darbdaviu (33%) mano,
kad praktinio pasirengimo stygius riboja jaunimo integracija 1 darbo rinka. Net 84% jaunimo,

nurodziusio $ig neisidarbinimo prieZasti, yra studentai. Nemaza dalis jaunimo (25%) nurodé, jog ju

46



netenkina siilomos darbo salygos, atlyginimas. Sia situacija gali lemti tai, jog dauguma jaunimo
neturi darbo patirties, tod¢l darbdaviai néra linke jiems sitlyti didesni darbo uzmokesti bei geresnes
darbo salygas. Jaunimo ir darbdaviy nuomoné daugmaz sutampa d¢l teiginio, jog jauni asmenys ne
itin aktyviai ieSko darbo. Didzioji dalis pasyviojo jaunimo Siuo metu mokosi. Darbdaviy nuomone,
dalis jaunimo nesugeba rasti darbo pagal turima specialybg. Nedidel¢ dalis respondenty nurodo, kad
jaunimo asmeninés savybés trukdo jam rasti darba. 4% jaunimo nurodé, jog jiems isidarbinti trukdo
teoriniy ziniy trukumas. Tai nurod¢ jauni asmenys turéjo pagrindini, vidurini ar profesini
iSsilavinima. Taigi galima sakyti, jog aukstaji iSsilavinima turintys asmenys nejaucia teoriniy Ziniy
stygio, taciau studijuojan¢iam jaunimui stinga praktinio pasirengimo, kad galéty sékmingai
konkuruoti ir integruotis darbo rinkoje.

Siekiant iSsiaiSkinti, koks darbas jaunimui yra priimtiniausias, ju buvo klausiama, koki
darba jie sutikty dirbti. Dauguma akcentuoja, jog noréty dirbti darba su karjeros galimybémis. 26%
jaunimo svarbu, kad ju turimas darbas biity gerai apmokamas, o 20% noréty dirbti darba pagal
specialybe. Tik nedidelei daliai jaunimo tinka bet koks darbas (11%). Taigi jaunimas pagrinde yra
suinteresuotas siekti karjeros.

Atliekant tyrima, buvo norima suZinoti, ar jaunimas yra mobilus, t. y. ar jis sutikty keisti
savo gyvenamaja vieta dél naujo darbo. Rezultatai parod¢, jog jaunimas yra gana mobilus (pakeisti
gyvenamaja vieta sutikty 68% respondenty). Pusei mobilaus jaunimo néra skirtumo, | kokia vieta
reikéty persikelti dél naujo darbo, o kita pusé sutikty keisti savo gyvenamaja vieta tik tuo atveju, jei
naujas darbas biity viename i§ didziyjy Lietuvos miesty (Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose ar
Panevézyje).

Vertindami savo darbinés veiklos perspektyva nedirbantys jauni asmenys dazniausiai nurode
(53%), jog nezino, kaip susiklostys ju darbin¢ veikla. Kaip ir buvo galima tikétis, tokia nuomong
lemia tai, jog Sie asmenys Siuo metu dazniausiai yra besimokantys asmenys. Penktadalis
nedirbancio jaunimo yra optimistiSki ir tiki, jog jiems pavyks greitu laiku sékmingai integruotis
darbo rinkoje. 24% jaunimo mano, kad ju isidarbinimo galimybés yra menkos, o 3% teigia
neturintys jokios vilties isidarbinti. D¢l susidariusios padéties darbo rinkoje, kai iSaugo nedarbo
mastai, jaunimas nezino, kas jo laukia ateityje, ar ras darba, ar ne.

Ketvirtadalis respondenty mano, kad su juy turimu iSsilavinimu ar igyta profesija yra sunku
rasti darba, kadangi dalis ju yra moksleiviai, o studijuojantys asmenys, rinkdamiesi specialybg
neatsizvelgé | darbo rinkos tendencijas, t. y. paklausias specialybes. 37% jaunimo abejoja ar ju
i§silavinimas/profesija palengvina darbo paieSka, kadangi 81% Sio jaunimo Siuo metu mokosi. Tuo
tarpu kita dalis besimokancio jaunimo nurodo, kad ju iSsilavinimas/profesija padés jiems lengvai
rasti darba. Tokiu optimistiniy jaunuoliy yra 34% tarp visy apklausoje dalyvavusiyju. Vélgi galima

konstatuoti, kad jaunimas gana pesimistiskai vertina savo turimo iSsilavinimo/profesijos pritaikyma
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integruojantis darbo rinkoje. Tam jtakos turi ir tai jog, didel¢ dalis jaunimo (55%), rinkdamiesi
specialybg, neatsizvelgia { darbo rinkoje paklausias specialybes.

Jaunimo buvo klausiama, kas ju manymu darbdaviams yra svarbesnis: iSsilavinimas ar
darbo patirtis. Nieko keista, kad 89% respondenty akcentuoja darbo patirties svarba. 6% tiki, kad
iSsilavinimas yra svarbesnis lyginant su darbo patirtimi. Tarp kity atsakymo varianty respondentai
nurodé¢, kad darbdaviui yra svarbesni tokie veiksniai kaip asmeninés savybés, sugeb¢jimai, amzius,
lytis, darbuotojo pasitenkinimas mazu atlyginimu. Tuo tarpu darbdaviams be iSimties svarbesné
jaunimo darbo patirtis. Todél darbo patirties igijimas yra vienas svarbesniy veiksniy, kuris gali
padéti jaunimui integruotis darbo rinkoje.

Jaunimas, vertindamas aukstaji iSsilavinima (bakalauro, magistro studijas) kaip geresniy
isidarbinimo galimybiy garanta, jam skyré 3,4 balo i§ 5 galimy. Darbdaviy vertinimas $iuo
klausimu gana panaSus: jie skyré 3.8 balo 1§ 5 galimy. Vadinasi abi respondenty grupés mano, jog
iSsilavinimas yra gana svarbus geresniy isidarbinimo galimybiy garantas, taciau ne lemiamasis,
kadangi isidarbinant svarbios ir kitos charakteristikos, tokios kaip asmeninés savybés, praktiniai
igtdziai ir pan.

Respondenty buvo praSoma jvertinti mokymosi istaigy bendradarbiavima su darbdaviais
siekiant suteikti savo mokiniams/studentams atitinkama profesing praktika. Pasak jaunimo,
mokymosi jstaigos menkai bendradarbiauja su verslo atstovais (darbdaviais). Vertindami $§i
bendradarbiavima jie skyré 2,44 balo i§ 5 galimy. Kaip jau buvo iSsiaiskinta, viena pagrindiniy
jaunimo nejsidarbinimo priezas¢iy, kuria nurodé tiek pats jaunimas, tiek darbdaviai, yra praktiniy
lgidziy trikumas. Tafiau jaunimo manymu, mokymosi jstaigoms triikksta aktyvesnio
bendradarbiavimo su darbdaviais, kurie galéty suteikti jaunimui atitinkama profesing praktika.

Jaunimas mano, kad siekiant geresnés jaunimo integracijos 1 darbo rinka, didesni aktyvuma
turéty rodyti tiek Svietimo sistema (45%), tiek privatus sektorius (45%). 5% respondenty noréty
sulaukti didesnio teritoriniy darbo birzy aktyvumo, o kiti 5% pasirinko atsakymo varianta ,,Kita®,
nurodydami, kad visos iSvardintos sistemos (teritorinés darbo birzos, privatus sektorius, Svietimo
sistema) yra viena su kita susijusios, todeél norint pasiekti geresnio rezultato reikia didesnio
aktyvumo visose sistemose.

I klausima, ,,Kas lemia greitesni jaunimo isidarbinima?“, respondentai (jaunimas)
daugiausia pasirinko atsakyma — ,,Teoriniy Ziniy praktinis pritaikymas® (35%), ne ka maZiau
svarbus ir paklausios profesijos isigijimas (33%). 25% respondenty svarbios asmeninés savybés bei
motyvacija.

Vertindami veiksnius, kurie padéty jaunimui geriau integruotis | darbo rinka, respondentai
(Jaunimas) tik patvirtino jau susidariusia nuomong, dél praktiniy igidziy jgijimo svarbos norint

sekmingai integruotis darbo rinkoje (24 pav.). Jaunimas mano, kad lengvatos darbdaviams,
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idarbinusiems jaunus specialistus taip pat pagerina ju integracija 1 darbo rinka. Apylygis
respondenty skaicius nurodo, kad reikéty derinti mokymo programas su bendrais Salies tkio
poreikiais bei ugdyti verslumo savybes. Tik nedidel¢ dalis respondenty mano, kad aktyvesné

teritoriniy darbo birzy veikla padéty jaunimui integruojantis darbo rinkoje.

B Praktiniy igidziy igijimo

279
% tobulinimas

O Lengvatos darbdaviams,
idarbinusiems jaunus specialistus

20%

B Mokymo programy derinimas su
bendrais Salies tikio poreikiais

17%

16%
B Jaunimo verslumo savybiy
12% ugdymas

O Mokymo programy gerinimas
7%

O Aktyvesné teritoriniy darbo birzy
veikla

1%

mmm | BEKita

Saltinis: sudaryta autorés.

24 pav. Jaunimo integracija j darbo rinka gerinantys veiksniai

Taigi toliau bus analizuojami antros apklausos (darbdaviy apklausa) metu gauti duomenys. [
klausima ,,Kokiais biidais Jisy imon¢ ieSsko darbuotojy®, dauguma atsake, jog skelbia darbuotoju

paieska spaudoje ar internete (25 pav.).

O Skelbiate darbuotojy paieska]
spaudoje, internete

| Skaitote pasiskelbusiy
spaudoje, internete asmeny

darbo skelbimus
O Per draugus, pazistamus,

gimines

O Kreipiatés i darbo birza

2% 0 I ..
38% B Kreipiatés i kitas idarbinimo

agenturas

Saltinis: sudaryta autorés.

25 pav. Darbuotoju paieskos buidai
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Kiti populiartis darbo paieskos biidai — per draugus, gimines, pazistamus, kreipimasis i
darbo birza. Dazniausiai i darbo birzg ar kitas idarbinimo agentiiras kreipiasi tos imonés, kurios turi
daugiau kaip 50 darbuotojy. Darbdaviai dazniausiai neskaito internete ar spaudoje pasiskelbusiy
asmeny darbo skelbimy, nes paprasciau patiems idéti skelbima ir laukti interesanty.

Pirmos apklausos metu paaiskéjo, kad jaunimas geba derinti darba ir moksla. Darbdaviy
pasiteiravus, ar jie priima/priimty dirbti besimokanti jaunima, net 80% atsaké teigiamai. Trys
ketvirtadaliai neigiama varianta nurodziusiy imoniy yra labai mazos ar mazos imonés. Taip pat
besimokancio jaunimo nepriimty ir zemés tkiu uzsiimancios imonés. Taigi imonés dydis bei
veiklos specifika turi jtakos jdarbinant besimokantj jaunima.

Kadangi jaunimui aktualus praktiniy igtidziy igijimas, todél darbdaviy buvo pasiteirauta, ar
jie priima studentus atlikti praktika savo imonéje. Net 45% nurodé nepriimantys tokiy studenty,
25% — priima, kiti 25% darbdaviy taip pat priima, bet retai. Tik 5% respondenty nurodé, kad daznai
priima studentus atlikti praktika savo imonéje. Tarp nenorin¢iyjy priimti studentus atlikti praktika,
67% nurodé, jog priima/priimty dirbti besimokantj jaunima.

Darbdaviai mano, kad Siuo metu néra skiriamas pakankamas démesys jaunimo nedarbo
problemai. Pasiteiravus, kokius iSskirty neigiamus aukstojo mokslo istaigy bruozus, darbdaviai,
kaip ir jaunimas, akcentavo praktinio mokymo triikuma (26 pav.). 29% respondenty mano, kad kai
kurios studiju programos neatitinka darbo rinkos poreikiy, penktadalis nurodé¢ auksStojo mokslo
istaigy nepakankama bendradarbiavima su verslo atstovais. Tik nedidelé dalis respondenty nurodé
nepakankama suteikiamy ziniy kieki aukStosiose mokymosi istaigose bei netinkama déstytoju
kompetencija. Galima sakyti, jog darbdaviai nemano, kad mokymo programos yra senos, taciau yra

ka tobulinti Siose mokslo istaigose.

B Praktinio mokymo trukumas
34%

O Darbo rinkos poreikiy
neatitinkancios studijy programos

| 29%

| 20%

O Nepakankamas bendradarbiavimas

su verslo atstovais
8%

- 59 O Mokymo programy senumas
()
0,
:I 3% B Nepakankama déstytoju
: : : kompetencija
0% 10% 20% 30% 40%

O Nepakankamas suteikiamy teoriniy
ziniy kiekis

Saltinis: sudaryta autorés.

26 pav. Neigiami aukStojo mokslo jstaigy bruozai (pagal darbdavius)
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Kalbant apie neigiamas jaunimo kaip darbuotojy savybes (27 pav.), darbdaviai akcentavo
darbinés patirties nebuvima bei per didelio darbo uzmokes¢io tikéjimasi. Sios dvi savybés
tarpusavyje susijusios, nes darbdaviai nelinke mokeéti didelj atlyginima jauniems asmenims, kurie
dazniausiai neturi darbinés patirties arba turi jos nepakankamai. Taip pat darbdaviai nurod¢, kad
jaunimas nepatrauklus tuo, jog daznai keiCia darbo vieta. Nedidelé dalis respondenty jvardino

jaunimo neatsakinga poziiri i darba.

31% O Darbinés patirties
neturéjimas

uzmokes¢io

2% O Dgzpas darbo vietos
keitimas
0O Kvalifikacijos neturéjimas
12%
B Neatsakingas poziiris {
0% 10% 20% 30% 40%

Saltinis: sudaryta autorés.

27 pav. Neigiamos jauny darbuotojy savybés (pagal darbdavius)

Apklausos metu buvo siekiama suzinoti, kad darbdavius paskatinty jdarbinti daugiau jauny
darbuotojy. Pusé apklaustyjy sutiko, kad ivairaus pobiidZio mokes¢iy lengvatos juos paskatinty
idarbinti daugiau jauny asmeny. 30% nurodé, kad jaunima idarbina ir neskatinant, o 20%
respondenty niekas nepaskatinty idarbinti daugiau Sios kategorijos asmeny. Visos, imones, kurios
nurodé, jog ju niekas nepaskatinty priimti daugiau jauny darbuotojy, buvo labai maZzos ar mazos
Imongs.

Darbdaviai gal¢jo nurodyti ir savo pasitlymus siekiant pagerinti jaunimo padéti darbo
rinkoje. Taiau né vienas nenurod¢, kokiy nors iSskirtiniy pasitilymuy, kurie nebuvo aptarti
ankstesniuose klausimuose.

Aptarus tyrimo metu gautus duomenis, pasitvirtino pirmoji hipoteze, teigianti jog jaunimo
integracija | darbo rinka ribojantis veiksnys — neefektyvios mokymo programos, neuZztikrinancios
teoriniy Ziniy praktinio pritaikymo. Taip pat pasitvirtino ir antroji hipoteze, jog Svietimo istaigy bei

verslo atstovy glaudesnis bendradarbiavimas padéty jaunimui geriau integruotis darbo rinkoje.
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3.3. Tyrimo rezultaty jvertinimas

Tyrimo duomeny analizé atskleidé tobulintinas sritis siekiant integruoti jaunima i darbo
rinka. Taigi toliau bus apibendrinami tyrimo metu gauti rezultatai.

Pastebéta, kad vyresnio amziaus jaunimas lengviau randa darba, jie turi didesni darbo staza.
Tam jtakos turi tai, jog dauguma vyresnio amziaus kategorijai priklausancio jaunimo jau yra baige
ar bebaigiantys studijas, ar igij¢ profesija. Taciau dauguma 18 — 25 mety amziaus dirbancio jaunimo
dirba ne pagal specialybg. Tam itakos turi tai, jog jaunimas renkasi specialybg neatsizvelgdamas i
darbo rinkoje paklausias specialybes. Be to, darba ne pagal specialybg lemia ir tai, jog jaunimas nori
buti savarankiskas ir uzsidirbti pinigy. Nepaisant to, jog dauguma dirbancio jaunimo dirba ne pagal
specialybg, taciau didelé jo dalis noréty darbo pagal specialybg ar su karjeros galimybémis.

Kalbant apie neigiamas jaunimo kaip darbuotoju savybes, darbdaviai nurodé darbinés
patirties nebuvima bei per didelio darbo uzmokeséio tikéjimasi. Sios dvi savybés tarpusavyje
susijusios, nes darbdaviai nelinkg¢ mokéti dideli atlyginima jauniems asmenims, kurie dazniausiai
neturi darbings patirties arba turi jos nepakankamai.

Dauguma jaunimo kaip pagrinding juy nejsidarbinimo priezasti ivardina per didelius
darbdaviuy reikalavimus. Jaunimas ir darbdaviai mano, kad praktinio pasirengimo stygius riboja
jaunimo integracija 1 darbo rinka. Daugumai jaunimo, kuriems nurodé praktinio pasirengimo
trukuma, yra studentai. Taigi studijuojan¢iam jaunimui stinga praktinio pasirengimo, kad galéty
sékmingai konkuruoti ir integruotis darbo rinkoje.

Jaunimas gana pesimistiSkai vertina savo turimo iSsilavinimo/profesijos pritaikyma
integruojantis darbo rinkoje. Tam jtakos turi ir tai jog, didel¢ dalis jaunimo rinkdamiesi specialybg,
neatsizvelgia | darbo rinkoje paklausias specialybes. Be to jaunimas néra patenkintas mokymosi
Istaigose igytomis Ziniomis, tik mazumai jy pakanka mokymosi/studijy metu jgyty Ziniy pradedant
profesing veikla.

Tiek jaunimas, tiek darbdaviai mano, jog iSsilavinimas yra gana svarbus geresniy
isidarbinimo galimybiy garantas, taciau ne lemiamasis, kadangi isidarbinant svarbios ir kitos
charakteristikos, tokios kaip asmeninés savybés, praktiniai jgudziai ir pan. Lyginant i§silavinimo ir
darbo patirties svarba, darbdaviams be iSimties svarbesn¢ jaunimo darbo patirtis. Todél darbo
patirties igijimas yra vienas svarbesniy veiksniy, kuris gali padéti jaunimui integruotis darbo
rinkoje. Kalbant apie iSsilavinima, jaunimas nurodo, kad igijus paklausia profesija, lengviau
isidarbinti.

Kadangi viena pagrindiniy jaunimo nejsidarbinimo priezas€iy, kuria nurod¢ tiek pats
jaunimas, tiek darbdaviai, yra praktiniy igidZiy trilkumas, todél sprendZiant Sia problema mokymosi
istaigos turéty aktyviau bendradarbiauti su darbdaviais, kurie galéty suteikti jaunimui atitinkama

52



profesing praktika. Svietimo istaigy didesnio bendradarbiavimo su verslo atstovais reikSminguma
jaunimo integracijai i darbo rinka nurod¢ tiek jaunimas, tiek darbdaviai.

Tyrimo rezultatai atskleidé sritis, 1 kurias reikéty orientuotis rengiant jaunimo integracijos i

darbo rinka strategija:

o mokymo programy gerinimas ir atitikimas bendrus Salies darbo rinkos poreikius;
[

pritaikyma;

mokymo programose orientuotis ne tik i teoriniy zZiniy suteikima, bet ir i praktini ju
[ J

glaudesnis bendradarbiavimas tarp Svietimo istaigy ir verslo atstovy:
v

paskatinty pokyc¢ius mokymosi programose;
v

suteikty galimybg jaunimui jgyti naudingos darbinés praktikos.

DARBO RINKA
STl Svietimo ir mokslo
% [ Praktiniai jgudziai ; Istucljos
Darbdaviai (privagios ir ‘ [ Naujos darbo vietos ] )
valstybinés imonés -

_____ —-7 <Vyriausybé ir jos politika>

N~/

A 4

Konkurencinga
darbo jéga
[ —

Jaunimo Ipedarbo
Sékminga jaunimo integracija
darbo rinkoje

mazéjimas
1

Auganti ekonominé
ir socialiné padétis

\ Salyje /

Saltinis: sudaryta autorés.

28 pav. Pakoreguotas jaunimo integracijos j darbo rinkg modelis
28 paveiksle pateiktas pakoreguotas po atlikto tyrimo jaunimo integracijos { darbo rinka

modelis, kuris turéty mazinti jaunimo nedarba bei padéty jam sékmingai integruotis darbo rinkoje.

Kad tai ivykty, reikia siekti didesnio bendradarbiavimo tarp Svietimo ir mokslo institucijy ir
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darbdaviy (privacios ir valstybinés jmonés/istaigos). Sio bendradarbiavimo rezultatas — jaunimui
suteikti praktiniai igiidziai, kurie padéty Siai asmeny grupei konkuruoti su kita darbo jéga bei
s¢kmingai isidarbinti ir isitvirtinti darbo rinkoje — integruotis { ja. Sékminga jaunimo integracija {
darbo rinka mazinty jaunimo nedarba. Darbo rinkos dalyviai pajausty jaunimo integracijos | darbo
rinka griztamaji rysi per augancia bendra ekonoming ir socialing Salies padéti. Jaunimo integracija {
darbo rinka pagerinty ir jaunimo verslumo savybiy ugdymas, prie kurio turéty prisidéti darbdaviai,
$vietimo istaigos, vyriausybé. Siy savybiy ugdymas skatinty jaunima steigti savo versla — kurti
naujas darbo vietas. Vyriausybé ir jos vykdoma politika turéty skatinti kurti naujas darbo vietas ne

tik jaunima, bet ir verslo sektoriy, taip didindama darbo paklausa.
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ISVADOS

1. Darbo rinka, kaip viena i§ sudedamyjy rinkos ekonomikos komponenty, yra susijusi
su daugybe kity sisteminiy konstrukcijy, kuriose ji pati yra viena i§ ju posistemiy. D¢l to darbo
rinka i§ vienos pusés daro tiesioging itaka ekonominio augimo dinamikai (makroekonominéms
proporcijoms ir makroekonominei pusiausvyrai), o i$ kitos pusés pati tiesiogiai ar netiesiogiai yra
veikiama visy makroekonominiu komponenty ir ekonominio augimo dinamikos. Darbo rinkos
santykiy negalima traktuoti tik kaip darbo jégos pirkima — pardavima dél darbo rinkos skirtumy nuo
materialiy prekiy rinkos. Kadangi darbo rinka siejasi su kitomis rinkomis, tode¢l nuo jos priklauso
ekonoming bei socialiné Salies gerove.

2. Idealios darbo rinkos nebuvimas, kai yra disbalansas tarp darbo pasiilos ir
paklausos, pasireiSkia nedarbu, kuris yra vienas pagrindiniy bet kokios valstybés darbo rinkos
problemy. Kadangi didéjantis uzimtumas sudaro spartaus ekonomikos augimo prielaidas, o kartu su
juo didéjancios gyventoju darbo pajamos garantuoja Salies stabiluma ir gyventoju gerove. Todél
didelis ir efektyvus uZimtumas yra vienas svarbiausiy valstybés socialinés ir ekonominés politikos
tiksly, kuris gali biiti sekmingai sprendZiamas mazinant nedarba.

3. Jaunimas yra viena socialiniy grupiy, turin¢iy mazesnes galimybes integruotis i
darbo rinka. Tai salygoja darbo rinkos poreikiy neatitinkantis jaunuoliy i$silavinimas ir/ar profesinis
pasirengimas. Sia problema spresdama valstybé daugiausia taiko aktyvias darbo rinkos programas.
Prevencinés priemonés - profesinis jaunuoliy orientavimas ir konsultavimas, darbo rinkos poreikius
atitinkancio profesinio mokymo reglamentavimas sumazinty dal; jaunimo nedarba salygojanciu
priezasciy bei valstybiniy €Sy poreiki bedarbystés rezultato Salinimui.

4. Jaunimo situacijos Lietuvos darbo rinkoje analizé parode, kad Sios asmeny
kategorijos uzimtumas mazesnis, o nedarbo lygis aukStesnis nei vyresniy asmeny. Jaunimas yra
probleminé grupé ne tik Lietuvoje, bet ir daugelyje ES Saliy. Jaunimo nedarbo problema egzistavo
pries krizg, o po jos ji tik stipre¢jo. Taigi, krizé turéty biiti vertinama kaip galimybé iSspresti
ilgalaikes jaunimo uZimtumo problemas ir vystyti jaunimo uZimtumo strategijas. Jaunimo nedarbo
mazinimas turéty poveiki biudZetui trumpuoju laikotarpiu, taciau uZimtumo rémimas duoty
rezultaty ilgalaikéje perspektyvoje.

5. Tyrimo rezultatai atskleide sritis, { kurias reikéty orientuotis rengiant jaunimo
integracijos 1 darbo rinka strategija. Reikéty gerinti mokymo programas, kad Sios atitikty bendrus
Salies darbo rinkos poreikius. Mokymo programos turéty orientuotis ne tik i teoriniy Ziniy
suteikima, bet ir | praktini juy pritaikyma. Vykstantis glaudesnis bendradarbiavimas tarp Svietimo
Istaigy ir verslo atstovy, skatinty pokycius mokymosi programose bei suteikty galimybe jaunimui

1gyti naudingos darbinés praktikos.
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6. Integruojant jaunima i darbo rinka reikia siekti didesnio bendradarbiavimo tarp
Svietimo istaigy ir verslo sektoriaus. Glaudus bendradarbiavimas turéty griztamaji rysi: verslo
sektorius gauty konkurencinga, darbo paklausa atitinkancia darbo jéga, o kartu geréty bendra
ekonomin¢ bei socialiné Salies padétis. Vyriausybé savo ruoztu turéty skatinti naujy darbo viety

kiirima.
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SANTRAUKA (angly kalba)

ADOMAITYTE, Janina. (2011) Youth Integration to Labour Market. MBA Graduation

Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, Vilnius University. 56 p.

SUMMARY

Lithuania is currently experiencing economic downturn and as a result unemployment is
growing especially among young people. Youth integration to labour market problem in Lithuania
have lack of focus because the real extent of youth unemployment in each year not only decreasing
but is rising rapidly exceed the total extent of unemployment.

Young person's integration to the labour market is a key event for the further development
of his life. Youth behaviour in the labour market depends on the closely related social, economic,
demographic and other factors. Youth unemployment occurs as a negative result of these factors
interaction. Without addressing the problem of youth unemployment the risk of emigration
increases and affects the general progress of the country.

Youth is one of the social groups which have fewer opportunities to integrate to the labour
market. This is as the result that young people’s education or vocational training does not meet the
needs of labour market. Youth situation analysis in the Lithuanian labour market has shown that
youth have less employment and higher unemployment rates than older people. Young people are
problematic group not only in Lithuania but also in many EU countries. The youth unemployment
problem existed before the crisis but after it has intensified.

In order to find the 18-25 year old youth situation in the labour market the labour market
survey was conducted. The object of research is 18 - 25 years old youth. The survey was conducted
in 2011 March - April.

The results showed that there is a need for better training programs to meet the overall needs
of the country’s labour market. Training programs should focus not only on theoretical knowledge
but also on its’ practical application. Through closer cooperation between educational institutions
and business representatives would promote development of learning programs that enable young
people to gain valuable work experience.

Paper volume is 56 pages. There are used 1 table and 28 pictures in this paper.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal EUROSTAT?

2 <http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=teilm021>.
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2 PRIEDAS
JAUNIMO (18 — 25 METU AMZIAUS) APKLAUSOS ANKETA

Gerb. Respondente,

Vilniaus universiteto Kauno humanitarinio fakulteto verslo administravimo studenté rengia
apklausa apie jaunimo (18 — 25 mety amziaus) integracija i darbo rinka. Anketa yra anoniminé,
gauti duomenys bus panaudoti tik magistro baigiamajame darbe. Kiekviename klausime pazymékite
vieng ar kelis, Jums labiausiai tinkancius, atsakymo variantus, kur reikia — jrasykite savo varianta.

Dékoju uz sugaista laika ir suteikta informacija.

1. Jasy lytis:

O Vyras
0 Moteris
2. Jusy amzius:
0 18-19
0 20-21
0 22-23
0 24 25

(8]

. Jisy gyvenamoji vieta:

O Miestas
0 Kaimo tipo vietove

4. Jusy iSsilavinimas:
O Pradinis

0 Pagrindinis

ad Vidurinis

d Profesinis

0 AukStesnysis
O Aukstasis

5. Siuo metu Jis:

0 Dirbate

0 Mokotés

0 Mokotés ir dirbate

O Nesimokote ir nedirbate
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. Siuo metu Jiis esate (galite Zyméti kelis variantus):

Verslininkas
Samdomas darbuotojas
Studentas

Moksleivis

Dirbantis pagal patenta
Bedarbis

Kita (jrasykite)

I O Y O B =)

. Jus mokotés:

Vidurin¢je mokykloje, gimnazijoje
Profesinéje mokykloje

Bakalauro studijos

Magistro studijos

Darbo birZos kursai

Nesimokau

Kita (jrasykite)

OooDoooog X

. Jus dirbate:

8

O Pagal specialybe

O Ne pagal specialybg

0 Nesu igijes/-usi specialybés, bet dirbu
0 Nedirbu

. Jus dirbate:

9
O Pilng darbo dieng

O Sutrumpinta darbo diena
O Nedirbu

0 Kita (irasykite)

10. Kiek laiko dirbate dabartiniame darbe?

Maziau nei 1 metus
Nuo 1 iki 2 mety
Nuo 2 iki 3 mety
Nuo 3 iki 5 mety
Daugiau nei 5 metus
Siuo metu nedirbu
Nesu dirbes/-usi

N I B Iy
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11. Kada pirma karta jsidarbinote?

I I

Besimokydamas/-a
Baiggs/-usi mokykla
Baiggs/-usi studijas
Nesu dirbes/-usi
Kita (jrasykite)

12. Jusy darbo, kuriame Siuo metu dirbate, paieska uztruko:

0

U
U
U

Maziau nei 1 metus
Daugiau nei 1 metus
Darba pasitlé jo neieskant
Nedirbu

13. Kokiais budais Jis ieSkote/ieskojote darbo (galite zymeéti kelis variantus, bet ne daugiau

3-jw?

OoO0OooO0ogoogad

Darbo skelbimai spaudoje, internete

Pats raSote skelbimus spaudoje, internete
Per draugus, pazistamus, gimines
Kreipiatés i darbo birza

Kreipiatés { kitas idarbinimo agenttiras
Bandote kurti savo verslg
Neieskau/neieskojau

Kita (jrasykite)

14. Ar Jums pakanka mokymosi/studijy metu igyty Ziniy pradedant profesing veikla?

[

[
O
O

Taip

Ne

IS dalies

Profesinés veiklos dar nepradéjau

15. Kokias jvardintuméte savo nejsidarbinimo priezastis (galite Zyméti kelis variantus, bet

ne daugiau 3 — ju)?

|

N N A I I O

Asmenings savybeés

Auksti darbdaviy reikalavimai
Truksta teoriniy ziniy

Triiksta praktinio pasirengimo
Nerandu darbo pagal specialybg
Netenkina sitilomas atlyginimas
Netenkina sitilomos darbo salygos
Ne itin aktyviai ieSkau darbo
Darbo neieskau, nes dirbu/mokausi
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0 Kita (jrasykite)

16. Kokj darba sutiktuméte dirbti?

Bet kokj darba

Darba pagal specialybg

Darba su karjeros galimybémis
Gerai apmokama darba

Kita (jrasykite)

I O I B O

17. Ar Jis keistuméte savo gyvenamaja vieta dél naujo darbo?

0 Taip

O Taip, jei tai bty vienas i§ didZiyjy miesty (Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai,
Panevézys)

O Ne

18. Ar esate/buvote patenkintas/-a mokslo kokybe, igytomis Ziniomis savo mokymosi
istaigoje (5 — labai patenkintas, 1 — visiSkai nepatenkintas)?

O

I I I B I
D B W N =

19. Kaip Jis vertinate savo darbinés veiklos perspektyva?

Greitu laiku jsidarbinsiu
Isidarbinti turiu maZzai galimybiy
Neturiu jokios vilties isidarbinti
NezZinau

Siuo metu dirbu

N O I O B O

20. Kaip manote, ar su Jiisy profesija (i$silavinimu) lengva susirasti darba?

Labai sunku
Sunku
Abejoju
Lengva
Labai lengva

OO0O0od
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21. Ar rinkdamasis specialybe atsizvelgéte | darbo rinkoje paklausias specialybes?

0 Taip
O Ne
0 Specialybés dar nesirinkau

22. Kas, Jisy manymu, darbdaviams yra svarbesnis?

O Jusy turimas iSsilavinimas
0 Jusy darbo patirtis
0 Kita (jrasykite)

23. Kaip manote, ar jgytas aukstasis iSsilavinimas (bakalauro, magistro studijos) garantuoja

geresnes galimybes isidarbinti (5 — visiSkai sutinku, 1 — nesutinku)?

O 1
O 2
O 3
O 4
O 5

24. Kaip manote, ar mokymosi istaigos pakankamai bendradarbiauja su darbdaviais

sickdamos suteikti savo mokiniams/studentams atitinkama profesing praktika (5 — visiSkai sutinku,

1 — nesutinku)?

rinkg?

O 1
O 2
O 3
O 4
O 5

25. Kas, Jusy manymu, turéty labiau prisidéti siekiant geresnés jaunimo integracijos | darbo

Teritorinés darbo birzos

Privatus sektorius (imonés, organizacijos)
Svietimo sistema

Kita (jrasykite)

I O O B
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26. Kas, Jiisy manymu, lemia greitesnj jaunimo jsidarbinima?

Paklausios profesijos igijimas
Teoriniy Ziniy praktinis pritaikymas
Asmeniné motyvacija

Asmeninés savybés

Kita (jrasykite)

I I

27. Kas, Jusy manymu, padéty jaunimui geriau integruotis i darbo rinka (galite zyméti kelis
variantus, bet ne daugiau 3 — ju)?

O Aktyvesné teritoriniy darbo birzy veikla

Jaunimo verslumo savybiy ugdymas

Lengvatos darbdaviams, jdarbinusiems jaunus specialistus
Mokymo programy gerinimas

Mokymo programy derinimas su bendrais $alies tikio poreikiais
Praktiniy jgudziy igijimo tobulinimas

Kita (jrasykite)

I I
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3 PRIEDAS
DARBDAVIU APKLAUSOS ANKETA

Gerb. Respondente,

Vilniaus universiteto Kauno humanitarinio fakulteto verslo administravimo studenté rengia
apklausa apie jaunimo (18 — 25 mety amziaus) integracija i darbo rinka. Anketa yra anoniminé,
nereikalaujanti atskleisti konfidencialia informacija apie imong. Gauti duomenys bus panaudoti tik
magistro baigiamajame darbe. Kiekviename klausime pazymékite viena ar kelis, Jums labiausiai
tinkancius, atsakymo variantus, kur reikia — jrasykite savo varianta.

Dékoju uz sugaista laika ir suteikta informacija.

1. Jusy imonés veiklos sritis:

Gamyba
Prekyba
Paslaugos
Zemes tkis
Kita

O0O0Ood

. Darbuotojy skaicius Jiisy imonéje:

1 — 9 darbuotojai

10 — 49 darbuotojai

50 — 99 darbuotojai

100 — 249 darbuotojai
Daugiau kaip 250 darbuotoju

N I R

(8]

. Kokiais biidais Jiisy imoné iesko darbuotoju (galite Zymeéti kelis variantus, bet ne daugiau
3-juw)?

Skelbiate darbuotojy paieska spaudoje, internete

Skaitote pasiskelbusiy spaudoje, internete asmeny darbo skelbimus

Per draugus, pazistamus, gimines

Kreipiates 1 darbo birza

Kreipiatés 1 kitas jdarbinimo agentiiras

Kita (irasykite)

O00Oo0ogo

. Kas, idarbinant nauja darbuotoja, Jums yra svarbiau?
Jo darbo patirtis
Jo i8silavinimas
Kita (jrasykite)

0 R
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5. Ar priimate/ priitmtuméte dirbti besimokantj jaunima?

0 Taip
O Ne
0 Kita (jrasykite)

6. Ar priimate studentus atlikti praktika Jiisy imongje?

0 Taip

ad Daznai
ad Retai
O Ne

7. Ar, Jisy manymu, Siuo metu yra skiriamas pakankamas démesys jaunimo nedarbo
problemai (5 — visiskai sutinku, 1 — nesutinku)?

O

O OO0
DN AW N =

8. Kokias ivardintuméte jaunimo (18 — 25 mety amziaus) nejsidarbinimo priezastis (galite

zyméti kelis variantus, bet ne daugiau 3 — ju)?

OJ

Asmeninés savybés

Auksti darbdaviy reikalavimai
Truksta teoriniy ziniy

Triiksta praktinio pasirengimo
Neranda darbo pagal specialybg
Netenkina sitilomas atlyginimas
Netenkina sitilomos darbo salygos
Ne itin aktyviai ieSko darbo

Kita (jrasykite)

OoCOoOooOgoogo

9. Kaip manote, ar igytas aukstasis iSsilavinimas (bakalauro, magistro studijos) garantuoja
jaunimui geresnes galimybes isidarbinti (5 — visiSkai sutinku, 1 — nesutinku)?

[

(I I B I
D AW N =
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10. Kokius iSskirtuméte neigiamus aukstojo mokslo jistaigu bruozus (galite zymeéti kelis

variantus, bet ne daugiau 3 — ju)?

O

O0O0oogo

11.

Mokymo programy senumas

Nepakankama déstytoju kompetencija

Darbo rinkos poreikiy neatitinkancios studiju programos
Nepakankamas suteikiamy teoriniy ziniy kiekis
Praktinio mokymo trukumas

Nepakankamas bendradarbiavimas su verslo atstovais
Kita (jrasykite)

Kokios neigiamos savybés biidingos jauniems darbuotojams (galite zyméti kelis

variantus, bet ne daugiau 3 — ju)?

O

O00Oo0ogo

Darbinés patirties neturé¢jimas
Neatsakingas poziiiris i darba
Kvalifikacijos neturéjimas

Daznas darbo vietos keitimas
Tikisi per auksto darbo uzmokescio
Neéra neigiamy savybiy

Kita (jrasykite)

12. Kas Jus paskatinty idarbinti daugiau jauny darbuotojy?

O

O
O
O

Mokesc¢iy lengvatos

Tokius asmenis jdarbinu ir neskatinant
Niekas nepaskatinty

Kita (jrasykite)

13. Kokie Jusy pasiiilymai siekiant pagerinti jaunimo padéti darbo rinkoje?
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