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SUVOKTO VADOVAVIMO STILIAUS IR DARBUOTOJO DARBO ATLIKIMO SASAJOS: KRITINIO
MASTYMO VAIDMUO

Ugné Cekavicitte
Vilniaus universitetas, Filosofijos fakultetas, Psichologijos institutas

Kritinis mastymas yra laikomas vienu svarbiausiy 21 amZiaus gebéjimy, kuris yra batinas, jeigu
norima pasiekti sékme moksly, gyvenimo ir, Zinoma, darbo srityje (Calma, &amp; Davies,
2020). Kritinis mgstymas transformuoja naujy Ziniy jgavimo procesg i$ inertisko, neveiklaus
proceso j protinj procesg, kurio rezultatas yra geresnis Ziniy turinys ir gilesnis ty Ziniy turinio
supratimas (Mihail, 2022b). Tuo paciu, kritinis mastymas yra svarbus ir kokybiskam darbo
atlikimui (Novikov, 2016). Visa tai rodo kritinio mgstymo paklausg darbo rinkoje.

Situacinio vadovavimo teorijos autoriai Hersey ir Blanchard (1996) teigia, kad vadovai turi
pritaikyti savo vadovavimo stiliy prie konkrecios situacijos, kadangi tas pats vadovavimo stilius
gali turéti skirtingas pasekmes dél jvairiy situacijoje dalyvaujanciy veiksniy. PavyzdZiui, Kim ir
Beehr (2017) rado, kad lyderiams leidus darbuotojams patiems priimti sprendimus ir juos
vykdyti yra skatinamas darbuotojo produktyvumas ir geri rezultatai. Tuo tarpu, Baig ir kiti
(2021) rado, kad vadovy prisiimtas pasyvus vaidmuo ir atsakomybés uz darbg perkélimas
pavaldiniui turi neigiamg poveikj darbuotojy darbo atlikimui. Manytina, kad Siam delegavimo
ir darbo atlikimo rySiui reikSmingas yra darbuotojo kritinio mastymo vaidmuo: kuo labiau
iSreiksStas darbuotojo kritinis mastymas, tuo lengviau darbuotojas supranta, kg turi padaryti,
kad darbg atlikty gerai ir tam nereikalinga vadovo pagalba. Nors tyrimai rodo, kad naujokams
reikalingas didesnis darbo struktGravimas (t.y. nurodinéjimas), pasizymintiems aukstais
kritinio mastymo rezultatais darbuotojams jprasty darbo budy kvestionavimas gali lemti
mazesnj produktyvuma. |tikinantis ir dalyvaujantis vadovavimo stiliai labiau orientuoti j
santykius, nei j uzduotj, bet pavaldiniy kritinis mastymas vis tiek gali bati svarbus. Esant
aukstesniems kritinio mastymo rezultatams dalyvaujantis vadovavimo stilius gali prisidéti prie
geresniy sprendimy. Tuo tarpu jtikinéjantis vadovavimo stilius gali priversti darbuotojg
jaustis, kad juo manipuliuojama ir jis veréiamas paklusti, o tai gali turéti neigiamg poveikj
darbuotojo darbo rezultatams. Atliktame tyrime nagrinéjamos Sios prielaidos apie vadovo
vadovavimo stiliaus ir darbuotojo darbo atlikimo bei kritinio mgstymo sgsajas. PraneSimo
metu pristatomi atlikto tyrimo rezultatai, pateikiamos jy interpretacijos ir jZzvalgos.

Raktiniai Zodziai: darbuotojai, kritinis mgstymas, darbo atlikimas, vadovavimo stiliai.

KAIP (VILNIAUS) VISUOMENES SVEIKATOS BIURAS PRISIDEDA PRIE PSICHIKOS SVEIKATOS
STIPRINIMO?

Giedré Dautartaité
Vilniaus visuomenés sveikatos biuras

,Vilnius sveikiau” teikia nemokamas fizinio aktyvumo, ligy prevencijos, sveikos mitybos ir
psichikos sveikatos stiprinimo paslaugas gyventojams ir ugdymo jstaigose. Psichikos sveikatos
stiprinimo paslaugos pradétos teikti palyginti neseniai — nuo 2020 mety vasaros (LR SAM
Psichologinés gerovés ir psichikos sveikatos stiprinimo paslaugy teikimo tvarkos aprasas),
jsisiautéjus COVID-19 pandemijai.

Biuro siekis — gerinti gyventojy psichologine gerove ir didinti psichikos sveikatos rastinguma.
Psichikos sveikatos stiprinimo paslaugas sudaro: individualus trumpalaikis psichologinis
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