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SANTRAUKA

Magistro darbe nagrin¢jama jkalinimo jstaigy socialinés reabilitacijos valdymo kaita Siauliy
tardymo izoliatoriuje. Teorinés dalies pirmame skyriuje, remiantis mokslo srities atstovy teorinémis
1zvalgomis, galiojanciais teisés aktais, statistiniais Saltiniais, iSnagrinéta jkalinimo jstaigy socialinés
reabilitacijos valdymo samprata, proceso esmé. ISsiaiSkinta, kad i§ pozityvistinés bausmés teorijos
kildinamos jkalinimo jstaigy socialinés reabilitacijos koncepcijos tiksly jgyvendinimui batinas
kryptingas valdymas. Antrame teorinés dalies skyriuje atlikta vieSojo valdymo koncepcijy analizé.
Gilinantis j Lietuvos bausmiy vykdymo sistemos valdymo kaitos politika paaiskéjo, kad igyvendinama
teisinés sistemos reforma nurodo aiSkias kryptis ir Sios sistemos valdymo kaitos politikai. Siekis
mazinti laisvés atémimo bausmes suponuoja ir valdymo politikos kaitos Sioje srityje tikslus bei
uzdavinius. Analizuojant naujojo vieSojo valdymo principus statutiniy institucijy valdyme prieita
iSvados, kad statutiné organizacija skatinama tapti teikiancia paslaugas pilie¢iams. Tod¢l ir statutinés
organizacijos orientuojamos | $ig pusg, siekiant efektyviai jgyvendinti organizacijy tikslus.

Siekiant identifikuoti Siauliy tardymo izoliatoriuje kalin¢iy asmeny socialinius poreikius bei
apibrézti organizacijos socialinés reabilitacijos valdymo tobulinimo galimybes, atliktas suimtyjy
(nuteistyjy) nuomonegs apie reabilitacijos paslaugas, jy kaitg bei veiksmingumg tyrimas. Gauty rezultaty
analiz¢ rodé¢ ZmogiSkyjy istekliy, paslaugy organizavimo ir vykdymo, létai atsinaujinancios
infrastruktiiros klititis. Toje padioje organizacijoje atlikto kokybinio tyrimo metu apklausti ilgamete
darbo patirt] turintys socialinés reabilitacijos skyriaus specialistai. [Sanalizavus tyrimo rezultatus
identifikuotos teisés akty taikymo praktinés klititys, kiti socialinés reabilitacijos specialisty darbo
neigiami aspektai.

Atlikus kiekybinio ir kokybinio tyrimy metu gautos informacijos turinio analize, suformuluotos
magistro darbo iSvados ir rekomendacijos. Pagrindinés socialinés reabilitacijos gerinimo kryptys yra:
neigiamo visuomenés ir procese dalyvaujanciy asmeny pozidrio | kalinamy asmeny socialing
reabilitacijg kaita, suimtyjy itraukimas i darba, dinaminés prieziliros jvedimas, socialinés reabilitacijos

specialisty veiklos optimizavimas.

Pagrindiniai ZodZiai: nuteistyjy socialiné reabilitacija, socialinés reabilitacijos valdymas, jkalinimo

Jstaigos, statutiniy institucijy valdymas, socialinés reabilitacijos tobulinimas.



Mikalauskas, D. (2017). “The Change of Social Rehabilitation Management at Imprisonment
Establishments: Case Study at Siauliai Remand Prison“. Master’s Thesis. Scientific advisor— doc.
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SUMMARY

In the Master’s Thesis, there is considered the change of social rehabilitation management at
Siauliai Remand Prison. In the first chapter of the Theoretical Part, there is considered the concept of
social rehabilitation management at imprisonment establishments, the essence of the process on the
basis of the theoretical insights, applicable legislation and statistical sources. It became clear that
positivistic penal theories originated from the concept of social rehabilitation at imprisonment
establishments and that directional management is necessary for the implementation of the targets
thereof. In the second chapter of the Theoretical Part, there is presented the performed analysis of the
concepts of public management. Going deeper into the policy of the change of the management of the
penal system of Lithuania, it became clear that the reform of the legal system undergoing the process of
implementation specified clear directions also to the policy of the change of the management of this
system. The striving to minimise the penalties of imprisonment presupposes also the aims and tasks of
the change of the management policy in this area. Analysing the principles of new public management
in the management of statutory authorities, we came to the conclusion that a statutory organisation was
encouraged to become a supplier of services to citizens. Therefore also statutory organisation shall be
oriented towards this aspect in order to implement efficiently the objectives of such organisations.

Pursuing to identify the social needs of persons detained at Siauliai Remand Prison as well as to
define the possibilities of the improvement of the social rehabilitation management of the organisation,
the research of the opinions of detainees (convicts) about rehabilitation services, the change and
efficiency thereof was performed. The analysis of the findings demonstrated the obstacles of the slowly
renewing infrastructure to the organising of human resources, services and implementation. During the
qualitative study performed in the same organisation, the specialists of the social rehabilitation
department having long years of experience were interviewed. Having analyse the research results,
practical obstacles to the application of legislation, other negative aspects of the specialists of social
rehabilitation were identified.

Having performed the analysis of the content of the information received from the quantitative
and qualitative researches, the conclusions of the Master’s Thesis and recommendations were
formulated. The main direction of the improvement of social rehabilitation is: the change of the

negative approach of the society and process participants to the social rehabilitation of imprisoned
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persons, the involving of the detainees into work, the introduction of dynamic supervision, the

optimisation of the activities of the specialists of social rehabilitation.

Key words: social rehabilitation of convicts, social rehabilitation management, imprisonment
establishments, management of statutory authorities, improvement of social rehabilitation.
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PAGRINDINIAI TERMINAI IR SAVOKOS

Socialiné reabilitacija — tai socialiniy, psichologiniy, pedagoginiy, teisiniy priemoniy taikymas
socialiai dezadaptuotiems asmenims , kad buty atkurtos pagrindinés asmenybés funkcijos, fiziné,
psichiné sveikata ir dorové, socialinis statusas. Socialinés reabilitacija — socializacijos dalis
(Blazevicius, Dermontas, Stalioraitis, Usik, 2004).

Nuteistojo socialiné reabilitacija — tai visuomenés kultiiros, pataisos jstaigy darbuotojy,
valstybés bei savivaldybiy institucijy ir jstaigy, visuomeniniy organizacijy, religiniy
bendruomeniy ir bendrijy bei kity juridiniy ir fiziniy asmeny ir nuteistojo konstruktyvi sgveika,
apimanti nuteistojo gero vardo atitaisymg, humaniska santykiy su auka atkiirimg, moralinés ir
materialinés Zzalos atlyginima, teisiy grazinimg, teistumo panaikinima, fizinj, psichologinj
pedagoginj, ekonominj, medicininj, dorovinj, teisini parengimag integruojantis ] visuomeng,
socialinio statuso atkiirimg, visateisio pilie¢io ugdyma, kad nuteistasis galéty tinkamai jsilieti j
visuomeng, tapty naudinga bei vertinga asmenybé tiek paciam sau, tiek Seimai ir visuomenei
(Dermontas, 2004).

Integracija — tai asmens, dél vieny ar kity priezasCiy eliminuoto i$ visuomenés ir visuomeninés
veiklos, socialinis ir psichologinis grjzimas j socialing aplinka (Stalioraitis, 2006).

Socializacija — tai procesas, kurio metu asmuo, perimdamas visuomenés vertybes, nuostatas,

normas ir kitg socialinj patyrima, tampa tos visuomenes nariu (Leonavicius, 2002).

Resocializacija — asmens socialinio statuso ir vertybiniy orientacijy grazinimas kryptingomis
socialinémis, pedagoginémis, psichologinémis, ugdymo ar kitomis priemonémis siekiant integruoti
asmenj j visuomeng (Zin., 2004, Nr. 83-3008).

VieSoji paslauga — valstybés ar savivaldybiy kontroliuojamy juridiniy asmeny veikla teikiant
socialines, Svietimo, mokslo, kultiros, sporto ir kitas jstatymy numatytas paslaugas. [statymy
numatytais atvejais ir tvarka vieSasias paslaugas gali teikti ir kiti asmenys (TAR, 2015-07-10, Nr.
11216).

Kaléjimy departamentui pavaldZios jstaigos — probacijos tarnybos, pataisos jstaigos, tardymo

izoliatoriai ir pataisos pareigliny Svietimo jstaigos (TAR, 2014-12-31, Nr. 21326).



SANTRUMPQOS

SR — Socialiné reabilitacija

SRS — Socialinés reabilitacijos skyrius
Tl — Tardymo izoliatorius

EZTT — Europos Zmogaus teisiy teismas
LR — Lietuvos Respublika

Pav. — Paveikslas

Lent. — Lentelé

Pried. — Priedas

GLM — Gero gyvenimo modelis

RPR — Rizikos, poreikio, reakcijos modelis
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IVADAS

Tyrimo aktualumas ir problema. Lietuvoje socialinés reabilitacijos proceso kaita jkalinimo
Jstaigose yra svarbi problema. Esant nepakankamai tobulam §io proceso valdymui, bausme atlike ir 18
laisvés atémimo jstaigos sugriz¢ asmenys nebesugeba savarankiskai integruotis | ganétinai pasikeitusig
aplinka, visuomene, todél jvykdomi nauji nusikaltimai, vél griztama ] jkalinimo jstaigg. Europos
statistinio ofiso 2014 — 2016 mety pateiktais duomenimis, Lietuvos valstybé yra viena i$§ pirmaujanciy
Europos Saliy pagal jkalinimo jstaigose laisvés atémimo bausme atliekanciy asmeny skaiciy (Euro stat.,
2014; Euro stat. 2015; Euro stat. 2016). Pagal Kaléjimy departamento prie Lietuvos Teisingumo
ministerijos 2015 mety veiklos ataskaita, 2010 metais laisvés atémimo bausmes atlikin¢jo 8856
asmenys, 2015 mety pabaigoje jkalinimo jstaigose buvo kalinami 7355 asmenys. Nors suimtyjy ir
nuteistyjy asmeny skaiCius mazeja, palyginus su kitomis Europos sajungos valstybémis, iSlieka
pakankamai didelis (Kal¢jimy departamento..., 2015; Kalé¢jimy departamento..., 2010). Ilga laika
galiojes, 1971 metais patvirtintas Lietuvos taryby socialistinés respublikos pataisos darby kodeksas
(Zin., 1971, Nr. 20-142), kuriame socialiné reabilitacija buvo vadinama pataisymu ir peraukléjimu,
daugiausiai apsiribojo draudimais ir nuteistyjy rezimo stiprinimu. Dél didelio jkalinimo jstaigose
bausme atliekan¢iy asmeny skaiciaus $i veikla nebuvo pakankamai plétojama. Nuo 2003 mety geguzés
1 dienos, jsigaliojus Lietuvos Respublikos bausmiy vykdymo kodeksui (Zin., 2002, Nr. 73-3084),
prasidéjo socialinés reabilitacijos tobulinimas jkalinimo jstaigose. Sis procesas pavadintas nuteistyjy
socialine reabilitacija.

Socialinés reabilitacijos proceso kaitg laisvés atémimo jstaigose paspartino poreikis atitikti ne
tik Lietuvos valstybés, bet ir tarptautiniy teisés akty reikalavimus. Lietuvos valstybé, budama Jungtiniy
tauty organizacijos naré, remiasi 1955 metais patvirtintomis Tipinémis minimaliomis elgesio su
kaliniais taisyklémis ( 60 punktu (Jungtiniy tauty<....>1955), kurios pabrézé socialinj darbg su
nuteistaisiais, asmeniniy ir socialiniy problemy sprendimg, o ne baudima, apribojant laisvés atémimo
bausmés taikymg. Laisvés atémimo jstaigy rezultatyvumg pamatuoti yra ganétinai sudétinga.
S¢kmingas socialinés reabilitacijos taikymas jkalinimo jstaigose lemia to paties asmens pakartotinio
nusikaltimo padarymo sustabdymg ir yra vienas i§ pagrindiniy rodikliy, kuriuo galima matuoti
ikalinimo jstaigos rezultatus. Kaléjimy departamento prie Lietuvos Teisingumo ministerijos 2015 mety
veiklos ataskaitos duomenimis (Kal¢jimy departamento..., 2015), pagal kriterijy, kuris parodo per
ataskaitinius metus laisvés atétmimo bausme nuteisty asmeny, kurie buvo anksciau paleisti i§ laisvés

atémimo viety ir per vienerius metus nuo paleidimo padaré naujus nusikaltimus ir grjzo i laisvés
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atémimo viety jstaigas procenta, 2014 metais sieké 16,1 procento. 2015 metais $is rodiklis sieke 16
procenty, t.y. sumazéjo tik 0,1 procento. Nezenkliai mazéjantis pakartotinai linkusiy nusikalsti asmeny
skaicius jrodo jkalinimo jstaigy socialinés reabilitacijos proceso valdymo gerinimo reikalinguma.
Mokslo srities atstovai, kurie nagrinéja socialinés reabilitacijos kaita bei jos valdymo
problematika laisvés atémimo jstaigose taip pat akcentuoja socializacijos ir kalinamy asmeny
reabilitacijos procesy svarba, o ne baudima. Svedas pabréZia, kad Zmonijos istorija jrodo, jog nei viena
visuomen¢ neegzistavo ir negali egzistuoti be tam tikry fizinés ir psichinés prievartos formy, taciau
baudziamoji politika bei kriminaliné bausmé néra ir negali biti svarbiausiomis priemonémis
nusikaltimo kontrolei bei prevencijai (Svedas, 2006). Pasak Dermonto ir kt., vienas i§ pagrindiniy
visuomenés tiksly — pilieCiy saugumo pasiekimas per humaniskus pataisos sistemos ir nuteistyjy
(klienty) santykius (BlaZevi€ius, Dermontas, Stalioraitis, Usik, 2004). Kriminologinés Zinios biitinos
Siuolaikinei visuomenei. Bet kuri institucija ar tarnyba be visuomenés pagalbos turi labai ribotas
galimybes paveikti nusikalstamuma. Viena vertus, neiSprususi visuomenés dalis reikalauja grieztinti
bausmes, daro spaudimg jstatymy leidéjams ir teismams. Kita vertus, visuomené daznai toleruoja
netinkamg elgesj savo aplinkoje ir taip prisideda prie tokio elgesio plitimo, jo virsmo nusikalstamomis
veikomis. Kiek gerai visuomené supranta nusikalstamumo priezastis ir poveikio jam buidus, tiek ji laimi
(arba pralaimi), naudodama savo ribotus isteklius nusikalstamumo problemai spresti (Babachinaité,
Galinaityte, Kiskis <...>, 2010).
Atlikta pirminé dokumenty ir teoriniy Saltiniy analizé suponuoja tyrimo problema, kurig galima
18reiksti probleminiais klausimais:
1. Kokia yra socialinés reabilitacijos proceso kaita jkalinimo jstaigose?
2. Kaip socialinés reabilitacijos proceso valdymas integruojasi su naujojo vieSojo valdymo
doktrina?
3. Kaip vyksta jkalinimo jstaigy socialinés reabilitacijos paslaugy valdymas?
4. Kokios socialinés reabilitacijos valdymo gerinimo galimybés taikytinos Siauliy tardymo
izoliatoriui?
Temos mokslinis iStirtumas ir tyrimo naujumas. Laisvés atémimo bausme atliekanciy asmeny
socialinés reabilitacijos tema nagrinéja nemazai jvairiy sriciy atstovy: (Wilken, Hollander, 2005;
Andrews, Bonta, 1998; Willis, Prescott, Yates, 2013; Leliagiené, 2014; Uscila, Merfeldaité, 2012;
Kalpokas, 2012; Sakalauskas, 2007, 2012; Bileisis, 2012; Arlauskien¢ —Kuginyte¢, 2006; Blazevicius,
Dermontas, Stalioraitis, Usik, 2004; Babachinaité, Galinaityté, Jurgelaitiene, Kiskis, 2010 ir kt.).

Socialiniy paslaugy valdyma bei jy modernizavimg analizuoja Pilipavic¢iené, 2006; Andrijauskaite,
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2015; Ikalinimo jstaigy socialinés reabilitacijos valdymo proceso tematika domisi Coyle, 2002;
Malevski, Valentukonis, 2014; Uscila, 2015; Andrulionis, 2010; Sakalauskas, 2015; Kalpokas,
Sakalauskas, 2012;

Siame darbe analizuojama Lietuvos jkalinimo jstaigy socialinés reabilitacijos proceso kaita,
atskleidziami besikeicianciy teisés akty, administracinés aplinkos privalumai ir trukumai. Iki Siol dar
nebuvo tirta Siauliy tardymo izoliatoriuje dirbandiy socialinés reabilitacijos srities specialisty bei
jstaigoje bausme atliekanciy asmeny nuomoné apie organizacijos socialinés reabilitacijos paslaugy
spektra, ateities likesGius. Atsizvelgus j gautus tyrimo rezultatus, sickiama numatyti Siauliy tardymo
izoliatoriaus socialinés reabilitacijos specifika, valdymo gerinimo galimybes.

Darbo objektas: Socialinés reabilitacijos proceso valdymas.

Tyrimo tikslas: Istirti socialinés reabilitacijos proceso valdymo kaitg jkalinimo jstaigose ir numatyti

Siauliy tardymo izoliatoriaus socialinés reabilitacijos valdymo tobulinimo galimybes.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti socialinés reabilitacijos valdymo sampratg bei jos proceso esme.

2. Atlikti socialinés reabilitacijos jkalinimo jstaigose valdymo kaitos teisinés ir administracinés
aplinkos analize.

3. I8siaiskinti, kaip jkalinimo jstaigy socialinés reabilitacijos valdyma jtakoja Naujojo vieSojo
valdymo doktrina.

4. Atlikti socialinés reabilitacijos paslaugas teikianciy ir gaunan¢iy asmeny nuomonés tyrimg apie
socialinés reabilitacijos valdymo kokybe Siauliy tardymo izoliatoriuje.

5. Remiantis atlikty kiekybinio ir kokybinio tyrimy rezultatais parengti socialinés reabilitacijos
Siauliy tardymo izoliatoriuje valdymo gerinimo galimybiy pasitilymus.

Ginamasis teiginys. Per pastaruosius septynerius metus Siauliy tardymo izoliatoriuje vykdoma

kalinamyjy socializacija atitinka valstybés politika, Siam procesui pritaria kalinamieji ir izoliatoriaus

darbuotojai. Kaitos procesai reikalauja aukStesniy darbuotojy kompetencijy, didesnés jvairovés

socializacijos priemoniy.

Tyrimo metodai.

Teoriniai: Lietuvos Respublikos istatymy bei pojstatyminiy akty nuostatos, taip pat tarptautiniai teisés

aktai, reglamentuojantys asmeny, atliekanc¢iy laisvés atémimo bausme jkalinimo jstaigose, socialinés

reabilitacijos klausimus. Darbe taip pat buvo vadovautasi Lietuvos ir uzsienio mokslininky bei kity

autoriy darbais ir nuomonémis, oficialiais statistikos duomenimis, mokslinés literatiiros bei teisiniy

akty analize.
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Praktiniai: Siekiant istirti Siauliy tardymo izoliatoriuje kalinamy asmeny nuomone apie reabilitacijos
paslaugas, jy valdymo kaitg Lietuvos bausmiy vykdymo sistemoje bei reintegracijos likescius, kuriy
atskleidimas wuztikrinty efektyvesnj nuteistyjy socialinio statuso atkiirimo, visavercio piliecio
parengimo procesa, atliktas kiekybinis tyrimas (taikant anketing apklausg) bei apklausos duomeny
apdorojimas.

Siekiant istirti Siauliy tardymo izoliatoriuje esanéiy socialinés reabilitacijos specialisty i§manyma
apie organizacijoje teikiamas reabilitacijos paslaugas, jy jvairove, privalumus ir trikumus, atliktas
kokybinis tyrimas, jo metu surinktos medziagos analizé, iSskirtos pagrindinés reikSminés kategorijos,
galin¢ios parodyti proceso valdymo tobulinimo kryptinguma.

Darbo struktiira. Magistro baigiamajj darbg sudaro: 1) Santrauka, 2) Turinys, 3) Pagrindiniai terminai
ir sgvokos, 4) Santrumpy sgrasas, 5) Lenteliy saraSas, 6) Paveiksly sarasas, 7) Jvadas, 8) Keturi skyriai,

8) Isvados, 9) Pasitilymai, 10) Literatiiros sarasas ir priedai.
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1.Socialinés reabilitacijos valdymo teoriniai aspektai
1.1 Socialinés reabilitacijos valdymo jkalinimo jstaigose samprata

Bausmés ir jos atlikimo paskirties samprata. Bausmé, kuri atlickama laisvés atémimo
jstaigose, LR teis¢s aktais (Lietuvos Respublikos baudZziamasis kodeksas (Zin., 2000, Nr. 89-2741))
apibréziama, kaip valstybés prievartos priemoné, skiriama teismo nuosprendziu nusikaltimg ar
baudziamagjj nusizengimg padariusiam asmeniui. Pasak DrakSo, vienas i§ pagrindiniy ir visuotinai
pripazjstamy baudziamosios teisés principy yra atsakomybés neiSvengiamumo principas. Jis reiskia,
kad kiekvienas padargs nusikalstamg veikg asmuo turi sulaukti bausmeés arba kitokiy baudziamojo
teisinio poveikio priemoniy, kurias numato baudZiamasis jstatymas. Sio mokslininko straipsnyje
analizuojamos dvi pagrindinés bausmés tikslg skirtingai analizuojanc¢ios mokyklos: klasikiné ir
pozityvistiné (Draksas, 2004). Klasikinés ir pozityvistinés bausmés teorijos pradininkai — racionalesnj
pozitirj j kriminalines bausmes formuojantys socialiniai filosofai, kurie jau XVIII amziaus viduryje
sieké panaikinti Ziaurias, vieSai vykdomas egzekucijas, skirtas Zmoniy ggsdinimui, paklusnumo
formavimui. Klasikiné teorija i§ esmés remiasi atpildo uz padarytg nusikaltimg principu, pozityvistiné

teorija pripazjsta visuomeneés sauguma, bausme, kaip aukléjimo priemong (Zr. 1 lent.).

1 lentelé.
Klasikinés ir pozityvistinés bausmés teorijy analize
Klasikiné bausmés teorija Pozityvistiné bausmés teorija
Teisés mokykly atstovai C. Beccaria, N. Tagancevo, B. Rossi, J. Ben, E. Ferri, C. Lombroso, V.
A. Feuerbacho ir kt. Stelzeris ir kt.
Bruozai Teisés evoliucijos ir visuomeniniy Kova su nusikaltimu — valstybés
poky¢iy reikSmés teisékiirai pareiga, neSaliSkumas, jbauginimas,
nepripazinimas, racionalumas. tikslingumas.
Tikslas Atpildas uz padaryta nusikaltima. Nusikaltimo prevencija, nusikaltusiy

asmeny reabilitacija.
Pasiekti rezultatai Teisés normy, baudziamyjy jstatymy,  Bausmeés individualizavimas, socialiné
kaltés formy formulavimas. kalinamy asmeny reabilitacija.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus Draksas, R., (2004). Bausmé: bendrosios teorinés problemos. Vilniaus universitetas.
Vilnius.
Remiantis pateikta lentele galima daryti iSvada, kad kiekviena bausmés teorijos mokykla turi

jtakos Siandienos baudziamajai teisingumo sistemai. Minétos teorijos tiesiogiai prisidéjo prie ziauraus,
nezmonisko elgesio su nusikaltéliais nutraukimo bei teisingumo sistemos reformacijos. Pozityvistiné

bausmeés teorija turi jtakos socialinés reabilitacijos laisvés atémimo jstaigose atsiradimui.
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Ikalinimo jstaigy sistema yra unikali dé¢l savo vidinéje aplinkoje esanciy draudimy ir suvarzymuy,
kuriy nejmanoma rasti niekur kitur. BandzeviCienés (2009) teigimu, penitenciné jstaiga su jai
budingomis funkcijomis ir aplinka yra erdvé, kurioje atlieckamos su laisvés atémimu bei apribojimu
susijusios bausmés. Goldstein pabrézia, kad bausmés atlikimas kaléjime turéty atlikti daugybe funkcijy:
pirmiausia, tai yra atpildas uz padaryta nusikaltima; antra, asmenj siekiama reabilituoti ir sumazinti
tikimybe, kad Zzmogus, atlikes bausme, veél nusikals; treCia, tai yra perspé¢jimas kitiems, kad uz
nusikaltima baudziama (Goldstein, 1976). Lietuvos Respublikos baudziamajame kodekse (Zin., 2002-
07-19, Nr. 73-3084) jvardijama bausmés paskirtis:

1. Sulaikyti asmenis nuo nusikalstamy veiky darymo.

2. Nubausti nusikalstama veika padariusj asmen;.

3. Atimti ar apriboti nuteistam asmeniui galimybe¢ daryti naujas nusikalstamas veikas.

4. Paveikti bausme atlikusius asmenis, kad laikytysi istatymy ir vél nenusikalsty.

5. Uztikrinti teisingumo principo jgyvendinima.
Bausmés savoka placiau nagrinéja keletas skirtingy mokslo Saky — penologija, teis¢, edukologija,
psichologija. VieSajame valdyme bausmé suprantama ne tik kaip teisingje sistemoje naudojama
bausmes sgvoka, bet ir kaip vienas i§ poveikiy nusikaltusiam asmeniui, valstybés teisingumo principo
igyvendinimas. Remiantis moksline literatiira, teisés aktais, Siame darbe bausmés samprata siejama ne
tik su bausmés atlikimu apribojant asmens laisve, bet ir galimybe vél nusikalsti. Nusikalstamumo
mazinimas yra ne tik valdZios institucijy, bet ir visuomenés sprestina problema. Suimtyjy (nuteistyjy)
socialiné reabilitacija bei seékminga integracija yra Lietuvos bausmiy sistemos ilgalaiké perspektyva,
taciau Sios funkcijos reikalauja kryptingo valdymo.
Bausmés ir baudimo socialinis, teisinis, psichologinis kontekstai. Bausmés, baudimo suvokimas
skirtingose situacijose gali biti suprantamas nevienodai. Siose situacijose svarbus klausimas: kas ka
baudZia? Bandzeviciené teigia, kad socialiniai vaidmenys ir jy salygy ypatumai pagristi tuo, kad
vaidmuo siejamas su valdzia ir galia remiantis ne tik jstatymais, bet ir kulttrine tradicija, socialiniais
stereotipais: socialinis vaidmuo ,,jpareigoja“ asmen] elgtis tam tikru budu (Bandzevi¢iené, 2009).
Ikalinimo jstaiga baudimo socialiniame kontekste yra baudéjas bei turi valdZios pranasumg pries
baudziamgji. Tai sukelia tam tikro ,,skausmo baudZiamam asmeniui, todél svarbus suimtyjy
(nuteistyjy) teisingas supratimas apie bausmes tikslus ir paskirtj.

Valstybe, siekdama kontroliuoti nusikalstamuma savo teritorijoje, pati renkasi baudziamosios

politikos kryptj.
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Dermontas, Blazevicius, Staloraitis, Usik (2004) pazymi, kad $i kryptis priklauso nuo:
1. Nusikaltimo buklés ir dinamikos.
2. Valstybés ekonominio iSsivystymo.
3. Teisiniy tradicijy ir paprociy.
4. Tarptautines teisés reikalavimy.

Bausmé negali biiti skiriama kaltininko Seimos nariams ar kitiems asmenims. Antra vertus,
bausmés paskyrimas kaltininkui tam tikru mastu paveikia kitus asmenis, pavyzdziui, turtinés bausmés
sumazina turtg, kuriuo naudojasi ir kiti Seimos nariai, laisvés atémimo bausmé izoliuoja kaltininkg nuo
artimyjy ir kitaip suvarzo teises (BlaZevicius ir kt., 2004).

Teisés kontekste bausmé gali buti apibiidinama kaip negatyvi socialiné sankcija, taikoma
individui arba grupei uz nusiZzengima ar teisinj pazeidimg, sudarytg i§ turéty galimybiy apribojimo ar
socialinio statuso pazeminimo (Vasiljev, 2006). DrakSas pabrézia, kad vienas i§ pagrindiniy ir
visuotinai pripazjstamy baudziamosios teis€s principy yra atsakomybés neiSvengiamumo principas. Jis
reiSkia, kad kiekvienas padargs nusikalstamg veikg asmuo turi sulaukti bausmés arba kitokiy
baudZziamojo teisinio poveikio priemoniy, kurias numato baudziamasis jstatymas (DrakSas, 2004).
Baudziamojo kodekso (Zin., 2000-10-25, Nr. 89-2741) 41 straipsnyje konstatuojama, kad bausmé yra
valstybés prievartos priemoné, skiriama teismo nuosprendziu nusikaltimg ar baudziamajj nusizengima
padariusiam asmeniui. Bausmés paskirtis yra 1) sulaikyti asmenis nuo nusikalstamy veiky darymo; 2)
nubausti nusikalstamg veika padariusj asmenj; 3) atimti ar apriboti nuteistam asmeniui galimybe daryti
naujas nusikalstamas veikas; 4) paveikti bausme atlikusius asmenis, kad laikytysi jstatymy ir vél
nenusikalsty; 5) uztikrinti teisingumo principo jgyvendinima.

Psichologijos moksle baudimo terminas analizuojamas kaip elgesio keitimo biidas, o bausmé
apibiidinama kaip neigiamo elgesio sustabdymo priemoné. Bihevioristinés psichologijos atstovai apie
bausmés grieztumg formuoja neigiamg nuomong. Skineris (1972) ,svarstydamas bausmés klausima,
teigé, kad nors griezta bausmé duoda greita poveikj, vertinant ilgesnio poveikio rezultatg, tenka
isitikinti, kad griezta bausmé i$ tikryjy nepasSalina nemalonaus elgesio kartojimo, o laikino laiméjimo
kaina yra labai didelé. Pasak Zukauskien¢s, laikas, pra¢jes nuo nusikaltimo atlikimo ir bausmés , yra
gana ilgas (ménesiai, metai), bausmés efektyvumas yra gerokai mazZesnis negu tada, kai Zmogus
baudziamas iSkart, arba gana greitai. Kaléjimai ir pataisos jstaigos daznai yra vietos, kuriose mokomasi
agresyvaus, asocialaus elgesio, kur toks elgesys jtvirtinamas, todél buvimas Siose jstaigose atlicka tik

bausmés funkcija, tatiau neatlieka reabilitacijos funkcijos (Zukauskiené, 2006).
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Laisvés atémimo bausmes atliekan¢iy asmeny socialinés reabilitacijos specifika domisi nemazai

Lietuvos bei kity Saliy mokslo sri¢iy atstovy. J. Dermonto teigimu - ,,jstatymy ir bausmiy grieztinimas

negali sustabdyti nusikalstamumo, o atvirks¢iai — tik paruosia palankig dirva jo plitimui. Atskleidziant

nepalankig minimos socialinés rizikos grupés atzvilgiu dabarting situacijg, pristatoma grieztesnéms

bausmiy normoms lygiagreti laisvés atémimo bausmiy reabilitacijos alternatyva — socialiné reabilitacija

arba resocializacija, kaip visateisio pilieCio ugdymas, reikalinga nuteisto asmens maksimaliam

funkcionavimui, naudingumui, vertingumui tiek sau paciam, tiek Seimai, tiek ir visuomenei‘

(Dermontas, 2005). Zemiau esancioje lenteléje pateikiamas skirtingas jvairiy mokslo sri¢iy poZidris j

,»socialinés reabilitacijos* sgvoka (zr. 2 lent.).

Socialinés reabilitacijos apibrézimy analizé

2 lentelé.

Nr.

Mokslo sritis

Apibrézimas

Autorius

Kriminologija

Nuteistyju socialiné reabilitacija — tai visuomenés kultiiros,
pataisos jstaigos darbuotojy, valstybés bei savivaldybiy institucijy
bei jstaigy, visuomeniniy organizacijy, religiniy bendruomeniy ir
bendrijy bei kity juridiniy ir fiziniy asmeny ir nuteistyjy konstruktyvi
saveika, apimanti nuteistyjy gero vardo atitaisyma, humanisky
santykiy su auka atkfirimg, moralinés ir materialinés Zzalos
atlyginimag, teisiy grazinima, teistumo panaikinimg, fizinj,
psichologinj, pedagoginj, pedagoginj, medicininj, teisinj, dorovinj
parengimg integruojantis j visuomeng, socialinio statuso atkiirima,
visateisio pilie¢io ugdyma, kad nuteistasis galéty pakankama gerai
funkcionuoti visuomenéje ir tapty naudinga bei vertinga asmenybé
tiek paciam sau , tiek Seimai ir visuomenei.

Dermontas, 2004

Psichologija

Psichosocialiné reabilitacija - tai procesas, kuriame imamés
veiksmy, padedame asmenims su psichosocialine negalia, geriname
ju gyvenimo kokybe ir savarankiskuma, kad jie galéty funkcionuoti
ivairioje laisvai pasirinktoje aplinkoje (bisto, darbo, kitoje) ir buty
patenkinti tiek asmeniSkai, tiek socialiai. Tai dinamiSkas modelis,
kuriame prieziira nuolat derinama su kliento motyvacija ir
sugebéjimu siekti galutinio tikslo — geriausios jmanomos gyvenimo
kokybés.

Wilken and

Hollander, 2005

Medicina

Medicininé reabilitacija — asmens sveikatos priezitiros paslaugy
risis, apimanti kompleksiska reabilitacijos priemoniy taikyma
(sugrazinant, kompensuojant sutrikusias funkcijas, palaikant pasiekta
lygj) siekiant didziausio galimo fizinio, psichinio, socialinio asmens
savarankiskumo.

Lietuvos
Respublikos
nejgaliyjy socialinés
integracijos
istatymas, 2004

Pedagogika

Profesiné reabilitacija — asmenybés gyvenimo kokybés
uztikrinimas bendromis ir abipusiSkai determinuotomis asmens ir
bendruomenés pastangomis.

Baranauskiené, 2008

Psichologija

Socialiné reabilitacija — sutrikusiy socialiniy ir psichiniy funkcijy
atkirimas, elgesio korekcija, socialinis asmens identiteto
formavimas.

Psichologijos
zodynas, 1993

Socialiné
pedagogika

Socialiné reabilitacija - visateisio pilie¢io ugdymas, reikalinga
nuteisto asmens maksimaliam funkcionavimui, naudingumui,
vertingumui tiek sau paciam, tiek Seimai, tiek ir visuomenei.

Prakapas, Katinaité

2007

Sociologija

Nuteistyju resocializacija — tai kompleksinis procesas, kurio esmé
yra pakartotiné socializacija, siekiant, kad asmuo ateityje savo tiksly

Zilinskiené,
Tumilaité, 2011
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siekty teisétais btidais ir priemonémis.

8 | Psichologija Nuteistuju socialiné reabilitacija — asmens efektyvumo didinimas, | Blackburn, 1996
siekiant iSvengti nusikaltimy ateityje.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis lenteléje nurodytais autoriais.

ISanalizavus duotus apibrézimus galima teigti, kad socialiné reabilitacija naudinga ne tik procese
dalyvaujanc¢iam, kuriam ir skirtos Sios paslaugos, asmeniui, bet ir visuomenei. Tam, kad socialinés
reabilitacijos procesas biity efektyvus, reikalinga visy lenteléje iSvardinty mokslo sri¢iy specialisty
konstruktyvi sgveika. lkalinimo jstaigy socialinés reabilitacijos tikslas — padéti laisvés atémimo
bausme atlickantiems asmenims vél tapti vertinga asmenybe visuomenei, sau, Seimai. Socialing
reabilitacija veiksminga, jei bausme atlik¢s asmuo geba integruotis j visuomene ir nebedaryti naujy
nusikaltimy. Galdikaité, Kiricenko (2016) teigia, kad §j procesa galima apibiidinti kaip socialiniy,
psichologiniy, pedagoginiy bei teisiniy priemoniy taikyma asmenims, kuriems triiksta elementariy
asmeniniy jgudziy, Kurie yra silpnos fizinés ir psichinés sveikatos bei prarade socialinj ir dorovinj
statusg. Pabréztina, kad socialinés reabilitacijos paslaugos suimtiesiems (nuteistiesiems) néra
privalomos, todél bitinas abipusis supratimas ir sutikimas bei motyvacija dalyvauti siiilomose

programose.

1.2 Socialiné reabilitacija kaip vienas pagrindiniu jkalinimo jstaigy tiksly

Laisvés atémimo jstaigy administracija kaskart susiduria su i$Siikiais, reikalaujanciais
psichologiniy, socialiniy, didaktiniy, pedagoginiy Ziniy bei jgiidziy. Sioje sistemoje dirbama su viena
socialiai jautriausiy visuomenés grupiy — asmenimis, kuriy laisvé apribota dél jvykdytos nusikalstamos
veikos. Darbas su §iais asmenimis vyksta jkalinimo jstaigos teritorijoje, todél procesg sunkina apsaugos
uztikrinimo bitinybé. Sios biitinybés néra paslaugas suteikiant i§ laisvés atémimo viety paleistiems
asmenims, taciau tuomet susiduriama su didele socialinés atskirties rizika, darbo rinkos diskriminacija
bei integracijos 1 bendruomene problema. Kal¢jimy departamento bei departamentui priklausanciy
istaigy darbuotojai atlieka ne vien tik suimtyjy (nuteistyjy) asmeny socialinés reabilitacijos, bet ir
minéty asmeny integracijos j visuomeng funkcijas. Suimtyjy (nuteistyjy) reabilitacija yra vienas i$
pagrindiniy pataisos sistemos tiksly. Sis tikslas grindziamas prielaida - kalinami asmenys gali bati
pataisomi tam, kad grize i laisve neatlikty naujy nusikaltimy.

Kaip jau pasakyta 1.2., skirtingy mokslo sri¢iy atstovai jkalinimo jstaigose laisvés atémimo
bausme¢ atliekanciy asmeny socialinés reabilitacijos procesg apibiidina nevienodai, tafiau cia
jzvelgiamas vienas bendras tikslas — kompleksiné pagalba asmeniui, kurios eigoje atsiranda nauda ir
Seimai, bendruomenei, visuomenei, ir pac¢iam asmeniui. Dar vienas, bet ne maziau svarbus nuteistyjy

socialinés reabilitacijos uzdavinys — pakartotinio nusikalstamumo (recidyvo) mazinimas.
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Recidyvizmas yra viena pagrindiniy baudziamojo teisingumo sgvoky. Sgvoka tiesiogiai susijusi
su asmens reakcija j nusikalstama elgesj. Recidyvas (lot. recidyvus - grjztantis) — reiSkia kokio nors
reiSkinio, dazniausiai neigiamo, pasikartojimg. Apie nusikalstamy veiky recidyva galima kalbéti tik
tada, kai asmuo vieng po kito padaré dvi ir daugiau nusikalstamy veiky. LR Baudziamojo kodekso 27
straipsnis (TAR, 2015, Nr. 2015-04087) konstatuoja - nusikaltimy recidyvas yra tada, kai asmuo, jau
teistas uz tyCinj nusikaltima, kurj padaré buidamas pilnametis, ir jeigu teistumas uz jj neiSnykes ar
nepanaikintas jstatymy nustatyta tvarka, vél padaro vieng ar daugiau tyC€iniy nusikaltimy. Toks asmuo
yra recidyvistas. [statymo sumanytojai pabrézia nusikaltimy recidyvo pavojinguma bei nustato aiSkius
asmens pripazinimo pavojingu recidyvistu kriterijus:

1. Neisnykus teistumui, naujai padarytas nusikaltimas turi bati kvalifikuojamas kaip labai sunkus.
2. Naujai padarytg nusikaltima atlieka jau recidyvistu pripazintas asmuo.
Atsizvelges | visas su padarytu nusikaltimu susijusias aplinkybes, teismas gali asmenj pripazinti
pavojingu recidyvistu.

Anot Babachinaités, Galinaitytés, Jurgelaitienés, Kiskio (2010), recidyvinis nusikalstamumas
kartu su nepilnameciy nusikalstamumu sudaro viso nusikaltimo branduolj. Dvi nusikaltéliy kategorijos
— nepilnameciai ir recidyvistai — atlieka buting visai nusikalstamumo sistemai islikti funkcijg. Jy déka
islieka kriminaliné subkultdira, kuri yra nusikaltéliy sociumo kary kaitos grandis. Zemiau esancioje
lenteléje pateikiami Lietuvos valstybés statistikos departamento 2013 — 2014 mety Salies pakartotinio

nusikalstamumo veiky duomenys (Zr. 3 lent.).

3 lentelé
Asmenys, pakartotinai atlik¢ nusikalstamas veikas
Nusikalstamos veikos Nusikaltimai BaudZiamieji nusiZzengimai
2013 2014 2013 2014 2013 2014

Suaugusieji

Pakartotinai 2586 2444 2365 2218 221 226
Nepilnameciai

Pakartotinai 118 142 107 122 11 20

Saltinis: Lietuvos statistiko departamentas. Internetin¢ prieiga: https://osp.stat.gov.lt/services-portlet/pub-edition-
file?id=18098 Zitiréta: 2017-03-11
Kaip matyti 1§ Sios lentelés, 2013 — 2014 pakartotiniy nusikaltimy tarp suaugusiyjy mazéjo,

taciau labai i§ léto. To negalima teigti apie nepilnameciy pakartotinj nusikalstamuma, kuris linkes
didéti. 2014 metais nepilnameciai atliko 24 nusikalstamomis veikomis daugiau nei 2013 metais.
Gintaras Sakalauskas savo monografijoje ,,Nusikalstamumas Lietuvoje ir jo prognozes iki 2015 mety*
pazymi, kad, atrankiniy tyrimy duomenimis, kas 3-4 recidyvistas pirma nusikaltimg yra padares dar
vaikysteje. Be to, kriminologiniy tyrimy duomenimis, kuo jaunesnio amziaus padaromas pirmas
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nusikaltimas — tuo didesné jo recidyvo tikimybé. Nuteisimo realia laisvés atémimo bausme uz pirma
nusikaltimg atveju recidyvo tikimybé padidéja apie 17 — 19 karty (Sakalauskas, 2008). Didé¢jantis
nepilnameciy pakartotinis nusikalstamumas ir recidyvo tikimybé reikalauja aktyvesniy socialinés
reabilitacijos priemoniy.

Nusikalstamos veikos yra skirstomos ] nusikaltimus ir baudziamuosius nusiZengimus.
Nusikaltimas vertinamas kaip pavojinga veikla, kurig padarius numatyta laisvés atémimo bausmé, o
baudziamasis nusikaltimas (i$skyrus are$tg) yra nesusij¢s su laisvés atémimu, taciau taip pat vertinamas
kaip pavojinga ir uzdrausta veika, uz kurig numatyta bausmé. Atsizvelgus i 2013 — 2014 mety
duomenis, suaugusiyjy nusikalstamy veiky sumazéjo 142 vienetais. Nepilnameciy pakartotinis
nusikalstamumas turé¢jo neigiama reikSme, padidéjo 24 nusikalstamomis veikomis.

Laisvés apribojimas ne visada buvo populiariausia baudimo forma. Pirmoji ir seniausia
bausmés teorija yra atpildo teorija. Jos Saknys gliidi bendruomeninéje santvarkoje galiojusiame kerste,
kurio esmé apibiidinama taisykle ,,dantis uz dantj, akis uz akj*“ (Blazevi¢ius, Dermontas, Stalioraitis,
Usik, 2004). Fizinés bausmeés, priverstinis darbas, socialinis ostrakizmas ankstesniuose laikotarpiuose
pasizymejo didesniu populiarumu nei kalinimas ne tik viduramziy Europoje, bet ir Anglijoje,
kolonijin¢je Amerikoje. Esminis pokytis jvyko XVIII amziuje Pranciizijoje ir Anglijoje, kai pradéjo
formuotis liberalesnis pozitris j kalinamuosius asmenis, zmogaus prigimtj. Jkalinimas kaip bausmé, o
ne sulaikymas ar izoliavimas, tapo nauja koncepcija, apribojanti zmogaus laisve atitinkamam
laikotarpiui, atsiZvelgiant j padaryta nusikaltima. Iki XIX amZiaus pabaigos, nuolatinis pasipiktinimas
dél kalinimo salygy lémé kelias reformas, kuriy eigoje jkalinimo jstaigose pradétos teikti Svietimo,
uzsiémimy, socialinés pagalbos paslaugos. Sekancios 2 reformos susiformavo XX amziuje. Jkalinimo
Jstaigos pradéjo taikyti ,,didelio namo* terming, pastatai iSkeldinti ] maziau apgyvendintas teritorijas,
juose stengtasi sutalpinti kuo daugiau kalinamyjy. Didelis kalinamyjy skaicius salygojo Zema
aptarnavimo, teikiamy paslaugy, higienos, saugumo lygj. 1950 metais, remiantis sociology tyrimy
rezultatais ir patarimais, pradéta formuoti nauja reforma, kuri kal¢jimy sistemas orientavo j kalinamyjy
»pataisymo* modelius. 1955 metais paskelbtos Jungtiniy tauty minimalios elgesio su kaliniais
taisyklés. Pagrindinis jkalinimo jstaigy tikslas pamazu tampa kalinamyjy asmeny socialiné reabilitacija
bei integracija. Resocializacijos vertinimo priestaringumas slypi paciame reabilitacijos paskirties
klausime — ,.ar reabilitacija veikia?* Tokia klausimo formuluoté yra nukreipta j patj reabilitacijos
procesa, jo taikymo efektyvuma. Tikslingiau biity klausti, ,,ar tai padeda?* ( Ward, Maruna 2007). Sis
klausimas skirtas ne vien reabilitacijos paslaugg gaunantiems asmenims, tai svarbu ir socialinés

reabilitacijos procese dalyvaujantiems specialistams. Zilinskiené ir Tamulaitiené (2011) pabrézia, kad
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skirtingy nuteistyjy resocializacijos modeliy formavimgsi pirmiausia jtakoja Salies baudziamoji
politika. Ne maziau svarbus yra kultiirinis, socialinis, ekonominis ir politinis Salies kontekstas bei
vykstantys socialiniai pokyciai visuomengje. Atsizvelgus i Siuolaikinius resocializacijos modelius
galima i$skirti Sias pagrindines kryptis:

1. Rizikos-poreikio-reakcijos (angl. Risk-Need- Responsivity Model) modeliai;

2. Gero gyvenimo (Good Lives Model) modeliai.
Rizikos — poreikio — reakcijos modelis. (toliau — RPR) Siame modelyje prioritetu laikomas rizikos
valdymas, budingos visuomenés pastangos iSvengti blogiausio (zr. 1 pav.). Beck (1992), Ward, Maruna
(2007) nuomone, taikant RPR modelj, institucijy veikla nukreipiama pavojy isvengimo linkme, o esant
padarytai Zalai linkstama atsakomybe perkelti kitiems. 1980 metais sukurtas ir 1990 metais pirma karta
Kanadoje panaudotas RNR modelis $iuo metu sekmingai pritaikytas nusikaltusiy asmeny jvertinimui ir

reabilitavimui visame pasaulyje (zr. 1 pav.).

| 88

—

RIZIKA PAKARTOTINAI
NUSIKALSTI

REAGAVIMAS ] TAIKOMAS
RESOCIALIZACIJOS PRIEMONES

1 pav. Rizikos — poreikio — reakcijos (RPR) modelis

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Uscila, R., (2015). Nuteistyjy resocializacijos poky¢iai Lietuvos bausmiy
sistemoje.

Kaip jau matyti i§ modelio pavadinimo, remiamasi trimis principais:

1. Rizikos principu, kuriuo teigiama, kad nusikalstamas elgesys gali bati patikimai prognozuojamas.
Rizikos vertinimas — pavojaus padaryti nusikaltimg iStyrimo procesas, siekiant sumazinti jo
pasireiSkimo tikimybe; Sio proceso uzdavinys — pateikti nusikaltimo pasireiskimo prognozes
atsizvelgus j galimg recidyvo prevencija (Andrews, Bonta, 1998). Pasak R. Bandzevicienés (2009),
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rizikos tyrimas paprastai sudarytas i§ trijy etapy: duomeny surinkimo, duomeny analizés ir
jvertinimo, iSvady formulavimo. Gydymui privalu sutelkti démesj j didesnés rizikos pazeidéjus, o
mazesnés rizikos pazeid¢jams taikyti minimalig intervencijg. ISskiriamos keturios rizikos faktoriy
grupés — polinkiai (asmenybés bruozai), gyvenimo istorijos faktai (ankstesni teistumai, polinkis |

2. Poreikio principas pabrézia kriminogeninj poreikj Kuriant ir pristatant gydymo svarbg.
Mokslininkai (Bandzevi¢ien¢, R., Zukauskiené, R., Laurinavi¢ius, A.) i§skiria kriminogeninius ir
nekriminogeninius poreikius. Rizikos faktoriai yra tiesiogiai susij¢ su asmens poreikiais, kadangi jy
nepatenkinimas gali tiesiogiai jtakoti nusikalstamuma, taCiau nekriminogeniniai poreikiai
nevertinami, nes jie neturi jtakos rizikos faktoriy atsiradimui.

3. Reakcijos principu aktualizuojama, kaip turi biti teikiamas gydymas. Pritaikoma programa privalo
buti nukreipta j suimtojo (nuteistojo) motyvacijg, kultirinius aspektus (Ward, Maruna 2007).
Zilinskiené ir Tamulaitiené savo moksliniame tyrime atskleidzia RPR modelio kritika. RPR modelis
kritikuojamas dél mazai skiriamo démesio socialiniams bei kultiiriniams veiksniams, kurie taip pat
gali tureti jtakos rizikos suvokimui, pvz., baudziamoji politika, kuri akcentuoja griezta nuteistyjy
kontrole, gali sukliudyti asmeniui sékmingai integruotis j visuomene. Kitas svarbus RPR modelio
kritikos aspektas yra tas, jog pagrindiniu nuteistyjy resocializacijos tikslu laikoma nauda
visuomenei, kity visuomenés nariy apsauga nuo nusikaltimais padaromos zalos. Siekiant jgyvendinti
§] tiksla susiduriama su suimtyjy (nuteistyjy) motyvacijos problema, nes naudg akivaizdziai gauna
kiti asmenys. (Zilinskiené, Tamulaitienée, 2011).

Gero gyvenimo modelis (GLM). Gero gyvenimo modelis (toliau — GLM) sukurtas 2004 metais Tony

Ward ir jo kolegy. Siuo metu sé¢kmingai taikomas ir plétojamas Jungtiniy Amerikos Valstijy,

Australijos, Anglijos, Svedijos ir kitose pasaulio valstybése. Modelis plétojamas jvairiose jurisdikcijose

tiek lokaliai, tiek tarptautiniu mastu. GLM modelio sékmé yra tai, kad pagrindinis démesys skiriamas

ne tik nuteistgj; supancios aplinkos, gyvenimo gerinimui, tafiau ir asmens poreikiams tam, kad
nuteistasis biity motyvuotas siekti jam padiam svarbiy tiksly. Savo straipsnyje Zilinskiené,

Tamulaitiené (2011) atkreipia démesj, kad GLM kur¢jai ir taikytojai vertinimo procese greta tokiy

svarbiausiy aspekty, kaip rizika, poreikiai ir reakcija, ne maziau svarbiu laiko ir ketvirtajj —

prioritetus, kurie skatina motyvacijg keistis.

GLM programose nuteistieji dalyvauja dél keliy tiksly:

1. Siekia pagerinti gyvenimo kokybe, atrodyti geresni prie§ Seimos narius;

2. Siekia geresnés charakteristikos ar paskatinimy i§ baudZiamosios justicijos atstovy.
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Taciau Sio modelio kiir¢jai jokiu biidu nesiekia skatinti jkalinimo jstaigose bausme atliekancius

asmenis dalyvauti minétoje programoje dél antrojo tikslo. Programy Salininkai i$skiria, kad svarbu

suteikti asmeniui pasirinkimo laisve. GLM tikslas — skatinti asmeny gebéjimg formuluoti ir pasirinkti

gyvenimo tikslus, juos pasitelkus kurti planus ir savarankiskai veikti juos jgyvendinant. Ward, Brown,

Marchal (2004), atlik¢ iSsamig psichologiniy, socialiniy, biologiniy, antropologiniy tyrimy analize,

jvardino 10 pagrindiniy ,,zmogiskyjy gérybiy®, bendrojo gyvenimo tikslus ir jy apibrézimus (zr. 4

lent.).

GLM modelis:

4 lentelé

zmogiskosios gérybés, bendri gyvenimo tikslai, antrinés gérybés, instrumentai

Pagrindinés gérybés | Bendri gyvenimo tikslai Apibréitis Antrinés gérybés (Instrumentai)
Gyvenimas (sveika | Gyvenimas: Gyventi ir | Fizinés sveikatos priezitra, | Sveiko maisto dietos
gyvensena ir | islikti. sveika gyvensena. propagavimas, nuolatiniai
funkcionalumas). sportiniai uZsiémimai, specifiniy
ligy profilaktika. Pagrindiniy
funkcijy siekiant iSgyventi
uztikrinimas ~ uzsidirbant  arba
vagiant.

Zinios Zinios: mokymasis ir | Ziniy kaupimas apie save, | Dalyvavimas mokslinéje veikloje,
Zinojimas. aplinkinius,  aplinka  ir | asmeninis indélis ] mokymasi
specifinius subjektus. (skaitymas), kity asmeny
mokymas, déstymas, dalyvavimas

reabilitacinése programose.
Uzsiémimo ir | Tobuléti uZsiémimo ir | MeistriSkumo siekis darbe, | Prasmingas darbas ir savanoriska
laisvalaikio laisvalaikio srityse. laisvalaikio metu. veikla, pazanga asmeninéje
meistriSkumas. karjeroje, dalyvavimas sporte,
mokymasis groti muzikos

instrumentu, dailé ir amatai.
Nepriklausomybés ir | Asmeninio pasirinkimo | Individo siekis tapti laisvu ir | Siekis igyvendinamas per
asmenybés ir nepriklausomybés | nepriklausomu, paciam | gyvenimo plany kiirima,
kryptingumo siekis. rinktis savo gyvenimo kelig. | uzsispyrima, kity zZmoniy
meistriSkumas. kontroliavimg, manipuliavimg bei
piktnaudziavimg kitais asmenimis.
Vidiné ramybé | Dvasios ramybé. Emocinés pusiausvyros | UZsiémimai, meditacija, alkoholis,
(emocijy ir streso patirtis. Blogy emocijy ir | narkotikai ir Kiti uzsiémimai —
valdymas). streso valdymas. mazinantys  stresg ir  blogas

emocijas.

Sarysis (intymumas,

Santykiai ir draugysté

Artimy rySiy su partneriu,

Laiko praleidimas su Seima ir

romanti§kumas, Seima ir aplinkiniais | artimaisiais. Artimi santykiai su

rySiai su §eima) palaikymas priesingos lyties partneriu.

Bendruomené Dalyvavimas Priklausymas grupei, Kkuri | Priklausymas bendruomengs,
bendruomengje turi savo bendra tiksla, | savanoriy grupei, sporto komandai.

siekius, vertybes.

Dvasingumas

Dvasingumas: gyvenimo

Gyvenimo tikslas siekimas,

Religinés apeigos, malda, dvasinés

(gyvenimo tikslas bei | tikslo siekimas. siekiant  turéti  platesnj | grupés.
siekiai) poziir j aplinka.
Laimé. Laimé. Noras siekti laimés ir | Bendravimas su draugais, filmy
pasitenkinimo. perziira,  seksas, jaudinanciy
uzsiémimy siekimas, alkoholis,
narkotikai.
ISradingumas. ISradingumas. Noras kurti, elgtis skirtingai, | Tapymas, fotografija, kitos
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isisavinti naujus dalykus. meninés iSraiSkos. Dalyvavimas
naujose meno srityse.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Prescott, D., S.,(2013). Gero gyvenimo modelis (GLM). Teorija ir praktika.
Ivertinus GLM tikslus ir instrumentus, galima teigti, kad taikant §j modelj daugiau naudos gauna

asmuo, kuris dalyvauja programoje. AuksCiau pateiktoje lenteléje iSskiriami gyvenimo tikslai ir
pagrindinés gérybés, kurios padeda jzvelgti gyvenimo prasme, jo teigiamg kontekstg. D¢l skirtingy
gyvenimo prioritety kiekvienas zmogus pasirenka sau tinkamas gyvenimo gérybes bei tikslus. Taikant
§1 modelj, socialinés reabilitacijos specialistui svarbu identifikuoti asmeniui reikalingas gérybes tam,
kad buty galima parinkti reikiamus instrumentus.

Lyginant GLM su RPR modeliu, pastarasis labiau orientuotas j naudg visuomenei, nei j paslauga
gavus] asmenj, todél iSkyla kalinamy asmeny motyvacijos problema. GLM modelyje taip pat
suvokiama rizika, taciau tai atlieckama daug platesniame diapazone — palie¢iami socialiniai, kultiiriniai,
situaciniai veiksniai. Sio modelio pritaikymo sékmé priklauso nuo jsigilinimo j nusikaltusiy asmeny
skirtingus poreikius, tiriama, kokios aplinkybés bei savijauta buvo tuo metu, kai jvyko nusikaltimas.
Problemos paieska GLM modelyje gali biiti jzvelgiama per ZmogiSkyjy gérybiy lentele. Tarkime,
asmuo puikiai supranta ir savo gyvenime bando taikyti ,,pagrindines gérybes®, ta¢iau siekdamas tiksly
blogai pasirenka instrumentus. To pasékoje vykdomi nauji nusikaltimai. Anot Ward, Maruna, remiantis
GLM, Zmones elgiasi nusikalstamai tada, kai dél tam tikry kliGéiy (vidiniy ar iSoriniy) jie negali
pasiekti savo uzsibrézty tiksly teisétais budais.

Tam, kad asmenys nebenusikalsty, jiems turi buti suteikiamos Zinios, jgiidziai, galimybés ir
iStekliai gyventi ,,gerg” gyvenimg, atsizvelgiant j jy konkrecias preferencijas, interesus ir vertybes
(Ward, Maruna 2007). GLM atstovy nuomone, motyvuoti nuteistuosius Kkeistis geriausia susitelkiant
ties teisétais buidais siekti ty tiksly, kuriy jie linke siekti neteisétais veiksmais. Asmuo neturi atsisakyti
to, kas jam svarbu, jis turi i¥mokti siekti tiksly kitokiais buidais (Zilinskien¢ ir Tamulaitiené, 2011).

Kaléjimy departamento direktoriaus aprobuotos metodikos ir programos. Siuo metu $alies
suimtyjy (nuteistyjy) resocializacija programiniu principu vykdoma jkalinimo jstaigose bei uz jos riby.
Lietuvos Respublikos bausmiy vykdymo kodekso 137 straipsnyje (TAR., 2015 Nr. 2015-11069)
nurodoma - ,,Nusikalstamo elgesio rizika vertinama vadovaujantis Kal¢jimy departamento direktoriaus
aprobuotomis metodikomis ir programomis®. Programose teikiama individuali ir grupiné pagalba.
Remiantis Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos nuteistyjy
pataisos programy ir pozityvaus uzimtumo priemoniy taikymo tvarkos aprasu (TAR, 2015-12-28, Nr.
20677), Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos direktoriaus jsakymu (TAR, 2012-06-25, Nr. V-
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211), 2016 metais jkalinimo jstaigose buvo vykdomos 10 Kaléjimo departamento aprobuoty ir

privalomy programy bei 9 laisvés atémimo viety jstaigose parengtos programos (zr. 5 lent.).

5 lentelé

Kaléjimo departamento ir laisvés atémimo viety jstaigose parengtos ir 2016 m. vykdomos programos.

Kaléjimo departamento aprobuotos ir privalomos
programos

Laisvés atémimo viety jstaigose parengtos

programos

e Naujai atvykusiy | pataisos jstaiga
nuteistyju adaptacijos programa

o Nuteistyjy integracijos j visuomeneg
programa

e Asmeny, kuriuos rengiamasi paleisti iS
laisvés atémimo viety, teisinio ir socialinio
Svietimo programa

e SaviZzudybiy ir saves Zalojimo laisvés
atémimo vietose prevencijos programa

e Kriminalinés subkultiiros apraisky laisvés
atémimo vietose prevencijos programa

Elgesio korekcijos programos
Psichologinio konsultavimo programos

Socialiniy jgtidziy lavinimo programos

Neformalaus Svietimo programos
Kulttirinio ir meninio ugdymo programos

Fizinio lavinimo ir sveikos gyvensenos

e Tik tu ir as* programos

o Equip“ Dvasinio ugdymo programos

e ,Elgesys — Pokalbis — Pasikeitimas* (EPP) Pozityvaus uzimtumo priemonés

e Seksualiai nusikaltusiy asmenu terapijos Projekty metu vykdomos programos
programa (SeNAT)

e Priklausomy nuo psichika veikiandiy e Elgesio korekcijos programos

medZiagy asmeny reabilitacijos programa

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos
nuteistyjy pataisos programy ir pozityvaus uZimtumo priemoniy taikymo tvarkos aprasu (TAR, 2015-12-28, Nr. 20677).

Galima daryti iSvada, kad Kaléjimo departamento patvirtintos programos numato nuteistyjy
itraukimg ] socialing reabilitacija nuo pat atéjimo i jkalinimo jstaigg (adaptacija) iki pasirengimo vel
integruotis | visuomeng; taip pat ir specializuotos programos: ypa¢ didelius nusikaltimus padariusiems,
nesutariantiems su savimi, priklausomybiy turintiems asmenims. Laisvés atémimo jstaigos yra
parengusios ne tik elgsenos korekcijas, bet ir uzimtumo (kultiirinio, dvasinio ir meninio ugdymo,
fizinio lavinimo, sveikatingumo, neformalaus §vietimo) programas.

Pateiktose nuteistyjy elgesio korekcinése programose 2016 metais dalyvavo 4420 nuteistyjy.
Pakartotinio nusikalstamumo prevencijos metodikos. Siekiant, kad nusikalt¢ asmenys negrjzty prie
nusikalstamos veiklos vél, démesys skiriamas placiai ir kitose pasaulio valstybése taikomoms kartotinio
nusikalstamo elgesio rizikos metodikoms.

Siuo metu laisvés atémimo jstaigose taikomos 5 tokio tipo vertinimo metodikos:
1.OASys — naudojant §ig programg nustatoma teisés pazeidéjy keliama rizika, keliamas pavojus

kitiems, ieSkoma efektyviy rizikos sumazinimo bei jveikimo biidy. Programa sukurta Jungtingje
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Karalyst¢je, taciau puikiai tinkama naudoti Lietuvos valstybés jkalinimo sistemoje. Naudojant Sig
programg jmanoma fiksuoti asmens pokycius bausmés jkalinimo jstaigoje atlikimo metu.

2. HCR-20 — placiai naudojama metodika, kurios metu prognozuojama smurtiniy nusikaltimy
rizika. Metodika sukurta 1995 metais. Anot Penney, HCR-20 metodika buvo sukurta remiantis
struktiiruotu klinikinio sprendimo modeliu pripazjstant ir statistiniy, ir dinaminiy rizikos valdymo
veiksniy svarbg norint atlikti tinkamg individo rizikos jvertinima, atitinkamai HCR-20 apima rizikos
numatyma, jvertinimo procediirg, prevencijg ir rizikos komunikavimo ypatumus (Penney, 2014).

3.SV - rizikos vertinimo metodikos, kurios skirtos vertinti smurtiniy ir seksualiniy nusikaltimy
rizikg. Minétos metodikos klausimynai pateikia psichopatijos iSreikStumag tarp nuteistyjy. Metodika
sukurta Jungtinése Amerikos Valstijose, rizikos vertinimo metodikos autorius — psichologas R. Hare.

4.PCL: SV - dviejy veiksniy psichopatijos modelis; pagal minimus du veiksnius galima numatyti
rys$ky ir chroniska neprisitaikymg. Vertinant Lietuvos mokslininky (Zukauskiené, Laurinaviius,
Cesnien¢, 2010) nuteistiesiems pritaikyto ir atlikto PCL - SV psichopatijos klausimyno - rezultatus,
galima teigti, kad S$i rizikos vertinimo metodika Lietuvoje veikia taip pat gerai, kaip ir kitose
Salyse.

5. SARA - vertinimo metodika, skirta jvertinti Seimoje vykstantj pakartotinj smurtinj elgesj pries
moterj. Remiantis §ia metodika, jvertinus visus pasikartojané¢io smurto Seimoje veiksnius, galima
nustatyti smurto rizikos laipsnj. Zukauskienés, Laurinavi¢iaus, Cesnienés (2010) teigimu, vertinimas
atlieckamas interviu su jtariamuoju ir auka, fizinés ir emocinés prievartos standartizuoto vertinimo,
priklausomybés nuo alkoholio ir narkotiky standartizuoto vertinimo, papildomy duomeny pagrindu.

Remiantis gautais rezultatais prognozuojami galimi smurto protriikiai ateityje.

1.3 Socialinés reabilitacijos valdymo Lietuvoje teisinis administracinis kontekstas
1.3.1 Teisiné socialinés reabilitacijos bazés analizé

Pasak Galdikaités, bausmiy vykdymo sistema yra viena 1§ jautriausiy valstybés aparato
sudedamyjy daliy, apie kuriag vengiama S$nekéti, bandoma ja paslépti bei nepastebéti. Visgi jos
s¢kmingas valdymas yra bitinas norint uztikrinti visuomenés sauguma, efektyvy istekliy valdyma bei
elementarias Zmoniy teises (Galdikaité, 2016). Siekiant atskleisti efektyvy socialinés reabilitacijos
valdyma biitina apibrézti jos teisinj reglamentavima.

Kalé¢jimy departamentas ir jam pavaldzios jstaigos savo veikloje vadovaujasi Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Bausmiy vykdymo kodeksu, BaudZiamuoju kodeksu, Baudziamojo proceso

kodeksu, Suémimo vykdymo jstatymu, Kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos tarptautinémis sutartimis
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ir kitais teisés aktais. Probacijos tarnybos, arestinés, pataisos namai, nepilnameciy pataisos namai,
kal¢jimai, atviros kolonijos, tardymo izoliatoriai ir Kaléjimy departamento Mokymo centras veikia
pagal Biudzetiniy jstaigy jstatymg, gydymo ir pataisos namai ir laisvés atémimo viety ligoninés — pagal
Biudzetiniy jstaigy jstatyma ir sveikatos priezilra reglamentuojancius teisés aktus (Kaléjimy
departamento prie Lietuvos Respublikos..., 2015). Norminis teisés aktas nustato konkrecias elgesio
taisykles, skirtas individualiais pozymiais neapibiidintai subjekty grupei, gali buti jstatymas, nuostatai,
Jstatai, kiti teisés aktai.

Teisés akty hierarchija:

1. Konstitucija. Pasak Svedo, Konstitucija, kurig sudaro konstitucinés normos ir konstituciniai
principai, yra auk$¢iausia teis¢ formuojant teisé€s sistema bei nustatant teisinio reguliavimo pagrindus.
Tuo tarpu Konstitucinis teismas, aiSkindamas Konstitucijos tekste suformuluotas itin bendro pobudzio
normas ir principus, atskleidzia tikraji jy turinj ir ribas, tuo paciu jy reikSme¢ baudziamajai ir kitoms
teisés akoms (Svedas, 2006). Lietuvos Respublikos Konstitucijos 18-ajame straipsnyje akcentuojama,
kad Zmogaus teisés ir laisvés yra prigimtinés (Zin., 1992, Nr. Nr. 33-1014).! Sios teisés niekam neturi
biti atimtos kitaip, kaip tokiais pagrindais ir pagal tokias procediiras, kokias yra numates jstatymas
(Zin., 1992, Nr. Nr. 33-1014). Nesilaikant minéty Lietuvos Respublikos teisés normuy, t.y. padarius
nusikaltimg, asmens teisés gali biiti apribojamos jstatymo. Bausmes Lietuvos Respublikos jkalinimo
jstaigose atlickantys asmenys turi visas $ios Salies jstatymy nustatytas teises, laisves ir pareigas su
apribojimais, kuriuos numato Lietuvos Respublikos jstatymai ir teismo nuosprendziai (TAR., 2015, Nr.
2015-11069 ).

2. Konstituciniai jstatymai, aktai. Pazymétina, kad Europos Sajungos teisés normos yra sudedamoji
Lietuvos Respublikos teisinés sistemos dalis.? Teiséta mogaus teisiy suvarzymo vykdyma stebi ir
kontroliuoja ne tik uz Sig veikla atsakingos organizacijos Lietuvoje ir Europos Sajungoje, bet ir kitos
tarptautinés organizacijos, kuriy nar¢ yra Lietuvos Respublika.

3. Ratifikuotos tarptautinés sutartys ir su jy jgyvendinimu susijusios veiklos. Europos Zzmogaus
teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencija yra ypatingas tarptautinés teisés Saltinis, kurio tikslas
kitoks nei daugumos kity tarptautinés teisés akty. Sis tikslas yra visuotinis — siekti, kad Visuotinéje
zmogaus teisiy deklaracijoje skelbiamos teisés biity visuotinai ir veiksmingai pripazjstamos ir kad jy
biity laikomasi ginant ir toliau jgyvendinant Zmogaus teises ir pagrindines laisves. Siuo, tai yra tikslo,

pozitriu Konvencija atlieka tokig pat funkcijg kaip ir konstitucinés Zmogaus teisiy garantijos, nes

! Lietuvos Respublikos Konstitucija (Zin., 1992-11-30. Nr. 33-1014).
? Lietuvos Respublikos Konstitucijos papildymo Konstituciniu aktu "Dél Lietuvos Respublikos narystés Europos
Sgjungoje" ir Lietuvos Respublikos Konstitucijos 150 straipsnio papildymo jstatymas (Zin., 2004-07-17, Nr. 111-4123).
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Konstitucija jtvirtina Sias garantijas Salyje, o Konvencija — tarptautiniu lygiu (LR Konstitucinio teismo

iSvada bylos nr. 22/94 ). Pagal Europos Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencijos 19-

ajj straipsnj, 1950 metais jkurtas Europos Zmogaus teisiy teismas (toliau — EZTT). Sis, Prancizijoje

isikires, zmogaus teisiy teismas kitaip dar vadinamas

Strasbiiro teismu. Visos konvencijg

ratifikavusios Salys turi teis¢ deleguoti savo valstybés atstovg atStovavimui minétame teisme.

4, Jstatymai. (Zr. 6 lent.)

6 lentele
Ikalinimo jstaigy socialing reabilitacijg reglamentuojantys jstatymai
Istatymas Socialinés reabilitacijos aspektas Socialine
reabilitacijg
igyvendinancios
institucijos
Lietuvos Istatymy rinkinys apibréZia nuteistyjy socialinés reabilitacijos organizavimg bei | Pataisos namai,
Respublikos vykdyma pataisos namuose ir kito tipo jkalinimo jstaigose. Kodekse numatoma | kt. tipo jkalinimo
bausmiy vykdymo | reabilitacijos paslaugas teikti ne tik jkalinimo jstaigy administracijos padaliniams, | jstaigos.
kodeksas (Zin. bet ir kitoms vyriausybinéms ir nevyriausybinéms organizacijoms, probacijos | NVO, probacijos
2002, Nr. 73- tarnybai. Nuteistyjy kolektyvo tarybos organizavimo galimybé (139 str.) suteikia | tarnyba
3084). galimybe nuteistiesiems tiesiogiai jtakoti resocializacijos procesg pataisos
istaigoje.
Suémimo vykdymo | Dokumentas reglamentuoja socialiniy poreikiy tenkinima tardymo izoliatoriuose. | Tardymo
istatymas (Zin., Dél izoliacijos tarp asmeny reikalingumo, §io tipo kalinimo jstaigose néra | izoliatoriai,

1996-02-09, Nr.
12-313).

galimybés visus suimtuosius (nuteistuosius) apripinti darbu. Funkcija uZtikrinama
pagal galimybes asmens raSytinio praSymo uzsiimti darbine veikla atveju.

Socialinj uzimtumga izoliatoriuose organizuoja jstaigos administracijos padaliniai.

Laisvés atémimo

viety ligoniné.

Tarnybos Tarnybos Kaléjimy departamente prie Lietuvos Respublikos teisingumo | Kaléjimy
Kaléjimy ministerijos statutas nustato Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos | departamentas ir
departamente teisingumo ministerijos ir jam pavaldziy jstaigy veiklos teisinius pagrindus, | jam pavaldzios
statutas (TAR, uzdavinius, finansavimg, kontrolg, pataisos pareigiiny teising padéti, specialias | istaigos.
2014-12-31, Nr. priémimo ] valstybés tarnybg, tarnybos atlikimo, atsakomybés ir kitas su tarnybos

21326). ypatumais susijusias sglygas

Socialiniy Teisés aktas apibrézia socialiniy paslaugy sampratg, tikslus ir raSis Lietuvos | Tardymo
paslaugy Respublikoje. Jkalinimo jstaigy administracijos darbuotojai remiasi $iuo jstatymu | izoliatoriai,

istatymas (Zin.,
2006-02-11, Nr.
17-589).

organizuodami socialiniy paslaugy valdyma, skyrima bei teikima.

pataisos namai
ir kt. tipo
ikalinimo

jstaigos

Pataisos jstaigy
vidaus tvarkos

Siose taisyklése numatoma bausmiy vykdymo ir atlikimo tvarka, jgyvendinimas.

Vienas i§ pagrindiniy $iy taisykliy tiksly — taisykles taikyti taip, kad po bausmés

Pataisos namai
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taisyklés (Zin., atlikimo nuteistieji sékmingai reintegruotusi j visuomeng ir neatlikty naujy

2003-08-01, Nr. nusikaltimy. Remdamiesi Siomis taisyklémis, nuteistieji dalyvauja socialinés
76-3498). reabilitacijos, individualios kiirybos, mokymosi ir kitose veiklose.
Tardymo Sios taisyklés galioja tardymo izoliatoriuose bei laisvés atémimo viety ligoninése. | Tardymo

izoliatoriy vidaus | Teisés aktas apibrézia suimtyjy teisiy ir laisviy apribojimo bei pareigy realizavimo | izoliatoriai
tvarkos taisyklés tvarka.
(Zin., 2009-06-09,
Nr. 68-2782).

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Apibendrinant galima teigti, kad socialinés reabilitacijos pagrindas yra zmogus. Konstitucija,
tarptautiniai teisés aktai, Lietuvos valstybés jstatymai ir kiti teisés aktai akcentuoja, kad Zmogaus teisés
ir laisvés yra prigimtinés. Jei asmuo dél padarytos nusikalstamos veikos patenka j laisvés atémimo
Istaiga, jam pradedami taikyti jkalinimo istaigy socialing reabilitacija reglamentuojantys teisés aktai.
AnkscCiau minéti teisés aktai privalo biiti taikomi taip, kad laisvés atémimo bausme atlike asmenys
sekmingai integruotysi j visuomene i nebeatlikty naujy nusikaltimy. LR bausmiy vykdymo kodekse (Zin.
2002, Nr. 73-3084) teigiama, kad nuteistyjy socialiné reabilitacija grindziama nuteistyjy nusikalstamo

elgesio rizikos valdymu ir atkuriamojo teisingumo jgyvendinimu.

1.3.2 Socialinés reabilitacijos Lietuvoje administracinis kontekstas

Stoskus, BerZinskiené pabréZia, kad bendraja prasme organizavimas yra kokio nors objekto
sudeliojimas | vieng visuma, sistemag, gali buti sandaros, struktiiros projektavimas, sudarymas.
Organizavimo sgvoka glaudziai susijusi su planavimu. Planavimas formuoja bazg, kad bty realizuoti
organizacijos tikslai, o organizavimas kaip valdymo funkcija formuoja darbing struktira, kurios
pagrindinis komponentas yra zmogus, kuriam svarbu numatyti uzdavinius, funkcijas, atsakomybeg ir
kiekvieno pavalduma. Organizavimo procesas struktiirizuoja darbg ir formuoja padalinius,
atsizvelgdamas ] organizacijos dydj, jos tikslus, technologija bei personalg. Egzistuoja daugybé
elementy, kurivos butina struktiirizuoti, kad organizacija galéty jvykdyti savo planus ir pasiekti
uzsibrézta tiksla (Stoskus, Berzinskien¢, 2005).

Remiantis LR tarnybos Kaléjimy departamente prie Lietuvos Respublikos Teisingumo
ministerijos statuto pakeitimo jstatymu (Zin., 2014, Nr. 21326), Kaléjimy departamentui pavaldzios
Jstaigos yra: probacijos tarnybos, pataisos jstaigos, tardymo izoliatoriai ir pataisos pareigiiny Svietimo
jstaigos. Pasak Gibson ir kt. (1994), organizacijos struktiira yra formali ir neformali politikos bei

taisykliy sistema, kurioje organizacija nustato pavaldumo bei komunikacijos rySius ir paskirsto teises
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bei pareigas. Organizacijos struktiira apibrézia metodus bei jvardija lygmenj, kaip vaidmenys, galia bei
Jsipareigojimai yra deleguojami, kontroliuojami, koordinuojami ir kaip informacija keliauja bei
pasiskirsto skirtinguose organizacijos valdymo lygiuose. Organizacijos struktiira yra absoliuciai
priklausoma nuo organizacijos tiksly bei jiems pasiekti pasirinktos strategijos (Gibson, 1994).

LR Tarnybos Kaléjimy departamente prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos statuto
pakeitimo jstatymo (TAR, 2014-12-31, Nr. 21326) 2 straipsniu, Kal¢jimy departamentui pavaldzios
probacijos tarnybos, pataisos jstaigos, tardymo izoliatoriai ir pataisos pareigiiny Svietimo jstaigos (zr. 7
lent.). Lietuvoje yra vienuolika jkalinimo jstaigy:

7 lentele

Lietuvos Respublikos Kaléjimy departamentui pavaldzios jkalinimo jstaigos
KALEJIMU DEPARTAMENTAS PRIE LIETUVOS RESPUBLIKOS TEISINGUMO MINISTERIJOS

Alytaus pataisos Kybarty pataisos Panevézio pataisos Lukiskiy tardymo Kauno
namai namai namai izoliatorius — nepilnameciy
kaléjimas tardymo izoliatorius

- pataisos namai

PravieniSkiy Marijampolés Vilniaus pataisos Siauliy tardymo Kauno tardymo
pataisos namai — pataisos namai namai izoliatorius izoliatorius
atviroji kolonija
Laisvés atémimo
5 viety ligoniné
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Kaléjimy departamento tinklalapyje pateikta administraciniy padaliniy
informacija.

Pagal Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos nuostatas (
2015), Kaléjimy departamentas (zr. 2 pav.) yra jstaiga prie Teisingumo ministerijos. Minétos jstaigos
paskirtis yra metodiskai vadovauti ir kontroliuoti probacijos tarnyby ir laisvés atémimo viety jstaigy
veikla. Socialinés reabilitacijos skyriy jkalinimo jstaigose veikla tiesiogiai priziari Kaléjimy
departamento Resocializacijos skyrius, kuris pavaldus $io departamento direktoriui ir direktoriaus

pavaduotojui, kuruojan¢iam §ig sritj (Zr. 2 pav.).

! Lietuvos Respublikos Tarnybos Kaléjimy departamente prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos statuto
pakeitimo jstatymas (TAR, 2014-12-31, Nr. 21326).
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| Vyriausiasis pataréjas

I Pataréjas

Pataréjas
(viesiesiems rySiams)

1 Direktorius

Centralizuotas vidaus audito
skyrius

Imuniteto skyrius

Personalo valdymo skyrius |

Pirmasis poskyris

3

[

' I

Antrasis poskyris

|

Finansy skyrius

I Trediasis poskyris

A4

Direktoriaus pavaduotojas

l Direktoriaus pavaduotojas

Direktoriaus pavaduotojas ]

I

I

PrieZiiiros skyrius

Probacijos skyrius

Projekty valdymo skyrius

Kriminalinés Zvalgybos skyrius

Resocializacijos skyrius

Teisés skyrius

Kriminalinés Zvalgybos informacijos

skyrius

I

Sveikatos prieziiiros skyrius

' I Ukio skyrius ’

l

I

Informaciniy sistemuy skyrius

Planavimo ir inovacijy skyrius l

VieSujy pirkimy skyrius

I Bendrasis skyrius I

2 pav. Kaléjimy departamento valdymo struktiiriné schema

KALEJIMU DEPARTAMENTAS

Valstybés ir
savivaldybiy
institucijos

organizaciios

Nevyriausybinés

PATAISOS ISTAIGUY
ADMINISTRACIA

Fizin

asmenys

1al asmenys

3 pav. Pataisos jstaigy socialinés reabilitacijos organizavimo schema

Religinés
bendruomenés
ir bendrijos

Juridiniai

Saltinis: Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos direktoriaus 2016 m. rugséjo 1 dienos
isakymas Nr. V-316.

Kaip teigiama Bausmiy vykdymo kodekso 136 straipsnyje, ,Laisvés atémimo bausmg
atliekanciy nuteistyjy socialing reabilitacijg organizuoja pataisos jstaigy administracija. Teis¢ dalyvauti
Siame darbe turi valstybés ir savivaldybiy institucijos, nevyriausybinés organizacijos, religinés
bendruomenés ir bendrijos, jy nariai, kiti fiziniai ir juridiniai asmenys* (Zin. 2002, Nr. 73-3084) (zr. 3
pav.).
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Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos Respublikos bausmiy vykdymo kodekso
136 straipsniu.

Galima daryti iSvada, kad socialing reabilitacijg jkalinimo jstaigose kuruoja uz §ig sritj atsakingi
istaigos darbuotojai, taciau paslaugy vykdymui pasitelkiamos ir kitos vyriausybinés bei
nevyriausybinés organizacijos. Siuo biidu uZtikrinamas pagrindinis reabilitacijos principas -

savanoriSkumas, iniciatyva bei visy sgveikaujanciy Saliy noras pasiekti bendrg tiksla.

1.3.3 Socialinés reabilitacijos administravimas jkalinimo jstaigoje

Remiantis Vaitkevi¢iumi, kiekviena organizacijos struktiira susideda i$ individualiy darbo viety
ir padaliniy (Vaitkevicius, 2012). Padalinys susideda tik i§ individualiy darbo viety ir neturi kity jam
pavaldziy pavaldiniy. I$skiriami du vieSojo sektoriaus organizacijy modeliai:

1. Biurokratinis viesojo sektoriaus organizacijos modelis.
2. Postbiurokratinis modelis.

Biurokratinis vieSojo sektoriaus organizacijos modelis pasizymi grieZtomis ir siauromis
procediiromis. Struktira gali egzistuoti nekisdama ilga laikotarpj. Kiekviename skyriuje egzistuoja
organizaciné schema, todé¢l kiekvienas suvokia, uz ka jis yra atsakingas ir kokia jo atsakomybé
kiekvienoje situacijoje. Tokiose struktiirose vadovas yra hierarchijos virSuje, o informacija nuleidziama
»1§ virSaus ] apacig“. Vienas privalumy — auks¢iausio lygio vadovai gali laisvai kontroliuoti
organizaciniy strukttiry sprendimus. Biurokratiniy struktiiry trikumas yra tas, kad tai gali atgrasyti
karybiskuma ir inovacijas organizacijoje. Tai gali trukdyti organizacijai prisitaikyti prie besikei¢ianciy
salygy aplinkoje (Vaitkevicius, 2012).

Postbiurokratinis modelis pasizymi biurokratinio modelio kritika bei sitilo biidus, kaip patobulinti
,ldealaus tipo biurokratijos* antipodas, vieSojo valdymo teorijoje pradétas vartoti apie 1980 m.,
sprendimy rengimg ir jgyvendinimg koordinuojancias ir atsakingas struktiiras jvardijant kaip
Siuolaikines organizacijas, jvaldZiusias ir tobulinancias naujausias valdymo technologijas:

1) orientuotg organizacing elgsena;

2) nuolatinj organizacijos strategijos atnaujinima;

3) sprendimy jgyvendinimo auditg ir kontrole, uztikrinancius nuolating tiksly ir uzdaviniy rengimo
ir jgyvendinimo stebéseng;
Tokiose organizacijose sprendimai dazniausiai priimami konsensusu, dialogu, o ne jsakymais ar

nurodymais; organizacijy struktiira, paremta vadybos tinklinémis koncepcijomis — vieSosios politikos
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tinkly teorijomis, o ne hierarchiniais principais. Pati organizaciné struktura, kaip matricin¢ (arba
hibridin¢), yra gerokai atviresné iSorinés aplinkos poveikiui, kas leidZia jtvirtinti kompleksinj
Raipa, 2011).

Vienas i§ pagrindiniy jkalinimo jstaigos socialinés reabilitacijos skyriaus uzdaviniy — organizuoti
Lietuvos Respublikos jstatymy, Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimy, teisingumo ministro,
Kal¢jimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos ir Laisvés atémimo viety
ligoninés jsakymy bei kity teisés akty, susijusiy su nuteistyjy socialine reabilitacija, vykdyma. Zemiau
pateikiama tipin¢ jkalinimo jstaigos resocializacijos skyriaus administraciné valdymo schema (zr. 4

pav.).

4 pav. Jkalinimo jstaigos resocializacijos skyriaus administraciné valdymo schema

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos jkalinimo jstaigy pateiktomis administracinio valdymo
schemomis.

IS pateiktos vidinés organizacijos strukttiros galima daryti iSvada, kad Kaléjimy departamentui
pavaldzios jstaigos, juy padaliniai bei skyriai sudaryti remiantis biurokratinio modelio procediiromis.
Keli lygmenys, nuo auks¢iausiy vadovy iki specialisty; tokia struktiira dazniausiai sudaroma
ilgalaikéms administracinéms uzduotims atlikti, sistemisSkai koordinuojant didelio asmeny skaiciaus
darba. Gineitien¢, Domarkas (2000) pabrézia, kad strateginés sudéties virSuje blina asmenys, tiesiogiai
atsakingi uZ organizacijos veikla, tai — organizacijos vadovai, jy pavaduotojai ir pan. Tada seka
vidurinés grandies atstovai, asmenys, atlickantys vadybines funkcijas. Si grandis tiesiogiai bendrauja su
organizacijos vadovais; priklausomai nuo organizacijos struktiiros, biina vieno, arba keliy hierarchiniy
lygiy. Trecioji grandis — vadybos padaliniai, tai - strateginei viriinei tarnaujantys padaliniai, kurie
parengia vadybiniams sprendimams reikalinga medziaga. Tokie padaliniai gali biiti strateginio
planavimo skyrius, vidinio audito skyrius ar auditorius, finansy skyrius, personalo skyrius ir kt.

Vykdancios struktiiros ir aptarnaujantys padaliniai atsiduria pacioje struktiirinés grandies apacioje.
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Pirmieji atlieka pagrindinj darbg vykdant organizacijai numatytas funkcijas, o antrieji padeda kitiems
organizacijos nariams.

Socialinés reabilitacijos skyriaus (toliau — SRS) darbuotojai (biirio virSininkai) yra priskiriami
organizacijos vykdanciajai struktiirai. Remiantis Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos
jsakymu (TAR, 2015-08-26, Nr. 13017), individualy socialinés reabilitacijos plang | jstaiga naujai
atvykusiam asmeniui sudaro reabilitacijos skyriy biriy virSininkai. Taciau vien tik SRS darbuotojy
veiklos nepakanka. Tam, kad individualus naujai atvykusio asmens socialinés reabilitacijos planas bty
visiSkai jgyvendintas, reikalinga apsaugos ir priezitros, kriminalinés zvalgybos, sveikatos priezitros
bei psichologinés tarnyby specialisty priezitira bei pagalba (zr. 8 lent.).

8 lentele

Funkcijy papildomumas tarp padaliniy atliekant socialinés reabilitacijos administravima jkalinimo

jstaigoje
Padalinys Funkcijos Atsakomybé / rezultatas

Socialinés reabilitacijos skyrius Socialinés reabilitacijos planas naujai | SRS  virSininkas  specialistas  —
atvykusiam asmeniui. kiekvienam naujai atvykusiam

asmeniui.

Apsaugos ir priezitros skyrius Rezimas, higiena, priezitira. Apsaugos ir  prieziiros  skyriaus
pareiginas specialistas — kiekvienam
naujai atvykusiam asmeniui.

Kriminalinés zvalgybos skyrius Adaptacija, izoliacija, skyrimas ] | Kriminalinés Zvalgybos pareigiinas
kamera/ birj. specialistas —  kiekvienam  naujai

atvykusiam asmeniui.

Sveikatos priezitros skyrius Asmens fizinés ir psichinés sveikatos | Sveikatos prieZiiros specialistas —
pirminis patikrinimas, tyrimai, | kiekvienam naujai atvykusiam
tolimesné priezZitira. asmeniui.

Psichologijos tarnyba Asmeniniy ir socialiniy problemy | Psichologas/¢ — kiekvienam naujai
sprendimas. atvykusiam asmeniui.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

LR Bausmiy vykdymo kodekso 137 straipsnyje (Zin. 2002, Nr.73-3084) patikslinama:
,Individualus socialinés reabilitacijos planas sudaromas atsizvelgiant j nuteistojo nusikalstamo elgesio
rizikos mastg, kriminogeninius veiksnius, numatytas kriminogeniniy veiksniy Salinimo priemones,
pataisos jstaigos, kurioje atlicka bausme¢ nuteistasis, rezimg. Nepilnameciams nuteistiesiems

individualus socialinés reabilitacijos planas sudaromas atsizvelgiant ir i jy socialing branda, asmenybés

ugdymo poreikius.” (TAR, 2015, Nr. 2015-11069).

1.4 Socialinés reabilitacijos specifika jkalinimo jstaigose

Resocializacijos ir reabilitacijos paslaugy vykdymas jkalinimo jstaigose skiriasi nuo $iy paslaugy
teikimo uz pataisos jstaigos riby. BlaZeviCius, Dermontas, Staloraitis, Usik (2004) savo knygoje

,,Penitenciné (bausmiy vykdymo) teisé nurodo, kad socializacijos procesas laisvés salygomis pabrézia
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laisvos asmenybés ugdyma, socializacija. Vienas i§ pagrindiniy resocializacijos procesg jkalinimo
jstaigose reglamentuojanéiy dokumenty - Lietuvos Respublikos bausmiy vykdymo kodeksas (Zin. 2002,
Nr. 73-3084), kuris jau vien savo pavadinimu neatitinka socialinés reabilitacijos tiksly, nes yra
orientuotas ] bausme. Socialing pagalbg teikiantys socialiniai darbuotojai yra savivaldybiy ir
nevyriausybiniy organizacijy darbuotojai. Jkalinimo jstaigose — socialinés reabilitacijos skyriaus
darbuotojas — statutinis Lietuvos valstybés tarnautojas, kuris dévi karing uniformg ir yra prisiseges
antpecius. Lietuvos Respublikos tarnybos Kaléjimy departamente prie Lietuvos Respublikos teisingumo
ministerijos statutas (TAR, 2014-12-31, Nr. 21326) reglamentuoja griezta jkalinimo jstaigos darbuotojy
hierarchija, vidaus tvarka bei kontrole. LR bausmiy vykdymo kodekse® ir suémimo vykdymo jstatyme?
reglamentuojama grieZta suimtyjy (nuteistyjy) ir administracijos darbuotojy padétis ir tarpusavio
santykiai. Taikant laisvés atémimo bausmes betarpiskai sukuriama izoliacija nuo likusios visuomenegs,
atsiranda draudimai, apribojimai, kitos rezimo priemonés. Tokiu biudu iskreipiama pati socializacijos
savoka, kuri numato ir ugdyma. JovaiSa ugdyma pabrézia kaip tikslingg ugdytojo ir ugdytinio sgveika
gérybémis brandinama zmogaus biofizing sandara, psichika, santykius, kulttrg ir dvasig (Jovaisa,
2001).

Galima kelti prielaida, kad anksC¢iau minétos teisinés nuostatos (bausmiy vykdymas), asmeny
kalinimo salygos, reglamentuojamos LR teisés aktais, griezti kalinamyjy ir administracijos darbuotojy
tarpusavio santykiai — visa tai sunkina suimtyjy (nuteistyjuy) reabilitacijos proceso uZtikrinima
laisvés atémimo jstaigose.

Kitas aspektas — socialiné (kriminaliné) kalinamy asmenu aplinka. Mokslininky tyrimai,
penitencinés veiklos efektyvumo tyrimai, vykdyti Lietuvoje 2014-2016 m., liudija, kad ji yra
nepalanki asmenybés augimui, resocializacijai. Resocializacijos procesui neigiamg jtakg daro
perpildytos laisvés atémimo jstaigos bei fiziSkai paseng $iy jstaigy pastatai (Blazevi€ius, Dermontas,
Staloraitis, Usik, 2004). Kalinimo jstaigy modernizavimo klausimas - §iu0 metu intensyviai
aptarin¢gjama tema ne tik Ziniasklaidoje ir visuomenégje, bet ir valstybés aukSCiausiy struktiiry
lygmenyje. Turinciai vienuolika jkalinimo jstaigy valstybei tiek dél nacionaliniy teisés akty, visy pirma
Konstitucijos, tiek dél tarptautiniy jsipareigojimy, prisiimty prisijungiant prie tokiy teisés akty kaip
Europos Zmogaus teisiy konvencija, kyla pareiga gerbti ir uZtikrinti Zmogaus teises, tarp jy ir teis¢ |
orumg. Patekes j jkalinimo jstaigg, zmogus savo gyvenimo sglygy kontroliuoti nebegali, jis yra

tiesiogiai priklausomas nuo valstybés, todél ir reikalingos investicijos | kaléjimy modernizavima,

! Lietuvos Respublikos Bausmiy vykdymo kodeksas (Zin. 2002, Nr. 73-3084).
? Lietuvos Respublikos suémimo vykdymo jstatymas (Zin. 1996, Nr. 12-313).
36


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.A0A0CCC6B997
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.A0A0CCC6B997
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.11A8B08A7405

siekiant bent minimaliai uztikrinti Zmogaus teisiy apsaugos standartus, jgalinanius visy pirma
nezeminti Zmogaus orumo.

Pastaraisiais metais $ioje srityje jau yra poslinkiy, pradétas jkalinimo jstaigy modernizavimas.
Ikalinimo jstaigy modernizavimas vykdomas laikantis keletos nuostaty ir turint ilgalaikiy tiksly:

1. Nauji laisvés atémimo viety pastatai bei infrastruktira padeda uztikrinti geras suimtyjy
(nuteistyjy) laikymo salygas, kurios tiesiogiai jtakoja minéty asmeny resocializacijos procesg.

2. Geresnés personalo darbo sglygos pritraukia daugiau profesionalios darbo jégos bei skatina
tobuléti.

3. Naujy pastaty, jrengimy, techniniy priemoniy taikymas mazina valstybés biudzeto islaidas.

Pagrindin¢ jkalinimo jstaigy problema — nuteistyjy ir suimtyjy gausa, patalpy triikumas,
tarpusavio konfliktai, gaujy susidarymas, naujy nusikaltimy jvykdymas pataisos jstaigos teritorijoje.
Svarbu ir tai, kad 1éSy stygius tokiose situacijose negali biti akcentuojamas kaip tinkamas
pasiteisinimas: ,,Europos Zmogaus Teisiy Teismas ne karta pabréze, kad valstybé negali pateisinti savo
vykdomy Zmogaus teisiy paZeidimy, motyvuodama finansiniais sunkumais®, — teigia Zmogaus teisiy
stebéjimo instituto teisininkas Karolis Liutkevicius.

Mokslininky darbai turéjo itakos modernizavimo procesui LR. Jau 2010 m. buvo akcentuotos
pagrindinés priezastys, paskatinusios jkalinimo jstaigy pertvarkos reforma:

e did¢jantis jkalinty asmeny skaicius ir tardymo izoliatoriy perpildymas;

e moderniy saugumo priemoniy trikumas;

¢ paseng jkalinimo jstaigy pastatai;

e neefektyvus 1¢Sy paskirstymas;

e asmeny laikymo laisvés atémimo jstaigose salygy neatitikimas Lietuvos ir tarptautiniy teisés
akty reikalavimams (Andrulionis, 2010).

Dél Siy priezasCiy ir kity laisvés atémimo institucijy patiriamy problemy iSkilo sistemings laisveés
atémimo viety pertvarkos poreikis. Pagrindinis Sios reformos dokumentas — 2009 mety rugséjo 30 d.
Vyriausybés nutarimu Nr. 1248 patvirtinta ,,Laisvés atémimo viety modernizavimo strategija ir jos
jgyvendinimo priemoniy 2009-2017 metams planas’. Sis dokumentas numato, kad per astuonerius
metus bus modernizuotos laisvés atémimo jstaigos. Laisvés atémimo viety modernizavimg numatyta
vykdyti i§ privataus kapitalo investicijy, parduoto turto ir valstybés biudzeto 1¢Sy (Andrulionis, 2010).

Taciau 2014 mety liepos 22 dieng LR Vyriausyb¢ iSleidzia naujg nutarimg d¢l ,, Laisvés atémimo viety

! Dél Laisves atémimo viety modernizavimo strategijos ir jos jgyvendinimo priemoniy 2009-2017 mety plano patvirtinimo
(Zin., 2009-10-10, Nr. 121-5216).
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20.

modernizavimo patvirtinimo (TAR, 2014-07-29, Nr. 10619), kuriame teigiama, kad programa bus
jgyvendinama 2014 — 2022 metais, t. y. penkeriais metais véliau nei numatyta pirmoje modernizavimo
programoje. Planuojama atnaujinti, pastatyti, rekonstruoti penkias laisvés atémimo viety jstaigas.
I§analizavus jvairius dokumentus ir straipsnius (Zin., 2014, Nr. 740; Mauricas, 2015; Kaléjimy
departamento 2016 m. veiklos ataskaita) paaiskéjo, kad vieno asmens iSlaikymui laisvés atémimo

jstaigose skiriamos 1&éSos kasmet didéja (zr. 5 pav.)

X1)
215
L0
15.0]
(16.0
0
- B13.3
L0

0,

(4]

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.

5 pav. Vieno asmens islaikymui per dieng vidutiniS§kai panaudoty 18y jkalinimo jstaigose kaita
Saltinis: Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos 2016 mety veiklos ataskaita.
Pagal nustatytus nacionalinius teisés aktus ir tarptautinius standartus (patalpy temperatira,

drégmé, ap$vietimas, minimalus gyvenamasis plotas), Lietuvoje jkalinimo ijstaigos neatitinka
laikymo salygoms keliamy reikalavimy. Suimtyjy ir nuteistyjy apgyvendinimas higienos reikalavimy
neatitinkanciose patalpose daro zala ne tik moralinei ir fizinei asmeny sveikatai, bet ir Lietuvos
Respublikos valstybés biudZetui. Valstybé, neuztikrinanti jkalintam asmeniui tinkamy gyvenimo salygy
(minimalaus priklausanc¢io gyvenamojo ploto), jpareigojama Siam asmeniui atlyginti jo patirtg neturting
zalg. ] teismus kreipiasi vis daugiau suimtyjy ir nuteistyjy, kuriems priteisiamas neturtinés zalos dydis
(zr. 9 lent.).

9 lentelé

2015 — 2016 metais dél prasty kalinimo sglygy nagrinéty byly skai¢ius, priteistos sumos

Nr. Metai Nagrinéty byly skaiius Priteista suma
1. 2015 m. 1334 bylos 713 tukst. Eur.
2. 2016 m. 1081 bylos 323,3 tiikst. Eur.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos
2016 mety veiklos ataskaita.

Nagrinédamas Sias bylas, Europos Zmogaus Teisiy Teismas kaip esminj faktoriy nurodé

kalintiems pareiSkejams tekusj itin maza gyvenamajj plota ir ribotas jy galimybes judeéti, taip pat
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laikymo tokiomis salygomis trukme (Zin., 2014, Nr. 740). Dauguma Lietuvos jkalinimo jstaigy pastaty
(Lukiskiy tardymo izoliatorius - kaléjimas, Pravienidkiy pataisos namuy-atvirosios kolonijos, Siauliy
tardymo izoliatorius) siekia Simtmecius, dalis jy pripazinti kritinés biklés, todél juose sunku atlikti
visas administracijos darbuotojams pavestas funkcijas bei atitikti visus $iuolaikinius kalinamy asmeny
laikymo, higienos reikalavimus. D¢l vietos trikumo socialinés reabilitacijos funkcijoms atlikti
reikalingos patalpos jrengiamos nenaudojamose kamerose, sandéliuose, garazuose. Lietuvos pataisos
Jstaigose nuteistieji patalpinami | bendrabucius. Vieno bendrabucio tipo kambaryje gyvena apie 20
nuteistyjy. Tokio tipo salygos tiesiogiai jtakoja nuteistyjy bei juos prizitriniy administracijos
darbuotojy aplinka: gyvenamosios vietos nepakankamumas skatina konkurencija, agresyvuma,
kovojima uz biivj, grupuoc€iy susidaryma, naujy nusikaltimy atlikimg jstaigos viduje.

Galima daryti iSvada, kad teisés aktuose apibréziama bausmés kultiira skiriasi nuo tos, kuri
iSrySkinama socialinés reabilitacijos programose ir jy siekiuose. Griezti suimtyjy (nuteistyjy) ir
ikalinimo laisvés atémimo jstaigy darbuoty santykiai, perpildytos laisvés atémimo jstaigos, fiziSkai
paseng $iy jstaigy pastatai sunkina socialinés reabilitacijos procesa.

Baudimo praktika ir kultiira visame pasaulyje yra suprantama ir jgyvendinama skirtingai.
Sakalauskas (2007) teigia, kad Vakary kultiros siekiamybé yra vertinti Zmogy ir jo oruma, gerinti
bendro gyvenimo salygas, mazinti socialing atskirtj, ugdyti socialinio mgstymo kultiirg ir kompetencija.
Dobrynina, Pociené¢ ir kt. (2015) priduria, kad pasaulio lyderés Salys: JAV, Didzioji Britanija, Rusija,
pasizymi aukstu jkalinimo salygy lygiu. Kitaip tariant, Salis turi daug ir dideliy kaléjimy arba jy kiek
maziau, taciau jie visi perpildyti. Postsovietinés bloko salys - Baltarusija, Gruzija, Ukraina, Moldova,
Lenkija ir kt., neatsilicka nuo anks¢iau paminéty Saliy. Kai kuriose Vakary Europos valstybése
(Slovenija, Italija, Airija, Pranctzija, Graikija, Belgija, Vokietija) ir taip pat Skandinavijos Salyse
(Danija, Suomija, Norvegija, Svedija) egzistuoja naujas ir modernus nusikaltimy problemos sprendimo
modelis. Siam modeliui bidinga: Zemas jkalinimo lygis, nedaug ir nedidelés jkalinimo jstaigos, kuriose
gyvena nedaug nuteistyjy (Dobrynina, Pociené ir kt., 2015).

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvai, kuri pagal gyventojy skai¢iy ir uZimama teritorijg néra
viena i§ didziyjy pasaulio valstybiy, neparanki auksto jkalinimo lygio sistema. Lietuvos Respublikos
Kal¢jimy departamentas bei jam pavaldzios jstaigos orientuojasi | modernius nusikaltimy sprendimy
modelius bei laisvés atémimo jstaigas, kurios jau kurj laikg yra naujai statomos ir rekonstruojamos;
pradéta taikyti ne baudimo, o reabilitavimo politika. Panasi politika jau kurj laikg taikoma Vokietijoje
ir Nyderlanduose; §i praktika tapo kasdienybe. Modernizavus kaléjimy sistemas Zenkliai mazéja

kalinamy asmeny skaicius. Vokietijos kal¢jimuose 2001 metais kalinamy asmeny skaicius sieké visy
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laiky aukstumas — 80 333 asmenys. Taciau nuo 2001 iki 2012 mety taikant naujausius modernizavimo,
socialinés reabilitacijos, reintegracijos metodus Sis skaiCius sumazeéjo 20 procenty, 2012 metais
uzfiksuoti 64 379 laisvés atémimo bausme atlickantys asmenys. AnalogiS$kai Nyderlanduose 2004
metais kaléjo 23 075 kaliniy, 2012 metais §j skai¢iy pavyko sumazinti 36 procentais — 13 749 kalinamy
asmeny. Svedijoje 2011 — 2012 metais bendras kalinamy asmeny skai¢ius sumaZé&jo 6 procentais,

remiantis tuo 3alyje uzdarytos 4 jkalinimo jstaigos.*

! Tarptautinio kaléjimy studijy centro statistika. Prieiga per interneta. Zitiréta: 2016-10-21.
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2. Socialinés reabilitacijos valdymo tobulinimo jkalinimo jstaigose teoriniai
aspektai

2.1 Naujojo vieSojo valdymo ypatumai ir problematika

Viesasis valdymas yra laikomas sudétingu vieSosios politikos ir administravimo procesy
rezultatu (Saparniené, Krupaviéius, 2013). Mokslingje literatiiroje vie$asis valdymas suprantamas kaip
plati valdzios ir valdymo institucijy veikla, jungianti politikos formavima, sprendimy priémima ir jy
jgyvendinimg, realizuojant vieSgsias programas ir projektus. VieSasis administravimas taip pat
suprantamas kaip valstybés tarnyba, profesija ar akademinés studijos, arba kaip valstybés institucijy,
vieSyjy organizacijy atsakomybé, sgveikoje su privataus verslo ir nevyriausybiniy organizacijy parama
vykdancios tam tikras funkcijas — viesosios politikos identifikavima, jos rekomendavima, jgyvendinima
bei strateginiy uzdaviniy prognozavimg (Pauliukevi¢iené, Raipa, 2012). Raipa kartu pabrézia ir
organizaciniy dariniy reorganizavimo bitinumg. VieSojo valdymo institucijos reorganizuojamos
siekiant plétoti horizontalig ir vertikalig institucijy specializacijg, jas koordinuoti, vieSosios politikos
cikly geresnés sgveikos (A.Raipa, 2012). VieSojo sektoriaus vadyba jgauna vis daugiau verslo
administravimo bruozy, rengiant vieSgsias programas ir projektus, igyvendinant valstybés institucijy
veiklos strategines kryptis. Nors teoretikai jvairiai vertina ir traktuoja naujaja vie$aja vadyba, visi
autoriai pabrézia tradicinio bei naujojo vieSojo administravimo ir naujosios vieSosios vadybos
skirtumus. Naujoji vie$oji vadyba reikalauja naujy biudzeto valdymo principy jgyvendinimo, kontrakty
ir vieSyjy pirkimy kultiiros (taip pat ir tarnautojy kontrakty), antreprenerystés principy tobulinimo,
atsakomybés uz priimtus sprendimus didinimo (prisiimant tam tikra rizikos dalj) bei monitoringo ir
kontrolés visapusiSkumo stiprinimo valdymo praktikoje, (Raipa, 2012). Todél sutiktina su A. Raipa,
kad pagrindinis vieSojo sektoriaus organizacijy uzdavinys — naujai pritaikyti valdymo teorin¢ patirtj ir
gerosios praktikos elementus, siekiant modernizuoti vieSyjy paslaugy teikima, diegiant inovatyvias
valdymo formas; stiprinti visy sektoriy partneryste paremtus vertikalius ir horizontalius organizacijy
rySius. (A.Raipa, 2012). Kalbant apie teisinj reglamentavimg, Lietuvos Respublikos ViesSojo
administravimo jstatymas apibrézia vieSojo administravimo sgvoka, kaip jstatymy ir kity teisés akty
reglamentuojamg vie$ojo administravimo subjekty veikla, skirtg jstatymams ir kitiems teisés aktams
igyvendinti: administraciniy sprendimy priémimas, jstatymy ir administraciniy sprendimy
igyvendinimo kontrol¢, jstatymy nustatyty administraciniy paslaugy teikimas, vieSyjy paslaugy teikimo
administravimas ir vie$ojo administravimo subjekto vidaus administravimas ( Zin., 1999, Nr. 60-1945;

2006, Nr. 77-2975).
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Teismy praktikos teigimu, ne kiekviena vie$aja reikSme¢ turinti veikla gali biti laikoma vieSuoju
administravimu. VieSasis administravimas yra tik tokia veikla, kuri atitinka Lietuvos Respublikos
vieSojo administravimo jstatymo 2 straipsnio 1 dalyje ir Administraciniy byly teisenos jstatymo 2
straipsnio 1 dalyje jtvirtintg apibrézima (zr., pvz., 2015 m. spalio 28 d. nutartj administracingje byloje
Nr. AS-1289-438/2015; Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 2016 m. birzelio 1 d. patvirtintg
Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo praktikos, taikant Lietuvos Respublikos vieSojo
administravimo jstatymo normas, apibendrinimg, 2016 m. Nr. 30, p. 430). Pagal Siuo metu jstatymy
leidéjo jtvirtinta apibrézima, vieSasis administravimas — tai jstatymy ir kity teisés akty
reglamentuojama vieSojo administravimo subjekty veikla, skirta jstatymams ir kitiems teisés aktams
igyvendinti: administraciniy sprendimy priémimas, jstatymy ir administraciniy sprendimy
igyvendinimo kontrolé, jstatymy nustatyty administraciniy paslaugy teikimas, vieSyjy paslaugy teikimo
administravimas ir vie$ojo administravimo subjekto vidaus administravimas (Vie$ojo administravimo
jstatymo 2 str. 1 d. (2009 m. birzelio 11 d. jstatymo Nr. XI-283 redakcija); Administraciniy byly
teisenos jstatymo 2 str. 1 d. (2009 m. birzelio 11 d. jstatymo Nr. XI-284 redakcija). Vadinasi, vieSasis
administravimas apima penkias pagrindines sritis, kuriose funkcionuoja vie$ojo administravimo
subjektai, tai yra: administraciniy sprendimy priémimas, jstatymy ir administraciniy sprendimy
jgyvendinimo kontrolé, administraciniy paslaugy teikimas, viesyjy paslaugy teikimo administravimas
ir vieSojo administravimo subjekto vidaus administravimas (Lietuvos vyriausiojo administracinio
....2016).

Apibendrinant - naujasis vieSasis valdymas yra viena i§ paskutiniy valdymo teorijy ar
paradigmy. Modernizavimas ir privataus sektoriaus valdymo gerosios praktikos diegimas yra S$ios

teorijos pagrindas ir ypatybe.

2.2 Lietuvos bausmiy vykdymo sistemos valdymo Kkaitos politika

Europos kaléjimy taisyklés (Europos Tarybos Ministry Komiteto... 1987) ragina jkalinima
organizuoti taip, kad: ,,<..> biity sumazintas Zalingas jkalinimo poveikis ir skirtumai tarp gyvenimo
jkalinimo jstaigoje ir laisvéje, galintys pakenkti kaliniy ripesciui savimi ir atsakomybei <...>“.Lietuvos
Respublikos bausmiy vykdymo kodekso (Zin., 2002, Nr. 73-3084) 1 straipsnio 2 dalis nurodo, jog
bausmiy vykdymo jstatymy paskirtis — ,,nustatyti tokia bausmés vykdymo tvarka, kad atlikgs bausme
nuteistasis savo gyvenimo tiksly siekty teisétais biidais ir priemonémis®”. G. Sakalauskas (2015)
apibendrina ir nurodo, kad tokiu btidu netiesiogiai, jtvirtinant jstatymy paskirtj, bausmiy vykdymo

sistemai iSkeliamas vienintelis nuteistyjy resocializacijos / integracijos tikslas.
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Reikia pastebéti, kad ,vienas pagrindiniy baudziamosios justicijos Lietuvoje trikumy —
pernelyg daznas laisvés atémimo bausmiy taikymas (Mackevicius, Rakstelis, 2010). 2016 m. pabaigoje
Lietuvoje buvo i§ viso 6815 kaliniy - nuteistyjy ir suimtyjy, kai tuo tarpu 2012 m. — 9729 (Kaléjimy
departamentas, 2016). Akivaizdi mazéjimo tendencija vis tik dar nesprendzia visy pataisos istaigy
problemy, todél socialinés reabilitacijos proceso valdymas ir jo reformos yra viena i§ esminiy salygy
tinkamam jkalinimo procesui organizuoti ir bausmiy vykdymo sistemos tiksly siekimui. Nors Laisvés
atéemimo viety modernizavimo programoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m.
liepos 22 d. nutarimu Nr. 740 konstatuojama, kad Lietuvos laisvés atémimo vietose laikomy asmeny
daugéja. Per 20092014 metus jy pagauséjo nuo 8 000 asmeny (2009 m. sausio 1 d.) iki 9 248 asmeny
(2014 m. sausio 1 d.), arba 15,8 procento. Laisvés atémimo viety jstaigy vidutinis uzimtumas 2013
metais: Lukiskiy tardymo izoliatoriaus — 118 procenty, Siauliy tardymo izoliatoriaus — 120 procenty,
Pravieniskiy pataisos namy-atvirosios kolonijos — 112 procenty, Kybarty pataisos namy — 105
procentai (TAR, 2014-07-29, Nr. 10619). Vienas i§ svarbiausiy Lietuvos pataisos jstaigy reformos
tiksly yra ,,uztikrinti asmeny laikymo laisvés atémimo jstaigose salygy atitikima Lietuvos ir tarptautiniy
teisés akty reikalavimams® (Malevski, Valentukonis, 2011, p. 116). Kaip teigia G. Sakalauskas (2015),
»Asmens kalinimas néra tinkamiausia resocializacijos priemoné — prieSingai, jis dazniausiai veikia
kontraproduktyviai, todél neturéty biiti suvokiamas ir taikomas kaip neva skatinantis teigiamg asmens
pokyti. Taciau net ir Siuolaiking bausmiy sistema kol kas sunku jsivaizduoti be laisvés atémimo
bausmés, bus sunku ja tokig jsivaizduoti ir netolimoje ateityje. Laisvés atémimas, taikomas kaip
krastutiné priemon¢, kiek jmanoma maziau ribojanti kalinamy asmeny galimybes ir taikoma kuo
trumpesniam laikui, yra baudimo ir bausmiy vykdymo politikos realybe, todél jo vykdymas turi biti
organizuojamas pragmatiskai, zvelgiant | visuomengs interesus, i$saugant nuteistyjy Zzmogiskaji oruma,
nepazeidZiant kertiniy Zmogaus teisiy, nuteistojo asmens judéjimo laisvés neribojant labiau, nei tai yra
biitina, zvelgiant | prognozuojamg padét] po bausmés atlikimo. Kitaip tariant, jkalinimo jstaiga néra
tinkama vieta asmens integracijai, bet jei jis ten pakliuvo, jos bitina siekti, kad perspektyvos 1§ jos
i8¢jus nebiity dar blogesnés nei pries tai“ (G.Sakalauskas 2015). G. Sakalauskas (2015) konstatuoja,
kad ,,socialinés reabilitacijos* savoka pakeité ankstesn¢ Pataisos darby kodekse buvusia ,,(politinio)
aukléjamojo darbo su nuteistaisiais* savoka, nors jstatymuose néra apibrézta, ka ji reiskia. Kalbant apie
istoring retrospektyva, socialinés reabilitacijos proceso valdymas jkalinimo jstaigose kito priklausomai

nuo valstybés gyvenamo politinio periodo ir tuo metu sistemai keliamy uzdaviniy.
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Taigi, darytina iSvada, kad i§ esmés Lietuvos bausmiy vykdymo sistemos valdymas yra
nukreiptas j laisvés atémimo bausme nubausty asmeny skai¢iaus mazinima. Si valdymo politika yra
grindziama valstybés baudziamosios politikos tendencijomis ir pagrindu.

Kalbant apie organizacinj valdymo politikos aspekta, pagrindiné institucija Sioje srityje yra
Kal¢jimy departamentas, jsteigtas 1919 m. vasario 11 d. Sovietiniu laikotarpiu Kaléjimy departamentas
pervadintas Pataisos darby jstaigy valdyba, véliau — Pataisos reikaly valdyba. 1990 m. atkiirus Lietuvos
Nepriklausomybg, Pataisos reikaly valdyba pavadinta Pataisos reikaly departamentu. Lietuvos
Respublikos Vyriausybé 1995 m. sausio 10 d. priémé nutarimg Nr. 39 ,Dél Pataisos reikaly
departamento santykiy su Teisingumo ministerija ir Vidaus reikaly ministerija nustatymo® (Zin., 1995,
Nr. 6-126) (negalioja), kuriame buvo nustatyti esminiai klausimai pereinamuoju laikotarpiu, padalinant
funkcijas tarp Teisingumo ir Vidaus reikaly ministerijy departamento atzvilgiu. Nustatyta pavesti
ministerijoms ir Vyriausybés jstaigoms derinti sprendziamus strateginius bausmiy vykdymo politikos
klausimus su Teisingumo ministerija. Taip pat pereinamuoju laikotarpiu, kol bus perorganizuotas
Pataisos reikaly departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos, priskiriant ji Teisingumo ministerijos
reguliavimo sriciai, Pataisos reikaly departamentui taikyti vidaus reikaly sistemos pareigiiny darbo
apmokéjimo salygas ir socialines garantijas. Teisingumo ministerijai priskirti teisiniai organizaciniai
valdymo aspektai, kai tuo tarpu Vidaus reikaly ministerijai — materialiniai techniniai bei finansiniai
valdymo aspektai. Pagal Teisinés sistemos reforma (1998) Bausmiy vykdymo sistemos reformg sudaro
teising ir organizacin¢ dalys. Teising reformos dalj sudaro naujy BaudZiamojo ir Bausmiy vykdymo
kodeksy, su jais susijusiy jstatymy bei kity teisés akty parengimas ir priémimas. BaudZiamajame
kodekse nustatomos bausmiy rusys ir apibréziamas jy turinys, tuo tarpu Bausmiy vykdymo kodeksas
reglamentuoja visy bausmiy vykdymo tvarka ir salygas. (Zin., 1998, Nr. 61-1736). Teisinés sistemos
reformoje taip pat akcentuojama, kad, remiantis Europos Tarybos standartais, nuteistyjy teising padétj
(teises, laisves ir pareigas) privalo nustatyti tik Bausmiy vykdymo kodeksas ir kiti jstatymai, o
Vyriausybés nutarimai reglamentuoja tik teisiy, laisviy ir pareigy jgyvendinimo tvarky. Naujajame
Bausmiy vykdymo kodekse atsisakoma nereikalingy teisiy ir laisviy (pvz., dévéti nuosavus drabuzius ir
pan.) ribojimy ir numatoma daugiau pozityviy pareigy, kurios leisty nuteistiesiems daryti jtaka savo
teisinei padéciai pagal principg: geras elgesys — daugiau teisiy ir lengvaty, blogas elgesys — maziau
lengvaty. (Zin., 1998, Nr. 61-1736). Reformos metu daugiausia démesio skiriama laisvés atémimo
bausmés vykdymui. Esminiai pakeitimai siejami su nuteistyjy klasifikavimu, skatinimo priemoniy
pagausinimu, profesinio rengimo ir mokymo perorientavimu. Nuteistyjy klasifikavimas turi sudaryti

prielaidas jiems pataisyti, todél kaip klasifikavimo kriterijus bitina jtvirtinti ne tik asmens amziy, lytj,
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padaryto nusikaltimo pavojingumo pobidj, bet ir mokymo poreikj, socialinius rySius bei elges;.
Nuteistuosius ] konkrecias pataisos jstaigas skirsto Kaléjimy departamentas, o vienoje jstaigoje j tris
grupes — jstaigos direktorius. (Zin., 1998, Nr. 61-1736) Esminis momentas, susijes su laisvés atémimo
bausmés mazinimo tendencijomis, yra tas, kad lygtinio paleidimo i$ laisvés atémimo viety prie§
terming taikymo ribos pleiamos trumpinant biiting atlikti bausmeés laikg ir mazinant nuteistyjy,
kuriems netaikoma §i priemoné, skai¢iy (Zin., 1998, Nr. 61-1736).

Organizacing reformos dalj sudaro Pataisos reikaly departamento prie Vidaus reikaly
ministerijos perdavimas Teisingumo ministerijai. Kalé¢jimy departamentas prie Teisingumo ministerijos
tampa civiline jstaiga; jos kompetencija ir funkcijos ple¢iamos sudarant realias galimybes daryti jtakg
bausmiy vykdymo politikai. Kaléjimy departamento ir jam pavaldziy jstaigy pareigiinai tampa
Kal¢jimy pareigiinais. Jiems nustatomos tokios pat socialinés garantijos kaip ir vidaus reikaly sistemos
pareiglinams ir pakeliamas tarnybinis atlyginimas. Nenorintieji dirbti kaléjimy pareigtinais, jeigu jiems
(Zin., 1998, Nr. 61-1736). Vykdant teisinés sistemos reforma, 2000 m. rugséjo 1 d. Lietuvos bausmiy
vykdymo sistema praktiskai perduota i§ Vidaus reikaly ministerijos valdymo srities | Teisingumo
ministerijos valdymo sriti.  Priimtas ir patvirtintas Lietuvos Respublikos tarnybos Kal¢jimy
departamente statutas (Zin., 2000, Nr. 39-1088).  (Statuto nauja redakcija patvirtinta Lietuvos
Respublikos 2014 m. gruodzio 16 d. jstatymu Nr. XII-1447 (TAR, 2014-12-31, Nr. 21326)). Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2000 m. rugpjiu¢io 24 d. nutarimu Nr. 963 (Zin., 2000, Nr. 72-2232).
Kaléjimy departamentas organizuoja nuteistyjy socialing reabilitacija, siekdamas uZtikrinti, kad atlike
bausme¢ nuteistieji savo gyvenimo tiksly siekty teisétais budais ir priemonémis. Kal¢jimy
departamentas vadovauja pataisos jstaigoms, teisés akty nustatyta tvarka koordinuoja jy veikla.

Kaip teigiama moksle, Seimo nutarimas ,,Dél teisinés sistemos reformos metmeny ir jy
igyvendinimo* buvo bene vienintelis dokumentas, kompleksiskai sprendziantis jvairiy viena kitai
nepavaldziy valstybés institucijy — teismy, prokuratiiros, policijos, jkalinimo jstaigy ir kity teis€ésaugos
institucijy — reformos, sgveikos ir bendradarbiavimo klausimus. Po 2003 m. jvykdytos reformos
situacija praktiSkai neger¢ja, o kiekviena teisésaugos institucija dirba ,,pagal savo planus“: teismai
teisia vis griez¢iau, jkalinimo jstaigos planuoja ,,plétra”, Vyriausybés ir valdanciosios partijos neturi
bendros ilgalaikés baudziamosios politikos strategijos. (Malevski, Valentukonis, 2011). Lietuvos
Respublikos bausmiy vykdymo kodekso (Zin., 2002, Nr. 73-3084) 136 straipsnyje nurodyta, kad
laisvés atémimo bausme atliekanciy nuteistyjy socialing reabilitacija organizuoja pataisos jstaigy

administracija. Teis¢ dalyvauti Siame darbe turi valstybés ir savivaldybiy institucijos, nevyriausybinés
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organizacijos, religinés bendruomenés ir bendrijos, jy nariai, kiti fiziniai ir juridiniai asmenys.
Remiantis Kaléjimy departamento direktoriaus 2015 m. rugpjacio 26 d. jsakymu Nr. V-313, patvirtinta
Individualaus socialinés reabilitacijos plano rengimo metodika (TAR, 2015-08-26, Nr. 13017), pagal
kurig individualus socialinés reabilitacijos planas yra testinis dokumentas, nuolatos perzilirimas ir
koreguojamas, atsizvelgiant | jame numatyty prevenciniy ir/ar intervenciniy socialinés reabilitacijos
priemoniy jgyvendinimo rezultatus.

Apibendrinant galima pasakyti, kad jgyvendinama Teisinés sistemos reforma nurodo aiskias
kryptis ir Sios sistemos valdymo kaitos politikai. Siekis mazinti laisvés atémimo bausmes suponuoja ir

valdymo politikos kaitos Sioje srityje tikslus bei uzdavinius.

2.3 Naujojo vieSojo valdymo principai statutiniy institucijy valdyme

Efektyvumo valdyme siekis yra Siuolaikiniy vieSojo sektoriaus demokratiniy reformy tikslas.
Kokybiskesniy paslaugy gyventojams teikimas, rysiy tarp visuomenés ir valdzios stiprinimas ir pilieciy
itraukimas ] vieSyjy reikaly valdyma yra Sio siekio salyga. Naujoji vieSoji vadyba apjungia visus §iuos
siekius remdamasi ,horizontalaus decentralizuoto valdymo tobulinimu, dalies valstybés funkcijy
privatizavimu, personalo valdymo kontraktine sistema ir Kitais Siuolaikiniais vadybos metodais
“(Bubnys, Smalskys, 2005). Viesosios politikos instituto tyrime ,,Vie$ojo administravimo tobulinimo
tendencijos: Lietuvos ir Europos $aliy vertinimas* (VieSosios politikos institutas..., 2013) nurodyta, kad
viesojo administravimo tobulinimas yra aktualus Europos Sgjungos ir nacionaliniu lygmeniu. ES 2020
strategijos jgyvendinimas apima ir vieSojo administravimo tobulinimo klausimus, kuriy formulavimas
ir jgyvendinimas nagrin¢jamas konvergencijos bei nacionaliniy reformy programose ir jy ataskaitose.
D¢l finansy krizés ypa¢ daug démesio teikiama vieSojo administravimo efektyvumui ir rezultatyvumui,
kurie gali prisidéti prie daugelyje ES valstybiy nariy vykdomos fiskalinés konsolidacijos. 2013 m.
Europos Komisija taip pat paskelbé viesojo administravimo reformg kaip vieng i§ penkiy svarbiausiyjy
ekonominés politikos prioritety sekantiems dviem metams.

Viesojo administravimo tobulinimo tikslai, uzdaviniai ir priemonés numatyti Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2012-2016 mety programoje ir programos jgyvendinimo prioritetinése
priemonése, Valstybés pazangos strategijoje ,, Lietuvos pazangos strategija ,, Lietuva 2030, 2014—
2020 mety Nacionalinés pazangos programoje, VieSojo valdymo tobulinimo 2012-2020 mety
programoje, rengiamoje 2014-2020 mety ES struktiirinés paramos veiksmy programoje, kituose
strateginiuose dokumentuose. Uz valstybés politikos formavimg vieSojo administravimo srityje, jos

jgyvendinimo organizavima, koordinavimg ir kontroliavima atsakinga Lietuvos Respublikos vidaus
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reikaly ministerija, kuri, vykdydama S$ias funkcijas, bendradarbiauja su Lietuvos Respublikos
Vyriausybés kanceliarija (VieSosios politikos institutas..., 2013). Valstybés tarnybos, kaip politinio,
socialinio, sociologinio reiSkinio, pagrindiné paskirtis yra garantuoti vie$gjj interesg valstybés ir
savivaldybiy institucijoms vykdant viesgji administravimg ir teikiant vieSgsias paslaugas. Tai reiskia,
kad valstybés taryboje dirbantys asmenys negali uzsiimti veikla, kuri jgalinty privacius valstybés
tarnautojy interesus. Biitent tai lemia, kad valstybés tarnautojy institucijg reikia formuoti ypatinga
tvarka, atsizvelgiant j teising statuto specifika bei atsakomybe visuomenei (Lietuvos Respublikos
Konstitucinio Teismo... 2004).

Valstybés tarnybos jstatymas (Zin., 1999, Nr. 66-2130) be islygy taikomas valstybés
tarnautojams. Statutiniams valstybés tarnautojams Valstybés tarnybos jstatymo 31 straipsnis, 51
straipsnis, 9 straipsnio 3 dalies 1 punktas ir 4 dalis, 15 straipsnis, 16 straipsnio 4 ir 6 dalys, 161
straipsnis, 17 straipsnis, 181 straipsnis, 183 straipsnis, 19 straipsnis, 261 straipsnis, 28 straipsnis, 29
straipsnio 2, 5 ir 6 dalys, 31 straipsnis, 311 straipsnis, 32 straipsnis, 33 straipsnis, 34 straipsnis, 341
straipsnis, 381 straipsnis, 39 straipsnio 1 dalis, 42 straipsnio 2 dalis, 43 straipsnio 5 dalies 9 punktas,
44 straipsnio 1 dalies 19 ir 20 punktai taikomi be i$lygy. Kitos $io jstatymo nuostatos statutiniams
valstybés tarnautojams taikomos tiek, kiek jy statuso nereglamentuoja jy statutai ar Diplomatinés
tarnybos jstatymas. Statutiniams valstybés tarnautojams, taip pat ir diplomatams, Valstybés tarnybos
jstatymas taikomas su iS§imtimis, jy statusg ir veikla nustato skirtingi jstatymai, pavyzdziui, Lietuvos
Respublikos Tarnybos Kaléjimy departamente prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos
statuto pakeitimo jstatymas (TAR, 2014-12-31, Nr. 21326), Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos
statuto patvirtinimo jstatymas (Zin., 2003, Nr. 42-1927), Lietuvos Respublikos tarnybos Lietuvos
Respublikos muitinéje statuto patvirtinimo ir jgyvendinimo jstatymas (Zin., 2000, Nr. 94-2917),
Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos statuto patvirtinimo jstatymas (Zin., 2003, Nr. 38-
1656), Lietuvos Respublikos diplomatinés tarnybos jstatymas (Zin., 1999, Nr. 7-140) ir kt.

Statutinis valstybés tarnautojas — valstybés tarnautojas, kurio tarnybg reglamentuoja jstatymo
patvirtintas statutas arba Diplomatinés tarnybos jstatymas, nustatantys specialias priémimo j valstybés
tarnyba, tarnybos atlikimo, atsakomybés ir kitas su tarnybos ypatumais susijusias salygas ir (ar) turintis
vie$ojo administravimo jgaliojimus jam nepavaldZiy asmeny atzvilgiu (Zin., 1999, Nr. 66-2130).
Istatymas statutinés valstybés tarnybos sgvokos neapibrézia.

Statutinés valstybés tarnybos, sprendziancios specifinius valstybés valdymo uzdavinius, skiriasi
nuo paprastos valstybés tarnybos savo konservatyvesniu ir grieZtesniu pozitriu  naujoves. Taciau ir jos

neiSvengia reformy, siekianCiy efektyvinti veiklg ir diegti naujus valdymo metodus bei siekti
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modernios vadybos principy. Manytina, kad tokiy organizacijy specifika lemia ir specifinius naujosios
vieSosios vadybos taikymo principus ir elementus, taciau i§ esmés, kaip organizacija, statutiné
institucija pasiZymi tais paciais bruozais ir jai galima pritaikyti Siuolaikinius valdymo metodus.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. vasario 7 d. nutarimo Nr. 171 ,,Dél VieSojo
valdymo tobulinimo 2012-2020 mety programos patvirtinimo (Zin., 2012, Nr. 22-1009) 13.3.4.
punkte numatyta tobulinti statutinés valstybés tarnybos ir valstybés pareigiiny statuso reguliavimg. Bus
siekiama kuo labiau vienodinti statutiniy valstybés tarnautojy statuso reguliavima, atsizvelgiant j jy
tarnybos ypatumy kompensavimo principa, o diferencijuotai reguliuoti tik tuos santykius, kurie pagal
tarnybos pobudj turi buti reguliuojami skirtingai, aiSkiai apibrézti statutinio valstybés tarnautojo
savoka, kuo labiau suvienodinti valstybés pareigiiny statuso reguliavimg, atsizvelgiant | jy statuso
i§skirtinumg ir savarankiSskumo biitinybe. Programoje taip pat nurodyta, kad vieSojo valdymo procesy
efektyvuma lemia vieSojo valdymo institucijy ir visuomenés pastangos ir geb¢jimai maziausiomis
sagnaudomis priimti ir jgyvendinti vieSojo valdymo sprendimus, labiausiai atitinkancius visuomenés
poreikius  (Zin., 2012, Nr. 22-1009). Viesojo valdymo tobulinimo 2012-2020 mety programos
jgyvendinimo  2016-2018 mety veiksmy plane, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly
ministro 2016 m. balandzio 29 d. jsakymu Nr. 1V-329 (TAR, 2016-04-29, Nr. 10760) numatyta
sukurti kompetencijomis grjstg statutiniy valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo ir atrankos
modelj vidaus tarnybos sistemoje ir uztikrinti jo jgyvendinima.

Taigi, sutiktina su G. Bubniu ir V. Smalskiu, kad ,,naujosios vieSosios vadybos tendencijy
jsitvirtinimas skatina tapimg organizacija, teikiancia pilie¢iams paslaugas® (G.Bubnys,V. Smalskys,
2005). Todél ir statutinés organizacijos orientuojamos j tai, siekiant efektyviai jgyvendinti organizacijy

tikslus.

2.4 Tardymo izoliatoriy reabilitacijos paslaugu, veikly teikimo valdymas

Kryptingai valdomas jkalinimo jstaigy SoCialinés reabilitacijos procesas suteikia galimybe
laisvés atémimo bausme atlikusiems asmenims sékmingai reabilituotis j visuomene. Organizacijos
paslaugy ir veikly teikimo valdymg analizuoja nemazai Lietuvos ir Uzsienio Saliy mokslininky:
Andrijauskait¢ (2015), Bitinas (2010), Guogis (2010), Vengriené¢ (2006), Willey (2009), Babbie
(2013), Shilton (2008), Stoner, Freeman, Gilbert (2001) ir kt. Bitinas, Guogis, Migun, Vazgyté (2010)
teigia, kad socialiniy paslaugy organizavimo bei teikimo tema tapo aktuali po Lietuvos
nepriklausomybés atkiirimo, iSlieka svarbi ir Siandien. Socialinés paslaugos yra integrali valstybés

gerovés dalis, padedanti visuomenei spresti iSkylancias problemas (Bitinas ir kt., 2010). Pagrindinis
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socialiniy paslaugy sistemos uzdavinys — teikti socialing pagalbg jvairiomis nepiniginémis formomis ir
globos pinigais tiems Zmonéms, kurie negali patys savimi pasiriipinti. Socialiné paramos sistema
organizuojama taip, kad buty stiprinamas paciy zmoniy aktyvumas ir atsakomybé uz save bei savo
Seimg (Pilipaviciené, 2006).

Remdamiesi Lietuvos Respublikos viesojo administravimo jstatymu, Zinome, kad VieSoji
paslauga — valstybés ar savivaldybiy kontroliuojamy juridiniy asmeny veikla teikiant asmenims
socialines, Svietimo, mokslo, kultiiros, sporto ir kitas jstatymy numatytas paslaugas. Jstatymy
numatytais atvejais ir tvarka viesasias paslaugas gali teikti ir kiti asmenys (Zin., 2006-07-14, Nr. 77-
2975). Mokslinéje literatliroje galima rasti nemazai paslaugos apibrézimy. Magistro darbe aktualios
paslaugy universalios savybés, kurias savo publikacijoje jzvelgia Vengriené: paslauga — tai veikla, arba
veikimo procesas; paslauga neap¢iuopiama; paslauga — tai santykiai tarp teikéjo ir paslaugos vartotojo
arba kliento, tam tikras jy tarpusavio kontaktas (Vengriené, 2006). Siame apibrézime akcentuojama
veikla, procesas, paslaugos rezultato nustatymo problemiskumas, paslaugos teikéjo ir gavéjo sgveikos
svarba. Sie aspektai ir svarbiis organizuojant socialinés reabilitacijos valdyma kaip procesa, veikla
organizacijoje. Lietuvoje socialiniy paslaugy valdyma, skyrima, teikimus, tikslus ir rai$is reglamentuoja
Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy jstatymas (Zin., 2006-02-11, Nr. 17-589) bei kiti teisés aktai.
Sio dokumento 10 straipsnio 1 dalyje teigiama, kad socialiniy paslaugy valdymas apima socialiniy
paslaugy planavimg, organizavimg, kompetencijos pasiskirstymgq ir socialiniy paslaugy kokybés
vertinimg, priesiiirg bei kontrole valstybés ir vietos savivaldos lygmenimis.*

Paslaugy planavimas yra parengiamasis zingsniS. Tai svarbi sisteminé veikla, kuri nustato kas,
kada, kaip ir kur turi atlikti tam tikrg funkcijg. Pasak TamoSiiino (TamoSitinas, 2013), planavimo
funkcija turi biti organizuojama visais organizacijos lygmenimis. Nuo pasirinkty tiksly ir priemoniy
tiems tikslams pasiekti priklauso organizacijos, struktiros, darbo organizavimo ir atlikimo,
vadovavimo ir kontrolés metody bei jiems vykdyti bitiny ZmogiSkyjy, finansiniy, materialiniy,

informaciniy istekliy pobtdis (zr. 6 pav.).

1Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy jstatymas (Zin., 2006-02-11, Nr. 17-589).
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Kokia biitina
organizacijos struktiira,
technologijos

¢

Kokios bitinos kontrolés Tikslai, Kokiy reikia ir kaip
priemonés veiksmingam | &= priemonés, derinti veiklas, procesus,
organizacijos darbui igyvendinimo seka funkcijas, iSteklius

¢

Kaip darbuotojus vienyti,
skatinti jy iniciatyvuma,
lojaluma, efektyvuma

6 pav. Planavimo funkcijos vaidmuo visy valdymo funkcijy kontekste.

N
\ 4

Saltinis: A.Tamogiinas, (2013). Vadybos funkcijos ir priemonés. Vilniaus Gedimino technikos universitetas. Vilnius.

Paaiskinti planavimo veiklg pagal kiekvieng valdymo lygmenj (ir jy sagveika) galima toliau

pateiktomis planavimo procesui svarbiomis sgvokomis:

e AuksCiausio lygmens vadovai, savininkai — maza asmeny grupé, apibrézianti organizacijos
vizija, misija, tikslus, vystanti strategija ir formuojanti veiklos politika.

e Vidurinio lygmens vadovai — didelé vadovy grupé, atsakinga uz strategijy jgyvendinimg ir
veikly koordinavima. Jie dalyvauja rengiant strateginius planus, rengia taktinius planus, biitinus
strateginiams planams jgyvendinti, ir atitinkamai formuoja reikalavimus operatyviniams
planams.

e Zemiausio lygmens vadovai dalyvauja rengiant taktinius planus, jiems jgyvendinti rengia
operatyvinius planus, kuriuos jgyvendina jiems pavaldus personalas (TamosSitinas, 2013).

Organizavimo, kaip valdymo funkcijos, paskirtis yra apibrézti kiekvieno organizacijos elemento
vaidmenj, nustatyti jy tarpusavio santykius taip, kad biity sudarytos palankiausios salygos siekti tiksly.
Organizavimui tenka integruojantis vaidmuo, biitent organizavimas elementy visumg pavercia darniai
veikianCia sistema, vadinama organizacija (Bivainis, 2011). TamoSitinas (2013) teigia, kad
organizacijos funkcijos objektas nagrinétinas organizacijos veiklos (proceso) ir organizacijos, kaip
valdymo sistemos, poZiiiriais. Analizuojant jkalinimo jstaigas bendroje institucijy, organizuojanciy
socialing reabilitacija pagal savo funkcijas, struktiiroje, matyti, kad yra grieZtas pasiskirstymas
procesais ir atsakomybémis valstybés, ministerijos, departamento prie ministerijos ir jkalinimo jstaigos

lygmenimis.
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Kontrolé, Stebéjimas, prieziira — tai faktinés ir numatytos biiseny lyginimas, jy neatitikimy
nustatymas (Bivainis, 2011).

Si funkcija uzima svarbig vieta vadybos sistemoje. Ja realizuojant siekiama, kad jvairiuose
organizacijos lygmenyse biity laikomasi veiklos standarty. Paslaugos yra heterogeniskos, kintancios,
todél sunkiai standartizuojamos. Cia daZnai pasiteisina ne grieztai standartizuotos procediros, o
laisvesné, labiau prie kliento pritaikyta veikla (Vengrien¢, 2006). Bivainis patikslina, kad kontrolé yra
veiksmy visuma. Sig visuma arba, kitais ZodZiais tariant, kontrolés procesa, priimta skaidyti pagal
veiksmy atlikimo tvarka j etapus. ISskiriami tokie tipiniai kontrolés etapai:

1)norminés biisenos nustatymas (numatymas);

2)faktinés blisenos nustatymas;

3)faktinés ir norminés biiseny lyginimas, jy skirtumy apskai¢iavimas;

4)sprendimy priémimas (Bivainis, 2011).

Normin¢ paprastai dar vadinama standartine biisena. Siai biisenai biidingos tolerancijos ribos —
leistinas nukrypimas. Techniniy parametry tolerancijos yra pagristos skaiciavimais, tuo tarpu
ekonominiy ir socialiniy - vadovaujasi logika ir intuicija. Minéty veiksniy tolerancijos ribos
dazniausiai niekur néra rodomos. Jy atzvilgiu paliekama galimybé sprendimus rengiantiems ar
priimantiems darbuotojams, lyginant fakting ir norming biisenas, tiesiog vadovautis savo nuovoka. Kad
normings ir faktinés biiseny lyginimas biity nesudétingas, jas apraSant butina naudoti analogiskus
rodiklius, tuos pacius matavimo vienetus (Bivainis, 2011).

A.Raipa pazymi, kad pagrindinis vieSojo valdymo reformy tikslas - tiesiogiai paveikti sprendimy
rengimg ir jgyvendinima, planavimo, kontrolés ir vertinimo galimybes, t.y. svarbiausiu strateginiu
uzdaviniu laikomas vieSojo valdymo ir vieSojo sektoriaus veiklos efektyvumas (A.Raipa, 2009).
A.Tamositinas (2013) pabrézia, kad bet kurio proceso valdymo sékmé priklauso nuo laiku atliktos
kontrolés. Reikia ne tik priimti racionaly sprendimg, tinkamai organizuoti, bet ir kontroliuoti jo
vykdyma, laiku gauti informacijg reikiamoms korekcijoms atlikti.

Vertinimas. Pasak Guogio, Gudelio, viena i§ priemoniy socialiniy paslaugy organizavimui tobulinti
yra socialiniy paslaugy vertinimas. Vertinant, kokie yra socialiniy paslaugy teikimo procesai ir
rezultatai, uztikrinama socialinéms paslaugoms skiriamy €Sy naudojimo kontrolé, nustatomi socialiniy
paslaugy kokybés tobulinimo atskaitos taskai. Vieni i§ svarbiausiy organizacijos veiklos, taip pat ir
socialiniy paslaugy teikimo, vertinimo kriterijy yra efektyvumas veiksmingumas ir ekonomiskumas.
Svarbu pazymeti, kad sagnaudos, iSeiga ir pasekmes, taip pat ir santykiniai ekonomiskumo, efektyvumo,

veiksmingumo, sgnaudy veiksmingumo kriterijai, kuriant veiklos vertinimo sistema socialiniy paslaugy
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srityje, turi buti iSreiskiami kiekybiniais rodikliais. Veiklos vertinimo sistemoje turi biiti taip pat jdiegti
veiklos matavimo ir vertinimo, vertinimo metu gautos informacijos naudojimo mechanizmai bei
procediros (Guogis, Gudelis, 2005).

Socialiniy paslaugy vertinimas biudzetinése organizacijose neapsiriboja vien tik ekonomiskumu,
efektyvumu ir veiksmingumu. Dauguma S$ias paslaugas teikianCiy organizacijy yra valstybinés, todél
remiasi teikiamas paslaugas reglamentuojanciais teisés aktais. Kiekvienas asmuo suteiktas ar teiktinas
paslaugas vertina skirtingai, pagal savo poziarj. Cia atsiranda atlikto darbo kokybés ir orientavimosi i
klienta poreikis. Zalimienés teigimu, tam, kad jvertinti socialiniy paslaugy kokybe, reikalingas kliento,
gaunancio $ias paslaugas, nuomonés nustatymas (Zalimiené, 2003).

Tobulinimas — tai veikla, nukreipta galiojan¢iy standarty gerinimui (Obrazcovas, 2006). Gargasas,
A.Migiené (2007) teigia, jog norint jvertinti teikiamy paslaugy kokybe, privalu atlikti tokius veiksmus:
uztikrinti griztamajj rysj su klientais, nustatyti kliento pozitirj | teikiamg paslauga, iSanalizuoti klienty
nepasitenkinimo priezastis, nustatyti paslaugy tobulinimo Kkryptis, imtis veiksmu tobulinimams

igyvendinti (Zr. 7 pav.).

Laukiama kokybeé,
paslaugos teikimo procesas, techninés salygos.

!
| Vartotojas ]

)
Vartotojo patirta kokybé

]

Paslauga

1

Vartotojo Pateikta kokybé Vartotojo
suvokta teigiama 1 suvokta neigiama

kokvbe Ivaizdis kokvbe
oybe Vertybinés orientacijos, socialiné kokybé, OXybe

organizacijos valdymo kokybé, paslaugy
kokybiné jvairové

Techniné kokybé. Kiekis, laikas, Funkciné kokybé Personalas
technologijos, kontrolés (zinios, jgudziai), atsiskaitymai,
priemonés. informacija, darby organizavimas.

Ekspertiné analizé
PASLAUGU TOBULINIMAS
ORGANIZACIJA

| Istatymais reglamentuoti reikalavimai I

7 pav. Paslaugy tobulinimo funkcija

Saltinis: Gargasas, A. Miagiené, 1., (2012). Paslaugy kokybés tobulinimo kryptys Zzemés iikio produkcija superkan¢iose
jmonése.
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Galima daryti iSvada, kad siekiant teigiamai patobulinti teikiamy paslaugy kokybe¢ reikalinga
palanki teisiné aplinka, organizacijos darbuotojy profesionalumas, iStekliy, materialinés padéties

gerinimas, organizacijos socialiné, valdymo kokybé.
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3 Socialinés reabilitacijos valdymo kaitos Siauliy tardymo izoliatoriuje tyrimo
metodologija

3.1 Tyrimo metodologijos pagrindas

Lietuvos laisvés atémimo jstaigose vykdoma kalinamy asmeny socialiné reabilitacija bei
paruoSimas integracijai ] visuomen¢ yra Siandienos aktualus klausimas. ISanalizavus resocializacijos
valdymo proceso kaitg, atsizvelgus j asmeny, kurie dalyvauja programose, bei informanty, kurie
prisideda prie §iy programy kiirimo bei jgyvendinimo nuomone, siekiama apibrézti Siauliy tardymo
izoliatoriaus socialinés reabilitacijos valdymo tobulinimo galimybes.

Tyrimo ginamasis teiginys: Siauliy tardymo izoliatoriuje jgyvendinamos kalinamyjy socialinés

reabilitacijos valdymo kaita teigiamai veikia kalinamyjy asmeny socialing integracija j visuomeng.

Tyrimo objektas — socialinés reabilitacijos valdymas jkalinimo jstaigose.

Tyrimo dalykas — Siauliy tardymo izoliatoriaus socialinés reabilitacijos valdymo kaita.

Empirinio tyrimo tikslas — i3siaiskinti Siauliy tardymo izoliatoriuje jgyvendinamos socialinés

reabilitacijos kaitos rezultatus ir tolesnes proceso valdymo gerinimo galimybes.

Empirinio tyrimo uZdaviniai:

1. Pasirinkti tyrimui tinkamus metodus ir juos pagrjsti.

2. Atlikti kiekybinj tyrima, siekiant iSsiaiSkinti kalinamyjy nuomong¢ apie socialinés reabilitacijos
kaitos rezultatus Siauliy tardymo izoliatoriuje.

3. Kokybinio pusiau struktiirizuoto interviu metodu apklausus resocializacijos skyriuje dirbancius
asmenis i8siaiskinti resocializacijos proceso valdymo problemas ir gerinimo galimybes.

4. Remiantis atliktais tyrimais modeliuoti proceso gerinimo kryptis.

Empirinio tyrimo jgyvendinimo loginé seka pristatoma 8 paveiksle.
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SOCIALINES REABILITACIJOS KAITOS SIAULIU TARDYMO
IZOLIATORIUJE TYRIMO METODOLOGIJA

JT

Kiekybinis tyrimas Siauliy tardymo izoliatoriuje
atliekamas iSdalijamy ankety bidu
(300 ankety)

L8

Kokybinis tyrimas atliekamas Siauliy tardymo izoliatoriuje, pusiau
struktuirizuotas interviu
(resocializacijos skyriaus vadovai ir biirio vir§ininkai)

4L

REZULTATU APIBENDRINIMAS

-

ISVADOS

JT

REKOMENDACIJOS

8 pav. Tyrimo loginé schema

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Tyrimui atlikti pasirenkamas Siauliy tardymo izoliatorius. Organizacijos pasirinkima lémé kel
faktoriai:
1) Magistro darbo autorius dirba Sioje jstaigoje ir dalyvavo jgyvendinamuose pokyc¢iuose, kai buvo
tobulinama resocializacijos veikla;
2) minétoje organizacijoje dar niekada nebuvo atliktas panaSus tyrimas, t.y. §i organizacija nebuvo
viesojo valdymo tyrimo lauku;
3) Tardymo izoliatoriuose kalinami asmenys apima beveik visas skirstytinas grupes — suimtieji,
nuteistieji, nuteistieji aresto bausme bei nuteistieji, kurie priskirti fikio biiriui. Sis veiksnys gali parodyti
socialinés reabilitacijos jgyvendinimo problemas;
4) Siauliy tardymo izoliatoriuje laikomi suauge vyrai, moterys ir nepilname¢iai;
5) Dauguma Siauliy tardymo izoliatoriuje kalinamy asmeny daZnai rotuojami ir yra bausme atlike
kitose Lietuvos laisvés atémimo jstaigose. Bausmés atlikimas keliose jkalinimo jstaigose suteikia
galimybe ] platesnj pozitir] apie Salies jkalinimo jstaigose vykdomos socialinés reabilitacijos bei

uzimtumo paslaugy privalumus ir trikumus;

55



6) Siauliy tardymo izoliatorius (Zr. 1 pried.) yra suinteresuotas §iuo tyrimu.
Kiekybinis, kokybinis tyrimas. Misriy metody prieiga numato ir kiekybiniy, ir kokybiniy duomeny
rinkimg tyrimo klausimui atsakyti. Pagrindiniai miSriy metody prieigos taikymo motyvai:

v Siekis jveikti atskiry metody triikumus.

v Siekis surinkti jvairesne, turtingesn¢ empiring medziaga.

v’ Siekis pagrjsti tyrimo rezultatus skirtingais duomeny Saltiniais ir formomis.

Pirmaisiais pradéjusiais taikyti misrius metodus laikomi D. T. Cambell ir D. W. Fiske, kurie
1959 metais pritaiké ,,multi - metoding* prieiga, siekdami jvertinti psichologiniy savybiy matavimo
pagristuma (Creswell, 2006). Sioje, misriy metody, prieigoje taikomas nuosekliy procediry tyrimas.
Abu tyrimai atliekami nuosekliai, vienas po kito. Palyginus ir iSanalizavus abiejy tyrimy duomenis
gaunama gilesne, detalizuota informacija. Pasirenkant §ig metodika, imponavo Creswell nuomoné
(2006), kad taikant nuosekliy procediiry tyrimo strategija ataskaitoje kiekybiniy ir kokybiniy duomeny
analizé pateikiama nuosekliai atskirose dalyse, bet paskesnio tyrimo instrumento kiirime pasitelkiami
kiekybinio tyrimo rezultatai, o analizuojant kokybinio interviu medziagg, iSvadose su jungiami
skirtingy duomeny pagrindu gauti rezultatai. Pasak Bitino, kiekybiniy ir kokybiniy tyrimy ypatumy
lyginamoji analizé¢ leidzia daryti iSvada, kad kiekybinis ir kokybinis paZinimas gali biiti
interpretuojamas kaip dvi metodologinés paradigmos, kuriy taikymas grindziamas ne konfrontacija, o
abipuse moksline tolerancija (Bitinas, 2006).
Rezultaty apibendrinimas. Kiekybinio ir kokybinio atlikty tyrimy rezultatai apibendrinami atskirame
skyriuje.
ISvados ir rekomendacijos. ISvados ir rekomendacijos pateikiamos atskiruose skyriuose. ISvados
neturi buti abstrakc¢ios, tai turéty biiti teorinés dalies ir tyrimo rezultaty apibendrinimas. Rengiant
iSvadas rekomenduojama naudotis skyriy ir poskyriy apibendrinimais, sujungti juose esancig
informacija. Taciau paZymetina, kad iSvados néra vien fakty konstatavimas ar poskyriy apibendrinimy
perraSymas. I§vadose reikéty konceptualiai jvardyti pagrindinius rezultatus, susijusius su iSkelty
uzdaviniy sprendimu (BalCitinas, 2014).
Tyrimo etika. Tyrimo etikos klausimas aktualus ne tik tyrimo eigoje, etikos principus bitina
apsvarstyti prie§ pradedant baigiamojo darbo tyrimg. Nepakanka vien tik jvardinti tyrimo etikos
principus, biitina Zinoti kaip jy laikytis konkreciose situacijose tyrimo eigoje.
Kiekybiniam ir kokybiniam tyrimams atlikti buvo gautas Siauliy tardymo izoliatoriaus

direktoriaus pavaduotojo socialinés reabilitacijos klausimais leidimas. Kokybinio tyrimo metu

informantams buvo suteikta galimybé pasirinkti jiems tinkamg laika bei, jy reikalavimu, i§ anksto
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supazindinta su klausimy tematika. Kiekybinis tyrimas atliktas savanorisku biidu, prie§ tai gavus

respondenty sutikimg dalyvauti apklausoje. Darbo autorius dalyvavo atliekant abu tyrimus.

3.2 Tyrimo metodika ir organizavimas

Siekiant i3siaiskinti resocializacijos poreikius organizacijoje bei apibrézti Siauliy tardymo
izoliatoriaus socialinés reabilitacijos valdymo tobulinimo galimybes, jstaigoje atliktas suimtyjy
(nuteistyjy) nuomonés apie reabilitacijos paslaugas tyrimas. Tyrimas atliktas 2017 mety balandZio
13 diena, respondentais pasirinkti tuo metu Siauliy tardymo izoliatoriuje kalintys 397 vyrai ir moterys,
nepilnameciy jstaigoje nebuvo. Tyréjas turéjo galimybe susitikti su kiekvienu respondentu, todél i
klausimus atsakyti buvo suteikta galimybé visiems, tuo metu izoliatoriuje Kkalintiems asmenims.
Paruosta ir iSdalinta 300 ankety, atsakymus i klausimus pateiké ir pilnai anketas uzpildé 279
respondentai.

Anketuojant respondentus pasiteisino mokslininky nuomoné, kad anketiné apklausa — pats
patogiausias biidas norint apklausti kuo didesnj respondenty skaifiy ir gautus duomenis paversti
skaitine i3raiska (Pruskus, 2012). Sis tyrimo tipas leidZia atrankos kontrole, todél j klausimus turéjo
galimybe atsakinéti visos jstaigoje kalinamyjy asmeny grupés: suimtieji, nuteistieji areSto bausme,
nuteistieji, atlickantys tikio darbus, kiti, kamerose laikomi, nuteistieji.

Anketa sudaryta i$ vieno atviro ir 14 uzdary, netiesioginiy bei plataus pasirinkimo klausimy, i§ viso 15
klausimy. Respondentams pateiktos anketos tikslas — issiaiskinti nuteistyjy nuomong apie Izoliatoriuje
vykdomos socialinés reabilitacijos veiksminguma jiems, apie socialinés reabilitacijos specialisty
veiklos kokybe, apie aplinkos poveikj visam resocializacijos procesui. Kiekybinio tyrimo turinys
iSreiSkiamas 5-iais pagrindiniais teminiais klausimy blokais (zr. 10 lent.), kurie anketoje (Zr. 2 pried.)

buvo i$skaidyti j smulkesnius klausimus (15).
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10 lentelé

Kiekybinio tyrimo klausimy formulavimas

Pagrindinés klausimy temos

Klausimai

Siauliy tardymo izoliatoriaus socialinés reabilitacijos
specialisty funkcijy vertinimas

Kokig jtaka Jusy socialinei reabilitacijai daro birio virSininkas?
Kiek svarbi tardymo izoliatoriaus darbuotojy pagalba Jisy
socialinei reabilitacijai?

Organizacijos paslaugy kaitos valdymas

Kiek karty esate atlikes laisvés atémimo bausme jkalinimo
istaigoje?

Ar kito socialiniy paslaugy kokybé pakartotinai atliekant laisvés
atémimo bausme?

Pastabos ir pasiiilymai dél socialiniy paslaugy, uzimtumo
proceso gerinimo Siauliy tardymo izoliatoriuje

Socialinés reabilitacijos veiksmingumas

Kokiose socialinés reabilitacijos programose Jums teko
dalyvauti?

Ar naudojatés galimybe mokytis tardymo izoliatoriuje?

Ar turi jtakos Jlsy gyvenimui nelaisvéje socialiné reabilitacija?
Ar veiksmingos socialinés adaptacijos ir integracijos |
visuomene priemonés?

Aplinkos jtaka socialinés reabilitacijos valdymui

Su kokiomis pagrindinémis problemomis susiduréte, patekes j
laisvés atémimo jstaiga?
Kaip daznai Jiis atsiduriate konfliktinése situacijose?

Demografiniai duomenys

Lytis

Amzius
I$silavinimas
Teisinis statusas

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Gautiems kiekybiniams duomenims susisteminti ir analizuoti panaudota statistiné IBM

SPSSstatistics 2.0 programa. Tyrimo metu, siekiant atskleisti respondenty socialinés reabilitacijos ir

uzimtumo paslaugy vertinimus, taikant apraSomosios statistikos metodus, buvo skaiciuoti visy

kintamyjy vertinimo vidurkiai (M) ir vertinimy vieningumas (standartinis nuokrypis).

11 lenteléje pateikiami Visi respondenty teiginiy vertinimai.

11 lentelé

Respondenty reabilitacijos ir uZimtumo paslaugy kintamyjy vertinimai (N = 279)

Kintamieji

Standartinis
nuokrypis
(SD)

Vidurkis
(M) *
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* PaaiSkinimai:

e Vidurkis (M) - arba aritmetinis vidurkis, kuris reiSkia viduting pozymio reikSme. Kai aritmetinis
vidurkis rodo skai¢iy, kuris vertinimo skaléje randasi arciau 5 baly (vertinimo skalé -nuo 1 iki 5), tai
reiSkia, kad tiriamas teiginys vertinamas reikSmingiau ir respondenty nuomone yra svarbesnis.

« Standartinis nuokrypis (SD) nurodo kaip konkrecios pozymio reik§més imtyje yra pasklidusios
standartinio vidurkio atzvilgiu. Kai standartinis nuokrypis randasi arciau 0, tai reiSkia, kad
respondentai teiginj vertina vieningiau, O jeigu toliau nuo 0 — tai vertinimy vieningumas mazéja,
respondentai teiginj vertina nevienodai.

Kiekybinio tyrimo hipotezéms tikrinti naudojamas stjudento t statistinis kriterijus. BekeSiené
pazymi, kad t-testai yra naudojami, kai turite dvi grupes (pvz., vyry ir motery) arba du duomeny
rinkinius (prie$ ir po) ir norite palyginti tolydziojo kintamojo vidurkius. Yra du pagrindiniai t-testy
tipai:

1. Poriniai t-testai (pakartotiniai) yra naudojami, kai tiriami tos pac¢ios imties poky¢iai jvertinant ja
pirmga karta, o tada antrg kartg po tam tikro jsikiSimo.

2. Nepriklausomi t-testai yra naudojami analizei, jei yra dvi skirtingos (nepriklausomos) grupés
(pvz., vyry ir motery) ir reikia jas lyginti. Siuo atveju tiriama informacija vienam atsitiktiniam
dydziui, bet dviem skirtingoms grupéms (Bekesiené, 2015).

Tyrimo rezultaty vidurkiy palyginimui naudojamas SPSS programos ANOVA vidurkiy palyginimo ir
dispersiné analizé. Dispersiné analizé (ANOVA) — procedira, kuria nustatomas skirtumy tarp
duomeny, gauty i§ dviejy ar daugiau tiriamyjy grupiy, vidurkiy reik§mingumas; taip pat taikoma keleto
kintamyjy tarpusavio sgveikai nustatyti ().

Kokybiniame tyrime naudojant pusiau struktiruoto interviu metodg buvo apklausti
organizacijoje ilgamete darbo patirt] turintys resocializacijos skyriaus specialistai. Pusiau strukttiruotas
kokybinis interviu buvo pasirinktas siekiant surinkti i§samesn¢ informacijg apie socialinés reabilitacijos
valdymg Izoliatoriuje, bet ir uzduoti ne vien 1§ anksto numatytus, konkrecius, bet ir papildomus,
interviu metu kilusius klausimus. Remiantis mokslininky nuomone, galima teigti, kad interviu
pagrindinis elementas yra klausimas (atviras arba strukttiruotas), kad interviu sudaro galimybe jeiti |
individo pasaulj, kad ¢ia svarbiausia kokybé, bet ne kiekybé (Prakapas, 2011), tad buvo pasirinktas
,,akis — 1 akj“, asmeninis interviu. Kokybiniu metodu gaunama informacija, kaip zinia, gali buti placiai
interpretuojam, atsizvelgiant j kontekstg ir papildomg informacijg (kiekybinj tyrimg), o tai ganétinai
reikSminga siekiant apibrézti respondenty suvokimg ir esamg situacijg. Kokybinis tyrimas atliktas

siekiant identifikuoti Siauliy tardymo izoliatoriaus socialinés reabilitacijos skyriaus specialisty
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nuomong apie resocializacijos valdymo tobulinimo galimybes bei papildyti ankstesnio tyrimo pagrindu

gautus rezultatus. Tyrimo klausimy formuluote jtakojo darbo teorinéje dalyje atlikta socialinés

reabilitacijos valdymo teoriniy ir tobulinimo aspekty analizé, teisinés bazés bei paslaugy teikimo

valdymo jkalinimo jstaigose analizé (zr. 12 lent.)

12 lent.

Pusiau struktiiruoto interviu klausimy formuluoté

Pagrindinés interviu temos, klausimai

Detaliis, iS anksto nusimatyti klausimai

Kaip keitési jkalinimo jstaigy socialinés
reabilitacijos valdymas per pastarajj
desimtmetj? Kokios prieZastys?

Papasakokite, su kokiais i§§tukiais susiduriate dirbdamas $ioje srityje
Jus asmeniskai, Jusy kolegos, Jusy skyrius, Jlsy jstaiga ?

Ivardinkite, kokie poky¢iai jvyko igyvendinant socialin¢ reabilitacija
jstaigoje per pastaruosius 7- ius metus?

Siuo metu jkalinimo jstaigos yra modernizuojamos. Kas pasikeitée
socialinei reabilitacijai reikalingais aspektais: jstaigos struktiiroje,
aplinkoje, santykiuose tarp personalo ir jkalintyjy, proceso
organizavime?

Kaip Siauliy tardymo izoliatoriaus socialinés
reabilitacijos skyriaus veikla jtakoja suimtyjy
(nuteistyjy) socialing integracija?

Kokiy pagrindiniy rezultaty siekia Jiisy skyrius, dirbdamas socialinés
reabilitacijos darbg?

Kokias jkalintyjy socialinio uzimtumo programas kuria Jasy SRS ir
kodé¢l biitent tokias?

Kokios paveikiausios priemonés, formos?

Kiek pasiteisina Jiisy vykdoma veikla?

Kaip patys nuteistieji jsitraukia j socialing reabilitacija: kurios
kalinamy asmeny grupés labiau tuo domisi, kurios ne ir kodél?
Kokiomis socialinés reabilitacijos programomis, formomis,
priemonémis suinteresuotieji domisi?

Kurios paveikiausios ir kaip matuojate tg rezultatg?

Kokias kompetencijas turi atitikti jkalinimo
istaigy suimtyjy (nuteistyjy) socialinés
reabilitacijos srityje dirbantys asmenys?

Siandienos i$siikiai reikalauja auk$ty kompetencijy ir atsakomybeés
vykdant jkalintyjy socialine reabilitacijg. Jvardinkite 3-5 pagrindines
kompetencijas,  kurios  batinos  izoliatoriaus  darbuotojui,
organizuojanciam socialing reabilitacija.

Socialingje reabilitacijoje gana paveikus savanoriy, NVO, ugdymo,
kultiiros jstaigy jtraukimas, bendradarbiavimas su jkalinimo
istaigomis organizuojant SR. Kokios Jiisy jstaigos patirtys S$iuo
aspektu, kas pasiteisino, kokie rezultatai?

Kokie valdymo bei vykdymo pokyciai
reikalingi valstybiniu ir organizaciniu lygmeniu
siekiant jkalinimo jstaigy socialinés
reabilitacijos proceso efektyvumo?

Kokias matote socialinés reabilitacijos proceso jgyvendinimo
gerinimo galimybes Siauliy tardymo izoliatoriuje?

Kokias matote socialinés reabilitacijos proceso valdymo gerinimo
galimybes Siauliy tardymo izoliatoriuje?

Kokias matote socialinés reabilitacijos vykdymo gerinimo jkalinimo
istaigose perspektyvas Valstybés mastu?

Kokie poky¢iai turéty jvykti sistemoje?

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis 1-2

magistro darbo dalyse padarytomis mokslininky jzvalgomis bei teisés

aktuose i§sakytomis socialinés reabilitacijos jgyvendinimo nuostatomis.
Interviu duomeny sisteminimas. Informantams buvo pateikti 8 pagrindiniai klausimai, kurie 12

lentel¢je suskirstyti | keturis atskirus skyrius. Pirmajame skyriuje siekiama aptarti jkalinimo jstaigy

valdymo kaitg per pastaruosius 7- ius metus, i$Stikius, su kuriais teko susidurti darbinéje veikloje,
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sistemos modernizacijos nauda. Antrasis skyrius skirtas Siauliy tardymo izoliatoriaus socialinés
reabilitacijos skyriaus veiklos analizei. TrecCiajame klausimy skyriuje analizuojama resocializacijos
specialisty kompetencijos, reikmé bei savanoriy, NVO, ugdymo, kultiiros jstaigy jsitraukimas
organizuojant socialing reabilitacija. Paskutinis, ketvirtasis klausimy skyrius apima socialinés
reabilitacijos valdymo bei vykdymo pokyc¢iy klausimus.

Respondenty imties pagrindimas. Kokybinio tyrimo dalyje apklausiami Siauliy tardymo izoliatoriuje,
socialinés reabilitacijos srityje dirbantys specialistai. Tyrime sutiko dalyvauti 6 informantai (zr. 13
lent.). Pasirenkant informantus buvo atsizvelgta | jy darbo patirtj tiriamoje organizacijoje. Visi
informantai turi ne mazesn¢ kaip 10 mety darbo patirtj. Siekiant atskleisti organizacijos socialinés
reabilitacijos valdymo kaita, apklausti uz socialinés reabilitacijos sritj Siauliy tardymo izoliatoriuje
atsakingi vadovai. Socialinés reabilitacijos skyriaus biirio virSininky pasirinkimag lémé informanty
darbiné patirtis bei siekis apklausti kuo jvairesn¢ patirtj turin¢ius burio vir§ininkus. Pasirinktas biirio
virSininkas, kuris dirba su nuteistaisiais, priklausanciais tardymo izoliatoriaus ukio biiriui, bei biirio

virSininkai, dirbantys su suimtaisiais, nuteistaisiais, nuteistaisiais are$to bausme jstaigos réZiminiame

korpuse.
13 lentelé.
Kokybinio tyrimo informanty demografiniai duomenys
Nr. ISsilavinimas Darbo stazas Pareiginis rangas Pareigos
Siauliy
tardymo
izoliatoriuje
1. Aukstasis 16 m. Pataisos vyresniojo Direktoriaus pavaduotojas
universitetinis pareigino I rangas.
2. AukStasis 20 m. Pataisos vyresniojo SRS skyriaus virininkas
universitetinis pareigino I rangas.
3. {\uks.taSI.s . 20 m. Pataisos pareiglino I rangas. SRS biirio vir§ininkas
universitetinis
4. Aukstasis 18 m. Pataisos pareiglino I rangas. SRS biirio virsininkas
universitetinis
5, AukStasis 9m. Pataisos vyresniojo SRS birio virdininké
universitetinis pareigino III rangas.
6. {\uks_tam.s . 12 m. Pataisos pareigtino I rangas. SRS vyresnioji specialisté
universitetinis

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Tyrimas atliktas 2017 mety balandzio meénesj. Visi pokalbiai su informantais buvo
konspektuojami. Empiriniy duomeny sisteminimui ir analizei naudojamos kompiuterinés programos -

,.Ms Excell“ ir ,Ms Word“.
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4.Socialinés reabilitacijos paslaugy teikimo valdymo ir jo gerinimo galimybiy tyrimas
Siauliy tardymo izoliatoriuje

4.1 §iauliq tardymo izoliatoriaus vykdomuy socialinés reabilitacijos paslaugy valdymo
teisinio ir administracinio konteksto tyrimas

Ikalinimo jstaigose jgyvendinama socialiné reabilitacija yra grieztai reglamentuota LR teisés
aktais, kurie numato ir aiSky pasiskirstyma veiklomis bei atsakomybémis strateguojant (planuojant) ir
jgyvendinant procesa. Siame poskyryje pasitelkta pagrindiniy teisés akty ir dokumenty (Bausmiy
vykdymo kodekso (Zin., 2002-07-19, Nr. 73-3084); Kaléjimy Departamento ir jam pavaldziy jstaigy
veiklos planavimo metodikos (Nr. V-386, 2016); Lietuvos Respublikos vyriausybés 2002-06-06 m.
jsakymu Nr. 827 patvirtinta strateginio planavimo metodika; Siauliy tardymo izoliatoriaus 2016 mety
veiklos planas, Nr. PL-1) analizé parodo ir jkalinimo jstaigy atsakomybés uz socialinés reabilitacijos
proceso valdyma ribas bei procesy tobulinimo galimybes.

Lietuvos Respublikos teisingumo ministerija (toliau — Ministerija) atlieka teisés akty, susijusiy
su bausmiy vykdymo teise ir suémimo vykdymu, taip pat Kal¢jimo departamento prie ministerijos
veiklos klausimais ir jy taikymo, teisés normy buklés bei jy efektyvumo, taip pat jy vystymosi
perspektyvy analize. Ministerija padeda organizuoti ir koordinuoti bausmiy ir suémimo vykdyma,
nuteistyjy integravima j visuomene.! Galima daryti i$vada, kad atlikdama jai paskirtas funkcijas,
Ministerija valdymo lygmens ir plany hierarchijos pozitriu atlieka auks$¢iausio lygmens vadovy,
savininky funkcija.

Kaléjimy departamentas (toliau — Departamentas) tiesiogiai dalyvauja jgyvendinant
tarpinstitucinius veiklos planus ir Lietuvos Respublikos teisingumo ministro valdymo sri¢iy strateginj
veiklos plang, teikia pasitlymus dél Siy plany priemoniy, asignavimy ir vertinimo kriterijy ministerijos,
o igyvendinant tarpinstitucinius veiklos planus — ir atitinkamg tarpinstitucinj veiklos plang
koordinuojancios institucijos — nustatyta tvarka ir terminais. Remiantis pateikta informacija, valdymo
lygmens ir plany hierarchijos poZitriu, §i organizacija atlieka vidurinio lygmens vadovo vaidmen;.

Bausmiy vykdymo kodekso (Zin., 2002-07-19, Nr. 73-3084) 136 straipsnyje teigiama, kad
,,Laisvés atémimo bausme atliekanc¢iy nuteistyjy socialing reabilitacija organizuoja pataisos jstaigy
administracija. Teis¢ dalyvauti Siame darbe turi valstybés ir savivaldybiy institucijos, nevyriausybinés
organizacijos, religinés bendruomenés ir bendrijos, jy nariai, kiti fiziniai ir juridiniai asmenys®. Siauliy

tardymo izoliatoriaus direktorius tiesiogiai atsakingas uz §ios jstaigos funkcionavima, taciau socialinés

1LietUVOS Respublikos teisingumo ministerijos veiklos sritys. Prieiga per internetg: www.tm. It
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reabilitacijos skyriaus darbg organizuoti pavesta direktoriaus pavaduotojui ir socialinés reabilitacijos
skyriaus vir§ininkui.} Valdymo lygmens ir plany hierarchijos pozitriu, $iai grandziai priskiriami
tinkliniai, operatyviniai planai, kuriuos vykdo zemiausios grandies vadovai.

Remiantis Kal¢jimy departamento direktoriaus jsakymu dél planavimo veiklos metodikos
patvirtinimo, Departamento ir jam pavaldziy jstaigy veiklos planavimo sistema sudaro:

1.Planavimo sistemos subjektai (Kaléjimy departamentas ir jam pavaldzios jstaigos);

2.Asmenys, atsakingi uz planavimo dokumenty parengimg, tvirtinima, jgyvendinimg, vertinima,
atsiskaityma uz pasiektus rezultatus ir veiklos kontrole;

3.Teisés aktai, reglamentuojantys veiklos planavimo, stebésenos, kontrolés ir atsiskaitymo uz
rezultatus dokumentai;

4. Tarpusavyje susij¢ veiklos planavimo, stebésenos, kontrolés ir atsiskaitymo uz rezultatus
dokumentai.?

Departamento ir jam pavaldziy jstaigy veiklos planavimo metodikos (Nr. V-386, 2016) bendryjy
nuostaty skyriaus 1 dalyje pazymima, kad departamentas nustato jstaigy veiklos sistemg ir principus,
veiklos planavimo dokumenty rengimo tvarka, jy jgyvendinimo rezultaty stebésena, kontrolg, vertinima
ir atsiskaitymg uz rezultatus. To paties dokumento 2 skyriuje papildoma, kad departamento ir jam
pavaldziy jstaigy planavimas ir biudzeto formavimas yra vientisa sistema, j kurig jtraukta veiklos
kontrol¢ ir atsiskaitymas wuz pasiektus rezultatus, S$iy rezultaty vertinimas. departamento
administraciniai padaliniai ir departamentui pavaldZios jstaigos uZ strateginio veiklos plano priemoniy,
priskirty jy kompetencijai vykdyma po kiekvieny mety ketvirio pabaigos ir metams pasibaigus
informacijg jkelia ; Departamento informacinés sistemos KADIS-1 Materialiniy iStekliy valdymo ir
strateginio planavimo model;. UZ strateginio plano programos ir metinio veiklos plano veiksmy
jgyvendinimo stebésenos procediiry organizavimg ir programos vykdymo ataskaity parengimag
Kaléjimy departamentui pavaldZiose jstaigose atsako $iy jstaigy vadovai.

Pagrindinis Siauliy tardymo izoliatoriaus planavimo dokumentas yra metinis veiklos planas.
Organizacijos nuostatuose teigiama, kad jstaigos metinis veiklos planas rengiamas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos vyriausybés 2002-06-06 m. jsakymu Nr. 827 patvirtinta strateginio planavimo
metodika. 2016 mety Siauliy tardymo izoliatoriaus metiniame veiklos plane pazymima, kad vienas i$
pagrindiniy organizacijos siekiy yra vykdyti veiksmingg nuteistyjy resocializacijag. Remiantis

organizacijos metiniu veiklos planu grupuojamos metinés organizacijos vadovy uzduotys. Siauliy

1Kaléjimq departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos ir jam pavaldziy jstaigy veiklos planavimo
metodika
“Ten pat.
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tardymo izoliatoriaus 2017 mety vadovybés veiklos uzduotys priskirtos organizacijos vadovui ir

direktoriaus pavaduotojams, atsakingiems uz atskiras veiklos sritis (zr. 14 lent.).

14 lentelé

Siauliy tardymo izoliatoriaus 2017 mety vadovybeés veiklos uzduotys

Siauliy tardymo izoliatoriaus
direktoriaus pavaduotojui (apsaugai
ir prieziiirai) priskirtos 2017 mety
veiklos uZduotys

Siauliy tardymo izoliatoriaus
direktoriui priskirtos 2017 mety
veiklos uzduotys

Siauliy tardymo izoliatoriaus
direktoriaus pavaduotojui (socialinei
reabilitacijai) priskirtos 2017 mety
veiklos uzZduotys

Didinti jstaigos veiklos efektyvuma Didinti resocializacijos proceso | Gerinti suimtyjy ir nuteistyjy laikymo
veiksminguma salygas bei jstaigos darbuotojy darbo
salygas
Padidinti resocializacijos | Pagerinti laisvés atémimo jstaigos | UZtikrinti  jstaigos  saugumg ir
veiksminguma, efektyvinant socialinio | kriminogening buklg kriminogeninés biklés stabiluma

darbo (suimtiesiems) ir socialinés

reabilitacijos procesus

Vykdyti aktyvias personalo | Optimizuoti iitekliy valdymo procesus | Uztikrinti projekto ,,Siauliy tardymo
komplektavimo  priemones, didinti | ir uztikrinti skaidry bei racionaly jy | izoliatoriaus statyba® veikly
darbuotojy kompetencijas ir kelti jy | panaudojima igyvendinimag

motyvacija dirbti.

Didinti savgs zalojimo ir savizudybiy Uztikrinti  kardomosios  priemonés

prevencijos efektyvuma

suémimo, are$to bausmés ir laisvés

atémimo bausmés vykdymo teisétuma

Uztikrinti tinkama kuruojamy
administraciniy padaliniy veikla

Tobulinti jstaigos veikla

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, pasitelkus Siauliy tardymo izoliatoriaus 2017 mety vadovybeés veiklos uzduoéiy sarasa.
Vykdydamas jam pavaldziy jstaigy veiklos efektyvumo tobulinimg, Kaléjimy departamentas
diegia Siuolaikines personalo, materialiy, finansiniy iStekliy ir dokumenty valdymo technologijas.
Kaléjimy departamento prie LR teisingumo ministerijos ir Europos socialinio fondo agenttiros bendras
projektas ,,Kal¢jimy departamento ir jam pavaldziy jstaigy vidaus administravimo tobulinimas ir
veiklos efektyvumo didinimas, diegiant Siuolaikines technologijas personalo, materialiniy ir finansiniy
1Stekliy bei dokumenty valdyme* pradétas vykdyti 2010 m. balandzio 22 dieng. KADIS-I elektroniniy
dokumenty valdymo sistemos modulio Kal¢jimy departamente ir jam pavaldZiose jstaigose tikslas —
jdiegti elektronine duomeny valdymo sistemg Kaléjimy departamente ir jam pavaldziose jstaigose. Sis
sisteminis pokytis inicijuotas d¢l Kal¢jimy departamento, jam pavaldziy jstaigy ir valstybés jmoniy prie
pataisos jstaigy galimybés atlikti teisés aktuose nustatytas funkcijas realiu laiku ir minimaliomis
sgnaudomis stokos.
Remiantis Kaléjimy departamento prie LR teisingumo ministerijos direktoriaus jsakymo (Zin.
2013-09-17), sialymus dél jstatymy, Vyriausybés nutarimy, teisingumo ministro jsakymy ir kity teisés
akty tobulinimo departamento direktoriui teikia direktoriaus pavaduotojai, pataréjai, departamento

padaliniy ir departamentui pavaldZiy jstaigy vadovai.
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D¢l Kal¢jimo departamento ir jam pavaldziy jstaigy veiklos strategijos formavimo ir

jgyvendinimo, tobulinimo pasitlymus, pagal kompetencija, departamento pataréjai teikia departamento
direktoriui (Zin., 2006-01-31).

Pagal Siauliy tardymo izoliatoriaus 2016 mety veiksmy plana ir 2017 mety vadovybés veiklos

uzduociy sarasa socialinés reabilitacijos proceso efektyvinimui iSskiriami Sie veiksniai:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)

Teikti psichologine pagalbg jstaigoje laikomiems suimtiesiems ir nuteistiesiems;

Ugdyti nuteistyjy dorovines savybes;

Teikti socialing pagalbg jstaigoje laikomiems suimtiesiems ir nuteistiesiems;

Vykdyti kriminalinés subkulttros iSgyvendinimo tarp nuteistyjy prevencija;

Suimtiesiems ir nuteistiesiems teikti SvietéjiSka veikla narkomanijos Zalos ir Kkitais
priklausomybiy ligy klausimais;

Itraukti nuteistuosius j darbing veikla;

Suimtyjy ir nuteistyjy uzimtumas pozityviomis veiklomis;

Siekiant didinti nuteistyjy galimybes integruotis j darbo rinka iS¢jus j laisve, organizuoti ir
sudaryti salygas nuteistiesiems jsigyti profesine kvalifikacija (Siauliy tardymo izoliatoriaus
2016 mety veiklos planas, Nr. PL-1).

Galima daryti iSvada, kad uz socialinés reabilitacijos paslaugy ir veikly strateginj valdyma

atsakinga Teisingumo ministerija, kuri atliecka auks¢iausio lygmens vadovo vaidmenj. Kal¢jimy

departamento paskirtis - organizuoti, planuoti, kontroliuoti socialinés reabilitacijos paslaugy valdyma

jam pavaldZiose jstaigose bei teikti pasitilymus Teisingumo ministerijai del kryptingo socialinés

reabilitacijos paslaugy ir veikly valdymo 3alies jkalinimo jstaigose. Si organizacija atsakinga uz

strategijy jgyvendinima ir veikly koordinavima. Siauliy tardymo izoliatoriuje vykdomi socialinés

reabilitacijos tinkliniai, operatyviniai planai. UZ socialinés reabilitacijos paslaugy ir veikly

funkcionavimg atsakingas Sios jstaigos direktorius, kuris organizacing dalj perleidzia S§ig srit]

kuruojan¢iam direktoriaus pavaduotojui bei socialinés reabilitacijos skyriaus virSininkui. Socialinio

uZimtumo ir resocializacijos operatyvinius planus vykdo skyriai, kuriems priskirta §i funkcija.

4.2 tardymo izoliatoriuje laisvés atémimo bausme atliekanciy asmeny nuomonés apie
reabilitacijos ir uZimtumo paslaugas tyrimas.

4.2.1 Tyrimo dalyviy charakteristika
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Apklausoje dalyvavo 279 respondentai. Kaip matyti i§ 15 lentelés, didzioji dalis apklaustyjy (95
%) buvo vyrai, moterys sudaré¢ 5 % apklaustyjy. Pagal amziy, tyrime vyravo 18-40 mety amZziaus
grupé, kuri apémé 76 % atsakinéjusiy respondenty. Kitos amziaus grupés susidaré i§ 22,2 % (41-55 m.)
ir 1,1 % (56 ir daugiau) asmeny. Kiekybinio tyrimo metu respondenty buvo paklausta apie jy turimg
i§silavinimg. Didzioji dauguma atsakinéjusiy turi pagrindinj (47,7 %) iSsilavinima, pradinj (21,5 %) ir
profesinj (22,9 %) iSsilavinimg turin¢iy respondenty skaicius pasiskirsté apylygiai. 22 asmenys teigeé
turintys aukstajj iSsilavinimg. ISsilavinimas néra kriterijus, kuris konstatuoja turimos informacijos
kiekj, taCiau gali reikSti asmens suinteresuotumg kaupti, ir geb¢jimg dalintis turima informacija.
Siekiant detalesnés informacijos apie socialinés reabilitacijos paslaugy kaita, respondentams buvo
pasiiilyta nurodyti jy teistumy skaiciy. Rezultatai parode, kad 49,8 % asmeny laisvés atémimo jstaigoje
kali 1 karta, 48,7 respondenty patvirtino, laisvés atémimo bausme jau yra atlike anks¢iau.

15 lentelé

Kiekybinio tyrimo respondenty charakteristika

Lytis

Respondenty skaicius (N=279) %

Vyrai 265 95

Moterys 14 5

Amzius
18-40 m. 214 76.7
41-55 m. 62 22.2
56 ir vyresni 3 1.1
ISsilavinimas
Pradinis 60 21.5
Pagrindinis 133 47.7
Profesinis 64 229
AukStasis 22 7.9
Teistumas

Teisti 1 kartg 139 49.8
Teisti daugiau nei 1 karta 136 48.7

4.2.2 Siauliy tardymo izoliatoriaus kalinamyjy nuomonés tyrimo rezultaty analizé

Siame skyriuje analizuojama Siauliy tardymo izoliatoriuje kalin¢iy asmeny nuomoné apie
organizacijoje teikiamas uzimtumo paslaugas, jy kokybe, socialinés reabilitacijos kaita, reabilitacijos
proceso itaka kalinamy asmeny gyvenimui nelaisvéje. Anketinés apklausos biidu gauti atsakymai
suskirstyti ] penkis klausimy blokus.

Antrasis anketinio tyrimo klausimy blokas sudarytas siekiant nustatyti kaip respondentai vertina

Siauliy tardymo izoliatoriaus socialinés reabilitacijos specialisty funkcionaluma. Respondenty buvo
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paklausta, kiek svarbi tardymo izoliatoriaus darbuotojy pagalba suimtyjy ir nuteistyjy socialinei

reabilitacijai (zr. 16 lent.).

16 lentele

Socialinés reabilitacijos srities darbuotojy teikiamos pagalbos vertinimas
Kintamieji Respondentai (N=279) Vidurkis (M) Standartinis nuokrypis (SD)

Sveikatos prieziiiros

L 83,9 % 3,97 1,234
specialistas
Biirio virSininkas 86,6 % 3,86 1,292
Psichologas 83,2 % 3,49 1,411
PriZiairétojas 80,3 % 3,35 1,384
Mokytojas 72,8 % 3,23 1,462

Vertinama nuo vieno iki penkiy baly sistemoje. Kuo vidurkio reik§mé arciau penkiy baly, tuo kintamojo vertinimas yra
svarbesnis.

Kaip matyti i§ duomeny, pateikty 16 lentel¢je, respondentai vieningai sutinka, kad didziausia
jtakg tardymo izoliatoriaus suimtyjy ir nuteistyjy kasdieninéje veikloje daro sveikatos prieziiiros
specialistas (M = 3,97) ir birio virSininkas (M = 1,29). Suimtyjy ir nuteistyjy teigimu, maziausiai
reabilitacijos srities darbuotojy teikiamos pagalbos vertinimas atsizvelgiant i amziy, iSsilavinimg ir
teisinj statusg statistiSkai reikSmingy skirtumy neatskleidé (zr. pried. 4, pried. 5, pried. 6), iSskyrus
punkty - programos dél savizudybiy ir saves zalojimo. Paaiskéjo, kad 18- 40 mety amziaus grupé Sias
programas vertina labiau, nei ,,41 m. ir daugiau® amziaus grupé (Zr. 4 pried.).

SRS birio virSininkas uZtikrina nuolating nuteistyjy elgesio kontrole ir korekcija, bei yra
atsakingas uz nuolatinj socialinés reabilitacijos priemoniy vykdyma ir jy efektyvuma (zr. 17 lent.).

17 lentelé

Biirio vir$ininko atliekamy funkcijy vertinimas (pritarimo procentas, vidurkis ir standartinis nuokrypis)
Standartinis

Kintamieji Pritarimas (proc.) Vidurkis (M)

nuokrypis (SD)

Priima praSymus, pasialymus 72,4% 1,72 0,448
Suteikia reikalinga informacija 54,8% 1,55 0,499
Skatina dalyvauti laisvalaikio veikloje 28% 1,28 0,450
Motyvuoja dalyvauti uzimtumo veiklose 23, 7% 1,24 0,426
SprendZia socialines problemas 19,7% 1,20 0,399
SprendZia buitines problemas 17,9% 1,18 0,384
ParuoSia iSéjimui i laisve 16,5% 1,16 0,372
.Pad.eda ‘sl.)r‘(;sti tarpasmeninius konfliktus su kitais 13,6% 1,14 0,344
ikalintaisiais

Padeda spresti tarpasmeninius konfliktus su 11,1% 111 0,315

izoliatoriaus darbuotojais
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Vertinama nuo vieno iki dviejy baly, kur 1 reiSkia Ne, o 2- Taip. Kuo vidurkio reik§mé ar¢iau dviejy baly, tuo pozymio
vertinimas yra svarbesnis.

I klausimg apie socialinés reabilitacijos skyriaus virSininky vykdomas funkcijas atsaké visi (n-
279) tyrime dalyvave respondentai. Jvertinus respondenty atsakymy vidurkj paaiskéjo, kad labiausiai
vertinamos biirio vir§ininky funkcijos yra rytinio patikrinimo metu vykstantis praSymy priémimas ir
pasitlymy teikimas (M=1,72), bei reikalingos informacijos suteikimas (M=1,55). Respondenty
teigimu, burio virSininkai néra linke spresti tarpasmeniniy konflikty su kitais jkalintaisiais (M=1,14,
klausimui pritaré 13.6% respondenty) ir tarpasmeniniy konflikty su izoliatoriaus darbuotojais (M=1,11,
klausimui pritaré 11% respondenty). Birio virSininko atlieckamy funkcijy vertinimas atsizvelgiant j
amziy, iSsilavinimg ir teisinj statusg statistiSkai reik§mingy skirtumy neatsklaidé (zr. pried. 4, pried. 5,
pried. 6), iSskyrus punktus — paruo$ia i$é¢jimui | laisve, suteikia reikalingg pagalba, padeda spresti
tarpasmeninius konfliktus su izoliatoriaus darbuotojais, skatina dalyvauti laisvalaikio veikloje,
motyvuoja dalyvauti uzimtumo veiklose. T- testo gauty duomeny analizés metu paaiskéjo, kad ,,41 m.
ir daugiau® mety amziaus grupé Sig SRS birio virSininky atlieckamg funkcija vertina labiau, nei 18-40
mety amziaus grupé (Zr. 4 pried.). Atlikus ir iSanalizavus Anova statistinio testo duomenis galima
teigti, pradinj iSsilavinima turintys kalinamieji labiau vertina biirio virSininky suteikta pagalba.
Profesinj issilavinimg turintys kalinamieji akcentavo, kad birio virSininkas labiausiai jiems padeda
dalyvauti uzimtumo veiklose ir spresti tarpasmeninius konfliktus su izoliatoriaus darbuotojais (zr. 6
pried).

Treciasis klausimy blokas skirtas analizuoti organizacijos paslaugy kaitos valdymg. Siekiama
i$siaiskinti kaip kito paslaugy kokybé apklausiant tuos suimtuosius ir nuteistuosius, kurie laisvés
atémimo bausme atliko daugiau nei vieng karta. Siame bloke suimtiesiems ir nuteistiesiems pasiiilyta
pateikti savo nuomoneg apie Siauliy tardymo izoliatoriaus socialiniy paslaugy, uZimtumo gerinimo
galimybes. Respondenty, kurie laisvés atémimo bausmg jkalinimo jstaigose atliko daugiau nei vieng
kartg, buvo paprasyta pateikti nuomong apie SR paslaugy kaita (zr. 18 lent.)

18 lentele

Socialiniy paslaugy kokybés kaitos pakartotinai atlickant laisvés atémimo bausme vertinimas
Kintamieji Respondentai (N=279) Vidurkis (M) Standartinis (SD)
Soc1f1.lln1u [?aslaugq . 5.6 %
padaugéjo, atsirado naujy
uZsiémimu, programy
Isaugo teikiamy paslaugy 54,1 %
jvairové
Paslaugas teikia
auksStesnés kvalifikacijos 47,7 % 2,49 1,146
specialistai

2,90 1,076

2,65 1,039
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Vertinama nuo vieno iki keturiy baly sistemoje. Kuo vidurkio reik§mé arciau keturiy baly, tuo kintamojo vertinimas yra
svarbesnis.

Ikalinimo jstaigy teikiamy paslaugy vertinimo prieStaringuma galime jzvelgti paciame
reabilitacijos paskirties klausime, ar reabilitacijos procesas veikia? Tokia klausimo formuluoté yra
nukreipta j patj reabilitacijos procesg, jo taikymo efektyvumag. Ward, Maruna teigimu, tikslingiau bty
klausti, ,,ar tai padeda?* ( Ward, Maruna 2007). Kaip matome i§ X lentelés, 55.6 % respondenty gana
reikSmingai (M=2,9) teigé, kad socialiniy paslaugy ijkalinimo jstaigoje daugéjo, atsirado naujy
uzsiémimy, taciau 47,7 % nesutiko su nuomone (M=2,49), kad paslaugas jstaigoje teikia aukstesnés
kvalifikacijos specialistai. Galime daryti i§vada, kad socialiniy paslaugy padaugéjo, iSaugo jy jvairové
ir Sios paslaugos padeda suimtyjy (nuteistyjy) reabilitacijai, taciau Sioms paslaugoms teikti reikalingi
aukstesnés kvalifikacijos specialistai. Socialiniy paslaugy kokybés kaitos pakartotinai atlickant laisvés
atétmimo bausmg vertinimas atsizvelgiant j amziy ir i$silavinimg statistikai reik§Smingy skirtumy
neatsklaidé (zr. pried. 4, pried. 6). Socialiniy paslaugy kokybés kaitos pakartotinai atlickant laisvés
atémimo bausme vertinimo atsizvelgiant | teisinj statusa metu paaiskéjo, kad uzimtumo paslaugy kiekio
bei jvairovés teigiamg kaitg labiau vertina nuteistieji. Taipogi, nuteistieji sutinka su teiginiu, kad
paslaugas teikia aukstesnés kvalifikacijos specialistai (zr. pried. 5).

Remiantis minétais pastebéjimais, Sekanciame tyrimo klausime respondenty buvo papraSyta
pateikti pastabas ir pasitilymus dél socialiniy paslaugy, uzimtumo proceso gerinimo Siauliy tardymo
izoliatoriuje (zr. 19 lent.).

19 lentele

Socialinés reabilitacijos jgyvendinimo bei vykdymo gerinimo galimybés organizaciniu
lygmeniu (Kalinamieji)

ReikSminés Subkategorijos Informanty argumentai
kategorijos
<[...] kalbéti kaip pritapti laisvéje, kad nedaryty nusikaltimy> (R13);
Socialinés oo o <[...] reikalingos paskaitos adaptacijai ir integracijai j laisve> (R20);
reabilitacijos Sulmélgu[t(n}_ltels_ugq) <[...] suteikti daugiau galimybiy suimtiesiems plésti akiratj, jaustis
procesy . adaptacijos Ir naudingiems (R31); <[..] pakviesti Zzmoniy, kurie gali jkveépti,
A integracijos j visuomeng L . e

tobulinimas proceso Kaita (3) papasakoti apie savo gyvenimg, po jkalinimo jstaigos (R33); kad kuo
daugiau bty darbuotojy, kuriy su mumis dirbti psichologiskai (R38);

<[...] daugiau dirbti su psichologais> (R272);
Suimtyjy jdarbinimo <[...] Zmoném darbo duokit, kad biity uzimtumas> (R24); [...] priimti

galimybé (3) visus norincius dirbti> (R107); [...] suteikti darbo (R202);

Kalinamujy <[...] pareigiiny bendravimas prilyginamas bendravimui su gyvuliais>
u?ir.nt.umo Pareici Siiirio i SR (R46); <[...] pareigtinai turi biiti mokomi ir rengiamos programos dirbti
didinimas arelgurliq_lé) Ozéuno ! su suimtaisiais> (R73); kai kuriems pareiglinams praeiti psichologijos

aita (5) kursus> (R84); <[...] triksta prizitrétojy mandagumo> (R237); <[...]
supratingi pareigiinai, kurie bendrauty kaip su Zzmogum> (R267);
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<[...] daugiau, kad biity sporto uzsiémimy> (R2); <[...] galéty ilgiau ir
daziau vedzioti j lauka> (R3); <[...] galéty dazniau vesti j sporto salg, |
pasivaiksciojimo kiemelius ir teniso patalpas, nes vieno karto per
Kalinamyjy uzimtumo | ménesj manau mazai> (R16); <[...] daugiu uzimtumo> (R19); <[...]

didinimas (10) trumpy kursy mokslai> (R61); <[...] mokslo kursai, bureliai> (R80);
<[...] daugiau skirti uzsiémimy (R145); <[...] dazniau vesti | sporto
sale> (R164); <[...] dazniau leisti sportuoti (R210); <[...] futbolas>

(R222):
Tinkamas <[...] netinkamos gyvenimo salygos ir net néra spinteliy
va?dnagzls! . Infrastruktiiros tolesnis | iIndam ar drabuziam sudéti> (R22); <[...] kamerose triikksta
tol);snis gerinimas (4) | karSto vandens> (R155); <[...] gyvenimo salygos galéty

gerinimas buti geresnés> (R40); <[...] nepakankama higiena> (R63);

<[...] rengiat tas paslaugas, taciau norint dalyvaut, nevedamas> (R24);
<[...] kad nereikty visos dienos praleisti kameroje> (R45); j sporto sale,
Socialinés reabilitacijos | ar teniso salg, nes dabar | ménesj, arba kartg i 2 sav. veda> (R52); <[...]

Organizavimo dazniau iSvesti i§ kameros> (R65); <[...] stabilus sporto salés grafikas>

Socialinéje tobulinimas (8) (R96); <[...] suimtieji nejtraukiami ] jstaigos buitiniy reikaly

reabilitacijoje sprendimg> (R101); <[..] triksta bendravimo su socialiniais
dirbanciy darbuotojais> (R134);

pareigiiny darbo <[...] kas stengiasi, tas turi buti skatinamas salygy gerinimu> (R43);

optimizavimas <[...] sugrazinti rytinj birio vir§ininkés klausimélj, nes be jo sunku

SRS funkcijy susitvarkyti rimtus reikalus (R36); <[...] Zmogy reikia taisyti gerumu, o

tobulinimas (4) ne jj baudziant> (R43); <[...] burio vir§ininkai neinformuoja apie naujai

rengiamus uzsiémimus> (R183); <[...] triksta teisinés pagalbos
specialisto> (R262);

Isskirtos kategorijos liudija, jog istaigoje kalinami asmenys domisi siilomomis uzimtumo
paslaugomis ir taikoma socialine reabilitacija, noriai teikia pastabas ir pasiilymus dél SR
jgyvendinimo  bei vykdymo gerinimo galimybiy organizaciniu lygmeniu. Respondenty
suinteresuotumas socialinés reabilitacijos kaita suponuoja, kad vystosi teigiamas $iy asmeny poziiiris |
vykdomg SR procesg. ISsakydami savo nuomong adaptacijos ir integracijos klausimais, respondentai
pastebé¢jo, jog Sia tematika norétysi psichology pagalbos (R38, R272) ir paskaity (R20), kuriuose biity
pateikiami gerieji pavyzdziai, asmeninés patirtys (R33). Sekantis respondentus dominantis aspektas —
suimtyjy jdarbinimo galimyb¢ (R24, R107, R202). Remiantis Lietuvos Respublikos suémimo vykdymo
jstatymo (Zin., 1996-02-09, Nr. 12-313) 40 straipsniu, suimtieji gali (jei yra tokia galimyb¢) dirbti
tardymo izoliatoriuje. Penki tyrime dalyvave respondentai (R46, R73, R84, R237, R267) pazyméjo
neigiamo pareigliny pozilrio ] kalinamuosius asmenis kaitos reikalinguma. Kalbédami apie
infrastruktiiros gerinimo galimybes, respondentai (R22, R40, R63, R155) nurod¢, kad gyvenamosiose
kamerose galéty biiti daugiau baldy, tiekiamas karStas vanduo. Socialinés reabilitacijos organizavimo
tobulinimo srityje respondentai nurodé¢, kad noréty daugiau laiko praleisti uz kameros riby (R24, R45,
R65, R96, R134), bei dalyvauti jstaigos buitiniy reikaly sprendimuose (R101). Siekdami prisidéti prie

socialinés reabilitacijos funkcijy tobulinimo proceso, kalinamieji asmenys pataria atsizvelgti |
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informacijos sklaidos (R36, R183, R262) ir suimtyjy (nuteistyjy) skatinimo priemoniy tobulinimo
galimybes (zr. 20 lent.).

20 lentelé

Dalyvavimo socialinés reabilitacijos programose vertinimas (pritarimo procentas, vidurkis ir
standartinis nuokrypis)

Kintamieji Respondentai (N=279) Vidurkis (M) Standartinis nuokrypis

(SD)

Laisvalaikio uzimtumo 44,1 % 1,44 0,497

programos

Fizinio lavinimo 64,2 % 1,36 0,480

programos

Svietimo programos 16,5 % 1,16 0,372

P P programa 13,3 % 113 0,340

Adaptacijos programos 10,4 % 1,10 0,306

Kultiirinio ir meninio 9.7 % 1,10 0,296

ugdymo programos

Pozityvaus mastymo 9.3 % 1,09 0,291

programos

Integracijos i visuomene 7.9 % 1,08 0,270

programos

_Progran:os c[el savizudybiy 5% 1,05 0,219

Ir saves Zalojimo

Pilietinio ugdymo 147 % 1,05 0,212

programos
Vertinama nuo vieno iki dviejy baly, kur 1 reiSkia Ne, o 2- Taip. Kuo vidurkio reik§mé ar¢iau dviejy baly, tuo pozymio
vertinimas yra svarbesnis.

Darbo teorinéje dalyje, iSsiaiskinome, kad Siauliy tardymo izoliatoriuje 2016 metais buvo

vykdoma 10 socialinés reabilitacijos programy. I§ gauty atsakymy galime pastebéti, kad labiausiai
respondentai vertina laisvalaikio uzimtumo programos (M=1,44), fizinio lavinimo programas (M=1,36)
ir Svietimo programos (M=1,16). Reikia paminéti, kad suimtiesiems ir nuteistiesiems skirtoje
narkotiky prevencijos programoje (P P programa) dalyvavimas yra privalomas, todél respondentai
(M=1,13) | Sig programa jtraukiami automatiskai, prie§ tai juos pasiraSytinai informuojant.
Respondentai pazymeéjo, kad pilietinio ugdymo programos (M=1,05) ir programos dél savizudybiy ir
saves Zalojimo (M=1,05) jiems kelia maZzai susidoméjimo. Dalyvavimo socialinés reabilitacijos
programose vertinimas atsizvelgiant | amziy, iSsilavinimg ir teisinj statusg statistiSkai reikSmingy
skirtumy neatsklaidé (zr. pried. 4, pried. 5, pried. 6), iSskyrus integracijos | visuomene, pozityvaus
mastymo ir fizinio lavinimo programas. Anova testo rezultaty analizés metu paaiskéjo, kad nuteistieji
integracijos ] visuomeng ir pozityvaus mastymo programas vertina labiau, nei likusios grupés (zr. 5
pried.), o fizinio lavinimo programas labiausiai vertina aukStajj iSsilavinimg turintys kalinamieji
asmenys (Zr. 6 pav.).

Sekanciu klausimu buvo siekiama nustatyti, ar respondentai zino apie mokymosi galimybes
Siauliy tardymo izoliatoriuje ir, ar jomis naudojasi (Zr. 9 pav.).
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Ar naudojotés galimybe mokytis tardymo
izoliatoriuje?

Mokslas manes nedomina

Ne, nes mane tenkina mano jgytas issilavinimas .60%

Neteko girdéti apie mokymosi galimybes Siauliy
tardymo izoliatoriuje

Taip, Siuo metu mokausi jkalinimo jstaigoje

9 pav. Galimybés mokytis Siauliy tardymo izoliatoriuje vertinimas

IS gauty atsakymy galime pastebéti, kad nemaza dalis tyrime dalyvavusiy suimtyjy ir nuteistyjy
néra suinteresuoti dalyvauti Svietimo veikloje. 9 % respondenty patvirtino, kad nenori mokytis, 37,6
% tyrime dalyvavusiy asmeny teige¢, kad juos tenkina turimas iSsilavinimas. 16,8 % apklausty teige,
kad Siuo metu mokosi, likusieji 25,8 % respondenty tvirtino, kad apie Sig paslauga nebuvo informuoti.
Siauliy tardymo izoliatoriuje veikia savivaldybés jsteigtas suaugusiyjy mokymo skyrius, kuriame gali
biti realizuojama mokymosi galimybé. Darbo teoringje dalyje buvo nagrinéjamas gero gyvenimo
modelis (Ward, Brown, Marchal, 2004), kuriame pazymima, kad Zinios, asmeninis indélis | mokymasi,
kity asmeny mokymas, dalyvavimas reabilitacinése programose yra vienas i§ s¢kmingos
resocializacijos ir integracijos j visuomene priemoniy. Siam teiginiui pritaria Uscila ir Merfeldaité
(2012), pabrézdami, kad efektyvus nuteistyjy mokymas leidzia realizuoti racionalig ir Zmogaus
teisémis grista, kad nuteistasis néra beviltiSkas nusikaltélis, kuris nieko nesugeba ir nemoka, gyvena i$
socialiniy pasalpy ir kt. Galimybés mokytis Siauliy tardymo izoliatoriuje vertinimas atsizvelgiant j
i$silavinimg ir teisinj statusg statistiSkai reikSmingy skirtumy neatskleidé (Zr. pried. 5, pried. 6).
Galimybés mokytis Siauliy tardymo izoliatoriuje vertinimas atsizvelgiant j amziy parod¢, kad ,,41 m. ir
daugiau® mety amZiaus grupé $ig galimybe vertina labiau, nei 18-40 mety amzZiaus grupé (zr. 4 pried.).

Siekiant i$siaidkinti Siauliy tardymo izoliatoriuje vykdomos socialinés reabilitacijos
veiksmingumg, respondenty papraSyta atsakyti, ar reabilitacijos procesas turi jtakos gyvenimui

nelaisvéje (zr. 10 pav.).
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10 pav. Socialinés reabilitacijos jtakos laisvés atémimo bausme atliekanciy kalinamyjy gyvenimui vertinimas

IS gauty atsakymy galime patvirtinti, kad socialiné reabilitacija turi jtakos (teigiamai atsake 43 %
respondenty), ar bent dalinai jtakoja (atsaké 14,7 % respondenty) kalinamy asmeny gyvenima
nelaisvéje. 20,8 % i klausimg atsakinéjusiy respondenty tvirtino, kad socialinés reabilitacijos procesas
niekaip nejtakoja jy gyvenimo nelaisvéje, 15,1 % Siuo klausimu neturéjo nuomonés. Socialinés
reabilitacijos jtakos laisvés atémimo bausme atliekanciy kalinamyjy gyvenimui vertinimas atsizvelgiant
] amziy ir i$silavinima statistiS$kai reik§Smingy skirtumy neatsklaidé (zr. pried. 4, pried. 6). Socialinés
reabilitacijos jtakos laisvés atémimo bausme atliekanciy kalinamyjy gyvenimui vertinimo atsizvelgiant
teisinj statusg metu paaiSkéjo, kad labiausiai socialing reabilitacijg vertina nuteistieji areSto bausme.
Siekiant detalesnés socialinés reabilitacijos veiksmingumo Siauliy tardymo izoliatoriuje tyrimo
analizés, respondenty buvo papraSyta jvardinti, kurios socialinés adaptacijos ir integracijos priemongés
yra veiksmingiausios (zr. 21 lent.)

21 lentele

Adaptacijos ir integracijos j visuomeng priemoniy veiksmingumo vertinimas

Standartinis nuokrypis

Kintamieji Respondentai (N=279) Vidurkis (M) (sD)
Sukurtos salygos sportui 87,8 % 3,15 0,974
UZimtumo programos 84,9 % 2,96 1,049
Kokybisko laisvalaikio

81,4 % 2,89 1,059
programos
informacinés programos 81,4 % 2,84 1,044
Mokymo programos 77,8 % 2,78 1,087
Aukstos kvalifikacijos TI

79,2 % 2,72 1,049
personalas

Vertinama nuo vieno iki keturiy baly sistemoje. Kuo vidurkio reik§mé arciau keturiy baly, tuo kintamojo vertinimas yra
svarbesnis.
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Vertindami adaptacijos ir integracijos j visuomeng¢ priemoniy veiksminguma, respondentai
patvirtino, kad veiksmingiausios priemonés yra sukurtos salygos sportui (M=3,15) ir uzimtumo
programos (M=2,96). Galima teigti, kad atsiranda btinybé atsizvelgti j $iy programy organizavimo ir
planavimo plétojimo galimybes. Jei suimtiesiems ir nuteistiesiems nesudaromos reikiamos salygos
sportuoti, mokytis, dirbti, uzsiimti individualia veikla ar lankyti kity uzimtumo paslaugy, likusj paros
laikg jiems tenka praleisti rakinamose kamerose, ko pasékoje prarandami visi socialiniai jgidziai.
Remdamasi Lietuvos Respublikos jstatymais ir kitais teisés aktais, laisvés atémimo jstaigos
administracija turi teis¢ organizuoti suimtyjy ir nuteistyjy socialinj uzimtuma bei reabilitacijos
priemoniy jgyvenimg. Suimtieji ir nuteistieji Sioje veikloje dalyvauja savanoriSkumo principu.
Adaptacijos ir integracijos i visuomene¢ priemoniy veiksmingumo analizés metu paaiskejo, kad
kalinamyjy asmenys yra nusiteike dalyvauti sporto uZsiémimuose, uzimtumo bei kokybisko
laisvalaikio programose. Maziausiai integracijai ir adaptacijai paveikiomis priemonémis jvardijamas
tardymo izoliatoriaus personalas (M=2,72) ir mokymosi priemonés (M=2,78). Adaptacijos ir
integracijos 1 visuomen¢ priemoniy veiksmingumo vertinimas atsizvelgiant | amziy, iSsilavinimg ir
teisin] statusg statistiSkai reik§Smingy skirtumy neatsklaidé (Zr. pried. 4, pried. 5, pried. 6), i$skyrus
punktus — aukstos kvalifikacijos TI personalas ir uZzimtumo programos. Paaiskéjo, kad ,,41 m. ir
daugiau® mety amziaus grupé Tardymo izoliatoriaus specialistus ir teikiamas uzimtumo paslaugas,
vertina labiau, nei 18-40 mety amziaus grupé (zr. 4 pried.). Anova statistinio tyrimo rezultaty analizés
metu paaiSkéjo, kad uZimtumo, mokymosi programy, sporto uzsiémimy veiksminguma labiausiai

vertina nuteistieji (Zr. 5 pried.).

Paskutiniu tyrimo klausimu siekiama atskleisti su kokiomis pagrindinéms problemomis susiduria

asmenys, pateke j laisvés atémimo jstaigg (zr. 22 lent.).

22 lentelé
Veiksniy, neigiamai jtakojanc¢iy kalinamyjy socialing reabilitacija vertinimas (pritarimo procentas,
vidurkis ir standartinis nuokrypis)

Kintamieji Respondentai (N=279) Vidurkis (M) Standartinis nuokrypis
(SD)
Buitines 68,1 % 1,68 0,467
Psichologines 43 % 1,43 0,496
Informavimo 38 % 1,38 0,486
Socialines adaptacijos 36,2 % 1,36 0,481

Vertinama nuo vieno iki dviejy baly, kur 1 reiSkia Ne, o 2- Taip. Kuo vidurkio reik§mé arciau dviejy baly, tuo pozymio
vertinimas yra svarbesnis.
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IS gauty respondenty atsakymy paaiskéjo, kad kalinamiesiems asmenims didziausig diskomforta
laisvés atémimo jstaigose sukelia buitinés salygos (M=1,68) ir psichologiné savijauta (M=1,43).
Suimtyjy ir nuteistyjy neigiamg nuomong¢ apie prastas buitines sglygas patvirtina Andrulionis (2010),
teigdamas, kad Salies laisvés atémimo jstaigos neatitinka Lietuvos ir tarptautiniy teisés akty
reikalavimy, keliamy kalinamy asmeny laikymo salygoms. Europos Zmogaus Teisiy Teismas kaip
esminj faktoriy nurodé kalintiems pareiSkéjams tekusj itin mazg gyvenamgjj plotg ir ribotas jy
galimybes judéti, taip pat laikymo tokiomis salygomis trukme (Zin., 2014, Nr. 740). Vien per 2016
metus, dél prasty kalinimo salygy kalinamiems asmenims i§ valstybés priteista 323,3 tikstanciy eury.

43 % respondenty pazyméjo, kad pateke i laisvés atémimo jstaigg susiduria pykc¢io, nerimo,
baimes, savikontrolés tritkumo, konflikty problemomis. Psichologiniy priemoniy taikymo reikalingumag
pabrézia ne tik suimtieji ir nuteistieji, bet ir mokslo srities atstovai. Socialinés reabilitacijos,
resocializacijos, integracijos j visuomen¢ moksliniuose apibrézimuose akcentuojama - vienas i$ biidy,
kaip nusikaltusj asmenj grazinti j socialing aplinkg yra psichologiniy priemoniy taikymas. IS
respondenty atsakymy paaiskéjo, kad maziausiai problemy patekus 1 jkalinimo jstaiga sukele
informavimo (M=1,38) ir socialinés adaptacijos (M=1,36) veiksniai. Atsakymus ] §j klausima
patekusiems respondentas buvo sudaryta galimyb¢ pateikti savo asmening nuomong¢. Nuomone pateiké
23 respondentai. Respondenty nuomone, be jau iSvardinty veiksniy, problemos turéta dél konflikty su
jkalinimo jstaigos personalu. Veiksniy, neigiamai jtakojan¢iy kalinamyjy socialing reabilitacija
vertinimas atsizvelgiant j amziy, iSsilavinimg ir teisinj statusg statistiSkai reikSmingy skirtumy
neatsklaidé (Zr. pried. 4, pried. 5, pried. 6), isskyrus punktus — psichologinés, informavimo ir socialinés
adaptacijos problemos. Paaiskéjo, kad nuteistieji turi didesniy psichologiniy problemy, nei likusios
grupés. Suimtieji ir nuteistieji reikiamos informacijos triikumg vertina vienodai ir jaucia labiau, nei
nuteistieji areSto bausme. Socialing adaptacijg prasciausiai vertina nuteistieji.

Siekiant apibendrinti gautus rezultatus, paskutinéje kiekybinio tyrimo skyriaus jungtingje

lenteléje pateikiami visi, tyrimo rezultaty analizés metu gauti reikSmingi rezultatai (zr. 23 lent.).

23 lentelé
Kiekybinio tyrimo rezultaty apibendrinimas
Reik§minés kategorijos Subkategorijos (Vidurkis M)
Socialinés reabilitacijos srities darbuotojy teikiamos Didziausiag jtakg suimtyjy ir nuteistyjy kasdieningje veikloje
pagalbos vertinimas daro sveikatos prieziliros specialistas ir birio virSininkas.

srities atstovy.
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Biirio virSininko atliekamy funkcijy vertinimas

Labiausiai vertinamos birio virSininky funkcijos yra rytinio
patikrinimo metu vykstantis praS§ymy priémimas ir pasitilymy
teikimas, bei reikalingos informacijos suteikimas. Birio
vir§ininkai néra linke¢ spresti tarpasmeniniy konflikty su kitais
ikalintaisiais ir tarpasmeniniy konflikty su izoliatoriaus
darbuotojais.

Socialiniy paslaugy kokybés kaitos pakartotinai
atliekant laisvés atémimo bausme vertinimas

55.6 % respondenty gana reikSmingai teigé, kad socialiniy
paslaugy jkalinimo jstaigoje daugéjo, atsirado naujy uzsiémimy,
taciau 47.7 % nesutiko su nuomone, kad paslaugas jstaigoje
teikia aukstesnés kvalifikacijos specialistai.

Socialinés reabilitacijos jgyvendinimo bei vykdymo
gerinimo galimybés organizaciniu lygmeniu (kalinamieji
asmenys)

Pareigiiny pozitrio j SR kaita (5)

Kalinamyjy uzimtumo didinimas (10)

Infrastruktiiros tolesnis gerinimas (4)

Socialinés reabilitacijos Organizavimo tobulinimas (8)
SRS funkcijy tobulinimas (4)

Dalyvavimo socialinés reabilitacijos programose
vertinimas

Labiausiai respondenty vertinamos yra laisvalaikio uzimtumo
programos, fizinio lavinimo programos ir §vietimo programos.
Respondentai pazyméjo, kad pilietinio ugdymo programos ir
programos dél savizudybiy ir saves zalojimo jiems kelia mazai
susidoméjimo.

Galimybés mokytis Siauliy tardymo izoliatoriuje
vertinimas

Nemaza dalis tyrime dalyvavusiy suimtyjy ir nuteistyjy néra
suinteresuoti dalyvauti Svietimo veikloje. 9 % respondenty
patvirtino, kad nenori mokytis, 37,6 % tyrime dalyvavusiy
asmeny teigé, kad juos tenkina turimas iSsilavinimas. 16,8 %
apklausty teigé, kad $iuo metu mokosi, likusieji 25,8 %
respondenty tvirtino, kad apie Sia paslauga nebuvo informuoti.

Socialinés reabilitacijos jtaka laisvés atémimo bausme
atliekanciy kalinamyjy gyvenimui

Socialiné reabilitacija turi jtakos (teigiamai atsaké 43 %
respondenty), ar bent dalinai jtakoja (atsaké 14,7 %
respondenty) kalinamy asmeny gyvenimg nelaisvéje. 20,8 % |
klausimg atsakinéjusiy respondenty tvirtino, kad socialinés
reabilitacijos procesas niekaip nejtakoja jy gyvenimo nelaisvéje,
15,1 % Siuo klausimu neturéjo nuomonés.

Adaptacijos ir integracijos j visuomeng priemoniy
veiksmingumo vertinimas

Veiksmingiausios priemonés yra sukurtos salygos sportui ir
uzimtumo programos. Maziausiai integracijai ir adaptacijai
paveikiomis priemonémis jvardijamas tardymo izoliatoriaus
personalas ir mokymosi priemonés.

Veiksniy, neigiamai jtakojanciy kalinamyjy socialine
reabilitacija analizé

Respondentai nurodé, kad kalinamiesiems asmenims didZiausig
diskomfortg laisvés atémimo jstaigose sukelia buitinés salygos
ir psichologiné savijauta. 43 % respondenty pazyméjo, kad
pateke | laisvés atémimo jstaigg susiduria pykc¢io, nerimo,
baimés, savikontrolés tritkumo, konflikty problemomis. I§ gauty
atsakymy paaiSkéjo, kad maziausiai problemy patekus |
jkalinimo jstaigg sukélé informavimo ir socialinés adaptacijos
veiksniai. Atsakymus i §j klausimg patekusiems respondentas
buvo sudaryta galimybé pateikti savo asmenin¢ nuomong.
Nuomonge pateiké 23 respondentai. Respondenty nuomone, be
visy, jau iSvardinty veiksniy, problemy turéta dél konflikty su
ikalinimo jstaigos personalu.

Tyrimo metu, Siauliy tardymo izoliatoriuje kalintys asmenys vertino jiems taikomos socialinés

reabilitacijos bei socialiniy paslaugas. Daugiau nei (57,7 %) respondenty teigé, kad jy atzvilgiu

vykdoma SR jtakoja jy gyvenima nelaisvéje. DidZiausig jtakg suimtyjy ir nuteistyjy kasdieninéje

veikloje daro medicinos darbuotojai (M=3,97) ir biirio virSininkai (M=1,97). Labiausiai vertinamomis
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biirio virSininky funkcijos jvardintas praSymy priémimas ir pasitlymy teikimas (M=1,72), bei
reikalingos informacijos teikimas (M=1,72). Kalinamy asmeny nuomone, veiksmingiausios adaptacijos
integracijos ] visuomeng¢ priemonés yra sukurtos salygos sportui (M=3,15) ir uzZimtumo programos
(M=2,96). Pakartotinai laisvés atémimo bausme atlickanc¢iy asmeny buvo papraSyta jvertinti SR
proceso kaita. 55,6 % asmeny teigé, kad socialiniy paslaugy jkalinimo jstaigose daugéjo. Labiausiai
suimtieji ir nuteistieji vertina laisvalaikio uzimtumo programas (M=1,44) ir fizinio lavinimo programas
(M=1,36). 16,8 % tyrime dalyvavusiy asmeny patvirtino, kad §iuo metu naudojasi jkalinimo jstaigos
suteikta galimybe mokytis.

Siekiant tyrimo objektyvumo, respondenty buvo paprasyta pateikti nuomone apie veiksnius, kurie
neigiamai jtakoja jkalinimo jstaigose vykdoma socialing reabilitacijag. Respondentai nurodé, kad
diskomfortg kelia buitinés salygos (M=1,68) ir psichologiné savijauta (M=1,43). 47,7 % nesutiko su
nuomone, kad paslaugas teikia aukstos kvalifikacijos darbuotojai, bei patikslino, kad maziausiai
pagalbos jkalinimo jstaigoje sulaukia i$ prizitirétojy ir Svietimo darbuotojy. 25,8 % kalinamyjy teigé,
kad nebuvo informuoti apie jkalinimo jstaigoje sudaryta mokymosi galimybe. Adaptacijos ir
integracijos | visuomen¢ priemoniy veiksmingumo vertinimo metu respondentai nurodé, kad
maziausiai paveiki priemoné¢ yra jkalinimo jstaigoje suteikiama mokymosi galimybé¢ (M=2,78). 20.8 %
tyrime dalyvavusiy respondenty tvirtino, kad jkalinimo jstaigose socialinés reabilitacija niekaip
nejtakojo jy gyvenimo nelaisvéje.

Respondenty buvo paprasyta pateikti savo nuomong apie SR jgyvendinimo bei vykdymo
gerinimo galimybes organizaciniu lygmeniu. Siekdami kuo maZesn¢ dienos dalj praleisti kamerose,
respondentai pasitilé didinti kalinamyjy uzimtumg bei svarstyti suimtyjy jdarbinimo galimybe
organizacijoje. Sulaukta rekomendacijy organizuoti kvalifikacijos kélimo kursus tiems pareigiinams,
kurie turi neigiama pozitri ] kalinamuosius asmenis. Siekiant uzkirsti pakartotinj nusikalstamuma,
buvo pasiiilyta tobulinti adaptacijos ir integracijos | visuomen¢ procesus. ISsakydami nuomong apie SR
organizacing dalj, respondentai pabrézé, kad galimybé dalyvauti uzimtumo veikloje suteikiamai retai,
triksta konkreCiy dalyvavimo uzimtumo veiklose sgrasy, kalinamieji negali teikti rekomendacijy
organizacijos buitiniy reikaly sprendimui. Biirio vir§ininkams rekomenduojama didinti kontaktinj darba
su suimtaisiais ir nuteistaisiais. Jkalinimo jstaigos vadovybei pateikiamos Sios infrastruktiiros gerinimo

galimybés - karStas vanduo ir papildomi baldai kamerose, higienos saglygy gerinimas.
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4.3 Siauliy tardymo izoliatoriaus socialinés reabilitacijos skyriaus specialisty nuomonés
tyrimas

Siame skyriuje analizuojami kokybinio tyrimo metu gauti respondenty atsakymai. Rezultaty
analizé pateikiama lentelése. Analizuojant gautg informacijg siekiama atsakyti i metodologingje dalyje
iSkeltus uzdavinius. Siekiant glaustumo, Sioje dalyje naudojami tyrime dalyvavusiy informanty
sutrumpinimai: direktoriaus pavaduotojas socialinei reabilitacijai — R1, socialinés reabilitacijos
skyriaus virSininkas — R2, socialinés reabilitacijos skyriaus vyresnioji specialist¢ — R3, socialinés
reabilitacijos skyriaus birio virSininkas — R4, socialinés reabilitacijos skyriaus birio vir§ininké — R5,
socialinés reabilitacijos skyriaus biirio virSininkas — R6. Informanty atsakymai j klausimus pateikiami

lentelés. Jy atsakymai grupuojami ir iSskiriamos reikSminés kategorijos.

4.3.1 Tyrimo rezultaty apie socialinés reabilitacijos kaitg analizé

Siame poskyryje sickiama atskleisti jkalinimo jstaigy socialinés reabilitacijos kaita per
pastaruosius 7 metus, i$$uikius, su kuriais teko susidurti darbinéje veikloje, $iuo metu vykstancios
kalinimo sistemos modernizacijos nauda.

Pirmuoju klausimu siekiama iSsiaiSkinti socialinés reabilitacijos valdymo kaitos aspektus,
ivykusius per pastaruosius 7 metus. I§ informanty gauty atsakymy rezultatai atskleidé¢, kokie teigiami

poky¢iai jtakojo Sios srities valdyma per nurodyta laikotarpj (zr. 24 lent.).

24 lentele
Veiksniai, jtakoje socialinés reabilitacijos valdymo kaitg per 7 metus

ReikSminés kategorijos Subkategorijos Informanty argumentai

<[...]didziausi pokyciai vyko dél socialing

reabilitacijg reglamentuojanciy teisés akty keitimy
Poky¢iai socialinés (R2);<[...] pasikeité suémimo vykdymo jstatymas

reabilitacijos juridinéje ir bei bausmiy vykdymo kodeksas>(R4);

Teisinés bazés kaita (2)

administravimo aplinkoje <[...] lygtinio paleidimo institutas pakeistas i$
Administravimo strukttiry kaita (1) | esmés, ir dabar veikia lygtinio paleidimo
komisijos>(R2);

<[...] Nuolat didéjantis renginiy skaiCius bei jy

jvairumas, sukurtos naujos uzimtumo

paslaugos>(R1); <[..] nauja pataisos programy

Daugiau uzimtumo paslaugy, rengimo metodika. Pagal ja patvirtintos naujos
programy (4) programos  nuteistiesiems>(R2);  <[...]atsirado

daugiau socialinio uzimtumo paslaugy>(R3); <[...]
atsirado daugiau naujy pataisos programy
nuteistiesiems> (R4);

ISplétotos kalinamyjy
uZimtumo galimybés

<[...] galime pasidziaugti, kad visi socialinés

Visy kalinamujy jtraukimas | reabilitacijos procese dalyvaujantys nuteistieji turi

uzZimtumo programas (1)

darba>(R1);
Kalinamyjy poreikius tenkinancios <[...] didziausias pokytis, tai suimtyjy uzimtumo
paslaugos organizavimas, jy poreikiy tenkinimas> (R5);
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<[...] atsirado daugiau socialinio uzimtumo
paslaugy (R3); <[...] daugéjo uzimtumo paslaugy>
(R5); <[...]Jdaugéjo uzimtumo paslaugy> (R6);

Daugiau ir jvairesnés uzimtumo
paslaugos (3)

<[...] perminimg laikotarpj jsteigtas Siauliy
Isteigtas suaugusiy mokymo skyrius | suaugusiyjy mokyklos skyrius> (R2); <[...]

(2) istaigoje atsidaré pilnavertis Siauliy suaugusiyjy
mokymo skyrius (R4);

<[...] jrengtos penkios naujos patalpos, skirtos
Sukurta infrastruktira . " . jstaigoje laikomy asmeny uZimtumui>(R2); <[...]
uZimtumui Daugiau patalpy uZimtumui (2) atsirado treniruokliy, teniso salé, krepSinio aikstelé
suimtiesiems (R4);

<[...] geresné infrastruktiira (R3);<[...]socialinés
Geresné infrastruktiira ir apriipinimas | reabilitacijos skyriaus biirio virSininkai apriipinti
priemonémis (2) personaliniais kompiuteriais ir kitomis techninémis
priemonémis (R3)

<[...] dalyvaujant savanoriams ir NVO nariams,
jvairiy sriciy specialistams, skirtingy pomégiy

Visuomenés poZziiirio j S ST . .
P ! asmenims Zenkliai padidéja uzimtumo priemoniy

ka!mamuosms asmenis NVO ir savanoriy jsitraukimas (2) ivairové pagal turinj>(R2): <[...] savanoriai, NVO
kaita = e s
padeda socialinés reabilitacijos procese. Padidéjo
uzimtumas ne tik nuteistyjy, bet ir suimtyjy (R4);
Kalinamyjy poZziiirio j Auga paciy kalinamyjy motyvacija <[...] nuteitieji pradéjo (ir, reikia paminéti, noriai)
socialine reabilitacija kaita | (1) dalyvauti savanoriskoje veikloje)> (R4);

23 lenteléje pateikti duomenys liudija, kad informantai per pastaruosius 7 metus jgyvendinamag
kalinamyjy socialinés reabilitacijos politikg vertina gana palankiai ir objektyviai. ISskirtos reikSminés
kategorijos apima pokycius centriniu (juridiniai, finansavimo padidinimo aspektai), atskiros institucijos
(daugiau priemoniy, aplinky, iSauge reikalavimai darbuotojams) ir svarbiausia, visuomenés lygiais. Per
analizuojamag laikotarpj keitési visuomeneés pozitris j kalinamyjy uZimtuma (2 informantai tai pabréze),
1 socialine reabilitacija jsitraukia NVO, savanoriai. Ne maziau svarbus ir kitas faktorius, kurj izvelgé
vienas informantas — auga paciy kalinamyjy motyvacija dalyvauti socialingje reabilitacijoje.
Informanty teiginiai rodo, kad per pastaruosius septynerius metus socialin¢je kalinamyjy reabilitacijoje
jgyvendinta nemazai esminiy pokyciy. Keitési socialinés reabilitacijos juridiné ir administravimo
aplinka. Nemazai teigiamos jtakos socialinés reabilitacijos srityje turéjo Lietuvos Respublikos bausmiy
vykdymo kodekso, suémimo vykdymo jstatymo, vidaus tvarkos taisykliy pakeitimai. IS esmés keitési
lygtinio paleidimo institutas. | lygtinio paleidimo procesg jtraukti visuomenés nariai, $i funkcija pradéta
taikyti platesniam nuteistyjy ratui. Per mineétg laikotarp; Zenkliai iSplétotos suimtyjy ir nuteistyjy
uzimtumo galimybés. Nauja pataisos programy rengimo metodika 1émé platesnio pobudzio, jvairesniy
programy atsiradimy, sukurty ir vykdomy programy skaiciaus augima. Igyvendinus Suémimo vykdymo
jstatymo pakeitimus, atsirado galimybé socialinj uzimtumg suteikti platesniam suimtyjy ratui.

Informanty nuomone, keiciasi visuomeneés | poziiiris ] kalinamuosius asmenis.
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Interviu metu gauta medziaga parode ir pokyc¢iy socialinéje reabilitacijoje trikdZius, procesus létinusius

faktorius (zr. 24 lent.).

25 lentelé

Veiksnial, stabde socialinés reabilitacijos gerinimo procesus

Reik$Sminés kategorijos

Subkategorijos

Informanty argumentai

Socialinés reabilitacijos ir
uZimtumo administravimo
problemos

Nuolat dirbanéiy psichology
trokumas (1)

<[...] jei psichologai neturi galimybiy periodiskai
vertinti kalinamo asmens biiseng bei padaryta
progresa, tampa sunku nuspresti, kas su juo
vyksta> (R1);

Problemos suderinant kelias
socialinés reabilitacijos priemones

©)

<[...] istaigoje tkio darbams palikti nuteistieji
dirba, todél mazai laiko lieka socialinei

suderinti nuteistyjy uzimtumo laika, nes jie dirba
(R2); <[...] dirbantiems nuteistiesiems yra
sudétinga taikyti reabilitacijos (uzimtumo)
priemones darbo dienos metu> (R4);

Suimtyjy diferenciacijos stoka (1)

<[...]Jtik siunciant  pataisos namus nuteistieji yra
diferencijuojami  atskiras jstaigas pagal nustatytus
kriterijus> (R2);

ISauges SRS darbuotojy
darbo krivis ir atsakomybé

Didelé biirio virSininky apkrova
vadovavimo, administravimo,
priemoniy atrankos funkcijomis (3)

<[...]Tuo padiu i§siikis ir biirio virSininkui visas
priemones parinkti ir organizuoti, nes yra auksti
reikalavimai ir labai didelis darbo krivis> (R2);
<[...Jkasdien susiduriame su dideliu kiekiu
suimtyjy (nuteistyjy) problemy, todél privalome
biiti lankstlis tam, kad spétume atlikti visas mums
skiriamas uzduotis> (R3); <[...] didéjantys
reikalavimai nuteistyjy socialinei reabilitacijai,
taikomy priemoniy skai¢iui ir dokumentinio darbo
iforminimui (popierizmas), tuo paciu paliekant
vienam biirio virSininkui ,,normas®, buvusias prie§
N mety. (R4);

Problemos uztikrinant paslaugy
kokybe
2

<[...] Visai tai uzima daug laiko ir vienam biirio
vir§ininkui jo fiziskai pritriiksta, todél prastéja
atliekamo darbo kokybé> (R4); <[...] nes yra
auksti reikalavimai ir labai didelis darbo kravis>
(R2);

Kalinamuyjy fiziné,
psichologiné biisena

Kalinamyjy neigiamas pozidris,
agresijos kontrolé (3)

<[...]JKalinamieji asmenys neretai biina
nepatenkinti, nemotyvuoti, linke j konflikta> (R3);
<[...]didelé rizika bendraujant su rizikos grupei
priklausianciais, abstinencinéje biisenoje esanciais
asmenimis> (R4); <[...] neprognozuojama
suimtyjy, nuteistyjy nuotaika ir elgesys apsunkina
problemy sprendima reabilitacine ir psichologine
prasme> (R6);

Socialinés reabilitacijos
teisinio reglamentavimo
nepastovumas

Dazna teisés akty kaita (2)

<[...] labai didelé teisés akty kaita> (R5); <[...]
vienas i§ didziausiy i§8ukiy yra dazna teisés akty
kaita ir problematiskas jy pritaikymas darbinéje
aplinkoje> (R6);

Dar gana Zema kalinamuyjuy
motyvacija dalyvauti
socialinéje reabilitacijoje

Kalinamyjy motyvacijos stoka (1)

<[...]Daugumos suimtyjy labai Zema asmeniné
motyvacija> (R2);
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ISanalizave informanty pasisakymus, iSskyréme Siuos reikSmingus veiksnius, trukdancius
spartesniam socialinés reabilitacijos diegimui jkalinimo jstaigose. Vieni jy susij¢ su proceso
administravimo sudétingumu (socialin€s reabilitacijos ir uzimtumo administravimo problemos; iSauges
SRS darbuotojy darbo kriivis ir atsakomybé; kalinamyjy fiziné, psichiné¢ buisenos; dar gana Zema
kalinamyjy motyvacija dalyvauti socialinéje reabilitacijoje), kiti pareina i§ iSorés (socialinés
reabilitacijos teisinio reglamentavimo nepastovumas). Informanty daugumos nuomone, socialinés
reabilitacijos bei socialinio uzimtumo procesui neigiamg jtakg daro per didelis SR specialisty darbo
kraivis, dél kurio atsiranda pastovus laiko trikumas. Motyvuodami savo teiginj birio virSininkai
pabrézia Sias, reabilitacijos proceso veiklos jgyvendinima neigiamai jtakojancias savybes:

1.per didelis, vienam biirio virSininkui priskiriamas suimtyjy (nuteistyjy) skaicius;
2.didéjantys socialings reabilitacijos veiklos igyvendinimo reikalavimai;
3.problemiskas daznai besikeicianciy teisés akty taikymas.

Organizacijos vadovai pabrézia problemiska socialinés reabilitacijos taikymg nuteistiesiems,
kurie dirba pilng darbo dieng. Taciau, tuo paciu pazymi, kad pats nuteistyjy darbas yra ne kg maziau
efektyvi socialinés reabilitacijos ir integracijos i visuomene priemoné. Laiko, motyvacijos, periodisko
psichologinio nuteistyjy vertinimo stoka mazina resocializacijos efektyvumg. Birio virSininkai,
dirbantys jstaigos réziminiame korpuse, akcentuoja neprognozuojama suimtyjy, nuteistyjy elgesj, rizika
bendraujant su abstinencinéje biisenoje esanciais asmenimis.

Kaléjimy departamentas, reaguodamas | jam pavaldZiy jstaigy iSvardintas problemas, §iuo metu
vykdo jam laisvés atémimo viety modernizavima. Informanty buvo prasSyta pasisakyti apie kalinimo
jstaigy modernizavimo jtaka Siauliy tardymo izoliatoriuje vykdomam socialiniam uzimtumui ir
reabilitacijai (zr. 26 lent.).

26 lentele

Laisvés atémimo viety modernizavimo jtaka socialinés reabilitacijos kaitai

ReikSminés kategorijos Subkategorijos Informanty argumentai

<[...] darbuotojai nuolat dalyvauja mokymuose,
kuriy tikslas — profesionalesnis darbas su
kalinamais asmenimis> (R1);<[...] 2015 atlikti
L jaunesniosios grandies pareigliny integracijos j
Personalo kvalifikacijos nuteistyjy resocializacijos procesa mokymai>
kélimas (R3);

Organizuojami mokymai (2)

<[...] atsiranda poreikis dinaminei prieZitirai>
(R1); <[...] jstaigoje siekiama jvesti dinaming
priezitirg> (R3);

GrjZtamasis rySys i$ personalo apie
veiklos gerinimg (2)

<[...] bandome spresti infrastruktiiros, gyvenimo
salygy, darbo salygy problema> (R1); <[...]
statomas naujas Siauliy tardymo izoliatoriaus
pastatas (R1); padidéjo darbuotojy apriipinimas

Ger¢jancios darbo salygos

Atnaujinama darbuotojams (4)

infrastruktiira
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technikos priemonémis (kompiuteriai,
spausdintuvai ir pan.)> (R5); <[...]didesnis tkinis
apriipinimas> (R5);

<[...] bandome spresti infrastruktiiros, gyvenimo
salygy problema> (R1); <[...] statomas naujas

Ger¢jancios gyvenimo salygos Siauliy tardymo izoliatoriaus pastatas (R1); <[...]

nuteistiesiems (3) nuteistieji gali ir grazina gyvenamuosius
kambarius, biirio ir jstaigos teritorija, sodina géles,
darzoves> (R4);

y o <[...] nuteistieji gali ir graZina gyvenamuosius
Uzl.mtumas susiejamas su savo kambarius, birio ir jstaigos teritorija, sodina géles,
aplinkos gerinimu (1) darzoves> (R4);

Resocia“zacijos proceso . o <[] daugiau modernizacijos, VeikIOS, uZimtumo,
Programy jvairoveé didina labiau geréja suimtyjy (nuteistyjy) resocializacijos,

rezultaty ger¢jimas resocializacijos rezultatus (1) uzimtumo procesas> (R6);

<[...] galbit pasikeité bendravimas su

Keiciasi suimtyjy (nuteistyjy) ir nuteistaisiais, jis tapo Siek tiek laisvesnis,
. . . . | pareigiiny santykiai (2) »zmogiskesnis“> (R4); <[...] pasikeité
Saveikos tarp kalinamyjy ir bendravimas tarp darbuotojy ir kaliniy> (R5);

darbuotojy geréjimas <[...] mazéja raSomy skundy kiekis (R6);

Mazesnis nepatenkinty kalinamyjy
paslaugomis (1)

Informanty pasisakymai liudija, kad pastaryjy mety Kal¢jimy departamento indélis
modernizuojant jkalinimo jstaigas jau duoda rezultatus. Dauguma mato juos démesiu personalo
mokymams, personalo jtraukimu j procesy tobulinimg. Ne maziau svarbus infrastruktiiros gerinimas, ir
nuteistiesiems, ir dirbantiesiems. Svarbu, kad informantai mato ir besikei¢ian¢ius darbuotojy ir
kalinamyjy santykius, mazéja skundy.

Laisvés atémimo viety modernizavimo strategijoje (2009) pabréziamas valdymo srities plétros
strateginis tikslas: uztikrinti Kal¢jimy departamentui prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos
pavaldziy laisvés atémimo viety saugia ir ekonomiskg veikla, suimtiesiems ir nuteistiesiems teisés akty
nustatytas laikymo, o personalui — darbo salygas. Gauty informanty atsakymy analizé suponuoja, kad
Kal¢jimy departamentui pavaldziy jstaigy modernizavimo procesas socialing reabilitacija jtakojo
teigiamai. Beveik visi respondentai pabrézé, kad geréjo pareiginy ir kalinamyjy asmeny santykiai. R6
pazymeéjo, kad geresniy santykiy rezultatas — maziau rastu pateikty suimtyjy ir nuteistyjy skundy.
Asmens reabilitacija sunkiai suvokiama ir jgyvendinama, jei asmuo tuo laikotarpiu sutrikgs, jaucia
baimg, ar agresija. Sekantis aspektas, geréjanti materialiné darbuotojy baz¢. Vienas i§ modernizavimo
programos uzdaviniy — S$iuo metu statomas naujas tardymo izoliatorius, kurio statymo darbai
planuojami biiti baigti 2021 metais. 2015 metais atlikti visy, izoliatoriuje dirbanciy jaunesniyjy

grandies pareigiiny integracijos j nuteistyjy resocializacija mokymai. Siuose mokymuose pareigiinai
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gilinosi | nusikaltusiojo sampratg psichologiniu aspektu, efektyvy pareigiino ir nusikaltusiojo santykj,

resocializacijos sgvoka ir sampratg.

4.3.2 Siauliy tardymo izoliatoriuje SRS vykdomos socialinés reabilitacijos veiklos
poky¢iai

Kita tema, kuria buvo kalbamasi su informantais, tiesiogiai liet¢ Siauliy tardymo izoliatoriuje

socialinés reabilitacijos skyriaus vykdomg socialinio darbo su suimtaisiais (nuteistaisiais) veikla.

Aptariama Siauliy tardymo izoliatoriaus socialinés reabilitacijos skyriaus veikla, paveikiausios

resocializacijos proceso formos, suimtyjy (nuteistyjy) motyvacija jsitraukiant socialinj uzimtuma,

doméjimasis socialinés reabilitacijos programomis (zr. 27 lent.).

27 lentele

Socialinés reabilitacijos skyriaus veiklos analize

Reiksminés kategorijos

Subkategorijos

Informanty argumentai

Socialinés reabilitacijos
veiklos planavimas

Programos planuojamos tikslingai (1)

<[...] siekiama kurti tikslingesnes programas>
(R1);

Programos planuojamos ir kuriamos
atsizvelgiant | nuteistyjy poreikius

1)

<[...] galiu i8skirti $iais metais socialinés
reabilitacijos biirio virSininky kuriamas uzimtumo
programas, tokias kaip zvejybos, molio dirbiniy
klubai> (R1),

Planuojama daugiau ir jvairiy
paslaugy (2)

<[...] tikslo siekiame kurdami naujas programas,
didindami socialinio uzimtumo paslaugy skaiciy>
(R3); <[...] sukurti kuo daugiau uzimtumo
paslaugy> (R6);

Planuojant numatomas tikslas,
rezultatai (3)

<[...] pagrindiniai siekiami rezultatai yra
psichologinés asmeny savijautos gerinimas> (R2);

<[...] didinti resocializacijos proceso
veiksminguma> (R3); <[...] tuo sieckiama padedant
spresti jy problemas ir suteikti kuo daugiau
pozityvaus ir prasmingo uzimtumo> (R2);

Organizavimas

Socialings reabilitacijos ir uzimtumo
paslaugy igyvendinimas

(4)

<[...] galiu i8skirti $iais metais socialinés
reabilitacijos birio virSininky kuriamas uzimtumo
programas, tokias kaip Zvejybos, molio dirbiniy
klubai> (R1); <[...Jrengiami jvairiis sporto
renginiai, viktorinos (R1); <[...] tuo siekiama
padedant spresti jy problemas ir suteikti kuo
daugiau pozityvaus ir prasmingo uzimtumo>
(R2);<[...] organizuoti jy uzimtuma, adaptuoti
naujai atvykusj asmenj (R5);

Laisvanorisko pasirinkimo galimybiy
sudarymas (1)

<[...]Suimtieji (nuteistieji) gali patys laisvai
pasirinkti juos dominantj uzsiémima> (R1);

Vadovavimas

Programos parinkimas atsizvelgiant j
poreikius ir kalinamojo buklg (1)

<[...] svarbiausios yra tikslinés pataisos
programos, kurios tinkamai pritaikomos
kiekvienam nuteistajam pagal jo poreikius> (R2);
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<[...] kad teigiama linkme bty nukreipiama jy
energija ir kuo maziau vykty destruktyviy,

Tiksliniy programy pritaikymas (1) negatyviy veiksmy ir asmenybiniy procesy> (R2);

<[...] rezultaty sickiame kaip ir numatyta BVK >
(R4); <[...] renginio ar uzsiémimo vertinimas gali
buti nuteistyjy apklausa> (R4); <[...] visy taikomy
priemoniy efektyvumas dazniausiai vertinamas
kompleksiskai> (R4);

Socialinés reabilitacijos procesy,

Kontrole efektyvumo vertinimas (3)

IS musy isskirty reikSminiy kategorijy matyti, kad socialinés reabilitacijos skyriuje kalinamyjy
uzimtumo ir socialinés reabilitacijos veikla apima visus pagrindinius veiklos vadybinius etapus
(planavimg, organizavimg, vadovavima, kontrolg), o kontrolés etape akivaizdu ir siekis tobulinti
procesa (apklausos). Planuojama, atsizvelgiant i Sioje srityje sutartus tikslus ir kalinamyjy poreikius.
Planavime svarbu tai, kad priemonés numatomos tikslingai.

Pasinaudojus tiesioginio interviu galimybe, buvo siekiama issiaiskinti, kurios SRS vykdomos
priemongs yra paveikiausios, veiksmingiausios siekiant socialinés reabilitacijos. Informanty nuomoniy

pasiskirstymas matomas 28 lenteléje.

28 lentelé
SRS funkcijy paveikiausios priemonés
Prasymuy/pageidavimy Psichologinés Uzimtumo | Individualts | Darbas | Ugdymas | Socialinés
sprendimas priemoneés paslaugos pokalbiai reabilitacijos
programos
R1 + + +
R2 + + +
R3 + + +
R4 + + + + +
R6 + +
R7 + +

Matyti, kad visi tyrime dalyvave informantai vienareik§miSkai patvirtino, kad pagrindine
teigiamo poveikio priemoné suimtiesiems yra uZimtumas. Detalizuojant, galima teigti, kad labiausiai
lankoma socialinio uzimtumo priemon¢ yra sporto uzZsiémimai. Dalinai iSsiskyré socialinés
reabilitacijos skyriaus vadovy (R1, R2) ir birio vir§ininky (R4, RS, R6) Tardymo izoliatoriaus taktiniy
plany vykdytojy-vadovy (R1, R2) nuomone, paveikiausios priemonés yra socialinis uZimtumas
Suimtiesiems (nuteistiesiems) ir nuteistyjy socialinés reabilitacijos programos. Biirio virSininkai (R4,
RS, R6), kuriy paskirtis yra vykdyti operatyvinius planus, akcentuoja, kad ne maZiau svarios poveikio
priemonés yra kasdieniné veikla, tai yra pagalba sprendZiant praSymus ir teikiant patarimus.
Informantai, turintys pastovy, tiesioginj kontakta su nuteistaisiais (R4, R5) patvirtino, kad paveikiausia
priemoné nuteistiesiems yra darbas ir socialinés reabilitacijos programos. UZ socialinés reabilitacijos

Jtaigoje organizavimg atsakingi vadovai (R1, R2) pabréze tikslingesniy programy kirimo ir pritaikymo
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bei pakartotinio nusikalstamumo rizikos mazinimo svarbg. Tikslinés programos suteikia galimybe
asmens individualumui, nes atsizvelgiama ] konkreCios grupés poreikius. Pasak R2, pakartotinio

nusikalstamumo mazinimas yra vienas i§ pagrindiniy socialinés reabilitacijos vykdymo tiksly.

4.3.3 Socialinés reabilitacijos specialistui reikalingos kompetencijos
Interviu metu buvo siekiama issiaiskinti, kokiy kompetencijy Siandien reikia jkalinimo jstaigose
dirbantiems ir socialing reabilitacija vykdantiems darbuotojams. Zinant, kad statutiniy darbuotojy
kompetencijos yra reglamentuotos, ir kad kalinamyjy uzimtumo bei socialinés reabilitacijos vykdymas
pareikalavo platesnio kompetencijy spektro, jy deriniy, informantai i$saké savo nuomone, minédami ir
tas kompetencijas, kurios tikétina nebuvo apibréztos priimant juos j darbg. Pasisakymuose iSryskéjo
kelios grupés kompetencijy (zr. 29 lentelg):
e specifinés-profesinés,
e socialinés (komunikavimo, socialiniai jgiidZiai, pozityvi nuostata j kalinamuosius),
e asmeningés (aukSta moralé, savitvarda, motyvacija, kiirybiSkumas).
Akivaizdu, kad Siame darbe svarbiausios specifinés, profesinés, tiesioginiam darbui reikalingos
kompetencijos. Tai pamingjo visi 6 informantai. I§ socialiniy kompetencijy svarbiausia komunikavimo

(5 pasisakymai).

29 lentelé
Socialinés reabilitacijos specialistui reikiamy kompetencijy analizé
Inform KOMPETENCIJOS
antai Teigiamas Komunika Specifinés, Motyvacija | Socialiniai | KiarybiSkumas | Savitvarda | Aukstos
poZitiris bilumas profesinés jgudziai moralés
Kompetencijos lygis
R1 + + + +
R2 + +
R3 + + + +
R4 + + + +
R5 + + + +
R6 + + + +

Siauliy tardymo izoliatoriaus socialinés reabilitacijos specialistai sieja su teisinés bazés Zinojimu,
mokéjimu pritaikyti socialing reabilitacija reglamentuojancius teisés aktus veikloje, gebéjimag taikyti
tikslines programas, bei bendra rastinguma. Tai patvirtina Socialinés reabilitacijos skyriaus biirio
virSininko apraSymas (2015, Nr. 1-47), kuriame jvardijami specialiis reikalavimai S$ias pareigas
einanciam valstybés tarnautojui: ne Zemesnis kaip aukStasis neuniversitetinis iSsilavinimas, teisés akty,
reglamentuojanciy socialing iSmanymas, informacijos sisteminimas, gebé¢jimas savarankiSkai planuoti,

organizuoti savo veikla, geb&jimas bendrauti ir bendradarbiauti. Komunikabilumg informantai iSskyre
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del kasdieninio bendravimo su suimtaisiais (nuteistaisiais) reikmés. Trys i§ SeSiy atsakymus pateikusiy
informanty tvirtino, kad socialinis darbas su kalinamais asmeninis nejmanomas be teigiamo pozitrio j
kalinamuosius asmenis. Biirio virSininkai, kurie tiesiogiai dirba su suimtaisiais (nuteistaisiais)
pazyméjo, kad jy kasdieninei veiklai reikalinga savitvarda. Manytume, kad svarbus pokytis vertinant
darbuotojui reikalingas kompetencijas, yra moralés aktualizavimas. Nors tai pazyméjo tik vienas

informantas, S§i asmeniné vertybé turéty biiti labai svarbi analizuojamoje tematikoje.

4.3.4 Visuomenés pasitelkimas socialinés reabilitacijos veiklai jgyvendinti

Vykdydami socialinio uzimtumo ir socialinés reabilitacijos veikla Siauliy tardymo izoliatoriaus
darbuotojai bendradarbiauja su savanoriais, nevyriausybinémis organizacijomis, ugdymo, kulttros
istaigomis. Siekiant iSsiaiskinti $iy grupiy veiksmingumg organizacijoje vykdomam kalinamy asmeny

reabilitacijos procesui, pateikiama informanty atsakymy analizé (zr. 30 lent.).

30 lentele
Savanoriy, NVO ir VO veiklos pasitelkimas jgyvendinant socialing kalinamyjy reabilitacija
Reik§minés kategorijos Subkategorijos Informanty argumentai
— - e —— = — ~ r —
Auga saveika tarp Telglama 1ta.ka 1ka11n1m9 ;.stalgos . [...]s.avanlorlal tu.q 1t1n_aukstq moty.vz.icu 0s 1}.Ig;, i$
AN arbuotojy motyvacijai (1) ju gali pasimokyti ir miisy darbuotojai> (R1);

institucijuy — : - : - - — - —

Teigiama jtaka patiems savanoriams | <[...] visy, kurie savanoriauja, veikla pasiteisina
@) (R5);

<[...]savanoriai, NVO padeda socialinés

Kompetentinga pagalba
jkalinimo jstaigoms

reabilitacijos procese (R4); <[...] ivardintos grupés
zenkliai padeda suimtyjy (nuteistyjy) reabilitacijos
procesui> (R3);

Pagalba socialinéje reabilitacijoje (2)

<[...]JZzenkliai padidéja uzimtumo jvairové pagal
turinj> (R2);

I§1VJ.lét0tos kalil.lamq.jq Dauggja socialinio uzimtumo <[...Jpadidéjo uZimiumas ne tik muteistyjy, bet ir
uzimtumo galimybés paslaugy (3) uwzimtyjy  (R4);<[...] organizuojami jvairQs

renginiai, jvairiy terapijy uzsiémimai (R4);
<[...]Jistaigoje laikomi asmenys noriai dalyvauja
tokio tipo uzsiémimuose> (R1);<[...] motyvuoja ir
Auganti kalinamyjy motyvacija (2) skatina visus, | resocializacijos bei uzimtumo
procesa isitraukusius asmenis aktyviau dalyvauti>

(R6);
Teigiamai jtakoja kalinamujy <[...Jtokio tipo veikla teigiamai jtakoja suimtyjy
emocing biisena (1) (nuteistyjy) emocing buseng> (R1);

Keicia kalinamyjy pozitirj j

<[...Jikalinti asmenys gauna galimybe¢ bendrauti su
asmenimis i§ laisvés, o ne tik su pataisos jstaigos
darbuotojais, tai padeda neatitrikti nuo
Skatina palaikyti bendravimo ir visuomenés, gerina bendravimo ir kitus socialinius

socialinius jgudzius (3) jgudzius> (R2);<[...] suimtiesiems patinka
bendrauti su Zmonémis i§ laisvés (R5);<[...]
daugumai Cia esanciy tai yra jdomu, todél minéty
organizacijy paskaitos, uzsiémimai yra aktyviai

socialing reabilitacija

86




| | lankomi> (R6);

ISskirtos kategorijos liudija, kad visuomenés jsitraukimas j kalinamyjy socialing reabilitacijg turi
teigiamg poveikj. NVO, savanoriy dalyvavimas palengva keicia paciy kalinamyjy pozitrj j uzimtumg ir
socialing reabilitacija. Isitrauk¢ NVO ir savanoriai yra didelé pagalba SRS, nes darby apimtys didelés.
Remiantis Siauliy tardymo izoliatoriaus savanoriskos veiklos organizavimo aprasu’, Siauliy tardymo
izoliatorius jsipareigoja organizuoti savanoriSka veiklg jstaigos viduje, o savanoriai jg atliecka
vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos savanoriskos veiklos jstatymu, $iuo Aprasu, kitais Lietuvos
Respublikos jstatymais. 2017 metais organizacija turi 17 su visuomeninémis organizacijomis ir
savanoriais pasirasyty, galiojan¢iy bendradarbiavimo sutar¢iy. IS gauty informanty atsakymy galime
pastebéti, kad visi jstaigoje dirbantys specialistai palankiai vertina minéty organizacijy pagalba vykdant
socialinj uzimtumg ir reabilitacija. Remiantis 30 lentel¢je pateikta informacija, iSskiriamos S$ios,
reabilitacijos procesg teigiamai jtakojancios savybés:

a)savanoriy grupéms buidingas aukstas motyvacijos lygis;
b)didéjanti socialinio uzimtumo paslaugy pasiiila jkalinimo jstaigose;
C) geréjantys kalinamyjy asmeny bendravimo ir kiti socialiniai jgtidZiai.

Pasak R2, Siauliy tardymo izoliatoriuje resocializacijos procese dalyvaujanéiy savanoriy grupiy,
nevyriausybiniy ir vyriausybiniy organizacijy socialinés veiklos efektyvuma sunku iSmatuoti kitaip, nei
pasitelkiant statistines priemones, todél remiamasi ir suimtyjy ir nuteistyjy isreikS§ta nuomone
iSreiSkiamu noru dalyvauti siilomuose veiklose. I§ visy SeSiy Sia tema pasisakiusiy informanty, penki
teige, kad jstaigoje laikomi asmenys tokio tipo uZsiémimuose dalyvauja noriai.

4.3.5 Socialinés reabilitacijos gerinimo galimybés organizaciniame ir valstybiniame
lygmenyse

Lentelése (zr. 31, 32 lent.) pateikiama susisteminta interviu metu gauta medziaga apie galimybes
gerinti socialinés reabilitacijos ir uzimtumo procesy jgyvendinimg jkalinimo jstaigose. ISskiriamas
organizacijos lygmuo (zr. 31 lent.) ir atskirai pateikiamos galimos proceso valdymo gerinimo
galimybés valstybés lygiu (Zr. 32 lent.).

31 lentelé

Igyvendinimo, vykdymo gerinimo galimybés organizaciniu lygmeniu

ReikSminés kategorijos Subkategorijos Informanty argumentai

<[...]> plétojant uzimtuma atsiranda poreikis

Naujy darbuotojy pritraukimas (1) papildomy zmogiskyjy istekliy — nebeuztenka

'Siauliy tardymo izoliatoriaus savanorigkos veiklos organizavimo tvarkos apragas, patvirtintas 2016 m.
rugséjo 30 d. jsakymu Nr. 1/01-194.
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Socialinés reabilitacijos
procesy tobulinimas

darbuotojy> (R2);

Dinamingés apsaugos jdiegimas (1)

<[...]> tikétina, kad socialinés reabilitacijos
procesams ir valdymui teigiamos jtakos turés
dinaminés prieZziiros jdiegimas> (R2);

Suimtyjy adaptacijos proceso kaita

1)

<[...]> reikia pradéeti dirbti su tik kg atvykusiu
asmeniu, nes tada kyla daugiausiai problemy>
(R3);

SRS darbo kriivio mazinimas (2)

<[...]> dinaminés prieziliros diegimas, kas leisty
sumazinti biirio virsininko kriivi> (R4); valdyti
procesa biity lengviau, jei kiekvienam biirio
vir§ininkui tekty mazesnis suimtyjy skaicius>
(R5);

Kalinamyjy uZimtumo
didinimas

Kalinamyjy uzimtumo didinimas (3)

<[...]> kuo daugiau jvairaus pobadzio
uzsiémimy> (R1); <[...] kad kalinami asmenys
kuo daugiau laiko praleisty uz kameros riby>
(R1); <[...]> reikia jgyvendinti galimybe
suimtiesiems dirbti, nes uZimtumas ir prasminga
veikla neleidZzia Zzmogui prasimanyti neteiséty
dalyky> (R3);

Kalinamyjy pozitirio j SR kaita (2)

<[...]> reikéty daugiau laiko skirti kaliniams, jy
asmenybés funkcijy atktirimui> (RS); <[...]>
reikalinga keisti ne tik dirbanéiy pareigiiny, bet
ir paciy suimtyjy (nuteistyjy) neigiama poziiirj |
minétus procesus> (R6);

Tinkamas finansy
valdymas ir
infrastruktiros tolesnis
gerinimas

Tinkamas finansavimas (1)

<[...]> vienas i$ pagrindiniy socialinés
reabilitacijos igyvendinimo gerinimo problemy
yra 1é8y trikumas> (R6);

Infrastruktiiros tolesnis gerinimas

()

<[...]> socialinés reabilitacijos procesus biity
galima gerinti pirmiausiai gerinant fizines
salygas jstaigoje> (R2); <[...]> triiksta patalpy,
kuriuose biity galima teikti papildomas
uzimtumo paslaugas> (R6);

32 lentelé

Igyvendinimo, vykdymo gerinimo galimybés valstybiniu lygmeniu

Testinés nuteistyju
integracijos klausimo
aktyvesnis sprendimas

Testiné nuteistyjy integracija (2)

<[...]> valstybés lygmeniu reikalinga kurti
adaptacijos centrus, kuriuose buve suimtieji ir
nuteistieji dar kurj laikg galéty gauti reikiama
pagalba> (R1); <[...] svarbiausia yra darbas —
profesijy mokymas, profesiniy kvalifikacijy
igijimas ir praktiniai jgidziai, kad maksimaliai
didinti galimybes i$éjus i laisve integruotis i darbo
rinkg> (R2);

Ikalintyjy asmeny jdarbinimo
galimybé (1)

<[...]> valstybés mastu, manau, prioritetas turéty
biti — jkalintyjy asmeny darbas> (R2);

Fizinés ir psichinés
kalinamyju sveikatos
gerinimas

Nuteistyjy ligy gydymas (1)

<[...]> labai svarbu yra nuteistyjy gydymas ir
reabilitacija (priklausomybés, psichikos ligos ir
t.t)> (R2);

Poziiirio j kalinamus
asmenis ir kalinimo
jstaigose vykdoma
socialinés reabilitacijos
veikla keitimas

Humanisko poziiirio |
kalinamuosius asmenis sklaida (2)

<[...]> reikalingas humaniskesnis pozidris j
kalinamus asmenis> (R3); <[...]> turi pasikeisti
pozitris j suimtuosius> (RS);

Socialinéje reabilitacijoje
dirbanciy pareigiiny darbo
optimizavimas ir tinkamas

Pareigiiny finansinis skatinimas (1)

<[...]> dél nedideliy atlyginimy susidariusi
pareigliny motyvavimo problema... turéty biiti
sprendziama valstybiniu lygmeniu> (R3);
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finansavimas <[...]> ne mazinti, kaip yra dabar, o didinti

) reabilitacija jgyvendinanc¢iy darbuotojy skaiciy ir
SRS pletra (2) ju pritraukima> (R4); <[...]> Deréty apsvarstyti
birio vir§ininky darbo kriivio mazinimg> (R5);
<[...]> siekti kokybés, o ne kieckybés, maziau siekti
,popieriniy” rezultaty (R4);

SRS funkcijy tobulinimas (1)

<[...]> geresné¢ infrastruktiira leisty organizuoti

daugiau uzsiémimy> (R1); kalinamyjy asmeny

Finansavimo didinimas gyvenimo salygos... turéty biti sprendziama

salygu socialinei valstybiniu lygmeniu> (R3);

reabilitacijai jgyvendinti <[...]> privalu kuo greiciau pradéti dinaminés
kalinimo jstaigose apsaugos diegima> (R6);

<[...]> infrastruktiiros, reabilitacijos paslaugy

gerinimui reikalingos 1¢S0s> (R6);

Infrastrukttiros gerinimas (2)

Dinaminés apsaugos diegimas (1)

Tinkamas finansavimas (1)

Efektyvus socialinio uzimtumo ir reabilitacijos valdymo procesas sudaro galimybe¢ organizacijai
pasiekti uzsibrézty SR tiksly. Vienas 1§ 2017 mety izoliatoriaus vadovams keliamy tiksly yra didinti
resocializacijos veiksminguma. Informanty pateikty atsakymy analizé parodé¢, kad jgyvendinimo bei
vykdymo gerinimo galimybés organizaciniu ir valstybiniu lygmeniu beveik nesiskyré. [vardijamos §i0S
socialinés reabilitacijos veiksmingumo didinimo galimybés:

Dinaminés apsaugos diegimas organizacijose; Dinaminé apsauga tai — santykiai tarp darbuotojy ir
nuteistyjy, bendravimas, kaupiamos Zzinios apie atliekanCius bausme asmenis bei jy pazinimas,
prasmingy nuteistiesiems uzsiémimy pritaikymas (Galdikaité, Kiri¢enko, 2016). Si priemoné Lietuvoje
pradéta taikyti bendradarbiaujant su Norvegijos karalystés pataisos tarnyby pareiginy rengimo
akademija KRUS. Tiesiogiai bendradarbiaudamas su suimtaisiais ir nuteistaisiais, dinaminés apsaugos
pareigiinas turi galimybe paZinti asmenj, prognozuoti asmens ketinimus ir jtakoti elgesj teigiama
linkme. Dinamine apsauga Siauliy tardymo izoliatoriuje jvedimas planuojamas 2017 mety rugséjo
meénes.

Kalinamyjy ir pareigiiny neigiamo pozilirio i reabilitacijos procesg kaita; Gery kalinamy ir
pareigiiny santykiy problematika valstybiniy lygmeniu iSrySkéjo 2001 metais, kai vienuoliktoje
Europos komiteto prie§ kankinimg ir kitokj ziaury, nezmoniska ar Zeminant] elgesj ir baudima
ataskaitoje buvo konstatuojami itin formalis ir tolimi kalinamyjy ir pareigiiny santykiai, o bendravimas
su kalinamaisiais vertinamas kaip Salutinis darbo aspektas. Komisija konstatavo, kad pareigiiny ir
kalinamyjy santykiy kaitai reikalingas tinkamas ir parengtas personalas, kuris Zino, kaip teisingai
formuoti savo santykius su kalinamaisiais, ir Zitiri  savo darbg ne tik kaip i tarnybos vieta, bet ir kaip i
profesija.

Biirio vir§ininky darbo kriivio maZinimas siekiant jtakoti jy darbo kokybe; Siauliy tardymo
izoliatoriaus birio virSininky nuomong patvirtina 2016 metais pataisos istaigy nuteistyjy

resocializacijos ir integracijos j visuomen¢ tyrimas (Galdikaité, Kiri¢enko), kuriame patvirtinama itin
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didelio vienam S$ios srities specialistui priskiriamo nuteistyjy skaiciaus, daug laiko reikalaujancios
darbo su dokumentais funkcijos, bei papildomy funkcijy priskyrimo problematika.

Galimybé suimtiesiems (nuteistiesiems) praleisti daugiau laiko uZ kameros riby; Si galimybé
tiesiogiai susijusi su fiziniy salygy gerinimu, papildomo personalo problemos iSsprendimu geresniy
salygy savanoriy grupiy, nevyriausybiniy ir vyriausybiniy organizacijy socialiniy paslaugy suteikimui.

Fiziniy salygy gerinimas; Socialiniam uzimtumo ir reabilitacijos efektyvesniam valdymui
organizuoti reikalinga palankesné infrastruktiira, kuri suteikty ne tik geresnes gyvenimo salygas
kalinamiesiems, bet ir pagerinty darbuotojy darbo salygas. Papildomos patalpos suteikty galimybe
suimtiesiems ir nuteistiesiems daugiau laiko praleisti uz kameros riby. Lietuvos Respublikos
vyriausybés nutarime dél laisvés atémimo viety modernizavimo programos patvirtinimo (TAR, 2014-
07-29, Nr. 10619) pazymima, kad Siauliy miesto pakrastyje naujojo tardymo izoliatoriaus — pataisos
namy statyba planuojama baigti 2021 metais.

Personalo trikumo problemos sprendimas; Remiantis Kal¢jimy departamento socialinés
reabilitacijos tarnyby veiklos 2015 mety ir 2016 mety ataskaitomis, 2016 metais Siauliy tardymo
izoliatoriuje birio virSininky skai¢ius sumazintas 2 etatais, t.y. veikloje dalyvavo 11 birio virSininky.
2016 mety Kal¢jimo departamento veiklos ataskaitoje paZymima, kad departamentui pavaldziy jstaigy
personalas nuolat mazéjo, (2012 m. — 3063 darbuotojy, 2016 m. — 2946 darbuotojy), taciau kryptingai
mazéjo ir jstaigose laikomy suimtyjy skaicius (2012 m. — 9729 asmeny, 2016 metais). Galima daryti
iSvada, kad personalo trikumo problemos atsiradima valstybés kalinimo sistemos socialinei
reabilitacijai keliami didesni reikalavimai, o ne turimy specialisty skaicius.

Nuteistyjy ligy gydymas; Nuteistyjy, turinéiy priklausomybe alkoholio, narkotinéms, psichotropinéms
medZiagoms gydymo tvarkg nustato Lietuvos Respublikos teisingumo ir sveikatos apsaugos ministry
priklausomybés ligomis serganciy nuteistyjy gydymo laisvés atémimo vietose bendras jsakymas (Nr.
118/V-234). Minéty ligy gydymas néra privalomas, todél tam, kad S$is procesas biity sékmingas,
reikalinga paciy nuteistyjy motyvacija ir noras dalyvauti. Remiantis Kal¢jimy departamento 2016 mety
ataskaita, asmeny, priklausomy nuo narkotiniy ir psichotropiniy medziagy, lyginant su 2015 metais,
sumazgjo 11,4 procentais. SkaiCiaus mazg¢jimg laisvés atémimo viety apripinimas narkotiniy ir
psichotropiniy medziagy atlikimo testais, vaizdo registratoriais, trijy, naujy narkomanijos prevencijos
programy jvedimas ir vykdymas.

Ikalintyjy asmeny jdarbinimo galimybé. Remiantis Kal¢jimy departamento 2016 mety ataskaita, 2016
metais darbu apriipinti 37% visy Salyje esanéiy nuteistyjy. Siauliy tardymo izoliatoriuje dirbo visi,

bausme jkalinimo jstaigoje atlikti palikti nuteistieji. Taciau, per 2014 — 2017 metus nebuvo jdarbintas
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nei vienas suimtasis. Lietuvos Respublikos suémimo vykdymo jstatymo (Zin., 1996-02-09, Nr. 12-313)

40 straipsnis numato suimtyjy jtraukimo j darbg galimybe. Darbas yra viena i§ efektyviausiy uzimtumo,

bei socialinés reabilitacijos priemoniy. Asmuo.

Kuris turi nuolatinj darba, nepraranda savo darbiniy

sugebéjimy, daznais atvejais jgauna reikiamos patirties, kuri pasitarnaujg minéty asmeny integracijos

procesui. Pasak vieno i$ apklausoje dalyvavusiy socialinés reabilitacijos srities vadovy (R1), tgstiné

integracija privalo buti uztikrinama kiekvienam,

Siekiant apibendrinti gautus rezultatus, pas

bausmg¢ atlikusiam asmeniui.

kutinéje kokybinio tyrimo skyriaus jungtin¢je lenteléje

pateikiamos visos, tyrimo rezultaty analizés metu sukurtos Reik§mingos kategorijos ir Subkategorijos

(zr. 33 lent.)

Kokybinio tyrimo

33 lentelé

rezultaty apibendrinimas

Reik§minés kategorijos

Subkategorijos

Poky¢iai socialinés reabilitacijos juridinéje ir
administravimo aplinkoje

Teisinés bazés kaita (2)

Administravimo strukttiry kaita (1)

ISplétotos kalinamyjy uZimtumo galimybés

Daugiau uzimtumo paslaugy, programy (4)

Visy kalinamyjy jtraukimas j uZimtumo programas (1)

Kalinamyjy poreikius tenkinancios paslaugos

Daugiau ir jvairesnés uzimtumo paslaugos (3)

Sukurta infrastruktiira uzimtumui

Isteigtas suaugusiy mokymo skyrius (2)

Daugiau patalpy uzimtumui (2)

Geresné infrastruktiira ir apriipinimas priemonémis (2)

Visuomenés poziiirio j kalinamuosius asmenis kaita

NVO ir savanoriy jsitraukimas (2)

Kalinamyju poziiirio i socialing reabilitacija kaita

Auga paciy kalinamyjy motyvacija (1)

Veiksniai, stabde socialinés reabilitacijos gerinimo procesus

Reik§minés kategorijos

Subkategorijos

Socialinés reabilitacijos ir uZimtumo administravimo
problemos

Nuolat dirbanciy psichology triikumas (1)

Problemos suderinant kelias socialinés reabilitacijos priemones

@)

Suimtyjy diferenciacijos stoka (1)

ISauges SRS darbuotojy darbo kriivis ir atsakomybé

Didelé¢ birio virSininky apkrova vadovavimo, administravimo,
priemoniy atrankos funkcijomis (3)

Problemos uztikrinant paslaugy kokybe (2)

Kalinamyjy fiziné, psichiné buisenos

Kalinamyjy neigiamas poziiris, agresijos kontrolé (3)

Socialinés reabilitacijos teisinio reglamentavimo
nepastovumas

Dazna teisés akty kaita (2)

Dar gana Zema kalinamyjy motyvacija dalyvauti
socialinéje reabilitacijoje

Kalinamyjy motyvacijos stoka (1)

Laisvés atémimo viety modern

izavimo jtaka socialinés reabilitacijos kaitai

Reik§minés kategorijos

Subkategorijos

Personalo kvalifikacijos kélimas

Organizuojami mokymai (2)

Grjztamasis rySys iS personalo apie veiklos gerinima (2)

Atnaujinama infrastruktiira

Geréjancios darbo salygos darbuotojams (4)

Geréjancios gyvenimo salygos nuteistiesiems (3)

Uzimtumas susiejamas su savo aplinkos gerinimu (1)

Resocializacijos proceso rezultaty geréjimas

Programy jvairové didina resocializacijos rezultatus (1)

Saveikos tarp kalinamyju ir darbuotoju geréjimas

Keiciasi suimtyjy (nuteistyjy) ir pareigliny santykiai (2)

Mazesnis nepatenkinty kalinamyjy paslaugomis (1)
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Socialinés reabilitacijos skyriaus veiklos analizé

Reik§minés kategorijos

Subkategorijos

Socialinés reabilitacijos veiklos planavimas

Programos planuojamos tikslingai (1)

Programos planuojamos ir kuriamos atsizvelgiant j nuteistyjy
poreikius (1)

Planuojama daugiau ir jvairiy paslaugy (2)

Planuojant numatomas tikslas, rezultatai (3)

Organizavimas

Socialinés reabilitacijos ir uzimtumo paslaugy jgyvendinimas

(4)

Laisvanorisko pasirinkimo galimybiy sudarymas (1)

Vadovavimas

Programos parinkimas atsizvelgiant j poreikius ir kalinamojo
bukle (1)

Tiksliniy programy pritaikymas (1)

Kontrolé

Socialinés reabilitacijos procesy, efektyvumo vertinimas (3)

Savanoriy, NVO ir VO veiklos pasitelkimas jgyvendinant socialing kalinamyjy reabilitacijg

Reik§minés kategorijos

Subkategorijos

Auga saveika tarp institucijy

Teigiama jtaka jkalinimo jstaigos darbuotojy motyvacijai (1)

Teigiama jtaka patiems savanoriams (1)

Kompetentinga pagalba jkalinimo jstaigoms

Pagalba socialingje reabilitacijoje (2)

ISplétotos kalinamyjy uZimtumo galimybés

Daugéja socialinio uzimtumo paslaugy (3)

Keicia kalinamuyjy poziiirj i socialine reabilitacija

Auganti kalinamyjy motyvacija (2)

Teigiamai jtakoja kalinamyjy emocing biiseng (1)

Skatina palaikyti bendravimo ir socialinius jgiidzius (3)

Igyvendinimo, vykdymo gerinimo galimybés organizaciniu lygmeniu

Reik§minés kategorijos

Subkategorijos

Socialinés reabilitacijos procesy tobulinimas

Naujy darbuotojy pritraukimas (1)

Dinaminés apsaugos jdiegimas (1)

Suimtyjy adaptacijos proceso kaita (1)

SRS darbo kriivio mazinimas (2)

Kalinamyjy uZimtumo didinimas

Kalinamyjy uzimtumo didinimas (3)

Kalinamyjy pozitirio j SR kaita (2)

Tinkamas finansy valdymas ir infrastruktaros tolesnis
gerinimas

Tinkamas finansavimas (1)

Infrastruktiiros tolesnis gerinimas (2)

Igyvendinimo, vykdymo gerinimo galimybés valstybiniu lygmeniu

Reik§minés kategorijos

Subkategorijos

Testinés nuteistyjy integracijos klausimo aktyvesnis
sprendimas

Testiné nuteistyjy integracija (2)

Ikalintyjy asmeny jdarbinimo galimybé (1)

Fizinés ir psichinés kalinamyjuy sveikatos gerinimas

Nuteistyjy ligy gydymas (1)

Poziiirio i kalinamus asmenis ir kalinimo jstaigose
vykdoma socialinés reabilitacijos veikla keitimas

Humanisko poziiirio j kalinamuosius asmenis sklaida (2)

Socialinéje reabilitacijoje dirbanciy pareigiiny darbo
optimizavimas ir tinkamas finansavimas

Pareigtiny finansinis skatinimas (1)

SRS plétra (2)

SRS funkcijy tobulinimas (1)

Finansavimo didinimas salygu socialinei reabilitacijai
igyvendinti kalinimo jstaigose

Infrastruktiiros gerinimas (2)

Dinamingés apsaugos diegimas (1)

Tinkamas finansavimas (1)

Tyrimo analizés metu paaiskéjo, kad didziausi teigiami pokyciai jvyko socialinés reabilitacijos

juridingje ir administravimo aplinkoje, ko pasé€koje iSplétotos kalinamyjy uzimtumo galimybés, sukurta

daugiau ir jvairesniy uzimtumo paslaugy. Pokyciai infrastruktiiros srityje lémeé daugiau patalpy
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uzimtumui, suaugusiyjy mokymo skyriaus atsiradimg. SR darbuotojai apriipinti kompiuterinémis ir
kitomis kasdieniniam darbui efektyvinti skirtomis priemonémis. Siauliy tardymo izoliatoriaus SR
specialistai teigiamai vertino savanoriy, vyriausybiniy ir nevyriausybiniy organizacijy veikla. Minétos
organizacijos atlieka dalj socialinés reabilitacijos ir socialinio uzimtumo vykdymo funkcijy. Savanoriy
veikla pasizymi auk$tu motyvacijos lygiu, kuris turi teigiamos jtakos ne tik kalinamiesiems, bet ir
organizacijos darbuotojams. Pazymeéta, kad bendro darbo rezultatas — kalinamyjy pozitrio j socialing
reabilitacijg kaita. 2009 metais pradéto, ir Siuo metu tebevykstancio laisvés atémimo viety
modernizavimo proceso pagrindiniai siekiai yra infrastrukttiros atnaujinimas, resocializacijos procesy
rezultaty gerinimo galimybé¢ ir aktyviai vykdomas personalo kvalifikacijos kélimas, siekiant geresnés
sgveikos tarp kalinamyjy ir jkalinimo jstaigy personalo.

Analizuojant galimus neigiamus SR faktorius paaiSkéjo, kad dazna jstatymy kaita lémé didesn;
burio virSininky darbo kriivi. Suimtyjy diferenciacijos stoka, adaptacijos funkcijy nepakankamumas
neigiamai jtakojo $iy asmeny emocine biiseng, motyvacijos lygi, 1étino jsitraukimg j organizuojama
socialing veiklg. D¢l nebaigty, prie§ suimtuosius vykdomy teisminiy procesy ir juos kamuojancios
nezinomybés, birio virSininkai savo kasdieninéje veikloje susiduria su suimtyjy neigiamu pozilriu,
agresijos kontrolés stoka.

Socialinés reabilitacijos skyriaus veiklos analizés metu prieita iSvados, kad socialinés
reabilitacijos ir socialinio uzimtumo programos planuojamos ir vykdomos tikslingai, atsizvelgiant |
suimtyjy ir nuteistyjy asmeny poreikius. Planuojant yra numatomas tikslas ir laukiami rezultatai,
siekiama kurti daugiau ir jvairesniy paslaugy. Programos parenkamos atsizvelgiant j kalinamojo
poreikius ir esamg bikle , parenkant ir vykdant programas taikomas laisvanoriSkumo principas.
Siekiant teikiamy socialiniy paslaugy efektyvumo, vykdomas SR procesy vertinimas.

SR jgyvendinimo, vykdymo gerinimo galimybés organizaciniu lygmeniu identifikuotos SR
procesy tobulinimo, kalinamyjy uZimtumo, finansy valdymo ir infrastruktiros srityse. Tardymo
izoliatoriaus SR specialistai proceso jgyvendinimo ir gerinimo galimybes valstybiniu lygmeniu jzvelgia
nuteistyjy testinés integracijos, nuteistyjy fizinés ir psichinés gerinimo, poziiirio j kalinamuosius, SR
dirbanciy pareigiing darbo optimizavimo ir tinkamo finansavimo, bei finansinio didinimo salygy

socialinei reabilitacijai jgyvendinti kalinimo jstaigose srityse
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4.4 Jkalinimo jstaigy socialinés reabilitacijos veiklos tobulinimo kryptys

Siauliy tardymo izoliatoriuje atlikty kokybinio ir kiekybinio tyrimy rezultaty analizés metu gauti

duomenys apie organizacijoje vykdomo socialinés reabilitacijos proceso privalumus ir trikumus bei

tobulinimo galimybes. Darytina i§vada, kad Tardymo izoliatoriaus darbuotojai ir jstaigoje kalinami

asmenys yra dvi, skirtingg pozitirj ] organizacijoje vykdomg socialing reabilitacijg turin¢ios asmeny

grupés. Tam, kad socialiné reabilitacija buty veiksminga, bitina Siy grupiy konstruktyvi sgveika.

Siekiant jvardinti SR veiklos tobulinimo kryptis, Siame skyriuje analizuojami bei interpretuojami SR

specialisty ir suimtyjy (nuteistyjy) pateikty nuomoniy rezultatai (zr. 34 lent.)

34 lentelé

Kokybinio ir kiekybinio tyrimy rezultaty analizé

KOKYBINIS TYRIMAS

KIEKYBINIS TYRIMAS

Kalinamyjy poreikius tenkinancios

Eelksml_l.‘es SRS specialistai RIS Kalinamieji asmenys
ategorijos kategorijos
Personalo -Organizuojami mokymai; SR srities Geriausiai vertina medicinos
kvalifikacijos -Grjztamasis ry8ys i§ personalo apie darbuotojy darbuotojg ir biirio vir§ininkg, mazai
kélimas veiklos gerinima. vertinimas pagalbos teikia prizitirétojai ir
mokytojai.
Resocializacijos -Keiciasi suimtyjy (nuteistyjy) ir Biirio Vertina pra§ymy priémima,
procesy rezultaty | pareigiiny santyKkiai; vir§ininko pasitlymy ir reikalingos informacijos
geréjimas -Mazesnis nepatenkinty kalinamyjy pagalba suteikimg. Biirio virSininkai néra linke
paslaugomis skaicius. spresti konfliktiniy situacijy.
SR jgyvendinimo | -SR procesy tobulinimas; SR -Pareigiiny pozitrio j SR kaita;
gerinimo -Kalinamyjy uzimtumo didinimas; igyvendinimo -Kalinamyjy uzimtumo didinimas;
galimybés -Tinkamas finansy valdymas; bei vykdymo -Infrastruktiiros tolesnis gerinimas;
-Testiné integracija; gerinimo -SR organizavimo tobulinimas;
-Pozitirio | kalinamuosius asmenis ir pasitlymai -SR funkcijy tobulinimas.
vykdomg SR kaita;
- Kalinamyjy idarbinimo galimybé.
SR veiklos -Programos atsizvelgiant j nuteistyjy Dalyvavimas Labiausiai vertina laisvalaikio
planavimas poreikius; SR programose | uzimtumo, fizinio lavinimo, $vietimo
-Planuojama daugiau ir jvairiy programos. Nesidomi pilietinio
paslaugy; ugdymo bei savizudybiy ir saves
-Planuojant numatomas tikslas ir zalojimo programomis.
rezultatai.
Sukurta -Laisvanori§ko pasirinkimo galimybiy Mokymosi Vieningo susidoméjimo neaptikta, kas
infrastrukttra sudarymas; galimybés ketvirtas respondentas nebuvo apie
uzimtumui -Kalinamyjy motyvacijos stoka. iSnaudojimas tokia galimybe informuotas, mokosi
16,8 % apklaustyjy.
Pokyc¢iai SR -Teisinés bazés kaita; SR jtaka Daugiau nei pusé apklaustyjy teige,
juridinéje ir -Administravimo strukttiry kaita. kalinamyjy kad SR procesas tiesiogiai jtakoja
administracinéje gyvenimui gyvenima nelaisvéje.
aplinkoje
ISplétotos -Daugiau uzimtumo paslaugy, Adaptacijos ir Veiksmingiausios priemoneés yra
kalinamyjy programy; integracijos sportas bei uzimtumo programos,
uzimtumo Visy kalinamyjy jtraukimas j uzimtumo | veiksmingumo | ta¢iau naudotis §iomis priemonémis
galimybés programas; vertinimas leidZziama ne dazniau, nei kartg per

dvi savaites. Kalinamieji nelinkg
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paslaugos. pasitikéti T1 personalo pagalba bei
mokymosi priemonémis.
SR ir uzimtumo Nuolat dirban¢iy psichology trikumas; | SR procesa Didziausia diskomfortg kelia buitinés
administravimo Suimtyjy diferenciacijos stoka; neigiamai salygos ir psichologiné savijauta,
problemos Problemos suderinant kelias SR jtakojantys pabréziami nuolatiniai konfliktai su
priemones. veiksniai TI personalu.

34 lenteléje pateikti SRS specialisty ir kalinamyjy teiginiai suponuoja, kad SRS specialisty veikla
daro teigiamg jtakg laisvés atémimo jstaigoje kalin¢iy asmeny socializacijai. Darbuotojy stipriosios
pusés yra gebéjimas planuoti ir kurti SR programas ir teikiamas uzimtumo paslaugas. Biirio virSininkai
sugeba motyvuoti kalinamuosius dalyvauti minétuose procesuose, suimtieji (nuteistieji) pozityviai
vertina dalyvavimg SR veiklose. Silpniausios organizacijos veiklos sritys — organizavimas ir
zmogiskieji iStekliai. Tyrimo metu paaiskéjo, kad biirio virSininky darbas néra tinkamai paskirstytas,
darbiniai rezultatai matuojami ne kokybiniais, o kiekybiniais rodikliais. Specialisty teigimu, darbo
kraivis daznai buina per didelis, didZigja dienos dalj tenka praleisti kabinetuose. Kalinamyjy asmeny
teigimu, uzimtumo teikiamy paslaugy bei Siy paslaugy kokybés pakanka, taciau jas teikia
nemotyvuotas, neretai konfliktiSkas personalas. Darbuotojy kvalifikacijos kélimas organizacijoje
planuojamas ir vykdomas nuolat, taCiau personalas néra tinkamai motyvuojamas, neturi galimybés
dalyvauti problemy sprendimy priémimo procesuose.

Jkalinimo jstaigos socialinés reabilitacijos proceso dalyviy stiprybés ir silpnybés pateikiamos 35

lenteléje:
35 lentelé
Socialinés reabilitacijos proceso dalyviy stiprybiy ir silpnybiy analize
KOKYBINIS TYRIMAS KIEKYBINIS TYRIMAS
SRS specialistai Kalinamieji asmenys
Silpnybés Stiprybés Silpnybés Stiprybés

e Zmogiskieji istekliai; o SR paslaugy planavimas; o Neigiamas poziiiris j TI e Teigiamas SR jtakos
e Didelé biirio virSininky e Poreikius tenkinancios personalg; vertinimas;

apkrova organizavimo, paslaugos; o Motyvacijos stoka; ¢ Dalyvavimas SR

administravimo, e Planuojamy programy e Agresijos kontrolés stoka. programose ir uzimtume;

priemoniy atrankos tikslingumas; ¢ Auganti motyvacija.

funkcijomis; e I3plétota infrastruktiira
¢ Buitinés salygos; uzimtumui;
e Poziiiris ] kalinamuosius. | e SR palanki teisinés bazés

kaita;
o Ger¢jancios darbo salygos.

Ivertinus 35 lenteléje pateiktas kiekybinio ir kokybinio tyrimy silpnybes ir stiprybes, atskiriems

valdymo hierarchijos lygiams pateikiamos §ios socialinés reabilitacijos procesy tobulinimo priemonés:
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Tardymo izoliatoriaus darbuotojams:

- Darbinés veiklos optimizavimo galimybé. Atlikus burio virSininky darbiniy funkcijy analize, dalj
funkcijy perskirstyti ir perduoti dinaminés priezitiros, apsaugos ir prieziliros skyriaus pareigiinams.
Sumaze¢jes darbinis kriivis burio virSininkams leisty daugiau démesio skirti kontaktiniam darbui su
suimtaisiais.

- Konflikty sprendimo galimybé. llgalaikis asmens izoliavimas nuo jo jprastinés aplinkos, Seimos,
artimyjy, nepadeda socialinés reabilitacijos procesui. SR proceso jgyvendinimas nejmanomas, jei
tuo metu asmuo jauciasi nesaugus, pyktas, jaucia nerimg, baime, agresija. Laisvés atémimo vietose
veikiancios psichologinés tarnybos atlieka tarpininko funkcijg sprendziant kalinamyjy tarpusavio, ar
kalinamyjy ir pareigiiny tarpasmeninius konfliktus. Siy tarnyby tikslas — uztikrinti teisés akty
vykdyma psichologinés pagalbos ir socialinés reabilitacijos srityje.

- Uzimtumo paslaugy plétros galimybé. Ribota personalo panaudojimo problema galima spresti vienu
metu uzimtumo paslaugas suteikiant didesniam, nei vienoje kameroje esanc¢iam suimtyjy skaiciui.
Sia galimybe galima pasinaudoti tik tuo atveju, jei sutampa skirtingose kamerose kalinamy suimtyjy
izoliacijos reikalavimai.

- Organizacijos darbuotojy motyvacija. Organizacijos darbuotojy skatinimas dalyvauti vykdomuose
projektuose, teikti veiklos ir aptarnavimo kokybe gerinanéius pasitilymus, pasitarnauty ne tik
organizacijos siektiniems tikslams, bet ir pagiai darbuotojy motyvacijai. Siam procesui jgyvendinti
biity naudinga darbuotojams perleisti dalj atsakomybés, taip didinant jy jsitraukima | minétas
veiklas.

Tardymo izoliatoriaus vadovybei:

- Dinaminés prieziiiros jdiegimo galimybé. Si priemoné Lietuvoje pradéta taikyti bendradarbiaujant su
Norvegijos karalystés pataisos tarnyby pareigiing rengimo akademija KRUS. Tiesiogiai
bendradarbiaudamas su suimtaisiais ir nuteistaisiais, dinaminés prieziliros pareigiinas turi galimybe
pazinti asmenj, prognozuoti asmens ketinimus ir jtakoti elgesj teigiama linkme. Siuo metu dinaminé
prieziira sekmingai taikoma Kauno tardymo izoliatoriuje ir PanevéZio pataisos namuose. Dinaming
priezitrg vykdantys pareigiinai perima dalj SRS biirio vir§ininko funkcijy.

- Uzimtumo paslaugy kokybé. Organizuoti periodines suimtyjy (nuteistyjy) apklausas, siekiant kurti
tikslingesnes programas. Kalinamyjy asmeny apklausos gali pasitarnauti ne tik naujy programy ir

paslaugy kurimu, bet ir esamy paslaugy tobulinimui.
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- Suimtyjy jdarbinimo galimybé. Darbas yra viena i§ efektyviausiy socialinés reabilitacijos ir
uzimtumo priemoniy. Uzimti darbine veikla, kalinami asmenys nepraranda socialiniy jgudziy, bei
turi ribota galimybe uzsiimti draudziama veikla. Darbingje veikloje sukaupta patirtis gali
pasitarnauti suimtyjy (nuteistyjy) integracijai j visuomeng.

- Kvalifikacijos kélimo galimybé. Siekiant skatinti neigiamo poziiirio | kalinamuosius asmenis kaitg,
organizuoti mokymus/paskaitas visiems jstaigos darbuotojams, turintiems tiesioginj kontaktg su
suimtaisiais ir nuteistaisiais. Bausmiy vykdymo sistemoje yra svarbu nuolat didinti pareigiiny
administracinius gebéjimus, sudaryti salygas mokytis visg gyvenima — nuolat tenkinti pazinimo
poreikius, siekti naujy kompetencijy ir kvalifikacijy, reikalingy praktinei veiklai ir tarnybos
karjerai.!

Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos ministerijos vadovybei:

- Infrastruktiros gerinimo galimybé. Laisvés atémimo viety modernizavimo programos (TAR, 2014-
07-29, Nr.-10619) nustatytais terminais jrengti naujajj tardymo izoliatoriy, taip iSsprendziant
didzigja dalj infrastruktiiros, buitiniy salygy problemy. Siame dokumente patvirtinta, kad naujojo
Siauliy tardymo izoliatoriaus statymo darbus planuojama baigti 2021 metais. Naujojo statinio tikslas
- geresnés kalinamy asmeny gyvenimo salygos, vykdomos veiklos efektyvumas ir ekonomiskumas.

- Teigiamo poziurio | kalinamuosius asmenis sklaida. Pasitelkus informacines priemones, skatinti
visuomene keisti poziiirj j kalinamuosius asmenis. Siektina, kad nuteistieji po bausmés atlikimo
s¢kmingai integruotysi | visuomen¢. Vaicekauskienés teigimu, geriausia visuomeng apsaugoti nuo
nusikaltimy tada, kai nuteistiesiems yra sukuriamos salygos sugrjzti | visuomeng. Tai sumaZzina
pakartotino nusikalstamumo rizikg. Jkalinimas garantuoja tik laiking visuomenés apsauga, todél
svarbu sukurti sistema, kuri aktyvinty ir remty nuteistojo pastangas sugriZti ] visuomene

(Vaicekauskiene, 2002).

! Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos mokymo centro 2015 mety veiklos ataskaita
(2016-01-20, Nr. T8-105)
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ISVADOS

1. Mokslinéje literatiiroje bausmés samprata siejama Su galimybe vél nusikalsti. Nusikalstamumo
mazinimas Yyra ne tik valdzios institucijy, bet ir visuomenés sprestina problema. Kryptingai valdoma
suimtyjy (nuteistyjy) socialing reabilitacija bei s€¢kminga integracija tapo Lietuvos bausmiy sistemos
ilgalaiké perspektyva. Mokslininkai SR procesa apibiidina nevienodai, taciau Cia jzvelgiamas vienas
bendras tikslas — kompleksiné pagalba asmeniui, kurios eigoje atsiranda nauda ir Seimai,
bendruomenei, visuomenei ir paciam asmeniui. Ne maziau svarbus nuteistyjy socialinés
reabilitacijos uzdavinys — pakartotinio nusikalstamumo (recidyvo) mazinimas. Kaléjimo
departamento patvirtintos programos numato nuteistyjy jtraukima j socialing reabilitacijag nuo pat
atéjimo | jkalinimo jstaiga (adaptacija) iki pasirengimo v¢l integruotis j visuomeng. Laisvés atémimo
Istaigos yra parengusios uzimtumo programas. Teisinés nuostatos (bausmiy vykdymas), asmeny
kalinimo salygos, reglamentuojamos LR teisés aktais, griezti kalinamyjy ir administracijos
darbuotojy tarpusavio santykiai sunkina suimtyjy (nuteistyjy) reabilitacijos proceso uZztikrinimg
ikalinimo jstaigose. Mokslininky tyrimai, penitencinés veiklos efektyvumo tyrimai, vykdyti
Lietuvoje 2014-2016 m., liudija, kad socialiné (kriminalin¢) kalinamy asmeny aplinka yra nepalanki
asmenybés augimui, resocializacijai.

2. Teisés akty analiz¢é atskleidé, kad SR pagrindas yra Zmogus. Jkalinimo jstaigy SR reglamentuojantys
Jstatymai taikomi, kai Zmogus patenka ] laisvés atémimo jstaigg. Teisés aktai privalo biiti taikomi
taip, kad laisvés atémimo bausme atlike asmenys sékmingai integruotysi i visuomeng ir nebeatlikty
naujy nusikaltimy. Lietuvos Respublikos teisés aktai numato, kad nuteistyjy SR grindziama
nuteistyjy nusikalstamo elgesio rizikos valdymu ir atkuriamojo teisingumo jgyvendinimu.
Administracinio konteksto analizé atskleidé, kad SR skyriy jkalinimo jstaigose veiklg tiesiogiai
— organizuoti Lietuvos Respublikos jstatymy ir kity teisés akty vykdyma. Individualy SR plang |
jstaiga naujai atvykusiam asmeniui sudaro SRS biriy virSininkai. Reabilitacijos paslaugy vykdymui
pasitelkiami savanoriai, Kkitos vyriausybinés bei nevyriausybinés organizacijos. Siuo bidu
uztikrinamas pagrindinis reabilitacijos principas - SavanoriSkumas, iniciatyva bei visy
saveikaujanciy Saliy noras pasiekti bendrg tiksla.

3. Mokslingje literatiiroje teigiama, kad naujasis vieSasis valdymas yra viena i$ paskutiniy valdymo
paradigmy. Modernizavimas ir privataus sektoriaus valdymo gerosios praktikos diegimas yra Sios

teorijos pagrindas ir ypatybé. Lietuvos bausmiy vykdymo sistemos valdymas yra nukreiptas j laisvés
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atémimo bausme nubausty asmeny skaitiaus mazinimg. Si valdymo politika yra grindziama
valstybés baudziamosios politikos tendencijomis ir pagrindu. Jgyvendinama Teisinés sistemos
reforma nurodo aiSkias kryptis ir $ios sistemos valdymo Kkaitos politikai. Siekis mazinti laisvés
atémimo bausmes suponuoja ir valdymo politikos kaitos Sioje srityje tikslus bei uzdavinius.
Siektina, kad statutinés organizacijos tapty tokios, kurios teikty paslaugas pilieciams. Statutinés
organizacijos orientuojamos j $ig pusg, siekiant efektyviai jgyvendinti organizacijy tikslus.

. Atlikus socialing reabilitacija gaunan¢iy asmeny nuomongs tyrimg paaiSkéjo, kad socialinés
reabilitacijos paslaugy kaita organizacijoje vyko teigiama linkme. Vyraujantys teikiamy paslaugy
trikumai egzistuoja dél buitiniy salygy, psichologinés kalinamyjy asmeny Savijautos, neigiamo
pareiginy pozitirio ir uzimtumo paslaugy trikumo. I$ kokybinio tyrimo metu gautos organizacijos
darbuotojy nuomonés paaisSkéjo, kad socialinés reabilitacijos 2007 — 2017 mety pokyciai vystési
teigiama linkme. Didziausi teigiami pokyc¢iai vyko proceso juridingje ir administravimo aplinkoje.
Socialinés reabilitacijos organizavimo bei vykdymo procesus jtakojantys neigiami faktoriai
egzistuoja dél didelio specialisty darbo kriivio, daznos jstatymy kaitos, netinkamy paslaugas
teikianciy ir jas gaunan¢iy asmeny tarpusavio santykiy, poziiirio i reabilitacijos proceso kaita.

. Siekdami patobulinti organizacijos socialinés reabilitacijos valdymo galimybes, paslaugas teikiantys
ir gaunantys asmenys siiilo $ias gerinimo priemones: kelti SR paslaugas teikianciy darbuotojy
kvalifikacijg; plésti SR specialisty ir kalinamyjy tarpusavio komunikacijg; gerinti informacing
sklaida; optimizuoti SR pareigliny darbg; didinti uzimtumga, siekiant sumazinti kalinamyjy
praleidZiama laika kamerose; gerinti kalinamyjy buities salygas; svarbiausiu kriterijumi SR

pareigunai ir kalinamieji jvardijo abipusio neigiamo poZiiirio ] reabilitacijos procesus kaitg.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis kiekybinio ir kokybinio tyrimo rezultatais galima pateikti Siuos socialinés reabilitacijos
valdymo gerinimo galimybiy pasiiilymus:
Tardymo izoliatoriaus darbuotojams:

1) Planuoti savo darbo laikg, daugiau démesio skiriant kontaktiniam darbui su suimtaisiais ir
nuteistaisiais.

2) Teikti psichologing pagalba j konfliktines situacijas linkusiems suimtiesiems ir nuteistiesiems,
skatinant juos valdyti neigiamas emocijas.

3) Remiantis Lietuvos Respublikos suémimo vykdymo jstatymo (Zin., 1996-02-09, Nr. 12-313) 42
straipsnio 3 dalimi, didinti suimtyjy galimybes naudotis esamomis uzimtumo paslaugomis.

4) Teikti pasitlymus dél socialinés reabilitacijos tobulinimo galimybiy tardymo izoliatoriaus
vadovybei.

Tardymo izoliatoriaus vadovybei:

1) Siekiant sumazinti bario virSininky darbo kriivj, sudaryti palankias galimybes dinaminés
priezitros jdiegimui.

2) Kuriant naujas uzimtumo programas atsizvelgti ne tik j eksperty, bet ir j kalinamy asmeny
nuomong.

3) Remiantis Lietuvos Respublikos suémimo vykdymo jstatymo (Zin., 1996-02-09, Nr. 12-313) 40
straipsniu, organizuoti suimtyjy jtraukimg j darbg.

4) Optimizuoti SR darbuotojy veiklg taip, kad biity skiriama kuo daugiau tiesioginio kontakto su
suimtaisiais ir nuteistaisiais.

5) Siekiant skatinti neigiamo poziirio | kalinamuosius asmenis kaita, organizuoti
mokymus/paskaitas visiems jstaigos darbuotojams, turintiems tiesioginj kontaktg su suimtaisiais
Ir nuteistaisiais.

Kaléjimu departamento prie Lietuvos Respublikos ministerijos vadovybei:

1) Laisvés atémimo viety modernizavimo programos (TAR, 2014-07-29, Nr.-10619) nustatytais
terminais jrengti naujajj tardymo izoliatoriy, taip iSsprendziant didZiaja dalj infrastruktiros,
buitiniy saglygy problemy.

2) Pasitelkus informacines priemones, skatinti visuomene keisti poziiirj j kalinamuosius asmenis.
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1 priedas

Siauliy tardymo izoliatorius

Siauliy tardymo izoliatorius yra nutoles nuo Lietuvos sostinés Vilniaus apie 220 kilometry j
Siaurés vakarus. Kal¢jimas pastatytas 1911 m. Pagrindiniame raudony plyty trijy auksty korpuse buvo
jrengtos kameros. Administraciniame trijy auk$ty raudony plyty pastate buvo jrengtos kaléjimo
administracijos tarnybinés patalpos ir gyvenamieji butai ($iuo metu buty nebéra). Visa kal¢jimo
teritorija buvo apjuosta dviejy plyty storio tvora i§ virSaus dengta cinkuota skarda, jrengti antrieji
vartai, 3 apsaugos boksteliai (Siuo metu naudojami. Nuo 1964 m. Siauliy kaléjimas funkcionuoja kaip
tardymo izoliatorius. [staigos adresas: Traky g. 10, 5401 Siauliai, Lietuvos Respublika. Jkalinimo
jstaigoje laikomi suauge vyrai, moterys ir nepilnameéiai. Siuo metu Siauliy tardymo izoliatoriaus
réziminis korpusas susideda iS:

v 109 kamery, kuriose yra laikomi, suimtieji, nuteistieji, nuteistieji are$to bausme;

v’ 4 drausmés izoliatoriai, 9 karantino tipo patalpos;

v' 6 gyvenamosios patalpos (tikio skyrius);

v 3 gydytojy priimamieji, bendruomenés slaugytojos priimamasis, rentgeno,
odontologijos kabinetas;

v’ 2 patalpos sanitariniam $varinimui (du$ai), darbuotojy patalpos, sandélys, biblioteka,
virtuve, skalbykla ir kitos patalpos.

Siauliy tardymo izoliatorius yra Kaléjimy departamentui prie Lietuvos Respublikos teisingumo
ministerijos pavaldi valstybés jstaiga, vykdanti kardomaja priemon¢ — suémimg (paskirta Klaipédos,
Panevézio, Siauliy, Tauragés, TelSiy apskrities teisme) ir aresto bausme. Jstaiga aptarnauja 26 centrinés
ir vakary Lietuvos rajonus. 2016 metais jstaigoje dirbo 215 darbuotojy, latkoma nuo 350 iki 450
kalinamy asmeny.

Siauliy tardymo izoliatoriaus misija - jgyvendinti saugy kardomajj kalinimg ir bausmiy
vykdyma, vadovaujantis progresyviu bausmiy atlikimo ir humaniskumo principu.

Siauliy tardymo izoliatoriaus strateginis tikslas - siekti teiséto, humanisko, saugaus
kardomojo kalinimo ir bausmiy vykdymo.

Siauliy tardymo izoliatorius vykdo Siuos uZdavinius:

v" vykdo kardomajg priemong — suémimg ir aresto bausme;
v uztikrina jstatymy ir kity teisés akty nustatytas laikymo salygas suimtiesiems ir
nuteistiesiems.
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2 priedas

Gerbiamas Respondente,

Siuo metu atlickamas tyrimas, kurio tikslas — iSsiaiskinti galimybes, padésiandias gerinti ir
tobulinti socialinés reabilitacijos procesa Siauliy tardymo izoliatoriuje. Anketa anoniminé ir
konfidenciali. Apibendrinti atsakymai bus naudojami mokslinei analizei rengti. Prasau Jiisy atsakyti }
visus pateiktus klausimus. Pasirinkta atsakymga ar kelis atsakymy variantus pazymékite prie varianto

esan¢iame kvadratélyje. L

1. Kokiose socialinés reabilitacijos
programose Jums teko dalyvauti?

0 Adaptacijos programos

O Integracijos i visuomeng programos

o Svietimo programos

o Kultiirinio ir meninio ugdymo programos

o Laisvalaikio uZimtumo programos

0 Programos dél savizudybiy ir saves zalojimo
o Fizinio lavinimo programos

0 Pozityvaus mastymo skatinimo programos

o Pilietinio ugdymo programos

0 Asmeny, linkusiy vartoti, platinti narkotikus,
prieziiliros prevencing programa

2. Su kokiomis pagrindinémis
problemomis susidiiréte, patekes i
laisvés atémimo jstaiga?

o Psichologinés (pyktis, nerimas, baim¢, savikontrolés
trikumas, konfliktai)

o Informavimo (apie jkalinimo eiga, apie jkalintojo
teises ir laisves, apie komunikavimo su iSore
galimybes)

o Buitinés (higieninés sglygos, netinkamas maitinimas,
apSvietimas, materialinis apriipinimas)

o Socialinés adaptacijos (tarpasmeniniai konfliktai,
nepriteklius, artimyjy ilgesys)

N S L TR

3. Kokig jtakg Jusy socialiniai
reabilitacijai daro bario virSininkas?

o SprendZia buitines problemas

o SprendZia socialines problemas

o Suteikia reikalingg informacija

0 Padeda spresti tarpasmeninius konfliktus su Kitais
ikalintaisiais

o Padeda spresti tarpasmeninius konfliktus su
izoliatoriaus darbuotojais

o Skatina dalyvauti laisvalaikio veikloje

o Motyvuoja dalyvauti uzimtumo veiklose

0 Priima praSymus, pasiiilymus

o ParuoSia i1§é¢jimui  laisve
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4. Kiek svarbi tardymo izoliatoriaus darbuotojy pagalba Jiisy socialiniai reabilitacijai?
Prie kiekvieno varianto pazymékite pasirinktq vertinimgq.

Socialinés

Teikiamos pagalbos vertinimas

reabilitacijos Labai svarbi Svarbi I$ dalies Nesvarbi Nezinau,

paslaugas
teikiantis
personalas

svarbi sunku atsakyti

Birio
vir$ininkas

Psichologas

Mokytojas

Sveikatos
prieziiiros
darbuotojas

Priziiirétojas

5. Kaip daznai Jis atsiduriate
konfliktinése situacijose?

0 Nedaznai, nes gaunu visg reikiama pagalba

o Nedaznai, nes stengiuosi iSvengti konflikty

0 Daznai, nes sunku sulaukti reikiamos pagalbos
o Daznai, nes tai patogus ir greitas problemy
sprendimo btidas

o Neturiu nuomonés

6. Kiek karty esate atlikes laisvés
atémimo bausme jkalinimo jstaigoje?

o 1 kartg
o Daugiau negu vieng karta

Jei pasirinkote atsakymy pirmajj varianta, 7 klausima praleiskite.
7. Ar kito socialiniy paslaugy kokybé pakartotinai atliekant laisvés at¢émimo bausme?
Prie kiekvieno varianto pazymékite pasirinktq vertinimg.

Paslaugy kaita

Paslaugy kokybés kaitos vertinimas

NeZinau,

Taip IS dalies Ne sunku atsakyti

Socialiniy paslaugy padaugéjo,
atsirado naujy uzsiémimy, programy

ISaugo teikiamy paslaugy jvairoveé

Paslaugas teikia aukstesnés
kvalifikacijos darbuotojai

8. Ar naudojatés galimybe mokytis
tardymo izoliatoriuje?

O taip, Siuo metu mokausi jkalinimo jstaigoje

o Ne, nes mane tenkina mano jgytas i$silavinimas
0 Neteko girdéti apie mokymosi galimybes Siauliy
tardymo izoliatoriuje

0 Mokslas mangs nedomina
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9. Ar turi jtakos Jisy gyvenimui nelaisvéje socialiné reabilitacija?

Taip IS dalies Ne Nezinau, sunku
atsakyti
Argumentuokite savo atsakyma:
10. Ar veiksmingos socialinés adaptacijos ir integracijos i visuomen¢ priemonés?
Prie kiekvieno varianto pazymékite pasirinktq vertinimg.
Priemonés Priemonés veiksmingumo vertinimas
. Yy Nezinau, sunku
Taip IS dalies Ne atsakyti
Aukstos kvalifikacijos TI
personalas
Uzimtumo programos
Mokymo programos
Kokybisko laisvalaikio
programos
Sukurtos salygos sportui
Informaciné sistema
11. Jisy pastabos ir pasitlymai
Q6L socialiniy  paslaugy, |
WAIMIIMO. PrOCESo gerinime | 1"
Siaulin tardymo izoliatoriuje? | "
[aykife, |
JUSU LYTIS JUSU AMZIUS JUSU ISSILAVINIMAS
o Vyras o Iki 18 m. 0 Pradinis
0 Moteris o 18-40 m. o Pagrindinis, vidurinis
o41-55m. 0 Profesinis
o 56 ir daugiau mety O Aukstasis (universitetinis,
neuniversitetinis)

Jiisy teisinis statusas:

O Suimtasis | 0 Nuteistasis

| o0 Nuteistasis aresto bausme

Dékoju uz dalyvavimg apklausoje.
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3 priedas
INTERVIU KLAUSIMAI

. Jais dirbate Siauliy tardymo izoliatoriuje. Jisy darbas susijes su jkalintyjy socialine reabilitacija.
Papasakokite, su kokiais i$Siikiais susiduriate dirbdamas Sioje srityje Jus asmeniskai, Jiisy
kolegos, Jiisy skyrius, Jusy jstaiga ?

. Ivardinkite, kokie poky¢iai jvyko jgyvendinant socialing reabilitacija jstaigoje per pastaruosius
septynerius metus?

. Kokiy pagrindiniy rezultaty siekia Jusy skyrius, dirbdamas socialinés reabilitacijos darbg?
Kokios paveikiausios priemonés, formos? Kiek pasiteisina Jisy vykdoma veikla? Kaip patys
nuteistieji jsitraukia j socialing reabilitacija: kurios kalinamy asmeny grupés labiau tuo domisi,
kurios ne ir kodél? Kokiomis socialinés reabilitacijos programomis, formomis, priemonémis
suinteresuotieji domisi? Kurios paveikiausios ir kaip matuojate ta rezultatg?

. Kokias jkalintyjy socialinio uzimtumo programas kuria Jisy SRS ir kodél biitent tokias? Siuo
metu jkalinimo jstaigos yra modernizuojamos. Kas pasikeité socialinei reabilitacijai reikalingais
aspektais: jstaigos struktiiroje, aplinkoje, santykiuose tarp personalo ir jkalintyjy, proceso
organizavime?

. Socialinéje reabilitacijoje gana paveikus savanoriy, NVO, ugdymo, kultiiros jstaigy jtraukimas,
bendradarbiavimas su jkalinimo jstaigomis organizuojant SR. Kokios Jusy jstaigos patirtys Siuo
aspektu, kas pasiteisino, kokie rezultatai?

. Siandienos i$3iikiai reikalauja auk$ty kompetencijy ir atsakomybés vykdant jkalintyjy socialine
reabilitacija. Jvardinkite 3-5 pagrindines kompetencijas, kurios biitinos izoliatoriaus
darbuotojui, organizuojanciam socialing reabilitacija.

. Kokias matote socialinés reabilitacijos proceso jgyvendinimo gerinimo galimybes Siauliy

tardymo izoliatoriuje? Kokias matote socialinés reabilitacijos proceso valdymo gerinimo

galimybes Siauliy tardymo izoliatoriuje?
. Kokias matote socialinés reabilitacijos vykdymo gerinimo jkalinimo jstaigose perspektyvas

Valstybés mastu? Kokie pokyciai turéty jvykti sistemoje?
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4 priedas

Dalyvavimo socialinés reabilitacijos programose vertinimas atsizvelgiant | amziy

t-testo rezultatai
AmzZius Respondentai| Vidurkis | Standartinis | treik§mé p reikSmeé
(N=279) (M) |nuokrypis (SD)
Adaptacijos programos 18-40 m___ 214 1,09 0,292 0,817 0,415
41 m. ir daugiau 65 1,14 0,348 0,754 0,452
Integracijos i visuomeng 18-40 m. 214 1,07 0,264 0,186 0,852
programos 41 m. ir daugiau 65 1,09 0,292 0,186 0,853
Svietimo programos 18-40 m___ 214 1,18 0,387 0,816 0,415
41 m. ir daugiau 65 1,11 0,312 0,947 0,345
Kultarinio ir meninio 18-40 m. 214 1,09 0,285 0,088 0,930
ugdymo programos 41 m. ir daugiau 65 1,12 0,331 0,087 0,930
laisvalaikio uzimtumo 18-40 m. 214 1,44 0,498 0,514 0,608
programos 41 m. ir daugiau 65 1,43 0,499 0,543 0,588
programos dél savizudybiy | 18-40 m. 214 1,06 0,231 2,048 0,041
ir saves Zalojimo 41 m. ir daugiau 65 1,03 0,174 3,712 0,000
fizinio lavinimo programos 18-40m. 214 1,36 0,481 1,092 0,276
41 m. ir daugiau 65 1,35 0,482 1,209 0,229
pozityvaus mastymo 18-40 m. 214 1,10 0,298 0,817 0,415
programos 41 m. ir daugiau 65 1,08 0,269 0,754 0,452
pilietinio ugdymo 18-40 m. 213 1,06 0,240 0,186 0,852
programos 41 m. ir daugiau 65 1,00 0,000 0,186 0,853
P P programa 18-40 m___ 214 1,14 0,353 0,816 0,415
41 m. ir daugiau 65 1,09 0,292 0,947 0,345

Veiksniy, neigiamai jtakojanc¢iy kalinamyjy socialing reabilitacija
vertinimas atsizvelgiant j amZziy

t — testo rezultatai
AmZius Respondentai | Vidurkis | Standartinis t reik§me p reik§meé
(N=279) (M) nuokrypis (SD)
Psichologinés 1840m. 214 1,45 0,499 1,130 0,259
41 m. ir daugiau 65 1,37 0,486 1,146 0,255
Informavimo 18-40 m. 214| 1,38 0,486 -0,089 0,929
41 m. ir daugiau 65 1,38 0,490 -0,088 0,930
Buitines 18-40m. 214| 1,69 0,463 0,686 0,493
41 m. ir daugiau 65 1,65 0,482 0,672 0,503
Socialinés adaptacijos 18-40 m _ 214 1,37 0,484 0,450 0,653
41 m. ir daugiau 65 1,34 0,477 0,453 0,651

Biirio virSininko atliekamy funkcijy vertinimas atsizvelgiant j amZiy

t — testo rezultatai
Amzius Respondentai | Vidurkis | Standartinis t reikSme p reikSme
(N=279) (M) nuokrypis (SD)
Sprendzia 18-40 m. 214 1,16 0,371 -1,236 0,217
buitines 41 m. ir daugiau 65 1,23 0,425
problemas ' ’ ' -1,150 0,253
Sprendzia socialines | 18-40 m. 214 1,19 0,391 -0,776 0,438
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problemas 41 m. ir daugiau 65 1,23 0,425 -0,743 0,459
Suteikia reikalinga 18-40 m. 214 1,56 0,497 0,751 0,453
pagalba 41 m. ir daugiau 65 1,51 0,504 0,746 0,458
Padeda spresti 18-40 m. 214 1,13 0,338 -0,472 0,637
tarpasmeninius

konfliktus su kitais 41 m. ir daugiau 65 1,15 0,364 -0,454 0,651
ikalintaisiais

Padeda spresti 18-40 m. 214 1,11 0,316 0,100 0,921
tarpasmeninius

:‘Z%r;fgt‘;tr‘:zjsu 41 m. ir daugiau 65| 111 0,312 0,100 0,920
darbuotojais

Skatina dalyvauti 18-40 m. 214 1,27 0,443 -0,890 0,374
laisvalaikio veikloje |41 m. ir daugiau 65 1,32 0,471 -0,862 0,391
Motyvuoja dalyvauti | 18-40 m. 214 1,23 0,421 -0,539 0,590
uzimtumo veiklose 41 m. ir daugiau 65 1,26 0,443 -0,525 0,601
Priima praSymus, 18-40 m. 214 1,72 0,448 0,019 0,985
pasitlymus 41 m. ir daugiau 65 1,72 0,451 0,019 0,985
Paruosia isejimui | 18-40 m. 214 1,14 0,348 -2,024 0,044
laisve 41 m. ir daugiau 65 1,25 0,434 -1,800 0,075

Socialinés reabilitacijos srities darbuotojy teikiamos pagalbos vertinimas atsizvelgiant j amziy

t-testo rezultatai
AmZius Respondentai | Vidurkis | Standartinis | treikSmé | p reik§mé
(N=279) (M) nuokrypis
(SD)

Biirio virsininkas 18-40 m. 188 3,87 1,283 0,089 0,929

41 ir daugiau 53 3,85 1,336 0,087 0,931
Psichologas 18-_40 m. 180 3,53 1,388 0,842 0,401

41 ir daugiau 52 3,35 1,494 0,808 0,421
Mokytojas 18-_40 m. 158 3,335 1,425 1,909 0,058

41 ir daugiau 45 2,867 1,546 1,825 0,073
Sveikatos prieZitiros 18-40 m. 182 4,01 1,208 0,948 0,344
specialistas 41 ir daugiau 52 3,83 1,324 0,901 0,370
Prizifirétojas 18-_40 m. 173 3,38 1,387 0,700 0,484

41 ir daugiau 50 3,26 1,382 1,129 0,260

Kalinamyjy konfliktiniy situacijy vertinimas atsizvelgiant j amziy

t-testo rezultatai
Amzius Respondentai | Vidurkis | Standartinis | t reik§meé p reik§mé
(N=279) (M) nuokrypis
(SD)
Kaip daZnai Jus 18-40 m. 214 2,53 1,099 0,830 0,407
atsiduriate konfliktinése
situacijose 41 m. ir daugiau 65 2,40 1,058 0,847 0,399

Galimybés mokytis Siauliy tardymo izoliatoriuje vertinimas atsizvelgiant j amziy

t-testo rezultatai
AmZius Respondentai | Vidurkis | Standartinis |t reikSmé p reik§mé
(N=279) (M) nuokrypis
(SD)
Ar naudojatés galimybe 18-40 m. 188 2,22 0,879 -2,446 0,015
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mokytis tardymo
izoliatoriuje?

41 m.ir
daugiau

61

2,54

0,886

-2,436 0,017

Socialings reabilitacijos jtakos laisvés atémimo bausme atliekanc¢iy kalinamyjy gyvenimui vertinimas
atsizvelgiant | amziy

t-testo rezultatai

AmZius Respondentai | Vidurkis | Standartinis |  t reikSmeé p reik§mé
(N=279) (M) nuokrypis
(SD)
Ar turi jtakos Jiisy 18-40 m. 203 2,07 1,143 -0,273 0,785
gyvenimui nelaisvéje 41 m.ir )
socialiné reabilitacija? daugiau 58 2,12 1,186 0,267 0,790

Adaptacijos ir integracijos j visuomeng priemoniy veiksmingumo vertinimas

atsizvelgiant | amziy

t-testo rezultatai

AmZius Respondentai | Vidurkis | Standartinis t reik§mé p reik§mé
(N=279) (M) nuokrypis
(SD)
Aukstos kvalifikacijos Tl |51 169, 283 1,018 2,709 0,007
personalas daugiau 52 2,38 1,087 2,612 0,011
18-40 m. 184 3,04 1,002 2,366 0,019
Uzimtumo programos 41m.ir
daugiau 53 2,66 1,159 2,182 0,032
18-40 m. 170 2,83 1,083 1,306 0,193
Mokymo programos 41m.ir 47 2 60 1097 1297 0199
daugiau ' ' ' '
Kokybisko laisvalaikio 4112:10 |T 179 2,94 1,048 1,373 0,171
programos daugi.au 48 2,71 1,091 1,341 0,184
18-40 m. 188 3,17 0,961 0,559 0,576
Sukurtos sglygos sportui 41 m. ir
daugiau 57 3,09 1,023 0,541 0,590
18-40 m. 176 2,89 1,034 1,360 0,175
informacine programa 41 m. ir
daugiau 51 2,67 1,071 1,334 0,186
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5 priedas

Dalyvavimo socialinés reabilitacijos programose vertinimas atsizvelgiant j teisinj statusa

ANOVA testo rezultatai
Respo_nde Vidurkis Standartinis e .
ntai M) nuokrypis (SD) f reikSmeé p reik§mé
(N=279) yp
Suimtasis 153 1,10 0,307
Nuteistasis 85 1,11 0,310
Adaptacijos programos nutelts):tjsslsn Zresto a1 1,10 0,300 0,11 0,989
Viso 279 1,10 0,306
Suimtasis 153 1,05 0,210
Integracijos  visuomeng Nuteistasis 85 1,15 0,362
istasi 3 0,472 0,010
programos nutelg;aasslrsn Zresto a1 1,05 0,218
Viso 279 1,08 0,270
Suimtasis 153 1,11 0,315
Nuteistasis 85 1,25 0,434
Svietimo programos nutelsgatjsslrsna;resto a1 1.20 0,401 3,89 0,22
Viso 279 1,16 0,372
Suimtasis 153 1,07 0,248
. _ Nuteistasis 85 1,15 0,362
Kultarinio ir meninio teistasis aresto 2,41 0,91
ugdymo programos nu bausme 41 1,10 0,300 ' !
Viso 279 1,10 0,296
Suimtasis 153 1,48 0,501
. s Nuteistasis 85 1,41 0,495
Laisvalaikio uzimtumo NUteistasis arcsto 101 036
programos ¢ Eaissrsnz e 41 1,37 0,488 ' !
Viso 279 1,44 0,497
Suimtasis 153 1,07 0,248
Programos dél Nuteistasis 85 1,04 0,186
sav1zuvdyb.1}4 irsavgs | nuteistasis aresto a1 1,02 0,156 0,85 0,42
zalojimo bausme
Viso 279 1,05 0,219
Suimtasis 153 1,33 0,471
Fizinio lavinimo Nuteistasis 85 1,41 0,495
programos nutelggehs;rsniresto a1 1,37 0,488 0,86 0,42
Viso 279 1,36 0,480
Suimtasis 153 1,03 0,178
Pozityvaus mastymo Nuteistasis 85 1,24 0,427
programos nutelggztjs;rsnzresto M 1,02 0,156 16,1 0,00
Viso 279 1,09 0,291
Suimtasis 153 1,03 0,160
Pilictinio ugdymo Nuteistasis 84 1,08 0,278
programos nutelggatjs;rsnzresto M 1,05 0,218 1,99 0,13
Viso 278 1,05 0,2212
Suimtasis 153 1,14 0,345
PP programa Nuteistasis 85 1,15 0,362 0,793 0,454
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nuteistasis aresto a1 1,07 0,264
bausme
Viso 279 1,13 0,340

Veiksniy, neigiamai jtakojanciy kalinamyjy socialing reabilitacijg vertinimas atsizvelgiant j teisinj

statusg
ANOVA testo rezultatai
Respo_nde Vidurkis Standartinis o e
ntai (M) nuokrypis (SD) f reik§mé p reikSmé
(N=279)
Suimtasis 153 1.47 501
Nuteistasis 85 1.49 .503
Psichologinés nuteistasis aresto M 115 358 8,34 ,00
bausme
Viso 279 1.43 496
Suimtasis 153 1.42 495
Nuteistasis 85 1.42 497
Informavimo nuteistasis aresto M 115 358 5,73 ,04
bausme
Viso 279 1.38 486
Suimtasis 153 1.73 444
Nuteistasis 85 1.62 487
Buitinés nuteistasis aresto 41 161 294 2,05 ,131
bausme
Viso 279 1.68 467
Suimtasis 153 1.39 490
Nuteistasis 85 1.42 497
Socialinés adaptacijos |nuteistasis aresto a1 112 231 6,32 ,002
bausme
Viso 279 1.36 481

Biirio virSininko atliekamy funkcijy vertinimas atsizvelgiant j teisinj statusg

ANOVA testo rezultatai

Respo_nde Vidurkis Standartinis o o
ntai M) nuokrypis (SD) f reikSmé p reik§mé
(N=279)
Suimtasis 153 1,16 0,365
sprendzia buitines N.uteigtasis 85 1,20 0,402
problemas nutelg‘;zsslrsnzresto a 1.22 0,419 0,607 0,54
Viso 279 1,18 0,384
Suimtasis 153 1,16 0,365
.. - Nuteistasis 85 1,27 0,447
sprendzia socialines —— v
problemas nutel;;s;:nzresm 41 1,20 0,401 2,24 0,10
Viso 279 1,20 0,399
Suimtasis 153 1,58 0,495
o Nuteistasis 85 1,54 0,501
suteikia reikalinga . v
pagalba nutelg';ssl:nzresto a1 1,44 0,502 1,34 0,26
Viso 279 1,55 0,499
padeda spresti Suimtasis 153 1,10 0,298 2,14 0,11
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tarpasmeninius Nuteistasis 85 1,18 0,383
konfliktus su kitais nuteistasis aresto
ikalintaisiais bausme 4l 1,20 0,401
Viso 279 1,14 0,344
padeda Spr@sti Suimtasis 153 1,09 0,289
tarpasmeninius Nuteistasis 85 1,14 0,350
konfliktus su nuteistasis aresto 0,70 0,49
izoliatoriaus bausme 4l 112 0,331
darbuotojais Viso 279 1,11 0,315
Suimtasis 153 1,25 0,437
. . Nuteistasis 85 1,34 0,477
skatina dalyvauti teistas] 50 115 031
laisvalaikio veikloje | ™ e‘gafs‘;]fes 41 1,24 0,435 ’ ’
Viso 279 1,28 0,450
Suimtasis 153 1,22 0,413
Motyvuoja dalyvauti Nuteistasis 85 1,28 0,453
uzimtumo veiklose nutelggis;;]aéresto 41 1,22 0,419 0,70 0,49
Viso 279 1,24 0,426
Suimtasis 153 1,72 0,451
priima pragymus Nuteistasis 85 1,68 0,468
pasitlymus | MUICISESISareSio | gy g g 0,381 hoL 0.2
Viso 279 1,72 0,448
Suimtasis 153 1,10 0,298
Nuteistasis 85 1,22
paruosia i$¢jimui i laisve | nuteistasis are$to a1 129 0.461 6,17 0,02
bausme ! '
Viso 279 1,16 0,72

Socialinés reabilitacijos srities darbuotojy teikiamos pagalbos vertinimas atsizvelgiant  teisinj

statusa
ANOVA testo rezultatai
Respo_nde Vidurkis Standartinis qe o
ntai M) nuokrypis (SD) f reikSmé p reik§mé
(N=279) y
Suimtasis 130 3,90 1,334
Nuteistasis 76 4,07 1,124
biurio virSininkas nuteistasis aresto 35 3,29 1,341 4,62 0,01
bausme
Viso 241 3,86 1,292
Suimtasis 125 3,54 1,417
Nuteistasis 71 3,69 1,390
Psichologas nuteistasis areSto 36 2.04 1,330 3,54 0,03
bausme
Viso 232 3,49 1,411
Suimtasis 112 3,250 1,4237
Nuteistasis 59 3,373 1,5188
Mokytojas nutelgtasw areSto 32 2,906 1.4889 1,07 0,34
ausme
Viso 203 3,232 1,4626
sveikatos priezitiros Suimtasis 129 4,00 1,250
specialistas Nuteistasis 71 3,99 1,177 0,28 0,755
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nuteistasis aresto 34 3,82 1,314
bausme

Viso 234 3,97 1,234

Suimtasis 122 3,78 4,881

Nuteistasis 67 3,49 1,260

Prizitirétojas nuteistasis aresto 35 3,00 1,522 0,50 0,60

bausme

Viso 224 3,58 3,717

Kalinamyjy konfliktiniy situacijy vertinimas atsizvelgiant j teisinj statusg

ANOVA testo rezultatai
Respo_nde Vidurkis Standartinis o S
ntai M) nuokrypis (SD) f reikSmeé p reik§mé
(N=279) P
Suimtasis 153 2,56 1,100
Kaip daznai Jas Nuteistasis 85 2,34 0,933
atsiduriate konfliktinése | nuteistasis aresto 1,31 0,27
situacijose? bausme 41 2,61 1321
Viso 279 2,50 1,089

Socialiniy paslaugy kokybés kaitos pakartotinai atlickant laisvés atémimo bausmg vertinimas

atsizvelgiant ] teisinj statusa

ANOVA testo rezultatai
Respo_nde Vidurkis Standartinis e o
ntai M) nuokrypis (SD) f reikSmé p reik§mé
(N=279) y
alini 1 Suimtasis 93 3,04 1,021
S"f;a i pats ."mﬁ‘* Nuteistasis 44 2,84 1,055
padaul gejvo,”a sirado nuteistasis aresto 4,05 0,01
nauju uzsiémimy, bausme 18 2,28 1,227
programy Viso 155 2,90 1,076
Suimtasis 75 2,75 1,001
iaugo teikiamy Nuteistasis 37 2,76 1,011
paslaugy jvairové nutelggztjs;r;a;resto 16 1,94 1,063 4,05 0,01
Viso 128 2,65 1,039
Suimtasis 77 2,47 1,107
paslaugas teikia Nuteistasis 39 2,77 1,180
aukstesnés kvalifikacijos | nuteistasis aresto 3,2 0,04
specialistai bausme 17 1,94 1,088
Viso 133 2,49 1,146

Galimybés mokytis Siauliy tardymo izoliatoriuje vertinimas atsizvelgiant j teisinj statusa

ANOVA testo rezultatai

Respo_nde Vidurkis Standartinis o o

ntal (M) nuokrypis (SD) freik§meé p reikSmé
(N=279) yp
e i i T

mokytis tardymo . 5 : : 3,83 0,02
izoliatoriuje? NULEISLasis aresto | a4 2,44 0,735

bausme
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Viso

249

| 230

0,890

Socialings reabilitacijos jtakos laisvés atémimo bausme atliekanc¢iy kalinamyjy gyvenimui vertinimas

atsizvelgiant j teisinj statusg

ANOVA testo rezultatai
Responde Vidurkis Standartinis S o
ntai M) nuokrypis (SD) freik§mé p reikSmé
(N=279) Y
Suimtasis 140 1,98 1,153
Ar turi jtakos Jlisy Nuteistasis 82 2,07 1,109
gyvenimui nelaisvéje | pyteistasis aresto 3,03 0,05
socialiné reabilitacija? bausme 39 2,49 1,167
Viso 261 2,08 1,150

Adaptacijos ir integracijos j visuomeng priemoniy veiksmingumo vertinimas atsizvelgiant j teisinj

statusg
ANOVA testo rezultatai
Respo_nde Vidurkis Standartinis e N
ntai M) nuokrypis (SD) f reik§mé p reikSmé
(N=279)
Suimtasis 119 2,69 1,039
Aukstos kvalifikacijos |——LeIStasIs o7 291 0,965
T1 personalas nuteistasis aresto 35 2.49 1,197 2,04 0,13
bausme
Viso 221 2,72 1,049
Suimtasis 125 2,87 1,055
Nuteistasis 74 3,18 0,998
Uzimtumo programos | nuteistasis aresto 38 2.82 1,087 2,39 0,09
bausme
Viso 237 2,96 1,049
Suimtasis 114 2,73 1,067
Nuteistasis 67 3,12 1,038
Mokymo programos | nuteistasis aresto 36 231 1,064 7,21 0,00
bausme
Viso 217 2,78 1,087
Suimtasis 120 2,80 1,050
Kokybisko laisvalaikio I\{ute|§ta5|sv 72 3,11 0,987
programos nuteistasis aresto 35 2,77 1,190 2,24 0,10
bausme
Viso 227 2,89 1,059
Suimtasis 128 3,04 0,959
Nuteistasis 78 3,42 0,861
Sukurtos sglygos sportui | nuteistasis aresto 39 2,97 1135 4,66 0,01
bausme
Viso 245 3,15 0,974
Suimtasis 123 2,82 1,025
Nuteistasis 69 2,97 1,043
Informaciné programa | nuteistasis aresto 35 2,66 1.110 1,10 0,33
bausme
Viso 227 2,84 1,044
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6 priedas

Dalyvavimo socialinés reabilitacijos programose vertinimas atsizvelgiant j i$silavinima

ANOVA testo rezultatai

Respondent| Vidurkis Standartinis £ reikéme reikéme
ai (N=279)| (M) | nuokrypis (SD) P
Pradinis 60 1,15 0
Pagrindinis, 133 1,09 0,288
vidurinis ' '
Adaptacijos programos Profesinis 64 1,11 0,315 0,81 0,48
Aukstasis
(universitetinis, 22 1,05 0,213
neuniversitetinis)
Viso 279 1,10 0,306
Pradinis 60 1,12 0,324
Pagrindinis, 133 1,08 0,265
vidurinis ' '
Integracijos i visuomeng Profesinis 64 1,05 0,213 0.71 054
programos Aukstasis ' '
(universitetinis, 22 1,09 0,294
neuniversitetinis)
Viso 279 1,08 0,270
Pradinis 60 1,13 0,343
Pagrindinis, 133 1,17 0,373
vidurinis ' '
R Profesinis 64 1,20 0,406
Svietimo programos Aukitasis 0,41 0,74
(universitetinis, 22 1,14 0,351
neuniversitetinis)
Viso 279 1,16 0,372
Pradinis 60 1,07 0,252
Pagrindinis, 133 111 0,318
vidurinis ' '
Kultarinio ir meninio Profesinis 64 1,09 0,294 033 0.79
ugdymo programos Aukstasis ’ ’
(universitetinis, 22 1,09 0,294
neuniversitetinis)
Viso 279 1,10 0,296
Pradinis 60 1,42 0,497
Pagrindinis, 133 145 0,499
vidurinis ' ’
laisvalaikio uzimtumo Profesinis 64 1,44 0,500 0.07 097
programos Aukstasis ' ’
(universitetinis, 22 1,45 0,510
neuniversitetinis)
Viso 279 1,44 0,497
Pradinis 60 1,08 0,279
Pagrindinis, 133 1,04 0,191
Programos dél vidurinis
savizudybiy ir saves Profesinis 64 1,06 0,244 1,06 0,36
zalojimo Aukstasis
(universitetinis, 22 1,00 0,000

neuniversitetinis)
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Viso 279 1,05 0,219
Pradinis 60 1,22 0,415
Pagrindinis, 133 1,38 0,486
vidurinis
Fizinio lavinimo Profevzsm_ls 64 1,42 0,498 2,50 0,05
programos Aukstasis
(universitetinis, 22 1,45 0,510
neuniversitetinis)
Viso 279 1,36 0,480
Pradinis 60 1,10 0,303
Pagrindinis, 133 1,08 0,276
vidurinis
Pozityvaus mastymo Profesinis 64 1,13 0,333 051 067
programos Aukstasis ' ’
(universitetinis, 22 1,05 0,213
neuniversitetinis)
Viso 279 1,09 0,291
Pradinis 60 1,08 0,279
Pagrindinis, 132 1,02 0,150
vidurinis
Pilietinio ugdymo Profgsm_ls 64 1,05 0,213 1,49 021
programos Aukstasis
(universitetinis, 22 1,09 0,294
neuniversitetinis)
Viso 278 1,05 0,212
Pradinis 60 1,20 0,403
Pagrindinis, 133 1,12 0,327
vidurinis
Profesinis 64 1,11 0,315
P P programa Aukitasis 1,05 0,36
(universitetinis, 22 1,09 0,294
neuniversitetinis)
Viso 279 1,13 0,340

Veiksniy, neigiamai jtakojanciy kalinamyjy socialing reabilitacija vertinimas atsizvelgiant |

1§silavinimg
ANOVA testo rezultatai
Respondent| Vidurkis Standartinis £ reikéme p reikime
ai (N=279) (M) nuokrypis (SD)
Pradinis 60 1,47 0,503
Pagrindinis, 133 1,43 0,497
vidurinis
Psichologinés Profesinis 64 1,38 0,488 0,51 0,67
Aukstasis
(universitetinis, 22 1,50 0,512
neuniversitetinis)
Viso 279 1,43 0,496
Pradinis 60 1,30 0,462
Pagrindinis, 133 1,40 0,491
vidurinis
Informavimo Profesinis 64 1,33 0,473 2,94 0,03
Aukstasis
(universitetinis, 22 1,64 0,492
neuniversitetinis)
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Viso 279 1,38 0,486
Pradinis 60 1,65 0,481
Pagrindinis, 133 1,67 0,472
vidurinis
Buitines Prof(vasm_|5 64 1,66 0,479 1,04 0,12
Aukstasis
(universitetinis, 22 1,91 0,294
neuniversitetinis)
Viso 279 1,68 0,467
Pradinis 60 1,37 0,486
Pagrindinis, 133 1,37 0,484
vidurinis
Socialinés adaptacijos Profesinis 64 1,30 0,460 1,003 0,39
Aukstasis
(universitetinis, 22 1,50 0,512
neuniversitetinis)
Viso 279 1,36 0,481

Biirio virSininko atliekamy funkcijy vertinimas atsizvelgiant j iSsilavinima

ANOVA testo rezultatai

Standartinis

Respondentai Vidurkis nuokrypis £ reikéme p reikime Respondentai
(N=279) (M) (SD) (N=279)
Pradinis 60 1,23 427
Pagrindinis, 133 1,17 373
vidurinis
Sprendzia buitines Prof«ésm_ls 64 1,20 406 143 0,23
problemas Aukstasis
(universitetinis, 22 1,05 213
neuniversitetinis)
Viso 279 1,18 .384
Pradinis 60 1,22 415
Pagrindinis, 133 1,19 392
vidurinis
Sprendzia socialines Profgsm_ls 64 1,25 436 151 0,21
problemas Aukstasis
(universitetinis, 22 1,05 213
neuniversitetinis)
Viso 279 1,20 .399
Pradinis 60 1,63 486
Pagrindinis, 133 1,55 499
vidurinis
Suteikia rellli(ahnga( Profesinis 64 1,56 .500 2.89 0,03
pagalba Aukstasis
(universitetinis, 22 1,27 456
neuniversitetinis)
Viso 279 1,55 499
Padeda spresti Pradinis 60 1,18 .390
tarpasmeninius konfliktus|  Pagrindinis, 1,32 0,26
su kitais jkalintaisiais vidurinis 133 L1 318
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Profesinis 64 1,17 .380
Aukstasis
(universitetinis, 22 1,05 213
neuniversitetinis)
Viso 279 1,14 .344
Pradinis 60 1,18 .390
Pagrindinis,
Padeda spresti vidurinis 133 1,08 265
tarpasmeninius konfliktus Profesinis 64 1,14 .350
T —— 2,16 0,09
su izoliatoriaus Aukstasis
darbuotojais (universitetinis, 22 1,05 213
neuniversitetinis)
Viso 279 1,11 .315
Pradinis 60 1,38 490
Pagrindinis, 133 1,20 404
vidurinis
Skatina dalyvauti Profesinis 64 1,36 484
) o A — 3,19 0,02
laisvalaikio veikloje Aukstasis
(universitetinis, 22 1,23 429
neuniversitetinis)
Viso 279 1,28 450
Pradinis 60 1,37 .486
Pagrindinis, 133 1,14 351
vidurinis
M?_tyvuma da!yvautl Profri\sm_ls 64 1,33 473 5,36 0,001
uzimtumo veiklose Aukstasis
(universitetinis, 22 1,18 .395
neuniversitetinis)
Viso 279 1,24 426
Pradinis 60 1,63 .486
Pagrindinis, 133 1,74 442
vidurinis
Prnma'Prasymus, Prof(vesm_ls 64 1,75 436 1.25 0,29
pasitlymus Aukstasis
(universitetinis, 22 1,82 .395
neuniversitetinis)
Viso 279 1,72 448
Pradinis 60 1,23 A27
Pagrindinis, 133 1,13 335
vidurinis
Paruogia iséjimui i laisve | oresinis 64 1,22 417 2,35 0,07
Aukstasis
(universitetinis, 22 1,05 213
neuniversitetinis)
Viso 279 1,16 372

Socialinés reabilitacijos srities darbuotojy teikiamos pagalbos vertinimas atsizvelgiant j iSsilavinima

| ANOVA testo rezultatai
Respondent| Vidurkis Standartinis f reikime reikime
ai (N=279)| (M) | nuokrypis (SD) P
Pradinis 48 3,92 1,302
Biirio virSininkas Pagrindinis, 120 3,88 1.265 0,41 0,74
vidurinis

125



Profesinis 56 3,88 1,192
Aukstasis
(universitetinis, 17 3,53 1,772
neuniversitetinis)
Viso 241 3,86 1,292
Pradinis 50 3,78 1,234
Pagrindinis, 112 3,46 1,482
vidurinis
Psichologas Prof«fsin?s 54 3,43 1,340 1,25 0,29
Aukstasis
(universitetinis, 16 3,06 1,611
neuniversitetinis)
Viso 232 3,49 1,411
Pradinis 41 3,195 15527
Pagrindinis, 100 3,250 1,4728
vidurinis
. Profesinis 47 3,319 1,3690
Mokytojas AukStasis 0,27 0,84
(universitetinis, 15 2,933 1,5337
neuniversitetinis)
Viso 203 3,232 1,4626
Pradinis 49 3,96 1,306
Pagrindinis, 113 3,94 1,284
vidurinis
Svelkat0§ p_rlezmros PI’Of?SIn_IS 56 4,04 1,026 0,08 0,97
specialistas Aukstasis
(universitetinis, 16 4,00 1,414
neuniversitetinis)
Viso 234 3,97 1,234
Pradinis 45 3,36 1,464
Pagrindinis, 110 3,85 5,116
vidurinis
Prizitrétojas Profesinis 53 3,42 1,307 0,40 0,75
Aukstasis
(universitetinis, 16 3,00 1,366
neuniversitetinis)
Viso 224 3,58 3,717

Kalinamyjy konfliktiniy situacijy vertinimas atsizvelgiant j iSsilavinimag

ANOVA testo rezultatai

Kaip daznai Jis
atsiduriate konfliktinése
situacijose?

Respondent| Vidurkis Standartinis £ reikime reikéme
ai (N=279)| (M) nuokrypis (SD) P
Pradinis 60 2,68 1,269
Pagrindinis, 133 2,39 0,960
vidurinis
Profesinis 64 2,33 0,977 418 0,006
Aukstasis
(universitetinis, 22 3,14 1,356
neuniversitetinis)
Viso 279 2,50 1,089
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Socialiniy paslaugy kokybés kaitos pakartotinai atlickant laisvés atémimo bausme vertinimas

atsizvelgiant ] iSsilavinima

ANOVA testo rezultatai

Respondent| Vidurkis Standartinis £ reikime reikéme
ai (N=279)| (M) nuokrypis (SD) P
Pradinis 37 3,00 0,972
o Pagrindinis, 71 3,00 1,069
Socialiniy paslaugy vidurinis
padaugg¢jo, atsirado Profesinis 40 2,68 1,185 111 034
naujy uzsiémimy, Aukstasis ' ’
programy (universitetinis, 7 2,57 0,976
neuniversitetinis)
Viso 155 2,90 1,076
Pradinis 27 2,85 0,907
Pagrindinis, 60 2,77 1,031
[Saugo teikiamy Vldu”_n I,S
paslaugy jvairove Profesm,s 36 2,42 1,105 2,38 0,72
Aukstasis
(universitetinis, 5 1,80 0,837
neuniversitetinis)
Viso 128 2,65 1,039
Pradinis 29 2,69 1,137
Pagrindinis, 61 2,52 1,149
Paslaugas teikia V|dur|_n|_s
auktesnés kvalifikacijos | roresinis 37 2,35 1,160 0,85 0,46
specialistai AukStasis|
(universitetinis, 6 2,00 1,095
neuniversitetinis)
Viso 133 2,49 1,146

Socialinés reabilitacijos jtakos laisvés atémimo bausme atliekanc¢iy kalinamyjy gyvenimui
vertinimas atsiZzvelgiant ] iSsilavinimg

ANOVA testo rezultatai

Ar turi jtakos Jusy
gyvenimui nelaisvéje
socialiné reabilitacija?

Respondent| Vidurkis Standartinis £ reikime p reiksme
ai (N=279) (M) nuokrypis (SD)
Pradinis 57 2.21 1.145
Pagrindinis, 124 2.06 1.181
vidurinis
Profesinis 60 2.07 1.087 0,41 0,74
Aukstasis
(universitetinis, 20 1.90 1.210
neuniversitetinis)
Viso 261 2.08 1.150
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Adaptacijos ir integracijos j visuomeng¢ priemoniy vVeiksmingumo vertinimas atsizvelgiant j

iSsilavinimag
ANOVA testo rezultatai
Respondent| Vidurkis Standartinis f reikime reikéme
ai (N=279)| (M) nuokrypis (SD) P
Pradinis 48 2,60 1,106
Pagrindinis, 104 2,70 1,032
vidurinis
Aukstos kvalifikacijos Tl Profesinis 51 2,78 1,064 069 055
personalas Aukstasis ' '
(universitetinis, 18 3,00 0,970
neuniversitetinis)
Viso 221 2,72 1,049
Pradinis 52 3,00 1,066
Pagrindinis,
vidurinis 111 2,91 1,066
Uzimtumo programos me?S'n.'S 55 3,00 1,072 0,14 0,93
Aukstasis
(universitetinis, 19 3,00 0,882
neuniversitetinis)
Viso 237 2,96 1,049
Pradinis 48 2,75 1,176
Pagrindinis, 102 2,78 1,077
vidurinis
Profesinis 49 2,76 1,109
Mokymo programos Aukitasis 0,08 0,97
(universitetinis, 18 2,89 0,900
neuniversitetinis)
Viso 217 2,78 1,087
Pradinis 49 3,00 1,099
Pagrindinis, 107 2,82 1,062
vidurinis
Kokybisko laisvalaikio Profesinis 53 2,91 1,061 038 076
programos Aukstasis ' '
(universitetinis, 18 3,00 0,970
neuniversitetinis)
Viso 227 2,89 1,059
Pradinis 50 3,20 1,010
Pagrindinis, 117 3,11 1,007
vidurinis
. Profesinis 58 3,09 0,960
Sukurtos sglygos sportui Aukiasis 0,82 0,48
(universitetinis, 20 3,45 0,686
neuniversitetinis)
Viso 245 3,15 0,974
Pradinis 48 2,85 1,031
Pagrindinis, 109 279 1,072
vidurinis
. Profesinis 53 2,83 1,069
Informaciné programa Aukilasis 0,67 0,56
(universitetinis, 17 3,18 0,809
neuniversitetinis)
Viso 227 2,84 1,044
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Galimybés mokytis Siauliy tardymo izoliatoriuje vertinimas atsizvelgiant j i§silavinima

ANOVA testo rezultatai

Ar naudojotés galimybe
mokytis tardymo
izoliatoriuje?

Respondent| Vidurkis Standartinis £ reikime reikéme
ai (N=279)| (M) nuokrypis (SD) P
Pradinis 52 2,40 1,053
Pagrindinis, 118 2,32 0,866
vidurinis
Profesinis 58 2,26 0,849 0,86 0,46
Aukstasis
(universitetinis, 21 2,05 0,669
neuniversitetinis)
Viso 249 2,30 0,890
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