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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe analizuojamas gyvenamosios vietovés bendruomeniy
dalyvavimas rengiant VVG plétros strategija: Panevézio miesto VVG atvejis.

Darbg sudaro trys pagrindinés dalys — konceptualioji, metodologiné ir empiriné.

Konceptualiojoje darbo dalyje nagrinéjama gyvenamosios vietovés bendruomeniy
samprata, atskleidziama bendruomeniy dalyvavimo rengiant miesto VVG plétros strategija svarba
bendruomeniskumo, pilietinés bendruomenés ir gyventojy itraukimo kontekste, aptariamos
tarpsektorinés sgveikos formos, identifikuojami veiksniai lemiantys bendradarbiavimo s¢kmg. Taip
pat pateikiamos strateginio planavimo ir vietos veiklos grupiy sampratos.

Metodologinéje darbo dalyje pristatoma empirinio tyrimo strategija, pateikiama
kokybinio tyrimo metodika.

Empirinéje darbo dalyje apzvelgiami pagrindiniai teisé€s aktai ir dokumentai,
reglamentuojantys visuomenés dalyvavimg rengiant strateginius planavimo dokumentus,
atliekamas pusiau struktiiruotas interviu, kurio metu apklausiami gyvenamosios vietovés
bendruomeniy pirmininkai ir Panevézio miesto vietos veiklos grupés atstovai, siekiant nustatyti
gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir Panevézio miesto VVG bendradarbiavimo rengiant
strateginius vietos plétros dokumentus reik§me. Tyrimo metu buvo identifikuoti gyvenamosios
vietoveés bendruomeniy dalyvavimo rengiant VVG plétros strategija Panevézio mieste veiksmai,
atskleisti pagrindiniai dalyvavimo trukdziai bei nustatyti efektyvaus bendradarbiavimo budai.

Pagrindinés savokos: gyvenamosios vietovés bendruomené, VVG, gyventojy
jtraukimas.



Mikné, M. (2017). Residential area communities’ participation in preparing the Local Action
Group development strategy: the case of Panevézys Local Action Group: Bachelor’s thesis of
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SUMMARY

Residential area communities’ participation in preparing the Local Action
Groupdevelopment strategy — the case of Panevézys Local Action Group— is analysed in the final
Bachelor thesis.

The thesis consists of three main parts: conceptual, methodological and empirical.

Conceptual part of the thesis considers the notion of residential area communities,
reveals the importance of communities participation in preparing the city Local Action
Groupdevelopment strategy in the context of sociality, civil society and population involving.
Cross-sectoral forms are discussed and factors affecting the cooperation success are identified.
Strategic planning and Local Action Groupconcept is also provided.

Methodological part of the thesis presents empiric research strategy and the
qualitative study methodology.

Empiric part of the work contains an overview of the main legal acts and documents
on society involvement into strategic planning documents preparation. A semi-structured interview
of area residents’ community chairmen and Panevézys Local Action Group representatives is
carried outin order to determine residential area communities’ and Panevézys Local Action Group
cooperation importance when preparing strategic local development documents. Residential area
communities’ participation preparing Local Action Group development strategy in Panevézys is
identified, essential participation disturbances are disclosed and effective ways of cooperation are
identified.

Basic concepts: Residential area community, Local Action Group, population
involvement.
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IVADAS

Bendruomenés yra bitina grandis tarp valstybés instituto ir individo. Mokslininkai
Aleksandravigius, Zukovskis (2011), pabrézdami bendruomeniy svarbg, pateikia Durkheimo
(1991) pastebéjimg — ,,tauta gali iSlikti tiktai tuomet, jeigu tarp valstybés ir tarp individo dar
jsiterpia tam tikras skaicius Salutiniy grupiy, kurios, bidamos pakankamai arti individy, sugeba
jtraukti juos j savo veikimo sritj ir tokiu biidu nukreipia juos pagrindine socialinio gyvenimo
kryptimi“ (Aleksandravi¢ius, Zukovskis, 2011). Vakary pasaulyje yra jprastas pilie¢iy dalyvavimas
sprendziant svarbius visuomenés gerovei klausimus. Miisy piliec¢iy dalyvavimas $alies valdyme yra
jtvirtintas teisés aktuose. Pagrindinis yra Lietuvos Respublikos Konstitucija (Zin., 1992, Nr. 33-
1014), be jos, — Vietos savivaldos jstatymas (Zin., 1994, Nr. 55-1049), Viesojo administravimo
jstatymas (Zin., 1999, Nr. VIII-1234), Asociacijy jstatymas (Zin., 2004, Nr. IX-1969),
Nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymas (Zin., 2013, Nr. XII-717) ir Kiti teisiniai
dokumentai.

Kadangi pavieniams pilieCiams sunkiau biti iSgirstiems, svarbus gyventojy bendruomeniy
dalyvavimas, sprendziant strateginius klausimus. Taip yra reiSkiama kolektyviné pilie¢iy nuomoné.
O stiprios, aktyvios ir veiklios bendruomenés sukuria sglygas atsirasti pilietinei visuomenei.

Erich J. Sommerfeldt (2013) pastebi, kad pilietinés bendruomenés yra socialinis kapitalas,
kuris yra biitina salyga, kad tarp valstybés ir visuomenes susiformuoty demokratiné diskusija.
PanaSiai svarsto Guogis, Silinskyté (2013): ,,Pilietinés visuomenés organizacijos miisy laikais yra

laikomos demokratinés visuomenés pagrindu.*

Temos aktualumas ir reik§mingumas

Aktyvus pilieiy dalyvavimas visuomeniniame gyvenime, sprendZiant vietos (miesto ar
kaimo) problemas bei formuojant nuomong ir ja reiSkiant vieSai, yra demokratinés ir pilietinés
visuomenés pagrindas (PilietiSkumas ir pilietiné..., 2012).

Lietuvoje, skatinant visos valstybés teritorijos tolygia ir tvarig plétra ir norint maZinti
socialinius ir ekonominius skirtumus tarp regiony ir paciuose regionuose, vykdoma Nacionaline
regionin¢ politika. Jg sékmingai jgyvendinti padeda Europos Sajungos (ES) struktiiriniy fondy
parama.

Europos Komisijos patvirtinta 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa
numato, kad Lietuvai bus suteikta 6,7 mlrd. eury investicijy. Daugiau nei 16 proc. $iy investicijy
bus skirta regiony plétrai. LéSos skiriamos tiek savivaldybiy, tiek ir gyventojy bendruomeniy

parengtoms investicinéms programoms jgyvendinti (Regioninés politikos formavimas..., 2017).



2016 m. spalio mén. Panevézio miesto vietos veiklos grupé visuomenei pristaté atnaujintg
Vietos plétros strategija, kurig 2017 m. patvirtino Vidaus reikaly ministerija. Strategijos rengimo
procesas reikalauja jtraukti vietos valdzios, verslo ir visuomenines organizacijas, tokias kaip
gyvenamosios vietovés bendruomenés, ] tarpusavio bendradarbiavimo procesa.

Kaip nurodo tyréja Erika RibaSauskiené (2010), biitent vietos veiklos grupiy sgveika su
bendruomenémis yra geriausia partnerystés forma. Ji leidzia suvienyti atskiras gyventojy grupes,
inicijuoti vietos problemy sprendimg, skatinti nauja lanksty pozilrj ] vietovés plétra
(Ribasauskien¢, 2010, p.8). Taciau Europos struktiiriniy ir investicijy fondy gairése 2014—2020 m.
paramos gaveéjams jspéjama, kad ,,Dalyvavimu vadinami jvairlis procesai: nuo paprasciausio
manipuliavimo bendruomenés nuomone, nesudétingy informavimo kampanijy ir oficialiy
konsultacijy iki partnerystés ir visapusiskos pilie¢iy vykdomos kontrolés“ ir rekomenduojama
atkreipti didesnj démesj ] realy bendruomeniy dalyvavima: ,,dalyvavimas neturéty biiti tik priedas,
organizuojamas strategijos rengimo pradzioje finansavimui pagristi. Konsultantai, universitetai ir
kiti iSorés ekspertai gali padéti pazvelgti placiau, iSanalizuoti duomenis ir parengti strategija, taiau
turéty buti jrodymy, kad su jais ir vietos pilieCiais vyksta tikras dialogas® (Bendruomenés
inicijuotos vietos..., 2014, p.34).

Kadangi darbo autoré¢ aktyviai dalyvauja vienos gyvenamosios vietovés bendruomenés
veikloje, bakalauro darbo tema pasirinkta siekiant i$siaiskinti, kaip jtraukiamos Panevézio miesto
gyvenamosios vietovés bendruomenés rengiant VVG vietos plétros strategija.

Tyrimo pagrindiné problema

Siandien nelieka abejoniy, kad norint sukurti tokia Lietuva, kurioje gera gyventi, kurioje visi
jauciasi orts ir saugis, ] kurig grizta iSvyke gyventojai, biitina labiau atsizvelgti ] eiliniy pilieciy
poreikius. Tam reikalinga valdzios ir visuomeneés partnerysté rengiant svarbius, vystymo kryptis
planuojancius strateginius vietos plétros dokumentus. Gyvenamosios vietovés bendruomenés,
esancios ariausiai gyventojy, geriausiai ir zino vietos poreikius, mato vietos problemas. Deja,
visuomenes balsas ne visuomet yra stiprus, dauguma gyventojy yra tiesiog pasyviis stebétojai,
stinga Zmoniy suinteresuotumo. Dél Zemo visuomenés aktyvumo didéja nepasitenkinimas valdzios
sprendimais ir socialiné atskirtis, gyventojai emigruoja. SprendZiant Sias problemas vis svarbesnis
tampa bendruomeniskumas. Skatinant jj reikalinga remti funkcionalias bendruomenes ir dar labiau
jsitraukti j savo aplinkai, miestui svarbiy — ateit] formuojanciy — planavimo dokumenty kiirima.

Probleminiai klausimai

Kokiais poZymiais ir charakteristikomis pasiZymi gyvenamosios vietoves bendruomenés?

Koks miesto vietos veiklos grupés vaidmuo rengiant strateginius plétros dokumentus?



Kaip yra jtraukiamos gyvenamosios vietovés bendruomenés j vietos veiklos grupés miesto
plétros strategijos rengima?

Kokios yra galimybés ir biidai tobulinti gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir vietos
veiklos grupés bendradarbiavimg rengiant strateginius sprendimus?

Mokslinis iStirtumas ir tyrimo naujumas

Kaimo bendruomeniy veikla Lietuvoje tiriama ir nagrin¢jama jau daugelj mety. Guogis,
Silinskyté (2013) nurodo: ,,Nagrin¢jant vietos bendruomeniy veikla tiek Lietuvoje, tiek uZsienio
Salyse, reikéty paminéti, kad jy veikla néra naujas reiSkinys, bet butent pastaraisiais metais, ypac
Lietuvoje, bendruomenés pradéjo ne tik aktyviau veikti, bet ir labiau reklamuoti bei vieSinti savo
veikla, taip pritraukdamos vis daugiau pilieciy.”“ Kaimo vietoviy bendruomeniy problematika
analizavo Barsauskiené, Leliigiené¢ (2001); Vysniauskaité (2003); Nefas (2006, 2007, 2009);
Pilipavi¢ius (2007); Aleksandravi¢ius, Zukovskis (2011); Lielitigiené, Sadauskas (2011); Jasaitis
(2012); Krankalis, Anzelyté, Astrauskas (2014); Silinskyté (2015) ir kiti autoriai.

Nors kaimo teritorijy vaidmuo kuriant stiprig ekonomika negin¢ijamas, Siandien mokslininky
pripazinta, kad biitent Siuolaikiniai miestai yra vieni i§ svarbiausiy socialinio bei ekonominio
vystymosi varikliy (Ciegis, Zalevi¢iené , 2012). Tuo tarpu miesto gyvenamosios vietos
bendruomenés yra naujas reiSkinys, tod¢l raSanciy apie jas dar néra daug. Apie miesto
bendruomenes kalb&jo Astrauskas (2010); Aidukaité ir kt. (2014).

Lietuvoje, kaip ir Vakary pasaulyje, Zzmonés yra linke j bendruomeniskumg. Kaip pazyméjo
Puskorius (2002), ,Lietuvai, kaip ir kitoms Salims, pasukusioms i totalitarinés sistemos |
demokrating, néra paprasta skatinti ir plésti visuomenés dalyvavima“ (Puskorius, 2002, p.201).
Tod¢l labai svarbus yra Zmoniy noras burtis ] bendruomenes, tai skatina dométis ir pazinti savo
gyvenamajg teritorijg ir jos Zmoniy poreikius ir suponuoja tiesiogin] gyventojy dalyvavima
savivaldoje. Apie tai placiai raso ne tik Lietuvos — Astrauskas (2002); Puskorius (2002); Merkys ir
kt. (2007); Bernotiené (2010); Pauliukas (2013) ir kiti, bet ir uzsienio mokslininkai — Gornyj
(2012); Furmankievié¢ (2013); Cimdin3 (2015); Zovniré&ik, Melnik (2015) ir daug kity autoriy.

Nors apie visuomenés ir bendruomenés dalyvavimo reikSme raSanciy yra nemazai, ir tai
parodo klausimo svarba, bet gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavima rengiant VVG
plétros strategijas tirian¢iy néra daug. Apie pilietinj dalyvavimg ras¢ daug uzsienio — Gellner
(1994), Putman (2001), Suvi (2007) — ir Lietuvos autoriy: BarSauskas, Lielitigiené (2001);
Puskorius (2002), Pilipavicius (2007), Lieliigiené, Sadauskas (2011) ir kiti. Labai placiai
bendruomenés sampratos vystyma ir tapima Siuolaikine pilietine bendruomene analizavo ir aprasé

Nefas (2006, 2007, 2011), pabrézdamas kad ,kad tiek pilietinés visuomenés, tiek



bendruomeniskumo idéjy jgyvendinimas yra ne kas kita kaip funkcionali vietos bendruomené*
(Nefas, 2006).

Miesty vietos veiklos grupiy atsiradimg reglamentavo 2015 m. sausio 22 d. patvirtintas
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro jsakymas ,,Dél vietos plétros strategijy rengimo
taisykliy patvirtinimo* (TAR, 2015, Nr. 951). Tod¢l Sios grupés taip pat yra naujas ir mazai tirtas
reiSkinys. Panevézio VVG jsikiiré 2015 m., ir tyrimy, kaip yra bendradarbiaujama su teritorinémis
bendruomenémis, dar taip pat néra.

Tyrimo objektas: Gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimas rengiant VVG vietos
plétros strategija.

Tyrimo tikslas: Atskleisti, kokiais biidais ir priemonémis gyvenamosios vietoveés
bendruomenés yra jtraukiamos | VVG vietos plétros strategijos rengimg, bei pateikti
rekomendacijas d¢l bendradarbiavimo tobulinimo.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Pateikti gyvenamosios vietovés bendruomenés samprata, atskleidziant Sio reiSkinio
charakteristikas.

2. lvertinti pilietinés visuomenés dalyvavimo savivaldos procesuose reikSme.

3. Atskleisti miesto vietos veiklos grupés vaidmenj jtraukiant gyvenamosios vietoves
bendruomenes j miesto plétros strategijos kiirima.

4. Apzvelgti pagrindinius visuomenés dalyvavimg rengiant strateginius planavimo
dokumentus reglamentuojancius teisés aktus ir strateginius dokumentus.

5. Nustatyti gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimg rengiant Panevézio
miesto VVG plétros strategija.

6. Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, pateikti iSvadas ir rekomendacijas dél
gyvenamosios vietovés bendruomeniy interesy atitikimy, rengiant Panevézio miesto VVG
plétros strategija, tobulinimo.

Tyrimo metodai. Darbe naudoti tyrimo metodai:

Mokslinés literatiiros apzvalga ir analizée. Mokslinés literatiiros analizé naudota, siekiant
1$siaiskinti bendruomenés savoky apibréZimg ir iSanalizuoti gyvenamosios vietovés bendruomeniy
ir vietos veiklos grupés samprata, funkcijas ir vaidmenj, atskleidziant bendruomeniy dalyvavimo,
rengiant miesto VVG plétros strategija, svarbg bendruomeniSkumo, pilietinés bendruomenes ir
gyventojy jtraukimo kontekste.

Teisés akty ir dokumenty apZvalga ir analizé. Empirinéje dalyje teisés akty ir dokumenty
apzvalga panaudota siekiant nustatyti gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir vietos veiklos

grupés veiklos galimybes rengiant ir jgyvendinant strateginj miesto planavima. (Analizuojami
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teisés aktai, reglamentuojantys pilieiy dalyvavimag vietos savivaldos lygmenyje ir strateginiai
planavimo dokumentai.)

Pusiau struktiiruotas interviu. Pusiau struktiruotas interviu pasitelktas, norint atskleisti
gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir Panevézio miesto VVG bendradarbiavimg rengiant VVG
plétros strategija. Tam paruoStas pusiau struktiiruoto interviu planas, apklausti 9 Panevézio m.
gyvenamosios vietovés bendruomeniy pirmininkai ir 5 Panevézio miesto VVG atstovai. Kardelis
(2002) interviu apibrézia, kaip tyréjo inicijuota dviejy asmeny pokalbj, kurio tikslas — gauti biiting
tyrimo uzdaviniams informacijg. Pazymima, kad ,,interviu suteikia platesnes galimybes nuodugniau
pazinti tiriamajj asmenj* (Kardelis, 2002, p.98).

Kokybiné turinio analizé. Interviu analizei atlikti buvo naudotas kokybinés turinio (content)
analizés metodas. Metodas taikomas, analizuojant pusiau struktiiruoto interviu metu gautus
duomentis, kurie suskirstomi pagal pastebimas respondenty atsakymy tendencijas.

Praktinis tyrimo reikSmingumas. Darbe iStirtas gyvenamosios vietovés bendruomenty ir
Panevézio miesto VVG bendradarbiavimas rengiant VVG plétros strategija, remiantis pateiktomis
iSvadomis ir rekomendacijomis, gali buti naudingas tobulinant gyvenamosios vietovés
bendruomeniy jtraukimg ; VVG veikla, kas leisty tikétis didesnio bendradarbiavimo ir ateityje
efektyviau planuoti miestui reikSmingas plétros strategijas.

Darbo struktiira.

Darba sudaro trys dalis.

Pirmojoje dalyje yra nagrinéjama gyvenamosios vietovés bendruomenés samprata ir
funkcijos, bendruomeniskumo, pilietinés bendruomenés ir gyventojy jtraukimo sampratos.
Pateikiamos strateginio planavimo ir vietos veiklos grupés sampratos.

Antroje dalyje apraSoma tyrimo metodologija ir pasirinkti metodai.

Trecioje dalyje pateikiama tyrimo medziaga —apZvelgiami pagrindiniai teisés aktai ir
dokumentai, reglamentuojantys gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir VVG jtraukimg rengiant
strateginius planavimo dokumentus Lietuvoje, aprasomos Panevézio mieste veikiancios
gyvenamosios vietoves bendruomenés, miesto vietos veiklos grupé. Pateikiami duomenys apie
gyvenamosios vietovés bendruomeniy jtraukimg ruoSiant ir jgyvendinant PanevéZio miesto VVG

20162020 m. vietos plétros strategija.
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1. GYVENAMOSIOS VIETOVES BENDRUOMENIU DALYVAVIMAS VVG
PLETROS STRATEGIJOS RENGIME

Sio darbo teoringje dalyje sickiama pateikti gyvenamosios vietovés bendruomeniy
sampratg, apzvelgti bendruomeniy funkcijas. Nors placiai jtraukti miesty gyventojus i savivaldos
procesus néra lengva, dalyvavimo skatinimas rengiant vietos plétros planus yra reikSmingas
tolesniam miesto ekonominiy ir socialiniy sri¢iy vystymui, nes sprendimai atspindés gyventojy
poreikius ir lukescCius, bus efektyvis ir skaidriis. Todél dalyvavimo konceptualizavimas iSryskina
Sio reiskinio, kaip pilietinés visuomenés kiirimo, pagrindima. Vietos veiklos grupés vaidmuo,
itraukiant gyvenamosios vietovés bendruomenes | miesto plétros strategijos kiirima, pabréziamas
s¢kmingy kaimo VVG ir gyvenamosios vietos bendruomeniy bendradarbiavimu jgyvendinant

LEADER programa.

1.1. Gyvenamosios vietovés bendruomeniy samprata ir funkcijos

Bendruomeniskumas, pasak doc. dr. Sauliaus Nefo (2007), ,,kaip didziausia vertybé tarnauja
zmonéms jau keli tiikstanciai mety.* Lietuvoje, pasak jo, bendruomeniska gyvensena taip pat
vaidino nemazg vaidmen] ir karo, ir taikos metu. Mokslininkai Nefas ir kt. (2011) pateikia tokias
Zinias: ,,Seniausios Zinomos bendruomenés buvo gentinés prigimties. Genties nejmanoma atsieti
nuo nattiralios zmoniy buties formos — bendruomenés* ( Nefas ir kt., 2011, p.115).

Bendruomenés samprata yra nagrinéjama mokslininky daugiau nei 200 mety, todél ja galima
pagristai laikyti viena seniausiy socialiniy moksly koncepcijy. (Valackiené, Zalnieritiniené, 2015).
Apie tai raso uzsienio (Fairbrother ir kt., 2013) ir Lietuvos mokslininkai. Aleksandravicius,
Zukovskis (2011) pazymi, kad ,,istoriniu poZiiriu bendruomenés savoka yra labai sena.*

Kad sgvoka ,,bendruomené¢* turi daug moksliniy apibrézimy, pastebi Lelitigiené, Sadauskas
(2011). Keletas jy pateikiama 1.1 lenteléje:

1.1 lentele

Bendruomenés apibrézimas

Autorius Apibrézimas PoZymiai

Dabartinés lietuviy | Vietos, darbo, veiklos, tikybos ar kitais santykiais susijes Bendri santykiali
kalbos zodynas kolektyvas

BarSauskiené, Zmoniy grupé, kuri turi bendras naudojimo vertybes, Bendros vertybés,
Lelitigiene, 2001 aptarnavimo jstaigas (senitinija, sveikatos priezitiros bendra teritorija
istaigos, mokyklos ir kt.) ir gyvena apibréztoje teritorijoje
(kaimas, gyvenvieté, mikrorajonas)

Vysniauskaité, 2003 | Tai istoriskai susiformavusi grupé Zmoniy, sujungty tarp Bendri gamybiniai
saves gamybiniais santykiais santykiali

Dagyté ir kt., 2006 Tai zmoniy grupé, kurig vienija bendri interesai, siekiai, Bendri interesai,
vertybés, normos, erdvé ir kuri savo veiklg grindzia bendra erdvé,
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savanoriSkumo ir savitarpio pagalbos principais savanoriskumas
Pilipavicius, 2007 Tai zmoniy, gyvenanéiy apibréztoje teritorijoje ir turin¢iy Bendra teritorija,
bendry interesy, bruozy ar ypatybiy, sutarimas bendrai bendra veikla,
veiklai, kuri grindZiama savivaldos, savarankiskumo ir savitarpio pagalba
savitarpio pagalbos principais
Nefas, 2007 Zmoniy grupé, kurios narius jungia bendras interesas ir Bendras interesas ir
vidinis jausmas, jog jie priklauso tai Zzmoniy grupei vidinis jausmas
Sinkiiniene, Tai tarpusavio priklausomybé, bendri tikslai, veikla ir Tarpusavio
Savickaite, 2008 vienijanti dvasia. priklausomybé
Lelitigiené, Bendruomené yra tam tikrus bendrumus turinti asmeny Savitarpio pagalba ir
Sadauskas, 2011 grupé, kuri yra linkusi jungtis, siekiant kartu spresti bendrumas
aktualias jiems problemas ir teikiant abipuse pagalba

Saltinis: Sudaryta autorés

Nors bendruomenés sgvoka turi labai daug skirtingai pateikiamy apibrézimy, visur yra
pagrindiniai elementai — Zmoniy grupé, bendri santykiai, bendros vertybés, bendra veikla ir
tarpusavio priklausomybé. Taip pat galima bendruomeng traktuoti kaip socialinés aplinkos ir
socialinio tinklo darinj, kurio nariai gali net nepazinoti vieni kity (Valantiejus, 2003); (Kalpokieneé,
Césnien¢, 2013), bet pazymima, kad nepaisant to, bendruomenés reikalingos ir dél psichologiniy, ir
del praktiniy priezasCiy, nes jos gali buti tarpininku tarp individo ir valstybés instituto
(Aleksandravicius, Zukovskis, 201 1).

Bet labiausiai bendruomeng formuojantis ir palaikantis veiksnys yra bendruomeniskumo
jausmas. Aleksandravi¢ius, Zukovskis (2011) bendruomeniskuma supranta, kaip tam tikra bendry
pastangy ir iStekliy suvienijimg. Apie bendruomeniskumg, kaip svarbig vertybeg, kalba Nefas
(2010). Pilipavicius (2007) teigia, kad ,tai kokybiné bendruomeninés gyvensenos iSraiska“. Tai,
kaip svarbiausia dalj, pastebi Kalpokien¢, Césniené (2013): ,,biitent bendruomeniskumo jausmas
yra socialinés veiklos ir paramos pagrindas®.

Mokslininkai Irena Lelitigien¢ ir Justinas Sadauskas (2011) pateikia tokias iSvadas:
,Bendruomene¢ — susideda 1§ asmeny, esanciy socialin¢je sgveikoje tam tikroje geografinéje vietoje
ir turin¢iy vieng ar daugiau bendry rysiy, — jungiasi su kitomis bendruomenémis per kultiirg ir
isitikinimy sistemas, interesus, bendra veiklg.*

Kalbant apie bendruomeng, daZznai yra vartojamas paZyminys, kuris nusako bendruomenés
tipa, pvz.: kaimo bendruomené, miesto bendruomené, jsivaizduojama bendruomené, geografiné
bendruomeng ir t. t. (Leliigiene, Sadauskas, 2011).

Staciokas (1991) nurodo, kad ,,burZzuaziniy revoliucijy metu buvo populiarios prigimtiniy
bendruomenés teisiy, laisvosios bendruomenés teorijos. Pastarosios skelbé, kad vietos
bendruomené yra senesné uz valstybe, tod¢l vietos bendruomenei priklauso savo reikaly tvarkymo

nepriklausomai nuo valstybinés valdzios teisé* (Staciokas, 1991, p. 6).
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Lelitigiené, Sadauskas (2011) pazymi, kad vietos bendruomené, kuriai biidinga istoriSkai
susiformavusi aplinka, yra tarpiné grandis tarp instituciniy bendruomeniy ir natiiraliy, tokiy kaip
Seima ar giming, galinti suteikti socializacijos laukg ir socialing parama. IS jvairiy mokslininky
pateikty sgvoky — teritoriné bendruomené, vietos bendruomené, kaimynystés bendruomené — jie
iSskiria svarbiausig sampratg ir charakteristikg — socialinius ir moralinius rySius, siejan¢ius Zmoniy

grupg, ir apibrézta teritorija.

1.2 lentele
Vietos bendruomenés apibréZzimas
Autorius ApibréZimas PoZymiai
Nefas, 2006, 2007 | Tai grupé zmoniy, gyvenanéiy ir veikianciy apibréztoje teritorijoje, Teritorija,
susijusiy bendru interesu ir vidiniu jausmu, kad jie priklauso tai interesai,
Zmoniy grupei jausmas
Lelitigiené, Tai grupé Zmoniy, susijusiy bendru interesu ir vidiniu jausmu, jog jie | Interesai,
Sadauskas, 2011 priklauso tai paciai zmoniy grupei, gyvenanciai apibréztoje jausmas,
teritorijoje, turin¢iai bendras vertybes ir tarpusavio palaikyma teritorija,
vertybes
Piaseckaja, 2016 | Tai atvira socialiné sistema, sujungta bendra gyvenama teritorija ir Teritorija,
gebanti save i§saugoti ir vystyti, gerinant gyvenimo sglygas tos funkcijos,
sistemos pirminei grandziai — asmeniui vystymas

Aleksandravi¢ius, | Grupé Zmoniy, gyvenanéiy apibréztoje teritorijoje ir atliekanéiy tam | Teritorija,
Zukovskis, 2011 tikrus veiksmus tos vietos labui, dél ko atsiranda ir vidinis jausmas, | funkcijos,
kad jie priklauso tai pac¢iai zmoniy grupei, turin¢iai tam tikrus jausmas

i§skirtinius pozymius.

Saltinis: Sudaryta autorés

Visuose vietos bendruomenés pateiktuose apibréZimuose aiSkiai matomas teritorijos
pozymis. Ne maZiau svarbus yra vidinis jausmas, kad jie priklauso tai paciai Zmoniy grupei, bei
bendra veikla tos teritorijos labui.

Tai patvirtina ir Kalpokieng, Césniené (2013) pastebédamos, kad ,.tradiciskai bendruomen¢
sigjama su geografine padétimi, vietove. PavyzdZiui, mazo miestelio, kaimo, miesto kvartalo
bendruomené®. Jas palaiko Aidukaité ir kt. (2014) nurodydami, kad ,,bendruomené¢ yra vieta, kur
Zmones gyvena, dirba ir ZaidZia, o miesto bendruomené yra didZiausia bendruomené.” Vieta yra
akcentuojama bendruomenés sampratoje, o miestas nurodomas ,,kaip didelio masto bendruomeng,
turint galvoje, kad ja sudaro mazesnés bendruomenés®.

Nefas ir kt. (2011) pateikia teritorinés bendruomenés apibrézima: ,tai grupé Zzmoniy, kuri
turi bendras naudojimo vertybes, aptarnavimo jstaigas (seniiinija, sveikatos prieziliros jstaigas,
mokyklas ir kt.) ir gyvena apibréztoje teritorijoje (kaime, gyvenvieteje, mikrorajone)* (Nefas ir kt.,
2011, p.150-151) bei nurodo vietos bendruomenés pozymius:

- vidinis jausmas, kad priklausai tam tikrai bendruomenei;
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- bendri interesai;

- lokalizacijos poZymis.

Tuo tarpu Pilipavicius (2007) i$skiria tokius pagrindinius teritorinés bendruomenés poZymius
— tradicijos, savivalda, gyvenamoji vietové. Jam pritaria Lelitigiené, Sadauskas (2011), skirstydami
vietos bendruomenes pagal bendruomenés ribas j kaimo ir miesto.

Did¢jant bendruomeniy skaiciui atsirado poreikis dar labiau praplésti bendruomenés savoka.
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme 2008 metais, o véliau ir 2010 metais, atsirado
toks apibrézimas: Gyvenamosios vietovés bendruomené — savivaldybés gyvenamosios vietovés
(jos dalies arba keliy gyvenamyjy vietoviy) gyventojai, susieti bendrais gyvenimo kaimynystéje
poreikiais ir interesais ir tenkindami Siuos poreikius ir interesus veikiantys jvairiomis tiesioginio
dalyvavimo formomis (susirinkimas, viesas svarstymas, apklausa, veikla per savo atstovus,
bendruomeninés organizacijos ir kt.) (Zin. 1994, Nr. 55-1049).

Gyvenamosios vietovés bendruomeniy veiklos forma yra Asociacija, jos yra priskiriamos
nevyriausybinéms organizacijoms ir veikia kaip bendruomeninés organizacijos.

Asociacija — savo pavadinima turintis ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo,
kurio tikslas — koordinuoti asociacijos nariy veikla, atstovauti asociacijos nariy interesams ir juos
ginti ar tenkinti kitus vieSuosius interesus (Lietuvos Respublikos asociacijy jstatymas, Zin., 2004,
Nr. 25-745).

Nevyriausybiné organizacija —nuo valstybés ar savivaldybiy institucijy ir jstaigy
nepriklausomas savanoriSkumo pagrindais visuomenés ar jos grupés naudai veikiantis vieSasis
juridinis asmuo, kurio tikslas néra politinés valdzios siekimas arba vien tik religijos tiksly
1gyvendinimas (Lietuvos Respublikos nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymas, TAR, 2014-
01-03, Nr. 18).

Bendruomeniné organizacija — asociacija, kurios steigéjai ir nariai yra gyvenamosios
vietovés bendruomenés (jos dalies arba keliy gyvenamyjy vietoviy) gyventojai (jy atstovai) ir
kurios paskirtis — per iniciatyvas jgyvendinti vieSuosius interesus, susijusius su gyvenimu
kaimynystéje (Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, 2008, Zin. 1994, Nr. 55-1049).

Aleksandravicius, Zukovskis (2011) pazymi, kad labai svarbu, jog atsirado savokos, ,kurios
leidzia aiSkiau ir tiksliau nustatyti, kas yra gyvenamosios vietos bendruomené, bendruomeniné
organizacija, atskirti $iy skirtingy tipy socialiniy junginiy vietg ir vaidmenj jgyvendinant vietos
savivaldos teise¢ ir sprendziant vietos gyventojams riipimus klausimus.* Todél bendruomenés gali
formuotis ir nedidel¢je teritorijoje, tokioje kaip senitinija. Netgi vienos vietos savivaldos
teritorijoje gali buti kelios nepriklausomos bendruomenés su skirtingais vietos pavadinimais

(Aleksandravicius, Zukovskis, 201 1).
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Sio darbo autoré mano, kad Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme (2010) pateiktas
Gyvenamosios vietovés bendruomenés apibrézimas labiausiai atitinka pasirinkto tyrimo objekto

sampratg.

Gyvenamosios vietovés bendruomenés funkcijos

Pateikdami vietos, teritorinés ar gyvenamosios vietovés bendruomenés apibrézimus
daugelis mokslininky i$skiria bendra zmoniy veikla tos teritorijos ir jos gyventojy labui. Tokias
bendruomenes, veikiancias savo zmoniy bendrai naudai, mokslininkai (Nefas (2006); Nefas ir kt.
(2011); Aidukaité ir kt. (2014); Valackiené, Zalnieritinien¢ (2015)) sialo vadinti funkcionaliomis

vietos bendruomenemis.

1.3 lentelé
Funkcionalios vietos bendruomenés apibrézimas
Autorius Apibrézimas
Nefas, 2006 funkcionali, kitaip tariant, veikli, darbinga, nes biitent funkcionalioje vietos

bendruomenéje formuojasi tam tikras gyvenimo biidas (paprociai, tradicijos)

Nefas ir kt., 2011, p.153 | funkcionali vietos bendruomené yra grupé Zzmoniy, gyvenanciy apibréztoje
teritorijoje ir atliekanciy tam tikrus veiksmus jos labui — dél to atsiranda bendri
interesai ir vidinis jausmas, jog jie priklauso tai paciai Zzmoniy grupei

Aidukaité ir kt., 2014 funkcionali vietos bendruomené, apibréziama tokiais pozymiais kaip
priklausomumo tam tikrai teritorijai jausmas (lokalizacija), toje teritorijoje
gyvenanciyjy (gyventojy) interesy bendrumas ir atlickami tam tikri veiksmai
toje teritorijoje

Nefas ir kt. (2011) iSskiria funkcionalios vietos bendruomenés kriterijus:

. yra lyderis (-iai);

. yra aktyvi pilieciy grupé;

. yra bent viena nevyriausybiné organizacija;

. veikia komunikaciné sistema;

. gilinamasi ] dvasines vertybes, ir todél sukuriama palanki terpé¢ bendruomenés

individui augti, tobuléti;

. vyksta individy, kaimyny, grupiy, organizacijy tarpusavio saveika;
. kuriama socialiné tvarka;

. individai pasitiki savimi ir savo kaimynais;

. 1gyvendinami demokratijos principai ir kt.

Aidukaité ir kt. (2014) pabrézia, kad ,,ne kiekviena bendruomené gali ,,suvaidinti svarby
vaidmen]“ arba ,,déti pastangas“. Tai gali atlikti tik funkcionalios vietos bendruomenés®. Aktyvias

funkcionalias bendruomenes, dalyvaujancias vieSuosiuose reikaluose, Nefas ir kt. (2011) pazymi
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kaip pilietine bendruomene: ,tai, kg mes vadiname funkcionalia vietos bendruomene, Vakary
Salyse vadinama pilietine bendruomene ir nurodoma, kad jai biidingas pilieciy dalyvavimas
vieSuose reikaluose, o jy tarpusavio rysiai grindziami horizontaliais savitarpiSkumo ir bendravimo
santykiais, kuriy esmeé — tarpusavio pagarba ir pasitik€¢jimas net tada, kai pozitiriai | esminius

dalykus skiriasi“ (Nefas ir kt., 2011, p.153).

1.2. Dalyvavimo principo konceptualizavimas

Nagrinéjant gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimg rengiant strateginius plétros
dokumentus, reikia susipaZinti su svarbiausiais §ios temos terminais. Siame skyriuje pateikiamas
lietuviy ir uzsienio autoriy poziiiris apie pilietinés visuomenés reikSme, saugant demokratija, bei
pilie¢iy dalyvavima vietos valdyme.

Aristotelis yra pasakes: ,,Pilietj absoliucia prasme i§ visy pozZymiy labiausiai apibrézia
dalyvavimas teisme ir valdyme* (Aristotelis, Politika, 2009, p. 81). Pasak Tijunaitienés,
Damkuvienés (2010) dalyvavimo koncepcija dazniausia remiasi pilietiSkumo koncepcija kaip
pagrindu.

Postsocialistiniy Saliy pilietinés visuomenés teorijas placiai tyré ir aprasé Helsinkio
universiteto mokslininkas daktaras Salmenniemi Suvi (2009). Jis teigia, kad ,,pagrindiniu
kriterijumi ir pilietinés visuomenés zenklu jau seniai laikomos visuomeninés organizacijos® ir
pateikdamas granding ,,nevyriausybinés organizacijos = pilietiné visuomen¢ = demokratija“, teigia,
kad ,,pilietiné visuomen¢ yra jéga, kuri apsaugo pilieCius nuo valstybés savivalés ir prisideda prie
demokratijos plétros®.

Londono filosofas profesorius Gellner (1994) savo knygoje ,,Laisvés salygos® svarsto, kad
,pilietinés bendruomenés atsiradimas panaSus ] stebuklg®, juk tam Zmoniy bendruomen¢ pragjo
sunky ir ilgg kelig nuo feodaliniy ir viduramziy laiky iki Siuolaikinés demokratijos.* Todél Gellner
(1994) pazymi, kad ,pilietiné visuomené —daug svarbesnis supratimas, negu, sakykim,
»demokratija®, kuri, nors ir yra svarbus praneS§imas apie susitarimo pirmuma pries jéga, bet mazai
ka pasako apie socialines sglygas, kurioms esant jmanomas tas susitarimas ir miisy dalyvavimas
priimant sprendimus® (Gellner, 1994, p. 230-235).

O kaip galima suprasti, kad bendruomené yra pilietiné? Putman (2001) kalba, kad
»priklausyti pilietinei bendruomenei visy pirma reiSkia aktyviai dalyvauti vieSuosiuose reikaluose*

(Putman, 2001, p. 120).
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Amerikieciy politologas profesorius Philippe C. Schmitter (1996), analizaves pilietinés
visuomenés dalyvavima, teigia, kad pilietiné visuomen¢ prisideda prie demokratijos konsolidavimo
ir i§saugojimo.

Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centras (NIPC, 2012) cituoja
didziausios pasaulinio lygio pilietinés visuomenés asociacijy CIVICUS 2004 m. pateiktg pilietinés
visuomenés apibrézima: ,,Pilietiné visuomené — tai arena, veikianti atskirai nuo Seimos, valstybés ir
rinkos, kurioje Zmonés vienijasi bendry interesy labui ir viesajai gerovei kurti.*

Guogis ir kt. (2007) daro iSvada, kad pilietinés visuomenés pagrindas yra savo pareigg
dalyvauti vietos valdyme suvokiantys, politiSkai aktyviis pilieciai. Tijunaitiené, Damkuviené
(2010) susieja pilietiSkumo sgvoka su dalyvavimu, teigdamos, kad ,,pastaruoju metu dalyvavimas
suprantamas kaip pilietinis dalyvavimas* (Tijunaitien¢, Damkuvieng¢, 2010, p.130).

1.4 lentele

Pilie¢iy dalyvavimo apibrézimas

Saltinis ApibréZzimas
Marcinkevicitté, | PilieCiy dalyvavimas — tai procesas, kurio metu jvairios visuomenés organizacijos
Petrauskiené, aktyviai dalyvauja uzmezgant rysj su vietos valdzios institucijomis sprendziant
2008 visuomenei riipimus klausimus
NIPC, 2012 Aktyvus pilieciy dalyvavimas visuomeniniame gyvenime, sprendziant vietos (miesto

ar kaimo) problemas bei formuojant nuomong ir jg reiSkiant viesai, yra demokratinés
ir pilietinés visuomenés pagrindas

NIPC, 2015 Pilie¢iy dalyvavimas — tai bendravimas tarp pilieCiy ir valdzios, kai valdzia
informuoja piliecius ir juos iSklauso, o pilieciai iSsako savo nuomong ir pageidavimus
valdZziai

Valaviéieng, Pilietinis dalyvavimas yra veikla nevyriausybinése organizacijose, profesinése

2009 sajungose, religinése ir etninése organizacijose, asociacijose ir net neformaliose
grupese

Bernotiené, Pilie¢iy dalyvavimas sprendimy priémimo procese — tai valdzios institucijos

2010 sprendimy priémimo metodas, pagrjstas atskiry pilieciy, suinteresuoty pilieiy grupiy

(interesy grupiy) jtraukimu j sprendimy rengimo, svarstymo, derinimo, pri€émimo
procediira teisés akty nustatytais biidais, siekiant, kad jy bendri liikesciai, patirtis,
norai bei interesai bity visapusiSkai iSnagrinéti prie§ priimant sprendimus

Mokslininky nuomone, pilietinis dalyvavimas yra aktyviy pilie¢iy veikla, procesas,
bendradarbiavimas, jtraukimas, dalyvavimas svarstant, jsitraukiant, sprendziant, siekiant
visuomeninés naudos.

Pagrindiné dalyvavimo nauda:

- visuomengs ir vietos valdZios dialogo skatinimas;
- valdZios institucijy veiklos skaidrumo gerinimas;
- uztikrinimas, kad i pilie¢iy nuomong bus atsizvelgta;

- pagalba, nustatant bendruomenés poreikius ir prioritetus;
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- abipusio pasitikéjimo ugdymas;

- pagalba koreguojant ir tobulinant programas;

- galimybé gauti visuomenés paramg (NIPC, 2012)

Visuomenés dalyvavimo reikSme analizave grupé mokslininky — Petukiené, Tijlinaitiené,
Raipa (2007) — nurodo, jog diskusijos dalyvavimo tematika yra plaiau ir seniai nagrinéjamos
pagal jvairias teorijas. Kita vertus, mokslininkai pastebi, kad ,,nors dalyvavimas kaip pageidautina
veikla jtraukiamas j daugelio Saliy dokumentus ir teisés aktus, taciau tai daznai lieka formali, o ne
reali veikla“ (Petukiené ir kt., 2007, p. 87-88).

Dalyvavima, kaip vieng svarbiausiy veiksniy s€ékmingam vietos reikaly tvarkymui, iSskyré
tarpukario Lietuvos Sviesusis profesorius Petras Leonas (1923). Mokydamas zmones savivaldos, jis
ras¢, kad ,,asmens teisés ir reikalai esti aptikrinti tik tuomet, kai jis patsai jgaliotas ir sugeba jiems
atstovauti* (Leonas, 1923, p. 53).

Bendruomeniy ir jos nariy jtraukimg i visuomenés valdymo procesus, kaip apie biiting salyga
demokratinei gerovei augti, svarsto nemazai mokslininky. Merkys ir kt. (2007) nurodo, kad
,demokratija jgyvendinti nejmanoma be tiesioginio pilieciy dalyvavimo visuomenés valdymo
procese bei priimant sprendimus®. Jie mano, kad Lietuvoje yra sukurta pakankama teisin¢ baze,
reikalinga aktyviam pilie¢iy dalyvavimui. Nepaisant to, Astrauskas (2002) apgailestauja, kad
pilietinés bendruomenés dalyvavimas ne visada yra aktyvus.

Apie gyventojy jtraukima, kaip galimybe vietinéms bendruomenéms pacioms spresti savo
problemas ir kontroliuoti vieSyjy paslaugy kokybe, raSo Trofimova (2011). Kaimyninés Salies
mokslininkas Riidolfs Cimdins (2015) savo daktaro disertacijoje ,,Socialinio potencialo sritys:
vaidmens ir galimybiy vertinimas plétros planavime* paZymi vietos bendruomeniy, kaip politinio
socialinio kapitalo, jtraukimo sékmingam teritorijy vystymuisi svarba.

Bledovski, Kubicki (2014) teigia, kad nepaisant daugelio veiksniy, nuo kuriy priklauso vietos
bendruomeniy veikla, jos turi biiti sietinos su svarbiausiu savivaldos elementu. O savivaldybé,
remdama ir skatindama jy iniciatyvas, jgis svarby partnerj sprendziant socialinius ir ekonominius
Klausimus.

Zovniréik, Melnik (2015) taip pat pazymi, kad vietos bendruomenés yra svarbiausias
savivaldos subjektas, galintis spresti vietos problemas.

Gornyj (2012) nurodo, kad pilietinés visuomenés, privataus ir valstybinio sektoriy partnerysté
Siandien yra vienas efektyviausiy kompleksiniy socialiniy — ekonominiy problemy sprendimo
metody. Tuo tarpu Drobu$ (2014) skatina teritorines bendruomenes konsoliduotis, kad turéty

didesnj poveikj vietos valdziai sprendZiant socialines ir ekonomines problemas.
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Taigi, manau, kad aktyvinant ir skatinant vietos bendruomenes jsitraukti j diskusijg, bus
zinomi bendruomenés nariy specialiis poreikiai, pageidavimai ir pastebéjimai, todél bus galima ne
tik iSvengti projektavimo klaidy ir efektyviau numatyti 1€Sy panaudojima, bet i$ principo tai leis

taikyti naujas efektyvias demokratinio valdymo formas.

1.3. Vietos veiklos grupés vaidmuo skatinant strategine vietos plétra

Mokslininkai pastebi, kad ,,vienas svarbiausiy vietos i§8tikiy darnaus vystymosi kontekste yra
efektyvus strateginis planavimas®“ (Krankalis ir kt., 2012, p. 57). Strateginis planavimas — tai
planavimo sistema, skirta strategijai parengti atsizvelgiant j vizija, misijg ir tikslus. Strateginio
planavimo rezultatas — strateginis planas — nusako pagrindines Kkryptis, kuriomis bus dirbama
ateinancius penkerius metus (ar ilgiau) (Melnikas, Smaliukiené, 2007, p. 31-32).

Kaip ypatingai svarbus darniai miesto plétrai aspektas iSskiriamas strateginis teritorinis
planavimas, kuris apimty tiek socialinius, tick ekonominius interesus ir suderinty daugelj miesto
gyventojams rapimy sri¢iy. Apie tai svarsto ir Ciegis, Zalevi¢ien¢ (2012). Planuojant bendra
vietovés vystyma ir plétrg yra svarbu jtraukti gyventojus ir jy bendruomenes j t3 procesa.

Diskusijos literatiiroje teigia, kad pilieCiams reikia suteikti daugiau jgaliojimy priimant
sprendimus vietoje, kuri yra ar¢iausia jy— gyvenamieji kvartalai, senilinijos —ir kur biitent jie
geriausia Zino savo problemas. AiSku, tam reikalingos zinios ir gebéjimai. ,,Dabar pilieciams reikia
mokytis dalyvauti, o valdininkams — jtraukti pilieCius | sprendimy priémimo procesa. Regioninis
lygmuo tinka visuomenés dalyvavimo id¢joms integruoti, kadangi regiono ir vietiné¢ valdzia yra
arCiausiai zmoniy“ (Petukiené, Tijunaitiené, 2007, p. 230-240). Doc. dr. Antanas Kulakauskas
(2010) kalbédamas apie vietos bendruomenes pabrézé — ,,savivaldoje reikia atstovauti ne paciai
bendruomenei, o jos interesams, kai jy realizavimas iSeina uz pacios bendruomenés galiy riby®.
Kita vertus, Cirtautas (2011) pastebi, kad ,,Lietuva yra viena i$ ty Saliy, kuriose visuomenés
dalyvavimas planuojant teritorijas yra grieZtai procediiriS$kai reglamentuotas procesas® (Cirtautas
M., 2011, p. 65).

Lietuvoje nuo 2004 m. pradéjo kurtis vietos veiklos grupés (VVG), kuriy uzduotis yra rengti
ir jgyvendinti vietos plétros strategija.

Vietos plétros strategija — dokumentas, kuriame pateikta vietos veiklos grupés (VVG)
teritorijos socialinés ir ekonominés situacijos ir gyventojy poreikiy analiz¢, vietos veiklos grupés
misija, kaimo vietoviy plétros vizija, prioritetai, tikslai, jy jgyvendinimo priemonés, veiklos sritys

ir rekomenduojami veiksmai naudojant vietovés isteklius, vie$gjg paramg ir telkiant vietos veiklos
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grupés, kaimo bendruomeniy ir kity kaimo gyventojy pastangas (Lietuvos regioninés plétros
jstatymas, 2010, Zin. 2000, Nr. 66-1987).

Vietos veiklos grupé (VVG) —ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, kurio
valdymo organas, turintis sprendimy priémimo teis¢, atstovauja tam tikros teritorijos gyventojuy,
vieSyjy ir privaciy juridiniy asmeny (socialiniy ir ekonominiy partneriy) ir vietos valdzios
interesams (ES struktiiriniy fondy terminy zodynélis).

Ne maziau kaip 50 proc. kaimo VVG valdymo organy nariy sudaro kaimo bendruomeniy,
socialiniy ir kity partneriy, taip pat jy asociacijy atstovai, iki 25 proc. — verslo atstovai ir iki 25
proc. — vietos valdzios atstovai (Lietuvos regioninés plétros jstatymas, 2010, Zin. 2000, Nr. 66-
1987). Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto ataskaitoje pazymima, kad ,,vietos veiklos grupé
yra specifiné organizacija tiek pagal savo organizacing struktiirg, tiek ir pagal savo veiklos pobiidj
bei atsakomybés ribas* (Lietuvos agrarinés..., 2008, p. 10).

Pirmos VVG buvo kuriamos kaimo teritorijose, Lietuvai pradéjus jgyvendinti ES specialias
kaimo plétros priemoniy programas ,,LEADER+* (2004-2006 m.) bei ,,LEADER metodas* (2007—
2013 m.), ir buvo suprantamos kaip tarpininkas tarp valdzios institucijy ir kaimo gyventojy
(TamoSitinas, Liubomirskiené, 2009). Sékmingas programy igyvendinimas leido sukurti
papildomas galimybes kaimo vystymui, sustiprino kaimo bendruomenes, pagerino jaunimo
jtraukima j kaimo plétros iniciatyvas, suaktyvino kaimo gyventojy dalyvavimg (LEADER metodo
poveikis kaime, 2014).

Nacionaliné ir regioniné valdZia

| ==
Dialogas

Sieja iniciatyvas ir _Rengm ir
interesus igyvendina vietos

létros strategij
Vietos veiklos pitiros strategla
grupé
Dialogas
[ ——

Kaimo bendruomenés

1.1 pav. Vietos veiklos grupés vaidmuo
Saltinis: Vietos veiklos grupiy vadybos, jgyvendinant vietos plétros strategija, stiprinimas.

Metodiné medziaga, Kaunas, 2010
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Miestuose vietos veiklos grupiy steigimg ir vykdomg veiklg bei vietos plétros strategijy
rengimg nustato ,,Vietos plétros strategijy rengimo taisyklés®, patvirtintos vidaus reikaly ministro
2015 m. sausio 22 d. jsakymu Nr. 1V-36. Lietuvoje tai naujas ir todél mazai mokslininky tirtas
reiskinys.

Miesty vietos veiklos grupés

= vieSasis juridinis asmuo, jsteigtas Lietuvos Respublikos asociacijy jstatymo nustatyta tvarka
turi apibrézta veiklos teritorija

» nariai yra trijy Saliy partneriai: nevyriausybinés organizacijos, asocijuotos verslo struktiiros
ar jmong¢s, savivaldybés taryba

* ne maziau kaip 50 proc. balsy turi sudaryti ne vieSosios valdzios institucijos

» sudarytas pagal lygiy galimybiy skatinimo ir nediskriminacijos principus

» tikslas ar vienas i§ tiksly atitinka 2014-2020 mety veiksmy programos 8.6.1 konkrety
uzdavinj ,,Pagerinti vietines jsidarbinimo galimybes ir didinti bendruomeniy socialing
integracija, iSnaudojant vietos bendruomeniy, verslo ir vietos valdzios rysius*

(Vietos plétros strategijy rengimo taisyklés, TAR, 2015-01-23, Nr. 951).

Miesto VVG steigimg gali inicijuoti bet kuri Salis — visuomeninés organizacijos, verslo
atstovai ar savivaldybeés taryba. Pagrindinis veiklos tikslas —jgyvendinti ES veiksmy programos
konkrety uzdavinj: pagerinti vietines jsidarbinimo galimybes ir didinti bendruomeniy socialing
integracija, iSnaudojant vietos bendruomeniy, verslo ir vietos valdzios rySius. Dél to turi bti
parengta vietos plétros strategija, kuri bus jgyvendinama per bendruomeniy nevyriausybiniy
organizacijy, verslo ir verslo struktiiry vykdomus projektus tikslingje teritorijoje (Vietos plétros

strategijy rengimo taisyklés, TAR, 2015-01-23, Nr. 951).

Vietos plétros strategija sudaro Sios dalys (Zr. 1.2 pav.):
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Ivadas

Teritorijos ir gyventoju apibréztis

Teritorijos analizé

Stratégijos tikslai, nZdaviniai

Gyvenamosios vietovées bendruomenin dalyvavimo apibudinimas

Veiksmu planas

Valdymeo ir stebéjimo tvarka

Finansinis planas

1.2 pav. Plétros strategijos dalys
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Vietos plétros strategijy rengimo taisykles (2015)

Vietos plétros strategijos dalyje ,,Gyvenamosios vietovés bendruomenés dalyvavimo,
rengiant vietos plétros strategijg, apibiidinimas® aprasomi miesto VVG atlikti vietos plétros
strategijos projekto vieSieji pristatymai ir konsultacijos dél vietos plétros strategijos tiksly,
uzdaviniy ir veiksmy su gyvenamosios vietovés bendruomene, nevyriausybinémis organizacijomis,
Jmoneémis, kitomis institucijomis, jstaigomis ir organizacijomis (aprasant, kuriais vietos plétros
strategijos rengimo etapais Sios strategijos projektas buvo vieSinamas, ir konsultuojamasi, dél kokiy
klausimy taikyti konsultavimosi budai, pagrista, kad pasirinkti vieSinimo ir konsultavimosi biidai
pakankami, siekiant uztikrinti kuo platesnj visy gyventojy grupiy jtraukimg) ir pagrindiniai
konsultavimosi rezultatai (gauti pasiiilymai ir jy jvertinimas) (Vietos plétros strategijy rengimo
taisyklés, TAR, 2015-01-23, Nr. 951).

Vienas naujausiy Europos Sajungos investicijy panaudojimo ir sanglaudos politikos
jgyvendinimo metody 2014-2020 m. paramos laikotarpiu yra Bendruomenés inicijuota vietos
plétra (BIVP). Pagal ES veiksmy programg numatyta, kad BIVP privalo prisidéti prie integruoty
teritorijy plétros. Siuo principu paremtoms strategijoms numatyta skirti per 15 mln. eury Europos

socialinio fondo ir Lietuvos valstybés biudZeto 1¢Sy. Strategijy rengimas, veliau — jy jgyvendinimas
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sutelkia vietos bendruomenes, verslg ir vietos valdzig kartu spresti vietos bendruomenés, gyventojy
problemas. Jgyvendinant strategijas bus siekiama pagerinti miesty gyventojy padét] darbo rinkoje,
paskatinti savanoryste sprendziant bendruomenés problemas (Lietuvos regioniné politika).

Vietos gyventojy dalyvavimas savivaldos procesuose yra deklaruojamas daugumoje ES
nacionaliniy Saliy — nariy savivaldg ir/ar vie$ajj administravimg reglamentuojanc¢iuose jstatymuose
bei kituose teisés aktuose (NIPC, 2012). Bet mokslininkai Maciulyté, Ragauskas (2007) teigia, kad
,vietos bendruomeniy galimybés dalyvauti Europos Sajungos finansuojamuose projektuose yra
labai ribotos* ir kad ,,vietos savivaldos jstatymo nuostatos ,suteikia® vietos bendruomeniy
atstovams tik tokias teises, kurias kiekvienas zmogus turi be jokiy specialiy jstatymo straipsniy®, be
to, jie pazymi, kad ,Siandien galiojantys teisés aktai teritorinei bendruomenei nesuteikia jokiy
teisiniy galiy ginti savo interesus. Tokia padétis ypac zalinga tais atvejais, kai bendruomeninio
intereso pazeidéjos yra pacios savivaldos institucijos* (Maciulyté, Ragauskas, 2007, p. 95-101).

Uzsienio mokslininkai, tiriantys visuomenés ir vietos veiklos grupiy bendradarbiavima,
pastebi kontrolés ir griztamojo rysio svarbg. 2013 m. lenkas Marek Furmankievi¢ daré¢ tyrimg apie
faktinj visuomenés dalyvavima administruojant finansinius iSteklius, vykdant VVG strategijas.
PaZzymeéta, kad daznai VVG biina sukurtos mazy grupiy, padedant vietos valdziai ir su jos globa,
todel priimant sprendimus ir administruojant 1€Sy panaudojimg vietos valdzia palankiau zitiri |
pasirinktus partnerius, o jie irgi biina lojaltis valdziai, o ne visuomenei su jos specifiniais poreikiais.
Ir Valnycki (2016) raSo apie biitinybe decentralizuoti finansavimg jvairiems miesty vietos
poreikiams finansuoti, tada mazés korupcija, ir 1éSos bus panaudotos tikslingiau. Be to, bus

galimybé kontroliuoti ir gauti grjZtamajj rysj.
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2. GYVENAMOSIOS VIETOVES BENDRUOMENIU DALY VAVIMO
RENGIANT PANEVEZIO MIESTO VVG PLETROS STRATEGIJA
TYRIMO METODIKA IR ORGANIZAVIMAS

Gyvenamosios vietovés bendruomeniy jtraukimas rengiant miesto plétros dokumentus
yra budas stiprinti pilietinj dalyvavima, didinti vieSuma ir visuomenés kontrole, kas leisty
sustiprinti demokratijg. Todél svarbu atskleisti, kaip gyvenamosios vietovés bendruomenés
dalyvavo rengiant VVG vietos plétros strategija, ir pateikti rekomendacijas dél jy interesy
atitikimy rengiant strateginius dokumentus tobulinimo. Siekiant atskleisti gyvenamyjy vietoviy
bendruomeniy dalyvavimg Panevézio miesto VVG plétros strategijos rengime buvo pasirinktas
kokybinis tyrimas. Pasak Pruskio (2003), kokybinis tyrimas — tai toks tyrimas, kai duomenys
néra pateikiami kiekybine iSraiSka (skaiciais). Jis pasirinktas, nes tyrimo objektas mazai tirtas ir
nepakanka egzistuojanc¢iy duomeny reiskiniui pamatuoti, be to, leidzia atskleisti, kaip tiriamieji
suvokia ta tikrove, kaip jauciasi toje padétyje. Svarbu, kad tiriamieji yra palankiai nusiteike
tokio tyrimo atzvilgiu ir link¢ bendradarbiauti. Kokybinio tyrimo paskirtis —apraSyti ir
paaiskinti reiSkinj (Pruskis, 2003 p.139-161).

Atliekant tyrimg buvo siekiama atsakyti j Siuos probleminius klausimus:

» Kokiais pozymiais ir charakteristikomis pasiZymi gyvenamosios vietoves
bendruomenés?

» Koks Vietos veiklos grupés vaidmuo rengiant strateginius plétros
dokumentus?

» Kaip yra jtraukiamos gyvenamosios vietovés bendruomenés j Vietos veiklos
grupés miesto plétros strategijos rengima?

» Kokios yra galimybés ir buidai tobulinti gyvenamosios vietovés
bendruomeniy ir Vietos veiklos grupés bendradarbiavima rengiant

strateginius sprendimus?

Tyrimas atliktas keliais etapais (zr. 2.1 pav.):
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Interviu su
Dokumenty

Tvrimo — hendruomeniy
- apivalga | Y pirmininkais
. - instrumenty
Literatiros
o sudarymas
analizé Interviu su
YV atstovais

Turinio {content) analizé

I#vados ir rekomendacijos

2.1 pav. Tyrimo eigos schema

1. Atlikta literatiros analizé. Jos metu paaisk¢jo, kad gyvenamosios vietovés

bendruomenés samprata yra mazai nagrinéta, nepaisant to, kad bendruomenés ir vietos
bendruomenés sampratos Lietuvos ir uzsienio mokslininky yra tiriamos ir nagrinéjamos
labai placiai. Taip pat literatiiros analize leido suprasti pilietinio dalyvavimo svarbg ir
reikSme kuriant demokrating visuomeng.

Atlikta teisés akty ir strateginiy planavimo dokumenty apzvalga. Teisés akty apzvalga

leido suprasti gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir vietos veiklos grupés veikimo
pagrindima. Strateginiy planavimo dokumenty apzvalga leido suvokti vietoviy plétros
planavimo etapus ir finansavimo schemas, ijvairiy interesy grupiy tiesioginio
dalyvavimo strategijos formavime pagrindima. Anot Kardelio (2005, p. 93-94),
dokumenty analizés privalumai yra tie, kad suteikia galimybe gauti objektyvios

informacijos, koreguoti tyrimy kryptj bei jgalina tikslinti tyrimo uZdavinius.

Sudarytas tyrimo instrumentas. Tyrimui pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu.
Kardelis (2002) interviu apibréZia kaip tyréjo inicijuota dviejy asmeny pokalbj, kurio
tikslas — gauti biiting tyrimo uzdaviniams informacija. Pazymima, kad ,,interviu suteikia
platesnes galimybes nuodugniau pazinti tiriamajj asmenj“ (Kardelis, 2002, p.98). Pusiau
strukttiruoto interviu klausimynas sudarytas i$ trijy bloky (Zr. 2.1 lentele). Pasak Bitino
ir kt. (2008), interviu klausimyno pagrindg sudaro temos, kurias tyréjas siekia
i$siaiSkinti. Pirmasis blokas leidzia nustatyti Panevézio m. VVG ir gyvenamosios
vietovés bendruomeniy bendradarbiavimo, rengiant strateginius vietos plétros
dokumentus, reikSme (identifikuoti esamg situacija). Antrasis klausimy blokas siekia
nustatyti gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimo rengiant VVG plétros
strategija Panevézio mieste veiksmus (bendradarbiavimo procesg). TreCias blokas

numato atskleisti gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir VVG efektyvaus
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bendradarbiavimo, rengiant strateginius vietos plétros dokumentus, galimybes.

Atliekant tyrimg Siuo metodu, galima gauti iS§samius atsakymus bei galima pateikti

papildomus klausimus vietoje (Kardelis, 2002). I§ viso yra paruosti 16 pagrindiniy

klausimy. Prie kiekvieno klausimo numatyta galimybé uzduoti patikslinancius

papildomus klausimus.

2.1 lentelé

Interviu klausimyno struktiira

Nr.

TEMA

KLAUSIMAI

Esamos situacijos
identifikavimas

Sudaryti, siekiant nustatyti Panevézio m. VVG ir gyvenamosios
vietovés bendruomeniy bendradarbiavimo rengiant strateginius vietos
plétros dokumentus reikSme

Dalyvavimo procesas

Sudaryti, siekiant nustatyti gyvenamosios vietovés bendruomeniy
dalyvavimo rengiant VVG plétros strategija Panevézio mieste
veiksmus

Bendradarbiavimo
gerinimo galimybés

Sudaryti, siekiant nustatyti gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir
VVG efektyvaus bendradarbiavimo rengiant strateginius vietos plétros
dokumentus galimybes

4. Tyrimo imties sudarymas ir interviu atlikimas. Pasak Bitino (2008), atliekant

kokybinius tyrimus imties dydZio problema néra labai svarbi, nes tyréjas turéty labiau

rupintis tuo, kaip surinkti informatyviy duomeny (zr. 2.2 lentele).

2.2 lentelé

Tyrimo imties sudarymas ir interviu atlikimas

Registruoty gyvenamosios vietovés
bendruomeniy skaicius 14
10
Atlikty interviu su bendruomeniy Pastaba: vienos bendruomenés pirmininkas yra
pirmininkais skaicius visuomeniniy organizacijy VVG valdybos atstovas, todél
koduojant priskirtas prie VVG eksperty
Verslas 4
NVO 4
VVG atstovai Savivaldybé 4
Pirmininkas 1
Verslas 1
2
NVO Pastaba: vienas i$ jy yra
Atlikty interviu su VVG atstovais gyvenamosios vietoves
skaicius pirmininkas
Savivaldybé 1
Pirmininkas 1
Bendras atliktu interviu skaicius N=14
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Siekiant kuo tikslesniy tyrimo duomeny, buvo kreiptasi | visy 14 mieste jsikiirusiy
gyvenamosios vietovés bendruomeniy pirmininkus. Kontaktai yra laisvai prieinami miesto
savivaldybés svetainéje. Keturi pirmininkai dél objektyviy priezasciy (iSvyke, per didelis
uzimtumas) nedalyvavo interviu. Atitinkamai 10 sutiko dalyvauti tyrime. Vienas pirmininkas taip
pat priklauso VVG valdybai. IS Vietos veiklos grupés apklausti dar 3 valdybos nariai (be jau
paminéto bendruomenés pirmininko). Kiekvienas i§ jy atstovauja skirtingoms visuomenés Salims:
NVO, verslo ir savivaldybés. Taip pat apklaustas VVG pirmininkas. Bendrai interviu budu
pakalbinti 5 VVG atstovai (jskaitant vieng gyvenamosios vietovés bendruomenés pirmininkg).
Interviu atlikti pirmininky ir valdybos nariy pasirinktoje natdralioje aplinkoje — kavinéje, jy

namuose, darbovietése ir pan. I§ viso paimta 14 interviu. (Zr. 2.2 pav.)

Bendruomenés o Kiti
pirmininkas Et{l? W?‘ hendruomeniy | N=14
VVG aistovas 1 atstoval | pirmininkai @
™, . -~ 4 4 )

2.2 pav. Imties sudarymas

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Tyrimo etika. Tyrime buvo remtasi autonomi$kumo, geranoriSkumo, anonimiskumo ir
teisingumo principais. Pagal tai tyrimo dalyviai laisvai gal¢jo apsispresti del
dalyvavimo tyrime, niekas jiems nedaré¢ jokio poveikio reiSkiant savo mintis. Visi
dalyviai 1§ anksto buvo supaZindinti su tyrimo tikslu ir formatu, buvo sutarta dél
anonimiSkumo. Galiausiai kiekvieno apklaustojo pateikti duomenys buvo atsakingai
analizuoti.

5. Atlikta turinio (content) duomeny analizé. Pasak mokslininky, kokybiné turinio analizé

remiasi interpretacija. Siekiant iskoduoti tekste esancias reik§mes reikalingas kiirybiskas

mastymas (Bitinas ir kt., 2008, p. 230). Interviu metu gauti atsakymai pagal kategorijas

ir subkategorijas iSanalizuojami, palyginami ir apibendrinami taikant turinio (content)

analizés metoda. Tidikis (2003, p. 498) teigia, kad tai yra technika, leidZianti, teisingai
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ir sistemiskai iSnagrinéjus teksto ypatumus, daryti patikimas iSvadas. Kokybiné

duomeny analize¢ buvo atlikta taikant Siuos etapus:

Buvo transkribuojami visy 14 interviu duomenys taikant dalinés transkripcijos
metoda. Bendra interviu trukmé yra 3 val. 57 min. Vidutiniskai vieno interviu
laikas yra apie 26 min.

Transkribuojant buvo perraSomi tik tie interviu elementai, kurie siejasi su
analizuojama tema ir teikia medziagg atsakymams j probleminius klausimus.
Interviu medziaga atidZiai perskaitoma, apgalvojant pagrindines temas.

Interviu medziaga atidziai skaitoma, grupuojama, iSskiriamos kategorijos.
Kategorijy turinys dar karta perzitrimas, tikslinamas. Interviu medziaga
pateikiama lentelése.

Interviu duomenys yra aprasomi ir interpretuojami.
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3. GYVENAMOSIOS VIETOVES BENDRUOMENIU DALY VAVIMO
RENGIANT PANEVEZIO MIESTO VVG PLETROS STRATEGIJA
TYRIMO REZULTATAI

3.1. Teisés akty ir strateginiy dokumenty apZvalga
Lietuva, pasinaudodama Skandinavijos valstybiy patirtimi, siekdama tapti sékminga,
integralia, ekonomiskai ir politiskai stipria Siaurés ir Baltijos valstybiy regiono dalimi, 2012 m.

patvirtino Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030%. Tai yra pagrindinis ir svarbiausias

ilgalaikis strateginis dokumentas.

Strateginio planavimo dokumentai —dokumentai, parengti Strateginio planavimo
metodika, kuriais nustatomos valstybés jgyvendinamos politikos kryptys, priemonés ir (arba)
priskiriamos atsakingos institucijos (ES struktiiriniy fondy terminy zodynélis).

Strategija suplanuota jgyvendinti per strateginio planavimo dokumenty sistema. Jai
igyvendinti parengta Nacionaliné paZangos programa, kurioje suplanuotos ES finansinés
paramos ir nacionaliniy iStekliy panaudojimas ilgalaikiams 2014-2020 m. valstybés prioritetams
pasiekti. ISkelti pagrindiniai tikslai yra — uztikrinti tolygig ir tvarig regiony plétra ir didinti
teritoring sanglauda regionuose.

Pagrindiniai Lietuvos planavimo dokumentai ir teisés aktai:

Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymas
» Darnaus vystymosi strategija ,,Lietuva 2030
= Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas
= Regiony socialiniy ir ekonominiy skirtumy mazinimo programa
» Lietuvos Respublikos regiony plétros programa
= 2014-2020 mety Nacionalinés paZangos programa

(Regionings politikos formavimas ir jgyvendinimas, VRM, 2017).

Visos institucijos, rengian¢ios savo strateginés veiklos planus, turi vadovautis strategijos
,Lietuva 2030* nuostatomis ir uztikrinti Nacionalinés paZzangos programos tiksly jgyvendinimg. |
Strategijos igyvendinimg siekiama jtraukti jvairias visuomenés grupes, ypatingai bendruomenes ir
kitas NVO.

Lietuva palaipsniui jdiege¢ pilieciy dalyvavimo teising, institucing ir politikos sistemg, raSoma
EBPO (angl. OECD) rekomendacijose Lietuvai dél NVO ir gyventojy jtraukimo (2015).

Lietuvos strateginiai dokumentai, tokie kaip strategija ,,Lietuva 2030, 2014-2020 mety
Nacionalinés pazangos programa, pripaZinti svarbiais aktyviam pilietiSkumui ir pilieciy

isitraukimui didinti (NIPC, 2015).
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Pagrindiniai Lietuvos pilieciy ir NVO dalyvavima uztikrinantys teisés aktai

= Lietuvos Respublikos Konstitucija

» Savivaldybiy taryby rinkimy jstatymas

= Asociacijy jstatymas

= Religiniy bendruomeniy ir bendrijy jstatymas

» Susirinkimy jstatymas

* Peticijy jstatymas

= Vietos savivaldos jstatymas

= Teritorijy planavimo jstatymas

* Seimo ratifikuoti Tarptautiniai teisés aktai

(Spreskite patys, NIPC, 2013)

Igyvendinant nacionaling regiony politika Panevézio miesto savivaldybé yra parengusi ir
patvirtinusi Siuos dokumentus:

* Panevézio miesto plétros 2014—2020 m. strateginj plang (2013)

* Panevézio regiono plétros 2014-2020 m. plang (2015)

* Panevézio miesto integruotos teritorijos vystymo 2016-2020 m. programag (2015).

Vadovaudamasi Panevézio miesto bei Panevézio regiono plétros strateginiais dokumentais
bei remdamasi Vietos plétros strategijy rengimo taisyklémis (2015), Panevézio vietos veiklos grupé
(VVG) pateiké Panevézio m. VVG vietos plétros strategija (2016), kurig 2017 m. Vidaus reikaly
ministerija patvirtino.

Panevézio savivaldybés administracijos direktorius PanevéZio naujieny televizijai GNTV
pakomentavo: ,,PanevéZzio miesto integruotoje teritorijos vystymo programoje numatyta per
bendruomenés iniciatyvas didinti gyventojy uZimtuma ir maZzinti socialing atskirtj, todéel VVG
strategija susijusi su minéta programa, tarsi ja papildo ( ,,Miesto strategijai...”, 2017).

Pagrindinis Panevézio miesto VVG strategijos tikslas — pagerinti gyventojy jsidarbinimo
galimybes ir didinti socialing integracija, iSnaudojant vietos bendruomeniy, verslo ir vietos valdZios
ry$ius. Strategija bus jgyvendinama iki 2022 mety. Strategija siekiama maZinti gyventojy socialing
atskirtj bei gerinti gyventojy padétj darbo rinkoje, sudaryti palankias salygas verslo pradziai.
Numatyti 2 prioritetai: socialinés atskirties mazinimas ir verslumo skatinimas. Siekiant gauti
paramg vietos plétros strategijai jgyvendinti 2016-2022 mety laikotarpiu VVG strategijoje yra
pateikta teritorija, kuri sutampa su Panevézio miesto integruota vystymo teritorija (Panevézio m.

VVG vietos plétros strategija, 2016).
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Planuojama, kad j veiklas bus jtraukta per 460 dalyviy, jgyvendinta ne maziau kaip 20
projekty. Bendra VVG strategijos finansin¢ verté¢ — 700 000 eury.

3.2. Panevézio miesto gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimo
rengiant VVG plétros strategija situacijos analizé

3.2.1. Panevézio m. gyvenamosios vietovés bendruomeniy apzvalga

Panevézio mieste iki 2017 m. kovo — balandzio mén. buvo uzregistruota 14 gyvenamosios
vietovés bendruomeniy. Kai kurios 1§ jy yra neskaitlingos ir neveiklios, kitos labai aktyvios ir
augancios. Didziausios turi vir§ 100 registruoty nariy. Pirma bendruomené buvo jkurta 2005 m.
Bendruomeniy pavadinimuose dominuoja gatviy, kur registruotos arba jsikiiré tos bendruomenés,
pavadinimai (Zr. 3.1 lentele).

3.1 lentele

PanevéZio miesto gyvenamosios vietovés bendruomenés

Bendruomenés Steigimo Nariy skaicius Organizacijos apibiidinimas
pavadinimas data
Panevézio miesto 201512 30 86 Didelé pagal plotg. Funkcijos — riipintis
Aukstaigiy-Zemaiéiy nariy ir gyventojy aplinkos tvarkymu,
bendruomené organizuoti renginius, padéti spresti
kasdienes problemas
Stetiskiy 20120511 Néra informacijos Tikslas — jtraukti jaunimag ir Seimas j
bendruomené aktyvy gyvenimg
Rozyno 2008 04 04 Néra informacijos, Jtraukia senitinijos gyventojus j bendrus
bendruomené ,skaitlinga, nes mes projektus, veiklas. ,,Susikiirém, kad
neturim rinkliavos, nebiity Zmonés po vieng“.
néra jpareigojimo biiti
sgrase*
Bendruomené 2005 04 27 121 Susikairé burti kaimynus, pazinti Salia
,Senamiestietis* esancius
bendruomené
Gamtininky 201302 22 Néra informacijos -
bendruomené
Marijony 201506 16 42 daugiabuciy namy | ,,Susibtirém tvarkyti savo aplinkg“
bendruomené bendrijy pirmininkai
Liekupio 201301 30. | 113 ,suaugusiy nariy“ | ,,Susiktirém, kad buty geresnis rySys
bendruomené tarp jaunimo ir senoliy, kad graziai
tvarkytumém savo aplinka*
Pusaloto 201508 21 Neéra informacijos —
bendruomene
Kniaudiskiy 2013 m. 8 Ikurta dél ,,vietos bendruomeniy tarybuy,
mikrorajono vietos kol kas neplanuojam pléstis*
bendruomené
Klaipédos 20120511 Nedidelé zmoniy Veikia teritoriniu principu, jungiant
mikrorajono vietos grupé apibréztoje teritorijoje gyvenancius

32




bendruomené zmones. Tikslas — burtis, vienytis, rasti
bendramindiy
Panevézio vietos 2016 02 02 Apie 60 Tikslas — atstovauti toje teritorijoje

bendruomené ,,Uz

gyvenanciy zmoniy interesams jvairiose

upés" institucijose
Centro bendruomené | 2012 12 28 Néra informacijos —

Tulpiy vietos 2014 04 25 Néra informacijos -
bendruomené

Panevézio miesto
»Senyjy Stetiskiy"
bendruomené

2016 04 15 Apie 30 Ik@irimo tikslas — ,, kad spresty vietos
problemas, mazinty socialing atskirtj*

Saltinis: Sudaryta autorés pagal interviu duomenis ir bendruomeniy svetainiy informacija

Panevézio miesto savivaldybés administracija, Panevézio prekybos, pramongs ir amaty rimai
ir Paneveézio jaunimo organizacijy sajunga ,,Apskritasis stalas* 2015m. liepos 30 d. isteigé ribotos

civilinés atsakomybés viesaji juridinj asmenj — asociacijag PanevéZio miesto vietos veiklos grupe

(VVG).

Tai Panevézio miesto teritorijoje veikianCiy ir miesto gyventojams atstovaujanciy

nevyriausybiniy organizacijy, verslo sektoriaus organizacijy ir vietos savivaldos savanoriSka

3.2.2. Panevézio m. vietos veiklos grupés apzvalga

organizacija, atstovaujanti Panevézio miesto gyventojy, verslo bei bendruomeniy interesams.

Asociacijos Panevézio miesto vietos veiklos grupé nariais, remiantis jstatais, gali buti tiek

fiziniai, tiek juridiniai asmenys. Siuo mety yra trys nariai — VVG steigéjai (zr. 3.1 pav.).

Panevézio m.
savivaldybés
administracija

Panevéiio
PPAR

Panevéiio jaunimo
organizacijy sgjunga
wApskritasis stalas”

3.1 pav. Panevézio m. VVG nariai
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Panevézio VVG jstatus
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Asociacijos valdymo organai yra:
» Visuotinis nariy susirinkimas
» Vienasmenis valdymo organas — Asociacijos pirmininkas
» Kolegialus valdymo organas — Asociacijos valdyba
» Priezitros organas — AsS0CIacijos revizorius.
Pirmininkas ir valdyba yra skiriami Asociacijos nariy susirinkimu 5 mety kadencijai,

revizorius 4 mety laikotarpiui. Valdybg sudaro 12 nariy (zr. 3.2 pav.).

Valdybos pirmininkas

AB ,Lietkabelis™ generalinis direktorius

Asociacijos nariy —
juridiniy asmeny —
nevyriausybiniy

= Asociacijos nariy — organizacijy (asociacijy)
anevéZio miesto P -
juridiniy asmeny deleguoti asmenys:

savivaldybés tarybos
deleguoti asmenys:

asocijuoty ir pavieniy
verslo jmoniy
deleguoti asmenys:

Bylinskis Borisas,
PanevéZio jaunimo
organizacijy sgjungos

Gaid¥iinaite Jani Gailianas Sigitas wipskritasis stalas™
deleguotas asmuo

Luomanas Petras Klybas Jonas
Bulovas Laimontas,
Masiliiniené Loreta Kondldviené Deimanté Bendruomeniniy
L. organizacijuy deleguotas
Siménas Daumantas Zokaitiené Angelija asmuo

Grigalianas Vilius,
Mevyriausybiniy
organizaciju deleguotas
asmuo

Pauliukiené laraté,
Bendruonneniniy
organizacijy deleguotas

ASIILO

Valdyba

3.2 pav. Paneveézio m. VVG valdybos sudétis
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal VVG svetainéje pateikta informacija

Pagrindinis Panevézio m. VVG tikslas — pagerinti vietines jsidarbinimo galimybes ir didinti

bendruomeniy socialing integracijg, iSnaudojant vietos bendruomeniy, verslo ir vietos valdZios
ry$ius, pagal savo veiklos kompetencijg ir galimybes skatinti PanevéZio miesto plétra.

VVG plétros strategijoje pateikta teritorija sutampa su Panevézio miesto integruota vystymo
teritorija, miesto tikslinés arba integruotos teritorijos plétros tikslais.

Tiksliné teritorija apima besiribojancias 1§ abiejy Nevézio upés pusiy dalis, kurios prasideda
miesto rytingje dalyje, besiribojancioje su Dembavos gyvenviete, o vakaruose uzsibaigia Savitiskio
ir Janonio gatviy sankirtoje. Teritorijos Siaurin¢ dalis apima dalj pramoninés miesto teritorijos, t.y.
Janonio gatve, Marijony gatve, o i§ piety pusés ribojasi su Aukstaic¢iy, Nemuno ir Klaipédos

gatvémis. Miesto taryba yra patvirtinusi $ig Panevézio tiksling teritorijg, kuri apima 926 ha plota,
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joje preliminariai gyvena 42 tikstan¢iai gyventojy. Siaurinéje §ios teritorijos dalyje — pramonés
plotai, centre — vieSosios jstaigos, parkai, pietinéje — gyvenamieji mikrorajonai.
Atsizvelgiant j integruotg teritorija, buvo parinktos susietos teritorijos:
=  Pirmoji — Panevézio laisvoji ekonominé zona (Panevézio LEZ). Sioje 47 ha ploto
teritorijoje paruosta infrastruktiira leidzia jsikurti naujoms jmonéms, sukursiancioms iki
2000 darbo viety.
* Antroji — KTU Panevézio technologijy ir verslo fakulteto teritorija, adresu Nemuno g. 33,
Panevézys, apimanti 2,36 ha.
Po konsultacijy su visuomene i$skirtos grupés, j kurias daugiausiai orientuota strategija:

e socialing atskirtj patiriantys senyvo amziaus gyventojai,

e socialinés rizikos asmenys (Seimos), tarp jy ir pabégéliai,

e neaktyvus jaunimas.

Kaip skelbiama PanevéZio m. VVG vietos plétros strategijoje, ,,nuo pat Panevézio VVG
ikiirimo buvo konsultuojamasi su Panevézio miesto bendruomene: gyventojais, bendruomenémis,
verslo bei vieSosiomis organizacijomis® (Panevézio m. VVG vietos plétros strategija, 2016). Yra
pateikti tokie duomenys:

v Atlikta gyventojy apklausa, dalyvavo 203 respondentai
Paskelbtas kvietimas miesto visuomenei teikti ir gautas 51 prieSprojektinis pasitilymas
Susitikta su Panevézio miesto gyventojais
Susitikta su 14 mieste veikian¢iy bendruomeniy

Ivyko 2 susitikimai su mieste veikian¢iomis verslo ijmonémis

NN

Suorganizuota spaudos konferencija

(Panevézio m. VVG vietos plétros strategija, 2016).

3.2.3. Interviu su Panevézio miesto gyvenamosios vietovés bendruomeniy pirmininkais ir VVG

atstovais rezultaty analizé

Siekiant jtraukti tyrimo dalyvius | pokalbj interviu pradzioje visy buvo paprasyta apibudinti
kokia yra Siuo metu PanevéZio miesto ekonomine ir socialiné situacija. Tai daveé galimybe
identifikuoti miestui ir bendruomenéms svarbius poreikius, parodyti vietos problemas (zr. 3.2

lentele). Tolesne tyrimo eiga suskirstyta j trys etapus.
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3.2 lentelé

PanevéZio m. socialiné ir ekonominé situacija

Kategorija

Subkategorija

Kategorijos turinys

Socialiné ir
ekonominé
situacija

Teigiami
vertinimai

Socialiné padétis, sakyc¢iau, geréja (P3).

Kiek matau, Panevézys tvarkosi. Jei darbai vyksta, tai ekonominé
padétis néra labai prasta.(P5)

Miisy rajone sunkiai materialiai besivercianciy néra. (P7)

Pazjstu zmoniy, kurie gauna po 1000 eury ir dziaugiasi <...> Mieste yra
daug nevyriausybiniy organizacijy, kurios savo veikla nukreipusios i
socialing gerove, padéti Seimoms, mamoms, moterims, benamiams ir
pan. Zmonés jaudia riipest], tai, many¢iau, gera socialiné situacija.(V2)
Ekonominé padétis yra nuolat geréjanti. Esame netoli Lietuvos
vidurkio.(V3)

Neigiami
vertinimai

Ekonominé tai labai apgailétina...(P1)

...socialing situacija yra pakankamai prastoka: yra ir nejgaliyjy ir
pasalpininky daug.(P1)

Ir socialiné atskirtis yra didziulé <...> Mes tai matome savo
bendruomengéje. (P2)

Ekonominé gal nelabai kokia, nes triiksta pinigy gatvéms tvarkyti.(P3)
...mes matom daug socialiai pazeidziamy zmoniy...(P5)

Labai opts gatviy, parky, atlieky tvarkymo klausimai.(P8)

Dauggja vieniSy seny zmoniy ir daugéja vieny palikty vaiky, kuriy tévai
iSvaziave | uzsien].<> Bendrai ekonoming situacijg jvardinciau kaip
prasta.(V1)

...egzistuoja tokios problemos, kaip socialiné atskirtis, mazas zmoniy
uzimtumas, mazas jaunimo verslumas.(V3)

Mes matom, kad kvalifikuoty darbuotojy triiksta. Kita problema, kad
verslas nepasirenges mokéti tiek, kiek zmonés nori.(V4)

Palyginus Panevézj, buvusj pramonés miesta, su dabartiniu —
apgailétinas vaizdas.(V5)

Ivertinus respondenty ekonominés ir socialinés situacijos apibuidinimg matosi, kad

akcentuojama prasta socialiné padétis mieste: ,,yra ir nejgaliyjy ir pasalpininky daug (P1)*,

,socialiné atskirtis yra didziule (P2)“, , daug socialiai pazeidziamy Zmoniy (P5)“, , Daugéja

vieniSy seny zmoniy ir daugéja vieny palikty vaiky. Daugéja vienisSy seny Zmoniy ir daugéja vieny

palikty vaiky (V1)*. Daugiausia tai pastebi bendruomeniy atstovai.

Tuo tarpu VVG atstovai mato ir darbo rinkos prastg situacijg — ,, kvalifikuoty darbuotojy

tritksta <...> verslas nepasirenges moketi (V4)*. Nors pastebima ir ger¢jancios situacijos Zenkly —

,Panevézys tvarkosi (P5)*, , daug nevyriausybiniy organizacijy (V2)*, , Esame netoli Lietuvos

vidurio (V3)“. Pateikti apibtudinimai parodo, kad daugiau su eiliniais gyventojais bendraujantys

bendruomeniy pirmininkai mato tos vietos zmoniy padét], bet ne visuomet gali jvertinti bendras

miesto problemas.
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I. Esamos situacijos identifikavimas

Teoringje dalyje atskleista, kad aktyvioms funkcionalioms bendruomenéms biidingas
dalyvavimas vieSuose reikaluose, kuriant teritorijos, kurioje jos jsikiirusios, ir viso miesto geresne
aplinka. Bendruomeniy ir jos nariy jtraukimg j visuomenés valdymo procesus, kaip apie biiting
salyga demokratinei gerovei augti, pabrézia nemazai mokslininky.

Pilictinés visuomenés, privataus ir valstybinio sektoriy partneryste, kaip vieng efektyviausiy
kompleksiniy socialiniy — ekonominiy problemy sprendimo metody, mini ir uzsienio mokslininkai.
Kita vertus, daznai tas bendradarbiavimas lieka formalus.

Todél tyrimo metu siekiama atskleisti bendruomeniy pirmininky ir vietos veiklos grupés
atstovy poziiirj ] bendradarbiavimo aktualumg, iSnagrinéti Siuo metu esancig Panevézio miesto
gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir VVG bendradarbiavimo situacijg. Tai leido identifikuoti
dazniausia naudojamus kanalus ir keliamus svarbiausius klausimus.

Siekiant atskleisti VVG ir bendruomeniy atstovy pozitirj j bendradarbiavimo reik§me svarbu
nustatyti, kokie veiksniai jvardijami kaip motyvuojantys (zr. 3.3 lentelg).

3.3 lentele

Gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir VVG bendradarbiavimo reik§mé

Kategorija Subkategorija Kategorijos turinys

Miestui ...buity galimybé miestg prikelti ir tikrai atnaujinti... (P1)
...grazinty miestg, kad zmonés gerai jaustysi. Kiekvienas su
pasitlymais galéty ateiti. (P2)

Gyventojams Ir kultiiring veikla, ir Zmoniy gerovés gerinimas buty. (P1)
...aplinkos tvarkymo ir gerinimo, Zmoniy sveikatos gerinimo...
Bendradarbiavimo (P8)
svarbos Bendruomenéms | Tikimés gauti pagalbg, kad geréty infrastruktiira ar Zmoniy
aktualizavimas uzimtumas.(P3)

Mes geriausiai zinom, ko mums triikksta. (P5)

Vietos veiklos Tada gerai susidélioja SSGG, Peste. Remiamés bendruomeniy
grupei nuomone, kokios gali biiti bendrai kryptys. (V1)

...strateginiai dokumentai geriausiai biity parengti, kai patys

gyventojai pasakyty, ko jie nori... (V2)

Bendruomenés yra misy akys ir ausys, kurios Zzino visas

problemas ir per VVG ar kitus jrankius neSa zinig iki

savivaldybés, o jei reikia — iki nacionalinés valdzios. (V3)

Bendradarbiavimo Néra Jokio bendradarbiavimo néra, jokiais kanalais. (P2)
identifikavimas ...kol kas jis nelabai i$vystytas. (P3)

Tarp miesto VVG ir miisy bendruomenés néra iSvis jokio
bendradarbiavimo. AS tik i§ jusy iSgirdau, kad yra tokia Vietos
veiklos grupé. (P4)

AS dalyvavau, kai rinkom VVG, bet daugiau as nezinau jokiy jy
darby, nei kg jie daro. (P5)

Nebendraujama su bendruomeném, negirdi pagrindiniy
problemy... (P8)

Daznis Nepamenu, kad kvieté su tokiu pavadinimu.(P6)
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AS buvau viename susirinkime (P7)

...buvo prie§ VVG ir 2 ar 3 susitikimai su bendruomeném.(V1)
Dabar jis yra labai menkas.<...> Buvo keli bendri susitikimai, kai
kvietém ir bendruomenes...(V2)

Kai kiirém VVG strategija, posédziai vyko daznai.(V4)

Dabar kaip ir néra to bendradarbiavimo.(V5)

Kanalai Informacija gauname i8 jy tinklalapio.(P1)
Elektroniniu pastu gavom kvietima...(P3)
Mus kvieté elektroniniu pastu. (P5)
Buvo informacija ir internete...(\V1)
Buvo informacija savivaldybés puslapyje, buvo siunciama
elektroniniu pastu, turéjo biiti ir spaudoje skelbta.(V1)
Buvo kviefiama per Zziniasklaidg, internetu, elektroniniu pastu
kviesti bendruomeniy pirmininkai (V2)
Per susirinkimus. Spaudoje buvo paskelbtas Strategijos
projektas, sukurta VVG svetainé.(V4)
Formos Kokj karta esu dalyvaves susirinkime.(P3)
...buvo kazkada strategijos pristatymas bendram
susirinkime.(P7)
Buvo ir mano pacios zodinés konsultacijos Zmonéms,
bendruomenéms. Kas kreipési, su tais Snekéjau.(V1)
Buvo rengiamos apklausos ir per konsultantus bendraujama su
bendruomeniy pirmininkais.(V3)
Svarbiausi Kas geriau, nei vietoje gyvenantys zmonés, Zino situacija? Jie ir
klausimai turéty dalyvauti sprendziant miesto problemas ir turéti savo bent
jau patariamajj balsg. (P4)
Kadangi Strategija orientuota j du tikslus — socialinés atskirties
mazinimas ir jtraukties didinimas — tai tas bendravimas, manau,
tais klausimais ir buvo.(V3)
Pirmiausiai, apie finansus. Koks jy poreikis ir kokius
bendruomeniy tikslus padéty jgyvendinti.(V4)
Bendradarbiavimo | Trikdziai Tiktai gaila, kad jo pasigendam, to bendradarbiavimo.(P1)
vertinimas Nes ka gali Zinoti maza grupelé ko reikia? (P2)

Yra kazkoks bendradarbiavimas, bet néra bendro plano.(P3)
Neviesina informacijos, nekviecia. (P8)
Labai paprastas atsakymas — zmonés nemoka rasyti projekty, ir
jie to bijo! Apie tuos dalykus néra net bendro supratimo.(V1)
Kai pradéjom tg bendradarbiavima, i§ bendruomeniy pusés buvo
tam tikras ne visai draugiSkas poziiris.<..>Kai kurios
bendruomenés tik kritikuoja ir reikalauja, bet nepasitilo nieko
konstruktyvaus. (V4)

Inicijavimas AS pati asmeniSkai esu skambinusi pirmininkui, klausiau, kas
naujo. (P1)
Iniciatyva daugiau eina i§ bendruomencés, ne i§ VVG.(P1)
IS VVG gavom kvietimg kai reikéjo ruosSti miesto strateginj
plang. (P3)
AS tai rasiau elektroniniu pastu laiska musy atstovei, klausiau, kg
turim daryti, kg darysim. Jy iniciatyvos néra. (P8)
Susitikimus inicijavo VVG. Mes kvietém, bendruomenés
atsiliepé¢, kas noréjo.(V1)

Motyvacija Galéty labiau bendradarbiauti su bendruomeném, pasikviesti,

susipazinti. (P2)
..reikéty susitikti ' VVG su bendruomenémis, padaryti
susitikima.(P1)
Mes labai norétume bendradarbiauti, kad mus pastebéty,
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pasikviesty. (P4)

Kiek ¢ia naudos, sunku pasakyti.(P7)

Reikia jtraukti bendruomenes, tai yra miesto dalis, kuri gali
prisidéti prie miesto valdymo, miesto gerovés.(V2)

Siuo atveju VVG yra tikslinis projektas tam tikrai teritorijai, kuri
tesiasi nuo Smelynés gatvés tilto iki Janonio g. Tai Sioje
teritorijoje pagal upe ir numatomos finansuojamos veiklos.(V5)

ISanalizavus tyrimo dalyviy pateiktus atsakymus galima daryti i§vada, kad gyventojams ripi
vietos problemy sprendimas. Jie mato bendradarbiavimo svarbg dél naudos miestui: ,, galimybé
miestq prikelti (P1)*, , grazinty miestq (P2)“ ir gyventojams: ,,Zmoniy sveikatos gerinimo (P8)“.
Net parama, kurig tikimasi gauti, planuojama panaudoti visuomenés gerovei: ,, geréty
infrastruktiira ar Zmoniy uzZimtumas (P3) . Tuo tarpu vietos veiklos grupés atstovai jau yra atitole
nuo vietos lygmens ir bendradarbiavimo nauda mato tik kaip nauda VVG: , strateginiai
dokumentai geriausiai biity parengti (V2)“.

Nors kanaly, per kuriuvos VVG atstovai tikéjosi sudominti ir jtraukti visuomeng ir
bendruomenes, yra iSvardinta nemazai: ,, Buvo informacija ir internete <..> , savivaldybés
puslapyje, buvo siunciama elektroniniu pastu, turéjo biiti ir spaudoje skelbta (V1)*, ,, kvieciama
per zZiniasklaidg, internetu, elektroniniu pastu (V2)*“, ,, Per susirinkimus. Spaudoje buvo paskelbtas
<..>, VVG svetainé (V4)“, bet bendruomenés vieningai bendradarbiavimg jvertino kaip per
menka: ,, buvau viename susirinkime (P7)", ,, kartq esu dalyvaves (P3)*“, ,,buvo kazkada strategijos
pristatymas bendram susirinkime (P7)*, arba visai jo nepajuto: , Jokio bendradarbiavimo néra
(P2)*, , kol kas jis nelabai isvystytas (P3)*, , néra isvis jokio bendradarbiavimo (P4)*, ,, nezinau
Jjokiy jy darby, nei kq jie daro (P5)*, ,, Nebendraujama su bendruomeném (P8) . Todél daugelis jy
negal¢jo pasakyti, kokiais klausimais jie daZniausiai bendrauja su VVG:,, kg gali Zinoti maza
grupelé (P2)“.

Nors noro bendradarbiauti rengiant strateginius dokumentus turi ir bendruomeniy atstovai:
, Galéty labiau bendradarbiauti su bendruomenéem (P2)“, , reikéty susitikti VVG su
bendruomenémis (P1)*“, , Mes labai norétume bendradarbiauti (P4)*“, ir VVG nariai:, ,, Reikia
jtraukti bendruomenes (V2)“, bendruomenés mano, kad iniciatyva daugiau rodo biitent jos: ,, A4S
pati asmeniskai esu skambinusi (P1)*, , Iniciatyva daugiau eina is bendruomenés, ne is VVG
(PL)*“, , rasiau elektroniniu pastu laiskq miisy atstovei (P8)*“. Kaip pagrindinius trikdzius dél per
menko bendradarbiavimo vietos veiklos grupés atstovai jvardino kritiSka bendruomeniy
nusiteikimg ir supratimo apie projekty raSyma nebuvima.

1l. Dalyvavimo procesas

Antrojoje interviu dalyje buvo siekiama atskleisti, kaip gyvenamosios vietovés

bendruomenés buvo jtrauktos ruosiant Panevézio m. VVG plétros strategija.
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Teorinéje dalyje nustatyta, kad Lietuvos teisiné bazé yra pakankama aktyviam pilieciy
dalyvavimui. Daugelis mokslininky pabrézé vietiniy bendruomeniy jsitraukimo j sprendimy
priémimo procesg svarbg demokratijai igyvendinti. Teigiama, kad pilieciams reikia suteikti daugiau
jgaliojimy priimant sprendimus vietoje, kuri yra arciausia jy — gyvenamieji kvartalai, senitinijos — ir
kur biitent jie geriausia zZino savo problemas.

Tyrimo metu buvo stengiamasi atskleisti, kaip vertinamas gyvenamosios vietovés
bendruomeniy jsitraukimas j strategijos rengimg. Remiantis teorinémis jzvalgomis, svarbu
uztikrinti, kad j pilie¢iy nuomone buty atsizvelgta. IS interviu medziagos identifikuoti svarbiausi
klausimai ir iniciatyvos rengiant strategija, leidzia daryti i§vadas apie realy gyventojy jtraukima.
Diskusijos literattiroje teigia, kad pilie¢iams reikia suteikti daugiau jgaliojimy sprendziant savo
problemas, bet tam reikalingos zinios ir gebéjimai.

Tyrimo metu atskleistos dalyvavimo problemos ir pasickimai leidZzia daryti iSvada apie
faktinj visuomenés dalyvavima. (zr. 3.4 lentele).

3.4 lentele

Gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimo procesas rengiant VVG plétros strategija

Kategorija Subkategorija Kategorijos turinys
Gyvenamosios Teigiamas Stengiamasi buvo bendruomenes jtraukti, tai faktas, bet ar noréjo, kad
vietoveés vertinimas jtraukti baity — tai Kitas dalykas (V1)
bendruomeniy Strategija buvo rengiama padedant konsultantams, kurie, kiek zinau,
jtraukimo ] daré intensyvias ir bendruomeniy apklausas. Tai jsitraukimas buvo
strategijos (V3)
rengimo procesa Buvo atsizvelgiama | bendruomeniy poreikius. (V4)
vertinimas Teigiamai vertinu. Tuo laiku, kai buvo kuriama Strategija, buvo
vykdomos apklausos, turiu daugybe protokoly (V5)
Neigiamas Néra to bendradarbiavimo, néra ir bendry klausimy (P1)
vertinimas Visy pirma, noréciau paklausti, kas tas VVG? Miisy bendruomene apie

tokj néra girdéjusi (P2)

Miisy konkreciai bendruomené nebuvo jtraukta. (P3)

Nelabai pajutom (P5)

O Vietos veiklos grupé — kas tai? Tai savivaldybéje? AS neZinau apie
ja (P6)

Niekaip. Mes gal ir galéjom siysti kokius pageidavimus, gal a$
prazitiréjau (P7)

..su VVG jokio bendravimo néra. Buvo vienas pakvietimas |
susirinkima, daugiau nieko. Nei jie, nei mes. (P7)

Miisy bendruomené nebuvo jtraukta. P8)

Jokio bendradarbiavimo néra. Jokio dialogo (P9)

Jei atvirai, to bendradarbiavimo yra labai minimaliai (V1)

Gal diskusijy galéjo biti daugiau. <...> Buvo tam tikry klaidy (V2)

Jis buvo paruo$tas paprasCiausiu keliu — buvo pasamdytas juristas,
kuris ir paruosé (V5)

Gyvenamosios Svarbiausi Socialiniai klausimai miisy mikrorajone buvo mums aktualiausi...(P1)
vietoves klausimai Atrodo, dél renginiy finansavimo, aplinkos grazinimo...(P3)
bendruomeniy Senoliy bendradarbiavimas. Jie nori iSeiti, bendrauti(P7)
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dalyvavimas Dabar toje Strategijoje — dirbsim su kaliniais, dirbsim su asocialiais, 0

strategijos nekreipiam démesio | graziai gyvenancias, besistengianias Seimas.
rengimo procese Juk reikia skatinti tuos, kurie stengiasi, dirba (P8)
Ka reikés daryti? Kiek mums tai kainuos? Ar reikés projektus rasyti?
(V1)

Visiems pats svarbiausias klausimas — kiek gaus pinigy? O uz ka tai
mazai kas supranta (V2)

Dazniausia keliamas klausimas yra vaiky ir senjory uZimtumas,
vie$yjy erdviy sutvarkymas (V3)

Iniciatyva VVG (P1)

Nei jie mus kviecia ar informuoja, nei mes kreipiamés j juos (P3)

Jeigu turi organizacija kokj plana, tai turi supazindinti bendruomeniy
pirmininku (P6)

Buvom pakviesti, bet nedalyvavom, nes negaléjom (P9)

Kanalai Siunciami laiskai elektroniniu pastu (P9)

Formos Mes tik teikém prieSproektinj pasitlyma (P1)

Mes visai normaliai pristatymag padarém, su skaidrém, su klausimais,
atsakymais (V1)

Pasitlymy i§ bendruomeniy buvo...(V2)

Gyvenamosios Problemos Trukdo galbut atsainus pozitiris j bendruomenes, gal nenoras, o gal

vietovés laiko neturéjimas (P1)

bendruomeniy ...neaktualiis jiems bendruomenés pasitlymai, jie geriau zino viska

dalyvavimo (P2)

veiksniai Ir dél uzimtumo, ar dél to, kad tas projektas jokios realios naudos
bendruomenéms neduoda, tai niekas ir nesusidoméjo i§ bendruomeniy
(P5)

Dabar visi investiciniai projektai bus nukreipti j tuos, kas pigiai
susipirke butus miesto centre ir susikiir¢ firmas — Vvisi merai ir
dabartiniai Seimo nariai — turés aplink juos tvarkomas teritorijas.
Graziai turi gyventi ir pakrasty (P8)

...nedalyvavom, nes néra laiko (P9)

Yra labai daug veikly, kurios apriboja mus ir kuriy negalim pagal
VVG strategija ir VVG projektines 1ésas vykdyti (V1)

Tiek, kiek skelbiama, kad ir VVG puslapyje, pakanka. Viskas aiSkiai
nurodoma, reikia tik atsiversti ir perskaityti (\/5)

Pasiekimai Turim keleta aktyviausiy bendruomeniy, tai jos teiké prieSprojektinius
sitlymus (V3)
Nebuvo problemy, tiesiog diskusijos, normalios diskusijos (V4)

Analizuojant realy gyvenamosios vietovés bendruomeniy jtraukimg j PanevéZio vietos
veiklos grupés strategijos rengimo procesg, paaiskéjo, kad nei vienas 1§ bendruomeniy pirmininky
nejvertino jtraukimo teigiamai: ,,Néra to bendradarbiavimo (P1)*, , noréciau paklausti, kas tas
VvG (P2)“, ,,Musy<...> bendruomené nebuvo jtraukta (P3) “, ,, Nelabai pajutom (P5)", ,,su VVG
jokio bendravimo néra (P7)“, ,Misy bendruomené nebuvo jtraukta (P8)“, , Jokio
bendradarbiavimo néra (P9)“. Net ir kai kurie VVG atstovai mato problemy: , fo
bendradarbiavimo yra labai minimaliai (V1)*, ,, diskusijy galéjo biiti daugiau <...> Buvo tam tikry

klaidy (V2)“.
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Ir nors bendruomenés tur¢jo daug joms aktualiy klausimy: ,,Socialiniai klausimai (P1)*,
,,dél renginiy finansavimo, aplinkos grazinimo (P3)*“, ,, Senoliy bendradarbiavimas (P7)", ,, Dabar
<...> dirbsim su kaliniais, dirbsim su asocialiais, o nekreipiam déemesio j graZiai gyvenancias,
besistengiancias Seimas (P8)“, bet ir pafios per mazai rodé iniciatyvos: ,,dél uZimtumo (P5)“,
,nedalyvavom, nes néra laiko (P9)“. Svarbius klausimus iSkeldavo VVG: ,vaiky ir senjory
uzimtumas, viesyjy erdviy sutvarkymas(V3)“.

Tuo tarpu ne visi VVG atstovai pastebéjo bendruomeniy riipescius ir kai kurie akcentavo, kad
bendruomenéms riipi tik gauti pinigy: ,, Kiek mums tai kainuos? (V1)*“, , svarbiausias klausimas —
kiek gaus pinigy (V2)“. Todél bendrg gyvenamosios vietovés bendruomeniy jtraukimg j strategijos
rengima teigiamai jvertino labai maza respondenty dalis.

Bendruomenés kaip pagrinding to problemg jvardijo nenorg jas jtraukti: ,, Trukdo
<...>atsainus poziiris j bendruomenes (P1)*, , neaktualiis jiems bendruomenés pasiiillymai (P2)*.
Neaktyviag VVG pozicija rodo ir jy atstovy atsakymai: ,, Tiek, kiek skelbiama <...> pakanka. Viskas
aiskiai nurodoma, reikia tik atsiversti ir perskaityti(V5)“. Nors kai kurie pasnekovai nepakankamo
jsitraukimo priezastimi mato blisimos strategijos numatomas kryptis: ,, Yra labai daug veikly,

kurios apriboja mus (V1) “.

I11. Bendradarbiavimo gerinimo galimybés

Trecioje tyrimo dalyje sickiama jvertinti gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir vietos
veiklos grupés bendradarbiavimo rengiant strateginius dokumentus tobulinimo galimybes.

Sékmingas kaimo vietoviy VVG ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimas leido sukurti
papildomas galimybes bendruomenéms, pagerino jaunimo situacija, padidino gyventojy
jsitraukima. Tyrimo metu apzvelgtos efektyvaus bendradarbiavimo priezastys.

Norint suaktyvinti bendruomenés inicijuoti vietos plétra ir sutelkti jas, verslg ir vietos valdzig
kartu spresti vietos bendruomenéms svarbias problemas, reikalinga nustatyti efektyvaus
bendradarbiavimo badus.

Remiantis Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centro (2012)
rekomendacijomis, pilietinis dalyvavimas uZztikrina, kad j pilie¢iy nuomone bus atsizvelgta, todél
suteikia galimybe gauti visuomenés paramg. Gyvenamosios vietovés bendruomeniy pirmininkai ir
VVG atstovai, dalyvave tyrime paZzyméjo bendradarbiavimo svarbg ir nurodé, kas turi rodyti

iniciatyva (Zr. 3.5 lentele).
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3.5 lentelé

Gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir VVG bendradarbiavimo gerinimas

Kategorija

Subkategorija

Kategorijos turinys

Efektyvaus
bendradarbiavimo
priezastys

Zmoneés

Nes zmonés geriausiai zino savo bendruomenés problemas...(P2)
VVG pliusas yra tas, kad j ja jeina ir bendruomenés, ir
nevyriausybinés, ir jaunimo organizacijos. Tai valdybos narys ir turi
i$nesti informacija (V3)

Jeigu zmonés nori dirbti, nori bendradarbiauti ir yra pakankamai
profesionalis, tai viskas gerai (V4)

Veiksmai

Gal VVG galéty susikviesti bent jau bendruomeniy pirmininkus,
pristatyti veiklas, paaiskinti, kg jiec miestui daro, kuo mes galim
prisidéti (P3)

Kol VVG nesikalbés su Zzmonémis ir nematys problemy, tol nieko
nesukursim (P8)

Mokymai, aiSkinimai, individual@s aiskinimai (V1)

Nusiteikimas

Biitent pacios VVG noras bendrauti, bendradarbiauti ir atkreipti
démesj j bendruomenes (P1)

Didziausig jtaka daro paties projekto turinys. Jei projektas nedomina,
tai niekas ir nebendradarbiaus (P5)

Nezinau, kokiais pagrindais VVG sukurta, ar padéti bendruomenéms
yra jy darbas (P6)

Ir bendruomenéms bus sudétinga dalyvauti...(V1)

Bendro tikslo siekimas (V2)

Efektyvumas ne nuo musy priklauso <...>. Mes tiesiog turim daryti
tai, kas numatyta pagal Strategija (V5)

Efektyvaus
bendradarbiavimo
budai

Gyvi
susitikimai

Pirmiausia, tai susitikti prie vieno stalo. Rasti laiko susitikti! (P1)
...geriausia susirinkti ir diskutuoti (P3)

Bendradarbiavimas galéty biiti geresnis per susitikimus — tiek
formalius, tiek neformalius, per diskusijas. Bendruomenés | savo
renginius galéty pakviesti VVG. SusipaZinty, pamatyty, kuo gyvena
(V2)

Geriausiai  veikia tiesioginis kontaktas su Zmogumi,
pasakojimas, kg mes veikiam, atvykimas j renginj, Svente(V3)
...galima ir organizuoti susitikimus(\V4)

Aisku, kad kontaktai, kas gi daugiau. Bidai yra visokiausi — pirmas
tai akis j akj (V5)

gyvas

Viesas
informacijos
paskelbimas

VVG galéty placiau pasivieSinti ir Panevézio svetainéje (V1)
Atsizvelgiant | amziaus grupes: jaunimui — socialiniai tinklai,
vidutiniam amziui - savivaldybés svetainé, VVG svetaing,
pensininkams — laikras¢iai ir pranesimai spaudai (V2)

...kompiuteris, visokie tinklai. Ir laikrasCiai, spauda, televizija —
viskas tinka (V5)

Elektroniniai
laiskai

VVG pirmiausia turéty informuoti bendruomenes elektroniniu
pastu.(P1)

Tai pakvietimas el.laisku... (P2)

Galima pakviesti j renginj elektroniniu pastu.(P4)

Vienintelis — tai elektroninis pastas (P5)

Elektroniniu pastu (P6)

Geriausia, kai zmonés gali komunikuoti elektroniniu biudu <...>
galima ir organizuoti susitikimus (V4)

Susirasinéjimas gali biiti, kai stokojama laiko (V5)

Mokymai,

Turéty organizuoti susitikimus, mokymus bendruomenéms,

43




konsultacijos

konsultuoti ruosiant ir teikiant planus (P1)

Turi buti Zmogus, kuris galéty kompetentingai atsakyti ] visus
klausimus (V1)

Reikalingas nuolatinis bendravimas ir konsultacijos...(V3)

Gyvenamosios
vietoveés
bendruomeniy ir
VVG
bendradarbiavimo
poreikis

Reikalingas

Biitinai reikalingas bendradarbiavimas! (P1)

Zinoma, reikalingas (P5)

Bendradarbiavimas labai reikalingas (P4)

Manau, kad turi biiti bendradarbiavimas, kad buty i§sakyta nuomoné,
poreikiai (P6)

Biitinas!<...>Panevéziui ypatingai reikalingas bendruomeniy ir VVG
bendradarbiavimas (P8)

Pacius strateginius dokumentus kai rengiam, taip (V1)

Manau, tai labai svarbus dalykas...(V2)

Be abejo. Bendruomenés geriausiai zino vietos problemas (V3)
Visada reikalingas bendradarbiavimas, nes tada galima sukurti
geresnj produkta (V4)

Be abejo (V5)

Aisku, reikalingas. Bet tai priklauso nuo VVG ir bendruomenés (P9)

Nereikalingas

Man atrodo, kad miisy bendruomenéje néra potencialo raSyti
projektus, gal poreikio néra (P7)

AS$ labai uzsiémgs, kiti nariai irgi, tai nezinau kokiy kity saly¢io tasky
(P9)

Zmonés turéty biti tie, kurie nusimano, kaip tai gerai padaryti, ir tam
skiria savo laika (V1)

Motyvacija
bendradarbiauti

Jeigu zinotume, kur kreiptis, kad yra tokia grupé, kad geranoriskai
bendradarbiauja, iSklauso. Ir ne tik verslo atstovus (P2)

Aisku, reikia rengti susirinkimus ir juose dalyvauti, bet daugumai
laiko triiksta (P5)

Tada galima realiai orientuotis, ko reikia (P6)

Mes nesukursim darbo viety, tam yra savivaldybé, bet mes norim
i$vykti, i8vaziuoti, rySius palaikyti (P7)

Tikiuosi, kad dar bus tos veiklos ir bendry projekty (P7)

...visiskai nekompetentingi asmenys yra iSrinkti j VVG (P8)
Pirmiausia, VVG galéty skatinti bendruomenes, parodydama, kokia
joms nauda i$ to (V1)

Bet dabar, kai néra projekty paleisty, néra jsivaziavimo, tai néra ir
bendradarbiavimo. Véliau, manyc¢iau, tas darbas bus aktyvus (V2)

Ka galésim pasidaryti per VVG strategijos jgyvendinima, tai ir
turésime (V3)

...gal ir galéty prisidéti, bet nenoréty. Nes yra Zzmonés, kurie turi dirbti
tg darbg (V4)

Visi zmonés dirba kitus darbus ir, jei nemato suinteresuotumo,
aktyviai Cia nesireiks (V5)

Gyvenamosios
vietoveés
bendruomeniy ir
VVG
bendradarbiavimo
iniciatyva

I3
bendruomeniy

Tie, kam jdomu, turi dométis. Per prievarta niekam geras nebusi.<...>
O jei neaisku, galima paskambinti, atvykti bet kada (V5)

ISVVG

Jeigu yra sukurta tokia grupe, kuri atsakinga uz plétra, tai ji ir turi
atlikti savo funkcijas (P2)

...labiau norétysi, kad VVG pakviesty, pasitlyty, informuoty, kg
ruosiasi daryti, ko tikisi i§ misy... Jie turéty vienyti (P3)

Turbtit VVG (P5)

Norétume, kad ir mus jtraukty, pasiiilyty pagal miisy galimybes, kg
galétume padaryti (P7)

VVG turi eiti pas zmones ir kalbéti (P8)

Ko gero pati VVG. Arba turéty biiti projekto vadovas...(V1)

VVG pirmininkas turi viskg organizuoti, kviesti, sitilyti, skelbti.(V4)
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Abipusé ...abi pusés turi biti aktyvios (P1)

Démesys turi eiti i$§ abiejy pusiy, nes visi VVG valdybos nariai dirba
visuomeniniais pagrindais (V2)

Abi pusés turi noréti jsitraukti ir dométis informacija (V3)

Ivertinus tyrimo dalyviy pateiktas efektyvaus bendradarbiavimo sglygas, galima pastebéti,
kad didziausig jtaka turi abipusis noras siekti bendro tikslo:,, noras bendrauti, bendradarbiauti
(P1)*, ,,, Bendro tikslo siekimas (V2) “.

Nors komunikacijos tritkumas: ,, VVG galéty susikviesti (P3)“, ,,valdybos narys ir turi isnesti
informacijq (V3)“, ,, VVG galéty placiau pasiviesinti (V1)“ ir neigiamas nusiteikimas: , Jei
projektas nedomina, tai niekas ir nebendradarbiaus (P5)*, , gal poreikio néra (P7)“, , neZinau
<..> sqlycio tasky (P9)“ ,Zmonés turéty biiti tie, kurie nusimano (V1)“, .. visiskai
nekompetentingi asmenys yra isrinkti j VVG (P8)“, ,, gal ir galéty <...> bet nenoréty (V4)", ,, Per
prievartq niekam geras nebiisi (V5)“, parodo per menka supratimg apie realaus gyventojy
jtraukimo abipuse nauda.

Norint suaktyvinti bendruomeniy jsitraukimg | strateginiy dokumenty rengima ir
igyvendinimg ateityje galimi jvairfis budai ir formas, nuo mokymy: ,,Turéty organizuoti <...>
mokymus bendruomenéms (P1)“ ir didesnio vieSinimo: ,,jaunimui — socialiniai tinklai, vidutiniam
amziui — savivaldybés svetainé, VVG svetainé, pensininkams — laikrasciai ir pranesimai spaudai
(V2)“, , viskas tinka (V5)“, iki tiesioginio informacijos siuntimo el. pastu.: ,, Vienintelis — tali
elektroninis pastas (P5)"“, ,, Elektroniniu pastu (P6) ", ,, Geriausia <...> elektroniniu budu...(V4)“.
Bet didZiausig jtaka efektyviam gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir vietos veiklos grupés
bendradarbiavimui turi betarpiSki susitikimai: ,,susitikti prie vieno stalo (Pl)“, , geriausia
susirinkti ir diskutuoti (P3)“, , per susitikimus — tiek formalius, tiek neformalius, per
diskusijas(V2)“, ,, tiesioginis kontaktas su zmogumi (V3)*, ,, pirmas tai akis j akj (V5) .

Ir nors kai kurios bendruomenés abejoja: ,, NeZinau, kokiais pagrindais VVG sukurta (P6)*,
,»Mes nesukursim darbo viety (P7)“, bendradarbiavimo biitinuma rengiant strateginius dokumentus
mato ir bendruomeniy pirmininkai: ,.Zinoma, reikalingas (P5)“, , Bendradarbiavimas labai
reikalingas (P4)“, , Manau, kad turi biti bendradarbiavimas (P6)*, , Bitinas <..>
bendradarbiavimas (P8)“, ir VVG atstovai: ,, tai labai svarbus dalykas...(V2)*, ,,Be abejo (V3) ",
., reikalingas bendradarbiavimas (V4)“. Visgi, nors bendradarbiavimo iniciavimas svarbus abiem
puséms: “abi pusés turi biti aktyvios (P1)", ,,Abi pusés turi noréti jsitraukti (V3)*, VVG, turinti
daugiau galios ir resursy, turi labiau inicijuoti bendradarbiavimg ir bendruomeniy jtraukima. ,, fai ji

ir turi atlikti savo funkcijas (P2)“, ,Jie turéty vienyti (P3)*, , Turbut VVG (P5)", ,,VVG turi eiti
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pas zmones ir kalbéti (P8)*, ,, Ko gero pati VVG (VI1)*, ,,VVG pirmininkas turi viskq organizuoti,
kviesti, siualyti, skelbti (V4)“.

Apibendrinant galima teigti, kad nepaisant kritiniy nuomoniy dauguma tyrimo dalyviy tiki
bendro darbo galimybe sprendziant miestui svarbius klausimus: ,, Tikiuosi, kad dar bus tos veiklos

ir bendry projekty (P7)*, ,, Kq galésim pasidaryti per VVG strategijos jgyvendinimg, tai ir turésime
(V3)*
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ISVADOS

Atlikus literatiiros analiz¢ paaiskéjo, kad nors bendruomenés sgvoka turi daug skirtingai
pateikiamy apibrézimy, ji yra placiai ir seniai tiriama ir Lietuvos, ir uZsienio
mokslininky. Tuo tarpu gyvenamosios vietovés bendruomenés sgvoka atsirado didéjant
bendruomeniy skaiCiui ir norint papildyti vietos bendruomenés, kaip savarankiSkos
nevyriausybinés organizacijos, sampratg.

Gyvenamosios  vietovés  bendruomenés yra  priskiriamos  nevyriausybinéms
organizacijoms ir vertinamos kaip pilietinés bendruomenés iSraiSka, nes joms budingas
dalyvavimas vieSuosiuose reikaluose. Gyvenamosios vietovés bendruomeniy, Kkaip
kolektyvinés savo nariy valios reiSkéjo, dalyvavimas ir jtraukimas j vietos problemy
sprendimg pabréziamas moksliniuose darbuose.

Vienas efektyviausiy kompleksiniy socialiniy — ekonominiy problemy sprendimo
metody yra pilietinés visuomenés, privataus ir valstybinio sektoriy partnerysté, Kuri
leidzia suvienyti atskiras gyventojy grupes, inicijuoti vietos problemy sprendima,
skatinti naujg lanksty poziiirj | vietovés plétra. Todél jvertinus sékmingg kaimo plétros
programy gyvendinima nutarta inicijuoti ir miestuose vietos veiklos grupiy steigima.
Miesty vietos veiklos grupiy tikslas yra jgyvendinti 2014-2020 mety veiksmy programos
uzdavinj ,,Pagerinti vietines jsidarbinimo galimybes ir didinti bendruomeniy socialing
integracija, iSnaudojant vietos bendruomeniy, verslo ir vietos valdZios rySius“. Todél
VVG ir gyvenamosios vietovés bendruomeniy bendradarbiavimas ir vietos gyventojy
dalyvavimas savivaldos procesuose yra deklaruojamas jstatymuose bei teisés aktuose.
Atlikus tyrimg nustatyta, kad Panevézio vietos veiklos grupé jsteigta 2015m. liepos 30 d.
Jos steigé¢jai yra PanevéZzio miesto savivaldybés administracija, PanevéZio prekybos,
pramongs ir amaty rimai ir PanevéZio jaunimo organizacijy sajunga ,,Apskritasis stalas‘.
Nors valdyba sudaryta i§ skirtingy, atstovaujanéiy miesto gyventojy, verslo bei
bendruomeniy interesams, Saliy, gyvenamosios vietovés bendruomeniy jtraukti j
bendradarbiavimo procesa nepavyko.

Strategijos rengimo plane buvo skelbiama, kad placiai buvo jtrauktos visos
bendruomenés, taciau tyrimas parodeé, kad ne visos bendruomenés turé¢jo informacijos
apie VVG veikla, o ir ty, kurios informacijos tur¢jo, jsitraukimas | strategijos kiirima
buvo daugiausia formalus.

Tyrimo metu identifikuota, kad pagrindiné Zemo bendruomeniy jsitraukimo prieZastis
yra kritiSkas nusiteikimas ir nepakankamas btisimos Strategijos naudos visuomenei

iSkomunikavimas.
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8. Tyrimo dalyviy nuomone, bendruomeniy jtraukimo j sprendimo priémimo procesus
s¢kme lemia S§ie veiksniai: noras bendrauti ir bendradarbiauti, VVG nariy
profesionalumas, tinkamas informacijos perdavimas ir abipusis iniciatyvumas. Todél
svarbu visoms suinteresuotosioms Salims suvokti bendruomeniy jtraukimo ] strateginiy
dokumenty rengimg ir jgyvendinimg reikSme ir sudaryti galimybe dalyvauti
bendradarbiavimo procese.

REKOMENDACIJOS

Remiantis gautais tyrimo analizés rezultatais ir juos apibendrinan¢iomis i§vadomis,

rekomenduojama:

Siekiant, kad VVG strategijos planavimo ir jgyvendinimo dokumentuose biity aiSkiai
suprantamos dalyvaujanciy ir jtraukty nariy sampratos, rekomenduojama patikslinti
bendruomeniy apibrézimg jvedant gyvenamosios vietovés bendruomenés savoka.

Siekiant ateity realiai jtraukti gyvenamosios vietovés bendruomenes ne tik | dokumenty
rengima, bet ir strategijos jgyvendinima, kg rekomenduoja ir Europos Sajungos direktyvos,
reikia aktyvinti VVG ir bendruomeniy sgveika. Tam galimi jvairiis budai.

Visi respondentai vardijo kvietimus ir informacijg elektroniniais laiSkais bendruomenés
pirmininkui i§ VVG kaip vieng i§ tinkamiausiy informacijos pateikimo buidu.

Siekiant didesnio jsitraukimo ir abipusés pagarbos rekomenduotina suorganizuoti visy
bendruomeniy aktyvo ir VVG bendra susirinkimg, kur bity iSaiSkintas VVG sukiirimo
tikslas, bendros veiklos galimybés ir to teikiama nauda.

Reikalinga turéti konsultanta, kuris galéty aiSkiai atsakyti j visus bendruomenéms riipimus
klausimus apie projekty ruosima, dokumenty teikima ir galéty teikti pagalba.

Bitina bendruomenéms rengti mokymus apie dalyvavimo VVG veikloje nauda, apie
projekty rengima ir jgyvendinima.

Siekiant maksimalaus pilie¢iy dalyvavimo visuomeniniame gyvenime sprendziant miesto
problemas, reikia daugiau abipusio aktyvumo, o minéty rekomendacijy jgyvendinimas
formuos teigiamag nuostata vieniems kity atzvilgiu ir leis pasiekti gery bendros veiklos

rezultaty Zmoniy ir miesto labui.
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informacijos ir paramos centro puslapyje www.3sektorius.lt. Prieiga per interneta:

http://www.3sektorius.lt/trecias-sektorius/kas-yra-nvo/nevyriausybines-organizacijos-

samprata/. (Ziaréta 2017 01 22)

PilietiSkumas ir pilietiné visuomené (2012). NIPC. Prieiga per interneta:
http://www.3sektorius.lt/docs/Pilietiskumas_leidinys 2012 2013-01-17 13 48 37.pdf.
(Zitiréta 2017 02 03)

PilietisSkumas ir pilietin¢ visuomené. Lyginamoji pilietiSkumo sampratos analizé
(2012). Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centras. Prieiga per interneta:
http://www.3sektorius.lt/docs/Pilietiskumas_analize_final 2013-01-17_16_00_54.pdf.
(Zitiréta 2017 02 03)

Regioninés politikos formavimas ir jgyvendinimas (2017). Regioniné politika. VRM,
Nacionalinés regionings politikos puslapis. Prieiga per interneta:
http://www.nrp.vrm.It/It/regionines-politikos-formavimas-ir-igyvendinimas/4. (Zitiréta
2017 04 06).

Regioninés politikos formavimas ir jgyvendinimas. Samprata, tikslas, uzdaviniai (2016).

Lietuvos regioniné politika. Prieiga per interneta: http://www.nrp.vrm.It/It/regionines-

politikos-formavimas-ir-igyvendinimas/samprata-tikslas-uzdaviniai/6. (Zitréta 2016 12 05)

Ribasauskiené, E. (2010). Vietos veiklos grupiy vadybos, jgyvendinant vietos plétros
strategija, stiprinimas. Metodiné medziaga, Kaunas: Programos ,,LEADER* ir Zemdirbiy
mokymo metodikos centras. Prieiga per interneta:
http://www.leaderlietuva.lt/uploads/dokumentai/Metodikos/VV G%20vadybos%20stiprinim
as.pdf. (Zitiréta 2017 02 03)

Valdzios ir nevyriausybinio sektoriy bendradarbiavimo vieSosios politikos sprendimy
priémimo procese stiprinimas (2015). Pilietinés visuomenés institutas. Prieiga per interneta:
http://www.civitas.It/wp-content/uploads/2015/08/VRM-tyrimo-ataskaita_final.pdf.
(Zitiréta 2017 02 03)

Vietos plétros strategijy rengimo taisyklés, TAR, 2015-01-23, Nr. 951. Prieiga per
interneta: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/5b4c8010a24911e4a82d9548fb36f682.
(Zitiréta 2017 02 03)

57


http://www.3sektorius.lt/trecias-sektorius/kas-yra-nvo/nevyriausybines-organizacijos-samprata/
http://www.3sektorius.lt/trecias-sektorius/kas-yra-nvo/nevyriausybines-organizacijos-samprata/
http://www.3sektorius.lt/docs/Pilietiskumas_leidinys_2012_2013-01-17_13_48_37.pdf
http://www.3sektorius.lt/docs/Pilietiskumas_analize_final_2013-01-17_16_00_54.pdf
http://www.nrp.vrm.lt/lt/regionines-politikos-formavimas-ir-igyvendinimas/4
http://www.nrp.vrm.lt/lt/regionines-politikos-formavimas-ir-igyvendinimas/samprata-tikslas-uzdaviniai/6
http://www.nrp.vrm.lt/lt/regionines-politikos-formavimas-ir-igyvendinimas/samprata-tikslas-uzdaviniai/6
http://www.leaderlietuva.lt/uploads/dokumentai/Metodikos/VVG%20vadybos%20stiprinimas.pdf
http://www.leaderlietuva.lt/uploads/dokumentai/Metodikos/VVG%20vadybos%20stiprinimas.pdf
http://www.civitas.lt/wp-content/uploads/2015/08/VRM-tyrimo-ataskaita_final.pdf
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/5b4c8010a24911e4a82d9548fb36f682

PRIEDAI

1 priedas

Pusiau struktiiruoto interviu klausimynas gyvenamosios vietovés bendruomeniy
ir VVG ekspertams PanevéZio mieste

INTERVIU PROTOKOLAS

2017 m. balandZio d.
Protokolo Nr.

Susitikimo tema: Gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimas rengiant Panevézio miesto
VVG plétros strategija

Susitikimo vieta

Susitikimo laikas

Interviu trukmeé

Respondento pareigos

Laba diena,

Tyrimgq atlieka Siauliy universiteto viesojo administravimo studijy programos baigiamojo kurso
studenteé Marija Mikné. Atliekamo tyrimo tikslas — atskleisti kaip PanevéZio m. gyvenamosios
vietovées bendruomenés dalyvauja rengiant Panevézio miesto VVG plétros strategijq. Interviu metu
gauta informacija bus naudojama rasant bakalauro baigiamgji darbg ,, Gyvenamosios vietoves
bendruomeniy dalyvavimas rengiant VVG plétros strategijq: PanevéZio miesto VVG atvejis “. Jiisy
nuomoneé yra svarbi siekiant tobulinti gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir VVG
bendradarbiavimg Panevézio mieste. Atsizvelgiant j tyrimo rezultatus, bus galima issiaiskinti
silpngsias VVG ir gyvenamosios vietovés bendruomeniy bendradarbiavimo, ruosSiant strateginius
vietos plétros dokumentus, vietas ir rasti tinkamus sprendimus problemoms pasalinti. Tyrimo metu
respondenty tapatybe atskleidZianti informacija bus uzkoduota ir apibendrinant naudojama tik
tyrimo tikslams.

L. Nustatyti PanevéZio m. VVG ir gyvenamosios vietovés bendruomeniy bendradarbiavimo,
rengiant strateginius vietos plétros dokumentus, reikSme (esamos situacijos identifikavimas)

1) Apibudinkite savo organizacijg ir Jos funkcijas.
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2) Gal galétuméte trumpai apibadinti kokai yra Siuo metu PanevéZio miesto ekonomine ir
socialine situacija?

3) Ar reikalingas Panevézio m. VVG ir gyvenamosios vietovés bendruomeniy

bendradarbiavimas, rengiant strateginius vietos plétros dokumentus? Kodél? Kokia

bendradarbiavimo reikSmé Jiisy organizacijai?

4) Kaip vertinate Panevézio m. VVG ir gyvenamosios vietovés bendruomeniy
bendradarbiavima? Ka reikéty keisti?

5) Kaip daznai bendradarbiaujama? Kokiomis formomis? Kas inicijuoja
bendradarbiavimg?

6) Kokiais klausimais dazniausia bendradarbiaujama? Kas uztikrina sklandy
bendradarbiavima? Kas trukdo?

7) Kokiais kanalais bendradarbiaujama? I$ kur gaunate informacija? Koks Jiisy

organizacijos vaidmuo?

I1. Nustatyti gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimo rengiant VV'G plétros strategijq
PanevéZio mieste veiksmus ( bendradarbiavimo procesas)

8) Jiis esate susipazing su Panevézio m. VVG plétros planu? Ar Panevézio m. VVG
jtrauké gyvenamosios vietoves bendruomenes j Strategijos rengimo procesga? Kaip?

9) Kaip manote, ar bendruomenés aktyviai dalyvavo rengiant Panevézio m. VVG plétros
strategija? Kokiais budais?

10) Kokie klausimai buvo svarbiausi gyvenamosios vietovés bendruomenéms? | kokius
pasiiilymus buvo atsizvelgta? Kas rod¢ iniciatyva iSkeliant svarbiausius klausimus?

11) Ka vertinate geriausiai pavykus gyvenamosios vietoves bendruomeniy dalyvavimo
rengiant VVG plétros strategija Panevézio mieste procese? Su kokiomis problemomis susiduriate?

II1. Nustatyti gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir VVG efektyvaus bendradarbiavimo,
rengiant strateginius vietos plétros dokumentus, galimybes (bendradarbiavimo gerinimas).

12) Kokios priezastys turi jtakos efektyviam gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir
VVG bendradarbiavimui, rengiant strateginius vietos plétros dokumentus?

13) Kokias biidais galima pagerinti gyvenamosios vietoveés bendruomeniy ir VVG
bendradarbiavima, rengiant strateginius vietos plétros dokumentus? Kas svarbiausia?

14) Kaip skatinti bendradarbiavimg? Kas turi rodyti iniciatyva?

15) Kaip turi buiti komunikuojama informacija i§ gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir
VVG siekiant abipusio dalyvavimo?

16) Kaip manote, ar Jusy organizacija galétu prisidéti prie efektyvesnio gyvenamosios

vietoveés bendruomeniy dalyvavimo, rengiant strateginius vietos plétros dokumentus? Kaip?
Dékoju uz atsakymus!
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2 priedas

Panevézio miesto gyvenamosios vietovés bendruomeniy pirmininky ir VVG valdybos atstovy interviu protokolai

Protokolo Nr. 1

Respondento kodinis pavadinimas: P1

INTERVIU PROTOKOLAS
2017 m. balandzio 13d.

Susitikimo tema: Gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimas rengiant Panevézio miesto VVG plétros strategija

Susitikimo vieta: respondento darbo vieta
Susitikimo laikas 15.38
Interviu trukmé 14.15 min

Respondento pareigos: Bendruomenés pirmininkas

TEMA KLAUSIMAI

ATSAKYMAI

Esama

1. Apibudinkite savo organizacijq ir jos funkcijas.

Misy organizacija apima pietryting miesto dalj, yra pakankamai didelé pagal plota, yra 86 nariai. Miisy
funkcijos — rupintis bendruomenés nariy, mikrorajono gyventojy gerove, organizuoti renginius, padéti spresti
jvairias problemas, iSkylancias su jvairiais infrastruktiiros atsinaujinimais, bendradarbiauti su verslo jstaigomis,
su §vietimo jstaigomis, - zodZiu, daryti tai, kad gyvenimas biity jdomus, turiningas ir nesty Zmogui nauda.
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situacija 2. Gal galétuméte trumpai apibtidinti kokia yra Siuo metu Ekonoming tai labai apgailétina, kadangi tom pac¢iom bendruomeném tik po 200 eury su savivaldybe sugeba
Panevézio miesto ekonoming ir socialing situacija? skirti. O socialiné irgi — mes atlikom tyrima gyventojy misy mikrorajone socialiné situacija yra pakankamai
prastoka: yra ir nejgaliyjy ir paSalpininky daug. Ateina atidirbinéti pas mus j bendruomeng. Ir pasalpas
gaunanciy socialiai remtiny Seimy daug.
3. Ar reikalingas Panevézio m. VVG ir gyvenamosios Bitinai reikalingas bendradarbiavimas! Tiktai gaila, kad jo pasigendam, to bendradarbiavimo. Jeigu taip eity
vietovés bendruomeniy bendradarbiavimas, rengiant viskas sklandZiai, tai biity galimybé miesta prikelti ir tikrai atnaujinti ir pasiekti labai daug ko dél Zmoniy.
strateginius vietos plétros dokumentus? Kodél? Kokia Per VVG papildomos 1éSos bty jgyvendinant strategija. Ir kulttriné veikla, ir Zmoniy gerovés gerinimas bity.
bendradarbiavimo reiksmeé Jisy organizacijai? Nors, tikiuosi, gal dar taip ir bus, gal ¢ia tik pradzia.
4. Kaip vertinate Panevézio m. VVG ir gyvenamosios Kazkoks yra uzsimezges tas bendradarbiavimas. Bent jau bendruomenés Zino, kiad yra VVG, ir VVG zino, kad
vietovés bendruomeniy bendradarbiavimg? Ka reikéty yra kai kurios bendruomenés. Bet artimesniam bendradarbiavimui pirmiausiai reikéty susitikti VVG su
keisti? bendruomenémis, padaryti susitikimag.
5. Kaip daznai bendradarbiaujama? Kokiomis formomis? AS pati asmeniskai esu skambinusi pirmininkui, klausiau, kas naujo, kada laukti teikimo paraisky. Buvo atsakyta
Kas inicijuoja bendradarbiavimg? — sekit, viskas yra internete. Bet kol kas — ir vakar zitréjau — nieko néra. Saké, balandzio vidury bus kazkas
idéta, bet kol kas nieko néra. Iniciatyva daugiau eina i§ bendruomenés, ne i§ VVG.
6. Kokiais klausimais dazniausia bendradarbiaujama? Kas Nezinau. Néra to bendradarbiavimo, néra ir bendry klausimy. Trukdo galbit atsainus pozidris j bendruomenes,
uztikrina sklandy bendradarbiavima? Kas trukdo? gal nenoras, o gal laiko neturé¢jimas bendradarbiauti.
7. Kokiais kanalais bendradarbiaujama? I8 kur gaunate Telefonu, interneto svetainéje. Informacijg gauname i$ jy tinklalapio.
informacijg? Koks Jiisy organizacijos vaidmuo?
8. Jiis esate susipazing SU Panevézio m. VVG plétros Taip, susipazing, visi§kai. | rengimo procesg Siaip miesto bendruomeng jtrauké, bet ne atskiras bendruomenes.
planu? Ar Panevézio m. VVG jtrauké gyvenamosios Ten priesprojektinius pasitilymus galéjo teikti bet kas, - ir bendruomenés, ir bendrijos ir pan. Tai buvo plaéiai
vietovés bendruomenes j Strategijos rengimo procesq? visuomenei, bet ne bendruomenéms galimybé teikti prieSprojektinius pasitlymus. Buvo savivaldybés
Kaip? tinklalapyje jdéta tokia informacija.
1.
9. Kaip manote, ar bendruomenés aktyviai dalyvavo Kiek $nekéjom tarpusavyje, tai ne. Mes tik teikém prieSprojrktinj pasiiilyma.
Bendra- rengiant Panevézio m. VVG plétros strategija? Kokiais
darbiavimo | budais?
procesas

10. Kokie klausimai buvo svarbiausi gyvenamosios
vietovés bendruomenéms? J kokius pasitilymus buvo
atsizvelgta? Kas rodé iniciatyvg iSkeliant svarbiausius
klausimus?

Socialiné padétis. Ypac socialiné Zzmoniy, sergan¢iy Alzhaimeriu ir senatviném ligom, padétis. Kaip biity galima
jiems padéti. Socialiniai klausimai miisy mikrorajone buvo mums aktualiausi. Ir yra.

Kol kas nemaciau, kad | muisy pasitilymus biity atsizvelgta. Bet tikiuosi, kad kai teiksim paruosta plana, to, ka
teikém prieSprojektiniame pasitilyme, bus atsizvelgta. Gal gausim ir finansavima.

Iniciatyva parodé VVG.
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11. Kgq vertinate geriausiai pavykus gyvenamosios vietoves
bendruomeniy dalyvavimo rengiant VVG plétros strategija
Panevézio mieste procese? Su kokiomis problemomis
susiduriate?

Geriausiai? I§ viso sveikintina, kad gauta nors kiek 1éSy. Nors ir su dideliais nuostoliais, nes buvo ruosta
pakankamai didelei sumai ir plati strategija. Bet tik i§ antro ar trecio karto tai pavyko, ji buvo patvirtinta. Jau ir
tai laiméjimas.

Kaip saké patys VVG atstovai, buvo per daug prasyta lésy. Saké, nepaskai¢iavom, per daug prasSom. Nors as tai
i§ tikryjy Zinau, kad ne.

Bendra-
darbiavimo
gerinimas

12. Kokios priezastys turi jtakos efektyviam gyvenamosios
vietovés bendruomeniy ir VVG bendradarbiavimui,
rengiant strateginius vietos plétros dokumentus?

13. Kokias biidais galima pagerinti gyvenamosios vietoves
bendruomeniy ir VVG bendradarbiavima, rengiant
strateginius vietos plétros dokumentus? Kas svarbiausia?

14. Kaip skatinti bendradarbiavima?
Kas turi rodyti iniciatyvg?

15. Kaip turi biiti komunikuojama informacija is
gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir VVG, siekiant
abipusio dalyvavimo?

16. Kaip manote, ar Jisy organizacija galéty prisidéti prie
efektyvesnio gyvenamosios vietovés bendruomeniy
dalyvavimo, rengiant strateginius vietos plétros
dokumentus? Kaip?

Biitent pacios VVG noras bendrauti, bendradarbiauti ir atkreipti démesj j bendruomenes. Turéty organizuoti
susitikimus, mokymus bendruomenéms, konsultuoti ruoSiant ir teikiant planus.

Pirrmiausia tai susitikti prie vieno stalo. Rasti laiko susitikti!

Abi puseés —ir tos ir tos, ir VVG, ir bendruomenés. Jei bendruomenéms svarbu — biitina minti ,,ant mozolio®.
Gal labiau bendruomeniy pirmininkai ir VVG atstovai — abi pusés turi bti aktyvios.

VVG pirmiausia turéty informuoti bendruomenes elektroniniu pastu. Taip glaudziau negu idéti tik i svetaing.
Masy pastus jie turi., reikéty tik pasizifiréti ir mums informacijg atsiysti. Dabar kartais tik per pazjstamus
suzinai, kad kazkas vyksta.

Bendruomenés irgi informacija gali perduoti elektroniniu pastu, telefonu.

Manau, kad taip. Pasizadéjau organizuoti susitikima VVG su visom bendruomeném ir su kitom NVO. Ir VVG
pirmininkas palaiko tg idéja, bet nei vienas, nei kitas kol kas, matyt, nerandam laiko.

Dékoju uz atsakymus!
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Protokolo Nr.2

Respondento kodinis pavadinimas: P2
Susitikimo tema: Gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimas rengiant Panevézio miesto VVG plétros strategija
Susitikimo vieta: miesto kaviné
Susitikimo laikas 17.26
Interviu trukmé 14.07min
Respondento pareigos bendruomenés pirmininkas

INTERVIU PROTOKOLAS
2017 m. balandzio 13 d.

TEMA KLAUSIMAI ATSAKYMAI
1.Apibudinkite savo organizacijg ir | Musy bendruomené jsteigta 2016 metais. Joje yra apie 30 nariy. Bendruomené buvo jkurta, kad spresty vietos bendruomenés
Jos funkeijas. problemas, mazinty socialing atskirtj, ieSkoty tam paramos.
2.Gal galétuméte trumpai apibadinti . . e . . L N . . v o
kokia yra siuo metu Panevézio Apie ekonoming padéti visi galim pasakyti, ko gero, kokia. Jeigu jau Panevézj priskiria prie provincijos, prasciausiai besilaikancio
miesto ekonominé ir socialiné miesto... Ir socialiné atskirtis yra didziulé, nes biitent vieSojo intereso negirdéjimas ir neatsizvelgimas j poreikius veda prie tos
ituaciia?

Situactja atskirties. Mes tai matome savo bendruomengje.
3. Ar reikalingas Panevézio m. Visy pirma, norééiau paklausti, kas tas VVG? Misy bendruomené apie tokj néra girdéjusi. Kaip bendruomené — ne. Jeigu jiis mus

l. VVG ir gyvenamosios vietoves susiradot internete, tai gal galéty susirasti, pakviesti ir VVG.

Esama bendruomeniy bendradarbiavimas, .

. .. rengiant strateginius vietos plétros Be abejo! Kiekvienas pirmininkas geriausiai Zino savo bendruomenés problemas, ko jai reikia, kad vystytysi ir augty, graZinty miesta,
situacija dokumentus? Kodel? Kokia

bendradarbiavimo reiksme Jiisy
organizacijai?

4. Kaip vertinate PanevéZzio m.
VVG ir gyvenamosios vietovés
bendruomeniy bendradarbiavimg?
Ka reikéty keisti?

5. Kaip daznai bendradarbiaujama?

kad zmonés gerai jaustysi. Kiekvienas su pasitilymais galéty ateiti, pakviestas 1 VVG, rengiant strateginius dokumentus. Nes ka gali

zinoti maza grupelé ko reikia? Reikia atsizvelgti | gyventojus.

Kaip a$ galiu vertinti, kai net nezinau, kas tai per grupé? Galéty labiau bendradarbiauti su bendruomeném, pasikviesti, susipazinti.

Dabar jokio bendradarbiavimo néra.

63




Kokiomis formomis? Kas inicijuoja
bendradarbiavimg?

6. Kokiais klausimais dazniausia
bendradarbiaujama? Kas uztikrina
sklandy bendradarbiavima? Kas
trukdo?

7. Kokiais kanalais
bendradarbiaujama? I§ kur gaunate
informacija? Koks Jiisy
organizacijos vaidmuo?

Jokio bendradarbiavimo néra, jokiais kanalais.

1.

Bendra-
darbiavimo
procesas

8. Jits esate susipazing SU
Panevézio m. VVG plétros planu?

Ar Panevézio m. VVG jtrauke
gyvenamosios vietoves
bendruomenes j Strategijos rengimo
procesg? Kaip?

9.Kaip manote, ar bendruomenés
aktyviai dalyvavo rengiant
Panevézio m. VVG plétros
strategija? Kokiais bidais?

10.Kokie klausimai buvo svarbiausi
gyvenamosios vietoves
bendruomenéms? / kokius
pasitlymus buvo atsizvelgta? Kas
rodé iniciatyvq iskeliant
svarbiausius klausimus?

11.Kq vertinate geriausiai pavykus
gyvenamosios vietoves
bendruomeniy dalyvavimo rengiant
VVG plétros strategija Panevézio

Siek tiek esu skaiiusi. Bet jis, atrodo, jau kelis kartus keistas. Tai negali Zinoti, ar tai jau galutinis planas. Gal uz keliy savai¢iy vél bus
pakeistas.
Strategijos kairime mes tikrai nedalyvavom.

Miisy bendruomené yra aktyvi, mus zino savivaldybéje. Tai kodél niekas nepasiiilé i§ savivaldybés darbuotojy mus pakviesti?

Vadinasi, neaktualiis jiems bendruomenés pasitilymai, jie geriau zino viska.
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mieste procese? Su kokiomis
problemomis susiduriate?

1.
Bendra-
darbiavimo
gerinimas

12.Kokios priezastys turi jtakos
efektyviam gyvenamosios vietovés
bendruomeniy ir VVG
bendradarbiavimui, rengiant
strateginius vietos plétros
dokumentus?

13.Kokias bidais galima pagerinti
gyvenamosios vietoveés
bendruomeniy ir VVG
bendradarbiavima, rengiant
strateginius vietos plétros
dokumentus? Kas svarbiausia?

14.Kaip skatinti bendradarbiavima?

Kas turi rodyti iniciatyvg?

15.Kaip turi bati komunikuojama
informacija i§ gyvenamosios
vietovés bendruomeniy ir VVG,
siekiant abipusio dalyvavimo?

16.Kaip manote, ar Jiisy
organizacija galéty prisidéti prie
efektyvesnio gyvenamosios vietovés
bendruomeniy dalyvavimo, rengiant
strateginius vietos plétros
dokumentus? Kaip?

Tai pakvietimas el.laiSku bendruomenés pirmininky. Jo néra. Dabar, kai a§ suZinojau, jauCiamés kaip ir atstumti, miisy nuomoné

niekam nereikalinga.

ISklausant nuomong. Nes zmonés geriausiai zino savo bendruomenés problemas, jie bendrauja ir Zino, ko reikia. Yra elektroninis pastas
kiekvieno bendruomenés pirmininko. Nesunku juk, jeigu organizuoja kokj pasitarimg, aptarimg, jeigu yra tokia grupé, pakviesti,
susisiekti, paklausti, gal turit kokiy minciy, idéjy. Tenka bendrauti su daugelio bendruomeniy pirmininkais, jie turi nuostabiy idéjy,
kaip miesta pagrazinti, kad Zzmonés vaziuoty ir dziaugtysi. Yra tokiy entuziastingy zmoniy, ir niekas nenori jy girdéti. Reikia jsiklausyti

1 bendruomene.

Jeigu yra sukurta tokia grupé, kuri atsakinga uz plétra, tai ji ir turi atlikti savo funkcijas.

Bendruomenés rodo iniciatyva!

Kaip informacija patenka j savivaldybés administracija, taip turétu patekti ir | VVG. Jeigu Zinotume, kur kreiptis, kad yra tokia grupé,

kad geranoriskai bendradarbiauja, isklauso. Ir ne tik verslo atstovus.

Mes visada atviri. Jeigu mus kvie€ia ir nori iSklausyti, néra iSankstinio nusistatymo. Mes siekiam dirbti atsizvelgdami j gyventojus, jy

norus, pageidavimus.

Dékoju uz atsakymus!
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Protokolo Nr. 3

Respondento kodinis pavadinimas: P3
Susitikimo tema: Gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimas rengiant Panevézio miesto VVG plétros strategija
Susitikimo vieta: pirmininko namai
Susitikimo laikas 19.31

Interviu trukmé 20.06 min.
Respondento pareigos: Bendruomenés pirmininkas

INTERVIU PROTOKOLAS
2017 m. balandzio 13 d.

TEMA KLAUSIMAI ATSAKYMAI

1. Apibadinkite savo organizacijg Misy bendruomené jsikaré, kad biity geresnis rySys tarp jaunimo ir senoliy, kad graziai tvarkytumeés savo aplinkg ir iSsprestume
ir jos funkcijas. visokius kylanc¢ius klausimus. Yra 113 suaugusiy nariy. [sikiréme 2013 metais, o pries tai veikéme kaip bendrija.
2. Gal galétumeéte trumpai Sunku pasakyti. Ekonominé gal nelabai kokia, nes triiksta pinigy gatvéms tvarkyti. Socialiné padétis, sakycCiau, geréja. Atsiranda
apibudinti kokia yra $iuo metu daugiau bendruomeniy, geréja bendradarbiavimas su savivaldybe.
Panevézio miesto ekonoming ir
socialiné situacija?
3. Ar reikalingas Panevézio m. Gal bty reikalingas, bet kol kas jis nelabai iSvystytas. Galétume lengviau pasiekti ir bendruomenés, ir miesto tikslus. Tikimés gauti

I VVG ir gyvenamosios vietovés pagalba, kad geréty infrastruktiira ar Zmoniy uzimtumas.

Esama bend@omemq k:.)e.ndraQarblav.lmas,

. .. rengiant strateginius vietos plétros
situacija dokumentus? Kodeél? Kokia

bendradarbiavimo reiksme Jiisy
organizacijai?

4. Kaip vertinate PanevéZzio m.
VVG ir gyvenamosios vietovés
bendruomeniy bendradarbiavimg?
Ka reikéty keisti?

5. Kaip daznai bendradarbiaujama?

Yra kazkoks bendradarbiavimas, bet néra bendro plano. Galéjom savo nuomone iSsakyti, bet kad galésim savo pasiiilyta idéja
igyvendinti, a§ supratau, nebus. VVG turéty labiau pasiklausti, pasiderinti.

Kokj karta esu dalyvaves susirinkime.
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Kokiomis formomis?
Kas inicijuoja bendradarbiavima?

6. Kokiais klausimais dazniausia
bendradarbiaujama? Kas uztikrina
sklandy bendradarbiavima? Kas
trukdo?

7. Kokiais kanalais
bendradarbiaujama? I§ kur gaunate
informacija? Koks Jiisy
organizacijos vaidmuo?

IS VVG gavom kvietima kai reikéjo ruosti miesto strateginj plana

Bendruomen¢ neturi etatinio darbuotojo, todél labiau norétysi, kad VVG pakviesty, pasitlyty, informuoty, kg ruosiasi daryti, ko tikisi i$
musy.

Elektroniniu pastu gavom kvietima i ta susirinkimg.

1.

Bendra-
darbiavimo
procesas

8. Jits esate susipazing SU
Panevézio m. VVG plétros planu?
Ar Panevézio m. VVG jtrauke
gyvenamosios vietoves
bendruomenes j Strategijos rengimo
procesg? Kaip?

9. Kaip manote, ar bendruomenés
aktyviai dalyvavo rengiant
Panevézio m. VVG plétros
strategija? Kokiais bidais?

10. Kokie klausimai buvo
svarbiausi gyvenamosios vietovés
bendruomenéms? / kokius
pasitlymus buvo atsizvelgta? Kas
rodé iniciatyvq iskeliant
svarbiausius klausimus?

11. Kq vertinate geriausiai pavykus
gyvenamosios vietoves
bendruomeniy dalyvavimo rengiant
VVG plétros strategija Panevézio
mieste procese? Su kokiomis

As asmeniskai — ne, bet teko kalbéti su VVG pirmininku, tai jis ap§vieté. Miisy konkreciai bendruomené nebuvo jtraukta. As klausiau,
ar bus galima kazka gauti, kazkur dalyvauti, tai buvo pasakyta — ne. Mes tik buvom tame susirinkime, pasidalinom idéjomis, bet kai
paklausiau, ar galésim dél konkrecios idéjos rasyti projekts ir gauti finansavima, tai buvo isaiskinta, kad ne.

Nemanau, kad bendruomenés galéjo aktyviai dalyvauti, nes tai visuomeninés organizacijos be etatiniy darbuotojy, o pusé jy iSvis
veiklos beveik nevykdo.

Atrodo, dél renginiy finansavimo, aplinkos graZinimo. Ty konkre¢iy pasitilymy net nebuvo, tik rinkta informacija, ko labiausiai reikia
Panevéziui, kokig kryptj imti ruo§iant strategija. Iniciatyva rodém mes, kurie buvom sukviesti.

Sunku pasakyti, kas Cia galéjo pavykti, nes niekas nevyksta. Nei jie mus kvieia ar informuoja, nei mes kreipiamés j juos. Mes apie
juos neturim jokios informacijos, nei kontakty, nei kur ji yra, ta grupé. I8 jy jokiy kvietimy — tik tas vienas renginys.
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problemomis susiduriate?

1.
Bendra-
darbiavimo
gerinimas

12. Kokios priezastys turi itakos
efektyviam gyvenamosios vietovés
bendruomeniy ir VVG
bendradarbiavimui, rengiant
strateginius vietos plétros
dokumentus?

13. Kokias budais galima pagerinti
gyvenamosios vietoveés
bendruomeniy ir VVG
bendradarbiavima, rengiant
strateginius vietos plétros
dokumentus? Kas svarbiausia?

14. Kaip skatinti
bendradarbiavimg? Kas turi rodyti
iniciatyvg?

15. Kaip turi bati komunikuojama
informacija i§ gyvenamosios
vietovés bendruomeniy ir VVG,
siekiant abipusio dalyvavimo?

16. Kaip manote, ar Jisy
organizacija galéty prisidéti prie
efektyvesnio gyvenamosios vietovés
bendruomeniy dalyvavimo, rengiant
strateginius vietos plétros
dokumentus? Kaip?

Néra informacijos ir bendravimo. AS jsivaizduoju, kad kai kurios bendruomenés net nezino, kas ta VVG, kuo jie mums galéty padéti ir
kuo mes jiems galim buiti naudingi.

Gal VVG galéty susikviesti bent jau bendruomeniy pirmininkus, pristatyti veiklas, paaiskinti, kg jie miestui daro, kuo mes galim
prisideéti.

Manau, VVG. Jie turéty vienyti.

Elektroniniu pastu.savivaldybéje yra visy bendruomeniy ir visy pirmininky kontaktai. VVG gali siysti mums pakvietimus. Ir mes
galétume siysti savo id¢jas, bet geriausia susirinkti ir diskutuoti.

Mes, ai$ku, galétume prisidéti, tik reikia aiSkaus Zinojimo, kas vyksta. Mes daug kur dalyvaujame, manau, ir ¢ia prasmingiau
prisidétume.

Dékoju uz atsakymus!
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INTERVIU PROTOKOLAS

Protokolo Nr. 4

Respondento kodinis pavadinimas: P4
Susitikimo tema: Gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimas rengiant Panevézio miesto VVG plétros strategija
Susitikimo vieta: respondento namai

Susitikimo laikas 13.46

Interviu trukmé 18.10 min

Respondento pareigos: Bendruomenés pirmininkeé

2017 m. balandzio 14 d.

TEMA KLAUSIMAI ATSAKYMAI
1. Apibudinkite savo organizacijg ir jos funkcijas. Esame vietos bendruomené, jungiame toje teritorijoje gyvenanius Zzmones, atstovaujame jy interesams
savivaldybéje ir kitose institucijose, teikiame konsultacijas ir metoding pagalba ginant jy interesus. Isikiiréme 2016
m. vasario ménesj, turime apie 60 nariy.
2. Gal galétuméte trumpai apibudinti kokia yra $iuo AS matau daug problemy Panevézio mieste. Visy pirma, miestas tustéja, akivaizdziai tustéja. Tustéja centras, mes tai
metu PanevéZio miesto ekonominé ir socialiné matome. Kencia ir verslas. Dél socialinés padéties nieko negaliu pasakyti, bet kiekvienas gyvena su savo
situacija? problemomis.
3. Ar reikalingas Panevézio m. VVG ir gyvenamosios | Bendradarbiavimas labai reikalingas. Kas geriau, nei vietoje gyvenantys zmonés, zino situacija? Jie ir turéty
vietovés bendruomeniy bendradarbiavimas, rengiant dalyvauti sprendZiant miesto problemas ir turéti savo bent jau patariamajj balsa. Jie turi bati i8girsti, iSklausyti, bent
l. strateginius vietos plétros dokumentus? Kodél? Kokia | jau supazindinami su planais, kas ruo§iamasi daryti. Ir mes susikiiréme, kad galétume bendradarbiauti.
Esama bendradarbiavimo reiks§meé Jiisy organizacijai?
situacija
4. Kaip vertinate Panevézio m. VVG ir gyvenamosios | Tarp miesto VVG ir miisy bendruomenés néra i$vis jokio bendradarbiavimo. AS tik i§ jusy iSgirdau, kad yra tokia
vietovés bendruomeniy bendradarbiavimg? Ka Vietos veiklos grupé.
reikéty keisti?
5. Kaip daznai bendradarbiaujama? Kokiomis
formomis? Kas inicijuoja bendradarbiavimg?
6. Kokiais klausimais dazniausia bendradarbiaujama?
Kas uztikrina sklandy bendradarbiavima? Kas trukdo?
7. Kokiais kanalais bendradarbiaujama? I8 kur gaunate
informacijg? Koks Jlisy organizacijos vaidmuo?
I1. 8. Jiis esate susipaZing su Panevézio m. VVG plétros Taip, a$ labai doméjausi, kas sakoma apie misy teritorija. Mes buvom aktyviis, ¢jom i vieSus renginius, klausémés,
Bendra- planu? Ar Panevézio m. VVG jtrauké gyvenamosios | bandém pasikviesti pas save, bet niekas neatejo.
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darbiavimo
procesas

vietovés bendruomenes j Strategijos rengimo procesq?
Kaip?

9. Kaip manote, ar bendruomenés aktyviai dalyvavo
rengiant Panevézio m. VVG plétros strategija? Kokiais
biidais?

10. Kokie klausimai buvo svarbiausi gyvenamosios
vietovés bendruomenéms? / kokius pasitlymus buvo
atsizvelgta? Kas rodé iniciatyvg iskeliant svarbiausius
klausimus?

11. Kq vertinate geriausiai pavykus gyvenamosios
vietovés bendruomeniy dalyvavimo rengiant VVG
plétros strategija Panevézio mieste procese? Su
kokiomis problemomis susiduriate?

1.
Bendra-
darbiavimo
gerinimas

12. Kokios priezastys turi jtakos efektyviam
gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir VVG
bendradarbiavimui, rengiant strateginius vietos plétros
dokumentus?

13. Kokias biidais galima pagerinti gyvenamosios
vietovés bendruomeniy ir VVG bendradarbiavima,
rengiant strateginius vietos plétros dokumentus? Kas
svarbiausia?

14. Kaip skatinti bendradarbiavimg? Kas turi rodyti
iniciatyvg?

15. Kaip turi baiti komunikuojama informacija i$
gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir VVG,
siekiant abipusio dalyvavimo?

16. Kaip manote, ar Jiisy organizacija galéty prisidéti
prie efektyvesnio gyvenamosios vietovés
bendruomeniy dalyvavimo, rengiant strateginius vietos
plétros dokumentus? Kaip?

Mes labai norétume bendradarbiauti, kad mus pastebéty, pasikviesty. Bet kai mes nezinom nei kur ta grupé renkasi,
nei kada, nei kokius klausimus sprendzia... Jie | mus nekreipia jokio démesio.

AS nezinau, kg jie daro, net negaliu pasakyti, kaip galéty padaryti.

AS negaliu kreiptis, nes nezinau nei j ka, nei kur. Miesto savivaldybéje yra miisy rekvizitai, tai jei jiems blty nors
truputj Jdomu, mus susirasty.

Galima pakviesti j renginj elektroniniu pastu.

AS nezinau, apie ka konkreciai eina kalba. Jei Zinotume, galétume prisidéti.

Dékoju uz atsakymus!
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INTERVIU PROTOKOLAS
2017 m. balandzio 18 d.

Protokolo Nr. 5
Respondento kodinis pavadinimas: P5
Susitikimo tema: Gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimas rengiant Panevézio miesto VVG plétros strategija
Susitikimo vieta: gyvenamosios vietovés teritorija - mikrorajonas
Susitikimo laikas 13.29
Interviu trukmé 13.49 min
Respondento pareigos: Bendruomenés pirmininkeé

TEMA KLAUSIMAI ATSAKYMAI

1. Apibidinkite savo organizacijg ir jos funkcijas. | Misy bendruomené jsikiire 2015 m. Siuo metu yra 42 nariai, daugiausia namy pirmininkai — taip patogiau bendrauti.
Isikiirém, nes noréjom sutvarkyti savo aplinkg. Miisy rajonas didelis, bet nebuvo nei vaiky Zaidimo aikstelés, nei
sportinio inventoriaus. Mes kaip bendruomené galim daugiau nuveikti.

2. Gal galétuméte trumpai apibudinti kokia yra $iuo | Apie ekonoming¢ nezinau. Kiek matau, Panevézys tvarkosi. Jei darbai vyksta, tai ekonominé padétis néra labai prasta. O

metu Panevézio miesto ekonoming ir socialiné dél socialinés, tai kaip ir kiekviename mieste daug asocialiy Zmoniy yra. Misy rajone daug daugiabuciy, mes matom
situacija? daug socialiai pazeidziamy zmoniy. Ir uzZimtumas mazesnis, ir bary aplink daug.

3. Ar reikalingas Panevézio m. VVG ir Zinoma, reikalingas. Mes geriausiai Zinom, ko mums triiksta. A§ dalyvavau, kai rinkom VVG, bet daugiau a§ nezinau
gyvenamosios vietovés bendruomeniy jokiy jy darby, nei ka jie daro.

I bendradarbiavimas, rengiant strateginius vietos
Esama plétros dokl_lm_entus? Kodeél? Kokia

. -. bendradarbiavimo reiksmé Jisy organizacijai?
situacija Nebendradarbiaujame. Buvo vienas kvietimas po iSrinkimo j susitikima, bet jis nejvyko dél kvorumo nebuvimo.
4. Kaip vertinate Panevézio m. VVG ir
gyvenamosios vietovés bendruomeniy
bendradarbiavimg? Ka reikéty keisti?

5. Kaip daznai bendradarbiaujama? Kokiomis
formomis? Kas inicijuoja bendradarbiavimg?

6. Kokiais klausimais dazniausia
bendradarbiaujama? Kas uZztikrina sklandy
bendradarbiavima? Kas trukdo?
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7. Kokiais kanalais bendradarbiaujama? I8 kur
gaunate informacija? Koks Jsy organizacijos
vaidmuo?

Mus kvieté elektroniniu pastu.

I1.

Bendra-
darbiavimo
procesas

8. Jiis esate susipazine SU Panevézio m. VVG
plétros planu? Ar Panevézio m. VVG jtrauké
gyvenamosios vietovés bendruomenes j Strategijos
rengimo procesq? Kaip?

9. Kaip manote, ar bendruomenés aktyviai
dalyvavo rengiant PanevéZzio m. VVG plétros
strategija? Kokiais bidais?

10. Kokie klausimai buvo svarbiausi gyvenamosios
vietovés bendruomenéms? / kokius pasitlymus
buvo atsizvelgta? Kas rodé iniciatyvg iSkeliant
svarbiausius klausimus?

11. Kq vertinate geriausiai pavykus gyvenamosios
vietovés bendruomeniy dalyvavimo rengiant VVG
plétros strategija Panevézio mieste procese? Su
kokiomis problemomis susiduriate?

Ne. Ar toks i§vis yra?

Man atrodo, tas projektas buvo socialinis. Ir dél uzimtumo, ar dél to, kad tas projektas jokios realios naudos
bendruomenéms neduoda, tai niekas ir nesusidoméjo i§ bendruomeniy.

Nelabai pajutom.

II.
Bendra-
darbiavimo
gerinimas

12. Kokios priezastys turi jtakos efektyviam
gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir VVG
bendradarbiavimui, rengiant strateginius vietos
plétros dokumentus?

13. Kokias biidais galima pagerinti gyvenamosios
vietovés bendruomeniy ir VVG bendradarbiavima,
rengiant strateginius vietos plétros dokumentus?
Kas svarbiausia?

Didziausig jtaka daro paties projekto turinys. Jei projektas nedomina, tai niekas ir nebendradarbiaus. Cia taip
neapCiuopiama, tai niekas ir nebendradarbiaus.
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14. Kaip skatinti bendradarbiavima? Kas turi rodyti
iniciatyvg?

15. Kaip turi biti komunikuojama informacija i$
gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir VVG,
siekiant abipusio dalyvavimo?

16. Kaip manote, ar Jisy organizacija galéty
prisidéti prie efektyvesnio gyvenamosios vietovés
bendruomeniy dalyvavimo, rengiant strateginius
vietos plétros dokumentus? Kaip?

Turbtit VVG. AS juk nesu iSrinkta, neisiu ir nesakysiu — darykim susirinkima. ISsirinkom ir pamirSom.

Vienintelis — tai elektroninis pastas. Ai§ku, reikia rengti susirinkimus ir juose dalyvauti, bet daugumai laiko triksta.

Gal ir galéty. Visi galéty, jei noro bity.

Dékoju uz atsakymus!
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INTERVIU PROTOKOLAS
2017 m. balandzio 18 d.

Protokolo Nr. 6
Respondento kodinis pavadinimas: P6
Susitikimo tema: Gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimas rengiant Panevézio miesto VVG plétros strategija
Susitikimo vieta: bendruomenés teritorija, automobilis
Susitikimo laikas 15.16
Interviu trukmé 11.04 min
Respondento pareigos: Bendruomenés pirmininkas

TEMA KLAUSIMAI ATSAKYMAI
1. Apibadinkite savo organizacijq ir jos funkcijas. AS tapau pirmininku nuo 2016 m. vasario. Mano tikslas, kad sporto aikStynas funkcionuoty, kad ateity ¢ia
jaunimas, galéty sportuoti, laisvalaikj leisti. Ir tévai su vaikais. Noriu jtraukti $eimas ir jaunimg j aktyvy
gyvenima.

2. Gal galétuméte trumpai apibiidinti kokia yra $iuo metu | Situacija gana normali. Zmonés tvarkosi daugiau individualiai, Zitiri savo sklypo riby. | bendruomeninj
Panevézio miesto ekonoming ir socialiné situacija? gyvenima gal ir noréty, bet dar laukia.

3. Ar reikalingas Panevézio m. VVG ir gyvenamosios | Manau, kad turi biti bendradarbiavimas, kad bty i$sakyta nuomoné, poreikiai. Tada galima realiai orientuotis,
vietovés  bendruomeniy bendradarbiavimas, rengiant | ko reikia.

strateginius vietos plétros dokumentus? Kodel? Kokia
I bendradarbiavimo reiksmé Jisy organizacijai?

E_samq_ 4. Kaip vertinate Panevézio m. VVG ir gyvenamosios | O Vietos veiklos grupé — kas tai? Tai savivaldybéje? AS nezinau apie jg. I§ savivaldybés tai gaunam
situacija vietovés bendruomeniy bendradarbiavimg? Ka reikéty | informacija, kviecia dalyvauti.

keisti?

5. Kaip daznai bendradarbiaujama? Kokiomis formomis? | Nepamenu, kad kvieté su tokiu pavadinimu.
Kas inicijuoja bendradarbiavima?

6. Kokiais klausimais dazniausia bendradarbiaujama? Kas
uztikrina sklandy bendradarbiavimg? Kas trukdo?

7. Kokiais kanalais bendradarbiaujama? 1§ kur gaunate
informacijg? Koks Jusy organizacijos vaidmuo?
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I1.

Bendra-
darbiavimo
procesas

8. Jits esate susipazing SU Panevézio m. VVG plétros planu?
Ar Panevézio m. VVG jtrauké gyvenamosios vietovés
bendruomenes j Strategijos rengimo procesq? Kaip?

9. Kaip manote, ar bendruomenés aktyviai dalyvavo
rengiant PanevéZio m. VVG plétros strategija? Kokiais
budais?

10. Kokie klausimai buvo svarbiausi gyvenamosios vietovés
bendruomenéms? / kokius pasitlymus buvo atsizvelgta? Kas
rodé iniciatyvq iskeliant svarbiausius klausimus?

11. Kq vertinate geriausiai pavykus gyvenamosios vietoveés
bendruomeniy dalyvavimo rengiant VVG plétros strategija
Panevézio mieste procese? Su kokiomis problemomis
susiduriate?

Ne.

Neturiu duomeny.

1.
Bendra-
darbiavimo
gerinimas

12. Kokios priezastys turi jtakos efektyviam gyvenamosios
vietovés bendruomeniy ir VVG bendradarbiavimui, rengiant
strateginius vietos plétros dokumentus?

13. Kokias budais galima pagerinti gyvenamosios vietoves
bendruomeniy ir VVG Dbendradarbiavima, rengiant
strateginius vietos plétros dokumentus? Kas svarbiausia?

14. Kaip skatinti bendradarbiavimg? Kas turi rodyti
iniciatyvg?

15. Kaip turi bati komunikuojama informacija i
gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir VVG, siekiant
abipusio dalyvavimo?

16. Kaip manote, ar Jiisy organizacija galéty prisidéti prie
efektyvesnio  gyvenamosios  vietovés  bendruomeniy
dalyvavimo,  rengiant  strateginius  vietos  plétros
dokumentus? Kaip?

Jeigu turi organizacija kokj plana, tai turi supazindinti bendruomeniy pirmininkus. Tada bus informacija toliau
skleidziama bendruomenéje.

Nezinau, kokiais pagrindais VVG sukurta, ar padéti bendruomenéms yra jy darbas.

Elektroniniu pastu.

Sunku pasakyti. Reikia i$ pradziy susipazinti su ta organizacija.

Dékoju uz atsakymus!
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INTERVIU PROTOKOLAS
2017 m. balandzio 18 d.

Protokolo Nr. 7

Respondento kodinis pavadinimas: P7
Susitikimo tema: Gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimas rengiant Panevézio miesto VVG plétros strategija
Susitikimo vieta: pirmininkés namai

Susitikimo laikas 17.28

Interviu trukmé 36.23 min

Respondento pareigos: Bendruomenés pirmininkeé

TEMA KLAUSIMAI ATSAKYMAI
1. Apibadinkite savo organizacijq ir jos funkcijas. Isikirém 2005 m. Esam 121 narys, mokantis nario mokestj. Mane isrinko pirmininke 2016 m. sausio ménesj per
ataskaitinj susirinkimg. Taryboj esam 7 nariai. Bendruomenés jkiirimo tikslas — burti bendruomene, rinkti medziaga
apie senamiestieCius, pazinti vieniems kitus.
2. Gal galétuméte trumpai apibudinti kokia yra §iuo | Misy rajone sunkiai materialiai besiveréian¢iy néra, bet yra daug senjory, kurie noréty, kad juos aplankyty,
metu PanevéZio miesto ekonominé ir socialiné | bendrauty. Biina ir problemy: neseniai viename apleistame name radom negyva Zmogy; Salia yra darzelis, ten
situacija? jaunimas kelia orgijas, eina plésti Zmoniy biiriais.
3. Ar reikalingas Panevézio m. VVG ir gyvenamosios | Kiek ¢ia naudos, sunku pasakyti. A§ buvau viename susirinkime. Tai viena tarybos naré, irgi bendruomenés
vietovés bendruomeniy bendradarbiavimas, rengiant | pirmininké, pernai birzelj buvo atsiuntusi elektroniniu pastu informacija, ar turim kokig sporto aikstele, kurig reikia
l. strateginius vietos plétros dokumentus? Kodél? Kokia | atnaujinti. Radom, iSsiunéiau informacija, sutvarké. Bet gal ¢ia per Bendruomeniy tarybg. Dar buvo kazkada
Esama bendradarbiavimo reiksmé Jusy organizacijai? strategijos pristatymas bendram susirinkime.
situacija

4. Kaip vertinate Panevézio m. VVG ir gyvenamosios
vietovés bendruomeniy bendradarbiavimg? Ka
reikéty keisti?

5. Kaip daznai bendradarbiaujama? Kokiomis
formomis? Kas inicijuoja bendradarbiavima?

6. Kokiais klausimais daZniausia bendradarbiaujama?
Kas uztikrina sklandy bendradarbiavima? Kas trukdo?

7. Kokiais kanalais bendradarbiaujama? I3 kur gaunate
informacijg? Koks Jusy organizacijos vaidmuo?

Niekaip. Mes gal ir galéjom siysti kokius pageidavimus, gal a$ prazitiréjau.

8. Jiis esate susipazing SU Panevézio m. VVG plétros

Esu skaiCiusi, bet jis man tolimas. Man atrodo, kad miisy bendruomen¢je néra potencialo rasyti projektus, gal
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Bendra-
darbiavimo
procesas

planu? Ar Panevézio m. VVG jtrauké gyvenamosios
vietovés bendruomenes j Strategijos rengimo procesq?
Kaip?

9. Kaip manote, ar bendruomenés aktyviai dalyvavo
rengiant Panevézio m. VVG plétros strategija? Kokiais
biidais?

10. Kokie klausimai buvo svarbiausi gyvenamosios
vietovés bendruomenéms? ] kokius pasitlymus buvo
atsizvelgta? Kas rodé iniciatyvq iskeliant svarbiausius
klausimus?

11. Kg vertinate geriausiai pavykus gyvenamosios
vietovés bendruomeniy dalyvavimo rengiant VVG
plétros strategija Panevézio mieste procese? Su
kokiomis problemomis susiduriate?

poreikio néra.

Senoliy bendradarbiavimas. Jie nori iSeiti, bendrauti. Mes nesukursim darbo viety, tam yra savivaldybé, bet mes
norim i§vykti, i§vaziuoti, rySius palaikyti.

1.
Bendra-
darbiavimo
gerinimas

12. Kokios priezastys turi jtakos efektyviam
gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir VVG
bendradarbiavimui, rengiant strateginius vietos plétros
dokumentus?

13. Kokias bidais galima pagerinti gyvenamosios
vietovés bendruomeniy ir VVG bendradarbiavima,
rengiant strateginius vietos plétros dokumentus? Kas
svarbiausia?

14. Kaip skatinti bendradarbiavimg? Kas turi rodyti
iniciatyvg?

15. Kaip turi buti komunikuojama informacija is$
gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir  VVG,
siekiant abipusio dalyvavimo?

16. Kaip manote, ar Jiisy organizacija galéty prisidéti
prie efektyvesnio gyvenamosios vietovés
bendruomeniy dalyvavimo, rengiant strateginius vietos
plétros dokumentus? Kaip?

Kai mes turéjom problemy, kreipémés i savivaldybe, o su VVG jokio bendravimo néra. Buvo vienas pakvietimas |
susirinkimg, daugiau nieko. Nei jie, nei mes.

Jie galvoja steigti darbo vietas, rengti mokymus. Mes nesam pajégis tai padaryti. Mes neturim savo bistings,

patalpy susirinkti. Renkamés paupy.

Tikiuosi, kad dar bus tos veiklos ir bendry projekty. Norétume, kad ir mus jtrauktj, pasitlyty pagal musy galimybes,
ka galétume padaryti.

Dékoju uz atsakymus!
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INTERVIU PROTOKOLAS
2017 m. balandzio 18 d.

Protokolo Nr. 8

Respondento kodinis pavadinimas: P8
Susitikimo tema: Gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimas rengiant Panevézio miesto VVG plétros strategija
Susitikimo vieta: pirmininkés namai

Susitikimo laikas 20.16

Interviu trukmé 34.10 min

Respondento pareigos: Bendruomenés pirmininkeé

TEMA KLAUSIMAI ATSAKYMAI
1. Apibudinkite savo organizacijg ir jos funkcijas. Mes esame viena pirmyjy bendruomeniy. Susikiirém, kad nebiity Zmonés po vieng. Statém namus, auginom
vaikus ir pradéjome rinktis. Mums jau biity 20 mety, bet kaip juridinis vienetas jsiregistravom 2008 m. miisy
bendruomené yra skaitlinga, nes mes neturim rinkliavos, tik savo indéliai ir 2 proc. Néra jpareigojimo biiti
sarase.
2. Gal galétuméte trumpai apibiidinti, kokia yra $iuo metu | Siuo metu labai uzdéjo letena ant bendruomeniy politikai. Bendruomenéje neturéty biiti politikos, tai zmoniy,
Panevézio miesto ekonominé ir socialiné situacija? gyvenanciy, kurian¢iy, dirbanéiy toje teritorijoje veikla, aplinkos gerinimas, jy gyvenimas. Labai oplis gatviy,
parky, atlieky tvarkymo klausimai.
3. Ar reikalingas Panevézio m. VVG ir gyvenamosios | Bitinas! Ir turi VVG komanda ir pirmininkas tai girdéti. Pirmame etape mes buvom parenge pasitlyma
I vietovés  bendruomeniy bendradarbiavimas, rengiant | tvarkyti misy Baranausko parka, bet jis buvo atmestas. Nebendraujama su bendruomeném, negirdi pagrindiniy
Esama strateginius_ V_ietos plétros dokumentus? Kodél? Kokia prob'leml}, 1‘1eitr'aukia aplinkos t\farkymo ir gerinimo,' 2moniq sveikatos' gc—t:rin%mp klausimy. Panevfei?ui
situacija bendradarbiavimo reiksmé Jisy organizacijai? ypatlngal reikalingas bendruomeniy ir VVG bendradarbiavimas. Turéty susikviesti visas bendruomenes ir jas
iSgirsti.

4. Kaip vertinate Panevézio m. VVG ir gyvenamosios
vietovés bendruomeniy bendradarbiavimg? Ka reikéty
keisti?

5. Kaip daznai bendradarbiaujama? Kokiomis formomis?
Kas inicijuoja bendradarbiavimg?

6. Kokiais klausimais dazniausia bendradarbiaujama? Kas
uztikrina sklandy bendradarbiavima? Kas trukdo?

Valdzia turi eiti pas zmones! NevieSina informacijos, nekviecia.

Su bendruomeném nebendradarbiaujama. AS tai rasiau elektroniniu pastu laiSkg misy atstovei, klausiau, kg
turim daryti, kg darysim. Jy iniciatyvos néra. Net dabar, kai buvo VRM rengiami mokymai dél VVG projekty,
informacija atéjo i§ Vilniaus.
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7. Kokiais kanalais bendradarbiaujama? I8 kur gaunate
informacija? Koks Jiisy organizacijos vaidmuo?

1.

Bendra-
darbiavimo
procesas

8. Jits esate susipazing SU Panevézio m. VVG plétros planu?
Ar Panevézio m. VVG jtrauké gyvenamosios vietovés
bendruomenes j Strategijos rengimo procesq? Kaip?

9. Kaip manote, ar bendruomenés aktyviai dalyvavo
rengiant PanevéZio m. VVG plétros strategija? Kokiais
budais?

10. Kokie klausimai buvo svarbiausi gyvenamosios vietovés
bendruomenéms? / kokius pasitlymus buvo atsizvelgta? Kas
rodé iniciatyvq iskeliant svarbiausius klausimus?

11. Kq vertinate geriausiai pavykus gyvenamosios vietoves
bendruomeniy dalyvavimo rengiant VVG plétros strategija
PanevéZzio mieste procese? Su kokiomis problemomis
susiduriate?

Taip.
Miisy bendruomené nebuvo jtraukta.

Pirmame etape mes teikém pasitilyma, o antrame niekas miisy neprasé¢ jokiy pasitilymy. Susirinkimy nebuvo,
miisy bendruomené nieko nezino.

Dabar toje Strategijoje —dirbsim su kaliniais, dirbsim su asocialiais, o nekreipiam démesio | graziai
gyvenancias, besistengiancias Seimas. Juk reikia skatinti tuos, kurie stengiasi, dirba.

1.
Bendra-
darbiavimo
gerinimas

12. Kokios priezastys turi jtakos efektyviam gyvenamosios
vietovés bendruomeniy ir VVG bendradarbiavimui, rengiant
strateginius vietos plétros dokumentus?

13. Kokias budais galima pagerinti gyvenamosios vietoveés
bendruomeniy ir VVG Dbendradarbiavima, rengiant
strateginius vietos plétros dokumentus? Kas svarbiausia?

14. Kaip skatinti bendradarbiavimg? Kas turi rodyti
iniciatyvg?

15. Kaip turi bati  komunikuojama informacija 18
gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir VVG, siekiant
abipusio dalyvavimo?

16. Kaip manote, ar Jiisy organizacija galéty prisidéti prie
efektyvesnio  gyvenamosios  vietovés  bendruomeniy
dalyvavimo,  rengiant  strateginius  vietos  plétros
dokumentus? Kaip?

Valdzios éjimas pas zZmogy, o ne zmogaus pas valdzia. Kol VVG nesikalbés su zmonémis ir nematys
problemy, tol nieko nesukursim. Ir dabar visi investiciniai projektai bus nukreipti i tuos, kas pigiai susipirke
butus miesto centre ir susikiir¢ firmas — visi merai ir dabartiniai Seimo nariai — turés aplink juos tvarkomas
teritorijas. Graziai turi gyventi ir pakrasty.

VVG turi eiti pas Zmones ir kalbéti. VVG yra pavaldi valdziai, tai valdZia turi paspausti mygtuka — eikit ir
kalbékit. Bet kai pati valdZia nekalba... Be to, visi§kai nekompetentingi asmenys yra isrinkti | VVG. VVG
pirmininkas yra statytinis. O bendruomeniy atstovai buvo rinkti susirinkime netinkamu laiku — darbo metu.
Kas galéjo iseiti i$ darbo, tas ir pateko. Visi kiti nedalyvavo. Jei bty daugiau bendruomeniy atéje, bty i$ tikro
iSrinke, gal bty ir bendradarbiavimas.

Dékoju uz atsakymus!
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INTERVIU PROTOKOLAS

2017 m. balandzio 19 d.

Protokolo Nr. 9

Respondento kodinis pavadinimas: P9
Susitikimo tema: Gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimas rengiant Panevézio miesto VVG plétros strategija
Susitikimo vieta: pirmininko darbovietés biuras
Susitikimo laikas 9.14

Interviu trukmé 5.31 min

Respondento pareigos: Bendruomenés pirmininkas

TEMA KLAUSIMAI ATSAKYMAI
1. Apibadinkite savo organizacijq ir jos funkcijas. Ikurta prie§ 4 metus dél vietos bendruomeniy taryby. Yra 8 registruoti nariai. Dabar
pléstis neplanuojam, véliau gal.

2. Gal galétuméte trumpai apibudinti kokia yra Siuo metu PanevéZio miesto | Neturiu nuomonés. Miisy rajone nepastebiu socialiai remtiny Zmoniy.
ekonominé ir socialiné situacija?
3. Ar reikalingas Panevézio m. VVG ir gyvenamosios vietovés bendruomeniy | Aisku, reikalingas. Bet tai priklauso nuo VVG ir bendruomenés.
bendradarbiavimas, rengiant strateginius vietos plétros dokumentus? Kodél?
Kokia bendradarbiavimo reiksme Jiisy organizacijai?

I 4. Kaip vertinate Panevézio m. VVG ir gyvenamosios vietovés bendruomeniy | Jokio bendradarbiavimo néra. Jokio dialogo.

o o o
Esama bendradarbiavimg? Ka reikéty keisti?
situacija Ar buvot pakviesti ] VVG strategijos kiirimg? Buvom pakviesti, bet nedalyvavom, nes negaléjom.

O véliau, ar buvo Jums laisky, kvietimy, sitilymy?

5. Kaip daznai bendradarbiaujama? Kokiomis formomis? Kas inicijuoja
bendradarbiavimg?

6. Kokiais klausimais dazniausia bendradarbiaujama? Kas uZtikrina sklandy
bendradarbiavima? Kas trukdo?

7. Kokiais kanalais bendradarbiaujama? 1§ kur gaunate informacija? Koks Jisy

Siunc¢iami laiskai elektroniniu pastu, bet nedalyvavom, nes néra laiko.
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organizacijos vaidmuo?

8. Jiis esate susipazing SU Panevézio m. VVG plétros planu? Ar Panevézio m.
VVG jtrauké gyvenamosios vietovés bendruomenes j Strategijos rengimo
procesqg? Kaip?

Ar yra klausimy, aktualiy Jisy bendruomenei?

9. Kaip manote, ar bendruomenés aktyviai dalyvavo rengiant Panevézio m. VVG
plétros strategija? Kokiais biidais?

Skaiciau.

Neatsimenu, neuzsiakcentavo.

Bendra-

darbiavimo 10. Kokie klausimai buvo svarbiausi gyvenamosios vietovés bendruomenéms? /

procesas kokius pasialymus buvo atsizvelgta? Kas rodé iniciatyvg iSkeliant svarbiausius
klausimus?
11. Kgq vertinate geriausiai pavykus gyvenamosios vietovés bendruomeniy
dalyvavimo rengiant VVG plétros strategija Panevézio mieste procese? Su
kokiomis problemomis susiduriate?
12. Kokios priezastys turi jtakos efektyviam gyvenamosios vietovés | AS labai uzsiémes, kiti nariai irgi, tai neZinau kokiy kity saly¢io tasky.
bendruomeniy ir VVG bendradarbiavimui, rengiant strateginius vietos plétros
dokumentus?
13. Kokias biidais galima pagerinti gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir
VVG bendradarbiavimg, rengiant strateginius vietos plétros dokumentus? Kas

1. svarbiausia?

Bendra-

darbiavimo | 14. Kaip skatinti bendradarbiavima? Kas turi rodyti iniciatyvg?

gerinimas

15. Kaip turi buti komunikuojama informacija i§ gyvenamosios vietovés
bendruomeniy ir VVG, siekiant abipusio dalyvavimo?

16. Kaip manote, ar Jisy organizacija galéty prisidéti prie efektyvesnio
gyvenamosios vietoves bendruomeniy dalyvavimo, rengiant strateginius vietos
plétros dokumentus? Kaip?

Dékoju uz atsakymus!
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INTERVIU PROTOKOLAS
2017 m. balandzio 19 d.

Protokolo Nr. 10

Respondento kodinis pavadinimas: V1
Susitikimo tema: Gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimas rengiant Panevézio miesto VVG plétros strategija
Susitikimo vieta: VVG atstovo darbovietés kabinetas
Susitikimo laikas 16.59

Interviu trukmé 29.28 min

Respondento pareigos: VVG valdybos narys, bendruomenés pirmininkas

TEMA

KLAUSIMAI

ATSAKYMAI

I.
Esama
situacija

1. Apibudinkite savo organizacijg ir jos funkcijas.

2. Gal galétuméte trumpai apibudinti kokia yra $iuo metu
Paneveézio miesto ekonominé ir socialiné situacija?

3. Ar reikalingas Panevézio m. VVG ir gyvenamosios vietovés
bendruomeniy bendradarbiavimas, rengiant strateginius vietos
plétros dokumentus? Kodeél? Kokia bendradarbiavimo reiksmé
Jiisy organizacijai?

4. Kaip vertinate Panevézio m. VVG ir gyvenamosios vietovés
bendruomeniy bendradarbiavimg? Ka reikéty keisti?

Yra nedidelé Zmoniy grupé — savanoriai, pasiruo$¢ aukoti savo laika, savo Seimos gyvenimg dél
mikrorajono gerovés. Tai iniciatyviis zmonés, Kkiti prisijungia kartas nuo karto renginiuose.
Bendruomenés dokumentuose daugiau nei 30 zmoniy, daugiau teritoriniu principu. Tikslas — burtis,
vienytis, prisidéti prie Panevézio miesto bendros bendruomenés geriems darbams atlikti.

Daugéja vieniSy seny zmoniy ir daugéja vieny palikty vaiky, kuriy tévai iSvaziave | uzsienj. Kita vertus,
Panevézy daugiau kaip 10 proc. bedarbiy. Miisy bendruomenés nariai yra dirbantys, aktyvils, bet matom
rajone ir zinom daug bedarbiy ar gaunanciy labai mazas pajamas, degradavusiy. Miisy daugiabuciuose jau
randasi vienas kitas tusCias butas, zmonés iSvaziuoja. Bendrai ekonoming situacijg jvardinciau kaip
prasta.

Palius strateginius dokumentus kai rengiam, taip. Tada gerai susidélioja SSGG, peste. Remiamés
bendruomeniy nuomone, kokios gali biti bendrai kryptys. Toliau buvo pasitelkti ekspertai, ir pirminis
VVG projektas - paraiska buvo su jais radytas. Nebuvo taip, kad susésty bendruomenés ir rasyty. Zmonés
turéty biti tie, kurie nusimano, kaip tai gerai padaryti, ir tam skiria savo laika.

Mano ir buvo bendradarbiavimas, kad biitent per bendruomenes a$§ patekau j VVG, mane bendruomenés
iSrinko atstovauti jiems. Dalyvavom priesprojektiniy sitilymy vertinime, zinom, kas ka pateiké. Patys mes
neteikém prieSprojektinio pasiiilymo, nematém prasmés, o kai jau bus paskelbtas kvietimas, tada
pagalvosim, ka norésim daryti ir kg galétume teikti.

Jei atvirai, to bendradarbiavimo yra labai minimaliai. Dar tik sprendziamas klausimas dél pirmininko
atlygio, i§ VVG skirta labai menka suma administravimo i§laidoms. O tai ir administratoriui, ir projekto
vadovui, ir daug kam sumokéti. Zada dalyvauti daug jstaigy ir organizacijy, nevyriausybiniy organizacijy,
kurios nebus imlios dideléms projektinéms sumoms. Yra labai daug veikly, kurios apriboja mus ir kuriy
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5. Kaip daznai bendradarbiaujama? Kokiomis formomis? Kas
inicijuoja bendradarbiavimg?

6. Kokiais klausimais dazniausia bendradarbiaujama? Kas
uztikrina sklandy bendradarbiavima? Kas trukdo?

7. Kokiais kanalais bendradarbiaujama? 1§ kur
informacija? Koks Jasy organizacijos vaidmuo?

gaunate

Po pokalbio su bendruomeném yra matoma, kad bendruomenés
nejsitrauké, jauciasi nejtrauktos. Bet kodél nebuvo iniciatyvos?

Visos bendruomenés pazymi, kad bendradarbiavimo mazai ir jo
triksta

negalim pagal VVG strategija ir VVG projektines 1éSas vykdyti. Ir bendruomenéms bus sudétinga
dalyvauti, nes apima tam tikras rizikos grupes: griz¢ i$ jkalinimo viety, naslaiciai, vieniSos mamos ir dar
kazkas. Firmos pasiims mokymus biisimiems verslininkams, ko bendruomenés negali pasiimti.

Mes galim pasidaryti telkima, Sventes, renginius, mokymus. Ta mes ir darom.

Buvo informacija ir internete, buvo prie§ VVG ir 2 ar 3 susitikimai su bendruomeném. Kvietém visa
miestg. Kas noréjo, tas dalyvavo. Buvo ir mano pacios zodinés konsultacijos Zmonéms, bendruomenéms.
Kas kreipési, su tais Snekéjau. Susitikimus inicijavo VVG. Mes kvietém, bendruomenés atsiliepé, kas
noréjo. Taip, buvo susidomejimas.

Buvo informacija savivaldybés puslapyje, buvo siunciama elektroniniu pastu, turéjo buti ir spaudoje
skelbta.

Labai paprastas atsakymas — zmonés nemoka raSyti projekty, ir jie to bijo! Apie tuos dalykus néra net
bendro supratimo. Ne dél to, kad VVG kazko nepadaré. Aisku, gal permazai sklaidos buvo. Bet

informacijos, kas noréjo, tikrai galéjo gauti. Kas nenori, tas visada pasakys, kad nezinojom.

Daznai bendruomeniy pirmininkai nesidomi. Bendrai zmonés ateina tik j gatavai paruostg Sventg.

I1.

Bendra-
darbiavimo
procesas

8. Jiis esate susipazing SU Panevézio m. VVG plétros planu? Ar
Panevézio m. VVG jtrauké  gyvenamosios  vietovés
bendruomenes j Strategijos rengimo procesq? Kaip?

9. Kaip manote, ar bendruomenés aktyviai dalyvavo rengiant
Panevézio m. VVG plétros strategija? Kokiais biidais?

10. Kokie klausimai buvo svarbiausi gyvenamosios vietovés
bendruomenéms?

Gal bendruomenés nesuprato?
Kas jiems aktualu?

Tai VVG, kurdama strategijg, negaléjo j tuos pasiilymus ir
pageidavimus atsizvelgti?

Taip.
Stengiamasi buvo bendruomenes jtraukti, tai faktas, bet ar noréjo, kad jtraukti baty — tai kitas dalykas. Ir
ar bendruomenés pacios noréjo jsitraukti — vél kitas dalykas.

Ka reikés daryti? Kiek mums tai kainuos? Ar reikés projektus rasyti?

Puikiai suprato, kai kurios pristaté savo projektus, 3 ar 4 bendruomenés.
Telkimas, bendros $ventés, mokymasis kartu.

VVG strategijoj buvo numatytos valstybinés kryptys. Bendruomenéms buvo pasakytos tos kryptys. Mes
visai normaliai pristatyma padarém, su skaidrém, su klausimais, atsakymais. Kas nors kiek susipazings su
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I kokius pasiilymus buvo atsizvelgta? Kas rodé iniciatyvg
iSkeliant svarbiausius klausimus?

11. Kg vertinate geriausiai pavykus gyvenamosios vietoves
bendruomeniy dalyvavimo rengiant VVG plétros strategija
Panevézio mieste procese? Su kokiomis problemomis
susiduriate?

projektine veikla, turéjo buti aisku, kas tai.

1.
Bendra-
darbiavimo
gerinimas

12. Kokios priezastys turi jtakos efektyviam gyvenamosios
vietovés bendruomeniy ir VVG bendradarbiavimui, rengiant
strateginius vietos plétros dokumentus?

Kaip suaktyvinti ta bendradarbiavimg rengiant strateginius
dokumentus?

13. Kokias budais galima pagerinti gyvenamosios vietoves
bendruomeniy ir VVG bendradarbiavimg, rengiant strateginius
vietos plétros dokumentus? Kas svarbiausia?

14. Kaip skatinti bendradarbiavimg?

Kas turi rodyti iniciatyvg?

Kas skatina tg bendruomeniy susidoméjimg?

15. Kaip turi bati komunikuojama informacija i$ gyvenamosios
vietovés bendruomeniy ir VVG, siekiant abipusio dalyvavimo?

16. Kaip manote, ar Jisy organizacija galéty prisidéti prie
efektyvesnio gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimo,
rengiant strateginius vietos plétros dokumentus? Kaip?

Mokymai, aiSkinimai, individualis aiSkinimai.

Turi biiti zmogus, kuris galéty kompetentingai atsakyti j visus klausimus. Tada biity judesys didesnis

Ko gero pati VVG. Arba turéty buti projekto vadovas, kas jau dabar yra, kuris turéty uzsiimti tais
reikalais. Nes mes, eiliniai, kad ir VVG priklausom, neturim tos visos metodikos ir medziagos, kad
kiekvienam paaiskintume tuos niuansus.

Pirmiausia, VVG galéty skatinti bendruomenes, parodydama, kokia joms nauda i§ to. Reikéty konkreéiy
dieny, kada bus mokymai, kaip pateikti paraiskas.

VVG galéty placiau pasiviesinti ir Panevézio svetainéje, dabar nieko nesimato.

Dékoju uz atsakymus!
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INTERVIU PROTOKOLAS
2017 m. balandzio 20 d.

Protokolo Nr. 11

Respondento kodinis pavadinimas: V2
Susitikimo tema: Gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimas rengiant Panevézio miesto VVG plétros strategija
Susitikimo vieta: viesoji erdvé — centriné miesto aiksté
Susitikimo laikas 18.15

Interviu trukmé 16.36 min

Respondento pareigos: VVG valdybos narys

TEMA KLAUSIMAI ATSAKYMAI

1. Apibudinkite savo organizacijg ir jos funkcijas. Kai buvo steigiama VVG, as§ labiau atstovavau jaunimo pusei, nes dirbau jaunimo organizacijoje.
2. Gal galétuméte trumpai apibudinti kokia yra $iuo | Nesu ekonomistas, tai sunku jvertinti. Mano nuomone, gera. Pazjstu Zmoniy, kurie gauna po 1000 eury ir dziaugiasi,
metu PanevéZio miesto ekonominé ir socialiné | paZjstu tokiy, kurie gauna po 400 ir dejuoja. Bet ar jie ko kito iesko?
situacija? Mieste yra daug nevyriausybiniy organizacijy, kurios savo veiklg nukreipusios j socialing gerove, padéti Seimoms,
3. Ar reikalingas Panevézio m. VVG ir gyvenamosios | mamoms, moterims, benamiams ir pan. Zmongés jaudia riipest], tai, many&iau, gera socialiné situacija.
vietovés bendruomeniy bendradarbiavimas, rengiant
strateginius vietos plétros dokumentus? Kodé/? Kokia | Manau, tai labai svarbus dalykas, nes strateginiai dokumentai geriausiai buty parengti, kai patys gyventojai
bendradarbiavimo reiks§meé Jiisy organizacijai? pasakyty, ko jie nori, ir prisidéty ne tik savo aplinkos graZzinimu, bet ir Siek tiek daugiau. Reikia jtraukti

I bendruomenes, tai yra miesto dalis, kuri gali prisidéti prie miesto valdymo, miesto gerovés.

Esama 4. Kaip vertinate Panevézio m. VVG ir gyvenamosios

. -. vietovés bendruomeniy bendradarbiavimg? Ka | Dabar jis yra labai menkas. Kai buvo kuriama strategija, gyventojy grupés teiké savo sitilymus, kaip noréty pagerinti
situacija reikéty keisti? savo aplinka. Bet dabar, kai néra projekty paleisty, néra jsivaziavimo, tai néra ir bendradarbiavimo. Véliau,

5. Kaip daznai bendradarbiaujama? Kokiomis

formomis? Kas inicijuoja bendradarbiavimg?

6. Kokiais klausimais dazniausia bendradarbiaujama?
Kas uztikrina sklandy bendradarbiavima? Kas trukdo?

7. Kokiais kanalais bendradarbiaujama? I kur gaunate
informacijg? Koks Jlisy organizacijos vaidmuo?

manyciau, tas darbas bus aktyvus.

Buvo keli bendri susitikimai, kai kvietém ir bendruomenes, ir nevyriausybines organizacijas j savivaldybe, kur buvo
pristatyta VVG, jos funkcijos, tikslai.

Buvo klausta gyventojy nuomonés, k3 jie noréty pagerinti. Buvo galima sitilymus teikti internetu.

Buvo kvie¢iama per Ziniasklaida, internetu, elektroniniu pastu kviesti bendruomeniy pirmininkai.

8. Jiis esate susipazing SU Panevézio m. VVG plétros

Taip.

85




Bendra- planu?
darbiavimo | Ar Panevézio m. VVG jtrauké gyvenamosios vietovés | Buvo surinkti ir perZitréti visi pasialymai. Tada buvo skirtas finansavimas, jdarbinta atskira jmoné¢, kuri apibendrino
bendruomenes j Strategijos rengimo procesq? Kaip? tuos sitlymus ir rasé strategija. Véliau valdyba perzitréjo ir tvirtino ta Strategijg. Buvo atskira organizacija, kuri
procesas daré tokj raSymo darbg, o mes labiau techninj — surinkom nuomones ir padavém jai.
9. Kaip manote, ar bendruomenés aktyviai dalyvavo
rengiant Panevézio m. VVG plétros strategija? Kokiais | Tg aktyvuma sunku jvertinti. Pasilymy i$ bendruomeniy buvo, bet sunku pasakyti, ar dalyvavimas buvo aktyvus.
biidais?
Visiems pats svarbiausias klausimas — kiek gaus pinigy? O uz kg tai mazai kas supranta. Projektas yra toks dalykas,
10. Kokie klausimai buvo svarbiausi gyvenamosios | kad reikia pagrjsti ty pinigy poreikj ir numatyti rezultata. Paskelbus finansavimg, vienas i§ pirmyjy darby bus
vietovés bendruomenéms? / kokius pasitlymus buvo | i8mokyti bendruomenes rasyti tuos projektus. VVG néra sukurta kazkg bendruomenéms nupirkti, o padéti gerinti
atsizvelgta? Kas rodé iniciatyvq iskeliant svarbiausius | socialing ir ekonoming padétj. Prioritetai buvo nustatyti atsizvelgiant j bendruomeniy sitilymus ir remiantis visokiais
klausimus? uzsakytais tyrimais.
11. Kq vertinate geriausiai pavykus gyvenamosios | Gal diskusijy galéjo biti daugiau. Cia iséjo toks greitas dalykas, iki tam tikro laiko reikéjo sukurti ir pateikti
vietovés bendruomeniy dalyvavimo rengiant VVG | Strategijg. Véliau kiek keitém, koregavom. Buvo tam tikry klaidy.
plétros strategija Panevézio mieste procese? Su
kokiomis problemomis susiduriate?
12.  Kokios priezastys turi jtakos efektyviam | Bendro tikslo siekimas.
gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir VVG
bendradarbiavimui, rengiant strateginius vietos plétros
dokumentus?
13. Kokias budais galima pagerinti gyvenamosios | Bendradarbiavimas galéty buti geresnis per susitikimus — tik formalius, tik neformalius, per diskusijas.
vietovés bendruomeniy ir VVG bendradarbiavima, | Bendruomenés j savo renginius galéty pakviesti VVG. Susipazinty, pamatyty, kuo gyvena.
rengiant strateginius vietos plétros dokumentus? Kas
1. svarbiausia?
Bendra- 14. Kaip skatinti bendradarbiavimg? Kas turi rodyti | Abi pusés, bet kuriuo atveju.
. iniciatyvg?
dar_bl_awmo 15. Kaip turi bati komunikuojama informacija i$ | Atsizvelgiant | amziaus grupes: jaunimui — socialiniai tinklai, vidutiniam amziui — savivaldybés svetainé¢, VVG
gerinimas gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir  VVG, | svetainé, pensininkams — laikra$¢iai ir prane$imai spaudai.

siekiant abipusio dalyvavimo?

16. Kaip manote, ar Jiisy organizacija galéty prisidéti
prie efektyvesnio gyvenamosios vietovés
bendruomeniy dalyvavimo, rengiant strateginius vietos
plétros dokumentus? Kaip?

Démesys turi eiti i§ abiejy pusiy, nes visi VVG valdybos nariai dirba visuomeniniais pagrindais.

Dékoju uz atsakymus!
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INTERVIU PROTOKOLAS
2017 m. balandzio 21 d.

Protokolo Nr. 12

Respondento kodinis pavadinimas: V3
Susitikimo tema: Gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimas rengiant Panevézio miesto VVG plétros strategija
Susitikimo vieta: viesoji erdvé — miesto kaviné
Susitikimo laikas 9.33

Interviu trukmé 19.35 min

Respondento pareigos: VVG valdybos narys

TEMA KLAUSIMAI ATSAKYMAI
1. Apibudinkite savo organizacijg ir jos funkcijas. VVG yra jrankis bendruomenéms formuoti savo strategija per minkStuosius projektus — mazinti socialing
atskirtj, didinti socialine jtraukt;j.
2. Gal galétuméte trumpai apibadinti kokia yra §iuo metu | Nataraliai ji keiCiasi. Demografiné padétis yra nattralus procesas, matomas visame pasaulyje. Bet egzistuoja
PanevéZio miesto ekonominé ir socialiné situacija? tokios problemos, kaip socialiné atskirtis, maZzas Zmoniy uzimtumas, mazas jaunimo verslumas. Ekonominé
padétis yra nuolat geréjanti. Esame netoli Lietuvos vidurkio.
3. Ar reikalingas Panevézio m. VVG ir gyvenamosios | Be abejo. Bendruomenés geriausiai Zino vietos problemas. Bendruomenés yra misy akys ir ausys, kurios Zino
vietovés bendruomeniy bendradarbiavimas, rengiant | visas problemas ir per VVG ar kitus jrankius nesa zinig iki savivaldybés, o jei reikia — iki nacionalinés valdzios.
strateginius vietos plétros dokumentus? Kodél? Kokia
I bendradarbiavimo reiks§meé Jiisy organizacijai?
Esama : : . . . . . . . e . .
. .. 4. Kaip vertinate Panevézio m. VVG ir gyvenamosios | Tos bendruomenés, kurios yra aktyvios, tos isitrauké ir savo indélj jnesé. Strategija buvo rengiama padedant
situacija vietovés bendruomeniy bendradarbiavimg? Ka reikéty | konsultantams, kurie, kiek zinau, daré intensyvias ir bendruomeniy apklausas. Tai jsitraukimas buvo.

keisti?

5. Kaip daznai bendradarbiaujama? Kokiomis formomis?
Kas inicijuoja bendradarbiavimg?

6. Kokiais klausimais dazniausia bendradarbiaujama? Kas
uztikrina sklandy bendradarbiavima? Kas trukdo?

7. Kokiais kanalais bendradarbiaujama? I$ kur gaunate
informacijg? Koks Jlisy organizacijos vaidmuo?

Buvo rengiamos apklausos ir per konsultantus bendraujama su bendruomeniy pirmininkais.
Kadangi Strategija orientuota j du tikslus — socialinés atskirties mazinimas ir jtraukties didinimas — tai tas
bendravimas, manau, tais klausimais ir buvo.

Kadangi valdybos nariai yra organizacijy atstovai, tai vienareikSmiSkai valdybos nariy bendravimas su
bendruomenémis vyko. Pagrindinj darba atliko konsultantai, kurie, kiek zinau, atlikin¢jo apklausas.

8. Jiis esate susipazing SU Panevézio m. VVG plétros

Taip. Procesas buvo toks — parengus Vietos plétros strategija, buvo ruosiamas jgyvendinimo planas. Turéjom
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Bendra- planu? Ar Panevézio m. VVG jtrauké gyvenamosios | Siek tiek problemy sus finansavimu, nes pirma parais$ka buvo atmesta. Dar VRM S$iek tiek uzvélavo su aprasais,
darbiavimo Vie.tovés bendruomenes j Strategijos rengimo procesq? | kaip daznai qua, kai vienas ar kitas punktas netinka. Tai tas jgyvendinimo planas buvo ruosiamas pagal Vietos
procesas Kaip? plétros strategija.
9. Kaip manote, ar bendruomenés aktyviai dalyvavo | NeZinau, bet spéju, kad taip. Turim keletg aktyviausiy bendruomeniy, tai jos teiké prie$projektinius sitilymus.
rengiant Panevézio m. VVG plétros strategija? Kokiais
biidais?
10. Kokie Kklausimai buvo svarbiausi gyvenamosios | Dazniausia keliamas klausimas yra vaiky ir senjory uZimtumas, vie$yjy erdviy sutvarkymas.
vietovés bendruomenéms? [ kokius pasitlymus buvo
atsizvelgta? Kas rodé iniciatyvg iSkeliant svarbiausius
klausimus?
11. Kg vertinate geriausiai pavykus gyvenamosios
vietovés bendruomeniy dalyvavimo rengiant VVG plétros
strategija Panevézio mieste procese? Su kokiomis
problemomis susiduriate?
12. Kokios priezastys turi jtakos efektyviam gyvenamosios | IS bendrosios strategijos planavimo metodikos galiu pasakyti, kad geriausiai veikia buidas i§ apacios j virSy, kai
vietovés bendruomeniy ir VVG bendradarbiavimui, | sifilymai yra gaunami i$ individualiy Zzmoniy, bendruomeniy ar organizacijy, kurios zino, kas pas juos vyksta ir
rengiant strateginius vietos plétros dokumentus? ko reikia.
13. Kokias bidais galima pagerinti gyvenamosios | Pirmiausia, supratimas, kad tai yra visy miisy bendras reikalas ta veikla — bendruomeniy veikla ir VVG veikla
vietovés bendruomeniy ir VVG bendradarbiavima, | yra viso miesto bendras reikalas. Ka galésim pasidaryti per VVG strategijos jgyvendinima, tai ir turésime.
rengiant strateginius vietos plétros dokumentus? Kas | Geriausiai veikia tiesioginis kontaktas su zmogumi, gyvas pasakojimas, kg mes veikiam, atvykimas j renginj,
" svarbiausia? $ventg. Ir tinkamas vie$inimas.
Bendra- 14. Kaip skatinti bendradarbiavimg? Kas turi rodyti | Abi pusés turi noréti jsitraukti ir dométis informacija.
darbiavimo | iniciatyvg?
gerinimas

15. Kaip turi bati komunikuojama informacija is
gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir VVG, siekiant
abipusio dalyvavimo?

16. Kaip manote, ar Jisy organizacija galéty prisidéti prie
efektyvesnio  gyvenamosios vietovés  bendruomeniy
dalyvavimo, rengiant strateginius  vietos  plétros
dokumentus? Kaip?

VVG pliusas yra tas, kad j j3 jeina ir bendruomenés, ir nevyriausybinés, ir jaunimo organizacijos. Tai valdybos
narys ir turi iSnesti informacija.

Manau, per nuolatines konsultacijas. Kadangi neiSvengiamai keiciasi aplinkybés ir problemos,, viska reikia
nuolat atnaujinti, sekti, kokia yra situacijg. Reikalingas nuolatinis bendravimas ir konsultacijos, kad Strategija
biity jdomi visiems.

Dékoju uz atsakymus!

88




INTERVIU PROTOKOLAS
2017 m. balandzio 21 d.

Protokolo Nr. 13

Respondento kodinis pavadinimas: V4
Susitikimo tema: Gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimas rengiant Panevézio miesto VVG plétros strategija
Susitikimo vieta: respondento darbovieté
Susitikimo laikas 10.17

Interviu trukmé 16.24 min

Respondento pareigos: VVG valdybos narys

TEMA KLAUSIMAI ATSAKYMAI
1. Apibudinkite savo organizacijg ir jos funkcijas. VVG yra jsteigta vykdyti socialinius projektus ir projektus verslui. Bet tie verslo projektai yra nukreipti gyventojy
socialiniams poreikiams tenkinti. Iniciatoriai buvom mes — Prekybos, pramonés ir amaty rimai.

2. Gal galétuméte trumpai apibudinti kokia yra $iuo | Kaip Lietuvoj, taip ir Panevézy. Mes matom, kad kvalifikuoty darbuotojy triiksta. Kita problema, kad verslas
metu PanevéZio miesto ekonominé ir socialiné | nepasirenges mokéti tiek, kiek Zmonés nori.
situacija?
3. Ar reikalingas Panevézio m. VVG ir gyvenamosios | Visada reikalingas bendradarbiavimas, nes tada galima sukurti geresnj produktg. Du trys zmonés nieko nesukurs.
vietovés bendruomeniy bendradarbiavimas, rengiant | Reikia jsiklausyti j visy nuomone, visy poreikius. Kai pradéjom ta bendradarbiavima, i§ bendruomeniy pusés buvo
strateginius vietos plétros dokumentus? Kodel? Kokia | tam tikras ne visai draugi$kas pozitris.

| bendradarbiavimo reiksmé Jisy organizacijai?

Esama 4. Kaip vertinate Panevézio m. VVG ir gyvenamosios | Kai yra kvalifikuoti profesionaliis Zmonés, tai galima pasiekti gery rezultaty. Misy atveju ne visada taip buvo. Kai

situacija vietovés bendruomeniy bendradarbiavimg? Ka | kurios bendruomenés tik kritikuoja ir reikalauja, bet nepasitilo nicko konstruktyvaus.

reikéty keisti?

5. Kaip daznai bendradarbiaujama? Kokiomis

formomis? Kas inicijuoja bendradarbiavima?

6. Kokiais klausimais dazniausia bendradarbiaujama?
Kas uztikrina sklandy bendradarbiavima? Kas trukdo?

7. Kokiais kanalais bendradarbiaujama? I3 kur gaunate
informacijg? Koks Jusy organizacijos vaidmuo?

Kai kirém VVG strategija, posédziai vyko daznai. Buvo praSoma pateikti savo nuomong, skai¢iuojamas pinigy
poreikis. VVG pirmininké kviesdavo.

Pirmiausiai, apie finansus. Koks jy poreikis ir kokius bendruomeniy tikslus padéty igyvendinti. Kiek as§ zinau, buvo
sitilymy ir jie jtraukti j Strategija.

Per susirinkimus. Spaudoje buvo paskelbtas Strategijos projektas, sukurta VVG svetainé.

8. Jiis esate susipazing SU Panevézio m. VVG plétros

Taip. Pirmiausia buvo parasytas projektas ir gautas finansavimas VVG strategijai rengti. Buvo pasamdyta jmong,
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Bendra- planu? Ar Panevézio m. VVG jrrauké gyvenamosios | kuri ta Strategija ir rengé. Kai buvo parengtas projektas, buvo kvie¢iamas posédis, kur buvo teikiami pasitlymai, ka
darbiavimo | vietovés bendruomenes Strategijos rengimo procesq? | keisti, papildyti. Tokiy susirinkimy buvo gana daug. Buvo atsizvelgiama j bendruomeniy poreikius.
Kaip?
procesas P
9. Kaip manote, ar bendruomenés aktyviai dalyvavo | Taip, pakankamai.
rengiant Panevézio m. VVG plétros strategija? Kokiais
biidais?
10. Kokie klausimai buvo svarbiausi gyvenamosios | Jiems buvo svarbiausia, kiek bus skirta pinigy jy veikloms finansuoti. Tada buvo nuspresta, kad 40 proc. visy
vietovés bendruomenéms? [ kokius pasitlymus buvo | Strategijai jgyvendinti gauty 1é8y bus skirta verslo projektams, tai yra jvairiems mokymams, tarp jy ir bendruomeniy
atsizvelgta? Kas rodé iniciatyvq iskeliant svarbiausius | mokymams, pirmininky mokymams. O like 60 proc. tekty kitiems socialiniams poreikiams, tarp jy ir
klausimus? bendruomenéms.
11. Kg vertinate geriausiai pavykus gyvenamosios | Nebuvo problemy, tiesiog diskusijos, normalios diskusijos.
vietovés bendruomeniy dalyvavimo rengiant VVG
plétros strategija Panevézio mieste procese? Su
kokiomis problemomis susiduriate?
12.  Kokios priezastys turi jtakos efektyviam | Jeigu Zmonés nori dirbti, nori bendradarbiauti ir yra pakankamai profesionalis, tai viskas gerai.
gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir VVG
bendradarbiavimui, rengiant strateginius vietos plétros
dokumentus?
13. Kokias biudais galima pagerinti gyvenamosios | Problema zmoguje. Jeigu liks, kaip yra dabar, a§ nematau perspektyvos, kad bus gerai jgyvendinta Strategija.
vietovés bendruomeniy ir VVG bendradarbiavima,
1. rengiant strateginius vietos plétros dokumentus? Kas
Bendra- svarbiausia?
.. 14. Kaip skatinti bendradarbiavimg? Kas turi rodyti | VVG pirmininkas turi viska organizuoti, kviesti, sitilyti, skelbti.
darbiavimo iniciatyvg?
gerinimas 15. Kaip turi biiti komunikuojama informacija i§ | Geriausia, kai Zmonés gali komunikuoti elektroniniu biidu, bet galima ir organizuoti susitikimus.

gyvenamosios Vvietovés bendruomeniy ir
siekiant abipusio dalyvavimo?

VVG,

16. Kaip manote, ar Jiisy organizacija galéty prisidéti
prie efektyvesnio gyvenamosios vietovés
bendruomeniy dalyvavimo, rengiant strateginius vietos
plétros dokumentus? Kaip?

Panevézio prekybos, pramonés ir amaty rimai gal ir galéty prisidéti, bet nenoréty. Nes yra Zzmonés, kurie turi dirbti
ta darbg. O mes, kaip vieni i$ steigéjy, geranoriskai prisidésim visada ir ziniomis, ir laiku.

Dékoju uz atsakymus!
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INTERVIU PROTOKOLAS
2017 m. balandzio 21 d.

Protokolo Nr. 14

Respondento kodinis pavadinimas: V5
Susitikimo tema: Gyvenamosios vietovés bendruomeniy dalyvavimas rengiant Panevézio miesto VVG plétros strategija
Susitikimo vieta: respondento darbo vieta
Susitikimo laikas 10.55

Interviu trukmé 14.31 min

Respondento pareigos: VVG pirmininkas

TEMA KLAUSIMAI ATSAKYMAI
1. Apibudinkite savo organizacijg ir jos funkcijas. VVG buvo sukurta tam, kad per Vidaus reikaly ministerijg pagerinty socialing situacija, kova su skurdu,
sumazinty socialing atskirtj.
2. Gal galétuméte trumpai apibudinti kokia yra §iuo metu | Apklausa parodé, kad i§ 120 tukst. mieste liko tik 70 tikst. gyventojy, tai aiski ta socialiné padétis. Paklausus
Panevézio miesto ekonominé ir socialiné situacija? miestas nepraranda savo gyventojy, o gyventojai turi pajamy ir gali i$laikyti patj miestg ir senolius ir tvarkytis
su infrastruktiira. Palyginus Panevézj, buvusj pramonés miesta, su dabartiniu — apgailétinas vaizdas.
3. Ar reikalingas Panevézio m. VVG ir gyvenamosios | Be abejo. Siuo atveju VVG yra tikslinis projektas tam tikrai teritorijai, kuri tesiasi nuo Smélynés gatvés tilto
vietovés bendruomeniy bendradarbiavimas, rengiant | iki Janonio g. Tai §ioje teritorijoje pagal upg¢ ir numatomos finansuojamos veiklos.
strateginius vietos plétros dokumentus? Kodel? Kokia
I bendradarbiavimo reiksmé Jisy organizacijai?
Esama . . Ly . . C . . . . .. .
. .. 4. Kaip vertinate Panevézio m. VVG ir gyvenamosios | Teigiamai vertinu. Tuo laiku, kai buvo kuriama Strategija, buvo vykdomos apklausos, turiu daugybe protokoly.
situacija vietovés bendruomeniy bendradarbiavimg? Ka reikéty

keisti?

5. Kaip daznai bendradarbiaujama? Kokiomis formomis?
Kas inicijuoja bendradarbiavima?

6. Kokiais klausimais dazniausia bendradarbiaujama? Kas
uztikrina sklandy bendradarbiavima? Kas trukdo?

Jie dirbo su bendruomeném, labai daug dirbo. Buvo daugybé prieSprojektiniy pasialymy, daugiausia i§ vieSyjy
istaigy, bet yra ir gyvenamyjy vietoviy bendruomeniy. Siuo metu vienos bendruomenés esu pakviestas i
renginj, dar buvom susitike viename bendrame renginyje.

Esu pirmininkas nuo 2016 m. rugpjii¢io ménesio, per ta laika susitikimai nebuvo dazni, nes tai ilgas procesas.
Dabar kaip ir néra to bendradarbiavimo. Pirmiausia reikéjo paruosti Strategija, po to Paraiska. Kai tai padaryta,

galima galvoti apie vieSuosius pirkimus, planuoti susitikimus, vieSintis.

Gaunam elektroninius laiskus, siun¢iam patys, kur kokie vyksta renginiai ir dalyvaujam juose patys.
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7. Kokiais kanalais bendradarbiaujama? I8 kur gaunate
informacija? Koks Jiisy organizacijos vaidmuo?

1.

Bendra-
darbiavimo
procesas

8. Jits esate susipazing SU Panevézio m. VVG plétros planu?
Ar Panevézio m. VVG jtrauké gyvenamosios vietovés
bendruomenes j Strategijos rengimo procesq? Kaip?

9. Kaip manote, ar bendruomenés aktyviai dalyvavo
rengiant PanevéZio m. VVG plétros strategija? Kokiais
biidais?

10. Kokie klausimai buvo svarbiausi gyvenamosios vietovés
bendruomenéms? / kokius pasitlymus buvo atsizvelgta? Kas
rodé iniciatyvq iskeliant svarbiausius klausimus?

11. Kq vertinate geriausiai pavykus gyvenamosios vietovés
bendruomeniy dalyvavimo rengiant VVG plétros strategija
PanevéZzio mieste procese? Su kokiomis problemomis
susiduriate?

Taip.
Jis buvo paruostas papraséiausiu keliu — buvo pasamdytas juristas, kuris ir paruosé.

Kiek aktyviai, a§ negaliu pasakyti, bet buvo jtrauktos.

Sunku pasakyti

1.
Bendra-
darbiavimo
gerinimas

12. Kokios priezastys turi jtakos efektyviam gyvenamosios
vietovés bendruomeniy ir VVG bendradarbiavimui, rengiant
strateginius vietos plétros dokumentus?

3. Kokias budais galima pagerinti gyvenamosios vietoveés
bendruomeniy ir VVG Dbendradarbiavima, rengiant
strateginius vietos plétros dokumentus? Kas svarbiausia?

14. Kaip skatinti bendradarbiavimg? Kas turi
iniciatyvg?

rodyti

15. Kaip turi bati komunikuojama
gyvenamosios vietovés bendruomeniy ir
abipusio dalyvavimo?

informacija i
VVG, siekiant

16. Kaip manote, ar Jiisy organizacija galéty prisidéti prie
efektyvesnio  gyvenamosios  vietovés  bendruomeniy
dalyvavimo,  rengiant  strateginius  vietos  plétros
dokumentus? Kaip?

Aisku, kad kontaktai, kas gi daugiau. Buidai yra visokiausi — pirmas tai akis | akj. Susirasinéjimas gali buti, kai
stokojama laiko. Visi zmonés dirba kitus darbus ir, jei nemato suinteresuotumo, aktyviai ¢ia nesireiks.

Tie, kam jdomu, turi dométis. Per prievartg nickam geras nebiisi. Sunku nuspéti, kam ko reikia.

Mes gyvename technologijy amZiuje — kompiuteris, visokie tinklai. Ir laikras¢iai, spauda, televizija — viskas
tinka. Svarbu pasiekti ta, kuris iesko. Jeigu ko ieskociau, informacijos trukty — visada susirasiu. Tiek, kiek
skelbiama, kad ir VVG puslapyje, pakanka. Viskas aiskiai nurodoma, reikia tik atsiversti ir perskaityti. O jei
neaisku, galima paskambinti, atvykti bet kada.

Efektyvumas ne nuo misy priklauso, mes nesam pinigy savininkai, neturim laisvy ranky ir koreguoti prasSymus
ty, kurie domisi projektais. Mes tiesiog turim daryti tai, kas numatyta pagal Strategija. Nei zingsnio nei |}
desine, nei | kaire. Ir visada pasiruo$e padéti.

Dékoju uz atsakymus!
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