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SANTRAUKA

Targonskyté, S., Pasidalytoji lyderysté organizacijos veiklos kokybés valdymui. Vadybos
programos baigiamasis darbas. Baigiamojo darbo vadové lekt. dr. J. Valuckiené. Siauliy

universitetas, Vadybos katedra, 85 p. (105 p.).

Magistro baigiamajame darbe analizuojama pasidalytoji lyderysté kaip mokyklos veiklos
kokybés valdymo prielaida.

Darbo tikslas — nustatyti pasidalytosios lyderystés raiSkos ir mokyklos veiklos kokybés
valdymo sasajas. Tikslui pasiekti formuluojami Sie wuZdaviniai: aptarti lyderystés sampratg ir
ypatumus Svietimo kontekste; nustatyti pagrindinius pasidalytosios lyderystés raiSkos aspektus;
apibendrinti, kokie pasidalytosios lyderystés elementai turi didziausig poveiki mokyklos veiklos
kokybés valdymui.

Darbo objektas: pasidalytoji lyderysté kaip mokyklos veiklos kokybés valdymo prielaida.

Magistro baigiamasis darbas sudarytas i$ jvado, teorinés, metodologinés ir empirinés dalies,
iSvady ir rekomendacijy. Pateikiama 11 priedy. Darbe panaudota 120 Saltiniy, i§ kuriy 67 uZsienio
kalba.

Teorinéje dalyje atskleidziama pasidalytosios lyderystés samprata, raiSkos salygos, Kryptys ir
dimensijos. Taip pat analizuojami vadovy lyderiy ir mokytojy lyderiy bruozai, jy jtaka
bendruomenés nariams. Teoringje darbo dalyje aptariama mokyklos veiklos kokybés savoka,
analizuojamos S$vietimo kokybés sritys, aptariama Geros mokyklos koncepcija ir mokykly
jsivertinimo metodika. Remiantis mokslinés literatiiros analizés rezultatais, iSvedama, kad
pasidalytoji lyderysté turi jtakos mokyklos veiklos kokybés valdymui. Siekiant mokyklos uzsibrézty
tiksly bei norint uztikrinti mokyklos veikos kokybe, pasidalytoji lyderysté i §j procesa turi jtraukti
kiekvieng mokyklos bendruomenés narj.

Metodologinéje darbo dalyje pateikiama empirinio tyrimo metodologija: metodinés tyrimo
nuostatos, tyrimo strategija bei pagrindziamas tyrimo instrumenty pasirinkimas. Tyrimo tikslas —
nustatyti pasidalytosios lyderystés ir mokyklos veiklos kokybés valdymo sasajas Klaipédos miesto
gimnazijoje. Siam tikslui pasiekti pasirinktas kokybinio tyrimo metodas. Sioje dalyje pateikiamos
tyrimo lauko ir imties charakteristikos ir tyrimo etika.

Empirinéje darbo dalyje pateikiami kokybinio tyrimo duomeny analizés rezultatai. Sioje
dalyje pristatomi dokumenty analizés, pusiau struktiirizuoto interviu su mokyklos vadovu ir
gimnazijos mokytojais turinio analizés rezultatai.

Atlikus tyrimg paaiskeéjo, kad Klaipédos miesto gimnazijos bendruomenés nariai lyderiai

dirbdami komandose ir siekdami bendro tikslo formuoja pokyc€iams palankia atmosferg. Tokia
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aplinka sglygoja savaiminés pasidalytosios lyderystés raiskg ir formuoja prielaidas mokyklos
veiklos kokybés tobulinimui. Mokytojy lyderystés raiSka teigiamai veikia ugdymo ir veiklos
kokybés tobulinimo procesus.

Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir rekomendacijos, kaip skatinti pasidalytosios
lyderystés raiskg gimnazijoje, kad ji padéty tobulinti mokyklos veiklos kokybe. Sitiloma j mokyklos
valdymo procesus ijtraukti kuo daugiau bendruomenés nariy. Tai paskatinty atsiskleisti

bendruomenés nariy lyderystés savybéms ir prisiimti atsakomybe¢ uz mokyklos veiklos kokybe.

Raktiniai ZodZiai: mokytojy lyderysté, pasidalytoji lyderysté, mokyklos veiklos kokybé.
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SUMMARY

Targonskyté, S. Shared Leadership Activities In The Organization Quality Management. Thesis of
Management study programme. Research advisor — lect. Dr. J. Valuckiené. Siauliai University.

Department of Management, 85 pages (105 p.).

The master's thesis analyzes the shared leadership as school's quality management
assumption.

The aim of the master's thesis is to identify the connection between the expression of the
shared leadership and the quality of school performance. To achieve this goal the following objects
are designed: to discuss the concept of leadership and its characteristics in the context of education;
to identify the main conditions for the expression of shared leadership; to investigate which
elements of shared leadership can have the most impact on the gquality of school performance.

The object of this work: shared leadership as school's quality management assumption.

The master's thesis consists of the following parts: theoretical, methodological and empirical,
conclusions and recommendations. Eleven annexes are included in the paper. The total number of
references used are 120 and 57 of them are in a foreign language.

The theoretical part reveals the concept of shared leadership, its expression conditions,
directions and dimensions. In this part of the work the features of the head of school and the
features of teachers, as leaders, have been analyzed, also their impact on the community members.
The theoretical part of the work discusses the concept of the quality of school performance,
analyzes the areas of educational quality, and discusses Good school concept and school's self-
evaluation methodology. According to the results of the analysis of the scientific literature it is
stated that shared leadership influences the quality of school performance. In order to achieve the
objectives of the school and in order to ensure the quality of school performance, shared leadership
should involve every member of the school community in this process.

The second part of this paper is devoted to the methodology of research: methodological
guidelines, research strategy and the measurement instruments have been introduced. The aim of
the empirical research — empirically determine the linkage between the shared leadership and the
quality of school performance in Klaipeda city gymnasium. In order to achieve this aim qualitative
research method has been chosen. The research field, sample characteristics and the ethics are
described in the second part of the paper as well.

The empirical part of the master's paper is devoted to the qualitative research data analysis. In
this part the results of document analysis are presented, the data of a partly structured in-depth
qualitative interview with the school principal and teachers are analyzed.
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The investigation revealed that the community members leaders in Klaipeda city Gymnasium
activity working in teams and towards a common goal forms a favorable atmosphere the changes.
Such an environment leads to self-expression of shared leadership and create conditions for
improvement of the quality of school performance. Teacher's leadership positively positively affects
the educational and operational quality improvement processes.

At the end of the paper conclusions and recommendations are presented in order to reveal
how to promote shared leadership's expression in the gymnasium, in order to help to improve the
quality of school performance.

It is proposed to involve more members of the community in school management processes.
This would encourage community members to unfold their leadership characteristics and assume

the responsibility for the quality of school performance.

Key words: teacher leadership, shared leadership, the quality of school performance.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas ir naujumas. Nudienos Salies ir pasaulio gyventojy gyvenimo
tendencijos reikalauja pastovios mokykly veiklos kaitos, kuri grindziama mokslo paZzanga bei
zmogaus poreikiu gauti naujausias zinias ir jgidzius, uztikrinanCius kokybiskus ir vis
besikeiciancius darbo rinkos poreikius. Tokiame kontekste Svietimo organizacijos vadovo paskirtis
suprantama Kitaip — jie skatinami uztikrinti ne tik teikiamy paslaugy kokybe, bet ir pacios
organizacijos veiklos efektyvuma (Hanson, 2014). Si veikla neatsicjama nuo efektyvaus
vadovavimo, kuris mokslingje literatliroje tapatinamas su problemy sprendimu. OrganizacijoS
vadovas efektyvaus vadovavimo procese turi padéti ir kitiems. Siy dieny organizacijy vadovai turi
biiti ne tik nepaprastai jzvalgis, prisiimti didelius jsipareigojimus ir gerai iSmanyti vadovavimo
stilius, bet ir tapti lyderiais.

Pagrindinis Svietimo politikos tikslas — efektyvus Svietimo kokybés gerinimas (Cetin, Keser,
2015). Efektyviam $vietimo organizacijos funkcionavimui ypatingai svarbus yra valdymo procesas,
kuris nulemia organizacijos veiklos rezultatus. Svietimo organizacijos veiklos kokybé suvokiama
kaip pasiekti rezultatai ir pazanga, palankus klimatas ir taupus iStekliy naudojimas (Kontautiené,
2010). Marzano (2012), pabrézia pastovumo ir testinumo elementy kaitos procesuose svarba.
Veiklos kokybé priklauso nuo efektyvaus valdymo, kuriam jtakos turi pacio vadovaujancio asmens
savybés ir kompetencijos. Nuolat kintan¢ioje aplinkoje svarbiais mokyklos i§likimo aspektais tampa
veiklos efektyvinimas ir poky¢iy valdymas (Nedzinskaité, 2013). D¢l Sios priezasties lyderiy
vaidmuo ir iniciatyva tampa ypac¢ svarbis.

Kokybiskas ir efektyvus $vietimo organizacijos valdymas neatsiejamas ir nuo pedagogy darbo
ir jo efektyvumo. Lankstesniam valdymo funkcijy atlikimui padeda pasidalinimas atsakomybe
(Schafen, Grundl, 2013). Mokslinéje literatiiroje aprasytais tyrimais (Marzano ir kt, 2011, Harris,
2010, Pont ir kt., 2008) jrodyta, kad lyderyste turi itin didele jtakg mokiniy mokymosi rezultatams.
Taciau svarbu pabrézti, kad nuo vadovo ir jo valdymo pobudzio priklauso ir visy organizacijos
nariy motyvacija, tarpusavio santykiai, tobuléjimo siekiai ir kt. (Shaffer, 2015). Cia svarbi tampa
lyderysté, kurios déka organizacijos nariai suvienijami, o jy veikla nukreipiama bendro tikslo
siekimui. Todé¢l, analizuojant lyderyste kaip $vietimo organizacijos veiklos kokybés valdymo
prielaida, svarbu atsizvelgti ir | psichologinius, emocinius bei socialinius lyderystés aspektus
Svietimo organizacijos valdymo atzvilgiu.

Lyderystés ir vadovavimo tematika tyrin¢jama jau ilga laika, atlikta daugybé tyrimy, taciau
skirtingi tyréjai pateikia skirtingas teorijas ir iSvadas, tad vieninga nuomoné iki S$iol néra
suformuota. Iki $iol néra sutariama, koks turi bati mokyklos vadovas — lyderis, kad jstaigos veikla

buty kuo efektyvesné ir pasiekty geriausius rezultatus. Tyrimy lyderystés tematika gausu tiek
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uzsienio Salyse, tiek Lietuvoje. Taciau pastebéta, kad Lietuvoje, remiantis pasidalytosios lyderystés
teorija, buvo vykdoma tik keletas empiriniy tyrimy, o apie pasidalytosios lyderystés ir organizacijos
veiklos kokybés valdymo sagsajas iki Siol nebuvo atlikta, $i sritis néra pakankamai istirta, taigi néra
prieita bendry iSvady. Todé¢l Sis tyrimas yra ne tik aktualus, taciau ir naudingas mokykly veiklos
kokybés valdymo efektyvinimui. Todél Siuo tyrimu bus siekiama nustatyti, kokig jtaka pasidalytoji
lyderysté gali turéti mokyklos veiklos kokybei ir jos valdymui.

Socialiniuose moksluose lyderystés tematika nagrinéjama jau ilga laikg. Lyderyste ir jos
raiSka Svietime tyrinéjo tokie uzsienio literatiros mokslininkai kaip Stogdill, R. M. (1974); Groon,
P. (2003); Spillane, J. P. (2006); Hargreaves, E.; Leithwood, K. A., Day, C., Sammons, P., Harris,
A., Hopkins, D. (2007); Harris, A. (2010); Senge, P. (2010); Marzano, R. (2012); Hanson, W. R.
(2014); Cetin, M., Keser, S. (2015); ir kt. Nors Lietuvoje lyderystés reiskinys pradétas tyrinéti kur
kas véliau, tatiau $iuo metu — tai vienas aktualiausiy tyrimy objekty. Sj fenomena tyrinéjo tokie
lietuviy mokslininkai kaip Valiuskeviciiite, A., Mikutaviciené, 1. (2006); Zvirdauskas, D. (2006,
2007); Meckauskiené, R. (2008); Mikolitniené, V. (2009); Kontautiené, R. (2010); §ilingiené, V.
(2012); Nedzinskaité, R. (2013) ir kt. Taciau pastebimas lyderystés, tuo paciu ir pasidalytosios
lyderystés, raiSkos jtakos Svietimo organizacijos veiklos kokybés valdymui tyrimy Lietuvoje
trukumas.

Tyrimo moksliné problema. Moksliné tyrimo problema isreiSkiama $iais probleminiais
Klausimais:

e Kokios yra pasidalytosios lyderystés projekcijos §vietime?

e Kokie mokyklos veiklos kokybés veiksniai skatina pasidalytaja lyderystg?

o Kaip pasidalytoji lyderysté veikia mokyklos veiklos kokybg ir jos valdyma?

Tyrimo objektas. Pasidalytoji lyderysté kaip mokyklos veiklos kokybés valdymo prielaida.

Tyrimo tikslas. Nustatyti pasidalytosios lyderystés raiSkos ir mokyklos veiklos kokybés
valdymo sgsajas.

UZdaviniai:

1. Aptarti lyderystés sampratg ir ypatumus Svietimo kontekste.

2. Nustatyti pagrindinius pasidalytosios lyderystés raiSkos aspektus.

3. Apibendrinti, kokie pasidalytosios lyderystés elementai turi didZiausig poveikj mokyklos
veiklos kokybés valdymui.

Metodai:

e Mokslinés literatiiros analize.

e Kokybinis tyrimas (dokumenty analiz¢, pusiau struktiirizuotas interviu). Duomeny

apdorojimui taikomas turinio analizés (ang. content) metodas.
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Darbo struktiira. Magistro baigiamasis darbas sudarytas i$ jvado, teorinés, metodologingés ir
empirinés dalies, i§vady ir rekomendacijy. Teorin¢je darbo dalyje analizuojama pasidalytosios
lyderystés raiska bei mokyklos veiklos kokybés valdymo elementai, apibiidinamos pasidalytosios
lyderystés bei mokyklos veiklos kokybés valdymo sgsajos. Metodologingje dalyje pagrindziama
tyrimo strategija, metodai bei instrumentai. Empiring darbo dalj sudaro gauty duomeny analizés
rezultatai ir interpretacija.

Siame magistro darbe panaudota 120 literatiiros Saltiniy, i3 jy 67 uZsienio kalba.

Mokslinis ir praktinis reik§mingumas. Siame darbe siekiama atskleisti pasidalytosios
lyderystés raiska bei nustatyti, kokig jtakg pasidalytoji lyderysté gali turéti mokyklos veiklos
kokybei. Kadangi Siuo aspektu pasidalytoji lyderysté dar mazai iStirta, tyrimas gali praplésti Sio
koncepto analizés laukg. Taip pat, tyrimo rezultatai gali biiti naudingi Svietimo organizacijoms,
siekian¢ioms biiti konkurencingomis ir tobulinti savo veikla. Atsizvelgus i tyrimo rezultatus, bus

galima inicijuoti tyrime dalyvavusios S$vietimo organizacijos kaitos projektus, skatinancius

pasidalytaja lyderystg.
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1. TEORINIAI PASIDALYTOSIOS LYDERYSTES IR ORGANIZACIJOS
VEIKLOS KOKYBES VALDYMO SASAJU ASPEKTAI

1.1. Lyderystés samprata

Lyderystei ir jvairiems jos aspektams tirti Siuo metu skiriama ypa¢ daug démesio. Vis placiau
visuomenéje akcentuojama, jog lyderiai daro didele jtakg zmonéms ir jy grupéms, organizacijoms ir
visai visuomenei (Paravinskaité, BartaSevic¢ius, 2011). Taéiau dauguma socialiniy reiskiniy, taip pat
ir lyderyste, sunku apibrézti. Albrechto (1995) teigimu, lyderiavimas — tai menas, talentas ir
meistriSkumas, todél jo negalima jsprausti j kokius nors formalius rémus. D¢l lyderystés, kaip
reiSkinio, kompleksiskumo ir problemiSkumo vis dar néra suformuluoto visuotinai pripazistamo
lyderystés apibrézimo.

Lyderyst¢ — tai placiai mokslininky nagrin¢jama tema, 0 sisteminiai lyderystés tyrimai
atliekami jau nuo XX a. vidurio (Yukl, 2012). Moksliniuose S$altiniuose pateikiami jvairtis
lyderystés apibrézimai, o skirtingy moksliniy tyrimy rezultatai parodo, kad skirtinguose
kontekstuose lyderystés raiska vis kitokia. Taciau Northouse (2009) akcentuoja, kad nepaisant $iy
skirtumy, lyderyste, visada apibréziama kaip procesas ar tam tikra jtaka, kuri keicia individy ar jy
grupiy elgsena.

Anot Stongdill (1974), skirtingy lyderystés apibrézimy yra beveik tiek pat daug, kiek ir
Zzmoniy, tyrusiy § reiSkinj. DuBrin (1995) pabrézia, jog lyderysté — tai reiskinys, nusakomas
asmens dinamine jéga, kuria organizacijos nariai motyvuojami ir koordinuojami siekti nustatyty tos
organizacijos tiksly. Knox (1911) pateikia kitokiag nuomone — lyderis turi biiti sunkiai dirbantis
Zmogus, pasizymintis jzvalgumu, aukSta morale, optimizmu ir jausmingumu. Kitaip tariant,
lyderysté gali biti suprantama kaip reiskinys, kurio metu atsiskleidzia konkretaus ir emociskai
tvirto asmens gebéjimas jgyti Ziniy, pasitikéjimo ir sulaukti kity organizacijos nariy paramos, kas
reikalinga organizacijos tiksly siekimui.

O Rahim ir Maverech (2012) lyderyste visu pirma apibtidina kaip reiskinj, kurio metu tam
tikru biidu (pvz., elgesiu, asmeninémis savybémis, sprendimais ir pan.) paveikiama Zmoniy grup¢€ ar
pavieniai asmenys. Autoriams pritaria ir Schyns ir kt. (2011), kuriy nuomone lyderysté — tai
procesas, kurio metu asmuo siekdamas bendro tikslo daro tam tikra poveikj asmeny grupei.
Remiantis $iais apibrézimais lyderyste galima apibtidinti kaip reiskinj, kuris gali vyrauti bet kokioje
aplinkoje ar organizacijoje, todé¢l galima teigti, kad lyderyst¢ nepriklauso nuo organizacijos
hierarchijos ir galima jvairioje terpéje.

Auksciau minéty autoriy mintis patvirtina ir Pont ir kt. (2008), kuriy teigimu lyderysté yra
platesné sgvoka, kurios pagrindiné mintis ta, jog vadovauti gali ne vienas asmuo — §i uzduotis gali
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bati skirstoma ir patikéta jvairiems asmenims, dirbantiems organizacijoje ir uz jos riby. Lyderysté
organizacijoje gali apimti kelis skirtingas funkcijas atlickanc¢ius asmenis, pvz., vadovai, jy
pavaduotojai, lyderiy grupés ir pan. (Schuh, et. al., 2012). Tod¢l galima teigti, kad Sios sampratos
lyderyste apibiidina kaip jvairiose plotmése egzistuojant] reisSkinj, kuris turi jtakos socialinei
aplinkai ir jos kaitai.

Zaleznikas (1977) iSskiria dvi lyderystés sampratos kryptis: kaip procesg ir kaip savybe.
Autoriaus teigimu, lyderysté kaip procesas apibiidinamas kaip tikslo siekimas, naudojant asmens
jtaka koordinuoti ir bandant nukreipti tam tikros grupés nariy veiklg atitinkamo tikslo linkme.
Lyderyste kaip savybe auk$¢iau minétas autorius apibudina kaip jtaka turin¢io asmens tam tikry
charakteristiky rinkinys (Shaffer, 2015). B. M. Bass taip pat sitlo i$skirti dvi lyderystés sampratos
apibrézimy grupes (Northouse, 2009):

o Lyderysté kaip démesio sutelkimas j grupinius procesus, 0 pats lyderis — tos grupés centras;

o Lyderysté kaip Zmogaus savybiy ar ypatingy bruozy derinys, Kuriuo skatinama Kkitus
paklusti ir vykdyti uzduotis.

Remiantis skirtingy autoriy pateiktais apibrézimais galima i$skirti, kad daugelyje lyderystes
apibrézimy minimi tie patys komponentai: grupé, jtaka ir tikslas. Todél galima teigti, kad lyderysté
nejmanoma be pasekéjy ir pasireiskia tam tikros grupés, kurig vienija bendri tikslai ar vertybés,
veikloje. Grupés lyderis jaucia atsakomybe jos nariams, o patys nariai yra pavaldis lyderiui, todél
pats lyderis gali nukreipti grupés veiksmus konkretiems tikslams pasiekti.

Apibendrinant visy autoriy i$sakytas mintis, galima prieiti prie bendros iS§vados, kad lyderysté
daniausiai apibréfiama kaip procesas, kurio metu daromas poveikis ar jtaka Kitiems. Sis
reiskinys taip pat grindziama bendradarbiavimu bendro siekiant bendro tikslo, jgyvendinant

poky¢ius ir tobulianant organizacijos veiklos procesa.

1.2. Lyderystés koncepcijos ir teoriju raida

Lyderystés reiskinys platus ir sudétingas, analizuojamas jvairiais poZzilriais, o jam paaiSkinti
sukurta daug savoky, modeliy ir teorijy. Skirtingoms teorijoms biidingas skirtingas lyderystés
suvokimas, o $iy teorijy kaita atspindi lyderystés sampratos raida.

Anot Senge (2010), lyderystés teorijos prasidéjo nuo vienvaldzio asmens ir jo jtakos analizés,
taCiau laikui bégant démesys sutelktas ne vien | asmenybe, taCiau buvo pradéti nagrinéti ir
tarpasmeniniai santykiai bei jy sgveika. Laikui bégant pozitris j lyderyste pasikeité — nuo i$skirtinés
asmenybes jtakos ir reikSmés jvykiy eigai iki Siuolaikiniy, socialinés sgveikos idéjomis gristy
teorijy (Marzano, 2012). Remiantis Senge (2010), Marzano (2012), Northouse (2009) ir Kkt.
mokslininkais, galima i$skirti Sias lyderystés teorijy grupes (zr. 1.1 pav.).
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BRUOZU
TEORIJOS

1.1 pav. Lyderystés teorijy raida

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Senge (2010), Marzano (2012), Northouse (2009) ir kt.

Socialinés saveikos teorijos pabrézé lyderio ir jo pasekéjy santykiy jtaka valdymui ir
vadovavimui (Robertson, 2008). Dél to iskilo transformacinés lyderystés, kurios akcentavo pokyc¢iy
ir nuolatinio tobuléjimo svarbg organizacijoje (Lambert, 2011). Dirzytés ir kt. (2012) teigimu,
naujausios lyderystés teorijos paremtos ,,naujosios paradigmos® arba ,,naujojo amziaus* lyderystés
paradigma, kurios esmé — lyderystés kaip nuolatinio mokymosi ir poky¢iy proceso suvokimas.
Taigi, naujosios lyderystés teorijos gali biiti suprantamos kaip ,,patobulinta® transformacinés
lyderystés koncepcija.

Bruosy teorijos, dar vadinama ,,didZiojo mogaus® teorija. Sios teorijos atstovy (Stogdill,
1974; Kirkpatrick, Locke, 1991; Mumford, Silins, 2003) teigimu, kai kurie Zmonés gimsta turédami
ypatingy savybiy, todél lyderysté apibiidinama kaip jgimtas reiskinys. Sios teorijos autoriai lyderius
apibudina kaip tam tikrus herojus, kuriems buvo lemta buti pirmiems (Valuckieng, et. al., 2015).

Northouse (2009) akcentuoja Siuos esminius lyderio bruozus:

e intelektas;

e pasitikéjimas savimi (saviverté, tikéjimas savo galia);

e ryztingumas (iniciatyvumas, atkaklumas, dominavimas, verzlumas),

e garbingumas (sqziningumas, patikimumas);

e socialumas (bendravimas, taktiskumas, mandagumas).

Taciau bruozy teorijos placiai kritikuojamos, kadangi apsiriboja lyderio savybiy nustatymu ir
neatsizvelgia j asmens mastyma ir motyvacija, socialinius jgiidzius, patirtj bei vertybes (Cibulskas,
Zydzianaite, 2012). Kitaip tariant, §ios teorijos atstovai remiasi tik konkre¢iomis asmens
savybémis, taCiau neatsizvelgia | pokycius bei aplinkybes, bruozy jtaka lyderystés raiSkos

rezultatams.
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Elgesio teorijos. Sios teorijos atstovai (Likert, 1967; Bowers, Seashore, 1966; Fiedler, 1993;
Hersey, Blanchard, Johnson, 2007) akcentuoja lyderio elgesio svarba, pabréziant lyderiy
kompetencija. Elgesio teorija teigia, jog neegzistuoja konkretus lyderio profilis, kadangi skirtingose
situacijose pasireiskia skirtingos zmoniy savybeés ir elgsena.

Cia iskeliama ir kontingencijos teorija, kuria remiantis tiriama skirtingy situacijy jtaka lyderio
elgesiui ir vadovavimo stiliui (Fiedler, 1993). Remiantis Sia teorija galima teigti, kad skirtingoms
situacijos taikomi skirtingi lyderystés stiliai, o lyderio sékmei jtaka daro daug kintamyjy: lyderystés
stilius, pasekéjy charakteristikos bei situacijy skirtumai. Taigi, §i teorija paremta nuostata, jog
lyderiais ne gimstama, o tampama, todél lyderystés gebéjimai yra ugdomi ir lavinami. Efektyvi
lyderysté priklauso nuo pagrindiniy asmeniniy jgtidziy grupiy: techniniy, bendravimo, koncepciniy.

Socialinés sqveikos teorijos atstovai (Goleman, 2000; Spillane, 2006; Daft, 2007; Harris,
2010 ir kt.) akcentuoja lyderio ir jo pasekéjy santykiy svarba, kurie nulemia lyderystés sékme ir
organizacijos veiklos kokybe. Socialinés saveikos teorijos mokslingje literatiroje dar vadinamos
»haujagja lyderyste®, kurioje iSryskéja socialiniy lyderio gebé&jimy prioritetas. Pasak Griffin (2011),
didziausig reikSme ,,naujajai lyderystei* turi transakciné ir transformaciné lyderystés teorijos.

Transakciné lyderystés teorija. Teorijos Salininkai (Blake, Mouton, 1985; Gardner, Stough,
2002 ir kt.), i$skiria esminj lyderystés principg — mainai tarp lyderio ir jo sekéjy, kurie naudingi
abiems puséms, t. y. atitinkamas atlygis uz darbg. Taciau Leithwood ir Rieht (2003) pabrézia, jog
Sie lyderio ir jo pasekejy santykiai pagristi lyderio galia, kontrole, jtaka ir naudos gavimu. Nors §io
stiliaus lyderiai susitelkia ] tikslo siekimg ir rezultatus, taciau daznai tokios formos vadovavimas
jtakoja kurybiSkumo, gery tarpusavio santykiy tarp organizacijos nariy, pasitikéjimo ir tobul¢jimo
slopinimg. Taigi, galima iSskirti, kad transakciné lyderysté nereikalauja pasekéjy iniciatyvos ir
atsakomybés, o tarpusavio santykiai paremti aiSkiomis taisyklémis, bausmiy ir apdovanojimy
sistema.

Transformacinés lyderystés teorijos, mokslingje literatiroje dar vadinama ,,pokyciy
lyderyste®, kurios autoriai (Bennis, Nanus, 1985; Bryman, 1996; Bass, Riggio, 2006; Bass, Bass,
2008 ir kt.) nagrinéja lyderiy gebé¢jima jkveépti jo pasekéjus. Transformaciné lyderysté apibiidinama
kaip procesas, reikSmingai pakeiciantis Zmones, kuriuo skatinamas ugdymasis ir motyvacija, kad
sekéjai maksimaliai iSnaudoty savo gebéjimus siekiant bendry tiksly organizacijoje (Bass ir Riggio,
2006). Dél sios priezasties pasekéjai daznai patys tampa lyderiais.

Transformacinés lyderystés Salininkams svarbi pasekéjy vienybé¢ siekiant bendry tiksly, kuri
stiprinama motyvacijos ir socialiniais veiksniais (Bass, Bass, 2008). Svarbu pazyméti, kad
transformacinis lyderis daZznai vertinamas pagal jo pasekéjy pasitenkinimo lyderio sugebéjimais

motyvuoti ir jtraukti ; poky€ius lygj (Pont ir kt.). Taigi, galima apibendrinti, kad tai } pokycius
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orientuota lyderystés teorija, kuri perteikia naujoviy, individualiy poreikiy, tobuléjimo bei bendro
tikslo siekimo svarba.

Naujausiuose mokslininky darbuose ir toliau ieSkoma naujy lyderystés raiskos charakteristiky,
bruozy (Liuisas, Merfis, 2008). Autoriai pateikia ir naujausias lyderystés teorijas: autentiskoji,
tvarioji, tarnaujancioji, dvasing¢, emociné, pasidalytoji ir kt. lyderystés teorijos. Sios teorijos papildo
jau suformuotas lyderystés sampratas filosofiniais, psichologiniais, socialiniais, emociniais ir kt.
veiksniais, daugiau démesio skiriama pokyciams, vertybéms (Dirzyté, et. al., 2012).

Pasidalytoji lyderysté vis dazniau pladiau analizuojama moksliniuose lyderystés darbuose.
Lyderystés terming pirma kartg pavartojo Gibb (1954), kuri bandé nustatyti kaip veikia ir keiciasi
procesai, turintys jtakos formaliy ir neformaliy grupiy darbui. XX a. 7-e¢ deSimtmetyje pradéta
kalbéti ir apie pasidalytosios lyderystés idéja. Sios lyderystés formos pradininkas Thompson (1967)
teigé, jog lyderysté reiskiasi visoje organizacijoje — keiCia lygmenis bei pasireiskia visuose jos
sluoksniuose. Sios teorijos autoriai (Pearce, Conger, 2003, Day ir kt., 2004; Spillane, 2006 ir kt.)
akcentuoja lyderystés pasidalijimg tarp organizacijos nariy — lyderystés raiSkai jtakos turi visi
organizacijos nariai, nepaisant formaliy ir neformaliy apibréZztumy. Kitaip tariant — pasidalytosios
lyderystés raiSka organizacijoje jtakoja keliy lyderiy, nebttinai vadovy, atsiradimg. Pasak Spillane
(2006), lyderiu gali buti bet kuris organizacijos narys, pasirenges inicijuoti pokycius bei
organizacijos tobuléjimo procesg, prisiimti atsakomybe ir spresti iSkilusias problemas. Taigi,
pasidalytoji lyderysté skatina vengti vieno asmens dominavimo — §i lyderystés forma skatina
uzduotis vykdyti tarpusavyje bendradarbiaujant keliems lyderiams. Todél galima teigti, kad
pasidalytoji lyderysté skatina daugiau démesio skirti ne veiksmams, o organizacijos nariy
tarpusavio sgveikai, bendradarbiavimo procesui.

Apibendrinant naujausias lyderystés teorijas verta pabrézti, kad Siuolaikiné lyderysté
suprantama kaip testinis procesas, kurio pagrindas — socialumas bei jtaka pasekéjams. Mokslininky
teigimu, lyderis turi pasizyméti tokiomis savybémis kaip pasitikéjimas savimi, dvasingumas ir
atsakomybé, turéti vertybines nuostatas. Galima daryti iSvada, jog lyderio, kaip organizacijos
vadovo, veikla turi skatinti organizacijos nariy bendradarbiavima, jkvepiant juos jgyvendinti naujas
idéjas bei neformaliais biidais palenkti | savo puse. Poky¢iai, naujos vertybés, tobul¢jimas ir geri

tarpusavio santykiai yra prielaidos, salygojancios organizacijos veiklos kokybg ir efektyvy valdyma.

1.3. Lyderystés raiSka Svietime

Svietimas — tai padios visuomenés sukurta sistema, kurios uzduotis — parengti savo narius
ateiCiai, nuo kuriy priklauso ir visos visuomenés ateitis (Valuckiené, et. al., 2015). Mokykla — tai

Svietimo sistemos pagrindas. Taciau S$iuolaikiniame, nuolat besikeiianc¢iame ir informacijos
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pertekusiame pasaulyje vien patvirtinimo apie bendrojo iSsilavinimo jgijimg nebeuztenka —
vertybémis, ir netgi siekiamybémis, tampa socialumas ir iniciatyva, greita reakcija ir lankstumas
prisitaikyti prie aplinkos, kiirybinis, kritinis bei analitinis mastymas (Sendjaya, Pekerti, 2010).
Taigi, sparCiai besikei¢iant aplinkai ir visuomenés poreikiams, kinta ir reikalavimai ugdymo
kokybei.

Lyderysté ilga laikg buvo suprantama kaip reik§mingiausias sékmingos organizacijos veiklos
veiksnys, tadiau pastaruoju metu vis labiau pabréziamas jos vaidmuo $vietimo organizacijose,
konkrec¢iu atveju — mokyklose (Hargreaves, et. al., 2007). Nors lyderysté fenomenas pirmiausia
imtas taikyti verslo sektoriuje ir auksSc¢iau analizuojamos lyderystés teorijos suformuluotos
daugiausiai remiantis | verslo organizacijas, taCiau akcentuojama ir vis dazniau pabréziama
lyderystés reikSmé Svietimo sektoriuje.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO, 2008) pabrézia, kad Svietimo
politikos prioritetas — tai Svietimo lyderysté, kurios svarba akcentuojama tarptautiniu mastu.
Darydama didele jtaka mokiniy motyvacijai ir sugebé&jimams, lyderysté ne tik gerina mokymosi
rezultatus, bet ir pacios Svietimo organizacijos veiklos kokybe (Cetin, Keser, 2015). Galima daryti
iSvada, kad Siuolaikinémis Svietimo sistemos reformomis siekiama, kad mokyklos tapty labiau
savarankiskos, o lyderystés raiSka mokyklose neapsiriboty tik vadovu lyderiu — jsitraukti skatinama
visa jstaigos bendruomeneg.

Lyderysté — tai vienas svarbiausiy priemoniy, lemianc¢iy sékme daugumoje Svietimo
organizacijos sri¢iy (Pont, et. al., 2011). Tam pritaria ir daugelis mokslininky, tirianéiy $j fenomena,
bei politiky, pastaruoju metu vis dazniau akcentuojant, kad mokyklose, kurios yra Svietimo sistemos
pagrindas, lyderystés raiSka tampa vis reikSmingesné, kadangi daro jtakg ne tik efektyviam
mokymuisi, bet ir pacios organizacijos veiklos kokybei. Hargreaves ir Fink (2009) nuomone,
auk$Ciausias lyderystés paSaukimas — asmenybés ugdymas, o siekiant aukStesnés S$vietimo
organizacijos veiklos kokybés lyderysté joje tampa biitina. AtsiZvelgiant j tokias nuostatas, galima
prieiti iSvados, jog lyderius savo pavyzdziu gali ugdyti tik lyderiai, tod¢l lyderysté yra pagrindine
priemoné | poky¢ius ir veiklos kokybe.

Visu pirma, reikéty pabrézti, kad mokyklos, skirtingai nei verslo organizacijos, tikslai yra
orientuoti | visuomenés keliamus reikalavimus asmens brandai, mokymuisi ir i§silavinimo kokybei
(Fullan, 2001). Svietimo organizacijos veiklos kokybés vertinimas priklauso nuo mokinio
asmenybés ugdymo ir mokymo rezultaty (Lambert, 2011). Taigi, Svietimo organizacijos veiklos
sékmé ir kokybé matuojama ne pelno ar kitais materialiais matais, todél tokios organizacijos vadovo
veikla traktuojama kaip specifiné.

Shaffer (2015) pabrézia, kad Svietimo organizacijos pagrindas — tai lyderio suvokimas apie jo

paties atlickamas funkcijas. Autoré akcentuoja, kad toks suvokimas yra tikrasis lyderystés
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suvokimo ir raiSkos rezultatas. Ta¢iau Fullan (2016) pazymi, kad toks funkcijy realizavimas
organizacijos valdyme gali buti suprantamas kaip kirybinis procesas, kuriuo priimami ir
jgyvendinami su organizacijos valdymu susije¢ sprendimai. Cia galime jZvelgti ir sasajas su pa¢ios
lyderystés samprata — lyderysté — tai raidos ir plétros procesy visuma, kuri yra budinga lyderiy
veiklai bei pazangai jvairiose srityse, orientuotuose j kiirybinius prioritetus (Marzano, 2012). Tali,
kad kiiryba lyderystés raiskai yra itin svarbi pabrézia ir Gopee bei Galloway (2014) — autoriy
teigimu kiiryba — tai inovacijy pagrindas, tuo paciu ir viena svarbiausiy lyderio savybiy, kuriy déka
uztikrinami organizacijos pokyciai ir pazanga. Taigi, galima teigti, jog kirybinis procesas yra
neatsiejamas nuo lyderio, kaip Svietimo organizacijos vadovo, veiklos.

Mokyklos vadovo lyderio veikla yra neatsiejama nuo organizacijoje veikianciy subjekty bei jy
interesy (Kontautien¢, 2010). Kadangi Svietimo organizacijos tikslas néra pelnas, todél ir mokyklos

vadovo veikla Siuo aspektu tampa specifine (zr. 1.1 lentele).

1.1 lentele
Mokyklos vadovo lyderio chatakteristikos
Autorius, metai Mokyklos vadovui lyderiui biidingos sgvybés

Zvidrauskas (2007) Telkia mokyklos bendruomen¢ bendram tikslui ir inicijuoja pokycCius, siekiant
uztikrinti organizacijos veiklos kokybe

Masiulis, Sudnickas (2007) Vadovo asmeniniy savybiy, vertybiy, poZidriy bei mokyklos bendruomenés ir
atitinkamos situacijos sgveika

Meckauskiené (2008) Kuria sveika ir tvary mokyklos darbuotojy kolektyva, kurio nariai biity skatinami
tobuléti tiek profesine, tieck asmenine prasme bei turéty asmeninés saviraiskos
galimybes

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Zvidrauskas (2007), Masiulis, Sudnickas (2007), Mec¢kauskiené (2008)

Taigi, vadovas, kaip lyderis, vienas negali uZtikrinti efektyvaus organizacijos valdymo — tam
uztikrinti turi biiti ,,pajungiama‘ visa organizacijos bendruomen¢. Taciau pabréziama, kad ne ka
maziau démesio turéty biiti skiriama ir Sios mokyklos bendruomenés psichologiniam mikroklimatui
Taigi galima teigti, jog lyderystés raiSka Sveitimo organizacijoje reikalauja ne tik lyderio
vadovo vaidmens, bet ir visos organizacijos bendruomenés jsitraukimo. Lyderis jkvepia
organizacijos narius dirbti kokybiskai ir valdo kokybe savo sprendimais, uz juos prisiimdamas
atsakomybe ir ja dalindamasis.

Harris (2010) nuomone, tik kolektyviné sgveika uztikrins sékmingg lyderystés procesg
Sveitimo organizacijoje, todél ne tik vadovo, bet ir visos bendruomenés nariy gebéjimai turi biti
ugdomi. Tam pritaria ir kiti autoriai. Senge (2008), teigia, jog tokia kolektyviné sgveika uztikrina
lyderystés tvarumg, perimamumg bei produktyvy ir veiksmingg tarpusavio bendradarbiavima.
Hargreaves ir Fink (2009) akcentuoja, jog §i sgveika suteikia lyderystés galimybes visiems
bendruomenés nariams bei ypatingai iSskiria mokytojus, kuriy darbo specifika tiesiogiai siejama su

lyderyste ir klasés valdymu. Taigi, galima teigti, jog organizacijos mikroklimatg kuria visa
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mokyklos bendruomené, o efektyvus darbas, taip pat ir visos organizacijos veiklos kokybe, gali biiti
uztikrinamas tik gerai sutarian¢iame kolektyve.

Pagrindinés Svietimo organizacijos, t. y. mokyklos, stiprybés — tai zmogiskieji iStekliai,
pagalba mokiniams, mokyklos valdymo ir ugdymo proceso kokybé (Dambrauskiené, 2016). Sios
stiprybés Svietimo organizacijos sukuria prielaidas ieSkoti naujy galimybiy jas plétoti ir kitose
Svietimo organizacijos veiklos srityse (Nedzinskaité, 2013). Kitaip tariant, Siuolaikiska ir moderni
Sveitimo organizacija neapsiriboja tik vadovo lyderyste. ] Svietimo organizacijos tobulinimo
jtraukti kuo daugiau mokyklos bendruomenés nariy: mokytojy, mokiniy, tévy. Taciau Harris (2010)
pabrézia, jog bitini ir politiniai sprendimai, kurie Sveitimo organizacijose paskatinty struktiiry kaita
ir kliti¢iy, trukdanc¢iy organizacijos nariams dalyvauti lyderystés veikloje, Salinima.

Mokyklos vadovas traktuojamas kaip mokyklos lyderis, kurio esminis uzdavinys — padéti
mokyklos bendruomenés nariams suvienodinti poziiirj ] mokykla ir apsispresti dél mokyklos veiklos
tiksly, uzdaviniy ir vizijos (Leithwood, et. al., 2007). Taciau Lambert (2011) pabrézia, jog
mokyklos vadovo lyderysté — tai tarp lyderio ir jo pasekéjy pasidalyta veika, kuri apima tarpusavio
bendradarbiavimg ir yra priklausoma nuo situacijos. Taigi, lyderysté mokykloje apima daugumos
organizacijos nariy veiklg, kuomet tarpusavyje bendradarbiaujant keliems lyderiams yra
sprendziamos problemos, vykdomos uzduotys ir jgyvendinami pokyciai. Todél galima teigti, kad
Siuo aspektu neatsiejama tampa mokytojy lyderyste.

Kontautienés (2010) teigimu, mokytojy lyderysté salygoja visos mokyklos veiklos sekme.
Liuisas ir Merfis (2008) pabréZia, jog yra stiprus tarpusavio rysys tarp mokytojy lyderiy ir mokiniy
mokymosi rezultaty — mokytojai lyderiai ne tik kuria mokymui(si) palankias aplinkas, bet ir skatina
mokinius imtis iniciatyvy, atsiskleisti kiirybiska bei motyvuoja mokymuisi.

Mokytojy lyderysté mokslingje literatiiroje apibréziama jvairiai (zr.1.2 lentele):

1.2 lentele
Mokytoju lyderystés apibrézimai
Autorius, metai Apibrézimas

Everard, Morris (1997) Abipusis ir tikslingas mokymasis mokyklos bendruomenéje

Copland (2003) Tai mokytojy gebéjimy, kuriais daroma jtaka mokiniams uz klasés riby, visuma

Hargreaves ir kt. (2007) Tai mokytojy veiksmai uz klasés riby, kurie yra atsakingi bei daro jtaka visai
mokyklos bendruomenei ir jos nariy tobuléjimo procesui

Senge (2010) Tai tam tikri jsipareigojimai atsakingai veikti uz klasés riby

Schyns ir kt. (2011) Tai tokie lyderiai, kurie daro stiprig jtaka kitiems organizacijos nariams, inicijuoja
poky¢ius ir skatina savo sekéjus tobuléti

Nedzinskaité (2013) Tai lyderiai, kurie vadovauja mokymuisi, pasitelkdami naujausius mokymo metodus.
Jie supranta inovatyvaus Svietimo reikSme¢, todél mokymo procese pasitelkia
naujgsias technologijas. Sie lyderiai taip pat iSskiria mokytojy ir mokiniy, taip pat ir
ju Seimy, santykiy svarba

lentelés tesinys kitame puslapyje
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1.2 lentelés tesinys

Autorius, metai

Apibrézimas

Cetin, Keser (2015)

Tai lyderiai, kurie dalijasi asmenine ir profesine patirtimi, Ziniomis, skatina
bendradarbiavimg. Sie asmenys riipinasi mokiniy gerove ir stengiasi pateisinti
mokyklos misijg vykdomais veiksmais

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Everard, Morris (1997), Copland (2003), Hargreaves ir kt. (2007), Senge (2010),

Schyns ir kt. (2011), Nedzinskaité (2013), Cetin, Keser (2015)

IS lentel¢je pateikty skirtingy autoriy apibrézimy matyti, jog mokslininkai akcentuoja jvairius

mokytojy lyderiy veiklos aspektus: charakterio savybes, gebéjimus ir jguidzius. Lambert (2011)

akcentuoja, jog mokytojy lyderysté yra grijsta pastangomis bendradarbiauti. Hargreaves ir Kkt.

(2007) taip pat pabrézia bendradarbiavimo svarba, ta¢iau akcentuoja, kad Sis procesas stiprina ne tik

mokiniy, bet ir paciy mokytojy mokymgsi. Tafiau Schedlitzki ir Edwards (2014) mokytojy

lyderystés raiska grindzia didesniu mokytojy jsitraukimu j sprendimy priémimo bei mokyklos

pazangos procesus. Vis délto, dazniausiai mokslininkai iSskiria mokytojy lyderiy jtakg mokyklos

bendruomenés nariams (mokiniams, bendradarbiams, tévams) mokykloje ir uz jos riby.

Hargreaves ir kt. (2007) charakterizuodami mokytojus lyderius, pateikia tokias, jiems

budingas veiklos ypatybes:

¢ indélis ] mokyklos bei veiklos klasése tobulinima;

e bendradarbiavimo tarp mokyklos nariy bei tarp pa¢iy mokykly skatinimas;

e sprendimy priémimo procesy gerinimas;

e mokytojy darbo efektyvumo didinimas;

e lyderystés, kaip grupinés iniciatyvos, palaikymas;

e mokiniy pasiekimy ir mokymosi rezultaty gerinimas.

Taciau reikety pazyméti Lambert (2011) atskleidziamus mokytojo lyderio veiklos poZymius

(zr. 1.3 lentelg).

1.3 lentele

Mokytojo lyderio veiklos poZymiai

Veikla

Charakteristika

Pavyzdzio rodymas

Lyderio pavyzdzio rodymas kitiems

Ugdomasis konsultavimas

Pagalba kitiems planuojant savo veikla

Parama

Suteikia galimybe kitiems asmenims analizuoti ir tinkamai atlikti uzduotis, pateikdami
uzuominas, tinkamus klausimus

Min¢iy reiSkimas

Atvirai atskleidZia savo mintis mokyklos bendruomenés nariams

Refleksija Analizuoja savo veiklg, numatydami teigiamus ir neigiamus jos padarinius, tobulintinas
sritis
Tyrinéjimas Rodo mokiniams atsakomybés prisiémimo pavyzdj, padedant jiems suprasti

neapibréztumo kiekvienoje mokymosi veikloje esme

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lambert (2011)
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Lambert (2011) atskleidziami mokytojo lyderio veiklos pozymiai parodo, kad mokytojo
lyderio tikslai — bendruomeniniai, o siekiant jy dalijamasi ziniomis bei idéjomis, atsizvelgiama ]
kity nuomones, mokomasi vardan tikslingo ir efektyvaus organizacijos tiksly siekimo. Tokia
lyderysté gali ne tik pakeisti mokytojy ir mokiniy bendravimg bei pacios mokyklos kultiirg, bet ir
paskatinti mokiniy mokymosi rezultaty geréjimg. Todé¢él galima daryti iSvada, jog mokytojy
lyderyste — tai reiskinys, kuriame atsiranda mokytojo jtaka mokyklos bendruomenés ir kity svietimo
sistemos dalyviu atzvilgiu, tuo paciu skatinantis iniciatyvq imtis veiklos, kuria siekiami bendri
mokyklos tikslai bei ugdymo kokybés augimas.

Apibendrinant, galima teigti, kad lyderysté sutelkia organizacijos bendruomene kryptingam
tiksly siekimui. Lyderysté, ne tik vadovo, bet ir kity mokyklos bendruomenés nariy atzvilgiu,
sudaro salygas efektyviam mokyklos veiklos valdymui. Taigi, lyderystés raiSka tampa viena i§
efektyvaus mokyklos valdymo prielaidy, kadangi efektyvus Svietimo organizacijos valdymas
nejmanomas be lyderystés ir jos jtakos. Taciau lyderyste placiai skleisti ir plétoti mokykloje
reikalingos atitinkamos prielaidos: poziiiris, jog lyderiais gali biiti visi; lyderystés skatinimo ir
lyderiy ugdymo priemonés; dalijimasis patirtimi; kvalifikacijos ir kompetencijos tobulinimas;
bendradarbiavimo ir komandinio darbo kultiira; iniciatyvy ir atsakomybés skatinimas; gebé&jimas
daryti jtaka bei palankus vadovy pozitris (SMM, 2014). Todél lyderiy pareiga — savo patirties
skleidimas, tarpusavio bendradarbiavimas vardan visos organizacijos veiklos efektyvumo. Biitent
mokytojai lyderiai gali daryti jtakqg mokiniy mokymuisi ir mokymosi rezultatams, skatinti mokyklos
kultiiros kaitg bei pokyciy jgyvendinimgq, o kartu ir didinti mokyklos veiklos kokybe. Kai mokyklos
vadovas yra pasiruoSes skatinti mokytojy lyderiy vykdomg veikla ir iniciatyvas, mokyklose

susiformuoja palankios saglygos pasidalytosios lyderystés raiskai.

1.4. Pasidalytosios lyderystés Svietime charakteristikos

Dabartin¢ Svietimo sistema reikalauja radikalesniy ir kiirybiSkesniy sprendimy lyderystes
taikymui mokyklose. Svietimo sistema yra sudétinga ir reikalauja nuolatiniy poky¢iy, todél
lyderystés raiskia Sioje srityje turéty suteikti lankstumo, greitos reakcijos ir prisitaikymo prie
nuolatiniy poky¢iy (Harris, 2010). Senge (2010) pritaria, kad efektyviam $vietimo organizacijos
valdymui lyderystés forma neturi priklausyti nuo oficialaus posto ir i jj paskirto asmens.

Mokslingje literatiiroje randama jvairiy pasidalytosios lyderystés apibrézimy (zr. 1.4 lentele):
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1.4 lentelé

Pasidalytosios lyderystés apibréZimai

Autorius, metai

Apibrézimas

Avolio ir kt (2001, 2003)

Visi organizacijos nariai prisideda prie organizacijos efektyvumo gerinimo
bendradarbiaujant. Kiekvienas atsakingas uz savo indélj i kolektyvini darba bei jo
rezultatus

Spillane (2006)

Tai formaliy ir neformaliy lyderiy tarpusavio sgveika, grjsta atsakomybés prisiémimu

Leithwood ir kt. (2007)

Tai veikla, kuria dalijasi lyderiai su savo pasekéjais. Si veikla dazniausiai apima keliy
grupiy veikla ir yra susijusi su konkrecia situacija. Uzduotys vykdomos
bendradarbiaujant keliems lyderiams

Hargreaves ir kt. (2007)

Tai lyderysté, kuria formuojamas bendradarbiaujanciy asmeny ar jy grupiy tinklas

Harris (2010) Lyderystés pasidalijimas tarp organizacijos nariy, t. y. prireikus ar susikloscius tam
tikroms situacijoms, visi organizacijos nariai turi potencialg imtis lyderio darbo ir
atsakomybés

Lambert (2011) Galimybé kurti prasme ir Zinias, dirbant kartu ir bendradarbiaujant

Marzano (2012) Tai tam tikras lyderiy ir jo Salininky tinklas, kuriame vyrauja galimybé keistis
vaidmenimis, priklausomai nuo susidariusios situacijos

Silingiené (2012) Organizacijos nariy tobuléjimo procesas, jgalinantis paig organizacijg spresti

i8kilusias problemas

Bruzgelevicien¢, Pusciené
(2013)

Tai organizacijos aplinka, kurioje visi jos nariai gali kurti, inicijuoti poky¢ius ir naujy
idéjy sklaidg bei prisiima su tuo susijusig atsakomybe

Dukynaité (2015)

Tai tokia lyderystés forma, kuri kuriamas formaliy ir neformaliy lyderiy tarpusavio

bendradarbiavimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje pateikty apibrézimy autoriais

IS lenteléje pateikty skirtingy autoriy apibrézimy matyti, jog pasidalytoji lyderysté yra ne tik
uzduociy pasidalijimas, bet apima pacio lyderio vaidmenj — prireikus pasekéjai gali uzimti lyderio
pozicija. Tokiam dalijimuisi tampa svarbu, kaip yra skirstomasi funkcijomis, todél Spillane (2006)
18skiria 3 dalijimosi funkcijomis budus:

1. Pasidalijimas bendradarbiaujant — kuomet vieno lyderio veiksmai remiami kito lyderio
veiksmais;

2. Bendras pasidalijimas — kuomet lyderiai siekia bendro tikslo, veikdami individualiai;

3. Koordinuotas pasidalijimas — kuomet skirtingi organizacijos nariai atlieka uzduotis
nuosekliai, t. y. vieng po kitos.

Apibendrinat mokslininky pateiktas pasidalytosios lyderystés sampratas galima i$skirti Siame
magistro darbe priimtiniausig pasidalytosios lyderystés sampratg: ,,pasidalytoji lyderysté — tai
lyderystés pasidalijimas tarp organizacijos nariy, t. y. prireikus ar susiklosc¢ius tam tikroms
aplinkybéms, bet kuri organizacijos narys turi galimybe imtis lyderio vaidmens ir atsakomybés®. Sis
apibrézimas reikSmingas ir svarbus tuo, jog lyderis nebijo dalintis savo vaidmeniu, o jo pasekejai
nebijo prisiimti Sios atsakomybes, todel organizacijoje kuriama pasitikéjimo ir bendradarbiavimo

atmosfera.
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Daugumoje naujausiy moksliniy tyrimy iSskiria pasidalytosios lyderystés forma, kuri
labiausiai turi didziausios jtakos mokymosi rezultaty bei pacios mokyklos veiklos kokybei.
Anglijoje atliktame nepriklausomame lyderystés tyrime rekomenduojama pasidalyti lyderyste
remiantis atsakomybés pasidalijimu (Dfes, 2007). Sio tyrimo rezultatai parodé, jog patys §vietimo
organizacijos darbuotojai jaucia biitinybe lyderyste pasidalyti ir taip siekti lyderiy ir visy darbuotojy
ugdymo. Taip pat galima iS$skirti ir mokykloms nuolat didinamus reikalavimus didinti mokyklos
efektyvuma. Sis procesas yra sudétingas, todél mokyklai lyderysté yra biitina. Nepaisant to,
mokyklos veiklos kokybés gerinimas ir lyderystés plétra reikalauja atsakomybés pasidalijimo, t. y.
pasidalytosios lyderystés (Hanson, 2014). Taigi pasidalytoji lyderysté Svietimo organizacijose —
biidas pagerinti mokymosi kokybe, pokyciu valdyma bei pacios mokyklos veiklos kokybe.

Pasidalytoji lyderysté — tai tokia lyderystés forma, kuria siekiama lyderyste placiai pasidalinti
tarp organizacijos nariy (Schedlitzki, Edwards, 2014). Si lyderystés forma néra skirta tik
formaliems lyderiams — ji apima visos organizacijos bendruomenés ir jos nariy veikla. Kitaip
tariant, pasidalytosios lyderystés raiSka uztikrina, kad lyderiais gali buti Svietimo organizacijos
bendruomenés nariai: mokytojai ir kiti darbuotojai, mokiniai bei jy tévai. Pasidalytoji lyderysté
suvokiama kaip bet kurio bendruomenés nario gebéjimas prireikus tapti lyderiu ir prisiimti su tuo
susijusia atsakomybe (Senge, 2010). Kaip teigia Navickaité (2012), pasidalytoji lyderysté — tai
veikla, kuri gali biiti pasidalijama ir vykdoma bet kurio bendruomenés nario. Todél galima teigti,
jog pasidalytoji lyderysté skatina pamatyti lyderj kieckviename asmenyje.

Dazniausiai pasidalytoji lyderysté mokyklose apibiidinama kaip savybiy, funkcijy ir
atsakomybés tarp mokyklos bendruomenés nariy pasidalijimas (Hargreaves, et. al., 2007). Copland
(2003) teigimu, toks lyderystés pasidalijimas mokyklos bendruomenés narius jpareigoja lyderyste,
jos procesus ir geb¢jimus kurti ir skleisti placiai. Taciau Harris (2010) nuomone, §i lyderystés forma
naudinga del dviejy priezasCiy: gali pakeisti dabartines grieztas mokykly lyderystés struktiiras bei
lengvesnis lyderystés ir mokymosi sasajy derinimas. Anot Pont ir kt. (2011), pasidalytoji lyderysté
jtraukia didelé dal; mokyklos bendruomenés nariy, kurie daro jtaka ne tik vieni kitiems, bet ir
mokymaosi rezultatams, pa¢ios mokyklos veiklai ir jos kokybei.

Simonaitiene ir kt. (2004) pabrézia, kad pazangiy idéjy ir nuolatinio tobuléjimo ilgalaikiam
reiSkiniui mokykloje ir jos bendruomenéje sukiirimui ir jtvirtinimui biitinas visy bendruomeneés
nariy jsitraukimas. Tokiu budu sukuriamos prielaidos pasidalytosios lyderystés realizavimui.
Marzano (2012) pabrézia, jog organizacijos veiklos valdymo efektyvumg padeda pasiekti lyderystés
prieinamumas ir lyderiy kaita. Taigi galima prieiti iSvados, jog pasidalytoji lyderysté gali buti
vienas i$ buidy, padedantis didinti mokyklos veiklos efektyvuma, stiprinti ir efektyvinti mokyklos

valdyma, gerinti mokymo(si) rezultatus.
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Lyderystés raiSkai mokykloje neuztenka vieno asmens. Fullan (2016) tvirtinimu, Sveitimo
organizacija negali veikti efektyviai vien auksciausio vadovo veiklos déka — mokykloms reikalingi
keli jvairaus lygmens lyderiai. Taciau Leithwood ir Riehl (2003) pabrézia, jog siekiant
pasidalytosios lyderystés vystymosi mokykloje, reikSmingas mokyklos vadovo pozitris. Labai
svarbu, kad mokyklos vadovas palankiai zitréty j tai, kad lyderiais mokykloje gali buti visi,
priklausomai nuo situacijos. Apibendrinant, lyderystés pasidalijimas prasideda nuo mokyklos
vadovo — biitent vadovas padalija lyderyste ir kuria tokia mokyklos kultiira, kuri leidzZia
atsirasti ir veikti neformaliems lyderiams, Kkurie ir turi didZiausios jtakos pasidalytosios
lyderystés raiskai (zr. 1.5 lentelg).

1.5 lentelé
Klasikinés ir pasidalytosios lyderystés mokykloje raiskos palyginimas

Vyrauja hierarchinija, stabilus funkcijy paskirstymas Vyrauja bendradarbiavimas ir dinamiskas funkcijy

pasiskirstymas tarp organizacijos nariy ir uZ jos riby

Svarbiausia skirtas vaidmuo, pareigos ir sprendimy
galios

Svarbiausia gebéjimai, pasirengimas, talentas

Lyderis apsiriboja savo mokykla Daug rysiy su kitomis mokyklomis

Daug démesio skiriama kontrolei Savikontrolés ir atsakomybés vyravimas

Veiksminguma didinanciy priemoniy diegimas

Veiksmingumas, kaip bendradarbiavimo rezultatas

Sutelkta j strukttiros stiprinima ir efektyvy funkcijy
paskirstyma

Sutelkta j strukttiros dinamika, pritaikant ja iSkylan¢iy
uzdaviniy sprendimui

Motyvacija glaudziai siejasi su atlygiu

Motyvacija siejasi su saviraiska ir profesiniu tobuléjimu

Ryskis lyderiy ir pasekéjy skirtumai: charakteris,

Zmonés tarpusavyije susije, jie visi yra lyderystés proceso

kompetencijos ir kt. dalyviai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Leithwood, Riehl (2003), Harris (2010), Jackson ir kt. (2010)

IS lenteleéje pateikty klasikinés ir pasidalytosios lyderystés raiSkos mokykloje bruozy
palyginimo matyti, jog pasidalytoji lyderysté akcentuoja bendradarbiavima, funkcijy pasidalijima,
tobuléjima, veiklos efektyvinima, rezultaty gerinima. Sie principai glaudziai susije su §vietimo
organizacijos veiklos kokybés valdymo charakteristikomis.

Pasidalytosios lyderystés raiSka mokykloje leidZzia vadovui kitiems darbuotojams bei
mokytojams suteikti daugiau vadovavimo galios ar patikéti kai kurias savo funkcijas (Jackson, et.
al., 2010). Tokiu budu iSvengiama vieno asmens, kaip lyderio, dominavimo visos bendruomenés
atzvilgiu. Dalijantis lyderyste, vis kitas organizacijos bendruomenés narys gali tapti lyderiu,
priklausomai nuo situacijos, jgudziy, kompetencijos (Sallis, 2002). Ta¢iau Carson ir kt. (2007)
akcentuoja, jog lyderystés pasidalijimas nesuteikia galios visiems vadovauti — pasidalijimas
lyderyste uztikrina, kad prireikus bet kuris organizacijos narys galés atlikti lyderio vaidmen;j ir

prisiimti su tuo susijusig atsakomybe. Autoriui pritaria Silns ir Mulford (2002) pabrézdami, kad
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pasidalytoji lyderysté jtakoja ne tik galios, jtakos ir funkcijy pasidalijimg tarp organizacijos nariy,
bet ir atsakomybés pasidalijima. Tod¢l, plétojant Sig lyderystés forma mokykloje mokytojai turéty
buti pasirengg prireikus imtis ne tik lyderio darbo, bet ir atsakomybés. Galima daryti iSvada, kad
pasidalytoji lyderysté stiprina mokyklos bendruomenés nariy atsakomybe, didina kompetencijas, o
kartu ir uztikrina efektyvesnj veiklos kokybés valdyma.

Harris (2010) isskiria $iuos pagrindinius pasidalytosios lyderystés elementus (zr. 1.6 lentele):

1.6 lentele
Pasidalytosios lyderystés elementai
Elementai Charakteristika
Vizija — vienijanti jéga Aiskiai suformuota vizija, kurig vienodai palaiko visi bendruomenés nariai —
tai vienijanti jéga. Tokia vizija uztikring pazangos ir tikslo siekimo
nuosekluma
Igaliojimai lyderiams, kaip Lyderysté kinta pagal poreikj, 0 lyderis toks asmuo, kuris i$mano uzduotj, yra

specialistams, ne kaip vadovams | tam tikros veiklos specialistas

Kolektyviniy grupiy sudarymas | Grupés sudétis nepastovi, nuolat kinta. Kolektyvinés grupés suburiamos
trumpam laikui, t. y. konkrecios uzduoties atlikimui

Praktiky bendruomenés Tai i praktiniy klausimy sprendimg orientuotos grupés, kurios islieka ilgesnj
laika, t. y. ir po uZduoties atlikimo palaikomi tarpusavio rysiai siekiant aptarti
ateities poreikius bei kolektyvinius derinius

Asmuo — tai suinteresuotoji $alis | Prireikus, kiekvienas organizacijos narys gali uzimti lyderio pozicija

Organizacijos tiksly skaidymas Uzduotis galima i$skaidyti ir padalyti grupéms atsizvelgiant | kompetencijas ir
jose esancius specialistus. Tai padeda efektyviau pasiekti uzsibréztus tikslus

Funkcijy ir uZduoc¢iy Jos gali bati vykdomos skirtingose vietose, skirtingu laiku, skirtingomis
- 1 i
pasidalijimas salygomis
Poky¢iai Tai reik§mingiausias organizacijos atsinaujinimo ir naujoviy diegimo

elementas. Galutinis pasidalytosios lyderystés tikslas — ziniy kiirimas ir
organizacijos tobulinimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Harris (2010), p. 98

IS lentel¢je pateikty charakteristiky matyti, kad Sios ypatybés atskleidZzia pasidalytaja
lyderyste, kaip organizacijos poky¢iy ir veiklos kokybés gerinimo iniciatyva. Sie Harris (2010)
i§skirti elementai patvirtina kity mokslininky teiginius, jog pasidalytoji lyderysté — tai svarbiausias
mokyklos veiksminguma lemiantis veiksnys. Pasidalytoji lyderysté yra svarbi, nes skatina tvary
mokyklos tobuléjima, pokyCiy jgyvendinima, gerina mokiniy mokymosi rezultatus, tobulina ir
efektyvina bendrg visos mokyklos veikla (Lambert, 2011). Teiginiui pritaria ir Carson ir kt. (2007),
akcentuodamas pasidalytaja lyderyste kaip esming organizacijos nuosavybe, Kuri turi didziausios
itakos veiklos efektyvinimui ir tiksly siekimui. Taigi, pasidalytoji lyderysté padeda sparciau
igyvendinti biitinus pokycius, o tai yra labai svarbu kiekvienai Siuolaikinei mokyklai, siekianciai
veiklos kokybés gerinimo.

Pasidalytoji lyderysté — tai ir biidas keisti mokyklos valdyma, orientuojantis j efektyvesnj
veiklos kokybés valdymg ir mokiniy pasiekimy gerinimg (Valuckiené, et. al., 2015). Dalinantis
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lyderyste svarbiausia yra kurti palankias aplinkybes geram organizacijos nariy darbui (Cibulskas,
Zydzitinaité, 2012). Gronn (2003) numato tris pasidalytosios lyderystés formas (zr. 1.7 lentelg):
1.7 lentelé

Pasidalytosios lyderystés formos

Forma Charakteristika

Spontaniskas bendradarbiavimas Konkreciai uzduociai atlikti suburiamos grupés, kuriose suvienijami skirtingy
igidziy ir skirtingy organizacijos lygiy asmenys, suteikiant jiems galimybes
keistis patirtimi ir tokiu badu dirbti efektyviau

Intuityviis darbo santykiai Pasidalytoji lyderysté reiskiasi sukuriant glaudzius ir pasitikéjimu gristus
dviejy ar daugiau asmeny santykius
Institucionalizuota praktika Ivairiy formaliy dariniy (asmeny grupiy, komitety) atsiradimas tikslingai tai

planuojant arba leidZiant jiems atsirasti savaime

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Gronn (2003)

Taciau dazniausiai lyderystés pasidalijimas nevyksta chaotiSkai. Leithwood ir kt. (2007)
patobulings ir papildes Gronn teorinius teiginius, akcentuoja, kad vieni lyderystés pasidalijimo
budai yra veiksmingesni uz kitus, o pasidalytosios lyderystés rezultatas ir poveikis organizacijai
priklauso nuo lyderystés pasidalijimo modelio. Leithwood ir kt. (2007) isskiria tris pasidalytosios
lyderystés modelius:

e Planuota pasidalytoji lyderysté. Organizacijos nariai ne tik pasiskirsto funkcijas bei
atsakomybe, bet ir inicijuoja bei priima sprendimus, jy vykdymui atstovauja kitose grupése;

o Savaiminé pasidalytoji lyderysté. Atsiradus biitinybei spregsti tam tikras problemas,
savaime susiburia neformalios grupés;

o [Ssireikalauta pasidalytoji lyderysté. Vadovo priimtiems sprendimams neatitikus veiklos
biitinybés, susikuria iniciatyviné grupe, kuri i$sireikalauja sprendimy priémimo ir vykdymo teisiy.

Taciau universalaus pasidalytosios lyderystés modelio néra (Valuckiene, et. al., 2015).
Vienoms mokykloms gali bati veiksmingas vienas modelis, kitoms — kitas, o koks pasidalytosios
lyderystés modelis pasirenkamas konkrecioje mokykloje, priklauso nuo aplinkybiy. Taigi, tik
konkre¢ios mokyklos situacija ir jai pasirinktas lyderystés pasidalijimo buidas gali lemti veiksmy
s¢kme ir efektyvuma.

Pasidalytoji lyderyste gali biiti traktuojama ir kaip organizaciné granding, uZtikrinanti greitg
naujoviy ir poky¢iy atsiradimg (Kontautiené, 2010). Mokykla, kaip Svietimo sistemos pagrindas,
yra apsupta tam tikros aplinkos ir pasidalyti lyderyste gali ir placiau — ir uz mokyklos riby
(Valuckieng, et. al., 2015). Taigi, mokykloje ir uz jos riby atsiveriant vis daugiau lyderystés raiskos
galimybiy, didéja poky¢iy ir tobuléjimo potencialas. Harris (2010) atlikusi iSsamius empirinius

tyrimus, iSgrynina tokj pasidalytosios lyderystés modelj (zr. 1.2 pav.):
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Pasidalytoji Pasidalytoji
lyderysteé lyderysté
Tarp mokykly
Mokyklose Organizacijos ir

individualus
mokymosi rezultatai

Pasidalytoji
lyderysté

Uz mokyklos
riby

1.2 pav. Harris pasidalytosios lyderystés modelis
Saltinis: Valuckiené ir kt. (2015), p. 38

Remiantis $iuo modeliu pasidalytoji lyderysté skirstoma j tris tipus (Harris, 2010):

e Lyderysté mokyklose: pasireiskia funkcijy ir pareigy restruktiirizavimu, naujy grupiy
sudarymu, naujy pareigy prisiémimu bei mokytoju ir mokiniy lyderystés raiska.

e Lyderysté tarp mokykly: pasireiSkia tarpusavyje bendradarbiaujant, susivienijant,
veikiant tinkle.

e Lyderysté uz mokyklos riby: pasireiskia bendradarbiaujant su jvairiomis organizacijomis,
vietos bendruomene. Ji reiskiasi popamokiniy veikly organizavimu, partnerystémis, kuriant bendrus
projektus ar vykdant socialing veikla.

Pateiktas modelis atskleidzia galimas pasidalytosios lyderystés taikymo variacijas, taiau
reikéty pabrézti, kad pasidalijimo tipo ar tipy pasirinkimg lemia bendrojo ugdymo mokyklos
kultira, bendri susitarimai ir pan. Kadangi pasidalytoji lyderyst¢ néra varZzoma jokiais
organizaciniais, struktiiriniai ar kt. apribojimais, galima visy trijy pasidalijimo modeliy deriniy
raiSka (Gopee, Galloway, 2014). Valuckiené ir kt. (2015) akcentuoja, jog biitent dél laisvés derinant
Siuo modelius ir taikant jy derinius mokykla gali turéti daugiausia naudos — plétojamas
bendradarbiavimas, skatinama saviraiSka bei didé¢ja veiklos efektyvumas ir kokybé.

Pasak Leithwood ir kt. (2007), pasidalytos lyderystés raskai svarbis du aspektai:

e Lyderystés procesas — lyderystés raiska organizacijoje;

e Lyderiy veikla — Zmoniy veiksmai siekiant plétoti ir tobulinti lyderyste ir jos raiska.
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Todél Hargreaves ir Fink (2009) isskiria tris pasidalytosios lyderystés lygmenis (zr. 1.8

lentele).

1.8 lentele

Pasidalytosios lyderystés lygmenys

Lygmuo

Charakteristika

Pavir$inis lygmuo

Esminis principas — delegavimas. Sprendimus priima formalds lyderiai, uzduotis deleguoja
pavaldiniams, taciau neskatina jokiy iniciatyvy bei asmeninés atsakomybés jausmo

Vidurinis lygmuo

Esminis principas — naujy vaidmeny ir komandy kiirimas, naujy atsakomybés sri¢iy
atsiradimas. Tai paskatina mokyklos mokytojus imtis uzduociy, kurios atitinka jy
kompetencijas, tuo paciu skatinamas profesinis tobuléjimas. Jiems suteikiamas galimybés
iniciatyvai, pateikti pasitilymus bei pareiksti savo nuomong

Giluminis lygmuo

Kitaip vadinamas kulttiriniu lygmeniu, kadangi esminis principas — darbo kultara.
Organizacijos nariy veikla remiasi bendradarbiavimu, pasitikéjimu, tapatumu. Mokyklos
vizija ir vertybes formuoja pati bendruomené. Taip pat jie jtraukiami j sprendimy
priémimo procesa, gali dalintis patirtimi it Ziniomis.

Siame lygmenyje pasidalytoji lyderysté apibiidinama kaip veikla ir Ziniy kiirimo procesas,
poky¢iy iniciatyva

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Hargreaves, Fink (2009)

Remiantis Sia koncepcija, didziausias démesys sutelkiamas biitent j lyderiy sgveika su kitais,

skatinat ir palaikant sékmingg organizacijos veikla. Ta¢iau Townsend (2007) pazymi, kad Siam

tikslui butina atsirinkti darbuotojus, nuolat juos ugdyti ir tobulinti lyderystés gebéjimus. Panasios

nuomongs laikosi ir Sharma (2010) teigdamas, kad bet kurios organizacijos sékmés pagrindas —

nuolatinis visy komandos nariy lyderystés potencialo vystymas. Todél galima iSskirti Leithwood ir

kt. (2007) pasidalytosios lyderystés modelj (zr. 1.3 pav.).

Veikimo krypties Zmoniy

numatymas . skatinimas

Organizacijos
tobulinimas

1.3 pav. Leithwood lyderystés modelis

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Leithwood ir kt. (2007)
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Siame modelyje matyti, kad pasidalinimas lyderyste vyksta trimis dimensijomis:

e Veikimo krypties numatymas. Formuluojamas tikslas, planuojamos priemonés ir veiksmai
jam pasiekti.

e Zmoniy skatinimas. Lyderis stiprina komandinj darba ir jo dvasia, kuria pasitikéjimu
grista atmosfera. Zmoniy skatinimas apima galios jiems suteikima, gebéjimy ugdyma, stiprybiy
panaudojima.

e Organizacijos tobulinimas. Cia akcentuojami poky&iai ir jy svarba — bitina pakeisti
organizacijos ypatybes, trukdancias efektyviai dirbti ir tobuléti, slopinancias motyvacija. Leithwood
(2007) pabrézia, jog siekiant organizacijos veiklos kokybés ir jg tobulinant, reikia stiprinti
bendradarbiavimu grjsta mokyklos kultiira.

Taigi apibendrinat galima teigti, jog pasidalytoji lyderysté mokykloje gali buti nukreipta
dviejomis kryptimis (zr. 1.9 lentelg):

1.9 lentelé

Pasidalytosios lyderystés kryptys

Kryptis Charakteristika

Nukreipta j asmenj o Tvirty tarpusavio santykiy kiirimas ir palaikymas

¢ Tarpusavio pagalba ir parama

¢ Darbuotojy skatinimas ir skatinimo sistemos kiirimas
o Grupés nariy jtaka vieni kitiems

Nukreipta j tikslg e Sprendimy priémimo paskirstymas

e Didelis démesys veiklos tobulinimui

e Grupiy formavimas konkre¢ioms uzduotims ar/ir tikslams spresti
* Mokytojy mokymosi ir tobul¢jimo skatinimas

e Funkcijy pasidalijimas

I asmenis, t. y. visus organizacijos narius (tiek vidinius, tiek iSorinius), kuomet kuriama
organizacijos kultlira, orientuota | poky€ius. Taip pat Siuo aspektu siekiama kurti ir palaikyti
bendradarbiavimu grjstus tarpusavio santykius tarp organizacijos nariy, skatinti pagarbag ir
supratima, didinti grupés nariy jtaka vieni kitiems bei motyvuoti zvelgti pozityviai ] pokyc€ius ir
siekti bendry tiksly, vardan veiklos kokybés tobulinimo.

I tikslus. Siuo atveju pagrindiniais tikslais tampa veiklos kokybés gerinimas ir vartotojy
poreikiy tenkinimas. Taciau $iy tiksly siekimas neatsiejamas nuo funkcijy pasidalijimo, sprendimy
priemimo proceso uztikrinimo jvairiuose lygmenyse bei komandy formavimo atitinkamoms
uzduotims atlikti. Taip pat labai svarbu mokytojus ir kitus organizacijos narius skatinti mokytis ir
tobuléti ne tik profesiniy kompetencijy ribose, bet ir asmeniniu aspektu.

Apibendrinant reikéty pazyméti, kad pasidalytoji lyderysté apima pagrindinius mokyklos
veiklos procesus: susijusius su organizacijos nariais ir uztikrinimu, kad jie jaustysi reikalingi ir

svarbis; susijusius SU organizacijos tikslais ir jy siekimu, kuriy pagrindinis ir reikSmingiausias —
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mokyklos veiklos kokybés siekimas. Taciau kalbant apie pasidalijimg lyderyste ir jos jtakg veiklos
kokybei reikéty trumpai paminéti pasidalytosios lyderystés raiSkos esminius principus.

Hargreaves ir Fink (2009) isskiria pasidalytosios lyderystés kontinuumag, kuriuo
akcentuojama, jog padalytosios lyderystés raiSka prasideda nuo autokratijos, toliau reiSkiasi per
komitetus, formalias grupes, procediiras, véliau — papildoma raiSka per komunikacija, grupés nariy
santykius ir galiausiai veda prie anarchijos (zr. 1.10 lentele):

1.10 lentele

Pasidalytosios lyderystés raiskos dimensijos

Dimensijos Charakteristika

Autokratija Visi sprendimai priimami auk$¢iausiame lygmenyje — mokyklos vadovo. | §j procesa kiti
organizacijos nariai nejtraukiami, jy lyderysté neskatinama, galimybés teikti iniciatyvas
ir dalyvauti sprendimy priémimo procese nesuteikiama

Tradicinis delegavimas | Konkregios uzduotys deleguojamos konkretiems bendruomenés nariams. Sioms
uzduotims atlikti gali biiti sudaromi komitetai, grupés, kurioms nurodoma ka reikia
daryti bei priskiriama su visa su tuo susijusi atsakomybé. Kiti organizacijos nariai Siame
procese nejtraukiami

Pazangus delegavimas Uzduotys skiriamos formalioms komandoms, o pokyc¢ius inicijuoja ir tinkama linkme
nukreipia formalus lyderis. Taciau kiti organizacijos nariai §iuos pokyc¢ius remia ir
palaiko, nors jy jsitraukymas néra itin aktyvus

Nukreipiantis padalijimas | [ veikla jtraukiami visi organizacijos nariai, aktyviai dirbama grupése. Vizija, misija,
tikslai ir uzdaviniai kuriami bendrai, ta¢iau pasidalijimg nukreipia vadovas, t. y. formalus
lyderis savo pavaldiniams. Siuo pasidalijimo principu skatinamas stipriy profesiniy
bendruomeniy, pasiryzusiy mokytis dél tikslo, kiirimasis

Savaiminis padalijimas Lyderysté pasireiskia per asmeny grupes, kurios pasiZymi iniciatyvumu, jkvepia kitus
veikti ir daro jiems jtaka, skatina naujoves. Tokia lyderystés raiSka nuo formalaus
vadovo nepriklauso, taciau jis palaiko $ias iniciatyvas

Drasus padalijimas Vadovo sprendimai, priimti nesilaikant vizijos ir prieStaraujant pazangai, gali bti drasiai
gin¢ijami kity organizacijos nariy. Lyderyste drasiai ir placiai dalijamasi, skatinamas
bendruomenés nariy aktyvumas siekiant uzsibrézty tiksly. Mokytojai tampa pokyciy
iniciatoriais ir vykdytojais

Anarchija Vadovai silpni ir vengiantys atsakomybés. Jie neturi aiskios vizijos, vienijancio ir
aiSkaus tikslo

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Hargreaves ir Fink (2009)

Hargreaves ir Fink (2009) pasidalytosios lyderystés raiSkos dimensijos patvirtina, jog
pasidalytoji lyderysté gali pasireiksti jvairiomis formomis. Taciau Lindsay ir kt. (2011) pabrézia,
jog Sios formos néra pranasSesnés viena uz kitg, kadangi kiekviena mokykla yra savita ir veikia
atitinkamoje aplinkoje. D¢l Sios priezasties skirtingos mokyklos gali pritaikyti skirtingas
pasidalytosios lyderystés raiSkos formas.

Apibendrinant galima teigti, kad pasidalytoji lyderysté Svietimo organizacijoje — tai
sudétingas socialinis procesas, kuriuo sickiama paskatinti organizacijos nariy asmeninj tobuléjima,
bendradarbiavima, iniciatyva bei atsakomybe. Remiantis auk$c¢iau analizuota moksline literatiira
galima daryti iSvada, kad pasidalytoji lyderyst¢ mokyklose labai reikSminga, kadangi didina
mokyklos efektyvuma, stiprina jos valdyma bei gerina mokymo(si) rezultatus. Pasidalytosios

lyderystés raiSka mokykloje suteikia galimybé kiekvienam organizacijos nariui tapti lyderiu
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atitinkamoje situacijoje, tuo paciu stiprina nariy pasitikéjimg, atsakomybg¢ bei bendrumo jausma.
Formalus vadovas nebijo dalytis lyderio funkcijomis, skatina iniciatyvas ir tobul¢jima, pokyciy
igyvendinima, kas turi didelés jtakos mokyklos veiklos kokybés valdymui. Todél sekanciame
skyriuje analizuojamos Svietimo organizacijos veiklos kokybés valdymo charakteristikos ir

i1§skiriami esminiai Sio proceso elementai.

1.5. Svietimo organizacijos veiklos kokybés valdymas

Pastaruoju metu vis daugéja duomeny apie teigiamg pasidalintos lyderystés poveikj Svietimo
organizacijos veiklos kokybei. Pavyzdziui, pasidalytosios lyderystés raisSka mokyklose tyr¢ autoriai
(Hargreaves, Fink, 2009; Harris, 2010; Lambert, 2011; Leithwood, 2007; ir kt.) pastebéjo, kad Si
lyderysté padéjo sustiprinti bendruomenés nariy tarpusavio rySius ir pasitikéjima, paskatino
darbuotojus jsitraukti j bendrg veikla, inicijuoti pokycius ir gerinti veiklos kokybe bei mokymo(si)
rezultatus. Anot Sallis (2002), dalijantis lyderyste jauCiama atsakomybé ne tik uz savo, bet ir uz
kolegy darba, kas paskatina geresniy rezultaty ir pazangos siekima, greita naujoviy ir pokyciy
atsiradima. Taigi $i lyderystés forma turi reikSmingos jtakos mokyklos veiklos kokybei.

Mokyklos, kaip $vietimo organizacijos, padétis jpareigoja ir kitokj kokybés suvokima — Kitaip
suprantami subjektai, objektai ir pan. nei eilinéje verslo organizacijoje (Meckauskiené, 2008). Pasak
Mikolitinienés (2009), dazniausiai mokyklos veiklos kokybé vertinama pagal pagal i§ anksto
numatytas dimensijas, kriterijus ir standartus. Tac¢iau Lauzackas ir kt. (2008) pazymi, kad kiekviena
mokykla veiklos kokybe ir jos rezultatus gali interpretuoti savitai — skirtingose organizacijose
kokybé gali buti suvokiama skirtingai. Autoriams pritaria AliSauskas ir Dukynaité (2005)
akcentuodami, jog pokyciai visuomeng¢je turi reikSmingos jtakos Svietimo vertinimui ir jo prioritety
kaitai. Taigi, galima teigti, kad kiekviena mokykla gali individualiai apsibrézti veiklos kokybe ir jos
jvertinimo aspektus, o vertinimas yra svarbi $vietimo valdymo dalis, remiantis gautais rezultatais
leidzianti siekti didesnio valdymo efektyvumo.

Verslo organizacijy atzvilgiu kokybés apibréZimas svarstomas jau senai, taciau Svietimo
kontekste pradétas nagrinéti tik nuo XX a. (Senge, 2010). Sveitimo organizacija, kaip paslaugas
teikianti organizacija, daro jtakg ir pacios kokybés sampratai — Kitaip, nei verslo organizacijoje,
suprantami joje veikiantys objektai bei vykstantys procesai. Serafinas (2011) pazymi, jog paslaugos
kokybe iSmatuoti sunkiau, kadangi pati paslauga neturi bendro, konkretaus apibrézimo. Paslaugos
kokybé daZniausiai apibréziama kaip vartotojo pasitenkinimo gamino arba paslaugos ypatybémis
lygis (Townsend, 2007). Todél galima daryti iSvada, kad Svietimas — tai paslauga, todél ir Cia

pasireiSkia ziniy apie sukurtus ,,produktus® ir jy kokybe trilkumas, norint jvertinti §veitimo kokybe.

33



Pasidalytoji lyderysté organizacijos veiklos kokybés valdymui. Targonskyté Sandra.

Taciau reikéty akcentuoti, kad Cia itin svarbi tampa kliento ir paslaugos teikéjo sgveika, kadangi
Kliento jausmai paslaugos teikimo metu jam gali biiti svarbesni uz patj rezultata.

Zelvys (2003), apibiidindamas $vietimo kokybe, i$skiria penkias svarbias jos sritis:

o Pradiniy sqlygy kokybé. Ji apima mokymo aplinkos, mokymo priemoniy (iskaitant knygy
ir pan.), techninés jrangos ir kt. kokybe.

o Ugdymo proceso kokybé. Tai mokymo proceso, uzklasinés veiklos, mokyklos
bendruomenés nariy tarpusavio santykiy, organizacinés kultiiros bei klimato ir kt. kokybé.

o Rezultaty kokybé. Ji apima egzaminy rezultatus, pasiekimus olimpiadose, jv. tyrimy
rezultatus.

o Pasekmiy kokybé. Ji apima visuomenés kultiiros lygj, nedarbo mazéjima, gyventojy
konkurencinguma darbo rinkoje, jy pajamy didéjima ir pan. socialines sritis.

o Pridétiné verté. Tai mokyklos indélio svarba lyginant su kitais veiksniais: mokiniy
gabumais, jy tévy ar korepetitoriy pastangomis ir pagalba, kt.

Autorius, pateikdamas kokybés Svietime matavimo kategorijas, iSkelia kokybés aspekta —
kokybé kaip susitarimas. Taigi, kalbant Lietuvos atzvilgiu, Svietimo kokybés susitarimu
galétuméme laikyti Geros mokyklos koncepcijg, kurioje apibréZiama kokybiskos, t. y. geros
mokyklos samprata.

Geros mokyklos modelyje (zr. 1 prieda), iSskiriami pagrindiniai mokyklos veiklos aspektali,
kurie atspindi mokyklos misija, misijos jgyvendinimg lemiancius veiksnius ir mokyklos gyvavimo
prielaidas. Kaip svarbiausias sékmingos mokyklos veikos pozymis laikomas tinkamas mokyklos
misijos jgyvendinimas — geri ugdymo(si) rezultatai bei prasmingos ir malonios gyvenimo
mokykloje patirtys. Koncepcijoje i$skiriami mokyklos misijos jgyvendinimg lemiantys veiksniai:
ugdymo ir ugdymosi aplinka, ugdymas (mokymas), mokyklos darbuotojai, mokyklos bendruomene
ir jos mokymasis, lyderysté ir vadyba. Taciau pazymima, jog svarbu atsizvelgti ir j rezultaty
pasiekimo biida, kadangi abu aspektai (rezultatai ir jy pasiekimo biidas) laikomi lygiaverciais.
Taigi, vertinant mokykly veiklos kokybe reikéty atsizvelgti j geros mokyklos koncepcijq bei joje
iSskirty aspekty svarbg.

Pagrindiné Koncepcijos jgyvendinimo prielaida yra visuomenés pritarimas jos idéjoms ir
mokykly bendruomeniy noras pa¢ioms skatinti, inicijuoti poky¢ius, keisti mokykla (SMM, 2015).
Koncepcija turéty buti naudojama kaip konceptualus pagrindas ir orientyras mokyklos veiklai
tobulinti, 0 geros mokyklos modelis turéty bati tarsi nuoroda, padedantis siekti geresnés,
kokybiskesnés mokyklos pozicijos (Urbanovi¢, 2011). Kiekvienai mokyklai suteikiama galimybé
paciai pasirinkti, kokius mokyklos veiklos aspektus ji nori tobulinti pirmiausia, t. y. susidélioti
mokyklos tobulinimo kelig, paremtg jsivertinimu, mokyklos bendruomenés poreikiais ir susitarimu.
Atsizvelgiant | Koncepcijos nuostatas, vykdomas mokykly veiklos kokybés jsivertinimas ir
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1Sorinis vertinimas, padedantis nustatyti, ar mokykla kryptingai juda geros mokyklos link, kokia
pazanga yra daroma bei kuriose veiklos srityse reikalingas didziausias postiimis, pagalba.

Atnaujintame mokykly veiklos kokybés jsivertinimo modelyje pabréziamos keturios
jsivertinimo sritys: rezultatai, ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, aplinkos, vadyba ir lyderysté (zr. 1.4
pav.).

UGDYMAS(IS) IR

<

5 —» MOKINIUPATIRTYS —»  REZULTATAI
2 LYDERYSTE \ |

2 IR VADYBA

%

o

< UGDYMO(S])

S APLINKOS

1.4 pav. Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo modelio
schema

Saltinis: Svietimo ir mokslo ministerija (2016), p. 45

Pasidalytosios lyderystés ijtaka mokyklos veiklos kokybés valdymui dar néra placiai
iStyrinéta. Tyréjai daugiausiai démesio skiria mokyklos vadovo lyderystés bei mokyklos valdymo
sasajoms. Taciau galima bty teigti, jog pasidalytoji lyderysté gali turéti reikSmingos jtakos
mokyklos veiklos kokybéi, todél toliau bus analizuojamos pasidalytosios lyderystés raiSkos ir

mokyklos veiklos kokybés valdymo sgsajos.

1.6. Pasidalytosios lyderystés ir Svietimo organizacijos veiklos kokybés valdymo sasajos

Mokyklos veiklos kokyb¢ lemia daug veiksniy: mokymo(si) aplinkos, patirtys, mokyklos
darbuotojy bei mokyklos bendruomenés santykiai ir kt. Visi Sie veiksniai turi jtakos mokyklos
veiklos valdymo ir ugdymo proceso kokybés uzriktinimui. Taciau kad ir veikiama Siy veiksniy,
kiekviena mokykla veiklos kokybe ir jos rezultatus gali interpretuoti savitai. Zvirdausko (2006)
teigimu, organizacijos veiklos kokybé priklauso nuo efektyvaus valdymo, kurj daro jtakg
Marzano ir kt. (2011) pazymi, jog lyderystés raiskos tendencija laikoma vienu reikSmingiausiy ir
didziausios jtakos organizacijos veiklos kokybei turinciy veiksniy. Autoriui pritaria Gopee ir
Galloway (2014), kurie akcentuoja, jog norint pagerinti mokyklos veiklos kokybe reikia plétoti ir

35



Pasidalytoji lyderysté organizacijos veiklos kokybés valdymui. Targonskyté Sandra.

skatinti lyderyste. Sios salygos sudaro palankias galimybes pasidalytosios lyderystés raiskai
mokykloje.

Pasidalytosios lyderystés ir Svietimo organizacijos veiklos kokybés valdymo teoriné analizé
suformavo naujg poziiirj — pasidalytoji lyderysté organizacijos valdyme, siekiant auksStesnés
kokybés, gali buti nukreipta dviejomis kryptimis:

e ] asmenis, t. y. visus organizacijos narius (tiek vidinius, tiek iSorinius), kuomet kuriama
organizacijos kultiira, orientuota j pokycius. Taip pat Siuo aspektu sickiama Kkurti ir palaikyti
bendradarbiavimu gristus tarpusavio santykius tarp organizacijos nariy, skatinti pagarba ir
supratimg, didinti grupés nariy jtakg vieni kitiems bei motyvuoti Zvelgti pozityviai j pokycius ir
siekti bendry tiksly, vardan veiklos kokybés tobulinimo.

e [ tikslus. Siuo atveju pagrindiniais tikslais tampa veiklos kokybés gerinimas ir vartotojy
poreikiy tenkinimas. Taciau $iy tiksly siekimas neatsiejamas nuo funkcijy pasidalijimo, sprendimy
priémimo proceso uztikrinimo jvairiuose lygmenyse bei komandy formavimo atitinkamoms
uzduotims atlikti. Taip pat labai svarbu mokytojus ir kitus organizacijos narius skatinti mokytis ir
tobuléti ne tik profesiniy kompetencijy ribose, bet ir asmeniniu aspektu.

Zelvys (2003), apibadindamas $vietimo kokybés matavimo kategorijas, kokybés aspekta
iSskiria kaip susitarimg. Lietuvos atzvilgiu, Svietimo kokybés susitarimu galima laikyti Geros
mokyklos koncepcijg, kurioje apibréziama kokybiskos, t. y. geros mokyklos samprata. Geros
mokyklos modelyje (zr. 1 prieda), sékmingos mokyklos veikos pozymi geri ugdymo(si) rezultatai
bei prasmingos ir malonios gyvenimo mokykloje patirtys. Sioje koncepcijoje mokyklos veiklos
kokybé uzriktinama $iais veiksniais: ugdymo ir ugdymosi aplinka, ugdymas (mokymas), mokyklos
darbuotojai, mokyklos bendruomeneé ir jos mokymasis, lyderysté ir vadyba.

Taciau kiekviena mokykla gali pati pasirinkti, kokius mokyklos veiklos aspektus ji nori
tobulinti pirmiausia. Atsizvelgiant j Geros mokyklos koncepcijos nuostatas, suformuota mokykly
veiklos kokybés jsivertinimo metodika, kuri padeda nustatyti, ar mokykla kryptingai juda geros
mokyklos link, kokia paZanga yra daroma bei kuriose veiklos srityse reikalingas didZiausias
postiimis, pagalba. Veiklos kokybés jsivertinimo modelyje pabréziamos keturios jsivertinimo
sritys: rezultatai, ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, aplinkos, vadyba ir lyderysté.

Apibendrinant pasidalytosios lyderystés ir §vietimo organizacijos veiklos kokybés valdymo
teorinés analizés rezultatus galima susieti pasidalytosios lyderystés kryptis su Geros mokyklos
koncepcijos pagrindu atnaujintu mokykly, jgyvendinan¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos

kokybés jsivertinimo modeliu (zZr. 1.5 pav.)
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llllll::::

Nukreipta j tiksla:
e Sprendimy priémimo paskirstymas
o Didelis démesys Vveiklos tobulinimo procesui
o Grupiy formavimas konkre¢ioms uzduotims ar/ir
tikslams spresti
e Mokytojy mokymosi ir tobuléjimo skatinimas
o Funkcijy pasidalijimas

»ssnsunnnsss Nukreipta j asmenij:
e Tvirty tarpusavio santykiy kiirimas ir palaikymas
o Tarpusavio pagalba ir parama
o Darbuotojy skatinimas ir skatinimo sistemos
kiirimas
o Grupés nariy jtaka vieni kitiems

1.5 pav. Pasidalytosios lyderystés ir mokyklos veiklos kokybés valdymo sgsajy modelis

Pateiktas modelis parodo, kaip pasidalytoji lyderysté, nukreipta dviejomis kryptimis, veikia
mokyklos veiklos kokybe. Pasidalytoji lyderysté Siame modelyje apima pagrindinius mokyklos

veiklos kokybés valdymo procesus:

e Susijusius su organizacijos nariais — uztikrinama, kad jie jaustysi reikalingi ir svarbis;
dirbdami komandose atskleisty savo individualius geb¢jimus; suteikiama sprendimy priémimo ir

funkcijy pasidalijimo laisvé; skatinamas tobul¢jimas, tiek profesinis, tiek asmeninis. Tokiu biidu

kuriama ] pokycius ir veiklos kokybés siekj

orientuota organizaciné kultiira, palanki psichologiné

atmosfera, o darbuotojai skatinami tapti lyderiais atitinkamose situacijose.

Sis pasidalytosios lyderystés nukreipimas j organizacijos narius teigiamai veikty ugdymo(si)
ir mokiniy patirtis bei ugdymo(si) aplinkas, kadangi abu procesai priklauso nuo mokyklos

bendruomenés nariy ir jy tarpusavio sgveikos. Kokybiskos veiklos pagrindas Siuo aspektu —
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organizacijos nariy jtraukimas ] sprendimo priémimo procesg, funkcijy paskirstymas pagal
kompetencijas, komandy sudarymas atitinkamoms uzduotims atlikti, mokymosi ir tobul¢jimo
skatinimas bei galimybiy Siems procesams sudarymas. Lyderis stiprina komandinj darba ir jo
dvasig, kuria pasitikéjimu grista atmosferg, tuo paciu kurdamas pokyciams palankig mokyklos
kultira. Zmoniy skatinimas apima galios jiems suteikima, gebé¢jimy ugdyma, stiprybiy
panaudojima.

Reikéty akeentuoti ir Siy sriciy kokybes svarbg mokyklos veiklos rezultatams:

o Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys lemia ugdymo rezultatus dviem ugdymo proceso
aspektais: formaliuoju ugdymu ir visu mokykliniu gyvenimu, visomis mokykloje ar mokyklai
organizuojant jgyjamomis mokiniy patirtimis, jskaitant mokyklos kultiiros poveikj;

o Ugdymo(si) aplinkos — akcentuoja fiziniy ir virtualiy mokymosi aplinky reik§me ugdymui.

Pasidalytoji lyderysté, nukreipta j asmenj, skatina visos organizacijos nariy tobuléjima,
bendradarbiavimg siekiant bendry tiksly, kas paskatina veiklos kokybés uztikrinimg ir tobulinima.
Taigi daroma i§vada, kad kokybiSka veikla neatsiejama nuo organizacijos nariy savijautos darbo
vietoje — kiekvienas turi jaustis reikalingas, saugus, motyvuotas, kad galéty kurti palankias aplinkas
ugdymo(si) procesams ir mokiniy patirtims jgyti.

o Susijusiy su organizacijos tikslais ir jy sickimu, kuriy pagrindinis ir reikSmingiausias —
mokyklos veiklos kokybés siekimas. Svarbiausias mokyklos veiklos kokybés pozymis — ugdymo
rezultatai. Todél $i tikslo siekimo kryptis parodo teigiamg pasidalytosios lyderystés jtaka ugdymo
bei mokyklos veiklos rezultatams.

Rezultatai yra svarbiausias mokyklos veiklos kokybés pozymis, parodantis kas pasiekiama
ugdant kiekvieng mokinj ir kokie yra apibendrinti mokyklos veiklos rezultatai. Lyderystés
nukreipimas | tiksla taip pat paskatinty mokinio ir pacios mokyklos pazangg. Taip pat cia
akcentuojami pokyciai ir jy svarba — butina pakeisti organizacijos ypatybes, trukdancias efektyviai
dirbti ir tobuléti, slopinanc¢ias motyvacija. Siekiant organizacijos veiklos kokybés ir ja tobulinant,
reikia stiprinti bendradarbiavimu grista mokyklos kultiirg. Tod¢l ¢ia pazymétinas ir pasidalytosios
lyderystés nukreiptos i tiksla bei nukreiptos j asmenis priezastinis rySys. Taigi galima teigti, kad
pasidalytoji lyderysté, nukreipta ] tiksla, yra pagrindinis rodiklis, vedantis veiklos kokybés ir gery
ugdymo rezultaty link.

Apibendrinant galima teigti, jog pateiktas teorinis pasidalytosios lyderystés ir mokyklos
veiklos kokybés valdymo sgsajy modelis atspindi pasidalytosios lyderystés jtaka mokyklos veiklos
kokybés valdymui, orientuojantis ] organizacijos narius ir palankios aplinkos jiems kiirimg bei |
tikslg — siekiant paskatinti pokyc¢ius vardan mokyklos veiklos kokybés, mokymo kokybés gerinimo,
visuomenés poreikiy tenkinimo bei ugdymo rezultaty augimo. Pasidalytosios lyderystés kryptys

papildo mokyklos kultiira, todél kokybé siekiama per visos organizacijos bendruomenés nariy
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pastangas kurti pokyCiams palankig atmosferg ir bendrg darbg siekiant organizacijos tiksly
igyvendinimo. Taigi pasidalytoji lyderyste turi jtraukti kiekvieng mokyklos bendruomenés narj,
norint uztikrinti mokyklos veikos kokybe.

Apibendrinant teoring Sio darbo dalj galima teigti:

e Lyderysté — procesas, kurio metu daromas poveikis ar jtaka kitiems. Sis reiskinys
grindziamas bendradarbiavimu bendro tikslo siekimo, pokyciy jgyvendinimo bei organizacijos
veiklos tobulinimo procesuose.

o Lyderystés teorijy analizé parodeé, jog Siuolaikiné lyderysté suprantama kaip testinis
procesas, kurio pagrindas — socialumas bei jtaka pasekéjams. Lyderis turi pasizyméti tokiomis
savybémis kaip pasitikéjimas savimi, dvasingumas ir atsakomybé, turéti vertybines nuostatas, o jo
veikla turi skatinti organizacijos nariy bendradarbiavimg, jkvepiant juos jgyvendinti naujas idéjas
bei neformaliais biidais palenkti j savo puse.

o Dabartiné svietimo sistema reikalauja radikalesniy ir kiirybiskesniy sprendimy lyderystés
taikymui mokyklose, todél pasidalytosios lyderystés forma, isskiriama kaip turinti didZiausios jtakos
mokymosi rezultaty bei pacios mokyklos veiklos kokybei.

e Pasidalytoji lyderystée — tai veikla, kuri gali biti pasidalijama ir vykdoma bet kurio
bendruomenés nario — pasidalytoji lyderysté skatina pamatyti lyderj kiekviename. Todél
pasidalytoji lyderysté mokykloje gali buiti nukreipta dviejomis kryptimis: j asmenj bei j tikslg.

o Kokybé — daugelj aspekty apimanti sqvoka, todél jos suvokimas ir interpretavimas galimas
remiantis skirtingais poZiiriais. Norint jvertinti Sveitimo arba mokyklos veiklos kokybe remiamasi
geros mokyklos koncepcija, kurios pagrindu atnaujinta Lietuvos mokykly, jgyvendinanciy bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika. [sivertinimo procesas — tai Vis0s
mokyklos bendruomenés mokymosi ir tobuléjimo sqlyga, suteikianti laisvés paciai mokyklai
kontroliuoti kokybés valdymo procesus.

o Teorinis pasidalytosios lyderystés ir mokyklos veiklos kokybés valdymo sgsajy modelis
atspindi pasidalytosios lyderystés jtakg mokyklos veiklos kokybés valdymui, orientuojantis j
organizacijos narius ir palankios aplinkos jiems kiirimq bei j tikslg, t. y. ugdymo ir mokyklos veiklos
rezultatus. Siekiant mokyklos uzsibrézty tiksly bei norint uztikrinti mokyklos veikos kokybe,

pasidalytoji lyderysté j Sj procesq turi jtraukti kiekvieng mokyklos bendruomenés narj.
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2. EMPIRINIO TYRIMO METODOLOGIJOS PAGRINDIMAS

Sioje darbo dalyje pateikiamos metodologinés tyrimo nuostatos, pagrindziama tyrimo

strategija, pristatomi duomeny rinkimo ir apdorojimo metodai bei tyrimo etika.

2.1. Tyrimo metodologija

Atliekant empirinj tyrimg siekiama nustatyti, kokia jtaka pasidalytoji lyderysté gali turéti
mokyklos veiklos kokybei, jos kaitai ir pa¢iam valdymui. Tyrimas atlickamas Klaipédos miesto
gimnazijoje, kurios tikslus pavadinimas, gimnazijos praSymu, dé¢l konfidencialumo nenurodomas.

Empirinio tyrimo tikslas — nustatyti pasidalytosios lyderystés raiskos ir mokyklos veiklos
kokybés valdymo sasajas Klaipédos miesto gimnazijoje. Siam tikslui pasiekti suformuluoti §ie
tyrimo uzdaviniai:

1. Parengti tyrimo metodologija pasidalytosios lyderystés raiSkos ir mokyklos veiklos
kokybés valdymo sasajy analizei.

2. Nustatyti pasidalytosios lyderystés raiska Klaipédos miesto gimnazijoje.

3. Empiriskai jvertinti pasidalytosios lyderystés ir mokyklos veiklos kokybés valdymo
sgsajas.

Empiriniame tyrime pasidalytoji lyderysté traktuojama kaip mokyklos bendruomenés
tarpusavio sgveika — mokyklos vadovas sudaro tokias sglygas, kuriose mokytojai lyderiai gali
mokytis tobulindami savo kompetencijas, tuo paciu daro teigiama jtakg kitiems bendruomenés
nariamss. Taip pat tokie mokytojai lyderiai aktyviai jsitraukia j mokyklos tobulinimo procesus,
imasi iniciatyvos, tokiu pavyzdZiu paskatina kitus narius jsitraukti j atitinkamas veiklas. Dalijantis
lyderyste ir ja skatinant sudaromos palankios salygos mokyklos veiklos kokybés gerinimui.

Tyrimo strategija. Tyrimo tikslui pasiekti pasirinkta atvejo tyrimo strategija. Atvejo analizés
metodas pagrindinis privalumas tas, kad $iuo metodu analizuojamos realios situacijos, konkrecios
tikrovés atvejai, kurie véliau gali biti paver¢iami elgesio modeliais, sektinais pavyzdziais (Bitinas,
et. al., 2008). Pasak Kardelio (2002), Sis metodas leidzia tyréjui dirbti su realiomis problemomis,
paziuréti ir ] jas objektyviai, gilintis ] organizacijos bei jos nariy elgsenos ir veiklos subtilumus,
analizuoti tarpusavio santykius, jvairiy veiksniy raiska.

Baigiamajame darbe tiriamas vienos mokyklos atvejis, kadangi siekiama kuo giliau ir
i§samiau iSsiaiskinti pasidalytosios lyderystés jtaka mokyklos veiklos kokybés valdymui. Tyrime
taikoma im¢iy ir metody trianguliacija: i$ skirtingy $altiniy skirtingais metodais gauta informacija
padeda visapusiSkai atskleisti ir analizuoti tyrimo objekta — pasidalytaja lyderyste kaip mokyklos
veiklos kokybés valdymo prielaida.
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Tyrimo tikslui pasiekti pasirinktas kokybinio tyrimo metodas. Zydzianaités (2008) teigimu,
kokybiniai tyrimai atskleidzia ne tik gerai matomus ir racionalius jvairiy vertinimy aspektus, tac¢iau
ir giliau slypin€ius motyvus, jsitikinimus, poziiirius bei bertybes. Kokybiniai tyrimai leidzia
tikslingiau modeliuoti tiriamyjy veiksmus situacijoje, prognozuoti ateities poreikius bei numatyti
efektyviausius budus jiems patenkinti (Kardelis, 2002). Bitinas ir kt. (2008) pazymi, jog
kokybiniuose tyrimuose duomenys renkami zodine forma, reiskiami teiginiais bei jy kategorijomis,
vertinami subjektyviai. Sis tyrimo metodas leidZia interpretuoti duomenis, o ataskaitose pateikiami
autentiski tiriamyjy pasisakymai, o jam atlikti daZzniausiai reikalinga mazesné, bet tiksli imtis.
Kokybinj tyrimg tikslinga atlikti tuomet, kai siekiama apibudinti teorinj modelj, atskleisti jo
komponenty sgveikas bei pateikti socialinio objekto duomeny apibendrinimus.

Tiriant lyderystés raiska ir jos jtaka mokyklos veiklos kokybei, kokybinis tyrimas sudaro
salygas gauti iSsamius duomenis — tiriamieji néra ribojami griezty, i§ anksto numatyty atsakymo
varianty pasirinkimo, gali atskleisti savo asmenines patirtis lyderystés plétojimo mokykloje ir

lyderiy galimybes jos veiklos kokybés gerinimo aspektais (zr. 1.6 pav.).

[ rurtooswstoommazin |
N N A

DUOMENU RINKIMO METODAI I
Pusiau struktiirizuotas Pusiau struktirizuotas Dokumenty analizé:
interviu su vadovu: interviu su mokykloje 2 ataskaitos

6 informantai

v —> Vadovavimo mokyklai praktika

TYRIMO OBJEKTAS:
Pasidalytosios lyderystés ir
mokyklos veiklos kokybés
valdymo sasajos

> Mokyklos bendruomenés nariy lyderysté

Mokyklos veiklos kokybés valdymas

1.6 pav. Pasidalytosios lyderystés raiskos ir mokyklos veiklos kokybés valdymo sasajy Klaipédos miesto
gimnazijoje tyrimo dizainas

Tyrimo lauko charakteristikos — Klaipédos miesto gimnazijos situacija. Tai diening,

savarankisko mokymosi bendrojo lavinimo mokykla Klaipédoje, vykdanti pradinio, pagrindinio,
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vidurinio ir papildomo ugdymo programas. 2017 m. kovo 1 d. duomenimis Klaipédos miesto
gimnazijoje mokosi 626 mokiniai.

Gimnazijoje dirba 42 mokytojai, Svietimo pagalbg teikiantys specialistai (socialinés
pedagogeés, psichologé, neformaliojo ugdymo organizatoré) ir 17 nepedagoginiy darbuotojy.

Gimnazija vadovaujasi Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo Ministro 2015 m. gruodzio
21 d. jsakymu Nr. V-1308 patvirtinta geros mokyklos koncepcija, bendrosiomis programomis,
Valstybés nustatytu iSsilavinimo standartu. Gimnazijoje veikia savivaldos institucijos: gimnazijos
taryba — auksCiausia savivaldos institucija, jungianti mokiniy, jy tévy (globéjy ar ripintojy) ir
pedagogy atstovus svarbiausiy mokyklos veiklos uzdaviniy sprendimui; tévy komitetas — nuolat
veikianti klasiy tévy atstovy savivalda, turinti savo nuostatus. Gimnazijos organizaciné valdymo
strukttira pateikiama 2 priede (zr. 2 prieda).

Tyrimo etapai ir duomeny rinkimo metodai. Prie§ pradedant tyrima, visu pirma, buvo
parengtas tyrimo planas ir numatyti turimo instrumentai. Klaipédos miesto gimnazijos atvejo

analize sudaro trys tyrimo etapai (zr. 1.7 pav.):

— | etapas — Dokumenty analizé
y,
==p || etapas — Interviu su mokyklos vadovu
y,
— 111 etapas — Interviu su gimnazijoje
dirbandéiais mokytojais

1.7 pav. Empirinio tyrimo etapai ir metodai

| etapas — dokumenty analizé. Tai pirminis socialinés informacijos gavimo btidas, kadangi
vienas pagrindiniy informacijos Saltiniy yra organizacijos dokumentai, kuriuose atsispindi reali
organizacijos socialiné situacija (Bitinas, et. al., 2008). Anot Zydzinaités (2008), moksliniuose
tyrimuose naudojami tekstiniai dokumentai gali suteikti labai vertingy ir naudingy ziniy apie
organizacija, jos darbuotojus, tiriamyjy nuostatas ir vertybes. Sis metodas reikalauja maziau
materialiy investicijy, kadangi daznai dokumentai btina vieSai skelbiami ir laisvai prieinami. Taigi,
organizacijos dokumenty analizé tyréjui padeda nustatyti organizacijos ir tiriamyjy nuostatas,
interesus, vertybes bei pokycius.

Sio metodo pagalba nustatytos realios pasidalytosios lyderystés ir mokyklos veiklos kokybés

valdymo sgsajos Klaipédos miesto gimnazijoje. Pagrindiniais dokumentais, kaip objektyvios
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informacijos S$altiniais, pasirinkti: Klaipédos miesto gimnazijos Nacionalinés mokykly vertinimo
agentiros iSorinio vertinimo ataskaita (toliau — AIVA) bei mokyklos veiklos jsivertinimo ataskaitos
(toliau — MVIA).

Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira (toliau — NMVA) gimnazijos veiklos kokybe vertino
2016 m. pradzioje. NMVA vertino visas mokyklos veiklos sritis: mokyklos kultirg, ugdymg ir
mokymasi, pasiekimus, pagalbg mokiniui bei strateginj valdymg. Atlickant empirinj tyrima,
analizuojamos tos mokyklos veiklos jsivertinimo bei iSorés vertinimo ataskaity dalys, kurios yra
skirtos lyderystés bei mokyklos veiklos kokybés valdymo aspektams.

Il ir 11l etapai: interviu su mokyklos vadovu bei interviu su gimnazijoje dirbanciais
mokytojais. Siekiant suzinoti individualius informanty atsakymus ir norint gauti objektyvius
duomenis apie Klaipédos miesto gimnazijos lyderystés raiskos ir veiklos kokybés valdymo sasajas
pasirinktas individualus pusiau struktiurizuoto interviu metodas. Interviu vykdytas su mokyklos
direktoriumi ir pedagogais. Pasak Dik¢iaus (2005), individualus interviu yra asmeninis bendravimas
su vienu zmogumi ilga laiko tarpa, todél pokalbiui su vienu informantu skirta 1,5 valandos. Sis
metodas naudojamas tam, kad biuity gauta daugiau ir geresnés kokybés idéjy i§ informanto, ko
jprastai nepavyksta pasiekti grupés interviu metu. Pagrindinis metodo privalumas — tiesioginis
bendravimas su pasSnekovu pagal 1§ anksto parengta interviu plang. Taciau reikia pazymeéti, jog Sis
metodas apima ir stebéjimg — tyréjas atsizvelgia ne tik j informanto zodzius, bet ir pacia kalba bei
elgesj (Bitinas, et. al., 2008). Taigi, interviu metodas tyréjui suteikia placias galimybes suvokti
tiriamyjy patirtis, nuomones, vertinimus bei jsitikinimus.

Siame tyrime taikytas pusiau struktiirizuotas interviu — i§ anksto apgalvoti esminiai klausimai,
atskleisiantys tyrimo objekta. Taciau Kardelis (2002) pazymi, jog Sis tyrimo metodas tyréjui
suteikia Siek tiek laisvés — atsizvelgiant ] informanto atsakymus galima keisti klausimy tvarka bei
pateikti papildomy klausimy. Bitinas ir kt. (2008) i$skiria $iuos interviu metodo privalumus:

e Lankstumas. Kuo maziau struktiirizuotas interviu, tuo daugiau lankstumo, uzduodant
interviu  klausimus. Tai leidZia paaiSkinti kai kuriuos apibrézimus, patikslinti klausimus,
kontroliuoti atsakymy tvarka (eiliskuma), gauti papildomos informacijos ir smulkmeny.

e Situacijos kontroliavimas uztikrina, kad klausimai bus atsakyti tam tikra tvarka.
Kontroliuoja ir pati aplinka: interviu vyksta akis j akj, be paSaliniy, todél respondentai negali
konsultuotis, jauciasi laisvi. Galima fiksuoti interviu vietg ir laika, kai kada tai turi reikSmés
interpretuojant duomenis.

o AuksStas atsakymy procentas. Tai labai svarbu apklausiant neraStingus, senus, Zmones,

ligonius, neZinancius kalbos ar nenorincius rasyti.
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e Papildomos informacijos gavimas. Gaunama daugiau informacijos apie asmenines
respondenty savybes, jy socialing aplinkg. Klausimai isSaukia spontaniska reakcija, o tai taip pat
suteikia papildomos informacijos.

Galima teigti, jog $is metodas yra vienas tinkamiausiy kokybiniam tyrimui atlikti, kadangi

pokalbio forma uztikrina iSsamios ir sistemingos informacijos gavima.

2.2. Tyrimo imtis

I$ viso tyrimo metu buvo apklausti 7 Klaipédos miesto gimnazijos nariai: 6 mokyklos
administracijos darbuotojai bei mokytojai ir vienas vadovas — gimnazijos direktoré.

Pusiau struktiirizuoto interviu imtis. Pusiau struktiirizuoto interviu informantai:

e Klaipédos miesto gimnazijos direktoré. Mokyklos vadové patenka j 51 — 60 m. amZiaus
grupe. Jos vadovaujamo darbo stazas Sioje mokykloje — 18 m., bendras pedagoginio darbo stazas —
40 m. Direktorei suteikta I kvalifikaciné kategorija. Gimnazijos direktoré veda istorijos ir filosofijos
pamokas.

e 6 Klaipédos miesto gimnazijos pedagogai — angly k. (IM1), lietuviy k. (IM5), matematikos
(IM3), chemijos (IM6), dailés (IM4) ir fizikos (IM2) mokytojai, i§ kuriy 2 vyrai ir 4 moterys.
Detalesné tyrime dalyvavusiy mokytjy charakteristika pateikta 1.11 lenteléje. Siekiant iSsaugoti
informanty konfidencialuma, jie pazyméti kodais (pvz., IM1, IM2 ir pan.). Sie mokytojai pasirinkti
todél, kad dirba tik Sioje gimnazijoje ir turi daugiausia pamoky bei mielai sutiko dalyvauti tyrime.
Pagal amziy informantai pasiskirsto taip: viena patenka j 31 — 40 m. amziaus grup¢ (IM1), du
mokytojai patenka j 41 — 50 m. amziaus grupe (IM4, IM6) ir trys mokytojai priklauso 51 — 60 m.
amziaus grupei (IM2, IM3, IM5). Viena mokytoja turi 16 — 20 m. darbo stazg (IM1), trys mokytojai
— 21— 26 m. pedagoginio darbo stazg (IM3, IM4, IM6), du informanty pedagoginio darbo stazas yra
didesnis negu 27 m. (IM2, IM5).

1.11 lentele

Gimnazijoje dirbanciy mokytojy imties charakteristikos

PoZymis Informanty chatakteristikos
Lytis Moteris 4 IM1, IM3, IM4, IM5
Vyras 2 IM2, IM6
AmzZiaus grupé | 31 -40m. 1 IM1
41 —-50 m. 2 IM4, IM6
51 -60 m. 3 IM2, IM3, IM5
Pedagoginio 16 —20 m. 1 IM1
darbo stazas 21-26m. 3 IM3, IM4, IM6
27 ir daugiau m. 2 IM2, IM5
Déstomas Kalbos (lietuviy k., angly k.) 2 IM1, IM5
dalykas Tikslieji mokslai (matematika, fizika, chemija) 3 IM2, IM3, IM6
Menai (dailé) 1 IM4
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Informanty mokytojy demografiniy duomeny analizé atskleidé, jog tyrime dalyvavo didele
darbo patirtj turintys mokytojai, kuriy pedagoginio darbo stazas gana ilgas.

Tyrimo duomeny analizés metodas. Surinkty tyrimo duomeny analizei taikomas turinio
(angl. content) analizés metodas. Pasak Zydzitinaités (2008), $is metodas skirtas reziumuoti
reikSmingus kiekybinius duomenis i§ kokybiniy duomeny, kurie susij¢ su bendravimo aspektu.
Taikant turinio analizés metodg sistemingai nagrinéjamas raSytinis tekstas, daromos iSvados,
apibendrinimai. Kardelio (2007) teigimu, turinio analizé leidzia objektyviai ir sistemingai nagrinéti
teksto turinj bei pateikti patikimas iSvadas. Pasitelkiant §j metodg tyrimui reikSmingi teiginiai
sudaromi pagal suplanuotas kategorijas.

Dokumenty analizés matrica. Tyrimo metu analizuotos Klaipédos miesto gimnazijos
Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros iSorinio vertinimo ataskaita (toliau — AIVA) bei

mokyklos veiklos jsivertinimo ataskaitos (toliau — MVIA). Siuose dokumentuose analizuoti tie

skyriai, kurie skirti lyderystés raiskos ir mokyklos veiklos kokybés valdymo aspektams.

Dokumenty analizei naudota matrica (zr. 1.12 lentelg).

1.12 lentele

Pasidalytosios lyderystés raiSka: nukreipa j tiksla

uzduotims ar/ir
tikslams spresti

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys pavyzdzZiai
Mokyklos Sprendimy (...) kuriant mokyklos strategijq aktyviausiai dalyvauja mokyklos vadovai ir
veiklos priémimo dalis mokytojy, o mokiniai ir jy tévai dazZniausiai yra tik supazZindinami (...).
kokybé paskirstymas (AIVA)
Didelis démesys | Visi mokytojai turi reikiamgq issilavinimq ir kvalifikacijq (...) (MVIA)
veiklos Kvalifikacijos kryptys ir tobulinimo poreikiai nustatomi is dalies atsizvelgiant j
tobulinimo strateginius mokyklos veiklos tikslus, veiklos kokybés jsivertinimo isvadas,
procesui individualius mokytojy poreikius. (A1VA)
Grupiy Ivairiai  mokyklos veiklai planuoti sudaromos tikslingos darbo grupes,
formavimas dazniausiai is mokytojy, taciau j grupiy veiklg nepakankamai jtraukiami kiti
konkreéioms bendruomenés nariai. (AIVA)

Mokytojy Mokytojai nuolat dalyvauja jvairiuose mokymuose, vyksta j stazuotes. (AIVA)
mokymosi ir Kiekvienas mokytojas stengiasi kelti savo kvalifikacijg, tobulinti kompetencijas.
tobuléjimo (MVIA)

skatinimas

Funkecijy (...) didzigjq atsakomybés dalj dél jvairiy mokyklos veiklos aspekty prisiima
pasidalijimas vadovai, taciau esant atitinkamai situacijai — Siy funkcijy nebijo prisiimti ir

mokytojai. (MVIA)

Sudaryta autorés (2017)

Analizuojant mokyklos veiklos vertinimo dokumentus iSskirtos kategorijos ir subkategorijos,

kurios iliustruojamos patvirtinanciais teiginiais.
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2.3. Interviu tyrimo instrumenty pagrindimas

Interviu klausimai mokyklos vadovui. Pusiau struktiirizuoto interviu klausimais buvo

siekiama issiaiSkinti Klaipédos miesto gimnazijos direktoriaus pozitrj j pasidalytajg lyderyste,

pasidalytosios lyderystés formas bei lyderiy ir jy veiklos poveikj mokyklos veiklos kokybés

valdymui. Klausimai formuluoti remiantis teorine magistro darbo dalimi: pasidalytosios lyderystés

charakteristikomis, teorinés analizés pagrindu sudarytu pasidalytosios lyderystés raiskos ir

mokyklos veiklos kokybés valdymo modeliu (Zr. 1.5 pav.). 1.13 lenteléje pateikiami pusiau

struktdirizuoto interviu klausimyno pagrindimas:

1.13 lentelé

Pusiau struktiirizuoto interviu klausimai mokyklos vadovui

Ellrl. Klausimas Klausimo ir teorinés MBD dalies sasajos

1. | Kaip skatinate ir palaikote mokytojy ir kity bendruomenés nariy | Klausimu  siekiama  nustatyti,  kaip

tobuléjimg? Kaip manote, kaip tai veikia mokyklos veiklos | pasidalytoji lyderysté reiskiasi mokykloje

kokybe? ir kokig reik8m¢ ji turi mokyklos veikos
kokybei (zr. 1.3, 1.4, 1.5 skyrius)

2. | Kaip Jusy mokykloje priimami svarbiis sprendimai, mokyklos | Klausimais siekiama nustatyti, kas priima
valdymo ir ugdymo organizavimo klausymais? Kas uz juos | mokyklai svarbius sprendimus ir kas uz
atsakingas? Kas dalyvauja sprendimy priémimo procese? Kodél? | juos atsako (zr. 1.3, 1.4 skyrius) bei kaip

3. | Kaip mokyklos bendruomenés nariai prisideda prie mokyklos | mokytojy veikla veikia mokyklos kokybés
veiklos planavimo ir mokyklos valdymo? Kokig jtakg Sie | valdyma (zr. 1.5 skyriy).
bendruomenés nariai ir jy veikla daro mokyklos veiklos kokybei?

4. | Kaip skatinamas mokyklos bendruomenés nariy jsitraukimas j
sprendimy priémimo procesus? Kaip S§is jsitraukimas veikia
mokyklos veiklos kokybés valdyma?

5. | Kokiose su mokyklos valdymu bei atsakomybe uz mokyklos | Klausimu sieckiam nustatyti mokytojy
veiklos rezultatus  susijusiose veiklos srityse labiausiai | indélj | mokyklos veiklos planavimg (Zr.
atsiskleidzia bendruomenés nariy indélis? Kaip? 1.4 skyriy).

6. | Kaip Jus, kaip vadovas, skatinate bendruomenés narius tobuléti, | Klausimu siekiama nustatyti pasidalytosios
naudotis savo kiirybingumu, bendradarbiauti? Kokios tai turi | lyderystés raiskos salygas bei lyderiy
jtakos mokyklos veiklos kokybei? galimybes tobulinti mokyklos veiklg (Zr.

1.3, 1.4 skyrius).

7. | Kokie bendruomenés nariai yra mokyklos lyderiai? Kokias | Klausimu siekiama nustatyti, kaip reiskiasi
veiklas jie inicijuoja? Ko jie padeda pasiekti gerinant mokyklos | mokytojy lyderysté, kaip ji veikia
veiklos kokybe? mokyklos veiklos kokybe (zr. 1.3, 1.4, 1.5

skyrius).

8. | Kas, Jusy nuomone, skatinty mokytojus imtis lyderio vaidmens, | Klausimu siekiama nustatyti pasidalytosios
prisiimti atsakomybe uz bendrg mokyklos veiklag? lyderystés salygas (zr. 1.3 ir 1.4 skyrius).

9. | Kaip manote, kas skatina mokytojus atskleisti savo kirybiskuma? | Klausimais siekiama nustatyti, kas ir kaip
Kokiais budais? Kaip tai veikia mokyklos veiklos kokybe? galéty tobulinti mokyklos veiklos kokybe

10. | Kaip, Jisy manymu, galima biity jtraukti daugiau bendruomenés | (Zr. 1.5 skyriy).
nariy formuoti norimg mokyklos veiklag?

12. | Kas labiausiai skatina mokykloje diegti poky¢ius ir naujoves? Kas | Klausimu siekiama nustatyti mokyklos
daZniausiai tai sitilo? Kaip j juos reaguoja bendruomené? veiklos tobulinimo prielaidas (zr. 1.5, 1.6

skyrius).

13. | Kaip mokytojy bendradarbiavimas veikia mokyklos veiklos | Klausimu siekiama issiaiskinti mokykloje

kokybe, bendruomenés nariy atsidavima darbui?

susiformavusig bendradarbiavimo patirtj ir
praktika bei jos jtaka veiklos kokybei (Zr.
1.4,1.5, 1.6 skyrius).
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1.13 lentelés tesinys

Eil.

Klausimas
Nr.

Klausimo ir teorinés MBD dalies sasajos

Klausimu sickiama i$siaiskinti
pasidalytosios lyderystés veikimo biidus
bei jy reik§me¢ mokyklos veiklos kokybei
(zr. 1.4 ir 1.5 skyrius).

14. | Kaip manote, kiek svarbus mokytojy bendradarbiavimas su
kitomis mokyklomis, institucijomis? Kaip toks
bendradarbiavimas veikia mokyklos veiklos kokybe?

Sie klausimai padés sudaryti mokyklos
vadovo portreta.

15. | Demografiniai duomenys: amzius, lytis, vadovaujamo darbo
stazas, déstomas dalykas, kvalifikaciné kategorija, pedagoginio
darbo stazas.

Sudaryta autorés pagal teorine darbo dalj (2017)

Lenteléje pateiktais pusiau struktiirizuoto interviu Klausimais siekiama atskleisti mokyklos
vadovo pozilrj j pasidalytaja lyderyste, jos bruozus ir raiskos aspektus, siekiant nustatyti kurie
pasidalytosios lyderystés elementai turi didziausios jtakos mokyklos veiklos kokybés valdymui.

Inteviu klausimai gimnazijoje dirbantiems mokytojams. Mokytojams pateikti klausimai
orientuoti | pasidalytosios lyderystés charakteristiky bei mokyklos veiklos kokybés valdymo
veiksniy atskleidima. Sie klausimai sugrupuoti j du blokus: pasidalytosios lyderystés raiskos ir jos
sgsajas su mokyklos veiklos kokybés valdymu (zr. 1.14 lentele).

1.14 lentele

Interviu klausimai gimnazijoje dirbantiems mokytojams

Klausimo ir teorinés MBD

Tema Tema atskleidZiantys teiginiai . .
dalies sasajos
Mokymasis ir Kaip Jus asmeniSkai siekiate savo tobuléjimo, tiek | Klausimais siekiama nustatyti,
tobuléjimas, asmeninio, tiek profesinio? Kas jus skatina aktyviai | kaip  pasidalytoji lyderysté
bendradarbiavimas prisidéti prie mokyklos gyvenimo ir veiklos? reiskiasi mokykloje ir kokig

tarp koleguy naujy
veiklos formy paieSka

Ar niekieno neraginami teikiate iniciatyvas siekiant
naujy veiklos formy bei metody? Kas paskatina tai
daryti?

Jusy nuomoné, koks yra $ios mokyklos administracijos
pozitris | mokytojy tobuléjima?

Kaip bendradarbiaujate su kolegomis, remiate juos?
Kiek Jasy veikla svarbi mokyklos veiklos kokybés
valdymui?

reikSme ji turi mokyklos veikos
kokybei (zr. 1.3, 1.4, 1.5 skyrius)

Asmeninio pavyzdZio
rodymas
bendruomenés
nariams, ju
skatinimas

Ar imatés darby, kurie néra privalomi, bet turi naudos
mokyklos veiklai? Kokie tai darbai?

Ar skatinate kolegas iSbandyti naujus darbo metodus?
Kaip dalijatés savo patirtimi su kolegomis,
bendruomenés nariais?

Klausimais siekiama nustatyti,
kaip pasidalytoji lyderysté
reiskiasi mokykloje ir kokig

reikSme ji turi mokyklos veikos
kokybei (zr. 1.3, 1.4, 1.5 skyrius)

Dalyvavimas kuriant
strategija, veikimo
krypties numatymas

Kas mokykloje formuluoja vizijg, misijg bei tikslus?
Kokiu budu Jus jtraukiami j Siy tiksly bei mokyklos
strategijos kiirimg?

Kas jus skatina dalyvauti anks¢iau minétose veiklose?
Jisy nuomone, ar mokykloje yra mokytojy, kurie
galéty biti vadinami lyderiais? Pagriskite savo
nuomong.

Koks mokyklos vadovybés, administracijos poziliris i
lyderius?

Klausimais  siekiam  nustatyti
mokytojy  indélj  sprendimy
priémimo procese bei veikimo
krypties numatyma (zr. 1.4, 1.5
skyrius).

lentelés tesinys kitame puslapyje
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1.14 lentelés tesinys

Tema

Tema atskleidZiantys teiginiai

Klausimo ir teorinés MBD
dalies sasajos

Atsakomybés
prisiémimas, poky¢iy
inicijavimas, veikla
darbo grupése

Kokiu blidu sudaromos darbo grupés? Ar jy sudaryma
reguliuoja vadovai, administracijos darbuotojai?

Kas teikia pasitalymus dél neefektyviy mokyklos
veiklos aspekty tobulinimo? Kas inicijuoja pokycius
mokykloje?

Kaip Jis dalijatés atsakomybe mokykloje dél svarbiy
veiklos aspekty ir pokyciy? Jisy nuomone, kiek
atsakomybés prisiémimas yra svarbus? Kokios jtakos
jis gali turéti mokyklos veiklos kokybés valdymui?
Kaip manote, kas turéty prisiimti atsakomybe uz
sprendimy priémima mokykloje?

Klausimais siekiama nustatyti,
kas priima mokyklai svarbius
sprendimus ir kas uz juos atsako
(zr. 1.3, 1.4 skyrius) bei kaip
mokytojy veikla veikia mokyklos
kokybés valdyma (zr. 1.5 skyriy).

Bendradarbiavimas

Ar mokykloje yra skatinamas bendradarbiavimas,
komandinis darbas? Kaip skatinamas? Kas skatina?
Kuo svarbus mokytojy bendradarbiavimas mokyklai?
Kokia Jusy, kaip mokytojy, veikla uz mokyklos riby?
Kokig reik§me ji turi mokyklos veiklai ir jos kokybei?

Klausimais siekiama nustatyti
mokyklos bendradarbiavimo
praktika ir jos jtaka veiklos

kokybei (zr. 1.3, 14, 1.5, 1.6
skyrius).

Mokyklos veiklos
kokybés valdymas ir
jo sasajos su
lyderyste

Kas Jums yra mokyklos veiklos kokybé? Kokig jtaka
Jusy veikla turi kokybei?

Kas, Jusy nuomone, atsakingas uz mokyklos veiklos
kokybe? Kokios jtakos mokyklos bendruomenés veikla
galéty turéti veiklos kokybei?

Kas ir kaip skatina Jisy mokykloje priimti atsakomybe
siekiant mokyklos veiklos kokybés?

Kaip manote, kick mokyklos veiklos kokybés
uztikrinimui yra svarbus mokyklos bendruomenés
nariy bendradarbiavimas? Kokig reik§mé mokyklos
kokybei turi lyderiai? Ar mokyklos veiklos kokybés
valdymas skatina lyderiy atsiradimg?

Klausimais siekiama nustatyti
lyderystés raiskos budus bei jy
itaka mokyklos veiklos kokybei
(zr. 1.4, 1.5, 1.6 skyrius). Taip pat
sieckiama iSsiaiSkinti kas ir kaip
galéty tobulinti mokyklos veiklos
kokybe (Zr. 1.5, 1.6 skyriy).

Demografiniai
duomenys

Lytis, amZius, pedagoginio darbo staza, déstomas
dalykas

atskleisti
informanty

Sie klausimai
demografines
charakteristikas.

padés

Sudaryta autorés pagal teoring darbo dalj (2017)

Tyrimo etika. Tyrimas buvo atliktas laikantis bendryjy socialiniy tyrimy etikos reikalavimy:

tyrimo teisétumo, tyrimo tiksly aiSkumo ir atskleidimo dalyviams, dalyvavimo savanoriskumo,

respondenty privatumo ir konfidencialumo iSsaugojimo (Zydzitinaite, 2011). Tyrimo dalyviai

tyrime dalyvavo laisva valia ir nepatyré jokio spaudimo. Prie§ atliekant tyrima visi dalyviai buvo

supazindinti su tyrimo tikslais, uzdaviniais bei procediiromis. Tyrimo duomenys panaudoti tik

tyrimo tikslams pasiekti — jie neplatinami ir neviesSinami su moksliniais tyrimais nesusijusiose

erdvése. Konfidencialumui uztikrinti informanty vardai ir pavardés néra nurodomi. Analizuojant

tyrimo metu gautus duomenis taip pat laikomasi mokslinio sqZiningumo principo. Tyrimo rezultatai

pristatyti tirtos mokyklos bendruomenei susirinkimo metu.
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3. PASIDALYTOSIOS LYDERYSTES, KAIP MOKYKLOS VEIKLOS
KOKYBES VALDYMO PRIELAIDOS, TYRIMO REZULTATAI

3.1. Pasidalytosios lyderystés raiSka ir mokyklos veiklos kokybés charakteristikos: dokumenty
analizés rezultatai

Pasidalytosios lyderystés ir mokyklos veiklos kokybés valdymo sasajy tyrimas buvo
atliekamas dviem etapais:

1. Pasidalytosios lyderystés raiSkos Klaipédos miesto gimnazijoje analize;

2. Pasidalytosios lyderystés jtakos Klaipédos miesto gimnazijos veiklos kokybés valdymui
analizé.

Pirmasis tyrimo etapas — dokumenty analizé. Tyrimui reikalingi duomenys gauti i§ NMVA
iSorinio vertinimo ataskaitos (2016) ir Klaipédos miesto gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo
ataskaitos (2015).

Dokumenty pagrindas. ISorinis mokyklos vertinimas buvo atlickamas, vadovaujantis
Svietimo ir mokslo Ministro 2009 m. kovo 30 d. jsakymu Nr. [SAK-608 ,,Dél bendrojo lavinimo
mokykly veiklos kokybés vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo®. Mokyklos veiklos vidaus
jsivertinimas buvo atliktas vadovaujantis mokyklos, jgyvendinan¢ios bendrojo ugdymo programas,
veiklos kokybés jsivertinimo metodika (2015). ISorinis vertinimas buvo atliekami vertinant penkias
pagrindines mokyklos veiklos sritis: mokyklos kultira, ugdymas ir mokymasis, pasiekimai, pagarba
mokiniui, mokyklos strateginis valdymas. Mokyklos jsivertinimui taikyta naujausia metodika ir
vertintos keturios sritys: rezultatai, ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, ugdymo aplinkos, lyderysté ir
vadyba. Kiekviena sritis turi keletg temy, kuriy turinys vertinamas atitinkamais rodikliais.

Mokyklos veiklos sritys vertintos remiantis penkiy veiklos kokybés vertinimo lygiy skale (Zr.
1.15 lentele):

1.15 lentele

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés vertinimo lygiai

Lygis Aprasomieji veiklos kokybés vertinimai ISvada

4 lygis | Labai gera: veiksminga, spartus tobuléjimas, iSskirtiné, kryptinga, | Verta paskleisti uz mokyklos riby
originali, ypatinga, jspiidinga, savita, puiki, labai paveiki,
nepriekaistinga, kiirybiSka

3lygis | Gera: virSija vidurkj, tinkama, paveiki, turi savity bruozy, | Verta paskleisti pacioje mokykloje
potenciali, lanksti

2 lygis | Nebloga: patenkinama, vidutiniSska, priimtina, nesisteminga, | Tinkama, bet yra kg tobulinti, verta
neiSskirtiné sustiprinti ir iSplétoti

1lygis | Prasta: nepatenkinama, prastesné uz vidurkj, neveiksminga, | Bitina tobulinti
nevykusi, netinkama, nekonkreti, neperspektyvi, rizikinga

N lygis | Labai prasta: bloga, nepriimtina, peiktina, atkreiptinas démesys, | Butina imtis radikaliy poky¢iy,
neadekvati biitina skubi iSorés pagalba

Saltinis: Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iorés vertinimo tvarkos aprasas (2009), 3 priedas
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Svarbu pazyméti, kad iSoriniam vertinimui ir mokylos veiklos kokybés jsivertinimui
naudojama skirtinga metodika. I3orinis mokyklos vertinimas atliktas vadovaujamasi Svietimo ir
mokslo Ministro 2009 m. kovo 30 d. jsakymu Nr. [SAK-608 ,,Dél bendrojo lavinimo mokykly
veiklos kokybés vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo*. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas
atliktas vadovaujantis naujausia metodika — Mokyklos, jgyvendinan¢ios bendrojo ugdymo
programas, veiklos kokybés isivertinimo metodika (2015). Reikia pabrézti, kad abiejy vertinimy
atveju gauti duomenys yra objektyviis ir atskleidziantys mokyklos veiklos kokybe. Taciau Siuose
dokumentuose vertinamos mokyklos veiklos sritys yra skirtingos. 1.8 paveiksle pateikiama schema,

parodanti seny vertinimo metoduose pateikty sriciy atitikimg naujoms.

I mokykly vertinimo rodikliy metodika

UGDYMO || MOKYMOsI || MOKYMASIs PAGALBA VALDYMAS IR
TURINYS || PASIEKIMAI || IRUGDYMAS || MOKSLEIVIAMs || ETOSAS || ISTEKLIAI KOKYBES

GARANTAVIMAS

e T — ~— A /

metodika MOKYKLOS UGDYMAS IR PASIEKIMAL PAGALBA MOKYKLOS
KULTURA MOKYMASIS MOKINIUI STRATEGINIS
VALDYMAS
I I I — e oA —— WTTLL LA ;- ..... /.
metodika UGDYMAS IR LYDERYSTE IR

REZULTATAI PATIRTYS APLINKOS VADYBA

1.8 pav. Mokyklos jsivertinimo modeliy kaita

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijomis
(2010); Mokyklos, jgyvendinané¢ios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (2015)

Remiantis 1.14 lenteléje pateikta skale vertintos penkios mokyklos strateginio valdymo
temos: mokyklos strategija, mokyklos jsivertinimas (vidaus auditas), vadovavimo stilius, personalo
valdymas, materialiniy istekliy valdymas, bei trys lyderystés ir vadyboes temos: veiklos planavimas
ir organizavimas, mokymasis ir veikimas komandomis ir asmeninis maistriskumas. Siy temy turinys
apraSomas rodikliai, kuriy paaiSkinimai pateikti 3 ir 4 prieduose. Remiantis 1.8 pav. pateikta
schema, tick mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas, tiek iSorinis vertinimas Siame darbe pagal
pateiktas temas analizuojamas bendrai.

Empirinio tyrimo metu analizuotos tik tos mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo bei iSorés
vertinimo ataskaity dalys, kurios yra skirtos lyderystés bei mokyklos veiklos kokybés aspektams.
Atliekant analize¢ atsiribojama nuo kity mokyklos veiklos temy ir jy rodikliy: vadovavimo
mokymuisi, ugdymo(si) ir mokiniy patir¢iy bei pan. Dokumenty analiz¢ atlikta naudojant matricg
(zr. 2.2. skyriy). Temos analizuotos remiantis teorinés analizés pagrindu sudarytu pasidalytosios
lyderystés raiSkos ir mokyklos veiklos kokybés valdymo modeliu (zr. 1.5 pav.). Toliau Siame

magistro darbe pateikiami ataskaity turinio analizés rezultatai (zr. 1.16 lentele).
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1.16 lentelé

Pasidalytosios lyderystés raiSka: nukreipa j tiksla

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys pavyzdziai
Mokyklos Sprendimy (...) kuriant mokyklos strategijq aktyviausiai dalyvauja mokyklos vadovai ir
veiklos priémimo dalis mokytojy, o mokiniai ir jy tévai dazniausiai yra tik supazZindinami (...).
kokybé paskirstymas (AIVA)

(...) | veiklos planavimq aktyviausiai jtraukiami mokytojai, kurie aktyviai
bendradarbiauja metodinése grupése. (AIVA)

Pedagogai skatinami aktyviai jsitraukti j mokyklos veiklos planavimg ir
sprendimy priémimo procesq. (MVIA)

Didelis démesys | Visi mokytojai turi reikiamgq issilavinimgq ir kvalifikacijg (...) (MVIA)
veiklos Kvalifikacijos kryptys ir tobulinimo poreikiai nustatomi i§ dalies atsizvelgiant |
tobulinimo strateginius mokyklos veiklos tikslus, veiklos kokybés jsivertinimo isvadas,
procesui individualius mokytojy poreikius. (AIVA)
Mokytojai nuolat tobulina savo kvalifikacijg, ugdymo tikslams pasiekti
pasitelkia inovatyvius metodus, tarpusavyje dalinasi patirtimi. (AIVA)
Mokytojy tarybos posédziuose mokiniy pasiekimai aptariami kiekvieno
trimestro, pusmecio pabaigoje, lyginama su ankstesniy mety pasiekimais.
(AIVA)
(...) mokytojy taryboje aptariam, kokiy priemoniy reikia imtis, kad situacija
pageréty. (MVIA)
Grupiy Ivairiai  mokyklos veiklai planuoti sudaromos tikslingos darbo grupés,
formavimas dazniausiai i§ mokytojy, taciau j grupiy veiklg nepakankamai jtraukiami kiti
konkrecioms bendruomenés nariai. (AIVA)

uzduotims ar/ir
tikslams spresti

Mokykloje veikia ilgalaikés komandos — Metodiné taryba, dalyky metodinés
grupés, Vaiko gerovés komisija, Veiklos kokybés jsivertinimo grupé ir kitos.
(MVIA)

Mokyklos vadovai kaip veiklos stiprybe ir sékme isskiria komandini darbg.
(AIVA)

(...) komandy, grupiy gimnazijos bendruomenéje sutelkimas bendriems
susitarimams priimti ir jiems jgyvendinti sustiprins jvairiy tiksliniy grupiy ir
komandy atsakomybe uz gimnazijos veiklos jsivertinimq, duomeny analiz¢ bei
ugdymo proceso kokybe.(AIVA)

Mokytojy
mokymosi ir
tobuléjimo
skatinimas

Mokytojai nuolat dalyvauja jvairiuose mokymuose, vyksta j stazuotes. (AIVA)
Kiekvienas mokytojas stengiasi kelti savo kvalifikacijq, tobulinti kompetencijas.
(MVIA)
Mokytojai  turi
patirtimi.(MVIA)
Gimnazija turi efektyvig kvalifikacijos kélimo strategijqg (MVIA)

Gimnazijoje daznai organizuojami mokymai ir seminarai mokytojams.(MIVA)
Mokytojams sudarytos palankios sqglygos tobulinti savo kvalifikacijq, jgyti
reikalingy zZiniy, jgidziy. Mokytojai aktyviai skatinami tobulinti savo
kvalifikacijg. (MVIA)

Mokytojams, siekiantiems jgyti aukStesne kvalifikacing kategorijq, pritariama
Metodinéje taryboje. (MVIA)

(...) vadovai dazniausiai (...) pakankamai apgalvotai ir kryptingai organizuoja
pedagogy mokymq. (AIVA)

reikiamqg  kvalifikacijq, nuolat  tarpusavyje  dalijasi

Funkcijy
pasidalijimas

(...) didzZigjq atsakomybés dalj dél jvairiy mokyklos veiklos aspekty prisiima
vadovai, taciau esant atitinkamai situacijai — Siy funkcijy nebijo prisiimti ir
mokytojai. (MVIA)

Bendruomenés nariy iniciatyvos yra labai vertinamos. Skatinamas atsakomybés
prisiemimas. (MVIA)

Mokyklos veiklos kokybé yra pagrindinis §vietimo organizacijos veiklos tikslas. Analizuojant

Klaipédos miesto gimnazijos iSorinio vertinimo (AIVA) bei gimnazijos veiklos kokybés

jsivertinimo (MVIA) ataskaitas

iSskiriamos Sios mokyklos veiklos kokybés kategorijos

subkategorijos: sprendimy priéemimo paskirstymas, didelis démesys veiklos tobulinimo procesui,
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grupiy formavimas konkrecioms uzduotims ar/ir tikslams spresti, mokytojy mokymosi ir tobuléjimo
skatinimas, funkcijy pasidalijimas. Tyrimo rezultatai parod¢, jog Klaipédos miesto gimnazijos
esminis tikslas — mokyklos veiklos kokybés tobulinimas.

Dokumenty turinio analizé atskleidé, jog pedagogai yra skatinami aktyviai jsitraukti j
mokyklos veiklos planavimg ir sprendimy priémimo procesg. Tai patvirtina teorinés darbo dalies
teiginius, jog vadovas, kaip lyderis, vienas negali uztikrinti efektyvaus organizacijos valdymo — tam
uztikrinti turi buti ,,pajungiama® visa organizacijos bendruomené (zr. 1.3. skyriy). Harris (2010),
Marzano (2012) teigimu, lyderystés raiska Sveitimo organizacijoje reikalauja ne tik lyderio vadovo
vaidmens, bet ir visos organizacijos bendruomenés jsitraukimo. Taigi galima teigti, jog Klaipédos
miesto gimnazijoje yra palankios sglygos lyderystés raiskai.

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo bei iSorés vertinimo ataskaity analizé atskleidé¢, kad
gimnazijoje didelis démesys yra skiriamas veiklos tobulinimo procesui. Tai parodo didelj
bendruomenés nariy démesj mokyklos veiklos kokybés uztikrinimui. Remiantis tyrimo rezultatais,
Klaipédos miesto gimnazijos pedagogai analizuoja trimestry, pusmeciy, metinés pazangos ir
pasiekimy rezultatus. Toks principas skatina ieskoti naujy veiklos metody, formy siekiant tobulinti
veiklos kokybé. Taigi, mokytojy lyderysté yra nukreipa j pokyciy ir veiklos kokybés tobulinimo
procesq. Sis aspektas lyderyste leidzia apibrézti kaip procesa, tam tikrg veikla. Anot Lambert
(2011) ir Harris (2010), veiklos analiz¢é ir refleksija — vienas svarbiausiy lyderystés bruozy, kadangi
padeda nustatyti stiprigsias ir silpnasias veiklos puses, tuo paciu surasti problemy priezastis bei jy
paSalinimo biidus (Zr. 1.3. skyriy).

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad jvairiai mokyklos veiklai planuoti sudaromos tikslingos darbo
grupés. ISorinio vertinimo ataskaitoje konstatuojama, kad gerai sukomplektuotas personalas
neabejotinai daro jtakg bendrajai mokiniy ugdymo (-si) kokybei ir tai yra vienas i§ stipriyjy
mokyklos veiklos aspekty. Dambrauskienés (2016) teigimu, viena pagrindiniy mokyklos stiprybiy —
zmogiskieji iStekliai. Komandinis darbas yra neatsiejamas nuo veiklos kokybés tobulinimo proceso.
Pasidalytoji lyderysté yra suvokiama kaip lyderiy ir jo pasekéjy saveika (zr. 1.4. skyriy), todél
komandinis darbas ir tarpusavio bendradarbiavimas laikomi Sios lyderystés formos pamatu.
Galima teigti, kad Klaipédos miesto gimnazijos bendruomenés nariai, kaip lyderiai, suvokia
komandinio darbo svarba, todél Sioje mokykloje kuriama bendradarbiavimo kultira. Tokia aplinka
sqlygoja pasidalytosios lyderystés raiskq ir formuoja prielaidas mokyklos veiklos kokybés
tobulinimui. Bendruomenés nariai lyderiai dirbdami komandose ir siekdami bendro tikslo formuoja
pokyciams palankiq atmosferq.

Dokumenty analizés rezultatai parodo, jog mokyklos vadovas daznai organizuoja mokymus ir

seminarus mokytojams. Tai parodo, jog Klaipédos miesto gimnazijos vadovas yra pasiruoses
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dalintis lyderyte, kadangi jam svarbu skatinti ir palaikyti mokytojy asmeninj bei profesinj
tobul¢jima, kvalifikacijos kélimg.

Mokykloje dirbantys pedagogai kursus, mokymus ir seminarus gali rinktis patys, pagal
individualius poreikius. Asmeninio tobuléjimo siekis paskatina mokytojy lyderyste — ne tik tobulinti
profesine kompetencijq, bet ir dalintis patirtimi su kitais bendruomenés nariais. Siuos pedagogus
galima jvardinti kaip potencialius lyderius, kurie rodo iniciatyva kvalifikacijos kélimui dalyvaudami
jvairiuose kursuose, mokymuose, seminaruose, stazuotése ir kt. mokymuisi skirtuose renginiuose.
Tokie tobul¢jimo siekiai patvirtina mokslininky (Harris, 2010; Marzano, 2012; Nedzinskaité, 2013;
Cetin, Keser, 2015; ir kt.) teiginius, kuriais mokymasis iSskiriamas, kaip vienas esminiy lyderystés
sampratos bruozy. Minéti autoriai akcentuoja, jog organizacijos bendruomenés nariy mokymasis ir
tobul¢jimas gali turéti reikSmingos jtakos veiklos kokybei.

ISorés vertintojai konstatavo, kad mokytojy pedagoginé kvalifikacija daro jtaka ugdymo
kokybei. Bendruomenés nariy dalyvavimas mokymuose ir kvalifikacijos kélimo veikloje padeda
jiems tobuléti, ieskoti naujy mokymo(si) metody, veiklos formy bei | Sias veiklas jtraukti kolegas.
Pedagogy jsitraukimas j Sias veiklas suteikia galimybe jiems perimti dalj vadovo funkcijy ir
prisiimti su tuo susijusiq atsakomybe — ieskoti naujy veiklos formy, efektyviy sprendimy, burti
bendruomene bendrai veiklai. Tokia veikla turi jtakos mokyklos veiklos kokybés valdymui, kadangi
mokytojai lyderiai gali daryti jtakqg mokiniy mokymuisi ir mokymosi rezultatams, skatinti mokyklos
kultiros kaitg bei pokyciy jgyvendinimg, o kartu ir didinti mokyklos veiklos kokybe.

Remiantis analizés rezultatais galima teigti, jog Klaipédos miesto gimnazijoje yra palankios
salygos reikStis savaiminei pasidalytajai lyderystei, kadangi kiekvienas bendruomenés narys gali
savarankiskai planuoti savo kvalifikacijos kélimg, pats priima su tuo susijusius sprendimus ir
nusistato prioritetus, teikia iniciatyvas ir prisiima atsakomybe.

Dokumenty analiz¢ atskleide, kad Klaipédos miesto gimnazijos pedagogai ugdymo tikslams
pasiekti pasitelkia inovatyvius metodus, stengiasi, kad mokymo procesas biity Siuolaikiskas ir
jdomus. ISorinio vertinimo ataskaitoje (AIVA) teigiama, kad mokyklos pedagogai yra tikri lyderiai
— aktyviai jsitraukia j mokyklos veiklas, inicijuoja pokycius, nebijo prisiimti atsakomybés. Tali
parodo, kad gimnazijoje gali palankios sqlygos pasidalytosios lyderystés raiskai.

AIVA ir MVIA turinio analizé parodo, kad Klaipédos miesto gimnazijos bendruomenés nariy
iniciatyvos yra labai vertinamos, skatinamas atsakomybés prisiemimas. Mokyklos vadovas
traktuojamas kaip mokyklos lyderis, kurio esminis uzdavinys yra padéti mokyklos bendruomenés
nariams suvienodinti pozitirj | mokykla ir apsispresti dél mokyklos veiklos tiksly, uzdaviniy ir
vizijos (zr. 1.4 skyriy). Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaitoje pabréziama, kad
didzZigjq atsakomybés dalj dél jvairiy mokyklos veiklos aspekty prisiima vadovai, taciau esant

atitinkamai situacijai — Siy funkcijy nebijo prisiimti ir mokytojai. Tai patvirtina Lambert (2011) ir
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kt. autoriy iSskirtus teiginius, jog mokyklos vadovo lyderysté — tai tarp lyderio ir jo pasekéjy
pasidalyta veika, kuri apima tarpusavio bendradarbiavimg ir yra priklausoma nuo situacijos. Taigi,
pasidalijimas lyderyste mokykloje paskatina j veiklos kokybés valdymq jsitraukti visus
bendruomenés narius. Formaliy ir neformaliy lyderiy tarpusavio bendradarbiavimu gristas bendry
tinksly siekimas daro jtakq problemy sprendimo procesams, uzduociy vykdymui ir pokyciy
jgyvendinimui. Todél galima teigti, kad pasidalijimas lyderyste gimnazijoje padeda siekti

pagrindinio tikslo — veiklos kokybés gerinimo ir vartotojy poreikiy tenkinimo.

Toliau lentel¢je pateikti pasidalytosios lyderystés, nukreiptos | asmenis, Klaipédos miesto

gimnazijoje iliustruojantys teiginiai (zr. 1.17 lentelg).

1.17 lentelé

Pasidalytosios lyderystés raiSka: nukreipta j{ asmenj

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys pavyzdziai

Bendruomeniskumas

Tvirty tarpusavio
santykiy kiirimas
ir palaikymas

Mokyklai vadovauja kompetentingi, energingi ir dazniausiai atsakingai
zigrintys j darbq vadovai, kurie naudojasi aktualiausia Siuolaikine
informacija, pakankamai veiksmingais vadovavimo jgudziais: gebéjimu
inicijuoti, komunikuoti, organizuoti personalo darbg ir mokymg,
deleguoti jpareigojimus. (AIVA)

(...) vadovai isklauso, duoda patarimy. (MVIA)

(...) vadovy santykiai su mokyklos darbuotojais, mokiniais ir jy tévais
dazniausiai grindziami savitarpio supratimu, pasitikéjimu, tolerancija,
geranoriSkumu, demokratiskumu. (AIVA)

Mokykloje toleruojamos jvairios nuomonés, jauciama tarpusavio
pagarba. (MVIA)

Skatinama komandiné veikla ir bendradarbiavimas. (MVIA)

Tarpusavio
pagalba ir parama

Mokytojai dalijasi patirtimi, kartu aptaria jvairiuvose mokymuose gautas
Zinias. (MVIA)

Naujiems mokytojams skiriamas mentorius (MVIA)

(...) jauniems mokytojams paskiriami mokytojai mentoriai. (AIVA)
Skatinant pedagogy profesini tobuléjimqg mokykloje praktikuojama
patirties sklaida. (AIVA)

Naujiems pokytojams paskiriami mentoriai. Prireikus — sulaukia
pagalbos i§ kolegy. (MVIA)

Darbuotojy
skatinimas ir
skatinimo
sistemos karimas

Pedagogai yra skatinami uz gerai atliktus darbus ir pasiekimus Zodiniu
pagyrimu, padékos rastu, kartais — steigéjo padékomis.(AIVA)

Visi darbuotojai yra skatinami uz gerus veiklos rezultatus.(MVIA)
Gimnazijoje yra sukurta efektyvi darbuotojy skatinimo sistema. (AIVA)

Grupés nariy jtaka
vieni kitiems

Mokytojy iniciatyvos jtraukia kitus bendruomenés narius j bendrg
veiklg, naudingq visai mokyklos bendruomenei. (MVIA)

(...) sklandy mokyklos darbq padeda uztikrinti tarpusavio pasitikéjimas,
geri kolegy tarpusavio santykiai. (AIVA)

Mokykloje dirbantys mokytojai noriai su kolegomis dalijasi gergja
patirtimi, bendradarbiauja. (MVIA)

Dokumenty turinio analizés rezultatai atskleidé¢, jog Klaipédos miesto gimnazijoje lyderystés

raiSka nukreipta | bendruomenés narius. Bendruomeniskumas padeda kurti j pokycius orientuotg
mokyklos kulttirg. I$skirtos keturios sios temos subkategorijos: tvirty tarpusavio santykiy kiirimas ir
palaikymas, tarpusavio pagalba ir parama, darbuotojy skatinimas ir skatinimo sistemos kiirimas,

grupés nariy jtaka vieni kitiems.
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Tyrimo rezultatai parodo, jog Klaipédos miesto gimnazijoje kariami ir palaikomi tvirti
tarpusavio santykiai tarp bendruomenés nariy. ISorés vertintojai pabrézia, jog bendruomenés nariy
santykiai dazniausiai grindziami savitarpio supratimu, pasitikéjimu, tolerancija, geranoriSkumu,
demokratiSkumu. Tvirta gimnazijos bendruomenés nariy sgveika, nuosekli bei kryptinga veikla
siekiant jgyvendinti uzsibréztus tikslus, kuria palankig kultiirg ir bendradarbiavimu grjstg atmostfera,
kuri yra laikoma viena i§ mokyklos veiklos kokybés dimensijy. Tokios bendruomenés nariy
nuostatos patvirtina, kad gimnazijoje yra pasidalytosios lyderystés ir mokyklos veiklos kokybés
valdymo sgsajy. Lyderystés pasidalijimas sglygoja siekti mokyklos veiklos kokybés tobulinimo bei
skatina poky¢ius (zr. 1.5. skyriy).

Remiantis dokumenty turinio analizés rezultatais galima teigti, kad Klaipédos miesto
gimnazijos bendruomenés nariy veikla yra grista tarpusavio pagalba ir parama. Mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo ataskaitoje pazymima, kad mokytojai dalijasi patirtimi, kartu aptaria jvairiuose
mokymuose gautas Zzinias, jauniems mokytojams paskiriami mokytojai mentoriai. Taigi, tyrimo
rezultatai parodo, kad bendruomenés nariai vertina, gerbia ir palaiko vieni kitus, o jy veikla ir
iniciatyvumas skatina kolegas jsitraukti j bendra veiklg. Todél galima daryti iSvada, kad pasidalytoji
lyderysté gimnazijoje reiskiasi per dalijimgsi patirtimi.

Patirties sklaida mokykloje paskatina bendruomenés nariy lyderyste. Mokytojai kartu aptaria
jvairiuose mokymuose gautas zinias, padeda jauniesiems kolegoms adaptuotis. Teoriné¢je darbo
dalyje akcentuota, kad mokymasis yra labai svarbus lyderystés bruozas, kadangi skatina
organizacijos narius tobuléti siekiant bendry tiksly ir organizacijos veiklos kokybés tobulinimo (Zr.
1.1. skyriy). Todél galima teigti, jog mokymasis bendruomenéje kuria bendradarbiavimo atmosferg,
kuri turi reikSmingos jtakos mokyklos veiklos kokybés valdymui. 18orés vertintojai pazymi, kad
daugiau patirties turintys mokytojai padeda adaptuotis naujiems nariams ir tokiu biidu reiskiasi kaip
lyderiai (jauniems mokytojams paskiriami mokytojai mentoriai, AIVA). Akcentuojama, kad
mentorius paskiria mokyklos vadovas, tod¢l galima teigti, kad Klaipédos miesto gimnazijoje
pasidalytoji lyderysté reiskiasi tradicinio delegavimo forma (zr. 1.10 lentelg). Apibendrinant
darytina iSvada, jog bendruomenés nariai, dalindamiesi patirtimi, jkvepia vieni kitus tapti lyderiais
ir aktyviai jsitraukti | bendra gimnazijos veikla, kas paskatina kurti pokyc¢iams palankia mokyklos
kultiirg.

Dokumenty turinio analizé atskleidé, jog gimnazijoje yra sukurta efektyvi darbuotojy
skatinimo sistema. Pedagogai yra skatinami uz gerai atliktus darbus ir pasiekimus zodiniu
pagyrimu, padékos rastu, kartais — steigéjo padékomis. Tokia skatinimo sistema paskatina
darbuotojus jaustis jvertintais ir reikalingais, kas gali turéti reikSmingos jtakos mokylos veiklos
kokybés valdymui. Benduomenés nariy skatinimas ypac¢ akcentuojamas transformacinés lyderystés

teorijoje (zr. 1.2. skyriy). Organizacijos nariy skatinimo tikslas — paskatinti juos aktyviai veikti ir
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siekti geresniy darbo rezultaty. Reikia pazyméti, kad pasidalytosios lyderystés teorijoje daugiau
akcentuojamas pripazinimas. Taciau tyrimo rezultatai parodo, jog Klaipédos miesto gimnazijos
nariams skatinimas yra itin svarbus, o jo trikumas gali neigiamai veikti mokyklos veiklos kokybés
valdyma. [vertinti darbuotojai jaucia pasitenkinimq ir didZiuojasi organizacija, kurioje dirba, kas
paskatina siekti aukstesniy darbo rezultaty.

Tyrimo rezultatai rodo, kad pasidalytoji lyderysté aktyviai reiskiasi per komandinj ir grupinj
darbg. Svarbu pazyméti, kad darbas komandose ar metodinése grupése bendruomenés nariams
suteikia galimybe ne tik pasidalinti patirtimi ir aptarti veiklos rezultatus, bet ir jtraukia j sprendimy
priémimo procesus, paskatina teikti iniciatyvas dél mokyklos veiklos kokybés tobulinimo.
Dokumenty analizés rezultatai rodo, kad mokyklos bendruomenés nariai ypatingai akcentuoja
bendradarbiavimu grista komandinj darbg. darbas bendradarbiaujant kuria palankia atmosfera
pokyciams ir mokyklos veiklos kokybés tobulinimui. Remiantis teorin¢je darbo dalyje iSskirtais
pasidalytosios lyderystés raiskos elementais (zr. 1.4. skyriy)., galima teigti, kad didelis démesys
komandiniam darbui gimnazijoje salygoja pasidalytosios lyderystés raiSka, kadangi wvisi
miesto gimnazijoje bendruomenés nariy lyderysté pasireiskia aktyviu ir tikslingu darbu komandose
ir grupése bei poveikiu vieni kitiems.

Siekiant surinkti daugiau duomeny apie Klaipédos miesto gimnazijos bendruomenés nariy
veiklos, komandinio darbo ir iniciatyvy jtaka mokyklos veiklos kokybés valdymui, Sig tema
atskleidziantys klausimai numatyti ir interviu su mokyklos mokytojais tyrimo instrumente (zr. 1.14
lentele). Tyrimo rezultatai pateikiami 3.3 skyriuje.

Remiantis teorime darbo dalimi galima teigti, jog Klaipdédos miesto gimnazijos
bendruomenés nariy siekis tobuléti ir rodyt pavyzd] kitiems nariams, iniciatyvos bei
bendradarbiavimu grjstas komandinis darbas, padeda kurti poky¢iams palankia mokyklos kulttira,
kuri turi reikimingos jtakos mokyklos veiklos kokybei. Sj proncipg iliustruojantys teiginiai
pateikiami 1.18 lenteléje.

1.18 lentele

Mokyklos veiklos kokybés charakteristikos: dokumenty analizés rezultatai

Kategorija | Subkategorija Iliustruojantys pavyzdziai
Mokyklos | Ugdymo(si) Pamoky metu mokiniai buvo pasiruoSe ugdymo procesui, turéjo reikiamas mokymosi
kultara aplinkos priemones, beveik nevélavo j pamokas. (AIVA)

Daugelyje pamoky vyrauja palankus ugdymuisi mikroklimatas: dauguma mokiniy
pagarbiai bendravo ir bendradarbiavo tarpusavyje bei su mokytojais, gebéjo
savarankiskai susirasti reikalingg informacijq, padéjo suolo draugui, prisiémé
atsakomybe uz grupés darbo sékmingumgq. (AIVA)

Bendruomenés nariai aktyviai stengiasi kurti mokyklos aplinkos jaukumgq. (MVIA)
Esant palankioms aplinkybéms, mokiniai noriai jsitraukia j jvairias pamokos veiklas,
yra aktyviis mokymosi dalyviai, jaucia atsakomybe uz mokymagsi. (MVIA)

Mokiniai parodeé gebéjimq dirbti savarankiskai, poromis ar grupése. (AIVA)

lentelés tesinys kitame puslapyje
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1.18 lentelés tesinys

Kategorija | Subkategorija Iliustruojantys pavyzdzZiai
Ugdymas(is) ir | Metodiné taryba teikia mokytojams konsultacijas dél ilgalaikiy plany rengimo.
mokiniy (AIVA)
patirtys Mokiniy pasirinkimo galimybes didina neformalusis Svietimas, kuris vertinamas

vidutiniskai (...). (AIVA)

Itraukus mokinius | ugdymo proceso planavimgq, tinkamai parinkus aktyviuosius
darbo metodus, vykstant konstruktyviam mokytojo ir mokinio dialogui, sékmingiau
biity jgyvendinamas pamokos uzdavinys.(AIVA)

Mokykloje yra sudarytos neblogos sqlygos mokiniy saviraiskai bei saviugdai. (MVIA)
Aktyvesnis mokiniy jtraukimas j ugdymo proceso planavimg leisty mokiniams jaustis
mokytojo partneriais, ugdomojo proceso bendraautoriais.(AIVA)

Mokiniy mokymosi procesq ir pasiekimy kokybe gerinty aiskiau suformuluoti
vertinimo kriterijai. (AIVA)

Uzdaviniy jgyvendinimo aptarimas pamokos pabaigoje sudaryty sqlygas jvertinti
mokiniy pazanggq ir planuoti tolimesnj darbg, aktyvinty mokinius, stiprinty
atsakomybe dél mokymosi rezultaty.(A1VA)

Dokumenty turinio analizés rezultatai atskleidé, kad Klaipédos miesto gimnazijos kultiira turi
reik§mingo jtakos ugdymo ir pacios mokyklos veiklos kokybei. Tirtos mokyklos atveju, mokyklos
kultiiros puosel¢jimas nukreiptas j ugdymo proceso kokybe, todél Siai temai iSskiriamos dvi
subkategorijos: ugdymo(si) aplinkos bei ugdymas(is) ir mokiniy patirtys. Sios sritys ypatingai
svarbios pasidalytosios lyderystés raiSkai mokykloje.

AIVA ir MVIA ataskaity analizé rodo, jog gimnazijoje Vvyrauja palankus ugdymuisi
mikroklimatas, bendruomenés nariai aktyviai stengiasi kurti mokyklos aplinkos jaukumag,
skatinamas aktyvus mokiniy jsitraukimas ] jvairias pamoky veiklas, kuriama pasitikéjimu ir
atsakomybe grista mokymo(si) aplinka. Tai patvirtina teorin¢je darbo dalyje (zr. 1.5 skyriy) Zelvio
(2003) i8skiriamas penkias svarbias Svietimo kokybés sritis, 1§ kuriy viena esminiy yra pradiniy
sqlygy kokybé, apimanti mokymo aplinkas, mokymo priemoniy (jskaitant knygy ir pan.), techninés
jrangos ir kt. kokybe. ISorés vertintojai pazymi, kad pamoky metu mokiniai buvo pasiruos¢ ugdymo
procesui, turé¢jo reikiamas mokymosi priemones, beveik nevélavo j pamokas. Geros mokyklos
modelyje (Zr. 1 prieda), kaip svarbiausias sekmingos mokyklos veikos poZymis laikomas tinkamas
mokyklos misijos jgyvendinimas. Vienas svarbiausiy misijos jgyvendinimg lemianciy veiksniy —
ugdymo ir ugdymosi aplinka. Taigi, mokymuisi palanki aplinka ne tik didina mokiniy motyvacijq
mokymuisi, bet kartu ir skatina gerinti mokymosi rezultatus bei pacios mokyklos veiklos kokybe.

Geros mokyklos modelyje, kaip vieni svarbiausiy pozymiy, tinkamam mokyklos misijos
jgyvendinimui, taip pat iSskiriami ir geri ugdymo(si) rezultatai bei prasmingos ir malonios
gyvenimo mokykloje patirtys. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad Klaipédos miesto gimnazijoje
Mokiniy mokymosi procesq ir pasiekimy kokybe gerinty aiskiau suformuluoti vertinimo kriterijai.
ISorés vertintojai akcentuoja ir aktyvesnio mokiniy jtraukimas j ugdymo proceso planavimg svarbg.
Sie principai leisty mokiniams jaustis mokytojo partneriais, ugdomojo proceso bendraautoriais, kas

paskatinty siekti geresniy mokymosi rezultaty. Nors mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
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ataskaitoje pazymima, kad mokykloje yra sudarytos neblogos sqlygos mokiniy saviraiskai bei
saviugdai, taciau iSorés vertintojai pastebi, kad uzdaviniy jgyvendinimo aptarimas pamokos
pabaigoje sudaryty sqlygas jvertinti mokiniy pazangq ir planuoti tolimesnj darbq, aktyvinty
mokinius, stiprinty atsakomybe dél mokymosi rezultaty. Remiantis teorine darbo dalimi (zr. 1.3. ir
1.4. skyrius) galima teigti, kad mokytojas lyderis skatina mokiniy pasitikéjimq, suteikia jiems galios,
0 drauge stiprina komandine dvasiq. Mokiniy skatinimas ir ugdymas, apima ir jy gebéjimy ugdymgq,
stiprybiy panaudojimq siekiant geresniy ugdymo(si) rezultaty. Taigi, mokytojy lyderysté yra
nukreipa § ugdymo ir veiklos kokybés tobulinimo procesus.

Apibendrinat galima pabrézti, jog Klaipédos mieto gimnazijos atveju komandinis darbas ir
bendradarbiavimas yra laikytinas viena svarbiausiy pasidalytosios lyderystés raiskos dimensijy,
potencialiai turincia reikSmingos teigiamos jtakos mokyklos veiklos kokybés valdymui. Tokios
bendruomenés nariy nuostatos patvirtina, kad mokykloje yra pasidalytosios lyderystés ir
mokyklos veiklos kokybés valdymo sasajy. Gimnazijos nariy bendruomeniskumas siekiant
mokyklos veiklos kokybés tobulinimo kuria poky¢iams palankia mokyklos kultiirg, Kuri laikoma
viena svarbiausiy veiklos kokybés valdymo dimensijy.

Apibendrinant dokumenty turinio analizés rezultatus galima teigti, kad:

o Klaipédos miesto gimnazijos esminis tikslas — mokyklos veiklos kokybé, o mokytojy
lyderysté yra nukreipta j pokyciy ir veiklos kokybés tobulinimo procesq. Bendruomenés nariai
lyderiai dirbdami komandose ir siekdami bendro tikslo formuoja pokyciams palankiq atmosferq.
Tokia aplinka sqlygoja savaiminés pasidalytosios lyderystés raiskq ir formuoja prielaidas mokyklos
veiklos kokybés tobulinimui.

o Aktyvus bendruomenés nariy jsitraukimas j mokyklos veiklas suteikia galimybe jiems
perimti dalj vadovo funkcijy ir prisiimti su tuo susijusiq atsakomybe. Tokia veikla turi jtakos
mokyklos veiklos kokybés valdymui, kadangi mokytojai lyderiai gali daryti jtakq mokiniy mokymuisi
ir mokymosi rezultatams, skatinti mokyklos kultiiros kaitq bei pokyciy jgyvendinimg, o kartu ir
didinti mokyklos veiklos kokybe.

o Mokykloje lyderystés raiska nukreipta j bendruomenés narius. Bendruomeniskumas
padeda kurti j pokycius orientuotq mokyklos kultirq. Pasidalytoji lyderysté gimnazijoje reiskiasi
per dalijimgsi patirtimi, o mokymasis bendruomenéje kuria bendradarbiavimo atmosferq, kuri turi
reiksmingos jtakos mokyklos veiklos kokybés valdymui.

o Klaipédos miesto gimnazijoje pasidalytoji lyderysté daugiausiai reiskiasi tradicinio
delegavimo forma. Bendruomenés nariy lyderysté labiausai pasireiskia aktyviu ir tikslingu darbu
komandose ir grupése bei poveikiu vieni kitiems. Efektyvi skatinimo sistema paskatina darbuotojus
Jaustis jvertintais ir reikalingais, kas gali turéti reiksmingos jtakos mokylos veiklos kokybés
valdymui.
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o Gimnazijos mokyklos kultiros puoseléjimas nukreiptas j ugdymo proceso kokybe.
Mokymuisi palankios aplinkos didina mokiniy motyvacijg mokymuisi, skatina gerinti mokymosi
rezultatus bei pacios mokyklos veiklos kokybe. Mokytojai lyderiai skatina mokiniy pasitikéjimg,
suteikia jiems galios, o drauge stiprina komanding dvasiqg. Taigi dokumenty turinio analizé

patvirtina, kad mokykloje yra pasidalytosios lyderystés ir mokyklos veiklos kokybés valdymo
sgsajy.

3.2. Pasidalytosios lyderystés rai§ka ir mokyklos veiklos kokybés valdymo charakteristikos:
interviu su mokyklos vadovu turinio analizés rezultatai

Siekiant nustatyti Klaipédos miesto gimnazijos vadovo pozilirj i pasidalytaja lyderyste,
pasitelktas pusiau struktiirizuoto interviu su gimnazijos direktore instrumentas (zr. 2.3. skyriy).
Interviu pad¢jo atskleisti vadovavimo mokyklai praktikos, dalijimosi lyderyste tarp mokyklos
bendruomenés nariy aspektus bei pasidalytosios lyderystés jtaka mokyklos veiklos kokybés
valdymui. Interviu su Klaipédos miesto gimnazijos vadove truko apie 1,5 val.

Mokyklos direktoré nesutiko, kad interviu biity jrasin¢jamas j diktofing, todél atsakymai j
pateiktus klausimus buvo fiksuojami rastu (Zr. 5 priedg). Interviu analizei iSskirtos informanto

pasisakymo turinio kategorijos, jy subkategorijos, pateikiami jas iliustruojantys teiginiai (zr. 1.19

lentelg).
1.19 lentele
Pusiau struktiirizuoto interviu su mokyklos vadovu rezultatai
Kategorija Subkategorija lliustruojantys teiginiai
Bendruomenés Metodiné taryba | ,,...visuomet rengiame posédzius su mokytojy taryba, metodine taryba,
nariy jtraukimas gimnazijos, mokiniy tarybomis, kitais bendruomenés nariais ir visi
i mokyklos sprendziame kq ir kaip daryti
valdyma Metodikos ,,...metodinése, gimnazijos, mokytojy ir mokiniy tarybose — lyderiy gretos. Jie
grupés vieningai inicijuoja visas organizacijas ir veiklas susijusias su pilietiSkumo
skatinimu, renginiais, organizuoja uzsibrézty tiksly jgyvendinimgq.
Gimnazijos ,,...metodinése, gimnazijos, mokytojy ir mokiniy tarybose — lyderiy gretos. Jie
taryba vieningai inicijuoja visas organizacijas ir veiklas susijusias su pilietiSkumo
skatinimu, renginiais, organizuoja uzsibrézty tiksly jgyvendinimg.
Tévy taryba ,, Visuomet stengiuosi aktualiy klausymy sprendimus jtraukti ne tik mokytojus,
bet ir mokinius bei jy tévus.
Bendruomenés Darbas grupése | ,,...visuomet surengiame posédzius su mokytojy taryba, metodine taryba,

nariy jtraukimas
i veiklos

gimnazijos, mokiniy tarybomis, kitais bendruomenés nariais ir visi
sprendziame kq ir kaip daryti.

planavimg Strateginio ,, Bendruomenés nariai prisideda prie ugdymo, veiklos, strateginiy plany
plano kiirimas rengimo.
Funkcijy Vadovo ,, Visuomet noriu, kad darbai biity atlikti gerai ar puikiai, tad paskirstau juos
paskirstymas nurodymai tiems, kas iSmano. “
,, Stengiuosi jtraukti visus bendruomenés narius kurti saugiq ir mokymaqsi
skatinanciq aplinkq
Savanoriskos ., Mokykloj vyksta daug renginiy, olimpiados, konkursai, tariasi mokytojai,
iniciatyvos organizuoja, vieni kitiem padeda**

,Isitraukia  § dirba ne konkreciai visai

bendruomenei

veiklg, mokytojas

sau, o

‘

lentelés tesinys kitame puslapyje
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1.19 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai
Asmeninis ir Poreikiai ., Stunciame mokytojus j seminarus, konferencijas.
profesinis ,, Visuomet stengiamés siysti pasitobulinti vis kitus mokytojus, kad ne keli
tobuléjimas isrinktieji, o visi pasisemty patirties mokymo srityje. Visos Sios konferencijos
ir seminarai padeda mokytojams geriau susikalbéti vienas su kitu, su
mokiniais ir jy tévais, tad taip ir geriname mokyklos veiklg.
Motyvacija ,,Svarbiausia palaikyti moraliai. Suteikiu laisve veikti, pasitikiu savo
darbuotojais. Visada atsizvelgiu j pasitilymus ir pageidavimus.
Bendradarbia- Mokykloje ,, Bendradarbiavimas ir bendravimas skatina darnumgq visame kolektyve, o

vimas

darni mokyklos bendruomené lemia mokyklos valdymo efektyvumg.
., Bendravimas ir sutarimas yra labai svarbus.

Metodinése ir
darbo grupése

., Svarbus vienas kito supratimas, isklausymas. Taip pat, skatiname nebijoti
kalbeti ir sialyti idéjas, kuo daugiau diskutuoti tarpusavyje su tévais,
mokiniais, mokytojais. Bendradarbiavimas visuomez yra geriausias bidas
gerinant mokyklos veiklos kokybe.

Uz mokyklos ., Mano manymu tai labai svarbu. Geréja santykiai tarp mokykly, daugiau
riby atsiranda naujy idéjy mokyklos veiklos gerinimui. Didéja pasitikéjimas
savimi, geréja atmosfera.
Skatinimas ir Iniciatyvy ,,Kai yra palaikomos naujos idéjos tai ir didéja noras dirbti, skatinti ir
motyvavimas skatinimas skleisti Sias naujas idéjas.
., Visos naujovés yra pagirtinos ir analizuojamos. Zinoma, pasidalinu
informacija ir padedu geroms mintims tapti realybe. “
Tarpusavio ., Mokykloj vyksta daug renginiy, olimpiados, konkursai, tariasi mokytojai,
pagalba organizuojas, vieni kitiem padeda.
Bendruomenés Iniciatyvumas ir | ,, Reikia praktiskai parodyti naujoviy naudq. Siilyti naujoves gali visi.
nariy lyderystés | atsakomybé , ISklausymas, paskatinimas veikti, kurti naujas idéjas. "
bruozai Mokymasis ir ., Siunciame mokytojus j seminarus, konferencijas *
dalijimasis ., Tie mokytojai, kurie buvo siysti, grize pasidalina patirtimi ir jspudziais su
patirtimi kitais mokytojais.
., Svarbi motyvacija — sqlygos kvalifikacijos kélimui.
Komandinis ., Stengiuosi jtraukti visus bendruomenés narius kurti saugiq ir mokymasi
darbas ir skatinanciq aplinkq. Juk viskas yra daroma dél vaiky, tad visi turime biti kaip

bendradarbia-
vimas

vienas kumstis, kitaip nepasieksime norimy rezultaty.

Lyderiy jtaka
mokyKklos
veiklos kokybés
valdymui

Mokyklos ., Geréja santykiai tarp mokykly, daugiau atsiranda naujy idéjy mokyklos
kulttiros veiklos gerinimui. Didéja pasitikéjimas savimi, geréja atmosfera.
puoseléjimas ,,...skatiname nebijoti kalbéti ir siilyti idéjas, kuo daugiau diskutuoti
tarpusavyje su tévais, mokiniais, mokytojais. Bendradarbiavimas visuomet yra
geriausias budas gerinant mokyklos veiklos kokybe.
Pokyc¢iy ,,Svarbu parodyti, kad keistis reikia ir kelio atgal néra*
inicijavimas ., Reikia praktiskai parodyti naujoviy naudq. *
., Stilyti naujoves gali visi. Jas aptars tarybos ir arba priims, arba atmes. *
Ugdymo Bendruomenés nariai prisideda prie ugdymo, veiklos, strateginiy plany
procesas rengimo. “

., Skatiname naudotis ne tik vadovéliais ir sausa teorija, bet skatiname jvairius
renginius ir Sventes, vaizdines priemones, kad biity galima parodyti jdomiai
mokomuosius dalykus “

Atliekant pusiau struktiirizuoto interviu su gimnazijos direktore turinio analize, iSskirtos

aStuonios kategorijos: 1. bendruomenés nariy jtraukimas j mokyklos valdyma; 2. bendruomenés

nariy jtraukimas j veiklos planavima; 3. funkcijy paskirstymas; 4. bendradarbiavimas; 5. asmeninis

ir profesinis tobuléjimas; 6. skatinimas ir motyvavimas; 7. bendruomenés nariy lyderystés bruozai;

8. lyderiy jtaka mokyklos veiklos kokybés valdymui.
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Siekiant nustatyti kokiu biidu mokyklos bendruomenés nariai jsitraukia j gimnazijos valdyma
bendruomenés nariy jtraukimo j mokyklos valdymq kategorijoje iSskirtos keturios subkategorijos:
metodiné taryba, metodikos grupés, gimnazijos taryba ir tévy taryba. Taigi, interviu analizés
rezultatai rodo, jog mokykloje vyrauja darbas formaliose struktiirose. Informantas akcentuoja, jog
svarbesniems sprendimams priimti visuomet rengiami posédziai su mokytojy taryba, metodine
taryba, gimnazijos, mokiniy tarybomis, kitais bendruomenés nariais — visi sprendzia kg ir kaip
daryti.

Taciau reikéty pazyméti, jog tokios formalios savivaldos grupés dazniausiai sudaromos tik i$
keliy bendruomenés nariy, tad likusioji, didzioji, dalis Sveitimo organizacijos darbuotojy i
mokyklos valdyma lieka nejtraukti. Taigi, galima daryti prielaida, jog esant tokiai bendruomenés
nariy jtraukimo j mokyklos valdyma praktikai, kuomet svarbius klasimus sprendzia tik nedidelés
bendruomenés nariy grupés, pasidalytoji lyderysté reiskiasi silpnai. Tai leidzia teigti, jog
bendruomenés nariy jsitraukimas j visos gimnazijos valdymq reiskiasi tradicinio delegavimo forma.
Si i§vada patvirtina dokumenty turinio analizés rezultatus: bendruomenés nariy jsitraukimas
daugiausiai reiSkiasi tradicinio delegavimo forma (zr. 3.1. skyriy).

Bendruomenés nariy jtraukimo | veiklos planavimg kategorijoje iSskiriamos dvi
subkategorijos: darbas grupése ir strateginio plano kiirimas. Mokyklos direktoré | gimnazijos
veiklos planavima, kaip ir jsitraukimo ] mokyklos valdyma atveju, bendruomenés narius jtraukia per
darbg formaliose struktiirose. Siuo atveju bendruomenés nariy iniciatyvos yra slopinamos, kadangi
formalios strukttiros arba metodinés grupés dazniausiai sudaromos vos i§ keliy nariy, kuriuos
iSrenka mokytojy taryba, o kiti bendruomenés nariai lieka nuosalyje. Tai patvirtina ir interviu su
mokyklos administracijos darbuotojais teiginius — svarbius klausimus dazniausiai sprendzia
metodinés grupés, gimnazijos, mokiniy, mokytojy tarybos. Darytina iSvada, jog Siuo aspektu
pasidalytoji lyderysté néra stipriai iSreikSta. Taciau reikia akcentuoti, jog teorin¢je darbo dalyje
analizuotoje lyderystés sampratoje (Zr. 1.1. skyriy), kaip vienas svarbiausiy lyderystés raiSkos
aspekty pabréziamas bendry tiksly siekimas (Harris, 2010). Todél galima teigti, jog tik nedidelés
mokyklos bendruomenés nariy grupés jtaukimas j; mokyklos vakdyma neskatina dalinimosi
lyderyste, kas gali neigiamai veikti mokyklos veiklos kokybg ir jos tobulinimo siekius.

Funkcijy paskirstymo kategorijoje iSskiriamos dvi subkategorijos: vadovo nurodymai ir
savanoriskos iniciatyvos. Informantas pazymeéjo, jog dazniausiai darbus ir funkcijas paskiria tiemes
asmenims, kurie geriausiai iSmano atitinkama sritj, taciau stengiasi, jog ] mokyklos veiklas biity
jtraukti visi bendruomenés nariai. Remiantis teorin¢je darbo dalyje Hargreaves ir Fink (2009)
pasidalytosios lyderystés raiSkos dimensijomis (Zr. 1.4. skyriy), galima teigti, jog pasidalytoji
lyderysté¢ Klaipédos miesto gimnazijoje pasireiSkia tradicinis ir nukreipiantis funkcijy

pasidalijimas. Tokia aplinka yra palanki bendruomenés nariy lyderystés raiskai.
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ISskirta savanoriS$ky iniciatyvy subkategorija parodo, jog gimnazijoje palaikomas
bendruomenés nariy siekis aktyviai jsitraukti i mokyklos veiklas. Todél galima teigti, jog
gimnazijos vadovas yra linkes dalintis atsakomybe ir skatinti bendruomenés nariy lyderyste, kas
sudaro palankias salygas reikstis pasidalytajai lyderystei. Darytina i§vada, kad gimnazijos direktoré
pripazjsta transformacing lyderyste (zr. 1.2. skyriy). Tai patvirtina ir dokumenty turinio analizés
rezultataus, kuriuose teigiama, jog Klaipédos miesto gimnazijos vadovo veikloje pasireiskia
transformacinés lyderystés bruozai, kurie budingi Siuolaikiskai ir j pokyCius orientuotai $vietimo
organizacijai.

Labai svarbus pasidalytosios lyderystés raiSkos elementas — asmeninis ir profesinis
tobuléjimas. Siekiant nustatyti vadovo pozitri | lyderystés pasidalijimg, pusiau struktiirizuotame
interviu su gimnazijos direktore §iai temai buvo numatyti klasimai. Remiantis tyrimo rezultatais
iSskiriamos dvi subkategorijos: poreikiai ir motyvacija. Informantas pabrézé, jog stengiasi, kad visi
bendruomenés nariai galéty patobulinti savo kvalifikacijq pagal profesinés srities poreikius. Taciau
mokyklos vadové pazymi, jog mokytojai gali laisvai veikti ir rinktis jiems aktualius mokymus,
seminarus, konferencijas ir kt. tobulinimosi veiklas. Toks Klaipédos miesto gimnazijos direktorés
poziiiris patvirtina AIVA ir MVIA ataskaity turinio analiz¢je uzfiksuota mokymosi ir tobuléjimo
praktika — mokytojai lyderiai noriai siekia kvalifikacijos kélimo ir profesinio tobuléjimo.
Pazymétina ir Siy lyderiy dalinimosi patirtimi su kitais mokyklos bendruomenés nariai praktika,
kuri motyvuoja sekti pavyzdziu ir reikstis lyderystei tarp kity $vietimo organizacijos nariy. Taigi,
Sie interviu analizés rezultatai patvirtina teorinéje darbo dalyje iSskirtus mokytojy lyderystés
bruozus (Zr. 1.3. skyriy), kurie turi svarbios jtakos mokyklos veiklos kokybés tobulinimui.

Bendradarbiavimas uzima reik§mingg vieta Svietimo organizacijoje siekiant kurti ri palaikyti
pasidalytajai lyderystei palankig atmosferg (zr. 1.4. skyriy). Vienas pagrindiniy interviu su
gimnazijos vadove tiksly — nustatyti kaip mokykloje skatinamas bendruomenés nariy tarpusavio
bendradarbiavimas. Sioje kategorijoje i$skiriamos trys subkategorijos: bendradarbiavimas visoje
mokyloje, metodinése darbo grupése ir uz mokyklos riby. Informanto teigimu, bendruomenés nariai
lyderiai kuria bendradarbiavimo atmosfera, kuri turi jtakos visai mokyklos veiklos kokybei.
Daugiausiai bendruomenés nariy bendradarbiavimas atsiskleidZia dirbant metodinése ir darbo
grupése. Taciau informantas akcentuoja, jog $ie lyderiai veikia ne tik mokykloje, bet ir uz jos riby:
»geréja santykiai tarp mokykly, daugiau atsiranda naujy idéjy mokyklos veiklos gerinimui. Kaip
Valuckiené ir kt. (2015) pazymi teorinéje darbo dalyje (zr. 1.4. skyriy), pasidalytoji lyderysté gali
pasireiksti keliais budais: mokykloje, tarp mokykly ir uz mokyklos riby. Todél galima teigti, kad
interviu su gimnazijos direktore turinio analizés rezultatai atskleidé, kad Klaipédos miesto

gimnazijoje pasidalytoji lyderysté reiskiasi ne tik mokykloje, bet ir uz jos riby.
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Reikéty pabrézti, jog bendradarbiavimas skatina placiai dalytis lyderyste, todél mokylos
bendruomenés nariai gali perimti dalj vadovo funkcijy ir prisiimti su tuo susijusig atsakomybe.
Tokioje aplinkoje pasidalytoji lyderysté reiskiasi savaiminiu pasidalijimu, kuomet iniciatyvos kyla
i§ pa¢iy bendruomenés nariy bei jy grupiy. Sie lyderystés raiskos bruozai yra svarbiis mokyklos
veiklos kokybés valdymui, kadangi bendradarbiavimas skatina pasekéjy ir lyderiy atsiradimg,
jkvepia sekti pavyzdziu bei aktyviai prisidéti prie Svietimo organizacijos veikly.

Dar vienas labai svarbus pasidalytosios lyderystés raiSkos bruozas — vadovo skatinimas ir
motyvavimas, todél interviu metu buvo siekiama nustatyti kokia bendruomenés nariy skatinimo
sistema veikia Klaipédos miesto gimnazijoje. Siai temai i§skiriamos dvi subkategorijos: iniciatyvy
skatinimas ir tarpusavio pagalba. Mokyklos direktoré nurodé, jog visos iniciatyvos ir idéjos yra
skatinamos ir palaikomos, stengiamasi jas jgyvendinti. Vadovés teigimu, skatinimas ir
motyvavimas didina norg dirbti ir siekti geresniy darbo rezultaty. Toks palaikymas turi jtakos
pasidalytosios lyderystés raiSkai, kadangi jkvepia bendruomenés narius aktyviai prisidéti prie
mokyklos veikly. Galima daryti i§vada, jog Klaipédos miesto gimnazijoje dominuoja pritarimas ir
palaikymas, skatinama aktyvi veikla ir iniciatyvos, kas padeda kurti palankias sglygas drasiam
lyderystés pasidalinimui. Taigi, skatinimo ir motyvavimo sistema skatina bendruomenés narius
aktyviai prisidéti siektiant mokyklos veiklos tiksly — veiklos kokybés ir jos tobulinimo.

Pusiau struktiirizuoto interviu turinio analizéje iSrySkéja bendruomenés nariy lyderystés
bruozy kategorija, kuri i$skiriama j tris subkategorijas: iniciatyvumas ir atsakomybé, mokymasis ir
dalijimasis patirtimi, komandinis darbas ir bendradarbiavimas. Informantas pabrézé, jog
bendruomenés nariai lyderiai turi biti iniciatyvis, nebijantys prisiimti atsakomybés, siekiantis
tobuléti bei gebantys bendradarbiauti ir dirbti komandose. Tai patvirtina teorin¢je darbo dalyje
i§skiriamus lyderiy bruozus (zr. 1.1. ir 1.3. skyrius). Lyderiai, pasizymintys Siomis savybémis, yra
pasiruoSe¢ aktyviai jsitraukti j mokyklos veiklas, kurios pasiZymi pasidalytosios lyderystés raiSkos
aspektais: iniciatyvumu, dalijimusi patirtimi, jkvépimu sekti pavyzdZiu, bandradarbiavimu siekiant
bendry tiksly, skatinti pokygius ir tobuléjimo procesa. Sie aspektai reik§mingi ir mokyklos veiklos
kokybeés valdymui.

Pusiau struktiirizuotu interviu su mokyklos vadovu siekta nustatyti kaip, vadovo poziiiriu,
lyderystés raiSka veikia mokyklos veiklos kokybés valdymg. Interviu analize atskleide lyderiy
jtakos mokyklos veiklos kokybés valdymui kategorijg, kuri i$skiriama ] tris subkategorijas: mokyklos
kultiiros puoseléjimas, pokyciy inicijavimas, ugdymo procesas. Informanto teigimu, bendruomenés
nariy lyderysté padeda tobulinti mokyklos veiklos kokybe: atsiranda naujy idéjy mokyklos veiklos
gerinimui, didéja bendruomenés nariy pasitikéjimas savimi, geréja atmosfera, skatinami pokyciai ir
naujy ugdymo(si) metody diegimas. Direktorés nuomone, tik bendradarbiavimu grista

bendruomenés nariy veikla gali paskatinti tobuliti mokyklos veiklos kokybe.
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Apibendrinant pusiau struktiiruoto interviu su Klaipédos miesti gimnazijos direktore turinio
analizés rezultatus galima daryti iSvadg, kad $ioje mokykloje pasidalytoji lyderysté visose srityse
reiskiasi gana tolygiai — tradicine ir nukreipiancigja forma. TaCiau siakiant ugdymo proceso ir
pacios mokyklos veiklos kokybés reikia paskatinti ir jtraukti kuo didesn¢ dal; bendruomenés nariy
tapti lyderiais. Mokyklos vadové yra pasiruoSusi placiai dalintis lyderyste su gimnazijos

bendruomenés nariais.

3.3. Pasidalytosios lyderystés raiSka ir mokyklos veiklos kokybés valdymo charakteristikos:
interviu su mokyklos administracijos darbuotojais turinio analizés rezultatai

Pusiau struktiirizuoto interviu su Klaipédos gimnazijos mokytojais analizei naudota turinio
(angl. content) analizé. Mokyklos direktoré nesutiko, kad interviu su mokyklos pedagogais biity
jraSinéjamas ] diktofing, todél atsakymai ] pateiktus klausimus buvo fiksuojami rastu (zr. 6-11
priedus). Tyrimo duomeny analiz¢, kaip ir dokumenty turinio analizé (zr. 3.1. skyriy) atikta
remiantis teorinés analizés pagrindu sudarytu pasidalytosios lyderystés raiskos ir mokyklos veiklos
kokybés valdymo modeliu (zr. 1.5 pav.). Interviu dalyviai pazyméti sutartiniais simboliais: IM1,
IM2, IM3, IM4, IMS5 ir IM6 (zr. 2.3. skyriy).

Atliekant tyrima, visu pirma, Siekta nustatyti kaip mokytojy veikla veikia mokyklos veiklos
kokybés valdyma. Nustatyta, kad Klaipédos miesto gimnazijoje pasidalytosios lyderystés raiska turi
reiksmingos jtakos pagrindiniam mokyklos tikslui — mokyklos veiklos kokybés uztikrinimui.
Analizuojant interviu metu gautus informanty atsakymus, iSskirtos kategorijos, jy subkategorijos ir
iliustruojantys pavyzdziai (zr. 1.20 lentele).

1.20 lentele

Pusiau struktiirizuoto interviu su gimnazijos mokytojais rezultatai: lyderysté nukreipa j tiksla

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys pavyzdziai
Mokyklos Sprendimy , Didzigjq dalj darbo atlieka direktorius. Tikslams pritaria tarybos ir visi
veiklos priémimo stengiamés juos jgyvendinti (...) metodinés grupés, gimnazijos, mokiniy,
kokybé paskirstymas mokytojy tarybos, kurios sprendzia aktualius klausymus.*“ (IM1)

., Mokyklos valdyba.“ (IM2)

., Viskq formuluoja vadovybé ir veiklis mokytojai (...) UZ sprendimy priéemimg
visa atsakomybé, manau, tenka direktoriui ir valdybai. " (IM4)

., Metodinés grupés, tarybos." (IM5)

., Pasiiilymus teikia visi, kas mato problemas, o pokycius inicijuoja direktorius ir
administracija. ** (IM6)

Didelis démesys | ,,Stengiuosi gerinti bendravimg su mokiniais, kolegomis, mokiniy tévais, siekiu
veiklos tobulinti mokymo sistemgq, gerinti savo ir kolegy darbg.** (IM1)

tobulinimo ,, Uz mokyklos veiklg atsakinga valdyba, o visi kiti turi tik dirbti savo darbg.
procesui (IM2)

,AS, kaip mokytojas, rodau pavyzdj savo mokiniams, mokau juos pagarbos,
skatinu siekti kuo geresniy rezultaty (...) UZ mokyklos veiklos kokybe esame
atsakingi visi ir kiekvienas asmeniskai. “ (IM3)

., ...geros darbo sqlygos, darnus kolektyvas, kvalifikuoti mokytojai. “ (IM4)

., Uz mokyklos veiklos kokybe esame atsakingi kiekvienas.*“ (IM5)

lentelés tesinys kitame puslapyje
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1.20 lentelés tesinys

uzduotims ar/ir
tikslams spresti

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys pavyzdziai
Mokyklos Grupiy ., Tikslams pritaria tarybos ir visi stengiamés juos jgyvendinti.* (IM1)
veiklos formavimas ., Biina rengiami pasitarimai, seminarai.“ (IM2)
kokybé konkrec¢ioms ., ] darbo grupes patenka tik komandoje gebantys dirbti mokytojai.** (IM3)

,, Viskq formuluoja vadovybé ir veikliis mokytojai. ** (IM4)
., Metodinés grupeés, tarybos. " (IM5)
., Daugiausiai vadovybé. AS esu jtraukiamas j svarstymus. * (IM6)

Mokytojy L AS stengiuosi dométis nauja informacija, taip pat vystu j beveik visus
mokymosi ir seminarus, kuriuos organizuoja mokyklos valdyba. Pati daug skaitau knygas,
tobuléjimo informacijq internete. “ (IM1)
skatinimas wYAdministracijai mes, mokytojai, neripime. Nusiuncia kartais j kokj seminarg,
bet tai tik laiko gaiSimas, vis tiek nieko nepakeisim (...) paskaitau, paklausau,
Jjei kas kalba apie naujoves. * (IM2)
»Daug skaitau, dalyvauju seminaruose, ieskau bendraminciy, su kuriais buty
jdomu kalbétis.  (IM3)
., Paskaitau tai, kuo dalinasi kolegos, kartais ir koky straipsnj , permetu*
akimis. “ (IM4)
,, Administracijos poziiris abejingas, ignoruojantis. Dél seminary nukencia
ugdymo procesas. " (IM4)
,, Pati tobulinuosi domédamasi naujovémis. Skaitau jvairias knygas ir straipsius.
Vaikstau j jvairius kultiros renginius. *“ (IM5)
,, ...pats paskaitau kokiq knygq. “ (IM6)
Funkcijy ., Atsakomybe pasiskirstome jvairiai, darbai paskiriami tiems, kas juos iSmano.
pasidalijimas (IM1)

., Neprisiimu per daug darby. Jei tai néra privaloma tai ir nedarau.* (IM2)

., ...pasiulymus teikia direktorius. Pokycius inicijuoja administracija ir
direktorius. ““ (IM3)

,,...yra mokykloje labai veikliy mokytojy, kurie imasi labai daug papildomy
darby, organizuoja jvairius renginius, Sventes " (IM4)

,, Biitent darbo grupés ir teikia pasiilymus mokyklos pokyciams. Jie taip pat ir
inicijuoja tobulinimus sistemoje. Atsakomybe dalinamés jvairiai. Darbus atlieka
kvalifikuoti zmonés. Kiekvienas uz savo darbg privalo prisiimti atsakomybe.
(IM5)

,Mane daznai ir paskatina dalyvauti kolegos, kurie yra veikliis, atsakingi ir
nori tobulinti mokyklos sistemq. “ (IM6)

Mokyklos veiklos kokybés Kategorijoje iSskiriamos penkios subkategorijos: sprendimy
priémimo paskirstymas, didelis démesys veiklos tobulinimo procesui, grupiy formavimas
konkrecioms uzduotims ar/ir tikslams spresti, mokytojy mokymosi ir tobuléjimo skatinimas, funkcijy
pasidalijimas. Tyrimo duomenys parodé, jog gimnazijos mokytojai daug démesios skiria veiklos
tobulinimo procesams, nebijo imtis iniciatyvy ir prisiimti atsakomybés, geba dirbti komadose,
dalijasi funkcijomis ir siekia asmeninio bei profesinio tobuléjimo. Sie interviu metu gauti duomenys
patvirtina dokumenty turinio analizés ir interviu su mokyklos vadovu turinio analizés rezultatus, jog
pasidalytosios lyderystés raiSka Klaipédos miesto gimnazijoje yra nukreipta ; mokyklos veiklos
kokybes valdyma. Mokytojai lyderiai yra atviri pokyciams, aktyviai prisideda prie mokyklos veikly,
siekia ugdymo ir visos mokyklos veiklos tobulinimo.

Interviu su gimnazijos mokytojais turinio analiz¢ atskleidé¢, jog Klaipédos miesto gimnazijos
mokytojai yra skatinami jsitraukti j sprendimy priémimo procesus. Pazymima, jog sprendimy

priémimo paskirstymo funkcija tenka mokyklos vadovui, kuris daznai Siame procese pasitelkia
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formalias strukttras (metodines ir kt. darbo grupes). Tac¢iau tuo pat metu informantai teigia, kad ne
visi bendruomenés nariai jtraukiami j §j procesg — su mokyklos veikla susijusius sprendimus turi
priimti mokyklos vadovai, administracija ir formalios struktiiros. Visgi, aktyviis mokytojai lyderiai
nebijo imtis iniciatyvy. Remiantis mokyklos veiklos kokybés valdymo teoriniais svarstymais
(Harris, 2010; Marzano, 2012 ir kt.) vadovas, kaip lyderis, vienas negali uztikrinti efektyvaus
organizacijos valdymo — lyderystés raiska Sveitimo organizacijoje reikalauja visos organizacijos
bendruomenés jsitraukimo (zr. 1.3. skyriy). Taigi, galima teigti, jog mokykloje vyrauja palankios
salygos reikstis pasidalytajai lyderystei. Nors mokytojai turi palankias sglygas atsiskleisti kaip
lyderiai, tadiau pastebimas tradicinis delegavimas, kadangi svarbiy sprendimy priémimas
palickamas mokyklos vadovams. Ta patj patvirtina dokumenty turinio analizés bei interviu su
mokyklos vadovu turinio analizés rezultatai (zr. 3.1. ir 3.2. skyrius).

Tyrimo duomenys parodé, jog gimnazijoje didelis démesys yra skiriamas veiklos tobulinimo
procesui, kas lemia didelj démesj mokyklos veiklos kokybei. Mokytojai tvirtina, jog uz mokyklos
veiklos procesy kokybe yra atsakingi visi: mokytojai stengiasi gerinti mokymo(si) sistemas, kuria
bendradarbiavimo atmosfera, aktyviai siekia mokytis ir tobuléti. Sis principas patvirtina lyderystés,
kaip proceso apibrézima (zr. 1.1. skyriy). Tokie patys rezultatai atsispindi dokumenty turinio
analizés ir interviu su mokyklos vadovu turinio analizés rezultatuose (zr. 3.1. ir 3.2. skyrius). Todél
galima daryti iSvada, kad Sioje mokykloje mokytojy Ilyderysté skatina kurti pokyciams palankig
atmosferq, kuri turi reikSmingos jtakos gimnazijos veiklos kokybés tobulinimo procesui.

Interviu su mokykloje dirbanéiais pedagogais analizés metu nustatyta, jog gimnazijoje
pasidalytoji lyderysté reiskiasi per mokytojy dalyvavimg jvairiy metodiniy bei darbo grupiy
veikloje. Tokia pasidalytosios lyderystés raiSkos dimensija traktuojama kaip viena svarbiausiy
mokyklos veiklos kokybés valdymo prielaidy. Informanty teigimu, darbo grupés gimnazijoje
sudaromos ne tik sitilant kandidattiras, bet ir savanoriskai prisidedant prie Sios veiklos, kas pazymi,
jog mokytojai gali savanoriskai pasisitilyti dirbti tam tikroje grupéje. Tokiu biidy atsiskleidZia
mokytojy lyderyst¢ — aktyvus isitraukimas j mokyklos veiklos valdymg, sprendimy priémimo
procesus. Taciau reikia paZymeéti, kad tokig pasidalytosios lyderystés raiska turi palaikyti mokyklos
vadovas. Sie principai leidzia sudaryti palankias sqlygas savaiminiam lyderystés pasidalijimui
mokykloje (zr. 1.4. skyriy).

Tyrimo duomenys leidzia teigti, kad vienas svarbiausiy pasidalytosios lyderystés raiSkos
bruozy yra komandinis darbas ir bendradarbiavimas, kuris turi reikSmingos jtakos mokyklos
veiklos kokybés valdymui. Pasidalytosios lyderystés teoriniai svarstymai (Zr. 1.4. skyriy), atskleide,
kad komandinis darbas ir tarpusavio bendradarbiavimas laikomi pasidalytosios lyderystés formos
pagrindu. Taip pat akcentuojama ir komandinio darbo bei bendradarbiavimo jtaka veiklos kokybés

tobulinimo procesams (zr.1.5. skyriy). Informantai akcentavo bendradarbiavimo svarbg sékmingas
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darbui grupése bei kitose formaliose struktiirose. Siai dimensijai budingas aktyvus mokytojuy
isitraukimas ] mokyklos veiklos procesus, naujy darbo metody bei formy paieska, tuo pat metu
palaikant glaudzius, bendradarbiavimu gristus rysius su kitais bendruomenés nariais. Pazymimas ir
bendradarbiavimas su kitomis mokyklomis bei organizacijomis. Remiantis informanty pateiktais
duomenimis galima teigti, kad komandinis darbas ir bendradarbiavimas — tai vienas svarbiausiy
pasidalytosios lyderystés raiskos Klaipédos miesto gimnazijoje elementy. Tai reiskia, kad toks
komandinio darbo principas padeda kurti pokyciams palankiq organizacine kultiirqg, kuri padeda
siekti | mokyklos veiklos kokybés tobulinimq nukreipty tiksly. Tuos pacCius rezultataus parodo ir
dokumenty bei interviu su mokyklos vadovy turinio analizés (zr. 3.1. ir 3.2. skyrius).

Remiantis interviu su gimnazijos mokytojais turinio analize galima teigti, kad mokyklos
pedagogai daug démesio skiria asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui. seka naujoves, dalijasi
patirtimi su kitais bendruomenés nariais, dalyvauja jvairiuose mokymuose, seminaruose,
konferencijose. Sie duomenys patvirtina dokumenty turinio analizés rezultatus bei pusiau
struktiruoto interviu su gimnazijos vadovu turinio analizés rezultatus, jog pasidalytoji lyderysté
reiskiasi per mokytojy siekj tobuléti. Tokia veikla gali teigiamai veikti mokyklos veiklos kokybés
valdymg, kadangi mokytojai lyderiai skatina mokiniy mokymgsi ir mokymosi rezultaty geréjimg,
padeda kurti pokyciams palankiq mokyklos kultiirg, tuo pat metu tobulina mokyklos veiklos kokybe.

Taciau dalis informanty pazymi, kad mokymosi ir tobul¢jimo prosese stinga mokyklos
administracijos darbuotojy skatinimo ir palaikymo. Kai kurie mokytojai akcentavo, jog daznai
nemato seminary prasmes, jie tik gai$ina laika ir trukdo darbui. Sie teiginiai leidzia daryti prielaida,
kad mokyklos vadovybés palaikymo stoka stabdo mokytojy iniciatyvas ir norg aktyviai prisidéti
prie mokyklos veikly, nors lyderystés raiskai kity kliti¢iy nepastebima. Sie mokytojy issakyti
teiginiai prieStarauja gimnazijos direktorés teigiamam poziiiriui ] mokytojy mokymosi ir tobul¢jimo
siekius. Galima daryti prielaida, kad pasidalytosios lyderystés raiska tradicinio delegavimo forma
paskatina mokyklos vadove pasinaudoti savo galia savarankiskai priimti sprendimus. Taigi, galima
teigti, kad formalus lyderis ne visada yra linkes pasidalinti lyderyste su kitais bendruomenés nariais.

Informantai pazymejo, jog mokytojams labai svarbu mokytis ir kelti savo kvalifikacija, siekti
ne tik profesinio, bet ir asmeninio tobul¢jimo, dométis naujovemis ir ieSkoti naujy darbo metody.
Mokyklos pedagogai siekdami tobuléti daZnai skaito jvairig literatiirg, lankosi mokymuose,
kursuose, seminaruose, organizuoja jvairius renginius. Teorin¢je darbo dalyje analizuoti jvairiy
autoriy lyderystés apibrézimai (Zr. 1.1. skyriy) atskleidé, kad mokymasis, tobuléjimas ir dalijimasis
patirtimi yra esminiai lyderystés raiskos bruozai (Pont ir kt., 2008; Schyns ir kt., 2011; Rahim,
Maverech, 2012 ir kt.). Kaip rodo tyrimo rezultatai, Klaipédos miesto gimnazijoje lyderysté
reiskiasi stipriai, o mokytojai lyderiai domédamiesi naujovémis, dalindamiesi patirtimi ir sieckdami

tobuléti teigiamai veikia mokyklos veiklos kokybe.
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Tyrimo dalyviai nurodé, jog gimnazijoje mokytojai linkg dalinti Ziniomis ir patirtimi:
bendriau aptaria mokymy ir seminary metu gauta informacija, dalinasi medziaga, padeda vieni
kitiems kuomet reikia pagalbos. Tokie bendradarbiavimu gristi mokytojy rysiai padeda kurti
tobuléjimui ir pokyciams palankiq mokyklos kultirg. Kaip pazymima teorinéje darbo dalyje,
pokyCiams palanki mokyklos kultiira padeda efektyviau siekti uzsibrézty tiksly, t. y. gerinti
mokyklos veiklos kokybe (zr. 1.6. skyriy). Darytina iS§vada, kad dalijimasis patirtimi padeda
mokytojams atskleisti lyderystés gebéjimus ir jkveépti kitus bendruomenés narius sekti pavyzdziu.
Jie taip pat kuria bendradarbiavimu grista mokyklos kulttrg, kuri yra laikoma kaip mokyklos
veiklos kokybés tobulinimo prielaida.

Pusiau struktiirizuoto interviu su gimnazijos mokytojais turinio analiz¢ atskleid¢é, kad
mokykloje yra dalijamasi funkcijomis ir atsakomybe. Informanty teigimu, vadovas paskirsto darbus
ir funkcijas tiems asmenims, kurie geriausiai iSmano atitinkamg sritj, turi reikiamy ziniy ir
geb¢jimy. Mokytojai nebijo prisiimti dalies vadovo funkcijy ir su jomis susijusios atsakomybeés.
Taigi, Siuo aspektu atsiskleidzia mokytojy lyderystés savybés. Taciau informantai pazymi, jog
funkcijas skirsto mokyklos direktoré, todél galima teigti, kad Sioje mokykloje labiau pasireiskia
tradicinio funkcijy delegavimo forma. Ta patj patvirtina ir dokumenty turinio analizés bei interviu
su mokyklos vadovu turinio analizés rezultatai (zr. 3.1. ir 3.2. skyrius).

Tyrimo metu nustatyta, jog Klaipédos miesto gimnazijoje pasidalytosios lyderystés raiska
nukreipiama ne tik j tiksly siekimg, bet ir asmeniS — skatinamas bendruomeniskumas. Tali
iliustruojantys teiginiai pateikiami 1.21 lenteléje.

1.21 lentele

Pusiau struktiirizuoto interviu su gimnazijos mokytojais rezultatai: lyderysté nukreipa j asmenj

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys pavyzdziai
Bendruome- Tvirty ,, Skatinama tobuléti, dalintis nauja informacija, padéti vieni kitiems. * (IM1)
niSkumas tarpusavio , Dalinamés tuo, kas veikia, padeda lavinti mokinius ir tobuléti patiem kaip
santykiy asmenybéms. “ (IM1)
kiirimas ir ,,Skatina kartais dalintis informacija ar patirtimi, visiems organizuoti kokig
palaikymas nors veiklg. “ (IM2)

,» Vykstame | renginius, akcijas, organizuojame mokiniy nuveZimg ir
parvezimg. “ (IM3)

., Mokytojas skatina mokytojq.* (IM4)

., Dalinasi visomis patirtimis. © (IM4)

., Direktorius ir administracija skatina ne tik dométis naujovémis, bet ir dalytis
savo Ziniomis ir potyriais. “ (IM5)

,» ... VISI skatina vieni kitus bendradarbiauti ir dalintis idéjomis ir nuomonémis.

(IM6)

¢

lentelés tesinys kitame puslapyje
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1.21 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys pavyzdzZiai
Bendruome- Tarpusavio ., IS administracijos palaikymas yra menkas. Jei reikia ar ko nors nori — imK ir
niSkumas pagalba ir darykis pati (...) kuriuos kolegas labai nuvilia toks administracijos
parama nepalaikymas. “ (IM1)
., ...pasakoju savo patirtj jq pritaikant. Dalinuosi nuorodomis j naudingus
straipsnius. “ (IM1)
., Padedu rengti isvykas j muziejus, ekskursijas mieste ir uz jo riby. “ (IM3)
., - Klausausi, kq turi pasiulyti kiti ir jei tai man priimtina — pabandau pritaikyti
mokant.” (IM4)
,, Patirtimi, kuri veikia, visuomet pasidalinu su kolegomis. " (IM5)
,, Patirtimi sava pasidalinu. ** (IM6)
Darbuotojy ., AS linkusi iniciatyvos imtis pati. “ (IM1)
skatinimas ir ., Administracija kartais jteikia kokj pagyrimo rastq uz pastangas. “ (IM2)
skatinimo ., PoZiuris vienareikSmiskai teigiamas, skiriama léSy mano kvalifikacijos
sistemos kélimui. * (IM3)
kiirimas ,,Administracija labai prisideda. Nuolat organizuoja seminarus. (IM5)

,, ...renginiuose ir jteikia apdovanojimus nusipelniusiems. * (IM6)

., Reikia ty zmoniy, kurie visus raginty ir stumty judeti pirmyn. “ (IM1)
,,Lyderiai svarbiis svenciy ir olimpiady, renginiy organizavimui.* (IM2)

,» .Y déka yra skatinamas visos mokyklos bendruomenés tobuléjimas. “ (IM3)

., Veikliis Zmonés yra svarbu mokyklai ir mokiniams, nes jie skatina naujoves,
gerina mokyklos darbg. * (IM4)

,, ...veiklis Zzmonés labai svarbu mokyklai, nes jy déka viskas juda pirmyn.*
(IM5)

., Lyderiai skatina kity lyderiy atsiradimgq. “ (IM5)

,, Veiklis mokytojai ,,uzkrecia™ kitus ir taip vis daugiau zmoniy jsitraukia j
renginiy organizavimg, teikia daugiau pasiiilymy naujovéms. “ (IM6)

Grupés nariy
itaka vieni
kitiems

Bendruomeniskumo kategorijoje iSskiriamos keturios subkategorijos: tvirty tarpusavio
santykiy kiirimas ir palaikymas, tarpusavio pagalba ir parama, darbuotojy skatinimas ir skatinimo
sistemos kiirimas, grupés nariy jtaka vieni kitiems. Remiantis tyrimo metu gautais duomenimis
galima teigit, kad Klaipédos gimnazijos mokytojai geba kurti ir palaikyti tvirtus tarpusavio
santykius, teikia visapusiSka parama ir pagalbg vieni kitiems, tuo pat metu jkvepia Kkitus
bendruomenés narius aktyviai jsitraukti j mokyklos veiklas, imtis iniciatyvy. Sie interviu metu gauti
duomenys patvirtina dokumenty turinio analizés ir interviu su mokyklos vadovu turinio analizés
rezultatus — bendruomeniskumas padeda kurti i pokycius orientuota mokyklos kultira, gerina
mokyklos bendruomenés nariy tarpusavio santykius. Mokytojai lyderiai yra atviri poky¢iams, o jy
veikla turi jtakos visos mokyklos veiklos kokybei.

Remiantis interviu su gimnazijos mokytojais turinio analize galima teigti, kad mokytojai geba
kurti ir palaikyti tvirtus tarpusavio santykius. Informantai akcentuoja tarpusavio skatinimo aspekta
— vieni Kitus jkvepia, skatina tobuléti, dalintis patirtimi, padéti vieni kitiems, bendradarbiauti,
diskutuoti. Mokytojai iS$skiria ir neformaliy susitikimy svarbg — jvairGis renginiai, ekskursijos,
susitikimai ir panasiis neformaliis susibiirimai padeda kurti tvirtus tarpusavio rysius. Sallis (2002),
Robbins (2010) ir kt. autoriy mokslinés literatiiros analizé atskleide (zr. 1.5. ir 1.6. skyrius), jog
tvirta mokyklos bendruomenés nariy saveika skatina nuosekliai ir kryptingai siekti uzsibrézty tiksly,

kurti bendradarbiavimu grista mokyklos kultira. Sos prielaidos leidzia pasireikiti mokytoju
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lyderystés bruozams, 0 lyderystés pasidalijimas salygoja siekti mokyklos veiklos kokybés
tobulinimo. Taigi galima teigti, kad tinkamai nukreipta ir placiai pasidalinta lyderysté veikia
mokyklos veiklos kokybés valdymg. Tq patj patvirtina dokumenty turinio analizés bei interviu su
mokyklos vadovu turinio analizés rezultatai (zr. 3.1. ir 3.2. skyrius).

Taciau dalis informanty pazymi, kad gery tarpusavio santykiy palaikymui stinga mokyklos
administracijos darbuotojy palaikymo, kas paskatina mokytojus nusivilti mokyklai vadovaujanciais
asmenimis. Sie informanty i$sakyti teiginiai leidzia teigti, kad mokyklos bendruomenégje gali
pasireiksti nepasitikéjimas, o tokios nuostatos gali neigiamai veikti tarpusavio santykiy kiirimg ir
palaikymg. Todél galima teigti, kad gimnazijoje dirbanéiy iniciatyviy mokytojai lyderiy veikla gali
bti ribojama neigiamomis mokyklos vadovy nuostatomis.

Turinio analizés rezultatai leidZia teigti, kad gimnazijos mokytojai vieni kitus gerbia ir, esant
poreikiui, teikia visapusiSka pagalbg ir paramg vieni kitiems. Tyrimo dalyviai akcentuoja dalijimosi
patirtimi svarba: dalijasi patarimais, naudinga literatlira ir straipsniais, sitilo vieni kitiems iSbandyti
naujoves, dalijasi mokymy medZiaga, padeda rengti iSsvykas ir neformalius susibirimus. Kaip
pazymima teorinéje darbo dalyje (zr. 1.5. ir 1.6. skyrius), toks mokytojy bendradarbiavimas kuria
palankig pokyciams ir tobuléjimui mokyklos kultiirg, kuri teigiamai veikia mokyklos veiklos kokybe.
Patirties sklaida mokykloje paskatina mokytojy lyderyste. Remiantis interviu metu gautais
duomenimis galima daryti i§vada, kad pasidalytoji lyderysté gimnazijoje reiskiasi per dalijimgsi
patirtimi. Sia i§vada patvirtina dokumenty turinio analizés rezultatai (Zr. 3.1. skyriy) bei pusiau
strukttruoto interviu su mokyklos vadove turinio analizés rezultatai (zr. 3.2. skyriy).

Interviu dalyviai nurode, kad gimnazijos mokytojai uz pasiekimus ir nuopelnus yra skatinami
zodiniu pagyrimu, padékos raStais, apdovanojimasi, galimybémis vykti | norimus seminarus ir
materialiniais iStekliais, pvz., léSomis kvalifikacijos keélimui ir pan. Informantai pazymi, jog
skatinimas ir motyvavimas jiems yra labai svarbus, paskatina jaustis jvertintais, reikalingais. Tai
parodo, jog gimnazijoje yra sukurta darbuotojy skatinimo sistema, kuri veikia efektyviai.
Transformacinés lyderystés teorijoje pabréziamas organizacijos nariy skatinimo tikslas — paskatinti
juos aktyviai veikti ir siekti geresniy darbo rezultaty (zr. 1.2. skyriy). Taigi galima prieiti iSvados,
kad mokytojy skatinimas gali turéti reik§mingos jtakos mokylos veiklos kokybés valdymui.

Pusiau struktiirizuoto interviu analizés rezultatai rodo, kad pasidalytoji lyderysté aktyviai
reiskiasi per komandinj ir grupinj darbq. Interviu dalyviai pazymi, jog komandinis darbas paskatina
grupés narius jkvépti vieniems kitus aktyviai jsitraukti j veiklas, skatina naujoves, gerina mokyklos
darba, taip pat skatina lyderiy atsiradimg. Tokie tarpusavio rySiai sudaro salygas kartu spresti
problemas, pasidalinti patirtimi, jgyti naujos patirties, jgyvendinti naujas idéjas. Siuo aspektu
galima isskirti ir bendradarbiavimo svarba, kuris mokslingje literatiiroje traktuojamas kaip

pasidalytosios lyderystés raiskos elementas (zr. 1.4. skyriy). Darbas bendradarbiaujant ir darant
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jtaka vieni kitiems kuria palankig atmosferg poky¢iams ir mokyklos veiklos kokybés tobulinimui.
Todél galima teigti, kad Klaipédos miesto gimnazijoje mokytojy lyderysté pasireiskia aktyviu ir
tikslingu darbu grupése bei poveikiu vieni kitiems.

Remiantis pusiau struktirizuoto interviu su gimnazijos mokytojais analizés rezultatais galima
teigti, jog Klaipdédos miesto gimnazijos bendruomenés nariy siekis tobuléti ir rodyt pavyzdj
kitiems nariams, iniciatyvos bei bendradarbiavimu gristas komandinis darbas, padeda kurti
pokyciams palankia mokyklos kultiira, kuri turi reikimingos jtakos mokyklos veiklos kokybei. Sj

principg iliustruojantys teiginiai pateikiami 1.22 lenteléje.

1.22 lentele
Mokyklos veiklos kokybés charakteristikos: pusiau struktiirizuoto interviu
su gimnazijos mokytojais rezultatai
Kategorija Subkategorija Iliustruojantys pavyzdZiai
Mokyklos Ugdymo(si) ,,...a8 stengiuosi daryti viskq, kad §i mokykla tapty garsia ir vertinama visoje
kultiira aplinkos Salyje (...) Stengiamés visi dél bendruomenés, todél labai svarbu tai, kg mes

darome (...) mokykloje skatinama bendradarbiauti. Skatinama tobuléti, dalintis
nauja informacija, padéti vieni kitiems. * (IM1)

,» - Jauciu malonumq galédamas padéti (...) Mokykla, kurioje dirba atsakingi
déstytojai gali tikétis gero vardo miesto ir Salies lygmenyje (...) Mes dirbame
bendruomenés labui... “ (IM3)

,,...geros darbo sqlygos, darnus kolektyvas, kvalifikuoti mokytojai. * (IM4)
,,..yra gerbiami mokytojai ir vadovybé (...) AS kadangi organizuoju jvairius
renginius ir ekskursijas, tai uz mokyklos riby taip pat, kaip ir mokykloje,
stengiuosi buti pavyzdys savo mokiniams (...) Vieni kitus skatiname imtis
papildomos veiklos ir dométis naujovémis. “ (IM5)

»Administracija palaiko naujoves, nes jos padeda pasiekti geresniy rezultaty
(...) visi skatina vieni kitus bendradarbiauti ir dalintis idéjomis ir nuomonémis.
Bendradarbiavimas yra svarbus. *“ (IM6)

Ugdymas(is) ir | ,, Daugiau ir jvairios informacijos padeda geriau lavintis ne tik paciai, bet ir
mokiniy sudominti mokinius (...) Mokytojai bendradarbiaudami dalinasi informacija,
patirtys kuri padeda geriau iSmokyti vaikus. Dalinamés tuo, kas veikia, padeda lavinti
mokinius ir tobuléti patiem kaip asmenybéms (..) Mane skatina geréjantys
mokiniy rezultatai, saves tobulinimas ir Zinoma tai, kad esu naudinga
visuomenei. Stengiuosi sugalvoti, kaip lengviau pateikti informacijq, kad
mokiniai greiciau jq pasisavinty. “ (IM1)

,, Vaikai — musy ateitis, stengiuosi paleisti apsisvietusiq kartg i pasaulj. Kai tik
matau, kad mokiniai domisi mokymo turiniu stengiuosi ji pateikti jiems
priimtiniausiu metodu. Tai daryti skatina rutinos vengimas (...) Savo vizijas bei
misijas aptariu su mokiniais pamoky metu (...) Vykstame j renginius, akcijas,
organizuojame mokiniy nuvezimgq ir parvezimg, jei reikia. Vykstame j jvairias
ekskursijas po lankytinas vietas, muziejus, stengiamés parodyti mokiniams kuo
daugiau kultiiros ir miisy grazios Salies lankytiny viety (...) Mokiniai ir kartu
mokytojai kartu tobuléja, visi tampame kultiringesni, motyvuotesni mokytis,
geriau susipaZystame ir Sil¢iau bendraujame (...) Mane skatina mano mokiniai.
Noriu juos paleisti iSmokslintais, kultiuringais Zmonémis j pasaulj. “ (IM3)

,AS lavinu mokinius ir mokau juos buti kultivingais Zmonémis, siekti gery
rezultaty (...) Veikliis Zzmonés yra svarbu mokyklai ir mokiniams, nes jie skatina
naujoves, gerina mokyklos darbg. *“ (IM4)

,, Priemus naujoves mokiniy rezultatai visuomet pageréja. “ (IM5)

,AS esu mokytojas, lavinantis busimus piliecius, viskas kq darau yra svarbu

mokyklos veiklai.* (IM6)
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Interviu turinio analizés rezultatai atskleidé, kad Klaipédos miesto gimnazijos kultiira turi
reiksmingo jtakos ugdymo ir pacios mokyklos veiklos kokybei. Mokyklos kultiiros puoseléjimas
gimnazijoje nukreiptas j ugdymo proceso kokybe. Siai temai iSskiriamos dvi subkategorijos:
ugdymo(si) aplinkos bei ugdymas(is) ir mokiniy patirtys. Tyrimo rezultatai parodé, kad mokytojy
lyderysté labiausiai pasireiskia btent Siose srityse.

Turinio analizés rezultatai leidZia teigti, kad gimnazijos mokytojai stengiasi kurti mokymui(si)
palankiq aplinkg. Informantai pazymi, jog siekia didinti mokyklos zinomumg ir prestiza, skatina
visy bendruomenés nariy bendradarbiavimg, atsakomybe, iniciatyvas, tobuléjima ir visokeriopg
pagalba vieni kitiems, yra atviri poky¢iams. Sie bruoZai patvirtina, kad gimnazijoje vyrauja
ugdymuisi palankus mikroklimatas, mokytojai aktyviai kuria mokyklos aplinkos jaukuma,
skatinamas aktyvus mokiniy jsitraukimas ] jvairias pamoky veiklas, kuriama pasitikéjimu,
bendradarbiavimu ir atsakomybe grista mokymo(si) aplinka. Kaip pazymima teorinéje darbo dalyje
i§skirtoje Geros mokyklos koncepcijoje (zr. 1.5. skyriy), ugdymui(si) palanki aplinka lemia
sékmingg mokyklos misijos jgyvendinima. Si salyga yra laikoma Geros ir efektyviai veikian¢ios
mokyklos pozymiu. Tai patvirtina ir Klaipédos miesto gimnazijos misija — suteikti bendrajj
i§silavinimg Klaipédos miesto vaikams ir pageidaujantiems bendruomenés nariams, sudarant
salygas kiekvieno asmens individualios pazangos siekimui saugioje, ugdymui(si) palankioje ir
sveikatg stiprinancioje aplinkoje. Tai leidzia teigti, kad ugdymui(si) palanki aplinka skatina gerinti
ugdymo rezultatus ir didinti mokyklos veiklos kokybe. Ta patj patvirtina dokumenty turinio analizés
bei interviu su mokyklos vadovu turinio analizés rezultatai (zr. 3.1. ir 3.2. skyrius).

Pusiau strukttirizuoto interviu analizés rezultatai rodo, kad gimnazijoje dirbantys mokytojai
yra linke skatinti mokinius gerinti ugdymo(si) rezultatus bei suteikti jiems prasmingos ir malonios
gyvenimo mokykloje patirties. Informantai teigia, jog stengiasi pajvairinti pamoky turinj bei pobiidj,
taikyti inovatyvius darbo metodus, sudominti ir motyvuoti mokinius. Mokytojai pabrézia, jog
svarbu ne tik ugdyti mokinius ir suteikti jiems reikalingas Zinias, bet ir motyvuoti siekti asmeninio
tobuléjimo, padéti jgyti gyvenimiSkos patirties jtraukiant juos ] sprendimy priémimo procesus,
bendradarbiaujant ir kartu kuriant ugdymui(si) palankias aplinkas. Ugdymo(si) ir mokiniy patiréiy
svarba mokyklos veiklos kokybés valdymui paZymima ir Geros mokyklos koncepcijoje (Zr. 1.5.
skyriy). Taéiau dokumenty turinio analizés rezultatai (zr. 3.1. skyriy) ir interviu su mokyklos
direktore turinio analizés rezultatai (Zr. 3.2. skyriy) atskleidé mokiniy jtraukimo j ugdymo proceso
planavimg trikuma. Tai leisty mokiniams prisidéti prie ugdymo proceso planavimo bei ugdymui(si)
palankios aplinkos kiirimo. Todél galima teigti, kad mokiniai, prisidédami prie mokyklos valdymo,
jaustysi svarbis ir atsakingi, o tokia veikla gali paskatinti juos siekti geresniy mokymosi rezultaty.
Remiantis teorine darbo dalimi (zr. 1.3. ir 1.4. skyrius) galima teigti, kad mokytojas lyderis didina

mokiniy suinteresuotumq mokytis ir siekti geresniy mokymosi rezultaty, tuo pat metu padeda
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atskleisti jy stiprigsias savybes ir siekti tobuléjimo ne tik mokykloje, bet ir asmeniniame gyvenime.
Taigi, mokytojy lyderystés raiska teigiamai veikia ugdymo ir veiklos kokybés tobulinimo procesus.

Apibendrinat galima pabrézti, jog Klaipédos mieto gimnazijoje mokytojy lyderysté yra
nukreipa j ugdymo(si) procesus ir §iy procesy rezultatus. Tokios mokytojy veiklos nuostatos
patvirtina, kad mokykloje yra pasidalytosios lyderystés ir mokyklos veiklos kokybés valdymo
sasaju. Tos pacios iSvados atsispindi ir dokumenty turinio analizés bei interviu su mokyklos
vadovu turinio analizés rezultatuose (zr. 3.1. ir 3.2. skyrius). Taigi, mokytojy bendruomeniskumas
siekiant mokyklos veiklos kokybés tobulinimo kuria pokyCiams palankig mokyklos kultirg, Kuri
laikoma viena svarbiausiy veiklos kokybés valdymo dimensijy.

Apibendrinant pusiau struktiirizuoto interviu su gimnazijoje dirbanciais mokytojais turinio
analizés rezultatus galima teigti, kad:

e Nustatyta, kad Klaipédos miesto gimnazijoje pasidalytosios lyderystés raiska turi
reik§mingos jtakos pagrindiniam mokyklos tikslui — mokyklos veiklos kokybés uztikrinimui.
Gimnazijos mokytojai daug démesios skiria veiklos tobulinimo procesams, nebijo imtis iniciatyvy ir
prisiimti atsakomybés, geba dirbti komadose, dalijasi funkcijomis ir siekia asmeninio bei profesinio
tobuléjimo. Mokykloje vyrauja palankios sqlygos reikstis pasidalytajai lyderystei.

o Nors mokytojai turi palankias sqlygas atsiskleisti kaip lyderiai, taciau pastebimas
tradicinis delegavimas, kadangi svarbiy sprendimy priémimas paliekamas mokyklos vadovams.
Mokytojy Ilyderysté skatina kurti pokyciams palankiq atmosferq, kuri turi reikSmingos jtakos
gimnazijos veiklos kokybés tobulinimo procesui. Sie principai leid?ia sudaryti palankias sqlygas
savaiminiam lyderystés pasidalijimui mokykloje. Taciau pastebima, kad formalus lyderis ne visada
yra linkes pasidalinti lyderyste su kitais bendruomenés nariais.

o Klaipédos miesto gimnazijoje pasidalytosios lyderystés raiska nukreipiama ne tik j tiksly
siekimq, bet ir asmenis — skatinamas bendruomeniskumas. Bendruomeniskumas padeda kurti j
pokycius orientuotg mokyklos kultiirg, gerina mokyklos bendruomenés nariy tarpusavio santykius.
Mokytojai lyderiai yra atviri pokyciams, o jy veikla turi jtakos visos mokyklos veiklos kokybei.
Mokytojy skatinimas gali turéti reikSmingos jtakos mokylos veiklos kokybés valdymui.

e Labiausiai pasidalytoji lyderysté gimnazijoje reiskiasi per dalijimgsi patirtimi. Tinkamai
nukreipta ir placiai pasidalinta lyderysté veikia mokyklos veiklos kokybés valdymgq. Taciau
gimnazijoje dirbanciy iniciatyviy mokytojai lyderiy veikla gali biiti ribojama neigiamomis mokyklos
vadovy nuostatomis.

o Mokyklos kultiiros puoseléjimas gimnazijoje nukreiptas j ugdymo proceso kokybe.
Gimnazijos mokytojai stengiasi kurti mokymui(si) palankiq aplinkg, o ugdymui(si) palanki aplinka

skatina gerinti ugdymo rezultatus ir didinti mokyklos veiklos kokybe.
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e Gimnazijoje dirbantys mokytojai yra linke skatinti mokinius gerinti ugdymo(si) rezultatus
bei suteikti jiems prasmingos ir malonios gyvenimo mokykloje patirties. Mokytojy lyderystés raiska
teigiamai veikia ugdymo ir veiklos kokybés tobulinimo procesus.

e Pusiau struktirizuoto interviu su mokykloje dirbanciais mokytojais turinio analizé

patvirtina, kad mokykloje yra pasidalytosios lyderystés ir mokyklos veiklos kokybés valdymo
sqsajy.
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ISVADOS

e Lyderysté apibréziama kaip procesas, kurio metu daromas poveikis ar jtaka kitiems. Sis
reiSkinys yra grindziama bendradarbiavimu bendro siekiant bendro tikslo, jgyvendinant pokyc¢ius ir
tobulianant organizacijos veiklos procesa.

e Siuolaikiné lyderysté suprantama kaip testinis procesas, kurio pagrindas — socialumas bei
itaka pasekéjams. Vadovo lyderio veikla turi skatinti organizacijos nariy bendradarbiavima,
ikvepiant juos igyvendinti naujas id¢jas bei neformaliais biidais palenkti i savo puse. Mokytojy
lyderysté daro jtaka mokyklos bendruomenei ir kitiems Svietimo sistemos dalyviams, tuo paciu
skatinantis iniciatyvg imtis veiklos, kuria siekiami bendri mokyklos tikslai.

e Pasidalytoji lyderysté Svietimo organizacijose — budas pagerinti mokymosi kokybe,
poky¢iy valdyma bei pacios mokyklos veiklos kokybe. Lyderystés pasidalijimas prasideda nuo
mokyklos vadovo ir gali bti nukreiptas dviejomis kryptimis: j tikslus ir j asmenis.

e Dalijantis lyderyste jauCiama atsakomybé, skatinamas geresniy rezultaty ir pazangos
siekimas. Kiekviena mokykla gali individualiai apsibrézti veiklos kokybe ir jos jvertinimo aspektus,
tac¢iau Svietimo sistemos susitarimu efektyvi mokykla apibréziama Geros mokyklos koncepcijoje.

e Teorinis pasidalytosios lyderystés ir mokyklos veiklos kokybés valdymo sasajy modelis
atspindi pasidalytosios lyderystés jtaka mokyklos veiklos kokybés valdymui, orientuojantis i
organizacijos narius ir palankios aplinkos jiems kirimg bei i tiksla, t. y. ugdymo ir mokyklos
veiklos rezultatus. Siekiant mokyklos uzsibrézty tiksly bei norint uztikrinti mokyklos veikos
kokybe, pasidalytoji lyderysté  §j procesg turi jtraukti kiekvieng mokyklos bendruomenés narj.

e Klaipédos miesto gimnazijos bendruomenés nariai lyderiai dirbdami komandose ir
siekdami bendro tikslo formuoja pokyc¢iams palankig atmosferg. Tokia aplinka sglygoja savaiminés
pasidalytosios lyderystés raiska ir formuoja prielaidas mokyklos veiklos kokybés tobulinimui.

e Nors mokytojai turi palankias sglygas atsiskleisti kaip lyderiai, taciau pastebima, jog
pasidalytoji lyderysté mokykloje reiSkiasi tradicinio delegavimo forma. Mokytojy lyderysté skatina
kurti poky¢iams palankia atmosfers, kas leidzia sudaryti palankias salygas savaiminiam lyderystés
pasidalijimui mokykloje. Visgi pastebima, kad formalus lyderis ne visada yra linkes pasidalinti
lyderyste su kitais bendruomenés nariais.

e Klaipédos miesto gimnazijoje pasidalytosios lyderystés raiSka nukreipiama dviejomis
kryptimis: j tiksly siekimg ir | bendruomeniskumo skatinima. Mokytojai lyderiai yra atviri
pokyCiams, o jy bendruomeniSskumas mokyklos veiklose padeda kurti j pokycCius orientuotg

mokyklos kultira.
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e Mokykloje pasidalytoji lyderysté visose srityse reiSkiasi gana tolygiai — tradicine ir
nukreipiancigja forma. Labiausiai pasidalytoji lyderyst¢ gimnazijoje reiSkiasi per dalijimasi
patirtimi. Taciau pastebima, kad gimnazijoje dirbanéiy iniciatyviy mokytojai lyderiy veikla gali biiti
ribojama neigiamomis mokyklos vadovy nuostatomis.

e Mokyklos kultiiros puosel¢jimas gimnazijoje nukreiptas i ugdymo proceso kokybe.
Gimnazijos mokytojai stengiasi kurti mokymui(si) palankiag aplinka, o ugdymui(si) palanki aplinka
skatina gerinti ugdymo rezultatus ir didinti mokyklos veiklos kokybe.

e Mokytojai yra linke skatinti mokinius gerinti ugdymo(si) rezultatus bei suteikti jiems
prasmingos ir malonios gyvenimo mokykloje patirties. Mokytojy lyderystés raiska teigiamai veikia
ugdymo ir veiklos kokybés tobulinimo procesus. Taciau siekiant ugdymo proceso ir pacios
mokyklos veiklos kokybés reikia paskatinti ir jtraukti kuo didesn¢ dalj bendruomenés nariy tapti

lyderiais.
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REKOMENDACIJOS

Atsizvelgiant j tyrimo rezultatus ir suformuotas isvadas, rekomenduojama:

e Siekiant mokyklos veiklos kokybés ir efektyvumo labai svarbu sudaryti palankias salygas
pasidalytosios lyderystés raiSkai. Formalieji lyderiai dalindamiesi lyderyste tarp mokyklos
bendruomenés nariy sudaro salygas atsiskleisti jy geb¢jimams, aktyviai jsitraukti ; mokyklos
valdymo procesus bei gerinti veiklos kokybe.

e Gimnazijoje biitina | veiklos planavimo ir sprendimy priémimo procesus jtraukti kuo
daugiau bendruomenés nariy: mokytojy, mokiniy tévy bei paciy mokiniy. Tai skatina atsiskleisti
bendruomenés nariy lyderystés savybéms. Bendruomenés nariai dalyvaudami svarbiy sprendimy
priémimo procesuose yra skatinami prisiimti atsakomybe uz mokyklos veiklos kokybe.

e Stiprinti pasidalytosios lyderystés raiska vadovai gali per bendradarbiavimo ir skatinimo
aspektus. Komandinis darbas, iniciatyvy palaikymas ir bendruomenés nariy jvertinimas paskatinty
lyderius veikti mokyklos labui. O siekiant efektyvinti mokyklos veikla labai svarbu daugiau
démesio skirti bendruomenés nariy iniciatyvy skatinimui ir palaikymui.

e Gimnazijoje j ugdymo proceso planavimg reikéty jtraukti ir mokinius: skatinti juos kartu
kurti ir planuoti pamoky, mokymo turinj ir darbo metodus. Tai leisty mokiniams prisidéti prie
ugdymo proceso planavimo bei ugdymui(si) palankios aplinkos kiirimo. Mokiniai, prisidédami prie
mokyklos valdymo, jaustysi svarbiis ir atsakingi, o tokia veikla gali paskatinti juos siekti geresniy
mokymosi rezultaty.

e Mokyklos administracija turéty labiau palaikyti darbuotojy iniciatyvas, jvertinti jy
atlickama darba visos mokyklos bendruomenés labui. Neigiamos vadovy nuostatos gali riboti
mokyklos bendruomenés nariy lyderiy veiklas, todél palaikymas padéty kurti gerus tarpusavio
santykius tarp bendruomenés nariy, stiprinty pasitikéjimg vienas kitu bei skatinty lyderiy

iniciatyvas.
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1 priedas
GEROS MOKYKLOS MODELIO SCHEMA

MOKINIU PATIRTYS <

Mokyklos
misija

-

MOKYKI..G BENDRUOMENE kalp
BESIMOKANTI ORGMIZACI]A

Misijos jgyvendinimg
lemiantys veiksniai

Saltinis: Svietimo ir mokslo ministerija (2016). Geros mokyklos koncepcija
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2 priedas
KLAIPEDOS MIESTO GIMNAZIJOS ORGANIZACINE VALDYMO STRUTURA

Direktorius
Savivaldos institucijos
I
Mokytojy taryba Klasiy mokiniy Gimnazijos taryba 3
komitetai Svietimo darbuotojy profesing
| sgjunga
Tévy taryba
Mokiniy senatas L
Klasiy tévy komitetai
Pavaduotojas ugdymui Pavaduotojas ugdymui Pavaduotojas ugdymui Pavaduotojas Gkio ir Rastinés vedéjas Kompiuteriy priefidros
| bendriesiems klausimams L
‘ infinierius
‘ Duomeny bazés
‘ ‘ priegidros
Techninis specialistas
Metoding Mokytojy Mokytojai Vaiko geroves personalas
taryba atestacijos kormisija
komisija | Daokumenty
Svietimo pagalbos Ekstremaliy situacijy koordinavimo specialistas
N o valdymo grupé
Metodings mokiniui specialistai Biblioteka
Erupés ‘
Turto pripaZinimo Viesyjy pirkimy Inventorizacijos
nereikalingu komisija komisija

naudoti komisija
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3 priedas

Strateginio valdymo temos, vertinimo rodikliai ir jy paaiSkinimas

Temos Veiklos rodikliai Rodikliy paaiSkinimas
5.1. Mokyklos 5.1.1. Mokyklos vizija, Vizijos, misijos, tiksly kiirimo btidai. Jy visuotinumo ir
strategija misija ir tikslai priimtinumo mokyklos bendruomenei laipsnis.
5.1.2. Planavimo Mokyklos bendruomenés dalyvavimas planuojant mokyklos veikla.
procediiros Mokytojy bendradarbiavimas.
5.1.3. Plany kokybé ir Isivertinimo ir vertinimo i§vady naudojimas pagrindziant strateginj
dermé plang. Strateginio ir metinio plano dermé. Plany sgsajos Su regiono
ir Salies strateginiais prioritetais. RySys su ankstesniyjy mety plany
igyvendinimo rezultatais.
5.1.4. Plano jgyvendinimas | Plano jgyvendinimo lygis ir jtaka mokyklos bendruomenés
ir jo poveikis sutelktumui ir mokyklos raidai
5.2. Mokyklos 5.2.1. Ivertinimo procesas Mokytojy bendruomenés dalyvavimo vertinant mokyklos veikla
jsivertinimas lygis. Personalo santykiai vertinimo metu. Vertinimo proceso

(vidaus auditas)

sukelti santykiy, sutelktumo, susikalbéjimo, pozitirio | darba
poky¢iai.

5.2.2. Jvertinimo rezultaty
naudojimas

Isivertinimo ir kity mokyklos vertinimo i§vady analizavimas ir
naudojimas planuojant ir tobulinant mokyklos veikla

5.3. Vadovavimo
stilius

5.3.1. Valdymo
demokratiSkumas

Sprendimy priémimo bidai ir kulttira. Mokyklos savivalda. Tévy
(globéjy, riipintojy) jtraukimas j mokyklos valdymg ir veikla.
Vietos bendruomenés vaidmuo mokyklos savivaldoje. Mokiniy
savivalda. Informacijos sklaidos kultiira.

5.3.2. Lyderysté mokykloje

Iniciatyvos ir atsakomybés pasiskirstymas mokykloje. Lyderiy
skaiCius ir salygos jiems augti. Vidurinés grandies vadovy
aktyvumas ir vaidmuo mokykloje.

5.4. Personalo
valdymas

5.4.1. Personalo
komplektavimas

Mokyklos personalo skaiciaus, i$silavinimo ir kvalifikacijos
pakankamumas. Triikstamy darbuotojy paieskos politika ir
idarbinimo principai.

5.4.2. Démesys personalui

Pagarba personalui, skatinimas ir salygy sudarymas tobulinant
kvalifikacija. Personalo patirties panaudojimas. Pradedanciyjy
dirbti globa ir mokymas.

5.4.3. Personalo darbo
organizavimas

Komandinio darbo skatinimas ir komandy darbo tikslingumas.
Pareigy ir darbo krtiviy paskirstymas. Aptarnaujanc¢iojo personalo
veiklos veiksmingumas.

5.5. Materialiniy
iStekliy valdymas

5.5.1. Lésy vadyba

Biudzetiniy 1ésy ir pajamy gaunamy uz teikiamas paslaugas ir kity
pajamy panaudojimas, pajamy gaunamy uz teikiamas paslaugas ir
kity pajamy (fondy, projekty ir pan.) pritraukimas.

5.5.2. Turto vadyba

Materialiniy istekliy kiekis, tinkamumas, pritaikymas, atnaujinimas
ir turtinimas, jy prieinamumas ir naudojimo veiksmingumas.
Informacijos $altiniy jvairové, jy prieinamumas ir panaudojimas.

5.5.3. Patalpy naudojimas

Racionalus mokyklos ploto, vidiniy ir iSoriniy erdviy, patalpy
pritaikymas ir naudojimas ugdymo procesui.

Saltinis: Bendrojo lavinimo mokyklos jsivertinimo rekomendacijos (2010)
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4 priedas

Mokyklos lyderystés ir vadybos temos, vertinimo rodikliai ir ju paaiSkinimai

Temos

Veiklos
rodikliai

Raktiniai
Zodziai

Rodikliy aprasymas

4.1. Veiklos
planavimas ir
organizavimas

4.1.1.
Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai

Vizijos
bendrumas

Mokyklos vizija yra reali mokyklos veiklos perspektyva,
priimtina  visiems  mokyklos  bendruomenés  nariams.
Strateginiai, metiniai planai, veiklos programos grindZiami
bendrai apmastytu mokytojy, mokiniy, tévy, socialiniy partneriy
sutarimu.

Veiklos
kryptingumas

Mokyklos vizija, orientuota | ateities i$Sukius Svietimui,
grindziama Siuolaikiniy Svietimo tyrimy rezultatais, atitinka
nacionaling, regiono strategija.

Plany gyvumas

Plany, programy laikymasis ir jgyvendinimas yra akivaizdus
visoje  mokyklos  veikloje, susitarimas dél ateities
demonstruojamas ir kasdien bendraujant, bendradarbiaujant,
priimant taktinius sprendimus. Mokyklos bendruomenés nariai
atsakingai dalyvauja jgyvendindami i$sikeltus mokyklos tikslus
ir uzdavinius.

Optimalus
iStekliy
paskirstymas

Personalo politika yra vykdoma atsizvelgiant i mokiniy
interesus. Finansiniai iStekliai skirstomi skaidriai, prireikus
randama papildomy Saltiniy (pasinaudojant jvairiomis
projektinio finansavimo ir veiklos galimybémis, parama ir pan.).
Materialiniai ~ mokyklos iStekliai naudojami lanksciai,
kiirybingai.

Sprendimy
pagristumas

Mokykla jsivertinimg ir atskaitomybe laiko svarbiausia veiklos
tobulinimo prielaida ir salyga. Mokyklos veiklos tobulinimo
sprendimai priimami vadovaujantis sutarta bendros veiklos
perspektyva, atsakingo mokyklos veiklos jsivertinimo
rezultatais ir bendromis diskusijomis.

Tobulinimo
kultara

Mokykloje suvokiama, kad gyvybinga organizacija turi bti
savikritiska, kiirybinga ir nuolat besimokanti. Joje apmastoma,
ka bity galima atlikti geriau ar patobulinti, ir sieckiama
nuolatinés paZangos jvairiose aktualiausiose mokyklos veiklos
srityse: ugdymo rezultaty, ugdymo proceso, ugdymo aplinky
kiirimo bei kt.

4.1.2.
Lyderysté

Pasidalyta
lyderysté

Mokykloje skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus. Visiems
bendruomenés nariams su- teikiama laisvé rodyti iniciatyva,
prisiimti atsakomybe uz iniciatyvas, sprendimus ir jy
igyvendinimg. Lyderiai jgalina ir skatina bendruomeng
diskutuoti, mastyti ir veikti kiirybiskai.

Lyderysté
mokymuisi

Lyderiy veikla telkia mokyklos bendruomene pokyc¢iams,
inovacijoms ugdymo srityje. Lyderiai palaiko profesinj
isivertinima, refleksija ir tobuléjima. Mokytojai ir mokyklos
vadovai periodiskai atvirai ir konstruktyviai diskutuoja apie
mokiniy mokymosi sékmes ir problemas, padeda vieni kitiems.

Isipareigojimas
susitarimams

Mokyklos vadovai imasi tiesioginiy veiksmy strategijai ir
veiklos  programoms  jgyvendinti, kasdieniu  elgesiu
demonstruoja sutartas mokyklos vertybes ir socialinius
emocinius geb¢jimus. Mokytojai pasitiki mokyklos formaliais
lyderiais kaip partneriais, pagalbininkais ir pataréjais.

4.1.3.
Mokyklos
savivalda

Skaidrumas ir
atvirumas

Mokyklos valdyme atstovaujami visy mokyklos bendruomenés
nariy interesai. Savivaldos atstovai renkami atvirai ir skaidriai.
Mokyklos savivalda funkcionuoja ne kaip formali, o kaip realiai
veikianti, savarankiSkai priimanti sprendimus institucija.
Pripazjstama pozilriy ir nuomoniy jvairové, palaikoma
diskusija, gerbiama kiekvieno nuomoné.

Sprendimy
pagrjstumas ir
veiksmingumas

Savivaldos strateginiai ir kasdienés veiklos gerinimo sitlymai
yra argumentuoti. Visi savivaldos sprendimai yra reikalingi ir
kei¢ia mokyklos gyvenima. Mokykloje yra sistema, kaip
priimami sprendimai, svarbiis tieck mokyklos ateities siekiams,
tiek kasdieniam gyvenimui mokykloje.
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4.2.
Mokymasis ir
veikimas
komandomis

4.2.1.
Veikimas
kartu

Bendradarbiavi
mo kultiira

Mokyklos personalas laiko save viena komanda, siekiancia
bendry tiksly. Tai solidari bendruomené, kurios santykiai
grindziami geranoriSkumu vienas kitam ir kolegialia pagalba.
Bendras darbas palaiko ir skatina asmenybiy raiSkg. Dirbdami
kaip viena ambicinga profesionaly komanda, mokytojai pasiekia
aukstesnius individualius ir bendrus rezultatus.

Kolegialus
mokymasis

Mokytojai mokosi drauge ir vieni i§ kity: dalydamiesi patirtimi,
atradimais, sumanymais ir kiriniais, studijuodami Saltinius,
stebédami  kolegy pamokas. Samoningas ir kryptingas
mokymasis vyksta jvairiose mokytojy komandose. Periodiskai
organizuojamos mokytojy mokymosi isvykos, skirtos akiraciui
plésti ir mokiniy ugdymo turiniui praturtinti ir aktualizuoti.

4.2.2.
Bendradarbiav
imas su tévais

Pazinimas ir
saveika

Tévy informavimo ir Svietimo sistema atitinka tévy poreikius ir
mokyklos specifikg. Mokytojai domisi tévy galimybémis padéti
vaikams augti ir pasitlo tévams tinkamus pagalbos ir
bendradarbiavimo buidus bei formas. Mokytojai ir tévai
bendradarbiauja (skiria laiko ir inicijuoja susitikimus, pokalbius
ir kt.) palaikydami ir skatindami mokinio pazanga, stiprindami
jo psiching bei fizing sveikatg ir socialumg.

I(si)traukimas

Tévai dalyvauja tobulinant mokykla. Tévai jsitraukia j vaiky
ugdyma(si) jvairiomis formomis (plésdami jy kultirinj akiratj,
skatindami pazintinj aktyvuma, padédami iSsikelti ambicingus
ugdymosi tikslus ir jy siekti, taip pat dalyvaudami mokyklos
veiklose, individualiuose ir bendruose susitikimuose su
mokytojais, inicijuodami prasmingas veiklas, projektus,
vesdami pamokas ar kitas veiklas). Bendradarbiaujama abiem
puséms tinkamu laiku.

4.2.3.
Mokyklos
tinklaveika

Atvirumas

Mokykla yra atvira pasaulivi: bendruomenés nariai domisi
kintanc¢ia aplinka, reaguoja | pasikeitimus, mezga socialinius
rySius. Bendradarbiaujama su vietos bendruomene, jvairiomis
organizacijomis, kitomis mokyklomis, palaikomi rySiai su
mokyklos absolventais.

Prasmingumas

Mokyklos tinklaveika padeda kompleksiSkai siekti uzsibrézty
tiksly. Partnerystés yra kruopsciai planuojamos, siekiama jy
perspektyvumo. Periodiskai vertinama tinklaveikos nauda ir
sanaudos.

4.3. Asmeninis
meistriSkumas

43.1.
Kompetencija

Pozityvus
profesionalumas

Mokytojams patinka mokytojo darbas. Jie gerbia mokinius ir
laikosi pedagogo etikos, tobulina savo socialinius emocinius
gebéjimus. Mokytojai iSmano savo ugdymo sritj, déstomus
dalykus, domisi ir seka naujoves. Jie dirba kaip savo srities
profesionalai — Siuolaikiskai, jdomiai bei veiksmingai ir siekia
dirbti kuo geriau.

4.3.2.
Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas

Reiklumas sau

Mokytojai turi gero darbo vizija, kuria remdamiesi vertina savo
veikla ir jos rezultatus, asmeninés kompetencijos ribas ir butinas
profesinio tobuléjimo sritis. Asmeninj profesinés veiklos
isivertinimg palaiko personalo mokymosi kultira mokykloje:
auksti mokytojy veiklos likesciai, pagarba profesionalumui,
parama tobulinant asmeninj meistriSkumg. Asmeninis
meistriSkumas paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo darbg ir
siekti nuolatinio tobuléjimo.

Atkaklumas ir
nuoseklumas

Mokytojai ir mokyklos administracija planuoja asmeninio
meistriSkumo augimg ir jo atkakliai siekia. Jie mokosi
naudodamiesi jvairiomis galimybémis: savo mokykloje su
kolegomis ir i§ jy, su mokiniais ir i§ jy, per informacinius ir
socialinius  kolegialaus ~ mokymosi  tinklus,  kursuose,
seminaruose, i§vykose ir kt.

Saltinis: Mokyklos, jgyvendinan¢ios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (2015)

91




Pasidalytoji lyderysté organizacijos veiklos kokybés valdymui. Targonskyté Sandra.

5 priedas
Pusiau struktiirizuotas interviu su mokyklos vadovu
Eil. .
NF. Klausimas Atsakymas

1. | Kaip skatinate ir palaikote Siunciame mokytojus j seminarus, konferencijas. Zinoma, ne visus is karto.
mokytojy ir kity bendruomenés Tie mokytojai, kurie buvo siysti, grize pasidalina patirtimi ir jspidziais su
nariy tobuléjima? kitais mokytojais. Visuomet stengiamés siysti pasitobulinti vis kitus
Kaip manote, kaip tai veikia mokytojus, kad ne keli iSrinktieji, o visi pasisemty patirties mokymo srityje.
mokyklos veiklos kokybe? Visos Sios konferencijos ir seminarai padeda mokytojams geriau susikalbéti

vienas su kitu, su mokiniais ir jy tévais, tad taip ir geriname mokyklos
veiklg. Bendravimas ir sutarimas yra labai svarbus

2. | Kaip Jasy mokykloje priimami Kai sprendimus reikia priimti greitai, tai Zinoma, man tenka visa
svarbiis sprendimai, mokyklos atsakomybé. Zinoma, biina tokiy situacijy, kai sprendimo rezultatas tik nuo
valdymo ir ugdymo manes ir priklauso. Kitais atvejais, visuomet surengiame posédZius SU
organizavimo klausymais? mokytojy taryba, metodine taryba, gimnazijos, mokiniy tarybomis, kitais
Kas uz juos atsakingas? bendruomenés nariais ir visi sprendziame kq ir kaip daryti. Visuomet
Kas dalyvauja sprendimy stengiuosi aktualiy klausymy sprendimus jtraukti ne tik mokytojus, bet ir
priémimo procese? Kodél? mokinius bei jy tévus. Juk kolektyvas ir yra tam, kad dalyvauty sprendziant

aktualias problemas.

3. | Kaip mokyklos bendruomenés Visuomet noriu, kad darbai biity atlikti gerai ar puikiai, tad paskirstau juos
nariai prisideda prie mokyklos tiems, kas iSmano. Stengiuosi jtraukti visus bendruomenés narius kurti
veiklos planavimo ir mokyklos saugiq ir mokymgqsi skatinanciq aplinkg. Juk viskas yra daroma dél vaiky,
valdymo? tad visi turime biti kaip vienas kumstis, kitaip nepasieksime norimy
Kokig jtaka $ie bendruomenés rezultaty. Mokyklos veikla geréja tik tuo atveju, kai yra isklausomos visos
nariai ir jy veikla daro mokyklos | pusés ir priimami sprendimai, tenkinantys visus.
veiklos kokybei?

4. | Kaip skatinamas mokyklos Stengiamés bendradarbiauti. Svarbus vienas kito supratimas, iSklausymas.
bendruomenés nariy jsitraukimas | Taip pat, skatiname nebijoti kalbéti ir siulyti idéjas, kuo daugiau diskutuoti
i sprendimy priémimo procesus? | tarpusavyje su tévais, mokiniais, mokytojais. Bendradarbiavimas visuomet
Kaip S$is jsitraukimas veikia yra geriausias bidas gerinant mokyklos veiklos kokybe.
mokyklos veiklos kokybés
valdyma?

5. | Kokiose su mokyklos valdymu Mokykloj vyksta daug renginiy, olimpiados, konkursai, tariasi mokytojai,
bei atsakomybe uz mokyklos organizuojas, vieni kitiem padeda
veiklos rezultatus susijusiose Isitraukia j veiklg, mokytojas dirba ne konkreciai sau, o visai bendruomenei
veiklos srityse labiausiai
atsiskleidzia bendruomenés nariy
indélis? Kaip?

6. | Kaip Jus, kaip vadovas, skatinate | Svarbiausia palaikyti moraliai. Suteikiu laisve veikti, pasitikiu savo
bendruomenés narius tobuléti, darbuotojais. Visada atsizvelgiu | pasiilymus ir pageidavimus. Visos
naudotis savo kiirybingumu, naujovés yra pagirtinos ir analizuojamos. Zinoma, pasidalinu informacija
bendradarbiauti? Kokios tai turi ir padedu geroms mintims tapti realybe.
itakos mokyklos veiklos
kokybei?

7. | Kokie bendruomenés nariai yra Matydamas lyderj mokykloje, pasiilau jiems prisidéti prie tam tikros
mokyklos lyderiai? tarybos. Tad drgsiai galiu teigti, kad metodinése, gimnazijos, mokytojy ir
Kokias veiklas jie inicijuoja? mokiniy tarybose - lyderiy gretos. Jie vieningai inicijuoja visas
Ko jie padeda pasiekti gerinant organizacijas ir veiklas susijusias su pilietiSkumo skatinimu, renginiais,
mokyklos veiklos kokybe? organizuoja uzsibrézty tiksly jgyvendinimq. Jy déka vis daugiau mokiniy

,uzsikrecia® noru tobuléti, jie tapo pilietiSki ir noriai dalyvauja
savanoriskose veiklose, renginiuose ir akcijose. Bendruomenés nariai
prisideda prie ugdymo, veiklos, strateginiy plany rengimo.

8. | Kas, Jiisy nuomone, skatinty ISklausymas, paskatinimas veikti, kurti naujas idéjas. Prisidéjimas prie
mokytojus imtis lyderio bendry sprendimy priéemimo, bendradarbiavimas.
vaidmens, prisiimti atsakomybe
uz bendra mokyklos veiklg?

9. | Kaip manote, kas skatina Kvalifikacijos kélimas, motyvacija dirbti nejprastai. Skatiname naudotis ne

mokytojus atskleisti savo
kiirybiskuma? Kokiais biidais?
Kaip tai veikia mokyklos veiklos
kokybg?

tik vadovéliais ir sausa teorija, bet skatiname jvairius renginius ir Sventes,
vaizdines priemones, kad bity galima parodyti jdomiai mokomuosius
dalykus. Ir galiu pasakyti, kad tai veikia labai teigiamai, tai lyg
atsipalaidavimas ir mokymasis kartu. Mokiniai geriau jsimena informacijg,
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kai jiems teorija pateikiama jdomia forma, o mokytojai dZiaugiasi
geresniais mokiniy rezultatais. Tai jiems yra motyvacija atskleisti savo
karybiskumg jvairiose srityse.

amzius, lytis, vadovaujamo
darbo stazas, déstomas dalykas,
kvalifikaciné kategorija,
pedagoginio darbo stazas.

10. | Kaip, Jasy manymu, galima bty | Sudaryti sqlygas darbui, Zodiniai pagyrimai, padékos, momentiniai
jtraukti daugiau bendruomenés pagyrimai, padékos rastai. Svarbi motyvacija — sqlygos kvalifikacijos
nariy formuoti norima mokyklos | kélimui. Zinoma ir asmeninis démesys — jubiliejy, darbo sukakciy
veiklg? minéjimas.

12. | Kas labiausiai skatina mokykloje | Argumentavimas. Svarbu parodyti, kad keistis reikia ir kelio atgal néra.
diegti poky¢ius ir naujoves? Reikia praktiskai parodyti naujoviy naudg. Siilyti naujoves gali visi. Jas
Kas dazniausiai tai sitilo? aptars tarybos ir arba priims, arba atmes. | naujoves reaguoja jvairiai. Yra
Kaip i juos reaguoja ir pritarianciy, ir nepritarianciy. Tokiu atveju visuomet stengiamés rasti
bendruomené? kompromisgq.

13. | Kaip mokytojy Bendradarbiavimas ir bendravimas skatina darnumg visame kolektyve, o
bendradarbiavimas veikia darni mokyklos bendruomené lemia mokyklos valdymo efektyvumg. Kai yra
mokyklos veiklos kokybe, palaikomos naujos idéjos tai ir didéja noras dirbti, skatinti ir skleisti Sias
bendruomenés nariy atsidavima | naujas idéjas.
darbui?

14. | Kaip manote, kiek svarbus Mano manymu tai labai svarbu. Geréja santykiai tarp mokykly, daugiau
mokytojy bendradarbiavimas su | atsiranda naujy idéjy mokyklos veiklos gerinimui. Didéja pasitikéjimas
kitomis mokyklomis, savimi, geréja atmosfera.
institucijomis?

Kaip toks bendradarbiavimas
veikia mokyklos veiklos kokybe?
15. | Demografiniai duomenys: Lytis: moteris

AmZius: 59 m.

Vadovaujamo darbo stazas: 18 m.
Pedagoginio darbo stazas: 40 m.
Kvalifikaciné kategorija: 1
Déstomas dalykas: istorija, filosofija
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6 priedas
Pusiau struktiirizuotas interviu su gimnazijos mokytojais (IM1)
Tema Klausimai Atsakymai
Mokymasis ir Kaip Jus asmeniskai siekiate | AS stengiuosi dométis nauja informacija, taip pat vystu j
tobuléjimas, savo tobuléjimo, tiek asmeninio, | beveik visus seminarus, kuriuos organizuoja mokyklos

bendradarbiavimas
tarp kolegy naujy
veiklos formy

tiek profesinio? Kas jus skatina
aktyviai prisidéti prie mokyklos
gyvenimo ir veiklos?

valdyba. Pati daug skaitau knygas, informacijq internete.
Stengiuosi neatsilikti nuo Siuolaikisky mokymo biidy.
Daugiau ir jvairios informacijos padeda geraiu lavintis ne

paieska Ar niekieno neraginami teikiate | tik paciai, bet ir sudominti mokinius. Skatina prisidéti,
iniciatyvas  siekiant  naujy | manau, tai, kad mokiniai pasiekia puikius rezultatus ir taip
veiklos formy bei metody? Kas | yra aukstinamas mokyklos vardas, kyla mano, kaip
paskatina tai daryti? mokytojos kvalifikacija. Be abejo, labai smagu, kai mano
Jisy nuomoné, koks yra Sios | skleidziamos Zinios mokiniams duoda puikius rezultatus
mokyklos administracijos | olimpiadose ir kituose renginiuose.
pozitiris | mokytojy tobuléjimg? | Kadangi daug domiuosi naujovémis, dalinuosi savo
Kaip bendradarbiaujate su naujomis Ziniomis tiek su kolegomis, tiek su mokyklos
kolegomis, remiate juos? Kiek direktoriumi. O viskq paskatina tai, kad naudinga
Jusy veikla svarbi mokyklos medziaga yra atSvieciama ir ja naudojasi visas kolektyvas.
veiklos kokybés valdymui? Didziuojusi  savimi, kai esu naudinga mokiniams ir
kolegoms.
Is administracijos palaikymas yra menkas. Jei reikia ar ko
Nors Nori — imk ir darykis pati. AS linkusi iniciatyvos imtis
pati, bet pastebiu, kad kai kuriuos kolegas labai nuvilia
toks administracijos nepalaikymas.
Visuomet parodau kolegoms, jei turiu kazkqg nauja,
padedu, patariu visais klausimais.
Mano veikla itin svarbi mokyklai, nes as stengiuosi daryti
viskq, kad Si mokykla tapty garsia ir vertinama visoje
Salyje.
Asmeninio Ar imatés darby, kurie néra | Taip imuosi. Dazniausiai tai visokiy olimpiady, Svenciy,
pavyzdzio rodymas | privalomi, bet turi naudos | renginiy organizavimas.
bendruomenés mokyklos veiklai? Kokie tai | Skatinu dalindamasi nauja ir naudinga informacija, sava
nariams, jy darbai? patirtimi.
skatinimas Ar skatinate kolegas isbandyti | ZodZiu, prie kavos puodelio. Rastiskai labai svarbia
naujus darbo metodus? informacija, pasakoju savo patirtj jq pritaikant. Dalinuosi
Kaip dalijatés savo patirtimi su | nuorodomis j naudingus straipsnius.
kolegomis, bendruomenés
nariais?
Dalyvavimas Kas mokykloje  formuluoja | Didzigjq dalj darbo atlieka direktorius. Tikslams pritaria

kuriant strategija,
veikimo krypties

vizijg, misijg bei tikslus?
Kokiu biidu Jus jtraukiami i iy

tarybos ir visi stengiamés juos jgyvendinti. Mane skatina
geréjantys mokiniy rezultatai, saves tobulinimas ir zZinoma

numatymas tiksly bei mokyklos strategijos | tai, kad esu naudinga visuomenei.
kiirima? Zinoma, kad yra lyderiy. Direktorius — geriausias
Kas jus skatina dalyvauti | pavyzdys. Jis skatina dométis naujovémis, siuncia j
anksCiau minétose veiklose? seminarus, jis yra labiausiai motyvuotas, kad mokyklos
Jasy nuomone, ar mokykloje yra | vardas buty gerbiamas Salies mastu. Mokytojai seka jo
mokytojy, kurie galéty buti | pavyzdziu.
vadinami lyderiais? Pagriskite | Administracija jteikia padékos rastus tiems, kas gerai
$avo nuomong. dirba ir pasiekia gerus rezultatus. Taciau mano manymu,
Koks mokyklos vadovybés, | tai lyg atskira mokyklos sistema, kuri mazai domisi jos
administracijos  poziaris | | veikla.
lyderius?
Atsakomybés Kokiu btdu sudaromos darbo | Yra metodinés grupés, gimnazijos, mokiniy, mokytojy
prisiémimas, grupés? Ar jy sudaryma | tarybos, kurios sprendzia aktualius klausymus. Tarybos
pokyc¢iy reguliuoja vadovai, | narius pasiiilo vadovai, bet ir mes galime isreiksti savo
inicijavimas, veikla | administracijos darbuotojai? nUOMone.
darbo grupése Kas teikia pasitlymus dél | Psialymus gali teikti visi, o pokycius inicijuojame bendrai,
neefektyviy mokyklos veiklos | aptare svarbius klausymus tarybose ir nusprende kq ir
aspekty tobulinimo? Kas | kaip keisti.

inicijuoja pokycius mokykloje?
Kaip Jus dalijatés atsakomybe

Atsakomybe pasiskirstome jvairiai, darbai paskiriami
tiems, kas juos iSmano. Prisiimti atsakomybe yra labai
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mokykloje dél svarbiy veiklos
aspekty ir pokyciy? Jusy
nuomone, kiek atsakomybés
prisiémimas yra svarbus?
Kokios jtakos jis gali turéti
mokyklos veiklos kokybés
valdymui? Kaip manote, kas
turéty prisiimti atsakomybe uz
sprendimy pri¢émima
mokykloje?

svarbu, nes as manau, kad jei gali kazkq pakeisti — keisk.
Stengiamés visi del bendruomenés, todeél labai svarbu tai,
kq mes darome.

Sprendimus priimti turime visi bendrai. Tam ir reikalingas
bendradarbiavimas.

Bendradarbiavimas

Ar mokykloje yra skatinamas
bendradarbiavimas, komandinis
darbas? Kaip skatinamas? Kas
skatina? Kuo svarbus mokytojy
bendradarbiavimas mokyklai?
Kokia Jisy, kaip mokytojy,
veikla uz mokyklos riby? Kokia
reik§me ji turi mokyklos veiklai
ir jos kokybei?

Taip, mokykloje skatinama bendradarbiauti. Skatinama
tobuléti, dalintis nauja informacija, padéti vieni Kitiems. O
visa tai skatina tiek direktorius, tiek bendruomenés nariai.
Mokytojai bendradarbiaudami dalinasi informacija, kuri
padeda geriau iSmokyti vaikus. Dalinamés tuo, kas veikia,
padeda lavinti mokinius ir tobuléti patiem kaip
asmenybéms.

Net ir uz mokyklos riby nepamirstu darbo ir savo mokiniy.
leSkau naujos informacijos, idomiy fakty, kuriuos paskui
pateikiu mokiniams ir kolegoms. Stengiuosi sugalvoti, kaip
lengviau pateikti informacijq, kad mokiniai greiciau jg
pasisavinty.

Mokyklos veiklos
kokybés valdymas
ir jo sasajos su
lyderyste

Kas Jums yra mokyklos veiklos
kokybé? Kokig jtaka Jusy veikla
turi kokybei?

Kas, Jisy nuomone, atsakingas
uz mokyklos veiklos kokybe?
Kokios jtakos mokyklos
bendruomenés veikla galéty
turéti veiklos kokybei?

Kas ir kaip skatina Jasy
mokykloje priimti atsakomybe
siekiant mokyklos veiklos
kokybés?

Kaip manote, kiek mokyklos
veiklos kokybés uztikrinimui
yra svarbus mokyklos
bendruomenés nariy
bendradarbiavimas? Kokig
reik§mé mokyklos kokybei turi
lyderiai? Ar mokyklos veiklos
kokybés valdymas skatina

Man tai — darni visiomené, siekianti gery rezultaty. Mano
jtaka yra svarbi, nes as stengiuosi gerinti bendravimg su
mokiniais, kolegomis, mokiniy tévais, siekiu tobulinti
mokymo sistemgq, gerinti savo ir kolegy darbg.
Atsakingiausias — direktorius, bet visi turime imtis
atsakomybeés, gerbti kolegas ir aplinkinius, gerai atlikti
savo darbq. Bendruomenés veikla jtakoja gerus mokyklos
rezultatus, darny bendravimgq ir bendradarbiavimq.
Skatina  vadovybé  siiisdama  tobulintis, skatindama
bendradarbiauti ne tik vieni su kitais, bet ir su kitomis
mokyklomis. Bendradarbiavimas yra labai svarbus, nes tik
kalbédami ir dalindamiesi informacija vieni su kitais
galime pasiekti maksimaliy rezultaty. Reikia ty Zmoniy,
kurie Visus raginty ir stumty judéti pirmyn. Jei klausysimés
vieni kity, sieksime dalintis informacija, padésime vieni
kitiems, patarsime, tai ir atsiras daugiau Zmoniy, kurie
skatins pokycius.

lyderiy atsiradimag?
Demografiniai Amzius Lytis: moteris
duomenys Lytis Amzius: 38 m.

Déstomas dalykas
Pedagoginio darbo stazas

Pedagoginio darbo stazas: 16 m.
Déstomas dalykas: angly k.
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7 priedas
Pusiau struktiirizuotas interviu su gimnazijos mokytojais (IM2)
Tema Klausimai Atsakymai
Mokymasis ir Kaip Jis asmeniskai siekiate | Na paskaitau, paklausau, jei kas kalba apie naujoves, bet
tobuléjimas, savo tobuléjimo, tiek asmeninio, | pats nelabai kuo domiuosi. Darau tik tai, kq reikia. Ne,

bendradarbiavimas
tarp koleguy naujy
veiklos formy
paieska

tiek profesinio? Kas jus skatina
aktyviai prisidéti prie mokyklos
gyvenimo ir veiklos?

Ar niekieno neraginami teikiate
iniciatyvas  sieckiant  naujy
veiklos formy bei metody? Kas
paskatina tai daryti?

Jisy nuomoné, koks yra Sios
mokyklos administracijos
pozidiris j mokytojy tobuléjima?
Kaip bendradarbiaujate su
kolegomis, remiate juos? Kiek
Jusy veikla svarbi mokyklos
veiklos kokybés valdymui?

pats iniciatyvos nesiimu. Administracijai mes, mokytojai,
neripime. Nusiuncia kartais j kokj seminarq, bet tai tik
laiko gaiSimas, vis tiek nieko nepakeisim. Retai kada
pasikalbu su kolegomis. AS tiesiog mokau savo dalykq,
daugiau neprivalomuose veiklose nedalyvauju.

Asmeninio
pavyzdzio rodymas
bendruomenés
nariams, ju
skatinimas

Ar imatés darby, kurie néra
privalomi, bet turi naudos
mokyklos veiklai? Kokie tai
darbai?

Ar skatinate kolegas iSbandyti
naujus darbo metodus?

Kaip dalijatés savo patirtimi su
kolegomis, bendruomenés
nariais?

Ne, nesiimu. Kadangi mazai bendrauju su kolegomis, tai ir
nesidalinu sava patirtimi.

Dalyvavimas
kuriant strategija,
veikimo krypties
numatymas

Kas mokykloje  formuluoja
vizija, misijg bei tikslus?

Kokiu biidu Jiis jtraukiami j Siy
tiksly bei mokyklos strategijos
kiirimag?

Kas jus skatina dalyvauti
anksciau minétose veiklose?
Jiisy nuomone, ar mokykloje yra
mokytojy, kurie galéty bati
vadinami lyderiais? Pagrjskite
$avo nuomone.
Koks mokyklos
administracijos
lyderius?

vadovybés,
pozilris |

Mokyklos valdyba. Biina rengiami pasitarimai, seminarai,
taciau as nelabai domiuosi, kas ten vyksta. Yra grupelé
kolegy, skatinanciy pokycius. Administracija kartais
jteikia kokj pagyrimo rastg uz pastangas.

Atsakomybés
prisiémimas,
poky¢iu
inicijavimas, veikla
darbo grupése

Kokiu btdu sudaromos darbo
grupés? Ar jy sudaryma
reguliuoja vadovali,
administracijos darbuotojai?
Kas teikia pasitlymus dél
neefektyviy mokyklos veiklos
aspekty  tobulinimo? Kas
inicijuoja poky¢ius mokykloje?
Kaip Jus dalijatés atsakomybe
mokykloje dél svarbiy veiklos
aspekty ir pokyciy? Jusy
nuomone, kiek atsakomybés
prisiémimas yra svarbus?
Kokios jtakos jis gali turéti
mokyklos veiklos kokybés
valdymui? Kaip manote, kas
turéty prisiimti atsakomybe uz
sprendimy priémima
mokykloje?

Direktorius paskiria zmones j tarybas, Surenkamos darbo,
metodinés grupés. Ten yra veikliy zmoniy, kurie teikia
pasiilymus naujovéms mokykloje. Neprisiimu per daug
darby. Jei tai néra privaloma tai ir nedarau. Svarbius
sprendimus turi priimti valdyba.
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Bendradarbiavimas

Ar mokykloje yra skatinamas
bendradarbiavimas, komandinis
darbas? Kaip skatinamas? Kas
skatina? Kuo svarbus mokytojy
bendradarbiavimas mokyklai?
Kokia Jisy, kaip mokytojy,
veikla uz mokyklos riby? Kokia
reik§mg ji turi mokyklos veiklai
ir jos kokybei?

Skatina kartais dalintis informacija ar patirtimi, visiems
organizuoti kokig nors veiklg. AS retai kada jsitraukiu. Uz
mokyklos riby as paprastas pilietis, tai neturi jokios jtakos
mokyklos veiklai.

Mokyklos veiklos
kokybés valdymas
ir jo sasajos su
lyderyste

Kas Jums yra mokyklos veiklos
kokybé? Kokig jtaka Jusy veikla
turi kokybei?

Kas, Jiisy nuomone, atsakingas
uz mokyklos veiklos kokybe¢?
Kokios jtakos mokyklos
bendruomenés veikla galéty
turéti veiklos kokybei?

Kas ir kaip skatina Jiisy
mokykloje priimti atsakomybe
siekiant mokyklos veiklos
kokybés?

Kaip manote, kiek mokyklos
veiklos kokybés uztikrinimui
yra svarbus mokyklos
bendruomenés nariy
bendradarbiavimas? Kokia
reik§mé mokyklos kokybei turi
lyderiai? Ar mokyklos veiklos
kokybés valdymas skatina

Tai mokyklos darbas. AS mokau vaikus, mano veikla turi
jtakos tik mokiniams. UZ mokyklos veiklg atsakinga
valdyba, o visi kiti turi tik dirbti savo darbg.
Bendradarbiavimas néra labai svarbus mokyklos veiklai,
svarbu tik mokytojo kompetencija ir kaip yra paruosiami
mokiniai egzaminams. Lyderiai svarbiis Svenciy ir
olimpiady, renginiy organizavimui. Juk kazkas turi tuo
uzsiimti, o jei yra savanoriy — puiku.

lyderiy atsiradimg?
Demografiniai Amzius Lytis: vyras
duomenys Lytis AmZius: 58 m.

Déstomas dalykas
Pedagoginio darbo stazas

Pedagoginio darbo stazas: 27 m.
Déstomas dalykas: fizika
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8 priedas
Pusiau struktiirizuotas interviu su gimnazijos mokytojais (IM3)
Tema Klausimai Atsakymai
Mokymasis ir Kaip Jus asmeniskai siekiate | Daug  skaitau,  dalyvauju  seminaruose,  ieSkau
tobuléjimas, savo tobuléjimo, tiek asmeninio, | bendraminciy, su kuriais bity jdomu kalbétis. Vaikai —

bendradarbiavimas
tarp kolegy naujy
veiklos formy

tiek profesinio? Kas jus skatina
aktyviai prisidéti prie mokyklos
gyvenimo ir veiklos?

milsy ateitis, stengiuosi paleisti apsisvietusiq kartq i
pasaulj. Kai tik matau, kad mokiniai domisi mokymo
turiniu stengiuosi jj pateikti jiems priimtiniausiu metodu.

paieska Ar niekieno neraginami teikiate | Tai  daryti  skatina  rutinos  vengimas.  PoZiiris
iniciatyvas  siekiant  naujy | vienareikSmiskai  teigiamas,  skiriama léSy  mano
veiklos formy bei metody? Kas | kvalifikacijos kélimui. Mokytojy kambaryje aptariame
paskatina tai daryti? problemas, kartais  kylancias metodinés medziagos
Jisy nuomoné, koks yra Sios | pateikimo metu, dalinamés patarimais. Veikla svarbi kaip
mokyklos administracijos | ir kiekvieno kito déstytojo, veikiame kaip komanda, idant
pozidris | mokytojy tobuléjima? | uztikrintume mokymo kokybe.
Kaip bendradarbiaujate su
kolegomis, remiate juos? Kiek
Jusy veikla svarbi mokyklos
veiklos kokybés valdymui?
Asmeninio Ar imatés darby, kurie néra | Kai tik turiu laisvo laiko. Padedu rengti isvykas j muziejus,
pavyzdzio rodymas | privalomi, bet turi naudos | ekskursijas mieste ir uz jo riby.
bendruomenés mokyklos veiklai? Kokie tai
nariams, jy darbai?
skatinimas Ar skatinate kolegas isbandyti
naujus darbo metodus?
Kaip dalijatés savo patirtimi su
kolegomis, bendruomenés
nariais?
Dalyvavimas Kas mokykloje  formuluoja | Mokytojy kolektyvas. Savo vizijas bei misijas aptariu su

kuriant strategija,
veikimo krypties

vizija, misijg bei tikslus?
Kokiu biidu Jiis jtraukiami j Siy

mokiniais pamoky metu. Esu veiklus Zmogus, jauciu
malonumg galédamas padéti. Manau, efektyviausia yra

numatymas tiksly bei mokyklos strategijos | balsuoti uz lyderj mokytojy gretose. Jei visy nuomonés
kiirima? sutampa, tada isrenkame lyderj. Vadovybé  bei
Kas jus skatina dalyvauti | administracija j lyderj Ziari palankiai, skatina ji skleisti
anksCiau minétose veiklose? savo ryztq ir kitiems mokytojams.
Jiisy nuomone, ar mokykloje yra
mokytojy, kurie galéty biti
vadinami lyderiais? Pagrjskite
$avo nuomone.
Koks mokyklos vadovybés,
administracijos  pozilris |
lyderius?
Atsakomybés Kokiu btdu sudaromos darbo | / darbo grupes patenka tik komandoje gebantys dirbti
prisiémimas, grupés? Ar jy sudaryma | mokytojai. Darbo grupiy sudarymas lyderiy ripestis.
pokyciy reguliuoja vadovai, | Daznai pasiiilymus teikia direktorius. Pokycius inicijuoja
inicijavimas, veikla | administracijos darbuotojai? administracija ir direktorius. Atsakomybe prisiima visa
darbo grupése Kas teikia pasitlymus dél | darbo grupé. Atsakingas mokytojas — brandus asmuo,
neefektyviy mokyklos veiklos | kuriuo galima pasitikéti. Mokykla, kurioje dirba atsakingi
aspekty  tobulinimo? Kas | déstytojai gali tikétis gero vardo miesto ir Salies

inicijuoja poky¢ius mokykloje?
Kaip Jus dalijatés atsakomybe
mokykloje dél svarbiy veiklos
aspekty ir pokyciy? Jusy
nuomone, kiek atsakomybés
prisiémimas yra svarbus?
Kokios jtakos jis gali turéti
mokyklos veiklos kokybés
valdymui? Kaip manote, kas
turéty prisiimti atsakomybe uz
sprendimy priémima
mokykloje?

lygmenyje. Atsakomybé uz sprendimy priémimgq tenka
direktoriui.
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Bendradarbiavimas

Ar mokykloje yra skatinamas
bendradarbiavimas, komandinis
darbas? Kaip skatinamas? Kas
skatina? Kuo svarbus mokytojy
bendradarbiavimas mokyklai?
Kokia Jisy, kaip mokytojy,
veikla uz mokyklos riby? Kokia
reik§mg ji turi mokyklos veiklai
ir jos kokybei?

Skatinamas, taciau nepakankamai. Skatina direktorius ir
administracija. Bendradarbiaujantis, vieningas ir stiprus

kolektyvas turi daugiau motyvacijos veikti, daugiau
aptaria  naujoviy,  suorganizuoja  daugiau  veikly
mokiniams.

Vykstame | renginius, akcijas, organizuojame mokiniy
nuvezimg ir parvezimgq, jei reikia. Vykstame | jvairias
ekskursijas po lankytinas vietas, muziejus, stengiamés
parodyti mokiniams kuo daugiau kultiros ir misy grazios
Salies lankytiny viety. Mokiniai ir kartu mokytojai kartu
tobuléja, visi tampame kultiringesni, motyvuotesni
mokytis, geriau susipazystame ir Sil¢iau bendraujame.

Mokyklos veiklos
kokybés valdymas
ir jo sasajos su
lyderyste

Kas Jums yra mokyklos veiklos
kokybé? Kokig jtaka Jusy veikla
turi kokybei?

Kas, Jusy nuomone, atsakingas
uz mokyklos veiklos kokybe?
Kokios jtakos mokyklos
bendruomenés veikla galéty
turéti veiklos kokybei?

Kas ir kaip skatina Jiisy
mokykloje priimti atsakomybe
siekiant mokyklos veiklos
kokybés?

Kaip manote, kiek mokyklos
veiklos kokybés uztikrinimui
yra svarbus mokyklos
bendruomenés nariy
bendradarbiavimas? Kokia
reik§mé mokyklos kokybei turi
lyderiai? Ar mokyklos veiklos
kokybés valdymas skatina

Mano manymu, veiklos kokybé yra valdymas, pasiekimai,
pazanga, pagarba vieni kitiems. AS, kaip mokytojas, rodau
pavyzdj savo mokiniams, mokau juos pagarbos, skatinu
siekti kuo geresniy rezultaty.

Uz mokyklos veiklos kokybe esame atsakingi visi ir
kiekvienas asmeniskai. Mes dirbame bendruomenés labui,
todél svarbu prisiimti atsakomybe kiekvienam. Mane
skatina mano mokiniai. Noriu juos paleisti iSmokslintais,
kultiringais Zmonémis | pasauli. Kaip ir minéjau,
bendradarbiavimas svarbus, nes bendradarbiaujantis,
vieningas ir stiprus kolektyvas turi daugiau motyvacijos
veikti. Lyderiai yra svarbis tuo, kad jy déka yra
skatinamas visos mokyklos bendruomenés tobuléjimas.
Lyderiy atsiradimas yra skatinamas tik is dalies.

lyderiy atsiradimg?
Demografiniai Amzius Lytis: moteris
duomenys Lytis AmZius: 53 m.

Déstomas dalykas
Pedagoginio darbo stazas

Pedagoginio darbo stazas: 25 m.
Déstomas dalykas: matematika
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9 priedas
Pusiau struktiirizuotas interviu su gimnazijos mokytojais (IM4)
Tema Klausimai Atsakymai
Mokymasis ir Kaip Jus asmeniskai sicekiate | Paskaitau tai, kuo dalinasi kolegos, kartais ir koky
tobuléjimas, savo tobuléjimo, tiek asmeninio, | straipsnj ,,permetu” akimis. Aktyvis kolegos skatina

bendradarbiavimas
tarp kolegy naujy
veiklos formy

tiek profesinio? Kas jus skatina
aktyviai prisidéti prie mokyklos
gyvenimo ir veiklos?

pasidomeéti mokyklos gyvenimu, pasidalina naujienomis.
Jei reikia pagalbos — padedu organizuojant kokias veiklas,
taciau savanoriskai nesiimu to daryti.

paieska Ar niekieno neraginami teikiate | Administracijos poZiiris abejingas, ignoruojantis. Dél
iniciatyvas  siekiant  naujy | seminary nukencia ugdymo procesas. Su kolegomis
veiklos formy bei metody? Kas | pabendrauju dazniausiai mokytojy kambaryje, prie kavos
paskatina tai daryti? puodelio. AS tik dirbu savo darbg. Kartais padedu
Jisy nuomoné, koks yra Sios | suorganizuoti kokj renginj ar jame sudalyvauju.
mokyklos administracijos
pozidiris j mokytojy tobuléjima?
Kaip bendradarbiaujate su
kolegomis, remiate juos? Kiek
Jusy veikla svarbi mokyklos
veiklos kokybés valdymui?
Asmeninio Ar imatés darby, kurie néra | Minéjau, kad padedu organuzuoti renginius ar juose
pavyzdzio rodymas | privalomi, bet turi naudos | sudalyvauju. Labiau esu skatinama as dométis naujovémis
bendruomenés mokyklos veiklai? Kokie tai | ir naujais darbo metodais. Daugiausiai klausausi, kq turi
nariams, jy darbai? pasiulyti kiti ir jei tai man priimtina - pabandau pritaikyti
skatinimas Ar skatinate kolegas iSbandyti | mokant.
naujus darbo metodus?
Kaip dalijatés savo patirtimi su
kolegomis, bendruomenés
nariais?
Dalyvavimas Kas mokykloje  formuluoja | Viskq formuluoja vadovybé ir veikliis mokytojai. Jei kokios

kuriant strategija,
veikimo krypties

vizija, misijg bei tikslus?
Kokiu biidu Jiis jtraukiami j Siy

naujovés aktualios — sprendziame susirinkiuose ar jas
priimti. Paskatina dalyvauti kolegas. Taip, yra mokykloje

numatymas tiksly bei mokyklos strategijos | labai veikliy mokytojy, kurie imasi labai daug papildomy
kiirima? darby,  organizuoja  jvairius  renginius,  Sventes.
Kas jus skatina dalyvauti | Administracija nelabai jsitraukia j visas veiklas. Tik pildo
anksCiau minétose veiklose? jvairius dokumentus, o su direktoriaus paliepimu jteikia
Jusy nuomone, ar mokykloje yra | padékos rastus ir pan.
mokytojy, kurie galéty biti
vadinami lyderiais? Pagrjskite
$avo nuomone.
Koks mokyklos vadovybés,
administracijos  pozilris |
lyderius?
Atsakomybés Kokiu btdu sudaromos darbo | Metodinés grupés teikia pasiilymus administracijai ir
prisiémimas, grupés? Ar jy sudaryma | darbo grupéms. Gimnazijos taryba telkia bendruomene,
pokyciy reguliuoja vadovai, | svarsto dokumentus ir teikia pasiilymus gimnazijos veiklai
inicijavimas, veikla | administracijos darbuotojai? gerinti. Atsakomybe dazniausiai prisiima lyderiai ir
darbo grupése Kas teikia pasitilymus dél | valdyba dél pokyciy. Uz sprendimy priéemimgq visa
neefektyviy mokyklos veiklos | atsakomybé, manau, tenka direktoriui ir valdybai. Svarbu,
aspekty tobulinimo? Kas | kad jie prisiimty atsakomybe, nes nuo jy veiklos priklauso

inicijuoja poky¢ius mokykloje?
Kaip Jus dalijatés atsakomybe
mokykloje dél svarbiy veiklos
aspekty ir pokyciy? Jusy
nuomone, kiek atsakomybés
prisiémimas yra svarbus?
Kokios jtakos jis gali turéti
mokyklos veiklos kokybés
valdymui? Kaip manote, kas
turéty prisiimti atsakomybe uz
sprendimy priémima
mokykloje?

visa mokyklos ateitis.
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Bendradarbiavimas

Ar mokykloje yra skatinamas
bendradarbiavimas, komandinis
darbas? Kaip skatinamas? Kas
skatina? Kuo svarbus mokytojy
bendradarbiavimas mokyklai?
Kokia Jisy, kaip mokytojy,
veikla uz mokyklos riby? Kokia
reik§mg ji turi mokyklos veiklai
ir jos kokybei?

Mokytojas skatina mokytojq. Veiklesni kolegos visuomet
domisi naujomis idéjomis ir bando jas jgyvendinti.
Dalinasi visomis patirtimis. Bendradarbiavimas yra
svarbus, nes tik bendraudami suzinome daugiau
informacijos ir pasidaliname patirtimi.

Uz mokyklos riby as stengiuosi atsipalaiduoti ir gyventi
savo gyvenimq. Kartais prisidedu prie S$venciy ir
ekskursijy organizavimo.

Mokyklos veiklos
kokybés valdymas
ir jo sasajos su
lyderyste

Kas Jums yra mokyklos veiklos
kokybé? Kokig jtaka Jusy veikla
turi kokybei?

Kas, Jiisy nuomone, atsakingas
uz mokyklos veiklos kokybe¢?
Kokios jtakos mokyklos
bendruomenés veikla galéty
turéti veiklos kokybei?

Kas ir kaip skatina Jiisy
mokykloje priimti atsakomybe
siekiant mokyklos veiklos
kokybés?

Kaip manote, kiek mokyklos
veiklos kokybés uztikrinimui
yra svarbus mokyklos
bendruomenés nariy
bendradarbiavimas? Kokia
reik§mé mokyklos kokybei turi
lyderiai? Ar mokyklos veiklos
kokybés valdymas skatina

Manau tai geros darbo sqlygos, darnus kolektyvas,
kvalifikuoti mokytojai. Mano veikla daro jtakg mano
mokiniams. AS lavinu mokinius ir mokau juos biiti
kultiringais ~ Zmonémis, siekti  gery  rezultaty.
Atsakingiausias yra direktorius. O bendruomené turi
sutarti, veikti mokiniy labui. Veiklis Zmonés yra svarbu
mokyklai ir mokiniams, nes jie skatina naujoves, gerina
mokyklos darbg.

lyderiy atsiradimg?
Demografiniai Amzius Lytis: moteris
duomenys Lytis AmZius: 48 m.

Déstomas dalykas
Pedagoginio darbo stazas

Pedagoginio darbo stazas: 22 m.
Déstomas dalykas: dailé
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10 priedas
Pusiau struktiirizuotas interviu su gimnazijos mokytojais (IMS)
Tema Klausimai Atsakymai
Mokymasis ir Kaip Jus asmeniskai siekiate | Pati tobulinuosi domédamasi naujovémis. Skaitai jvairias
tobuléjimas, savo tobuléjimo, tiek asmeninio, | knygas ir straipsius. VaikStau j jvairius kultiiros renginius.

bendradarbiavimas
tarp kolegy naujy
veiklos formy

tiek profesinio? Kas jus skatina
aktyviai prisidéti prie mokyklos
gyvenimo ir veiklos?

Mokykloje pasidalinu naujais potyriais ir jgytomis
Ziniomis su kolegomis ir mokiniais. Organizuoju renginius
ir Sventes, skatinu prisideéti kolegas ir mokinius. Manau tai

paieska Ar niekieno neraginami teikiate | yra svarbu, nes per tokias akcijas visi gali atsipalaiduoti
iniciatyvas  siekiant  naujy | nuo darby ir moksly. Taip pat tokiu biudu lengva
veiklos formy bei metody? Kas | pasisavinti Zinias. Administracija labai prisideda. Nuolat
paskatina tai daryti? organizuoja seminarus. Bendraudama su kolegomis
Jisy nuomoné, koks yra Sios | jsigilinu j jy problemas, padedu, jei galiu kuo padéti,
mokyklos administracijos | pasidalinu savo patirtimi. Na, ar kokybés valdymui jtakos
pozidiris | mokytojy tobuléjima? | turiu negaliu pasakyti.
Kaip bendradarbiaujate su
kolegomis, remiate juos? Kiek
Jusy veikla svarbi mokyklos
veiklos kokybés valdymui?
Asmeninio Ar imatés darby, kurie néra | Taip, Zinoma, ir manau, kad kiekvienas turéty tai daryti.
pavyzdzio rodymas | privalomi, bet turi naudos | Visos ekskursijos, Sventés, renginiai néra privalomi, taciau
bendruomenés mokyklos veiklai? Kokie tai | jie yra bitini, norint uzZtikrinti sklandy darbg ir mokymgsi.
nariams, jy darbai? Atsipalaidavimas yra bitinybé. Taip, jei tik turiu kq
skatinimas Ar skatinate kolegas iSbandyti | pasiulyti. Patirtimi, kuri veikia, visuomet pasidalinu su
naujus darbo metodus? kolegomis.
Kaip dalijatés savo patirtimi su
kolegomis, bendruomenés
nariais?
Dalyvavimas Kas mokykloje  formuluoja | Metodonés grupés, tarybos. Dalyvauju posédziuose ir

kuriant strategija,
veikimo krypties

vizija, misijg bei tikslus?
Kokiu biidu Jiis jtraukiami j Siy

padedu nuspresti, kurie iskelti klausymai yra svarbiis ir
aktualits miisy mokyklai ir darbui bei jo gerinimui. Mano

numatymas tiksly bei mokyklos strategijos | didZiausias paskatinimas yra mokiniy rezultatai. Priémus
kiirima? naujoves mokiniy rezultatai visuomet pageréja. Lyderiy
Kas jus skatina dalyvauti | misy mokykloje tikrai nemazZai. Tai yra gerbiami
anksCiau minétose veiklose? mokytojai ir vadovybé. | veiklius Zmones lygiuojasi vis
Jasy nuomone, ar mokykloje yra | daugiau kolegy. Visi nori biati veiklis. ] veikly
mokytojy, kurie galéty buti | organizavimg jsitraukia vis daugiau kolegy, o kai gauna
vadinami lyderiais? Pagriskite | pagyrimy is administracijos jauciasi dar labiau motyvuoti.
$avo nuomone.
Koks mokyklos vadovybés,
administracijos  pozilris |
lyderius?
Atsakomybés Kokiu btdu sudaromos darbo | Darbo grupes daznai sudaro vadovai ir administracija. Jie
prisiémimas, grupés? Ar jy sudaryma | atrenka veiklius Zmones, kurie skatina naujoves ir gerina
pokyciy reguliuoja vadovai, | mokyklos darbq. Biitent darbo grupés ir teikia pasiiilymus
inicijavimas, veikla | administracijos darbuotojai? mokyklos pokyciams. Jie taip pat ir inicijuoja tobulinimus
darbo grupése Kas teikia pasitilymus dél | sistemoje. Atsakomybe dalinamés jvairiai. Darbus atlieka
neefektyviy mokyklos veiklos | kvalifikuoti zmonés. Kiekvienas uz savo darbq privalo
aspekty tobulinimo? Kas | prisiimti atsakomybe. Jei visi bus atsakingi ir dirbs

inicijuoja poky¢ius mokykloje?
Kaip Jus dalijatés atsakomybe
mokykloje dél svarbiy veiklos
aspekty ir pokyciy? Jiisy
nuomone, kiek atsakomybés
prisiémimas yra svarbus?
Kokios jtakos jis gali turéti
mokyklos veiklos kokybés
valdymui? Kaip manote, kas
turéty prisiimti atsakomybe uz
sprendimy priémima
mokykloje?

maksimaliali, tai ir rezultatai bus stulbinantys.
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Bendradarbiavimas

Ar mokykloje yra skatinamas
bendradarbiavimas, komandinis
darbas? Kaip skatinamas? Kas
skatina? Kuo svarbus mokytojy
bendradarbiavimas mokyklai?
Kokia Jisy, kaip mokytojy,
veikla uz mokyklos riby? Kokia
reik§mg ji turi mokyklos veiklai
ir jos kokybei?

Taip, labai skatinamas. Direktorius ir administracija
skatina ne tik dométis naujovémis, bet ir dalytis savo
Ziniomis ir potyriais. Bendradarbiavimas svarbus tuo, kad
visi gali iSsakyti savo nuomone, niekas nelieka
nepastebétas. Yra atsizvelgiama | visas nuomones ir
tuomet priimami svarbiis sprendimai, pokyciai.

AS kadangi organizuoju jvairius renginius ir ekskursijas,
tai uz mokyklos riby taip pat, kaip ir mokykloje, stengiuosi
buti pavyzdys savo mokiniams. Mokyklos veiklai tai
svarbu, nes lavinamés ir kultiurinamés isvykose, o grize
pavyzdingai ir mokykloje elgiamés, esame labiau
motyvuoti mokytis ir mokyti.

Mokyklos veiklos
kokybés valdymas
ir jo sasajos su
lyderyste

Kas Jums yra mokyklos veiklos
kokybeé? Kokig jtaka Jusy veikla
turi kokybei?

Kas, Jusy nuomone, atsakingas
uz mokyklos veiklos kokybe?
Kokios jtakos mokyklos
bendruomenés veikla galéty
turéti veiklos kokybei?

Kas ir kaip skatina Jiisy
mokykloje priimti atsakomybe
siekiant mokyklos veiklos
kokybés?

Kaip manote, kiek mokyklos
veiklos kokybés uztikrinimui
yra svarbus mokyklos
bendruomenés nariy
bendradarbiavimas? Kokia
reik§mé mokyklos kokybei turi
lyderiai? Ar mokyklos veiklos
kokybés valdymas skatina

Tai kai kvalifikuoti specialistai gerai dirba savo darbg. Uz
mokyklos veiklos kokybe esame atsakingi kiekvienas.
Bendruomenés veikla taip pat yra labai svarbi, nes
bendraudami ir veikdami kartu galime pasiekti geresnius
rezultatus.  Skatinimo  labai  didelio is  valdzios
nepastebéjau. Vieni kitus skatiname imtis papildomos
veiklos ir dométis naujovémis. Lyderiai skatina kity lyderiy
atsiradimg. O veiklis Zzmonés labai svarbu mokyklai, nes
Juy déka viskas juda pirmyn.

lyderiy atsiradima?
Demografiniai Amzius Lytis: moteris
duomenys Lytis Amzius: 59 m.

Déstomas dalykas
Pedagoginio darbo stazas

Pedagoginio darbo stazas: 31 m.
Déstomas dalykas: lietuviy k.
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11 priedas
Pusiau struktiirizuotas interviu su gimnazijos mokytojais (IM6)
Tema Klausimai Atsakymai
Mokymasis ir Kaip Jus asmeniskai siekiate | Ne itin domiuosi tuo, kq atnesa ir pasakoja kolegos.
tobuléjimas, savo tobuléjimo, tick asmeninio, | Geriau pats paskaitau kokiq knygq. Nueinu j mokyklos

bendradarbiavimas
tarp kolegy naujy
veiklos formy
paieska

tiek profesinio? Kas jus skatina
aktyviai prisidéti prie mokyklos
gyvenimo ir veiklos?

Ar niekieno neraginami teikiate
iniciatyvas  sieckiant  naujy
veiklos formy bei metody? Kas
paskatina tai daryti?

Jisy nuomoné, koks yra Sios
mokyklos administracijos
pozidiris j mokytojy tobuléjima?
Kaip bendradarbiaujate su
kolegomis, remiate juos? Kiek
Jusy veikla svarbi mokyklos
veiklos kokybés valdymui?

renginius, bet pats jy neorganizuoju. PosédzZiuose iSsakau
savo nuomone, kolegy teikiamiems metodams, taciau
intensyviai neteikiu savyjy. Administracija dirba savo
darbg — pildo popierius, kartais apsilanko renginiuose ir
jteikia apdovanojimus nusipelniusiems.  Su kolegomis
aptariame jvairius klausymus, jei reikia patarimo — visada
galiu jj suteikti. AS esu mokytojas, lavinantis biisimus
piliecius, viskas kq darau yra svarbu mokyklos veiklai.

Asmeninio
pavyzdzio rodymas
bendruomenés
nariams, ju
skatinimas

Ar imatés darby, kurie néra
privalomi, bet turi naudos
mokyklos veiklai? Kokie tai
darbai?

Ar skatinate kolegas iSbandyti
naujus darbo metodus?

Kaip dalijatés savo patirtimi su
kolegomis, bendruomenés
nariais?

Dalyvauju renginiuose, taciau pats jy neorganizuoju.
Patirtimi sava pasidalinu, bet ne naujais metodais.
Greiciau jie mane moko naujoviy.

Dalyvavimas
kuriant strategija,
veikimo krypties
numatymas

Kas mokykloje  formuluoja
vizija, misijg bei tikslus?

Kokiu biidu Jiis jtraukiami j Siy
tiksly bei mokyklos strategijos
kiirimag?

Kas jus skatina dalyvauti
anksciau minétose veiklose?
Jiisy nuomone, ar mokykloje yra
mokytojy, kurie galéty biti
vadinami lyderiais? Pagrjskite
$avo nuomone.
Koks mokyklos
administracijos
lyderius?

vadovybés,
pozilris |

Daugiausiai vadovybé. As esu jtraukiamas j svarstymus, ar
tai bus veiksminga ar ne. Mane daznai ir paskatina
dalyvauti kolegos, kurie yra veiklis, atsakingi ir nori
tobulinti  mokyklos  sistemq. Administracija  palaiko
naujoves, nes jos padeda pasiekti geresniy rezultaty.

Atsakomybés
prisiémimas,
poky¢iu
inicijavimas, veikla
darbo grupése

Kokiu btdu sudaromos darbo
grupés? Ar jy sudaryma
reguliuoja vadovali,
administracijos darbuotojai?
Kas teikia pasitilymus dél
neefektyviy mokyklos veiklos
aspekty  tobulinimo? Kas
inicijuoja poky¢ius mokykloje?
Kaip Jus dalijatés atsakomybe
mokykloje dél svarbiy veiklos
aspekty ir pokyciy? Jusy
nuomone, kiek atsakomybés
prisiémimas yra svarbus?
Kokios jtakos jis gali turéti
mokyklos veiklos kokybés
valdymui? Kaip manote, kas
turéty prisiimti atsakomybe uz
sprendimy priémima
mokykloje?

Darbo grupes sudaro administracija ir vadovybé.
Pasiilymus teikia visi, kas mato problemas, o pokycius
inicijuoja direktorius ir administracija. Dél pokyciy
atsakomybé taip pat tenka administracijai ir direktoriui,
nes tik nuo jy priklauso, kas vyksta mokykloje. Manau, taip
ir turi viskas vykti.
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Bendradarbiavimas

Ar mokykloje yra skatinamas
bendradarbiavimas, komandinis
darbas? Kaip skatinamas? Kas
skatina? Kuo svarbus mokytojy
bendradarbiavimas mokyklai?
Kokia Jisy, kaip mokytojy,
veikla uz mokyklos riby? Kokia
reik§mg ji turi mokyklos veiklai
ir jos kokybei?

Taip, visi skatina vieni kitus bendradarbiauti ir dalintis
idéjomis ir nuomonémis. Bendradarbiavimas yra svarbus.
Dalijantis patirtimi, galima pritaikyti jg mokymo procese
ir padaryti §j procesq efektyvesnj.

Mokyklos veiklos
kokybés valdymas
ir jo sasajos su
lyderyste

Kas Jums yra mokyklos veiklos
kokybé? Kokig jtaka Jusy veikla
turi kokybei?

Kas, Jiisy nuomone, atsakingas
uz mokyklos veiklos kokybe¢?
Kokios jtakos mokyklos
bendruomenés veikla galéty
turéti veiklos kokybei?

Kas ir kaip skatina Jiisy
mokykloje priimti atsakomybe
siekiant mokyklos veiklos
kokybés?

Kaip manote, kiek mokyklos
veiklos kokybés uztikrinimui
yra svarbus mokyklos
bendruomenés nariy
bendradarbiavimas? Kokia
reik§mé mokyklos kokybei turi
lyderiai? Ar mokyklos veiklos
kokybés valdymas skatina

Veiklos kokybé tai darnus darbas ir mokiniy rezultatai.
Mano veikla turi jtakos mokiniams ir jy rezultatams.
Atsakingi uz tai esame visi, nes darbas ir rezultatai
nepriklauso nuo vieno Zmogaus. Bendruomenés veikla ir
bendradarbiavimas svarbu, nes visi stengiamés susidirbti,
skatinti naujoves, siekiame gery rezultaty. Atsakomybé
néra labai skatinama, yra biurelis veikliy zmoniy, kurie
viskq organizuoja ir prisiima atsakomybe uz tai. Veikliis
mokytojai ,,uzkrecia“ kitus ir taip vis daugiau Zmoniy
jsitraukia | renginiy organizavimgq, teikia daugiau
pasiiillymy naujovéms.

lyderiy atsiradimg?
Demografiniai Amzius Lytis: vyras
duomenys Lytis AmZius: 47 m.

Déstomas dalykas
Pedagoginio darbo stazas

Pedagoginio darbo stazas: 21 m.

Déstomas dalykas: chemija
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