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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe analizuojamas UAB ,,Kalvis“ atsargy valdymas.

Darbas yra sudarytas i§ dviejy daliy — teorinés ir empirinés dalies. Pirmoje, teorinéje dalyje
remiantis Lietuvos ir uZsienio autoriy paraSytais darbais, buvo iSanalizuotas atsargy valdymo
biitinumas, reikSmé, sanaudy tipai, atsargy klasifikavimas, samprata, valdymo tikslai ir kokios
problemos gali nutikti netinkamai valdant jmonés turimas atsargas. Taip pat buvo iSanalizuoti atsargy
valdymo modeliai: Q, P, ABC, XYZ, EOQ, JIT ir Kanban atsargy valdymo modeliai. Taip pat buvo
analizuojami jvairtis rodikliai, kaip: atsargy pelningumas, apyvartumas kartais ir dienomis, atsargy
kaupimas, brokuotos, sugadintos atsargos, vietos iSnaudojimo, sandéliavimo laikas, kritinis atsargy
kiekis, iSlaidos vienam atsargy eurui ir Zaliavy, medzZiagy grazos, imlumo koeficientai.

Antrojoje, empirinéje dalyje, buvo siekiama nustatyti ar optimaliai / neoptimaliai yra valdomos
atsargos jmonéje ,Kalvis“. Pirmiausia empirinéje dalyje buvo apraSoma tyrimo metodika, pateikiama
trumpa informacija apie jmone. Kad biity galima nustatyti ar optimaliai / neoptimaliai yra valdomos
imonés atsargos, buvo atliekama trumpalaikio turto horizontali, vertikali analizé, skaiCiuojamas jmonés
atsargy apyvartumas ir kiti jvairts rodikliai (kurie buvo analizuojama pirmoje, teorinéje dalyje).
Empirinéje dalyje panaudojant ABC metoda jmonés atsargos buvo suskirstytos j A, B ir C grupes ir
buvo paskaiciuotas ekonomiSkas uzsakymo kiekis (EOQ modelis). Darbo pabaigoje, remiantis atliktu

atsargy valdymo tyrimu, pateikiamos rekomendacijos ir iSvados.



Civilis A. (2017). Inventory management in the joint-stock company "Kalvis": Bachelor thesis of
Business Administration/ final work supervisor Lecturer Ineta Beniusiené. The university of Siauliai,

the Department of Management, p. ( p.).

SUMMARY

Bachelor thesis analyzes the Joint Stock Company "Kalvis" inventory management.

The work is composed of two parts - theoretical and empirical part. In the first, theoretical part
based on Lithuanian and foreign authors written papers, were analyzed inventory management
necessity, importance, types of costs, inventory classification, the concept, management objectives, and
what problems may occur properly managing the company's stock. It was also to analyze the inventory
management models, Q, P, ABC, XYZ, EOQ, JIT and Kanban inventory management models. It has
also been analyzed in a variety of indicators such as: the stock profitability, turnover in days,
stockpiling, defective, damaged stocks, local exploitation, storage time, critical stocks, the cost of one
stocks euro and stocks returns, susceptibility factors.

In the second, empirical part was to determine whether optimal / suboptimal stocks are managed
in the company "Kalvis". First it was the empirical part describes the research methodology, provides
brief information about the company. In order to determine whether optimal / suboptimal reserves are
managed by the company were made current assets horizontal, vertical analysis of the company's,
inventory turnover is calculated and the various benchmarks (which was analyzed in the first, the
theoretical part). Empirical part using ABC method on stocks were divided into A, B and C groups and
was calculated economical order quantity (EOQ model). In the end, based on our inventory

management study, the recommendations and conclusions.
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IVADAS

Atsargy valdymas - tai centriné valdymo funkcija, kuri orientuojasi j jmonés atsargy, medziagy
valdymo sistema (Rajeev, 2008; Ahmad, et. al., 2014). Klienty poreikiai auga labai sparciai, klientai
nori, kad viskas biity greita, pigu ir aukStos kokybeés.

Temos naujumas. Dél spartaus klienty poreikio augimo jmonés yra priverstos konkuruoti ir
pateikti klientui geresnj pasitilyma nei gali konkurentas. Imonés privalo sandéliuose laikyti daugiau
atsargy, kad galéty greitai patenkinti kuo jvairiausius klienty poreikius, o visa tai didina sandéliavimo
sanaudas ir reikalauja gero atsargy valdymo. Norima, kad viskas vykty optimizuotai ir kiek jmanoma
sumazinti jvairias sgnaudas, susijusias su atsargomis (Capkun, 2009). Siekiant, kad bty maZinamos
sanaudos ir optimaliai valdomos atsargos, yra bandoma jmonése pritaikyti ir analizuoti jvairiausias
atsargy valdymo sistemas tokias, kaip ABC/XYZ, Q ir P modelius, EOQ, JIT ar atliekami atsargy
naudojimo efektyvumo skaiciavimai.

Temos aktualumas. Tyrimo rezultatai rodo, kad atsargy valdymas padeda jmonéms efektyviau
valdyti savo turimas atsargas, sumazinti atsargy kiekj sandéliuose ir atsisakyti jmonei nenaudingy
atsargy, o tai jmonéms yra labai aktualu (Valkauskas, Mackevicius, 2010 ir 2012; Sakiené, Puleikiene,
2009; Shue, Chen, 2009; Graw, 2013; Palsaitis, 2010; Tamuleviciené, Subaciené, 2013; Moin, 2012).

Atsargos - tai jmonés trumpalaikis turtas, o j jj yra investuojama didelé kapitalo dalis, kadangi
atsargos siejasi su investicijomis, todél jmonése yra biitinas efektyvus atsargy valdymas, kuris galéty
pagreitinti grynyjy pinigy cirkuliacija ir greiciau jmoné atgauty investuotus pinigus j atsargas (Verslo
apskaitos metodinés rekomendacijos ir standartai 2011; Zaptorius, 2009; 9-asis verslo apskaitos
standartas ,,Atsargos“ priimtas nuo 2003). Atsargy valdymas jmonéms yra ypac aktualus ekonominio
nuosmukio laikotarpiu, krizés metu. Sunkmecio metu jmonéms pradeda triikti apyvartiniy léSy
trumpalaikiam turtui jsigyti, sunkéja verslo salygos, maZéja jmonés pelningumas, kyla perkamy
medZiagy kainos, tokiu atveju jmonéms pradeda ripéti ne didesnis pelnas, o kaip iSlikti ir iSvengti
bankroto.

Imonés pradeda ieSkoti galimybiy, kaip bty galima efektyviau valdyti turimas atsargas,
panaudoti turimag kapitalg ir kaip investuojant maZiau iSlaikyti tokj pat gaunama pelna ar ne pasiekti
didesnj pelng. Naudojant atsargy valdyma, jmonéms biitina iSanalizuoti ir pasirinkti tinkamiausia
atsargy valdymo modelj, kad atsargos pastoviai biity naudojamos, biity iSvengiama prastovy, t.y.
nestoveéty sandéliuose ir nebiity ,,jSaldytos“, nes ,,jSaldZius” atsargas, biity ,,jSaldytas® ir jmonés turimas

kapitalas, investuotas j trumpalaikj turta, skirtas pelnui didinti (Wang, Chen, 2016).



Atsargos jmonése privalo biiti nuolat kontroliuojamos ir pastoviai analizuojami valdymo
rezultatai, siekiant patobulinti atsargy valdyma ir visas vykdomas veiklas atlikti kiek galima efektyviau.
Atsargas jmonése yra biitina valdyti, nes geras atsargy valdymas pagreitina pinigy cirkuliacija, taip pat
mazina sandéliavimo sanaudas, kurioms yra priskiriama: krovos darbai, medZiagy draudimas, prekiy
nusidévéjimo islaidos, laikymo bei prieZidiros islaidos. Sios sanaudos didéja tuomet, kai didéja

sandélyje ir atsargy kiekis (Zaptorius, 2009; Zinkeviciité, Vasiliauskas, 2013).

Tyrimo problema: Kaip optimaliai / neoptimaliai valdomos atsargos UAB ,,Kalvis“?

Darbo objektas: UAB , Kalvis“ atsargy valdymas.

Darbo tikslas: ISnagrinéjus atsargy valdymga teoriniu aspektu, jvertinti UAB ,,Kalvis“ atsargy
valdyma jmonéje ir nustatyti, ar optimaliai / neoptimaliai yra valdomos atsargos.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti jmonés atsargy valdymo sistemos teorinius aspektus;

2. ISanalizuoti atsargy valdymo modelius.

3. Ivertinti UAB ,,Kalvis® atsargy valdyma, pritaikant iSanalizuotus atsargy valdymo modelius,
rodiklius.

Darbo metodai: mokslinés literatiiros analizé, finansiniy rodikliy analizé, dokumenty analizé.
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1. Atsargy valdymo teoriniai aspektai

1.1. Atsargy samprata, valdymas ir jos biitinumas

Atsargy valdymas yra esminis jmonés sékme nulemiantis veiksnys, kuris padeda efektyviai
imonei kontroliuoti savo turimas atsargas, siekiant pasiekti kuo didesni vykdomos veiklos efektyvuma.
Apie atsargy valdyma galima teigti, kad tai optimaliausiu atsargy kiekio paieSka ir tinkamiausio iSlaidy
ir naudos santykio iSlaikymas (TamulevicCiené, Subaciene, 2013).

Atsargos — tai trumpalaikis turtas. Atsargoms yra priskiriama: komplektuojamieji gaminiai ir
Zaliavos, pagaminta produkcija, nebaigta gamyba bei prekeés, skirtos perparduoti. J[moné Sias atsargas
sunaudoja pajamoms uZdirbti per vienerius metus arba per viena jmonés veiklos cikla. (Verslo
apskaitos metodinés rekomendacijos ir standartai, 2011).

Kalbant apie atsargy valdyma, iSkarto Si savoka asocijuojasi su investicijomis jmonés
pelningumui didinti. Dél to, kad investicijos biity investuojamos teisinga kryptimi ir atneSty kuo

greiciau ir kuo didesnj pelno procenta, yra biitinas atsargy valdymas, kuris ir pagreitina grynyju pinigy

cirkuliacija.
— | Pinigai l
Produkcijos bei paslaugy Ekonominiy
pardavimas iStekliy, reikalingy
imoneés veiklai,
Isigijimas
T Gamyba <

1.1.1 pav. Imonés veiklos ciklas

Saltinis: adaptuota pagal Zaptoriy (2009)

Veiklos ciklas, tam tikras laiko tarpas, kurio metu nuosekliai vyksta (Zr. 1.1.1 pav.) pavaizduotos
operacijos ir jo metu yra sudaromas atsargy valdymas. Ciklo tikslas ganétinai paprastas ir elementarus.
Pirmiausia reikia turéty finansy, uZ kuriuos bus jsigyjamas trumpalaikis turtas, jmonés pelningumui

didinti, tai atsarginés dalys, Zaliavos, gaminama produkcija ir teikiamos paslaugos. Imoné pardavusi,
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tai, ka pagamino gauna pinigus. Siame cikle esantis trumpalaikis turtas, turi dalyvauti visose jmonés
veiklos ciklo srityse, kad tapty pinigais.

Anot Jasinaviciaus (2015), TOC sprendimy vadovo: ,,Atsargy valdymas, tai vienas paprasciausiy
uzsiémimy“, bet atkreipus démesj | tai, kad atsargos yra vienas iS jmonés veiksniy jos pelningai ir
efektingai veiklai palaikyti, seka daugybé atsargy valdymo etapuy.

Anot Kudinsko (2014), finansy valdymo eksperto, siekiant efektyvaus atsargy valdymo,
pirmiausia butina iSanalizuoti visus turimus duomenis.

Apibendrinant galima teigti, kad tinkamas atsargy valdymas, tai maZas sqnaudas ir gerus
rezultatus nulemiantis veiksnys. Atsargos yra priskiriamos jmonés trumpalaikiam turtui, o | atsargas
yra investuojami pinigai siekiant gauti pelnq iS jy kaZkq gaminant, ar paprasciausiai jas
perparduodant. Investavus pinigus | atsargas jmonés nori, kad atsargos bity kuo greiciau
parduodamos ir vykty greita pinigy cirkuliacija, o greitq pinigy cirkuliacijq ir nulemia tinkamas

atsargy valdymas.
1.1.1. Atsargy klasifikavimas

SuZinojus, kokius tikslus jmonei jgyvendinti padeda atsargos yra biitinas teisingas atsargy
valdymas jmonéje, kuris gali atnesti didele sékme ir padéti jmonei patirti kuo mazZesnius nuostolius dél
atsargy trikumo ar uZsistovéjusiy medZiagy sandéliuose. Tuomet yra svarbu iSskirti galimas atsargy
risis. Atsargos yra skirstomos pagal kriterijus i kelis tipus (t.y. rasis). Anot PalSaicio (2010), pagal
atsargy kaupimo prieZastis atsargos yra skirstomos j tokias rasis:

Ciklo atsargos, atsargos kelyje, saugiosios atsargos, rizikos atsargos, sezoninés atsargos,
pasenusios atsargos.

AtsiZvelgiant | jmonés vykdomos veiklos pobudj, atsargos gali biiti jvairios. Atsargos yra
skirstomos pagal Siuos poZymius (Jafimovas, 2008; 9-asis verslo apskaitos standartas ,,Atsargos
priimtas nuo 2003):

. Zaliavos - jmonés jsigytas (nupirktas i$ tiekéjy) ar pagamintas turtas, kuris yra priskiriamas
trumpalaikiam turtui. Siai grupei yra priskiriamos: medZiagos, atsarginés detalés, Zaliavos,
kuras ir kt.. Sis turtas skirtas ne perparduoti, o suvartoti jmonés veikloje, per jprastinj jmonés
veiklos cikla;

. Pagaminta produkcija — Si produkcija gali biiti naudojama jmonés viduje gaminant kazkokius

tai gaminius arba gali biiti skirta perpardavimui;
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. Prekeés, skirtos perparduoti — jsigytos prekés su numatytu tikslu perparduoti. Siai prekiy
grupei yra priskiriamas ir ilgalaikis turtas, kurj jmoné ketina parduoti;
. Nebaigta gamyba — jmonés vis dar tebevykstancios gaminamos produkcijos, kuri pagal

technologija dar néra visiSkai uZbaigta, kad biity galima pateikti klientui, bei nebaigty

paslaugy verteé.
1.1.1.1 lentelé
Atsargy klasifikavimo kriterijai
Atsargy klasifikavimo kriterijai
Pagal produkcijos vieta Pagal vykdomy . o Pagal sisteminés
Pagal funkcine paskirtj
ir jos rasj operacijy pobudj grandinés vietg
ATSARGOS: ATSARGOS: ATSARGOS: ATSARGOS:
materialiniy iStekliy; apriipinime; gamyboje; pas tiekéjus; vartotojus;
einamosios; draustinés;
nebaigtos gamybos; prekinés; sandéliy; prekybos tarpininkus;
spekuliacinés;
pagamintos produkcijos; transportavimo; kroviniy fizinio paskirstymo
nelikvidzios; tranzitinés.
panaudojamy atlieky. apdorojimo. tarpininkus.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Minalga, 2008)

1.1.1.1 lenteléje iSskirti keturi atsargy klasifikavimo poZymiai: pagal produkcijos rasj ir jos vieta,
pagal operacijy pobiudj, pagal funkcine paskirtj ir pagal sisteminés grandinés vieta, taip lenteléje yra
suskirstytos, kokios atsargos priklauso kiekvienai suklasifikuotai atsargy grupei.
Taip pat reikéty nepamirsti ir tai, kad atsargos, be gamybos sklandumo, teikia ir daugiau
privalumy (Zinkeviciiteé, Vasiliauskas, 2013):
e UfZtikrina masto ekonomija;
e UtZtikrina paklausos ir pasitilos balansa;

e Apsaugo nuo paklausos nestabilumo.

Galima teigti, kad atsargos turi labai didele jtakq jmonés veiklos rezultatams ir yra labai
svarbios. Taip pat visos atsargy rusys yra klasifikuojamos pagal joms biidingus poZymius ir negalima
iSskirti nei vienos atsargy rusies, nes visos rusys yra ganétinai svarbios ir atlieka savo paskirtj, todél

norint pasiekti jmonéms gery rezultaty biitina tinkamai valdyti visy tipy atsargas.

1.1.2. Atsargy valdymo tikslai

Kasdien klienty poreikiai auga vis labiau, klientai reikalauja, kad viskas biity greita, pigu ir
auksStos kokybés. Dél Sios prieZasties jmonés privalo laikyti kuo daugiau atsargy sandéliuose, o

didéjantis atsargy kiekis reikalauja geresnio atsargy valdymo, o tai biitina, kad galéty patenkinti laiku
13



jvairiausius klienty poreikius ir taip neprastu pastoviy jmonés klienty, nes kaip jau ir taip yra Zinoma,
kad didZioji jmoniy investicijy kapitalo dalis priklauso atsargoms. Jei jmonés pradeda laikyti daugiau
atsargy norint patenkinti jvairiausius klienty poreikius, tuomet yra bitinas geras atsargy valdymas,
kurio tikslas ir yra padéti jmonei efektyviai valdyti atsargas - sumaZinant sandéliavimo, atsargy
valdymo sanaudas ir padéti jmonei atsisakyti nereikalingy prekiy, atsargy, kurios jmonei neneSa pelno,
o gal ir atneSa nuostolj.

Atsargy valdymas, tai vienas iS svarbiausiy komponenty nulemiantis jmonés veikimo valdyma
(Capkun, 2009), atsargy valdymas buvo centriné valdymo funkcija — ,,MedZiagy valdymo sistema“
(Rajeev, 2008; Ahmad, et. al. 2014). Si sistema taip pat yra lemiamas aspektas valdyme, nes jmonés
atsargos yra vienas iS reikSmingiausiy finansinio verslo turto, kuris gali netiesiogiai jtakoti jmonés
pelningumui.

Atsargy valdymo tikslas yra taip pat greitai, kaip jmanoma iSplésti inventoriy, neprarandant
prekiy pardavimy, dél pasiiilos stokos (Gitman, Zutter, 2012). Siekiant Siy tiksly, jmonés turéty suprasti
klienty poreikius ir palaikyti gerus santykius su tiekéjais. Reikéty nepamirsti ir tai, kad prekiy buvimas
ciklo rinkoje trumpéja, didéjanti konkurencija ir greitas paklausos kitimas skatina keisti atsargy
valdymo modelius, gamybos programg ir gaminamy prekiy pasirinkima, atitinkantj rinkos poreikius
(Minalga, 2010).

Valdant atsargas biitina mazZinti perkrovos laika (neperkrauti sandéliy nereikalingomis,
neturincios paklausos prekémis), prastovas ir taip yra iSvengiama papildomy sandéliavimo sgnaudy, o
kad tai jgyvendinti yra iSskiriami trys galimi biidai (Wang, Chen, 2016):

1. Gamybos proceso tobulinimas arba gamybos jrangos iSdéstymo keitimas, kad viskas vykty
sklandZiau ir efektyviau, ir viskas vyktu ratu. Tai metodas, kurio pagalba jmoné gali pasiekti
gery rezultaty.

2. Atlikti bandymus naudojant analoginj modeliavimg ir analizuoti jvairiy bandymuy, procesy
rezultatus, taip, kad buity pasiektas optimaliausias procesy laikas.

3. Procesy optimizavimas, nustatant protinga, taktiska procesy laika. Sis metodas turi Zema kaina,
trumpi ciklai ir yra lengva jgyvendinti, todél gali biti lanksciai taikomas optimizuoti jvairias
gamybos logistikos sistemas.

Apibendrinant atsargy valdymo tikslq galima teigti, kad tinkamas atsargy valdymas jmonéms
padeda tinkamai valdyti svarbiausias ir nelabai svarbias, ty. didZiausiq ir maZiausiq paklausq

turincias atsargas, taip sumaZindama tam tikras sqnaudas.
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1.1.3. Atsargy sanaudy tipai

Valdant atsargas reikia nepamirsti ir tai, kad yra keletas skirtingy sanaudy tipy, daranciy jtakai
visai jmonés veiklai. Siuos sanaudy tipus biitina tinkamai jvertinti, nustatant atsargy sanaudy lygj
(Zinkevicitté, Vasiliauskas, 2013; Pal3aitis, 2010):

e Sandéliavimo sanaudos - kurias sudaro: krovos darbai, medZiagy draudimas, prekiy
nusidévéjimo islaidos, laikymo bei prieZitiros islaidos. Sios sanaudos didéja tuomet jei didéja ir
atsargy kiekis;

e UzZsakymo apdorojimo sanaudos - Sios sanaudos atsiranda vykdant uzsakymus. I §j sanaudy tipa
jskaiciuojamos ir administracinés, apskaitos bei rysiy iSlaidos. Sias islaidas galima maZinti
didinant uZsakymy kiekj ir taip maZinant jy skaiciy;

e Pasibaigusio galiojimo atsargy nuostoliai — Sias iSlaidas galima patirti del prarasty pardavimy,
atidety klienty uzsakymy bei dél Zaliavy trikumo, kuomet yra sustabdoma gamyba. Sie
nuostoliai yra vieni svarbiausiu, kadangi jie yra susije su jmonés klientais. Jei jmonei
nepavyksta paSalinti Siy problemuy, jmonei gali tekti sandéliuoti didesnj atsargy kiekj.

1.1.3.1 lentelé

Atsargy prieziuros iSlaidy struktira

Kapitalo iSlaidos — Investicijos j atsargas.
Aptarnavimo iSlaidos — Draudimas, mokesciai.
Sandéliavimo iSlaidos — gamykly sandéliai, bendrojo naudojimo sandéliai,

Atsargy prieziiiros islaidos - e . e
nuomojami sandéliai, nuosavi sandéliai.

Rizikos iSlaidos — pasenimas, sugadinimas, dalinis praradimas,

perdislokavimo i$laidos.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Pal3aitis, (2010)

Apibendrinant 1.1.3.1 lenteléje pavaizduotq atsargy prieZiiiros iSlaidy struktiirg, galima teigti, kad
iSlaidos skirtos atsargy prieZitros yra skirstomas | keturias pagrindines grupes: kapitalo iSlaidos,
atsargy aptarnavimo iSlaidos, sandéliavimo iSlaidos, atsargy rizikos iSlaidos. Galima daryti iSvada, kad
kiekvienai jmonei yra biitina numatyt atsargy prieZitras iSlaidas, kad galéty jas tinkamai jvertinti ir
bandyti sumaZinti, kad gautu kuo didesnj pelna.

Imoneés siekia gauti kuo didesnj pelnq, o norint tai pasiekti pirmiausia reikia analizuoti, kaip biity
galima sumaZinti sgnaudas, kaip: sandéliavimo, uZsakymo apdorojimo, pasibaigusiy atsargy

nuostoliai, atsargy rizikos islaidos, atsargy aptarnavimo iSlaidos ir Kkitos galimos sgnaudos.
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ISanalizavimus ir priémus tam tikrus sprendimus galima sumaZinti, kad ir minimaliai Sias sqnaudas, o

visa tai tik padés padidinti gaunamq pelnq.

bity

1.1.4. Netinkamo atsargy valdymo problemos

PrieS pradedant valdyti atsargas ir norint jas tinkamai, efektyviai valdyti, kad valdant atsargas

pasiekiami norimi jmonés tikslai butina iSanalizuoti galimas netinkamo atsargy valdymo

problemas, pasekmes, kad netekty su jomis susidurti. Remiantis ,,TOC*“ (Theory of Constraints —

Apribojimy teorija, 2016) matyti, kad atsargy valdyme iSkyla Sios problemos:

e Sandéliai btina pilni, taciau perkamiausiy prekiy nuolat triiksta;

e Triksta 1éSy, skirty apyvartai didinti;

¢ Imoniy vadovai nezZino ar efektyviai yra naudojamos 1éSos skirtos apyvartai didinti;
e Atsiranda abejoniy ar atsargy likuciai sandéliuose yra optimaliis.

Imoné gali neiSvengti ir gamybiniy problemy, kurios nutinka dél pasibaigusiy ar ne laiku

gaunamu medZiagy iS tiekéjy, reikalingy produkcijai pagaminti, o visa tai ir nulemia neteisingas atsargy

valdymas, kada atsargomis néra pasirtipinama i$ anksto (Zinkeviciité, Vasiliauskas, 2013; Theory of

Constraints — Apribojimy teorija, 2016; ):

Klienty praradimas - kadangi rinka yra labai perpildyta klientai turi daug pakaitaly norimoms
medZiagoms jsigyti, todél pasibaigusios ar véluojancios atsargos ilgai nebus toleruojamos ir
galbiit kazkokj laika klientai iSliks lojalts, bet galiausiais susiras kitus tiekéjus, kurie galés
pristatyti prekes jiems norimu, tinkamu laiku.

Augantis atidéty uZsakymy kiekis — Sis poZymis reiSkia, kad klientai turi laukti savo uZsakyty
prekiy. Taciau versti klientg laukti yra neigiamas poZymis jmonei, nes jei klientams nuolat tenka
susidurti su prekiy laukimu, jie paprasciausiai susiras kity prekiy tiekimo Saltiniy;

Didéjancios investicijos i atsargas — kai atsargos yra valdomos neteisingai, gamybinése jmonése
yra sandéliuojama per daug nereikalingy atsargy, o nuo to tik pradeda didéti laikymo sanaudy
kastai;

Sandéliavimo patalpy ploty trikumas - perkant medZiagas iS tiekéjy atsitinka taip, kad prekes
yra gaunamos anksCiau nei buvo planuotg, o tai gamybine jmone verCia susidurti su
brangesnémis sandéliavimo sanaudomis, daZniausiai tokia padétis susiklosto dél blogy

paklausos prognoziy;
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Imonéms vystant savo vykdomgq veiklq, bitina Zinoti kokius padarinius gali sukelti netinkamas
atsargy valdymas ir kokius nuostolius jmonei atnes. Zinant su kokiomis problemomis, pasekmémis gali
tekti susidurti yra biitina atlikti bandymus ir analizuoti jmonés atsargy valdymo metodus. Analizuoti
kol bus priimtas tinkamiausias valdymo modelis, kuris ir uZtikrins optimaliausius rezultatus ir

sekmingq jmonés veiklq.

1.2 Atsargy valdymo modeliai

1.2.1. Atsargy naudojimo efektyvuma parodantys rodikliai

Kiekviena jmoné norinti sékmingai vystiti savo vykdoma veikla turi Zinoti, kaip pelningai ji
veikia, kokie yra Zaliavy ir medZiagy imlumo, grazos, sunaudojimo koeficientai, o visai tai galima
paskaiciuoti remiantis Siomis formulémis (Valkauskas, Mackevicius, 2010 ir 2012; Sakieneé, Puleikiene,
2009; Shue, Chen, 2009):

Pagaminta produkcija. Pagaminta produkcija yra skirta parduoti. Tarp Siy produkcijy:
pagamintos ir parduotos produkcijos yra glaudus rysys ir §j rySj galima iSreiksti naudojant Sig formule:

Parduota produkcija + Pagamintos produkcijos likutis laikotarpio pradZioje

— Pagamintos produkcijos likutis laikotarpio pabaigoje

Atsargy pelningumas. Atsargy pelningumo analizés metodika labai panasSi i viso turto, ilgalaikio
ir trumpalaikio turto, pelningumo analizés metodika, t.y. apskai¢iuojami santykiniai rodikliai. Norint
apskaiCiuoti atsargy grynajj atsargy pelningumg reikia naudotis Sia formule (Mackevicius, Valkauskas,
2012):

Grynasis pelnas

Atsargos

Atsargy apyvartumas. Atsargy apyvartumas parodo atsargy naudojimo efektyvuma, uZdirbant
pajamas i$ pardavimo. Atsargy apyvartumas skaiciuojamas kartais ir dienomis, kurj galima iSreiksti Sia

formule:

Pardavimo savikaina

Atsargy apyvartumas kartais =
Atsargos

Atsargos
Atsargy apyvartumas dienomis = : —— X 365
Pardavimo savikaina

Atsargy naudojimo efektyvuma parodantys santykiniai rodikliai (Mackevicius, 2009;
Turdean, Crisan, 2009):
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Sugadintos, brokuotos atsargoes. Rodiklis padeda iSanalizuoti, kokj procentg sudaro sugadintos

atsargos. T.y., kiek atsargy gaminant gaminius yra sugadinama, brokuojama. Formulé:

Brokuojamos atsargos (piniginé verté)

Atsargy verté (piniginé verté)
Atsargy kaupimas (dienomis). Rodiklis parodo, kiek laiko jmonés turimos atsargos uZsistovi
sandéliuose, tad reiSkia kuo Sis rodiklis yra maZesnis, tuo greitesnis atsargy judéjimas yra jmonéje.

Formulé:

Vidutinés ménesio atsargos (piniginé verte)

Vidutiniai ménesio pardavimat (piniging vertg)
Vietos panaudojimas. Vietos panaudojimo rodiklis parodo, kaip efektyviai yra naudojami turimi

imonés sandéliai, t.y., koks turimas sandéliy plotas yra uZimtas. Formulé:

Vidutinis ufimtas plotas (kv.m)

Sandélio plotas (kv.m.)

Sandéliavimo laikas. Rodiklis parodo, kiek laiko jsigytos atsargos uZsistovi jmonés sandéliuose.

Formulé:

Sandéliavimo laikas nuo atsargy gavimoe iki jy perdavimo (valandomis)

Sqskaity skaidius
Zaliavy ir medziagy grazos koeficientas. Rodiklis parodo jmoniy pagamintos produkcijos

verte, tenkancig vienam sunaudoty Zaliavy ir medZiagy eurui. Formulé:

Pagamintos produkcijos verte

Sunaudoty Zaliavy ir medzZiagy verté

Zaliavy ir medZziagy imlumo koeficientas. Rodiklis rodo, kiek sunaudoty Zaliavy ir medZiagy

tenka vienam pagamintos produkcijos eurui. Formuleé:

Sunaudoty Zaliavy ir medZiagy verté

Pagamintos produkcijos verté

Sandéliavimo iSlaidos vienam vidutiniy atsargy eurui (TCCp). Rodiklis rodo metinius atsargy

laikymo kaStus vienam vidutiniy atsargy eurui (Alekneviciene, 2011).
TCC
I xP

TCCp =

TCC — atsargy laikymo iSlaidos; I — vidutinis atsargy kiekis; P — atsargy vieneto kaina.
Remiantis santykiniais rodikliais galima apskaiCiuoti Zaliavy ir medZiagy graZzos, imlumo,

sunaudojimo koeficientus ir Zaliavy, medZiagy buvimo laika atsargose. PaskaiCiavus ir iSanalizavus
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Siuos rodiklius jmoné gali efektyviau valdyti savo turimas atsargas ir taip sumaZinti sandéliavimo ir
atsargy valdymo sanaudas.

Atsargy naudojimo efektyvumq parodantys rodikliai jmonéms yra svarbiis, norint Zinoti kokie yra
gaunami Zaliavy, medZiagos grqzy, imlumo, sunaudojimo koeficientai ir koks yra medziagy, Zaliavy
buvimo laikas atsargose. Atsizvelgiant | Siuos rodiklius jmonés gali analizuoti rezultatus, kaip Siuos

koeficientus biity galima pagerinti.

1.2.2. Nustatyto uzsakymo dydzio (Q modelis) ir nustatyto laikotarpio tarp uzsakymy (P modelis)

modeliai

Remiantis Graw (2013) galima teigti, kad yra du pagrindiniai tipai, kurie yra priskiriami kelioms
atsargy sandéliavimo sistemoms, tai: fiksuotas uzZsakymy modelis, kuriame yra nustatytas uzsakymo
kiekis (Q — modelis) ir sistema su fiksuotu, nustatytu laiku (P — modelis).

Atsargy valdymo Q modelis, kuris dar yra vadinamas fiksuoto dydZio uzsakymy sistema. Si
sistema skirta valdyti jmonés turimoms atsargoms. Valdant atsargas ir naudojant Sj modelj, kai atsargos
sumazéja iki kritinio atsargy kiekio yra atliekamas fiksuoto dydZio uzZsakymas (Kurata, 2013).

Kritinj atsargy kiekj galima apskaiCiuoti remiantis Sia formule:

R=d XL

d - vidutinis atsargy poreikis nustatytam laiko tarpui;

L — laikas per kurj yra jvykdomas uZsakymas (nuo uzsakymo suformavimo iki prekiy gavimo).

Bendrasias sanaudas galima apskaiciuoti pagal Sig formule:

K, =M x §+ K x%

Kb— bendrosios sandéliavimo ir transportavimo sanaudos;

M — medZiagy sandéliavimo tarifas;

S/2 — medZiagy vidurkis;

K - vieno uZsakymo paruoSimo ir transportavimo sanaudos;

Q/S - uzsakymy skaicius Siame periode.

Q — modelio privalumas:
e MaZesnis pageidautiny atsargy lygis.
Q — modelio trukumas:

¢ Nuolatiné atsargy kontrolé, esanciy atsargy sandeélyje.
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1.2.2.1 pav. Fiksuoto dydZio uzsakymo sistema
Saltinis: adaptuota pagal Hiroyuki (2012)

Fiksuoto dydZio uzsakymy sistema (Zr. 1.2.2.1 pav.), tai maksimali ir minimali standartiné atsargy
kiekio sistema, kuri yra i§ anksto apibréZta, kad atsargy kiekis jmonése palaipsniui mazéja, kol Sis
skaicius pasiekia pertvarkymo taska, tuomet yra vykdomas EOQ uZsakymas (ekonomiskas uzsakymo
kiekis).

Fiksuoto dydZio pertvarkymo taSkas yra nustatytas tokia tvarka (Kurata, 2013; Alekneviciené,
2011):

1. Nustatyti kiekvieno elemento faktinj suvartojima;

2. Nustatyti EOQ, kuris leidZia pasiekti optimaly arba maZiausiai iSlaidy reikalaujantj
uzsakymo kiekj;

3. Nustatyti kiekvieno elemento tiekéja;

4. Nustatyti saugiy atsargy kiekj, atsiZvelgiant j rinkos, paklausos svyravimus ir atsargy
pristatymo trukme.

Fiksuoto laikotarpio inventoriaus sistema (P — modelis) yra pagrindiné inventoriaus sistema, kuri
geriau Zinoma kaip periodiné atsargy sistema. Pagal Sig sistema, turite tik naujinti Jisy jmonés

informacija susijusia su inventoriaus likuciai, o ji yra atnaujinama kuomet atliekate fizinj inventoriaus

20



skaiCiavima. Net jei jmoné neparduoda daug jvairiy produkty, fiziné inventorizacija vistiek gali trukti

ganétinai ilgai.

Kuo platesnis produkty asortimentas ir jei jmoné parduoda prekes didesniais kiekiais, visa tai tik
pasunkina skaic¢iavimus. Todél siekiant taupyti laikq dauguma jmoniy atlieka fizine inventorizacija
kartg per ketvirtj ar metus, todél tinka Siai inventorizacijai Sie terminai: ,,fiksuotas laikotarpis“ arba
,,periodiskai“. (Tiffany, Wright, 2017).

P — modelio privalumai:

e Pritaikymo paprastumas, vienkartinis atsargy kiekio kontroliavimas tarp uZsakymo periodo.

P — modelio tritkkumai:

e Atsargy valdymui skiriamas maZesnis démesys, atsiranda tikimybé, kad gali susidaryti atsargy

deficitas.
Maksimalus
A isarg u .
dydis
atsargy lygis

Garantinés

atsareos

Y

Laikas

m- momentas, kal pasiekus atitinkama atsargy lvgl, ruosiamas kitas u#sakymas, T- fiksuotas laiko imtervalas tarp
med#iagy pristatymuy

1.2.2.2 pav. Fiksuoto laikotarpio uZsakymy sistema
Saltinis: adaptuota pagal Malhotra (2010)

P modelis, atsargy uZsakymy atlikimas pagal i anksto numatyta tam tikrg laiko tarpq (Zr. 1.2.2.2
pav.). Mokslinéje literatiiroje Sis valdymo modelis dar yra vadinamas fiksuotu nustatytu laiko modeliu.
P modelio galimas pritaikymas (Minalga, 2008):
e Produkcijai, kurios verté yra nedidelé;

¢ Prekiy sandéliavimo sanaudos yra ganétinai mazos;
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e Tuomet, kai pastoviai vienos riSies prekés uzsakymai yra vykdomi pas ta patj tiekéja;
e Kai nuolaidos turi labai didele jtakq vykdomiems prekiy uzZsakymams;

e Tuomet, kai paklausa yra pastovi ir yra galimas analizavimas rinkos duomeny.
1.2.2.1 lentelé

Q ir P modeliy apibiidinimas pagal keleta pozymiy

Q modelis P modelis
Pozymis Nustatytas uzsakymo dydis Nustatytavs laikotarpis tarp
uZsakymy
UZsakymo kiekis UZsakymo kiekis nekinta Kinta kiekis k;?;ﬁ:? uzsakinéjant
Kafiiaplz;sil;yu Kai inventoriaus pozicija nukrenta iki pertvarkymo lygio Kai perziiiros laikotarpis jvyksta
. Kiekvieng kartg, kai produkcija pagaminta ir yra atsakymas Skaiciuojami tik per perziiiros
Apskaita U . .
atSaukiamas laikotarpius
Inventoriaus dydis MaZesnis nei P modelio Didesnis nei Q modelio
Daikty tipas Aukstesné kaina kritiSky ar svarbiy daikty Zemesne ka;r:gkril Q modelio

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Graw, (2013)

Apibendrinant 1.2.1.1 lentele galima daryti iSvada, kad Q modelis jmonei yra efektyvesnis ir
tikslesnis, nei P modelis. Q metodas pasiZymi tuo, kad yra pastoviis uzsakymo kiekiai, pastovi atsargy
kontrolé ir Q metodas yra labiau taikomas brangesnéms, didesne paklausa turin¢ioms atsargoms.

Apibendrinant Q ir P modelius, galima vertinti taip, kad Q modelis yra efektyvesnis, nes yra
atliekama pastovi atsargy kontrolé ir yra nustatytas limitas kada turi biiti atliekamas atsargy
uzsakymas, nustatytas EOQ, o P metode islieka tikimybé, kad gali susidaryti atsargy deficitas, taip pat

turi ir privalumq: pakankamai lengvas pritaikymas.

1.2.3. Ekonomisko uZsakymo kiekio modelis (EOQ)

Optimalus uZsakymo kiekis (angl. Economic Order Quanity EOQ) — tai tokio dydZio uZsakymo
kiekis, kurj uZsakant yra patiriamos minimalios bendros medZiagy uZsakymo ir laikymo sanaudy
iSlaidos (Tamuleviciené, Subackiené, 2013), Sio modelio iSradéjas buvo Harris, F. W. 1913 metais.

Naudojant ekonomiSko uZsakymo kiekio modelj galima jvertinti reikalinga uZsakymo dydj, taip
nustatyti kiek jmoné patirs iSlaidy sandéliuojant, tvarkant turimas medZiagas. Taip pat Sis modelis
padeda sumazinti ir atsargy sqnaudas, kai pristatymo laikas ir paklausa yra tiksliai Zinomi.

EkonomiSko uZsakymo kiekio modelio prielaidos (Homa, 2012; Robinson, 2010):

e Zinomas nuolatinis poreikis, t.y. produkto paklausa yra Zinoma ir pastovi;

e Laikas nuo uZsakymo iki gavimo yra pastovus;
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e Kaing uZ produkto vienetg yra pastovi;
e Momentinis medZiagy gavimo laikas;
e Neéra taikomos nuolaidos nuo kiekio;

e Atsargy sandéliavimo galimybés neribotos.

Vidutinés 4 Bendrosios
metinés islaidos
islaidos
Atsargu
sandéliavimo islaidos
Maziausios
bendrosios
islaidos
1
I Uzsakymo islaidos
1
]
1
1
Mazas Optimalus Didelis

Uzsakymo dydis

1.2.3.1 pav. EOQ modelio uZsakymo dydZio pavaizdavimas grafiniu biidu
Saltinis: adaptuota pagal Sanders (2013)

Grafiniu biidu galima nustatyti optimaly uZsakymo kiekj, nustatymas pateiktas 1.2.3.1 pav.
Vietoje, kur kertasi sandéliavimo iSlaidos ir uZsakymo iSlaidos, susidaro optimaliausias uZsakymo
kiekis, nes biitent toje vietoje, kur susikerta bendros i$laidos yra maZiausios. Sio biido pranasumas yra
toks, kad be skaiCiavimy galima matyti atsargy laikymo ir uZsakymy iSlaidy priklausomybé nuo
uZsakymo kiekio. EkonomiSko uZsakymo kiekio modelio formulé (PalSaitis, 2010; TamuleviCiené,
Subaciene, 2013):

2PD
FOC ="y

EOQ — uzsakomy vienety kiekis.
P — iSlaidos uZsakymo tvarkymui;
D — galima produkty paklausa metams, vnt.;
C — galimos atsargy saugojimo iSlaidos metams, proc.;

V — vieno vieneto vidutiné atsargy kaina.
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EOQ skaiciavimas leidZia atsargy valdymo vadovams jmonése pasirinkti tinkamiausia uZsakymo
dydj, tam, kad atsargy valdymo, laikymo iSlaidos biity minimalios. Kuo dazZniau bus atliekami atsargy
uzsakymai, tuo bus maZesnés atsargy laikymo ir valdymo iSlaidos, taCiau didés tiekimo iSlaidos.

Apibendrinant EOQ modelj, tai efektingas atsargy modelis, kuris padeda maZinti sandéliavimo
uzsakymo islaidas, bet sj modelj yra ganétinai sunku pritaikyti jmonése, nes Sis metodas yra ganétinai
tikslus, t.y., niekas turi nesikeisti, biitina Zinoti pastovy prekiy poreikj, paklausa yra Zinoma, o tai

nuspéti yra labai sudétinga.
1.2.4. ABC (Always Better Control) ir XYZ metodai

ABC (Always better control - visada geriau kontroliuoti) metodas skirtas atsargy valdymui.

ABC klasifikavimo procese yra objekty, tokiy, kaip: gatavy produkty, prekiy, kurios laikomos
sandelyje ar prekés klientams, kurios yra skirstomos j tris kategorijas. Tai kategorizavimo sistema, su
panasumais j ,,Pareto” analize, o metodas paprastai sandélj skirsto j tris klases ir kiekviena klasé turi
skirtingg valdymo ir iSdéstymo kontrole (Saxena, 2009; Tamuleviciené, Subaciené, 2013):

A - iSskirtinai svarbios prekés (turincios didele paklausg ir neSancios jmonei didelj pelng);

B — vidutiniSkai svarbios prekés (parduodamos prekés neSamos patenkinamai nemaZza pelno dalj);

C - santykinai nesvarbios (prekeés, kurios neturi paklausos arba jmonei atnesa tik nuostolj);

Anot Chand (2016), dviejy tipy elementai priskiriami ,,A“ ir ,,C* grupés prekéms, kuriems
pusiaukeléje tarp ju yra ,,B“ prekiy kategorija. Maksimalus démesys yra sutelktas j prekes, kurios
priklauso A kategorijai, nes jos sudaro svarbiausig vieta inventoriuje, B klasés prekés gauna nedidelj
démesj, nes jie sudaro tarpine padétj. Produktai C kategorijos turi neZymiq reikSme ir todél minimalus
démesys yra skiriamas joms. Tai atrankinis atsargy valdymas, kuris yra vadinamas ABC metodu.

Galima daryti iSvada, kad ABC metodas padeda sutelkti kontrolés démesj tose srityse, kur jo
labiausiai triiksta ir reikia. Taip pat reikia nepamirsti, kad Sis metodas nedraudZia ttiréti daugiau nei tris
prekiy kategorijas sandéliuose.

ABC metodo taisyklés (Krzyzaniak, 2009):

e Nustatyti aiSkius kriterijus;

e Privalomos prekiy grupés ir biitina riiSiuoti asortimentg pagal nustatytus kriterijus;
e Apskaiciuoti bendrg suma;

e Apskaiciuoti kaupiamaja suma;

24



e Apskaiciuoti procentine dalj kaupiamyjy sumy ir sudéti j bendra suma;
e Priskirti medZiagas A, B ir C grupéms.

100%

" |go:20| —

70%
60%
50%

40%

20%  30-50%

30%

20%

o A B C

1.2.4.1 pav. ABC metodo atsargy klasifikacija
Saltinis: adaptuota pagal Krzyzaniak (2009)

Norint optimaliai valdyti Sia sistema, kiekvienai prekiy grupei yra priskirtas tam tikras procentas
pardavimy ir prekiy procentas sandélyje (Kucenes, 2017) (Zr. 1.2.4.1 pav.):
e Grupe A sudaro 80% pardavimy ir tik 20% jmonés turimy prekiy, t.y., kad i§ 20% jmonés
Siai grupei priskiriamy prekiy yra gaunama 80% jmonés apyvartos;
e Grupe B sudaro 15% pardavimy ir tik 30% jmonés turimy prekiy, t.y., kad i§ 30% jmonés
Siai grupei priskiriamy prekiy yra gaunama 15% jmonés apyvartos;
e Grupe C sudaro 5% pardavimy ir tik 50% jmonés turimy prekiy, t.y., kad iS 50% jmonés
Siai grupei priskiriamy prekiy yra gaunama tik 5% jmonés apyvartos.
ABC sistema daugumai yra Zinoma, kaip 80/20 taisyklé, ABC savoka taikoma atsargy valdyme,
kaip nykscio taisykle. Ji sako, kad apie 80 procenty yra pinigy verté, o inventorizacija sudaro apie 20
procenty prekémis (Saxena, 2009).
ABC koncepcija yra kilusi iS Pareto désnio 80/20, o tai reiSkia kad 20% pastangy sukuria 80%
rezultaty.
ABC metodo privalumai (Maknavicius, 2014; Rojas, 2017):
e ABC metodas uZtikrina geresne kontrole brangiy prekiy, kurioje didelé kapitalo suma yra

investuota;

25



e Padeda plétoti mokslinj metoda, kontroliuoti atsargas. Kanceliarinés iSlaidos gerokai
pradeda mazéti;

e Nustato atsargas, per kurias yra patiriamos didZiausios iSlaidos;

e Metodas gerai susidoroja su netiesioginiy iSlaidy paskirstymo uZduotimi;

e Padeda iSlaikyti aukStesnj apyvartos normos lygi;

e UzZtikrina sumaZintas saugojimo islaidas.

ABC metodo pastebéjimai:
e ABC metodas néra galutinis atsargy valdymas. Metodas turi buti papildytas iSsamiu
stebéjimo ir vykdomaisiais veiksmy sprendimais.
e Kadangi laikui bégant prekiy skaiCius ir verté gali nuolat keistis, pastoviai perZitiréti

prekiy kategorijy nereikia.

XYZ klasifikacija

XYZ Kklasifikacija, tai modifikacija ABC metodo ir sudaro Kklasifikavimo produkty grupes,
remiantis jy pardavimo norma. Sis XYZ metodas yra orientuotas j tai, kad nepritriikty pagrindiniy
produkty, nereikalauja daug investicijy, taCiau nesprendZia pertekliaus problemy ir kity galimy
problemy. Produkty asortimentas yra skirstomas j tris grupes (Bulinski, Waszkiewicz, Buraczewski,
2013):

e X grupé — jmonei svarbiausios medZiagos ir Zaliavos turinCios didelj pardavimy rodiklj ir yra
priklausanCios X grupei. Grupeé turi didelius pardavimy skaicius ir yra galimybé tiksliai
suplanuoti Siy medZiagy jsigijima. Jos turéty biiti kontroliuojamos kasdien;

e Y grupé — ne itin svarbios atsargos, medZiagos turincios vidutinj pardavimy rodiklj ir Siai grupei
priklausancios atsargos gali biiti priZifirimos reciau. Si atsargy grupé palaikoma tiek, kad biity
uztikrinta paklausa. Y grupés aptarnavimo kastai turi biiti minimalis;

e 7 grupé — pigios medZiagos, turinCios labai mazg pardavimy rodiklj, Siai grupei yra skiriama
maziausiai démesio ir Sios grupés atsargy neverta prognozuoti. Laikas yra taupomas,
atsizvelgiant j Sios grupés atsargy poreikj.

1.2.4.1 lentelé
ABC/XYZ metody klasifikacija

L1 A | B | C |




AX grupé CX grupé
BX grupé 8
Grupé priskiriama aukstos Zema apyvarta pagal verte,
Vidutiné apyvarta vertés pozitriu,
apyvartos pagal verte, didelis ir didelis ir net periodinis
X didelis ir net periodinis suvartojimas
net periodinis suvartojimas suvartojimas (kasdien, kas
(kasdien, kas savaite poreikis). labai
(kasdien, kas savaite poreikis). savaite poreikis). labai patikimos
patikimos prognozés.
labai patikimos prognozés. prognozeés.
CY grupeé
AY grupé .
BY grupé Zema apyvarta pagal verte,
Auksta apyvarta pagal verte,
Vidutiné apyvarta vertés poZitiriu, didelis ir net periodinis
didelis ir net periodinis
didelis ir net periodiSkas suvartojimas suvartojimas (kasdien, kas
Y | suvartojimas (kasdien, kas savaite
(kasdien, kas savaite poreikis). savaite
poreikis). MaZiau patikimos
Maziau patikimos prognozés poreikis). MaZiau patikimos
prognozés (reikSmingy prognoziy
(reikSmingy prognoziy klaidos). prognozés (reikSmingy
klaidos).
prognoziy klaidos).
AZ grupé CZ grupe
BZ grupé .
Auksta apyvarta pagal verte, Zema apyvarta pagal verte,
Vidutiné apyvarta vertés pozitiriu,
didelis ir net periodinis didelis ir net periodinis
Z didelis ir net periodinis suvartojimas
suvartojimas (kasdien, kas savaite suvartojimas (kasdien, kas
(kasdien, kas savaite poreikis). Labai
poreikis). Labai prastas savaite poreikis). Labai prastas
prastas patikimumas prognoziy.
patikimumas prognoziy. patikimumas prognoziy.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Krzyzaniak, (2009)

Apibendrinant Siuos metodus t.y ABC / XYZ metodus pagal 1.2.4.1 lenteléje sudaryta atsargy
grupiy klasifikacijq galima teigti, kad atsargy grupés yra labai panaSios ir visos grupés yra skirstomos
pagal verte, paklausg ir paklausos prognoziy patikimuma.

Rekomendacijos dél ABC / XYZ deriniy (Naher, 2014):

AX, BX, CX, AY, BY, CY grupés tinka visiSkai automatinis kompiuterinio apdorojimas, o AZ,
BZ ir CZ grupés turéty biti planuojama rankiniu biidu.

AX, BX, AY ir AZ tinka ,,Just-in-time“ (JIT).

AZ ir BZ produktai sudarantys didele dalj pajamy. Taciau juos yra sunku kontroliuoti ir jiems
reikia skirti ypatingg démesj.

Apibendrinant ABC / XYZ metodus, galima teigti, kad ABC metodas jmonéms yra svarbesnis, jis
apima platesnj atsargy valdymgq, sprendZia daugiau problemy ir yra tikslesnis. XYZ metodas

orientuotas j tai, kad nepritriikty pagrindiniy prekiy ir sprendZia nelabai daug iskilusiy problemy.

1.2.5. ,,Just-in-time* ir ,,Kanban“ metodas
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Pasak Moin (2012), ,,Just-in-time* gamybos sistema buvo sukurta Japonijoje. Sios sistemos
sukiirimo tikslas - padéti gamybos jmonéms padidinti savo produkty kokybe, sumaZinti produkto
kastus. ,,Just-in-time*“ (JIT) sistema apibréZiama kaip metodas, kuris padeda paSalinti atliekas,
nereikalingus veiksmus, kad vykstant gamybos veiklai, suteikia teise viska tiiréti reikiamoje vietoje ir
reikiamu laiku (Kootanaee, Babu, Talari, 2013).

JIT yra vienas i$ svarbiausiy elementy vystant liesos gamybos sistema. Sékmingai vykdant JIT
metodg bitinas pardavéjo-gamintojo bendradarbiavimas, siekiant pristatymo ir atvykstamojo laiko
logistikos kaSty maZinimui (Chen, Sarker, 2010).

,Just in time“ metodas kontroliuoja nekurianciy vertés operacijy dydj ir kiekj. Naudojant ,,Just in
time“ metodq bity sumaZintos iSlaidos ir biity galimybé iSlaikyti ta pacia verte ar ja padidinti.
Nagrinéjat Sios atsargy valdymo sistemos efektyvumag, matyti, kad ji skatina tiekimo procesa atlikti
tiksliai laiku esant minimalioms medZiagy atsargoms sandélyje, o tai maZina atlieky dydj (Eriksson,
2010).

JIT gamyba sudaryta i$ keliy sudétiniy daliy ar elementy, kurie turi biti integruoti kartu, kad
galety pasiekti, jgyvendinti JIT tikslus. Sie elementai i§ esmés apima Zmogiskuosius isteklius ir
produkcija, pirkimo, gamybos, planavimo ir organizavimo funkcijas organizacijoje. Trumpai tariant, Sie
elementai gali biiti grupuojami j (Kootanaee, Babu, Talari, 2013):

1. Zmoneés;
2. [ranga;
3. Valdymo sistema.

Naudojant jmonéje JIT sistema yra galimybé sumaZinti atsargy lygius, o tai reiSkia, kad yra
maZesneés investicijos j atsargas ir maZesnés sandéliavimo sanaudos. Nes naudojant Sig sistema

reikalingas maZesnis atsargy kiekis, nes atsargos jmonéje yra reikalingos ir naudojamos i$ karto.
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Atliekuy

‘Salinimas
Nuo.lajt inis Kanban
tobulinimas metodas
JIT bendras
supratimas
Tlgalaikiai
e\ ‘-\\“" MNepertraukiama

santvkiai su

'tiekéjais / \

Pilnas valdvmas ir
- ‘y. . Pilna kokvbés
darbuotoju atsidavimas -
= kontrolé

darbui

darbo eiga

|'

1.2.5.1 pav. ,,Just in time* sistemos bendras supratimas

Saltinis: adaptuota pagal darbo autoriy remiantis Moin (2012)

Kanban sistema yra ganétinai paprasta, tai efektyvus biidas pagerinti gamyba, kuri yra placiai
taikoma praktikoje. Sistemq galima suskirstyti i nuolatinj uZsakymuy kiekio ir palyginamosiomis
uzsakymo ciklo sistemas (Cristovao, Miguel, Matthias, Mark, 2016).

,Kanban“ (lietuviskai ,signalas, kortelé, Zenklas ,“) — metodas, padedantis efektyviai valdyti
atsargas, uZtikrinti vientisa proceso vertés srautg ir maZinti galimus nuostolius. [diegta sistema gali
sujungti atskirus procesus ir darbuotojams aiSkiai parodydama, kada, kuris uZsakymas privalo biiti
atliktas arba kada, kur ir kokios atsargos turi biiti pristatyti j reikalingus procesus.

Pasak Oha, Shinb (2012), Kanban inventorizavimo sistema gali biiti vertinama, kaip
signalizacijos sistema valdyti apraSa, realizuoti lean paradigma. Kanban sistema siekiama suteikti
matomumgq daikty statuso (pvz.: dalis likusiy komponenty sandélyje).

Apibendrinant ,,Just in time“ metodq galima teigti, kad Sis metodas maZina sandéliavimo
sqnaudas, nes visos reikiamos prekés yra uzsakomos laiku, atsiradus paklausai, prekés néra kaupiamos
imones sandéliuose, taip pat Sis metodas reikalauja ilgalaikiy ir palankiy santykiy su tiekéjais, nes yra
vykdomi momentiniai prekiy uzsakymai.

Apibendrinant teorine dalj galima teigti, kad atsargy valdymas turi labai didele jtakq jmonés

vykdomai veiklai.
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Imoné siekianti optimaliy rezultaty pirmiausia privalo nuolat analizuot jvairius rodiklius, siekti
juos tobulinti, pasirinkti tinkamiausius atsargy valdymo metodus, kuriy pagalba jmonei pavyks pasiekti
kuo optimalesnius rezultatus ir siekti, kad jmonéje vykty kuo greitesné pinigy cirkuliacija. O greita
pinigy cirkuliacija reiskia, kad atsargos jmonéje greitai juda, neuZsistovi sandéliuose, nejSaldo jmonés

pinigy ir taip yra maZinamos sandéliavimo, atsargy valdymo sqnaudos.

2. ATSARGU VALDYMO REZULTATU VERTINIMAS UAB ,,Kalvis“

2.1. Tyrimo metodika

Norint tyrimo metu iStirti problema: kaip optimaliai / neoptimaliai valdomos atsargos UAB
,,Kalvis“? buvo naudoti Sie tyrimo metodai:

Dokumenty analizé — tyrimo metu, buvo analizuojami i§ jmonés gauti dokumentai: jmonés
balansai 2014 - 2016 mety, pelno nuostolio ataskaitos 2014 - 2016 mety, ekonominiai duomenys, katily
pardavimai, katily svoriy, jmonés turimy sandéliy, sandéliavimo ir brokuojamy, sugadinty atsargy
duomenys.

Finansiniy rodikliy analizés — empirinéje dalyje buvo skai¢iuojami jvairts rodikliai 2014 - 2016
mety, bandoma jmonei pritaikyti skirtingus atsargy valdymo metodus ir pasitelkus paskaiCiuotus
rodiklius iSanalizuoti, ir bandyti nustatyti ar optimaliai / neoptimaliai yra valdomos jmonés ,,Kalvis“
turimos atsargos.

Trumpalaikio turto dalies horizontalioji ir vertikalioji analizé — analizés buvo atliekamos siekiant
iSsiaisSkinti, kokig dalj jmonéje sudaro trumpalaikis turtas ir pamatyti, kaip jis kito einant metams.
Atliekant Sias analizés taip pat buvo svarbu iSsiaisSkinti, kokia dalj jmonéje sudaro apyvartinis kapitalas
ir, kaip jis kito einant metams.

Tyrimo metodikos pagrindimas - Jmonés UAB ,,Kalvis“ tyrimo metu atsargy valdymas, buvo
skaiCiuojami rodikliai ir taikomi atsargy valdymo metodai, kuriy pagalba siekiama iSsiaiSkinti, kaip
juda atsargos jmonéje, kurie gaminiai jmonei duoda didZiausig pelng ir kuriy gaminiy vertéty atsisakyti.
Tyrimo metu buvo siekiama nustatyti koks yra optimaliausias uZsakymo kiekis, dydis ir paskai¢iavus

jvairius rodiklius (Zr. 2.1.1. lenteléje) nustatyti ar optimaliai / neoptimaliai yra valdomos atsargos.

2.1.1 lenteleé
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Atsargy valdymo rodikliai, formulés ir reikSmés

Sasaja
Paskaiciavus formule ar su
Rodiklis Formulé pritaikius metoda galime Autoriai teorine
gauti darbo
dalimi
Pagaminta produkcija yra
skirta parduoti. Tarp Siy Valkauskas,
Pagaminta produkcija = Pagamintos
produkcijy: pagamintos ir Mackevicius, 2010, | Sk. 1.2.
Pagaminta produkcijos likutis laikotarpio pradZioje .
parduotos produkcijos yra 2012; Sakiené, 1. psl.
produkcija + Parduota produkcija — Pagamintos
glaudus rySys ir §j rysi Puleikiené, 2009; 17
produkcijos likutis laikotarpio pabaigoje
galima iSreiksti naudojant Sia Shue, Chen, 2009.
formule.
Valkauskas,
Atsargy apyvartumas kartais,
Atsargy . o Mackevicius, 2010, | Sk. 1.2.
Pardavimo savikaina parodo jy naudojimo .
apyvartumas A 2012; Sakiené, 1. psl.
Sargos efektyvumg uZdirbant
kartais Puleikiené, 2009; 18
pajamas iS pardavimo.
Shue, Chen, 2009.
A Valkauskas,
tsargy apyvartumas
g1 apyv Mackevicius, 2010,
Atsargu dienomis, parodo ju . Sk. 1.2.
Atsargos 365 q el 2012; Sakiené, |
% "
apyvartumas Pardavime savikaina naudojimo efektyvumg Puleikiene, 2008; 1. psl.
dienomis uzdirbant pajamas i$ 18
Shue, Chen, 2009;
pardavimo.
Mackevicius 2009.
Valkauskas,
) Mackevicius, 2010, | Sk. 1.2.
Atsargy Grynasis pelnas Rodiklis parodo kiek yra .
A 2012; Sakiené, 1. psl.
pelningumas tsargos pelningos jmonei atsargos.
Puleikiene, 2009; 18
Shue, Chen, 2009.
. Rodiklis rodo, kiek
Zaliavy ir
. . sunaudoty zaliavy ir Sk. 1.2.
medZiagy Sunoudoty Zaliovy ir medsiagu verte
P - — X medZiagy tenka vienam Mackevicius, 2009. 1. psl.
imlumo agamintos produlicijos verté
pagamintos produkcijos 18
koeficientas
eurui.

lentelés tesinys 32 psl.

2.1.1 lentelés tesinys

Rodiklis

Formulé

Paskaiciavus formule ar

pritaikius metoda galime

Autoriai

Sasaja su

teorine

31



http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0957417407006604
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0957417407006604
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0957417407006604
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0957417407006604
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0957417407006604
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0957417407006604
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0957417407006604
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0957417407006604

gauti

darbo

dalimi

EOQ metodas

P — iSlaidos uzsakymo tvarkymui;
D — galima produkty paklausa
metams, vnt.;

C — galimos atsargy saugojimo
iSlaidos metams, proc.;

V — vieno vieneto vidutiné atsargy

kaina.

EOQ skaiciavimas
leidZia atsargy valdymo
vadovams jmonése pasirinkti
teisinga uzsakymo dydj tam,
kad atsargy valdymo, laikymo
iSlaidos biity minimalios. Kuo
daZniau bus atliekami atsargy
uzsakymai, tuo bus mazZesnés
atsargy laikymo ir valdymo
iSlaidos, taciau didés tiekimo

iSlaidos.

Tamuleviciene,
Subackiene, 2013;
Homa, 2012,
Robinson, 2010;
Sanders, 2013;
Palsaitis, 2010;

Sk. 1.2. 3.
psl. 23 - 24

Atsargy
kaupimas

(dienomis)

Vidutinés ménesio atsargos

Vidutiniai ménesio pardavimai

Rodiklis parodo, kiek laiko
imoneés turimos atsargos
uzsistovi sandéliuose, tad
reiSkia kuo Sis rodiklis yra
mazesnis, tuo greitesnis

atsargy judéjimas yra jmonéje.

Turdean, Crisan,
2009; JarZemskis,
2006.

Sk. 1.2. 1.
psl. 18

Kritinis atsargy

kiekis (R);

R=d xL

d - vidutinis atsargy poreikis
nustatytam laiko tarpui;
L — laikas per kurj yra jvykdomas
uzsakymas (nuo uzsakymo

suformavimo iki prekiy gavimo).

Valdant atsargas ir naudojant
Q modelj, kai atsargos
sumazéja iki tam tikros ribos —
kritinio atsargy kiekio, yra
atliekamas fiksuoto dydzio

uzsakymas.

Kurata, 2013;
Graw, 2013;
Hiroyuki, 2012.

Sk. 1.2.2.
3.psl. 19

,,Just-in-time*

metodas

Metodas padeda paSalinti
atliekas, nereikalingus
veiksmus, kad vykstant
gamybos veiklai, suteikia teise
viska ttréti reikiamoje vietoje

ir reikiamu laiku

Moin, 2012;
Kootanaee, Babu,

Talari, 2013.

Sk.1.2. 5.
psl. 28 - 29
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32




2.1.1 lentelés tesinys

Sasaja
su
Paskaiciavus formule ar
Rodiklis Formulé Autoriai teorine
pritaikius metoda galime gauti
darbo
dalimi
ABC metodas uztikrina geresne
kontrole brangiy prekiy, kurioje
BlLp ) Saxena, 2009;
didelé kapitalo suma yra investuota;
Grupé A - iS 20% jmoneés Siai grupei Tamuleviciené
Padeda plétoti mokslinj metoda, .
priskiriamy prekiy yra gaunama 80% , Subaciené,
kontroliuoti atsargas. Kanceliarinés
imonés apyvartos; 2013; Chand,
iSlaidos gerokai pradeda mazéti;
Grupé B - i$ 30% jmonés Siai grupei 2016; Sk.
Nustato atsargas, per kurias yra
ABC priskiriamy prekiy yra gaunama 15% Krzyzaniak, 1.2. 4.
patiriamos didZiausios iSlaidos;
metodas jmonés apyvartos; 2009; . psl. 24
Metodas gerai susidoroja su
Grupé C - iS 50% jmonés Siai grupei Maknavicius, -27
netiesioginiy iSlaidy paskirstymo
priskiriamy prekiy yra gaunama tik 5% 2014; Rojas,
uzduotimi;
jmonés apyvartos. 2017;
Padeda iSlaikyti aukStesnj apyvartos
vl Kucenes,
normos lygi;
¥8 2017.
UzZtikrina sumazintas saugojimo
iSlaidas.
Sandéliavi
islaid TCC ree
mo islaidos P =1xp Sk
vienam TCC - atsargy laikymo ilaidos; Metiniai atsargy laikymo kastai Aleknevicieng, o1
vidutiniy I — vidutinis atsargy Kiekis; vienam vidutiniy atsargy eurui. 2011 psl. 18
atsargy P — atsargy vieneto kaina.
eurui
Vietos panaudojimo rodiklis parodo, Turdean,
Vietos I Sk.
Vidutinis wfimtas plotas (kv.m) kaip efektyviai yra naudojami turimi | Crisan, 2009;
panaudojim Sandélio ol o 1.2. 1.
andélio plotas (kv.m.) jmonés sandéliai, t.y., koks turimas Jarzemskis,
as (proc.) psl. 18
sandéliy plotas yra uZimtas. 2006.
Zaliavy ir Rodiklis parodo jmoniy pagamintos Sk
medZiagy Pagamintos produkcijos verté produkcijos verte, tenkancig vienam | Mackevi€ius, '
P - - , 1.2. 1.
grazos sunaudoty Zaliavy tr medZiagy verté sunaudoty Zaliavy ir medZiagy 20009. |18
psl.
koeficientas eurui.
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teorine

gauti darbo
dalimi
Rodiklis padeda iSanalizuoti,
Sugadintos, Turdean,
. o . kokj procentq sudaro Sk.
brokuojamos EBrokuojamos atsargos (piniging verts) Crisan, 2009;
A o sugadintos atsargos. T.y., kiek 1.2. 1.
atsargos tsargy verté (piniginé verte) Jarzemskis,
atsargy gaminant gaminius yra psl. 18
(proc.) 2006.

sugadinama, brokuojama.

2.2. UAB ,,Kalvis“ veiklos apibiidinimas

Siandien UAB ,,Kalvis“ - viena didZiausiy Lietuvos metalo apdirbimo jmoniy, kurios produkcija
eksportuojama j daugelj pasaulio Saliy.

Imonés veiklos pradZia: 1994 m. restruktiirizavus televizoriy gamyklg , Tauras®“ jkurta UAB
,Siauliq tauro kalvis®.

2007 m. pervadinta | UAB ,,Kalvis®.

UAB ,,Kalvis“ yra viena stambiausiy Lietuvos metalo apdirbimo jmoniy, kurioje dirba virs 200
kvalifikuoty darbuotojy. Bendrovéje suformuota patyrusiy konstruktoriy bei technology komanda,
kurianti ir nuolat tobulinanti Sildymo jranga, projektuojanti jvairig technologine jrangg ir jrengimus.

Pagrindinés veiklos kryptys:

1. Kietu kuru kiirenamy katily gamyba ir projektavimas:

buitiniai katilai — viryklés; automatizuoti katilai; buitiniai katilai; orinio Sildymo krosnelés ir
Zidiniai; 100 kW — 5000 kW pramoniniai katilai pirties; krosnys.

2. Automatizuoty konteineriniy ir stacionariy katiliniy jrangos projektavimas, gamyba ir
montavimas.

3. Metalo konstrukcijy, technologiniy jrengimy gamyba ir projektavimas.

4. Jrengimy ir jy mazgy ar detaliy gamyba, pagal vienkartinius ar pastovius Lietuvos, ar uZsienio
partneriy uzsakymus.

Serijinés gamybos asortimentg sudaro apie 80 riiSiy kietojo kuro katily. Visi serijiniai gaminiai
bandomi ir tobulinami UAB ,,Kalvis“ laboratorijose. Imonés gaminiai atitinka CE atitikties sertifikaty
reikalavimus. Imonés produkcija yra eksportuojama j daugelj pasaulio Saliy.

Imonés gaminamg produkcijg tiekiama pramoninés jrangos, metalo gaminiy, aparatiros ir
elektros masiny gamintojams: Suomijos, Svedijos, Danijos, Vokietijos ir kity Europos $aliy jmonéms.
Imoné ir toliau kuria naujus gaminius, jsisavina naujas technologijas, kad kuo geriau patenkintu esamy

ir biisimy partneriy lukescius.
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UAB ,,KALVIS“ POLITIKA (patvirtina generalinio direktoriaus A. Goberis, 2016)

Imonés misija: Gaminti, projektuoti ir iSbandyti aukstos kokybés pramonine ir buitine Sildymo

jranga, taip pat nestandartinius technologinius jrenginius, atskirus mazgus ir detales, skirtas Lietuvos

Respublikos ir uzsienio rinkoms.

Imoneés vizija: Siekti, kad jmonés UAB ,,Kalvis“ gaminiai atitikty ES galiojanciy ir busimy

norminiy akty reikalavimus, ir klienty likescius.

Imoné jsitikinusi, kad vizijos jgyvendinimo sékmé - tai visy miisy pastangos, efektyvus

dalyvavimas ir isipareigojimy vykdymas.

Vizijos jgyvendinimui UAB ,,Kalvis“ vadovybé nustato pagrindines veiklos kryptis, kuriose yra

suformuojami bendrovés tikslai :

Klientai yra esminis centras, kur prasideda ir baigiasi miisy veikla. Todél jmoné privalo
iSlaikyti pasitikéjima, tenkindami kokybeés ir laikmecio reikalavimus.

Yra investuojama i efektyvius gamybos budus, ekologiSkas bei saugias technologijas bei
sitloma, tai savo klientams.

Ypatingas démesys yra skiriamas darbuotojy mokymui ir motyvavimui bei produkcijos
tobulinimui, bandymams, kurie yra esminiai veiksniai, uZtikrinant, kad produktai ir
paslaugos atitikty uzZsakovy ir norminiy akty reikalavimus.

Bendrovés veikla orientuojasi i tarSos ir avarijy prevencijos priemoniy taikyma, siekiant
sumazinti neigiama jmonés poveikj aplinkai.

Bendroveé sudaro ir palaiko saugias ir sveikatai nekenksmingas darbo salygas visose su
bendrovés veikla susijusiose srityse. Dalyvaujant darbuotojams sukursime saugig ir sveika
darbo aplinka, identifikuosime galimus pavojus, jvertinsime rizika ir taikysime tinkamas
valdymo priemones.

Sukursime, jgyvendinsime, priZiirésime ir nuolat tobulinsime integruota kokybeés,

aplinkos, darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema, tenkinancius tarptautiniy

standarty ISO 9001, ISO 14001 bei OHSAS 18001 reikalavimus.

2.3. UAB ,,Kalvis“ trumpalaikio turto horizontalioji ir vertikalioji analizé

Atsargos yra priskiriamos jmonés trumpalaikiam turtui. Tai aktyvusis trumpalaikis turtas, kuris

yra nuolat naudojamas ir keicCia savo turinj, vieta, paskirtj, t.y., Siuo procesu: atsargos — nebaigti

gaminiai — paruoSta pardavimui produkcija.
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Trumpalaikio turto apyvarta iS dalies ir nulemia jmonés veiklos sékme, nes kuo jis didesné,

spartesné, tuo greiciau jmoné atgauna j atsargas, Zaliavas investuotas léSas, taip pat kuo greiciau Sis

procesas vyksta, tuo yra mazZesnés sandéliavimo ir atsargy valdymo sgnaudos, taip jmoné gali pagerinti

savo finansinius rodiklius.

Atsargy dalies, trumpalaikio turto struktiiroje bei atsargy kitimo tempams paskaiciuoti, per 2014

— 2016 mety laikotarpj, buvo padaryta trumpalaikio turto dalies horizontalioji ir vertikalioji balanso

analizé.

Trumpalaikio turto dalies horizontalioji analizé

2.3.1 lentelé

Kitimo Kitimo Kitimo
tempai tempai tempai
2016m. | 2015m. | 2014m. | 0 ch015 | 20152014 m. | 2016/2014 m.
m. (proc.) (proc.) (proc.)
A. ILGALAIKIS 2791 3101 12 742
TURTAS 222 339 808 -10 7566 -78.10
B. TRUMPALAIKIS 4117 5007 14720
TURTAS 263 749 569 "17.78 -65.98 -72.03
1. ATSARGOS,
ISANKSTINIAI 1839 2009
APMOKEJIMAI IR 391 778 6 453 384 -8.48 -68.86 -71.50
NEBAIGTOS VYKDYTI
SUTARTYS
1797 1968
1.1. Atsargos a4 697 6 436 384 -8.68 -69.42 -72.07
111 Z?havos T 813069 | 930665 | 2824636 -12.64 -67.05 -71.22
komplektavimo gaminiai
1.1.2. Nebaigta gamyba 441116 | 348392 | 1842491 26.62 -81.09 -76.06
1.1.3 Pagaminta produkcija | 543559 | 689640 | 1769 257 -21.18 -61.02 -69.28

lentelés tesinys 37 psl.
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Kitimo Kitimo Kitimo
tempai tempai tempai
2016m. | 2015m. | 2014m. | 0, 00015 | 20152014 m. | 2016/2014 m.
m. (proc.) (proc.) (proc.)
1.2. Bankstiniai 41647 | 41081 | 17000 1.38 231.65 144.98
apmokéjimai

IL. PER VIENERIUS > 097 > 067

METUS GAUTINOS o3 ace | 8158154 1.43 -74.65 -74.29
SUMOS
IV.PINIGAI IR PINIGU
EKVIVALENTAIL 180419 | 930103 | 109031 -80.60 796.92 65.46
. 6 908 8109 27 463

TURTO IS VISO o 088 377 -14.81 -70.47 -74.85

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis i§ jmonés gautais dokumentais

Atlikus trumpalaikio turto dalies horizontaligjq analize galima matyti, kaip bégant metams kito
tam tikros jmonés turimos turto dalys, o, kad biity matomas pokytis analizéje buvo skaic¢iuojami: 2016
m. su 2015 m., 2015 m. su 2014 m. ir 2016 m. su 2014 m. kitimo tempai.

Trumpalaikis turtas per analizuojama laikotarpj 2014 — 2016 m. Zymiai sumaZéjo. Lyginant 2014
— 2016 m. trumpalaikis turtas jmonéje sumazéjo net 72,03 proc., kurio metu jmonéje sumazéjo
,,atsargos“ 72.07 proc. ,,ir per vienerius metus gautinos sumos® 74,29 proc. Trumpalaikio turto
mazéjima galéjo nulemti Rusijos valstybés paskelbtas embargas.

Lyginant 2015 — 2016 m. taip pat trumpalaikis turtas sumaZéjo, taCiau sumaZzZéjimo procentas
buvo Zymiai maZesnis, kuris sieké 17,78 proc. nei lyginant su 2014 — 2016 m. kitimo tempu.

Analizuojamu laikotarpiu 2015 — 2016 m. ,,atsargos” jmonéje sumazéjo 8.68 proc., o tai reiskia,
kad jmoné sandéliuoja maZiau atsargy ir visa tai maZina sandéliavimo sanaudas.

Analizuojat kitimo tempus matyti, kad ,,nebaigtos gamybos“ padaugéjo 26,62 proc., tai gali
reiksti, kad jmoné pradéjo gaminti daugiau gaminiy ir turi daugiau klienty uZzsakymy. Kita trumpalaikio
turto grupé, tai: ,,per vienerius metus gautinos sumos“, Si trumpalaikio turto grupé analizuojamu

laikotarpiu 2015 -2016 m. taip pat Siek tiek padidéjo 1,43 proc.

2.3.2 lentelé
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Trumpalaikio turto dalies vertikalioji analizé

Struktiira, proc.
2016 m. 2015 m. 2014 m.
2016 m. | 2015 m. 2014 m.
A. ILGALAIKIS TURTAS | 2791222 | 3101339 | 12 742 808 40.40 38.25 46.40
B. TRUMPALAIKIS
TURTAS 4117263 | 5007 749 | 14 720 569 59.60 61.75 53.60
I. ATSARGOS,
ISANKSTINIAI
APMOKEJIMAI IR 1839391 | 2009778 | 6453384 44.68 40.13 43.84
NEBAIGTOS VYKDYTI
SUTARTYS
1.1. Atsargos 1797 744 | 1968697 | 6436384 97.74 97.96 99.74
LL1 Zfahavos . 813 069 930 665 2 824 636 45.22 47.27 43.89
komplektavimo gaminiai
1.1.2. Nebaigta gamyba 441 116 348 392 1842 491 24.54 17.7 28.63
1.1.3 Pagaminta produkcija 543 559 689 640 1769 257 30.24 35.03 27.48
1.2. Isankstiniai apmokéjimai 41 647 41081 17 000 2.27 2.04 0.27
IL. PER VIENERIUS
METUS GAUTINOS 2097453 | 2067868 | 8158154 50.95 41.29 55.42
SUMOS
IV.PINIGAI IR PINIGU
180 41 1 1 1 4. 18.57 .74
EKVIVALENTAI 80 419 930 103 09 03 38 8.5 0
TURTO IS VISO 6908 485 | 8109 088 | 27 463377 | 100,00 100,00 100,00

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis i$ jmonés gautais dokumentais

Imonés UAB ,,Kalvis“ ilgalaikis turtas, viso turto struktiiroje sudaré 46,40 proc. 2014 metais,
38,25 proc. 2015 metais ir 40,40 proc. 2016 metais. Ilgalaikio turto mazZéjimq nulémé Rusijos valstybeés
2014 m. rugpjucio 7d. paskelbtas embargas, kurio metu jmonei teko uzZdaryti filialus Baltarusijoje ir
Ukrainoje (remiantis jmoneés suteiktais dokumentais). Trumpalaikis turtas, viso turto struktiroje sudaré
53,60 proc. 2014 metais, 61,75 proc. 2015 metais ir 59,60 proc. 2016 metais ir iS gauty duomeny
galima teigti, kad jmonéje dominuoja trumpalaikis turtas.

Atlikus vertikalia jmonés balanso trumpalaikio turto dalies analize nustatyta, kad jmonés
iSankstiniai apmokeéjimai, atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys nuo 2014 mety iki 2016 mety viso turto

analizéje Siek tiek padidéjo. 2014 metais sieké 43,84 proc., 2015 metais 40,13 proc. ir 2016 metais
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44,68 proc., taciau §j padidéjimg trumpalaikio dalies struktiiroje nulémé, pinigai ir pinigy ekvivalenty
sumazéjimas, kurie 2015 metais sudaré, net 18,57 proc., o0 2016 metais sudaré tik 4,38 proc.. Bet Zitrint
i lenteléje suraSytas atsargy sumas, matyti, kad atsargos kasmet mazéjo, 2014 metais atsargos sieke 6
453 384 eury, 2015 metais 2 009 778 eury ir 2016 metais 1 839 391 eury.

Apibendrinant trumpalaikio turto dalies vertikaligjq ir horizontaligjq analize, galima daryti tokiq
iSvadq, kad jmonéje atsargos yra valdomos efektyviai, nes kasmet jmonéje atsargos mazéjo, o tai
parodo, kad jmoné atsargas valdo efektyviai ir vyksta gera pinigy cirkuliacija, o gera pinigy
cirkuliacija nejSaldo jmonés turimy pinigy ilgam laikui, ir taip jmoné gali investuoti turimas lésas j

kitas pelningas veiklos rusis.
2.4. UAB ,,Kalvis“ atsargy apyvartumas

Atsargos, tai turtas kuriame yra jSaldyti jmonés pinigai ir pinigai negali greitu metu grjzti atgal j
imone. Vienas i$ ekonominiy rodikliy galinciy jvertinti jmonés naudojama atsargy valdymo metoda, tai
atsargy apyvartumas. PaskaiCiavus atsargy apyvartuma galima nustatyti optimaliausiy investicijy i
atsargas dydj (Valkauskas, Mackevicius, 2010 ir 2012; Shue, Chen, 2009).

Zemas atsargy apyvartumas parodo, kad jmonés pinigai yra jSaldyti atsargose, prekése ir jmoné
ivykdo (arba gauna) mazai klienty uZsakymy.

Atsargy apyvartumo rodikliai 2014-2016 m. parodo jmonés UAB ,Kalvis“ atsargy valdymo
efektyvuma. Atsargy apyvartumas buvo skaiCiuojamas naudojant visus jmonés turimus duomenis, t.y.,
nebuvo iSskirtos tam tikros atsargos, apyvartumas paskaicCiuotas bendras, nuo visy jmonés atsargy.

2.4.1 lentelé

UAB ,,Kalvis“ atsargy apyvartumas 2016 — 2014 m .

Rodiklis, Lt. 2016 m. 2015 m. 2014 m.
Pardavimai, Eur. 8160 123 10 343 728 34 225 255
Pardavimy savikaina, Eur. 6 669 692 7 759 055 27 819 363
Bendrasis pelnas, Eur. 1490 431 2584 673 6 405 892

lentelés tesinys 40 psl.
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Rodiklis, Lt. 2016 m. 2015 m. 2014 m.

Atsargy likutis mety pradZiai, Eur. 1 968 697 6 436 384 9 679 984
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Atsargy likutis mety pabaigai, Eur. 1797 744 1968 697 6 436 384

Vidutineés atsargos, Eur. 1883221 4202 541 8 058 184
Atsargy apyvartumas, kartais 3.54 1.85 3.45
Atsargy apyvartumas, dienomis 103.1 197.7 105.7

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis i$ jmonés gautais dokumentais

Lyginant 2014 metus su 2015 metais iS 2.4.1 lentelés duomeny matyti, kad atsargy apyvartumas
dienomis pailgéjo beveik dvigubai. 2014 metais apyvartumas dienomis sieké 105,7, o 2015 metais net
197,7, pailgéjo vos ne dvigubai. Imonei tokie rodikliai néra gerai, nes tai parodo, kad jmonés turimos
atsargos nesikeiCia, ilgai uZsistovi jmonés sandéliuose ir vyksta léta pinigy cirkuliacija. Visa tai tik
didina sandéliavimo sgnaudas. Lyginant 2015 metus ir 2016 metus yra matomas aiSkus pageréjimas,
kuriuo metu sumazéjo iki 103,1 dienos. Tai tik parodo, kad jmoné skiria démesio atsargy valdymui ir
sugebéjo vél pasiekti senus rodiklis, ir dar net Siek tiek geresnius, nei buvo 2014 metais. Tad galima
daryti prielaida, kad atsargy apyvartumas dienomis 2016 m. yra optitmalus.

IS 2.4.1. lentelés duomeny matyti, kad atsargy apyvartumas kartais, taip pat vos ne dvigubai
sumazéjo, 2014 metais apyvartumas kartais sieké 3.45 karto, 2015 metais sumazéjo iki 1,85 karto, o tai
jmonei néra naudinga, nes, tai reiSkia, kad atsargy panaudojimas, judéjimas, papildymas Zymiai
sumazéjo. TaCiau 2016 metais atsargy apyvartumas kartais kilo ir pasieké dar geresnj apyvartumo
rodiklj, kuris sieké 3,54 karto.

IS jmonés gauty dokumenty galima daryti prielaida, kad atsargy apyvartumo pablogéjima kartais
ir dienomis jtakojo Rusijos valstybés 2014 m. rugpjicio 7d. paskalbtas embargas, kurio metu jmoné
neteko keliy filialy uZsienio Salyse. Taciau lyginant 2015 - 2016 m. i§ 2.4.1 lentelés duomeny yra
matomas aiSkus pageréjimas. ISanalizavus jmonés atsargy apyvartuma galima daryti iSvada, kad jmoné
sugebéjo atsistatyt ir vél efektyviai valdyti turimas atsargas.

Apibendrinant jmonés ,,Kalvis“ atsargy apyvartumq, galima daryti prielaidq, kad jmoné
sugebéjo susistyguoti veiklq is po Rusijos valstybés paskelbto embargo ir vél pasiekti rodiklius, kuriais
gyvavo pries Rusijos valstybés paskelbtq embargq (2014 m.) ir kai turéjo filialus Ukrainoje,

Baltarusijoje.
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2.5. UAB ,,Kalvis“ atsargy efektyvumo analizé ABC metodu

Vienas i$ svarbiausiy, aktualiausiy jmoniy, logistikos darbuotojy uzdaviniy: tai efektyvus Zaliavy,
prekiy valdymas — kiek? ir kada? atsargy uZsakyti, kad jmoné nepatirty papildomy, nereikalingy
nuostoliy nei nuo per didelio atsargy kiekio (didelis atsargy kiekis — didina sandéliavimo sganaudas ir
,,i5aldo“ jmonés pinigus), nei deél atsargy triikumo (jmonei, kuriai triiksta atsargy turi mazinti uzsakymy
kiekius, o maZinant uzZsakymuy kiekius yra prarandami jmoneés klientai).

Siekiant, kad atsargy niekada netrikty ir nebiity atsargy, gaminiy pertekliaus - jmoneés
darbuotojai, kurie yra atsakingi uz Zaliavas, prekes turi nustatyti, kada ir kiek reikalingy Zaliavy turi
buti uzZsakyta, kad biity patenkinti visi klienty poreikiai ir kartu sumazintos logistikos sgnaudos. Dél Siy
prieZasCiy jmonéms reikia bandyti pritaikyti ABC metodq (80/20). Metodas padeda nustatyti verslo
dalis, duodancias didZiausias pajamas, kurioms reikia skirti didZiausia démesj ir dalis, kuriy reikéty
iSvis atsisakyti, nes jmonei nenesa pelno, o gal neSa tik nuostolj (Saxena, 2009; Kucenes, 2017).

ABC metodas buvo atliktas naudojant atsargy klasifikavimg pagal atsargy jmonei neSamg
pelninguma. Remiantis jmonés suteiktais katily pardavimo duomenimis buvo apskaiciuotas bendras
katily neSamas pelnas (2016 m, duomenys). Katily pelningumas paskaiCiuotas, i§ bendros vertés

atémus katily savikaing ir taip buvo gautas bendrasis pelnas.

ABC metodo grupé , A

K190MD
KSM20FX
K140M1
KSM100
KKO2N
K2-16N
K2-12M
K4CMN
KSMS50
K2-20N
KSM27518FX
KSM145
K950M
K4B1
K4CN
KSMS50
K320M1
K500M1
K720M1
K950M1

Katily modeliai

121259
0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000

Pelnas, Eur.

2.5.1 pav. ABC metodo atsargy klasifikavimas grupé A

Saltinis: adaptuota pagal darbo autoriaus remiantis i§ jmonés gautais dokumentais
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Atlikus ABC metodo analize, A grupéje (Zr. 2.5.1 pav.) priskirta 25% priklausanciy jmonés
gaminamy prekiy (katily), kurie duoda jmonei 562471,2 eurus gryno pelno ir sudaro 80% visy katily
neSamg pelng, ir 37,6% jmonés viso, bendro gaunamo pelno. A grupés atsargoms priskirti dvideSimt
skirtingy katily modely: K950M1; K720M1; K500M1; K320 M1; KSM550; K4CN; K4B1; K950M;
KSM145; KSM27518FX; K2-20N; KSM50; K4CMN; K2-12M; K2-16N; KKO02M; KSM100;
K140M1; KSM20FX ir K190MD katilo modelis . ISanalizavus A grupe matyti, kad didZiajq dalj
jmonés pelno sudaro brangesni katilai, kuriy pardavimy kiekiai néra labai dideli, taciau atneSa labai
didelj pelng jmonei.

ABC metodo grupé,, B«
Katily modeliai

K4ASB1.DES
K5-16/10.DES
K4DKAIR
K2-25U
K4ASB1 KAIR
KR30
K2-40DG
K3-50

K190

KKO2A1 KAIR
K2-20NDG
KPRSS
K2-12DG
KRT5

K100

K2-40
KKO2A1DES
KPR2S
K4ASB1 DESN
K2-30N
KSM17513FX
K4ABEAIR
K4ABDES
K4ASB1KAIRN
KR40
KSM37531FX
KSMT50
KPR3S
KSM300
KPR5-1
K4DES 740.21
K2-16NDG

K4 KAIR 624052
K2-70 6340.05
ESM1000 % 6570
K3-50ED-EKN 6860
K140 731935

KSM400 7530
KSM30FX 9010.17
K500 9113.6

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 000 Q000 10000
Pelnas, Eur.

2492.18
60.77
2864.77
2889.68
21957.85
3364

2.5.2 pav. ABC metodo atsargy klasifikavimas grupé B

Saltinis: adaptuota pagal darbo autoriaus remiantis i§ jmonés gautais dokumentais
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Atlikus atsargy klasifikavima, B grupéje (Zr. 2.5.2 pav.) buvo priskirta 30% priklausanciy jmonés
gaminamy katily, kurie duoda jmonei 144063.4 eurus gryno pelno ir sudaro 20% visy katily neSamag
pelng, ir 15% jmonés viso, bendro gaunamo pelno. B grupés atsargoms priskirti keturiasdeSimt vienas
skirtingas katilo modelis: K500; KSM30FX; KSM400; K140; K3-50ED-EK.N; KSM1000; K2-70;
K4.KAIR; K2-16NDG; K4.DES; KPR5-1; KSM300; KPR3S; KSM750; KSM37531FX; KR40;
K4ASB1.KAIR.N; K4AB.DES; K4AB.KAIR; KSM17513FX; K2-30N; K4ASB1.DES.N; KPR2S;
KKO2A1.DES; K2-40; K100; KR75; K2-12DG; KPR5S; K2-20NDG; KKO2A1.KAIR; K190; K3-50;
K2-40DG; KR30; K4ASB1.KAIR; K2-25U; K4D.KAIR; K5-16/10.DES; K4ASB1.DES. ISanalizavus
B grupe, galima daryti tokia iSvada, kad B grupe sudaro daugiau pigesni katilai, kuriy pardavimo

kiekiai yra ganétinai dideli, bet katilai yra ganétinai pigis ir didelio pelno neduoda.

ABC metodo grupé ,,C*

Katily modeliai

BE600
mK10
NKL1
BK14
BK230U
NE4SBEKAIR
mK5-20DG
mK4BKAIR
mK2-16
mEK4C
mKPR3
mKPR4S
wK5-16/10 KARR
mE4CM
mKPRIMS
nEKPR2
wK5-16
118.78 WE2.20

15088 | yx4pDES

-3500 -3000 -2500 -2000 -1300 -1000 -500 0 500
Pelnas (nuostolis), Eur.

2.5.3 pav. ABC metodo atsargy klasifikavimas grupé C

Saltinis: adaptuota pagal darbo autoriaus remiantis i§ jmonés gautais dokumentais

Atlikus atsargy klasifikavima, C grupéje (Zr. 2.5.3 pav.) buvo priskirti katilai, kurie jmonei yra
visiSkai nenaudaugi, nes jmonei atneSa tik nuostolj, kuris siekia -6128.66 eury. Siai grupei buvo

priskirta devyniolika skirtingy katily modeliy: K4D.DES; K2-20; K5-16; KPR2; KPR2MS; K4CM,;
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K5-16/10.KAIR; KPR4S; KPR5; K4C; K2-16; K4B.KAIR; K5-20DG; K4SB.KAIR; K2-30U; K1-4;
K1-1; K10; K600. Remiantis iSanalizuotais duomenimis, galima daryti tokia prielaida, kad Sie katilai
yra naujy modeliy ir neturi dar tam tikros paklausos, kad pradéty nesti pelng arba, kad nepasitvirtino Siy
katily naudojimas ir juos naudojant klientai nepasiekia juos tenkinancio rezultato, dél Sios prieZasties ir
neturi paklausos.

ABC metodas, tai atsargy, gaminiy valdymo metodas, kurio pagalba galima nustatyti, kurios
imonés prekés, gaminiai daro didZiausig jtaka jmonés pelningumui. AtsiZvelgiant | S§§ ABC metodo
prekiy rasSiavima, jmoné UAB ,Kalvis“ turi galimybe skirtingai kontroliuoti Sias tris suskirstytas
gaminiy kategorijas.

Pritaikant §j atsargy valdymo metoda visi jmonés gaminami, parduodami katilai buvo suskirstyti i
A, B ir C grupes. Siekiant nustatyti, kurie katilai jmonei neSgq didZiausig pelnq ir kurie katilai jmonei
nesa nuostolj, kuriy jmonei vertéty atsisakyti. Duomeny analizés metu gauti duomenys pateikti 2.5.1,
2.5.2ir 2.5.3 pav.

Apibendrinant pritaikytq ABC metodq UAB ,,Kalvis® ir sugrupavus jmonés parduodamus katilus
i tris grupes, t.y. A, B ir C grupes, galima daryti tokiq prielaidq, kad jmonei reikéty didZiausiq démesj
skirti A grupei priklausantiems katilams, kurie ir nesq jmonei didZiausiq pelngq.

B grupei, kuri ir jmonei nesa pelnq taciau ne tokj didelj ir dél to Siai grupei turéty biiti skiriamas
maZesnis démesys, nes neSamas pelnas jmonei Sios grupés yra maZesnis beveik keturis kartus, nei A
grupeés priskirty katily neSamas pelnas.

Apibendrinant C grupe, tai reikéty jos iSvis atsisakyti, nes jmonei nesa tik nuostolj ir uzima vietq

sandéliuose.

2.6. UAB ,,Kalvis“ pagaminta produkcija ir atsargy pelningumas

Norint iSanalizuoti ar optimaliai, neoptimaliai yra valdomos atsargos, biitina paskaiciuoti jvairius
atsargy valdymo rodiklius ir gautus rodiklius palyginti su praeitais metais bei iSanalizuoti ar tie
rodikliai yra optimaliis (Valkauskas, Mackevicius, 2010 ir 2012; Sakiené, Puleikiené, 2009; Shue,
Chen, 2009).

Pagamintos produkcijos paskirtis yra parduoti. Tarp Siy produkcijy: parduotos ir pagamintos
produkcijos, gaminiy yra pakankamai glaudus rySys ir §j rySj galima iSreiksti naudojant Siag formule

(Valkauskas, Mackevicius, 2010 ir 2012; Shue, Chen, 2009).

2.6.1 lenteleé
44



Pagaminta produkcija

Formulé 2016 m. 2015 m. 2014 m.

Parduota produkcija + Pagamintos produkcijos likutis 689 640 + 6 669 1769 257 + 7 759 1769 257 + 27 819

laikotarpio pradZioje — Pagamintos produkcijos likutis | 692 -543559=6 | 055-689640=8 | 363 -5 780006 =23
815 773 838 672 808 164

laikotarpio pabaigoje

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis i$ jmonés gautais dokumentais

ApskaicCiavus jmonés pagamintos produkcijos sumgq iS 2.6.1 lentelés duomeny matyti, kad nuo
2014 iki 2016 m. pagamintos produkcijos kiekis Zymiai sumaZéjo. IS gauty dokumenty galima daryti
prielaida, kad §j sumaZéjimq nulémé, ne blogas atsargy valdymas ar klienty uZsakymy nebaigimas, o
keletos filialy uZzdarymas uZsienio Salyse.

Atsargy pelningumo analizé turi labai daug panasSumy j viso trumpalaikio ir ilgalaikio turto,
pelningumo analizés metodika, t.y. apskaic¢iuojami santykiniai rodikliai. Sis rodiklis parodo kiek yra
pelningos jmonei atsargos (Mackevicius, Valkauskas, 2012).

2.6.2 lenteleé

Atsargy pelningumas (proc.)

Formulé 2016 m. 2015 m. 2014 m.
Grynasis pelnas

1490431 /1797 744 =82.91 | 2584 673 /1968 697 =131.29 | 6 405 892 /6 436 384 = 99.53

Atsargos
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis i$ jmonés gautais dokumentais

Paskaiciavus jmonés ,,Kalvis®“ atsargy grynaji pelninguma i$ 2.6.2 lentelés duomeny matyti, kad
atsargy pelningumas 2015 m. rySkiai padidéjo, o 2016 m. vél sumazéjo, tai galéjo nulemti jmonés
filialy uZdarymas ir atsargy iSsipardavimas, tuomet atsargos mazéjo, o pelnas ryskiai didéjo, todél 2015
m. ir yra toks aukstas rodiklis. Taciau apibendrinant jmonés pelninguma, rodikliai vistiek yra labai
dideli nors 2016 m. sumazéjo. Galima teigti, kad jmonés atsargy grynasis pelningumas yra optimalus,
nes didelj atsargy pelningumo sumazéjimg nulemé jmonés turimy filialy uZdarymas uZsienio Salyse.

Apibendrinant pagamintq produkcijq ir atsargy pelningumq is 2.6.1 ir 2.6.2 lenteliy duomeny
2016 m. yra matomas aiSkus sumazéjimas. TacCiau remiantis jmonés suteiktais dokumentais buvo
matyti, kad jmonei 2014 m. teko uZdarynéti savo turimus filialus Ukrainoje ir Baltarusijoje. Tad galima
daryti prielaidq, kad Sj sumazéjimq nulemé ne blogas atsargy valdymas, o valstybiy polititniai

veiksmai, tad galima teigti, kad rodikliai yra pakankamai optimaliis.

2.7. Brokuotos atsargos, atsargy grazos ir imlumo santykiniai rodikliai
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Rodiklis: ,,brokuotos atsargos“ jmonéms yra svarbus, nes paskaiciavus §j rodiklj galima
iSsiaiSkinti, kokj procenta sudaro sugadintos atsargos. T.y., kiek atsargy gaminant gaminius yra
sugadinama, brokuojama (Turdean, Crisan, 2009).

2.7.1 lentelé
Brokuotos atsargos (proc.)

Formulé 2016 m. 2015 m. 2014 m.
Brokugjamos atsargos (piniging verté) | 43200/ 1797 744 = 49 359/1968 697 = 159 840/ 6 436 384 =
Atsargy verté (piniging verts) 2.4 2.51 2.48

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis i§ jmonés gautais dokumentais

Sekantis rodiklis, tai: ,,brokuotos atsargos®, i§ 2.7.1 lentelés duomeny matyti, kad brokuoty
atsargy kiekis lyginant 2015 — 2016 m. sumaZzéjo 0,11 proc. Tai parodo, kad jmoné gaminant gaminius
pradéjo tiksliau atlikti gaminimo procesus, o tikslesnis procesy atlikimas padeda maZinti brokuoty
Zaliavy, medZiagy kiekj. Apibendrinant §j rodiklj galima teikti, kad tai yra optimalus rodiklis, nes yra
pakankamai Zemas ir galima teigti, kad jmoné tobulina §j sugadinty atsargy rodiklj, nes keicCiantis
metams Sis rodiklis taip pat keitési ir keitési j geraja puse.

Sekantis rodiklis, tai - ,,Zaliavy ir medZiagy graza“, rodiklis parodo jmoniy pagamintos
produkcijos verte, tenkancia vienam sunaudoty Zaliavy ir medZiagy eurui (Mackevicius, 2009).

2.7.2 lentelé
Zaliavy ir medziagy grazos koeficientas

Formulé 2016 m. 2015 m. 2014 m.
Pagamintos produkcijos verte 543 559 /813 069 = 689 640 / 930 665 = 1769 257 /2 824 636 =
Suncudoty Zalinvy ir medsfiagy verts 0.67 0.74 0.63

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis i$ jmonés gautais dokumentais

Paskaiciavus Zaliavy ir medZiagy grazq iS 2.7.2 lentelés duomeny matyti, kad 2014 — 2015 — 2016
m. jmonés pagamintos produkcijos verté tenkanti vienam medZiagy ir Zaliavy graZos eurui buvo
maZesné. Tai reiSkia, kad jmoné gaminant gaminius sunaudoja Zaliavy uZ didesne verte, nei yra
gaminio savikaina, o taip gali nutikti, kai gaminant gaminj lieka jvairios atraiZos nuo Zaliavy, kurios
niekam nebetinka arba yra pagaminti brokuoti gaminiai, dél jvairiy procesy netikslumy. Apibendrinant
atsargy grazos rodiklj galima teigti, kad rodiklis néra blogas, nes koeficientas yra aukStesnis nei 0,5,
taCiau jmonei ties Siuo rodikliu deréty svarstyti, kaip bty galima pagerinti §j rodiklj, kad pasiekti dar
optimalesnius skaicius ir taip panaudoti kuo daugiau turimy Zaliavy, medZiagy.

Kitas rodiklis, tai - ,,Zaliavy ir medZiagy imlumas®, rodiklis rodo, kiek sunaudoty Zaliavy ir
medZiagy tenka vienam pagamintos produkcijos eurui (Mackevicius, 2009).

2.7.3 lentelé
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Zaliavy ir medziagy imlumo koeficientas

Formulé 2016 m. 2015 m. 2014 m.
Sungudoty Zoliavy tr medZfiagy verté | 813069 /543 559 = 930 665 / 689 640 = 2824636/1769257 =
Pagamintos produkecijos verts 1.50 1.35 1.60

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis i3 jmonés gautais dokumentais

[Sanalizavus Zaliavy ir medZiagy imluma, iS 2.7.3. lentelés duomeny matyti, kad sunaudoty
Zaliavy ir medZiagy tenka daugiau vienam pagamintos produkcijos eurui. Tai reiskia, kad gaminant
gaminius sunaudoty Zaliavy verté yra didesné nei pagaminty gaminiy verté. Taciau, tai nereiSkia, kad
atsargos yra valdomos blogai, nes atsizZvelgus j jimonés veiklos kryptj Sis rodiklis yra geras.

Apibendrinant brokuotas atsargas, Zaliavy, medZiagy imlumo ir grqZos koeficientus, galima
daryti iSvadq, kad nors ir rodikliai pablogéjo 2016 m., taciau, tai nereiskia, kad Sie rodikliai yra blogi
ir jmoné blogai kontroliuoja turimas atsargas, nes rodikliai yra pakankamai optimaliis ir auksti. Taciau
reikia nenustoti siekti juos patobulinti. Imonei siekiant sumaZinti brokuoty atsargy kiekj ir siekiant
pagerinti imlumo ir graZos koeficientus deréty tobulinti gamybos procesus, taip siekiant sumaZzinti
brokuojamy prekiy kiekj. Tai galima jgyvendinti patobulinant gamybos procesus, o, kad tai gamybos
procesai buity patobulinti reikia jsigyjant modernesniq jrangq, ar jdarbinus kvalifikuotesnius

specialistus, kurie geriau iSmano, kaip reikia valdyti jmonés turimq jrangq.
2.8. UAB ,,Kalvis“ vietos panaudojimas, sandéliavimo islaidos

Vietos panaudojimo rodiklis yra svarbus jmonéms, nes jo pagalba jmonés gali jvertinti, kaip
efektyviai yra naudojami turimi sandéliai, t.y., koks turimas sandéliy plotas yra uZimtas (Turdean,
Crisan, 2009). Maksimalus vietos panaudojimas 100 proc., kuo arciau 100 proc. vietos panaudojimo
rodiklis yra, tuo efektyviau yra iSnaudojami jmonés turimi sandéliai.

2.8.1 lentelé

Vietos panaudojimas (proc.)

Formulé 2016 m. 2015 m. 2014 m.
Vidutinis usimtas plotas (kv.m)

302 /353*100 = 85.55 | 537 /843*100 = 63.7 | 647/ 843*100 = 76.75

Sandélio plotas (kv.m.)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis i jmonés gautais dokumentais

Apskaiciavus jmonés ,,Kalvis“ sandéliy vietos panaudojimg, iS 2.8.1 lentelés duomeny matyti,
kad 2014 m. jmoné iSnaudojo 76,75 proc. vietos. 2015 m. vietos iSnaudojimas Zymiai pablogéjo ir krito
iki 63,70 proc.. Apibendrinant 2014 — 2015 m. iS 2.8.1 lentelés duomeny galima teigti, kad jmoneés

sandeéliai analizuojamu laikotarpiu buvo per dideli ir jmoné neturéjo pakankamo kiekio atsargy, kad
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galéty pilnai 100 proc. uzpildyti turimus sandélius. Taciau 2016 m., kaip matyti iS 2.8.1 lentelés
duomeny sandéliy plotas Zymiai sumaZéjo ir vietos panaudojimo procentas Zymiai iSaugo.
Apibendrinant vietos panaudojima galima daryti prielaida, kad jmoné sumaZino turimy sandéliy plota ir
pradéjo Zymiai efektyviau iSnaudoti turimus sandélius, tad Sis rodiklis yra pakankamai optimalus, nes
jmoneés vietos panaudojimo rodiklis pageréjo.
Sekantis rodiklis tai TCC,. Rodiklis rodo metinius atsargy laikymo kaStus, vienam vidutiniy
atsargy eurui.
2.8.2 lentelé

Atsargy sandéliavimo iSlaidos vienam vidutiniy atsargy eurui (dazams)

Formulé 2016 m.

TCC
TCCp =T =P

TCC - atsargy sandéliavimo islaidos; I — vidutinis atsargy kiekis 33686/ (3576.2 x 31,4) = 33686 / 112292.68 = 0,3

(litrais); P — atsargy vieneto kaina

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis i$ jmonés gautais dokumentais

IS 2.8.2 lentelés duomeny matyti, kad vienam jmonés atsargy (daZy) eurui sandéliavimo iSlaidos
siekia 0,30 euro centuy.

Apibendrinant vietos panaudojimo ir laikymo islaidy rodiklius, galima teigti, kad jmoné atsargas
valdo optimaliai ir skiria didelj démesj atsargoms, nes lyginant 2014 — 2016 m. rodikliy pokytis yra
akivaizdus. IS gauty duomeny taip pat galima teigti, kad jmonés turéti sandéliai buvo jmonei per dideli
ir didelée sandéliy dalis buvo nenaudojama, taciau uZdarius uZsienio filialus jmonés vietos
panaudojimas Zymiai pageréjo, o tai parodo, kad jmoné pradéjo efektyviau iSnaudoti turimus

sandélius.
2.9. Ekonomisko uzsakymo kiekio modelio (EOQ) ir Q modelio skaiciavimas

Valdant atsargas ir naudojant Q modelj, kai atsargos sumazéja iki tam tikros ribos — kritinio

atsargy kiekio, yra atliekamas fiksuoto dydZio uzsakymas (Kurata, 2013).

2.9.1. lentelé
Kritinis atsargy kiekis (dazai)

Formulé 2016 m. 2015 m. 2014 m.
R=d xL 3576.2/365* 7 = 5554.5/365* 7 = 3953,24 /365 * 7 =
68.59 * 15 = 106.53 * 15 = 75,82 * 15=1137,3
d - vidutinis Zaliavy, medZiagy poreikis periodui; 1028.85 1597.95
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L — laikas(dienomis) per kurj yra jvykdomas

uzsakymas (nuo uzsakymo suformavimo iki prekiy

gavimo).

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis iS jmonés gautais dokumentais

IS 2.9.1 lentelés duomeny matyti, kad kritinis atsargy kiekis iSaugo 2015 m., o tai reiSkia, kad
sandélyje padaugéjo atsargy, taCiau 2016 m. kritinis atsargy kiekis vél rySkiai sumaZéjo. Galima daryti
prielaida, kad atsargy kiekis sandéliuose sumazéjo ir atsargos yra valdomos efektyviai, nes yra
vykdoma gera pinigy cirkuliacija.

EkonomiSko uZsakymo kiekio modelio pagalba, uzsakant medZiagas yra patiriamos minimalios
bendros medZiagy uZsakymo ir laikymo sanaudy iSlaidos (TamuleviCiené, Subackiené, 2013), Sio
modelio iSradéjas buvo Harris, F. W. 1913 metais.

Naudojant ekonomiSko uZsakymo kiekio modelj galima jvertinti reikalingg, optimaliausig
uzsakymo dydj ir taip nustatyti kiek jmoné patirs iSlaidy sandéliuojant, tvarkant turimas medZiagas.
Taip pat Sis modelis padeda sumaZinti ir atsargy sanaudas, kai pristatymo laikas ir paklausa yra tiksliai
Zinomi (Homa, 2012; Robinson, 2010).

UZsakymo dydZio skaiCiavimg pritaikysiu jmonés perkamoms atsargoms - ,,daZzams®, jmoneé
perka nemazus kiekiu dazy, nes dazo savo pagaminta produkcija.

2.9.2 lentelé

Atsargos ,,dazai“ ekonomisko uzsakymo kiekio skaic¢ius 2016 metams

Uisa‘kv)‘lmq Uisakon'losif)s Rartijos a tsZi(;:tifI:ei " in‘sakymo S‘:'m(‘iéliavimo wBe.ndrosios
skaicius dydis (litrais) Fur. ? isSlaidos, Eur. islaidos, Eur islaidos, Eur.
1 3576 112286 360 33686 34046
2 1788 56143 720 16843 17563
3 1192 37429 1080 11229 12309
4 894 28072 1440 8421 9861
5 715 22457 1800 6737 8537
lentelés tesinys 50 psl.
2.9.2 lentelés tesinys
Uzsakymuy g::;l;:::;);::: Vidutiné atsargy Uzsakymo Sandéliavimo Bendrosios
skaicius (litrais) verté, Eur. iSlaidos, Eur. iSlaidos, Eur iSlaidos, Eur.
6 596 18714 2160 5614 7774
7 511 16041 2520 4812 7332
8 447 14036 2880 4211 7091

49




9 397 12476 3240 3743 6983
11 325 10208 3960 3062 7022
12 298 9357 4320 2807 7127
13 275 8637 4680 2591 7271
14 255 8020 5040 2406 7446
15 238 7486 5400 2246 7646

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis i§ jmonés gautais dokumentais

IS 2.9.2 lentelés duomeny matyti, kad optimaliausias uzsakymo kiekis yra 10 uZsakymy per
metus, o uZzsakomosios partijos dydis 358 litrai daZy. Atliekant bitent tiek uZsakymy per metus ir tokio
kiekio uZsakymus, bus pasiekiamos optimaliausios bendrosios iSlaidos kurios siekia 6969 Eur.

2.9.3 lentelé
Ekonomiskas uzsakymo dydis

Formulé 2016 m.
2PD

EOQ - uzsakomy vienety kiekis.
P — islaidos uzsakymo tvarkymui;
D - galima produkty paklausa metams, vnt.;
C — galimos atsargy saugojimo iSlaidos metams, proc.;
V — vieno vieneto vidutiné atsargy kaina.
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis i$ jmonés gautais dokumentais

V2 * 180 * 3576 / 0,3 * 31,4 = 369,81

Atlikus ekonomisko dydZio skaiciavimg iS 2.9.3 lentelés duomeny matyti, kad ekonomiSkas
uZsakymo dydis beveik sutampa su gautu optimaliausiu uZsakomosios partijos kiekiu, kuris buvo
gautas 2.9.2 lenteléje. Atsargoms pasiekus kritinj atsargy kiekj, kuris yra apskaiciuotas 2.9.1 lenteléje,
bus uzsakomas ekonomiskas uzsakymo kiekis (358 - 370 litry dazy), kurio uZsakymo ir sandéliavimo
iSlaidos jmonei yra optimaliausios.

Apibendrinant EOQ ir Q modelio skaiciavimus, galima daryti prielaida, kad jmonei norint
sutaupyti pinigy reikia iSvengiant papildomy uZsakymo ir sandéliavimo iSlaidy. O, kad Sios iSlaidos
bty optimalios, jmonei deréty atlikti atsargy uzsakymus, kai yra pasiekiamas kritinis atsargy lygis ir
uzsakymy dydis turi biiti toks koks yra paskaiciuotas 2.9.3, 2.9.2 lentelése, t.y. 358-370 litry dazy,

tuomet bendrosios iSlaidos bus optimaliausios ir taip jmonei pavyks sutaupyti pinigy.
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ISVADOS

Atlikus tyrimg jmonés UAB ,,Kalvis“ atsargy valdyme, pirmiausia buvo siekiama iSanalizuoti

atsargy valdymo sistemos teorinius aspektus, kad biity galima istirti, kaip optimaliai/neoptimaliai yra

valdomos atsargos jmonéje.

1.

[Sanalizavus atsargy valdymo teorinius aspektus, galima daryti iSvada, kad jmoné siekianti
optimaliy rezultaty pirmiausia privalo nuolat analizuot jvairiausius atsargy valdymo
rodiklius, siekti juos tobulinti, ir siekti, kad jmonéje vykty kuo greitesné pinigy
cirkuliacija. O greita pinigy cirkuliacija reiSkia, kad atsargos jmonéje greitai juda,
neuZsistovi sandéliuose, nejSaldo jmonés pinigy ir taip maZina sandéliavimo, atsargy
valdymo sgnaudas.

[Sanalizavus atsargy valdymo modelius matyti, kad jmonéje pritaikytas tinkamas atsargy
valdymo modelis, leidZia jmonéms atsisakyti nereikalingy atsargy, gaminiy, pasirinkti
optimaliausiq uZsakymo dydi, suZinoti kritinj atsargy kieki, kada turi buti atliktas atsargy
uzsakymas ir sumazinti sandéliavimo, atsargy valdymo sanaudas pritaikant ,,Just in time*
metoda.

Atlikus jmonés trumpalaikio turto dalies vertikaliaja analize, matyti kad jmonéje
dominuoja trumpalaikis turtas, tiek 2014, 2015 ir 2016 metais ir jmonés atsargos yra
valdomos pakankamai efektyviai, nes kasmet jmonéje atsargos mazéjo, o atsargy
mazéjimas parodo, kad jmoné atsargas valdo efektyviai ir vyksta gera pinigy cirkuliacija
ir taip jmoné gali investuoti turimas 1é3as | kitas pelningas veiklos rasis.

Apibendrinant pritaikyta ABC metoda jmonéje UAB ,,Kalvis“ ir sugrupavus jmonés
parduodamus Kkatilus j tris grupes, t.y. A, B ir C grupes, galima daryti tokia iSvada j kurig
imonei reikéty atsizvelgti, tai, kad jmonei reikéty didZiausia démesj skirti A grupei
priklausantiems katilams, kurie ir neSa jmonei didZiausia pelna. Po to seka grupé B, kuri ir
imonei neSa pelng taciau ne tokj didelj ir dél to Siai grupei turéty biiti skiriamas maZesnis
démesys, nes neSamas pelnas jmonei Sios grupés yra maZesnis beveik keturis kartus, nei A
grupes priskirty katily. O apibendrinant C grupe, tai reikéty jos iSvis atsisakyti, nes jmonei
nesa tik nuostolj ir uZima vietq sandéliuose.

Apibendrinant paskaiciuotus atsargy valdymo rodiklius matyti, kad rodikliai yra

pakankamai optimaliis ir keicCiantis metams dauguma rodikliy pageréjo, taciau buvo

51



rodikliy, kurie ir pablogéjo, bet visumoje rodikliai yra pakankamai optimalis, bet |
pablogéjusius rodiklius jmonei deréty atsiZvelgti ir stengtis juos patobulinti.

6. PaskaiCiavus jmoneés atsargy apyvartuma, galima teigti, kad jmoné sugebéjo susistiguoti
veikla iS po Rusijos valstybés paskelbto embargo ir vél pasiekti ankstesnius rodiklius,
kuriais vykdé veikla prieS Rusijos valstybés paskelbta embargg ir kai turéjo filialus
Ukrainoje, Baltarusijoje. Nes Lyginant 2014 metus su 2015 metais buvo gauti rezultatai,
kad atsargy apyvartumas dienomis prailgéjo beveik dvigubai, 2014 metais apyvartumas
dienomis sieké 105,7, o 2015 metais net 197,7, prailgéjo vos ne dvigubai ir jmonei tokie
rodikliai néra gerai, nes tai reiSkia, kad atsargos nesikeiCia ir ilgai uZsistovi jmonés
sandéliuose, o visa tai tik didina sandéliavimo sanaudas. Taciau lyginant 2015 metus ir
2016 metus yra matomas aiSkus pageréjimas, kuris sumazéjo iki 103,1. Tai tik parodo, kad
imoné sugebéjo veél pasiekti senus rodiklius ir dar net Siek tiek pasiekti geresnius, nei
buvo 2014 metais.

7. Apibendrinant EOQ ir Q modelio skaic¢iavimus, galima teigti, kad jmonei norint iSvengti
papildomy iSlaidy, uZsakymus reikia atlikinéti pasiekus kritinj atsargy kiekj. O
uzsakinéjant atsargas, uZsakymai turi atitikti ekonomisko dydZio uZsakyma, tuomet

bendrosios iSlaidos bus optimaliausios.

Empirinis tyrimas parodé, kad jmonéje jdiegti ,,Just in time*“ metodq néra galimybiy, nes tiekéjai
yra toli ir kartais atsargy pristatymas uZtrunka iki dviejy ménesiy. Taciau jmonei deréty atsiZvelgti j
ABC metodo rezultatus ir atsisakyti keletos gaminamy katily, kurie buvo priskirti grupei C (K4D.DES;
K2-20; K5-16; KPR2; KPR2MS; K4CM; K5-16/10.KAIR; KPR4S; KPR5; K4C; K2-16; K4B.KAIR;
K5-20DG; K4SB.KAIR; K2-30U; K1-4; K1-1; K10; K600), nes jmone iS Siy katily gaunama tik
nuostolj.

Apibendrinant paskaiciuotus rodiklius, galima daryti iSvada, kad jmoné atsargas valdo
pakankamai optimaliai, taCiau reikia siekti vis optimalesniy rodikliy ir apie keleta rodikliy rimtai
apsvarstyti, tai: medZiagy, Zaliavy grazos, imlumo koeficientus ir brokuotas atsargas. Nors rodikliai
néra blogi, taiau jmoné vis tiek sugadina nemaZzai atsargy, todél jmonei deréty pabandyti priimti
kvalifikuotesnius specialistus ar jsigyti modernesne jrangos, kurios pagalba gamybos procesai biity

tikslesni.
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REKOMENDACIJOS

Imonei deréty kiekvienai parduodamai gaminiy grupei taikyti ABC metodg ir taip nustatyti
imonei nenaudingus gaminius, kuriy geriau vertéty atsisakyti.

Pritaikius ABC metoda jmonéje UAB ,,Kalvis® ir sugrupavus jmonés parduodamus katilus j tris
grupes, t.y. A, B ir C, jmonei vertéty didZiausia démesj skirti A grupei priskirtiems katilams,
kurie ir neSa jmonei didZiausig pelna.

Po to seka B grupé, kuri ir jmonei taip pat neSq pelna, taciau neSamas pelnas yra beveik keturis
kartus maZesnis nei A grupeés ir dél to B grupei turéty biiti skiriamas maZesnis démesys.

Ir kas svarbiausia, tai grupé C, pirmiausia jmonei deréty iSvis atsisakyti Siai grupei priskirty
katily, nes jmonei neSa tik nuostolj ir uZima vietq sandéliuose.

Siekiant sumazinti uZsakymo ir sandéliavimo iSlaidas jmonei deréty atsizZvelgti i kritinj atsargy
kiekj ir, kai yra pasiekiamas Sis kiekis atlikti ekonomiSko dydZio atsargy uZsakyma, tuomet
bendrosios iSlaidos bus optimaliausios.

Imonei reikéty patobulint gamybos procesus, siekiant sumaZinti brokuojamy atsargy kiekj. Tai
biity galima jgyvendinti jsigyjant modernesne jrangg, ar jdarbinus kvalifikuotesnius

specialistus, kurie geriau iSmano, kaip reikia valdyti jmonés turimg jranga.
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PRIEDAI

1 priedas
Imonés UAB ,,Kalvis“ 2016 mety atsargy pelningumo nustatymas
Pardu
Artikulo Nr. Atsargos pavadinimas k(i)ote?(sis k:ilrilealj‘:zr. vz':zdézr. Savikaina BP
vnt.

K1-1 Katilas "Kalvis 1-1" 6 491.1 2457.64 3145.08 -687.44

K1-4 Katilas "Kalvis 1-4" 4 150.61 602.46 953.56 -351.1
K10 Katilas "Kalvis 10" 4 850.9 3403.6 4825.4 -1421.8
K100 Katilas "Kalvis 100" 3 3791.73 11375.18 8883 2492.18
K140 Katilas "Kalvis 140" 6 4441.29 26647.75 19328.4 7319.35
K140M1 Katilas "Kalvis 140M1" 2 11679.2 23358.4 11622 11736.4
K190 Katilas "Kalvis 190" 1 5430 5430 4072.8 1357.2

K190MD Katilas "Kalvis 190MD" 1 15370 15370 4578 10792
K2-12DG Katilas "Kalvis 2-12DG" 5 1618.71 8093.56 6520.05 1573.51
K2-12M Katilas "Kalvis 2-12M" 236 463.53 109392.94 94560.5 14832.46

K2-16 Katilas "Kalvis 2-16" 0 - -67.51 0 -67.51
K2-16N Katilas "Kalvis 2-16N" 137 818.857 112183.39 97594.2 14589.24

Katilas "Kalvis 2-

K2-16NDG 16NDG" 22 1776.64 39086.12 32988.6 6097.56
K2-20 Katilas "Kalvis 2-20" 8 783.178 6265.42 6146.64 118.78
K2-20N Katilas "Kalvis 2-20N" 137 933.122 127837.77 111899 15938.37

Katilas "Kalvis 2-

K2-20NDG 2ONDG" 8 1784.22 14273.75 12753.6 1520.15
K2-25U Katilas "Kalvis 2-25U" 14 899.908 12598.71 11842.3 756.39
K2-30N Katilas "Kalvis 2-30N" 21 1102.21 23146.4 19782 3364.4
K2-30U Katilas "Kalvis 2-30U" 0 - -247.73 0 -247.73

K2-40 Katilas "Kalvis 2-40" 17 1154.48 19626.22 17065.5 2560.77
K2-40DG Katilas "Kalvis 2-40DG" 6 1999.31 11995.85 10925.9 1069.91
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K2-70 Katilas "Kalvis 2-70" 7 2978.82 20851.75 14511.7 6340.05
K3-50 Katilas "Kalvis 3-50" 5 1691.7 8458.48 7324.25 1134.23
K3-50ED- Katilas "Kalvis 3-50eD-

KN e 10 1715 17150 10290 6860
K320M1 | Katilas "Kalvis 320M-1" | 4 175355 70141.95 29205 40936.95
K4.DES Katilas "Kalvis 4 85 534.272 45413.11 39672.9 5740.21

deSininis
K4.KAIR Katilas "Kalvis 4 96 531.745 51047.56 44807 6240.52
kairinis
K4AB.DES Katilas "Kalvis 4AB 56 666.157 37304.8 337775 3527.28
deSininis
KAABKAIR | [adlas "Kalvis 4AB 60 660.771 39646.28 36190.2 3456.08
kairinis
K4ASBLDEs | Katilas "Kalvis 4ASB-1 5 676.728 3383.64 3223.15 160.49
deSininis
K4ASB1.DES. | Katilas "Kalvis 4ASB-1 43 711.04 30574.7 27616.9 2957.85
N deSininis
KAASBLKAL | Katilas "Kalvis 4ASB-1 3 681.917 2045.75 1284 761.75
R kairinis
KAASBLKAL | Katilas "Kalvis 4ASB- | o 712.466 35623.29 32095.2 3528.11
R.N 1N" kairinis
K4B.KAIR Katilas "Kalvis 4B 0 ; -88.24 0 -88.24
kairinis
K4B1 Katilas "Kalvis 4B-1" 370 447537 165588.61 143468 2212111
K4C Katilas "Kalvis 4C" 1 368.8 -368.8 2307.33 6147
K4CM Katilas "Kalvis 4CM" 3 262.197 786.59 818.58 31.99
K4CMN Katilas "Kalvis 4CM" 359 321.837 115539.37 100534 15005.01
K4CN Katilas "Kalvis 4C" 515 368.068 189555.23 162714 26840.98
KA4D.DES Katilas "Kalvis 4D 13 463.986 6031.82 5880.94 150.88
deSininis

K4D.KAIR Katilas "Kalvis 4D 17 490.081 8331.37 7690.46 640.91
kairinis

K4SBKAIR | [atlas "Kalvis 45B 4 359.958 1439.83 1648.68 -208.85
kairinis

K5-16 Katilas "Kalvis K5-16" 1 542 542 542 0
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K5-16/10.DEs | atlas "Kalvis 5-16710" | 921.63 -921.63 1192.7 271.06
deSininis
16/1:)<.f<-AIR e 12?1?;?55_16/10 0 i 5197 0 5197
K5-20DG | Katilas "Kalvis 5-20DG" | 0 ; 201.9 0 201.9
K500 Katilas "Kalvis 500" 2 12175 24350 15236.4 9113.6
K500M1 | Katilas "Kalvis 500M1" | 6 19531.1 117186.86 65160 52026.86
K600 Katilas "Kalvis 600" 1 6000 6000 8851.8 28518
K720M1 | Katilas "Kalvis 720M1" 7 25640.4 179482.83 102690 | 76792.83
K950M Katilas "Kalvis 950M" 2 20276.7 44553.35 25002 19551.35
K950M1 | Katilas "Kalvis 950M1" | 9 32717.2 294454.58 173196 | 121258.58
KKOZS"M‘DE Katﬂaj::ﬁ:g’;;io'zf\' 44 551.104 24248.57 21383.8 2864.77
KKozgl'KAI Katﬂas;f;ﬁigo'y\' 39 549.366 21425.26 19950 1475.29
KKO2N Katilas "Kalvis KO-2 " | 301 297.923 89674.92 770169 | 12658.05
KPR2 Katilas "Kalvis PR-2" 2 183.86 367.72 370.48 .76
KPR2MS Katilas "Kalvis PR- 0 - -3.99 0 -3.99
OMS"
KPR2S Katilas "Kalvis PR2S" | 115 224.748 25845.98 22956.3 2889.68
KPR3S Katilas "Kalvis PR-35" | 150 195.063 29259.45 247291 4530.37
KPR4S Katilas "Kalvis PR-4S" 0 - -58.62 0 -58.62
KPR5 Katilas "Kalvis PR-5" K| 279.44 2279.44 218.29 61.15
KPR5-1 Katilas "Kalvis" PR5-1 | 128 355.142 4545821 40257.3 5200.93
KPR5S Katilas "Kalvis PR-5S" | 42 269.809 11331.97 9771.3 1560.67
KR30 Katilas "Kalvis R-30" 1 2055 2055 1421.4 833.6
KR40 Katilas "Kalvis R-40" 3 2966 8898 5106.6 3791.4
KR75 Katilas "Kalvis R-75" 1 4147 4147 2124 2023
KSM100 Katilas "KSM 100FX" 6 5200 31200 18720 12480
KSM1000 Katilas "KSM 1000" 1 29700 29700 23130 6570
KSM145 Katilas "KSM 145XL" 3 8250 24750 573448 | 1901552
KSM17513FX | Katilas "KSM 175-13 10 1700 17000 13600 3399.99
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FX"
KSM20FX Katilas "KSM-20"FX 10 2800 28000 16800.1 11199.86
KSM27518Fx | atlas E;M 275-18 30 1575 47250 28350 18900
KSM300 | Katilas "KSM 300XXL" 1 12850 12850 7710 5140
KSM30FX Katilas "KSM-30FX" 10 2950 29500 20489.8 9010.17
KSM37531Fx | atlas I;)S(M 37531 10 1995 19950 15960 3990
KSM400 | Katilas "KSM 400XXL" 1 18825 18825 11295 7530
KSM50 Katilas "KSM-50" 10 3900 39000 23400 15600
KSM550 | Katilas "KSM 550XXL" 4 21498.8 85995 55800 30195
KSM750 | Katilas "KSM 750XXL" 1 22200 22200 17790 4410
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis i jmonés gautais dokumentais
2 priedas
Atsargy klasifikavimas, naudejant 80/20 proc., ABC metoda
Parduot Vienet Bend Kumuliacinis
Artikulo Prekeés as 1e‘ne 0 en -ra . Bendrasis pelningumas | Klasifikacijo
Nr: dinim Kieki kaina, verteé, Savikaina In Kategorii
. pava as ekis Eur. Eur. pelnas (proc.) s kategorija
vnt.
Kosopy | atilas "Kalvis 9 32717.2 | 294455 | 173196 121259 17.31 A
950M1"
K72om1 | atilas "Kalvis 7 25640.4 | 179483 | 102690 76792.8 28.28 A
720M1"
Ksoop1 | atilas "Kalvis 6 19531.1 | 117187 | 65160 52026.9 35.70 A
500M1"
K3zop1 | atilas "Kalvis 4 175355 | 70142 29205 40937 41.55 A
320M-1"
Katilas "KSM 45.86
KSM 4 21498. 1 A
SM550 OxXLY 98.8 | 85995 55800 30195
K4CN Katﬂajcf(alm 515 | 368.068 | 189555 | 162714 26841 49.69 A
K4B1 Katﬂ:lsg ﬁalws 370 | 447.537 | 165589 | 143468 22121.1 5285 A
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K950M Katilas "Kalvis 2 22276.7 | 44553.4 | 25002 19551.4 25.64 A
950M"
KsM14s | atilas "KSM 3 8250 24750 | 5734.48 19015.5 >8.36 A
145XL"
KSM2751 | Katilas "KSM 61.06
b e 18 30 1575 47250 28350 18900 A
K2-20N Katﬂasz OI;I?IVIS 1 137 | 933122 | 127838 | 111899 15938.4 63.33 A
KSM50 | Katilas "KSM-50" 10 3900 39000 23400 15600 65.56 A
K4CMN Kanfél\};alws 359 321.837 | 115539 | 100534 15005 67.70 A
K2-12M Kamai 215[&,‘,1“5 2| 036 | 463529 | 109393 | 94560.5 14832.5 69.82 A
K2-16N Kamasl 6113?1“5 | 137 | 818857 | 112183 | 97594.2 14589.2 7190 A
KKO2N Kanllz‘g ?‘f‘lm 301 297.923 | 896749 | 77016.9 12658.1 7371 A
KsMiop | atilas "KSM 6 5200 31200 18720 12480 7549 A
100FX"
KoM | Katilas "Kalvis 2 116792 | 233584 | 11622 11736.4 77.17 A
140M1"
KSM20F | Katilas "KSM- 78.77
1 2 2 16800.1 11199. A
x OB 0 800 8000 6800 99.9
Katilas "Kalvis 80.31
K190MD oMD" 1 15370 | 15370 4578 10792 A
K500 Katﬂ;sool,,(alws 2 12175 | 24350 | 15236.4 9113.6 81.61 B
KSM30F Katilas "KSM- 82.89
x orx" 10 2950 29500 | 20489.8 9010.17 B
Katilas "KSM 83.97
KSM400 OO LY 1 18825 | 18825 11295 7530 B
K140 Katﬂiolfalws 6 444129 | 26647.8 | 19328.4 7319.35 85.01 B
K3-50ED- | Katilas "Kalvis 3- 85.99
N Dok 10 1715 17150 10290 6860 B
KsMi1000 | ailas "KSM 1 29700 | 29700 23130 6570 86.93 B

1000"
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K2-70 Kanlas7é<,,31“5 2- 7 2978.82 | 20851.8 | 14511.7 6340.05 87.84 B
K4.KAIR | atilas "Kalvis 4 96 531.745 | 51047.6 | 44807 6240.52 88.73 B
kairinis
K2- Katilas "Kalvis 2- 89.60
2 1776.64 1| 3298s. 7. B
LENDG LeNDG" 6.64 | 39086 32988.6 6097.56
KapEs | Katilas "Kalvis 4 85 534272 | 454131 | 39672.9 5740.21 90.42 B
deSininis
KPR5-1 KamlafRSKflVIS 128 355142 | 454582 | 40257.3 5200.93 9116 B
Katilas "KSM 91.89
KSM 1 12 12 771 14 B
SM300 0L 850 850 0 5140
KPR3S Katia; ;S(f,ﬂ‘”s 150 195.063 | 292595 | 24729.1 453037 92.54 B
Katilas "KSM 93.17
B
KSM750 S OXXLY 1 22200 | 22200 17790 4410
KSM3753 | Katilas "KSM 0 1995 19950 1050 2950 93.74 5
1FX 375-31 FX"

KRrag | fatilas 45?1“5 R- 3 2966 8898 5106.6 3791.4 94.28 B
K4ASBL. | Katilas "Kalvis 50 712.466 | 356233 | 32095.2 3528.11 94.79 B
KAIR.N 4ASB-1N" kairinis
K4AB.DE | Katilas "Kalvis 56 666.157 | 37304.8 | 337775 3527.28 95.29 B

S 4AB" deSininis
K4ABK | Katilas "Kalvis 60 660.771 | 396463 | 36190.2 3456.08 95.78 B

AIR 4AB" kairinis

KSM1751 | Katilas "KSM 96.27
1 17 17 1 . B

B 7513 e 0 00 000 3600 3399.99
K2-30N Katﬂa; OI;I?IVIS S S} 1102.21 | 231464 | 19782 3364.4 96.75 B
K4ASBl1. Katilas "Kalvis 97.17

11.04 747 | 27616, 2957. B
DES.N | 4ASB-1" deSininis 43 711.0 305 616.9 957.85
KPR2S Katilas "Kalvis 115 224748 | 25846 | 229563 2889.68 97.58 B
PR-2S"
Katilas "Kalvis 97.99
KI;(;EZSAI' KO-2A-1" 44 551.104 | 242486 | 213838 2864.77 B
deSininis
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K2-40 | Katilas 45,31“5 2- 17 1154.48 | 196262 | 17065.5 2560.77 98.36 B
K100 Ka“lisoolfams 3 3791.73 | 11375.2 8883 2492.18 98.71 B
Kr7s | Katlas 71;,81“5 R- 1 4147 4147 2124 2023 99.00 B
K2-12pG | alas "Kalvis 2- 5 1618.71 | 8093.56 | 6520.05 1573.51 99.23 B
12DG"
KPR5S Katilas "Kalvis 42 269.809 | 11332 9771.3 1560.67 9945 B
PR-5S"
K2- Katilas "Kalvis 2- 99.67
178422 | 142738 | 12753. 1520.1
ONDG SONDG 8 8 3.8 53.6 520.15 B
KKO2A1. Katilas "Kalvis 99.88
KAIR | Kooad i | 39 549.366 | 214253 | 19950 1475.29 B
K190 Katﬂisgol,,(alws 1 5430 5430 | 4072.8 1357.2 100.07 B
K3.50 | adlas 5(1)<”a1v1s 3 5 1691.7 | 845848 | 7324.25 1134.23 100.23 B
K2-40pg | Katlas "Kalvis 2- 6 199931 | 119959 | 10925.9 1069.91 100.39 B
40DG"
KRz | Kalas 3?,?1“5 R- 1 2255 2255 1421.4 833.6 10051 B
K4ASB1. | Katilas "Kalvis 3 681.917 | 2045.75 1284 761.75 100.61 B
KAIR 4ASB-1" kairinis
K2-25U Kamaszsﬁfms o 14 899.908 | 12598.7 | 11842.3 756.39 10072 B
KAD.KAL | Katilas "Kalvis 17 490.081 | 8331.37 | 7690.46 640.91 100.81 B
R 4D" kairinis
K5- o 100.85
16/10.pF | atilas "Kalvis 5- 1 92163 | -921.63 | -1192.7 271.06 B
S 16/10" deSininis
K4ASBL. | Katilas "Kalvis 5 676.728 | 3383.64 | 3223.15 160.49 100.88 B
DES 4ASB-1" deSininis
K4pDEs | [dtilas "Kalvis 13 463.986 | 6031.82 | 5880.94 150.88 100.90 C
4D" desininis
K2.p0 | Katilas "Kalvis 2- 8 783.178 | 6265.42 | 6146.64 118.78 100.91 C

20!!
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Katilas "Kalvis 100.91
) 1 542 542 542 0 C
K5-16 Ko 160
KPR2 Katilas "Kalvis 2 183.86 | 367.72 | 370.48 2.76 100.91 C
PR-2"
Katilas "Kalvis 100.91
KPR2MS R aMa 0 ; -3.99 0 -3.99 C
KACM Katilas "Kalvis 3 262.197 | 78659 | 818.58 -31.99 100.91 C
ACM"
K5- o 100.90
16/10.KA | Katlas "Kalvis 5- 0 ; -51.97 0 -51.97 C
16/10" kairinis
IR
KPRAS Katilas "Kalvis 0 i 58.62 0 58.62 100.89 C
PR-4S"
KPR5 Katilas "Kalvis 1 279.44 | -279.44 | -218.29 -61.15 100.88 C
PR-5"
K4C Katﬂa: Cf(alws 1 368.8 | -368.8 | -307.33 -61.47 100.87 C
K2-16 Katilas 1(15("alV1s 2- 0 i 6751 0 6751 100.87 C
K4B.KAI Katilas .K.al.VlS 0 i 88.24 0 _88.24 100.85 C
R 4B" kairinis
Katilas "Kalvis 5- 100.82
- 0 ; -201.9 0 -201.9 C
K5-20DG Do
K4SBKA | Katilas "Kalvis 4 359.958 | 1439.83 | 1648.68 -208.85 100.79 C
IR 4SB" kairinis
K2-30U Katilas "Kalvis 2- 0 i 24773 0 24773 100.76 C
30U"
Kig | Radlas 4Ifal“S 1- 4 150.615 | 602.46 | 953.56 -351.1 100.71 C
K1-1 Katilas ffal“s I- 6 491.1 | 2457.64 | 3145.08 -687.44 100.61 C
K10 Katﬂai O,Kalws 4 8509 | 34036 | 48254 -1421.8 100.41 C
K600 Katilas "Kalvis 1 6000 6000 8851.8 -2851.8 100.00 C

600"

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis i jmonés gautais dokumentais
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Trumpalaikio turto dalies vertikalioji analizé

3 priedas

Struktiira, proc.

2016 m. 2015 m. 2014 m.
2016 m. | 2015 m. 2014 m.
A.ILGALAIKIS TURTAS | 2791222 | 3101339 | 12742808 | 40.40 38.25 46.40
I. NEMATERIALUSIS
TURTAS 700 3875 39 830 0.03 0.13 0.31
1.4 Programiné jranga 700 3875 39 830 100.00 100.00 100
II. MATERIALUSIS
2504352 | 2809746 | 11702107 | 89.72 90.59 91.83
TURTAS
2.2. Pastatai ir statiniai 867 083 960948 | 3633141 34.62 34.20 31.05
2.4. Transporto priemones 156 092 150 236 728 651 6.23 5.35 6.23
2.5. Kita jranga, prietaisai,
e 1481177 | 1698562 | 7340315 59.15 60.45 62.72
jrankiai ir jrenginiai
IT1. FINANSINIS TURTAS 286 170 287718 | 1000871 10.25 9.28 7,86
3.1 Investicijos | dukterines | o )\ | 509904 | 965831 97.75 97.22 96.50
1r asocuuotas lumnones
3.3. Po vieneriy mety 6 446 7994 35040 2.5 2.78 3.50
gautlnos Sumos
B. TRUMPALAIKIS
TURTAS 4117263 | 5007749 | 14720569 | 59.60 61.75 53.60
I. ATSARGOS,
ISANKSTINIAI
APMOKEJIMAI IR 1839391 | 2009778 | 6453384 44.68 40.13 43.84
NEBAIGTOS VYKDYTI
SUTARTYS
1.1. Atsargos 1797744 | 1968697 | 6436384 97.74 97.96 99.74
111 Zfihavos o 813 069 930 665 2 824 636 45.22 47.27 43.89
komplektavimo gaminiai
1.1.2. Nebaigta gamyba 441 116 348 392 1842 491 24.54 17.7 28.63
1.1.3 Pagaminta produkcija 543 559 689 640 1769 257 30.24 35.03 27.48
1.2. I3ankstiniai apmokeéjimai 41 647 41081 17 000 2.27 2.04 0.27
I1. PER VIENERIUS 2097453 | 2067868 | 8158 154 50.95 41.29 55.42
METUS GAUTINOS
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SUMOS
2.1. Pirkéjy jsiskolinimas 1767742 | 1762012 | 5943782 84.28 85.21 72.87
2.2. Dukteriniy ir asocijuoty | 110590 | 193943 | 880 858 5.64 9.34 10.79
imoniy skolos
2.3. Kitos gautinos sumos 211 421 112 613 1333514 10.08 5.45 16.34
IV.PINIGAI IR PINIGU
EKVIVALENTAI 180 419 930 103 109 031 4.38 18.57 0.74
TURTO IS VISO 6 908 485 8109 088 | 27 463 377 100,00 100,00 100,00
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis i jmonés gautais dokumentais
4 priedas
Trumpalaikio turto dalies horizantontalioji analizé
Kitimo Kitimo Kitimo
tempai tempai tempai
2016m. | 2015m. | 2014m. | 0 cn015m. | 20152014 m. | 2016/2014 m.
(proc.) (proc.) (proc.)
A. ILGALAIKIS 2791 3101 12 742
-10 -75.66 -78.10
TURTAS 222 339 808
I. NEMATERIALUSIS
TURTAS 700 3875 39 830 -81,94 -90.27 -98.24
1.4 Programineé jranga 700 3875 39 830 -81,94 -90.27 -98,24
II. MATERIALUSIS 2504 2 809 11 702
TURTAS 352 746 107 -10.87 7599 -78.60
2.2. Pastatai ir statiniai 867 083 960 948 3633 141 -9.77 -73.55 -76.13
2.4.T
Hransporto 156092 | 150236 | 728651 3.90 -79.38 -78.58
priemones
r'z.ts"Kl'ta' lrarllfaj i 1481 1698 7 340 315 12.80 76.86 79.82
prie El.lsal, %I'é}l’l' 14l 11 177 562 . -/0. -/9.
irenginiai
II1I. FINANSINIS
TURTAS 286170 | 287718 | 1000 871 -0.54 -71.25 -71.41
3.1. Investicijos |
dukterines ir asocijuotas | 279724 | 279724 965 831 0 -71.04 -71.04
jmones
3.3. Po vieneriy mety 6 446 7 994 35040 -19.37 -77.19 -81.60
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gautinos sumos

B. TRUMPALAIKIS 4117 5 007 14 720
TURTAS 263 749 569 17.78 -65.98 7203
I. ATSARGOS,
ISANKSTINIAL L 839 2009
APMOKEJIMAI IR 391 78 6 453 384 -8.48 -68.86 -71.50
NEBAIGTOS
VYKDYTI SUTARTYS
1797 1968
1.1. Atsargos 4t 697 6 436 384 -8.68 -69.42 -72.07
LLL Zaliavosir 1 g1 060 | 930665 | 2824636 -12.64 -67.05 -71.22
komplektavimo gaminiai
1.1.2. Nebaigta gamyba | 441116 | 348392 | 1842491 26.62 -81.09 -76.06
1.1.3 Pagaminta 543559 | 689640 | 1769257 -21.18 -61.02 -69.28
produkcija
1.2. ISankstiniai 41647 | 41081 17 000 1.38 231.65 144.98
apmokéjimai
1. PER VIENERIUS 2097 > 067
METUS GAUTINOS 453 263 8 158 154 1.43 -74.65 -74.29
SUMOS
e 1767 1762
2.1. Pirkéjy jsiskolinimas 742 012 5943 782 0.33 -70.36 -70.26
2.2. Dukteriniy ir 118290 | 193243 | 880858 -38.79 -78.06 -86.57
asocijuoty jmoniy skolos
2.3. Kitos gautinos 211421 | 112613 | 1333514 87.74 -91.56 -84.15
sSumos
IV.PINIGAI IR
PINIGU 180419 | 930103 | 109 031 -80.60 796.92 65.46
EKVIVALENTAI
. 6908 8109 27 463
TURTO IS VISO 285 088 377 -14.81 -70.47 -74.85

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis i jmonés gautais dokumentais
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