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Danuseviciené, Lauryna (2017) . Strateginis ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdymas:
Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis* atvejis. Magistro darbas. Darbo vadovas - prof. dr.

Teodoras Tamositinas. Siauliy universitetas, Vie$ojo administravimo katedra, 101 p. (117 p.).

Santrauka

Magistro baigiamajame darbe nagrin¢jamas strateginis ikimokyklinio ugdymo jstaigy
valdymas pagal Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis* atvejj.

Ikimokyklinio ugdymo institucijos esminiai strateginiai prioritetai ne visada atitinka
nacionalinius bei ugdymo institucijos tikslus, uzdavinius bei vartotojy poreikius, tai turi jtakos
ugdymo strateginio valdymo problematikai. Atsizvelgus j §ig problemg buvo siekiama i$analizuoti
Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis* strateginio valdymo situacija, pateikti strategines
veiklos tobulinimo kryptis.

Teorinéje dalyje nagrinétos vieSojo valdymo teorijos, pokyciy valdymo teoriniai aspektai,
strateginis organizacijy valdymas, ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdymas.

Atskleista viena i§ pagrindiniy problemy, trukdanciy ikimokyklinio ugdymo jstaigoms plétoti
savo veiklg — 1éSy trikumas. Atlikus dokumenty analize, buvo nustatyta, jog §i problema atsiranda
dél netiksliai prognozuojamo vaiky skaiciaus ugdymo jstaigose.

Vidiniy ir i$oriniy veiksniy bei ES investicijy galimybiy analize buvo atskleisti ikimokyklinio
ugdymo jstaigy politiniai, ekonominiai, socialiniai, technologiniai veiksniai, lemiantys
ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginj valdyma.

Analizuojant ES investicijy galimybes, nustatyta, jog Akmenés vaiky lopSelyje-darzelyje
,Qintarélis® néra teikta praSymy ES investicijoms gauti, nors sglygos suteikiamos kiekvienai
ikimokyklinio ugdymo jstaigai.

Teoriniy aspekty ir dokumenty analizes papildant 5 informanty interviu apklausos
duomenimis, buvo sudarytos Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis® strateginés veiklos
tobulinimo kryptys: paslaugy kokybés gerinimas, ugdymosi proceso tobulinimas, Svietimo jstaigy
veiklos finansavimo tobulinimas, ugdymo(si) proceso tobulinimas, ikimokyklinio ugdymo

Remiantis veiklos tobulinimo strateginémis kryptimis, galima papildyti Akmenés vaiky
lopselio-darzelio ,,Gintar¢lis® strateginj plang, prisitaikant prie visuomenés poreikiy, ugdymo

poky¢iy, nustatyty reikalavimy.

ReikS$miniai ZodZiai: vieSasis valdymas, strateginis valdymas, ikimokyklinis ugdymas.



Danuseviciené, Lauryna (2017). The strategic pre-school institutions management: Akmené
kindergarten ,,Gintarélis“ case. Master‘s thesis. Supervisor - prof. dr. Teodoras Tamositinas. Siauliai

University, Public Administration Department, 101 pg. (117 pg.).

Summary

Master's thesis analyzed the case of Akmené kindergarten “Gintarélis” strategic pre-school
institution management.

Pre-school education institution’s basic strategic priorities do not always coincide with the
national and educational goals, objectives and the needs of users which therefore influence the
problems of strategic education management. Considering this problem the thesis analyzes the
strategic management situation in Akmené kindergarten “Gintarélis” and provides strategic
direction for performance improvement.

The theoretical part dealt with the theory of public management, change management
theoretical aspects, strategic management of organizations and pre-school institutions management.

One of the main revealed problems of hindering the pre-school institutions to develop their
activities is the lack of funds. After analyzing the documents it was found that this problem is
caused by incorrectly predicting the number of children in educational institutions.

Pre-school institutions political, economical, social and technological factors affecting
preschool institutions strategic management were revealed with the help of the analysis of internal
and external factors, as well as EU investment opportunities.

The analysis of the EU's investment opportunities provides that Akmené kindergarten
“Gintarelis” has not granted the requests to receive EU investment, although the conditions are
provided for each pre-school institution.

After supplementing the theoretical aspects and document analysis with 5 informants
interview survey the improvement of strategic areas for Akmené kindergarten “Gintarélis” were
made: service quality improvement, the educational process improvement, educational institutions
financing development, education (learning) process improvement, pre-school teachers' readiness
for new challenges.

Based on the improvement of strategic directions the strategic plan of Akmené kindergarten
“Gintarélis” can be supplemented by adjusting it to the needs of society and educational change
requirements.

Key words: public administration, strategic management, pre-school education
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PAGRINDINIU SAVOKU ZODYNAS

Naujasis vieSasis valdymas — tai | piliecius, socialing partneryste, pilieCiams teikiamy paslaugy
kokybe bei valstybés tarnybos institucijy zmogiskyjy istekliy valdyma orientuotas valdymo
modelis (Butkeviciene, Vaidelyte, 2009).

Naujoji vieSoji vadyba - privataus verslo metody perkélimg i viesaji sektoriy ir viesaji
administravimas (Guogis, 2010).

Viesasis administravimas - vieSuosius subjektus, kurie funkcionuoja visais valdymo lygiais ir
paprastai priskiriami prie nepelno siekianc¢iy organizacijy (Bakaveckas, 2007).

Poky¢iai — tai peréjimas j kitg bavj (kartais geresnj, kartais blogesnj) i$ pasirinkto (ar parinkto)
ataskaitos tasko (Cibulskas, 2006).

Strategija- i$ graiky kalbos [gr. stratégia — vadovavimas] ir apibréZziamas kaip bendrasis kovos
arba kitokios veiklos planas; tokio plano kiirimas ir vykdymas (Novelskaité, 2012).

Planavimas - vadyboje apibiidinamas kaip valdymo ciklo funkcija, pagal kurios realizacija
apibréziami organizacijos tikslai ir nustatomi veiksmai bei priemonés tiems tikslams jgyvendinti
(Vasiliauskas, 2002).

Inovacija — tai funkcing, i§ esmés pazangi naujové, orientuota j seno pakeitimg nauju (Melnikas,
Jakubavicius, Strazdas, 2000).

Svietimas — veikla, kuria siekiama suteikti asmeniui visaveréio savarankisko gyvenimo
pagrindus ir padéti jam nuolat tobulinti savo gebé¢jimus (Lietuvos $vietimo jstatymas, Zin. 1991,
Nr. 23-593).

Strateginio valdymo metodologija — tai teoriniy ir praktiniy strateginio valdymo metody
teorinis apibendrinimas, atskleidziantis Siy metody kiirimo ir taikymo pagrindines prielaidas bei
principus (Vasiliauskas, 2004).

Kokybiné turinio analizé, dokumenty analizé — dokumenty analizé skiriama pagal du tipus —
vieSieji ir privatieji, vidiniai ir iSoriniai dokumentai (B. Bitinas ir kt. 2008).

PEST analizé - PEST analizé¢ — strategin¢ analizé, apimanti keturis makroaplinkos aspektus:
politinj ir teisinj, ekonominj, socialinj ir kultiirinj bei technologinj (Vasiliauskas, 2002).

SSGG analizé - organizacijos stipriy (S+) ir silpny (S-) pusiy, galimybiy (G+) ir grésmiy (G-)
analizé (SSGG metodas) (L. Wheelen, 2012).

Interviu metodas, kryptingas (pusiau struktiiruotas) — tyréjas i§ anksto numato temas arba
problemas, kurias aptars interviu metu, bet leidzia informantui iSsiplésti ir neuzbrézia griezty

riby, tyr¢jas gali uzduoti papildomy klausimy ( Bitinas ir kt., 2008).


http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?a=1480&b=

Ivadas

Tyrimo aktualumas ir problematika

Kaitos sglygomis btidas islikti ikimokyklinio ugdymo jstaigoms — strateginio valdymo,
strateginiy plany karimas bei tobulinimas. Tobulinimas apima ugdymui palankiy sglygy jvedima
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje (Novelskaité, 2012). Nuolat besikeifian¢iy visuomenés poreikiy
laikais ikimokyklinio ugdymo jstaigos turi pajégti ne tik isskirti prioritetinius politikos ar naujoviy
tikslus ir pritaikyti juos poreikiams bei siekiams, bet ir sukurti vidines sglygas tam daryti.

Ikimokyklinis ugdymas Lietuvoje suprantamas kaip pradiné $vietimo sistemos grandis, kuri
tobulinama atsizvelgiant | bendrasias visuomenés Svietimo ir zmogaus ugdymo idé¢jas.

Siai grandziai Lietuvos S$vietimo sistemoje skiriama nemaZai démesio. Lietuva,
orientuodamasi j ES $vietimo politika, nukreipta j ugdymo ir socializacijos integravima, teikdama
paramg vaikui ir Seimai, pereina nuo siauros institucinés krypties specializacijos prie visapusiSsko
ugdymo. Atsizvelgiant j tai, atsiranda poreikis strateguoti ikimokyklinio ugdymo jstaigas, numatyti
tobulinimo kryptis ir galimybes. Norint tobulinti organizacijos strateginj valdyma, pirmiausia reikia
suvokti, kas tai yra pati strategija.

Remiantis Bakanausku ir kt., (2011) atsiradus strateginio valdymo formai, manytina, kad
pagrindiniai veiksniai, nulemiantys sékmg, gliidi ne pacioje organizacijoje, bet jos aplinkoje. Nuo
to, ar organizacija laiku pastebés jos aplinkoje atsirandanc¢iy naujy galimybiy arba grésmiy,
priklauso jos ateitis.

Dabartiné miisy Salies ikimokyklinio ugdymo situacija leidzia teigti, jog daugelis
ikimokykliniy ugdymo jstaigy menkai prisitaiko prie nuolat kintan¢iy visuomenés reikalavimy,
daZnai jstaigos veiklos prioritetai bei visuomenés poreikiai nekoreliuoja tarpusavyje. Todél,
remiantis Siuo aspektu, itin svarbu savo veikloje akcentuoti tas prioritetines Kkryptis, Kkurios
garantuoja s€kme ikimokyklinio ugdymo jstaigoms.

Magistro darbe analizuojamas ikimokykliniy ugdymo jstaigy strateginis valdymas Akmenés
rajono Akmenes vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis® atveju. Temos aktualumg pagrindzia
strateginio ikimokykliniy jstaigy tobulinimo stoka ir poreikis. Siuo darbu tikimasi atskleisti
pagrindines strateginio valdymo tobulinimo galimybes ir padeéti ikimokyklinei jstaigai sékmingai
tobulinti bei sistemingai realizuoti savo veikla.

Tyrimo problema: Ikimokyklinio ugdymo institucijos esminiai strateginiai prioritetai ne
visada atitinka nacionalinius bei ugdymo institucijos tikslus, uzdavinius bei vartotojy poreikius.
Strateginiame valdyme jstaigos ir visuomenés prioritety nesutapimas padaro veiklos spragy, i kurias

butina atsizvelgti bei i$skirti svarbiausias strategines tobulinimo kryptis. Tyrimo problema galima



apibrézti Siuo klausimu: kokios galimos Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis* strateginés
veiklos tobulinimo kryptys?

Tyrimo objektas: Strateginis ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdymas.

Tyrimo dalykas. Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio — darzelio ,,Gintarélis
prioritetinés veiklos kryptys, kokybés siekimo biidai jstaigos veikloje.

Darbo tikslas: ISanalizavus Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis*
situacijg teoriniame ir Lietuvos ikimokyklinio ugdymo situacijos kontekste, suformuoti ir pagristi
Sios jstaigos veiklos tobulinimo strategines kryptis.

Ginamasis teiginys: Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis*
strateginés veiklos tobulinimo kryptys gali biiti Sios: paslaugy kokybés gerinimas, Svietimo jstaigy
veiklos finansavimo tobulinimas, ugdymosi proceso modernizavimas, kaimo ir miesto ugdymo

Darbo tikslui pasiekti keliami Sie uzdaviniai:

1.  Atskleisti teorines koncepcijas, apibtidinanéias ikimokykliniy ugdymo jstaigy strateginj
valdyma.

2.  ISanalizuoti ikimokyklinio ugdymo pokyciy valdymo specifiSkumg, akcentuojant jo
reik§me veiksmingam ikimokyklinio ugdymo veiklos organizavimui.

3. Atskleisti ikimokykliniy ugdymo jstaigy vidinius ir iSorinius veiksnius, lemiancius
strateginj valdyma.

4.  Atlikti Akmenés rajono Akmenés vaiky lopselio- darzelio ,,Gintarélis“ strateginio
valdymo analizg.

5. Informanty patirties aspektu iSsiaiSkinti strateginio valdymo tobulinimo galimybes
Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelyje-darzelyje ,,Gintarélis*.

6. Remiantis teoriniy aspekty, Akmenés vaiky lopselio-darzelio ,,Gintarélis* statistiniy
dokumenty, ataskaity, plany, vidiniy ir iSoriniy veiksniy analizémis bei informanty
interviu apklausa, pateikti ikimokyklinio ugdymo jstaigos strateginio valdymo
tobulinimo kryptis.

Tyrimo teorinis reik§mingumas: ISanalizuotos ir apibendrintos vieSojo valdymo, pokyciy,
strateginio organizacijy ir ikimokyklinio ugdymo valdymo teorijos. Apibendrinti iki teorinio
lygmens Akmenés vaiky lopselio-darzelio ,,Gintarélis strateginio valdymo aspektai.

Tyrimo praktinis reik§Smingumas: Magistro darbe pateiktos strateginés veiklos tobulinimo
kryptys leidzia tobulinti ikimokyklinés ugdymo jstaigos — Akmenés rajono Akmenés vaiky
lopSelio-darzelio ,,Gintar¢lis“ organizuojama veikla, siekiant teikti kokybiSkesnes ikimokyklinio

ugdymo paslaugas, atitinkancias ikimokyklinio ugdymo paslaugy vartotojy poreikius.
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Tyrimo naujumas: atlikta Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis*
strateginio valdymo analizé Lietuvos ikimokyklinio ugdymo sektoriuje bei ikimokyklinio ugdymo
vadybos kontekste, atlikta informanty interviu apklausa padéjo iSsiaiskinti, kokiais budais ir
formomis informantai organizuoja ikimokyklinj ugdymg Akmenés rajone, strateginés veiklos
tobulinimo kryptys.

Tyrimo metodologija: tyrimas atliktas vadovaujantis mokslinés literatiiros analize,
pabréziant strateginio valdymo reik§me ikimokyklinio ugdymo jstaigos organizuojamoje veikloje.
Tyrimo metu atlikta vidiniy ir iSoriniy veiksniy, statistiniy dokumenty, ataskaity, plany analizés ir
informanty interviu apklausa.

Tyrimo metodai:

° Mokslinés literatiiros analizé;

. Teisiniy dokumenty, reglamentuojanciy darbo esmines sritis, analiz¢;
. Statistiniy dokumenty, ataskaity, plany analiz¢;

o Interviu duomeny analizg,

Interviu apklausos metodika:

Interviu apklausa buvo atlikta 2017 m. sausio — kovo ménesiais. Tyrime dalyvavo 5 Akmenés
rajono ikimokyklinio ugdymo informantai, dirbantys Akmenés rajono Akmenés vaiky lopselyje-
darZelyje ,,Gintarélis*, Akmenés rajono savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyriuje bei
Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo pagalbos skyriuje

Respondentai buvo atrinkti pagal kritering atranka, Siuo atveju siekta veiksmingai gauti
kokybisky duomeny. Interviu vidutiné trukmé 53 minutés. Bendra visy interviu protokoly apimtis
10 puslapiy. Interviu metu apklausti 5 informantai. Jiems pateikti pusiau struktiiruoti interviu
klausimynai (priedas nr. 2, priedas nr. 3, priedas nr. 4), pagal kuriuos buvo gauta ir apdorota
informacija.

Darbo struktira:

Darbg sudaro dvi dalys. Pirmoje dalyje pateikiama ikimokyklinio ugdymo institucijos strateginio
valdymo samprata, strateginio valdymo koncepcijy analizé, poky¢iy valdymo teorijos. ISskiriami reikSmingi
ikimokyklinio ugdymo institucijos strateginiai vadybos bruozai, ikimokyklinio ugdymo institucijos veiklos
kokybe salygojanciy veiksniy analizé.

Antroje dalyje analizuojama Akmenés rajono Akmenés vaiky lopselio-darzelio ,,Gintarélis* situacijos
analiz¢, apimanti iSoriniy bei vidiniy veiksniy analizg, i$skiriami institucijos strateginiai veiklos elementai,
ugdymo kokybés analizé, SSGG analizé bei pateikiama veiklos strategija.

Remiantis gautais analizés ir interviu apklausos duomenimis, pateikiamos Akmenés rajono Akmenés

vaiky lopselio-darzelio ,,Gintarélis“ strateginés veiklos tobulinimo kryptys.

11



1. STRATEGINIO IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGU
VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. VieSojo valdymo teorijos

1.1.1. Naujasis vieSasis valdymas ir Naujoji vieSoji vadyba

Buvo biitinas naujas — ,,Zzmogiskas* valdymo modelis. Ir tokia yra naujoji viesoji vadyba arba
naujasis vieSasis valdymas (Guogis, 2010).

»Naujoji vieSoji vadyba“. Domarkas ir Jukneviciené (2007) teigia, jog ,,Daugelio valstybiy
vieSajam administravimui buidingos transformacijos, reformos, pokyciai bei inovacijy paieskos.
Pasak autoriy, siekis padidinti vieSojo administravimo efektyvumag ir paslaugy kokybe buvo
pagrindinés paskatos pereiti prie naujos, verslo sektoriaus patirtimi bei rinkos salygomis
grindziamos to administravimo paradigmos — naujosios vieSosios vadybos bei naujojo vie$ojo
administravimo. Viesojo sektoriaus valdyma bei tai, kaip valdZios institucijos turi teikti paslaugas,
apibréZzia naujoji vieSoji vadyba.

Gudelio, Patapo (2010) teigimu, jos esme ireiskia ekonomizacijos principas. Sis principas
reiskia galutiniy rezultaty siekimg dazniausiai remiantis kiekybiskai iSmatuojamais rodikliais bei
vadybinj pranaSumg prie§ politinio ir teisinio veikimo budus. Tiek privac¢iame, tick vieSajame
sektoriuje savo pasirinkimus zmogus nesamoningai suvokia kaip preke, sickdamas priimti tokius
sprendimus, kurie kuo labiau padidina naudingumo funkcija. ,,Naujoji vieSoji vadyba, atsiradusi

Vakary pasaulyje kaip naujas, originalus valdymo modelis, i§ esmés reiské viena — privataus
verslo metody perkélimg j viesajj sektoriy ir vie$ajj administravimag* (Guogis, 2010).

,Naujoji vieSoji vadyba suvokiama kaip vieSojo sektoriaus reformy, pirmiausia— labiausiai
1§sivysciusiose pasaulio Salyse, o paskui ir kitur, judéjimas® (Flynn, 2007). Naujoji vie$oji vadyba
apibiidina vieSojo sektoriaus reformas, kurios nuo XX a. devintojo deSimtmecio pradZios buvo
igyvendinamos Naujojoje Zelandijoje, Jungtingje Karalystéje, nuo deSimtojo deSimtmecio
pradzios—Vokietijoje, Pranciizijoje, Olandijoje, Skandinavijos $alyse, Sveicarijoje. DeSimtajame
deSimtmetyje Sis reformy judéjimas iSplito ir Ryty Azijos Salyse, o nuo XX a. pradzios— ir Vidurio
bei Ryty Europos Salyse. Gudelis, Patapas (2010) nurodo naujosios vieSosios vadybos reformas

jvairiose Salyse, kurios pateikiamos 2 lenteléje. 2 lentelé

Naujosios vieSosios vadybos reformos jvairiose $alyse

Salys, kuriose vykdomos
naujosios vieSosios Naujosios vieSosios vadybos reformos
vadybos reformos

Nyderlandai, Skandinavijos valstybés reformuodamos savo vie$gjj sektoriy, labiau
pabrézia pilieciy dalyvavimo ir decentralizavimo aspektus. Vyrauja pragmatiskas ir
Salys atsargus pozidris j verslo vadybos metody taikyma vieSajame sektoriuje. Vokietija
pabréZia jstatymy tobulinima modernizuojant viesajj sektoriy. Si federaciné 3alis taip pat

Kontinentinés Europos
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teikia pirmumg valdymui decentralizuoti. Reformy iniciatyva skatinama ,,i§ apacios®.
Esminés ir artimos anglosaksiskajam variantui naujosios viesosios vadybos reformos buvo
igyvendinamos ne federacinés vyriausybés, bet Baden-Viurtembergo zeméje (piety
Vokietijoje). Galima paminéti Siuos nuosaikiy (daliniy) vieSojo administravimo reformy
tipus:

o Struktiarinés-funkcinés reformos, kai pertvarkomos organizacinés struktiros ir
institucijos. Tai gali biiti teritorinés arba visos Salies mastu atlickamos reformos. Siy
reformy metu koreguojami vieSojo sektoriaus institucijy veiklos uzdaviniai ir kryptys, gali
buti pakeista jvairiy vieSojo sektoriaus organizacijy juriding priklausomybé.

« Decentralizavimo (dekoncentravimo) reformos, kuriy tikslas suteikti daugiau valdymo
galiy vietos valdZziai (savivaldybéms) (Herbut, 2002).

Decentralizuotas valdymas suteikia daugiau galiy savivaldybéms. Savivalda tampa
pagrindine valdzia, sudaranéia sglygas gyventojams tiesiogiai dalyvauti rengiant
sprendimy projektus, organizuojant apklausas, susirinkimus, vieSa peticijy nagringjima,
skatinti kitas pilietinés iniciatyvos formas, | vieSyjy paslaugy teikima daugiau jtraukti
NVO (Dvorak, 2006). Daugelis kontinentinés Europos valstybiy aktyviai jgyvendina e.
valdzios reformas.

Jungtiné Karalysté

Viena i$ reik§mingiausiy reformy buvo vykdomyjy agentiry sukirimas (Guogis, Gudelis,
2003). Sia reforma buvo pradétas procesas, kuris pakeité bendros struktiiros valstybés
tarnyba ] atskirus, palyginti savarankiskus vienetus, kurie uz vieSyjy paslaugy tiekima
buvo atsakingi ministerijoms, o per jas ir parlamentui. Taip pat vyko Svietimo paslaugas
teikianCiy jstaigy decentralizavimas. Nuo 1980 m., priémus Vietos savivaldos planavimo
ir Zemés akta, savivaldybéms tapo privalu organizuoti statybos, infrastruktiiros palaikymo
ir inZinerijos darby vieSuosius konkursus. 1988 m. priémus Vietos savivaldos akta tapo
privalu organizuoti tokiy paslaugy kaip gatviy valymas, pastaty tvarkymas, apzeldinimas,
vieSasis maitinimas, buhalteriné apskaita, architektiirinis projektavimas, finansinés
paslaugos teikimo vieSuosius konkursus.

Vokietija

Modernizavimo reformos buvo jgyvendinamos ,,i§ apacios i vir§y®“, t. y. regioninés ir
vietos valdzios lygmeniu. Vokietijos savivaldybés (modernizavimo reformy iniciatoriai)
igyvendina vadinamaji naujaji valdymo modeli, kuriam susiformuoti jtakos turéjo
Olandijos miesto Tilburgo pavyzdys.

Lietuva

IstoriSkai Lietuvai didziausig jtaka padaré sovietiné ir vokiskoji administraciné tradicijos.
Lietuvos vieSojo sektoriaus valdymui tapo budingi tradicinio biurokratinio valdymo
bruozai: vieSojo sektoriaus valdymo centralizacija, sudétingos ir nelankséios
administravimo subjekty struktiiros, prognozavimas ir planavimas orientuotas j procesa, o
ne | rezultata, pilieciy ir valstybés administracinés sistemos atotriikis (Butkeviciené, E.,
Vaidelyté, 2009). Viena i§ vyraujanéiy reformistiniy ideologijy tapo liberalizmas,
pabrézes valstybés vaidmens visuomenéje mazinimo, dereguliavimo, privatizavimo bei
laisvos rinkos jvaizdzio svarba. Si ideologija yra artima konservatyviai ir liberalinei
anglosaksiSky $aliy politinei tradicijai. Kita nepriklausomybés laikotarpiu vykusi vie$ojo
sektoriaus reforma— Valstybés tarnybos jstatymas, jtvirtings karjeros valstybés tarnautojo
statusg. Taip pat A. Kubiliaus Vyriausybés valdymo laikotarpiu ir véliau pasirodé
bandymy diegti naujoves, kurias salygisSkai biity galima sieti su tuo, kas Vakaruose
vadinama naujgja viesgja vadyba (Guogis, Gudelis, 2003).

Sudaryta pagal Gudelj, Patapg, (2010) ir kitais, lenteléje nurodytais autoriais.

Salyse, kurios vykdo naujosios vieSosios vadybos reformas, vieSojo sektoriaus organizacijos,

sieckdamos tiksly, juos jgyvendina per ilgg laikotarpj. Nuolat besikeiianti iSorin¢ aplinka vercia

organizacijas iSkeltus uzdavinius ir tikslus tobulinti, ieSkoti naujy jy igyvendinimo bidy.

Laurinavi¢iaus (2010) teigimu, naujoji vieSoji vadyba skatina valstybés tarnyboje diegti

versliSkumo, kontraktavimo, privatizacijos, dereguliavimo, decentralizacijos bei kitus principus ir

reformuoti vie$ajj administravimg pagal visuomenés, kiekvieno zmogaus poreikius

Guogio (2010) teigimu, naujoji vie$oji vadyba turéjo ne tik pranasumy lyginant su tradiciniu

vieSojo administravimo modeliu, bet ir trikumy dél kiekybiskai iSmatuojamy rodikliy pranasumo

prie$ kokybinius, taip pat tiems rodikliams jvertinti reikalingos gauséjancios tikrintojy armijos. Ryty
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Europos Salyse po pirmyjy pokomunistiniy mety euforijos dél nevyriausybiniy organizacijy
reik§Smés jy aktyvumas gerokai prislopo, o Lietuvali 2004 m. jstojus i Europos Sajunga, netgi
sumazgjo. Tam didelés reikSmes turéjo tai, kad Europos Sgjungos fondai po 2004 m. Ryty Europos
Saliy nevyriausybinéms organizacijoms nebeskyré 1€Sy. Stasiukyno (2015) teigimu, ES integracija,
didéjanti interneto komunikacijy technologijy pazanga, 2008—2009 m. ekonominé krizé¢ JAV ir
kitose pasaulio Salyse, 1émé, kad naujoji vieSoji vadyba tapo vis labiau kritikuojama, ir pirmiausia
del nevarzomo ,,laukinio kapitalizmo* dvasios jsigaléjimo.

Naujasis vieSasis valdymas — tai ] pilieCius, socialing partneryste, pilieCiams teikiamy
paslaugy kokybe bei valstybés tarnybos institucijy zmogiSkyjy iStekliy valdyma orientuotas
valdymo modelis (Butkeviciené, Vaidelyté, 2009). Tuo jis skiriasi nuo individualistinio naujosios
vieSosios vadybos poziturio. Butkeviciené, Vaidelyte (2009) ir Stasiukynas (2015), remdamasis
kitais autoriais (Osborne, 2006); Domarkas, Juknevi¢ien¢, (2007); Czaputowicz, (2007)) pateikia
tradicinio vieSojo administravimo, naujosios vieSosios vadybos, naujojo viesojo valdymo elementy
palyginimg (zr. 1 lentelg).

1 lentele

Tradicinio vieSojo administravimo, naujosios vieSosios vadybos, naujojo vieSojo valdymo

bruozy palyginimas.

o Trad_ic_inis . vieSasis Naujoji vieSoji vadyba Naujasis viesasis
Kriterijus administravimas (XIX a. o : valdymas (XX a.
. . (XX a. 7-as deSimtmetis) NI .

antroji pusé) paskutinis deSimtmetis)

PilieCiy ir valstybés santykis | Paklusnumas Teisiy suteikimas Igaliojimas

Valdymo mechanizmas Hierarchija Rinka Tinklas

Teorijos taikymo sritis Politiné sistema Vidinis organizacijos | Tarpinstitucinis valdymas

valdymas

Veiklos orientacija Procediiros Rezultatai Poreikiai

Organizacinis statusas Monocentriné sistema Autonominé sistema Policentriné sistema

Santykiy pobiudis Dominavimas ir | Konkurencija Bendradarbiavimas ir
subordinacija tarpusavio priklausomybé

Sudaryta pagal Butkeviciene, Vaidelyte (2009); Stasiukynu (2015).

»INaujasis vieSasis valdymas — tai vieSojo administravimo modelis su Siek tiek kitose vietose

sudéliotais akcentais, su platesniu pilieiy dalyvavimu valdyme, korupcijos apribojimu,
policentrinés demokratijos, skaidrumo, atsakomybeés ir kity moraliniy-etiniy savybiy iSkélimu, geru
tarpinstituciniu bendradarbiavimu bei aktyvia nevyriausybiniy organizacijy veikla* (Guogis, 2010).

Pasak Domarko (2004), naujasis vieSasis valdymas teigia, kad pilieciai laikomi valdZios
»savininkais® ir manoma, kad vieSojo administravimo tarnautojai turi tarnauti pilie¢iams,
atsizvelgdami | demokratinés visuomenés daugiasluoksng atsakomybe, etikg ir atskaitomybe.
Raipos (2009) teigimu, naujasis vieSasis valdymas turi tapti svarbiausia visuomenes veikla, kur buty
sutelktos visuomenés grupiy, valstybés institucijy pastangos, turi susiklostyti nauji kokybiniai
pilieciy ir kity suinteresuotyjy (agenttry, fondy ir kt.) santykiai, tobulinami vieSojo valdymo etikos
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regulaminai, taisyklés ir valstybés tarnybos vaidmuo bei valstybés tarnautojy statuso stiprinimas,
atsakomybés formy grieztinimas, t. y. formuojamas naujasis vieSasis valdymas, daznai jvardijamas
kaip meta valdymas.

Urbanovi¢ (2009) teigimu, Siuolaikinio vieSojo valdymo koncepcijos paskatino pokycius
Svietimo sistemoje. Decentralizacija yra viena i§ svarbiausiy strategijy, reformuojanciy Svietimo
sistemg. Pasak Bartaseviciaus (2011), ,Svietimo valdymo sistema Lietuvoje laipsniskai
decentralizuojama ir dekoncentruojama vadovaujantis subsidiarumo principu®. Analizuojant
Svietimo reformas matyti tendencija centralizuota valdyma taikyti jgyvendinant bendruosius
nacionalinius Svietimo tikslus, o decentralizavimu siekiama sudaryti sglygas dalyvauti Svietimo
valdyme vietos politikams ir mokykly bendruomeniy atstovams. Jau daugiau nei du deSimtmecius
pasaulyje decentralizacijos klausimai svarstomi rengiant jvairias $vietimo strategijas, o kai kurie
mokslininkai decentralizacijos reformas vadina panac¢ja, uztikrinancia gera Svietimo valdyma.

Kiezos (2014) teigimu, ,Kkitose Salyse, pavyzdziui, Vokietijoje, savivaldybiy vaidmuo
ikimokykliniame ugdyme apima ikimokyklinio ugdymo planavimg ir jgyvendinimg vietiniu
lygmeniu. Kadangi jgyvendinimo atsakomybé patikéta savivaldybéms, Sioms tenka ir didziausia
finansavimo nasta. Taip pat ir Suomijoje uZz ikimokyklinio ugdymo organizavima atsakingos
savivaldybés®.

Viesojo valdymo teorijos neatsiejamos nuo ,,vieSojo administravimo savokos*. Bakaveckas
(2001) vie$gjj administravimg apraso remdamasis Sio termino atsiradimo pradzia. ,,Po
nepriklausomybés atkiirimo, prasidéjus Lietuvos integracijos procesui } Europos Sajunga, atsirado
poreikis senas mokslo kategorijas keisti naujomis. Ypa¢ daZnai imta vartoti savoka ,,vieSasis
administravimas”. Siuo metu §ia savoka daznai galima i$girsti politiky ir valstybés valdZios atstovy
kalbose bei sutikti teisés aktuose, taip pat ir ziniasklaidoje. Pradéjus vartoti $ig kategorijg, pamazu
bandoma atsisakyti ilgus deSimtmecius vartotos ,,valstybinio valdymo” sgvokos.

Teisine prasme, kurig apraSo Bakaveckas (2001), vieSasis administravimas apibréziamas kaip
LHistatymais ir kitais teisés aktais reglamentuojama valstybés ir vietos savivaldos institucijy, kity
Istatymais jgalioty subjekty vykdomoji veikla, skirta jstatymams, kitiems teisés aktams, vietos
savivaldos institucijy sprendimams jgyvendinti, numatytoms vieSosioms paslaugoms
administruoti. (Bakaveckas, 2001)

Naujesniuose savo straipsniuose Bakaveckas (2007) vieSojo administravimo teorijg papildo ir
ja apibudina kaip ,,vieSuosius subjektus, kurie funkcionuoja visais valdymo lygiais ir paprastai
priskiriami prie nepelno siekian¢iy organizacijy. Pagrindings sritys, kuriose vieSojo administravimo
subjektai funkcionuoja, apima jvairius valdymo klausimus ir kitus vieSuosius reikalus — nuo

gynybos ir nacionalinio saugumo iki socialinio apriipinimo ir aplinkos kokybés, nuo keliy ir tilty
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projektavimo bei statybos iki kosmoso tyrin¢jimy, nuo mokesciy ir finansy administravimo iki
personalo ir zmogiSkyjy istekliy valdymo* (Bakaveckas, 2007).

Domarkas (2002) savo darbuose vie$ajj administravimg apibtdina kaip svarbig kiekvienos
valstybés socialinés veiklos sritj, kuri daro jtaka valstybiy raidai ir atskiry zmoniy gyvenimui.
Zitrint j vie$aji administravima i§ akademinés pusés, remiantis Domarku (2002), galime susipaZinti
su viesojo administravimo studijy programy turiniu. VieSasis administravimas siejasi su placiu
akademinés veiklos lauku, kuriame susipina vadyba, politologija, teis¢, ekonomika, finansai,
sociologija ir kiti mokslai. Jj taip pat veikia valstybé¢je susiklos¢iusios tradicijos ir bendroji
visuomenés kultiira bei moksliniy tyrimy lygis. Siuolaikinis vie$ojo administravimo mokslas ir
toliau iesko atsakymo j du pagrindinius klausimus: kokie yra biurokratiniy sprendimy priémimo
filosofiniai pagrindai ir kokia jy taikymo praktikoje reikSmeé (Domarkas, 2002).

UzZsienio literatiiros autoriai: Frederickson, Smith, Larimer, Licari (2012) savo knygoje ,,The
Public Administration Theory Primer” teigia, kad dél to, kg mes Siandien vadiname vieSuoju
administravimu, jvyko dideliy pasikeitimy istorijoje. Organizavimo ir valdymo praktika
kolektyvinése ar vieSose vietose yra sena kaip civilizacija. ReikSmingi poky¢iai toje praktikoje linke
kartu atsinaujinti istoriniuose poslinkiuose, masinése socialinése organizacijose, taip pat kaip ir
vie$ojo administravimo teorija bégant laikui atsinaujina ir pasipildo (Fredericson ir kt., 2012).

Pasak Hughes (2003) terminas ,,vieSasis administravimas" visada nukreipiamas j visuomenés
tyrimo sektorius, be to, tai yra tam tikra veikla ir profesija. Visuomenés politika, vieSojo
administravimo ir vieSosios vadybos terminai i§ esmés yra susij¢ ir atlieka panaSias funkcijas,
apdoroja jstatymy ar prekeés ir paslaugos informacijg ir pateikia rezultaty politikoje (Hughes, 2003).

Apibendrinant skyriy, matome, jog pagrindiniai vieSojo valdymo teorijos siejamos su
naujosios vieSosios vadybos, naujojo vieSojo valdymo ir naujojo vieSojo  administravimo
sgvokomis. Daugelis autoriy sgvokas apibiidina, kaip svarbig kiekvienos valstybés socialinés
veiklos sritj, kuri daro jtakg valstybiy raidai ir atskiry Zzmoniy gyvenimui.

Sios srities atstovai, skatina Valstybés tarnyboje diegti versliskumo, kontraktavimo,
privatizacijos, dereguliavimo, decentralizacijos bei kitus principus ir reformuoti vie$ajj
administravimg labiau pritaikant visuomenés, kiekvieno Zmogaus poreikiams. Tiek privaciame, tiek
vieSajame sektoriuje Zmogus savo pasirinkimus nesgmoningai suvokia kaip preke, siekdamas

priimti tokius sprendimus, kurie kuo labiau padidina naudingumo funkcijg.
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1.1.2. VieSojo administravimo tobulinimo tendencijos

Analizuojant vieSojo administravimo tobulinimo tendencijas, buvo atsizvelgiama j Lietuvos ir
Europos $aliy vertinimo galuting ataskaita (2013). Joje pabréziama, jog prasidéjus finansinei krizei
daugelis Europos Saliy vyriausybiy sudaré ar pakeité vieSojo administravimo reformy programas,
kuriy metu buvo siekiama ne tik mazinti valdzios iSlaidas, bet ir tobulinti vieSojo administravimo
struktiras, procesus bei paslaugy teikimg pilieCiams. Remiantis atliktos EUPAN eksperty tinko
apklausos duomenimis, pagrindiniais 2009-2013 m. vykdyty vieSojo administravimo reformy
tikslais buvo laikomas vieSojo administravimo efektyvumo, taip pat skaidrumas ir atvirumas,
valdzios iSlaidy mazinimas, vieSyjy paslaugy kokybés ir prieinamumo didinimas, sub-nacionalinés
valdzios institucinés sandaros tobulinimas ir administracinés naStos mazinimas gyventojams ir
verslui.

Remiantis atlikty tyrimy rezultatais minimais Lietuvos ir Europos Saliy vertinimo galutinéje
ataskaitoje (2013), atitinkamai pagrindiniai i88tkiai, su kuriais susiduria ES valstybés ir kitos
Europos Salys tobulindamos vie$ajj administravima, tai poreikis uztikrinti aukstos kokybés viesyjy
paslaugy teikima mazesnémis sgnaudomis, siekis didinti vieSojo sektoriaus efektyvuma ir
orientacija i rezultatus, bei butinybé uztikrinti valdymo procesy atviruma ir skaidrumg. (VieSojo
administravimo tobulinimo tendencijos, 2013).

Siekiant supazindinti vieSojo valdymo institucijas su vieSojo valdymo tobulinimo
iniciatyvomis ir paskatinti jas taikyti savo veiklai pagerinti, parengtas viesojo valdymo tobulinimo
iniciatyvy katalogas (2014), kuriame aprasomas kompetenciju modelis. Jis sudarytas pagal
socialiniy ir ekonominiy pokyc¢iy kontekstus.

VieSojo valdymo institucijoms tenka spresti vis sudétingesnius visuomenés klausimus ir
patenkinti did¢jancius jos poreikius, ieSkoma biidy, kaip padidinti vieSojo valdymo efektyvumg ir
kaip su ribotais iStekliais pasiekti geresniy rezultaty.

Tam, kad Valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos sklandZiai nustatyty, kokios
kompetencijos reikalingos valstybés tarnyboje ir kokios — yra biitinos konkreciai pareigybei,
18skiriamas kompetencijy modelis, jis skirtas valstybés tarnyboje diegti kompetencijomis grista
zmogiSkyjy i8tekliy valdyma. Taikant kompetencijy model; galima objektyviau parinkti ir vertinti
valstybés tarnautojus, taip pat efektyviau planuoti valstybés tarnautojy mokyma bei karjera.

Vertinant kompetencijas, nustatomas esamas valstybés tarnautojo kompetencijy lygis pagal
konkreciai pareigybei priskirtas kompetencijas ir palyginamas su pakankamu lygiu.

Gerosios patirties pavyzdys, naudojant kompetencijy modelj - Lietuvos Respublikos Seimo

kanceliarija. (VieSojo valdymo tobulinimo iniciatyvy Katalogas, 2014)
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1.2. Poky¢iuy valdymo teoriniai aspektai

1.2.1. ISoriniy ir vidiniy veiksniy jtaka organizacijos pokyc¢iams

Valuckiené, Balcitinas, KatiliGté, Simonaitiené, Stanikiiniené (2015) teigia, jog Siandien
ugdytinius ateiciai rengianti ugdymo jstaiga ir visa Svietimo sistema nebegali veikti vadovaudamasi
tradiciniais organizacijos valdymo modeliais, pripazjstanciais vieno asmens vadovavimg ir
lyderyste. Autoriy teigimu $vietimo sistemos pertvarkai orientuojantis j vis globaléjancios ir nuolat
besikeifianCios visuomenés keliamus reikalavimus busimiems savo nariams, reikalinga ne tik
politiné valia, bet ir pasiryZ¢ keistis $vietimo lyderiai (Valuckien¢ ir kt., 2015).

Pranckiiniené, Rimgailiené, Characiejiené (2015) teigia, jog visi pokyciai turi buti grindziami
pagarba, pasitikéjimu, pagalba, jgalinimu, vedan¢iu ] skaidria bei aiSkig atsakomybés ir
atskaitomybés sistema visais Svietimo lygmenimis. Pasak autoriy, visa tai turi daryti jtaka
geresniam ugdytiniy ugdymui(si) (Pranckiiniené ir kt, 2015).

Remiantis Gotberg, Grudiene, Pranckiiniene, VildZitiniene (2015), pokyciai ir naujovés
diegiamos panaudojant arba integruojant sékmingg ankstesn¢ patirtj. Pasak autoriy, bet kokie
Svietimo pokyciai galiausiai turi biiti siejami su Svietimo jstaigos misija — tarnauti geresniam
ugdytiniy ugdymui(si).

[Soraité (2012) jvardija iSorines ir vidines prieZastis, skatinanc¢ias organizacijos pokyc¢ius:

ISorinés pokyciy priezastys:

o nauji mokslo atradimai, i§ esmés keiCiantys produkty ir paslaugy gamyboje
naudojamas medziagas, jrengimus, aparatirg, jranga, technologinius procesus, informacijos
panaudojimo galimybes ir pan.;

o globaliniai pasikeitimai visuomeniniuose pasaulio vystymosi procesuose, keifiantys
socialinius — politinius santykius tarp valstybiy, politiniy aljansy, tarptautiniy organizacijy;

. neprognozuojami kity organizacijy ekonominés ir vadybinés veiklos veiksmai,
kei¢iantys produkty, kapitalo, darbo rinky struktiiras, pardavimo kanaly sistemas ir pan.;

o ekonomikos globalizavimo ir internacionalizavimo procesai, keiciantys produkty ir
paslaugy gamybos organizavimo principus, marketingo sistemas, finansinius santykius ir pan.
(ISoraite, 2012).

Vidinés pokyciy priezastys:

. organizacijos personalo kokybinis augimas, salygotas naujy ziniy jsisavinimo,
bendrojo visuomenes i8sivystymo lygio didéjimo, socialiniy, politiniy ir kultiiriniy pasikeitimy ir
pan. Sis kokybinis augimas kei¢ia darbuotojy vertybines orientacijas, jy likes¢ius, jy sampratg apie
organizacijos tikslus ir uzdavinius, jos misijg bei galimybes;
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o organizacijos kiekybinis plétimasis, salygotas objektyvaus gaminamy produkty ar
paslaugy paklausos didéjimo. Si plétra is$aukia objektyvius pasikeitimus struktiirose, funkcijose,
procesuose,

. organizacijos iSsigimimas (revitalizacija), sglygotas organizacijos technologiniy,
organizaciniy, vadybiniy, motyvaciniy sistemy stagnacijos ir objektyviai nei§vengiamos kaitos
(ISorait¢, 2012).

R. Petrauskienés (2005) teigimu, poky¢iai pasizymi objektyviu veikimu, nepriklausomai nuo
jos veiklos pobiidzio, rezultaty, vadybos bei kity aspekty.

Autoré  iSskiria  pagrindines  iSorines  pokyciy priezastis: globaliniai pasikeitimai
visuomeniniuose pasaulio vystymosi procesuose, neprognozuojami kity organizacijy veiklos
veiksmai, ekonomikos globalizacijos ir internacionalizacijos procesai, nauji mokslo atradimai ir
pan.

Kaip vidines poky¢iy priezastis Petrauskiené (2005) jvardija organizacijos personalo kokybinj
augima, organizacijos Kiekybinj plétimasi ir pan. Ivertinti bet
kokiy poky¢iy jtakg organizacijos gyvensenai sunku, kadangi poky¢iai dazniausiai biina netikéti,
neapibrézti (Petrauskiené, 2005).

Apibendrinant galima teigti, kad pokytis suvokiamas kaip pasikeitimai, kurie yra vykdomi
siekiant tobulinti ar net is esmés keisti vienus ar kitus organizacijos veiklos elementus. Vienas is
aktualiausiy Siuolaikiniy vadybos aspekty — jos iSoréje ir viduje vykstanciy pokyciy reik§més
jvertinimas, Siy pokyciy galimos neigiamos jtakos eliminavimas bei galimy teigiamy pasekmiy
numatymas. Pokyciai neisvengiamai siejami su lyderyste, nes vadovas turi gebéti analizuoti

organizacijos perspektyvas, valdyti pokycius.

1.2.2. Poky¢iy valdymo svarba

Lietuvos viesojo ir privataus sektoriy subjektams integruojantis j Europos Sajungos struktiirg,
ypatingg reikSme jgauna efektyvus pokyc¢iy valdymas (ISoraite, 2012, p.130).

Videikiené ir Simanskiené (2014) teigia, jog pokyciams organizacijose reikia jveikti
daugybe klit¢iy. Dazniausiai jgyvendinant poky¢ius susiduriama su vadovy nelankstumu, prastu
vadovavimu ar silpna lyderyste, jgiidziy, iniciatyvos, pastangy bei iStekliy trikumu, skubotu,
nenuosekliu poky¢iy diegimu. Ypatingai svarbus jvairiy formy darbuotojy pasiprieSinimas
jgyvendinamiems poky¢iams organizacijose (Videikiené ir kt., 2014).

Andriuscéenka  (2007) pokycius sieja su organizacine kultlira, darbuotojy tikslais ir
motyvais. Autoriaus teigimu, tai skatina vadovus mokyti ir ugdyti darbuotojus, keisti organizacing
kultarg ir jgyvendinti permainas visomis kryptimis. Vadovaujantis $ia teorija poky¢iai atsirandantys

netikétai, néra grieztai suplanuoti ir programuojami. Konsultanty paslaugy naudojimasis ribotas.
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Darbuotojai sistemingai jtraukiami j valdymo sprendimy priémimo procesg. Taikomi jvairls jy
skatinimo deriniai.

Vanago (2007) nuomone, pokyciy svarba yra didelé, efektyvus jy valdymas, bei tinkamas
modelio parinkimas leidzia pasiekti geresniy rezultaty. Organizacijose svarbus laipsniskas inovacijy
diegimas, kuris i$ anksto turi buti inicijuojamas ir planuojamas.

Siandien, Oskutienés, Korsakienés (2012) teigimu, organizacijos susiduria su jvairiais
pakeitimais, kurie negali biti vengiami, keiCiasi vidiné ir iSoriné aplinkos. Pazymétina, kad
organizaciniy pokyciai yra vertinami kaip svarbus procesas, kuris daro jtakg tolesnei organizacijy
procesy plétrai.

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030“ pokyc¢iy svarba apibiidinama kaip nauji
visuomenés ir jai atstovaujanciy institucijy tarpusavio santykiai, lemiantys pagarby valdzios
institucijy poziiir] i pilieius ir supratimg, kad tarnaujama Zmogui ir visuomenes gerovei.

Laumenskaité ir Vasiliauskas (2006) teigia, jog poky¢iai organizacijose vyksta nuolatos,
pastaruoju metu jie vis labiau spartéja. Pokyc¢iams, kurie vyksta po truputj, paprastai prieSinamasi
maziau, nes jie jgyvendinami palengva ir zmongs labiau linke jiems pritarti. Staigts poky¢iai, kurie
dazniausiai biina strateginés iniciatyvos pasekmé, sukelia nemazg pasiprieSinimg net tada, kai jie
yra jgyvendinami Kryptingai. Atsizvelgus j galimybes, organizacijos renkasi poky¢ius, Kurie ateina
po truputj, nes prieSingu atveju jstaigoje vyrauty nuolatiné sumaistis. Autoriy teigimu organizacijos
neturi jtakos spartiems aplinkos poky¢iams ir nenumatytoms aplinkybéms. Priesingai, siekdamos
islikti sparciai besikeician¢ios aplinkos salygomis, jos buna priverstos jgyvendinti ir vidinius
pokycius (Laumenskaité, Vasiliauskas, 2006).

Apibendrinant teigtina, kad pokyciai organizacijoje turi buti valdomi, nes tik uztikrinant
tinkamg pokyciy planavimg, organizavimg, jy jgyvendinimo kontrole, galima pasiekti laukiamy
rezultaty. Tinkamas pokyciy valdymas jgalina padidinti jmonés veiklos efektyvumqg maziausiomis
sgnaudomis. Pokyciy valdymas apibréziamas kaip pasikartojantis, laipsniskas atsinaujinimo
procesas, kuris apima organizacijos struktiiros, krypties, gebéjimy tenkinti klienty ir organizacijos

darbuotojy poreikius, judéjimq link ateities vizijos.
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1.3. Strateginis organizaciju valdymas

1.3.1. Strateginio valdymo reikSmé

Vienintelis buidas islikti ikimokyklinio ugdymo jstaigoms vykstant kaitai — strateginio
valdymo, strateginiy plany kiirimas bei tobulinimas. Tobulinimas, apima ugdymui palankiy salygy
jvedimg Svietimo jstaigoje. Sparciai besivystanciy naujoviy laikais ikimokyklinio ugdymo jstaigos
turi pajégti iSskirti prioritetinius tikslus ir pritaikyti juos poreikiams bei siekiams, bei sukurti vidines
salygas tam daryti.

Analizuojant strateginj organizacijos valdyma, svarbu suvokti, kas tai yra strategija. placigja
prasme savoka ,,strategija“ kildinama i§ graiky kalbos [gr. stratégia — vadovavimas] ir apibréziama
kaip ,,bendrasis kovos arba kitokios veiklos planas, tokio plano kiirimas ir vykdymas* (Novelskaite,
2012). Chandler (1962) buvo laikomas strateginio valdymo mokslo pradininku. Sis mokslininkas
iSskyré tris pagrindinius strategijos elementus: organizacijos veiklos kryptis, atitinkancius
ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus, jy pasiekimui reikalingus iSteklius bei veiklos bidus
(Juceviciené, Jucevicius, Janitinaité, ir kt., 2003).

Skirtingi Lietuviy ir uzsienio autoriy mokslininky strateginio valdymo apibrézimai pateikiami
3 lentel¢je. 3 lentelé

Strateginio valdymo apibréZimai

Autorius, metai Strateginio valdymo apibréZimas
Vasiliauskas, 2002 Strateginis valdymas — nuolatinis, dinamiSkas ir nuoseklus procesas, kuriuo remiantis
laiku prisitaikoma prie iSorinés aplinkos pokyciy ir efektyviau iSnaudojamas turimas
potencialas.
Jucevitius, Jucevidieng, | Strateginis valdymas — tai vadybiné veikla, kuria numatomos organizacijos veiklos

Janitinaité, Cibulskas, 2003 | kryptys ir tikslai, atspindintys jos veiklos aplinkoje vykstancius procesus, sukuriami
organizacijos strateginiai iStekliai ar numatomi apsiripinimo jais biidai, parengiama ir
realizuojama strategija, geriausiai jvertinanti veiklos aplinkybes bei §iuos isteklius.

Pileckiené, 2004 Strateginis valdymas — ilgalaikés organizacijos veiklos kryptys, nusakancios sprendimy
priémima, siekiant iSvystyti konkurencinj pranasuma ir nepriklausyti nuo iSorés
veiksniy.

Humayun, Kabir, 2007 Strateginis valdymas yra sprendimy ir veiksmy visuma, padedanti uZtikrinti
tinkamiausig organizacijos ir aplinkos saveika bei jgalinanti pasiekti organizacijos
tiksly.

Bovaird, Loffler , 2009 Strateginis valdymas — procesas, padedantis nustatyti organizacijos veiklos efektyvuma,

vertinant visuomenés reikalavimy vykdyma, istekliy valdyma, potencialiy grésmiy
numatytg ir likvidavima.

Dukynaité, R., Alisauskas, strateginis valdymas apima pacios strategijos pasirinkima, iStekliy mobilizavima,

2012 kasdienj jo jgyvendinima, nuolating paZangos stebéseng ir strateginiy ,,pamoky®
iSgryninimg i§ sukauptos patirties.

Svetikas, Arimaviciiite, Strateginis valdymas — procesas, kurio metu jmoné geba nusistatyti misija, vizija, tikslus

2012 bei uzdavinius, taip pat geba numatyti ir jvykdyti strategijas jvairiais jmonés hierarchijos

lygmenimis taip, kad sukurty tvary konkurencinj pranasuma, tai yra pasiekty savo
tikslus ir ilgai iSlaikyty konkurencinj pranasumg.

Moradi, 2012 Strateginis valdymas remiasi ilgalaikiais organizacijos tikslais, jvertinant jos gebé&jimus
pasiekti ty tiksly atsizvelgiant j organizacija veikianciy faktoriy visumg ir organizacijos
silpnybiy, stiprybiy, galimybiy ir grésmiy analize.

Sudaryta pagal lenteléje nurodytus autorius
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Apibendrinant 3 lenteléje pateiktus strateginio valdymo apibrézimus matoma, jog skirtingi
autoriai strateginio valdymo samprata formuluoja jvairiai, taciau strateginio valdymo apibrézimuose
iSrySkéja trys pagrindiniai elementai:

» organizacijos tiksly numatymas;
» organizacijos aplinkos analizé;
» strategijos pasirinkimas.

Pateiktos mokslininky strateginio valdymo sampratos leidzia daryti iSvada, kad strateginis
valdymas yra organizacijos vadybiné¢ veikla yra ilgalaiké, orientuota j ateities perspektyvas,
vadovaujasi vidiniais organizacijos iStekliais, bei atsizvelgia j iSoriniy veiksniy poveikj. Strategijos
jgyvendinimas turi buti nuolat stebimas ir vertinamas, prisitaikant prie kintanciy salygy ji svarbu
koreguoti.

Pasak Astrausko, Cesonio (2008), mokslininky darbuose, teisés aktuose, planavimo
dokumentuose ir ziniasklaidoje strateginio planavimo ir strateginio valdymo savokos apibréziamos
ir susiejamos skirtingai. Trys skirtingi poziiiriai apie $ias sgvokas teigia: jog jos yra skirtos apibrézti
organizacijos strategijos rengimo, vykdymo steb&jimo, tikslinimo, vertinimo ir atsiskaitymo procesa
ir vartotinos kaip sinonimai, kitas pozitriu teigiama, kad strateginis planavimas yra tik strateginio
valdymo (visuminés vadybinés veiklos organizacijoje) dalis ir kad strateginis valdymas yra
strateginio planavimo raidos etapas arba forma (rtsis).

Savoka ,,strategija® organizacijy vadyboje vartojama nuo XX a. septinto deSimtmecio
pirmosios pusés. ISskiriamos esminés organizacijos veiklos strategijos kiirimo prielaidos:

» Nepasitenkinimas esama padétimi arba perspektyva;
» Veiklos salygy neapibréztumas.

I§skiriami strateginio valdymo evoliucijos etapai pateikiami 4 lenteléje. Astrauskas ir Cesonis
(2008) pastebi, jog vienai evoliucijos stadijai (arba etapui) keiCiant kitg, nors ir ,,uzgoztos‘
laikmecio reikalavimy, nulemtos naujos planavimo formos, tebetaikomos ir toliau.

4 lentele

Strateginio valdymo evoliucijos etapai

Tikslas.

BiudZeto sudarymas ir kontrolé. Ankstyviausias (1930-1950 m.) bandymas valdyma
padaryti nors kiek sistemiskg sudarant vieneriy mety biudzeto plang ir kontroliuojant,
kaip jis vykdomas. Remtasi prielaida, kad praeities salygos galios ir ateityje.

Biudzeto tvarkymas.
Pirmenybé teikiama operatyviai
kontrolei.

llgalaikis planavimas. Sis etapas apima 1950-1960 m. Stengtasi nustatyti praeities
tendencijas, ypa¢ veiklos augimo arba mazinimo, ir jas pritaikyti ateityje. Planuota,
kad istekliai arba didés, arba mazés. Planai apémé laikotarpius, trunkancius keleta
mety.

Tikslas. Ateities vykiy
spéjimas. Pirmenybé suteikiama
planams, garantuojantiems
augima.

Strateginis planavimas. Sis etapas apima 1960-1970 m. Teigta, kad praeities
tendencijos nebitinai kartojasi ateityje. Dél Sios priezasties démesys buvo
kreipiamas | institucijos aplinkos tyrima siekiant laiku pakeisti institucijos veiklos
kryptj, plétoti galimybes, sukurti konkurencinj pranaSumga. Svarbiausias strateginio
planavimo ciklas buvo metinis planavimo ciklas.

Tikslas. Strateginis mastymas.
Pirmenybé teikiama rinkos
vertinimui ir
konkurencingumui.
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Strateginis valdymas. Etapas prasidéjo 1970 m. pabaigoje. Kaip ir strateginis | Tikslas.  Ateities  kirimas.
planavimas, jis buvo pagrjstas: Pirmenybé suteikiama
> Institucijos aplinkos tyrimu; iStekliams paskirstyti, kad bty
» Labai aiSkiai apibréztais tikslais; galima sukurti konkurencinj
» Tinkamai parengtomis priemonémis tikslams pasiekti; pranaSuma.
» ISorinés aplinkos galimybémis.

Sudaryta pagal Arimaviciite (2005), Astrauskg, Cesonj (2008)

Bakanauskas (2011) nustaté, jog 1985 metais VaSingtone leidziamame Zzurnale Strategic
Planing and Management paskelbtose pasaulio banko atlikto tyrimo iSvadose zymimas vieSyjy ir
privaciy organizacijy veiklos efektyvumas, kuris tuo metu priklaus¢ nuo strateginio valdymo
koncepcijy ir jy nejprasto pritaikymo. Sis autoriaus pastebétas procesas skatina decentralizacijg ir

orientavimasi | ilgesnio laikotarpio valdyma (Bakanauskas ir kt., 2011).
1.3.2. Strateginio valdymo proceso struktiira

Melnikas, Smaliukiené (2007) strateginis valdymas pasizymi cikliskumu kurj sudaro tam
sikros, sistemingai tarpusavyje koreliuojanéios valdymo funkcijos: planavimas, organizavimas,

vadovavimas ir kontrolé (1 pav.). Visos §ios funkcijos aiskiai orientuojasi j iskelta tiksla.

Planavimas Organizavimas

Kontrolé Vadovavimas

1 pav. Valdymo funkcijy cikliskumas.
Sudaryta pagal Melnikg, Smaliukiene (2007)

Cituojant Melninka ir smaliukieng (2007) ,,8ios funkcijos ne tik atliekamos viena po kitos, bet
ir yra glaudziai tarpusavyje susijusios. Nuo to, kaip bus atlickama viena 1§ funkcijy, priklauso kity
efektyvumas ir galutinis rezultatas* (Melnikas, Smaliukiené¢, 2007).
priklauso nuo organizacijos:

» veiklos pobiidzio (produkcijos, paslaugy ar idéjy teikimo);
» finansavimo $altiniy (komercinés ir nekomercinés organizacijos);
» nuosavybés (valstybés ar privacios organizacijos);
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» dydzio (mazos ar didelés organizacijos);

» diversifikacijos laipsnio (vienos ar keliy veiklos sri¢iy organizacijos).

Taip pat organizacijos turi bendry strateginio valdymo bruozy, kurie pateikti 2 pav.

Struktiiros ir
sistemos pritaikomos
prie strategijos

Nuolatinis
strategijos
kurimo ir jos
vykdymo rySys

Nuolat priimami
sprendimai

Susitelkiama
ties ilgalaikiais
tikslais [traukiami
auksciausios
grandies vadovai
STRATEGINIS - .
VALDYMAS Misija aptariama
visuotinai
Stebima, kaip Kuriama ateitis
igyvendinama
strategija

2 pav. Bendrieji strateginio valdymo bruozai.

Sudaryta pagal Arimaviciite (2005)

Apibendrindami paveikslélyje matomus bendruosius strateginio valdymo bruoZus

matome, jog strateginis valdymas neatsiejamas nuo struktiiros ir sistemos, pritaikytos prie

strategijos, kuriant strategija susitelkiama ties ilgalaikiais tikslais, j juos jtraukiami auk$¢iausios

grandies vadovai. Taip pat vyksta nuolatinis strategijos kiirimo ir jos vykdymo rysys, kuriame

nuolat priimami svarbls sprendimai, ir taip kuriama ateitis. Prie$ pradedant kurti strategija,

numatyta misija ir vizija aptariama visuotinai ir jos kiirimo laikotarpiu stebima, kaip

jgyvendinama, kokie teigiami ir neigiami pokyciai.
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1.4.  1kimokyklinio ugdymo jstaigy valdymas

1.4.1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy samprata ir paskirtis

Lietuvos $vietimo jstatyme, (Zin. 1991, Nr. 23-593) $vietimas apibtidinamas kaip jstaiga, kuri
ikimokyklinio amziaus vaikams suteikia savarankiS$ko gyvenimo pagrindus ir geba padéti jam
nuolat tobulinti savo gebéjimus. Svietimo jstatyme pabréziama prigimtiné kiekvieno zmogaus teisé
i moksla ir ugdyma. Si teis¢ padeda Zvelgti i ateitj, bei kurti visuomene ir valstybe kirimo. Sis
biuidas laisvai pasirenkamas, Nnuo Seno grindziamas Zzmogaus nelygstamos vertés, dorinés
atsakomybés pripaZinimu, demokratiniais santykiais, (Lietuvos §vietimo jstatymas, Zin. 1991,
Nr. 23-593).

Lietuvoje ikimokyklinis ugdymas teikiamas vaikams nuo 1 iki 5 (arba 6) mety. Ikimokyklinj
ugdyma organizuoja jvairios ugdymo jstaigos (lopseliai, lopSeliai — darZeliai, darzeliai, mokyklos —
darzeliai), laisvasis mokytojas arba kitas Svietimo teikéjas, taCiau Sis ugdymas néra privalomas
(Lietuvos Svietimo jstatymas, Zin. 2003, Nr. 63-2853 7 str., 3 ir 4 dalys).

Ikimokyklinis ugdymas vykdo savo veikla vieningu tikslu, kuris skatina padéti vaikui jgyti
taip reikalingy socialiniy jgudziy, kurie svarbiis kasdieniniam gyvenimui bei sékmingam
ugdymuisi. (Bendrosios programos ir iSsilavinimo standartai, 2003).

Mokyklos ir ikimokyklinio ugdymo skirtumai yra neZymus, ankstyvajame amziuje yra
padedami (Socialiniy, sveikatos saugojimo, meno, pazinimo, komunikavimo) kompetencijy
ugdymo pagrindai, o priesmokykliniame ugdyme, bei pradinéje mokykloje jos yra toliau plétojamos
ir jtvirtinamos (Metodinés rekomendacijos ikimokyklinio ugdymo programai rengti, 2006).

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos atsako uz turinj, kurio sudarymas yra decentralizuotas.

Lietuvos $vietimo politikos prioritetai, nustatomi Valstybingje Svietimo strategijoje. Ja rengia
ir teikia Seimui tvirtinti Vyriausybé. Strategija rengiama deSim¢iai mety, tikslinama ne reciau kaip
kas ketveri metai. Savivaldybés, jgyvendindamos Valstybing Svietimo strategija, nustato ilgalaikius
Svietimo plétros tikslus ir priemones jiems pasiekti (LR $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas,
2011).

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugy valdymo procese dalyvauja Sios
institucijos: LR Vyriausybé, koordinuodama LR §vietimo ir mokslo ministerijos darbg, LR Svietimo
ir mokslo ministerija, formuojanti ir uztikrinanti Salies Svietimo politika, LR savivaldybés
institucijos - vykdomosios institucijos, formuojancios ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo,
programas. LR savivaldybés institucijos organizuoja ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma,
organizuoja ir koordinuoja Svietimo pagalbos teikimg mokiniui, mokytojui, Seimai, mokyklai, vaiko

minimalios priezitros priemoniy vykdyma (LR $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2011).
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Ikimokyklinis ugdymas vykdomas pagal ikimokyklinio ugdymo programa, kurig rengia
ikimokyklinio ugdymo jstaigos komanda. Prie§ rengdami programg vadovai ir auklétojai iStiria
lankanciy vaiky bei Seimy poreikius ir i juos atsizvelgia.

Pasak Glebuvienés, Jonilienés, Monkevi¢ienés ir kt. (2009), dominuoja ir kita ugdymo
forma, kuri jvardijama kaip laisvasis mokytojas — tai ikimokyklinio ugdymo individualia Svietimo
teikéjo veikla uzsiimantis fizinis asmuo ar kitas Svietimo teikéjas.

Rengdami programg, jie vadovaujasi Svietimo ir mokslo ministro patvirtintu ikimokyklinio
ugdymo programy Kkriterijy aprasu (2011) ir metodinémis rekomendacijomis ikimokyklinio

ugdymo programai rengti (2005), taip pat Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasu (2014).

1.4.2. Lietuvos ikimokyklinio ugdymo teikéjai

Monkeviciené ir kt. galutinéje mokslinéje ataskaitoje (2008) pagrindinius oficialius
ikimokyklinio ugdymo tiekéjus Lietuvoje.

Moksliniais tyrimais autor¢ istyré dabarting Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy situacija.
Naudojant vieSy dokumenty, byly ir spaudos informacija, parodé privaciy ar bendruomeniy jsteigtas
ugdymo jstaigas. Pagal gautus duomenis nurodama, jog privataus sektoriaus darzeliy Lietuvoje
gojus” (su ankstyvuoju uzsienio kalbos mokymu), V] ,,Montessori metodo centras”, Vs]
,Dizginelio bitutés” (dirbantis pagal A. Friobelio metodikg), VSI jstaiga ,,Nendré” (socialiai
remtiny Seimy ir vieniSy motiny vaikams), ,,Vilniaus nevalstybinis SOS darZelis”, Antano Mockaus
asociacijos ,,Vaikuciy ugdymo centras” (veikiantis pagal H. Gardnerio sistema), ,,Namy darzelis”,
VS] (tévy bendruomenés) Vilniaus Pranciizy mokykla (turinti ikimokyklinio ugdymo grupes); UAB
vaiky ugdymo centras ,Mety laikai” (veikiantis pagal D. Diuji, Z. PjaZe, holistinio ugdymo
kryptis); Klaipédoje — privatus darzelis-mokykla ,,Universa Via” (vadovaujasi integruoto ugdymo
principu), Tauragéje — konfesinis ir privataus asmens jsteigti darzeliai ir kt. (Monkevicien¢ ir kt.,
2008).

Svarbu iSsiaiskinti ikimokyklinio ugdymo paslaugas teikianciy jstaigy ir grupiy jvairove gali
pasitlyti savivaldybiy atstovai, privatis asmenys, visuomeninés organizacijos. Nurodytais
informacijos duomenimis, matoma, jog salyje ikimokyklinio ugdymo paslaugas dazniausiai teikia
tokio tipo jsteigti lopseliai-darzeliai jy Lietuvos mastu yra 56,14%, darzeliai-mokyklos sudaro
49,12%, darzeliai sudaro 26,32%. Gana nemazai steigéjy yra jsteige Savaitinius bei sanatorinius
lopSelius-darzelius jy Salyje yra 22,81%, savaitiniy - 14,04% ir sanatoriniy 18 (8,77%) darzeliy,
kudikiy bei vaiky namy 14,04%. (Monkevic¢ien¢ ir kt., 2008).
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1.4.3. Inovacijos ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

Svarstymai apie tai, koks idéjos atsiradimo budas efektyviausias, daznai yra prieStaringi
Twisso nuomonei, (Lietuvos inovacijy centras, 2009) atlikti tyrimai rodo, kad ,.tik ketvirtis idéjy,
sudaranciy inovacijy pamatg, atsirado mokslo tiriamosiose ar konstravimo struktiirose, taciau jy
svarba didesné, jei jos nulemia radikalius ir didelius pokyc¢ius, atveria naujas panaudojimo sritis®.

Pasak Melnika, Jakubavi¢iy ir Strazda (2000), inovacijos samprata yra labai plati ir
suvokiama jvairiai. Apibendrintai autoriai inovacijg apibiidina kaip funkcine, 1§ pazangia naujove,
kuri orientuota j seno pakeitimg nauju. Dar kitaip inovacija gali biiti apibiidinama kaip idéja, kurios
veikla ar koks nors materialus objektas yra naujas zmogui, Zmoniy grupei ar organizacijai, kuri jj
igyvendina ar naudoja.

Adair (2007), inovacijas apibiidina kaip naujoviy diegima, priemones, kurios pristato kazka
naujo - naujas idéjas, metodus arba prietaisus. Inovacijos, naujovés yra platesnés koncepcijos ir turi
tam tikrus svarbius aspektus. Ji sujungia du pagrindinius sutampancius procesus: turin¢ius naujy
idéjy ir galincius jas jgyvendinti.

Kitoje savo knygoje Jakubavicius, Strazdas, Geas (2003) apraso XV amziy, Kuriame
nurodoma inovacijos kilmé, kaip nurodo autoriai Vidurio Pranciizijos teorijoje buvo pradétas vartoti
Sis zodis, tuo metu tai skambe¢jo kaip ,,inovacyon®, veréiant pazodziui reiskia ,,atnaujinimas® arba
,haujo pavidalo suteikimas esan¢iam daiktui“. Angly kalba vartojami tokie terminai: ,,innovation*
ir ,,novation‘.

Vienas i$ senesniy rasytojy Kulveicas (1991), inovacijg sitlo vertinti dviem aspektais: ,,kaip
reiskinj ir kaip procesg. Pirmasis variantas nurodo, kad inovacija yra bet koks tikslinis daikto
pakeitimas, siekiant pakeisti jo bukle tobulinant. Antrasis variantas nurodo processg, apimantj
tyrimg, rengimg, valdyma ir stabily funkcionavimg siekiant gauti tam tikrg efekta. Nors Sitokj
procesa sunku valdyti, svarbu laikytis uzdaviniy, kuriuos turi spresti jmonés vadovai: inovatyvumo,
laikant jj kaip svarbig vertybe, jtvirtinant jj jmonés vertybiy hierarchinéje sistemoje, formuojant
organizacing elgsena, palanky inovaciniam procesui, inovacijy valdymo apskaitos tobulinimas.

Analizuojant moksling literatirg buvo gilinamasi j Lietuvoje esan¢ias inovacijas, iSskiriamos
pagrindinés problemos, kurios trikdo inovacijy plétrai Lietuvoje. Tod¢l galima teigti, kad del Siy
kylanc¢iy problemy naujosioms inovacijoms verslo, jmoniy, technologijy, personalo valdymo srityse
reikia daug kantrybeés.

Pagrindiniai Lietuviy autoriai, kurie daug analizuoja inovacijy ir vadybos klausimais,

Jakubavicius, Strazdas, Melnikas ir Gecas ir kt.
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Aptariant savo darbo patirtj, kurioje inovacijos sudaro didele reik§me, pagrindine problema
tampa senosios kartos darbuotojy baime priimti naujoves. NeZinomybe¢ ir nenoras priimti inovacijas
gasdina, bet iSnaudojus teikiamas galimybes suprantama technologijy nauda darbo metu.

Apibendrinant jvairiy autoriy poziiirj apie inovacija, galima teigti, kad tai pazangios naujovés,
ju diegimas, ar naujo pavidalo suteikimas esan¢iam daiktui.

Taip pat inovacija galima vertinti keliais aspektais: kaip tikslinj tiriamo objekto pakeitimg jj
tobulinant ir kaip procesa, kuris suteikia galimybe gauti tam tikra stabilaus funkcionavimo efekta.

Inovacijos ikimokyklinio ugdymo jstaigoje svarbios tiek pat, kiek galimybé¢ suteikti
visapusiska, Siuolaikinio vaiko ugdyma, pritaikant jam jdomius ugdymo biidus.

Braslauskiené (2012) Svietimo sistemas, organizacijas ir individus apibiidina kaip veikiancias
pagal sudétingéjancio ir greitéjancio pasaulio reikalavimus, kuriems svarbu numatyti jvykius ir
ieskoti budy bei formy, padedanciy neatsilikti nuo smarkiai besivystancios visuomenés poreikiy.

Konferencijos ,,Inovacijos darzelyje, kas tai?* (2012) medziagoje teigiama, kad Svietimo
kaitos skatinimo biidas yra edukacinés inovacijos, visuomenés raidos kontekste jos tampa labai
svarbios, nes Svietimas daro jtakg visuomenés raidai ir visuomeniniai poky¢iai turi jtakos $vietimo
kaitai. Edukaciniy inovacijy reikia tinkamos kokybés ugdymui bei pla¢iai visuomenei ir nuolatinei
Svietimo sistemos kaitai. Autorés manymu, inovacijy kiirimo skatinimas turéty biti diegiamas jau
vaikystéje ir padéty sékmingai prisitaikyti prie kintancios aplinkos (Braslauskieng, 2012).

Inovacijos darzelyje gali buti traktuojamos kaip informacinés technologijos ir jy pritaikymas
ikimokykliniame ugdyme. Informaciniy technologijy taikymas darzelyje) yra pazintinés paskirties
produktas ikimokyklinio amziaus ugdytiniams (Zajanckauskiené, 2012).

Siekiant uztikrinti efektyvy rizikos valdyma planuojant vadybiniy inovacijy jgyvendinima,
Baroniené (2014) sitlo atsizvelgti j pagrindinj elementg: aplinka, kurioje veikia organizacija, nes
svarbu atsizvelgti 1 iSorinius veiksnius veikianCius organizacijg, siekis isitvirtinti naujose
perspektyviose rinkose, mokslo ir technikos paZanga, paklausos svyravimas, konkurencijos
asStréjimas, pagrindiniy ekonominiy salygy poky¢iai (Baronien¢, 2014).

Giedraityté, Raipa (2012) teigia, jog inovacijos yra susijusios su tam tikrais veiksniais, kurie
trukdo arba i§ viso daro jas nejmanomas. Sios klititys iskyla, kai organizacijos neturi reikiamo
finansavimo, inovacijoms numatomos per didelés iSlaidos, abejojama dél inovaciniy produkty ir
paslaugy poreikio, susiduriama su technologinés informacijos sklaidos, darbuotojy kvalifikacijos,
inovacijy rizikos ir kitomis problemomis (Giedraityte, Raipa, 2012).

Jakubavicius ir kt. (2003) teigia, kad veikla, siejanti savyje kiiryba, mokslg ir verslininkyste,
prilygsta inovacinei veiklai. Inovacijg galima traktuoti kaip produktyvig zmoniy veikla, nukreiptg i
pasirenkamos sistemos peréjimg i§ Zemesnio lygio j aukstesnj, siekiant tenkinti kintan¢ius

visuomenes poreikius (Jakubavicius ir kt., 2003).
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2. AKMENES VAIKU LOPSELIO — DARZELIO ,,GINTARELIS“
STRATEGINIO VALDYMO ANALIZE

Akmenés vaiky lopselis-darzelis ,,Gintar¢lis® jsteigtas 1982 m. liepos 25 d., vadovaujantis
Akmenés rajono deputaty tarybos vykdomojo komiteto sprendimu.

»Gintarelis* kaip ir kitos Svietimo bei ugdymo jstaigos, nei§vengé daugybés reformy. Ne
visos jos buvo pamatuotos, kai kurias nepasitvirtinusias naujoves tekdavo atSaukti.

Taip nuo 2003 m. buvo panaikintas bent sglyginis rajono Svietimo bei ugdymo jstaigy
savarankiskumas, biudzetas ir turtas per¢jo rajono Svietimo skyriui.

Nuo 2008 m. vél savarankiskai atlickama buhalteriné apskaita. Nuo 2007 m. jstaigoje veikia 5
grupés. Kiekvienoje grupéje kuriama savita aplinka, tenkinanti vaiky poreikius.

LopsSelis-darzelis teikia ankstyvaji, ikimokyklinj ir prieSmokyklini ugdymg. Padeda Seimai
rupintis vaiku, puoseléti prigimtines galias, plétoti individualius gebéjimus, tenkinti kultiirinius
poreikius. Ugdyti sveika, iniciatyvig ir kirybiska asmenybe. Sudaryti prielaidas tolesniam
ugdymuisi mokykloje.

Ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis jstaigos pedagogy sukurta ikimokyklinio
ugdymo programa ,,Vaikyste, nusijuok*.

Istaigos pedagogai — kvalifikuoti, patyre, ripestingi zmonés, gebantys skirti démesio
kiekvienam vaikui, kaip vertybei. Tai kompetentingi, gebantys keistis, aktyviai ieSkantys naujoviy
ir jas jgyvendinantys ugdytojai.

Akmenés vaiky lopSelis-darzelis ,,Gintarélis* siekia tapti besimokancia organizacija, Kurios

veikla nuolat vertinama ir tobulinama.

2.1. Tyrimo metodika

2.1.1. Tyrimo teorinés ir metodologinés prielaidos

Strateginis valdymas nagrinéjamas mokyklos planavimo peziariu. Strateginio valdymo
teorijoje iSskirta planavimo mokykla akcentuoja planavimo reikSme, iSskiria planavimo struktiira,
etapus, formas ir pan. Ikimokyklinio ugdymo jstaigoms irgi biidingas iSsamus planavimas,
pradedant ugdymo renginiy detaliu planavimu ir baigiant strateginiy plany rengimu.

Norint sistemingai kurti ikimokyklinio ugdymo strategija, atzvelgiama j vidinius ir iSorés
aplinkos analizes rodiklius, planavimo mokyklose svarbiausias iSorinés aplinkos analizés elementas
— jvairios prognozés. Planavimo mokyklos Salininkai tam skiria daug démesio, nes jei nejmanoma
prognozuoti aplinkos, tai nejmanoma jos ir kontroliuoti.
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Planavimo mokykla atspindi Siuolaikinés ir ateities strategijos kirimo tendencijas, planai
smulkiai detalizuojami taikant standartines procediiras, todél juos gali sudaryti tik specialistai.

Svietimo jstaigose kaip ir planavimo mokyklos aspektu strategijos rengimas suprantamas kaip
formalus, sistemingas procesas, pasitelkiama SSGG analizé ir kontroliniai patikrinimai
(Vasiliauskas, 2002).

Taip pat Sios teorijos aspektai nagrinéjami remiantis pagrindiniais autoriais: ISoraite (2012),
Vanagu (2007), Arimaviciite (2005), Vasiliausku ( 2002), Bitinu (2008).

Be planavimo mokykly, tyrimas siejamas su plétotinés ir nustatytinés metodologijomis.
Vasiliauskas (2008) teigia, jog pagal sias metodologijas strateginio veiklos plano struktiirg paprastai
sudaro tokie panaSitis vieSojo sektoriaus komponentai: misija, vertybés, vizija, strateginés
problemos, strateginiai tikslai ir t.t. (Vasiliauskas, 2002).

Norint susieti metodologijas su tyrimu, keliami tam tikri klausimai:

1. Kaip ikimokyklinio ugdymo jstaigos strategija siejasi su nustatytine ir plétotine

metodologijomis?

2. Kaip nustatytiné ir plétotiné¢ metodologijos dera tarpusavyje?

3. Kaip metodologijy dermé pasireiskia tyrime?

Siekiant iStirti Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginio valdymo tobulinimo
galimybes, buvo atlikta Lietuvos Respublikos teisés akty, reglamentuojanciy ikimokyklinio ugdymo
veikla, analizé, sisteminimas ir lyginimas. Atlikta iSoriniy veiksniy (PEST) analizé¢, SSGG analizé,
ES investicijy galimybiy analizés tyrimas.

Tyrimo metodologija pagrjsta jvairiy autoriy (Gintalo, 2011, Maslauskaités, 2008, Daukso,
2008 ir kt.) teorinémis jzvalgomis, kuriy metodologija jvardijama kaip mokslas apie veiklos
organizavimg, mokslinio pazinimo procesg, metodus ir konkreciy tyrimy metodika.

Tyrimo metodologija sudaryta pagal strateginio valdymo literatiiroje apraSytas pagrindines
strateginio valdymo metodologijas — nustatyting ir plétotine.

Magistro darbe naudojama atvejo tyrimo strategija. Kardelis (2002) akcentuoja, kad atvejo
tyrimas remiasi atskiry atvejy studijomis, Kitaip apibuidinami kaip interpretaciniai tyrimai,
pabréZiantys tyréjy siekj interpretuoti reiskinius tomis prasmémis, kurias jiems suteikia tiriami
Zmones.

Bitino, Rupsien¢s ir Zydzitinaités (2008) nuomone, atvejo tyrimas sudaromas i§ vieno atskiro
objekto, kuris parenkamas jvairiais budais. Sis tyrimas skirtas vadybos idéjos realizavimo
prielaidoms atskleisti (Bitinas ir kt., 2008).

Tirlamojo darbo atvejis — Akmenés rajono Akmenés vaiky 1/d ,,Gintarélis* strateginis
valdymas. Remiantis jstaiga analizuojamas jos strateginis valdymas, analizuojami strateginio

valdymo etapai atvejo lygmenyje.
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2.1.2. Strateginio valdymo Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio-darzelio
»Gintarélis* atvejo analizé

Pateiktoje 5 lenteléje, nurodomi atvejo analizés probleminiai klausimai, naudoti metodai ir

Saltiniai 5 lentel¢je:

5 lentelé

Strateginio valdymo situacijos analizé

Eil. | Probleminiai klausimai Metodai Saltiniai

Nr.

1. Kokie dokumentai reglamentuoja | Dokumenty analizé Ivairios vieSos ataskaitos, LR jstatymai,
strateginj valdymga veikla organizacijos metinés ataskaitos,
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje? pareigybiy aprasymai, rajono savivaldybés

jsakymai ir kt.

Saltiniai renkami i§ Svietimo ir mokslo
ministerijos vieSo tinklalapio, rajono
tinklalapio duomeny, galimybé prieiti prie
jstaigos dokumenty.

2. Kokie iSoriniai ir vidiniai SSGG, PEST, ES Isskiriami faktai apie jstaigos strateginio
veiksniai turi jtakos strateginio investicijy galimybiy valdymo dabarting situacija,
valdymo situacijai Akmenés analizés argumentuojama remiantis teisiniais
rajono 1/d ,,Gintarélis*“? dokumentais, moksliniais straipsniais,

istaigos dokumentais. ES investicijy
galimybés analizuojamos remiantis ES
investicijy portalo duomenimis, pateiktais
teisiniais dokumentais.

3. Koks informanty pozitris j Kryptingasis (pusiau Informantai parenkami pagal jstaigai

ikimokyklinio ugdymo ateities
perspektyvas ir tobulinimo kryptis
Lietuvoje, Akmenés rajone ir
Akmenés lopselyje — darzelyje

“Gintarelis” ?

struktiiruotasis) interviu
metodas

svarbia pozicija uzimantj posta. (Istaigos
vadovas, jstaiga kuruojanti rajono Svietimo
skyriaus specialisté, Svietimo skyriaus
vedé¢jas, vedéjo pavaduotoja, vyriausiasis
Svietimo skyriaus specialistas).

Sudaryta darbo autoreés.

Apibendrinant 5 lenteléje pateiktus duomenis, matoma nuosekli strateginio valdymo situacijos

analizés eiga, pagal kurig sistemingai prieinama prie reikiamy rezultaty.

2.1.3. Duomeny analizés sisteminimo metodai

Magistro darbe naudoti Sie analizés sisteminimo metodai:

Kokybiné turinio analizé, dokumenty analizé — Remiantis Bitinu ir kt, (2008), dokumenty

analizé skiriama pagal du tipus — vieSieji ir privatieji dokumentai. Tyrimo atveju analizuojami

viesieji dokumentai, kurie, pasak autoriy, yra iSoriniai ir vidiniai, iSoriniai — jvairios vieSos

ataskaitos, laikrasciy archyvai, duomenys apie regionus, verslo salygas ir kt. Vidiniai dokumentai

apima organizacijoje leidziamus jsakymus, metinés organizacijos ataskaitas, suvestines, darbo

sutartis, etikos kodeksus.
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Teisés akty/dokumenty turinys analizuotas taikant kokybinés kontent analizés metodg. Pasak
Bailey (1987) turinio analizés metodas sudaro galimybe tirti teksto sistemingumo ir objektyvumo
parametrus, analizuoti jo kiekybinius ir kokybinius aspektus.

Magistro darbo tiriamojoje dalyje naudoti pasirinktos jstaigos dokumentai, ES ir Lietuvos
teisés aktai atliekant turinio analizg.

PEST analizés metodas — Vasiliauskas (2002) PEST analize¢ apibuidina kaip strateging
analize, apimancia keturis makroaplinkos aspektus: politinj ir teisinj, ekonominj, socialinj ir
kulttrinj bei technologinj.

Pasak Bosa (2002) aplinkos analizés rezultatai leidZia nustatyti naujas galimybes ir galimas
grésmes organizacijai. Aplinkos tyrimas padeda gauti reikalingg informacija, naujy tiksly siekimo
budy (Bosas, 2002).

SSGG analizés metodas - organizacijos stipriy (S+) ir silpny (S-) pusiy, galimybiy (G+) ir
grésmiy (G-) analizé (SSGG metodas). Pasak Wheelen (2012), SSGG analizé, dar kitaip vadinama
SWOT analizé yra vienas i$ populiariausiy metody nagrinéjant vidaus ir iSorés aplinka.

ES investicijy galimybiy analizés tyrimas - aprasoma teisiné ES investicijy j ikimokyklinio
ugdymo jstaigas, analizuojami teisés aktai, reglamentuojantys ES investicijy teikima, kokios
galimybés  teikiamos konkreciai jstaigai, jos projekty jgyvendinimui, finansinio testinumo
apribojimai ir norminiai reikalavimai. Analizuojama ikimokykliniy ugdymo jstaigoms dabartiné
situacija po ES investicijy panaudojimo.

PEST, SSGG ir ES investicijy galimybiy analizés atveju  pagrindinis objektas iSlieka
ikimokyklinio ugdymo jstaigos Lietuvoje ir pasirinktas atvejis — Akmenés vaiky lopSelis-darzelis
,Gintarelis“. Pagrindinis Saltinis Salies duomeny bazés, teisiniai dokumentai, moksliniai straipsniai
apie ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos pliusus ir minusus.

Duomeny analizés metodai — tyrime taikoma kokybiné turinio analizé, jos metu analizuojami
vidiniai ir iSoriniai veiksniai, lemiantys ikimokyklinio ugdymo veiklos sékmg, ar keliancius
trikdzius. IeSkomi konkretiis faktai 1§ moksliniy straipsniy, teisinés bazés, interviu. Surinkus
duomenis jie aprasomi, kai kuriems duomenims sudaromos schemos, diagramos ar lentelés.
Renkant informacija, buvo laikomasi metodiniy rekomendacijy, kurios nusako interpretuoti
rezultatus, panaudoti publikacijose paskelbtus duomenis, verifikuoti i§vadas, taikomas analizuojant
pristatomu metodu surinktus duomenis (Tamositnas, 2003).

Interviu metodas, kryptingas (pusiau struktiiruotas) — jo metu, pasak Bitino ir kt. (2008),
tyréjas 1§ anksto numato temas arba problemas, kurias gali aptarti interviu metu, bet leidzia
informantui i$siplésti ir neuzbréZia griezty riby, tyréjas gali uzduoti papildomy klausimy.

Remiantis pasirinkta tema, kai tiriamas konkrecios jstaigos atvejis, svarbu gerai iSanalizuoti

Jstaigos teising bazeg, vidinius ir iSorinius veiksnius, kurie gali nulemti strateginio valdymo
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tobulinimo kryptj. Interviu metodas padés suzinoti atsakingy vadovy ar kity Siai sri¢iai svarbiy
kompetentingy specialisty nuomong ir jos atitikima lyginant su teorija.

Tyrimo instrumento struktira — $iame etape temos susijusios su teorija. Pavyzdziui, interviu
klausimuose atsispindi strateginio valdymo planavimo, pokyciy valdymo, tobulinimo kryptys,
perspektyvos.

Interviu imtis ir jos pagrindimas — tyrimo imtis sudaroma remiantis Kriterine atranka, $iuo
atveju siekiama veiksmingu biidu surinkti kokybisky duomeny. Tai biity 5 kompetentingi, jstaigai
svarbig pozicija uzimantys specialistai, informantai, kuruojantys jstaigg, arba turintys pareigybing
reik§me ir svarbg pasirinktai ikimokyklinio ugdymo jstaigai. (Priedas Nr. 11)

Apklausos, interviu atveju siekiama atskleisti - jstaigos vadovy poziiirj ] strateginj
ikimokyklinio ugdymo jstaigos valdyma, savivaldybes, Svietimo skyriaus kompetentingy specialisty
rajono mastu, kurie iSreikSty savo poziiirius ] ikimokyklinio ugdymo ateities perspektyvas ir
tobulinimo kryptis Lietuvoje, Akmenés rajone ir Akmenés vaiky 1/d ,,Gintaréelis* darzelyje. Gauti
duomenys lyginami su teoriniais aspektais, pateikiami praktiky duomenys padéjo isskirti tobulinimo

sritis, jy svarba ikimokyklinio ugdymo jstaigoms.
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2.1.4. Magistro darbo loginé schema

Siekiant vizualiai parodyti magistro darbo vykdymo nuosekluma, buvo sudaryta tyrimo

strategijos schema 3 pav. Magistro loginé schema pateikiama grafiniu budu.

darzelio  Gintarélis™ atve)is

[ Strateginis ikimokyklimy ugdymo jstaigu valdymas: Akmenés vaiky lopielio- ]

IVADAS

Problersa, Aktuslumas, Ginamasis ieigings | Praktinig ir teoninis reikSm ingumas ]

v

TEORINIS
PAGRINDIMAS

Strategimo valdymo
teorinial aspekiai;
Ikimokyvklinio
ugdymo jstaigy
samprata ir paskinis;
Strategimo valdymo
teoriniail aspektai,
Pokyiiy valdymo
teoriniail aspektai,
Sirateginis
Organizacijy
valdymas;
tkimokyklinig
ugdymo jstaig
valdymas.

/

¥

v

TYRIMO

- METODOLOGIIA

*  Nustatytinés ir
plétotinés metodologijos
dermé;

+  Strateginio valdymo
mokykly koncepciju
valdymas;

* kimokyvklinio ugdvmo
strateginio valdymo
iyrimoe metodologija;

»  metodologinis tyrimo
pagrindas,

* duomeny analizes
sistemimimo metodai;

. Iyrimo imiis;

' Tyrimo teorings ir

Qemdnlr.}gims prielaidos. j

§

PRAKTINICY
TYRIMO
REZULTATAI

* Ikimokyklinio ugd}'rn:\
1siaigy sirategino
valdymo tobulimimao
galimy biu situacijos
analizé.

+ teisings bazes analize,

* strateginiy dokumenty
analize, veiklos ataskaity
analize,

* lSoriniy veiksniy
(PEST) analizé;

* Vidiniy veiksniy
analize,

« S50 analize;

+ ES imvestcijy
galimyhiy analize,

\ infnrmantion intervii /

[ 4

Strateginés tobulinimo kryptys :

4

»

Paslaugy kokybés Svietimo jstaizy
gerininas veiklos finansavimo
tobulinimas

Ugdymosi
procesos

modernizavimas

Kaimo ir miesto Ikimokyklinio
ugdymo ugdymo pedagogy
atskirties pasirengimas
i E i s naujiems iE3akiams

3 pav. Tyrimo organizavimo schema.

Sudaryta darbo autoreés.

Apibendrinant 3 pav. matoma nuosekli tyrimo vykdymo eiga. Teoriniu aspektu analizuojami

ikimokyklinio ugdymo strateginis valdymas, detalizuojant ikimokyklinio ugdymo ir strateginio
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valdymo sampratg ir paskirtj. Vienas i§ svarbiausiy teorinés dalies aspekty islicka ikimokyklinio
ugdymo ir su juo susijusiy paslaugy plétros strategija, Siame skyriuje apzvelgiami Lietuvos
strategijoje iSkelti uzdaviniai ir ikimokyklinio ugdymo paslaugy tobulinimo galimybés.

Taip pat atsizvelgiama | pokyc¢iy valdymo teorinius aspektus, kuriais vadovaujantis galima
atlikti pokyciy valdymo analizg jstaigoje, tiriamuoju laikotarpiu.

Apzvelgus teoring dalj, nuosekliai pereinama prie metodologinés dalies, kurioje, remiantis
tyrimu, analizuojami metodologiniai aspektai. Analizuojama nustatytings ir plétotinés metodologijy
derme¢, jy pritaikymas tyrime. Pasirenkama valdymo mokykly koncepcija, kuri pagrindziant
teoriniais aspektais pritaikoma tyrime. Norint pasiekti tinkamg rezultata, svarbu tyrime iSskirti
probleminius klausimus, kurie tyrime padeda orientuotis teigiama linkme.

Apibiidinami duomeny analizés sisteminimo biidai, aprasoma jy funkcija ir panaudojimas
tyrime. ApraSoma tyrimo imtis, tyrimo teorinés ir metodologinés prielaidos.

Pereinant prie empirinés dalies, svarbu sutelkti démesj ties ikimokyklinio ugdymo teisine
baze, Akmenés vaiky 1/d ,,Gintarélis“ vidiniais ir iSoriniais dokumentais, veiklos planais
ataskaitomis, taip pat aplinkos veiksniais, kurie lemia jstaigy valdyma, atskleidzia strategijos
tobulinimo problemas ir galimybes.

Atsizvelgiant ] atvejo analizg, interviu metodu apklausti Akmeneés rajono Svietimo skyriaus
kompetentingus specialistus ir jstaigos vadovus, susisteminti gauta informacijg ir pateikti
tirlamajame darbe.

Atlikus SSGG, PEST analizes, atkreipiamas démesys | ES investicijy galimybes, atliekamas
tyrimas parodo, kokios ES investicijy galimybés sudarytos ikimokyklinio ugdymo jstaigoms ir
analizuojama, kaip ES investicijomis naudojasi Akmenés vaiky 1/d ,,Gintarélis*.

Nuosekliai vykdomas tyrimas atsako ] probleminius klausimus ir atranda jy sprendimo
biidus, kurie svarbils nustatant ikimokyklinio ugdymo vaidmen;.

Atlikus teorines ir dokumenty analizes, iSrySkéjo strateginés veiklos tobulinimo kryptys:
paslaugy kokybés gerinimas, Svietimo jstaigy veiklos finansavimo tobulinimas, ugdymosi proceso

modernizavimas, kaimo ir miesto ugdymo atskirties mazinimas, ikimokyklinio ugdymo pedagogy

VW —
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2.1.5. Tyrimo organizavimas

Tyrimo Ganto grafikas
Kazilitno teigimu (2009), Ganto (juostinis) grafikas buvo sukurtas kaip planavimo ir
kontrolés priemoné, leidzianti sekti fakting darby eigg ir palyginti jg su patvirtinu planu.

Vadovaujantis Ganto grafiku, sukurtas tyrimo planas, kuris pavaizduotas 6 lenteléje.

Ganto grafikas 6 lentelé

12 3 @4 516 (7 8 9 [101112 131415 |Komentaras

T Pirmuosius ménesius, iki I MD ataskaitos,
ruosiama teoriné dalis, ji nuolat pildoma
aktualiomis temai sampratomis

Teorinés dalies rekonstrukcija atliekama, kai
empiriné dalis sudaro didziaja MD dalj,
teoriné dalis sumazinama arba papildoma
naujais aspektais.

Nuo 6 mén. pradedama rengti metodologing
dalj.

Tyrimo empiriné dalis pradedama rengti nuo
10 mén., atlieckamos SSGG, PEST, ES
investicijy galimybiy analizés, ruoSiamasi
interviu, jo atlikimas prasideda nuo 13 mén
Po teorinés, metodologinés ir empirinés
daliy uzbaigimo seka paskutinis tiriamojo
darbo elementas — iSvados ir
rekomendacijos

TR

T —teoriné dalis; TR - teorinés dalies rekonstrukcija; M — metodologiné dalis; E — empiriné dalis; | — i§vados ir
rekomendacijos.

Siame Ganto grafike (6 lentel¢) nuosekliai pavaizduota, kaip organizuojami ir planuojami
tyrimo teoriniai ir empiriniai darbai. Grafikas vaizduoja atlikty darby faktinj laika. Siuo atveju:
pirmuosius 6 menesius atlikta preliminari mokslinés literatiros analizé. 6 ménesio pabaigoje
pradéta planuoti metodologine dalis, kuri baigta raSyti 10 mén. Po to pradétas empirinis tyrimas t.y.
9 mén. pab. iki 15 mén. pabaigos. Paskutinis 15 ménuo buvo skirtas empirinés dalies uzbaigimui ir
iSvady bei rekomendacijy formulavimui ir pateikimui.

Tyrimo etika. Tyrimo metu laikomasi grieztai nustatyta tyrimo etika tiriamyjy pozitriu.
Laikantis tyrimo etikos, daug démesio skiriama tyréjo elgesio su tiriamaisiais etikos. Remiantis
Bitinu (2008) tiriamasis tyrime dalyvauja tik savanoriskai, tyréjas turi atskleisti tiriamajam tyrimo
esme, informuoti apie galima rizika. Tyré€jas visuose etapuose turi stengtis apsaugoti nuo galimos

zalos, uztikrinti tirlamojo anonimiskuma.
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2.1.6. Tyrimo imties charakteristika

Tyrimo imtyje svarbu issikelti uzdavinj, kuriuo biity galima veiksmingai interpretuoti tyrimo
rezultatus. Remiantis Bitinu (2008) kokybiniuose tyrimuose svarbu orientuotis j konkretaus atvejo,
problemos analizavimg, tod¢l siekiant detaliau iStirti nagrinéjamg reiSkinj pasirenkama tiksling,
mazesné tyrimo imtis, bei gilinamasi j informanty patirties aspektus.

Siame tyrime buvo remtasi kriteriniu imties sudarymo biidu, kuris taikomas kai norima gauti
veiksmingus, kokybiskus tyrimo duomenis (Bitinas ir kt. 2008).

Kriterijai, kuriais vadovautasi pasirenkant informantus: 1. darbo patirtis (ne maziau kaip 3
metai); 2. veiklos sritis (susijusi su Akmenés rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigomis); 3.
ISsilavinimas (aukstasis universitetinis/neuniversitetinis).

Kokybiniame tyrime dalyvavo 5 specialistai (praktikai). Laikantis tyrimo etikos buvo
atsizvelgiama j informanty poreikij pateikti savo asmeninius duomenis.

Dél interviu buvo tariamasi i§ anksto individualiai su kiekvienu informantu, telefonu ar el.
pastu. Informantai supazindinami su darbo tema, tyrimo tikslu, interviu struktiira. Buvo pabrézta,
jog gauti tyrimo rezultatai naudojami tik moksliniame darbe, ateityje gauta informacija nebus
panaudota prie$ informantus.

Interviu apklausa buvo atlikta 2017 m. sausio — kovo ménesiais. Interviu vidutiné trukmé 53
minutés. Bendra visy interviu protokoly apimtis 10 puslapiy.

Taip pat buvo uZztikrinamas privatumas, konfidencialumas, pagal pageidavimus neminimi
vardai, pavardés ar kita identifikuojama informacija. Informantams pageidaujant interviu atlikimas
galéjo vykti Zodziu ar el. pastu.

Bendroji informacija apie informantus pateikiama 7 lenteléje.

7 lentelé
Duomenys apie informantus
Informantai | Institucijos pavadinimas UZimamos pareigos Darbo Igytas iSsilavinimas
patirtis
1 Akmenés rajono Akmenés Istaigos direktoré 20 m. Aukstasis universitetinis, 11
vaiky lopSelis-darzelis vadybiné kvalifikaciné
,,Gintarélis® kategorija, vadybos ir verslo
administravimo.
2 Akmenés rajono Svietimo, kultiiros ir 21m. Aukstasis universitetinis,
savivaldybé sporto skyriaus vedéjas pedagogo kvalifikacija;
3 Akmenés rajono Svietimo, kultiiros ir 22 m. Aukstasis universitetinis,
savivaldybé sporto skyriaus pedagogo kvalifikacija;
vyriausioji specialisté
4 Akmenés rajono Akmenés rajono 8am. Aukstasis universitetinis
savivaldybe savivaldybés meras
5 Lietuvos Respublikos Svietimo pagalbos 20 m. Aukstasis universitetinis,
Svietimo ir mokslo skyriaus vedéja psichologo kvalifikacija
ministerija

Sudaryta darbo autorés
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Siekiant aktualios informacijos apie Akmenés vaiky lopsSelj-darzel; ,,Gintarélis* buvo
apklausti informantai i§ Akmenés rajono savivaldybés administracijos — tai Akmenés rajono meras,
Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vedéjas, Lopselj-darzelj ,,Gintarélis* ir kitas Akmenés rajono
ikimokyklines ugdymo jstaigas kuruojanti Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vyriausioji
specialisté, Akmenés vaiky lopselio-darzelio ,,Gintarélis* direktoré ir Lietuvos Svietimo ir mokslo

ministerijos, Svietimo pagalbos skyriaus vedéja.

2.1.7. Tyrimo instrumento pagrindimas

Norint atskleisti informanty poziiirj apie strateginio ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdymo
ateities perspektyvas, tobulinimo kryptis Lietuvoje, Akmenés rajone ir Akmenés vaiky lopselyje-
darzelyje ,,Gintarélis”, interviu klausimynai (Priedai Nr. 2-4) buvo suformuluoti, vadovaujantis
teorin¢je darbo dalyje analizuota moksline literatiira, LR jstatymais, Akmenés vaiky lopselio-
darzelio ,,Gintar¢lis* statistiniais dokumentais, ataskaitomis, planais.

Analizuojant moksling literatiirg, iSrySkéjo Bartasevi¢iaus (2011) nuomoné, kuri parézia, jog
savivaldybés turi itin didele laisve priimti sprendimus, susijusius su ugdymo jstaigos turtu, aplinka,
apriipinimu, valdymu, pedagoginiais ir nepedagoginiais darbuotojais, 1éSomis. Sis autoriaus teiginys
buvo jtraukiamas j klausimyng, norint suzinoti Akmenés rajono savivaldybés administracijos
poveiki rajono ikimokyklinéms ugdymo jstaigoms (finansavimo sistema, infrastrukttiros poky¢iai,
ikimokyklinio amziaus vaiky skai¢ius, poky¢iai).

Siekiant istirti kaip Akmenés vaiky lopSelyje-darzelyje ,,Gintarélis” administracija geba
priimti ir valdyti pokycius, klausimyne atsispindi pokyCiy valdymo svarba. Vanago (2007)
nuomone, poky¢iy svarba yra didelé, efektyvus jy valdymas, bei tinkamas modelio parinkimas
leidzia pasiekti geresniy rezultaty. Organizacijose svarbus laipsniSkas inovacijy diegimas, kuris i$
anksto turi biti inicijuojamas ir planuojamas. Klausimyne (Priedas Nr. 3) buvo siekiama atskleisti
Akmenés vaiky lopselio-darzelio ,,Gintarélis* finansavimo poky¢ius, ugdymo proceso pokycius ir
planuojamus pokycius ateityje, darzelio infrastruktiiroje ir ugdymo procese.

Dokumenty analizéje pastebéta, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigos finansuojamos
centralizuotu principu, kuris rodo valstybés prisiimamg atsakomybe uz Svietimo prieinamumg ir
kokybe. Ekonominiy veiksniy problema — tai 1éSy trikumas. Interviu klausimyne siekiama
i$siaiskinti Lietuvos ir Akmenés rajono finansavimo tendencijas ateityje, tobulinimo galimybes.

Svarbu suzinoti informanty nuomones, kurios padéty atskleisti esamas ikimokyklinio ugdymo
veiklos spragas ir padéti iSskirti tobulinimo kryptis.

Duomenys, kurie buvo gauti interviu metu, buvo aprasyti ir pateikiami informanty nuostaty

analizéje, interviu duomeny pagalba sudarytos strateginés veiklos tobulinimo kryptys.
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2.2. Teisés akty, reglamentuojanciy ikimokykliniy ugdymo jstaigu

valdyma, turinys

Ikimokykliniy ugdymo jstaigy teisinis reglamentavimas pasizymi teisés akty gausa. Remiantis
LR Svietimo ir mokslo ministerijos mokytojy kompetencijos centro ikimokyklinio, priesmokyklinio
ugdymo vadybos kokybés vertinimo tyrimo ataskaita (2009), Barselonos siekiy pagrindu parengtose
Europos Komisijos ministry komiteto rekomendacijose (priimtos komiteto ministry 2002 m. rugséjo
18 d. 808- ame Ministry Atstovy susitikime) nurodoma, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai
privalo turéti atitinkamg profesinj pasirengimg, butinas zinias ir jgiidzius, siekiant garantuoti
aukstos kokybés paslaugas ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Lietuvoje Siuo metu pagrindinis teisés aktas, nustatantis ikimokykliniy ugdymo jstaigy
paskirtj, steigimg ir veiklos organizavima yra Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas. (Zin., 2013,
Nr. 1-1489). Remiantis $iuo jstatymu, ikimokykliniy ugdymo jstaigy veikla reglamentuoja kiti teisés
aktai: Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo plétros 2011-2013 mety programa (Zin., 2011, Nr.
V-350), Valstybinés svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostatai (2003), Maitinimo
organizavimo ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklose ir vaiky socialinés globos
istaigose tvarkos aprasas (Zin., 2011, Nr. V-964), Privalomo ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo nustatymo ir skyrimo tvarkos aprasas (Zin., 2012, Nr. V-735/A1-208), Pedagogy rengimo
reglamentas (Zin., 2012, Nr. \V-827) bei kiti teisés aktai. Taip pat kiekviena ikimokyklinio ugdymo
Jstaiga turi nuostatus, metodinés grupés nuostatus, metinius veiklos planus, bendruomenés etikos
kodeksa, elektroninio dienyno tvarkymo nuostatus. Zemiau esancioje 8 lenteléje pateikiami teisés

aktai, reglamentuojantys veikla ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

8 lentelé
Teisés aktai, reglamentuojantys ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdyma
Teisés akto pavadinimas Teisés akto reik§mé ikimokyklinio ugdymo valdyme
Lietuvos Respublikos Svietimo | Istatyme ikimokyklinis ugdymas nurodomas kaip viena i§ §vietimo sistemos
istatymas (Zin., 2013, Nr. 1-1489). sandaros daliy bei priskiriamas prie neformaliojo ugdymo. [statymas

apibrézia ikimokyklinio ugdymo paskirtj, nusako ikimokyklinio ugdymo
programos vykdytojus, nustato ikimokyklinio amziaus vaiky ir tévy teise¢
gauti tam tikras paslaugas. [statymas nustato, kad ikimokyklinio ugdymo
istaigas steigia savivaldybés taryba, jose veikla vykdo savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija (dalyviy susirinkimas), reorganizuoja,
likviduoja ar pertvarko— savivaldybés taryba. Ikimokyklinio ugdymo jstaiga
finansuojama i§ Lietuvos Respublikos atitinkamy mety valstybés biudzeto ir
savivaldybés biudzeto.

Valstybinés svietimo strategijos 2003 — | Strategijoje nurodoma vienas siekiniy, kad visi vaikai, ypac i§ socialiai
2012 mety nuostatos (LR Seimo 2003 | remtiny Seimy, turéty salygas pasirengti mokyklai ir pradéty ja lankyti;
m. liepos 4 d. nutarimas Nr. 1X-1700). | visiems socialiai remtiny §eimy vaikams (nuo trejy mety) baty uZtikrintas
nemokamas ikimokyklinis ugdymas; prieSmokyklinis ugdymas tapty
visuotinis.
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Ikimokyklinio  ir  prieSmokyklinio
ugdymo  plétros  2011-2013  mety
programa (Zin., 2011, Nr. V-350).

Programos tikslas - atsizvelgiant | socialinius, kultGrinius ir ekonominius
veiksnius, didinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamuma,
gerinti kokybe.

Maitinimo organizavimo ikimokyklinio
ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklose
ir vaiky socialinés globos jstaigose
tvarkos aprasas (Zin., 2011, Nr. V-
964).

Aprasas nustato vaiky maitinimo pagal amziaus grupes, vykdomo
ikimokyklinio ugdymo jstaigose, reikalavimus. Apraso tikslas — sudaryti
salygas sveikatai palankiai vaiky mitybai, uztikrinti geriausig maisto sauga
ir kokybe, patenkinti vaiky maisto medziagy fiziologinius poreikius, ugdyti
sveikos mitybos jgiidzius.

Lietuvos higienos norma HN 75:2010
. Istaiga, vykdanti ikimokyklinio ir (ar)
priesmokyklinio ugdymo programg.
Bendrieji sveikatos saugos
reikalavimai* (Zin., 2010, Nr. V-313).

Higienos norma nustato pagrindinius jstaigy, imoniy ar grupiy, kurios
vykdo ikimokyklinio ugdymo programas, ugdymo proceso organizavimo
sveikatos saugos reikalavimus. Pateikiami reikalavimai patalpoms ir jy
jrengimui, jy Sildymui ir védinimui, inventoriaus prieziirai. Pagal Sias
normas nustatomos sglygos dél vaiko priémimo j ikimokyklinio ugdymo
istaigas, jy dienos rezimas. Apibréziami reikalavimai vaiky iki 1 mety
amziaus priezilrai. Pateikiamas sgrafas augaly, draudziamy sodinti
ikimokyklinio ugdymo jstaigos teritorijoje bei paros energijos ir maistiniy
medziagy normos vaikams. Sios higienos normos reikalavimai privalomi
asmenims, vykdantiems ikimokyklinio ugdymo programas ir kontrole
vykdancioms institucijoms.

Rekomendacijos savivaldybéms  dél
centralizuoto vaiky priémimo | Svietimo
staigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupes (Patvirtinta Lietuvos
Respublikos  Svietimo  ir  mokslo
ministro 2003 m. birzelio 25 d. jsakymu
Nr. ISAK-918).

Rekomendacijy savivaldybéms dél centralizuoto vaiky priémimo j Svietimo
istaigy ikimokyklinio grupes paskirtis — padéti savivaldybiy administracijy
Svietimo padaliniams nustatyti centralizuota vaiky priémimo j Svietimo
jstaigy ikimokyklinio ugdymo grupes tvarkg ir sukurti duomeny baze apie
ikimokyklines grupes lankancius bei pageidaujanéius jas lankyti vaikus.
Sioje rekomendacijoje nustatytos priémimo taisyklés dél centralizuoto vaiky
priémimo j savivaldybés Svietimo jstaigy ikimokyklinio ugdymo grupes.

Ikimokyklinio  ugdymo  programy
kriterijy aprasas (Lietuvos Respublikos
Svietimo ir ministro 2011 m. birzelio 7
d. jsakymo Nr. V- 1009 redakcija).

Aprasas reglamentuoja ikimokyklinio amziaus vaiky ugdyma Seimoje bei
teise i ugdyma pagal ikimokyklinio ugdymo programa. Remiantis Siuo
aprasu Svietimo teikéjai rengia ir sistemingai atnaujina ikimokyklinio
ugdymo programa.

Privalomo ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo nustatymo ir
skyrimo tvarkos aprasas (Zin., 2012,
Nr. V-735/A1-208).

Privalomo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo nustatymo ir skyrimo
tvarkos aprasSas reglamentuoja privalomo ikimokyklinio ugdymo nustatyma,
skyrimg ir finansavimg. Aprase nurodomi atvejai, kada vaikams privalomas
ikimokyklinis ugdymas. Taip pat nurodoma, kad privalomas ikimokyklinis
ugdymas finansuojamas i$ valstybés biudzeto, savivaldybiy biudzety,
réméjy ir kity 1ésy.

Pedagogy rengimo reglamentas (Zin.,
2012, Nr. V-827).

Pedagogy rengimo reglamentas nustato pedagogy rengimo buidus ir studijy
vykdymo reikalavimus. Remiantis §iais reikalavimais, pedagogai norintys
dirbti ikimokyklinio ugdymo jstaigoje turi biiti baigg ne mazesne nei laipsnj
suteikian¢iy pirmosios pakopos studijy programg, kurios pedagoginés
pagrindinés krypties studijos apima 150 kredity.

Pavyzdinis  auklétojo  pareigybés
aprasymas (Zin., 2005, Nr. ISAK-
2249).

Siame apraSyme numatoma, kad auklétojas privalo turéti aukstaji arba
aukstesnjjj iSsilavinimg ir buti baiges viena i§ mokytojy rengimo
ikimokyklinéms jstaigoms arba edukologijos studijy krypties programy bei
turintis auklétojo kvalifikacija. Taip aprasas nustato principus, taikomus
auklétojui, jo funkcijos, teisés ir pareigos.

Akmenés  rajono  Akmenés  vaiky
lopselis- darzelis ., Gintarelis “
metodinés grupés nuostatai (2015, Nr.
VI-3).

Siuose nuostatuose nustatoma metodinés grupés Akmenés vaiky lop3elyje-
darzelyje ,,Gintarélis“ struktiira ir veiklos principai, $ios grupés veiklos
tikslas, uzdaviniai, funkcijos, nariy teisés ir pareigos, rySiai, nuostaty
keitimas bei reikalavimai. Pagal $iuos nuostatus Akmenés vaiky lopselyje-
darzelyje ,,Gintarelis* pagrindiné veiklos sritis yra Svietimas. Pateikiamos ir
kitos veiklos ruSys. Nurodomi veiklos tikslas, uzdaviniai, funkcijos.
Pateikiami dokumentai, kuriais remiantis organizuojama lopSelio-darzelio
veikla, taip pat direktoriaus funkcijos. LopSelyje-darzelyje veikia: LopSelio-
darzelio taryba, Mokytojy taryba ir Metodinio birelio grupé, todél
pateikiamos jy funkcijos.

Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos
istatymas (Zin., 2015, Nr. I-533).

Remiantis $iuo jstatymu, viena i§ savivaldybiy savarankiskyjy funkcijy yra
ikimokyklinio ugdymo organizavimas. Valstybiné funkcija susijusi su
ikimokykliniu ugdymo jstaigy valdymu: prieSmokyklinio ugdymo
organizavimas.

Sudaryta pagal lenteléje nurodytus teisés aktus
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Remiantis lentel¢je pateiktais teisé€s aktais, sprendimg dél naujy ikimokyklinio ugdymo jstaigy
steigimo priima savivaldybé. Priémimo taisyklés dél centralizuoto vaiky priémimo j savivaldybeés
Svietimo jstaigy ikimokyklinio ugdymo grupes nustatytoS Rekomendacijose savivaldybéms dél
centralizuoto vaiky priémimo j $vietimo jstaigy ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupes
(Patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2003 m. birzelio 25 d. jsakymu Nr.
ISAK-918), o ikimokyklinio ugdymo organizavimas, remiantis Lietuvos Respublikos Vietos
savivaldos jstatymu (Zin., 2015, Nr. 1-533), priskiriamas prie savivaldybiy savarankisky 7 funkcijy.

Siekiant uztikrinti, kad biity uztikrinamas Svietimo plétotés prieinamumas, tgstinumas ir
socialinis teisingumas Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostatose (2003)
pateikiamos jgyvendinimo priemonés: ikimokyklinio ugdymo paslaugy iSplétimas. Ikimokyklinis
ugdymas visy pirma atveriamas socialine atskirtj patiriantiems ir socialinés rizikos Seimy vaikams

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme (Zin., 2013, Nr. 1-1489) pateikiama ikimokyklinio
ugdymo paskirtis visuomeniniu lygiu - padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kulttros, taip pat ir
etninés, socialinius, pazintinius poreikius. Atskiry ikimokyklinio ugdymo jstaigy veikla
reglamentuoja nuostatai, o jy metodinés grupés — metodinés grupés nuostatai.

Ikimokyklinio ugdymo prieinamumo didinimg bei lanksCiy ir kokybisky ikimokykliniy
paslaugy uztikrinimg numato Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo plétros 2011-2013 mety
programa (Zin., 2011, Nr. V-350). Sioje programoje nurodytiems tikslams pasiekti iskelti Sie
uzdaviniai: ikimokyklinio ugdymo prieinamumo, ypa¢ kaimo vietovése didinimas; Svietimo
pagalbos teikimo galimybiy ikimokyklinio amziaus vaikams ir jy Seimoms plétote; salygy
nevalstybinéms mokykloms, kitiems Svietimo teikéjams teikti ikimokyklinio ugdymo paslaugas
gerinimas; visuomenei prieinamos informacijos apie ikimokyklinj ugdyma uZtikrinimas ir kt.

Vaiky maitinimo, vykdomo ikimokyklinio ugdymo jstaigose, reikalavimus nustato Maitinimo
organizavimo ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklose ir vaiky socialinés globos
istaigose tvarkos aprasas (Zin., 2011, Nr. V-964). Remiantis §iuo aprasu, sudaromos salygos
sveikatai palankiai vaiky mitybai, uztikrinama geriausia maisto sauga ir kokybé, patenkinami vaiky
maisto medziagy fiziologiniai poreikiai, ugdomi sveikos mitybos jgiidZiai. Sveikatos saugos
reikalavimus ikimokyklinio ugdymo jstaigose numato Lietuvos higienos norma HN 75:2010
wIstaiga, vykdanti ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programq. Bendrieji sveikatos
saugos reikalavimai“ (Zin., 2010, Nr. V-313).
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2.3. ISoriniai veiksniai, susije su ikimokyklinio ugdymo jstaigomis
2.3.1. Politiniai veiksnial

Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostatose (2003) jtvirtinti nauji
reikalavimai ikimokyklinio ugdymo jstaigy paslaugy valdymui. Juose jteisinta nuostata sumazinti
socialing atskirtj ir skurda, iSpleCiant prieSmokyklinio ugdymo paslaugas, visy pirma jas atveriant
socialing atskirtj patiriantiems ir socialinés rizikos $eimy vaikams. Sios strategijos nuostatos papildo
Valstybes ilgalaikeés raidos strategijq (Zin., 2002, Nr. IX-1187). Si strategija, prie§ Lietuvai tampant
Europos Sajungos nare, numaté, kad Lietuvos raidoje ypac svarbus Svietimo vaidmuo. Europos
Sajungos Tarybos 2000 m. kovo 23-24 d. susitikimo Lisabonoje i§vados tolesne Europos Sajungos
tking ir socialing paZzangg tiesiogiai siejo su investicijomis j Zzmones, | jy iSsilavinima.

Siekiant sutelkti Svietimo bendruomenés pastangas esminiams Svietimo srities pokyciams
parengta Valstybiné svietimo 2013-2020 strategija (Zin., 2012, Nr. XIIP-110). Vienas i3 strategijos
tiksly - maksimaliai plétojant vaiky ir jaunimo neformaliojo Svietimo apréptj, suteikti mokiniams
bei studentams palankiausias galimybes i$skleisti individualius gebéjimus ir tenkinti specialiuosius
ugdymosi poreikius.

Lietuvos pazangos strategija , Lietuva 2030 (Zin., 2012, Nr. XI-2015) — tai valstybés
vizija ir raidos prioritetai bei jy jgyvendinimo kryptys iki 2030 mety. Sia strategija siekiama
paskatinti esminius visuomenés pokycius ir sudaryti saglygas formuotis kiirybingai, atsakingai ir
atvirai asmenybei. Kaip ir minéta, strategija taip ir 2014-2020 mety nacionalinés pazangos
programa (2012, Nr. 1482) siekiama ugdyti sumanig visuomeng. Strategijoje numatyta, kad viena 1§
sricly, kurioje turi vykti pokyc€iai, yra sumani visuomené. Tai — laiminga visuomené, kuri yra
kiekvieno pilie¢io id¢joms, naujovéms ir i§Siikiams atvira, solidari, savivaldi ir politiSkai brandi. Tik
kiirybinguma ugdancioje erdvéje uZauges ir gyvenantis Zmogus gebés kurti ir biiti sumanios
visuomenes dalis. Tam, kad bty pasiektas rezultatas, strategija numato esmin¢ pokyc¢iy iniciatyva—
uztikrinti vaiky priezitros ikimokyklinése jstaigose prieinamuma, iSplétoti popamokinio uZimtumo
ir bendruomenés centry veiklg. Sumani visuomené prasideda nuo ikimokyklinio amziaus, véliau
tesiasi viduringje ir aukstojoje mokykloje, po to— darbo ir poilsio vietoje. Sis procesas nenutriiksta
visa zmogaus gyvenimg. Kiekvienas asmuo, kuris savo veikloje prisilieia prie asmenybés ugdymo
proceso, yra jpareigotas nuolat mokytis, tyrinéti ir dalytis patirtimi, sujungiant praeities ir dabarties
pasiekimus ir juos perduodant ateities vizijos formuotojams.

Sumanus vaikas. Remiantis Simelionienés (2008) apra$yta sumanaus, gabaus vaiko
sgvoka, atspindi kalbos procesy, pojti¢iy, démesio, atminties, suvokimo, mastymo, s¢kmingai atlikti

tam tikrg veiklg padedancius ypatumus. Vaikui augant gabumai ir sumanumas gali iSrySkéti
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Jvairiose srityse. Sumanumo sgvoka panasi | tam tikry, specifiniy, neeiliniy gebéjimy sgvoka, taciau
sumanumo reikSmé yra truputj platesné. Svarbiausi zmogaus gabumai, apima Sskiriamuosius
bendruosius gebéjimus, kuriy reikia daugelio rasiy veiklai atilikti, ir specialiuosius gebéjimus
(sumanuma), kuriy reikia tik tam tikrai veiklai atlikti.

Sumakariené (2015) sumaniy vaiky ypatumus lygina su viska sugerian¢ia kempine. Jie
puikiai sutelkia démesj, jsimena informacija, vienu metu gali sekti net kelis jvykius. Téveliams
svarbu pasirtpinti papildomu vaiko ugdymu, uzklasine veikla, lavinanciais zaidimais, koncerty,
parody, muziejy lankymu, knygy skaitymu, kitaip nuobodziaujantis vaikas gali tapti irzlus,
hiperaktyvus, netinkamai elgtis.

Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministerijos 2013-2015 mety strateginiame
veiklos plane (2013, Nr. V— 467) pateikiamas vienas svarbiausiy veiklos prioritety - atlikti
galimybiy analize ir pateikti pasiilymus deél ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupiy
steigimo bendrojo ugdymo mokyklose, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2014-
2016 mety strateginiame veiklos plane (2014, Nr. V-167) — sukurti ir pasiiilyti savivaldybéms
jvairiy naujy ikimokyklinio ugdymo organizavimo modeliy, taip skatinti jas steigti daugiau
patraukliau veikianciy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupiy. Vadovaujantis Siais
strateginiais veiklos planais bei Valstybinés svietimo 2013—2022 mety strategija (2003) parengtas
Akmenés vaiky lopsSelio-darzelio ,, Gintarélis* 2014-2016 mety strateginis veiklos planas (2014).
Igyvendinant lopselio-darzelio ,,Gintarélis“ strateginj plang, taikant naujoves, siekiama sukurti
savitg jstaigos modelj, kuris uZtikrinty jgyvendinamy programy funkcionavimg, edukaciniy ir
socialiniy paslaugy kokybe. Institucija siekia tapti atvira kaitai, kiirybingos asmenybés vystymuisi,
ugdanti socialiai aktyvy, kultiiringg Zmogy, Salies, Europos ir pasaulio piliet;.

Akmenés rajono savivaldybés taryba 2012 m. sausio 25 d. sprendimu Nr. T-1 patvirtino
Akmenés rajono savivaldybés bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos iki 2015 m. bendrajj
plang, 2012 m. vasario 25 d. sprendimu Nr. T-37 patvirtino ,, Svietimo, kiino kultiiros ir sporto
paslaugy teikimo Akmenés rajono gyventojams 2012-2014 metais programq“, o 2010 m. lapkri¢io
24 d. sprendimu Akmenés rajono savivaldybés 2010-2015 mety strateginj plétros plana, kuris yra
palankus ir atitinka Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis* perspektyva bei

lukescius.
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2.3.2. Ekonominiai veiksniai

Siekiant uztikrinti tinkamg valstybés ikimokykliniy ugdymo jstaigy veiklg Lietuvos
Respublikos biudzeto sandaros jstatymo pakeitimo jstatymas (2004-01-07, Nr. 4-47) sudaro
biudzetinéms jstaigoms palankias sglygas vykdyti savo veikla, paskirsto finansinius isteklius.

Pagal Lietuvos Svietimo jstatymg (1991, Nr.23-593) redakcijos pakeitimu (2014) uz
ikimokyklinio ugdymo jstaigy finansavima yra atsakingos savivaldybés, kurios koordinuoja. Kaip
teigiama jstatyme, ikimokyklinio ugdymo ir neformaliojo vaiky Svietimo mokykloms, neformaliojo
Svietimo programoms teis€és akty nustatyta tvarka skiriama léSy i§ valstybés ir savivaldybiy
biudzety, taip pat Vyriausybés nustatyta tvarka gali buti skiriama 1éSy i§ Lietuvos Respublikos
atitinkamy mety valstybés biudzeto specialiyjy tiksliniy dotacijy savivaldybiy biudzetams.

Taip pat Lietuvos svietimo jstatyme (1991, Nr.23-593) nurodoma, kad uz teikiamas
papildomas paslaugas (pailgintos dienos grupés, popamokiné mokiniy priezitra, klubai, bureliai,
stovyklos, ekskursijos ir kita) ikimokyklinio ugdymo jstaigoje tévy susitarimu turi biiti mokamas
papildomas mokestis, nebent papildomas neformalusis ugdymas yra jtrauktas j ikimokyklinio
ugdymo jstaigos nuostatus, programg. Tokiu atveju uz papildomas paslaugas sumoka savivaldybé.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu (Zin.,1991, Nr.23-593; Zin., 2003, Nr.
63-2853), Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu (Zin.,1994, Nr.55-1049; 2008, Nr.113-
4290) ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1995 m. rugpjicio 31 d. nutarimu Nr. 1170 ,,Dél
uzmokes¢io uz vaiky maitinima ikimokyklinése jstaigose** (Zin., 1995, Nr. 73-1715), ikimokyklinio
ugdymo jstaigose taikomas privalomas mokestis uz vaiky maitinima. Svietimo jstaigose,
jgyvendinanciose ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, sudaro 70 procenty
nustatytos vaiky dienos maitinimo normos.

Bendrojo ugdymo mokyklose ar ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas
lgyvendinanciose jstaigose, uz vaiko maitinima, kuriy veiklos trukmé yra ilgesné kaip 4 val., tévai
(globéjai) moka savivaldybés tarybos nustatyta 70 procenty vienos dienos vaiko maitinimo normos
mokest] uz kiekvieng lankytg dieng, uz faktiSkai suteikta maitinimo paslaugg. Maitinimo normas
patvirtinamos ikimokykliniy ugdymo jstaigy rajono savivaldybése. Remiantis Vilniaus rajono
savivaldybés tarybos sprendimo (2014) Nr.T3-418 suteikta informacija vienos dienos vaiko
maitinimo normos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupése, dirbanciose 10,5 ir 12
valandy: lopselio grupése — 1,81 Eur., darzelio grupése — 2,07 Eur; ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo grupése, dirbanciose 14 ir 24 valandas: lopselio grupése — 2,07 Eur;
darzelio grupése — 2,32 Eur. Trumpo buvimo ( iki 4 val.) grupiy vaikai gali biiti nemaitinami ir uz

ikimokyklinio ugdymo paslaugas ugdytiniams mokestis netaikomas.
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Istaigose, jgyvendinanciose ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, uz
kiekvieng ménesio dieng iSskyrus savaitgalius ir Svenciy dienas, tévai moka 0,43 Eur mokest] uz
ikimokyklinio ugdymo ikimokyklinio amziaus vaiko ugdymo reikméms tenkinti (priemonéms,
medziagoms patalpy funkcionavimui uztikrinti, renginiams organizuoti, trumpalaikiam ir
ilgalaikiam inventoriui bei kitoms su ugdymo proceso organizavimu susijusioms priemonéms
Isigyti).

Remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu (2003, Nr. 63-2853) ikimokyklinio ugdymo
paslaugos yra pritaikomos socialiai remtinoms Seimoms, kurios turint 3 ir daugiau vaiky, uz
paslaugas Svietimo jstaigoje turi galimybe gauti lengvaty.

Analizuojant ikimokyklinio ugdymo ekonominius veiksnius Pauriené ir Valantinas (2006)
palygina Svietimo paslaugas su Europos Salimis, kuriose ugdymo paslaugos dazniausiai
finansuojamos i§ trijy Saltiniy: centrinés valdzios skiriamas biudZetas, savivaldybés 1€Sos ir tévy
jmokos.

Anot autoriy, Lietuvos siekis vykdant ES uzimtumo strategija — uztikrinti prieziiira ne maziau
kaip 90 proc. vaiky, ir ne maziau kaip 33 proc. vyresniy nei trejy mety ir vaiky iki trejy mety. Sis
tikslas susijes su ekonominio tévy aktyvumo, uzimtumo skatinimu ir tarptautiniy tyrimy
duomenimis, ankstyvasis ikimokyklinis ugdymas daro ypaé teigiamg jtaka vélesniems vaiky
akademiniams pasiekimams ir socialinés adaptacijos gebéjimams.

Lietuva, kaip ir visa Europa, susiduria su ekonominiais, demografiniais ir socialiniais
sunkumais.

Remiantis Vaicekauskienés (2013) S$vietimo problemos analize, buvo pastebéta, jog
pagrindinis Lietuvos Svietimo finansavimo Saltinis yra nacionalinis biudZetas: Europos valstybése 18
jo vidutiniskai skiriama Siek tieck maziau nei 50 proc. vieSyjy 1é8y, o Lietuvoje — apie 76 proc.

Autorés teigimu centralizuotas finansavimas rodo valstybés prisiimamg atsakomybe uz
Svietimo prieinamumg ir kokybe. Skirstant valstybés léSas, nuo 2002 m. visuose S§vietimo
lygmenyse ir programose palaipsniui pereinama prie mokinio (studento) krepselio principo.

Lietuvos S$vietimo ir mokslo ministro jsakymo (2015) Nr. V-1330 nutarimu vienam
besimokanc¢iam asmeniui tenkanti valstybés 1Sy suma pastaraisiais metais Siek tiek svyruoja, vaiko
ugdymui ikimokyklinéje jstaigoje tekusios 1€Sos sumazéjo iki 6,4 tukst.

Idiegiant ikimokyklinio ugdymo krepsel; buvo sprendZiamos dvi problemos: nepakankamas
Sio ugdymo prieinamumas didmies¢iuose ir tévy motyvacijos trikumas kaime ir miesteliuose;
netolygis vieno vaiko ugdymo kastai savivaldybése (savivaldybiy duomenimis, 2010 m. jie svyravo
tarp 3 ir 17 tukst. Lt per metus vaikui).

Vaicekauskiené (2013) pastebi, jog ikimokyklinuko krepSelis padidino ikimokyklinio ugdymo

patrauklumg ir pricinamumg gyventojams, bet Lietuvos savivaldybiy asociacijos nuomone, Sis
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ugdymas sumazino savivaldybiy biudzetus. I§ savivaldybiy biudZety, kasmet paimamos léSos
krepseliui sudaro 5,26 procento prognozuojamy gyventojy pajamy mokeséio jplauky. Sios 1é3os
centralizuotai perskirstomos pagal ikimokyklinio ugdymo jstaigas lankanciy vaiky skaiciy.

Atsizvelgus ] §] fakta, galima teigti jog savivaldybei naudinga didesné ugdomy vaiky dalis,
taciau tai didina ir jos pacios 1€Sy poreikj ugdymui kita dienos dalj apmoketi (Vaicekauskiené,
2013).

Apibendrinus skyriy, matoma jog ikimokyklinio ugdymo jstaigos finansuojamos centralizuotu
principu, kuris rodo valstybés prisiimamgq atsakomybe uz Svietimo prieinamumgq ir kokybe. Viena is
ekonominiy problemy — tai lésy triukumas. Jy pritriksta ir dél netiksliai prognozuojamo vaiky
ugdymo jstaigose daugéjimo — dél to 2011-2012 m. teko papildomai skirti lésy (6,7 min. is
valstybés biudzeto ir 7 min. ESF lésy). Savivaldybés, kad nereikéty skirti lésy lopseliams ir
darzeliams, dirbantiems ilgiau nei 4 val. per dieng, didina vaiky skaiciy grupése iki virsijancio
normas, vasaros metu jungia jstaigas ar grupes, kai kurias uzdaro, trumpina darbo laikq, maZina

darbuotojy etaty skaiciy ir griebiasi kitokiy panasiy priemoniy.

2.3.3. Socialiniai kultuiriniai veiksniai

Vertinant socialiniy veiksniy jtakg ikimokyklinio ugdymo jstaigoms, svarbu apzvelgti
bendraja Salies socialing politikg ir buikle, taip pat konkrecios terpés, kurioje funkcionuoja jstaigos,
socialinius veiksnius.

Socialiniy veiksniy srityje yra Zymiai daugiau rizikos veiksniy, kurie gali turéti jtakos jstaigos
strateginio veiklos plano kryptims. Gyventojy senéjimo problema aktuali visai Europai, taciau ji
bus itin aktuali Lietuvai dél didelés jauny Zmoniy dabartinés ir biisimos migracijos, dé¢l labai
sumazéjusio gimstamumo. Visos Ryty ir Vidurio Europos Salys, t.y. posocialistinés Salys patiria
staigy demografinj nuosmukj. Prasidéjusi depopuliacija, daugiau Zmoniy mirSta nei gimsta,
didéjanti jauny Zmoniy emigracija (Stanktniené, 2014). Santykinai didelé darbingo amZiaus
gyventojy dalis linkusi ieSkoti geriau apmokamo darbo kitose Salyse. D¢l to Siandien darosi aktualu
skatinti iSvykusius darbingus misy Salies gyventojus sugrjzti atgal. 2006 m. pradZioje vaiko teisiy
apsaugos tarnyby jskaitoje buvo jrasyta 16,4 tiikst. (2004 m. — 16,9 tiikst.) socialinés rizikos Seimy,
jose augo 36,5 tikst. vaiky (2004 m. — 36,9 tiikst.). Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
duomenimis 2006 metais tévy globos neteko 3209 vaikai (2004 m. — 3267), 18 jy 37 procentai buvo
iki 7 mety amziaus. Seimy globai buvo perduota — 1383 vaikai, i jy tris ketvirtadalius paémé
globoti artimi giminai¢iai. Kiti vaikai buvo apgyvendinti jvairiuose vaiky globos jstaigose, 2006 m.

pradzioje buvo 13,3 tiikst. be tévy globos likusiy vaiky, 1§ jy daugiau kaip pusé buvo globojami
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Seimose, 2 proc. — Seimynose ir 40 proc. — jvairiose vaiky globos jstaigose. Seimose buvo
globojama 7,7 tiikst. vaiky (2004 m. — 8 tiikst.) (Demografiné raida, 2006).

2013-ieji buvo pirmieji metai, kai Lietuvos gyventojy skai¢ius toliau mazéjo jau nesickdamas
3 milijony: 2012 m. pradzioje Lictuvoje gyveno dar kiek daugiau nei 3 mln. Zmoniy (3003,6 tikst.),
2013 m. pradzioje — 2,972 min., 0 2013 m. pabaigoje arba 2014 m. sausio 1 d. — 2,944 min. (tiksliau
— 29435 tukst.) (Demografijos, 2014). Kaip skelbia Lietuvos statistikos departamento interneto
svetaing, 2014 m. spalio 1 d. Lietuvoje gyveno jau tik 2,927 mln. zmoniy (Lietuvos statistikos
departamentas, 2014).

Apibendrinant galima teigti, kad 2013 m. | Lietuvos demografine raidg vis délto jnesé
geréjimo pozymiy: gyventojy skaiciaus mazéjimo tempai sulétéjo, gimstamumo ir mirtingumo lygj
vertinantys rodikliai liko beveik stabiliis, emigracijos apimtys mazéjo, o griztamosios migracijos —

didéjo.

2.3.4. Technologiniai veiksniai

Balevicienés (2013) teigimu, technologijy revoliucija, ypa¢ informaciniy technologijy srityje,
didina reikiamybe¢ spartinti gyvenimo tempg, ziniy ir id¢jy sklaidg. Tai ne tik suteikia galiy
individams, bet ir kelia tam tikry grésmiy visuomenés saugumui. Svietimui keliamas uzdavinys
uztikrinti kokybiska $vietimg kiekvienam pilie¢iui, neatsizvelgiant j jo socialing ekonoming padétj,
amziy, gyvenamaja vietove ir tautybe. Todél biitina, kad Svietimo sistema darniai funkcionuoty,
teikiamy paslaugy kokybé geréty. Nuolatinis $vietimo kokybés tobulinimas svarbus ne tik siekiant
ekonomines seékmes, bet ir veiksmingo asmens kultiirinio, socialinio dalyvavimo bei noro uZztikrinti,
kad pilieciai galéty gyventi visavert] gyvenima.

Remiantis ~ Monkeviienés sudarytomis ~ metodinémis  ikimokyklinio  ugdymo
rekomendacijomis (2015) pastebimas spartus ir visuomeng kei¢iancios technologijos, kurios kinta, o
kartu su Siuo procesu kinta ir pozitris | vaikg, jo ugdyma(si) ikimokyklinio ugdymo jstaigose.
Siuolaikiniy vaiky poreikiai ir patirtis skiriasi nuo suaugusiyjy vaikystés. Visi vaikai yra skirtingi:
augantys mieste ir augantys kaime, skiriasi bendravimas $eimoje, net kalba, kuria kalbama namie
skiriasi. Siuo metu dauggja dvikalbiy Seimy, tai tampa gana didelé béda ugdymo jstaigoms. Skiriasi
vaiky socialinés salygos, vieni gyvena pasiturinciai, kiti vargsta nepritekliuje.

Seimy likes¢iai ikimokykliniam vaiko ugdymui skiriasi. Vieni tévai i§ ugdymo jstaigos labiau
tikisi meilés vaikui ir geros vaiko savijautos tévams aktualu, kad vaikas biity kokybiskai ugdomas,
kad biity plétojami jo gabumai ir talentai, kiti tikisi pagalbos jveikiant vaiko socialines ir pazinimo

problemas.
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Informaciniy ir komunikaciniy technologijy diegimo j Lietuvos Svietimg 2005-2007 mety
strategija ir programa, kuri patvirtinta Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2004 m.
gruodzio 14 d. jsakymu Nr. ISAK-2015, vadovaujasi tam tikrais tikslais: svarbu panaudojant
modernias informacines technologijas pasiekti proverzj ugdytiniy ugdymui(si); atsizvelgti |
Svietimo kompiuteriy tinklo galimybe, kuri pateikty visg informacija skirta ugdymui(si), pildoma
elektroningje erdvéje, sudarant galimybe modernizuoti Svietimo valdymg ir ugdymo jstaigy
komunikavima; gerinant gyventojy kompiuterinius jgtidzius ir kompetencijg siekti mazinti socialing
atskirtj IKT srityje.

Masaicio (2010) nuomone, mokslas ir Svietimas investuoja j naujy pramones, valdymo ir
visuomenés technologijy kiirimg ir zmoniy bendrajg bei technologijy naudojimo tendencija. Ziniy
visuomenei aktualiausios yra zinojimo sklaidos, informacinés ir komunikacinés technologijos,
leidZiancios atlikti su darbinémis ir asmeninémis reikmémis susijusig veikla, greitai ir patogiai
pasiekti jvairius informacijos Saltinius,.

Kad informacija biity perduodama, prieinama ir suvokiama, turi veikti ryS$io kanalai, t. Y.
zmonés, knygos, zurnalai ir laikrasc¢iai, garsinés regimosios priemonés, organizacijos ir kt.

Zinoma, svarbiausia informacija yra ta, kuria Zmogus tiesiogiai gauna i§ Zmogaus, ir ji yra
niekuo nepakei¢iama, unikali. Dabartiné situacija i§ esmés veikia daugelj veiklos sri¢iy, o ugdyma -
ypad, nes jis daro jtakg svarbiausiems asmenybés formavimo, raiskos ir saviraiSkos aspektams.

Zmogus, nemokantis naudotis IT, stipriai sumaZina savo galimybes informacijos gavimo
srityje. Todél informaciniy technologijy diegimas Svietimo jstaigose yra neiSvengiamas. Mokyklose
yra naudojama angliska programiné jranga. Kalbiné ir kulttriné niveliacija - kyla pavojus, angly ir
kitomis kalbomis gausi informacija gali uzgosti gimtaja kalba.

Siekiant apripinti mokyklas modernia, pasaulin} informacijos technologijos lygj atitinkancia

kompiuteriy jranga ir kitomis priemonémis, tenka ir savivaldybéms (Masaitis, 2010).

2.3.5. ES investicijy galimybiuy analizés tyrimas

Ikimokyklinio ugdymo jstaigoms, naudojant ES strukttirinés paramas 2007-2013 m. portalo
duomenimis 2014-2020 m. laikotarpiu numatomos didesnés nei 2007-2013 m. laikotarpiu
investicijos 1§ Europos socialinio fondo, kuriuo finansuojamos neinfrastruktiirinés veiklos,
orientuotos 1 socialinés atskirties mazinimg, Svietima, zmogiskyjy istekliy potencialo didinima,
socialinés atskirties mazinimg. Bendrai Sioms sritims numatoma skirti 28,8 proc. 2014-2020 m. ES
fondy 1é8y. IS jy ne maziau nei 20 proc. 1éSy bus skirta kovai su skurdu. VieSojo valdymo veikloms,
taip pat finansuojamos Europos socialinio fondo léSomis, bus skirta 2,2 proc. ES fondy 1¢8y.

Remiantis ES struktarinés paramos 2007-2013 m. portalo duomenimis, galime stebéti ES
igyvendinamus projektus, kurie skirti ikimokyklinio ugdymo jstaigy aplinkos gerinimui.
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Vienas i§ jgyvendinty projekty - ,, Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétra (IPUP)*.
Projekto duomenys pavaizduoti 9 lenteléje.

9 lentele
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétra (IPUP)

Projekto biisena: Baigtas jgyvendinti
Projekto vykdytojas: Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centras
Projekto pradzia: 2011-10-21 Projekto pabaiga: 2015-08-31
Bendra projekto verté: Projektui skirtas finansavimas: Projektui iSmokéta 1é8y:
5494 864,43 € 5494 864,43 € 5475728,73 €

IS jo ES dalis: I8 jo ES dalis:

4 670 634,75 € 4 654 369,39 €

Saltinis: Finansy ministerija.

Pagal ES struktiirinés paramos kompiuterinés informacinés valdymo ir prieziliros sistemos
duomenis (informacija atnaujinta 2016 m. lapkri¢io 11 d.)

Projekto esmé¢ — didinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo (IPU) prieinamumg ir
jvairove, ypa¢ kaimo gyvenamosiose vietovése, mazinant socialing atskirtj ir skirtumus tarp
savivaldybiy; uztikrinti lankscias ir kokybiSkas IPU paslaugas ir reikiamg Svietimo pagalba,
atsizvelgiant | individualius vaiky ugdymosi poreikius. Lietuva daro didel¢ pazanga, plétodama IPU
(padidéjimas per paskutiniuosius metus siekia 26 proc.), taciau ji vis dar atsilicka nuo kity ES
valstybiy pagal 4-meciy imtj: remiantis Eurostato duomenimis, 2007 m. keturmeciy, lankanciy
ikimokyklinio ugdymo (IPU) jstaigas, Europos Sajungoje vidutiniSkai buvo 89 proc., Lietuvoje —
62. 2009 m. Lietuvoje ikimokykliniame ugdyme dalyvavo 68 proc. keturmeciy. Ypatingai dideli
skirtumai iSlieka tarp galimybiy lankyti darZel] miesto ir kaimo gyvenamojoje vietovéje, socialing
atskirt] patirianciy Seimy vaiky ir nejgaliy vaiky. 2009 m. IU dalyvavo 54,7 proc. vaiky, 1§ jy apie
72,6 proc. — mieste ir 22,8 proc. — kaime.

Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis 2009 mety pabaigoje IU jstaigose triikko viety
daugiau nei 30-yje proc. savivaldybiy — ypa¢ didZiuosiuose miestuose ir kaimo gyvenamosiose
vietovése. Ankstyvojo (nuo gimimo iki 3 mety) ugdymo poreikis auga dél didéjanc¢io gimstamumo
ir kintanios tévystés ir motinystés iSmokas reglamentuojancios teisinés bazés. Seimos pasigenda
lankstesnio darZeliy darbo laiko, jvairesniy ugdymo programy ir kity paslaugy. Projekte, taikant U
krepSelio principus, numatoma skirti 1€Sy savivaldybéms, kuriose j veikiancias ar steigiamas naujas
Jstaigas/grupes nuo 2011 m. rugs¢jo 2 d. pritmami nauji ugdytiniai, numatoma skatinti jvairesnius
organizavimo ir ugdymo paslaugy teikimo modelius, stiprinti kompleksinés pagalbos grupiy
bendradarbiavima, teikti metoding ir konsultacing pagalba. (Es struktiirinés paramos 2007-2013 m.

portalo duomenys).
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Lietuvos Svietimo ir mokslo ministras (2015) vadovaudamasis 2014—-2020 mety i§ Europos
Sqgjungos fondy léesy planuojamy bendrai finansuoti valstybés projekty atrankos laikinosios tvarkos
apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. spalio 30 d. nutarimu Nr. 998 ,,Dél
2014-2020 mety 1§ Europos Sajungos fondy 1€Sy planuojamy bendrai finansuoti valstybés projekty
atrankos laikinosios tvarkos apraSo patvirtinimo®“ isleido nauja jsakyma, kuriuo iSkeliamas
konkretus uzdavinys: padidinti bendrojo ugdymo ir neformaliojo Svietimo jstaigy (ypa¢ vykdanciy

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas) tinklo veiklos efektyvuma.

Visos uzregistruotos paraiskos 144 Prasomas finansavimas 24476599, €
$iuo metu vertinamos paraigkos 0 Pragomas finansavimas
Prasomas finansavimas 23578 213,69 €
Patvirtintos finansuoti paraiskos 141 -
P _ N I viso 23421 667,3€
Skinas finansavimas -
ES lgsy 23421 6673 €
Bendra projekty verté 27080136€
Pasiras It ir fi jami projektai 138 .
asirasytos sutartys ir finansuojami projektai . . 1 viso 2 876 575,97 €
Skirtas finansavimas -
ES lgsy 22 876 575,27€

4 pav. Investicijos j ikimokyklinio ugdymo jstaigas /P3-2.2-SMM-06-R.
Saltinis: Finansy ministerija.

Pagal ES strukttirinés paramos kompiuterinés informacinés valdymo ir prieziiiros sistemos
duomenis informacija atnaujinta 2016 m. lapkric¢io 11 d.

Remiantis Finansy ministerijos duomenimis (2016) lkimokyklinio ugdymo jstaigos 2007-
2013 m. ES paramos buidu gavo finansavimo uz 24 476 599,29 Eur.

Lietuvos respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu, atsizvelgdamas j Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2009 m. rugpjiicio 26 d. nutarimg Nr. 969 ,,Dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2008 m. liepos 23 d. nutarimo Nr. 787 ,,Dél Sanglaudos skatinimo veiksmy programos
priedo patvirtinimo** pakeitimo *“ (Zin., 2009, Nr. 108-4532) numatomos finansuoti veiklos tikslas —
atnaujinti mokykly, vykdanciy ikimokyklinio ugdymo ir prieSmokyklinio ugdymo programas,
patalpas, jranga, baldus ir ugdymo priemones.

Mokykly, vykdanéiy ikimokyklinio ugdymo programas ir prieSmokyklinio ugdymo
programas, pritaikymas jvairiy ugdymosi poreikiy (gabiy, specialiyjy ugdymosi poreikiy ir kity)
turintiems vaikams (nuo gimimo iki 7 mety) ugdyti, Svietimo pagalbai teikti.

Svietimo ir mokslo ministras 2015 m. vasario 9 d. isleido jsakyma Nr. V-95 , Dél 2014-2020
mety Europos Sqgjungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,, Visuomenés Svietimas ir
zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas* 9.1.3 konkretaus uzdavinio ,, Padidinti bendrojo ugdymo
ir neformaliojo Svietimo jstaigy (ypa¢ vykdanciy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas) tinklo veiklos efektyvumq‘ projekty finansavimo sqlygy apraso Nr. 1 patvirtinimo “
pakeitimg, kuriuo remiantis suteikiama galimybé ikimokyklinio ugdymo jstaigoms teikti paraiskas
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sickiant ~ padidinti bendrojo ugdymo ir neformaliojo Svietimo jstaigy (ypa¢ vykdanciy
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas) tinklo veiklos efektyvuma.

Ikimokyklinio ugdymo jstaiga, norédama gauti ES fondy investicijy, turi vadovautis minéto
dokumento rekomendacijomis, taip pat jstaiga ratiskai turi parodyti tinkamuma projektui. Siuo
atveju turi atitikti Kriterijus:

. Ikimokyklinio ugdymo jstaiga, planuojamu finansuoti projektu turi prisidéti prie bent
vieno veiksmy programos prioriteto konkretaus uzdavinio jgyvendinimo, rezultato pasiekimo ir
jgyvendinama bent viena pagal projekty finansavimo sglygy aprasa numatoma finansuoti veikla.

o Projektu turi siekti aiskiy ir realiy kiekybiniy uzdaviniy.

. Projektas turi atitikti horizontaliuosius (darnaus vystymosi bei motery ir vyry lygybés
ir nediskriminavimo) principus, projekto jgyvendinimas yra suderinamas su ES konkurencijos
politikos nuostatomis.

o Ikimokyklinio ugdymo jstaiga organizaciniu pozitriu turi biiti pajégi tinkamai ir laiku
igyvendinti teikiamg projekta ir atitikti jam (jiems) keliamus reikalavimus.

o Istaiga privalo uztikrinti efektyvy projektui jgyvendinti reikalingy 1éSy panaudojima.

Kiekvienas ES investicijy projektas privalo kritiSkai vertinti paraiskos teiké¢jo tinkamuma
paramos skyrimui. Tod¢l pateiktuose kriterijuose matoma informacija, kuria remiantis jstaiga gali
gauti investicijy i§ ES struktiiriniy paramy. Projektus vertina jgyvendinanciosios institucijos
darbuotojai ir pasitelkti ekspertai. Jei pateikti ne visi reikalingi dokumentai ir informacija,
jgyvendinancioji institucija per DMS praSo pareiSkéjo pateikti papildomus duomenis. Atrinkty
projekty ataskaitos pateikiamos atsakingai ministerijai, kuri priima galutinj sprendima deél projekty
finansavimo.

Analizuojant projekta, jo kriterijjuose pastebimas terminas ,,Darnus vystymasis®, Lietuvos
darnaus $vietimo programoje (2016) ikimokyklinio ugdymo finansavimas tenkantis vienam vaikui
pastaraisiais metais maz¢jo, nes, jvedus ikimokyklinuko krepSeli, nebuvo numatyta, jog
ikimokyklinio ugdymo jstaigas lankanéiy vaiky skaiCius didés sparCiau, nei numatytas
finansavimas.

Remiantis partnerystés sutartimi (2014) ES investiciniy 1Sy déka 2007-2013 m. i
ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma apémé universaliy daugiafunkciy centry plétojima, lésy
skyrimg savivaldybéms, kuriose  veikiancias ar steigiamas naujas jstaigas / grupes priimami nauji
ugdytiniai, jvairesniy organizavimo ir ugdymo paslaugy teikimo modeliy skatinimg, kompleksinés
pagalbos grupiy bendradarbiavimo stiprinimg, metodinés ir konsultacinés pagalbos teikima,
nuotolinio mokymo kuratoriy apmokyma, nuotolinio mokymosi programy, kursy, atitinkanciy
kaimo gyventojy poreikius, parengima, kvalifikacijos tobulinimo metodiky rengima, vadybinius
mokymus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy ir savivaldybiy administracijy
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vadovams, auklétojy ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kursus, metodiniy leidiniy iSleidimg ir
kitas susijusias veiklas. Buvo modernizuota 138 mokyklos, vykdancios ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas. Taip pat jsteigta daugiau nei 70 universaliy daugiafunkciy
centry, kuriuose vykdomas ikimokyklinis ir (arba) prieSmokyklinis ugdymas.

Remiantis partnerystés sutarties duomenimis (2014), ateityje ,,Europa 2020 ikimokyklinio
ugdymo jstaigoms ESF investicijomis bus tobulinamos mokytojy ir $vietimo jstaigy darbuotojy
kompetencijos, ugdymo turinys ir metodikos, uZztikrinant glaudZzias sgsajas su investicijomis |
mokymo infrastruktiira.

Igyvendinus ES projekta ,,Investicijos j ikimokyklinio ugdymo jstaigas Akmenés rajono
savivaldyb¢je, 2012 m. atliktas einamasis remontas visose darzelio grupése, sukurtos sveikesnés ir
saugesnés ugdymo salygos, modernizuotas metodinis kabinetas, isigyta naujy baldy. Savivaldybés
1¢Somis pakeisti atliktas kanalizacijos vamzdyny remontas, paremontuotas stogas. 2013 m.
savivaldybés 1¢Somis jrengta nauja Sildymo sistema, pakeisti visi radiatoriai.

Kaip pagrindinius dabartinés Lietuvos $vietimo politikos trikumus galima jvardinti:

1. ikimokykliniam ugdymui politiniu lygmeniu skiriama maziau démesio lyginant su
kitomis Svietimo sistemos pakopomis;

2. efektyviai nesprendziama ikimokyklinio ugdymo pedagogy darbo uzmokes¢io problema
(pedagoginis darbas kol kas yra vienas i$ maziausiai apmokamy);

3. nepakankamai didinamos Svietimo ir mokslo ministerijos biudzeto 1¢Sos skiriamos
ikimokykliniam ugdymui.

Akmenés I/d ,,Gintarélis“ naudojamy ES investicijy galimybés

Remiantis ES investicijomis ] ikimokyklinio ugdymo jstaigas, 2012 m. Akmenés rajono
savivaldybe pateiké projekta, kurio prioritetas buvo vieSyjy paslaugy kokybé ir prieinamumas:
sveikatos, Svietimo ir socialiné infrastruktiira.

Sanglaudos skatinimo veiksmy programa (2012) VP3-2.2-SMM-06-R-61-011 buvo siekiama
atnaujinti Akmenés rajono savivaldybés ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigos vidaus
aplinka.

Akmenés rajono savivaldybés nutarimu 2012 m. sausio 25 d. Nr. T- dél pritarimo
., Investicijos j ikimokyklinio ugdymo jstaigas Akmenés rajone* (priedas NR. 1). lgyvendinus
projekta, buvo sukurtos geresnés sglygos vaiky ugdymui 6 Akmenés rajono savivaldybés ugdymo
Jstaigose, kurios vykdo ikimokyklinio ugdymo ir/arba prieSmokyklinio ugdymo programas, tarp jy
buvo ir Akmenés vaiky lopselis-darzelis ,,Gintarélis*.

Projekto jgyvendinimu siekiama gerinti ugdymo jstaigy paslaugy teikimg Akmenés rajono
savivaldybéje modernizuojant patalpas bei mokymosi materialing bazg. Po projekto jgyvendinimo

uztikrintas ugdytiniy saugumas ir sveikesnés ugdymo(si) salygos, atitinkan¢ios Lietuvos
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Respublikos higienos normas, kuriama kokybiSka, visiems prieinama Svietimo sistema rajone.
Projekto jgyvendinimas reikSmingas ir strateginiame kontekste, kadangi bus stiprinamas Akmenés
rajono savivaldybés ugdymo jstaigy veiksmingumas, mazinamas netolygus Salies regiony,
didmiescio - periferijos Svietimo paslaugy kokybés skirtumas. Pasiekti projekto rezultatai tiesiogine
naudg davé Akmenés rajono savivaldybés gyventojams, nes buvo pagerintos ikimokyklinio ir
priesmokyklinio amziaus vaiky ugdymosi salygos, padidéjo galimybés teikti kokybiska ugdyma
atsinaujinusioje ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, uztikrinancioje ugdymosi prieinamuma.

Akmenés vaiky lopselis-darzelis ,,Gintaré¢lis* ES investicijy galimybémis nesinaudojo, taciau

remiantis gauta informacija, tokia galimybé suteikiama kiekvienai ikimokyklinio ugdymo jstaigai.

2.4. Lietuvos ikimokykliniy ugdymo jstaigy SSGG analizé

Ivertinus ikimokyklinio ugdymo jstaigy esamg valdymo situacija, galima pateikti Sios srities
stipriyjy pusiy (privalumy), silpnyjy pusiy (trikumy), galimybiy bei grésmiy matricg (toliau- SSGG),
nusakancig vykstancius pokyc¢ius bei naujas jy teikiamas galimybes, kontroliuoti galimas pasekmes
ar scenarijus. Tokios analizés atlikimas padeda nustatyti silpnybiy poveikio mazinimo biidus,
iSryskinant stiprigsias puses. Tarp ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir jos paslaugy vartotojy visuomet
egzistuoja stipriosios bei silpnosios pusés. Didziausig naudg galima pasiekti, jei SSGG analizés
metu bus orientuojamasi ir ] organizacijos paslaugy vartotojus. Stiprybé yra prasminga tik tuomet,
kai ji yra naudinga, patenkinant vartotojy poreikius. Tinkamai iSanalizuotos silpnybés ir stiprybés

padeda atsverti viena kitg ir geriausiai iSnaudoti stiprybes (Pranulis ir kt., 2012).

2.4.1. Stiprybés

Ikimokykliniy ugdymo jstaigy atnaujinimas. Remiantis Lietuvos Respublikos svietimo ir
mokslo ministro 2009 m. gruodzio 10 d. jsakymu Nr. ISAK-2641, sukurta programa, kurios tikslas —
1§ dalies modernizuoti jstaigas siekiant sudaryti sglygas mazinti energijos sgnaudas pastatuose ir
uztikrinti sveikesnes ir saugesnes vaiky ugdymo salygas.

Istaigos pastato modernizavimas (atnaujinimas) — rekonstravimo ar kapitalinio remonto
darbai, kuriais i§ dalies ar visiSkai pagerinamos pastato ir (ar) jo inZineriniy sistemy fizinés ir
energetinés savybeés.

Programos uzdaviniai: atnaujinti jstaigy pastatus siekiant sumazinti energijos suvartojima,
uztikrinti sveikas ir saugias vaiky ugdymo salygas, pagerinti higienos ir patalpy naudojimo salygas.
Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2012 m. patvirtino infrastruktiiros gerinimo 2012 mety programgq
., Dél jstaigy, vykdanciy ikimokyklinio ugdymo patvirtinimo”. (V.Z. Nr. 133-6786), kuri numato i$
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dalies atnaujinti jstaigy pastatus, jrengti patalpas ir taip uztikrinti sglygas teikti geros kokybés
ikimokyklinj ugdyma.

Programos uZzdaviniai: didinti pastaty energini naudingumg, gerinti higienos ir patalpy
naudojimo sglygas, jrengti patalpas ikimokyklinio ugdymo grupéms, baldais jrengtas naujas
patalpas. Programos jgyvendinimo priemonés: pakeisti langus, lauko duris, suremontuoti stogus,
sienas, Sildymo, vandentiekio, kar§to vandens, nuoteky sistemas, atnaujinti sanitarinius mazgus ir
virtuvés jranga, iSplésti patalpas, apriipinti baldais jrengtas naujas patalpas.

Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtintame dokumente ,,Dél Ikimokyklinio; ir
priesmokyklinio ugdymo plétros 2011-2013 mety programos patvirtinimo” (V. z., 2011-03-10, Nr.
30-1421) zymima, jog Svietimo ir mokslo ministerija 2011 metais jsteigé 4 naujus ikimokyklinio
ugdymo skyrius Vilniaus rajone, kartu su 2 savivaldybémis i§ dalies atnaujino 3 savivaldybiy
ikimokyklinio ugdymo jstaigy pastatus: irengta 439 kv. metrai naujy patalpy, irengtos vaiky fizinio
lavinimo aikStelés, atnaujintos grupiy patalpos, vidaus vandentiekio ir vidaus buitiniy nuoteky
sistemos, pakeisti Sildymo vamzdynai, jrengtos grindinio $ildymo sistemos. [rengus 2011 metais
ikimokyklinio ugdymo jstaigy patalpas Vilniaus rajone, uztikrintas vaikams ikimokyklinio ugdymo
prieinamumas, ypa¢ kaimo gyvenamosiose vietoveése.

Dirbantys kvalifikuoti specialistai. Remiantis Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo
ministro 2011 m. liepos 29 d jsakymu V-1485 ,,Dél svietimo ir mokslo ministro 2005 m. kovo 29 d.
jsakymo Nr. ISAK-506 ,, Dél kvalifikaciniy reikalavimy mokytojams, dirbantiems pagal
ikimokyklinio, prieSmokyklinio, neformaliojo vaiky Svietimo, pradinio, pagrindinio, vidurinio,
specialiojo ugdymo ir profesinio mokymo programas, apraso tvirtinimo pakeitimo* numatoma, jog
kvalifikaciniy reikalavimy mokytojams, dirbantiems pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
neformaliojo vaiky Svietimo, pradinio, pagrindinio, vidurinio, specialiojo ugdymo ir profesinio
mokymo programas, aprasg papildo 16 punktu, kuriame numatyta, kad dirbti mokytoju pagal
ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ugdymo ir formalyjj Svietimg papildan¢io ugdymo
programas gali asmuo, jgijes aukstaji (auksStesniji, 1gyta iki 2009 mety, ar specialyji vidurinj, 1gyta
iki 1995 mety) iSsilavinima, turintis pedagogo kvalifikacijg (neturintis jos privalo igyti per 2 metus
nuo darbo mokytoju pradZzios) ir baiges mokomaji dalyka/sritj atitinkancias programas.

Sios nuostatos jsigaliojo 2013 m. rugséjo 1 d. Asmenys, neatitinkantys minéty reikalavimy,
iki nustatyto termino turéjo biiti atleidZiami Darbo kodekso nustatyta tvarka.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogas turi biiti aukstojo iSsilavinimo, pedagogo kvalifikacijos ir
darbui su ikimokyklinio amziaus vaikais gebéti dirbti su atitinkamos srities programa.

ITC duomenimis (informacija apie ikimokyklinio ugdymo jstaigas pateikta ty savivaldybiy,
kurios pildé duomenis Pedagogy registrui), 2012 m. savivaldybiy jstaigose, igyvendinanciose

ikimokyklinio ugdymo programa, dirbo 10 418 pedagoginiy darbuotojy, i§ jy 7 179 (68,9 proc.)
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turé¢jo aukstajj iSsilavinima. Daugiausia pedagoginiy darbuotojy, jgijusiy aukstajj iSsilavinimg, buvo

Klaipédos m., maziausia — Zarasy r. savivaldybéje 5 pav.
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5 pav. Istaigy, igyvendinané¢iy ugdymo programa, pedagoginiy darbuotojy, turin¢iy aukstajj iSsilavinima, dalis
(proc.) 2012 m.
Saltinis: Lietuva. Svietimas regionuose, pedagogai (2013) ITC duomenys.

Pagal ikimokyklinio ugdymo programas 2012 m. dirbo 6 896 mokytojai, i§ jy 72,2 proc.
buvo baigusiy mokytojy rengimo ikimokyklinéms jstaigoms studijy programg arba edukologijos
studijy krypties programg ir turinéiy auklétojo kvalifikacija (Lietuva. Svietimas regionuose,
pedagogai, 2013).

Didéjantys ikimokyklinio ugdymo pedagogu atlyginimai. Remiantis Valstybinés svietimo
2013-2022 mety strategijos jgyvendinimo (2015) duomenimis, nuo 2015 m. padidéjo ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy atlyginimai. Svarstomos tolesnio mokytojy darbo uzmokescio
didinimo ir kity darbo salygy gerinimo galimybés: tarpinstituciné darbo grupé, sudaryta i§ SMM,
kity ministerijy ir pedagogy profesiniy sajungy atstovy, sitilo kasmet nuosekliai didinti auklétojy ir
prieSsmokyklinio ugdymo pedagogy atlyginimus, kol jie pasiekty kity mokytojy darbo apmokéjimo
lygi (i§ viso apie 40 proc.). Lietuvos Respublikos Seimas, atsizvelgdamas j ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo svarbg, atkreipdamas démes;j | tai, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo pedagogams kaip ir mokytojams keliami reikalavimai turéti aukstgjj universitetinj
i$silavinimg ir nuolat kelti kvalifikacijg. 2015 m. lapkricio 5 d. iSleidzia jsakyma dél ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy atlyginimy suvienodinimo su mokytojy atlyginimais. (V .z
Nr. X11-1998), kuris sitilo nuo 2016 m. sausio 1 d. suvienodinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio

ugdymo pedagogy atlyginimus su mokytojy atlyginimais.

2.4.2. Galimybés

Plétros programa. Ugdymo plétotés centro duomenimis (2010) remiantis Lietuvos

Respublikos svietimo ir mokslo ministro jsakymu ,,Dél lkimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
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plétros 2011-2013 mety programos patvirtinimo” (V. z. Nr. 30-1421), matoma ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo plétros 2011-2013 mety programoje skiriamas démesys ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo prieinamumo ir jvairovés didinimo, didelj démesj skiriant kaimo
gyvenamoms vietovéms, mazinant socialing atskirtj ir skirtumus tarp savivaldybiy.

Ikimokyklinés ugdymo jstaigos privalo uztikrinti kokybiskas ir lanks¢ias ugdymo paslaugas,
atsizvelgti i vaiky individualius ugdymosi poreikius.

Nagringjant dabartine situacija Svietimo ir mokslo ministerija, jgyvendindama Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugséjo 19 d. nutarimu Nr. 1057 (Zin., 2007, Nr. 106-4344)
patvirtintg Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros 2007-2012 mety programa, Svietimo ir
mokslo ministro 2009 m. rugséjo 3 d. jsakymu Nr. ISAK-1796 patvirtinta Specialiojo ugdymo
plétros programa (Zin., 2009, Nr. 110-4699), skyré sieké didinti ugdymo prieinamumui. Europos
Komisijos duomenimis (2009), Lietuva per paskutinius septynerius metus padaré didele pazanga
plétojant 1-6 mety vaiky institucinj ikimokyklinj ugdymag ir kartu su suomiais dalijasi 3—4 vietomis
tarp ES Saliy. Taciau Eurostato duomenimis (2007) Lietuva vis dar atsilieka nuo kity ES valstybiy
pagal keturmeciy, lankanéiy ikimokyklinio ugdymo jstaigas.

Europos Sajungoje vidutiniS8kai ikimokyklinio ugdymo jstaigas lankeé 89 proc. ugdytiniy,
Lietuvoje — 62, Latvijoje — 76, Estijoje — 88.

2009 m. Lietuvoje ikimokykliniame ugdyme nustatyta 68 proc. ikimokyklinio ugdymo
ugdytiniy, lankiusiy ikimokyklines ugdymo jstaigas.

Plétros programos tikslas — atsizvelgiant j socialinius, kulttrinius ir ekonominius veiksnius,
didinti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo prieinamuma, bei ugdymo kokybe.

Programos uzdaviniai:

o plétoti institucinj ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma, ypa¢ kaimo gyvenamosiose
vietoveése;
o plétoti Svietimo pagalbos teikima ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikams ir

Seimoms, stiprinti pozityvigja tévyste, kurti sveikatai palankig aplinka;

o gerinti salygas teikti kokybiska ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma.

Si programa jgauna pagreitj, ir kasmet yra stebima ir koordinuojama. Vykdant §ig plétros
programg suteikiamos galimybés plésti ikimokyklinj ugdyma, sustiprinti Sios srities veiklg. (UPC,
2010).
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2.4.3. Silpnybés

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos atsako uz turinj, kurio sudarymas yra decentralizuotas,
yra tik Salies mastu patvirtintas Ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy saraSo aprasSas, bet néra
parengta oficiali nacionaliné ikimokyklinio ugdymo programa.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. balandzio 18 d. jsakyme Nr. ISAK-
627 ,De¢l lkimokyklinio ugdymo programy kriterijy apraSo patvirtinimo* nurodoma, jog
ikimokyklinio amziaus vaikai tévy pasirinkimu gali buti ugdomi Seimoje arba ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje, pagal ikimokyklinio ugdymo programa.

Ugdymo jstaigos nuolat sistemingai atnaujina rengiamas ikimokyklinio ugdymo programas
vadovaujantis ,,Ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy aprasu®.

Sorienés (2013) teigimu, rengiamy ikimokyklinio ugdymo programy kokybéje atsispindi, kai
i§skiriamas ugdymo prioritetas, pedagoginés strategijos.

Specialiosios paskirties ikimokyklinés jstaigos. Svietimo informaciniy technologijy centro
duomenimis (2012), specialiosios paskirties ikimokyklinio ugdymo jstaigy ar specialios paskirties
gupiy 2013 mety pabaigoje buvo 77, vaiky, kuriems turi specialiyjy poreikiy, tai paciais metais
buvo 1 538. Pateiktuose duomenyse nurodoma kaimo ir miesto bendri duomenys, taciau kaimo
vietovése specialiyjy ikimokyklinio ugdymo jstaigy néra.

Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis (2014), specialiosios paskirties ikimokyklinio
ugdymo jstaigy (jskaitant bendrosios paskirties ikimokyklinio ugdymo jstaigas, kuriose yra
specialiosios paskirties grupés) sudaro 44 specialiojo ugdymosi poreikiy ikimokyklinio ugdymo
Jstaigos.

2014-2015 m. specialiojo ugdymosi poreikiy turintys vaikai integruojami j ikimokyklinio
ugdymo jstaigy ir bendrojo ugdymosi mokykly bendrojo ugdymo grupes ir klases, vaiky skaicius
2014-2015 m. sudaré 13,7 proc. palyginti su bendru ugdomy vaiky skaiciumi. I3 pateikty Svietimo
ir mokslo ministerijos duomeny 2015 m. savo veiklg vykdo 49 specialiosios mokyklos, specialieji
ugdymo centrai.

Galime daryti i1Svada, jog turintys negalig ar kity specialiyjy poreikiy, ikimokyklinio amZiaus
ugdytiniai, norédami lankyti ugdymo jstaigg, turi savarankiSkai pasiekti artimiausio miesto
ikimokykling jstaiga. Kaimo padétis ir ten gyvenantys specialiyjy poreikiy ugdytiniai yra viena i$
dideliy ikimokyklinio ugdymo silpnybiy, kuri turi biiti apgalvota.

Svietimo finansavimas ir apriipinimas. Remiantis PEST analizéje pateiktais duomenimis
Lietuvos $vietimo ir mokslo ministro jsakymo (2015) Nr. V-1330 nutarimu vienam besimokan¢iam
asmeniui tenkanti valstybés 1éSy suma pastaraisiais metais Siek tiek svyruoja, vaiko ugdymui
ikimokyklingje jstaigoje tekusios 1€Sos sumazejo iki 6,4 tukst.
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Idiegiant ikimokyklinio ugdymo krepselj buvo sprendziamos dvi problemos: nepakankamas
Sio ugdymo prieinamumas didmies¢iuose ir tévy motyvacijos triilkumas kaime ir miesteliuose;
netolygiis vieno vaiko ugdymo kastai savivaldybése savivaldybiy duomenimis, (2010) svyravo nuo
3 iki 17 tokst. Lt per metus vienam vaikui.

Vaicekauskiené (2013) pastebi, jog ikimokyklinuko krepselis padidino ikimokyklinio ugdymo
patrauklumg ir prieinamumg gyventojams, bet Lietuvos savivaldybiy asociacija teigia, kad $is
ugdymas gerokai sumazino savivaldybiy biudzetus. LéSos krepSeliui kasmet paimamos i$
savivaldybiy biudzety (5,26 procento prognozuojamy gyventojy pajamy mokescio jplauky) ir
centralizuotai perskirstomos pagal ikimokyklinio ugdymo jstaigas lankanciy vaiky skaiciy. Todél,
viena vertus, savivaldybei naudinga didesné ugdomy vaiky dalis, bet, kita vertus, tai didina ir jos
pacios 1ésy poreikj ugdymui kitg dienos dalj apmokéti (Vaicekauskiené, 2013).

2015 m. rugpjicio 6 d. Svietimo ir mokslo ministerijoje (SMM) vyko ministerijos specialisty
ir profsgjungy atstovy darbo grupés aptarimas dé¢l ikimokyklinio (IU) ir prieSmokyklinio ugdymo
finansavimo, ugdymo kokybeés ir darbuotojy darbo salygy gerinimo.

V. Garalienés (2015) teigimu, atsizvelgiant j tai, kad ikimokyklinis ugdymas yra savarankiska
savivaldybiy funkcija, didzigja dalimi iSlaikoma i§ savivaldybiy biudzety, susirinkimo metu buvo
svarstyta galimybé padidinti ikimokyklinio ugdymo valandy, finansuojamy i§ mokinio krepselio,
skaiCiy, atitinkamai sumazinant savivaldybiy biudzety léSas, taciau dauguma savivaldybiy tam
nepritaria, nes mazéty savivaldybiy savarankiSkai perskirstomy pajamy dalis.

Kitas 1§ svarstytiny klausimy, tai ankstyvojo ugdymo jstaigy pedagogy tarnybinio atlyginimo
koeficientus proporcingas didinimas (vienoda darbo staza ir kvalifikacing kategorija turinCio
ikimokyklinio ugdymo jstaigos auklétojo tarnybinio atlyginimo koeficientas turi biiti dvigubai
didesnis uz mokytojo koeficienta, nustatoma uz 18 pedagoginio darbo valandy per savaite) sulyginti
su bendrojo lavinimo mokykly pradinio ugdymo pedagogu koeficientais iki 2016 rugs¢jo 1 d.,
pripazjstant jy darbo svarba, auksSta darbuotojy kvalifikacija, atsakomybe uz ugdymo rezultatus,
darbo sudétingumg ir psichologing jtampg. Nutarta siekti palaipsniui 2016-2021 m. didinti
ikimokyklinio ugdymo auklétojy ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy atlyginimus atitinkamai
taip: 2016 m. — 4,4%, 2017 m. — 4,3%, 2018 m. — 4,2%, 2019 m. — 4,1%, 2020 m. — 3,9%, 2021 m.
— 8% (i§ viso — 40%). Tam 2016-2021 m. kasmet papildomai reikéty skirti po 4,4 min. Eur.

Atnaujintuose savivaldybiy ikimokyklinio ugdymo jstaigy pastatuose vaikai ugdomi
sveikesnémis ir saugesnémis salygomis. Taciau dél 1éSy stokos visi numatyti patalpy atnaujinimo
ir jrengimo darbai neatlikti. lkimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo plétros 2011-2013 mety
programoje, patvirtintoje §vietimo ir mokslo ministro 2011 m. kovo 1 d. jsakymu Nr. V-350 (Zin.,
2011, Nr. 30-1421), pazymima, kad 2009 metais vykdant ikimokyklinj ugdyma dalyvavo

54,7 procento vaiky, i§ jy 72,6 procento mieste ir 22,8 procento kaime. Svietimo ir mokslo
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ministerijos duomenimis, 2009 mety pabaigoje daugelio savivaldybiy ikimokyklinio ugdymo
jstaigose stigo viety, vien Vilniaus rajone 2009-2010 metais ikimokyklinio ugdymo jstaigy dél
viety stokos negaléjo lankyti 632 vaikai, i$ jy grupiy valstybine kalba — 433. Todé¢l skaiciai rodo,
jog ikimokyklinio ugdymo jstaigos yra paklausios, o tam, kad jos atlikty kokybiska veiklg bitina
gerinti sglygas.

2.4.4. Grésmeés

Zemas Ikimokyklinio ugdymo prieinamumas kaimo vietovése. Svietimo ir mokslo srities
prioritety 2014-2020 m. duomenimis, ES struktirinés paramos pricinamumas yra pagrindiné
ikimokyklinio ugdymo problema: miestuose nuolat triiksta viety, kaimo vietovése Sias jstaigas
daznai sunku pasiekti. Sios problemos trukdo pasiekti ES uzsibrézto tikslo, kad iki 2020 m.
ikimokykliniame ugdyme dalyvauty 95 proc. nuo 4 mety iki privalomo mokytis mokykloje amziaus
vaiky. 2011 m. ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme dalyvavo 54,6 proc. 1-6 mety ir
vyresniy vaiky, o 4-6 mety vaiky dalyvavimo lygis buvo 77,6 proc. (ES vidurkis — 92,4 proc.). Sio
ugdymo poreikis auga dél pastaruoju metu nustojusio mazéti gimstamumo ir paramos Seimai
sistemos reformos ir dél didziyjy Lietuvos miesty plétros.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy poreikis kaimo vietovése galimyb¢ iSsaugoti jaunas Seimas,
taip padedant plésti kaimy vietoviy gyventojy skaiciy, pagerinti Lietuvos demografing padétj.

Ikimokyklinio amzZiaus vaiky skaicius. Remiantis Merkiu ir kt. (2006), darbo viety skaiciy
bendrojo lavinimo mokykly mokytojams ir ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogams kone
vienareikSmiSkai lemia mokiniy ir ikimokykliniy jstaigy ugdytiniy skaiCius. Svarbiausi
demografiniai iSorés veiksniai, j kuriuos yra atsiZvelgiama prognozuojant mokiniy ir ikimokykliniy
Jstaigy ugdytiniy skaiCiy, yra gimstamumas ir migracija.

Autoriy teigimu Lietuvoje vyksta depopuliacija, §io Simtmecio pradzioje pasiekusi didelius
mastus: tévy karta keicia beveik per puse mazesn¢ vaiky karta. Dél Zemo gimstamumo sparciai
mazéja vaiky (iki 14 mety), o pagyvenusiy (60 mety ir vyresniy) Zzmoniy dalis, palyginti su bendru
gyventojy skai¢iumi, nuolat didéja. Siuo metu vaiky beveik 10 proc. maZiau nei 60 mety ir vyresnio
amziaus zmoniy. Prognozuojamas senyvo amziaus gyventojy skaiCiaus augimas dél mazéjancio
mirtingumo, geréjanciy socialiniy salygy ir sveikatos priezitiros, sveikesnio gyvenimo bido.
(Merkys, 2006)

Oficialios statistikos portalo (2016) duomenimis i§ 2015 m. Lietuvos iSvyko 105 959 asmeny.
2013-2014 mokslo mety pradzioje bendrojo ugdymo mokyklose mokési 357,5 tiikst. mokiniy, arba

16 tukst. (4 proc.) maziau nei 2012—-2013 mokslo metais. Per metus 1-4 klasése mokiniy sumazéjo
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0,9 tukst. (0,8 proc.), 5-10 klasése — 12,7 tiikst. (6 proc.), 11-12 klasése — 2,8 tiikst. (4 proc.).
Bendrojo ugdymo mokyklose mokiniy mazéja, o ikimokyklinio ugdymo jstaigose — prieSingai.
2013 m. ikimokyklinio ugdymo jstaigose ir bendrojo ugdymo mokykly ikimokyklinio ugdymo
grupése buvo ugdoma 110,1 tikst. vaiky, arba 5,6 tukst. (5,4 proc.) daugiau nei 2012 m.

Stebint $iy dieny rodiklius Lietuvos statistikos departamentas 2016 m. paskelbé 2015 m.
ikimokyklinio amziaus vaiky skaiciy, kuris nurodo 145,9 tiikst. vaiky.

Svarbu atsizvelgti | rodiklius ir steigti daugiau ikimokyklinio ugdymo jstaigy bei gerinti
esamy jstaigy biikle. Norint i§saugoti ugdymo kokybe, svarbi vidiné ir iSoriné aplinka.

Lietuvos bendrojo ugdymo sistema nepasirengusi integruoti uZsienie¢iy mokiniy ir
emigracijoje gyvenusiy Salies vaiky. Didé¢jantis gyventojy mobilumas veikia jvairias gyvenimo
sritis, taip pat neiSvengiamai palie€ia Svietimo jstaigas ir kelia i§Siikiy pedagogams tiek tikslo, tiek
kilmés Salyse. Tai skatina analizuoti naujai atvykusiy migranty vaiky integravimasi i mokyklas
gyvenamoje Salyje. Budginaités ir kt. (2015) teigimu, ikimokyklinio ir mokyklinio amZiaus vaikai,
iSvyke kartu su tévais arba gime uzsienyje, kuriy tévai arba vienas i§ tévy nusprendzia grizti |
Lietuva, atsiduria iSskirtinéje padétyje. Kad ir kokia biity tokiy vaiky gimimo vieta ir gyvenimo
kitoje Salyje trukme, jy persikelimas gyventi | Lietuva susijes tiek su kalbinés ir socialinés, tiek su
ugdymo aplinkos pakeitimu.

Ieskant informacijos apie uzsienieCiy mokiniy ir emigracijoje gyvenusiy Salies vaiky
integracijg ikimokyklinio amziaus ugdymo grupése, buvo rastas tarptautinio spektro projektas
., Integruotas modelis “, kuris skirtas uzsienyje gyvenantiems bei 1§ uZsienio atvykusiems lietuviy ir
kity Saliy vaiky lituanistiniam ugdymui bei su jais dirban¢iy pedagogy ir specialisty kvalifikacijos
tobulinimui, sukiirimas ir i$bandymas (Lituanistinis modelis)*, projekto Nr. VP1-2.2-SMM-03-V-
01-006.

Projektas pasira$ytas 2012 m., projekto vykdytojas Vytauto Didziojo universitetas. Projekte
sprendZiama problema — néra sukurta efektyvios metodinés paramos sistemos, kurig sudaryty:
pedagoginiy darbuotojy, administracijos atstovy rengimas ir kvalifikacijos tobulinimo modeliai,
Svietimo jstaigy, kuriose ugdomi uzsienieCiy vaikai ir/ar 1§ uZsienio grjz¢ vaikai, aprupinimas
mokymo medziaga. Projekte parengti ir iSbandyti integruoti modeliai uztikrinty jvairiy sriciy
institucijy (aukstojo mokslo, bendrojo lavinimo, verslo, administravimo) bendradarbiavimo tinklo
plétojima, siekiant sukurti ir iSbandyti inovatyvius ugdymo modelius, integruojant j socialinius
tinklus mokymosi jrankius, skirtus mokiniams, mokytojams, kitiems pedagoginiams darbuotojams,
administracijos atstovams.

Tokio tipo programa padéty ir ikimokyklinio ugdymo jstaigoms spresti kitakalbiy ar dvikalbiy
ugdytiniy integravimo problemas. Siuo metu Lietuvos ikimokyklinés ugdymo jstaigoms nepakanka

turimy ziniy, taip pat ir geb¢jimo susikalbéti su uzsienieciu ar emigracijoje gyvenusiu vaiku.
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2.5. Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis“ 2014-
2016 metais jgyvendinti pokyciai

2.5.1. Technologiniai pokyciai

Analizuojama vieSoji organizacija - Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelis-darzelis
,Gintar¢lis® - savivaldybés biudZetiné Svietimo jstaiga, nesiekianti pelno ikimokyklinio ugdymo
mokykla, pagrindiné Sios jstaigos paskirtis — ikimokykliniam vaiko ugdymui ir prieSmokykliniam
ugdymui skirta mokykla. Lopselis-darzelis ,,Gintar¢lis* padeda tévams/glob¢jams vykdyti vaiky
ugdymo funkcijas nuo 1 iki 6 (7) mety amzZiaus.

Igyvendinant lopSelio-darzelio ,,Gintaré¢lis* strateginj plang, taikant naujoves, siekiama
sukurti savitg jstaigos modelj, kuris uztikrinty jgyvendinamy programy funkcionavima, edukaciniy
ir socialiniy paslaugy kokybe. Numatoma, kad jdiegus naujoves institucija taps atvira kaitai,
kiirybingos asmenybés vystymuisi, ugdys socialiai aktyvy, kultiiringg zmogy, Salies, Europos ir
pasaulio piliet;.

Dabartiniu metu svarbu $iai organizacijai Siuolaikines informacines technologijas paversti
efektyvia priemone sudarant galimybes visiems darbuotojams jgyti deramg informacinj raStinguma.

Analizuojamu 2014-2016 m. laikotarpiu Akmenés vaiky lopselio-darzelio ,,Gintarélis
vienuolika pedagogy ir septyni darbuotojai yra iSklause specializuotus seminarus, kursus ir geba
naudotis IT.

Pedagogai ruoSdamiesi teorinei ar praktinei veiklai geba ir turi galimybg¢ naudotis
naujausiomis informacinémis technologijomis (video medziaga, kompiuteriais, internetiniu rysiu,
projektoriumi, interaktyvia lenta).

Akmeneés vaiky lopSelyje-darzelyje ,Gintarélis® 2014-2016 m. laikotarpiu jdiegtos

SiuolaikiSkos IT technologijos:

o pedagogai gali naudotis internetu metodiniame kabinete,

. visos grupés turi nesiojamus kompiuterius,

. visi darbuotojai turintys kabinetus turi kompiuterius, dauguma ir prieigg prie interneto.

o vyresnio amziaus vaiky grupése jrengtas multimedijos ekranas, kuris suteikia papildomy

galimybiy lengviau jsisavinti Zinias.

Akmenes vaiky lopselyje-darzelyje ,,Gintarelis™ funkcionuoja Sios informacinés ir komunikavimo

sistemos:
o el. svetainés adresas http://www.akmenesgintarelis. |t
° el. pastas — gintarelis@akmene.lt
o Visi administracijos kabinetai yra kompiuterizuoti, turi interneto rysj.
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Keturios ugdymo grupés ugdymui naudoja kompiuterius kaip ugdymo priemong.
e Metodiniame kabinete ugdymo reikméms yra interaktyvi lenta.

Akmenés vaiky lopSelyje-darzelyje ,,Gintarélis* analizuojamu laikotarpiu stebimi Sie
technologiniai poky¢iai:

1. Ugdymo(si) procese naudojamos naujausios IT, IKT.

2. Administracinés, biurokratinés nastos darbuotojams mazinimui naudojami IT, internetas,
interaktyvi lenta, plansetiniai kompiuteriai kt.

3. Saveikai su ugdytiniy tévais, su partneriais, tarpusavio bendravimui uztikrinti naudojamos
IT.

Akmenes vaiky lopSelyje-darzelyje ,,Gintarélis* technologiniams pokyCiams inicijuoti
parengtas IT diegimo planas, kuriame numatytas dalinis IT esamos bazés atnaujinimas ES
struktiiriniy fondy 1éSomis.

Apibendrinant galima teigti, kad Akmenés vaiky lopSelyje-darzelyje ,,Gintarélis*
analizuojamu laikotarpiu stebimi $ie technologiniai poky¢iai: ugdymo(si) procese naudojamos
naujausios IT, IKT; administracinés, biurokratinés nastos darbuotojams mazinimui naudojami IT,
intranetas, kt., saveikai su ugdytiniy tévais, su partneriais, tarpusavio bendravimui uztikrinti

naudojamos IT. Tolesni technologiniai poky¢iai sietini su jau esamos IT bazés atnaujinimu.

2.5.2. Organizaciniai vadybiniai pokyciai

Akmenés vaiky lopSelyje-darzelyje ,,Gintarélis* analizuojamu laikotarpiu stebimas vienas
organizacinis vadybinis pokytis - jvykdyta reorganizacija (pakeista valdymo struktiira).
Reorganizacijos déka buvo pagerintas jstaigos veiklos ir ugdymo proceso organizavimas, pedagogai
kryptingai plétojo turimas ir jgytas naujas kompetencijas. Pasikeité pedagogy poziiris ; ugdymo/si
kokybe, buvo patobulinta jstaigos veikla (jstaiga dirba be direktoriaus pavaduotojo ugdymui).

Taip pat, nuo 2013 m. jstaiga dirba be slaugos grupés Akmenés vaiky lopSelio-darzelio
,,Gintarélis* direktorés 2013 m. kovo 21 d. praSymu Nr. 46 ,,D¢l slaugos grupés pabaigos®,
Akmeneés rajono savivaldybés taryba nusprendé uzdaryti Akmeneés rajono Akmenés vaiky lopselio-
darzelio ,,Gintarélis“ slaugos grupe (Priedas Nr. 8).

Reorganizacija paskatino auklétojas ieskoti jdomesniy veiklos formy, atsizvelgti | savo
gebéjimus ir vaiky poreikius.

Remiantis Akmenés vaiky lopSelio - darzelio ,,Gintarélis“ 2015 mety veiklos ataskaita
Akmenés vaiky lopsSelio - darzelio ,,Gintarélis* vadové inicijavo nemaza organizaciniy vadybiniy
pokyc€iy: organizavo pedagogy kvalifikacijos kélimo kursus su kaitos valdymo komandomis;
puosel¢jo savita lopselio-darzelio ,,Gintarélis“ kultiira; nuolat gerino Akmenés vaiky lopselio -

darzelio ,,Gintarélis* jvaizdj; suformavo naujg organizacijos filosofijg ir vertybiy sistema, plétojo
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lopSelio-darzelio bendradarbiavimag su socialiniais partneriais, sudarydama galimybes komandoms

tobulinti bendradarbiavimo jgtudzius.

Svarbiausi lopselio-darzelio ,,Gintarélis* priimti ir jgyvendinti sprendimai jstaigos veiklai

tobulinti pasiekti planingai telkiant ir sutelktai dirbant visai darZzelio bendruomenei, plétojant

bendruomenés veikla, palaikant bendruomeniskus santykius su Seima:

Vadovaujantis valstybés Svietimo politikos nuostatomis mokytojy tarybos posédziuose ir

metodinio biirelio pasitarimuose, pedagogai buvo supazindinami su naujausiais dokumentais

ir dokumenty projektais.

Patvirtinti darbuotojy etaty sarasai, pedagoginiy ir kultiros darbuotojy tarifikacijos sarasai,

kity darbuotojy tarifikacijos sarasai, darbuotojy darbo kriiviai ir priedai, pedagoginiy ir kity

darbuotojy pareigybés, tarnybiniy atlyginimy koeficientai, darbuotojy pareigybiy ir etaty

skaiCiaus sgraSas (jsak. 2014-12-30 Nr. VI-102, 2015-09-01 Nr. 38, 2015-12-31 Nr. 65).

Pakeista Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis* valdymo struktiira (jsak. Nr.2015-08-

03 Nr. VI-36).

Patvirtintas pareigybiy skaicius (jsak. 2015-09-01 Nr. 38, 2015-12-31 Nr. 65).

Organizuoti atestacijos komisijos posédziai ir patvirtinti jy nutarimai (jsak. Nr.2014-12-17 Nr.

VI-93).

Suformuota Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarelis 2015 m. veiklos programos

rengimo grupé (jsak. Nr.2015-01-05 Nr. VI-1, 2015-11-25 Nr. VI-56/1).

Organizuota Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis“ medZiagy, inventoriaus

uzpajamavimo ir nura§ymo komisija (jsak. Nr.2015-11-16 Nr. VI-55).

Didelis démesys skirtas bendravimui su socialiniais partneriais.

Ikimokykliné jstaiga vaiky lopsSelis-darzelis ,,Gintarélis“ atvira pokyciams: analizuoja ir

vertina pokycCius vykstancius visuomenéje, kuria jstaigai prasmingy pokyciy jgyvendinimo

strategijas. Akmenés rajono Akmenés vaiky lopselis-darzelis ,,Gintarélis“, kaip ir kiekviena

kita tokio tipo jstaiga, siekia geresnés ugdymo(si) kokybeés, todel kiekvienais metais atlieka

savo veiklos jsivertinima.

Istaiga savo veikla vertina jau 9 metus (vidaus auditas vykdomas nuo 2007 mety).
Apibendrinant galima teigti, kad Akmenés vaiky lopselyje-darzelyje ,,Gintarélis®

analizuojamu laikotarpiu stebimas vienas organizacinis vadybinis pokytis - jvykdyta

reorganizacija (pakeista valdymo struktiira). Reorganizacijos déka buvo pagerintas jstaigos

veiklos ir ugdymo proceso organizavimas, pedagogai kryptingai plétojo turimas ir jgytas

naujas kompetencijas. Pasikeité¢ pedagogy pozitiris j ugdymo/si kokybe, buvo patobulinta

jstaigos veikla (jstaiga dirba be direktoriaus pavaduotojo ugdymui). Reorganizacija paskatino

auklétojas ieSkoti jdomesniy veiklos formy, atsizvelgti j savo gebéjimus ir vaiky poreikius.
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Akmenés vaiky lopselio - darzelio ,,Gintarélis* vadovas inicijavo nemaza organizaciniy
vadybiniy pokyCiy: organizavo pedagogy kvalifikacijos kélimo kursus su kaitos valdymo
komandomis; puoseléjo savita lopSelio-darzelio ,,Gintarélis* kultiira; nuolat gerino Akmenés vaiky
lopselio - darzelio ,,Gintarélis* jvaizdj; suformavo naujg organizacijos filosofijg ir vertybiy sistema.
Kartu su mokyklos bendruomene plétojo lopSelio-darzelio bendradarbiavimg su socialiniais
partneriais, sudarydamas galimybes komandoms tobulinti bendradarbiavimo jgudzius. Sékmingai
buvo tesiamas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, Svietimo jstaigomis rajone. [vairiis
klausimai sprendziami bendradarbiaujant su Akmenés seniiinija, Akmenés rajono savivaldybés
administracija. Analizuojamu laikotarpiu pasiektas sékmingas jstaigos veiklos ir ugdymo proceso
organizavimas, pedagogai kryptingai plétojo turimas ir jgytas naujas kompetencijas. Keitési
pozitris ] ugdymo/si kokybe, buvo tobulinama jstaigos veikla, patvirtinta nauja organizacing
valdymo struktiira. Auklétojos ieskojo jdomesniy veiklos formy, atsizvelgdamos j savo gebéjimus ir
vaiky poreikius. Svarbiausi lopSelio-darzelio ,,Gintarélis* priimti ir jgyvendinti sprendimai jstaigos
veiklai tobulinti pasiekti planingai telkiant ir sutelktai dirbant visai darzelio bendruomenei, plétojant

bendruomenés veikla, palaikant partneriskus santykius su Seima.

2.5.3. Edukacinés veiklos organizavimo pokyciai

Akmenés vaiky lopSelyje-darZelyje ,,Gintarélis* analizuojamu laikotarpiu stebimi Sie
edukacinés veiklos organizavimo poky¢iai:

. Vaiky ugdymo sistema émé orientuotis i vaiko kritinio mastymo ugdyma;

o Kito ugdymo turinys, orientuojamasi j projektinés veiklos plétojima.

Plétojant kritinj mastyma, pradéta jgyvendinti tarptautiné socializacijos programa ,,Zipio
draugai‘.

Plétojant projekting veikla 1 ugdymo procesg integruotos kitos programos: ,,Po téviskés
dangum”, ,,Ikimokyklinio amZiaus vaiky saugios gyvensenos jgtdZiy programa”, ,,Alkoholio,
tabako ir kity psichika veikian¢iy medziagy vartojimo prevenciné programa.

Istaiga 2015 — 2016 m. dalyvavo Siuose projektuose:

1. Tarptautinis projektas smurto prie§ vaikus prevencijai ,,Zipio draugai (sutartis).

. ES programa ,,Pienas vaikams*®.
. ES programa ,,Vaisiy vartojimo skatinimas mokykloje*.

. Respublikinis projektas-paroda ,,Mano trispalvé®.

2
3
4
5. Respublikinis projektas ,,Mes rii§iuojam®.
6. Respublikinis projektas ,,Savaité be patyciy*.
7. Tolerancijos projektas.

8

. Projektas su Akmenés muzikos mokykla.
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2.5.4. Akmenés vaiky lopSelio-darzZelio ,,Gintarélis“ ugdymo proceso SSGG
analizé

Ivertinus situacija, galima pateikti Sios organizacijos stipriyjy pusiy (privalumy), silpnyjy
pusiy (trikumy), galimybiy bei grésmiy matricg (toliau- SSGG), nusakancig vykstancius pokycius
bei naujas jy teikiamas galimybes, kontroliuoti galimas pasekmes ar scenarijus. Tokios analizés
atlikimas padeda nustatyti silpnybiy poveikio, §iuo atveju bibliotekos veikloje mazinimo bidus,
iSryskinant stiprigsias puses. Tarp organizacijos ir jos paslaugy vartotojo visuomet egzistuoja
stipriosios bei silpnosios pusés. DidZiausig naudg galima pasiekti, jei SSGG analizés metu bus
orientuojamasi ir ] organizacijos paslaugy vartotojus. Stiprybé yra prasminga tik tuomet, kai ji yra
naudinga, patenkinant vartotojy poreikius. Tinkamai iSanalizuotos silpnybés ir stiprybés padeda
atsverti viena kita ir geriausiai iSnaudoti stiprybes (V. Pranulis, 2012, p.185).

Nustatytos galimybés padeda efektyvinti organizacijos veiklg. Sudarant SSGG analize,
keliami tokie klausimai:

e Ar stiprybés leis panaudoti palankias galimybes?

e Ar stiprybés padés iSvengti grésmiy?

e Ar silpnybés netrukdys panaudoti palankiy galimybiy?

e Ar silpnybés netrukdys iSvengti gréesmiy? (V. Pranulis, 2012, p.185).

Akmengés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis* SSGG analiz¢ pateikiama 10 lenteléje

10 lentele

Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis* ugdymo proceso SSGG analizé.

STIPRYBES

Dirba kvalifikuoti pedagogai, kurie kiirybiskai modeliuoja ugdymo turinj, diegia naujoves.

Pakanka 1é8y, apriipinant biirelius reikiamomis priemonémis ir medziagomis.

Pedagogams sudarytos sglygos kvalifikacijai bei kategorijai kelti.

Uztikrinama kokybiska pedagogy ir administracijos bendra veikla, komandinis darbas.

Bendradarbiaujama teikiant pagalba ugdytiniams.

Nuosekliai jgyvendinami veiklos prioritetiniai strateginiai tikslai.

GALIMYBES

Pleciant pradétg bendradarbiavima su kitais darZeliais ir perémus i$ jy pasiteisinusius ugdymo metodus taikyti gabiy
vaiky ugdymui.

Plétoti mokymasi visa gyvenima, sudaryti galimybes visiems pedagogams kelti kvalifikacija, periodiskai dalyvauti
tobulinimo kursuose.

Socialinés partnerystés su senitinijomis aktyvesnis plétojimas, pritraukiant jy parama jrengiant bendras erdves vaiky
ir téveliy poilsiui, renginiams.

SILPNYBES

Darzelio sporto aikStynas nemodernus, netenkina aktyvaus vaiky judéjimo poreikio, lauko aplinka neuztikrina vaiky
saugumo.

Triksta tévy aktyvumo, dalyvaujant mokyklos gyvenime ir organizuojant jos veiklg.

Ugdymo aplinkai reikia remonto, neestetiska.

Triksta personalo vadybiniy gebé&jimy rasti 1€Sy remontams.

Triksta bendruomengje lyderystés.
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GRESMES (i§ iSorés)

Nepradéta mokyklos pastato renovacija ir einancio tako per teritorijg rekonstrukcija gali mazinti mokyklos
patrauklumg, sumazéty moksleiviy skai¢ius. (papildyta, remiantis doc. Dr. L. Liukinevi¢ienés rekomendacijomis)

Neskyrus SMM arba savivaldybei 163y pastato remontui, gali pablogéti sanitarinés darbo salygos.

Negavus finansavimo skirto pastato iSorés renovacijai, toliau prastés darZelio pastato buklé — batinas kapitalinis
remontas (stogas, neapsiltintos pastato sienos, lietus plauna pastato pamatus). Grésmé vaiky saugumui, neuztikrina
saugios vaiky ugdomosios veiklos vedimui lauke.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Akmenés vaiky lopselio-darzelio “Gintarélis“ veiklos planus, ataskaitomis,
statistika, kita vieSai prieinama informacija.

Akmenes vaiky lopselio-darzelio ,,Gintarélis® SSGG analizé atskleidé, kad Sios jstaigos
stipriosios pusés: kurybiSkai modeliuojantys ugdymo turinj ir diegiantys naujoves kvalifikuoti
pedagogai, plétojama efektyvi pedagogy ir administracijos bendra veikla, komandinis darbas.
Istaigos silpnosios pusés: truksta tévy aktyvumo, dalyvaujant mokyklos gyvenime ir organizuojant
jos veiklg. Istaigos galimybés sietinos bendradarbiavimo su kitais darzeliais stiprinimu ir
pasiteisinusiy ugdymo metody pritaikymu gabiy vaiky ugdymui. Galimybés pedagogams kelti
kvalifikacija, tobulintis sudarymu.

2.5.5. Finansiniai iStekliai

Akmenés vaiky lopselis-darzelis ,,Gintarélis* neturi kontroliuojamy ir asocijuotyjy subjekty,
taip pat filialy ar panasiy strukttiriniy vienety. Remiantis 1/d ,,Gintarélis* pateiktomis finansinémis
ataskaitomis, 2016 m. Il ketvircio duomenimis, jstaigos gautinos sumos uZz turto naudojima,
parduotas prekes ir paslaugas, tai debetinis tévy jsiskolinimas uz vaiky iSlaikyma jstaigoje paskutine
ataskaitinio laikotarpio dieng sudaro 3.083,49 Eur. Per metus 2.829,11 Eur. sudaro sukauptos
gautinos sumos 1§ savivaldybés biudzeto, o gautinos sumos i§ finansy skyriaus (i§ biudz. jstaigy
paj.) sudaro 456,06 Eur.. [skaiius ir kitas gautinas pajamas, bendra suma per vienerius metus
sudaro 17.975,99 Eur.

Lopselio-darzelio veikla finansuojama 1§ Valstybés ir Savivaldybés biudzeto, specialiyjy
programy lésy, jvairiy fondy, rémejy 1€Sy. 2016 m. jstaiga gavo 278.400 (tukst.) Eur., 2017 m.
skirta 299.200 (tukst.) Eur.

Lopselis-darZelis gauna papildomy 1éSy dalyvaudama rajono ir kt. projektuose. 2% GPM lésy
surinkimas padeda uztikrinti lopselio-darzelio funkcionavima.

LopSelis-darzZelis neturi finansiniy jsiskolinimy, biudZeto 1éSy aplinkai pakanka butinoms
iSlaidoms finansuoti.

2017 m. pabaigus jstaigos pastato atnaujinimo (modernizavimo) darbus Zymiai bus
sumazintos biudzeto 1éSas aplinkai - Sildymo iSlaidoms padengti.

Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis® ataskaitinio laikotarpio

pabaigoje kreditinis jsiskolinimas tiekéjams sudaro 5.031,71 Eur, tame skai¢iuje: 1) IS biudZetiniy
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jstaigy pajamy 1éSy kreditinis jsiskolinimas — 2.254,74 Eur. 2) BiudZzetiniy léSy kreditinis
jsiskolinimas — 2.776,97 Eur.

Istaigos suteikty paslaugy pajamas sudaro: 18.959,75 Eur. tévy mokesciai uz vaiky islaikyma
Svietimo jstaigoje, 270,74 Eur. uz turto nuomg ir 106,20 Eur uz patalpy nuoma.

Analizuojant finansines sgnaudas, kurios nurodomos finansinése jstaigos ataskaitose 2016 m.
1l ketvircio pabaigoje (priedas Nr. 7), matoma, jog pagrindines veiklos sgnaudos sudaro —
219.269,65 Eur., i§ kuriy 25 darbuotojams darbo uzmokescio sanaudos sudaro 114.150,34 Eur.,
Socialinio draudimo sgnaudos - 106.574,93 Eur.,

Lyginant kitg ataskaitinj laikotarpj, Siuo atveju 2012 m. I ketvirtj (priedas Nr. 6), matoma, jog
jstaigoje didesnis dirbanciy darbuotojy skaicius, kurj sudaro 33 darbuotojai, tuo laikotarpiu
pagrindinés veiklos sagnaudos sudaro 259190,66 LT t.y. 75066,80 Eur.

Matoma, jog pra¢jus 4 metams, sumazéjo darbuotojy skaicius ir 144.202,85 Eur. padidé¢jo
pagrindines veiklos sgnaudos. Tévy mokesciai uz vaiky iSlaikymg jstaigoje 2012 I ketvirtj sudaré
6243,12 Eur, tai rodo, jog 2016 III ketvircio gautos pajamos i$ tévy 12716,73.

Sitokj skirtuma galéjo lemti ir dél padidinimo gaunamas finansinius isteklius - ménesinis
fiksuotas mokestis yra 12 Eur. Vadovaujantis Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2015 m.
rugpjicio 27 d. Nr. sprendimu T-175(E) ,,Dél uzmokescio uz vaiky islaikymg Akmenés rajono
savivaldybés svietimo jstaigose*, ménesinj fiksuota mokestj uz vaiky islaikyma lopselyje-darzelyje
,,Gintarélis skirtinas panaudoti vaiky ugdymo (-si) salygy gerinimui.

Sis fiksuotas mokestis padeda jstaigoms gauti pastovias pajamas, uz kurias privalo suteikti
pilnavertj, priemonémis apripinta paslaugy tiekima.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 2 dalies 17
punktu, Akmenés lopSeliui-darzeliui ,,Gintarélis® 2015 m. Akmenés rajono savivaldybés tarybos
2014 m. gruodzio 29 d. sprendimu Nr. T-277 ,, Dél Akmenés rajono savivaldybés 2016-2021 m.

3

strateginio plétros plano patvirtinimo* pritariama Akmenés rajono savivaldybés administracijos
projekto ,,Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintar¢lis® pastato atnaujinimas®
igyvendinimui (Priedas Nr. 9), Siam projektui buvo numatoma skirti finansavimag i§ Savivaldybés
biudZeto nevirSijant pastato energijos vartojimo audito ataskaitoje nurodytos sumos — 330 tiikst.

Eur.
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2.5.6. Organizaciné struktira

Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelis-darzelis ,,Gintarélis™ vienas 1S rajone esanciy
ikimokyklinio ugdymo jstaigy, kurias kuruoja Akmenés rajono savivaldybé.

Svietimo jstaigos Akmenés rajono savivaldybés struktiiroje remiantis Akmenés rajono
savivaldybés tarybos 2015 m. balandzio 30 d. sprendimu Nr. T-105(E) ,,dél Akmenés rajono
savivaldybés administracijos struktiiros patvirtinimo *“ yra pavaldzios Administracijos direktoriui ir
Administracijos direktoriaus pavaduotojui. Remiantis Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2010
m. balandzio 28 d. sprendimo Nr. T-103 , Dél Akmenés rajono savivaldybés administracijos
nuostaty patvirtinimo” pakeitimu 2016 m. gruodzio 28 d. Nr. T-262(E), Akmenés rajono
savivaldybés administracijos direktorius reguliuoja Savivaldybés administracijos darbg, tvirtina
Savivaldybés administracijos struktiriniy padaliniy ir Savivaldybés administracijos filialy —
senitinijy veiklos nuostatus, metiniy veiklos plany ir kity strateginio planavimo dokumenty.

Akmenés rajono savivaldybés $vietimo, kultiiros ir sporto skyrius pagal Akmenés rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus 2011 m. lapkricio 25 d. jsakymo NR. A-824 ,, Akmenés
rajono savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus veiklos nuostatus‘
dalyvauja formuojant Svietimo, kultiiros, jaunimo kiino kulttiros ir sporto politika, vykdo viesaji
administravimg Savivaldybés Svietimo, kultiiros jstaigose.

Nustato vaiky, ugdomy pagal ikimokyklinio ugdymo programas, i§laikyma, jstaigy nuostatose
papildomy paslaugy teikimg, ikimokyklinio ugdymo organizavima, grupiy skaiciaus, modeliy
nustatymg ir atsako j kitus Svietimo srities administravimo ir organizavimo klausimus.

Akmenés vaiky lopselio-darzelio ,,Gintarélis“ organizaciné struktiira vizualiai atspindi
jstaigos veikla. Organizacijos struktiira, remiantis Stoskaus, Berzinskienés (2005) nuomone,
darbuotojy ir padaliniy sudétis, kompozicija ir jy rySiai objektyviai formuojasi, keiCiantis darby
skai€iui ir turiniui, atsirandant naujiems darbams.

Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2014 m. lapkricio 27 d. sprendimu Nr. T-244 , Dél
didZiausio leistino pareigybiy skaiciaus nustatymo* Akmenés rajono savivaldybés Svietimo
jstaigose”, gavusi jstaigos tarybos pritarima (2015 m. balandzio 17 d. protokolinis nutarimas Nr. 2)
patvirtina Akmenés rajono Akmenés vaiky lopselio-darzelio ,,Gintarélis* struktirg ir pareigybes
(24 etatai), finansuojamas nuo 2015 m. sausio 1 d.

Remiantis Akmenés vaiky lopselio- darzelio ,,Gintar¢lis* organizacijos valdymo strukttiros

schema, galima sudaryti valdymo lygius pavaizduojancia diagrama (6 paveikslas).

68



I Lygis -

Vadovas

" A 7

) ¥
IT lygis darbuotojai
pavaldis vadovui,
turintys valdzios
galiy kitiems

I1I lygis

Pavaldis, atliekantys

savo pareigas.
. 7

6 pav. Organizacijos valdymo lygiai.

Sudaryta darbo autorés

6 paveiksle matoma, jog organizacijos valdymo struktiira pavaizduota 3 valdymo lygiais: 1
lygyje yra jstaigos vadovas, 2 lygyje - darbuotojai pavaldis vadovui, turintys valdzios galiy kitiems,
3 lygyje - pavaldds, atliekantys gautus vadovo ir II lygio darbuotojy pavedimus.

2017 m. sausio 17 d. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo jstatyme NR. XIII-198 numatoma keisti ikimokyklinio ugdymo pedagogy ir jstaigose
dirbanc¢iy asmeny pareigybiy grupes. Antrame jstatymo straipsnyje iSskiriami pareigybiy lygiai,
pagal kuriuos bus skirstomi biudZetiniy jstaigy darbuotojai: A, Al, A2, B, C, D.

Remiantis jstatymo 3 straipsniu matoma, jog Akmenés vaiky lopSelis-darzelis ,,Gintar¢lis® ir
kitos biudZetinés jstaigos, kuriy nustatytas pareigybiy skaicius yra iki 50 darbuotojy, priklauso 111
grupei, kurioje jstaigy vadovai ir jy pavaduotojai priskiriami A lygiui, o kitiems specialistams

pareigybés priskiriamos A arba B lygiui. Jstaigos pagalbinio personalo (darbininky) pareigybés

=

priskiriamos D lygiui.

FUEALEDS SPECLALISTAI | [ETAIGDS TARYEA | | MOKTTOR) TRRTRA | IE‘H‘EIE
METODINES | VFRLALFSLASIE | RAETVEDYS- | AFTARMAULANTIS
EBlRELS EAPHAITERES ARCHYD PERSOMALAS

TWAREYTOUAS

7 pav. Akmenés vaiky lopselio darzelio ,, Gintarélis “ valdymo struktiira.
Saltinis: Akmenés rajono Akmenés vaiky l/d ,, Gintarélis 2016 m. ataskaita.
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7 paveikslélyje pavaizduota valdymo struktiira: lopSelyje-darzelyje ,,Gintarélis veikia
lopSelio-darzelio taryba, mokytojy taryba, metodinis birelis, vaiko gerovés komisija (VGK),
sveikatos priezitiros specialistas, logopedas, kiti tiesiogiai ugdymo procese dalyvaujantys asmenys.

Akmenés rajono Akmenés vaiky lopselio-darzelio ,,Gintarélis* organizaciné valdymo schema

pridedama prieduose (priedas Nr. 5).

2.5.7. Zmogiskieji istekliai

Remiantis autoriais, nagrinéjanciais zmogiskuosius organizacijos iSteklius: Domarku ir
Jukneviciene (2007), Daciulyte (2011), Raudelitiniene ir Racinskaja (2014), Jancausku (2006),
analizuojant jstaigos zmogiSkuosius iSteklius svarbu atsizvelgti | pozitirj jstaigos darbo veikloje.
Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis“ pedagoginis ir aptarnaujantis personalas skiria
samoninga, aktyvy poziiirj | ziniy ir elgesio tobulinima, taikydami platy mokymo(si) ir strategijy
spektra.

Akmeneés vaiky lopSelio-darZelio ,,Gintarélis* Zmogiskyjy iStekliy vystymui svarbi
organizacijos aplinka, Kkuri atsizvelgia j tam tikrus komponentus: komunikacija, sgveika Su
organizacijos nariais, ziniy baze¢. Informacinés komunikacinés technologijos neatsiejama
zmogiskyjy istekliy vystymo dalis, Akmenés vaiky lopselyje-darzelyje ,,Gintarélis* technologijos
naudojamos sistemingam informacijos kaupimui, laikymui, apdorojimui, pateikimui ir perdavimui,
vienas i§ naujesniy inovaciniy atradimy- elektroninis dienynas, kuris palengvina informacijos
sisteminima, kuria naudojimosi biidy bei priemoniy visuma.

Istaigoje sujungiamos individy Zinios, sudaromos darbo grupés, kurios panaudojamos
organizacijos procesams valdyti, vertei kurti. Taip formuojama organizacijos ziniy baz¢,
zmogiskyjy istekliy vystymasis, kai svarbiis aspektai yra sgveika su organizacijos nariais ir
komunikacija.

Darbuotojai jstaigoje turi galimybe nuolatos tobulintis, prisitaikyti prie vykstanciy
technologiniy, administravimo ir kity pokyc¢iy.

Akmenés Lopselis-darzelis ,,Gintarélis“ yra vadovaujamas direktorés, kuri pavaldi Akmenés
rajono savivaldybei.

Direktoreés iSsilavinimas II vadybiné kategorija, ji yra jgijusi magistro kvalifikacinj laipsnj;
Apibiidinant jstaigos vadove, pastebima lyderio savybiy, jos lyderyste galime prilyginti keliems
lyderystés modeliams: jgalinancios lyderystés ir transformacinés lyderystés modeliams, kuriuos
apibuidina autoriai: Valuckiené ir kt. (2015), Cibulskas (2015), Northouse, (2009) .

Direktoré dalyvauja komandinio darbo grupése, kuriose sprendziamos iskilusios problemos ir
numatomi jy sprendimo biidai, nuolat informuoja kolektyva apie pokycius organizacijoje, stengiasi
iSsaugoti kiekvieng darbo vieta, ivertinti jstaigoje dirbancius darbuotojus, teikia jiems paskatinimus.
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Akmenés lopselyje-darzelyje dirba 12 pedagogy ir bureliy vadovy: i$ jy atestuoti 1 mokytojas
ekspertas, 4 metodininkai, 6 vyresnieji auklétojai, 1 auklétojo kvalifikacinés kategorijos, 4
pedagogai yra jgij¢ magistro kvalifikacinius laipsnius.

Kiti darbuotojai: vyriausias buhalteris, vyresnysis buhalteris, rastvedys-archyvo tvarkytojas,
IKT specialistas, ikio vedéjas bei 8 aptarnaujancio personalo darbuotojai.

Lopselyje-darzelyje ,,Gintarélis“ i§ savivaldybés biudZzeto aplinkos 1Sy finansuojami 16
darbuotojy, i§ MK - 9 darbuotojai. Veikia Sios savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, Mokytojy
taryba, Metodinis biirelis, Vaiko gerovés komisija, Mokytojy atestacijos komisija.

Istaigoje veikia 5 grupés, iS jy: 1 ankstyvojo amziaus, 3 darzelio, 1 prieSmokyklinio ugdymo
grupé.

11 lenteléje pateikiami vaiky, lankanciy Akmenés vaiky lopselj-darzelj ,,Gintarélis®, kaita
nuo 2012 m. iki 2016 m.

11 lentelé

Akmenés vaiky lopSeli-darzelj ,,Gintarélis* ugdytiniy kaita nuo 2012 m. iki 2016 m.

Duomenys apie lankan¢iy vaiky skaiciy

2012-09-01 2013-09-01 2014-09-01 2015-09-01 2016-09-01
IKM PU IKM PU IKM PU IKM PU IKM PU
7 8 5 3 6 1 1 0 6 1

Saltinis: 2016 m. Akmenés vaiky l/d ,, Gintarélis “ vadovo ataskaita (pastaba: IKM — ikimokyklinio amZiaus vaikai, PU —
priesmokyklinio amziaus vaikai).

Lopselio-darZelio kolektyvas darbstus ir darnus. Svarbiausias sékmingo darbo garantas —
geras mikroklimatas jstaigoje, bendradarbiavimas ir dalijimasis gergja darbo patirtimi. RysSkios
pedagogy pastangos dalyvauti jvairiuose saviraiskos, kvalifikacijos kélimo renginiuose lopselyje-

darzelyje, kitose Svietimo jstaigose, rajono, respublikos renginiuose.

2.5.8. Planavimo sistema

Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelis-darzelis ,,Gintar¢lis® savo veiklg planuoja,
rengdamas trejy mety strateginj veiklos plang, metine veiklos programa, kurioje yra ir savivaldos
institucijy veiklos planai: prieSmokyklinio ugdymo planas, ugdymo turinio (ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo) planai ir programos, vaiko gerovés komisijos, pagalbos mokiniui
specialisty veiklos planai.

Ugdymo procesas organizuojamas pagal metodinés veiklos plang, grupiy auklétojy veiklos

planus, neformalaus ugdymo biireliy veiklos planus.
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Kasmet tikslinama mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos perspektyviné
programa.

Planams sudaryti skiriamos darbo grupés (strateginiam planui, ugdymo planui, metiniam
veiklos planui). Pasitilymai teikiami jvairiy susirinkimy ir pasitarimy metu. Planai ir programos
derinami, siekiama dermés tarp plany tiksly ir uzdaviniy.

Planavimo formos ir procediiros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos jstaigos
bendruomenés veiklos efektyvumo.

Istaiga veiklg planuoja remdamasi vidaus jsivertinimo, tévy anketiniy apklausy tyrimuy,
rekomendacijy iSvadomis. Planams, programoms sudaryti direktoriaus jsakymu skiriamos darbo
grupés.

12 lenteléje pavaizduoti organizacinés veiklos duomenys, kuriuose atsispindi ne tik
planuojami renginiai, bet ir kita su ugdymo jstaigos gyvenimu susijusi veikla ir jos atsakingi
renggjai. 12 lentelé

Akmenés lopSelio-darZelio ,,Gintarélis” 2016-2017 m. m. Organizacinés veiklos planas

Programos, planai Rengéjai

Pagal poreikj organizuoti pedagogy parengty metodiniy | Direktorius
priemoniy aprobavima

Dalyvauti tarptautiniuose, respublikiniuose ir rajono vaiky | Pedagogai
kiirybos konkursuose, varzybose.

Rengti temines vaiky kiirybos darbeliy parodas grupése ir | Pedagogai

istaigoje.

Rengti temines vaiky kiirybos darbeliy parodas grupése ir | Pedagogai

istaigoje.

Renginiy organizavimas ir dalyvavimas su ugdytiniais. Pedagogai, meninio ugdymo mokytojas

Plétoti bendravimg ir bendradarbiavima su Seima ir | Pedagogai, Direktorius
socialiniais partneriais.

Dalyvauti rajono ikimokyklinio ir prieSmokyklinio | Pedagogai
ugdymo metodiniuose renginiuose.

Dalyvauti rengiamuose seminaruose, konferencijose | Pedagogai
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo klausimais

Teikti metoding paramg pedagogams. Direktorius
Teikti paramg ugdytiniams, turintiems ugdymosi | Logopedas, pedagogai
sunkumy.

Organizuoti veikla su gabiais vaikais, ruo$iant juos | Pedagogai
konkursams, varzyboms.

Sudaryta pagal 2017 m. Akmeneés vaiky l/d ,, Gintarélis ” veiklos plang

Apibendrinus 12 lenteléje pateiktus duomenis i§ 2017 m. jstaigos veiklos plano, matoma
bendra informacija apie organizacinius renginius, paramg ugdytiniams, dalyvavimg kvalifikacijos
kélimo renginiuose ir atsakingus rengéjas.

Pagal pateikta informacija matoma, jog pgrindinis organizacinés veiklos rengejas ir pagalbos
ugdytiniy gerovei teikéjas yra pedagogas, o pagalba ir metodines rekomendacijas pedagogui
jstaigoje teikia direktorius, logopedas ir meninio ugdymo bei kitos neformaliosios veiklos

mokytojai.
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2.5.9. Apskaitos vykdymas

Lopselio-darzelio ,,Gintarélis“ apskaita tvarkoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatymo 2001-11-28, Nr. 99-3515 pakeitimas 2015-12-22 Nr. X11-2215 ir
kitais apskaitos politikg reglamentuojanciais dokumentais.

Akmenes vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarelis* apskaitos politika uztikrina, kad finansiné
buklé, jos turtas, skolos, pajamos bei padarytos kasinés ir faktinés iSlaidos buity tiksliai ir teisingai
atspindétos finansinéje apskaitoje ir atskaitomybéje.

Finansiniai iStekliai, jy poreikis bei panaudojimas derinami su Akmenés rajono savivaldybés

finansy skyriumi.

2.5.10. Vidaus darbo prieziiira ir kontrolé

Lopselio-darzelio ,,Gintarélis* veikla, jos rezultatyvumas, veiklos plany jgyvendinimas,
ataskaity patikimumas kontroliuojami jstatymy ir vidaus norminiy teisés akty nustatyta tvarka.

Institucijos pagrinding veikla Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2008 m. geguzés 7 d.
sprendimu Nr. T-108 (nauja redakcija Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2014 m. balandzio 24
d. sprendimu Nr. T- 89) reglamentuoja lopSelio-darzelio ,,Gintarélis“ nuostatai, darbo tvarkos
taisyklés, darbuotojy pareigybiniai apraSymai ir kiti norminiai dokumentai.

Pedagogy atestacija vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerijos patvirtintais Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus)
atestacijos nuostatais Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija V. 7. 2008-12-11, Nr.
142-5669, lopselio-darzelio ,,Gintarélis* atestacijos perspektyvine programa.

Pedagoginés veiklos prieziiira vykdoma pagal parengta veiklos plang. [staigos veiklos
jsivertinima atlieka direktoriaus jsakymu sudarytos veiklos jsivertinimo grupés.

Parengtas Svietimo stebésenos tvarkos apraSas Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo
ministerija V. z., 2012-08-23, Nr. 98-5004.

Kasmet Mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai savo veikla jsivertina pildydami
veiklos jsivertinimo ataskaita (savianaliz¢), kurioje pagal savo turimg kvalifikacija pedagogas
atskleidzia savo organizuotg veiklg, kvalifikacijos kélimag ir kt.. Pagal parengtas pedagogy
savianalizes, direktorius vertina pedagogy veiklg pagal metodines rekomendacijas pedagogy veiklai
vertinti (2007).

Bendruomenei teikiamos lopSelio-darZelio metinés veiklos programos, metiniy veiklos
programy vykdymo ataskaitos, lopselio-darzelio tarybos, pedagogy tarybos, mokytojy ir pagalbos

mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) metodinés grupés veiklos, Vaiko gerovés komisijos,
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atestacinés mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) komisijos veikly
ataskaitos.

Lopselio-darzelio veiklos priezilira vykdoma pagal metinius veikly prieziiiros planus,
finansing veiklg kontroliuoja Valstybés kontrolé remdamasi Lietuvos Respublikos valstybés
kontroleés jstatymu V. z., 1995-06-21, Nr. 51-1243 ir kontrole remiantis Akmenés savivaldybés
tarybos 2009 m. balandzio 15 d. sprendimu Nr. T-82 Akmenés rajono savivaldybés kontrolés ir
audito tarnybos nuostatuose numatyta tvarka.

Bendrosios $vietimo politikos priezitirg vykdo $vietimo ir mokslo ministerija remdamasi
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu dél bendryjy svietimo jstaigy prieZiiiros
ir valstybinés svietimo inspekcijos nuostaty 2000 m. spalio 18 d. Nr. 1284.

Akmenes vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarelis* vidaus finansy kontrolé padeda uztikrinti
veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvumg, skaidrumg, strateginiy ir kity veiklos plany
igyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimuma ir i§samuma, rizikos veiksniy
valdyma.

Nuo 2005 mety vykdomas jstaigos vidaus auditas - esminé jstaigos veiklos jsivertinimo
forma.

2.5.11. Kontroliuojanciy institucijuy patikrinimai

2016 metais Akmenés rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba atliko finansinj
audita, kurio tikslas — jvertinti Savivaldybés 2015 m. konsoliduotyjy finansiniy ir biudZeto
vykdymo, naudojimo ir disponavimo jais teisétumg ir jy naudojimg jstatymy nustatytiems tikslams
per 2015 metus ir pareiksti nepriklausomg nuomong. Audito metu nustatyta keletas pazeidimy,
kurie iki audito pabaigos buvo pasalinti.

LopSelyje-darzelyje ,,Gintar¢lis* 2016 m. atlikti 4 patikrinimai, kuriuos atliko Sios
institucijos: Nacionalinio visuomenés sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos ministerijos Siauliy
departamentas atliko 3 patikrinimus (dél geriamo vandens, smélio parazitologinio tyrimo ir
periodinio valstybinés visuomenés sveikatos saugos kontrolés), Akmenés valstybiné maisto ir

veterinarijos tarnyba. Tikrinimy metu pazeidimy neuzfiksuota.
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2.6. Informanty nuostaty analizé

Taikant individualy giluminj interviu metodg, informantai apklausiami remiantis pusiau
struktiruotu interviu klausimynu, kuris buvo laipsniskai detalizuojamas pritaikant kiekvienam
informantui pagal informacijos pateikimo galimybes (Priedai: 2, 3, 4).

Klausimynas sudarytas i§ 10 klausimy, kuriuose buvo praSoma atskleisti informanty pozitrj j
strateginio ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdymo ateities perspektyvas, tobulinimo kryptis
Lietuvoje, Akmenés rajone ir Akmenés vaiky lopselyje darzelyje ,,Gintarélis”. Informantai su Siais
klausimais susipazino i§ anksto el. pastu, véliau buvo aptartas interviu laikas. Dauguma informanty
sutiko interviu atlikti el. pastu, kiti interviu pateiké telefonu ar susitikimo metu.

Kiekvienas informantas buvo apklausiamas naudojantis etikos taisyklémis, atsizvelgiant ] jo
kompetencija, atsakant j reikiamus klausimus.

Interviu metu analizuojamos 4 sritys: ikimokykliniy ugdymo jstaigy tinklas Akmenés rajone,
finansavimas, infrastruktiira ir ugdymo proceso pokyciai. Interviu metodu buvo siekiama atskleisti

ikimokyklinio ugdymo tobulinimo kryptis praktiniu informanty poZitriu.

2.6.1. Ikimokykliniy ugdymo jstaigy tinklas Akmenés rajone

Informanty déka buvo atskleista Akmenés rajono ikimokyklinio ugdymo tinklo dabartiné
situacija ir ateities perspektyvos.

Akmenés rajono savivaldybés administracija pateiké vaiky, lankiusiy ikimokyklines
ugdymo jstaigas, duomenis nuo 2012 m.:

13 lentele
Akmenés rajono ikimokyklinio amZiaus ugdytiniy, lankiusiy ikimokyklines jstaigas skaic¢ius nuo
2012 m. iki 2016 m.

Metai Ikimokyklinio ugdymo jstaigas lankanciy vaiky skaicius
2012 680
2013 696
2014 749
2015 737
2016 758

Saltinis: Akmenés rajono savivaldybés administracija.

Kaip matyti 1§ pateikty duomeny, Siuo metu ikimokyklinio amzZiaus ugdytiniy, lankanciy
Akmeneés rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigas, skaicius iSlieka stabilus, taciau zvelgiant | ateit]
numatomas vaiky skai¢iaus mazéjimas. Siam procesui pasiruosti planuojami veiksmai, kurie padéty

savivaldybei sutaupyti ir i§laikyti ikimokyklines jstaigas.
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AKkmenés rajono Akmenés vaiky lopselio-darZelio ,,Gintarélis“ direktoré interviu metu
pateiké duomenis apie lopSelj-darzelj ,,Gintarelis* lankiusiy vaiky skai¢iy nuo 2007 m. iki 2016 m.
Pagal gautus duomenis, ikimokyklinio amziaus ugdytiniy 2007 m. buvo 62, o tai 14 vaiky mazZiau
nei 2016 m. Pasak jstaigos direktorés, geriausi mokslo metai buvo 2013 m., kai ikimokyklinio
ugdymo grupése ugdeési 85 vaikai. Maziausias ikimokyklinio amziaus skaicius buvo 2010 m. jis
tesieké 59 ugdytinius: ,, DZiaugiuosi, jog iki siol ugdytiniy skaicius islieka stabilus, o Zvelgiant j
ateitj, 2017-2020 m. m. tikimasi, kad ikimokyklinio ugdymo vaiky skaicius augs ir 2017 m. rugséjj
bus 95, 2018 m.- 90, 2019 m. — 90, ir 2020 m. planuojama turéti 85 ikimokyklinio amziaus
ugdytinius.

Istaigos direktoré, j klausimg ,Kokiy ateities plany imsités, jei vaiky skaicius mazés? *“ atsako
pozityviai: ,,Planuojame sudaryti dienos grupe, kurioje biity sudarytos sqlygos vaikams jstaigoje
ugdytis 4 val., tai padéty ugdyti jaungjg kartq, 4 val. per dieng suteikiant reikiamy Ziniy ir sunkiai
besiverciantiems téveliams nedidinant finansiniy jsipareigojimy .

Nuo 2017m. rugséjo meén. rengiamas jstaigos prijungimas prie Akmenés gimnazijos, kitaip
vadinama reorganizacija. Tikimasi, jog prijungimas nesutrikdys vykdomos veiklos ar finansinés
padeéties.

Akmenés gimnazija valdo dar du skyrius: Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2009 m.
balandzio 15 d. sprendimu Nr. T-76 Naujosios Akmenés Ramuciy gimnazijos Kivyliy skyrius tapes
Akmenés rajono savivaldybés Akmenés gimnazijos Kivyliy skyriumi ir 2013 m. birzelio 27 d.
sprendimu Nr. T-131 jsteigtas Akmenés gimnazijos Agluony daugiafunkcinis centras, kuris skirtas
vykdyti neformalyjj vaiky ir suaugusiyjy Svietima, teikti pedagoging bei psichologing pagalba,
organizuoti mening, sporting veiklg ir nuotolinj mokyma, atsizZvelgiant j vietos bendruomenés
edukacinius, kultiirinius, socialinius poreikius.

Istaigos direktoré sutinka, kad po reorganizacijos is dalies pasikeis dabartiné jstaigos
situacija, bet matant daugiameciy jstaigy, prijungty prie Akmenés gimnazijos, dabartine situacijq ir
darbo kokybe, tikimasi, kad niekas miisy jstaigoje nepakis, o gal net pagerés.

AKkmenés rajono savivaldybés meras kalbédamas apie gresiant] vaiky mazéjimg Akmenés
rajone, apibudina ji kaip itin svarby klausima ir teigia, kad optimaliausiais Zmoniskaisiais,
finansiniais bei materialiniais istekliais kokybiskai biity uZtikrintas ikimokyklinio ugdymo jstaigos
priskirty funkcijy ir uZdaviniy jgyvendinimas, siekiant geresnés ugdymo kokybés bei specialiosios
pedagoginés ir psichologinés pagalbos vaikui teikimo bei uZtikrinti efektyvesnj Savivaldybés
biudzeto lésy panaudojimgq siekiama reorganizuoti, prijungti ikimokyklines jstaigas prie mokykly.

Akmenés rajone nuo 2007 m. kito ikimokyklinio ugdymo jstaigy tinklas: Reorganizacija

pradéta vykdyti 2008 metais, Akmenés rajono Papilés vaiky lopselis — darzelis ,, KregZzduté* buvo
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reorganizuotas j Papilés Simono Daukanto vidurinés mokyklos ikimokyklinio ugdymo skyriy
Kregzdute .

Siuo metu matoma, jog jstaiga atsinaujina, per pastaruosius metus vyko jstaigos
modernizavimas, metodinés ir materialinés bazés turtinimas. Nepaisant reorganizacijos Svietimo
paslaugos isliko kokybiskos, patrauklios ir pritaikytos jvairiy poreikiy vaikams.

Kitas Akmenés rajono reorganizacijos pavyzdziy: Akmenés rajono Ventos vaiky lopSelio-
darzelio ,, Berzelis ** prijungimas prie Ventos gimnazijos.

Reorganizavimas atliktas Akmenés rajono neformaliojo ugdymo jstaigy tinklo optimizavimo,
administraciniy islaidy mazinimo, racionaliy turimy istekliy paskirstymo ir panaudojimo, paslaugy
kokybés ir jvairoveés uztikrinimo pagrindu.

Remiantis Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2014 m vasario 17 d. sprendimu Nr. T-17(E)
,,Dél sutikimo reorganizuoti Akmenés rajono Ventos vaiky lopselj-darzelj ,,BerzZelis“, matoma
dabartiné situacija, kai reorganizuota ikimokyklinio jstaiga tampa pavaldi gimnazijai.

2014 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. A-1042 pradétas rengti Akmenés rajono Naujosios
Akmenés mokyklos-darzelio , Buratinas® struktiiros pertvarkymo planas, Akmenés rajono
savivaldybés tarybos 2016 m. kovo 31 d. sprendimu Nr. T nuo 2016 m. rugséjo 1 d. nutraukiamas
pradinio ugdymo organizavimas, mokykla-darzelis tampa ikimokyklinio ugdymo jstaiga.

Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vyriausioji specialisté apic esama situacija
komentavo teigiamai, informantés teigimu, prijungus ikimokykline jstaigq prie mokyklos, jOS
funkcija nesutriko, ikimokykliné jstaiga jgavo teigiamy privalumy — turi teise j transportq,
finansavimas isliko tas pats, ikimokykliné jstaiga tapo pavaldi gimnazijai, jstaigos direktoreés
pareigos keitési j vedéjos pareigas, taciau funkcine prasme isliko tos pacios.

Gimnazijos situacija per daug nepakito, didesné apkrova matoma buhalterinéje, vadovo
srityse. Taciau savivaldybei vieng komplektq, kuriame vaikai ugdomi nuo 1 mety priziuréti
lengviau, o paslaugy vartotojams pasirinkti paprasciau.

Svietimo, Kkultiiros ir sporto skyriaus vedéjas apibadindamas ikimokykliniy ugdymo jstaigy
reorganizacija, jzvelgia ir trikumy, kuriuos patiria prijungiama jstaiga, jo nuomone susijungdamos
dvi Svietimo jstaigos sudaro lyg draugystés sutartj, kuria pagrindzia savo veiklg. Vienas is minusy -
darbo viety mazinimas. Mokykla valdo prijungtus skyrius, atsiranda nenaudingos darbo jégos: uKio
vedéjas, buhalteré, rastvede, kompiuteriy specialistas. Sie darbuotojai taip pat dirba ir mokykloje, o
Jji privalo priziaréti savo skyrius. Todél ir mazinami Siy darbuotojy etatai. Savivaldybei Sis procesas
naudingas mazinant finansines islaidas, o remiantis zmogiskaisiais istekliais patiriama moralinés
Zalos.

Svietimo ir mokslo ministerijos $vietimo pagalbos skyriaus vedéja ragina rajony

ikimokyklines jstaigas aktyviau jsitraukti j projekty kiirimq, dalyvauti ir dalintis savo patirtimi su
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visos Europos ikimokyklinémis ugdymo jstaigomis, kurti naujas metodines priemones. Svietimo ir
mokslo ministerija 2014-2020 m. numato taikyti Sias priemones ikimokyklinio ugdymo jstaigy
gerinimui, teikiamy paslaugy kokybés didinimui: naudojantis ES finansavimo projektais regionai
turi planuoti ikimokykliniy ugdymo jstaigy modernizavimg, moderniy ir saugiy mokymosi
priemoniy kiirimg, pritaikyti priemones gamtos ir tiksliesiems mokslams paZinti, nuolatos atnaujinti
ir diegti ugdymo turinj, suteikti sqlygas pedagogy kvalifikacijos tobulinimui.

Tikimes, kad ateityje Lietuvoje veiks ne maziau kaip 50 nevalstybiniy vaiky darzeliy, ne
maziau nei 20 proc. savivaldybiy darzeliy savo veiklg organizuos isradingiau, siilys jvairesnes
programas, o $vietimo pagalbos, socialinés paramos, sveikatos prieziiiros ir kitos vaikui bei tévams

reikalingos paslaugos bus teikiamos kompleksiskai ir kuo arciau gyvenamosios vietos

2.6.2. Akmenés rajono ikimokykliniy ugdymo jstaigy finansavimas,

AKkmenés vaiky lopSelio-darzZelio finansinés perspektyvos

Akmenés vaikuy lopSelio-darzZelio ,,Gintarélis“ direktoré interviu metu pateiké jstaigos
finansavimo pokycius 2007-2016 metais. Istaigos léSos visada gaunamos i§ Akmenés rajono
savivaldybés, mokinio krepselio, kai kurios gaunamos parama. Sudarytoje 14 lenteléje matomi

2007-2016 m. finansavimo pokyciai

14 lentelé
Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio-darzZelio ,,Gintarélis*

finansavimo poky¢iai 2012 -2016 m.

Metai Aplinkos 1éSos Eur. Mokinio krepselis Eur.
2007 190.598,89 82830
2008 180.695,50 82500
2009 179.788,65 84260
2010 180.297,54 61500
2011 181.020,62 62557
2012 204.850,87 69161
2013 212.810,99 70319
2014 189.773,49 76199
2015 186.197,20 80449
2016 197.369,54 85600

Sudaryta pagal informanty pateiktg informacijg

Istaigos direktoré, komentuodama 14 lenteléje pateiktus duomenis, teigia, jog per
pastaruosius 10 mety gerokai atsinaujino ir pakito jstaigos isvaizda bei turima jranga. 2013 m.
atnaujintas Silumos ikis, kuriam investuota 95879,22 Eur. sutaupyty lésy, per skaiciuojamg

laikotarpj jstaigoje pakeisti 18 langy, keista koridoriaus grindy danga, investuota 7037 Eur.
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Naudojantis ES investicijomis, kurias suteiké Akmenés rajono savivaldybé, buvo investuojama
j ikimokyklinj ugdymq, atnaujintos priemonés, metodiné medziaga, pagerintos ugdymo sqlygos.

2016 m. pradzioje jtaiga sulauké renovacijos pradzios, kurig, remiantis darby vykdymo
planais, ketinama uzbaigti iki 2017 m. vasaros. Renovacijos metu atnaujinama pastato biikle, skirta
lésy ir aikstyno tvarkymui bei lauko jrengimy atnaujinimui ir papildymui.

Pastato renovacija atlickama remiantis Akmenés rajono savivaldybeés ikimokyklinio ugdymo
jstaigy infrastruktiiros atnaujinimo ir Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2015 m. vasario 12 d.
sprendimu T-5(E) patvirtinto strateginio tikslo ,,Modernizuoti ir plésti vie$gja infrastruktiirg,
sudaryti saglygas verslo ir zemés iikio plétra®, taip pat 3 programos 1.1.17 priemong ,,VieSyjy pastaty
modernizavimas didinant energetinj efektyvuma®. Remiantis $iais dokumentais parengtas Akmenés
rajono savivaldybés tarybos 2015 m. rugséjo 24 d. sprendimas Nr. T ,, Dél pritarimo projektui ,,
Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,, Gintarélis “ pastato atnaujinimas .

AKkmenés rajono savivaldybés meras Komentuodamas dabarting ikimokyklinio ugdymo
istaigy finansavimo situacijq, pabrézia, jog pagrindinis savivaldybés déemesys skiriamas islaikyti ir
modernizuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigas.

Svietimo finansavimui per 2016 m. materialiojo ir nematerialiojo turto islaidoms buvo
planuota 1 460,1 tikst. eury, faktiskai isleista 1 284,4 tikst. eury, o tai reiskia, jog planas jvykdytas
88,0 proc.. Finansiniai istekliai panaudoti rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy atnaujinimui:
Akmenés rajono vaiky lopselio-darzelio ,, Gintarélis* atveju baigiama renovacija sudaro
patrauklias sqlygas paslaugy vartotojams. Projekto ,,Akmenés rajono Akmenés vaiky lopselio-
darzelio ,, Gintarélis *“ pastato atnaujinimas ir teritorijos sutvarkymas *“ vykdymui nepanaudota 42,1
titkst. eury, nes dél pastato atnaujinimui ir modernizavimui netinkamy oro sqlygy uZsitesé rangos
darby vykdymas. Taip pat atliekamas ir kity ikimokyklinio ugdymo jstaigy atnaujinimas:
., Naujosios Akmenés vaiky lopselio-darzelio ,, Atzalynas* pastato apsiltinimas, Akmenés rajono
Ventos gimnazijos ikimokyklinio ugdymo skyriaus ,, Berzelis“ pastato atnaujinimas, nepanaudota
3,0 titkst. eury, projekto , Didinti vaiky ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo prieinamumq
Akmenés rajono savivaldybéje vykdymui, nes Svietimo ir mokslo ministro jsakymu néra
patvirtintas projekty finansavimo sqlygy aprasas.

Kalbant apie ateities finansavimo perspektyvas, Akmenés rajono savivaldybés meras tikina,
jog viskas priklauso nuo vaiky skaiciaus jstaigoje, ikimokykliniy ugdymo jstaigy finansavimas
nepakis. Svarbiausia Siuo metu, norint surasti papildomy investicijy, stengtis pritraukti privataus
verslo investitorius, kurie finansiskai paremty ikimokyklines jstaigas.

Akmenés rajone yra puikios sqlygos pleésti jvairiy sriciy verslq, sis padéty sukurti darbo viety,

Siuo atveju Akmenés rajone atsirasty darbuotojy poreikis, pritraukty naujakuriy ar net iSvykusiy
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emigranty démesj, na ir rezultatas — didesnis gimstamumas, ikimokyklinio ugdymo jstaigy paslaugy
poreikis ir didesnés investicijos j Svietimg.

Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus specialisté puoseléja viltis, jog vaiky skaicius augs ir
kartu su Siais skaiciais dideés ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy finansavimas. Siuo metu didelis
déemesys skiriamas jstaigy atnaujinimui, sqlygy gerinimui, metodiniy priemoniy atnaujinimui ir
teikiamy paslaugy pasirinkimo plétrai.

Dar vienas is aktualiy klausimy yra pedagogy darbo uzmokescio kélimas, Sis klausimas
aktualus, taciau svarbiis ir gaunami Svietimo jstaigy ugdymo rezultatai. Neabejotina, jog prie Sio
klausimo bus sugrjztama ir dedamos pastangas pedagogy paskatinimy ir uzmokescio didinimui.

Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis* direktoré pateike
planavimo dokumentus, kuriuose numatomas 2016-2019 m. 1é8y poreikis ir finansavimo Saltiniai.

2017 mety Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio ,, Gintarélis“ duomenimis bendras lésy
poreikis sudaro 298 tiks. Eur, Sios sumos finansavimo Saltinis savivaldybés biudzetas. IS jy darbo
uzmokesciui bus skiriama 168 titkst. Eur, likusi suma — 92,400 mokinio krepselio skiriamy lésy.

2019 m. siekiama didinti Akmenés vaiky lopselio-darzelio ,, Gintarélis* finansavimg, is viso
asignavimy poreikis numatomas — 334.800 Eur, is kuriy darbo uzmokesciui numatoma skirti

206.500 Eur. Is savivaldybés biudzeto, mokinio krepselis taip pat didéty — 96.200 Eur.

2.6.3. Infrastruktiira, ugdymo proceso pokyciai

Istaigos direktoré interviu metu pateiké daug informacijos apie jstaigos infrastruktiiros
poky¢ius nuo 2014 m.. Kaip teigia direktoré, Akmenés rajono Akmenés vaiky lopselio-darzelio
., Gintarélis *“ infrastruktiros pokyciai prasidéjo nuo jstaigos valdymo struktiiros pakeitimo, nuo
2014 m. rugséjo 1 d. panaikintas direktoriaus pavaduotojo ugdymui etatas. Direktoriaus
pavaduotojo ugdymui funkcijas atlieka direktorius. Nuo 2014 m. pagerintas jstaigos veiklos ir
ugdymo proceso organizavimas, pedagogai kryptingai plétojo turimas ir jgytas naujas
kompetencijas. 2014 metais padaugéjo papildomo ugdymo galimybiy. Papildomai veikia dailés,
krepsinio, teatro biireliai, 6-meciai vaikai kvieciami dalyvauti Akmenés rajono muzikos mokyklos
nemokamuose projektuose, kuriuose sitiloma ugdyti vaiky muzikinj issilavinimg grojant fortepijonu,
smuiku. Taip pat jstaigoje sumazéjo specialiyjy poreikiy vaiky. Vaiky kalbéjimo ir kalbos sutrikimai
sudeétingéja. dazniau nustatomas jvairaus laipsnio kalbos neissivystymas. Vaikai j darZelj ateina su
menkai islavéjusia fonemine klausa, jy Zodynas buitinis. Vis daugiau darzelj pradeda lankyti labai

mazai kalbanciy vaiky.
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2014 m. jgyvendintas vaiky ir jaunimo sveikatos iSsaugojimo ir stiprinimo projektas ,, Zaidimy
aikstelés sutvarkymas sveikatos labui®, gautas finansavimas 1000 Eur. Nupirkta keturioms
stoginéms stogo dangos.

2015 m. rugséjo 24 d. Akmenés rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-192 buvo
pritarta Akmenés rajono Akmenés vaiky lopselio-darzelio ,, Gintarélis* pastato atnaujinimui ir
numatytas pastato atnaujinimo finansavimas.

2016 m. sausio 14 d. Akmenés rajono savivaldybés administracija nupirko Akmenés rajono
Akmenés vaiky lopSeliui-darzeliui ,, Gintarélis *“ atnaujinimo darbus uz 222.502,67 Eur.

2016 m. geguzés 31 d. Akmenés rajono savivaldybés administracija nupirko Akmenés rajono
Akmenés vaiky lopseliui darzeliui ,, Gintarélis “ teritorijos sutvarkymo darbus uz 45.952,27 Eur.

2016 m. rugpjucio 29 d. Akmenés rajono savivaldybés administracija nupirko Akmenés
rajono Akmenés vaiky lopSeliui darZeliui ,, Gintarélis “ Silumos punkto iSmanigjg valdymo sistemgq ir
jos idiegimo paslaugas uz 3999 Eur.

Istaigos pastato ir teritorijos sutvarkymo darbai turi biti atlikti iki 2017 m. liepos 14 dienos.

Visos Sios datos ir atlikti darbai finansuojami Akmenés rajono savivaldybés, jos déka keiciasi
istaigos jvaizdis, apsiltinus pastatq ir jvedus Silumos punkto iSmanigjq valdymo sistemq Zymiai
sumazéjo meénesinis jstaigos islaikymo mokestis, ugdymo grupése Siluma atitinka higienos normas.

Svietimo, Kultiiros ir sporto skyriaus vedéjas dziaugiasi dabartiniais Akmenés rajono
Akmenés vaiky lopSelio darzelio ,, Gintarélis* pasiekimais, akivaizdZiai pakitusia iSvaizda ir
organizaciniais pokyciais. Taciau kiekvienais mokslo metais rajono mokyklose keiciasi mokiniy ir
vaiky skaicius bei klasiy, priesmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo grupiy skaicius, todél biitina
koreguoti pareigybiy skaiciy Svietimo jstaigose. Patvirtinus Svietimo jstaigy didZiausiq leisting
darbuotojy pareigybiy skaiciy, bus sutaupyta lésy, kurias galés panaudoti jstaigy modernizavimuli,
ugdymo proceso kokybiskesniam organizavimui. Siuo metu neoficialiai sprendziama Akmenés
gimnazijos priesmokyklinio ugdymo grupe prijungti prie Akmenés rajono Akmenés vaiky lopselio-
darzelio ,, Gintarélis “ ir jtraukti Sig grupe i jstaigos struktiirg, sudarant sqlygas ugdyti vaikus tik 4
val. per dieng.

Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus specialisté kuruoja Akmenés vaiky lopselj-darzelj
,, Gintarélis “, jau daug mety dirbanti su Sia jstaiga specialisté per darbo patirtj pastebéjo didelius
pokycius jstaigos infrastruktiiroje. Pakeistas jvaizdis, saugesnés sqlygos ugdytiniams, patogesnés
darbo sqlygos pedagogams, jy nuolatinis kvalifikacijos tobulinimas.

Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus specialisté dZiaugiasi nuolatiniu jstaigos tobuléjimu, ir

tikisi nenutritkstamos veiklos ir puikiy rezultaty ateityje.
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2.6.4. Ikimokyklinio ugdymo tobulinimo kryptys

AKkmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis“ direktoré teigia, jog
vienos i$ svarbiy nuostaty, tobulinant jstaigos veiklg ateityje — tai paslaugy kokybés siekimas,
démesio sutelkimas j vartotojy litkesciy tenkinimq ir visy darbuotojy bendros pastangos ripinantis
ugdymos(si) kokybe.

Istaigos direktorés nuomone, svarbu plétoti lopselio-darzelio bendruomeniskumg. (plétoti
jvairesnes tévy, pedagogy ir vaiky bendravimo formas).

Itin svarbu atkreipti demesj j edukacinj téevy suvokimgq, gal net tikslinga biity ateityje sudaryti
sqlygas tévy Svietimui, pasirengimui plésti vaiko Zinias ne tik ugdymo jstaigose, bet ir siekiant
testinumo papildyti ir namuose. Tévams kyla sunkumy atpazZinti skirtingus ugdymo tikslus ir bidus,
o tai pedagogui ir vaikui sudaro ugdymo(si) ribas ikimokyklinése jstaigose.

Ateityje svarbu atsizvelgti | metodus ir bidus skatinti vaiky savarankiSkumq, nuomonés
formavimq jvairiais klausimais, apsisprendimgq, interesy bei prigimtiniy galiy isreiskimo, taip pat ir
orumo ugdymaq.

Siy laiky auganciam vaikui sunku pritaikyti drausme ir tvarka grjstq pedagogikq, kuri menkai
orientuota | vaiky saviraiSkq, nuomonés reiskimq, apsisprendimq. Svarbu tobulinti drausmés ir
tvarkos laisvojo ugdymo paradigmq, kurioje vaikas turi pats susivokti ir gebéti reguliuoti savo
elgesj, discipling.

Taigi, ateities ikimokykliné jstaiga turéty turéti sqlygas ugdyti laisvg, gebantj atrasti
atsakymus j jvairius probleminius klausimus vaikg.

O jstaiga ir joje dirbantys pedagogai turi nuolatos tobulinti savo kompetencijas, gebéti
prisitaikyti prie nuolat besikeiciancios ugdytiniy kartos, tuo paciu ritmu keisti jstaigos dokumentus,
kuriuose kisty nuostatos, atitinkancios Siuolaikinio ugdytinio poreikius jstaigos veikloje.

Akmenés rajono savivaldybés meras, feigia, jog ateityje svarbu uZtikrinti Svietimo ir
kultiros jstaigy veiklg ir jy finansavimgq, ypac kaimo vietovése, steigiant daugiafunkcius centrus,
tobulinant prieSmokyklinj ir ikimokyklinj ugdymgq. Siekiant sutaupyti lésas svarbu kontroliuoti
Silumos, vandens ir komunaliniy paslaugy kainas, pritraukti kuo daugiau ES léSy infrastruktiiros
plétrai, naujoms darbo vietoms kurti.

Ateityje siekiama apjungti Akmenés rajono Svietimo jstaigas, reorganizuoti jy veiklg
sumazinant finansinius kasStus ir atskirtj tarp ugdymo nuo 1-7/8 mety (Priedas Nr. 10).

Svarbu jsiklausyti j gyventojy pateiktus prasymus ir siilymus, sudaryti galimybe tobulinti

jvairias sferas, Siuo atveju ikimokyklinj ugdymaq.
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Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vedéjo nuomone, ateityje reikia tobulinti svietimo
istaigy valdymo struktiiros modelius, modernizuoti ugdymo (si) procesq, atkreipti déemesj j vaiky
lankomumgq, mazinti kaimo ir miesto ikimokyklinio ugdymo atskirtj, suteikti pavézéjimo paslaugas.

Sukurti naujas ir atnaujinti jstaigos erdves, vadovaujantis saugos ir sveikatos reikalavimais
plétoti ikimokyklinio ugdymo jstaigy kultiirg, stiprinti ugdymosi proceso nariy tapatumo jausmg,
plétoti vaiky saviraiskq, tobulinti bendradarbiavimq su tévais, partneriais ir kitomis institucijomis.

Gerinti ugdymo(si) kokybe, kelti pedagogy ir kity darbuotojy kvalifikacijg.

Svietimo, Kultiiros ir sporto skyriaus specialisté feigia, jog ikimokyklinése jstaigose,
remiantis skandalingais ir Ziauriais jvykiais, kuriuose nukencia ikimokyklinése jstaigose
besiugdantys vaikai, bitina skirti psichologo specialisto etatq. Ikimokyklinio ugdymo pedagogai
turi biti pasirenge ugdyti emocinio ir socialinio sutrikimo turincius vaikus, gebéti suteikti jiems
pagalbq. Taip pat ir emigranty, kitatauciy integracija j ugdomgjq veiklg.

IStaigy vidaus darbo taisyklése turi biiti numatyta ekstremaliy situacijy vykdymo grupé ir jos
veikla nuolat tobulinama.

Istaigos sparciai atsinaujina, bet dél finansy stygiaus sunku pratesti darbus. Siekiant
papildyti ikimokykliniy jstaigy finansine padétj reikéty atkreipti didesnj démesj j dalyvavimg
projektuose, ES projekty rasymq, privataus verslo finansy pritraukimq.

Manau, jog ikimokykliniame ugdyme svarbu tobulinti: metoding baze, pedagogy kvalifikacijg,
specialisty pritraukimo, veiklos kokybe.

Svietimo ir mokslo ministerijos 3vietimo pagalbos skyriaus vedéjos nuomone,
Vyriausybés ir miisy visy siekis — Siuolaikiskas, kokybiskas ikimokyklinis, prieSmokyklinis ir
bendrasis ugdymas.

Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo pagalbos skyriaus vedéja pabrézé, kad susitarimai,
numatyti Valstybinéje Svietimo strategijoje, yra itin svarbiis. Juose teigiama, kad pedagoginé
bendruomené turi biiti apmgstanti, reflektuojanti savo darbo rezultatus, naudodama tyrimy
duomenis, o ne tik besivadovaujanti nuomonémis.

Remiantis informantés nuomone, "SMM numatomos priemonés 2014—2020 m. apima keletq
Veiksmy plany. Juose daugybe ES SF projekty, tarp kuriy: darzeliy modernizavimas (regiony
planavimas), moderniy ir saugiy mokymosi erdviy kiirimas (regiony planavimas), priemonés
gamtos ir tiksliyjy moksly mokymui (regiony planavimas), specialiosios mokymo priemonés ir
techninés pagalbos priemoniy (planinis), ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo kokybés
vertinimo sistemos sukiirimas (planinis) ir kt. Kitas — horizontalus veiksmy planas — IKT diegimo j
bendrqgjj ugdymq ir profesinj mokymqg 2014-2016 m. VP. Dar vienas veiksmy planas — Gabiy ir
talentingy vaiky paieSkos, atpazinimo sistemos sukiirimo ir mokykly Siems vaikams prieinamumo
didinimo 2014-2016 m. VP".
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Apibendrinant interviu apklausos duomenis, matoma, jog tyrime informantai iSsaké savo
nuomong ir suteiké naudingos informacijos apie ikimokyklinio ugdymo tinkla Akmenés rajone,
ugdymo jstaigy finansavimg, Akmenés vaiky lopselio-darzelio ,,Gintarélis*“ finansines perspektyvas,
infrastruktirg ir proceso pokycius, ikimokyklinio ugdymo tobulinimo kryptis.

Informanty teigimu, Siuo metu ikimokyklinio amziaus ugdytiniy, lankan¢iy Akmenés rajono
ikimokyklinio ugdymo jstaigas, skaicius iSlieka stabilus, taciau Zvelgiant j ateit] numatomas vaiky
skai¢iaus mazéjimas. Siam procesui pasiruodti, planuojama apjungti mokykly ir ikimokykliniy
ugdymo jstaigy veikla, jas reorganizuoti.

Kalbant apie finansavima, paaiskéjo, jog istaigos 1éSos visada gaunamos i§ Akmenés rajono
savivaldybés, mokinio krepselio, kai kurios gaunamos parama. Per pastaruosius 10 mety gerokai
atsinaujino ir pakito Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis* iSvaizda bei turima jranga.
Pagrindinis savivaldybés démesys skiriamas iSlaikyti ir modernizuoti ikimokyklinio ugdymo
istaigas. Ateityje viskas priklauso nuo vaiky skai¢iaus jstaigoje, ikimokykliniy ugdymo jstaigy
finansavimas nepakis. Svarbiausia, norint surasti papildomy investicijy stengtis pritraukti privataus
verslo investitorius, kurie finansiskai paremty ikimokyklines jstaigas.

Istaiga nuo 2014 m. sparciai keiciasi, jau iki 2017 m. liepos ménesio turi buti uzbaigta pastato
rekonstrukcija ir atnaujintas darzelio kiemas. Ateityje siekiama sujungti Akmenés rajono §vietimo
istaigas, reorganizuoti jy veikla sumazinant finansinius kastus ir atskirtj tarp ugdymo nuo 1-18

mety.
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2.7. Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis*
veiklos tobulinimo strateginés kryptys

Apibendrinus teorines koncepcijas, atlikus dokumenty turinio ir informanty nuostaty analizes,
1Sryskéja 5 pagrindinés Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis* strateginés
veiklos tobulinimo kryptys. Remiantis gautais duomenimis, svarbu atkreipti démesj j ikimokyklinio
ugdymo paslaugy kokybés siekima, finansavimg, ugdymo(si) proceso modernizavimg, pedagogy
pasirengimg (socialinés rizikos, kitatauciy, emigranty integracijai), kaimo ir miesto ikimokyklinio

ugdymo atskirties mazinima.

2.7.1. Paslaugy kokybés gerinimas

Kokybés terminas labai platus, todél siekiant kokybés ikimokyklinio ugdymo istaigoje,
remiamasi teoriniu ir informanty analizés pagrindu.

Teorinése koncepcijose kokybés poreikis, pasak Andriusc¢enkos (2007), daznai atsiranda dél
svarbiy pokyc€iy, kurie daro rimta poveiki organizacijai. Autoriaus nuomone, besikeiciantys
valstybiniai jstatymai, technologiniai pokyciai ekonomika yra lyg veiklos kokybés varomoji
pokyciy jéga.

Atliekami EUPAN apklausos tyrimai rodo, jog paslaugy kokybés poreikis biitinas visose ES
Salyse, norint parodyti teigiamy rezultaty, pagerinti veiklos sglygas, suteikti platesnj paslaugy
spektra ir ieSkoma reikiamy priemoniy. Kokybés rodikliais tampa paslaugy efektyvumas,
skaidrumas ir atvirumas, mazéjancios islaidos, didéjantis pricinamumas.

Informacijos apie $vietimo kokybés didinimg randama ir Konferencijos ,,Inovacijos darzelyje,
kas tai?* (2012) medziagoje, kurioje vienas i§ kokybés rodikliy — edukaciniy inovacijy pritaikymas
visuomenés raidos kontekste, kurios tampa ypac svarbios, nes jy reikia kitokios kokybés ugdymui
bei placiai Svietimo sistemos kaitai.

Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis* strateginiame plane atsizvelgiama j naujoviy
pritaikymg, savito jstaigos modelio karimg, Kkuriuo uZtikrinamas jgyvendinamy programy
funkcionavimas, edukaciniy ir socialiniy paslaugy kokybeé.

Taciau nuolat besivystanciai visuomenei svarbu jstaigos veikla, gebanti prisitaikyti prie
visuomenes poreikiy. Istaigos kokybé turi atsispindéti paslaugy spektro pasiiila, metodinés bazes
naujumu, pedagogy gebéjimu komunikuoti su naujos kartos ugdytiniais, mokéti prie jy prisitaikyti.

Kokybiskos paslaugos negali apsiriboti pedagogy kvalifikacijos tobulinimu, kokybé turi

atsispindéti strateginéje veikloje, jos valdyme.
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Remiantis Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2009 m. gruodzio 10 d. jsakymu
Nr. ISAK-2641, matoma, jog Lietuvoje sukurta programa, kurios tikslas sudaryti kokybiskas vaiky
ugdymo salygas.

Informanty nuomoné papildo jstatyme nustatytas kokybiskas vaiky ugdymo salygas,
informanty teigimu, kokybés poreikis iSlieka, nes besikei¢ianti visuomené atsine$a naujy poreikiy,
geresnés ugdymo kokybés, specialiosios pedagoginés ir psichologinés pagalbos vaikui,
efektyvesnio Savivaldybés biudzeto 1éSy panaudojimo. Akmenés rajono savivaldybé Svietimo
paslaugy kokybe jzvelgia sickdama apjungti ikimokyklinj ir pagrindinj ugdyma nuo 1 m. iki 18 m.,
reorganizuojant ugdymo jstaigas. Informanty nuomone ikimokyklinio ugdymo pedagogai privalo
turéti atitinkamg profesinj pasirengima, butiny Ziniy ir jgtidziy, siekiant garantuoti aukStos kokybés

paslaugas ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

2.7.2. Svietimo jstaigy veiklos finansavimo tobulinimas

Ikimokyklinio ugdymo ir kity Svietimo institucijy probleminis klausimas yra finansavimas,
del 1esy trikumo, Giedraitytés, Raipos (2012) teigimu, susiduriama su technologinés informacijos
sklaidos, darbuotojy kvalifikacijos, inovacijy rizikos ir kitomis problemomis.

Akmenés vaiky lopselio-darzelio ,,Gintarélis* strateginiame veiklos plane 2014-2016 (priedas
Nr. 13) néra uzsiminta apie papildomy finansavimo galimybiy ieSkojima.

Pagal Lietuvos svietimo jstatymg (1991, Nr.23-593) redakcijos pakeitimu (2014) uz
ikimokyklinio ugdymo jstaigy finansavima yra atsakingos savivaldybés, jdiegiant ikimokyklinio
ugdymo krepSelj buvo sprendziamos dvi problemos: nepakankamas §io ugdymo prieinamumas
didmiesciuose ir tévy motyvacijos trikumas kaime ir miesteliuose, netolygis vieno vaiko ugdymo
kastai savivaldybése.

Prie papildomo finansavimo informantai sitilo aktyviau naudoti ES investicijas, galimybé
ikimokyklinio ugdymo jstaigoms teikti paraiSkas siekiant padidinti bendrojo ugdymo ir
neformaliojo Svietimo jstaigy veiklos efektyvuma.

Vaicekauskiené (2013) pastebi, jog nors ikimokyklinuko krepSelis padidino ikimokyklinio
ugdymo patrauklumg ir prieinamuma gyventojams, tac¢iau sumazino savivaldybiy biudZetus. LéSos
krepSeliui kasmet paimamos 1§ savivaldybiy biudzety ir centralizuotai perskirstomos pagal
ikimokyklinio ugdymo jstaigas lankanciy vaiky skai¢iy. Tode¢l, viena vertus, savivaldybei naudinga
didesné ugdomy vaiky dalis, bet, kita vertus, tai didina ir jos pacios l&éSy poreiki ugdymui. Autorés
teigimu, naudojant ES paramg ikimokyklinio ugdymo jstaiga gali prisidéti prie bent vieno veiksmy

programos prioriteto konkretaus uzdavinio jgyvendinimo, rezultato pasiekimo.
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Remiantis informanty nuomone, matoma, jog $vietimo ir mokslo ministro jsakymu néra
patvirtintas projekty finansavimo salygy aprasas, todél sunku paskirstyti ikimokyklinio ugdymo
finansavimg. Ateityje ikimokyklinio ugdymo jstaigy finansavimas planuojamas atsizvelgiant j vaiky
skaic¢iy, informantai Akmenés rajone ieSko papildomy finansavimo galimybiy atnaujinti jstaigas ir
sumazinti jy iSlaikymo kastus.

Remiantis teorijos aspekty ir informanty jzvalgomis, norint surasti papildomy investicijy,
reikia atrasti biidy pritraukti privataus verslo investitorius, kurie finansiSkai paremty ikimokyklines
Jstaigas, 0 naudojantis ES finansavimo projektais regionai turi planuoti ikimokykliniy ugdymo
jstaigy modernizavima, moderniy ir saugiy mokymosi priemoniy kirima, pritaikyti priemones
gamtos ir tiksliesiems mokslams pazinti, nuolatos atnaujinti ir diegti ugdymo turinj, suteikti salygas

pedagogy kvalifikacijos tobulinimui.

2.7.3. Ugdymo(si) proceso modernizavimas

Mokslings literatiros autoriai ugdymo proceso modernizavimg lygina su inovacijomis ir jy
pritaikymu ugdymo procese, dauguma literatiiros autoriy: Melnikas, Jakubavi¢ius ir Strazdas,
Twiss, Adair inovacijas apibidina kaip naujoviy diegima, priemones, kurios pristato kazka naujo -
naujas idéjas, metodus arba prietaisus.

Mokslininkai pastebi, kad nuolat besikeiCian¢iai visuomenei svarbu perteikti informacija
jiems patraukliu, jdomiu biidu. Siuolaikinei visuomenei jdomu tai — kas $iuolaikiska.

Mokslinés literatiiros autoriy nuomonei pritaria informantai, kurie siekia, kad ikimokyklinis
ugdymas atitikty visuomenés poreikius, vaiky Svietimo jstaiga turi biiti moderni, nuolat tobulinanti
savo veikla, ugdymo(si) proceso metodus.

Taciau Zvelgiant | ikimokyklinio ugdymo analizés duomenis, pastebima, jog ikimokyklinio
ugdymo(si) modernizavimui stinga 1€y, kurios leisty laisvai atnaujinti jstaigy iSvaizda ir turimas
metodines priemones.

Informantai pastebi, jog atnaujinant ikimokyklinio ugdymo jstaigas pasikeicia biudzeto 1éSos,
skirtos aplinkai, pastaty modernizavimas didina energetinj efektyvuma.

Svarbu atsizvelgti ] papildomas finansavimo galimybes, kurios padéty modernizuoti
ikimokyklinio ugdymo jstaigas, remiantis informanty nuomone naudojantis ES finansavimo
projektais regionai turi planuoti ikimokykliniy ugdymo jstaigy modernizavimg, moderniy ir saugiy
mokymosi priemoniy kiirimg, pritaikyti priemones gamtos ir tiksliesiems mokslams pazinti,

nuolatos atnaujinti ir diegti ugdymo turinj, suteikti salygas pedagogy kvalifikacijos tobulinimui.
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Informanty teigimu, ateityje svarbu uztikrinti kokybiska ugdymg, modernizuojant ugdymo(si)
aplinkas, skiriant ypatinga démesj pedagogy tobul¢jimui, ugdytiniy sveikatingumui, Zmogaus
saugos ir bendruomenés socialiniam emociniam ugdymui.

Remiantis Sia tobulinimo kryptimi, galima papildyti Akmenés vaiky lopSelio-darzelio
,»Gintar¢lis® strateginius veiklos prioritetus (Priedas Nr. 13), kuriuose minima, jog svarbu
atsizvelgti | pazangiausias mokslo ir visuomenés raidos tendencijas, kurti salygas, padedancias
vaikui tenkinti prigimtinius kultiiros, etninius, socialinius, pazintinius poreikius. Norint patenkinti
visuomenés poreikius svarbu modernizuoti jstaigos vidine, iSoring aplinkas, turimas metodines
priemones bei teikiamas paslaugas. O modernizuoti reikia pradéti nuo papildomo finansavimo
paiesky, privataus verslo réméjy, kuriy pagalba bty galima prieiti prie modernios, visuomenei

prieinamos ikimokyklinio ugdymo jstaigos.

2.7.4. Kaimo ir miesto ikimokyklinio ugdymo atskirties maZinimas

Tiriamajame darbe iSryskejo ikimokyklinio ugdymo spraga, dél kurios didéja kaimo ir miesto
ikimokyklinio ugdymo atskirtis.

Akmenés vaiky lopselio-darzelio ,,Gintarélis* strateginiame plane 2014-2016 m. (priedas Nr.
13) néra uzuominy apie kaimo ir miesto ikimokyklinio ugdymo atskirties mazinima.

Svarbu atkreipti démesj | tai, jog suteikus galimybe Akmenés rajono aplinkiniy kaimy
ikimokyklinio amZiaus ugdytiniams pasiekti Akmenés vaiky lopSeli-darzelj ,,Gintarélis* padidéty
paslaugy poreikis, iSaugty ugdytiniy skaicius, didéty jstaigos finansavimas ir gaunamos pajamos.

Mokslinés literatiiros autoriai nagrinédami §ig problema numato veiksmy plang, kuriuo
remiantis biity sprendZiama dabartiné problema. Remiantis literatiiros autoriy nuomone, svarbu
skatinti jvairesnius organizavimo ir ugdymo paslaugy teikimo modelius, stiprinti kompleksinés
pagalbos grupiy bendradarbiavimg, teikti metodine ir konsultacing pagalbg socialing atskirt]
turintiems vaikams, sudaryti tinkamas salygas lankyti ikimokyklinio ugdymo jstaigas kaimo
vietovése gyvenantiems vaikams.

Informanty teigimu, Akmenés rajone $i problema aktyviai sprendziama. Siekiant sudaryti
ikimokyklinio ugdymo salygas kaimo vietovése gyvenantiems ikimokyklinio amziaus vaikams,
kaimuose steigiami daugiafunkciniai centrai, kuriuose teikiama ikimokyklinio ugdymo paslauga ir 4
valandy ugdymas, maitinimas bei pedagoginé pagalba.

Taip pat kaimo vietovése, remiantis Svietimo informaciniy technologijy centro duomenimis
(2012), néra specialiyjy poreikiy ikimokyklinio ugdymo jstaigy, sunkus susisiekimas su jstaigomis,
esan¢iomis kituose miestuose ar net regionuose. Prieinamumas taip pat yra pagrindineé
ikimokyklinio ugdymo problema. Kaimo vietovése daznai sunku pasiekti ikimokyklines jstaigas, o

miestuose nuolat triikksta viety.
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Minétos problemos trukdo pasiekti ES uzsibrézto tikslo, kad iki 2020 m. ikimokykliniame
ugdyme dalyvauty 95 proc. nuo 4 mety iki privalomo mokytis mokykloje amziaus vaiky. Aktuali
ikimokyklinio ugdymo problema kelia Svietimo tobulinimo poreikj, kuriuo remiantis biity
gerinamos ikimokyklinio ugdymo prieinamumo sglygos.

Svietimo ir mokslo ministerija turéty atsizvelgti i privalomo ikimokyklinio ugdymo vykdyma,
kuriuo nauja auganti karta gauty reikiamy kompetencijy ir gebéjimy, kuriuos geba suteikti
ikimokyklinio ugdymo jstaiga ir joje dirbantys pedagogai. Tarptautiniai tyrimai atskleid¢, kad
ikimokyklinis ugdymas daro ypac¢ teigiamg jtakg vélesniems vaiky akademiniams pasiekimams ir
socialinés adaptacijos geb¢jimams, bitiniems konkurencingoje ir Ziniomis grindziamoje

visuomengje.

2.7.5. Ikimokyklinio ugdymo pedagoguy pasirengimas naujiems isSukiams

Lietuvos $vietimo jstatyme nurodoma, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai privalo turéti
atitinkama profesin] pasirengimg, biitiny ziniy ir jgidziy, siekiant garantuoti aukstos kokybés
paslaugas ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelyje-darzelyje ,,Gintarélis pedagogams sudarytos
salygos kvalifikacijai bei kategorijai kelti, taciau truksta kvalifikaciniy seminary ar kursy, po kuriy
pagalba pedagogai gebéty dirbti su kitatauciy, ar patyrusiy emigracijg vaikais.

ES investuoja | socialinés atskirties mazinimg, Svietima, zmogiskyjy iStekliy potencialo
didinima. Pedagogai daznai susiduria su tokio tipo ugdytiniais, taciau siekiant tobulinti ir nuolat
atnaujinti turimas Zinias atsiranda poreikis programy atnaujinimui, pedagogy ziniy papildymui bei
pedagogy darbo tinkamo jvertinimo.

Kylantys pedagoginio darbo reikalavimai ir darbo salygos tampa nesuderinami su pedagogy
darbo uzmokescio problema (kol kas yra vienas i$ maziausiai apmokamy pedagoginiy darby);

Literaturos analizé parod¢, jog vienodg darbo stazg ir kvalifikacing kategorija turincio
ikimokyklinio ugdymo jstaigos auklétojo tarnybinio atlyginimo koeficientas turi biiti dvigubai
didesnis uz mokytojo koeficienta, nustatomg uz 18 pedagoginio darbo valandy per savaite.
Problema iSkyla, kai norima ikimokyklinio ugdymo pedagogy atlyginimg sulyginti su bendrojo
lavinimo mokykly, pradinio ugdymo pedagogy koeficientais.

Remiantis informanty nuomone, pripazjstama ikimokyklinio ugdymo darbo svarba, auksta
darbuotojy kvalifikacija, atsakomybé uz ugdymo rezultatus, darbo sudétingumas ir psichologiné
Jtampa.

Kasdien gauname vis daugiau informacijos, kurig misy smegenims reikia vis sparciau ir

kokybiskiau apdoroti. Taciau tai tampa paskata tobulinti informacijos, Ziniy perteikimo ir
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jsisavinimo procesg. Sickerska (2015) tiki, kad auklétojo vaidmuo ¢ia ypaé svarbus. Kita vertus,
nereikéty nuvertinti technologijy galimybiy ugdymo(si) procese.

Pasak autorés, skaitmeninio amziaus ugdymo(si) procesas yra individualus, ugdymas(is) Siais
laikais teikia dziaugsmo, jis yra grjstas bendradarbiavimu, ugdyti(s) yra svarbu, Siuolaikinis
Svietimas — daugiamodalus, atviras bei neatsiejamas nuo moderniy technologijy ir ugdymo(si)
proceso metody.

Svarbu, jog pedagogy tobulinimasis biity nukreiptas j ikimokyklinio ugdymo problemas.
Pedagogai turi visapusiS$kai gebéti palengvinti tokiy ugdytiniy adaptacija, gebéti su jais
komunikuoti.

Sis aspektas turéty atsispindéti strateginiame veiklos plane ir jo prioritetuose.
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Isvados

1. Atskleidus teorines koncepcijas, apibiidinancias ikimokykliniy ugdymo jstaigy strateginj
valdyma, galima daryti iSvada, jog budas iSlikti ikimokyklinio ugdymo jstaigoms vykstant
kaitai— strateginio valdymo, strateginiy plany kiirimas bei tobulinimas. Tobulinimas, kaip
kaitos strategija, apima ugdymui palankiy salygy jvedimg ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.
Sparcios kaitos, naujoviy pertekliaus laikais ikimokyklinio ugdymo jstaigos turi pajégti ne tik
iSskirti prioritetinius politikos ar naujoviy tikslus ir pritaikyti juos poreikiams bei siekiams,
bet ir sukurti vidines salygas tam daryti. Norint tobulinti organizacijos strateginj valdyma,
pirmiausia, reikia suvokti, kas tai yra pati strategija.

Viesojo valdymo institucijos susiduria su vis sudétingesniais visuomeneés klausimais ir norint
patenkinti didéjancius jos poreikius, nuolat ieSkoma budy, kaip padidinti vieSojo valdymo
efektyvuma ir kaip su ribotais iStekliais pasiekti geresniy rezultaty, Siam procesui gerinti
sudarytas kompetencijy modelis (2014).

ISanalizavus ikimokyklinio ugdymo poky¢iy valdymo specifiSkuma, akcentuojant jo reik§me
veiksmingam ikimokyklinio ugdymo veiklos organizavimui, paaiSkéjo, jog pokyciai
organizacijoje turi buti valdomi, nes tik uztikrinant tinkamg pokyCiy planavima,
organizavima, jy jgyvendinimo kontrolg, galima pasiekti laukiamy rezultaty. Tinkamas
poky¢iy valdymas jgalina padidinti jstaigos veiklos efektyvumg maziausiomis sgnaudomis.
Poky¢iy valdymas apibréziamas kaip pasikartojantis, laipsniSkas atsinaujinimo procesas, kuris
apima organizacijos strukttros, krypties, geb¢jimy tenkinti klienty ir organizacijos darbuotojy
poreikius judéjima link ateities vizijos.

Pokytis suvokiamas kaip pasikeitimai, kurie yra vykdomi siekiant tobulinti ar net i§ esmés
keisti vienus ar kitus organizacijos veiklos elementus. Vienas i$ aktualiausiy $ios dienos
organizacijy vadybos aspekty — jos iSorés aplinkoje ir viduje vykstanciy pokycCiy reikSmes
veiklos organizavimui ir rezultatams jvertinimas, $iy pokyc¢iy galimos neigiamos jtakos
eliminavimas bei galimy teigiamy pasekmiy numatymas. Poky¢iai nei§vengiamai siejami su
lyderyste, nes vadovas kaip lyderis turi gebéti analizuoti organizacijos perspektyvas, gebéti
valdyti pokycius.

Tyrime buvo siekiama atskleisti ikimokykliniy ugdymo jstaigy vidinius ir iSorinius veiksnius,
lemiancius strateginj valdyma. Atlikti iSoriniai veiksniai parodé politinius veiksnius, kuriais
siekiama maksimaliai plétojant vaiky ir jaunimo neformaliojo Svietimo aprépti, suteikti
mokiniams palankiausias galimybes iSskleisti individualius gebéjimus ir tenkinti

specialiuosius ugdymosi poreikius.
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Ikimokyklinio ugdymo jstaigos finansuojamos centralizuotu principu, kuris rodo
valstybés prisiimama atsakomybe uz Svietimo prieinamuma ir kokybe. Ekonominiy veiksniy
problema — tai &8y trikumas. Jy pritriiksta ir dél netiksliai prognozuojamo vaiky daugéjimo
ugdymo jstaigose.

Socialiniai kultdriniai veiksniai parodé, jog Lietuvos demografiné raida turi geréjimo
pozymiy: gyventojy skaiCiaus mazéjimo tempai sulétéjo, gimstamumo ir mirtingumo lygj
vertinantys rodikliai liko beveik stabiliis, emigracijos apimtys maZzéjo, o griztamosios
migracijos — didéjo.

Technologiniai veiksniai parodé¢, jog informaciniy technologijy diegimas Svietimo
istaigose yra neiSvengiamas. Ugdymo jstaigose yra naudojama angliSka programiné jranga.
Kalbin¢ ir kultiiriné niveliacija - didelis pavojus, kad labai gausi informacija angly ir kitomis
kalbomis gali uzgozti gimtaja kalbg.

Atlikus ES investicijy galimybiy analizés tyrima paaiSkéjo, jog jog Akmeneés rajono
savivaldybés nutarimu 2012 m. sausio 25 d. Nr. T- dél pritarimo ,,Investicijos j ikimokyklinio
ugdymo jstaigas Akmenés rajone* (priedas NR. 1) jgyvendintas projektas, kuriuo buvo
sukurtos geresnés salygos vaiky ugdymui 6 Akmenés rajono savivaldybés ugdymo jstaigose,
kurios vykdo ikimokyklinio ugdymo ir/arba prieSmokyklinio ugdymo programas, tarp jy
pateko ir Akmenés vaiky lopselis-darzelis ,,Gintarélis®.

Akmenés vaiky lopSelis-darzelis ,,Gintaré¢lis“ ES paramag gavo tik savivaldybés
iniciatyva, tafiau savo pastangomis jstaiga ES investicijy galimybémis nesinaudojo, nors
gauta ES investicijy galimybiy informacija nurodo, jog gauti ES parama suteikiama
kiekvienai ikimokyklinio ugdymo jstaigai.

Atlikus statistiniy dokumenty, ataskaity, plany analiz¢ buvo pastebéta, jog Akmenés vaiky
lopSelio-darZelio ,,Gintarélis* strateginio veiklos plano (priedas Nr. 13) veiklos prioritetai
turéty biiti labiau orientuoti j visuomenés poreikius ir Siuolaikines ikimokyklinio ugdymo
problemas, kurios iSrySkéjo analizuojant 1-4 tyrimo uzdavinius. Pastebéta, jog strateginiame
plane 2014-2016 m. stinga prioritety, orientuoty j ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybés
siekimg, finansavima, ugdymo(si) proceso modernizavimg, pedagogy pasirengimg (socialinés
rizikos, Kitatauciy, emigranty integracijai), kaimo ir miesto ikimokyklinio ugdymo atskirties
mazinimg.

Atlikus Akmenés rajono Akmenés vaiky lopsSelio- darzelio ,,Gintarélis strateginio valdymo
analize, buvo pastebéta, jog Lietuvoje Siuo metu pagrindinis teisés aktas, nustatantis
ikimokykliniy ugdymo jstaigy paskirtj, steigima ir veiklos organizavimg yra Lietuvos
Respublikos $vietimo jstatymas. (Zin., 2013, Nr. 1-1489). Remiantis $iuo jstatymu,
ikimokykliniy ugdymo jstaigy veikla reglamentuoja kiti teisés aktai: Ikimokyklinio ir
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priesmokyklinio ugdymo plétros 2011-2013 mety programa (Zin., 2011, Nr. V-350),
Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostatos (2003), Maitinimo organizavimo
ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklose ir vaiky socialinés globos jstaigose
tvarkos aprasas (Zin., 2011, Nr. V-964), Privalomo ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
nustatymo ir skyrimo tvarkos aprasas (Zin., 2012, Nr. V-735/A1-208), Pedagogy rengimo
reglamentas (Zin., 2012, Nr. V-827) bei kiti teis¢s aktai. Taip pat kiekviena ikimokyklinio
ugdymo jstaiga turi nuostatus, metodinés grupés nuostatus, metinius veiklos planus,
bendruomenés etikos kodeksa, elektroninio dienyno tvarkymo nuostatus.
Informanty patirties aspektu buvo siekiama iSsiaiSkinti strateginio valdymo tobulinimo
galimybes Akmenés vaiky lopSelyje-darzelyje ,,Gintarélis®. Interviu duomenys parodé¢, jog
informantai numato poreikj tobulinti jstaigos veiklg ateityje, siekti paslaugy kokybés, sutelkti
démesj i vartotojy likes¢iy tenkinimg ir visy darbuotojy bendras pastangas riipintis
ugdymos(si) kokybe. Informanty nuomone, svarbu uztikrinti Svietimo ir kultliros jstaigy
veiklg ir jy finansavima, ypac¢ kaimo vietovése, steigiant daugiafunkcinius centrus, tobulinant
priesmokyklinj ir ikimokyklinj ugdyma, taip pat tobulinti §vietimo jstaigy valdymo strukttiros
modelius, modernizuoti ugdymo(si) procesa, atkreipti démesj j vaiky lankomumg, mazinti
kaimo ir miesto ikimokyklinio ugdymo atskirtj, suteikti pavézéjimo paslaugas.

. Apibendrinus teorines koncepcijas, atlikus dokumenty turinio ir informanty nuostaty
analizes, iSryskéja 5 pagrindinés Akmenés rajono Akmenés vaiky lopselio-darzelio
,Gintarélis strateginés veiklos tobulinimo kryptys. Remiantis gautais duomenimis, svarbu
atkreipti démesj } ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybés siekj, finansavima, ugdymo(si)
proceso modernizavimg, pedagogy pasirengimg (socialinés rizikos, kitatauciy, emigranty
integracijai), kaimo ir miesto ikimokyklinio ugdymo atskirties mazinima.

Strateginés veiklos tobulinimo kryptys praturtina Akmeneés vaiky lopSelio-darzelio

2015 - 2017 m. laikotarpio veiklos planus ir 2014-2016 m., strateginj veiklos plang (Priedas

Nr. 13). Vadovaujantis nustatytomis strateginémis tobulinimo kryptimis, buty galima

papildyti jstaigos strategin] valdyma, prisitaikant prie visuomenés poreikiy, ugdymo pokyciy,

nustatyty reikalavimy.
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Rekomendacijos

Apibendrinus veiklos tobulinimo strategines kryptis, matoma, jog jos praturtina 3 mety
Akmenés vaiky lopSelio-darzelio 2015 - 2017 m. laikotarpio veiklos planus ir 2014-2016 m.
strateginj veiklos plang (priedas Nr. 13).

Ugdymo jstaiga, vykdo uzsibréztus tikslus, taciau pastebima, jog minéty tobulinimo sriciy
uzuomazgos gana menkos.

Akmenés vaiky lopS$elio-darZelio ,,Gintarélis“ administracijai - vienas i§ daznai minimy
jstaigos 2015-2017 m. uzdaviniy - ugdymo proceso kokybés gerinimas. Sis uzdavinys minimas dél
nuolat didéjancio paslaugy kokybés poreikio, jstaiga savo metiniuose planuose paslaugy kokybe
gerina sieckdama aukStos kompetencijos auklétojy ugdymo proceso organizavimo, taikant
Siuolaikines ugdymo technologijas, inovacijas, aktyvius ugdymo metodus.

Prieduose (priedas Nr. 13) pateikiamas strateginiy veiklos prioritety pavyzdys, pagal kurj,
remiantis strateginémis tobulinimo kryptimis, rekomenduojama neapsiriboti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimu, norint parodyti teigiamy rezultaty, svarbu pagerinti veiklos salygas,
suteikti platesnj paslaugy spektrg ieskoti reikiamy priemoniy efektyvumui, skaidrumui ir atvirumuli,
mazéjancioms iSlaidoms bei didé¢jan¢iam prieinamumui.

Vadovaujantis tyrimo rezultatais, matoma, jog nuolat besivystanéiai visuomenei svarbu
istaigos veikla, gebanti prisitaikyti prie visuomenés poreikiy. Istaigos kokybé turi atsispindéti
paslaugy spektro pasiiila, metodinés bazés naujumu, pedagogy geb¢jimu komunikuoti su naujos
kartos ugdytiniais, mokéti prie juy prisitaikyti, kokybé turi atsispindéti strateginéje veikloje, jos
valdyme.

2015-2017 mety planuose nerandama uzuominy apie veiklos finansavima, papildomy pajamy
pritraukimg. Remiantis tyrime atliktomis teoriniy jzvalgy, dokumenty, vidiniy ir iSorés veiksniy bei
ES investicijy galimybiy analizémis, i$skiriama viena i§ strateginiy tobulinimo kryp&iy- Svietimo
jstaigy veiklos finansavimo tobulinimas. Pagrindiné Svietimo problema - 1Sy trikumas.

Ugdymo jstaiga iSlaikoma savivaldybés, rekomenduojama stengtis pritraukti privataus verslo
réméjy ar naudoti ES parama, taip ikimokyklinio ugdymo jstaiga gali prisidéti bent prie vieno
veiksmy programos prioriteto konkretaus uzdavinio jgyvendinimo, rezultato pasiekimo. Svarbu
jstaigai atsizvelgti | papildomy pajamy pritraukima, siekiant atnaujinti jstaiga, praturtinti materialing
baze bei sudaryti tinkamas ir jJdomias salygas paslaugy vartotojams.

Papildomos jstaigos léSos susijusios su ugdymosi proceso modernizavimu, analizuojant
2015-2017 m. veiklos planus, pastebima, jog jstaiga pabréZia poreikj modernizuoti aplinka. Viena i§

silpnybiy, kurios buvo iSskirtos jstaigos 2016 m. SSGG analizéje — nemodernus darZelio sporto
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aikStynas, $i silpnybé netenkina aktyvaus vaiky judéjimo poreikio, lauko aplinka neuztikrina vaiky
saugumo.

Akmenés rajono savivaldybé 2016 m. skyré minimaliy 1éSy, Kuriomis jstaiga i§ savo
teritorijos pasalino grésme kélusius prietaisus, minimaliai atnaujino aplinkg ugdymo priemonémis,
taciau norint pritraukti daugiau paslaugy vartotojy, jstaigos iSoré ir aplinka turi nuolat atsinaujinti ir
prisitaikyti prie nuolat besikeic¢iancios visuomeneés poreikiy.

2017 m. veiklos plane numatoma iskilus probleminei situacijai laiku teikti parama ir pagalba
vaikui bei Seimai. Tac¢iau niekur néra uzsiminta apie ikimokyklinio amziaus ugdytiniy, gyvenanciy
kaimo vietovése, pritraukimo.

AKkmenés rajono Svietimo skyriui dél ikimokyklinio ugdymo valdymo tobulinimo:
remiantis strateginémis tobulinimo kryptimis, rekomenduojama atkreipti démesj j kaimo ir miesto
ikimokyklinio ugdymo atskirties mazinimg. Kaimo vietovése daznai sunku pasiekti ikimokyklines
Istaigas, sudarius tinkamg susisiekimo prieinamuma, jstaiga padidinty ugdytiniy skaiciy, suteikty
naujy darbo viety ir prisidéty prie ES 2020 m. uzsibrézto tikslo — ikimokyklinio amziaus vaiky
ugdymo jstaigy lankymo ir $io proceso skatinimo.

Pedagogams. Pastebima, jog jstaiga 2015-2017 m. laikotarpiu siekia pedagogy profesinés
kompetencijos tobulinimo ir ugdymo proceso kokybés gerinimo, atkreipus démesj j strateginio
tobulinimo kryptis, rekomenduojama pedagogy tobulinimasi papildyti pasirengimu naujiems
i$Stukiams, geb¢jimu dirbti su kitatauiy ar patyrusiy emigracija, turin¢iy socialing atskirtj vaikais.
Gebe¢jimu komunikuoti su vaiku kita kalba, turéti Ziniy, kaip suteikti jiems reikiama pagalba.

Svarbu, jog pedagogy tobulinimasis biity nukreiptas ] ikimokyklinio ugdymo problemy
sprendima. Pedagogai turi visapusiskai gebéti palengvinti specialios ugdytiniy grupés adaptacija,
gebéti su jais komunikuoti.

Svietimo ir mokslo ministerijai rekomenduojama atkreipti démesj j nuolat kintan&ius
reikalavimus pedagogams, atsakomybe ir ugdomosios veiklos sudétinguma. Ikimokyklinio ugdymo
pedagogy alga prasilenkia su darbo kriiviu. Svarbu ieskoti papildomy finansavimo $altiniy, kurie
padéty didinti pedagogy darbo uzmokestj lyginant su ES Salimis.

Svietimo ir mokslo ministerija turéty atsizvelgti j privalomo ikimokyklinio ugdymo vykdyma,
kuriuo nauja auganti karta gauty reikiamy kompetencijy ir gebéjimy, teikiamy ikimokyklinio
ugdymo jstaigos ir joje dirbanciy pedagogy.

Remiantis nustatytomis strateginémis tobulinimo kryptimis, buty galima papildyti jstaigos

strateginj valdyma, prisitaikant prie visuomenés poreikiy, ugdymo poky¢iy, nustatyty reikalavimy.
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Priedas nr. 1

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS

DEL PRITARIMO PROJEKTUI »INVESTICIJOS ] IKIMOKYKLINIO UGDYMO
ISTAIGAS AKMENES RAJONO SAVIVALDYBEJE“

2012 m. sausio 25d. Nr. T-

Naujoji Akmené

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo (Zin., 1994, Nr.55-1049;
2008, Nr.113-4290) 16 straipsnio 2 dalies 41 punktu, Europos Sajungos fondy ir Lictuvos
Respublikos valstybés biudzeto léSomis finansuotiny regiony projekty atrankos tvarkos aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. balandZio 17 d. nutarimu Nr. 352 (Zin.,
2008, Nr. 48-1778), sickdama gauti Europos Sajungos struktiiring paramg pagal Sanglaudos
skatinimo veiksmy programos 2 prioriteto ,,VieSyjy paslaugy kokybé ir prieinamumas: sveikatos,
$vietimo ir socialiné infrastruktiira® VP3-2.2-SMM-06-R priemone ,,Investicijos j ikimokyklinio
ugdymo jstaigas*, patvirtintag Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. liepos 23 d. nutarimu Nr.
787 ,,Dél Sanglaudos skatinimo veiksmy programos priedo patvirtinimo* (Zin., 2008, Nr. 95-3720)
ir atsizvelgdama |} Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2009 m. geguzés 27 d.
jsakyma Nr. ISAK-1121 ,,Dél 2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmy programos 2 prioriteto
»VieSyjy paslaugy kokybé ir prieinamumas: sveikatos, Svietimo ir socialiné infrastruktura® VP3-
2.2-SMM-06-R priemonés ,,Investicijos j ikimokyklinio ugdymo jstaigas* projekty finansavimo
salygy apra$o patvirtinimo® (Zin., 2009, Nr. 68-2779; 2009, Nr. 136-5958), Akmenés rajono
savivaldybés taryba nusprendzia:

1. Pritarti Akmenés rajono savivaldybés administracijos teikiamam projektui ,,Investicijos |
ikimokyklinio ugdymo jstaigas Akmenés rajono savivaldybéje™ finansinei paramai gauti pagal
2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmy programos 2 prioriteto ,,VieSyjy paslaugy kokybé ir
prieinamumas: sveikatos, $vietimo ir socialiné infrastruktira® VP3-2.2-SMM-06-R priemong
»Investicijos ] ikimokyklinio ugdymo jstaigas®.

2. Numatyti projekto ,Investicijos j ikimokyklinio ugdymo jstaigas Akmenés rajono
savivaldybé¢je dalinj — 15 proc. visy tinkamy finansuoti projekto iSlaidy, finansavima Savivaldybeés
biudZeto léSomis.

3. Padengti nenumatytas ar netinkamas finansuoti, taciau Siam projektui jgyvendinti biitinas
1Slaidas ir tinkamy i8laidy dalj, kuriy nepadengia projektui skiriamas finansavimas.

4. Jgalioti Savivaldybés administracijos direktoriy pasirasyti visus su projekto jgyvendinimu
susijusius dokumentus.

5. Pripazinti netekusiu galios Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2009 m. rugpjiicio 5 d.
sprendimg T-202 ,.D¢l pritarimo projektui ,,Naujosios Akmenés mokyklos-darZelio ,,Buratinas®
modernizavimo*.

Sis sprendimas gali bti skundziamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Vitalijus Mitrofanovas
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Priedas nr. 2.

Klausimynas 1.
(Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerijai)

Gerbiamas Informante,

Tyrimo tikslas — Atskleisti Jiisy pozitirj j strateginio ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdymo

ateities perspektyvas, tobulinimo kryptis Lietuvoje, Akmenés rajone ir Akmenés vaiky lopselyje

darzelyje ,,Gintarélis”.

Tyrimu siekiama atsakyti j klausimus:

1.

© N o g B~ WD

9.

Kaip keitési ikimokyklinio ugdymo vaiky skaicius Lietuvoje 2007-2016 metais ?
Ikimokyklinio ugdymo finansavimo poky¢iai per 2007 — 2016 metus?

Kokie ikimokyklinio ugdymo proceso poky¢iai jvyko 2007-2016 metais?

Kiek tikimasi turéti ikimokyklinio amziaus ugdytiniy 2017-2020 metais Lietuvoje?
Kokiy ateities plany Zadama imtis, jei ikimokyklinio amziaus vaiky skai¢ius mazés?
Kokios ikimokyklinio ugdymo jstaigy finansavimo tendencijos matomos ateityje?
Kokie poky¢iai planuojami ikimokykliniy ugdymo jstaigy infrastrukttroje?
Problemos susijusios su $ios dienos ikimokykliniu ugdymu?

Kokias ikimokyklinio ugdymo sritis reikéty tobulinti?

Bendri duomenys apie informanta:

Vardas, Pavardé¢ (nebiitina):

Pareigos:

Darbo patirtis uzimamose pareigose (metais):

Darbo patirtis vieSajame sektoriuje (metais):

I$silavinimas:
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Priedas nr.

Klausimynas 2.
(Akmenés vaiky lopselio-darzelio ,,Gintarélis“ Direktorei)

Gerbiamas Informante,

Tyrimo tikslas — Atskleisti Jiisy pozitirj j strateginio ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdymo

ateities perspektyvas, tobulinimo kryptis Lietuvoje, Akmenés rajone ir Akmenés vaiky lopselyje

darzelyje ,,Gintarélis”.

Tyrimu siekiama atsakyti j klausimus:

1.
2.
3.

7.
8.
9.

Kaip Akmenés rajone kito ikimokyklinio ugdymo jstaigy tinklas 2007 — 2016 metais?
Darzelinuky skaiciaus kaita Akmenés vaiky lopselyje-darzelyje ,,Gintarélis* ?
Finansavimo pokyciai Akmenés vaiky lopselyje-darzelyje ,,Gintarélis“ 2007 — 2016
metais?

Kaip per 2007 — 2016 metus pakito jranga Akmenés vaiky lopSelyje-darzelyje ,,Gintarélis
kiek tam investuota?

Kokie ugdymo proceso poky¢iai jvyko 2007-2016 metais: programy, metodiky, ugdymo
plany kaita, pedagogy kvalifikacija?

Kiek tikimasi turéti ikimokyklinio ugdymo ugdytiniy Akmenés vaiky lopselyje-darzelyje
,,Gintarélis“ 2017-2020 metais?

Kokiy veiksmy zadama imtis, vaiky skai¢iaus maz¢jimo atveju?

3.

(13
3

Kokios finansavimo tendencijos nusimato Akmenés vaiky lopSelyje-darzZelyje ,,Gintarélis*?

Planuojami poky¢iai darzelio infrastruktiiroje ir ugdymo procese?

10. Problemos susijusios su §ios dienos ikimokykliniu ugdymu?

11. Kokias ikimokyklinio ugdymo sritis reikéty tobulinti?

Bendri duomenys apie informanta:

Vardas, Pavardé¢ (nebiitina):

Pareigos:

Darbo patirtis uzZimamose pareigose (metais):

Darbo patirtis vieSajame sektoriuje (metais):

I$silavinimas:

105



Priedas nr. 4.

Klausimynas 3.

(Akmenés rajono savivaldybei)

Gerbiamas Informante,

Tyrimo tikslas — Atskleisti Jisy pozitirj j strateginio ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdymo

ateities perspektyvas, tobulinimo kryptis Lietuvoje, Akmenés rajone ir Akmenés vaiky lopselyje

darzelyje ,,Gintarélis™.

Tyrimu siekiama atsakyti | klausimus:

1.

2
3.
4

7.
8.
9.

Kaip Akmeneés rajone kito ikimokyklinio ugdymo jstaigy tinklas per pastaruosius 10 mety?
Kaip pakito darzelinuky skaic¢iai Akmenés rajono ikimokyklinése jstaigose?
Kaip veikia ikimokyklinio ugdymo jstaigy finansavimo sistema Akmenés rajone?

Akmeneés rajono ikimokykliniy jstaigy infrastruktiiros modernizavimas? Kaip pakito

ikimokykliniy ugdymo jstaigy iSvaizda, kompiuterinés technologijos? Kokios 1éSos skiriamos

ikimokykliniy jstaigy atnaujinimui?

Kokie ugdymo proceso pokyciai Akmenés rajone jvyko 2007-2016 mety laikotarpyje:
programy, metodiky, ugdymo plany kaita, pedagogy kvalifikacija?

Kokiy ateities plany Zadama imtis, jei Akmenés rajono ikimokyklinése jstaigose vaiky
skaiCius mazes?

Kokios finansavimo tendencijos nusimato Akmenés vaiky lopSelyje-darzZelyje ,,Gintarélis*
Kokie planuojami poky¢iai darzelio infrastrukttiroje ir kokie — ugdymo procese?

Sios dienos ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdymo problemos?

10. Kokias ikimokyklinio ugdymo sritis reikeéty tobulinti, kodel?

Bendri duomenys apie informanta:

Vardas, Pavardé (nebttina):

Pareigos:

Darbo patirtis uzimamose pareigose (metais):

Darbo patirtis vieSajame sektoriuje (metais):

I$silavinimas:

?
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Priedas nr. 5

PATVIRTINTA
Akmenésrajono Akmenés vaiky
Lop3elio-darielio,,Gintarélis”
Direktoriaus 2017 m. vasariol d.
Jsakymu Nr. VI-9/5

AKMENES RAJONO AKMENES VAIKY LOPSELIO-DARZELIO ,,GINTARELIS” ORGANIZACINE STRUKTURA

Mokyklos taryba i

........................... = |

Mokytojy : é

taryba : i

Grupés vaiky tévy komitetas : E

Lopselio-darzelio
r! --------------------------- o direktorius o '
Pedagogai ir Ukvedys Vyriausiasis
$vietimo pagalbo buhalteris

specidlistai

Aptarnaujantis Buhalteris Rastvedys

Metodinio d:Jbo personalas  apskaitininkas

organizatori

Metodinis barelis

Vidaus audito

koordinavimo Strateginio

grupé planavimo
grupé

| | | |

Inventorizacijos Turto pripaZinto VieSyjy Dokumenty

komisija nereikalingu pirkimy eksperty
naudoti komisija komisija komisija

—
Vaiko gerovés Mokytojy ir pagalbds
komisija mokiniui specialistq
atestacijos komisija;

Veiklos jsivertinimo ir

Usdymn i planavimo sritis

Ugdymo aprapinimo sritis
111,111 -valdymo lygiy eilés numeriai

Valdymo lygiai: V-vieSoji, M-mokyklos, gr.-grupés, S-specialisty, G- grupiy, K-komisijy.
———— pavaldumas = - --momoo o ekspertiné pozicija ir patariamoji institucija
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Priedas nr. 6
2-0jo VSAFAS  Finansinés biiklés ataskaita™
2 priedas

(Zemesniojo Iygio viesojo sektoriaus subjekn, iSskyrus mokeséiu fondus ir iSteklin fondus, finansinés biiklés ataskaitos forma)

Akmenés rajono Akmenés vaiky lopselis - darzelis "Gintarélis"

(viefojo sektoriaus subjekto arba vieSojo sektoriaus subjekiu grupés pavadinimas)
190441020, Stoties 3 a. Akmené

(viedojo sektoriaus subjekto. parengusio finansinés biiklés ataskaifs (konsoliduotaja finansinés biiklés ataskaita). kodas, adresas)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA
PAGAL 2012 M. KOVO 31 D. DUOMENIS

2012-04-10 Nr. 66

(data)
Pateikimo valiuta ir tikslumas: litais ir centais
Paskutiné :E:;l;l;;j
Eil. Nr. Straipsniai Pastabos| ataskaifinlo | o oitinio
Nr. laikotarpio laikotarpio
diena u . P
diena
A, ILGALATKTS TURTAS 282727.00 288850
L Nematerialusis turtas 1 0,00 0
L1 Pletros darbai
12 Progranuné jranga ir jos licencijos 112 0.00 0
L3 Kitas nematerialusis turtas
14 Nebaigti projektai ir iSankstiniai mokéjimai
L5 Prestizas
I Igalaikis materialusis turtas 2 282727.00 288850
11 Zemée
o2 Pastatai 275204.00 280652
I3 Infrastruktiiros ir kiti statiniai 0,00 0
4 Nekilnojamosios kultiiros vertybés
IL5 Madinos ir jrenginiai 0.00 0
16 Transporto priemonés 0,00 0
L7 Kilnojamosios kultfiros vertybeés
IR} Baldai ir biuro iranga 5785.00 6289
I.9 Kitas ilgalaikis matenialusis turtas 1738.00 1909
10 Nebaigta statyba ir ifankstiniai mokéjimai
I Igalaikis finansinis turtas
V. Kitas ilgalaikis turtas
B. BIOLOGINIS TURTAS
C. TRUMPALAIKTS TURTAS 1332652 47624
L Atsargos 3 1286.09 1896
Il Strateginés ir nelieciamosios atsargos
12 MedZiagos, Zaliavos ir Gkinis inventorius 1286.09 1896
L3 Nebaigta gaminfi produkcija ir nebaigtos vykdyti sutartys
14 Pagaminta produkcija. afsarges. skirtos parduoti (perduoti)
L5 Ilgalaikis materialusis ir bicloginis furtas. skirtas parduoti
I TEankstiniai apmokejimai 4 0 1
III. Per vienus mefus gautinos sumos 5 130202.6 44171
1 Gautmos trumpalaikés finansinés sumos
m2 Gautim mokestiai ir socialinés imokos
I3 Gautmeos finansavimo sumos
I 4 Gautinos sumos uZ turto nandojima, parduotas prekes, turta, paslangas 020012 7128
1.5 Sukauptos gautinos sumos 119554.77 37043
IL.6 Kitos gautinos sumos 204871 0
V. Trumpalaikés mvesticijos
V. Pinigai ir pinigu ekvivalentai 6 1076.51 1556
IS VISO TURTO: 41599220 336474
D. FINANSAVIMO SUMOS 7 285251.92 289766
L IS valstybés biudzeto 5834.82 6000
I I8 savivaldybeés biudzeto 279137.71 282851




Paskutiné 1;::‘:;‘::‘:
Eil. Ni Straipsniai P“I‘:."_b'“ ataskaitinio | - - itinio
T. laikotarpio . .
diena '“‘k'.’“"’“‘
diena
1L I5 Europos Sajungos, uzsienio valstybiu ir tarptaufiniy organizaciju 0 0
V. I5 kity saltiny 279,39 015
E. ISIPAREIGOJIMAL 117056.53 35043
L Ilgalaikiai jsipareigojimai
L1 Tlgalaikiai finansiniai jsipareigojimai
12 Ilgalaikiai atidéjinial
I3 Kiti ilgalaikiai isipareigojimai
I Trumpalaikiai jsipareigojimai 117056.53 35043
1 Ilgalaikiy atidéjiniy einamuju mety dalis ir trompalaikiai atidéjiniai
I2 Tlgalaikiu jsipareigojimu emnamuju mefy dalis
I3 Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai
114 Mokétinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos
ILs Mokétinos sumos 1 Europos Sajungos biudzeta
116 Mokétinos sumos 1 biudzetus ir fondus 0 0
IL.6.1 Grazintinos finansavimo sumos
m62 Kitos mokétinos sumos brudzefui 0 0
7 Mokétinos socialinés 15mokos
I8 Grazintini mokesciai, imokos ir ju permokos
1o Tiekéjams mokeétinos sumos 8 20246.77 5
IL10 Su darbo santykiais susije isipareigojimai 9 3004234 0
IL11 Sukauptos mokeétinos sumos 10 56867.42 35038
IL12 Kiti trumpalaikiai isipareigojimai 11 0 0
| GRYNASIS TURTAS 13683.75 11665
L Dalininku kapitalas
I Rezervai
I1 Tikrosios vertés rezervas
2 Kiti rezervai
1L Nuosavybés metodo itaka
V. Sukauptas pervirsis ar deficitas 13683.75 11665
V.1 Emamuju metu pervirsis ar deficitas 2018.75 3216
V.2 Ankstesniu mefy pervirsis ar deficitas 11665 8440
G. MAZUMOS DALIS
IS VISO FINANSAVIMO SUMU, ISIPAREIGOJIMU, GRYNOJO TURTO IR -
MAZUMOS DALIES: 41599220 336474
Direktoré Laimuté Garaliene
(tersés aktais pareigoto pasirasyti asmens pareigu pavadinimas) (parasas) (vardas 1r pavarde)
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Priedas nr. 7

2-0j0 VSAFAS _Finansinés biiklés ataskaita™

2 priedas

(iemesuioju Iygio vieSojo sektoriaus subjektu, iSskyrus mokes¢iy fondus ir iStekliu fondus, finansinés biuklés ataskaitos

forma)

Akmenés rajono Akmenés vaiky lopselis-darzelis "Gintarélis"

(vieojo sektoriaus subjekto arba vie3ojo sektoriaus subjekty grupés pavadinimas)

190441020, Stoties 3A. Akmené

(vieSojo sektoriaus subjekto, parengusio finansinés biiklés ataskaita (konsoliduotaja finansinés biiklés ataskaita), kodas, adresas)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

PAGAL 2016 M. RUGSEJO 30 D. DUOMENTIS

201610 19 Nr. 248

(data)
Pateikimo valiuta ir tikslumas: eurais ir centais
Paskutiné l;?:::l::j
Eil. Nr. Straipsniai Past'abos atz_lskaltm_lo ataskaitinio
Nr. laikotarpio . .
diena lalkc.lml'pll]
diena
Al ILGALAIKIS TURTAS 293180,30 309971,94
L Nematerialusis turtas 1 0,00 0.00
1.1 Plétros darbai
12 Programiné jranga ir jos licencijos
13 Kitas nematerialusis turtas
14 Nebaigti projektai ir 15ankstiniai mokéjimai
15 Prestizas
1I. Tlgalaikis materialusis turtas 2 29318030 309971 .94
.1 Zemé
L2 Pastatai 286898.30 302088.86
I3 Infrastruktiiros ir kiti statiniai 458,00 1.00
L4 Nekilnojamosios kultiiros vertybés
II.s Masinos 1ir irenginiai 179400 2028,00
IL.6 Transporto priemonés
o7 Kilnojamosios kultiiros vertybés
I8 Baldai ir biuro jranga 3967.36 5665.66
1.9 Kitas 1lgalaikis materialusis turtas 62,64 188 42
1010 Nebaigta statyba ir 15ankstiniai mokéjimai
II.  |Ilealaikis finansinis turtas
IV. |Mineralimai itekliai ir kitas ilgalaikis turtas
B. BIOLOGINIS TURTAS
C. TRUMPALAIKIS TURTAS 18901.42 14806.31
I Atsargos 3 0.00 0.00
11 Strateginés ir nelie¢iamosios atsargos
12 MedZziagos, zaliavos ir ukinis inventorius
13 Nebaigta gaminti produkcija ir nebaigtos vykdyti sutartys
14 Pagaminta produkeija, atsargos, skirtos parduoti (perduoti)
L5 Ilgalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas parduoti
1L Isankstinial apmokéjimai 4 0,00 0,00
II1. Per vienus metus gautinos sumos 5 1797599 1375801
I 1 Gautinos trumpalaikés finansinés sumos
1.2 Gautini mokeséiai 1r socialinés imokos
13 Gautinos finansavimo sumos 87.52
T4 Gautinos sumos uZ turto naudojima, parduotas prekes, turta, paslaugas 3083.49 2393.83
IIL.5 Sukauptos gautinos sumos 14577.45 11364 18
16 Kitos gautinos sumos 22753
IV. |Trumpalaikés investicyos
V. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 6 92543 104830
18 VISO TURTO: 312081.72 324778.25
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L. Paskutiné
Paskutiné praéjusio
Eil. Nr. Straipsniai Pastvabos atF-l‘Skaltlll.ID atasKkaitinio
Nr. laikotarpio . .
. laikotarpio
diena .
diena
D. FINANSAVIMO SUMOS 7 294266,69 310760,51
I 15 valstybés biudzeto 7289353 78208.57
I 15 savivaldybés biudzeto 79126.75 86231.77
II. IS Europos Sajungos, uzsienio valstybry ir tarptautiniy organizacijy 14132391 14539767
IV. IS kity Saltiniy 922 50 92250
E. ISIPAREIGOJIMAI 16463,65 12714.97
I Tlgalaikiai jsipareigojimai 0.00 0,00
I1 Ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai
12 Ilgalaikiai atidéjiniai
13 Kifi 1lgalaikiai isipareigojimai
II.  |Trumpalaikiai jsipareigojimai 16463,65 12714.97
1.1 Ilcalaikiy atidéjiny emamyjy mety dalis ir trumpalaikiai atidéjmia
1.2 Ilgalaikiy jsipareigojimy emamuyju mety dalis
IL3 Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai
II.4 Mokétinos subsidijos, dotacyjos ir finansavimo sumos
IL5 Mokétinos sumos 1 Europos Sajungos biudZzeta
1.6 Mokétinos sumos 1 biudzetus ir fondus 0.00
6.1 Grazintinos finansavimo sumos
11.6.2 Kitos mokétinos sumos bindzetui
1.7 Mokétinos socialinés 13mokos
I8 Grazintini mokeséial, yimokos ir jy permokos
oo Tiekéjams mokétinos sumos 8 5031.71 1450.79
I1.10 Su darbo santykiais susije isipareigojimai 9 80,24 0,0
Imi1 Sukauptos mokétinos sumos 10 11264.18 11264.18
.12 Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 11 87,52
F. GRYNASIS TURTAS 1351.38 130277
I Dalininky kapitalas
I Rezervai 0.00 0.00
II.1 Tikrosios vertés rezervas
02 Kit1 rezervai
III. [Nuosavybés metodo itaka
IV. |Sukauptas pervirsis ar deficitas 1351.38 1302.77
V.1 Emamuju mety pervirdis ar deficitas 48.61 75924
Iv.2 Ankstesniy mety pervirsis ar deficitas 1302.77 543.53
G. MAZUMOS DALIS
i VISC? FINANSAVIMO SUMU. ISIPAREIGOIIMU, GRYNOJO TURTO 31208172 324778.25
IR MAZUMOS DALIES: T T
Direktore Laimuté Garaliené

(viedojo sektoriaus subjekto vadovas arba jo jgaliotas administracijos

vadovas)

Vyriausiasis buhalteris

(vyriausiasis buhalteris (buhalteris))

(vardas 1ir pavarde)

Diana Vaitekauskieng

(vardas 1ir pavarde)
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Priedas nr. 8

@

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS

DEL AKMENES RAJONO AKMENES VAIKU LOPSELIO-DARZELIO ,,GINTARELIS
SLAUGOS GRUPES UZDARYMO

2013 m. balandzio 25 d. Nr. T-

Naujoji Akmené

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo (Zin., 1994, Nr. 55-1049;
2008, Nr. 113-4290) 16 straipsnio 4 dalimi, Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo (Zin., 1991, Nr.
23-593; 2011, Nr. 38-1804) 8 straipsniu, Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2006 m. vasario 15
d. sprendimu Nr. T-13 ,,Dél vaiky priémimo j Akmenés rajono savivaldybés ikimokyklinio ugdymo
Istaigas ir grupes tvarkos patvirtinimo* atsizvelgdama j Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio-
darzelio ,,Gintarélis* direktorés 2013 m. kovo 21 d. praS8yma Nr. 46 ,,Dél slaugos grupés pabaigos®,
Akmenés rajono savivaldybés taryba nusprendzia:

1. Uzdaryti Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis* slaugos grupe.

2. Nustatyti, kad sprendimas jsigalioja nuo 2013 m. rugséjo 1 d.

Sis sprendimas gali biiti skundZiamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
Jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras

Vitalijus Mitrofanovas
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Priedas nr. 9

@

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS

DEL PRITARIMO PROJEKTUI ,,AKMENES RAJONO AKMENES VAIKU LOPSELIO-
DARZELIO ,,GINTARELIS“ PASTATO ATNAUJINIMAS*

2015 m. rugséjo 24 d. Nr. T-

Naujoji Akmené

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 2 dalies 17
punktu, atsizvelgdama j Akmenés rajono savivaldybés 2016-2021 mety strateginio plétros plano,
patvirtinto Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2014 m. gruodzio 29 d. sprendimu Nr. T-277 ,,Dél
Akmenés rajono savivaldybés 2016-2021 m. strateginio plétros plano patvirtinimo*, 2 prioriteto
»Visuomenings socialinés gerovés kiirimas® 2.1 tikslo ,,Sumanios visuomenés ugdymas®“ 2.1.2
uzdavinio ,,Atnaujinti ir plétoti Svietimo jstaigy infrastrukttrg™ 2.1.2.1 priemong ,,Akmenés rajono
savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigy infrastruktiiros atnaujinimas® ir | Akmenés rajono
savivaldybés 2015-2017 m. strateginio veiklos plano, patvirtinto Akmenés rajono savivaldybés
tarybos 2015 m. vasario 12 d. sprendimu T-5(E) ,,Dél Akmenés rajono savivaldybés 2015-2017 m.
strateginio veiklos plano patvirtinimo®, 3 strateginio tikslo ,,Modernizuoti ir plésti vieSaja
infrastruktiira, sudaryti sglygas verslo ir Zemés iikio plétra® 3 programos 1.1.17 priemong ,,VieSyjy
pastaty modernizavimas didinant energetinj efektyvumg®, Akmenés rajono savivaldybés
tarybanusprendzia:

1. Pritarti Akmenés rajono savivaldybés administracijos projekto ,,Akmenés rajono
Akmeneés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis* pastato atnaujinimas* jgyvendinimui.

2. Numatyti projekto ,,Akmenés rajono Akmenés vaiky lopselio-darzelio ,,Gintarélis®
pastato atnaujinimas‘ finansavima Savivaldybés biudZeto ir/ar skolintomis léSomis.

Sis sprendimas gali bati skundziamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos

Jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Vitalijus Mitrofanovas
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Priedas nr. 10

QO

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

. SPRENDIMAS _ )
DEL SUTIKIMO REORGANIZUOTI AKMENES RAJONO AKMENES VAIKU LOPSELJ-
DARZEL] ,,GINTARELIS

2017 m. kovo 23d. Nr.T- (E)
Naujoji Akmené

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 2 dalies 21 punktu,
Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 2.96 straipsnio nuostatomis, 2.97 straipsnio 3 dalimi, 2.99 straipsnio
1ir 2 dalimis, 2.101, 2.103 straipsniais, Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo 44 straipsnio 2, 6 dalimis,
Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy jstatymo 4 straipsnio 3 dalies 4 punktu, 14 straipsnio 4, 5 dalimis,
atsizvelgdama j Akmenés rajono savivaldybés administracijos pasitarimo 2017 m. vasario 27 d. protokola
Nr. PAD-8 , Akmenés rajono savivaldybés taryba nusprendzia:

1. Sutikti, kad Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelis-darzelis ,,Gintarélis* (juridinio asmens kodas
—190441020) biity reorganizuotas prijungimo biidu ir prijungtas prie Akmeneés rajono Akmenés gimnazijos
(juridinio asmens kodas — 190447774), kuriai pereity visos Akmenés rajono Akmenés vaiky lopselio-
darzelio ,,Gintarélis teisés ir pareigos nuo 2017 m. rugséjo 1 d.

2. Nustatyti, kad:

2.1. reorganizavimo tikslai — sudaryti vadybines prielaidas reorganizuojamos jstaigos veikla
organizuoti taip, kad optimaliausiais zmogiskais, finansiniais bei materialiniais iStekliais kokybiskai biity
uztikrintas funkcijy ir uzdaviniy jgyvendinimas, siekiant aukstesnés ugdymo bei valdymo proceso kokybés,
ir uztikrinti efektyvesnj Savivaldybés biudzeto 1éSy panaudojima;

2.2. reorganizavimo budas — prijungimas;

2.3. reorganizuojama biudzetiné jstaiga — Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelis-darzelis
,,Gintarélis*;

2.4. reorganizavime dalyvaujanti biudzetiné jstaiga — Akmenés rajono Akmenés gimnazija;

2.5. po reorganizavimo veiksianti biudZetiné jstaiga — Akmenés rajono Akmenés gimnazija ir jos
ikimokyklinio ugdymo skyrius Gintarélis®, vykdys ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo bei neformaliojo $vietimo programas;

2.6. po reorganizacijos veiksian¢ios biudZetinés jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija — Akmenés rajono savivaldybés taryba.

3. Ipareigoti Akmenés rajono Akmenés gimnazijos ir Akmenés rajono Akmenés vaiky lopselio-
darzelio ,,Gintarélis“ direktorius:

3.1. parengti Lietuvos Respublikos civilinio kodekso ir Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy
istatymo 14 straipsnio 6 dalimi nustatyta tvarka Akmenés rajono Akmenés vaiky lopselio-darzelio
»Qintarelis* reorganizavimo salygy aprasa iki 2017 m. balandZzio 7 d. ir apie reorganizavimo salygy
sudaryma paskelbti viesai;

3.2. pateikti ne véliau kaip pirmg Akmenés rajono Akmenés vaiky lopselio-darzelio ,,Gintarélis®
reorganizavimo salygy sudarymo vieSojo paskelbimo dieng Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio-
darzelio ,,Gintarélis* reorganizavimo salygy aprasa valstybés jmonés Registry centro Siauliy filialui;

3.3. pranesti raS$tu visiems Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis®
kreditoriams apie jstaigos reorganizavimo salygy sudaryma iki 2017 m. balandzio 15 d.;

3.4. teisés akty nustatyta tvarka parengti Akmenés rajono Akmenés gimnazijos ir jos ikimokyklinio
ugdymo skyriaus ,,Gintarélis* nuostaty projekta ir pateikti jj tvirtinti Akmenés rajono savivaldybés tarybai.

Sis sprendimas gali bati skundziamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo
nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Vitalijus Mitrofanovas
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Priedas nr. 11

=\

{J

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES
ADMINISTRACIJOS DIREKTORIUS

ISAKYMAS
DEL AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS
SVIETIMO, KULTUROS IR SPORTO SKYRIAUS
VEIKLOS NUOSTATU PATVIRTINIMO

2011 m. lapkrigio AB d. Nr. §- é{-hll

Naujoji Akmene

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo (Zin., 1994, Nr. 55-
1049; 2008, Nr.113-4290) 29 straipsnio 8 dalies 3 punktu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011
m. birdelio 29 d. nutarimu Nr. 767 (Zin, 2011, Nr. 78-382) patvirtintais Savivaldybiy
administracijy S$vietimo padaliniy bendraisiais nuostatais, remdamasis Akmenés rajono
savivaldybés tarybos 2011 m. rugséjo 28 d. sprendimu Nr. T-211 ,Dél Akmenés rajono
savivaldybeés administracijos struktiros patvirtinimo* ir vykdydamas 3 punkto jpareigojima,

t virtinu Akmenés rajono savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto
skyriaus veiklos nuostatus (pridedama).

~
Administracijos direktorius —"'"—'?é'_ ‘—7 Apolinaras Nicius
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Priedas nr. 12

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS

DEL AKMENES RAJONO AKMENES VAIKU LOPSELIO-DARZELIO ,,GINTARELIS*
NUOSTATU PATVIRTINIMO NAUJA REDAKCIJA

2014 m. balandzio 24 d. Nr. T-89

Naujoji Akmené

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 4 dalimi,
18 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 43 straipsnio 3 dalimi, Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. birzelio 29 d .jsakymu Nr. V-1164 ,,D¢l
Nuostaty, jstaty ar statuty jforminimo reikalavimy patvirtinimo® patvirtintais Nuostaty, jstaty ar
statuty jforminimo reikalavimais, remdamasi Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2013 m.
balandzio 25 d. sprendimu Nr. T-81 ,,Dél Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio-darzelio
,Gintarélis* slaugos grupés uzdarymo® ir atsizvelgdama j Akmenés rajono Akmenés vaiky
lopsSelio-darZelio ,,Gintarelis* direktoriaus 2014 m.balandzio 8 d. rastg Nr. 43 ,,Dél Akmenés rajono
Akmenés vaiky lopSelio-darzelio, ,,Gintaré¢lis nuostaty patvirtinimo®, Akmenés rajono
savivaldybés taryba nusprendzia:
1. Patvirtinti Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis* nuostatus
nauja redakcija (pridedami).
2. Ipareigoti Akmenés rajono Akmenés vaiky lopselio-darzelio ,,Gintarélis* direktore
Laimutg Garalieng:
2.1. pasiraSyti Akmenés rajono vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis* nuostatus;
2.2. pateikti Akmenés rajono Akmenés vaiky lopSelio-darzelio ,,Gintarélis* nuostatus V]
Registry centro Siauliy filialui ir atlikti kitus veiksmus, susijusius su jstaigos nuostaty registravimu.
Sis sprendimas gali buti skundZziamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
Istatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Vitalijus Mitrofanovas
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Priedas Nr. 13

Akmenés vaiky lopselio-darZelio ,,Gintarélis* Strateginio veiklos plano 2014-2016 m.

prioritetai

IV. STRATEGINES ISVADOS

grésmes, 2014-2016 metais bitina:

lkokybes, didinant informaciniy technologijy spartesnj diegima ugdymo procese;

Atsizvelgiant j vidaus ir iSorés veiksnius bei lopselio - darzelio stiprybes, silpnybes, galimybes ir|
- realizuoti ugdymo planus, tenkinant vaiky poreikius ir tévy lukescius, siekiant ugdymo

- sustiprinti lopselj-darzelj kaip besimokanéig organizacija;
- ieskoti jvairiy biidy vaiky sveikatos stiprinimo prevencinei veiklai.

V. LOPSELIO —- DARZELIO VEIKLOS STRATEGIJA

Prioritetai

[padedancias vaikui tenkinti prigimtinius kulttiros, etninius, socialinius, pazintinius poreikius.

- Atsizvelgiant | pazangiausias mokslo ir visuomenés raidos tendencijas, kurti salygas,

- Darbuotojy profesionalumo ir kompetencijos tobulinimas.
- Ugdytiniy gebéjimy ir pazangos vertinimas.

Lopselio — darzZelio misija

puoseléti prigimtines galias, plétoti individualius geb&jimus, tenkinti kultirinius poreikius. Ugdy-
ti sveika, iniciatyvig ir kiirybiSkg asmenybe. Sudaryti prielaidas tolesniam ugdymuisi mokykloje.

Teikti ankstyvajj, ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma. Padéti Seimai riipintis vaiku,

TIKSLAS

Uztikrinti kokybiskg ugdymo(si) turinio jgyvendinima, siekiant vaiko kultiiriniy, socialiniy-

pazintiniy poreikiy tenkinimo, formuojant sveikos gyvensenos jgiidZius, garantuojant vaiko fizing ir
emocing sveikata, siekiant ugdymo proceso inovatyvumo, IKT diegimo, ugdymo proceso
perimamumo ir testinumo, nuolatinio pedagogy profesinio tobuléjimo, bendruomenés nariy dermés,
puoseléjant jstaigos kultiirg, jvaizdj. (Ilgalaikis tikslas)

ISTAIGOS UZDAVINIAI

1. Uztikrinti kokybiska ir Siuolaikiska Svietimo paslaugy teikima.

Pedagogy ir kity darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas.
3. Sudaryti saugig ir sveikg ugdymo(si), darbo aplinka.
4. Higienos reikalavimy uZtikrinimas pagal teisés aktus.

Eil. Strateginiai tikslai

Nr.

1. Kokybisky Svietimo paslaugy teikimas jvairiy gebéjimy ir poreikiy 1-7 mety vaikams.

2. Siekti, kad sveikatos ugdymas tapty viena i§ svarbiausiy veiklos sriCiy, ieSkoti naujy efektyviy vaiky sveikatos
stiprinimo formy, glaudziai bendradarbiauti su §eima ir visuomene.

3. Skatinti jstaigos personalo nuolatinj saves tobulinima, ieSkant inovacijy ir taikant jas praktikoje, mokantis i§ savo ir|
kity gerosios patirties.

4. Metodinés ir materialinés bazés turtinimas.
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