SIAULIU UNIVERSITETAS
UGDYMO MOKSLU IR SOCIALINES GEROVES
FAKULTETAS
MUZIKOS PEDAGOGIKOS KATEDRA

IEVA GUDAVICIUTE

VEIKSNIAI, SALYGOJANTYS MUZIKOS
PEDAGOGU PASITENKINIMA PROFESINE VEIKLA

MAGISTRO DARBAS

Darbo vadove
lekt. Angelé Kavaliauskiené

Siauliai, 2017



BAIGIAMOJO DARBO SAZININGUMO DEKLARACIJA

Patvirtinu, kad mano

(vardas, pavardé)

magistro darbas tema

(magistro darbo pavadinimas)
yra originalus autorinis darbas, mano pacios atliktas savarankiskai. Darbas nebuvo pateiktas ar
naudotas jokioje kitoje mokymo jstaigoje. Darbe néra plagijavimo, sukéiavimo ar kity mokslo

etikos pazeidimy.

(vardas, pavardé¢) (parasas)



Gudaviciate I. Veiksniai, sglygojantys muzikos pedagogy pasitenkinimg profesine veikla;
Muzikos pedagogikos magistro darbas / vadové lekt. A. Kavaliauskiené; Siauliy universitetas,
Ugdymo moksly ir socialinés gerovés fakultetas, Muzikos pedagogikos katedra. — Siauliai, 2017.
— 57p.

SANTRAUKA

Magistro darbe analizuojamas muzikos pedagogy pasitenkinimas profesine veikla. Darbo
tikslas — istirti muzikos pedagogy teigiamo/neigiamo pasitenkinimo buvima profesinéje veikloje.
Darbo tikslui pasiekti iSsikelti uzdaviniai: pateikti pasitenkinimo profesine veikla sampratg;
i$skirti veiksnius, lemiancius pasitenkinimg profesine veikla; iSanalizuoti muzikos pedagogy
veiklos ypatumus ir profesinés veiklos galimybes; atlikti muzikos pedagogy nuomonés tyrima
pasitenkinimo profesine veikla aspektu. Tyrimo objektas — muzikos pedagogy pasitenkinimas
profesine veikla. Tyrimas buvo atliktas atsitiktine tvarka pasirenkant muzikos pedagogus i§ visos
Lietuvos. Tyrime dalyvavo 96 muzikos mokytojai. ISanalizavus moksling literatiira, Svietimo
dokumentus ir atlikto tyrimo rezultatus, galima formuluoti tokias iSvadas: pasitenkinimas
profesine veikla yra emocinis atsakas, kurj lemia darbinés aplinkos salygos, Zmogaus asmeniniai
bruozai bei nuostatos. Pasitenkinimg profesine veikla lemia — vidiniai: amzius, lytis, i§silavinimo
lygis, darbo stazas, karjeros galimybés, atsakomybé, pripazinimas ir iSoriniai: vadovavimo
kokybé, darbo uzmokestis, darbo turinys bei pobiidis, bendradarbiai, darbo salygos — veiksniai.
Siandieniniame ugdyme muzikos pedagogy profesiné veikla yra reikiminga, nes pedagogas ugdo
vaiko meninj skonj muzikai, formuoja dvasines ir kultiirines vertybes. Muzikos pedagogo
profesiné veikla suteikia galimybe dirbti darzeliuose, mokyklose, muzikos mokyklose, kulttros
centruose ir kitose jstaigose, kuriose organizuojamas formalus ir neformalus muzikinis ugdymas.

Tyrimas atskleidé ir neigiamus profesinés veiklos pasitenkinimo aspektus. Pedagogy
nuomone, jy jvertinimas finansine prasme neatitinka darbo pobudzio ir jdéty pastangy, juos ne
visada tenkina profesinés veiklos plétojimo galimybés, kurios organizuojamos ugdymo jstaigose.
Kartais respondentai jauciasi tinkamai nejvertinti uz gerus darbo rezultatus ar ugdytiniy
pasiekimus. Vertinant darbing aplinkg tenka pastebéti, kad muzikos pedagogai mano, jog
daugelyje ugdymo jstaigy inventorius modernizuojamas nepakankamai greitai.

Nepaisant kai kuriy neigiamo vertinimo poZymiy, muzikos pedagogai yra patenkinti savo
profesine veikla. Juos dziugina galimybeé kiirybisSkai ugdyti jaungjg karta, galimybé savarankiskai
planuoti ugdymo turinj, tobulinti savo geb&jimus ir prisiimti atsakomybg¢ uZz kultiiriniy vertybiy

puoseléjima.



Gudaviciaté I. Factors Influencing the Music Teacher’s Satisfaction with Professional Activity.
Music Pedagogy Master’s degree thesis / Leader-lecturer A. Kavaliauskien¢; Siauliai University,
Educational Sciences and the Faculty of Social Welfare, Department of Music Pedagogy. Siauliai,
2017. —57p.

SUMMARY

The Master‘s degree thesis analyses the music teachers’ satisfaction with professional
activity. The aim of the thesis — to investigate the music teachers’ positive/negative satisfaction in
professional activity. To achieve the aim of the thesis the objectives were raised: to present the
conception of satisfaction with professional activity; to separate factors that determine satisfaction
with professional activity; to analyse music teachers’ operational features and possibilities of
professional activities; to make an opinion’s research satisfaction with professional activity aspect
of music teachers. The object of the research — music teachers’ satisfaction with professional
activity. The research was made by the random order choosing music teachers from all Lithuania.
In the research 96 music teachers participated. Analysing the scientific literature, educational
documents and the test results, it is possible to formulate the following conclusions: satisfaction
with professional activity is an emotional response, which is determined by the operating
environment conditions, personal human features and provisions; satisfaction with professional
activity determines internal — age, gender, level of education, work experience, career
opportunities, responsibility, recognition — and outside — the quality of leadership, salary, content
and the nature of the job, colleagues, working conditions — factors; music teachers’ professional
activity is important in today’s education because a teacher develops child’s artistic taste of music,
forms the spiritual and cultural values. Music teacher’s professional activity provides an
opportunity to work in kindergartens, schools, music schools, cultural centres and other institutions
that make use of formal and informal music education.

The research also revealed the negative aspects of professional satisfaction. Teachers’
opinion, their evaluation financially does not meet the terms of a financial nature of the work and
effort; they are not always satisfied with professional development opportunities which are
organized in educational institutions. Sometimes respondents feel underestimate for the good work
results or students’ achievements. Assessing the working atmosphere we see that music teachers
believe that equipment modernization does not go insufficiently quickly in many educational
institutions. Despite of some negative evaluation signs, the music teachers are satisfied with their
professional activities. They are excited that they can develop the young generation, the ability to

plan the curriculum, improve their skills and take responsibility for fostering cultural values.
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IVADAS

Labai sunku jsivaizduoti Siuolaikinj zmogy be profesinés veiklos. Darbas — priemoné, kuri
uztikrina savirealizacijg, pajamas, padeda jsitvirtinti socialingje aplinkoje, tenkina zmogaus
ambicijas ir poreikius. Daznai muzikos pedagogui darbovieté virsta antraisiais namais, nes joje jis
praleidzia daugiau laiko nei namuose. D¢l $ios priezasties darbas jam tampa socialiniu institutu,
kuris teikia tam tikrg teigiamg arba neigiamg vidinj pasitenkinimg profesine veikla. Profesiné
veikla yra visuomeniniy santykiy sistemos dalis, todél tik teigiamas pasitenkinimas ja padeda
zmogui realizuoti bei ugdyti savo asmenybg.

Tyrimo aktualumas. Muzikos pedagogy pasitenkinimas yra labai svarbus kiekvienai
ugdymo jstaigai, nes nuo to gali priklausyti pedagogy kaita, pravaikStos, mokymo kokybe¢ bei
mokyklos bendruomenés ir visuomenés pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis. Muzikos
pedagogas savo veikla lavina, moko bei skatina ugdytiniu muzikinius gebéjimus. Jis savo veikla
itakoja kitus, todél jo nuotaika bei jausmai, susij¢ su jo profesine veikla, perduodami kitiems, kurie
dalyvauja jo organizuojamoje veikloje, tod¢l pasitenkinimas profesine veikla yra labai svarbus,
nes jis atspindi Zmogaus nuomong apie jo atlickamg veikla. Anot S. P. Robbins (2003),
pasitenkinimo sinonimai yra tokie kaip: organizacijos klimatas, darbo moralé, pasitenkinimas
profesija arba nuostatos apie darba.

Profesinés veiklos pasitenkinimas priklauso ne tik nuo Zmogaus vidiniy, bet ir iSoriniy
veiksniy, kurie padeda nusakyti teigiamo arba neigiamo pasitenkinimo buvima profesine veikla.
E. Kaya (1995) teigia, kad pasitenkinimag lemiancius veiksnius sudaro: atlyginimas, vadovavimo
politika, socialinis draudimas ir darbo vietos saugumas, darbo sglygos, socialiniai santykiali,
paaukstinimo galimybés, pagarba, organizacijos dydis ir saves tobulinimas, pasiekimai ir
naudojimasis savo talentu. Visi §ie veiksniai kartu padeda auginti pasitenkinimg profesine veikla.
Kiti autoriai, tokie kaip: S. P. Robbins (2003), V. Obrazcovas (2002), A. Mar¢inskas ir
A. Siksnelyté (2002), A. Furnham (2001, 2005) taip pat iskiria vidinius ir i$orinius veiksnius,
kurie lemia pasitenkinimg profesine veika. Vidinius veiksnius labai sunku kontroliuoti ir keisti,
nes jie priklauso nuo Zmogaus charakterio savybiy, o iSorinius galima kontroliuoti (R. C Appleby,
2003). Norint kontroliuoti iSorinius veiksnius yra labai svarbu sudaryti geras darbo salygas,
mokymosi bei karjeros tobulinimo galimybes, sukurti bendravimu bei bendradarbiavimu grjsta
aplinka, mokéti pastangas ir darbo kriivj atitinkantj atlygj. D¢l tinkamai sudaryty iSoriy veiksniy
kyla ne tik pasitenkinimas darbu, bet ir motyvacijos lygmuo (A. Maréinskas, A. Siksnelyte, 2002).

Siandieninéje mokslinéje literatiiroje yra pladiai naudojama A. Furnham (2001)
pasitenkinimo darbu formul¢, kurioje pasitenkinimas darbu siejamas ne tik su darbo

charakteristikomis, bet ir individualiomis darbuotojo, kaip asmenybés, savybémis ir jy sgveika.
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Tai reiskia, kad didelg jtakg daro individualts skirtumai, tokie kaip: amzius, lytis, darbo stazas,
i§silavinimo lygmuo, kurie lemia (ne)pasitenkinimg. Daugelis vadovy, priimdami j jstaigas
darbuotojus, daznai nepagalvoja, kad pradédami dirbti jie gali turéti uzZprogramuota teigiamg arba
neigiamg pasitenkinima.

Pasitenkinimg profesine veikla daugelis autoriy iSskiria kaip paties darbo ir darbinés
veiklos jvertinimg. Anot L. Juozaitienés, J. Staponkienés (2003), pasitenkinimas profesine veikla
motyvuoja darbuotoja bei skatina geresnius profesinés veiklos rezultatus. Daugelis autoriy
akcentuoja, kad motyvacija yra pasitenkinimo sinonimas ir, jog jie yra glaudziai susije.
Motyvacija— tai saves bei kity skatinimas, o pasitenkinimo buisena — patiriami teigiami
iSgyvenimai ir teigiamos emocijos (Psichologijos Zodynas, 1993). Apibendrinant §iuos teiginius
iSryskéja, kad motyvacija yra vienas i§ veiksniy, kuris rodo profesinés veiklos pasitenkinimo
buvima.

Lietuvoje pedagogy pasitenkinimg jvairiais aspektais tyré daugelis autoriy. L. RupS$iené ir
D. Gustien¢ (2005) atliko tyrimg, kuriuo buvo norima iSsiaiSkinti gimnazijos mokytojy
pasitenkinimg darbu. Tyrimo rezultatai parodé, kad mokytojy pasitenkinimas darbu néra aukstas.
A. Laurinaityté (2008) tyré¢ gimnazijos ir kolegijos pedagogy pasitenkinimo darbu lygj pagal jy
asmenybes bruozus. I. Rybelien¢ (2007) atliko pedagogy nuomonés tyrima, kurio metu buvo
norima iSsiaiskinti sgsajas tarp pasitenkinimo darbine veikla ir subjektyvios psichologinés gerovés.
Moksliniuose darbuose dazniausiai minami aspektai, kurie lemia teigiamo arba neigiamo
pasitenkinimo buvima: atlygis, amZius, darbo staZas.

Nepaisant minéty autoriy idirbio, mokslo darby apzvalga rodo, jog iSsamiy darby,
analizuojan¢iy muzikos pedagogy pasitenkinimg profesine veikla, triiksta ir tai galima traktuoti
kaip aktualig pedagoging problema.

Tyrimo problema. Siuolaikingje visuomenéje pedagogas turi begale pareigy ir
reikalavimy, kurie yra neatsiejami nuo jo kompetencijy. Mokytojas yra priverstas nuolat ugdytis
bei plétoti savo kompetencijas, dométis bei gebéti taikyti naujausius metodus, kelti savo
kvalifikacijg ir t.t. Visi Sie veiksniai yra orientuoti ; pedagogo profesinés kompetencijos
tobulinima, o ne j pedagogo asmenybg ir jo pasitenkinimg profesine veikla.

Muzikos pedagogo profesija apima daug sriciy, kuriose jis gali save pateikti ne tik kaip
muzikos pedagoga, bet ir menininkg. Kartais nutinka taip, kad nerasdami sau darbo ar mégstamos
veiklos, muzikos pedagogai susikuria sau darbo vietas: laisvai samdomi muzikantai, menininkai,
renginiy vedé¢jai ir t.t. Dél Sios priezasties jau studijuodami jie jgyja labai placias kompetencijas,
kurios reikalingos profesin¢je veikloje (R. Rims8aité, V. Umbrasien¢, 2011). J. Lasauskiené (2010)
1§skiria muzikos pedagogo profesinés veiklos funkcijas: jis geba organizuoti pamoking veikla,

rengti bei organizuoti organizacijos, bendruomenés renginius, proginius bei teminius koncertus,
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muzikinius projektus, organizuoti neformalyjj ugdyma, vadovauti orkestrams, chorams,
vokaliniams ir instrumentiniams ansambliams bei solistams. Visa veikla rodo, kad muzikos
pedagogo profesija yra daugialypé, kompleksiné.

2013 m. Tarptautinio mokymo ir mokymosi tyrimo duomenimis (TALIS), daugiau nei
80 proc. Europos Sajungos $aliy mokytojy jauciasi nejvertinami. Nors Siame tyrime dalyvavo 19
ES 3aliy, tarp jy Lietuvos pedagogy néra, tode¢l galime teigti, kad tai rodo bendrg visos Europos
problema — mokytojy atlickamas darbas nekelia jiems teigiamo pasitenkinimo profesine veikla.

A. Endriulaitiené, L. Gustainiené (2008) iSskiria, kad pasitenkinimas profesine veikla yra
labai svarbus tose srityse, kur pagrindinj vaidmen] vaidina zmogiskieji faktoriai: yra glaudziai
bendraujama, perduodama informacija, veikiama kito Zzmogaus fiziné, psichologiné bei socialiné
aplinka. Tai gali bati sveikatos jstaigos, socialines pagalbos centrai, visos formaliosios bei
neformaliosios Svietimo jstaigos. ,,Muzikos mokytojas yra asmenybiy ugdytojas, savo kultira
pakiles auks¢iau uz masinés kultiiros vartotojo ,,normg“, todé¢l ir gebantis kreipti muzikini ugdyma
aukstyjy (idealiyjy) siekiy linkme* (Z. Rinkeviciaus, 2002, p. 343). Tai reiskia, kad muzikos
pedagogas turi jausti teigiamg pasitenkinima profesine veikla, nes kitu atvejy jo ugdymo procese
gali kilti problemy, kuriy nepavyks iSspresti dél jauciamo neigiamo pasitenkinimo. Remiantis tuo
Siame darbe yra labai svarbu iStirti, ar muzikos pedagogai yra patenkinti savo profesine veikla.

Tyrimo objektas — muzikos pedagogy pasitenkinimas profesine veikla.

Hipotetiné prielaida: tikétina, kad teorinés medziagos analizé bei atliktas tyrimas atskleis
muzikos pedagogy teigiamo/neigiamo pasitenkinimo buvimg profesine veikla.

Tyrimo tikslas — iStirti muzikos pedagogy teigiama/neigiama pasitenking profesine veikla.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Pateikti pasitenkinimo profesine veikla samprata;

2. ISanalizuoti veiksnius, lemiancius pasitenkinima profesine veikla;

3. ISskirti muzikos pedagogy veiklos ypatumus ir profesinés veiklos galimybes;

4. Atlikti tyrimg ir iSsiaiSkinti muzikos pedagogy nuomong apie pasitenkinimg profesine

veikla.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatliros analizé, Svietimo sistemos dokumenty analize,
anketiné¢ apklausa, prasminé-interpretaciné tyrimo duomeny analizé, grafinis duomeny
vaizdavimas. Empiriniai duomenys buvo apdoroti derinant SPSS (Statistical Package for the
Social Sciences) ir MS Excel kompiuterines programas.

Tyrimo bazé ir imtis. Tyrimui atlikti buvo naudojamas anketinés apklausos metodas.
Anketos buvo skirtos muzikos pedagogams. Tyrimas buvo atliktas atsitiktine tvarka pasirenkant

muzikos pedagogus 1§ visos Lietuvos. Tyrime dalyvavo 96 respondentai.



Tyrimo etapai:
e 2015 m. rugséjo—gruodzio meénesiai: temos pasirinkimas, tyrimo objekto, tikslo,
uzdaviniy, problemos formulavimas, mokslinés literatiiros studijavimas.
e 2016 m. sausio-rugséjo ménesiai: koreguojamas tyrimo tikslas, uzdaviniai ir
problema.
e 2016 m. rugséjo—gruodzio ménesiai: sisteminama analizuota mokslin¢ literatiira,
kurios pagrindu kuriamas diagnostinio tyrimo instrumentas.
e 2017 m. kovo—geguzés ménesiai: atlikta muzikos mokytojy anketiné apklausa ir gauty
duomeny analizé.
e 2017 m. geguzés ménuo — galutiné tyrimo duomeny analizé ir mokslinio darbo
raSymas.
Darbo struktiira: Magistro darbg sudaro: santrauka (lietuviy ir angly kalbomis), jvadas,
2 dalys (teoriné ir empiring), 3 skyriai, kuriuos sudaro 8 poskyriai, iS§vados, literatiiros sarasas,
1 priedas (anketinés apklausos pavyzdys). Darbe paskelbtos 3 tyrimo duomeny lentelés ir
17 paveiksly. Darbo apimtis — 52 p. (be priedy).

Darbo aprobavimas.
Mokslinés konferencijos:
1. 2015 m. lapkri¢io mén. 20 d. dalyvavimas tarptautinéje konferencijoje ,,Meninio

ugdymo realijos ir plétros perspektyvos*, organizuotoje Siauliy universiteto Muzikos pedagogikos
katedros 55-meciui paminéti. Pristatytas praneSimas tema: ,,Bendryjy programy muzikinio
ugdymo organizavimo principy jgyvendinimas pradinése klasése®. Darbo vadove: lekt. Angelé
Kavaliauskiené.

2. 2016 m. geguzeés mén. 12 d. dalyvavimas studenty moksliniy darby konferencijoje,
organizuotoje Siauliy universiteto. Skaitytas pranesimas tema: ,,Bendryjy programy muzikinio
ugdymo organizavimo principy jgyvendinimas pradinése klasése®. Darbo vadove: lekt. Angelé
Kavaliauskiené.

3.2017 m. kovo mén. 16 d. dalyvavimas Siauliy universiteto Ugdymo moksly ir socialinés
geroves fakulteto kokybés dieny renginyje. Katedros déstytojams ir studentams pristatytas atliktas

tyrimas ,,Muzikos studijy programos vertinimas: studenty pozitris“. Tyrimui vadovavo

vvvvv



1. PASITENKINIMA PROFESINE VEIKLA FORMUOJANTYS
TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Profesinés veiklos pasitenkinimo samprata

Mokslinéje literatiiroje pla¢iai aptariama pasitenkinimo darbu ar profesine veikla svarba,
jos sudedamosios dalys bei pasitenkinimo jtaka zmogaus emocinei biisenai ir galutiniam darbo
rezultatui. Pasitenkinimas profesine veikla tyrimo objektu yra beveik visa Simtmetj. Mokslininky
susidome¢jima skatino paplitusi nuomoné, kad teigiamas arba neigiamas poziiiris j profesing veikla
gali lemti visos organizacijos veiklos rezultatus (D. Koustelios, 2001). Nors $is tiriamasis objektas
yra nagrinéjamas jau senai, ta¢iau mokslininkai néra vieningi. Kiekvieno autoriaus poziiiris |
nagrinéjamg sritj yra skirtingas, todél magistro darbe pasirinkta aptarti autoriy poziiirj apie
pasitenkinimg profesine veikla.

Pasitenkinimas profesine veikla gali biiti traktuojamas kaip teigiami ir neigiami jausmai,
kurie padeda zmogui jvertinti jo atlickamg darbg. Pasitenkinimas profesine veikla atitinka
zmogaus liikesCius ir atlygj uz jo darba, nes poreikiy patenkinimas skatina darbuotojg siekti
geresniy darbo rezultaty, o nepasitenkinimas mazina darbuotojo motyvacija siekti geresniy darbo
rezultaty (I. Sarkitinaité, I. Gaputiené, 2006).

Pasitenkinimas yra susij¢s su zmogaus emocine biisena, kuri nusako liikesCius, kuriuos
keliame profesinei veiklai. Labai daZnai paklausus Zmogaus, ar jam patinka jo atliekama veikla,
jis atsako labai paprastai ir trumpai: ,, mégstu — nemégstu. Sis trumpas atsakymas padeda tik i3
dalies nustatyti jo pasitenkinimg, nes atsakymas yra labai abstraktus, todél norint nustatyti
pasitenkinimo profesine veikla lygj svarbu iSskirti visus reiSkinius, subjektus ir objektus
(A. Marginsko, ir A. Siksnelytés, 2002).

S. P. Robbins (2003) teigia, kad teigiamas arba neigiamas pasitenkinimas profesine veikla
yra atspindys, kuris nusako Zmogaus nuomong¢ apie jo atlieckama veikla. Anot autoriaus,
pasitenkinimo sinonimai yra Sie: organizacijos klimatas, darbo moralé, pasitenkinimas profesija
arba nuostatos apie darbg. Sgvokos ,,poziiiris ] darbg* ir ,,pasitenkinimas darbu* tapo sinonimais
(A. Marginskas, A. Siksnelyté, 2002). Savoky gausa neleidzia i3skirti vienareik§misko apibrézimo
apie pasitenkinimg profesine veikla.

A. Furnham (2005) akcentuoja, kad pasitenkinimo profesine veikla biisena priklauso nuo
Zmogaus asmenybés, nes kiekvienas individas yra savitas. Tai reiskia, kad du zmonés, dirbdami
vienodg darba, atlikdami tas pacias uzduotis patiria skirtingg pasitenkinimg darbu ir jo rezultatais.

Kiekvieno darbuotojo asmenybé jau yra susiformavusi, todél jy individualios nuostatos,
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charakterio savybés lemia elgseng darbe. Vieni Zzmonés j darbe susidariusias situacijas reaguoja
impulsyviai, kiti ramiai i$sako savo nuomone, o treti emocijas laiko savyje. D¢l Sios priezasties
sunku pamatuoti, kas turi didesn¢ jtaka — ar asmeniniai Zmogaus bruozai, ar darbo pobidis bei
visos Kitos charakteristikos, susijusios su darbu. A. Furnham (2005) teigia, kad profesinés veiklos
pasitenkinimas yra labai svarbus, nes nuo pasitenkinimo (ne)buvimo priklauso darbo rezultatai,
darbuotojy kaita bei pacios organizacijos atlickamy darby kokybé.

Anot S. P. Robbins (2003), darbuotojo asmenybés savybés turi jtakos pasitenkinimui
profesine veikla. Autorius iSskyré SeSis asmenybés tipus: realistinis, tiriamasis, socialinis,
konvencionalus, iniciatyvus, meniskas. Sie i§skirti tipai turi ne tik apibadinimus, bet ir prie
kiekvieno jy yra priskirtos profesijos, kurios dera su tam tikrais asmenybés tipais. Muzikos
pedagogus galima priskirti prie socialinio ir meniSko asmenybés tipo turétojy.

Socialinio asmenybés tipo Zmonés teikia pirmenybe veiklai, kurioje reikalinga pagalba
kitiems ugdyti. Sie Zmonés yra draugiski, atviri, komunikabiliis, linke bendrauti, supratingi.
Menisko tipo asmenybés teikia pirmenybg¢ neapibréztai ir nesistemingai veiklai, kuri leidzia jiems
kiirybiskai pasireiksti ir ,,nejstato j rémus“. Tokio tipo zmonés pasizymi lakia vaizduote,
emocingumu, idealistiSkumu, nepraktiSkumu. S. P. Robbins (2003) pabrézia, kad darbuotojo
pasitenkinimas profesine veikla yra didziausias tada, kai asmenybeés tipas atitinka su pasirinkta
profesija.

Pasitenkinimas profesine veikla yra siejamas su zmogaus pasitenkinimu jo gyvenimo
kokybe. Tai reiSkia, kad teigiamas pasitenkinimas gali lemti bendrg muzikos pedagogo
pasitenkinimg gyvenimu. ,,Tai vadinamasis ,,i$siliejimo* efektas, kuris veikia abiem kryptimis —
tarp pasitenkinimo darbu ir pasitenkinimo gyvenimu“ (G. Dubauskas, 2006, p. 99).

Pasitenkinimo buvimas arba nebuvimas rodo, koks yra zmogaus poziliris j jo profesines
veiklas. Zmogaus jausmai — mégstu—nemégstu — emocinis atsakas, kuris isreiskia tam tikra i§ darbo
gaunamg malonumo laipsnj (B. Mertel, 2006). Anot R. Chomentauskienés (2008), pasitenkinimas
profesine veikla parodo zmogaus patiriamas emocijas darbe. Teigiamas ir neigiamas emocijas
darbingje aplinkoje gali lemti fiziniai ir socialiniai veiksniai. Remiantis tuo i1Saiskéja, kad labai
svarbu sukurti ne tik geras darbinés aplinkos salygas, bet ir gerus tarpusavio santykius su
darbuotoju, jog jis nejausty didelio psichologinio spaudimo.

Pasitenkinimas yra dinamiskas emociniy jausmy rinkinys, kuris nulemtas zmogaus
prigimties. Pasitenkinimg darbu galima valdyti keliant teigiama darbinés aplinkos atmosfera:
didinant darbuotojy bendravimg ir bendradarbiavimg, jvedant atitinkamg procentinj atlygio
kélima, sudarant visas karjeros kélimo ir mokymo galimybes, sudarant puikias darbo salygas,

tolygiai paskirstant darbus ir t.t. (A. Marginskas, A. Sik$nelyte, 2002).
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Teigiamas darbo vertinimas skatina darbuoto motyvacijg, kuri lemia gerus darbo
rezultatus. Esant neigiamam darbo vertinimui nukenéia darbuotojo motyvacija (I. Sarkitinaite,
I. Gaputiené, 2006). Motyvuotas darbuotojas atlikdamas bet kokias uzduotis stengiasi pasiekti
maksimaly rezultatg. Daugelis autoriy, kalbédami apie pasitenkinima, pabrézia, kad motyvacija
yra neatsiejama nuo pasitenkinimo. Tokie teiginiai i§ dalies yra teisingi, nes motyvacija ir
pasitenkinimas eina vienas $alia kito, taciau pasitenkinimo nebuvimas profesinéje veikloje uzkerta
kelig motyvacijai.

V. Zydzianaité ir S. JonuSaityté (2007) teigia, kad pedagogas savo profesinéje veikloje
patiria labai daug streso, o tai gali kelti nepasitenkinimg profesine veikla. Stresas yra viena i§
dazniausiai patiriamy emocijy darbe, o pedagogai su juo susiduria labai daznai. Kiekvieng dieng
pedagogo laukia daug nenumatyty situacijy, kuriy nuspéti negali, tod¢l tai, kad joms i§ anksto
pasiruosti negali, sukelia stresg. Atliktas autoriy tyrimas parodé, kad neigiami jausmai, patiriamas
stresas darbe lemia jy teigiamo arba neigiamo pasitenkinimo buvimg profesinéje veikloje.

Apibendrinant galima teigti, kad nors kiekvienas mokslininkas pateikia skirtingas
nuomones, taciau visus juos vienija tai, kad jie i$skiria, jog pasitenkinimas sukelia teigiamg arba
neigiama emocija. Pasitenkinimas profesine veikla yra emocinis atsakas, kurj lemia darbinés
aplinkos salygos, zmogaus asmeniniai bruozai bei nuostatos. Visa tai rodo, kad kiekvieno Zmogaus

savitumas lemia jo emocinj pasitenkinimg profesine veikla.

1.2. Pasitenkinimo profesine veikla svarba

Muzikos pedagogo pasitenkinimas profesine veikla yra toks pats svarbus kaip ir kity
profesijy atstovy. Teigiamas pasitenkinimas yra reikalingas, nes garantuoja maZesn¢ darbuotojy
kaitg organizacijoje, kokybiskiau atlickamg darba, palankesne atmosferg kolektyve ir t.t. (Robbins,
2003). Anot Tarigan V., Ariani D. W. (2015), pasitenkinimas profesine veikla skatina darbuotojo
Isipareigojimg organizacijai. Pedagogai, patenkinti profesine veikla, labai daznai nesiryzta iSeiti
savo noru i$ ugdymo jstaigos. Tokie zmonés jauciasi jsipareigoje ne tik ugdymo jstaigai, bet ir
ugdytiniams. Pasitenkinimo darbu stoka kenkia ne tik pac¢iam zmogui, bet ir organizacijai, nes
darbuotojy kaita mazina rezultatyvumg. Visa tai yra labai svarbu muzikos pedagogams, nes vieno
mokytojo i§¢jimas, o kito atéjimas neigiamai veikia vaiky psichologing savijautg bei mokymosi
rezultatus. Labai svarbu, kad mokymo jstaigose muzikos pedagogy kaita biity kuo jmanoma
retesné. Anot S. Stoskaus (2002), iSé¢jus vienam darbuotojui, jstaigos vadovas stengiasi ieSkoti kito
geriausio muzikos pedagogo, kurio gabumai, talentas, kvalifikacija bei kompetencija padéty
ugdymo jstaigai sékmingai dirbti. Kiekviena ugdymo jstaiga tikisi rasti puikiai paruostag muzikos

pedagoga, todél priémus j darbg nauja zmogy tenka investuoti j jo tobuléjima, kvalifikacijos
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keélimg. Viso to ypac reikia tada, kai jstaiga priima dirbti neturintj, arba mazai patirties turintj
pedagoga. Laikui bégant visos investicijos atsiperka, taciau lieka rizika, ar muzikos pedagogo
pasitenkinimas darbu ir atmosfera jame isliks visada aukstas ir ilgainiui jis nenorés keisti jstaigos.

Daugelis tyrimy rodo, kad organizacijos klimatas turi didelés jtakos organizacijos veiklos
rezultatams. Darbe patiriamas stresas, psichologinis spaudimas, nesutarimai su kolegomis kelia
nepasitenkinima, kuris lemia darbuotojy motyvacijos trikumg, monotoniskumg darbe, nuovargj ir
t.t. (R. Rekasiaté, R. Balsiené, 2005).

Anot Abdullah Z., Hui J. (2014), pedagogai, kurie patiria didelj stresg savo profesinéje
veikloje bei néra patenkinti savo darbu, negaléjo buti produktyvis, todél autorius pabrézia, kad
pedagogams yra labai svarbus aukstas pasitenkinimas profesine veikla.

A. Bagdonas (2004) teigia, kad pedagogo patiriamas stresas yra sietinas su ugdymo jstaigos
tradicijomis, kultiira, vadybine ir edukacine kompetencija. Muzikos pedagogo specifinis
profesinés veiklos pobiidis yra nulemtas grieZtai nustatyty programiniy, jstaigos administracijos ir
visuomenés reikalavimy siekti kuo geresniy ugdymo rezultaty. Daznai nutinka taip, kad nejvykdyti
administracijos reikalavimai sukelia muzikos pedagogui nesaugumo jausma dél darbo vietos.
Chen, J., Silverthorne, C., Hung, J. (2006) pabrézia, kad patiriamo streso sukeliamos pasekmés
darbuotoja priver€ia jausti nepasitenkinimg visu savo gyvenimu. Pedagogo profesija laikoma
viena sudétingiausiy dél patiriamy psichologiniy veiksniy, streso, todél labai svarbu formaliose ir
neformaliose mokymo jstaigose sukurti gerg pedagogy bendravimo ir bendradarbiavimo klimata
(V. Zydzitinaité ir S. Jonusaityté, 2007).

Neretai dirbdami muzikos pedagogai atiduoda labai daug savo talento, jégy, Ziniy bei laiko.
Jy atsidavimas darbui gali reiksti, kad jie mégsta savo darbg arba yra darboholikai. Darboholikai
visada siekia tobulumo darbe. Jie nemoka ilgai dziaugtis savo laiméjimais, nes mano, kad gali
padaryti daugiau ir geriau. Jie jauciasi jvertinti tik tada, kai juos pagiria vadovas, kolegos.
Darboholikai j kiekvieng pastabg reaguoja labai jautriai, nes priima viska asmeniskai. Jiems yra
nesvarbu, ar jie serga, ar jy vaiky mokykloje Svente, nes jie bet kokiomis sglygomis yra pasiryze
dirbti ir atlikti viska nepriekaistingai. Tokie zmones visada galvoja tik apie darba. Jie nemoka
ilsétis ir atsiriboti nuo darbo. Nedirbdamas darboholikas jaucia nerimg bei tuStumg. Kuo labiau jie
uzsiéme, tuo jiems atrodo, kad yra vertingesni. Tokie Zmonés laikui bégant ,,perdega“ ir
»pasineria® ] psichologine depresija, todél yra labai svarbu, norit visada jausti pasitenkinimg savo
profesine veikla, rasti laiko sau ir gebéti atskirti darbg nuo poilsio (C. Thiels, 2004).

Muzikos pedagogai, kurie mégsta savo veikla, visuomet dziaugsis pasiektais gerais
rezultatais. Jie visada Zino savo stiprigsias ir silpngsias veiklos sritis ir stengiasi tobuléti.
Mégstantys darbg pedagogai visada ateina laiku j darba, iSskyrus tada, kai jie serga arba turi kity

pareigy tuo metu. Jie visada pirmiausia pasiriipina savo sveikata, nes zino, kad tik budami sveiki
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ir gyvybingi jie galés dirbti efektyviausiai. Tokie zmonés visada sugeba atskirti darbg nuo poilsio,
yra pozityvis, nesijaucia pavarge, visada Sypsosi ir skleidzia tik teigiamas emocijas. Tik
meégstantys bei jauCiantys pasitenkinima savo profesine veikla muzikos pedagogai gali ugdyti
kurybingas bei atviras asmenybes.

Anot A. Endriulaitienés ir L. Gustainienés (2008), pasitenkinimas profesine veikla yra
labai svarbus tose srityse, kur pagrindinj vaidmenj vaidina Zzmogiskasis faktorius. Kai yra glaudziai
bendraujama, perduodama informacija, veikiama kito zmogaus fiziné, psichologiné bei socialiné
aplinka. Tai gali bati sveikatos jstaigos, socialinés pagalbos centrai, visos formaliosios bei
neformaliosios Svietimo jstaigos. Tuo remiantis galima teigti, kad muzikos pedagogams
pasitenkinimas profesine veikla yra labai svarbus, nes jis dalyvauja formaliame ir neformaliame
muzikiniame ugdyme. Ugdymo metu muzikos mokytojas perduoda savo turimas Zinias, formuoja
bei ugdo mokiniy vertybines nuostatas (Z. Rinkevicius, R. Rinkevi¢iené 2006).

Apibendrinus pasitenkinimo profesine veikla svarba galima teigti, kad muzikos
pedagogams yra labai svarbu jausti teigiamg pasitenkinimg darbine veikla, nes kiekvieng dieng jie
bendrauja su ugdytiniais ar jy Seimy nariais ir perduoda jiems savo vertybes bei zinias. Jau¢iamas
neigiamas pasitenkinimas profesine veikla lemia prastesnius pasiekimus ugdyme ir menka

motyvacija.

1.3. Profesinés veiklos pasitenkinimo modeliavimo kryptys

Nagrin¢jant mokslo literatiirg pastebéta, kad daugelis mokslininky, analizuodami
pasitenkinimg profesine veikla, remiasi Furnham pateiktu modeliu. A. Furnham (2005) sukiire
formule, kuri padeda nustatyti pasitenkinimo darbu sgsajas su asmenybés savybémis ir darbo
charakteristikomis: PD = (A * DC * DA * E) kur:

PD — pasitenkinimas darbu;

A — asmenybg;

DC — darbo charakteristikos;

DA — darbo — asmens atitikimas;

E — paklaida.

Sioje formuléje pateikiamos dalys yra i§skirtos j du pagrindinius blokus:

e 7mogaus asmenybés bruozai — jie priklauso nuo to, kokia asmenybés teorija yra
naudojamasi;

e darbo charakteristika, kurig sudaro: atlyginimo sistema, paaukStinimo galimybé,

santykiai su kolegomis ir virSininkais ir t.t.
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Si formulé rodo tai, kad pasitenkinima sudaro ne tik darbuotojo pasirinktos profesinés
veiklos pobiidis, bet ir asmeniniai bruozai bei darbo ir asmenybés atitikimas pasirenkant profesija.
Akcentuotina, kad renkantis profesing veiklg biitina pasidométi bei atlikti keleta testy, kurie padéty
apsispresti ir i$sirinkti tinkamiausig variantg (A. Furnham, 2005).

Anot. V. Kavaliauskienés (2001), pasaukimas pedagogo profesijoje yra labai svarbus, nes
jis nulemia jo vidines nuostatas, kurios yra orientuotos j ugdytiniy dvasiniy, socialiniy vertybiy
kiirimg. Turintis pasaukimg muzikos pedagogas nori dirbti visg gyvenima pasirinkta darbg ir jei
reikty rinktis profesija — jie pasirinkty 1§ naujo tg pacig, nes mano, kad jiems S§i profesijg yra
tinkamiausia. Tokie mokytojai geba bendrauti su ugdytiniais, domisi savo déstomu dalyku, jiems
sekasi aiSkiai bei kiirybiSkai pateikti nauja mokamaja medziaga.

Autorius N. Chmiel (2005) mano, kad norint pasiekti auksta zmoniy pasitenkinimo lygi jy
veikla reikia patenkinti darbuotojy liukesC¢ius. Jis pabrézia, kad darbuotojas, ateidamas i
organizacija, atsineSa tam tikrus siekius bei likesCius, o to jam nejgyvendinus nukencia pati
organizacija. Darbuotojas pradeda nekokybiskai atlikti savo darbg arba pakeiCia darbo jstaiga.
Darbo keitimas nei jStaigoms, nei darbuotojams neatneSa naudos. Praradusi senbuvi darbuotoja
organizacija vél i§ naujo turi investuoti ] naujo darbuotojo tobul¢jima, o darboviete pakeites
Zmogus néra garantuotas, kad kitoje organizacijoje jo likesciai bus patenkinti. Jvertinant Sias
grésmes itin svarbu organizacijai kartu su darbuotoju aptarti realius rezultaty lukesc¢ius bei visas
galimybes, o po to visa tai abiem Salims vykdyti.

J. Dubauskas (2006) iSskyre teisingumo modelj, kuriame yra remiamasi tuo, kad Zmogus
atlikdamas darba nusistato savo idedamo darbo ir atlygio santykj. Jei Zmogus jaucia, kad jo darbas
néra tinkamai jvertinamas finansiSkai, jis jaucia nepasitenkinimg, kuris jj vers déti maziau
pastangy. S. P. Robbins (2003) teigia, kad jei darbuotojas jaucia, kad jo veikla yra neteisingai
jvertinama, jis renkasi vieng i$ penkiy dalyky:

1. Mégina sumenkinti kity pastangas ir tai aiskiai parodyti, kad nukentéty atlygis;

2. ISeina i darbo;

3. Pasirenka kitg analogiska kolega palyginimui;

4. Stengiasi elgtis taip, kad pakeisty savo pastangas ir atlygj;

5. Stengiasi, kad kiti savo noru pakeisty indélius arba pastangas.

Darbuotojas pasirinktu vienu arba kitu dalyku siekia, kad jo indélis j profesing veiklg ir
atlygio atitikmuo buty teisingas. Visa tai rodo, kad darbuotojas stengiasi buti pastebétas ir
jvertintas net tada, kai yra pasirinkimo laisvé pakeisti darbo vieta. Zmonés dirbdami labai daznai
teiraujasi, kiek uzdirba kitas Zmogus dirbdamas analogiska darbg ir pastebi neatitikimg. ,,Tokie
indeliai kaip pastangos, patirtis, iSsilavinimas ir kompetencija lyginami su atlygiu, jo padidinimu,

pripazinimu bei kitais veiksniais. Kai Zmonés mano, kad jy indélio ir atlygio pusiausvyra yra
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pazeista, palyginti su kity darbuotojy, kyla jtampa* (S. P. Robbins 2006, p. 75). Tai yra daznai
pastebima dirbant valstybinése ir privaciose mokymo jstaigose. Beveik visais atvejais pedagogai,
dirbdami privacdiose istaigose, uzdirba Zymiai daugiau nei valstybinése. Dél §ios priezasties
muzikos pedagogikos specialybés atstovai, kurie dirba valstybinése institucijose, jaucia
psichologing jtampg dél neatitikmens tarp atlygio ir jdedamo darbo. Kiekvienas darbuotojas zino,
kiek jis iSnaudoja energijos ir kiek pastangy prireikia norint pasiekti vieng ar kita rezultaty. Visa
tai itin rySku muzikos pedagogy darbinéje veikloje. Daugelis mato, kaip muzikos pedagogai veda
pamokas, dalyvauja jy organizuojamuose renginiuose, Zino apie pelnomus ugdytiniy diplomus,
taciau niekas nemato, kiek pedagogas investuoja laiko, pastangy tam, kad biity pasiektas rezultatas.
Si pateikta teorija néra isbaigta, nes yra orientuota tik j gaunamo atlyginimo santykj su jdétomis
pastangomis.

D. Lipinskien¢ (2011) atliko tyrima, kurio metu naudojo F. Herzberg dviejy veiksniy
teorijg. Tyrimo metu iSrySkéjo, kad Zmogaus gyvenimo kokybei didele itaka daro jo santykis su
profesine veikla. Anot autorés, zmogaus pasitenkinimas profesine veikla priklauso nuo daugelio
veiksniy. Pagal jos modelj motyvaciniai (vidiniai) ir higieniniai (iSoriniai) veiksniai skatina
Zmogaus pasitenkinimg arba nepasitenkinimg profesine veikla (S. P. Robbins, 2006).

Motyvacijos veiksniai yra siejami su pasitenkinimu, o higienos su nepasitenkinimu. Prie
motyvacijos veiksniy yra priskiriami darbuotojo laiméjimai, pripazinimas, tobulé¢jimo galimybé,
atsakomybe, galimybe kilti pareigose. Siuos veiksnius vadovams kontroliuoti yra labai sunku arba
tiesiog nejmanoma. Higienos veiksniai yra priskiriami prie iSoriniy veiksniy, kurie kelia
nepasitenkinimg. ISorinius veiksnius jmanoma kontroliuoti ir keisti, kartu koreguojant ir
darbuotojy pasitenkinimg profesine veikla. Prie iSoriniy veiksniy priskiriamas atlyginimas, darbo
uztikrintumas, vadovavimo kokyb¢, organizacijos politika, santykiai su kitais kolektyvo nariais,
fizinés darbo salygos, vadovavimo kokybé. S. P. Robbins (2003) analizavo Zmoniy aprasytas
darbines situacijas, kuriose jie jauté teigiamus arba neigiamus jausmus. ISanalizaves gautus
atsakymus iSskyreé, kad teigiamg arba neigiamg pasitenkinimg profesine veikla jaucianciy
respondenty atsakymai — labai skirtingi. IS gauty rezultaty buvo pastebéta, kad Zmongs,
nepatenkinti profesine veikla, pabréze, kad dél to yra kalti higienos veiksniai, o patenkinti buvo
link¢ jvardinti vidinius veiksnius. Visa tai rodo, kad yra labai lengva iSsiaiSkinti, ar teigiama, ar
neigiamg pasitenkinimg profesine veikla jaucia zmogus. Pagal dviejy veiksniy teorijg nepakanka
paSalinti veiksniy, kurie kelia neigiamg pasitenkinimg, reikia gerai Zinoti motyvatorius, kurie

sukelia teigiama Zmogaus poziiirj ] darbg (N. Chmiel, 2005).
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Higienos Motyvacijos
veiksniai veiksniai

< W

¢ Galimybeés Kilti pareigose

¢ Galimybés asmeniskai tobuléti
e Pripazinimas

o Atsakomybé

o Laiméjimai

¢ Vadovavimo kokybé
o Atlygis

¢ Organizacijos politika
e Fizinés darbo salygos
e Santykiai su kitais

e Darbo uztikrintumas

Didelis Nepasitenkinimas darbu Pasitenkinimas darbu Didelis

-
<
<« | »

1 pav. F. Herzberg dviejy veiksniy teorija (S. P. Robbins 2003, p. 69)

LukesCiy teorija leidzia nustatyti, ar muzikos pedagogo profesinéje veikloje jauciamas
pasitenkinimas darbu ir jo rezultatais. Anot D. Lipinskienés (2011), likesciy teorija yra paremta
darbuotojo tikéjimu, kad jo veikla ir gaunamas rezultatas priklauso nuo jo pastangy, ,,0 atlyginimas
priklauso nuo gauto rezultato (instrumentalumas). Atlyginimas gali biiti arba pozityvus
(darbuotojui reikSmingas, yra vertinamas), arba negatyvus (darbuotojui néra reikSmingas,
nevertinamas) (valentingumas). Kuo pozityvesnis atlyginimas, tuo labiau tikétina, kad darbuotojas
bus motyvuotas labiau. Ir atvirk$ciai, kuo atlyginimas negatyvesnis tuo maziau tikétina, kad
darbuotojas bus motyvuotas atlikti uzduotj ir gauti numatytus rezultatus (D. Lipinskienés 2011,
p. 26).

Individualios Individualiis Organizacijos Individualiis

\4

pastangos veiklos rezultatai atlygis tikslai.

2 pav. Lukesc¢iy teorijos modelis (S. P. Robbins 2003, p. 76)

Pagal §i model; pastovus motyvatoriy skatinimas mazina pasitenkinimo lygj, o juos
pasalinus atsiranda staigus nepasitenkinimas. Remiantis tuo galima teigti, kad labai sunku tikétis,
jog nuolatinis darbuotojy skatinimas duos tokiy rezultaty, kokiy yra tikimasi. Nors i§ pradziy
rezultatai bus pastebimi labai akivaizdziai, taciau palaipsniui darbuotojai pripras prie esamos
situacijos ir jy motyvacija darbui menkeés, nes jie jau zZinos, ko tikeétis. Visa §i situacija mazins jy
pasitenkinimg, todél nereikia tikétis, kad jprastas motyvavimas atne$ ilgalaikiy rezultaty
(J. Kasiulis, V. Barvydiené, 2005).
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Apibendrinant aptartas modeliavimo kryptis akcentuotina, kad bet kuriuo i§ iSvardinty
modeliy galima iSsiaiSkinti, didesnj ar mazesnj poveikj pasitenkinimo arba nepasitenkino
profesine veikla patiria darbuotojas. Visi $ie modeliai gali biiti taikomi realioje praktikoje, taciau
yra labai svarbu iSskirti veiksnius, lemiancius teigiamo arba neigiamo pasitenkinimo profesine

veikla buvima.

1.4. Pasitenkinima profesine veikla lemiantys veiksniai

Anot S. P. Robbins (2003), norint i$siaiskinti pasitenkinimo arba nepasitenkinimo darbu
buvimg yra labai svarbios pasekmés bei veiksniai. Autorius iSskiria, kad pasitenkinimo buvimas
dar nereiskia, jog darbuotojo produktyvumas bus uzprogramuotas. Kartais nutinka taip, kad
sukurta patogi darbo aplinka skatina darbuotojg uzsiimti asmenine veikla, kuri trukdo darbuotojui
produktyviai atlikti uzduotis. Tai jvertinus galima teigti, kad ne produktyvumas lemia
pasitenkinima, o pasitenkinimas darbu garantuoja darbuotojo produktyvuma.

Anot S. P Robbins (2006), atlikta labai daug moksliniy tyrimy, kuriy metu buvo i$skirti
pagrindiniai veiksniai, kurie lemia teigiamo arba neigiamo pasitenkinimo biivimg profesingje
aplinkoje. Teigiamas arba neigiamas pasitenkinimas priklauso nuo daugybés vidiniy ir iSoriniy
veiksniy. Vidiniams veiksniams priklauso: amzius, lytis, darbo stazas, galimybés kilti pareigose,
galimybés tobuléti, atsakomybé, pripaZinimas. ISorinius veiksnius sudaro: vadovavimo kokybe,
darbo turinys bei pobiudis, darbo uZzmokestis, darbo salygos, santykiai su kitais darbuotojais ir
valdzia.

Norint i§samiau iSanalizuoti vidiniy ir iSoriniy veiksniy svarbg bei jtaka tam, kad
darbuotojas jausty profesinés veiklos pasitenkinimg, biitina tai smulkiau aptarti. Kaip ir buvo
minéta ank$ciau, iSoriniai veiksniai yra lengviau kontroliuojami, tod¢l jy déka pasitenkinimas
profesine veikla gali biiti valdomas. Toliau darbe bus aptariami iSoriniai veiksniai, lemiantys
pasitenkinimg profesine veikla.

Vadovavimo kokybé. Anot A. Endriulaitienés ir L. Gustainienés (2008), vadovas yra
organizacijos vedlys, kuris, norédamas, kad darbuotojai pateisinty jo lukescius, i§ pradziy turi
patenkinti darbuotojy likescius. Taip vyksta griztamasis rySys, kuris vadovui atneSa visapuse
nauda. Vadovui yra labai svarbu pastebéti darbuotoja, ji pagirti, patarti, parodyti asmeninj démes;.
Jis organizacijoje gali turéti pagalbininky, kurie ji pavaduos, taiau pavaduotojai neuzims jo
vietos. Vadovas turi pats nuosekliai dalyvauti visos organizacijos darbo procese, nes jo buvimas

lemia darbuotojy motyvacija darbinei veiklai. Anot D. Lipinskienés (2011), pasitenkinimas
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profesine veikla didéjai tada, kai vadovas yra atidus, malonus, kompetentingas, taktiSkas. Visos
Sios savybés yra laibai svarbios mokyklos ar kitos formalios arba neformalios ugdymo jstaigos
vadovui. Kilus bet kokioms problemoms pedagogas kreipiasi j tiesioginj arba ne tiesioginj vadova,
o tik kompetentingas vadovas gali padéti iSspresti problema.

Darbo uimokestis. Gaunamas atlyginimas yra pagrindinis darbuotojo pragyvenimo
Saltinis, teigiamas vertinimas uz jo atlickama darba, kuris leidzia patenkinti savo bei Seimos
poreikius. Darbo uzmokesc¢iui darbuotojas skiria dideli démesj vertindamas savo veikla.
Gaunamas darbo uzmokestis yra jrodymas, kad darbuotojo jdétos pastangos j darbg duoda vaisiy
ir tada jis pradeda jausti pasitenkinimg profesine veikla. Atsizvelgiant ] tai darbo uzmokestis turi
biiti teisingas ir atitinkantis darbuotojo likes¢ius (A. Endriulaitiené, L. Gustainiené, 2008). Siuo
metu (2017 m.) oficialios statistikos portalo duomenimis minimalus atlyginimas yra 380 EUR, o
vidutinis atlyginimas — 822,8 EUR. Tai yra labai didelis skirtumas, kuris skiria minimalig alga nuo
vidutinés. Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis (2016), Lietuvos pedagogas uz
aStuoniolika kontaktiniy valandy per savaite gauna maziausia atlygj visoje Europos sajungoje.
Pedagogy vidutinis atlyginimas siekia 676,3 EUR, tai yra zymiai maziau nei vidutinis Salies
uzmokestis. Pedagogo uzmokestis Lietuvoje susideda iS: staZzo, iSsilavinimo, kvalifikacinés
kategorijos, darbo kriivio. Muzikos pedagogo atlyginimas didéja jei jis vadovauja klasei,
biireliams, organizuoja renginius, dirba su specialiyjy poreikiy turinciais vaikais, dirba
gimnazinése klasése. Sios srities pedagogo atlyginimas priklauso ir nuo mokyklos, kurioje jis
dirba. Z. Rinkevicius (2002) teigia, kad muzikos pedagogas yra kiiréjas, meniska asmenybé. Jis
turi turéti galimybe laisvalaikiu lankyti kulttirinius renginius, o norint juose dalyvauti reikia turéti
ne tik laiko, noro, bet ir pinigy. Muzikos pedagogui darbo uzmokestis suteikia ne tik galimybe
susimokeéti mokescius, nusipirkti maisto ar kity biitiniausiy produkty, bet ir turi suteikti galimybg
plésti savo kultairines pazitiras. Pedagogas — ,,vienas svarbiausiy ir pa¢iy brangiausiai atsieinanciy
valstybei Svietimo veikéjy net ir tada, kai jy darbas Salyje nepakankamai apmokamas*
(T. Giedraitiené-Lileikiené 1998, p. 20). J. Lasauskienés (2009) atliktame tyrime pastebima, kad
apklausti pedagogai yra nepatenkinti savo gaunamu atlyginimu. Jy manymu, gaunamas
uzmokestis neatitinka jy profesin¢je veikloje jdéto jdirbio, o tai jau yra vienas Zingsnis link
nepasitenkinimo profesine veikla.

Darbo turinys bei pobidis. Darbo turinys apima visg darbinés veiklos charakteristika. Jg
sudaro darbinés veiklos pastangy santykis su protine ir fizine veikla, veiklos jvairiapusiSkumas,
ivairiy darbiniy veikly nuoseklumas. Labai daznai gaudami uzduotis darbuotojai i§ pradziy imasi
tos, kuri duoda galimybe panaudoti visus savo jgiidzius, Zinias, kompetencijas (V. Obrazcovas,
2006). J. Lasauskien¢ (2010) akcentuoja, kad muzikos pedagogo veiklos pobiidis yra labai platus,
nes jis gali dirbti ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio muzikinio ugdymo pakopose tiek
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formaliojo, tiek neformaliojo ugdymo jstaigose. Anot Z. Rinkevicius (2005), muzikos pedagogo
darbo turinys apima daug veikly, kurios reikalaujama ne tik profesionalumo, bet ir kiirybisSkumo.
Muzikos pedagogo ugdydamas apima: nuoseklumg, sisteminguma, prieinamumg, vaizdinguma,
vadovavimasi naujausiomis pedagogikos, psichologijos ziniomis, muzikinés veiklos jvairove,
ziniy tvirtumg. Visa tai rodo, kad nesvarbu, kokioje organizacijoje dirbty muzikos pedagogas, jo
atliktiny darby ir reikalavimy sarasas bus labai platus.

Bendradarbiai. Muzikos pedagogas, eidamas j darba, nori, kad kolektyve jis jaustysi gerai.
Pageidauja, kad visi kolegos buty draugiski, geranoriski, padedantys, palaikantys, duodantys
patarimy ar net padéty jveikti darbe iSkilusias problemas. Visa tai ne visada sutinkama realyb¢je,
biina jvairiy atvejy, juk neretai mokytojy kolektyvas nesutaria dél vienokiy ar kitokiy priezasciy.
Situacijos, kai pedagogy kolektyve vyrauja jtampa, mazina darbuotojo teigiamg pasitenkinima
darbine veikla, nes tai jam sukelia neigiamas emocijas (D. B. Lund, 2003). Anot D. Lipinskienés
(2011), kolektyvo bendradarbiavimas tarpusavyje gerina ne tik pasitenkinimg profesine veikla, bet
ir uztikrina geresnius veiklos rezultatus. Mokymo jstaigoje pedagogai turi galimybe tarpusavyje
bendrauti labai daznai, nes jie susitinka ne tik pertrauky metu mokytojy kambaryje, pasédziuose,
bet tenka bendrauti ir susidiirus su ugdytiniy problemomis. Blogy santykiy vyravimas, jau¢iama
itampa bendraujat neleidzia pedagogams efektyviai spresti vieny ar kity iskilusiy problemy ir
uzkertg kelig priimti bendrus sprendimus.

Darbo sqlygos. Darbiné aplinka muzikos pedagogui yra taip pat labai svarbi, nes joje jis
praleidzia visa savo darbo laika. Darbo salygos, kaip ir prie§ tai iSvardinti veiksniai, turi Kelti
teigiamus jausmus, kad pedagogas jausty pasitenkinimg profesine veikla. Patalpos, kuriose
mokytojas dirba turi buti estetiSkos, aplink vyrauti Svara, nebiti erzinanciy garsy, o kabinete biti
nei per karSta, nei per Salta, taip uztikrinama, kad pedagogas ir mokiniai patirs maziau neigiamy
emocijy. Taip pat biitina, kad kabinete biity reikalingiausi muzikos instrumentai ir kitos ugdymui
reikalingos priemonés, nes tik taip bus uztikrinta ugdymo kokybé ir pasiekti maksimalils rezultatai.
Bet jeigu yra viskas atvirksciai, tai tada pedagogas patiria diskomforta, nuovargj, kenc¢ia ugdymo
kokybé, mokytojas nejaucia noro dirbti tokioje aplinkoje ir galiausiai jis patiria neigiama
pasitenkinima paciu darbu (I. Gaputiené, 1. Sarkifinaité, 2006).

AnotJ. Kasiulio ir V. Barvydienés (2005), teigiamo arba neigiamo pasitenkinimo buvimas
gali biiti nulemtas Zmogaus asmeniniy savybiy, todé¢l kita labai svarbi grupé, lemianti
pasitenkinimg, yra vidiniai veiksniai.

Sig grupe sudaro: amzius, lytis, darbo stazas, i§silavinimas, pripazinimas, atsakomybé,
Karjeros galimybés organizacijoje. Siuos veiksnius yra sunku kontroliuoti, todél yra svarbu juos
aptarti, kad tyrimo metu biity galima iSskirti atitinkamas grupes, kuriose bus nustatomas

pasitenkinimo lygis.
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AmZius. Darbuotojy amzius lemia pasitenkinimg darbu, nes kuo vyresnis Zmogus, tuo jo
pasitenkinimas darbine veikla yra didesnis (V. Obrazcovas, 2002). Taip nutinka todél, kad vyresni
dirbi jauni muzikos pedagogai tikisi turésig daug atsakomybeés, savirealizacijos, didesnés laisvés,
o to negaudami jie patiria nepasitenkinimg profesine veikla. Kiekvienas nori kuo grei¢iau pasiekti
profesionalumo aukStumy ir turéti visapusiska laisve atlikdami gaunamas uzduotis. Jauny muzikos
pedagogy maksimalizmas trukdo jiems pasiekti teigiamg pasitenkinima, nes jie iS§syk negauna to,
ko tikisi. IS pradziy dirbti atéjes jaunas muzikos pedagogas jaucia pasitenkinimg pasikeitusia
veikla, aplinka, galimybémis, bet palaipsniui, jei organizacijoje néra galimybés tobuléti, siekti
aukstesniy tiksly, jis pradeda jausti monotonija, neatsakingiau zitiréti i savo veikla, o tai nutinka
todél, kad organizacijos struktira nesuteikia tobuléjimo galimybiy (A. Endriulaitiené, L.
Gustainien¢, 2008).

Lytis. Ly¢iy skirtumai $iandieninéje visuomenéje yra aktuali tema, nes daznai moterys
skundziasi, kad joms yra sunkiau nei vyrams uzimti aukstas pareigas, kad jos uzdirba maziau.
Analizuojant literatiirg pastebéta, kad ir pasitenkinimg gali nulemti muzikos pedagogo lytis. Anot
A. Endriulaitienés ir L. Gustainienés (2008), moterys dazniau biina nepatenkintos savo profesine
veikla nei vyrai todél, kad jos neretai uzima Zemesnes pareigas, gauna mazesnj atlygj uz atliekama
darbg, refiau tampa vadovémis. Tai lemia faktas, jog Svietimo sektoriuje, pagal oficialios
statistikos portalo (2016) duomenis, dirba daugiau motery nei vyry, todél vyriSkosios lyties
atstovai neretai nukonkuruoja moteris.

ISsilavinimo lygis. Muzikos pedagogai turi gebéti mokytis visg gyvenima, todél aukstas
i$silavinimo lygmuo jiems yra labai svarbus. Anot D. Lipinskienés (2011), Zmonés, turintys
aukStesn] iSsilavinima, jauciasi labiau patenkinti savo profesine veikla, nes iSsilavinimas suteikia
geresn]j atlygi, geresnes darbo salygas, o darbas pagal specialybg yra artimesnis SirdZiai. Pagal
pedagogy rengimo reglamentg (2010), muzikos pedagogas, norédamas dirbti pagal savo profesija,
turi turéti ne Zemesnj nei bakalauro laipsnis. Visa tai rodo, kad vidinis veiksnys — i§silavinimas —
skatina muzikos pedagogus patirti pasitenkinima.

Darbo staZas. Muzikos pedagogui stazas ne tik uZtikrina didesnj atlygi, aukstesnj
kompetencijy lygj, bet yra neatsiejamas veiksnys teigiamo arba neigiamo pasitenkinimo
uztikrinimui. A. Jovarauskiené ir G. Tolutiené (2010) atliko tyrimg, kurio duomenys rodo, kad
didesnj pedagoginj staZa turintys asmenys yra labiau patenkinti savo profesine veikla nei dirbantys
nuo 1-5 mety. Taip nutinka todeél, kad ilgiau dirbantys Zmonés jaucia pasitenkinima, nes uzima
aukstesnes pareigas, jauciasi organizacijos dalimi, juos gerbia aplinkiniai uz jy jdirbj. Neseniai

atejes dirbti jaunas pedagogas jauciasi nesmagiai, mano, kad daug ko nezino, nepasitiki savimi ir
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galvoja, kad yra nejvertintas, nes dar nejrodé, ka gali. Visa tai psichologiSkai yra sunku, todé¢l
mazesnio stazo muzikos pedagogo pasitenkinimas profesine veikla yra Zemesnis nei ne vienerius
metus §j darbg dirbancio specialisto.

Karjeros galimybés. ,,Karjera yra vienas pagrindiniy Siuolaikinio Zzmogaus siekiy, siejamy
su kokybisku gyvenimu, kokybe suvokiant kaip materialines ir socialines garantijas, finansing
laisve ir atsiveriancias naujas tobul¢jimo bei vystymosi galimybes, psichologinj pasitenkinima.
Tokia raida priklauso nuo nuolatiniy individo pastangy, nes ji néra pareiga — dazniausiai pats
asmuo yra suinteresuotas siekti karjeros* (A. Dromantaité 2012, p. 290). Muzikos pedagogas,
dirbdamas vienoje ar kitoje jstaigoje, turi galimybe tobuléti, keltis kvalifikacijg ir kilti karjeros
laiptais, taciau visa tai priklauso nuo jo paties poreikio. Karjeros galimybés yra siejamos su
didesniais pinigais, didesne atsakomybe, aukstesniu statusu, prestizu. Kai kurie tyrimai atskleide,
kad vadovaujancias pozicijas uzimantys asmenys jauciasi laimingesni nei neuzimantys tokiy
pozicijy (Pacevicius, J. 2002).

Atsakomybé. Anot 1. Gaputienés ir L. Sarkitinaités (2006), profesinés atsakomybés buvimas
motyvuoja darbuotoja siekti geresniy darbo rezultaty ir skatina tobuléti. Darbuotojas, kuriam
leidziama priimti atsakomybe¢ uz savo atliekama darba, dalyvauti sprendimy priémime bei juos
lemti, patiria didesnj pasitenkinimg darbu. Muzikos pedagogas yra atsakingas ne tik uz patj save,
bet ir uz ugdytiniams perduodamas zinias, jy elgesj ar konfliktines situacijas tarp vaiky pamoky
metu.

PripaZinimas. Anot D. Lipinskienés (2011), pripazinimas — darbo rezultaty, iniciatyvos,
sprendimy priémimas, susijes su darbuotojo kompetencijomis. Muzikos pedagogas, sulaukes
pagyrimo, Zodinio ar rasytinio jvertinimo, stengiasi patenkinti organizacijos vadovo liikescius.
D. Viningiené¢ (2012) teigia, kad pripazinimo svarbumas darbuotojui yra tampriai susijes su
darbuotojo liikesciais. Jei darbuotojui yra labai svarbus pripaZinimas, tada jam finansinis veiksnys
tampa nebe toks svarbus ir atvirk§¢iai. A. Maréinskas ir A. Sik$nelyté (2002) pabrézia, kad
pripaZinimas yra labai svarbus darbuotojams, kurie dirba organizacijoje iki dviejy mety. Didesnj
darbo staza turintiems muzikos pedagogams svarbiu veiksniu, kelian¢iu pasitenkinimg, tampa
paaukstinimo galimybé ir atsakomybés suteikimas. ,,Viena i§ Zinomiausiy ir placiausiai
naudojamy pripaZinimo priemoniy — darbuotojy pasitilymy sistemos* (S. P. Robbins, 2006, p. 86).
Tai veikia taip, kad darbuotojai teikia pasitilymus, kurie atneSa nauda organizacijai ir uz
pateikiamus pasitilymus bei jy jgyvendinimg jiems yra iSmokama premija. Muzikos pedagogo
darbo vertinimas ir pripaZinimas suprantamas kaip jo jtraukimas j problemy sprendima, siilymy
priémima. Taip pat pedagogui labai svarbu sulaukti pripazinimo i$ aukStesnes pareigas uZimancio

zmogaus, kolegy, ugdytiniy bei tévy.
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Apibendrinus galima teigti, kad iSoriniai veiksniai skiriasi nuo vidiniy, nes iSorinius
veiksnius sukuria pati organizacija ir juos yra lengviau keisti bei kontroliuoti, o vidinius veiksnius
muzikos pedagogas susikuria pats, tikédamasis, kad organizacija juos patenkins. Nors vidiniai
veiksniai priklauso nuo paties pedagogo asmeniniy savybiy, taciau jie iSliekg tokie pat svarbiis
kaip ir iSoriniai veiksniai analizuojant muzikos pedagogy pasitenkinimo lygj profesine veikla.
Vidiniams veiksniams priklauso: galimybés kilti pareigose, galimybés tobuléti, atsakomybe,
pripazinimas, laiméjimai. ISorinius veiksnius sudaro: vadovavimo kokybe, darbo turinys bei
pobiidis, darbo uzmokestis, darbo sglygos, santykiai su kitais darbuotojais ir valdzia, darbo

uztikrintumas.
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2. MUZIKOS PEDAGOGO PROFESINES VEIKLOS TEORINIAI
PAGRINDAI

2.1. Muzikos pedagogo veiklos ypatumai

Muzikos pedagogas — asmuo, kuris moko, lavina, aukléja ugdytiniy muzikinius gebé&jimus.
Jo veikla yra itin individualizuota, kurios siekiamyb¢é — nuolatinis atsinaujinimas ir neatrasty meno
formy paieska (R. Rimsaité, V. Umbrasiené, 2011).

Muzikos pedagogas yra vienas i$ svarbiausiy ugdytojy, kuris lavina vaiko meninj skonj
muzikai, formuoja dvasines, menines, muzikines, kultiirines vertybes. Muzikos mokytojas
pamokoje ar kitos veiklos metu ne tik perduoda turimas Zzinias, bet ir skatina vaikus dométis
placiau ir ieskoti informacijos apie muzikos meng ne tik mokyklos aplinkoje, bet ir uz jos riby.
»Muzikos mokytojas yra asmenybiy ugdytojas, savo kulttira pakiles auks¢iau uz masinés kultiiros
vartotojo ,,norma‘, todél ir gebantis kreipti muzikinj ugdyma aukstyjy (idealiyjy) siekiy linkme*
(Z. Rinkeviciaus, 2002, p. 343).

J. Lasauskiené (2009) i§skiria, kad muzikos pedagogo profesija skiriasi nuo visy kity. Sioje
profesijoje pagrindinj vaidmenj atlieka mokytojo vertybinés nuostatos bei jo asmenybé, nuo kurios
priklauso visas pedagogo veiklos vaidmuo. Tai pat yra svarbios jvairiapusés pedagogo
kompetencijos, jos placioje pedagogo veikloje padeda islikti konkurencingam.

E. Balcytis (2000) isskiria, kad muzikos pedagogas turi gebéti groti fortepijonu bei kitais
instrumentais, turéti gerai iSlavinta muziking, vokaling klausg ir balsa, vadovauti chorams,
instrumentiniams ir vokaliniams ansambliams, orkestrams, mokéti diriguoti, rengti solistus, gebéti
planuoti bei vesti muzikos pamokas jvairiose ugdymo pakopose, gerai Zinoti muzikinio ugdymo
programas, ugdymo sistemas, vadovélius bei kitas mokomasias priemones, Zinoti bei taikyti
Siuolaikines technologijas, pazinti etnokultiirg ir t.t. Anot J. Lasauskienés (2010), muzikos
pedagogas turi bti ne tik mokytojas, bet ir muzikos atlikéjas.

Muzikos pedagogo veikla yra labai plati: vesti pamokas, organizuoti ugdymo procesa,
rengti mokymo programas, planuoti bei organizuoti popamoking veikla, renginius (J. Lasauskiené,
2007). Muzikos pedagogo veikla apima menininko, organizatoriaus bei improvizacijos
kompetencijas.

J. Lasauskiené (2010) pateiké muzikos mokytojo veiklos modelj (zr. 3 pav., 25 p.).
Pateiktame modelyje matoma, kad muzikos mokytojo praktiniai muzikos atlikimo gebéjimai yra
tik viena i§ keturiy sudedamyjy daliy. Atlikimo geb¢jimai ,,muzikos mokytojy ugdymo praktikoje

yra daznai suabsoliutinami, o tai sudaro prielaidas neigiamai patir¢iai, kai ugdomas mokytojas —
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muzikos atlikéjas, o ne mokytojas — ugdytojas. Tod¢l svarbu visas profesinés veiklos sritis

traktuoti kaip svarbias, integralias* (J. Lasauskien¢, 2010, p. 36).

Muzikas

Veiklos sritis: muzikiniy
gebéjimy plétojimas.

Ugdytojas

Veiklos sritis: muzikinio
ugdymo proceso
valdymas.

Tyréjas
Veiklos sritis:
asmenybés saviugda.

Muzikos
pedagogas

Vadybininkas

Veiklos sritis: neformaliojo
muzikinio ugdymo vadyba.

3 pav. Muzikos pedagogo veiklos modelis. Sudaryta pagal J. Lasauskiené, (2010)

Pagal pateikiamg modelj yra matoma, kad kiekviena veikla yra orientuota j vis kitg sritj. I$
muzikos pedagogy yra reikalaujama: dainavimo, muzikavimo, muzikos klausymo, solfedziavimo,
muzikos istorijos, muzikos teorijos. Visos $ios sritys yra reikalingos ugdant vaikus bendrojo
lavinimo mokyklose, prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo jstaigose, dalyvaujant
neformaliajame ugdyme. Muzikos pedagogo veikla reikalauja didelio kompetentingumo, kad
mokytojas gebéty vykdyti vaiky ugdyma bet kurioje veikloje (R. Ciuzas, 2013).

J. Lasauskien¢ (2010) iSskiria muzikos pedagogo profesinés veiklos funkcijas: jis geba
organizuoti pamoking veikla, rengti bei organizuoti organizacijos, bendruomenés renginius,
proginius bei teminius koncertus, muzikinius projektus, vadovauti bei organizuoti neformalyjj
ugdyma: orkestrams, chorams, vokaliniams ir instrumentiniams ansambliams ir solistams. Visa
i$vardinta veikla rodo, kad muzikos pedagogo profesija yra daugialypé, kompleksiné. Tai
pasireiskia tuo, kad muzikos pedagogas gali plétoti savo profesines veiklas bet kurioje ugdymo
pakopoje, o norédamas kompetentingai atlikti procesg turi gerai Zinoti dalykines ir pedagogines
kompetencijas, kurios reikalingos darbinés veiklos efektyviam jgyvendinimui.

Kompetencija — pedagogo veiklos demonstravimo efektyvumas, kuris priklauso nuo

kvalifikacijos, asmeniniy savybiy, patirties profesinéje veikloje. Ji apima visus muzikos pedagogo
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gebéjimus, kurie padeda organizuoti muzikine veiklg (G. GapsSyté, N. Bankauskiené, 2016). Pagal
Lietuvos mokytojo profesijos kompetencijy aprasa (2007), galima pastebéti, kad remiantis begale
iSskirty kompetencijy, muzikos mokytojas turi buty visapusiskai kompetentingas jvairiose srityse,
o tai rodo, kad muzikos pedagogas, norédamas islikti kompetentingu ir galin¢iu profesionaliai
ugdyti, turi visg savo gyvenimag mokytis.

R. Ciuzas (2013) raso, kad mokytojo kompetencijas sudaro keturios grupés: 1. Bendrosios
kompetencijos — jvaldes Sias kompetencijas pedagogas geba: bendrauti, ieSkoti informacijos bei
gerai jaustis atlikdamas profesines veiklas; 2. Profesinés kompetencijos; 3. Specialiosios
kompetencijos — jos yra susijusios su specifine profesijos veikla; 4. Bendrakultirinés
kompetencijos. Anot autoriaus, jei pedagogas neturi nors vienos kompetencijos, jis negali vadintis
mokytoju.

Apibendrinant galima teigti, kad muzikos pedagogo veikla yra labai plati ir neturinti vieno
konkretaus apibréZzimo. Taciau visi autoriai pabrézia, kad muzikos pedagogo profesiné veikla yra
labai svarbi Siandieniniame ugdyme, nes jis ugdo vaiky meninj skonj muzikai, formuoja dvasines,
menines, muzikines, kultiirines vertybes. Muzikos pedagogo veikla: veda pamokas mokyklose,
organizuoja ugdymo procesg, rengia mokymo programas, planuoja bei veda popamoking veikla,
organizuoja renginius. Norint plétoti veiklos ypatumus svarbu issiaiskinti, kokiose ugdymo

jstaigose tai vyksta.

2.2. Muzikos pedagogo profesinés veiklos plétojimo galimybés

Muzikos pedagogas, baiges bakalauro studijas, turi teis¢ dirbti bendrojo lavinimo
mokyklose, gimnazijose, vadovauti moksleiviy meno kolektyvams, déstyti muzikos dalykus, dirbti
kitose su Svietimu bei menine veikla susijusiose jstaigose. Visa tai rodo, kad muzikos pedagogo
profesiné veikla yra turininga, sudétinga, neiSsemiama sritis, kuri reikalauja i§ muziko mokytis
visg gyvenima, gilinti Zinias.

Muzikos pedagogo profesijos neapibréztumas leidzia baigus studijas pasirinktj tokj darbo
pobidi, kuris jam yra patraukliausias. R. Rimsaité¢, V. Umbrasien¢ (2011) teigia, kad daugelis
baige studijas nedirba mokyklose. Jie daznai susikuria sau darbo vietas, yra laisvai samdomi
muzikantai, menininkai. D¢l Sios priezasties jau studijuodami jie jgyja labai placias kompetencijas,
kurios reikalingos muziko profesingje veikloje.

Pradinio pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprase (2015) iSkariama, kad muzikos
pedagogai gali dirbti ikimokykliniame ir prieSmokykliniame muzikiniame ugdyme, pradinio

ugdymo muzikos pedagogais, pagrindinio ir vidurinio ugdymo muzikos mokytojais. O A.
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Vaicekauskaite (2000) mano, kad muzikos pedagogai organizuoja bei vykdo veiklg neformaliame
ugdyme.

Muzikinj ugdyma galima suskirstyti j: formalyjj, neformalyjj. Formalusis ugdymas aiSkiais
aktais jteisintas procesas. Jis vyksta Svietimo jstaigose, turin¢iose formalius veiklos Kriterijus,
Svietimo programas, vertinimo sistema ir formalius tikslus. Formalusis ugdymas yra nuoseklus ir
turintis testinumg. Jis yra vykdomas pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo pakopose.

Pradinis ir pagrindinis ugdymas yra privalomas. Pradinis ugdymas yra pirma formalaus
Svietimo pakopa, trunkanti septintaisiais—deSimtaisiais vaiko gyvenimo metais. Pagrindinis
ugdymas trunka vienuoliktaisiais—SeSioliktaisiais vaiko gyvenimo metais. Vidurinis ugdymas
trunka septynioliktaisiais—devynioliktaisiais gyvenimo metais. Visos pakopos yra reglamentuotos
Svietimo jstatymais ir visose jose yra vykdomas muzikinis ugdymas. Muzikos pamoka formaliame
Svietime apima muzikinio ugdymo veiksenas: dainavima, solfedziavima, ritmavima, muzikavima,
muzikos klausymasi. Mokytojas, jgijes muzikos pedagogo kvalifikacija, gali dirbti mokykloje
pagal visas tris pakopas (Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas, 2015).

J. Ruskus (2009) teigia, kad neformalusis ugdymas yra pagalbiné priemon¢, papildanti
formalyjj Svietimg. Formalyjj $vietimg papildan¢io ugdymo paskirtis — pagal ilgalaikes programas
sistemiSkai plésti tam tikros srities Zinias, stiprinti geb&jimus ir jgiidzius bei suteikti asmeniui
papildomas dalykines kompetencijas. Neformaliojo vaiky $vietimo paskirtis — tenkinti mokiniy
pazinimo, ugdymosi ir saviraiSkos poreikius, padéti jiems tapti aktyviais visuomenés nariais.
Neformaliojo vaiky Svietimo programas vykdo muzikos, dailés, meno, sporto bei kitos mokyklos,
laisvieji mokytojai, kiti Svietimo teikéjai. Neformaliai mokantis asmens jgyta kompetencija gali
biti pripazjstama kaip formaliojo Svietimo programos ar kvalifikacijos dalis Vyriausybeés ar jos
1galiotos institucijos nustatyta tvarka arba auks$tyjy mokykly nusistatyta tvarka. Vaiky muzikos,
dailés, meno, sporto ar kitoje mokykloje iSeita ilgalaikio meninio ugdymo programa gali biiti
pripaZjstama kaip profesinio mokymo modulis. Joje muzikos mokytojas gali vaikus mokyti
ansamblinio, solinio dainavimo, muzikavimo tam tikru instrumentu, muzikos istorijos, solfedzio,
vadovauti chorams, ansambliams, orkestrams ir t.t. Muzikos pedagogas gali dirbti tokiose
istaigose: kultiiros namuose, muzikos mokyklose ir kitose jtaigose, kur yra vykdomas neformalusis
muzikinis ugdymas (Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcija, 2012).

Priesmokyklinio ugdymo bendrojoje programoje (2014) i$skiriama, kad prieSmokyklinis ir
ikimokyklinis ugdymas yra priskiriamas prie neformalaus ugdymo. Ikimokyklinis ugdymas trunka
iki penkeriy mety, o prieSmokyklinis ugdymas trunka vienerius metus — SeStais gyvenimo metais.
Muzikos pedagogas, dirbdamas §ioje pakopoje, formuoja vaiky susidoméjima bei supazindina su

muzika per muzikinius Zaidimus (Ikimokyklinio ugdymo metodinés rekomendacijos 2015).
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Netradicinis ugdymas tai: pagal formaliojo (pradinio, pagrindinio ir vidurinio) arba
neformaliojo (ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir kito neformaliojo) ugdymo programas vykdomas
muzikinis ugdymas, grindziamas savita pedagogine sistema (M. Montessori, Valdorfo, S. Suzuki
ir kt.) ar atskirais jos elementais (Netradicinio ugdymo koncepcijos, 2010).

Specializuotas muzikinis ugdymas eina kartu su pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programa. Jis skirtas mokiniams, turintiems isskirtiny gabumy arba specialiyjy ugdymosi poreikiy.
Tai tokios jstaigos: konservatorijos, meny mokyklos ir gimnazijos. Siose jstaigose yra vykdomas
sustiprintas muzikinis ugdymas arba muzikinio ugdymo kryptis (Specializuoto ugdymo krypties
programos, 2013).

Neformalusis suaugusiyjy Svietimas sudaro sglygas asmenims mokytis visg gyvenima,
tenkinti pazinimo poreikius, tobulinti jgytas kvalifikacijas ar igyti papildomy. Neformalyjj
suaugusiyjy Svietima gali pasirinkti visi asmenys nuo 18 mety. Neformaliojo suaugusiy Svietimo
procesa teikia suaugusiyjy mokykly, centry ar bendrojo lavinimo mokykly su suaugusiyjy
klasémis visose Salies savivaldybése, taip pat vieSosios ir privacios institucijos. Muzikos
pedagogas gali dirbti tose jstaigose, kuriose yra reikalinga jo profesiné veikla.

Apibendrinant muzikos pedagogo profesinés veiklos galimybes pastebétina, kad platus
pasirinkimas suteikia placias galimybes susirasti darba bet kurioje formalioje ir neformalioje
ugdymo jstaigoje. Muzikos pedagogo profesinés veiklos funkcijos organizuoti pamoking veikla,
rengti bei organizuoti organizacijos, bendruomenés renginius, proginius ir teminius koncertus,
muzikinius projektus, vadovauti bei organizuoti neformalyji ugdyma: orkestrams, chorams,
vokaliniams ir instrumentiniams ansambliams, solistams. Muzikos pedagogas pagal savo profesija
gali dirbti: mokyklose, darzeliuose, muzikos mokyklose, kultliros centruose ir visose kitose

Istaigose, kuriose vykdomas formalus ir neformalus muzikinis ugdymas.
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3. VEIKSNIU, FORMUOJANCIU MUZIKOS PEDAGOGU
PASITENKINIMA PROFESINE VEIKLA, IVERTINIMAS

Mokslinis tyrimas — kryptingas bei sistemingas objekty nagrin¢jimas taikant mokslines
priemones ir metodus. Juo yra siekiama rasti atsakymus ] probleminius klausimus, iSspresti
problemas ir suZinoti tai, kas yra nezinoma (Kardelis, 2002). Siuo tyrimu siekta issiaiskinti
muzikos pedagogy (ne)pasitenkinimg profesine veikla ir jvardinti teigiamybes ar neigiamybes
formuojancius veiksnius.

Atlikta literatiiros apzvalga leido iSskirti vidinius ir iSorinius veiksnius, kurie formuoja
teigiamg arba neigiama muzikos pedagogo pasitenkinimg profesine veikla. Vidiniai veiksniai:
amzius, lytis, iSsilavinimo lygis, darbo stazas, karjeros galimybés, atsakomybé, pripazinimas.
ISoriniams veiksniams priskiriama: vadovavimo kokybé, darbo uzmokestis, darbo turinys bei
pobtdis, darbo salygos. Vidinius veiksnius kontroliuoti yra labai sunku, taciau iSorinius —
paprascCiau. ISorinius veiksnius organizacija gali kontroliuoti ir juos pritaikyti darbuotojo naudai,
kad biity pasiektas teigiamas darbo vertinimas. Teorinéje dalyje pavieniui buvo aptarti vidiniai ir
iSoriniai veiksniai, savybés ir jy panaudojimo svarba.

Primintina, kad pasitenkinimas profesine veikla yra labai svarbus muzikos pedagogy darbe,
nes jie glaudziai bendrauja su ugdytiniais, perduoda informacija, veikia kito Zmogaus fizine,
psichologine bei socialing aplinka, formuoja bei ugdo mokiniy vertybines nuostatas. Neigiamas
pasitenkinimas gali sukelti ne tik antipatijg profesine veikla, bet ir neigiamai paveikti ugdytiniy
mokymosi rezultatus, vertybes, poziiir] | muzika ir t.t.. Remiantis tuo pabréZtina, kad itin svarbu
1$siaiskinti, ar muzikos pedagogai jaucia teigiama pasitenkinimg atliekama veikla.

Atlikta pasitenkinimg profesine veikla formuojanciy iSoriniy ir vidiniy veiksniy apzvalga
tapo svariu motyvy, kodél buvo pasirinkta atlikti §j tyrimg, kuriuo siekiama atskleisti aptartyjy
veiksniy jtaka formuojantis teigiamg arba neigiama pasitenkinimg profesine veikla. Atliekant
tyrimg buvo norima iSsiaiskinti, kaip muzikos pedagogai vertina organizacijas, kuriose dirba, jy
santyk] su darbine aplinka. Svarbu iSsiaiSkinti, ar muzikos pedagogai jauciasi jvertinti ne tik
organizacijoje, bet ir visuomen¢je, ar jy darbo apimtis yra atitinkamai jvertinama, ar pedagogai
jauciasi svarbis ir ar turi galimybe laisvai i§sisakyti ir, svarbiausia, ar vidiniai ir iSoriniai veiksniai

skatina juos jausti teigiama pasitenkinimg profesine veikla.
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3.1. Tyrimo metodai ir organizavimas

Siekiant iSsiaiSkinti muzikos pedagogy teigiamo arba neigiamo pasitenkinimo bivima
profesine veikla buvo atliktas anketinis tyrimas. Vadovaujantis anketiniy apklausy reikalavimais
sudaryta anketa, kuria noréta iSsiaiSkinti muzikos pedagogy nuomong¢ apie veiksnius,
salygojancius teigiamg arba neigiama pasitenkinimg profesine veikla. Anketoje pateikti klausimai
yra susije su analizuotais dokumentais, kurie aptarti teorinéje dalyje.

Tyrimo instrumentas — anketa, ji yra sudaryta i§ 3 bloky, joje pateiktas 21 klausimas, i$
kuriy 5 — atviri, 5 lentelés su 69 teiginiais, o likusieji 12 klausimy — testiniai — respondentui reikéjo
pasirinkti labiausiai jo nuomong atitinkantj teiginj (anketos pavyzdys pateiktas priede). Anketa
sudare Sie blokai: 1. Demografiniai klausimai; 2. Vidiniai veiksniai lemiantys pasitenkinima;
3. ISoriniai veiksniai, lemiantys pasitenkinimg.

Visos anketos buvo pateiktos atsitiktine tvarka Lietuvoje dirbantiems muzikos pedagogams.
Anketine apklausa vykdyta 2017 mety balandzio ménesj. Laikantis Lietuvos Respublikos
»Asmens duomeny teisinés apsaugos™ jstatymo, laikantis tyrimy etikos reikalavimy respondentai
buvo informuoti, kad §i apklausa yra anoniminé, o jy atsakymai, apibendrinus gautus duomenis,
bus panaudoti tik raSant apklausos vykdytojos magistrantiiros darbo tiriamaja dalj. Minétina, kad
atlickant tyrimg buvo vadovaujamasi geranoriSkumo bei pagarbos respondentui principais.
Analizuojant tyrimg gauti duomenys apdoroti kompiuterinémis programomis ,,Microsoft Excel*

ir ,,IBM SPSS Statistics 21

3.2. Tyrimo duomeny analizé

Magistro darbo tyrime dalyvavo 96 muzikos pedagogai. Tyrimo metu iSsiaiSkinta
demografiné informacija apie respondentus. Apibendrinus gautus duomenis paaiskejo, kad tyrime
dalyvavo 11 ( 11,5 %) vyry ir 85 (88,5 %) moterys. IS gauty duomeny galima spresti, kad ugdymo
jstaigose muzikos subtilybiy daZniausiai moko moteriSkos lyties atstoves, Sis darbas joms
priimtinesnis nei vyrams (Zr. 1 lent.).

1 lentelé

Respondenty pasiskirstymas pagal lytj (N = 96)

Lytis Skaicius (%)
Vyrai 11 (11,5)
Moterys 85 (88,5)

Muzikos pedagogy amzius yra svarbus veiksnys, kuris leidzia nusakyti muzikos pedagogy

pasitenkinimg darbu. Tyrimo metu buvo i$siaiskinta, kad respondenty amzius svyruoja nuo 23 iki
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58 mety. Daugumos respondenty amzius yra tarp 41-45 mety. Apklausti tik trys respondentai,
kuriy amzius siekia 23-25 metus, todél i§ gauty duomeny pastebima, kad dauguma muzikos
pedagogy yra brandaus amziaus (Zr. 2 lent.).

2 lentele

Respondenty amzZius (N = 96)

AmZius
23-25 26-30 31-35 36—40 41-45 46-50 51-58
mety mety mety mety ety mety mety
Procentai 3,4 % 45% 9,2% 22,8 % 29,2 % 21,6 % 9,3%

Remiantis gautais duomenimis galima teigti, kad muzikos pedagogo specialybe pries
deSimtmetj dazniau rinkdavosi moterys nei vyrai. Taip galéjo nutikti dél to, kad visuomeng¢je yra
nusistovejusios normos, jog pedagogo profesija yra moteriska, todél Siandien ugdymo jstaigose
dirba daugiau vidutinio amziaus muzikos pedagogiy motery.

Anot V. Obrazcovo (2002), muzikos pedagogy amzius yra vienas i$ vidiniy veiksniy. Jis
teigia, kad kuo vyresnio amziaus Zmogus yra, tuo jo pasitenkinimas yra aukstesnis. Jaunesni
muzikos pedagogai turi didesniy likesCiy bei siekiy profesinéje veikloje, kuriuos yra sunku
igyvendinti. Kaip matoma 1 lenteléje, 82,9 % respondenty amzius yra didesnis nei 36 metali. Jie
jau nemazai yra pasieke, sukaupe darbo staza, todél zino, ko gali tikétis ateityje, o ko ne. Jaunas
specialistas yra Zingeidesnis, jo siekiai didesni, neretai nepamatuotos galimybés, todél jam daznai
tenka nusivilti sistema ir patirti nepasitenkinimg darbine veikla.

Muzikos pedagogo specialybé reikalauja nuolatinio asmenybés tobul¢jimo, todél tyrimo
metu buvo norima iSsiaiskinti, kokio kvalifikacinio lygmens yra respondentai. I§ gauty duomeny
paaiskéjo, kad mokytojo kvalifikacija turi 38,6 %, vyresniojo mokytojo 31,8%, metodininko

27,3 %, o vienas respondentas turi mokytojo eksperto kvalifikacija (Zr. 3 lent.).

3 lentele
Respondenty kvalifikacija (N = 96)
Kvalifikacija
Mokytojas | Vyresnysis mokytojas | Mokytojas metodininkas Mokytojas ekspertas
Procentai 38,6 % 31,8% 273 % 2,3%

Tyrimo metu uzduodant §j klausimg buvo norima suZinoti, ar muzikos pedagogai yra link¢ tobuléti
bei kelti savo kvalifikacijg, nes analizuojant literatiiros Saltinius buvo pastebéta, kad aukStesn;j
iSsilavinimg turintys pedagogai yra labiau patenkinti savo profesine veikla nei Zemesnés

kvalifikacijos mokytojai.
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Analizuojat gautus duomenis pastebéta, kad 90,9 % tyrime dalyvavusiy respondenty turi
aukstaji universitetinj iSsilavinima, o profesinj iSsilavinimg turi tik 9,1 % respondenty. Svarbu ir
tai, kad net 43.2 % respondenty atsaké turintys magistro laipsnj, o 56,8 % — bakalauro. IS gauty
duomeny galima spresti, kad muzikos pedagogai yra iSsilaving ir net beveik pusé respondenty yra
itin kompetentingi savo srities Zinovai, kurie jgij¢ net mokslinj magistro laipsnj.

Kaip ir amzius, taip ir darbo stazas lemia muzikos pedagogy pasitenkinimg profesine
veikla. Darbo stazas suteikia muzikos pedagogui aukstesnio lygio kompetencijas, garantuoja
didesnj atlyginima, pripazinimg ir pagarba. Anot A. Jovarauskienés ir G Tolutienés (2010),
jstaigoje dirbantys pedagogai nuo 1 iki 5 mety turi mazesnj pasitenkinimo lygj savo darbine veikla
nei pedagogai, dirbantys daugiau nei penkerius metus. Atliekant tyrima buvo norima issiaiskinti,
kokj darbo staza turi muzikos pedagogai. IS gauty duomeny pastebéta, kad 34,5 % respondenty
turi, net 21-25 mety darbo stazg ir tik maza dalis respondenty turi mazZesnj darbo stazg nei penkeri
metai. Remiantis gautais duomenimis galima teigti, kad didelis darbo stazas darbuotojams suteikia
galimybe jaustis organizacijos dalimi, juos gerbia organizacijoje ir jie jauciasi jvertinti. Dél Siy
priezasciy, anot A. Jovarauskienés ir G. Tolutienés (2010), tikétina, kad muzikos pedagogai jaucia

didesnj pasitenkinimg (Zr. 4 pav.).

procentai
S - T = T VS T SR
(=) v = n = o =

345
173
5 134 134
8,1
o 43 53 37
. H =

1-5m 6-10m.  11-15m. 16-20m.  21-25m.  26-30m.  31-35m.  36-40m.

4 pav. Respondenty pedagoginis stazas (N = 96).

Muzikos pedagogo profesija skiriasi i§ kity profesijy, nes muzikos pedagogas yra ir
menininkas, kuris savo Ziniomis, gebéjimais gali dalintis su jvairaus amziaus ugdytiniais jvairiose
amziaus kategorijose. Muzikos pedagogo profesiné veikla suteikia galimybe dirbti su
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, gimnazinio ugdymo mokiniais, taip pat
dirbti meno vadovu kultiiros namuose ar pan. Toks platus jsidarbinimo sektorius paskatino tyrimo

metu iSsiaiSkinti, kokiose ugdymo jstaigose dirba muzikos pedagogai. Apibendrinus gautus
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respondenty duomenis pastebéta, kad 35,1 % respondenty dirba pradiniy klasiy muzikos
mokytojais, 24,3 % dirba su pagrindinio ugdymo jstaigose besimokanciais ir 13,5 % mokytojy
muzikos meno moko gimnazistus. Tai rodo, kad daugelis muzikos pedagogy dirba bendrojo
lavinimo mokyklose, o tik nedidelé dalis — muzikos mokyklose bei darzeliuose. Toks pedagogy
pasiskirstymas leidzia kiekvienam atrasti palankiausig variantg, pasirinkti amziaus kategorija, su
kuria mieliausia dirbti, ar kiekvienam pedagogui palankiausig jstaiga, kurioje jis galétu dirbti ir
iSreiksti ne tik pedagogines kompetencijas bet ir meninius gebéjimus (Zr. 5 pav.).

Muzikos pedagogai dirbdami pilnu etatu gali turéti iki 36 kontaktiniy darbo valandy per
savaite. Tyrimo metu buvo norima iSsiaiskinti, kokiu kruviu dirba muzikos pedagogai, todé¢l jy
buvo klausiama, kiek jie turi savaitiniy pamoky. IS gauty duomeny iSryskéjo, kad 35,1 % pedagogy
turi vidutiniskai iki 10 savaitiniy pamoky, 43,2 % mokytojy veda iki 20 savaitiniy pamoky, o
21,7 % muziky turi daugiau nei dvideSimt savaitiniy pamoky. I$ gauty duomeny galima teigti, kad

muzikos pedagogo darbo kriivis néra pilnas, o visa tai priklauso nuo jstaigos, kurioje jis dirba.
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5 pav. Respondenty darbo vietos. (N = 96).

Tyrimo metu tai pat pastebéta, kad net 43,7 % muzikos pedagogy dirba dvejose ugdymo
istaigoje, 18,4 % — trijose ugdymo jstaigose, o vienas respondentas sugeba vienu metu suderinti
darbus keturiose ugdymo jstaigos. Visa tai rodo, kad dél maZ¢jancio vaiky skaiCiaus daugelis
jstaigy sumazino muzikos pedagogy kruvius, todél pedagogai, norédami turéti atitinkamag
kontaktiniy valandy skaiciy, yra priversti dirbti keliose ugdymo istaigose. Nuo tokio saves
»barstymo® per visas jstaigas nukencia ne tik vaikai, bet ir pedagogas, nes blidamas vienoje
Jstaigoje jis jau galvoja apie savo darba kitoje, todél susikoncentruoti efektyviai veiklai néra
paprasta. Tikétina, kad tokia jstaigy gausa skatina pedagogo nepasitenkinimg darbu, nes jis negali
iki galo ir itin kokybiskai atlikti savo pareigy vienoje jstaigoje.
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Anot J. Kasiuliaus, V. Barvydienés (2005), teigiamg pozitr] nulemia pedagogo asmeninés
savybés, kurios jau yra susiformavusios ir jas kontroliuoti yra labai sunku. D¢l Sios priezasties
tyrimo metu buvo norima iSsiaiskinti, ar muzikos pedagogas jau susiformavusiais vidiniais
veiksniais neuzkerta kelio teigiamam pasitenkinimui profesine veikla.

Siandieninéje kultiroje daug lemia issilavinimas. o pedagogo profesija ypa¢ reikalauja
aukstos kvalifikacijos bei nuolatinio tobulinimosi, nes aukstas iSsilavinimas bei kvalifikacija rodo,
kad Zzmogus gali mokyti ir kitus. IS jy visuomen¢ visada tikisi auk$c¢iausio iSsilavinimo ir geriausiy
kompetencijy. Pedagogai, norédami kilti karjeros laiptas, norédami neatsilikti nuo besikei¢ianéiy
ugdymo reikalavimy turi nuolat tobulintis. Tyrimo metu respondenty buvo klausiama, ar jie
dalyvauja kvalifikacijos kélimo seminaruose, ar turi tam galimybe, ar yra patenkinti profesinés
veiklos plétojimo galimybémis, kurias jiems suteikti yra jpareigota ir darbovieté. Gauti rezultatai
parod¢, kad 90,7 % muzikos pedagogy yra suinteresuoti kelti savo kvalifikacijg. Jie noriai
dalyvauja kursuose, seminaruose, kurie yra susije su jy profesine veikla. Sis tobulinimosi faktorius
yra labai svarbus, nes parodo, kad muzikos pedagogai ne tik nori, bet ir deda visas pastangas tam,

jog tobuléty, jgyty vis naujy kompetencijy, o tai padeda praplésti karjeros galimybes (zZr. 6 pav.).
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6 pav. Respondenty tobulinimosi galimybés (N = 96).

Paklausus, ar muzikos pedagogai yra patenkinti profesinés veiklos plétojimo galimybémis,
tik 61,4 % respondenty pasisake, kad yra tikrai patenkinti, o 25 % apklaustyjy néra patenkinti ir
mano, kad visai néra galimybés siekti karjeros auk$tumy. IS gauty duomeny galima teigti, kad
daugiau nei pusé¢ respondenty yra patenkinti galimybe kilti karjeros laiptais ir to siekia

dalyvaudami kvalifikacijos kélimo kursuose, kurie duoda naudos jy profesinéje veikloje ir tik
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maza dalis respondenty, nors ir dalyvauja jvairiuose seminaruose ir keliasi savo kvalifikacija,
taciau yra visiskai nepatenkinti karjeros plétojimo galimybémis (zr. 6 pav.).

Siuolaikinéje visuomenéje pripazinimas yra labai svarbus faktorius, jis yra sicjamas ne tik
su karjeros galimybémis, bet ir emocine muzikos pedagogo biisena. Pripazinimas yra vidinis
atlyginimas — padéka, palankus atsiliepimas ar démesio parodymas — visa tai leidzia darbuotojui
patenkinti pagarbos poreikj. Kiekvienas raSytinis ar Zodinis pagyrimas gautas i§ vadovo, kolegy,
padéka uz nuopelnus suteikia ne tik pasitikéjimo savimi ir savo kompetencijomis, bet ir skatina
darbuotojg jausti pasitenkinimg savo veikla bei didziuotis pasiektais rezultatais. Respondentai
buvo paklausti, ar jie sulaukia pagyrimy uz pasiektus gerus rezultatus i§ kolegy, vadovo ir, ar
pagiriamasis zodis motyvuoja juos siekti vis geresniy ir geresniy rezultaty.

Apibendrinant gautus rezultatus galima akcentuoti, kad 77,3 % respondenty sulaukia
pagyrimy ir pripazinimo i$ kolegy ir tik maza dalis, 6,8 %, pagiriamojo ZodZio nesulaukia. I§ gauty
duomeny buvo pastebéta, kad kolegos mielai dziaugiasi vienas kito pasiekimais, todel galima

teigti, kad didzioji dalis muzikos pedagogy jaucia pripazinima i$§ kolektyvo nariy ir tai juos skatina

(zr. 7 pav.).
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7 pav. PripaZinimas uz nuopelnus (N = 96).

Nors yra jau€iamas palaikymas ir pripazinimas i$ kolektyvo nariy, taciau i§ gauty duomeny
tampa aiSku, kad vadovai ne visada pagiria ir pasako gera Zod; muzikos pedagogams. 54,5 %
respondenty pasisaké, kad vadovas juos vertina uz jy nuopelnus ir pasako gera zZodj, o net 38,7 %
respondenty teigia, kad vadovas jy nejvertina uz jy nuopelnus. Manytina, kad daugelis vadovy
pamirsta zodinj pagyrima, o taip nutinka d¢l to, kad vadovai mano, jog pedagogai tiesiog privalo
siekti geresniy rezultaty ir jiems zodinis ar raSytinis pagyrimas neturi turéti lemiamos jtakos

sickiamiems rezultatams. Vieniems vadovams yra nesvarbus zodinis pagyrimas, taciau Kkiti |

35



pedagogy rezultatus reaguoja ir juos skatina, padeda jgyvendinti uzsibréztus tikslus. Net 45,5 %
respondenty pazyméjo, kad vadovybé jy rezultatais dziaugiasi, o dziaugsma iSreiskia net finansine
iSraiska, tadiau 38,6 % vadovy to nedaro (r. 7 pav.). Zinant $iandiening situacija ugdymo
institucijose yra suprantama, kad ne visada jmanoma tinkamai atlyginti ir jvertinti muzikos
pedagogy rezultatus finansine iSraiska, taCiau kai kurioms ugdymo institucijoms tai pavyksta
padaryti.

Apibendrinus gautus duomenis galima teigti, kad muzikos pedagogai dazniau sulaukia
pripazinimo i$ kolegy nei i§ vadovybeés, todél ugdymo jstaigy vadovai turéty nepamirsti, kad
darbuotojai laukia, kada bus pagirti ar pripazinti uz pasiektus gerus rezultatus. Mokytojai tikisi
tiek Zodinio, tiek finansinio atlygio. Zodinis atlygis suteiks muzikos pedagogui psichologinj
komforta, finansinis atlygis — vienkartinés iSmokos ar premijos — turés ilgalaikj poveikj darbuotojo
produktyvumui.

Taip pat buvo norima iSsiaiskinti, ar muzikos pedagogams yra suteikiama laisvé pasirinkti,
kaip jie nori dirbti, uz tai prisiimant visg atsakomybe. I gauty duomeny matoma, kad net 77,3 %
respondenty teigia, kad jie patys nusprendzia, kaip atliks savo darbg ir tik 18,1 % respondenty
sako, kad neturi laisvés pasirinkti patys (zr. 8 pav.). Analizuojant gautus duomenis galima teigti,
kad daugelis muzikos pedagogy gali kiirybiskai pazvelgti j savo profesing veiklg ir yra nevarzomi
kity nuomonés ar taisykliy. Manytina, kad laisvé pasirinkti ugdymo biidus ir koreguoti-pritaikyti
ugdymo turinj — sveikintinas dalykas, taciau pastebétina, kad biitina iSlaikyti pusiausvyrg tarp

laisvés rinktis ir privalomosios ugdymo programos.

432 47,7

40
18,1
20 45 ’ 9,1 l
0 — - [ |

Taip Kartais  Niekada Taip Kartais  Niekada

procentai
Lo
L]

Galimybé¢ modeliuoti veiklos turinj  Aktyvus dalyvavimas sprendimy
priémime

..................................................................

8 pav. Pedagogy iniciatyvumas jstaigos veikloje (N = 96).

Atliekant tyrima tai pat buvo svarbu i$siaiskinti, ar muzikos pedagogai dalyvauja priimant

svarbius sprendimus, susijusius su organizacija, kurioje dirba. IS gauty duomeny pastebéta, kad
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43,2 % muzikos pedagogy dalyvauja priimant sprendimus darbovietéje, 47,7 % — nedalyvauja ir
tik maza dalis — 9,1 % — dalyvauja kartais (zZr. 8 pav.). Didzioji dalis muzikos pedagogy pasisakeé,
kad jie niekada nedalyvauja susirinksimose, kuriuose yra priimami svarbiis sprendimai
organizacijoje. Taip gali nutikti dél to, kad vadovas jaucia geriausiai zings vadovaujamai
institucijai parankiausius problemy sprendimy biidus ir nepasitiki savo kolegomis, mano, kad tai
ne jy kompetencijos sritis. D¢l Sios priezasties muzikos pedagogai nesijaucia atsakingi uz
organizacijos tolimesn;j likima.

Muzikos pedagogai turi galimybe spresti, kaip organizuoti savo visg veiklg ir uz tai
prisiimti visapusiSkg atsakomybe, taciau jiems néra suteikiama laisvé dalyvauti sprendziant
organizacijai svarbius klausimus ir jaustis visaver¢iu institucijos nariu. Manytina, kad daugelis
pedagogy nenori prisiimti atsakomybeés ir kistis j institucijos vadybos reikalus ir dziaugiasi tuo,
kad gali buti atsakingi tik uz ugdymo turinio i§déstyma.

Ugdymo aplinka yra labai svarbi ne tik ugdytiniams, bet ir muzikos pedagogams, nes jie
ten praleidzia didele laiko dalj. Aplinka — kabinetas — turi padéti pedagogui ne tik geriau atlikti
savo darbg, bet ir gerai jaustis. Tyrimo metu pedagogy buvo pasiteirauta, ar esantis inventorius
atitinka jy lukescius. 45,4 % pasisake, kad atitinka, o net 52,3 % respondenty teigia, kad jy
kabinetuose esantis inventorius neatitinka jy likesc¢iy (zr. 9 pav.). Inventorius yra vienas i§ esminiy
muzikos pedagogy pagalbininky ugdymo metu, nes jais mokytojai gali ne tik vaizdziau perteikti
norima tema, bet ir mokinius i§mokyti groti muzikiniais instrumentai. Zinoma, kiekviena mokykla
neturi galimybés jsigyti jvairesniy instrumenty, iSmaniosios lentos, naujo pianino ar kito reikalingo
inventoriaus, tac¢iau bent jau elementariausi mokykliniai muzikos instrumentai kabinete turéty biiti.
Inventoriaus triikumas sunkina darbo sglygas, nes mokytojas organizuodamas ugdyma ne visada
gali iSnaudoti savo kirybiSkumg. Remiantis respondenty atsakymais akcentuotina, kad muzikos
pedagogai darbe susiduria su inventoriaus trikumu, kuris tampa svariu neigiamo pasitenkinimo
darbu veiksniu.

Tikétina, kad muzikos pedagogai, norédami pagerinti savo darbines saglygas, kreipiasi |
vadovus ir teikia pasiiilymus, ko jiems triiksta. Darbe buvo norima i$siaiskinti, ar dél inventoriaus
trukumo yra kalti pedagogai, nes jie neteikia vadovybei pasitilymy, ar vadovybé, kuri neatsizvelgia
1 mokytojy praSymus keisti inventoriy. Tyrimo metu iSaiskéjo, kad 50 % organizacijos vadovy
reaguoja ] pedagogy sitilymus atnaujinti arba papildyti inventoriy, o 45,5 % | pedagogy praSymus
nekreipia démesio. I$ gauty duomeny galima teigti, kad pasiskirstymas yra beveik tolygus. Viena
dalis vadovy, suprasdami, koks svarbus yra inventorius efektyviam darbui, stengiasi ir kiek gali
tiek reaguoja | pedagogy praSymus, o kita dalis j tai nekreipia démesio. Pedagogy, tyrimo metu,

taip pat buvo prasoma jvertinti, ar darbiné aplinka juos maloniai nuteikia. IS gauty duomeny

37



18ryskejo, kad 56,8 % respondenty aplinka sukelia teigiamus jausmus, o 31,8 % teigia, kad juos

aplinka teigiamai veikia tik kartais, 11,4 % — niekada (zr. 9 pav.).
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9 pav. Darbinés aplinkos jvertinimas (N = 96).

Apibendrinus gautus rezultatus, susijusius su darbo aplinka, galima teigti, kad puse
respondenty esantis inventorius tenkina ir vadovybé ji reguliariai atnaujina, o likusi dali yra
nepatenkinta. Nors darbo aplinka yra vienas i§ iSoriniy veiksniy, kuris lemia (ne)pasitenkinima bei
ji galima kontroliuoti, tac¢iau Siandiening¢je Svietimo sistemoje kai kurios jstaigos neturi tam

galimybés, todél muzikos pedagogai naudojasi tuo, kas yra, ir jie licka nepatenkinti darbo aplinka.
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10 pav. Administracijos bendradarbiavimas su pedagogais (N = 96).

Istaigos vadovas yra vienas i§ svarbiausiy organizacijos elementy. Nuo jo sprendimy ir

gebéjimo sukurti gerus tarpusavio rySius su darbuotojais priklauso ne tik jstaigos, bet ir pedagogy
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asmeniniai darbo pasiekimai. D¢l to baigiamajame darbe buvo norima iSsiaiSkinti, ar muzikos
pedagogai yra patenkinti vadovavimo kokybe. 75 % respondenty teigia, kad jie noriai bendrauja
su valdzia iSkilus problemoms ar darbiniams klausimams, 4,6 % teigia, kad tik kartais noriai
bendrauja, o tai priklauso nuo susijusiy probleminiy klausimy sudétingumo, o 20,4 % teigia, kad
jai tik buty galimybé, su vadovybe visai nebendrauty. IS gauty duomeny galima daryti prielaida,
kad daugiau nei pusé ugdymo istaigy vadovy stengiasi kurti gerus tarpusavio santykius, gristus
pasitikéjimu ir bendradarbiavimu (zr. 10 pav.).

Analizuojat gautus duomenis iSrySkéjo, kad 81,4 % muzikos pedagogy teigia, kad jy
santykiai su vadovybe yra geri arba net labai geri, o 11,6 % sako, kad su vadovybe nepalaiko gery
santykiy. Tai rodo, kad tik maza dalis dél kazkokiy nesutarimy ar dél abipusiy pastangy triikumo
gerinti tarpusavio bendravima, nepalaiko gery santykiy, kurie yra labai svarbiis siekiant kurti
bendravimu ir bendradarbiavimu gristus santykius. Nors maza dalis nepalaiko gery santykiy su
vadovu, tafiau penktadalio respondenty santykiai su vadovu yra labai geri, o tai parodo, kad
vadovas puikiai kontroliuoja vieng i§ iSoriniy veiksniy, i$ kurio kyla pasitenkinimas vadovybe,
organizacija ir darbu (zr. 10 pav.).

Informacijos dalinimasis su vadovybe bei vadovybés su kolektyvu yra neatsiejama darbo
dalis. Administracija informuoja apie pasikeitusias ugdymo nuostatas, gaires, renginius bei
suteikia kita svarbig informacija, susijusiag su darbu, todél sklandus informacijos judéjimas
istaigoje yra labai svarbus. 47,7 % procentai respondenty pasisake, kad juos informacija pasiekia
jiems patogiu bei greitu buidu, 36,4 % teigia, kad informacija ne visada pasiekia juos laiku ir 15,9 %
respondenty svarbi darbiné informacija nepasiekia visai, arba jie iSgirsta ja 1§ kolegy veéliau
(zr. 10 pav.). Visa tai rodo, kad ne visada muzikos pedagogai gauna reikiamg informacija, o jos
pateikimo biidai néra patrauklis ir efektyvis. Informacija kai kuriy respondenty gali nepasiekti,
nes kaip iSsiaiSkinta anksc¢iau, daugelis pedagogy dirba daugiau nei vienoje jstaigoje, todel
darbuotojas ne visada parankiausiu metu biina pasiekiamas administracijai. Aprobuojant gautus
duomenis galima teigti, kad jstaigy vadovai stengiasi palaikyti demokratinius santykius kolektyve.
Tiesa, kartais pasitaiko ir klaidy, kai informacija susijusi su darbu, ne visada darbuotojg pasiekia
laiku, taciau dél Sios priezasties gali biiti kalta ne tik administracija, laiku neperdavusi informacijos
arba ja pateikusi netinkama forma, bet ir pats darbuotojas, kuris nepakankamai démesio skiria
bendravimui su valdzia ir doméjimuisi esama situacija (zr. 10 pav.).

Apibendrinant jstaigos vadovo komunikavimo kokybe galima teigti, kad S§iuo metu jstaigy
vadovai yra geri savo komandos vedliai. Jie neatsiskiria nuo darbuotojy, o kartu su jais dirba,
stengiasi iSlaikyti gerus tarpusavio rySius bei dalyvauti visos jstaigos darbo procese. Anot

D. Lipinskienés (2011), pasitenkinimas did¢ja tada, kai vadovas yra kompetentingas, malonus bei
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stengiasi palaikyti tarpusavio ry$j su pedagogais. Gauti rezultatai leidZia teigti, kad pasitenkinimag
lemiantis iSorinis veiksnys — vadovavimo kokybé — teigiamas.

Daugelis vadovy zino, kad priimdami j darba nauja zmogy jie priima ne tik specialista, bet
ir naujg komandos narj, todél bendradarbiy santykiai yra neatsiejami efektyvaus bendradarbiavimo
veiksniai Siandieninéje visuomengje. Kolegos darbinéje aplinkoje praleidzia labai daug laiko, todél
ir geri tarpusavio santykiai, malonus bendravimas, palaikymas ir pagalba vienas kitam yra labai
svarbiis siekiant palaikyti gera atmosfera darbe. Muzikos pedagogai profesinés veiklos metu
patiria daug sudétingy psichologiniy faktoriy, todél labai svarbu jstaigose kurstyti §ilta pedagogy
bendravimo ir bendradarbiavimo klimatg.

Tyrimo metu iSaiskéjo, kad 65,9 % muzikos pedagogy palaiko gerus santykiu su kitais
kolektyvo nariais, taciau 15,9 % stengiasi sutarti, bet ne visada jiems tai padaryti pavyksta, 18,2 %
mokytojy nuomone, kolektyvo tarpusavio santykiai néra geri. IS gauty duomeny akcentuotina, kad
daugelyje kolektyvy santykiai yra draugiski ir kelia tik teigiamas emocijas. Net 95,5 %
respondenty teigia, kad jie visada gali drasiai kreiptis j kolegas patarimo bet kokiais klausimais.
Tai rodo, kad pedagogy kolektyve vyrauja gera atmosfera ir jie yra visada pasiruos¢ padéti vienas
kitam. IS gauty duomeny matoma, kad penktadalis respondenty jauciasi pilnaverciais kolektyvo

nariais, nors pasitaiko kolektyve ir nesutarimy bei kivircy (zr. 11 pav.).
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11 pav. Tarpusavio santykiai su kolegomis (N = 96).

Apibendrinus duomenis pabréztina, kad muzikos pedagogai su kolegomis sutaria gerai,
kolegos yra draugiski, padedantys vienas kitam, geranoriski, palaikantys, duodantys patarimy.
Visa tai rodo, kad dar vienas iSorinis veiksnys — bendradarbiai — Lietuvos mokytojy yra teigiamai

vertinamas.
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Gaunamas atlyginimas uz atlickamg profesing veikla yra vienas pagrindiniy ir
universaliausiy veiksniy, kuris motyvuoja zmones dirbti. Kiekvienam darbuotojui yra svarbu ne
faktinis uzmokescio dydis, o tai, kad jis jaustysi teisingai jvertintas uz atlikta darbg. Muzikos
pedagogo atlyginimas turi uztikrinti saugumo jausma, kad rytoj jis galés sau leisti patenkinti visus
pagrindinius poreikius. Jei mokytojas zino, kad jo veikla yra jvertinama neteisingai, jis i$ karto
jaucia nuoskauda, kuri sumazina rezultatyvuma. Muzikos pedagogai, atlikdami savo veikla, | ja
sudeda visg save. Profesin¢ veikla i§ jy reikalauja labai daug ne tik muzikiniy gebéjimy, bet ir
psichologiniy ziniy. Jie profesinés veiklos metu turi ne tik perduoti turimas Zinias, vertybes, bet ir
kurti saugig psichologing atmosferg ugdytiniams. Visa tai yra sunkus ir atsakingas darbas, kuris
turi buti atitinkamai jvertintas pinigine iSraiSka, o atitinkamo atlyginimo nebuvimas kelia

nepasitenking profesine veikla.
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12 pav. Muzikos pedagogy atlyginimas (N = 96).

Gauti duomenys atskleidé, kad net 9,1 % pedagogy uzdirba tik iki 300 EUR per ménesj,
31.8 % uzdirba iki 500 EUR, 27,3 % iki 600 EUR. Visa tai rodo, kad daugiau nei pusé¢ muzikos
pedagogy uzdirba maZiau nei vidutinis Salies bei pedagogy atlyginimas. Apibendrinus gautus
duomenis galima teigti, kad didelé¢ dalis muzikos pedagogy, nors ir sunkiai dirbdami keliuose
darbuose, tafiau neuzdirba né minimalaus atlygio. Tai rodo esant didele problema ugdymo
sektoriuje, nes pedagogy darbas néra atitinkamai jvertintas finansiskai (zr. 12 pav.).

Tyrimo metu buvo labai svarbu i§girti ir pedagogy nuomong, ar jie mano, kad jy atliekamas
darbas yra teisingai jvertintas. Gauti duomenys sukeélé nerima, nes net 77,3 % muzikos pedagogy
pasisake, kad jy profesiné veikla néra atitinkamai jvertinta finansine prasme, o tik 9,1 teige, kad
gauna darbg atitinkantj atlygi. Tokie rezultatai rodo, kad daugelis muzikos pedagogy dirba vien

dél to, kad jie jaucia paSaukima, malonumg savo profesinei veiklai. LukesCiy neatitinkantis
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atlyginimas, arba ne tolygus uzmokescio ir profesinés veiklos jvertinimas, sumazina motyvacijg
imtis sudétingesniy projekty ar kitos veiklos. Mazas darbo uzmokestis, neatitinkantis darbo
sudétingumo, skatina muzikos pedagogus jausti neigiamg pasitenkinimg profesine veikla.

Norint iSsiaiskinti, kokia suma muzikos pedagogai jvertina savo profesine veikla, to jy
buvo pasiteirauta. Gauti duomenys atskleide, kad 52,9 % muzikos pedagogy noréty gauti uz savo
atlickamg darbag iki 800 EUR, o 31,8% iki 1000 EUR siekiantj atlyginimg. Pagal oficialios
statistikos portalo duomenis (2017), vidutinis Lietuvos atlyginimas siekia 822,8 EUR, tai yra labai
didelis skirtumas nuo gauty duomeny, kiek uzdirba muzikos pedagogai. Respondentai, pateikdami
savo pageidavimus, pageidauja uzdirbti tiek, kiek uzdirba vidutinis Lietuvos gyventojas. Jy norai
yra suprantami, nes juk pedagogas yra svarbus visuomenés veikéjas, kuris ugdo jaungja kartg ir
daznai atsitinka taip, kad jo iSugdyti mokiniai gyvena geriau nei pats pedagogas, nuo kurio
priklaus¢ jo ateitis. Istaigy vadovams pakelti atlyginimus yra labai sunku, nes, dazniausiai,

ugdymo jstaigos yra valstybinés, todél ir problema yra valstybinio lygmens (zr. 13 pav.).
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13 pav. Muzikos pedagogus tenkinantis atlyginimas uz jy darba (N = 96).

Muzikos pedagogui uzmokestis (ne)suteikia galimybe ne tik susimokéti mokescius,
apsirtpinti buitiniais dalykais, bet ir lankytis seminaruose, kvalifikacijos kursuose, renginiuose
kurie plecia pedagogy Zinias, poZitirj. Atliekant tyrima respondenty buvo klausta, ar jie daZniau
renkasi mokamus, ar nemokamus kultiirinius renginius. I§ gauty duomeny pastebéta, kad net
72,8 % muzikos pedagogy stengiasi rinktis nemokamus renginius, seminarus ir kt., o tai nutinka
todel, kad jy atlyginimas tam nesuteikia galimybiy ir jie neturi pasirinkimo, kokius renginius gali
lankyti, o kokius ne (zr. 14 pav.).

Muzikos pedagogas, norédamas plésti savo Zinias bei paziiirj, turi dométis naujausia
literattira. Kaip Zinia, $iais laikais knygos yra brangios, todél buvo norima issiaiskinti, ar muzikos

pedagogai geli sau leisti jsigyti norimg knyga. Analizuojant gautus duomenis pastebéta, kad
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52,3 % muzikos pedagogy leidzia sau jsigyti nors vieng literatiros knyga per ménesj. 43,2 %

respondenty, prireikus jiems vienos ar kitos literatiiros, negali sau to leisti, todél yra priversti

taupyti ir pirkinj atidéti vienam ar keliems ménesiams j priekj. Kaip zinoma, pedagogas yra asmuo,

kuris norédamas islikti kompetentingu ir geru pedagogu, privalo mokytis visg gyvenima, todél ir

naujausia pedagoginé literattira ir lankymasis kultliriniuose renginiuose jiems yra tiesiog

privalomas. Faktas, kad mokytojai to sau leisti negali — mazina ne tik jo kompetentinguma, bet ir

meile darbui (zr. 14 pav.).
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14 pav. Muzikos pedagogy finansinés galimybés (N = 96).

Gauti duomenys atskleide, kad daug muzikos pedagogy renkasi tik nemokamus renginius,

tasiau net 65,9 % respondenty suteikia sau galimybe apsilankyti nors vieng karta per ménesj

mokamuose renginiuose, 18,2 % leidzia sau { mokamus renginius kartais nueiti net porg karty per

ménes]. Gauti duomenys parodo, kad net penktadalis muzikos pedagogy yra siekiantys tobuléti,

plésti akiratj nepaisant to, kad darbinis atlygis yra kuklus (zr. 15 pav.).
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15 pav. Muzikos pedagogy mokamy renginiy lankymas (N = 96).
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Kiekvieno profesijos atstovo darbo pobiidis bei turinys yra skirtingas, o muzikos pedagogy
veikla yra plati ir kartais net atrodo beribé. Tyrimo metu buvo i$siaiskinta, kad 86,3 % muzikos
pedagogy mano, kad jy profesiné veikla reikalauja labai daug uzimtumo bei papildomo
pasiruoS§imo, o 11,4 % respondenty teigia, kad savo profesinéje veikloje jie nejaucia didelio
uzimtumo. I$ gauty duomeny galima daryti prielaida, kad didzioji dalis muzikos pedagogy savo
darbinei veiklai skiria labai daug laiko tam, kad jy arba vadovybés uzbrézti tikslai buty jgyvendinti.

Kiekvienas Zzmogus gyvenimiskose situacijose arba darbe patiria spaudima, kuris
neigiamai veikia zmogaus psichologing biiseng. Tyrimo metu buvo norima i$siaiskinti, ar muzikos
pedagogai patiria jtampg savo profesinéje veikloje. ISrySkéjo, kad Sios specialybés mokytojai
patiria didelg jtampa, spaudimag darbe. Visa tai vyksta dél ugdymo organizavimo, kebliy santykiy
su vadovais bei kolegomis, dél reikalingo inventoriaus stygio ir t.t. Be to, gauti duomenys
atskleide, kad 38,6 % respondenty nesijaucia saugiis dél savo darbo vietos, 0 50 % mano, kad yra
isitvirting savo darbovietéje ir juos palaiko ne tik kolektyvas, bet ir vadovas, todél jie nejaucia
nerimo dél savo darbo vietos ugdymo jstaigoje. 16 pav. jrodo, kad net 72,7 % respondenty,
dirbdami ugdymo jstaigose, nesijaucia finansiskai uztikrinti. IS gauty duomeny galima teigti, kad
didzioji dalis muzikos pedagogy nesijaucia finansiskai stabiltis dél mazy atlyginimy, nes prarad¢

darbg jie netekty ir pragyvenimo $altinio, o santaupy jie susikaupti neturi galimybiy (zr. 16 pav.).
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16 pav. Muzikos pedagogy patiriami jausmai profesinéje veikloje (N = 96).

Atliekant tyrimg paaiskéjo, kad 38,6 % mokytojy intensyviai ieSko dar vieno papildomo
darbo, kad galéty iSlaikyti save ir savo Seima. 20,5 % respondenty néra apsisprende, ar jiems yra
reikalinga papildoma veikla, taciau jei kas pasitlyty, jie mielai sutikty, o 40,9 % apklaustyjy
papildomas darbas néra reikalingas, nes nepavykty suderinti vienu metu tiek daug darby ir buty

jauciamas didelis nuovargis bei susikoncentravimo stoka visuose darbuose.
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Respondenty nuomonés pasiskirsté gan tolygiai, todél galima teigti, kad pusé muzikos
pedagogy nori didesniy pajamy bei sugebéty suderinti dar vieng veiklg Salia turimy, taip
padidindami savo finansinj krepselj, o kita pus¢ apklaustyjy atlyginimas tenkina ir jie neiesko
darbo, nes galimai nepavykty suderinti veikly tarpusavyje.

Siekiant apibendrinti anketoje pateiktus klausimus, buvo pateikta teiginiy lentelé, 1§ kurios
gauty duomeny iSrySkéjo, kad muzikos pedagogai yra labai patenkinti, jog ugdyma gali vykdyti
savarankiskai ir uz tai prisiimti visg atsakomybe¢. Dziaugiasi, kad gali prisiliesti prie jaunosios
kartos ir dirbti jy labui. Tai rodo, kad muzikos pedagogai yra atsidave mokytojai, kuriems yra
svarbu perduoti kuo naujesnes ir jJdomesnes Zinias, jog jaunoji karta ne tik pamilty muzika, bet ir
suprasty jos grozj bei verte. Muzikos pedagogai tai pat jaucia pasitenkinima, kad ugdymo metu jie
gali taikyti naujausius ugdymo metodus bei savarankiskai i§méginti savo paciy sukurtus. Visa tai
ne tik kelia pasitenkinimg darbu, bet ir leidzia pedagogui tobuléti, klysti ir mokytis i§ savo klaidy.
Tyrimo metu pastebéta, kad muzikos pedagogus 1§ dalies tenkina darbo salygos, nes jie tikisi, jog,
bégant metams, padétis, susijusi su inventoriaus stygiumi, susitvarkys. IS gauty duomeny galime
teigti, kad penktadalis muzikos pedagogy yra patenkinti savo profesine veikla, o tai reiskia, kad

jie sumalonumu eina j darba, noriai atliekg paskirtas uzduotis, planuoja ugdyma ir t.t. (zr. 17 pav.).
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17 pav. Muzikos pedagogy pasitenkinimas profesine veikla (N = 96).

Apibendrinus magistro darbo tyrimo duomenis paaiskéjo, kad vidiniai veiksniai: darbo
stazas, amzius, iSsilavinimo lygis suteikia auksta teigiamo pasitenkinimo darbine veikla lygj.
Pripazinimas ir karjeros galimybés, kaip pasitenkinimg keliantys veiksniai, yra vertinami atsargiau
ir nekelia tokio didelio pasitenkinimo darbu, nes pedagogai noréty dalyvauti organizacijos
valdyme teikiant arba priimant sprendimus, taciau institucija tam nesuteikia galimybés. Tyrimo

metu buvo atskleista, kad muzikos pedagogy netenkina gaunamas atlygis uz jy darbag ir jie
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nesijaucia saugiis dé¢l tolimesnés savo ateities. Dél per mazo atlyginimo jie yra priversti dirbti
daugiau nei vienoje istaigoje. ISsiaiSkinta, kad Svietimo istaigose dirba kompetentingi, draugiski,
malonts bei taktiski vadovai, kurie deda visas pastangas, kad bendradarbiavimas su pedagogais
bty kuo efektyvesnis. Tarp pedagogy jstaigose yra palaikomi geri santykiai ir jie jauciasi puikiai,
nes iskilus probleminiams klausimams gali kreiptis vienas j kitg. Esamos darbo sglygos jstaigose
ne visada suteikia pedagogams teigiamg pasitenkinima, nes jose triiksta ugdymui svarbaus
inventoriaus, ne visur kabinetai yra atnaujinti kosmetiskai. Nors ir itin plataus pobiudzio yra
muzikos pedagogo darbas, taciau jiems tai netrukdo juo dziaugtis. IS gauty duomeny galima tvirtai
teigti, kad muzikos pedagogai yra patenkinti savo profesine veikla, nes gali ugdyti bei perduoti

Zinias jaunajai kartai ir taip realizuoti savo sumanymus.
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ISVADOS

1. Pasitenkinimas profesine veikla yra emocinis atsakas, kurj lemia darbinés aplinkos
salygos ir zmogaus asmeniniai bruozai. Visa tai rodo, kad kiekvienas zmogaus individualumas bei
darbe suteikiamos darbo salygos lemia jo emocinj pasitenkinimg profesine veikla.

2. Remiantis moksline literatiira, darbe buvo iSskirti pasitenkinimo profesine veikla
kryptinguma lemiantys vidiniai ir iSoriniai veiksniai. Vidiniai: amzius, lytis, iSsilavinimo lygis,
darbo stazas, karjeros galimybés, atsakomybé ir pripazinimas. ISoriniai: vadovavimo kokybé,
darbo uzmokestis, darbo turinys bei pobudis, mikroklimatas, darbo salygos. ISoriniai veiksniai yra
lengviau kontroliuojami, todél dél jy pasitenkinimas profesine veikla gali biiti valdomas.

3. I8analizavus muzikos pedagogy veiklos ypatumus galima teigti, kad Sios disciplinos
mokytojy veikla apima platy pritaikomumo spektra. Daugelis autoriy pabrézia, kad muzikos
pedagogo profesiné veikla Siandieniniame ugdyme yra labai svarbi, nes pedagogas ugdo vaiky
meninj skonj, formuoja dvasines ir kultlirines vertybes. Savo geb¢jimus pedagogas atskleidZia
vesdamas pamokas bendrojo ugdymo ar muzikos mokyklose, organizuodamas neformalaus
ugdymo procesa, rengdamas muzikos mokymo programas.

4. Analizuojant tyrimo duomenis iSryskéjo muzikos pedagogy noras nuolat tobuléti, kelti
kvalifikacija, taciau gauti tyrimo rezultatai parodé, kad juos ne visada tenkina profesinés veiklos
plétojimo galimybés, kurios organizuojamos ugdymo jstaigose.

5. Muzikos pedagogai yra komunikabiliis ir jaucia pasitenkinimg kolektyve vyraujancia
atmosfera. ISkilus problemoms jie visada gali kreiptis patarimo j kitus kolektyvo narius. Kylan¢ius
konfliktus kolektyve linke iSspresti greitai ir taikiai, o tai sudaro saglygas plétoti gerus tarpusavio
santykius.

6. Muzikos pedagogai mano, kad ugdymo jstaigose dirba profesionaliis vadovai, kurie yra
kompetentingi, taktiski, atidis ir draugiski, todél j juos visada iskilus klausimams galima kreiptis.
Komunikacija ir informacijos pateikimo S$altiniais ugdymo jstaigoje muzikos pedagogai néra
patenkinti. Jiems ne visada yra priimtina informacijos pateikimo forma ar jos savalaikis
pavieSinimas. Pastebétina, kad respondentai kartais jauciasi tinkamai nejvertinti uZ gerus darbo
rezultatus ar ugdytiniy pasiekimus.

7. Muzikos pedagogy nuomone, jy jvertinimas finansine prasme neatitinka darbo pobiidZio
ir idéty pastangy. Mokytojy atlyginimas yra mazesnis nei Lietuvos vidutinis ir pedagogy vidutinis
atlygis, todél daugelis pedagogy dirba daugiau nei vienoje ugdymo jstaigoje ir net 50 proc.
respondenty S$iuo metu ieSko dar vieno papildomo darbo. Apklaustieji mano, kad jy darbo
jvertinimas finansine prasme turéty atitikti vidutinj Salies atlyginimg. Deél menky finansiniy

galimybiy jie ne visada gali jsigyti reikiamos literatiiros, nueiti | mokamus renginius.
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8. Vertinant darbing aplinkg tenka pastebéti, kad muzikos pedagogai mano, jog daugelyje
ugdymo jstaigy inventoriaus modernizavimas vyksta nepakankamai greitai. Muzikos pedagogai,
organizuodami ugdyma, susiduria su ugdymo kokybei uztikrinti reikalingo inventoriaus trikumu.
Patalpos neremontuojamos, neatnaujinamos, todél nekelia teigiamy emocijy.

9. Tyrimas parod¢, kad, nezidrint kai kuriy pozymiy neigiamo vertinimo, muzikos
pedagogai yra patenkinti savo profesine veikla. Ugdytojus dziugina galimyb¢ kiirybiskai mokyti
jaunagja karta, galimybé savarankiskai planuoti ugdymo turinj, tobulinti savo gebéjimus ir prisiimti

atsakomybe uz kulturiniy vertybiy puoseléjima.
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1 priedas. Anketinés apklausos pavyzdys

Gerb. mokytojau,

magistranttros studenté. Rasau baigiamajj magistro darbg apie muzikos pedagogy pasitenkinima
profesine veikla. Prasau atsakyti j pateiktus klausimus, kuriy atsakymai, i§saugant anonimiskuma,
bus panaudoti apibendrinant gautus duomenis. IS anksto dékoju uz Jusy sugaista laika.

1. Jusy amzZius: ..........cccceeennnn,

2. Jusy lytis: (pazymékite ,X*)
O Vyras O Moteris

3. Jusy kvalifikacija: (pazymekite , X*)

O Mokytojas © Vyresnysis mokytojas © Mokytojas metodininkas O Mokytojas
ekspertas

- SRR PRSP

4. Koks yra Jusy pedagoginis darbo staZzas? ...............ccccooiiiiiiiiiiiiiinieee

5. Jusy iSsilavinimas? (pazymékite ,, X*)
O Aukstasis universitetinis O Aukstasis profesinis
KITA oo
Irasykite baigtos mokyklos pavadinima

Ar turite magistro laipsnj?
Taip O Ne

oo

7. Kokiose klasése dirbate muzikos mokytoju? (pazymékite , X*)
O Pradinése klasése O Pagrindinése klasése O Gimnazinése klasése



10. Atsakykite j pateiktus klausimus: (pazymeékite ,, X *)

Eil. Tikrai | Taip | Nezinau | Ne | Tikrai
Nr. taip ne
1. Ar JUs esate laimingas zmogus?
2. Ar Jiis save laikote optimistu?
3. Ar | darbe i8kilusias problemas reaguojate ramiai?
4, Ar dziaugiatés darbiniais laiméjimais?
5. Ar savo veikloje siekiate tobulumo?
6. Ar jums yra labai svarbu, kad vadovas Jus pagirty uz nuopelnus?
7. Ar j vadovybés pastabas reaguojate ramiai?
8. Ar JUs einate j darbg sirgdamas?
9. Ar Jiis aukojate savo laisvalaikj dél darbo?
10. | Ar Jas rapinatés savo sveikata?
11. | Arjums yra svarbi Jusy iSvaizda?
12. | Ar Jums visada yra svarbu gerai i§simiegoti?
13. | Ar Jas galvojate: jei ne as, kas tada kitas atliks mano darba?
14. | Ar nebijote savo uzduoties perleisti kitam?
15. | Ar atostogy metu sugebate negalvoti apie tolimesng darbing veikla?
16. | Ar atostogy metu atliekate darbui skirtas uzduotis?
11. Atsakykite j pateiktus klausimus: (pazymeékite ,, X*)
Eil. Tikrai | Taip | Nezinau | Ne | Tikrai
Nr. taip ne
1. | Ar Jis esate patenkintas savo profesinés veiklos galimybémis?
2. | Ar dalyvaujate seminaruose, kurie kelia Jusy kvalifikacijg?
3. | Jei biity galimybé keisti profesija, ar ja keistuméte?
4. | Arkolegos Jus giria uz Jasy rezultatus?
5. | Ar kolegos klausia Juisy patarimy?
6. | ArJusy profesiné veikla suteikia jums aukstesn] statusa visuomenéje?
7. | ArJus turite galimybe dalyvauti seminaruose?
8. | AruZ gerus pasickimus darbdavys Jus pagiria, paskatina?
9. | Ar Jums yra suteikiama laisvé nuspresti, kaip Jis galite atlikti savo darbg?
10. | Ar Jas dalyvaujate priimant svarbius sprendimus, susijusius su Jiisy
darboviete?
11. | Ar administracija Jus skatina ir remia?
12. | Ar jauciate pasitenkinimg savo profesine veikla?
13. | Ar jaudiate pasitenkinimg galédami ugdyti jaunaja kartg?
12. Atsakykite i pateiktus klausimus: (pazymeékite ,, X*)
Eil. Tikrai | Taip | Nezinau | Ne | Tikra
Nr. taip ine
1. Ar jauciate jtampa darbe?
2. Ar noriai bendraujate su valdzia iskilus klausimams?
3. Ar geri Jusy santykiai su vadovybe?
4. Ar jauciate pasitikéjima ir pripazinima i§ vadovo?
5. Ar galite drasiai i§sakyti savo pasiilymus vadovybei?
6. Ar vadovybé atsizvelgia j Jusy pateikiamus pasitlymus?
7. Kilus problemoms visada informuojate vadova?




Ar Jus visada greitai pasiekia aktuali informacija susijusi su Jiisy darbo
veikla?

9. Ar Jums visada yra priimtini informacijos pateikimo biidai?
10. | Arjauciatés pilnaverciu kolektyvo nariu?
11. | Ar iskilus neaiSkumas Jiis galite kreiptis j kolegas patarimo?
12. | Ar pasitaiko darbo metu nesutarimy kolektyve?
13. | Ar kolektyvo tarpusavio santykiai yra geri?
14. | Ar Jusy veikla yra teisingai jvertinta finansine prasme?
15. | Ar Jusy darbas suteikia Jums uZztikrintumg dél Jusy finansinés padéties?
16. | Ar galite sau leisi nueiti | teatrg nors vieng kartg per ménesj?
17. | Ar prireikus galite i§ asmeniniy 1éSy nusipirkti reikiama literatiira

ugdymui?
18. | Ar Jusy jdétas jdirbis profesinéje veikloje yra teisingai jvertintas?
19. | ArJusy darbo vietoje esantis inventorius atitinka Jusy likescius?
20. | Arvadovybé atsizvelgia j Jiisy pageidavimus tobulinant ugdymo

aplinka?
21. | Ar esate patenkintas savo darbu?
22. | Ar savo veikoje jauciate didelj uzimtuma?
23. | Ar Jasy darbiné aplinka Jus maloniai nuteikia?
24. | Ar Jus tenkina Jasy organizacijos, kurioje dirbate, politika?
25. | Ar Jasy darbdavys suteikia Jums galimybe dalyvauti kvalifikacijos

kélimo kursuose?
26. | Ar jaudiate nerimg dél savo darbo vietos?
27. | Ar Jus dazniausiai renkatés nemokamus renginius?

13. Ivertinkite pateiktus teiginius: 1 — visiSkai sutinku, 2 - sutinku, 3 — nesutinku, 4 — visiskai
nesutinku. (pazymekite , X*)

Eil. Visiskai Sutinku | Nesutinku | Visiskai
Nr. sutinku nesutinku
l. Esu patenkintas, kad turiu pastovy darba. | 2 3 4
2. Esu patenkintas, kad galiu dirbti savarankiskai. 1 2 3 4
3. Esu patenkintas, kad galiu dirbti ugdytiniy labui. 1 2 3 4
4. Esu patenkintas, kad turiu galimybe darbe naudoti naujus metodus. 1 2 3 4
5. Esu patenkintas, kad galiu iSméginti savo sugalvotus mokymo buidus. 1 2 3 4
6. Esu patenkintas, kad mano darbas turi i§liekamaja verte. 1 2 3 4
7. Esu patenkintas mano darbe suteikiamomis karjeros galimybémis. 1 2 3 4
8. Esu patenkintas savo darbo salygomis. 1 2 3 4
9. Esu patenkintas tuo, kad mano darbo kriivis atitinka atlygj. 1 2 3 4
10 E.su patenk.intas, kad mano darbo pasiekimai yra pastebimi 1 2 3 4

visuomengéje.
11. | Esu patenkintas, kad vadovas uz gerus pasiekimus pagiria. 1 2 3 4
12. | Esu patenkintas, kad darbe galiu i§naudoti visus savo sugebéjimus. 1 2 3 4
13. | Esu patenkintas savo veiklos tobul¢jimo galimybémis. 1 2 3 4

14. Ar ieSkote Siuo metu kokio nors papildomo darbo? (pazymékite ,, X*)

O Tikrai taip OTaip O Galbit ONe O Tikrai ne

15. Jei Jums Siuo metu pasiillyty papildomai padirbéti pora valandy per savaite pagal

profesija, ar sutiktuméte? (pazymeékite ,, X*)
O Tikrai taip OTaip O Nezinau O Ne OTikrai ne

16. Kas Jus motyvuoja dirbti? (4isakymg pagriskite)




17. Ar Jisy profesiné veikla suteikia Jums pasitenkinimo jausma? (Atsakymqg pagriskite)

18. Kaip daznai galite nueiti j mokamus Kkultairinius renginius? (pazymeékite ,, X*)
O 1 kartg per mén. O 2 kartus per mén. O 3 kartus per mén. O 4 ir daugiau karty per mén.

19. Jusy gaunamas atlygis uz Jisy darbg siekia? (pazymeékite ,, X*)
O Iki 3006  ONuo 300¢ iki 500 O Nuo 500€ iki 600€ ONuo 600€ iki 800€ O800€ ir
daugiau

O dabar truputi pasvajokite atsakydami j klausimg. ©
20. Koks gaunamas atlyginimas suteikty Jums galimybe gyventi laisvai ir oriai? (Atsakymqg
pagriskite)

21. Ar su malonumu einate i darba? (pazymékite , X*)
O Taip, visada O Daznai OKartais O Retai O Niekada

Dékoju uz nuosirdzius atsakymus ©



