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SANTRAUKA

Tyrimo aktualumas. Globalizacija, sparti visuomenés kaita - Svietimo sistemos i$Sukiai.
Besikeiciantis ugdymo jstaigy vaidmuo reikalauja i§ pedagogy naujo pozitirio, kad tik nuolat
besimokantis pedagogas iSugdys nuolat besimokant] asmenj. Priklausomai nuo iSoriniy ir vidiniy
Svietimo sistemos kaitos veiksniy, kinta pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai. Nuolat
atsiranda naujy gebéjimy, kuriy reikia Siuolaikiniam pedagogui, kyla nauji reikalavimai, todél
pedagogai privalo nuolat tobulinti savo kvalifikacija.

Darbo naujumas/reik§mingumas. Teoriniai darbo pagrindai suteikia galimybe atskleisti
ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo samprata, reikalavimus,
reikSmingumg ikimokyklinio ugdymo kokybei. Praktiniu poziliriu §io tyrimo surinkti ir
apibendrinti duomenys gali biiti reikSmingi, siekiant efektyvinti ikimokykliniy ugdymo jstaigy
pedagogy kvalifikacijos tobulinima.

Tyrimo objektas — ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos tobulinimas ir
jo sasajos su ugdymo kokybe.

Hipotezé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogams sudaromos palankios salygos
tobulinti turimg kvalifikacijg ir tai lemia ugdymo kokybés teigiamus pokycius.

Tyrimo tikslas — teoriSkai pagrjsti ir empiriskai atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir ugdymo kokybés sgsajas.

Tyrimo metodai: teoriniai, kiekybiniai, kokybiniai, statistiniai.

Darbe atlikta mokslinés, metodinés literatiiros, Svietimg reglamentuojanciy dokumenty
analiz¢, kurios pagrindu atskleista pedagogy kvalifikacijos tobulinimo samprata; kvalifikacijos
tobulinimo formos; aktualizuoti ikimokyklinio ugdymo iSSukiai ir reikalavimai, apibréZta
ikimokyklinio ugdymo kokybés samprata; pagristas ikimokyklinio ugdymo pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo reik§mingumas ikimokyklinio ugdymo kokybei.

Tyrimo duomenys atskleide, kad labiausiai pedagogus skatina tobulinti kvalifikacija naujy
Ziniy 1r jgudziy siekimas, noras diegti inovacijas savo veikloje ir noras atitikti augancius
profesinius reikalavimus. Kursai, seminarai, konferencijos, dalyvavimas metodinése veiklose yra
labiausiai pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikius tenkinancios formos ir budai.
Kvalifikacijos renginiy ir pedagogy darbo laiko nesuderinamumas yra pagrindiné priezastis
pedagogams trukdanti tobulinti kvalifikacija. Vadoviy nuomone, pedagogéms stinga ir
motyvacijos tobulinti savo kvalifikacijg. Kvalifikacijos tobulinimo sistemoje ir organizavime
tyrimo dalyviai labiausiai rekomenduoja gerinti finansavimo modelj. Tyrimo duomeny analizé
patvirtino hipoteze, kad ugdymo kokybé priklauso nuo nuolat besimokancio ir tobuléjancio

pedagogo, jei Siam sudaromos pakankamos sglygos tobulinti kvalifikacija.



SUMMARY

Relevance of the research. Globalisation and rapid social change are the challenges of
education system. The role of changing educational institutions demands new attitude of teachers
that only a teacher who is engaged in constant learning is able to develop a person who will be a
constant learner. The professional development needs of a teacher change depending on external
and internal factors of education system. New skills needed for the modern teacher constantly
appear and new requirements are created, therefore the teachers must constantly improve their
qualification.

The novelty/importance of the thesis. Theoretical basis of the thesis allows revealing the
concept of professional development of pre-school education teachers, its requirements and
impact on the quality of pre-school education. In practical terms, the collected and summarized
data can help to make the process of professional development of the teachers of pre-school
education institutions more efficient.

The subject of the research is the professional development of pre-school education
teachers and its correlation with the quality of education.

Hypothesis. Favourable conditions are created for pre-school education teachers to
improve their professional qualification and it drives positive changes on the quality of
education.

The aim of the research is to provide theoretical background and to reveal empirically the
relation between professional development of pre-school education teachers and quality of
education.

The present research employs the following research methods: theoretical, quantitative,
qualitative and statistical.

The thesis presents the analysis of scientific and methodical literature as well as the
documents regulating the education system on the grounds of which the concept of professional
development of teachers and the forms of professional development are revealed; the challenges
and requirements of pre-school education are conveyed; the concept of pre-school education
quality is defined; the importance and impact of professional development of pre-school
education teachers on pre-school education quality is grounded.

The research data reveals that the pursuit of new knowledge and skills, desire to instil
innovations in their activities and desire to meet the growing professional requirements are the
factors that most induce the teachers to develop their professional skills. Courses, seminars,
conferences and participation in methodological activities are the forms and ways that most fulfil

the needs of professional development of the teachers. The inconsistency of the time of the



professional qualification development events held and the working hours of the teachers is the
main reason impeding the teachers to develop their professional competence. The heads of
educational institutions state that the teachers also lack personal motivation to develop their
professional skills. According to the respondents, sponsorship model of the professional
development system and its organization should be revised. The analysis of research data
supports the hypothesis that the quality of education depends on continuous professional
development of the teacher, if sufficient conditions to develop professional skills are provided.



IVADAS

Tyrimo aktualumas. Globalizacija, sparti visuomengs kaita yra Svietimo sistemos i$Stkiai.
LR §vietimo jstatyme, Svietimo gairése teigiama, kad $vietimo raida turi lenkti bendraja
visuomenes raidg, norint, kad jis tinkamai atlikty savo priedermes. Todél pagrindiniu Svietimo
principu tampa mokymasis visg gyvenimg. Ugdymo jstaigos tampa ne tik ziniy teiké¢jomis, bet ir
ugdo gebé¢jimus mokytis, interpretuoti, sisteminti bei pritaikyti jgytas zinias. BesikeiCiantis
ugdymo jstaigy vaidmuo reikalauja 1§ pedagogy naujo poziirio, kad tik nuolat besimokantis
pedagogas iSugdys nuolat besimokant] asmenj (Dautaras, Ruksteliené, 2006; Stoll, Kools, 2017;
Williams, Brien, LeBlanc, 2012). Kokybé tampa kiekvieno organizacijos nario atsakomybe,
efektyviai jsitraukiant | nuolatinj tobuléjima per edukacine — tiriamaja veikla, kokybés vadybos
funkcijy optimizavimg jvairiais lygmenimis (Gedminiené, Gumuliauskien¢, 2008).

Europos Taryba 2000 metais Lisabonoje patvirtino, kad Europa izenge i Ziniy amziy, todél
mokymasis visg gyvenima tampa butinybe. Vadovaujantis nuostata, kad bitina mokytis visg
gyvenimg, Europos komisija 2000 metais paskelbé mokymosi visg gyvenimg memoranduma,
kuris skatina visas Europos valstybes diskutuoti apie mokymosi visag gyvenimg strategija, kai
biitina mokytis ne gyvenimui, bet visa gyvenima (AliSauskiene, USeckieng, 2005).

»Siuolaikinéje visuomenéje mokymasis tampa esmine individo sékmingos karjeros,
organizacijos konkurencinémis saglygomis islikimo priezastimi, todél nebegalima mokymosi sieti
tik su keliomis specialiomis institucijomis vienu gyvenimo periodu. Mokymasis turi vykti nuolat,
tai yra kiekvieno — tiek individo, tiek organizacijos — siekis ir egzistavimo budas. Nuolatiné
kaita, reformos kelia naujus reikalavimus Zmogui ir organizacijai, tad ikimokyklinio ugdymo
institucija, norédama iSlikti paklausi, privalo tobuléti, tapti kokybiSkai nauja organizacija,
gebanti formuluoti veiklos tikslus, kurti vizija bei parengti jos realizavimo strategijg*
(Ausbikavi¢iené, Gumuliauskiene, 2010, p. 6). Anot Peter Senge, Svietimo organizacijos
susiduria su nuolatine konkurencija, kuri ver¢ia ugdymo jstaigas tapti nuolat besimokanciomis
organizacijomis (Sass, 2014).

Siuo metu daug démesio skiriama pedagogy kompetencijy ugdymui, todél vis svarbesnés
tampa jvairios studijos, seminarai, konferencijos ir kt., kuriy metu pedagogai igyja ar plétoja jau
turimas kompetencijas (Stankevicien¢, Bieliniené, Zimbliené ir kt., 2009). J. Ausbikaviciené
(2010) teigia, kad Svietimo politikai stengiasi ieSkoti jvairiy budy, kaip biity galima motyvuoti
pedagogus, nes nuo nuolat besimokancio, kvalifikacijg tobulinancio pedagogo priklauso ugdymo
kokybé¢ ir mokymosi sekmé.

»Kvalifikacijos tobulinimas modernioje visuomenéje dél pastebimo prieStaravimo tarp

1Saugusiy profesiniy reikalavimy ir turimo profesinio pasirengimo yra svarbus socialinio



vystymosi veiksnys, ir technologinio progreso tikslas, ir spar¢iai besivystan¢ios visuomenes
kokybinis poreikis <...>. Mokytojo profesinés kvalifikacijos tobulinimas i§ esmés yra svarbus jo
karjerai, lemia ugdymo proceso s¢kme* (Bankauskiené, Augustiniené, Ciuciulkiené, 2009, p. 4).

LR pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija (2012) deklaruoja, kad pedagogo
kvalifikacijos tobulinimosi poreikiai yra suvokiami kaip galimybé realizuoti asmeninius
gebéjimus, padeda jveikti problemas. Kvalifikacijos tobulinimas suvokiamas kaip galimybé jgyti
stokojamas kompetencijas. Nacionaliniu pozitriu kvalifikacijos tobulinimas suvokiamas kaip
galimyb¢ diegti naujoves, technologijas. Sioje koncepcijoje teigiama, kad turi bati derinama ir
pedagogo asmeniné iniciatyva, ir Svietimo jstaigos vadovo jtaka, ir profesinio tobulinimosi
konsultanto pagalba kvalifikacijos tobulinimo priemoniy pasirinkime. Biitina tobulinti jvairias
kompetencijas, kurios jgyja viesa raiSka, net jei jos nesusijusios su tiesioginémis pedagoginémis
pareigomis ar funkcijomis, nes pedagogas turi tapti teigiamu pavyzdZiu ugdytiniams.
»Atestacijos procediiras aukStesnei kvalifikacinei kategorijai gauti pedagogas gali pradéti tik
tada, kai tobulinantis jgytos kompetencijos lemia reikSmingus teigiamus pedagoginés veiklos
kokybés pokycius bei rezultatus ir kai per strateginio planavimo laikotarpj formaliai jvertinta
kvalifikacijos tobulinimo veikly visuma atitinka maziausiai vieno semestro formaliyjy studijy
apimtj“ (LR pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012, 30 st.).

»Lietuvoje kinta ir vis labiau jsitvirtina naujas poziuris | pedagogo pozicija bei
kompetencijas. Vienas po kito pedagogus pasiekia svarbiis dokumentai, reglamentuojantys
kvalifikacijos tobulinimg, kompetencijy plétojima bei pedagogy atestacijos vykdyma*
(Stankevi¢iené, Bielinien¢, Zimbliené ir kt., 2009, p. 62). Sios autorés teigia, kad kinta pedagogy
vaidmuo ir i§ jy yra reikalaujama vis aukStesnés kvalifikacijos ir veiksmingos veiklos
kompetencijy. Savokos kompetencija ir kvalifikacija gali buti tapatinamos, nes skirtumai tarp jy
néra dideli. Kvalifikacija galima jgyti, o kompetencijos laipsniskai formuojasi profesinéje
veikloje (Stankevi¢iené, Bieliniené, Zimblien¢ ir kt., 2009).

Priklausomai nuo iSoriniy ir vidiniy Svietimo sistemos kaitos veiksniy, kinta pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo poreikiai. Nuolat atsiranda naujy gebéjimy, kuriy reikia Siuolaikiniam
pedagogui, kyla nauji reikalavimai, todé¢l pedagogai privalo nuolat tobulinti savo kvalifikacija.
Kvalifikacijos tobulinimas yra nulemtas dviejy veiksniy: iSorinés bitinybés (keliami
reikalavimai) ir asmens vidinés motyvacijos. Sie veiksniai reikalauja prisitaikyti prie iSorinés
aplinkos ir jvertinti pedagogams save i§ naujo (Gedviliené, Lauzackas, Tutlys, 2010; OECD,
2016).

,» Visais Svietimo lygiais pernelyg silpnai i$plétota kokybés kultiira, mokykly bendruomenés
néra aktyviai jsitraukusios ] kokybeés, jsivertinimo ir jrodymais gristos vadybos kiirimo procesus
kaip sprendimy sitilytojai ir priemejai. Todél reikia plétoti tokig kultiirg, kai tyrimai, vertinimai
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yra nukreipiami ] tai, kad atsirasty jrodymais, patirtimi ir zinojimu grjsta lyderysté, nuolatinis
tobulinimas ir aukstos kokybés siekis. Tokia lyderysté turéty pasizyméti atsakomybe ir visy
Svietimo valdymo lygmeny jsitraukimu, visy $vietimo dalyviy ir socialiniy partneriy gebéjimy
panaudojimu Svietimo tikslui pasiekti® (Valstybiné Svietimo 20132022 mety strategija, 2013).

Problemos iStirtumas. Pastaraisiais metais Europoje pedagogy profesinis tobulé¢jimas
igyja vis didesne reikSme. Pedagogy kompetentingumas, profesinis tobuléjimas yra suvokiamas,
kaip neatsiejama profesinés veiklos dalis, kuri sglygoja Svietimo kokybe. Todél vis daugiau
démesio skiriama pedagogy kvalifikacijos tobulinimui ir jos kokybés uztikrinimui (Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo (pkt) kokybés stebésenos sisteminio modelio koncepcijos pagrindimas,
2014). Lietuvoje pedagogy kvalifikacijos tobulinimo aspektus tyrin¢jo J. Dautaras ir N.
Ruksteliené (2006), kurie analizavo pedagogy mokymosi motyvus, nuolatinio mokymosi jtaka
ugdymo kokybei. R. LauZackas, G. Gedvilien¢, V. Titlys, D. Juozaitien¢ (2008) tyrimo metu
atskleidé pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikius. R. Ausbikavic¢ien¢, A. Gumuliauskiené
(2010) atskleid¢ ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kaip besimokancios organizacijos pozymius. J.
Ausbikavicienés (2010) atliktas tyrimas iSryskino pedagogy motyvacijos sasajas su kvalifikacijos
tobulinimu. A. Gumuliauskieng¢, V. USinskien¢, J. Smilgiene (2011) nagrinéjo Svietimo politikos
igyvendinimo finansines prielaidas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo srityje. A. Kalvaitis (2016) nagrinéjo pedagogy poreikj tobulinti
kvalifikacija, kokig jtaka tai turi pedagogo darbo kokybei. F. Lai, E. Sadoulet, A. Janvry (2009),
H. O. Yusuf, A. A. Dada (2016) tyrin¢jo pedagogy kvalifikacijos jtaka ugdymo kokybei ir
mokiniy mokymosi pasiekimams. K. N. Baiju, B. Meera (2010) atskleid¢ pedagogy nuolatinio
mokymosi svarbg, kaip ugdymo kokybés veiksnj. Tai rodo, kad pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo klausimai yra sistemingai nagrin€jami, jvairiis tyré¢jai juos sieja su ugdymo kokybe.

Tyrimo problema konkretizuojama Siais klausimais: Ar ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogy kvalifikacijos tobulinimas daro tiesiogine jtakg ugdymo kokybés gerinimui? Su
kokiomis problemomis susiduria ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai norédami tobulinti
savo kvalifikacijq?

Tyrimo objektas — ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos tobulinimas ir
jo sasajos su ugdymo kokybe.

Hipotezé. ITkimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogams sudaromos palankios salygos
tobulinti turimg kvalifikacijg ir tai lemia ugdymo kokybés teigiamus pokycius.

Tyrimo tikslas — teoriSkai pagrjsti ir empiriSkai atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir ugdymo kokybés sasajas.

Siekiant uzsibrézto tikslo keliami $ie uzdaviniai:



1. Mokslinés, metodinés literatiiros, Svietimg reglamentuojanc¢iy dokumenty analizés
pagrindu: atskleisti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sampratg; apibiidinti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo formas, jy derm¢ su ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir
pedagogy poreikiais; aktualizuoti Siuolaikinio  ikimokyklinio ugdymo i$Stkius ir
reikalavimus, ikimokyklinio ugdymo jstaigos paskirtj; apibrézti ikimokyklinio ugdymo
kokybés samprata; pagristi ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
reik§mingumg ikimokyklinio ugdymo kokybei.

2. Parengti empirinio tyrimo instrumentus ir iStirti ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo esamg organizavimo ir vykdymo biukle, pedagogy
tobulinimosi poreikius, sgsajas su ikimokyklinio ugdymo kokybe.

3. Tyrimo rezultaty pagrindu pagristi ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo organizavimo, vykdymo bikle, pedagogy tobulinimosi
poreikius, pedagogy ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy nuomong apie
kvalifikacijos tobulinimosi sgsajas su ugdymo kokybe.

Tyrimo metodologija grindziama pragmatizmo, konstruktyvizmo ir humanizmo

filosofinémis nuostatomis.

Pragmatizmo pagrindinés idéjos yra prisitaikymas prie gyvenimo salygy. Zinios ir
mastymas padeda siekti tiksly, taciau biitina juos nuolat tobulinti. Ugdymo paskirtis yra patirtj
panaudoti jvairioms problemoms spresti (Bitinas, 2000). ,,Ugdymo tikslas, anot J.Dewey, yra
patirties kokybés transformacija. Ugdymo poZiiiriu visi Zmogaus gyvenimo tarpsniai yra vienodi
tuo aspektu, nesvarbu, ar tai biity vaikysté, jaunysté¢ ar brandos metai, bet patirties verte
priklauso nuo to, kas yra i§ tiesy iSmokta bet kuriuo tarpsniu“ (Elenbergas, 2013, p. 14).
Kvalifikacijos tobulinimas taip pat padeda pedagogams prisitaikyti prie vis naujy gyvenimo ir
ugdymo salygy, inovacijy ugdymo procese, padeda spresti ugdymo procese iSkilusias problemas,
kas lemia ugdymo kokybés kaita.

Rengiant pedagogus isivyrauja konstruktyvistinés teorijos nuostatos, kurios sudaro
galimybe ugdyti kritinj mastymg. Taip sukuriamos palankios sglygas profesiniy Ziniy, jgtidZiy,
naujy vertybiniy orientacijy igijimui, kuriy viena svarbiausiy - nuolatinis profesinis tobul¢jimas
(Juodaityte, 2001). ,,Konstruktyvizmo idejos universitetiniame vaikystés pedagogo rengime gali
buti s¢kmingai realizuojamos, jeigu yra patenkinami studenty individualiis ir profesiniai
poreikiai Zinioms, moké¢jimams, jgiidziams. Paskaitose, o ypa¢ seminariniy uzsiémimy metu, jie
gali nuspresti, | kokig biitent tematika labiausiai noréty gilintis. Pasirinkdami temas pagal teorinj
ar praktinj reikSminguma, studentai savaime tampa atsakingi uZ mokyma(si). Tuo paciu dalis
atsakomybés nuo déstytojo perkeliama studentui” (Juodaityté, 2001, p. 62). LR Svietimo

jstatyme (2011) nurodoma, kad pedagogai privalo tobulinti savo kvalifikacijg. Jie gali pasirinkti,
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kokiomis formomis ir biidais tai gali daryti, tai rodo, kad jie yra patys atsakingi uz savo
kvalifikacijos tobulinima, nuolatinj mokymasi.

Humanizmo atstovai teigia, kad svarbiausias asmens bruozas yra savirealizacijos siekis,
verzimasis ] priekj (Bitinas, 2000). Kvalifikacijos tobulinimas padeda pedagogams realizuoti
save, jvairias idéjas, pasidalinti gergja patirtimi, jg perimti ir taip uztikrinti ugdymo kokybe.

Tyrimo metodai:

1. Teoriniai: mokslinés literatiiros Saltiniy turinio analizé.

2. Kiekybiniai: ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy ir vadovy anketiné apklausa rastu.

3. Kokybiniai: vadovy apklausa raStu. Atlikta gauty duomeny turinio analizé, iSskiriant
kategorijas ir subkategorijas.

4. Statistiniai. Duomeny apdorojimui buvo taikomi statistikos metodai (procenty, vidurkiy,
standartiniy nuokrypiy, dazniy analize¢, Pearson‘o koreliacijos koeficientas ir Stjudent‘o testas).
Empiriniai duomenys statistiSkai apdoroti ir grafiSkai apipavidalinti kompiuteriy programomis
SPSS (Statisttical Packet for Social Sciences 23.0).

Tyrimo imtis ir organizavimas. Buvo atliktas kokybinis ir kiekybinis tyrimas. Atlickant
kokybinj tyrima apklausti 8 Siauliy miesto ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovai. Kiekybinis
tyrimas: atlikta pedagogy anoniminé anketin¢ apklausa rastu. IS viso tyrime dalyvavo 136
Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogés. Tyrimas buvo atliktas 2017 m.
balandZio ménes;.

Tyrimo etapai:

I etapas: mokslinés literatiiros ir Svietimo dokumenty analizé (2017 m. sausio—kovo mén.).

IT etapas: tyrimo instrumenty sudarymas (2017 m. kovo mén.).

IIT etapas: tiriamyjy apklausa (2017 m. balandzio mén.).

IV etapas: tyrimo rezultaty analiz¢ ir interpretacija (2017 m. balandzio—geguzés mén.)

V etapas: i§vady ir rekomendacijy rengimas (2017 m. geguzés mén).

Darbo naujumas/reik§mingumas. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas vis daZniau
apibiidinamas, kaip ugdymo kokybés veiksnys ir nagrinéjamas tiek Lietuvos, tiek uzsienio
mokslininky darbuose. Tai rodo, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimo klausimai yra nuolat
svarstomi, atkreipiamas démesys i kvalifikacijos tobulinimo nauda. Teoriniai §io darbo pagrindai
suteikia galimybe atskleisti ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo samprata,
reikalavimus, reik§minguma ikimokyklinio ugdymo kokybei. Praktiniu poZitiriu $io tyrimo
surinkti ir apibendrinti duomenys gali biiti reikSmingi, siekiant efektyvinti ikimokykliniy

ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos tobulinima.
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Darbo struktiira. Darbg sudaro santrauka lietuviy ir angly kalba, jvadas, 4 skyriai,
iSvados, rekomendacijos, diskusija, literatiiros sarasas, 2 priedai. Darbe pateikiamos 26 lentelés,

2 paveikslai.
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1. IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGU KVALIFIKACIJA IR JOS
TOBULINIMO PROBLEMATIKOS TEORINIAI PAGRINDAI

1.1. Pedagogo kvalifikacijos ir jos tobulinimo samprata

Kvalifikacija - profesinio ugdymo reikalavimy jgyvendinimo kokybé; veiklos
specializacijos kokybé, suteikiama baigus atitinkamos pakopos studijas (Jovaisa, 2007).
Kvalifikacija yra specialisto zinios, mokéjimai, jgiidziai, nuostatos, kurios jgyjamos iSmokimo
buidu. Kvalifikacija gali buti laikomos zmogaus vertybés skirtos tam tikrai veiklai atlikti. Igyta
profesing, formaligja kvalifikacija liudija diplomai ir pazymeéjimai, o realia Zmogaus
kvalifikacijg - profesinés veiklos rezultatai (Lauzackas, TereseviCiené, Stasitinaitien¢, 2005).

Pedagogo kvalifikacija — Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripazjstama
asmens turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy
mokiniams ugdyti, visuma (LR Svietimo jstatymas, 2011).

»Pedagogo kvalifikacija — Vyriausybés arba jos jgaliotos institucijos teisés akty nustatyta
tvarka pripazinta Ziniy, gebéjimy ir nuostaty, reikalingy ugdomajam darbui dirbti, visuma*
(Lietuvos pedagogy rengimo koncepcijos projektas ir jo pagrindimas, 2016, p. 4).

Kvalifikacijos savoka vartojama, kai kalbame apie tai, kg zmogus rengiasi jgyti, igyja
Svietimo sistemoje. Kvalifikacija yra jgyjama, o kompetencijos laipsniskai susiformuoja dirbant
ir yra susijusios su profesine veikla. Kvalifikacija — asmens Zinios, moke¢jimai, geb¢jimai, kurie
daZniausiai yra jgyjami mokantis. Praktiné patirtis praplecia jgyta kvalifikacijg. Kvalifikacija yra
suteikiama ir ja patvirtina diplomas, o kompetencija yra atitikimas keliamiems reikalavimams
(Jurasaite-Harbison, 2006).

»Kvalifikacijos tobulinimas neatsiejamas nuo kvalifikacijos, kompetencijos ir
kompetentingumo, kaip pagrindiniy darbo jvertinimo indikatoriy. Sios definicijos padeda plagiau
atskleisti ir suvokti patj kvalifikacijos tobulinimo fenomeng (Lauzackas R., 2005a). Pedagogy
rengimo koncepcijoje teigiama, kad pedagogo kvalifikacija suteikiama asmenims, jgijusiems
bendraja kulttring, dalyking ir profesing kompetencija, atlikusiems pedagoging staZuote ir
1Slaikiusiems kvalifikacin] egzaming* (Gedviliené, Lauzackas, Tutlys, 2010, p. 14-15).

Kvalifikacija tai tam tikri gebé¢jimai, kurie reikalingi tam tikrai profesijai, o geb¢jimai
atlikti konkrecig operacija, veiksma, funkcijas — kompetencijos. Profesiniame rengime yra
igyjamos tiek kompetencijos, tiek kvalifikacijos. Kvalifikacijg pabréziantis diplomas jrodo apie
pasirengimo profesijai visumg (pedagogo kvalifikacija, socialinio darbuotojo kvalifikacija). Tam
tikras kompetencijas apibrézianciu pazymeéjimu, sertifikatu parodo (pvz. planavimo, refleksijos ir
kt.) gebéjimus atlikti tik konkrecias tam tikros profesijos funkcijas. Kvalifikacijg galima suprasti

kaip pagrindinj profesinio rengimo tiksla, kas suteikia reikalingy Ziniy, gebéjimy, poZzilriy
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reikalingy profesijai. Pedagogas, kuris nori kokybiSkai atlikti darba, privalo pasizyméti
funkciniais gebéjimais, kurie vadinami kompetencijomis, kurios padeda sékmingai atlikti veiklos
funkcijas (Lauzackas, TereseviCiené, Stasitinaitiené, 2005). LR Mokytojy profesijos
kompetencijos aprase (2007) yra iSskiriamos pedagogy kompetencijos:

e Bendrakultiirinés. Tai Zinios, gebéjimai, jgidziai, vertybinés nuostatos, kitos asmeninés
pedagogo savybés, kurios sudaro sglygas sekmingai veiklai konkrecioje kulttroje.

e Profesinés. Sios Zinios, gebéjimai, vertybinés nuostatos, asmeninés savybés, pozitiriai
reikalingi s€kmingai bendrajai ugdymo veiklai, taciau nespecifikuojant ugdymo turinio
sriciy.
reikalingos pedagogo veiklai pereinant nuo vienos veiklos riiies prie kitos. Bendrosios
kompetencijos yra placios paskirties, didelio panaudojimo diapazono gebéjimai, kuriy
ugdymas paremtas asmeninémis savybémis.

e Specialiosios. Sios Zinios, gebéjimai, jgiidziai, vertybés sudaro salygas sékmingai
pedagogy veiklai konkrec¢ioje ugdymo turinio srityje. D. Gedviliené, R. Lauzackas, V.
Tatlys (2010) sudaré pedagogy kvalifikacijos struktiirg, suderinus kvalifikacijy ir

kompetencijy sgvokas (zr. 1 pav.).

Mokytojo kvalifikacija

— l ~

Specialios Profesinés Bendrosios

kompetencijos kompetencijos kompetencijos
<> -«>

Dalykinés Didaktinés Bendrosios

kompetencijos kompetencijos (bendrakultarinés)

T ]

atitikmuo pagal Lietuvos nacionalinés kvalifikacijos sistemos koncepcija:

Bendrosios
Funkcinés kompetencijos kompetencijos
Pazintinés kompetencijos Bendrosios

(bendrakultarinés)

1 pav. Mokytojo kvalifikacijos struktiira (Gedviliené, Lauzackas, Titlys, 2010, p. 15)
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Bendrgsias kompetencijas sudaro: asmeninio tobuléjimo ir mokéjimo mokytis
kompetencija; kultiriné kompetencija; naujy technologijy ir informacijos valdymo
kompetencija; profesinés komunikacijos kompetencija (Pedagogo profesijos kompetencijy
aprasas, 2015).

Didaktines kompetencijas sudaro: — ugdytiniy skirtybiy, galimybiy pazinimo, pagalbos
teikimo mokantis ir ugdytiniy motyvavimo kompetencija; ugdymo(si) aplinky, turinio, situacijy
jvairovés kirimo kompetencija; ugdymo(si) turinio jgyvendinimo, tobulinimo kompetencija;
ugdytiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo kompetencija; profesinés veiklos tyrimo
kompetencija (Pedagogo profesijos kompetencijy aprasas, 2015).

Dalykinés (specialiosios) pedagogo kompetencijos yra igyjamos aukstojoje mokykloje,
taCiau nuolatinio mokymo(si) procese iskyla poreikis, biitinybé tobulinti turimas kompetencijas,
nes 7inios greitai sensta, atsiranda naujy, keiciasi ir ugdymo turinys. Tod¢l vien tik igyto
i§silavinimo nepakanka, nes jis netenkina viso gyvenimo reikalavimy (Gedviliené, Lauzackas,
Tatlys, 2010). ,,Pedagogo dalykiné kompetencija — mokéjimas ir sugeb¢jimas leidziantis
perteikti ugdymo turinj, atitinkantj Siuolaikinj susijusios srities teorijy ir pazinimo lygj,
susijusiame ugdymo turinio koncentre ar srityje. Dalykiné kompetencija pedagogams padeda
atpazinti turimus susijusio koncentro ar srities specialigsias zinias ir gebéjimus bei juos
isivertinti, taip pat sritis, kuriose bitina kelti kvalifikacijg, siekiant atnaujinti arba jgyti
specialiuosius gebé¢jimus* (Pedagogo profesijos kompetencijy aprasas, 2015, p. 4).

Asmuo, kuris siekia tapti pedagogu, formaliai mokosi ir jgyja reikiamg kvalifikacija.
Pedagogas dirbdamas susiduria su jvairiais sunkumais, ziniy trokumu. Tai iSspresti padeda
kvalifikacijos tobulinimas. Kvalifikacijos tobulinimas tampa biitinybe, kuris padeda iSspresti
aktualius ugdymo klausimus (Gumuliauskiene, USinskiene¢, Smilgien¢ 2011).

,Profesinis tobul¢jimas Siuolaikiniame pasaulyje suvokiamas kaip ilgalaikis, visapusisko
kultiirinio augimo procesas, besiremiantis bendradarbiavimu. Svarbu, kad mokytojas nuolat
mokytysi savo darbo aplinkoje, bendradarbiauty su kolegomis, mokiniais ir jy tévais, elgtysi taip,
kokio elgesio jis tikisi 1§ savo mokiniy, ir Sitaip nepertraukiamai dalyvauty profesinio
tobulinimosi procese® (Rogozina, 2010, p. 1).

Kyvalifikacijos tobulinimas — neformalusis Svietimas ir saviSvieta, kuriais siekiama jgyti,
plétoti profesinei veiklai reikalingas kompetencijas. Kvalifikacijos tobulinimo tikslas yra
sudaryti sglygas ir skatinti pedagogus igyti ir plétoti savo kompetencijas siekiant uztikrinti auksta
Svietimo kokybe (LR Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos

tobulinimo nuostatai, 2007).
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,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinima reglamentuoja atskiri teisés aktai (Svietimo jstatymas,

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymas, Darbo kodeksas, Vyriausybés nutarimai, Svietimo

ir mokslo ministro jsakymai ir kt.)* (Valstybés kontrole, p. 11).

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimg galima laikyti nuolatiniu, visg gyvenimg trunkanciu

mokymu, kuris padeda tobuléti ir prisitaikyti Siuolaikiniame pasaulyje, plétoti ar jgyti veiklai

reikalingas kompetencijas, uztikrinti ugdymo kokybe. Kitame poskyryje pateikiami konkretiis

teisés aktai, kurie reglamentuoja pedagogy kvalifikacijos tobulinimo svarba.

1.2. Teisés aktai, apibréZiantys pedagogu kvalifikacijos tobulinimo svarbg

Pedagogy kvalifikacijos kélimas reglamentuojamas LR §vietimo jstatyme (2011). Sio

jstatymo 49 straipsnis deklaruoja mokytojo teises ir pareigas. Mokytojas turi teise:

sitilyti savo individualias programas; pasirinkti pedagoginés veiklos biidus ir formas;

ne maZziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose;
biti atestuotas ir jgyti kvalifikacine kategorija Svietimo ir mokslo ministro
nustatyta tvarka;

dirbti savitarpio pagarba gristoje, psichologiskai, dvasiskai ir fiziskai saugioje aplinkoje,
turéti higienos reikalavimus atitinkancig ir tinkamai aprupintg darbo vieta;

dalyvauti mokyklos savivaldoje;

siilyti mokyklos vadovui kreiptis 1 savivaldybés administracijos direktoriy dél
minimalios ar vidutinés priezitiros priemoneés vaikui skyrimo, taip pat sitlyti mokyklos
vadovui skirti vaikui uz $vietimo jstaigos vidaus tvarkos taisykliy ir mokinio elgesio
normy pazeidimus drausmines aukléjamojo poveikio priemones, nurodytas Lietuvos
Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatyme (toliau — Vaiko teisiy apsaugos
pagrindy jstatymas);

naudotis kitomis Profesinio mokymo, Neformaliojo suaugusiyjy S$vietimo ir Kity

Jstatymy nustatytomis teisémis.

Mokytojas privalo:

uztikrinti ugdomy mokiniy sauguma, geros kokybés ugdyma;

ugdyti tvirtas mokiniy dorovés, pilietines, tautines ir patriotines nuostatas, pagarba
tévams, savo kultlriniam identitetui laiduoti mokiniy asmenybés galiy plétote,
suprantamai ir aiSkiai, taisyklinga lietuviy kalba perteikti ugdymo turinj, kai teisés
aktais nustatyta, kad atitinkamas ugdymo turinys perteikiamas lietuviy kalba;

laikytis Svietimo jstaigy nusistatyty etikos normy ir Svietimo jstaigos vidaus tvarka
nustatanciy dokumenty reikalavimy;

tobulinti savo kvalifikacija;
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e ugdyti remdamasis mokiniy gebéjimais ir polinkiais, stiprinti mokymosi motyvacijg ir
pasitikéjimg savo geb¢jimais, suteikti pagalbg mokiniams, turintiems ugdymosi,
mokymosi sunkumy ir specialiyjy ugdymosi poreikiy, pritaikyti jiems dalyko programa,
turinj, metodus;

e nesaliskai vertinti mokiniy mokymosi pasiekimus ir nuolat juos informuoti apie
mokymosi pazangg;

e mokyklos nustatyta tvarka informuoti tévus (glob¢jus, riipintojus) apie jy vaiko
bukle, ugdymo ir ugdymosiporeikius, pazanga, mokyklos lankymg ir elgesj;

e bendradarbiauti su kitais mokytojais, kad buty pasiekti mokymo tikslai;

e gerbti mokinj kaip asmenj, nepaZeisti jo teisiy ir teiséty interesy;

e vykdyti kitas Profesinio mokymo, Neformaliojo suaugusiyjy S§vietimo jstatymy
nustatytas pareigas.

e Pedagogams atstovaujanciy profesiniy sgjungy atstovai turi teis¢ istatymy nustatyta
tvarka atstovauti pedagogy interesams ir ginti jy teises.

Neformalusis S$vietimas — Svietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo,
kvalifikacijos tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, iSskyrus formaliojo
Svietimo programas (LR Svietimo jstatymas, 2011). Neformalusis Svietimas - mokymas
atliepiantis asmens ir visuomengs interesus. Baigusiems S$io tipo mokymus néra iSduodami
valstybés pripazjstami dokumentai, kurie patvirtinty is$silavinimg, kvalifikacijos jgyjima (LR
Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymas, 1998). Neformalusis suaugusiyjy Svietimas sudaro
salygas asmenims mokytis visg gyvenima, tenkinti pazinimo poreikius, tobulinti jgyta
kvalifikacija, jgyti papildomy kompetencijy. Neformalyj; suaugusiyjy Svietimg teisés akty
nustatyta tvarka gali teikti visi Svietimo teikéjai. Bendruosius i§ valstybés ar savivaldybiy
biudZety finansuojamy neformaliojo Svietimo programy kriterijus nustato $vietimo ir mokslo
ministras (LR Svietimo jstatymas, 2011).

SaviSvieta — savarankiSkas mokymasis, kuris remiasi asmens i$§ jvairiy Saltiniy
gaunamomis Ziniomis ir jo praktine patirtimi (LR Svietimo jstatymas, 2011).

Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymas (1998) deklaruoja, kad
vienas 1§ neformaliojo suaugusiyjy Svietimo uzdaviniy yra sudaryti salygas jgyti profesinei
veiklai reikalingy teoriniy Ziniy ir praktiniy geb¢jimy, taip pat sglygas kvalifikacijai tobulinti.
,Pagrindinés neformaliojo suaugusiyjy Svietimo formos:

» organizuota tiksliné saviSvieta;

* kursai (dieniniai, vakariniai, testiniai, trumpalaikiai ir kt.), seminarai, paskaitos;

» neakivaizdinis (nuotolinis) §vietimas;
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 Ziniasklaidos priemonémis perteikiamos Svie¢iamojo pobudZzio programos®“ (LR
Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymas, 1998).

»Visais Svietimo lygiais pernelyg silpnai iSplétota kokybés kultira, mokykly
bendruomenés néra aktyviai jsitraukusios ] kokybés, jsivertinimo ir jrodymais gristos vadybos
kiurimo procesus kaip sprendimy siiilytojai ir priéméjai. Todél reikia plétoti tokig kulttra, kai
tyrimai, vertinimai yra nukreipiami ] tai, kad atsirasty jrodymais, patirtimi ir Zinojimu grjsta
lyderysté, nuolatinis tobulinimas ir aukstos kokybés siekis. Tokia lyderysté turéty pasizyméti
atsakomybe ir visy Svietimo valdymo lygmeny jsitraukimu, visy Svietimo dalyviy ir socialiniy
partneriy gebéjimy panaudojimu Svietimo tikslui pasiekti (Valstybiné $vietimo 2013 - 2022
mety strategija, 2013). Vienas Valstybinés svietimo 2013 — 2022 mety strategijos tiksly pasiekti
toki pedagoginiy bendruomeniy lygi, kai jy kriting mas¢ sudaro reflektuojantys, nuolat
tobul¢jantys ir rezultatyviai dirbantys profesionaliis pedagogai. Taip pat strategijoje iSskiriama,
kad bus siekiama jdiegti duomeny analize ir jsivertinimu grjsta $vietimo kokybés kulttirg, Kuri
uztikrinty savivaldos, socialinés partnerystés, vadovy lyderystés darna.

2014 — 2020 mety nacionalinés pazangos programoje (2012) teigiama, kad Svietimo
kokybe¢, prieinamumas priklauso nuo modernios mokymosi infrastruktiiros ir aplinkos placigja
prasme, pedagoginio personalo kompetencijos, mokymosi ir ugdymo turinio. Vienas i8
programos uzdaviniy yra gerinti Svietimo kokybe. Tam bitinos kompleksinés investicijos ]
Svietimo infrastruktlira, personalo gebéjimus, priemones, vadyba ir valdyma. Norint gerinti
Svietimo kokybe numatomos jgyvendinimo kryptys:

e Modernizuoti Svietimo jstaigy ir aukStyjy mokykly infrastruktirg, mokymosi ir ugdymo

aplinka, diegti pazangias informacines ir kitas technologijas.

e Tobulinti pedagoginio personalo Svietimo jstaigose ir aukstosiose mokyklose
kvalifikacija.

e Modernizuoti ugdymo, mokymo ir studijy programas ir tam pritaikyti mokymosi
priemones.

e Stiprinti bendryjy gebéjimy mokytis visa gyvenima ugdyma visais Svietimo
lygmenimis.

e Modernizuoti Svietimo procesy valdyma ir vadyba, stiprinti lyderyste.

e Pertvarkyti ir plétoti mokymosi pasiekimy, kompetencijy, pazangos ir mokymosi
rezultaty vertinimo ir jsivertinimo sistemas, integruoti ir plétoti Svietimo rezultaty
vertinimo ir stebésenos sistemas.

e Kaurti elektroninio mokymosi priemones ir sprendimus, skirtus mokymuisi elektroningje

erdvéje (2014 — 2020 nacionalinés pazangos programa, 2012).
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Kvalifikacijos tobulinimas nuosekliai pratgsia pedagogo rengima, kuris buvo pradétas
aukstojoje mokykloje, privalo trukti visg profesinés veiklos laikotarpj. Pedagogas turi zinoti savo
tolimagja (viso gyvenimo) ir artimgja (keleriy mety) tobulinimosi galimybes, perspektyva,
rezultatus ir sgsajas su karjera. Pedagogas turi ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Tai sudaro 40 akademiniy valandy kontaktinio darbo per
metus (LR pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012).

»Pedagogo profesija jpareigoja nuolat ugdyti turimas bendrasias, didaktines ir dalykines
kompetencijas visg aktyvios profesinés karjeros laikotarpj. Pedagogai asmeniskai yra atsakingi
uz aktyvy dalyvavimg kompetencijy ugdymosi veiklose* (Pedagogo profesijos kompetencijy
aprasas, 2015, p. 6)

Isanalizavus teisés aktus, kurie apibrézia pedagogy kvalifikacijos tobulinimo svarbg
matome, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra laikomas vienu i§ veiksniy ugdymo
kokybés uztikrinimui, gerinimui. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas laikomas nuolatiniu

procesu, kuris turi trukti visg gyvenima ir visais Svietimo lygmenimis.

1.3. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo veiksniai

Kvalifikacijos tobulinimas yra visa gyvenima trunkantis procesas, kuris padeda prisitaikyti
prie vykstan¢iy technologiniy, techniniy, socialiniy ir kitokiy poky¢€iy, igyti veiklos kokybe
atitinkancias kompetencijas (Lauzackas, 2008; Barath, 2015; Stefl-Mabry, Doane, Radlick,
Theroux, 2007). Kvalifikacijos tobulinimas, atsizvelgiant j skirtingus tikslus, skirstomas j
septynias grupes: profesinio prisitaikymo, profesinio augimo, profesinio perkvalifikavimo,
profesinio reaktyvinimo, profesinés adaptacijos, profesinio reabilitavimo, profesinés
resocializacijos (Lauzackas, 2008).

Pedagogus tobulinti savo kvalifikacija vercia profesinio tobul¢jimo poreikis, naujy
pedagoginiy id¢€jy atsiradimas, jvairis nauji projektai, Svietimo sistemos kaita, naujos
technologijos, ugdymo strategijos. Vis didesnis démesys skiriamas pedagogo profesiniy
gebéjimy, kompetencijy jsivertinimui, analizei. Tai padeda prognozuoti ir numatyti pedagogine
veikla, tobuléjimo sritis (StankeviCiené, Bielinien¢, Zimbliené ir kt., 2009; Millward, 2015;
Kools, Stoll, 2016). ,,Pastaruoju metu yra visuotinai pripazjstama, kad pagrindinis Svietimo
kaitos, mokyklos, o kartu ir visuomenés tobulinimo veiksnys yra pedagogai, i§ kuriy tikimasi,
kad jie iSugdys jaunuomeng, gebancig aktyviai ir produktyviai dalyvauti pokyciuose. Visgi
biitent pedagogams keliami vis nauji reikalavimai ir priekaiStaujama, kad jie atsilieka nuo
visuomenés kaitos tendencijy, yra konservatyvis, uzdari, dirba nepakankamai efektyviomis
priemonémis, 1é¢iau nei kitose srityse dirbantys zmonés diegia naujoves” (CiuZas, Briedis,
Adaskevicieneé, 2005, p. 16). Tam pritaria ir A. Schleicheris (2016), kuris teigia, kad ugdymo
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institucijos turi mokytis greiCiau nei kitos organizacijos, taciau tam trukdo menkai plétojama
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema.

Pedagogo kvalifikacijos tobulinimas padeda atitikti augancius reikalavimus ir daro didele
jtaka tolimesnei jo karjerai. Kvalifikacijos tobulinimg lemia du pagrindiniai tikslai: profesinis
prisitaikymas, profesinis augimas (Gedvilien¢, Lauzackas, Titlys, 2010; Hamzah, Yakop,
Nordin, Rahman, 2011). Profesinis prisitaikymas padeda reaguoti i pasikeitusius kvalifikacinius
reikalavimus, nes nuolat kyla prieStaravimy tarp pedagogui iSaugusiy reikalavimy ir jo
pasirengimo. Profesinis augimas jgalina pedagogus judéti ,,horizontaliai®, kai veikla yra susijusi
su specializavimusi arba ,,vertikaliai®, kai veikla susijusi su pareigomis, kurios reikalauja naujy
gebéjimy, t.y. pedagogas vykdo veiklos funkcijas susijusias su papildomai jgyta kvalifikacija.
Kvalifikacijos tobulinimo pagalba pedagogai siekia pagilinti, atnaujinti bendrasias ir dalykines
kompetencijas (Gedviliené, Lauzackas, Tutlys, 2010).

N. Bankauskiené, A. Augustinien¢, N. Ciuciulkiené (2009) teigia, kad kvalifikacijos
tobulinimo tikslas yra sudaryti salygas pedagogams jgyti, plétoti kompetencijas, kas padeda
siekti aukStos Svietimo kokybés. Pastarosios autorés iSskiria kvalifikacijos tobulinimo
uzdavinius:

e Tenkinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikius gauti kokybiskas tobulinimosi

paslaugas ir sudaryti salygas dalyvauti kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose.

e Skatinti pedagogus kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose jgytas zinias, geb&jimus
aktyviai taikyti praktingje veikloje, didinti atsakomybe uZ ugdymo kokybe.

e Plétoti gerosios patirties sklaida, profesinj bendradarbiavima.

e Racionaliai panaudoti 1éSas skirtas kvalifikacijos tobulinimui. Visi uZdaviniai yra
igyvendinami programiniu principu ir jvairiais metodais kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose.

Pasak D. Gedvilienés, R. Lauzacko, V. Tutlio (2010) karjera ne visada yra kvalifikacijos
tobulinimo pasé¢kmé. Kvalifikacijos tobulinimas gali biti prisitaikymas prie kintanc¢iy salygy,
todél tai nedaro jtakos karjeros pokyciams. Teigiamiems karjeros pokyc¢iams jtaka daro aktyvi
asmenine pozicija. Kvalifikacijos tobulinima lemia du pagrindiniai veiksniai: iSoriniai veiksniai
(aplinkos keliami reikalavimai) ir asmeniné vidiné motyvacija, sgmoningas suvokimas,

apsisprendimas kryptingai siekti karjeros, ja planuoti.
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Kvalifikacijos tobulinimas

/ N
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| Objektyvas veiksniai i ; Subjektyvas veiksniai ;
1 ] ] 1
! oy . . —— . H 1 . . o )
| nulemtas iSorinés batinybeés | . nulemtas kryptingo karjeros planavimo !
| (suinteresuota — $eima — organizacija — | | |
! . . : ! 1
i visuomene) i :
- vietimo reforma - asmeniné motyvacija, interesai ir

- informaciniy - technologijy vytymasis

- mokymo institucijy restruktarizavimas

- Salies demografiniai-socialiniai
pokyciai

iniciatyva, atitinkantys organizacijos
strategija

- aktyvus mokytojo dalyvavimas mokyklos
ir bendruomenés gyvenime, mokyklos
kaip organizacijos kaitos procesuose

v '

Prisitaikymas prie pakitusiy veiklos

reikalavimy nejtakojant profesinés

karjeros pokyciy (sprendZiamas Kvalifikacijos tobulinimas veda
prieStaravimas tarp iSaugusiy profesiniy profesinés karjeros ir asmeninj augima
reikalavimy ir turimo profesinio

pasirengimo)

2 pav. Kvalifikacijos tobulinimg lemiantys veiksniai planuojant profesing karjera (Gedvilieng,

Lauzackas, Tutlys, 2010, p. 17)

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjai ir organizatoriai nacionaliniu

lygmeniu:

Svietimo ir mokslo ministerija (nustato prioritetines kvalifikacijos tobulinimo kryptis,
skiria léSas, inicijuoja nacionaliniy kvalifikacijos tobulinimo programy rengima ir
vykdyma):

Ugdymo plétotés centras (vykdo ugdymo procesy stebésena, formuoja ir koordinuoja
nuolatinio mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo sistema, organizuoja tobulinimo
programy ir jas jgyvendinanciy institucijy ekspertinj vertinima, akreditavima).

Svietimo informaciniy technologijy centras (organizuoja pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo renginius, kurie susij¢ su informacinémis technologijomis diegiant duomeny
bazes, informacines sistemas, teikia metoding parama tobulinant pedagogy kvalifikacija,
kuri susijusi su informacinémis technologijomis).

Svietimo apriipinimo centras (organizuoja pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
renginius).

Nacionaliné mokykly vertinimo agenttira (teikia kvalifikacijos tobulinimo pagalba

Svietimo jstaigoms, tiria kvalifikacijos tobulinimo poreikius. Rengia ir jgyvendina
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ugdymo jstaigy veiklos kokybés iSoriniy vertintojy, ugdymo jstaigy vadovy ir pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo programas ir projektus, teikia konsultacine pagalba).

e Nacionalinis egzaminy centras (organizuoja brandos egzaminy, testy vertintojy rengima
ir kvalifikacijos kélimg) (Daciulyté, Domantiene, IndraSiené ir kt., 2013).

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema turi sudaryti palankias sglygas, kurti paskatas,
kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugas teikty institucijos, kurios turi reikiamg patirtj,
baze, kvalifikuota personalg. Skirtingas kvalifikacijos tobulinimo formy paslaugas teikiancios
institucijos:

o aukstosios mokyklos, rengiancios pedagogus ir psichologus, taip pat kitos aukstosios
mokyklos — testy akademinj ugdyma, prioritetiskai siilydamos paslaugas tobulinti
kvalifikacijg II pakopos, laipsnio nesuteikianciy formaliyjy studijy, atskiry moduliy
studijy, kursy, neformaliai jgyty kompetencijy pripazinimo ir kitais budais;

e valstybés ir savivaldybiy biudZetinés jstaigos (Svietimo centrai ir kitos Svietimo
pagalbos jstaigos) — teikty jy turima patirt] bei personalg atitinkancias kvalifikacijos
tobulinimo paslaugas ypa¢ orientuodamiesi j pedagogy kvalifikacijos tobulinimo veikly
organizavimo, koordinavimo ir kompensacines (trumpalaikiy priemoniy, kity pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjy nevykdomy priemoniy, su konkreciomis
valstybinés Svietimo politikos naujovémis, specifiniy grupiy poreikiais susijusiy
priemoniy jgyvendinimo) funkcijas;

e kiti juridiniai asmenys (pvz., VSI, AB, UAB, asociacijos) — konkuruoty dél pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikimo;

o fiziniai asmenys (dirbantys pagal patenta, registrave individualig veiklag) — konkuruoty
del pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikimo (paskaity, mokymuy,
konsultavimo jy specializuota ir formaliai patvirtinta kompetencija atitinkanciose
srityse) (LR pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012, 17 st.).

»Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos instituciné struktlira pastaruoju metu
akivaizdziai pakito. Pirmiausia apie tai byloja prie§ kelerius metus suaktyvéjes regioniniy
pedagogy Svietimo centry steigimosi procesas, kuris, regis, nelinkes 1ététi, ,,monopolijg* prarado
Lietuvos pedagogy kvalifikacijos institutas (dabartinis PPRC). Regioniniams §vietimo centrams
deleguojamos platesnés funkcijos, jie émési savarankiSkai rengti programas, organizuoti
mokymus, inicijuoti projektus ir kitas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo akcijas®
(Ausbikavicieng, 2010, p. 27).

Valstybés kontrole (2016) atliko audita, kurio metu buvo vertinama ar sukurta veiksminga
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema ir ar tinkamai organizuojamas pedagoguy

kvalifikacijos tobulinimas. Ataskaita atskleidzia, kad néra sukurta pedagogy kvalifikacijos
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tobulinimo sistema, kvalifikacijos kélimas yra vykdomas nekryptingai. Ataskaitoje teigiama, kad
Svietimo ir mokslo ministerija nesukiiré pedagogy kvalifikacijos kélimo ir tobulinimo sistemos,
todél $is procesas yra neveiksmingas, neturi aiskios krypties.

Kvalifikacijos tobulinimas yra susijes su pedagogy profesinés karjeros perspektyvomis —
kvalifikacinés kategorijos jgijimu. Tobulindami kvalifikacijg pedagogai siekia jgyti aukStesne
kvalifikacing kategorija, taciau kvalifikaciniy kategorijy teikimo tvarka ne visada tenkina
pedagogus (Daciulyté, Dromantiené, IndraSiené ir kt., 2013).

A. Kalvaitis (2016) teigia, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimas veiksmingas tada, kai
jis yra intensyvus, trunka ilgiau, yra susietas su praktika, yra sprendziamos aktualios pedagogui
arba jo ugdytiniy problemos. Kokybiskai veikti gali tik tas pedagogas, kuris nuolat tobulinasi ir

tokiu buidu siekia iSspresti praktingje veikloje kylancius i$Stikius.

1.4. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo lygmenys, formos ir buidai

Lietuvoje yra akcentuojama biitinybé kelti pedagogo darbo prestiza, taciau tai i$ pedagogy
reikalauja nuolatinio tobulinimosi ir atsinaujinimo. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymasis
ir tobul¢jimas yra neatsiejamas nuo jy profesinés veiklos. Nuolatinis mokymasis ir tobul¢jimas
apima tris ugdymosi budus: formalyjj, neformalyjj ir informalyjj (savaiminj). Ikimokyklinio
ugdymo pedagogai kvalifikacijg tobulina derindami visas formas, taciau valstybés institucijos
oficialiai nepripaZjsta informaliuoju (savaiminiu) budu jgyty Ziniy ir kompetencijy (Smilgiene,
2012).

Pedagogy kvalifikacinis tobulinimasis skirstomas j formalyjj ir neformalyjj. Formaliojo
kvalifikacinio tobulinimosi formos yra Sios: déstomojo dalyko ir jo metodikos, pedagogikos,
psichologijos, humanitariniy ir socialiniy discipliny kursai; tikslinés staZzuotés (Lietuvos §vietimo
koncepcija, 1992).
lygmenis: formalyjj, neformalyj; ir savaiminj. Formalusis mokymasis vyksta Svietimo ir
mokslo jstaigose, mokymasis yra tikslingas, apgalvotas, turi vertinimo sistem3. Formaliam
mokymui budingas i§ anksto numatytas mokymo turinys, tvarka, metodai, priemonés. Baigus
formaliuosius mokymus asmenys jgyja kvalifikacijg patvirtinanc¢ius diplomus. Neformalusis
mokymas vyksta Salia $vietimo ir mokymo sistemy. Sis lygmuo bidingas kvalifikacijos
tobulinimo sri¢iai. Neformalus mokymas gali biiti teikiamas darbo vietoje ir pan. Valstybés
pripazinti dokumentai néra iSduodami. Savaiminis mokymasis yra natliralus mokymasis
kiekvieng dieng. Jis néra i§ anksto apgalvotas, maZiau organizuotas, gali biiti skatinamas

gyvenimo aplinkybiy, d¢l to jis daZnai néra pastebimas net pacio besimokanciojo.
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,laigi Lietuvos ikimokyklinio ugdymo institucijy pedagogai turi galimybe kelti profesing
kvalifikacija trimis lygmenimis: formaliuoju (perkvalifikavimas, antrosios pakopos
universitetinés studijos); neformaliuoju (suaugusiyjy Svietimas, mokymasis kvalifikacijos
tobulinimo institucijose, darbo vietoje, kursuose, seminaruose ir t.t.); informaliuoju (savaiminiu),
t.y. saviSvieta, kaip saviugdos komponentas (savarankiskai diagnozuojami mokymosi poreikiai,
numatomi  tikslai, susirandami reikalingi Saltiniai, pasirenkama mokymosi strategija ir
jsivertinamos jgytos zinios)“ (Smilgien¢, 2012, p. 22).

,Neformalus suaugusiyjy mokymasis — Lietuvoje tampa vis labiau paplitusia Svietimo
forma, padedancia asmeniui jgyti profesinei veiklai reikalingy teoriniy ziniy, tobulinti turimg
kvalifikacija, gebéjimus. Didéjantis Ziniy poreikis darosi vis svarbesnis tiek individams, tiek ir
organizacijoms, siekiantiems jsitvirtinti ir i§likti konkurentiSkoje, nuolat kintancioje aplinkoje*
(Alifanovien¢, Sapelyte, Gelziniené, 2008, p. 11).

Kvalifikacijos tobulinimas yra vykdomas pagal neformaliojo Svietimo kvalifikacijos
tobulinimo programas, savisvietos budu. Kvalifikacijos tobulinimo formos:

e Kursai (Svietimo ir mokslo ministerijos nustatytas privalomas kvalifikacijos tobulinimo

renginys).

e Seminarai (déstytojo, lektoriaus vadovaujama interaktyvi dalyviy saveika pagal

kvalifikacijos tobulinimo programa).

e Konferencijos (teorinis diskusinis susirinkimas, pasitarimas, trunkantis ne maZiau kaip 6

akademines valandas ir vykdomas pagal programa).

e Stazuotés (veikla, kuri vykdoma pagal kvalifikacijos tobulinimo programa, kuria

siekiama jgyti ar plétoti praktinés veiklos kompetencijas ir jgyti praktinés patirties).

e Edukacinés iSvykos (iSvyka, kurios metu vykdoma kvalifikacijos tobulinimo programa,

lgyjamos, plétojamos kompetencijos) (LR Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy,
Ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 2007).

R. Daciulytée, L. Dromantien¢, V. Indrasien¢ ir kt. (2013) skiria Sias kvalifikacijos
tobulinimo formas:

e Mokomieji renginiai (diskusijos, seminarai, imitacijos, modeliavimas, paskaitos ir t.t.).

e Stebé¢jimas, vertinimas (kolegiSkas steb&jimas, kuris suteikia grjztamajg informacijg).

e Dalyvavimas raidos, tobulinimo procesuose (pasirenkama veiklos tobulinimo sritis ir

sudaroma darbo grupé, kuri pasitlo jvairius sprendimus naudojantis individualia ar

grupine patirtimi).
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e Studijy grupés (asmeny grupes, kurios remdamosios turima patirtimi dirba tam tikrose

veiklos tobulinimo srityse).

e Problemy formulavimas/ugdomosios veiklos tyrimas (problemy sprendimas, atsakymy

ieskojimas j opius klausimus).

e Savivaldus mokymasis/individualiai

planuojama veikla (individualiy profesinio

tobuléjimo tiksly iSkélimas, veiklos pasirinkimas).

e Veikla, vadovaujama pataréjo (mentorius, treneris).

1 lentele. Kvalifikacijos tobulinimo formos pagal apimtj (Daciulyté, Dromantieng,

Indrasiené ir kt. 2013, p. 255-256)

Organizacing partnerysté

Mazos grupés ir individualus tobuléjimas

Mokykly tinklai

Atviros meistriSkumo pamokos

Nuotolinis mokymas(is)

Seminarai, kursai, konferencijos ir pan.

Kursai

Metodiniy bureliy veikla

Stazuotés

Konsultaciné veikla (mentoringas, ugdomasis
vadovavimas, ugdomasis  konsultavimas,

supervizija ir pan.)

Profesinio tobul¢jimo mokyklos, stovyklos

Savisvieta

Kita

Kolegialus patirties perémimas

Mokslin¢ veikla ir pan.

Projektiné veikla

Vienos kvalifikacijos tobulinimo formos pabrézia nuolatines profesinés pazangos

perspektyvas, o kitos akcentuoja pedagogo raidos lygmenis, jvairius biidus, kuriais jprasminama

kvalifikacijos tobulinimo patirtis. Formy tinkamumas priklauso nuo tiksly, jgyvendinimo

konteksto, turinio (Daciulyté, Dromantien¢, IndraSiené ir kt., 2013).

»Pagal kvalifikacijos tobulinimosi biidus skiriamos Sios kompetencijy igijimo formos:

¢ individualus tobulinimasis (iskaitant moksling veikla, dalyking raiSka profesinémis

publikacijomis ir projektais);

e kolegialus dalijimasis patirtimi (metodiniy grupiy, dalykiniy asociacijy veikla, pamokuy,

jskaitant atviras pamokas, ir kitos pedagoginés veiklos demonstravimas ir stebéjimas,

konsultavimas ir konsultavimasis, iSskyrus atvejus, kai tai jeina ] tiesiogines tarnybines

pareigas);

e specializuoti renginiai (kursai, seminarai, mokymai, praktikos);
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e akademinis (auksStesnés pakopos ar kitos krypties, gretutinés, laipsnio nesuteikiancios
studijos);

e vieSoji nedarbiné veikla (visuomening, kultiiriné, meniné raiska, jskaitant veikla
demokratiniuose valdymo organuose, nevyriausybinése organizacijose, socialinése
akcijose ir programose, dalyvavima meno kolektyvuose, sportinés veiklos organizavima
ir dalyvavima joje, amatininkyste ir kiirybinius projektus)“ (LR pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcija, 2012, 16 st.).

»Pasak vadybos teoretiky, mokymasis ir kvalifikacijos tobulinimas organizacijoje gali
vykti jvairiais lygmenimis. Individualiu lygmeniu jis yra susij¢s su konkretaus individo atskirai
atlickamu organizacijai reikalingu darbu. Mokymasis kolektyvinu lygmeniu vyksta, kai
organizacijos nariai veikia bendrai grupése, komandose ar visos organizacijos mastu. Tokio
mokymosi rezultatas — jgytos organizacinés Zinios, galinCios daryti jtaka visos organizacijos
elgsenai (Daciulyté, Dromantiené, Indrasiené ir kt., 2013, p. 239).

Pagal veikly laika, tikslus ir pobiid] yra trys pedagogy kvalifikacijos tobulinimo tipai:

e Pirmyjy pedagoginio darbo mety kvalifikacijos tobulinimas (Svietimo ir mokslo
ministerijos jgaliotos institucijos parengtame ,,Pirmyjy pedagoginio darbo mety aprase*
ir kituose dokumentuose turi biiti numatytos pagalbos asmenims, pradéjusiems
pedagoginj darba, priemonés, jskaitant mentoriy veiklos apmokéjima, kvalifikacijos
tobulinimo stovykly organizavimg ir finansavima, komisijy, teikian¢iy rekomendacija
del tinkamumo pedagogo karjerai, sudarymg ir apmokeéjima).

e Kyvalifikacijos tobulinimo staZuoté (kas aStuonerius darbo (nejtraukiant
motinystés/tévystés atostogy) metus pedagogas jgyja teis¢ gauti ne ilgesnes nei vieny
mokslo mety trukmés kvalifikacijos tobulinimo stazuote. Galimos S$ios pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo staZuotés formos: universitetinés studijos, metodiniy
priemoniy ir vadoveliy rengimas, vadovavimas Svietimo projektams ar dalyvavimas
juose, stazuote kitoje Lietuvos arba uZsienio Svietimo, mokslo, kultiros jstaigoje).

e Su darbu derinamas kvalifikacijos tobulinimas (Pedagogo kvalifikacijos tobulinimas
planuojamas ir vertinamas Svietimo jstaigoje, kurioje dirba pedagogas. Pedagogo
kvalifikacijos tobulinimo duomenys jraSomi ] jo asmens byla (formuojamas
kvalifikacijos tobulinimo aplankas) (LR pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija,
2012).

Savivaldus ir savarankiSkas mokymasis — toks mokymasis, kai pedagogai patys, kity

paskatinti kontroliuoja savo veikla. Todél svarbi tiek viding, tiek iSoriné motyvacija. Savivaldus
mokymosi biidas svarbus todeél, kad tik pats pedagogas Zino, kokiy Ziniy jam truksta ir kaip Sios

zinos pasitarnaus individualiy ir jstaigos darbo rezultaty gerinime. Savivaldus mokymasis
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skiriasi nuo formalaus ir neformalaus mokymosi tuo, kad asmuo pats kontroliuoja mokymosi
tikslus ir priemones. Savivaldus mokymasis apima moksling ir dalyking veikla, pedagoginj
veiklos tyrin¢jima, projekting veikla, stazuotes, publikacijy rengimg ir kt. (Daciulyte,
Dromantien¢, Indrasiené ir kt., 2013).

Pasak J. Dautaro ir N. Rukstelienés (2006) atlikto tyrimo pedagogai mokosi savarankiskai,
tatiau nevertina to kaip mokymosi budo. Pedagogai pripazjsta formalyji ir neformalyji
mokymasi, nes baigus mokymus tokiu biidu yra iSduodami pazymé¢jimai ir diplomai. Sitlant
pedagogams jvairius tobulinimosi biidus, bitina atsizvelgti j besimokanciyjy poreikius ir
sickiamg tikslg — ko tikimasi iSmokti pasirinkus vienokig ar kitokia mokymosi forma. Nuo
iSsikelty tiksly ir paciy pedagogy turéty priklausyti jy kvalifikacijos tobulinimas ir jo budy
pasirinkimas (Smilgiené, 2012; Matherson, Windle, 2017).

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai tobulinti kvalifikacija gali trimis lygmenimis:
formaliuoju, neformaliuoju ir savaiminiu (informaliuoju), ta¢iau neformalusis mokymasis yra
labiausiai paplitusi Svietimo forma. Jvairiis autoriai i$skiria kvalifikacijos tobulinimo formas
pagal veiklos pobiidj, apimtj, pagal kompetencijy jgijimo formas, taciau pedagogai besirinkdami
kvalifikacijos tobulinimo formas ir buidus turi atsizvelgti i laukiamg rezultata, ko tikisi jgyti,

pasiekti pasirinktu tobulinimosi btidu.
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2. IKIMOKYKLINIO UGDYMO KOKYBES TEORINIAI ASPEKTAI
2.1. Ikimokyklinio ugdymo paskirtis, reikSmingumas ir jam keliami reikalavimai

»lkimokyklinis ugdymas yra pirmasis organizuoto $vietimo lygmuo, kurio paskirtis talkinti
Seimai uZztikrinant vaiko socialinj sauguma, tenkinti individualius poreikius, sudaryti salygas
savojo ,,a8* identifikacijai, asmenybés raiskai, kiirybiSkumui, socializacijai, padéti perimti tautos
kulttros pagrindus, pasiekti mokykling branda* (Ivanova, 2009, p. 28).

Ikimokyklinio ugdymo paskirtis yra padéti vaikui tenkinti jo prigimtinius, kulttros,
etninius, socialinius ir pazintinius poreikius. Ikimokyklinio ugdymo programa vykdo
ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklos, laisvasis mokytojas ar kitas Svietimo
teik¢jas (LR Svietimo jstatymas, 2011). Pasak 1. Jorutytés ir A. Budreikaités (2004)
ikimokyklinés jstaigos paskirtis yra talkinti Seimai ugdyti ikimokyklinio amziaus vaika ir
bendradarbiauti ugdant vaikg darzelyje.

»lkimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo jstaiga — bendruomené, kurig sudaro vadovas,
pedagogai, tévai, vaikai ir pagalbinis personalas, ir vieta, kurioje vaikas uzmezga vienus pirmyjy
socialiniy santykiy su kitais suaugusiaisiais ir vaikais. Tai visuomenés mikromodelis, mokantis
mazuosius pareigy bei atsakomybés, o tévy ir pedagogy pareiga — sékminga socializacija bei
kokybiskas ugdymas. Siekiant tai jgyvendinti, biitinas aktyvus ikimokyklinio, prieSmokyklinio
ugdymo bendruomenés nariy dalyvavimas ugdymo procese” (Ruskus, Zvirdauskas, Zybatas ir kt.
2012, p. 25).

Ikimokyklinio ugdymo tikslas — padéti vaikui iSsiugdyti savarankiSkumo, sveikos
gyvensenos, pozityvaus bendravimo su suaugusiaisiais ir bendraamziais, kiirybiskumo, aplinkos
ir savo Salies pazinimo, mokéjimo mokytis pradmenis, atsizvelgiant j prigimtines vaiko galias, jo
individualig patirtj (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, 2014).

»lkimokykliné¢ jstaiga tai bendruomené, kur vaikas uzmezga intensyvius socialinius
santykius su skirtingais suaugusiaisiais ir bendraamziais, tai daro jtaka tolimesnei vaiko
integracijai 1 visuomeng¢. Tad §i bendruomené turi sudaryti maksimalias sglygas, skatinancias
kognityvinge, socialing, dvasing vaiko raida* (Jorutyté, Budreikaité, 2004, p. 56).

Ikimokyklin¢ ugdymo jstaiga, padédama Seimai, laiduodama sistemos lankstumg ir
variantiSkumg, vykdo vaiky globos ir ugdymo funkcijas (Ikimokyklinés ugdymo jstaigos
nuostatai, 1998). Pasak S. Neifacho (2007) ikimokyklinés jstaigos atliecka dvi pagrindines
funkcijas: ugdymo ir prieziuros. Autorius mini, kad daugiausiai démesio yra skiriama ugdymo
funkcijai, tai reglamentuojama ir Svietimo jstatyme, kad ikimokykliné jstaiga teikia ugdyma
bendradarbiaudama su vaiko Seima. Apie prieziiros funkcija minétame dokumente

neuzsimenama. Taciau priezitiros funkcija ikimokyklinéje jstaigoje taip pat labai svarbi, nes tai
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suteikia galimybe abiems tévams dirbti. Ikimokykliné jstaiga atlikdama prieziiiros funkcija
sudaro tinkamas salygas abiems tévams dirbti, taip yra mazinamas skurdo paplitimas, pasalpy
gaveéjy skaicius. Ugdymo funkcija ikimokyklinéje jstaigoje yra platesné, nei reglamentuojama
Svietimo jstatyme. Ikimokyklinés jstaigos turi ne tik tenkinti vaiko paZintinius poreikius, bet ir
juos plésti, kompensuoti pazinimo vystymosi ir socializacijos spragas Seimoje. Tai uztikrina
s¢kminga vaiko mokymasi, aukstesn] iSsilavinima, vaiko pasiekimus suaugus. Tai labai svarbu
mazesnio i$silavinimo, skurdziy ar kitos socialinés rizikos Seimy vaikams (Neifachas, 2007).

Lietuvos Svietimo koncepcijoje (1992) raSoma, kad ikimokyklinis ugdymas atliepia
pagrindinius vaiko poreikius (saugumo, aktyvumo, saviraiSkos), siekiama skatinti vaiko
savarankiskuma, iniciatyva, kiirybiSkuma bei saugoti ir stiprinti jo sveikata.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos lkimokyklinés ugdymo jstaigos
nuostatuose (1998) isskiriami ikimokyklinés ugdymo jstaigos tikslai ir uzdaviniai:

e Puoseléti visas vaiko galias (intelektualines, emocijy, valios, fizines), lemiancias

asmenybes brandg ir socializacijos s¢kmg.

e Skatinti vaiko savarankiSkuma, iniciatyva, kurybiskuma, atskleisti ir ugdyti jvairius

gebéjimus, puoseléti individualybe.

e Padéti vaikams suvokti bendrasias Zmogaus vertybes ir puoseléti jy dorg kaip biiting

demokratinés gyvensenos pagrinda.

Pastaruoju metu jsitvirtino nuostata, kad ikimokyklinio ugdymo sistema yra holistiska,
proteguojanti visumin] asmenybés ugdymg. Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencijoje
pabréZiamas holistinis vystymosi pobiidis. Vaiko vystymasis yra ne tin fizinis augimas ir
sveikata, taCiau apima kiekvieno vaiko kultiiring, proting, moraling, socialing ir dvasine¢ raida.
Tai jgimty vaiko galiy realizavimas. Ikimokyklinio ugdymo paslaugos labai svarbios ugdant
vaikus kaip asmenybes. Jos papildo vaiky ugdyma Seimose, skatina jy socialinj, pazintinj
vystymasi, praturtina vaiky bendravimo su kitais patirti, padeda pasiruo$ti mokymuisi
mokykloje. Visuose Lietuvos Respublikos ikimokyklinio ugdymo institucijy veikla
reglamentuojanciuose dokumentuose pabréziama, kad ikimokyklinis ugdymas turi ,,puoseléti
visas vaiko galias (intelektualines, emocines, valios, fizines), lemiancias asmenybés brandg ir
socializacijos s¢kme, skatinti vaiko savarankiSkuma, iniciatyva, kiirybiSkuma, atskleisti ir ugdyti
ivairius geb¢jimus, puoseléti individualybe, padéti vaikui suvokti bendrasias zmogaus vertybes ir
puoseléti jo dora, kaip biiting demokratinés gyvensenos pagrindg, uZztikrinti ikimokyklinio ir
pradinio ugdymo testinumg® (Kamendulyté, 2008, p. 25).

Kokybisko ikimokyklinio ugdymo nauda:

* Socializacija. Vaikai susipaZjsta su kitais vaikais bei suaugusiais, mokosi bendrauti, jgyja
pasitikéjimo savimi.
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* Bendradarbiavimas. Vaikai iSmoksta pasidalinti, bendrauti ir bendradarbiauti su
aplinkiniais, iSmoksta kontroliuoti savo emocijas.

+ Skatinamas holistinis vystymasis. Ikimokyklinis ugdymas padeda sukurti tvirta pagrinda
vaiko emocinei, socialinei, fizinei ir psichinei raidai.

* [kvépia mokymuisi ateityje, ,,jskiepija meile* mokslui.

* Papildo mokymasi namuose, uzpildo aukl¢jimo spragas.

* ISmoko pagarbos, mandagumo, priimtiny elgesio maniery, kuriy laikomasi visuomengje.

* Vaikai iSmoksta buti komandos dalimi, iSklausyti, bendradarbiauti.

* [kimokyklinéje ugdymo jstaigoje ugdomas vaiky kritinas mastymas, vaikai iSmoksta
klausytis, sekti nurodymus, dalyvauti grupés veikloje atlickant jvairias uzduotis, iSmoksta
koncentruoti démes;.

* Teigiama sgveika su kitais vaikais ir pedagogais skatina teigiama vaiky saves vertinima,
vaikai lanke ikimokyklines ugdymo jstaigas pasizymi pasitikéjimu savimi ir savigarba.

* Geresni mokymosi rezultatai mokykliniame amziuje (Palmer, 2015).

Atlikti tyrimai rodo, kad ikimokykliniame amziuje formuojasi vaiko pazintiniai gebéjimai,
kurie lemia, kaip vaikui seksis pradéjus lankyti mokykla. Ikimokyklinis ugdymas daro teigiamg
poveikj mokymosi pasiekimams, vaiko socialinei, emocinei raidai. Ikimokyklinis ugdymas lemia
vaiko socialinj vystymasi, kas véliau padeda lengviau adaptuotis darbo rinkoje. Nuo pedagogo
asmenybés, jo taikomy ugdymo metody, formy ir budy priklauso bendra vaiko raida, kalbos
vystymasis ir problemy sprendimo jgtdziai. Labai svarbu, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogas
ugdomajg veiklg organizuoty Zaidimo forma, skatinty ugdytinius pazinti, tyrinéti pasauli, mokyty
bendrauti ir bendradarbiauti, pastebéty vaiko pasiekimus, suprasty jo emocijas, reaguoty j jas
(Ger¢iené-Leoniené, Ragauskiené, 2011).

»OECD (Tarptautinés ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos) 2008 m.
spalio mén. Briuselyje Europos Komisijos organizuotame simpoziume pristatyto longitudinio
tyrimo rezultatai rodo ikimokyklinio ugdymo poveikj vaiko mokyklinei s€¢kmei:

e 96 proc. ikimokyklines jstaigas lankiusiy penkiameciy yra brandiis mokytis mokykloje,

o ikimokykliniy jstaigy nelankiusiy penkiameciy brandis — tik 25 proc. vaiky.

e Paauglystéje stipria mokymosi motyvacija turéjo 60 proc. ikimokyklines jstaigas

lankiusiy mokiniy ir 38 proc. ikimokykliniy jstaigy nelankiusiy mokiniy.

e 78 proc. vaikystéje ikimokyklines jstaigas lankiusiy asmeny jgijo aukstaji iSsilavinima,

o ikimokykliniy jstaigy nelankiusiy asmeny aukstgjj iSsilavinimg jgijo tik 60 proc. C.
Blair, R. P. Raza (2007) tyrimy duomenys rodo: Jei ikimokyklinio ugdymo programose

pakankamai démesio skiriama vaiky savireguliacijai ugdytis, tai mokyklose vaiky
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pasiekimai yra geresni*“ (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, 2015, p.
11).

,»Galima teigti, kad visi ikimokyklinio ugdymo institucijoje dirban¢iam pedagogui keliami
reikalavimai grindziami Siuolaikiniais didaktikos bruozais bei mokymo(si) paradigma. Jstaigoje
turéty dirbti novatoriSkas, savarankiskas, kompetentingas, gebantis zinias valdyti ir nuolat save
ugdantis profesionalas, kadangi jis atsakingas uz ateities kartg — biisimg visuomene. Pedagogas
privalo nuolat mokytis, kad galéty seékmingai ugdyti Siuolaikinj vaika, gebantj tinkamai valdyti

Ikimokyklinio ugdymo pedagogas privalo pasizyméti tam tikromis asmeninémis
savybémis kaip kantrybé¢, jautrumas, kiirybiskukas, gebéjimas bendrauti su vaikais — svarbiausios
ikimokyklinio ugdymo pedagogo kompetencijos. Taciau pedagogas taip pat turi atitikti Salies
keliamus reikalavimus pedagoginei veiklai (teach. com, 2017).

Seimy reikalavimai ikimokykliniam vaiky ugdymui skirtingi. Vieniems tévams svarbu, kad
vaikas gauty kokybiskas ugdymo paslaugas, kad bty plétojami vaiko gabumai, kiti tévai tikisi
meilés savo vaikui, geros jo savijautos ugdymo jstaigoje, dar kiti tikisi pagalbos jveikiant vaiko
socialines, pazinimo problemas. Todél vienas i$§ uzdaviniy ikimokyklinio ugdymo pedagogams
yra suprasti savo ugdytinius, atpazinti jy poreikius, personalizuoti ugdymasi (Lietuvos
Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, 2015).

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinis ugdymas padeda tenkinti vaiko
prigimtinius, kultliros, etninius, socialinius ir paZintinius poreikius. Ikimokykliné ugdymo jstaiga
padédama Seimai atlieka priezitiros ir ugdymo funkcijas. Ikimokyklinis ugdymas neapsiriboja tik
priezitros funkcija, o ugdymas nesiorientuoja tik j akademinius vaiko pasiekimus, ripinamasi

vaiko socializacija, asmenybés branda, visuminiu asmenybés ugdymu.

2.2. Ikimokyklinio ugdymo kokybés samprata

,Remiantis tarptautiniu standartu, kokybé - tai turimy charakteristiky visumos ir
reikalavimy atitikimo laipsnis. <...> kokybé — tai vartotojo patenkinimo lygis* (Kazilitinas, 2006,
p. 11).

Tarptautinis kokybés standartas apibrézia, kad kokybés vadyba yra koordinuoti veiksmai,
kurie reguliuoja organizacijos veikla, kuri susijusi su kokybe. Kokybés vadyba susideda keturiy
daliy:

e Kokybés planavimo. Kokybés vadybos dalis, nukreipta kokybés tikslams nustatyti,

reikiamiems veiklos procesams ir su jais susijusiems iStekliams, biitiniems kokybeés

tikslams pasiekti ir apibrézti.
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e Kokybés valdymo. Kokybés vadybos dalis, kuri sutelkta jvykdyti kokybés

reikalavimus.

o Kokybés uztikrinimo. Kokybés vadybos dalis, kuri sutelkta pasitikéjimui, kad bus

jvykdyti kokybés reikalavimai.

e Kokybés gerinimo. Kokybés vadybos dalis, kuria siekiama didinti sugebé&jimus

ivykdyti kokybés reikalavimus (Kazilitinas, 2006).

Kokybés tikslai yra kuriami siekiant proverzio ar jprasto valdymo. Priezastys, kodél
organizacijos iSsikelia tikslus norédamos prasiverzti:

o Siekis iSlaikyti ar pasiekti kokybés lyderio pozicija.

e Galimybés pagerinti jplaukas, gerinant produkto tinkamumga vartoti.

e Problemos: neatitiktys, skundai ir noras sumazinti iSorinius kaStus mazinant garantines

iSmokas, tyrimo iSlaidas, nuolaidas ir t.t.

e Projektai, kurie gali sumaZzinti vidinius kaStus, t.y. paslaugy teikimo ar produkcijos

gamybos procesy tobulinimas, atliecky mazinimas, perdarymas, testavimas.

e Noras pakeisti jvaizdj vartotojy, tiekéjy, visuomenés atzvilgiu (Kazilitinas, 2007).

Svietimo kokybé, jos uztikrinimas - politiniy diskusijy objektas, prioritetas. Svietimo
kokyb¢ yra suvokiama kaip visuomenés geroveés kiirimo pagrindas. LR Svietimo jstatymu (2011)
valstybé isipareigoja uZztikrinti kokybiSkas Svietimo paslaugas, o Svietimo sistema privalo siekti
geros kokybés rezultaty. Sesioliktosios Vyriausybés 2012-2016 mety programoje $vietimo
kokybés gerinimas nurodomas kaip vienas 1§ neatidéliotiny Vyriausybés veiklos prioritety
(Balevicieng, 2013).

Svietimo kokybés apibrézimas priklauso nuo jvairiausiy veiksniy tokiy kaip Salies
kontekstas, teisin¢ valstybés sistema, jstaigos kontekstas ir susitarimas, materialiné¢ baze ir kt.
Kiekviena ugdymo institucija turéty aiskiai apibrézti, kas jiems yra ugdymo kokybeé, apibrézti
pagrindinius kokybés elementus, kurie biity aiskiai pamatuojami (Dagnew, Asrat, 2016).

»Ugdymo kokybé tampa kiekvienos mokyklos prioritetiné strategija, atliepianti
visuomenges, asmens, Svietimo sistemos poreikius, jos jgyvendinimas siejamas su plataus masto
planais, orientuotais ] organizacijy perspektyva, tikslus, sgveikg su sparciai kintancia bei
stipr¢jancia konkurencine aplinka* (Gumuliauskiené, Smilgiene, 2010, p. 146).

M. Barkauskaité, A. BrandiSauskien¢, L. Chodzkien¢ ir kt. (2015) teigia, kad kokybés yra
siekiama diegiant naujas technologijas, atnaujinant mokymo(si) priemones, diegiant modernius
mokymo(si) metodus, tobulinant pedagogy kvalifikacijg.

Svietimo sistemai, kiekvienai §vietimo jstaigai keliami vis aukstesni kokybés standartai,

vis labiau keliama profesiné pedagogy kompetencijos kartel¢, nuolat didéja reikalavimai ugdymo
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aplinkai, kuri biity apriipinta Siuolaikinémis ugdymo priemonémis, informacinémis
komunikacinémis technologijomis (Valstybin¢ Svietimo 2013 — 2022 mety strategija, 2013).

LR formaliojo Svietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcijoje (2008) deklaruojama,
kad Svietimo kokybés samprata — kontekstuali, kintanti. D¢l kokybés yra susitariama, ji yra
koreguojama atsizvelgiant j tam tikru laikotarpiu vyraujan¢ius asmens, visuomenés poreikius,
Svietimo misijos sampratg, Svietimui keliamus tikslus. ,,Ugdymo kokybé — sutartiniy vertés
pozymiy visuma, rodanti kokiu laipsniu, biidais bei priemonémis Svietimo jstaiga pasiekia savo
paskirciai budingy Svietimo sistemos ugdymo tiksly, tenkina ugdytiniy poreikius, padeda
pasiekti asmenybés brandos, geba valdyti procesus ir sglygas® (Monkeviciené, Glebuviené,
Stankevicien¢ ir kt., 2009, p. 4).

Ugdymo kokybés sampratg, reikSminguma organizacijai, paslaugy vartotojams, rodo, ka
institucija skelbia savo misijoje ir kokius numato tikslus. Strategija atskleidzia ugdymo jstaigos
bikle, veiklos prioritetus, procesus, uzsibréztus tikslus. Strateginiuose planuose formaliai
iSreikSta misija, tikslai, veiklos programy dimensijos padeda spresti apie jy reikSminguma ir apie
ugdymo jstaigos bendruomenés kokybés sampratg (Gumuliauskiené, Smilgiené, 2010).

Svietimo kokybei uztikrinti vykdomos pagrindinés veiklos: $vietimo stebésena, ugdymo
istaigy veiklos jsivertinimas, iSorinis vertinimas, ugdymo jstaigy vadovy ir pedagogy atestacija,
mokymosi pasiekimy vertinimas (Baleviciene, 2013).

S. Neifachas (2009) teigia, kad ugdymo kokybe galima apibrézti per ugdymo proceso ir jo
rezultaty savybiy visumg, kurie lemia ugdyma jgyvendinant socialiniy tiksly orientacija,
asmenybes iSsimokslinima, socialiniy, psichiniy ir fiziniy savybiy raiska.

Pasak R. Braslauskienés ir A. Norvilienés (2014) (cituoja R. Zelvys, 2003, p. 98) galima
18skirti 5 svarbias kokybiSko ugdymo sudedamasias dalis:

e Pradiniy salygy kokybé: ugdymo aplinka, priemonés, techniné jranga, pedagoginio

personalo kokybe.

e Ugdymo procesy kokybé: pedagogy veikla, santykiai su ugdytiniais ir jy tévais, jstaigos

mikroklimatas.

e Rezultaty kokybé: adaptacija jstaigoje, ugdymo pasiekimai.

e Pasekmiy kokybé. Tai ilgalaikés pasekmés, kaip augantis visuomenés kulturos lygis,

nedarbo maz¢jimas, s€kminga konkurencija darbo rinkoje, gyventojy pajamy augimas.

e Pridétine verte. Lyginamas ugdymo jstaigos indélis su kitais veiksniais: individo

gabumai, tévy pastangos ir kt.

Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo kokybé¢ deklaruojama jvairiuose LR  Svietimo
dokumentuose (LR Svietimo jstatymas, Lietuvos vaiky ikimokyklinio ugdymo koncepcija,

Valstybin¢ Svietimo strategija 2013-2022 mety nuostatos ir kt.). Ivairtis dokumentai lemia
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ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy, pedagogy orientacijas ugdymo kokybei, rezultaty
vertinimui, jsivertinimui, padeda projektuoti pedagogy veikla, reprezentuoja ugdymo vertybes,
reikSmingas kokybés prasmiy sampratai (Juodaityté, MartiSauskiené¢, 2008).

Kokybés samprata yra sutartiné€, remiasi konkrecCios visuomenés vertybémis, lukesciais.
Ikimokyklinio ugdymo kokybés apibiidinimas yra dinamiSkas, nenutrikstamas procesas,
kuriame privalo dalyvauti jvairios interesy grupés: tévai, vaikai, ikimokyklinio ugdymo paslaugy
teiké&jai ir t. t. (Valantinas, 2012).

Pasak A. Valantino (2012) pripazjstamos yra dvi kokybés rusys (tipai):

o Struktiiros kokybé - tai ypatumai, kurie apibtidina ikimokyklinio ugdymo sistema,
jstaiga: finansavimas, prieinamumas, pedagogy turima kvalifikacija, jos tobulinimas,
darbo salygos, vaiky grupés dydis, vienam pedagogui tenkanciy vaiky skaicius, fiziné
aplinka, ugdymo planas, programa, ugdymosi materialiniai ir finansiniai iStekliai.

e Proceso kokybé, kuri nusako, kaip ikimokyklinio ugdymo jstaiga funkcionuoja
kiekvieng diena: ugdytiniy, jy tévy, personalo saveika. Apie struktiiros ir proceso
kokybe sprendziama pagal tai, kokj patyrima jgauna vaikas. Ikimokyklinio ugdymo
kokybei svarbiis tiek strukturos, tiek proceso kokybés kriterijai, taciau didZiausig jtakg
igyjamai vaiko patir€iai turi proceso kokybés kriterijai (Valantinas, 2012; Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, 2015).

Ikimokyklinio ugdymo kokybé vertinama keliais poZiiiriais:

e Tévy (personalo santykiai su vaikais ir tévais, gera ugdymo programa, socialinés ir
fizinés vaiky veiklos, sveikatos ir saugumo uztikrinimas).

e Ikimokyklinio ugdymo paslaugy teiké¢jo (kokybé siejama su darbo sglygomis.
Personalui svarbus atlyginimo dydis, atostogy trukme, laikas, kuris skiriamas
kvalifikacijai tobulinti, santykiai su ugdytiniais, jy tévais, kolegomis).

e Vaiko ir jo raidos (vaikai vertina ugdymo aplinkas, maitinimo ypatumus, numatomas
veiklas, personalo bendravima su jais, galimybes patiems priimti sprendimus). Sie
pozilriai neneigia vienas kito ir daro jtakg ikimokyklinio ugdymo kokybés sampratai
(Valantinas, 2012).

»levy itraukimas pripazistamas kaip biitinas kokybisky paslaugy aspektas, garantuojantis
vaiko ugdymo testinumg. Atsakomybes dalijimasis vaiko ugdymo klausimais tarp tévy ir
ugdytojy, garantuoja partneriSkus santykius, pagristus nuolatiniu konstruktyviu dialogu,
tarpusavio pasitikéjimu, supratimu, pagarba, informacijos ir ekspertini Ziniy dalijimusi“ (Ruskus,
Zvirdauskas, Zvirdauskien¢ ir kt., 2009, p. 16).

»lkimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos kokybé uZtikrinama atliekant jstaigos veiklos

kokybés jsivertinimg. Vis délto kiek veiksmingas ir efektyvus ugdymo procesas minétose
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jstaigose ir kiek jsivertinimas veiksmingas tobulinant jy veiklg, néra Zinoma, nes néra atlickamas
ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos kokybés iSorinis vertinimas* (Baleviciené, 2013, p. 9).

Pasak S. Neifacho (2009) Lietuvoje ugdymo kokybé analizuojama dviem pagrindiniais

aspektais:

e Pagal iSorin¢ socialing kokybe - ugdymo sfera nagrin¢jama kaip Saka, kuri garantuoja
visuomenés intelektiniy iStekliy atstatymg. Vartojami ugdymo masisSkumo,
priecinamumo, valstybés dalyvavimo ugdymo ir gyventojy iSsilavinimo procese
rodikliai.

e Pagal viduting ikimokyklinio ugdymo kokybe - instituciné kokybé. Naudojami
ugdymo turinio, materialinés - techninés bazés, darbuotojy potencialo ir vaiky
sveikatos rodikliai.

Ikimokyklinio ugdymo kokybé laikoma prioritetu ir jos siekia kiekviena institucija.

Ugdymo kokybé yra apibréziama jvairiuose Lietuvos teisés aktuose. Kiekviena ikimokyklinio
ugdymo jstaiga i$sikelia jvairius tikslus, kurie padeda siekti uzsibréztos ugdymo kokybés. Taip

sudaromos palankios salygos islikti vis labiau konkuruojancioje aplinkoje.

2.3. Ikimokyklinio ugdymo kokybe lemiantys veiksniai

Ikimokyklinio ugdymo istaigy veikla iSsiplété turinio ir funkcine prasme. Ikimokyklinio
ugdymo kokybe lemia daugelis veiksniy, nes ji yra neatsiejama nuo globalizacijos, valstybés
politikos, nuolat kintanciy tévy ir ugdytiniy poreikiy (Monkeviciené, Glebuviené, Stankeviciené
ir kt., 2009).

Ikimokyklinis ugdymas neatsiejamas nuo globalizacijos procesy visuomengje, valstybinés
politikos, kintanc¢iy tévy ir ugdytiniy poreikiy, todel jo kokybei poveikj turi visa eilé veiksniy.
Kolumbijos ekspertai iSskyré veiksnius, kurie daro tiesiogine jtaka ikimokyklinei ugdymo
kokybei:

e Pedagogy iSsilavinimas — ne Zemesnis kaip bakalauro laipsnis ikimokyklinio ugdymo

srityje.

e Adekvatus pedagogy atlygis — atlyginimas prilygstantis 1-12 klasiy mokytojy

atlyginimui.

e Nedidelis vienam pedagogui tenkanciy vaiky skaicius grupéje, optimalus grupiy dydis.

e Programa, kuri yra pritaikyta skirtingo amZziaus vaiky grupéms.

e Tévy jtraukimas i vaiky ugdyma.

e Gerai aprupinta Svietimo pagalba vaikui ir jo Seimai (Monkevicien¢, Glebuviene,

Stankeviciené ir kt., 2009).
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O. Monkevicien¢, V. S. Glebuviene, K. Stankeviciené ir kt. (2009) iSskyré svarbiausius
veiksnius, kurie turi jtakos ikimokyklinio ugdymo kokybei:

e Pedagogy iSsilavinimas bei kompetencija.

e Vaiky, tenkanc¢iy vienam suaugusiajam santykis.

e Bendras vaiky skaicius grupéje.

e Ugdymo(si) finansiniai ir materialiniai iStekliai.

e Ugdymo filosofijos kaita, strateginiy Svietimo dokumenty inicijuojami poky¢iai.

e Steigéjy pozilris ir parama.

e [staigy profesiné akreditacija, jos vadovy ir pedagogy atestacija, savianaliz¢.

o Kvalifikacijos tobulinimas bei geras informavimas.

Pedagogy iSsilavinimas bei kompetencija. Europos standartai nurodo, kad ikimokyklinio
ugdymo pedagogas privalo turéti ne mazesnj kaip bakalauro laipsnj. Pastarieji autoriai daro
prielaida, kad kuo aukStesnis universitetinis pedagogo iSsilavinimas, tuo bus aukStesn¢ ugdymo
kokyb¢, nes pedagogas bus igijes gebéjimy ne tik ugdyti, bet gebés atlikti tyrimus. Ryskéja
nuostata, kad pedagogai privalés gebéti profesionaliai atlikti taikomojo pobudzio tyrimus,
analizuoti ugdymo procesa (Monkeviciené, Glebuviené, Stankeviciené ir kt., 2009). 2011 m.
buvo paskelbta, kad nuo 2013 m. rugséjo 1 d. ikimokyklinése ugdymo jstaigose negalés dirbti
pedagogai, kurie neturi tinkamo isilavinimo. Sis sprendimas buvo priimtas dél to, kad nuo
pedagogo, jo turimos kvalifikacijos ir jo darbo priklauso ugdymo kokybé (Zidzianiene, 2014).
Tai rodo, kad } ikimokyklinio ugdymo kokybés uZtikrinimg Zitirima atsakingai, nes neuZtenka
turéti bet kurios srities pedagoginj i$silavinimg norint dirbti ikimokyklinio ugdymo pedagogu.
Ikimokyklinis vaiky amZius yra labai svabus amZiaus tarpsnis, kurio metu dedami pagrindai
tolimesniam vaiky ugdymui, todél su ikimokyklinio amZiaus vaikais turi dirbti atitinkamas
studijas baige asmenys, kurie iSmano Sio amziaus tarpsnio specifika.

Vaiky, tenkanc¢iy vienam suaugusiajam santykis. Kuo santykis maZesnis, tuo aukStesné
ikimokyklinio ugdymo kokybé. Atlikti tyrimai rodo, kad ikimokylinio ugdymo grupés yra
perpildytos, tod¢l vienam pedagogui tenka didelis vaiky skaicius. Tokia situacija vercia
pedagogus jtemptai dirbti, maksimaliai susikoncentruoti, nes reikia skirti laiko kiekvienam
vaikui. Jtemptas darbo kriivis negali garantuoti austos ugdymo kokybés, nes pedagogas nepajégia
tenkinti kiekvieno vaiko poreikiy (Monkeviciene, Glebuviené, Stankevicien¢ ir kt., 2009).

»Siekiant uztikrinti kokybiska ugdytojo ir ugdytinio santykj, grup¢je turi biiti adekvatus
vaiky ir suaugusiyjy skaiCius, kad biity galima palaikyti kontakta, tenkinti individualius vaiky
poreikius, rodyti démesj, garantuoti saugumo jausmg bei dirbti mazose grupelése® (Ruskus,

Zvirdauskas, Zvirdauskien¢ ir kt., 2009, p. 17).
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Bendras vaiky skaicius grupéje. Ugdymo kokybé¢ priklauso nuo vaiky lankancig grupe
skaiciaus. Kuo mazesnis vaiky skaicius, tuo ramesnis vaiky dienos ritmas, daugiau erdvés vaiky
veikloms realizuoti, lengviau suderinami vaiky poreikiai ir kt. (Monkeviciené, Glebuvieng,
StankeviCiené ir kt., 2009). A. Valantinas (2012) akcentuoja, kad ugdytinai turi dalyvauti
jvairiausiose veiklose, vaiky grupés turi buti mazos, kad kiekvienas vaikas turéty galimybe
uzsiimti individualia veikla su pedagogu, nes tokiu buidu galima patirti kokybiska pedagogo
indélj, verbaling sgveika.

Dabartiné situacija rodo, kad vaikams vis dar stinga vietos ikimokyklinése ugdymo
jstaigose, nemaz¢ja vaiky, kurie laukia eilése, todél sunku tikétis vaiky mazinimo skaiciaus
grupese.

Ugdymo kokybé priklauso nuo ugdymo(si) finansiniy ir materialiniy iStekliy. Norint
siekti kokybisko ugdymo, valstybé turi uztikrinti nepertraukiamg ir nuolat augantj finansavima.
Biitina modernizuoti materialing ir techning ikimokykliniy jstaigy baze, nes ji yra gana silpnai
iSplétota, dél nepakankamo valstybés démesio ikimokykliniam ugdymui. Pedagogai teigia, kad
kokybiskui ugdymui tritksta jvairiy ugdymo(si) priemoniy, naujo inventoriaus, naujy
technologijy. Taip pat pedagogy netenkina mazi atlyginimai (Monkevi€iene, Glebuviene,
Stankevicien¢ ir kt., 2009). Tinkamas atlygis uz darba yra svarbus profesinis motyvas. Tik
motyvuotas, profesinj pasitenkinimg jauciantis pedagogas gali kokybiskai dirbti, formuoti
teigiamg profesinj jvaizdj (Smilgiené, Masiliauskiene, 2011).

Apibendrinant galima teigti, kad 1§ ikimokykliniy ugdymo jstaigy jvairios interesy grupés
tikisi kokybisky paslaugy, taciau tam néra skiriama pakankamai 1¢Sy, todel ikimokyklinio
ugdymo pedagogai susiduria su jvairiais finansiniais i8$iikiais planuojant ir jgyvendinant jvairias
veiklas, projektus.

Ugdymo kokybé yra tiesiogiai susijusi su ugdymo filosofijos kaita, strateginiy
Svietimo dokumenty inicijuojamais poky¢iais. Kokybiskam ikimokykliniam ugdymui jtakos
turi jstaigos programos filosofija ir tikslai, ugdymo turinys, tévy jtraukimas, papildomos
paslaugos. Siekiant uZtikrinti ikimokyklinio ugdymo kokybe yra iSleisti jvairtis dokumentai,
kurie reglamentuoja tam tikrus ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos standartus (saugumas,
grupés dydis: patalpos plotas, vaiky skaiCius grupéje, vaiky, tenkanciy vienam pedagogui,
skaicius ir kt.) (Valantinas, 2012). [staigos filosofija turi tiesioginés reikSmeés ugdymo kokybei,
jei visi institucijos nariai dalyvavo jos kiirime, yra susipazing su jos turiniu, aktyviai jsitraukia |
jstaigos tradicijy puoseléjima.

Ugdymo kokybei jtakos turi steigéju poziiiris ir parama. Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymo (2011) 37 straipsnis nurodo, kad uz Svietimo kokybe¢ atsako Svietimo teikéjas ir
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (dalyviy susirinkimas). Formaliojo Svietimo
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kokybe uztikrina valstybé, neformaliojo Svietimo kokybe, jskaitant ir formalyj; Svietimg
papildanc¢io ugdymo kokybe, valstybé uztikrina i§ dalies. Atlikty tyrimy duomenys rodo, kad
siekti ugdymo kokybés trukdo nepalankus valstybés ir visuomenés pozitris j ikimokyklinio
amziaus vaiko poreikius, biurokratizmas, ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesijos prestizo
menkinimas (mazi atlyginimai ir pan.) (Monkeviciené, Glebuviene, Stankeviciené ir kt., 2009).

Ugdymo kokybei poveikij daro jstaigu profesiné akreditacija, jos vadovu ir pedagogu
atestacija, savianalizé. ,Lietuvos Svietimo kokybei uZztikrinti vykdomos Sios pagrindinés
veiklos: Svietimo stebésena, mokykly veiklos jsivertinimas ir iSorinis vertinimas, mokykly
vadovy ir mokytojy atestacija, mokiniy mokymosi pasiekimy vertinimas. <...> Ikimokykliniame
ugdyme kol kas vykdomas tik ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos jsivertinimas, o iSorinis
vertinimas néra vykdomas* (Balevicien¢, 2013, p. 1).

Kvalifikacijos tobulinimas ir geras informavimas. ,,Pedagogas konkurencingoje, nuolat
besikeiciancioje Ziniy visuomengje tampa besimokancios visuomenes pilieiu. Jo atvirumas
naujovéms, kurybiskumas, bendradarbiavimo jguidziai ir pasiryzimas nuolat atnaujinti savo
Zinias — yra kertinés jo pedagoginés veiklos sékmes prielaidos. Svarbus yra ir tinkamas pedagogo
profesinis pasirengimas: jis turi suprasti Ziniy ir besimokancios visuomenés tikslus, iSmanyti
naujus modernius mokymo metodus, biidus bei priemones* (Trakselys, MartiSauskiené, 2013, p.
145-146). Pedagogo profesinis patyrimas, kvalifikacijos tobulinimas, atitinkamas i$silavinimas
daro jtakg vaiko jgyjamam patyrimui (Valantinas, 2012).

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo kokybe lemia jvairlis veiksniai,
kuriems jtakos turi globalizacija, kintantys interesy grupiy poreikiai, valstybés politika,

ekonomika ir pan.

2.4. Ikimokyklinio ugdymo pedagogu kvalifikacijos tobulinimo svarba ikimokyklinio
ugdymo kokybei

Pedagogy nuolatinio mokymo(si) formos - kvalifikacijos kélimas, persikvalifikavimas ir
atestacija. Sios formos paremtos pedagogy savarankiskumo, vidinio poreikio mokytis,
atsakomybés ugdytiniams, visuomenei ir kitomis nuostatomis. M. Barkauskaités (2001) tyrimas
atskleide, kad kvalifikacijos kélimas tampa reikSmingu, kai pedagogai ir ugdymo jstaiga tai
pastebi, jvertina ir susieja su ugdymo kokybés geréjimu (Barkauskaite, 2001).

»Pedagogo profesiné veikla yra neatsiejama nuo jo noro patenkinti poreikj biiti jvertintam
kaip asmenybei ir kaip pedagogo profesijos atstovui. Taciau norint poreikj realizuoti bitina
nuolat tobulinti kvalifikacijg, nuo to priklauso ir darbo rezultaty kokybeé* (Masiliauskiene,

Bagdonaite, 2012, p. 95).
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Kvalifikacijos tobulinimas daro jtakg ugdymo proceso sékmei, todé¢l ja tobulinti reikia
nuolat. Svarbu ne tik tai, ko ugdytiniai mokomi, bet svarbu ir kaip mokomi, kokia pedagogo
kvalifikacija, mokymosi poreikiai, nes pedagogo Zinios, geb¢jimai, galimybeés turi lemiamos
jtakos ugdytiniy mokymuisi ir rezultatams (Lauzackas, Gedvilien¢, Titlys, Juozaitiené, 2008;
Wayne, Yoon, Zhu, Cronen, Garet, 2008).

Pedagogo pastangos veikti skirtingomis, nuolat kintanCiomis saglygomis daro didziausig
jtaka Svietimo rezultaty kokybei. Norint siekti ikimokyklinio ugdymo kokybés turi keistis
pedagogo poziiiris ] savo, kaip specialisto kompetencijas (Pakéliené, Ramanauskiené, 2007;
Schlechty, 2009).

Svietimo rezultaty kokybe labiau nei kiti veiksniai lemia pedagogai. Profesionaliis
pedagogai gali i§ dalies kompensuoti net ugdymo turinio spragas. Jei pedagogai yra blogai
paruosti, nesiriipina savo kvalifikacijos tobulinimu, didelés investicijos 1 ugdomaja aplinka
(kompiuteriné technika, ugdymo aplinka apriipinta jvairiausiomis ir naujausiomis ugdymo
priemonémis) neturés teigiamo rezultato, nes pedagogas, kuris netobuléja nesugebés tinkamai ir
efektyviai panaudoti minéty investicijy (Dzemyda, Gudynas, Saltenis, Tiesis, 2001; James,
Howard).

»Pedagogy profesionalumo didinimas yra vienas strateginiy Svietimo tiksly. Pedagogy
kompetencija ir kvalifikacijos tobulinimas daro didele jtaka Svietimo kokybei, kurios rezultatas
yra mokiniy pasiekimai ir jy paZanga. Net palyginti nedaug pageréje mokiniy gebéjimai gali
turéti Salies tkiui labai didele jtaka ir ekonomine nauda ilgoje perspektyvoje® (Valstybés
kontrole, 2016, p. 3). LR valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostatuose (2007) teigiama, kad kvalifikacijos tobulinimo tikslas yra sudaryti
salygas ir skatinti pedagogus jgyti ir plétoti savo kompetencijas siekiant uZztikrinti auksta
Svietimo kokybe.

Pedagogo profesinio pasirengimo lygis nustatomas suteikiant kvalifikacing kategorija
atestacijos metu. Pedagogai norédami tobulinti savo kvalifikacija, gali atestuotis. Pagrindinis
atestacijos principas — savanoriSkumas. Atestacijos pagalba pedagogui suteikiama galimybe
objektyviai jvertinti savo profesionalumo lygj, geb¢jimga atsinaujinti. Pedagogy atlyginimo dydis
priklauso nuo jgyty kvalifikaciniy kategorijy (Lietuvos Svietimo koncepcija, 1992).

»Nuo ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo (direktoriaus, pavaduotojo) ir pedagogy
kvalifikacijos priklauso jstaigos veiklos efektyvumas, ji yra vienas i§ ugdymo kokybei turinciy
itakg veiksniy. <..>. Pedagogams nustatomos keturios kvalifikacinés kategorijos — mokytojo,
vyresniojo mokytojo, mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto. Norint jvertinti ir suteikti
kvalifikacines kategorijas yra vykdomos atestacijos* (Braslauskiené, Norvilien¢, 2014, p. 90).
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Pedagogy atestacijos tikslai:

e Skatinti pedagogus tobulinti savo kompetencijas.

e Sudaryti salygas pedagogams siekti karjeros, jgyti jo kompetencijg, prakting veikla

atitinkancig kvalifikacine kategorijg ir skatinti jj materialiai.

¢ Didinti pedagogo atsakomybe uz ugdymo rezultatus, profesinj tobul¢jimg (LR mokytojy

ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatai, 2008).

Atestacija skatina pedagogus tobuléti, didina atsakomyb¢ uz atliekamg darba, sudaro
salygas siekti karjeros, jgyti aukStesne kvalifikacing kategorija. Nuo turimos kvalifikacinés
kategorijos priklauso darbo uzmokestis, todél atestacija laikoma motyvavimo priemone, kuri
padeda pedagogams siekti atsakomybés uz savo veikla, ugdymo rezultatus. Pedagogai gali
atestuotis:

e Norint jgyti kvalifikacing kategorija.

¢ Norint jgyti aukStesne¢ kvalifikacing kategorija.

e Kai nustatoma, kad pedagogo praktiné veikla, kompetencijos neatitinka turimos

kvalifikacinés kategorijos reikalavimy (Braslauskiené, Norviliené, 2014).

Pasak R. Zelvio (2003) ,,Pedagogy atestavimo sistema orientuota j tai, kad darbas bty
atlickamas kokybiskai. Siuo tikslu pedagogas turi nuolat tobuléti, plésti savo profesinj akiratj ir
susipazinti su dalyko naujovémis. Ne re€iau kaip penkerius metus pedagogas turi patvirtinti
esamg arba siekti aukStesnés kvalifikacinés kategorijos. Norint jgyti vyresniojo mokytojo
kvalifikacine kategorija, reikia pademonstruoti tam tikrg teoriniy ir praktiniy Ziniy lygj. Praktines
zinias vertina ugdymo jstaigoje sudaryta atestacijos komisija, o teorines — kvalifikacijos
tobulinimo jstaigy déstytojai. Mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto kvalifikacines
kategorijas suteikia prie SMM veikian¢ios atestavimo komisijos (Monkevi¢iené, Glebuviené,
Stankeviciené ir kt., 2009, p. 53).

Ruosimasis atestacijai ir savianalizé skatina pedagogus lankyti teorines paskaitas, kuriose
pagilinamos jau turimos Zinios, jgyjama naujy. Tokiu biidu siekama i$laikyti ar jgyti tam tikrai
kvalifikacinei kategorijai keliamus reikalavimus. Tai padeda pedagogams nuolat tobuléti, keisti
savo poziiir] ] ugdymo praktika ir tai pasitarnauja ugdymo kokybés gerinimui (Monkevicieng,
Glebuvieng, Stankevicieng ir kt., 2009).

R. Dacdiulyté, L. Dromantien¢, V. Indrasiené ir kt. (2013) teigia, kad karjera yra nuolatinis
asmenybés tobuléjimas, saviraiSkos budas, kuris turi optimisting kokybés kaitos perspektyva.
Profesiné karjera — individo statuso pokytis, kurj lemia socialinés, ekonominés padéties,
atlickamy funkcijy kaita. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra siejamas su kvalifikaciniy
kategorijy jgyjimu. Kvalifikacinés kategorijos sietinos su pedagogo veiklos kokybine kaita, kai 1§

darbo institucijoje prasiplecia iki veiklos regioniniu, nacionaliniu lygmeniu.
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ISanalizavus moksling literatiirg galima teigti, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimas
teigiamai veikia ugdymo kokybe. Labiau nei kiti veiksniai, pedagogai, jy kvalifikacija ir
kompetencijos lemia ugdymo kokybe. Todél svarbus nuolatinis pedagogy tobul¢jimas norint

uztikrinti aukstg ugdymo kokybe.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

3.1. Tyrimo metodologija

Pastaraisiais metais Europoje pedagogy profesinis tobuléjimas jgyja vis didesng reikSmg.
Pedagogy kompetentingumas, profesinis tobul¢jimas yra suvokiamas, kaip neatsiejama
profesinés veiklos dalis, kuri salygoja Svietimo kokybe. Todé¢l vis daugiau démesio skiriama
pedagogy kvalifikacijos tobulinimui ir jos kokybés uztikrinimui (Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo (pkt) kokybés stebésenos sisteminio modelio koncepcijos pagrindimas, 2014).
poreikiams. Pedagogams nuolat kyla vis nauji reikalavimai, todél jie privalo nuolat atnaujinti
savo zinias ir gebéjimus.

Tyrimo problema konkretizuojama Siais klausimais: Ar ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogy kvalifikacijos tobulinimas daro tiesioging jtakq ugdymo kokybés gerinimui? Su
kokiomis problemomis susiduria ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai norédami tobulinti
savo kvalifikacijg?

Tyrimo objektas — ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos tobulinimas ir
jo sasajos su ugdymo kokybe.

Tyrimo tikslas — empiriSkai atskleisti ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo ir ugdymo kokybés sasajas.

Hipotezé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogams sudaromos palankios salygos
tobulinti turimg kvalifikacija, ir tai jtakoja ugdymo kokybés teigiamus pokyc€ius.

Tyrimo metodologija grindziama pragmatizmo, konstruktyvizmo ir humanizmo
filosofinémis nuostatomis.

Pragmatizmo pagrindinés idéjos yra prisitaikymas prie gyvenimo salygy. Zinios ir
mastymas padeda siekti tiksly, taciau biitina juos nuolat tobulinti. Ugdymo paskirtis yra patirt]
panaudoti jvairioms problemoms spresti (Bitinas, 2000). ,,Ugdymo tikslas, anot J.Dewey, yra
patirties kokybés transformacija. Ugdymo poZiiiriu visi Zmogaus gyvenimo tarpsniai yra vienodi
tuo aspektu, nesvarbu, ar tai bity vaikysté, jaunysté ar brandos metai, bet patirties verté
priklauso nuo to, kas yra i§ tiesy iSmokta bet kuriuo tarpsniu“ (Elenbergas, 2013, p. 14).
Kvalifikacijos tobulinimas taip pat padeda pedagogams prisitaikyti prie vis naujy gyvenimo ir
ugdymo salygy, inovacijy ugdymo procese, padeda spresti ugdymo procese iskilusias problemas,
kas lemia ugdymo kokybeés kaita.

Rengiant pedagogus isivyrauja konstruktyvistinés teorijos nuostatos, kurios sudaro
galimybe ugdyti kritinj mastyma. Taip sukuriamos palankios salygas profesiniy Ziniy, jgudziy,

naujy vertybiniy orientacijy igijimui, kuriy viena svarbiausiy - nuolatinis profesinis tobul¢jimas
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(Juodaityte, 2001). ,,Konstruktyvizmo id€jos universitetiniame vaikystés pedagogo rengime gali
buti sékmingai realizuojamos, jeigu yra patenkinami studenty individualiis ir profesiniai
poreikiai zinioms, mok¢jimams, jgiidziams. Paskaitose, o ypa¢ seminariniy uzsiémimy metu, jie
gali nuspresti, ] kokig biitent tematikg labiausiai noréty gilintis. Pasirinkdami temas pagal teorinj
ar praktinj reikSminguma, studentai savaime tampa atsakingi uz mokyma(si). Tuo paciu dalis
atsakomybés nuo déstytojo perkeliama studentui® (Juodaityte, 2001, p. 62). LR Svietimo jstatyme
(2011) nurodoma, kad pedagogai privalo tobulinti savo kvalifikacija. Jie gali pasirinkti, kokiomis
formomis ir buidais tai gali daryti, tai rodo, kad jie yra patys atsakingi uz savo kvalifikacijos
tobulinimg, nuolatinj mokymasi.

Humanizmo atstovai teigia, kad svarbiausias asmens bruozas yra savirealizacijos siekis,
verzimasis ] priekj (Bitinas, 2000). Kvalifikacijos tobulinimas padeda pedagogams realizuoti

save, jvairias id¢jas, pasidalinti geraja patirtimi, jg perimti ir taip uztikrinti ugdymo kokybe.
3.2. Tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrimo metodika. Siekiant pagristi ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo organizavimo, vykdymo biiklg, pedagogy tobulinimosi poreikius,
kvalifikacijos tobulinimo sgsajas su ugdymo kokybe buvo pasirinkta kiekybinio ir kokybinio
tyrimo derinimo strategija. Kiekybiniam tyrimui atlikti pasirinktas pedagogy apklausos rastu
metodas — anketa. Siekiant i$siaiSkinti ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy nuomong, buvo
taikytas kokybinis metodas - vadovy apklausa raStu. Anketa pedagogams sudaro atviro ir
uzdaro tipo klausimai, o vadovams — atviro tipo klausimai.

Tyrimo tikslui pasiekti pasirinktas anketinés apklausos metodas. MiSraus tipo anketa
ikimokyklinio ugdymo pedagogams sudaro 16 klausimy, i§ jy 3 demografiniai, 8 uZzdaro tipo
klausimai, sudarant galimybe pateikti kitok; atsakymo variantg ir 5 atviro tipo klausimai (1
PRIEDAS).

Anketa ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams sudaro 21 klausimai, 1§ kuriy 6
demografiniai ir 15 atviro tipo klausimai (2 PRIEDAS).

Tyrimo metodai:

1. Teoriniai: mokslinés literatiiros Saltiniy turinio analizé.

2. Kiekybiniai: anonimin¢ ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy ir vadovy anketiné
apklausa rastu. Anketinés apklausos pranaSumas — surinktos informacijos masiskumas (Bitinas,
2006).

3. Kokybiniai: vadovy apklausa raStu. Atlikta gauty duomeny turinio analizé, iSskiriant
kategorijas ir subkategorijas. Anot K. Kardelio (2005) turinio analizé leidzia gauti objektyvios

informacijos nagrinéjamu klausimu.
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4. Statistiniai. Duomeny apdorojimui buvo taikomi statistikos metodai (procenty, vidurkiy,
standartiniy nuokrypiy, dazniy analiz¢, Pearson‘o koreliacijos koeficientas ir Stjudent‘o testas).
Empiriniai duomenys statistiSkai apdoroti ir grafiskai apipavidalinti kompiuteriy programomis
SPSS (Statisttical Packet for Social Sciences 23.0). Statistiniai metodai tyrimo metu padeda
duomenis iSreikSti skaiciais, tai struktiruotas, kruopsciai suplanuotas duomeny rinkimas
(Kardelis, 2005).

Duomeny rinkimas. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy ir vadovy apklausa atlikta 2017 m.
balandzio meénesj. IS viso tyrime dalyvavo 136 ikimokyklinio ugdymo pedagogy ir 8
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai.

Duomeny apdorojimas. Duomeny apdorojimui buvo taikomi statistiniai metodai
(procenty, vidurkiy, standartiniy nuokrypiy, dazniy analizé¢, Pearson‘o koreliacijos koeficientas
ir Stjudent‘o testas). Empiriniai duomenys statistiSkai apdoroti ir grafiSkai apipavidalinti
kompiuteriy programomis SPSS (Statisttical Packet for Social Sciences 23.0). Turinio analizé
atlikta iSskiriant teiginius iliustruojancias kategorijas ir subkategorijas.

Tyrimo etapai:

I etapas: mokslings literattiros ir Svietimo dokumenty analizé (2017 m. sausio—kovo mén.).

IT etapas: tyrimo instrumenty sudarymas (2017 m. kovo mén.).

IIT etapas: anketiné apklausa (2017 m. balandzio mén.).

IV etapas: tyrimo rezultaty analize ir interpretacija (2017 m. balandZio—geguzés mén.)

V etapas: i§vady ir rekomendacijy rengimas (2017 m. geguzés mén).

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 136 Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogai ir 8 ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovai. Tyrime dalyvavo tik moterys. Imties
sudarymo biidas — patogioji imtis.

Tyrimo imtis nustatyta remiantis Paniotto formule (Valackien¢, 2004):

_ 1
A2+l
N

n

kur :

n —imties dydis;

A- imties paklaidos dydis (=0,07; kadangi $iuo tyrimu tiriamas pedagogy pozitris, o ne tam
tikri kiekybiniai parametrai, tad paklaidg galima didinti iki 7%).

N — generalinis visumos dydis.

1 1

A2 +— 0,072 +—
381 381

n =133
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Apklausoje dalyvavo 136 ikimokyklinio ugdymo pedagogy, todél galima teigti, kad atlikto
tyrimo imtis yra reprezentatyvi.

1 1
n= > 1: 2 1:6
A+ 0,07+

Apklausoje dalyvavo 8 ikimokyklinio ugdymo vadovai, todél galima teigti, kad atlikto

tyrimo imtis yra reprezentatyvi.
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4. IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOS PEDAGOGU
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO KAIP UGDYMO KOKYBES
VEIKSNIO EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI IR JU ANALIZE

4.1. Tyrimo imties charakteristika

1 lentele. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo stazg (N=136)

Pedagoginio darbo stazas metais N %
1-5 33 24,3
6-10 23 16,9
11-16 20 14,7

17-22 11 8,1
23-28 21 15,4

29-34 10 7,4

35-40 12 8.8

41 ir daugiau 6 4,4

Apklausoje dalyvavo 136 Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogés. Pagal
gautus duomenis matoma, kad daugiausiai tyrime dalyvavo pedagogés, kuriy pedagoginis darbo
stazas yra 1 — 5 mety (24,3 proc.), o maziausiai, kuriy pedagoginis darbo stazas yra 41 metai ir
daugiau (4,4 proc.). ISsiaiskinus ikimokyklinio ugdymo pedagogiy darbo stazg buvo siekta
suzinoti, kokiy kvalifikaciniy kategorijy pedagogés dalyvavo apklausoje.

2 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacine kategorija (N=136)

N %
Auklétojas 55 40,4
Vyr. auklétojas 63 46,3
Metodininkas 18 13,2

Daugiausiai tyrime dalyvavo pedagoges, kuriy kvalifikaciné kategorija yra vyresnysis
auklétojas (46,3 proc.). Siek tiek maZiau pedagogés, kurios turi auklétojo kategorija (40,4 proc.)
ir maZziausiai su metodininko kvalifikacine kategorija (13,2 proc.). Tyrime nedalyvavo nei vienas

pedagogas turintis auklétojo eksperto kvalifikacing kategorija.

4.2. Tyrimo rezultatai ir jy analizé

4.2.1. Ikimokyklinio ugdymo pedagogu apklausos rezultaty analizé

Apklausa buvo siekiama pagrjsti ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo organizavimo, vykdymo bikle, pedagogy tobulinimosi poreikius, pedagogy nuomong

apie kvalifikacijos tobulinimo sgsajas su ugdymo kokybe.
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4 anketos klausimu buvo siekta iSsiaiskinti veiksnius, kurie skatina pedagogus tobulinti

kvalifikacija. 3 lentel¢je pateikiami gauti tyrimo duomenys.

3 lentelé. Veiksniai, skatinantys pedagogus tobulinti kvalifikacija (N=136)

Veiksniy apibiidinimas M SD
Naujy Ziniy, jgtidziy siekimas 2,91 0,310
Noras atitikti augancius profesinius reikalavimus 2,79 0,478
Vadowvy, kolegy, ugdytiniy tévy siiilymai, pastabos ir kritika 1,79 0,700
Galimybé gauti kursy iSklausymo pazyméjima 2,21 0,742
Noras diegti inovacijas savo veikloje 2,85 0,401
Konkurencija tarp kolegy 1,73 0,683
Baimé prarasti darba 1,59 0,614
Atestacijos reikalavimai 2,46 0,719
Karjeros siekis 2,09 0,803
Siekis iSspresti praktinéje veikloje kylancius i8§tikius 2,65 0,477
Didesnis uzmokestis 2,19 0,812
Naujos technologijos darbe 2,65 0,536
Ziniy trikumas 2,16 0,680
*respondentai tur¢jo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jver¢iais: ,,Ne*“ — 1, ,.I§ dalies“ — 2, ,,Taip“ — 3.

M — vidurkis
SD - standartinis nuokrypis

Tyrimo rezultatai rodo, kad labiausiai pedagogus skatina tobulinti kvalifikacija naujy ziniy
ir jgudziy siekimas (M=2,91), noras diegti inovacijas savo veikloje (M=2,85) ir noras atitikti
augancius profesinius reikalavimus (M=2,79). VidutiniSkai pazymi, kad tobulinti kvalifikacija
skatina galimybé gauti kursy iSklausymo pazyméjimg (M=2,21), didesnio uzmokescio siekimas
(M=2,19), ziniy trukumas (M=2,16), karjeros siekis (M=2,09). Tyrimo duomenys atskleidZia,
kad silpniausiai skatinantys veiksniai tobulinti kvalifikacijg yra vadovy, kolegy, ugdytiniy tévy
siilymai, pastabos ir kritika (M=1,79), konkurencija tarp kolegy (M=1,73) ir baim¢é prarasti
darbg (M=1,59). Standartinis nuokrypis (SD) rodo pedagogiy vertinimo homogenisSkuma
(SD<1). Vis délto homogeniskiausiai vertinamas veiksnys - naujy ziniy, jgidziy siekimas
(SD=0,310), kaip pagrindinis veiksnys skatinantis tobulinti kvalifikacija.

Tyrimo metu dométasi, kokias kvalifikacijos tobulinimo formas ir biidus naudoja

pedagogai tobulindami kvalifikacija. Gauti duomenys pateikiami 4 lenteléje.
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4 lentele. Pedagogu pasirenkamos kvalifikacijos tobulinimo(si) formos ir badai (N=136)

M SD
Dalyvavimas kursuose, seminaruose, konferencijose 2,76 0,430
Dalyvavimas staZzuotése; 1,33 0,596
Dalyvavimas edukacinése iSvykose 2,21 0,614
Dalyvavimas jstaigos metodinés grupés veikloje 2,68 0,540
Bendradarbiavimas su kolegomis 2,84 0,370
Savarankiskas metodinés literatiiros studijavimas 2,68 0,500
Dalyvavimas tarptautiniuose, $alies, regiono ar institucijos projektuose 2,10 0,636
Tarpinstitucinis bendradarbiavimas 2,07 0,579
*respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jver¢iais: ,,Niekada“ — 1, ,,Kartais“ — 2, ,,Daznai* — 3.

M — vidurkis
SD — standartinis nuokrypis

Tyrimo rezultatai rodo, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogés dazniausiai tobulina
kvalifikacija bendradarbiaudamos su kolegomis (M=2,84), dalyvaudamos kursuose,
seminaruose, konferencijose (M=2,76), savarankiskai studijuodamos metoding literatiirg
(M=2,68), dalyvaudamos metodinés grupés veikloje (M=2,68). Pedagogés pazyméjo, kad kartais
renkasi dalyvavimg tarptautiniuose, Salies, regiono ar institucijos projektuose (M=2,10).
Reciausiai pedagogés tobulina kvalifikacijg dalyvaudamos stazuotése (M=1,33). Standartinis
nuokrypis (SD) rodo pedagogiy vertinimo homogeniskumg (SD<1). Homogeniskiausiai
vertinamas - dalyvavimas kursuose, seminaruose, konferencijose (SD=0,430), kaip pagrindinése
kvalifikacijos tobulinimo formose. D. Augienés ir D. Malinauskienés (2006) atliktas tyrimas
parodeé, kad daZniausiai pedagogai tobulina kvalifikacija dalyvaudami seminaruose, kurie
organizuojami $vietimo centruose, ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Siy autoriy atlikti tyrimo
duomenys sutampa su §io tyrimo gautais duomenimis. Galima daryti i§vada, kad praéjus daugiau
nei 10 mety seminarai iSlieka populiarts, kaip kvalifikacijos kélimo budai.

6 klausimu buvo siekta iSsiaiskinti, kaip pedagogés vertina kvalifikacijos tobulinimo

renginius. Tyrimo duomenys atsispindi 5 lenteléje.
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5 lentelé. Kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiu vertinimas (N=136)

Kvalifikaciniy renginiu vertinimo Kriterijai M SD
Didelis kvalifikacijos kélimo renginiy pasirinkimas 2,09 | 0,793
Didelis kvalifikacijos kélimo renginiy pasirinkimas, taciau jie visiskai 1,65 | 0,615

nenaudingi, einu j juos tik dél pazyméjimy
Kvalifikacijos tobulinimo renginiy kaina visiskai nelemia jy kokybés, todél 2,00 | 0,644
renkuosi nemokamus arba pigesnius renginius
Paprastai nemokami kvalifikacijos kélimo renginiai neduoda jokios naudos 1,38 | 0,597
Kwvalifikacijos tobulinimui skirti renginiai yra brangiis ir truksta 1éSy 2,24 | 0,775
tobulinti savo kvalifikacijg tiek, kiek norétysi

Mazai informacijos apie kvalifikacijos tobulinimo renginius 1,63 | 0,686

Kvalifikacijos tobulinimui skirtuose renginiuose gaunama naujy dalykiniy 2,53 | 0,544

Ziniy

Kwvalifikacijos tobulinimo renginiy metu supazindinama su naujais darbo 2,39 | 0,547

metodais

Kuvalifikacijos tobulinimo renginiy metu sudaromos galimybés bendrauti ir 2,57 | 0,580

keistis savo patirtimi su kolegomis

Kvalifikacijos tobulinimo renginiy metu atitriiksti nuo darbo rutinos 2,20 | 0,665

Kvalifikacijos tobulinimo renginiai vyksta darbo metu ir sumazina 2,46 | 0,643

galimybes juose dalyvauti

Dalyvaujama kvalifikacijos tobulinimui skirtuose renginiuose dazniausiai 1,90 | 0,749

dél formaliy pazyméjimy, kurie butini karjerai, atestacijai ir didesniam

atlyginimui

*respondentai tur¢jo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jver¢iais: ,,Ne* — 1, ,.I§ dalies” — 2, ,,Taip“ — 3.
M — vidurkis

SD — standartinis nuokrypis

Tyrimo rezultatai rodo, kad kvalifikacijos tobulinimo renginiy metu sudaromos galimybés
bendrauti ir keistis patirtimi su kolegomis (M=2,57). Pedagoges sutinka, kad kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose jgyja naujy dalykiniy ziniy (M=2,53). Vertindamos kvalifikacijos
tobulinimo renginius pedagogés 1S dalies sutinka, kad yra didelis kvalifikacijos renginiy
pasirinkimas (M=2,09), kvalifikacijos tobulinimo renginiy kaina visi§kai nelemia jy kokybes,
todel renkasi nemokamus arba pigesnius renginius (M=2,00), dalyvaujama kvalifikacijos
tobulinimui skirtuose renginiuose dazniausiai dé¢l formaliy pazymejimy, kurie biitini karjerai,
atestacijai ir didesniam atlyginimui (M=1,90). Labiausiai pedagogés nesutiko su teiginiais, kad
yra didelis kvalifikacijos kélimo renginiy pasirinkimas, taciau jie visiSkai nenaudingi,
dalyvaujama juose tik dél pazyméjimy (M=1,65), kad mazai informacijos apie kvalifikacijos
tobulinimo renginius (M=1,63), kad paprastai nemokami kvalifikacijos kélimo renginiai neduoda
jokios naudos (M=1,38). Nors visi respondenty atsakymai pasiskirsté tolygiai (SD<1), vis délto
homogeniskiausiai buvo vertinamas kvalifikaciniy renginiy kriterijus - kvalifikacijos tobulinimui
skirtuose renginiuose gaunama naujy dalykiniy ziniy (SD=0,544).

7 anketos klausimu buvo siekta iSsiaiSkinti pedagogiy nuomong, kaip kvalifikacijos

tobulinimas jtakoja vaiky ugdymo kokybe.
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6 lentelé. Pedagogy nuomonés apie kvalifikacijos tobulinimo(si) jtaka ugdymo kokybei
raiska (N=136)

Nuomonge apibuidinantys teiginiai M SD
Ugdymo kokybé didzia dalimi priklauso nuo pedagogo, todél kuo daugiau 2,64 | 0,540
pedagogas tobulina savo kvalifikacijg, tuo kokybiskesnes paslaugas jis
teikia
Ugdymo kokybé priklauso nuo daugelio veiksniy, todél pedagogai, 1,97 | 0,769
vykdantys kvalifikacinius reikalavimus, tik neZymiai lemia ugdymo kokybe
Kvalifikacijos tobulinimas yra tik formalumas, nelemiantis ugdymo 1,36 | 0,592
kokybés
Per didelis démesys skiriamas kvalifikacijos tobulinimui kelia jtampa ir 1,66 | 0,599
stresg pedagogams, o tai neigiamai atsiliepia darbui su vaikais ir jy ugdymo
kokybei
*respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jver¢iais: ,,Ne“ — 1, ,I§ dalies* — 2, ,, Taip“ — 3.
M — vidurkis
SD — standartinis nuokrypis

Tyrimo duomenys atskleidzia, jog labiausiai pedagogés sutinka su teiginiu, kad ugdymo
kokybé didzia dalimi priklauso nuo pedagogo, todél kuo daugiau pedagogas tobulina savo
kvalifikacija, tuo kokybiSkesnes paslaugas jis teikia (M=2,64). Pedagogés i$ dalies sutiko, kad
ugdymo kokybé priklauso nuo daugelio veiksniy, todél pedagogai, vykdantys kvalifikacinius
reikalavimus, tik neZymiai lemia ugdymo kokybe (M=1,97). Tyrimo metu paaiskéjo, kad
pedagogeés i$ dalies sutinka, kad yra skiriamas per didelis démesys kvalifikacijos kélimui, todél
jis kelia jtampg (M=1,66). Tyrimo metu paaiSkéjo, kad pedagogés labiausiai nesutinka su
teiginiu, kad kvalifikacijos tobulinimas yra tik formalumas, nelemiantis ugdymo kokybés
(M=1,36). Respondenciy atsakymai Siuo klausimu pasiskirsteé tolygiai, ta¢iau homogeniskiausiai
pedagogiy atsakymai sutapo atsakant j teiginj, kad ugdymo kokyb¢ didzia dalimi priklauso nuo
pedagogo, todél kuo daugiau pedagogas tobulina savo kvalifikacija, tuo kokybiskesnes paslaugas
jis teikia (SD=0,540). Analizuojant §io klausimo gautus tyrimo duomenis svarbu nustatyti, kaip
jie koreliuoja ikimokykliniy ugdymo jstaigy administracijos poZzitiriu j kvalifikacijos tobulinima.
Gauti tyrimo duomenys atsispindi 16 lenteléje.

H. O. Yusuf ir A. A. Dada (2016) atlikto tyrimo rezultatai i§ esmés antrina Sio tyrimo
rezultatus. Minéty uZsienio autoriy tyrimo duomenys atskleidé¢, kad jtakos ugdymo kokybei turi
ne tik pedagogo kvalifikacija ir jos tobulinimas, bet ir pedagogo darbo patirtis.

Tyrimo metu buvo aktualu i$siaiskinti, kaip daznai pedagogés dalyvauja kvalifikacijos

tobulinimo renginiuose. Tyrimo duomenys pateikti 7 lenteléje.

7 lentelé. Pedagogu dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiuose daznis (N=136)

DazZnis N %
1 karta 5 3,7
2-3 kartus 51 37,5
4-5 kartus 48 35,3
6 ir daugiau karty 32 23,5
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Tyrimo rezultatai rodo, kad tyrime dalyvavusios ikimokyklinio ugdymo pedagogés
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dazniausiai dalyvauja 2 — 3 kartus per metus (37,5 proc.),
kiek maziau respondenciy (35,3 proc.) kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvauja 4 — 5
kartus per metus. 6 ir daugiau karty kvalifikacijos renginiuose dalyvauja 23,5 proc. tyrime
dalyvavusiy pedagogiy. Tik 3,7 proc. tyrime dalyvavusiy pedagogiy atsaké, kad tik 1 kartg per
metus dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. LR $vietimo jstatymo (2011) 49 straipsnis
deklaruoja pedagogy teise ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose. LR pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) nurodoma, kad
pedagogas turi ne maziau ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose. Tai sudaro 40 akademiniy valandy kontaktinio darbo per metus. ISanalizavus tyrimo
gautus duomenis galima daryti i8vada, kad ne visos pedagogés dalyvavusios tyrime vadovaujasi
teisés aktais suteikiamomis teisémis ir pareigomis.

8 anketos klausimu buvo siekta iSsiaiSkinti pedagogiy nuomong, kaip kvalifikacijos

tobulinimas siejasi su ugdymo kokybe. Gauti tyrimo duomenys pateikiami 8 lenteléje.
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8 lentel¢. Kvalifikacijos tobulinimo sasajos su ugdymo kokybe (N=79)

Kategorija | Subkategorija Iliustruojantys teiginiai fCziny
skaicius
,»Kuo daugiau tobulinama kvalifikacija, tuo ugdymo kokybé
Kvalifikacija geresné®; ,,Tobuléja pedagogas — tobul¢ja ir ugdymo procesas®;
keliantis »<..> pedagogai negali stovéti vietoje ir netobuléti. Norint
pedagogas atliepti visuomenés poreikius, reikia, kad pedagogas tobuléty ir 28
uztikrina ugdymo | taip tobulinty ugdymo procesa”; ,Netobulinantis savo
kokybe kvalifikacijos pedagogas, neaugantis pedagogas®; ,,Kuo
aukstesné kvalifikacija tuo ugdymo kokybé geresné*.
»Susipazjsti su naujovémis, pajvairinti ugdymo procesg‘; ,,<...>
zinias pritaikyti savo darbe®; ,,Tobulindamas savo kvalifikacija
pedagogas  susipazjsta su naujais metodais, budais,
o priemonémis, technologijomis, kurias gali pritaikyti darbe su
Naujy Ziniy o . vl .. .
igijimas uztikrina vaikais*; ',,Naujos Zinios Prlyalkomgs ugdymo proc.ese“j 45
wedvmo kokvb ,Pedagogai igauna nawjy ziniy, suzino nawjy me.to.d1kq.,
ey yoe ,Pedagogas turi nuolat tobuléti, plésti savo zinias ir
kompetencijas. O tai neatsicjama nuo kvalifikacijos
tobulinimo*; ,,Suteikia naujy ziniy, patirties, todél geré¢ja
kasdieninio darbo kokybé“.
Kvalifikacijos »<..> pedagogai uZztikriniau sprendzia praktinéje veikloje
tobulinimas kilusius i8§tukius“; ,,<...> gaunama praktiniy ziniy, kurios
padeda i$spresti | padeda geriau atlikti savo darbag™. 2
Kvalifikacijos | praktings veiklos
tobulinimo problemas
53sajos su Kvalifikacii »Kvalifikacijos tobulinimas sudaro galimybe geriau atskleisti ir
ugdymo valxacyos plétoti vaiky gebéjimus®; ,Efektyviai taikomi inovatyvis
kokybe tobuhnnr-las. mokymo(si) metodai, IKT. Tai leidzia ugdymo(si) sudominti 6
padeda plétoti ym SR /1a ugay] cee
vaiky gebéjimus ugdytinius, perteikti medziaga, lengviau isisavinti®.
Kwvalifikacijos »Jeigu suzinai kokiy naujoviy, jas pritaikai ugdymo procese® ;
tobulinimas ,»Visada iSbandau naujoves pamatytas seminaruose*.
padeda diegti 16
inovacijas
ugdymo procese
Kvalifikacijos »Daznai kursai i§judina, stimuliuoja, atjaunina, suteikia
tobulinimas kelia | entuziazmo, noro dirbti kitaip, jdomiau, iSradingiau®. |
pedagogy
motyvacija
Kvalifikacijos »Nezymiai“; ,,Ugdymo kokybé tik Siek tiek priklauso nuo
tobulinimas kvalifikacijos tobulinimo*. )
nezymiai veikia
ugdymo kokybe
Kvalifikacijos ,Pedagogas turi spéti su naujovémis, o kvalifikacijos tobulinime
tobulinimas daznai bina nenaudingi, nepritaikomi®; ,I§ dalies ugdymo 5

nedaro jtakos
ugdymo kokybei

kokybei (mano darbo) jtakos neturi®.

Remiantis gautais ikimokyklinio ugdymo pedagogiy atsakymais, kaip kvalifikacijos

tobulinimas siejasi su ugdymo kokybe buvo iSskirta kategorija ,,Kvalifikacijos tobulinimo

sasajos su ugdymo kokybe“, kurig konkretizuoja 8 subkategorijos: ,,Kvalifikacija keliantis

pedagogas uztikrina ugdymo kokybe®, ,,Naujy ziniy jgijimas uztikrina ugdymo kokybe*,

»~Kvalifikacijos tobulinimas padeda iSspresti praktinés veiklos problemas®, ,,Kvalifikacijos

tobulinimas padeda plétoti vaiky gebéjimus®, ,Kvalifikacijos tobulinimas padeda diegti

inovacijas ugdymo procese®,

»,Kvalifikacijos tobulinimas

kelia pedagogy motyvacija®,
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,Kvalifikacijos tobulinimas nezymiai veikia ugdymo kokybe“, ,,Kvalifikacijos tobulinimas
nedaro jtakos ugdymo kokybei®“. Daugiausia teiginiy (45) atspindi subkategorijos ,,Naujy ziniy
jgijimas uztikrina ugdymo kokyb¢* turinj. Respondenciy teiginiy analizé atskleidzia, kad
tobulindamos kvalifikacijg naujas zinias pritaiko praktiniame darbe, kad pedagogai turi nuolat
tobuléti, plésti zinias ir turimas kompetencijas, naujos zinios gerina kasdienio darbo kokybe.
Kiek mazesnj svorj turi subkategorija ,,Kvalifikacija keliantis pedagogas uztikrina ugdymo
kokybe* (28 patvirtinantys teiginiai). Sioje subkategorijoje pabréziama, kad tik nuolat
tobuléjantis pedagogas gali uztikrinti aukS$ta ugdymo kokybe. Remiantis gautais tyrimo
rezultatais buvo iSskirta ,,Kvalifikacijos tobulinimas padeda diegti inovacijas ugdymo procese
subkategorija, kuria iliustruoja 16 teiginiy. Sioje subkategrijoje pabréziama, kad kvalifikacijos
tobulinimas padeda diegti inovacijas ugdymo procese, iSbandyti siilomas naujoves.

Silpniausiai i8reikStos subkategorijos: ,,Kvalifikacijos tobulinimas padeda plétoti vaiky
geb¢jimus® (6 patvirtinantys teiginiai), ,,Kvalifikacijos tobulinimas padeda iSspresti praktinés
veiklos problemas®, ,Kvalifikacijos tobulinimas nezymiai veikia ugdymo kokybe®,
»Kvalifikacijos tobulinimas nedaro jtakos ugdymo kokybei* (po 2 patvirtinancius teiginius),
»Kvalifikacijos tobulinimas kelia pedagogy motyvacijag* (1 patvirtinantis teiginys). Tai liudija,
kad maza dalis pedagogiy mano, kad kvalifikacijos tobulinimas gali nezymiai veikti ugdymo
kokybe, kad kvalifikacijos tobulinimo pedagogai nelaiko motyvavimo priemone.

O. Monkevicienés, V. S. Glebuvienés, K. Stankevi€ienés ir kt. (2009) atlikto tyrimo
duomenys antrina §io tyrimo duomenis. Pastarosios autorés atliko tyrimg, kurio duomenys
atskleidZia, kad visi ugdymo dalyviai, kaip pagrindinj ugdymo kokybés veiksnj, jvardija auksta
pedagogy kvalifikacijg ir kompetencijg. UZsienio autoriy atliktas tyrimas taip pat patvirtina, kad
pedagogy kvalifikacija ir jos tobulinimas daro teigiama jtaka ugdymo kokybei, mokiniy
mokymosi pasiekimams (Lai, Sadoulet, Janvry, 2009).

9 anketos klausimu buvo siekta iSsiaiSkinti, koks ikimokyklinio ugdymo institucijy

administracijos pozitris } kvalifikacijos tobulinima.
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9 lentelé. Pedagoguy nuomoné apie administracijos poziurj j kvalifikacijos tobulinima

(N=136)
Vertinima apibiidinantis teiginys M SD
Skatina tobulinti kvalifikacija ir sudaro tam salygas 2,47 0,620
Skatina tobulinti kvalifikacija, bet neskiria tam reikalingy 1ésy 1,80 0,718
Nei skatina, nei trukdo tobulinti kvalifikacija 1,68 0,663
Kvalifikacijos tobulinti neskatina, nesudaro tam salygy 1,32 0,605
*respondentai tur¢jo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jver¢iais: ,,Ne* — 1, ,.I§ dalies” — 2, ,,Taip“ — 3.

M — vidurkis
SD — standartinis nuokrypis

Tyrimo duomenys rodo, kad pedagogés labiausiai pazymi tai, kad jstaigos administracija
skatina tobulinti kvalifikacija ir sudaro tam salygas (M=2,47). IS dalies pazymi, kad
administracija skatina tobulinti kvalifikacijg, bet neskiria tam reikalingy 1ésy (M=1,80). Galima
daryti iSvada, kad pedagogés teigiamai vertina jstaigos administracijos sudaromos salygas
tobulinti kvalifikacijg.

Tyrimo metu buvo siekta iSsiaiskinti i§ kokiy Saltiniy pedagogai gauna informacija apie

kvalifikacijos tobulinimo renginius. Gauti tyrimo duomenys atsispindi 10 lentel¢je.

10 lentelé. Informacijos apie kvalifikacijos tobulinimosi renginius Saltiniai (N=136)

Informacijos Saltiniai M SD

Informuoja administracija 2,38 0,678
Informacijg gaunu is$ kolegy 2,29 0,631
Informacija randu internete 2,69 0,578
Informacijg randu darbuotojams skirtoje mokyklos skelbimy lentoje, ar 1,99 0,873
kitoje jstaigos sutartoje vietoje

Informacijg gaunu i$ Svietimo centro 2,20 0,778
Informacija gaunu tiesiogiai i§ kvalifikacijos tobulinimui skirty renginiy 1,86 0,781
organizatoriy

*respondentai tur¢jo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jver¢iais: ,,Ne*“ — 1, ,.I§ dalies” — 2, ,,Taip“ — 3.
M — vidurkis

SD — standartinis nuokrypis

10 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogés apie
kvalifikacijos tobulinimo renginius daugiausiai informacijos gauna internetu (M=2,69), kiek
reiau 1§ jstaigos administracijos (M=2,38). Maziausiai informacijos gauna tiesiogiai i$
kvalifikacijos tobulinimui skirty renginiy organizatoriy (M=1,87). Respondenciy atsakymai $iuo
klausimu pasiskirsté tolygiai, tatiau homogeniSkiausiai pedagogiy atsakymai sutapo atsakant |
teiginj, kad informacija apie kvalifikacijos tobulinimo renginius randa internete (SD=0,578).

R. Ciuzo, J. Navickaités ir L. Useckienés (2009) atlikto tyrimo duomenys atskleidzia, kad
dazniausiai pedagogai informacija apie galimybe dalyvauti kvalifikacijos tobulinimosi
renginiuose gauna i§ jstaigos administracijos, internetu, jstaigos skelbimy lentoje. Tai antrina Sio

tyrimo gautus rezultatus.
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11 anketos klausimu buvo siekta iSsiaiSkinti, kas trukdo ikimokyklinio ugdymo

pedagogams tobulinti kvalifikacija.

11 lentelé. Veiksniai, trukdantys pedagogams tobulinti kvalifikacija (N=136)

Veiksniy apibiidinimas M SD
Informacijos stoka 1,53 0,677
Laiko stoka 2,17 0,726
Nesugebéjimas susiderinti su jstaigos administracija 1,63 0,768
Mazai organizuojama renginiy, skirty kvalifikacijos tobulinimui 1,59 0,614
Nekompensuojamos kvalifikaciniy kursy finansinés i§laidos 1,86 0,712
Organizuojami kvalifikacijos tobulinimo renginiy tematika netenkina 1,92 0,597
poreikiy
*respondentai tur¢jo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jver¢iais: ,,Ne* — 1, ,.I§ dalies” — 2, ,,Taip“ — 3.
M — vidurkis

SD — standartinis nuokrypis

Tyrimo duomenys atskleidZia, kad pedagogés labiausiai sutinka su teiginiu, kad tobulinti
kvalifikacijg trukdo laiko stoka (M=2,17). Pedagogés i$ dalies sutinka, kad tobulinti kvalifikacija
trukdo netenkinanti kvalifikacijos tobulinimo renginiy tematika (M=1,92), nekompensuojamos
kvalifikaciniy kursy finansinés iSlaidos (M=1,86), nesugeb¢jimas susiderinti su jstaigos
administracija (M=1,63). I§ pateiktos lentelés matoma, kad informacijos stoka (M=1,53)
laikomas maziausiai trukdanéiu veiksniu pedagogéms tobulinti kvalifikacija. Standartinis
nuokrypis (SD) rodo pedagogiy vertinimo homogeniskumg (SD<1). Homogeniskiausiai
pedagogés vertino teiginj, kad organizuojamy kvalifikacijos tobulinimo renginiy tematika
netenkina poreikiy (SD=0,597).

J. Rogozinos (2010) parengtos analizés duomenys atskleidzia, kad dazniausiai pedagogy
nurodomos priezastys, kurios lemia pasyvy dalyvavimg kvalifikacijos tobulinimosi procese -
tinkamy renginiy trukumas, kvalifikacijos tobulinimo renginiy laikas ir darbo laiko
nesuderinamumas. Pastarojo tyrimo duomenys i§ esmés antrina §io tyrimo rezultatus. ISsiskiria
tik tai, kad Siame tyrime dalyvavusios pedagogés renginiy trilkumo nejvardijo kaip pagrindinio
veiksnio trukdancio tobulinti kvalifikacija.

12 anketos klausimu buvo siekta iSsiaiskinti ikimokyklinio ugdymo pedagogiy nuomone,

kokios priezastys skatina tobulinti kvalifikacija.
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12 lentel¢. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo(si) priezastys (N=108)

Kategorija | Subkategorija Iliustruojantys teiginiai Teiginiiy
skaicius
Llgyti naujy ziniy <..>*; | Igyti naujy ziniy, kurios leisty
tobulinti ugdymo procesa”; ,,Naujy metody, <...>, idéjy*; ,,Gauti
Ziniq poreikis naujy ziniy“; ,,Informatyvumo*; ,,Praturtinti savo zinias®; ,,Jgyti 77
naujy ziniy, patobulinti jau turimas®; ,Jgyti Ziniy norimoje
srityje.
»<..> patirties; ,<.> priemoniy“; ,Kuo maziau bity
teoretizuoti, daugiau orientuoti j praktika®; ,,<..> panaudoti
Poreikis gerinti | naujas Zzinias praktingje veikloje”; ,,Eidama } kvalifikacijos
praktinius tobulinimo renginius tikiuosi gauti praktiniy ziniy“; ,,Realiy 42
gebéjimus darbo metody taikymo pavyzdziy, sudétingy situacijy
Pedagogy spren.di‘moh bﬁdq, kurie taikom.i prgktikoje“; ,» Tobulinti
kvalifikacijos praktm}us ;gﬁ.di{us vedant ugdomasias velklas“.' ‘ .
tobulinimof(si) T,Idlegt'l. naujcévwf ugdymo procese‘; ,I,Naujowl?‘;i ,,i\fau]q
. . ... | inovacijy*; ,,.Suzinoti apie naujas technologijas, kad galééiau
priezastys Naujoviy poreikis jas taikaltli savo darbe*; ,,?novacijq, naujy ugdg;ino bﬁdq,gmetodq 20
panaudojimas‘; ,,ISgirsti ir pamatyti kazka naujo*.
»<..> pasidalinti patirtimi*; ,,Pasisemti idéjy, minéiy savo
Patirties sklaida darbui*; ,<..> susipazinti su kolegomis ir jy veikla®; 9
,Bendradarbiavimo su kolegomis, geresnés patirties sklaidos*.
Kwvalifikacijos » Likiuosi pazymeéjimo, kuris padés pasikelti kvalifikacija“.
tobulinima
jrodanéiy 1
dokumenty
poreikis

ISanalizavus gautus atsakymus buvo iSskirta kategorija ,,Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo(si) priezastys®, kurig konkretizuoja 5 subkategorijos. Daugiausiai teiginiy (77)
atspindi subkategorijos ,,Ziniy poreikis* turinj. Pedagoges teigia, kad viena i§ priezasé¢iy, kuri
skatina tobulinti kvalifikacijg yra siekis jgyti naujy Ziniy, praturtinti savo Zinias, jgyti Ziniy tam
tikroje srityje. Subkategorijoje ,,Poreikis gerinti praktinius gebéjimus® (42 patvirtinantys
teiginiai) pedagogés akcentuoja praktiniy geb¢jimy reikSme, praktinius kvalifikacijos
tobulinimosi renginius, kurie padéty tobulinti praktinius jgiidZzius darbe. Remiantis gautais
tyrimo rezultatais buvo iSskirta subkategorija ,,Naujoviy poreikis® (20 patvirtinantys teiginiai),
kurioje akcentuojama, kad pedagogés nori diegti inovacijas praktingje veikloje, domisi
Jvairiomis ugdymo naujovémis. MaZiausiai akcentuojamos subkategorijos ,,Patirties sklaida® (9
patvirtinantys teiginiai) ir ,Kvalifikacijos tobulinimg jrodan¢iy dokumenty poreikis“ (1
patvirtinantis teiginys).

Tyrimo metu siekta iSsiaiSkinti, pagal kokius kriterijus pedagogai renkasi kvalifikacijos

tobulinimosi renginius. Gauti tyrimo duomenys atsispindi 13 lentel¢je.
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13 lentele. Kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiy pasirinkimo kriterijai (N=98)

Kategorija | Subkategorija Iliustruojantys teiginiai Teiginiiy
skaicius
»Pagal poreikj ir ziniy truakuma®; ,,Pagal dominancia, aktualia
sritj, kurioje ugdant vaikus pritroksta ziniy“; ,,Pagal <.>
asmeniniy  kompetencijy  stoka™;  ,Pagal  silpniausia
Ziniy trikumas | kompetencija“; ,,Renkuosi pagal tai, kur manau man reikia 33
tobulinti savo zinias ir jgidzius®; ,,Pagal tai, kas $iuo metu man
aktualu, kokiy ziniy truksta®; ,Pagal tuo metu vykstancias
naujoves*.
»~Pagal aktualia tema“; ,Renginio tematika™; ,Pagal temy
. aktualuma <..>; ,Pagal idomuma®; ,Pagal aktualias temas®;
Tematikos . -
aktualumas ,,liagal idomuma <...>. Nebutmal. tal t.url biti toje srlt}ge 21n1.q 45
trikumas*; ,,Pagal aktualuma, reik§minguma®; ,,Man tinkancia
tematika“.
Kvalifikacijos ,,P‘agal. “tai, kOki.l% iééﬁvlfiq, problemy turiu 'pedag.ogin.éjlf:
tobulinimo(si) | Praktinés veiklos Velk1.0]e ;.,,Pa.ga.l 1sky1ap01as problen}ag ugdomOJOJg V.GIE.IO]G ;
- ,»Galimybé keistis praktine darbo patirtimi su kolegémis®; ,,Ka 12
renginiy problemos . e . .
pasirinkimo pana.ud(.)sw p.rakt}kOJe ; ,,Re.nvk.uom . t.UOS' k.urle. padeda
kriterijai kasdieninéje veikloje*; ,,Kad galé¢iau pritaikyti veikloje*.
Kaina ,Pagal kaing®; ,,Pagal finansus®. 26
Laikas »Pagal laika*“; ,,Pagal laiko tinkamuma“. 17
Vieta ,Pagal vieta*; , Kad biity mieste arba jstaigoje”. 10
Lektoriy ,Dazniausiai  pagal lektoriy“; ,Pagal <..> lektoriy 9
kompetencijos kompetencijas®; ,,Organizatoriai®.
. »Kurie atitinka darbo specifika®; ,,<...> atitinkantys darbo
Darbo specifika specifika®; ,,Renginiai turipatitikti darbo specifika <...>‘}‘]. 8
] ugdytiniy amziy | ,,Atsizvelgiu | savo vaiky grupés amziy“; ,Pagal tai kokio
orientuota amziaus grupéje dirbu <...>*, 7
tematika
Vadovo sitlymai | ,,Pagal pasiiilytus renginius vadovy*. 1
Naudingumas ,»-Renkuosi, kurie biity naudingi kvalifikacijos kélimui*. 1

I klausima pagal kokius kriterijus pedagoges renkasi kvalifikacijos tobulinimo renginius

atsaké 98 pedagogés. Remiantis gautais tyrimo rezultatais buvo iSskirta kategorija
,Kvalifikacijos tobulinimo renginiy pasirinkimo kriterijai*. Sia kategorija atskleidzia 11
subkategorijy. Subkategorijos ,,Tematikos aktualumas® turinys iSreikStas stipriausiai (45
iliustruojantys teiginiai). Pedagoges teigia, kad renkasi kvalifikacijos tobulinimo(si) renginius
pagal renginio tema, kas joms yra aktualu ir jdomu. Siek tiek silpniau isreiksta subkategorija
,Ziniy trikumas® (33 iliustruojantys teiginiai). Pedagogés teigia, kad renkasi kvalifikacijos
tobulinimo renginius atsizvelgdamos, kokiy ziniy joms triiksta, kokias Zinias ir kompetencijas
norima tobulinti. Subkategorijos ,,Kaina“ turinys (26 iliustruojantys teiginiai) rodo, kad
pedagogés dalyvaudamos kvalifikacijos tobulinime atsizvelgia i renginiy kaing. Silpniausiai
1SreikStos subkategorijos ,,Vadovy siiilymai“ ir ,,Naudingumas®“ (po 1 iliustruojant] teiginj).
Galima daryti 1S§vada, kad renkantis kvalifikacijos tobulinimo renginius pedagogés labiausiai
atsizvelgia | renginiy tematika, savo ziniy trilkumg ir renginio kaing. Tyrimo metu dométasi,
kokie ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) poreikiai. Gauti tyrimo

duomenys pateikiami 14 lentel¢je.
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14 lentele. Ikimokyklinio ugdymo pedagogu kvalifikacijos tobulinimo(si) poreikiai

(N=88)

Kategorija | Subkategorija Iliustruojantys teiginiai Telgin"!
skaicius

,Siuo metu socialiniy kompetencijy mokymy*; , Emocijy,

elgesio problemy turin¢iy vaiky ugdymas, konflikty sprendimas

. <..>; ,Vaiky emocijy ir netinkamo elgesio klausimais®;

Socialiniy 7 .. - e . ..

. »docialinio emocinio ugdymo*; ,,Drausminimo ir skatinimo,

kompetencijy . L e e .

; socialinio emocinio intelekto lavinimo*; ,,Socialiniy jgudziy 21
ugdymosi . T Lo
mokymai tobulinimas, efektyvus pedagogy ir téveliy bendradarbiavimas®;

»leévy, pedagogy bendravimas ir bendradarbiavimas®; ,,Apie
vaiko emocijy ir netinkamo elgesio valdyma“; ,,Emocinio
intelekto ugdymas*.
»Autizmo sutrikimg turinciy vaiky ugdyma‘; ,Elgesio —
Darbo su - o - . ‘.
T emocijy sutrikimg turin¢iy vaiky ugdymas®; ,Darbas su
specialiyjy S oL oo . ST
- oL autistiSkais vaikais®; ,,Darbas su vaikais turinCiais specialiyjy 10
poreikiy vaikais . o . . . «

. mokymosi poreikiy“; ,, Apic gabiy vaiky ugdyma“; ,,SUP

mokymai o .. e
vaikai, darbas su jais grupéje®.
Pazangos ir »Apie vertinimg, paZangg®“; ,Pasickimy fiksavimo®; ,,Vaiky
pasiekimy vertinimo, jsivertinimo klausimais®; ,,Triksta vaiky ugdymosi 3
vertinimo pasiekimy steb¢jimo, fiksavimo patirties*.
mokymai
Projektinés »<...> projektai‘; ,,Projekty kiirimo*. 4
veiklos mokymai
LIKT*; , Informaciniy technologijy®; ,,Technologijy pritaikymo
IKT mokymai praktikoje*; ,,Kompiuterinio rastingumo, pvz. kaip reikia kurti 8
programéles interaktyviai lentai‘.
Ikimokyklinio Naujy metody, »<...> naujy metody, priemoniy panaudojimas ugdyme*; ,,Ziniy
ugdymo priemoniy apie naujy metody pritaikyma veikloje <...>. 3
pedagogy panaudojirpo
kvalifikacijos mokymai
tobulinimosi | Inovacijy diegimo | ,,Naujy inovacijy panaudojimo®; ,<..> inovatyviy metody ir 3
poreikiai mokymai bady™.
»Psichologiniy®; ,,Psichologiniy ziniy“; ,Psichologiniy Ziniy
Psichologiniai darbui su vaikais ir tévais®; Seminary su psichologais prie
. .1 . . « A 10
mokymai apvalaus stalo ,,Darzelio mikroklimatas®; ,,Stresiniy situacijy
valdymas*; ,,Pedagogy atsipalaidavimas®.
Gerosios patirties | ,,Praktiniy, atviry veikly stebéjimo ir pasidalijimo geraja darbo 5
sklaida patirtimi*; ,,Gal naujy naujoviy ir uzsienio Saliy“.
Vaiko asmenybés | ,,Vaiko asmenybés figties temos/klausimai®. |
iigties ugdymas
Visy sriciy »Mazas pasirinkimas jvairiose srityse*. 3
mokymai
. »~Muzikinés srities mokymy®; ,Muzikiniy mokymy®; ,,Meninei
Dalykiniai e Lo ree _ .
. kompetencijai*; ,Pazinimo ugdymui®; ,Kino kultiirai®; 6
mokymai L “
,,Fizinio ugdymo*.
Patirtinis vaiky ,Patirtinio ugdymo*. )
ugdymas
Nuotolinis »Nuotoliniy kursy* 1
mokymas
L »Praktiniy; ,,Praktiniy Ziniy <...>%; ,Praktiniy mokymy, kuriy
Praktiniai ~ L . .. e
. metu biity aktyviai veikiama, o ne tik pasyviai klausomasi‘; 11
mokymai . . R,
,, Veiklos modeliai, praktiniai uzsiémimai*.
Ankstyvasis ,Labiausiai triksta seminary ankstyvojo amziaus*; ,,Edukaciniai 4
ugdymas uzsiémimai lopSelio vaikuéiams ar 3-4 m. amziaus®.
Netriiksta ,.Netriiksta“ 10
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Tyrimo metu siekta iSsiaskinti, kokiy ikimokyklinio ugdymo srities mokymy pedagogéms
labiausiai truksta. | §j klausimg atsaké 88 pedagogés. Analizuojant gautus pedagogiy atsakymus
buvo iSskirta kategorija ,,Ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiai*,
kurig aiSkina 17 subkategorijy. Stipriausiai iSreikSta subkategorija ,,Socialiniy kompetencijy
ugdymosi mokymai“ (21 patvirtinantys teiginiai). Pedagogés teigia, kad pasigendama mokymy,
kuriuose buty aptariama emocijy ir elgesio problemy turinciy vaiky ugdymas, emocinis vaiky
intelekto ugdymas, bendradarbiavimas su ugdytiniais ir jy tévais. Subkategorijos ,,Praktiniai
mokymai* (11 patvirtinanciy teiginiy) turinys atskleidzia, kad pedagogés pasigenda praktiniy
mokymy, kuriuose bty aktyviai veikiama, o ne tik pasyviai klausomasi. Siek tiek silpniau
iSreikStos subkategorijos ,,Darbo su specialiyjy poreikiy vaikais mokymai®, ,,Psichologiniai
mokymai®, ,Netruksta“ (po 10 iliustruojanciy teiginiy). Pedagogés teigia, kad truksta mokymy,
kaip reikia dirbti su specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikais, gabiais vaikais, kaip valdyti stresines
situacijas, apie ikimokyklinés ugdymo jstaigos mikroklimato kiirima. MaZiausiai akcentuojamos
subkategorijos ,,Vaiko asmenybés tgties ugdymas®, ,Nuotolinis mokymas* turinys (po 1
iliustruojantj teiginj).

15 anketos klausimu buvo siekta iSsiaiSkinti pedagogiy nuomone, ka reikia keisti

kvalifikacijos tobulinimo organizavime, sistemoje. Gauti duomenys atsispindi 15 lentelé¢je.
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15 lentelé.

Pedagogu nuomoné, kg reikia keisti kvalifikacijos tobulinimo organizavime,

sistemoje (N=80)

Kategorija | Subkategorija Iliustruojantys teiginiai Teiginiiy
skaicius
Nemokami »Kad daugiau buty nemokamy seminary, paskaity®; ,,Daugiau
kvalifikacijos nemokamy seminary®; ,<..> rengti daugiau nemokamy 7
tobulinimo seminary“; ,,Galéty bati daugiau nemokamy mokymy®;
renginiai ,Nemokami turéty buti®.
»<..> skirti daugiau lésy <.>*; | Mazinti mokymy kainas®;
,Didinti 1éSas skirtas kvalifikacijos tobulinimui®; ,,Apmokéti
. . seminarus®; ,,Daugiau reikia skirti 1é8y pedagogy kvalifikacijai
Didesnis e o . .. o
finansavimas tobuhnFl E »Aukstesne kvahﬁkacga( turl_nfuerns. pedagogams 26
(metodininkas, ekspertams) turéty buti skirta daugiau
(apmokamy) valandy kvalifikacijos kélimui®; ,,Neapsiriboti 5
dieny mokymais per metus <...>“.
Praktiniai »Daugiau praktiniy pavyzdziy ir uzduo¢iy®; ,Maziau teorijos,
kvalifikacijos daugiau praktikos®; ,,<...> praktikos ir teorijos Zzinios turéty 16
tobulinimo labiau sietis tarpusavyje®; ,Turéty buti teorija + praktika.
renginiai Literattirg ir pacios susirandame*.
Kvalifikacijos ,,f...> démesj sl.<irti kokybei®; ,,Pirmiausia turéu.; bﬁt'} kreiptingg
tobulinimo démesys 1 semlne}rq.KOKvYBE!.!! <...>”;. ,»Kai .kurle }ektqual 9
renginiy kokybé veda. seminarus ir juos Zymiai st.ltr.umpl.na 1alk0“atZV1lg1u“;
yYAtrinkti klausytojams, prane$éjy teikiamg informacijg <...>“.
Platesné renginiq <> ivairesniq temy*“. 1
tematika
Renginiy laikas »Daugiau .reggini}}, seminary patogesniu laiku = <..>* 3
,,Lankstesnis laikas®.
Bendri renginiai | ,,Daugiau skatinti bendrus miesto pedagogams skirtus
Pedagogy miesto renginius‘. 1
nuomoné, ka pedagogams
reikia keisti Vadovy poziiris | »<...> teigiamesnio poZilirio i§ vadovy®. 1
kvaliﬁka.cijos Informacijos ,»Platesnés informacijos apie renginj*; ,Informuoti kiekvieng )
tOb‘{llnlmo sklaida pedagogy apie jo srities vykstancius seminarus, kursus®.
organizavime, ,Lektoriy jvairové®; ,,<.> atsisakyti lektoriy teoretiky, nes
sistemoje dazniausiai jy skleidziamos Zinios néra pritaikomos praktikoje*;
Lektoriai ,,<...‘> praktikai ir t_eor‘etika'i vesty ‘kfil'tu“; ,,Norééiau‘, kad 6
seminarus vesty praktikai, turintys patirties*; ,,<...> organizuoty
praktikai, turintys konkreCiy ziniy, jgidZziy, o ne sausi
teoretikai®.
»Kryptingai formuoti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
Pedagogy programas. <...> Sukurti kvalifikacijos tobulinimo sistema, kuri
kvalifikacijos atitikty  Siy dieny poreikius <..>*; | <..> siekti testinumo*;
tobulinimo »Kvalifikacijos tobulinimo renginius, mano nuomone, reikty 4
programos / organizuoti, atsizvelgiant | pedagogy tobulinimosi poreikius®;
sistemos »Reikéty mokytis kryptingai, o ne dél reikalaujamy pazyméjimy
skaiCiaus®.
Nuotolinis ,Diegti nuotolinius kvalifikacijos tobulinimo kursus®. 1
mokymas
»<...> sudaryti sglygas darbo metu, nes visada uz kursus,
seminarus reikia atidirbinéti kitoms auklétojoms®; ,,Sudaryti
Salygos dalyvauti palankias 'sglygas, galimybes juose Vdal}’fvauﬁ“; ”<J"> sudar_yti
kvalifikacijos salygas .elllm‘e}.ms pedagogams stazuotlsvk.lto.se salyse (b}ltq
Kelimo ﬁ.rla.lnsa.\/lmas) ; ,,Rea110§ squg_os, darbo atzvilgiu, kvallﬁkac1J0§ 16
renginiuose kellrpul“; “,,Manau turéty biti .sudarytos squggs tobuhnt%
kvalifikacija darbo metu, nes ne visada pavyksta laika suderinti
su administracija“; ,Daugiau organizuoti kursy paciose
jstaigose*.
Nicko nekeisti Kol kas viskas tenkina, pasiilymy neturiu®; ,,Nemanau, kad 10

reikia ka keisti*; ,,Sistema pakankamai tobula“.
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I pateikta klausimg atsaké 80 pedagogiy. Kategorija ,,Pedagogy nuomone, ka reikia keisti
kvalifikacijos tobulinimo organizavime, sistemoje* tikslina 14 subkategorijy. Subkategorijos
»Didesnis finansavimas® turinys iSreikStas stipriausiai (26 iliustruojantys teiginiai). Pedagogés
teigia, kad reikia mazinti renginiy kainas, didinti pedagogy kvalifikacijos finansavima, skirti
daugiau valandy kvalifikacijos kélimui. Silpniau iSreikStos subkategirijos ,,Praktiniai
kvalifikacijos tobulinimo renginiai* ir ,,Salygos dalyvauti kvalifikacijos kélimo renginiuose*
turinys (po 16 iliustruojanciy teiginiy). Pedagogiy teiginiai rodo, kad reikia organizuoti daugiau
praktiniy uzsiémimy su pavyzdziais, taip pat turéty biiti sudaromos palankesnés salygos
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, nes daznai uz dalyvavima juose tenka atidirbti,
daznai yra sunku suderinti laikag su administracija. Silpniausiai iSreikStos subkategorijos
»Platesné renginiy tematika®, ,,Bendri renginiai miesto pedagogams®, ,,Vadovy poziiris®,
»Nuotolinis mokymas* turinys.

V. Vaicekauskienés (2013) nuomone, ,Lictuvoje daug démesio skiriama valstybés
dotacijos Svietimui skirstymo tobulinimui (metodikoms), taciau tai nelabai gelbsti, kai vieno
asmens mokymuisi, lyginant su kitomis Europos valstybémis, skiriama beveik maziausiai 1ésy*
(Vaicekauskiené, 2013, p.1). Tai iSryskéjo ir Sio tyrimo metu, nes pedagogés teigia, kad biitina
keisti kvalifikacijos tobulinimo sistemos finansavimo model;.

Analizuojant gautus tyrimo duomenis buvo svarbu nustatyti, kaip koreliuoja pedagogiy
nuomon¢ apie kvalifikacijos tobulinimosi sgsajas su ugdymo kokybe ir ikimokykliniy ugdymo
istaigy administracijos pozitris 1 kvalifikacijos tobulinimg. Atlikus koreliacing analize galima
patvirtinti arba paneigti iSkeltg tyrimo hipoteze. Atliekant koreliacing analiz¢ naudotas Pearson‘o
koreliacijos koeficientas (r), Stjudent‘o kriterijus (p). Gauti tyrimo duomenys atsispindi 16

lenteléje.
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16 lentelé. Sudaromuy kvalifikacijos tobulinimui salygu sasajos su ugdymo kokybe

Skatina Skatina Nei skatina, Kvalifikacij
tobulinti tobulinti nei trukdo os tobulinti
kvalifikacija kvalifikacija, tobulinti neskatina,
ir sudaro tam bet neskiria kvalifikacijg nesudaro
salygas tam tam salygy
reikalingy
1¢S5y
Ugdymo kokybé didzia | r 0,422 -0,148 -0,300™ -0,102
dalimi priklauso nuo | p 0,000 0,086 0,000 0,236
pedagogo, todél  kuo
daugiau pedagogas tobulina
savo  kvalifikacija, tuo
kokybiskesnes paslaugas jis
teikia
Ugdymo kokybé priklauso | r -0,204" 0,190" 0,345™ 0,052
nuo daugelio veiksniy, | p 0,017 0,026 0,000 0,548
todél pedagogai, vykdantys
kvalifikacinius
reikalavimus, tik nezymiai
lemia ugdymo kokybe
Kvalifikacijos tobulinimas | r -0,284™ 0,239 0,292™ 0,383™
yra tik formalumas, | p 0,001 0,005 0,001 0,000
nelemiantis ugdymo
kokybés
Per  didelis  démesys | r -0,187" 0,204" 0,102 0,277
skiriamas kvalifikacijos | p 0,030 0,017 0,239 0,001
tobulinimui kelia jtampg ir
stresg pedagogams, o tai
neigiamai atsiliepia darbui
su vaikais ir jy ugdymo
kokybei
*p< 0.05
** p<0.01

Pearson‘o koreliacijos koeficientas (r), Stjudent‘o kriterijus (p). Tiriant kvalifikacijos
tobulinimo sgsajas su ugdymo kokybe pastebima, kad teiginys ,,Ugdymo kokybé didzia dalimi
priklauso nuo pedagogo, tod¢l kuo daugiau pedagogas tobulina savo kvalifikacijg, tuo
kokybiSkesnes paslaugas jis teikia® reikSmingai teigiamai koreliuoja su teiginiu, kad jstaigos
administracija skatina pedagogus tobulinti kvalifikacijg ir sudaro tam salygas (r=0,422), tuo
tarpu, statistiSkai neigiamu rySiu koreliuoja su teiginiu ,,Nei skatina, nei trukdo tobulinti
kvalifikacijg* (r=-0,300). Teiginys ,,Ugdymo kokybé priklauso nuo daugelio veiksniy, todél
pedagogai, vykdantys kvalifikacinius reikalavimus, tik nezymiai lemia ugdymo kokybe®
neigiamai koreliuoja su teiginiu ,,Skatina tobulinti kvalifikacija ir sudaro tam salygas™ (r=-
0,204), kas reiskia, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogés mano, kad ugdymo kokybé priklauso
nuo nuolat besimokancio ir tobul¢jancio pedagogo, jei Siam sudaromos pakankamos sglygos

tobulinti  kvalifikacija. Kuo maziau jstaigos administracija skiria démesio pedagogy
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kvalifikacijos tobulinimui, tuo, pedagogy manymu, ugdymo kokybé maziau priklauso nuo
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo.

,Kvalifikacijos tobulinimas yra tik formalumas, nelemiantis ugdymo kokybés*“ teiginys
reikSmingai neigiamai koreliuoja su teiginiu ,,.Skatina tobulinti kvalifikacijg ir sudaro tam
salygas® (r=-0,284), bet teigiamai koreliuoja su teiginiais ,,Nei skatina, nei trukdo tobulinti
kvalifikacijg“ (r=0,292), ,,Kvalifikacijos tobulinti neskatina, nesudaro tam salygy“ (r=0,383).
Tarp teiginiy ,,Per didelis démesys skiriamas kvalifikacijos tobulinimui kelia jtampg ir stresa
pedagogams, o tai neigiamai atsiliepia darbui su vaikais ir jy ugdymo kokybei‘ ir ,,Kvalifikacijos
tobulinti neskatina, nesudaro tam sglygy“ pastebimas reikSmingai teigiamas rysys (r=0,277). Tai
reiskia, kad pedagogés, kurioms nesudaromos tinkamos salygos tobulinti kvalifikacija, neigiamai
vertina kvalifikacijos tobulinimo nauda siekiant ugdymo kokybés, mano, kad kvalifikacijos
tobulinimas kelia jtampg ir stresg, o toms, kurioms administracija sudaro tinkamas sglygas —
kvalifikacijos tobulinimg laiko ugdymo kokybés salyga.

,Organizacijos parama ir palaikymas yra ypac svarbi sritis norint paskatinti darbuotoja
mokytis, o tinkamy salygy sudarymas yra svarbi sékmingo mokymosi organizacijoje salyga“
(Daciulyté, Dromantiené, Indrasiené ir kt., 2013, p. 241). K. N. Baiju, B. Meera (2010) atlikto
tyrimo duomenys antrina Sio tyrimo duomenis. Pastarieji autoriai atskleidzia, kad ugdymo
kokybé priklauso nuo pedagogo turimos kvalifikacijos, pasirengimo, nuolatinio tobuléjimo,

ta€iau turi buiti sudaromos palankios salygos uztikrinancios profesinj pedagogy tobuléjima.

4.2.2. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy apklausos rezultaty analizé

Tkimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy apklausoje dalyvavo 8 Siauliy miesto ikimokykliniy
jstaigy vadovés (tik moterys). Jy pasiskirstymas pagal vadovavimo darbo staza ir vadybing

kategorija atsispindi 17 lenteléje.

17 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy pasiskirstymas pagal darbo staza ir
vadybine kategorija (N=8)

Vadovo darbo stazas metais
0.5 6 11 24 29 40
1 1 2 1 1 1
Vadybiné kategorija
- - IT ir 1T I I I

Pagal gautus turimo duomenis, matoma, kad daugiausiai ikimokyklinio ugdymo jstaigy

vadoviy turi III vadybing kategorijg arba neturi jokios (atitinkamai po 3), po 1 vadove turi [ ir 1T
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vadybines kategorijas. Jdomu tai, kad vadové turinti 40 mety vadovavimo darbo patirtj turi tik III
vadybing kategorija, o vadove, kuri vadovauja jstaigai 24 metus — L.

Tyrimo metu siekta iSsiaiskinti, ar ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra nustatyti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo prioritetai, jei taip, tai kokie. Gauti tyrimo duomenys atsispinti 18

lentel¢je.

18 lentelé. Vadovy nuomonés apie pedagogu kvalifikacijos tobulinimo prioritetus raiska

(N=8)
Kategorija | Subkategorija Iliustruojantys teiginiai Telg-lvl.““
skaicius
Komandinio »Vienas prioritety — komandinio darbo jgiidziy stiprinimas
darbo jgtudziy <...>%; ,BendruomeniSkumo formavimas®. 2
stiprinimas
IKT naudojimas | ,,JKT naudojimas®. 1
Ugdymo aplinky | ,,Ugdomyjy aplinky kiirimas®. 1
kiirimas
Turinio »Dalyko turinio planavimas ir tobulinimas® . 1
planavimas
Pasiekimy ir ,Ugdytiniy pasiekimy ir paZzangos vertinimas® .
pazangos 1
vertinimas
Ikimokyklinio Ugdytiniy ,,Ugdytiniy motyvavimas ir parama jiems*. |
ugdymo motyvavimas
pedagogy e »Pagal to meto aktualijas ir poreikius®; ,,Taip, nustatyti, bet jie
. - Aktualijos ir - . . . ; , e
kvalifikacijos g keiCiasi kas metai atsizvelgiant | aktualijas, iSkilusias 2
.. poreikiai “
tobulinimo problemas*.
prioritetai LPrioritetai nustatomi atsizvelgiant j strateginio plano ir
. o . < > .
Strateginio plano mejc}nes . velklos programos kryptls' >, ”{\Ium.at.o m,
. . . atsizvelgiant j metinio veiklos plano tikslus ir uzdavinius®.
igyvendinimas ir .y . A . . « 4
. . | ,Atsizvelgiama | jstaigos metinius prioritetus = <..>*
kiti veiklos planai Y . L .
HPrioritetai  nustatomi  numatant  jstaigos  strategijas,
vadovaujantis metinio veiklos plano tikslais ir uzdaviniais®.
Patirtinis vaiky | ,,Patirtinis vaiky ugdymas®. 1
ugdymas
Individualis »<...> pedagogy individualtis poreikiai®.
pedagogy 1
poreikiai
Néra »Ne, néra“. 1

Tyrimo duomenys atskleidé, kad 7 jstaigose yra nustatomi pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo prioritetai. Analizuojant gautus vadoviy atsakymus buvo iSskirta kategorija
»lkimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prioritetai®, kurig patvirtina 11
subkategorijy. Kaip liudija kategorija ,lkimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo prioritetai® iSreiSkian¢ios subkategorijos svarbiausi prioritetai yra numatomi
atsizvelgiant ] jstaigos strateginiy ir kity plany jgyvendinimg. Tai iSrySkéja respondenciy
teiginiuose (4), kuriuose minima, kad

kvalifikacijos tobulinimo prioritetai numatomi

atsizvelgiant ] strateginio plano ir metinés veiklos programos kryptis, tikslus ir uZdavinius.
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Maziausiai reikSmingai Sig kategorijg atspindi subkategorijos: ,,JKT naudojimas®, ,,Ugdymo
aplinky kirimas®, ,,Turinio planavimas®, ,Pasiekimy ir pazangos vertinimas®, ,,Ugdytiniy
motyvavimas®, ,Patirtinis vaiky ugdymas®, ,Individualis pedagogy poreikiai“ (po 1
iliustruojant; teiginj).

Tyrimo metu paaisSkéjo, kad visose jstaigose yra sudaromas pedagogy tobulinimosi metinis
planas.

Tyrimo metu buvo svarbu issiaiskinti, ar yra derinami jstaigos ir pedagogy kvalifikacijos

tobulinimosi poreikiai.

19 lentelé. Istaigos tobulinimo ir pedagogu kvalifikacijos tobulinimo(si) poreikiy derinimas

(N=8)
Kategorija | Subkategorija Iliustruojantys teiginiai Telg.lvl.m!
skaiCius
. »Taip®; ,,Taip, planas sudaromas atsizvelgiant | pedagogy
Istaigos L o . . . S
L2, poreikius ir jstaigos veiklos plang®; ,,Deriname metodinio
tobulinimo ir e . . e R
edaco Poreikiai derinami | pasitarimo metu®; ,,Pedagogams sudaromos salygos jsivertinti 7
pecagogy savo gebéjimus <...>. Pedagogai savo poreikius profesiniam
kvalifikacijos SO . R «
L tobuléjimui nurodo savo veiklos jsivertinimuose®.
tobulinimosi — - — —
o . »Parengus jstaigos veiklos plana, i$skiriamos tobulintinos
poreikiy Rekomenduojamos . A ) Lo .
. L sritys, kurias jstaiga tobulins ateinanciais metais, pedagogams 1
derinimas tobulinimosi sritys . . L . LR
rekomenduojama taip pat tobuléti nurodytoje srityje®.

Apibendrinant gautus atsakymus kategorija ,,Istaigos tobulinimo ir pedagogy kvalifikacijos
tobulinimosi poreikiy derinimas* konkretizuota dviem subkategorijomis: ,,Poreikiai derinami‘ ir
,Rekomenduojamos tobulinimosi sritys®. ReikSmingiausiai kategorija atspindi subkategorija
»Poreikiai derinami“ (7 patvirtinantys teiginiai). Vadovés teigia, kad pedagogy kvalifikacijos
tobulinimosi planas yra sudaromas atsiZvelgiant | pedagogy poreikius, tai aptariama metodiniy
pasitarimy metu. Tik 1 teiginys patvirtina subkategorija ,,Rekomenduojamos tobulinimosi
sritys®, kurioje atskleidZiama , kad jtaigoje yra parengiamas metinis planas, kuriame numatomos
tobuléjimo sritys ir pedagogams rekomenduojama tose srityse tobulinti savo kompetencijas.

I klausima, kokios salygos yra sudaromos pedagogams tobulinti kvalifikacija atsaké 7

ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovés. Gauti duomenys pateikti 20 lentelé¢je.
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20 lentel¢. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) salygos (N=7)

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai Telg_lvl."q
skaicCius
,»Per metus 1-2 kvalifikacijos tobulinimo renginiai
Kvalifikacijos tobulinimo organizuojami jstaigoje”; ,Kai kurie renginiai
renginiai organizuojami organizuojami jstaigoje, visai komandai®. ,,Pedagogai 3
istaigoje gali rinktis kvalifikacijos tobulinimo renginius <...>
istaigoje*.
Dayaimasaiacis | (S0 T BTl bl e
tobulinimo renginiuose prasyma ) pedagos ) 2

. grupéje; ,] seminarus iSleidziame darbo metu,
Pedagogy koreguojant darbo grafikus arafikus pedagogai koreguoja.

kvallﬁlfac1jo§ . .. .. »<..=> dalyvio mokestj ,dengia“ jstaiga“; ,,Kursai
tobulinimo/si Kvalifikacijos tobulinimo 2 Z.
.. . apmokami®; ,,.Sudaromos salygos vykti j mokymus, 3
salygos renginius apmoka jstaiga

kursus, konferencijas i§ krepselio 1ésy“.

Pateikus prasyma pedagogai | ,,<...> pateikia prasyma jstaigos vadovui ir vyksta“.

dalyvauja kvalifikacijos 1
tobulinimo renginiuose
Pedagogai dalyvauja ,Nekontaktiniy valandy metu pedagogés gilina savo
kvalifikacijos tobulinimo zinias savarankiSkai, gali naudotis IKT*.

renginiuose nekontaktiniy
valandy metu

Kategorija ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) salygos® patvirtina 5 subkategorijos.
Stipriausiai iSreikStos dvi subkategorijos: ,,Kvalifikacijos tobulinimo renginiai organizuojami
istaigoje” ir ,,Kvalifikacijos tobulinimo renginius apmoka jstaiga® (atitinkamai po 3
iliustruojancius teiginius). Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadoviy teiginiy analizé atskleidzia,
kad pedagogams sudaromos salygos dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, kurie
organizuojami jstaigoje, sudaromos saglygos mokymuose dalyvauti naudojant ugdymo krepselio
lesas. Siek tiek silpniau isreikita subkategorija ,Dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose koreguojant darbo grafikus®. Vadovés teigia, kad pedagogai gali dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose i§ anksto suderinus tai su administracija. Silpniausiai
iSreikStos subkategorijos ,,Pateikus praSyma pedagogai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose* ir ,,Pedagogai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose nekontaktiniy
valandy metu‘ (po 1 iliustruojantj teiginj).

Tyrimo metu siekta iSsiaiSkinti vadoviy nuomong, kokios priezastys skatina pedagogus

tobulinti kvalifikacija.
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21 lentelé. Vadovy nuomonés raisSka apie pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) priezastis

(N=8)
Kategorija | Subkategorija Iliustruojantys teiginiai Telg.il.nq
skaicius
Naujy ziniy »<...> atnaujinti turimas zinias“; ,,Gauti naujy dalykiniy ziniy®; 4
poreikis ,Naujy Ziniy siekis*; , Ziniy trikumas kazkokioje srityje*
. »lgyti naujy gebéjimy ir tai taikyti ugdymo procese®;
Naujy ggbglmq »Susipazinti su naujais darbo metodais, kuriuos galés pritaikyti 2
poreikis A
savo praktingje veikloje
Naujoviy »Inovatyvéja ugdymo(si) technologijos, metodai‘ 1
diegimas
Tévy poreikiy ,KeicCiasi tévy lukesciai <...>* 1
tenkinimas
Pedagogy Pasﬂ(e(lltq vaiko ir ,,K§101a51“ pedagogo ir vaiko santykiai (i vaikg orientuotas |
kvalifikacijos pedagogo ugdymas-.
- . santykiai
tobulinimo(si) bulon N bulet 3
priezastys Noras tobuléti ,Noras tobu et} : .
Mokymosi visg | ,,Noras mokytis visg gyvenima‘ !
gyvenimg siekis
Atestacijos »Atestacijos  reikalavimai®;  ,,AukStesnés  kvalifikacinés 3
reikalavimai kategorijos siekimas®.
Konkurencija »Konkurencija®. 1
Praktinés ,I1880kiai su kuriais susiduria pedagogai ugdydami z kartos
problemos vaikus, bendraujant su ugdytiniy tévais®.
Idomios ,Jdomios, patrauklios kvalifikacijos tobulinimo programos*. 1
programos

Remiantis gautais tyrimo rezultatais buvo iSskirta kategorija ,,Pedagogy kvalifikacijos

tobulinimo(si) priezastys ir 11 patvirtinan¢iy subkategorijy. Subkategorijos ,,Naujy Zziniy

poreikis® turinys iSreikstas stipriausiai (4 iliustruojantys teiginiai). Tyrime dalyvavusios vadovés

teigia, kad pedagogus tobulinti kvalifikacija skatina siekis jgyti ir atnaujinti Zinias, jy trilkumas.

Siek tiek silpniau i$reiksta subkategorija ,,Atestavimo reikalavimai* (3 iliustruojantys teiginiai).

Vadovés teigia, kad viena 1§ kvalifikacijos tobulinimo priezasCiy yra siekis aukStesnés

kvalifikacinés kategorijos. Vadoviy apklausos rezultatai antrina pedagogiy apklausos rezultatus.

Tiek vadoves, tiek pedagogés naujy Ziniy poreikj vertina, kaip pagrindinj veiksnj skatinantj

tobulinti kvalifikacijg.

Tyrimo metu siekta iSsiaiSkinti, kokie biidai ir formos tenkina pedagogy kvalifikacijos

tobulinimosi poreikius. Gauti duomenys atsispindi 22 lenteléje.
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22 lentelé. Vadovy nuomonés raiSka apie pedagogu kvalifikacijos tobulinimo(si) poreikius

tenkinancius biidus ir formas (N=8)

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai Telglvmq
skaicius
.. . ,,Atviros metodinés veiklos <...>“; | Metodinés dienos®;
Metodinés veiklos .. . 1o 4
,<Metodinés grupés veikla“.
SPatirties  sklaida praktinése konferencijose <...>*;
L . »nteraktyvis, kuriy metu pedagogas aktyviai jsitraukia j
Praktiniai renginiai diskusijas, gali praktiSkai pabandyti“; ,Praktiniai 3
. Pifif?fog_‘} seminarai*.
valilikacijos y ,Patirties skaida iSvykose bendradarbiaujant su kolegomis
tobulinimo(si) [Svykos i% k. jstaigy® 1
poreikius - ” = - e —
tenkinantys Diskusijos ~Apskritojo stalo diskusijos*; ,,Diskusijos. 2
bidai ir Fokus grupé ,Fokus grupé*. 1
formos Seminarai/konferencijos | »Seminarai/konferencijos®; ,,Seminarai®; ,,Konferencijos*. 5
Bendradarbiavimas su | ,,Gerosios patirties sklaida®; ,Bendradarbiavimas su )
kolegomis kolegomis.
Nuotoliniai mokymai | ,,Nuotoliniai mokymai®. 1
Edukacinés iSvykos ,Edukacinés i§vykos*. 1

Kategorija ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) poreikius tenkinantys biidai ir formos*
pagrindZia 9 subkategorijos. Stipriausiai iSreikStas subkategorijos ,,Seminarai/konferencijos‘
turinys (5 iliustruojantys teiginiai), Siek tiek silpniau ,Metodinés veiklos* turinys (4
iliustruojantys teiginiai). Subkategorijos ,,Praktiniai renginiai turinys (3 iliustruojantys teiginiai)
atskleidzia respondenciy nuomong, kad praktiniy renginiy metu pedagogams sudaromos salygos
aktyviai dalyvauti diskusijose, praktiSkai veikti. Silpniausiai i8reikStos subkategorijos ,,ISvykos®,
»Fokus grupé®, ,Nuotoliniai mokymai“, ,,Edukacinés iSvykos* turinys (po 1 iliustruojantj
teiginj).

[Sanalizavus ikimokyklinio ugdymo pedagogiy ir vadovy apklausy duomenis galima daryti
i$vada, kad kursai, seminarai, konferencijos, dalyvavimas metodinése veiklose yra labiausiai
pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi poreikius tenkinancios formos ir biidai.

Tyrimu siekta iSsiaiSkinti ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadoviy nuomong apie pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo(si) ir ugdymo kokybés sagsajas. 23 lentel¢je atsispindi gauti tyrimo

duomenys.
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23 lentelé. Vadovy nuomonés raiska apie kvalifikacijos tobulinimo(si) ir ugdymo

kokybés sasajas (N=7)

Kategorija | Subkategorija Iliustruojantys teiginiai Teiginiiy
skaicius
Kvalifikacija »liesiogiai kuo daugiau pedagogo kvalifikacija labiau
keliantis tobulinama tuo geresné ugdymo kokybé*; ,Pedagogas, kuris
pedagogas daug zino, daug ir sumaniai tai perduoda ugdant vaika*. 2
uztikrina ugdymo
Pedagogy kokybe
wvalifikacii Kvalifikacijos »Kvalifikacijos tobulino renginiuose iSmokti, suzinoti vaiky
valifikacijos .. o X S - _
tobulinimo(si) tobullmrr.las. ugdyrpo budal,. metodgl papra.stal. bupa ;dqmus, pa’ffauklus, 1
it ugdymo p.adeda pll(.s.totl aktyvinantys vaika, todél tai lemia s¢kmingesnj ugdyma
kokybes [ —Valku gebejimus ___
ssajos Kvalifikacijos »~Pedagogas dalyvaudamas KT renginiuose taiko inovacijas
tobulinimas ugdymo procese <..>“; ,<.> jgyta patirtis kursuose,
padeda diegti seminaruose pajvairina vaiky ugdyma, jneSa SiuolaikiSkumo 4
inovacijas/naujus | idéjy*; ,Dauguma pedagogiy pasinaudoja kvalifikacijos
metodus ugdymo | tobulinimo renginiuose jgytomis naujovémis <...>.
procese

I klausimg atsaké¢ 7 vadovés. Remiantis gautais tyrimo duomenimis, buvo iSskirtos
kategorija ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir ugdymo kokybés sasajos®, tikslinancios 3
subkategorijos: ,,Kvalifikacija keliantis pedagogas uztikrina ugdymo kokybe“, , Kvalifikacijos
tobulinimas padeda plétoti vaiky gebéjimus®, ,,Kvalifikacijos tobulinimas padeda diegti
inovacijas/naujus metodus ugdymo procese®. Subkategorijos ,,Kvalifikacijos tobulinimas padeda
diegti inovacijas/naujus metodus ugdymo procese” turinys atskleidzia, kad kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose pedagogai igyja naujos patirties, kurig pritaiko darbe su ugdytiniais,
kvalifikacijos tobulinimas padeda diegti naujoves ugdymo procese. Subkategorijos
»Kvalifikacijg keliantis pedagogas uztikrina ugdymo kokybe* turinys (2 iliustruojantys teiginiai)
atskleidzia vadoviy nuomoneg, kad tik nuolat tobul¢jantis pedagogas gali uZtikrinti aukSta
ugdymo kokybe. Silpniausiai iSreikSta subkategorija ,,Kvalifikacijos tobulinimas padeda plétoti
vaiky geb¢jimus® (1 iliustruojantis teiginys) rodo, kad kvalifikacijos tobulinimas padeda
pedagogams suzinoti naujy ugdymo biidy, kurie padeda plétoti vaiky geb¢jimus, kas lemia
s¢kmingg ugdyma.

Tyrimo metu identifikuota vadoviy nuomoné apie tai, kokj vaidmenj ikimokyklinio
ugdymo institucijose atlieka aukStesnés kvalifikacinés kategorijos pedagogai. Tyrimo rezultatai

atsispindi 24 lentel¢je.
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24 lentelé. Aukstesnés kvalifikacinés kategorijos pedagoguy vaidmuo ugdymo kokybei (N=8)

Kategorija | Subkategorija Iliustruojantys teiginiai fCziny
skaicius
Mentoriavimas ,»<..>> biitent jie yra tie, kurie dirba kaip mentoriai tick su 1
naujais specialistais, tiek su studentais®.
,»<..> geba kiirybiskai diegti inovacijas praktin¢je veikloje*;
Inovacijy ,Siuolaikiskas pedagogas domisi naujovémis. Taiko inovatyvias 3
Aukitesnés diegimas ugdymo technologijas <...>. Taikydamas inovatyvius ugdymo
kvalifikacinés metodus padeda vaikui augti tobuléti.
kategorijos Bendruomenés ,»Geba Sviesti tévus®; ] ugdymga jtraukia ne tik tévus, bet ir visa 3
pedagogy Svietimas 1/d bendruomeng*.
vaidmuo »<..> iesko jvairiy, jdomiy ugdymo budy ir metody®;
ugdymo ggggé?%ii:frtss: »Organizuoja jdomias veiklas, projektus; ,<..> siekia 4
kokybei kiirybiskesnio vaikams, idomesnio ugdymo <...>.
Motyvacija »Jel kvalifikaciné kategorija auksta pedagogai stengiasi 1
pateisinti savo varda.
Isitraukimas j ,»<..> nevengia jsitraukti | Respublikos, tarptautinius ugdymo
projektus projektus, kurie jtakoja ugdymo kokybe®. 1

Kategorijos ,,Aukstesnés kvalifikacinés kategorijos pedagogy vaidmuo ugdymo kokybei*
turinj konkretizuoja 6 subkategorijos. Kaip liudija kategorija ,,AukStesnés kvalifikacinés
kategorijos pedagogy vaidmuo ugdymo kokybei® iSreiSkiancios subkategorijos, aukStesnés
kvalifikacinés kategorijos pedagogy darbe atsispindi ugdymo metody ir biidy jvairové. Tai
iSrySkéja respondenciy teiginiuose (4), kuriuose minima, kad pedagogai, turintys aukstesne
kvalifikacing kategorija, ieSko jvairiy ugdymo bidy ir metody, ugdymo metu siekia
kiirybiskumo, organizuoja jvairias veiklas ir projektus. Kiek silpniau kategorija iSreiSkia
subkategorijos ,Inovacijy diegimas® ir ,Bendruomenés Svietimas®“ (po 3 iliustruoujancius
teiginius), kuriose minima, kad pedagogai, kurie turi auk$tesn¢ kvalifikacing kategorija domisi
naujovémis, jas diegia ugdymo procese, 1 ugdymo procesg jtraukia visg bendruomeng.
Silpniausiai iSreikStos subkategorijos ,,Mentoriavimas®, ,,Motyvacija* ir ,Jsitraukimas |
projektus‘ (po 1 iliustruojantj teiginj). Tai leidzia daryti i§vada, kad mentoriavimas, jsitraukimas
1 projektus néra pagrindiniai aukstesnés kvalifikacinés kategorijos pedagogy vaidmenys, veiklos
siekiant ugdymo kokybés.

25 lenteléje pateikiami duomenys, kokios priezastys, ikimokyklinio ugdymo jstaigy

vadoviy nuomone, trukdo pedagogams tobulinti kvalifikacija.
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25 lentelé. Priezastys, trukdancios pedagogams tobulinti kvalifikacija (N=8)

Kategorija | Subkategorija Iliustruojantys teiginiai fCziny
skaicius
»Motyvacijos stoka“; ,,Tikslo netur¢jimas*; ,,Niekas netrukdo,
Motyvacijos stoka | reikia tik motyvacijos®; ,Triksta tik paciy pedagogy 4
motyvacijos®.
Adlyginimas »Nedidelis atlyginimas* 1
Kwvalifikacijos »~Maza jdomiy, inovatyviy kval. tobulinimo reng. pasitila“
Priezastys, tobulinimo 1
trukdancios renginiy pasiila
pedagogams ,Darbo laikas dubliuojasi su kvalifikacijos tob. renginiais ir ne
tobulinti visi pedagogai linke ,atidirbti valandas kolegai®; ,,Pedagogai
kvalifikacija Laikas nenoriai dalyvauja tuose renginiuose, kurie vyksta po darbo 3
valandy“; ,,ISvykstant j KT renginius néra kam pasilikti su
vaikais. Reikia keisti darbo grafikus. Pedagogai vienas Kkita
iSleisdami j KT renginius turi véliau uz juos atidirbti®.
Leégos, vieta ,,{eigu reng'in.iai'yyksta kivt}lqsev mi§stuc:§e pedagogai nenori 1
leisti asmeniniy 1é$y mokesciui uz keliong*.
Néra ,» Tokiy néra“. 1

Kategorija ,Priezastys, trukdancios pedagogams tobulinti kvalifikacija* aiskina 6
subkategorijos. Stipriausiai iSreikStas subkategorijos ,,Motyvacijos stoka*“ turinys (4
iliustruojantys teiginiai). Respondentés teigia, kad pedagogams tobulinti kvalifikacijg trukdo
tikslo nebuvimas, motyvacijos stoka. Siek tiek silpniau iSreikita subkategorija ,Laikas“ (3
iliustruojantys teiginiai), kurioje iSrySkéja teiginiai, kad pedagogai nelinke dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ne darbo valandy metu, o darbo metu iSkyla problemos,
del vaiky priezidiros ir ugdymo, kol pedagogas dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginyje,
veéliau pedagogui tenka atiduoti pavadavusiam kolegai pasiskolintas valandas. Silpniausiai
1SreikStos subkkategorijos ,,Atlyginimas®, , Kvalifikacijos tobulinimo renginiy pasiiila®, ,,LéSos,
vieta®, ,,Néra“ (po 1 iliustruojant] teiginj). Taigi, galima daryti iSvada, kad labiausiai, vadovy
nuomone, pedagogams tobulinti kvalifikacijg trukdo motyvacijos ir laiko stoka.

Atliekant pedagoguy anketing apklausa paaiSkéjo, kad pedagogams labiausiai trukdo
tobulinti kvalifikacijg laiko stoka. Kaip pagrindines prieZastis pedagogams tobulinti
kvalifikacija, vadovai jvardijo motyvacijos stoka ir laikg. Galima daryti iSvada, kad
kvalifikacijos renginiy ir pedagogy darbo laiko nesuderinamumas yra pagrindiné priezastis
trukdanti pedagogams tobulinti kvalifikacija, taciau labai yra svarbi priezastis — motyvacijos
stoka.

Tyrimo metu siekta iSsiaiSkinti vadoviy nuomone, kaip bty galima gerinti ikimokyklinio
ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemg ir organizavimg. Tyrimo duomenys pateikti

26 lenteléje.
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26 lentele. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos ir organizavimo gerinimas (N=8)

Kategorija | Subkategorija Iliustruojantys teiginiai fCziny
skaicius
Naujos ,»<..>> turi buti galvojama apie naujas kvalifikacijos tobulinimo
kvalifikacijos formas, ypatingai stazuotes, mainus. Tokios kval. tobulinimo
tobulinimo formos turéty biiti finansuojamos vyriausybés ir ne 10 Zmoniy, 1
formos, o didesniam sk. pedagogy*.
finansavimas
Pedagoguy ,»Ne visada tobulinimosi renginiy kaina atitinka paties renginio
kvalifikacijos Renginiy kaina | kokybe®; ,,Renginiai neadekvaciai brangtis®; ,,<...> tik labai 3
tobulinimo brangiis kursai, seminarai
sistemos ir Kvalifikacijos »<..> vienas i§ svarbiy veiksniy turéty buti geras vadovo 1
organizavimo | tobulinimo planas | sudarytas planas®.
gerinimas »<..> kai kuriy renginiy metu pasigendame paties lektoriaus
- supratimo apie tiesioginj praktinj darba®; ,,Atlikti apklausas po
Lektoriai o L . o 2
kiekvieny mokymy. Jei jie jvertinti prastai, antrg karta ty paciy
lektoriy nekviesti®.
Nekontaktiniy »Reikia didinti nekontaktiniy valandy laikg* 1
valandy didinimas

[Sanalizavus gautus tyrimo rezultatus ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos ir
organizavimo gerinimo* kategorija patikslinta 5 subkategorijomis. Labiausiai kategorija
atskleidzia ,,Renginiy kaina“ subkategorijos turinys (3 patvirtinantys teiginiai). Respondentés
teigia, kad renginiai yra brangts, daznai kaina neatitinka renginio kokybés. Subkategorijos
»Lektoriai turinys (2 patvirtinantys teiginiai) atskleidzia, kad svarbios yra lektoriy
kompetencijos, kad renginius turéty organizuoti praktikai. Tyrimo duomenys atskleidzia, kad
vadoves sitilo ieSkoti jvairesniy kvalifikacijos tobulinimo biidy, formy, taip pat turéty buti
sudaromas kvalifikacijos tobulinimo planas jstaigose, taip pat biity didinamas pedagogy
nekontaktiniy valandy skaicius.

M. Manning, S.Garvis, Ch.Fleming, G. T.W. Wong (2017) ataskaita atskleidzia, kad
ekonominés investicijos } kvalifikuoty pedagogy nuolatinj tobulinimasi didina ugdymo kokybe ir
turi 1lgalaikj poveikj ne tik vaiky pasiekimams, bet ir jy asmenybés formavimuisi. Apibendrinant
ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogiy ir vadoviy apklausos duomenis galima daryti iSvada,
kad kvalifikacijos tobulinimo sistemoje ir organizavime tyrimo dalyviai labiausiai rekomenduoja

gerinti finansavimo model;.

71




ISVADOS

1. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra pedagogy Svietimas, kuriuo siekiama jgyti,
plétoti, tobulinti profesinés veiklos kompetencijas, kurios sudaryty salygas aukstai
ugdymo kokybei. Nuolatinis mokymasis ir tobuléjimas apima formalyjj, neformalyjj ir
informalyjj (savaiminj) mokymasi. Pagrindinés vyraujancios kvalifikacijos tobulinimo(si)
formos: mokomieji renginiai, kursai, seminarai, konferencijos, stazuotés, edukacinés
iSvykos, projektiné veikla, saviSvieta ir kt. Formy tinkamumas priklauso nuo tiksly,
jgyvendinimo konteksto, turinio.

2. lkimokyklinio ugdymo paskirtis - padéti vaikui tenkinti jo prigimtinius, kultiiros,
etninius, socialinius ir pazZintinius poreikius atlickant dvi pagrindines funkcijas: ugdymo
ir priezitros. Ikimokyklinis ugdymas papildo vaiky ugdyma Seimose, skatina jy socialinj,
pazintinj vystymasi, praturtina vaiky bendravimo su kitais patirtj, padeda pasiruosti
mokymuisi mokykloje.

3. Priklausomai nuo iSoriniy ir vidiniy Svietimo sistemos kaitos veiksniy, kinta
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai. Nuolat atsiranda naujy gebéjimy, kuriy
reikia Siuolaikiniam pedagogui, kyla nauji reikalavimai, todél pedagogai privalo nuolat
tobulinti savo kvalifikacija. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas(is) daro jtaka ugdymo
proceso kokybei, kurig buitina nuolat gerinti, o tam jtakos labiau nei kiti veiksniai turi
pedagogai, jy kompetencijos. Profesionaliis pedagogai gali i§ dalies kompensuoti net
ugdymo turinio spragas ar investicijy j ugdomaja aplinka stoka.

4. Remiantis tyrimo rezultatais, labiausiai pedagogus skatina tobulinti kvalifikacija
naujy Ziniy ir jgudZiy siekimas, noras diegti inovacijas savo veikloje ir noras atitikti
auganCius profesinius reikalavimus. Pedagogés sutinka, kad ugdymo kokybé didzia
dalimi priklauso nuo pedagogo, tod¢l kuo daugiau pedagogas tobulina savo kvalifikacija,
tuo kokybiskesnes paslaugas jis teikia.

5. Tiek ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovés, tiek pedagogés naujy Ziniy poreik]
vertina, kaip pagrindin] veiksnj, skatinant] tobulinti kvalifikacija. Kursai, seminarai,
konferencijos, dalyvavimas metodinése veiklose yra labiausiai pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo poreikius tenkinancios formos ir biidai. Kvalifikacijos renginiy ir pedagogy
darbo laiko nesuderinamumas yra pagrindiné priezastis pedagogams trukdanti tobulinti
kvalifikacijg. Vadoviy nuomone, pedagogéms stinga ir motyvacijos tobulinti savo
kvalifikacija.

6. Kvalifikacijos tobulinimo sistemoje ir organizavime tyrimo dalyviai labiausiai

rekomenduoja gerinti finansavimo modelj.
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7. Tyrimo duomeny analizé patvirtino hipoteze, kad ugdymo kokybé priklauso nuo
nuolat besimokancio ir tobuléjancio pedagogo, jei Siam sudaromos pakankamos salygos
tobulinti kvalifikacija. Kuo maziau jstaigos administracija skiria démesio pedagogy
kvalifikacijos tobulinimui, tuo, pedagogy manymu, ugdymo kokybé maziau priklauso

nuo jy kvalifikacijos tobulinimo.
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REKOMENDACIJOS

Ikimokyklinio ugdymo pedagogams:

1.

2.

Atlikti profesinés veiklos jsivertinimg, kurio pagrindu buty nustatomi kvalifikacijos
tobulinimosi poreikiai ir sudaromas individualus profesinio tobuléjimo planas.

Ieskoti jvairesniy kvalifikacijos tobulinimo formy ir buidy.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy administracijai:

1.

Sudaryti palankias sglygas pedagogy kvalifikacijos tobulinimui: organizuoti renginius

istaigose, derinti pedagogy nekontaktinj darbo laikg su kvalifikacijos kélimo poreikiais.

. Sudaryti salygas pedagogams tobulinti kvalifikacija dalyvaujant ne tik jstaigoje

organizuojamuose renginiuose, bet ir uz jstaigos riby.
Sudaryti kvalifikacijos tobulinimo plang atsiZvelgiant j} pedagogy individualius

poreikius (metodiniai pasitarimai, apklausos).

Institucijoms teikian¢ioms kvalifikacijos tobulinimo paslaugas:

1.

Plesti kvalifikacijos tobulinimo renginiy jvairove, atsizvelgiant | pedagogy ir
organizacijos tobulinimo poreikius. Renginiy metu derinti teoriniy Ziniy pateikimg ir
aktyvy pedagogy ijsitraukima, dalyvavimg (stebéjimas, atviros veiklos, vaizdiné ir
garsiné medziaga, kt.).

Organizuoti kvalifikacijos tobulinimo renginius, kuriuos vesty praktine patirtj sukaupe
lektoriai.

Organizuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy apklausas, jvertinant kvalifikacijos

tobulinimosi poreikius.
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DISKUSIJA

ISanalizavus gautus tyrimy duomenis galima daryti iSvada, kad ikimokyklinio ugdymo
jstaigy pedagogy ir vadovy nuomonés daugeliu klausimy sutampa. Tiek jstaigy vadoves, tiek
pedagogés naujy ziniy poreikj vertina, kaip pagrindinj veiksnj skatinant] pedagogus tobulinti
kvalifikacija. ISanalizavus ikimokyklinio ugdymo pedagogiy ir vadovy apklausy duomenis
galima daryti i§vada, kad kursai, seminarai, konferencijos, dalyvavimas metodinése veiklose yra
labiausiai pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikius tenkinan¢ios formos ir biidai.
Kvalifikacijos renginiy ir pedagogy darbo laiko nesuderinamumas yra pagrindiné priezastis
pedagogams trukdanti tobulinti kvalifikacija. Apibendrinant ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogiy ir vadoviy apklausos duomenis buvo prieita iSvados, kad kvalifikacijos tobulinimo
sistemoje ir organizavime tyrimo dalyviai labiausiai rekomenduoja gerinti finansavimo model;.

Tyrimo duomeny analizé patvirtina teorinés dalies teiginius ir hipoteze, kad ugdymo
kokybé priklauso nuo nuolat besimokancio ir tobul¢jancio pedagogo, jei Siam sudaromos
pakankamos salygos tobulinti kvalifikacijg. Kuo maziau jstaigos administracija skiria démesio
pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, tuo, pedagogy manymu, ugdymo kokybé maziau priklauso
nuo jy kvalifikacijos tobulinimo. Galima teigti, kad pedagogy kvalifikacijos sasajos su ugdymo
kokybe priklauso ne vien nuo pedagogy, jy motyvacijos. Remiantis $ia iSvada galima teikti
rekomendacijg - Sviesti, konsultuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovus apie pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo salygas ir ugdymo kokybés sgsajas.

Tyrimas buvo atliktas Siauliy miesto ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Tyrime dalyvavo
8 ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovés ir 136 pedagogés. TaGiau norint issiaiskinti Siauliy
miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikius, pedagogy
nuomong apie kvalifikacijos tobulinimo sgsajas su ugdymo kokybe — galima j apklausg jtraukti
likusias ikimokyklines ugdymo jstaigas, papildyti tyrimo duomenis ir pateikti rekomendacijas
Siauliy miesto savivaldybei, Svietimo centrui, dél ikimokyklinio ugdymo pedagogy

kvalifikacijos tobulinimo poreikiy uZtikrinimo.
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