SIAULIU UNIVERSITETAS
UGDYMO MOKSLU IR SOCIALINES GEROVES FAKULTETAS
EDUKOLOGIJOS IR PSICHOLOGIJOS KATEDRA

Indré Keteriuté

Edukologijos (Svietimo kokybés vadyba) studijy programos II kurso studenté

PEDAGOGU MOKYMASIS BENDRADARBIAUJANT KAIP IKIMOKYKLINIO
UGDYMO KOKYBES TOBULINIMO VEIKSNYS

Magistro darbas

Darbo vadové: prof. dr. A. Gumuliauskiené

Originalus autorinis darbas

(parasas)

Siauliai, 2017



Turinys

SANTRAUKA ..t bbbt bt bbb st b bt s bt s b b e b s st enis 2
SUMMARY .ttt sttt b e bbb b b e 3
IVAAAS .ttt bbbt h et b e bt b e bRt e e Rt e Rt e et e Rt et e sR e ae e Rt she et e e reeanenees 4
1.  IKIMOKYKLINIO UGDYMO KOKYBES SAMPRATOS IR AKTUALUMO TEORINIAI
PAGRINDAL ...ttt ettt ettt b e bbb e e b e e et e st e st eb e ebe e b e st e s et e s enneneeneas 8
1.1. Ikimokyklinio ugdymo samprata ir PASKITTIS. ........ccereruerieieereeineseseseeeeeee et 8
1.2.  Ikimokyklinio ugdymo kokybé ir jg jtakojantys VeikSnial ........ccccereruereeeeerienenerenienienieeeeenens 10
1.3. Ikimokyklinio ugdymo kaita: niidienos i$stkiai ir likesCius atliepiantys pokyc€iai .......c.cccecueruenne 15
1.4. Zmogiskieji istekliai — vienas esminiy ikimokyklinio ugdymo kokybe lemiangiy veiksniy ........... 18
2. IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGU MOKYMOSI BENDRADARBIAUJANT
PROBLEMATIKOS TEORINIAT ASPEKTAL .....ootitiiriterteieeeiteitsie sttt 21
2.1. Pedagogy bendradarbiavimo SAMPTata...........ceecuererierereenieneeeente ettt s 21
2.2.  Tkimokyklinio ugdymo pedagogy mokymasis ir jo reik§mingumas kokybés tobulinimui ......... 26
2.2.1.  Pedagogy mokymosi 0rganizacijoje fOrmOS .......cccceeruirriersiernieeneenee et 26
2.2.2.  Pedagogy mokymuisi bendradarbiaujant organizacijoje reikalingos salygos ........c..cc........ 31
2.2.3.  Pedagogy bendradarbiavimo reikSmingumo aspektai jy mokymosi procese..............c..... 35
3. TYRIMO METODOLOGIJA ..ottt ettt sttt ettt sbe et ene s 40
4. PEDAGOGU MOKYMOSI BENDRADARBIAUJANT SASAJU SU IKIMOKYKLINIO
UGDYMO KOKYBE EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI ....cooiiiiiiiiiiiiiee e 43

4.1.  Ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymosi bendradarbiaujant empirinio tyrimo rezultatai....44

4.2. Mokymasis bendradarbiaujant kaip ugdymo kokybés tobulinimo veiksnys. Eksperty apklausos

FEZUILALY ANALIZE ...eeivieeiiie et e e e e et e e et e e st e e b ee e sbe e e baeesrtee e beeeentee e teeenraeeereeeanreeans 54
DISKUSIIA. ...ttt ettt b e b b a st b e bt b e b e b e n e e e et ene e 60
ISVADOS ..o 62
REKOMENDACIIOS ...t bbb e 64
LITERATURAL.....cocetririitietetetetstessiesesessesesssssesesessssesssesesessesssssssesesesssssssesesessssssssssesasassesssssesessnsnsnssesessns 65
PRIEDALL ...ttt bbb bbb bbbttt s 72



SANTRAUKA
PEDAGOGU MOKYMASIS BENDRADARBIAUJANT KAIP IKIMOKYKLINIO

UGDYMO KOKYBES TOBULINIMO VEIKSNYS

Ikimokyklinio ugdymo pedagogy biitinybé veikti atliepiant Siuolaikinius poky¢ius — nuolat
tobuléti. Ikimokyklinio ugdymo kokybé siecjama su pedagogy profesionalumu, todél labai
svarbus yra pedagogo vaidmuo, jo geb¢jimas sgveikauti su kitais pedagogais bei specialistais.
Bendradarbiavimas pedagogams yra svarbus procesas, kuris sudaro galimybe pasiekti kokybisko
ikimokyklinio ugdymo paslaugy. Tyrimo problema konkretizuojama S$iais klausimais -
Kokig svarbg ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogai teikia mokymuisi bendradarbiaujant?
Kokie yra rySkiausi ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymosi bendradarbiaujant raiskos
ypatumai? Kokios mokymosi bendradarbiaujant formos, bidai labiausiai jtakoja pedagogy
kokybiskesnj ikimokyklinj ugdymq? Tyrimo objektas — ikimokyklinio ugdymo jstaigos
pedagogy mokymasis bendradarbiaujant. Tyrimo tikslas - teoriskai ir empiriskai pagrjsti
ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymosi bendradarbiaujant svarba, siekiant ikimokyklinio
ugdymo kokybés. Tyrimo imtis, organizavimas ir metodai - Empiriniame tyrime dalyvavo 6
ekspertai ir 138 pedagogai i§ 30 Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy. Darbe naudojami
teoriniai, empiriniai ir statistiniai tyrimo metodai.

Empiriniu tyrimu buvo atskleista, kad mokymasis bendradarbiaujant yra svarbus
veiksnys, kuris prisideda prie ikimokyklinio ugdymo kokybés, nes leidzia pasidalinti savo
patirtimi, idéjomis, mokytis vieniems i§ kity. Bendradarbiaujant lengviau jgyvendinti ir taikyti
naujoves ugdymo procese, skatinamas profesinis ir asmeninis tobuléjimas, suteikiama galimybé
tobulinti savo mokymosi procesa. Visi tiriamieji bendradarbiauja, bendradarbiavimg savo
jstaigoje vertina gerai, jy nuomone, bendradarbiauti reikéty rengiant jvairias Sventes bei
tobulinant ugdymo procesg. Pagrjsdami bendradarbiavimo biitinybe, tiek pedagogai, tiek vadovai
atskleidzia, kad mokymasis bendradarbiaujant ne tik suteikia galimybe mokytis vieniems i$ kity,
bet ir lemia sékme, galimybe¢ taisyti savo klaidas. Mokymasis bendradarbiaujant veikia ir
ugdytinius, suteikia jiems galimybe¢ perimti bendradarbiavimo pavyzdj, lemia sékmingesnj vaiky
ugdyma(si), kas turi jtakos tolimesné¢je ateityje, leidzia suprasti tarpusavio priklausomybe dirbant
komandoje. Visa tai iSrySkina, kad pedagogy bendradarbiavimas yra reikSmingas veiksnys, kuris

uztikrina galimybe jy veiklos kokybés tobulinimui.



SUMMARY
EDUCATORS' COOPERATIVE LEARNING AS A FACTOR IN IMPROVING

THE QUALITY OF PRESCHOOL EDUCATION

The preschool educators are required to adapt to modern changes — to improve constantly.
The quality of preschool education is related to the educators’ professionalism, for this reason
the role of the educator, his ability to interact with other educators and specialists are of key
importance. Cooperation is a highly relevant process for the educators as it enables the achieving
of quality preschool education services. The research problem is specified in the following
questions — How preschool institution educators prioritize learning through cooperation? What
are the main peculiarities of the expression of learning through cooperation of preschool
educators? What forms, means of learning through cooperation are the most influential on the
higher quality preschool education provided by the educators? Research subject — learning
through cooperation of preschool institution educators. Research aim - to base theoretically and
empirically the importance of learning through cooperation of preschool educators on achieving
the quality preschool education. Research scope, organisation and methods — 6 experts and
138 educators from 30 Siauliai City preschool education institutions participated in the research.
The research employed theoretical, empirical and statistical methods.

The empirical research revealed that learning through cooperation is a significant
element that contributes to the quality of preschool education because it allows sharing the
personal experience, ideas, and learning from each other. Cooperation facilitates the
implementation and the application of innovations in the education process, promotes
professional and personal improvement, provides opportunities to improve one’s learning
process. All of the participants cooperate, highly regard the cooperation in their institution, and
believe that cooperation could be realized through the organisation of various festivities and the
improvement of the education process. Regarding the necessity for cooperation, both the
educators and the management disclose that not only learning through cooperation provides the
opportunity to learn from each other, but also leads to the success and the opportunity to fix the
mistakes. Learning through cooperation also affects the students, allows them to follow the
example of cooperation, determines a more successful education/learning of the children, and as
a result this has an impact on the future because it shows the mutual dependence in a teamwork.
The aforementioned emphasizes that the cooperation of the educators is an important element

which ensures the opportunity to improve the quality of their activity.



Ivadas
Aktualumas. Pasaulinis globalizacijos procesas veikia visas zmogaus sritis, ne iSimtis ir

Svietimo sistema. Globalizacijos procese keiciasi ir zmogui reikalingi gebéjimai, todél iSrySkéja
butinybé nuolat tobuléti. Kaip teigia G. Folley (2007), mokymasis, tobuléjimas yra biidingas
visoms veikloms, kuriomis uzsiima zmogus. Tai nuolatinis procesas - zmonés visada ir visur
mokosi tiek savaiminiu budu, tiek formaliai. Taigi, tai reiskia, kad visos gyvenimo sritys
akcentuoja naujy Ziniy, jgiidziy poreiki, ne idimtis pedagogy darbas. Pasak Z. Grakausko ir A.
Valicko (2007), $iy dieny pedagogo veikla neatsiejama nuo mokymosi visg gyvenimg. ,,2000
mety kovo ménesj Europos Taryba Lisabonoje pabréze, kad Europa negincijamai jzengé | ziniy
amziy, kuriame mokymasis bei Svietimas tapo butinybe ir, kad tai turi jtakos ekonominiam,
kultGriniam ir socialiniam gyvenimui* (Zemaityte, 2007, p. 5). Atsizvelgiant j tai, spar¢iai
kintan¢iame, modernéjanciame pasaulyje svarbis veiksniai tampa ne tik individo mokymas(is) ir
jo zinios, kurias jis gali s€kmingai pritaikyti, bet ir geb&jimas bendrauti ir bendradarbiauti su
kitais zmonémis, keistis informacija bei mokytis vienas i$ kito. Tai iSrySkina bendradarbiavimo
svarbg mokymosi procese. R. Kontautiené (2004) teigia, kad bendradarbiavimas dabartiniu
laikotarpiu ypac reikSmingas visuomenes tobuléjimo ir vystymosi veiksnys, kuris mokslininky
traktuojamas kaip naujas metodas, strategija. Tai reiskia, kad svarbus tampa ne tik asmeninis
tobuléjimas siekiant uztikrinti kokybiSka, i vaika orientuota ugdyma, bet ir bendras
bendruomenés tobuléjimas bendradarbiaujant. ,Svietimo kokybé, jos uztikrinimas yra daugelio
Saliy prioritetas, nes kokybiskas Svietimas suvokiamas kaip visuomenés gerovés kirimo
pagrindas. Lietuvoje Svietimo kokybei taip pat yra skiriama daug démesio. Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymu (2011) valstybé jsipareigoja uztikrinti Svietimo paslaugy kokybe, o Svietimo
sistema — siekti geros kokybés rezultaty. Sesioliktosios Vyriausybés 2012-2016 mety
programoje Svietimo kokybés gerinimas nurodomas kaip vienas i§ neatidéliotiny Vyriausybés
veiklos prioritety” (Svietimo kokybé, 2013). Lietuvos $vietimo sistemoje kokybés uztikrinima
iteisina Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (2011). Vadinasi, zinios ir gebé¢jimas jomis
dalintis su kitais yra reikSmingos ne tik paciam asmeniui, jstaigai, bet ir visai visuomenei, nes
ziniy turintys ir gebantys veikti Siame sparciai modern¢janciame pasaulyje asmenys, kartu kelia
ir savo Salies kulttirg bei Svietimo kokybe.

Pedagoginio bendradarbiavimo problema analizuojama daugelio Salies ir uZsienio autoriy
darbuose. S. Puskorius (2007) straipsnyje ,Bendradarbiavimo efektyvumas® nagrinéjo
bendradarbiavimo efektyvumo samprata, principus. 1. Kaffemaniené, S. Zukaite (2008)
analizavo specialisty bendradarbiavimg bei partneryste ugdant specialiyjy poreikiy vaikus. R.

Malinauskas (2008) straipsnyje ,.Zmoniy bendravimo ir bendradarbiavimo problemos bei
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pedagogy socialinio rengimo butinybé* teigé, kad bendravimas ir bendradarbiavimas - Zzmogaus
gyvenimo biitinybé, taip sukuriama asmenybés socialiné esmé. R. Kontautiené savo darbuose
(2000, 2006, 2010) nagringjo pedagoginj bendradarbiavima, gilinosi j darbuotojy skatinimg
bendradarbiauti. V. Kavaliauskiené (2001) analizavo pedagoginj bendradarbiavimg, mokytojo
asmenybés savybes. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogui keliamus reikalavimus bei
tobulinimosi galimybes nagringjo: O. Monkevic¢iené (2008), J. Smilgiené (2012); G. Folley,
(2007); M. Terasevitiene, V. Zuzeviéiate, (2008); D. Alifanoviené, O. Sapalyté ir kt. (2008); A.
Juodaityté, N. Kvedaraité (2010); B. Simonaitiené ir V. Targamadzé (2002). UZsienio Saliy
mokslininkai nagrinéje mokymosi bendradarbiaujant reik§mingumga ir svarbg: J. Killion (2015);
T. Burton (2015) iSsiaiskino, jog bendradarbiavimas lemia didesnius ugdytiniy pasiekimus. J.
Kotodziejczyk (2013); A. Daughtrey, A. Wieder (2009); I.F. Goodson, A. Hargreaves (2003)
atskleidzia, kad mokytojy bendradarbiavimas yra labai svarbus jy profesiniam tobulé¢jimui. M.
Ronfeldt, S. O. Farmer ir kt. (2015); G. Kelchtermans (2006) nagrin¢jo, bendradarbiavimo
poveikj ugdymo aplinkai.

Tyrimo problema. Pedagogy mokymasis bendradarbiaujant yra biitina salyga, nuo kurios
priklauso ne tik pedagogo, ugdymo jstaigos tobuléjimas; sykiu tai esti esminis veiksnys, kuris
lemia kokybiska, kryptingg vaiko ugdyma. Taciau ne visi pedagogai bendradarbiavimg laiko
reik§mingu, nesidalija savo patirtimi bei Ziniomis. Ziniy ir patirties neskleisdami bendruomenéje,
pedagogai nesuteikia galimybés tobuléti kolegoms. Siame kontekste formuluojami probleminiai
klausimai: Kokig svarbqg ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogai teikia mOKymuisi
bendradarbiaujant? Kokie yra ryskiausi ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymosi
bendradarbiaujant raiskos ypatumai? Kokios mokymosi bendradarbiaujant formos, biidai
labiausiai jtakoja pedagogy kokybiskesnj ikimokyklinj ugdymgq?

Tyrimo objektas — ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy mokymasis
bendradarbiaujant.

Hipotezé. Tikétina, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy mokymasis
bendradarbiaujant organizacijoje yra vertinamas kaip svarbus veiksnys, suteikiantis galimybe
tobulinti savo asmenines ir profesines kompetencijas, ugdymo kokybe, taciau ne visi pedagogai
link¢ dalintis turima informacija bei patirtimi.

Tyrimo tikslas. Teoriskai ir empiriSkai pagrjsti ikimokyklinio ugdymo pedagogy
mokymosi bendradarbiaujant svarba, siekiant ikimokyklinio ugdymo kokybés.

UZdaviniai:

1. Teoriskai pagristi mokymosi bendradarbiaujant reikSmingumg ir ypatumus pedagogy

bendruomenéje, siekiant ikimokyklinio ugdymo kokybés.



2. Pateikti ikimokyklinio ugdymo kokybés sampratos teorines interpretacijas.

3. Aktualizuoti veiksnius, jtakojanc¢ius ikimokyklinio ugdymo kokybg.

4. Identifikuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymosi bendradarbiaujant
organizacijoje reikSmingumg, raiSkos tendencijas, sgsajas su ugdymo kokybés
tobulinimu.

5. Apibendrinti teorinio bei empirinio tyrimo rezultatus, atskleidziant ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogy mokymosi bendradarbiaujant, kaip ikimokyklinio ugdymo
kokybe jtakojancio veiksnio aspektus.

Tyrimo metodologija:

1. Tyrimas grindziamas mokslininky (Kontautien¢ R., Monkevi¢iené¢ O., Smilgiene J.,
Folley G., Juodaityté A., Terasevi¢iené M. ir kt.) nuostatomis, akcentuojanciomis
ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy tobuléjimo galimybes, poreikj,
bendradarbiavimo svarbg ir jos daroma poveikj ikimokyklinio ugdymo kokybei.

2. Nuostata, kad pedagogy mokymasis bendradarbiaujant yra svarbus veiksnys lemiantis
ikimokyklinio ugdymo kokybe.

3. Socialinio konstruktyvizmo teorija, kuri skatina aiSkintis, kaip tiriamieji suvokia
tiriamg reiskinj ir kokias prasmes jie priskiria analizuojamo reiSkinio sudétinéms
dalims. Remiantis S$ia teorija, atsiranda galimybé atskleisti tiriamyjy pozitrj j
analizuojamg situacija, susitelkti j specifinius kontekstus, praktinés patirties jtaka

panaudojant interpretacijai (Zydzitinaité, 2007).

Tyrimo metodika:

1. Teoriniai — mokslinés literatiiros bei ikimokyklinio ugdymo paskirtj ir kokybe
reglamentuojanciy dokumenty analizé, vertinimas, interpretavimas.

2. Empiriniai — ikimokyklinio ugdymo pedagogy anketiné apklausa, eksperty
apklausa, kiekybiné ir kokybiné tyrimo duomeny analizé.

3. Statistiniai — duomeny apdorojimas Microsoft Exel 2010 programa, SPSS statistic
21 programa. Statistiniam reikSmingumui jvertinti taitkomas neparametrinis kriterijus ¥2 (Chi —
Square). (Skirtumas laikytas statistiSkai reikSmingas, jei reikSmingumo lygmens p reikSmé yra <
0,05).

Tyrimo imtis ir organizavimas. Siekiant iSsiaiSkinti ikimokyklinio ugdymo pedagogy
mokymosi bendradarbiaujant svarba ikimokyklinio ugdymo kokybei, pasirinkta kiekybinio ir
kokybinio tyrimo derinimo strategija. Naudoti duomeny rinkimo metodai - anketiné apklausa

pedagogams ir eksperty apklausa, kurioje dalyvavo ikimokyklinio ugdymo vadovai. Empirinis



tyrimas buvo organizuotas 2017 mety kovo — balandzio ménesiais. Jame dalyvavo vadovai ir
pedagogai i§ 30 Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy. Tyrimo metu apklausti 144
tiriamieji (6 vadovai ir 138 pedagogai).

Darbo naujumas/reikSmingumas. Mokslinéje literatiiroje ikimokyklinio ugdymo
pedagogy mokymasis bendradarbiaujant nagrin¢jamas gana fragmentiSkai. Néra gausu mokslinés
informacijos, kurioje bty isskirtas ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy mokymasis
bendradarbiaujant, jj salygojantys veiksniai, pozymiai, sgsajos su ikimokyklinio ugdymo kokybe.
ISanalizavus ir apibendrinus pedagoging, psichologing literatirg ir Svietimo dokumentus
atskleistas mokymosi bendradarbiaujant reikSmingumas siekiant ikimokyklinio ugdymo kokybés
gerinimo.

Darbo struktiira. Darbg sudaro: santrauka lietuviy ir angly kalba, jvadas, 4 skyriai ir jy
poskyriai, diskusija, iSvados, rekomendacijos, naudotos literatiiros sarasas, priedai. Tyrimo

rezultatus iliustruoja 11 lenteliy ir 4 paveikslai.



1. IKIMOKYKLINIO UGDYMO KOKYBES SAMPRATOS
IR AKTUALUMO TEORINIAI PAGRINDAI

1.1. Ikimokyklinio ugdymo samprata ir paskirtis

Remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu (2011), ,.8vietimas — veikla, kuria
siekiama suteikti asmeniui visaver¢io savarankiSsko gyvenimo pagrindus ir padéti jam nuolat
tobulinti savo gebéjimus. Mokytis yra prigimtiné kiekvieno Zmogaus teis¢. Svietimas, kaip
asmens, visuomenés ir valstybés ateities kiurimo budas, grindziamas Zmogaus nelygstamos
vertés, jo pasirinkimo laisvés, dorinés atsakomybés pripazinimu, demokratiniais santykiais,
Salies kultiiros tradicijomis“. Svietimas saugo ir kuria tautos tapatybe, perduoda vertybes, kurios
daro zmogaus gyvenima prasmingg, visuomenés gyvenimg — darny ir solidary, valstybés —
pazangy ir saugy. Vadinasi, Svietimas suteikia galimybe kiekvienam jgyvendinti savo prigimting
teisg¢ — mokytis, o tai lemia, kad asmeniui suteikiama galimybé ne tik tobuléti, mokytis, bet ir
tapti visaverCiu visuomenés nariu, gebanciu aktyviai dalyvauti visuomeniniame gyvenime ir
savarankiskai priimti sprendimus.

Lietuvos Svietimo sistema apima:

1. formalyji Svietimg (pradinj, pagrindinj, vidurinj ugdymg, profesini mokyma,
aukstesnigsias ir aukstojo mokslo studijas);

2. neformalyjj Svietima (ikimokyklinj, prieSmokyklinj ugdyma ir kitg neformalyjj vaiky bei
suaugusiyjy Svietima);

3. savisvieta;

4. pagalba mokiniui (informacing, psichologing, socialing pedagoging, specialiaja
pedagoging ir specialigjg pagalba bei sveikatos priezitira mokykloje);

5. pagalba mokytojui ir mokyklai (informacing, konsultacing, kvalifikacijos tobulinimo bei
kita pagalba). (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011).

Svietimo sistemoje yra isskiriamos septynios posistemés, viena i§ jy — ikimokyklinis
ugdymas. Kaip galime pastebéti, ikimokyklinis ugdymas yra priskiriamas neformaliajam
Svietimui. LR $vietimo jstatyme (2011) teigiama, kad ikimokyklinis ugdymas vyksta Seimoje, o
tévy (globéjy) pageidavimu — pagal ikimokyklinio ugdymo programa. Ikimokyklinis ugdymas
teikiamas nuo gimimo iki 6 (iSimtinais atvejais — iki 5) mety. Tai yra iki tol, kol jie pradés
lankyti prieSsmokykline grupe. Reikéty pazyméti, jog ikimokyklinio ugdymo grupés gali biiti

steigiamos bendrojo ugdymo mokyklose, lopSeliuose-darzeliuose, darzeliuose, mokyklose-
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darzeliuose, mokyklose-universaliuose daugiafunkciuose centruose ir kitose jstaigose, kuriy
patalpos yra pritaikytos ikimokyklinio amziaus vaikams ugdyti ir atitinka higienos normos
reikalavimus. Grupés gali biti formuojamos i$ to paties arba skirtingo amziaus vaiky (LR
Svietimo jstatymas, 2011). Vadinasi, matant ikimokyklinio ugdymo poreikj ir atsizvelgiant j
esama situacijg turi buti sudaromos sglygos kiekvienam vaikui ugdytis ikimokyklinio ugdymo
paskirtj atitinkanciose jstaigose.

Ikimokyklinio ugdymo tikslas — padéti vaikams iSsiugdyti savarankiSkumo, sveikos
gyvensenos, pozityvaus bendravimo su suaugusiais zmonémis ir bendraamziais pradmenis,
pazinti savo $alj, pradéti mokytis kiirybiskumo ir mokéjimo mokytis (Ikimokyklinis ugdymas,
2016). Ikimokyklinio ugdymo paskirtis — padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kulttiros, taip pat ir
etninés, socialinius, pazintinius poreikius (LR Svietimo jstatymas, 2011). Pirmin¢ vaiko
socializacija vyksta Seimoje, toliau tesiasi ugdymo jstaigoje. Ne retu atveju, pirmoji ugdymo
jstaiga vaikui — darzelis. S. Neifachas (2008) atskleidZia, kad ikimokyklinis ugdymas yra
akcentuojamas kaip ypac svarbus brandumo mokykliniam ugdymui etapas ir priklauso nuo Salies
tradicijy ir Zmoniy gyvenimo budo. Tai reiskia, kad ikimokyklinis ugdymas skirtingose Salyse
gali skirtis, Salies jstatymai numato, kokio ikimokyklinio ugdymo reikia, atsizvelgiant | savaja
kultiirg, tradicijas. Kaip galime pastebéti, ikimokyklinio ugdymo tikslas orientuojasi | tai, koks
turéty biiti zmogus. Tai neapsiriboja tik asmeniniais poreikiais ir galimybémis, numatoma, kaip
iSugdytas asmuo gebés veikti visuomenéje, bendrauti ir bendradarbiauti joje ar mokés mokytis.

O. Monkevicien¢ (2008) teigia, kad ikimokyklin¢je jstaigoje ugdymas turéty biti
akcentuojamas kaip kuo geresniy sglygy sudarymas, nes jos turi jtakos vidiniy galiy plétotei,
vaiko saviraiskai ir saviraidai. Biitent tokia ugdymo samprata pedagogams kelia tikslg — ugdyti
laisva ir kiirybingg asmenybe, kuriai bty sudarytos kokybiskos ugdymo(si) salygos. Vadinasi,
ikimokyklinio ugdymo institucija néra traktuojama tik, kaip priezitiros jstaiga. Pedagogams,
dirbantiems ikimokyklinio ugdymo jstaigoje tenka nemazai i$8ukiy, norint patenkinti
visuomenés, tévy ir vaiky poreikius, kurie, kaip galima manyti, ne visuomet sutampa. Pedagogas
turi ieSkoti priemoniy, biidy ir galimybiy, kad vaiko saviraiSka ir saviraida plétotysi, atsiskleisty,
o ikimokyklinio ugdymo paslaugos biity suteikiamos kokybiskai.

Ikimokyklinio amZiaus vaiky pasiekimy aprase (2014) pateikiamas toks ikimokyklinio
ugdymo tikslas — atsizvelgiant | vaiko prigimtines galias, jo individualig patirtj, vadovaujantis
raidos désningumais, padéti vaikui iSsiugdyti savarankiSkumo, sveikos gyvensenos, pozityvaus
bendravimo su suaugusiaisiais ir vaikais, kirybiskumo, aplinkos ir savo Salies pazinimo,

mokéjimo mokytis pradmenis. I8ryskéja, kad tampa svarbi kiekvieno vaiko individuali patirtis,



raida, kuria remiantis auklétojas turi sudaryti visas salygas ugdytiniui tapti savarankiSku,
kiirybisku, gebanciu bendrauti bei mokytis.

lkimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprase (2014) numatomi ikimokyklinio ugdymo
uzdaviniai. Atsizvelgiant j kiekvieno vaiko unikalumg bei poreikius, uztikrinant saugia,
ugdymasi skatinancig aplinkg, dialogiska sgveika grindziamg tikslingg ugdyma ir spontaniska
vaiko ugdymasi, pasiekti, kad vaikas:

» Plétoty individualias fizines, socialines, pazinimo, kalbos ir bendravimo, kiirybines
galias, pazinty ir iSreikSty save.

*Pozityviai bendrauty ir bendradarbiauty su suaugusiaisiais ir vaikais, mokytysi spresti
kasdienes problemas, atsizvelgti i savo ir kity ketinimus, veiksmy pasekmes.

*Aktyviai dalyvauty ir kirybiskai iSreikSty save Seimos, ugdymo jstaigos ir vietos
bendruomenés gyvenime.

*Mokytysi pazinti ir veikti: zaisty, kelty klausimus, tyrinéty, rinktysi veiklos budus ir
priemones, samprotauty apie tai, ko iSmoko, numatyty tolesnés veiklos zingsnius (Ikimokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy aprase, 2014). Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo programa yra nuolat
tobulinama, perziiirima ir koreguojama atsizvelgiant i visuomenéje vykstanéius pokycius,
veikti Siomis sglygomis, jiems keliama vis daugiau reikalavimy veikti profesionaliai.

»Pedagogy profesionalumas — pagrindiné kokybisko ikimokyklinio ugdymo salyga.
Palanki ikimokyklinio ugdymo auklétojo, meninio ugdymo pedagogo ir kity pedagogy bei
specialisty saveika su vaiku turi lemiamg jtakg gerai vaiko savijautai ir jo jgyjamai patirciai.
Ikimokyklinio ugdymo auklétojas sprendimus dél vaiky ugdymosi rezultaty, turinio ir jo
organizavimo, vaiky pasiekimy vertinimo priima kartu su tévais, kitais ugdymo jstaigos
pedagogais ir specialistais. Pedagogai bei specialistai reflektuoja vaiky ugdymo kokybe bei
veiksminguma, vertina vaiky ugdymosi pasiekimus bei numato tolesnio ugdymo uZzdavinius*
(Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy apraSas, 2014, p. 5). Taigi, kaip galima pastebéti,
ikimokyklinio ugdymo kokybé yra esminis tikslas, kurio siekiama ugdant vaikus. Viena i§
kokybisko ugdymo salygy — pedagogo profesionalumas, kuris néra suprantamas tik, kaip
pedagoginés Zinios. Svarbus profesionalumo veiksnys yra ir bendravimas bei bendradarbiavimas

tiek su ugdytiniy tévais, tiek su specialistais. Tai padeda pasiekti ikimokyklinio ugdymo tiksly.

1.2.  Ikimokyklinio ugdymo kokybé ir ja jtakojantys veiksniai
Aptariant ikimokyklinio ugdymo kokybés samprata, vertéty iSnagrinéti kokybés samprata
apskritai. Tarptautiniame kokybés vadybos standarte 1ISO 9000:2000, kokybé jvardijama kaip:
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,Hturimyjy charakteristiky visumos atitikties reikalavimams laipsnis. Neatitiktis yra reikalavimy
nejvykdymas“ (Pociiite, Janusauskiené, Vitkauskas, 2005, p. 7). Autorius R. Zelvys (2003)
teigia, kad kokybé — tai paslaugos tobulinimo laipsnis. O autorius J. Ruzevicius (2005) pateikia
tokj kokybés apibrézimg: kokybé - ,tai visuma produkto savybiy, lemianciy jo tinkamumag
tenkinti iSreikStus ir numanomus vartotojo poreikius nustatytomis produkto vartojimo
(eksploatavimo) salygomis pagal to produkto paskirtj* (Ruzevi¢ius, 2005, p. 50). V. Dikavicius,
S. Stoskus (2003), kokybe apibrézia kaip visumg gaminio savybiy, kurios tenkina vartotojo
specifinius poreikius visuomenés vystymosi etape. Kaip galima pastebéti, minéty autoriy
kokybés apibréztys i§ esmés yra tokios pat. Tai reiskia, kad kokybé yra suvokiama, kaip tam
tikry reikalavimy, poreikiy atitikimas.

A.Valiuskeviciate, 1. Mikutavic¢iené (2006) apraso, jog Lotyny kalboje Zodis ,,kokybé*
(lot.qualitas) reiskia ,ypatyb¢“. JvairGs zodynai dazniausiai jj aiSkina kaip tobuluma,
meistriSkumg. Kokybé gali buti suprantama labai jvairiai ir interpretuojama skirtingai. P.
Vanagas (2008) taip pat teigia, kad kokybé yra plati jvairiapusé sagvoka. Autorius pazymi, jog yra
daug kokybés apibrézimy. Autorés A. Valiuskevicitaté, |. Mikutavic¢iené (2006) teigia, jog
bendrajai kokybés sampratai apibiidinti galimi tokie klasifikacijy tipai:

* Objektyvi ir subjektyvi kokybe;

» Kokybé kaip absoliutas ir kokyb¢ kaip reliatyvi sgvoka;

* ISoriné¢ ir vidiné kokybé (Valiuskevicitité, Mikutavic¢iené, 2006). Vadinasi, kokybés
siekiama tobulinimu, taciau kiekvienas Zmogus, jstaiga gali kokybe traktuoti skirtingai.

Anot P. Vanago (2008), kokybé gali buti klasifikuojami pagal pozitri j kokybg. D.
Garvinas (1988) isskyré 5 pagrindinius pozitirius j kokybe:

e Transcendentinis pozilris — tai salyga tobulumo, reiskianti puikiag kokybe,
skirtingai nuo blogos kokybés. Siuo poziiriu kokybiskas produktas turi ,,jgimta
pranasuma‘ pries§ kitus produktus.

e Produkto kokybé — yra tikslus ir objektyviai iSmatuojamas dydis. Kokybe atspindi
produkto savybiy ir pozymiy kiekis. Siuo pozidriu geresnés kokybés produktai
brangesni, nes pagaminti produkta, turint]j daugiau savybiy ir poZymiy yra
brangiau.

e Kokyb¢ vartotojui — tai vartotojo reikalavimy produktui atitikimo lygis. Siuo
aspektu kokybé sunkiai nustatoma dél skirtingo vartotojy skonio ir skirtingy jy
poreikiy.
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Kokybé gamyboje — apibréziama kaip atitikimas i§ anksto numatyty parametry,
kurie iSreiSkiami standartais, techninémis salygomis, receptais ir Kkitais
dokumentais. Bet koks nukrypimas nuo standarty yra defektas.

Vertés poziiiris — Siuo poziiiriu kokybé apibréziama kasty ir kainos sgvokomis.
Kokybiskas produktas — turintis geras charakteristikas arba efektyviai
eksploatuojamas priimtinais kastais ar kaina (Vanagas, 2008, p. 17). Tai reiskia,
kad ne tik sunku surasti ir priimti bendrg kokybés apibrézima, bet ir egzistuoja

nemazai poziiiriy i j.

Lock kokybe skirsto j objektyvig ir subjektyvig. ,,Objektyvi kokybé yra objekto, daikto

savybés ir pastebimi pozymiai. Kokybé gali biiti nusakoma remiantis kiekiu, dydziu, forma, taip

pat ji gali bati ir matuojama. Subjektyvi kokybé yra nematuojama, ji patiriama per sgmonés

kombinacijas, prasmingas patirtis taip pat, kaip patiriami garsai, Siluma ar skonis. Lock‘o

teigimu, subjektyvi kokybé yra net neiSmatuojama; atrodyty jos realiai ir apibrézti nejmanoma*.

(Valiuskeviciuté, Mikutavic¢iené, 2006, p. 6). Tai reiskia, kad kokybé gali biiti suvokiama pagal

vaizdg arba patirt] ir pojucius. E.Sallis (2002) i$skiria dvi kokybés sampratas: 1. Kokybé kaip

absoliutas, 2. Kokybé kaip reliatyvi koncepcija. Kokybé kaip absoliutas reiskia, kad tai

auksciausias tobulumo taskas, pasiekta veiklos virSung, o tokig paslaugg visi vartotojai pripazjsta

esancig auksto lygio. Toks pozitiris j kokybe paprastai laikomas tradiciniu. Vadinasi, kokybiska

yra tuomet, kai visiskai atitinka vartotojy poreikius ir nemanoma, kad galéty buti dar geriau.

K. Pukelis (2009) pateiké Sias kokybés koncepcijy grupes:

Kokybé kaip i8skirtinumas, pranaSumas (angl. exception)

Kokybé¢ kaip tobulumas (angl. perfection)

Kokybé¢ kaip trukumy nebuvimas (angl. zero defect)

Kokybé¢ kaip atitikimas tikslui (angl. fitness for purpose)

Kokybé kaip ekonominis naudingumas (angl. value for money)

Kokybé¢ kaip pasikeitimas (angl. transformation)

Kokybe kaip s¢kminga veikla (angl. successful performance)

Kokybe kaip atitikimas reikalavimams arba standartams (angl. conformance to
requirements or standards)

Kokybé kaip vartotojy poreikiy tenkinimas (angl. customer satisfaction) (Pukelis,
2009, p. 4)
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vienas pateiktasis kokybés apibrézimas negali buti laikomas vieninteliu teisingu. Nes kiekviena
jstaiga gali interpretuoti kokybés sampratg savaip.

EFA pasaulinés stebésenos pranesime Understanding education quality (2005) pazymima,
kad 1990 metais Pasaulio Deklaracijoje dél Svietimo visiems (World Declaration on Education
for All) buvo atkreiptas démesys | prastos kokybés Svietimg, buvo rekomenduota jj tobulinti,
uztikrinti visuotinj prieinamumg ir reikSminguma. Nors pati sgvoka kokybé buvo nevisiSkai
18sivysciusi, démesys buvo sutelktas uztikrinimo didinimui, vaiky kognityviniams geb&jimams,
gerinant $vietimo kokybe. Po deSimtmecio, pagal Dakaro veiksmy plang (Dakar Framework for
Action) buvo pareiksta, kad gauti kokybiska iSsilavinimg — kiekvieno vaiko teisé. Buvo iSpléstas
kokybés apibrézimas ir nustatyti pageidaujami bruozai: mokiniai motyvuoti, kompetentingi
mokytojai naudojantys aktyvius metodus, tinkamos mokymo programos, geras valdymas ir
teisingas iStekliy paskirstymas. Vadinasi, Svietimo kokybés reikSmingumas buvo nagrinéjamas
jau gerokai anksciau net neturint konkrec¢ios kokybés apibrézties, svarbu buvo prieinamumas.
Kaip jau iSsiaiSkinome anksciau, mokytis — kiekvieno prigimtinés teis¢, o Dakaro veiksmy
planas numato, kad kiekvieno teis¢ gauti kokybiskg iSsilavinimg. Kokybé jau tuomet buvo
suprantama, kaip tinkamos mokymo programos bei mokytojai, kurie yra kompetentingi.

Nagrinéjant leidinj ,,Svietimo kokybé“ (2013) pateikiami EBPO 6 $vietimo kokybés
apibrézimai: Kokybé kaip...

e Produktyvumas. Siuo poziiiriu §vietimo kokybé suprantama kaip trokstamy rezultaty/
pasekmiy pasiekimo lygis. Kokybei vertinti i§ esmés naudojami rezultaty, poveikio ir
pasekmiy rodikliai.

e Instrumentinis veiksmingumas. Svietimo sistemos sékmé priklauso nuo konteksto,
indélio ir proceso sarySio su rezultatais. PrieSingai nei produktyvumo atveju, cia
daugiausia naudojami konteksto, indélio ir procesy rodikliai.

e Pritaikomumas. Svietimo sistemos sékmé priklauso nuo $vietimo tiksly kritinés analizés
bei gebéjimo atliepti nuolat kintan¢ius asmens ir visuomenés poreikius. Siuo pozitiriu
salygos, dél kuriy atsiranda pokycCiy, traktuojamos kaip priemonés. Tuo tarpu
iSsilavinimg jgijusiy asmeny sékmé darbo rinkoje, kulttrinis kapitalas suprantami kaip
siekiami rezultatai.

e Socialinis teisingumas. Siuo poziliriu kokybé suprantama kaip indélio, procesy ir
rezultaty teisingas ir neSaliSkas paskirstymas atsizvelgiant | skirtingas besimokanciyjy
charakteristikas.

o Efektyvumas. Kokybé — tai geriausi galimi rezultatai, pasiekti maziausiomis sgnaudomis.
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e Nesusietas pozidiris. Sis pozidris j §vietimo kokybe yra visiska alternatyva auk$éiau
pateiktiems pozitiriams. Juo akcentuojama, ar priimtinu biidu ir priimtinu veikimo lygiu
funkcionuoja Svietimo sistemos elementai. Pavyzdziui, kokybei jvertinti naudojami tokie
rodikliai kaip klasés dydis, priimtinas mokiniams ir mokytojams. Priimtinos mokymo
strategijos, atsizvelgiant j gerosios praktikos pavyzdzius, ir pan. (Svietimo kokybeé,
2013). Taigi, kaip galima pastebéti, kokybé susideda i§ daugelio veiksniy, taciau
kiekvienas i§ veiksniy suteikia galimybe pasiekti sékmés Svietimo sistemoje.

Lietuvos Respublikos jsakyme ,,D¢l formaliojo Svietimo kokybés uZztikrinimo sistemos
koncepcijos patvirtinimo“ (2008) numatoma, kad formaliojo Svietimo kokybé yra visuma
Svietimo savybiy, kurios lemia:

e Svietimo gebéjima tenkinti su juo siejamus likesc¢ius ir asmens bei visuomenés poreikius;

e tinkama Svietimo misijos ir formaliojo Svietimo sistemai priskiriamy funkcijy atlikima;

e formaliajam Svietimui keliamy tiksly jgyvendinima.

Remiantis $iuo dokumentu, galima daryti prielaida, jog Svietimo kokybé neturéty buti
suvokiama kaip atskiri elementai, tai yra visuma veiksmy, kurie uztikrina visuomenés bei
asmens poreikiy, tiksly, funkcijy bei misijos tinkama jgyvendinima.

Leidinyje ,,Svietimo kokybé“ (2013) teigiama, jog tenka pripazinti, kad ir $vietimo
kokybés sampraty yra daug ir jvairiy, taCiau jas galima salygiSkai suskirstyti j tris grupes:
sampratos grindziamos:

1) j besimokantjji orientuotu poziuriu. 1 besimokantjji orientuotu poziiiriu grindziama
socialinio teisingumo, inkliuzijos ir Svietimo prieinamumo principais, Vaiko teisiy konvencija.
Sioje koncepcijoje mokymasis - svarbiausias, tod¢l turéty biiti mastymo apie $vietimo kokybe
centre. Indélis, procesai, aplinka ir rezultatai veikia ir skatina mokymasi (arba jam trukdo), todél
taip pat yra svarbiis. Siame modelyje mokymo ir mokymosi metodai, mokymosi aplinka, taip pat
Svietimo organizavimo démenys suvokiami kaip orientuoti j besimokantjjj; Ugdymo turinys,
mokymo(si) medziaga ir priemonés turéty atliepti pasaulyje vykstancius poky¢€ius, Siuolaikinés
visuomenés ir asmens mokymosi poreikius. Mokymosi aplinka kaip fiziné vieta turi buti
pritaikyta mokymuisi ir atliepti esminius asmens poreikius. Ji turi buti saugi tiek fiziskai, tiek
psichologiskai. Svietimo sistemos lygmeniu akcentuojama $vietimo sistemos struktira ir
organizavimas, orientuotas ] vaikg ir jo mokymasi; sistemos struktiiros ir joje vykstan¢iy procesy
skaidrumas. Pabréziama, kad Svietimo politikos kiirimui ir jgyvendinimo sékmei svarbus
mokiniy ir mokytojy pritarimas ir palaikymas. Svietimas Siuolaikinéje visuomenéje néra

izoliuotas, tode¢l kuriant ir jgyvendinant Svietimo politikg, veiklas butina sieti su kitomis
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gyvenimo sritimis (pavyzdziui, verslu, gamtosauga ir pan.). Koncepcijoje pabréziama, kad visi
vykdomi pokyciai Svietime turéty deréti su Salies jstatymais.

2) gamybiniu Svietimo modeliu. EKonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
apibrézdama Svietimo kokybe, remiasi gamybiniu modeliu, kuriuo $vietimo sistema traktuojama
kaip produktyvi sistema, kurioje Svietimo ind¢lis transformuojamas j rezultatus. ISskiriami keturi
Svietimo kokybés démenys: indélis, procesai, rezultatai ir kontekstas.

3) daugiamatés socialinés sqveikos vizija. Ja $vietimas suvokiamas kaip ,,vieSasis géris*,
kuriame svarbios yra jvairiy Svietimu suinteresuoty grupiy (Svietimo politiky, mokytojy,
mokiniy, jy tévy) veiklos ir saveika. Siuo poziiriu kokybé suprantama kaip nuolat kintanti. Dél
jos nuolat tariasi jvairios interesy grupés. (Svietimo kokybé, 2013, p.3-5). Vadinasi, §vietimo
sampraty jvairove galima apjungti | tris grupes.

Kaip teigia D. Gedminien¢ ir A. Gumuliauskien¢ (2008), kokybé tampa kiekvieno
organizacijos nario atsakomybe ir rupeséiu, efektyviai jsitraukiant j nuolatinio tobul&jimo
procesg. Kiekvienas organizacijos narys turi bati motyvuotas siekti kokybés, prisiimti
atsakomybe uz tai, nuolat tobuléti. U. Fredriksson (2004) taip pat iSreiSkia nuomong, kad kuriant
Svietimo kokybe svarbi profesiné mokytojo laisvé ir pazymi, jog profesin¢ laisvé yra
suprantama kaip gebéjimas nuspresti, kokius metodus naudoti mokymo procese. Taciau §vietimo
kokybé néra tik pedagogy atsakomybé ir siekiant remti jy pastangas gerinti Svietimo kokybe,
valdzios ir atitinkamos $vietimo institucijos turi:

- suteikti aukStos kokybés iSsilavinimg ir profesinj tobulé¢jima pedagogams;

- suteikti pedagogams ir ugdymo jstaigoms reikalingus isteklius;

- uztikrinti, kad pedagogai gauty moralin; pripaZinimg tinkamg jy kvalifikacijai ir
atsakomybei.

Labai svarbu plétojant kokybe, pedagogui prisiimti atsakomybe bei skirti laiko
tobuléjimui. Tuomet pedagogas gebés laisvai veikti ugdymo procese ir taikys metodus, geriausiai
atitinkancius vaiky poreikius. Svarbu, kad ne tik pedagogas prisiimty atsakomybe uz ugdymo
kokybés gerinimg, bet ir visa ugdymo jstaigos bendruomené bei atitinkamos institucijos taip pat

prisidéty prie to.

1.3. IkimokyKklinio ugdymo kaita: niidienos i$$ukiai ir likesc¢ius atliepiantys pokyciai

V. Lamanausko (2007) nuomone, Lietuvos Svietimo kaita privalo remtis Europos $vietimo
plétotés orientyrais ir bendromis vertybémis. Taciau, kaip pazymi autorius, Lietuva rupintis
Svietimo kokybe turi ne todél, kad to reikalauja Europos sajungos direktyvos, o todél, kad tai
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pagrindinis geresnio gyvenimo garantas ir tautos islikimas (Lamanauskas, 2007). Tai reiSkia, kad
Svietimo kokybe biitina pradéti riipintis jau ikimokykliniame sektoriuje. ISryskéja ir tai, kad kinta
poziiiris ] vaikg Svietimo kontekste, o tai lemia bitinybe atsizvelgti ir koreguoti ugdymo
programas, tikslus. O. Monkeviciené (2008) teigia, kad poziiris j vaikg kaip unikalig asmenybe,
kuri turi saviraidos galimybes, j vaikyste kaip savaime vertingg zmogaus socialinio gyvenimo
perioda skatino keisti poziiirj ir  vaiko ugdyma. Tai lémé ir esming¢ reformuojamo ikimokyklinio
ugdymo savoky bei sampraty kaita. Vadinasi, kito poziiiris ne tik j vaikg ir jo ugdyma, bet tai
turéjo jtakos ir kintanc¢iy sampraty reformai. Decentralizuojant ugdymo turinj yra parengtas
»lkimokyklinio ugdymo programy kriterijy aprasas® (2005), kuris 1§ esmés keicia poziir] |
ikimokyklinio ugdymo programas, ugdymo turinio atranka bei jo jgyvendinimg. Istaigos,
vykdancios ikimokyklinio ugdymo programg, yra skatinamos kelti savo ugdymo tikslus ir
formuoti ugdymo turinj pagal konkrecig jstaiga lankanciy vaiky polinkius, mokymosi stiliy, tévy
likescius, vietos poreikius, steigéjo galimybes ir t.t. (Metodinés rekomendacijos ikimokyklinio
ugdymo programai rengti, 2006). Vadinasi, svarbus tampa ne tik vaikas, iSrySkéja visy ugdymo
dalyviy svarba — tévai — vaikai — jstaiga ir jy bendri susitarimai dél ugdymo ir dalyvavimas
ugdymo procese.

A. Juodaityte (2000) aktualizavo nuostatas, kuriomis remiasi ikimokyklinio ugdymo
pertvarka:

* bendrasias, antropocentrines vaiko, kaip Zmogaus, socialiniy galimybiy sampratas;

» vaiko, kaip nuolat besikei¢iancio individo, vertinimus, jo raidos poky¢ius, kurie vyksta per
visaverte veikla su aplinka;

* Seimos, kaip vaiky ugdymo institucijos, socialinis- edukacinis vertinimas, jtraukiant naujg
tévy teisiy ir pareigy sampratg, bei plétojant konstruktyvaus jy dalyvavimo ugdant vaikus
galimybes;

+ ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir Seimos — lygiaver¢iy partneriy, tobulinan¢iy vaiky
ugdyma bei kurianciy naujg vaiky darZelio, kaip socialinés-edukacinés institucijos, modelj,
sgveikos vertinimai.

Pasak S. Neifacho (2009), ikimokyklinio ugdymo kokybés problema Siandienos §vietimo
vadybos moksle ir ugdymo praktikoje daznai yra gvildenama ir yra pakankamai reik§minga
praktiSkai modernizuojant ir konstruojant ugdymo turinj. Todél ugdymo programos yra kuriamos
atsizvelgiant | naujus teorinius-filosofinius ugdymo kokybés pagrindus. Tuomet pedagogai
formuoja nauja vaikystés autentiSkumo, savasties konteksta, kuriuo jie grindzia savo veikla bei
modeliuoja ugdyma kaip teoring ir prakting sistema. A. Juodaityté taip pat teigia, kad
»lkimokyklinio ugdymo tobulinimas yra grindZiamas naujaisiais vaiko, vaikystés ir Seimos
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sociokultiiriniais vertinimais. Vaikas yra suvokiamas atsizvelgiant | visg socialinés sgveikos su
suaugusiais jvairove formalaus ir neformalaus ugdymo pozitiriais (Seima, bendruomené, vaiky
darzelis, mokykla ir kt. ), kuriy pagrindu visuomengje yra plétojama kultiirine sgveika su
vaikais* (Juodaityte, 2000, p.155).

Vadinasi, kintantis pasaulis turi jtakos ir pozitrio j vaikag kitimui. Biitina atsizvelgti ] jy
poreikius, jtraukti tévus | ugdymo procesa, siekiant kuo efektyvesniy ugdymo(si) rezultaty.
Kintant pozitiriui j vaika, kei€iasi pozilris ir reikalavimai ir pedagogams. Jiems keliama vis
kiekvieng vaikg. O. Monkeviciené, B. Autukavic¢iené (2013) teigia, kad ,,M. Luksiené kalbédama
apie veiksnius, kurie lemia Svietimo reformos Lietuvoje s¢kmingg jgyvendinima, svarbig vieta
Siame procese skyré pedagogui, nes jo rankose yra jaunoji karta, kuri ,,gali pastatyti misy laisveés
pastatg"“. (Monkeviciené, Autukavi¢iené, 2013, p. 176). Vadinasi, pedagogai privalo atsakingai
ruostis savo profesinei veiklai, tam, kad atliepty Svietimo reformos jgyvendinimg bei uztikrinty
kokybiska vaiky ugdyma. J. Smilgiené, E. Masiliauskiené (2011) teigia, kad nuo ikimokyklinio
ugdymo pedagogo profesinés raidos sékmés priklauso vaiky ugdymo kokybé.

Siekis uztikrinti j vaikg orientuota ugdyma, pripaZjstant ji lygiaverciu ugdymo proceso
partneriu, bei laiduoti kokybiSka ikimokyklinj vaiko ugdymasi kei¢ia poziiirj i ikimokyklinio
ugdymo programg. Ikimokyklinis ugdymas vaikui naudingas tik tada, kai yra kokybiskas.
Visuomené, tévai, $vietimo strategai, ikimokyklinio ugdymo auklétojai, kiti pedagogai ir
specialistai paprastai susitaria, koks yra kokybiskas ikimokyklinis ugdymas, kas yra kokybiska
ikimokyklinio ugdymo programa (Ikimokyklinio ugdymo metodinés rekomendacijos, 2014).

A.Juodaitytés (2003) nuomone, ,,sisteminé ikimokyklinio ugdymo kaita, kurios pagrindas —
nauja vaiky ugdymo kokybé, i§ esmés keicia ikimokyklinj ugdyma, kaip sistemg, taip pat
pedagogines ugdytojy kompetencijas ir formuoja naujus rySius su edukaciniais procesais,
vykstanciais visuomenéje* (Juodaityte, 2003, p.364). Kaita grindZiama nauja ugdymo filosofija,
kurios esmé yra:

e Vaikyste - ugdymo vertybe;

e Ugdymas orientuojamas j vaikams biidingus mastymo ir veiklos bidus;

e Vaikai pajégiis mokytis, remdamiesi savo patirtimi;

e Ugdymas padeda jsitraukti i Ziniy jgijimo eksperimentuojant ir jy taikymo veikiant
procesus;

e Vaikai savo socialine — kognityvine patirtimi yra ziniy visuomeng¢ Konstruojantys

subjektai, joje aktyviai veikiantys ir j3 kuriantys.
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Atsizvelgiant ] kintanc¢ig visuomeng, reikéjo keisti poziiirj ne tik j Svietimo sistema, bet ir |
ikimokyklinj ugdyma. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija suprasdama §j
poreikj inicijavo parengti ir iSleisti ,,Jkimokyklinio ugdymo metodines rekomendacijas“ (2015).
Siame leidinyje apraomas siekis uztikrinti j vaika orientuota ugdyma, pripaZjstant ji lygiaveréiu
ugdymo proceso partneriu, bei laiduoti kokybiska ikimokyklinj vaiko ugdymasi, keicia pozitrj }
ikimokyklinio ugdymo programg. Ikimokyklinio ugdymo programa vis labiau suprantama kaip
visuma, kurioje yra numatyti vaiky ugdymo tikslai, uzdaviniai bei rezultatai (tai, ko siekiama);
ugdymo ir ugdymosi turinys, ugdymo proceso dalyviy sgveika, pedagoginés strategijos,
ugdymosi aplinka ir priemonés (kaip siekiama vaiko ugdymosi rezultaty); vaiko pasiekimy ir
pazangos vertinimas (i§ ko zinome, ar rezultatai pasiekti). Siekiant vaiky ugdymo kokybés bei
tikslingesnio kiekvieno vaiko ugdymosi, parengtas ,,Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy
aprasas“ (2014). Jis keicia pozitr] ] ikimokyklinio ugdymo programy kokybe¢, padeda jas
tikslingai tobulinti. Vadinasi, pastaraisiais metais ypatingai atkreiptas démesys ] ikimokyklinj

ugdymag ir jo kokybe.

1.4. Zmogiskieji iStekliai — vienas esminiy ikimokyklinio ugdymo kokybe lemian¢iy
veiksniy

LSaliy  ikimokyklinio ugdymo sistemy ypatumus lemia daugelis veiksniy: tikslai,
uzdaviniai, kuriuos kelia vyriausybé, istoriné raida ir kultlriniai ypatumai, tradicijos bei
vertybés. Salys panasius ikimokyklinio ugdymo uzdavinius sprendzia skirtingai, todél ir
ikimokyklinio ugdymo turinys bei programos jvairiose Salyse skiriasi. Vis daugiau Saliy
ikimokyklinj amZiaus tarpsnj vertina kaip savaime vertingg, orientuojasi j integruotg ir visuminj
ugdyma“. (Ikimokyklinio ugdymo kokybé, 2012). S. Neifach (2008) teigia, jog ugdymo kokybe¢
daugiausia lemia ugdymo programos, realizuojamos vienokiu ar kitokiu metodologiniu principu.
Taciau reikéty akcentuoti, kad labiausiai ugdymo kokybé ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje
priklauso nuo: specialisty- pedagogy bendryjy gebéjimy bei darbo metodikos; ugdymo proceso
organizavimo bei realizavimo; edukacinés grupés aplinkos sukiirimo; ugdymo proceso dalyviy
komunikacijos, jy autoriteto, asmeniniy savybiy. Vadinasi, kiekviena Salis pripazindama
ikimokyklinio ugdymo svarba, siekia jos kokybeés. Kaip kokybés israiSka ikimokyklinio ugdymo
istaigoje suvokiamos ugdymo programos bei jy realizavimas. Taciau tam, kad pasiekti kokybisky
ikimokyklinio ugdymo paslaugy, svarbus vaidmuo tenka pedagogams. Nuo pedagogo priklauso
ar jis gebés tobuléti pats, ir tobulins ugdymo procesa, ugdymo aplinkg bei kaip Kkurs
bendradarbiavima tarp ugdymo proceso dalyviy siekiant kokybés.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011) nurodoma, kad uz ikimokyklinio ugdymo

kokybe atsako Svietimo teikéjas ir savininko teises bei pareigas jgyvendinanti institucija (dalyviy
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susirinkimas). Pagal kompetencijg Svietimo programas formuoja ir jy kokybe laiduoja valstybe,
mokyklos steigéjas ir Svietimo teikéjas. ,,Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo turinio sudarymas yra
decentralizuotas, todél néra parengta oficiali nacionaliné ikimokyklinio ugdymo programa, o tik
Salies mastu patvirtintas Ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy saraso apraas. Siuo aprasu
remdamasi kiekviena ikimokyklinio ugdymo jstaiga kuria savo ugdymo programa. Uz
ikimokyklinio ugdymo(si) programas, jy turinj atsako ikimokyklinio ugdymo teikéjai, taciau apie
ty programy kokybe — kokiam ugdymui teikiamas prioritetas, kokios pedagoginés strategijos
laikomasi — informacija nacionaliniu lygiu néra renkama“. (Svietimo kokybe¢, 2013).

Leidinyje ,,Jkimokyklinio ugdymo kokybé*“ (2012) iSreiSkiama nuomoné, jog
ikimokyklinio ugdymo kokybe galima vertinti keliais pozitriais: tévy, ikimokyklinio ugdymo
paslaugy teikéjo, paties vaiko, vaiko raidos, kurie biudami Siek tiek skirtingi neneigia vienas kito,
daro jtaka ikimokyklinio ugdymo kokybés sampratai. Leidinyje pabréziama, kad paprastai
pripazjstamos dvi kokybés rasys (tipai): struktiiros kokybé ir proceso kokybé. Struktiiros kokybe
reiskia, tuos ypatumai, kurie apibiidina ikimokyklinio ugdymo sistemg ar jstaiga: ikimokyklinio
ugdymo sistemos finansavimas, prieinamumas, pedagoginio personalo kvalifikacija ir jos
tobulinimas, personalo darbo salygos, vaiky grupés dydis, vaiky, tenkanciy vienam pedagogui,
skaiCius, fiziné aplinka, mokymo / ugdymo planas, programa. Struktiros kokybés veiksnius
papildo proceso kokybé, nusakanti, kaip ikimokyklinio ugdymo jstaiga funkcionuoja kiekvieng
dieng: kaip sgveikauja vaikai, personalas ir vaiky tévai. Apie struktiiros ir proceso kokybe
sprendziama pagal tai, kokj patyrimg jgauna vaikas. (Ikimokyklinio ugdymo kokybé, 2012).
Vadinasi, ugdymo proceso dalyviai ikimokyklinio ugdymo kokybés samprata formuoja pagal
savo poziiir]. Kokybé apima ir bendrus jstaigos veiksnius — finansavima, prieinamumag, darbo
salygas ir tai, kaip bendrauja ir bendradarbiauja ugdymo proceso dalyviai.

Kokybiskas ikimokyklinis ugdymas — tai turiningas vaiko gyvenimas ikimokyklinio
ugdymo grupéje, uztikrinantis gerus vaiko pasiekimus jvairiose ugdymosi srityse ir jo galias
atitinkanc¢ig optimalig pazangg. Tariantis, kokiy vaiky ugdymosi rezultaty norime ir galime
pasiekti, parengtas ,,Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasas® (Ikimokyklinio amziaus
vaiky pasiekimy apraSas, 2014). Tai reiSkia, kad svarbu sudaryti salygas ikimokyklinio ugdymo
grup¢je, kurioje vaikas galéty veikti, mokytis jvairiose ugdymo srityse ir pasiekti kuo ijmanoma
didesnés pazangos.

D. Dambrauskienés (2016) nuomone, ,.tikslingas, profesionalus, kokybiskas ikimokyklinio
amziaus vaiky ugdymas turi jtakos tolimesniam sékmingam vaiko ugdymuisi mokykloje —
mazina atskirtj tarp skirtingose aplinkose auganciy vaiky (skurdas, socialiné rizika, migracija),
didina ugdymo pricinamuma, palengvina tolesnj mokymasi, daro teigiamg jtaka ugdymosi
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pasiekimams, asmens socialinei emocinei raidai (Dambrauskiené, 2016, p. 41). Autoré
analizuodama jvairiy autoriy mokslines jzvalgas, atskleidzia, kad vienas i§ ikimokyklinio
ugdymo kokybg lemianciy veiksniy yra biitent patys pedagogai. Tai reiskia, kad labai svarbu, ne
tik pedagogy profesionalumas, bet ir jy savijauta jstaigoje, rySiai su bendruomene.

PraneSime Understanding education quality (2005) teigiama, jog vienas i§ svarbiausiy
kokybés aspekty - suaugusiyjy Svietimo tradicijos, patirtis ir KritiSkas mokymasis yra svarbus
kokybés aspektas. U. Fredriksson (2004) taip pat iSsako nuomong, kad pedagogy profesinis
tobuléjimas yra pagrindinis kokybés garantas. Tai reiskia, kad labai svarbu pedagogams mokytis,
tobuléti, nes tuomet didesnés galimybés tobulinti ugdymo proceso kokybe.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymas yra reiksmingas, nes juo siekiama
iSugdyti ugdytinio savarankiskumgq, bendravimo ir bendradarbiavimo gebéjimus, kirybiskumg,
mokéjimg mokytis.  Svarbu tampa ir tai, jog ikimokyklinis ugdymas turi biti prieinamas
kiekvienam, atsizvelgiant j kiekvieno individualius gebéjimus, patirtj, raidg. Kokybé, bendriausia
prasme, reiskia atitikimq nustatytiems standartams. Svietimo kokybé yra suprantama kaip
prioritetinis tikslas. Siekiant ikimokyklinio ugdymo kokybés labai svarbus yra pedagogo
vaidmuo, jo gebéjimas prisiimti atsakomybe uz kokybés kiirimg, gebéjimas mokytis bei
bendradarbiauti su kitais ugdymo proceso dalyviais. Kokybiskas ikimokyklinis ugdymas jtakoja

sekmingesnj tolimesnj vaiko ugdymaq.
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2. IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGU MOKYMOSI
BENDRADARBIAUJANT PROBLEMATIKOS TEORINIAI
ASPEKTAI

2.1. Pedagogy bendradarbiavimo samprata

Ugdymo procesa reglamentuojantys dokumentai (LR S$vietimo jstatymas (2011), LR
mokslo ir studijy jstatymas (2015), Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija“
,Lietuva 2030“ (2012), Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija (2013), nurodo, kad
Siuolaikiné Lietuvos ugdymo jstaiga turi remtis bendradarbiavimu, bendru darbu ir jvairiy
visuomenés grupiy nuomoniy nuolatiniu keitimusi bei indéliu | bendrus tikslus. Taigi, ugdymo
istaigos dalyviai turéty susitarti dél bendro tikslo, keistis nuomonémis, informacija, patirtimi,
sudarant bendravimo ir bendradarbiavimo priclaidas ugdymo jstaigoje. Norint iSsiaiskinti
bendravimo ir bendradarbiavimo reik§mingumg ugdymo procese, reikéty iSanalizuoti
bendravimo ir bendradarbiavimo sampraty apibréztis.

J. Almonaitien¢ (2007) bendravimag apibiidina kaip dviejy ar daugiau Zmoniy tarpusavio
suvokimg, keitimasi informacija, saveika ir santykius. Tuo tarpu L. JovaiSa (2002) teigia, kad
,Bendravimas — tai praktiné veikla, kur kei¢iamasi patirtimi, pozitriais, emocijomis. Jis esti
zodinis ir nezodinis, tiesioginis ir netiesioginis, atviras ir uzdaras, uzsidéjus kauke. Todél
bendravimas ne visada atskleidzia tikrus santykius® (JovaiSa, 2002, p. 220). Taigi, abu autoriai
bendravimg apibiidina kaip santykius, kuomet kei¢iamasi tiek informacija, tiek emocijomis,
poziiiriais.

A. Petrulyté, R. Balnionyté (2010) teigia, kad bendradarbiavimas — tarpasmeniniai ry$iai,
pasireiSkiantys bendra veikla, kai reaguojama j vienas kito poreikius. ISskiriami tokie grupés
bendradarbiavimo elementai: grupé turi aisky veiklos tiksla; grupés nariai susij¢ socialiai ir teikia
vienas kitam pagalba; grupés nariai sugeba analizuoti savo veikla, vertinti darbo rezultatus,
grupés nariai siekia naudos pirmiausia grupei, o ne atskiram asmeniui, mokytojui ar vadovui;
kiekvienas grupés narys aktyviai dalyvauja veikloje ir atskleidzia savo kiirybiSkumag (Petrulyte,
Balnionyté, 2010, p. 7). Vadinasi, svarbu yra suvokti, jog grupés, o ne asmeniniai rezultatai yra
svarbiausi, kad kiekvienas i§ komandos nariy ne tik gali, bet ir turi atskleisti savo idéjas. S.
Puskorius (2007) teigia, kad bendradarbiavimas traktuojamas kaip ypatinga veiklos rasis,
kuomet $i veikla atlickama dalyvaujant keliems vykdytojams, valdymo subjektams,
institucijoms, sistemoms ar net valstybéms. M. Fullan (1998) teigia, kad bendradarbiavimas — tai

bendros veiklos procesas, kai du ar daugiau individy, turinéiy vienas kita papildanciy jgiidziy,
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veikia kartu, kurdami bendrg supratima, kurio né vienas i$ jy netur¢jo anksciau ir nebiity galéje
savarankiskai pasiekti. J. Almonaitien¢ (2010) pabrézia, kad s¢kmingu bendradarbiavimu galima
laikyti tokj, kuris leidzia pasiekti uzsibrézty tiksly. Vadinasi, bendradarbiavimas suteikia
galimybe tobuléti, nes keiCiantis savo Ziniomis atskleidziant savo gebéjimus, jgudzius, dirbant
kartu susidaro galimybé j vieng ar kitg objektg, pazitréti i§ kito pozitrio. Jgytos zinios pleciasi,
o ir objekto/reiSkinio matymas tampa ne toks siauras ir vienkryptis.

Taigi, bendravimas ir bendradarbiavimas, kaip galima pastebéti, yra labai susijgs. Vyksta
dalyvaujant dviems ar daugiau zmoniy, bendradarbiavimas nei$siver¢ia be bendravimo, taciau,
bendrauti galima bet kada ir su bet kuo — kaimynu, policininku, draugu — pasisveikinant ir
pasiteiraujant kasdieniniy smulkmeny, kurios neturi biti i§sprestos. Tuo tarpu bendradarbiavimui
reikalingas bendras asmeny tikslas, siekis, kurj galéty veikdami kartu jgyvendinti. G. Gedviliené
(2007) taip pat pritaria nuomonei, kad bendravimas glaudziai siejasi su bendradarbiavimu.
Autoré taip pat teigia, jog ,,bendradarbiavimas sujungia bendravimg ir veikla. Bendradarbiavimo
esm¢ sudaro bendra dalyviy veikla, grista jy tarpusavio sutarimu, rysiais tarp jy, bendru tiksly
suvokimu ir bendra siekimo koncepcija. Tai ir sudaro bendradarbiavimo esmg¢* (Gedvilieng,
2007, p. 94). Vadinasi, bendravimui nebitina nei veikla, nei bendras tikslas, tuo tarpu
bendradarbiavimui bitina veikla, kuri bendraujant padéty pasiekti bendra tiksla, panaudojant
kiekvieno dalyvio kompetencijas, jglidzius ir Zinias.

G. Gedviliené (2007) teigia, kad jvairiy mokslo krypCiy (religijos, filosofijos,
psichologijos, pedagogikos ir kt.) teorijos pabrézia, kad ugdymo procese svarbig ir reikSminga
vieta uzima bendravimas. Autorés teigimu, apskritai bendravimg biity galima traktuoti kaip
prigimtin] Zmogaus poreik], ypatingg Zmoniy saveikos forma, kaip psichinj kontakta, keitimasi
informacija, tarpusavio sgveika ir vieno jtakg kitam, atsirandancig i§ bendros veiklos poreikiy.
Bendravimas — tai menas, pasireikiantis geb¢jimu suprantamai perteikti kitam savo patirtj ir net
mintyse (vaizduotéje) gebéti sugretinti ja su kito patirtimi. Zmonés susiburia j bendruomenes
todel, kad juos sieja bendri tikslai, interesai, jsitikinimai. Kaip galima pastebéti, bendravimas
neatsiejamas nuo kasdieninés veiklos, ta¢iau, kad bendravimg bty galima pavadinti menu,
kiekvienas asmuo turi gebéti perteikti savo Zinias, nuomong ne tik taip, kad kitas zmogus gebéty
suprasti, bet ir gebéty sugretinti, palyginti ir priimti kito nuomoneg, kuri gali nesutapti. S.
Montvilaité (2000) teigia, kad pedagoginis bendravimas sudaro reikiamas pedagoginiam
procesui socialines ir psichologines sglygas. Bitent dél to prasipleCia ugdytinio motyvaciné
sfera, sudaromos salygos mokymosi veiklos kiirybiSkumui, ugdytinio asmenybés formavimuisi ir
raiSkai. Be to, optimalus pedagoginis bendravimas sukuria palanky emocinj mokymosi klimatg.
Bendravimas svarbus dar ir tuo, kad ugdo mokinj doroviskai ir dvasiskai, teikia jam
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pasitenkinimg, dziaugsma, suartina zmones. Atsizvelgiant j tai iSrySk¢ja, kad bendravimas ir
bendradarbiavimas sudaro palanky emocinj klimata, kuris biitinas norint pasiekti kuo geresniy
ugdymo rezultaty. Vaikai mokosi i§ pavyzdziy, taigi, tikétina, kad matydami tinkama
bendravimo ir bendradarbiavimo pavyzd] ugdymo jstaigoje, gebés kurti palankia
bendradarbiavimo atmosferg ateityje. Todél bendravimas pedagoginiame darbe turi buti svarbus.
Be bendravimo nejmanomas joks pedagoginis darbas nei mokykloje, nei uz jos riby.

R. Kontautiené¢ (2010) atskleidzia, kad bendradarbiavimo genezé siekia senus antikos
laikus, taciau pedagoginis bendradarbiavimas neturi savo gilios istorijos. Tai yra naujas
reiSkinys, kuris susiformavo 20-e amziuje. A. Rutkiené, V. Zuzeviciaté (2009), teigia, kad
,»Svietimo reforma paskatino bendravimo ir bendradarbiavimo idéjy sklaida Lietuvos mokyklose.
XXI a. visuomenéje bendradarbiavimas labai svarbus visose gyvenimo srityse, tarp jy ir
mokyklai. Bendras darbas, bendra veikla veiksmingesné visose gyvenimo srityse: asmeniniame
gyvenime, moksle ir darbe. Ko negali jveikti vienas zmogus, su tuo lengvai susidoroja keli
zmonés, grupé asmenybiy“ (Rutkiené, Zuzeviéiuté, 2009, p. 53). Vadinasi, nors
bendradarbiavimo samprata, ypatumai, reikSmé nagrinéta gana senai, taCiau pedagoginis
bendradarbiavimas gana naujas reiSkinys. Bendravimo ir bendradarbiavimo aspekty platesnj
nagrinéjima lemia visuomenéje vykstantys pokyciai, kurie kartu lemia pokycius ir mokykloje.
Isryskéja, kad bendradarbiaujant tampa lengviau jveikti kilusius sunkumus.

Pedagogin] darba sunku jsivaizduoti be bendravimo ir bendradarbiavimo. Anot G.
Gedvilienés (2007), ,,Misy Svietimo sistema, kaip ir visos socialinés sistemos, yra pagrjsta
asmeny veiksmy koordinacija, bendravimu, bendry tiksly siekimu — bendradarbiavimu. Zinoma,
kad asmenybei vystytis reikia bendradarbiavimo su kitais asmenimis grupése ar visuomeninése
institucijose. Siame procese asmuo negali biiti pasyvus stebétojas. Jis turi biiti atsakingas uz savo
iSprusimg, veiklumg ir savarankiSkumg“ (Gedviliené, 2007, p. 94). Ugdymo jstaigoje
bendraujama ir bendradarbiaujama su ugdytiniais, ugdytiniy tévais ir kitais pedagogais. Kalbant
apie ikimokyklinj ugdyma, kuomet viena ugdytiniy grupe ugdo dvi auklétojos, o joms talkina
auklétojos padéjéja, neabejotinai  jy darbas nejsivaizduojamas be bendravimo ir
bendradarbiavimo. R. Kontautiené straipsnyje ,,.Bendrojo lavinimo mokyklos bendruomenés
grupiy valdymas plétojantis bendradarbiavimo sistemai (2003) atskleidzia, jog globali §vietimo
kaita lemia nuolatinj ugdymo sistemy atsinaujinima, perimant joms naujas visuomenés vertybes
bei zmoniy socialinés sgveikos formas. O viena i§ jy — bendradarbiavimas. Apie tai, kad
vykstantys pokyciai visuomenéje, lemia ir pokyCius ugdymo procese, iSsako ir autorés A.
pat ir kitokiy mokytojo darbo metody. IS mokytojy tikimasi, kad jie padés mokytis pasitelkdami
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aktyvius mokymo metodus, jtraukdami j ugdymo(si) procesg mokinius, jy tévus, kolegas.
Remiantis tuo, isryskéja, kad Svietimo sistema priversta reaguoti j pasaulyje vykstancius
poky¢ius ir nuolat atsinaujinti, didesnj démesj skiriant Zmoniy tarpusavio sgveikai, ypac¢ tai
iSrySkéja pedagoginiame kontekste. Pedagogai j ugdymo procesg turi jtraukti kolegas,
organizuoti su jais bendras $ventes, projektus, kuriy metu turi numatyti veiklos planus, papildyti
vienas kito id¢jas tam, kad rezultatas bty naudingas ne tik ugdytiniams, bet ir ugdytojams.

,,Pedagoginis bendradarbiavimas suprantamas kaip konstruktyvios socialinés-pedagoginés
sgveikos sistema, kurioje dalyvauja trys ugdymo dalyviy grupés: mokytojai, vaikai, tévai.
Orientuodamiesi j tarpasmening ir tarpgruping sgveika bei nusiteikimus vienas kito atzvilgiu, jie
siekia dalykinio ar asmeninio pobiidzio dialogo ir veiksmy, kuriy pagrindu yra realizuojamas
ugdymo tikslas“ (R. Kontautiené, 2003, p. 88). Uzsienio mokslininkai M. Ronfeldt, S. O.
Farmer ir kt. (2015) taip pat atskleidzia, kad pastaraisiais metais transformuojamos mokyklos,
didelj démes;j skiriant mokytojy kolektyviam darbui. Atsizvelgiant j tai, skatinamas mokymosi
bendruomeniy kiirimas, kurios uztikrinty galimybes mokytojams bendradarbiauti su savo
kolegomis. Vadinasi, $vietimo kaita lemia bendradarbiavimo poreikj, svarbus tampa ne tik
galutinis realizuojamas ugdymo tikslas, bet ir tarpusavio sgveika, geb¢jimas dirbti kartu, taciau
ne visada pavyksta sékmingai bendradarbiauti, pasitaiko nesutarimy. Kylantys nesutarimai lemia
ne tik neigiamg atmosferg dirban¢ioms pedagogéms, bet tai turi jtakos ir vaikams, kurie yra
ugdomi. Kuomet pedagogés ugdo turédamos skirtingus tikslus, ugdymas tampa nekryptingas, o
tai, tikétina, turi neigiamos jtakos ugdytiniams. B. Burry, A. Daughtrey, A. Wieder (2009)
atskleidzia, kad bendradarbiavimas gali sukurti ne tik Ziniy bazg¢ tarp mokytojy, bet tai yra
naudinga ir besimokantiesiems. Tai reiskia, kad pedagogy bendradarbiavimas turi jtakos ne tik
vaiky pasiekimams, bet ir emocinei savijautai.

R. Malinauskas (2000) teigia, kad ,,socialinés psichologijos atstovai mano, kad Zmonés
bendradarbiauja tada, kai vienas kitam padeda realizuoti poreikius ir patiria abipus¢ nauda.
Tadiau gyvenime neiSvengiama konflikty, kurie kyla nesutapus motyvams, interesams,
nuomoneéms, o galblit dél kity asmeniniy nusistatymy. M. Doicas konfliktus suskirste i
produktyviuosius ir destruktyviuosius. Destruktyviojo konflikto esmé - ne problemos
iSsprendimas, o oponento sunaikinimas. Stipréjant destruktyviajam konfliktui, kinta ir
bendravimo pobtdis: maziau logiskai argumentuojama, daugiau ginamasi® (R. Malinauskas,
2000, p. 125). Taigi, labai svarbu, kilus konfliktams juos iSspresti, kad darbas netapty
rungtyniavimu, gynimysi, nes kitu atveju, gana sudétinga pasiekti puikiy rezultaty. J. Killion
(2015) teigia, jog bendradarbiavimas yra susijes ir su didesniais mokiniy pasiekimais.
Apibendrinant galima teigti, kad ugdymo procese labai svarbu, jog pedagogai gebéty iSsakyti
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savo nuomong, gerbty Kito, gebéty susitarti, o kilus konfliktams, apsvarstyti ir ieSkoti sprendimo.
Svarbu tai, kad pedagogy bendras darbas netapty nukreiptas j atskiry sprendimy ir biudy
ieskojima, kuris buty nukreiptas | kolegy darbo nuolatinj kritikavima, konfliktavima, nes biitent
dél to vaiky pasiekimai gali buti mazesni, o pedagogai vietoj tobuléjimo ir mokymosi vienas i$
Kito, izoliuos savo mintis, gebé&jimus ir taip uzkirs kelig mokymuisi. R. Malinauskas (2000)
teigia, kad sékmingo bendravimo ir bendradarbiavimo salygos - savo jausmy atvirumas,
vertybiy, jgyty savo patirtimi, vertinimas, atsakomybé pasirenkant vertybes, pasitikéjimas savo
patirtimi. Vadinasi, galima teigti, kad sékmingas bendradarbiavimas néra savaime susiklostantis
veiksnys, kad bendradarbiavimas nesudaryty neigiamos jtakos darbo atmosferai ir rezultatams
reikia nemazai padirbéti kiekvienam su savimi.

M. Fullan (1998) teigia, kad sieckdamas bendradarbiauti kiekvienas partneris turi buti
pasirenges keisti savaja kultlirg, ypa¢ tuos santykius, kurie sieja su kitomis institucijomis.
Bendras darbas gali sukurti saglygas darnai, koordinavimui ir atkaklumui — to reikia ir atskiram
pedagogui, ir ugdymo institucijos plétrai. Abu partneriai privalo stengtis bendradarbiauti — kurti
naujas struktiiras, gerbti vienas kito kultiirg ir naudotis bendra patirtimi problemoms spresti,
remdamiesi abiejy kultiiry didZiausiais laiméjimais. Siai nuomonei pritaria ir mokslininké R.
Kontautiené (2006), kuri teigia, kad vienas i§ svarbiausiy bendradarbiavimo elementy yra
tarpusavio priklausomybés suvokimas, t. y. kai zmonés Zino, kad jiems gali pasisekti tik tuomet,
jei jie koordinuos savo pastangas su kity zmoniy pastangomis. Labai svarbu, kad darbuotojai
suvokty, jog juy asmeniné sékmé priklauso nuo kiekvieno bendradarbio asmeninés sékmés. Tai
reiSkia, kad norint sékmingai bendradarbiauti visi bendradarbiaujantys Zmonés privalo stengtis.
Nattralu, kad kiekvienas Zzmogus gali turéti skirtingg nuomong, pozitrj, todél gali Kilti
nesutarimy. Taciau svarbu susitelkti bendrai veiklai ir suvokti, kad kartu galima pasiekti labai
daug.

R. Kontautiené (2004) teigia, kad bendradarbiavimas jkiinija daugelj kaitos procesams
svarbiy principy: leidzia kiekvienam ugdymo dalyviui viesai iSsakyti savo nuomong, Stiprina
pasitikéjima, taikant siilomas naujoves, skatina sgmoningai jas koreguoti ir net joms prieSintis,
didina refleksijos galig, skatina kiekvieng ugdymo dalyvj nuolat tobuléti ir ugdymo procesa
suprasti kaip nesibaigiantj nuolatinio tobulinimo procesg. J. Kotodziejezyk (2013) atskleidzia,
kad mokytojy bendradarbiavimas yra labai svarbus jy profesiniam tobuléjimui. Mokslininkai B.
Burry, A. Daughtrey, A. Wieder (2009) taip pat pritaria anks¢iau minéty autoriy mintims ir
teigia, kad bendradarbiavimas tarp mokytojy atveria kelius efektyvios mokymo praktikos
plitimui, mokymo proceso ir besimokanciyjy rezultaty gerinimui. Autoriai taip pat iSsako
nuomong, jog mokytojai turéty daugiau démesio skirti ne individualiems pasiekimams, bet
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daugiau bendradarbiauti tarpusavyje. Mokytojai, kurie turi galimybes dirbti vienas su Kitu,
bendradarbiaujant taip pat turi galimybe patobulinti ir savo mokymo procesa. M. Ronfeldt, S. O.
Farmer ir kt. (2015) atskleidzia, kad bendradarbiavimas suteikia galimybe tobulinti savo
organizuojamg ugdymo procesg ir tokiu biidu taip pat gerinti mokiniy mokymosi rezultatus.
Vadinasi, bendradarbiavimas ugdymo procese traktuojama, kaip labai reikSmingas veiksnys.
Bendradarbiavimas suteikia galimybe tobuléti ir tobulinti savo mokymo procesa, kuris lemia ir
ugdytiniy rezultaty gerinima.

Apibendrinant galima teigti, kad bendravimas ir bendradarbiavimas yra glaudziai susije,
taciau tai ne tapacios sgvokos. ISnagrinéjus jvairig moksling, psichologing, pedagoging literatiirg
iSryskéja, kad kintant visuomenei, kinta pozitris ir j bendravimo ir bendradarbiavimo sampratas,
ju reikSminguma ugdymo procesui. Bitent kintanti visuomené ir lemia pokycius Svietimo
sistemoje, kuri pabrézia bendros veiklos, bendradarbiavimo biitinybe ugdymo procese.
Bendradarbiaujant kei¢iamasi informacija, patirtimi, jgtdziais, kuriy pagalba pasiekiamas
bendras tikslas. Taip sudaromos galimybés tick asmeniniam, tiek profesiniam pedagogy

tobuléjimui, kas lemia ir teigiama atmosfera bei didesnius ugdytiniy mokymosi rezultatus.

2.2. Ikimokyklinio ugdymo pedagogu mokymasis ir jo reikSmingumas kokybés
tobulinimui
2.2.1. Pedagoguy mokymosi organizacijoje formos

S. Neifach (2003) teigia, kad socialumas buidingas kiekvienam Zmogui, jis egzistuoja jau
nuo pirmy asmens gyvenimo dieny ir tesiasi visa gyvenima (permanentinis procesas). Zmogus
negali gyventi be visuomenés. Jis formuojasi ir iSrySkéja visuomengje, visuomeniniy santykiy
sistemoje. Asmenybés iSraiska, jos visuomening¢ verté — individualybé. Asmenybei formuoti ypac
svarbu socialinés mikroaplinkos ir makroaplinkos poveikj jjungti su zmogaus individualiomis
savybémis ir taip aktyvinti jo veikla, tai yra aktyviai skatinti suvokti iSorinius socialinés realybés
poveikius, surasti, jvaldyti ir méginti jas rekonstruoti. ,,XXI a. iSSukiai — globalizacija,
informacijos gausa, spartiis pokyciai — lemia vis daugiau reikalavimy mokytojams. Norima, kad
jie gebety dirbti daugiakultirinéje aplinkoje, greitai reaguoty ir prisitaikyty prie poky€iy ar net
patys juos inicijuoty, buty aktyvis ir kirybingi. Taciau didéjant reikalavimams kartu auga ir
mokytojy tobulinimosi poreikis, kinta supratimas apie nuolat besimokancios asmenybés kiirima
ir mokymosi svarbg® (Lietuvos mokytojy profesinis tobuléjimas, 2010, p.2). Vadinasi, kei¢iasi ir
did¢ja ne tik reikalavimai pedagogo veiklai, bet ir supratimas apie besimokancius asmenis,

mokymosi biidus, reikSminguma.

26



Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakyme ,,Rekomendacijos mokytojy
metodinei veiklai organizuoti“ (2005) apibréziama, kad metodinés veiklos tikslas — siekti
nuolatinio mokytojy profesinés kompetencijos augimo ir Svietimo proceso veiksmingumo
uztikrinimo. Tai turéty buti siekiama uZztikrinant metodinj ir dalykinj mokytojy
bendradarbiavima; skleidZiant pedagogines ir metodines naujoves, dalinantis geraja pedagogine
patirtimi, skatinant ja. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakyme dél mokytojo
profesijos kompetencijos apraSo patvirtinimo (2007) numatoma, kad viena i§ mokytojo bendryjy
kompetencijy yra bendravimas ir bendravimas. Sia kompetencija sudaro sugebéjimas ir
mokéjimas bendradarbiauti su kolegomis, pagalbiniu personalu, profesinio orientavimo ir Kitais
specialistais, kuriant ugdymo(si) prielaidas ir vertinant mokymosi pasiekimus. Tai reiskia, kad
Lietuvos Svietimo dokumentai jpareigoja mokytojus nuolat tobuléti, mokytis, o kaip vieng i$
mokymosi formy jvardina bendravimg ir bendradarbiavima su kolegomis, siekiant skleisti geraja
patirtj, aptariant jgyvendintas naujoves. Ikimokyklinio ugdymo sektoriuje tai ypatingai svarbu,
nes bitent ji pirmoji ugdymo jstaiga vaikui, kurioje auga, vystosi vaikas. Vadinasi, pedagogai
turéty mokytis bendradarbiaujant tam, kad pasiekti kuo geresniy asmeniniy ir komandiniy
rezultaty ugdant vaikus.

Kaip galima pastebéti, ,,Lietuvos Svietimo sistemos dokumentai — Geros mokyklos
koncepcija (2015) ir Mokyklos, igyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés
jsivertinimo metodika (2016) — mokytojus taip pat jpareigoja kaitai ir pazangai: mokytojy
lyderysté, asmeninis profesinis meistriSkumas ir kryptinga ugdymo proceso vadyba juose
traktuojama kaip veiksniai, lemiantys tiek mokyklos, tick mokinio pazanga*“ (Kaip kvalifikacijos
tobulinimas uzsienyje stiprina lyderyste?, 2016). Tai reiskia, kad siekiant kokybés, kuri tampa
bene svarbiausiu rodikliu visose srityse, pedagogai privalo keistis, tobuléti, mokytis. J. Smilgiené
(2012) teigia, kad vykstant Svietimo sistemos pertvarkai Lietuvoje, ypa¢ akcentuojama pedagogo
kvalifikacija bei kompetencijos, tod¢l darbo vietoje ir kasdieninéje veikloje gali biti
sprendZiama nuolatinio mokymosi problema, kuri neatsiejama ir nuo ikimokyklinio ugdymo
jstaigos. Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo pedagogas privalo tobulintis ne tik dalyvaujant
kvalifikacijos kélimo kursuose, bet ir kasdieninéje veikloje, bendraujant ir bendradarbiaujant su
kitais ikimokyklinio ugdymo specialistais bei dalyviais.
siekti $iy tiksly: skatinti aktyvy pilietiSkuma, plétoti jsidarbinimo galimybes, tobulinti §vietimo
paslaugy kokybe. Vadinasi, mokymasis tampa svarbus ne tik paciam besimokanciajam, bet ir
visai visuomenei, nes tai padeda ne tik tapti pilietisku zmogumi, bet ir prisideda prie $vietimo
paslaugy kokybés tobulinimo, kas, kaip jau issiaiskinome, labai svarbu. Pasak M. Fullan (1998),
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mokymasis tai kasdienio gyvenimo bei nuolatinés patirties esmé, kuri transformuojasi j Zinias,
igiidzius, vertybes ir jsitikinimus, déka jy atrandame nauja, kokybiSkesnj Zinojimg — tobuléjimo
pagrindg. ,,Mokymosi visg gyvenimg memorandume® (2001) teigiama, kad sparciai kintant
ekonomikai ir plétojantis Ziniy visuomenei zmogui biitini nauji pagrindiniai jgiidziai, kuriuos
galima jgyti tik aktyviai mokantis. Labai svarbu suvokti mokymosi visg gyvenimg verte:
vertingiausia yra zmogaus geb¢jimas naudoti zinias veiksmingai ir protingai nuolat
besikei¢iancioje aplinkoje. Nuolatinis mokymasis yra geriausias biidas priimti permainy i$stkius.
D. Malinauskienés (2010) teigimu, ekonominé ir kultiriné visuomenés kaita turi lemiama jtaka
pedagogo vaidmeniui. D¢l Sios priezasties, pedagogas turi biti pasirenges dirbti ziniy ir
kiirybinéje visuomenéje, gebantis keistis ir tobuléti. Apibendrinant, galima teigti, kad kasdienis
gyvenimas yra lydimas mokymosi, tai leidzia ne tik jgyti ziniy, patirties, bet ir Kintant
visuomenei jas pritaikyti. Tai labai svarbus procesas ikimokyklinio ugdymo pedagogy veikloje.

Pasak M. Fullan (1998), mokytojy nuolatinio mokymosi forma yra kvalifikacijos kélimas.
Ji paremta nuolatinio mokytojy savarankiSkumo, vidinio poreikio mokytis, smalsumo,
atsakomybés ugdytiniams, sau ir visuomenei nuostatomis. Pedagogy gebéjimas nuolat tobulinti,
kurti ir atkurti produktyviuosius mokymosi santykius sudaro sglygas atsirasti naujai mokymosi
patir¢iai. Galima daryti prielaida, kad norint tobuléti neuztenka tik dalyvauti kvalifikacijos
kélime, seminaruose, konferencijose. Labai svarbu, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogas
dalyvaudamas jvairiose mokymo programose, suvokty, kaip svarbu, tai, kg suzinojai, pasidalinti
su kitais kolegomis, aptarti, diskutuoti ir pritaikyti savo darbe. Svarbu, susidaryti salygas
mokytis bendradarbiaujant.

Analizuojant jvairiy autoriy literatiirg apie mokymasi (G. Folley, 2007; M. Teraseviciené,
Alifanoviene, O. Sapalyté ir kt. 2008; Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas 2011; A.
Juodaityté, N. Kvedarait¢ 2010; B. Simonaitiené¢ ir V. Targamadzé 2002) isryskéja, kad
suaugusiyjy mokymasis galimas keturiomis mokymosi formomis: formaliuoju, neformaliuoju,
savaiminiu ir Salutiniu. Toliau paanalizuosime, kiekvienos 1§ formy ypatybes ir atskleisime jy
reik§m¢ mokymosi bendradarbiaujant kontekste.

Analizuotoje literatiiroje pateikiamos tokios mokymosi formas:

1. Formalusis mokymasis. Si forma numato, kad suaugusiyjy mokymasis yra
organizuojamas profesionaliy Svietéjy pagal suaugusiems sudarytas mokymosi
programas, kurios numato konkrecius mokymosi rezultatus, o jie atitinka

kvalifikacijos pripazinimo reikalavimus (Folley, 2007). Mokymosi visa gyvenima
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memorandume (2001) apraSoma, jog formalusis mokymasis vyksta Svietimo ir
mokslo jstaigose, o besimokantieji gauna pripazintus diplomus ir kvalifikacijas.
Neformalusis mokymasis. Tokia mokymosi forma, kuri naudojama tada, kai
suaugusiems atsiranda vienkartinis arba atsitiktinis mokymosi poreikis. Si forma
dazniausia naudojama mokantis jvaldyti naujas technologijas ar susipazjstant su
socialingje aplinkoje atsirandan¢iomis naujovémis. Tuo tarpu autorés M.
Teraseviciené, V. Zuzeviciit¢ (2008) nagrinédamos S§ig mokymosi forma,
akcentuoja, kad neformalusis mokymasis vyksta ne pagrindinése Svietimo ir
mokymosi sistemose. Jis gali vykti darbo vietose, ji gali organizuoti asmenys ar
organizacijos, kurios kuria papildomas suaugusiyjy mokymosi galimybes.
Mokymosi visg gyvenimg memorandume (2001), neformalusis mokymasis taip pat
apibudinamas, kaip vykstantis Salia pagrindiniy Svietimo ir mokymo sistemy. Jis
gali biiti teikiamas darbo vietoje. Besimokantieji paprastai negauna formalizuoty
sertifikaty.
Savaiminis mokymasis. Tai mokymosi forma, kuri siejama su suaugusiyjy noru
pasimokyti i§ savo ar kity patirties. Ji gali biiti jgyvendinama mokantis individualiai
arba grupése. Grupése mokomasi dalijantis patirtimi darbo vietoje ar kasdieninéje
veikoje (Folley, 2007). Autorés M. Teresevicieng, V. Zuzeviciute (2008)
savaiminio mokymosi formg aiSkina, kaip nattraly, nuolat vykstantj suaugusiyjy
mokymasi, kurio Saltiniu gali biiti kasdieninis Zmogaus gyvenimas ir vykti i§ anksto
neplanuojant, neorganizuojant. Tokio mokymosi pagrindu yra asmeniniali,
socialiniai, ekonominiai ar Seimos poreikiai. Tokia suaugusiyjy veikla gali biiti
neatpazjstama kaip mokymasis. Mokymosi visg gyvenimg memorandume (2001)
pateikiamas, informaliojo mokymosi apibréztis. Tai nataralus, kiekvieng dieng
vykstantis mokymasis. Skirtingai nuo formaliojo ir neformaliojo informalusis
mokymasis nebitinai tikslinis, todél jo gali nepripazinti net patys besimokantieji.
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (2011) savaiminj mokymasi apibrézia
kaip ,,nuolatinj savarankiSska mokymasi, kuris remiasi asmens i§ jvairiy Saltiniy
gaunamomis Ziniomis ir jo praktine patirtimi“. Taigi, kaip galime pastebéti, pagal
pateiktas apibréZtis savaiminis mokymasis ir informalusis mokymasis pasiZymi tais
paciais bruozais ir reiSkia tg patj, taciau skirtingi autoriai naudoja kitas definicijas..
Vadinasi, mokymasis  bendradarbiaujant  labiausiai  iSrySkéty  Sioje
savaiminio/informaliojo mokymosi formoje, nes biitent joje, dalinamasi patirtimi,
kasdiene veikla, vyksta darbo aplinkoje.
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4. Salutiné mokymosi forma. Tai yra mokymasis, kuris vyksta atliekant konkrecia
veikla ar bendraujant su kitais Zmonémis socialinése, kulturinése ar politinése
situacijose. Tai tarsi konkrecios veiklos palydovas, kuris veiklos eigoje gali buti
suvokiamas arba nesuvokiamas kaip mokymasis. Jis gali vykti nuolat, jei
suaugusieji gyvendami ir dirbdami nuolat siekia tobuléti (Folley, 2007). Tokig
mokymosi formg M. Tereseviciené, V. Zuzeviciaté (2008) jvardija kaip aplinkybe.
Tai reisSkia, kad mokymasis bendradarbiaujant gali vykti ir Salutinés mokymosi
formos metu, kadangi Sioje formoje bendraujama su kitais zmonémis, kartu
dirbdami nuolat siekia tobuléti.

Kaip teigia J. Smilgiené (2012), Siuo metu ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy
formaliuoju ar neformaliuoju biidu jgytos zinios vienokiais ar kitokiais biidais pripazjstamos ir
jteisinamos. Taéiau to negalima pasakyti apie informalyjj mokymasi. J. Smilgienés (2012)
atliktas tyrimas atskleidzia, kad ,,dauguma ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy iSnaudoja
visas Lietuvoje sitilomas galimybes tobulinti savo kvalifikacija ir kompetencijas derindami tris
biidus: formalyji mokymasi daznai papildo neformaliuoju ir informaliuoju® (Smilgiené, 2012, p.
27). Tai reiskia, kad visos mokymosi formos yra svarbios kiekvienam pedagogui, ta¢iau ne visos
yra oficialiai pripazistamos. Galima pastebéti, kad nors mokymasis kartu, grupése, komandoje,
bendradarbiaujant yra apibréziama Lietuvos respublikos dokumentuose (LR Svietimo jstatymas
(2011), Gerosios mokyklos koncepcija (2015), ,,Rekomendacijos mokytojy metodinei veiklai
organizuoti“ (2005), LR S§vietimo ir mokslo ministro jsakyme ,dél mokytojo profesijos
kompetencijos apraso patvirtinimo* (2007)), taciau néra jokiy oficialiy rasty ir patvirtinimy apie
jgytas kompetencijas, mokymosi bendradarbiaujant metu. D. Alifanoviené, O. Sapalyté (2008)
teigia, kad ,,Neformalus suaugusiyjy mokymasis Lietuvoje tampa vis labiau paplitusia §vietimo
forma, padedancia asmeniui jgyti profesinei veiklai reikalingy teoriniy Ziniy, tobulinti turima
kvalifikacija, gebéjimus. Didé¢jantis Ziniy poreikis vis svarbesnis ir individams ir organizacijoms,
siekian¢ioms i3likti konkurencinéje, nuolat kintandioje aplinkoje* (Alifanoviené, Sapalyté ir kt.
2008, p 11). Tai reiskia, kad pedagogai tenkindami bendravimo poreikius, gali dar ir tobulintis
reaguojant j kintanc¢ig aplinka.

Pasak A. Juodaitytés, N. Kvedaraités (2010), mokytojai norédami nuolatos tobuléti, plésti
akirat], domisi SvieCiamojo ar informacinio pobiidZio televizijos, radijo laidomis, spauda ir
Zurnalais, dalyvauja jvairiose kultiiriniuose ir socialiniuose renginiuose. Taciau tokios veiklos,
kaip jau iSrySk¢jo iSanalizavus savaiminio mokymosi formg, daZniausiai néra pedagogy
suvokiamos ir vertinamos kaip mokymosi veikla. Mokymosi veikla mokykloje jprasmina tai, kad
pedagogai stebi kolegy darba, gali mokytis i§ jy sukauptos patirties ir jgytas zinias pritaikyti
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praktikoje. B. Simonaitiené ir V. Targamadzé (2002) patvirtina, kad savaiminio mokymosi forma
yra puikus biidas mokytis vieniems i§ kity. Savaiminis mokymasis darbo vietoje gali pasireiksti
kaip masinis naujy ziniy naudojimas, kiirimo ir skleidimo procesas. ,,Savaiminis mokymasis
siejamas su individualiomis iniciatyvomis, asmenine patirtimi, bendruomenés veiklomis,
laisvalaikiu. Taigi, iSry$kéja, kad savaiminis mokymasis yra naudingas pedagogams mokantis

vieniems i$ kity, kartu bendraujant ir veikiant.

2.2.2. Pedagogy mokymuisi bendradarbiaujant organizacijoje reikalingos
salygos

M. Tereseviciené, G. Gedviliené (1999) teigia, jog beveik visa zmogaus veikla i$ tiesy yra
nuolatinis bendradarbiavimas: mes kalbame bendra kalba, turime jstatymus, pagal kuriuos
elgiamés, gyvename Seimose ar praleidziame laika jvairiose bendruomenése, susietose
tarpusavyje misy bendry interesy. J. Almonaitiené, D. Antinien¢, N. Ausmanien¢ ir kt. (2007)
taip pat jsitikinusios, jog pazvelgus j savo gyvenima, turétume pripazinti, kad nuolat sickiame
biiti susij¢ su kitais zmonémis. Mums reikia turéti Seima, draugy, priklausyti kokiai nors grupei
ar bendrijai. Tai poreikis palaikyti rysSius su kitais. S. Neifach (2003), taip pat teigia, kad
,socialinis — tai duotos visuomenés visuomeniniy santykiy visuma, individy arba jy grupiy
integruota bendros veiklos (tarpusavio sgveikos, interakcijos) procese konkreciomis vietos ir
laiko salygomis. Bet kuri visuomeniniy santykiy sistema susijusi su zmoniy tarpusavio santykiais
ir visuomene. Todél kiekviena i§ Siy sistemy visada turi savo aiskiai iSreikstg socialinj aspekta*
(Neifach, 2003, p. 5). Taigi, $vietimo sistema taip pat paremta bendra $vietimo sistemos dalyviy
veikla. Ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, ne tik pedagogai, bet ir visa bendruomené yra susieti
vieni su kitais. Tkimokyklinio ugdymo pedagogy veikla pagrista vieny su kitais bendravimu,
veikla. Ikimokyklinio ugdymo paskirtis apibrézta Lietuvos Respublikos jstatymy, ikimokyklinio
ugdymo jstaiga taip pat turi priimta, vizija, misija, filosofija, kuria remiasi, todél ikimokyklinio
ugdymo pedagogy veikla turéty remtis tais principais ugdymo procese, taCiau labai svarbu
tampa, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos misija, vizija, filosofija biity pripazjstama su
kiekvieno pedagogo asmeniniu poziliriu, patyrimu, priimta paisant jy nuomonés. J. Williams
(2010) teigia, kad sukurti ir jgyvendinti efektyvy bendradarbiavimg uzima laiko. Vadinasi,
bendradarbiavimas néra toks paprastas ir savaime susiklostantis reiskinys.

Analizuojant straipsnj, ,,Kaip kvalifikacijos tobulinimas uZsienyje stiprina lyderyste*
(2016), galima jzvelgti, kaip svarbu bendruomenés susitelkimas kuriant mokyklos strateginj
plang. ,,Geros mokyklos koncepcijoje (2015) yra nurodoma, kad pazangios mokyklos vizija ir
strategija kuriama visos mokyklos bendruomenés. Ja aiSkig ir jkvepianc¢ig daro tinkamai

31



pasidalintas vadovavimas ir lyderysté, kai didelg dalj sprendimy priima mokyklos bendruomené,
ju igyvendinimui vadovauja jvairls jos nariai, yra skatinama ir palaikoma asmeniné iniciatyva.
Svarbu pazyméti, kad mokykloje, orientuotoje | ateitj, pirmiausia vertinamas kiirybiSkumas ir
naujos idéjos, turima drgsos rizikuoti ir priimti sprendimus. Joje ne tik mokyklos direktorius ar
pavaduotojai, bet kiekvienas mokytojas gali veikti kaip lyderis, uzdegantis kitus id€jomis,
jtraukiantis ] naujas, stereotipines mokymo nuostatas griaunancias veiklas* (Kaip kvalifikacijos
tobulinimas uzsienyje stiprina lyderyste?, 2016 p.2). Taigi, iSry$kéja kiekvieno bendruomenés
nario nuomoniy, id¢jy svarba. Tai taip pat iSryskina ir bendradarbiavimo reikSminguma, nes
butent Sio proceso metu, pedagogai turi galimybe iSsakyti savo idé€jas, nuomones ir kartu
nuspresti dél ugdymo proceso, kurio tiesioginiai organizatoriai, vykdytojai jie yra.

Kaip pastebi A. Pundziené ir V. Dienys (2003), darbo pasaulio ir Svietimo sgveikos plétros
poreikj lemia pragmatinés prielaidos — socialiniai ir ekonominiai poky¢iai, sparti technologijy
plétra. Deja, salygos mokytis sukuriamos ne visose organizacijose, todél pirmiausia reikia
suprasti, kad geriausi rezultatai pasiekiami tose organizacijose, kuriose mokymo(-si) poreikiy
tenkinimas yra integrali bendrosios organizacijos strategijos dalis. Vadinasi, svarbu, kad ne tik
pedagogai suvokty, kaip svarbu mokytis vienas i§ kito, vienas su kitu, keistis informacija, bet ir
biity sudarytos salygos tai daryti jstaigoje. Natiiralu, kad pedagogai keiCiasi informacija su tais
pedagogais, kuriais palaiko geresnius santykius, taCiau tokiu biudu kyla grésmé, kad
informatyvios, naujos zinios i§ konferencijy ar jgyty savisSvietos biidu, nebus skleidziamos
kolegoms, kurie nepalaiko asmeniniy rySiy. D¢l Sios prieZasties, iSrySkéja poreikis rengti
susirinkimus, posédzius skirtus biitent pasidalijimui informacija, geraja patirtimi su visai jstaigos
nariais. Taip svarbus tampa ir visos organizacijos poZzilris ] mokymasi.

Remiantis A. Juodaityte (2010), savivaldus mokymasis reikalauja socialinés sgveikos ir
bendradarbiavimo. Pasak N. Kvedaraités (2009), aiskinant savivaldaus mokymosi procesy esme,
mokymosi 1§ patirties, arba savaiminio mokymosi, teorija prasminga tuo, jog pabréZia
savivaldZiu biidu besimokanciojo patirties svarbg, kuri kaupiama visg gyvenimg ir apibiidinama
kaip minties forma. B. Stanikiiniené, B. Juceviciené (2004) teigia, kad mokymasis i§ patirties yra
,»socialiai atviras", t. y. neatsiecjamas nuo bendravimo, bendradarbiavimo su zmonémis bei
mokymosi 1§ jy patirties. Vadinasi, savivaldZiam mokymuisi vykti reikalingos salygos —
bendradarbiavimas ir patirtis.

R. Masaityté-Apuokiené, A. Ramanauskaité (2009), teigia, jog mokymasis
bendradarbiaujant yra susijgs su pragmatizmo id¢jomis, pagal kurias, mokymasis (tiek turinio,
tiek formos prasme) turi atitikti individualius besimokanc¢iojo poreikius bei remtis
besimokanciyjy socialine patirtimi. Mokymosi bendradarbiaujant metu yra galimybe jsivertinti
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savo zinias, geb¢jimus, veiksmus, pozitrius kity besimokanciyjy nuomoniy kontekste. Tai
reiSkia, kad mokymasis bendradarbiaujant suteikia galimybe ne tik iSmokti naujo, anksciau
nezinoto, bet ir sudaro puikias salygas jsivertinti savo Zzinias, gebéjimus su kitais tos pacios
srities specialistais.

T. Panitz (1999) teigia, kad mokymasis bendradarbiaujant yra ne tik darbo klaséje
metodas, bet asmeniné mokytojo filosofija. Visais atvejais, kai zmonés susitelkia | grupes,
parodomas kelias susitarti skirtingy pozitriy grupés nariams, gerbiami atskiry grupés nariy
sugebéjimai ir indélis | bendrg darbg. Pagrindiné tokio mokymosi bendradarbiaujant prielaida
grindZiama susitarimu tarp bendradarbiavimo grupés nariy, o ne konkurencija. L. Jovaisa (2003)
teigia, kad Zmonijos ir jos tauty egzistencijos salyga yra jgimtas bendravimas, Zmoniy sambivis.
Bendravimo gebé¢jimai kinta veikiami amziaus ypatumy ir patirties, kurig salygoja aplinkiniy
Zmoniy bendravimo stilius, kultiriné aplinka. Galima teigti, jog didelis darbas yra iSmokti dirbti
kartu, o ne konkuruoti, kritikuoti ir rungtyniauti. Tik tada, kai iSmokstama susitarti turint
skirtingus pozitrius, gebama priimti sprendimus vardan vieno, bendro tikslo, galima matyti
mokymosi bendradarbiaujant reikSme.

B. Bennett, C. Rolheiser-Bennett, L. Stevahn (2001) pabrézia, kad bitina jvertinti
svarbiausius mokymosi bendradarbiaujant elementus, sickiant efektyvios grupés veiklos ir
rezultaty:

* teigiamg tarpusavio priklausomybe (kai visi grupés nariai siekia bendro tikslo ir jauciasi
susije vieni su kitais);

+ asmening atsakomybe (kiekvienas grupés narys laikomas atsakingu uz tai, ko iSmoksta);

* glaudzig sgveika (grupés nariai biina arti vienas kito ir kalbasi);

* bendravimo jgtidZius (bttini sgveikos su Zmonémis jgidZziai);

+ vertinima (grupés nariai jvertina savo bendradarbiavimo pastangas ir numato, ka
tobulins).

Apibendrinant galima teigti, kad bendravimo ir bendradarbiavimo jgtidziai labai svarbis ir
lemia grupés veiklg. Bitent bendravimo ir bendradarbiavimo jgiidziai leidzia dalintis
informacija, suteikia galimybe spresti konfliktus, o tai lemia kad mokymasis bendradarbiaujant
vyksta sklandZiai ir grupés veikla yra efektyvi.

Anot R. Kontautienés (2010), idealia mokykla yra laikoma ta, kurioje dominuoja
,zengiandios pirmyn“ mokyklos kultiiros tipas. Sj tipa autoré apibadina, kaip lengvai
prisitaikant] prie kintancios aplinkos, palaiko ir skatina gera mokymasi. Taigi, sékmingos
mokyklos samoningai kuria ir puoseléja tokig organizacijos kultiira, kuri palaiko mokymosi
procesa. Esminis tokios mokyklos bruozas yra bendradarbiavimas (Kontautiené, 2010, p. 117).
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Autoré teigia, kad santykiai tarp mokytojo ir bendradarbiy yra vieni i§ svarbiausiy mokytojy
darbo lavinamyjy aspekty. Tai kuria gyvybiSkai svarby konteksta mokytojams tobuléti ir
mokytojauti. Vadinasi, galima daryti prielaida, kad pedagogy bendradarbiavimas suprantamas ne
tik kaip asmeninis ir profesinis tobuléjimas, bet ir kaip bruozas, kuris apibiidina sékmingg
mokykla.

,Hargreaves (1999) isskiria keturias pagrindines mokymo kultiiros formas, skirtingai
veikiancias mokytojy darbg ir ugdymo kaita:

e pedagoginis individualizmas;

e bendradarbiavimas;

e tariamas kolegialumas;

e skaldymas (balkanizacija)“ (cit. pagal Kontautien¢, 2010, p. 118)

Tam, kad atskleisti bendradarbiavimo kulttiros ypatybes bei jos reikSminguma mokytojy
darbui ir ugdymo kaitai, reikéty aptarti mokymo kultiiros tipus.

Pedagoginis individualizmas, pasak R. Kontautienés (2010,) tai tokia mokymo kultiira,
kuriai budinga mokytojo izoliavimas ir saugojimasis nuo iSorés poveikiy ir slépimasis uz
»helie¢iamy klasés dury”“. Dominuoja poziiris, jog tai, kas vyksta klas¢je, yra mokytojo
nuosavybé ir tik jis prisiima atsakomybe uz viska, kas vyksta jo klaséje, mazai domisi, su
kokiomis problemomis susiduria Salia dirbantys kolegos. Taigi, Sioje mokymo kultiiroje
mokymasis bendradarbiaujant tiesiog neegzistuoja.

Balkanizacijos kultirg sudaro atskiros, Kkartais rungtyniaujanéios grupés, kurios yra
atsiribojusios viena nuo kitos. Mokytojy profesinis tobuléjimas dazniausiai vyksta savaime (tarp
to paties dalyko mokytojy). Balkanizuotos kultiiros Zmonés yra prisiriS¢ prie savo
pabendruomeniy, kuriose vyksta didzioji darbinio gyvenimo dalis ir su kuriomis jie save
tapatina. Mokytojai save suvokia ne apskritai kaip mokytojus, o kaip pradiniy klasiy,
matematikos ar kity mokomuyjy dalyky mokytojus. (Kontautien¢, 2010). Taigi, mokymasis
bendradarbiaujant Sioje kultGroje gana ribotas, siauras, nes bendradarbiavimas vyksta tik toje
grupéje, neprapleciant akiracio kitoje aplinkoje.

Tariamas kolegialumas pasireiskia tuo, kad bendradarbiavimo formas nustato
administratoriai, 0 ne patys mokytojai. Tai yra ne spontaniska mokytojy iniciatyva, o primesta
administracijos, reikalaujant, kad mokytojai bendrauty ir dirbty kartu (Kontautiené, 2010). Taigi,
tariamas kolegialumas yra administracijos naudojama bendradarbiavimo skatinimo biidas. Tai
reiskia, kad bendradarbiavimas vyksta administracijos nurodytiems tikslams pasiekti.

Bendradarbiavimo kultira. Jai budinga tarpusavio parama, bendras darbas ir esminis

sutarimas dé¢l Svietimo vertybiy, skatina mokytojus tobuléti. Mokytojai bendradarbiauja ne dél
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administraciniy suvarzymy ar privalomumo, o todé¢l, kad remdamiesi savo patirtimi suvokia, jog
iSvien dirbti smagu ir naSu. Mokytojai bendradarbiauja pirmiausia dél to, kad galéty realizuoti
asmenines ar iSorines iniciatyvas. Bendradarbiavimo kulttira dazniausiai skatina mokytojus dirbti
drauge ar siekti tiksly, bet ne vykdyti kity numatytus tikslus. Tai gali bati ir neformalas pokalbiai
apie naujas id¢jas, darbus, problemy aptarimas, netgi zvilgsnis, Zodis, padéka ar sitilymas
pasikeisti klasémis. (Kontautien¢, 2010) Taigi, apibendrinant Sias pateiktas mokymo kulttiras
iSryskéjo, jog nuo mokymo kultiry priklauso, kiek bendradarbiavimas bus reikSmingas
pedagogy mokymuisi. Vienose mokymosi kultiirose apskritai nerasime bendradarbiavimo, kitose
bendradarbiaujama tik su tais paciais dalykininkais arba bendradarbiavimas primestas
administracijos, tai galima daryti prielaida, kad labai svarbu, kaip organizacija sudaro salygas

pedagogy tobuléjimui bendradarbiaujant.

2.2.3. Pedagogu bendradarbiavimo reik§mingumo aspektai ju mokymosi procese
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011) nurodoma, kad ikimokyklinio ugdymo

paskirtis — padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kultros, etninius, socialinius, pazintinius
poreikius, todel, kaip teigia J. Smilgiené (2012), jo reikSmé misy visuomenei ir jos kaita yra
neginéytinas faktas. Atsizvelgiant | tai, ikimokyklinio amziaus vaiky auklétojas taip pat turi
nuolat keistis, tobuléti, ieskoti naujy budy ir galimybiy, kaip atliepti vaiko poreikius kintancioje
visuomenéje. Sparciai besikeifian¢ioje visuomenéje pedagogas turi gebéti keistis kartu su ja,
pagal tai valdyti, organizuoti ugdymo(si) procesa, o tam biitina sglyga — nuolatinis tobuléjimas,
supratimas, kaip tai svarbu. Pedagogas ne retu atveju dalyvauja jvairiose konferencijose
mokymuose, taciau i$ to nauda tik jam vienam. Bet, jei pedagogas yra pasiruoses savo jgytomis,
papildytomis Ziniomis i§ konferencijy pasidalinti su kitais, tai akivaizdu, kad nauda bus
suteikiama ne tik tam pedagogui, kuris dalyvavo, bet ir tiems, su kuriais pasidalino informacija,
0 galiausiai, didziausia nauda bus suteikiama ugdytiniams. Z. L. Petrikiené (2007) jsitikinusi,
kad mazo zmogaus ugdymas yra ne zaidimas, nors tai ir yra vienas i§ geriausiy buidy siekiant §io
tikslo. IS pedagogo reikalaujama kokybiSko, kompetentingo darbo, atsakomybés, vidinés
intuicijos ir Kity savybiy (Petrikiené, 2007, p. 10). Pasak A. Kavaliauskienés (2001), ,,ugdymo
procese skiriant didziausig démesj vaikui, neretai, pamirStama, kad mokytojas yra suaugges
zmogus ir turi mokéti bendrauti ne tik su vaikais, bet ir su suaugusiais. ,,Suaugusiojo lygmuo
mokymo profesijoje siejasi su bitinybe dirbti kartu su kolegomis, kitais profesionalais,
ekspertais ir apima bendradarbiavimg ar ,,kova™ su kitais suaugusiaisiais bei jy itaka Svietimo

vyksmui“ (Kavaliauskiené, 2001, p.84). Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo pedagogas turi bati
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savo srities profesionalas, o tam neabejotinai svarbus mokymasis, taciau dirbant kartu svarbu
suvokti, kas naudinga — bendradarbiavimas ar rungtyniavimas. Be to, kaip teigia R. Pranaityté,
D. Malinauskiené (2011), ,,Ikimokyklinis ugdymas yra $vietimo sistemos posistemé, nuo kurios
vystymosi pobiidzio ir rezultato priklauso tolimesné vaiko ugdymo(si) kokybé*“ (Pranaityte,
Malinauskiené, 2011, p. 55). Taigi, ikimokyklinis amzius yra labai svarbus asmenybés
vystymuisi, nes bitent Siuo laikotarpiu dedamas pagrindas vaiko asmenybés formavimui.
Leidinyje ,,Lietuvos mokytojy profesinis tobuléjimas (2010), pateikiama, kad mokytojy
profesinis tobul¢jimas tai — bendradarbiavimo procesas. Net jeigu profesinis tobuléjimas dazniau
laikomas savarankisku darbu, kurio veiksmingumas didé¢ja analizuojant save ir aplinkg, vis délto
dazniau profesinio tobuléjimo sékmingumas atsiskleidzia bendradarbiaujant (ne tik tarp
mokytojy, bet ir tarp mokytojy bei administracijos, partneriy ar kity bendruomenés nariy).
Mokslininkai I.F. Goodson, A. Hargreaves (2003) taip pat iSsako nuomong, jog
bendradarbiavimas, tarpusavio konsultavimas, komandinis darbas, partnerysté, mentoriavimas
yra traktuojami kaip naujo profesionalumo pozymiai. Efektyvus bendradarbiavimas tarp
mokytojy geriausias tada, kai jy bendruomené nukreipta j profesinj tobulé¢jima, kurie tiki tuo ka
daro ir palaiko vieni kitus. Vadinasi, jau kinta ir pozitiris | profesinj tobuléjima, jis nebéra
suprantama tik, kaip savarankiskas, asmeninis tobul¢jimas. Svarbiu aspektu tobuléjimo procese
tampa bendradarbiavimas. Tai reiSkia, kad svarbus kokybés rodiklis tampa ne skaicius,
nurodantis, kiek karty sudalyvauta tam tikrose kvalifikacijos kélimo kursuose, o tai, ar, ir kaip
pasidalinta ziniomis su kitais 1§ jvairiy seminary, konferencijy, paskaity. Tikétina, kad
»pamatuoti® §j kokybeés rodiklj, kuris neabejotinai prisideda prie pedagogy mokymosi, yra be
galo sudétinga. Kaip galima pastebéti, mokymasis, tobulé¢jimas bendradarbiaujant yra dar tik
besiformuojantis reiskinys, nors jo uzuomazgy galima rasti pakankamai senai.

Remiantis A. Juodaityte (2010), aukstos kompetencijos zmogisSkyjy iStekliy kairimas
galimas esant pagrindinei prielaidai — nuolatiniam organizacijos nariy tobuléjimui. Pabréziama
socialinio mokymosi, mokymosi i§ patirties bei veiklos teorijas, kurios atskleidzia edukacinés
paradigmos virsma i§ tradicinés (mokymo paradigma) j Siuolaiking (mokymosi paradigma) ir
pagrindZia naujg pozilrj ] Zmogaus mokymasi, vykstant] nuolat stebint, refleksyviai tyrin¢jant
aplinka, patirti, Zinojima, veikla, tiek individualiai, tiek kuriant partnerystés santykius.
(Juodaityte, 2010). Autorés iSsakytos mintys tik patvirtina, kad nuolatinis jstaigos nariy
tobuléjimas lemia tai, kad poziiris ] ugdyma kinta ir atliepia kintanCios visuomenés poreikius.
Keiciasi ir poziiiris ] ugdyma, pereinama nuo individualaus mokymosi prie mokymosi
reflektuojant, dirbant kartu grupése, pradedama suvokti darbo grupése nauda ir indélis
visuomenei bei organizacijai.
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J. A. Komenskis — vienas i§ pirmyjy jvertino ikimokyklinio ugdymo reik§me teigdamas,
jog norint iSmokyti Zmogy visam gyvenimui, reikia pradéti mokyti pirmojoje mokykloje
(citpagal Smilgiené, Matiené, Ziauberyté, 2015). Tai reiskia, kad ikimokyklinio ugdymo
jstaigos vaidmuo vaikui yra labai didelis. Vaikystéje padéti pagrindai lemia, tai kokioje
visuomenéje gyvensime ateityje. Taciau, neabejotinai, kad labai svarbu, kaip ugdytojas yra
pasiruo$es darbui su ikimokyklinio ugdymo vaikais. Remiantis J. Smilgiene, E. Matiene, R.
Ziauberyte (2015), ikimokykliniy jstaigy pedagogai, atlikdami savo darba, nuolat mokosi
savarankiskai arba kartu su kolegomis iesko naujoviy, nagrinéja papildoma metoding literatiira.
Konsultuojantis, svarstant ir derinant savo nuomong, jgytos zinios, geb&jimai padeda kokybiskai
parengti jstaigos programa, kuri atitinka ne tik vaiky, bet ir tévy bei bendruomenés poreikius.
Taigi, kaip iSrySkéja, mokymasis ikimokyklinio ugdymo jstaigoje kiekvienam i§ pedagogy yra
svarbus veiksnys, kuris leidzia ne tik jgyti ar papildyti Zinias, kompetencijas, bet ir tobulinti
bendravimo bei bendradarbiavimo jgiidZius.

G. Kelchtermans (2006) atskleidzia, kad bendradarbiavimas, kuris remiasi pasitikéjimu ir
abipuse pagarba, lemia iSskirting mokymo(si) aplinkg. Bendradarbiavimas ir kolegialumas
sudaro ir atspindi vienas kitg. Bendra darbg lemia darbuotojy santykiai ir jy kokybé, taciau tai
sudaro salygas ir profesiniams santykiams. Atlikti tyrimai taip pat parodé, kad mokytojy
bendradarbiavimas turi teigiamy rezultaty ir patiems mokytojams. R. Kontautiené (2010) taip pat
pabrézia, jog vienas i§ svarbiausiy bendradarbiavimo elementy yra tarpusavio priklausomybés
suvokimas, t. y. kai zmonés zino, kad jiems gali pasisekti tik tuomet, jei jie koordinuos savo
pastangas su Kity Zmoniy pastangomis. Svarbu, kad darbuotojai suvokty, jog jy asmeniné sékmé
priklauso nuo kiekvieno bendradarbio asmeninés seékmés. Jei tarp bendradarbiy néra suvokimo,
kad tai musy visy bendras reikalas, nejmanoma sukurti pozityvaus komandinio darbo salygy
(Kontautiené, 2010, p. 125). Taigi, bendradarbiavimu grijstam mokymuisi, labai svarbu
pasitikéjimas, atsakomybé veikti grupéje bei derinti savo veiksmus su kity grupés nariy
veiksmais.

T. Burton (2015) tyrimas atskleidé, kad bendradarbiaujant pageréja pozitiris } mokyma (Si),
mokytojai labiau supranta mokiniy mokyma(si), taip pat mokytojai turi bendrg atsakomybés
jausmg dirbant kartu. Pasak B. Barron, L. Darling-Hammond (2008,) tiriant mokymosi
bendradarbiaujant reik§mingumag buvo nustatyta, kad bitina vaikams iSmokti bendradarbiauti,
nes tai reikalinga kiekviename darbe. Tikétina, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai, kurie
patys geba bendrauti ir bendradarbiauti mokantis, rodys tinkamg pavyzdj ir ikimokyklinio

amziaus vaikams. Zinoma, kad geriausiai vaikai mokosi matydami pavyzdj. Taigi, matydami
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tinkamg pavyzdj, dirbdami grupése patys, vaikai gebés mokytis bendradarbiaujant, o Sie jgiidziai
jiems padés ateityje.

J. Williams (2010) teigia, kad mokytojai atlikdami kasdienes uzduotis, turi ribotas
galimybes ir laikg skirti bendradarbiavimui su kitais kolegomis. Todél norédami sutaupyti laiko,
bendradarbiavimo praktika buvo sumazinta iKi to, kad informacija kei¢iamasi kompiuteriu. Kaip
galima pastebéti, Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigose neretai bendravimas i$ tiesy vyksta
naudojantis Siuolaikinémis informacinémis komunikacinémis technologijomis. Taciau, kyla
klausimas, ar tai i tiesy yra taip efektyvu, kaip bity bendraujama ,akis j akj“, ar visa
informacija pateikiama.

Apie mokymosi bendradarbiaujant reiksminguma nemazai rasé¢ autorés M. Tereseviciené ir
G. Gedviliené (1999) knygoje ,,Mokymasis bendradarbiaujant®. Autorés teigia, jog mokydamiesi
bendradarbiaujant, budami grupése, dalyviai stebi vienas kito elgesj, darbo buidus ir samoningai
ar nesagmoningai tam tikrus bidus prisitaiko savo mokymosi stiliui. ,,Kito asmens patirties
stebéjimas daro jtakg ir stebiniojo elgesiui. O tokia jtaka tampa nepaprastai svarbi visame
mokymo ir mokymosi procese (Tereseviciené, Gedviliené, 1999, p.14). Vadinasi, net buvimas
grupése ir grupés nariy stebéjimas turi teigiamos jtakos stebinc¢iojo elgesiui ir jo mokymuisi.

Remiantis Geros mokyklos koncepcija (2015), svarbu, kad asmuo gebéty bendrauti,
bendradarbiauti, kritiSkai mastyti, gebéty ieskoti informacijos, savarankiskai spresty problemas.
Vadinasi, svarbu, kad vaikas iSsiugdyty S$ias savybes, todél akivaizdu, kad ikimokykliniy
kiirybinga asmenybe, kuri gebéty spresti problemas ir prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus.
Kaip teigia M. Tereseviien¢ ir G. Gedviliené (1999), mokymasis bendradarbiaujant reikalauja
lygiateisio bendravimo, taciau autorés pazymi, kad mokytojai, kurie patys iSauge nelygiateisio
bendravimo atmosferoje ugdymo institucijose, vargu ar gali pereiti prie lygiateisiy santykiy su
mokiniais. Vadinasi, tai iSrySkina pedagogy bendradarbiavimo svarbg tarp paciy pedagogy.
Galima daryti prielaida, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigoje labai svarbus pedagogy mokymasis
bendradarbiaujant, nes visy pirma, ugdytiniai turi galimybg¢ matydami pavyzdj, kaip mokomasi
bendradarbiaujant susidaryti aiSky vaizdinj apie darba grupése. Antra, tikétina, kad pedagogai,
kurie mokosi bendradarbiaujant, tie auklétojai taikys bendradarbiavimo gebéjimus, patirtis
grupelése. Kaip teigia anksCiau minétos autorés, jau ankstyvoje vaikystéje mokomi
bendradarbiauti vaikai yra skatinami tyrinéti, kurti, mokytis vienas i§ kito, daugiau pasitikéti
savo jégomis, pajusti emocinj pakilimg ir socialinj sauguma, bei taip sudaromos geresnés saglygos

asmenybés socializacijai. Tai reiskia, kad mokymasis bendradarbiaujant yra reik§mingas ne tik
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pedagogams, bet jtakoja ir sékmingesnj ikimokyklinio amziaus vaiky ugdyma(si), kuris
neabejotinai turi jtakos ir ikimokyklinio ugdymo kokybei.

Geros mokyklos koncepcijoje (2015), kaip vienas i$ kokybés veiklos rodikliy nurodomas ir
mokyklos bendruomené — besimokanti organizacija. Koncepcijoje pabréziama, jog norint
pasiekti, kad mokykla veikty kokybiSkai ir atitikty geros mokyklos sampratos rodiklius,
pedagogai turi mokytis su kitais ir i§ kity (bendruomenés mokymasis — dirbant su kolegomis,
dalijantis patirtimi, atradimais, sumanymais, kiiriniais, stebint kolegy veiklas, drauge studijuojant
jvairius Saltinius). Vadinasi, pedagogy mokymasis bendradarbiaujant suprantamas kaip svarbus
veiksnys, siekiant kokybisko ugdymo. M. Teresevicien¢ ir G. Gedviliené¢ (1999) teigia, jog
mokslininkai turi gebéti dalytis patyrimu su kitais mokslininkais, mokytojas — su mokytojais bei
mokiniais ir mokiniai — tarpusavyje. Taigi, bendradarbiavimas svarbus kiekvienam i§
besimokanéiyjy. Bendradarbiauti ir dirbti tik bunant vienoje grupéje — skirtingi dalykai, nes
asmenys tik dirbdami vienoje grupelé¢je gali dirbti ir atskirai, sieckdami to paties tikslo, o
,bendradarbiavimas reiskia, kad dirbama iSvien taip, jog grupés laiméjimas yra svarbesnis uz
pavienio mokinio rezultatg® (Teresevic¢iené, Gedviliené, 1999, p. 38). Taigi, iSryskéja, jog i$
tiesy bendradarbiavimas neturéty buti suprantamas tik kaip dalijimasis medziaga, pokalbiais ir
pagalba kitiems, bendradarbiavimas apima daug daugiau svarbiy aspekty, kurie leidzia dirbti
vardan vieno bendro tikslo. Vadinasi, norint pasiekti bendro tikslo, reikia ne tik jj aptarti, bet ir
suprasti, ir priimti bendrg sprendima dél pacios bendradarbiavimo sampratos supratimo.

Apibendrinant galima teigti, jog bendravimas ir bendradarbiavimas yra labai susije, o
Pedagoginj darbg sunku jsivaizduoti be bendravimo ir bendradarbiavimo. Svietimo dokumentai
jpareigoja pedagogus nuolat tobuléti, mokytis, o kaip vieng is mokymosi formy jvardina
bendravimg ir bendradarbiavimg su kolegomis, siekiant skleisti gerqjg patirtj, aptariant
jgyvendintas naujoves. Suaugusiyjy mokymasis galimas keturiomis mokymosi formomis:
formaliuoju, neformaliuoju, savaiminiu ir Salutiniu. Mokymasis bendradarbiaujant labiausiai
isryskéja savaiminio/informaliojo ir Salutinéje mokymosi formose, kadangi taip mokantis
bendraujama su kitais zmonémis, kartu dirbant nuolat siekiama robuléti, dalintis patirtimi,
reflektuoti kasdiene veiklg. Pedagogy bendradarbiavimas yra reikSmingas ne tik jiems patiems,
bet ir turi jtakos vaiky pasiekimams ir emocinei savijautai, lemia sékmingesnj ikimokyklinio

amziaus vaiky ugdymaq(si) bei leidzia veiksmingiau plétoti ikimokyklinio ugdymo kokybe.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA
Tyrimo metodika ir organizavimas

R. Kontautiené (2004) teigia, kad bendradarbiavimas Siandien yra labai reik§mingas
visuomenés tobuléjimo ir vystymosi veiksnys, kuris traktuojamas kaip naujas metodas, strategija.
Vadinasi, svarbus tampa ne tik asmeninis tobuléjimas siekiant uztikrinti kokybiska, j vaika
orientuotg ugdymag, bet ir bendras pedagogy mokymasis bendradarbiaujant, kuris turi jtakos
kokybiskam ikimokykliniui ugdymui.

Tyrimo tikslas - teoriskai ir empiriSkai pagristi ikimokyklinio ugdymo pedagogy
mokymosi bendradarbiaujant svarba, siekiant ikimokyklinio ugdymo kokybés.

UZdaviniai:

1. Teoriskai pagristi mokymosi bendradarbiaujant reikSmingumag ir ypatumus pedagogy
bendruomenéje, siekiant ikimokyklinio ugdymo kokybés.

2. Pateikti ikimokyklinio ugdymo kokybés sampratos teorines interpretacijas.

3. Aktualizuoti veiksnius, jtakojancius ikimokyklinio ugdymo kokybe.

4. Identifikuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy mokymosi bendradarbiaujant
organizacijoje reikSminguma, raiskos tendencijas, sgsajas su ugdymo kokybés tobulinimu.

5. Apibendrinti teorinio bei empirinio tyrimo rezultatus, atskleidziant ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogy mokymosi bendradarbiaujant, kaip ikimokyklinio ugdymo kokybe
jitakojancio veiksnio aspektus.

Tyrimo objektas — ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy mokymasis
bendradarbiaujant.

Probleminiai klausimai: Kokia svarba ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogai teikia
mokymuisi bendradarbiaujant? Kokie yra rysSkiausi ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymosi
bendradarbiaujant raiskos ypatumai? Kokios mokymosi bendradarbiaujant formos, biidai
labiausiai jtakoja pedagogy kokybiskesnj ikimokyklinj ugdyma?

Siekiant i$siaiskinti ikimokyklinio ugdymo pedagogy ir vadovy pozitirius j mokymosi
bendradarbiaujant ikimokyklinio ugdymo jstaigoje raiskos ypatumus, formas, biidus jtakojancius
kokybiska ikimokyklinj ugdyma buvo pasirinkta kiekybinio ir kokybinio tyrimo strategija. K.
Kardelio (2007) teigimu, kiekybinj tyrimg galima bty apibudinti kaip struktiirizuota,
besiremiant] i§ mokslinés problemos iSplaukiancia hipoteze tyrima, taikant matematinés
statistinés analizés biidus tyrimo duomenims — skai¢iams sutvarkyti. Sis autorius taip pat pazymi,
kad kiekybiniai tyrimai gali buiti vadinami statistiniais arba eksperimentiniais.
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Kaip teigia L. Rupsiené (2007) kokybinis tyrimas - tyréjo inicijuoti dokumentai, kuriy
kiirimg inspiravo pats tyréjas, kai informantai gali pasisakyti rastu jiems patogiu laiku, atvirai.

Tyrimo instrumentas — anketa pedagogams (1 priedas) sudaryta darbo autorés remiantis
literatiiros analize ir IQES online Lietuva Instrumentais mokyklos kokybei jsivertinti ir tobulinti.
Anketg sudaro: demografinis ir diagnostinis blokai. Demografiniame bloke pateikti klausimai,
kuriais siekta issiaiSkinti bendra informacija apie tiriamuosius: lytis, amzius, iSsilavinimas,
kvalifikaciné kategorija ir darbo stazas. Diagnostiniame bloke pateikiami klausimai, kuriais
siekiama nustatyti, kas lemia ikimokyklinio ugdymo kokybeg, kokia forma pedagogai dazniausiai
mokosi savo jstaigoje, nuomoné apie bendradarbiavimg, salygy mokytis bendradarbiaujant
sudaryma, kokiose srityse tikslingiausiai bendradarbiauti ir kuo reikSmingas mokymasis
bendradarbiaujant tiek pac¢iam pedagogui, tieck ugdymo procesui.

Siekiant gilesnio suvokimo apie mokymasi bendradarbiaujant ikimokyklinése ugdymo
institucijose buvo atlickama eksperty apklausa. Pasak K. Kardelio (2007), ,,eksperty apklausa —
tai specifinés rusies apklausa, kurios metu apklausiama specialiai parinkta Zzmoniy grupé, turinti
kurios nors srities ziniy* (Kardelis, 2007, p. 206). Buvo pateikti atviro tipo klausimai ekspertams
(2 priedas), kuriuos atstovavo ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai. Tyrimui ekspertai
pasirinkti laikantis teritorinio principo, atsitiktiniu patogumo parinkimo budu, turintys
pedagoginio bei vadybinio darbo patirties ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Eksperty apklausos
metu buvo prasoma pateikti tokius demografinius duomenis: Iytis, amzius, vadybiné kategorija
bei darbo patirtis. Buvo sickiama iSsiaiSkinti, kas eksperty manymu, lemia ikimokyklinio
ugdymo kokybe, kokia jy nuomon¢ apie mokymasi bendradarbiaujant bei kokios populiariausios
mokymosi formos jstaigoje. Taip pat siekta iSsiaiSkinti ar savo vadovaujamoje jstaigoje jie
skatina bendradarbiavima, kokig jtaka mokymasis bendradarbiaujant turi pedagogams,
ugdytiniams bei ugdymo kokybei.

Tyrimo imtis. Empirinis tyrimas buvo organizuotas 2017 mety kovo — balandzio
ménesiais. Tyrime dalyvauti buvo pakviesti pedagogai i§ 30 Siauliy miesto ikimokyklinio
ugdymo jstaigy ir 6 ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovai, atskleidZiantys eksperty nuomoneg.
Tyrimo dalyviai atrinkti patogiosios atrankos btidu. Tyrimo imtis apskai¢iuota remiantis formule:

1

n =
1
2 _
A +N

Cia n — imties dydis;
A- paklaida (0,07)
N — generalinis visumos dydis (Siauliy mieste dirbanciy ikimokyklinio ugdymo pedagogy
skaicius) (Valackiené, 2004).
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2 2
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Siauliy mieste dirba 381 ikimokyklinio ugdymo pedagogas. Tyrimo metu apklausti 138

= 133

ikimokyklinio ugdymo pedagogai, §i imtis pagal paskai¢iuota formule atitinka reprezentatyvia
imtj. Tyrimo metu i$ viso apklausti 144 tiriamieji (6 vadovai ir 138 pedagogai).

Tyrimo procediira. Tyrimui atlikti buvo naudojama patogioji atranka. Tyrime dalyvavo
Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai ir pedagogai. Iidalinta 140 ankety
pedagogams, grizo — 138 anketos. Klausimynas vadovams buvo dalinamas tiesioginio kontakto
budu ir siunciant el. paStu, aiSkiai ir suprantamai nusakant tyrimo tikslg bei pildymo metodika.
Respondentams uztikrintas anonimiSkumas, tai akcentuota prie§ apklausg. Tyrimo imtis
pasirinkta laikantis teritorinio principo, atsitiktiniu (patogumo) parinkimo budu.

Duomeny apdorojimas/analizé. Kiekybinio tyrimo duomeny apdorojimui ir analizei
naudoti statistiniai metodai— aprasomoji statistika, nustatant statistinj reik§Sminguma pagal
Pearson %2 neparametrinj statistikos kriterijy. Statistiskai duomenys apdoroti Microsoft Exel
2010 programa, SPSS statistic 21 programa. Statistiniam reik§mingumui jvertinti taikomas
neparametrinis kriterijus ¥2 (Chi — Square). (Skirtumas laikytas statistiSkai reik§mingas, kai
reik§mingumo lygmens p reik§mé yra < 0,05). Kokybinio tyrimo rezultatai buvo analizuojami,

duomeny mas¢je iSskiriant kategorijas ir jas patvirtinanc¢ias subkategorijas.
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4. PEDAGOGU MOKYMOSI BENDRADARBIAUJANT SASAJU SU
IKIMOKYKLINIO UGDYMO KOKYBE EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI
Tiriamyjy charakteristika
Tyrime dalyvavo 99,3 % moteriskos lyties, 0,7 % - vyriskos lyties pedagogy.

1 lentelé. Tiriamyjy sociodemografiniai duomenys (N=138)

ISsilavinimas
AukStasis universitetinis Aukstasis neuniversitetinis Studijuoja bakalauro/magistro
studijy pakopose
% 81,2 15,9 2,9
Kvalifikaciné kategorija
Auklétojas Vyr. auklétojas Auklétojas Auklétojas ekspertas
metodininkas
% 45,7 44,9 8,7 0,7
Pedagoginio darbo stazas
Iki 5 mety Nuo 5 iki 10 mety | Nuo 10 iki 15 mety | Nuo 15 iki 20 mety | 20 mety  ir
daugiau
% 26,8 18,1 10,9 8,7 35,5

IS 1 lentel¢je pateikty duomeny galima matyti, kad didzioji dauguma (81,2 proc.)
respondenty yra igije aukstajj universitetinj iSsilavinimg, auk$tajj neuniversitetinj (15,9 proc.).
Daugiausia tyrime dalyvavusiy pedagogy turi auklétojos (45,7 proc.) ir vyr. auklétojos (44,9
proc.), auklétojo metodininko (8,7 proc.) kategorijas. Taciau, kaip atskleidzia 1 lentel¢je pateikti
duomenys daugiausiai tyrime dalyvavusiy pedagogy darbo stazas 20 mety ir daugiau (35,5
proc.), iki 5 mety stazo turin¢iy pedagogy sudaro (26,8 proc.) tiriamyjy. Atsizvelgiant i tai, kad
tirlamieji yra jgij¢ ar vis dar siekia aukStojo iSsilavinimo, galima spresti, jog istaigose dirba
kvalifikuoti specialistai. Kadangi, nemaza dalis apklaustyjy turi iki 5 mety stazo, tikétina, kad
ateityje jie sieks ir auksStesnés profesinés kvalifikacijos, o tai lems kokybiSkesnj ikimokyklinj
ugdyma.

Sociodemografiné eksperty charakteristika: tyrime dalyvavo 6 ekspertai, i$ kuriy visos yra
moteriSkos lyties atstovés. Jy amzius pasiskirsté taip: dvi ekspertés 31 mety amZiaus, dvi - 40,
viena 58 mety ir 34 mety. Dviejy eksperc¢iy vadybiné kategorija yra antra, vienos — pirma, vienos
— trecia, viena tyrime dalyvavusi eksperté kol kas vadybinés kategorijos neturi. Jy darbo patirtis
pasiskirsté taip: dvi ekspertés turi 10 mety darbo patirtj, vienos ekspertés darbo patirtis yra 24

metai, vienos — 11 mety, vienos ekspertés darbo patirtis yra 2 metai.
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4.1. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymosi bendradarbiaujant empirinio

tyrimo rezultatai
Literatiiros analizés metu iSrySkéjo, jog kokybe apibrézti yra pakankamai sudétinga, jvairas
mokslininkai apibréZzdami akcentuoja jvairius aspektus. Tyrimo metu buvo siekiama i$siaiSkinti
pedagogiy nuomong, kas jtakoja ikimokyklinio ugdymo kokybe. Tyrimo anketoje buvo pateikti
teiginiai, i§ kuriy tyrimo dalyviai gal¢jo iSsirinkti geriausiai jy nuomong atspindinCius 5

teiginius. Respondenty nuomonés raiska iliustruojama 1 paveiksle.

Gera materialiné bazé [N 14%
Pedagogy darbo uzmokestis [l 1%
Vaiky skaitius grupgje [N 34%
Pedagogy darbo uZmokestis | 1%
Nuolatinis pedagogy mokymasiz [INENEGENENNNNNNNEN 43
Pricinamuma [N 7%
Pedagogy asmeninés savybés, autoritetas e 225
Naujoviy diegimas [N 15%
Pedagogy bendradarbiavimas | I  58%
Darbo salygos [N 36%
Ugdymo proceso organizavimas ir realizavimas [ 579
Pedagogy bendrieji gebéjimai  [NNNIEGNENNNN 2
Edukacinés grupés aplinkos sukirimas [N 38%
Pedagoguy darbo metodika e 32
Pedagogy profesionalumas [ 75%
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1 pav. Veiksniai, jtakojantys ikimokyklinio ugdymo kokybe (N=138)

IS rezultaty matyti, kad pedagogy pozitriu, labiausiai ikimokyklinio ugdymo kokybe
jtakoja pedagogy profesionalumas (75 proc.), pedagogy bendradarbiavimas (58 proc.), ugdymo
proceso organizavimas ir realizavimas (57 proc.) ir naujoviy diegimas (45 proc.). Vadinasi,
apibendrinant Siuos rezultatus, galima daryti prielaida, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai
patys prisiima atsakomybe uz ugdymo kokybe. Pedagogy nuomone, kokybe priklauso nuo paciy
pedagogy mokymosi tiek individualiai, tiek bendradarbiaujant komandoje, nes bitent tai lemia
naujoviy diegima, jy tobul€jima, kuris leidzia tapti savo srities profesionalu. Ikimokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy aprase (2014) taip pat akcentuojama, jog pagrindiné kokybiSko
ikimokyklinio ugdymo salyga yra biitent pedagogy profesionalumas.
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Respondenty buvo klausiama, kokia mokymosi forma dazniausia jie mokosi savo jstaigoje.

Gauti duomenys atsispindi 2 paveiksle.

2 pav. Mokymaosi forma (N=138)

Kaip galima pastebéti 18 2 paveikslo duomeny, pedagogai mokosi tieck formaligja (37
proc.), tiek savaimine/informaliaja (31,2 proc.), tiek neformaligja (30,4 proc.) formomis. Tik 1, 4
procentai teigia, jog mokosi Salutine mokymosi forma.

StatistiSkai reik§mingi skirtumai nustatyti pedagogy iSsilavinimo aspektu, analizuojant,

kokia mokymosi forma mokosi pedagogai ( x 2 =17,769; df=6; p=0,007). Aukstaji universitetinj

1§silavinimg turintys pedagogai daZniau renkasi formaligjag mokymosi forma nei turintys aukstajj
neuniversitetinj ar vis dar studijuojantys.

Pedagogy buvo prasoma jvertinti jstaigos darbuotojy bendradarbiavima balais nuo 1 iki 10
(10- puikiai, 1- labai blogai). Ivertinimy pasiskirstymas pateikiamas 2 lenteléje.

2 lentelé. Bendradarbiavimo jstaigoje vertinimas (N=138)

Balai Procentai

14
5.8
11,6
22,5

35,5

Ol o N o gf =

15,2
10 8

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad daugiausia pedagogy (35,5 proc.) vertina 8 balais —
gerai, 7 balais (22,5 proc.) vidutiniskai, 9 balais (15,2 proc.), na o blogai — 1 balu vertina tik 1,4
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proc. apklaustyjy. Tai atskleidzia, kad ikimokyklinése ugdymo jstaigose bendradarbiavimas
vyksta, o pedagogai jj vertina gana neblogai.

Tiriamyjy buvo prasoma i$sakyti nuomong apie tai, ar pedagogui biitina tobuléti. Jy
atsakymai pateikiami 3 lentel¢je. ISanalizavus pedagogy atsakymus, iSskirta kategorija
,Nuolatinio pedagogy tobulinimosi reikSmingumas* pagrindzia dvi subkategorijos (,,Asmeninis,
profesinis tobul¢jimas, ,,Tobuléja ugdymo procesas™). Subkategorija ,,Asmeninis, profesinis
tobul¢jimas® iSreiksSta rySkiau nei subkategorija ,, Tobuléja ugdymo procesas‘.

3 lentelé. Pedagogy nuomoné apie nuolatinio tobulinimosi reik§minguma (N=138)

Kategorija | Subkategorija Kategorija/subkategorija iliustruojanéiy teiginiy pavyzdZiai

. reikalingas nuolatinis tobuléjimas * (5)

., Nezinau, tai priklauso nuo pedagogo*;

,, Taip. Atsiranda vis naujy bidy, IKT kurias galime taikyti ugdyme *

,Svarbu(4)

o ., Svarbu ieskoti naujy jvairiy darbo metody, juos taikyti* (4)

Asmeninis, ,, Tobuléjimas bitinas naujoviy atsiradimas vercia judeéti pirmyn(4)

profesinis . Taip“ (28)

tobuléjimas ,,Svarbu nuolat tobuléti, diegti inovacijas ugdymo procese *

., Svarbu nes yra konkurencija“

., Taip, nes dirbant pedagoginj darbq turi ,,augti** su vaikais ir biti jdomus

., Taip, pritaikyti ir prisitaikyti prie naujoviy(3)

., Taip, todél, kad aplinka nuolat keiciasi, jq reikia pritaikyti(2)

,, Taip. Norisi neatsilikti nuo naujoviy, siiillomy naujy metody, ugdymo priemoniy “ (2)
., Zinoma, nes pasaulis kasdien keiciasi, viskas tobuléja, turime ir mes tobuléti ir judéti
Nuolatinio pirmyn(12)“

pedagogy ,, niekas nestovi vietoje, todél pedagogas turi biiti atviras naujovéms *

tobulinimos ,, Aisku, kad svarbu, tai suteikia daugiau ziniy(2)

i . Taip, siekiant pedagogo profesionalumo*

., Zinoma svarbu. Esame netobuli, o turime biiti geras pavyzdys vaikams, turétumeém pakeisti
savo suvokimq “

., Taip reikia atnaujinti Zinias, jgudzius, plésti reikalingas kompetencijas profesinei veiklai
,, Taip, nes privalome zengti pirmyn, koja kojon su laiku* (2)

., LOL — mokytojau, jei tu netobulési — tu bisi pakeistas *

reikSmingu
mas

,,Svarbu, nes tai lemia tobulesnj procesq* (2)

,, Taip, nes tik tobuléjant pedagogui, tobulés ir ugdymo procesas toje grupéje, kurioje jis
dirba“
,, taip tampa geresné ugdymo kokybé (5)
Tobuléja ., Zinoma. Tobulédamas pedagogas gerina ugdymo kokybe .
ugdymo ,,Labai svarbu, nes tobuléjant pedagogui, tobuléja ir ugdymo procesas (6).
procesas ,,Svarbu, nes lemia ikimokyklinio ugdymo kokybe¢ jstaigoje(6) “

,»Svarbu, pedagogas visg gyvenimg mokosi, tobuléja, iesko naujoviy, kad pagerinty ugdymo
procesq. “ (2)

,»Svarbu, tai atsiliepia ugdymo procese

,Svarbu, kadangi netobuléjantis pedagogai neauga darbo vietoje, netobuléja patys ir Salia
esantys ugdytiniai *’

Kaip atskleidzia 3 lenteléje pateikti duomenys, pedagogai pripazjsta, kad svarbu nuolat
tobuléti tam, kad: ,, reikia atnaujinti Zinias, jgudzius, plésti reikalingas kompetencijas profesinei
veiklai“, ,, pritaikyti ir prisitaikyti prie naujoviy “, o taip pat pedagogai pripazjsta, kad nuolatinis
tobulinimasis naudingas ne tik jy asmeninéms ir profesinéms kompetencijoms, bet ir mano, jog

tobulédami patys, tobulina ir ugdymo procesa: ,,Svarbu, nes tai lemia tobulesnj procesq ",
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, Labai svarbu, nes tobuléjant pedagogui, tobuléja ir ugdymo procesas‘. Tokia pedagogy
nuomoné patvirtina A. Juodaitytés (2010), pozitri, kad aukstos kompetencijos zmogiskyjy
istekliy karimas galimas esant pagrindinei prielaidai — nuolatiniam organizacijos nariy
tobuléjimui. Vadinasi, galima daryti iSvadg, kad pedagogai savo tobuléjimg supranta kaip
reikS§mingg ugdymo proceso tobulinimui.

Atliekant tyrimg buvo siekta iSsiaiSkinti pedagogy nuomong¢ apie tai, ar bitina
bendradarbiauti. ISaiskéjo, kad 97,8 procentai tiriamyjy sutinka, jog butina bendradarbiauti, o jy
nuomoniy pagrindimas iSrySkéja 4 lentel¢je. ISanalizavus respondenty nuomone, iSskirtg
kategorija ,,.Bendradarbiavimo su kolegomis reikSmingumas* pagrindzia trys subkategorijos
(,,Patirties sklaida“, , Kokybiskesnis ugdymas®, ,,Tarpusavio priklausomybé®). Ryskiausiai
iSreiks$ta subkategorija ,,Patirties sklaida®, silpniausiai — ,,Tarpusavio priklausomybé*.

4 lentelé. Pedagogu bendradarbiavimo reik§mingumas (N=138)

Kategorija Subkategorija| Kategorija/subkategorij iliustruojanéiy teiginiy pavyzdziai

., taip lengviau siekti tiksly(2)

,, Pasidalinti turima patirtimi “(26),;

., Informacijos, patirties sklaida

,, Pasisemiama gerosios patirties “

., Pasidalina patirtimi, ziniomis, komandinis darbas svarbus *

., Pasidalinti gerqja patirtimi, kartu kurti projektus, rytmecius* (2)

., Dalintis patirtimi, naujomis knygomis, straipsniais, jvairiomis priemonémis
,,Dalijimasis patirtimi gali pagelbéti ir paskatinti(3)

,,Semiasi, dalinasi patirtimi poziariu

,»Nes bendradarbiavimas nesa sékme. Galime pasimokyti vieni is kity, pamatyti
klaidas, pasitaisyti, suzinoti svarbiq informacijq.* (7)

Patirties
skaida

,, Taip tobuléja pedagogas* (2)
., Nes kolegos gali patarti, paziiiréti is savo pusés
,, Kompleksiné pagalba vaikui“
,» Nes ugdymo procese susije visi specialistai, pedagogai, administracija “
,» ‘Nes pasidalinama patirtimi kaip gerai ar lengvai pasiekti vieny ar kity rezultaty “
Kokybiskesni | ., 7ai padeda jvairios situacijas pamatyti kitu kampu “
s ugdymas ,»Manau, kad ugdymo(si) jstaigy prioritetas ir yra bendradarbiavimas “
., Informacija, naujoveés greiciau pasiekiamos, sunkumai iSsprendziami‘
., Svarbu organizuojant ugdymaq *
,, Kokybiskam ugdymui svarbus bendradarbiavimas ir komandinis darbas* (2)
., Pasidalijimas gerqgja patirtimi, ugdymo kokybés praturtinimas *
,, Testinumas ugdymo procese* (2)

Bendradarbiavimo
su kolegomis
reikSmingumas

., Taip lengviau siekti bendry tiksly grupéje, ugdymo jstaigoje*;

., Bendraujant prieinama abiems tinkamas ugdymo bidas, dalinimasis informacija “
,,Nes reikia dirbti vienoje komandoje* (2)

,,Bendradarbiaujame dirbant darbo grupése

Tarpusavio ., Svarbiausia ugdyme yra gera komanda “ (2)
priklausomy | , Pagalba, parama*
bé ,, Geréja tarpusavio santykiai, tobuléja ugdymo procesas “

,, Bendradarbiavimas parodo teigiamgq jstaigos mikroklimatg “; (2)

., Geréja darbo santykiai, mikroklimatas, tobulinamas bendravimo, asmeninés
savybés “

,, Vienas lauke ne karys* (2)

Analizuojant  tiriamyjy atsakymus pastebéta, jog pedagogai supranta, kad
bendradarbiavimas yra veiksnys, kuris suteikia galimyb¢ pasidalinti patirtimi, informacija,
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priemonémis, o tai leidzia mokytis ir tobuléti kiekvienam pedagogui. IS 3 lenteléje pateikty
duomeny, galima pastebéti, kad pedagogai bendradarbiavimg laiko reik§mingu dar ir dél to, jog
tai leidzia tobulinti ugdymo procesg, daryti jj kokybiSkesniu, uZztikrinant visy specialisty
bendradarbiavimg ir bendro tikslo siekimg. Tiriamieji taip pat iSreiSkia nuomone, kad
bendradarbiavimas turi jtakos teigiamam jstaigos mikroklimatui, santykiams tarp kolegy,
komandiniam darbui, siekiant bendro tikslo. Mokslininkai B. Burry, A. Daughtrey, A. Wieder
(2009) pazymi, kad bendradarbiavimas gali sukurti ne tik ziniy baze tarp mokytojy, bet tai yra
naudinga ir besimokantiesiems.

Tyrimo metu respondenty buvo klausiama, kaip daznai pedagogai bendradarbiauja su

kolegomis.

70,0%

58,7%

60,0%

50,0%

41,3%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

Visada Kartais

3 pav. Pedagogy bendradarbiavimo daznumas (N=138)

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad 58,7 (proc.) visy tiriamyjy bendradarbiauja visada, o
41,3 (proc.) bendradarbiauja kartais.

Analizuojant bendradarbiavimo daznumg statistiskai reikSmingy skirtumy nenustatyta nei
pagal pedagogy issilavinimg (p =0,173), nei pagal pedagogy kvalifikacing kategorija (p =0,11),
nei pagal pedagogy darbo staza (p =0,737). Todél galima daryti prielaida, kad siekiant
kokybiskesnio ikimokyklinio ugdymo, pedagogai bendradarbiauja, kei¢iasi informacija, dalinasi
patirtimi ir dirba komandose, nepriklausomai nuo pedagogy amziaus ar turimos kvalifikacinés
kategorijos.

Pedagogy buvo klausiama, kokiais biidais jie dazniausiai bendradarbiauja savo jstaigoje.
Pedagogai pazymi, jog daZniausiai bendradarbiauja Siose veiklose: ,,Renginiy vedimas ir
organizavimas *“ (12); ,, Ruosiant ugdymo planus, vedant renginius, sprendziant kitas problemas *
(4); ,,Dalinamés gergja patirtimi, klausiame patarimy, kai kuriais klausimais, tariamés dél
renginiy, ugdymo proceso tobulinimo* (7); , Seminary, straipsniy aptarimai, atviry veikly
stebéjimai(3) “. 1§ respondenty atsakymo daznumo iSryskéja, kad dazniausiai jie bendradarbiauja
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organizuojant ir vedant renginius, taip pat dalijantis gergja patirtimi, stebédami ir reflektuodami
atviras veiklas.

Tyrimo metu buvo siekta iSsiaiskinti bendradarbiavimo galimybes, salygas ugdymo
jstaigoje. Tyrimo rezultatai pateikiami 5 lenteléje.

5 lentelé. Bendradarbiavimo galimybés ugdymo jstaigoje (N=138)

Teiginys: Sutinku Neturiu Nesutinku
(%) nuomoneés (%)
(%)
Istaigos administracija skatina pedagogy 74,6 15,2 10,1
bendradarbiavima
Istaigoje pedagogy bendradarbiavimas yra 21,0 29,7 49,3
labiau tariamas, nei realus
Pedagogai siekia individualiy, o ne komandiniy | 42,8 27,5 29,7
tiksly jgyvendinimo
Bendradarbiaujant lengviau jgyvendinti ir taikyti | 93,5 3,6 2,9
naujoves ugdymo procese
Tarp pedagogy tvyro konkurencija, 57,2 25,4 17,4
rungtyniavimas
Grjzus i§ seminary, konferencijy dalinamasi 71,7 8,0 20,3
jgytomis ziniomis su kolegomis

Gauti tyrimo rezultatai atskleidé, kad dauguma pedagogy sutinka (74,6 proc.), jog istaigos
administracija skatina pedagogy bendradarbiavima, taip pat tiriamieji nesutinka (49,3 proc.), kad
pedagogy bendradarbiavimas yra tariamas, o ne realus, tadiau tuo pat metu atskleidzia, jog
pedagogai labiau siekia asmeniniy, o ne komandiniy tiksly jgyvendinimo (42,8 proc.). Tyrimo
rezultatai leidzia teigti, kad bendradarbiaujant pedagogams lengviau jgyvendinti ir taikyti
naujoves, grjzus i$ seminary, konferencijy dalinamasi jgytomis ziniomis su kolegomis (71,7
proc.). Dauguma pedagogy palankiai vertina bendradarbiavimo galimybes jstaigoje, esant
bendradarbiavimui lengviau suzinoti apie naujoves ir jas taikyti ugdymo procese, o tai
neabejotinai lemia tai, jog pedagogai tobulina ugdymo procesa.

StatistiSkai reikSmingy bendradarbiavimo galimybiy jstaigoje kvalifikacinés kategorijos,
iSsilavinimo ar darbo stazo aspektu nenustatyta, nes visais atvejais p>0,05 (duomenys statistiskai
reik§mingi, kai p reikSme yra <0,05).

Siekiant iSsiaiSkinti ikimokyklinio ugdymo pedagogy nuomong apie tai, kokiose srityse
pedagogai turéty bendradarbiauti, buvo paprasyta pasirinkti teiginj (ar kelis) geriausiai

atspindin€ius jy nuomong. Rezultatai pateikiami 4 paveiksle.
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Aptariant mokiniy pazanguma... [INENGGE 23%
Dalinantis naujai jgyta, mokomaja,... [ NG 50%
Ruogiantis ugdomajai veiklai [ NG 30%
Ruosiant ugdytinius konkursams [ 16%
Kuriant ugdymo(si) priemones [ 19%
Dalyvaujant metodinéje veikloje [NEGEEEE 35%
Rengiant jvairias sventes NN 75%
le$kant naujy ugdymo proceso metody NG 43%
Sprendziant aukléjimo problemas [INEEEEGEGENEEEN 29%
Kuriant ugdymo turin [ NS 34%
Tobulinant ugdymo procesa e 69%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

4 pav. Aktualios pedagogy bendradarbiavimo sritys (N=138)

DidZioji dauguma pedagogy mano, jog svarbiausia bendradarbiauti rengiant jvairias
Sventes (75 proc.), taip pat tobulinant ugdymo procesa (69 proc.) bei dalinantis naujai jgyta,
mokomaja, dalomgja medziaga (50 proc.) ir sprendziant jvairias aukléjimo problemas (49 proc.).
Apibendrinant gautus tyrimo rezultatus, galima daryti iSvada, kad pedagogai daZniausiai
bendradarbiauja rengiant jvairias Sventes, tobulinant ugdymo procesa, sprendZiant jvairias
iSkilusias problemas, taip pat suteikiant galimybe tobuléti ne tik tam, kuris dalyvavo
mokymuose, konferencijose, bet ir Kitiems, pasidalinant ziniomis. Tai atspindi, kad
bendradarbiavimas jstaigoje apima daugel; aspekty, kurie suteikia galimybe ne tik tobuléti
jstaigos pedagogams, bet ir veikiant drauge spresti iskilusius sunkumus. Pedagogy nuomone,
bendradarbiavimas yra labiausiai svarbus rengiant jvairias Sventes bei tobulinant ugdymo
procesa.

Tyrimu buvo siekta iSsiaiSkinti apie bendruomenés nariy tarpusavio bendradarbiavimag.

Rezultatai pateikiami 6 lenteléje.
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6 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenés nariy tarpusavio

bendradarbiavimas (N=138)

Bendradarbiavima apibiidinantis teiginys Visiskai Ko gero, | Kogero, | VisiS§kai | Neturiu
nesutinku | nesutinku | sutinku | sutinku | nuomonés
(%) (%) (%) (%) (%)

Dazniai teikiame vieni kitiems paskatinanéius ir 0,7 15,9 61,6 16,7 51

konstruktyvius atsiliepimus.

Skirtingos nuomonés vertinamos kaip galimybé praplésti 0,7 17,4 41,3 32,6 7,2

savajj pozitirj.

Komandos nariy turimais skirtingais geb¢jimais 1.4 2,2 48,6 40,6 7,2

pasinaudojama tam, kad galima buty deramai paskirstyti

darbus, deleguojant juos specialistams.

I8 kolegy sulaukiu dalykinés paramos (pasidalinimas 14 12,3 47,8 37,7 0,7

patyrimu ir mokomaja - dalomaja medziaga, naujy mokymo

priemoniy, mokymo ir mokymosi formy diegimas).

IS kolegy sulaukiu socialinés paramos (galéjimas iskelti 1,4 21,0 42.8 30,4 43

aikstén problemas, gauti kolegialy patarima ir kt.).

Mes zinome vienas kito stiprybes ir panaudojame jas 0,7 10,9 50,7 34,8 29

bendroje veikloje.

Miisy mokykloje didelé reik§mé teikiama pedagogy 2,2 14,5 49,3 28,3 58

tarpusavio bendradarbiavimui.

Pedagogai bendradarbiauja tarpusavyje, susibiir¢ j pastovias | 2,2 9,4 52,2 31,2 3,6

komandas (pagal klases, laidas, ugdymo pakopas arba

mokomuosius dalykus).

Komandos nariai laikosi bendry susitarimy. 0,7 6,5 59,4 29,7 3,6

Bendradarbiavimas komandoje mane asmeniskai praturtina | 0,7 43 37,0 57,2 0,7

ir palengvina man darba.

Pedagogai dalinasi tarpusavyje savo pamokinés praktikos 12,5 42 4 36,1 49 472

patyrimu, taikomais metodais ir uz viso to slypinéiais

isitikinimais, stebi vienas kito pamokas ir aptaria jas

tarpusavyje.

Pedagogai dalinasi savo mokymo ir mokymosi medziaga su | 17,4 55,6 22,2 0,7 4,2

kitais kolegomis, papasakoja Siems apie savo patirtj ja

taikant ir praSo pastaryjy atsiliepimy.

Kasdieniame darbe puosel¢jama ,,mokymosi darbo vietoje* | 1,4 21,7 442 24,6 8,0

nuostata: jstaigoje yra sukurtos erdvés ir numatytas laikas

atvejy aptarimams, kolegialiems pasitarimams, intervizijai,

mokymuisi bendradarbiaujant.

Pedagogai turi bendrg Ziniy baze ir suteikia galimybe ja 43 22,5 39,9 24.6 8,7

pasinaudoti (asmeniniy darbiniy dokumenty prieinamumas,
pvz., ruoSiantis pamokai).

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad daugiau nei pusé apklaustyjy (61,6) teigia, kad vieni

kitiems teikia paskatinancius ir konstruktyvius atsiliepimus, kiek maziau nei pusé apklaustyjy

(41,3) sutinka, kad skirtingos nuomonés yra vertinamos kaip galimybé praplésti savajj pozitrj.

Daugiau nei pusé pedagogy pripazjsta, kad bendradarbiavimas praturtina, palengvina darbg

(57,2). Idomu tai, kad pedagogai teigia, jog i§ kolegy sulaukia dalykinés paramos (pasidalina

patyrimu, dalomaja medZziaga), taciau kiek daugiau nei pusé (55, 6 proc.) iSreiSkia nuomong, kad

ko gero nesutinka, jog pedagogai dalinasi savo mokymo ir mokymosi medziaga su kitais
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kolegomis, papasakoja jiems apie savo patirtj ar praso pastaryjy atsiliepimy. Pedagogai pazymi,
kad jstaigoje yra sukurtos erdvés ir numatytas laikas mokymuisi bendradarbiaujant (44,2 proc.)

Statistiskai  reikSmingy  skirtumy  vertinant  bendruomenés nariy  tarpusavio
bendradarbiavimg pedagogy darbo stazo, iSsilavinimo ar pedagoginés kvalifikacijos aspektais
nenustatyta.

Galima daryti iSvada, kad bendradarbiavimo svarba suvokia daugelis apklaustyjy. Daugiau
nei pusé tyrime dalyvavusiy pedagogy pripazista, kad tai palengvina darba ir praturtina juos
asmeniskai. I§ tyrimo rezultaty iSryskéjo, kad respondentai teikia pasitlymus kolegoms ir taip
leidzia jiems tobuléti ir patobulinti ugdymo procesa, kas labai svarbu ugdymo kokybei.

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti, kokig jtakg pedagogy bendradarbiavimas turi
ugdymo procesui, ugdytiniui ir jiems asmeniSkai. Tiriamyjy nuomoniy pasiskirstymas
pateikiamas 7 lenteléje.

7 lentelé. Pedagogy bendradarbiavimo vaidmuo jiems patiems, ugdytiniams ir

ugdymo procesui (N=138)

Sutinku Neturiu Nesutinku
(%) nuomoneés (%)
(%)
Suteikia emocinj pasitenkinimg 76,1 225 1,4
Suteikia galimybe mokytis vieniems i$ kity 98,6 0,7 0,7
Skatina profesinj ir asmeninj tobulé&jima 93,5 51 1,4
Turi jtakos tolimesniam sékmingam vaiko ugdymuisi mokykloje 89,1 8,0 2,9
Turi teigiamos jtakos ugdymosi pasiekimams, asmens socialinei, emocinei 91,3 43 43
raidai
Suvokiama bendradarbiaujanciy tarpusavio priklausomybé 66,7 21,7 11,6
Galimybé patobulinti ugdymo procesg 91,3 5,8 2,9
Galimybé jsivertinti savo Zinias, gebéjimus, veiksmus, poZitrius kity 87,7 9,4 2,9
besimokanéiyjy nuomoniy kontekste.

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad bendradarbiavimas puiki galimybé mokytis vieniems i§

kity (98,6 proc.), skatina ne tik asmeninj, bet ir profesinj tobuléjimg (93, 5 proc.), kas suteikia
galimybe tobulinti ugdymo procesa (91,3 proc.), tuo paciu svarbus jsivertinant savo zinias ir
geb¢jimus kity besimokanciyjy kontekste (87,7). Didzioji dauguma pedagogy (91,3 proc.)
sutinka, kad bendradarbiavimas ne tik leidzia jiems profesionaliau veikti, bet turi teigiamos
jtakos ir vaiky ugdymo pasiekimams, jy socialinei ir emocinei brandai.

StatistiSkai reikSmingy skirtumy vertinant pedagogy bendradarbiavimo jtaka ugdymo
procesui pedagogy darbo stazo, i$silavinimo ar pedagoginés kvalifikacijos aspektais nenustatyta.

Galima daryti iSvada, kad bendradarbiavimas ne tik suteikia galimybe mokytis vienam i§
kito, skatina asmeninj ir profesinj tobuléjima, suteikia galimybe tobulinti ugdymo procesa, bet tai

turi jtakos ir ugdytiniy ugdymosi pasiekimams, emocinei ir socialinei jy brandai bei lemia
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sekmingesn;j tolimesnj ugdymasi. Tai reiSkia, kad bendradarbiavimas ne tik uztikrina pedagogy
mokymasi, tobuléjima, bet ir lemia ugdymo kokybe.

Taip pat pedagogy buvo klausiama, kas lemty efektyvesnj bendradarbiavima ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje. Atsakymai pateikiami 8 lentel¢je. ISanalizavus tyrimo dalyviy atsakymus,
i§skirtg kategorijg ,,.Bendradarbiavimo efektyvumg lemiantys veiksniai“ pagrindzia keturios
subkategorijos (,,Noras bendradarbiauti®, , Tarpusavio priklausomybé®, ,,Asmeninés savybés®,
»Reikalingy Ryskiausiai iSreikSta subkategorija yra

sudarymas®). ,» larpusavio

salygy
priklausomybé®, o silpniausiai — ,,Noras bendradarbiauti®.

8 lentelé. Pedagogy bendradarbiavimo efektyvumg jtakojantys veiksniai (N=138)

Kategorija

Subkategorij
a

Kategorija/subkategorija iliustruojanciy teiginiy pavyzdziai

Bendrada
rbiavimo
efektyvu
ma
lemiantys
veiksniai

Noras
bendradarb
iauti

,,Dalintis patirtimi, priemonémis “

Bati geranoriskiems, dalintis savo medziaga, priemonémis *

,, Teikti informacijq apie projektus, jtraukti kuo daugiau norinciy jame dalyvauti

,, Paciy pedagogy geranoriskumo, supratimo, atjautos, noro bendradarbiauti ir dalintis
patirtimi(5)

., Tarpusavio supratimo ir noro bendradarbiauti* (3)

., Motyvacijos, noro dalintis savo Ziniomis, idéjomis ir pan. “

Tarpusavio
priklausom
ybé

., Bendrauti*

., daugiau pasitikéti vieni kitais(3)“

., Bendradarbiauti*; (6)

,,Susiklausymo, pagarbos vienas kitam

,, Tarpusavio supratimo “

,,Daugiau asmeninio laiko planavimo istekliy

., Daugiau kolegiskumo tarpusavyje

,, Geranoriskumo, paskatinimo, palaikymo * (5)

,,»Dazniau bendradarbiauti ir manau, kad kalbétis po visy jvykiy “

., Abipusis naudos/mokymosi vienas is kito emocinis pasitenkinimas “
,, Svarbiausia, kad biity panasiis interesai ir pozZiiriai j tikslo suvokimg “

Asmeninés
savybés

., Pavyzdzio

,,Socialiniy gebéjimy “

., Reikalingas geranoriskumas, nuosirdumas, sqlygos geros ir laikas “

., Kad pedagogai nebijoty dalintis vieni su kitais informacija, kad kuo maziau jaustume
konkurencijg ir mokétume pasidziaugti “

,, Gerosios patirties sklaidos.

,, Paskatinimo, motyvacijos *

,, Pedagogy supratingumo, jog patarimas, tai jokiu biidu ne kritika ar nuvertinimas *
Atvirumo, nebijojimo pasakyti savo nuomonés “ (2)

,, Reikty ne konkuruoti, o bendradarbiauti(3)

., Bendradarbiavimas turi remtis nuosirdziais, kolegiskais patarimais, neturi biti jokios
konkurencijos “

Reikalingy

salyguy
sudarymas

,, Prieinamumas, laisvumas *

., Bendradarbiavimg turéty skatinti jstaigos vadovas“ (3)

., Kasdienio auklétojy susirinkimo *

,, Keisti poziurj nuo siekio asmeniniy tiksly iki siekio bendruomenés tiksly
,, Bendruomeniskos, komunikuojancios, tobuléjancios komandos (kolektyvo) *
., Administracijos teigiamo pavyzdzio, pagarbos asmenybei

., Sukurti gerg mikroklimatq, manau mokymasis tapty efektyvesnis* (2)
,»Normalus laikas, susitikus bendrai planuoti, aptarti, analizuoti *

,, Bitty skiriamas laikas veikly, seminary aptarimui* (2)

,,Reikia leisti pedagogams daugiau dirbti savarankiskai

,,Skatinti bendradarbiavimg *“ (2);

,, Teigiamo poziirio j kiekvieng pedagogg *
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Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad bendradarbiavimas tapty efektyvesnis, jei visi pedagogai
biity linke dalintis patirtimi, priemonémis, pasizymety tokiomis savybémis, kaip geranoriSkumas,
nuoSirdumas. Respondentai suvokia ir tarpusavio priklausomybe grupéje, akcentuoja, jog svarbu
gerbti vienas kitg, iSklausyti, siekti bendry tiksly, taCiau suvokdami, jog efektyvus
bendradarbiavimas priklauso ne tik nuo jy paciy, akcentuoja, jog vadovas taip pat turéty prisidéti
prie bendradarbiavimo skatinimo, teigiamo pavyzdzio parodymo, taip pat pripazjstama, jog tam

reikia skirti laiko bei formuoti teigiamg jstaigos mikroklimata.

4.2. Mokymasis bendradarbiaujant kaip ugdymo kokybés tobulinimo veiksnys.

Eksperty apklausos rastu rezultaty analizé

Siekiant giliau iSanalizuoti nagrinéjama tema ir atskleisti Sio darbo tiksla, buvo atlikta
eksperty apklausa rastu apie bendradarbiavimo svarba, galimybés ir skatinimg jy jstaigoje.

Uztikrinant konfidencialuma, eksperty atsakymai buvo uzkoduoti: E1, E2, E3, E4, ES, E6.

Eksperty apklausos metu buvo klausiama, kas lemia ikimokyklinio ugdymo kokybe. Jy

nuomongés pateikiamos 9 lenteléje. ISanalizavus eksperty atsakymus, i8skirta kategorija ,,Ugdymo
kokybé“ pagrindzia S5 subkategorijos (,,Pedagogy tobul¢jimas“, ,Bendravimas ir
bendradarbiavimas®, ,Pedagogy skaiCius vaikui®, ,,Veikly dermé®”, ,Ugdymo proceso
vertinimas®). Ryskiausiai iSreikStos subkategorijos — ,,Pedagogy tobuléjimas®, ,,Bendravimas ir
bendradarbiavimas®.

9 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo kokybe jtakojantys veiksniai (N=6)

Kategor | Subkatego Irodantys teiginiai
ija rija

,,Pedagogy motyvacija dirbti ir nuolat tobuléti, tévy jsitraukimas j vaiky ugdymosi procesq,
staigos strateginis mgstymas, kur einame ir kokios kokybés siekiame "’ (E1)

., Pedagogy kompetencija, nes tik savo srities profesionalas gali uztikrinti kokybiskq ugdymo
procesq”; (E4)

Ugdymo  Tkimokyklinio ugdymo pedagogas profesionalas, gebantis organizuoti jdomy, aktualy, auginantj

kokybe awvirg, patirtinj ugdymgq...] (E3)

. . Pedagogu . S . o .

itakojan tobuléiim | Ugdymo kokybe¢ lemia pedagogo pasiruosimas, jo kompetencija, kiurybiskumas, atsakingumas,
tys aSJ ugdymo programa, kuri nuolat patobulinama, atnaujinama, priemonés, kurios tinkamai

veiksnia parenkamos pagal ugdymo tikslus ir vaiky amziy, vaiky jtraukimas j ugdymo proceso planavimg

i (dienos veikly, savaités veikly isdéstymo, nagrinéjamy temy, isvyky planavimo klausimais),
pedagogo ir ugdytiniy santykiai, ugdytiniy tévy doméjimasis ugdymu, jsitraukimas j veiklas, jy
veiklos reflektavimas, dalyvavimas vaiky pasiekimy vertinimo aptarime....] [....Dar vienas
faktorius — kvalifikacijos tobulinimas, ne veltui Svietimo jstatyme numatyta prievolé pedagogams
nuolat tobulintis “] (E6)
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., Ambicingi tikslai, ,,sustyguotas * darbuotojy kolektyvas ir aktyvus bendravimas ir
bendradarbiavimas tarp pedagogy, tévy ir vaiky " (E2)
,, Organizuojamy ugdomyjy veikly kokybé, Seimos jtraukiamos j ugdomgji procesq* (E5)

Bendravi : . o S A Sae T
E—— Ugdymo aplinka, orientuota j vaikq, skatinanti tyrinéti, patirti, atrasti, paciam vaikui iSméginti.

[ Tévai aktyviis ugdomojo proceso dalyviai, nuolat besidomintys ugdymo turinio planavimu,

. — organizavimu, vaiko pasiekimais* (E3)

[...Statistiskai yra jrodyta, kad paraleliniy amZiaus grupiy (klasiy) jstaigoje egzistavimas turi
tiesiogines jtakos ugdymo kokybei. Todél, kad pedagogai turi galimybe pasitarti, papildyti vienas
kito planus ugdymo srityje ir pan....] (E6)

Pedagogu | /...Ugdymo kokybei jtakos turi pedagogy skaicius tenkantis vienam vaikui, vadinasi, kuo daugiau
skaifius | pedagogy ugdytinis sutinka ugdymo procese, tuo ugdymo kokybé kyla. (E6)
vaikui

Veikly [...Svarbu paminéti, kad tarp pedagogy veikly svarbi dermé, kitaip norimos ugdymo kokybés
dermé galima ir nesulaukti...] (E6)

Ugdymo | /...Kokybe¢ lemia ir ugdymo proceso vertinimas. Tai atlieka jstaigos administracija, iSorés
proceso | vertintojai ar kolegos....] (E6)
vertinimas

Apibendrinant galima teigti, kad informanty nuomone, labiausiai ikimokyklinio ugdymo
kokybe jtakoja pedagogy tobuléjimas bei profesionalumas. Taip pat informantai ikimokyklinio
ugdymo kokybe sieja su pedagogy motyvacija bei noru dirbti pedagoginj darba. Ekspertai
ikimokyklinio ugdymo kokybe sieja su bendravimu ir bendradarbiavimu tiek tarp pedagogy, tick
tarp pedagogy, vaiky ir tévy. Tyrimo rezultatai patvirtina S. Neifach (2008) nuomong, jog
labiausiai ugdymo kokybé ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje priklauso nuo: specialisty- pedagogy
bendryjy gebéjimy bei darbo metodikos, ugdymo proceso organizavimo ir realizavimo, ugdymo
proceso dalyviy komunikacijos, jy autoriteto bei asmeniniy savybiy.

Tiek pedagogy (1 pav.), tiek eksperty (9 lentel¢) nuomonés dél veiksniy, jtakojanciy
ikimokyklinio ugdymo kokybe¢ sutampa. Jy nuomone, daugiausiai jtakos ikimokyklinio ugdymo
kokybei turi pedagogy profesionalumas, jy nuolatinis tobul¢jimas bei bendradarbiavimas tarp
visy ugdymo proceso dalyviy (pedagogai, tévai, vaikai).

Antruoju klausimu ekspertams buvo siekiama iSsiaiSkinti jy nuomong¢ dél pedagogy
mokymosi bendradarbiaujant. Visy eksperty nuomoné apie mokymasi bendradarbiaujant yra
teigiama ir jie pripazjsta, kad tai ne tik reikalingas, bet ir labai svarbus mokymosi budas:
,,Manau, kad tai, sveikintinas dalykas, taciau miisuose dar pasitaiko atvejy, kai nebiiname linke
dalytis ir bendradarbiauti“; (E1); ,, Pedagogy mokymasis bendradarbiaujant labai svarbus, nes
perteikiant Zinias, naujoves vienas kitam, taupomos jstaigos lésos, be to galima jgyti daugiau
Ziniy jvairesnése srityse. Stebint vienas kito veiklas, stebétojai gauna idéjy savo veikly
organizavimui, organizuojantis veiklg gauna naudingy patarimy kaip gali patobulinti ir padaryti
kokybiskesnes veiklas “; (E4) Kaip galima pastebéti, mokymasi bendradarbiaujant jvardina ne tik
kaip svarby, bet ir kaip veiksnj, kuris turi jtakos ikimokyklinio ugdymo kokybei:
,, Vienareiksmiskai teigiama. Dalinimasis patirtimi, mokymasis vienas is kity, kaip tik lemia
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aukstq ugdymosi kokybe“; (E2). ISryskéja nuomonés, kad mokymasis bendradarbiaujant tai
puikus biidas tobuléti: ,, Teigiama. Pedagogo profesija reikalauja nuolatinio judéjimo j priekj,
pedagogas negali biti statiSkas ir nelankstus, jis turi nuolat mokytis, o mokymasis
bendradarbiaujant — viena is tobuléjimo formy“ (E3). Kito eksperto nuomone tai:
,, Pozityviausias mokymosi buidas, turintis savyje pasitikéjimo, kolegiSkumo, profesionalumo
augimo galimybe tarp besimokanciyjy* (E6). Vadinasi, visi tyrime dalyvave ekspertai sutinka,
kad mokymasis bendradarbiaujant yra svarbus veiksnys, kuris suteikia galimybe pedagogui
tobuléti ne tik profesinéje srityje, bet ir tobulinti asmenines savybes, 0 visa tai, sudaro palankias
galimybes teikti kokybiskg ikimokyklinj ugdyma.

Treciuoju klausimu siekta suzinoti eksperty nuomong apie tai, kokia forma dazniausiai
mokosi pedagogai jy istaigoje. Ekspertas El teigia, kad jo jstaigoje dazniausiai pedagogai
mokosi keldamiesi kvalifikacija: ,, Kvalifikacijos kélimo renginiai, taip pat individualios
situacijos*“ (E1), Tuo tarpu Eksperto E2 nuomone, daZniausiai jstaigoje pedagogai mokosi
stebédami ir vesdami atviras veiklas, dalindamiesi informacija:: ,, Atviros veiklos, mentorysteé,
seminarai, pranesimy rengimas konferencijose, dalijantis is lankyty seminary medziaga“ (E2),
Ekspertas E3, Ekspertas E4 ir Ekspertas E6 antrina eksperto E2 nuomonei teigdami, kad
pedagogai mokosi: ,, Atviry veikly organizavimas- stebéjimas, renginio organizavimas —
stebéjimas — refleksijas, sékmés istorijy pristatymas, bendri seminarai, paskaitos*“;(E4)
Seminarai, konferencijos, diskusijos, fokus grupés, atviry veikly stebéjimas* (E3); ,, Veikly
stebéjimas ir refleksija, mokymasis visiems kartu (seminarai, paskaitos visai pedagogy grupei) ir
vieniems is kity (metodinés gr. susirvinkimai ir pranesimai), bei individualias (knygy ir kt.
informacijos Saltiniy skaitymas, lankymasis konferencijose, seminaruose, isvykose) (E6).
Ekspertas E5 atskleidzia, kad jo jstaigoje pedagogai mokosi seminary metu: ,, DaZniausiai
renkasi seminarus, nes jie koncentruoti j vienq riipimq problemq “; (E5).

Apibendrinant eksperty nuomones, galima pastebéti, jog pedagogai savo jstaigoje mokosi
bendradarbiaudami, dalyvaujant seminaruose, kvalifikacijos kélimo kursuose, kuriy medziaga
véliau pasidalina su kitais kolegomis. Bene labiausiai, eksperty nuomone, pedagogai mokosi
bendradarbiaujant vesdami ir stebédami atviras veiklas.

Taip pat eksperty buvo klausiama, kokiose srityse pedagogai turéty bendradarbiauti.
Eksperto E1 nuomone, pedagogai turéty bendradarbiauti planuojant ugdymo procesus, kuriant ir
jgyvendinant ugdymo programas: ,, Ugdymo procesy planavime ir programy jgyvendinime *
(E1). Tokiai nuomonei pritaria ir Ekspertas E5 bei Ekspertas E3:,, Iskilus klausimams, siekiant
pasidalinti sékmingo darbo patirtimi. Aptariant su kasdiene veikla susijusius klausimus:
planavimas, veikly organizavimas, ugdymo personalizavimas, pazangos pasiekimy fiksavimas,
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ikt panaudojimas, tévy jtraukimas*; (E5), , Planuodami ir organizuodami ugdymo turinj
(rengiant ugdomuosius projektus, programas), kuriant jstaigos strateginius, veiklos planus,
teikiant $vietimo pagalbq specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams. (E3). Tuo tarpu Ekspertas E6
i8sako nuomong, jog pedagogai patys turéty pasirinkti tas sritis, kurios jiems aktualios ir
bendradarbiauti: ,, Galéty bendradarbiauti tose srityse, kurios jiems yra aktualios profesiniame
darbe, nuo vaiky ugdymo, vertinimo, ugdymo programy rengimo, vaiky santykiy puoseléjimo,
konfliktiniy situacijy sprendimo, darbo su tévais ir kt.“ (E6). Apibendrinant eksperty nuomones,
galima daryti iSvada, kad vadovams svarbus yra ugdymo proceso planavimas bei programy
jgyvendinimas, todél Siose srityse siekiant kuo geresniy rezultaty pedagogai turéty
bendradarbiauti.

Lyginant pedagogy ir vadovy - eksperty nuomones apie tai, kuriose srityse pedagogai
turéty bendradarbiauti, iSry$kéja nuomoniy iSsiskyrimas, pedagogy nuomone (4 pav.) svarbiau
bendradarbiauti rengiant jvairias $ventes, taiau taip pat daugiau nei puse apklausty pedagogy
sutinka, jog tobulinti ugdymo turinj bendradarbiaujant yra svarbu.

Septintasis klausimas ekspertams buvo skirtas suzinoti, kokia jtaka mokymasis
bendradarbiaujant turi pedagogams, ugdytiniams bei ugdymo procesui. Jy nuomonés
pateikiamos 10 lenteléje.

10 lentelé. Eksperty nuomoné apie mokymosi bendradarbiaujant jtakg pedagogui,
ugdytiniui, ugdymo procesui (N=6)

Kategorija | Subkategorija Irodantys teiginiai

,,Mokomasi tiek is savo, tiek is kity patirties”; (E1)

., Siekia aukstesnés ugdymo kokybés“ (E2)

., Tobulés pedagogy profesiné kompetencija* (E5)

., nuolatinis tobuléjimas ““ (E4)

,,Pedagogai pasidalija patirtimi, kuria bendrq produktq diskutuodami, ieskodami bendry
sprendimy, tobuléja komandinio darbo jgudziai“; (E3)

,,— tiesioging“ (E6)

Pedagogams

Mokymosi
bendradar
biaujant
jtaka

Ugdytiniams

., Vaikai pamato ugdymo metody, formy jvairove*; (E1)

,, Pasiekiami geresni ugdymo(si) rezultatai*; (E2)

,,Idomesnis, kokybiskesnis mokymas(is) (E4)

,, Geréjant ugdymo kokybei vaikai pajus jtakq, veiklos bus jdomesnés “; (E5)
,, Geréja ugdymo kokybé, kuri tiesiogiai jtakoja vaikq *; (E3)

,, Netiesiogine " (E6)

Ugdymo
kokybei

,, Tik j naudgq, jei mokomasi ir ismokstama kaskart kazko naujo ir jdomaus*; (E1)

,geréja”; (E2)

., Veiklos taps kokybiskesnés taip pagerés ugdymo kokybé “ (E5)

,, Nuolatinis ugdymo proceso tobulinimas “; (E4)

,, Geréja ugdymo kokybé, kai ugdymas tampa jdomus, skatinantis veikti, patirti, atrasti“ (E3)
, didele” (E6)

10 lenteléje pateikti duomenys atskleidzia, kad pedagogy mokymasis bendradarbiaujant

padeda pedagogams tobuléti, ieskoti bei rasti bendrus spendimus, tobulinti ugdymo kokybe.
Eksperty nuomone, pedagogy mokymasis bendradarbiaujant turi jtakos ir ugdytiniams. Suteikia
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galimybe jiems pamatyti jvairiy metody, kuriuos gali pritaikyti ir savo veikloje, sudaro prielaidas
jdomiam, kokybiskam mokymui(si), kas tikétina, lemia geresnius ugdymo(si) rezultatus.
Eksperty nuomone, pedagogy mokymasis bendradarbiaujant turi teigiamos jtakos ir ugdymo

kokybei. Veiklos tampa jdomesnés, skatinancios atrasti, kurti, iSbandyti, todél tobulinama

ugdymo proceso kokybeé.

ISanalizavus 10 lenteléje pateiktus duomenis, galima daryti iSvadg, kad mokymasis

bendradarbiaujant

itakoja pedagogy tobul¢jima, suteikdamas galimybe perimti

bendradarbiavimo pavyzd] vaikams, leidziantis pasiekti kuo geresniy ugdymo(si) rezultaty bei

pagerinti ugdymo kokybe.

Astuntuoju klausimu siekta suzinoti, kaip ekspertai skatina bendradarbiavima. Jy

nuomonés pateikiamos 11 lenteléje. ISanalizavus eksperty nuomones, iSskirta kategorija

»Mokymosi bendradarbiaujant skatinimas® pagrindzia trys subkategorijos (,,Informacijos,

patirties  sklaidos

skatinimas®, ,Darbo grupése skatinimas®“, ,Neformaliy renginiy

organizavimas®). Ryskiausiai iSreik§ta subkategorija — ,Informacijos, patirties sklaidos

skatinimas®, silpniausiai — ,,Neformaliy renginiy skatinimas*.

11 lentelé. Eksperty nuomoné apie mokymosi bendradarbiaujant skatinima jstaigoje (N=6)

Kategorija

Subkategorija

Irodantys teiginiai

Mokymosi
bendradarbiaujant
skatinimas

Informacijos,
patirties
sklaidos
skatinimas

., Skatiname pedagogus dalytis idéjomis, vesti atviras veiklas, reflektuoti patirtj;
(ED)

., Lanksciai: dalinimasis gerqgja patirtimi, patarimais, siiillymais, nuorodomis,
jvairiais, straipsniais, organizuojamais seminarais jstaigoje, veikly refleksija
(E2)

., Esame parenge programgq, kurioje numatyti pedagogy susitikimai su kity jstaigy
pedagogais. Susirinkimy metu pedagogai turi galimybe aptarti ripimus
klausimus“; (E5)

., Paskatinu dalintis savo sekmémis, planuoju pedagogas — pedagogui veikly
organizavimg ir aptarimgq, skatinu skaityti pranesimus kolegoms, pasidalinti
naujovémis “; (E4)

[...Metodinés grupés veiklos metu skatiname dalintis gerosios patirties
pavyzdziais...] (E6)

[...Skatiname pedagogus organizuoti atviras metodines veiklas kolegoms.
Jauniems pedagogams skiriamas mentoriy* ...] (E3)

[...,,Jauniems specialistams priskiriame patyrusius pedagogus mentorius.
Ripinamés, kad jstaigoje pedagogas turéty kolegy su kuriais gali pasitarti,
pasisnekéti issakyti savo abejones. Sudaréme sqlygas pedagogams susirinkti ir
bendrauti (metodinis kabinetas). ..] (E6)

Darbo grupése
skatinimas

,, Kuriame darbo grupes projektams, programoms parengti. [staigoje nuolat veikia
3 komandos: jvaizdZio kiirimo, projekty, programy rengimo, ugdymo turinio
planavimo, koregavimo. (E3)

[...Deriname grupéje dirbancius pedagogus, taip, kad jie bendradarbiauty, o ne
konfrontuoty. Visus pedagogus, pagal jy pasirinkimg jtraukiame j skirtingas darbo
grupes, kad jie galéty geriausiai realizuoti save ir teikti pridéting verte jstaigai...]

(E6)

Neformaliy
renginiy
organizavimas

[.,..Organizuojame bendruomenés isvykas j keliones, koncertus, kitus kultiarinius
renginius, kad palaikytume pozityvy darbuotojy bendravimg.
Irkt.."] (E6)
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Kaip galima pastebéti, vadovai plétoja mokymasi bendradarbiaujant  skatindami
pedagogus dalintis informacija, idéjomis, patirtimi, vedant atviras veiklas, organizuojant
konferencijas.

Taip pat pazymima, kad jauniems, neturintiems pedagoginio darbo patirties arba turintiems
labai mazg darbo patirtj yra priskiriamas mentorius, kuris moko, padeda ir nukreipia tinkama
linkme. Taip pat bendradarbiavimas skatinamas darbo grupése, kuriose pedagogai ne tik turi
galimybes mokytis bendradarbiaujant, bet ir suteikia naudos visai jstaigai. Vienas i§ eksperty
atskleidzia, kad pedagogy bendradarbiavimg skatina ne tik formalioje aplinkoje, bet ir
organizuojant jvairias keliones, koncertus, iSvykas. Vadinasi, galima daryti iSvada, kad pedagogy
bendradarbiavimas suprantamas kaip svarbus procesas, sudarantis galimybes mokytis, tobuléti
bei tobulinti ugdymo procesa.

Paskutiniuoju klausimu ekspertams siekta iSsiaiSkinti jy nuomong, Ko reikéty, jog
bendradarbiavimas tapty efektyvesnis. Ekspertai teigia, kad bendradarbiavimas priklauso nuo
paciy pedagogy, jy asmeniniy savybiy bei poreikiy, bendradarbiavimo prasmés ir §io proceso
rezultaty: ,, Paciy pedagogy noro bendradarbiauti, vadovy paskatinimo, matymo, kad toks
mokymasis duoda apciuopiamy rvezultaty” (El); , Reikéty, kad jos naudq suprasty visi
pedagogai ir geranoriskai, entuziastingai jsitraukty j Sj procesq” (E4); , Pedagogy noro
bendradarbiauti, kurti jstaigos vadovo pozicijos, skatinancios mokymgsi bendradarbiaujant“
(E3). Eksperty nuomone, svarbu, jog ir vadovai prisidéty prie bendradarbiavimo skatinimo
., Subalansuota pedagogy kolektyvo (jauni ir brandus), labai svarbu ir tinkamas vadovy
motyvavimas, siekiant ,,uzdegti“, suburti kolektyvq bendradarbiauti siekiant geresniy rezultaty
jgyvendinimo* (E2). Kitas ekspertas iSsako nuomong, jog bendradarbiavimas turéty biti
nuolatinis  procesas: ,,Mokymasis  bendraujant turéty  buti  sisteminis.  Epizodinis
pasikonsultavimas didelio efektyvumo nepasizymi*; (E5). Vienas i§ eksperty atskleidzia, jog
svarbu pasitikéti ne tik savimi, bet ir Kitu Zmogumi, 0 taip pat biti atviru naujovéms: ,, Didesnio
pasitikéjimo savimi ir kitu, biti atviru naujovéms ir tolerantisku kito nuomonei“(E6). Taigi,
apibendrinant galima teigti, jog bendradarbiavimas priklauso nuo pedagogy, jy noro
bendradarbiauti, asmeniniy savybiy, atvirumo naujovéms, bendradarbiavimo prasmingumo,

veiksmingumo , t.y. $io proceso rezultaty bei jo sistemingumo.
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DISKUSIJA
Atlikus mokslinés literatliros analizg, buvo atskleista, jog ikimokyklinis ugdymas suteikia

galimybe ugdyti vaiko savarankiSkumg, bendravimo ir bendradarbiavimo gebéjimus, mokéjima
mokytis. Svietimo kokyb¢ yra suprantama kaip prioritetiné $alies sritis, todél kokybisko ugdymo
siekis iSryskéja jau ikimokykliniame amziuje. Remiantis mokslinés literatiros analize, vienas 18
veiksniy, lemianciy ikimokyklinio ugdymo kokybe yra pedagogo vaidmuo bei jo geb¢jimas
nuolat tobuléti, gebé&jimas bendrauti ir bendradarbiauti su kitais ikimokyklinio ugdymo dalyviais
ir prisiimti atsakomybe uz ikimokyklinio ugdymo kokybés plétojima. Atlikto empirinio tyrimo
rezultatai patvirtina teoringje dalyje pateiktus teiginius, nes buvo nustatyta, jog mokymasis
bendradarbiaujant yra suprantamas kaip svarbus veiksnys, kuris jtakoja ikimokyklinio ugdymo
kokybés gerinimg. ISsiaiSkinta, kad ikimokyklinio wugdymo pedagogai daZniausiai
bendradarbiauja rengiant jvairias §ventes bei tobulinant ugdymo turinj, kas suteikia galimybe ne
tik tobuléti pedagogams, uztikrinti sékmingesnj vaiko ugdymg bei geresnius jo pasiekimus
ateityje bet ir tobulina ugdymo kokybe.

Darbe laikytasi nuostatos, kad pedagogy bendradarbiavimas jvairiose veiklose ir
formomis, yra jy mokymosi ir tobul¢jimo procesas, darantis jtakos ugdymo kokybei.

Atlikus tyrimg iSryskejo, jog tyrime dalyvave respondentai bei ekspertai labiausiai ugdymo
kokybe sieja su pedagogy profesionalumu, nuolatiniu jy tobul¢jimu bei su pedagogy
bendradarbiavimu. Analizuojant R. Pranaitytés ir D. Malinauskienés (2011) straipsnj ,,Pedagogy
nuomon¢ apie kokybiska vaiky ugdyma salygojancius veiksnius ikimokyklinése jstaigose®,
18ryskéjo, jog straipsnio autorés tyrimo metu nustaté, kad kokybiskas ugdymas siejamas su
kompetentingu pedagogu, kuris geba tinkamai ugdyti vaikus, taip pat novacijy diegimu, kurios
leidzia gerinti ugdymo paslaugas. Gauti tyrimo rezultatai antrina straipsnio autoriy i$sakytoms
pozicijoms, kad pedagogy profesionalumas yra bene svarbiausias veiksnys lemiantis
ikimokyklinio ugdymo kokybg. Kaip atskleidzia tyrimo rezultatai, pedagogy mokymasis
bendradarbiaujant taip pat svarbus veiksnys, lemiantis ikimokyklinio ugdymo kokybe, todél
butina sudaryti saglygas bendradarbiauti jstaigoje ir tokiu btidu mokytis vieniems is kity ir siekti
profesionalumo. Kokybinio tyrimo rezultatai atskleidzia, jog vadovai pripazjsta, kad mokymasis
bendradarbiaujant yra svarbus ugdymo kokybés veiksnys ir teigia, jog savo jstaigose jj skatina:
atviry veikly organizavimu ir stebéjimu, rengia konferencijas, seminarus, skatina pasidalinti
patirtimi, idéjomis bei Ziniomis, dirbti grupése.

Atlikus empirin; tyrimg ir iStyrus pedagogy bei vadovy poziiirius ] mokymasi
bendradarbiaujant kaip ikimokyklinio ugdymo kokybés tobulinimg jtakojantj veiksnj, pastebéta,
kad siekiant dar giliau atskleisti nagrinéjama tema, buty tikslinga iStirti ir ugdytiniy tévy
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nuomong, nes bendravimas ir bendradarbiavimas vyksta ne tik su pedagogais, bet ir su ugdytiniy

Seima. Taip nagrin¢jama tema biity iSanalizuota visy ugdymo proceso dalyviy poziiiriy aspektu.
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ISVADOS

Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad:

1.

Ikimokyklinio ugdymas yra reikSmingas, nes juo siekiama iSugdyti ugdytinio
savarankiskuma, bendravimo ir bendradarbiavimo gebéjimus, kiirybiskuma, mokejima
mokytis. Ikimokyklinis ugdymas turi bati prieinamas kiekvienam, atsizvelgiant ]
kiekvieno individualius gebéjimus, patirtj, raidg bei sudarant sglygas teiki kokybiskas

ikimokyklinio ugdymo paslaugas.

Ikimokyklinio ugdymo kokybe lemia daugelis veiksniy, taciau didziausig jtakg daro
zmogiskieji iStekliai - pedagogy profesionalumas. Svarbus profesionalumo veiksnys
yra bendravimas bei bendradarbiavimas tiek su ugdytiniy tévais, tiek su kolegomis ir
specialistais. Tai padeda pasiekti ikimokyklinio ugdymo tikslus.

Svietimo strateginiai tikslai jpareigoja pedagogus nuolat tobuléti, mokytis, o kaip viena
i§ mokymosi formy jvardinama bendradarbiavimas su kolegomis, siekiant skleisti
gergja patirtj, reflektuojant jgyvendintas naujoves. Pedagogy bendradarbiavimas yra
reik§mingas ne tik jiems patiems, ikimokyklinio ugdymo kokybés gerinimui, bet ir turi
jtakos vaiky pasiekimams ir jy emocinei savijautai, lemia sékmingesnj ikimokyklinio

amziaus vaiky ugdyma(si) .

Tyrimo duomenys atskleidé, kad:

1. Pedagogy ir vadovy nuomone, ikimokyklinio ugdymo kokybe labiausiai lemia pedagogy

profesionalumas, tobuléjimas, bendradarbiavimas, ugdymo proceso organizavimas.
Ugdymo kokybé priklauso nuo pedagogo pasiruo$imo, kompetencijos veikti grupgje ir

uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe.

2. Visi tyrimo dalyviai pripaZjsta, kad bendravimas ir bendradarbiavimas yra svarbus

veiksnys ugdymo procese ir profesinéje veikloje. Tai suteikia galimybe dalintis savo
patirtimis, id€¢jomis, ziniomis, mokytis vieniems i§ kity, spresti jvairias susidariusias
situacijas. Bendradarbiaujant lengviau jgyvendinti naujoves ugdymo procese, plétoti

savo profesines ir asmenines kompetencijas, tobulinti savo mokymo(si) procesa.

3. Pedagogai bendradarbiavimg savo jstaigoje vertina gerai, tadiau §is procesas néra

pastovus. Dazniausiai bendradarbiaujama organizuojant ir vedant bendrus renginius,
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stebint atviras veiklas, dalijantis turima informacija bei idéjomis, dirbant komandomis.
Daugiausiai pedagogy mano, jog bendradarbiauti reikéty rengiant jvairias Sventes bei
tobulinant ugdymo procesa. Siai nuomonei pritaria ir vadovai, kuriy teigimu,
bendradarbiauti pedagogai turéty pasisemdami naujos patirties organizuojant ir stebint

atviras veiklas, dalyvaujant ir pasidalinant informacija i§ seminary, konferencijy.

4. Pedagogai mokosi jvairiomis formomis: ir formaliai, ir neformaliai, bei savaimine/
informaligja forma. Mokymasis bendradarbiaujant priklauso nuo jstaigos vadovo
nuostaty, skatinimo, paciy pedagogy motyvacijos, poreikiy, prasmingumo, kai $is

procesas duoda realiy rezultaty.

5. Mokymasis bendradarbiaujant néra nuolatinis, sistemingas procesas ikimokyklinio
ugdymo jstaigose. Todél darytina prielaida, kad mokymosi bendradarbiaujant tradicija,
ikimokyklinio ugdymo jstaigos organizacinés kultiros dedamoji yra vystymosi etape.
Sis procesas turéty biiti valdomas: inicijuojamas, koordinuojamas, reflektuojamas,

vertinamas, tobulinamas. Tai turty tapti viena i$ vadovy funkcijy.

6. Tiek pedagogai, tiek vadovai pripazjsta mokymasis bendradarbiaujant reik§minguma
paciam pedagogui, ugdymo proceso kokybés tobulinimui, ugdymo jstaigos veiklai ir
ugdytiniui.  Mokymasis bendradarbiaujant suteikia ugdytiniams galimybe perimti
bendradarbiavimo pavyzdj. Visa tai iSryskina, kad pedagogy mokymasis
bendradarbiavimas yra reik§mingas veiksnys ikimokyklinio ugdymo  kokybés

tobulinimui.

7. Darbo pradzioje iSsikelta hipotezé pasitvirtino 1§ dalies. Tyrimo dalyviai pripaZjsta, jog
ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymasis bendradarbiaujant yra svarbus veiksnys,
kuris suteikia galimybg¢ tobulinti savo asmenines ir profesines kompetencijas, tobulinti
ugdymo kokybe. ISsikeltoje hipotezéje buvo teigiama, jog ne visi pedagogai linke
dalintis turima informacija ir ziniomis - pasitvirtino i$ dalies, nes tyrimo metu isryskéjo,
kad pedagogai bendradarbiauja visada arba kartais, o grjzus i$ seminary, konferencijy
dalinasi jgyta informacija ir ziniomis, taciau tuo paciu pedagogai nesutinka, jog
tarpusavyje dalinasi savo pamokinés praktikos patyrimu, taikomais metodais, savo
mokymo(si) medziaga su kitais kolegomis, papasakoja Siems apie savo patirtj jg taikant

ir praso pastaryjy atsiliepimy.
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REKOMENDACIJOS

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams:

1. Jstaigos vadovai turéty numatyti ir skirti laikg bei erdve pedagogy mokymuisi
bendradarbiaujant, kurio metu pedagogai galéty pasidalinti ziniomis, patirtimi ar

ripimais klausimais.

2. Numatyti ir jrengti bendrg ziniy aktualios informacijos baz¢, kurig galéty pildyti ir

naudotis kiekvienas i§ pedagogy jam patogiu metu.

3. Inicijuoti  skirtingy  ikimokyklinio ugdymo  jstaigy pedagogy mokymasi

bendradarbiaujant, kuriant projektus.

4. Istaigos vadovas savo asmeniniu pavyzdziu turéty motyvuoti pedagogus bendradarbiauti,
neskatinti konkurencijos, suburti kolektyva, kur jsitraukty visi jstaigos nariai, suprasty
bendrg tikslg ir jo kryptingai siekty. Skatinti bendrauti ir bendradarbiauti ir neformalioje
aplinkoje.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogams:

1. Siekti geranoriSko keitimosi ugdymo priemonémis, informacija su kolegomis taip

sudarant sglygas mokymuisi bendradarbiaujant.

2. Suprasti, kad kolegy patarimai — tai butina sglyga tobul&jimui, priimti jy patarimus,

diskutuoti, ieSkant geriausio sprendimo.
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiy organizatoriams:

1. Rengti seminarus, mokymus, kaip organizuoti mokymasi bendradarbiaujant ugdymo

Jstaigoje.
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