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IVADAS

Darbo temos aktualumas ir naujumas.

Motery teisés yra fundamentalios Zmogaus teisés, kurias Jungtinés tautos jtvirtinimo
kiekvienam asmeniui prie§ daugiau nei 70 mety. Sios teisés apima teis¢ gyventi be smurto,
diskriminacijos, teisé j moksla, teisé¢ j balsavimo galimybe, uzdirbti teisinga ir lygy atlygj. Zymus
posakis ,,motery teisés yra Zzmogaus teisés* (angliskai ,,women’s rights are human rights*) turbit
daugumai skambéty, kaip normalus, lengvai suvokiamas dalykas, taciau dar XXI amziuje
kiekviename pasaulio kampe moterys vienaip ar kitaip pajaucia diskriminacija, i§ jy atimamos
arba suvarzomos moters-zmogaus teisés. Kai kurios moteris yra baudziamos vien dél to, nes jos
yra moteris.

Patriarchalinio pasaulio tradicijos Simtmecius laiké moteris vyry Sesé¢liuose. Motery darbas
(kaip riipinimasis namais ar vaikais) daznai biidavo nuvertinamas, kaip antraeilis darbas, kuris
neatnesa jokios tiesioginés ekonominés naudos, tuo tarpy vyrai, kol jy Zmonos ripindavosi Seima,
gal¢jo laisvai kopti karjeros laiptais, turéti savo vardu biistus ir visus Seimos finansus, taip sakant
— dirbti vyriskus darbus.

Nors laikai keiciasi ir moterys jgauna daugiau teisiy, jos vis tiek susiduria su jvairiais
sunkumais darbo rinkoje. Motery diskriminacija profesinéje srityje apima ne tik akivaizdzius
uzmokescio skirtumus uz tg patj darba ar nelygybe auksc¢iausiuose organizacijy valdymo postuose
tarp motery ir vyry. Ji apima ir subtilig diskriminacija, tokias kaip kompetencijos ir pasiekimy
nepripazinimas, neigimas ir nuvertinimas, nuomonés nepaisymas, socialiné izoliacija ir
ignoravimas, psichologinis spaudimas laikytis tradiciniy lyc¢iy vaidmeny, karjeros blokavimas,
atsakingy pareigy neskyrimas ir kita.

XXI amziuje néra vieno apibrézimo ZodZiui — feminizmas. Kaip teigia H. Mohajan (2022)
,.Siuo metu yra tiek pat feminizmo apibrézimy, kiek yra feminis¢iy, priklausomai nuo jy paciy
isitikinimy, istorijos ir kultiiros, taciau ly¢iy lygybé yra bendra visiems®. Feminizmas yra motery
sukurtas socialinis ir politinis jud¢jimas, ideologija, kuri teigia, kad tiek moterys, tiek vyrai yra
lygus ir turi lygias teises politikos, sprendimy priémimo, karjeros ir vaiky gimdymo srityse.
Feminizmas yra jvairi, konkuruojanti ir daznai prieSinga socialiniy teorijy, politiniy judéjimy ir
moralés filosofijy rinkinys. Manoma, kad feministais turéty biti visi, kadangi tai liecia ne tik
motery teises, bet bendrai — visy teises.

Vienas i§ svarbiausiy uzdaviniy kiekvienai Siuolaikinei visuomenei yra uztikrinti pazangia
ir efektyviag socialine, kultlring ir ekonomin¢ raida, kuri biity paremta visy jos nariy

lygiateisiSkumu. Siekti socialinio teisingumo ir uztikrinti ekonominj augimag yra svarbu



panaikinant lytine diskriminacijg. Ly¢iy lygybé darbo rinkoje yra esminis aspektas, kuris prisideda

prie stabilaus augimo ir naujy darbo viety kiirimo.

Analizuojamos temos iStyrimo lygis

Dauguma valstybiy, jmoniy vykdo lygiy teisiy ir galimybiy politika, kuriy tikslas suteikti
vienodas teisés tieck moterims, tiek vyrams darbo rinkoje bei panaikinti jvairias galimas kliiitis
siekti karjeros laipty. Temos, kaip motery problemos ir isStkiai darbo rinkoje nagrinéjamos
daugelio autoriy. D. JanuSauskiené (2016), remiantis metafory analize, antrine ankstesniy tyrimy
analize ir originalaus empirinio tyrimo Lietuvoje duomenimis, aptaria motery diskriminacijos
mokslo srityje reiskinj, ypatingg démes;j skiriant neakivaizdziai diskriminacijai. L. Ragunckiené ir
V. Staponiené (2016) straipsnyje kalba apie lycCiy lygybe darbo uzmokesCio prizme. Darbe
analizuojami motery ir vyry darbo uzmokesCio skirtumai ir priezastys, taip pat pateikiamos
rekomendacijos. Azka M. F. (2023) savo tyrime atskleidZia, kad lytis vaidina lemiama vaidmenj
tyrint jtakos socialiniy pokyc¢iy dinamika Siuolaikinéje visuomengje. Intersekcionalumo
(tarpsektorinis) metodas leidzia suprasti, kaip lytis sgveikauja su kitais veiksniais, tokiais kaip
rasé, socialiné klasé, seksualiné orientacija ir religija, formuojant individo patirtj ir padétj
visuomenéje. Sunhee K. (2014) savo straipsnyje nagrin¢jama, ar suvokiama/patiriama motery
diskriminacija nuosekliai veikia dvi subjektyvias gerovés rasis: pasitenkinimg darbu ir jsitraukima
i1 darba. Tyrime svarstoma, kaip poveikis skiriasi atsizvelgiant j skirtingus diskriminacijos
aspektus. W. Gao (2019) tyrime ,Ly¢iy lygybé ir Zmogiskyjy istekliy plétra® iliustruoja
suvarzymus, trukdancius moterims lygias galimybes organizacijose, ir pateikiami keli pasitilymai,
kaip Sias klittis pasalinti Zzmogiskyjy istekliy plétros poziiiriu.

Darbo problema

Kokiais biidais moterys Lietuvoje patiria diskriminacija darbo aplinkoje? Kokius
pranaSumus vyrai turi darbo rinkoje, palyginti su moterimis?

Darbo tikslas

Atskleisti diskriminacijos poveikj moters karjerai

Darbo uzdaviniai

1. ISanalizuoti diskriminacijos sampratg ir jos riisis

2. ISnagrinéti lyCiy stereotipus ir jy poveikj profesiniam pasirinkimui

3. ISnagrinéti motery diskriminacija darbo aplinkoje bei pateikti prevencines priemones

ir buitinus socialinius pokycius
Darbo metodai
Tyrime taikomi metodai apima: mokslinés literatiros analiz¢, interviu, teminé duomeny

analizé.



Mokslings literatiiros analizé buvo naudojama teorinés dalies rengimui, siekiant jsigilinti
darbo tema ir jos problematika, identifikuoti pagrindinius diskriminacijos darbo aplinkoje
mechanizmus.

Interviu metodas buvo pasirinktas kaip pagrindinis duomeny rinkimo biidas empirinei
tyrimo daliai. Pusiau strukttiruoti interviu suteiké galimybe gilintis | dalyviy asmenines patirtis ir
iSgyvenimus, tuo paciu uztikrinant galimybe uzduoti papildomus klausimus bei iSsiaiskinti
atsakymy konteksta. Sis metodas yra ypa¢ tinkamas kokybiniams tyrimams, kai sickiama atskleisti
subjektyvius iSgyvenimus ir gilesne prasmg.

Teminé duomeny analizé buvo pasirinkta kaip pagrindinis kokybinés informacijos analizés
biidas. Sis metodas leido struktiiruoti surinktus interviu duomenis, identifikuoti pasikartojanias
temas bei iSryskinti pagrindinius respondenty pasisakymuose esanc¢ius motyvus.

Siy metody derinys uztikrina, kad tyrimas biity pagrjstas tick teorinémis, tiek empirinémis
jzvalgomis, suteikdamas galimybe ne tik analizuoti reiskinj, bet ir pasiiilyti praktinius sprendimus
problemos mazinimui.

Darbo struktiiros

Darba sudaro jvadas, dvi pagrindinés dalys, iSvados ir pasiiilymai.

Pirmoje dalyje analizuojami diskriminacijos tipai, jos poveikis moterims, aptaria ,,stikliniy
luby“ teorija, prevencijos bei socialiai poky¢iy buitinumas norint sumazinti diskriminacijos jtaka
moters karjerai. Antroje dalyje apraSoma kokybinio tyrimo metodologija, nustatyta ir apraSoma
tyrimo imtis, tyrimo organizavimas, duomeny rinkimo metodai bei duomeny validumo vertinimas.
Trecioje dalyje pasiteikiant teminés analizés metoda analizuojami ir interpretuojami tyrimo
rezultatai. Pirmiausia duomenys transkribuojami, véliau koduojami ir jungiami j grupes,
kategorijas bei subkategorijas. Taip pat tre¢iojoje darbo dalyje apibendrinami tyrimo rezultatai bei

formuojamos iSvados bei pasitlymai.



1. DISKRIMINACIJOS DARBO APLINKOJE IR JOS POVEIKIS
MOTERS KARJERAI ASPEKTAI

1.1 Diskriminacija ir jos rusys darbo aplinkoje

1.1.1  Diskriminacijos samprata

Formaliis diskriminacijos apibrézimai — asmens ar daikto naudai ar pries jj atskyrimo
veiksmas — i§ esmés buvo neutraliis. Halldenius L. (2005) savo straipsnyje pazymi, kad mes,
zmonés, nuolat diskriminuojame kitus - ,,Jei ne, negalétume net iSskirti pazjstamo i§ minios®.
Taciau laikui bégant §io termino vartojimas tapo labai perjoratyvus. Diskriminacija buvo
apibréziama kaip daugumos grupés nariy praktika ir veiksmai, turintys skirtinga ir neigiama
poveiki mazumos grupés nariams (Orbe M. P., Camara S. K. 2010).

Norint jvertinti, kada diskriminacija yra neteisinga, reikia Siek tiek suvokti, kas yra
diskriminacija, taciau diskriminacijos apibrézimas yra sudétingas uzdavinys. Anot D. Hellman,
(2017) terminas ,,diskriminacija® yra dviprasmiSkas tarp moralizuotos ir nemoralizuotos reikSmés.
Kartais vartojame terming ,,diskriminacija“ kaip ,,neteisétos diskriminacijos sinonimas. Vadinti
kazka ,,diskriminacija®, kai vartojame $j terming, reiskia, kad tai yra tam tikros rasies veiksmas ir
kad jis neteisingas, pavyzdziui nejdarbinti asmens vien dél jo amZiaus, lyties, rasés ar religijos.
Arba, pasak autorés, kartais terminas ,,diskriminacija“ reiskia tik tai, kad tai yra tam tikros rtiSies
veiksmas, bet nebiitinai neteisingas. Bendri reikalavimai, kad jsigyti alkoholj galima nuo 20 mety,
o balsuoti — 18 mety, yra diskriminacijos pagal amziy pavyzdziai Sia nemoralizuota prasme, nes
tai yra tam tikros rusies politika ir jstatymai.

Siuolaikiné Zmogaus teisiy sistema atspindi per kelis Simtmegius susiformavusias
filosofines ir teisines id¢jas, teigiancias, kad visi zmonés gimsta laisvi ir lygiis. Yra sutariama, kad
nepaisant jgimty ar jgyty skirtumy visiems Zmonéms biitina sudaryti vienodas galimybes ir
palankias sglygas realizuoti savo norus, gebéjimus bei poreikius, uZztikrinti, kad nebiity
pazeidziamos asmeny teisés. Taciau daznai tai tik teorija, kaip turéty judéti pasaulis.

Prie§ daugiau nei penkiasdeSimt mety (1966) buvo priimti vieni i§ svarbiausiy Jungtiniy
Tauty Organizacijos tarptautiniy dokumenty - Tarptautinis pilietiniy ir politiniy teisiy paktas. Sis
ir kiti JTO dokumentai jpareigoja valstybés laikytis juose jtvirtinty principy, sukuria griezta
valstybiy atskaitomybés ir individualiy Zzmogaus teisiy apsaugos mechanizma.

Kitos tarptautinés organizacijos taip pat yra priémusios reikSmingy tarptautiniy sutarciy,
kurios reglamentuoja jvairias zmogaus teisiy sritis. Vienas efektyviausiy tarptautiniy Zmogaus

teisiy apsaugos jstatymas buvo jtvirtintas 1950 m. Europos Tarybos (ET) priimtoje tarptautingje
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sutartyje — Europos Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencijoje. Pagrindinis

elementas — Europos Zmogaus Teisiy Teismas, j kurj dél paZeisty teisiy gali kreiptis Europos

tarybos valstybiy pilie¢iai. Europos Zmogaus Teisiy Konvencijos sprendimais daznai vadovaujasi

ir Europos Sajungos Teisingumo Teismas, pripazjstantis minéto teismo kompetencija zmogaus

teisiy klausimais (L. Vengale, I. Mackeviciaite, 2008 m).

Kiekvienas asmuo turi savo tapatybe, kuriai svari yra lytis, tautybé, amzius, lytiné

orientacija ir t.t.. Gyvendami globaliame pasaulyje, susipazjstame su jvairiy kultiiry asmenimis ir

nors tai yra puiki galimybé pazinti pasaulj ir save patj, tai taip pat gali sukelti jvairiy sunkumy

bendravime. Klititys, su kuriomis galima susidurti bendraujant, biity:

Manymas, kad tavo kulttira yra pranasesné uz kitas;

Mastymas, jog visi turi elgsis taip, kaip elgiamasi tavo kultiiroje, nepripazjstant kity
galimy kultiiriniy skirtumy;

Nuomong, kad jei kultiira kitokia, tai néra bendry vertybiy;

Isankstinés nuomonés ir stereotipy nustatymas, kuri gali skleisti nepakantg bei skatinti
siaurg pozilrj  pasaulj;

Skirtinga verbaliné ar neverbaline kalba, saglygojanti nesusi$Snekéjima.

Vienas i$ neigiamy tarp kulttrinio bendravimo aspekty, kuris sunkinanciy bendravima, yra

diskriminacija.

Apie diskriminacija, kaip sagvoka, kalba jau daugybe mety. Autoriai skirtingai suvokia ir

aiSkina diskriminacijos sgvokas. Diskriminacijos sampratai palyginti pasirinkta 6 autoriai, kuriy 4

sampratos pateikiamos 1 lenteléje.



lentelé 1

Diskriminacijos sqvokos

Autorius(-¢), metai Samprata

A. Koivunen, 1998 m. | Diskriminacija — motery riboty vaidmeny ir liikes¢iy socializacija:
moterys diskriminuojamos nubréziant jy egzistencijai ir veiklai

siauresng sritj, nustatant joms nelygia padét;.

A.Valackieng, Diskriminacija — daugialypé problema, salygota ne vienos
A KraSenkieneg, priezasties. Politiniai procesai, jstatymy spragos, visuomeniniai
2007m stereotipai, socialiniy instituty ir socialinés pagalbos organizacijy

netobulumas, Zmogaus, kaip individo, trikumai — visa tai tarpusavyje

artimai susijusiy socialiniy problemy Saltinis

L.Vengalé, Diskriminacija — Zzmogaus teisiy atémimas ar turimy teisiy
I. Mackevicitte, apribojimas, kai Zmogus praranda galimybe dirbti norimg darba,
2008 m gauti tam tikras paslaugas ar jsigyti prekes, siekti mokslo ir kt.

Diskriminavimas pasireiskia kaip Zmogaus arba Zzmoniy grupés
turimy teisiy apribojimas, kai tomis pafiomis ar panasiomis
aplinkybémis kitas savo savybémis ir poZymiais panasus zmogus ar

zmoniy grupé naudojasi tokiomis teisémis arba turi privilegijy

E. Platovas, 2007m Diskriminacija — nepaisanti lyties, amziaus, negalios, lytinés

orientacijos, rasés, religijos skirtumy.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Koivunen, 1998; Valackiené, KraSenkiené, 2007; Vengalé,
Mackeviciate, 2008; Platovas, 2007;

Apibendrinant visy autoriy sampratas galima teigti, kad visos sgvokos yra teisingos ir
vienos kitg papildo. Kaip galima matyti, Saltiniai rodomi lenteléje yra senesni nei 10 mety, taciau
Sios sgvokos, mano nuomone, gerai vaizduoja, kaip yra suprantama diskriminacija ir kokios
jvairios sgvokos gali apibudinti vieng zodj. A. Valuckiené, A. Krasenkien¢ (2007) pateikdamos
diskriminacijos savoka, teigia, kad diskriminacija yra daugialypé problema, kuri susideda ne i§
zmogaus teisiy atémimas ar suvarzymas. Tuo tarpu A. Koivunen (1998) pabrézia, kad
diskriminacijos atveju yra nubréziamos ribos moters egzistencijai ir veiklai. E. Platovas (2007)
diskriminacijg vertina kaip skirtumy nepaisyma, taciau norint apibrézti diskriminacijos sgvoka

reikéty atsizvelgti ne tik j tai, ko nepaiso diskriminacija, bet ir kg ji apriboja.
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1.1.2

Diskriminacijos riiSys

Europos Sajungos teisé jpareigoja visas valstybes nares savo nacionalingje teiséje numatyti

draudziamas diskriminacijos rasis. Lietuvoje priimti antidiskriminaciniai jstatymai atspindi

Europos Sajungos direktyvose numatytus reikalavimus. Juose yra nustatytos diskriminacijos

rasys, tiksliai ir konkreciai jvardijami neteiséti ir draudziami diskriminacijos pagrindai.

Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas draudzia diskriminacija dél lyties. Pagal Lietuvos

respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatyma, 5 straipsnj - Darbdavio arba darbdavio

atstovo pareiga jgyvendinti lygias motery ir vyry teises darbe, jgyvendindamas lygias motery ir

vyry teises, darbdavys arba darbdavio atstovas privalo:

1.

priimdamas j darba ar perkeldamas j aukStesnes pareigas, taikyti vienodus atrankos
kriterijus ir salygas, iSskyrus §io jstatymo 6 straipsnio 5 punkte nurodyta atveji;

sudaryti vienodas darbo salygas, galimybes kelti kvalifikacija, persikvalifikuoti, jgyti
prakting darbo patirtj, taip pat teikti vienodas lengvatas;

uz tokj patj ar vienodos vertés darbg mokéti vienoda darbo uzmokestj, jskaitant visus
papildomus uzdarbius, bet kokiu biidu darbdavio arba darbdavio atstovo iSmokamus
darbuotojui uz jo atlikta darba;

imtis priemoniy, kad darbuotojas nepatirty priekabiavimo ir seksualinio priekabiavimo;
imtis priemoniy, kad darbuotojas, darbuotojo atstovas, darbuotojas, liudijantis ar teikiantis
paaiskinimus, biity apsaugoti nuo prieSisko elgesio, neigiamy pasekmiy ir kitokio

persekiojimo, kai reaguojama j skunda arba | kitg teising procediira dé¢l diskriminacijos.

Tiriant diskriminacija, iSrySkéja jvairGs diskriminacijos biidai: tiesioging, netiesioging,

individuali bei institucing, vertikali ir horizontali diskriminacija bei pozityvi ir negatyvi (zr. 1 pav.)
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Paveikslas 1

Diskriminacijos riusys

Diskriminacija
T W,
Tiesioginé Netiesiogine
Individuali Instituciné
Vertikali Horizontali
Pozityvi Negatyvi
Suvokiama Patiriama

Saltinis: Sudaryta autorés, 2024

Tiesioginé diskriminacija — elgesys su asmeniu, kai dél jo amzZiaus, lytinés orientacijos,
lyties, negalios, rasés ar etninés priklausomybés, religijos ar jsitikinimy taikomos prastesnés
salygos, negu panaSiomis aplinkybémis taikomos kitam asmeniui,
atsiranda esant pasyviam ar aktyviam elgesiui, kuriuo iSreiskiamas pazeminimas, paniekinimas
apribojamos teisés ar teikiamos privilegijos dél asmens lyties®.

Netiesioginé diskriminacija — veikimas ar neveikimas, teisés norma ar vertinimo kriterijus,
akivaizdziai neutrali sglyga ar praktika, kurie formaliai yra vienodi, bet juos jgyvendinant ar
pritaikant gali atsirasti faktinis naudojimosi teisémis apribojimas arba privilegijy, pirmenybés ar
pranasumo teikimas tam tikro amziaus, tam tikros lytinés orientacijos, negalios, rasés ar etninés
priklausomybeés, kalbos, socialinés padéties, religijos ar jsitikinimy asmenims. Galimas
netiesioginés diskriminacijos pavyzdys — tam tikra darbo apranga, gali labiau paveikti asmenis,
kuriems religiniai jsitikinimai neleidzia atitinkamai rengtis.

L. Vengal¢, I. Mackeviciate (2008) patikslina, kad dazniausiai netiesioginis
diskriminavimas néra tycinis, jis apima ne vieno Zzmogaus, bet keliy Zmoniy ar net Zmoniy grupés
interesus.

Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas kartojantis tiesiogin€s ir netiesioginés
diskriminacijos sgvokas nustato aiSky pagrindg. Tiesioginé diskriminacija pagal §j teisés akta

apibréziama kaip netinkamai palankus asmens elgesys dél lyties, esant panaSioms aplinkybéms
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arba esant tokioms aplinkybéms, kurios buvo arba bty traktuojamos kitokiu biidu. Netiesioginé
diskriminacija apibréziama kaip veiksmai ar ne veiksmai, teisés normos, vertinimo Kriterijai ar
praktika, formaliai vienodi moterims ir vyrams, taCiau jy jgyvendinimas ar taikymas gali daryti
vienos lyties asmenis maziau palankioje padétyje nei kitos lyties asmenis, i§skyrus atvejus, kai tai
objektyviai pateisina teisétas tikslas ir yra siekiama tinkamomis bei biitinomis priemonémis.

Lygiy galimybiy jstatyme taip pat seksualinio priekabiavimo sgvoka yra i§skirta kaip viena
diskriminacijos forma. Seksualinis prieckabiavimas apibréziamas kaip nepageidaujamas, zodziu,
raStu ar fiziniu biidu iSreikstas seksualinio pobiidZio elgesys su asmeniu, kurj lemia tikslas arba jo
poveikis pakenkti asmens orumui, ypac kuriant bauginancia, priesiska, zeminancia ar jzeidziancia
aplinkg.

Norint darbdaviui i§vengti tiesioginio ar netiesioginio diskriminavimo dél Iyties,
darbdavys turéty uztikrinti, kad jo elgesys su kandidatais | darbg ar esamais darbuotojais nebiity
nepalankesnis dél jy asmeniniy savybiy.

Verta paminéti ir vertikalyji bei horizontalyjj diskriminacijos btidus. Vertikalioji
diskriminacija pasireiSkia tuomet, kai atsiranda kliticiy kilti karjeros laiptais bei uzimti aukStesnius
postus. horizontalioji diskriminacija pasireiskia tuomet, kai yra rySkus pasiskirstymas i ,,vyriskus*

Sunhee K. (2014) tirdama diskriminacijos poveiki gyvenimo kokybei organizacijos
lygmeniu iSskyré dvi diskriminacijos rusis — suvokiama ir patiriama diskriminacija. Suvokiama
diskriminacija tai asmens suvokimas, kad su juo elgiamasi kitaip arba nesgziningai dél jo
priklausymo tam tikrai grupei. Pasak autorés diskriminacija pagal savo prigimtj turi daug
reikSmiy, todél sunku jas visiSkai aprépti naudojant tik vieng apibudinimg. Suvokiama
diskriminacija susijusi su poziiiriu, o patiriama diskriminacija — su gyvenimo jvykiais.

J.F. Healey (2007) savo knygoje iSskiria individualig ir institucine diskriminacija:

— Individuali diskriminacija yra tada, kai asmenys ar jy grupés nariai nepagarbiai elgiasi
su kitais dél to, kad jie yra skirtingi pagal tam tikrus pozymius (lytj, amziy, rase,
tautybe, religija ir pan.);

— Instituciné diskriminacija pasireiSkia tada, kai institucijos ar organizacijos(pvz.,
Svietimo, sveikatos, socialinés, politinés ir ekonominés) nelygiavertiskai elgiasi su
asmenimis, kurie skiriasi tam tikrais bruozais.

Diskriminacija dar gali biiti pozityvi ir negatyvi:

— pozityvioji diskriminacija — tai veiksmai, kuriu tikslas suvienodinti darbuotojy
galimybes darbo srityse bei pasalinant esama nelygybe;

— negatyvioji diskriminacija remiasi stereotipais ir apima rasizmg, antisemizma,
seksizmg ir pan.
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Pagal Motery ir vyry lygiy galimybiy bei Lygiy galimybiy jstatymus zmogy draudziama
diskriminuoti dél:

* amziaus,

* lytinés orientacijos,

* negalios,

* rasés ar etninés priklausomybés,

* religijos ar jsitikinimy.

Analizuojant diskriminacijos dél lyties ir motery diskriminacijos veiksnius, $iuolaikinése
teorijose itin rySkus seksizmo akcentas. Seksizmas apibréziamas kaip Zmoniy diskriminacijos deél
lyties ir grindZiamas orientacija ar jsitikinimais, kuriais remiantis moterims (ar vyrams) galimai
klaidingai priskiriamos (ar nepriskiriamos) atitinkamos savybés. Pasak A. Valackiené, A.
Krasenkiené, (2007) ,,seksizmas, kaip motery diskriminacijos veiksnys, egzistuoja tam tikroje
terpeje — kulttirinéje, bendruomeninéje, visuomeningje, todél yra labai susijgs su visu asmens
socializacijos procesu, apimanciu atitinkamo elgesio, nuostaty, nuomoniy, poziiiriy, stereotipy
formavimasi, egzistavima, vyravimg ar nebuvimg“. Visi Sie veiksniai ir sudaro prielaidas motery,
ar kity asmeny, diskriminavimui (ar nediskriminavimui) tam tikroje zmoniy bendruomenéje, tad
socializacijos specifika ir procesas yra labai svarbiis motery diskriminacijos raiskos socialinés
aplinkos veiksniai kaip esminé salyga nelygybei atsirasti.

Seksizmas grindziamas tariamu fiziniu ar intelektualiniu pranasumu. Tradicinés nuomonés
apie motery psichologinj nepastovumg ar kitas stereotipines moteriai priklausancias savybes vis
dar gyvos ir palaikomos visuomenés samongje.

Taip pat verta paminéti, kad kai kuriose Europos Salyse vietoj lyCiy politikos vartojamos
frazés — feministiné politika, moterims draugiska politika arba motery politika. Lietuvoje, pakeitus
vyry ir motery lygiy galimybiy jstatyma, vis dazniau vietoj vyry ir motery (ly¢iy) politikos
bandoma vartoti lygiy galimybiy politikos sgvoka, taip bandant iSvengti nuorodos j lyties aspekta.

Apibendrinant, diskriminacijos apibrézimas yra sudétingas uzdavinys, kadangi $is
terminas gali biiti dviprasmiskas tarp moralizuotos ir nemoralizuotos reikSmés. L. Vengalés ir 1.
apribojimas, kai zmogus praranda galimybe dirbti norimg darba, gauti tam tikras paslaugas ar
isigyti prekes, siekti mokslo ir kt.“, pateikia visapusiska ir praktinj diskriminacijos reiskinio
paaiskinima. Sis apibréZimas akcentuoja Zmogaus galimybiy apribojima konkre¢iose gyvenimo

srityse, tod¢l yra tinkamas analizuojant diskriminacijos veiksnius, ypac lyties ir motery
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diskriminacijos kontekste. Diskriminavimas pasireiSkia kaip Zmogaus arba zmoniy grupés turimy
teisiy apribojimas, kai tomis paciomis ar panasiomis aplinkybémis kitas savo savybémis ir
pozymiais panasus zmogus ar zmoniy grupé naudojasi tokiomis teisémis arba turi privilegijy.
Diskriminacija turi jvairiy rasiy, kurios skirtingai aiskina diskriminacijos sgvoka. Analizuojant
diskriminacijos d¢l lyties ir motery diskriminacijos veiksnius, iSryskéja seksizmo akcentas.
Seksizmas apibréziamas kaip zmoniy diskriminacijos dél lyties ir grindziamas orientacija ar
jsitikinimais, kuriais remiantis moterims (ar vyrams) galimai klaidingai priskiriamos (ar

nepriskiriamos) atitinkamos savybés.

1.2 Diskriminacijos poveikis karjerai

1.2.1  Ly¢iy stereotipai ir jy poveikis profesiniam pasirinkimui

Stereotipas, kaip sgvoka, vartojama jau ilgg laikg, taciau pirmasis stereotipo sgvoka
socialine prasme pavartojo W. Lippmann 1922 m. iSliestoje knygoje ,,Visuomenés nuomoné*.
Knygoje stereotipas apibréziamas kaip supaprastintas iSankstinis poziiiris ne i§ asmeninés
zmogaus patirties, bet kylantis paZinus tarpinj objekta: mums apie pasaulj kalbama tol, kol
paZzjstame jj patirdami (Lippmann W. 1922).

Anot Pruskaus V. (2010) ,,W. Lippmann teigimu, stereotipai iSkyla spontaniskai. Jie yra
tvirtové, sauganti misy tradicijas, joje galime jaustis saugiai. Stereotipai paveikia naujos
empirinés patirties formavimasi. Jie pripildo nauja vizija senomis struktiiromis ir patenka | ta
pasaulj, kuri mes ,,jsisaviname" atminties déka. Nors stereotipy adekvatumo lygis pakankamai
labilus, jie dazniausiai yra neadekvatiis objektyvios realybés atspindziai, pagristi ,,Zzmogaus
klaida" priimti iSankstinj jsitikinima kaip vizija“. Stereotipai padalina pasaulj ir dvi dalis — tai kas
zinoma ir kas nezinoma. Kas yra Zinoma, tai sinonimas ,,gerai“, o kas nezinoma — ,blogai“.
Zmongs pirma susidaro objekto vaizda, o tik tada jj "pamato". Sis matymas daugiausiai remiasi
esamais prototipais - "paveikslais galvoje", kuriuos W. Lippmann ir vadina stereotipais. Kaip
teigia Pruskus V. (2010) ,,jo manymu, tai - melagingi, nekokybiski ir netobuli vidutiniski dariniai,
arba iSankstiniai nusistatymai - ,,emociniai simboliai", ,fiksuoti vaizdiniai", turintys savo
vertinamajj elementa, kuris pasireiskia orientacija j emocinj bendravima®.

»Moterys yra i§ Veneros, vyrai — i§ Marso* yra fraz¢, kuri daznai naudojama paaiskinti
pastebimus motery ir vyry mgstymo, jausmy ir atliekamy veiksmy skirtumus. Tai perteikia tokiy
skirtumy neiSvengiamuma teigdama, kad vyrai ir moterys yra kile i§ planety, kurios yra nutolusios
vienas nuo kito milijonus kilometry, o tai reiskia, kad jie i§ esmés skiriasi taip, kaip kad biity dvi
atskiros riiSys. Negalima paneigti, kad yra skirtumy tarp vyry ir motery. Taciau kyla klausimas,
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kiek Sie skirtumai atspindi tai, kokie vyrai ir moterys i$ esmés yra, ir kiek jie atsiranda dél to, kaip
manome, kad vyrai ir moterys skiriasi vienas nuo kito dél lyCiy stereotipy. Pasak Ellemers N.
(2018) Identifikuojant lyCiy stereotipy pobud; ir turinj, paaiskéja, kad jie ne tik apibiidina tipinius
vyry ir motery skirtumus, bet ir nurodo, kokie turi buti vyrai ir moterys bei kaip jie turi elgtis
skirtingose gyvenimo srityse. Net jei vyrai ir moterys pasiZymi panasiomis savybémis,
pasirinkimais ir ambicijomis, dél skirtingy poziliriy ir stereotipiniy likes¢iy, kuriuos kelia
visuomené, jie patenka j skirtingus pasaulius. Atsizvelgdami | ly€iy stereotipy kilme ir pasekmes,
galime suprasti, kaip jie susij¢ su lyCiy skirtumais visuomenéje.

Stereotipai atspindi bendrus liikes¢ius dél tam tikry socialiniy grupiy nariy. Taciau net jei
yra bendras skirtumas tarp Siy grupiy, ne visi $iy grupiy pavyzdziai btinai skirsis vienas nuo kito.
Pavyzdziui, vyrai yra vidutiniskai aukStesni uz moteris, bet mes visi zinome vyry ir motery,
kuriems paneigty Sita teiginj. Taciau stereotipinis suvokimas, kad tam tikras bruoZzas apibiidina
priklausymg konkreciai grupei, paprastai vercia zmones per daug pabrézti grupiy skirtumus ir ir
juos nuvertinti.

Ellemers N. (2018) savo straipsnyje teigia, kad lyCiy stereotipai gali buti naudingi, kai
reikia greitai jvertinti, kaip gali elgtis nezinomi asmenys, arba bandant suprasti, kuo didelés
zmoniy grupés paprastai skiriasi viena nuo kitos. Taciau dél ty paciy funkcijy stereotipai tampa
daug maziau naudingi nustatant tiksly potenciala arba jvertinant konkreciy asmeny
charakteristikas. Todél esant daug netikslingos informacijos, neigiamo pozitirio | skirtingus

Neigiamos stereotipinés nuostatos apie lyCiy pranaSumg ar prieSingai — menkuma, tam
tikroje srityje turi tiesioginés jtakos asmens sékmei. Reiskinys, kai asmuo numatytus veiksmus
atlicka neiSnaudodamas viso savo potencialo dél neigiamy nuostaty | ji apibréziancig
charakteristika, yra vadinamas stereotipo grésme. Neigiamos nuostatos susiformuoja apibiidinant
asmeny grupe pagal raseg, tautybe, tikéjima ir, be abejo, lytj. (Grigaliiniené¢ M., Rutkiené A.,
2020). Isankstinis nusistatymas pazymintis vienos lyties pranasumg ar trilkumus tam tikroje srityje
gali lemti ty nuostaty pasitvirtinimg. Kitais tariant, jeigu asmuo galvoja, jog tiksliuosiuose
moksluose jo gebéjimai yra prastesni, tuomet ir rezultatai bus atitinkamai tokie. D¢l Sios
priezasties stereotipo grésmes salyga yra ne tik iSoriniy, bet ir vidiniy nuostaty problema.

Ly¢iy skirtumai placiausiai ir aiSkiausiai uzfiksuoti Svietimo ir darbo kontekste, kur
pasitikejimas lyCiy stereotipais gali biti patikrintas pagal objektyvius veiklos skirtumus. Taciau,
atspindédami didesnius vyry lukes¢ius bendryjy gebéjimy ir uzduociy atlikimo srityse, matome,
kad moterys yra vertinamos palankiau nei vyrai ripescio, empatijos ir altruizmo pozitiriu, net jei
tai nepagrjsta. Pavyzdziui, daugelyje Saliy tévai neturi galimybiy gauti vaiko prieziiiros atostogy

arba turi labai ribotas galimybes ir jiems maziau tikétina, kad po skyryby jiems bus suteikta vaiky
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globa, remiantis prielaida, kad vyrai tévystei skiria mazesne reik§me nei moterys arba yra prasciau
riipinasi vaikais nei moterys.

Wenyi G. (2019) savo straipsnyje raso, kad socialinio vaidmens teorija teigia, kad vyry
savybés yra socialiai susijusios su kai kuriais lyderiui priklausanciais bruozais, tokiais kaip
tvirtumas ir ryztingumas, ir $ios vyriskos savybés netinka moterims. Sis jsitikinimas daznai lemia
paaukstinimo galimybés, kai vyrai turi didesnj Sansg jj gauti.

Ly¢iy SaliSkumas — kitoks poelgis tarp vyry ir motery, veikiantis iSankstiniais
stereotipiniais nusistatymais dél lyties. Viena i$ teorijy aiSkinanciy ly¢iy SaliSkuma, yra vaidmeny
suderinamumo teorija. Vaidmeny suderinamumo teorija teigia, kad Zzmonés yra baudziami, kai
nesugeba patenkinti socialiniy likesciy. Norint dirbti stereotipiskai tinkamg darbg vienai lyciai,
tos lyties atstovai turés didesnj pasisekima, nei kita lytis, kuri stereotipiskai netinkama dirbti. Sis
ly¢iy SaliSkumas yra tvirtas pagrindas lyCiy diskriminacijai darbo vietoje, kur Zmonés vertinami
ne pagal jy kompetencijas ar turimus jgtdzius, o pagal kriterijus, kurie tiesiogiai nesusij¢ su jy
atlieckamu darbu. Vyrai paprastai laikomi ryztingais, nepriklausomais, tvirtais ir racionaliais
asmenimis, tuo tarpu moterys paprastai laikomos maloniomis, geranoriSkomis, Siltomis ir
démesingomis. Tokiu atveju, kai moterys siekia uzimti aukStesnes pareigas ir elgtis tvirtai bei
ryztingai, jos gali biiti atstumtomis. Taigi, atsizvelgiant | neigiama ly¢iy vaidmens stereotipy
poveiki moterims, joms sunku gauti vienodas karjeros galimybémis, nesvarbu, kokias savybes jos
parodo.

Viena ankscCiausia socialiné idéja, diskutuota Vakary politinéje kulttiroje, buvo Zmoniy
lygybé. Lyciy lygybés samprata yra dinamiska ir tiesiogiai priklauso nuo istorinés, kulttirinés bei
politinés visuomenés raidos, valstybiy vykdomos ekonomings, socialinés ir ly¢iy lygybés politikos
ir taikkomy priemoniy. Ly¢iy lygybé yra sudétingas ir itin svarbus klausimas, su kuriuo dabar
susiduria visas pasaulis. Michailovi¢ 1. (2017) teigia, kad ,,remiantis stereotipy, kaip reisSkinio
analize, galima iSskirti labiausiai paplitusius ly¢iy stereotipus:

1. moteris yra silpna ir paklusni;
2. moteris pirmiausia yra motina ir Zmona, i§laikoma vyro;
3. moteris yra pernelyg emocinga ir nesugeba priimti savarankisky sprendimy.

Verta pridurti, kad nurodyti stereotipai yra susij¢ tarpusavyje ir bty sudétinga juos

nagrinéti atskirai®.

Ivairiis tyrimai rodo, kad socialiniai vaidmenys lemia skirtingas priimamas vyry ir motery
elgesio normas ir taip skatina lyCiy skirtumus tarp pomégiy ir veiklos. Literatiiroje gausiai
tyrin¢jama tradiciSkos ir netradiciSkos profesijos vienai ar kitai lyciai. Lyciy iS§skyrimas darbo

rinkoje yra senas ir nusistovéjgs socialinis faktas. Visuomenéje vyraujantis pozidris, i tam tikrai
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ly¢iai tradiciSkas profesijas ir karjera, turi jtakos §io socialinio fakto tolimesnj gyvavima. Vienos
lyties atzvilgiu tradiciSka profesija laikoma ta profesija, kurioje dauguma yra tos pacios lyties
atstovai.

Nepaisant pastarojo meto visuomenéje vykstanciy pokyc¢iy siekiant didesnés ly¢iy lygybés
darbo rinkoje visame pasaulyje, vyrai ir moterys vis dar yra netolygiai pasiskirste jvairiose
profesijose (Cortes P., Pan J., 2017). Vienas i$ veiksniy, skatinan¢iy profesine ly¢iy segregacija,
yra ly¢iy stereotipai. Anot Eagly A. H. ir kt. (2020) daugumoje tyrimy apie stereotipus iSryskéja
dvi temos, vadinamos — bendrija arba bendradarbiavimas (angliSkai communion) ir agenttira arba
atstovavimas (angliSkai agency). ,,Bendrija®“ orientuota j kitus zmones ir jy gerove (pvz.,
gailestingus, Siltus, iSraiskingus), o ,,agentiira” — j save ir savo meistriSkuma bei tikslo siekimag
(pvz., ambicingus, ryZztingus, konkurencingus). MoteriSkame stereotipe vyrauja bendrija, o
vyriSkame — agentiira. PaZymétina, kad kai kurie tyréjai pabrézé kompetencija (pvz., protingumg),
0 ne ,agentira®“ kaip pagrindinj stereotipy kiirima, ir Sios dvi savybés yra linkusios koreliuoti
(Cuddy A.J. C., Fiske S. T., Glick P., 2008). Moterys vis dar dazniausiai yra atsakingos uz namus
ir Seima, ko pasékoje, daznai gali nukentéti karjeros galimybés ar pasirenkamas darbas, kuris
reikalauja maziau laiko ir kompetencijy. Kai kurie pastebéti ly¢iy profesijos pasirinkimo skirtumai
gali biiti siejami su tuo, kad jau pradinése karjeros raidos stadijose moterys yra linkusios svarstyti
kitokias profesijas nei vyrai.

Profesinius stereotipus nuo mazens jsisavina tiek berniukai, tiek mergaités. Tyrimai
parod¢, kad vaikai labai jauname amziuje sugeba suskirstyti profesijas i ,,moteriskas* ir ,,vyriskas*
(Hartung P. ir kt., 2005). Sie stereotipai, kurie jsisavinami per skirtingus veiksnius (pvz.: tévus,
mokyklas, Ziniasklaida), nukreipia tiek vyrus, tiek moteris link ,,lytj atitinkancio®, stereotipinio
profesijos pasirinkimo. Nors ly¢iy stereotipai profesiniam pasirinkimui turi jtakos tiek vyrams,
tiek moterims, manoma, kad §ie stereotipai labiau veikia moterims, kadangi $ie ly¢iy stereotipai
apsiriboja profesijomis, kurios maziau apmokamos ir turi maziau prestizo bei statuso. Taciau,
verta paminéti, kad vyrams, pasirinkusiems karjerg, kurioje dominuoja moterys, gresia didesné
rizika biiti nepalaikomiems, nuvertintiems, palyginti su kity profesijy vyrais (Lupton B., 2006).
Susitapatinimas su nenorminiais karjeros interesais gali kelti pavojy vyrams jgyti ,,sugadintg

tapatybe®, suvokima, kad jy, kaip vyry, tapatybé yra nepakankama.

Apibendrinant, stereotipai veikia kaip bendri lukesciai dél tam tikry socialiniy grupiy nariy
ir gali biti naudingi greitai jvertinant nezinomy asmeny elgesj arba suprantant, kaip skirtingos
zmoniy grupés paprastai skiriasi. Taciau Sios pacios funkcijos gali lemti stereotipy klaidinguma,
ypac kai reikia nustatyti specifinius asmeny gebéjimus arba charakteristikas. Tokiomis saglygomis

stereotipai gali peraugti j stigmas, o tai sukelia neigiamas nuostatas. Tyrimai rodo, kad socialiniai
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vaidmenys formuoja skirtingas vyry ir motery elgesio normas, prisidédami prie ly¢iy skirtumy
pomégiy ir veiklos srityse. Lyc¢iy SaliSkumas, kaip kitokio elgesio forma tarp vyry ir motery,
daznai kyla i§ iSankstinio stereotipinio poziiirio j lytj. Socialiniai vaidmenys lemia ly¢iy skirtumus
priimamose elgesio normose ir profesinése tendencijose. Tradiciskos ir netradiciskos profesijos
daznai siejamos su tam tikra lytimi, o visuomenés poziiiris i Sias ly¢iy kategorijas gali ilgalaikiai

jtakoti profesinés segregacijos testinuma.
1.2.2  Motery diskriminacija darbo aplinkoje

Motery diskriminacija profesingje srityje — tai ne tik uzmokescio uz tg patj darbg skirtumai
tarp vyry ir motery, ar matomas motery ir vyry disbalansas auk$¢iausiuose organizacijy valdymo
postuose, bet ir ne tokia akivaizdi diskriminacija, kaip: pasiekimy ir kompetencijos
nepripazinimas, darbo nuvertinimas, nuomonés nepaisymas ar ignoravimas, skirtingi taisykliy
taikymai, psichologinis spaudimas elgtis pagal tradicinius lyC¢iy vaidmenis, atidéliojamas
aukstesniy pareigy paskyrimas, jvairiis karjeros blokavimai, papildomy neapmokamy darby
primetimas ir pan.

V. Kanopien¢ (2001) isskiria keturis motery diskriminacijos tipus, su kuriais susiduria
moteris lipant karjeros laiptais:

1. Atlyginimo diskriminacija;

2. Uzimtumo diskriminacija;
3. Uzsiémimo diskriminacija;
4

Zmogiskojo kapitalo diskriminacija.

Atlyginimo diskriminacija. Asmuo turi teis¢ gauti vienodg uzmokestj uz vienoda darba.
Tai reiskia, kad dirbantis asmuo turi gauti vienoda atlyginimg su savo kolega uz tg patj arba i
esmes panasy darba. Tai taip pat taikoma darbui, kuris yra kitoks, bet yra lygus atsizvelgiant kiek
asmuo turi jam skirti jégy.

Uzimtumo diskriminacija, tai kai esant vienodoms salygos moterys nepriimamos ar pirmos
atleidziamos i§ darbo, kas gali turéti jtakos motery ekonominiam aktyvumas.

Uzsiéemimo diskriminacija. Moterys vertinamos ne pagal asmeninius sugebéjimus, o
vadovaujantis jvairiais nusistovéjusiais ir daznai neteisingais stereotipais, kaip: silpny nervy ir
dideliy jausmy nesuvaldymas; nesugebéjimas dirbti atsakingo darbo; menkesnis protas;

pasyvumas, nesugebéjimas priimti sprendimy ir t. t.
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Zmogiskojo kapitalo diskriminacija. Kai moterims iSkyla klifitys siekiant aukstesnio
iSsilavinimo, tobulinant karjera, dauguma i8 jy lieka vidutinio ir Zemesnio lygio pareigose. Tokios
klititys savo ruoZztu mazina motery motyvacija siekti profesionalaus pripazinimo.

Juraité K. ir Zdanevicius A. (2004) atlikdami ly¢iy lygybés vertinimus savo straipsnyje
sukonstravo tradicinj ly¢iy santykiy indeksa, kurj sudaro aStuoni teiginiai:

1. Motina turéty teikti pirmenyb¢ vaikams ir Seimai, o ne darbui.
Vyro pareiga yra uzdirbti pinigus, o moters — riipintis namais ir S§eima.
Negerai, jei gimus vaikui metus ar keletg mety jj augina tévas, o motina dirba.
Vyrui darbas privalo biiti svarbiau nei Seima.
Ikimokyklinio amZiaus vaikai nukencia, jei jy motina dirba.

Darbas yra gerai, bet namai ir vaikai — §tai ko i$ tikryjy nori moteris.

e T o

Dauguma motery turi dirbti tik tam, kad prisidéty prie Seimos iSlaikymo.
8. Darbe moterims karjera yra maziau svarbi nei vyrams.
K. Juraité ir A. Zdanevicius (2004) atlikdami ly¢iy lygybés vertinimus savo straipsnyje
taip pat sukonstravo normatyvinj ly¢iy lygybés indeksa, kurj sudaro trys teiginiai:
1. Vyry ir motery lygybé stiprina demokratija.
2. Vyry ir motery lygybé palengvina asmening motery ir vyry saviraiska.
3. Vyry ir motery lygybé pagerina zmogiskyjy santykiy kokybe.
Nors visuomengje, vis dar, labiau vyrauja tradiciniai ly¢iy santykiy vertinimai, taciau
dauguma sutinka su teiginiu, jog vyry ir motery lygybé stiprina demokratija, taip pat pageréja
santykiy kokybé bei saviraiska. Sis indeksas labiau vyrauja iuolaikinéje visuomenéje, kai keigiasi

tradicijos ir naikinami nusistovéje neteisingi ir kenksmingi stereotipai.

Analizuojant motery diskriminacijg profesingje aplinkoje vis dazniau iSgirstama tokios
savokos/metaforos, kaip: ,,Stiklinés lubos®, ,stiklinis liftas®“, ,stiklinés uolos®, ,,Motinystés
sienos‘ ir pan. ,,Stiklinés lubos*, kuri Zymi nematoma barjerg, neleidzianti moterims kilti karjeros
laiptais. Straipsnyje ,,Motery generaliniy direktoriy ateitis ir jy stiklinés lubos* (angl. ,,The Future
of Female CEOs and Their Glass Ceiling*) (Buckalew E. ir kt., 2012) ,,stikliniy luby* atsiradimo
vieng pagrindiniy priezastj jvardija — konfliktas tarp darbo ir Seimos. Dauguma dirban¢iy motery
taip pat yra motinos, o riipinimasis savo vaikais ir vyrais gali sukelti stresa, kuris neigiamai veikia
ju galimybes uzimti aukstesnes pareigas. Manoma, kad moterys nusprendzia nesiekti aukstesniy
pareigy dél to, kad joms atrodo, kad nesugebétu suderinti darbo ir Seimos. Taciau net jei moteris
nusprendzia kilti karjeros laiptais, kopimas laiptais gali biiti sudétingesnis nei vyrams. Tai
patvirtina Hoobler ir kt. (2009 m.) atliktas tyrimas, kuriame nustatyta, kad vadovai vertina moteris

darbuotojus kaip ,,prastesnius* darbui. Tyrime pabréziama, kad galbiit konfliktas tarp darbo ir
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Seimos yra didelis veiksnys kylant karjeros laiptais, vadovy nuomoné ir nusistatymai taip pat turi
didelg rolg.

Pagal Janusauskiené D. (2016) ,,Stikliniy luby* reiSkinys dazniausiai vertinamas statistikos
duomenimis, rodanciais ly¢iy santykj auksSCiausiose organizacijy hierarchijos pozicijose ir
gaunamo uzmokesCio uz tg pati darba skirtumus. Platesni tyrimai apima teisinés bazés bei
valstybés ir kity organizacijy vykdomos politikos analizg*.

Nors ,,stiklinés uolos* metafora sutinkama reciau, taciau ji apibiidina specifing moters
padeéty, kai ji prasimusa pro ,.stiklines lubas“ ir uzima aukstas pareigas krizés metu, kurios
reikalauja sunkaus ir stresg kelianc¢io darbo.

Metafora ,,Stiklinis liftas® — apibrézia greita ir privilegijuota vyry kilimg karjeros laiptais.
Vieni pirmieji tyringjimai buvo atlikti anksciau tradiciSkai moteriSkomis laikytose profesinése
srityse, tokiose kaip slauga ar darbas aptarnavimo srityje (Williams. J. C., 1992), véliau tirta ir
akademin¢ veikla.

Janusauskiené D. (2016) teigia, kad ,,,,Motinystés sienos* metaforoje susipina keletas
svarbiy fenomeny. Visy pirma — tai motiny diskriminacija profesinéje srityje, kuri gali biiti
vykdoma ir motery darbdaviy, nes ly€iy ir motinos kaip nastos stereotipai yra biidingi abejoms
lytims. Antra — tai motery tarpusavio konkurencija, o taip pat konkurencija tarp motiny ir motery,
neturin¢iy vaiky. Klasikiniu atveju ,,motinystés siena“ neleidzia motinoms kopti karjeros laiptais
ar gauti geresn¢ darbo vieta, taciau kita ,,motinystés sienos* pusé — motery konkurencija — trukdo
joms drauge nugaléti diskriminacinius barjerus®.

Straipsnyje ,,LyCiy lygybé: motery jtraukimas j zmogiskyjy istekliy valdymo praktika“
(angl. ,,Gender Equality: Women's Involvement in Human Resource Management Practices®)
(Infante A., Darnmawan D., 2022) aptariama nuolatiné ly¢iy nelygybés darbo vietoje problema,
atkreipiant démes;j j klititis, su kuriomis moterys susiduria sieckdamos karjeros. Jame iSskiriamos
trys pagrindinés klititys: lyCiy vaidmeny stereotipai, Seimos pareigos ir jmoniy paramos trikumas,
iskaitant vadovy jsitraukima, mentorystg ir tinkly kirimo galimybes. Taip pat pabréziama, kaip ir
kodél svarbu spresti Sias problemas i§ zmogiskyjy istekliy valdymo perspektyvos, sitilant
sprendimus, pavyzdziui, motery tobuléjimo programos, apimancios karjeros planavimg ir

kuravima, siekiant suteikti moterims daugiau galimybiy dirbti.

1.2.3  Motery motyvacija. Skatinimas ir mentorysté

Per pastaruosius deSimtmecius motery ir vyry lygybé darbo industrijoje yra pageréjusi,

taciau dar yra kur tobuléti. Vis dar yra matomas skirtumas tarp motery ir vyry dalyvavimo darbo
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rinkoje, atlyginimo, motery ir vyry, uzimanCiy aukStas pareigas, skirtumas. Smurtas ir
priekabiavimas vis dar yra realybé daugeliui motery darbo pasaulyje. Norint uztikrinti motery
lygybe, reikia aktyvios ir permainingos politikos.

Lyderystés institutas atliko tyrimg ,,Ambicijos ir lytis darbe®, kuriame buvo bandoma
iSsiaiskinti su kokiomis kliitimis moterys susiduria savo karjeros kelyje. Jy tyrime yra
pabréziamos kelios svarbios sritys, kuriuose organizacijos gali spresti esamg problema, siekiant
geresnés ly¢iy pusiausvyros:

Pasitikéjimo Koucingas. Jy tyrime rasta, kad moterys vadovés yra maziau pasitikincios
savimi nei vyrai ir maziau ambicingesnés karjeros augime, nepaisant vienody mokymosi ir
tobulgjimo galimybiy. Nesvarbu, ar §ie skirtumai yra lyCiy disbalanso priezastis, ar pasekmeé,
darbdaviams yra galimybé teikti pirmenybe Siy savybiy ugdymui. Pasak tyréjy tam reikalingi
lankstiis lyderystés ugdymo metodai, kurie atitikty skirtingus vadovy poreikius. Anot tyréjy,
»Koucingas iSsiskiria kaip idealiai lankstus sprendimas, kuris natiiraliai gali bati pritaikytas
emocingesniems lyderystés ugdymo aspektams®. Tai gali biiti veiksmingas btidas stiprinti vadovy
pasitikéjima savimi bei iSryskinti karjeros ambicijas.

Geri pavyzdziai/Mentorysté. Mentorystés programos gali atlikti svarby vaidmenj motery
vadoviy siekiy ir pasitikéjimo savimi kélimui bei jy lyderystés tobuléjimo skatinimui. Darbdaviai
turéty ieSkoti sékmingy abiejy lyc¢iy lyderiy, kurie galéty padéti, patarti moterims vadovéms,
remdamiesi savo patirtimi, padrasinti jas kurti naujus tinklus ir skatinti jas pasinaudoti karjeros
galimybémis. Wenyi G. (2019) savo straipsnyje mini, kad ,,atvirk§tiné mentorysté* galéty biiti
taikoma kaip naujesnis mentorystés metodas, kurio metu jaunesni, maziau patirties turinys kolegos
konsultuoja vyresnius, daugiau patirties turinCius kolegas. Atvirkstinés mentorystés praktika
grindziama tuo, kad zinios ir iSmintis organizacijoje gali sklisti abiem kryptimis. Jo tikslas yra
skatinti profesinius santykius, nepaisant rango ir darbo stazo.

Talenty valdymas. Organizacijos turéty apsvarstyti galimybe struktirizuoti savo talenty
valdymo programos, kad biity uztikrinta, jog talentingiausi asmenys, biity aktyviai identifikuojami
ir skatinami pretenduoti j vadovaujamas pareigas. Individualizuotos programos darbuotojams gali
padéti issikelti ambicingesnius tikslus ir siekti aukstesniy karjeros tiksly.

Lankstus poziiris. Pasak tyrimo, ,,Moterys daug dazniau nei vyrai palieka karjeros laiptus
norédamos kurti Seima, siekti iSsilavinimo ir kity interesy. Tai daznai apvercia motery karjerg ir
jos atsiduria nepalankioje padétyje, siekiant aukStesniy vadovy ir vadovaujanciy pozicijy*. Lanksti
darbo bei asmeninio gyvenimo pusiausvyros politika vaidina didziulj vaidmenj padedant moterims
suderinti susiskaidziusig karjeros kelia.

LaSakova A., Vojtekova M. ir Prochazkova L. (2023) atliko tyrimg ,,Kas (de)motyvuoja

kartos Z moteris ir kartos Z vyrus darbe? Palyginamasis jaunosios kartos motyvavimo lyc¢iy
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skirtumy tyrimas®, kurio metu buvo bandoma nustatyti motyvuojancius ir de motyvuojancius
skirtumus darbo aplinkoje tarp Z kartos (karta gimusi mazdaug tarp 1997 ir 2012) vyry ir motery.
Tyrimo metu nustatyta, jog geri kolegos ir geri santykiai su vadovu turi didelg jtakai motyvacijai.
IS visy apklaustyjy 50,2 procentai motery pritaré teiginiui, kad geri kolegos yra svarbus faktorius
motyvacijai, tuo tarpy 37,3% vyry pritaria Siam teiginiui. I§ respondenty atsakymy (Zr. 2 pav.)
galima susidaryti nuomong, kad Z kartos moterims geri santykiai darbo aplinkoje su kolegomis ir

vadovu bei geras jmonés klimatas yra svarbiis motyvacijos veiksniai.

Paveikslas 2

Motyvuojanciy veiksniy atsiradimo skirtumai tarp vyry ir motery

Faktorius - Lytis
Vyrai Moterys

Geri kolegos 37,3% 5,02%
Geri santykiai su vadovu 5,6% 12,9%
Teigiama atmosfera 0,7% 5,1%
Darbo sékme 17,6% 27,1%
jvertinimas 7,0% 14,6%
Svajoniy darbas 0% 3,4%
Streso nebuvimas 2,1% 0%

skirtumo padarymas 4,9% 1,4%
Geras asmeninis gyvenimas 2,8% 0,3%

Saltinis: Sudaryta autorés, pagal Lasakova A., Vojtekova M. ir Prochazkova L. , Kas (de)motyvuoja kartos Z moteris

ir kartos Z vyrus darbe? Palyginamasis jaunosios kartos motyvavimo ly¢iy skirtumy tyrimas®. 2023

Taip pat Siame tyrime parodoma, kokie yra Top 10 faktoriy tiek vyrams, tiek moterims (Zr.
3 pav.). Trys pirmieji faktoriai yra vienodi, taciau nuo ketvirto matomas iSsiskyrimas. Pasak
tyrimo rezultaty, pirmi trys veiksniai tiek pas vyrus, tiek pas moterys yra: Ar patinka darbas, geros
kolegos, darbas, iSpildantis norus. Toliau deSimtukas iSsiskirsto taip: Moterys — darbo sékmé,
kompensacijos, jvertinimas, geri santykiai su vadovu, paaukstinimas, darbo aplinka, saves
ugdymas; Vyrai: kompensacijos, darbo sékmé, darbo aplinka, jvertinimas, geri santykiai su

vadovu, paaukstinimas, skirtumo padarymas.
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Paveikslas 3

Motyvacijos veiksniy deSimtukas

Vyrai Moterys

Faktorius Daznis Faktorius Daznis
1 ar patinka darbas 61,3% ar patinka darbas 54,9%
2 geros kolegos 37,3% geros kolegos 50,2%
3 darbas, iSpildantis norus 25,4% darbas, iSpildantis norus 27,1%
4 kompensacijos 21,1% darbo sekmeé 27,1%
5 darbo sékmé 17,6% kompensacijos 19,3%
6 darbo aplinka 8,5% jvertinimas 14,6%
7 jvertinimas 7,0% geri santykiai su vadovu 12,9%
8 geri santykiai su vadovu 5,6% paaukstinimas 8,5%
9 paaukstinimas 5,6% darbo aplinka 7,8%
10 skirtumo padarymas 4,9% saves ugdymas 6,8%

Saltinis: Sudarytas autorés, pagal Laddkova A., Vojtekova M. ir Prochazkova L. ,Kas (de)motyvuoja kartos Z

moteris ir kartos Z vyrus darbe? Palyginamasis jaunosios kartos motyvavimo ly¢iy skirtumy tyrimas®. 2023

IS apklausos galim matyti, jog Z kartos moterys labiau vertina gerus santykius, taip pat Z
kartos moterys daugiau démesio skiria tarpasmeniniams santykiams darbo vietoje. Tiek vyrams,
tiek moterims yra labai svarbu, kad darbas jiems patiktu ir kad gerai sutartu su kolegomis. Jdomu
taip, kad vyry deSimtuke matome faktoriy ,,padaryti skirtuma“, kai tuo tarpu pas moteris Sis
faktorius nepateko j deSimtuka, taciau jame matome saves ugdymas, kaip svarbus faktorius

motyvacijai darbo aplinkoje.

Apibendrinant, motery diskriminacija profesinéje srityje apima ne tik uzmokescio
nelygybe ir virSiiniy valdymo posty pasiskirstyma, bet ir kitaip pasireiskiancias problemas.
Metaforos, pvz., "stiklinés lubos" ir "motinystés sienos", atskleidZzia nematomas klititis moterims
siekiant aukstesniy karjeros laipty. Tyrimai rodo, kad ly¢iy stereotipai ir tarpusavio konkurencija
motery viduje taip pat prisideda prie Sios problemos. Sprendimai apima ly¢iy vaidmeny stereotipy
pasalinimg, Seimos pareigy lankstumo skatinimg ir organizacijy paramos motery karjerai
stiprinimg. Tai atskleidzia, kad norint pasiekti tikrg lygybe darbo vietoje, biitina aktyviai jsitraukti

1 struktiiriniy ir psichologiniy kliti¢iy sprendima.
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1.3 Diskriminacijos prevencija bei socialiai pokyciai

1.3.1 Teisinés priemonés ir prevencija

Daugumoje Saliy kolektyvinés sutartys (tai raSytinis darbdavio ir jmonés darbuotojy
kolektyvo susitarimas dél darbo, darbo apmokejimo ir kity socialiniy, ekonominiy salygy) yra
svarbiausias darbo uzmokes¢io nustatymo mechanizmas. Analizuojant Europos Saliy patirtis
galima matyti, kad centralizuotos kolektyvinés sutartys turi jtakos vienodam atlyginimui.

Europos ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo teisés eksperty tinklas (2019) isleido ataskaita
»Nacionaliniai atvejai ir geroji vienodo darbo uzmokescio praktika®, kuriame aprasomi geros
vienodo uzdarbio praktikos kiekvienoje Europos Salyje. Pasak jy duomenimis, Lietuvoje kol kas
kolektyvinés sutartys neturi jtakos vienodo darbo uzmokesCio skatinimui. 2005 m. Darbo ir
socialiniy tyrimy instituto pasiraSytas susitarimas dé¢l ,,Darby ir pareigy vertinimo metodikos*
jmonése ir organizacijose, darbai (pareigybés) vertinamos pagal astuonis veiksnius:

1. ISsimokslinimas
Profesiné patirtis
Pareigy ir vadybos lygiai
Sprendimy priémimo mastas ir veikimo laisve
SavarankiSkumas ir kiirybisSkumas darbe

Atsakomybé

A o

Darbo sunkumas
8. Darbo salygos

Sutartis buvo sudaryta kaip modelis, kuris galéty buti naudojamas kolektyvinése sutartyse
imongés lygiu. Taciau susitarimas nebegalioja ir tai neturéjo jtakos deryby praktikai. IS esmés
truksta metodologinio pozitirio j atlyginimy struktiira, o deryby Salys neatsizvelgia i su lytimi
susijusius pozitrius.

Viena i$ problemy, pagal ,,Nacionaliniai atvejai ir geroji vienodo darbo uzmokescio
praktika® ataskaitos (2019), susijusiy su nepakankamu vienodo darbo uzmokes¢io principo
jgyvendinimu Lietuvoje, yra darbo uzmokes¢io konfidencialumo principas. Siuo metu néra
nuostaty, kuriomis biity siekiama, kad darbo uzmokescio schemos ar tikslus darbo uZmokestis
bity matomas kitiems asmenims, kurie néra darbo sutarties Salis. Taciau S§is klausimas
sprendziamas naujajame 2016 m. Darbo kodekse. Siekiant sustiprinti vienodo poZiiirio principo

igyvendinimo skaidruma, buvo jvestos dvi specialios nuostatos:
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1. Darbo kodeksas reikalauja, kad jmonés, kuriose dirba daugiau nei 50 darbuotojy,
priimty konkrety vidinj dokumenta — lygiy galimybiy politika, o imonése, kuriose
dirba 20 ir daugiau darbuotojy, darbo taryba taps privaloma;

2. Darbo kodekso 23 straipsnio 2 dalis jpareigoja jmones, kuriose dirba daugiau kaip
20 darbuotojy, darbo tarybai ar darbdavio lygmeniu veikianciai profesinei sajungai
bent karta per metus teikti duomenis apie darbuotojy vidutinj darbo uzmokestj
pagal lytj ir profesines grupes, i§skyrus vadovaujanéias pareigas. Si informacija
parodys probleminius vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumus, kuriuos gali
tekti spresti.

Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy kontrolieriaus 2023 mety veiklos ataskaitoje (2024)
teigiama, kad ,,.LyCiy lygybés pazanga Europos Sajungos Salyse matuoja Europos lyciy lygybés
institutas. Kasmet skelbiamas lyCiy lygybés indeksas lyciy lygybe vertina 6 srityse: darbo, pinigy,
ziniy, laiko, galios ir sveikatos. 2023 metais Lietuva surinko 64,1 balo i§ 100 galimy ir uzémeé 17-
g vietg tarp 27 ES valstybiy (100 baly rezultatas reiksty, kad Salis pasieké fakting motery ir vyry
lygybe visose indeksu matuojamose srityse)“. Nuo 2022 mety Lietuvoje situacija pageréjo,
persoko 3 vietas (2022 metais Lietuva surinko 60,6 balo i$ 100 galimy, uzémé 20-tg vietg tarp 27
ES valstybiy).

Tiek teorisSkai tiek praktiskai Lietuvoje yra vykdoma diskriminacijos prevencija. Yra
isteigtos institucijos kontroliuojancios diskriminacijos prevencijos jgyvendinimg bei paruosta
teisiné baz¢. Kaip ir uz visus nusiZzengimus numatomos bausmés, taip pat nustatytos atsakomybés
ir uz diskriminavimg. Pasak Lyc¢iy galimybiy kontrolieriaus tarnybos, daznais atvejais darbdaviai
linke tiesiog atsipraSyti uz savo aplaiduma, randama pateisinancig prieZastj, bei pasizadama savo
klaidas iStaisyti ir ateityje jy vengti. TaCiau esant rimtesnei diskriminacijai, reikalingos grieztesnés
nuobaudos. Mineéty diskriminacijos prevencijag reglamentuojanciy teisés akty ir jstatymy
nesilaikyma, baudZziama pagal Lietuvos Respublikos Baudziamajj kodeksa.

Anot Arnold M. ir kt., ,,dauguma darbdaviy gerai zZino, kad jie jpareigoti uzkirsti kelig
diskriminacijai darbo vietoje, taciau daznam i$ jy to nepavyksta. Darbdaviai turi biiti suinteresuoti,
kad $i problema biity iSspresta, nes diskriminacija darbe gali atnesti didelius nuostolius jmonei®.
Diskriminacijos buvimas gali skatinti: darbuotojy kaitg ir pravaikstas, Zemg darbuotojy morale bei
produktyvuma. Todél svarbu, kad darbdaviai aktyviai imtysi prevenciniy priemoniy. Norédami
pasiekti §j tiksla, jie turéty atsizvelgti i Siuos penkis prevencinius zingsnius:

1. Susipazinti su visais taikomais kovos su diskriminacija jstatymais.
2. Parengti ir jgyvendinti visapusiska kovos su diskriminacija programa.
3. Organizuoti diskriminacijos prevencijos mokymus

4. Biti pasiruoSus nagrinéti skundus dél diskriminacijos ar priekabiavimo.
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5. Darbdaviy sprendimy analizavimas dél nety¢inés diskriminacijos.

Anot Sidlauskienés, V. (2010) stengiamasi imtis vis jvairesniy ir efektyvesniy priemoniy
diskriminacijai iSvengti: ,taikomos ] skirtingus lyCiy poreikius orientuotos priemonés ir
programos, vidinés organizacinés strukttiros, kuriamos procediiros, darbo kultira ir tobulesnés
zmogiskyjy iStekliy valdymo strategijos, kurias pacios organizacijos diegia savo strategingje
plétroje. Taip pat, §i mokslininké teigia, jog pasaulyje populiar¢ja jvairiy nevyriausybiniy
organizacijy bendradarbiavimas, kuriy iniciatyva bity atlickamos jvairios apklausos, siekiant
jvertinti vidinj jmoniy darbuotojy lygiateisiSkuma. Tyrimy metu sitiloma analizuoti kaip ly¢iy
lygybés politika integruojama j jmonés personalo valdymg ir kaip jos laikomasi; kokiy
diskriminacijos prevencijos principy laikomasi priimant ir atleidziant darbuotojus; kaip
sudaromos galimybés darbuotojams gauti aukStesnes pareigas ir gauti didesnj atlyginimg; kaip
jmoné sugeba spesti problemas susijusias su darbuotojo lytimi ir ar skiriami finansiniai iStekliai

diskriminacijos prevencijos jgyvendinimui uztikrinti.

Apibendrinant, daugumoje saliy kolektyvinés sutartys yra svarbiausias darbo uzmokescio
nustatymo mechanizmas. Diskriminacijos prevencijos srityje svarbu aktyviai taikyti teisinius
reglamentus ir skatinti darbdavius imtis prevenciniy priemoniy, kartu stebint ir analizuojant jy
sprendimus. Norint pasiekti tikra lygybe¢ darbo vietoje, svarbu stiprinti edukacija ir sgmoninguma,

skatinant jmones jdiegti priemones, atsizvelgiancias j skirtingus ly¢iy poreikius.

1.3.2  Socialiniai poky¢iai ir iniciatyvos

Lytis, tai svarbus veiksnys, padedantis suprasti socialiniy poky¢iy visuomenéje dinamika.
Tai reiskia ne tik biologinius motery ir vyry skirtumus, bet ir socialines konstrukcijas, susijusias
su vaidmenimis, normomis bei lukesciais, priskiriamais atsizvelgiant j lytj. Greitai judaniam
pasaulyje, Siuolaikiné visuomené susiduria su sparCiai auganciais ir sudétingais socialiniais
pokyciais. Globalizacija, informaciniy ir komunikacijos technologijy raida ir socialiniy vertybiy
poky¢iai turi didele jtaka socialinei struktiirai, asmeny sgveikai ir ly¢iy vaidmenims. Nors judame
sparciai ir iSmokstame vis kazko naujo, ly¢iy stereotipai, diskriminacija, smurtas ir ribota prieiga
prie istekliy ir galimybiy tam tikrai ly¢iai, vis dar yra problemos, su kuriomis susiduria Siuolaikiné
visuomene.

Ivairts tyrimai rodo, kad visuomenéje islickantys lyCiy stereotipai daro didele jtaka

socialiniams pokyciams. Tai sudaro bendra nuomong, kuri yra susijusi su savybémis, kuriy
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tikimasi i§ asmeny, atsizvelgiant j jy lytj. Siuos stereotipus formuoja visuomenéje egzistuojanéios
socialings ir kultlirinés normos.

Socialiniai poky¢iai yra neatsiejama gyvenimo dalis, kuri gali vykti jvairiais lygmenimis,
pradedant nuo mazy poky¢iy mazose grupése iki dideliy pokyciy, apimanciy visg bendruomeneg.
Pasak Azka M. F. (2023) yra keturi veiksniai, galintys turéti jtakos socialiniy poky¢iy dinamikai:

1. Struktiriniai veiksniai;

2. Technologiniai veiksniai;

3. Kultiriniai veiksniai;

4. Politiniai veiksniai.

Struktiiviniai veiksniai. Tai socialinés struktiiros pokyciai (tokie kaip: demografiniai
pokyciai, migracija, urbanizacija ir ekonominiai pokyciai) gali turéti jtakos socialiniy pokyciy
dinamikai. Pavyzdziui, jauny Zmoniy skaiCiaus augimas, gali sukelti dideliy socialiniy pokyc¢iy
visuomengje.

Technologiniai veiksniai. Interneto, telekomunikacijy ir transporto plétra, keicia kaip
zmonés bendrauja, dirba ir kaip prieina prie jvairios informacijos. Technologiniai poky¢iai daznai
daro didele jtaka visuomenés socialinéms struktiiroms ir vertybéms.

Kultiros veiksniai. Kultiiros ir visuomenés vertybiy pokyciai taip pat gali turéti jtakos
socialiniy poky€iy dinamikai. Pozidiris ] lyti, Zmoniy teisiy pokycCius per pastaruosius
desimtmecius lémé reikSmingus socialinius virsmus.

Politiniai veiksniai. Politiniai poky¢€iai taip pat gali turéti didel¢ jtaka socialiniams
pokyc¢iams. Politiniai pokyciai daznai sukelia reikSmingus socialinius pokycius, tiek teigiamus,
tiek neigiamus.

Socialiniuose pokyciuose ly¢iy vaidmenys gali biiti veiksnys, stabdantis arba skatinantis
pokycius. Pastangos kovoti su ly¢iy nelygybe, panaikinti lyCiy stereotipus visuomenéje yra
svarbiis Zingsniai priimant socialinius pokycius. Azka M. F. (2023) teigia, kad lyties vaidmuo
socialiniy poky¢iy dinamikoje gali biti analizuojamas pasitelkiant intersekcionalumo
(tarpsektorinj) pozitrj Siuolaikinés visuomenés kontekste. Oksfordo Zodynas intersekcionalumag
apibrézia kaip ,,socialiniy kategorijy, tokiy kaip ras¢, klasé ir lytis, susietas pobtudis, kuris, kaip
manoma, sukuria persidengiancias ir tarpusavyje susijusias diskriminacijos ar nepalankiy salygy
sistemas®. Intersekcionalumo analizé pripazjsta, kad lytj jtakoja ne tik vienas veiksnys, bet ir kiti
socialiniai aspektai, tokie kaip ras¢, socialin¢ klas¢, seksualiné¢ orientacija, religija ir kt.
Siuolaikinés visuomenés kontekste intersekcionalumo metodas padeda suprasti iy socialiniy
poky¢iy veiksniy kompleksiSkuma ir tarpusavio rySius. Analizuojant intersekcionaluma, lyties

vaidmuo socialiniy poky¢iy dinamikoje gali biiti vertinamas keliais aspektais:
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e Lyciy nelygybé negali biiti suprantama atskirai, o turi biiti vertinama kartu su kitais
socialiniais veiksniais. Pavyzdziui, moterys gali patirti skirtingg nelygybe dél rasés,
socialinés klasés ar religijos.

e Veiksniai kaip rasé, socialiné¢ klasé ir seksualiné orientacija gali turéti jtakos
individo socialiniy pokyc¢iy patirciai ir pozicijai.

e Intersekcionalumo analizé padeda atskleisti ir jveikti stereotipus bei asmeny
patiriama dviguba diskriminacijg. Intersekcionalumo metodas moko mus atpazinti
ir susidoroti su diskriminacija, pagrista lytinés tapatybés ir kity socialiniy veiksniy

sgveika.

Tyrimais jrodyta, jog ly¢iy jvairové yra naudinga ir kad organizacijos, kuriy valdybose
didesné procentiné¢ dalis uzimta motery, pasiekia geresniy rezultaty, nei bendrovés, kuriy
valdybose vien vyrai. Nors motery, su aukstaisiais i$silavinimais yra labai daug, nedaugelis i$ jy
uzima auks$ciausio lygo vadovaujancias pareigas. Europos komisijos teigimu (2012) - sudarius
salygas moterims uzimti aukStas pareigas, jos biity skatinamos jsitraukti j darbo rinka ir joje likti
— tai leisty didinti motery uzimtumo rodiklius ir geriau iSnaudoti motery, kaip zmogiskyjy istekliy,
potenciala. Lyc¢iy lygybé visais atvejais yra naudinga ne tik visuomenei, bet ir individams. Tai

leidzia moterims realizuoti save kaip pilnaverciais visuomenés dalyviais.

Apibendrinant, Siuolaikiné visuomené patiria sparcius socialinius pokycius, kurie yra
salygojami globalizacijos, informaciniy technologijy plétros ir vertybiy kaitos. Nors judame j
priekj, kai kurios problemos, tokios kaip lyCiy stereotipai, diskriminacija ir lyties pagristos
nelygybés islieka. [vairiy lyCiy atstovy jtraukimas organizacijose pasitvirtina gerinant bendrovés
rezultatus. Svarbu kovoti su stereotipais, skatinti lyCiy lygybe ir integruoti visuomeneés
samoningumo programas. Jgyvendinant pokycius, biitina ne tik keisti teisés aktus, bet ir formuoti

sveikas nuostatas bei stiprinti edukacines priemones.
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2 DISKRIMINACIJOS DARBO APLINKOJE IR JOS POVEIKIS MOTERS
KARJERAI TYRIMO METODOLOGIJA

Siam empiriniam tyrimui atlikti buvo pasirinkta kokybinio tyrimo strategija, kuri yra
susijusi su kokybiniais duomenimis. Kokybiniai duomeny rinkimo metodai yra gana iSsamiai
diskutuojami. Tai gali biti steb¢jimas, zodinés istorijos, biografijos, dienorasc¢iy ir asmeniniy
dokumenty analiz¢, jvairts interviu, grupinés diskusijos ir kt. Pasak RupS$ienés L. (2018), visi jie
turi bendry bruozy, kurie leidzia juos priskirti kokybiniy tyrimy duomeny rinkimo metody grupei,
bet kiekvienas Siy metody yra savitas. Visus kokybiniy duomeny rinkimo metodus galima
grupuoti  tris grupes, atsizvelgiant j pagrindinius tyréjo atlieckamus veiksmus:

1. Duomenys renkami stebint (stebéjimas).
2. Duomenys renkami klausinéjant (interviu).
3. Renkami zmoniy sukurti veiklos produktai — dokumentai (dokumenty rinkimas).

Kokybiniai tyrimai yra induktyvaus pobiidzio, o tyréjas paprastai nagrinéja prasmes ir
jzvalgas tam tikroje situacijoje (Levitt ir kt., 2017) — Siuo atveju motery diskriminacija darbo
aplinkoje ir jos poveikis jy karjerai. Tokia tyrimo strategija naudojama ir todél, kad tiriamai
problemai reikalingos giluminés Zinios. Pasak Pathak ir kt. (2013), kokybiniai tyrimai sutelkia
démesj j tyrimo klausimo supratimg kaip humanistinj ar idealistinj poziiirj. Kokybinis metodas
naudojamas norint suprasti zmoniy jsitikinimus, patirtj, poziirj, elgesj ir sgveika, tad Siam darbui,
norint atskleisti asmenine, galimai jautria, patirtj apie jau¢iamg diskriminacija, butent kokybinis
tyrimas yra tinkama tyrimo forma. Yra tikima, kad kokybinis tyrimas suteikia balsa tyrimo
dalyviams. Tai leidZia jiems pasidalinti savo patirtimi ir padidina dalyvio jsitraukima, todé¢l
manau, kad Siuo tyrimu bus galima atskleisti tikrg motery patirtj kylant karjeros laiptais ir
sunkumais, su kuriais joms tenka susidurti.

Kiekvienas tyrimas prasideda nuo jo organizavimo ir sprendimo, ka norime iStirti.
Atliekant tyrima buvo remtasi zemiau pateikta tyrimo schema (zr. 4 pav.). Siekiant identifikuoti

metodinés schemos elementus, po lentele pateikti kiekvieno i§ jy apibiidinimai.

30



Paveikslas 4

Tyrimo vykdymo schema

Mokslinés
literatiiros analizé

Antriniy
duomeny analizé

Tyrimo problema

Tyrimo objekias,

tikslas ir uzdaviniai,

klausimai

Tyrimo metodo
pasirinkimas

Tyrimo duomeny
patikimumas ir
validumas

Tyrimo dalyviy
atranka ir
kontingentas

organizavimas ir
eiga

Tyrimo duomeny
analize ir
pateikimas

Tyrimo etika

Saltinis: sudaryta autorés. 2024

Antriniy duomenuy analizé — Prie§ atliekant interviu buvo atlikta iSsami antriniy duomeny
analizé, siekiant geriau suprasti diskriminacijos konteksta Lietuvoje ir pasirengti interviu
klausimams. Analizé apémé Lietuvos teisinés sistemos reguliavimg antidiskriminacijos srityje,
esamus diskriminacijos atvejus bei vieSosios diskusijos Sia tema tendencijas. Lietuvos teisiné
sistema remiasi tarptautiniais ir nacionaliniais teisés aktais, kurie siekia uztikrinti lygybe ir kovoti
su diskriminacija. Pagrindinius teisés aktus galima rasti Lietuvos Respublikos Konstitucijoje (29
straipsnis); Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatyme; Darbo kodekse ir t.t.. Tarptautiniai
teisés aktai: Europos Zmogaus teisiy konvencija; Europos Sgjungos teisé ir t.t..

Lietuvos Respublikos Lygiy galimybiy jstatymas ir Motinystés apsaugos jstatymas

pabrézia, kad diskriminacija gali pasireiksti jvairiose srityse — darbo rinkoje, Svietime, prekiy ir
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paslaugy teikime, o darbdaviai privalo uztikrinti lygias salygas visiems darbuotojams. Analizuoti
ir Europos Sajungos teisés aktai, tokie kaip 2006/54/EB direktyva, kurios pagrindinis tikslas —
»uztikrinti, kad biity jgyvendinamas motery ir vyry lygiy galimybiy bei vienodo pozitirio j moteris
ir vyrus principas uzimtumo ir profesinés veiklos srityje* (Europos parlamento ir tarybos direktyva
2006/54/EB).

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos 2023 mety ataskaita, teigia, kad 2023 metais
tarnyba gavo 54 skundus dél galimos diskriminacijos lyties pagrindy, o 3 tyrimus Kontrolieré
pradéjo savo iniciatyva. Sioje ataskaitoje taip pat minima, kad pagal statistika 2023 metais
anonimiskai konsultuojantis telefonu daznai teirautasi dél seksualinio priekabiavimo,
priekabiavimo dél lyties atvejy. Konsultacijy metu teiraujamasi, kaip reikia atpaZzinti ir reaguoti j
prickabiavima. Taip pat, ataskaitoje teigiama ,,Psichologinis smurtas, mobingas, patycios,
Zeminantis elgesys daznai Zmonéms asocijuojasi su lytimi, tod¢l 2023 metais padaugéjo
konsultacijy dél nesaugios darbo aplinkos® (2023).

Siekiant papildyti analiz¢ ir jvertinti, kiek diskriminacijos problema aktuali visuomeng¢je,
buvo atlikta ir ziniasklaidos turinio analizé. Atsidarius populiariausius naujieny internetinius
portalus, kaip ,,Delfi zinios®, ,,15 min“ ar ,,Verslo zinios (vz.It)* galima rasti ne vieng straipsnj,
kurio pagrindine tema — diskriminacija. Straipsniuose, apie motery diskriminacijg, pabréziamos
lytinés diskriminacijos problemos darbo rinkoje, akcentuojamos mazesnés motery galimybés gauti
aukstesnes pareigas. Diskusijose daznai iSrySkéja klausimai dél motinystés atostogy, kurios kartais
suvokiamos kaip kliiitis motery karjerai, bei dél motery darbo nasumo stereotipy, teigianciy, kad
moterys, turédamos Seiminiy jsipareigojimy, yra maziau patikimos darbuotojos.

Taip pat, ziniasklaidoje daznai aptariami atlyginimy skirtumai tarp vyry ir motery, kurie,
nepaisant teisiniy priemoniy, vis dar egzistuoja daugelyje sektoriy. Kai kuriuose straipsniuose
pabréZziama ir visuomenés poziiirio jtaka — vieSos diskusijos rodo, kad dalis visuomenés vis dar
palaiko tradicinj ly¢iy vaidmeny pasiskirstyma, kuris lemia motery profesinio potencialo ribojimg.

Siy duomeny analizé sudaré pagrindg formuoti interviu klausimus. Klausimai buvo
orientuoti j paSnekovy poziiirio ] diskriminacijg supratimg, jy asmenin¢ patirtj bei galimas
prevencijos priemones. Sisteminis konteksto supratimas leido interviu konstruoti taip, kad jis ne
tik atspindéty tiesiogine diskriminacijos patirtj, bet ir jvertinty diskriminacijos temy aktualuma
viesojoje erdveje bei jy poveiki darbo rinkai ir visuomenei apskritai.

Tyrimo problema — Kaip diskriminacija darbo aplinkoje gali pakenkti motery karjerai?
Tyrimo objektas — Diskriminacijos poveikis motery karjerai

Tyrimo tikslas — istirti skirtingy motery pozitrj j diskriminacijg ir jos poveikj karjerai.
Tyrimo uZdaviniai:

1. ISsiaiSkinti, ar darbo stazas turi jtakos motery jau¢iamai diskriminacijai
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2. ISanalizuoti diskriminacijos darbo aplinkoje poveikj jy psichologinei biisenai.

3. Istirti, ar tyrimo dalyviai patyré diskriminacijg darbo aplinkoje ir kokia jy patirtis

4. Atskleisti dalyviy nuomong ir idéjas, kaip darbo aplinkoje bty galima pasiekti lyc¢iy

lygybés.

Tyrimo klausimai:

1. Kaip ly¢iy stereotipai darbo aplinkoje veikia motery profesines galimybes ir saviverte?

2. Aregzistuoja ,,vyriski® ir ,,moteriski* darbai, ir kaip Sie skirtumai suvokiami darbuotojy?

3. Kokios diskriminacijos formos labiausiai riboja motery galimybes siekti karjeros tiksly?

4. Kaip vadovy poziiiris ir organizacijos kultiira prisideda prie diskriminacijos mazinimo?

5. Kokios strategijos ir priemonés yra veiksmingiausios uztikrinant lyCiy lygybe darbo
vietose?
Tyrimo metodo pasirinkimas — Siekiant istirti motery diskriminacijg darbo aplinkoje, pasirinktas
kokybinio tyrimo metodas — pusiau struktiirizuotas interviu. Pusiau struktiirizuoto interviu metu
yra remiamasi interviu planu, kuriame numatyti konkretlis klausimai ir i§ anksto apgalvota jy
pateikimo seka, taciau yra numatyta, kad tyrimo eigoje tyréjas gali papildomai uzduoti plane
nejtraukty klausimy, jeigu mano, kad taip galima biity praturtinti tyrimg. Sis interviu stilius yra
laikomas vienu i§ priimtiniausiy interviu stiliy dél savo planuojamos struktiiros ir galimybés
papildomai uzduoti klausimus ar keisti esamg klausimy eigg. Pusiau struktiirizuoti interviu padeda
ne tik identifikuoti atitinkamas sritis (kategorijas), kurios buvo nagrin¢jamos interviu metu, bet
prireikus — uzduoti papildomy klausimy (Adams, 2015).

Pusiau struktiirizuoto interviu metu buvo vertinamos 4 pagrindinés kategorijos, kurias

sudaré¢ demografiniai rodikliai bei sutikimas dalyvauti tyrime ir 3 diskriminacijos ir karjeros
vertinimo grupés. Interviu klausimyno klausimy charakteristikos yra pateikiamos 2 lenteléje, o

pilnas interviu klausimynas - 1 Priede.

lentelé 2

Interviu klausimyno klausimy charakteristikos

Klausimai Paskirtis
1 grupé (3 klausimai) Informanty demografinés charakteristikos ir sutikimas dalyvauti
tyrime.
2 grupé (8 klausimai) Zinios apie diskriminacija
3 grupé (10 klausimai) Asmening¢ patirtis darbo aplinkoje ir susidtirimas su diskriminacija.
4 grupé (3 klausimai) Kaip iSvengti diskriminacijos ir kokia galima diskriminacijos
prevencija darbingje aplinkoje

Saltinis: sudaryta autorés, 2024
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[-a klausimy grupé skirta dalyviy demografiniy charakteristiky identifikavimui ir
patvirtinimui dalyvauti tyrime. 2-a klausimy grupé¢ skirta ziniy, apie diskriminacijg patikrinimui ir
suvokimui. Sios klausimy grupés pagrindinis tikslas — patikrinti, kaip respondentas supranta
diskriminacijos sgvoka, ar teko girdéti apie ,,geraja diskriminacijg“, ar moterims sunkiau darbo
rinkoje dél diskriminacijos. 3-a klausimy grupé skirta asmeninés patirties, susidiirus su
diskriminacija, vertinimui. Sia klausimy grupe buvo bandoma atskleisti responden¢iy asmening
patirtj ir diskriminacijos Zzala jy karjerai. 4-a grupé — klausimai ir pasiiilymai, nuomonés
issakymas, kaip biity galima i§vengti ar pagerinti diskriminacija darbo aplinkoje. Siais klausimais
buvo bandoma atskleisti respondenciy idéjas ir nuomones, kaip buty galima iSvengti
diskriminacijos darbinéje aplinkoje ir ar tai jmanomas dalykas. Dalyvéms bus galima pasitlyti

idéjy, kaip uztikrinti ly¢iy lygybe.

Tyrimo duomeny patikimumas ir validumas — Kiekybiniuose tyrimuose patikimumas ir
validumas uZtikrinamas kiekybiniais duomenimis ir tinkama imtimi, tuo tarpu kokybiniuose
tyrimuose validumas patvirtinamas kokybiniais parametrais (Girdauskiene L. 2012). Tyrimo
patikimumas, tai vienas i$ tyrimo kokybés pozymiy, glaudziai susij¢s su validumu. Jeigu tyrimas
nepatikimas, pagrjstos iSvados nejmanomos. Tik patikimas tyrimas gali biiti validus (Rupsiené L.
2012). Kokybinio tyrimo validumas gali biiti pagrjsti keturiais parametrais: patikimumas,

pritaikomumas, priklausomumas ir patvirtinamumas (Zr. 5 pav.).

Paveikslas 5

Kokybinio tyrimo validumo parametrai

Patikimumas

» Tikslas — Kuo tiksliau uzrasyti ir aprasyti respondentu pateikiama informacija,
siekiant i§vengti bet kokio subjektyvumo ir/ar interpretavimo.

Pritaitkomumas

» Tikslas — Kuo tiksliau apibendrinti gautus kokybinio tyrimo rezultatus.

Priklausomumas

» Tikslas — Kuo tiklsiau jvertinti situacija ir aplinkybes, kad gauti kokybinio tyrimo
rezultatus biity panaudoti ir kituose tyrimuose

Patvirtiniumas

» Tikslas — Gauti atlikto tyrimo metu rezultatai gali biiti panaudoti kituose
mokslininky darbuose

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Girdauskiené, 2012
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Atliekant interviu dalyviy atsakymai buvo jrasin¢jami ,,MS Teams* programinés jrangos
pagalba, o tuomet jy tikslis atsakymai buvo transkribuojami (3 ir 4 priedas). Interviu transkripcijos
koduojamos pasitelkiant teminés analizés metoda. Interviu jraSymas, kodavimas ir

transkribavimas uztikrina $io kokybinio tyrimo validumg ir patikimuma.

Tyrimo dalyviy atranka ir kontingentas — Siam tyrimui atlikti, buvo pasirinkta tirti moteris,
kurios dirba darba, daznai laikomg stereotipiskai ,,vyriSku“ ir kuriame darbuotojy dauguma
paprastai sudaro vyrai. Tokie darbai apima sektorius, kuriuose motery uzimtumas yra palyginti
Zzemas, pavyzdziui, statybos, projektavimo ar gamybos sritys. Tokia atranka buvo pasirinkta
diskriminacijos apraiskas ir karjeros augimo galimybes. Atranka buvo vykdoma tikslingai,
siekiant jtraukti jvairiy darbo patirciy turin¢ias moteris ir uztikrinti jy atstovavimg. Dalyvés buvo
suskirstytos j dvi grupes pagal darbo stazg: moterys, dirbancios ne ilgiau kaip 5 metus, ir moterys,
turinéios daugiau nei 5 mety darbo patirtj toje pa¢ioje ar panasioje srityje. Sis skirstymas leidzia
atskleisti, kaip darbo patirtis veikia motery suvokima apie diskriminacija, jy karjeros galimybes ir
santyki su vyraujancia darbo aplinka. Tokia atrankos metodika suteikia galimybe palyginti patirtis
ir jzvalgas tarp skirtingo stazo darbuotojy bei giliau analizuoti diskriminacijos ir ly¢iy nelygybés
aspektus stereotipiskai vyriskose profesijose.

Ivairis autoriai skirtingai mano, kiek dalyviy turéty biti apklausta interviu metu. Vieni
mokslininkai teigia, kad atliekant interviu reikia apklausti 8-12 dalyvius, kity autoriy teigimu, jei
tiriama problema yra specifiné (kai tiriamas reiSkinys yra siauras ar unikalus) gali uztekti ir 4-8
informanty (Aleknevi¢ien¢ ir kt., 2020). Siam tyrimui atlikti bus pasirinkta apklausti moteris,
dirbancias stereotipiskai vyriskuose darbuose, i§ kuriy - keturios moterys, kuriy darbo stazas
maziau nei 5 metai, bei keturios moteris, kuriy darbo stazas yra daugiau nei 5 metai. Tam, kad
tyrimas buty pasvertas, apklausoje dalyvaus ir trys specialistai —-jmoniy zmogiskyjy iStekliy
vadovai. I§ viso tyrimo dalyviy skai¢ius — 11. Specialistams skirtuose klausimuose (2 priedas) bus
analizuojami asmeninés specialisty patirtys ir su diskriminacijos prevencija susij¢ aspektai. Tokiu
btdu bus galima integruoti tiek individualias motery patirtis, tick platesnes eksperty jzvalgas apie

darbo aplinkos diskriminacijos ypatybes.
Tyrimo organizavimas ir eiga — Tyrimas buvo atlickamas 2024 m. gruodzio ménesj. Prie§

atliekant tyrima buvo susisiekta su kiekvienu dalyviu atskirai siekiant gauti sutikimg dalyvauti

tyrime. Gavus sutikimus, su kiekvienu informantu interviu diena ir laikas derinamas atskirai
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telefonu, elektroniniu pastu ar per socialines medijas. Atlikus interviu, surinkta informacija buvo
transkribuojama, o véliau analizuojama ir interpretuojama.

Interviu metu pokalbyje dalyvavo tik du Zzmonés — tyréja ir respondenté. Pasaliniy
klausianciyjy nebus. Pries atliekant interviu kiekviena dalyvé buvo supazindinta su tiriamgja tema,
tyrimo tikslu, jo atlikimo eiga ir panaudojimo tikslais. Visi interviu buvo atliekami nuotoliniu

btdu per ,,MS Teams* programing jrangag.

Tyrimo duomeny analizé ir pateikimas — Surinkus kokybinius duomenis, jie buvo apdorojami,
analizuojami ir interpretuojami pasitelkus teminés analizés metoda. Teminé analizé tai duomeny
analizés metodas, skirtas nustatyti su tyrimo klausimu susijusias duomenyse esancias temas ir
prasmiy modelius (Braun V., Clarke V. 2013). Sis metodas leidZia identifikuoti, analizuoti ir
interpretuoti temas ar modelius duomenyse. Kitaip tariant, tai metodas, kuriuo siekiama atrasti
besikartojandias temas surinktuose duomenyse. Sis metodas yra laikomas lanks¢iu duomeny
analizés metodu, kurio pagalba galima atsakyti | beveik bet kokj tyrimo klausima ar iSanalizuoti
beveik bet kokio tipo didesnés ar mazesnés apimties duomenis.
Temin¢ analizé dazniausiai apima Siuos etapus (Zr. 6 pav.):

- Kokybiniai duomenys — pirmin¢ medziaga, kurig analizuojate.

- Kodai — isskiriami reik§mingi vienetai ar elementai i§ duomeny (kodavimas).

- Temos — grupuojami kodai, siekiant nustatyti platesnes temas ar modelius

(palyginimas).

Paveikslas 6

Teminés analizés procesas

kodavimas

Kokybiniai

duomenys

palyginimas

Saltinis: sudaryta autorés, 2024

Kad biity paprasciau surinktus duomenis analizuoti, informanty atsakymai bus pateikiami
lentelése, kuriose bus iSskirtos klausimy kategorijos. Atlikus pilng duomeny analiz¢, buvo

daromos atitinkamos iSvados.
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Tyrimo etika — Atliekant tyrimg buvo remiamasi tyrimy etikos principais, kuriuos apraso L.

Rupsiené (2018). Tyrimo etikos principai apima tiek pacius dalyvius, tiek ir tyrimo vykdytojus.

Kadangi tyrimo dalyvés nepriklauso pazeidziamy asmeny grupéms, todél tyrimo etiSkumas yra

paprasciau uztikrinamas.

Kiekvieng tyrimo dalyvé buvo asmeniskai supazindinta su tyrimu, jo tikslu, buvo atsakyta

1 joms i8kilusius klausimus (informavimas). Tyrimas buvo atliekamas remiantis laisvanorisSkumo

principu (tiriamasis turi dalyvauti tyrime tik laisvai apsisprendgs — niekas negali daryti jam jokio

spaudimo). Tyrimo dalyvés, suzinojusios apie tyrima, turéjo laisva galimybe apsispresti dél

dalyvavimo. Siekiant uztikrinti konfidencialuma tyrime dalyvavusiy informanty tapatybés bus

koduojamos. 3 lenteléje pateikiami tyrimo dalyviai ir jy demografiniai duomenys.

lentelé 3

Tyrimo dalyviy charakteristikos

Tyrimo dalyvés )

(tapatybés kodavimas) Pareigos Darbo stazas
AU<S Projekty inZinieré Iki 5 m
GT<S Projekty inZinieré iki Sm
EG<5 Projekty inZinieré Iki 5 m
DM<5 Projekto dalies vadové Iki 5 m
DG>5 Projekto vadové Vir§ 5m
DS>5 BIM koordinatoré Vir§ 5 m
JIV>5 Gamybos padalinio vadovo pavaduotoja | Vir§ 5 m
AG>5 Gamybos darby vadové Vir§ 5m

HR1 Zmogiskuyjy istekliy specialisté -
HR2 Zmogiskyjy istekliy specialisté -
HR3 Zmogiskyjy istekliy specialisté -

Saltinis: sudaryta autorés, 2024
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3 TYRIMO REZULTATAI

Tyrimo metu surinkty duomeny analizei pasitelktas teminés analizés metodas, kurio metu

iSryskéjo esminés ir pagrindinés 6 ryskiausiai akcentuojamos grupés susijusios su motery

diskriminacija darbo aplinkoje:

1.

wok wD

6.

Ly¢iy stereotipai darbo aplinkoje

Vyrisky ir moterisky darby (ne) egzistavimas
Diskriminacijos poveikis karjerai
Diskriminacijos poveikis psichologinei biisenai
Vidiné organizacijos kultiira ir diskriminacija

Sitlomi sprendimai ir prevencija

Grupiy viduje matomos kategorijos ir i$ jy iSplaukiancios subkategorijos, temos (Zr. 7 pav.)

Paveikslas 7

Tyrimo metu isrySkéjusios esminés kategorijos su subkategorijos

Stereotipy jtaka motery
karjeros galimybems

Vadovavimo kokybés
priklausomybe nuo
asmeniniy savybiy

Fizinés jéegos aspektas
darbo paskirstyme

Diskriminacija kaip Priemimas kaip
motyvaciné jéga neidvengiamybés

Atlyginimy nelygybe

Motinystes atostogy jtaka Dvigubi standartai Neigiamas diskriminacijos poveikis savivertei ir
karjeros galimybéms karjeros srityje psichologinei buklei

Vidinis pasitikejimas kaip

Patirties ir Ziniy svarba kovos su diskriminacija

jrankis

Saltinis: sudaryta autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2024
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3.1 Ly¢iy lygybé ir stereotipai darbo aplinkoje

Visuomenés ir darbdaviy pozitris j diskriminacijos situacijg Lietuvoje, specialisCiy
nuomone, yra jvairialypis. Viena vertus, problema tebéra aktuali: “Siek tiek tas poziiiris néra labai
geras pagal visas tendencijas, tai tikrai mes turim tq problemq Lietuvoje ir tikrai, tikrai ji dar kol
kas egzistuoja. “. Kita vertus, pastebima, kad situacija po truputj geréja: “As manau, kad Siuvo metu
vis labiau atsizvelgiama j tai ir tos diskriminacijos Zymiai sumazéjo Lietuvoje. AS manau, kad
pakankamai, Siuo metu pakankamai skiriama démesio. . Nors diskriminacijos mastas mazéja, dar
yra sri¢iy, kuriose biitina tobulinti visuomenés ir darbdaviy poziiirj, taciau specialistés tiki, kad i
situacija tik gerés.

Siekiant iSsiaiskinti respondenciy nuomone apie ly¢iy stereotipus darbo aplinkoje, buvo
klausiama respondenciy jy nuomonés apie esamg lygiy teisiy situacijg organizacijose bei, kaip jos
pacios suvokia vyry ir motery lygybe darbinéje aplinkoje. Dauguma respondenciy, mano, kad
lygios teisés vis dar yra siekiamybe, o ne realybé, ir vis dar opi problema: “Kalbant turbiit apie
Lietuvq vis dar galbiit siekiame, nes turbiit taip greitai nesikeicia pasaulis, aplinka ir Zmoniy
mgstymas. “. Zinoma, buvo pasisakymuy, kad §iuo metu, §i problema nebéra tokia astri: “Manau,
kad pries kokius 10-20 mety tai buvo tikrai siekiamybé, taciau situacija, manau, Siai dienai yra
pageréjusi, bet kartas nuo karto pasitaiko jmonése tokiy situacijy dél diskriminacijos, tai tikétina,
kad dar, nuo ty mety senesniy dar, eina Sita siekiamybé jmoniy. *“ ir “Mes esam labai geram kely,
man atrodo, daug labai yra pasikeite nuo nepriklausomybés laiky ir, bet aisku, dar yra ko siekti,
nuo srities labai priklauso, kai kur jau visai ne tos ribos turbiit, o kai kur jinai yra. “. Ly¢iy lygybé
darbingje aplinkoje yra ne tik siekiamybe, bet ir procesas, kuris priklauso nuo visy organizacijos
dalyviy. Nors situacija pastaraisiais metais geréjo, vis dar susiduriama su islikusiais stereotipais ir
ribotomis galimybémis tam tikrose srityse. Tai rodo, kad reikia nuolatinio darbo keiCiant
jsiSaknijusias nuostatas, kurios lemia nevienodas galimybes.

Paklausus respondenciy - Kaip Jiis suvokiate vyry ir motery lygybe darbo aplinkoje? Kodél
tai gali biiti svarbu? Galima pastebéti vieng pagrinding temg — neskirstyti vyry ir motery darbo
aplinkoje: “Kaip suvokiu lygybe, nu tai man atrodo, turétumeém ne skirstyti pagal lytj, o skirti
pagal atliekamg darbg pagal gebéjimus. “. Taip pat respondentés nori, kad darbinéje aplinkoje
biity atsizvelgiama j asmens bruozus, kompetencijas ir sugeb&jimus, o ne j lytis: “jeigu Zmogus
turi tam tikrus gebéjimus, tam tikrus nebitinai vadovauti, bet atlikti tam tikrq darbgq, tai neturéty
biti skirstoma ar tai yra vyras, ar moteris [...] jeigu zmogus sugeba tq darbg daryti, neturéty
Zigreéti, ar tai yra vyras, ar tai yra moteris. . Verta pabrézti, kad lygybés siekti reikia i§ abiejy
pusiy. Tiek vyrai, tieck moterys turi suvokti, kad norint pasiekti lygias teises darbinéje aplinkoje,

reikia abiejy pusiy pastangy: “Tai manau, kad va tq lygybe reikia bréztis abejoms puséms “.
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I antrg klausimo dalj viena i§ respondenciy atsaké: “Tai tiesiog, kad kiekvienas jaustysi
pilnavertis darbuotojas ir jaustysi tame darbe tiesiog gerai. Tai yra svarbiausia, kad kiekvienas
biity jvertintas toj pacioj skaléje, o ne pagal stereotipus. “. Motery ir vyry lygybé darbo aplinkoje
suteikia pilnavertisSkumo jausma, kuris svarbus norint kokybiskai ir efektyviai atlikti savo pareigas
kiekviename darbe. Prie to paties, matant kolegas vyrus ir moteris uzimant tas pacias pareigas gali
suteikti moterims motyvacijos siekti aukstesniy karjeros tiksly: “Tai savo aplinkoje matydama
koleges, uzimancias aukstas pareigas, kurios puikiai atlieka savo darbq ir yra nuostabus pavyzdys
kitiems kolegoms, tai tik dar kartq jsitikino, kad nepaisant lyties, mes juos vienodai galime atlikti,
visi vienodai gerai galime atlikti savo darbg. “.

Nors pacios respondentés pripaZjsta, kad kartais darbinéje aplinkoje kai kurie stereotipai,
kaip, pavyzdziui, moterys yra kruopstesnés, gali padéti paskirstyti darbus, kad jie bty atlikti
tinkamai, taCiau respondenciy nuomone, nereiktu vadovautis vien tik stereotipais: “darby
skirstymas, ta prasme, buity tolygus, kaip, pavyzdziui, sakiau, kad kruopstesnés ten, tarkim, ir joms
dazniau duoda tekstus tai, kad duoty, pavyzdziui, vienodai ir vyram, ir moterim tq patj darbq.”.
Tokia stereotipy praktika gali riboti darbuotojy galimybes atsiskleisti ir tobuléti kitose srityse.
Pavyzdziui, moterys, kurioms nuolat paskiriamos uzduotys, laikomos ,moteriSkomis®, gali
prarasti progg parodyti savo geb&jimus kitose veiklose. Tai lemia, kad darbuotojai ne tik jauciasi
nejvertinti, bet ir nesulaukia vienody galimybiy kilti karjeros laiptais. Todé¢l organizacijoms biitina
skatinti lygiavert] uzduoCiy paskirstyma, atsizvelgiant ne j lyti, o i darbuotojy kompetencijas ir
interesus.

Stereotipai apie moteris darbinéje aplinkoje daznai pasireiSkia net ir kasdien¢je kalboje,
kurig kolegos ar vadovai naudoja neapgalvodami. Zodis , mergaité skirtas suaugusiai moteriai,
kaip viena i$ respondenciy pabrézé, yra naudojamas ne tik pazeminimui, bet ir tam, kad pabrézty
moters ,,mazuma" ar menka svarba: “Teko girdéti, kad ypatingai jaunai atrodancios merginos,
kad daznai is vyro girdimq “ai nu kq tu éia mergaité pasakoji” ir biitent tas “mergaité” moteriai
nu, kuriai jau yra, tarkim, 30 mety vadinamos “mergaité” yra ne dél to, kad jinai jaunai atrodo,
bet kad jinai yra moteris, mergina ir jai norima pasakyt “kq tu ¢ia mergaite aiskini” ir sakant
“mergaité” norint jg pazeminti, biitent pabrézti jos mazumg, jos lytj ir kad “tu nelysk cia prie
miisy rimty dédziy”. Tokie kasdieniai i$sireiSkimai gali ne tik nuvertinti moteris, bet ir sustiprina
stereotipinius pozidirius, kurie riboja jy galimybes biiti lygiaverciais. Taip pat viena i
respondenciy iSreiSké abejones, kad vadovavimo kokybés atveju moterims vadovéms, ypac jei jy
pavaldiniai yra vyrai, daznai tenka uzsitarnauti pagarba daug didesnémis pastangomis nei vyrams
vadovams: “Dél vadovavimo kokybés, manau, kad jei moteris vadové, tai tikétina stereotipiskai,
kad jeigu bus pavaldiniai, visi vyrai, tai tikétina, kad ji turés uZsitarnauti jy pagarbg, kad jie

I3

jvertinty ir klausyty, ko nepasakytume, jeigu biity vadovas vyras ir moteriskas visas kolektyvas. “.
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Tokios situacijos gali sukurti ,,dviguby standarty™ problemg, kur moterys turi jdéti daugiau
pastangy, kad pasiekty tokj pat pripazinimg kaip vyrai. Tokie stereotipai riboja ne tik motery
profesines galimybes, bet ir kuria nelygiaverte darbo kultiira.

Ly¢iy lygybés suvokimas darbo aplinkoje geréja, taciau vis dar egzistuoja stereotipai, kurie
riboja motery galimybes. Respondenty nuomonés pabrézia, kad lyciy lygybé yra nuolatinio darbo
procesas, kuriam reikia vadovy ir darbuotojy samoningumo. Pokyc€iy spartai biitina stiprinti
organizacijy kultiira, kurioje lytis néra klititis darbo kokybei ar karjeros augimui. Norint pasiekti

lygybés ir harmonijos darbo aplinkoje, svarbus visy darbuotojy, tiek vyry, tieck motery, indelis.

3.2 Vyrisky ir moteriSky darby (ne) egzistavimas

Dar visai neseniai daugelis darby buvo skirstomi ,,vyriskais“ arba ,,moteriskais®, nes jie
atitiko tradicinius lyties vaidmenis visuomen¢je. Taciau Siuolaikingje darbo rinkoje Sios ribos
nyksta, o techninés pazangos bei organizacijos kultiiros pokyciai sumazina fiziologinius skirtumus
kaip darbo veiksnj. Pasak respondenciy, vienintelis skirtumas, tarp vyriSko ir moterisko darbo gali
buti fizing jéga: “Manau, vienintelis vyrisSkas ar moteriskas darbas gali biiti ten, kur reikia
didesneés fizinés jégos . Turbiit savaime yra suprantama, kad dauguma vyry yra fiziskai stipresni
ir gali pakelti didesnius svorius, nei moterys. Pasak respondenciy, tai yra pagrindinis skirtumas,
kuriuo gali bati i§skirtas vyriskas ir moteriskas darbas. Sis i§skirtas fizinés jégos aspektas yra
svarbus, taiau ir ¢ia pastebimas progresas darbo aplinkoje - technologijos ir jrankiai vis dazniau
pritaikomi taip, kad sumazinty reikalavimg fizinei jégai, tod¢l moterys gali sékmingai atlikti
anksciau vyriskais laikytus darbus, kaip, pavyzdziui, gamyboje ar statybose. Kalbant apie darba,
kuris nereikalauja fizinés jégos, respondenc¢iy nuomoneg, lytis visiskai neturi jtakos darbo kokybei:
“[...] bet dabar mano darbe tai mes kiekvienas vienodai galime gerai atlikti savo darbg prie
kompiuterio, judinti pelyte ir rasyti klaviatiirg. “. Galime susidaryti nuomone, kad Siais laikais néra
didelio skirtumo tarp vyrisko ir moterisko darbo, jei tam jtakos neturi fizinis sud¢jimas.

Paklausus kokios savybés sudaro gera vadova ir ar lytis tyri tam jtakos, daugumos
nuomong tam lytis neturi jokios jtakos: ,, Manau, lytis neturéty visiskai, neturi jokios jtakos geram
vadovui, ta prasme, visiskai jokio skirtumo ar tai yra vyras, ar moteris. Jeigu jisai sugeba tq daryti,
tai lytis absoliuciai, manau, neturi jokios jtakos ‘. Kalbant apie vadovy savybes, respondenciy
atsakymai atspindi nuoseklig tendencija, kad vadovavimo kokyb¢ labiau priklauso nuo asmeniniy
savybiy, tokiy kaip zmogiskumas, lankstumas, supratingumas, o ne nuo lyties: “Tai lytis nei kiek
neturi vadovavimo kokybei jtakos, daugiau gal turi charakterio savybes, bet tiek motery, tiek vyry
biina labai jvairiy. . Sis poziiiris rodo, kad $iuolaikinéje darbo aplinkoje didéja suvokimas apie
individualumg ir geb¢jimy vertinima, neatsizvelgiant i socialinius stereotipus.
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Stereotipinis pozitris j darby skirstyma pagal lytj nyksta, taciau fizinés jégos
reikalaujantys darbai daznai vis dar laikomi ,,vyriSkais“. Technologijy pazanga ir organizacijy
politikos keitimas gali padedi sumazinti §ig atskirtj, sudarydami salygas moterims sékmingai dirbti
anks¢iau ,,vyriskais“ laikytuose darbuose. Siuolaikiné darbo rinka pabrézia gebéjimy, asmeniniy
savybiy, o ne lyties svarba, taciau reikia toliau skatinti poziiirj, kad lytis neturéty buti kriterijus nei

uzduociy paskirstymui, nei karjeros galimybéms.

3.3 Diskriminacijos poveikis karjerai

Paklausus respondenciy apie jy nuomone, kaip diskriminacija gali paveikti motery
galimybes siekti karjeros tiksly, buvo atsakyta, kad kartais moterims gali biti sunkiau dél jvairiy
jsisenéjusiy stereotipy: ‘“Lyginant Sitas galimybes, as§ manau, kad motery galimybés varzo
kazkokie tai stereotipai ir tai yra didelé ir opi problema jmonése, nes tarkim siekti karjeros tiksly
ar aukstumy moterim yra sunkiau, nes dazniausiai visi vadovai biina vyrai ir jie jas vertina ar kilti
joms versle ar ne ir j moteris gal ziniri, kaip labiau bijancias imtis veiksmy ar rizikuoti, ar, tarkim,
negalincios priimti sprendimo. . Taip pat pastebimos kitos galimo klititys ir pasekmés, kaip
motinystés atostogos, pilnavertiSkumo nejautimas, galimos mazesnés pajamos.

Zmogiskyjy istekliy specialisté pastebi: “/...] kq rodo statistika miisy iSoriné, tai, kad
moterims ir vyrams uz tq patj darbg yra mokamas skirtingas atlygis “. Diskriminacija karjeros
srityje néra tik apie galimybe gauti vadovaujancias pareigas, bet ir apie atlyginimy nelygybe.
Moterims daznai mokami maZzesni atlyginimai net uz ta patj darba, o tai ne tik apriboja motery
ekonoming nepriklausomybe, bet ir siuncia neteisinga signalg apie jy vertg. “/...J tai taip pat ir
atlyginimai reiskia, kad yra mazesni ir labai daznas atvejis, kai vyras ir moteris, biudami net,
dirbdami tq patj darbg, tiesiog yra skirtingai vertinami ir moteris yra, nu tiesiog gauna mazesne
alga ir kodél tai gali biiti svarbu? “.

Nors darbdavys teisiSkai neturi teisés klausti darbuotojo apie Seiming padéti, taciau gana
daznai tokie klausimai ar iSankstiniai nusistatymai yra aktyvus. ,,Joms darbdaviai netgi pasako,
kad ‘jiis jau esat tame amZiaus véZia, kur jiis norvésit vaiky”. Tai ir joms yra pasiiilomi mazZesni
atlyginimai, nes “mes nenorim j jus per daug investuoti”, nes “nu vat jis jau ¢ia galimai norésit
vaiky ir mes ¢ia investuosime ir jiis vat po mety iSeisite j dekretq ir iSnyksit is darbo rinkos”. * Si
respondentés citata apie amziy ir galimg motinyst¢ parodo dar vieng diskriminacijos aspekta:
darbdaviy nuostatas apie motery darbo verte ir patikimumg. Moterims daznai sitilomi mazesni
atlyginimai arba ribotos galimybés, nes jos suvokiamos kaip ,rizikinga investicija“. Tokios
nuostatos ne tik pazeidzia motery teises, bet ir jrodo biitinybg¢ reformuoti jmoniy politika, kad bty

uztikrinta lygybé visiems darbuotojams, nepriklausomai nuo jy gyvenimo situacijos. Taciau
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respondentés pastebi, kad laikai keiCiasi ir vyrai taip pat laisviau ir nepaisydami stereotipy
primesty roliy, eina j tévystes atostogas: ,, Taciau kas liecia ten tévystés atostogas, tai Sitie dalykai
Jjau keiciasi per jstatymus ir dabar bandoma suvienodinti vyrams ir moterims sudaromas sqlygas
eiti tévystes prieziiiros atostogy “.

Respondentés akcentuoja, kad moterims daznai reikia déti daug daugiau pastangy nei
vyrams, kad pasiekty tas pacias pozicijas ar uzdirbty tuos pacius atlyginimus. Tai rodo ne tik
asmenines pastangas, bet ir sistemin¢ problema, kai lytis tampa klititimi karjerai. Tokia situacija
ne tik iSbalansuoja konkurencing aplinka, bet ir skatina ,,dviguby standarty* praktika. “7ai, jeigu
diskriminacija vis tik vyksta, tai ir reiskiasi tau yra daug sunkiau, kaip moteriai, yra daug sunkiau
pasiekti tg pacig pozicijq, kurig pasieke vyras. Yra daug sunkiau turéti, gauti tas pacias pajamas,
kurias gauna vyras, reiskiasi tai labai priklauso nuo tavo asmeniniy savybiy, kiek tu esi
pasiruosusi kovoti dél to, nes kartais vyrui tai ateina, bet galbut ir be kovos, su mazesném
pastangom... . Tai parodo, kad diskriminacija daro daugiasluoksnj poveikj motery profesiniam
gyvenimui. Ne tik galimai uzkertamas kelias tolygiai varzytis dél aukstesniy pozicijy ar geresniy
darbo salygy, bet ir sukuriama emociné naSta, kai moterys priverstos nuolat jrodyti savo
kompetencijas. Tai ne tik alina darbuotojas, bet ir gali lemti sumazéjusia motyvacija siekti
aukstesniy tiksly.

Asmenings istorijos atskleidzia giluminj diskriminacijos poveikj karjerai ir emocinei
biiklei. Viena i§ respondenciy pabrézia, kad sprendimai darbinéje aplinkoje kartais grindziami ne
objektyviais kriterijais, o, kaip ji pati mano, lyties stereotipais: “Labai paprastas pavyzdys, kad ta
prasme, kad priima j tavo vietq vyrq, nes galvoja, kad vyras geriau, ta prasme net ne geriau
susitvarkys, neZinau net dél ko tai buvo, jvyko viskas, bet manau, dél to ir jvyko, kad esu moteris.
Galbit kartais moterys bina, nors vyrai lygiai taip pat buna emocionaliis, moters isreiksta
nuomoné, jeigu jinai nepatinka, j jg labiau reaguojama, kaip, kad neteisinga, negu j vyro. Labiau
reaguoja, kg moteris sako. Vyras tq patj pasakyty, tai net nesureaguota, o moteris, tai ¢ia viskas,

‘

viskas tada negerai..”. Stereotipai apie motery emocinguma gali sukelti situacijas, kai jy
kompetencijos ir nuomonés nuvertinamos. Toks elgesys ne tik riboja motery karjeros galimybes,
bet ir prisideda prie darbo aplinkos, kurioje jos jau¢iasi maziau vertinamos ir nepalaikomos.

Nors dauguma respondenciy teigé, kad diskriminacija jy karjerai nepakenké, tiki, kad
ateityje visko gali biti: ,, Siuo metu, iki siol, tai néra, nes kazkaip galbit visada isvengdavau to,
nezZinau, bet ateity, pamacius tam tikvas situacijas darbe, kur susidiré kolegés, tai nu galéciau
spéti, kad susidurciau. . Tai rodo, jog diskriminacija darbo aplinkoje ne visada yra tiesiogiai
patiriama, taciau ja stebint kolegy patirtyse, susiformuoja likesciai ar baimés, kad tokie atvejai

gali pasikartoti ir ateityje.
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Pastebéjus ar pajautus diskriminacijg darbinéje aplinkoje, specialistés rekomenduoja to
nepalikti nepastebétai. Yra sitiloma, visy pirma, kreiptis j vadovus, | Zmogiskyjy isStekliy
specialistus ir rastiSkai uzfiksuoti esamas problemas: “AS tai manau, kad vienareiksmiskai turi
bitti, tai spresta. Visy pirma, aisku, bandyti kalbétis su vadovu, bandyti tai daryti su kolegomis,
aiskintis, kas nepatinka, taip negali buti, o jeigu jau visiskai, ta prasme, jokios sprendimo
negalima tarpusavyje priimti, tai drgsiai kreiptis | VDI “. Specialistés pabrézia, kad svarbu
nebijoti imtis veiksmy ir kreiptis | atsakingas institucijas, jei problemos negalima iSspresti
organizacijos viduje. Vienas i$ pateikty pavyzdziy iliustruoja, kaip darbuotoja, patyrusi emocinj
spaudimg dél savo lyties, nusprendé kreiptis | Valstybing darbo inspekcija (VDI): “Mes esame
turéje is tikryjy tokj jvykj irgi, kad jsidarbino, dabar jau nepasakysiu kokia pozicija, bet kad labai
irgi is kity kolegy “ai tu cia moteris, tu cia nieko negali” ir ji, ta prasme, jauté tokj emocinj
spaudimq, tai ji kreipési j VDI dél viso Sito ir ji laiméjo tq bylq. Tai teko darbdaviui ten nemazai,
nemazai sumokét.“. Veiksmy émimasis ne tik padeda atkurti teisinguma, bet ir siuncia aiSky
signalg darbdaviams bei kolektyvui, kad diskriminacija nebus toleruojama. Be to, tokios situacijos
vieSinimas skatina sgmoningumg ir motyvuoja kitas moteris nebijoti ieskoti teisybés, jie jos
jauciasi organizacijoje spaudziamos diskriminacija.

Diskriminacija gali daryti daugialypj poveikj motery karjerai: nuo mazesniy atlyginimy uz
ta patj darbg iki didesniy pastangy siekiant pripazinimo. Amziaus ir motinystés stereotipai taip pat
gali apsunkinti motery galimybes siekti karjeros tiksly. Dviguby standarty praktika rodo, kad
sisteminés problemos organizacijose reikalauja kompleksiniy sprendimy. Vienodas uzmokescio
principas, saziningi atrankos procesai ir diskriminacijos prevencijos politikos jgyvendinimas ir

kiti buidai galéty padéti sukurti sgziningesne darbo aplinka.

3.4 Diskriminacijos poveikis psichologinei buisenai

Pokalbiuose, apie diskriminacijos padarinius, iSsiskiria dvi stovyklas, diskriminacija
vienus motyvuoja, o kity, deja, ne motyvuoja. Treti supranta ir priima kaip tai yra kity Zzmoniy
asmeninés savybés ir nuomong, kurios nebus taip lengvai pakeistos.

Motyvuoja. Respondentés, tokiose situacijose suprato, kad kolegy nuomong ar isreikstos
diskriminacijos, neturi jtakos jy psichologinei biisenai, jas tai motyvuodavo ir net pasijuokdavo i§
situacijos: “Man gal kaip tik linksma, pasijuokdavau is to, kad jie nezino, kq su manimi veikti ir
nezino, ar su manim galima rimtai kalbéti apie dalykus, tai man gal kazkaip linksma biidavo gal
dél to, kad zinojau, kad as Zinau, kq turi pasakyti ir ko man reikia, tai man tik tai atrodydavo ,, nu
palauk, padirbsi ir pasibaigs *“ ir dabar as to, ne, visai nejauciu. *'; “ Mane kaip tik motyvavo, nes
man visada buvo noras “nu palaukit, as jums jrodysiu, kad as galiu, kad as cia moku ir kad as
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Zinau galbit netgi daugiau negu jis” [...], bet esminis dalykas, manau, vedé diskriminacija mane
| priekj, kad as noriu ir as jrodysiu, kad as galiu, kad as Zinau, nepriklausomai nuo to, kas as
esu. . Sios motyvuojangios patirtys rodo, kad dalis motery sugeba transformuoti diskriminacija j
teigiamg varomaja jéga. Sis poziiris padeda ne tik islaikyti psichologing pusiausvyra, bet ir
pasiekti aukstesnius profesinius tikslus, nepaisant patiriamo spaudimo. Moterys, kurios jaucia
jas judéti pirmyn ir griauti nusistovéjusius stereotipus. Tai atskleidzia vidinés stiprybés ir ryzto
svarbg, kai susiduriama su neteisybe darbe. Taciau toks poziiiris néra universalus ir ne visos
moterys geba ar nori transformuoti diskriminacijg i motyvacija. Tai gali priklausyti nuo asmeniniy
savybiy, palaikymo sistemos ir darbo aplinkos.

Ne motyvuoja. Kai kurios respondentés atsikleidZia, kad jauciama diskriminacija gali turéti
neigiama poveikj jy savijautai: “Manau, kad gali labai paveikti psichologiskai, sumazéja moters
saviverté. Padidéja, taip pat nepasitikéjimas savimi. Taip pat gali biti nebesijauciama
pilnavertiskai darbo vietoje, nuo to nukencia ir moters savijauta paciam darbe bei ir atliekamas
darbas. “. Diskriminacija darbo aplinkoje gali turéti neigiamy poveikiy moters savijautai ir
savivertei. Moterys, kurios i$ saves pacios mazai pasitiki savo jégomis, sulaukiant kritikos i$
iSorés, gali dar labiau save nuvertinti, ko pasékoje gali pablogéti savijauta. “Nu labai nemaloniai
tikrai pasijauti, nes nelabai supranti, kodél taip turéty bit“. Toks emocinis poveikis gali turéti
jitakos ilgalaikéms pasekméms, tokioms kaip sumazéjes produktyvumas, motyvacijos trikumas ar
net psichologinés problemos, pavyzdziui, stresas. Darbo aplinka, kurioje jau¢iama diskriminacija,
gali tapti nesaugi ir nedraugiska, skatinanti svarstyti karjeros keitimo galimybes. Sios situacijos
pabrézia svarbg organizacijoms ne tik deklaruoti lygybés principus, bet ir kurti konkrecias
priemones, padedancias darbuotojams jaustis vertinamiems, nepriklausomai nuo lyties.

Priima kaip neisvengiamg. TreCia grupé respondenciy mano, kad kai kuriy dalyky
negalima pakeisti, tai kity asmenines savybes: , a$ tiesiog jau suprantu, kad tai yra tiesiog
zmogaus charakterio, Zmogaus savybés. Ir as visiSkai nesureikSminu to negalvoju dél to, nelendu
j akis ir nu tiesiog tai priimu kaip to Zmogaus normalumg. . Sis pozitris atskleidzia, kad kai kurios
moterys renkasi ignoruoti diskriminacinius poelgius ar nuostatas, priimdamos juos kaip individo
charakterio bruoza. Nors toks poziiiris gali padéti iSvengti emocinio konflikto, jis taip pat gali
prisidéti prie diskriminacijos toleravimo.

Diskriminacija darbo aplinkoje veikia motery savivertg ir pasitikéjimg savimi, o kai kuriais
atvejais gali tapti motyvacijos Saltiniu, kuris stumia j priekj. Organizacijose biitina kurti saugia
erdve, kurioje diskriminacija biity ne tik netoleruojama, bet ir aktyviai sprendziama, siekiant

sumazinti psichologinj darbuotojy spaudima.
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3.5 Asmeninis augimas ir patirties jgavimas

Respondentés, kuriy stazas didesnis nei 5 metai, teigia, kad su laiku atsiranda daugiau
patirties ir ziniy, dél ko atsiranda didesné pagarba i$ kolegy ir tai padeda kovoti su diskriminacija:
“Kai tik atéjau dirbti j gamybgq, tai taip, tai buvo 100 %, kad jiem buvo labai keista pamatyt moterj
darbe. Tuomet, kai man jau po biski reikédavo jsilieti kolektyvq ir skirstyti uzduotis, tai dazniausiai
vyrai net nusisukdavo ir net neklausydavo [...] Taciau praéjus kazkiek laiko [...] po 5 mety galiu
pasakyt, kad tikrai labai gerbia mano nuomone j jq atsizvelgia ir netgi paklausé patarimo, kadangi
tam tikras situacijas matau visiskai kitaip is savo tasko, negu jie jprate, kaip maté daugelj mety
visi vyrai, o as, tarkim, kaip moterys, atnesu naujy spalvy, kazkokiy, tai Siame etape, tikrai
atsizvelgia j nuomoneg ir jos daznai paklausia, bet pradzia buvo visai kitokia. *. Patirties ir Ziniy
kaupimas tampa svarbiu veiksniu, leidZian¢iu moterims jgyti pasitikéjimo ne tik savimi, bet ir
aplinkiniy akyse. Respondentés pabrézia, kad i§ pradziy kolegos abejojo jy kompetencija, taciau
ilgesné profesiné patirtis keicia Sig dinamika, taciau procesas néra greitas ir reikalauja atkaklumo
bei gebé&jimo prisitaikyti. Svarbu atkreipti démesj, kad ne tik patirtis, bet ir aktyvus dalyvavimas
darbo veiklose, nuomonés reiSkimas ir iniciatyvumas formuoja motery autoriteta kolektyve. Taip
pat, sitiloma, kad moterys pacios turéty biiti drasesnés ir labiau pasitikéti savimi: ,, Manau, biti
drgsiai, nebijoti pasakyti savo nuomoneés, bet Sita nuomoné visada pagristi mokslo, Ziniom, faktais,
o ne jausmais ‘. Zmogiskujy istekliy vadovés Zodziai dar kartg pabrézia, kaip svarbu, kad moterys
pacios patikeéty savo verte. Pirmasis zingsnis kovojant su diskriminacija yra vidinés klititys: jei
moterys nebijos biti lygiavertémis darbo rinkos dalyvémis, jy statusas kolektyve taip pat nattiraliai
keisis: “nediskriminuoti saves moterim, kaip ir minéjau jau, tikrai turéti tq pasitikéjimgq ir vertinti
save lygiavertiskai ir nenuvertinti, kad as esu kazkokia tai tenai prastesné, blogesné ar taip toliau.
Tai jeigu nenuvertinti saves, tai ir aplinka, daznu atveju, taves nenuvertina. “.

Profesiné patirtis ir jgidZiai leidzia moterims ne tik jgyti pasitikéjimo savimi, bet taip pat
gali uzsitikrinti kolegy pagarbg. Patirtis tampa svarbiu jrankiu kovojant su stereotipais ir
diskriminacija, taciau §is procesas reikalauja laiko bei atkaklumo. Respondentés akcentuoja, kad
vidinis pasitik¢jimas ir aktyvus dalyvavimas darbo veiklose padeda keisti kolektyvo poziiirj bei

stiprina motery pozicijas organizacijoje.

3.6 Siiilomi sprendimai ir prevencija

Respondentés ir zmogiskyjy iStekliy specialistai pateiké sitlymus, kaip sumazinti
diskriminacijg ir uztikrinti ly¢iy lygybe darbo aplinkoje. Respondentés pabrézia, kad ly¢iy lygybé
gali biiti pasiekta per komandinius pastangas ir vienodg pozilirj tarp darbuotojy. “Tai lygioms
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teiséems, manau, tiesiog reikia visy bendravimo ir tiesiog, kai pasakyti, kad visi poziiirio klausimu,
j vieni kitus Ziuréty nuoSirdziai, tiek vyrai, tiek moterys, nes moterys irgi kartais gali kazkq
pasakyti apie vyrus, tai tiesiog turi biiti komandinis darbas Sito klausimo ir tos lygios teisés, kaip
jos yra pasiekiamos - kai visi yra vienodose pareigose, dar yra atsakingi uz vienodus dalykus, yra
jvertinami finansiskai lygiai taip pat ir visi jauciasi vienodai, neisskirti nei geriau, nei blogiau
vienas uZ kitus.” Sioje citatoje iSry§kéja butinybé jtvirtinti kultiira, kurioje vyrauja abipusé
pagarba, o darbuotojai jauciasi vienodai jvertinti. Ly¢iy lygybe¢ neuztenka vien jtvirtinti jstatymai
— ji taip turi biti praktikuojama kasdieniame darbe. Organizacijose reikéty skatinti komandinius
mokymus apie lygia kultiira, kur lygybés principai tapty kasdienio darbo dalimi.

Specialis¢iy nuomoné, labai svarbu vidiné organizacijos kultira ir gera, teisinga
komunikacija, norint jskiepyti pokycCius organizacijos viduje. “Tai yra vidiné komunikacija, tai
kokig zinute mes skleidziam, kaip darbdavys, darbuotojam, kokig mes tq vidine kultiirq palaikom.
Tai tas persiduoda darbuotojam ir automatiskai pasklinda tas visas ir viduje. Aisku, turi biiti
vidaus tvarkos, jeigu yra problema, jeigu yra poreikis, tai tikrai reikia nusistatyt vidaus tvarkas,
kuriomis griezciau jau tada Ziiréti ir laikyti ty instrukcijy, kaip nediskriminuoti, kaip elgtis jeigu
yra diskriminacijos atvejai. Bet is esmés pats svarbiausias dalykas organizacijai, tai yra vadovy
poZiuris, tai yra vadovy nuostata ir jeigu yra atviras ir nediskriminuojantis vadovas, tai tos
diskriminacijos ir nebus, ir atvirkscéiai, jeigu vadovo poziuriai yra ten kazkoks, tai homofobiskas
kazkoks labai, tarkim, pries moteris nusiteikes, tai, na, labai sunku tada kazkokias tai vidaus
tvarkomis ar kazkokiy tai kitom priemoném pasiekti tq teisingumq vidinéje jmonéje.”. Tai
pabrézia, kad vadovo poziiiris yra labai svarbus faktorius pokyc¢iy valdyme. Vadovy elgesys ir
vertybés yra pavyzdys visam kolektyvui, todél jy samoningumas, pagarba ir lygiy galimybiy
principy laikymasis tampa pagrindu kuriant etiskg darbo aplinka.

Kai kurios respondentés tiki, kad mokymai ir Svietimas biity puikus biidas spresti lygybés
problemas.: “Kad biity pasiektos lygios teisés, tai turbit daugiau to $vietimo*. Zmogiskujy
iStekliy specialisté teigia, kad informacijos sklaida yra geras btdas susitvarkyti su opiomis
problemomis: ,, Kuo informacijos Sia tema gauna darbuotojai, manau, tuo yra geriau. Tai, mano
manymu, reikia is tikryjy jmonéj identifikuoti tq, kaip as juokiuosi, “blogqgjq Saknj” ir jq iSrauti. .
TacCiau Svietimas ir mokymas nebus naudingas, jei Zmonés nebus samoningi. “[...] daugiau
supratimo zZmoniy galvose, kad zmonés is tiesy lygiis yra, kad lytis ne apsprendzia tavo ar, ne
neriboja ir pakankamai, man atrodo dokumentaliai yra iSspresta, kad turi biti tam tikras skaicius
motery darbe ir tai man atrodo visai puikiai veikia.

Diskriminacijos maz¢éjimas taip pat daznai susiejamas su visuomenés poziiirio pokyciais,
kuriems reikia laiko. Respondentés pastebi, kad: ,, Tiesiog reikia karty pokyciy, tam reiks suaugti.

Tai vat. Kokios keturios kartos pasikeisty, tarkim, dabartiné valdzia, dar pora vat, nes as savo
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kolegy amziy daug-maz ziuriu, kas stereotipiskai Ziiiri, o kas lanksciau. Tai tiesiog turi iSaugti.
“ Sgmoningumo Zmoniy, kol néra sqmoningi taisykliy. Bet realiai po truputj situacija tikrai
keiciasi. Per 25 metus as tq matau. Tikrai situacija geréja. Tikékimés, kad dar po 10 mety nereikes,
neturés moteris tokiy problemy. ““. Pozitirio keitimas yra létas, taCiau pasiekiamas procesas. Karty
poky¢iai ir nuolatinis visuomenés Svietimas gali padéti ilgainiui pakeisti stereotipines nuostatas ir
sukurti jtraukia aplinka, kurioje visi darbuotojai jaustysi vienodai vertinami.

Specialisté, pagal savo praktika, tikina, kad vienintelis buidas, kaip atkreipti vadovy démesj
] rimtas problemas ir jas sustabdyti — bausti: “Kaip mano kolegé juokiasi - “bausti”, tai skirti
turbiit didesnes baudas. Siais laikais is tikryjy vadovai supranta bausme tik per pinigus. Jeigu jy
kisSené nukencia, tai ir viskas keiciasi. Ir, manau, kad reikéty jgarsinti, tarkim, kad ir tuos pacius
VDI tokius jvykius, ane buvo byla ir laiméjo, tarkim, ane tai skelbti, garsinti, kad nu ne vien kazkur
VDI puslapyje, o kazkur placiau, kad tai eity. Tiek kazkoks biity geresnis dalykas. “. Specialisté
tiki, kad reikia labiau vieSinti jvykius, susijusius su diskriminacija darbo aplinkoje, norint pasiekti
teigiamy tiksly. Yra pabréziama, kad finansinés sankcijos ir vieSumas yra veiksmingos priemonés
kovojant su diskriminacija. Didesnés baudos uz diskriminacinius veiksmus ne tik atgraso
darbdavius nuo neteisingy sprendimy, bet ir skatina imtis priemoniy uztikrinant lygybe
organizacijose. VieSinant diskriminacijos atvejus, galima ne tik informuoti visuomeng apie tokiy
veiksmy pasekmes, bet ir paskatinti teigiamus pokyc¢ius darbo rinkoje. Taciau, kartais, tai gali biiti
kaip tik priemoné, kuri gali paastrinti situacijg: “Galéty biti, bet manau, jeigu vat biity ty dar
Stereotipiniy zmoniy, tai jie labai skeptiskai ziiréty. Gal netgi dar labiau padidinty diskriminacijg,
nes sakyty ,,va, cia paréméme moterj, o tada, jai ¢ia kazkokiy teisiy prideda . Tai netgi suastrintu
situacijg. “. Riba, kada yra per daug, o kada per maZzai néra ryski, taciau kiekvienas individas turi
pradeéti tvarkyti problema nuo saves.

Ly¢iy lygybés darbo aplinkoje uZztikrinimas reikalauja keliy lygiy sprendimy: vadovy
pozitirio keitimo, organizacinés kultliros stiprinimo, Svietimo programy ir sankcijy uz
diskriminacinius veiksmus. Mokymai, komandinis darbas ir teisinga komunikacija gali padéti
kurti jtraukig aplinkg, taciau visuomenés stereotipy keitimas yra létas procesas, reikalaujantis
laiko. Didesnés baudos ir vieSumas taip pat gali padéti atgrasyti diskriminacija toleruojancias
organizacijas, taciau bitina uztikrinti, kad Sie sprendimai bty tinkamai jgyvendinami, siekiant ne

tik iSspresti problemas, bet ir paskatinti teigiamus pokycius darbo rinkoje.
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Diskusija apie gautus rezultatus ir panaSius tyrimus

Tyrimo rezultatai aprasé¢ diskriminacijos darbo aplinkoje jtaka motery karjerai,
psichologinei biisenai ir bendram profesiniam patyrimui. Lietuvoje atlikti tyrimai, tokie kaip
Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos (LGKT) analizés, parodé, kad diskriminacija darbo
aplinkoje dazniausiai pasireiSkia atlygio skirtumais ir mazesnémis galimybémis siekti
vadovaujanciy pareigy. Tyrime dalyvavusios moterys taip pat nurodé panaSias problemas,
pabrézdamos, jog atlygio skirtumai ir netiesioginiai stereotipai yra pagrindinés diskriminacijos
apraiskos. Uzsienio tyrimai, tokie kaip Europos Sajungos lyCiy lygybés instituto (EIGE) atlikti
vertinimai, atskleidzia, kad diskriminacija dazniausiai pasireiskia profesijose, kuriose dominuoja
vyrai, bei kultiirinése aplinkose, kurios maziau palaiko ly¢iy lygybés principus. Sio darbo tyrimo
rezultatai patvirtina tarptautiniy tyrimy iSvadas, jog moterys dazniau susiduria su emociniais
sunkumais ir karjeros stagnacija dél neteisingo poziiirio bei stereotipy.

Skirtingos organizacinés kultliros ir struktiiros taip pat turi jtakos diskriminacijos
pobudziui bei galimybéms ja spresti. Pavyzdziui, Skandinavijos Salyse, kurios remiasi aukstos
ly¢iy lygybés principu, diskriminacijos darbo aplinkoje lygis yra mazesnis, nes Cia idiegtos
sistemingos lygiy galimybiy uztikrinimo priemongs, tokios kaip privalomi mokymai darbdaviams
ir darbuotojy jvairovés strategijos. Tuo tarpu Piety Europos Salyse, kuriose organizaciné kultiira
dazniausiai labiau hierarchiné ir tradiciné, diskriminacijos atvejy yra daugiau. Sio darbo tyrimo
rezultatai rodo, kad Lietuvos situacija yra panasi j kity Vidurio ir Ryty Europos Saliy, kur nelygybé
kyla 1§ kultdiriskai nusistovéjusiy stereotipy ir mazo sagmoningumo darbo vietose.

Organizacinéje aplinkoje sprendimo biidai turéty biiti pritaikyti konkreciai organizacijos
struktiirai. Pavyzdziui, tarptautinése organizacijose svarbu jtraukti globalius lygybés standartus ir
remtis geraja praktika i§ jvairiy Saliy, kai tuo tarpu vietinése maZose jmonése reikéty daugiau
démesio skirti individualiam darbuotojy sagmoningumui ugdyti. Kultiiriniai skirtumai taip pat
vaidina svarby vaidmenj. Kulttirose, kuriose dominuoja kolektyvizmas, ly¢iy lygybés sprendimai
turéty remtis bendruomeniskais sprendimy priémimo mechanizmais, tuo tarpu individualistiskose
kultiirose svarbu uztikrinti individualias teises ir salygas.

Sis tyrimas isryskino, kaip diskriminacija darbo aplinkoje paveikia motery profesinj
gyvenimg Lietuvoje, ir Sie rezultatai atitinka tarptautinius modelius bei tendencijas. Siekiant
uztikrinti efektyvius sprendimus, bitina atsizvelgti | skirtingas organizacines ir kultiirines
aplinkybes. Globaliis standartai turéty biiti derinami su vietinémis realijomis, siekiant efektyviau

spresti diskriminacijos problemas ir uztikrinti ly¢iy lygybe jvairiose darbo aplinkose.
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ISVADOS

Tyrimas atskleidé¢, kad darbo stazas i§ dalies turi jtakos motery patiriamai diskriminacijai.
Pagal tyrimo rezultatus, ilgesnj staza turinCios moterys dazniau pabrézé, jog igavus daugiau
patirties jy profesionalumas ir kompetencija laikui bégant buvo pripazinti, taciau pradiniame
karjeros etape jos susidiré su nepasitikéjimu ar iSankstiniu nuvertinimu. Jaunesnés darbuotojos
dazniau patiria tiesioging diskriminacijg, ypa¢ susijusig su darbdaviy liukesCiais dél Seimos
planavimo. Sios jzvalgos pabrézia poreikj gerinti darbo aplinkos kultiira, kad diskriminacija bty
sprendziama nepriklausomai nuo darbo stazo.

Diskriminacija darbo aplinkoje veikia motery psichologing btiseng. Tyrimo rezultatai rodo,
kad diskriminacija gali sukelti mazesnj pasitikéjima savimi, emocinj iSsekimg ar nerimg. Pagal kai
kurias respondentes ilgainiui jau¢iama diskriminacija gali sumazinti motyvacija tobuléti ar siekti
stengtis labiau ir tai gaunasi savotiska motyvacijos varomoji jéga. Tokios skirtingos reakcijos
parodo, kad diskriminacijos pasekmés yra individualios, taciau akivaizdu, kad $i problema gali
daryti neigiamg jtaka motery psichologinei gerovei.

Tyrimo dalyvés atskleidé jvairiag diskriminacijos patirtj, pradedant nuo subtiliy
stereotipiniy komentary ir baigiant tiesiogine nelygybe dél atlygio ar pareigy paskirstymo.
Pastebéta, kad dazniausiai diskriminacija pasireiskia netiesioginémis formomis, kai motery indélis
1 komandinius projektus yra nuvertinamas arba kai jy idéjos negauna tinkamo jvertinimo. Taip pat
verta paminéti, kad buvo dalyviy, kurios mano, kad jy diskriminacija dar nepalieté, taciau tiki, kad
ateityje gali diskriminacija paveikti jy karjera.

Respondentés akcentavo, kad ly¢iy lygybé gali buti pasiekta — didinant vadovy
samoninguma, vykdant specializuotus mokymus apie diskriminacijos formas ir pasekmes, bei
uztikrinant skaidrius darbo uzmokescio ir paaukstinimo kriterijus. Taip pat buvo pasitilyta daugiau
viesinti lygybés principus. Svarbu uztikrinti, kad darbuotojai galéty anonimiSkai pranesti apie
diskriminacija, ir kad Sie praneSimai biity tiriami skaidriai bei efektyviai. Taip pat kai kurios
dalyvés pabrézia, kad pokycCius reikia pradéti nuo saves — moterims paCioms reiktu saves
nediskriminuoti ir daugiau pasitikéti savo jégomis, imtis iniciatyvos ir drasiau reiksti savo

nuomong.
Tyrime iSryskejo, kaip diskriminacija darbo aplinkoje paveikia motery profesing gyvenimo

pus¢ Lietuvoje. Siekiant uztikrinti efektyvius sprendimus, bitina atsizvelgti j skirtingas

organizacines ir kulttrines aplinkybes. Globallis standartai turéty biti derinami su vietinémis
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realijomis, siekiant efektyviau spresti diskriminacijos problemas ir uZtikrinti ly¢iy lygybe jvairiose

darbo aplinkose.
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PASIULYMAI

Sumazinti diskriminacijag darbo aplinkoje galima pasitelkus edukaciniy mokymy
organizavimo darbdaviams pagalba. Tokie mokymai turéty biuti orientuoti j sgmoningumo
didinima, pabréziant nesamoningy stereotipy jtakg darbuotojy vertinimui ir sprendimy priémimui.
Supratimas apie tai, kaip paslépti iSankstiniai nusistatymai veikia organizacijy veikla, leisty
darbdaviams priimti objektyvesnius sprendimus. Taip pat, reikéty jvesti aiskias ir vienodas darbo
salygy taisykles, kurios biity taikomos visiems darbuotojams, nepriklausomai nuo jy lyties, darbo
stazo ar amziaus. Sie reglamentai uztikrinty saZiningumg ir sudaryty vienodas galimybes visiems.

Darbo vietose taip pat bitina sukurti emocinés pagalbos ir psichologinés paramos
programas. Jos turéty biti prieinamos visiems darbuotojams, siekiant padéti tiems, kurie patyrée
diskriminacijg ar kitas darbo aplinkos sukeltas problemas. Kartu su paramos programomis
organizacijose reikia skatinti psichologinio saugumo kultiirg, kur darbuotojai jaustysi laisvai
reiksti savo jausmus ir patirtis, nesibaimindami neigiamy pasekmiy. Siekiant uztikrinti, kad
diskriminacija bty efektyviai valdyta, organizacijos turéty jgyvendinti aiSkias sankcijas uz
diskriminacinius veiksmus, kurios ne tik drausminty pazeidéjus, bet ir skatinty teisinguma darbo
aplinkoje.

Saugumui ir pasitikéjimui svarbu sukurti anoniminius kanalus, leidziancius pranesti apie
diskriminacijos atvejus. Tokie kanalai suteikty darbuotojams galimybe iSreiksti savo
nusiskundimus bei taip sumazintu baim¢ dé¢l galimy pasekmiy. Be to, buty galima reguliariai
vykdyti darbuotojy apklausas ir organizacinius auditus, kurie leisty nustatyti pasléptas
diskriminacijos formas ir imtis veiksmy joms pasalinti. Siekiant uztikrinti skaidrumg, darbo
uzmokescio ir paaukstinimo sprendimai turéty biiti atidziai stebimi, kad jie neblity grindziami
subjektyviais stereotipais, o remtysi objektyviais kriterijais.

Galiausiai, bttina jgyvendinti ly¢iy lygybés politika organizacijose, nustatant konkrecius
rodiklius, kuriuos reguliariai biity galima vertinti ir stebéti. Sie rodikliai padéty jvertinti pazangg
mazinant diskriminacijg ir skatinty ilgalaikius pokycius. Svarbu taip pat skatinti lyderystés
pozicijas uziman¢iy motery matomuma, nes jy pavyzdys gali padéti mazinti stereotipus apie
motery geb¢jimus vadovauti. Be to, rekomenduojama jsteigti lygiy galimybiy komitetus darbo
vietose, kurie biity atsakingi uz ly¢iy lygybés stebéseng ir uztikrinimg, kad diskriminacija biity
veiksmingai valdoma ir sprendZiama.

Sie pasiiilymai sudaro sisteminj pozidrj j diskriminacijos mazinima darbo aplinkoje,
jtraukiant tiek prevencinius veiksmus, tiek konkrecius jrankius diskriminacijai valdyti ir lygybei

uztikrinti.
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TYRIMO RIBOTUMAS IR PASIULYMAI ATEITIES TYRIMAMS

Tyrimo ribotumai

Sis tyrimas pateikia jzvalgy apie motery diskriminacija darbo aplinkoje, ta¢iau jj riboja
keletas aspekty. Pirma, tyrimas buvo orientuotas tik j vienos Salies — Lietuvos — konteksta, o tai
gali apriboti galimybe pritaikyti iSvadas kitose kulttrinése aplinkose. Antra, respondentés buvo
atrinktos i§ keliy specifiniy profesiniy sriciy, todé¢l gali biti, kad diskriminacijos patirtys kitose
srityse, pavyzdziui, technologijy, skiriasi. Tre¢ia, tyrimas daugiausia démesio skyré motery
diskriminacijai, nepaisant to, kad darbo aplinkoje taip pat gali bati diskriminuojami ir kiti
socialinés ar demografiné grupés, pavyzdziui, vyrai, tam tikros amZziaus grupés ar etninés
mazumos. Galiausiai, tyrimas remiasi kokybiniais duomenimis, kurie, nors ir suteikia gilesnes
izvalgas, neleidzia daryti statistiSkai patikimy apibendrinimy visos populiacijos mastu.
Pasinlymai ateities tyrimams

Tyrimy kituose organizacinése ir profesinése srityse: Atlikti tyrimus kitose profesinése
srityse, kuriose yra arba motery, arba vyry vyraujanti dominavimo kultiira. Pavyzdziui, tirti vyry
diskriminacijos patirtis motery dominuojamuose sektoriuose, tokiuose kaip sveikatos priezitira,
grozio paslaugos ar Svietimas, siekiant jvertinti ly¢iy nelygybés poveik]j i$ kitos pusés.

Istirti kitas diskriminuojamas grupes: Ateities tyrimai galéty apimti ir kity
diskriminuojamy mazumy, tokiy kaip LGBTQ+ asmeny, vyresnio amziaus darbuotojy ar etniniy
mazumy, patirtis darbo aplinkoje. Tai padéty nustatyti platesnj diskriminacijos darbo vietoje
pobidj, gylj ir jvairove.

Kiekybiniai ir misriis tyrimo metodai: Ateityje galéty biiti atliekami tyrimai, kurie derinty
kokybinius ir kiekybinius metodus. Pavyzdziui, kiekybiniu tyrimu biity galima iSsiaiSkinti
diskriminacijos mastg jvairiose profesinése grupése, o kokybiniu tyrimu biity gilinamasi j
specifines patirtis ir poveikj.

Organizaciniy sprendimy ir politikos tyrimas: Istirti, kaip jvairios organizacijos jgyvendina
ly¢iy lygybeés politika bei kokios strategijos gali biiti veiksmingiausios. Sie tyrimai galéty padéti

geriau suprasti, kokie sprendimai geriausiai mazina diskriminacija konkreciose aplinkose.

Siame tyrime pateikiama pradiniy jzvalgy apie motery diskriminacija darbo aplinkoje,
taCiau jo rezultatus biity galima dar labiau praturtinti iSpleCiant analiz¢ ] kitas demografines
grupes, organizacinius ir kult@irinius kontekstus. Ateities tyrimai galéty giliau nagrinéti
diskriminacijos sudétj bei pasitlyti veiksmingesnius ir placiau pritaikomus sprendimus jvairiose

aplinkose.
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SANTRAUKA

58 puslapiai, 3 lentelés, 7 paveikslai.

Pagrindinis Sio mokslinio darbo tikslas yra atskleisti kokiais biidais moterys Lietuvoje
patiria diskriminacijg darbo aplinkoje bei kokius pranasumus vyrai turi darbo rinkoje, palyginti su
moterimis.

Si mokslinj darba sudaro trys pagrindinés dalys: literatiiros $altiniy analize, tyrimas ir jo
metu gauty duomeny analizé su iSvadomis ir pasitlymais.

Tyrimas atliktas taikant kokybinius metodus, jskaitant pusiau strukt@ruotus interviu su
jvairiy profesijy moterimis ir zmogiskyjy istekliy specialistais. Teminé analiz¢ atskleidé SeSias
pagrindines temas: lyc¢iy stereotipus darbo aplinkoje, vyriSky ir moterisky darby suvokima,
diskriminacijos poveikj karjeros augimui, psichologinius padarinius, organizacinés kultiiros
vaidmenj ir sitilomus sprendimus lygybei uztikrinti.

Tyrimo rezultatai iSrySkino diskriminacijos darbo aplinkoje jtakg motery karjerai,
psichologinei biisenai ir bendram profesiniam patyrimui. Respondentés pabrézé, kad
diskriminacija dazniau fokusuojasi | stereotipus apie emocinius ar fizinius geb¢jimus. Taip pat
nustatyta, kad diskriminacija daro jvairiapusj poveikj motery psichologinei savijautai ir
motyvacijai.

Sitloma jgyvendinti organizacijy politika, kuri skatinty lygybe, vykdyti darbuotojy
mokymus jvairoves ir jsitraukimo klausimais bei sukurti skaidrias darbuotojy vertinimo ir atlygio
sistemas. Ateities tyrimams rekomenduojama nagrinéti diskriminacijg kity mazumy atzvilgiu ir

vertinti politiky veiksmingumg jvairiose kultiirinése ir organizacinése aplinkose.
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SUMMARY

58 pages, 3 tables, 7 pictures.

The main aim of this scientific research is to uncover how women in Lithuania experience
workplace discrimination and what advantages men hold in the labor market compared to women.

This research consists of three main parts: an analysis of the literature, a study, and an
analysis of the collected data, including conclusions and recommendations.

The study was conducted using qualitative methods, including semi-structured interviews
with women from various professions and human resources specialists. Thematic analysis
revealed six main themes: gender stereotypes in the workplace, perceptions of male and female
jobs, the impact of discrimination on career growth, psychological consequences, the role of
organizational culture, and proposed solutions for ensuring equality.

The research results highlighted the impact of workplace discrimination on women’s
careers, psychological well-being, and overall professional experience. Respondents emphasized
that discrimination often focuses on stereotypes about emotional or physical capabilities. It was
also found that discrimination has a multifaceted impact on women’s psychological state and
motivation.

It is recommended to implement organizational policies that promote equality, conduct
training for employees on diversity and inclusion issues, and establish transparent systems for
employee evaluation and remuneration. Future studies are advised to explore discrimination
against other minority groups and evaluate the effectiveness of policies in various cultural and

organizational contexts.

58



PRIEDAI

1 Priedas. Interviu klausimynas dalyviams

KLAUSIMU INFORMACIJA APIE PATEIKIAMI KLAUSIMAI
GRUPE KLAUSIMU GRUPES
Informanty Informanty sutikimas dalyvauti | 6. Prie§ pradedant interviu, noréciau dar
vertinimas tyrime ir demografinés karta patvirtinti, kad sutinkate
charakteristikos dalyvauti atlickamame tyrime ir
atsakyti | Jums  pateikiamus
klausimus? Prasau patvirtinti savo
sutikimg atsakydami - ,, Taip sutinku*
7. Papasakokite apie savo darbo patirtj
—kiek mety dirbate ir kokias pareigas
uzimate

8. Gal galite nurodyti Jusy darbovietéje

dirbanciy vyry ir motery santykij?
Diskriminacijos | Bendros Zinios apie | 4. Kaip Jus apibudintuméte
vertinimas diskriminacija  bei  dalyviy | diskriminacijos sgvoka? Kg ji Jums

asmeniné nuomone.

reiSkia?

5. Ka Jus zinote apie ,geraja
diskriminacijg“? Jei teko apie tai girdéti,
kaip jg suprantate? Jei ne, ar manote, kad
diskriminacija gali buti gera?

6. Kaip, Jisy manymu, diskriminacija
gali paveikti motery galimybes siekti
karjeros tiksly, palyginti su vyry
galimybémis?

7. Kaip manote, ar lygios teisés jau yra
realybé ar vis dar kiekvienos jmonés
siekiamybe?

8. Kaip Jus suvokiate vyry ir motery
lygybe darbo aplinkoje? Kodél tai gali

biti svarbu?
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9. Kas, Jusy manymu, labiausiai lemia
gero vadovo savybes? Kaip lytis gali (ar
negali) turéti jtakos vadovavimo
kokybei?

10. Kokias darby ar savybiy grupes
tradiciSkai  priskiriame vyrams ir
moterims? Kodél taip manote?

11. Ar manote, kad yra vyriskas ir

moteriskas darbas? Kuo jie skiriasi?

Asmeniné

patirtis

Asmeniné darbiné patirtis

12. Papasakokite apie savo patirtj darbo
aplinkoje. Ar kada nors jautéte
diskriminacijg dél savo lyties?

12.1 (Jei taip,) kaip tai verte Jus
pasijusti? Ar tai motyvavo ar ne
motyvavo?

13. Papasakokite, ar teko jausti
diskriminacijg i§ motery?

14. Papasakokite, ar teko pastebéti
diskriminacijos atvejy, kuriuos patyré
Jusy kolegés moterys. Kokia tai buvo
situacija?

15. Ar teko matyti diskriminacija darbo
aplinkoje, kur nukentéjes buvo vyras?
Papasakokite, jei teko pastebéti tokiy
situacijy.

16. Kokios prevencinés priemonés, jei
yra tokios, yra taikomos Jusy darbo
aplinkoje diskriminacijai mazinti?

17. Kaip manote, ar Jisy darbe vyrams
yra netiesiogiai suteikiamos didesnés
galimybés nei Jums?

18. Ar teko kada jausti, kad
bendradarbiai Jus maZziau gerbia ar ziiiri

kitaip vien dél to, jog esate moteris. Jei

taip, papasakokite
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19. Kaip Jums artimi zmonés reaguoja i
tai, jog dirbate stereotipiskai vyriska
darba? Ar susilaukiate kritikos ar
priekaisty?

20. Kaip manote, ar kada diskriminacija
pries moteris yra pakenkusi Jisy

karjerai? O gal gali pakenkti ateityje?

Diskriminacijos

iSvengimas

21. Kokie sprendimai, Jisy nuomone,
padéty moterims iSvengti
diskriminacijos darbo aplinkoje, ypac
dirbant stereotipiskai vyriska darba?

22. Kaip manote, ko reikia, kad bity
pasiektos lygios teisés Jusy esamo darbo
aplinkoje?

23. Isivaizduokite, kad vadovaujate savo
jmonei. Kokius sprendimus
priimtuméte, kad uztikrintuméte vyry ir

motery lygybe?
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2 Priedas. Interviu klausimynas specialistams

KLAUSIMUY INFORMACIJA APIE PATEIKIAMI KLAUSIMAI
GRUPE KLAUSIMU GRUPES
Informanty Informanty sutikimas dalyvauti | 1. Pries pradedant interviu,
vertinimas tyrime ir demografinés | noréciau dar karta patvirtinti, kad
charakteristikos sutinkate dalyvauti atlickamame tyrime
ir atsakyti | Jums pateikiamus
klausimus? Prasau patvirtinti savo
sutikimg atsakydami - ,,Taip sutinku*
Diskriminacijos | Bendros Zinios apie | 2. Kaip vertinate visuomenés ir
vertinimas diskriminacija ~ bei  dalyviy | darbdaviy pozitrj j diskriminacija
asmeniné nuomon¢ ir patirtis. Lietuvoje?
3. Kaip identifikuojate

diskriminacijg darbo aplinkoje?

4. Ar jmoniy politika daznai
atitinka teisés akty reikalavimus lyciy
lygybés klausimu?

5. Kokios diskriminacijos formos
dazniausiai pasireisSkia darbo aplinkoje?
6. Pasidalykite savo patirtimi ar
pastebéjimais apie diskriminacija darbo

aplinkoje. Ar teko asmeniskai spresti

tokius atvejus, ir kaip jie buvo
tvarkomi?
7. Kokie veiksmai turi bati atlikti,

pastebéjus diskriminacija?

8. Kokiais teisés aktais remiamasi
siekiant uztikrinti lyCiy lygybe darbo
aplinkoje?

9. Kaip vertinate lyCiy lygybés
darbo

jgyvendinimg  Siuolaikingje

aplinkoje?
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10.  Kokie budai, Jisy manymu, yra
veiksmingiausi siekiant uzkirsti kelig
diskriminacijai darbo aplinkoje?

11. Kaip Svietimas ir darbuotojy
mokymai  gali padéti  sumazinti
diskriminacija?

12. Kokius pokycius
rekomenduotuméte, siekiant gerinti

ly¢iy lygybés situacija darbo aplinkoje?
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3 priedas. Dalyviy interviu transkripcijos

Respondente Interviu dalyvaujanti ir atsakanti |

uzduodamus klausimus

Tyré¢ja Interviu organizator¢
[pauzé] Pauzé kalboje

? Klausimas

, Sakinio tesinys

Nebaigtas sakinys

Respondente AU<S5

Tyréja Pries pradedant interviu, noréciau dar karta patvirtinti, kad sutinkate
dalyvauti atlickamame tyrime ir atsakyti j Jums pateikiamus klausimus?
PraSau patvirtinti savo sutikimg atsakydami - ,,Taip sutinku*

Respondenté Taip sutinku.

Tyréja Papasakokite apie savo darbo patirtj — kiek mety dirbate ir kokias pareigas
uZimate

Respondente Tai mano darbo patirtis yra 5 metai ir §iuo metu esu inziniere.

Tyr¢ja Gal galite nurodyti Jisy darbovietéje dirbanciy vyry ir motery santyk;j?

Respondente Saky¢iau, apie 20-25 % sudaro jmongje moterys.

Tyréja Kaip Jis apibiidintuméte diskriminacijos sgvoka? Ka ji Jums reiskia?

Respondente Tai §i sgvoka, mano manymu, yra kazkokiy tai galimybiy suvarzymas ar
atémimas dél kazkokiy tai veiksmy arba ty veiksmai ignoravimas i§ tam
tikry Zzmoniy, kurie gali baiti, tarkim, kazkaip suskirstyti, tai, tarkim, pagal
jvairiausius dalykus: religija, amziy, iSvaizda ir lytj, ir dar rasé.

Tyr¢ja Ka Jus zinote apie ,,gerajg diskriminacija*“? Jei teko apie tai girdéti, kaip ja
suprantate? Jei ne, ar manote, kad diskriminacija gali biiti gera?

Respondente Labai mazai teko girdét, bet kaip a$ jg jsivaizduoju, ta geraja

diskriminacija, tai turbut atvirkStinj kazkokj reiskinj tai paprastai
diskriminacijai, tai, kai dél tam tikros priezasties galima gauti tg teigiama
ar kazkokj pozityvy elgesj, galbut kazkokj veiksmg ar tiesiog nuomoneg.
Tai, pavyzdziui, kai moterims vyrai atidaro duris arba mes uzleidziam

néscigjg atsisésti autobuse arba tarkim senyvo amziaus zmogy praleidzia
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eiti kazkas pirma ir panasiai. Tai a§ mazdaug taip jsivaizduoju ta geraja

diskriminacija.

Tyréja

Kaip, Jisy manymu, diskriminacija gali paveikti motery galimybes siekti

karjeros tiksly, palyginti su vyry galimybémis?

Respondenté

Lyginant Sitas galimybes, a§ manau, kad motery galimybés varzo kazkokie
tai stereotipai ir tai yra didel¢ ir opi problema jmonése, nes tarkim siekti
karjeros tiksly ar aukStumy moterim yra sunkiau, nes dazniausiai visi
vadovai biina vyrai ir jie jas vertina ar kilti joms versle ar ne ir | moteris
gal ziuri, kaip labiau bijanCias imtis veiksmy ar rizikuoti, ar, tarkim,
negalin€ios priimti sprendimo. Taip pat tie sprendimai, tai jie sudaro tame
versle ar jmonéje... Vienu Zodziu, verslas yra vis tiek pagristas kazkokiais
sprendimy priémimais ir kadangi moterys yra stereotipinis toks kaip ir
dalykas, tai vyrai dazniausiai ir uzdraudzia joms kilti pareigose ir taip pat
dar yra poziliris, kad moterys gali bit emocingos, uzsispyrusios,
jZzeidzianCios ir panasiai, ir tai gali tiesiog trukdyti dirbti, tai tokia nuomone

bity.

Tyréja

Kaip manote, ar lygios teisés jau yra realyb¢ ar vis dar kiekvienos jmonés

siekiamybeé?

Respondenté

Manau, kad ¢ia toks dvipusiskas klausimas, nes tarkim vienoj jmongj tai
gali biiti realybe, o kitoj sickiamybé. Yra jmoniy, kur dirba vien tik
moterys, tarkim, nezinau, darzeliuose, mokyklose ar panaSiai, o yra
imoniy, kur labai didel¢ atskirtis tarp vyry ir motery, jauCiama ta

diskriminacija ir va tokiose jmonése tai tikrai turéty biiti siekiamybe.

Tyr¢ja

Kaip Jis suvokiate vyry ir motery lygybe darbo aplinkoje? Kodél tai gali

biti svarbu?

Respondente

Biitent apie darbo aplinka, tai turbut greiciausiai tai gali biti susije¢ su... ne
tik su pareigom, bet ir su atlyginimais. Kaip anksc¢iau minéjau, dél ty visy
pareigy, kad moterys reCiau pakyla j auksStesnes pareigas dél stereotipy, tai
taip pat ir atlyginimai reiskia, kad yra mazesni ir labai daznas atvejis, kai
vyras ir moteris, biidami net... dirbdami tg patj darba, tiesiog yra skirtingai
vertinami ir moteris yra... nu tiesiog gauna mazesne alga ir kodél tai gali
buti svarbu? [pauzé] Tai tiesiog, kad kiekvienas jaustysi pilnavertis
darbuotojas ir jaustysi tame darbe tiesiog gerai. Tai yra svarbiausia, kad

kiekvienas biity jvertintas toj pacioj skaléje, o ne pagal stereotipus.
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Tyréja

Kas, Jusy manymu, labiausiai lemia gero vadovo savybes? Kaip lytis gali

(ar negali) turéti jtakos vadovavimo kokybei?

Respondenté

Kas labiausiai lemia gera vadova savybes? [pauzé] AS negaléciau iSskirti
lyties j Sitg klausima. AS manau, kad kiekvienas vadovas, nesvarbu, jis yra
vyras ar moteris, jis tiesiog turi biiti supratingas ir jeigu jis yra supratingas,
tai jis nei diskriminuos, nei lygins, nei ten kazkokios, nu ta prasme
kazkokiy jzeidingjimus skleis darbuotojam ir panasiai. Tai, kas lemia gero
vadovo savybes? Tai sakycCiau tiesiog platus poziiiris ir supratingumas. Ir
kaip lytis gali ar negali turéti jtakos? Tai Cia irgi toks klausimas. [pauzé]
AS sakyCiau, kad lytis negali turéti jtakos vadovavimo kokybei, Sita

kokybe, sukuria tiktai patirtis tame darbe.

Tyr¢ja

Kokias darby ar savybiy grupes tradiciskai priskiriame vyrams ir

moterims? Kodél taip manote?

Respondenté

[pauzé] Gal galiu pasitikrint pasitikslint, kas yra savybiy grupés?

Tyr¢ja

Na tai tiesiog gal kazkokios charakterio savybés ar biido savybés, nu
kokios ten, tarkim, savybés labiau priskiriam mes kaip visuomeng, ar kaip

Jiis pati vyrams ir moterims?

Respondenté

Na, jeigu gerai suprantu klausima tai vyrai gal labiau dirba tokj sunkesnj
darbg. Tai gali bati, kad ir darbas lauke ar, ar kazkokie tokie darbai,
kuriems reikia griezto tono. Vis tiek mes | moteris zitirima kaip j tokias
Svelnias asmenybes, tai, tai galéty biti darbas su Zzmoném, su vaikais, o
vyrai jie vis tiek tokie, kaip pasakyti, stipresni moraliSkai, kaip mes
jsivaizduojam, ir jie daZniausiai tokios jau rimtus darbus dirba, kur reikia
didelés atsakomybeés, dideliy sprendimy ir panasiai. O taip, manau, ir Situos
zodziu sakau, tiesiog pagal stereotipus. A§ asmeniSkai nezinau, ar galéCiau
priskirti kazkokias, kazkaip sugrupuoti Situos dalykus, nes a§ manau, kad,
tarkim, kaip pavyzdys ir vyras gali biit puikus darzelio auklétojas ar Sefas
maisto, tiesiog maisto gamyboje, tai nelabai tikiu Sity dalyky kaip

grupavima.

Tyr¢ja

Ar manote, kad yra vyriskas ir moteriskas darbas? Kuo jie skiriasi?

Respondente

Vyriskas ir moteriskas darbas. Taip. Zitirint apie kokia sfera mes galétume
$nekéti, pavyzdziui, mes tikrai negalétume jsivaizduoti turbiit moters
dedancios plytas ir statancios namo, ten kazkokioje statybos jmong¢j, bet

manau, kad tikrai tokiy motery Siais laikais yra, tokiy stipriy ir galingy, tai
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manau, kad dabar, Siais laikais, tai nebéra, tiesiog tokiy riby ir visi gali

jsidarbinti ir dirbti ten, kur nori.

Tyréja

Papasakokite apie savo patirtj darbo aplinkoje. Ar kada nors jautéte

diskriminacija dél savo lyties?

Respondenté

Tai mano jmonéje dirba ganétinai daug vyry. Tikrai tenka susidurti daznai,
kas diena, turéti pokalbius, kazka spresti, nutarti ir [pauze¢] esu jautusi
diskriminacija, bet negaléciau, taip pasakyt, kad tai buvo susij¢ biitent su
darbu, tai labiau gal buvo susij¢ darbiniai aplinkoj, kazkur, geriant kava,
poilsiaujant, kai [pauze] tiesiog nebuvo sprendziami darbiniai klausimai.
Is tikryjy tai gal turéty but keista ir kaip tik darbe turéCiau patirti
diskriminacijg, bet esu uzfiksavusi tokia elgiasi tiktai poilsio metu

darbovieté.

Tyr¢ja

O gal galit kazkg daugiau apie poilsio metu diskriminacijg papasakoti?

Respondente

Tarkim [pauzé] kai jmong¢je dirba tik vyrai, tai jie yra priprat¢ kazkaip
sveikintas, kazkaip parodyt savo teritorija, kazkaip taip parodyti, kad jie
yra, kad jie at¢jo, kad jie matomi ir panasSiai. Tai, tarkim, ne i§ visy vyry
tikrai galima sulaukti rankos paspaudimo, ne i§ visy vyry galima sulaukti
paprasto zodinio pasisveikinimo. Yra vyry, kurie tiesiog... nu tiesiog
praeina pro $alj taip, lyg taves nebuty. Taip. Nu dabar kol kas tik tiek galy

gale galéciau vardint.

Tyréja

Kaip tai verté Jus pasijusti? Ar tai motyvavo ar ne motyvavo?

Respondenté

Kazkaip, kai tiktai pirmais kartais pamaciau Sitg dalyka, tai biidavo visai
keista, nes a$ pati stengiuosi su visais sveikintis, visus uzkalbinti arba
kazkaip bent jau parodyti démesj, kad a§ matau t3 zmogy, kad jis yra
kambaryje ar kabinete, bet tai tiesiog buvo keista. Man tai neatrodé
normalu, bet dabar, kai praéjo tiek mety darbo, as tiesiog jau suprantu, kad
tai yra tiesiog zmogaus charakterio, zmogaus savybés. Ir a§ visiskai
nesureikSminu to negalvoju dél to, nelendu j akis ir nu tiesiog tai priimu

kaip to zmogaus normalumg.

Tyr¢ja

Papasakokite, ar teko jausti diskriminacijg i§ motery?

Respondente

Per Situos 5 darbo metus sakyciau, vieng kartg sutiktai susidiirusi su tuo,
bet tai nebuvo akis j akj tai buvo Zinutémis. [pauz¢] Siaip net nepasaky¢iau,

kad tai buvo dél to, kad as$ esu moteris, ne dél to tai buvo diskriminacija,
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tai buvo mazdaug dél mano poziiirio | darba, kaip a$ ji matau. Tai tiesiog

tiek.

Tyréja

Papasakokite, ar teko pastebéti diskriminacijos atvejy, kuriuos patyré Jiisy

kolegés moterys. Kokia tai buvo situacija?

Respondenté

Taip, esu.

Tyréja

Gal kazkokia konkrecig situacija turite ar kazkokj pavyzdj?

Respondenté

Turiu pavyzdj. Tai mergina grizo po motinystés atostogy ir jinai buvo, ne
tai, kad nejvertinta, jinai turéjo pokalbj su vadovais ir jai buvo pasakyta,
kad tu labai ilgai jau ne buvai ir tu galimai pamirSai, d¢l, nu dél vaiko
prieziiiros atostogy, kg tu, nu kg tu dirbi, kaip tu dirbi, nebuvo tobulé¢jimag
ir mes negalime iSpildyti tavo nory ir praSymy, todél tu turi sutikti su miisy
salygom. Tai a§ manau, kad tai yra opi problema susijusi su vaiko
prieziiiros atostogomis. Tiek daugiausia iSeina moteris vaikus prizitréti ir
¢ia buvo i§ viena tokiy situacijy, kuri i$ tikryjy palieté ir ja kaip darbuotoja,
ir turbiit kaip mama ir Siaip turbiit kaip, mane irgi palieté, nes as tiesiog ja
isivaizduoju savo vietoj ir galvoju, kaip as elg€iausi ir kg daryc¢iau, kad tai

néra grazu ir kad net nenori iSsaugoti seno darbuotojo, tiesiog darbovieté.

Tyréja

Ar teko matyti diskriminacijg darbo aplinkoje, kur nukentéjgs buvo vyras?

Papasakokite, jei teko pastebéti tokiy situacijy?

Respondenté

Ne, i$ tikryjy nesu girdéjusi ir net nesu susidiirusi su tokia situacija.

Tyréja

Kokios prevencinés priemonés, jei yra tokios, yra taikomos Jusy darbo

aplinkoje diskriminacijai mazinti?

Respondenté

AS manau, kad tokiy priemoniy néra. Kaip pasakyt, administracija niekada
néra apie tai kalbéjusi, uzsiminusi, pabrézusi, kadangi tai néra, nu, net
niekada néra apie tai uzsiminta, tai ir jokiy veiksmy néra imamasi. Tiesiog

yra jsivaizduojama, kad visi yra lygis.

Tyr¢ja

Kaip manote, ar Jusy darbe vyrams yra netiesiogiai suteikiamos didesnés

galimybés nei Jums? O gal atvirksciai?

Respondente

[pauzé] IS tikryjy sunku pasakyti man, sunku atsakyti j klausima.
Daugiausiai mano jmonéje vadovai yra vyrai, tai a$ gal galéciau tiesiog taip
i§ Sono pasakyt, kad galimai jie yra tiesiog atviresni vienas kitiems, tie
vyrai vadovai, ir jie galbit taip susikuria sau palankias situacijas, kuriose

ten, tarkim, daugiau gali vienas kitg uztarti, pasiekti, ten, tarkim, neZinau
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paskatinti finansiskai ar panaSiai tai nesu susidiirus ar pastebéjus, bet

many¢iau, kad taip gali biiti.

Tyréja

Ar teko kada jausti, kad bendradarbiai Jus maziau gerbia ar ziiiri kitaip vien

dél to, jog esate moteris? Jei taip, papasakokite

Respondenté

[pauzé] Manau, kad kelis kartus esu pajutus $itg jausmag vien dél to nes esu
moteris ir negaliu priimti kazkokiy tai labai atsakingy sprendimy, bet tai
yra susije, sakycCiau, su darbo patirties stoka. Bet visada yra tas zvilgsnis,
kad “tu esi mergaité: ir “nu mes geriau zinom, mes galim geriau atsakyt ir
geriau sugalvoti”. Tai a§ sakyciau, kad kelis kartus esu $itg pajutusi biitent

nu savo jmonei.

Tyr¢ja

O bendraujant su kitais gal teko pajusti? nebitinai savo jmonei, bet
apskritai, tarkim, bendraujant su partneriais kazkokiais, uzsakovais, uz

jmonés riby?

Respondente

Ne, i§ tikryjy uz jmonés riby nesu su tuo susidiirus, nes galbiit tie uzsakovai
ar kiti Zmoneés jie tiesiog ziiiri ] misy jmong, kaip suteikiancig kazkokia
paslauga ir jam reikia tiesiog tuo paslauga jvykdyti, tai niekada nesu

susidiirusi, iSoréje su tokiu.

Tyréja

Kaip Jums artimi zmonés reaguoja | tai, jog dirbate stereotipiskai vyriska

darba? Ar susilaukiate kritikos ar priekaisty?

Respondenté

Taip, yra teke susilaukti kritikos i labai artimy zmoniy. Viskas prasidéjo,
tai turbiit kai stojau biitent j §itg sritj ir susilaukdavo tokiy komentary “tai,
ka tu dabar, ka tu ateitj veiksi, kai pabaigsi, nes taves nelabai priims turbiit,
moters tokj darba, ar tu dirbsi laukia ant lietaus? Ar tu..” tiesiog buvo toks
pozitris, kuris.. nebuvo i§vis teigiamo poziiirio, nei vieno sakinio nebuvo
tokio, kad “o Saunuolé, viskas bus gerai. Tu nugalési, tu jstosi”, ta prasme,
ten “susirasi darbg” ir panaSiai. Tas pirmas toks dalykas buvo “kodél?
kam? Taigi yra lengvesniy darby”. Ir Sitas poziiiris pasikeité tik tada, kai
a$ va jau dabar dirbu tiek mety ir galiu jrodyti, kad as$ ir uzdirbu, ir dirbu,

ir viskas gerai, tai...

Tyr¢ja

Kaip manote, ar kada diskriminacija prie§ moteris yra pakenkusi Jisy

karjerai? O kaip ateityje?

Respondenté

Siuo metu, iki $iol, tai néra, nes kazkaip galbtt visada iSvengdavau to,
nezinau, bet ateity, pamacius tam tikras situacijas darbe, kur susidtré

kolegés, tai nu galéCiau spéti, kad susidurciau. AiSku, vengciau to,
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nenoréciau, kad tai biity ir stengsiuosi pastovét uz save, bet nickada

nezinau, tai sakyciau, kad yra galimybé, kad a$ susidursiu su tuo.

Tyréja

Kokie sprendimai, Jisy nuomone, padéty moterims iSvengti

diskriminacijos darbo aplinkoje, ypac¢ dirbant stereotipiskai vyriska darba?

Respondenté

AS nezinau, ar yra kazkokie jmanomi sprendimai, kai jau per tiek daug
mety yra vat susidarg tokie stereotipai ir tiesiog galbiit... galbat vienintelis
dalykas, apie kurj dabar pagalvoju, tai biity kazkoks vieSumas ir atvirumas
Sita tema, kaip sakiau anksCiau, mano jmongje néra tokios... tokios
taktikos, nu Sita tema tiesiog jinai néra labai aktuali, turbiit taip galvoja kiti,
ir jos nereikia liesti, bet jeigu jinai biity paliesta, jeigu jinai buty
komentuojama ir turbiit gal tai ir bity sprendimas, nes visi daZniau apie tai
pagalvoty, bet kadangi apie tai néra galvojama, stereotipai néra judinami ir
néra keiciami tai... tai nezinau, galblit moterims tiesiog padéty iSvengti tas

kazkoks vieSumas ir atvirumas.

Tyr¢ja

Kaip manote, ko reikia, kad biity pasiektos lygios teisés darbo aplinkoje?

Respondenté

[pauze] Tiesiog dviejy dalyky, turbit: i vyry, tai kitokio pozitirio ir ty
galimybiy atvérimo moterj, nes, tarkim, kai ty galimybiy nesuteike, tai
moteris nebiitinai imsis kazko, nes jeigu jinai jauciasi nuzeminta, tai jinai,
ne visos moterys tiesiog jrodys tg savo vertg. Tai lygioms teiséms, manau,
tiesiog reikia visy bendravimo ir ir tiesiog, kai pasakyti, kad visi pozitrio
klausimu, j vieni kitus zitiréty nuoSirdziai, tiek vyrai, tieck moterys, nes
moterys irgi kartais gali kazka pasakyti apie virus, tai tiesiog turi bati
komandinis darbas Situo klausimu ir tos lygios teisés, kaip jos yra
pasiekiamos - kai visi yra vienodose pareigose, dar yra atsakingi uz
vienodus dalykus, yra jvertinami finansiskai lygiai taip pat ir visi jauciasi

vienodai, neisskirti nei geriau, nei blogiau vienas uz kitus.

Tyr¢ja

Isivaizduokite, kad vadovaujate savo jmonei. Kokius sprendimus

priimtumeéte, kad uztikrintuméte vyry ir motery lygybe?

Respondente

[pauzé] Manau, kad stipriausias dalykas ir labiausiai padedantis tai tiesiog
bty kazkokia edukacija. Jeigu tik atsirasty kazkokie keliami klausimai,
kodél vyrams geriau? arba kodél moterim geriau? jeigu tik va biity
pastebimi kazkokie va tokie skauduliai Sita tema, manau, kad tiktai
edukacija, mokymai, komandinis darbas, ten biina visokiy kursy, kur yra

skatinama tai daryti, praktines uzduotis ir panaSiai. Man atrodo, kad
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kazkokie laiskai ar sprendimai to nesprendzia ir tai turéty buti tiesiog

edukacijos forma.

Respondenté GT<5

Tyréja Pries pradedant interviu, noréciau dar karta patvirtinti, kad sutinkate
dalyvauti atlieckamame tyrime ir atsakyti | Jums pateikiamus klausimus?
Prasau patvirtinti savo sutikima atsakydami - ,,Taip sutinku*

Respondenté Taip sutinku.

Tyr¢ja Papasakokite apie savo darbo patirtj — kiek mety dirbate ir kokias pareigas
uzimate

Respondenté Dirbu inziniere jau 4 metus.

Tyréja Gal galite nurodyti Jiisy darbovietéje dirbanciy vyry ir motery santykj?

Respondenté Mazdaug motery yra apie 30%, vyry 70%.

Tyr¢ja Kaip Jiis apibiidintuméte diskriminacijos sgvoka? Ka ji Jums reiskia?

Respondenté Na tai tikriausiai biity nesgziningas elgesys su vienas zmogumi arba su
kazkokia Zmoniy grupe, pavyzdziui, dél jo lyties ar turimos kitokios
nuomonés ir, manau, kad diskriminacija dazniausiai kyla i§ kazkokiy
iSankstiniy nuostaty ir tai sukiiré, ar gali sukurti, nelygias teises, galimybes.

Tyréja Ka Jis zinote apie ,,geraja diskriminacija“? Jei teko apie tai girdéti, kaip ja
suprantate? Jei ne, ar manote, kad diskriminacija gali biiti gera?

Respondenté Tai apie geraja diskriminacijg esu girdéjusi mazai, bet kaip suprantu, tai ty
diskriminuojamy asmeny palaikymas, pavyzdziui, sudarant iSskirtines
salygas, siekiant sumazinti atskirtj. Galbit tai paaiskinCiau.

Tyr¢ja O ar manot, kad diskriminacija gali bti gera?

Respondenté Manau gali. Sunku pasakyti, nes nesu tiesiogiai tikriausiai susidiirus arba
neatkreipiau démesio.

Tyréja Kaip, Jisy manymu, diskriminacija gali paveikti motery galimybes siekti
karjeros tiksly, palyginti su vyry galimybémis?

Respondenté Tai moterys gali biiti neskiriamos | vadovaujancias pareigas. Pavyzdziui,

kai priezastis gali buti jvardintos motinystés atostogos arba vaiko prieziiira,
taip pat ir atlyginimas gali biiti moterims mokamas mazesnis. Taciau kas

liecia ten tévystés atostogas, tai Sitie dalykai jau keiCiasi per jstatymus ir

71




dabar bandoma suvienodinti vyrams ir moterims sudaromas salygas eiti

tévystés prieziiiros atostogy.

Tyréja

Kaip manote, ar lygios teisés jau yra realyb¢ ar vis dar kiekvienos jmonés

siekiamybé?

Respondenté

Tai, manau, kad lygios teisés yra daugumos jmoniy siekiamybé¢, taciau ne
visose jmonése tai yra realybé, o vienas jmonés priima, pavyzdziui, i
praktika, studentus ir studentés, kitos jmonés skendi uzstriges sovietmetyje
su savo giliais jsitikinimais ir tik véliau, kai tos imonés darbuotojy amzius
artéja prie pensijinio, jos susivokia, kad neturi jauny darbuotojy ir kad

greitai jy jmonéje nebebus kam dirbti.

Tyr¢ja

Kaip Jiis suvokiate vyry ir motery lygybe darbo aplinkoje? Kodél tai gali

buti svarbu?

Respondenté

Tai savo aplinkoje matydama koleges, uzimancias aukstas pareigas, kurios
puikiai atlieka savo darbg ir yra nuostabus pavyzdys kitiems kolegoms, tai
tik dar kartg jsitikino, kad nepaisant lyties, mes juos vienodai galime atlikti,

visi vienodai gerai galime atlikti savo darba.

Tyr¢ja

0, kodé¢l gali taip buti svarbu?

Respondente

Tai visy pirma motery, galbiit savijauta pageréja ir, nezinau, tampa
pusiausvyra, ir moterys gali jnesti | darbg, | darbo aplinka naujoviy
kazkokiy ir, nezinau, bendrom jégom ir vyrai, ir moterys gali siekti tiksly

ir geresniy rezultaty.

Tyréja

Kas, Jusy manymu, labiausiai lemia gero vadovo savybes? Kaip lytis gali

(ar negali) turéti jtakos vadovavimo kokybei?

Respondenté

Tai man geras vadovas yra tas, kuris suburia komandg dirbti motyvuotai ir
siekti bendro tikslo. Taip pat gera vadova dar apibudinciau ta, kuris
vadovauja ir... Geras ne tas vadovas, kuris vadovauja tik ir skirsto darbus,
o tas, kuris dirba kartu ir prisiima atsakomybes. Per savo 4 patirties metus
esu dirbusi tik su vyru vadovu, bet esu jsitikinusi, kad moteris vadové daug
geriau atlikty savo pareigas. Visuomengje yra daug vyry, uzimanciy
aukstas pareigas. Daugiau vyry negu motery ir, mano nuomone, vyrai jdeda
maziau pastangy ir lengviau gauna gera darbo vietg, o tuo tarpu moterys

kaip tik stengiasi savo darbais ir pastangomis uzsitarnauti tg gera vieta.

Tyr¢ja

Kokias darby ar savybiy grupes tradiciskai priskiriame vyrams ir

moterims? Kodél taip manote?

72



Respondenté

Tai dabar sakysiu tik i§ savo patirties. Vyrai vadovauja ir skirsto darbus, o

moterys kruopsc¢iai, atsakingai tvarkingai ir nuosekliai atlieka savo darba.

Tyréja

Ar manote, kad yra vyriskas ir moteriskas darbas? Kuo jie skiriasi?

Respondenté

Kadangi pries §j darba esu dirbusi visai kita, ne su specialybe susijusj
darba, kuris buvo daugiau fizinis, tai saky¢iau, kad vyriskas darbas tai, kai
reikia kelti vir§ 10 kg svorj, o moteriskas darbas iki 10 kg. Tai manau, kad
Sis fizinis kriivis mus iSskiria, bet dabar mano darbe tai mes kiekvienas
vienodai galime gerai atlikti savo darba prie kompiuterio, judinti pelytg ir

raSyti klaviattirg.

Tyr¢ja

Papasakokite apie savo patirtj darbo aplinkoje. Ar kada nors jautéte

diskriminacijg dél savo lyties?

Respondente

Tai galbiit papasakosiu patirtj, ne darbo aplinkoje, o dar studijuojant, kai
teko atlikti praktikg. Tai studijavau as bakalauro studijose ir reikéjo atlikti
gamybing praktikg. Dar statybingje jmonéje tg praktikg reikéjo atlikti ir
pries atliekant praktika, dar paskaity metu, déstytojas nusivez¢ miisy grupe
1 X imong¢ supazindinti su jos veikla, su vadovais, su auto technika turima.
Véliau su bendrakursiu vykome j ta pacig jmone, pasiraséme praktikos
sutartis ir su darby vadovu tg pacig dieng vykome i statybvietg. Grjzus po
tos dienos | jy busting ir susédome aptarti, kaip toliau atrodys misy
praktika, ko mes tikimés i§ tos praktikos. Ir to pokalbio metu jmonés
vadovas paskambino tam paciam déstytojui, su kuriuo mes anksciau
buvom atvyke. Skambino su tikslu déstytojui, pasitarti dél dél Sity 2
studenty. Tai pokalbis vyko su garsiakalbiu. ISgirdau, kaip déstytojas teigé,
kad a$ nelabai suprantu, kad sunku man studijuoti ir ir panasiai, tai buvo
mano pirmoji ir paskutiné praktikos diena, nes jsidarbinti vasarai pasitlé
tik mano bendrakursiai, sakydami, kad as turiu darbg, tau tau ¢ia nereikia
keist darbo ir ¢ia tik dél vasaros, Cia tik laikinai. Nepaisant to, kad a$ i§vis
dirbau ne pagal specialybe ir mano noras buvo atlikti praktika ir galbiit
pasilikti ten dirbti, nezinau, trumpam laikotarpiui jgyti daugiau patirties.

Tai as taip esu susidurus su diskriminacija.

Tyr¢ja

Kaip tai verteé Jus pasijusti? Ar tai motyvavo ar ne motyvavo?

Respondenté

Tai tuo metu tai buvo lidna i§ tikryjy. Pykau a$ ir ant tos jmonés, to
vadovy ir ant déstytojo, ir ant bendrakursio savo, bet kazkaip praéjo ta

vasara, a$ tos praktikos realiai neatlikau. Jie paras¢ man atsiliepima, kad a$

ten buvau atvykusi tg vieng dieng ir ZodZiu taip ir baigesi. Tai na, i$ tikryjy

73



litdna buvo, kai a$§ zinojau, kad ta visg vasara kiekvieng dieng mano
grupiokas vaziuoja ten i ta jmong, semiasi patirties, kad i kitus mokslo
metus jisai sugrj$ turédamas daugiau ziniy, daugiau negu as, galbit kitokj
supratima. Tai jo, a$§ prisimenu toki, kaip nitiresn] laikotarpj, bet véliau vis
prisiminus $ita, a§ manau, kad prisimenu, kaip tokia gera patirtj, kurig

turéjau patirti.

Tyréja

Bet Jus turbiit ir mokinatés taip pat kaip ir Jisy grupiokas? Ar tai, kg Jusy
déstytojas saké, kad Jums sunkiai sekasi, ¢ia buvo tiesa? ar Jis manot, kad

¢ia buvo diskriminacija, kad Jiis esate mergina, moteris?

Respondenté

Tai ¢ia gal¢jo tokios kalbos kilti dé¢l to, kad paskaity metu galbiit mano
bendrakursis buvo aktyvesnis ir labiau suprato jo paskaita, bet a$
stengiausi, mokiausi ir man atrodo, kad miisy jvertinimai buvo labai
panasiis, tai teigti, kad, kad a$ nesuprantu ir kad man ¢ia sunku studijuoti,

tai ne visai teisinga.

Tyr¢ja

Papasakokite, ar teko pastebéti diskriminacijos atvejy, kuriuos patyré Jiisy

kolegés moterys. Kokia tai buvo situacija?

Respondenté

Pastebéti tikriausiai neteko, taciau kolegijas, kuriy muisy tarpe vis daugéja,
pasidalina savo patirtimi i$ ankstesniy darby praktiky , tai tikriausiai néra
nei vienos kolegés, kuri vienokia ar kitokia forma nebiity susidiirusi su

diskriminacija. Man asmeniskai neteko tikriausiai matyti.

Tyréja

Ar teko matyti diskriminacijg darbo aplinkoje, kur nukentéj¢s buvo vyras?

Papasakokite, jei teko pastebéti tokiy situacijy?

Respondenté

Sunku prisiminti tokj atvejj. Gal ir yra buvg, bet tas kolega jau nedirba, bet
tikriausiai nejvardin¢iau to, kaip diskriminacijos, tiesiog nuomoniy
nesutapimas ir, na, nezinau, vadovo nenoras komandoje lyderiauti, taip, bet

tai tikriausiai nebuvo diskriminacija.

Tyréja

Kokios prevencinés priemonés, jei yra tokios, yra taikomos Jusy darbo

aplinkoje diskriminacijai mazinti?

Respondente

Kiek man yra zinoma, tai papildomai néra taikoma priemoniy.

Tyréja

Tai tiesiog tie visi pagrindiniai Lietuvos jstatymai, darbo kodeksai?

Respondenté

Taip.

Tyr¢ja

Kaip manote, ar Jusy darbe vyrams yra netiesiogiai suteikiamos didesnés

galimybés nei Jums? O gal atvirksciai?
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Respondenté

Manau, kad vyrams yra sukuriamos geresnés darbo salygos, negu man, bet
karjeros galimybés tai visiems vienodos, tai jau Cia priklauso, kiek tu pats

nori daug siekti.

Tyréja

O gal galit kazka daugiau pakomentuoti apie tas darbo galimybes?

Respondenté

Taip. Dar apie darbo galimybes tai visi mes pradedam nuo techniky, paskui
tampame inzinieriais. Tada jau jeigu yra noro, gali biiti ir projekto dalies

vadovas, ir projekto vadovas.

Tyr¢ja

Ar teko kada jausti, kad bendradarbiai Jus maziau gerbia ar Zziiiri kitaip vien

dél to, jog esate moteris? Jei taip, papasakokite

Respondenté

Tai taip tikriausiai, kad esu susidirusi su Situo. Tai sprendziant tam tikra
problema komandoje ar kilus diskusijai, tai i§ vadovy pusés jauciasi
diskriminacija tuomet, kai bandau pasakyti savo nuomong ar patirtj, kad a$
jau buvau su tuo susidiirusi ir kad galbiit Zinau, kaip reikéty iSspresti ta
problema, tai tiesiog ignoruojama biina dazniausiai, nekreipiamas démesys
ir tiek. O kasdieng i§ vadovo pusés, jauciu, tik nezinau, ar diskriminacija
jvardin¢iau, bet kuomet man atlikus darbo perduodu jam pasiraSyti ar
patikrinti, tai jis tokios mano uzduotis, praSymus ignoruoja, tai nezinau,
galbiit galétume sakyti, kad tai yra diskriminacija, kai moteris taves

papraso ir tu ty¢ia nedarai, nes moteris praso. Bet ¢ia diskusijai.

Tyréja

Kaip Jums artimi Zmonés reaguoja | tai, jog dirbate stereotipiskai vyriska

darba? Ar susilaukiate kritikos ar priekaisty?

Respondenté

Tai mano artimi zmonés mane palaiko, didziuojasi ir dziaugiasi uz mane.
Nes zino, kiek a$ jd¢jau pastangy, kad gauciau §j darba ir kad cia

iSsilaikyc¢iau jau 4 metus.

Tyréja

Kaip manote, ar kada diskriminacija prie§ moteris yra pakenkusi Jisy

karjerai? O kaip ateityje?

Respondente

Manau, kad dar néra pakenkusi, i§skyrus tg mano pirmosios praktikos
patirti, bet ar pakenks ateityje tai? Nezinau, sunku pasakyti, tikiuosi

nesusidursiu su tuo.

Tyréja

Kokie sprendimai, Jasy nuomone, padéty moterims iSvengti

diskriminacijos darbo aplinkoje, ypac dirbant stereotipiskai vyriska darba?

Respondenté

Manau, kad diskriminacijos klausimas darbe, tai prasideda nuo jmonés
vadovybés poziiirio. Jeigu, pavyzdziui, jau darbo pokalbio metu jauciasi

bent menkiausia diskriminacijos uzuomina kazkokia vadinasi ta jmoné,
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neverta Jisy darbo ir pastangy. O jeigu jau jsidarbinus pasijaucia, tuomet

moteris turi apginti savo vardg ir nesileisti Zeminama.

Tyréja Kaip manote, ko reikia, kad biity pasiektos lygios teisés darbo aplinkoje?

Respondenté Tai, kaip ir sakiau, kas lieCia mano darba, tai miisy darbe kilti karjeros
laiptais vienodai gali ir vyrai, ir moterys. Taciau tos teisés iSsiskiria ties
darbo salygomis, kas lieCia atlyginimo dydj, ar jmonés automobilio
gavima, na ir panasius dalykus.

Tyr¢ja Isivaizduokite, kad vadovaujate savo jmonei. Kokius sprendimus
priimtumeéte, kad uztikrintuméte vyry ir motery lygybe?

Respondenté Tai tikriausiai lengviausias bty darbuotojy skaiciaus santykis 50-50, tai
lengviausia, kg galima tikriausiai padaryti, o toliau sekty atlyginimas,
nesiskirty vyrui ir moteriai, pavyzdZiui, uzimantiems tas pacias pareigas.

Respondentée EG<5

Tyréja Pries pradedant interviu, noréCiau dar karta patvirtinti, kad sutinkate
dalyvauti atlickamame tyrime ir atsakyti j Jums pateikiamus klausimus?
PraSau patvirtinti savo sutikimg atsakydami - ,,Taip sutinku*

Respondente Taip sutinku.

Tyréja Papasakokite apie savo darbo patirtj — kiek mety dirbate ir kokias pareigas
uZimate

Respondenté Taip, tai dirbu 5 metus ir dirbu projektuotoja, inziniere. Nuo technikés ir
dabar kol kas inZinier¢ esu.

Tyréja Gal galite nurodyti Jiisy darbovietéje dirbanciy vyry ir motery santykj?

Respondenté Taip, tai buty, oj net nezinau, gal 30 % motery biity, kazkur Siuo metu, nes
ganétinai keitési tai. Dabar tiksliai, nu kazkur 30-40 %.

Tyréja Kaip Jis apibiidintuméte diskriminacijos sgvoka? Ka ji Jums reiskia?

Respondenté Taip diskriminacija, jeigu bitent lyties atzvilgiu, tai kazkaip galbit
pozitris | zmogy nekreipiant démesio, koks jis yra ir kokios jos savybés, o
tiesiog pagal tai, kaip jis atrodo. Tarkim, kad va moteris, iSkart susidaryti
savo nuomong dé¢l tam tikry savybiy arba taip pat kaip, pavyzdziui, kokj
vyrg zilirint, susidarai irgi kazkokj, tiksliau su jais ne pabendraus, bet
tiesiog i§ iSvaizdos, gal taip pasakius.

Tyr¢ja Ka Jus zinote apie ,,gerajg diskriminacija“? Jei teko apie tai girdéti, kaip ja

suprantate? Jei ne, ar manote, kad diskriminacija gali biiti gera?
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Respondenté

Taip, tai Siaip tai nieko nezinau apie §itg sagvoka. Tai va o $iaip tai, kaip gali
bt gera diskriminacija? Nu vis tiek gal yra Siek tiek, pavyzdziui, jeigu
vyrai ir moterys, tai jie turi savo vis tiek kazkokias Siaip savybes, ten,
pavyzdziui, kruopStumas pas moteris ir panasiai. Gal nebent tai gali bt

kazkaip panaudoti | gera, bet vat Siaip nelabai Zinau $itos sgvokos.

Tyréja

Kaip, Jisy manymu, diskriminacija gali paveikti motery galimybes siekti

karjeros tiksly, palyginti su vyry galimybémis?

Respondenté

Taip, tai manau, galbiit didziausias dalykas yra, kai néStumas, kai moteris
turi iSeity néStumo atostogy arba yra tokio amziaus, ir, tarkim, tokios, kaip
Cia pasakyt, Seimos padéties, kai jau gali lauktis tai va ¢ia va gali but galbtit

twe—

galbut vyras turéty daugiau galimybiy, negu moterys tokioj vietoj.

Tyr¢ja

Kaip manote, ar lygios teisés jau yra realybé¢ ar vis dar kiekvienos jmonés

siekiamybeé?

Respondenté

Cia tai, manau, jau nuo jmonés priklauso, bet kai kur tai jau yra realybé,
kai kur dar Siek tiek truksta. Ypac Sitoj srity. AS dirbau per 3 jmones, tai
matomi skirtumai tose jmonése. Vienur kitu zidiri ir kaip kitur zitri, tai
vienoj maciau gerg pavyzdj, kur atrodo, kad jau viskas labai gerai, kitoj tai
Siek tiek jau kartais atrodo, kad labiau vyrai dominuoja ir. Na tiesiog gal

taip.

Tyréja

Kaip Jis suvokiate vyry ir motery lygybe darbo aplinkoje? Kodél tai gali

biti svarbu?

Respondenté

Taip tai gal suvokiu tiesiog taip, kad i$ viso tos lygties nelabai net iSskirti
atrodo reikia, bent jau Sitoj vietoj, ta prasme, tiesiog yra, galima sakyt,
tiesiog darbuotojai, kaip, pavyzdziui, kaip a$, inzinieriai, tai 2 vienodi
inzinieriai, nereikty galbtt ir i$skirti, kad ten mergina ar vaikinas. Ir tame
gal kazkaip kad ir zitiréti tuos, nes svarbu dél to, kad nugali po to irgi
kazkas susidaryt ten, pavyzdZziui, poZiirj, nes, pavyzdziui, kaip mum tenka
dirbti ir su iSore, tai iSorei dar pasitaiko irgi visokiy Zmoniy, kurie prasciau

bendrauja su merginom negu su vaikinais.

Tyr¢ja

Kas, Jisy manymu, labiausiai lemia gero vadovo savybes? Kaip lytis gali

(ar negali) turéti jtakos vadovavimo kokybei?

Respondenté

Taip, tai gal pradedu nuo 2 pusés, tai nemanau, kad lytis turéty jtakos

vadovaujama kokybei, o labiau nuo Zmogaus charakterio priklauso ir

77



charakteriu ty paciy savybiy, o tos gero vadovo savybes tai gal - lengvai
priimantis sprendimus, teisingas, gal galima sakyti Siek tiek geras ir ne per

grieztas, ir lankstus j kiekvieno poziiirj, ta prasme.

Tyréja

Kokias darby ar savybiy grupes tradiciskai priskiriame vyrams ir

moterims? Kodél taip manote?

Respondenté

Tai va buvau, kaip ir uzsiminus, pavyzdziui, esu net i$ kolegy girdéjus, kad
nu moteris sako daznai, kad Siek tiek gal yra kruopstesnés. Tai va,
pavyzdziui, pas mus, kadangi biina visokie teksty raSymai ir labiau galbat
tai braizymo dalykai taip pat daznai sako, kad merginos geresnés va yra ant
visokiy tekstu, nes yra Siek tiek kruopsStesnés. Vyrai gal Siek tiek sugeba
koncentruotis labiau. Cia gal smegenys ir $iek tiek veikia j vienas dalyka,
tai va o, manau, dé¢l to, kad jo taip ir esu girdéjus ir galbiit kartais, ta prasme,

matos bendrai bendraujant, ta prasme, kad iSsiskiria tokie dalykai.

Tyr¢ja

Ar manote, kad yra vyriskas ir moteriskas darbas? Kuo jie skiriasi?

Respondenté

Jo tai gal manau, kad labiau yra, labiau vyriskas ir labiau moteriskas
darbas, negu pasakyt, kad grynai vyriskas ir moteriskas, tiesiog kad labiau
dominuoja, tarkim, kad vyrai renkasi tg specialybe ir kai kur, kad moterys
renkasi. O skiriasi tuo, daZniausiai, tai va gal tas ir yra, kad moterys,
pavyzdziui, renkasi kruops¢ius tuos darbus, kur, pavyzdziui, net nezinau,
nagy meistras ir panasiai, kur reikia tikrai didelio kruopstumo, o vyrai
labiau ten dominuoja, kur yra jéga, tarkim, kokie nors, kur sunkius svorius
reikia kiloti, kur daugiau rizikos galbiit yra, nes moterys Siek tiek gal ir

atsargesnés yra, tai va.

Tyr¢ja

Papasakokite apie savo patirtj darbo aplinkoje. Ar kada nors jautéte

diskriminacija dél savo lyties?

Respondente

Jo, tai kartais biidavo tokiy momenty, kai Siek tiek labiau jauti, kad galbtit

kaZkuo i$siskiri, o nezinau ¢ia pateikti pavyzdzius?

Tyr¢ja

Jei galite, taip.

Respondente

Taip, tai nu, pavyzdziui, kai mes su kolege buvom jsidarbinusios nesenai,
mes vis tiek atlikom tos techninés pareigas pacioje pradzioje ir buvo
vaikiny, kurie tikrai buvo irgi jaunesni, ir mes turéjome administratorg, kuri
ne visada budavo, tai va, pavyzdZziui, jeigu ateidavo sveciai, miisy
paprasydavo kavos padaryt. Ir atrodo, nu Siaip ne mums turéty biit, nes mes

inzinierés nu realiai esam, ne nelabai prie ko ¢ia ta kava, tai va, bet mes
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turédavom padaryt kavos, nu gal tas ir bidavo, kad neversdavo, bet tai
papraSydavo ir nesinorédavau atsakyt. Tai va ¢ia gal puikus pavyzdys.
Kitoj imonéj po to, kai dirbau tai visg laika, jeigu kazkokie sveciai
ateidavo, tai pats vadovas nueidavo nuo ty sveciy, padarydavo kavos, taip
ir tiesiog sugrizdavo pas juos. Tai va Cia gal vienas toks atvejis. Po to yra,
tai buve kaip, pavyzdziui, dirbdavom su savo grupés vadovu, kuris jeigu
kazka pamatydavo jdomaus, tai tiesiog kazkaip mus praignoruodavo, nes
mes biidavom trise komandai, tai va 2 merginos ir vienas vyresnysis
vadovas, tai jis taip mus praignoruodavo ir eidavo kitiems parodyt,
pasidalins su kitais, tai jdomus irgi toks jausmas biidavo. Tai va. Ir Siaip
esu turéjus tokj vienas pokalbj, kai iSeidinéjau i§ darbo, tai mane buvo
pasisoding ir man pradéjo pasakot tokig istorijg apie savo, tas pats vadovas
pradéjo pasakoti, apie savo técio istorija, kaip jisai j savo jmonés
administratorés pareigas vis pastatydavo moterj ir po keliy ménesiy
pradédavo lauktis ir tiesiog iSeidavo j dekretines ir kaip jam taip 3 kartus
buvo ir ta istorija tokia labai keistai buvo, keistoj vietoj, net nelabai
supratau, kodél man $itg pasakoja, kad vos ne gal turéciau suprast, kad tu
dziaukis, nes mes ir taip tave priémeém kaip moterj, ar kg as turé¢jau pagalvot

Sitoj situacijoj? tai va, tokia idomesné buvo.

Tyréja

Kaip tai verté Jus pasijusti? Ar tai motyvavo ar ne motyvavo?

Respondenté

Nu labai nemaloni tikrai pasijauti, nes nelabai supranti, kod¢l taip turéty
bit, nes atrodo, kad, nes jau universitetg kazkaip vis tiek tas jau atrodo jau
visi lygos ir taip vél ateini ir tokias, keistai pasijauti ir nemotyvuoja tikrai

tokie dalykai.

Tyr¢ja

Papasakokite, ar teko jausti diskriminacijg i§ motery?

Respondenté

Jo diskriminacija galbiit tame, kad Siek tiek nemaloniai su tavim labiau
$nekasi. Cia labiau, galbiit ne tarp kolegy, &ia taip pat bendraujant su iSore.
Vis tiek tenka bendrauti su savivaldybés atstovais ir dar kazkuo, tai galbat
pasijaucia tas toks nemalonus bendravimas, bet ¢ia sunku palygint ar vyry

taip pat neSnekéty, bet kartais toks jausmas galbit, kad neSnekeéty.

Tyr¢ja

Papasakokite, ar teko pastebéti diskriminacijos atvejy, kuriuos patyré Jiisy

kolegés moterys. Kokia tai buvo situacija?

Respondenté

Tai va cia va jau sunkiau, galbiit nelabai esu pastebé&jusi, kg koleges
pamato, nes ta diskriminacija jinai néra tokia ryski, jinai nu tokia sakau,

kadangi lengva, tai ne, nesu pastebé&jus tarp kity.
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Tyréja

Ar teko matyti diskriminacijg darbo aplinkoje, kur nukentéjgs buvo vyras?

Papasakokite, jei teko pastebéti tokiy situacijy?

Respondenté

Kaip ir taip. Praeitoje jmong¢je, galbiit Siek tiek su vyrais bendraudavo siek
tiek Siurksciau. Tai va gal ir va tas iS to SiurkStaus bendravimo, galbiit ir
matos, ta prasme, nesvarbu, man atrodo, Zmogus ar vyras, ar moteris, bet

su juo bjauriau $nekéti ir griez¢iau, tai nemalonu klausyti buvo.

Tyréja

Kokios prevencinés priemonés, jei yra tokios, yra taikomos Jusy darbo

aplinkoje diskriminacijai mazinti?

Respondenté

Taip, tai kazkokiy priemoniy, galbit nelabai iSskir¢iau, kad esu macius,
tiesiog tas, kad galbtt jtraukia j tas pacias pareigybes ir vyrus, ir moteris, |
susirinkimus gal irgi jau atsiranda, kur dalyvauja abi lytis. Tai nebent i$ tos

puses.

Tyr¢ja

Kaip manote, ar Jusy darbe vyrams yra netiesiogiai suteikiamos didesnés

galimybés nei Jums? O gal atvirksciai?

Respondenté

Taip, tai Sita irgi sunku pasakyt, nes a$ sakau, nesimato, kad labai ryski
bty diskriminacija, bet nu visko gali biit, jeigu pastaciusi tg pacig vietg
irgi vyrg ir moterj, kur, pavyzdZziui, moterys ten blity ar su jaunais vaikais,
ar irgi taip pat, kad gali but, kad lauktis, gal Sitoj vietoj ir galéty gauti

didesnes galimybes, bet Siaip labai ryskaus kazkokio poZymio néra.

Tyréja

Ar teko kada jausti, kad bendradarbiai Jus maziau gerbia ar ziiiri kitaip vien

dél to, jog esate moteris? Jei taip, papasakokite

Respondenté

Taip, tai galbiit Cia ta panasi situacija, kur tiesiog vadovas nesidalindavo
dalykais, dalindavosi ten su kitais vyrais, o Siaip galbiit ne bendradarbiai,
bet Siek tiek labiau i§ iSorés yra buve tikrai labai nemandagiy
pertraukinéjimy. Mums reikia daryt tokios vieSinimus su Zmoném tai yra
buve, kad tiesiog $Sneka ant virSaus ir visiSkai neklauso, kg tu Sneki, kad
paprasai palaukti, kad bus atsakyta j klausimus, bet tiesiog yra Snekama ant
virSaus ir nemanau, kad taip biity $nekéje, jeigu biity vyras vyresnis kazkg

bandes paaiskinti, o ne as.

Tyr¢ja

Kaip Jums artimi Zzmonés reaguoja j tai, jog dirbate stereotipiskai vyriska

darba? Ar susilaukiate kritikos ar priekaisty?

Respondenté

Taip. Siaip manau, kad dalis gal nelabai supranta tiksliai ka darau, $iaip
nelabai galbit klausinéja tiksliai. Nu pati Seima tai nieko nesako, tie, kur

Siek tiek artimesni, bet ne tokie artimi, tai jo gal nelabai ir supranta, ir
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nelabai gilinasi, dél to nekyla tieck daug, yra gal buvo situacija, kai
mokykloje lanké mokytojas, kazkada jau kai buvom pabaige, tai buvo labai
nustebimas didelis, kaip ¢ia toki vyriska darbg pasirinkt merginai? Tai va,

bet Siaip tai labai daug nesu susilaukus.

Tyréja

Kaip manote, ar kada diskriminacija pries moteris yra pakenkusi Jisy

karjerai? O kaip ateityje?

Respondenté

Taip, tai Siuo metu néra pakenkusi karjerai, o ateityje tikrai bus matyti.

Tyr¢ja

Kokie sprendimai, Jusy nuomone, padéty moterims iSvengti

diskriminacijos darbo aplinkoje, ypac¢ dirbant stereotipiskai vyriska darba?

Respondenté

Taip, tai, manau, tiesiog gal tokie dalykai kaip, nu dabar kaip ir gerai
vyksta, kad jo tas pacias pareigas turi uzimti ir tie, ir tie atrodo zmonés.
Taip pat i§vengti galbiit tos diskriminacijos neduoti tarkim, jeigu kazkokie
renginiai ar dar kazka automatiskai atiduot kazkokiom moterim planuot,
nes, pavyzdziui, irgi budavo senesniam darbe, kad biudavo toksai
,Bobadienis“ sugalvotas, kai visos ofiso moterys susirenka ir galvoja, kaip
Kalédoms puosti ofisa, kokias sugalvoti Sventes, ar dar kazka, tai atrodo
Cia irgi tokig Siek tiek diskriminacijg, kodél vien moteris turi galvoti apie
tai? ypac kai tai susij¢, yra su ofisu, kur dirba visi. Tai va, kad biity abi
pusés jtrauktos j tokius dalykus arba i§ viso samdomi zmonés, kad nereikty

nei vienas pusei trauktis.

Tyréja

Kaip manote, ko reikia, kad biity pasiektos lygios teisés darbo aplinkoje?

Respondenté

Tai va Cia gal tas ir yra, kad tiesiog bandyt Zitirét ne j lytj, o | Zmogy tiesiog,
kad va biity bendrai nu, tarkim, kaip mano atveju bendrai, kad inzinierius.
Tai va, o to gal irgi tada darby skirstymas, ta prasme, biity tolygus, kaip,
pavyzdziui, sakiau, kad kruopstesnés ten, tarkim, ir joms dazniau duoda
tekstus tai, kad duoty, pavyzdziui, vienodai ir vyram, ir moterim tg patj

darba.

Tyr¢ja

Isivaizduokite, kad vadovaujate savo jmonei. Kokius sprendimus

priimtumeéte, kad uztikrintuméte vyry ir motery lygybe?

Respondente

Taip, tai nu kaip minéjau, apie tuos renginius, kad galbiit buty, jeigu yra
kazkokie renginiai, tai i$ visy galbiit geriausia, kad neturéty kazkuri pusé
galvot apie tai jau, tiesiog biity samdomi dalykai, o Siaip tai gal suteikti
saugig aplinka, kad jeigu kazkas kazka pastebéty, bility galima ateiti ir

pasSnekéti apie tai ir kad Zinoti, kad tai turéty kazkokia reik§me, o ne tiesiog,
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kad i8siSnekéti ,,nu nieko ¢ia taip blogai biina ir bus taip toliau, o tiesiog
biity galima biit zinot, kad galima kazkam pasisakyti apie tai ir kad biity

imamasi veiksmy dél to. Tai va.

Respondenté DM<5

Tyréja Pries pradedant interviu, noréciau dar karta patvirtinti, kad sutinkate
dalyvauti atlieckamame tyrime ir atsakyti | Jums pateikiamus klausimus?
Prasau patvirtinti savo sutikima atsakydami - ,,Taip sutinku*

Respondenté Taip sutinku.

Tyr¢ja Papasakokite apie savo darbo patirtj — kiek mety dirbate ir kokias pareigas
uzimate

Respondenté Tai dirbu keliy ir gatviy projektavime, iki 5 mety darb stazas ir esu projekto
dalies vadove.

Tyr¢ja Gal galite nurodyti Jisy darbovietéje dirbanciy vyry ir motery santyk;j?

Respondenté Manau, kazkas apie 20% yra motery.

Tyr¢ja Kaip Jiis apibiidintuméte diskriminacijos sgvoka? Ka ji Jums reiskia?

Respondente [pauzé] Manau, kad gal diskriminacija tai, kai asmens individualts gal
jglidziai, geb¢jimai néra vertinami individualiai, o tiesiog vietoj to
vadovaujamasi kazkokiais stereotipinémis prielaidomis. O ka man ji
reiSkia? Nezinau, kg reiskia. | §itg klausima nezinau, neatsakysiu.

Tyr¢ja Ka Jus zinote apie ,,gerajg diskriminacijg*“? Jei teko apie tai girdéti, kaip ja
suprantate? Jei ne, ar manote, kad diskriminacija gali biiti gera?

Respondente Na siek tiek esu girdéjus, Zinau, kad gali, bet placiau papasakot negaléciau.

Tyréja Kaip, Jisy manymu, diskriminacija gali paveikti motery galimybes siekti
karjeros tiksly, palyginti su vyry galimybémis?

Respondenté Manau, kad gali labai paveikti psichologiskai. sumazéja moters saviverte.
Padidéja, taip pat nepasitikéjimas savimi. Taip pat gali biiti nebesijauc¢iama
pilnavertiskai darbo vietoje, nuo to nukencia ir moters savijauta paciam
darbe bei ir atliekamas darbas.

Tyréja Kaip manote, ar lygios teisés jau yra realyb¢ ar vis dar kiekvienos jmonés
siekiamybeé?

Respondenté Manau, kad prie$ kokius 10-20 mety tai buvo tikrai siekiamybé, taciau

situacija, manau, $iai dienai yra pageréjusi, bet kartas nuo karto pasitaiko
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imonése tokiy situacijy dél diskriminacijos, tai tikétina, kad dar, nuo ty

mety senesniy dar, eina Sita siekiamybé jmoniy.

Tyréja

Kaip Jis suvokiate vyry ir motery lygybe darbo aplinkoje? Kodél tai gali

biti svarbu?

Respondenté

Kad biity vienodas darby pasiskirstymas ir kriivis, dalyvavimas visuose
procesuose vienodai ir, manau, kuo tai gali buti svarbu, kad tiesiog -
lygybé, kad neskirstome, kad ¢ia gali, gali moteris padaryti Sita darba ar

negali.

Tyréja

Kas, Jusy manymu, labiausiai lemia gero vadovo savybes? Kaip lytis gali

(ar negali) turéti jtakos vadovavimo kokybei?

Respondenté

Vadovo savybes tai gal iSskirCiau [pauze] pasitik¢jimas darbuotojais ir
vadovo nuoSirdumas. D¢l vadovavimo kokybés, manau, kad jei moteris
vadove, tai tikétina stereotipiskai, kad jeigu bus pavaldiniai, visi vyrai, tai
tikétina, kad ji turés uZsitarnauti jy pagarba, kad jie jvertinty ir klausyty, ko
nepasakytume, jeigu biity vadovas vyras ir moteriSkas visas kolektyvas.
Nes kazkaip moterys labiau lanksciau zitiri | visas situacijas, kai vyrai arba

moterys biina vadovai, negu vyrai.

Tyréja

Kokias darby ar savybiy grupes tradiciskai priskiriame vyrams ir

moterims? Kodél taip manote?

Respondenté

Cia biitent savybeés, kaip biido savybés ar kaip?

Tyréja

Taip, taip.

Respondenté

Tai, vyrai labiau fiziSkai stipris negu moterys, o moterys labiau

kruopstesnés ir Svelnesnés palyginus su vyrais.

Tyréja

Ar manote, kad yra vyriskas ir moteriskas darbas? Kuo jie skiriasi?

Respondenté

Manau, kad yra. [pauz¢] Pavyzdziui, galime paimti moterj, kuri dirba
manikitirg daro, tai labiau galima isskirti kaip moteriska darba, nes labiau
moteris visa tai asocijuojasi, nes joms labiau reikalinga ir manikitiras ar
pedikiiiras, negu vyrams. Tai manau, kad ¢ia galima skirt moteriska darba.

Ir prie vyrisky darby, kur reikalinga jéga, fizinis stiprumas. Tai tiek.

Tyr¢ja

Papasakokite apie savo patirtj darbo aplinkoje. Ar kada nors jautéte

diskriminacijg dél savo lyties?

Respondenté

Ne, nesu jautusi.

Tyréja

Nei i§ vyro, nei i§ motery neteko kazkokios pajusti diskriminacijos?

Respondenté

Ne.
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Tyréja Papasakokite, ar teko pastebéti diskriminacijos atvejy, kuriuos patyré Jisy
kolegés moterys. Kokia tai buvo situacija?

Respondenté Pastebeti gal ne. Gal labiau i$ kity jmoniy kolegiy esu atgarsiy girdéjusi
apie diskriminacijg. Tai neZinau, ar ¢ia bty kaip pavyzdys.

Tyréja O gal kazkokiy konkreciy situacijy turite pavyzdziy?

Respondenté Zinau vienas grupioke, kuri dirbo rangoje, tai turéjo tiesiog uZsitarnauti
vadovy pagarbg, kad jg vertinty, nes jai tiesiog deleguodavo darbus nugarg
jai atsuke. Tai tiesiogiai jauté tg diskriminacijg, kad moteris, nes visur
aplinkui vyrai buvo ir patys vyrai, jos nelabai, nu nelabai ja vertino.

Tyr¢ja Ar teko matyti diskriminacijg darbo aplinkoje, kur nukentéje¢s buvo vyras?
Papasakokite, jei teko pastebéti tokiy situacijy.

Respondenté Neteko.

Tyréja Kokios prevencinés priemonés, jei yra tokios, yra taikomos Jusy darbo
aplinkoje diskriminacijai mazinti?

Respondenté Kadangi esu dar tik nauja, darboviete pakeitusi, dar tik dirbu 4 savaites, tai
dar neteko susipaZzinti su tokiom gal taisyklém, kad mazinti diskriminacijg.

Tyr¢ja O praeitam darbe gal kazkas buvo papildomai, apart ty tokiy visokiy teisés
jstatymy kuriais jmoné vadovaujasi?

Respondente Biidavo, kad kreiptis j vadova, sakyti viesSai i$ karto, jeigu yra pastebimi
tokie dalykai.

Tyr¢ja Kaip manote, ar Jusy darbe vyrams yra netiesiogiai suteikiamos didesnés
galimybés nei Jums? O gal atvirksciai?

Respondente Manau, kad ne. Yra vienodai paskirstyta pagal Zzmogy, pagal jo
sugebéjimus.

Tyr¢ja Ar teko kada jausti, kad bendradarbiai Jus maziau gerbia ar Zziiiri kitaip vien
dél to, jog esate moteris? Jei taip, papasakokite

Respondenté Manau, kad ne, nesu pajutusi.

Tyréja Kaip Jums artimi zmonés reaguoja | tai, jog dirbate stereotipiskai vyriska
darba? Ar susilaukiate kritikos ar priekaisty?

Respondenté Ne, gal kaip tik gavau labiau didesnj palaikyma, kad dirbu tokj gan
,»vyriska darbg®, tai néra tokiy kazkokiy priekaisty ar kritikos.

Tyréja Kaip manote, ar kada diskriminacija prie§ moteris yra pakenkusi Jisy
karjerai? O kaip ateityje?

Respondenté Manau, kad taip, manau, kad yra tokiy atvejy.

84



Tyréja Gal galétumét kazka papasakoti?

Respondenté Ar manote, kad ¢ia klausimas... galit pakartotg klausimg?

Tyréja Ar manote, ar kada diskriminacija prie§ moteris yra pakenkusi Jusy karjerai
ir galbiit ateityje gali kazkuom pakenkti?

Respondenté Ateityje manau, kad gali, jeigu biity tokia diskriminacija dél lyties, kada
moteris esu, tai tikétina, kad tiesiog galéCiau iSeiti i§ tos jmonés, nors ir
biity ten kiti didesni, ten galimybés tobulét. Tai manau, kad gali pakenkti.

Tyréja Kokie sprendimai, Jasy nuomone, padéty moterims iSvengti
diskriminacijos darbo aplinkoje, ypac dirbant stereotipiskai vyriska darba?

Respondenté Kai padéty... galbit... pati jmoné turéty labiau orientuotis | moteris, jeigu
yra stereotipiSkai toks ,,vyriSkas darbas* ir maziau motery. Kiek zinau,
kitose jmonése yra organizuojami grupiniai mokymai, susitikimai biitent
moterims, kaip pajausti tg diskriminacijg ir kaip jie atlaikyti ir kaip kazka
atsakyti, jeigu vyras kazkokias replikas tau Saudo?

Tyréja Kaip manote, ko reikia, kad biity pasiektos lygios teisés darbo aplinkoje?

Respondenté Tai Cia gal irgi pasikartosiu, kad gal kazkokie mokymai ar dar kazkas.
Tokie dalykai.

Tyr¢ja Isivaizduokite, kad vadovaujate savo jmonei. Kokius sprendimus
priimtumeéte, kad uztikrintuméte vyry ir motery lygybe?

Respondente Manau, kad jeigu yra komanda, tai visy pirma reikéty, kad ta komanda
gerai sutartu, biity tarpusavio geras rySys, bendradarbiavimas ir ta
diskriminacija, manau, pamazu ji dingty. Kai yra tos didesnés, toks
susibendravimas su Zzmoném, pamatai kity ribas, kurias negali perzengti
per tg bendravima. Tai, manau, labiau skir¢iau j grupiy kokius bendravimo
irgi kursus, ar dar kazkas susibendravimo.

Respondentée DG>5

Tyr¢ja Prie§ pradedant interviu, noréCiau dar kartg patvirtinti, kad sutinkate
dalyvauti atlieckamame tyrime ir atsakyti j Jums pateikiamus klausimus?
PraSau patvirtinti savo sutikimg atsakydami - ,,Taip sutinku‘

Respondenté Taip sutinku.

Tyr¢ja Papasakokite apie savo darbo patirtj — kiek mety dirbate ir kokias pareigas

uzimate
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Respondenté

Dirbu turbiit kokia 14-15 mety i§ viso, kazkur tiek. Esu projekto vadové
projektavimo imonéje, kuri projektuoja kelius, tiltus ir kitus infrastruktiiros

statinius. Koks dar buvo klausimas? kokia dalis? viskas?

Tyréja

Gal galite nurodyti Jiisy darbovietéje dirbanciy vyry ir motery santykj?

Respondenté

Projektavimo jmonei, kurioje dirbu, a$ taip spéciau, kokia, nezinau 65-70

% vyry gal ir 30-35 % motery.

Tyréja

Kaip Jis apibiidintuméte diskriminacijos sgvoka? Ka ji Jums reiskia?

Respondenté

Diskriminacijos savoka, jeigu kalbant apie vyry ir motery diskriminacija,
tai turbit kada moteris laikoma nepakankama atlikti tam tikra darba,
lyginant su vyru. Tai yra nepakankamai galinti gerai atlikti arba sako, kad

tai ne jos darbas, kad jinai negalés taip efektyviai atlikti.

Tyr¢ja

Ka Jus zinote apie ,,gerajg diskriminacija*“? Jei teko apie tai girdéti, kaip ja

suprantate? Jei ne, ar manote, kad diskriminacija gali biiti gera?

Respondenté

Ne, neteko girdéti tokio termino, tai sunku pakomentuoti.

Tyr¢ja

O ar manot, kad gali biiti diskriminacija gera, ar visos blogos?

Respondenté

Tai gal gali?

Tyr¢ja

Kaip, Jusy manymu, diskriminacija gali paveikti motery galimybes siekti

karjeros tiksly, palyginti su vyry galimybémis?

Respondente

Tai, jeigu diskriminacija vis tik vyksta, tai ir reiSkiasi tau yra daug sunkiau,
kaip moteriai, yra daug sunkiau pasiekti ta pacia pozicija, kurig pasieke
vyras. Yra daug sunkiau turéti, gauti tas pacias pajamas, kurias gauna
vyras, reiskiasi tai labai priklauso nuo tavo asmeniniy savybiy, kiek tu esi
pasiruosusi kovoti dél to, nes kartais vyrui tai ateina, bet galbiit ir be kovos,
su mazesném pastangom, tai tuo ir paveikia, kad ta vietg gali pasiekti tik
su papildomo pastangom arba net ir nepasieksi, jeigu neturési kazkokiy

papildomy ty savybiy, nes tiesiog tau neleidziama.

Tyréja

Kaip manote, ar lygios teisés jau yra realyb¢ ar vis dar kiekvienos jmonés

siekiamybeé?

Respondenté

Kalbant turbiit apie Lietuva vis dar galbiit siekiame, nes turbit taip greitai
nesikeiCia pasaulis, aplinka ir Zmoniy mastymas. Mes esam labai geram
kely, man atrodo, daug labai yra pasikeit¢ nuo nepriklausomybeés laiky ir,
bet aisku, dar yra ko siekti, nuo srities labai priklauso, kai kur jau visai néra

tos ribos turbiit, o kai kur jinai yra.
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Tyréja

Kaip Jis suvokiate vyry ir motery lygybe darbo aplinkoje? Kodél tai gali

biti svarbu?

Respondenté

Kaip suvokiu lygybe, nu tai man atrodo, turétumém ne skirstyti pagal lyti,
o skirti pagal atlickama darba pagal geb¢jimus. Ir kodél tai yra svarbu? Tai
bitent dél to, kad kolektyvas biity vienodas, dél to, kad komanda biity
lygesné na ir apskritai tai man atrodo, visi turi biiti vienodi kolegos, neturi

skirtis pagal lytj, tiesiog mes turim biiti vienodi pagal savo darba.

Tyréja

Kas, Jusy manymu, labiausiai lemia gero vadovo savybes? Kaip lytis gali

(ar negali) turéti jtakos vadovavimo kokybei?

Respondente

[pauzé] Tai geras vadovas irgi lygiai tas pats, kuris neiSskiria, nei$skiria
zmoniy pagal jy lytj, pagal amziy, kur neisskiria, kur taip pat ieSko savybiy
tinkamai tai pozicijai ir o jeigu vadovaujancias pareigas, kuris uzima, tai
man atrodo irgi lygiai taip paciai, ta prasme, tai ir turi biiti visai kitos
savybés, turétume atskirti, na ta prasme, geras vadovas tas, kuris atskiria

lytj nuo darby.

Tyréja

Kokias darby ar savybiy grupes tradiciskai priskiriame vyrams ir

moterims? Kodél taip manote?

Respondenté

Priskiriam... daznu atveju, vadovauja, vadovauju, kaip ¢ia, vadovaujamas
savybes, kai norim vadovauti, tai paprastai sakom, kad vyrai nori
vadovauti. Fizinj stipruma, fizinés savybés, jeigu yra kazkokios, i§tverme,
visa tai daznai priskiriam vyrui, sakydami, kad jie vat kazkaip saves yra
dél to stipresni, maziau emociskai jautriis, tai mes va tokius dalykus
priskiria vyram, o moterim priskiriam kruopstuma, emocijas kazkokias,
daugiau net ir lojalumg daugiau duodam, kad moterys atrodo prieraiSesnés

yra, tai tas savybes priskiriame jprastai moterims.

Tyr¢ja

Ar manote, kad yra vyriskas ir moteriskas darbas? Kuo jie skiriasi?

Respondenté

Bendrai paémus turbiit gal ir néra. Aisku, vis tieck man atrodo, vis tiek
kazkaip galvoju, kad yra lyties skirtumai tam tikri, bet tikrai yra ir labai
kruopstus vyras ir labai valdinga moteris gali biiti, tai bendrai paémus gal
kai kur tikrai kazkiek su lytim galéty biti, bet... bet $iaip tai ne. Aisku, mes
savo darbe, tarkim, gal jau j kelig dirbti reta kuri norétume iSeiti, ten kasti
griov]j ir tokius tikrai fizinius darbus, nes tiesiog miisy sudéjimas yra kitas,
nes mes turim tik raumeny, bet tuos, kur protiniai darbai ir miisy darbe, kur

dabar man, tai ¢ia skirtumo neturéty biti.
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Tyréja

Papasakokite apie savo patirtj darbo aplinkoje. Ar kada nors jautéte

diskriminacija dél savo lyties?

Respondenté

Gal pradzioje, kai tik pradéjau dirbti, gal kazkiek buvo, nes tai buvo jau
kokia 15 mety atgal, tai gal kartais susidurdavau, kad esi ,,mergaité“, kad
koks nors jmonés vadovas pamates tave nelabai zino, ka su tavim galima
kalbéti, nes cia keliai, Cia viska tu tokia ,,mergaité®, tai tokiy gal anks¢iau
buvo, bet labiau su rangovy susiduri, bet projektavime arba su uzsakovais,
visais uzsakovais tiek privaciais, tiek valstybiniais nesakyciau, kad yra
teke, nes projektuotojy jau ir kai a§ pradéjau motery visada buvo
projektavime, tikrai visada buvo motery, tai man tas nebuvo jdomu, nes a$
nieko nezinau apie tai ir a$ sakau, taip pat niekada nesijauciau, kad esu
prastesné dél to, kad esu moteris. Pas rangovus taip, statyboje ten biidavo

tokiy jdomiy kartais. Sakau pozitirio pradzioje labiau.

Tyr¢ja

Kaip tai verté Jus pasijusti? Ar tai motyvavo ar ne motyvavo?

Respondenté

Ne, kadangi tai nebuvo rysku, as$ ne labai nekreipiau démesio. Man gal kaip
tik linksma, pasijuokdavau i§ to, kad jie nezino, kg su manimi veikti ir
nezino, ar su manim galima rimtai kalbéti apie dalykus, tai man gal kazkaip
linksma biidavo gal dél to, kad zinojau, kad as zinau, ka turi pasakyti ir ko
man reikia, tai man tik tai atrodydavo ,,nu palauk, padirbsi ir pasibaigs* ir

dabar as$ to, ne, visai nejauciu.

Tyréja

Papasakokite, ar teko jausti diskriminacijg i§ motery?

Respondenté

Tai i§ motery kolegiy tai ne gal nebent aplinkoj, kartais kur nors, kas nors,
arba su kitu iSsilavinimu moteris, bet tiktai paklause, kaip tu atsidarei
tokioje specialybéje, bet diskriminacija dél to, kad cia dirbo tai kaip gal
labiau kaip tik ta toki nusistebéjima, kad ,,wow tu dirbi tokj darba, tu tokj
dalyka darai, tu moteris kelius, kodél kelius? tai vat gal i$ to tokios
nuostabos labiau, nes kitos moterys, gal, a§ galvoju, kai pamato kitg
dirbantj tg atseit ,,vyriska specialybe®, kaip tik galvoja, kad nu tu jau Cia
esi dabar ,,Wow*, kazka ypatingo padarei, nors i§ tiesy tiesiog dirbi tokj

patj darba, kaip ir visi kiti.

Tyr¢ja

Papasakokite, ar teko pastebéti diskriminacijos atvejy, kuriuos patyré Jisy

kolegés moterys. Kokia tai buvo situacija?

Respondenté

Nelabai pamenu, nezinau. Pas mane kolegés daugiau jaunesniais visos uz

mane, as$ anksciau esu pradéjus, tai, nezinau, o tos pirmosios, kurias darbe
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sutikus irgi, neZinau, normaliai. [pauzé] Senesniam kolektyve gal da buvo,
bet bet tik tokios, nezinau, kazkokio aiSkaus jvykio negaliu papasakot,

nepamenu.

Tyréja

Ar teko matyti diskriminacijg darbo aplinkoje, kur nukentéjgs buvo vyras?

Papasakokite, jei teko pastebéti tokiy situacijy?

Respondenté

Ne, negaliu

Tyréja

Neteko?

Respondenté

Neteko ir negaliu.

Tyréja

Kokios prevencinés priemonés, jei yra tokios, yra taikomos Jusy darbo

aplinkoje diskriminacijai mazinti?

Respondente

Jeigu yra taikomos nu, tai turbiit tos, kurios priimtos jstatymais, tai mes jy

taikom. Daugiau nezinau, kazkokiy specialiai gal netaiko.

Tyr¢ja

Kaip manote, ar Jusy darbe vyrams yra netiesiogiai suteikiamos didesnés

galimybés nei Jums? O gal atvirksciai?

Respondenté

[pauzé] Nemanau. I$ tikryjy pas mus darbe zitirima pagal tai... vélgi, pagal
savybes, pagal tai, kaip tu jvykdytas uzduotis, kurios tau duotos, tai
ypatingai projektavima, tai tikrai ne. Pas mus daug kolegiy puikiy projekto
vadoviy, kurios super, projektus didziulius veza ant savo peciy ir niekuo

nenusileidzia kolegoms vyrams.

Tyr¢ja

Ar teko kada jausti, kad bendradarbiai Jus maziau gerbia ar Zziiiri kitaip vien

dél to, jog esate moteris? Jei taip, papasakokite

Respondenté

Vien dél to, kad moterys - ne, gal labiau, tarkim, ziniy prasme yra buve,
nors gal truputj yra buve. Gal ir yra kazkiek tai buve tokio manymo, kad a$
negaliu iSmanyti, bet tas kyla turbiit ir iS to, jog mes, moterys, dazniausiai
ne esam pabuve¢ objekte ir tai natiiraliai yra miisy minusas projektavime,
jeigu mes nesam dirbg ant kelio, tai tada kaip ir tampa truputj tavo toks
minusas, tai labiau gal iS tos pusés, kad na as neturiu tos fizinés patirties ir
man sunkiau tada gal kartais jsivaizduoti arba priimti sprendima tam tikra.
Tai gal dél to yra kazkiek tokio, yra pasitaike tokio kartais, kai tu jauti, kad
galvoja, kad tu negali zinot. Bet sakau, ar tai labai su lytim labiau susije ir

ar su tuo, kad as nebuvus objekte, sunku atskirti.

Tyr¢ja

Kaip Jums artimi Zzmonés reaguoja j tai, jog dirbate stereotipiskai vyriska

darba? Ar susilaukiate kritikos ar priekaisty?
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Respondenté

Ne kritikos, ne, kaip jau minéjau, zmonés i$ iSorés kaip tik labiau stebisi,
kad ,kaip tu dirbi ta darba. Kaip tu ten pataikei®. Tai yra jvairiy manymu,
vien — taip, dziaugiasi, yra gal kartais, kiti galvoja, kad kazkaip ,,niekur
kitur nepataikei, dél to ¢ia atsidiirei, bet $iaip ne. Siaip tai zmonés zavi ir

idomu tie kitokie darbai ir retos specialybés.

Tyréja

Kaip manote, ar kada diskriminacija pries moteris yra pakenkusi Jisy

karjerai? O kaip ateityje?

Respondenté

Ne, nemanau, man nepakenké.

Tyréja

Kokie sprendimai, Jasy nuomone, padéty moterims iSvengti

diskriminacijos darbo aplinkoje, ypac dirbant stereotipiskai vyriska darba?

Respondenté

Kokie sprendimai? [pauzé] AS nezinau, nebent asmeninés savybés, tiesiog
paciam apie tai negalvot ir zinoti, kad tu gali viska, kad tai tik Ziniy
klausimas, ziniy ir patirties klausimas yra. O sprendimai? Sunku atsakyti

man.

Tyr¢ja

Kaip manote, ko reikia, kad biity pasiektos lygios teisés darbo aplinkoje?

Respondenté

Kad biity pasiektos lygios teisés? tai turbtt daugiau to Svietimo, daugiau
supratimo zmoniy galvose, kad Zmonés i§ tiesy lygts yra, kad lytis ne
apsprendZia tavo ar, ne neriboja ir pakankamai, man atrodo dokumentaliai
yra i§spresta, kad turi buti tam tikras skaicius motery darbe ir tai man atrodo

visai puikiai veikia.

Tyréja

Isivaizduokite, kad vadovaujate savo jmonei. Kokius sprendimus

priimtumeéte, kad uztikrintuméte vyry ir motery lygybe?

Respondenté

Tai turbiit velgi sakau, laikyciau su tuo, kad néra uzdarytos galimybés ir
bet kokiag pozicija nei vyrui, nei moteriai tiesiog neiSskiria. Tiesiog
neisskiriame jokios negali biti lyties. Mes turétumém ieskoti savyje. Jeigu
ieskom kruopStumo — ieskom kruopstumo, Jeigu ieSkom vadovavimo,
organizaciniy geb¢jimy, tada taip. Na ir tiesiog vélgi zitiréti j tg santykj turi,

kad jisai nenukrypty j vienas ar j kitg pus¢ per daug.

Respondenté DS>5

Tyr¢ja

Prie§ pradedant interviu, noréCiau dar kartg patvirtinti, kad sutinkate
dalyvauti atlickamame tyrime ir atsakyti i Jums pateikiamus klausimus?

PraSau patvirtinti savo sutikimg atsakydami - ,,Taip sutinku*

Respondenté

Taip sutinku.
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Tyréja

Papasakokite apie savo darbo patirtj — kiek mety dirbate ir kokias pareigas

uzimate

Respondenté

Dirbu statyby sektoriuje jau 8 metai. Dirbau, pradé¢jau nuo meistrés
pareigy, kur teko dirbt statybvietéje. Véliau per¢jau j technologijas pareiga.
Véliau pakeiCiau | inzinierés pareigas, kur teko dirbt su konkreciu
produktu, ten iSdirbau beveik trejus metus. Tada dirbau jaunesnigja

konstruktoré ir §iuo metu dirbu BIM koordinatoriy.

Tyréja

Gal galite nurodyti Jiisy darbovietéje dirbanciy vyry ir motery santykj?

Respondenté

AS manau, §iai dienai, mes turim 35% motery ir 65% vyry, kazkur. Tikrai
skaiCius didéja ir labai ryskiai, tai i§ tikryjy yra nemazas santykis,

palyginus merginy, ko labai Zaviuosi.

Tyr¢ja

Kaip Jiis apibiidintuméte diskriminacijos sgvoka? Ka ji Jums reiskia?

Respondenté

Diskriminacija - tai dél kazkokiy rasés, tikéjimo, mano konkreciu $itos
diskusijos atveju, tai yra lyties atzvilgiu kazkoks tai sumenkinimas, galbiit
kazko negal¢jimas, ar galéjimas daryt dél to, kad turi, esi vienoj ar kitoj

puséje.

Tyr¢ja

Ka Jus zinote apie ,,gerajg diskriminacija*“? Jei teko apie tai girdéti, kaip ja

suprantate? Jei ne, ar manote, kad diskriminacija gali biiti gera?

Respondenté

Apie $ita neteko girdéti apie, geraja diskriminacija, bet kas man ateina j
galva ir ka a$ noréciau, kad biity geroji diskriminacija, tai, kad esant,
konkreciu mano atveju, mergina, kad, pavyzdziui, atsizvelgiant | miisy
gyvenimo dalykus, ka mes turime, kaip pavyzdziui, ménesiniy atveju, biity
smagu, kad ta geroji diskriminacija bty atsizvelgiama, kad, pavyzdziui,
per ménesiniy dieng, pirmaja, kas yra ir kalbama, kad turéti iSeiging diena,
nes tai yra savaime suprantami dalykai, kaip skausmas, nepatogumas. Tai
Sita diskriminacija man bty labai uz ir as ja labai palaikyciau, nes vis délto
tai yra moteriai papildomas apsunkinimas ir i$ tikryjy mes daug ka, manau,
iSkencia ir mums yra daug nepatogumo, tai va tokia diskriminacija -
papildoma diena, geraja diskriminacija blitent moteriai tai, manau, biity

didelis pliusas i§ darbovietés.

Tyr¢ja

Kaip, Jusy manymu, diskriminacija gali paveikti motery galimybes siekti

karjeros tiksly, palyginti su vyry galimybémis?

Respondenté

Manau, ¢ia didziausia diskriminacija atsiranda tuomet, kai yra kalbama

apie moteris, kurios jau yra linkusios kurti Seimg. Daznu atveju biitent su
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kuo man ir teko susidurti asmeniskai darbo pokalbiuose, viename labai
agresyviai buvo klausiama, “ar a§ planuoju turéti vaiky?” Tai gali trukdyti
gauti darbg. Taip pat teko girdéti, kad netgi merginom, man asmeniskai
teko va biitent vienas darbo pokalbiui biti, kur buvau a$ tuo metu 26 mety
mergina ir kg tik baigiantis studijas ir kadangi statyby sektorius néra toks
didelis, teko po to susidurti su tuo zmogum, kuris vedgs darbo pokalbj ir
pasirinko jaunesn¢ merging biitent jmonés direktorius su mintim, nes ta
mergina dar nenorés vaiky. Siai dienai man 32 a§ vaiky vis dar neturiu ir
ju nesu jtraukusi j savo plang. Tai Sita diskriminacija buvo labai didziulé
ir, pavyzdziui, savo aplinkoj su merginomis tenka susidurti, kurios jau yra
su vyro pavarde, iStekéjusios, jos, pavyzdziui, joms darbdaviai netgi
pasako, kad “jiis jau esat tame amziaus rézia, kur jiis norésit vaiky”. Tai ir
joms yra pasitilomi mazesni atlyginimai, nes “mes nenorim j jus per daug
investuoti”, nes “nu vat jiis jau cia galimai norésit vaiky ir mes cia
investuosime ir jiis vat po mety iSeisite j dekretg ir iSnyksit i§ darbo rinkos”.
Tai Sita diskriminacija yra tikrai didziulé. Nors, manau, mes patys jau Sick
tiek tampame Siuolaikiskesniais ir i§ tikryjy galbiit jau Zvelgiam labiau tg
Svediska, bitent Sity Saliy modelj, kada ir vyras eina j $itg bilioten] vaiky
prizitiréti, tai yra ne tik moters dalia, bet vis dar manau, tai yra labai opi
tema ir ¢ia galbiit netgi nepriklausomai nuo to, kurioj srity dirbi, bet Sita
diskriminacija yra milziniska, kad tu norési turéti vaiky ir mes nenorim |

tave dabar investuoti.

Tyr¢ja Kaip manote, ar lygios teisés jau yra realybé¢ ar vis dar kiekvienos jmonés
siekiamybé?
Respondenté Manau, tai yra siekiamybé. Kiek man teko susidurti, man asmeniskai su

daug darbovieciy, kuriose dirbau, buvo teisingas pozitris j moteris. Tai,
pavyzdziui, viduje nebuvo jauciamas atlyginimy skirtumas dél biitent
lyties. Tai a§, daugmaz, visada uzdirbau tiek pat arba daugiau, pagal savo
kompetencijas, biidama mergina, tai $ito, a$ niekada nepajutau, §ito galiu
labai dZiaugtis, bet tikrai manau, yra daug jmoniy, kuriose dar Sita yra opi
tema, bet, manau, ¢ia taip pat priklauso ir nuo asmeniniy savybiy, kaip tu
mokesi nueiti ir iSsideréti ir jrodyt savo galimybes ir norg dirbti Sita darba
ir savo kompetencijas. Tai, manau, moterys Siek tiek, blitent Sitoj vietoj,
prisid¢jo, jos néra galbiit tokios karingos taip, neturi to tokio jgimto,

pavadinkim, noro ir reikalo i$laikyti Seima, nes vyrai biitent Sitg turi, dél to
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jie galbut drasiau eina kautis dél atlyginimo ir panasiai, o moterys §ito
privengia. Tai Sitoj vietoj gali buti, kad yra ir moters jautrumas ir gerumas
veikiantis biitent atlyginimo atzvilgiu. Dél karjeros ir visy lygiy teisiy? vis
délto manyciau, kad tai yra dar siekiamybé jmoniy, kad bty ir vienodas
skaicius vadovaujanciy motery, nes nu va biitent ¢ia galbiit viskas atsiremia
j vaikus ir kad nu moteris ir vadové, jai bus sunkiau, nes jos turi orientuotis
i Seima, bet, kaip ir sakau, modeliai keiciasi, Seimos modeliai keiciasi ir tai
tampa, manau, norma biiti ir eiti, priziliréti vaiky tiek moterims, tick

vyrams.

Tyréja

Kaip Jis suvokiate vyry ir motery lygybe darbo aplinkoje? Kodél tai gali

buti svarbu?

Respondenté

Manau, kad tai yra tos pacios galimybés daryti uzduotis, tos pacias
galimybes vaziuoti komandiruotes, mokytis ir tobuléti. Tai vat $itoj vietoj
turéty biiti lygybé. Taip pat, kad jos nebiity kaZzkokie tai seksistiniai
juokeliai, kad moteris ¢ia “eik tu kavytés padaryti” ir panaSiai tai, kad Sitoj
vietoj tiesiog, visi mes esam savarankiski ir moterys, neturi ten eiti, kazko
apziurét, padaryt, kad visi mes esam lygilis ir visi mes turim darbus
pasidaryti, taip pat gerai ir negali bt kazkokiy tai nuolaidziavimo vienai
ar kitai pusei. Sitoj vietoj a$ netgi saky¢iau, kad moterys “ai nu $iaip
moteris, mes jai leiskim ¢ia, nu jinai ¢ia vat nepadarys Sitos uzduoties, nes
jinai nesupranta”. Tai manau, kad va ta lygybe reikia bréztis abejoms,
puséms ir moterims nesakyk “ai a§ Cia mergina, a$ Cia negaliu, a$ Cia
nesugebésiu”. Tai Sitas irgi yra, manau, ir i§ motery pakankamai svarbu,
kad mes gebétume kovoti uz savo tg lygybe, kad mes galim pacios irgi

padaryt tas pacias sudétingas uzduotis ir tai yra ne tik vyry protams.

Tyréja

O kodél tai gali buti svarbu, ta lygybé darbo aplinkoje?

Respondente

Galbiit dél ty paciy galimybiy, va tas tave susiriSa su karjeros galimybém,
kad mes visi galim padaryti tg patj, turéti aukstesnes pareigas, mokymus ir

panasiai, tai ¢ia, manau, ] tai labai atsiranda, dé¢l to yra svarbu.

Tyr¢ja

Kas, Jisy manymu, labiausiai lemia gero vadovo savybes? Kaip lytis gali

(ar negali) turéti jtakos vadovavimo kokybei?

Respondenté

Gero vadovo savybés tai, manau, supratingumas ir atjauta, ir bitent
zmogiSkumas. Tai vél, manau, ar vyras ar moteris Cia labiau jau yra
charakterio savybes. Nejvardinciau to, kaip i$skirtg vyrui ir moteriai, nes

tiek moteris, tiek vyras gali neturéti empatijos ir neturéti atjautos kitam ir
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nenoréti iSgirsti. Tai manau, kad vadovui jtakos neturi lytis, nes abi pusés
gali turéti arba neturéti vienas ar kity savybiy, bet ¢ia jau yra mano

zmogiskosios savybés charakterio.

Tyréja Kokias darby ar savybiy grupes tradiciskai priskiriame vyrams ir

moterims? Kodél taip manote?

Respondenté Manau, kad sudétingus fizinius darbus labiau mes visiSkai priskiriam
vyrams. Galbiit kur reikia riipintis, globoti, tai yra natiiraliai priskiriama
moterims, tai biitent socialinis darbas, o vyrams ten, kur reikia vadovauti,
dominuoti ir panaSiai. Tai biitent Sitas, manau, kad vyrai yra tokie labiau
dominuojantis, o moterys, globojancios, tai ¢ia yra tokios vat nuo senoves,

galbut tradicinés tokios savybés ir darbai, kuriuos pasirenka vyrai ir

moterys.
Tyr¢ja Ar manote, kad yra vyriskas ir moteriskas darbas? Kuo jie skiriasi?
Respondente Manau, vienintelis vyriSkas ar moteriskas darbas gali biiti ten, kur reikia

didesnés fizinés jégos, bet tai taipogi néra galutinis, galbiit sprendinys, bet
vis vien $itoj vietoj, kur reikia daugiau fizinés iStvermés, vis délto vyrai
biologiskai, fiziologiskai yra labiau sutverti fiziniam darbui dél to Sitas
daznu atveju, pavyzdziui, statybvietéje, kazka sunkaus nesant, na, vis délto
moteris, pagal savo visg fiziologija, jinai negali sunkiai nesti, tampyti
kroviniy, nes jei tai gali turéti jtakos iSneSioti vaika. Tai §itie darbai, manau,
labiau buty vyriski, o moteriski, kurie yra galbtit zZvelgiant i$ ofiso pusés,
manau, néra vyrisky ir moterisky darby. Abudu gali atlikti tiek vyrai, tiek

moterys yra tiesiog tie tokie sunkumo klausimas.

Tyr¢ja Papasakokite apie savo patirtj darbo aplinkoje. Ar kada nors jautéte

diskriminacija dél savo lyties?

Respondente Man teko susidurti labai su dideliais vyru ego, kada as jau dirbau inZiniere
ir dirbau su konkre¢iu produktu tai buvo pradzioje zilirima j mang i§ tos
jaunystes, galbiit, kad a$ esu jauna ir dar neiSmanau, tai tekdavo iSgirsti,
pavyzdziui, “a$§ noréciau su vaikinu bendrauti inZinierium, ¢ia kaip Cia
merginai paskyreé §itg projekta vadovauti” ir panasiai tai §itg teko susidurti
dirbant, galbiit kitoj jmon¢j teko, pavyzdziui, susirinkimas ir man biinant
ten meistre atsakingai uz techning dokumentacija, a$ girdédavau “tai tu
padaryk cia kalvos, ka tu ¢ia mergaite, sédési su rimtais vyrais, tai eik
kavytés mums padaryk”. Tai tokiy teko isgirsti, teko pacioje statybvietéje

btnant iSgirsti komentaro apie savo figlrg, bet Cia galblt jau labiau
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link¢iau i seksizmo nei diskriminacijg. Tai Sitokiu varianty buvo, bet
dabartingj aplinkoj, dirbant su aukstesnés kvalifikacijos vadovais, su
projekto vadovais Sito jau nebegaliu justi, bet tai irgi ateina i§ ziniy ir
supratimo, kg as dirbu ir jau néra Zitirima, kaip as, kas as esu, labiau zifirima

1 mano zinias.

Tyréja

Kaip tai verté Jus pasijusti? Ar tai motyvavo ar ne motyvavo?

Respondenté

Mane kaip tik motyvavo, nes man visada buvo noras “nu palaukit, a§ jums
jirodysiu, kad a$ galiu, kad a$ ¢ia moku ir kad a$ zZinau galbiit netgi daugiau
negu jus” ir daznu atveju tai biidavo tai, kad prie§ vaikinus, vélgi cia
zvelgiant ir i$ studijy pusés, ar ne, vaikinai, pavyzdziui, kurie biidavo baige
inzinerijg, mano atveju statybos inzinerija, tai daznai vaikinas btidavo
tiesiog baiges ten maZesniais balais ir jo zZinios buvo mazesnés negu mano,
bet dél tik dél to, kad a§ mergina ir a$ esu kruopStesné ir as esu labiau
linkusi mokytis. Tai irgi Sitas duodavo savo, bet esminis dalykas, manau,
vedé¢ diskriminacija mane j priekj, kad a$ noriu ir a$ jrodysiu, kad as galiu,

kad a$ Zinau, nepriklausomai nuo to, kas as esu.

Tyréja

Papasakokite, ar teko jausti diskriminacijg i§ motery?

Respondenté

Sitoj vietoj teko galbiit ne diskriminacija, o labiau tokia konkurencija, kad
vis délto noris biiti dominuojanciai vienai merginai ir negauti, pavyzdziui,
galbiit ta visgi diskriminacija ateidavo is to, kad nenoru dalintis informacija
ir tas labiau, kad “a$ tau nesakysiu, kaip ¢ia padaryti, nes a$ noriu vienas
zinoti ir buiti viena dominuojanti”. Tai Sitas, galbiit, bet ¢ia labiau vadinciau
konkurencija a$ tai. Diskriminacija i§ motery, daznu atveju, man tas biitent
panasédavo j pavyda ir toks, kad merginos nori biiti vienos, kurios jos viska
iSmano tarp vyro ir jos gerai tame jaucias, bet kadangi, dabar Siom dienom,
tai buvo daug anksciau, ¢ia buvo, kai as tik pradéjau dirbt, Siai dienai,
kadangi merginy labai daug yra jau inzinerijoje ir jy daugéja vis, tai tampa
visiSka norma ir galbiit atsiranda tas toks “Women power”, kada mes
stengiamés palaikyti ir skatinti eit merginas j inzinerijg ir visos aplinkoj
matantys tokie judéjimai kaip “Women go tech”, tas palaikymast tas
“suportas” leidZia merginom jaustis saugiau ir padrasinti vienas kitg. Tai
Sitoje vietoj tai jau pasikeité labai pozilris j merginas ir, manau, mes vieng

kita labiau tik palaikom ir norim, kad kuo miisy daugiau cia buty.

Tyréja

Papasakokite, ar teko pastebéti diskriminacijos atvejy, kuriuos patyré Jiisy

kolegés moterys. Kokia tai buvo situacija?

95



Respondenté

Teko girdéti, kad ypatingai jaunai atrodanc¢ios merginos, kad daznai i§ vyro
girdima “ai nu kg tu ¢ia mergaité pasakoji” ir biitent tas “mergaiteé” moteriai
nu, kuriai jau yra, tarkim, 30 mety vadinamos “mergaité¢” yra ne dél to, kad
jinai jaunai atrodo, bet kad jinai yra moteris, mergina ir jai norima pasakyt
:ka tu ¢ia mergaite aiskini” ir sakant “mergaité” norint jg pazeminti, batent
pabrézti jos mazuma, jos lytj ir kad “tu nelysk ¢ia prie miisy rimty dédziy”.
Tai Situs susirinkimo metu biidavo, kur galbtt tokia Si Cia, galbut,
pajausciau labiau vyresniy vyry, tokiy dédziy, kurie linke dominuoti ir
nenorintys jsileisti jauny profesionaly j savo ratg, kurie yra priprate vat,
butent dirbt kazkokiy tai vieny Zzmoniy rate. Taip pat, pavyzdziui, teke
girdéti ir tarp draugy rate, kur dirba konsultacinj darbg ir, pavyzdziui,
paskambina ten pasikonsultuoti j linijg dél kazkokiy ten varzty, dél
sprendiniy ir tik iSgirdus merginos balsg ir pradéjus jai konsultuoti, yra
papraSoma, ar “galit pakviesti vyrg konsultanta, nes as c¢ia jumis
nepasitikiu”. Tai Sitokiy tikrai atvejy yra kur tikrai, taip pat Cia tokia gal
bt biski “off topic” istorija, kai kolegé dirbdama pakankamai vyriskoje
aplinkoje, jinai dirbo su langais nuo prie matavimo iki montavimo ir jinai
tiesiog netgi bijodavo apsirengti kazkaip moterisSkiau. Tai reiskia, kad tu
turi slépti netgi savo iSvaizda, savo moteriSkumg. Vasaros metu
negalédavau uzsidét sijono ar Sorty, nes tada ja buvo zitirima, labiau buvo
tas pozitiris, kad “Cia mergina tai kg tu Cia, kaip Cia tu atrodai, tu eik dirbt
savo darbo” mazdaug kazkur kur “naguciy lakuoti, o ne dirbt va Sitg darbg”
tai jinai, mergina, pradéjo rengtis labai vyriskai savo plaukus slept po
kepure ir visi va tokie stengiamaisi paslépti savo moteriskuma. Tai daznu
atveju Cia merginos stengiasi ypatingai, jeigu kazkur statybvietei, tai
paslépti savo moteriSkumg ir kuo maziau jo rodyt, kas yra labai litidna, kad

btidama moteris turi slépti tuo, kuo tu esi, kad pritaptum vyra aplinkoj.

Tyr¢ja Ar teko matyti diskriminacijg darbo aplinkoje, kur nukentéje¢s buvo vyras?
Papasakokite, jei teko pastebéti tokiy situacijy.

Respondenté Galbiit ne? Manau, kad ne. Kad kaZkaip Zeminty ar dél to, kad jisai yra
vyras, tai ne i$ tikryjy neteko susidurti.

Tyr¢ja Kokios prevencinés priemonés, jei yra tokios, yra taikomos Jiisy darbo
aplinkoje diskriminacijai mazinti?

Respondenté AS manau, mano darbo aplinkoj yra tiesiog labai nattiralu dirbancios

merginos, profesionalés. Manau, kad jos yra puikiai jrodziusios savo vieta
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po saulé. Joms néra skirstomi, ar zitirima, kas jos yra, labiau zitirima j darbo
patirtj ir duodami jdomus, sudétingi projektai ir tiesiog zitrima, kaip jos
susitvarko, nepriklausomai ar jos merginos, ar vyrai, jos gauna tokius
pacius jdomius, sudétingus projektus ir jos puikiai suvaldo ir pasiekia
galutinj rezultatg. Tai, manau, $itoj vietoj tikrai darbovietéj yra geras
mikroklimatas, kuris leidzia, matyt, ir natiiraliai paciai jaustis, taip pat, kad.

Tiesiog biik gera specialisté ir nesvarbu, kokig lytj tu turi.

Tyréja Kaip manote, ar Jisy darbe vyrams yra netiesiogiai suteikiamos didesnés
galimybés nei Jums? O gal atvirksciai?
Respondenté Pagalvosiu sekund¢ [pauzé] Galbiit, vienam darbe, galbiit buvo vaikinai

dazniau kvieCiami j objekta, nes tiesiog jie yra vaikinai ir atvaziuot
pakonsultuoti. Mane, §itoj vietoj, reCiau kviesdavo, bet pats darbdavys,
manau, suteikdavo pakankamai vienodas galimybes tiek vaziuoti ]
mokymus, tiek imti didesnius projektus. Galbiit vat vienoj vietoj buvo man,
kaip merginai, irgi, bet ¢ia galbiit taip sukrito, nes buvo “Covid” metai, kad
a$ tiesiog visada dirbdavau ties mazais projektéliais ir a§ galvojau tokia
replika, kad “man &ia gerai tave turéty. Cia vat $itus mazus projektélius
gebi greitai ir kokybiskai daryt, o vat su didesniais tegu dirba vaikinai”,
taciau jau po “Covid”, kai a$ jau galvoju, “nu man nusibodo dirbti su tais
susiradau kitg darbg ir atéjau ir pasakiau, kad a$ iSeinu. Tada iSkart pasake,
“ko tu nori?”, as pasakiau, kad “as noriu dideliy projekty, a$ nenoriu dirbti
tik su maziukais, man nejdomu”. Tai tada iskart viskas pasikeite, bet tik
tokiu btidu as galéjau prieiti prie to, kad a§ gauciau jdomius projektus, su
kuriais galéciau darbuotis, kurie reikalauja daugiau, galbit, pazitréti
detales, daugiau pagalvoti, daugiau inzinerinio mgstymo. Tai §itoj vietoj
yra, manau, galbiit vaikinams. Dabar dar atsiminiau irgi vienas darbovietg.
Joje labai trumpai dirbau, nes man buvo visiskai sunkiai suprantama.
Biitent ten buvo, kad merginos, paprasiusios kazkokiy jdomesniy projekty,
a8, pavyzdziui, buvau labai smalsi, man visada buvo jdomu, a$ ten
klausinédavo “kodél ¢ia toks ar anoks sprendinys?”, tai mangs labai
nemégo direktorius, nes mazdaug “tu va turi ¢ia savo darba, ten daryk” ir
tai buvo paprasCiausias statybos inzinieriui baziy baze, tai yra tiesiog
darymas armavimo bréziniy ir “tu nedrisk daugiau nieko klausti, nes tu ¢ia

esi mergina ir nu tau Cia nereikia jokiy ¢ia sprendiniy Zzitirét, nes tu Cia
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tikriausiai visg gyvenima tik tai, nieko daugiau nedarysi”. Tai, pavyzdziui,
buvo mergina, kuri dirbo 3 metus, ir jinai nieckada nebuvo gavus nieko
daugiau, kai tuo tarpu atéje jauni vaikinai, galbit ka tik po studijy ar tur¢je
kokiy mety patirtj, iSkart gaudavo vadovaut projektai, gaudavo visg ta
projekta valdyti, o merginos, toje imong¢je, buvo visiskai mazdaug “mums
reikia va tokiy paprasciausig darba dirbanciy ir tam puikiai tinka merginos,
nes vat jiis ¢ia nieko neiSmanot ir va tiek jis dirbat ir mums, tiek ir uztenka,
o rimtus reikalus darys vyrai”. Tai biitent Sitoje darbovieté as neuzsibuvau
ilgai, nes mano akiai tai buvo nepriimtina, a§ noré¢jau daugiau ir man netgi
buvo pasakyta pastaba, kad “mums ¢ia nepatiko, kai kurios tavo asmeninés
savybés” ir as supratau j kurias asmenybés, j kurias butent tas savybes buvo

Sitie zodziai nukreipti, kad tu neturi teisés noréti kazko daugiau.

Tyr¢ja

Ar teko kada jausti, kad bendradarbiai Jus maziau gerbia ar Zziiiri kitaip vien

dél to, jog esate moteris? Jei taip, papasakokite

Respondente

IS bendradarbiy? galbit Cia irgi buvus, Siuo metu tai ne, tikrai sakau, pas
Siuo metu yra pakankamai daug merginy puikiy profesionaliy, o
buvusiuose darbuose, galbiit buvo tai, kad labiau ziGrima j tai, kad
nusprendus siekti dar vieno mokslo, as gird¢jau i§ vien tokius pasakymus,
kad “tai tau Cia reikia vaikus gimdyt, tau ¢ia nereikia mokytis, tu geriau
turtingg vyra susirast” ir tas buvo, kad “kam tu Cia stengies, kam tu cia
vargings, ¢ia ne motery vieta ir tu geriau eik j namus ir vaikus gimdyt”, bet
niekada nebuvo skatinama, kad “eik daryk, mes palaikom”, tai Sitoj
darbovietéj tai tikrai teko susidurti su tuo, ir galbiit kai, pavyzdziui,
pasakydavau kazkokias tai pastabas vyrams, tai jie niekada rimtai i tai ne
sureaguodavo, nors as$ faktais pasakydavau, kad “tu blogai dirbi tu
nepadarei $ito, tu neatlikai savo uzduoties ir permetei man jas”. Vyrai
turédavo teis¢ sau tai leist, nes “a$ Cia galiu Sitaip”, bet bendrai pazvelgus,
tai jie vis vien buvo to poZziiirio, kad “tu ¢ia mergina ir tu ¢ia nenor¢jo kazko
daugiau”. Tai buvo, bet Cia specifinése, galbiit, vietose ir bltent Zzmoniy
buvo poziiiris, atskiry vyry biitent poziiiris ] moterj. Tai, manau, jy visy
pozitriu bendrai to vyro butent pozitris | moteris toks ir buvo, kad “Cia

moteriai ne vieta”.

Tyréja

Kaip Jums artimi Zmonés reaguoja | tai, jog dirbate stereotipiskai vyriska

darba? Ar susilaukiate kritikos ar priekaisty?
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Respondenté

Galbiit sulaukiu kritikos, galbiit Siek tiek, kad “o tai moteriskesnio darbo
nesugebéjau susirasti ar susigalvoti?”. Tai 1§ tikryjy tie Zmonés, kurie
nezino, kg as dirbu, kaip tas mano darbas atrodo ir kodél man jisai patinka,
tai tikrai susilaukiu ir i§ artimos aplinkos zmoniy, kurie mangs, kaip ir
inzinierés, nepripazjsta ir nickada neateina pas mangs paklaust patarimo
specifiniais klausimais, kuriuos a$ galbiit iSmany¢iau, zino€iau, tai jauciasi
labai Sitas, kad as$ nesu pripazjstama kaip inzinier¢. Tas yra labai litidna,
bet tiesiog Cia galbiit yra senesné karta ir jiems sunku pripazinti, kad tiesiog
kartos keiciasi ir jau mes nebeturim stereotipo, kad cia viena ar kita pusé

privalo dirbti vieng ar kitg darbg.

Tyr¢ja

Kaip manote, ar kada diskriminacija prie§ moteris yra pakenkusi Jisy

karjerai? O kaip ateityje?

Respondenté

Manau jau nebe. Prie§ 10 mety, tikrai tai buvo opi tema, bet Siai dienai mes
turim pirmam, antram kurse statybos inZinerijos 50-50 % merginy ir
vaikiny. Tai manau, kuo toliau, tuo labiau mes dominuosim ir galésim
dziaugtis, kad turim nuostabiy inZinieriy, kurios dalinasi savo Ziniom ir yra
tokios pat gabios ir, i§ kitos pusés, galbtt ir vyrai pradés leisti sau rinktis
tas specialybes, kur galbiit jie turi biitent, pavyzdZziui, kazkokig tai atjautos
pajutimg ir panaSiai. Tai manau, kad mes einam link to, kad lygybé
atsiranda ir visi pradésim rinktis tai, kas i§ tikryjy mums jdomu ar mus

traukia nebezvelgdami j $itg stereotipinj darby pasirinkima.

Tyréja

Kokie sprendimai, Jasy nuomone, padéty moterims iSvengti

diskriminacijos darbo aplinkoje, ypac dirbant stereotipiskai vyriska darba?

Respondenté

Manau, biti drasiai, nebijoti pasakyti savo nuomonés, bet Sita nuomone
visada pagristi mokslo, ziniom, faktais, o ne jausmais, nes moterys labai
daznai pagrindzia, kodél galbiit | moteris vadoves ar projekta vadoves yra
ziirima Siek tiek skeptiskai, nes nu moteris, mes daznai esam
jausmingesnés. Mes, mums ¢ia liidna, mes pamatom kaciukg ir panasiai ir
mes Cia galim apsiverkti, o kai reikia dominuoti, rodyt lyderyste ir panasiai,
tai galbiit mes Cia uzstringam. Tai manau, kad ¢ia svarbiausia yra nebijoti
rodyt noro, lyderystés, parodyt nora, man asmeniskai paciai buvo, kad a$
rodziau didziule iniciatyva, kad a$ pati noriu komunikuoti su projekty
vadovais, a$ pati noriu §itos atsakomybés, “duok man paméginti”, biitent
vadovui tiesiogiai komunikavau, kad tuom ir jis suprates, kad a$ noriu, po

truputj davé man prasiméginti, pamaté kad man tai jdomu, a$ nuo to
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“kaifuoju”, man smagu ir tiesiog vis daugiau ir daugiau perleido ty
atsakomybiy, kur galy gale jisai tiesiog yra likes koordinuojantis zmogus,
kuris mane palaiko esant galbiit mano Zziniy bagazui neuztenkant, bet
svarbu noréti ir rodyt norg ir nebijot parodyt, kad tu nori. Ir kalbéti apie tai.
Ir tai ateina ir i§ patirties, nes kadangi vat zmogus, su kuriuo irgi
draugaujam, bendraujam, biitent mergina, draugé, jinai irgi yra baigus
statybos inZinerija, bet jinai baigia tik Siemet ir, pavyzdziui, jos jaunystéje
labai jauciasi, kad jinai dar bijo kai kuriuos dalykus daryt ir jinai man sako
“Zitiriu ] tave ir a§ mokaus”, sukau “tiesiog tu per laikg suprasi, kaip reikia
nebijot pasakyt savo nuomoneés, tu suprasi, kaip reikia komunikuoti”. Tai
tiesiog tas padragsinimas kiekvienai merginai, moteriai, kad nebijoti prasyti
ir rodyta savo lyderystg. Tai ¢ia, manau, yra esminis dalykas, kas padeda
eiti ] priekj, bet tuo paciu labai svarbu remtis ne jausmais, o mokslu, nes
Cia yra svarbiausia. Jeigu tu jausies “a§ taip manau, mano asmeniné
nuomoné, nes as taip pagalvojau”, tai nebus pasakymas, tai nebus teiginys,
Cia bus toks labiau jausmy, bet jeigu as perskai¢iau va Sitam techniniam
reglamente, kad yra taip ir taip, ir tu ateini ir kalbi faktai, ziniom, tai
visiSkai tu prarasi diskriminacijg kazkokia, nes tu zinosi, tu kalbési i$

mokslo pusés, o ne i$ jausmy.

Tyréja

Kaip manote, ko reikia, kad biity pasiektos lygios teisés darbo aplinkoje?

Respondenté

Galbut buiti, meéginti kurti aplinka, kurioje buty iSsilaving zmonés, kurie
suprasty, labiau pasaulietiska zmoniy tiesiog. Tai yra opi tema ypatingai,
galbit, senesnio kirpimo jmonése, kur yra toks “kurpalius,” kad “dabar yra
tik taip ir ne kitaip ir ¢ia moteris turi atneSti kavyte”. O jaunosiose,
inovatyviose jmonése, kur dirba Zmonés ir nebijo, tai Sito jau nebéra. Bet
kaip pasiekti Sity lygiy teisiy visose jmonése, tai tiesiog turim pragyventi,
manau, dar vienas karta, nes tas stereotipas yra susidares, kad moteris yra
cia “kavytés” neSiotoja ir jinai negali biit lyderiaujanti, vadovaujanti, tai
tiesiog i§ zmoniy Sito neiSmusi, nors jam galési duoti 101 fakta. Tai, manau,
reikia pragyventi dar vienas kartg, kada tai bus norma, tai nebekels
kazkokio kreivo zvilgsnio, o tai bus visiSkai normalu, kad vadovauja tiek

vyrai, tiek moteris ir inzinerijoje, ir bendrai paémus.

Tyréja

Isivaizduokite, kad vadovaujate savo jmonei. Kokius sprendimus

priimtumeéte, kad uztikrintuméte vyry ir motery lygybe?

100



Respondenté

Manau, kad rinktis... Cia didZiausia pozitiris yra Ziiréti j vyra ir moterj kaip
Cia yra, manau, svarbiausias dalykas, nes ¢ia yra didziausia moters rizika,
kuri tikrai turi tai iSgyventi ir nekreipti | tai démesio, susitaikyt su tuo,
pavadinkim tai susitaikyt, nes tikrai priimti tai kaip natiiraly procesa ir
ziuréti labiau i§ zmogiskasias savybes, o ne bitent j tai, kur zmogus gali
iSeiti, ar kas gali pasikeisti, tai tiesiog ziliréti j specialistg visy pirma, o ne
ziuréti i jo lytj ir ziarét, kaip jisai susitvarko su situacijom, kaip jisai geba
iSspresti uzduotis ir tada jau atsiranda natiiralus toks procesas, kada
atsiranda, jeigu vélgi, jeigu specialistas yra geras, nesvarbu, ar jisai yra
vyras ar moteris. O kad palaikyti tg biitent lygybe? dar pagalvosiu minute.
[pauzé] Taip. Manau leisti vienodai augti ir tobuléti. Jo cia galbiit
apibendrinant, vienodai leisti augt ir tobulét, nepriklausomai nuo lyties. Ir
tada jau atsiranda, kur gali vienas ar kitas labiau rodyt savo gebéjimus. Tai
vienas, galbtt, gali projektavime labai gerai rodyt savo geb¢jimus, kitas
vadovavime, nes gali moterys, pavyzdziui, labai daug uzduociy vienu metu
apgalvoti ir porg zingsniy j priekj pagalvot, nes ¢ia daznai mes esam
linkusios porg zingsniy i priekj apgalvot ir nusprest, vyrai, galbiit, to neturi.
Tiesiog iSrinks zmonéms jiems tinkamas ir pozicijas, kur jie jausis
geriausiai ir kur galés dirbti savo darbg gerai, tai, pavyzdziui, jeigu ar vyras,
ar moteris gali gerai atlikti uzduotj projektavimo, tai jo neversti, galbit eiti
i vadovavima, kur Zzmogui visiSkai nepakeliui, tai zitréti ir i§ Zmogaus

savybes ir parinkt, kas jam yra tinkamiausia.

Respondente JV>5

Tyr¢ja

Prie§ pradedant interviu, noréCiau dar kartg patvirtinti, kad sutinkate
dalyvauti atlickamame tyrime ir atsakyti i Jums pateikiamus klausimus?

Prasau patvirtinti savo sutikima atsakydami - ,,Taip sutinku*

Respondente

Taip sutinku.

Tyr¢ja

Papasakokite apie savo darbo patirtj — kiek mety dirbate ir kokias pareigas

uZimate

Respondenté

Ar dirbu savo jmonéje, kurioje dirbu 25 metus jau ir pareigos yra gamybos

padalinio vadovo pavaduotoja, $iai dienai.

Tyr¢ja

Gal galite nurodyti Jisy darbovietéje dirbanciy vyry ir motery santyk;j?
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Respondenté

Jo, 1§ administracijos, neSneku apie darbininkus, kurie yra visi absoliuciai
vyrai 100 %, yra 84 zmongés, tai i$ jy yra 10 motery ir 74 vyrai. Procentiskai
matyt, ¢ia yra 12, man atrodo, jo ta pazitr¢jau, 12% ir 88 %. Tai 12 %

motery.

Tyréja

Kaip Jis apibiidintuméte diskriminacijos sgvoka? Ka ji Jums reiskia?

Respondenté

Tai yra nelygios teisés, kurios, ta prasme, tiek kaip ir sueilgesiu, kur
pasireiskia nelygios teisés. Elgesys yra kitoks tarp pavaldiniy, tarkim kaip
elgiamasi su vyru ir kaip elgiamasi su moterim, tai darbo uzmokescio

nelygybé ir visos kitos, kur yra i$skiriama pagal lytj, diskriminacija.

Tyr¢ja

Ka Jus zinote apie ,,gerajg diskriminacijg“? Jei teko apie tai girdéti, kaip ja

suprantate? Jei ne, ar manote, kad diskriminacija gali biiti gera?

Respondente

Girdéti labai nesidoméjau, bet ta prasme as jsivaizduoju, kad taip jinai gali
biti gera, kai nu kazkokiais gerais tikslais yra kas nors padedama kolegom,
bet manau, kad tai turéty biit irgi ne dél lyties padéjimas, o, kad konkreciai

skaityti apibrézimy, kas tai yra zinokit tikrai to nedariau.

Tyr¢ja

Kaip, Jusy manymu, diskriminacija gali paveikti motery galimybes siekti

karjeros tiksly, palyginti su vyry galimybémis?

Respondente

Manau, gali visai nieko nebesiekti arba tiesiog rinktis tokig sritj, kuri nuo
seny laiky yra vadinama moteriSka, nors visiskai tai tam zmogui netinka,

ta prasme, gali, manau, pakeisti zmogaus apsisprendima.

Tyréja

Kaip manote, ar lygios teisés jau yra realyb¢ ar vis dar kiekvienos jmonés

siekiamybé?

Respondenté

Manau, kad siekiamybé.

Tyréja

Kaip Jis suvokiate vyry ir motery lygybe darbo aplinkoje? Kodél tai gali

biti svarbu?

Respondenté

Suprantu, kad nezitirint j lyti, jeigu Zzmogus turi tam tikrus gebéjimus, tam
tikrus nebttinai vadovauti, bet atlikti tam tikrg darba, tai neturéty biti
skirstoma ar tai yra vyras, ar moteris. Manau, kad labiausiai Siais laikais
apie tai kalbama, tarkim, vadowvy, tarkim, tarpe, tai, kad neturéty buti, jeigu
zmogus sugeba ta darba daryti, neturéty zitréti, ar tai yra vyras, ar tai yra

moteris.

Tyr¢ja

Kas, Jisy manymu, labiausiai lemia gero vadovo savybes? Kaip lytis gali

(ar negali) turéti jtakos vadovavimo kokybei?

102



Respondenté

Manau, lytis neturéty visiskai, neturi jokios jtakos geram vadovui, ta
prasme, visiskai jokio skirtumo ar tai yra vyras, ar moteris. Jeigu jisai

sugeba ta daryti, tai lytis absoliuciai, manau, neturi jokios jtakos.

Tyréja

Kokias darby ar savybiy grupes tradiciskai priskiriame vyrams ir

moterims? Kodél taip manote?

Respondenté

Manau, kad vyrams, visy pirma, turbit ta fizinis turbGt stiprumas yra
priskiriamas, kad jie ramesni yra, kad labiau tvardosi negu moterys, yra
aktyvesni, turbiit, logiSkumas yra priskiriamas, bet, mano manymu, kad tai

lygiai taip pat gali turéti ir moteris visas §itas savybés.

Tyr¢ja

Papasakokite apie savo patirtj darbo aplinkoje. Ar kada nors jautéte

diskriminacijg dél savo lyties?

Respondente

Taip. Taip, jauciau, jauciu. Buvo laikas maziau, jauc¢iau, buvo laikas labiau
jauciau, labai priklauso nuo situacijos. Turéjau netgi tokia situacija, kai
atvaziuoja vyras uzsakovas ir man neduoda bréziniy, pagal kuriuos
gaminsim gaminius ir sako, kad ,,a§ juos noriu perduoti Zzmogui, kuris
biitent vadovaus ty gaminiy gamybai* dél to, kad nu as galiu nesuprasti,
kas ten yra paraSyta, nors tai yra mano darbas. O jauciu ir toliau. Po to tas
zmogus, tarp kitko, atsiprase, susipazings, labiau pazings mane. Po kokiy
3-4 ménesiy atsiprasé, sako, ,,man labai gera, kad taip buvo®. Tai Cia
sakyciau, sveikintinas buvo veiksmas. O §iaip nuolat jauciu, nuolat jauciu
ir nu nes darbo uzmokestis yra, deja, skirtingas mano pozicijoje esanciy
vyry ir motery. Yra kolegy, i$ kuriy nejauciu, realiai i§ daugumos a$
nejauciu. Tarkim, jeigu sakyti procentais nejauciu apie 90-95 % netgi
nejauciu. O jauciu i8, turbiit i§ pacios auksciausios vadovybés, labiausiai

jauciu, kad esu moteris.

Tyr¢ja

Kaip tai verté Jus pasijusti? Ar tai motyvavo ar ne motyvavo?

Respondenté

Tik demotyvuoja. Nes zmogus, a$ pries§ tai uzémiau pareigas gamybos
vadovés. Vietoj mangs atéjo dabar jau 3 vadovas. Visi vadovai, kas liecia
darbo uzmokestj, tikrai uzdirba daug daugiau negu a§ uzdirbdavau tose

pareigose, o ar yra stipresni? laikas parodys.

Tyr¢ja

Papasakokite, ar teko jausti diskriminacijg i§ motery?

Respondenté

Ne i$ motery, ne.

Tyr¢ja

Papasakokite, ar teko pastebéti diskriminacijos atvejy, kuriuos patyré Jisy

kolegés moterys. Kokia tai buvo situacija?
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Respondenté

Taip, buvo. Lygiai taip pat ji taip pat buvo padalinio vadove, tai labiau,
mus moteris, labiau, labiau, kaip net neZinau, kaip jvardinti, labiau

kontroliuoja, labiau mumis nepasitiki ir jinai i§¢jo, tas Zmogus.

Tyréja

Ar teko matyti diskriminacijg darbo aplinkoje, kur nukentéjgs buvo vyras?

Papasakokite, jei teko pastebéti tokiy situacijy?

Respondenté

Ne, neteko... [pauzé] tai miisy organizacijoje, ne, neteko.

Tyréja

Kokios prevencinés priemonés, jei yra tokios, yra taikomos Jusy darbo

aplinkoje diskriminacijai mazinti?

Respondenté

Paskutiniu metu, kas man labai patinka, yra nustatomos, kad ir tos jmonés
naudos, kur manau, nezinau, ten nelabai gilinausi, bet, tarkim, telefong
gauni, kompiuterj gauni pagal savo pareigybe, o ne pagal kazka kita, ta
prasme, tos taisyklés nustatytos man visai patinka, kad jeigu yra pareigybé
tokia, tokia, priklauso tas ir tas, pareigybé tokia ir ten neskirsto ar tai yra

vyras, ar yra moteris.

Tyr¢ja

Kaip manote, ar Jusy darbe vyrams yra netiesiogiai suteikiamos didesnés

galimybés nei Jums? O gal atvirksciai?

Respondente

Manau, kad suteikiama. Taip. Todél, kad tai yra tikrai labai vyrisSka sritis

ir, deja, taip yra.

Tyréja

O gal pavyzdj turétumét?

Respondente

Labai paprastas pavyzdys, kad ta prasme, kad priima j tavo vietg vyra, nes
galvoja, kad vyras geriau, ta prasme net ne geriau susitvarkys, nezinau net
dél ko tai buvo, jvyko viskas, bet manau, dél to ir jvyko, kad esu moteris.
Galbut kartais moterys blina, nors vyrai lygiai taip pat bina emocionalds,
moters iSreikSta nuomoné, jeigu jinai nepatinka, i ja labiau reaguojama,
kaip, kad neteisinga, negu i vyro. Labiau reaguoja, ka moteris sako. Vyras
ta patj pasakyty, tai net nesureaguota, o moteris, tai ¢ia viskas, viskas tada

negerai.

Tyréja

Ar teko kada jausti, kad bendradarbiai Jus maziau gerbia ar ziiiri kitaip vien

dél to, jog esate moteris? Jei taip, papasakokite

Respondenté

Siaip ne, jeigu ne.. ar profesiné ¢ia prasme yra, ar tiesiog kaip j zmogy?

Tyr¢ja

Tiesiog kaip ] Zmogy.

Respondenté

Ne, ne, ne. Dauguma labai palaiko. Dauguma labai gerbia ir ta prasme, ir

po Siai dienai suvokia, kad tikrai puikiai susitvarkau, bent jau iki Siol, su

darbu tikrai ne. Su visais bendradarbiais su dauguma, ta prasme, tikrai.
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Aisku, yra keletas procenty, bet tada turbtit su zmoném, kurie, su kuriais
tau néra gera, ty kuo maziau stengiasi, tiesiog profesiniais reikalais, o
profesiniais reikalais, kai bendrauji, tu tiesiog atsiriboji, bendrauja tik
profesiniais reikalais. Bet dauguma tikrai pas mus tikrai palaiko. Manau,
kad net ir pas jus paklausus apie mane, nezinau, ar bty blogy nuomoniy,
daug, nezinau. [domu $iaip galit, jeigu Jums jdomu, galit paklausti jisy X
su Y ten bendrauju. Ar jiems atrodo, yra skirtumas, kaip bendrauty su

manim, tarkim, ar bendrauty su vyru mano pozicijoje? nezinau, jeigu tai

buty jdomu.

Tyréja Kaip Jums artimi zmonés reaguoja | tai, jog dirbate stereotipiskai vyriska
darba? Ar susilaukiate kritikos ar priekaisty?

Respondenté Ne, tikrai ne.

Tyr¢ja Palaiko?

Respondente Artima aplinka tikrai labai palaiko, viskas gerai. Jei ne artima aplinka
turbiit biity daug sudétingiau, spéju. Spéju ir daug motery atsisako, dél to
turbit.

Tyr¢ja Kaip manote, ar kada diskriminacija prie§ moteris yra pakenkusi Jisy
karjerai? O kaip ateityje?

Respondente Taip.

Tyr¢ja O gal kazkokj pavyzdj turétume?

Respondenté Taip pasakiau, taigi a$§ buvau, a§ buvau padalinio vadove, o dabar
pavaduotoja.

Tyréja Kokie sprendimai, Jisy nuomone, padéty moterims iSvengti
diskriminacijos darbo aplinkoje, ypac dirbant stereotipiskai vyriska darba?

Respondenté Turbiit, nezinau, turblt turi ateiti laikas, samoningumas, jaunesn¢ karta

turbiit vél yra kitokia, o kad padéty Siais laikais, tai turbiit taisyklés tiesiog
tos, kurios, kaip sakoma, nu kaip ¢ia pasakyti, jeigu jau priémé moteri, tai,
manau, turi, moteris daro lygiai ta pati, kg daro vyras, turi ir visg
organizacija priimti jos darbg. Net grynai, kad kaip yra pareigings,
nurodyta daro, jeigu daro, tai viskas gerai. Nezinau ne tik pareigines, bet
kazkokios tai taisyklés nustatytos. Vienoda ta naudy programa moteriai,
vyrui, kad nebtty skirtumas, kad, tarkim, profesing veiklg, jeigu yra
nustatytas atlygis ta prasme turéty biiti nesvarbu, kas ten yra, ten turéty biiti

panasiy, jeigu yra, tarkim, jmonéje, tam tikry padaliniy vadovai yra, turéty
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biiti jy panasus atlyginima, tarkim, nezinau 3-4 tikstanCiai ar ne, yra
nustatytas ir neturéty skirstyti i tai, ar tai yra moteris, ar tai yra vyras,
,»Zalblit moteriai galima maziau mokét? vis tiek moterys maziau uzdirba,
tai jinai dirbs uz tokig kaing®. Tai, manau, kad tos tokios taisyklés tiktai

Siam laikui padéty.

Tyréja

Kaip manote, ko reikia, kad biity pasiektos lygios teisés darbo aplinkoje?

Respondenté

Samoningumo zmoniy, kol néra samoningi taisykliy. Bet realiai po truputj
situacija tikrai keiciasi. Per 25 metus a$ tg matau. Tikrai situacija geréja.

Tikékimés, kad dar po 10 mety nereikés, neturés moteris tokiy problemy.

Tyr¢ja

Isivaizduokite, kad vadovaujate savo jmonei. Kokius sprendimus

priimtumeéte, kad uztikrintuméte vyry ir motery lygybe?

Respondente

Kokius sprendimus?... Tai tiesiog jeigu yra pareiginiai nuostatai, jeigu
zmogus atlieka, ta prasme, pareiga, nesvarbu jis yra moteris ar vyras, turi
buti vienodas darbo uzmokestis, nepaisant lyties ir vienodi darbai ir
vienodai ja turi priimti. Cia labai kartojasi, aisku, tas pats. Realiai specialiai
nieko imtis, tiesiog specialiai nu turét, manau, kad dar daug kur yra, kad
moteris vadové ir jg visiSkai kitaip, priima negu vyra vadova. Moteris
aStriau pasakys, tai tada bus, neZinau, labai nezinau graziai, negraziai, kaip
zinot, kaip sako ,,boba su kuo®, o vyras pasako, tai viskas tada gerai yra.
Arba moteris, kad ir miisy Lietuvoje politikoje, moteris vadové sakydavo,
tarkim, Simonyté, tai va &ia jau arogancija, ta patj sako vyras, kitoks
vadovas, kitos partijos, jau ten blina nebe arogancija, nors pasako ta patj ir
taip pat. | moterj vadovg yra ziirima daug, kaip sako, per didesnj
padidinamajj stikla ir daug daugiau analizuojami jos zodziai, veiksmai,

sprendimai.

Respondente AG>5

Tyr¢ja

Prie§ pradedant interviu, noréCiau dar kartg patvirtinti, kad sutinkate
dalyvauti atlickamame tyrime ir atsakyti i Jums pateikiamus klausimus?

PraSau patvirtinti savo sutikimg atsakydami - ,,Taip sutinku‘

Respondente

Taip sutinku.

Tyr¢ja

Papasakokite apie savo darbo patirtj — kiek mety dirbate ir kokias pareigas

uzimate
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Respondenté

Tai dirbu keliy sektoriuje. Esu keliy inZiniere. Siuo metu mano pareigos
yra darby vadové gamyboje. Sioj jmonéj, grynai vat gamyboje, jau dirbu 5

metai eina, tai jau 6, tiksliau eina. 5 metus dirbu, 6 eina.

Tyréja

Gal galite nurodyti Jiisy darbovietéje dirbanciy vyry ir motery santykj?

Respondenté

Biitent §ioj pareigybé;?

Tyréja

Taip.

Respondenté

Tai viena moterims a$, o vyry visi like, jeigu reikéty tikslaus skaiciaus,

galésiu patikslint, suskaiciavus, bet bus apie 15, darby vadovai.

Tyréja

O apskritai visoje imong¢je irgi turbiit panasus santykis?

Respondenté

Nu jo, pas mus visokiy motery administracijos srityje, bet santykis taip pat

nebiity didelis. MaZzoji dalis motery. Iki 10 % skaiciy gal.

Tyréja

Kaip Jis apibiidintuméte diskriminacijos sgvoka? Ka ji Jums reiskia?

Respondenté

Tai man diskriminacija, sakyciau, kad kai zmonés gal kiti taves nepriima,
nes tai netelpa j kazkokius visuomenés sugalvotus rézius kazkokius tai vat.
Mazdaug tu vat neatitinki tam tikry standarty, kazkieno sugalvoty, na tau
tada ima viskg prikaiSioti i§ tos situacijos, pasakyciau taip, kad va bity.
Diskriminacija, kad tu esi kitoks, kazkaip nesielgi taip, kaip tikétysi

visuomené

Tyr¢ja

Ka Jus zinote apie ,,geraja diskriminacijg*“? Jei teko apie tai girdéti, kaip ja

suprantate? Jei ne, ar manote, kad diskriminacija gali biiti gera?

Respondente

AS skaiciau Sitg klausimg iS tiesy ir nesi’google’inau, kad bty sgziningai.
Tai man asmeniskai neteko girdét tokios sgvokos. Bet a§ galimai gal
sakyciau, geroji diskriminacija, tai gal biity kaip, mazdaug tave bando, tau
paminét, kad tu netelpi tg visuomenés standartg, taciau tam tie Zmoneés gal

tavimi Zavisi, o ne tave peikia. Gal ¢ia sakyciau ta geroji, bet Siaip nezinau.

Tyréja

Siaip geroji diskriminacija, pozityvioji diskriminacija, tai yra toks
apibiidinimas, kad tai yra veiksmai, kuriy tikslas yra suvienodinti
darbuotojy galimybes, nu, tarkim apie darbo sritj kalbant, tai yra
darbuotojy galimybés suvienodinti, bei paSalinti esama nelygybe, tai Cia
taip i$ kitos puseés tokia diskriminacija kur vat, kad daznai tie, kurie man

diskriminuojantis, tada biina jiem kazkas salygos galbiit suteikta.

Respondenté

Supratau.

Tyréja

Kaip, Jisy manymu, diskriminacija gali paveikti motery galimybes siekti

karjeros tiksly, palyginti su vyry galimybémis?
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Respondenté

Tai galimybés zenkliai sumazéja, nes moterys pastoviai turi jrodinét savo
verte kad jos gali, o vyram, tai tiesiog nu vat, tarkim reikéty kokio nors
specialisto nu va tai vyra paimty, o tam, kad moteriai paimty jinai turéty
irodyti, kad jinai galés. Visg laik, net jei tave pakelia, a$ taip jsivaizduoju,
kad moterys pastoviai turi jrodinéti, kad jinai gali, kad jinai sugeba, kad

jinai neklysta. [ virus visi zitiri nattiraliau, paprasciau.

Tyréja

Kaip manote, ar lygios teisés jau yra realyb¢ ar vis dar kiekvienos jmonés

siekiamybé?

Respondenté

Lietuvoj tai gal skaidyciau sektoriais. Kas liecia pacig statyba, kur visokie
pastatai, tai, sakyCiau, jau netoli ir realybés visai, bet jeigu skaidant
pavyzdziui ] infrastruktiirg, tai sakyciau, kad tai dar labai tolima

siekiamybeé tiktai.

Tyr¢ja

Kaip Jiis suvokiate vyry ir motery lygybe darbo aplinkoje? Kodél tai gali

buti svarbu?

Respondenté

Tai mano akimis, lygybé yra tai, kad mazdaug jeigu tau skyré kazkokig
uzduotj, tai ne sakyty “nu va tu, kaip moteris, tu gali tai atlikti; Sita
paliekam vyra”, kad nebiity skiriant uzduociy iSskiriama lytis, o tai biity

tiesiog bendratimi Snekama.

Tyr¢ja

O kodél tai gali biiti svarbu?

Respondenté

Tam, kad nenumusti motyvacijos, ypa¢ moterim siekti kazko daugiau,

lauzyti standartus.

Tyréja

Kas, Jusy manymu, labiausiai lemia gero vadovo savybes? Kaip lytis gali

(ar negali) turéti jtakos vadovavimo kokybei?

Respondenté

Tai lytis nei kiek neturi vadovavimo kokybei jtakos, daugiau gal turi
charakterio savybes, bet tieck motery, tiek vyry btina labai jvairiy. Pirma

klausimo dalis buvo, galétum pakomentuot?

Tyr¢ja

Kas, Jusy manymu, labiausiai lemia gero vadovo savybes?

Respondenté

Tai a§ manau, kad racionalus poziiiris | patj darba, o ne kas jj atlieka.
Grynai vat, kaip suZzaisti su nasumais, darbo jéga, kaip pasiekti teigiama
rezultatg, norima, o ne zitiréti kas tai atlieka, ar tai vyras, ar moteris, ar ten
studentas koks nors. Tiesiog vat, kaip naSingai, zitirét tiesiog ] procesus, o

ne j tuos jrankius, kaip ¢ia pavadinti, gal, kas atliks juos.

Tyr¢ja

Ar manote, kad yra vyriskas ir moteriskas darbas? Kuo jie skiriasi?
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Respondenté

AS asmeniskai, tai tokig sgvoka, tai tenka labai daznai girdéti. ,,0i Cia
vyriSkas darbas, ¢ia moteriskas®. Tai, kadangi pati dirbu, pagal stereotipus,
vadinama ,,vyriska darba“, tai manau, kad kaip ir neegzistuoja tokia
atskirtis, nes kiekvieng darba gali atlikti vyras, tieck moteris, tiesiog gal
moteriai, tai uztrukty Siek tiek ilgiau arba jai reikéty pagalbos, kas néra nei
géda, nei ka, parasytum pakelt kokj sunkesnj daikta, tai sakyciau, kad
darbas negali biiti skirstomas j vyriskg ir moteriska, tiesiog reikéty
atsizvelgti vadovui, kuris skirsto uzduotis, ar nereikia papildomo pajégumo

tam konkrec¢iam darbui atlikti.

Tyréja

Papasakokite apie savo patirtj darbo aplinkoje. Ar kada nors jautéte

diskriminacijg dél savo lyties?

Respondenté

Taip jauciau, jauciu ir, manau, kada jausiuosi labai ilgai. Jauciu kiekvieng
dieng, nes kiekvieng dieng gauni kazkokiy tai pastebéjimy, kur biitinai vat
turi biit paminétg sgvoka ] mano puse, kad esu moteris. Tai vat. O ten apie

darbo.. pati pradzia sakinio?

Tyr¢ja

Apie savo darbo patirtj, tai apie tg diskriminacija

Respondenté

Tikrai labai daug.

Tyréja

Kaip tai verté Jus pasijusti? Ar tai motyvavo ar ne motyvavo?

Respondente

Tuo momentu gal kazkiek nuvilia, kad netgi kolegos, kurios ten dirba ne
vienus metus, vis dar sugeba taip kalbéti ir sakyti, nes atrodo jrodai savo,
kad gali, bet vis tiek vat atrodo, reikia dar jrodyt. Pameciau Siek tick mint;..
al motyvuoja.. tai mane savotiSkai motyvuoja, nes nu a$ noriu jam jrodyti,
kad galima taip, kad tie stereotipai, jie negalioja. Taciau vélgi atsiranda ta
savoka, kad viska tenka jrodinéti, nes savaime kazkaip vat Zmoniy
mastymas yra vis dar linkes biit, kad nu vat yra tas vyriSkas, moteriskas

skirstymus.

Tyréja

Papasakokite, ar teko pastebéti diskriminacijos atvejy, kuriuos patyré Jiisy

kolegés moterys. Kokia tai buvo situacija?

Respondente

Ne, tai | kolegiy puse, sakyciau, kad diskriminacijos neteko pastebéti, gal
dél to, nes as visada biinu objektuose, o jos ofise, tai dél to Siek tiek maziau,
bet diskriminacija gal nelabai gali biiti, nes anot valdzios, gal taip
pavadinkim, visos likusius moteris dirba ta kabutése ,,moteriskg darbg*, tai
yra buhalterés ir administratorés, bei personalo vadové. Tai kazkokios

diskriminacijos tai tikrai néra.
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Tyréja Ar teko matyti diskriminacijg darbo aplinkoje, kur nukentéj¢s buvo vyras?
Papasakokite, jei teko pastebéti tokiy situacijy?

Respondenté D¢l vyry diskriminacijos, tai taip, yra teke¢. Tai dazniausiai, tarkim, yra
darbuotojai, kur tarkim turi, aplamai zmogus ypatingy poreikiy. Tai tikrai
ne retas atvejis, kai tam tikrai kiti darby vadovai, pavyzdziui, paSiepia
zmogy uz tiesiog jo iSskirtinumus. Tai ¢ia, sakyciau, taip pat
diskriminacija, nes mazdaug ,,ai“ tarkim ,,tu nesugebési, nes tu ten vos ant
kojy pastovi, reikéty nueiti | nurasyti jau tave®. Tarkim, va tokios vat. Tai
Cia ir sakycCiau, kad diskriminacija, nes nu tiesiog Zmogui parink jam

atitinkamg darba, o ne iSkart jj nurasyt kazkaip vat, kad jis nesugebés.

Tyr¢ja Kokios prevencinés priemonés, jei yra tokios, yra taikomos Jisy darbo

aplinkoje diskriminacijai mazinti?

Respondente Pas mus yra sukurtas ar komitetas, ar ten vienas zmogus uz tai atsako, uz,
kad nebiity darbe to vadinamojo mobingo bei diskriminacijos, kad jie vat
iSkilty tokiy atvejai, kad na vykty tam tikri pokalbiai su diskriminacija
palaikanciais Zmonémis. Taciau i§ asmeninés patirties néra, gal
pasakyciau, kad néra labai vieSinama tai, nes niekada nieks nepaklause,
nezinoCiau, j kg kreiptis, nu néra tai iSvieSinta iki galo, bet zinau, kad
kazkas min¢jo, kad tai vat yra atsakingi zmonés taip vat. D¢l tokiy bédy,
tai vat gali kreiptis pasipasakot. Taciau kokiy tuomet priemoniy imasi vat
tie teisingi asmenys, tai negaléiau pakomentuoti, nes tiesiog nebiina

vieSinama informacija.

Tyréja Kaip manote, ar Jisy darbe vyrams yra netiesiogiai suteikiamos didesnés

galimybés nei Jums? O gal atvirksciai?

Respondenté Nezinau sutapimas ar ne, bet kartais atrodo, kad daugiau... kad vyrams
daugiau galimybiy duoda, tai ne, bet kad mane, kaip moterj, nusprendzia,
tai taip, nes tarkim, elementarus pavyzdys: visi dar buvo vadovai, tarkim,
vazinés su vienokiom masinom, o a§ kaip moteris, vat esu gavusi, to
Zemesnio rango masina. Arba, kai buvo uzémes range, tai visi vairavo tg
zemesnio masing, o man iS§vis nebuvo suteikta masina darbiné. Tai ¢ia tokie
gal pavyzdziai, kurie Siek tiek gal yra skaudesni i§ darbo apimties tokie.
Nesakyciau, kad vyrams tiesiog daugiau privilegijy, taCiau sakyciau, kad
jie yra visi suvienodinti, o iSskirsta, bet j tg Zemesné pus¢. Konkretesnio

varianto, tai savo darze, neteko matyt.
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Tyréja

Ar teko kada jausti, kad bendradarbiai Jus maziau gerbia ar ziiiri kitaip vien

dél to, jog esate moteris? Jei taip, papasakokite

Respondenté

Kai tik atéjau dirbti | gamyba, tai taip, tai buvo 100 %, kad jiem buvo labai
keista pamatyt moterj darbe. Tuomet, kai man jau po biski reikédavo jsilieti
kolektyva ir skirstyti uzduotis, tai dazniausiai vyrai net nusisukdavo ir net
neklausydavo. Nu, tarkim, paignoruodavo. Jiem, a§ ne egzistuodavau.
Taciau praéjus kazkiek laiko, kai buvau tam zemiausiam range, kur dirbi
pati su kastuvu kartu su tais vyrais, jie pamaté, kad ¢ia ne kazkokia
,baltaranké®, ten su jais atrandi ta bendrg kalbg, tai jau Siam etape, po 5
mety galiu pasakyt, kad tikrai labai gerbia mano nuomong | ja atsizvelgia
ir netgi paklausé patarimo, kadangi tam tikras situacijas matau visiskai
kitaip 18 savo tasko, negu jie jprate, kaip maté daugelj mety visi vyrai, o as,
tarkim, kaip moterys, atnesu naujy spalvy, kazkokiy, tai §iame etape, tikrai
atsizvelgia | nuomone ir jos daznai paklausia, bet pradzia buvo visai

kitokia.

Tyr¢ja

Supratau. Tai gal Cia toks labiau yra patirties jgavimo? ta prasme, kaip ten
i§ pradziy neturi patirties ir tave kitaip zidiri, bet po to, kai gavote patirties

pamate, kad gerai dirbate, tai tuomet ir tos pagarbos atsirado daugiau?

Respondenté

Taip. Tik liidna, kad i§ pradziy, nes kai ateina koks naujas vyras ir tarkim
skiria uzduotis, nu tai jo neignoruoja, tiesiog jo paklauso, nes jis deleguoja
uzduotis. ,,0 ¢ia kaip mergina?“ Tai mané, kad nieko neiSmano, tai vat tas

toks diskriminacijos pozymis biity.

Tyréja

Kaip Jums artimi Zmonés reaguoja | tai, jog dirbate stereotipiskai vyriska

darba? Ar susilaukiate kritikos ar priekaisty?

Respondenté

Teko. Tai iki Siol jokio palaikymo néra i§ tévy pusés, kas artimiausi. Labai
skeptiskai ziiiri, nes dazniausiai btina pasakymas ,,.kam tau toks darbas. Tau
reikia gi Seimg, vaikus gimdyt® tai vat o, kas liecia, pavyzdziui, antrg puse,

tai supranta, pavaiko, kaip ir didziuojasi.

Tyr¢ja

Tai tévai, kaip minéjot, tai tokia labiau tradiciSka noréty palaikyti Seima?

Respondente

Taip.

Tyr¢ja

Kaip manote, ar kada diskriminacija prie§ moteris yra pakenkusi Jisy

karjerai? O kaip ateityje?

Respondenté

Ne, nebuvo pakenkusi.
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Tyréja

Neteko susidurti su kazkokiais papildomais isStkiais, kad karjerg Jums Siek

tiek apsunkinty?

Respondenté

Ne. Dazniausiai tiesiog biidavo, kaip kai pakelia pareigose, tai bidavo toks
kaip pasakymas ,,nu va kaip moterys, tai labai gerai ¢ia susitvarkei, tai vat
nusprendém tave pakelti*, bidavo pabréziama, kad esu mergina, taciau tai

itakos kazkokiam karjeros sustabdymui tiesiogiai tai netur¢jo.

Tyréja

Kokie sprendimai, Jisy nuomone, padéty moterims iSvengti

diskriminacijos darbo aplinkoje, ypac¢ dirbant stereotipiskai vyriska darba?

Respondenté

Kokios prevencinés priemonés, a§ manau, padéty?

Tyr¢ja

Taip, kaip iSvengti diskriminacijos arba, ypac tokiam darbe, vat moterim

biitent.

Respondenté

Tiesiog iSvengti, manau, kad nebus jmanoma dar daug mety, tiesiog Cia jau
pati moteris, jei nusprendziau eit tokiu gyvenimo keliu, jau turi buti
nusiteikus, tad tai gali paklititi jos kelyje, tokios situacijos, nu ir nusiteikti,
kad laikytis labiau savo to noro eiti, biiti vedama savo tikslo, negu kreipt
démes;j i aplinkg ir tiesiog tikétis, kad keiCiantis kartoms tas poziiiris

pasikeis.

Tyr¢ja

Kaip manote, ko reikia, kad biity pasiektos lygios teisés darbo aplinkoje?

Respondenté

Tiesiog reikia karty pokyc¢iy, tam reiks suaugti. Tai vat. Kokios keturios
kartos pasikeisty, tarkim, dabartiné valdzia, dar pora vat, nes a§ savo
kolegy amziy daug-maz zitiriu, kas stereotipiskai zitiri, o kas lanksc¢iau. Tai

tiesiog turi iSaugti.

Tyréja

Tai manot, kada tiesiog patys Zzmonés turéty, darbuotojai i§ saves iSaugti?

Respondenté

Taip.

Tyréja

O, pavyzdziui, ijmonés kazkoks jsikiSimas galbiit papildomas, ar kazkoks

skatinimas tos lygybés?

Respondenté

Galeéty biiti, bet manau, jeigu vat bty ty dar stereotipiniy Zmoniy, tai jie
labai skeptiskai zitiréty. Gal netgi dar labiau padidinty diskriminacijg, nes
sakyty ,,va, ¢ia paréméme moterj, o tada, jai ¢ia kazkokiy teisiy prideda®.

Tai netgi suastrintu situacijg.

Tyréja

Isivaizduokite, kad vadovaujate savo jmonei. Kokius sprendimus

priimtumeéte, kad uztikrintuméte vyry ir motery lygybe?

Respondenté

Gal tiesiog noréciau turét tokia komanda, kur vienodas pareigas uzimty

vienodas santykis vyry ir motery. Tiesiog, kad dirba analogiskus darbus ir
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tiesiog vat fakte pamatai, kas stipresnis, kas taip darbuotojas geriau
susitvarko ir tuomet nebtity kazkokiy priekaisty, kad ¢ia vat ,,aha, tai ten
va daugiau vyry, tai jam dél to lengviau; ¢ia miisy daugiau motery, tai miisy
reik pagailéti“ nu vat grynai, kad burti tokias komandas, kur bty 50 ant
50, kad jie iSmokty eit darnai, kotu ir vienas kito tiesiog papildyty.
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4 priedas. Specialisty interviu transkripcijos

Respondente Interviu dalyvaujanti ir atsakanti |

uzduodamus klausimus

Tyré¢ja Interviu organizator¢
[pauzé] Pauzé kalboje

? Klausimas

, Sakinio tesinys

Nebaigtas sakinys

Respondenté HR1

Tyréja

Prie§ pradedant interviu, noréciau dar karta patvirtinti, kad sutinkate
dalyvauti atlickamame tyrime ir atsakyti j Jums pateikiamus klausimus?

Prasau patvirtinti savo sutikimg atsakydami - ,,Taip sutinku®

Respondenté

Taip sutinku

Tyréja

Kaip vertinate visuomenés ir darbdaviy pozilirj j diskriminacija

Lietuvoje?

Respondente

Pozitrj tai vertinu i§ tiesy jvairialypiai, galiu pasakyti. Vienas yra
dalykas, asmeniné patirtis, kiek darbinéje rinkoje tikrai nesu susidiirus su
diskriminacija, su akivaizdziais diskriminacijos tais visais pozymiais,
tacCiau statistika ir vie$i duomenys atskleidé kiek kitokj vaizdg. Tai ia yra
i§ vienos pusés tas Lietuvos mastu i§ kitos pusés, tai yra jau jmongs ir
organizacijos mastu, tai yra, kaip pasakyt, Siek tiek tas poziiiris néra labai
geras pagal visas tendencijas, tai tikrai mes turim tg problema Lietuvoje

ir tikrai, tikrai ji dar kol kas egzistuoja.

Tyréja

Kaip identifikuojate diskriminacijg darbo aplinkoje?

Respondenté

Tai pagrindiniai, sakyciau, aspektai, kas yra diskriminacija darbe, tai
aisku, tai yra darbo uzmokestis. Tai yra, tarkim, jeigu kalbant, labiausiai
ta diskriminacijos forma pasireiskia, tai yra motery ir vyry, tai yra aiSku
ir kity diskriminacijg: etniniy, tautiniy ir lytinés orientacijos, ir taip toliau,
tai Siaip jau labiausiai aisku pasireiskia tarp vyry ir motery ta esanti
diskriminacija per atlygj, per karjeros galimybes, tiek per patj netgi pacius
darbo skelbimus pradedant tai, kai yra skelbimai sudéstomi konkreciai

jau orientuojantis j tam tikrg lytj, tai vat ¢ia yra pagrindiniai, sakyciau.
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Tyréja

Kokie veiksmai turi biiti atlikti, pastebéjus diskriminacija? Kga moterims

reikty daryti jei darbe jaucia diskriminacija?

Respondenté

Na §iaip jmonése yra paprastai, jeigu jau yra dirbanti moteris, kuri jaucia,
kad yra diskriminuojama, tai yra i$ tiesy, tiek reikéty atsizvelgti | vidines
jmones politikas ir nuostatas, tai siilyCiau i§ tiesy, jeigu tai yra jau
dirbanti ir viduje esanti moteris jaucianti diskriminacija, tai pirma reikéty
kreiptis, raSyti skunda ir kreiptis | vadovus arba HR, jeigu yra tokia
imones tvarka vidiné nustatyta, taipogi galima, nesulaukus kazkokios
pagalbos ar kazkokiy tai problemy sprendimo jmonés viduje, visada
galima kreiptis j lygiy galimybiy kontrolieriy ar darbo inspekcija. Ten yra

irgi jau pasidare tam tikrg galimybe, kur sprendzia tokius atvejus.

Tyr¢ja

Ar jmoniy politika daznai atitinka teisés akty reikalavimus ly¢iy lygybés

klausimu?

Respondenté

AS labai noréciau tikéti, kad atitinka, nes vis tik esame Europos sajungoje
ir esame, kaip pasakyti, jau tikrai demokratiné ta valstybé ir tokie mes
norime biiti ir stengiamés, tai tos politikos tikrai privalo ir daznais atvejais
atitinka teisés akty reikalavimus. Tiktai klausimas, ar politika tikrai

sutampa su realybe, su realiais veiksmais? Cia vat kel¢iau tokj klausima.

Tyréja

Kokios diskriminacijos formos dazniausiai pasireiSkia darbo aplinkoje?

Respondenté

Many¢iau, jo Siek tiek gal ir uzsiminiau, nes tai yra kaip ir pagrindiniai
tie veiksniai, kg mes girdim, tarkim, kg rodo statistika miisy iSoriné, tai,
kad moterims ir vyrams uZ tg patj darbg yra mokamas skirtingas atlygis,
taipogi joms yra sunkiau susirasti darbg tam tikrose pozicijose arba daryti
karjerag. Na tarkim, jeigu moteris yra gera specialisté, tai jau jai kilti
karjeros laiptais ir tapti vadove, kai kuriais atvejais yra tikrai sunkia, tai
va. O taipogi dar galima paminéti, kg moteris kazkiek susiduria, tai yra
tas toks, galbiit prieckabiavimas, galbtut kazkokie tai komentarai

nemaloniis ar panasiai.

Tyr¢ja

Pasidalykite savo patirtimi ar pasteb&jimais apie diskriminacijg darbo
aplinkoje. Ar teko asmeniSkai spresti tokius atvejus, ir kaip jie buvo

tvarkomi?

Respondenté

Siaip mano patirtis labai jdomi 3itoj vietoj, saky¢iau, galiu pasidalinti tai,
jeigu kalbét apie diskriminacijg i§ darbdavio pusés, tai man neteko

susidurti, nes mes tikrai, kaip jmon¢, stengiamés taikyti vienodas salygas
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ir taikyti tuos ir skelbimus, ir darbuotojus renkamés tikrai ne pagal lytj,
tikrai ne pagal kazkokias tai tokias nuostatas, o grynai pagal
kompetencijas, taiau miisy sritis ijmonés yra keliy inZinerija, statyba, tai
tikrai yra stereotipiSkai pakankamai vyriska sritis. Studenty, kurie jstoja
jau tapti keliy inzinerijos specialistais, yra tikrai Zenkliai dauguma vyrai,
motery yra, bet tikrai yra 10% galbt, tai ta dalis, kuri jau pas mus ateina
1 darbo rinka, specialistai, tie kandidatai jie automatiskai yra dauguma
vyrai, tai mes tikrai negalim kazkaip rinktis, ar kazkaip tai uztikrinti, kad
¢ia biity pusé, ar ten pagal reikalavimg trecdalis motery, kadangi mes
tiesiog rinkoje néra tokiy specialisty, taciau galiu pasakyti, kad i§ savo
patirties tokig jdomig turéjom apie darbininky pozicija. Mes buvome
paleide netgi reklamg atskira, kurioje kviet¢éme j kelio darbininko
pozicijas dirbti moteris ir ta visa miisy reklama buvo orientuota, kad
bitent ,,moterys ateikite dirbti pas mus j jmone¢* tai, kg mes gavome i
tikryjy, su kuo susidiirém ir mano kokia asmeniné patirtis ir pozidris -
moterys pacios save diskriminuoja. Labai daznai biina, kad iS tiesy, jos
galbit néra diskriminuojamos realiai, bet jos taip jauciasi, nes jos turi tokj
pozitirj. Moterys, kurios kreipiasi, atsiliepé j miisy darbo skelbima, jos i$
karto klausia, sako ,,O ka man, kaip moteriai, kg a$ ten turésiu daryti?*
Na, su tokia mintim, kad galbiit tas darbas bus kaZkoks lengvesnis,
kazkoks tai paprastesnis, negu vyry. Tai jos gavusios atsakyma, kad i$
esmés dirbt reikés ta patj i$ tiesy nesidomejo tuo pasitlymu, tai, kg mes
galim pasakyti, daryti tokig iSvada, kad jeigu jau kreipiesi j darba, kuris
yra lygiavertis ir nori gauti lygiavertj atlygj, tai turi nusiteikti, kad darbg
daryt turési irgi lygiavertj, o kai eina klausimas apie tai, kad ,,kg as galésiu
daryti lengviau, kg as Cia, galbut kazka, tai vyrai tegul tos sunkius darbus
daro, o a$ gal cia kazka paSluosiu® tai automatiskai, kaip galima tikétis,
gauti vienodg atlygj, tada tai vat Sitoj vietoj i$ tiesy mes nepriéméme nei
vienas moters darbg, nors Zzinau, kad kitose jmonése tikrai kelio
darbininky pozicijoj moterys dirba. Aisku, a$ nekalbu apie tai, kad yra
tam tikri normatyvai, kad, tarkim, moteris kelti svorj gali mazesnj, bet
dirbti jos tikrai gali lygiai taip pat sékmingai, taciau neatsirado tokiy
norin¢iy. Tai vat sakau, kaip ir mano asmenin¢ nuomon¢, kad jeigu
moterys pacios saves nediskriminuotu, tai jos galbiit ir nebuty taip

diskriminuojamos, kaip galbtit dabar yra. Yra ir administracijoje tam
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tikry, aS$ esu gird¢jus, komentary ,Cia moterys pas mus
diskriminuojamos®, bet ,,0 kaip? pateikit pavyzdziy“, ,,Na atlyginimas
mazesnis“, bet sakau ,.taigi tavo ir darbas kitoks negu kolegos tavo Salia
sédinCio* tai vat ,,atsakomyb¢ kita* sakau ,,tu gali eiti dirbti tg darba®,
,»Ne, man, as bijau tos atsakomybes* sako, na tai kaip mes galim kalbéti
tada apie kazkokj lygiavertj atlygj, tai $itoj vietoj ta mano rekomendacija

bity, kaip moterims, ne nediskriminuoti pac¢iom saves.

Tyréja

Kokiais teisés aktais remiamasi siekiant uztikrinti ly¢iy lygybe darbo

aplinkoje?

Respondenté

Tai aisku, mes kaip jmoné vadovaujamés visais tais galiojanciais
Lietuvos Respublikos jstatymais, tai, kas galioja jstatymiskai Lietuvoje,
tas aiSku automatiSkai galioja ir pas mus. Tai, jeigu reikia pavardinti, tai
aisku, yra darbo kodeksas, yra lygiy galimybiy jstatymas, yra motery vyry
lygiy galimybiy jstatymas. Na, jy yra labai daug. Yra ir jstatymai, ir
nutarimai vyriausybés, ir jsakymai socialinés apsaugos ten, tarkim, dél
romy integracijos, dél jvairiy tautiniy, jvairiy religiniy ty, kaip pasakyti,
nediskriminaciniai tie nutarimai, jsakymai, o taip pat aikSu yra Europos
sajungos teisés aktai, direktyvos Europos sajungos tarptautiniy. Jy yra
labai daug i§ tikryjy a$ visy taip neiSvardinsiu, bet i§ tos Sitas
nediskriminavimas, motery ir vyry lygiy galimybiy visi jstatymai jie yra
tikrai jau labai, labai placiai paplitg ir galiojantis, ir tie reikalavimai visam
pasaulyje tai. Kg mes viduje turim? mes i§ tiesy, tiesg sakant, atskiros
tvarkos tokios neturim, kurie apibrézia biitent ta lygiy galimybiy
nuostatas, bet mes turim personalo politika, kurioje kalbama apie tai, mes
turime darbo tvarkos taisyklés, kurios irgi apibréZia ta nediskriminavima
ir svarbiausia, tai sakau, ne teisés aktai, o realyb¢ - tai yra ta nuostata ir

poziris.

Tyr¢ja

Kaip vertinate ly¢iy lygybés jgyvendinima Siuolaikingje darbo aplinkoje?

Respondente

Mano asmeniné nuomoné tai neblogai. A§ manau, kad yra neblogai. Tu
sakau, tikrai ty nu nutarimy, jstatymy yra turbiit net daugiau negu reikia.
Na jy turbiit, kad jeigu jie yra, jy ir reikia, svarbu jy laikytis ir svarbu

moterims nediskriminuoti pacioms saves.

Tyr¢ja

Kokie biidai, Jisy manymu, yra veiksmingiausi siekiant uzkirsti kelig

diskriminacijai darbo aplinkoje?
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Respondenté

Kokie btidai? Sakyciau, aisku, tai yra komunikacija teisinga. Tai yra
vidiné komunikacija, tai kokig zinut¢ mes skleidziam, kaip darbdavys,
darbuotojam, kokig mes tg viding kultiirg palaikom. Tai tas persiduoda
darbuotojam ir automatiSkai pasklinda tas visas ir viduje. Aisku, turi biiti
vidaus tvarkos, jeigu yra problema, jeigu yra poreikis, tai tikrai reikia
nusistatyt vidaus tvarkas, kuriomis griez¢iau jau tada zitréti ir laikyti ty
instrukcijy, kaip nediskriminuoti, kaip elgtis jeigu yra diskriminacijos
atvejai. Bet i§ esmés pats svarbiausias dalykas organizacijai, tai yra
vadovy poziiiris, tai yra vadovy nuostata ir jeigu yra atviras ir
nediskriminuojantis vadovas, tai tos diskriminacijos ir nebus, ir
atvirksciai, jeigu vadovo poziiiriai yra ten kazkoks, tai homofobiSkas
kazkoks labai, tarkim, pries moteris nusiteikes, tai, na, labai sunku tada
kazkokias tai vidaus tvarkomis ar kazkokiy tai kitom priemoném pasiekti

ta teisingumga vidinéje jmongje.

Tyréja Kaip Svietimas ir darbuotojy mokymai gali padéti sumazinti
diskriminacijg?
Respondenté Svietimas tai, manau, kazkiek tai ta daro. Tiesiog jau nuo mokyklos tikrai

vaikai turi ir yra, zZinau, nes pati turiu vaiky ir zZinau tikrai, kad mokykloje
yra kalbama apie tai, kad tu turi priimti kiekvieng zmogy toks, koks jis
yra ir kad zmonés yra jvairis, yra ir ten ir psichologiskai, ir iSoriskai jie
yra skirtingi. Ir tikrai mokyklos ir moko nuo pirmos klasés, kad
kiekvienas savo klasés drauga, kiekvieng mokinj turi priimti tokj, koks jis
yra ir vat §itoj vietoj jau yra tas netgi ne diskriminacijos pamatas
diegiamas visuomenéje. Na o darbuotojy mokymai, nezinau, ar
darbuotojy mokymai, tarkim, misy atveju, jeigu zitrét konkreciai, kazka
pakeisty, pas mus néra labai nu tikrai tos problemos tokios, bet i§ esmés
jmonés kultiira, aisku, diktuoja tam tikras sglygas, bet vis tik jau Svietimo
vietoje kokiu poziiiriu ateina darbuotojas j darba na jo vidiniy kazkokiy
nuostaty, asmeniniy vertybiy organizacijai, darbdaviui pakeisti yra labai
sunku. Tai ¢ia yra turbut labiau, matyciau, jeigu darbuotojo vertybés
nesutampa su jmonés vertybémis, tai tiesiog reikia darbuotojui keisti
imong, o turbiit toks bty labiau ¢jimas. Mokymai €ia jau yra asmeninis,
¢ia ne darbinis klausimas. Tai negaliu pasakyt ar taip kazkokie mokymai

ar kursai padéty zmogui pakeisti savo poziiir j gyvenima.
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Tyréja

Kokius pokycius rekomenduotuméte, sickiant gerinti ly¢iy lygybés

situacija darbo aplinkoje?

Respondenté

AS ¢ia net $ikj sugalvojau, kad taip reikia i$ esmés, tai mano patarimas
bty keisti pozilir] ir visy pirma pradéti nuo saves. Tai yra nediskriminuoti
saves moterim, kaip ir minéjau jau, tikrai turéti tg pasitikéjima ir vertinti
save lygiavertiSkai ir nenuvertinti, kad a$ esu kazkokia tai tenai prastesné,
blogesné ar taip toliau. Tai jeigu nenuvertinti saves, tai ir aplinka, daznu
atveju, taves nenuvertina. Tai Cia tikrai yra labai svarbu, o poziiiriui keisti
vadovams ¢ia jau yra turbiit kazkoks tai labai sudétingas ir ilgas procesas,
jeigu jau jie dar iki Siol gyvena tame amziuje, kur moterys, ar géjai, ar dar
kazkas yra kazkokie tai prastesni visuomenés dalis, tai na tiems vadovams
tikrai yra, kaip pasakyt, labai reikéty susimastyti stipriai, kur jie gyvena,
kur jie dirba, kokia kokioj aplinkoj ir kaip jie apskritai dar gali biiti

vadovais §iuolaikinei visuomenei. Tai manyciau, taip.

Respondenté HR2

Tyréja

Prie§ pradedant interviu, noréciau dar karta patvirtinti, kad sutinkate
dalyvauti atlickamame tyrime ir atsakyti j Jums pateikiamus klausimus?

Prasau patvirtinti savo sutikimg atsakydami - ,,Taip sutinku*

Respondenté

Taip sutinku

Tyréja

Kaip vertinate visuomenés ir darbdaviy pozilirj j diskriminacija

Lietuvoje?

Respondenté

PraSyciau sukonkretint. Labai keistai man tas klausimas jau a$ kaip ji

paskaiciau nuskambéjo, kaip vertinu?

Tyréja

Tiesiog, kaip manote koks yra poziiiris j visg diskriminacija, kuri vyksta
Lietuvoje, tarkim, paimkim ir ta pacig lyCiy diskriminacijg arba, yra
zinoma ir kity diskriminacijos formy, kaip rasingé, tautiné, seksualinés
orientacijos diskriminacijos, tai, kaip manot, ar darbdaviai ir apskritai gal
Lietuvoje visuomengje tai yra opi problema? Ar pakankamai skiriame

tam démesio ar, kaip manote, kaip tai gal nepakankamai skiriame?

Respondente

AS manau, kad Siuo metu vis labiau atsizvelgiama ] tai ir tos
diskriminacijos zymiai sumaz¢jo Lietuvoje. AS manau, kad pakankamai,

Siuo metu pakankamai skiriama démesio.

Tyr¢ja

Kaip identifikuojate diskriminacijg darbo aplinkoje?
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Respondenté

Identifikuociau, jeigu tokia buty, identifikuociau, jeigu matyciau, kad
zmogui pastoviai yra, sakykim, dél tam tikry priezasciy, tokiy kaip vat
lytis, politinés pazitros, kas Cia dar galéty buit? Mazumos, liga, jeigu
matyciau, kad pastoviai neigiami atsiliepimai apie ji, skiriamas mazesnis
atlyginimas, sakykim, neleidziama pasirinkti atostogy laikotarpio,
neleidziama pasirinkti biity, o nuolat buty pirmenybé¢ teikiama kazkam

kitam. Va taip va gal identifikuociau.

Tyréja Ar imoniy politika daznai atitinka teisés akty reikalavimus lyCiy lygybés
klausimu?

Respondenté Manau, kad daznai atitinka netgi privaloma. Manau, kad atitinka. Jau §iais
laikais turéty visose jmonése atitikti lygiy lygybiy tvarka pas mus ir taip
pat yra.

Tyr¢ja Kokios diskriminacijos formos dazniausiai pasireiskia darbo aplinkoje?

Respondente Tai a$ galiu sakyt, kad kaip anksciau biidavo Cia, Siais laikais tikrai labai
sumazg¢ja diskriminacijos, nu tai atlyginimas. Atlyginimas.

Tyr¢ja Pagrindinis btty?

Respondente Taip.

Tyr¢ja Pasidalykite savo patirtimi ar pasteb&jimais apie diskriminacijg darbo
aplinkoje. Ar teko asmeniskai spresti tokius atvejus, ir kaip jie buvo
tvarkomi?

Respondenté Taip. Buvo diskriminacija dél Zmogaus biido, tiesiog... Zmogus létesnis,

liidnesnis, jautresnis ir vat jj vis diskriminuodavo. O diskriminuodavo
taip, kad Zodj prasta pasakydavo, pasiSaipydavo i$ jo. Tai vat man teko
spresti tokj reikalg. Pasikalbéjau su tuo zmogumi, pasikalbéjau su vienu
i§ jo vadovy ir paskui uzteko man parasyti grazy laiska, bet ne smerkiantj
laiska, bet parasiau laiska tokj guodziantj, kaip ir vieng pusg ir kita, kad
galbit vienas nesupranta, kaip gali jskaudint kitg, o galbiit tas zmogus vis
tiktai turéty priimti, kad gal ¢ia buvo ir ne priekaistas ar pajuoka, o gal
tiesiog kolegiskas bendravimas, draugiSkas bendravimas su humoro
forma. Ir tg laiSkg taip vat paraSiau tokj laiSka ir, Zinokit, paskaite,
paskaité ir a$ galvoju, kad visiems a$ jj iSsiunciau, visai jmonei, ir tas

zmogus sake, kad pasibaigé nuo tos dienos. Tai vat taip ir iSsprendém ta

reikala, kitg kartg reikia zinot parodyt, kad tu tg Zinai ir jau paviesint, bet
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ne konkreciai jvardijant zmones, jokiu biidu, ir jau sprendziasi reikalas.

Tai va taip buvo, nezinau, ar aiSkiai supasakojau.

Tyréja

Kokie veiksmai turi biiti atlikti, pastebéjus diskriminacija? Kga moterims

reikty daryti jei darbe jaucia diskriminacija?

Respondenté

Kokie veiksmai turi buti atlikti pastebéjus diskriminacija? Darbe
sakyciau, kad reikéty kalbéti su savo tiesioginiu vadovu. Netgi reikéty
rastiskai gal kreiptis. Parasyti rasta, kad buty tie zodziai, jau kaip pasakyt,
nugulty ant lapo. AS manyciau, taip, kad reikéty rastiskai kreiptis ir
iSsakyti savo problemas, i$sakyti savo pastebéjimus, taip reikéty. Pradéti

nuo to.

Tyr¢ja

Svarbu uzfiksuoti rastiskai, kad a$ ¢ia problema yra?

Respondente

Many¢iau, kad taip.

Tyréja

Kokiais teisés aktais remiamasi siekiant uztikrinti ly¢iy lygybe darbo

aplinkoje?

Respondenté

Dabar taip greitai negaléciau pasakyti, reikéty pasikelti man dokumentus
vat sakykim pas mus jmong¢je yra lygiy galimybiy politika iSleista. Tai vat
mes ja ] vadovaujamés, o respublikiniu mastu tai tikrai negaléciau

jvardinti teisés akty. Aisku, darbo kodeksas tai jau tikrai.

Tyréja

Kaip vertinate ly¢iy lygybés jgyvendinimg Siuolaikinéje darbo aplinkoje?

Respondente

Gerai vertinu.

Tyréja

Kokie budai, Jisy manymu, yra veiksmingiausi siekiant uzkirsti kelia

diskriminacijai darbo aplinkoje?

Respondenté

Manyc¢iau, kad kaip S$vietimas, mokymai, bendravimas, atviras

bendravimas, draugiSkas bendravimas. Tai vat tiek.

Tyréja

Kaip Svietimas ir darbuotojy mokymai gali padéti sumazinti

diskriminacija?

Respondenté

Nu tiesiog atkreipiamas démesys bty darbuotojy ir darbuotojai jau tada
susimastyty, nes kitg karta jie daro tai nepagalvodami, kaip ir minéjau,
kad galbiit diskriminuoja, jsivaizduoja, kad jie ia juokauja ar dar kazka
tai i§ patirties kazka daro, o i§ tikryjy tai galima baiti nuraSyti ir
diskriminacijai, tai manau, kad Svietimas, mokymas atkreipty démes;j ir

Zmogus susimgstyty.

Tyréja

Kokius pokycius rekomenduotuméte, siekiant gerinti ly¢iy lygybés

situacijg darbo aplinkoje?
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Respondenté

Poky¢iai...

Tyr¢ja

Galbiit tie pokyc¢iai nebiitinai i$ organizacijos mastu, galbiit pacios, kaip
asmenybes, galbit kazkokias savybes, kurias galima patobulinti arba, taip
pat ir zinoma, kazkoksai galbiit organizacijos indé¢lis, kad kokie pokyciai,

pagerinti tg situacijg visa.

Respondenté

Nu tai vat btent tos lygiy galimybiy politikos darbovietése, tas padéty,
galbtit kazkokias apklausos, anketos jsivertinti, tg diskriminacijos lygj.
Kas ¢ia dar galéty biiti? Supazindinimas darbuotojy su pasekmémis,
sakykim, diskriminacijos, jeigu susiduria. Taip pat galbut ir tai galimybiy
politikoj, kad biity apsispresta, kur kreiptis reikia nu zingsnis po zingsnio,

ka reikéty daryti. Nu va, taip, a$ galvoju.

Tyr¢ja

O Gal dar galéciau paklausti apie Jusy organizacijoje esama lygiy
galimybiy politika? Cia pas jus vidiné yra jvesta, ar &ia tiesiog kaip,

kadangi jstatymas yra, jsived¢ jis irgi esat?

Respondenté

Kadangi jstatymas, bet mes ir anksciau turéjom, tik tai vadinam etikos
kodeksu, o paskui kaip jau buvo privaloma tai lygiy galimybiy politika

pavadinom ir Siek tiek patobulinome

Tyréja

O gal galit paminéti tuos po to kiirinius?

Respondente

Ne, negaléciau.

Respondenté HR3

Tyréja

Prie§ pradedant interviu, noréciau dar karta patvirtinti, kad sutinkate
dalyvauti atlickamame tyrime ir atsakyti j Jums pateikiamus klausimus?

Prasau patvirtinti savo sutikimg atsakydami - ,,Taip sutinku*

Respondenté

Taip sutinku

Tyréja

Kaip vertinate visuomenés ir darbdaviy pozilirj j diskriminacija

Lietuvoje?

Respondente

Is tikryjy vertinu jvairiai, nes ir paciai teko susidurti Siek tiek su visa Sita
problema. Tai gal trumpai a$ apie savo tarkim patirtj: dirbau 2 darbuose,
nu, tarkim, kur teko tai patirti, tai viename darbe tai i§ tikryjy labai
neigiamai zitir¢jo j ta vyry ir motery padétj. Tai ta jmoné uzsiémé statybos
darbais ir ieSkodavome mes gipsininky ir i$ tikryjy kreipdavosi nemazai
motery, nes mes skelbimuose privalédavom nurodyti, kad arba “-&”, arba,

kaip pasakyt, vyro arba moters. Ir i§ vadovo gavau tokj nurodyma, kad
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jokiu biidu motery negalima priimti. Tai i$ tikryjy kéliau klausima kodél?
Nes i§ tikryjy tos moterys ir kruopscius, ir kitos, tikrai ir jégos turi
pakankamai, bet tiesiog buvo pasakyta, kad per didelés islaidos, kadangi
buvo komandiruojami darbuotojai ir piniginiu atzvilgiu per brangiai
kainuoty atskirai, tarkim, biista nuomoti, nes kartu tikrai su vyrais jos
negaléty gyventi. O dabar peréjau, neseniai jau prie§ 3 ménesius, kitg
darbg, tai suvirinimo jmone, i§ tikryjy Cia labai dziaugiuosi, kad ir
moterys dirba ir néra jokio tokio iSskirstymo, kad vyras ir moteris, ir netgi
tokj pastebéjima, kaip pasakyti, turiu, kad ir tos moterys netgi kartais dar

geriau uZz tuos vyrus padaro tuos sudétingus darbus.

Tyr¢ja

Kaip identifikuojate diskriminacijg darbo aplinkoje?

Respondenté

Pagrinde, 1§ mano patirties, tai i§ vadovy pozicijos. Aisku, ir kolegos tai
lemia, ypac dar va irgi va kai tenka ir paciai va dabar ieskoti darbuotojy,
tai ir tuos darbo skelbimus dar tenka perzitiréti. Tai 18 tikryjy matau, kad
vis dar nesilaiko tos salygos, kad, tarkim, skelbimas yra, kad jie iesko tik

tais, tarkim, projekty vadovo. Turéty buti.

Tyréja

Ar jmoniy politika daznai atitinka teisés akty reikalavimus ly¢iy lygybés

klausimu?

Respondenté

Tikrai ne, bando apsimesti i$ tikryjy, tai daro, bet i$ tikryjy realybé visai
kitokia.

Tyréja

Kokios diskriminacijos formos dazniausiai pasireiSkia darbo aplinkoje?

Respondenté

Tai i§ tikryjy, kaip ir sakiau, dar kartg pasikartosiu, tai vadovy poziiiris,
kad, tarkim, kad j darbo pokalbj ateina jau i$ karto yra toks nusistatymas,
kad tikrai moteris bus nepriimta. Aisku, jeigu jau ta prasme vadovas
viskas tvarkoj, tai biina i§ kolegy, aiSku, abejingumas kazkoks ir

pagrindinis turbit atlyginimo skirtumus.

Tyréja

Pasidalykite savo patirtimi ar pastebéjimais apie diskriminacijg darbo
aplinkoje. Ar teko asmeniSkai spresti tokius atvejus, ir kaip jie buvo

tvarkomi?

Respondente

Tai, kaip ir pradzioj pasakojau apie tuos gipsininkus, kad va piniginiu
atzvilgiu direktorius pasake, kad tikrai ne, o po to dar turéjau tokj jvykj,
kad irgi reikéjo projekty vadovés. Tai buvo ne kad i§ direktoriaus gal, bet
labiau buvo is kito projekto vadovo, kad pasaké “as$ su moterim nedirbsiu,

nes ji tikrai nesugebés”, nors ta moteris tikrai ir daug patirties tur¢jo ir
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tikrai netgi, mano nuomone, ji buvo netgi stipresné uz ta buvusj projekty

vadova.

Tyréja

O kaip ta situacija buvo tvarkoma?

Respondenté

Ta situacija buvo tvarkoma taip, kad direktorius pasirinko esamo projekto
vadovo pozicija, kad jis nedirbs su kita moterim. IS tikryjy a$ buvau pries,
bandziau visaip bandyti spresti, kad ta moterj tikrai pasiimti pas mus, nes
ji tikrai patirties tikrai labai daug tur¢jo ir tikrai galé¢jo pas mus jmonei

atnesti didele nauda, bet vadovas yra vadovas.

Tyréja

Kokie veiksmai turi biiti atlikti, pastebéjus diskriminacija? Kga moterims

reikty daryti jei darbe jaucia diskriminacijg?

Respondenté

AS tai manau, kad vienareikSmiskai turi bati, tai sprgsta. Visy pirma,
aiSku, bandyti kalbétis su vadovu, bandyti tai daryti su kolegomis,
aiskintis, kas nepatinka, taip negali biiti, o jeigu jau visiskai, ta prasme,
jokios sprendimo negalima tarpusavyje priimti, tai dragsiai kreiptis j VDL
Mes esame tur¢je i$ tikryjy tokj jvyki irgi, kad jsidarbino, dabar jau
nepasakysiu kokia pozicija, bet kad labai irgi i$ kity kolegy “ai tu ¢ia
moteris, tu ¢ia nieko negali” ir ji, ta prasme, jauté tokj emocinj spaudima,
tai ji kreipési | VDI dél viso $ito ir ji laim¢jo ta bylg. Tai teko darbdaviui

ten nemazai, nemazai sumokeét.

Tyréja

Kokiais teisés aktais remiamasi siekiant uztikrinti ly¢iy lygybe darbo

aplinkoje?

Respondenté

Pagrindinis, manau, tai darbo kodeksas. Dar yra ir motery ir vyry lygiy

galimybiy berods jstatymas, nepamenu.

Tyréja

Kaip vertinate ly¢iy lygybés jgyvendinimg Siuolaikinéje darbo aplinkoje?

Respondenté

Informacijos i§ tikryjy yra daug, nurodymy daug, ivairiy gairiy taip pat,
bet jeigu imon¢ vis tiek, kaip pasakyti, biina, kaip sakau i§ mano patirties,
va biina, kad vis tiek nesilaiko ty visy nurodymy ir daro jau kas yra tai
jmonei geriau, bet i$ kitos pusés zmonés jau yra labiau apsisviete, daugiau
tos informacijos gali pasiimti, susirasti, zino savo teises ir i tikryjy tai

dziugina.

Tyr¢ja

Kokie biidai, Jisy manymu, yra veiksmingiausi siekiant uzkirsti kelig

diskriminacijai darbo aplinkoje?

Respondente

IS mano pozicijos, tai, manau, svarbiausias yra vadovy pozitris. Jeigu

vadovas yra stiprus, iSsilavines, tai kolektyve, manau, nebus jokiy
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diskriminaciniy, bet jeigu vadovas turi tg irgi poziiiriu, kad, tarkim,
nebiitinai ly¢iy, ir amziaus, tarkim, tai vis tiek svarbiausias, manau, yra

vadovas.

Tyréja

Kaip Svietimas ir darbuotojy mokymai gali padéti sumazinti

diskriminacija?

Respondenté

Kuo informacijos Sia tema gauna darbuotojai, manau, tuo yra geriau. Tai,
mano manymu, reikia i$ tikryjy imonéj identifikuoti ta, kaip as juokiuosi,
“blogaja Saknj” ir jg iSrauti. Bet aiSku, jeigu vadovas toks yra, tai tenka
tiktai turbiit keisti darbg ir nebent kreipti VDI, kad kazkg bandyt padaryt.

Tyr¢ja

Kokius pokycius rekomenduotuméte, siekiant gerinti ly¢iy lygybés

situacijg darbo aplinkoje?

Respondente

Kaip mano kolegé juokiasi - “bausti”, tai skirti turbiit didesnes baudas.
Siais laikais i§ tikryjy vadovai supranta bausme tik per pinigus. Jeigu jy
kiSené nukencia, tai ir viskas keiciasi. Ir, manau, kad reikéty jgarsinti,
tarkim, kad ir tuos pacius VDI tokius jvykius, ane buvo byla ir laiméjo,
tarkim, ane tai skelbti, garsinti, kad nu ne vien kazkur VDI puslapyje, o

kaZkur placiau, kad tai eity. Tiek kazkoks biity geresnis dalykas.

125



