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Short description of MBD thesis: This thesis examines the theoretical and practical aspects of
integrating sustainability criteria into business financing and investment strategies. The study focuses
on the analysis of the impact of sustainability criteria in the European banking sector, highlighting
their importance and the challenges of practical application. Recommendations are provided to
improve the implementation processes of sustainability criteria in the financial sector.
Aims of the MBD thesis: After analyzing scientific and practical literature, develop an organizational
performance evaluation model/methodology and apply it to assess organizational performance
indicators and propose solutions for improving efficiency.
Objectives of the work:
1. To analyze the theoretical foundations of integrating sustainability criteria into investment
strategies.
2. To develop an evaluation methodology for analyzing the application of sustainability criteria
in financial strategies.
3. To examine the concept, significance, and role of sustainability criteria in investment
strategies.
4. To evaluate the practical aspects and impact of applying sustainability criteria based on
examples from the Scandinavian banking sector (Nordea, SEB, Swedbank).



5. To provide recommendations for improving the integration of sustainability criteria into

financial decisions.

Methods used in MBD thesis: The research employs comparative analysis, in-depth literature
review, and qualitative research focused on the practical application of sustainability criteria in the
financial sector.

Investigation and results: The study results indicate that the application of sustainability criteria in
investment strategies contributes to improving financial stability and risk management, particularly
in the long-term perspective. The analyzed European banks actively aim to implement sustainability
standards but face challenges due to the lack of unified methodologies and indicators. The solutions
adopted by Nordea, SEB, and Swedbank demonstrate that sustainability integration in the financial
sector is not yet entirely consistent, but its importance and benefits are evident.

Conclusions: The study reveals that the integration of sustainability criteria into investment strategies
is essential not only for ensuring long-term financial stability but also for creating added value for
clients and society. Implementing sustainability criteria reduces investment risks, enhances
reputation, and increases trust in financial institutions. However, the effective application of these
criteria requires clear standards, unified policies, and strategic decisions that align short-term
financial goals with long-term sustainability objectives. The research emphasizes that the main
challenges in implementing sustainability include the lack of clear sustainability indicators and a
unified methodology. Therefore, it is crucial to enhance the competencies of financial sector
participants and invest in the development of methodological tools.

Information on publication or application of results: The results of this thesis can be valuable for
the academic community and financial sector practitioners in analyzing aspects of integrating
sustainability criteria. The findings are also suitable for publication in specialized financial
management journals or for presentation at scientific conferences focused on the interaction between

sustainability and finance.
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IVADAS

Pastaraisiais deSimtmeciais pasaulio ekonomika patyré reikSmingy pokyCiy ne tik dél
technologinés pazangos, bet ir dél didéjancio susidoméjimo aplinkos apsauga, socialine atsakomybe
ir tvariu verslu. Bankai ir kitos finansinés institucijos yra pagrindiniai pasaulio ekonomikos dalyviai
ir vis labiau pripazjsta tvarumo svarbg savo veikloje.

Bankai ir kitos finansinés institucijos - tai organizacijos, kurios d¢l savo dydzio, uZimamos
rinkos dalies, apyvartos - daro didele jtaka Salies ir tarptautinei ekonomikai. Paprastai jos veikia
pasaulinése rinkose, turi sudétingas valdymo struktirras ir daro didele jtaka tiekimo grandinéms bei
iStekliy trikumas, investuotojai ir didelés finansy institucijos pradeda aktyviau ieSkoti sprendimy,
kurie derinty finansing graza su teigiamu poveikiu aplinkai ir socialiniam poveikiui. Tvarumo
standarty integravimas ] investavimo strategijas bus vienas i§ pagrindiniy Siy uzdaviniy sprendimo
biidy. Tai ne tik etiSko investavimo paradigmos dalis, bet ir pragmatiskas poziiiris, galintis pagerinti
ilgalaikius rezultatus, sumazinti rizikg ir prisidéti prie tvariy inovacijy (Baker et al., 2013).

Tyrimo aktualumas. Tyrimas grindziamas visuomenés, banky, finansiniy institucijy ir
vyriausybiy démesiu tvarumo aspektams. Vis daugiau pagrindiniy finansy jstaigy ir valstybés
reguliavimo institucijy ragina tvarumo standartus integruoti j investicinius sprendimus. Si tendencija
ne tik skatina tvaresne ekonomika, bet ir sudaro naujg standarta investuotojams, siekiantiems
optimizuoti savo strategijas pagal ESE (angl. Environmental, Social, Economic) Kkriterijus,
apimancius aplinka, socialing atsakomybe ir ekonominj tvarumg. Tvarumo standarty integravimas
tapo neatsiejama pagrindiniy finansy jstaigy investavimo praktikos dalimi, todél Sio tyrimo svarba
yra geb¢jimas jvertinti $iy standarty poveikj investiciniams sprendimams ir galimai finansinei grazai.
gerove, tvarumo klausimas tapo neatsiejama banky ir finansy jstaigy veiklos dalimi. Tvarumo
koncepcija ir jos integracijg i verslo ir finansy sektorius i§samiai iSnagrin¢jo jvairls mokslininkai ir
pateikia kitokj pagrindima, kuriuo grindZiami $io tyrimo tikslai.

Darbo problema: kaip efektyviai ir tikslingai bankai ir kitos finansinés institucijos gali
integruoti tvarumo kriterijus j investavimo strategijas, siekiant maksimizuoti tiek finansing nauda,
tiek teigiamg poveik]j visuomenei ir aplinkai.

Tyrimo objektas - tvarumo kriterijy jtraukimas j banky ir finansiniy institucijy investavimo

strategijas.



Tyrimo tikslas — isanalizuoti, kokig jtaka Sie kriterijai turi banky ir finansiniy institucijy
investicijy planavimui ir kokie veiksniai yra esminiai formuojant tvarig investavimo strategija.

Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti tvarumo kriterijy teorinius pagrindus ir jy integravimo ] banky ir finansiniy
institucijy investavimo sprendimus principus.

2. lvertinti esamas banky ir finansiniy institucijy finansavimo strategijas, atsizvelgiant j tvarumo
kriterijy taikyma.

3. Atlikti empirine analizg, siekiant jvertinti tvarumo kriterijy poveikj banky ir finansiniy
institucijy investicijy grazai.

4. Aptarti su tvarumo kriterijy integravimu susijusias rizikas ir galimybes banky ir finansiniy
institucijy sektoriuje.

Tyrimo metodai. Metodai apima literatiiros apzvalga, palyginamaja analiz¢ bei empirinio
pobudzio duomeny analizg, siekiant pateikti i§samy tvarumo kriterijy poveikio banky ir finansiniy
institucijy investavimo strategijoms vaizda.

Darbo struktira susideda i§ keliy pagrindiniy daliy: teorinés, kurioje nagrinéjamos
pagrindinés sgvokos ir investavimo strategijy principai banky ir finansiniy institucijy kontekste,
empirinés dalies, kurioje atlieckama praktiné analizé ir iSvady bei pasiilymy, pateikianciy
pagrindinius tyrimo rezultatus ir rekomendacijas.

RasSant §j darbg susidurta su keliais 1$Stikiais, jskaitant ribotg prieigg prie naujausiy duomeny
apie tvarius investicinius sprendimus ir jy ilgalaikj poveikj didZiosioms jmonéms ir finansinéms
institucijoms. Tvarumo kriterijy vertinimas dar néra visiskai standartizuotas visuose investavimo
sektoriuose, gali biti apribojimy interpretuojant analizuojamus duomenis. Tyrimo apribojimai apima
analizés taikymg konkre¢ioms rinkoms, todél gauti rezultatai gali biiti nevienodi visuose regionuose

ir sektoriuose.
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1. TVARUMO KRITERIJU POVEIKIO VERTINIMAS FINANSU
SEKTORIUJE TEORINIU ASPEKTU

Pastaraisiais metais finansy sektorius vis daugiau démesio skiria tvarumui, j sprendimy
priémimo procesg jtraukdamas aplinkos, socialinius ir ekonominius (toliau- ESE) aspektus. Tvarumo
sampratos raida apima ne tik ekonominius interesus, bet ir socialing bei aplinkosauging atsakomybe.
Bankai ir finansy jstaigos pradeda atsizvelgti | tvarumg kaip | neatsicjamg savo veiklos dalj
(Monasterolo et al., 2024).

Tvarumo vertinimai finansy sektoriuje grindziami pusiausvyra tarp ilgalaikés finansinés
grazos ir atsakomybés. Investicijos, orientuotos j aplinkosauginj ir socialinj veiksminguma, daznai
pasizymi mazesne rizika ir didesne ilgalaike graza, nes padeda valdyti reguliavimo ir socialinius
isipareigojimus (Chatzitheodorou et al., 2021).

Atsakingas investavimas grindziamas prielaida, kad investuotojai turéty siekti ne tik pelno,
bet ir teigiamo poveikio aplinkai ir visuomenei. Investicijos j Svarios energijos projektus ir socialines
iniciatyvas ne tik uztikrina ekonominj stabiluma, bet ir prisideda prie socialinés gerovés (Buallay et
al., 2021).

ESE ( angl. Environmental, Social, Economic) elementy integravimas j finansy sektoriy
padeda valdyti rizika, skatina inovacijas ir kuria naujus verslo modelius. Tiek investuotojams, tiek
finansy jstaigoms tvarumo principy laikymasis tampa vis daZznesne galimybe siekiant ilgalaikés

grazos ir stabilumo.

1.1. Tvarumo sampratos raida

Tvarumo samprata tapo neatsiejama jvairiy verslo ir viesojo sektoriaus diskusijy dalimi, ypac
banky ir finansiniy institucijy srityje. Si savoka daznai naudojama siekiant pabrézti poreikj uztikrinti
ilgalaike ekonominiy, socialiniy ir aplinkos veiksniy pusiausvyrg. Pats Zodis ,.tvarumas® kiles i
lotyniSko Zodzio, kuris reiskia ,,i8laikyti®, ,,palaikyti* arba ,,i§saugoti““. Taciau tik neseniai daugelis
pradéjo suprasti tikragja Sios sgvokos prasme ir svarbg, jskaitant ne tik aplinka, bet ir platesnius
socialinius bei ekonominius aspektus (Blinova et al., 2022).

Apskritai tvarumas yra sgvoka, apimanti ekologiskai pagrjstas, ekonomiskai gyvybingas ir
socialiai teisingas idéjas bei nuostatas. Vienas i§ pagrindiniy budy, kaip tvarumas vertinamas

Siuolaikinéje visuomenéje, yra ESE (angl. Environmental, Social, Economic) kriterijy taikymas.
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Autoriai (Sadan et al., 2020) isskiria pagrindinius ESE vertinimo sistemas, kurios padeda
investuotojams ir kitoms suinteresuotosioms Salims suprasti, kaip organizacijos veikia trijose
svarbiausiose tvarumo srityse — aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir ekonominio tvarumo:

» Aplinkosauga (Environmental) — aplinkosaugos Kriterijai jvertina, kaip jmoné veikia
aplinka. Jie apima jvairius aplinkosaugos aspektus, jskaitant iSmetamy terSaly kieki, energijos
vartojimo efektyvuma, istekliy naudojima, atlicky tvarkyma ir klimato kaitos poveikj. Siuos
standartus atitinkan¢ios organizacijos stengiasi sumazinti neigiamg poveikj aplinkai mazindamos
tar$a, naudodamos atsinaujinancius energijos Saltinius ir efektyviau valdydamos isteklius.

* Socialiné atsakomybé (Social) — socialiniai kriterijai jvertina, kaip jmoné veikia visuomeng
ir bendruomenes. Tai apima darbuotojy gerovés uztikrinima, darbo sglygy gerinima, lygybe, zmogaus
teises ir bendruomenés plétra. Socialiai atsakinga jmonée turi uztikrinti, kad jos veikla ne tik bty
naudinga, bet ir prisidéty prie Socialinés gerovés, uztikrinty saziningas darbo salygas ir gerinty
bendruomenés gyvenimo kokybe.

« Ekonominis tvarumas (Economic) — ekonominiai kriterijai apima ilgalaikius plétros
planus, i$laidy taupyma, pazangia plétrg ir investicijas | mokslinius tyrimus ir plétra (R&D, angl.
Research and Development) ir gyvybés iSlaidy valdymas. Ekonomiskai tvarios organizacijos siekia
uztikrinti ilgalaikj pelninguma, iSlaikydamos atsakomybés uz pelno kiirimg ir ilgalaike ekonoming
gerove pusiausvyra.

ESE kriterijai vis dazniau naudojami investavimo procese, siekiant ne tik finansinés grazos,
bet ir teigiamo ilgalaikio poveikio aplinkai ir visuomenei (Zr. 1 pav.).

1 paveikslas
ESE kriterijai

Saltinis: lubesngreases.com, 2024
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Investuotojai renkasi organizacijas, institucijas, kurios vadovaujasi tvarumo principais, nes
tokios investicijos paprastai yra maziau rizikingos ir ilgainiui gali duoti didesn¢ graza. Tvarumas
banky ir finansiniy institucijy sektoriuje - tai siekis uzkirsti kelig gamtos ir fiziniy iStekliy
1Seikvojimui ir uztikrinti jy priecinamumg ateities kartoms.

Kadangi pati tvarumo sampratos raida yra labai plati ir apima beveik visas gyvenimo sritis,
Siame dokumente nagrin¢jami pagrindiniai tvarumo ramsciai, vadinamieji ,.trys ramsciai“ (angl.
Three pillars): ekonominis, aplinkosauginis ir socialinis. Jie taip pat susij¢ su pelnu, planeta ir
zmonémis (angl. profit, planet, people). Kitaip tariant, norédamos bati tvarios, organizacijos turi
tausoti gamtos isteklius, remti sveiky bendruomeniy koncepcija ir biiti finansiskai gyvybingos ilguoju
laikotarpiu (Bergquist, 2017).

Visi trys tvarumo ramsciai — socialinis, ekonominis ir aplinkosauginis — yra batini siekiant
pasiekti tikrajj tvarumo tiksla. Siy komponenty sinergija ne tik padeda i§vengti aplinkosauginiy ir
socialiniy problemuy, bet ir skatina verslo sékmg¢ bei ilgalaikj finansinj stabilumg. Tvarumas Siandien
tampa butinu tikslu ne tik verslui, bet ir visuomenés vystymuisi, kaip tai buvo isreiksta Jungtiniy
Tauty Brundtland ataskaitoje: ,,Meeting the needs of the present without compromising the ability of
future generations to meet their own needs.*

Silvia Cantele ir Alessandro Zardini savo tyrimuose apibrézia tvaruma kaip integruotg poziiirj
1 verslo strategijas, kuriomis siekiama ne tik finansinés naudos, bet ir teigiamo socialinio bei
aplinkosauginio poveikio. Jie pabrézia, kad tvarumo strategijy diegimas padeda maZinti rizikg ir
stiprinti organizacijos reputacija, o tai ilgainiui lemia konkurencinj pranaSumga rinkoje (Cantele et al.,
2019).

Linda Westman ir bendraautoriai tvarumg apibiidina kaip sistemin] organizacijy ir
bendruomeniy bendradarbiavima, kuris skatina ilgalaikj ekonominj vystymasi ir socialing gerove. Jy
tyrimai rodo, kad mazy ir vidutiniy jmoniy tvarumo iniciatyvos turi biiti integruotos j bendrg jmoniy
strategija, siekiant uztikrinti didesne¢ socialing atsakomybe ir tvarig ekonoming plétrg (Westman et
al., 2018).

Richard Crossley ir Mohamed Elmagrhi papildomai nagrinéjo Westman et al. tyrimus ir
pabréze, kad tvarumo integracija turi teigiama poveikj ne tik organizacijy finansiniam stabilumui, bet
ir jy reputacijai (Crossley et al., 2021)

Sam Hampton ir bendraautoriai tyrimuose tvarumg apibrézia kaip vertybiy pagrindu gristg
veiklos strategija, kurios tikslas - sumazinti poveikj aplinkai ir didinti socialing atsakomybe. Jie
pabrézia, kad organizacijos, institucijos, siekian¢ios tvarumo, turi priimti sprendimus, kurie atitinka

socialinius ir aplinkosaugos standartus, ir taip kurti ilgalaike verte visuomenei (Hampton et al., 2022).
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Jukka Partanen ir bendraautoriai tvarumo sgvoka nagrinéjo per mazy ir vidutiniy jmoniy
tinkly ir bendradarbiavimo prizme. Jie teigé, kad tvarumo pasiekimas jmanomas tik per
bendradarbiavimg ir tinkly karimg su kitais sektoriaus dalyviais. Jy pozitriu, tvarumo integracija
padeda mazinti verslo rizikg ir uztikrina didesnj socialinj kapitalg, kuris lemia jmonés ilgalaikj
augima ir stabilumg (Partanen et al., 2018).

Sie mokslininkai ir jy tyrimai suteikia teorinj pagrinda tvarumo savokos analizei ir padeda
geriau suprasti, kaip tvarumo kriterijai gali biiti integruoti j finansy institucijy veikla.

Tvarumo sampratos raida, ypac¢ finansy sektoriuje, tapo neatsicjama Siuolaikinés ekonomikos
dalimi. Kiekvienas tvarumo aspektas — aplinkosauga, socialiné atsakomybé ir ekonominis tvarumas
— yra glaudziai susij¢s su ilgalaikio verslo stabilumo uztikrinimu. Bankai ir finansinés institucijos,
kurios atsizvelgia 1 ESE kriterijus, prisideda ne tik prie pelno kiirimo, bet ir prie aplinkos i§saugojimo
bei socialinés gerovés plétojimo. Sios organizacijos mazina savo rizikas, susijusias su klimato kaita,
socialine atsakomybe ar netvariomis ekonominémis praktikomis (Torelli, 2020).

Ekonominis tvarumas reikalauja ilgalaikio planavimo, efektyvaus istekliy naudojimo ir
atsakomybés uZ visuomeng ir ateities kartas. Socialinis tvarumas vertina visuomenés gerove,
darbuotojy teises ir lygybe, o aplinkos tvarumas susijes su gamtos istekliy apsauga ir klimato kaitos
kontrole. Siy standarty integravimas j banky ir apskritai finansy sektoriy ne tik uztikrina ilgalaikj
augima, bet ir padeda atsakingai valdyti iSteklius.

Tvarumo principy laikymasis yra biitinas ilgalaikiam verslo ir visuomenés stabilumui
uztikrinti, o ESE standarty integravimas ] investicinius ir finansinius sprendimus gali lemti ne tik
ekonominj efektyvuma, bet ir socialiai atsakingas bei aplinka tausojancias strategijas. Tik
jgyvendindami visus tris tvarumo ramscius (ekonominius, socialinius ir aplinkosaugos) galime

uztikrinti, kad dabartiniai poreikiai biity patenkinti neprarandant ateities karty.

1.1.1. Finansy sektoriaus dalyviy vaidmuo tvarumo strategiju igyvendinime

Tvarumo strategijy jgyvendinimas tapo svarbiu Siuolaikinio verslo ir finansy sektoriaus
komponentu. Klimato kaita, socialinés atsakomybés klausimas ir biitinybé i§saugoti gamtos isteklius
ateities kartoms reikalauja, kad tiek privacios, tiek vieSosios valdZios institucijos perziliréty savo
verslo strategijas ir uztikrinty ilgalaikj tvarumg (Basile et a., 2024). Banky ir finansiniy institucijy
sektorius, jskaitant komercinius bankus ir investicinius bankus, pensijy fondus, investicijy valdytojus
ir tarptautines finansy institucijas, atlicka svarby vaidmenj jgyvendinant tvarumo strategijas, nes jos

yra atsakingos uz finansiniy srauty valdyma ir paskirstyma.
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Tvarumo standarty integravimas ] finansy sektoriy ne tik padeda siekti socialiniy,
aplinkosaugos ir ekonominiy tiksly, bet ir formuoja atsakingas investavimo ir finansavimo strategijas
(zZiolo et al., 2019).

Dalyviai i§ finansy sektoriaus vaidina svarby vaidmenj jgyvendinant tvarumo strategijas,
jvairius investicinius sprendimus ir taikant jvairius finansavimo modelius. Komerciniai bankai yra
svarbiausi $ios srities zaid¢jai, teikiantys 1éSas jmonéms ir asmenims. Bankai gali palengvinti tvarumo
strategijy jgyvendinima, pirmenybe teikdami tvarumo standartus atitinkanciy projekty finansavimui.
Bankai, finansuojantys atsinaujinancios energijos projektus arba naudojantys socialinés atsakomybés
principus verslui finansuoti, gali tiesiogiai paveikti sprendimus, prisidédami prie ilgalaikio
ekonomikos tvarumo ir socialinés gerovés, taip skatindami komercinius bankus j savo veiklg jtraukti
tvarumo principus (Raut et al., 2017).

Investiciniai bankai taip pat atlieka svarby vaidmenj jgyvendinant tvarumo strategijas, ypac
kapitalo rinkose. Investiciniai bankai padeda jmonéms pritraukti kapitalg iSleisdami akcijas, skolos
vertybinius popierius ir kitas finansines priemones. Sie bankai vis dazniau taiko tvarumo standartus
finansuodami projektus, atitinkancius socialinés atsakomybés, aplinkos ir ekonomikos tvarumo
standartus. Pavyzdziui, zaliyjy obligacijy rinkos plétra yra tiesiogiai susijusi su investicinés
bankininkystés pastangomis skatinti aplinkai nekenksmingas investicijas. Investiciniai bankai taip pat
gali daryti jtakg jmoniy strategijai, skatindami tvaruma per susijungimy ir jsigijimy konsultacijas ir
kapitalo struktiira. (Gallego-Alvarez et al., 2019).

Pensijy fondai ir investicijy valdymo jmonés taip pat yra svarbis finansy sektoriaus dalyviai,
valdantys didelius 1éSy srautus, kurie nukreipiami ] jvairius ilgalaikius investicinius projektus.
Pastaraisiais metais pensijy fondai vis daZzniau siekia investuoti ] tvarius projektus, kurie uztikrina
ilgalaike graza ir mazina aplinkosauging bei socialing rizikg. Pensijy fondai ir investicijy valdytojai }
savo investavimo strategijas jtraukia aplinkosaugos, socialinius ir ekonominius kriterijus, siekdami
uztikrinti, kad jy valdomi fondai prisidéty prie tvariy projekty jgyvendinimo ir aplinkai palankiy
iniciatyvy skatinimo. Tarptautinés finansinés institucijos, tokios kaip Pasaulio bankas ir Tarptautinis
valiutos fondas (toliau- TVF), taip pat atliecka esminj vaidmen;] jgyvendinant tvarumo strategijas
finansiniy institucijy sektoriuje. Sios institucijos teikia didelio masto finansavima Salims ir
tarptautinéms jmonéms, skatindamos projektus, kurie prisideda prie klimato kaitos mazinimo,
socialinio teisingumo uZtikrinimo ir ekonominio augimo. Pasaulio bankas, pavyzdZiui, aktyviai
finansuoja tvarumo iniciatyvas, orientuotas ] atsinaujinancig energija, skurdo mazinimg ir socialinés
nelygybés mazinima, skatindamas tvarios ekonomikos plétra. Be $iy pagrindiniy dalyviy, kapitalo
rinkos ir vertybiniy popieriy birzos taip pat prisideda prie tvarumo strategijy igyvendinimo. Daugelyje
pasaulio vertybiniy popieriy birzy dabar reikalaujama, kad jmonés, kurios nori biiti listinguojamos,
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pateikty savo socialiniy, aplinkosauginiy ir ekonominiy veiksmy ataskaitas. Sie reikalavimai skatina
imones daugiau démesio skirti tvarumui ir jtraukti ji i savo veiklos strategijas (Barua, 2019).

Banky ir finansy sektoriaus dalyviai ne tik valdo kapitalo srautus, bet ir formuoja investavimo
krypti bei generuoja atsakingus finansinius sprendimus. Tvarumo standarty integravimas |
sprendimus ne tik sumazina finansing rizika, susijusig su klimato kaita ir socialine atsakomybe, bet ir
skatina ilgalaikj ekonominj stabilumg. Finansy sektoriaus dalyviai tampa pagrindiniais tvarumo
strategijy jgyvendinimo dalyviais, prisidedanciais prie ilgalaikio visuomenés ir verslo augimo.
Komerciniai ir investiciniai bankai, pensijy fondai, investicijy valdytojai ir didelés tarptautinés
finansy institucijos ne tik remia kapitalo pritraukima, bet ir tiesiogiai jtakoja sprendimus, susijusius
su tvariy investicijy pasirinkimu. Siy dalyviy veikla skatina tvarumo standarty integravima j verslo
sprendimy priémima, taip sumazinant ilgalaik¢ rizikg ir prisidedant prie Aplinkos ir socialinés
atsakomybés tiksly. Tvarumo principy laikymasis finansy sektoriuje prisideda prie ilgalaikio
ekonominio stabilumo ir atsakingo istekliy naudojimo (Ziolo ir kt., 2019).

Banky ir finansy sektoriaus dalyviai yra pagrindiniai tvarumo strategijy igyvendinimo
dalyviai. Jy sprendimai tiesiogiai veikia tvarumo principy plétra visuose ekonomikos sektoriuose, o
ju veiksmai gali padéti pasiekti ilgalaikius tvarumo tikslus. Tvarumo standarty integravimas  finansy
sektoriy yra ne tik biitinas tvariai ekonomikai, bet ir yra ilgalaikés verslo ir visuomenés geroveés

pagrindas.

1.1.2. Tvarumas banky veikloje

Bankai atlieka svarby vaidmenj uztikrinant finansy sistemos stabiluma, taip pat sprendziant
prisidéti prie tvarumo strategijy jgyvendinimo veikdami kaip tarpininkai tarp asmeny ir jstaigy,
turin¢iy kapitalo, ir jstaigy, kurioms reikia 1éSy. Tvarumo kriterijy integravimas i banky veikla yra
socialiné ir ekonominé priemoné atsakingai valdyti finansus, o tai ne tik atspindi institucijos
poreikius, bet ir prisideda prie modeliy kiirimo, siekiant sukurti ilgalaike verte (Karkowska, 2020).

Bankai yra labai svarbiis skatinant ekonomikos augima ir investicijas, ta¢iau jy poveikis
aplinkai ir socialinis poveikis yra vienodai svarbus. Tvarumo kriterijy integravimas j banky veikla
daugiausia pasireiSkia priimant sprendimus dé¢l skolinimo. Siekdami skatinti tvarias investicijas,
bankai gali teikti pirmenybe projektams, atitinkantiems aplinkosaugos, socialinius ir ekonominius
standartus, ypac¢ dideliame verslo sektoriuje. Tokie projektai apima atsinaujinancios energijos
finansavima, socialiai atsakingo verslo iniciatyvy skatinimg ir investicijas 1 jmones, kurios taiko
aplinkg tausojancia praktika.
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Aplinkosauginis tvarumas bankininkystéje akivaizdus investuojant i ekologiska ekonomika.
Bankai gali finansuoti projektus, susijusius su atsinaujinan¢ia energija, energijos vartojimo
efektyvumu ir iStekliy taupymu. Pavyzdziui, finansuodami saulés ir véjo energetikos projektus,
bankai ne tik mazina savo klienty poveikj aplinkai, bet ir prisideda prie klimato kaitos $velninimo.
Be to, daugelis banky jau jtrauké klimato kaitos rizikos vertinimus j savo kredito rizikos vertinimo
procesus, kad jvertinty, kokj poveikj klimato kaita daro jy portfeliams (Stauropoulou et al., 2019).

Socialinis tvarumas bankininkystéje susijes ne tik su atsakomybe darbuotojams ir klientams,
bet ir su platesniu poveikiu visuomenei, ypac finansiniy institucijy sektoriuje. Bankai gali skatinti
socialing atsakomybe finansuodami projektus, kurie prisideda prie visuomeneés gerovés. Pavyzdziui,
bankai gali sudaryti palankesnes salygas finansuoti socialinio biisto projektus ir jmones, kuriose
laikomasi lygybés ir lygiy galimybiy principy. Socialinés atsakomybés integravimas i banky veikla
taip pat gali pasireiksti skaidriais santykiais su klientais ir socialiai atsakingos praktikos skatinimu
nustatant kreditavimo salygas ir valdant investicijas (Alexander et al., 2018).

Ekonominis tvarumas susij¢s su ilgalaikiu ekonominiu stabilumu ir atsakingu finansiniy
iStekliy valdymu. Ekonominio tvarumo strategijas jgyvendinantys bankai siekia ilgalaikiy verslo
modeliy, pagrjsty atsakingais finansiniais sprendimais, o ne vien siekia trumpalaikio pelno. Tai apima
rizikos valdyma, efektyvy kapitalo paskirstyma ir orientavimasi j investicijas, kurios duoda ilgalaike
graza. Ekonominis tvarumas bankininkystéje taip pat reisSkia, kad turi biiti atsizvelgiama j biisima
finansinj, socialinj ir aplinkosaugin] banko kreditavimo sprendimy poveikj, ypac atsizvelgiant |
didziyjy imoniy sektoriy.

Kitas svarbus tvarumo aspektas - atsakingas banko valdymas. Banko sprendimy priémimo
procesai turi buti skaidris, o jo valdymo struktiira turi atitikti auk$¢iausius etikos standartus. Tai
apima atsakomybe prie§ akcininkus, klientus, darbuotojus ir visg visuomeng. Tvarumo siekiantys
bankai daznai taiko grieztesnius valdymo standartus, kad uztikrinty savo veiklos skaidrumg ir sutelkty
démesj ] ilgalaike atskaitomybe. Bankai taip pat gali skatinti tvarumg diegdami naujoves. Naujos
finansinés technologijos, pavyzdZziui, fintech, leidZia bankams kurti veiksmingesnius ir skaidresnius
finansinius produktus ir mazinti jy poveik] aplinkai bei socialinj poveikj. PavyzdZiui, skaitmeniniai
finansiniai produktai gali sumazinti popieriaus ir energijos suvartojima, taip prisidedant prie
aplinkosaugos tiksly jgyvendinimo (Tan et al., 2020).

Tvarumo kriterijy integravimas | banky veiklg yra labai svarbus siekiant ilgalaikio
ekonominio, socialinio ir aplinkosauginio stabilumo. Kaip pagrindinis finansy tarpininkas, bankai
gali reikSmingai prisidéti siekiant tvarumo tiksly finansuodami projektus, kurie laikosi aplinkos
apsaugos, socialinés atsakomybés ir ekonominio stabilumo principy, ypac versle ir finansy sektoriuje.

Tvarumo standarty jtraukimas j banky sprendimy priémimo procesus ne tik sumazina ilgalaike rizika,
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susijusig su klimato kaita ir socialine nelygybe, bet ir padeda sukurti atsakingus verslo modelius,
kurie sukuria ilgalaike verte. Banky vaidmuo jgyvendinant tvarumo strategijas yra labai svarbus

atsakingam finansy valdymui ir tvariam ekonomikos vystymuisi.

1.2. Verslo finansavimo strategijos: banky ir finansiniy instituciju perspektyva

Verslo finansavimo strategijos yra esminé priemoné, padedanti jmonéms pritraukti kapitala,
uztikrinti ilgalaikj augimg ir efektyviai valdyti savo finansinius isteklius. Verslo organizacijos,
finansavimo Saltinius. Kad biity sékminga konkurencingoje rinkoje, organizacija turi nuspresti, kaip
pritraukti 1éSy viduje ar iSor¢je. Tinkamai parinkta finansavimo strategija ne tik uZztikrina reikiama
kapitalo srauta, bet ir palaiko ilgalaiki finansinj stabilumg. Finansavimo strategijos paprastai
skirstomos j vidinj ir iSorinj finansavima (Nguyen, 2020).

Vidinis finansavimas finansuojamas i§ jmonés vidiniy finansiniy iStekliy, tokiy kaip
sukauptas pelnas, reinvestuotas pelnas ir akcininky nuosavybé. Si strategija leidzia jmonéms,
iskaitant pasauliniu mastu veikiancias, biiti nepriklausomoms nuo iSorés kreditoriy ir investuotojy,
nes jos gali finansuoti projektus ir veikla be papildomy skoly ar iSorés investicijy. Vidaus
finansavimas paprastai yra stabilus finansavimo Saltinis ir padeda sumazinti rizika, susijusig su
iSoriniy finansavimo $altiniy svyravimais (Huang et al., 2022).

Vienas 1§ pagrindiniy vidinio finansavimo privalumy yra tas, kad jis apeina iSorés valdymo
mechanizmus ir nereikalauja pretenzijy iSorés investuotojams. Tai suteikia jmonéms daugiau
lankstumo ir sprendimy priémimo kontrolés. Be to, vidinis finansavimas leidZia jmonéms sumazinti
rizika, susijusig su skoly nasta ir palikany mokéjimais. Taciau vidinis finansavimas turi ir trikumy.
Vidinis finansavimas turi apribojimy ir jo gali nepakakti dideliems projektams finansuoti, ypac
sparciai auganc¢ioms jmonéms.

ISorinis finansavimas apima, pavyzdziui, banky paskolas, obligacijy emisijas, nuosavybeés
vertybiniy popieriy emisijas ir privataus kapitalo investicijas. Si finansavimo strategija ypa¢ svarbi
tokioms jmonéms, kurioms reikia daugiau kapitalo, nei jos gali pritraukti i§ vidaus. Banky ir kity
finansy jstaigy paskolos daznai naudojamos trumpalaikiams likvidumo poreikiams patenkinti, o
obligacijy emisija ir nuosavybés vertybiniy popieriy emisija suteikia ilgalaikj finansavimg dideliems
projektams ir verslo plétrai (Qureshi et al., 2017).

Vienas i§ didziausiy iSorinio finansavimo privalumy yra tas, kad juo galima pritraukti didelius
kapitalo srautus, reikalingus organizacijoms sparCiai augti arba investuoti j inovacijas ir

technologijas. Pavyzdziui, iSleisti obligacijas ilgalaikiams infrastruktiiros projektams finansuoti arba
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pritraukti privataus kapitalo investicijy | naujus rinkos segmentus ir taip pritraukdamos kapitala,
jmonés gali plésti savo veiklg ir tapti konkurencingesnés rinkoje. Taciau iSorinio finansavimo
pritraukimas susijes su tam tikrais iSStikiais. Pirma, skolos finansavimas gali padidinti jmonés
finansing¢ nasta, nes reikia reguliariai mokéti paliikanas ir grazinti pagrinding sumg. Padidéjusi skola
gali padidinti nemokumo rizika ir sumazinti finansinj lankstuma. Antra, didinant kapitala iSleidziant
akcijas, imonés savininkai gali prarasti nuosavybe arba kontrole, todél gali patirti spaudimg dél
greitesnés grazos ir strateginiy sprendimy.

Rinkdamosi tarp vidinio ir iSorinio finansavimo, verslo organizacijos turi uztikrinti tinkamag
kapitalo struktiirg, kad galéty optimaliai valdyti finansing rizika ir augimg. Kapitalo struktiiros
optimizavimas yra svarbus aspektas siekiant islaikyti tinkamg pusiausvyra tarp nuosavo kapitalo ir
skolos. Jmonéms, kurios per daug pasikliauja skolintu kapitalu, kyla didelé rizika mokeéti dideles
paliikany normas, ypac pasikeitus rinkos salygoms. Kita vertus, pernelyg didelis pasikliovimas vidaus
kapitalu gali apriboti verslo plétros galimybes ir sulétinti inovacijy diegimg (Ma et al., 2022).

Siekdamos optimalios kapitalo struktiiros, didziosios jmonés daznai derina vidaus ir iSorés
finansavimg. Tai sumaZzina finansavimo sgnaudas ir padidina jmonés lankstumga prisitaikant prie
kintan¢iy rinkos salygy. Imonés gali naudoti vidini finansavima trumpalaikiams projektams
finansuoti ir iSorinj finansavima ilgalaikéms strateginéms investicijoms (Nguyen, 2020).

Verslo organizacijy finansavimo strategija yra labai svarbus veiksnys jy gebéjimo pritraukti
kapitalg ir uZtikrinti augimg veiksnys. Vidaus finansavimas uztikrina nepriklausomumg ir maza
rizika, o iSorés finansavimas leidzia jmonéms pritraukti didelius kapitalo srautus, reikalingus augimui
ir inovacijoms. Subalansuota kapitalo struktiira, apimanti vidinius ir iSorinius finansavimo $altinius,
yra labai svarbi siekiant uZtikrinti ilgalaikj finansinj stabilumg ir atsparumg rinkos svyravimams.
Verslo organizacijy gebéjimas prisitaikyti prie konkurencijos ir augimo galimybiy tiesiogiai priklauso
nuo jos pasirinkimo ir jgyvendinimo, todé¢l tinkamai parinkta finansiné strategija yra neatsiejama

verslo sekmés dalis.

1.3. Tvarumo iniciatyvos ir jy poveikis finansy rinkoms

Pastaraisiais metais tvarumo iniciatyvos buvo svarbi finansy rinkos poky¢iy varomoji jéga,
stabilumo. Tvarumo koncepcijos integravimas j finansines strategijas ir investicinius sprendimus
sukuria naujas rinkos tendencijas, kuriomis siekiama sumazinti rizika, susijusig su netvaria veikla, ir
uztikrinti ilgalaikj pelninguma. Tvarumo principai vis labiau lemia kapitalo paskirstyma, investavimo
prioritetus ir rinkos rizikos valdymo strategijas (Huang et al., 2022).
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Banky ir kity finansiniy institucijy vaidmuo tvarumo iniciatyvose yra itin reik§mingas, nes §ie
rinkos dalyviai turi didziausius kapitalo srautus ir gali daryti didele jtaka investavimo krypciai.
Zaliujy obligacijy rinka yra viena i§ pagrindiniy tvarumo iniciatyvuy, i§ esmés kei¢iangiy finansy rinky
veikimo principus. Zaliosios obligacijos suteikia galimybe finansuoti aplinka tausojan¢ius projektus,
pavyzdziui, atsinaujinanciyjy energijos iStekliy plétra, infrastruktiiros modernizavimg ir iSmetamyjy
terSaly kiekj mazinandiy technologijy diegima (Busch et al., 2015). Siomis obligacijomis
finansuojami tvaris projektai, kurie ne tik generuoja pelna, bet ir mazina poveikj aplinkai. Zaliyjy
obligacijy rinka ypa¢ spar¢iai augo Europos Sgjungoje (toliau - ES), kur didéjantis reguliavimo
spaudimas dél klimato kaitos paskatino $iy priemoniy plétra. Bankai ir finansinés institucijos,
investuodamos j zaligsias obligacijas, gali prisidéti prie tvarumo tiksly jgyvendinimo ir uztikrinti, kad
juy investicijos bty atsakingos ir tvarios.

Kita svarbi tvarumo iniciatyva finansy rinkoje - atsakingo investavimo fondai (angl.
responsible investment funds, RIF), kurie orientuojasi j projektus, darancius teigiama socialinj ir
aplinkosauginj poveikj. Sie fondai pritraukia investuotojus, siekian¢ius ne tik finansinés grazos, bet
ir atsakingo kapitalo valdymo. Sie fondai investuoja j jmones, kurios yra jsipareigojusios prisidéti
prie tokiy tvarumo tiksly, kaip iSmetamyjy terSaly kiekio maZinimas, darbo salygy gerinimas ir
socialinés lygybés skatinimas. Verslo organizacijos, dalyvaudamos $iuose fonduose, ne tik prisideda
prie tvarumo, bet ir uztikrina, kad jy investicijos atitikty ilgalaikius verslo tikslus, susijusius su
atsakingu kapitalo valdymu (Srivastava et al., 2021).

Tvarumo iniciatyvos taip pat turi jtakos pensijy fondams ir draudimo bendrovéms, kurios
valdo didelius kapitalo srautus. Sios institucijos pradeda aktyviau vertinti investicijy poveikj aplinkai
ir socialinj poveikj, kad uztikrinty ilgalaike savo klienty interesy apsauga. Pensijy fondai ir draudimo
bendroves supranta, kad investicijos ] tvarius projektus prisideda ne tik prie finansinés grazos, bet ir
prie ilgalaikio ekonominio bei socialinio stabilumo. Jie investuoja kapitalg j projektus, kurie padeda
suSvelninti klimato kaitg ir sumazinti socialing nelygybe, kad uztikrinty ilgalaikj verslo stabilumg ir
atskaitomybe klientams (Weber, 2014).

Bankai ir finansy institucijos taip pat skatina naujoves finansy rinkose, finansuodamos tvarius
projektus ir ieSkodamos naujy budy prisidéti prie ilgalaikés vertés kiirimo. Pavyzdziui, buvo sukurtos
naujos su tvarumu susijusios finansinés priemonés, sudarancios palankesnes salygas imonéms
pasiekti savo tvarumo tikslus. Tokios naujovés leidZia rinkai prisitaikyti prie besikei¢ianciy poreikiy
ir didéjancio reguliavimo institucijy susidoméjimo tvarumu. Organizacijos, taikan¢ios tvarius
sprendimus, gali pagerinti kapitalo paskirstyma tvariems projektams, prisidéti prie ilgalaikiy

aplinkosaugos tiksly jgyvendinimo ir suteikti ekonominés stiprybés (Busch et al., 2015).
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Tvarumo iniciatyvos daro didelj poveikj finansy rinkoms jvairiais biuidais. Visy pirma jos
skatina didesnj kapitalo paskirstyma tvariems projektams ir jmonéms, kurios laikosi atsakingo verslo
principy. D¢l to rinkos tampa stabilesnés ir atsakingesnés, nes investicijos ] tvarius projektus daznai
pasizymi mazesne rizika ir didesne ilgalaike graza. Antra, tvarumo iniciatyvos didina rinkos
skaidruma, nes, norédamos pritraukti investuotojus, imonés turi pateikti iSsamig informacija apie savo
tvarumo rezultatus. Dél to finansy rinkos tampa atskaitingesnés ir atviresnés investuotojams,
siekiantiems atsakingo kapitalo valdymo (Srivastava ir kt., 2021).

Tvarumo iniciatyvos prisidé¢jo prie reguliavimo reformos finansy rinkose ir padidino
vyriausybiy ir tarptautiniy organizacijy spaudima finansy institucijoms jgyvendinti tvarumo
principus. Reguliavimo priemonés, tokios kaip ES Zzaliasis kursas, skatina finansy rinkas atsakingiau
vertinti poveikj aplinkai ir socialinj poveikj. Sios reformos ne tik sumazina ilgalaike rizika, bet ir
uztikrina, kad kapitalas buty nukreiptas j sektorius, kurie padeda siekti tvarumo tiksly.

Tvarumo iniciatyvos tampa neatsiejama finansy rinky dalimi, kei¢iasi investavimo strategijos
ir kapitalo paskirstymo modeliai. Banky ir finansy institucijy dalyvavimas Siose pastangose prisideda
prie ilgalaikio ekonominio stabilumo ir atsakingo kapitalo valdymo. Tvarumo principy integravimas
1 zaliyjy obligacijy rinka, atsakingus investicinius fondus, pensijy fondus ir draudimo bendroves
skatina finansy rinkas siekti ilgalaikio ekonominio stabilumo ir atsakingo kapitalo valdymo. Sios
iniciatyvos ne tik sumazina rizika, susijusig su netvariais projektais, bet ir skatina naujoves finansy
rinkose bei suteikia naujy investavimo galimybiy. Tokiu biidu tvarumo iniciatyvos daro teigiamag

poveikj finansy rinkoms ir prisideda prie ilgalaikés aplinkos ir visuomenés geroves.

1.4. Banky vaidmuo tvarumo finansavime

Banky vaidmuo tvarumo finansavime yra svarbus, nes turi dideliy finansiniy ir techniniy
iStekliy, padedanciy skatinti tvarumo iniciatyvas. Jie veikia pasauliniame kontekste ir turi didele galia
formuoti tvarumo tendencijas ir tapti sektinais pavyzdziais aplinkoje, apimancioje ne tik pramone,
bet ir visg ekonomikg. Banky jtraukimas j tvarumo finansavimg prisideda prie naujy verslo modeliy,
kuriuose ekonomikos augimas suderinamas su aplinkos ir socialiniais aspektais, kiirimo (Huang et
al., 2022).

Banky finansinés galimybés ir jy poveikis rinkoms suteikia joms ypatingg vaidmenj tvarumo
finansavimo srityje. Jy jsitraukimas j tvarumo iniciatyvas daznai vyksta per investicijas ] Zaliosios
energijos projektus, technologijy plétra, aplinkosaugos standarty diegimg ir socialiai atsakingy
praktikas. Sios jmonés turi galimybe uztikrinti ilgalaikj poveikj tiek vietos, tiek globalioms rinkoms,
nes jos formuoja aplinkosaugos, socialines ir valdymo (ESG — Environmental, Social, Governance)
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strategijas, kurios tampa pagrindiniais veiksniais investiciniy sprendimy pri¢émime ) Narula et al.,
2023).

Banky tvarumo strategijos taip pat apima finansavimo sprendimus, atitinkancius
aplinkosaugos ir socialinius tikslus. Sios jmonés daZnai bendradarbiauja su finansy jstaigomis,
sieckdamos surinkti 1éSy ekologiskiems projektams jgyvendinti. Tai apima investicijas |
atsinaujinancig energija, energijos vartojimo efektyvumo didinimg arba socialines iniciatyvas, kurios
prisideda prie socialinés gerovés ir skurdo mazinimo. Tokiu biidu verslo finansavimas bus pagrindinis
veiksnys siekiant tvarumo tiksly.

Banky investavimo strategijose vis daugiau démesio skiriama tvarumo aspektams. Mes
formuluojame ir taikome investicinius sprendimus, pagristus ESG kriterijais, kad sumazintume
poveiki aplinkai ir skatintume socialing atsakomybe. Tai pasireiskia per jvairius projektus, jskaitant
saulés ir véjo energijos plétra, vandens istekliy i§saugojima ir atlieky perdirbima. Sie projektai ne tik
prisideda prie klimato kaitos $velninimo, bet ir prisideda prie novatorisky technologijy, kurios ateityje
gali buti taikomos kitoms pramonés Sakoms, kiirimo (Putra et al., 2024).

Banky investicijos  tvarumo projektus prisideda prie finansy rinky stabilumo. Tvarumo
reitingai ir ESG rodikliai tampa svarbiu rodikliu ne tik investuotojams, bet ir pa¢ioms organizacijoms,
nes jie padeda vertinti jmonés veiklos rizika bei galimybes. Investicinés strategijos, orientuotos ]
tvarumg, uztikrina ilgalaik¢ finansing graza ir sumazina rizikg, susijusiag su aplinkosaugos
reguliavimu ir socialiniais jsipareigojimais (Folqué et al., 2024). Bendradarbiavimas su finansy
institucijomis tvarumo klausimais yra reikSmingas tvarumo finansavimo kontekste. Bankai,
investiciniai fondai ir kitos finansy institucijos teikia kapitalg tvariems projektams, dalyvavimas
Siuose projektuose padeda formuoti tvarumo rinkg. Pavyzdziui, iSleidziamos Zaliosios obligacijos yra
ne tik budas pritraukti 1éSas aplinkosaugos projektams, bet ir signalas rinkai, kad tvarumo principai
yra integruoti organizacijos strategijoje (Tettamanzi et al., 2022).

Finansy institucijos, tokios kaip Pasaulio bankas ar Europos investicijy bankas, taip pat
bendradarbiauja su pasaulinémis jmonémis, siekdamos remti tvarius projektus. Tokie projektai daznai
yra susij¢ su infrastruktiros plétra, kuri turi maza poveikj aplinkai, socialinés atsakomybés
iniciatyvomis ar inovatyviy technologijy diegimu. Finansy institucijy ir verslo organizacijy
bendradarbiavimas ne tik padeda pritraukti didesnius finansinius srautus, bet ir stiprina visuomeneés
pasitikéjimg tvariomis investicijomis (Huang et al., 2022).

Tvarumo vaidmuo banky finansavime yra labai svarbus siekiant ilgalaikés ekonomikos ir
aplinkos pusiausvyros. Jie turi unikalig galimybe formuoti tvarumo standartus rinkoje, integruoti ESG
standartus j savo veiklg ir skatinti novatorisky technologijy plétra. Investicijos, bendradarbiaujant su

finansy institucijomis, prisideda prie pasauliniy tvarumo rinky plétros ir finansy sektoriaus stabilumo.
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Igyvendinant tvarumo strategijas, finansy rinkos dalyviai ne tik stiprina savo reputacija ir
socialinj kapitala, bet ir prisideda prie ilgalaikio pelningumo. Tvarumo principy integravimas padeda
i1Sspresti svarbiausias Siuolaikinio pasaulio problemas-klimato kaita, socialing nelygybe, ekonominj

nestabilumg — ir padeda didinti verslo efektyvuma.

1.4.1. Banky investicinés strategijos ir tvarumo integracija

Banky investavimo strategijos vis labiau suinteresuotos integruoti tvarumo Kriterijus,
atsizvelgiant | did¢jancig visuomenés, investuotojy ir reguliavimo institucijy paklausa. Tvarumo
aspektai, tokie kaip aplinkos apsauga, socialiné¢ atsakomyb¢ ir geras valdymas, tapo pagrindiniais
kriterijais, kuriais grindZiamos investicijy sprendimy priémimo strategijos. Tvarumo integravimas
yra esminis elementas didinant ilgalaikj finansinj stabiluma ir kuriant verte ne tik akcininkams, bet ir
visai visuomenei ( Zhen et al., 2024).

Organizacijos, pavyzdziui, tarptautinés korporacijos, investicines strategijas pertvarko
sieckdamos suderinti ekonominj pelninguma su tvarumo principais. Sios strategijos apima ne tik
finansinés grazos siekimg, bet ir atsakomybe uz poveikj aplinkai bei visuomenei. Vienas i$
pagrindiniy tvarumo integracijos tiksly yra sumazinti veiklos rizikg ir padidinti ilgalaike finansine
graza. | tai jtraukiamos tokios iniciatyvos kaip investavimas j atsinaujinanciyjy energijy plétra, zaliyjy
obligacijy leidimas, ir socialiai atsakingy verslo modelio diegimas (Harymawan et al., 2022).

Organizacijos, kurios remiasi tvarumo principais, investavimo strategijos daznai apima
zaliyjy obligacijy naudojima. Zaliosios obligacijos yra skolos vertybiniai popieriai, naudojamos
aplinkai nekenksmingiems projektams finansuoti, pavyzdZiui, atsinaujinancios energijos diegimui ir
energijos vartojimo efektyvumo didinimui. Si investavimo forma ne tik padeda sumazinti jmonés
aplinkosauginj pédsaka, bet ir stiprina rySius su socialiai atsakingais investuotojais, ieSkanciais
galimybiy derinti finansine graza su teigiamu poveikiu aplinkai. Investavimo strategijos vis dazniau
naudoja atsakingus investicinius fondus. Siais fondais siekiama ne tik teikti pinigine graza, bet ir
uztikrinti, kad investicijos turéty teigiamg poveikj; visuomenei (Rezaee, 2017). Pavyzdziui,
investicijos j jmones, kurios vykdo veikla pagal socialinius ir aplinkosauginius standartus, gali padéti
sumazinti su tvarumo rizika susijusias problemas ir sustiprinti jmonés reputacija. Si strategija taip pat
padeda pritraukti investuotojus, kurie vis labiau reikalauja skaidrumo ir atsakomybés.

Tvarumo integracija j investicines strategijas teikia daug naudos pasauliniy jmoniy veiklai.
Visy pirma, tai padeda jmonéms sumazinti ilgalaike rizika, susijusig su aplinkosaugos, socialiniais ir
valdymo (ESG) veiksniais. Pavyzdziui, investuojant i atsinaujinanciyjy energijy projektus, imonés
gali sumazinti savo priklausomybe nuo iSkastinio kuro ir taip apsisaugoti nuo galimy energijos kainy
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svyravimy. Tvarumo strategijos taip pat gali padidinti jmonés reputacija, pritraukiant investuotojus,
kurie iesko socialiai atsakingy ir aplinkai palankiy investicijy galimybiy. Taciau, nors tvarumo
integracija turi daug privalumy, yra ir nemazai i8§tikiy. Vienas 1§ didziausiy sunkumy yra papildomos
investicijos, reikalingos jgyvendinant tvarumo strategijas. Tvarumo projektai, tokie Kkaip
atsinaujinanc¢iyjy energijy plétra ar socialinés iniciatyvos, gali reikalauti dideliy pradiniy investicijy,
kurios ne visada duoda greita graza, todél jimonés turi tinkamai subalansuoti savo investicinius tikslus,
siekdamos ne tik pelningumo, bet ir tvarumo (Beisenbina et al., 2022).

Investavimo strategija, integruojanti tvarumo principus, yra labai svarbi siekiant ilgalaikés
finansinés grazos ir socialinio bei aplinkos poveikio. Sios strategijos ne tik sumazina rizika, susijusia
su netvaria veikla, bet ir skatina naujoves, padedancias sukurti tvarig vert¢ visuomenei. Taciau
integruojant tvaruma organizacijos turi priimti sudétingus sprendimus, kurie gali sukelti papildomy
iSlaidy ir galimybiy. Todél jsipareigojimas kurti socialing ir aplinkosauging verte bei finansing graza
yra labai svarbus sékmingai tvarumo strategijai.

Organizacijos gebéjimas integruoti tvarumo principus ] savo investavimo strategija gali
reikSmingai prisideéti prie ilgalaikio ekonominio stabilumo ir konkurencingumo. Jos turi pranasuma
rinkoje, nes augancios visuomenés ir investuotojy spaudimas skatina atsakinga elgesj. Tvarumo
integracija taip pat padidina skaidrumag ir atskaitomybe, nes Organizacijos turi pranesti apie tvarumo
veikla ir rezultatus. Investavimo strategija, orientuota j tvarumo principy integravima, yra ne tik
bitina ilgalaikei finansinei sékmei, bet ir svarbi prisidedant prie pasauliniy socialiniy ir aplinkosaugos
tiksly jgyvendinimo. Tam reikia nuoseklaus vadovavimo jsipareigojimo, skaidriy veiklos rezultaty ir
gebéjimo pasinaudoti finansinémis ir socialinémis galimybémis, kurias suteikia tvarumas

integruojant j investavimo strategijas.

1.4.2. Investiciniy fondy ir pensiju fondy tvarumo strategijos

Investiciniy ir pensijy fondy vaidmuo tvarumo kriterijy integracijoje yra itin reik§mingas. Sios
finansinés institucijos valdo didelius kapitalo srautus, kurie gali bti nukreipti ] tvarias investicijas,
tokiu biidu darydamos jtaka visuomenés gerovei ir aplinkosaugos problemy sprendimui. Investiciniai
fondai ir pensijy fondai vis dazniau taiko tvarumo principus savo strategijose, siekdami ne tik
uztikrinti finansing graza, bet ir sumazinti su aplinkos, socialine ir valdymo (angl. ESG —
Environmental, Social, Governance) rizika susijusias grésmes (Marti-Ballester, 2019).

Investiciniai fondai yra svarbus tvarumo finansy rinkos dalyvis, nes jie gali nukreipti kapitalg
1 aplinkosaugos ir socialinés atsakomybés standartus atitinkancius projektus. Pavyzdziui, zaliasis

fondas daugiausia démesio skiria aplinkai nekenksmingoms investicijoms, tokioms kaip
24



atsinaujinancios energijos plétra, Svarios technologijos ir tvari infrastruktira. Tokiais fondais
siekiama subalansuoti finansing graza su teigiamu poveikiu aplinkai ir prisidéti prie ilgalaikio
ekonominio stabilumo. Investicinio fondo tvarumo strategija taip pat apima atsakingo investavimo
praktika, pagal kurig atrenkamos jmongés, turin¢ios aiskig tvarumo vizijg ir prisidedancios prie
socialiniy ir aplinkosaugos tiksly. (Sievénen et al., 2017).

Fondai daznai bendradarbiauja su nepriklausomais tvarumo vertinimo agentiiromis, kurios
padeda jvertinti jmoniy tvarumo veiklg ir atitiktj ESG kriterijams. Tai leidzia investuotojams priimti
informuotus sprendimus ir uztikrinti, kad jy kapitalas biity investuotas j atsakingas jmones. Tvarumo
Isipareigojimai taip pat skatina investicinius fondus atsisakyti investicijy i sektorius, kurie prisideda
prie neigiamo poveikio aplinkai ar visuomeneli, tokius kaip iSkastinio kuro pramoné¢, tabako gamyba
ar ginkly pramoné (Muir, 2022).

Pensijy fondai taip pat turi svarby vaidmenj jgyvendinant tvarumo principus. Pensijy fondai
valdo didziulj kapitalg, skirtg ilgalaikiam investavimui, o tai suteikia jiems galimybe¢ reikSmingai
prisidéti prie tvarumo tiksly. Pensijy fondai daznai siekia subalansuoti ilgalaike finansine graza su
aplinkosauginiu ir socialiniu poveikiu, nes jy pagrindinis tikslas yra uztikrinti saugia ateit] pensijy
gavéjams, todél tvarumo integracija j pensijy fondy investavimo strategijas yra btina, siekiant ne tik
ilgalaikio pelningumo, bet ir socialinés atsakomybés (Liu et al., 2023).

Tvarumo strategijy taikymas pensijy fonduose apima investicijas j aplinkai nekenksmingus
projektus, socialiai atsakingas jmones ir sektorius, kurie skatina ilgalaikj visuomenés gerovés kiirimg.
Pensijy fondai taip pat aktyviai dalyvauja vadinamuosiuose akcininky veiksmuose, naudodamiesi
savo, kaip akcininky, teisémis daryti jtakg jmoniy sprendimy priémimui ir skatinti tvarumo principy
laikymasi. Si strategija padeda uZtikrinti, kad investuota jmoné laikytysi atsakingos veiklos principy
ir prisidéty prie socialiniy ir aplinkosaugos tiksly (Aburto Barrera et al., 2023).

Investiciniai ir pensijy fondai daZnai bendradarbiauja su kitomis finansinémis institucijomis,
tarptautinémis organizacijomis bei valstybinémis institucijomis, siekdami uZtikrinti tvarumo tiksly
1gyvendinimg. Tokie bendradarbiavimai padeda sukurti platesng tvarumo ekosistema, kurioje jvairiis
finansy rinkos dalyviai dirba kartu siekdami bendro tikslo — ilgalaikio ir tvaraus ekonominio
vystymosi. Tokios strategijos padeda sumazinti rizika, susijusig su klimato kaita, socialine nelygybe
ir kitais globaliais i$Sukiais, bei kurti tvarig verte visai visuomenei (Sievénen et al., 2017).

Investiciniy ir pensijy fondy tvarumo strategijos yra svarbi finansy rinky dalis, siekiant
uztikrinti atsakinga kapitalo valdymg ir prisidéti prie tvarios ekonomikos plétros. Sios strategijos
apima atsakinga investavimg, bendradarbiavimg su tvarumo vertinimo jstaigomis ir akcininky
veiksmus, siekiant paveikti jmonés veikla. Tvarumo integracija daznai reikalauja papildomy pastangy
ir 18laidy, taciau ilgainiui galimybé sukurti didesne verte investuotojams ir visai visuomenei. Taigi
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stabiluma, bet ir prisideda prie socialinés ir aplinkos gerovés kiirimo, padédami formuoti atsakingg ir

tvary finansy rinky veikima.

1.4.3. Tarptautiniy finansy institucijy vaidmuo tvarumo iniciatyvose

Tarptautinés finansy institucijos atlieka esminj vaidmenj skatinant tvaruma ir remiant jvairias
aplinkosaugos ir socialines iniciatyvas. Sios institucijos, kaip antai Pasaulio bankas, Tarptautinis
valiutos fondas, Europos investicijy bankas ir kitos tarptautinés finansy institucijos, turi ne tik
finansiniy iStekliy, bet ir jtaka bei geb¢jimus remti nacionalines pastangas spresti klimato kaitos,
socialinés nelygybes ir kitus tvarumo uzdavinius. Tarptautinés finansy institucijos tikslas yra
uztikrinti, kad ekonominé plétra vykty kuo maziau zalojant aplinkg ir socialing gerove, o jos
strateginé veikla apima finansavimg tvariems projektams, mokslinius tyrimus bei konsultacijas
tvarumo klausimais (Park et al., 2020).

Tarptautinés finansy institucijos vykdo jvairig veikla, skirtg tvarumo uztikrinimui pasauliniu
mastu. PavyzdZziui, Pasaulio bankas remia projektus, kurie orientuoti j atsinaujinancios energijos
plétra, klimato kaitos mazinima, socialinés infrastruktiiros gerinimg bei skurdo mazinima.
Tarptautinés finansy institucijos finansavimas atsinaujinanciai energijai ir Svarioms technologijoms
yra vienas 1§ pagrindiniy instrumenty siekiant pereiti prie ekologiSkos ir maZai anglies dioksido }
aplinka i$skirian¢ios ekonomikos (Srivastava et al., 2021).

Tarptautinis valiutos fondas taip pat aktyviai dalyvauja tvarumo iniciatyvose, ypatinga démesj
skirdamas ekonominiam stabilumui ir fiskalinio valdymo tvarumui. Tarptautinis valiutos fondas
konsultacijas deél fiskalinés politikos ir tvaraus skolos valdymo, o tai padeda Salims susidoroti su
neigiamais klimato kaitos padariniais ir sumazinti su tuo susijusig rizikg (Ng, 2018).

Kita svarbi institucija yra Europos investicijy bankas, kuris taip pat aktyviai dalyvauja
tvarumo iniciatyvose ir yra vienas pagrindiniy tvariy investicijy Europoje finansuotojy. Europos
investicijy bankas finansuoja projektus, kurie prisideda prie energetinio efektyvumo didinimo,
vieSojo transporto plétros bei kity infrastruktiiros projekty, kurie padeda sumazinti iSmetamyjy terSaly
kiekj ir skatina socialinj jsitraukima.

Europos investicijy bankas teikia paskolas ir garantijas, kurios padeda skatinti privacias
investicijas ] tvarias iniciatyvas (Park et al., 2020).

Tarptautinés finansy institucijos taip pat aktyviai dirba su kitomis tarptautinémis

organizacijomis, privaciu sektoriumi ir nevyriausybinémis organizacijomis, siekdamos uztikrinti kuo
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didesnj poveikj tvarumo srityje. Partnerystés su privaciu sektoriumi leidzia pritraukti daugiau
investicijy | tvarius projektus, nes privacios jmonés daznai turi technologijy ir Ziniy, reikalingy
jgyvendinant naujoviskas tvarumo iniciatyvas. Tarptautinés finansy institucijos veikia Kkaip
tarpininkai, kurie padeda sumazinti investicijy rizikg ir uztikrinti, kad projektai baty ekonomiskai
gyvybingi (Monasterolo et al., 2024).

Tarptautinés finansy institucijos glaudziai bendradarbiauja su vyriausybémis teikdamos
finansavima ir pagalbg tvarios viesosios politikos kiirimui ir jgyvendinimui. Toks bendradarbiavimas
uztikrina, kad kiekviena Salis galéty pasiekti savo klimato ir socialinés politikos tikslus, nepaisant
ekonominio i$sivystymo lygio. Tarptautiniy finansy institucijy indélis j klimato kaitos Svelninimg yra
svarbus tiek tiesioginio, tiek netiesioginio finansavimo poziiiriu. Be finansinés paramos konkretiems
projektams, tarptautinés finansy institucijos taip pat finansuoja tyrimus ir analize, kad padéty Salims
ir jmonéms geriau suprasti klimato kaitos poveikj jy ekonomikai ir parengti strategijas, kaip spresti
§1 poveikj (Park et al., 2020). Pavyzdziui, Pasaulio bankas ir tarptautinés finansy institucijos
reguliariai rengia ataskaitas apie klimato rizika ir jy valdyma, kad padéty formuoti vieSojo ir privataus
sektoriaus politika.

Tarptautinés finansy institucijos turi iStekliy, jtakos ir patirties, reikalingy Siam tikslui
pasiekti, tod¢l atlieka esminj vaidmenj skatinant tvaruma pasauliniu mastu. Jy veikla, orientuota j
atsinaujinancig energija, socialinés gerovés stiprinimg ir klimato kaitos S§velninima, prisideda prie
ilgalaikés ekonominés ir socialinés gerovés kiirimo. Bendradarbiaudamos su kitais tarptautiniais
partneriais, privaciuoju sektoriumi ir Vyriausybémis, tarptautinés finansy institucijos sukuria
tvarumo kultiirg finansy rinkose ir padeda kapitalg nukreipti j tvarius projektus, kurie sukuria ilgalaike
vertg visuomenei. Tarptautiniy finansy institucijy indélis skatinant tvaruma yra labai svarbus siekiant

uztikrinti tvary pasaulio ekonomikos vystymasi ir sumazinti klimato kaitos poveikj ateities kartoms.

1.5. Tvarumo vertinimo priemonés finansiniy institucijuy sektoriuje

Tvarumo vertinimas yra itin svarbus siekiant nustatyti, kaip finansinés institucijos prisideda
prie tvarumo tiksly jgyvendinimo. Tvarumo vertinimo priemonés padeda ne tik stebéti veiklos
rezultatus aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdymo srityse, bet ir formuoja strategines
kryptis, leidziancias jgyvendinti tvarumo tikslus. Finansiniy institucijy sektoriuje tvarumo vertinimo
priemongés tampa strateginiu jrankiu, leidzianCiu pasiekti ne tik ekonominiy, bet ir socialiniy bei
aplinkosauginiy tiksly (Pranugrahaning et al., 2022).

Bankai ir finansinés institucijos, sieckdamos vertinti savo tvarumo veikla, naudoja daugybe
skirtingy vertinimo priemoniy. Viena 1§ pagrindiniy priemoniy yra aplinkosaugos, socialinés
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atsakomybeés ir valdymo (angl. ESG — Environmental, Social, Governance) rodikliy sistema. ESG
vertinimas leidzia nustatyti, kaip imonés atitinka aplinkosaugos standartus, kaip jos elgiasi socialinés
atsakomybeés srityje ir kokj valdymo modelj taiko. ESG rodikliai tampa neatsicjama Strateginio
valdymo dalimi, nes jie padeda ne tik vertinti esamg veikla, bet ir numatyti bisimus veiksmus, kurie
prisidéty prie tvarumo tiksly jgyvendinimo (Srivastava et al., 2021).

Kitas svarbus tvarumo vertinimo jrankis yra tvarumo ataskaitos (angl. sustainability reports),
kurios leidzia bankams ir finansinéms institucijoms vieSai skelbti informacija apie savo tvarumo
veiklg. Tvarumo ataskaitose pateikiama informacija apie poveikj aplinkai, socialing atsakomybe ir
valdymo sprendimus, taip pat apie pasiektus tvarumo tikslus. Tvarumo ataskaitos ne tik padidina
skaidrumag ir atsakomybe, bet ir padeda stiprinti rySius su suinteresuotosiomis $alimis, tokiomis kaip
investuotojai, klientai ir visuomené (Moufty et al., 2022).

Be ESG rodikliy ir tvarumo ataskaity, bankai ir finansinés institucijos naudoja ir kitas tvarumo
vertinimo priemones, tokias kaip poveikio vertinimo analizé (angl. impact assessment) bei zaliyjy
finansy iniciatyvos (angl. green finance initiatives). Poveikio vertinimo analiz¢ leidzia nustatyti, kaip
organizacijos veikla prisideda prie tvarumo tiksly, pavyzdziui, kaip jgyvendinamos aplinkosaugos ir
socialinés iniciatyvos padeda mazinti neigiama poveikj aplinkai ir didinti socialing gerove. zaliyjy
finansy iniciatyvos skatina investicijas j tvarius projektus, tokius kaip atsinaujinanciyjy energijos
Saltiniy plétra ar socialinio buisto projektai, taip prisidedant prie ilgalaikés vertés kiirimo (Nasreen et
al., 2020).

Banky ir finansiniy institucijy sektoriuje tvarumo vertinimas turi tam tikry ypatumy. Visy
pirma, dél didelio masto veiklos ir poveikio aplinkai bei visuomenei, $ios institucijos yra atsakingos
uz Zenkly tvarumo iniciatyvy poveikj. Tai reiSkia, kad jos turi ne tik vertinti savo veiklos rezultatus,
bet ir nuolat ieSkoti biidy, kaip pagerinti savo veiklos efektyvuma tvarumo kontekste. Antra,
finansings institucijos yra skatinamos taikyti tarptautinius tvarumo standartus, tokius kaip Jungtiniy
Tauty Tvaraus vystymosi tikslai (angl. SDGs — Sustainable Development Goals) ar Paryziaus klimato
susitarimas, tai padeda ne tik suvienodinti vertinimo kriterijus, bet ir skatinti bendrg tarptautinj
bendradarbiavimg tvarumo srityje (Marti-Ballester, 2019).

Tvarumo vertinimo priemonés banky ir finansiniy institucijy sektoriuose yra esminés
strateginio valdymo priemonés siekiant ilgalaikés ekonominés, socialinés ir aplinkosauginés vertes.
ESG rodikliai, tvarumo ataskaitos, poveikio vertinimo analiz¢ ir tvariy finansy iniciatyvos ne tik
vertina veiklos rezultatus, bet ir padeda bankams ir finansy jstaigoms nustatyti kryptj, kuria jos gali
toliau siekti savo tvarumo tiksly. Ji skatina skaidrumg, atsakomybe ir naujoves, kurios yra labai

svarbios kuriant tvarig verte¢ visuomenei ir aplinkai. Banky ir finansy istaigy srityje tvarumo
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vertinimas tapo vis svarbesniu veiksniu, kuris ne tik prisitaiko prie rinkos plétros, bet ir prisideda prie
ilgalaikés gerovés kiirimo.

Tvarumo vertinimas yra svarbi priemoné, leidzianti bankams ir finansy jstaigoms ne tik stebéti
veiklos rezultatus, bet ir formuoti strategines kryptis, kurios prisideda prie tvarumo tiksly. Siy
priemoniy naudojimas padeda parengti aiSkius veiksmy planus, kurie leisty sukurti ilgalaikg verte

tiek ekonominiu, tiek socialiniu, tiek aplinkos pozitriu.
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2. TVARUMO KRITERIJU IR JU ITAKOS VERTINIMAS FINANSU
SEKTORIUJE TYRIMO METODIKA

Tvarumo vertinimas finansy sektoriuje yra aktuali tyrimy sritis, nes aplinkosaugos, socialiniai
ir valdymo (toliau- ESE) kriterijai tampa neatsiejama finansiniy institucijy strategijy dalimi. Sio darbo
tikslas — jvertinti tvarumo kriterijy integravimo poveikj finansy sektoriaus veiklai, analizuojant $esiy
Skandinavijos banky strategijas: Nordea Group, Danske Bank, DNB Group, SEB Group, Svenska
Handelsbanken ir Swedbank. Tyrimas grindziamas teorinés ir praktinés literatiros analize, siekiant
nustatyti, kaip tvarumo kriterijai veikia finansinius rezultatus, rizikos valdyma ir ilgalaik¢ ekonoming
pletra.

Sioje dalyje aprasomas darbo tyrimo planas, jskaitant tyrimo plana, metodus ir priemones, ir
pristatoma organizacija, kurioje buvo atliktas tyrimas.

Tyrimo biuidas. Siam tyrimui buvo pasirinktas kokybinis tyrimo planas, kuris leidzia gauti
gilesng ir konteksting informacijg apie tvarumo finansavima banky ir finansiniy institucijy sektoriuje.
Kokybinis tyrimo metodas yra tinkamiausias norint iSanalizuoti tvarumo strategijy taikymga ir jvertinti
banky bei kity finansiniy institucijy patirtis bei jy bendradarbiavimo aspektus. Palyginamoji analizé
suteikia galimybe vertinti jvairias patirtis, lyginti skirtingas praktikas ir atrasti tvarumo jgyvendinimo
panasumus bei skirtumus.

Tyrimo metodai. Kokybinio tyrimo pasirinkimas yra priimtinas, nes vienas i§ pagrindiniy
kokybinio tyrimo principy - suteikti giluminj kontekstinj supratimg ir tirti realias patirtis, o ne tik
statistinius duomenis (Kvedarauskas, 2021). Kokybiniai tyrimai suteikia galimybe aptarti tiriamyjy
asmeny poziiirius, patirtis ir jausmus. Palyginamoji analizé padeda iSryskinti skirtingy organizacijy
praktikas ir strategijas, susijusias su tvarumo iniciatyvy jgyvendinimu, bei suzinoti, kaip jos veikia
skirtingose organizacinése kultirose. Kokybinio tyrimo rezultatai atskleidzia gilumine¢ informacija,

Tyrimo instrumentai. Interviu buvo pasirinkta kaip pagrindiné tyrimo priemoné, siekiant
surinkti nuodugnig informacijg i$ tiriamyjy.

Interviu klausimai:

1. Klausimai apie tvarumo finansavimo strategijas bankuose ir kitose finansinése institucijose.

2. Klausimai apie bendradarbiavima tarp jmoniy ir finansiniy institucijy tvarumo klausimais.

klausimy, kuriuose atsizvelgiama i tyrimo tikslus ir uzdavinius. Klausimai apima tiek bendra
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poziiir] | tvarumo strategijy jgyvendinimg, tiek specifines didziyjy imoniy ir finansiniy

institucijy patirtis.

Tyrimo imtis ir atrankos biidai. Tyrimo imtj sudaré¢ 10 eksperty i§ banky ir finansiniy
institucijy (#D1, #D2, #D3, #D4, #DS5, #D6, #D7, #D8, #D9, #D10 ), kurie aktyviai dalyvauja
tvarumo kriterijy intergravime. Atrinkti respondentai buvo pasirinkti remiantis jy patirtimi tvarumo
projekty srityje, jy uzimamos pareigos uztikrino, kad jie turéjo reik§mingg indélj j tvarumo strategijy
kirimg ir jgyvendinima.

Tyrimo etapai.

Identifikuoti tyrimo tikslai ir klausimai.

Parengti klausimai, skirti tvarumo kriterijy integravimo ir bendradarbiavimo analizei.
Sukurtas interviu planas ir pasiruosta interviu vedimui.

Identifikuoti respondentai ir sutarta dél interviu atlikimo.

Surinkti duomenys analizuoti kokybiniais metodais, naudojantis turinio analizés metodika.

2 e o

Atlikta palyginamoji analiz¢, vertinant tvarumo integracijos panasumus ir skirtumus
skirtinguose bankuose ar kitose finansinése institucijose.
7. Apibendrinti gauti rezultatai ir pateiktos i§vados apie tvarumo integracija bankuose ir

finansinése institucijose.

Tyrimo etika. Tyréjas ne tik turi bati jautrus stebédamas ir analizuodamas tyrimo lauke
vykstandias saveikas, bet ir kritiskai vertinti savo santykius su tyrimo dalyviais (Zydzitinaité,
Sabaliauskas, 2017). Tyréjas viso tyrimo metu tiesiogiai bendravo su tyrimo dalyviais, stengdamasis
suprasti tyrimo dalyviy pasaulj. Laikési etikos principy, fiksuodamas tiriamyjy nuomong ir
perteikdamas informacija jy Zodziais, laikési susitarimy ir jsipareigojimy. Taip pat tyréjui siekiant,
kad respondentams dalyvaujant apklausoje biity laikomasi bendry etikos principy, buvo vadovautasi
Siais nurodymais: pateikus svarbig informacijg apie pacig apklausa, gautas respondento sutikimas
dalyvauti tyrime bei uZtikrinama, kad interviu dalyvis bet kada galéty nutraukti pokalbj bet kuriame
etape, uztikrinama, jog respondenty atsakymai bus konfidencialiis ir anonimiski; pasiriipinama, jog
po interviu respondentai nepatirty jokios Zalos.

Dalyviy privatumas:

1. Uztikrinti visy dalyviy privatumg ir konfidencialuma.

2. Pries pateikiant rezultatus, informuoti dalyvius apie galimus duomeny panaudojimus.
3. Teikti tikslig informacijg dalyviams apie tyrimo tikslus ir naudojamus metodus.
4

Pasiriipinti, kad tyrimo procesas biity skaidrus ir sgziningas.
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Tyrimo apribojimai ir tolimesni tyrimai.
Tyrimo apribojimai:
e Interviu vykdymas gali riboti tyrimo apimt;j ir dalyviy jvairove.
e Atrankos kriterijai gali riboti jvairiy perspektyvy jtraukima
Tolimesni tyrimai:
« Giliau analizuoti specifines tvarumo praktikas banky ir finansiniy institucijy sektoriuje.
o Plésti tyrimus, siekiant jtraukti skirtingy Saliy ir regiony praktikas, taip sukuriant platesnj

kontekstg apie tvarumo integracija.
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3. TVARUMO KRITERIJU INTERGRAVIMAS. POVEIKIO VERTINIMAS
FINANSU SEKTORIUJE. TYRIMO REZULTATAI

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad tvarumo kriterijy integravimas j finansy sektoriy teigiamai
veikia organizacijy veikla, stiprina ilgalaikj ekonominj stabilumg ir mazina aplinkosaugos bei
socialines rizikas. Analizavus $eSis Skandinavijos bankus — Nordea Group, Danske Bank, DNB
Group, SEB Group, Svenska Handelsbanken ir Swedbank — nustatyta, kad aplinkos, socialiniai ir
valdymo (ESE) veiksniai gerina finansiniy sprendimy priémimo procesus. Tyrimas parodé, jog su
tvarumu susijusios strategijos padeda efektyviau valdyti rizika, skatina inovacijas ir uztikrina ilgalaikj
pelninguma. Taciau tvarumo kriterijy taikymo mastas skiriasi tarp banky, atspindédamas strateginius

prioritetus ir reguliavimo aplinkos skirtumus.

3.1. Tvarumo Kkriterijy vaidmuo Skandinavijos banky verslo finansavime

Tvarumo kriterijy taikymas finansy sektoriuje tampa jprasta praktika, ypac tarp didziyjy
Skandinavijos banky, kurie sickia prisidéti prie aplinkos apsaugos, socialinés atsakomybés ir
ekonominio stabilumo. Tvarumo kriterijy integravimas j verslo finansavimg ne tik padeda Svelninti
klimato kaitg, bet ir didina banky konkurencingumg ir ilgalaikj finansinj stabiluma. Siaurés Europos
Saliy bankai pasaulio finansy rinkose laikomi tvarumo lyderiais, o jy tvarumo strategijos ir veiksmai
yra pavyzdys visam finansy sektoriui (Golubeva, 2023).

Tvarumo strategijos taikomi Skandinavijoje tokiuose bankuose kaip :

e Nordea Group ( Suomija);

e Danske Bank ( Danija);

e DNB Group ( Norvegija);

e SEB group ( Svedija);

e Svenska Handelsenbanken ( Svedija);

e Swedbank ( Svedija).

Didziyjy Skandinavijos banky — Nordea Group, Danske Bank, DNB Group, SEB Group, Svenska
Handelsbanken ir Swedbank — viesai skelbiami tvarumo tikslai, kuriais siekiama issiaiskinti jy
strateginius prioritetus ir jsipareigojimus aplinkosaugos srityje. Analizé parodé, kad dauguma banky
yra i$sikéle ambicingus tikslus, susijusius su CO: emisijy mazinimu, atsinaujinancios energijos

naudojimu ir finansavimo sprendimais, kurie skatina per¢jima prie Ziedinés ekonomikos modelio.
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Pagrindiniai rodikliai ir tikslai:

e CO: emisijy mazinimas:
Visi bankai siekia iki 2030 m. sumazinti savo veiklos ir paskoly portfeliy anglies dvideginio
iSmetimus nuo 40% iki 60%, lyginant su 2019—2020 m. lygiais.
Kai kurie bankai, pavyzdziui, Nordea Group, jau pasieké apie 20% sumazinimg 2022 m., rodo sparty
pazanga.

e Zaliosios energijos naudojimas:
Danske Bank ir SEB Group jsipareigojo iki 2025 m. 100% energijos gauti i$ atsinaujinanc¢iy Saltiniy.
DNB Group siekia pereiti prie Zaliosios energijos gamybos remiant saulés ir véjo jégainiy projektus.

e Finansavimo kryptys:
Swedbank ir Svenska Handelsbanken skatina zaliojo finansavimo priemones, tokias kaip Zaliosios
paskolos ir obligacijos, tikédamosi iki 2030 m. pritraukti didesnes investicijas j tvarius projektus.
SEB Group planuoja sumazinti investicijas j naftos ir dujy sektoriy 45-60% iki 2030 m., skatindami
Svarios energijos projektus.

e Aplinkosaugos strategijos:
Svenska Handelsbanken aktyviai dirba su tiekejais, kad mazinty pakuociy atliekas ir skatinty
energijos vartojimo efektyvuma.
Nordea Group vykdo iniciatyvas, susijusias su per¢jimu prie ziedinés ekonomikos modelio,
mazindama atlieky kiekius ir skatindama jy perdirbima.

e Socialiné atsakomybé:
Bankai jsipareigoj¢ didinti jsitraukima, skatinti ly€iy lygybe ir uZtikrinti skaidrumg valdymo
procesuose.
Jie taip pat remia socialinius projektus, orientuotus j Svietima, lyderyste ir bendruomeniy stiprinima.
Banky ESG strategijos rodo aiSkius siekius sumazinti poveikj aplinkai, investuoti j atsinaujinancius
energijos Saltinius ir skatinti socialing atsakomybe. Panasiis tikslai ir rodikliai leidzia palyginti jy
pazangg ir jvertinti, kokios strategijos yra efektyviausios. Visi bankai sutelkia démes;j i ilgalaikj
tvarumo uztikrinima, siekdami suderinti ekonominius ir aplinkosauginius prioritetus.

Toliau pateikiama lentelé, kurioje sistemingai apzvelgiami analizuoty banky tvarumo tikslai,

apimantys pagrindinius rodiklius ir terminus, iki kada siekiama juos jgyvendinti (Zr. 4 lentelg):
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4 Lentelé

Europos banky tvarumo tikslai ir jy jgyvendinimo planai

Bankas Tvarumo tikslai
CO: emisijy mazinimas: Siekia iki 2030 m. sumazinti emisijas
Nordea Group | 40-50% visame paskoly ir investicijy portfelyje, lyginant su

2019 m. lygiu. 2022 m. emisijos jau sumazintos 19%.

Danske Bank

ISmetamyjy terSaly mazinimas: Planuoja iki 2030 m. 50% suma-
zinti iSmetimus 18 naftos ir dujy sektoriaus, lyginant su 2020 m.

lygiu.

Naftos ir dujy sektoriaus finansavimo mazinimas: Aktyviai ma-

DNB Group zina Sio sektoriaus finansavimga, siekdamas prisidéti prie energi-
jos peréjimo.
Fosiliniy degaly kreditavimo mazinimas: Planuoja iki 2030 m.
SEB Group sumazinti kreditavimg Siam sektoriui 45-60%, lyginant su 2019

m. lygiu.

Svenska Han-

Tvarumo strategijos: Nors konkreciy tiksly nepateikia, bankas
aktyviai dirba tvarumo srityje, siekdamas mazinti poveikj aplin-

delsbanken :

kai.

Klimato kaitos mazinimas: sipareigojes palengvinti peréjima
Swedbank prie klimato, atitinkan¢io Paryziaus susitarima, ir prisidéti prie

JT Darnaus vystymosi tiksly.

Saltinis: Sudaryta autoriaus, remiantis banky duomenimis.

Nordea Group yra vienas didziausiy Skandinavijos banky, zinomas dél ambicingy tvarumo
tiksly. Bankas orientuojasi | tai, kad iki 2050 mety visiSkai pereity prie anglies dioksido emisijy
neutralumo, jskaitant tar§os mazinimg savo veikloje bei klienty finansavimo sprendimuose. Nordea
siekia sumazinti CO2 i§metimg 40-50 %, naudoti tik elektros automobilius ir kurti tvarius biurus bei
darbo vietas. Be to, bankas taiko strategijas, mazinancias kelioniy poreikj, sickdamas sumaZzinti savo
darbuotojy anglies pédsaka (Riikkinen et al., 2022). Si tvarumo strategija ne tik stiprina Nordea

reputacija, bet ir padeda pritraukti tvarius investuotojus, kurie vertina atsakingo finansavimo

sprendimus (Zr. 2 pav.).
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Toliau pateikta lentelé¢ iliustruoja jvairiy sektoriy emisijy mazinimo tikslus, tatkomus Nordea
Group ir kitose tvariy investicijy strategijose. Joje parodyti konkretis emisijy mazinimo rodikliai,
metrikos bei tiksliniai metai iki kuriy siekiama sumazinti poveikj aplinkai jvairiose veiklos srityse
remiantis jy keturiais strateginiais ramsciais:
e Finansinis stiprumas — orientacija j ilgalaikj ekonominj stabilumg, uztikrinant finansy
sektoriaus patikimumg ir atsparuma.
e Kilimato ir aplinkosauga — jsipareigojimas mazinti CO. emisijas, didinti investicijas j
atsinaujinancig energija bei skatinti Ziedinés ekonomikos modelius.
e Socialin¢ atsakomybé — siekis remti bendruomenes, skatinti jvairove, gerinti darbo salygas ir
remti socialiai atsakingus projektus.
e Valdymas ir kultira — skaidrumo didinimas, etikos standarty laikymasis ir tvarumo
integravimas j organizacing kultiira.
,»Nordea strateginiai ramsciai ir jy tiksly sistema gali buti pavyzdys, kaip finansy institucijos
formuoja tvarumo politika.
Autoriai (Fernandez-Olit et al., 2018) isskiria pagrindinius emisijy mazZinimo elementus:
e Sektoriai ir subsektoriai: identifikuojamos kelios pramonés Sakos, tokios kaip laivyba,
gyvenamyjy pastaty rinka,, naftos ir dujy pramoné, jiiriniy greziniy ir kasybos pramoné.

¢ Emisijy maZinimo sritis: tai parodo, kuriose veiklos srityse matuojamos emisijos:
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1. Tiesioginés emisijos (pavyzdziui, i$ laivy).

2. Netiesioginés emisijos (susijusios su sunaudota energija).

3. Emisijos iS tiekimo grandinés.

e Metrikos vienetai: lentelé¢je nurodomi jvairts rodikliai, naudojami emisijy matavimui,
pavyzdziui, AER (angl. Average efficiency ratio, toliau - vidutinis efektyvumo rodiklis),
tCO2e (tonos anglies dioksido ekvivalento), kgCO2e/m2 (kilogramai CO2 ekvivalento
vienam kvadratiniam metrui).

e Palyginimo scenarijai: Cia nurodomi tam tikri palyginamieji scenarijai arba standartai,
kuriais remiantis vertinami tikslai.

e Tiksliniai metai ir procentai: Kickvienam sektoriui nurodyti baziniai metai (nuo kuriy
skaiiuojamos emisijos) ir tiksliniai metai, iki kuriy siekiama sumazinti emisijas tam tikrais
procentais, kaip:

1. Laivybos sektoriuje iki 2030 m. siekiama sumazinti emisijas 30 %.

2. Naftos ir dujy sektoriuje iki 2030 m. emisijos turi sumazéti 55 %.

3. Kasybos sektoriuje siekiama iki 2025 m. visiskai nutraukti tam tikras veiklas.

1 Lentelé

Ivairiy sektoriy emisijy mazinimo tikslai

Sector Sub-sector Emissions Metric Benchmark Base Target Target
scope scenario year year
Shipping Vessels 1 AER, Poseidon 2019 2030 -30%
gCO2/chwt- principles
nm (IMC 2050)
Residential Households and 1,2 kgCO2e/m2  Utility sector 2019 2030 -40-
Real Estate tenant-owner NDCL, 50%
associations CRREM
Oil and Gas Exploration and 1,23 tCo2e’ IEA NZE2 2012 2030 -55%
Production
Offshore Drilling rigs and - EURmM - 2019 2025 -100%
offshore service
vessels within Oil
and Gas and
Shipping
Mining Thermal peat - EURmM IEA NZE2 2022 2025 -100%
mining
Thermal coal - EURmM IEA NZEZ2 Restrictive policy. Full

mining

phase-out achieved 2021,

Saltinis: https://www.nordea.com/en/sustainability/our-sustainability-targets, 2024
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Lentelé pateikia aiskius tikslus, kuriuos siekiama pasiekti skirtinguose sektoriuose, laikantis
tam tikry tarptautiniy standarty ir tvarumo iniciatyvy, orientuoty i emisijy mazinimg ir klimato
kaitos Svelninima.

Danske Bank taip pat siekia integruoti tvarumo kriterijus j savo veiklg. Bankas daug démesio
skiria socialinés atsakomybeés iniciatyvoms, jskaitant socialiai atsakingo investavimo fondy kiirima
bei klienty Svietima apie tvarumo svarba. Danske Bank remia projektus, kurie prisideda prie tvariy
infrastruktiiros sprendimy kiirimo, pavyzdziui, atsinaujinan¢ios energijos projektus. Sios strategijos
leidZzia bankui ne tik prisidéti prie aplinkosaugos tiksly, bet ir kurti pridéting vert¢ klientams,
siekiantiems tvariy investicijy (Milne, 2016). Siy iniciatyvy pasiskirstyma atspindi 3 paveikslas.

3 paveikslas

Danske Bank tvarumo iniciatyvy pasiskirstymas pagal veiklos sritis.

Tvarumo iniciatyvy pasiskirstymas

Aot

Procental (%)
= = [.*] [ s
=] (%] [=] (%] (=]

L7,

Klienty Svietimas Atsinaujinanti energija  Socialiai atsakingi fondai
Kategarijos

Saltinis: Sudaryta autoriaus, remiantis Danske Bank veiklos ataskaitomis (2024)

Paveikslas iliustruoja Danske Bank pagrindines tvarumo iniciatyvy kryptis: socialinés
atsakomybés programos sudaro didziausig dalj — apie 40 %, pabréziant banko jsipareigojima skatinti
socialing jtrauktj ir edukacijg. Antroje vietoje — atsinaujinancios energijos projektai, sudarantys 35
%, kurie demonstruoja banko pastangas prisidéti prie kovos su klimato kaita. MaZesne, bet
reikSmingg dalj sudaro klienty edukacija apie tvarumo svarba (25 %), rodanti, kad Danske Bank
siekia didinti sgmoninguma tarp savo klienty.

DNB Group, didziausias Norvegijos bankas, didelj démesj skiria zaliosioms investicijoms ir

aplinkosaugos iniciatyvoms. Bankas palaiko tvarius projektus, susijusius su atsinaujinancia energija,
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ypa¢ véjo ir saulés energetikos srityse. DNB taip pat siekia didinti savo portfeli, skirtg tvariam
finansavimui, ir skatinti savo klientus priimti sprendimus, kurie biity naudingi ne tik finansine
prasme, bet ir atitikty aplinkosaugos reikalavimus. Tvarumo kriterijy integracija DNB veikloje rodo
banko pastangas tapti tvarumo lyderiu Norvegijos ir Europos rinkose (Kneer, 2013).

Toliau pateikiama stulpeliné diagrama (Zr. 4 pav.), atspindinti DNB grupés tvariy investicijy
pasiskirstymg pagal skirtingas sritis. Diagrama rodo, kad didziausias démesys skiriamas véjo
energijos ir saulés energijos projektams, taciau taip pat reikSminga dalis finansavimo skirta energijos
efektyvumo didinimui ir kitoms aplinkosaugos iniciatyvoms.

4 paveikslas

DNB grupés tvariy investicijy pasiskirstymas pagal sritis

Investicijy pasiskirstymas pagal sritis

Inwvesticiju procentas (%)

Investicijy sritys

Saltinis: Sudaryta autoriaus, remiantis Kneer (2013)

SEB Group yra vienas i§ Svedijos banky, kuris aktyviai dalyvauja tvarumo srityje,
sitilydamas tvariy finansavimo produkty spektra. Bankas investuoja i socialiai atsakingus projektus
ir orientuojasi j Zaliosios energijos finansavimg. SEB taip pat stiprina savo tvarumo tikslus, skatinant
zaliyjy obligacijy rinka, kurioje bankas yra vienas i§ pirmaujanc¢iy dalyviy. SEB teikia zaligsias
paskolas, skirtas verslo projektams, kurie mazina tarsg, didina energetinj efektyvuma ir prisideda prie
klimato kaitos $velninimo (Elgammal et al., 2023).

SEB Group tvarumo iniciatyvos ir jy prioritetai pateikti 2 lentel¢je, kurioje apibendrintos

pagrindinés veiklos sritys ir jy proporcijos.
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2 Lentelé
SEB Group tvarumo iniciatyvos ir finansavimo kryptys

. . . « Procentiné ve .
Iniciatyvy sritis ApraSymas dalis (%) Pavyzdziai
Zaliosios obligacijos
o L. L SEB yra viena i$ pirmau- ,,Green bond fra-
Zaliyjy obligacijy finan- | . .7 . L o e .
. janciy zaliyjy obligacijy 40% mework® investicijoms |
savimas . . . .. .-
rinkos dalyviy. atsinaujinancig energe-
tika.
Finansuoja projektus, ma- e
. .. zinan¢ius CO2 emisijas Investicijos } vejo jegai-
Zalioji energija ! 30% niy parkus ir saulés e-

skatinancius véjo ir saulés

energetika, lektriniy projektus.

Pastaty renovacija, didi-
nanti energijos efekty-
vuma, ir technologijy
modernizacija.

Paskolos verslo projek-
Energetinis efektyvumas | tams, siekiantiems mazinti 15%
energijos suvartojima.

e A Investicijos | projektus, Socialiniy bisty statyba,
Socialiai atsakingi pro- . o 0 A :
oktai skatinancius socialing atsa- 10% Svietimo projekty finan-
J komybe ir jtrauktj. savimas.

. o .. P jek Z1- Misky atktirimo iniciaty-
Klimato kaitos $velnini- arama projektams, mazi 0 1S%4 atvurlmovl‘nl‘cnaty
mas nantiems neigiama klimato 5% vos 1Ir tarSos mazinimo

kaitos poveikj. technologijy diegimas.

Saltinis: Sudaryta autoriaus, remiantis (Elgammal et al., 2023).

Si lentelé atspindi pagrindines SEB Group tvarumo iniciatyvas ir prioritetus, susijusius su
tvariy finansy portfeliu. Pateikti duomenys rodo, kad didZiausias démesys skiriamas zaliyjy
obligacijy rinkai, kuri sudaro 40 % viso portfelio. Tai patvirtina SEB Group strateginj siekj skatinti
klimato kaitos Svelninimg per kapitalo rinkas, teikiant finansavimg projektams, kurie atitinka grieztus
aplinkosaugos reikalavimus. Zaliosios paskolos, kurios sudaro 30 % visy tvariy finansy. Sis rodiklis
atspindi banko pastangas finansuoti verslo projektus, orientuotus j tarSos mazinimg ir energetinio
efektyvumo didinimg. Tuo paciu metu SEB Group prisideda prie socialinio poveikio skatinimo,
investuodamas j socialiai atsakingus projektus, kuriems skirta 20 % portfelio. Sie projektai apima

VW —

% portfelio skiriama atsinaujinancios energijos finansavimui, ypatingg démesj skiriant véjo ir saulés
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energetikos projektams. Sis aspektas iliustruoja banko jsipareigojima prisidéti prie Zaliosios energijos
plétros ir ilgalaikio tvarumo tiksly igyvendinimo.

Lentel¢je pateikti duomenys sustiprina teiginj, kad SEB Group yra vienas i§ pirmaujanciy
banky tvarumo srityje, aktyviai plétojantis iniciatyvas, kurios ne tik atitinka aplinkosaugos
reikalavimus, bet ir kuria pridéting verte klientams bei visuomenei. Tokia strateginé veikla ne tik
uztikrina ilgalaikj finansinj stabiluma, bet ir stiprina banko pozicijas tarptautinéje rinkoje.

Svenska Handelsbanken yra vienas i§ seniausiy Svedijos banky, kuris orientuojasi j ilgalaiki
tvary finansavimg. Bankas skatina atsakingo investavimo principus ir siekia sumazinti savo anglies
pédsaka per investicijas ] atsinaujinancios energijos projektus bei tvarias infrastruktiras. Svenska
Handelsbanken taiko grieztus tvarumo kriterijus finansavimo sprendimams, uztikrindamas, kad jo
klientai laikytysi aplinkosaugos reikalavimy ir socialinés atsakomybés standarty (Bukovinsky, 2019).

Siuos aspektus detaliau apzvelgia toliau pateikta 3 lentelé, kurioje isryskinamos pagrindinés banko

tvarumo iniciatyvy kryptys ir tikslai.

3 Lentelé

Svenska Handelsbanken tvarumo iniciatyvy pagrindinés kryptys ir tikslai

Tvarumo iniciatyva

Tikslas

Poveikis

Pavyzdys

Atsakingo investavimo
principai

Uztikrinti, kad inves-
ticijos atitikty sociali-
nés atsakomybés ir
aplinkosaugos stan-
dartus

Sumazina ap-
linkos tar$g ir
skatina etiska
verslo praktikg

Investicijos | jmo-

nes, taikancias Zie-
dinés ekonomikos

modelius

Investicijos | atsinaujinan-
¢ig energija

Mazinti anglies
pédsaka ir skatinti pe-
réjima prie tvarios e-
nergijos

Prisideda prie
klimato kaitos
Svelninimo ir
energijos efek-

Finansavimas saulés
ir v¢jo energetikos
projektams

mas

rastruktirg

Zintas poveikis
aplinkai

tyvumo
Ilgalaike
Tvariy infrastruktiiry kiri- \{)fstyFl gpllnkavl drau- naudq visuo- Parama eko}oglskq
giska ir ilgaamzg¢ inf- | menel ir suma- | transporto sistemy

projektams

Tvarumo kriterijy taiky-
mas finansavimui

Uztikrinti, kad klienty
veikla atitikty tva-
rumo reikalavimus

Skatina atsa-
kingg finansa-
vimg ir dar-
naus vysty-
mosi tiksly sie-
kima

GrieZty aplinkosau-
gos ir socialings at-
sakomybés reikala-
vimy integravimas j
finansavimo pro-
Cesus

Saltinis: Sudaryta autoriaus, remiantis Bukovinsky (2019) duomenimis.
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Lentel¢je pateikiami pagrindiniai Svenska Handelsbanken tvarumo iniciatyvy aspektai,
siekiant pabrézti banko strateginius tikslus ir indél;j j ilgalaikj atsakingg finansavimg. Bankas aktyviai
jgyvendina atsakingo investavimo principus, sickdamas uztikrinti, kad jo veikla ir finansavimo
sprendimai biity suderinti su aplinkosaugos ir socialinés atsakomybés standartais. Vienas i§
pagrindiniy banko tiksly yra mazinti anglies pédsaka, investuojant | atsinaujinancios energijos
projektus, tokius kaip véjo ir saulés energija, bei remiant tvariy infrastruktiiry plétra. Bankas skiria
didelj démes;j tvarumo kriterijy integravimui j savo veiklos procesus, uztikrindamas, kad klientai
laikytysi aplinkosaugos reikalavimy ir socialinés atsakomybés standarty. Sios iniciatyvos ne tik
prisideda prie klimato kaitos $velninimo, bet ir padeda stiprinti banko reputacija bei kurti pridéting
verte klientams, siekiantiems atsakingy investicijy. Bankas palaiko zieding ekonomika, skatindamas
projektus, kurie mazina iStekliy naudojimg ir tarSa, o tai prisideda prie ilgalaikiy tvarumo tiksly
igyvendinimo. Lentel¢je pateikta informacija atskleidzia banko sistemingg poziiirj i tvarumo kriterijy
taikyma, kuris grindziamas aiskiais strateginiais prioritetais ir ilgalaike vizija.

Swedbank, vienas i3 didziausiy banky Svedijoje, savo veikloje aktyviai jgyvendina tvarumo
kriterijus, jskaitant socialing atsakomybe, aplinkosaugg ir atsakingg finansy valdyma. Bankas skatina
savo klientus investuoti j projektus, kurie prisideda prie tvarumo tiksly, pavyzdziui, energetikos
modernizavimo ar socialinés infrastruktiros gerinimo. Swedbank siekia biiti pavyzdys kitiems
bankams, kaip galima tvariai finansuoti verslo projektus ir kartu uztikrinti finansinj stabiluma
(Nilsson et al., 2014).

Kertiniai Swedbank tvarumo tikslai, remiantis 2023 mety pateikta tvarumo ataskaitos informacija :
e Tvaris banko finansavimo sprendimai
e Net-Zero emisijos siekimas ne véliau nei 2050 metais
e Pritaikyti paskoly ir investicijy portfelius prie 1,5 °C

5 paveikslas

Klimato tikslai paskoly portfeliui

Baseline
Target Result year
Sector Unit 2030 20221 20192
Mortgages kgCO, e/m? —-39% —-6% 9.2
Commercial
real estate kgCO, e/m? —-43% —17% 25.1
Oil & gas milliontCO,e —50% —55% 6.4
Power
generation tCO, e/MWh —59% —-10% 0.7
Steel tCO, e/ton -29% —6% 0.89

Saltinis: Swedbank Tvarumo ataskaita 2023
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Lyginant $iy Skandinavijos banky tvarumo strategijas, pastebima, kad jie visi siekia integruoti
tvarumo standartus j savo finansavimo politikg, o Nordea grupé ir DNB Group daug démesio skiria
aplinkosaugos tikslams, siekiant sumazinti CO2 emisijg ir padidinti finansavimg ekologiskiems
projektams. Tuo tarpu Danske Bank ir Svenska Handelsbanken daugiau démesio skiria socialinei
atsakomybei investuodami j projektus, kurie prisideda prie visuomenés gerovés ir socialinés lygybeés.
SEB grupé ir Swedbank yra Zaliyjy obligacijy rinkos lyderiai ir siilo pla¢ig tvariy finansavimo
produkty palete.

Tvarumo standarty taikymas Skandinavijos banky pinigy politikoje tapo butinu veiksniu
prisitaikant prie kintan¢iy rinkos ir reguliavimo reikalavimy. Tokie Skandinavijos bankai kaip Nordea
Group, Danske Bank, DNB Group, SEB Group, Svenska Handelsbanken ir Swedbank aktyviai
jgyvendina tvarumo strategijas ir prisideda prie ilgalaikio ekonominio, socialinio ir aplinkos
stabilumo. Nors kiekvieno banko strategijos ir tikslai Siek tiek skiriasi, visi bankai specializuojasi
siekdami sumazinti poveikj aplinkai, skatinti socialing atsakomybe ir kurti ilgalaike pridétine verte
savo klientams. Tvarumo standarty integravimas ne tik pagerina banky reputacija, bet ir padeda
valdyti finansine rizika, susijusig su klimato kaita ir socialiniais i8Siikiais, uZtikrinant ilgalaikj

finansinj stabiluma.

3.2. Kokybinis tyrimy rezultaty aptarimas

Pusiau struktiirizuoto interviu metodas leido iSryskinti pagrindines tvarumo iniciatyvas ir jy
Interviu dalyvavo ir Lietuvos finansy institucijos, kadangi i$ kai kuriy eksperty atsakymy nebuvo
sulaukta.

Tyrimui naudota turinio analizé, orientuota | banky ir finansiniy institucijy eksperty pateikta

SV —

Tyrimas 10 eksperty i§ Skandinavijos banky ir finansiniy institucijy
(#D1, #D2, #D3, #D4, #D5, #D6, #D7, #D8, #D9, #D10 )
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5 lentelé

Tvarumo iniciatyvos

Kategorija

Tvarumo iniciatyvos

Subkategorija

Skatinimo priemonés

(#D1) ,,Diegiami projektai, skatinantys peré¢jimg prie ziedinés ekonomikos, ir
darbuotojy sgmoningumo kampanijos, siekiant sumazinti energijos suvarto-
jima.*

(#D2) ,,Investuojame ] zaligsias technologijas, mazinant vienkartinio plastiko
naudojimg ir diegiant energija taupancius jrenginius.*

(#D3) ,,Skatiname pastaty energinj efektyvumag ir maziname pakuociy atliekas,
bendradarbiaudami su tiekéjais.*

(#D4) ,,Igyvendinome ,,be popieriaus* iniciatyva ir skatiname darbuotojus nau-
dotis vieSuoju transportu.*

(#D5) ,,Orientuojamés | ilgalaikes iniciatyvas, tokias kaip atsinaujinancios e-
nergijos Saltiniy plétra.*

(#D6) ,,.Diegiame Zaliyjy pirkimy politikg ir atsinaujinancias energijos techno-
logijas.*

(#D7) ,,lgyvendiname energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy Saltiniy projek-
tus, rengdami vidines kampanijas.*

(#D8) ,,Perzitirime veiklos procesus ir investuojame ] ekologisky pakuociy bei
atlieky perdirbimo plétra.*

(#D9) ,,Igyvendiname iSmaniosios energijos valdymo sistemas, mazinanc¢ias
gamybos procesy ekologinj pédsaka.*

(#D10) ,,Vykdome ,,7aligja transformacija“, igyvendindami elektromobiliy
naudojimg ir atsinaujinanciy energijos Saltiniy plétra.*

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis interviu duomenimis

Lentel¢ atspindi, kaip jvairios finansy institucijos ir bankai prisideda prie tvarumo principy

diegimo ir plétros savo veikloje. Remiantis respondenty atsakymais, galima pastebéti, kad dauguma

organizacijy savo strategijose prioriteta teikia zaliosioms iniciatyvoms, tokioms kaip atsinaujinanciy

energijos Saltiniy naudojimas, atlieky tvarkymo ir perdirbimo procesy optimizavimas bei energijos

taupymo technologijy diegimas. PavyzdZziui, viena i§ institucijy diegia ziedinés ekonomikos

sprendimus, tokius kaip atlieky raisiavimo infrastruktiiros plétra, o kita investuoja j darbuotojy

sagmoningumo didinimo kampanijas, sickdama sumazinti energijos suvartojimg biuruose. Kai kurios

organizacijos i$skiria specifines iniciatyvas, pavyzdziui, Zaliojo pirkimo politikos jgyvendinimg ar

,.be popieriaus“ darbo principo taikyma. Sios priemonés ne tik maZina neigiama poveikj aplinkai, bet

ir stiprina organizacijos jvaizdj kaip socialiai atsakingos jmonés. Pastebima, kad institucijy tvarumo
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iniciatyvos daznai siejamos su ilgalaikiais projektais, tokiais kaip energinio efektyvumo didinimas

pastatuose, viesojo transporto naudojimo skatinimas ar darbuotojy jtraukimas j ekologines veiklas.

Lentel¢ atskleidzia, kad organizacijos, sickdamos tvarumo tiksly, taiko jvairias strategijas,

kurios apima technologines naujoves, procesy optimizavimg ir darbuotojy bei visuomenés

samoningumo ugdyma. Sie rezultatai rodo, jog finansy institucijos suvokia savo atsakomybe uZ

aplinkosaugos ir socialinio poveikio mazinimg bei aktyviai ieSko buidy prisidéti prie darnaus

vystymosi tiksly jgyvendinimo.

6 lentelé

Darbuotojy jtraukimas

Kategorija

Darbuotojy jtraukimas

Subkategorija

Mokymai ir veiklos

(#D1) ,,Rengiame mokymus apie energijos taupymo, atlieky riiSiavimo ir atsa-
kingo vartojimo principus.*

(#D2) ,,Darbuotojai aktyviai jtraukiami per seminarus ir konkursus, kuriais ska-
tiname sitlyti inovatyvius sprendimus.*

(#D3) ,,Darbuotojai dalyvauja tvarumo darbo grupése ir specializuotuose moky-
muose.

(#D4) ,,Organizuojame mokymus ir ménesinius ,,zaliuosius penktadienius®, kur
aptariame naujas tvarumo galimybes.*

(#D5) ,,Rengiame vidinius seminarus ir konkursus, kuriuose darbuotojai skati-
nami kurti tvarius sprendimus.*

(#D6) ,,Darbuotojai dalyvauja darbo grupése ir tvarumo dirbtuvése, kurios pa-
deda diegti tvarius sprendimus.*

(#D7) ,,Skatiname darbuotojus dalyvauti ,,zaliyjy id€jy savaitéje* ir savanoris-
kose aplinkosaugos iniciatyvose.*

(#D8) ,,Darbuotojai aktyviai dalyvauja grupése, kuriose kuria naujus projektus,
ir bendruomeniniuose renginiuose.*

(#D9) ,,.Darbuotojai jtraukiami per reguliarias apklausas, mokymus ir praktinius
seminarus.*

(#D10) ,,Darbuotojai dalyvauja ,,tvarumo forumuose* ir savanoriSkose veiklose,
tokiose kaip vietos aplinkos tvarkymo projektai.*

Saltinis: Sudaryta autoriaus interviu duomenimis

Respondenty atsakymai parodo, kad dauguma institucijy darbuotojus skatina aktyviai dalyvauti

seminaruose, dirbtuvése, darbo grupése ir kitose iniciatyvose, kuriose jie gali jgyti Ziniy apie tvarumo

principus ir sitilyti inovatyvius sprendimus. Pavyzdziui, viena institucija organizuoja ,,zaliyjy idéjy

savaite, kurioje darbuotojai sitlo savo tvarumo sprendimus, o kita jgyvendina ménesinius
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»zaliuosius penktadienius®, kuriy metu aptariamos naujos galimybés skatinti tvaruma. Be to, Kai
kurios organizacijos darbuotojams siiillo specializuotus mokymus apie energijos taupyma, atlieky
ruSiavimg ir atsakingg vartojima, taip pat kvieCia juos dalyvauti savanoriSkose aplinkosaugos
veiklose, tokiose kaip medziy sodinimo ar aplinkos tvarkymo projektai. Tokia veikla ne tik didina
darbuotojy samoninguma, bet ir stiprina jy jsitraukimg j organizacijos strateginius tikslus.

Lentel¢ rodo, kad darbuotojy jtraukimas j tvarumo iniciatyvas yra svarbi strateginé priemon¢, kuri
leidzia organizacijoms diegti tvarius sprendimus, kartu ugdant atsakomybés jausma ir stiprinant
vidinj bendradarbiavima. Si praktika padeda ne tik jgyvendinti tvarumo tikslus, bet ir formuoti
stipresn¢ organizacing kultiirg, kurioje kiekvienas darbuotojas gali prisidéti prie darnaus vystymosi.

7 lentelé

Finansinis bendradarbiavimas

Kategorija Finansinis bendradarbiavimas

Subkategorija | Partnerystés ir finansai

(#D1) ,,Bendradarbiaujame su bankais, kurie teikia zaligsias paskolas miisy pro-
jektams.*

(#D2) ,,Pasinaudojome ES subsidijomis diegiant energijos efektyvumo siste-
mas.*

(#D3) ,,Partnerystés su vietiniais bankais leidZia finansuoti atsinaujinancios e-
nergijos diegima.*

(#D4) ,,Partneryste su finansinémis institucijomis leidZia gauti paskolas su ma-
Zesnémis paltikanomis.*

(#D5) ,,Bendradarbiaujame su tarptautiniais fondais, finansuojanciais aplinko-
saugos projektus.*

(#D6) ,,Partnerystés su bankais suteikia galimybe finansuoti zaliaja energijq ir
kitus projektus.*

(#D7) ,,Bendradarbiaujame su bankais, kurie finansuoja saulés energijos parky
projektus.*

(#D8) ,,Turime partnerystes su bankais ir fondais, finansuojanciais energijos e-
fektyvumo didinimo programas.*

(#D9) ,,Bendradarbiavimas suteikia galimybes diegti atlieky tvarkymo techno-
logijas ir uztikrinti projekty tvaruma.*

(#D10) ,,Partnerystés su tarptautinémis institucijomis suteikia finansavimo gali-
mybes Zaliosioms inovacijoms.*

Saltinis: Sudaryta autoriaus interviu duomenimis

Lentelé¢ parodo, kaip organizacijos bendradarbiauja su finansinémis institucijomis ir fondais

sieckdamos jgyvendinti tvarumo projektus. Respondenty atsakymai atskleidzia, kad partnerystés su
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bankais, tarptautiniais fondais ir finansinémis institucijomis suteikia svarbias finansavimo galimybes
aplinkosaugos ir energijos efektyvumo projektams. Dauguma organizacijy bendradarbiauja su
bankais, teikianciais Zaligsias paskolas, kurios leidzia jgyvendinti sudétingus ir ilgalaikius projektus,
tokius kaip atsinaujinancios energijos sistemy diegimas ar saulés energijos parky kiirimas.
Pavyzdziui, viena institucija pasinaudojo ES subsidijomis, skirtomis energijos efektyvumo
sistemoms, o kita uzmezge partnerystes su vietiniais bankais, kurie finansuoja ziedinés ekonomikos
sprendimus. Kai kurios organizacijos pabrézia, kad partnerystés su tarptautiniais fondais suteikia
galimybe finansuoti inovatyvius projektus, pavyzdziui, zaliosios energijos sprendimus ir atlieky
tvarkymo technologijas. Sios partnerystés ne tik mazina finansinius barjerus, bet ir uZtikrina, kad
projektai atitikty tarptautinius aplinkosaugos standartus bei ilgalaikj ekonominj tvaruma.

Lentelé rodo, kad finansinis bendradarbiavimas yra esminis veiksnys, leidZiantis institucijoms
efektyviai jgyvendinti savo tvarumo strategijas. Sie rySiai ne tik padeda uztikrinti reikiama
finansavima, bet ir skatina bendradarbiavimg tarp skirtingy sektoriy, siekiant darnaus vystymosi
tiksly.

8 lentelé

Tvarumo tikslai

. Tvarumo tikslai
Kategorija

. Priemonés tvarumui uztikrinti
Subkategorija

(#D1) ,,Naudojame tarptautinius standartus, tokius kaip 1SO 14001, ir atliekame
reguliarius CO: emisijy auditus.*

(#D2) ,,Naudojame iSmanias sistemas, kurios seka resursy naudojimg ir mazina
tar$g transportavimo metu.*

(#D3) ,,Naudojame energijos stebéjimo jrankius ir atlickame reguliarius Zaliavy
efektyvumo vertinimus.

(#D4) ,,Naudojame ekologiskas technologijas, tokias kaip LED apSvietimas ir
vandens taupymo jrenginiai.*

(#D5) ,,Diegiame Ziedinés ekonomikos sprendimus ir aktyviai sekame veiklos
poveikj aplinkai.*

(#D6) ,,Naudojame atlieky mazinimo, perdirbimo sprendimus ir energijos efek-
tyvumo jrankius.*

(#D7) ,,Naudojame iSmanigsias sistemas, kurios seka energijos ir vandens su-
vartojima, reguliariai atliekame CO. maZinimo vertinimus.*

(#D8) ,,Sekame energijos sanaudy kontrole ir atlieky perdirbimo rodiklius.*
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(#D9) ,,Diegiame ekologiniy pédsaky mazinimo strategijas ir reguliariai verti-

name veiklos poveikj aplinkai.*

(#D10) ,,Naudojame ekologiska gamyba, perdirbtas zaliavas ir iSmanias ener-

gijos taupymo sistemas.*

Saltinis: Sudaryta autoriaus interviu duomenimis

Si lentel¢ atskleidzia, kokias konkregias priemones organizacijos naudoja sickdamos savo tvarumo
tiksly. Respondenty atsakymai parodo, kad dauguma institucijy taiko inovatyvias technologijas ir
tarptautinius standartus, kad uZztikrinty veiklos atitikt] aplinkosaugos ir socialinés atsakomybés
principams. Organizacijos pabréZia tarptautiniy standarty, tokiy kaip ISO 14001, svarbg. Sie
standartai padeda uZztikrinti sistemingg veiklos procesy valdyma, mazinant neigiama poveikj aplinkai.
Be to, daugelis institucijy diegia iSmanigsias steb&jimo sistemas, kurios leidzia sekti energijos ir
vandens suvartojimg bei mazinti iSmetamyjy CO- dujy kiekj. PavyzdZiui, viena institucija reguliariai
atlicka emisijy auditus, o kita naudoja Zziedinés ekonomikos sprendimus, sickdama didesnio
efektyvumo ir tvarumo. Taip pat akcentuojami technologiniai sprendimai, tokie kaip LED
ap§vietimas, vandens taupymo jrenginiai ir atlieky maZzinimo bei perdirbimo priemonés. Sios
technologijos ne tik maZzina tarSa, bet ir uztikrina efektyvy iStekliy naudojima. Kai kurios institucijos
orientuojasi j ekologiniy pédsaky mazinimo strategijas, kurios apima zaliavy efektyvumo vertinima
ir energijos taupymo sistemy diegima.

Lentelé rodo, kad tvarumo tiksly siekimas grindZiamas paZangiy technologijy, tarptautiniy standarty
ir ekologiniy strategijy taikymu. Sios priemonés ne tik padeda mazinti neigiama poveikj aplinkai, bet
ir stiprina organizacijy jsipareigojimus darniam vystymuisi. Toks sisteminis pozilris j tvarumo
uztikrinimg kuria pagrindg ilgalaikiams pokyc¢iams aplinkosaugos ir socialinés atsakomybés srityse.

9 lentelé:
Aplinkosaugos ir socialiniai standartai

Kategorija Aplinkosaugos ir socialiniai standartai

Subkategorija Atitikties uztikrinimas

(#D1) ,,Turime jdiegta stebésenos sistema, kuri leidZia identifikuoti nea-
titikimus ir atliekame reguliarius iSorés auditus.*

(#D2) ,,Vidiné politika grieztai reglamentuoja aplinkosaugos standarty
laikymasi, bendradarbiaujame tik su patikimais partneriais.‘

(#D3) ,,Vadovaujameés ESG gairémis ir turime viding stebésenos sistema

aplinkosaugos veiklai priziiréti.*
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(#D4) ,,Atlickamos reguliarios vidaus ir iSorés patikros pagal aplinkosau-
gos teisés aktus.*

(#D5) ,,Pasitelkiame sertifikavimo sistemas, tokias kaip FSC, uztikrinant
tvarig tiekimo grandine.*

(#D6) ,,Turime i§samy aplinkosaugos veiklos plang ir atlieckame sociali-
nio poveikio vertinimus prie§ naujus projektus.*

(#D7) ,,Vadovaujamés griezta tvarumo politika ir reguliariai atlickame
socialinius audity vertinimus.*

(#DS) ,,Idiegéme vidines audito procediiras ir perzitrime veikla, uztik-
rindami nuosekly standarty jgyvendinima.*

(#D9) ,,Vadovaujameés ISO 26000 sertifikatais ir atliekame reguliarius
vidinius ir iSorinius veiklos auditus.*

(#D10) ,,Laikomes ESG reikalavimy ir reguliariai dirbame su partneriais,

kurie atitinka miisy aplinkosaugos politikg.*

Saltinis: Sudaryta autoriaus interviu duomenimis

Si lentel¢ apibtidina, kokias priemones organizacijos taiko sickdamos uztikrinti atitiktj aplinkosaugos
ir socialiniams standartams. Respondenty atsakymai atskleidzia, kad institucijos taiko griezta
stebésenos ir audity praktika, remiasi tarptautiniais sertifikatais bei bendradarbiauja tik su patikimais
partneriais. Dauguma organizacijy pabréZia stebésenos sistemy svarba, Sios sistemos leidZia
identifikuoti galimus neatitikimus ir uZtikrinti, kad veiklos procesai atitikty aplinkosaugos ir
socialinés atsakomybés standartus. PavyzdZiui, viena institucija vadovaujasi ESG (angl.
Environmental, Social, Governance) gairémis ir taiko vidaus stebésenos sistema, o kita reguliariai
vykdo socialinius audity vertinimus, siekdama uZztikrinti veiklos skaidruma.

Tarptautiniy sertifikavimo sistemy, tokiy kaip ISO 26000 ar FSC (angl. Forest Stewardship Council),
naudojimas taip pat yra svarbi priemone, kuri padeda palaikyti tvarig tiekimo granding ir uZtikrinti
standarty laikymasi visuose veiklos etapuose. Be to, atliekami reguliariis vidaus ir iSorés auditai,
siekiant patikrinti veiklos atitikt] nacionaliniams ir tarptautiniams aplinkosaugos teisés aktams.

Kai kurios institucijos taip pat akcentuoja socialinio poveikio vertinimus prie§ pradedant naujus
projektus. Tai leidZia identifikuoti ir valdyti galimg neigiamg poveikj visuomenei bei aplinkai dar
pradiniuose veiklos planavimo etapuose.

Lentelé rodo, kad atitikties uztikrinimas yra svarbus elementas organizacijy tvarumo strategijoje.
Naudodamos pazangias stebésenos sistemas, sertifikavimo standartus ir audito procediras,

institucijos siekia ne tik jgyvendinti teisés akty reikalavimus, bet ir sustiprinti savo jsipareigojimus
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darniam vystymuisi bei socialinei atsakomybei. Sios priemonés padeda uztikrinti organizacijy

patikimumag ir ilgalaikj poveikj aplinkosaugos ir socialinés atsakomybés srityse.

10 lentelé
Tvarumo poveikis

Kategorija

Tvarumo poveikis

Subkategorija

Klienty reakcija

(#D1) ,,Klientai teigiamai vertina misy tvarumo iniciatyvas, didé¢ja lojalu-
mas ir susidoméjimas ekologiniais produktais.*

(#D2) ,,Klientai pastebi miisy pastangas ir renkasi miisy paslaugas dél jy a-
titikimo tvarumo principams.*

(#D3) ,,Pastebime, kad klientai renkasi miisy produktus dél jy tvarumo ir tai
prisideda prie reputacijos gerinimo.*

(#D4) ,.Klientai vertina tvarumo iniciatyvas ir tai stiprina misy konkuren-
cinguma rinkoje.*

(#D5) ,,Tvarumo komunikacija skatina klienty lojalumg ir teigiamai veikia
pardavimus.*

(#D6) ,,Tvarumo iniciatyvos didina klienty pasitikéjima ir prisideda prie il-
galaikio bendradarbiavimo.*

(#D7) ,,Klientai renkasi mus kaip patikimg partnerj dél aplinkosaugos ir so-
cialinés atsakomybes.*

(#D8) ,,Pastebime didesnj klienty susidoméjimg miisy produktais, kurie ati-
tinka tvarumo standartus.*

(#D9) ,,Tvarumo pastangos padeda kurti teigiamg jmonés jvaizd; ir skatina
klienty pasitikéjimag.*

(#D10) ,,Klientai labai vertina miisy jsipareigojimg tvarumui, tai daro mus

patrauklesniais partneriais.*

Saltinis: Sudaryta autoriaus interviu duomenimis
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Si lentelé parodo, kaip organizacijy tvarumo iniciatyvos veikia klienty pasirinkimus, lojaluma ir
jmongs reputacija. Respondenty atsakymai atskleidzia, kad klientai teigiamai reaguoja j organizacijy
tvarumo pastangas, o tai daro reikSminga poveikj verslo rezultatams.

Dauguma organizacijy pastebi, kad klientai vertina jy jsipareigojimus aplinkosaugos ir socialinés
atsakomybeés srityse. Pavyzdziui, viena institucija paZymi, jog jy tvarumo komunikacija skatina
klienty lojaluma, o kita akcentuoja, kad klientai renkasi jy paslaugas biitent dé¢l tvarumo principy
laikymosi. Sios tendencijos ne tik didina pardavimus, bet ir prisideda prie ilgalaikiy verslo santykiy
kiurimo. Respondentai pabrézia, kad tvarumo iniciatyvos stiprina jmoniy konkurencinguma rinkoje.
Klientai labiau linke rinktis organizacijas, kurios aktyviai jgyvendina tvarumo principus ir sitlo
ekologiSkus produktus. Toks pozitiris padeda jmonéms ne tik didinti pasitikéjima, bet ir kurti teigiama
imonés jvaizdj. PavyzdZziui, viena institucija atkreipia démesj, kad klienty reakcija i tvarumo
iniciatyvas gerina jy reputacijg ir prisideda prie platesnio produkty pasirinkimo.

Lentelé¢ rodo, kad tvarumo iniciatyvos daro reikSmingg teigiamg poveikj klienty pasitikéjimui,
lojalumui ir jmonés jvaizdziui. Tokios pastangos ne tik skatina ekologiniy produkty ir paslaugy
paklausa, bet ir stiprina jmoniy pozicijas rinkoje. Si sritis yra svarbus organizacijy tvarumo strategijos
elementas, kuris atliepia ir klienty liikescCius, ir verslo ilgalaikius tikslus.

11 lentelé

Socialinés iniciatyvos

Kategorija Socialinés iniciatyvos

Subkategorija Bendruomenés projektai

(#D1) ,,Rengiame partnerystes su vietinémis NVO, padedame rengti bend-
ruomenes Svietimo programas apie aplinkosauga.*

(#D2) ,,Remiame bendruomenés projektus, tokius kaip Svietimo programos
mokyklose apie atlieky mazinima.*

(#D3) ,,Organizuojame bendruomenés renginius ir remiame labdaros pro-
jektus Svietimo ir aplinkos apsaugos srityse.*

(#D4) ,,Vykdome savanorystés programas, pavyzdziui, aplinkos valymo ak-
cijas, bendradarbiaujame su vietos bendruomenémis.*

(#D5) ,,.Bendradarbiaujame su NVO, remiame vietos bendruomeniy Svie-

timo ir socialinés pagalbos projektus.*

51




(#D6) ,,Organizuojame paramos programas vaiky Svietimui, sveikatingumo
projektus ir bendruomenines veiklas.*

(#D7) ,,Vykdome programas, skirtas vietos bendruomeniy Svietimui apie
aplinkosaugg, ir remiame pazeidziamy grupiy iniciatyvas.

(#D8) ,,Organizuojame savanoriskas veiklas, orientuotas j socialines prob-
lemas vietos lygiu.*

(#D9) ,,Remiame vietos sveikatos ir Svietimo projektus, jtraukiame darbuo-
tojus j savanoriska veiklg.*

(#D10) ,,Finansuojame vietos socialinius projektus, remiame mokykly at-

naujinimg ir aplinkosaugos $vietima.*

Saltinis: Sudaryta autoriaus interviu duomenimis

Si lentelé atskleidZia, kaip organizacijos prisideda prie socialiniy problemy sprendimo, remdamos
bendruomenés projektus ir jgyvendindamos jvairias iniciatyvas. Respondenty atsakymai parodo, kad
dauguma institucijy aktyviai bendradarbiauja su vietos bendruomenémis, nevyriausybinémis
organizacijomis (NVO) ir jgyvendina programas, skirtas Svietimui, socialinei pagalbai bei
aplinkosaugai.

Dauguma organizacijy akcentuoja Svietimo svarba bendruomenés projekty kontekste. Pavyzdziui,
viena institucija remia mokykly Svietimo programas, skirtas atlieky mazinimui, o kita organizuoja
$vietimo iniciatyvas apie aplinkosauga, orientuotas j vietos bendruomenes. Sios iniciatyvos siekia ne
tik ugdyti sgmoninguma, bet ir skatinti ilgalaikius poky¢ius vietos lygmeniu.

Be Svietimo, organizacijos taip pat jgyvendina sveikatingumo ir socialinés pagalbos projektus. Kai
kurios institucijos finansuoja vaiky $vietimo programas, remia pazeidziamy grupiy iniciatyvas ir
organizuoja paramos programas bendruomenéms. Taip pat vykdoma savanorystés veikla, jtraukianti
darbuotojus  aplinkos tvarkymo akcijas ar socialinius projektus, skirtus vietos bendruomenéms.
Svarbig vieta uzima partnerystés su NVO, kurios leidzia institucijoms efektyviau spresti socialines
problemas ir uztikrinti paramg projektams, orientuotiems j socialinés atsakomybes ir aplinkosaugos
tikslus. Pavyzdziui, respondentai pabrézia bendradarbiavima su organizacijomis, kurios padeda rengti
bendruomenés Svietimo programas ir spresti vietos socialines problemas.

Lentel¢ rodo, kad socialinés iniciatyvos yra esminé organizacijy tvarumo strategijos dalis.
Bendruomenés projektai prisideda prie Svietimo, sveikatingumo ir socialiniy problemy sprendimo, o
savanorysté ir partnerystés su NVO sustiprina organizacijy rysj su visuomene. Sios iniciatyvos ne tik
kuria teigiamg organizacijy jvaizdj, bet ir skatina ilgalaikius pokycius vietos bendruomenése.

12 lentelé
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Tvarumo issukiai

Ka’F?go- Tvarumo isSiakiai
rija

Subkate- | Sprendimy strategijos
gorija

(#D1) ,,Diegiame ilgalaikes strategijas, kurios leidzia sumazinti iSlaidas ir pasiekti
tvarumo tikslus.*

(#D2) ,,Didziausias i$Siikis yra sagnaudy ir naudos balansas, sprendziame tai per ilga-
laikes technologijy investicijas.*

(#D3) ,,Su issukiais kovojame optimizuodami procesus ir investuodami j darbuotojy

kompetencijas.*

A

VW -

LA

dziame investuodami j mokymus ir technologijas.*

(#D7) ,,Bendradarbiaujame su ekspertais ir optimizuojame procesus, kad efektyviau
jveiktume tvarumo problemas.

(#D8) ,,Susidiire su sunkumais, tokius kaip diegimo kastai, optimizuojame isteklius ir
bendradarbiaujame su ekspertais.*

(#D9) ,,Pagrindiniai i88tkiai yra susij¢ su technologijy integracija, sprendziame tai
per inovacijas ir mokslinius tyrimus.*

(#D10) ,,DidZiausig démes;] skiriame efektyviems sprendimams, kurie leidZia suma-

Zinti sgnaudas, nepakenkiant aplinkosaugos tikslams.*

Saltinis: Sudaryta autoriaus interviu duomenimis

Si lentele pabrézia, su kokiais i$§tkiais susiduria organizacijos, siekdamos tvarumo tiksly, ir kokias

VW =

vV —

strategijas, kurios orientuotos ] procesy optimizavimg ir investicijas j inovacijas. Pavyzdziui, viena

institucija paZymi, kad optimizuoja procesus ir investuoja j darbuotojy kompetencijy ugdyma,

Vv —

sprendimy svarba, kurie ne tik padeda sumazinti kaStus, bet ir uztikrina tvarumo tiksly jgyvendinima.
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Organizacijos iSskiria bendradarbiavimo su ekspertais ir partnerystés svarbg. Eksperty jtraukimas
leidzia kurti efektyvesnius sprendimus, o partnerystés su kitomis institucijomis suteikia galimybe
dalintis istekliais ir patirtimi. PavyzdZiui, respondentai nurodo, kad inovacijos ir moksliniai tyrimai
poky¢iy ir riboty istekliy valdyma, kurie reikalauja lankstaus ir nuoseklaus pozitirio. Investicijos |
mokymus ir naujas technologijas tampa svarbia priemone prisitaikant prie poky¢iy ir mazinant
rizikas.

kiirimu, inovacijy diegimu ir glaudziu bendradarbiavimu su ekspertais bei partneriais. Toks sisteminis
pozitris leidzia institucijoms efektyviai valdyti rizikas ir siekti savo tvarumo tiksly, tuo paciu
iSlaikant ekonominj efektyvuma ir atsakomybe aplinkai.

13 lentele

Vadovybés jsipareigojimas

Kategorija Vadovybés jsipareigojimas

Subkategorija Strateginé parama

(#D1) ,,Vadovyb¢ aktyviai remia tvarumo projektus, jtraukdama juos |
strateginius planus.*

(#D2) ,,Vadovybe¢ yra labai jsipareigojusi tvarumo klausimams ir regu-
liariai stebi pasiektus rezultatus.*

(#D3) ,,Vadovybe¢ rodo stipry jsipareigojima prioritetg teikdama tva-
rumo projekty finansavimui.*

(#D4) ,,Vadovybe ne tik vieSai deklaruoja tikslus, bet ir investuoja | e-
kologisko transporto parka bei skatina darbuotojy pasitikéjima.

(#D5) ,,Vadovybe skiria daug démesio tvarumo projekty jgyvendinimui
ir darbuotojy jtraukimui.*

(#D6) ,,Vadovybé aktyviai investuoja j tvarumo projektus ir reguliariai
vieSai dalijasi rezultatais.*

(#D7) ,,Vadovyb¢ uztikrina finansavimg tvarumo projektams ir skatina

darbuotojus jgyvendinti strateginius tikslus.*
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(#D8) ,,Vadovybe jtraukia tvarumo tikslus j strateginius planus ir uztik-
rina jy jgyvendinima.*

(#D9) ,,Vadovybé yra aktyviai jsipareigojusi tvarumo tikslams, uztik-
rina, kad strateginiai dokumentai apimty aplinkosaugos sritis.*

(#D10) ,,Vadovybé skiria prioriteta tvarumo finansavimui ir reguliariai

pristato pasiektus tikslus visuomenei.*

Saltinis: Sudaryta autoriaus interviu duomenimis

Si lentelé atskleidzia, kaip organizacijy vadovybé prisideda prie tvarumo projekty jgyvendinimo,
skirdama démesj strateginiams tikslams, finansavimui ir darbuotojy jtraukimui. Respondenty
atsakymai pabrézia, kad vadovybés parama yra esminis veiksnys sekmingai jgyvendinant tvarumo
iniciatyvas. Dauguma respondenty pazymi, kad vadovybé ne tik vieSai deklaruoja tvarumo tikslus,
bet ir integruoja juos ] strateginius organizacijos planus. Pavyzdziui, viena institucija nurodo, kad
tvarumo projektai jtraukiami j strateginius dokumentus, o kita pabreézia, kad vadovybé uztikrina Siy
projekty finansavima. Sis jsipareigojimas ne tik stiprina organizacijos viding struktiira, bet ir didina
pasitikéjimga tarp darbuotojy.

Vadovybé taip pat aktyviai investuoja j konkrecius tvarumo projektus, tokius kaip ekologisko
transporto parko kiirimas ar atsinaujinan¢iy energijos Saltiniy diegimas. Reguliari investicijy
apzvalga ir pasiekty rezultaty pristatymas visuomenei rodo vadovybés skaidrumg ir atsakomybe, kas
ypac svarbu siekiant stiprinti organizacijos reputacija.

Darbuotojy jtraukimas j strateginiy tiksly jgyvendinimg yra dar viena svarbi vadovybés veiklos
kryptis. Vadovybé daznai skatina darbuotojy pasitikéjimg ir motyvacija, dalindamasi pasiektais
rezultatais ir jtraukusi juos j sprendimy priémimo procesus. Tokia praktika padeda organizacijoms
efektyviau jgyvendinti tvarumo strategijas ir uZtikrinti ilgalaike jy sekmg.

Lentel¢ rodo, kad vadovybés jsipareigojimas yra esminis organizacijy tvarumo iniciatyvy sekmes
veiksnys. Per strateging parama, finansavimg ir aktyvia komunikacija vadovybé ne tik stiprina
organizacijos geb¢jima pasiekti tvarumo tikslus, bet ir kuria pasitikéjima darbuotojy, klienty ir
visuomenés akyse. Sis pozitris leidZia organizacijoms prisidéti prie darnaus vystymosi tiek vidiniu,
tiek iSoriniu lygiu.

14 lentelé

Komunikacija

Kategorija Komunikacija
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Subkategorija

Skaidrumo uztikrinimas

(#D1) ,,Tvarumo ataskaitos yra viesai skelbiamos jmonés svetain¢je, o dar-
buotojai informuojami susirinkimuose.

(#D2) ,,Periodinés ataskaitos skelbiamos darbuotojams ir visuomenei per
socialinius tinklus bei svetaing.*

(#D3) ,,Informacija vieSinama per naujienlaiskius ir reguliarius susirinki-
mus.*

(#D4) ,,Komunikacija vykdome per metines tvarumo ataskaitas ir interak-
tyvias kampanijas socialiniuose tinkluose.*

(#D5) ,,Naudojame seminarus, metines ataskaitas ir socialiniy tinkly kam-
panijas.*

(#D6) ,,Naudojame vidinius naujienlaiskius, skaitmenines platformas ir
vieSas tvarumo ataskaitas.*

(#D7) ,,Viesai skelbiame informacijg per svetaing, metinius praneSimus ir
socialinius tinklus.*

(#D8) ,,Komunikacija vykdoma per socialinius tinklus, vidinius biuletenius
ir vieSus renginius.*

(#D9) ,,Naudojame vidines ir iSorines komunikacijos priemones, pavyz-
dziui, tinklara$cius ir vieSus renginius.

(#D10) ,,Komunikacijg vykdome per interaktyvias platformas ir organizuo-

jame vieSus renginius tvarumo savaitei.*

Saltinis: Sudaryta autoriaus interviu duomenimis

Si lentelé apibiidina, kaip organizacijos uZtikrina informacijos apie tvarumo iniciatyvas

skaidruma, komunikuodamos tiek viduje, tiek iSor¢je. Respondenty atsakymai rodo, kad
komunikacijos kanalai ir metodai yra jvairis, taciau pagrindinis démesys skiriamas reguliarumui ir
informacijos prieinamumui. Didzioji dalis organizacijy tvarumo ataskaitas vieSina per oficialias
platformas, tokias kaip jmoniy svetaingés ir socialiniai tinklai. PavyzdZiui, viena institucija pazymi,
kad tvarumo ataskaitos yra reguliariai skelbiamos svetainéje, o kita akcentuoja periodiniy pranesimy
svarba socialiniuose tinkluose. Tokia praktika leidzia pasiekti platesne¢ auditorijg ir stiprinti
visuomenes pasitik€¢jimg. Vidiné komunikacija taip pat uzima svarbig vieta. Respondentai mini
vidinius naujienlaiSkius, reguliarius susirinkimus ir seminarus, kurie padeda darbuotojams susipazinti

su organizacijos pasiekimais ir ateities planais. Sios priemonés skatina darbuotojy jsitraukimg ir jy
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indélj | tvarumo strategijy jgyvendinimg. Be tradiciniy ataskaity ir naujienlaiskiy, kai kurios
organizacijos taiko interaktyvias komunikacijos formas, tokias kaip skaitmeninés platformos ar viesi
renginiai, pavyzdziui, ,.tvarumo savaités“. Sie renginiai suteikia galimybe tiesiogiai bendrauti su
suinteresuotomis Salimis, pristatyti rezultatus ir aptarti ateities tikslus.

Lentelé rodo, kad skaidrumo uztikrinimas komunikacijoje yra svarbus elementas organizacijy
tvarumo strategijose. Naudojant jvairias vidines ir iSorines priemones, organizacijos siekia ne tik
informuoti darbuotojus ir visuomeneg, bet ir stiprinti savo reputacijg kaip socialiai atsakingy ir skaidriy
institucijy. Toks pozitris prisideda prie tvarumo tiksly jgyvendinimo ir ilgalaikio pasitikéjimo.

Apibendrinant, galima teigti, organizacijos kryptingai siekia tvarumo tiksly, derindamos
inovatyvias strategijas, vadovybés paramg ir skaidrig komunikacija. Tvarumo iniciatyvos ne tik
stiprina organizacijy viding struktiirg, bet ir didina klienty pasitikéjima, nors susiduriama su i$stkiais,

susijusiais su iStekliy trikumu bei technologijy diegimo kastais.

3.3. Palyginamoji analizé

Remiantis kokybinio tyrimo rezultatais, buvo atlikta respondenty organizacijy tvarumo
iniciatyvy ir praktikos palyginamoji analizé. Tyrimas atskleidé, kad organizacijos, nepaisant jy
geografinés lokacijos ar sektoriaus, demonstruoja panasias pastangas siekiant jgyvendinti tvarumo
principus. Taciau pastebimi ir tam tikri skirtumai, kurie atspindi jy strateginj pozitrj, finansinius
pajégumus bei prioritetus.

Tyrime dalyvavo jvairios organizacijos, jskaitant dideles tarptautines finansy institucijas,
tokias kaip Nordea Bank Group, Danske Bank, DNB Bank Group, SEB Bank Group, Svenska
Handelsbanken ir Swedbank. Sios organizacijos pasizymi pla¢ia veiklos geografija, reik§mingais
finansiniais iStekliais ir stipria strategine orientacija j tvaruma. Be didZiyjy banky, tyrime dalyvavo ir
mazesnio masto organizacijos, veikian¢ios vietiniu ar nacionaliniu lygmeniu, tokios kaip Lietuvos
bankas, Invega, VIPA ir LAAIF. Sios organizacijos dazniau orientuojasi j specifinius projektus ir
bendruomenés poreikius, ribodamos savo tvarumo iniciatyvas pagal turimus iSteklius. Tiek
didziosios, tiek mazosios organizacijos pripazjsta darbuotojy ijtraukimag esant svarbiu tvarumo
aspektu. Didziosios organizacijos, tokios kaip Swedbank ir Svenska Handelsbanken, aktyviai
organizuoja darbo grupes, konkursus ir mokymus, siekdamos integruoti kirybiskus sprendimus.
MaZesnés organizacijos, tokios kaip Invega ar VIPA, orientuojasi ] vietines iniciatyvas, pavyzdZiui,
savanoriskas veiklas ar bendruomeninius renginius, kurie padeda stiprinti socialinj poveiki.

Didesnés organizacijos, kaip Nordea Bank Group ar SEB Bank Group, naudojasi placiomis

finansavimo galimybémis, jskaitant tarptautinius fondus ir zaligsias paskolas. Jos daznai vykdo
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didelio masto tvarumo projektus, tokius kaip atsinaujinancios energijos diegimas. Mazesnés
organizacijos, tokios kaip LAAIF ar Lietuvos bankas, dazniau pasikliauja vietiniu finansavimu arba
ES subsidijomis, skirtomis specifinéms sritims, tokioms kaip atlieky mazinimas ar energijos
efektyvumas. Visos organizacijos pabrézia, kad laikosi tarptautiniy aplinkosaugos ir socialiniy
standarty, tokiy kaip ISO 14001 ar ESG gairés. Didelés organizacijos, kaip DNB Bank Group ir
Danske Bank, reguliariai vykdo iSorés ir vidaus auditus, o mazesnés, kaip VIPA, prioritetg teikia
konkreciy reikalavimy atitik¢iai per vidines audito procediiras.

Tvarumo tiksly priemonés. Tiek didziosios, tiek mazosios organizacijos siekia mazinti
poveikj aplinkai, taciau jy priemonés skiriasi. DidZiosios organizacijos dazniau naudoja sudétingas
stebésenos sistemas ir investuoja j modernias technologijas, kurios leidzia efektyviai valdyti resursus.
MaZesnés organizacijos pasikliauja paprastesniais sprendimais, pavyzdziui, energijos sgnaudy
kontrole ar perdirbimo skatinimu.

Didelés organizacijos dazniausiai susiduria su i$Sukiais, susijusiais su sudétingy projekty
igyvendinimu ir tarptautiniy teisés akty pokyciais. Tuo tarpu mazesnés organizacijos, kaip Invega ir
Lietuvos bankas, dazniau nurodo resursy trukumg ir sunkumus uztikrinant darbuotojy jsitraukima.

Skaidri komunikacija yra svarbus aspektas visoms organizacijoms. DidZiosios organizacijos,
kaip SEB Bank Group, dazniau rengia interaktyvias kampanijas ir vieSus renginius. Mazesnés
organizacijos, kaip LAAIF, daugiau démesio skiria vidiniams susirinkimams ir bendravimui per
socialinius tinklus.

Palyginamoji analizé parode, kad didelés organizacijos demonstruoja stipresnj strateginj
pozitirj j tvarumo praktika, pasitelkdamos platesnius finansinius ir Zmogiskuosius iSteklius. MaZesnés
organizacijos savo veiklg orientuoja j konkrecius, daznai lokalius projektus, kurie yra svarbis jy
bendruomenéms. Abi organizacijy grupé€s pripazjsta tvarumo svarbg, taciau jy iniciatyvy apimtis ir

priemones priklauso nuo organizacijos dydzio, finansiniy galimybiy ir strateginiy prioritety.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Tvarumo Kkriterijai, apimantys aplinkosaugos, socialinius ir valdymo (ESE) aspektus, tapo

svarbia investavimo strategijy dalimi finansy sektoriuje. Siy kriterijy integravimas
grindziamas standartizuotais rodikliais, tokiais kaip ESE reitingai, kurie padeda jvertinti
organizacijy veiklg. Didieji bankai dazniau renkasi tvarius investicinius sprendimus,
mazinancius rizikg ir uztikrinancius ilgalaikj ekonominj stabiluma.

Empiriniai tyrimo duomenys parod¢, kad Skandinavijos bankai (Nordea Group, Danske Bank,
DNB Group, SEB Group, Svenska Handelsbanken, Swedbank) aktyviai integruoja tvarumo
kriterijus ] finansavimo strategijas. Taikomi zalieji finansiniai instrumentai, tokie kaip
zaliosios obligacijos ir tvarumo paskolos, kurie skatina tvariy projekty igyvendinima.
Integravimo mastas priklauso nuo banky veiklos strategijy, finansiniy galimybiy ir veiklos
geografijos. Todél, kad bankai, veikiantys tokiuose regionuose, kuriuose galioja griezta
aplinkosaugos politika bei visuomenés jsitraukimas, dazniau linke¢ integruoti ESG kriterijus
savo veikloje. Taip pat bankai, kurie mato tvaruma per riziky valdymo prizme, sukuria puikia
reputacija sau bei kuria ilgalaike pridéting verte.

Tyrimo rezultatai atskleide, kad tvarumo kriterijy taikymas ilgalaikése investicijose uZtikrina
didesne finansing graza, mazina reguliavimo rizikas ir stiprina organizacijy reputacijg.
Bankai, aktyviai taikantys S$iuos principus, uzsitikrina didesnj klienty ir investuotojy
pasitikéjima bei sumazina veiklos kastus.

Nustatyta, kad pagrindinés tvarumo kriterijy diegimo rizikos kyla dél finansiniy,
technologijas ir atnaujinti infrastruktiira, uztikrinti darbuotojy mokymus bei prisitaikyti prie

skirtingy teisinés bazés reikalavimy.

Pasiilymai:

Bankai ir finansinés institucijos turéty plésti tvarumo Kkriterijy taikymg, naudodamos
tarptautinius standartus, tokius kaip 1SO 14001 ir ESG reitingai. Proaktyvus pozitris leisty
iSvengti reputacinés zalos, uzkirsti kelig galimiems finansiniams nuostoliams bei pritraukti
daugiau atsakingy investuotojy.

Bankams rekomenduojama didinti zaliyjy finansiniy instrumenty pasiiila, jtraukiant Zzaliosios

ekonomikos projektus, tokius kaip atsinaujinanciy energijos Saltiniy plétra ar aplinkosaugos
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iniciatyvos. Taip finansiné institucija jgyty puikig reputacija, valdyty rizikg susijusig su
aplinkos apsauga. Augant tvariy investicijy paklausai,, zZalieji* banky sitilomi sprendimai
atveria naujas rinkos galimybes. Remdami zaliosios ekonomikos projektus, gali prisidéti prie
savo investicijy portfelio augimo ir stabilumo.

e Bankai mazesnéms jmonéms turéty teikti pagalba, tokig kaip subsidijos ir lengvatinés
paskolos, siekiant palengvinti tvarumo praktiky diegimg.

o Siekiant valdyti su tvarumu susijusias rizikas, biitina parengti integruotas rizikos valdymo
strategijas, apimancias istekliy optimizavima, technologinius sprendimus.

o Reikéty aktyviau vykdyti visuomenés ir darbuotojy Svietimo programas, organizuojant
informacines kampanijas, seminarus ir mokymus apie tvarumo svarbg. Tai leisty geriau
suprasti tvarumo svarba, veiksmy poveikj aplinkai, paskatinti atsakinga elgesj, priimant tiek
asmeniniu , tiek profesiniu sprendimus. Svietimas tvarumo klausimais suteikia jgidziy ir
ziniy, reikalingy aplinkos problemoms spresti. Tai apima tiek suvokimo apie atsinaujinancia
energija iki atliecky tvarkymo svarbg. Tvarumo jgiidziy turintys darbuotojai yra geriau
prisitaikantys prie kintanc¢ios darbo rinkos, kurioje vis labiau vertinama atsakomybé uz
aplinka. Taipogi, Sviesdami visuomen¢ sukursime ilgalaikj teigiama poveikj aplinkai. O
visuomené bus linkusi remti iniciatyvas, kuriomis bus siekiama saugoti gamtos istekius ir
skatinamas darnus vystymasis.

Apibendrinant, tvarumo kriterijy integravimas finansy sektoriuje yra biitinas ilgalaikio ekonominio
stabilumo veiksnys, reikalaujantis inovatyviy sprendimy, tarptautinés praktikos diegimo ir visy

suinteresuoty Saliy bendradarbiavimo.
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10.

PRIEDAS Nr.1

Kokybinio tyrimo klausimynas

Kaip jusy organizacija skatina tvarumo iniciatyvas?
Kaip jis jtraukiate darbuotojus i tvarumo iniciatyvy jgyvendinimg?

Kaip vertinate savo organizacijos bendradarbiavimg su finansinémis institucijomis dél tvarumo

projekty?

Kokias priemones naudojate siekiant tvarumo tiksly?

Kaip jiisy organizacija uztikrina aplinkosaugos ir socialiniy standarty laikymasi?
Kaip manote, ar jisy organizacijos tvarumo pastangos turi jtakos jiisy klientams?
Kaip jusy organizacija remia socialines iniciatyvas?

Kaip jusy organizacija sprendzia su tvarumu susijusius i§§tkius?

Kaip vertinate jmonés vadovybés jsipareigojima siekti tvarumo?

Kaip jusy organizacija uztikrina skaidrumg komunikuodama apie tvarumo iniciatyvas darbuo-

tojams ir visuomenei?
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Priedas Nr. 2

Klausimai su atsakymais kokybiniam tyrimui

Respondentas #D1

Kaip juisy organizacija skatina tvarumo iniciatyvas?
Organizacijoje diegiami projektai, skatinantys peréjima prie ziedinés ekonomikos, pavyz-
dziui, atlieky riiSiavimo infrastruktiiros plétra. Taip pat vykdomos darbuotojy sgmoningumo

kampanijos, kuriy tikslas — sumazinti energijos suvartojima biuruose.

Kaip jus itraukiate darbuotojus j tvarumo iniciatyvy jgyvendinima?
Rengiame mokymus, kuriuose darbuotojai supazindinami su energijos taupymo, atlieky rii-
Siavimo ir atsakingo vartojimo principais. Be to, organizuojame savanoriSkas akcijas, tokias

kaip medziy sodinimo projektai.

Kaip vertinate savo organizacijos bendradarbiavima su finansinémis institucijomis dél
tvarumo projekty?

Bendradarbiaujame su bankais, kurie teikia Zaligsias paskolas miisy tvarumo projektams. Sis
bendradarbiavimas leidzia jgyvendinti didesnius projektus, tokius kaip saulés energijos sis-

temy jrengimas.

Kokias priemones naudojate siekiant tvarumo tiksly?
Naudojame tarptautinius standartus, tokius kaip 1ISO 14001. Taip pat vykdome reguliarias

energijos sgnaudy ir CO- emisijy auditus.

Kaip juisy organizacija uZtikrina aplinkosaugos ir socialiniy standarty laikymasi?
Turime jdiegta stebésenos sistema, kuri leidZia identifikuoti neatitikimus. Taip pat regulia-

riai atliekami iSorés auditai, kad uZtikrintume socialiniy ir aplinkosaugos standarty atitikt;.

Kaip manote, ar jusy organizacijos tvarumo pastangos turi jtakos jusy klientams?
Taip, klientai teigiamai vertina misy tvarumo iniciatyvas. Pastebime didesnj klienty lo-

jaluma ir susidomejima misy produktais, kuriems suteikiami ekologiniai zenklinimai.

Kaip jusy organizacija remia socialines iniciatyvas?
Vykdome partnerystes su vietinémis nevyriausybinémis organizacijomis, padedame rengti

bendruomenés Svietimo programas apie aplinkosauga.
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Kaip juisy organizacija sprendZia su tvarumu susijusius iSSukius?
Pagrindinis i$stikis — suderinti ekonominius tikslus su tvarumo siekiais. Diegiame ilgalaikes

strategijas, kurios leidzia sumazinti iSlaidas ir uztikrinti tvarumo tiksly pasiekima.

Kaip vertinate jmonés vadovybés jsipareigojima siekti tvarumo?
Vadovybé aktyviai remia tvarumo projektus, jtraukdama juos | strateginius planus. Tai pat-

virtina investicijos | atsinaujinancig energija ir reguliarios tvarumo iniciatyvy ataskaitos.

Kaip juisy organizacija uZtikrina skaidruma komunikuodama apie tvarumo iniciatyvas
darbuotojams ir visuomenei?
Tvarumo ataskaitos yra viesai skelbiamos jmonés svetainéje. Viduje rengiami susirinkimai,

kuriuose darbuotojai supazindinami su pasiektais rezultatais ir naujais tikslais.
Respondentas #D2

Kaip jusuy organizacija skatina tvarumo iniciatyvas?
Misy organizacija skatina tvarumo iniciatyvas investuodama j zaligsias technologijas, pa-
vyzdZiui, | energija taupancius jrenginius ir atsinaujinancios energijos Saltinius. Taip pat

vykdomi projektai, siekiant mazinti vienkartinio plastiko naudojima.

Kaip jus itraukiate darbuotojus j tvarumo iniciatyvy jgyvendinima?
Darbuotojai aktyviai jtraukiami per diskusijas ir kiirybinius seminarus, kuriy metu kartu ku-
riame naujas tvarumo iniciatyvas. Taip pat organizuojame konkursus, kuriais skatiname dar-

buotojus sitilyti inovatyvius sprendimus.

Kaip vertinate savo organizacijos bendradarbiavima su finansinémis institucijomis dél
tvarumo projektuy?

Bendradarbiaujame su finansinémis institucijomis, kurios siiilo finansavimo galimybes tva-
rumo projektams. Pavyzdziui, pasinaudojome ES subsidijomis diegiant energijos efekty-

vumo sistemas.

Kokias priemones naudojate siekiant tvarumo tiksly?
Naudojame iSmanias valdymo sistemas, kurios padeda sekti resursy naudojima. Be to, dide-
lis démesys skiriamas tiekimo grandinés optimizavimui ir tar§os mazinimui transportavimo

metu.

Kaip juisy organizacija uZtikrina aplinkosaugos ir socialiniy standarty laikymasi?
Turime viding politika, kuri grieZtai reglamentuoja aplinkosaugos standarty laikymasi, ir su-

darome sutartis tik su tais partneriais, kurie atitinka Siuos standartus.
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Kaip manote, ar jisy organizacijos tvarumo pastangos turi jtakos jasy klientams?
Klientai pastebi miisy pastangas ir daznai renkasi miisy paslaugas d¢l to, kad miisy veikla

atitinka tvarumo principus. Tai taip pat padeda stiprinti miisy jmonés jvaizdj.

Kaip juisu organizacija remia socialines iniciatyvas?

Mes remiame bendruomenés projektus, pavyzdziui, §vietimo programas apie atlieky mazi-
nimg mokyklose, ir skiriame paramg vietiniams aplinkosaugos projektams.

Kaip juisy organizacija sprendZia su tvarumu susijusius iSSukius?

galaikes investicijas ] technologijas, kurios ilgainiui atsiperka.

Kaip vertinate jmonés vadovybés jsipareigojimg siekti tvarumo?
Vadovybé¢ yra labai jsipareigojusi tvarumo klausimams — ji aktyviai dalyvauja sprendimy

priémime ir reguliariai stebi pasiektus rezultatus.

Kaip juisy organizacija uZtikrina skaidruma komunikuodama apie tvarumo iniciatyvas
darbuotojams ir visuomenei?
Rengiame periodines ataskaitas, kurios pateikiamos visiems darbuotojams ir paskelbiamos

jmonés socialiniuose tinkluose bei svetainéje.
Respondentas #D3

Kaip juisy organizacija skatina tvarumo iniciatyvas?
Miisy organizacija skatina tvarumg per ilgalaikius projektus, tokius kaip pastaty energinio
efektyvumo didinimas ir saulés kolektoriy jrengimas. Taip pat skatiname tiekéjy bendradar-

biavima, siekdami mazinti pakuociy atliekas.

Kaip jus itraukiate darbuotojus i tvarumo iniciatyvu jgyvendinima?
Darbuotojai dalyvauja tvarumo darbo grupése, kuriose teikia id¢jas ir sprendimus. Be to,
jiems sitilomos mokymo programos, orientuotos j tvarumo praktiky taikyma kasdienéje

veikloje.

Kaip vertinate savo organizacijos bendradarbiavima su finansinémis institucijomis dél
tvarumo projekty?

Esame uzmezgg tvirtg partneryste su vietiniais bankais, kurie teikia finansing paramg miisy
projektams, jskaitant atsinaujinancios energijos diegimg. Taip pat dalyvaujame tvarumo do-

tacijy programose.
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Kokias priemones naudojate siekiant tvarumo tiksly?
Naudojame energijos steb&jimo jrankius, kurie padeda mazinti energijos sagnaudas. Be to,

organizuojame reguliary Zaliavy panaudojimo efektyvumo vertinima.

Kaip jusy organizacija uztikrina aplinkosaugos ir socialiniy standarty laikymasi?
Imong¢je veikia vidiné stebésenos sistema, o vadovyb¢ aktyviai dalyvauja aplinkosaugos

veiklos prieziiiroje. Be to, laikomés tarptautiniy standarty, tokiy kaip ESG gairés.

Kaip manote, ar jisy organizacijos tvarumo pastangos turi jtakos jasy klientams?
Pastebime, kad klientai noriai renkasi miisy produktus dél jy tvarumo, o miisy pastangos ku-

ria teigiamg reputacijg rinkoje.

Kaip jusy organizacija remia socialines iniciatyvas?

Organizuojame bendruomenés renginius ir remiame vietinius labdaros projektus, susijusius
su Svietimu bei aplinkos apsauga.

Kaip juisy organizacija sprendZia su tvarumu susijusius iSSukius?

darbuotojy kompetencijas. Taip pat atlickame reguliarias veiklos perziiiras, kad sumazin-

tume rizikas.

Kaip vertinate jmonés vadovybés jsipareigojimg siekti tvarumo?
Vadovybé rodo stipry jsipareigojima per savo sprendimus, pavyzdZiui, prioritetg teikiant

tvarumo projekty finansavimui ir ilgalaikiy tiksly nustatymui.

Kaip juisy organizacija uZtikrina skaidruma komunikuodama apie tvarumo iniciatyvas
darbuotojams ir visuomenei?
Reguliariai rengiame susirinkimus, kuriuose aptariame pasiektus rezultatus ir biisimas ini-

ciatyvas. Informacija taip pat vieSinama miisy naujienlaiSkiuose ir internetingje svetaingje.
Respondentas #D4

Kaip jusy organizacija skatina tvarumo iniciatyvas?
Organizacijoje daug démesio skiriame atlieky maZinimui, pavyzdziui, jgyvendinome ,,be
popieriaus® iniciatyvg biuruose. Taip pat skatiname darbuotojus naudoti viesgjj transporta,

suteikdami papildomas kompensacijas.

Kaip jus jtraukiate darbuotojus i tvarumo iniciatyvy jgyvendinima?

Darbuotojai skatinami dalyvauti tvarumo mokymuose, kuriuose jie suZino apie jmonés
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veiksmus ir gali pateikti savo id¢jas. Be to, organizuojame meénesinius ,,zaliuosius penkta-

dienius®, kur aptariame naujas tvarumo galimybes.

Kaip vertinate savo organizacijos bendradarbiavimg su finansinémis institucijomis dél
tvarumo projekty?

Miisy partnerysté su finansinémis institucijomis leidzia gauti paskolas su mazesnémis palii-
kanomis tvarumo projektams. Tai padeda grei¢iau jgyvendinti ambicingas aplinkosaugines

iniciatyvas.

Kokias priemones naudojate siekiant tvarumo tiksly?

Naudojame ekologiskas technologijas, tokias kaip LED apSvietimas ir automatiniai vandens
taupymo jrenginiai. Taip pat laikomes tarptautiniy tvarumo standarty, tokiy kaip GRI (Glo-
bal Reporting Initiative).

Kaip juisy organizacija uZtikrina aplinkosaugos ir socialiniy standarty laikymasi?
Imongje atlieckamos reguliarios vidaus ir iSorés patikros, o visos veiklos sritys grieztai pri-

ziurimos pagal aplinkosaugos teisés aktus.

Kaip manote, ar jiisu organizacijos tvarumo pastangos turi jtakos jusy klientams?
Masy klientai vertina tvarumo iniciatyvas ir daznai atsiliepia apie tai teigiamai. Tai padidina

miusy konkurencingumag ir pritraukia daugiau socialiai atsakingy klienty.

Kaip jiisy organizacija remia socialines iniciatyvas?
Vykdome savanorystés programas, kuriose dalyvauja miisy darbuotojai, pavyzdZziui, priside-
dame prie aplinkos valymo akcijy. Taip pat bendradarbiaujame su vietos bendruomenémis,

remdami jy iniciatyvas.

Kaip juisy organizacija sprendZia su tvarumu susijusius iSSukius?
Pagrindiniai i8$iikiai yra finansavimo ribotumas ir technologijy diegimo kastai. Siuos 1$50-
kius jveikiame planuodami ilgalaikes strategijas ir sieckdami kuo efektyviau naudoti turimus

resursus.
Kaip vertinate jmonés vadovybés jsipareigojimg siekti tvarumo?
Vadovybé ne tik vieSai deklaruoja tvarumo tikslus, bet ir realiai investuoja j projektus, to-

kius kaip ekologisko transporto parkas. Jy sprendimai skatina darbuotojy pasitikejima ir mo-

tyvacija.

Kaip juisy organizacija uZtikrina skaidruma komunikuodama apie tvarumo iniciatyvas

darbuotojams ir visuomenei?
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Komunikuojame per iSsamias metines tvarumo ataskaitas ir interaktyvias kampanijas socia-

liniuose tinkluose, kur darbuotojai ir visuomen¢ gali tiesiogiai jsitraukti.
Respondentas #D5

Kaip jusuy organizacija skatina tvarumo iniciatyvas?
Miisy organizacija orientuojasi j ilgalaikes tvarumo iniciatyvas, pavyzdziui, peréjima prie
atsinaujinanc¢iy energijos Saltiniy. Taip pat vykdome zaligsias kampanijas, skatinancias atsa-

kingg vartojima tarp misy darbuotojy ir klienty.

Kaip jus itraukiate darbuotojus i tvarumo iniciatyvu igyvendinima?
Organizuojame vidinius seminarus ir diskusijas, kuriy metu darbuotojai gali iSreiksti savo
idéjas. Taip pat rengiame tvarumo konkursus, kur darbuotojai gauna apdovanojimus uz kii-

rybisSkus sprendimus.

Kaip vertinate savo organizacijos bendradarbiavimg su finansinémis institucijomis dél
tvarumo projekty?
Turime glaudy bendradarbiavimg su tarptautiniais fondais, kurie finansuoja miisy aplinko-

saugos projektus. Tai leidzia mums jgyvendinti sudétingesnes ir brangesnes iniciatyvas.

Kokias priemones naudojate siekiant tvarumo tiksly?
Naudojame energija taupancias sistemas, diegiame ziedinés ekonomikos sprendimus ir akty-

viai sekame savo veiklos poveikj aplinkai, naudodami specializuotg programing jranga.

Kaip juisy organizacija uZtikrina aplinkosaugos ir socialiniy standarty laikymasi?
Pasitelkiame sertifikavimo sistemas, tokias kaip FSC (Forest Stewardship Council), siekiant
uztikrinti tvarig tiekimo granding. Taip pat reguliariai rengiame mokymus tiekéjams, siek-

dami jy jsipareigojimo Siems standartams.

Kaip manote, ar jiisu organizacijos tvarumo pastangos turi jtakos jiisy klientams?
Klientai vis labiau vertina misy pastangas. Pastebéjome, kad tvarumo komunikacija skatina

ju lojaluma ir daro teigiama poveikj prekiy pardavimams.

Kaip jusy organizacija remia socialines iniciatyvas?

Mes bendradarbiaujame su nevyriausybinémis organizacijomis, remiame vietos bendruome-
niy iniciatyvas ir dalyvaujame socialiniuose projektuose, orientuotuose j §vietima ir socia-

ling pagalba.
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Kaip juisy organizacija sprendZia su tvarumu susijusius iSSukius?
Su tvarumu susijusius i$$tikius sprendziame skirdami daugiau démesio inovacijoms ir bend-
radarbiavimui su partneriais. Taip pat vykdome tyrimus, siekdami rasti efektyvesniy spren-

dimy.

Kaip vertinate jmonés vadovybés jsipareigojima siekti tvarumo?
Vadovybé¢ deda dideles pastangas siekti tvarumo — tai matoma per skaidrig komunikacija,

tvarumo prioritety jtraukimg | strateginius planus ir nuoseklias investicijas | $ig srit].

Kaip juisy organizacija uZtikrina skaidruma komunikuodama apie tvarumo iniciatyvas
darbuotojams ir visuomenei?

Naudojame daugybe komunikacijos kanaly, jskaitant vieSus seminarus, metines ataskaitas ir
socialiniy tinkly kampanijas, kurios padeda efektyviai perduoti informacija visuomenei ir

darbuotojams.
Respondentas #D6

Kaip jusy organizacija skatina tvarumo iniciatyvas?
Organizacija investuoja | modernias ir tvarias technologijas, pavyzdziui, jdiegéme saulés ba-
terijas, kurios apriipina biurus energija. Taip pat jgyvendiname zaliyjy pirkimy politika, ska-

tinancig tiekéjus laikytis tvarumo principy.

Kaip jus itraukiate darbuotojus i tvarumo iniciatyvuy jgyvendinima?

Darbuotojai dalyvauja darbo grupése, kurios skirtos tvarumo sprendimy kiirimui. Be to, or-
ganizuojame interaktyvias edukacines veiklas, tokias kaip tvarumo dirbtuvés ir ekologiniai
i$sukiai.

Kaip vertinate savo organizacijos bendradarbiavimg su finansinémis institucijomis dél
tvarumo projekty?

Miisy partnerystés su bankais ir kitomis finansinémis institucijomis yra labai reikSmingos —
jos suteikia prieigg prie Zaliosios energijos finansavimo programy, leidzianciy grei¢iau jgy-

vendinti projektus.

Kokias priemones naudojate siekiant tvarumo tiksly?
Naudojame atlieky mazinimo ir perdirbimo sprendimus, energijos efektyvumo jrankius bei

skaitmenines platformas, kurios padeda sumazinti popieriaus naudojima.

Kaip juisy organizacija uZtikrina aplinkosaugos ir socialiniy standarty laikymasi?
Turime 1§samy aplinkosaugos veiklos plang, kuris reguliariai perZidirimas ir atnaujinamas.
Be to, atlieckame socialinio poveikio vertinimus prie§ pradedant naujus projektus.
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Kaip manote, ar jisy organizacijos tvarumo pastangos turi jtakos jasy klientams?
Tvarumo iniciatyvos daro teigiama poveikj klienty pasitikéjimui ir prisideda prie ilgalaikio

bendradarbiavimo. Taip pat klientai vertina miisy tvarumo sertifikatus ir iniciatyvas.

Kaip juisu organizacija remia socialines iniciatyvas?

Organizuojame paramos programas vaiky Svietimui, bendradarbiaujame su socialinémis or-
ganizacijomis ir remiame bendruomenés sveikatingumo projektus.

Kaip juisy organizacija sprendZia su tvarumu susijusius iSSukius?

-----

kiame investuodami j darbuotojy mokymus ir naujausiy technologijy diegima.

Kaip vertinate jmonés vadovybés jsipareigojimg siekti tvarumo?
Vadovybé¢ rodo aisky jsipareigojima per finansines investicijas j tvarumo projektus, darbuo-

tojy itraukima ir vie$g paramg tvarumo iniciatyvoms.

Kaip juisy organizacija uZtikrina skaidruma komunikuodama apie tvarumo iniciatyvas
darbuotojams ir visuomenei?

Naudojame interaktyvias komunikacijos priemones, tokias kaip socialiniai tinklai, vidiniai
naujienlaiskiai ir skaitmeninés prezentacijos. Kiekvienais metais rengiame viesg tvarumo

ataskaitg.
Respondentas #D7

Kaip juisy organizacija skatina tvarumo iniciatyvas?
Miisy organizacija skatina tvarumg jgyvendindama projektus, susijusius su energijos efekty-
vumo didinimu ir atsinaujinanciy energijos Saltiniy plétra. Taip pat rengiame vidines kampa-

nijas, kurios skatina darbuotojus ir klientus maZzinti savo ekologinj pédsaka.

Kaip jus itraukiate darbuotojus i tvarumo iniciatyvuy jgyvendinima?
Darbuotojai jtraukiami per jvairias akcijas, tokias kaip ,,zaliyjy idéjy savaité®, kurioje jie
sitilo savo sprendimus. Taip pat skatiname darbuotojus dalyvauti mokymuose ir savanoris-

kose aplinkosaugos iniciatyvose.

Kaip vertinate savo organizacijos bendradarbiavimg su finansinémis institucijomis dél
tvarumo projekty?

Bendradarbiaujame su bankais, kurie teikia finansing parama miisy projektams, tokiems kaip
saulés energijos parkai. Sis bendradarbiavimas leidZia pasiekti tvarumo tikslus greigiau ir

efektyviau.
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Kokias priemones naudojate siekiant tvarumo tiksly?
Naudojame iSmanigsias sistemas, kurios seka energijos ir vandens suvartojima. Taip pat re-

guliariai atliekame CO: emisijy mazinimo vertinimus ir imames veiksmy pagal jy rezultatus.

Kaip jusy organizacija uztikrina aplinkosaugos ir socialiniy standarty laikymasi?
Vadovaujamés griezta tvarumo politika, kurioje numatyti reikalavimai tiekimo grandinés

partneriams. Taip pat reguliariai atlieckame socialinius audity vertinimus.

Kaip manote, ar jisy organizacijos tvarumo pastangos turi jtakos jasy klientams?
Taip, klientai vertina miisy pastangas. Dauguma jy renkasi mus kaip patikimg partnerj dél

misy jsipareigojimy aplinkosaugos ir socialinés atsakomybés srityse.

Kaip jusy organizacija remia socialines iniciatyvas?
Mes vykdome paramos programas, orientuotas j vietos bendruomeniy $vietimg aplinkosau-
gos srityje. Be to, prisidedame prie sveikatos ir socialiniy iniciatyvy, skirty pazeidziamoms

grupéms.

Kaip jiisy organizacija sprendzZia su tvarumu susijusius isSuikius?
Su i8Sikiais kovojame diegdami naujas technologijas ir optimizuodami procesus. Taip pat

siekiame bendradarbiauti su ekspertais, kurie padeda sukurti efektyvius sprendimus.

Kaip vertinate jmonés vadovybés jsipareigojimg siekti tvarumo?

Vadovybé rodo stipry jsipareigojimg, investuodama j tvarumo mokslinius tyrimus ir darbuo-
tojy iniciatyvy finansavimg. Jy aktyvus dalyvavimas jkvepia visg organizacijg.

Kaip juisy organizacija uZtikrina skaidruma komunikuodama apie tvarumo iniciatyvas
darbuotojams ir visuomenei?

Viesai skelbiame informacijg per miisy svetaing, metinius praneSimus ir socialinius tinklus.

Be to, rengiame susitikimus su bendruomene, kur pristatome tvarumo projekty rezultatus.
Respondentas #D8

Kaip jusy organizacija skatina tvarumo iniciatyvas?
Organizacija investuoja j darbuotojy Svietimg apie tvaruma, taip pat perziiiri veiklos pro-
cesus, kad sumazinty energijos ir iStekliy sanaudas. Be to, vykdome iniciatyvas, tokias kaip

per¢jimas prie ekologisky pakuociy ir atlieky perdirbimo plétra.

Kaip jus jtraukiate darbuotojus i tvarumo iniciatyvy jgyvendinima?

Darbuotojai dalyvauja darbo grupése, kuriose jie kuria naujus tvarumo projektus. Taip pat
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organizuojame bendruomeninius renginius, kuriuose skatiname visy lygmeny darbuotojus

prisidéti prie miisy tvarumo strategijos.

Kaip vertinate savo organizacijos bendradarbiavimg su finansinémis institucijomis dél
tvarumo projekty?

Turime partneryste su keliais bankais ir fondais, kurie finansuoja miisy aplinkosaugos pro-
jektus, pavyzdziui, energijos efektyvumo didinimo programas. Sis bendradarbiavimas lei-

dzia mums veiksmingai jgyvendinti svarbiausius projektus.

Kokias priemones naudojate siekiant tvarumo tiksly?
Naudojame tvarumo rodikliy steb&jimo sistemas, tokias kaip energijos sanaudy kontrolé ir
atlieky perdirbimo kiekio matavimas. Taip pat laitkomés vietiniy ir tarptautiniy aplinkosau-

gos standarty.

Kaip juisy organizacija uZtikrina aplinkosaugos ir socialiniy standarty laikymasi?
Idiegéme vidines audito procediiras, kurios padeda stebéti, ar laikomasi nustatyty standarty.
Be to, reguliariai perzitrime savo veikla, kad uZtikrintume nuosekly aplinkosaugos ir socia-

linés atsakomybés principy igyvendinima.

Kaip manote, ar jiisu organizacijos tvarumo pastangos turi jtakos jiisy klientams?
Taip, musy klientai vertina jmonés atsakomybe ir daznai renkasi mus kaip patikimg partnerj.
Pastebéjome didesnj klienty susidoméjima miisy produktais, kurie atitinka tvarumo standar-

tus.

Kaip jusy organizacija remia socialines iniciatyvas?
Organizacija remia vietines Svietimo ir sveikatos programas, taip pat prisideda prie bendruo-

menes geroves per tiesioging finansing paramg ir savanoriSkas veiklas.

Kaip jiisy organizacija sprendzia su tvarumu susijusius isStukius?
Susidiirg su sunkumais, tokiais kaip naujy technologijy diegimo kastai, siekiame optimizuoti
iSteklius ir bendradarbiauti su ekspertais. Taip pat dalyvaujame moksliniuose tyrimuose, kad

rastume geriausius sprendimus.

Kaip vertinate jmonés vadovybés jsipareigojimg siekti tvarumo?
Vadovybé¢ jtraukia tvarumo tikslus j strateginius planus ir uztikrina, kad Sie tikslai biity fi-

nansuojami bei efektyviai jgyvendinami. Jy poziliris motyvuoja ir darbuotojus.

Kaip juisy organizacija uZtikrina skaidruma komunikuodama apie tvarumo iniciatyvas

darbuotojams ir visuomenei?
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Naudojame vie$aja komunikacijg per socialinius tinklus, jmongs tinklalapi ir metines atas-
kaitas. Taip pat rengiame vidinius susitikimus, kuriuose darbuotojai informuojami apie pa-

siektus rezultatus ir naujus planus.
Respondentas #D9

Kaip jusuy organizacija skatina tvarumo iniciatyvas?
Misy organizacija vykdo kompleksinius tvarumo projektus, tokius kaip iSmaniosios energi-
jos valdymo sistemos diegimas ir vandens naudojimo mazinimas gamybos procesuose. Taip

pat rengiame sgmoningumo didinimo kampanijas tarp darbuotojy ir klienty.

Kaip jus jtraukiate darbuotojus j tvarumo iniciatyvy jgyvendinimg?
Darbuotojai aktyviai jtraukiami per reguliarias apklausas, kuriose jie gali i§sakyti savo nuo-
mong ir sitilyti naujas idéjas. Be to, skatiname jy jsitraukimg organizuojant praktinius moky-

mus bei specializuotas dirbtuves.

Kaip vertinate savo organizacijos bendradarbiavimg su finansinémis institucijomis dél
tvarumo projekty?

Bendradarbiavimas su finansinémis institucijomis suteiké galimybe gauti finansavimg nau-
jiems projektams, tokiems kaip atlieky tvarkymo technologijy diegimas. Tai leidzia uztik-

rinti projekty jgyvendinima, net ir susidiirus su ribotais vidiniais resursais.

Kokias priemones naudojate siekiant tvarumo tiksly?
Naudojame ekologiniy pédsaky mazinimo strategijas, tokias kaip energija taupanciy jrengi-
niy jdiegimas ir atlieky perdirbimo infrastruktiiros plétra. Taip pat reguliariai vertiname savo

veiklos poveik;j aplinkai.

Kaip juisy organizacija uZtikrina aplinkosaugos ir socialiniy standarty laikymasi?
Vadovaujamés tarptautiniais tvarumo sertifikatais, tokiais kaip ISO 26000, bei vykdome vi-
dinius ir iSorinius veiklos auditus. Sios priemonés leidZia uztikrinti standarty laikymasi vi-

sose veiklos srityse.

Kaip manote, ar jiisu organizacijos tvarumo pastangos turi jtakos jiisy klientams?
Tvarumo pastangos padeda kurti teigiamg jmonés jvaizdj ir skatina klienty pasitikéjima.
Pastebéjome, kad klientai noriau renkasi miisy paslaugas, nes jos atitinka aplinkosaugos rei-

kalavimus.

Kaip juisy organizacija remia socialines iniciatyvas?
Mes remiame bendruomenés sveikatos ir Svietimo projektus, taip pat jtraukiame darbuotojus

1 savanoriska veikla, kuri orientuota j socialiniy problemy sprendima vietos lygiu.
78



10.

Kaip juisy organizacija sprendZia su tvarumu susijusius iSSukius?

-----

giame ilgaamzius sprendimus.

Kaip vertinate jmonés vadovybés jsipareigojima siekti tvarumo?

Vadovybé¢ yra aktyviai jsipareigojusi — ji jitraukia tvarumo tikslus j strateginius dokumentus
ir uztikrina, kad jiems biity skiriami reikalingi resursai. Jy démesys $iai sri¢iai yra nuolati-
nis.

Kaip jusy organizacija uztikrina skaidruma komunikuodama apie tvarumo iniciatyvas
darbuotojams ir visuomenei?

Komunikacijg vykdome reguliariai, naudodami tiek vidines, tiek iSorines priemones. Pavyz-
dziui, skelbiame naujienas per jmonés tinklarastj ir vidinius informacinius biuletenius, taip

pat organizuojame vieSus renginius, skirtus pasiekimams pristatyti.
Respondentas #D10

Kaip jusy organizacija skatina tvarumo iniciatyvas?

Misy organizacija vykdo ,,zaligja transformacija*, kuria siekiame sumazinti poveikj aplin-
kai. Tai apima elektromobiliy naudojimg jmonés transportui ir atsinaujinancios energijos
naudojima gamyboje. Taip pat organizuojame vieSas kampanijas, skirtas aplinkosaugos sa-

moningumo didinimui.

Kaip jus jtraukiate darbuotojus i tvarumo iniciatyvy igyvendinima?
Darbuotojai skatinami aktyviai dalyvauti per kasmetinius ,,tvarumo forumus*, kuriuose jie
gali teikti savo id¢jas. Be to, darbuotojai kvieciami dalyvauti savanoriSkose veiklose, tokiose

kaip vietos aplinkos tvarkymo projektai.

Kaip vertinate savo organizacijos bendradarbiavima su finansinémis institucijomis dél
tvarumo projektuy?

Miisy organizacija bendradarbiauja su tarptautinémis finansinémis institucijomis, kurios pa-
deda finansuoti Zaligsias inovacijas. Sis bendradarbiavimas suteiké galimybe jgyvendinti di-

delio masto atsinaujinancios energijos projektus.

Kokias priemones naudojate siekiant tvarumo tiksly?
Naudojame ekologiska gamyba, kurios metu maziname atlieky susidarymg ir naudojame
perdirbtas zaliavas. Taip pat diegiame iSmanias energijos taupymo sistemas biuruose ir ga-

mybos procesuose.
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Kaip juisy organizacija uZtikrina aplinkosaugos ir socialiniy standarty laikymasi?
Laikomés griezty standarty, tokiy kaip ESG reikalavimai, ir atlickame reguliarius iSorinius

auditus. Taip pat dirbame tik su partneriais, kurie atitinka miisy aplinkosaugos politika.

Kaip manote, ar jiisy organizacijos tvarumo pastangos turi jtakos jisy klientams?
Klientai labai vertina miisy jsipareigojimg tvarumui. Jie daznai pabrézia, kad miisy iniciaty-

vos daro mus patrauklesniais partneriais tiek B2B, tiek B2C segmentuose.

Kaip juisy organizacija remia socialines iniciatyvas?
Organizacija finansuoja vietos socialinius projektus, tokius kaip mokykly atnaujinimas ir
aplinkosaugos Svietimo programos. Taip pat skiriame paramg nevyriausybinéms organizaci-

joms, kurios sprendzia skurdo mazinimo problemas.

Kaip juisy organizacija sprendZia su tvarumu susijusius iSSukius?
Su tvarumu susijusius i$$tikius sprendziame pasitelkdami inovacijas ir glaudy bendradarbia-
vimg su ekspertais. DidZiausig démes; skiriame efektyviems sprendimams, kurie leidzia su-

mazinti sgnaudas, nepakenkiant aplinkosaugos tikslams.

Kaip vertinate jmonés vadovybés jsipareigojimg siekti tvarumo?

Vadovybé¢ yra aktyviai jsipareigojusi — ji skiria prioritetg tvarumo projekty finansavimui ir
reguliariai vieSai dalijasi pasiekimais bei ateities planais.

Kaip juisy organizacija uZtikrina skaidrumg komunikuodama apie tvarumo iniciatyvas
darbuotojams ir visuomenei?

Komunikacija vykdoma per interaktyvias platformas, tokias kaip virtualios tvarumo ataskai-
tos ir socialiniy tinkly kampanijos. Be to, kasmet organizuojame tvarumo savaite, skirtg vi-

suomenei ir partneriams.
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