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IVADAS

Temos aktualumas. Aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos rizikos valdymo vertinimas Vokietijos
bankuose yra itin aktualus, ypa¢ dabar, kai tvarumo principai tampa esmine finansy sektoriaus dalimi.
ESG (angl. Environmental, Social, Governance) rizikos valdymas tapo neatsiejama banky strategiju
dalimi, nes Sios rizikos gali turéti reikSminga poveiki banky finansiniams rezultatams ir reputacijai.
Vokietija, kaip viena i§ didZiausiy Europos ekonomijy, siekia mazinti aplinkosaugos pédsaka, didinti
socialini atsakinguma ir tobulinti valdymo praktikas, todél ESG rizikos valdymas ¢ia jgauna ypatinga
svarba. Aplinkosaugos rizikos, tokios kaip klimato kaita, gali tiesiogiai paveikti banky finansinius
rodiklius, iskaitant kredito rizika ir likvidumo valdyma. Socialiniai ir valdysenos aspektai taip pat daro
itaka banky sprendimy priémimui, nes Siuolaikiniai investuotojai ir klientai vis dazniau vertina banky
veikla pagal jy socialing atsakomybe ir valdymo skaidruma. Siuo poziiriu Vokietijos bankai privalo ne
tik igyvendinti vidinius ESG kriterijus, bet ir aktyviai reaguoti { uzsienio investuotoju bei reguliuotoju
lukescius, siekdami uztikrinti tvary augima. ESG riziky integravimas | banky valdyma padeda mazinti
ilgalaiki finansini nestabiluma ir prisideda prie visuomenés gerovés. De¢l klimato kaitos ir su ja
pereinant prie Zalesnés ekonomikos. Vokietijos banky sektorius turi aiskiai igyvendinti ESG riziky
vertinima ir atskleidima, kad atitikty grieztéjan¢ius ES ir tarptautinius reguliavimo reikalavimus. Si
tema taip pat yra svarbi dél vis didéjancio poreikio uZtikrinti atitikti ESG normoms ir spresti rizikas,
kurios gali kilti dél neatsakingo investavimo ar prasty valdymo praktiky. Teisingas ESG rizikos

valdymas gali padidinti banky pasitikéjima ir pritraukti socialiai atsakingus investuotojus

Problemos iStyrimo lygis. Aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos (ESG) rizikos valdymo banky
sektoriuje problemos tyrimo lygis yra daugialypis ir sudétingas. Jis apima ESG rizikos veiksmingumo
banky finansiniams rezultatams ir stabilumui vertinima, taip pat jvairiy Sio poveikio vertinimo
metodiky taikyma. Nors tyrimai paprastai rodo, kad ESG praktika daro teigiama poveiki tvarumui ir
rizikos mazinimui, iSkyla nemazai svarbiy problemy, trukdanc¢iy nuosekliai ir visapusiskai jvertinti §i
analizes ir tiksliai jvertinti ESG veiksniy poveiki banky veiklos rezultatams trukdo tai, kad néra
pakankamai ir nenuosekliy duomeny. Sie trikumai riboja tyrimy tiksluma ir objektyvuma, kaip
pripazistama daugelyje tyrimy, iskaitant Fithria ir Darma (2024), ypa¢ vertinant socialinius ir valdymo
aspektus. Antra, sukurti universalias ESG rizikos valdymo metodikas trukdo ivairiy $aliy reguliavimo

nesutarimai. Beerbaum (2021) pabrézia, kad nors ESG reikalavimai gali sumazinti rizika, taciau



perteklinis ju igyvendinimas gali sumazinti jstaigy vertg. Todél biitina iSlaikyti proceso pusiausvyrg ir
nustatyti aiSkius, veiksmingus standartus. TreCia, Siai problemai ir toliau dideli poveiki daro
metodologiniai i$Stikiai. Nepaisant to, kad kokybinés metodikos suteikia vertingy izvalgy, joms gali
daryti itaka subjektyvumas, kaip rodo tokie tyrimai kaip Evlakhova (2021). Tod¢l pasiekti konsensusa
dél ESG poveikio yra sudétinga. Be to, norint tiksliai jvertinti ESG rizikos valdyma, biitina taikyti

tinkamas ir objektyvias metodikas.

Darbo problema. Ar bankai, efektyviai valdydami ESG rizika, gali pasiekti geresnius finansinius
rezultatus ir stabiluma, efektyviai sumazinti finansines rizikas bei uztikrinti tvary augima ir mazinti

neigiama poveiki savo veiklai?
Darbo objektas. ESG rizikos valdymas Vokietijos bankuose

Darbo tikslas. IStirti, ar Vokietijos bankai, efektyviai valdydami ESG rizika, gali pasiekti geresnius
finansinius rezultatus ir stabiluma, sumazinti finansines rizikas bei uztikrinti tvary augima ir mazinti

neigiama poveiki savo veiklai.
Darbo uZdaviniai:
1 ISanalizuoti ESG rizikos valdymo teorinius aspketus banky sektoriuje.
2 Apzvelgti jau esamy tyrimy rezultatus
3 [Ivertinti ESG rizikos valdymo efektyvuma Vokietijos bankuose
Darbo struktiira. Rasto darba sudaro trys dalys: teoriné, analitin¢ bei tyrimo dalis.

Darbo ir tyrimo metodai. Tyrime naudojami kiekybiniai metodai, konkretiis — linijinés regresijos
analizé, siekiant jvertinti ESG rizikos valdymo efektyvuma Vokietijos bankuose. Tyrimas apima
duomeny analizg apie Deutsche Kredit Bank (DKB) ir Deutscher Sparkassen- und Giroverband bankus
nuo 2018 iki 2023 mety. Regresijos modeliai naudojami analizuojant ESG veiksniy ir finansiniy

rodikliy tarpusavio rysi.

Darbe naudoti literatiiros Saltiniai. Darbo literatiiroje buvo remtasi uzsienio mokslininky tyrimais,
kuriy straipsniai paskelbti ne seniau nei prie§ 10 mety. Analizuoti Siuolaikiniai darbai, atspindintys
praktikas ir teorijas apie ESG (aplinkos, socialinius ir valdymo) rizikos valdyma bei tvarumo

integravima { banky sektoriy. Literatliroje nagrin¢jama jvairiy zemyny, tokiy kaip Europa, Azija,



Siaurés Amerika ir Afrika, banky sektoriaus praktika, tiriant ESG rizikos integracija ir jos poveiki
finansiniams rodikliams. Straipsniai apima tiek kiekybinius, tiek kokybinius tyrimus, atliktus per
pastaruosius deSimt mety, kurie analizuoja ESG veiksniu poveiki banky stabilumui, kredito rizikai ir
likvidumui. Taip tyrimas remiasi naujausiomis teorijomis ir praktinémis izvalgomis, padedanciomis

geriau suprasti ESG rizikos valdymo svarba ir jos poveiki banky sektoriaus tvarumui

Darbo teoriné reikSmé.Teorin¢ darbo reikSmé yra indélis i supratimg apie ESG rizikos valdymo
integravima { bankuy sektoriy. Darbe nagrinéjama, kaip ESG veiksniai veikia finansinj stabiluma,
rizikos mazinima ir bendra banky sektoriaus tvaruma. Taip pat pabréziama ESG integracijos svarba

didinant rinkos pasitikéjima ir ilgalaiki finansini naSuma.

Darbo apribojimai ir sunkumai. Tyrimo apribojimai ir sunkumai apima duomeny prieinamuma,
netolygias reguliavimo sistemas ir standartizuoty metody trikuma ESG veiksniy integravimui i rizikos
valdyma. Be to, nepaisant regresijos modeliy taikymo, tyrimo rezultatai parodé, kad tiriami ESG
veiksniai (pvz., darbuotojuy ivairové, motery lyderysté¢ ir darbuotoju sveikata) neturéjo statistiSkai

reikSmingo poveikio finansiniams rodikliams pagal modeli.

Darbo apimtis. Darba sudaro trys dalys. 70 puslapiuy, 7 paveikslai, 4 lentelés, 1 priedas (sukelti

duomenys ir skaiciavimu rezultatai, 78 literattiros Saltiniy.



1.APLINKOSAUGOS, SOCIALINES IR VALDYSENOS RIZIKOS VALDYMO
BANKUOSE TEORINIAI ASPKEKTAI

Saime skyriuje bus nagrin¢jama aplinkosaugos, socialiniy ir valdysenos (ESG) rizikos valdymo
teroija banky sektoriuje, iskaitant ESG rizikos samprata, rizikos vertinimo sistemy ir technologiju
vaidmenij bei finansiniy riziky valdyma taikant ESG kriterijus. Aptariama, kaip ESG veiksiai itakoja
banky veikla, kaip technologijos padeda vertinti rizika ir kaip ESG kriterijai prisideda prie finansiniy

riziky valdymo bankuose.

1.1 ESG rizikos samprata

Bankuose rizikos valdymas paprastai sutelktas i rinkos, kredito ir operacinés rizikos sritis.
Taciau pastaraisiais metais did¢jant aplinkosaugos, socialiniy ir valdysenos (ESG) veiksniy svarbai, $is
démesys dar labiau iSsiplété. Suprasdami galima finansini ESG problemu poveikj ir vis augancius
suinteresuotyjy Saliy, tokiy kaip reguliavimo institucijos, investuotojai ir vartotojai, reikalavimus,
bankai pripazino, kad biitina jtraukti ESG rizika i savo rizikos valdymo sistemas. Aplinkos, socialiné ir
valdysenos (ESG) rizika apima platy spektra veiksniy, kurie gali turéti jtakos ilgalaikiams institucijy
veiklos rezultatams ir pelningumui. Aplinkosauginé rizika susijusi su klimato kaita ir iStekliy
iSeikvojimu, o socialiné rizika - su Zmogaus teisémis ir darbo praktika. Valdysenos rizika susijusi su
imoniy struktiiromis ir etiska valdymo praktika (1 lentel¢). Siy riziky pripazinimas leidzia bankams
geriau suderinti savo strategijas su tvaria praktika ir taip apsaugoti savo turta ir reputacija (Alberto
Citterio et al., 2022). Pripazindami, kad veiksmingas ESG aspekty integravimas gali pagerinti
sprendimy priémimo procesus, bankai gali pasinaudoti aiSkesniu $iy daugialypiy riziky poveikio
supratimu. Kitaip tariant, nesugebéjimas ivertinti ESG veiksniy gali turéti reikSmingy finansiniy

pasekmiy ir galiausiai pakenkti rinkos stabilumui (Ararat et al., 2011).

1 lentele
ESG riziky kategorijos
Rizikos Pagrindiniai
ApraSymas Svarba Bankams Autoriai
Tipas Pavyzdziai

Aplinkos  |Rizika, susijusi su klimato kaita |Klimato kaita, zaliyjy |Poveikis investiciju | Irena Pyka et al.

Rizika ir jos poveikiu finansy sektoriui, | investicijy saugumas, |stabilumui, biitinybé |(2023), Sajid M.




Rizikos Pagrindiniai
AprasSymas Svarba Bankams Autoriai
Tipas Pavyzdziai
iskaitant investicijy stabiluma ir ) ) integruoti ESG rizika | Chaudhry et al.
ES istatymai ) B
grésmes. 1 strategijas. (2023)
) o o ) Poveikis banko
Rizika, susijusi su socialiniais | Darbuotojy gerove, o )
reputacijai ir Gabriella Lamanda et
Socialiné | faktoriais, kurie gali turéti socialiné nelygybe,
stabilumui, svarbus al. (2023), Magomed
Rizika itakos darbuotojams, klientams | darbuotojy teisiy
elementas ESG Tashtamirov (2023)
ir bendruomenéms. pazeidimai o
strategijoje.
Kredito vertinimas, Esminis banky veiklos | Yimeng Qin (2024),
Rizika, susijusi su banko o ) .
Valdymo likvidumo valdymas, |stabilumo elementas, |Anthony Tapiwa
valdymo strategijomis, iskaitant ) )
Rizika sisteminés rizikos reikalingas tvariam Mazikana et al.
kredito ir likvidumo rizikas. o
valdymas augimui. (2024)

Saltinis:sudaryta autorés

Trumpai aptarus ESG rizikos valdymo kategorijas, biity tikslinga apzvelgti Sios rizikos

integravimo i banky veiklos praktika svarba. Tessa Hebb et al. (2015) pabrézia Sios rizikos

integravimo i banky praktika svarba, nes aktyvus poziiris leidzia bankams {vertinti ESG veiksnius,

patobulinti rizikos vertinimo sistemas ir {vertinti investavimo galimybes bei skolininkus. Toks poZitiris

atitinka did¢jant] atsakingos bankininkystés poreiki ir maZina galimus finansinius nuostolius. Taigi,

strateginis ESG aspekty itraukimas i banky veikla skatina ilgalaiki pelninguma ir tvaruma, taip

pabréziant etini ESG aspekty svarba ir butinybg. Julie Olajumoke Coker at al (2023) pabrézia, kad

ESG rizikos jtraukimo { bankininkystés praktika svarba, siekiant pagerinti rizikos valdyma ir

atsparuma finansy sektoriuje. Autoriai taip pat pazymi, kad finansy istaigos, tame tarpe ir bankai , turi

pritaikyti savo rizikos valdymo sistemas, kad biity atsizvelgta { ESG veiksnius, o teisininkai savo

praktika atlieka itin svarby vaidmeni, puoseléjant etikos normas ir skatinant tvaria praktika. Pavyzdziui,

Hanan Ahmad Qudah et al. (2023), akcentuoja Fintech integravima i islamo finansus kaip inovatyvy

poziiir] | atsparumo rizikai didinima, pasitelkiant finansing itraukti ir paZangius technologinius

sprendimus. Veiksmingas ESG aspekty integravimas | banko veiklos modelius gali gerokai padidinti

reputacija ir prekés zenklo verte, o tai lemia suinteresuotyjy saliy, tokiy kaip klientai, investuotojai ir

reguliavimo institucijos, pasitikéjima. Kaip nurodo Andreea-Larisa Olteanu (Burca) et al (2023) vis

daugiau banky derina savo veikla su ESG principais, pripazindami, kad sustiprintas reputacijos
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kapitalas gali lemti didesni pelninguma ilguoju laikotarpiu. Organizacijoms diegiant tvaruma, jos
mazina su reikalavimy nesilaikymu susijusia rizika ir puoseléja tvirta, pasitikéjimu ir socialine
atsakomybe paremta prekés zenklo identiteta, taip patvirtindamos savo svarba sparciai besikei¢iancioje
finansy ekosistemoje.

Vis dazniau pripaZistama, kad aplinkos, socialiniy ir valdysenos (ESG) veiksniy integravimas i
bankininkystés praktika yra labai svarbus siekiant ilgalaikiy finansiniy rezultaty ir tvarumo. Tingting Li
et al (2021) pazymi, kad ESG veiksniy integravimo { bankininkystés praktika svarba siekiant ilgalaikiu
finansiniy rezultaty ir tvarumo. Tac¢iau ESG reitingy skirtumai tarp agentiiry gali sukelti painiava norint
{vertinti banko tvaruma ir jo poveiki finansiniams rezultatams. Monica Billio et al.(2021) iSrySkina
poreiki Salinti Siuos neatitikimus ir tobulinti ESG kriterijy vertinima siekiant geriau valdyti rizika ir
skatinti ilgalaikés vertés kiirima, prisidedant prie tvaresnés pasaulio ekonomikos. ESG rizikos
integravimas yra esminé bankuy, siekian¢iy atsparumo ir konkurencinio pranasumo, strategija.

Aplinkos, socialiniai ir valdysenos (ESG) veiksniai tampa vis svarbesni finansy institucijose,
nes jie kovoja su klimato kaitos padariniais. Naujy taisykliy ir standarty laikymasis yra labai svarbus,
nes tai atspindi besikei¢iancius visuomenés liikkesCius ir investuotojy paklausa. Ivan Sangiorgi et al.,
(2021) akcentuoja, kad svarbu teikti tvirtas ataskaitas apie zaliyju obligacijy paskirstyma, o Simon
Dikau et al (2021) pabréZia makrofinansinio stabilumo centriniuose bankuose svarba. Nesilaikant gali
buti pakenkta reputacijai ir gali biiti skiriamos finansinés nuobaudos. Todél aktyvus isitraukimas i
reguliavimo sistemas yra labai svarbus bankams, kad biity skatinamas atsparumas ir patenkinti
suinteresuotyjy Saliy likesciai 1 tvaruma orientuotoje aplinkoje.

Taip pat yra svarbu apZvelgti su kokiais sunkumais susiduria bankai diegdami ESG rizikas {
savo veikla. Hadiga Ahmad et al (2023) teigia, kad Sios rizikos integravimo { bankininkystés praktika
svarba d¢l standartizuoty metodiky tritkumo ir ivairiy ESG kriteriju interpretaciju. Dél to gali atsirasti
nenuosekliy vertinimy ir ataskaity teikimo, taip pat galimi veiklos stebéjimo ir rizikos valdymo
skirtumai. Veiksmingas ESG veiksniy atskleidimas gali pagerinti tvaruma ir ekonominius rezultatus.
Taciau finansy sektorius turi jveikti tokias klititis, kaip ribotas duomeny prieinamumas ir specialiy ziniy
s¢kmingai atitikty tvaraus finansavimo tikslus.

ESG vertinimas banky sektoriuje susiduria su isStukiais dél standartizuoty metriky trilkkumo, o
tai kenkia patikimumui ir palyginamumui. Tai trukdo bankams veiksmingai integruoti ESG rizika i
savo veikla ir laikytis naujy taisykliy. Kultiiriniai skirtumai ir kredito reitingai daro didele itaka ESG
balams, todél suvokiamas rizikos lygis yra nenuoseklus (Pawel Niedzidtka et al, 2023). Lukas Kern et

al (2023) iSryskina tvirtos duomeny valdymo sistemos svarba siekiant jveikti suskaidytus ESG
11



duomenis ir pagerinti tvarumo praktika. Tod¢l norint veiksmingai integruoti ESG bankininkystéje, labai
svarbu nustatyti standartizuotus rodiklius.

Roman Hlawiczka et al (2024) ir Kecun Chen (2024) akcentuoja, kad d¢l COVID-19
pandemijos peréjimo prie skaitmeniniy paslaugy bankai turi imtis aplinkos, socialiniy ir valdysenos
(ESQ) integracijos. Ta¢iau daugelis institucijy tebéra {siSaknijusios pasenusiose veiklos sistemose,
kurios prieSinasi ESG svarstymams itraukiant i rizikos vertinima. Baimé dél veiklos sutrikimuy,
reguliavimo sudétingumo ir trumpalaikiy finansiniy padariniy gali trukdyti strateginiams Zingsniams
tvarios bankininkystés praktikos link. Si jsiSaknijusi perspektyva trukdo banky sektoriui prisitaikyti
prie besikeiciancios rinkos, kurioje pirmenybé¢ teikiama tvarumui ir socialinei atsakomybei.

ESG rizikai bankingje praktikoje didelg itaka daro su $iais aspektais susijusiy duomeny
prieinamumas ir kokybé. ESG atskleidimo skirtumai gali turéti jtakos imonés skolos iSlaidoms ir
bendrai vertei, ypa¢ nekilnojamojo turto investicijy patikos sektoriuje. Didesnis ESG skaidrumas
koreliuoja su geresne prieiga prie kapitalo ir didesniu imonés finansiniu lankstumu (Zifeng Feng et al,
2021). Taciau duomeny kokybés nenuoseklumas jvairiuose regionuose ir sektoriuose gali trukdyti
bankams tiksliai jvertinti galimy investicijy ESG profilius (Tingting Li et al, 2021). Norint veiksmingai
valdyti bankininkystés praktika, labai svarbu iSspresti Sias duomeny problemas.

Anna Gilmore et al (2023) bei Abirami Raja Santhi et al (2023) atkreipia démesi i aplinkos,
socialinés ir valdysenos (ESG) rizikos integravimo { bankininkystés praktikos svarba siekiant tvaraus
augimo. Autorées teigia, kad institucijos, teikian¢ios pirmenybe trumpalaikiam pelnui, daznai nepastebi
neigiamy savo veiksmy pasekmiy, tokiy kaip didéjanti socialiné nelygybé ir sveikatos problemos. Jos
sitilo bankams i§ naujo {vertinti savo vertés pasiiilymus ir veiklos sistemas, kad pelningumas biity
suderintas su etiniais sumetimais. Peréjimas prie ,,Industry 4.0 suteikia imonéms naujoves ir imoniy
atsakomybe skatinancias technologijas. [traukdami ESG kriterijus i sprendimy priémimo procesus,
bankai gali sumazinti rizika ir atverti atsparumo galimybes.

Kitas svarbus aspektas - veiksmingos ESG integracijos strategijos. Anh Nguyen (2023) ir
Tingting Li et al (2021) pabrézia ESG integracijos svarba banky institucijose. Jie siiilo 1
suinteresuotasias Salis orientuota valdymo modelj, kuris suderinty finansinius rezultatus su
aplinkosaugos ir socialine atsakomybe, o tai yra varomoji verté visoms susijusioms Salims.
Bendradarbiavimas padaliniuose ir iSorés skyriuose gali skatinti tvarumo kultiira, jtraukiant ESG
principus visoje organizacijoje. Naujovisky technologiju ir duomeny analizés panaudojimas gali
pagerinti ESG veiklos rezultaty matavima ir ataskaity teikima, todél bankai gali aktyviai prisitaikyti
prie besikei¢ianéiy reguliavimo reikalavimy ir rinkos liikes¢iu. Sis holistinis pozitiris maksimaliai
padidina ilgalaike vertg, susijusia su ESG integracija.

12



Tuo tarpu Xu Jun (2024) pabrézia, kad yra itin svarbu sukurti patikimas rizikos vertinimo
sistemas, skirtas finansy istaigoms integruoti aplinkos, socialinius ir valdysenos (ESG) kriterijus i savo
veikla. Dirbtinis intelektas (DI) vaidina lemiama vaidmeni Sioje evoliucijoje, nes gerina analitinius
gebéjimus ir tobulina rizikos vertinimo procesus. ESG dimensijy koordinavimas gali padéti pagerinti
ekonominius rezultatus, pabréZiant Siy elementy tarpusavio ry$j rizikos analizéje. ISsamios ESG rizikos
vertinimo sistemos remia atsakingos bankininkystés praktika, skatina skaidruma ir atskaitomybg bei
skatina tvaresng finansy aplinka.

Kitas autorius John Hill (2020) pabrézia aplinkosaugos, socialiniy ir valdysenos (ESG) kriteriju
itraukimo { finansy istaigy sprendimus dél skolinimo ir investavimo svarbos. Sis vispusiskas poZiiiris
padeda bankams suSvelninti finansing rizika ir prisitaikyti prie rinkos liikes¢iy bei reguliavimo
aplinkos. [traukdami ESG kriterijus, bankai gali padidinti skaidruma su suinteresuotosiomis Salimis,
pagerinti jy reputacija ir padidinti pelninguma. Kadangi investuotojai pirmenybg teikia tvariai
praktikai, institucijos, aktyviai jtraukiancios ESG aspektus i savo veikla, yra konkurencingos rinkoje,
kurioje vertinama etidka veikla kartu su finansine graza. Siy principy taikymas yra ne tik tendencija, bet
ir esminé banky sektoriaus raida.

ESG rizikos integravimas i bankininkystés praktika yra labai svarbus tvariam augimui.
Bendravimas su suinteresuotosiomis Salimis skatina skaidruma ir pasitikéjima, leidZia bankams suprasti
vietos poreikius ir nustatyti bendradarbiavimo iniciatyvas. Aktyvus dialogas su bendruomenés nariais
didina socialing atsakomybg ir padeda bankams geriau suprasti vietos poreikius. Remiantis pasauliniy
ekonomikos tendencijy tyrimais, toks suinteresuotyjy Saliy jsitraukimas yra labai svarbus sprendziant
kontekstuose (Anna Evgen'evna Pesotskaya, 2022). Be to, Europos Komisijos uzsakymu atliktame
tyrime pabréZiamas jvairiy suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimo strategijy vaidmuo spartinant ESG
integracija | banky rizikos valdymo procesus (BlackRock Financial Markets Advisory, 2021).
Suteikdami pirmenybg Siems santykiams ir investuodami i bendruomenés iniciatyvas, bankai gali
sukurti atsparesng finansing ekosistema, kuri biity naudinga visoms susijusioms Salims.

Bendradarbiavimas su pramonés kolegomis ir organizacijomis yra labai svarbus siekiant
integruoti ESG rizika { bankininkystés praktika, leidzianc¢ia bankams dalytis geriausia praktika,
iStekliais ir {Zvalgomis, taip gerinant jy pasaulinj supratima apie tvary finansavima. Tolulope Esther
Edunjobi (2024) iSskiria strateginiy partnerysciy svarba skatinant banky jtaka ir kuriant naujoviskas
finansines priemones tvarumui uztikrinti, pavyzdziui, Zaliasias obligacijas ir su tvarumu susietas
paskolas, skatinancias atskaitomybg tiekimo grandinés ekosistemoje. Jay Mitra et al (2024) teigia, kad

nuosekliy veiksmy svarba remiant mazas ir vidutines imones , ypa¢ integruojant ESG. Finansy

13



institucijos gali prisidéti prie tvirtos tvarios bankininkystés sistemos, atitinkancios socialinés geroveés ir
aplinkos apsaugos tikslus, pasitelkdamos kolektyving patirti ir skatindamos bendradarbiavima, kad buty

galima narSyti sudétingose reguliavimo srityse ir paskatinti sisteminius poky¢ius.

Apibendrinant galima teigti, kad ESG (aplinkosaugos, socialiniy ir valdysenos) veiksniy
integravimas i bankininkystés praktikq yra biitinas siekiant uztikrinti ilgalaiki finansinj stabilumgq ir
tvarumaq. Aktyviai taikydami ESG kriterijus, bankai gali ne tik patobulinti savo rizikos valdymo
procesus, bet ir pagerinti savo reputacijq bei prisitaikyti prie kintanciy rinkos ir reguliavimo institucijy
litkesciy. Taciau norint veiksmingai integruoti ESG rizikq, reikia spresti tokias problemas kaip
standartizuoty metodiky trickumas ir duomeny kokybés klausimai. Taip pat svarbu skatinti
bendradarbiavimq su suinteresuotaisiais subjektais ir kolegomis is sektoriaus, kad biity uztikrintas
tvarus augimas ir atsakingas finansavimas. Tik nuoseklus ir holistinis ESG integravimas gali padeéti

bankams sukurti atspariq ir tvariq finansy sistemq.

Toliau bus aptariama rizikos vertinimo sistemos ir technologijuy vaidmuo ESG rizikos valdymo

vertinime.

1.2 Rizikos vertinimo sistemos ir technologijy vaidmuo ESG rizikos valdymo vertinime
Kitas svarbus aspektas susijes su ESG rizikos valdymo vertinimu — tai vertinimo metodologijos.

Banky rizikos vertinimo metodikos keitési d¢l finansy rinky sudétingumo ir visuomenés likesciu.
Sistemos apima kiekybinius modelius, kokybinius vertinimus ir integruotus metodus. Kiekybiniuose
modeliuose nuostoliams prognozuoti naudojama statistin¢ analiz¢ ir istoriniai duomenys, o
kokybiniuose vertinimuose daugiausia démesio skiriama eksperty sprendimams ir suinteresuotyju Saliy
pozitiriui. Taikant integruotas metodikas atsizvelgiama { aplinkosaugos, socialinius ir valdysenos
veiksnius, taip sudarant iSsamy rizikos poveikio vaizda. Smolenska et al. (2022) pabrézia patikimy
kiekybiniy metodiky svarba vertinant ESG rizika. Autoriai teigia, kad ivairiy rodikliy ir duomeny
Saltiniy, pavyzdziui, scenariju analizés ir rizikos vertés (VaR) modeliy, integravimas gali padéti
bankams suprasti tvarumo poveikj rizikos profiliams. Masininio mokymosi metodai (Machine
Learning) taip pat gali padidinti prognozavimo tiksluma analizuojant istorinius duomenis. Juose
pabréziama, kad, siekiant ekologiskesnés banky sistemos, biitina uztikrinti pusiausvyra tarp vidaus
rizikos vertinimy ir reguliavimo gairiy, kaip pabréziama Europos Sajungoje vykstanciose diskusijose
dél reguliavimo. Galiausiai jvairiapusis kiekybinis pozitiris ne tik sustiprina finansinj stabiluma, bet ir
padeda jgyvendinti tvarios bankininkystés subtilybes, kaip pabréZiama naujausiuose tyrimuose

(Huseynov et al, 2024).
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Statistiniai modeliai vis daZzniau naudojami vertinant aplinkos, socialing ir valdysenos (ESG)
rizika finansy jstaigose. Siuose modeliuose naudojami kiekybiniai duomenys, kad biity galima jvertinti
galima ESG rizikos poveiki banko portfeliui ir veiklai. Tokie metodai kaip regresiné analize, faktoriu
modeliavimas ir maSininio mokymosi algoritmai padeda nustatyti tendencijas ir sasajas tarp ESG
kintamuyjy ir finansiniy rezultaty ( Huseynov et al, 2024). Be to, Siy modeliy integravimas i dabartines
rizikos valdymo sistemas gali pagerinti sprendimy priémimo procesy kokybe, todél bankai gali
veiksmingiau paskirstyti iSteklius ir padidinti savo atsparuma aplinkos neapibréZtumui (Auria et al.,
2021). Vadinasi, banky sektoriaus atsidavima tvarumui dar labiau sustiprina sudétingy statistiniy
metody diegimas, kuris taip pat pagerina finansinius vertinimus.

Kitas labai svarbus aspektas - masSininio mokymosi (angl. Machine Learning) naudojimas ESG
vertinimuose. Wihelmina Afua Addy et al (2024) pabréZzia pazangiyju technologijy integravima 1 ESG
vertinima, kuris pakeité finansy institucijy atliekama tvarumo rizikos ir galimybiy vertinima. MasSininio
mokymosi algoritmai gali apdoroti ir analizuoti didZiulius duomeny rinkinius, nustatyti tendencijas ir
sasajas, kuriy tradiciniai metodai gali neaptikti. Sis duomenimis grindZiamas poZiiiris dera su akcentu,
skirtu technologijuy panaudojimui remiant Zaliojo finansavimo iniciatyvas, kurios 1§ esmés keicia
investavimo paradigmas. Sis duomenimis grindziamas metodas leidzia dinamiskiau vykdyti sprendimuy
priémimo procesus, didinti ESG vertinimy tiksluma ir efektyvuma. Be to, masininio mokymosi
taikymas gali paskatinti didesni ESG vertinimy skaidruma ir atskaitomybg, taip pat sprgsti finansy
sektoriuje esamas problemas, susijusias su duomeny privatumu ir saugumu (R. Balaji et al., 2023).

Poveikio aplinkai vertinimas taikant kiekybinius rodiklius tapo vis svarbesnis vertinant ESG
rizikos vertinimo metodiky efektyvuma banky sektoriuje. Tyréjai taiké ivairius aplinkosaugos
veiksmingumo jvertinimo metodus, iskaitant anglies pédsako analiz¢, vandens naudojimo rodiklius ir
atlieky maZinimo statistika. PavyzdZziui, ( Huseynov et al, 2024) pabréZiama, kaip vystesi tvari
bankininkystés praktika, pabrézdama, kad bankai turi jgyvendinti tvirtas kiekybines priemones, skirtas
spresti didéjancia aplinkos rizika, veiksmingas rizikos valdymo strategijas. Be to, natiiralios kalbos
apdorojimo (angl. Natural Language Processing, NLP) integravimas ESG controversy scoring , kaip
nurodyta (Hambissa et al., 2024), rodo, kad duomenimis grindziami metodai gali padidinti poveikio
aplinkai baly prognozavimo pagristuma. Priimdami standartizuotus metrikus visoje pramonés Sakoje,
bankai gali nustatyti veiklos rezultaty vertinimo kriterijus, o tai leidZia geriau palyginti ir skaidrinti ju
tvarumo iniciatyvas. Galiausiai $ie rodikliai ne tik padeda priimti suinteresuotyju $aliy sprendimus, bet
ir padeda bankams derinti savo strategijas su visuotiniais tvarumo tikslais.

Kiekybiné analizé remiasi patikimais ir pagristais duomeny Saltiniais, ypac tokiose sudétingose
srityse kaip ESG rizikos vertinimas bankininkystés sektoriuje. Tiksltis finansiniai ir nefinansiniai
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rodikliai yra labai svarbis priimant sprendimus. [vairiis duomeny $altiniai, tokie kaip finansinés
ataskaitos, reguliavimo institucijy teikiamos ataskaitos ir konkretiems sektoriams skirtos duomeny
bazés, gali suSvelninti SaliSkuma ir suteikti iSsamia 1zvalga apie institucijy veiklos rezultatus. Be to,
duomeny gavimo i§ patikimy Saltiniy svarba, siekiant uztikrinti vientisuma, pabréZiama taikant tokias
metodikas kaip sistemines literatiiros apZvalgos, kaip matyti i§ Kauffman et al. (2023) atliktos analizés.
(Febby Olvyana Susanto et al, 2024) rezultatai, kuriuose pabréziami pajamy diversifikavimo
subtilumai, yra papildoma kintan¢ios duomeny kokybés poveikio pelningumo vertinimams banky
kontekste iliustracija. Siekiant sukurti patikimas ESG rizikos vertinimo sistemas, galin¢ias prisitaikyti
prie sparciai besikei¢ianc¢io finansinio krastovaizdzio, biitina laikytis griezto pozitrio i duomeny
atranka.

Toliau vertéty aptarti kokybines ESG rizikos vertinimo metodikas. Kiekybin¢ analiz¢ remiasi
patikimais ir pagristais duomeny Saltiniais, ypac tokiose sudétingose srityse kaip ESG rizikos
vertinimas bankininkystés sektoriuje. Tiksliis finansiniai ir nefinansiniai rodikliai yra labai svarbiis
priimant sprendimus. [vairiis duomeny $altiniai, tokie kaip finansinés ataskaitos, reguliavimo institucijy
teikiamos ataskaitos ir konkretiems sektoriams skirtos duomeny bazés, gali suSvelninti SaliSkuma ir
suteikti iSsamig izZvalga apie institucijy veiklos rezultatus. Poveikis ESG analizuojamas remiantis
eksperty vertinimais, pokalbiais su suinteresuotosiomis Salimis ir konkrec¢iy atvejy tyrimais. Kokybiniai
tyrimai padeda bankams suprasti socialiai atsakingo investavimo ir valdymo isstkius ir suteikia
1zvalgy, kuriy kiekybiniai duomenys gali nevisiSkai perteikti. Ekonomistas Satish Kumar (2022)
pabréZzia suinteresuotyjy Saliy analizés svarba nustatant pagrindinius dalyvius, kuriems daro itaka
investiciniai sprendimai, taip padidinant tvarumo iniciatyvy aktualuma. Jis taip pat akcentuoja zZaliojo
finansavimo ir socialiai atsakingo investavimo svarba platesniame kokybiniame poZitryje. Sie
kokybiniai vertinimai ne tik suteikia gaires biisimiems moksliniams tyrimams ir praktiniam taikymui
tvariy finansy srityje, bet ir didina skaidruma bei iSaiSkina valdymo pareigas (Caleb Debrah et al.,
2021).

Norint atlikti i§samy ESG rizikos vertinima, bankininkystés sektoriuje turi aktyviai dalyvauti
Ivairios suinteresuotosios Salys. Tai ne tik pagerina vertinimo procesa, bet ir skatina skaidruma bei
pasitikéjima tarp finansy istaigy ir paveikty bendruomeniy. Veiksmingas suinteresuotyjy Saliy
dalyvavimas padeda bankams anksti nustatyti galima aplinkosauging ir socialing rizika, o tai leidZia
laiku parengti jos mazinimo strategijas. Sisteminé literatiiros apzvalga rodo, kad suinteresuotyjy saliy
indélio integravimas suderina finansing praktika su darnaus vystymosi tikslais, taip skatindamas
darnius turto valdymo praktikos rezultatus (Corzo Santamaria et al., 2022). Dalyvaujamasis pozitiris
bankininkystés srityje apima bendruomeniy, investuotojy, reguliavimo institucijy ir pilietinés
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visuomenés nuomonés atsizvelgima, ESG sistemy aktualumo ir poveikio didinima, taip iveikiant ESG
vertinimo sudétinguma ir skatinant atsparesnes finansy sistemas.

Bankininkystés sektorius gali padidinti rizikos vertinimo patikimuma jtraukdamas eksperty
vertinimus ir kokybinés analizés metodus, kurie suteikia izvalgy, kuriy vien kiekybiniai duomenys gali
nepastebéti. Sis metodas atitinka naujausia literatiira, kurioje sitiloma kritidkai vertinti tiek tradicinius
finansinius rodiklius, tick ESG veiksnius formuojant imoniy valdymo sistemas (Noor Hidayah Ab Aziz
et al., 2023). Kokybinés metodikos, iskaitant interviu ir tiksliniy grupiy tyrimus, leidZia giliau suvokti
suinteresuotyjy Saliy vertybes ir suvokima, taip atskleidZiant esming socialing dinamika, kuri yra biitina
veiksmingam valdymui (Lawrence Damilare Oyeniyi et al., 2024). Suderinus ekspertinj vertinima ir
kokybing analizg, atlickamas iSsamus rizikos vertinimas, kuris padeda sprendimy priéméjams kurti
strategijas, atitinkancias teisés akty reikalavimus ir etikos principus, ir taip sukuria tvarios
bankininkystés praktikos pagrinda.

Scenarijy analizés integravimas | ESG rizikos vertinimo metodikas yra labai svarbus, kad
bankai galéty veiksmingai valdyti aplinkos, socialing ir valdysenos rizika. Sis metodas leidZia bankams
modeliuoti ateities biisenas, pagristas socialiniais ir ekonominiais veiksniais bei aplinkos salygomis,
taip didinant savo strateginj atsparuma ir suprantant galima klimato kaitos poveiki ju portfeliams.
Smolenska et al. (2022) akcentuoja subalansuoto poziiirio svarba bankuose, integruojant kiekybinius
modelius su kokybinémis izvalgomis, kad biity iSvengta nepakankamo rizikos ivertinimo ir veikla biity
suderinta su tvarumo tikslais, taip puoseléjant stabilia finansing aplinka ir uzkertant kelia reguliavimo
politikos pokyc¢iy spastams.

Bankininkystés sektoriaus ESG rizikos vertinimo metodikos, apimancios apklausas ir interviu,
suteikia vertingy izvalgy apie suinteresuotyju Saliy suvokima ir praktika, todél mokslininkai gali
suprasti tvarumo iniciatyvy sudétinguma ir ju finansini poveiki. Apklausos ir interviu yra veiksmingi
metodai, leidziantys surinkti didelio masto duomenis apie Industry 4.0 diegima banky institucijose,
suteikiant kiekybiSkai {vertinamus tvarumo rizikos valdymo rodiklius. Interviu leidZia uzmegzti gily
dialoga, suprasti motyvus ir i§siikius, su kuriais susiduria profesionalai diegdami tvarias praktikas.
Derinant Siuos metodus galima visapusiskai suprasti bankininkystés aplinkosaugos ir socialinius
rezultatus, biitinus skatinant veiksmingas ESG sistemas ir sprendziant COVID-19 padarinius (Jolanta
Turek et al., (2023), R. Balaji et al., (2023)).

Kokybinés metodikos suteikia vertingy izvalgy apie ESG rizikos vertinima banky sektoriuje,
taciau joms biidingas subjektyvumas renkant ir aiSkinant duomenis gali lemti nenuoseklius ivairiy
tyrimy rezultatus. Delmas ir Blass (2010) pastebé¢jo jmoniy tvarumui jvertinti naudojamuy procesu

neatitikimus, o tai dar labiau apsunkina {vairts tvarumo indeksai ir vertinimai, kurie pabréZiami
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esamoje literatiiroje. Diez-Canamero et al (2020) parodé, kad Sis kintamumas gali sukelti netvarkinga
tvarumo standarty krastovaizdi, kuris glumina tiek organizacijas, tiek suinteresuotasias $alis.
Kokybiniams ESG rizikos vertinimo metodams jtakos gali turéti asmeniniai SaliSkumo ir kontekstiniai
veiksniai, todé¢l taikant Siuos metodus labai svarbu atpazinti Siuos apribojimus.

Technologiju vaidmuo ESG rizikos valdymo vertinime yra taip pat labai svarbus. Dabartiniy
technologijuy integravimas i ESG rizikos vertinima yra labai svarbus, nes didé¢ja atsakingos
bankininkystés praktikos paklausa. Masininio mokymosi ir duomeny analizés irankiai leidZia finansy
istaigoms visapusiSkai ivertinti ESG rizika, nustatyti galimas rizikas, kurios gali likti nepastebimos
naudojant tradicinius metodus. Sios technologijos suderina praktika su reguliavimo jgaliojimais ir
suinteresuotyjy Saliy likesciais, skatina ESG iniciatyvy skaidrumg ir atskaitomybg. Pazangis
algoritmai automatizuoja duomeny rinkima, sumazindami rankines pastangas ir Zmogiskasias klaidas.
Tai padidina ESG informacijos atskleidimo tiksluma, uztikrina ataskaity teikimo reikalavimy laikymasi
ir investuotojy bei suinteresuotyjy Saliy pasitikéjima. Nuspéjamoji analizé leidZia bankams modeliuoti
scenarijus, pagristus istoriniais duomenimis, ivertinant biisima ESG veikla. Technologiniy inovacijy ir
atsakingos praktikos derinimas yra biitinas ESG rizikos valdymo ateiciai banky sektoriuje.

Technologiju paZanga pakeité finansy istaigy poziiiri 1 aplinkos, socialiniy ir valdysenos (ESG)
rizikos valdyma. Naudodami duomeny analizg ir dideliy duomeny programas, bankai gali tiksliai
nustatyti ir {vertinti ESG rizika, patobulindami bendra rizikos valdymo sistema. Tai leidzia dinamiskai
reaguoti i naujas ESG tendencijas ir reguliavimo reikalavimus, skatinant atsakingesng banking aplinka.
DidZiyjy duomeny analize taip pat palengvina aktyvias rizikos maZinimo strategijas, uztikrina atitiktj ir
skatina tvary augima. Klienty informacijos ir dideliy duomeny analizés integravimas skatina naujoves
visose funkcinése srityse, didindamas klienty pasitenkinima ir lojaluma. Sis strateginis dideliy
duomeny analizés taikymas yra biitinas, kad bankai galéty tobulinti ESG rizikos valdymo sistemas ir
pasiekti ilgalaiki tvaruma (Guo et al., 2024).

Dirbtinis intelektas ir maSininis mokymasis i$ esmés keicia rizikos vertinima finansy sektoriuje.
Sios technologijos gali analizuoti didziulius duomeny rinkinius, kad nustatyty modelius ir koreliacijas,
kuriy Zzmoniy analitikai gali nepastebéti, ir patobulinti supratima apie rizika, susijusia su jvairiais ESG
veiksniais. Pasitelkg nuspéjamaji modeliavima ir duomenimis pagrista iZvalga, bankai gali numatyti
galimas rizikas ir parengti strategijas, kaip jai sumazinti, geriau suderindami savo veikla su tvaria
finansine praktika ir suinteresuotyjy saliy likesciais. Masininio mokymosi taikymas finansuojant
klimato kaita jgavo pagreiti, iSrySkindamas transformacines rizikos vertinimo galimybes. Kadangi
suinteresuotosios Salys reikalauja didesnio ESG kriteriju skaidrumo ir atskaitomybés, finansy jstaigos

turi jgyvendinti tvirtas rizikos valdymo strategijas (Alonso-Robisco et al., 2024). ESG duomeny
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analizés srityje naudojami sudétingi algoritmai, skirti apdoroti didelius duomenis apie gamtinius
pavojus, zemés tkio rizika ir anglies dioksido rinkas. Sie algoritmai padeda bankams priimti geresnius
finansinius sprendimus modeliuodami netiesinius ESG duomeny rySius. Tai padidina ESG vertinimy
patikimuma, i$laiko investuotojy pasitikéjima ir uzsitikrina finansing parama i§ suinteresuotyjy Saliy,
orientuoty i tvaruma.

Dirbtinio intelekto naudojimas ESG strategijoje turi potenciala ir rizika. Nors dirbtinis
intelektas gali pagerinti tiksluma, jis taip pat kelia susirlipinima dé¢l duomeny privatumo, algoritminio
$aliskumo ir dirbtinio intelekto modeliy tvirtumo. Siy problemy sprendimas yra labai svarbus siekiant
apsisaugoti nuo veiklos rizikos ir uztikrinti, kad buty laikomasi naujy reguliavimo sistemy. Atsakingas
dirbtionio intelekto ir masininio mokymosi naudojimas vertinant ESG rizika yra ne tik veiklos
patobulinimas, bet ir moraliné banky prievolé laikytis tvarios ir etiSkos praktikos sustiprintos kontrolés
ir atskaitomybés eroje (Xu et al., 2024).

Dar viena populiaréjanti bloky grandinés technologija (angl. Blockchain) sukelia revoliucija
finansy sektoriuje, pateikdama decentralizuota sandoriy knyga, sumazindama suk¢iavimo ir
manipuliavimo rizika. Ji taip pat siiilo audito realiuoju laiku galimybes, padidindamas finansiniy
duomeny patikimuma. Blockchain matomumas atgraso nuo neetiSkos praktikos ir skatina skaidrumo
kultiira. Bankai gali panaudoti bloky granding, kad atitikty reguliavimo reikalavimus ir uzmegzty
tvirtesnius santykius su suinteresuotosiomis Salimis, suderindami savo praktika su naujais
aplinkosaugos, socialiniais ir valdysenos (ESG) standartais. Sis transformuojantis poZiiris i skaidruma
ir atskaitomybeg yra labai svarbus Siandieningje finansinéje aplinkoje. Besivystancios reguliavimo
sistemos, ypa¢ GDPR (General Data Protection Regulation) , pabrézia teisinius bloky grandinés
padarinius atskaitomybei, ypac tais atvejais, kai bloky grandinés diegimas i§ esmés nutildo duomeny
pakeitimus. Beshkardana (2023) pazymi, kad imonés turi iveikti Siuos sudétingumus, kad uztikrinty
atitiktj ir i§laikyty atsieta bloky grandinés architekttiros pobiidi. Bankai i§ naujo ivertina savo duomeny
valdymo strategijas, itraukdami tvirta politika, atitinkanc¢ia duomeny apsaugos istatymus ir imoniy
socialinés atsakomybeés tikslus. Tai suteikia bankams galimybe priimti naujoviskus blokuy grandinés
sprendimus, skatinancius atskaitomybe ir tvary vystymasi. [staigos pripazista poreiki suderinti savo
operacijas su ESG sumetimais, todél bloky grandiné gali tapti atsakingos bankininkystés praktikos
pagrindu. Blockchain technologija leidZia bankams sekti tvarumo rodiklius, didinant skaidruma ir
vartotojuy pasitikéjima. Si technologija suderinama su valdymu, potencialiai sumaZindama klimato
kaitos rizika ir sustiprindama banky isipareigojima siekti skaidrumo, atskaitomybés ir tvaraus

vystymosi, tod¢l jie tampa tvarios finansy ekosistemos lyderiais.
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Kalbant apie technologiju nauda ESG rizikos valdyme, pastebima, kad technologijos Zymiai
pagerino ESG rizikos valdyma, suteikdamos bankams galimybe nustatyti, {vertinti ir sumazinti rizika,
susijusia su aplinkos, socialiniais ir valdymo veiksniais. Tai pasiekiama naudojant pazangius duomeny
analizés jrankius ir dirbtinio intelekto procesus, kurie leidzia bankams analizuoti didziulius su ESG
susijusius duomenis, atskleisti pasléptus modelius ir priimti labiau pagristus sprendimus. Ararat et al.
(2011) pabrézia, kad finansy istaigose naudojamos technologinés pazangos, kurios padidina atsparuma
valdymo strategijas. Technologijos didina ESG ataskaity teikimo ir atitikties pastangy skaidruma, todél
reguliavimo institucijy ir investuotojy paklausa. Debesimis pagristos platformos (angl. Cloud-based
platforms) ir blockchain technologija leidzia sklandziai dalytis informacija, sumazina manipuliavima ir
padidina patikimuma. Bankai gali kurti nekintamus ESG veiklos rodikliy irasus, parodydami savo
isipareigojima laikytis atsakingos veiklos ir palengvinti taisykliy laikymasi. Specializuotas investicinis
fondas (angl. Specialized Investment Fund) (2014) skatina naudoti skaitmeninius sprendimus
bankuose, siekdamas palyginti ju ESG rezultatus su pramonés standartais ir lygiavertémis
institucijomis. Tai sustiprina konkurencing padét ir kuria klienty bei investuotojuy pasitikejima. Fondas
taip pat nustato tvaraus investavimo galimybes, pasitelkdamas pazangia analizg ir dirbtiinio intelekto
pagristas izvalgas, kad ivertinty tvariy imoniy potenciala. Integruodami ESG metrika i investiciju
analizg, bankai gali nustatyti imones, pasizymincias auks$tesniu tvarumo rodikliu, todél atsakingo
kapitalo paskirstymo paklausa. Sis metodas apima ne tik patikétines pareigas, bet ir suderinamas su vis
daugéjanciais irodymais, rodanciais, kad ESG investicijos gali virSyti tradicini turta, uztikrindamos

ilgalaiki finansini banky gyvybinguma.

Apibendrinant galima teigti, kad technologijy integravimas i ESG rizikos valdymq banky
sektoriuje Zymiai pagerina rizikos vertinimo tikslumaq ir efektyvumaq. Pazangiis duomeny analizés
irankiai, dirbtinis intelektas ir bloky grandinés technologijos leidzia bankams tiksliai nustatyti ir
valdyti aplinkos, socialinius ir valdymo veiksnius, stiprinant skaidrumq ir atskaitomybe. Be to, Sios
mazinimo strategijas, prisitaikant prie nuolat besikeicianciy reguliavimo reikalavimy. Integruodami
Sias technologijas, bankai gali uztikrinti tvary augimaq ir geresnj atsakomybés jvykdymaq, tuo paciu
stiprindami konkurencine padeéty ir klienty pasitikéjimq. Galiausiai, Siy technologijy taikymas padeda
bankams ne tik laikytis reguliavimo reikalavimy, bet ir pasiekti ilgalaiki finansinj tvarumgq, skatinant

atsakingq investavimaq.
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Toliau bus aptariamas finansiniy riziky valdymas taikant ESG kriterijus. Siame poskyryje

démesys bus skiriamas — kredito ir likvidumo rizikoms.

1.3 Finansiniy riziky valdymas bankuose taikant ESG kriterijus

Aplinkosaugos, socialiniai ir valdysenos (ESG) kriterijai ne tik prisideda prie tvarumo
skatinimo, bet ir leidzia bankams efektyviau valdyti finansines rizikas. Kredito rizikos ir likvidumo
rizikos identifikavimas tampa lengvesnis, kai taitkomos tvarios investavimo strategijos, kurios skatina
atsakingg elgesi ir skaidruma. Teigiama, kad integruojant ESG standartus, bankai gali geriau
iSanalizuoti savo finansinius portfelius ir numatyti potencialias rizikas, susijusias su aplinkosaugos ir
socialiniais veiksniais (Aishwarya R Shetty et al., 2024). Be to, gerai suformuluota ESG politika ne tik
padeda apsaugoti bankus nuo operaciniy nuostoliy, bet ir didina pasitik€jima tarp investuotoju, kas
galiausiai gali pagerinti finansinius rezultatus ir rinkos vertinima (Anna Fomenko et al., 2024). Taigi,
finansiniy riziky valdymas per tvarumo kriterijus yra esminis aspektas, uztikrinantis ilgalaiki banky
stabiluma ir konkurencinguma.

Tvarumo iniciatyvos ir atsakingos investicijos vis labiau laikomos bitinais elementais banky
strateginiame planavime, siekiant sumazinti finansines rizikas, tokias kaip kredito bei likvidumo
rizikos. Tinkamai integravus ESG kriterijus { rizikos valdyma, galima geriau jvertinti galimus
ilgalaikius poveikius, kylangius i§ klimato kaitos ir socialiniy poky¢iy. Siame kontekste, kaip nurodo
(Loso Judijanto et al., 2024), integruota atskaitomybe¢ ir skaidrumas yra esminiai veiksniai, kurie
padeda bankams paskatinti investuotojy pasitik€jima bei sudaryti palankias salygas investicijoms. Be
to, atsakingai valdant tvarumo rizikas, bankai gali pasiekti konkurencinj pranasuma, kai jy rinkos
vertinimas geréja, o ilgalaiké sékmé yra uztikrinama. Kaip pastebéta S. Kolmes, (2023), tinkamas ESG
valdymas gali ne tik sumazinti neigiamas pasekmes, bet ir prisidéti prie teigiamy poky¢iy banko
finansiniy rodikliy srityje, leidziant jam prisitaikyti prie nuolat kintanciy rinkos reikalavimu.

Finansiniy riziky identifikavimas ir valdymas yra esminiai aspektai bankininkysteje, ypac kai
kalbame apie tvarumo kriterijy integravima. Bankai, atsizvelgdami { ESG rizikas, gali efektyviau
aptikti ir mazinti tokias finansines rizikas kaip kredito ir likvidumo rizikos. PavyzdZiui, Bitcore
Momentum, (2024) teigia, kad diversifikacija ir aktyvus valdymas prisideda prie riziky sumazinimo,
leidzia bankams uZtikrinti stabiluma mazinant priklausomybg nuo vieno sektoriaus ar turto. Tuo paciu
metu stresas dél tvarumo aspekty gali paskatinti bankus efektyviau valdyti savo finansinius iSteklius ir
tuo paciu gerinti savo finansinj rezultatyvuma. Priklausomai nuo ESG praktiky jgyvendinimo, bankai
gali ne tik pritraukti investuotojus, bet ir pagerinti savo rinkos vertinima, o tai yra svarbus veiksnys

siekiant ilgalaikés sekmés bankininkystés sektoriuje (Evangelos Manouvelos, 2024).
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Finansiniy riziky valdymas yra esminis aspektas, padedantis organizacijoms apsaugoti savo
turtg ir uztikrinti ilgalaike¢ veiklos tvaruma. Analizuojant ESG kriterijus, akivaizdu, kad tinkamai
1gyvendinti tvarumo principai gali efektyviai sumazinti kredito bei likvidumo rizikas. Pavyzdziui,
kompanijos, kurios laikosi auksty aplinkosauginiy, socialiniy ir valdysenos standarty, daznai sugeba
geriau valdyti ribotus iSteklius, taip sumazindamos rizika, susijusia su verslo neefektyvumu (Ferah
Yildiz et al., 2024). Be to, gerai igyvendinta ESG strategija gali padidinti banky patraukluma
investuotojams, kas lemia palankesni rinkos vertinima ir didesni investicijy srauta. Teigiama, kad toks
poziiiris ne tik didina imonés pelninguma, bet ir gerina santykius su suinteresuotomis Salimis,
suteikiant ilgalaiki konkurencini pranasuma (Dalibor Krsti¢ et al., 2024). Tokiu btidu, finansiniy riziky
apibrézimas tampa svarbiu instrumentu strateginiame planavime, atsizvelgiant { ESG kriteriju
integravima.

Finansiniy riziky valdymas yra esminé veikla, padedanti bankams uztikrinti tvaruma ir
stabiluma. Kredito rizika, atsirandanti d¢l potencialiy prarasty paskoly, gali biiti Zymiai sumazinta
taikant grieztesnes ESG kriterijy atitikties praktikas. Tvaraus riziky vertinimo metody integracija
leidZia efektyviau identifikuoti klienty kreditinguma, o tai mazina prasty paskoly rizika . Tuo tarpu
likvidumo rizika, susijusi su banky sugebéjimu greitai patenkinti finansinius isipareigojimus, gali biiti
valdomas per atsakingus investicinius sprendimus ir diversifikacija. Visa tai prisideda prie banky
gebéjimo uztikrinti stabiluma net nepalankiomis rinkos salygomis, pagerinant visa finansing veikla
(Norbert Gittfried et al., 2022).

Finansiniy riziky valdymas banky sektoriuje yra esminis aspektas, leidZiantis uztikrinti
stabiluma ir plétra. Tinkamai valdomos ESG (aplinkosaugos, socialinés ir valdymo) rizikos gali Zymiai
sumazinti kredito ir likvidumo riziky poveiki, taip prisidedant prie banky finansinio rezultatyvumo
(Dalibor Krsti¢ et al., 2024). Pavyzdziui, integruojant tvarumo praktikas ir atsakingas investicijas,
bankai gali nustatyti galimas rizikas ankstyvuoju etapu, todél gerokai sumaz¢ja nuostoliy tikimybe. Be
to, gerai organizuotas ESG valdymas taip pat gali pagerinti banky reputacija ir pritraukti investuotojus,
kas dar labiau sustiprina finansinj stabiluma (Christianah Pelumi Efunniyi et al., 2023). Taigi, ESG
kriterijy taikymas padeda bankams ne tik valdyti finansines rizikas, bet ir suteikia galimybeg siekti
ilgalaikio tvarumo ir rinkos konkurencingumo.

Finansiniy riziky valdymas bankuose yra biitina salyga uZtikrinant stabiluma ir ilgalaiki augima.
Tinkamai taikant tradicinius riziky valdymo metodus, galima identifikuoti ir sumazinti tokias rizikas
kaip kredito bei likvidumo rizikas. Pavyzdziui, bankai gali naudoti tokias priemones kaip kredito
analize ir reitingavimas, siekdami jvertinti potencialiy klienty mokuma. Be to, likvidumo rizikos

valdymui naudoti metodai, tokie kaip pinigy srauty prognozavimas, padeda uztikrinti banko geb¢jima
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vykdyti savo finansinius isipareigojimus. Integruojant ESG kriterijus i $iuos tradicinius metodus,
bankai gali gerokai pagerinti savo finansini rezultatg ir pritraukti investuotojus, kaip rodo (Dalibor
Krsti¢ et al., 2024), kuris pabrézia, kad geras ESG valdymas teigiamai veikia jmonés pelninguma. Sis
poziiiris ne tik padeda identifikuoti rizikas, bet ir skatina tvaruma bei atsakingas investicijas (M. Eling,
2024), taip stiprinant banky konkurencinguma.

Nors tradicinés riziky valdymo strategijos, tokios kaip kredito ir likvidumo riziky ivertinimas,
uztikrina tam tikra finansinj stabiluma, ju apribojimai tampa vis akivaizdesni, ypac kalbant apie
tvaruma ir socialini poveikj. Tradicinése sistemose daznai triiksta iSsamios informacijos apie aplinkos ir
socialinius veiksnius, kurie gali turéti didelg itaka banky veiklai. Pasak Irena Pyka et al., (2023),
Europos Sajungos reglamentai, skirti ESG riziky valdymo standartizavimui, pabrézia, kad tradiciniy
sistemy ribotumas lemia daug neaiSkumy, susijusiy su zaliyjy investicijy finansavimu. Be to, kaip rodo
Emma Bickman et al., (2023), kredito rizikos vertinimo praktikos turéty apimti tvarumo aspektus,
siekiant uZztikrinti, kad bankai galéty geriau prisitaikyti prie egzistuojanc¢iy socialiniy ir ekologiSky
188tikiy, kurie lemia finansinj riziky profili. Tai rodo, kad ESG kriterijai ne tik papildys tradicines
strategijas, bet ir padés uztikrinti ilgalaikj banky finansinj rezultatyvuma.

Igyvendinant tvarumo strategijas, bankai gali gerokai sumazinti kredito rizika ir padidinti
finansinj stabiluma. Tinkamas ESG kriterijy itraukimas i riziky valdymo praktikas leidzia identifikuoti
potencialius rizikos Saltinius, susijusius su klimato kaita ir socialine atsakomybe. Kaip pazyméta
tyrime, klimato pokyciai gali sukelti dideles paskoly nesékmes ir kredito nuostolius, todél biitina
integruoti klimato rizika | banky riziky valdymo sistemas (Meshel Muzuva et al., 2024). Be to, tyrimai
rodo, kad auksti ESG rodikliai gali pagerinti finansini naSuma ir sumazinti operacing rizika, ypac
aviacijos sektoriuje, kur tvarumo praktikos padeda imonéms valdyti iSlaidas ir rizikas (Ferah Yildiz et
al., 2024). Tokiu biidu investuotojai vis labiau domisi bankais, kurie demonstruoja atsakinga valdyma,
todel geras ESG valdymas vaidina svarby vaidmeni pritraukiant kapitalg ir gerinant rinkos vertinima.

Tvarumo kriterijai, remiantys ESG analizg, atveria naujas galimybes kredity riziky
identifikavimui ir valdymui. Institucijos, atsizvelgdamos i aplinkos, socialinius ir valdysenos aspektus,
gali efektyviau nustatyti potencialias rizikas, kurias sukelia neatsakingos praktikos ar neigiamas
poveikis aplinkai. Kaip teigia Emma Backman et al., (2023), kredito rizikos vertinimas gali tapti
strateginiu jrankiu, leidzianc¢iu bankams prisidéti prie tvaraus vystymosi integracijos. Be to,
analizuojant ESG veiksnius, nustatyta, kad jie teigiamai veikia kredito reitingus, ypa¢ neitrauktoms i
birza imonéms, kas pabrézia Siy kriteriju svarba vertinant klienty patikimuma (Miika Kousa, 2023).
Atsizvelgdami { Siuos aspektus, bankai gali ne tik sumazinti rizikas, bet ir pritraukti investuotojus,

skatindami atsakingas investicijas ir gerindami ilgalaikj finansinj rezultatyvuma.
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Imoniy tvarumo praktikos vis labiau daro itaka finansy rinkoms ir investuotoju sprendimams, o
tai ypac rySku vertinant kredito reitingus. Priklausomai nuo ESG veiksniy, bankai gali geriau
identifikuoti finansines rizikas, o tai padeda ne tik kreditavimo procesui, bet ir bendrai imoniy
tvarumui. Miika Kousa (2023) teigia, kad ESG veiksniai turi teigiama poveiki imoniy kredito
reitingams, todél bankai, integruodami Siuos kriterijus { savo vertinimo sistemas, gali sumazinti kredito
rizika ir geriau valdyti operacines islaidas. Be to, Yustina Vasechkina (2023) pabrézia, kad ESG
reitingai iSlieka svarbiis net ir Rusijos vieSyju bendroviy kontekste, kas leidzia manyti, jog tvarumo
rodikliai tampa universalia priemone vertinant kredito rizika visame pasaulyje. Galiausiai, geras ESG
valdymas ne tik uztikrina finansinj stabiluma, bet ir pritraukia atsakingus investuotojus, padidinant
bendrovés rinkos vertinima.

Tvarumo kriterijy integracija { kredito rizikos vertinima tampa vis svarbesne banky veiklos
dalimi. ESG metrikos leidzia identifikuoti potencialias rizikas, susijusias su aplinkosaugos, socialiniais
ir valdysenos aspektais, kas yra ypa¢ svarbu siekiant uzkirsti keliag neigiamiems finansiniams
padariniams. Pavyzdziui, Cosmin-Danut Vezeteu et al.(2024) nurodo, kad pazangesnis ESG rizikos
vertinimas ir jos valdymas gali padéti bankams ne tik suprasti sektoriaus placiai paplitusias problemas,
bet ir geriau jvertinti klienty kredito rizika, leidziant ijmonéms efektyviau valdyti savo finansinius
srautus. Be to, Siqi Jia, (2024) akcentuoja, kad portfelio optimizavimas remiantis ESG kategorijomis
gali padidinti graza ir sumazinti rizika, kas gali pagerinti banky finansinj rezultatyvuma. Taigi,
efektyvus ESG metriky taikymas gali tapti esminiu jrankiu, padedanc¢iu bankams spresti kredito rizikos
klausimus ir pritraukti atsakingus investuotojus.

Tvarumo iniciatyvy diegimas bankininkystéje tampa vis svarbesnis, siekiant ne tik prisitaikyti
prie rinkos pokyc¢iy, bet ir uztikrinti ilgalaike finansing stabiluma. Efektyvus riziky valdymas, remiantis
ESG kriterijais, leidZia bankams geriau identifikuoti potencialius kredito rizikos Saltinius ir sumazinti
ju poveiki. Remiantis S. Diaz et al., (2023), zaliosios koridoriy iniciatyvos gali skatinti dekarbonizacija,
taip sumazinant susijusias finansines rizikas, nes jmones, investuojancios i tvarius sprendimus, yra
labiau atsparios ekonominiams Sokams. Be to, kaip teigia Blazej Lepczynski et al., (2023), Siuolaikinés
banky strategijos, orientuotos | ESG praktika, gali pagerinti istaigy kredito portfelio kokybg, nes jos
skatina finansuoti maZai anglies dioksido emisijy i$skiriancias imones. Tai ne tik maksimalizuoja graza
investuotojams, bet ir didina banko patikimuma rinkoje, pritraukiant investicijas ir mazinant likvidumo
rizika. Taigi, ESG strategijy taikymas gali tapti esminiu elementu siekiant tvarios ir saugios
bankininkystés ateities.

ESG kriterijy integracija i kredito rizikos valdyma tapo biitinu aspektu, siekiant uztikrinti tvary
finansavima. Reguliaciniai poky¢iai, kaip pavyzdziui, ES ir atitinkamos direktyvos, skatins bankus
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tvirtinti ESG riziky valdymo praktika, tuo paciu padidinant kredity suteikimo tiksluma ir sauguma.
Irena Pyka et al. (2023) nurodo, kad $ios reguliacijos ne tik padidina banky ir imoniy sauguma, bet ir
skatina Zaliyju investiciju finansavima. Taip pat svarbu pazyméti, kad bankai, renkantys klientus, who
veikla atitinka ESG standartus, gali gerokai sumazinti kredito rizika. Tvarumo aspekty itrauka i kredito
rizikos vertinima, kaip aprasSyta Emma Bickman et al., (2023), leidzia bankams ne tik identifikuoti
galimus rizikos veiksnius, bet ir skatinti atsakingas investicijas, kurios ilgainiui gali pagerinti finansini
rezultatyvuma ir patraukluma investuotojams.

Atsakingos investicijos ir tvarumo iniciatyvos vis labiau tampa esminiais veiksniais,
padedanciais bankams identifikuoti ir valdyti finansines rizikas, ypa¢ likvidumo rizika. ESG kriterijy
integravimas i riziky valdymo strategijas suteikia galimybeg bankams sistemingai vertinti potencialias
grésmes, susijusias su aplinkos, socialiniais ir valdymo aspektais. Pavyzdziui, bankai, taikydami ESG
principus, gali geriau nustatyti imoniy, kurios nepakankamai investuoja i tvarumo praktikas, ir tai gali
sukelti kredito rizika, o tai savo ruoztu gali paveikti likviduma. Be to, Bitcore Momentum, (2024)
nurodo, kad efektyvus ESG valdymas gali prisidéti prie geresniu finansiniy rezultaty ir padidinti banky
patraukluma investuotoju akyse. Taigi, banky geb¢jimas integruoti ESG kriterijus i savo operacijas ne
tik sumazina finansing rizika, bet ir leidzia kurti ilgalaike verte, atitinkancia tvarumo principus.

Efektyvus likvidumo rizikos valdymas yra vienas i§ pagrindiniy bankininkystés stabilumo
garanty. Supratimas, kaip ivairis iSoriniai veiksniai, pvz., kylancios socialinés ir aplinkosaugos
problemos, gali paveikti banky likviduma, yra esminis vertinant ilgalaikj finansinj tvaruma. ESG
kriterijai gali padéti bankams nustatyti ir sumazinti §ig rizika, nes geras ESG veiklos lygis patvirtina
banky atsakinguma ir skaidruma. PavyzdZiui, tyrimas atskleidZia, kad geras ESG naSumas gali
sumazinti banky likvidumo rizika, didinant banko vertg ir finansinius rezultatus (Dianzhuo Tang et al.,
2024). Be to, tvarumo iniciatyvos, kaip antai saziningos investicijos, prisideda prie efektyvesnio
apie ESG riziky valdyma Lenkijoje (Irena Pyka et al., 2023).

Tvarumo iniciatyvy integracija i bankuy veikla ne tik stiprina finansini stabiluma, bet ir teigiamai
veikia likvidumo profilius. Bankai, kurie aktyviai valdo aplinkos, socialinius ir valdysenos (ESG)
kriterijus, daZznai sugeba geriau prognozuoti ir valdyti potencialias rizikas, kurios gali paveikti ju
likviduma. Pavyzdziui, ESG kriterijy taikymas skatina atsakingesnes paskoly praktikas, mazinant
kredito rizika ir tuo pat metu uztikrinant, kad klienty portfeliai atitikty tvarumo standartus.
Pasitelkdami efektyvias ESG strategijas, bankai gali tapti patrauklesni investuotojams, kurie ieSko

tvariy ir ilgalaikiy investicijy, taip padidindami savo kapitalo bazg ir pagerindami likviduma .
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Galiausiai, geras ESG valdymas ne tik pagerina banky reputacija, bet ir stiprina juy geb¢jima pritraukti
investicijas, kas ilgainiui skatina tvary finansini augima (E. Banks, 2004).

Finansinis stabilumas ir tvarumo principai yra neatsiejami nuo Siuolaikiniy banky strategiju,
ypac¢ siekiant pagerinti likviduma. ESG parametry integravimas | banky valdyma gali reikSmingai
prisidéti prie kredito ir likvidumo riziky mazinimo, nes tai skatina atsakinga investicijy valdyma ir
tvarumo iniciatyvas. Pavyzdziui, efektyviis finansiniai valdymo metodai, kai akcentuojamas atsakingas
poziiris { aplinkosauging bei socialing politika, gali padéti bankams maZzinti operacing rizika, kartu
didinant jy patraukluma investuotojams (Fatmawati A Rahman et al., 2024). Pasinaudojus ESG
rodikliais, institucijos gali sistemingai analizuoti ir valdyti rizikas, taip uztikrindamos didesni
skaidruma ir gera korporatyving valdysena. Tinkamai jgyvendinus ESG strategijas, bankai gali
sustiprinti savo finansinj rezultatyvuma ir sukurti ilgalaike verte, kas ypac aktualu besikeiciancioje
ekonomingje aplinkoje (Iryna Dutchak et al., 2024).

Sékmingas aplinkos, socialiniy reikaly ir valdysenos pozitris gali zenkliai prisidéti prie banky
likvidumo rizikos mazinimo proceso. Analizuojant $iuolaikiniy banky veikla, akivaizdu, kad gerais
likvidumo trikumas. PavyzdZziui, tyrimas atskleidZia, kad geras ESG pasirodymas gali sumazinti
komerciniy banky likvidumo rizika, gerinant banky verte ir finansini efektyvuma (Dianzhuo Tang et
al., 2024). Be to, igyvendinant tvarumo principus, bankai gali standartizuoti ir optimizuoti savo
likvidumo valdymo procesus, kas dar labiau sumazina rizika (Irena Pyka et al., 2023). Taigi, tvariy
investicijy skatinimas, sutelkiant démesi 1 ESG kriterijus, ne tik prisideda prie atsakingy finansiniy

sprendimuy, bet ir stiprina banky pozicijas rinkoje, pritraukiant investuotojus bei didinant ju verte.

Apibendrinant galima teigti, kad ESG kriterijy integracija { banky veiklq yra esminé siekiant
uztikrinti tvarumq ir finansing stabilumq. Tinkamai taikomi aplinkosaugos, socialiniai ir valdysenos
veiksniai leidzia bankams geriau valdyti kredito ir likvidumo rizikas, maZinant neigiamus poveikius bei
skatindami atsakingas investicijas. Be to, ESG valdymas ne tik padeda sumazinti riziky poveikj, bet ir
didina banky patrauklumq investuotojams, gerinant jy rinkos vertinimq. Svarbu pazyméti, kad gerai
igyvendintos tvarumo praktikos prisideda prie ilgalaikés banky sékmeés, uztikrinant jy gebéjimq
prisitaikyti prie nuolat kintanciy rinkos sqlygy. Todeél ESG kriterijy integracija yra bitina ne tik kaip
rizikos valdymo priemoné, bet ir kaip strateginis elementas, skatinantis banky konkurencingumq ir

ilgalaiki augimq.

Kitame skyriuje bus aptariami skirtingy mokslininky jau atlikti tyrimai.
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2. APLINKOSAUGOS , SOCIALINES IR VALDYSENOS (ESG) RIZIKOS
VERTITIMO BANKUOSE TYRIMU APZVALGA

Siame skyriuje bus nagrinéjama aplinkos, socialiniy ir valdysenos (ESG) kriterijy integracija i
banky veikla ir ju poveikis rizikos valdymui. Pateikiami ivairis tyrimai, kurie atskleidzia ESG veiksniy
itaka kredito, likvidumo, klimato ir reputacijos rizikoms, taip pat jy itaka banky finansiniam stabilumui
ir veiklos efektyvumui. Apzvelgsime, kaip ESG kriterijai padeda bankams mazinti rizika ir pritraukti

investuotojus, uztikrinant ilgalaiki tvaruma.

2.1 ESG kriterijy poveikis banky rizikos valdymui ir finansiniam stabilumui tyrimy apZvalga

Pastaraisiais metais banky sektoriuje vis daugiau démesio skiriama aplinkosaugos, socialiniy ir
valdysenos (ESG) aspekty integravimui i finansing veikla. Augantis susidoméjimas Siuo klausimu kyla
1§ supratimo, kad efektyvus ESG rizikos valdymas ne tik gerina banko reputacija, bet ir yra svarbus
ilgalaikio pelningumo veiksnys. Atsizvelgiant i didé¢jancius suinteresuotyju Saliy, tokiy kaip
reguliuotojai, investuotojai ir vartotojai, reikalavimus skaidrumui ir atskaitomybés uz tvarumo praktika,
bankai turi idiegti patikimas ESG sistemas, kad sumazinty galimas rizikas. Empiriniai tyrimai rodo, kad
egzistuoja tiesioginis rySys tarp gery ESG veiklos rezultaty ir maZesniy kapitalo sanaudy, todeél
bankams biitina nuosekliai analizuoti ir prisitaikyti prie besikei¢ianciy reguliavimo salygy bei rinkos
lukesciy.

Norint geriau suprasti, kaip efektyvus ESG rizikos valdymas veikia banky sektoriy, svarbu
pazvelgti { jau atliktus tyrimus §ia tema. IS viso buvo pasirinkta 16 tyrimy, kurie suskirstyti { tris
pagrindines kategorijas: ESG integracija ir rizikos valdymas bankuose, ESG poveikis finansiniam
veikimui ir stabilumui, bei ESG ir klimato rizikos valdymas. Apzvalga apie §iuos tyrimus pateikiama 2,
3 ir 4 lentelése. Tyrimuose buvo taikomi jvairtis metodai — kiekybiniai, kokybiniai ir misriis. Pagrindiné
ESG veiksniy jtaka banky rizikai, finansiniams rezultatams ir stabilumui buvo nagrinéjama naudojant
kiekybinius metodus, tokius kaip aprasomieji testai, Pearsono koreliacija, regresiné analize, paneliné
duomeny analizé ir ekonometriniai modeliai (pvz., SRISK ir CoVaR). Sios metodikos leido tyréjams
nustatyti statistines sasajas tarp ESG baly ir finansiniy rodikliy, tokiy kaip pelningumas, kredito rizika
ir banky verté.
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Tyrimuose, kuriuose daugiausia démesio skiriama teorinei analizei, literatliros apZvalgoms ir
atvejo studijoms, buvo naudojamos kokybinés metodikos. Sie metodai padéjo isnagrinéti platesnj ESG
integracijos konteksta banky sektoriuje, reputacijos valdyma ir strategines rekomendacijas. Kokybinés
metodikos taip pat daznai taikomos literatiiros apzvalgose ir atvejo studijose, siekiant jvertinti ESG
praktikos poveikj organizaciniams ir makroekonominiams veiksniams. Misriy metody taikymas apima
kiekybiniy ir kokybiniy metody derinima, pavyzdziui, longitudinéje analiz¢je, siekiant jvertinti

ilgalaikes ESG pasekmes finansiniam nestabilumui. Po kiekviena lentele pateikiama i§samesné visy

tyrimy apzvalga.
2 lentele
ESG integracija ir rizikos valdymas bankuose
Autorius ir Data Objektas Tikslas Metodika Rezultatai
Marina Brogi, o
Valentina Lagasio, |ESG integravimas Tyrlnetl E SG. Literattiros apzvalga | Teigiamas rysys tarp ESG ir
. s . Integravima 1 . . L .. .
Pasqualina Polilli | i bankus ir atvejo tyrimai finansinio stabilumo
bankus
(2022)
Joseph Reising ESG integravimas Tyrlnetl E SG . lizé Nelgl_amas.ll:?re.haclja su IE.OA’
(2023) i bankus integravima | Regresijos analizé | bet néra reik$mingy santykiy su
bankus ROE ir Tobin's Q
ESG balai susije su mazesniu
Beerbaum D ESG balai ir Tyrm.etll ESG baly . o . rlzlkovs. elgesm, taciau ga.ll
(2021) banky rizika poveiki banky Kiekybiné analizé sumazinti banky verte dél per
rizikai ir vertei didelio investavimo | ESG
iniciatyvas
Caterina Di ESGbalaiir | Lyrneti ESG balu | Auksti ESG balai mazina rizikos
Tommaso, John banku rizika itaka banky rizikos | Regresijos analizé eloesi bankuose
Thornton (2020) 4w elgesiui gest
Dan Costin Niescu, | ESG integravimas Tyrlnetl .ESG. Lo . .. . . .
. . =, integravima { Tiesiné regresiné Rizikos mazinimas susijgs su
Maria-Alexandra | banky rizikos .. . . . . e
. banky rizikos analizé didesniu valdybos nariy skai¢iumi
Cristea (2020) valdyma
valdyma
ESG ir reputacijos | Tyrinéti ESG Teoriné analizé, Teigiama ESG. .1qlclatyvq lt'?‘ka
Y. Evlakhova . .. o - . . banky reputacijai, bet neturint
rizika Rusijos poveiki Rusijos reitingy sistemos, L
(2021) . . R . |nuoseklumo su finansiniais
bankuose banky reputacijai | kiekybiniai metodai B
rodikliais
ESG balai ir Tyrlnetl ESG baly Deskriptyvs testai, Ne}glama lforel'lacua su kredito
Jun Pan (2024) o itaka banky . rizika, ypa¢ aplinkos ir valdysenos
kredito rizika S regresija .
kredito rizikai komponentai
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Marinos Brogi, Valentinos Lagasio ir Pasqualinos Porretta tyrimas Be good to be wise:
Environmental, Social, and Governance awareness as a potential credit risk mitigation factor nagrinéja
ry$i tarp aplinkosaugos, socialinio ir valdymo (ESG) Zinomumo bei kreditingumo, daugiausia démesio
skiriant 3 331 imonei, veikusiai 20002016 m. Tyrime, kuriame buvo naudojamas Altmano Z balas
kaip kredito rizikos vertinimo rodiklis, nustatytas neigiamas rySys tarp aukstesniy ESG baly ir
sumazejusios suvoktos rizikos. Pabréziama ESG veiksniy integravimo i kredito rizikos vertinima
svarba ir rezultaty patikimumas, jtraukiant jsipareigojimy nejvykdymo tikimybg kaip priklausoma
kintamaji. Tyrimo i$vados rodo, kad ESG vertinimas yra esminis kuriant tvarig finansy ekosistema ir
derinant finansavimo praktika su platesniais visuomenés ir aplinkosaugos tikslais, siekiant tvaraus
augimo.

Joseph Reising - Impact of ESG on Bank Performance and Risk Around the COVID-19
Pandemic s traipsnyje analizuojamas ESG poveikis banky veiklai ir rizikai COVID-19 pandemijos
metu. Jame taikoma regresiné analize, siekiant {vertinti ESG baly pokycius prie§ pandemija, iskaitant
turto graza (ROA), nuosavybés graza (ROE), Tobino Q ir paskolos bei indéliy santyki. Rezultatai rodo
reikSminga neigiama ry$i tarp ESG baly ir vélesnio ROA, tadiau néra reikSmingos koreliacijos tarp
ROE ar Tobino Q. Be to, pastebima reik§minga neigiama koreliacija tarp paskolos ir indélio santykio
bei atskiry ESG komponenty poky¢iy ir bendro naudojimo ESG baly. Tai rodo, kad aukstesni ESG
balai gali sumazinti finansy istaigy rizika, nors §i rizika néra iki galo suprantama. Tyrimai pabrézia
rizikos mazinimo svarba, ypac integruojant ESG principus | banky strategijas ir skolinimo praktika.
Aukstesni ESG balai yra susij¢ su sumazéjusia verslo rizika ir stabilizuoja banko veikla, nes didesnis
skaidrumas padeda sumaZinti skolos lygj ir kapitalo sanaudas. Tyrime taip pat akcentuojami ESG ir

socialinés atsakomybés iniciatyvy niuansai jvairiose jmonése ir sektoriuose.

Beerbaum D - Green Quadriga? - EU - Taxonomy, Non-Financial Reporting Directive, EBA
Pillar Il ESG risks and IFRS Foundation straipsnyje nagrin¢jama auganti tvarumo finansavimo sritis,
kuri pereina nuo teorinio prie praktinio taikymo reguliavimo sistemose. Reguliavimo institucijos, ypac
Europos Sajungoje, sitilo naujus tvarumo ataskaity teikimo, aplinkosaugos, socialiniy ir valdymo
(ESG) veiklos rodikliy bei ESG atskleidimo standartizavimo igaliojimus. ES taksonomija yra
pagrindiné tvarios ekonomingés veiklos klasifikavimo sistema, atitinkanti ES 2030 m. tikslus, klimato ir
energetikos tikslus bei Europos Zaliaji kursa. Europos bankininkystés institucija (EBA) konsultuojasi

del ESG rizikos, pabrézdama kriting finansy ir tvarumo sankirta po COVID-19 pandemijos. Straipsnyje
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akcentuojama bendros tvarumo apibrézimo sistemos svarba, kad biity galima efektyviai bendrauti tarp
rinkos dalyviy. Taip pat nagrin¢jamas Nefinansinés atskaitomybés direktyvos (NFRD) poveikis, ypac
atsizvelgiant { aplinkos ir socialiniy tiksly esminj finansinj poveiki. Tyrime teigiama, kad norint, jog
zaliosios iniciatyvos biity veiksmingos, jos turi biiti nuoseklios ir integruotos viena su kita, daugiausia

démesio skiriant NFRD ir EBA treciojo ramscio informacijos atskleidimo suderinamumui.

Caterina Di Tommaso, John Thornton - Do ESG scores effect bank risk taking and value?
Evidence from European banks Straipsnyje analizuojamas rySys tarp skurdo, socialiniy ir valdymo
(ESG) rodikliy bei rizikingo elgesio Europos bankuose. Atlikta analizé rodo, kad aukstesni ESG balai
gali lemti vidutini netinkama elgesij, ypa¢ maziau rizikinguose bankuose. Siy sasaju poveiki lemia
vykdomyju valdyby savybés, kurios tarpininkauja ESG aspekty itakai skirtingoms rizikos
perspektyvoms. Tyrimas remiasi suinteresuotyjy Saliy teorija, pabréZiancia, kad organizacijos,
formuodamos savo sprendimy priémimo darbotvarkes, turéty atsizvelgti i visy suinteresuotyjy Saliy
interesus. Nors patobulintas ESG gali padéti apdairiai valdyti rizika, autoriai atkreipia démesi i galimus
padidéjusio ESG isitraukimo triikumus, tokius kaip perteklinio investavimo sindromas, kai vertingi
iStekliai yra nukreipiami ESG iniciatyvoms, o tai gali sumazinti banko vertg. Tyrime pabréziama ESG
integravimo | banky strategijas svarba, reikalaujanti suinteresuotyjy Saliy itraukimo ir rizikos valdymo
politikos derinio.

Dan Costin Niescu, Maria-Alexandra Cristea - Environmental, Social and Governance Risks
New Challenges for the Banking Business Sustainability tyré Ruminijos banky sektoriy. Rumunijos
banky sektorius, kuris atlieka svarby tarpininko vaidmenyi, turéty apsvarstyti galimybg priimti tvarumo
strategijas. Tyrime taikoma grieZta tiesiné regresiné analize, siekiant iStirti ESG veiksniy poveiki
Rumunijos bankininkystés dinamikai. Jame apibréZiami mikroekonominiai kintamieji, tokie kaip turto
graza, sverto koeficientai, kredito ir indéliy santykis bei valdymo struktiira, kartu su
makroekonominiais kintamaisiais, tokiais kaip nedarbo lygis, infliacijos rodiklis ir BVP augimo
tempas. ESG kaip priklausomas kintamasis naudojamas siekiant nustatyti banky geb¢jima igyvendinti
rizikos valdymo strategijas, atsizvelgiant { ESG. Tyrimas atskleidzia prieStaringa rysi: didesné turto
graza arba sverto koeficientas sumazina ESG strategijuy priémimo tikimybe. Taciau aukStesni valdybos
nariai padidina tikimybg imtis socialinés atsakomybés iniciatyvy. Tyrime pabréZiamas standartizuotos
tvarios praktikos poreikis Rumunijos banky sektoriuje ir raginama imtis strateginiy pokyc¢iy, kad biity
uztikrintas tvarumas ir geresni dalyvaujanciy banky veiklos rezultatai.

Y. Evlakhova - ESG factors in reputational risk assessment of Russian banks straipsnyje

nagrinéjama rizika, su kuria susiduria finansy institucijos, pereidamos prie tvaraus vystymosi, ypac

30



akcentuojant aplinkos, socialinius ir valdymo (ESG) veiksnius, kurie daro itaka Rusijos banky
reputacijai. Autoriai sitilo i§samia metodika, skirta vertinti ESG veiksniy reputacing rizika, taikant ja
sistemingai svarbiems Rusijos bankams. Tyrime teigiama, kad ESG veiksniy saveika turi reikSminga
poveiki Rusijos banky operatyvinei reputacijai, panasiai kaip ir uzsienio imonéms. Ta¢iau tvarumo
skatinimas Rusijos banky darbotvarkéje gali vienu metu pagerinti reputacija ir sukelti svyravimus
veiklos rezultatuose. Tai pabrézia sudétinguma, su kuriuo susiduria Rusijos ekonomika, pereidama {
ekologiSkesng aplinka, ir ragina atsargiai vertinti ESG reitingus bei priimti apgalvotus sprendimus.
Tyrime taip pat akcentuojama pusiausvyros paieska, siekiant rasti ESG idealus, integruotus | bendra
finansinio reguliavimo sistema ir institucine strategija. Sis tyrimas prisideda prie platesnés literatiiros
apie tvary finansavima, pateikdamas iZvalgas apie specifinius i§Stkius ir galimybes, su kuriais susiduria
Rusijos bankininkystés sektorius dél ESG.

Jun Pan - Can ESG Performance Mitigate Credit Risk? tyrime analizuojama nefinansiniy
veiksniy, ypa¢ ESG rodikliy, itaka Kinijos komerciniy banky kredito rizikai. Démesys skiriamas A
saraSo bankams, veikusiems 2013—2022 m., naudojant patikima metodika, aprasomaja statistika,
autokoreliacijos testus ir miSrig regresing analiz¢. Rezultatai rodo, kad egzistuoja reikSminga neigiama
koreliacija tarp banky kredito rizikos ir jy atitikties ESG principams. Didesnis atitikimas sumazina
kredito rizikos situacijy tikimybg. Tyrimas parod¢, kad aplinkos ir valdymo veiksniai, o ne socialiniai
kintamieji, veikia kaip efektyvils rizikos mazinimo mechanizmai. ISvados rodo, jog bankai turéty
integruoti ESG balus { savo valdymo ir rizikos vertinimo sistemas, kad geriau valdyty rizika ir skatinty
ekologiskesne finansy sistema. Sios i§vados yra svarbios suinteresuotosioms $alims, skatinanéioms
etinius ir strateginius ESG metodus, kurie prisideda prie imonés veiklos ir ilgalaikés akcininky vertés.

Atlikti tyrimai pabrézia ESG (aplinkosaugos, socialiniy ir valdysenos) integracijos svarba
banky sektoriuje, siekiant sumazinti rizika ir uztikrinti tvary finansini stabiluma. Dauguma tyrimuy,
pavyzdziui, Marina Brogi, Valentina Lagasio ir Pasqualina Porretta (2024) atliktas tyrimas, rodo, kad
aukStesni ESG balai yra susij¢ su sumaZzéjusia kredito rizika ir stabilizuoja banky veikla. Joseph
Reising (2024) taip pat pazymi, kad aukstesni ESG balai gali sumazinti banky rizika, ypa¢ per COVID-
19 pandemija, taciau ju poveikis finansiniams rodikliams néra vienodas. Jun Pan (2024) i§ Kinijos
pavyzdzio atskleidzia, kad didesnis ESG principy laikymasis mazina kredito rizika, taciau §io rysio
stiprumas priklauso nuo aplinkos ir valdymo ramsty.

Skirtumai atsiranda vertinant ESG integracija skirtinguose regionuose. Pavyzdziui, Beerbaum
(2024) teigia, kad ES tvarumo ataskaity teikimas ir ESG integravimas { reguliavimo sistemas padeda
didinti atsparuma klimato kaitai ir ekonominiams sukrétimams. Kita vertus, Caterina Di Tommaso ir

John Thornton (2024) pabrézia, kad aukStesni ESG balai gali skatinti rizikinga elgesi maZesnés rizikos
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bankuose, o ju poveikis finansiniams rezultatams néra visuomet teigiamas. Rumunijos banky
sektoriuje, kaip rodo Dan Costin Niescu ir Maria-Alexandra Cristea (2024), tvarumo strategiju
1gyvendinimas ne visada pagerina banky veiklos rezultatus dél didesnio pelningumo ir sverto, ta¢iau
gali padidinti ESG isitraukima.

Y. Evlakhova (2024) tyrimas apie Rusijos bankus rodo, kad ESG iniciatyvos gali pagerinti
banky reputacija, tac¢iau tai ne visada lemia geresnius finansinius rezultatus. Tai patvirtina, kad ESG
veiksniy poveikis priklauso nuo vietos ekonomikos, finansy sistemos ir nacionalinés reguliavimo
aplinkos. Visy tyrimy bendras bruozas yra tas, kad ESG principy integracija padeda valdyti rizika ir
uztikrinti ilgalaiki tvary augima, taciau ju poveikis gali skirtis priklausomai nuo regiono ir konkrec¢iy
sektoriy.

Apibendrinant, visi tyrimai pripazista ESG svarbq rizikos valdyme ir tvarumo uztikrinime,
taciau jy poveikis finansiniams rodikliams priklauso nuo ekonominiy sqlygy, vietos reguliavimo ir
konkreciy banky strategijy. Skirtumai atsiranda vertinant ESG poveikj jvairiose salyse ir regionuose,

taip pat priklauso nuo konkreciy ekonominiy ir socialiniy sqlygy

Toliau bus apzvelgiami tyrimai susij¢ su ESG poveikiu finansinei veiklai ir stabilumui.

3 lentele
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Ting-Kun Liu atliktame tyrime analizuojamas aplinkosaugos, socialiniy ir valdymo (ESG)
investicijy bei imoniy socialinés atsakomybés poveikis imoniy veiklos rezultatams Taivano
bankininkystés sektoriuje 2007-2022 m. Tyrime taikomas skydelio duomeny modelis, skirtas analizuoti
finansines pasekmes, kapitalo kaing ir verslo rizika, susijusia su Taivano finansy sektoriumi. Rezultatai
rodo, kad geri ESG rodikliai sumaZina verslo rizika, ypa¢ palengvindami banky finansinius sunkumus
ir stabilizuodami juy veiklos aplinka. Tai pabrézia prakting ESG atskleidimo nauda, nes didesnis
skaidrumas banky sektoriuje mazina skolos lygi ir kapitalo sanaudas. Taciau tyrime taip pat
akcentuojami skirtingy iméiy poveikio veiksniy skirtumai, rodanc¢iy, kad ESG ir [SA iniciatyvy
poveikis gali skirtis priklausomai nuo turto. Sis tyrimas Zymiai prisideda prie vykstancio diskurso apie

finansinio tvarumo klausimus ir skatina tolesnius platesnius tyrimus apie imoniy valdyma ir strategija.

Florian Neitzert, Matthias Petras tyrime Corporate social responsibility and bank
risknagrinéjama, kaip imoniy socialinés atsakomybés (ISA) iniciatyvos jtakoja banko rizika.
ISanalizave 582 pasauliniy banky duomenis 2002—-2018 m., mokslininkai i$siaiskino, kad ISA
pastangos apskritai sumazino banko rizika, pabrézdamos tvarios bankininkysteés praktikos svarba
gerinant finansy istaigy efektyvuma ir stabiluma. Pazymétina, kad aplinkos aspektas tapo pagrindiniu
rizikos mazinimo veiksniu, o socialiniai ir valdymo elementai buvo maziau jtakingi. Sie rezultatai
pabrézia butinybe teikti pirmenybg aplinkosaugos valdymui banky veikloje ir siiilo i§ naujo ivertinti,
kaip socialiniai ir valdymo veiksniai yra integruoti i rizikos valdymo strategijas. Tyrimas pasisako uz
didesni démesi tvariai bankininkystei ir aplinkosaugos aspekty itraukima i banky rizikos valdymo

sistemas.

Arindam Bandyopadhyay ir Ashutosh Kashyap straipsnyje Understanding the Effect of Climate
Risk on Banking Business: A Panel Data Analysis of Indian Firms nagrinéjamas rysys tarp klimato
kaitos ir finansiniy institucijy, daugiausia démesio skiriant aplinkos, socialiniy ir valdymo (ESG)
aspekty poveikiui kredito rizikai. Tyrime naudojami imonés lygio duomenys, siekiant analizuoti rysi
tarp ESG reitingy, CO2 emisijy ir 200 Indijos imoniy, itraukty i Bombg¢jaus vertybiniu popieriy birza,
veiklos rezultaty. Rezultatai rodo, kad imoniy aplinkosauginis veiksmingumas ir CO2 emisija stipriai
koreliuoja su isipareigojimy nejvykdymo rizika ir bendru mokumu. Autoriai siiilo bankams ir finansy
Istaigoms atsizvelgti { klimato kaitos poveikj savo skolinimo praktikose ir rizikos vertinimuose. Jie taip
pat pabrézia rysi tarp kredito rizikos ir klimato kaitos rizikos, kas rodo, kad finansy istaigos galéty
pasiekti nulinés emisijos tikslus. Tyrimas suteikia vertingy izvalgy bankams ir politikos formuotojams,

kaip integruoti klimato rizikos aspektus | savo finansines operacijas ir investavimo strategijas.

33



Luis Hoftmeister atliktas tyrimas Sustainability in the financial system: ESG and corporate
credit risk - An empirical study of the European banking sector nagrinéja rysi tarp kredito
1sipareigojimuy nejvykdymo apsikeitimo sandoriy (CDS) skirtumy ir Europos banky aplinkosaugos,
socialiniy ir valdymo (ESG) rezultaty. Tyrimo metu, taikant Pearsono koreliacijos ir sklaidos
diagramos metodikas, nebuvo nustatyta reikSmingo rySio tarp CDS skirtumy ir ESG naSumo Europos
Sajungoje. Vis délto, tyrimas atskleidé reikSminga teigiama linijing koreliacija tarp Ispanijos ir
Pranciizijos banku, kas rodo, kad regioniniai veiksniai turi didele jtaka ESG rezultaty ir CDS skirtumy
ry$iui. Be to, tyrimas parode, kad aukstesni ESG balai Ispanijoje ir Pranciizijoje yra susijg su didesniu
CDS skirtumu, kas prieStarauja esamai literatuirai, teigianciai, kad aukStesni ESG reitingai yra susijg su
mazesnémis rizikos priemokomis. Tyrimas taip pat pabrézé Siy koreliaciju specifika imonei, rodancia,
kad ESG poveikio jtaka imonés veiklai skirtingose institucijose gali labai skirtis. Tai remia tiek rizikos
mazinimo, tiek pernelyg dideliy investicijy teorijas, parodydama, kad ESG praktikos pasekmés yra
daugialypés ir priklauso nuo konteksto. Norint geriau suprasti sudétinga tvarios praktikos ir finansinio

stabilumo saveika banky sektoriuje, biitina atlikti tolesnius tyrimus.

Pagrindiniai atlikty tyrimy panasumai ir skirtumai atskleidzia jvairius pozitirius i ESG
(aplinkos, socialinius ir valdysenos) veiksniy itaka banky veiklai ir rizikai. Visy pirma, visi tyrimai
sutaria, kad ESG praktikos integracija i banky veikla gali padéti sumazinti rizika ir padidinti finansini
stabiluma. Kiekvienas tyrimas pabrézia, jog ESG veiksniy itraukimas i rizikos valdyma gali stabilizuoti
finansy sektoriy, sumazinti kapitalo sanaudas ir skoly lygi. Taciau tyrimai taip pat rodo, kad poveikis

néra vienodas ir priklauso nuo ivairiy veiksniy, tokiy kaip regionas, sektorius ir ekonominis kontekstas.

Ting-Kun Liu tyrimas parodé, kad aukstesni ESG balai yra susij¢ su maZesne rizika ir stabilesne
banky veikla Taivane, taciau jis pabréz¢, kad ESG poveikis gali skirtis priklausomai nuo jmonés
sektoriaus. Tai sutampa su Florian Neitzert ir Matthias Petras tyrimu, kuriame taip pat nustatyta, kad
aplinkosaugos ramstis turi didziausia poveiki rizikos mazinimui, ta¢iau socialiniai ir valdysenos
veiksniai turi mazesni tiesiogini poveiki. Bandyopadhyay ir Kashyap tyrime taip pat pabréziama, kad
klimato rizika turi dideli poveiki banky kredito rizikai, ir kad ESG integracija gali padéti sumazinti
kredito rizika, taciau Siame tyrime démesys buvo skiriamas klimato poky¢iams ir jy integravimui {
skolinimo praktika.

Luis Hoftmeister tyrimas rodo, kad ESG baly poveikis gali skirtis priklausomai nuo regiono ir
imongs, nes Europos bankuose auksStesni ESG balai koreliuoja su didesniais kredito isipareigojimuy

neivykdymo apsikeitimo sandoriy marzy skirtumais, o tai priestarauja bendrai nuomonei, kad aukstesni
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ESG balai daZniausiai siejami su maZesnémis rizikos premijomis. Tai pabrézia, kad regioniniai
veiksniai gali turéti didelj poveiki ESG baly rezultatams, ir todél reikia toliau tirti Siuos skirtumus.

Tyrimai rodo, kad ESG integracija yra biitina siekiant tvaraus augimo ir finansinio stabilumo,
taiau jie taip pat pabrézia, kad ESG praktikos igyvendinimas priklauso nuo konkreciy Saliy ir sektoriy
salygu. Liu tyrime akcentuojama, kad ESG praktika gali sumazinti verslo rizika ir stabilizuoti banky
sektoriy Taivane, o Neitzert ir Petras tyrimas rodo, kad aplinkosaugos veiksnys yra svarbiausias rizikos
mazinimo elementas. Bandyopadhyay ir Kashyap, savo ruoztu, pabrézia, kad klimato kaitos rizika turi
tiesiogini poveiki kredito rizikai, ir kad bankams biitina jtraukti klimato rizika i vertinimo sistemas,
siekiant sukurti tvaresne finansy ekosistema.

Tyrimy skirtumai taip pat kyla dél metodologijos ir duomeny taikymo. Liu tyrimas naudojo
paneliniyu duomeny modelj ir tyré Taivano banky sektoriy nuo 2007 iki 2022 mety, o Neitzert ir Petras
analizavo 582 pasaulio banky duomenis per 2002-2018 metus. Bandyopadhyay ir Kashyap tyrimas
remiasi jmoniy lygmens duomenimis i§ Bombéjaus vertybiniy popieriy birzos (BSE) ir apima 2017-
2022 mety laikotarpi, tuo tarpu Hoffmeister tyrimas koncentruojasi i Europos bankus ir naudoja
koreliacijos bei sklaidos diagramy metodikas.

Apibendrinant, visi tyrimai sutaria, kad ESG integracija turi teigiamq poveikj rizikos mazinimui
ir stabilumui banky sektoriuje, taciau jy poveikis priklauso nuo regioniniy, sektoriy ir ekonominiy
veiksniy. Skirtumai pasireiskia dél metodologijy, geografinio konteksto ir analizuojamy veiksniy, tokiy

kaip klimato kaita ir socialinés atsakomybés aspektai.

Toliau bus aptariami tyrimai, susij¢ su ESG bei klimato rizikos valdymu.
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Hanna Sarraf - Climate change risk: The next frontier in banking risk management straipsnyje
analizuojama rizika, su kuria susiduria Rusijos bankai, pereidami prie tvaraus vystymosi, ypac
akcentuojant aplinkos, socialinius ir valdymo veiksnius, kurie gali paveikti jy reputacija. Autoriai siiilo
metodika reputacijos rizikai vertinti, itraukdami ESG aspektus ir atsizvelgdami i specifing sistema,
kurioje veikia Rusijos sistemiskai svarbiis bankai. Tyrime nustatyta, kad ESG veiksniy saveika bendrai
teigiamai veikia banky reputacija, panasiai kaip ir uZsienio institucijoms. Taciau tyrimas taip pat rodo,
kad nors teigiamos tvarumo pastangos gali padidinti reputacijos kapitala, jos ne visada koreliuoja su
geresniais finansiniais rezultatais, atspindinciais besiformuojancia zaliaja Rusijos ekonomika. Autoriai
atsargiai interpretuoja ESG reitingus ir kritikuoja pavirSutiniskus poziiirius bei skubota reguliavimo
ratifikavima investicijoms | banky sektoriy. Jie pabréZia, kad bitina priimti sudétingesnius sprendimus
integruojant ESG principus { finansini reguliavima ir institucing strategija. Tyrimas prisideda prie
augancios literatlros apie tvary finansavima, iSryskindamas unikalius i§Stukius ir galimybes, su kuriais

susiduria Rusijos bankai d¢l ESG veiksniy.

Kedward K, Ryan-Collins J, Chenet H - Managing Nature-Related Financial Risks: A Precautionary
Policy Approach for Central Banks and Financial Supervisors tyrime pabréziama, kad finansy istaigos
yra svarbis veikéjai sprendZziant jvairias kitas aplinkos grésmes, iskaitant biologinés jvairovés nykima,
vandens trikuma, vandenyny riig§téjima, cheming tarsa ir zoonoziniy ligy plitima, kaip antai COVID-
19 pavyzdys, ir ne tik klimato kaitos problema, kuriai Siuo metu skiriama daug démesio. Autoriai
teigia, kad finansy sektorius yra jautrus tokiai rizikai ir prisideda prie $iy problemy paastrinimo dél
skolinimo praktikos ir finansiniy sukrétimy sustiprinimo. Jie teigia, kad, kadangi NRFR yra sisteminés
ir endogeninés, joms biidingas radikalus neapibréZtumas, jprastiniai rinkos atskleidimo metodai,
grindziami informacijos atskleidimu ir rizikos kiekybiniu jvertinimu, i§ esmés yra netobulos priemonés,
leidziancios pasiekti veiksminga valdyma. Todél Siems klausimams spresti turéty biiti taikomas
atsargumo politikos metodas. Be to, autoriai pabrézia kokybiniy rizikos valdymo metodu, kurie padétu
pereiti prie tvaraus kapitalo paskirstymo, svarba. Svarbiausi Zingsniai - nustatyti, kokios veiklos,

pavyzdziui, miSky naikinimo, nereikéty skatinti, ir neskirti institucinés finansinés paramos. Jie taip pat
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rekomenduoja priimti mikro- ir makroprudencing politika, kuri atgrasyty nuo §ios veiklos finansavimo.
Be to, jie primygtinai siiilo { pinigy politikos priemones, pavyzdziui, turto pirkimo programas ir uzstato
operacijas, itraukti i§imtis dél netvarios veiklos 1 ju uzstato fondus, kad biity skatinama atsparesné ir
tvaresné finansy sistema.

K. Davis, M. Jenkinson - Risk management and climate change: the role of the financial
services sector straipsnyje nagrinéjamas finansy instituciju vaidmuo sprendziant tokias aplinkos
grésmes kaip biologinés ivairovés nykimas, vandens trilkumas, vandenyny riigstéjimas, chemin¢ tarSa
netobuli dél sisteminiy ir endogeniniy gamtos susijusiy finansiniy riziky (NRFR) pobiidzio. Jie
rekomenduoja centriniams bankams ir finansy prieziiiros institucijoms laikytis atsargumo politikos,
pabrézdami kokybinius rizikos valdymo metodus, pereinant prie tvaraus kapitalo paskirstymo. Taip pat
sitiloma nustatyti, kuriy veikly nereikéty skatinti, teikti institucing finansing parama, priimti mikrolygio
ir makrolygio rizikos ribojimo politika, kad biity atgrasoma nuo Sios veiklos finansavimo, ir itraukti
netvarios veiklos i$imtis { pinigy politikos priemones, tokias kaip turto pirkimo programos ir gelb¢jimo
operacijos, siekiant skatinti atsparesng ir tvaresng finansy sistema.

Otgontsetseg Erhemjamts, Kershen Huang, H. Tehranian - Climate Risk, ESG Performance, and
ESG Sentiment for U.S. Commercial Banks straipsnyje analizuojama klimato rizika JAV komerciniuose
bankuose, taikant naujas pazeidziamumo vertinimo metodikas. Tyréjai pasitelké iSsamiaq metodika,
sujungdami banko filialy lygio indéliy duomenis su miesto lygmens klimato rizikos vertinimais,
siekdami kiekybiskai jvertinti banky pazeidziamuma. ISvados atskleidé teigiama rysi tarp klimato
rizikos poveikio ir banky aplinkosaugos, socialiniy ir valdysenos (ESG) veiklos rezultaty, rodanciy,
kad bankai, turintys stipresn¢ ESG praktika, geriau valdo klimato rizika. Taciau klimato rizika buvo
neigiamai koreliuojama su suinteresuotyju Saliy suvokimu apie banko ESG pastangas, kas rodo, kad
vie$oji nuomon¢ gali turéti itakos finansiniams rezultatams. Tyrimas taip pat suteikia iZvalgy apie rysi
tarp banko ESG veiklos ir vietos ekonomikos pasirengimo susidoroti su klimato kaita. Stipris ESG
principai padéjo miestams tapti atsparesniais klimato kaitai, o tai rodo galima nauda bendruomenei.
ISvadose pabréziama, kaip svarbu finansy institucijose igyvendinti tvirtas ESG sistemas, siekiant
didinti atsparuma klimato kaitai ir remti ekonominj stabiluma.

Karas M, Dziwok E, Stachura M, Szczepaniak W - E-Factor Augmentation: A Method To
Quantify The Environmental Factor In Systemic Risk Analysis straipsnyje pristatoma nauja aplinkos
rizikos kiekybinio jvertinimo metodika, kuri integruojama i banky sisteminés rizikos vertinimo sistema.

Tyréjai naudoja esama aplinkos balg (E-bala), kad kiekybiskai jvertinty atskiry banky rizika
aplinkai, i§skirdami E balus ir gaudami E koeficienta. Sis E faktorius véliau taikomas sisteminés rizikos
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vertinimui, siekiant geriau suprasti, kaip aplinkos rizika veikia skirtingy banky sisteminés rizikos
profilius. Metodikoje naudojami ekonometriniai modeliai, tokie kaip SRISK ir CoVaR, siekiant
kiekybiskai jvertinti sisteming rizika, o E faktorius itraukiamas naudojant salyginio jautrumo funkcija.
Empiriné analizé buvo atlikta 2006-2021 m. tarp 20 Europos bankuy i§ 12 Saliy. Rezultatai parodé, kad
rizika aplinkai labiausiai iSrySkéja ekonominiy sunkumy laikotarpiais, pavyzdziui, pasaulinés finansy
krizés ir COVID-19 pandemijos metu. E faktorius ypac¢ svarbus ekonomiskai silpnesniems bankams,
nepriklausomai nuo jy buvimo vietos. Siiilomas metodas yra universalus ir gali biiti taikomas jvairiems
sisteminés rizikos rodikliams bei aplinkosaugos rodikliams, suteikdamas reguliuotojams vertingy
1zvalgu, leidZian¢iy identifikuoti bankus, pazeidziamus aplinkos nuostoliy.

Sie tyrimai atskleidzia jvairius aspektus, susijusius su klimato rizikos ir ESG veiksniy jtaka
banky sektoriui, taciau juos jungia bendras démesys tvarumui, rizikos valdymui ir banky atsparumo
didinimui. Hanna Sarraf (2024) tyrimas apie Rusijos banky sektoriy pabrézia ESG veiksniy itaka banky
reputacijai, teigiant, kad tvarumo iniciatyvos gali stiprinti reputacijos kapitala, taciau tai ne visada
koreliuoja su geresniais finansiniais rezultatais. Tai rodo, kad ESG praktiky poveikis banky veiklai gali
biti nevienodas, atsizvelgiant i regionini ir ekonominj konteksta. PanaSy démesj regioniniams
skirtumams rodo ir Kedward, Ryan-Collins ir Chenet (2024) tyrimas, kuris pabrézia, kad finansy
sektorius yra jautrus jvairioms aplinkos grésmeéms ir sitilo atsargumo politikos metoda, kad buty galima
geriau valdyti klimato kaitos ir kitas rizikas. Ta¢iau ju akcentuojama rizika yra platesné ir apima
biologing {vairove, vandens trilkuma ir zoonozes, tod¢l ju pozitris yra platesnis nei tik klimato rizika.

K. Davis ir M. Jenkinson (2012) taip pat nagrin¢ja klimato kaita ir jos poveiki finansy sektoriui,
taCiau ju démesys labiau sutelktas i trumpalaike¢ rizika ir ekstremalius klimato reiskinius, tokius kaip
potvyniai ar uraganai, kurie gali sukelti finansinius nuostolius. Jy tyrimas atskleidzia biitinybe tobulinti
draudimo sistemas ir planavima, siekiant sumazinti Siy reiSkiniy poveikj turto i§saugojimui. Tuo tarpu
Otgontsetseg Erhemjamts, Kershen Huang ir H. Tehranian (2024) analizuoja klimato rizikos ir ESG
praktikos rySi JAV bankuose, pabréZzdami, kad stiprios ESG praktikos gali suSvelninti klimato rizikos
neigiama poveiki finansiniams rodikliams. Ju i§vados rodo, kad ESG veiklos rezultatai gali padidinti
banky atsparuma klimato pokyc¢iams, taciau socialiniy veiksniy poveikis taip pat iSlieka svarbus,
turintis reikSminga itaka finansiniams rodikliams.

Karas M, Dziwok E, Stachura M, Szczepaniak W (2024) tyrimas pristato metodika, kaip
kiekybiskai jvertinti aplinkos rizika ir jos poveiki banky sisteminei rizikai. Ju pasiilytas "E veiksnys"
leis reguliavimo institucijoms geriau suprasti, kaip aplinkos rizika veikia banky sisteming rizika ir

suteiks svarbiy jzvalgy apie banky pazeidziamuma Siems nuostoliams. Sis tyrimas i$siskiria tuo, kad
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orientuojasi | sisteming rizika ir nagrinéja, kaip aplinkos faktoriai gali didinti paZzeidziamuma per
ekonominius sunkumus, kaip matéme per finansy krizg ir COVID-19 pandemija.

Visi Sie tyrimai sutaria, kad ESG veiksniy integracija | banky rizikos valdyma yra biitina, taciau
ju poveikis priklauso nuo konkreciy Saliy, sektoriy ir ekonominiy salygu. Kaip ir Sarraf, kiti tyrimai
pabrézia, kad ESG iniciatyvos gali pagerinti banky reputacija ir sumazinti rizika, taciau kartais ju
poveikis finansiniams rodikliams gali biiti ne toks tiesioginis ir nuoseklus. Panasiai kaip ir Neitzert ir
Petras, kai kurie tyrimai rodo, kad aplinkos veiksniai, ypa¢ klimato poky¢iai, turi didziausia itaka, o
socialiniai ir valdysenos veiksniai gali biiti maZiau svarbds.

Tyrimai apie ESG veiksniy poveiki banky sektoriui pabrézZia jy svarbq valdant klimato rizikaq,
reputacijos rizikq ir finansing stabilumq. Nors ESG iniciatyvos daznai gerina banky reputacijq ir
mazina verslo rizikq, jy poveikis finansiniams rodikliams gali skirtis priklausomai nuo regiono ir
sektoriaus. Be to, Sie tyrimai rodo, kad biitina toliau plétoti tvarumo politikq ir integruoti ESG

praktikas § banky rizikos valdymo strategijas.

Toliau bus pristatomas aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos rizikos valdymo Vokietijos

bankuose tyrimo modelis.

2.2. Aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos rizikos valdymo Vokietijos bankuose tyrimo modelis

Analizuojant moksling literattira ir atliktus tyrimus buvo pastebéta, kad autoriai norédami
vertinti ESG rizikos valdymo itaka bankuose naudojo tiek kiekybinius, tiek kokybinius metodus. Savo
tyrimui pasirinkau kiekybinj — tiesinés regresijos analizés metoda. Regresiné analizé yra esminé
priemon¢ vertinant aplinkosaugos, socialings ir valdysenos (ESG) rizikos valdymo efektyvuma
bankuose. Jis kiekybiskai jvertina ESG veiksniy poveiki priklausomiems kintamiesiems, tokiems kaip
pelningumas, likvidumas ir kredito rizika. Tai padeda nustatyti tendencijas ir numatyti biisima finansing
veikla, remiantis esamais ESG valdymo modeliais. Regresiné analiz¢ taip pat padeda nustatyti
didziausig itaka turin¢ius ESG veiksnius ir jvertina ESG rizikos valdymo praktikos efektyvuma. Jis gali
atskirti ESG poveiki nuo kity veiksniy, sukurti modelius, leidZzian¢ius numatyti biisimus ESG
veiksnius, ir optimizuoti ESG valdymo strategijas siekiant geresniy finansiniy rezultaty ir ilgalaikio

tvarumo. Tyrimui pasirinkta Deutsche Kredit Bank (DKB) bei Deutscher Sparkassen- und Giroverband.
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3.APLINKOSAUGOS, SOCIALINIU IR VALDYSENOS RIZIKOS VALDYMO
VERTINIMAS VOKIETIJOS BANKUOSE

3.1 Tyrimo metodika

Tyrimo tikslas — jvertinti kaip Vokietijos bankai valdo ESG rizikas.
Tyrimo uZdaviniai:
1 ISnagrinéti Vokietijos banky sistema, iskaitant ESG principy taikyma ir su ESG rizika susijusius
aspektus.
2 Atlikti kiekybing rodikliy analize
3 ISanalizuoti gautus rezultatus
4 Pateikti apibendrintas iSvadas.

Tyrimo Imtis: Tyrimui atlikti buvo pasirinkta Deutsche Kredit Bank (DKB) bei Deutscher
Sparkassen- und Giroverband. Tyrimo laikotarpis 2018-2023 metai. Sie bankai veikia Vokietijos
Federacingje Respublikoje.

Tyrimo metodai: Tyrimui atlikti buvo pasirinkti kiekybinés analizés metodai — tiesiné regresiné
analizé. Skaic¢iavimai buvo atlieckami Gretl programa.

Tyrimo Eiga: Pirmiausia buvo atliktas banky pasirinkimo procesas analizei. Buvo i$nagrinétos
tvarumo ataskaitos ir jose pateikta informacija, tinkama kiekybinei analizei. Perzvelgus daugiau nei 50
skirtingy banky ir banky grupiy, buvo atrinkti tinkami bankai. Duomenys buvo renkami tiek i
tvarumo, tiek i§ finansiniy ataskaity. Galiausiai buvo parinkti atitinkami kiekybinés analizés metodai.

Su Tyrimo Eiga Susijusios Problemos: Nors Vokietijoje priskai¢iuojama daugiau nei 1400
banky, savo tyrimui pasirinkau DKB (Deutsche Kredit Bank) bei bankus, priklausan¢ius Sparkasse
grupei (Deutscher Sparkassen- und Giroverband), kuriai priklauso 348 bankai. Sis pasirinkimas
pagrindziamas tuo, kad daugelis banky neteikia reguliariai tvarumo ataskaity, o didel¢ dalis tvarumo

ataskaitose nepateikia skaitiniy rodikliy, kurie leisty kiekybiskai ivertinti ESG rizikos valdyma.
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3.2 Vokietijos banky sistemos ir ESG ypatumai

Vokietijos banky sistemai biidingi du lygiai ir trijy ramsc¢iy struktiira. Pirmaji lygi sudaro pelno
siekiancios kredito istaigos, o antraji - Europos centriniy banky sistema (ECBS) pagal EB sutarties 107
straipsni, iskaitant Deutsche Bundesbank ir jo centrines biistines. Yra jvairiy tipy banky, iskaitant
specialiuosius bankus, vartojimo kredito istaigas, tiesioginius bankus, diskonto brokerius ir 16
»specialiyjy banky®, kurie vykdo konkrecius finansavimo isipareigojimus arba valdo valstybés
vykdomas kredito programas. Sie bankai veikia konkurencijos neutralumo principu ir prisiima
finansinius ir strukttrinius banky isipareigojimus, kuriais riipinasi visuomene. Toliau lenteleje

pateikiama Vokietijos banky 3 ram§¢iy struktira.

5 lentelé

Vokietijos banky struktiira

Sritis ApraSymas

Privatiis komerciniai | Privatiné teisé organizuota. Tai apima didZiuosius bankus, pvz., Deutsche Bank AG, regioninius
bankai bankus ir privacius bankininkus.

Visos §ios istaigos yra organizuotos pagal vie$aja ckonoming teisg. Tai apima taupomasias bankas
ir kitas banky teisines formas. Sios institucijos atlieka centrinio banko funkcijas vietos
taupomosioms bankoms.

VieSojo sektoriaus
kredito jstaigos

Didzioji dalis $iy banky organizuojama pagal kooperatyvy teisg, o ju teisiné idéja yra ekonominé
Kooperatyvy bankai |pagalba, tai apima Volksbanken, Raiffeisenbanken, Vokietijos kooperatyvy centrinius bankus ir
DZ-Bank.

Saltinis: Deutsche Bundestag

Siuo metu banky prieZiiira Vokietijoje vykdo BaFin ir Deutsche Bundesbank. 2002 m.

Vokietijoje isteigta Federaliné finansy priezitiros institucija (BaFin) - nauja valstybiné priezitiros

v —
v —

v —

imoniy mokes¢iy ir rinkliavy. Bundesbankas visy pirma yra atsakingas uz operatyving banky priezitra,
vertina istaigy dokumentus, ataskaitas, audito ataskaitas, metines finansines ataskaitas ir audito
pranesSimus, taip pat atlieka banky audita. Jis taip pat tikrina banky rizikos sistemas ir dalyvauja visose
banky prieziiiros srityse, iskaitant nuolating prieziiira, bendryjy taisykliy leidyba ir priezitiriniy audity
atlikima.

Trumpai apzvelgus Vokietijos banky sistema, vertéty apzvelgti kaip bankai atkreipia démesi 1
tvaruma ir jo principus. Vokietijoje tvarumas yra siejamas su ESG aspektais. Kadangi Vokietijos

banky sistema vis dazniau itraukia aplinkos, socialing ir valdysenos (ESG) rizika i savo veiklos

41



sistemas, Sios rizikos supratimas tampa itin svarbus siekiant skatinti tvaria finansing praktika. ESG
rizika apima ivairius aspektus, iskaitant su klimatu susijusiy ivykiy finansini poveikj ir galima poveiki
investicijy grazai, todél biitina taikyti i§samias rizikos vertinimo metodikas. Efektyvus ESG rizikos
finansinei padéciai ar veiklos rezultatams. BaFin nelaiko ESG rizikos naujomis rizikos rii§imis, bet
daro poveiki ivairioms priezidiros sritims, pavyzdziui, kredito, rinkos, likvidumo, operacinei, atitikties,
draudimo, strateginei ir reputacijos rizikai. Atsizvelgdama i galiojancius teisés aktus ir turimus
duomenis, BaFin daugiausia démesio skiria aplinkosauginei finansinei rizikai, o jos valdysenos yra

viena i$ penkiy pagrindiniy veiklos sric¢iy, numatyty jos Tvaraus finansavimo strategijoje.

3.3 ESG rizikos valdymo bankuose regresiné analizé
Tinkamy rodikliy ir analizés metody bei atitinkamuy banky ar banky grupiy parinkimas padés
efektyviai jvertinti ESG rizikos valdyma bankuose. I§ labai vertingo regresinés analizés instrumento
priklauso, kaip ESG veiksniai jtakoja banko finansinius rezultatus ir rizikos profili, taip pat svarbiausiy

elementy, jgalinanciy efektyviai valdyti ESG rizika, nustatymas.

Tyrimui pasirinktas Deutsche Kredit Bank (DKB) dél svarbiy izvalguy, kurias jis pateikia savo
tvarumo ataskaitose apie ESG (aplinkos, socialinius ir valdysenos) elementus, kurie gali turéti itakos
rizikos valdymui ir finansiniams rezultatams. DKB yra gerai zinomas dél saziningo aplinkosaugos ir
socialiniy problemy sprendimo bei savo tvarumo projekty. Tod¢l pasirinkome §; banka, kad
vertintume, be kity finansinés veiklos rodikliuy, nuosavybés graza (ROE), kapitalo pakankamumo
koeficienta (CET1) ir i§laidy ir pajamy santyki (CIR) pagal ESG rizikos valdyma. Tyrimu siekiama
istirti, kaip skirtingi ESG elementai veikia rizikos valdyma ir banko finansinius rezultatus. Cia
pasirinktas metodas yra tiesinés regresijos analizés galimybé¢ rasti tiesioginius rysius tarp keliy ESG
charakteristiky ir banko finansinés veiklos rodikliy, jskaitant ROE, CET1 ir CIR. Sis metodas leido
tiksliai jvertinti, kaip socialiniai, aplinkos ir vyriausybeés elementai veikia banko pelninguma, kapitalo
struktira ir sanaudy kontrolg. Tiesiné regresija iSaiSkina ESG elementus, turinius didelg itaka banko
veiklai, bei galima ju itaka finansiniam stabilumui ir tvariam vystymuisi skirtai politikai. Tai labai
svarbu, nes finansy istaigos turi vis labiau vertinti ESG elementus, kad islaikyty savo konkurencini
pranaSuma ir garantuoty ilgalaiki savo veiklos gyvybinguma.

Naudojant 1-6 steb¢jimus ir 2018-2023 m. duomenis, visuose modeliuose taikyta paprastyju
maziausiy kvadraty (OLS) metodika. Kiekviename modelyje nagrin¢jama, kaip jvairiis ESG

(aplinkosaugos, socialiniai ir valdysenos) elementai daro jtaka banky finansiniams rezultatams.
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1 modeliu, kurio priklausomas kintamasis yra nuosavo kapitalo graza (ROE), siekta jvertinti
banky pelninguma naudojant socialines, aplinkosaugos ir atsinaujinanciosios energijos paskolas.
Nagrin¢jant Siy ESG elementy poveiki banko stabilumui ir kapitalo struktiirai, 2-uoju modeliu, kurio
priklausomas kintamasis buvo CET1, buvo siekiama nustatyti, kaip modifikuota nuosavo kapitalo
graza (ROE) buvo priklausomas kintamasis; 3-iuoju modeliu siekta nustatyti, kaip medicininés
prieziiiros, §vietimo, prieigos prie Svaraus vandens ir atsinaujinanciosios energijos plétros kintamieji
veikia banko pelninguma. 4 modeliu siekta pagal sanaudy ir pajamy santyki (CIR) jvertinti, kaip
medicinos prieziliros, Svietimo, Svaraus vandens prieinamumo ir atsinaujinanciosios energijos plétros

galimybés daro jtaka banko veiklos efektyvumui ir sanaudy kontrolei.

Prie kiekvieno grafiko bus pateiktos santraukos ir pagrindimai, kad buty galima i§samiai

suzinoti, kaip ESG elementai daro jtaka banko rizikos valdymui ir finansiniams rezultatams.

Regresijos koeficientai su standartiniais klaidy jverciais, t-vertémis
R2: 0.57, p-verté (F-statistika): 0.5695

Darbuotojy sveikatos rodiklis | [“2 -
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Saltinis: sudaryta autorés

1 OLS modelis:Priklausomas kintamasis:Return on Equity (Nuosavybés graza)

Remdamiesi diagramoje pavaizduotais regresinés analizés rezultatais, galime padaryti daugybe
iSvady apie banko ESG rizikos valdyma. Pirma, t verté (-1,132) rodo, kad S§is rySys néra statistiSkai

reik§mingas, nepaisant to, kad motery jvairoveés koeficientas darbo jégoje yra neigiamas (-5,60771). Tai
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rodo, kad nepaisant modelio pasitilymo, kad padidéjusi lyCiy jvairové pakenkty banko nuosavybés
grazai (ROE), poveikis néra pakankamai didelis, kad buty laikomas reikSmingu, atsizvelgiant { turimus
duomenis.t reikSmé (0,6509) rodo, kad poveikis néra statistiSkai reikSmingas, nepaisant to, kad motery
lyderystés koeficientas yra teigiamas (4,10273). Tai reiSkia, kad nors daugiau motery uzZimty
vadovaujancias pareigas, gali padidinti pelninguma, taciau poveikis néra akivaizdus arba pakankamai
stiprus, kad biity laikomas reikSmingu Siame modelyje. Nors darbuotojo sveikatos rodiklio koeficientas
yra neigiamas (-3,21678), t reikSme (-0,09655) rodo, kad ROE Sis kintamasis taip pat neturi
reikSmingos itakos. Tai gali reiksti, kad sveikatos rodikliai néra statistiSkai reikSmingi Siame
konkrec¢iame modelyje, nepaisant to, kad jie daro Zalinga poveiki. Kai R kvadratas yra 0,570160,
modelis sudaro apie 57 % priklausomo kintamojo (ROE) dispersijos. Neabejotinai yra daugiau galimy
kintamuyjy, kurie galéty toliau paaiskinti Siuos skirtumus, nors tai néra labai aukStas paaiskinimo lygis.
Nepaisant to, tai vis tiek rodo, kad modelis gali apimti kai kuriuos elementus.Viso modelio rezultatai
neéra statistiSkai reikSmingi, nes F-statistikos p reik§me 0,569478 yra didesné uz 0,05 reikSmingumo
lygi. Atitinkamai, néra pakankamai duomeny, patvirtinan¢iy modelio teigini, kad nepriklausomi
veiksniai reikSmingai veikia priklausoma kintamaji (ROE).AtsiZvelgiant i Sias i§vadas, galima teigti,
kad pagal $i modeli ESG rizikos valdymo veiksniai, iskaitant darbuotojy ivairove, motery lyderio
vaidmenis ir darbuotojy sveikatos rodiklius, statistiSkai reikSmingos itakos banky grynajam
pelningumui neturi. Tai gali reiksti, kad nepaisant jy reikSmés ESG rizikos valdymui, Sie veiksniai §iuo
atveju neturi didelés jtakos finansiniams rezultatams. Tai taip pat gali rodyti modelio trikuma, nes gali
prireikti papildomy kintamuyjy arba alternatyviy metody, kad biity galima tiksliau ivertinti, kaip ESG

aspektai veikia banky pelninguma.
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Regresijos koeficientai su standartiniais klaidy jverdiais, t-vertémis
R2: 0.87, p-verte (F-statistika): 0.1926
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Saltinis: sudaryta autorés

2 pav. 2 OLS modelis:Priklausomas kintamasis: Common Equity Tier 1 (Pagrindinio nuosavo

kapitalo pirmojo lygio rodiklis)

IS modelio rezultaty galima padaryti keleta iSvady apie ESG rizikos valdyma banke.
Koeficientai pirmiausia iliustruoja kiekvieno nepriklausomo kintamojo itaka priklausomajam
kintamajam (CET]1 santykis). t reikSmé yra -1,360, o tai rodo, kad $is rySys néra statistiSkai
reikSmingas (t verté yra mazesné uz esming reikSme), nepaisant to, kad motery jvairovés koeficientas
darbo jégoje yra -2,20417. Tai rodo, kad banko kapitalo pakankamumo rodiklis (CET1) i§ esmés néra
paaiskinamas motery buvimu darbo rinkoje. Be to, t verté 0,7017 ir motery lyderystés koeficientas
1,44677 rodo, kad $is rySys néra statistiSkai reikSmingas. Tai rodo, kad nors motery lyderysté pagerina
CET1 santyki, poveikis néra pakankamai ryskus ar akivaizdus, kad bty laikomas reikSmingu,
atsizvelgiant { turimus duomenis. t reik§mé yra -0,6678, o tai rodo, kad darbuotojo sveikatos rodiklis
CET1 rodikliui reik§mingos itakos neturi, nors ir turi neigiama koeficienta (-7,27826). Tai rodo, kad
nors darbuotoju sveikatos rodiklis turi neigiama poveiki, jis néra pakankamai reikSmingas, kad 1 ji biity
atsizvelgta Siame modelyje. Pagal R kvadrato rodikli 0,867052, modelis sudaro 86,7 % priklausomo
kintamojo dispersijos. Tai rodo, kad nors modelis puikiai paaiskina CET1 indikacija, gali prireikti kity
veiksniy, kad biity atsizvelgta i likusia dali. Modelis taip pat gana gerai pritaikytas pagal pakoreguota R
kvadrata (0,667631), taciau gali buti papildomy aspekty, galin¢iy padidinti modelio tiksluma,
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Nepriklausomi kintamieji

atsizvelgiant { kintamyjy skaiciy. Kai p reikSmé (F-statistika) yra 0,192639, reikSmingumo lygis 0,05
yra virSytas. Tai rodo, kad bendrame modelyje néra statistinés reikSmeés. Tai gali reiksti, kad né vienas
1§ naudojamy veiksniy néra statistiSkai reikSmingas, nors modelis paaiSkina didele CET1 santykio
kitimo dalj. Apibendrinant galima pasakyti, kad miisy rezultatai rodo, kad né vienas i$ $iy ESG rizikos
valdymo veiksniy — darbuotoju ivairové, motery lyderysté ir darbuotojy sveikata — neturi esminés
itakos banko kapitalo pakankamumo rodikliui, nors modelis paaiSkina didele¢ CET1 kitimo dalj.
santykis. Tai rodo, kad nors Sie elementai yra labai svarbiis ESG rizikos valdymui, §iuo atveju jie néra

pakankamai stiprus, kad tiesiogiai paveikty CET1 santyki.

Regresijos koeficientai su standartiniais klaidy jverciais, t-vertémis
R2: 1.00, p-verte (F-statistika): 0.0724

Atsinaujinantys energijos Saltiniaif 5.37 (t=12.51, p=0.0508)
Galimybé gauti Svaraus vandens —35.43 (t=10.85, p=0.0585)
Galimye gauti iSsilavinima  —#6.55 (t=-12.30, p=0.0517)
Galimybé gauti medicinine prieziurg[ +24.51 {t=-11.58, p=0.0548)

-50 0
Koeficiento reikdmeé

Saltinis:sudaryta autorés

3 pav. 3 OLS modelis:Priklausomas Kintamasis:Return on Equity (Nuosavybés graza)

Remdamiesi pateiktais regresinés analizés rezultatais, galime padaryti keleta iSvady dél
veiksniy itakos nuosavybés grazai (ROE). T reikSmé rodo reik§minga neigiama itaka priklausomam
kintamajam, o prieigos prie medicininés priezitiros koeficientas yra neigiamas. TaCiau §i sasaja néra
visiSkai statistiSkai reikSminga, nes p reikSmé nesiekia 0, 05, nepaisant to, kad ji yra arti reikSmingumo

lygio. Tai leisty manyti, kad banko pelninguma neigiamai veikia galimybé¢ gauti medicining priezitira,
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taciau jrodymai néra pakankamai jtikinami, kad $is poveikis biity reikSmingas. Kai koeficientas —76,55,
galimybé igyti iSsilavinima turi dar stipresng neigiama itaka; nepaisant to, asociacija néra visiskai
reikSminga, nes p reikSme yra Siek tiek didesné nei 0,05. Tai rodo, kad Svietimo prieinamumas gali
turéti didelés neigiamos itakos banko pelningumui, ta¢iau norint tinkamai ivertinti §i poveiki, reikia
daugiau informacijos. T verté rodo dideli teigiama poveiki ROE, o prieigos prie Svaraus vandens
koeficientas yra teigiamas. Galime daryti prielaida, kad $is komponentas turi teigiamos itakos banko
pelningumui, net jei p reikSme yra Siek tiek didesné nei 0,05 ir iSlieka mazdaug reikSmingumo lygyje,
nors $io rySio statistinis pagristumas néra visiskai nustatytas. t reikSmé rodo labai stipry ir reik§minga
poveiki ROE, o atsinaujinanciy energijos Saltiniy skatinimas turi teigiama koeficienta. Galima daryti
iSvada, kad atsinaujinanciy energijos Saltiniy skatinimas turi teigiamos itakos banko pelningumui, nes p
reikSme rodo, kad $i dedamoji yra statistiSkai reikSminga. 99,77% priklausomy kintamyjy poky¢iu
galima paaiskinti modeliu, parodanti itin didelj jo tiksluma. Vis délto viso modelio aktualumas néra iki
galo nustatytas, nes p reik§mé (F statistika) yra didesné nei 0,05. Taciau stiprus R kvadrato rodiklis
rodo, kad modelis puikiai paaiSkina banko pelninguma, o atsinaujinanc¢iy energijos Saltiniy naudojimo

skatinimas yra pagrindinis elementas, kuris Zymiai padidina ROE.

Regresijos koeficientai su standartiniais klaidy jverciais, t-vertémis
R2: 0.96, p-verté (F-statistika): 0.2826
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4 pav. 4 OLS modelis:Priklausomas kintamasis: Cost-Income Ratio (Kaina-pajamy santykis)
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Regresinés analizés rezultatai leidzia daryti keleta iSvady dél kintamyjy itakos priklausomam
kintamajam (CIR).Prieigos prie medicininés pagalbos koeficientas yra teigiamas 0,0376, o t reikSmé
yra 2,64, o tai rodo teigiama rySi. Taciau p-reikSme 0,2307 virsija 0,05 reikSmingumo slenksti, o tai
rodo, kad $is rySys neturi statistinio reikSmingumo. Tai rodo, kad medicininé prieiga turi teigiama, nors
ir nepakankama, poveiki banky istaigy islaidy ir pajamy santykiui (CIR). Prieigos prie i$silavinimo
koeficientas yra 0,1025, kartu su t-reikSme 2,50, o tai rodo teigiama poveiki CIR. Taciau p-reikSmé
0,2425 rodo, kad §is rySys neturi statistinio reikSmingumo 0,05 lygyje. Prieiga prie Svietimo, nors ir turi
teigiama poveiki, iSlieka Salia reikSmingumo slenkscio, taciau Siame modelyje néra nustatyta kaip
reik§minga. RySys tarp prieigos prie Svaraus vandens ir CIR apibiidinamas neigiamu koeficientu -
0,0929, kartu su t-reikSme -3,87, o tai rodo statistiSkai reikSminga neigiama poveiki. Nepaisant to, p
reikSmeé (0,1608) rodo, kad nors rySys yra stiprus, jis nepasiekia statistinio reik§mingumo, nes virsija
0,05 slenksti. Tai rodo galima neigiama ry$i tarp prieigos prie Svaraus vandens ir CIR; taciau statistinis
reik§mingumas iSlieka dviprasmiskas. Atsinaujinantys energijos Saltiniai turi neigiama koeficienta (-
0,0826), kurio t verté yra -2,75, o tai rodo neigiama poveiki CIR; taciau p-reiksmé (0,2223) rodo, kad
Sis rySys neturi statistinio reikSmingumo. Atsinaujinanciy energijos Saltiniy skatinimas gali turéti
neigiama poveiki; taciau atrodo, kad jo reikSmé yra apribota §io modelio parametruose. R kvadrato
reik§me yra 0,963622, o tai reiSkia, kad modelis sudaro 96,36% priklausomy kintamyjy svyravimy. Tai
rodo dideli modelio tikslumo lygi, o tai rodo, kad jis veiksmingai atspindi duomenis. P reiksmé (F
statistika) yra 0,2826, o tai rodo, kad ji virsija 0,05 reikSmingumo slenksti. Tai rodo, kad bendram
modeliui Siuo lygiu truksta visos statistinés reikSmés. Taciau didelé R kvadrato reik§me reiSkia, kad
modelis suteikia vertingy iZvalgy, net jei F testas jis néra visiskai patvirtintas kaip reikSmingas.
Modelis rodo, kad tam tikri kintamieji, iskaitant prieiga prie Svaraus vandens ir atsinaujinanciy
energijos Saltiniy skatinima, gali turéti itakos banky iSlaidy ir pajamy santykiui (CIR). Taciau atrodo,
kad Siuo atveju Siy veiksniy statistinis reikSmingumas yra ribotas. Modelis sudaro didelg priklausomy
kintamyjy kitimo dalj; taciau specifiniai rodikliai rodo, kad norint padidinti statistinj patikimuma, reikia
papildomy duomeny arba alternatyviy metody.

Apibendrinant galima teigti, kad tyrimas atskleide, kad ESG rizikos valdymo veiksniai, tokie
kaip darbuotojy jvairove, motery lyderysté ir darbuotojy sveikata, neturi reik§mingos jtakos banky
nuosavo kapitalo grqzai (ROE), kapitalo pakankamumo rodikliui (CETI) ar sqnaudy ir pajamy
rodikliui (CIR). Nepaisant kai kuriy teigiamy ar neigiamy koeficienty, jy statistinis reikSmingumas
nepakankamas, kad biity galima nustatyti jy poveikj finansiniams rezultatams. Kai kurios ESG
strategijos, pavyzdziui, atsinaujinantys energijos Saltiniai ir prieiga prie Svaraus vandens, gali turéti
tam tikrq poveiki, taciau jis nesiekia statistinio reik§mingumo lygio. R kvadrato reiksmés rodo, kad kai

48



kurie modeliai paaiskina didele dali priklausomy kintamyjy dispersijos, taciau dauguma modeliy
nepasiekia statistinio reikSmingumo lygio. Tai rodo, kad | analize buvo jtraukti ne visi reikSmingi
veiksniai, o papildomi kintamieji arba alternatyviis metodai galéty padidinti modelio tikslumaq.
Apibendrinant galima teigti, kad ESG rizikos valdymo veiksniai, nors ir svarbiis strateginiu ir tvarumo
poziiriu, nedaro reikSmingo poveikio banky pelningumui, kapitalo struktirai ir sqnaudy valdymui.

Tyrimas bus tgsiamas atliekant Deutscher Sparkassen-und Giroverband (DSGV) regresing
analize. Si bendrové buvo pasirinkta i§ dalies dél tvirtos tvarumo politikos ir nejprastos padéties
finansy pramong¢je DSGV yra gerai Zinoma dél savo saziningo pozilrio { socialinius, aplinkosaugos ir
valdysenos (ESG) klausimus, taip pat dél to, kad stengiasi itraukti tvarumo idéjas i savo banky veikla.
Tai leidzia atidziai iSnagrinéti, kaip ESG elementai gali paveikti banko rizikos valdyma ir finansinius
rezultatus. Atliekant papildoma modeliavima bus atidziai iSnagrinéta, kaip Sie elementai - iskaitant
paskola socialinéms, aplinkosaugos ir atsinaujinanc¢iosios energijos reikméms - veikia DSGV finansing
padéti. Regresiné analizé leis jvertinti, kaip pasirinkimai ir ESG politika gali turéti jtakos ilgalaikiam
banko tvarumui, pelningumui ir efektyvumui.

Deutscher Sparkassen-und Giroverband (DSGV) tyrime nagrinéjami trys regresijos modeliai,
skirti jvertinti ESG (aplinkosaugos, socialiniy ir valdymo) veiksniy poveiki banko finansiniams
rezultatams, ypa¢ daug démesio skiriant nuosavo kapitalo grazai (ROE), grynosioms paliikany
pajamoms ir grynosioms pajamoms po mokesciy. Kiekviename modelyje taikoma paprastuyju
maziausiyjy kvadraty (OLS) metodika ir apima 2018-2023 m. duomenis. Tyrimo tikslas - taikant
regresing analizg {vertinti, kaip ESG (aplinkosaugos, socialiniai ir valdymo) klausimai veikia Deutscher
Sparkassen-und Giroverband (DSGV) finansinius rezultatus ir rizikos valdyma. Tyrime bus
nagrinéjamas keliy ESG veiksniy, tokiy kaip paskolos dél socialiniy, atsinaujinanciosios energijos ir
aplinkosaugos priezasc¢iy, poveikis pagrindiniams banko finansiniams rodikliams, tokiems kaip
nuosavo kapitalo graza (ROE), grynosios paliikany pajamos ir grynosios pajamos po mokeséiy. Sis
tyrimas ne tik suteiks jZvalgios informacijos apie galimus strateginius sprendimus, kurie galéty
uztikrinti ilgalaiki banko augima ir finansinj stabiluma, bet ir padés nustatyti ESG elementy poveiki
banko pelningumui, kapitalo struktiirai ir bendram veiklos efektyvumui. Regresinés analizés modeliai
buvo atlikti naudojant pateiktus duomenis, siekiant iSsamiai jvertinti ESG veiksniy poveiki banko
finansiniams rodikliams ir padéti nustatyti galimus strateginius sprendimus ilgalaikiam augimui ir
stabilumui.

Naudojant 1-6 stebéjimus ir 20182023 m. duomenis, visuose modeliuose taikoma jprasty
maziausiy kvadraty (OLS) technika. Sie modeliai naudojami vertinant Deutscher Sparkassen-und

Giroverband (DSGYV) finansinius rezultatus ir rizikos valdyma. Priklausomas kintamasis 1 modelyje
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yra nuosavybés graza (ROE), todél modelyje nagriné¢jami kintamieji, tokie kaip paskolos aplinkai,
alternatyvis energijos Saltiniai ir socialinés priezastys, siekiant jvertinti, kaip Sie ESG elementai veikia
banko pelninguma. Nagrin¢jant socialini skolinima, atsinaujinancius energijos Saltinius ir aplinkos
priezastis 2 modelyje, priklausomasis kintamasis yra grynosios paliikany pajamos, taip nustatant, kaip
ESG savybés jtakoja banko pajamas i§ paltikany. Priklausomasis kintamasis 3 modelyje yra grynosios
pajamos atskaicius mokescius, todél vertinant, kaip ESG elementai, tokie kaip aplinkosauginis
skolinimas, atsinaujinancios energijos plétra ir socialinés priezastys, itakoja banko pelninguma po
mokesciy. Po kiekvieno grafiko bus pateikiamos santraukos ir paaiskinimai, leidZiantys tiksliai suvokti,

kaip ESG veiksniai jtakoja rizikos valdyma ir banko finansinius rezultatus.

Regresijos koeficientai su standartinémis klaidomis, t-vertémis ir p-reikSmémis
R?: 0.57, p-verté (F-statistika): 0.8793

Paskolos socialiniams tikslams -2.17e-09 (t=-0.78, p=0.5148)
T
€
©
5
o
£
€ Paskolos atsinaujinantiems energijos 3altiniams -1.63e-09 (t=-1.13, p=0.3769)
3
©
~
—
Q.
()
z
Paskolos ekologiniams tikslams | —f— -5.82e-11 (t=-0.18, p=0.8747)

-5 -4 -3 -2 -1 0
Koeficiento reikSmé le-9

Saltinis: sudaryta autorés

5 pav. 5 OLS modelis:Priklausomas kintamasis:Return on Equity (Nuosavybés graza)

Regresiné analizé rodo, kad né vienas i$ nepriklausomy kintamuyjy - Zaliosios paskolos,
paskolos atsinaujinanciai energijai ir socialinés paskolos - neturi statistiSkai reikSmingo poveikio
priklausomam kintamajam - nuosavo kapitalo grazai. Visy kintamyjy t reikSmés yra ypa¢ mazos, o tai
rodo, kad ju itaka silpna, o p reik§Smés virsija 0,05, o tai dar labiau rodo, kad statistinio reikSmingumo
néra. Neatrodo, kad nepriklausomi kintamieji lemty reikSmingus nuosavo kapitalo grazos poky¢ius per
visa nurodyta laikotarpi. R* verté rodo, kad modelis paaiskina mazdaug 57 % priklausomo kintamojo
variacijos. Nors tai yra vidutinis skaicius, jis rodo, kad modelis néra pakankamai stiprus, nes didele

variacijos dalis liecka nejvertinta. F-statistika rodo, kad modeliui triiksta reikSmingumo, nes p reik§mé
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gerokai virsija 0,05. Rezultatai rodo, kad, remiantis pateiktu regresijos modeliu, paskoly tikslai (zalieji,

atsinaujinanciosios energijos ir socialiniai tikslai) nedaro reik§mingos itakos nuosavo kapitalo grazai.

Model 2: Grynosios paltkany pajamos EUR Regresijos koeficientai su standartiniais klaidy jverciais, t-vertémis ir p-vertémis (be const)

Paskolos socialiniams tikslams = t=2 355

Paskolos atsinaujinantiems energijos Saltiniams 4-43e+00-=1-81, p=0.2118

Nepriklausomi kintamieji

Paskolos ekologiniams tikslams —9-43e-02 (t=0.17, p=0.8797)

“1z =) =T ) 6 "y = 0
Koeficiento reiksmé
Saltinis: sudaryta autorés

6 pav. 6 OLS modelis:Priklausomas kintamasis: Grynosios palikany pajamos

Regresiné analize rodo, kad nepriklausomi kintamieji, iskaitant paskolas socialiniams tikslams,
atsinaujinantiems energijos Saltiniams ir ekologiniams tikslams, nedaro statistiskai reikSmingos itakos
priklausomam kintamajam, kuris yra grynosios paliikany pajamos eurais. Pradinis kintamasis —
paskolos socialiniams tikslams — turi teigiama koeficienta; taciau t reikSme yra 2,15, kartu su p-reikSme
0,1652. Jei p reikSmé virsija 0,05, tai rodo, kad $is kintamasis neturi statistinés reikSmés. Nors
koeficientas rodo teigiama reikSme, jo itaka grynosioms paliikany pajamoms atrodo minimali ir
nenuosekli. Antrasis kintamasis — paskolos atsinaujinanciai energijai — turi neigiama koeficienta; taciau
t reikSme yra -1,81, o p reikSmé yra 0,2118. Analizé rodo, kad néra statistiSkai reikSmingos koreliacijos
tarp Siam tikslui skirty paskoly ir grynyjy paliikany pajamy. Neigiamas koeficientas rodo, kad
padidinus Siam tikslui skirtas paskolas gali sumazéti grynosios paliikany pajamos; taciau Sis stebé&jimas

neturi statistinio patvirtinimo. Treciasis kintamasis — paskolos ekologiniams tikslams — pateikia
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koeficienta 0,043e-02, t reikSme — 0,17, o p reikSme — 0,8797. t reikSmé ir p reikSmé taip pat rodo, kad
Sis kintamasis nedaro reik§mingos itakos priklausomam kintamajam. P reik§mé virsija 0,05, tai rodo,

kad ji laikoma nereik§minga. Bendros i§vados rodo, kad paskolos, susijusios su zaligja, atsinaujinancia
energija ir socialiniais tikslais, nesukelia reik§mingy grynyju paliikany pajamy poky¢iy ir Sie veiksniai

neturi statistinés reikSmes.

Regresijos koeficientai su standartinémis klaidomis, t-vertémis ir p-reikSmeémis
R2: 0.37, p-verte (F-statistika): 0.3998

-2.34e+400 (t=-0.74, p=0.5378)

Paskolos socialiniams tikslams |

-1.75e+00 (t=-1.05, p=0.4030)

Paskolos atsinaujinantiems energijos Saltiniams |

Nepriklausomi kintamieji

Paskolos ekologiniams tikslams - 1.80e-01 (t=0.48, p=0.6781)

-4 —2 0
Koeficiento reiksme

Saltinis: sudaryta autorés

7 pav. 7 OLS modelis:Priklausomas kintamasis: Grynosios pajamos po mokes¢iy

Sio regresijos modelio i§vados rodo, kad ekologinés, atsinaujinanios energijos ir socialinés
paskirties paskolos nedaro statistiSkai reikSmingos itakos grynosioms pajamoms atskai¢ius mokescius
per analizuojama laikotarpi. Stebétos visy kintamuyju t vertés yra mazos, o p reikSmés yra didelés, o tai
rodo, kad ju poveikis néra reikSmingas. Rezultatai rodo, kad nors ekologinés, atsinaujinancios energijos
ir socialinés paskirties paskolos pasizymi ir teigiamu, ir neigiamu koeficientu, Sie kintamieji neturi
statistinés reikSmés. Modelio aiSkinamoji galia yra apribota, tai rodo R? reik§mé 0,37, kuri atskleidzia,
kad tik 37% grynuyju pajamy kitimo sudaro pasirinkti kintamieji. Bendra modelio reik§mé yra minimali,

kaip rodo F statistika, kuri duoda p reik§me 0,3998. Tai rodo, kad nepriklausomi kintamieji neturi
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esminés jtakos priklausomam kintamajam. Modelis nepateikia patikimy grynyjuy pajamy atskaicius
mokescius prognoziy, o tai rodo, kad Sie kintamieji gali buti nereik§mingi analizuojant grynasias

pajamas Siame kontekste. Apibendrinant, nors modelis apima kelis pagrindinius veiksnius, i§vados
rodo, kad ju poveikis yra minimalus arba nereikSmingas. Tod¢l papildoma analiz¢ gali apimti kitus

kintamuosius, kurie galéty turéti didesne itaka grynosioms pajamoms atskaic¢ius mokescius.

Apibendrinant, tyrimas parode, kad banko nuosavybés grqzai (ROE), grynosioms palitkany
pajamoms ar grynosioms pajamoms po mokesciy neturi didelés jtakos ESG rizikos valdymo elementai,
iskaitant Zaligsias paskolas, paskolas atsinaujinantiems energijos Saltiniams ir socialinius tikslus.
Nepaisant kai kuriy teigiamy ir neigiamy koeficienty, jy statistinés reiksmés nepakanka, kad biity
galima nustatyti jy tiesiogine jtakq finansinei veiklai. Nors kai kurios ESG politikos kryptys, pvz.,
Svaraus vandens prieigos ir atsinaujinanciy energijos Saltiniy sukiirimas, gali turéti tam tikrq jtakq, Sis
poveikis gali nebiiti statistiskai reik§mingas. Nors dauguma modeliy nepasiekia statistinio
reik§mingumo, o tai rodo, kad ne visi svarbiis veiksniai buvo jtraukti j analize, R kvadrato reiksSmés
rodo, kad kai kurie modeliai paaiskina didele priklausomy kintamyjy kitimo procentq. Papildomi
kintamieji ar kiti metodai galéty pagerinti modelio tikslumq ir padéti geriau jvertinti, kaip ESG
elementai veikia banky finansine padeéti. Apibendrinant, tyrimas rodo, kad strateginiu ir tvarumo
poziuriu ESG rizikos valdymo elementai turi mazai jtakos banky pelningumui, kapitalo struktiirai ar

sqnaudy kontrolei.
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1)

2)

3)

ISVADOS

Bankininkystés sektoriaus teoriniy ESG rizikos valdymo komponenty nagrinéjimas:
Atsizvelgiant 1 did¢jancia aplinkos, socialiniy ir valdymo elementy jtaka finansinéms
organizacijoms, ESG rizikos valdymo teorija yra gana aktuali banky sektoriuje. Teoriskai
bankai turéty itraukti ESG rizika i savo rizikos valdymo sistemas, jei nori iSvengti ilgalaikiy
finansiniy nuostoliy ir padidinti tvarumo galimybg. Aplinkos, socialiniai ir valdymo klausimai —
ESG rizika — turi tiesioginés itakos banky veiklai ir gali biiti siejami su socialine ir ekonomine
nelygybe, klimato kaita ir netinkamu jmoniy valdymu. Teoriniai tyrimai taip pat pabrézia, kaip
bankai visada turéty tobulinti savo ESG rizikos vertinimo metodus, kad uztikrinty tvary

vystymasi ir mazesng finansing rizika, pvz., kredito ir likvidumo problemas.

Dabartiniy tyrimy iSvady apzvalga: Jau atlikti tyrimai rodo, kad efektyvus ESG rizikos
valdymas banky sektoriuje gali pagerinti atskiry banky stabiluma ir pelninguma. Nors geras
ESG valdymas gali padéti sumazinti rizika ir padidinti banky atsparuma finansiniams
sukrétimams, tyrimai rodo, kad duomeny prieinamumas ir metodologiniai skirtumai tarp
nacionaliniy reguliavimo sistemy kelia tam tikry sunkumuy. Pavyzdziui, Fithria ir Darma (2024)
arba Beerbaum (2021) tyrimai rodo, kad nors ESG politika gali sumaZinti rizika, igyvendinimo
trikumai ir per griezti reglamentai gali nuvertinti institucijas. Be to, pastebima, kad truiksta
vienody metody, leidzianéiy tiksliai jvertinti ESG jtaka finansiniams rezultatams, o tai skatina

subjektyvuma ir neapibréztuma.

Vokietijos banky veiklos vertinimas ESG rizikos valdymo pozitiriu Kaip ir kiti finansy
sektoriaus dalyviai, Vokietijos bankai palaipsniui itraukia ESG principus i savo veikla, siekdami
uztikrinti stabily vystymasi ir mazesng finansing rizika. Banky gebéjimas jvertinti
aplinkosaugos, socialinius ir valdysenos aspektus bei igyvendinti protingas strategijas lems ju
ESG rizikos valdymo efektyvumo laipsni. Tyrimai rodo, kad Vokietijos bankai kovoja su
duomeny trikumais, neaiskiomis reguliavimo taisyklémis ir metodologiniais suvarZymais, net
jei jie ir troksta priimti ESG koncepcijas. Kita vertus, teigiama, kad bankai, kurie veiksmingai
itrauks ESG rizika, turés geresnius finansinius rezultatus, nes ju veiklos planai taps tvaresni ir

stipresni atsizvelgiant i socialiniy poky¢iy ir klimato kaitos reikalavimus.
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Gertner, Gintaré (2024). Assessment of Environmental, Social and Governance Risk Management in

German Banks. MSFE Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty, Vilnius University. 67 p.

SANTRAUKA (angly kalba)

The merging and efficiency of Environmental, Social, and Governance (ESG) risk management
in German banks is investigated in this master's thesis. The study emphasizes the need of properly
controlling ESG risks, which have grown to be absolutely vital for maintaining banking sector
sustainability and financial stability. The paper assesses the pragmatic application of ESG risk
management in German banks, reviews current research on ESG integration in financial institutions,
and examines theoretical elements of ESG risk management. The objective is to evaluate the degree of
which German banks include ESG elements into their operations and decision-making procedures and
ascertain how these policies affect their long-term stability and financial performance. Effective ESG
risk management improves both financial resilience and market confidence, according to the results;
yet, constraints include data availability, uneven regulatory frameworks, and the lack of standardized
approaches limit complete ESG integration. In the end, the study emphasizes the need of enhancing
ESG structures to guarantee their effective application and to propel sustainable practices in the

banking industry.
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PRIEDU SARASAS

1 modelis: OLS, naudojant 1-6 stebé&jimus
Priklausomas kintamasis: ROE

Coefficient  Std. Error t-ratio
const 459.360 3015.14 0.1524
Darbuotoju =5.60771 4.95302 —1.132
{vairové - moterys
Vadovaujamos 4.10273 6.30324 0.6509
pareigos-moterys
Darbuotoju -3.21678 33.3169 —0.09655
sveikatos rodiklis
Mean dependent var 10.81667 S.D. dependent var
Sum squared resid 45.08519 S.E. of regression
R-squared 0.570160 Adjusted R-squared
F(3,2) 0.884298 P-value(F)
Log-likelihood —14.56401 Akaike criterion
Schwarz criterion 36.29507 Hannan-Quinn

2 modelis: OLS, naudojant 1-6 stebé&jimus
Priklausomas kintamasis: CET1rodiklis

Coefficient  Std. Error t-ratio
const 764.387 986.311 0.7750
Darbuotoju —2.20417 1.62023 —1.360
[vairové-moterys
Vadovaujamos 1.44677 2.06191 0.7017
pareigos-moterys
Darbuotoju —7.27826 10.8986 —0.6678
sveikatos rodiklis
Mean dependent var 11.01667 S.D. dependent var
Sum squared resid 4.824449 S.E. of regression
R-squared 0.867052 Adjusted R-squared
F(3,2) 4.347838 P-value(F)
Log-likelihood —7.859442 Akaike criterion
Schwarz criterion 22.88592 Hannan-Quinn

Model 3: OLS, using observations 1-6
Dependent variable: ROE

Coefficient  Std. Error t-ratio
const 53.3527 8.34322 6.395
Galimybé gauti —24.5075 2.11580 —11.58
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p-value
0.8929
0.3750

0.5819

0.9319

4.580138
4.747904
-0.074600
0.569478
37.12803
33.79361

p-value
0.5194
0.3067

0.5555

0.5730

2.694006
1.553134
0.667631
0.192639
23.71888
20.38447

p-value
0.0988
0.0548



medicining

prieziiirg

Galimye gauti —76.5547 6.22483 —12.30
iSsilavinima

Galimybeé gauti 35.4254 3.26524 10.85
Svaraus vandens

Atsinaujinantys 5.36567 0.429009 12.51
energijos Saltiniai

Mean dependent var 10.81667 S.D. dependent var
Sum squared resid 0.245000 S.E. of regression
R-squared 0.997664 Adjusted R-squared
F4,1) 106.7789 P-value(F)
Log-likelihood 1.081138 Akaike criterion
Schwarz criterion 6.796521 Hannan-Quinn

Model 4: OLS, using observations 1-6
Dependent variable: CIR

Coefficient  Std. Error t-ratio
const 30.3030 55.6744 0.5443
Galimyb¢ gauti 0.0376385  0.0142681 2.638
medicining prieiga
Galimybeé gauti 0.102532 0.0410609 2.497
iSsilavinima
Galimybeé gauti —0.0929155  0.0239880 —3.873
Svaraus vandens
Atsinaujinantys —0.0825822  0.0300738 —2.746
energijos Saltiniai
Mean dependent var 55.08333 S.D. dependent var

Sum squared resid 13.52000 S.E. of regression
R-squared 0.963622 Adjusted R-squared
F@4,1) 6.622196 P-value(F)
Log-likelihood —10.95086 Akaike criterion
Schwarz criterion 30.86052 Hannan-Quinn

SPARKASSEN

0.0517  *
0.0585  *

0.0508  *

4.580138
0.494975
0.988321
0.072439
7.837723
3.669704

p-value
0.6827
0.2307

0.2425
0.1608

0.2223

8.621465
3.676955
0.818108
0.282628
31.90173
27.73371

Model 1: OLS, using observations 2018-2023 (T = 6)

Dependent variable: Nuosavo kapitalo graza (%)

Coefficient
14.7622

Std. Error
7.04866
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t-ratio

const 2.094

p-value
0.1713



Paskolos —5.81962e-11 3.25839e-10 —0.1786 0.8747

ekologiniams

tikslams

Paskolos —1.63230e- 1.44887e-09 —1.127 0.3769
atsinaujinantiems 09

energijos

Saltiniams

Paskolos —2.16561e- 2.75969e-09  —0.7847 0.5148
socialiniams 09

tikslams

Mean dependent var 5.566667 S.D. dependent var 1.498888
Sum squared resid 4.844176 S.E. of regression 1.556306
R-squared 0.568768 Adjusted R-squared -0.078081
F@3,2) 0.879291 P-value(F) 0.571054
Log-likelihood —7.871684 Akaike criterion 23.74337
Schwarz criterion 22.91041 Hannan-Quinn 20.40895
rho —0.980538 Durbin-Watson 2.469284

Model 2: OLS, using observations 2018-2023 (T = 6)
Dependent variable: Grynosios paliikany pajamos EUR

Coefficient  Std. Error t-ratio p-value
const 6.24735e+10 1.18956e+10 5.252 0.0344  **
Paskolos 0.0942512 0.549898 0.1714 0.8797
ekologiniams
tikslams
Paskolos —4.42874 2.44517 —1.811 0.2118
atsinaujinantiems
energijos
Saltiniams
Paskolos —9.98853 4.65737 —2.145 0.1652
socialiniams
tikslams
Mean dependent var 2.96e+10 S.D. dependent var 3.91e+09
Sum squared resid 1.38e+19 S.E. of regression 2.63e+09
R-squared 0.819702 Adjusted R-squared 0.549254
F@3,2) 3.030908 P-value(F) 0.257864
Log-likelihood —135.3513 Akaike criterion 278.7025
Schwarz criterion 277.8696 Hannan-Quinn 275.3681
rho —0.927129 Durbin-Watson 2.673426
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Model 3: OLS, using observations 2018-2023 (T = 6)
Dependent variable: Grynosios pajamos po mokes¢iyEUR

Coefficient  Std. Error t-ratio
const 9.87254e+09 8.09405e+09 1.220
Paskolos 0.179920 0.374164 0.4809
ekologiniams
tikslams
Paskolos —1.75098 1.66376 —1.052
atsmaujinantiems
energijos
Saltiniams
Paskolos —2.33608 3.16899 —0.7372
socialiniams
tikslams
Mean dependent var 2.11e+09 S.D. dependent var
Sum squared resid 6.39¢+18 S.E. of regression
R-squared 0.374870 Adjusted R-squared
F@3,2) 0.399778 P-value(F)
Log-likelihood —133.0410 Akaike criterion
Schwarz criterion 273.2491 Hannan-Quinn
rho —0.783717 Durbin-Watson
Rodikliai 2018 2019 2020 2021
Atsinaujinancios energijos Saltiniai 9.9 9.9 129 104
SDG suderinamumas verslo paskoloms 77.8 78.7 73 70
Ivairové (darbuotojy motery procentas) 53.1 53.6 535 52
Vadovaujancios pareigos moterims (%) 37.6 382 37 36.5
Darbuotojy sveikatos rodikliai (%) 95.2 95.1 95 94.9
Mokymosi dienos per darbuotoja 2.5 24 23 2.2
Palukany pervirsis (mln. EUR) 976.7 954.4 954 1019.4
Rizikos rezultatas (mln. EUR) 111.8 -559 -389 74
Moke¢jimy rezultatas (mln. EUR) -33.7  -345 -219 217
Administracinés iSlaidos (mln. EUR)  -474.7 -541.4 -619.2 -662.8
Pelno prie§s mokescius (mIn. EUR) 301.2  297.8 249.9 363.3
Kainy ir pajamy santykis (CIR) 51.5 56.7 612 599
Nuosavo kapitalo graza (ROE) (%) 10.2 9.5 7.7 9.9
Balanso suma (mln. EUR) 77387.6 83754 109840 134946
Nuosavas kapitalas (mln. EUR) 3340.4 3427 3744 5183
CET]1 rodiklis (%) 9.1 9.1 93 11.4
Galimyb¢ gauti medicining prieziira 2600 2600 3200 3500
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p-value
0.3469
0.6781
0.4030
0.5378
1.43e¢+09
1.79¢+09
-0.562826
0.770480
274.0821
270.7476
2.130119
2022 2023
107 114
68 65
51 50
35 34.5
948 947
2.1 2
1312.9 1937
-15.6  -63.3
88.1 130.1
-7354 -795.3
355.6  1001.8
61.9 393
7.7 19.9
121035 134517
5213 6039
11.1 16.1
3800 3600



Rodikliai 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Galimyb¢ gauti i$silavinima 800 800 800 500 500 500
Galimybé gauti Svary vandeni 800 800 700 700 800 900
Atsinaujinancios energijos galimybés 990 990 1290 1070 1070 1140
DKB

Rodikliai 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Paskolos 6,658,950, 6,061,994,00 11,295,563,00

ekologiniams 000 0 0 13,488,331,400 8,421,121,400 6,988,350,300
tikslams (EUR)

Paskolos

atsinajinantiems 1,726,120, 1,282,498,00 ; 2¢¢ 449 000 2.116,604.200  2.879.194.900  2,404.852.700
energijos 000 0

Saltiniams (EUR)

Paskolos

socialiniams (2)60028’997’ (2)’631’336’00 3,026,677,000 2,610,807,300 2,386,615,000 2,176,947,800
tikslams (EUR)

Grynosios

palukany 3076(1)87’000 33’933’000’0 36’666’000’00 27,140,000,000 27,779,000,000 28,661,000,000
pajamos (EUR) ~°

Grynosios

komisiniy 11,509,000, 11,228,000,0 10,546,000,00 9,783,000,000 8,903,000,000 8,806,000,000

pajamos (EUR) 000 00 0

Veiklos rezultatas

- 18,546,000 10,386,000,0 11,330,000,00
po vertinimo

10,664,000,000 9,898,000,000 7,707,000,000

CEUR) 000 00 0
Grynosios

pajamos po ‘0163078’000’ 3’432’000’00 1,831,000,000 2,184,000,000  1,951,000,000 -95,000,000
mokesciy (EUR)

Nuosavo kapitalo ¢ 5 6.1 5.2 43 5.2 43

graza (%)

Sanaudy ir

pajamy santykis 55.4 61.6 55.4 61.6 73.3 70.8

(%)

Sparkassen
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