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BVP — Bendrasis vidaus produktas
CoR — Rizikos sgnaudos (angl. Cost of Risk)
DJSI — Dow Jones tvarumo indeksas (angl. Dow Jones Sustainability Index)

ECB — Europos centrinis bankas
ES — Europos sgjunga

ESG — Aplinkos apsauga, socialiné atsakomyb¢ ir valdysena (angl. Environmental, Social,
Governance)

GRI — Global Reporting Initiative (GRI) guidelines (angl.), Pasaulinés ataskaity teikimo iniciatyvos
(GRI) gairés (angl. Global Reporting Initiative (GRI) guidelines)

IRT - ry$iy technologijos

ISA — jmoniy socialiné atsakomybé

IT — informacinés technologijos

JT — Jungtinés tautos

NVO — nacionalinés visuomeninés organizacijos

RoA — Turto graza (angl. Return on Assets)

RoE — Nuosavo kapitalo graza (angl. Return on Equity)

SDG — Darnaus vystymosi tikslai (angl. Sustainable Development Goals)
SESD - §iltnamio efekta sukelian¢ios dujos

UNEP - Jungtiniy Tauty aplinkos programos (angl. UNEP The United Nations Environment
Programme)
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IVADAS

Temos aktualumas. Siandieniniame pasaulyje tvarumas yra nuolatiné verslo kiirimo koncepcijos
dalis. Tokios organizacijos kaip Jungtinés Tautos, Pasaulio verslo taryba tvariam vystymuisi ir
Pasaulin¢ ataskaity teikimo iniciatyva sukiiré tvarumo principus ir kriterijus. Tvarumas yra nauja
verslo kalba, reikalaujanti, kad jmongs, taip pat ir finansy sektorius, ne tik iSlaikyty finansing galig
(akcininky atzvilgiu), bet ir valdyty savo socialinj poveiki aplinkai platesnei suinteresuotyjy Saliy
bendruomenei.

Tvarumo sgvoka yra ne tik retorika, bet ir praktiné reikmé, kuriai vis labiau svarbiu tampa finansy
sektorius, jskaitant bankininkyste. Finansy institucijos pradeda suprasti, kad tvarumas yra daug
daugiau nei tik pelnas. Tvarumo aspektai, tokie kaip aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé ir
tinkama valdymo praktika, jgauna vis didesn¢ reikSme¢ ne tik dél tarptautiniy organizacijy ir
reguliavimo institucijy reikalavimy, bet ir d¢l augancios visuomenés sagmoningumo de¢l klimato
kaitos, socialinio teisingumo ir etisSko verslo elgesio.

Siuo metu, kai zmoniy kasdienis gyvenimas klimato kaitos yra akivaizdZiai veikiamas, tvarumo
tikslai tapo biitinybe finansiniy paslaugy organizacijoms. Taciau tai zinoti ir veikti yra du skirtingi
dalykai. Anot Tvarios bankininkystés organizacijos ,,Accenture* vadovo Peterio Beardshaw jdomu
matyti Italijos banka, kuris siekia tapti ziedinés ekonomikos lyderiu. Vertinant pagal aplinkos,
socialinius ir valdymo (ESG) veiksnius, tai yra posiikis nuo per didelio vartojimo link tvaresnés
ateities. Bankas, kaip pagrindiné finansy institucija, supranta, kad Ziediné ekonomika gali padéti jai
atitikti besikeiciancius Europos tvarumo reglamentus ir didéjantj vartotojy poreikj, kad jmonés biity
skaidrios savo ESG iniciatyvose.

Be grynai i pelng orientuotos tvarios bankininkystés naudos, yra ir moraliniy jsipareigojimy.
Pasaulyje keliant klimato kaitos ir socialinio teisingumo problemas, banky klientai pradeda ieskoti
bankuy, sitilanciy Sias besikeic¢ian¢ias normas atitinkancias paslaugas. Suteikdami klientams galimybe
tapti suinteresuotosiomis Salimis sprendziant Siuos klausimus, bankai savo klientams teikia pridétinés
vertés paslaugas. Tvarios bankininkystés suteikiamas skaidrumas pateikia klientams galimybe
pakeisti juos supantj pasaulj. Tikimasi, kad ateityje noras priimti prasmingus, tvarius sprendimus tik
didés.

2015 metais pasaulis pripazino, kad reikia skubiai veikti. Sukurdami klestéjimo, tvarumo ir
teisingumo kelig, tvaraus vystymosi tikslai (SDG) siekia patenkinti Siandienos Zmoniy poreikius,
nepazeidziant ateities karty galimybés tenkinti jy poreikius. Tvari bankininkysté yra neatsiejama Siy

tiksly igyvendinimo dalis. (Honzikas M., 2022)



Tvari bankininkysté néra tik filosofija — tai veiksmas. Kadangi tvarumo sgvoka bankininkystéje
dar pakankamai nauja, triikksta vieningos teorinés koncepcijos. Pagal moksliniy tyrimy atliktg
literatiiros analize, tik po 2008 m. krizés tvarumo koncepcija bankininkystéje imta placiau nagrinéti
moksliniu lygiu. Tyrimai parod¢, kad po tvaraus vystymosi tiksly paskelbimo, t.y. po 2015 m., stipriai
1Saugo moksliniy straipsniy apie tvarig bankininkyste. (Aracil ir kt.2021) Tyrimy apie tvarios
bankininkystés vaidmen;j siekiant darnios ekonomikos plétros stipriai iSaugo nuo 2016 m. Dalis
tyrimy atlikta vertinant banko atitikimg SDG reikalavimams per teikiamas tvarumo ataskaitas.
(Avrampou, Skouloudis, ir kt. 2019) Tvarios bankininkystés tyrimuose naudojami jvairts rodikliai,
kurie leidzia jvertinti tvarumo veiksniy poveikj finansy sektoriui, bankams ir ekonomikai. Sie
rodikliai apima finansinius, socialinius, aplinkos ir valdymo aspektus. Finansinius rodiklius apima
banko pelningumas (bendras pelnas, investuoto kapitalo graza), nekilnojamojo turto ir turtiniy
vertybiniy popieriy investicijos (kaip ir kur investuojama banko 1¢8y), ilgalaikés skolos ir likvidumas
(kaip bankas tvarkosi su skolomis ir kaip greitai gali paversti turtg | pinigus), didziausio nuosmukio
rezervas (Ar bankas turi finansinj rezerva nepalankioms situacijoms). Socialiniai rodikliai, Socialinés
atsakomybés programos, aplinkosaugos sprendimai, valdymo ataskaitos.

Pagal ES priimtg direktyva ir JT susitarimg tvarumo ataskaitas Siuo metu privaloma teikti tik
didiesiems bankams. Numatyta, kad nuo 2025 m. visos finansin€s jstaigos turés teikti tvarumo
ataskaitas. Tai paskatins mokslininkus placiau tirti, kaip jvertinti ir susisteminti tvarumo ataskaitose
pateikiamus duomenis, atitinkamai juos tinkamai iSanalizuoti ir jvertinti vaidmenj darniai plétrai.

Darbo problema. Kaip susieti banky teikiamus tvarumo rodiklius ir kaip jvertinti pasitelkiant
banky veiklos rodiklius, kaip investicijy (kokia dalis turi buti tvariy, zaliy) graza, nuosavo pelno
marza, ir kitus, daromg jtakg ekonomikai siekiant darnaus vystymosi issikelty tiksly.

Darbo objektas: Tvarios bankininkystés poveikis darnios ekonomikos plétrai.

Darbo tikslas yra atskleisti tvarios bankininkystés koncepcija ir iSnagrinéti jos poveik] darniai

ekonomikos plétrai. Norint pasiekti §j tiksla, bus jgyvendinti Sie pagrindiniai uzdaviniai:

1. ISnagrinéti tvarios bankininkystés koncepcijos esmg ir bruozus.

2. Apibudinti darnios ekonomikos plétros samprata bei jos svarba finansy
rinkoms.

3. Atlikti tvarios bankininkystés poveikio darniai ekonomikos plétrai

empiring analize¢, remiantis mokslines literatiiros ir praktiniy pavyzdziy analize.
Pagrindiné hipoteze: Tvarios bankininkystés jgyvendinimas turi teigiama poveikj finansy

sektoriaus stabilumui ir ilgalaikés darnios ekonomikos plétros skatinimui. Galima alternatyvi



hipotezé: Tvarios bankininkystés praktikos negali turéti didelio poveikio banky pelningumui ir
darniam ekonomikos vystymuisi.

Darbo struktiira sudaryta taip: Pirmoje dalyje bus iSnagrinéta tvarios bankininkystés koncepcija
ir jos svarba finansy sektoriui. Apzvelgta darnios ekonomikos plétros samprata, principai. Tvarios
bankininkystés svarba darniai ekonomikos plétrai. Antroje dalyje atliktas tvarios bankininkystés ir
poveikio darniai ekonomikos plétrai empirinis tyrimas, remiantis mokslinés literatiros analize.
TreCioje dalyje bus atliktas tyrimas iskeltoms hipotezéms pagristi arba atmesti. ISvadose bus
suformuluotos pagrindinés darbo iSvados ir tvarios bankininkystés poveikio darniai ekonomikos
plétrai tyrimo rezultatai.

Tyrimo metodai. Turinio analizés metodu analizuota Lietuvos ir uzsienio autoriy moksliné
literatiira. Istoriniu tyrimo metodu siekta atskleisti tvarios bankininkystés, darnios ekonomikos plétros
koncepcijy genezes. Loginis—analitinis metodas taikytas sgvokoms, apibendrinimams formuoti, taip
pat susisteminti moksliniuose Saltiniuose jtvirtintoms nuostatoms apie tvarios bankininkystés poveikj
darnios ekonomikos plétrai.

Naudotasi lietuviy ir uzsienio autoriy mokslinés literatliros Saltiniais. Tyrimui bus taikomi
mokslinés literatiiros analizés metodas, loginis-analitinis metodas bei istorinis tyrimo metodas,
siekiant i§siaikinti tvarios bankininkystés koncepcijos geneze ir jos reikime darniai ekonomikai. Sio
darbo rezultatai gali praturtinti tvarios bankininkystés supratimg ir pabrézti jos jtakg ekonomikos
ilgalaikés darnos siekimui. Moksliniai straipsniai ir informacija rinkta i§ mokslinius straipsnius viesai
publikuojamy prieinamy moksliniy duomeny baziy ,,Google Scholar”, Scopus, Web of Science,
kurios yra placiai naudojamos su socialiniais mokslais susijusiose srityse tyrimams atlikti.

Darbo teoriné reikSme susijusi su tyrimu apie tvarios bankininkystés koncepcija, jos raidg ir jtakg
ekonomikai. Sio tyrimo rezultatai padés gilinti supratima apie tvarumo svarbg finansy sektoriuje ir
ekonomikos ilgalaikés darnos siekima.

Darbo apribojimai. Apémé ribotag duomeny priecinamumg, nes dalis galimai praplésiantys tema
straipsniai buvo mokami. Kilo metodologiniai isStikiai, siekiant susieti tvarumo rodiklius su
ekonominiais rodikliais.

Darbo apimtis. Darba sudaro trys dalys. Teorinis mokslinés literatiros nagrinéjimas,
sisteminimas. Temos empirinis iStyrimas. Metody apraSymas. Teorinés iSvados apie tvarios
bankininkystés jtaka ekonomikos ilgalaikés darnos siekimui. Pateikta] 10 lenteliy, 15 paveiksly, 61

literataros Saltinis.



1. TVARIOS BANKININKYSTES POVEIKIO DARNIAI EKONOMIKOS
PLETRAI TEORINIAI ASPEKTAI

Skyriaus pirmoje dalyje apibréziama tvarios bankininkystés savoka, jos koncepcija. Tvariy
(zaliyjy) finansy apibrézimas, tvariy investicijy svarba banko darnumo principams. ISnagrinéti tvarios
bankininkystés aspektai. [vardinti veiksniai, salygojantys banky tvarumg. ISnagrinéta inovacijy
svarba bankininkystés sektoriuje, siekiant tvarumo ir poveikio darniam vystymuisi. Antroje dalyje
apibiidinta darnios ekonimikos plétros samprata. ISanalizuoti darnios ekonomikos plétros principai.
Skyriuose apibréziant sgvokas ir nagrinéjant principus, akcentuojamas démesys | tvarios
bankininkystés poveikj darnios ekonomikos plétrai. Pateikiama banky tvarumo darniai ekonomikos

plétrai svarba.

1.1. Tvarios bankininkystés koncepcija

Iprasta bankininkyste¢ ir tradiciné investavimo praktika teikia pirmenybe pelnui. ,,Pinigai privercia
pasaulj suktis* — sako senas posakis. Ta¢iau pasauliui ir toliau grumiantis su atSiauriomis klimato kaitos
realijomis, bankai bei jy klientai supranta, kad pelnas dar ne viskas.

Tvari bankininkysté — tai strategija, nurodanti bankininkystés ir investavimo praktika, kuria
siekiama pelno, pirmenybeg teikiant socialinei atsakomybei ir (arba) aplinkos tvarumui. Naujas ,,trigubo
pagrindo pozitiris ] bankininkyste kontekstualizuoja ry$j tarp pelno, socialinio teisingumo ir
aplinkosaugos atskaitomybés. Sio tipo bankininkysté orientuota j atsakingg ir jtrauky skolinima,
skatinant projektus ir programas, atitinkanc¢ias aplinkosaugos, socialinio ir valdymo (angl.
environmental, social and corporate governance, toliau - ESG) investicijas. ESG sistema vadovaujasi
investavimo sprendimais, atsizvelgiant | poveikj aplinkai, socialines problemas ir bendrg valdyma, o
ne tik j galimg graza. (Honzikas M., 2023)

Bankai jaucia spaudimg i$ visy pusiy ir supranta, kad nevarzoma klimato kaita turés katastrofiska
poveikj aplinkai ir skaudziy makroekonominiy padariniy. Bankai turi daryti daugiau nei kalbéti apie
ekologiskas iniciatyvas, dabar jie turi jrodyti, kad gali atitikti grieztus standartus, kai kalbama apie
klimato rizikos ataskaity teikimg. Bankai tampa pagrindine jéga siekiant JT tvaraus vystymosi tiksly
(SDQ).

Vartotojai, akcininkai, darbuotojai ir reguliavimo institucijos reikalauja tvirto jsipareigojimo
laikytis aplinkosaugos, socialiniy ir valdymo (ESG) prioritety ir vis labiau spaudzia bankus rodyti

rezultatus. Kai spaudimas sklinda i§ visy pusiy, bankininkyst¢ pasieké zalig postkio taska. Bankai,



kurie dabar vizualizuoja ir vykdo savo tvarumo darbotvarkes, turés pirmumo pranasumg lenktynése
siekiant savo tvarumo tiksly. (Beardshaw P., 2022)

Tvari bankininkysté yra finansinio sektoriaus sgvoka, kuri apibrézia banky ir finansy institucijy
veikla, kuri remiasi tvarumo principais. Tvarumas bankininkystéje apima kelis aspektus, jskaitant
socialine, aplinkosauging ir ekonoming.

. Socialinis tvarumas yra susijes su finansiniy paslaugy teikimu ir jy prieinamumu,
siekiant uztikrinti socialing lygybe ir socialinés atskirties mazinima.

. Aplinkosauginis tvarumas yra susij¢s su banky ir finansy institucijy veiklos poveikiu
aplinkai ir pastangomis jj sumazinti. Tai gali apimti investicijas j zaligsias technologijas, sumazinti
atlieky kieki, efektyviau naudoti energija ir pan.

= Ekonominis tvarumas yra susije¢s su banky ir finansy institucijy veiklos tvarumu ir
pelningumu. Tai apima atsakingas investicijas, rizikos valdyma ir nuoseklig finansin¢ politika, kuri
uztikrina ilgalaikj banky ir finansy institucijy stabiluma.

Tvari bankininkysté taip pat apima atsakingg skolinimasi, kuris remiasi rizikos valdymo principais
ir socialinés atsakomybés principais, kad biity uztikrintas tinkamas skolintojy vertinimas ir iSvengta
perteklinio skolinimosi. Tai yra svarbu ne tik bankams, bet ir visuomenei, kad bty uZtikrinta tvaraus
ekonomikos vystymosi ir socialinés geroves ilgalaiké perspektyva.

Tvari bankininkysté yra terminy dZiunglés, apimancios daugybe temy. Bouma, Jeucken ir Klinkers
pabrézia keleta temy, kurias apima terminas ,.tvari bankininkysté*: banky aplinkosaugos politika,
skaidrumo ir bendravimo tarp banky ir jy suinteresuotyjy Saliy svarba bei pagrindinis vyriausybés,
nacionaliniy visuomeniniy organizacijy ir daugiaSaliy banky vaidmuo uztikrinti tvarumg. Tvarumo
koncepcija buvo suskirstyta j tris pagrindinius veiksnius arba asis: aplinkos, socialing ir valdymo. Sie
trys veiksniai ne visada buvo nagrin¢jami tuo paciu metu, ne visada buvo vadinami tais paciais zodZiais.
Atitinkamoje Sios temos literatiiroje buvo vartojamas [SA (jmoniy socialinés atsakomybés) terminas
kalbant apie tvarumg bankuose ar kitose pramonés Sakose. (Najera-Sanchez, 2020)

Did¢jant aplinkosaugos klausimams, jmonés ir finansy institucijos susiduria su reikalavimu
aktyviai dalyvauti veiksmingai maZinant aplinkos tarSos nasta. Nors finansy sektorius paprastai néra
laikomas ekologisku, finansy institucijos gali atlikti svarby vaidmenj darydamos pelningg poveiki,
stengdamosi sumazinti klimato kaitos poveikj. Tai reiSkia paradigmos pasikeitimg (Triodos Bank,
2019), kai reikia derinti finansines operacijas, o su jais susijusios rizikos nebegalima analizuoti tik
ekonominiame burbule (Donthu ir Gustafsson, 2020, Liuet al., 2020). Socialiniai, etiniai ir aplinkos
parametrai turéty buti integruoti  finansiniy sprendimy priémimg (Weber, 2005). Banky sektoriuje

naujy verslo modeliy, kuriuose pirmenybé¢ teikiama klimato kaitai ir su ja susijusiems aspektams,
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rinkimas vadinamas klimato finansavimu. Banky institucijy, kaip pagrindiniy investicijy finansavimo
Saltiniy, vaidmuo yra gyvybiskai svarbus (Laguiret al., 2018, Salman ir Hamid, 2018). Kyla klausimas,
ar bankai 1S tiesy yra pasirenge tapti klimato finansavimo katalizatoriais. (Grijalvo, GarsiaWang, 2023)
Ericas Usheris, Jungtiniy Tauty aplinkos programos (UNEP) finansy iniciatyvos vadovas, teigia,
kad tvarus bankas yra tas, kuris ne tik supranta ir valdo dé¢l tvarumo problemy kylancig rizika, bet ir
suvokia strateging Siy problemy dimensijg. Tai reiskia, kad reikia i§ anksto galvoti apie verslo pasekmes
ir galimybes, kurias sukelia miisy laikais vis labiau plintantys aplinkos, socialiniai ir vystymosi i§iikiai
(UNEP - Finansy iniciatyva, 2016). Bankai turi unikalig galimybe pagerinti savo santykius su klientais,
taikydami tam tikrus veiksnius, pvz., pozicionuodami pagal savo klienty vertybes, plésdami savo
produkty ir paslaugy portfel; arba sumazindami fizing ir pereinamajg rizika, kylancig dél atsparumo
klientams ekonomika. Taciau bankai netroksta finansuoti pertvarkos pramonéje, nes truksta ziniy, kaip
tapti pelningais. Tod¢l pagrindinis démesys skiriamas banky, galin€iy prisitaikyti prie klimato kaitai
atsparios ekonomikos, atskaitos sistemos nustatymui.
Tvaraus verslo koncepcijos iSplétimas banky sektoriuje tebéra ankstyvosiose vystymosi stadijose.
Trys pagrindiniai svertai ir antriniai svertai, nusistatyti tvaraus verslo modelj bankams, norintiems
paskatinti klimato kaitos srityje, yra Sie:
* Banko tikslas atsizvelgia j tai, kam bankas vykdo verslg ir kam yra skirti finansiniai produktai.
Sioje srityje didZiausia jtaka padaré klientai ir SDG.
» Klientai yra mazmeniniai ir komerciniai klientai, kuriems skirtas finansinis pasitilymas.
SDG reiskia tuos, kuriuos pagal Paryziaus susitarimo sistemag daugiausia sprendzia bankas ir kurie
padeda klasifikuoti priemones, skirtas nustatyti esamas ir galimas banko suinteresuotgsias Salis. Nors
ilgalaikiai elementai paprastai siejami su strategija, o ne su verslo modeliu, norint sekti jo pazanga,

vertés pasiiilymo, kiirimo ir pristatymo elementai turi biiti nuolat susij¢ su tvariu vystymusi.

1.2. Tvarts (zalieji) finansai

Nauja investicinés bankininkystés augimo strategija, galimybés ir pavojai, susij¢ su klimato kaita,
ir JT sankcionuotas mandatas dél tvaraus vystymosi tiksly (SDG) atvéré naujas galimybiy sritis,
daugiausia nukreiptas j aplinkos ir socialiniu poziliriu tvarias investicijas. Tai sukélé didesnj pasaulinj
apetita finansuoti ,,tvarumo* skatinamas iniciatyvas, o tai gali atverti investicijy bankams galimybes,
daugiausia sutelkiant démesj j:

« Skolos finansavimas — zaliyjy, socialiniy ir tvarumo obligacijy isleidimas;
* Aplinkos, socialinio ir valdymo (ESG) patarimai;

* Specializuoti finansiniai produktai ir konsultavimo paslaugos.



Zalioji bankininkysté reiskia, kad bankas kei¢ia savo vidines operacijas, kad sumaZinty arba
pasalinty poveikj aplinkai, taikydamas tokias iniciatyvas kaip ekologiska IT ir energija taupancios
patalpos. Tvarus finansavimas — tai finansiniy produkty, kurie skatina arba jpareigoja aplinkg
tausojantj elgesj, teikimas.

2017 m. pasaulinés investicijos | atsinaujinancius energijos Saltinius ir energijos vartojimo
efektyvuma sumazg¢jo 3 proc. Yrarizika, kad jos dar labiau sulétés, iSkastinis kuras vis dar dominuoja
investicijose j energetika. Tai gali kelti grésme Zaliosios energijos, reikalingos energetiniam saugumui
ir klimato bei Svaraus oro tikslams pasiekti, plétrai. Keletas iSsivysciusiy ir besivystan¢iy ekonomiky
vis dar laikosi anglj skatinanCios energetikos politikos, o naujy anglimi kirenamy elektriniy
i§skiriamas papildomas CO2 gali daugiau nei panaikinti bet kokj kity Saliy iSmetamy terSaly
sumazinimg. Finansai yra infrastruktiiros projekty, jskaitant energetikos projektus, plétros variklis.
Paprastai finansy institucijos labiau domisi iSkastinio kuro projektais nei ekologiskais projektais,
daugiausia d¢l to, kad vis dar yra keletas su Siomis naujomis technologijomis susijusiy pavojy ir jos
siilo mazesn¢ graza. Jei norime pasiekti tvaraus vystymosi tikslus, turime atidaryti nauja zaliyjy
projekty byla ir padidinti investicijy, kurios teikia naudos aplinkai, finansavimg, taikant naujas
finansines priemones ir naujg politika, pvz., zaligsias obligacijas, zaliuosius bankus, anglies dioksido
rinkos priemones, fiskaliné politika, ekologiSka centriné bankininkysté, finansinés technologijos,
bendruomeniniai zalieji fondai ir kt., kurie bendrai vadinami ,,zaliaisiais finansais®. (Sachs, Jeffrey
D., Woo ir kt. 2019)

Nepaisant didziuliy poky¢iy, pasaulio ekonomika kasmet auga 3—4 %, todél kiekvienos kartos
produkcija padvigubgja. Vis délto pasauliné ekonomika neuZztikrina tvaraus augimo dviem
pagrindinémis prasmémis. Daugelyje Saliy ir pasaulyje, augimas buvo labai iSkreiptas turtingyjy
naudai ir buvo naikinama aplinka — i tiesy pavojinga gyvybei, kai zilirima Simtmecio laikotarpiu, o
ne ketvircio ataskaitomis ar dvejy mety statistiniy rinkimy ciklais. Klimato poky¢iai yra didziausia
pasaulyje grésme aplinkai (nors tai toli grazu néra tik viena). Jei dabartiné pasaulinio iskastinio kuro
naudojimo trajektorija tesis planetoje, tikétina, kad temperatira pakils 46 laipsniais Celsijaus,
palyginti su prieS industriniu laikotarpiu. Padidé¢jimas, kuris biity katastrofiSkas maisto gamybai,
zmoniy sveikatai ir biologinei jvairovei. IS tiesy daugelyje pasaulio viety tai kelty grésme
bendruomeniy iSlikimui. Vyriausybés jau susitare, kad pasaulinis atSilimas biity mazesnis nei 2°C, bet
dar nesutiko imtis ryztingy veiksmy, kad biity sukurta mazai anglies dioksido i aplinkg iSskirianti
energijos sistema (Sachs ir Du Toit, 2015).

Kad klimato kaitg ir visuotinj atSilimg daugiausia sukelia Siltnamio efekta sukelian¢ios dujos

(SESD) ismetamyjy terSaly kiekis yra neginéijamas, o Siltnamio efekta sukeliandiy dujy kiekio
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padidéjimas nusipelno vyriausybiy intervencijos, kuri turi biiti grindziama tvaraus vystymosi tikslais
(SDG) ir Paryziaus klimato susitarimu.

Labiausiai nuviliantis Siuolaikinés pasaulio ekonomikos aspektas buvo zemo lygio investicijos.
Per metus iki 2008 m. finansy krizés dideliy pajamy augimas Salis pastimeéjo iSlaidoms biistui ir
privaciam vartojimui. Po krizés didieji pasaulio centriniai bankai band¢ atgaivinti i§laidas ir uzimtuma
iki normos ir §i strategija tam tikru mastu veiké. Uztvindzius kapitalo rinkas likvidumo ir rinkos
paliikany normy mazinimu politikos formuotojai skatino investuotojus tai daryti, sitlyti akcijy ir
obligacijy kainas. Tai sukiiré¢ finansinj turta per kapitalo prieaugj, o paskatinti vartojimg ir — per
pirminj vie$g sililyma — tam tikras investicijas. Vis délto §i politika pasieké savo ribg ir sukéle
neabejotiny i$laidy. Su paliikany normomis arba net ir Zemiau nulio investuotojai skolinosi labai
spekuliaciniais tikslais ir dé¢l to bendra investicijy kokybé sumazéjo, o svertas iSaugo. Buvo reali rizika
kad centriniams bankams pagaliau sugrieztinus turto kainas smarkiai sumazés kreditas (Sachs, 2016).

Taciau, kai pinigy politika buvo stumiama ] savo ribas, dingo ilgalaikiy investicijy ir
infrastruktiros finansavimo padidéjimas, ypac ekologiskos energetikos projektams. Daugumoje Saliy,
ypac besivystanciose Salyse, visuomenés sektorius negali sau leisti uzpildyti Sios didziulés investicijy
spragos, o privatus sektorius to nepadar¢, neparod¢ pakankamo susidomeéjimo. Pagrindinés priezastys,
kodél privatus sektorius nebuvo suinteresuotas ilgalaikiy infrastruktiros projekty, jskaitant zaliuosius,
finansavimu energetikos projekty, buvo zema gragzos norma ir su tuo susijusi rizika (Yoshino ir
Taghizadeh-Hesary, 2018).

Atsizvelgiant | minétas salygas, turime didinti investicijy finansavimg kurie teikia naudos
aplinkai, jei norime pasiekti iSsikeltus tvarumo tikslus, pasitelkdami naujas finansines priemones ir
naujos politikos kryptis, pvz., Zaliosios obligacijos, ekologiski bankai, anglies dioksidas, rinkos
instrumentai, fiskaliné politika, Zalioji centriné bankininkyst¢, ,,fintech®, Zalieji fondai ir kt., bendrai
vadinami ,,zaliaisiais finansais*. Tokia strategija susiduria su trimis i$Sukiais:

. teisingai nustatyti projektai;

. sudétingy plany, jtraukianéiy tiek vieSaji, tiek privaty sektoriy, kiirimas (ir daznai
daugiau nei vienoje salyje);

. finansavimo struktiirizavima.

Kad pasisekty, vyriausybés turi sugebéti efektyviai planuoti ilgalaikj biudzeta ir projektuoti
igyvendinima.

Pasauliui reikia didziuliy investicijy ] zaliosios energijos sistemas ir jos pabaigg j naujy anglimi
kiirenamy elektriniy statyba. Taip pat reikia dideliy investicijy i elektriniy transporto priemoniy (taigi

ir pazangiy akumuliatoriy technologijy) gamyba, kartu su astriu vidaus degimo varikliu varomy



transporto priemoniy gamybos mazinimg. BesivystantCiame Pasaulyje taip pat reikia daug investuoti
1 vandens ir sanitarijos projektus, dél sparciai auganciy miesty teritorijy. Ypa¢ mazas pajamas
gaunancios Salys turi plésti savo veiklg sveikatos ir Svietimo sistemose.

Nuo pramonés revoliucijos finansai buvo galingas zmogaus veiksnys. Pasaulinés finansy sistemos
tikslas — paskirstyti pasaulio santaupas produktyviausiam jy naudojimui. Kai sistema veikia tinkamai,
santaupos nukreipiamos ] investicijas, kurios kelia gyvenimo lygj; kai jis veikia netinkamai, kaip
nurodyta vyko pastaraisiais metais sutaupytos léSos nukreipiamos j nekilnojamojo turto burbulus ir
aplinkosaugai zalingus projektus, jskaitant tuos, kurie didina Zmogaus sukeltg klimato kaitg. (Sachs
2014) Veiksmingos finansy rinkos taip pat turéty nukreipti daug daugiau santaupy i§ dideliy pajamy
santykinai silpnas ilgalaikes augimo perspektyvas turinCias Salis, | mazas pajamas regionuose, kurie
dél naujy galimybiy turi gana dideles augimo perspektyvas plétrai paspartinti naudojant iSmania,
informacija pagrjstg infrastruktiirg.

Vos prie§ deSimtmet] Simtai milijony Afrikos kaimo gyventojy gyveno uz pasaulio riby ir
informacijos, taciau Siandien, sparciai plintant placiajuos¢iam ryS$iui, gauna naudos i$ internetinés
bankininkystés, transporto paslaugy, informacijos ir rysiy technologijy (IRT) pagristos zemés iikio
verslo ir sveikatos bei Svietimo programy. Siekiant suvokti didelio masto Siy naujy technologijy nauda
ir iSvengti investicijy, kurios apsunkinty aplinkos krizes, finansy pramon¢ turi suprasti, kaip tvarios
plétros tikslai pakeis investicijy aplinka. Laikas suvokti tikrojo ilgalaikio investavimo koncepcija,
kuriai reikia susitvarkyti instituciskai sutelkto kapitalo pajégumais paremti investavimo galimybes,
kas uztikrins tvarig ateitj visiems. Siy dieny nuovokis investuotojai — ir visa finansy pramoné — turi
ziuréti j priekj, ne tik Siandienos rinkos kainomis ir politika, bet ir rinkos kainomis ir ateities politika.

Pastaraisiais metais atsirado keletas naujy ekologisky projekty finansavimo budy, jskaitant
zaligsias obligacijas, Zaliuosius bankus, kaimy fondus ir kt. Zaliosios obligacijos turi tam tikra
potenciala remti $varios energijos plétra. Zaliyjy banky prana$umai apima geresnes kreditavimo
salygas Svarios energijos projektams, galimybe sujungti nedidelius projektus, siekiant komerciskai
patrauklaus naujovisky finansiniy produkty kiirimo ir rinkos plétra, informacijos apie Svarios

energijos naudg sklaida. (Gamtos iStekliy gynybos taryba 2016).

1.3. Tvarios bankininkystés aspektai

Banky santykiai su aplinkos, socialiniais ir valdymo (angl. environmental, social, and corporate
Governance, ESG) veiksniais kelia vis didesnj susiriipinimg diskusijose d¢l tvaraus vystymosi. ESG

veiksniai bankams reiSkia realig finansing rizika, kuri turi jtakos jy valdymui. Patys bankai daro jtakg
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ESG, pristatydami ekologiSkus bankininkystés produktus, darydami spaudimg finansuojamiems

subjektams ir valdydami ekonomika. (Saxena, Dhall, Malik, 2021)

Pagrindiniai aspektai, susij¢ su tvarumu bankininkystei, kurie yra Zinomi kaip ESG ramsc¢iai
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Saltinis: Medziaga i§ konferencijos ,,ESG sesija vadovams“ PwC, 2023.06.14

1 Pav. Aspektai, susij¢ su tvarumu bankininkystei, kurie yra Zinomi kaip ESG rams¢iai

ESG veiksniai vadinami trimis pagrindiniais tvarumg matuojanciais veiksniais. ESG kriterijai yra
apibréziama kaip standarty rinkinys banko ar jmonés veikloje, kuri yra socialiai atsakinga
suinteresuotyjy Saliy atzvilgiu. Visame pasaulyje bankai jau ESG klausimus pavercia prioritetu
(Pasaulio finansai, 2019).

Aplinka: aplinkos ramstis paprastai vertina banko poveikj natiiraliam pasauliui, jskaitant
ekosistema, klimatg ir gamta, jos iSteklius. Tai susije¢ su banko operacijy vykdymu palankiu aplinkai
budu, klientai ir kitos suinteresuotosios Salys, kurios dalyvauja aplinkai nekenksmingos politikos.
Aplinkosaugos iniciatyvas apima popierin¢ bankininkysté, gamtos iStekliy tausojimas, internetinés ir
mobiliosios bankininkystés, Svaistymo valdymas, saulés energijos bankomaty naudojimas,
novatoriski tvariis produktai ir paslaugos.

Socialinis: socialinis ramstis yra susijes su banko arba jmonés santykiais su darbuotojais,
klientais, vietos bendruomenémis ir visa visuomene. Socialinés plétros aspektai apima finansinio
jtraukimo pastangas, finansinj rastinguma, kredity teikimg pigesniy (auksto lygio energetikos) namy
statybai, edukaciniams renginiams, seminarams, apie kuriuos informuos bendruomenés narius banky
teikiamos paslaugos, rémimas bendruomenés gerovés projektams, skiriant procentg savo pelno vietos

bendruomenei ir kt.



Valdymas: valdymo ramstis yra paremtas jmonés valdymu ir korporacijos elgesiu (Brodskis,
2018). Valdymo svarstymai jtraukti i direktoriy valdybos sudéti ir valdybos nepriklausomumas
(Birindelli, Dell'Atti, Iannuzzi ir Savioli, 2018), kySininkavimas ir korupcija, akcininky teisés,
apskaitos praktika, auditai, vidaus kontrolé ir kt. Valdymo kriterijui yra svarbu atsizvelgti i jy rysi su
turto verte nuosavybés teises, reguliavimo ir atitikties rizika, ir kitais jsipareigojimais (LGT Capital
Partners Ltd., 2019).

ESG aspekty susiejimas su tvarumu laikomas ne kiekybiskai jvertinamus vidutinés trukmés ir
ilgalaikius klausimus poveikio verslo operacijoms (,,Cremona & Passador®, 2019). ESG laikomas
strateginiu produktu atnesanciu daugiau pelno ir darancio teigiamg poveiki dél banky veiklos

rezultaty. ESG veiksniai gali buiti naudojami vertinant banky tvaruma. ESG i8siikiai yra labai svarbiis

bankams ir bankai gali veikti kaip tikras skatinimo katalizatorius tvariai ekonomikos plétrai.

W
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Saltinis:

2 Pav. ESG svarstymy, susiety su 17 SDG, reprezentacija (SDG priskyrimas / priskyrimas ESG matmenims)

Paveiksle (2 Pav.) parodyti ESG svarstymai susiejimo su 17 svarbiy SDG tiksly daugumai
sektoriy. Tai palyginti lengva organizacijoms nustatyti ir suderinti aplinkos ir socialinius tikslus, bet
valdymo funkcijy derinimas yra netiesioginis ir uzima daug laiko, ir taip pat susij¢ su esamais aplinkos
ir socialiniais aspektais. SDG yra siekis | geresng ir tvaresng ateitj, ir ragina visas Salis imtis veiksmy
pasaulinei partnerystei. SDG tikslai yra visi tarpusavyje susij¢ ir pripazjstama, kad vystymasis turi
subalansuoti aplinkos, socialinj ir valdyma, tvarumas ir Sie tikslai turi buti pasiekti iki 2030 m.

(Saxena, Dhall, Malik, 2021)
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Banko tikslas atsizvelgia j tai, kam bankas vykdo verslg ir kam yra skirti finansiniai produktai.
Sioje srityje didziausig jtaka daro klientai ir SDG. Klientai yra maZmeniniai ir komerciniai klientai,
kuriems yra skirti finansiniai pasitilymai. Klienty tikslines grupes galima matyti piramidé¢je, kaip

parodyta 3 pav., kuri padalinta per pus¢ | mazmenininkus ir komercing.

RETAIL A COMMERCIAL

Large multinational
corporates
& Institutions

HNWI
€E€E

€€ acquisition
power

Large national
corporates

€ acquisition
power

SMEs & Freelancers

Social inclusion Social inclusion

Saltinis: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296322009110

3 pav. Banko tikslinés klienty grupés, mazmenininkai ir komerciné

Minéta klasifikacija grindziama tradiciniu banko klienty segmentavimu. Taciau, siekiant
supaprastinti modelj, tikslinés klienty grupés buvo suskirstytos i1 penkias grupes: mazmeninés
prekybos, mazos ir vidutinés jmonés, didelés jmonés, finansy institucijos ir investuotojai.

SDG reiskia tuos, kuriuos pagal Paryziaus susitarimo sistemg daugiausia sprendzia bankas ir
kurie padeda klasifikuoti priemones, skirtas nustatyti esamas ir galimas banko suinteresuotgsias salis.
Kadangi SDG sistema tampa vis populiaresn¢, bankai turéty suderinti savo strategija ir komunikacija,
kad jsitraukty j fondus, skirtus kiekvienam regionui, vykdanc¢iame tuos pacius SDG. Aiskiai suskirste
tvarius vystymosi tikslus, kuriuos jgyvendina bankas, palengvins ir pritrauks bendravimag su
suinteresuotosiomis Salimis. IS visy darnaus vystymosi tiksly 13,12, 7,9, 11 ir 17 yra labiausiai susij¢

su klimato kaitos finansavimu.

1.3.1. Veiksniai, sglygojantys bankininkystés tvaruma

Bankininkystés sektoriuje paslaugy naujoviy diegimas ir jmonés tvarumas yra du pagrindiniai

elementai, lemiantys pramonés raidg. Jmoniy tvarumu siekiama subalansuoti ekonoming atsakomybe

su socialine ir aplinkosaugine. Sunki banky padétis po 2008 m. finansy krizés sukélé didelj



susidoméjimg tvarumu, kaip priemone atkurti pazeista reputacija. Be to, inovacijos leidzia rinkai
pristatyti naujg produkta, paslauga ar procesg. Visy pirma, paslaugy naujové suprantama kaip nauja
paslaugy koncepcija, kuri klientams suteikia naujos pridétinés vertés. Inovatyvios strategijos tapo
biitinos norint konkuruoti finansy sektoriuje. Pavyzdziui, 2015 metais pus¢ Europos banky klienty
finansines operacijas atliko skaitmeniniais kanalais. Nors finansy naujoviy atsiradimo pirmtakai buvo
gerai iSnagrinéti literatliroje, Siuo straipsniu siekiama atkreipti démesj j tam tikrg inovacijy proceso
rezultata, t. y. paslaugy inovacijy veiklos jtakg ijmonés tvarumui. Be to, miisy tikslas yra geriau suprasti
paslaugy inovacijy ir jmoniy tvarumo rysj banky sektoriuje. (Forcadell, Aracil, 2019)

Inovacijos yra labai svarbios tiek gamybos, tiek paslaugy pramon¢je. Taciau dauguma tyrimy
apie jmoniy tvarumo ir inovacijy naSumo rysj remiasi gamybos jmonémis ir ekologinémis naujovémis
(Cainelli, De Marchi ir It., 2015). I $io literatiiros srauto pavyzdzius paprastai nejtraukiamas finansy
sektorius (Shen, Tang, ir kt. 2016) dél riboto tiesioginio poveikio aplinkai. Taciau bankams i§ tikryjy
tenka didel¢ atsakomybé, skirdami 1éSas imonéms, kurios terSia ir gamina nesaugius produktus.
Nepaisant to, tik keli tyrimai buvo susije su naujovémis banky sektoriuje. Mokslininky Ziniomis, néra
tyrimy, kuriuose biity kartu nagrin€¢jamas paslaugy inovacijy efektyvumas ir jmoniy tvarumas,
i$skyrus neseniai, skirtg Honkongo mazmeninés bankininkystés sektoriui.( Yip, Bocken, 2018)

Siekiant uZpildyti Sig svarbig spraga ir prisidéti prie jmoniy tvarumo literatiiros, straipsnio
tikslas buvo pateikti jzvalgy apie tai, kaip paslaugy inovacijy efektyvumas jtakoja jmoniy tvaruma
tarptautiniame bankininkystés sektoriuje. Buvo patikrinta hipoteze¢ su 168 banky imtimi 14 Saliy
2003-2016 m. laikotarpiu. Rezultatai patvirtina, kad inovacijos skatina jmoniy tvarumg banky
sektoriuje. Be to, buvo pasiiilyta sistema, kuri leisty nustatyti pirmtakus ir konkrecias inovacijy
veiklos charakteristikas ir tai, kaip tai skatina aukStesnj banky jmoniy tvaruma.

Inovacijos yra ,,daugiapakopis procesas, kurio metu organizacijos pavercia id¢jas naujais/
patobulintais produktais, paslaugomis ar procesais, siekdamos tobuléti, konkuruoti ir sé¢kmingai
18siskirti savo rinkoje* (Baregheh, Rowley,2009 p.1334). Remdamiesi §iuo bendru ir integruojanciu
inovacijy apibrézimu siekiame teorijos apie jos ry$j su jmoniy tvarumu paslaugy sektoriuje, ypac
banky sektoriuje. Tai leidzia mums aprépti jvairias inovacijy perspektyvas, tokias kaip technologinés,
organizacinés ir verslo modelio inovacijos. Savo ruoztu imongs tvarumas yra daugiamatis darinys,
kuris gali biiti siejamas su aplinkosaugos, socialiniu ir valdymo (ESG) ramsc¢iais. (Park, Kim, 2017)
Zvelgiant i§ organizacijos perspektyvos, imonés tvarumas yra susijes su tuo, kiek Zmonés ir produkty
kokybé atitinka ekonominius, socialinius ir valdymo aspektus. (Bansal, Song, 2017) Zvelgiant i§
makroekonomikos perspektyvos, jmoniy tvarumas buvo susietas su poveikiu, kurj jmonés gali

padaryti visuomenei, atlikdamos valstybés vaidmenj ir pakeisdamos vyriausybiy funkcijas.(Forcadell,
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Aracil, ir kt. 2019) Makro ir mikro lygmens perspektyvos susisieja, nes jmonés raginamos imtis
dideliy visuomenes i8siikiy. (Ramos, Caeiro ir kt. 2018)

Tiek paslaugy naujovés, tiek jmonés tvarumas turi tam tikry bendry bruozy, susijusiy su jy
pasekme jmonei. Visy pirma, jmoniy tvarumo rezultatai, nagrinéti deSimtmecius trukusiy tyrimy
metu, pabrézia jos ry$j su jmonés veikla, diferenciacijos strategijomis ir kity konkurenciniy
pranasumy kiirimu per nematerialius strateginius iSteklius, tokius kaip reputacija. (Forcadell, Aracil,
2019) Naujovés gali duoti vidiniy rezultaty, pavyzdziui, i$siskirti i§ konkurenty, pirmaujanc¢iy asmeny
pranaSumus arba prisitaikyma prie naujy rinkos salygy. Pagal paslaugy inovacijy teorija, paslaugy
inovacijy raktas yra gebéjimas suderinti vartotojy poreikius ir atitinkamas technologines galimybes.
Atitinkamai, naujovés finansy sektoriuje leidzia jmonéms geriau aptarnauti esamus klientus ir pasiekti
naujus klienty segmentus. Véliau Sios reguliarios naujovés sumazina finansinio tarpininkavimo
i8laidas, padidina klienty lojalumg ir leidzia iSsiskirti i§ pramonés konkurenty. (Ozili, 2018) Be to,
tiek paslaugy naujovés, tiek jmonés tvarumas, kalbant apie jgyvendinimg, priklauso nuo
organizacinés transformacijos ir pokyc¢iy. (Pedersen, Gwozdz ir kt. 2016) Taciau novatoriSkos jmonés
savaime netampa tvarios ir atvirk§c¢iai, nors tvarios inovacijos atveju jos gali suartéti.( Jain, Jamali,
2015) Remiantis pirmiau iSdéstytais argumentais, 4 paveiksle pavaizduota konceptuali sistema,
padedanti suprasti paslaugy inovacijy veiklos jtakg jmoniy tvarumui banky sektoriuje. Struktiira rodo
tris atskirus blokus, susijusius su: - inovacijy veiklos pirmtakais; - inovacijy veiklos iniciatyvomis;

naujoviy diegimu kaip aukSciausios jmones tvarumo varikliu.
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(Saltinis: https:/www.mdpi.com/2071-1050/11/11/3210)
4 pav. Konceptuali sistema, padedanti suprasti paslaugy inovacijy veiklos jtaka jmoniy tvarumui banky sektoriuje




Informacinés technologijos priverté didziausig strateging transformacijg banky istorijoje is ,,plyty
ir skiedinio* i ,,spausk ir skiedinio* bankininkystés modelj, kur inovacijy veiksmingumas buvo
pagrindinis banky daugiakanalio poziirio jgyvendinimas. Sis procesas apima tradiciniy bankiniy
produkty, pritaikyty naujiems platinimo kanalams, sitilyma be tradiciniy filialy. Zengdama Zingsnj j
prieki, finansy pramon¢ i§ esmés keiCia savo vertés pasiiilymg, kad teikty finansines paslaugas,
pagristas klienty pageidavimais. Sios naujovés apima dramatiskus organizacinés struktiiros poky¢ius,
siekiant atverti naujas rinkas ir (arba) iSplésti ir pakeisti produktus. Tokiu biidu, kadangi naujovés gali
buti skatinamos paklausos, bankai reaguoja j vartotojy pozitirio pasikeitimg, dél kurio reikia visiskos
skaitmeninés prieigos prie paslaugy ir dideliy instituciniy poky¢iy, atsirandanciy dél didéjancios
interneto skverbties. (Forcadell, Aracil, 2019)

Paslaugy inovacijos laikomos prioritetu ne tik siekiant konkurenciniy pranasumy ar jveikti
sutrikimy padarinius. Tai taip pat yra veiksminga priemon¢ geriau patenkinti augancius
suinteresuotyjy Saliy poreikius, pagerinti socialing gerove ir geriau pripazinti jmonés tvaruma,
apimancig suinteresuotyjy Saliy gerove. (Forcadell, Aracil, 2019) Taigi naujoviy diegimas apima
instrumentinius ir neinstrumentinius veiksnius (Dietrich, Znotka ir kt. 2016).

Konkreciy paslaugy naujoviy diegimo iniciatyvy pavyzdziai yra pigiis skaitmeniniai kanalai ir
lengvai naudojamos operacijy platformos (kompiuteriai, mobilieji telefonai ir kiti susije irenginiai),
kurios padidina skaidruma ir naudojimg. Pavyzdziui, smarkiai iSaugus mobiliyjy telefony naudojimui
finansinéms operacijoms atlikti besivystan¢iose Salyse, skaitmeniniy mokéjimy dalis 2017 m.
padid¢jo nuo 50 % iki 70 % (Pasaulio bankas). Tokiu budu prieigos prie banko paslaugy
demokratizavimas plecia asmeny ir visuomenés finansing gerove (Briiggen, Hogreve ir kt. 2017). Be
to, naujovés, sukurtos naudojant didziyjy duomeny analize, leidzia geriau jvertinti klienty poreikius,
teikti individualiai pritaikytas paslaugas, atitinkancias rizikos profilius ir investuotojy pageidavimus.
Sios naujoveés leidzia sukurti j klienta orientuotas strategijas, kurios palengvina prieiga, padidina
kainy skaidrumg ir taip suteikia daugiau galimybiy klientams (Brenner, 2018). Kitos finansinés
naujovés, pvz., ekologisSkos hipotekos, susijusios su nekilnojamojo turto energijos vartojimo
efektyvumu, arba socialiai atsakingi investiciniai fondai taip pat gali pagerinti jmoniy tvarumo
vertinimus (Urban, Wojcik, 2019). Taigi, paslaugy naujovés, kurios geriau atitinka klienty poreikius,
gali duoti reikSmingy klienty pasitenkinimo ir banky jmonés tvarumo rezultaty, suprantamy kaip

suinteresuotyjy Saliy poreikiy tenkinimas ir santykiy su klientais stiprinimas.
1.3.2. Inovacijy jtaka jmoniy tvarumui bankininkystés sektoriuje

Inovacijos gali virsti padidintu jmonés tvarumu (Leone, Belingheri,2017, p. 444):
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1) darant jtaka nelygybei,

2) remiant miSriy organizacijy kiirimasi,

3) skatinant naujus verslo modelius siekiant socialiniy tiksly ir konkrecioje periferinéje

rinkoje,

4) naujy tvariy aplinkosaugos sprendimy link.

Vadovaudamiesi $ia klasifikacija ir gerindami inovacijy efektyvuma, bankai pasiekia auks¢iausios
kokybés imonés tvaruma, pagrista:

- didesne orientacija j klienta, prisitaikant prie naujy klienty poreikiy,

- technologiskai jgalinamomis finansinémis paslaugomis, leidzian¢iomis aptarnauti
periferinius/nepanaudotus  jrenginius rinkose ir bankininkystei, kurioms
nenaudojami bankai,

- diferencijavima, siekiant uzkirsti kelig naujiems jsitvirtinusiems operatoriams.

Inovacijos gali pakeisti banky sektoriy, nes jvairiose srityse uztikrinamas aukstesnis jmoniy
tvarumas. Kalbant apie socialinj jmoniy tvarumo aspekta, skaidresnés ir prieinamesnés finansinés
paslaugos gali suteikti klientams vis daugiau finansiniy galiy ir taip tapti tinkamu paslaugy inovacijy
teigiamo socialinio poveikio neSikliu. Paslaugy naujovés bankuose gali apimti jmoniy tvarumo
ypatybes, suderinamas su geresniais ekonominiais rezultatais. PavyzdZziui, nauji konkurentai
finansiniy paslaugy srityje (Fintech jmonés) paskatino finansy jmones diegti naujoves, siekiant jgyti
konkurencin] pranasumg (Hong, Cheong, ir kt. 2016). Reaguodami j sustipréjusig konkurencija,
bankai diegia ] klientus orientuotas iniciatyvas ir orientuojasi j suinteresuotgsias Salis, kad iSsiskirty
nuo naujy rinkos dalyviy. Tai apima didesn¢ sgveika su klientais ir visuomene skirtingais kanalais,
todeél geriau tenkinami suinteresuotyjy Saliy poreikiai.

PrieSingai, galima pagrijsti galimg neigiama banky inovacijy jtaka jmoniy tvarumui. Pavyzdziui,
dél finansiniy naujoviy per skaitmenines platformas ar robo konsultantus ir pasyvy turto valdyma
darbuotojai gali biiti atleisti, o dideliy duomeny analizé gali sukelti duomeny pazeidimus ir privatumo
rizikg (Kim, Shin, 2009). Be to, aplinka be filialy gali padidinti klienty suvokima apie rizika,
neapibréztumg ir technologinj pasiprieSinimg, kaip buvo nustatyta dél pradinio menko mobiliosios
bankininkystés priémimo. ISpléstas skaitmeniniy valiuty, kaip anoniminiy sandoriy sistemos,
naudojimas gali pritraukti nusikalstamumo ir palengvinti pinigy plovimg (Gatfaoui, 2013). Panasiai

elektroninés prekybos praktika reiskia didesne rizikg visose finansy rinkose.(Forcadell, Aracil, 2019)



1.4. Darni ekonomikos plétra

Skyriuje apibréziama darnios ekonomikos plétros samprata, analizuojami ekonomikos plétros
ir darnios ekonomikos plétros principai. Remiantis moksliniais Saltiniais apibiidinti darnios
ekonomikos plétros principai. Apibrézta kokiais rodikliais matuojami ESG ramsciai, pasitelkiant
Jungtiniy tauty iSkeltus darnaus vystymosi tikslus.

1.4.1. Darnios ekonomikos plétros samprata

Darnios ekonomikos plétros koncepcija yra glaudziai susijusi su ekonomikos plétros samprata.
Siauruoju poziiiriu, ekonomikos plétra gali biiti traktuojama kaip geografinio vieneto (Salies, regiono
ar vietoves) progresas, dazniausiai tapatinamas su ekonomikos augimu (Candemir, Celebi, 2017).

N. Balc¢itino lietuviy enciklopedijoje pateikiama ekonominio augimo koncepcija, per tam tikra
laikotarpj Salyje pagaminty prekiy ir suteikty paslaugy apimties didéjimas, gamybinio pajégumo,
infrastrukturos plétra. Ekonominj augimg apibiidina realiojo bendrojo vidaus produkto arba bendrojo
nacionalinio produkto rodiklis. Ekonominj augima, jo kitima, tempus, kokybe lemia Salies tkio
pajégumas, ekonominiy istekliy apimtis, jy kokybe, struktira ir paskirstymas, uzsienio ekonominiai
ir politiniai veiksniai, globalizacija. Veiksnius, garantuojancius realiojo bendrojo vidaus
(nacionalinio) produkto ir nuolatinj Salies gamybinio pajégumo didéjimag, spartaus ekonominio
augimo Saltinius nagriné¢ja ekonominio augimo teorijos.

Toks poziiiris kritikuotinas, kadangi vien ekonominio augimo siekiant darnios ekonomikos
plétros nepakanka (Shaffer, Deller ir Marcouiller, 2006). Zvelgiant pla¢igja prasme, galima teigti, kad
darni ekonomikos plétra yra daugiau nei ekonomikos augimas.

Darnaus vystymosi koncepcija pirmg karta buvo suformuluota 1982 metais Stokholme
vykusioje Jungtiniy tauty konferencijoje. Jungtiniy Tauty Generaliné Asambléja priémé Pasaulio
gamtos chartija, dokumentg nurodantj aplinkos apsaugos principus, kuriais reikia remtis vykdant bet
kokig aplinkai poveikj darancig veikla. Chartijos turinys iSsiskiria savo ekologine pakraipa, jame
gamtos apsauga jvardijama kaip tikslas pats savaime, o ne kaip priemoné zmonijos gerovei siekti.
1987 metais Jungtiniy Tauty Pasauliné aplinkos ir plétros komisija, vadovaujama tuometés
Norvegijos ministrés pirmininkés Gro Harlem Brundtland, paskelbé praneSima “Miisy bendra ateitis™.
Siame pranesime buvo nuosekliai atskleisti aplinkos ir plétros rysiai, neribotos gamybos augimo Zala,
ekologinés padéties blogéjimas globaliniu mastu. ISpopuliarinus praneSimg pradéta diskutuoti apie

zmonijos plétros darnuma, o $i problematika atvéré kelius globalinio modeliavimo mokslui, kas
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suteiké galimybes atskleisti prognostinius pasaulio vystymosi kelius kaip darnios plétros rezultata.
(Zemeske, 2014, Ciegis, 2008)

Tvariosios plétros koncepcijos poziiiriu, ekonominis augimas ir vartojimo didéjimas negali
biiti neribotas, jj biitina suderinti su gamtiniy iStekliy ir aplinkos iSsaugojimu ateities kartoms,
socialiniu stabilumu ir saugumu. Tvarioji plétra turi garantuoti, kad ateities karty gyvenimo lygis ir
kokybé bty ne blogesni nei dabartinés kartos, teisingai paskirstyti visuomenéje pajamas, prekes ir
paslaugas, tenkinti visy zmoniy pagrindinius poreikius ir mazinti skurda, didinti zmogiskajj kapitala
(pirmiausia per Svietimg ir sveikatos apsauga), palaikyti glaudzius Zmoniy socialinius rySius ir
santykius, plétoti energija, zaliavas ir kitus gamtinius iSteklius taupancias technologijas, iSsaugoti
pagrindines ekosistemas ir ekologinius procesus, biologing jvairove. (Zvirblis, 2018, red. 2023)

Analizuojant moksling literatiirg, pastebimos nuolatinés darnaus vystymosi koncepcijos
plétojimo ir konkretinimo pastangos, tac¢iau apibendrinant galima teigti, jog tai yra etin¢ koncepcija,
pasireiskianti daugiau kaip siekis, nuolatinio tobuléjimo procesas, nei galutinis rezultatas. Ji, skatina
Jsisamoninti atsakomybe aplinkai, dabarties visuomenémes ir ateities kartoms.

Darni ekonomikos plétra grindziama ilgalaikémis investicijomis } infrastruktirg ir jos
tobulinima, naujy idéjy kiirima, sklaidg bei jsisavinima (Feldman, Hadjimichael, Lanahan ir Kemeny,
2016). Filosofiniu poziiiriu, darni ekonomikos plétra yra visuomenés bandymas pasiekti tai, ko ji
neturi (Feldman ir kt., 2016) Darni ekonomikos plétra gali biiti apibréziama ir kaip savarankiskumo
ir materialinés laisvés stiprinimas, leidziantis individams aktyviai dalyvauti ekonominiame gyvenime,
realizuoti savo potencialg (Feldman ir kt., 2016). Reikalingas vieningas darnios ekonomikos plétros
apibrézimo poreikis, kad biity patenkinti individy ir bendruomenés poreikiai.

Darnus ekonomikos vystymasis apima dabartiniy Zzmoniy geb¢jima patenkinti savo poreikius
turimais iStekliais, neatmetant ateities karty galimybiy to daryti (Sustainable Development in
Developing Countries, 2012). Darni ekonominé plétra apima kultiiring, gamting, socialine ir
ekonoming aplinka, kurios jtraukioji plétra yra gyvybiskai svarbi visuomenés gerovei. PazZymétina,
kad tvarumas tarpusavio priklausomybeés ir teisingumo pozitiriu turéty biiti svarbus tarp pasaulio Saliy
ir asmeny. Pavyzdziui, Piety Afrikoje, kurioje gausu aukso ir platinos, jos gyventojams triiksta
vandens. Turtingi gyventojai turi didzigja dalj Siy gamtos iStekliy, nes paskirstymo procesai vyksta ne
pagal sgziningumg ir teisinguma, o pagal asmens perkamaja galig. Akivaizdu, kad tokia ekonomika
skatina skirtumus tarp gyventojy, turiniy maza gyventojy skaiCiy, galint] sunaudoti didele dalj
pasaulio gamtos istekliy. Si Salis gali sumazinti skurdo lygj stiprindama neturtingiesiems skirtus
vystymosi mechanizmus. (IvyPanda, 2020)

Mokslinéje literatiiroje iSskiriamos esminés darnios ekonomikos plétros dimensijos

(ramsciai) — ekonominé, socialiné ir aplinkos, i$skirtos 2002 metais Johanesburge vykusioje darnaus



vystymosi konferencijoje (Donaires, Cezarino, Caldama ir Liboni, 2019). Sios dimensijos

pateikiamos 5 pav.

Ekonominé

dimensija Socialiné dimensija

Darni
plétra

Aplinkosauginé

dimensija

Saltinis: vienodas atvaizdavimas pateikiamas jvairiuose Saltiniuose

5 pav. Darnios ekonomikos plétros(vystymosi) dimensijos (sudaryta autoriaus, remiantis jv. $altiniais)

Darni ekonomikos plétra yra svarbi koncepcija, kuri atsizvelgia j tvarios plétros principus. Tai
reiskia, kad ekonomikos augimas ir socialiné gerové turi bati suderinti su aplinkos apsauga. Sis
modelis siekia sukurti ilgalaike¢ ekonoming sistema, kuri biity tvari ir nekenksminga aplinkai bei
visuomenei.
spresti vienu metu, neiSskiriant nei vienai sri¢iai daugiau démesio. Visi trys darnaus vystymosi
elementai (dimensijos) turi baiti vertinami vienodai. (Ciegis, 2008)

Mokslinéje literattiroje teigiama, kad darni ekonomikos plétra pasiekiama tik tuo atveju, kai
suderinama ekonominé, socialiné ir aplinkosauginé gerové. Nors tradiciSkai iSskiriamos trys darnios
ekonomikos plétros dimensijos, dalis autoriy taip pat pabrézia politikos, institucijy ar vyriausybés
reikSme¢ darniai ekonomikos plétrai (Shafter ir kt., 2006; Donaires ir kt., 2019). Tai rodo, kad darni
ekonomikos plétra yra daugialypis procesas, apimantis pokycius skirtinguose lygmenyse, o pati Sio
reiSkinio samprata yra kompleksiska ir nuolat tobulinama. Ekonomikos plétra buvo orientuojama i
darbg, pajamas ir verslo bei investicijy augima.

Darnaus vystymosi koncepcijos esmé pakankamai aiski. Otavos Apsaugos ir plétros
konferencijoje i§skirtos esminés darnaus vystymosi paradigmos charakteristikos (Ciegis, 2008):

v’ apsaugos ir plétros integravimas;
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esminiy Zmoniy poreikiy patenkinimas;

galimybés uztikrinti kitus, ne materialius zmoniy poreikius;
judéjimas teisingumo ir socialinio teisétumo link;
kulttrinés jvairovés gerbimas ir palaikymas;

socialinio apsisprendimo uztikrinimas, pasikliovimo savimi ugdymas;

v' ekologinio integralumo palaikymas.

Atlikus teoring analize galima tvirtinti, kad ekonominés plétros tapatinti su darnia ekonomikos plétra

negalima. 1 lenteléje pateikiamas Siy dviejy koncepcijy palyginimas, iSrySkinantis esminius

ekonominés plétros ir darnios ekonomikos plétros skirtumus.

Ekonomikos plétros ir Darnios ekonomikos plétros aspektai

Ekonomikos plétra

Darni ekonomikos plétra

Apibréziama produkcijos apimciy nuolatiniu
didéjimu

Vieningo apibrézimo néra sukurta

Turimas tvirtas teorinis pagrindimas

Néra vieno tvirto teorinio pagrindimo, nuolat vyksta
pokytis

Kiekybiskai iSmatuoti lengva

Kokybinis procesas, daznai negalima iSmatuoti, vis
dar bandoma rasti matg pagal kurj galima kiekybiné
iSraiska

Daznai jvardijamas trumpalaikis procesas

Apibréziamas kaip ilgalaikis vystymosi procesas

Apima iSimtinai tik ekonominius aspektus

Apima ir ekonominius, ir kitus, tokius kaip
socialinius, kulttirinius, aplinkosaugos ir politinius
aspektus

Socialinés problemos gali biiti sprestinos
pasitelkiant ekonominius sprendimus

Placiau vertinama ir zZitirima  socialiniy problemy
sprendima, lygiagreciai apima ir aplinkosaugos
problemas

Galimas ilgalaikis neigiamas poveikis
visuomenei, aplinkai

minimalus neigiamas poveikis aplinkai ir visuomenei

1 lentele

Saltinis: Sudaryta remiantis moksliniais literatiiros Saltiniais, M. Feldman'u ir kt., 2016; M. S. Salimath ir V. Chandna, 2018

Apibendrinant galima teigti, kad darni ekonomikos plétra — kompleksiskas, ilgalaikis ir

kokybinis procesas, apimantis struktiirinius pokyCius ekonomikoje, visuomené¢je ir aplinkoje,

lemiantis aukStesnius pragyvenimo standartus, didesnj zmoniy sgmoninguma, efektyvig politika,

valdzios ir institucijy veikla, palankia aplinkg dabarties ir ateities kartoms. Galima teigti, kad vis dar

populiarus ekonomikos augimo ir darnios ekonomikos plétros sagvoky sutapatinimas yra klaidingas,

kadangi ekonomikos augimas — tik vienas i§ daugelio galimy darnios ekonomikos plétros rodikliy.



Todél siekiant analizuoti §j reiskinj svarbu identifikuoti ir kitus veiksnius, salygojanc¢ius darnig

ekonomikos plétra.

1.4.2. Darnios ekonomikos plétros principai

Ekonomikos augimas istoriskai buvo pagrindiné did¢janciy Siltnamio efektg sukelianc¢iy dujy
(SESD) emisijy varomoji jéga. Norint smarkiai sumazinti i$metamy ter$aly kiekij, pasaulis turéty arba
precedento neturinéiu tempu atsieti pasaulines SESD emisijas nuo bendrojo vidaus produkto (BVP),
arba susidurti su dideliu BVP mazinimu. Vadinamojoje ,,zaliojo augimo* literatiiroje teigiama, kad
tinkama politika ir technologijos gali jgalinti tokj greitg atsiejimg, o ,,sumaz¢jimo* Salininkai tai
atmeta ir teigia, kad pasaulio ekonomika turi biiti sumazinta ir, kad norint pasiekti reikia sisteminiy
poky¢iy ir perskirstymo. Pasiiilymas paprastg kiekybinj atotriikio tarp istoriniy rezultaty mazinant
BVP emisijy intensyvuma ir to, ko reikia ekologiSkam augimui, t. y. nuolatinio nesutarimo pagrindo,
jvertinimg. Degrowth autoriai teisiis, nurodydami didelj atotriikj tarp dabartiniy klimato kaitos
Svelninimo pastangy ir to, ko reikia, taip pat jvairius technologinius neapibréztumus ir rizikas,
pavyzdziui, atsigavimo poveikj. Tac¢iau daznai radikaliis mazéjimo pasiiilymai taip pat patiria daug
netikrumo ir rizikos. Svarbiausia, kad mazai tikétina, kad alternatyvios gerovés koncepcijos gali
itikinti kriting masg Saliy laikytis mazéjimo darbotvarkeés. Todél vyriausybés turéty sutelkti démesj i
bitiny investicijy sutelktumg, anglies dvideginio emisijos kainy nustatymg ir inovacijy bei elgesio
poky¢iy skatinimg. (Lenaerts ir kt., 2022)

Politikos formuotojai yra suinteresuoti jgyvendinti klimato kaitos Svelninimo metodus, kad
pagerinty aplinka ir pasiekty tvary vystymasi dél auganciy visuotinio atSilimo tendencijy. Aplinkos
problemos, jskaitant tarSg, prastas sanitarines sglygas ir didelius bendros gamtos istekliy nuomos
(TNRR) ir misko rezervy praradimus, tai pastaraisiais metais buvo pagrindinés tauty problemos.
Gamtinis ir fizinis kapitalas, vandens ir maisto prieinamumas bei Zemés naudojimas yra veiksniai,
kurie yra jautriis klimato kaitai ir, kaip teigia Danish ir kt., kenkia finansiniam ekonomikos stabilumui
(2019). Siekiant i$spresti Sias aplinkosaugos problemas, buvo pradétas tarptautinis jud¢jimas, skirtas
kovai su klimato kaita. Ta¢iau BRICS (Brazilijos, Rusijos, Indijos ir Kinijos bei Piety Afrikos Salys)
Saliy ekonomikos pastaruoju metu sunkiai dirba, kad pakeisty savo pramoning veikla, o tai lémé didelj
iSkastinio kuro energijos suvartojima pramonés sektoriuje ir paspartino visuotinj atSilimag (Xu ir kt.,
2022; Kumail ir kt., 2020; Kang ir kt. al., 2016). Anksciau mokslininkai tvaraus vystymosi literattiroje
pakeisdavo anglies (CO2) emisijg aplinkos kokybe. Taciau daugelis akademiky nesutinka su §ia
priemone, nes CO2 emisija sudaro tik nedidele visos ekosistemos dalj ir nepakankamai fiksuoja

aplinkos uzter§tumg. Pasak Nathanielio ir Khano (2020), CO2 emisijos nenumato gamtiniy istekliy,
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tokiy kaip dirvozemis, miSkai, dujos ir nafta, naudojimo. D¢l to labai svarbu naudoti pakaitinj rodiklj,
kuriame atsizvelgiama j CO2 iSmetimo ir tvaraus vystymosi rysj, kad politikos formuotojams ir kitoms
aplinkosaugos institucijoms biity suteikta atitinkama informacija. Pasak Khan ir kt. (2020), Safi ir kt.
(2021), Wahab et (2021) Nathaniel and Khan (2020), Ahmad ir kt. (2020), Danijos ir kt. (2020) TNRR
yra dazniausiai naudojamas aplinkos kokybés pakaitinis rodiklis Siame kontekste. (Guomin Fu, Sijia
Zhu, 2023)

Kai kuriy autoriy manymu, svarbiausi elementai, leidziantys identifikuoti ekonomikos plétra,
yra konkrecios Salies ekonominiai rodikliai. Jiems esant pakankamai aukstiems, veikiama ekonoming,
socialing, psichologiné ir kultiiriné gyvenimo kokybé. DaZniausiai naudojami ekonominés veiklos
rodikliai atspindi kiekybinius poky¢ius, o darnios ekonomikos plétros kontekste pabréziama, kad
vertinti reikia kokybe. (Litman ir kt. 2017, Linus Wealth 2018) Pavyzdziui, BVP augima stimuliuoja
darbo valandy skaiciaus didé¢jimas, medicinos paslaugy poreikis, taciau nuo to nukencia gyvenimo
kokybé, didéja pragyvenimo kastai. Tai rodo, kad darnios ekonomikos plétros indikatoriai sgveikauja
tarpusavyje — vieno rodiklio teigiami pokyc¢iai gali neigiamai veikti kitg rodiklj. Tod¢l galima teigti,
kad darnig ekonomikos plétrg salygoja ne pavieniai veiksniai, o jy rinkinys ir analizuojant §j reiskinj
svarbu jvertinti tokiy veiksniy visumg. Remiantis daugeliu mokslininky darnig ekonomikos plétra
salygojancius veiksnius galima iSskirti pagal tikslus ir jy jgyvendinimg atspindincius veiklos rodiklius
(zr. 2 lentele).

2 lentelé

Darnios ekonomikos plétros tikslai, veiklos rodikliai

Tikslai Vertinami per ekonominius veiklos rodiklius

o ) Vidutinis darbo uzmokestis, darbuotojy ar namy tikiy pajamos
Didelés pajamos

Zemas nedarbo lygis Nedarbo lygis

Gera sveikata, ilgaamziskumas, i$silavinimas, kokybiska aplinka,

Gyvenimo kokybé ir gerové aukstas pasitenkinimas gyvenimu

Aukstas produktyvumas Prekiy ir paslaugy gamyba, iSreiksta BVP

Efektyvus mokesciy surinkimas » )
Surenkamy mokesciy verté

L . Efektyvumas ir konkurencingumas lyginant su konkurentais
Didelis konkurencingumas

Didelis verslo aktyvumas Bendros pardavimy apimtys
Pelningumas Verslo pelnas ar investicijy graza
Nuolatinés investicijos Kapitalo investicijy verté

Saltinis: Sudaryta remiantis moksliniais 3altiniais (Litman, ir kt. 2017)



Remiantis 2 lenteléje pateiktais duomenimis, galima teikti, kad darnig ekonomikos plétrg
atspindintys rodikliai yra auksStos pajamos, Zemas nedarbo lygis, produktyvumas, iSreikstas prekiy ir
paslaugy gamybos apimtimis, konkurencingumas rinkoje, aktyvus ir pelningai veikiantis verslo
sektorius, didelé investicijy apimtis ir graza, didelés vertés turtas, efektyviai surenkami mokesciai,
galimybé gauti reikalingas paslaugas bei gera gyvenimo kokybé, kurig rodo sveikatos ir i§silavinimo
lygis, palanki aplinka, pasitenkinimas, mazas nusikalstamumas ir kt. Be jau minéty veiksniy,
mokslininkai i$skiria ir kitus darnios ekonomikos plétros indikatorius: kapitalo apimtj, socialines
investicijas, infliacijos lygj, vyriausybés skola, prekyba, eksporta, importa, atlieky kiekj, energijos ir
vandens suvartojima, vartotojy iSlaidas, aplinkos apsaugos valdyma, transporto rodiklius. Atkreiptinas
démesys ] tai, kad Sie rodikliai apima ne tik ekonominius ar socialinius, bet ir aplinkos dimensijos
rodiklius.

Ekonominés dimensijos kontekste vertinami jvairlis Salies ekonominiai rodikliai — bendras
Salies BVP ir BVP, tenkantis vienam gyventojui, pajamos, infliacija, taip pat dirbanciy pensinio
amziaus gyventojy dalis ar iSlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai. Socialiné
dimensija matuojama jvairiais gyvenimo biidg atspindinciais rodikliais, tokiais kaip rikymo
paplitimas, taip pat sveikatos lygiu, mirtingumu. Vienas i§ pagrindiniy socialiniy rodikliy naudojama
asmeny, turin¢iy sutuoktinj, Seimos narj ar drauga, ] kurj gali kreiptis pagalbos, dalis. Tai rodo gana
platy pozitrj j socialing dimensijg ir iliustruoja jos reikSme darniai ekonomikos plétrai. Aplinkos
dimensijoje darnios ekonomikos plétros kontekste vertinamas gamtos istekliy naudojimas, energijos,
gautos 1§ atsinaujinanciy Saltiniy, vartojimas, gyvoji gamta, uzterStumas, emisija.

Pavieniy veiksniy, sglygojaniy darnig ekonomikos plétra, analizavimas yra sudétingas ir
laikui imlus procesas, todél daznai tam naudojami jvairiis iSvestiniai rodikliai, jprastai reiSkiami
indeksais. Pavyzdziui, M. S. Salimath ir V. Chandna (2018) manymu, socialinius darnios ekonomikos
plétros aspektus geriausiai atspindi zmogaus vystymosi indeksas (ZVI) (angl. Human Development
Index). Globalaus konkurencingumo indeksas (GKI) (angl. Global Competitiveness Index) atspindi
mikroekonomines ir makroekonomines salygas Salyse, todél ypa¢ tinkamas ekonominei darnios
ekonomikos plétros dimensijai vertinti (D'Aleo, Sergi, 2017). Tuo tarpu aplinkos dimensija darnios
ekonomikos plétros kontekste gali buti vertinama aplinkos tvarumo indeksu (ATI) (angl.
Environmental Sustainability Index), ekologiniu pédsaku (EP) (angl. Ecological Footprint) ar
aplinkosaugos veiksmingumo indeksu (AVI) (angl. Environmental Performance Index) (Siche,
Agostinho, Ortega ir Romeiro, 2008). Esama ir daugiau indeksy, kurie gali biiti naudojami darniai
ekonomikos plétrai vertinti. Kai kurie i§ jy yra specifiniai ir matuoja tik vieng darnios ekonomikos
plétros dimensija. Tuo tarpu kiti indeksai pateikia kompleksiSska vertinimg, apimdami skirtingas

dimensijas. Darniai ekonomikos plétrai vertinti naudojami indeksai pateikti 6 pav.(kitas psl.)
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EKONOMINE

Korupcijos suvokimo indeksas
Kysininkavimo indeksas
Tikrojo progreso indeksas

Turto poky&iy

Ekonominés laisvés indeksas

Zmogaus vystymosi indeksas
Globalaus konkurencingumo

indeksas

Pasaulinés gerovés

indeksas Aplinkos tvarumd

Skurdo indeksas indeksas
SOCIALINE Darnios visuomeneés APLINKOS
indeksas
" T ix'..(zc!\'\.;lx I)‘m“”\_\ yatyiost Anglies pédsakas
Spaudos laisvés indeksas tiksly indeksag %
£ e : Ekologinis pédsakas
Motery indeksas e

Aplinkosaugos veiksmigumo

Ly¢iy lygybés indeksas Laimingos

5. a indeksas
Motinu indcksas planetos

Gyvosios planetos indeksas
indcksas

Saltiniai: sudaryta remiantis Saltiniais (S. Morse, 2015; A. Evans, V. Strezov'u ir T., J. Evans'u, 2009,2017)

6 pav. Darnios ekonomikos plétros indeksai

Norint pamatuoti XXI a. dienotvarkés jgyvendinimo progresa reikalinga tam tikra indikacija,
o indikatoriai turi biiti vieningi, kad skirtingy Saliy progresa bty galima palyginti.

Mokslininkai, nagrinéjantys darnaus vystymosi aspektus ir jy tarpusavio rysius, naudoja
jvairius ekonominio augimo, socialinés ir aplinkos biiklés vertinimo rodiklius. Europinéje darnios
plétros strategijoje iSskirti 155 rodikliai, kurie pagal tematika yra suskirstyti 1 10 grupiy. Lietuvos
darnaus vystymosi strategijoje naudojami 84 rodikliai. Darnios plétros rodikliy kiekis yra gana didelis,
daugumos jy néra sunku apskaiciuoti ir lengva analizuoti, taciau tokia rodikliy gausa kol kas nedavé
apc¢iuopiamy praktiniy rezultaty. Viena i$ nesékmés priezas¢iy — darnios plétros vertinimas tapo per
daug globalus.

Ekonomingje srityje veikia ,,varikliai®, kurie pagreitina sprendimy priémimo procesus ir
sudaro prielaidg spresti problemas, susijusias su ,,darnios plétros® ir ,,darnios ekonomikos* sgvoky
primetimu. Toks variklis laikomas ,,socialine ijmone®. Socialiné¢ imoné, kaip ekonominé kategorija,
vis labiau tampa pagrindine aplinkos ir socialinés apsaugos neséja, nepazeidziant gamybos, prekybos
ir valdymo procesy ekonominés prigimties ir paskirties. (Pashov, 2020)

Pastaruoju metu pateikiamas kitoks darniosios plétros kriterijy vertinimo variantas, kai
ekonominé veikla vertinama aplinkos pédsako metodu. (7 pav.) Tai produkto gyvavimo ciklo (angl.
life cycle analysis) analizés teorija, kuri paaiSkina produkto gamybos nuo iStekliy iSgavimo iki jo
utilizavimo désningumus jvairiose gyvavimo stadijose. Aplinkos pédsakas yra kiekybinis rodiklis,
rodantis, kiek produktyvios Zemeés ir jiiros ploto yra uzimta uzstatytomis teritorijomis ir kita

infrastruktiira, kurios reikia veiklai vykdyti bei vartotojy poreikiams tenkinti. Aplinkos pédsaka pagal



jo struktiirg galima suskirstyti j du tipus: paprastg ir kompleksinj. Paprasti rodikliai naudojami vienai
konkreciai sektoriaus veiklai apibuidinti. Tai aplinkosaugos, socialiniai, ekonominiai pédsakai.
Kompleksiniai yra integraliis, naudojantys kelis metodus. Aplinkosaugos pédsakai yra anglies
dvideginio pédsakas, vandens pokyCiy, azoto ir kity terSaly pédsakas, energijos, zemés bei
biojvairovés pédsakas. (Baliulé, Bieksa, 2022)

Aplinkos pedsakas— damios plétros dedamoji

Ekonominé aplinka

antroposfera - Imogaus veiklos zona

A"
7

Ukinds veikios procesai

rcional

Ekologiné
aplinka

Socialiné
aplinka

Saltinis: http://mokslolietuva.lt/2022/01/aplinkos-pedsakas-darnios-pletros-rodiklis/

7 pav. ekonominé veikla vertinama aplinkos pédsako metodu

Darnig ekonomikos plétrg galima sieti ir su 2015 metais iSkeltais 17 darnaus vystymosi tiksly
(angl.Sustainable Development Goals), kurie yra Jungtiniy Tauty Plétros programos iki 2030 mety
dalis(Silvestre, Monteiro, Viana ir de Sousa-Filho, 2018). Teigiama, kad darnaus vystymosi tikslai yra
planas darnios ateities uztikrinimui (Nakamura ir kt., 2019). Svarbu atkreipti démesj | tai, kad
remiantis $iais tikslais skai¢iuojamas darnaus vystymosi tiksly indeksas (DVTI). Darnaus vystymosi

tikslai iki 2030 mety, jie pateikiami 8 paveiksle (kitame puslapyje).
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Saltinis: https:/It.wikipedia.org/wiki/Darnaus vystymosi tikslai

8 pav. Darnaus vystymosi tikslai JT numatyti iki 2030 mety

Darnaus vystymosi tikslai 2030 metams yra orientuoti ] bendruosius sveikatos, tarptautinio
vystymosi, Svietimo ir lygybés klausimus, klimato pokycius ir démesj aplinkai, teisinguma, skurdo
mazinimg, ekonomine gerove, bendradarbiavima. (Silvestre ir kt., 2018). Darnaus vystymosi tikslai
yra skirti visiems, jskaitant politikos formuotojus, jmones, pilieting visuomeng, mokslininkus ir
kiekvieng asmenj. Valstybinis sektorius, privatus sektorius ir jmonés taip pat turi biiti vertinamos kaip
aktyvios jgyvendinant tvarius vystymosi tikslus (Al-Omoush ir kt., 2020; Gryshova ir kt., 2019; Sadiq
ir kt., 2022b).

Apibendrinant galima teigti, kad darniai ekonomikos plétrai daro poveikj ekonominés
pazangos suderinamumo su socialiniais ir aplinkos tvarumo reikalavimais. Salies BVP, vyriausybés
skola, infliacija, bei kiti makroekonominiai rodikliai atspindi ekonomin;j Salies i§sivystyma, taciau to
nepakanka, siekiant jvertinti darnig ekonomikos plétrg placigja prasme. | vertinimg biitina jtraukti ir
socialinius kintamuosius, tokius kaip gyvenimo biidas ar pasitenkinimo lygis, bei aplinkosauginius
kintamuosius, apimancius tiek aplinkos kokybe, tiek energijos ar iStekliy vartojima.

Yra daugybé¢ literatiros apie didziule banky sektoriaus jtakg ekonomikai. Jos pagrindinis
vaidmuo nukreipiant l1éSas, pradedant nuo santaupy prie investicijy, suteikia jai lemiamos jtakos tam,
kuri veikla yra finansuojama ar ne. Kaip tokia, ji atlieka unikaly tarpininko vaidmen;j darnioje plétroje.
(N4jera-Séanchez, 2020)

Banky santykiai su aplinkos, socialiniais ir valdymo (ESG) veiksniais kelia vis didesnj

susirtipinimg diskusijose dél tvaraus vystymosi. Straipsnyje aptariamas konkretus ESG rySys su banky



sektoriumi ir apzvelgiamas atitinkamas Europos Sgjungos reguliavimo atsakas, jskaitant sitilomag 2021
m. spalio mén. bankininkystés paketa. ESG veiksniai bankams reiSkia realig finansing rizika, kuri turi
itakos jy valdymui. Patys bankai daro jtaka ESG, pristatydami ekologiskus bankininkystés produktus,
darydami spaudima finansuojamiems subjektams ir valdydami ekonomika. Atsizvelgiant j Sig abipus¢
sgveika ir Europos Sgjungos tvaraus finansavimo plana, atsiranda tvarus bankininkystés reguliavimas.
Apzvelgiamos naujos kredito jstaigoms skirtos Europos taisyklés ir pasitilymai dél informacijos
atskleidimo, valdymo ir rizikos valdymo mechanizmy bei kapitalo reikalavimy koregavimo,
analizuojamas jy galimas poveikis bankams ir bendriems ESG tikslams. (de Sa, M. 2022)

Iki 2008 m. moksliniy tyrimy dokumenty §ia tema buvo nedaug ir jie buvo iSsibarst¢ po jvairias
sritis. Kaip pabrézé keli autoriai, dél jvairiy priezasCiy moksliniai tyrimai nejtrauké finansy
sektoriaus, o ypa¢ ISA. Tik po 2008 m. finansy krizés §i tyrimo tema tapo svarbi. Po krizés finansy
subjektai prarado klienty pasitikéjima. Siekdami susigrazinti jy konkurencinguma, draudimai ieskojo
budy, kaip uzmegzti naujus santykius su klientais ir nustaté, kad ISA veiksmai galéty biti tvirtas
pagrindas pasitikéjimui ugdyti. Bankams pradéjus ar tobulinant savo programas, susijusias su jmoniy
socialiniais, aplinkosaugos ir valdymo veiksmais, akademikai nedvejodami pradéjo tuos veiksmus
analizuoti.

Finansiniy paslaugy sektorius, jskaitant bankus, yra pagrindinis realiosios ekonomikos veiksnys.
Siuo pozifiriu peréjimui prie tvarios ir jtraukios pasaulio ekonomikos iki 2030 m. reikia didZiulio
kapitalo kiekio, kuris kasmet siekia 5-7 trilijonus JAV doleriy (JT, 2014). Didzigja dali Siy 1€Sy turi
pritraukti privatusis sektorius, todé¢l finansy jstaigoms tenka pagrindinis vaidmuo - nukreipti léSas
tvariam augimui skatinti ir gerinti finansiniy paslaugy prieinamumg, kad niekas Siame peréjime
netapty atsilikes. Pasak JT Pasaulinio susitarimo ir KPMG International, finansiniy paslaugy parama
didina ekonoming gerove, o tai atitinkamai didina namy tkiy ir vieSojo sektoriaus galimybes gerinti
socialinius rezultatus (JT Pasaulinis susitarimas ir KPMG International, 2015). DidZiausios galimybés
kurti bendrgjg verte grupuojamos pagal Sias temas: galimybé gauti kapitalo (finansiné jtrauktis),
investicijos ] atsinaujinanciosios energijos ir kitus infrastruktiiros projektus, rizikos vertinimas
(rizikos ekspertizés panaudojimas siekiant tiesiogiai paveikti klienty elgseng ir kurti atsparesnes
valstybes) ir tarpsektorinés perspektyvos (teigiama jtaka verslo klienty ir jmoniy, | kurias
investuojama, aplinkosaugos, socialinei ir valdymo praktikai). Be to, toje pacioje ataskaitoje teigiama,
kad SDG suteikia jmonéms unikalig galimybe kurti pridéting verte, pavyzdziui, kuriant produktus ir
paslaugas mazas pajamas turintiems vartotojams, gerinant darbuotojy, taip pat jy rangovy gerove

kartu su tiekéjy produktyvumo rezultatais (JT Pasaulinis susitarimas ir KPMG International, 2015)

33



2. TVARIOS BANKININKYSTES POVEIKIO DARNIAI EKONOMIKOS
PLETRAI EMPIRINIS ISTYRIMAS

Skyriuje atliekama moksliniy tyrimy analizé tvarios bankininkystés tema. Nagrin¢jami
moksliniuose tyrimuose naudoti tyrimo metodai, analizuotos imtys, vertinti pasitelkti rodikliai.
Atlikus tvarios bankininksytés empirinj iStyrimg, pasitelkiami analizés rezultatai darbo tyrimo
modelio suformavimui. Antroje Sio skyriaus dalyje jvertinus empirinio iStyrimo rezultatus

formuojamas tyrimo modelis ir suformuluojamos hipotezés.

2.1. Tvarios bankininkystés poveikio darniai ekonomikos plétrai tyrimai

Darnaus vystymosi darbotvarke iki 2030 m. Jungtiniy Tauty valstybés narés patvirtino 2015
m. rugs€jo mén. Niujorko auksc¢iausiojo lygio susitikime (Howard-Grenville ir kt., 2017; Nilsson ir
kt., 2016), pries ty paciy mety gruod]j priimant Paryziaus susitarimg dél klimato kaitos (Schurer ir kt.,
2018). Darnaus vystymosi tikslais nustatyta visa apimanti pasaulin¢ trajektorija siekiant tvaresnés
ateities. Kaip taikliai apibendrino buvgs JT generalinis sekretorius Ban Ki-moonas, "mes esame
pirmoji karta, galinti panaikinti skurdg, ir paskutiné, galinti imtis veiksmy, kad biity iSvengta
didziausio klimato kaitos poveikio" (JT, 2015a). Nuo to laiko Jungtiniy Tauty (JT) auksto lygio darbo
grupés rengia valdymo politikg ir ataskaity teikimo sistemas (Dsouli et al., 2018; Hajer et al., 2015),
kuriomis siekiama jtraukti jvairias suinteresuotyjy Saliy grupes siekiant nustatyty tiksly, pavyzdziui,
pertvarkant vyriausybiy ir ministerijy vaidmenis, koreguojant pramonés standartus ir reglamentus,
nustatant platesnius tarptautiniy organizacijy apskaitos ir ataskaity teikimo mechanizmus, keic¢iant
vietos pilietinés visuomeneés kasdienius jprocius, pritariant privaciojo sektoriaus technologijy, taip pat
mokslo inovacijy pertvarkymui atsizvelgiant j tvarumo principg (Stafford-Smith, et al., 2017). Pasak
JT Pasaulinio susitarimo (2017), tarptautiné¢ verslo bendruomené sparCiai jsitraukia ] darnaus
vystymosi tikslus, dazniau vadinamus "pasauliniais tikslais", kurie sudaro besiformuojancia "doksa"
(zr. Storey ir kt., 2017), kuriai ypac¢ svarbus, kaip manoma, banky sektorius, nes jy igyvendinimas
reikalauja dideliy kapitalo srauty, investicijy ir 1éSy perskirstymo (Raut ir kt., 2017; Jeucken ir
Bourma, 2017; Weber, 2005; Koellner ir kt., 2005). Labai svarbu, kad kiekvienos pramonés Sakos
daugiapakopiai tinklai skatinty tolesnj bendradarbiavimg ir tarpusavio moksliniy tyrimy rezultaty
sklaida, rezultaty ataskaity rengima, geraja patirtj ir veiksmingg indélj siekiant Siy svarbiausiy tiksly
(Bebbington ir Unerman, 2018; Annan-Diab ir Molinari, 2017; Schaltegger ir kt., 2017; Xiao ir kt.,
2017).



Daugybé verslo subjekty, jskaitant bankus, Siandien akcentuoja savo jmoniy tvarumo
darbotvarke (Kolk et al., 2018; Carroll ir Shabana, 2010; Dahlsrud, 2008) kaip santykinai
savarankiSkai reguliuojamg ind¢lj ; SDG, apie kur] praneSama jvairiais komunikacijos ir
suinteresuotyjy Saliy jtraukimo kanalais, pavyzdziui, jmonés interneto svetaingje, socialinés
ziniasklaidos kanaluose, praneSimuose spaudai, tvarumo ar kitose specialiose ataskaitose (pvz.,
"Citigroup"), taip pat lygos lentelése apie SDG jgyvendinimo biikle. PricewaterhouseCooper (PwC,
2017 m.) duomenimis, 62 proc. bendroviy savo atskleidziamoje informacijoje mini SDG, o 79 proc.
bendroviy teikia pirmenybe aspektams, susijusiems su 13-uoju SDG (klimato kaita). Taciau tik 28
proc. bendroviy yra nustaciusios kiekybinius tikslus, susijusius su jy santykiniu poveikiu, t. y. bent
vieng pagrindin] veiklos rodikl] (PwC, 2017). PanaSiai tarp Pasaulinj susitarimg pasirasiusiy
bendroviy 72 proc. teigia, kad imasi veiksmy, susijusiy su SDG (JT Pasaulinis susitarimas, 2017 m.).
Sutelkiant démes;j i bankininkystés sektoriy, nepaisant vis didesnio démesio strategiskai orientuotoms
ir technologiskai pazangioms inovacijoms, tvarumo perspektyvy tyrimai palieka dar daug trukumy.
ISstikis, kaip iSsamiau jvertinti banky tvarumo veiklos rezultatus, kad buty galima atlikti skirtingy
organizacijy, regiony ir laikotarpiy lyginamaja analizg, iSliecka aktualus.

Atliktuose tyrimuose sitiloma struktiirizuota sistema, pagal kurig buity galima atlikti lyginamaji
bendros organizacijos veiklos vertinima atsizvelgiant j jos ind¢lj j SDG. Siuo atzvilgiu naudojamos
tvarumo ataskaitos, skelbiamos pagal GRI gaires - placiausiai pripazinta nefinansinés atskaitomybés
sistemg. Toliau atliekama analizé remiasi 17 darnaus vystymosi tiksly atitikimu konkretiems GRI
veiklos rodikliy pogrupiams, jau nustatytiems pagal "Darnaus vystymosi tiksly kompasg"

(https://sdgcompass.org/ ) - iniciatyva, kurig parengé GRI, JT Pasaulinis susitarimas ir Pasaulio verslo

taryba darniam vystymuisi (GRI, 2015).

GRI (Global Reporting Initiative) yra nepriklausoma tarptautiné organizacija, padedanti
jmonéms ir kitoms organizacijoms prisiimti atsakomybe uz savo poveikj, suteikdama joms bendra
forma, skirtg pranesti apie §j poveikj. GRI sekretoriato biistin¢ yra Amsterdame, Nyderlanduose, turi
septyniy regioniniy biury tinklg, kad uztikrinty paramg organizacijoms ir suinteresuotosioms Salims
visame pasaulyje.

Sitilytas vertinimo metodas buvo taikomas nedidelei Europos banky, kurie pagal jy jtraukima
1 Dow Jones tvarumo indeksg laikomi tvarumo valdymo lyderiais, im¢iai. Raut ir kiti, (2017) nurodo,
kad Europos bankai i$ tiesy yra susiriiping dé¢l tam tikry aplinkosaugos, socialiniy ir valdymo veiklos
aspekty. Tai patvirtina santykinis jy, pasirasiusiy "Equator Principles", skaiius ir parama Jungtiniy
Tauty aplinkos programos - Finansy iniciatyvos (UNEP-FI)2 pareiSkimams. Europos banky sistema,
palyginti su kitomis i$sivysCiusiomis ekonomikomis, labiausiai prisideda prie finansinio

tarpininkavimo ir ES BVP (Raut et al., 2017).
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Ankstesni tyrimai rodo, kad tvarumo principus taikanciy banky veiklos rezultatai yra gerokai
geresni turto ir nuosavybés grazos atzvilgiu (Shen et al., 2014), taip pat didesnés pajamos, o su
neveiksniomis paskolomis yra neigiama koreliacija (Wu ir Shen, 2013). Panasiai teigia ir Forcadell ir
Aracil (2017), kad banky reputacijos stiprinimas jtraukiant su tvarumu susijusig praktika i kasdiene
veiklg galiausiai pagerina jy bendra veikla. Vis délto Weber ir kiti (2014) nurodo, kad Sio sektoriaus
veiklos rezultatai tvarumo pozitriu yra palyginti Zemi. Nurodoma, kad finansy sektoriaus trilkumai
tvarumo valdymo pozitiriu yra jo iSorés ataskaity teikimo ir atskaitomybés praktika, aspektai, susij¢
su verslo etika ir atsakomybe uz produktus, taip pat darbo klausimai. PrieSingai, santykiniai
privalumai, susije su tvarumo patvirtinimu, gali biiti nustatyti rySiy su bendruomene srityje (Venturelli
ir Cosma, 2018, Miralles-Quiros ir kt., 2017; Weber ir kt., 2014).

Tvarumo indeksai. Nors yra daugybé¢ indeksy, susijusiy su jmoniy tvarumo vertinimu
(pavyzdziui, FTSE4Good indeksy serija, Carbon Disclosure Project Leadership Index arba MSCI
ESG indeksai), Dow Jones tvarumo indeksas (DJSI) yra labiausiai jsitvirtings ir laikomas
patikimiausiu i§ 16 pladiausiai j investuotojus orientuoty reitingy (Sadowski ir kt., 2010). Sj teiginj
patvirtinan¢iy jrodymy galima rasti tyrime, atliktame vykdant projekta "Rate the Raters", kurio metu
buvo inventorizuota daugiau kaip 100 reitingy ir pasauliné grupé tvarumo ekspertai tam tikrais
reitingy aspektais ir susijusiais klausimais ( Sadowski ir kt.,2010).

1999 m. rugsé€jj pradétas taikyti DJSI, o ilgainiui buvo pradéti taikyti regioniniai indeksai,
kurie sudar¢ Dow Jones tvarumo indeksy Seimg. DJSI teigimu, $i indeksy grupé yra pirmasis
pasaulinis tvarumo lyginamasis indeksas, pagal kurj stebimi pirmaujanciy pasaulio bendroviy akcijy
rezultatai pagal ekonominius, aplinkosaugos ir socialinius kriterijus. S&P, Dow Jones Indices ir
RobecoSAM kartu sukurtas DJSI sujungia nusistovéjusio indeksy teikéjo patirtj su tvarumo vertinimo
ir investavimo specialisto kompetencija, kad bty atrinktos tvariausios 60 pramonés Saky bendrovés.
RobecoSAM jmoniy tvarumo vertinimas (CSA) - tai kasmetinis jmoniy tvarumo praktikos vertinimas,
pagal kurj i$skirtiniais rezultatais pasizymintys verslo subjektai priskiriami aukso, sidabro ir bronzos
klasei.

Medziaga ir metodai. Pasirinktas vertinimo metodas taikomas penkiems pirmaujantiems
Europos bankams (Zr. 3 lentel¢). Pirmasis imties atrankos kriterijus buvo jtraukti organizacijas, 2017
m. Dow Jones tvarumo indekso (DJSI) kategorijoje priskirtas "bankams". Antra, j imt]j pateko tik tie,
kurie 2017 m. gavo RobecoSAM CSA apdovanojima, t. y. buvo jtraukti ] bronzos, sidabro arba aukso
klase uz savo tvarumo valdymo praktikg (remiantis 2016 m. pateiktais duomenimis apie veiklos
rezultatus). Trecia, imtis susiaurinta iki Europos Salyse registruoty banky. Kadangi né vienas Europos
bankas néra jtrauktas j aukso lygio klasifikacijg, imtj sudaré tik sidabro ir bronzos klasés organizacijos.

Ketvirta, atrinktos organizacijos turéjo atskleisti savo tvarumo veiklos rezultatus pagal GRI-G4



atskaitomybés sistemg. Siekdami palengvinti atrinkty jmoniy ataskaity palyginamuma, nesirinkome
naujausios GRI sistemos versijos ("GRI standarty"), nes dauguma jmoniy, rengdamos savo ataskaitas,
dar néra visiskai priémusios §io naujo gairiy rinkinio. Taigi i imtj nebuvo jtrauktas vienas bankas,
kuris jau pritaiké "GRI standartus", taip pat dar vienas bankas, kuris neatskleidé GRI turinio indekso
- navigacijos priemong¢s, biitinos siekiant uztikrinti informacijos atsekamuma, padidinti pateikiamy

duomeny verte ir bendrg ataskaitos aiSkuma, iSsamumg ir skaidruma.

3 lentelé
Pavyzdiniai bankai, klasifikacijos ir 2016 m. metinés ataskaitos
DISI | TvaTaEs . | Grupes i g
Bankas i:l:s}ﬁ Salis Svetainé ataSEAIGY Perzitrétos papildomos nuorodost Dydis} dlygi;ne:'ls. Kapitalizacija
v pavadinimas arbuotoy (mlrd. eury)
as ai (,000)
B1: Skandinaviska o 2016 e
Enskilda Banken AB Ruda | Svedija | Dfpsi//seberoup. | 1oy, Deanurrtlop koygaaGRLngcksas, Didelis 16 22

com Elgesio kodeksas.

(SEB) ataskaita

Auditoriy ataskaita ir metiné konsoliduota finansiné
atskaitomybe., Konsoliduota direktoriy ataskaita, Meting
fmoniy valdymo ataskaita, Santander Group Bendrasis Didelis 188 72
elgesio kodeksas. Komitetu ataskaita - Ataskaita.
Atlyginimu komitetas.

2016 m. socialinio ir ekonominio poveikio ataskaita, 2016
m. CaixaBank grupés istatyminiai dokumentai, 2016 m.

B2:
Banco Santander SA

https://’www.san | 2016 m.
tander.com ‘tvarumo
ataskaita

Sidabrin | Ispanija

. . 2016 m. konsoliduotos finansinés ataskaitos, 2016 m. metiné
B3: CaixaBank SA Ruda Ispanija w integruota korporatyvinio valdymo ataskaita, CaixaBank verslo Didelis 32 19
— imoniy elgesio ir etikos kodeksas, direktoriy valdybos nuostatai,
ataskaita imoniy socialinés atsakomybes politika, 2016 m.
direktoriy metiné ataskaita
Atlyginimas

Imoniy valdymo ir nuosavybés struktiiry ataskaita
Atlyginimu ataskaita. "Intesa Sanpaolo" "Anglies dioksido

B4: “ntesa Satigaclo Ruda Ttalija bitpsiferancints | 20167, atskleidimo projekto" klausimynas. 2016 m. gruodZio 31 Didelis 89 41

SpA sasanpaolo.com ‘tvarumo N Eaia .
e ataskaita d. "Intesa Sanpaolo™ grupés ataskaita ir konsoliduotos
finansinés ataskaitos, etikos kodeksas
https:/group.bn | 2016 ™. Registracijos dokumentas ir 2016 m. metiné finansine
B5: BNP Paribas SA Ruda | Pranciizija| pparibas/en ;‘;‘;"J \‘rc ilos | Ataskaita. "BNP Paribas” tiekeju SA chartija, "BNP Didelis 192 76
iy veiklos " )
ataikaits. Paribas" grupes elgesio kodeksas.
Atsakomybé

P.S. ruda - bronziné

I vertinima jtraukti ne tik tvarumo ataskaitos dokumentai, bet ir duomeny $altiniai, kurie buvo perzitréti pagal
atitinkamas, konkreciai vietai skirtas nuorodas GRI turinio rodykléje.
Didelé jmoné: darbuotojy skaiCius >= 250, apyvarta > 50 min. eury arba balanso suma > 43 mlin. eury
Norint jvertinti ataskaitose atskleisty SDG patvirtinima, reikéjo susieti jas su atitinkamais GRI
veiklos rodikliais. Siam tikslui pasiekti buvo naudojamas SDG kompasas (GRI et al.,2015), kuris
kiekvieng i§ 17 SDG susieja su atskiru verslo temy rinkiniu ir konkre¢iu GRI veiklos rodikliy rinkiniu.
Vertinime naudojami GRI rodikliai susij¢ tiek su standartiniais GRI-G4 veiklos rodikliais, tiek
su finansiniy paslaugy (FS) sektoriui skirtais GRI sektoriaus rodikliais. Pagal §j SDG kompaso
atitikmenj kiekviena verslo tema gali buti susieta su vienu ar keliais GRI rodikliais. Verslo temos,
nesusijusios su jokiais bendraisiais ar FS rodikliais, i vertinimg nebuvo jtrauktos. IS 44 verslo temy
bet koks informacijos triikumas, nustatytas tam tikrose temose, rodo ne neoptimaly ataskaity teikima,
o veikiau banky sektoriui netaikytinus tvarumo tikslus (pvz., maisto produkty zenklinimas).
Atrinkty banky atskaitomybés standartams jvertinti buvo sukurta baly sistema. Remiantis
ankstesniais tyrimais (pvz., Skouloudis et al., 2009; 2010; 2011; Halkos ir Skouloudis, 2016), Sioje

vertinimo sistemoje buvo bandoma jvertinti kokybing ir kiekybing veiklos informacija, naudojant 5
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baly kiekybinio vertinimo skalg, skirtag darnaus vystymosi tikslams pasiekti. Balai atspindi ataskaitos
gebeéjimg pateikti i§samig informacija apie kiekvieng 1§ atskleisty GRI rodikliy, taigi ir apie verslo
temas, susijusias su 17 SDG. Pagal $ig baly sistemg nulis baly suteikiamas uz jokios svarbios
informacijos nebuvima, 1 balas - uz bendro pobiidzio teiginius, kuriuose triiksta aiskiy duomeny ir
(arba) informacijos, 2 balai - uz konkrecig - aiskia, taciau ribotg informacijg, 3 balai - uz iSsamiai
atskleistg svarbig informacijg, o maksimalus balas (4 balai) - uz visapusiska ir sistemingg informacijos
pateikimg pagal GRI gaires. Vertinima nepriklausomai atliko trys patyre atitinkamy vertinimo schemy
tyrejai. Verslo temy ir GRI rodikliy sistemos apzvalga pateikiama tyrimo 4 lentel¢je. IS viso 17-o0je
SDG yra 68 skirtingos verslo temos ir 71 GRI rodiklis.

4 lentelé

Verslo temy ir GRI rodikliy skai¢ius pagal SDG

SDG Skaicius GRI skaicius
Verslo temos Rodikliai

1. Néra skurdo 6 10
2. Nulis bado 4 S
3. Gera sveikata ir gerové 5 11
4. Kokybiskas svietimas 2 2
5. Ly¢iy lygybe 8 16
6. Svarus vanduo ir sanitarija 7 15
7. Iperkama ir §vari energija 4 10
8. Deramas darbas ir ekonomikos augimas 24 43
9. Pramone, inovacijos ir infrastrukttira 4 7
10. Mazesné nelygybé 5 16
11. Tvarus miestai ir bendruomenés 3 3
12. Atsakomybé, vartojimas ir gamyba 12 24
13. Veiksmai klimato srityje 4 14
14. Gyvenimas po vandeniu 5 15
15. Gyvenimas Zeméje 5 19
16. Taika, teisingumas ir stiprios institucijos 11 32
17. Partnerysteé siekiant tikshy 2 2
I8 viso 111 244
18 viso atskiny verslo temy / GRI rodikliy 68 g

Saltinis: https://centaur.reading.ac.uk/82597/

ISvados ir diskusija. Penkiy atrinkty banky ataskaity teikimo praktikos analizé pateikiama pagal
keturis aspektus:

1) apibendrintas kiekvieno banko patvirtinty SDG atskleidimas,
2) ataskaity teikimo i§samumas pagal kiekvieng SDG "kriterijy",
3) ataskaity teikimas pagal konkrecias verslo temas kiekviename SDG,
4) ataskaity teikimas pagal atskleista GRI rodiklj.
Apibendrinti banky veiklos rezultatai. Penkiy banky atskaitomybés baly apZzvalga pateikta
tyrimo 5 lentel¢je (kitas psl.).



5 tyrimo lentelé

Visy banky ataskaity teikimo rezultaty pagal SDG kriterijus apzvalga

Vidutinis
DVT 3
BANKA Ataskaity | Standart
S 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 13 14 15 16 17 apie veiklos Als
nuokrypi
rezultatus
b s
teikimas
Bl 030038064 |000|045(029|0.28| 1.08| 025|028 033|022|049| 0.23| 0.23| 0.73| 0.00 0.36 0.26
B2 1.83 [ 1.38 | 1.58 | 1.50 | 1.00 | 0.19 | 0.40 | 1.18 | 0.38 | 0.83 | 1.67 | 0.94 | 0.65 | 0.34 | 0.34 | 1.35| 0.00 0.91 0.58
B3 033]000|010|4.00|1.13|/005[000|142|038|1.04|100|013|057| 0.06| 0.06| 1.46| 0.00 0.69 1.00
B4 090| 063|198 |350|1.78| 062 | 1.40 | 1.70 | 1.63 | 1.87 | 2.00 | 1.28 | 2.79 | 0.97 | 0.97 | 1.47 | 1.00 1.56 0.76
BS5 003063044 |250|042|005|035|053|0.13]0.07)|000|012]|026/|0.17|0.17| 023 | 0.00 0.36 0.58
ISVISO | 0.68 | 0.60 | 0.95 | 2.30 | 0.95 | 0.24 | 0.49 | 1.18 | 0.55 | 0.82 | 1.00 | 0.54 | 0.95| 0.35 | 0.35 | 1.05| 0.20 0.78 0.49

Saltinis: https://centaur.reading.ac.uk/82597/

Bendras banky ataskaity teikimo rezultaty vertinimas atskleidzia keleta idomiy i§vady. Pirma,
bendras visy banky atskleidziamos informacijos apie darnaus vystymosi tikslus lygis yra gerokai
zemas. Vidutinis visy banky informacijos atskleidimo balas pagal 0-4 baly skale yra 0,78. Praktiskai
Sis balas rodo, kad atrinkti bankai, rengdami GRI grindziamas tvarumo ataskaitas, neapima SDG
ataskaity teikimo tiksly. Sis informacijos atskleidimo balas skirtinguose penkiuose bankuose skiriasi.
Geriausiai pasirodé bankas "Intesa Sanpaolo S.p.A.", kuris pagal 13 i§ 17 SDG kriterijy surinko
daugiau baly nei bet kuris kitas bankas. Be to, tai vienintelis bankas, kuris pagal daugumg SDG
kriterijy nuolat gauna beveik 2 balus (konkreti, taciau ribota informacija). Taip pat pazymeétina, kad
Sis bankas j GRI indekso lentelg itraukia atskleisty GRI rodikliy ir SDG atitikima. Kiti keturi bankai
rodo vidutinius ataskaity teikimo balus, kurie nevirSija 1 balo reikSmés (bendri teiginiai), o tai rodo,
kad triiksta jsipareigojimo teikti aiSkig informacijg apie tvarumo valdymo praktikos ataskaitas arba
stebéti pazangg jgyvendinant SDG tikslus.

Patikrinus vidutiniy banky ataskaity rezultaty standartinj nuokrypj, matyti, kad net ir tame
paciame banke atskleidziamy SDG kriterijy reikSmés labai skiriasi, kaip rodo tyrimo 3 lenteléje
(pateikta auks$Ciau) pateikti standartiniai nuokrypiai, kurie kai kuriais atvejais virSija ataskaity
rezultaty vidurkj (pvz., CaixaBank SA standartinis nuokrypis yra 1, o atskleidimo rezultaty vidurkis -
0,69). Ataskaity teikimo balai néra vienodai pasiskirste pagal kriterijus, o kai kuriy ataskaitas
teikianciy subjekty vidutinj balg lemia "geras" vieno SDG kriterijaus atskleidimas, dél kurio bendras
rezultaty balas padidéja, nepaisant prasty ataskaity teikimo rezultaty pagal visus kitus SDG.
Pavyzdziui, Caixabank SA gauna treCig aukStesnj informacijos atskleidimo balg (0,69/4), nepaisant
to, kad pagal daugelj SDG surinko maziau baly nei visi kiti bankai, vien dél to, kad jis akcentavo vieng
SDG (t.y. 4 SDG kriterijy). Nors dél mazos imties ir vélesniy duomeny tasky negalima atlikti patikimo
statistinio tyrimo, tikétina, kad banky atskleidziama informacija néra tolygiai paskirstyta pagal visus
darnaus vystymosi tikslus, o veikiau akcentuojamas ribotas darnaus vystymosi dimensijy rinkinys ir

neatsizvelgiama | kitas.
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Ataskaity apie kiekvieng SDG teikimas. Atkreipiant démesj j 17 SDG, akivaizdu, kad apskritai
mazas atskleidziamos informacijos iSsamumas 1§ esmés pastebimas pagal atskirus ataskaity teikimo
kriterijus (tyrimo 5 lentele, pateikta ankstesniame lape). IS 17 SDG tik trys i§ jy vidutiniSkai virSija 1
balg 4 baly skal¢je. Konkreciai, geriausiai "gerai" atskleistas 4 SDG ("Uztikrinti jtrauky ir teisingg
kokybiska Svietimg ir skatinti mokymosi visg gyvenimg galimybes visiems") pasieké 2,30/4 balo, po
jo seka 8 SDG ("Skatinti tvary, jtrauky, darny ekonomikos augima, visiskg produktyvy uzimtuma ir
deramg darbg visiems") - 1,18/4 balo ir 16 SDG ("Skatinti taikig ir jtraukig visuomeng siekiant darnaus
vystymosi, suteikti visiems galimybe kreiptis i teismg ir kurti veiksmingas, atskaitingas ir jtraukias
institucijas visais lygmenimis") - 1,05/4 balo. PrieSingai, maZziausiai baly surinke kriterijai yra Sie: 17-
asis SDG ("Stiprinti jgyvendinimo priemones ir atgaivinti pasauling darnaus vystymosi partneryste");
balas:0,20/4, 6-asis SDG ("Uztikrinti vandens ir sanitarijos prieinamumag ir tvary valdymg visiems");
balas: 0.24/4, SDG 14-asis ("I$saugoti ir tausiai naudoti vandenynus, jiras ir jiry iSteklius darniam
vystymuisi") balas: 0,35/4 ir SDG15-tas ("Saugoti, atkurti ir skatinti tausy sausumos ekosistemy
naudojimg, tvarumg, tvarkyti miskus, kovoti su dykume¢jimu ir sustabdyti atvirkSting zemés
degradacija bei sustabdyti biologinés jvairovés nykimga") - balas: 0,35/4.

Nepaisant bendro zemo vertinimo baly skaiciaus, subtiliis skirtumai tarp ataskaity SDG
teikimo reitingy rodo, kad gali biiti, jog atskleidziant informacija apie SDG yra akivaizdus pramonés
poveikis, kuris lemia Siy baly skirtumus. Finansy jstaigy pagrindiné veikla néra placiai susijusi su
aplinkos istekliy, tokiy kaip vanduo, miskai, Zem¢é ar jury infrastruktira, valdymu, tod¢l tvarumo
ataskaity teikimas Siose srityse gali biiti antraeilis ir (arba) nereikalingas vertinant jy tvarumo ataskaity
teikimo praktika. PrieSingai, pagrindinis banky naudojamas isteklius yra zmogiskasis kapitalas, kurio
skatinimas ir iSsaugojimas vertinamas kaip itin svarbus jy nurodomuose veiksmuose ir
atskleidziamoje praktikoje. Tais paciais metais (2016 m.) paskelbtame PwC tyrime (PwC,2017) dé¢l
jmoniy tvarumo ataskaity nurodoma, kad kai kuriais atvejais darnaus vystymosi tiksly prioritetai
teikiami dé¢l jy suderinamumo su esamomis verslo strategijomis. Tyrime kaip prioritetiniai finansy
jstaigy darnaus vystymosi tikslai nurodomi SDG13, SDG8, SDG4 ir SDG11, taip pat SDG3, kurie
Sios analizés rezultatuose patenka j aukSciausius reitingus. Taip pat Pasaulinj susitarima pasirasiusios
imonés palyginti daugiau démesio skiria 8, 3, 5, 4, 12, 9 ir 13 SDG - tik du i$ jy nepatenka i Sios
analizés auksciausiai jvertintus tikslus. (JT Pasaulinis susitarimas, 2017 m.).

Ivertinti bankai savo ataskaitose aiSkiai nurodé¢ savo indélj j tam tikrus SDG pagal
jgyvendinamas iniciatyvas. Siuo atzvilgiu tyrimo 6 lenteléje (kitame psl.) sickta bendrai apzvelgti
banky teiginius, palyginti su gautais vertinimo rezultatais. Palyginus iSrySkéjo 6 i§ 85 atvejy, kai
ataskaitas teikiantis subjektas teigé, kad prisideda prie konkretaus SDG pagal susijusig (-ias)

iniciatyva (-as), taciau tokie teiginiai nebuvo tinkamai patvirtinti analizés rezultatais.



6 lentelé

Inaso i SDG apzvalga pagal banky teiginius ir atlikta tyrima
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Saltinis: https://centaur.reading.ac.uk/82597/

Skirtingy verslo temy balai rodo, kad pateiktos informacijos iSsamumas labai skiriasi, panasiai
kaip ir pagal SDG kriterijus. AukS¢iausi balai gauti uz verslo temas, susijusias su darbo praktika,
pavyzdziui, bendrojo uzimtumo (2,07/4), jaunimo uzimtumo (3,00/4), taip pat darbuotojy mokymo ir
Svietimo (2,23/4). Auksti ataskaity balai taip pat buvo skirti verslo temoms, susijusioms su jtrauktimi
ir jvairove darbo vietoje lyCiy lygybés (2,60/4), motery dalyvavimo aukstesniosios vadovybés veikloje
(2,13/4) ir lygiy galimybiy visiems darbuotojams (2,00/4) poziiiriu. Galiausiai, verslo temy, susijusiy
su etikos klausimais, rinkinys taip pat buvo jvertintas aukStesniais nei vidutiniais ataskaity balais,
ypatinga démes;j skiriant klienty privatumo apsaugai (2,40/4) bei etiSkam ir teisétam elgesiui (2,13/4).
Visose Siose verslo temose vidutiniai ataskaity teikimo balai yra lygiis 2 balams arba juos virsija, o tai
rodo, kad informacija apie veiklos rezultatus atskleidziama tinkamai, nors ir nei§samiai. Sios verslo
temos beveik iSimtinai patenka j bendryjy SDG kriterijy sritj, kurioje taip pat pasiekti auks¢iausi
vidutiniai balai, o tai rodo verslo temy ir bendryjy SDG kriterijy koreliacija.

PrieSingai, penkiose tvarumo ataskaitose visiSkai neaptariama 15 proc. visy atskiry verslo temy
(13 i3 68), todél joms suteikiamas nulis baly. Sios verslo temos, be kita ko, apima vandens vartojimo
efektyvuma ir vandens kokybe, susijusius su 6 ir 7 SDG, taip pat investicijas ] infrastruktiira, susijusias
sus5, 7,9 ir 11 SDG. Labai svarbu, kad Sios verslo temos apima 13 i§ 17 darnaus vystymosi tiksly,
tode¢l lieka 4 darnaus vystymosi tikslai, kuriy ataskaitose gauti nenuliniai balai uz visas pagrindines
verslo temas. Si tendencija rodo, kad atrinkti bankai, spresdami, apie kokia veikla teikti ataskaitas,
nesivadovauja darnaus vystymosi tiksly logika, o savo ataskaity teikimo praktikoje yra linke sutelkti

démesj ] konkretesnes ir aiSkiau apibréztas veiklos sritis (atitinkanc¢ias Zemesnio lygmens verslo
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temas). Nuliniai balai taip pat gaunami SDG verslo temose, kurias atrinkti bankai jvertino ir santykinai
aukstais balais (pavyzdziui, SDGS verslo temos, tokios kaip priverstinio ir (arba) privalomojo darbo
panaikinimas), ir santykinai zemais balais (pavyzdziui, SDG14 verslo temos, tokios kaip jiry
biologing¢ jvairove). TaCiau verta pazyméti, kad kai kuriuos i$ $iy rezultaty galima paaiskinti:

a)  pramonés Sakos ypatumais, kaip ir bendryjy darnaus vystymosi tiksly kriterijy atveju
(pvz., ataskaity apie vandens iSleidima ] vandenynus teikimas, nesusij¢s su finansy jstaigy veikla),

b) imties ypatumais, atsirandanciais d¢l imties sudéties, ] kurig jtrauktos tik finansy
istaigos, daugiausia veikiancios Salyse, kuriose tam tikra su darnumu susijusi praktika (pvz., vaiky
darbo panaikinimas) yra jtraukta j nacionaling teising reguliavimo sistema.

Kadangi tam tikros verslo temos jtrauktos j daugiau nei vieno SDG vertinimg, buvo atlikta
papildoma analiz¢ siekiant i$siaiskinti, ar verslo temoms, kurios vertinant SDG kriterijus naudojamos
kelis kartus, paprastai suteikiami aukStesni vertinimo balai. Siekiant tai iStirti iSsamiau, buvo atlikta
koreliacijos analizé tarp verslo temos vertinimo skaiciaus, kuris naudojamas vertinant SDG verslo
tema, ir atitinkamo SDG kriterijaus gauto vidutinio ataskaitinio balo (viso temy 68). Stebina tai, kad
Pirsono koreliacijos koeficiento r rezultatai rodo, jog rodikliai, kurie naudojami daugiau nei vienai
SDG verslo temai vertinti, paprastai vertinami mazesniais vidutiniais SDG ataskaity balais (r=-0,259,
p=0,033<0,05), esant Sproc. statistinio reikSmingumo lygmeniui.

Atliktame tyrime pateikiamas lyginamasis banky sektoriaus deklaruojamo indélio ; SDG
vertinimo metodas, remiantis jmoniy tvarumo ataskaitose atskleista informacija. Sifilomas metodas
grindziamas nefinansinése ataskaitose atskleidziamai informacijai vertinti taikomu baly sistemos
metodu, pagal kurj vertinami ne patys jmoniy veiklos rezultatai, o ataskaitoje pateiktos su veiklos
rezultatais susijusios informacijos iSsamumas ir (arba) visapusiSkumas. Todé¢l vertinami banky
atskleisti teiginiai ir juos pagrindziantys jrodymai apie jy ind¢lj i SDG, o ne jy faktiniai veiklos
rezultatai.

Rezultatai rodo, kad bendras ataskaity apie organizacijos indélj j SDG teikimas yra gana
ribotas, o visy atrinkty banky informacijos atskleidimo lygis pagal skirtingus SDG yra nevienodas. Be
to, galima daryti prielaida, kad atrinkti bankai, rinkdamiesi, apie kokig veikla teikti ataskaitas,
nesivadovauja "darnaus vystymosi tiksly logika". Minétg teiginj galima paaiskinti tuo, kad vertinamos
ataskaitos yra susijusios su 2016 m. ataskaitiniu laikotarpiu, kuris faktiskai buvo pirmieji metai, kai
jsigaliojo SDG. Nors sitilomu metodu vertinama atskleista informacija apie SDG, vadybiniu pozitriu
jis gali buti naudojamas kaip potenciali vidaus audito priemon¢ ir galbiit kaip prielaida geresnei
veiklos stebésenai ir atskaitomybei Siais aspektais. Be to, sutelkiant démesj | GRI rodiklius (taip pat
verslo temas), kurie yra susij¢ su keliais SDG, galima potencialiai pagerinti atskleidZziamos

informacijos turinj ir bendrg iSsamuma pagal SDG ataskaity teikimo sritj. Tokios verslo temos ir



rodikliai yra "Investicijos ] aplinka", "Investicijos ] infrastruktira", "Finansiniy paslaugy
prieinamumas", "Energijos vartojimo efektyvumas", "Vienodas atlygis moterims ir vyrams" ir
atitinkamai G4-EN31, G4-ECS8, G4-EN27. Atsizvelgiant | tai ir siekiant nustatyti politikos prioritetus,
kad buty veiksmingiau prisidedama prie SDG sistemos ir praneSamos pazangos siekiant $iy visuotiniy
rodikliy, taip pat reikéty atsizvelgti j tai, kad jie gali biiti 1§ esmées vienas kitg papildantys, o kai kuriais
atvejais - vienas nuo kito priklausomi (Singh et al., 2017).

Tokio tyrimo rezultatai visy pirma priklauso nuo to, kiek i§samiai pagal GRI gaires pateikiama
informacija apie veiklos rezultatus. Atsizvelgiant j tai, Siame vertinime nedidelei pirmaujanciy banky,
kurie buvo atrinkti i§ 2017 m. DJSI saraSo, imciai taikytas naujas metodas. Taigi ilgalaikiai tyrimai,
atlickami remiantis didesnémis imtimis, kurios gali remtis kitais nei DJSI tvarumo indeksais, gali
duoti visai kitokius rezultatus. Nepaisant to, pastebéti tvarumo ataskaity teikimo modeliai gali buti
idomi jzvalga apie imoniy ataskaity teikimo elgsenos tendencijas kitose pramonés Sakose ir
kontekstuose, atsizvelgiant | didéjancig tvarumo tiksly sistemos svarbg ir integravimg. Organizacijy
informacijos atskleidimo stebésena laikui bégant, atsizvelgiant j atitinkamg ES prisitaikymg prie
Darnaus vystymosi darbotvarkes iki 2030 m. (Europos Sajunga, 2017 m.), taip pat yra analizuotina
tyrimo kryptis. Manoma, kad tai ypatingg svarbg jgavo po to, kai 2018 m. lapkri¢io 26 d. UNEP-FI ir
bankai pristaté Atsakingos bankininkystés principus pasaulinei vieSajai konsultacijai. Principai pradéti
taikyti 2019 m. rugséjo mén. ir jais siekiama patobulinti banko indélj siekiant visuomenés tiksly,
iSreik$ty darnaus vystymosi tiksluose ir ParyZziaus klimato susitarime. (UNEP, 2018).

Forcadell FJ, Aracil E, Ubeda F. 2019 m. atliktas tyrimas tema “Inovacijy jtaka jmoniy
tvarumui tarptautingje bankininkystés pramonéje (angl. The Influence of Innovation on Corporate
Sustainability in the International Banking Industry. Sustainability. 2019) Tyrime tikslu patikrinti
hipotezes, sudaroma imtis dideliy komerciniy banky (turtas vir$ija 2 milijardus JAV doleriy) i§ 13
skirtingy i$sivysciusiy Saliy su aplinkosaugos, socialiniais ir valdymo (ESG) reitingais i§ Thomson
Reuters. Makroekonominiai kintamieji renkami i§ Pasaulio banko ir Paveldo fondo. Tai sugeneravo
nesubalansuotg duomeny imtj 2004—2017 m. sudar¢ 110 banky, su 515 stebéjimy.

Matuojamas skaitmeninimas remiantis prielaida, kad inovacijos jmonés viduje finansy
pramonéje padidina produktyvuma (Bos, Kolari irVan Lamoenas, 2013 m.; Frame & White, 2004).
Taikyta dviejy etapy Huang, Huang ir Liu (2014) pasitlyta metodika, skirta jvertinti stochasting
metaribg, kuri tarnauja kaip apvalkalas metines minimaliy sgnaudy ribas. Atstumas iki metaribos yra
kiekvieno banko technologinis atotrukis, ir §j atotriikj galima sumaZzinti per naujoves. Kadangi
finansiniy paslaugy skaitmeninimas yra pagrindinis bankininkystés inovacijy variklis (Das ir kt.,
2018), skaitmenizacija (DIGlIijt) vertinta kaip kiekvieno banko technologinio atotriikio pokytis i Salyje

j t metais (Bos ir kt., 2013; Fontin & Lin, 2019; Nguyen, Nghiem, Roca ir Sharma, 2016). Atlikus
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tyrimg gautos iSvados, kad dramatisSki skaitmeninimo procesai gali sukelti suinteresuotyjy Saliy
nepasitikejimg ir visuomenes pasitik€¢jimo praradimg, kuris yra pagrindiné finansy pramonés
problema (Hoepner, Oikonomou, Scholtens ir Schroder, 2016). Si problema gali apriboti galima
imonés nauda. Taigi skaitmeninéje aplinkoje, kur internetu teikiamos paslaugos yra fiziniy sandoriy
pakaitalai, jmonés turi sukurti tvirta reputacija, kuri duoty teigiamy signaly savo suinteresuotosioms
Salims (Jgsang, Ismail ir Boyd, 2007). Imonés tvarumas (CS) reiskia jmonés orientacijg 1 darny
vystymasi. Reputacinis imonés tvarumas (RCS) - Gebéjimas kurti RCS ir derinti jj su skaitmeninimu
padeda bankams sékmingai jgyvendinti savo skaitmeninimo strategijas, kartu susiaurinant jy ribas
(i1monei skiriami iStekliai yra minimalis) pleCiant jy apimtj (teikiant naujus produktus ir paslaugas,
naujas rinkas ir kryzminj pardavimg).

Torre Olmo, B.; Cantero Saiz, M.; Sanfilippo Azofra S., atliktame tyrime “Tvari
bankininkysté, rinkos galia ir efektyvumas: poveikis banky pelningumui ir rizikai (angl. Sustainable
Banking, Market Power, and Efficiency: Effects on Banks’ Profitability and Risk. Sustainability 2021)
galuting imt] sudaré nesubalansuota 1236 banky grupé i§ 48 Saliy 2015-2019 m. (5915 stebé&jimy).
Finansin¢ informacija apie kiekvieng banka gaunama i§S&P Capital IQ duomeny baz¢ (Global Market
Intelligence). Makroekonominé informacija gaunama i§ Tarptautinio valiutos fondo duomeny bazés
ir Pasaulio banko. Pasirinktas tyrimo metodas: Pelningumo analizé¢ - Ekonometrinis pelningumo
analizés modelis. Norédami atlikti pelningumo analize, vadovavosi Bergeriu, kuris pasiiilé rinkos
galios ir efektyvumo hipotezés jvertinimg naudojant vieng lygtj. Ivertinti Sias hipotezes tvariems ir
Iprastiniams bankams ir patikrinti skirtumus tarp abiejy tipy banky naudotas modelis:

Ri,t =p0 + B1SBi+ (B2 + B3SBi) x CONCm,t + (B4 +B5SBi) x MSi,t + (B6 + B7SBi) x XEFi,t
+(B8 + PI9SBi) x SEFi,t + BIOEQUITYit + BI11PASKOLOSI,t+B12SIZEi,t + BI3AGDPm,t
t=I YEARt m=1SALISm + ¢i,t

Si tyrimo analizé parodé, kad tvari bankininkystés praktika lemia didesnj pelninguma. Be to,
Jprastiniai bankai, veikiantys didesnés koncentracijos rinkose, yra pelningesni, kaip sitiloma pagal
rinkos galios hipoteze. Taciau tvariems bankams rinkos koncentracija pelnui didelés jtakos neturi.
Didesnis sgnaudy skalés efektyvumo lygis lemia daugiau pelningumas tiek jprastiems, tiek tvariems
bankams. Atrodo, kad néra reik§Smingas rySys tarp tvariy banky ir rizikos.

Scholtens, B., & van’t Klooster, S. Atliktas tyrimas ,,Tvarumas ir banko rizika“ (Sustainability
and bank risk, 2019) Tiriamas rySys tarp banko rizikos ir tvarumo, remtasi bendromis netiesioginémis
tvarumo ir tiesioginémis tvarumo priemonémis. Imtis ES zonoje esantys bankai nuo 2002 m. sausio
meén. iki 2016 m. atitinkantys Thomson Reuters ASSET4 reitingus su kitais bankais. Galuting imtj

sudare 43 bankai i§ 10 Saliy. Pasirinkti rizikos priemones kaip priklausoma kintamajj paaiskinama



tvarumo kintamaisiais, Salia kity. TaCiau taip pat atskleisti modelio jvertinimus su socialine veikla
paaiskinant rizikos pagalba.

Fatima Chalabi-Jabado, Ydriss Ziane, savo tyrime ,,Klimato rizika, finansiniai rezultatai ir
skolinimo augimas: banky sektoriaus jrodymai“ (angl. Climate risks, financial performance and
lending growth: Evidence from the banking industry, Technological Forecasting and Social Change,
Volume 209, 2024) akcentavo:

v Per¢jimo rizika teigiamai veikia banko veiklg ir skolinimo augima.

v Fiziné rizika neigiamai veikia ROA, ROE ir paskoly augima.

v" Auksti CDP balai koreliuoja su mazesne pagal rizikg jvertinta turto graza.

v' Aktyvus klimato rizikos valdymas pagerina banko veiklg ir atsparuma.

Siame tyrime nagrinéjamas su klimatu susijusios rizikos, ypa¢ fizinés ir pereinamojo
laikotarpio rizikos, poveikis banky veiklai ir skolinimo augimui. Naudodami imties duomenis i§ 147
tarptautiniy banky 37 Salyse nuo 2011 m. iki 2020 m. ir klimato duomenis i§ anglies dioksido
atskleidimo projekto, iSvados rodo, kad peré¢jimo rizika teigiamai veikia veiklos rezultatus ir
skolinimo augima, o fiziné rizika neigiamai veikia veiklos rezultatus ir paskoly augimg. Todél
pereinamojo laikotarpio rizikos jtraukimas j banky rizikos sistemas leido jiems gauti naudos i$
reguliavimo institucijy nustatyty su klimatu susijusiy politikos poky¢iy, taciau tai negalioja fizinei
rizikai. Nors bankai pripazjsta didelj poveikj, kurj fiziné rizika gali turéti jy verslui, jie vis tiek negali
apsaugoti savo veiklos nuo ekstremaliy oro salygy, ypa¢ todé¢l, kad daugumai Siy jvykiy budingas
didelis neapibréztumas.

Labai svarbu suprasti, kaip klimato rizika konkreciai veikia banky sektoriy, ypac todél, kad
reguliavimo institucijos ir politikos formuotojai visame pasaulyje stiprina savo pastangas sumazinti
Sig rizika. Be to, Sis tyrimas uzpildo esming tyrimy spraga, nes pateikia empiriniy jrodymy apie
specifinj su klimatu susijusios rizikos poveikj banky sektoriui, kuris yra gana mazai istirta sritis. Be
to, Sis tyrimas suteikia laiku jzvalgy apie politikos sprendimus ir bankininkystés praktika, uztikrinant,
jtraukti klimato rizikos vertinimus j savo strateginio planavimo ir rizikos valdymo sistemas. Siekiame
i§spresti Siuos tyrimo klausimus: (1) Kaip fiziné ir pereinamojo laikotarpio klimato rizika veikia banko
veiklg? (2) Koks yra klimato rizikos poveikis banky skolinimo augimui? (3) Kokig jtakg Siems
santykiams daro makroekonominiai ir su banku susije¢ veiksniai? Norédami atsakyti j Siuos klausimus,
jvertiname su klimatu susijusiy riziky, ypac fizinés ir pereinamosios rizikos, poveikj 147 tarptautiniy
banky rezultatams ir skolinimo augimui 37 Salyse 2011-2020 m. laikotarpiu. Naudojame klimato
duomenis i$ anglies dioksido atskleidimo projekto (CDP) ir kontroliuojame makroekonominius bei

bankui budingus veiksnius. Tyrime naudotas dviejy etapy apibendrintas momenty metodas (GMM),
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kad patikrinty ry§j tarp klimato rizikos, banko veiklos rezultaty ir skolinimo augimo. Tyrimo iSvados
rodo, kad tiek fiziné, tiek pereinamoji rizika daro didele jtaka banko veiklai ir paskoly augimui. Su
klimato kaita susijusi politika, kurig nustato politikos formuotojai ir reguliavimo institucijos, gerina
banky veiklg ir skolinimo augimga. Bankai, kurie dabar gerai zino apie pereinamojo laikotarpio rizika,
gali prisitaikyti prie politikos pakeitimy. Taciau dél nenuspéjamo pobiidZio fizinés rizikos, susijusios
su dideliu neapibréZztumu, bankams sunku apginti savo veiklg nuo ekstremaliy oro sglygy.

Makrolygio fiziné rizika turi aiSky ir reikSmingg poveikj jmonés finansiniams rezultatams ir
skolinimo veiklai. Dauguma tyrimy iSryskino neigiama $iy fiziniy pavojy poveiki abiem aspektais.
Konkreciai, po fizinés rizikos Soko ne tik mazéja klienty galimybés vykdyti paskolos jsipareigojimus,
didéja neveiksniy paskoly skaicius, bet ir 1¢Sos yra nukreipiamos j skubesnius poreikius ( Bayangos ir
kt., 2020 ). Sis pokytis prisideda prie banky veiklos ir skolinimo veiklos susitraukimo, nes bankai vis
labiau nenori teikti tolesniy paskoly. Be to, banky pareiga skirti 1éSy reabilitacijai po tokiy sukrétimy,
kurie turi jtakos jy bendram rezultatui ( Choudhary ir Jain, 2017).

Dauguma ankstesniy tyrimy pabrézé neigiamg makrolygio fizinés rizikos poveikj naSumui.
Pagliari ( Pagliari, 2021 ) iStyre rys§j tarp potvyniy rizikos ir turto grazos (ROA) maziems Europos
bankams, atskleisdamas neigiama $iy dviejy veiksniy ry$j, kuris taip pat pabrézia banky nesugebéjima
i8laikyti pelningumo po fizinés rizikos sukrétimy. Be to, Eceiza ir kt. ( Eceiza ir kt., 2020 ) pabrézé
galimg finansiniy pasekmiy rimtuma po potvynio Majamyje ir pabrézé padidéjusig hipotekos paskoly
jsipareigojimy nevykdymo rizika, kuri gali virSyti ta, kuri buvo patirta per pasauling finansy krize.
Tokie jsipareigojimy nevykdymai prisideda prie nepalankiy pakopy ir neigiamai veikia banko veikla.
Panasiai Bayangos ir kt. ( Bayangos ir kt., 2020 ) parod¢, kad oro reiskiniai neigiamai veikia banky
veikla. Panasiai Li ir Pan ( Li and Pan, 2022 ) pabrézé, kad prastéjantis klimatas kelia grésme visos
finansy sistemos stabilumui. Luanas ir kt. ( Luan ir kt., 2022 ) iStyré klimato rizikos poveiki Kinijos
veiklos rezultatams, pabrézdami, kad meteorologiniy nelaimiy nuostoliai, ypac liitys, sausros, audros,
krusa ir Zaibo nelaimés, zymiai sumazina ROA. Deng ir kt. ( Deng ir kt., 2024 ) pranese, kad
ekstremalaus klimato laikotarpiais dauguma jmoniy susiduria su pelno ir pinigy srauty mazéjimu bei
balansy pablogéjimu. Lenox ir Duff ( Lenox ir Duff, 2021 ) parodé¢, kad fizin¢ su klimatu susijusi
rizika kenkia jmonés veiklai, todél jos perspektyvos yra neaiskios.

Tyrimai, tiriantys mikrolygmens fizinés rizikos poveikj finansy jmonéms, kelia niuansy
diskusijg dél skirtingy pavyzdziy, naudojamy $iai rizikai matuoti. Batae ir kt. ( Batae et al., 2021 )
nagriné€jo poveikj finansiniams rezultatams, naudodamas 39 Europos banky imtj per ilgesn;j laikotarpj
(2010-2019 m.). Jy analizé apémé jvairius finansinés veiklos rodiklius, tokius kaip ROA, ROE, akcijy
rinkos graza ir Tobino Q. Be to, jie naudojo aplinkos, socialinj ir valdymo (ESG) ramstj ir jo

dimensijas (resursy naudojimo efektyvuma, emisijas, atliecky mazinimg, aplinkosaugos naujoveés,



darbo jéga, Zmogaus teisiy bendruomené, atsakomybé uz produkta, valdymas ir priezitira, akcininky
teisés ir [SA strategija) kaip aplinkosaugos ir socialinio veiksmingumo rodiklius. Nepaisant iSsamios
analizés, jie nerado jokio reikSmingo rySio tarp iSmetamyjy terSaly mazinimo, jmoniy socialinés
atsakomybés ir finansiniy rezultaty. Taciau jie pastebi, kad bankai, kuriems biidinga aukstos kokybés
jmoniy valdymo sistema, paprastai yra susije su prastesniais finansiniais rezultatais. Siame tyrime
daugiausia démesio skiriama keturiems bankui budingiems veiksniams: kapitalo pakankamumui,
likvidumui, turto kokybei ir dydziui.

Zemiau pateiktas tyrimo modelis parodo hipotezinius rysius tarp klimato rizikos (pereinamojo
ir fizinio) kaip nepriklausomy kintamyjy ir banko veiklos bei skolinimo augimo kaip priklausomy
kintamyjy. Manoma, kad peréjimo rizika neigiamai paveiks rezultatus ( H1 ), bet teigiamai paveiks
skolinimo augimg ( H2 ). Ir atvirk$c¢iai, manoma, kad fiziné rizika neigiamai veikia banko veikla

( H3) ir skolinimo augima ( H4 ).

I'r HI (-}

Ranki ng
pl.'l.'[-ﬂl.'l'll.'IJIL‘l'

Transition risks

Physical risks Loan Growth )
1

o U

Independent variables Dependent variables

Saltinis: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S00401625240055 59)

Tyrimo modelis

Empirinis modelis. Norédami istirti klimato rizikos, specifiniy banky veiksniy ir
makroekonominiy kintamyjy itaka banky rezultatams ir skolinimo augimui 37 Salyse, naudojame
dviejy pakopy GMM jvertinimo metoda. Siekdami uZztikrinti patikimg duomeny analizg, naudojame
nesubalansuotg skydelio duomeny rinkinj, apimantj 10 mety i$ eilés 147 bankuose. Skydiniy duomeny
naudojimas yra ypac tinkamas, nes leidzia jvertinti konceptualius aspektus ne tik laikui bégant,
analizuojant ty paciy finansy jstaigy stebéjimus per metus, bet ir per vienerius konkre¢ius metus visos
stebimos populiacijos atzvilgiu. Kalbant apie miisy tiksla, dviguba duomeny, laiko ir individualiy,
dimensija praturtina tyrimg, ypac reikSmingy pokyc¢iy laikotarpiais, pavyzdziui, pastargjj deSimtmet;.
Ivertintas modelis i8rySkina klasikiniy (finansiniy) ir specifiniy (klimato rizikos) veiksniy jtakg banko
veiklai, matuojama keturiais priklausomais kintamaisiais (ROA, ROE, RRWA ir ROC) ir skolinimo
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augimu (LG). Taigi bankui biidingi kintamieji jtraukiami kaip aiSkinamieji kintamieji, taip pat
makroekonominiai ir iSoriniai Saliai budingi kintamieji, kaip buvo apraSyta anksCiau. Taip pat
jtraukiame kintamuosius, vaizduojancius $alj ir metus. Tod¢l modelis sukurtas kaip kur atstovauja
skirtingus priklausomus banko kintamuosius laikotarpiui (ROA, ROE, ROC, RRWA ir skolinimo
augimas), yra vieneriy mety véluojantis priklausomas kintamasis, yra Y pertrauka, yra fiziné rizika,
yra peréjimo rizika, yra kity determinanty (konkre¢iam bankui ir makroekonominiam) vektorius,
galiausiai, yra klaidos terminas. Savo vertinimuose naudojame GMM jvertinimo metoda, kurj sukiiré
Arellano ir Bover ( Arellano ir Bover, 1995 ) ir Blundell ir Bond ( Blundell ir Bond, 1998 ). Si technika
ypa¢ tinka miisy tyrimui dél keliy priezasCiy. Pirma, jis sprendzia galimg endogeniSkuma,
naudodamas véluojancius priklausomus kintamuosius kaip instrumentus. Tai svarbu, nes kai kurie
kontroliniai kintamieji galéjo biiti endogeniniai. Be to, GMM tinka tvarkyti nesubalansuotus skydelio
duomenis, kaip yra Siame tyrime. Be to, tai leidzia jterpti laiko nekintamus kintamuosius, leidzian¢ius
uzfiksuoti kintamyjy, kurie laikui bégant nesikeicia, poveikj. Galiausiai, dviejy pakopy GMM yra
tvirtas autokoreliacijai ir heteroskedastiSkumui, taip padidindamas rezultaty patikimumga. Palyginti su
kitais metodais, tokiais kaip fiksuotas ir atsitiktinis poveikis, GMM efektyviau tvarko endogeniSkumag
ir nepastebétg nevienalytiSkuma. Prietaiso pagrjstuma ir patikimuma parodé serijos koreliacijos testai
AR (1) ir AR (2), Hansen testas ir Hansen testo skirtumai.

Akivaizdu, kad iSsivyscCiusios ekonomikos yra Siek tiek labiau veikiamos pereinamojo
laikotarpio rizikos (vidutinis TR = 4,906) ir maziau fizinés rizikos (vidutinis PR = 2,873) nei
besiformuojancios ekonomikos Salys (vidutinis TR = 4,468 ir vidutinis PR = 3,091). Be to,
18sivysciusiy ekonomiky bankai yra labiau jsipareigoj¢ klimato kaitai ir ekologiskam valdymui nei
besivystanciose rinkose, kaip rodo aukstesnis vidutinis CDP balas iSsivysc¢iusiose ekonomikose
(5,890) nei besiformuojancios ekonomikos Salyse (5,235). Galiausiai, besivystancios Salys (vidutinis
CCPI 52 750) sprendzia klimato kaitos problema Siek tiek geriau nei iSsivysciusios Salys (vidutinis
CCPI 51 841).

Siuo tyrimu visy pirma buvo siekiama jvertinti su klimatu susijusios rizikos, ypa¢ pereinamojo
laikotarpio ir fizinés rizikos, poveikj 147 tarptautiniy banky 37 Salyse 2011-2020 m. banky sektoriaus
rezultatams ir skolinimo augimui. Rezultatai rodo, kad tiek fizingé, tiek pereinamojo laikotarpio rizika
turi didelés jtakos banko rezultatams ir skolinimo augimui. Pirma, pereinamojo laikotarpio rizika
teigiamai veikia visus veiklos rodiklius ir skolinimo augima, o tai rodo, kad norint pereiti prie mazai
anglies dioksido j aplinka i$skirian¢iy technologijy ekonomikos, bankai turi teikti jmonéms daugiau
paskoly, todé¢l gaunamos didesnés paliikany pajamos ir geréja banky veiklos rezultatai. Antra, fiziné

rizika neigiamai veikia ROA ir ROE. Kadangi fiziné rizika yra nenuspéjama ir susijusi su dideliu



neapibréztumu, bankai negali apsaugoti savo veiklos nuo nenumatyty ekstremaliy oro saglygy. Be to,
fiziné rizika neigiamai veikia paskoly augima. Be to, nustatyta, kad CDP balas neigiamai veikia
RRWA, o klimato kaitos rodiklis neigiamai veikia ir ROC, ir RRWA. Kalbant apie kitus Siame tyrime
naudotus veiksnius, nustatyta, kad turto kokybé, infliacijos lygis ir COVID-19 daro didel¢ jtaka
visoms veiklos rodikliams ir skolinimo augimui. Nustatyta, kad kapitalo pakankamumas ir dydis yra
reikSmingi tik atitinkamai ROE ir ROA. Nustatyta, kad koncentracijos reikSmingos tik skolinimo
augimui. Galiausiai buvo nustatyta, kad ekonomikos augimas yra reikSmingas ROE ir skolinimo

augimui.

2.2. Tvarios bankininkystés poveikio darniai ekonomikos plétrai tyrimo
modelis

Atlikus tvarios bankininkystés empirinj iStyrimg, remiantis mokslinés literatliros analize,
galima daryti prielaida, kad, didiesiems Pasaulio bankams pagal ES priimtg direktyva ir JT susitarimg
Jsipareigojus teikti tvarumo ataskaitas, susirtipinta kaip tai jtakos banky veiklos rodikliy rezultatus.
Moksling¢je literatiiroje vykdant mokslinius tyrimus banky tvarumo tema, daugumoje siejama ir su
tam tikry riziky poveikio analize. Analizuojant tyrimus pastebéta, kad didesn; susiriipinima kelia
banky jsipareigojimas vykdyti tvarumo gairémis parengta valdyma, tuo paciu atitinkamai auginant
nuosavo kapitalo graza, uztikrinant veiklos efektyvumg ir plétrg. Atitinkamai uZztikrinti kapitalo
pakankamuma, skatinti tvarias investicijas, jsipareigoti remti besivystanc¢ias Salis dalj investicijy
nukreipiant i Siuos regionus. Didelé dalis moksliniy tyrimy nukreipta jvertinti, kiek banko veiklos
rodikliams daro jtaka jgyvendinami tvarumo SDG tikslai. Daugeliu atvejy mokslingje literatiiroje
randamy empiriniy tyrimy jtraukiamos ir galimos rizikos, pirmiausia tokios kaip peréjimo rizika ir
fiziné (klimato) rizika, taip pat sisteminé rizika. Tyr¢jai sutelkia démesj | tai, kaip bankai ] savo
skolinimo praktikg jtraukia pereinamojo laikotarpio rizika ir taip sukuria vertingy jzvalgy. Ehlers ir
kt. ( Ehlers ir kt., 2022 ) pazyme¢jo, kad po Paryziaus susitarimo bankai pradé¢jo taikyti didesnes
paliikanas uz paskolas jmonéms, kuriy Siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy emisija didesné, palyginti su
Jjuy pajamomis. PanasSiai Degryse ir kt. ( Degryse ir kt., 2020 ) pranesé, kad jmonés, kurios aiskiai
atskleidzia ir sumazina savo anglies dvideginio iSmetima, gali pasinaudoti palankesnémis skolinimo
salygomis nei tos, kurios slepia savo anglies emisijg. Panasiai Bruno ir Lombini ( Bruno ir Lombini,
2023 ) pabrézé, kad bankai, priilmdami sprendimus dél skolinimo, svarsto pereinamojo laikotarpio
rizikg, taiko didesnes paliikany normas jmonéms, kuriy iSmetamas anglies dioksido kiekis yra
didesnis, ir perskirsto paskolas nuo terSianciy jmoniy. Daugumos moksliniy tyrimy iSvados vis gi

teigia, kad vykdant bankuose tvarios veiklos politika, ji duoda teigiamus rezultatus. Arba nurodoma,
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kad banky veiklos rezultatai iSliekg stabiltis. TaCiau jpareigoja bankus perzitiréti valdyseng, imtis
priemoniy vidaus procesuose ir finansavimo sprendimuose, atitinkamai jtraukti SDG numatytus
standartus. Tvarumo ataskaitas teikia tik didieji pasaulio bankai, taciau ir mazesni jpareigoti pereiti
prie tvarios bankininkystés jgyvendinimo siekiant pasaulinio uZsibrézto tikslo. Siai dienai moksliniy
tyrimy banky tvarumo poveikiui darniai ekonomikos plétrai randama mazai, taciau tikétina, kad
ateityje paskatins mokslininkus placiau analizuoti ir tirti, kaip jvertinti ir susisteminti tvarumo
ataskaitose pateikiamus duomenis, atitinkamai juos tinkamai iSanalizuoti ir jvertinti vaidmenj darniai
ekonomikos plétrai.

Zemiau pateiktoje lentel¢je susisteminti ir iSanalizuoti moksliniuose tyrimuose naudoti
rodikliai tvarios bankininkystés tema. Daugumoje buvo vertinami pasirinktinai banko veiklos

rodikliai, analizuojant ir tiriant poveikj susiejant su tam tikrais pasirinktais ekonominiais ir tvarumo

rodikliais.
7 lentele
Atlikty empiriniy tyrimy analizés matuoti rodikliai
Autorius Matuojami rodikliai
Avrampou, A., Skouludis, A., Iliopoulos, G. and Khan, N, SDG tikslai (pagal tvarumo ataskaitas), GRI
Advancing the sustainable development goals: Evidence from rodikliai (Pasauliné atskaitingumo iniciatyva (angl.
leading European banks. Sustainable Development, 2019 Global Reporting Initiative)

Forcadell FJ, Aracil E, Ubeda F. The Influence of Innovation on | Nepriklausomi kintamieji: ESG reitingas (balas),
Corporate Sustainability in the International Banking Industry. 3yearsDIGlIijt, RCSijt yra metinis integruoto ESG
Sustainability. 2019 jvertinimo pokytis, SustDIGIijt ir SustRCSijt
Valdymo kintamieji: kapitalo pakankamumo
koeficientas (Tierlijt), neveiksniy paskoly
koeficientas (NPLijt), turto graza (ROAIjt),paskolos,
neprocentiniy iSlaidy kontrolé (Costijt), finansinés
marzos ir visy paskoly santykj (Fmijt),
koncentracijos laipsnj (HHIjt), Korupcijos indeksa

(CIjb),
Torre Olmo, B.; Cantero Priklausomas kintamasis (Ri,t) yra banky
Saiz, M.; Sanfilippo Azofra, S. pelningumo matas: ROA (turto graza) ir ROE
Sustainable Banking, Market Power, and Efficiency: Effects on | (nuosavybés graza). SB yra netikras kintamasis,
Banks’ Profitability and Risk. Sustainability skirtas tvariems bankams uzfiksuoti. Ji turi reikSme
2021 1 bankams, pasiraSiusiems JT atsakingos

bankininkystés principus, ir 0 kity banky.
CONC yra rinkos koncentracija
Herfindahl-Hirschman indeksg (HHI),

Scholtens, B., & van’t Klooster, S. Sustainability and bank risk, | Z rodiklis, ROAA, Stdev ROE (standartinis

2019 nuosavybés grazos nuokrypis), Tvarumo balas
(ASSET4), kapitalo ir turto santykis (CAR)
padalintas i$ turto grazos per i§ anksto nustatyta
laikotarpj, SRISK

BVP augimas, valstybés skolos santykis, infliacija ir
atsargos rinkos kapitalizacija.

Fatima Chalabi-Jabado, Ydriss Ziane, Turto graza (ROA)
Kapitalo graza (ROC)




Climate risks, financial performance and lending growth:
Evidence from the banking industry,

Technological Forecasting and Social Change,

Volume 209,

2024,

123757,

ISSN 0040-1625,
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2024.123757
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162524
005559)

Nuosavo kapitalo graza (ROE) 7 lentelés tesinys
Grynosios pajamos Vir§ ViSO NUc.oe . < s verees
Pagal rizikg jvertinto turto graza (RRWA)-
Grynosios pajamos per visg pagal rizikg jvertintg
turta;

Paskoly augimas (LG)

Peréjimo rizika (TR)

Fiziné rizika (PR)

CDP balas (SCR)

Klimato kaitos efektyvumo indeksas (CCPI)
BVP augimas (BVP)

Infliacija (VKI)

Finansiné plétra (FD)

klimato rizikos (pereinamojo ir fizinio) kaip
nepriklausomy kintamyjy ir banko veiklos bei
skolinimo augimo kaip priklausomy kintamyjy

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Remiantis ankstesniais tyrimais (Avrampou ir kt., 2019; Forcadell ir kt., 2019; Fatima Chalabi-
Jabado ir kt., 2024) tvarios bankininkystés tema, darbe norint atlikti tvarios bankininkystés poveikio
darniai ekonomikos plétrai tyrimo analize¢, tyrimo modelis formuojamas, tikslu iSanalizuoti galima
tvariy banky veiklos rodikliy rysj su Salies ekonominiais, tvarumo rodikliais. Remiantis ansciau atlikty
moksliniy tyrimy empirine analize patikrinti, kiek banko veiklos rodikliai turi jtakos siekiant
pasaulinio uzsibrézto tikslo jgyvendinant SDG tikslus.
Zemiau (9 pav.) pateikiamas suformuotas tyrimo modelis, kuriuo bus siekiama patvirtinti arba
paneigti iSkeltas hipotezes, pagal atlikty tyrimy empiring analize, kad tvarios bankininkystés valdymo
veikla ne tik uztikrina banko veiklos stabiluma, bet ir turi poveikj darniai ekonomikos plétrai. Siekama

jvertinti ry$j tarp banko veiklos rodikliy, kaip priklausomy kintamyjy, ir Salies ekonominiy bei tvarumo

rodikliy, kaip nepriklausomy kintamyjy.
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9 pav. Tyrimo modelis
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Suformuotu modeliu ir atlickamu tyrimu bandoma pagristi arba atmesti suformuluotas
hipotezes:

HI1: Rizikos sgnaudos (angl. Cost of risk (CoR)) turi stipry ry$] su pasirinktais
makroekonominiais ir tvarumo rodikliais.

H2: Nuosavo kapitalo gragza (angl. Return on Equity (RoE)) turi stipry ryS$j su pasirinktais
makroekonominiais ir tvarumo rodikliais.

H3: Turto graza (angl. Return on Assets (RoA)) turi stipry rySi su pasirinktais

makroekonominiais ir tvarumo rodikliais.

3. TVARIOS BANKININKYSTES POVEIKIO DARNIAI EKONOMIKOS
PLETRAI TYRIMAS

Sioje dalyje apibiidinamas tvarios bankininkystés poveikio darniai ekonomikos plétrai tyrimo
tikslas, jvardijami uzdaviniai, apibiidinami pasirinkti tyrimo metodai, pateikiama tyrimo imtis,

aprasoma tyrimo eiga, su ja susijusios problemos, apibendrinami gauti tyrimo rezultatai.

3.1. Tyrimo metodika

Tyrimo tikslas — jvertinti pasirinkty ES Saliy tvarios bankininkystés veiklos rodikliy poveikj

darniam ekonomikos vystymuisi.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Nusistatyti tyrimo vertinimo rodiklius ir imties rézius.

2. Pasirinktais metodais jvertinti banky veiklos rodikliy poveikij pasirinkty ES $aliy darniam
ekonomikos augimui.

3. ISanalizuoti gautus rezultatus.

4. Pateikti tyrimo iSvadas.

Tyrimo imtis:
[Sanalizavus jvairiy institucijy teikiamy tvarumo ataskaity duomenis, nustatyta, kad

pirmaujan¢ios alys pagal savo SDG tiksly jgyvendinima yra Suomija, Svedija ir Danija, atitinkamai



uzimancios 1,2 ir 3 pozicijas (2024m duomenys, duomenys pateikiami 2 Priede), taip pat jvairiose
teikiamose ataskaitose ty Saliy didziyjy banky vykdomg tvarumo politika renka aukStus balus. Pagal
SDG indekso balg (imtis atrinkta pagal internetinés 2024 m. darnaus vystymosi ataskaitos duomeny
baze (angl. Sustainable Development Report 2024 ) 2013 — 2023 mety duomenimis Suomija buvo
lyderé. Todél Saliy tyrimy rezultaty palyginamai analizei ] imtj pasirinkta §i Salis.

Antras tyrimo imties pasirinkimo etapas, remiamtis anksciau atliktais tyrimais (Avrampou ir
kt., 2019; Forcadell ir kt., 2019) jtraukti j imtj Salis, kuriy didieji bankai jtraukti i DJSI (Dow Jones
Sustainability Europe Index apima 20 procenty pirmaujanciy i§ 600 didziausiy Europos jmoniy pagal
tvarumg pagal DJGTSMI), kitaip STOXX Europe 600 (dar vadinamas STOXX 600, SXXP,
Europos akcijy indeksas, sukurtas STOXX Ltd.) Sis indeksas turi fiksuota skai¢iy 600 komponentuy,
atstovaujan¢iy stambioms, vidutinéms ir mazoms kapitalizacijos jmonéms i§ 17 Europos Saliy,
apimanc¢iy mazdaug 90 proc. laisvai plaukiojancios rinkos kapitalizacijos Europos akcijy rinkoje (ne
tik euro zona). Indeksa sudaranios Salys yraJungtiné Karalysté (sudaro apie 22,3 %
indekso), Pranciizija (sudaro apie 16,6 % indekso), Sveicarija (sudaro apie 14,9 % indekso)
ir Vokietija (sudaro apie 14,1 % indekso), kitos Salys, jtrauktos j indeksa, Austrija, Belgija, Danija,
Suomija, Airija, Italija, Liuksemburgas, Nyderlandai, Norvegija, Lenkija, Portugalija, Ispanija ir
Svedija. Jis yra licencijuotas finansy jstaigoms, kad bity naudojamas kaip pagrindas jvairiems
investiciniams produktams, pvz. birzoje prekiaujamiems fondams (ETF), ateities
sandoriams, opcionams ir struktiiriniams produktams visame pasaulyje.

Renkantis Salis tyrimui, ir norint jvertinti atskirus ES regionus, taip pat dél duomeny
prieinamumo pasirinkta Pranciizija, kuri pagal 2024 m. darnaus vystymosi ataskaitos duomeny bazg
patenka j pirmgjj deSimtuka, o Sios Salies didZiausias bankas ,,BNP Paribas* yra vienas Pasaulio banky
lyderiy jgyvendinant SDG tvarumo tikslus.

Kitos ] tyrimg jtrauktos Salys yra Ispanija, Lietuva, Latvija ir Estija. Ispanija pasirinkta del
Pasaulyje tarp lyderiy esanciy 3 geriausiy tos Salies banky, tokiy kaip ,,Banco Santander®, ,BBVA*“ ir
,Caixabank®. Du i8 jy yra jtraukti § DJSI.

Baltijos Salys pasirinktos norint apzvelgti situacija Lietuvoje, ir Salyse kaimynése. Vertinant
pagal SDG $aliy tvarumo reitingg Lietuva yra stipriai Zemesnése pozicijose uz Latvijg ir Estija.

Tyrimui pasirinktos Salys ir jy 2013 — 2023 mety SDG tvarumo balai pagal Darnaus tvarumo
ataskaita 2024 m. pateikiami 8 lenteléje (kitame psl.). Salys geltoname fone yra tos, kuriy didieji
bankai jtraukti j DJSI.
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8 lentelé

Tyrimui pasirinktos $alys ir jy 2013 — 2023 mety SDG tvarumo balai

2024

reitingas 1 5 13 14 15 31

Metai Finland | France | Latvia | Spain Estonia | Lithuania
2013 85,1 79,8 78,4 71,7 76,2 76,1
2014 85,3 80,3 78,5 78,1 77,0 75,9
2015 85,5 80,5 78,8 78,1 78,3 76,6
2016 85,3 80,7 79,2 78,5 77,9 76,6
2017 85,4 81,2 79,7 78,4 78,5 76,8
2018 85,0 81,7 79,6 79,1 78,6 76,2
2019 85,7 82,3 80,4 79,7 79,7 76,7
2020 86,4 82,8 80,5 80,2 80,2 71,7
2021 86,1 82,6 80,5 80,4 79,9 71,5
2022 86,4 82,9 80,8 80,7 80,5 78,0
2023 86,4 82,8 81,0 80,7 80,5 78,1

Saltinis: sudarytas autorés pagal duomenis https://dashboards.sdgindex.org/explorer

Remiantis atlikta moksliniy tyrimy empirine analize (Forcadell FJ. ir kt., 2019; Torre Olmo,
B. ir kt., 2021; Scholtens, B., ir kt., 2019; Fatima Chalabi-Jabado ir kt., 2024) pasirenkami tyrimuose
dazniausiai naudoti banko veiklos rodikliai, kaip priklausomi kintamieji, pasirinkty Saliy
makroekonominiai, tvarumo rodikliai, kaip nepriklausomi kintamieji.

D¢l riboto atskiry Saliy duomeny atskleidimo tam tikrais laikotarpiais, tyrimo imties
laikotarpis apribojamas 2017 — 2023 mety duomeny analize.

Priklausomi kintamieji - Rizikos sgnaudos (CoR), Nuosavo kapitalo grqza (RoE), Turto grgza
(RoA)

Nepriklausomi kintamieji - SDG Indekso balas, BVP vienam gyventojui augimas (metinis %),
Banky kapitalo ir turto santykis (%) (Banko kapitalas ir turtas yra banko kapitalo ir atsargy santykis
su visu turtu. Kapitalas ir rezervai apima savininky jnestas léSas, nepaskirstytajj pelng, bendruosius ir
specialiuosius rezervus, atid¢jinius ir vertinimo koregavimus. Kapitalas apima 1 lygio kapitalg
(apmokétas akcijas ir paprastgsias akcijas), kuris yra bendras visy Saliy banky sistemy bruozas, ir
bendra reguliuojamajj kapitalg, kuris apima keliy nurodyty riisiy subordinuotosios skolos priemones,

kuriy nereikia grazinti, jei 1éSos reikalingos minimaliam kapitalo lygiui iSlaikyti (jas sudaro 2 ir 3



lygio kapitalas). Visas turtas apima visg nefinansinj ir finansinj turty.) Atsinaujinancios energijos

suvartojimas (% viso galutinio energijos suvartojimo)

Tyrimo metodai:

Pirmiausia pasirinkty Saliy imties duomenys apdorojami matematinés statistikos metodais,
Siuo atveju pasirenkamas kiekybinés analizés tyrimo metodas, kuris leidzia iSmatuoti duomenis
skaitine iSraiSka. Atliekama koreliacin¢ analizé. Gavus rezultatus atliekama teoriné jy analizé, kuri
patvirtina arba paneigia hipoteze. (Kardelis, 2016)

Statistinio apdorojimo metodai galimi jvairis - pradedant aritmetiniu vidurkiu ar procentiniu
duomeny jvertinimu ir baigiant kur kas sudétingesniais apskai¢iavimais (pavyzdziui, koreliacijos
koeficiento arba atlieckamos klasterinés bei faktorinés analizés).Taciau norint apdoroti duomenis
matematinés statistikos metodais, turime zinoti, kokiy mums reikia rezultaty, t.y. kokig duomeny
skai¢iavimo programa naudoti. Tyrimo analizei visi rodikliai naudojami procentiniu jvertinimu.

Regresiné analize¢ (daugianar¢) atliekama norint jvertinti pairinkty Saliy kiekvieno atskirai
pasirinkto priklausomo kintamojo rySio stiprumg nepriklausomiems kintamiesiems jgyvendinant
Salies darnig ekonomikos plétra.

Palyginamoji analizé. Atlikus kiekvienos Salies pasirinkty rodikliy tvarios bankininkystés
poveikio darniai ekonomikos plétrai analizg, atlikti gauty rezultaty analize¢ tarp Saliy, kuriy didieji
bankai jtraukti j DJSI (sarasas pateikimas auksc¢iau), su Salimis, kurios néra jtrauktos j DJSI (LT, LV,

ES)

Hipotezés:

HI: Rizikos sanaudos (angl. Cost of risk (CoR)) turi stipry ry$i su pasirinktais
makroekonominiais ir tvarumo rodikliais.

H2: Nuosavo kapitalo gragza (angl. Return on Equity (RoE)) turi stipry rySj su pasirinktais
makroekonominiais ir tvarumo rodikliais.

H3: Turto graza (angl. Return on Assets (RoA)) turi stipry rySj su pasirinktais
makroekonominiais ir tvarumo rodikliais.

Tyrimo eiga:

1. Priklausomi ir nepriklausomi kintamieji: Atlikus empiring tvarios bankininkystés moksliniy
tyrimy analize¢, taip pat jvertinti ir tiems tyrimams naudoti pasirinkti banko veiklos ir

ekonominiai Salies rodikliai, tvarumo rodikliai. Mokslo darbo tyrimo analizei atlikti

55



pasirinkti tyrimuose besikartojantys rodikliai, pateikti 9 lentelé¢je. Surinkti kintamyjy

duomenys, lentel¢je pateikiami duomeny Saltiniai.

9 lentelé
Priklausomi kintamieji Saltinis
Rizikos sgnaudos (CoR) Supervisory Banking Statistics - Second quarter 2017 -2024,
Nuosavo kapitalo graza (RoE) https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.supervisor
Turto graza (RoA) ybankingstatistics_second_quarter 2024 202409~ccd5ded94e.en.pdf
Nepriklausomi kintamieji
Pasirinktos Salies SDG Indekso balas https://dashboards.sdgindex.org/
(Indekso pokytis %)
BVP vienam gyventojui augimas (metinis | https://data.worldbank.org/indicator/
%0)
Banky kapitalo ir turto santykis (%) https://data.worldbank.org/indicator/
Atsinaujinancios energijos suvartojimas https://data.worldbank.org/indicator/EG.FEC.RNEW.ZS?view=chart
(% viso galutinio energijos suvartojimo)

Saltinis: sudaryta autorés

3.2.

2. Duomeny rinkimas: Surinkti duomenys gali biiti vertinami kaip subjektyvis, neatspindéti

tikrojo galimo tvarios bankininkystés poveikio Saliy darniai ekonomikos plétrai. Pasirinktos
6 Salys, nagrin¢jami 2017 — 2023 mety rodikliai, viso 336 rodikliy duomenys, laikotarpis
jvertinti ir iSanalizuoti bendrg tendencija pakankamas, tyrime nevertintos nenumatytos
aplinkybés Covid-19 pandemija ir UA — RU karas.

Siekiant jvertinti kiekvienos Salies didziyjy banky, kurie yra atskaitingi ECB ir teikia
metines ataskaitas, pasirinkty rodikliy ry$j su ekonominiais Salies rodikliais, taip pat
tvarumo ir klimato rodikliu, atlieckama atskiry Saliy koreliaciné analizé. Analizuojami gauti
rezultatai.

Daugianaré regresiné analiz¢ atlickama norint jvertinti modelio tinkamumg vertinant
kiekvieno priklausomo kintamojo poveikj su nepriklausomais kintamaisiais. Atlikti gauty
duomeny analize¢ siekiant iSsiaiskinti ar bankininkystés tvarus valdymas ir banky rodikliai

turi stipry poveikj darniai ekonomikai.

Tyrimo duomeny analizé

Pats faktas, kad finansy sektorius yra vienas i§ katalizatoriy vykdant darnig ekonomikos

politika, niekas net neabejoja. Po Jungtiniy Tauty paskelbty jsipareigojimy Pasaulio didiesiems

bankams jtraukti i savo valdyma darnaus vystymosi tikslus ir teikti tvarumo ataskaitas, plac¢iau imta



moksliniu lygiu tirti banky veikla. Didel; susirtipinimag keélé klausimas, ar pavyks islaikyti pakankamai
stabilius veiklos rezultatus teikiant finansines paslaugas, j kurias jsipareigota jtraukti su tvarumu
susijusius valdiklius.

Nagrinéty moksliniy tyrimy empirinés analizés rezultatai parodé, kad vykdant darnaus
vystymosi valdymo politikg, veiklos rezultatai nenukencia, o kai kuriais atvejais pasiekiami rezultatai
dar geresni. Galima teikti, kad vykdydami tvarios bankininkystés pagrindu paremtg valdyma ne tik
uztikrina banky veiklos stabiliumg ir ilgaamziskuma, bet stipriai prisideda ir siekiant darnios
ekonomikos plétros. Tyrimu siekiama nustatyti kiek stipriai banky veiklos rezultatai ir darbe parinkti
makroekonominiai bei su tvarumu siejami rodikliai daro poveikj vieni kitiems. Zemiau nagrinejami
gauti rezultatai Pirsono koreliacinés analizés metodu, kur gautos reikSmés parodo kiekvieno rodiklio
rysi, t.y. stipruma, svarbg ir kryptj (neigiama ar teigiama). Koreliacijos koeficiento reikSmés koreliuoja
intervale nuo -1 iki 1, kuo koreliacijos koeficientas arciau 1, tuo rysys tarp rodikliy stipresnis, reikSme
zemiau 0 parodo prieSingg rodikliy judéjima, t.y. jeigu vienas rodiklis didé¢ja, kitas mazés, artima
nuliui reikSmé parodo, kad rySys tarp rodikliy nereikSmingas, arba jo iSvis néra.

Suomijos atveju ( 10 pav.), Salis, kuri uzima lyderio pozicija Pasaulin¢je tvarumo ataskaitoje,
kaip matome i§ gauty duomeny (pateikiama lentelé¢ Zemiau), koreliacin¢ analiz¢ parodo, kad Salies
tvariy banky veikla nedaro Zymios jtakos pasirinktiems konkretiems rodikliams. Galima daryti
prielaida, kad tvariy banky veikla néra stipriai koreliuojanti su Salies makroekonominiais ir tvarumo

rodikliais. Hipotezei patikrinti bus atlickama regresiné analize.

Atsinaujinancios
energijos

BVP vienam suvartojimas (% Banky Suomija/
Rizikos Nuosavo gyventojui viso galutinio kapitalo ir SDG
sgnaudos kapitalo grqZa Turto grqZa augimas energijos turto Indekso
Suomija (CoR) (ROE) (RoA) (metinis %) suvartojimo) santykis (%) balas
Rizikos sgnaudos (Cost of
risk (CoR)) 1
Nuosavo kapitalo graza
(ROE) -0,672957128 1
Turto graZa (RoA) -0,602886183 0,955024544 1
BVP vienam gyventojui
augimas (metinis %) -0,41048242 -0,016105813 0,187030594 1
Atsinaujinancios energijos
suvartojimas (% viso
galutinio energijos
suvartojimo) -0,607278456 0,420187303 0,245784765 | -0,239702589 1
Banky kapitalo ir turto
santykis (%) 0,215715804 -0,324122288  -0,370285656 | -0,037524271 -0,399277109 1
Suomija/ SDG Indekso -
balas -0,21866964 0,202159842 0,039457837 | -0,499138995 0,87784251 0,583986102 1

10 Pav. Suomijos atvejis
Prancuzijos ateju (11 pav. kitame psl.), koreliacinés analizés rezultatai rodo stipry rysj su tam
tikrai rodikliais, kaip pavyzdziui Nuosavo kapitalo graza (RoE) ir Turto graza (RoA) su BVP vienam
gyventojui augimu (metinis %). Akivaizdu, kad Pranciizijos bankai biidami vieni i§ tvarios

bankininkystés lyderiy daro poveikj ir Salies ekonomikai. Ta¢iau néra labai stiprus rySys banky veiklos
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rodikliy su atsinaujinancios energijos suvartojimu (% viso galutinio energijos suvartojimo), silpna

rySys siekiant SDG Indekso balo.

Atsinaujinancios

energijos
BVP vienam suvartojimas (% Prancazija/
Rizikos Nuosavo gyventojui viso galutinio Banky kapitalo SDG
sqgnaudos kapitalo grqza  Turto grqzZa augimas energijos ir turto Indekso
Prancizija (CoR) (ROE) (RoA) (metinis %) suvartojimo) santykis (%) balas
Rizikos sanaudos (CoR) 1
Nuosavo kapitalo graza
(RoE) -0,326512997 1
Turto graZa (RoA) -0,396875586 0,99166529 1
BVP vienam gyventojui
augimas (metinis %) -0,22320833  0,851934545 0,78986464 1
Atsinaujinancios
energijos suvartojimas
(% viso galutinio
energijos suvartojimo) 0,364817184 -0,478871195 -0,524284281 -0,353507049 1
Banky kapitalo ir turto
santykis (%) 0,082111004 -0,407329662 -0,381804093 -0,462983722 0,631570905 1
Prancizija/ SDG Indekso
balas 0,210202521 -0,375528866 -0,422617436 -0,233055507 0,975207979 0,564813791 1

11 pav. Pranciizijos atvejis

Ispanijos atveju (12 pav.), iSanalizuoti koreliacinés analizés rezultatai parodo, kad pasirinkti
banko veiklos rodikliai turi stipry ry$j tiek su makroekonominiais, tiek su tvarumo Salies rodikliais.
Rizikos sgnaudos (CoR) turi stipry teigiamg rys] su Atsinaujinancios energijos suvartojimu(% viso
galutinio energijos suvartojimo, ir su SDG Indekso balu. Kaip ir Pranctizijos atveju, Nuosavo kapitalo
graza (RoE) ir Turto graza (RoA) turi stipry teigiama rySj su BVP vienam gyventojui augimu (metinis
%). Galima daryti prielaida, kad tokj rezultatg salygoja Ispanijos tvari banky veikla, kurie yra

priskiriami prie lyderiy jgyvendinant Pasaulinius darnaus vystymosi tiklus.

Atsinaujinancios

energijos
BVP vienam suvartojimas (% Banky Ispanija/
Rizikos Nuosavo gyventojui viso galutinio kapitalo ir SDG
sgnaudos kapitalo grqZa  Turto grqZa augimas energijos turto Indekso
Ispanija (CoR) (RoOE) (RoA) (metinis %) suvartojimo) santykis (%) balas
Rizikos sgnaudos (CoR) 1
Nuosavo kapitalo graza
(RoE) 0,089608 1
Turto graZa (RoA) -0,00985 0,993769 1
BVP vienam gyventojui
augimas (metinis %) 0,106361 0,950835 0,944771 1
Atsinaujinancios energijos
suvartojimas (% viso
galutinio energijos
suvartojimo) 0,890311 -0,18773 -0,28752 -0,21851 1
Banky kapitalo ir turto
santykis (%) -0,80827 -0,22745 -0,11963 -0,25153 -0,76572 1
Ispanija/ SDG Indekso
balas 0,887794 0,011144 -0,09101 -0,03442 0,945967 -0,81654 1

12 pav. Ispanijos atvejis

Latvijos atveju (13 pav. kitame puslapyje), gauti duomenys koreliacinés analizés metodu

parodé, kad Rizikos sgnaudos (CoR) vidutiniSkai koreliuoja su Atsinaujinancios energijos suvartojimu



(% viso galutinio energijos suvartojimo), silpnas teigiamas rySys su Banky kapitalo ir turto santykiu
(%). Koreliacijos rezultatai taip pat parode¢, kad nustatyta vidutinio stiprumo teigiama koreliacija
Nuosavo kapitalo grazos (RoE), Turto grazos (RoA) su SDG Indekso balu. Pastebétina, kad Latvijos
atveju RoE ir RoA koreliacijos analizés rezutatuose turi stiprig neigiama koreliacija su Banky kapitalo

ir turto santykiu (%). Pazymeétina, kad Latvijos bankai néra jtraukti  DJSI.

Atsinaujinancios

energijos Banky
BVP vienam suvartojimas (%  kapitaloir  Latvija/
Rizikos Nuosavo gyventojui viso galutinio turto SDG
sqnaudos kapitalo grqZa Turto grqZa augimas energijos santykis Indekso
Latvija (CoR) (RoOE) (RoA) (metinis %) suvartojimo) (%) balas
Rizikos sanaudos (CoR) 1
Nuosavo kapitalo graza
(RoE) -0,45395 1
Turto graza (RoA) -0,47265 0,98667 1
BVP vienam gyventojui
augimas (metinis %) 0,286719 -0,38962 -0,46181 1
Atsinaujinancios energijos
suvartojimas (% viso
galutinio energijos
suvartojimo) 0,603232 0,094401 0,000544 -0,0654 1
Banky kapitalo ir turto
santykis (%) 0,282894 -0,91985 -0,88917 0,435551 -0,22763 1
Latvija/ SDG Indekso
balas -0,1373 0,531413 0,447188 -0,39747 0,426352 -0,75599 1

13 pav. Latvijos atvejis

Estijos atveju (14 pav.), analizuoti gauti koreliacinés analizés duomenys parodo panaSia
situacijg, kaip ir Latvijoje. Rezultatai rodo, kad Rizikos sgnaudos (CoR) turi vidutinj teigiama rysj su
Banky kapitalo ir turto santykiu (%). Nuosavo kapitalo graza (RoE) vidutiniskai teigiama koreliacija
su SDG Indekso balu. Taciau Turto grazos (RoA) koreliacija su SDG Indekso balu yra silpna. Kaip ir
Latvijos atveju, atlikti koreliacijos analizés rezultatai rodo RoE ir RoA koreliacijos analizes

rezutatuose turi stiprig neigiama koreliacija su Banky kapitalo ir turto santykiu.

Atsinaujinancios

energijos
BVP vienam suvartojimas (% Banky Estija/
Rizikos gyventojui viso galutinio kapitalo ir SDG
sqgnaudos Nuosavo kapitalo  Turto grgZa augimas energijos turto Indekso
Estija (CoR) grqZa (RoE) (RoA) (metinis %) suvartojimo) santykis (%) balas
Rizikos sanaudos (CoR) 1
Nuosavo kapitalo graza
(ROE) -0,50932 1
Turto graza (RoA) -0,42978 0,986992 1
BVP vienam gyventojui
augimas (metinis %) 0,01473 -0,56139 -0,49258 1
Atsinaujinancios energijos
suvartojimas (% viso
galutinio energijos
suvartojimo) -0,1532 0,125571 -0,01143 -0,49638 1
Banky kapitalo ir turto
santykis (%) 0,671204 -0,84485 -0,7582 0,528078 -0,57274 1
Estija/ SDG Indekso balas -0,29605 0,422212 0,291378 -0,87442 0,765537 -0,64065 1

14 pav. Estijos atvejis
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Analizuojant koreliacinés analizés metodu gautus Lietuvos rodikliy rezultatus (15 pav.),
nustatyta, kad Rizikos sagnaudos (CoR) stipriai teigiamai koreliuoja su SDG Indekso balu, taciau turi
stiprig neigiama koreliacijg su kitais trimis rodikliais (BVP vienam gyventojui augimas (metinis %),
Atsinaujinacios energijos suvartojimas (% viso galutinio energijos suvartojimo), Banky kapitalo ir
turto santykis (%)). Galima daryti prielaida, kad toks kerialiacijos rySys parodo, jog Bankai nebuvo
jsiverting galimy Rizikos sgnaudy. Gauti koreliacinés analizés rezultatai rodo Nuosavo kapitalo grazos
(RoE) ir Turto grazos (RoA) stipry teigiama ry$j su tai paciais makroekonominiais ir tvarumo
rodikliais. Taciau stipri neigiama koreliacija su SDG Indeko balu. Tokius rezultatus gal¢jo jtakoti
Lietuvos vyriausybés vykdoma politika banky atzvilgiy, paciy banky veikla, jos rezultatai, infliacija
ir skolinimosi praktika. Lietuvos atveju, rezultaty analizei reikéty jtraukti papildomus banky veiklos
ir makroekonominius rodiklius, pvz. tokius kaip paskoly portfelis, nemokiy paskoly dalis, infliacija,
6mén EURIBOR, ir kt. situacijai analizuoti. Pazymima, kad Lietuva Pasaulio tvarumo ataskaitoje

2024 metais uzima 31 vieta.

Atsinaujinancios

energijos Banky
BVP vienam suvartojimas (%  kapitalo ir  Lietuva/
Rizikos gyventojui viso galutinio turto SDG
sgnaudos Nuosavo kapitalo  Turto grqZa augimas energijos santykis Indekso
Lietuva (CoR) grqZa (RoE) (RoA) (metinis %) suvartojimo) (%) balas
Rizikos sgnaudos (CoR) 1
Nuosavo kapitalo graza
(RoE) -0,83762 1
Turto graZa (RoA) -0,96685 0,892624 1
BVP vienam gyventojui
augimas (metinis %) -0,97794 0,914966 0,995411 1
Atsinaujinancios energijos
suvartojimas (% viso
galutinio energijos
suvartojimo) -0,99041 0,878665 0,992767 0,996226 1
Banky kapitalo ir turto
santykis (%) -0,8644 0,650821 0,715847 0,766867 0,793194 1
Lietuva/ SDG Indekso
balas 0,911424 -0,5789 -0,87831 -0,8587 -0,89699 -0,71926 1

15 pav. Lietuvos atvejis

ISanalizuoti visy Saliy koreliacinés analizés tyrimo rezultatai parodé, kad ty Saliy, kuriy bankai
jtraukti § DJSI ir, taip pat, uzZima pirmaujancias Pasaulyje banky pozicijas vykdant darnaus vystymosi
tikslus, gauti duomenys panasis, bet skiriasi nuo Baltijos Saliy gauty rezultaty.

Papildomai sudaryti Jprastos tikimybés grafikai, kurie naudojami normaliam skaitiniy
duomeny pasiskirstymui jvertinti.

Iprasta tikimybiy diagrama yra grafinis metodas, leidZiantis nustatyti esminius nukrypimus
nuo normalumo. Tai apima nuokrypiy, pasvirimo, kreivumo, transformacijy poreikio ir miSiniy

nustatymg. Iprastos tikimybiy diagramos sudaromos i§ neapdoroty duomeny, modelio atitikmeny



likuciy ir jvertinty parametry. [prastoje tikimybiy diagramoje (taip pat vadinamoje ,,jprasta diagrama“)
suriiSiuoti duomenys atvaizduojami lyginant su pasirinktomis reikSmémis, kad gautas vaizdas
atrodyty arti tiesios linijos, jei duomenys pasiskirst¢ mazdaug normaliai. Nukrypimai nuo tiesios
linijos rodo nukrypimus nuo normalumo. Taskai turi biiti arti tiesés. Kuo toliau taskai skiriasi nuo §ios
linijos, tuo labiau rodomas nukrypimas nuo normalumo.

Suomijos atvejo pateikti jprastos tikimybés grafikai, kurie parodo normalyjj skaitiniy
duomeny pasiskirstyma. Galima vertinti, kad CoR atveju grafikas rodo skaitiniy duomeny nukrypima

nuo normalumo.
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Pranciizijos atvejo pateikti jprastos tikimybés grafikai, kurie parodo normalyjj skaitiniy
duomeny pasiskirstymg. Matomas gan vienodas visy grafiky i§sidéstymas, rodo minimaly skaitiniy

duomeny nukrypima nuo normalumo.
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Ispanijos atvejo pateikti jprastos tikimybés grafikai, kurie parodo normalyjj skaitiniy duomeny
pasiskirstymg. Galima vertinti, kad RoE ir RoA grafikai pirmoje procentil¢je rodo zymy skaitiniy

duomeny nukrypima nuo normalumo.
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Latvijos atvejo pateikti jprastos tikimybes grafikai, kurie parodo normalyjj skaitiniy duomeny
pasiskirstymg. Galima vertinti, kad tiek CoR, tiek RoE ir RoA grafikai tam tikrame procentilés etape

rodo skaitiniy duomeny nukrypimg nuo normalumo.
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Estijos atvejo pateikti jprastos tikimybés grafikai, kurie parodo normalyjj skaitiniy duomeny
pasiskirstyma. Matomas visy grafiky iSsidéstymo panaSumas, galima vertinti, kad rodo tam tikra

skaitiniy duomeny nukrypimg nuo normalumo.
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Lietuvos atvejo pateikti jprastos tikimybés grafikai, kurie parodo normalyjj skaitiniy duomeny
pasiskirstymg. Matomas visy grafiky duomeny iSsidéstymo panaSumas, galima vertinti, kad i§ visy
Saliy Lietuvos atveju turime zymy skaitiniy duomeny nukrypima nuo normalumo.
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Koreliacinés analizés metodas neatskleidzia rySiy tarp reikSmiy atsiradimo priezas¢iy — juo
naudojantis galima tik kiekybiSkai iSmatuoti ty rySiy stiprumg. Kad patikrinti modelio tinkamuma ir
patvirtinti arba atmesti suformuluotas hipotezes, atlickama regresiné analizé. Tyrimo atveju renkamasi
daugianaré regresiné analizé. Daugianaré regresiné analizé - tai statistinis metodas, kuriuo tiriami
atsitiktiniy dydziy, turin¢iy normalyjj skirstinj, tarpusavio rySiai generalingje aib&je. Determinacijos
koeficientas ( R ?) yra skaicius nuo 0 iki 1, kuris parodo, kaip statistinis modelis numato rezultatg.
Rezultatas parodomas priklausomu nuo modelio kintamuoju, Maziausia galima R ? reikSmé¢ yra 0, o
didziausia galima reikSmé yra 1. Paprasciau tariant, kuo geriau modelis prognozuoja, tuo jo R ? bus

ar¢iau 1. Determinacijos koeficientas visada yra teigiamas, net jei koreliacija yra neigiama.



Determinacijos koeficientas (R 2) Interpretacija

0

Tarp O ir 1

1

Modelis nenumato rezultato.

Modelis i§ dalies numato rezultatg.

Modelis puikiai nusp¢ja rezultata.

Formulé: koreliacijos koeficiento naudojimas

R = (r)*

Kur » = Pearsono koreliacijos koeficientas

R kvadrato formulé arba determinacijos koeficientas yra naudojamas paaiskinti, kiek priklausomas

kintamasis kinta, kai keiCiamas nepriklausomas kintamasis. Kitaip tariant, jis paaiSkina vieno

kintamojo dispersijos mastg kito atzvilgiu.

Visy Saliy daugianarés regresinés analizés gauti rezultatai pateikiami 10 lentel¢je. Vertinama esant

Sproc. statistinio reikSmingumo lygmeniui.

R kvadrato reikSmés

2024 SDG
Indekso balo
reitingas

13

14

15

31

Banky veiklos
rodikliai / Salys

Suomija

Prancizija

Latvija

Ispanija

Estija

Lietuva

Rizikos
sanaudos (CoR)

r2=.95

r2=.78

r2=.59

r2=.88

r?=.66

r2=.88

Nuosavo
kapitalo graza
(ROE)

r2=.93

r2=.77

r2=.91

r?=.92

r2=.95

r2=.78

Turto graza
(RoA)

r2=.85

r2=.72

r2=.93

r?=.92

r?=.92

r2=.73

10 lentelé

Nors visais atvejais R? reikSmeés parodo auksta priklausomojo kintamojo variacijos lygj ir

galima bty teigti, kad modelis patikimas, reikia iSanalizuoti placiau gautus regresinés analizés

rezultatus.

Visy Saliy regresinés analizés rezultatai rodo, kad visais atvejais statistinis reikSmingumas

(Significance F) virsija reikSmingumo lygi (p > 0,05), o tai reiskia, kad modelis néra statistiSkai
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reikSmingas visumoje. Taciau, Suomijos (F = 0,09644) ir Estijos (F = 0,08742) atveju, galima teigti,
kad esant ribiniam reikSmingumui kai (p ~ 0,1) kintamieji kaip visuma turi vidutinj poveikj vieni su
kitais.

F-statistikos rezultatas daugumos Saliy regresinés analizés atvejy svyravo (nuo 5 iki 10,68),
tod¢l daroma iSvada, kad modelis yra vidutiniSkai stiprus. Taciau atliekant Rizikos sgnaudy (CoR),
kaip priklausomo ir nepriklausomy kintamyjy regresin¢ analize F-statistikos rezultatai gauti (0,73 iki
3,99, iSskyrus Suomija, kur rezultatas buvo 9,61). Kai kuriais atvejais vertinama, kad modelio
reikSmingumas ribotas.

Vertinant kiekvieng nepriklausomgjj kintamajj gauty regresinés analizés rezultaty p reikSmes
(statistiSkai reikSmingas vertinamas kai p < 0,05), galima vertinti, kad priklausomo kintamojo CoR
regresinés analizés rezultatai parodeé, jog nepriklausomas kintamasis Atsinaujinancios energijos
suvartojimas (% viso galutinio energijos suvartojimo) p = 0,0456 yra statistiskai reikSmingas, o SDG
indekso balas p = 0,0893, teigiama, kad yra Siek tiek reikSmingas (kai p iki 0,1). RoE atveju visi
nepriklausomi rodikliai reikSmingi, rezultatai atitinkamai p = 0,0663; 0,0384; 0,0512; 0,0436), RoA
atveju gautos p reikSmés 0,96, trijy nepriklausomy kintamyjy, iSskyrus BVP, vertinami Siek tiek
reikSmingais.

Pranciizijos atveju, regresinés analizés tyrimo vertinimas parodé, kad priklausomy ir
nepriklausomy kintamyjy p reikSmés yra vir§ 0,1, vertinama, kad priklausomy ir nepriklausomy
kintamyjy rysiai nereikSmingi.

Ispanijos regresinés analizés rezultatai parodé panaSius rezultatus, kaip ir Pranciizijos atveju.
Galima i8skirti nepriklausomojo kintamojo BVP vienam gyventojui augimas (metinis %) p reikSme,
atitinkamai RoE regresinés analizés atveju p = 0,0863, RoA rezultatai yra p = 0,0842, vertinamas
nepriklausomas kintamasis Siek tiek reikSmingas.

Latvijos regresinés analizés atveju reikSmingumas tarp kintamyjy gautas RoE ir RoA, ir Banky
kapitalo ir turto santykis (%), kur atitinkamai reikSmés gautos p = 0,0705; 0,0546.

Estijos regresisinés analizés rezultatai parodé, kad Siek tiek reikSmingi kintamieji RoE ir
Banky kapitalo ir turto santykis (%), kur p = 0,0743.

Vertinant gautus Lietuvos regresinés analizés rezultatus, nustatyta, kad CoR ir
Atsinaujinancios energijos suvartojimas (% viso galutinio energijos suvartojimo) Siek tiek reik§mingi,
p = 0,0848. Kiti rezultatai parodé, kad vertinant priklausomy ir nepriklausomy kintamyjy p reikSmes,
rezultatai gauti kai p reikSmeé yra virs 0,1, vertinama, kad kiti priklausomi ir nepriklausomi kintamieji

tarpusavio reikSmingumo neturi.



3.3. Tyrimo rezultaty aptarimas ir jvertinimas

Tyrimo gauty duomeny analizés iSvada tokia, nors tyrimo modelis daugumoje atveju parodé
auksta variacijos lygj, bet bendras reikSmingumas yra ribotas. Taip pat pavieniy kintamyjy gauti
rezultatai ir nenuoseklus reikSmingumas skirtingy Saliy kintamuosiuose parod¢, kad tyrimo modelis
tobulintinas. Taip pat vertinama, kad imtys turéty biiti didesnés. Taigi siekiant patikimesniy rezultaty
reikéty jtraukti daugiau nepriklausomy kintamyjy, kuriy tyrimo analizés rezultatai galimai parodyty
kintamyjy variacijas, taip pat iSplésti rodikliy imties dydzius.

Bendrai vertinant ir analizuojant visy Saliy tyrimo rezultatus galima jzvelgti, kad Saliy, kuriy
bankai Pasaulio lyderiai jgyvendinant tvarumo tikslus ir, taip pat yra jtraukti j DJSI indeksa, gauti
analizés rezultatai atspindi visai kitg situacijg nei Baltijos Salys. [vertinus pasirinktus banky veiklos
rodiklius ir Saliy makroekonominius, tvarumo, energetikos rodiklius, visy pasirinkty Saliy duomenys
vertinami kaip pakankamai geri, atspindi efektyvy valdyma, stabilig Salies ekonomikg ir darnumo
principais paremta valdyma. Bet tyrimo analizés rezutatai gauti skirtingi. Aisku Siuo atveju
nevertinamos nenumatytos iSorinés aplinkybes, kurios jtakoja ir banky veikla bei Pasaulio ekonomika.

Taciau Baltijos Saliy pasirinkty kintamyjy tyrimo analizés rezultatai parodé visiskai kity
rodikliy koreliacijg nei Saliy, kuriy bankai jtraukti ;} DJSI. Taip pat ir silpnesnj tarpusavio kintamyjy
reik§minguma, galimai dél skirtingo finansiniy jstaigy reglamentavimo ir Salies vidaus politikos.
Literatiiroje nuolat pabréziama apie didziule banky sektoriaus jtaka ekonomikai. Jos pagrindinis
vaidmuo nukreipiant l1€Sas, pradedant nuo santaupy prie investicijy, suteikia jai lemiamos jtakos tam,
kuri veikla yra finansuojama, kuri ne. Kaip tokia, ji atlieka unikaly tarpininko vaidmenj darnioje
plétroje. (Najera-Sanchez, 2020)

Ankstesni tyrimai rodo, kad tvarumo principus taikanc¢iy banky veiklos rezultatai yra gerokai
geresni turto ir nuosavybés grazos atzvilgiu (Shen et al., 2014) Panasiai teigia ir Forcadell ir Aracil
(2017), kad banky reputacijos stiprinimas jtraukiant su tvarumu susijusig praktika i kasdieng veikla
galiausiai pagerina jy bendra veikla.

Anksciau atlikty tyrimy analizé parodé, kad tvari bankininkystés praktika lemia didesnj
pelninguma. Nors, jprastiniai bankai, veikiantys didesnés koncentracijos rinkose, yra pelningesni, kaip
siiloma pagal rinkos galios hipoteze, taCiau tvariems bankams rinkos koncentracija pelnui didelés
jtakos neturi. (Torre Olmo, B. ir kt., 2021) Kaip teigia kito tyrimo iSvados, kad jmonés tvarumas (CS)
reiSkia jmonés orientacijg ] darny vystymasj. Reputacinis jmonés tvarumas (RCS) ir geb¢jimas kurti
RCS bei derinti jj su skaitmeninimu padeda bankams s¢kmingai jgyvendinti savo skaitmeninimo
strategijas ir didinti produktyvuma, tuo paciu mazinant sagnaudas. (Forcadell FJ. ir kt., 2019; Scholtens,

B.,irkt., 2019)
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Empirinés analizés tyrimy iSvadose teigiama, jog pereinamojo laikotarpio rizika teigiamai
veikia visus veiklos rodiklius ir skolinimo augima, o tai rodo, kad norint pereiti prie mazai anglies
dioksido j aplinkg i$skirian¢iy technologijy ekonomikos, bankai turi teikti jmonéms daugiau paskoly,
todel gaunamos didesnés palukany pajamos ir geréja banky veiklos rezultatai. Antra, fiziné rizika
neigiamai veikia ROA ir ROE. Kadangi fizin¢ rizika yra nenuspéjama ir susijusi su dideliu
neapibréztumu, bankai negali apsaugoti savo veiklos nuo nenumatyty ekstremaliy oro salygy.
Nustatyta, kad kapitalo pakankamumas ir dydis yra reikSmingi tik atitinkamai ROE ir ROA. Nustatyta,
kad koncentracijos reikSmingos tik skolinimo augimui. Galiausiai buvo nustatyta, kad ekonomikos
augimas yra reikSmingas ROE ir skolinimo augimui. (Fatima Chalabi-Jabado ir kt., 2024)

Ivertinant atlikto tyrimo rezultatus ir remiantis anksc¢iau atlikty tyrimy rezultatais, kad tvaraus
banko veiklos rezultatai, kaip matome i§ atlikto tyrimo gauty tyrimo rezultaty Suomijos ir Ispanijos
atveju, banko veiklos rodikliai ir pasirinkti Salies ekonominiai, tvarumo ir energetikos rodikliai turi
didesnj tarpusavio reikSminguma, nei Salys, kuriy bankai néra Pasaulio lyderiai jgyvendinant tvarumo
tikslus (Baltijos Salys). Pranciizijos atvejui reikéty atlikti Salies ekonomings situacijos analize, jtraukti
papildomus kintamuosius, atlikti gylesn¢ kai kuriy kintamyjy analizg, kad nustatyti tikraja rodikliy
reikSmingumo situacijg. ISplésti imtj, analizuoti rizikas.

Kaip teigia Forcadell FJ. ir kt., 2019, ilgalaikiai tyrimai, atlickami remiantis didesnémis
imtimis, kurios gali remtis kitais nei DJSI tvarumo indeksais, gali duoti visai kitokius rezultatus.
Nepaisant to, pastebéti tvarumo ataskaity teikimo modeliai gali biiti jdomi jzvalga apie jmoniy
ataskaity teikimo elgsenos tendencijas kitose pramonés Sakose ir kontekstuose, atsizvelgiant j
didéjancia tvarumo tiksly sistemos svarbg ir integravima

Aptariant tyrimo rezultatus, galima pagrjsti jog tvarios bankininkystés veikla daro poveikj
darnios ekonomikos plétrai, kadangi didieji bankai jau yra jsipareigoj¢ vykdant veikla jsitraukti j
procesus ir produktus SDG tikslus. O kiti bankai tvarumo ataskaitas jpareigoti teigti jau uz 2025 metus
pagal 2023m. sausio mén. 5 dienos jsigaliusig Naujaja jmoniy tvarumo ataskaity teikimo direktyva
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD), kuri jstatymiSkai jsigalios visoje Europos
Sajungoje nuo 2024 mety.

VienareikSmiskai galima teigti, kad atlikto tyrimo suformuluoty hipoteziy atmesti negalime.
Taciau kiekvienos Salies atveju banko veiklos rodikliai ir makroekonominiai, tvarumo rodikliai parodé
skirtingg reikSmingumo lygj.

H1: Rizikos sanaudos (angl. Cost of risk (CoR)) turi stipry ry$] su pasirinktais
makroekonominiais ir tvarumo rodikliais.
H2: Nuosavo kapitalo graza (angl. Return on Equity (RoE)) turi stipry ry$j su pasirinktais

makroekonominiais ir tvarumo rodikliais.



H3: Turto graza (angl. Return on Assets (RoA)) turi stipry ry$] su pasirinktais
makroekonominiais ir tvarumo rodikliais.

Daroma i$vada, kad modelis yra tobulintinas. Tyrimo modelio i§vadoms ir tinkamumui pagrjsti
triko imties, kadangi tvarumo reikalavimai j banky darbotvarke jtraukti tik nuo 2016 mety, todél tyrimo
analizei plésti truko pateikty banko veiklos duomeny, kurie pradéti sisteminti véliau.

Rekomenduojama iSplésti tyrimo modelj, analizuoti skirtingy Saliy situacija, ] duomeny imt;j
jtraukti SDG tvarumo rodiklius, kurie galimai ateityje turés vienodo reglamentavimo kiekybing
iSraiSka. Tyrimas galéty duoti naujy realiy rezultaty ir parodyty tikra kintamyjy reikSmingumo lygj,
tada, kai dauguma banky privalomai turés skelbti tvarumo ataskaitas ir bus susisteminta pakankama

imtis duomeny tyrimo analizei atlikti.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. ISnagringjus tvarios bankininkystés koncepcijos esme ir bruozus, nustatyta, kad tvari
bankininkysté yra finansinio sektoriaus sgvoka, apibrézianti banky ir finansy institucijy veikla, kuri
remiasi tvarumo principais. Tvarumas bankininkystéje apima socialinius, aplinkosauginius ir
ekonominius aspektus.

. Socialinis tvarumas yra susij¢s su finansiniy paslaugy teikimu ir jy prieinamumu,
siekiant uztikrinti socialing lygybe ir socialinés atskirties mazinima.

- Aplinkosauginis tvarumas yra susijes su banky ir finansy institucijy veiklos poveikiu
aplinkai ir pastangomis jj sumazinti. Tai gali apimti investicijas ] zaligsias technologijas, sumazinti
atlieky kiekj, efektyviau naudoti energijg ir pan.

. Ekonominis tvarumas yra susij¢s su banky ir finansy institucijy veiklos tvarumu ir
pelningumu. Tai apima atsakingas investicijas, rizikos valdyma ir nuoseklig finansine politika, kuri
uztikrina ilgalaikj banky ir finansy institucijy stabiluma.

Tvari bankininkysté taip pat apima atsakingg skolinimgsi, kuris remiasi rizikos valdymo
principais ir socialinés atsakomybés principais, kad bty uZtikrintas tinkamas skolintojy vertinimas ir
iSvengta perteklinio skolinimosi. Tai yra svarbu ne tik bankams, bet ir visuomenei, kad biity uztikrinta
tvaraus ekonomikos vystymosi ir socialinés gerovés ilgalaiké perspektyva.

Zalioji bankininkysté reiskia ne tik investicijas, nukreiptas j tvarumo projektus, bet ir bankas
kaip organizacija keiCia savo vidines operacijas, kad sumazinty arba paSalinty poveikj aplinkai,
taikydamas tokias iniciatyvas kaip ekologiska IT ir energija taupancios patalpos. Tvarus finansavimas
— tai finansiniy produkty, kurie skatina arba jpareigoja aplinka tausojantj elgesj, teikimas.

Inovacijos svarbi pokyc¢iy dalis jgyvendinant darnios plétros principus, technologinés
galimybés derinamos su vartotojy poreikiais. Paslaugy naujovés bankuose gali apimti jmoniy tvarumo
ypatybes, suderinamas su geresniais ekonominiais rezultatais. Tvaraus banko veikloje pirmenybé
teikiama klimato kaitai ir su ja susijusiems aspektams, klimato finansavimui. Banky institucijy, kaip
pagrindiniy investicijy finansavimo $altiniy, vaidmuo yra labai svarbus.

2. Apibtudinus darnios ekonomikos plétros samprata bei svarbg finansy rinkoms,
suformuota iSvada, jog darnios plétros koncepcijos pozitiriu, ekonominis augimas ir vartojimo
did¢jimas negali biiti neribotas, ji biitina suderinti su gamtiniy istekliy ir aplinkos i§saugojimu ateities
kartoms, socialiniu stabilumu ir saugumu. Darni plétra turi garantuoti, kad ateities karty gyvenimo
lygis ir kokybé biity ne blogesni nei dabartinés kartos, teisingai paskirstyti visuomenéje pajamas,
prekes ir paslaugas, tenkinti visy Zmoniy pagrindinius poreikius ir mazinti skurda, didinti Zmogiskaji

kapitalg (pirmiausia per Svietimg ir sveikatos apsauga), palaikyti glaudzius Zmoniy socialinius rysius



ir santykius, plétoti energija, zaliavas ir kitus gamtinius iSteklius taupancias technologijas, iSsaugoti
pagrindines ekosistemas ir ekologinius procesus, biologing jvairove.

Darni ekonomikos plétra yra svarbi koncepcija, kuri atsizvelgia j tvarios plétros principus. Tai
reiskia, kad ekonomikos augimas ir socialin¢ gerové turi bati suderinti su aplinkos apsauga. Sis
modelis siekia sukurti ilgalaike¢ ekonoming sistema, kuri biity tvari ir nekenksminga aplinkai bei
visuomenei. Finansiniy paslaugy sektorius, jskaitant bankus, yra pagrindinis realiosios ekonomikos
veiksnys. Siuo pozitriu peréjimui prie tvarios ir jtraukios pasaulio ekonomikos reikia didZiulio
kapitalo kiekio. Didziaja dalj Siy 1éSy turi pritraukti privatusis sektorius, todé¢l finansy istaigoms tenka
pagrindinis vaidmuo - nukreipti 1éSas tvariam augimui skatinti ir gerinti finansiniy paslaugy
prieinamumg, darant poveikj darnios ekonomikos plétrai.

3. Atlikus tvarios bankininkystés poveikio darniai ekonomikos plétrai empiring analizg,
remiantis mokslings literatiiros ir praktiniy pavyzdziy analize, iStirta, kad didesnj susirtipinima kelia
banky jsipareigojimas vykdyti tvarumo gairémis parengta valdyma, tuo paciu atitinkamai uztikrinti
veiklos stabiluma, nuosavo kapitalo graza, riziky valdymga. Uztikrinti kapitalo pakankamuma, skatinti
tvarias investicijas, jsipareigoti remti besivystancias Salis dalj investicijy nukreipiant j §iuos regionus.
Didel¢ dalis moksliniy tyrimy nukreipta jvertinti, kiek banko veiklos rodikliams daro jtaka
jgyvendinami tvarumo SDG tikslai. Svarbus moklininky keliamas klausimas, kaip sukurti vieningg
vertinimo sistemga, kuri apibrézty kiekybine iSraiSka SDG rodiklius, kuria galima biity remtis
pasauliniu lygiu. Tyrimy analizé prodé, kad bankai, imasi veiksmy kasdienéje veikloje skatinti
vartotoja rinktis tvarumo aspektais paremtus finansinius produktus ir paslaugas. Daugumos moksliniy
tyrimy iSvados vis gi patvirtina, kad vykdant banky tvarios veiklos politika, ji duoda teigiamus
rezultatus arba islicka stabils. Siai dienai moksliniy tyrimy banky tvarumo tema ir ypa¢ poveikio
darnios ekonomikos plétrai yra labai mazai. Taciau tikétina, kad ateityje paskatins mokslininkus
placiau analizuoti ir tirti, kaip jvertinti ir susisteminti tvarumo ataskaitose pateikiamus duomenis.
Atitinkamai juos placiau iSanalizuoti ir suformuoti tinkamg modelj, kurio analizés rezultatai parodyty
realy poveikj darniai ekonomikos plétrai.

4. Ivertinus atlikto tyrimo, tvarios bankininkystés veiklos rodikliy poveikj darnios ekonomikos
vystymuisi, rezutatus, nustatyta, kad tyrimo modelis, nors daugumoje atveju parod¢ auksta variacijos
lygi, bet bendras reikSmingumas yra ribotas. Taip pat pavieniy kintamyjy gauti rezultatai ir
nenuoseklus reikSmingumas skirtingy Saliy kintamuosiuose parod¢, kad tyrimo modelis tobulintinas.

Atlikus tyrimo gauty duomeny analize, padaryta iSvada, kad iSkelty hipoteziy atmesti
negalima, kadangi kintamieji daugelio Saliy atveju tur¢jo tarpusavio reikSmingumo ry$j. Rezultatai
parodé, kad didziyjy Pasaulio banky, kurie jtraukti j DJSI ir yra pasaulio lyderiai igyvendinant SDG

tvarumo tiklus, kintamyjy tarpusavio reikSmingumas didesnis.
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Pasitilymas siekiant gauti patikimesnius rezultatus, jtraukti daugiau nepriklausomy kintamyjy,
kuriy tyrimo analizés rezultatai galimai parodyty kitokias kintamyjy variacijas, taip pat iSplésti
rodikliy imties dydzius. Tyrimo analizei jtraukti daugiau banko veiklos rodikliy. Sidilymas laikytis
tyrimo modelio, tolesniems tyrimams pasitelkti kity Saliy duomeny analizg, vertinti papildomai
kiekvieng regiong aplinkosauginiu aspektu, jo klimata, Salies vidaus politika, iSorés veiksnius, kas

stipriai jtakoja tiek tvariy banky veiklos rezultatus, tiek darnios ekonomikos plétra.
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SUMMARY

Relevance. In today's world, sustainability is a permanent part of the concept of doing business.
Organisations such as the United Nations, the World Business Council for Sustainable Development
and the Global Reporting Initiative have developed sustainability principles and criteria. Sustainability
is the new language of business, requiring companies, including the financial sector, not only to
maintain their financial strength (vis-a-vis shareholders) but also to manage their social and
environmental impact on the wider stakeholder community.

By creating a path to prosperity, sustainability and equity, the Sustainable Development Goals
(SDGs) aim to meet the needs of today's people without compromising the ability of future generations
to meet their needs. Sustainable banking is an integral part of achieving these goals.

The problem. How to link the sustainability indicators provided by banks and how to assess
the impact of bank performance indicators such as return on investment (how much of it should be
sustainable, green), profit margin, and others on the economy in order to achieve the sustainable
development goals.

Subject of the paper: The impact of sustainable banking on sustainable economic development.

The aim of this paper is to introduce the concept of sustainable banking and to examine its
impact on sustainable economic development. In order to achieve this objective, the following main
tasks will be carried out:

1.  To examine the nature and characteristics of the concept of sustainable banking.

2. To describe the concept of sustainable economic development and its relevance for
financial markets.

3. To provide an empirical analysis of the impact of sustainable banking on sustainable
economic development, based on an analysis of academic literature and case studies.

Main hypothesis: The implementation of sustainable banking has a positive impact on the
stability of the financial sector and the promotion of long-term sustainable economic development.
Alternative hypothesis: Sustainable banking practices cannot have a significant impact on bank
profitability and sustainable economic development.

An examination of the essence and features of the concept of sustainable banking reveals that
sustainable banking is based on the principles of sustainability. Sustainability in banking encompasses

social, environmental and economic aspects.
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Sustainable economic development is an important concept that takes into account the
principles of sustainable development. This means that economic growth and social well-being must
be balanced with environmental protection. The financial services sector, including banks, is a key
driver of the real economy.

An empirical analysis of the impact of sustainable banking on sustainable economic
development, based on an analysis of academic literature and case studies, has shown that banks'
commitment to sustainability-oriented governance, while at the same time ensuring, respectively,
operational stability, return on equity and risk management, is a major concern.

The results of the study on the impact of sustainable banking performance indicators on
sustainable economic development show that, although the study model shows a high level of
variation in most cases, the overall significance is limited. Also, the results obtained for individual
variables and the inconsistent significance in variables across countries indicated that the study design

needs to be improved.
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Aracil E, Ubeda F. | hipotezes, sudarome skaitmeninimas gali sukelti suinteresuotyjy Saliy

remiantis prielaida, kad
inovacijos jmonés
viduje finansy
pramonéi padidina
produktyvumg (Bos,
Kolari irVan
Lamoenas, 2013 m.;
Frame & White, 2004).
Taikyta dviejy etapy
Huang, Huang ir Liu
(2014) pasitlyta
metodika, skirta
jvertinti stochasting
metaribg, kuri tarnauja
kaip apvalkalas
metines minimaliy
sanaudy ribas.
Atstumas iki metaribos
yra

kiekvieno banko
technologinis atotrtkis,
ir §] atotriikj galima
sumazinti per naujoves.

nepasitikéjima ir visuomenés
pasitikéjimo praradima, kuris yra
pagrindiné finansy pramonés
problema (Hoepner, Oikonomou,
Scholtens ir Schréder, 2016). Si
problema gali apriboti galima jmonés
nauda. Taigi skaitmeningje aplinkoje,
kur internetu teikiamos paslaugos yra
fiziniy sandoriy pakaitalai, jmonés
turi sukurti tvirta reputacija, kuri
duoty teigiamy signaly savo
suinteresuotosioms Salims (Josang,
Ismail ir Boyd, 2007).

Imonés tvarumas (CS) reiSkia jmonés
orientacijg j

darny vystymasj.

Reputacinis jmonés tvarumas (RCS)
Gebe¢jimas kurti RCS ir derinti jj su
skaitmeninimu padeda bankams
sékmingai jgyvendinti savo
skaitmeninimo strategijas ir diditi
produktyvuma, tuo paéiu mazinant
sanaudas.

Torre Olmo, B.;
Cantero

Saiz, M.;
Sanfilippo Azofra,
S.

Sustainable
Banking, Market
Power, and
Efficiency: Effects
on Banks’
Profitability and
Risk.
Sustainability
2021

Galuting imtj sudare
nesubalansuota 1236
banky grupé is 48 Saliy
2015-2019 m. (5915
steb&jimy). 2 lenteléje
parodytas banky skaicius ir
stebéjimai kiekvienoje
Salyje ir

laikinas méginio
paskirstymas. Finansiné
informacija apie kiekviena
banka gaunama i$

S&P Capital 1Q duomeny
bazé (Global Market
Intelligence).
Makroekonominé
informacija gaunama i$

Pelningumo analizé
Ekonometrinis
pelningumo analizés
modelis

Norédami atlikti
pelningumo analize,
vadovavosi Bergeriu
[4], kuris pasitlé
rinkos galios ir
efektyvumo hipotezés
jvertinimas naudojant
viena lygtj.

Sios analizés rezultatai rodo, kad
tvari bankininkystés praktika lemia
didesnj pelninguma. Be to, jprastiniai
bankai, veikiantys didesnés
koncentracijos rinkose, yra
pelningesni, kaip siiiloma pagal
rinkos galios hipoteze. Taciau
tvariems bankams rinkos
koncentracija pelnui didelés jtakos
neturi. Didesnis sanaudy skalés
efektyvumo lygis lemia daugiau
pelningumas tiek jprastiems, tiek
tvariems bankams. Atrodo, kad néra
reikSmingas rySys tarp tvariy banky ir
rizikos.
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Tarptautinio valiutos fondo
duomeny bazés ir Pasaulio
banko.

Scholtens, B., &
van’t Klooster, S.
Sustainability and

Tiriamas rySys tarp banko
rizikos ir tvarumo, remtasi
bendromis netiesioginémis

pasirinkta rizikos
priemones kaip
priklausoma kintamajj

Nustatoma, kad tvarumas neigiamai
siejasi su banku
rizika: aukStus tvarumo balus turintys

bank risk, 2019 tvarumo ir tvarumo su tvarumo bankai turi Zymiai maziau
priemonémis. Imtis ES kintamaisiais, Salia isipareigojimy nevykdymo rizika. Tai
zonoje esantys bankai nuo | ekonominiy ir kity. galioja skirtingiems jsipareigojimy
2002 m. sausio mén. iki Regresiné analizé nejvykdymo rizikos tarpiniams
2016 m. atitinkantys rodikliams. Tyrimo rezultatai
Thomson Reuters ASSET4 taip pat rodo, kad aukstas tvarumo
reitingus su bankais. balas lemia mazesnj sisteminés
Galutingje imtyje yra 43 rizikos jnasa.
bankai i$ 10 saliy.
Fatima Chalabi- Siame tyrime nagrinéjamas | Regresiné analizée I$vados rodo, kad peréjimo rizika
Jabado, Ydriss su klimatu susijusios Tyrimo vertinimuose teigiamai veikia veiklos rezultatus ir
Ziane, rizikos, ypac fizinés ir naudojamas GMM skolinimo augima, o fiziné rizika
Climate risks, pereinamojo laikotarpio jvertinimo metodas neigiamai veikia veiklos rezultatus ir
financial rizikos, poveikis banky paskoly augima.

performance and
lending growth:
Evidence from the
banking industry,
Technological
Forecasting and
Social Change,
Volume 209,
2024,

123757,

ISSN 0040-1625,

veiklai ir skolinimo
augimui. Tyrimo imties
duomenis i§ 147
tarptautiniy banky 37
Salyse nuo 2011 m. iki
2020 m. ir klimato
duomenis i§ anglies
dioksido atskleidimo
projekto.




2 PRIEDAS

Country 2024 2024 Country 2023

SDG SDG

Index Index

Score Rank
Finland 86,35 1 1Finland 86.8
Sweden 85,70 2 2 Sweden 86.0
Denmark 85,00 3 3 Denmark 85.7
Germany 83,45 4 4 Germany 83.4
France 82,76 5 5 Austria 82.3
Austria 82,55 6 6 France 82.0
Norway 82,23 7 7 Norway 82.0
Croatia 82,19 8 8 Czechia 81.9
United Kingdom 82,16 9 9 Poland 81.8
Poland 81,69 10 10 Estonia 81.7
Slovenia 81,34 11 11 United Kingdom 81.7
Czechia 81,26 12 12 Croatia 81.5
Latvia 80,99 13 13 Slovenia 81.0
Spain 80,70 14 14 Latvia 80.7
Estonia 80,46 15 15 Switzerland 80.5
Portugal 80,22 16 16 Spain 80.4
Belgium 80,04 17 17 Ireland 80.1
Japan 79,87 18 18 Portugal 80.0
Iceland 79,54 19 19 Belgium 79.5
Hungary 79,53 20 20 Netherlands 79.4
Slovak Republic 79,35 21 21 Japan 79.4
Switzerland 79,30 22 22 Hungary 79.4
Italy 79,29 23 23 Slovak Republic 79.1
Netherlands 79,21 24 24 Italy 78.8
Canada 78,83 25 25 Moldova 78.6
New Zealand 78,81 26 26 Canada 78.5
Moldova 78,81 27 27 New Zealand 78.4
Ireland 78,72 28 28 Greece 78.4
Greece 78,71 29 29 Iceland 78.3
Belarus 78,60 30 30 Chile 78.2
Lithuania 78,12 31 31 Korea, Rep. 78.1
Chile 77,82 32 32 Uruguay 77.7
Korea, Rep. 77,33 33 33 Luxembourg 77.6
Uruguay 77,09 34 34 Belarus 77.5
Serbia 77,03 35 35 Romania 77.5
Malta 76,95 36 36 Serbia 77.3
Australia 76,88 37 37 Lithuania 76.8
Luxembourg 76,81 38 38 Ukraine* 76.5
Cuba 76,74 39 39 United States 75.9
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Romania 76,70 40 40 Australia 75.9

Bulgaria 75,54 41 41 Malta 75.5

Albania 75,03 42 42 Georgia 75.0

Georgia 74,91 43 43 Thailand 74.7

Ukraine 74,81 44 44 Bulgaria 74.6

Thailand 74,67 45 45 Kyrgyz Republic 74.4

United States 74,43 46 46 Cuba 74.1

Argentina 74,40 47 47 Bosnia and Herzegovina
74.0

Kyrgyz Republic 74,19 48 48 Israel 74.0

Armenia 74,09 49 49 Russian Federation 73.8

Bosnia and Herzegovina | 73,99 50 50 Brazil 73.7

Saltinis: https://datahub.sdgtransformationcenter.org/rankings/sustainable-development-report

Tyrimui atrinkty Saliy duomeny grafinis atvaizdavimas

SDG indekso balas 2000 - 2023 m

70,0

Indekso maksimalus balas 100

65,0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

==@=Finland 85,1 85,3 85,5 85,3 85,4 85,0 85,7 86,4 86,1 86,4 86,4
=@==France 79,8 80,3 80,5 80,7 81,2 81,7 82,3 82,8 82,6 82,9 82,8
==@==atvia 78,4 78,5 78,8 79,2 79,7 79,6 80,4 80,5 80,5 80,8 81,0

Spain 77,7 78,1 78,1 78,5 78,4 79,1 79,7 80,2 80,4 80,7 80,7
==@==Estonia 76,2 77,0 78,3 77,9 78,5 78,6 79,7 80,2 79,9 80,5 80,5
==@==Lithuania 76,1 75,9 76,6 76,6 76,8 76,2 76,7 77,7 77,5 78,0 78,1



