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IVADAS

Darbo temos aktualumas

Stresas ir perdegimas yra veiksniai su kuriais individai susiduria kiekvieng dieng. Darbo —
laisvalaikio balansas yra vienas i§ streso sukéléjy, kuris ypac aktualus dirban¢ioms moterims. D¢l
visuomeng¢je paplitusiy moteris apibiidinanciy stereotipy, apibrézianciy jas kaip individus, kurie
privalo riipintis namais, Seima ir maziau démesio skirti darbinei karjerai, moterims ypac¢ sunku
suderinti darbg ir laisvalaikj, o dél dideliy tiek asmeninio (Seimyninio) tiek darbinio gyvenimo
lukesCiy jos daznai patiria darbin] stresg pereinantj | perdegima. Remiantis American
Psychological Association 2022 mety duomenimis, Jungtinése Amerikos Valstijose, 62 % motery
(18-34 m. amziaus) teigé, jog beveik nuolatos yra apimtos streso. Taip pat moterys 40 % patiria
daugiau streso nei vyrai lyginant individus dirbancius tomis paciomis darbo saglygomis (Sharma ir
Srivastava, 2022). Darbo — laisvalaikio balansui ir stresui bei perdegimui taip pat turi jtakos karta,
kuriai priklauso moteris, kadangi skirtingy karty atstovai skirtingai reaguoja j darbo — laisvalaikio
balansa, stresg ir perdegimg. Tam, kad iSvengti perdegimo, reikia uztikrinti individui patinkantj
darbo — laisvalaikio balansg, o streso sumazinimui bei jo pasireiSkimo uzkirtimui naudoti streso
jveikos biidus, ka dirban¢ioms moterims ne visuomet pavyksta padaryti.

Sioje srityje taip pat buvo atlikta tyrimy. Dartey-Baah ir kt. (2020) atliko tyrimus
nagrinédami darbinj streso jtaka pasitenkinimui darbu bei lyties jtaka Siam rySiui, Aruldoss ir kt.
(2021), Paramita ir Supartha (2022), Omar ir kt. (2020) tyriné¢jo darbo — laisvalaikio balanso ir
darbinio streso ry$j, Liu ir kt. (2023) nagringjo streso ir perdegimo ry$j, Turek (2021), Barboza-
Wilkes ir kt. (2023) tyré perdegimg darbe, Arwin ir kt. (2021), Irawanto ir kt. (2021) nagrinéjo
nuotolinio darbo jtakg darbo — laisvalaikio balansui ir darbiniam stresui, Yunita ir Saputra (2019)
tyrinéjo darbinio streso jtakg skirtingoms kartoms, Sirgy ir Lee (2016) tyre skirtingy karty elgseng
darbovietése, Ugurlu ir kt. (2021) nagrinéjo ly¢iy stereotipus, o Mella (2022) lyciy stereotipus
darbovietése.

TacCiau pastebimas tyrimy, apimanciy visus iSvardintus objektus (darbinj stresa, perdegima
darbo — laisvalaikio balansg, skirtingas kartas bei motery stereotipus) trikumas — dazniausiai
tirlamas tik darbinio streso ir darbo — laisvalaikio balanso rySys. Taip pat pastebimas tyrimy,
tirian¢iy tik moteris triikumas. Taip pat, ankstesni tyrimai nagrin¢jantys lyties ir darbinio streso
sasajas buvo gana netiksliis (Dartey-Baah ir kt., 2020). Siuo darbu bus siekiama istirti Lietuvos
skirtingy karty dirbanc¢ias moteris ir nustatyti pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu jtaka
perdegimui, kuomet darbinis stresas yra mediatorius, o skirtingos kartos bei motery stereotipy

grésmé — moderatoriai.



Darbo problema

Kokig jtakg motery pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu daro perdegimui veikiant
darbiniam stresui, kartai ir motery stereotipy grésmei?
Darbo tikslas

Nustatyti motery pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu jtakg perdegimui, medijuojant
darbiniam stresui ir moderuojant skirtingoms kartoms bei motery stereotipy grésmei.
Darbo uzdaviniai

1. Atlikti darbo — laisvalaikio balanso ir pasitenkinimo juo analiz¢ remiantis moksline
literatiira, i$skiriant apibrézimus, balansui jtakg darancius veiksnius, apibréziant darbo
Seimos praturtinimg bei pateikiant darbo — laisvalaikio balanso modelj;

2. Atlikti darbinio streso ir perdegimo analiz¢ remiantis moksline literatiira, iSskiriant
apibrézima, stresorius, streso ir perdegimo pasireiskimo ir jveikos budus;

3. Atlikti skirtingy karty dirban¢iy motery analiz¢ remiantis moksline literatiira, i§skiriant
motery stereotipus, jy grésme moterims, skirtingy Saliy motery bruozus, kartas;

4. Atlikus empirinj tyrima, identifikuoti ir statistiSkai jvertinti rySius tarp demografiniy
charakteristiky ir pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu, streso, perdegimo ir
stereotipy grésmés moterims bei nustatyti rySius tarp pasitenkinimo darbo —
laisvalaikio balansu, streso, perdegimo ir stereotipy grésmés moterims;

5. Atlikus moderuota mediacing analiz¢ nustatyti ir statistiSkai jvertinti ar karta ir
stereotipy grésmeé moterims moderuoja rySius tarp pasitenkinimo darbo — laisvalaikio

balansu ir streso bei perdegimo.

Darbo metodai
Darbo metu yra naudojama lyginamoji mokslinés literatiros analiz¢ ir sintezé remiantis
uzsienio Saliy mokslininky tyrimais ir iSvadomis. Tyrimo metu atliekama kiekybiné statistiné

analiz¢, duomenims apdoroti pasitelkiant SPSS programa.

Darbo struktiira

Magistro baigiamajj darba sudaro SeSios dalys. Pirmoji dalis, sudaryta i§ keturiy poskyriy
nagringja darbo — laisvalaikio balansg: apzvelgiami apibréZimai, balansui jtakg darantys veiksniai,
nagrinéjamas darbo Seimos praturtinimas ir pateikiamas darbo — laisvalaikio balanso modelis.
Antroji sudaryta i§ keturiy poskyriy apzvelgia darbinio streso ir perdegimo samprata: atskleidzia
Ju apibrézimy ypatumus, streso sukéléjus, bei streso pasireiskimo ir jveikos biidus. Trecioje dalyje,
sudarytoje 1§ keturiy poskyriy apzvelgiama skirtingy karty dirban¢iy motery ypatumai —

nagrin€¢jami motery stereotipai, jy grésme moterims, lyginami skirtingy Saliy motery bruozai,
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kartos. Ketvirtoji dalis sudaryta i$ vieno poskyrio pateikia sgsajas tarp darbo — laisvalaikio balanso,
streso, perdegimo, karty bei stereotipy grésmés moterims. Penktoji dalis, sudaryta i§ penkiy
poskyriy apraso empirinio tyrimo metodikg — pateiktas tyrimo koncepcinis modelis, apraSoma
tyrimo metodika, imtis, biido pasirinkimas, pateikiamos tiriamyjy demografinés charakteristikos.
Sestoji dalis sudaryta i$ keturiy poskyriy skirta duomeny empirinei analizei ir rezultaty pateikimui
ir interpretavimui. Darbo pabaigoje pateikiamas darbo apibendrinimas: iSvados ir pasitlymai.

Taipogi pateikiamas literatiiros sgrasas, santraukos bei priedai.



1. DARBO - LAISVALAIKIO BALANSO SAMPRATA IR VEIKSNIAI

1.1. Darbo — laisvalaikio balanso ir pasitenkinimo juo apibrézZimas

Darbo — laisvalaikio balansas jvardijamas kaip viena svarbiausiy problemy, su kuria

susiduria dirbantys asmenys. Taip yra dél to, jog Sis objektas vienu metu paliecia tiek darbuotojo

darbinj, tiek asmeninj gyvenimus (Omar ir kt., 2020). Sutinkama keletas darbo — laisvalaikio

balanso apibrézimy. Tai galima jvardinti kaip laiko, skiriamo darbiniam (profesniam) gyvenimui

ir laiko skiriamo asmeniniam gyvenimui suderinimas su maziausiu $iy sfery konfliktu (Lakshmi

ir Prasanth, 2018; Aruldoss ir kt., 2021; Vyas ir Shrivastava, 2017; Irawanto ir kt., 2021; Kerdpitak

ir Jermsittiparsert, 2020). Taciau mokslingje literatiiroje pastebimos Sio apibrézimo variacijos,

pateiktos 1 lenteléje.

1 lentelé

Darbo — laisvalaikio balanso apibréZimy palyginimas

Autorius Darbo laisvalaikio balansas tai: Balansuojama:
Darbas Laisvalaikis
Aruldoss ir kt. | Balansas tarp emociniy, elgesio ir laiko | Emociniai, Emociniai, elgesio ir
(2021) poreikiy tiek darbe tiek asmeniniame ir | elgesio ir laiko | laiko poreikiai
Seimos gyvenime poreikiai darbe asmeniniame,  S$eimos
gyvenime
Vyas ir | Pakankamas laiko turéjimas, kad biity | Laikas, skiriamas | Laikas, skiriamas
Shrivastava subalansuotas darbas ir asmeninis | darbui asmeniniam gyvenimui
(2017) gyvenimas
Lakshmi ir | Jvairiy sfery, apimanciy asmeninj laika, | Darbiné aplinka Asmeninis laikas,
Prasanth ripinimgsi namais ir darbing aplinka, riipinimasis namais
(2018) iSlaikymas ir derinimas tarpusavyje
siekiant minimalaus sfery konflikto
Irawanto ir kt. | Balansas  tarp  darbuotojo  Seimos | Darbinis Seimos (asmeninis)
(2021) (asmeninio) gyvenimo ir darbinio | gyvenimas gyvenimas
gyvenimo
Kerdpitak  ir | Individo poreikis turéti laiko, kurj galéty | Laikas, skiriamas | Laikas, skiriamas
Jermsittiparsert | skirti darbui, ir turéti laiko kitiems | darbui kitiems gyvenimo
(2020) gyvenimo aspektams aspektams
Walga (2018) | Laiko balansas — laiko paskirstymas tarp | Laikas, Laikas,  jsitraukimas,
darbiniy ir Seimyniniy roliy; isitraukimas, pasitenkinimas
Isitraukimo balansas — psichologinio | pasitenkinimas Seimyniniu gyvenimu
jsitraukimo paskirstymas tarp darbiniy ir | darbu

Seimyniniy roliy;
Pasitenkinimo balansas — abiejy roliy
pasitenkinimo vienodumas.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Irawanto ir kt., 2021; Aruldoss ir kt., 2021; Kerdpitak ir

Jermsittiparsert, 2020; Lakshmi ir Prasanth, 2018; Vyas ir Shrivastava, 2017, Walga, 2018.




1 lentel¢ vaizduoja mokslinéje literatiiroje pateikiamus darbo — laisvalaikio balanso
apibrézimus (pirmi 2 stulpeliai). Stulpeliai ,,balansuojama® vaizduoja apibrézimuose pateikiamus
dviejy sri¢iy (stulpeliai ,,darbas® ir ,laisvalaikis*) jvardijimus, kaip balansuojamus objektus. Kaip
galima pastebéti 1 lenteléje, visi apibrézimai balansuoja darbg ir laisvalaikj. Darbas daznai
jvardijamas kaip darbiné aplinka (1 lentelé; Lakshmi ir Prasanth, 2018), darbas (1 lentelé; Vyas ir
Shrivastava, 2017; Aruldoss ir kt., 2021; Kerdpitak ir Jermsittiparsert, 2020). Laisvalaikis
jvardijamas kaip asmeninis gyvenimas (laikas) (1 lentelé; Aruldoss ir kt., 2021; Vyas ir
Shrivastava, 2017; Lakshmi ir Prasanth, 2018; Irawanto ir kt., 2021), reCiau kaip Seimos
gyvenimas (1 lentelé; Aruldoss ir kt., 2021; Irawanto ir kt., 2021, Walga, 2018), tod¢l galima teigti,
jog laisvalaikis daznai siejamas su asmeniniu gyvenimu, reciau su Seimos gyvenimu. Taip pat retai
asmeninis gyvenimas sutapatinamas su $eimos (Seimyniniu) gyvenimu. Atkreiptinas démesys |
Walga (2018) pateikiamg darbo — laisvalaikio balanso apibrézima, kuomet pasitenkinimas balansu
yra viena i§ darbo — laisvalaikio balanso sudedamuyjy daliy.

Pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu apibréztinas kaip bendras pasitenkinimo lygis,
atsirandantis kuomet individas sugeba savo turimus resursus (laikg, pajégumus ir pan.) tinkamai
paskirstyti tarp darbinio ir asmeninio gyvenimy (Grawitch ir Lavigne, 2023). Remiantis Walga
(2018) pateikiamu trijy darbo — laisvalaikio balanso sudedamyjy daliy apibréZimu, jis taip pat
apibréziamas ir kaip viena i§ darbo laisvalaikio balanso sudedamyjy daliy (Walga, 2018). Darbo
— laisvalaikio balanso pasitenkinime nagriné¢jama kaip individas paskirsto savo turimus resursus
(ribota laika, démesj, energija) tarp sriciy (darbinés / asmeninés), o ne kaip $ios sritys konfliktuoja
ar dera tarpusavy (Grawitch ir kt., 2013). Pasitenkinimas $iy sri¢iy balansu atsiranda, kuomet sritis
nepasigvelbia daugiau individo resursy nei individas pageidauja arba gali kiekvienai i§ jy skirti
(Grawitch ir kt., 2013). Pasitenkinime darbo — laisvalaikio balansu pabréZiamas individo
pasitenkinimas — darbas ir laisvalaikis privalo ne tik buti suderinti, taciau individui turi patikti jy
deréjimas. Tai reiskia, jog darbas ir laisvalaikis neprivalo gauti po vienodg laikg ar kiekj individo
resursy, kad biity laikomas subalansuotu (Blahopoulou ir kt., 2022) — atvirks¢iai — vienai sriciai
individas gali skirti daug daugiau laiko, nei kitai, tac¢iau jis bus patenkintas tokiu paskirstymu, ir
bus laikoma jog individas pasitenkina savo darbo — laisvalaikio balansu. Ypac pabréZztina tai, jog
pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu yra unikalus kiekvienam individui priklausomai nuo
jo poreikiy, nory ar vertybiy (Blahopoulou ir kt., 2022). Si savybé neleidzia sukurti vieno
pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu modelio, kadangi toks darbinio ir asmeninio gyvenimy
suderinimas yra individualus kiekvienam asmeniui. Tod¢l pasitenkinimas yra vienas i§ biidy
matuoti individo darbo — laisvalaikio balansa (Grawitch ir Lavigne, 2023). Tai dar kartg patvirtina
Sty dviejy objekty artimumg ir neatskiriamuma, kadangi pasitenkinimas darbo — laisvalaikio

balansu negali egzistuoti be pacio darbo — laisvalaikio balanso, tod¢l toliau literatiiros apzvalgoje
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bus nagrin¢jamas darbo — laisvalaikio balansas, o tyrime bus naudojamas vienas i§ darbo —
laisvalaikio balanso matavimo biidy — pasitenkinimas.

Taigi galima apibendrinti, jog darbo — laisvalaikio balansas tai darbo ir asmeninio
gyvenimo suderinimas, o pasitenkinimas juo —laikytinas viena i$ jo sudedamyjy daliy bei
matavimo priemoniy. Jis apibréztinas kaip unikali kiekvienam individui bisena, kuomet jam

patinka kaip yra paskirstomi jo resursai tarp darbinio ir asmeninio gyvenimy.

1.2. Darbo - laisvalaikio balansui jtaka darantys veiksniai

Kuomet individas pradeda dirbti, jam atsiranda poreikis balansuoti profesinj ir asmeninj
gyvenimus. Profesinj gyvenimg (darbg) sudaro visos individo darbe atlickamos uzduotys
(Aruldoss ir kt., 2021). Laisvalaikj sudaro visos veiklos nesusijusios su darbu: asmeniniai
interesai, socialiniai ir poilsio uzsiémimai, namy ruosa bei Seimyninis gyvenimas (Aruldoss ir kt.,
2021; Kerdpitak ir Jermsittiparsert, 2020). Kuomet atsiranda poreikis balansuoti Sias dvi sritis,
daznai susiduriama su disbalansu, kylan¢iu i§ prielaidos, jog darbo ir Seimos rolés yra
apibréziamos diferenciniais (angl. differential) elgesio lukesciais, taip sukuriant potencialy
poreikiy paskirstymo konflikta, vedantj link dviejy sriciy konflikto (Baltes ir kt., 2022) ir darbo —
laisvalaikio balansas yra jvardijamas kaip problematiSkas (Kerdpitak ir Jermsittiparsert, 2020).
Disbalansas gali pereiti | nuolating jtampg tarp sri¢iy, kadangi darbuotojo laikas, fiziniai bei
emociniai resursai yra iSsunkiami dél nuolatinés jtampos tarp darbo ir laisvalaikio (Dube ir
Ndofirepi, 2023). Nors darbuotojai ir pradZioje gali atlaikyti darbo — laisvalaikio disbalansa, taciau
galiausia jy atsidavimas darbui palaipsniui mazéja (Dube ir Ndofirepi, 2023). Taip pat ir
atvirkSciai. Kuomet abi Sios sritys yra subalansuojamos be jokio sri¢iy konflikto, darbas —
laisvalaikis jvardijamas kaip subalansuotas (harmoningas) (Kerdpitak ir Jermsittiparsert, 2020;
Aruldoss ir kt., 2021). Disbalansas tarp $iy dviejy sfery lemia Zema darbinj produktyvuma bei
sumazg¢jusig individo naudg organizacijai (Irawanto ir kt., 2021). Tadiau subalansuotas darbas —
laisvalaikis daro teigiamg jtakg psichologinei darbuotojy savijautai (Aruldoss ir kt., 2021),
pasitenkinimui darbu (Irawanto ir kt., 2021) bei didesniam darbuotojo produktyvumui ir
didesniam lojalumui jmonei (Omar ir kt., 2020). Todél galima apibendrinti, jog darbo —
laisvalaikio balansas turi didele jtaka darbuotojo gerovei ir jo atlieckamo darbo kokybei: $iy sriciy
balansas lemia teigiamg jtaka darbo atlikimui ir darbuotojo psichologinei savijautai, o disbalansas
sukelia darbuotojo naudos jmonei sumazé¢jima: sumazeja tiek atsidavimas darbui tiek darbinis

produktyvumas.
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2 lentelé
Veiksniy, turinciy jtakos darbo — laisvalaikio balansui skirstymas pagal jy jtakq darbo arba

laisvalaikio sferai

Veiksniai, turintys jtakos Didé¢jant veiksniui didé¢ja laikas skiriamas:
darbo — laisvalaikio balansui Darbo sferai Laisvalaikio sferai
Darbotvarkés lankstumas +
Karjeros galimybés +

Komandinis darbas ir +
komunikacija

Finansinés ir nefinansinés + +

naudos

Seima ir socialiné parama + +

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Panda ir Sahoo, 2021.

Taip pat, nagrinéjant darbo — laisvalaikio balansg svarbu i$skirti pagrindinius jj veikiancius
faktorius. Sutinkamas penkiy pagrindiniy veiksniy, daranc¢iy jtaka darbo — laisvalaikio balansui,
i8skyrimas (Panda ir Sahoo, 2021; 2 lentel¢). Pirmame stulpelyje vaizduojami veiksniai, darantys
itaka darbo — laisvalaikio balansui. Antrame ir treCiame stulpeliuose + (pliusas) vaizduoja
atitinkamo veiksnio jtaka atitinkamai arba darbui arba laisvalaikiui. Tai reiSkia, jog didéjant
veiksniui (pvz.: darbotvarkés lankstumui), didéja darbuotojo galimybe skirti laika arba darbui arba
laisvalaikiui (Siuo atveju + yra laisvalaikio stulpelyje, reiskia didéjant darbotvarkés lankstumui
didéja laikas, darbuotojo skiriamas laisvalaikiui). Pirmasis veiksnys — darbotvarkés lankstumas
apibréZia galimybe darbuotojui laisvai derinti savo darbotvarke, taip didinant darbuotojo
motyvacijg bei gerinant darbo — laisvalaikio balansg (Galea ir kt., 2014; Panda ir Sahoo, 2021).
Taip pat, galima daryti prielaida, jog lankstesné darbotvarke, taip pat sudaro daugiau galimybiy
skirti daugiau laiko laisvalaikiui (2 lentele). Kitas veiksnys — karjeros galimybés. Jos apibréziamos
kaip galimybés tolimesniam karjeros siekimui (Panda ir Sahoo, 2021). Didelés karjeros
perspektyvos lemia didesnj démesio skyrimg darbiniam gyvenimui, todél svarbu susirasti
tinkamas asmeninio gyvenimo roles, kad biity i§laikytas darbo — laisvalaikio balansas (Panda ir
Sahoo, 2021; 2 lentel¢). Sekantis veiksnys — komandinis darbas ir komunikacija. Komandinis
darbas sukelia sinergija uzduoc€iy atlikime, kuomet darbuotojai su skirtingais jgiidZiais ir Ziniomis
kartu sprendzia problema (Einwiller ir kt., 2023). Sis veiksnys taip pat turi teigiama poveikj darbo
— laisvalaikio subalansavimui (Panda ir Sahoo, 2021). Komandinis darbas leidzia greiciau atlikti
uzduotis, todél galima daryti prielaida, jog jis turi didele itaka laisvalaikio sferai (greitai ir
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kokybiskai atlickamos uzduotys lemia virSvalandziy darbe nebiivimg (2 lentel¢). Ketvirtas
veiksnys — finansinés (pvz.: atlyginimo padidéjimas, apmokamos atostogos (Panda ir Sahoo,
2021)) ir nefinansinés (pvz.: karjeros plétojimas, paaukstinimas pareigose, pripazinimas geriausiu
darbuotoju (Panda ir Sahoo, 2021)) naudos, padedancios padidinti darbuotojy pasitikéjimo lygj
(Panda ir Sahoo, 2021) taip pat ir pagerinti darbo — laisvalaikio balansg. Galima apibendrinti, jog
Sis veiksnys vienu metu didina tiek laisvalaikio galimybes tiek darbo sferg — finansinés priemonés
leidzia daugiau démesio skirti laisvalaikiui, nefinansinés motyvuoja darbuotoja daugiau démesio
skirti darbiniam gyvenimui (2 lentelé). Paskutinis veiksnys — Seima ir socialiné parama. Tai apima
pagalba darbuotojui tiek i§ darbo tiek i§ Seimyninio gyvenimo pusiy (Gaur ir kt., 2018; Panda ir
Sahoo, 2021). Pastebéta, jog abipusé pagalba padeda geriau subalansuoti darbg ir laisvalaikj (Gaur
ir kt., 2018; Panda ir Sahoo, 2021). Galima pastebéti, jog Sis veiksnys taip pat turi jtakos tiek
darbuotojo laiko, skiriamo laisvalaikiui, tiek darbui padid¢jimui, kadangi parama (paskatinimas)
darbe lemia didéjancig motyvacija dirbti, o parama Seimyniniame (asmeniniame) gyvenime lemia
didesnes galimybes laisvalaikiui (2 lentel¢). Galima apibendrinti, jog darbo — laisvalaikio balansg
lemia penki veiksniai: darbotvarkés lankstumas, karjeros galimybés, komandinis darbas ir
komunikacija, finansinés ir nefinansinés naudos bei Seima ir socialiné parama. Did¢jant
kiekvienam i$ $iy veiksniy yra veikiama arba darbo arba laisvalaikio sfera, taciau yra pastebimi
atvejai, kuomet yra veikiamos abi sferos vienu metu (finansiniy ir nefinansiniy naudy bei Seimos
ir socialinés paramos), taciau yra labai svarbu subalansuoti veiksniy jtaka, jog ji nebiity vienpusé

(t.y. veikty tik vieng darbo — laisvalaikio pusiausvyros puse).

1.3. Darbo — Seimos praturtinimas

Darbo — Seimos praturtinimg galima jvardinti kaip vieng i§ darbo — laisvalaikio balanso
sudedamyjy daliy, kadangi Seimos parama taip pat atlieka labai svarbig funkcija nagrin¢jant darbo
— laisvalaikio balansg per darbo — Seimos praturtinima (angl. work — family emrichement). Darbo
— Seimos praturtinimas apibréziamas kaip sinergija, kuomet jgiidZiai, elgsena ar gera nuotaika
pereina i§ vienos srities (t.y. i§ darbo ] Seimynin] gyvenimg arba atvirk§¢iai) ir jg praturtina
(pozityviai paveikia) (Khateeb, 2023). Tai galima paaiskinti iSsiliejimo teorija (angl. spillover
theory), pagal kurig, individo jausmai, pozilriai ar emocijos (tiek teigiamos, tiek neigiamos)
vienoje srityje (sferoje) butinai turés jtaka kitai sriciai (sferai) (Aruldoss ir kt., 2021). Taigi, galima
pastebeti, jog darbo — Seimos praturtinimo esme ne vien pagerinti §ig dviejy komponenty (sriciy)
sistema, taiau ir suteikti naudos individui (Gaur ir kt., 2018). Kadangi praturtinimas yra abipusis,
toks rysys taip pat prisideda prie darbo — laisvalaikio balanso formavimo (Khateeb, 2023). Yra
1§skiriamos 3 pagrindinés tokio praturtinimo prielaidos (3 lentel¢). Rodyklés lenteléje reisSkia rysj

tarp sri¢iy: abipusé rodyklé — abipusis rySys, vienpusé — vienpusis rySys. Nelygybés zenklas reiskia
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disbalansg tarp sriciy.

3 lentelé

Darbo — seimos praturtinimo prielaidos

Prielaida Darbo - Seimos praturtinimo | Darbo — Seimos praturtinimo rysio
rySio apibudinimas scheminis pavaizdavimas

Holistiné perspektyva | Sritys  sgveikauja  tarpusavyje,

(angl. Holistic | teigiamas abipusis rySys Darbas | «—» | Seima

Perspective)

Resursy kaupimas (angl. | Viena sritis veda link kitos srities Darbas Seima

Recource Accumulation) praturtinimo i}
Darbas | Seima

Tvari integracija (angl. | Néra griezto balanso tarp sriciy .
Darbas * Seima

Sustainable Integration)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Khateeb, 2023.

Kaip galima pastebéti 3 lentel¢je, 3 pagrindinés darbo — Seimos praturtinimo prielaidos

apraso rysj tarp dviejy sriciy (3 lentelé, Khateeb, 2023). Pirmoji, holistiné perspektyva teigia, jog

abi sritys (darbas ir Seima) yra tarpusavyje integraliai susijusios abipusiu, teigiamg jtakg abiem

sritim daranciu, rySiu (3 lentel¢). Resursy kaupimo prielaida teigia, jog viena sritis lemia kitos

praturtinimg. Siame ry3yje naudojamos vienpusés rodyklés, kadangi akcentuojamas biitent

vienkryptis praturtinimas 1§ vienos srities ] kitg. Tvari integracija apibréziama kaip darbo —

Seimyninio gyvenimo disbalansas per tvarig integracija (Khateeb, 2023). Tai reiskia, jog

modernioje aplinkoje, darbo — Seimos balansas néra visuomet jmanomas ar net trokstamas, todel

riba kur baigiasi darbas ir prasideda Seimyninis gyvenimas ne visuomet egzistuoja (Khateeb,

2023). Tode¢l galima apibendrinti, jog darbo — Seimos praturtinimas tai abipusis §iy elementy rysys,

paremtas sinergija bei teigiama vienos srities jtaka kitai sriCiai. ISskiriamos 3 pagrindinés

prielaidos, patvirtinancios §io praturtinimo apibrézima, taipogi sutinkama prielaida, teigianti, jog

ne visuomet darbo — Seimos balansas yra naudingas ar biitinas.

1.4. Darbo — laisvalaikio balanso modelis

Nagrin¢jant dirban¢iy motery darbo — laisvalaikio balansg, galima sudaryti model;,

kuriame egzistuojanciy trijy pagrindiniy faktoriy pusiausvyros iSlaikymas lemia sveikg darbo —

laisvalaikio balansg (Sundaresan, 2014). Toliau pateikiamas Sundaresan (2014) sudarytas Trijy

14




faktoriy modelis (1 paveikslas).

1 paveikslas

Trijy faktoriy modelis

ZINIOS
SEIMA: DARBAS:

Pati; Organizacija;
Kiti; Aplinka;
Uzduotys. Funkcijos.

ELGSENA

IGUDZIAI

laisvalaikio

SEIMA: balansas

. DARBAS:
Ta;k.(l)(s . Sprendimy gEI}[\/Iﬁ; ’ EAIRBAS
palalxymas; priémimas; antykial, 0168,
Dalijimasis T Socialumas; Profesionalumas;
. . Komunikacija;
jausmais; . Neformalumas. Formalumas.
Tinklaveika,  _conminiai

sugebéjimai.

Saltinis: Sundaresan, 2014.

1 paveikslas vaizduoja Trijy faktoriy modelj, pavaizduota Veno diagrama, kurios
sudedamosiose dalyse (apskritimuose) vaizduojami pagrindiniai darbo — laisvalaikio balanso
faktoriai, o apsikritimy susikirtime yra darbo — laisvalaikio balansas, kuris pasiekiamas suderinus
visus 3 faktorius. 3 pagrindiniai faktoriai yra Zinios, jgiidziai ir elgsena (1 paveikslas). Pirmiausia
pradedama nuo Zinojimo. Zinojimas ir iSmanymas saves pacios, kity bei reikiamy atlikti uzduoéiy
jgalina dirbanc¢ig moterj efektyviai atlikti savo Seimynines roles (motina, Zmona, sesuo dukra)
(Sundaresan, 2014). Zinodama (i§manydama) organizacija kurioje dirba bei i3oring aplinka, su bei
darbines funkcijas kurias turi atlikti, dirbanti moteris gali tinkamai subalansuoti abi sferas (darba
ir $eimg (laisvalaikj) (Sundaresan, 2014). Kita sfera — elgsena. Seimos sfera yra pagrjsta santykiy
palaikymu (1 paveikslas; Sundaresan, 2014) — neformaliu bendravimu su aplinkiniais. Taciau
darbo sferoje svarbiausig vietg uzima darbinés rolés, pagal kuriomis turéty biiti grindziama elgsena
darbe (Sundaresan, 2014) — moteris turéty buti profesionali, bendravimas ir elgsena — formali (1
paveikslas). Paskutinis faktorius — jgiidziai. Dirbanti moteris taip pat turi jgyti reikiamus jgiidZius,
kad galéty vienu metu tvarkytis ir su darbo ir su $eimos sferomis (Sundaresan, 2014). Seimos

sferoje dirbanti moteris turi jgauti taikos palaikymo jgtidzius, iSmokti dalintis jausmais, bei
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suformuoti emocinio palaikymo sistemg per tinklaveikg (Sundaresan, 2014). Taikos palaikymas
lemia tvarka ir ramyb¢ namuose, o dalijimasis jausmais padeda stiprinti emocing gerove ir kovoti
su stresu. Jgudimas uztikrinti tvarka asmeniniame gyvenime ypa¢ padeda balansuojant darbg ir
laisvalaikj. Kita jgiidziy sfera — darbo jgidZiai. Cia bitina susifokusuoti j sprendimy priémima, ir
techninius jgudzius bei komunikacijg (Sundaresan, 2014; 1 paveikslas). Efektyviis darbiniai
igiidziai paspartina darby atlikima, taip padédami iSvengti darbo virS§valandziais. Todél galima
apibendrinti, jog efektyvus visy S§iy faktoriy (ziniy, igidziy ir elgsenos) palaikymas ir
balansavimas kiekvienoje srityje (Seimoje (laisvalaikio sritis) ir darbe (darbinio gyvenimo sritis)

lemia efektyvy darbo — laisvalaikio balanso uztikrinimg ir iSlaikyma.
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2. DARBINIO STRESO SAMPRATA, PRIEZASTYS IR JVEIKOS

BUDAI

2.1. Darbinio streso samprata

Darbinis stresas apibréziamas jvairiai. Placigja prasme §ig sagvoka galima biity apibrézti

kaip neigiama psichologine biiseng ar atsaka (Ghafoor ir Haar, 2022; Akgunduz ir kt., 2023; Razak

ir kt., 2014; Kerdpitak ir Jermsittiparsert, 2020; 4 lentel¢), kylantj dél aplinkos veiksniy (Sesen ir

Ertan, 2022; Salari ir kt., 2020; Yunita ir Saputra, 2019; 4 lentel¢). Taciau yra sutinkami ir kitokie

darbinio streso apibrézimai (4 lentel¢). Kaip galima pastebéti 4 lenteléje, darbinis stresas

dazniausiai apibréziamas kaip blisena (jausmas, atsakas, jtampa), kurig patiria darbuotojas dél

jvairiy neigiamy aplinkos veiksniy (darbo kriivio, nepalankiy darbo aspekty), neigiamai veikiantis

asmens fizing, psichologing ir emocing bukle (4 lentel¢). Todél apibendrintai darbinj stresg galima

jvardinti kaip neigiamai individg veikiancig biiseng, patiriamg dél aplinkos veiksniy.

4 lentelé

Darbinio streso apibrézimy palyginimas

Autorius Darbinio streso apibréZimas

Newman and Beehr cituoja | Situacija, kai su darbu susij¢ faktoriai sgveikauja su darbuotoju pakeisdami jo psichologing

Ghafoor ir Haar (2022) biiseng taip, kad asmuo yra priverstas nukrypti nuo normalaus funkcionavimo.

Ghafoor ir Haar (2022) Procesas, kuomet darbiniai poreikiai vir§ija individo resursus ir sukelia disbalansa, kuris
neigiamai veikia individo elgesi, poziiirj, emocijas ir psiching bei fizine sveikata.

Sesen ir Ertan (2022) Itampa zmogaus viduje.

Oosthuizen and Lill cituoja | Adaptyvus atsakas, kuris yra pasekmé bet kokio iSorinio (aplinkos) veiksmo, situacijos ar

Sesen ir Ertan (2022) ivykio, medijuojamas individualiy skirtumy ir/ar psichologiniy/fiziologiniy procesy,

sukelianciy per didelj psichologinj ir/ar fizinj spaudima asmeniui.

Zoni Lucchini cituoja Salari ir
kt. (2020)

Emocinis, elgsenos ir psichologinis atsakas j nepalankius darbo aspektus, organizacijg ir darbo
aplinka.

Pearsall ir  kt
Akgunduz ir kt. (2023)

cituoja

Zalingas streso tipas, sukeliantis darbuotojams nepageidaujamas fizines, psichologines,
elgsenos ir socialines pasekmes taip pat ir nerima bei depresija.

Liu ir kt. (2023)

Suvokimo biisena, jgalinanti individus atlikti psichologinius, fiziologinius ir elgsenos atsakus,
kuriuos stimuliuoja jvairiis stresoriai.

Afshan ir kt. (2023)

Disbalansas tarp aplinkos reikalavimy ir asmens turimy resursy.

Nanda ir kt. (2020)

Fiziné ir/ar psichologiné buisena, kai aplinkos poreikiai virSija individo gebéjimus j juos
reaguoti.

Ganster ir Schaubroeck cituoja
Yunita ir Saputra (2019)

Biisena, kuomet asmuo patiria jtampg dél jj veikianciy aplinkos salygy.

Wickramasinge cituoja Razak
ir kt. (2014)

Neigiama individo reakcija j per didelj spaudimg ar jam keliamus reikalavimus darbe.

Yanthi ir Piartini cituoja
Paramita ir Supartha (2022)

Biisena, kuomet darbuotojas jaucia, jog negali jvykdyti savo darbiniy pareigy ir patiria per didelj
darbo kruvj.

Kerdpitak ir Jermsittiparsert
(2020)

Zalingas ir emocinis atsakas, galintis nutikti bet kuriam darbuotojui, kuomet kyla konfliktas
tarp darbiniy reikalavimy (angl. job demands) ir darbuotojo gebéjimo kontroliuoti jy jvykdyma.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Paramita ir Supartha, 2022; Liu ir kt., 2023; Yunita ir Saputra,
2019; Ghafoor ir Haar, 2022; Akgunduz ir kt., 2023; Razak ir kt., 2014; Sesen ir Ertan, 2022;
Nanda ir kt., 2020; Salari ir kt., 2020; Afshan ir kt., 2023; Kerdpitak ir Jermsittiparsert, 2020.
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Taciau taip pat pastebimi ir skirtumai, tarp pateikiamy apibrézimy. Visus apibrézimus

galima biity iSskirti pagal jy sudedamasias dalis. Todél galima sudaryti 5 lentelg.

5 lentelé

Darbinio streso apibrézimy palyginimas pagal apibréZimo sudedamgsias dalis

Autorius Streso Streso sukéléjas Streso sukéléjo veiksmas Jtaka individui
veiksmas/
biisena
Newman and Beehr | Situacija Su darbu susije faktoriai | Pakeicia darbuotojo | Nuokrypis nuo  normalaus
cituoja Ghafoor ir psichologing buisena funkcionavimo
Haar (2022)
Ghafoor ir Haar | Procesas Per dideli  darbiniai | Sukelia disbalansa Neigiamas poveikis elgesiui,
(2022) poreikiai, vir§ijantys poziliriui, emocijoms, fizinei,
individo resursus psichologinei sveikatai
Oosthuizen and Lill | Adaptyvus ISorinés aplinkos | Sukelia didelj psichologinj, | Sukelia didelj psichologinj,
cituoja Sesen ir | atsakas veiksmas, situacija, | fizinj spaudima fizinj spaudima
Ertan (2022) jvykis
Zoni Lucchini | Atsakas Nepalankiis darbo | Sukelia emocinj, elgsenos ir | —
cituoja Salari ir kt. aspektai,  organizacija, | psichologinj atsaka
(2020) darbo aplinka
Pearsall ir kt. cituoja | Streso tipas | — Sukelia nepagedaujamas | Nepageidaujamos fizinés,
Akgunduz ir kt. fizines, psichologines, | psichologinés,  elgsenos ir
(2023) elgsenos ir socialines | socialinés pasekmés, nerimas,
pasekmés pasekmes, nerima, | depresija.
depresija.
Liu ir kt. (2023) Suvokimo Stresoriai Igalina  individus  atlikti | —
biisena psichologinius, fiziologinius,
elgsenos atsakus.
Ganster ir | Bisena Aplinkos salygos Veikia individa Jtampa
Schaubroeck cituoja
Yunita ir Saputra
(2019)
Wickramasinge Reakcija Per didelis spaudimas, | — Neigiama reakcija
cituoja Razak ir kt. keliami reikalavimai
(2014)
Yanthi ir Piartini | Biisena Negaléjimas ivykdyti | Sukelia jausma -
cituoja Paramita ir darbiniy  pareigy, per
Supartha (2022) didelio darbo kriivio
patyrimas
Kerdpitak ir | Atsakas Konfliktas tarp darbiniy | — Zalingas emocinis atsakas
Jermsittiparsert reikalavimy ir darbuotojo
(2020) gebéjimo kontroliuoti jy
jvykdyma
Nanda ir kt. (2020) | Bisena Aplinkos poreikiai, | — -
vir§ijantys individo
gebéjimus j juos reaguoti
Sesen ir Ertan | Jtampa - - -
(2022)
Afshan ir kt. (2023) | Disbalansas | Disbalansas tarp aplinkos | — -

reikalavimy ir
resursy

turimy

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis 4 lentele; Liu ir kt., 2023; Paramita ir Supartha, 2022; Yunita
ir Saputra, 2019; Ghafoor ir Haar, 2022; Akgunduz ir kt., 2023; Razak ir kt., 2014; Kerdpitak ir
Jermsittiparsert, 2020; Sesen ir Ertan, 2022; Nanda ir kt., 2020; Salari ir kt., 2020; Afshan ir kt.,

2023.
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5 lentel¢ vaizduoja visy 4 lenteléje pateikty apibrézimy iSskaidyma j jy sudedamasias dalis
pagal streso veiksma, streso sukéléja, streso sukéléjo veiksma ir streso sukéléjo jtaka individui.
Bruksnys reiskia, jog atitinkama dalis nebuvo sutinkama pateiktame apibrézime. Kaip galima
pastebéti 5 lenteléje, lyginant darbinio streso apibrézimus pagal streso veiksma, pastebima, jog jis
dazniausiai apibuidinamas kaip biisena arba atsakas, reCiau procesas, streso tipas, reakcija, jtampa
ar disbalansas. Kaip streso sukéléjas dazniausiai jvardijami su darbu susij¢ veiksniai — darbiné
aplinka, per didelis darbo krtivis, per didelés darbinés pareigos (apibendrintai — iSorin¢ darbine
aplinka) (5 lentelé). Taip pat susitinkama ir aplinka placigja prasme, nesiaurinant jos iki darbo
aplinkos (5 lentelé¢). Kaip streso sukéléjo veiksmas, dazniausiai jvardijamas psichologinis, fizinis
ir emocinis individo veikimas, kuris dazniausiai daro individui jtaka, pasireiskiancig per neigiamg
poveikj asmeniui, susidurian¢iam su streso sukéléju (5 lentelé). Apzvelgus apibrézimus galima
iSvesti apibendrintg apibréZima, jog darbinis stresas — tai biisena, kuomet su darbu susijusi iSoriné
aplinka veikia individa, sukeldama neigiamg jtaka individo fizinei, emocinei ir psichologinei

busenai.

2.2. Streso sukéléjai

Streso sukeéléjai kitaip dar jvardijami stresoriais. Razak ir kt. (2014) darbo stresorius
jvardija kaip darbo aplinkos charakteristika, keliancig grésme individui. Juos taip pat galima
jvardyti kaip stresg ar jtampg keliancius veiksnius (Ling ir Mok, 2022), skirstomus j dvi grupes
pagal jy rezultatg individui:

1. I8Sukio stresoriai (angl. challenge stressors), turintys teigiama jtaka pageidaujamiems
rezultatams (Ling ir Mok, 2022), kaip pavyzdziui padidéjusio psichologinio spaudimo
sukeliamas stimuliavimas, didinantis individo kiirybiSkumg (Ghafoor ir Haar, 2022) ar
pageréjusj darbo atlikima (Narsa ir Wijayanti, 2021);

2. Kliu¢iy stresoriai (angl. hindrance stressors), turintys neigiamg jtakg individo
rezultatams (Ling ir Mok, 2022).

Streso sukeléjus galima grupuoti pagal tai, 1S kur jie kyla. Kaip pagrindiniai streso sukéléjai

taip yra iSskiriamos 4 grupés (Nanda ir kt., 2020):

1. Pareigos reikalavimai (i jy kylantis stresas siejamas su individo darbu — nepalankios
darbo salygos, neaisSkios darbo procediiros);

2. Roles reikalavimai (ir 18 jy kylantis stresas siejamas su individo role darbe ir dél jos
atlikimo patiriamu spaudimu);

3. Organizaciné struktiira (ir 1§ jos kylantis stresas siejamas su neaiskia organizacine
struktiira);

4. Lyderystés pozitris (ir 18 jo kylantis stresas siejamas su vadovo lyderystés neisreiSkimu
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ir prastu vadovavimu).

Sias streso sukéléjy grupes galima apibendrintai jvardyti kaip darbo aplinkos stresorius,
pareigybinius stresorius, organizacinius stresorius ir vadovavimo stresorius. Nagrinéjant
konkreciai jvardijamus pagrindinius streso sukéléjus, dazniausiai jvardijamas darbo kriivis (Yunita
ir Saputra, 2019; Razak ir kt., 2014; Omar ir kt., 2020; Kerdpitak ir Jermsittiparsert, 2020; Narsa
ir Wijayanti, 2021; Ling ir Mok, 2022; Costeira ir kt., 2022; Bhat ir kt., 2023; Dhaneesh ir [swarya,
2023) ir laiko spaudimas (angl. deadlines) (Yunita ir Saputra, 2019; Razak ir kt., 2014; Omar ir
kt., 2020; Dinh, 2020; Kerdpitak ir Jermsittiparsert, 2020). Darbo kriivis daro ypac didele jtaka
darbuotojams. Tai viena pagrindiniy priezasciy darbuotojy patiriamam stresui (Razak ir kt., 2014).
Darbo kriivis atsiranda, kai reikalaujamy atlikti uzduociy poreikis virsija darbuotojo pajégumus
(Omar ir kt., 2020). Jis gali buti tieck kokybinis (kai darbuotojas gauna sudétinga uzduoti,
reikalaujancig jdéti daug darbo ir pajégumy, kad ja jvykdyty) tiek kiekybinis (kai vienu metu yra
gaunama daug uzduociy, kurias reikia atlikti) (Razak ir kt., 2014). Did¢jant darbo kriiviui yra
pastebimas darbo atlikimo kokybés sumazéjimas (Omar ir kt., 2020). Kitas daznai minimas
stresorius tai grieztas laiko limitas uzduoties atlikimui ar laiko spaudimas. Sis stresorius yra
neatsiejamas nuo kity stresoriy, daZzniausiai — darbo kriivio, todél daZznai abu Sie stresoriai
jvardijami bendrai — didelis darbo kriivis per salyginai trumpg laika (Omar ir kt., 2020; Razak ir
kt., 2014). Todél galima apibendrinti, jog viena pagrindiniy stresg sukelian¢iy priezas¢iy darbe yra

didelis darbo kriivis kurj reikia atlikti per trumpg laiko tarpa.

2.3. Darbinio streso ir perdegimo pasireiSkimas

Darbinis stresas vis dazniau darbo aplinkoje jvardijamas kaip veiksnys, kurj sunku
panaikinti ar jo iSvengti (Yunita ir Saputra, 2019). Darbuotojai nuolat susiduria su grieZtai
apibréZztais terminais, reikalaujanciais uzduotis uzbaigti laiku, taip pat per dideliu darbo kriiviu ar
konfliktais darbinéje aplinkoje (Yunita ir Saputra, 2019), tai lemia, jog individai daZnai patiria
darbinj stresa, kuris daro neigiamg jtakg darbuotojy atlickamo darbo kokybei (Yunita ir Saputra,
2019), produktyvumui (Toscano ir Zappala, 2020), taip pat padidina daromy klaidy skaic¢iy (Dinh,
2020; Kerdpitak ir Jermsittiparsert, 2020) ar sukelia jtemptus santykius su kolegomis (Dinh,
2020). Taip pat stresas mazina darbuotojy motyvacija, sukelia sveikatos problemas (Kerdpitak ir
Jermsittiparsert, 2020). Sutinkami jvairiis darbinio streso simptomai ir jy manifestacija. Egzistuoja
skirstymas ] asmeninius ir organizacinius, kur asmeniniai — tai individo jau¢iami simptomai, kurie
ji veikia tiesiogiai (pvz.: galvos skausmas, nemiga) ir organizaciniai, kurie yra susij¢ su individo
atlieckamu darbu (pvz.: suprastéjusi darbo kokybé, perdegimas, noras iseiti i§ darbo) (Narsa ir

Wijayanti, 2021). Taciau sutinkami ir kitokie jvairiis streso simptomai.
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2 paveikslas

Streso simptomy tipai

Tipas Fiziniai simptomai Emociniai (psichologiniai) Elgsenos pokyciai
simptomai
A Y A
) Galvos s.kauanas, Dirglumas, depresija, Socialinis atotrukis, konfliktavimas
Slmpto?m. nuovargls, micgo nuotaikos svyravimai, su kolegomis, suprastéjusi
pavyzdziai || sutrikimai, plikimas, motyvacijos sumaZzéjimas, atlieckamo darbo kokybg,
padidéjes spaudimas psichinés ligos, negatyvus pravaikstos, nesugebéjimas
mastymas, padidéjes susikaupti, agresija
nerimas
\
Perdegimas

Emocinis iSsekimas, atitolimas, asmeniniy
pasiekimy nuvertinimas, bejégiskumas,
chroniskas nuovargis, fizinés sveikatos

suprastéjimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Dinh, 2020; Kerdpitak ir Jermsittiparsert, 2020; Yunita ir
Saputra, 2019; Razak ir kt., 2014; Narsa ir Wijayanti, 2021; Salari ir kt., 2020; Akgunduz ir kt.,
2023; Liu ir kt., 2023; Sullivan ir Germain, 2020.

Taip pat jvardijamus streso simptomy pavyzdzius galima suskirstyti pagal simptomy tipa |
3 grupes (2 paveikslas) — fiziniai simptomai, apimantys streso sukeltus simptomus, kurie individui
pasireiSkia fiziSkai, emociniai (arba psichologiniai) simptomai, kurie yra susij¢ su individo
emocine (psichologine) biikle ir elgsenos pokyd&iai, kurie pasireiskia per darbuotojo elgesj. Sj
simptomy skirstyma galima susieti su anks¢iau minétu skirstymu j vidinius ir organizacinius:
vidiniai simptomai apima fizinius ir emocinius, 0 organizaciniai simptomai apima elgsenos
poky¢ius, o perdegimg galima priskirti tiek vidiniams tiek organizaciniams simptomams.

Daznai fiziniai, emociniai simptomai bei elgsenos pokyciai veda j perdegimg (Liu ir kt.,
2023; 2 paveikslas), kuris yra chroninio darbinio streso rezultatas (Sullivan ir Germain, 2020),
apibréziamas kaip ilgalaikis nuovargis ir sumazgj¢s darbinis interesas, sukeliantis individui
nelaimingumo, bejégiSkumo, chronisko nuovargio bei ,,jstrigimo* darbe jausmg (Sullivan ir

Germain, 2020). Vieni i§ pagrindiniy perdegimo bruozy — saves nuvertinimas (Liu ir kt., 2023
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Sullivan ir Germain, 2020; 2 paveikslas), zymus ne vien psichologinés bet ir fizinés sveikatos
suprastéjimas (Liu ir kt., 2023). Pastebéta, jog individai, pasiZymintys perfekcionizmu ir
narcisizmu, turi didesng¢ tikimybe perdegti, nei Siy savybiy nedemonstruojantys individai (Perez-
Fuentes ir kt., 2019). Tai siejama su Sias savybes demonstruojanciy individy orientacija j rezultaty
pasiekimg ir laimé¢jima bet kokia kaina, nekreipiant démesio j savo psichologing ar fizing bukle
(Perez-Fuentes ir kt., 2019). Perdegimas darbe daznai pasireiskia per 3 dimensijas: emocinis
i$sekimas, atsiribojimas ir asmeniniy pasiekimy trukumas (Turek, 2021; 6 lentel¢). Kaip galima
pastebéti palyginus 6 lentelg ir 2 paveiksla, dalis perdegimo dimensijy simptomy sutampa su streso
simptomais (atsiribojimo ir asmeniniy pasiekimy trilkumo dimensijos), taciau emocinio iSsekimo
dimensija skiriasi. Si dimensija patvirtina, jog perdegimas yra ilgalaikio streso rezultatas, kadangi
fiziniai streso simptomai sukelia emocinio iSsekimo perdegime dimensijos simptomus. Todél

galima daryti prielaida, jog visi stresoriai galiausiai veda i darbuotojy perdegima.

6 lentelé

Perdegimo darbe dimensijos

Dimensija Apibiidinimas ISraiSka ir simptomai
Emocinis Chroniskas emocinio ir fizinio | Motyvacijos triikkumas, dirglumas,
iSsekimas i$sisémimo jausmas bejégiskumo jausmas, nervingumas,

fizinis ir psichologinis nuovargis

Atsiribojimas Atsitraukimas nuo darbo tampant | Negatyvus, bejausmis ir ciniSkas
(nuo darbo) emociskai bejausmiu elgesys, neprofesionalus

bendravimas su kolegomis/klientais

Asmeniniy Darbuotojo nesugeb¢jimas atlikti | Prasta  saviverté, savo darbo
pasiekimy savo darbo tinkamai, nesugeb¢jimas | nuvertinimas, nesugeb¢jimo atlikti
trukumas bendrauti su bendradarbiais savo darbg jausmas

Saltinis: sudaryta autores, remiantis Turek, 2021; Liu ir kt., 2023.

Taigi galima apibendrinti, jog darbinis stresas pasireiskia per jvairius streso simptomus:
asmeninius (individo jau¢iamus— fizinius ir emocinius (kaip galvos skausmas, nemiga, nuovargis)
bei organizacinius arba elgsenos pokycius (agresyvumas, konfliktavimas, darbo kokybés
suprastéjimas). Visi Sie simptomai veda | perdegima — streso simptomy ir jo sukeliamy jausmy bei
elgsenos pasekme ir darbuotojo patiriamg ilgalaikj nuovargj, pasireiSkiant] saves nuvertinimu bei

fizinés ir psichologinés sveikatos suprastejimu.
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2.4. Streso jveikos budai

Kadangi darbinis stresas gali kilti bet kada, ypa¢ svarbus jo kontroliavimas, prevencija bei
jveikos biidai. Tam, kad uzkirsti darbinio streso sukeliamus neigiamus padarinius, pirmiausia
svarbu uzkirsti kelig streso pasireiSkimui. Tai vykdoma per streso sukéléjy (stresoriy)
identifikavima bei jy pasireiSkimo vengimg (Dhaneesh ir Iswarya, 2023). Taip pat didele svarba
turi psichologinio klimato darbe uztikrinimas (Decastri ir kt., 2023), pasireiskiantis per darbuotojy
jtrauka tiek i sprendimy priémimo procesg tiek j problemy sprendimo procesa, kuris didina
vadovybés riipinimasi geresnémis darbuotojy darbo sglygomis (Decastri ir kt., 2023). Taip pat gera
psichologinj klimatg padeda uztikrinti geri darbuotojy rysiai su kolegomis ir pagalba i§ vadovy,
taip kontroliuodami darbuotojy patiriamo streso lygj (Razak ir kt., 2014). Darbinio streso
mazinimui didele jtaka turi ir komunikaciné pagalba ypa¢ darbuotojams susidiirus su uzduotimis,
reikalaujan¢iomis naujy jgiidziy bei ziniy (Einwiller ir kt., 2023). Taip pat, pastebéta, jog darbinj
stresa, per komunikacijg su kitais darbuotojais, ypa¢ sumazina darbas grupése sprendziant
sudétingas, kompleksiSkas problemas reikalaujancias unikaliy gebéjimy ar ziniy, kurias turi ne
visi darbuotojai (Einwiller ir kt., 2023). Taip pat, kaip dar vienas biidas kovoti su darbiniu stresu
i§skiriamos streso palengvinimo (angl. alleviation) programos, kurios fokusuojamos j darbuotojy
démesingumo (angl. mindfulness training), psichologinio atsparumo mokymus, psichologine bei
elgsenos intervencijas. Visus $iuos streso jveikos biidus galima pavaizduoti 3 paveiksle, i$skiriant
keturias pagrindines streso jveikos kategorijas. Tai — stresoriy eliminavimas, psichologinio
klimato uZztikrinimas, komunikacinés pagalbos darbuotojams suteikimas bei streso palengvinimo

programy taikymas.

3 paveikslas

Streso jveikos buidai

Darbinio streso jveikos biidai

N

& >

Stresoriy Psichologinio klimato Komunikaciné Streso palengvinimo
eliminavimas uztikrinimas pagalba programy taikymas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Decastri ir kt., 2023; Dhaneesh ir Iswarya, 2023; Razak ir kt.,

2014; Narsa ir Wijayanti, 2021.

Todél galima apibendrinti, jog pagrindiniai biidai streso jveikai tai — stresoriy eliminavimas

1§ darbo aplinkos (prevenciniy priemoniy pasitelkimas), stresa mazinancio, darbuotojams
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palankaus psichologinio klimato uZztikrinimas, komunikaciné pagalba darbuotojams bei streso

palengvinimo programy taikymas apimantis jvairius darbuotojy mokymus.
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3. SKIRTINGU KARTU DIRBANCIU MOTERU STEREOTIPAI IR
BRUOZAI

3.1. Dirbanciy motery stereotipizavimas

Daznai individai suvokiami per juos apibréziancius stereotipus. Tiek vyrai, tieck moterys
taip pat susiduria su juos apibrézianciais stereotipais. Lyties stereotipai tai skirtingy ly¢iy individy
turimos skirtingos charakteristikos, kurios aiskiai juos iSskiria nuo kitos lyties, taip sukuriant
lukescCius pateisinancius poziiirius, roles, darbus, uzduotis, atlyginimus ir pan., kurie yra skirtingi
skirtingiems individams vien tik dél jy biologinés lyties (Mella, 2022). Moterys daznai
apibuidinamos naudojant altruistinius bruozus: ugdancios, priklausomos nuo kity, pasyvios,
besiriipinancios ir iSraiskingos (Ugurlu ir kt., 2021). Moterys, isreiSkiancios vyriskus elgsenos
bruozus, laitkomos nemoteriSkomis arba neteisingai besielgianciomis (Brophy ir kt., 2023). Verslo
ir entreprenerystés srityje teigiami bruoZai siejami su vyriSkagja lytimi naudojant ,,vyriSkus®
stereotipus, tokius kaip: ,,stiprios valios®, ,.tvirtas®, o moteriSkos charakteristikos daznai biina
priesingybé entrepreneriSkumo bruozams: ,,emociskas®, ,,$velnus®, ,,drovus“ (Adom ir Anambane,
2020). Daznai verslas ir entreprenerysté yra siejami vien tik su vyriSkumu, apibréziant
entreprenerius ir verslo sri¢iy darbuotojus kaip ,,neZinomy teritorijy uzkariautojus®, ,,vieniSus
herojus* ar ,,patriarchus* (Adom ir Anambane, 2020). Naudojant tokius apibréZimus yra minima

tik viena lytis — jog tik vyrai gali biiti verslininkais ar entrepreneriais.

7 lentelé

Vyrisky, moterisky ir su verslu susijusiy bruozy palyginimas

Su vyriSkumu Verslo bruozai Su moteriskumu
siejami bruoZzai siejami bruoZzai
Racionalumas Emociskumas
Karjeros siekimas Seimynigkumas

Drasa | Socialumas
Gebg¢jimas veikti | Komunikavimo jgiidZiai

Kompetencijy tur¢jimas Altruizmas
Individualumas Priklausomumas
Ambiciskumas Subtilumas

Dominavimas Svelnumas

Stipri valia Drovumas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Mella, 2022; Ugurlu ir kt., 2021; Adom ir Anambane, 2020.
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Vyrisky ir moteriSky bruozy (streotipy) palyginimas su verslui ir entreprenerystei
buidingais bruozais pateikiamas 7 lentel¢je. 7 lentel¢ sudaro 3 stulpeliai: 1—gjame vaizduojami
vyriski bruozai (stereotipai), 3—ajame — moteriski. Vidurinis stulpelis apima vyriskus ir moteriskus
bruozus, tinkamus verslumui. Kaip galima pastebéti 7 lenteléje, beveik visi su vyriSkumu susije
stereotipai (bruozai) yra teigiami verslaus individo bruozai, kuriy tikimasi i§ verslaus asmens.
Taciau tik keletas su moteriSkumu susijusiy bruozy yra priskirtini verslaus asmens bruozams: tai
— socialumas bei komunikavimo jgtidziai, kuriuos apibendrintai galima jvardinti kaip bendravimo
jgiidzius. Taip pat svarbu pabrézti, jog su vyriSkumu susij¢ stereotipai yra orientuoti j darbg ir
karjera, o su moteriSkumu — j ripinimagsi namais ir Seimyniskuma. Todél galima apibendrinti, jog
ly¢iy stereotipai (bruozai) nagrinéjant verslininkystés ir entreprenerystés sritj yra palankesni
vyrams nei moterims, kadangi motery stereotipai yra labiau susieti su Seimyniskumu nei karjeros
siekimu.

Lyc¢iy stereotipai daro neigiama jtakg moterims darbo rinkoje. Biitent lyCiy stereotipai,
paplite visuomenéje, ilga laikg trukdé motery progresa verslo srityje (Mella, 2022; Adom ir
Anambane, 2020). Taciau net ir Siais laikais, ly¢iy stereotipai ypatingai veikia dirbancias moteris:
palyginus su moterimis palankiau yra vertinami vyrai — jiems suteikiamos auks$tesnés darbinés
pozicijos, didesni atlyginimai, didesnés kompetencijos (Mella, 2022; Kwiatkowska-Ciotucha ir
Zaluska, 2022), o Europos valstybése motery uzimtumo skaiius yra Zemesnis nei vyry
(Kwiatkowska-Ciotucha ir Zaluska, 2022). Tod¢l galima apibendrinti, jog su moterimis susij¢
stereotipai bei jas apibréZiantys bruoZai daZnai yra visiSkai netinkami verslininkystei. Moterys
stereotipizuojamos kaip silpnos — emociskos, jautrios, drovios bei linkusios ] altruizma ir
SeimyniSkumg, o verslo sektorius dazniau apibiidinamas kaip palankesnis vyrams ir teikiantis
pirmenybe vyriSkiems stereotipams — drgsai, racionalumui. Taip pat, biitent lyCiy stereotipai daro

didele jtaka motery karjeros galimybéms jmonése.

3.2. Ly¢iy stereotipy grésmé moterims

Nagrin¢jant lyCiy stereotipus, svarbu paminéti ir jy keliamg grésme. Stereotipy grésmeé
(angl. stereotype threat) apibréziama kaip grésme, atsirandanti, kuomet individas jaucia, jog jo
elgesys tam tikroje situacijoje gali patvirtinti neigiamg stereotipa apie tam tikrg asmeny grupe,
kuriai jis priklauso (Barnard ir kt., 2008). Daznai §is reiSkinys taip pat vadinamas stigmy suvokimu
(angl. stigma consciousness) (Barnard ir kt., 2008). Pastebima, jog kuo gajesnis ir labiau
visuomengéje paplites stereotipas yra, tuo labiau jis neigiamai veikia individg (Barnard—Brak ir kt.,
2012). Kai stereotipizuojamas asmuo supranta, jog ji apibiidinantys stereotipai gali buti aktualiis
tam tikrame kontekste, jis tampa budresniu, labiau sutelkusiu démesj j aplinkos signalus,

susijusius su galimais prietarais (stereotipais) ir diskriminacija (Bryant ir Casad, 2016). Daznai
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individai atkreipia démesj ] juos apibiidinancius stereotipus bei juos zino. Tai veda link
iSsipildanciy stereotipy, kuomet asmuo, nepaisant jo pastangy, pasiduoda stereotipui (Barnard—
Brak ir kt., 2012; Barnard ir kt., 2008). Stereotipy grésmé daznai sutinkama darbovietése, kuomet
pastebimi indikatoriai, jog tam tikros asmeny grupés yra stereotipizuojamos ir nuvertinamos (pvz.:
etninés mazumos ar moterys, darbovietéje sudaran¢ios mazumg) (von Hippel ir kt., 2015). Ly¢iy
stereotipy grésmé moterims darbovietése pastebima tradiciSkai vyriSkose profesijose bei
vadovaujanciose pozicijose, kuriose vyriskosios lyties atstovai dominuoja palyginus su motery
skaiciumi (von Hippel ir kt., 2015). Tai sukelia palankig terpe plisti stereotipy grésmei, neigiamai
veikianciai individg. Ji sukelia individo atsakus apimancius démesio, fiziologinius, kognityvinius
ir motyvacinius mechanizmus (Bryant ir Casad, 2016). Stereotipy grésmés vyry dominuojamoje
darbovietéje pasekmé moterims yra suprastéjusi darbo kokybé, mazesnis pasitenkinimas darbu,
mazesnis jsitraukimas, bei didesné i$¢jimo i§ darbo tikimybeé (von Hippel ir kt., 2015; Bryant ir
Casad, 2016), taip pat pastebétas psichologinis nutolimas nuo moteriSky bruozy, kurie
visuomeng¢je matomi kaip nesuderinami su sékmingu uzduociy atlikimu (von Hippel ir kt., 2015).
Stereotipy grésmé moterims taip pat siejama ir su padidéjusiu susijaudinimo lygiu (taip pat ir
padidéjusiu kraujosptudziu ar kraujagysliy susiauré¢jimu), vedanciu link suprastéjusio uzduoties
atlikimo (Barnard—Brak ir kt., 2012; Bryant ir Casad, 2016). Nors stereotipy grésmes poveikj tam
tikram laikui galima jveikti padidinus savikontrole, taciau ilgainiui veikiant stereotipy spaudimui
ir dél to padidéjus darbo kriiviui, padidéja ir stresas, dél to atsiranda tikimybé, jog tai neigiamai
paveiks individg — jo fizing sveikta, sprendimy priémimg ar sukels agresija (Bryant ir Casad,
2016). Todeél galima apibendrinti, jog stereotipy grésmeé veikia moteris, taip joms darydama
neigiamg poveik], suprastinant] jy atlickamo darbo kokybe bei turint] tiek psichologinj tiek
fiziologinj poveikj jy sveikatai.

Stereotipy grésmé daro poveiki ne tik darbo atlikimo kokybei. 8 lenteléje pateikiamos
keturios neigiamos stereotipy pasekmés moterims — sumazgjes atvirumas griztamajam rySiui,
sumazéjes susitapatinimas su bruozu, sumazejes jsitraukimas, sumazeje ar pakite karjeros siekiai.
Pirmoji pasekmé susijusi su atvirumu griztamajam rySiui. Daznai moterys, susiduriancios su
stereotipais mano, jog bendradarbiai teikia grjztamajj ry$j remdamiesi stereotipais apie moteris (8
lentelé), tai ypac veikia asmenis, kurie yra pazeidziamiausi dél stereotipy grésmes, kadangi jie bet
kokj neigiamg grjZztamajj ry$j priima kaip biitent orientuotg ] nesugebe¢jima atlikti uzduoties dél to,
kad taip apibrézta juos apibuidinanciame stereotipe (Bryant ir Casad, 2016). Kita pasekme — tai
sumazgjusi galimybé suderinti moteriSkuma ir profesing tapatybe. Daznai dél to moterys atsiriboja
ir slepia savo moteriskuma, siekdamos profesinés karjeros, arba privalo kaitalioti savo tapatybes
(moters ir profesijos atstovo), kad pritapty vyry dominuojamoje srityje ar profesijoje (8 lentel¢;

Bryant ir Casad, 2016). Trecioji pasekmé — sumazgejes jsitraukimas. Tai pasireiSkia per stereotipo
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sukeltg prietarg, jog individas prastai atliks darbg dél to, jog jis priklauso stereotipizuojamai

individy grupei. Kadangi jau egzistuoja nusistatymas jog darbas bus prastai atliktas, pastebimas

darbuotojo suprastéjgs darbo atlikimas, kadangi jis atsiriboja nuo uzduoties ir jdeda maziau

pastangy ir riipescio ] jos atlikimg (Bryant ir Casad, 2016). Paskutiné pasekmé — tai sumazéj¢ ar

pakite karjeros siekiai. Tai ypac veikia moteris per vieSai demonstruojamas stereotipines reklamas

ar pareigy apibuidinimus naudojant stereotipiskai vyriskus bruozus (Bryant ir Casad, 2016). Tai

lemia, jog moterys yra maziau linkusios uzimti pozicijas reikalaujancias entreprenerystés ar

lyderystés sugebéjimy, ar srityse susijusiose su moksliniais tyrimais, taip iSlaikant Sias sritis vyry

dominuojamomis (8 lentelé; Bryant ir Casad, 2016). Apibendrinus galima pastebéti, jog stereotipy

grésmé sukelia neigiamas pasekmes moterims, ypa¢ profesinio tobuléjimo, saves iSreiSkimo

srityse. Sumazéja pasitikéjimas savimi, motyvacija ar sumenkéja saviverté. Dél stereotipy grésmeés

moterys daznai praranda galimybe siekti karjeros vadovaujanciose ar vyry dominuojamose

pozicijose.

8 lentelé

Stereotipy grésmés pasekmiy lentelé

Pasekmé PoZymiai Poveikis moterims
Sumazéjes atvirumas | Nenoras priimti svarby griztamaji | SumaZzéjes pasitikéjimas savimi,
griztamajam rySiui ry$i, dél nuomonés, jog bendradarbiy | prarandama galimybé tolesniam
(angl. reduced | teikiamas griztamasis rySys yra | tobuléjimui
openness to feedback) | paremtas stereotipais apie tam tikrg
grupe kuriai priklauso individas
Sumazéjes Atsitraukimas (sumazgjes | Sumazéje karjeros tikslai,
susitapatinimas su | susitapatinimas) nuo tam tikro | negalé¢jimas suderinti savo
bruozu bruozo, kuris yra negatyviai | asmeninio identiteto kaip moters ir
(angl. reduced domain | stereotipizuojamas profesinés tapatybés, negatyvus
identification) pozitiris ] darba, pablogéjusi su
darbu susijusi psichologiné
sveikata,  depresija, = maZesnis
pasitenkinimas gyvenimu, mazesné
tikimybé  rekomenduoti  kitai
moteriai dirbti Sioje sferoje
Sumazejes Atitolimas nuo darbo uZduociy | BejégiSkumo jausmas, sumaZzéjes
isitraukimas atlikimo ir suteikiamo atgalinio rySio | pastangy, idedamy i darbo atlikimg
(angl. reduced | dél baimés, jog prastai atliktas darbas | kiekis, sumaZéjusi  motyvacija,
engagement) patvirtins stereotipa sumazgjes pasitikéjimas savimi
Sumazeje ar pakite | Sumazéje ar pakite karjeros siekiai | Menkesné  saviverté, maZesnis
karjeros siekiai (anmgl. | dél viesai placiai paplitusiy stereotipy | interesas uzimti vadovaujancias
reduced or changed pozicijas

career aspirations)

Salinis: sudaryta autorés, remiantis Bryant ir Casad, 2016.
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Apibendrinant, galima teigti, jog stereotipy grésmé yra placiai paplitgs reiskinys, dél
iSankstiniy neigiamy nusistatymy (prietary, stereotipy) apie individus neigiamai veikiantis tiek
vyrus tiek moteris. D¢l stereotipy grésmés mazéja individo pasitikéjimas savimi, dél baimés
klaidos atveju patvirtinti neigiama stereotipa apie tam tikra asmeny grupe, kuriai jis priklauso. Sis
reiskinys taip pat veikia ir individo darby atlikimg, psichologing ir fizing biseng ir sveikata.
Stereotipy grésme veikia moteris. Taip ypac pasireiskia vadovavimo srityse ar profesijose ar
srityse tradiciSkai dominuojamose vyry. D¢l stereotipy veikimo moterys praranda pasitikéjima

savimi, ambicingumg, sumazéja tobulé€jimo siekis.

3.3. Motery bruozy palyginimas tarp skirtinguy Saliy

Galima pastebéti, jog ly¢iy rolés daro didele jtaka dirban¢ioms moterims, kadangi
tradiciSkai motery darbas buvo riipintis namais ir Seima. Tafiau daugumoje pasaulio viety
tradiciniai ly¢iy stereotipai vis dar yra islike. Skirtingy Zemyny bei valstybiy motery bruozy
palyginimas pateikiamas 1 priede. Kaip galima pastebéti 1 priede, palyginus visy valstybiy motery
bruozus, pastebima, jog jos dazniausiai apibiidinamos kaip Seimyniskos (besirtipinanc¢ios Seima —
vyru, vaikais, tévais, taip pat besiriipinan¢ios namy aplinka), bei pareigingos (turinios daug
atsakomybiy tiek darbe, tiek namuose ir jas atliekancios). Lyginant motery bruozus pagal
Zemynus, pastebimas Europos motery issiskyrimas i§ kity Zemyny. Cia moterys — sunkiai
dirbancios, nepriklausomos, pasitikincios savimi bei siekiancios pasiekimy (1 priedas). Teigiama,
jog pasitikéjimas savimi didina motery savivoka, o stipri ir sékminga moteris yra laisva ir
savarankiska (Vukovic ir kt., 2023). Moteris jsilieti j darbo rinkg ar net pradéti savo versla taip pat
skatina noras i$laikyti Seimas bei tapti labiau nepriklausomomis (Vukovic ir kt., 2023). Todél
galima pastebeti, jog Europoje labai svarbus motery bruozas yra nepriklausomumas. Apzvelgus 1
prieda galima teigti, jog Europoje labiau akcentuojama motery darbo pusé — dirbanc¢ios moterys
yra jgalinamos ir pasiekia pilnatve, taCiau Azijoje, Afrikoje ir Centrin¢je Amerikoje daugiau
akcentuojama motery ripinimosi namais pusé — moterys pasiekia pilnatve besiripindamos
Seimyniniu gyvenimu.

Todél galima apibendrinti, jog visos moterys apibiidinamos kaip Seimyniskos ir
pareigingos. TaCiau Azijoje, Afrikoje bei Centrin¢je Amerikoje dél didelés tradiciniy vertybiy
jtakos moterys apibiidinamos naudojant tipinius motery stereotipus — kaip pakliistan¢ios vyrui,
santirios, Svelnios, neuZztikrintos. Europoje moteris jgalina darbas. Dirban¢ios moterys yra

nepriklausomos, siekiancios pasiekimy bei pasitikin¢ios savimi.

3.4. Karty tipologija

Nagrinéjant moteris svarbu paminéti, jog didele svarbag jy elgsenai bei bruozams turi
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kartos. Kartos tai — individy, gimusiy tuo paciu periodu, patyrusiy ir iSgyvenusiy tuos pacius
istorinius jvykius, grupés (kohortos) (Lee ir kt., 2022). Visus skirtingo amziaus asmenis galima
suskirstyti pagal jy bruozus atspindincias kartas. Karty klasifikacija daro prielaida, jog tai, kad
individai uzaugo konkreciu laikotarpiu turi jtakos individy pozitriui ir vertybéms (Fuchs, 2022).
Toliau pateikiamas vienas populiariausig karty skirstymuy:

1. Kidikiy bumo karta, gim¢ 1945-1964 m.;

2. Xkarta, gime¢ 1965-1980 m.;

3. Y karta, gime¢ 1981-1992 m.;

4. Zilenialy karta, gim¢ 1993—-1997 m.;

5. ZXkarta, gim¢ po 1998 m. (Dimock, 2018; Prakash ir Tiwari, 2021).

Metai, kuriais gimes individas priklauso tam tikrai kartai tarp skirtingy autoriy daznai
varijuoja. Dazniausiai pasirinkti laikotarpiai yra paaiSkinami pagal svarbiausius tg laikotarpi
apibréziancius bruozus. Taip pat svarbu paminéti, jog toks karty skirstymas yra paremtas Jungtiniy
Amerikos Valstijy (toliau — JAV) istoriniais jvykiais, kurie nebiitinai sutampa su kitom valstybém
svarbiais istoriniais jvykiais, padedanciais apibiidinti kartas, taciau toks skirstymas placiai paplites
ir kitose pasaulio Salyse (Koh ir kt., 2018).

Siekiant suskirstyti asmenis ] kartas, remiantis Lietuvai aktualiais istoriniais jvykiais,
galima i$skirti 3 kartas:

1. Vyresni asmenys, didzigja gyvenimo dalj pragyveng soviety okupacijos metu;

2. Vidutinio amZiaus asmenys gyvene tiek soviety okupacijos metu, tiek ir

nepriklausomybe atgavusioje Lietuvoje

3. Jauniausio amziaus zmonés uzauge¢ nepriklausomoje Lietuvoje (Gailiene, 2015).

Apzvelgus Siuos karty skirstymus, galima sudaryti 9 lentele, apjungiancig uzsienio ir

Lietuvos karty skirstymus pagal karty atstovy gimimo metus.

9 lentelé
Skirtingy karty skirstymy palyginimas
Metai JAV Kkarty skirstymas Lietuvos karty skirstymas
1945 m. Kudikiy bumo karta Vyriausia karta
1965 m.
X karta
1980 m. Viduriné karta
Y karta
1990 m.
1997 m Zilenialy karta Jauniausia karta
) Z karta

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Dimock, 2018; Prakash ir Tiwari, 2021, Gailien¢, 2015.
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Kaip galima pastebéti 9 lenteléje, galima apjungti JAV ir Lietuvoje pateikiamus karty
skirstymus, remiantis metais. Kuidikiy bumo karta atitikty Lietuvoje esancig Vyriausig karta, X ir
Y kartos atitikty Viduring karta Lietuvoje, o Lietuvos jauniausioji karta atitikty JAV Zilenialy ir Z
kartos atstovus. Tod¢l toliau darbe bus naudojamas toks karty skirstymas: vyriausia, viduriné ir
jauniausia karta. Kadangi kai kurios kartos apima asmenis, kurie jau yra nedarbingo amziaus,
toliau bus apzvelgiamos tik tos kartos, kurioms priklauso darbingo amziaus asmenys, Siame darbe
darbinis amzius bus laikomas nuo 18 iki 65 mety (suapvalintas) (remiantis Sodros duomenimis

motery 2024 m. pensinis amZius Lietuvoje yra 64 m. 8 mén. ').

10 lentelé
Skirtingy karty bruozy, susijusiy su darbu, palyginimas

Karta | Vyriausioji | Viduriné | Jauniausia
Bruozai karta karta karta
Sékmingos karjeros siekimas + +
Lojalumas +
Atsidavimas +
Patikimumas +
Siekis pranokti kitus + +
ISsilavinimas + +
Siekis prisidéti prie visuomenés geroves + +
Siekis i$laikyti darbo — laisvalaikio +
balansg
Pasitikéjimas savimi + + +
SavanaudiSkumas + +
Ambicingumas + +
Optimizmas +
Santykiy i$laikymas + +
Geb¢jimas dirbti komandoje + +
Nekantrumas + +
Technologijy iSmanymas + +
Lengvai prisitaiko prie pokyciy + +
Sugebéjimas keleta uzduociy atlikti tuo + +
paciu metu (angl. multitasking)
Lyderysté + +
TarpkultiiriSkumas + +

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Downs, 2019; Prakash ir Tiwari, 2021; Yunita ir Saputra,
2019; Guay ir kt., 2021; Fuchs, 2022; Lanier, 2017; Lee ir kt., 2022; Bencsik ir kt., 2016; Koh ir
kt., 2018; Amyx ir kt., 2011, Bradley ir kt., 2023, Bialik ir Fry, 2019, Gailiené, 2015.

' Nuoroda: https://www.sodra.lt/lt/senatves-pensijos-amziaus-lentele?lang=It
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10 lentel¢ vaizduoja skirtingas kartas apibiidinan¢iy bruozy palyginimg. Kaip galima
pastebéti, vyriausiajai kartai labiausiai biidinga sékminga karjera — lojalumas ir atsidavimas
jmonei, patikimumas, siekis pranokti kitus, didelis pasitikéjimas savimi ir savanaudiSkumas.
Nagrinéjant Sios kartos moteris, pastebima, jog $i karta buvo liizio taskas, nuo kurios daugiau
motery yra dirbancios nei nedirbancios (palyginus su prieS ja buvusios kartos atstovémis —
dirbancios 40 proc., vyriausioje kartoje — 66 proc.) (Bialik ir Fry, 2019). Viduriné karta kitaip nei
vyriausios kartos atstovai nesiekia lojalumo vienoje jmonéje ir karjeros (10 lentelé; Amyx ir kt.,
2011). Jie orientuoti ] darbo — laisvalaikio iSlaikymg ir riipinimgsi savimi — yra ambicingi,
iSsilaving, savanaudziai, siekia pranokti kitus, taciau, kitaip nei vyriausios kartos atstovai, sugeba
dirbti komandoje. Kadangi viduring kartg ypac veiké informaciniy technologijy plétra (Koh ir kt.,
2018; Fuchs, 2022; Dimock, 2018), Sios kartos individai apibtidinami kaip lengvai prisitaikantys
prie pokyc¢iy, gerai iSmanantys technologijas bei sugebantys atlikti keleta uzduociy vienu metu
(10 lentelé). Nuo ankstesniy karty vidurinés kartos atstovai iSsiskiria nekantrumu, optimizmu,
siekiu prisidéti prie visuomenés geroveés bei tarpkultirisSkumu ir lyderyste (10 lentelé). Nagrinéjant
vidurinés kartos moteris, pastebima jog Sios kartos atstovés yra labiau linkusios jsidarbinti bei
véliau kurti Seimas ir turéti vaiky, palyginus su pries tai buvusiomis kartomis (Bialik ir Fry, 2019).
Jauniausioji, kitaip nei viduriné karta, nelinkusi j savanaudiskuma bei optimizma. Si karta geba
dirbti komandoje, yra orientuota j santykiy i§laikyma, nesiekia karjeros ir nesistengia subalansuoti
darbo ir laisvalaikio (10 lentelé). Nagrinéjant jauniausiyjy karty moteris, pastebimas nuolat
augantis jy iSsilavinimo lygis, palyginus su ankstesnémis kartomis (Bialik ir Fry, 2019).

Apibendrinant, galima teigti, jog vyriausioji karta apibiidinama kaip siekianti sékmingos
karjeros, vidurinés kartos individai apibréziami kaip siekiantys iSlaikyti darbo — laisvalaikio
balansg bei rupinimgsi savimi, jauniausioji karta apibtidinama kaip puikiai dirbantys komandoje,
lengvai prisitaikantys prie poky¢iy ir gerai iSmanantys technologijas, tac¢iau nelink¢ j optimizma,

jiems budingas darbo — laisvalaikio nebalansavimas bei karjeros nesiekimas.
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4. SASAJOS TARP DARBO - LAISVALAIKIO BALANSO, STRESO,
PERDEGIMO, KARTU BEI STEREOTIPU GRESMES
MOTERIMS

Apibendrinant nagrinétas sritis, galima pastebéti sgsajas tarp apzvelgiamy objekty.
Analizuojant darbo — laisvalaikio balansg, pastebéta didelé orientacija j balanso iSlaikyma ir kelio
atsirasti disbalansui uzkirtimg. Viena i§ balanso dedamyjy bei matavimo metodas — individo
pasitenkinimas juo — ar individui patinka kaip yra paskirstyti jo asmeniniai resursai tarp darbinés
ir asmeninés gyvenimo sfery. Toks didelis démesys skiriamas balansui yra todél, jog prieSingas
veiksnys — disbalansas — yra vienas 1§ darbinio streso sukelejy (Bell ir kt., 2012; Sharma ir
Srivastava, 2022). Tai reiskia, jog darbo — laisvalaikio balansas yra vienas i$ budy uzkirsti kelig
streso atsiradimui. Tai reiSkia, jog egzistuoja neigiamas rySys tarp streso ir darbo — laisvalaikio
balanso (Aruldoss ir kt., 2021; Bell ir kt., 2012): kuo geriau yra balansuojamas darbas ir
laisvalaikis, ir individui patinka toks $iy sri¢iy der¢jimas, tuo mazesnis individo patiriamas stresas.
Taip pat pagal anksCiau nagrinétg iSsiliejimo teorija, efektai vienoje gyvenimo srityje issilieja |
kitg sritj (Aruldoss ir kt., 2021), todél nepasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu arba
disbalansas asmeniniame gyvenime iSsilieja j kitg sritj — darbg — taip sukeliant darbinj stresa (ir
atvirkSciai). Perdegimas, kaip ilgalaikio streso rezultatas (Sullivan ir Germain, 2020; Turek, 2021)
taip pat glaudZiai siejasi su darbo — laisvalaikio balansu ir individo pasitenkinimu juo. Ilgg laika
trunkantis darbo — laisvalaikio disbalansas veda link perdegimo, o remiantis iSsiliejimo teorija
galima teigti, jog pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu turi neigiamg jtaka perdegimui.
Todeél galima apibendrintai teigti, jog didéjantis pasitenkinimas darbo laisvalaikio balansu turi
neigiama ry$j su stresu bei neigiamg ry$j su perdegimu.

Nagrin¢jant stresg bei perdegima, pastebéta jog stresas ir perdegimas yra artimai susijg.
Ilga laikg individo patiriama jtampa darbe (stresas), nesiimant jokiy veiksniy uzkirsti jai kelio,
galop veda link perdegimo (Sesen ir Ertan, 2022). Perdegimas yra chroninio darbinio streso
rezultatas (Liu ir kt., 2023; Sullivan ir Germain, 2020; Turek, 2021), pasireiskiantis dél ilgalaikio
nuovargio per mazéjant] darbinj interesg, sukeliant] individui bejégiSkumo jausma (Sullivan ir
Germain, 2020). Tod¢l galima apibendrintai teigti, jog stresas ir perdegimas tarpusavyje turi
teigiama rys] — did¢jant stresui didéja ir perdegimas.

Taip pat pastebéta, jog skirtingo amziaus individai grupuotini ] grupes (kartas) pagal jy
gimimo metus. Taip iSskiriamos kartos, kuriy atstovai turi panaSaus elgesio bruozy (Lee ir kt.,

2022). Nagrin¢jant individy kartas, pastebéta, jog jos daro jtaka tiek pasitenkinimui darbo —
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laisvalaikio balansu, tiek stresui ir perdegimui. Tai matoma per karty bruozus (10 lentelé).
Vidurine karta iSreiskia ypatingg nora iSlaikyti darbo — laisvalaikio balansa (10 lentel¢), tai reiskia,
jog biitent Siai kartai ypac svarbus pasitenkinimas juo. Taip pat pastebétina, jog skirtingy karty
atstovai skirtingai reaguoja j darbinj stresg (Downs, 2019), tod¢l remiantis perdegimo apibrézimu,
bus ir skirtinga reakcija j perdegimg. Pastebétina, jog vyriausios kartos atstovai patiria zemesnj
perdegima, palyginus su vidurine karta, o didziausig perdegima patiria jauniausios kartos atstovai
(Barboza-Wilkes ir kt., 2023). Todél galima apibendrinti jog karta veikia individo pasitenkinimo
darbo — laisvalaikio balansu ir streso rysj bei perdegimo rysj.

Nagrinéjant stereotipy grésme¢ moterims, pastebéta, jog tai pagrinde pasireiskia per motery
kaip namy Seimininkiy stereotipizavimg (Ugurlu ir kt., 2021; Adom ir Anambane, 2020) — daznai
moterys ver¢iamos prisiimti atsakomybe uz namy sferg ir su ja susijusius darbus (Arwin ir kt.,
2021; Lakshmi ir Prasanth, 2018), taip iSpleciant asmeninio gyvenimo sferg, sukeliant disbalansa
ir uzkertant kelig pasitenkinimui balansu, kadangi moteris yra priverc¢iama skirti daugiau savo
resursy vienai sri¢iai, nei ji to noréty. Ilgainiui tai veda link streso (Bell ir kt., 2012; Sharma ir
Srivastava, 2022). Taip pat svarbu paminéti vyriskus verslumo stereotipus — aplinkiniai daznai
mano, jog moteris yra nepakankamai ambicinga, ryZtinga ar dominuojanti, kad galéty siekti
karjeros (Mella, 2022; Ugurlu ir kt., 2021; Adom ir Anambane, 2020), tod¢l remiantis stereotipy
grésmes teorija, moteris patvirtins aplinkiniy stereotipus (Kinias ir Sim, 2016; Bryant ir Casad,
2016). Tai kelia paskata moteriai nuolat jrodinéti savo verte, taip iSbalansuojant darbine sritj per
nuolatinj poreikj skirti daugiau nei norétysi resursy. Pastebima, jog iSsiplecia tiek darbiné tiek
asmeniné gyvenimo sritys — i§ moters vienu metu yra reikalaujama daugiau nei ji gali / nori atlikti
ar turi tam reikalingy resursy. Tai veda link darbe patiriamo ilgalaikio streso ir jtampos, kurie
ilgainiui virsta perdegimu (Park ir kt., 2023). Tod¢l galima apibendrinti, jog stereotipy grésmeé

veikia moters pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir streso ry§j bei perdegimo rysj.
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5. EMPIRINIO TYRIMO METODIKA

Atlikus literatiiros apzvalga buvo pastebéta, jog viena didziausiy problemy, su kuria
susiduria dirban¢ios moterys tai — darbo — laisvalaikio subalansavimas ir pasitenkinimas juo
(Sundaresan, 2014; Arwin ir kt., 2021; Lakshmi ir Prasanth, 2018). Prastai subalansuotas darbinis
bei asmeninis laikas veda link streso, galin¢io virsti perdegimu. Siems ry$iams taip pat daug jtakos
turi individo karta, taip pat §j rysj veikia ir aplinkoje esantys stereotipai apie individa. Atsizvelgiant
1 Siandieninj pasaulj, pastebima, jog lyCiy stereotipai tebéra gaji problema (Dimitrios, 2006; von
Hippel ir kt., 2015; Kinias ir Sim, 2016; Bryant ir Casad, 2016), su kuria susiduria moterys. Tai
apriboja jy karjeros galimybes ir profesinj tobuléjima, veikia pasitenkinimg darbo — laisvalaikio
balansu bei stresa. Taip pat nuolatiné problema darbovietéje yra darbuotojy senéjimas ir dél to
vykstanti kaita. Kiekvienais metais vyresniy karty zmonés iSeina j pensija, o | darbo rinkg ateina
jaunesniy (naujy) karty atstovai. Naujy karty atstovai i darboviete jnesa savy poreikiy bei jprociy,
taip pamazu keiciant darbovietés aplinkg ir mikroklimatg. Tai kelia biitinybe adaptuotis prie
poky¢iy i$ naujo perzitirint esamas vadybos teorijas ir modelius bei juos atnaujinant. Taip pat, vis
dazniau susimgstoma darbuotojy psichologing sveikata, darbovietéje atkreipiamas démesys i
darbuotojy patiriamg stresa bei perdegimg. Kaip viena i§ pagrindiniy streso priezas¢iy yra
jvardijamas darbo — laisvalaikio disbalansas (Aruldoss ir kt., 2021; Bell ir kt., 2012; Sharma ir
Srivastava, 2022; Sundaresan, 2014), tod¢l yra biitina suderinti darbinj ir asmeninj gyvenimus,
taip kad individui toks balansas patikty. Siuo tyrimu bus siekiama nustatyti pasitenkinimo darbo
— laisvalaikio balansu jtakg dirban¢iy motery stresui, vedanciam link perdegimo, veikiant

stereotipams bei kartai.

Tyrimo tikslas
Empiriskai iStirti motery patiriama perdegima atsizvelgiant | stresa, kartas, stereotipy

grésme ir pasitenkinimg darbo — laisvalaikio balansu.

Tyrimo uzdaviniai
1. Identifikuoti rySius tarp demografiniy charakteristiky ir pasitenkinimo darbo — laisvalaikio
balansu, streso, perdegimo ir stereotipy grésmés moterims;
2. Atlikus moderuota mediacing analize nustatyti ir statistiSkai jvertinti ar karta ir stereotipy
grésmé moterims moderuoja rySius tarp pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir
streso bei perdegimo;

3. ISanalizavus empirinio tyrimo metu surinktus duomenis patvirtinti arba paneigti tyrimo
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hipotezes.

5.1. Tyrimo modelis

4 paveikslas

Tyrimo modelis

Stereotipy grésmeé

Karta moterims

W
(W) (W2)
Stresas
M)
H2
Pasitenkinimas R Perdegimas
darbo — laisvalaikio Hi (Y)
balansu (X)

Saltinis: sudaryta autorés.

4 paveikslas vaizduoja tyrimo modelj. Remiantis Hayes (2013) pateiktais modeliais, Siam

tyrimui pasirinktas tyrimo modelis atitinka 10 model;. ISskiriamos tokios hipotezés:

H1: Motery pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu turi neigiama jtaka perdegimui.
Darbo — laisvalaikio balansas susijes su perdegimu. Kadangi perdegimas turi didele jtaka
individo fizinei bei psichologinei sveikatai (Dwyer ir kt., 2019), todél remiantis iSsiliejimo teorija
ir pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu neigiama jtaka darbiniam stresui, galima teigti, jog
pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu turi neigiama jtakg perdegimui. Tyrin¢jant dirbancias
moteris pastebéta, jog jos daznai patiria darbo — laisvalaikio disbalansg dél dideliy joms keliamy
reikalavimy asmeniniame gyvenime (riipinimasis namais, Seima) bei profesiniame gyvenime
(Sundaresan, 2014). D¢l to, tarp motery, daznai darbo — laisvalaikio disbalansas lemia perdegima
(Sundaresan, 2014). Tod¢l galima daryti prielaida, jog pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu

neigimai veikia perdegima.
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H2: Stresas medijuoja motery pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir perdegimo rysi.

Darbo — laisvalaikio balansas didele jtaka turi darbiniam stresui. Yra pastebima tiek
darbinio streso jtaka darbo — laisvalaikio balansui, tieck darbo — laisvalaikio balanso jtaka
darbiniam stresui. Toliau bus nagrin¢jama pastaroji. Atliktuose tyrimuose pastebéta neigiamas
rySys tarp pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir darbinio streso (Aruldoss ir kt., 2021; Bell
ir kt., 2012). Taip pat svarbu pabrézti, jog nesubalansuotas darbas ir laisvalaikis (darbo —
laisvalaikio disbalansas (konfliktas)) veda link padidéjusio darbinio streso (Bell ir kt., 2012;
Sharma ir Srivastava, 2022). Dirbancios moterys susiduria su didesniais iSSiikiais siekiant
subalansuoti darbg — laisvalaikj, dél joms keliamy didesniy reikalavimy asmeniniame (namy)
gyvenime (Arwin ir kt., 2021; Lakshmi ir Prasanth, 2018), dél ko, jos jaucia mazesnj
pasitenkinimg. Taip pat, tyrin¢jant dirbanc¢ias moteris, pastebéta, jog daznai joms tenka rinktis tarp
namy gyvenimo (Seimos) ir karjeros, pastaroji yra daZnesnis pasirinkimas, daznai lemiantis
mazesnj laikg praleistg su Seima, taip sumazinant pasitenkinima $iy sriciy balansu, taip sukeliant
stresa tiek asmeniniame tiek darbiniame gyvenime (Sundaresan, 2014). Taip pat svarbu paminéti
ir i8siliejimo teorijg, pagal kurig, efektai vienoje gyvenimo srityje turi poveikj (iSsilieja i) kitai
sri¢iai (Aruldoss ir kt., 2021), todél darbuotojai, kurie patiria darbo — laisvalaikio disbalansg patirs
ir darbin;j stresg. Kadangi perdegimas yra glaudZiai susij¢s su stresu kaip ilgalaikio darbinio streso
pasekmé, per darbinj stresg jis taip pat yra susijes su darbo — laisvalaikio balansu. Todél galima
apibendrinti, jog stresas medijuoja ry$] tarp pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir

perdegimo.

H3: Karta moderuoja rys$j tarp pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir streso:
vyriausios bei jauniausios karty pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu rySys su stresu
bus mazas, vidurinés kartos pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu rySys su stresu bus
didelis.

Kartos daro didele jtaka individy elgsenai. Nors individai grupuojami j kartas pagal jy
gimimo datg, taCiau galima pastebéti panaSumus tarp tos pacios kartos individy elgsenos. Skirtingy
karty atstovai skirtingai reaguoja | darbinj stresa, bei skirtingai Zvelgia 1 darbo — laisvalaikio
balanso taikymg ir pasitenkinima juo (10 lentel¢). Todé¢l galima apibendrinti, jog karta moderuoja
ry$] tarp pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir streso, vyriausios bei jauniausios karty
pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu rySys su stresu bus mazas, vidurinés kartos

pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu rySys su stresu bus didelis.
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H4: Karta moderuoja rySj tarp pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir perdegimo:
kuo vyresné karta, tuo pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir perdegimo rysys didés.

Nagrin¢jant karty jtaka pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu rySiui su perdegimu,
galima daryti prielaida, jog kadangi perdegimas yra streso rezultatas, skirtingy karty atstovus
pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu jtaka stresui veiks skirtingai. Pastebétina, jog
vyriausios kartos atstovai patiria Zemesnj perdegima, palyginus su vidurine karta, o didziausia
perdegima patiria jauniausios kartos atstovai (Barboza-Wilkes ir kt., 2023). Susiejus karty
patiriamg perdegima su jy isSreikstu poreikiu iSlaikyti pasitenkinimg darbo — laisvalaikio balansu
(10 lentel¢), galima daryti prielaida, jog karta moderuoja ry$j tarp pasitenkinimo darbo —
laisvalaikio balansu ir perdegimo, kuo vyresné karta, tuo pasitenkinimo darbo — laisvalaikio

balansu ir perdegimo rySys didés.

HS: Stereotipu grésmé moterims yra moderatorius pasitenkinimo darbo — laisvalaikio
balansu rySyje su stresu, kuo didesne stereotipu grésme jaucia moteris, tuo daugiau
pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu veiks stres3g.

Stereotipy grésmé moterims taip pat turi jtakg darbo — laisvalaikio balanso ir streso rysiui.
Nagrin¢jant moteris, dazniausiai jas apibiidinantys stereotipai skatina jas prisiimti Seimyninio
(asmeninio/namy) gyvenimo sferas ir su jomis susijusias uzduotis (Ugurlu ir kt., 2021; Adom ir
Anambane, 2020). Tod¢l remiantis stereotipais, i§ motery yra tikimasi, jog jos ne vien dirbs darbe
2021). Taip pat pastebima, jog kuo gajesni ir visuomeng¢je labiau paplitg stereotipai, tuo labiau jie
veikia individg (Barnard—Brak ir kt., 2012), Siuo atveju — moteris. Moterys, dél poreikio ne tik
dirbti, bet ir priZiliréti namus patiria padidéjusj streso lygj (Sharma ir Srivastava, 2022). Taip
atsiranda darbo — laisvalaikio disbalansas, pereinantis | stresa (Sundaresan, 2014), kuriam jtaka
daro stereotipai apie moteris. Tod¢l galima apibendrinti, jog stereotipy grésmé moterims yra
moderatorius pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu rySyje su stresu, kuo didesn¢ stereotipy

grésme jaucia moteris, tuo daugiau pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu veiks stresa.

H6: Stereotipy grésmé moterims yra moderatorius pasitenkinimo darbo — laisvalaikio
balansu rysSyje su perdegimu, kuo didesne¢ stereotipy grésme jaucia moteris, tuo daugiau
pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu veiks perdegima.

Stereotipai apie moteris daznai skatina jtampa tarp darbo — laisvalaikio, tai keliant
disbalansa, kuris sukelia individui stresa, ilgainiui pereinantj j perdegima. Stereotipai apie moteris
daznai jas jvardija kaip namais besiriipinancius individus (Ugurlu ir kt., 2021; Adom ir Anambane,

2020). Todel, net ir 1§ dirbanciy motery yra tikimasi besirlipinimo namais ir Seima (Ugurlu ir kt.,
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2021), dél ko moterims daznai sunku suderinti darbinius ir Seimyninius jsipareigojimus,
mazinancius pasitenkinima jy der¢jimu. Taip pat, stereotipy grésmé moterims pasireSkia per
aplinkos spaudima — jei aplinkiniai mano jog moteris yra per prasta — nesusitvarkys su jai skirtomis
uzduotimis, nepakankamai ambicinga siekti karjeros, remiantis stereotipy grésmés teorija, moteris
patvirtins aplinkiniy stereotipus (Kinias ir Sim, 2016; Bryant ir Casad, 2016). Tai sukelia
papildoma stresg darbo aplinkoje, kadangi moteriai svarbu nepasiduoti aplinkos spaudimui, ji yra
nuolat priversta jrodyti savo verte. Tai veda link darbe patiriamo ilgalaikio streso ir jtampos, kurie
ilgainiui virsta perdegimu (Park ir kt., 2023) — ilgalaikio, darbe patiriamo streso pasekme. Tod¢l
galima apibendrinti, jog stereotipy grésmé moterims yra moderatorius pasitenkinimo darbo —
laisvalaikio balansu rySyje su perdegimu, kuo didesn¢ stereotipy grésme¢ jaucia moteris, tuo

daugiau pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu veiks perdegima.

5.2. Tyrimo biido pasirinkimas ir duomeny rinkimo metodas

Buvo atlickamas kiekybinis tyrimas. Kaip tyrimo strategija pasirinkta anketiné apklausa. Sj
pasirinkimg 1émé galimybé¢ uztikrinti apklausos konfidencialuma, taip sudarant salygas gauti kuo
tikslesnius ir atviresnius rezultatus. Apklausa buvo vykdoma internetu, bendradarbiaujant su
imoniy personalo valdymo padaliniais ir praSant jy anketa pasidalinti su darbuotojais, taip pat buvo
pasitelkti socialiniai tinklai — LinkedIn, Facebook (profesinés grupés, apimancios dirbancius
asmenis), taip pat apklausa buvo platinama iSsiunciant klausimyna asmeniskai respondentams bei
patalpinant anketg internetiniuose apklausy puslapiuose.

Tyrimo biido pasirinkimg taip pat léme ir kity autoriy atlikti tyrimai $ia tema. Sesen ir Ertan
(2022), Sullivan ir Germain (2020) pasirinko anketine apklausg tiriant darbuotojy pasitenkinima,
dabininj stresg ir lyties jtakg, Sharma ir Srivastava (2022) tyré motery patiriamg stresg atlikdamos
anketine apklausa, Turek (2021) pasirinko apklausos metoda tiriant darbuotojy perdegima, Razak
ir kt. (2014), Dube ir Ndofirepi (2023) pasirinko anketing apklausg tiriant darbo — laisvalaikio
balansg, o Lakshmi ir Prasanth (2018), Sundaresan (2014) darbo — laisvalaikio balansg tarp
motery, Omar ir kt. (2020), Bell ir kt. (2012) ir Kerdpitak ir Jermsittiparsert (2020) anketing
apklausg pritaiké darbo — laisvalaikio balanso ir streso ryS$iui iStirti.

Apklausa buvo atliekama naudojant klausimyna, kurj sudaro 58 klausimai: 57 uzdari ir 1
atviras. Klausimyno pradzioje buvo pateikti 2 atkrentamieji klausimai, toliau seké pasitenkinimo
darbo — laisvalaikio balansu klausimynas, stereotipy grésmeés klausimynas, subjektyviai suvokto
streso skalé¢ ir Oldenburgo perdegimo inventorius bei kontroliniai klausimai. Klausimyny
originalai egzistuoja angly kalba, dél to buvo atliktas vertimas j lietuviy kalbg naudojant dviguba
vertimo metodg 1§ angly ] lietuviy kalba ir 1§ lietuviy j angly kalbg. Vertimo tinkamuma tikrino

angly kalbos ir vertimo ekspertas. Subjektyviai suvokto streso skalei naudotas Editos Tamulienés
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pateiktas vertimas® j lietuviy kalba. Sio vertimo tikslumas taip pat patikrintas autorei atliekant
dviguba vertimg ir sutikrinant gautg vertimg su Tamulienés pateikiamu. Klausimyng sudaré 4
konstruktai ir 9 kontroliniai klausimai (2 priedas):

1. Pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu konstruktas, sudarytas Omar (2013) ir
adaptuotas Omar ir kt. (2020). Siuo klausimynu siekiama iSsiaiskinti ar individas
patenkintas savo darbinio ir asmeninio gyvenimy balansu. Ji sudaro 7 klausimai (pvz.:
, Man pavyksta subalansuoti darbinj ir asmeninj gyvenimq*, , Esu patenkinta kaip as
paskirstau démesj tarp darbinio ir asmeninio gyvenimy “) vertinami Likerto skal¢je nuo 1
(visiskai nesutinku) iki 4 (visiSkai sutinku). Didesnis skalés skaicius reiskia didesnj
pasitenkinimg darbo ir laisvalaikio balansu.

2. Stereotipy grésmés konstruktas (angl. Stereotype Threat Scale), sudarytas Von Hippel
(2015) remiantis von Hippel, Issa, Ma, Stokes (2011) bei Steele and Aronson (1995).
Konstrukta sudaro 10 klausimy suskirstyty i 2 grupes pagal pirmaja sakinio dalj (1-6
klausimai prasideda ,,Kai kurie mano bendradarbiai vyrai galvoja“ (pvz.: ,, Kai kurie mano
bendradarbiai vyrai galvoja, jog as turiu maziau gebéjimy, nes esu moteris “, ,, Kai kurie
mano bendradarbiai vyrai galvoja, jog as nesu visiSkai atsidavusi savo karjerai, nes esu
moteris ), 7-10 klausimai prasideda ,,Kartais a§ nerimauju* (pvz.: ,,Kartais as nerimauju,
jog dél savo elgesio darbe, mano bendradarbiai vyrai manys jog motery stereotipai
pritaikomi ir man*, , Kartais as nerimauju, kad jei darbe suklysiu, mano kolegos vyrai
galvos, jog as netinku Siam darbui todél, jog esu moteris *‘). Skirstymas skirtas vertinti ar
moterys iSskiria ir atskiria stereotipus nutaikytus tik joms ir (nuo) stereotipus (-y),
nukreiptus (-y) visai motery grupei, taciau autoriai siiilo atliekant tyrimg neisskirti Siy
dviejy grupiy, todel tolimesnéje Sio darbo analizéje stereotipy grésmeé bus analizuojama ir
naudojama kaip vientisas reiSkinys. Kiekvienas klausimas vertinamas Likerto skaléje nuo
1 (visiSkai nesutinku) iki 7 (visiS$kai sutinku). Didesnis skalés skaiius reskia individo
stipriau jau¢iama stereotipy grésme.

3. Streso matavimui pasirinkta Subjektyviai suvokto streso skalé¢ (angl. Percieved Stress
Scale, toliau — PSS), sudaryta Cohen ir kt. (1983). Konstrukta sudaro 14 klausimy apie
individo potyrius, jausmus ir mintis per pastarajj ménesj. Visi klausimai pradedami ,,kaip
daznai...” (pvz.: ,,Kaip daznai per pastarqji ménesj jautéte, kad nekontroliuojate svarbiy
dalyky darbinéje aplinkoje?*, , Kaip daznai per pastarqjj ménesj jautétés sunerimusi
apimta streso? ) ir skirti iSmatuoti individo pojii€iy, susijusiy su streso patyrimu,

daznumg. Kiekvienas klausimas vertinamas Likerto skalé¢je nuo 0 (niekada) iki 4 (labai

2 Nuoroda | lietuviska Subjektyviai suvokto streso skalés vertima: https://animo.lt/test/suvokiamo-streso-skale/
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daznai). Didesnis skalés skaicius reiskia didesnj individo patiriama streso lygj bei prastesnj
gebéjima kontroliuoti gyvenima. Septyni klausimai (4, 5, 6, 7, 9, 10 ir 13 (2 priedas)) yra
atvirkstinio kodavimo.

4. Perdegimui matuoti pasirinktas Oldenburgo perdegimo inventorius (angl. Oldenburg
Burnout Inventory, toliau — OLBI) sudarytas Demerouti 1999 ir Demerouti ir Nchreiner,
1998. Klausimyng sudaro 16 klausimy (pvz.: ,, Darbe visuomet atrandu kazkq naujo ir
jdomaus*, ,,Biuna dieny, kuomet jauciuosi pavargusi dar net neatvykusi j darbg").
Kiekvienas klausimas vertinamas Likerto skaléje nuo 1 (visiSkai sutinku) iki 4 (visiskai
nesutinku). Didesnis skalés skaiCius reiSkia stipresnj individo patiriamg perdegima.
Klausimai 2, 3,4, 6, 8,9, 11, 12 (2 priedas) yra atvirkstinio kodavimo.

5. Klausimyno pradzioje buvo naudojami 2 atkrintamieji klausimai (ar esate moteris (taip/
ne), ar Siuo metu dirbate (taip/ne)), siekiant uztikrinti, kad apklausa pildys tik tyrimui
aktualts individai. Jie bent vienas i8 iy klausimy buvo atsakytas ne, toliau respondentui
nebebuvo leidziama pildyti klausimyno.

6. Klausimyno pabaigoje buvo pateikiami kontroliniai klausimai. Si dalis sudaryta autorés ir
skirta i8siaiSkinti respondenty bruozus, galin¢ius daryti jtaka jy atsakymams. Jg sudaro 9
klausimai (2 priedas). Norint suzinoti kuriai kartai priklauso individas, buvo prasoma
jrasyti respondento amziy (metais). Pagal respondento nurodytus metus jam buvo
priskiriama karta: 20-35 m. — jauniausia karta; 36-50 m. — viduriné karta; 51-65 m. —
vyriausia karta. Kitiems klausimams naudojamas saraSo tipo dizainas, kuomet
respondentas pasirenka vieng i$ keliy galimy atsakymy arba jraso savo (klausimai ir

atsakymai pateikiami 2 priede).

5.3. Tyrimo imties ir respondenty pasirinkimas
Tyrimo imtis sudaryta atsizvelgiant | kity autoriy atliktus tyrimus panaSiomis temomis.
Visi toliau iSvardinti autoriai tyrimus atliko naudodami anketing apklausa. 11 lenteléje pateikiami

autoriy pasirinkti respondenty kiekiai.
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11 lentelé

Panasiomis temomis atliktuose tyrimuose dalyvavusiy respondenty skaicius

Nr. | Autorius Tyrimo objektas Respondenty
skaicius

1. | Turek (2021) Darbuotojy perdegimas 253

2. | Lakshmi ir  Prasanth | Dirban¢iy motery darbo — laisvalaikio | 180
(2018) balansas

3. | Sundaresan (2014) Motery darbo — laisvalaikio balansas 125

4. | Dube ir Ndofirepi (2023) | Darbo — laisvalaikio balansas 224

5. | Razak ir kt. (2014) Streso jtaka darbo — laisvalaikio balansui | 80

6. | Omar ir kt. (2020) Streso jtaka darbo — laisvalaikio balansui | 99

7. | Bellir kt. (2012) Streso jtaka darbo — laisvalaikio balansui | 139

8. | Dartey-Baah ir kt. (2020) | Lyties jtaka darbiniam stresui 112

9. | Sharma ir Srivastava | Motery patiriamas stresas 238
(2022)

Vidurkis | 161

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Turek, 2021; Lakshmi ir Prasanth 2018; Dartey-Baah ir kt.
2020; Razak ir kt. 2014; Omar ir kt. 2020; Bell ir kt. 2012; Dube ir Ndofirepi 2023; Sharma ir
Srivastava 2022; Sundaresan 2014.

I8vedus aritmetinj vidurkj i$ pateikty 9 tyrimy respondenty skaiciaus gaunama 161. Tai yra
minimalus apklausoje turin¢iy dalyvauti respondenty skaicius. Tyrime metu surinktos 203 tyrimui
tinkamos anketos, t.y. — surinktas aukStesnis nei minimalus reikalingas respondenty skaicius.

Tyrimo atlikimui respondentais pasirinktos tik dirbancios moterys 1§ Lietuvos.
Respondentés buvo atrenkamos sudarant netikimybing imtj, naudojant savanoriskos ir patogiosios
atrankos imties sudarymo strategija. Tyrime buvo numatytas tik motery dalyvavimas, pasirinktos
respondentés nuo 18 (pilnametyste) iki 65 mety (Siuo metu esantis suapvalintas pensinis amzius
Lietuvoje). AmzZiaus virSutiné riba (pensinis amZzius) pasirinkta siekiant eliminuoti pensinio
amziaus individus, dél jy didelio skirtumo (asmeninio gyvenimo, Seimyninés padéties prasmeémis)
nuo darbinio amziaus individy. Kadangi darbinio maziaus motery Seimynine padétis ir sveikatos
buklé (daranti didele jtakg stresui, perdegimui ir pasitenkinimui darbo — laisvalaikio balansu)

zenkliai skiriasi nuo pensinio amziaus individy, Siame tyrime jie nebuvo tiriami.

5.4. Duomeny analizés metodai

Tyrimo duomenys buvo analizuojami naudojant kiekybinius statistinés analizés metodus.
Tyrimo duomenims apdoroti ir analizuoti bei statistinei analizei atlikti buvo naudojama SPSS
programa. Buvo atliekamas duomeny normalumo testas, pasitelkiamai apraSomosios statistikos

metodai: skaiiuojamas vidurkis, standartinis nuokrypis, procentiniai poZymio dazniai.
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Konstrukty patikimumui buvo skaiciuojama Cronbach‘s Alfa, kuri buvo palyginta su konstrukty
autoriy pateiktomis Cronbach‘s Alfa. Taip pat buvo naudojami nepriklausomy imciy lyginimo
testai, pasitektas koreliacijos tarp kintamyjy skai¢iavimas. Hipotezéms patvirtinti arba paneigti,
buvo atlickama:

1. HI — regresiné analizé;

2. H2 — mediatoriaus analizé naudojant SPSS Process iskiepi pagal Hayes metodika;

3. H3, H4, H5, H6 — moderaciné analizé.

Tyrimo analizéje rezultatai laikomi statistiSkai reikSmingais, kuomet p<0,05. Duomenys
laikomi esanciais arti normalaus skirstinio, jei asimetrijos koeficientas nevirsija £2,58 (Hair ir kt.,
2010) ir ekscesas nevirsija +0,7 (PakalniSkien¢, 2012). Koreliacijos stiprumo vertinimui pasitelkta

Schober ir kt. (2018) sudaryta koreliacijos koeficienty stiprumo lentelé (12 lentelé).

12 lentelé

Koreliacijos koeficienty stiprumo lentelé

Koreliacijos | Interpretacija

koeficientas

0,00-0,09 NereikSminga koreliacija
0,10-0,39 Silpna koreliacija
0,40-0,69 Vidutine koreliacija
0,70-0,89 Stipri koreliacija

0,90-1,00 Labai stipri koreliacija
Saltinis: Schober ir kt., 2018.

5.5. Tiriamuju charakteristikos

Anketos tyrimui buvo renkamos nuo 2024 m. liepos 1 d. iki 2024 m. lapkri¢io 1 d. Sio
laikotarpio metu surinkta 228 anketos, i§ jy 25 (10,95 proc.) — uzpildytos maziau nei 30 proc.,
todél | rezultaty nagrin€jimg nejtrauktos. Tyrimui atlikti naudotos 203 anketos. 13 lentel¢je

pateikiami tyrime dalyvavusiy respondenty demografiniai duomenys.
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13 lentelé

Tyrimo respondenty demografiniai duomenys

Kriterijus Pasiskirstymas (%)
Asmeninés charakteristikos
20-35 m. (jaunos) 41,38
Amzius: | 36-50 m. (vidutinio amziaus) | 41,87
51-65 m. (vyresnio amziaus) | 16,75
VieniSa 26,24
Seimyniné padétis: | Turinti partnerj 22,77
Turinti sutuoktinj 50,99
. . | Yra 55,94
Vaikal: Noera 44,06
1 vaikas 34,21
Vaiky skaicius: | 2 vaikai 50

3 vaikai 15,79

Ar yra slaugo | Tajp 5,94

sergancius/senyvo
amZiaus asmenis: | ¢ 94,06
Organizacinés charakteristikos

. Viesasis 53,23
Sektorius: Privatus 46,77

Iki 10 darbuotojy 8,42
. . . 11 - 49 darbuotojai 31,19
Darbovietés dydis: 75,7 19 darbuotjojai 29.70
Daugiau nei 250 darbuotojy 30,69
Pareigos: Vadovaujagéiog 21,89
Nevadovaujancios 78,11

Maziau nei 300 EUR 1,01
301-930 EUR 11,06
Ménesinés pajamos | 931-1500 EUR 34,67
(su mokesc¢iais): | 1501-2500 EUR 37,19
2501-3000 EUR 11,06

Daugiau nei 3001 EUR 5,03

Saltinis: sudaryta autorés remiantis tyrimo rezultatais.

Kaip galima pastebéti 13 lenteléje, tyrime daugiausia dalyvavo 20-35 m. ir 36-50 m.
moterys, amziaus vidurkis yra 39 metai, standartinis nuokrypis — 11,48 metai. Skirstant
respondentus pagal darbovietés sektoriy, pastebéta, jog 6,46% daugiau buvo dirbanciyjy
vieSajame sektoriuje. Lyginant respondenty darbovieciy dydZius, pastebéta, jog maZiausia
respondenty dirba labai mazose imonése (iki 10 darbuotojy), kitose — mazose (11 - 49 darbuotojai),
vidutinio dydzio (50 — 249 darbuotojai) ir didelése (250 ir daugiau darbuotojy) — pasiskirstymas
buvo apylygis. Tokj Zemg labai mazose jmonése dirbanciy respondenty skai¢iy galima aiskinti
tyrimo respondenty rinkimo metodu — renkant respondentus buvo orientuojamasi j mazy, vidutiniy
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ir dideliy jmoniy personalo skyrius, prasant pasidalinti anketa su jmonés darbuotojais. Lyginant
uzimamas pareigas, didzigja dali respondenty sudaré nevadovaujancias pareigas uzimantys
individai. Tai galima sieti su vadovaujancias ir nevadovaujancias pareigas uzimanciy asmeny
pasiskirstymu rinkoje, kadangi vadovaujancias pareigas uzimanc¢iy asmeny yra Zymiai maziau nei
uzimanc¢iy nevadovaujancias pareigas. Vadovaujancias pareigas daugiausia (54,55 %) uzéme 36-
50 m. amziaus individai. Nagrin¢jant Seimyning padét] pastebéta, jog apie puse (50,99 %)
respondenciy gyvena santuokoje, Siek tiek daugiau nei ketvirtadalis (26,24 %) yra vieniSos, o
22,77 % turi partnerj. Apibendrinus galima teigti, jog du trecdaliai respondenc¢iy gyvena poroje, o
likes tre¢dalis — yra vieniSos. Vaikus turi daugiau nei puse (55,94 %) respondenty. Daugiausia
(76,99 %) vaikus turi susituokusios respondentés, maziausiai (9,73 %) — gyvenancios su partneriu.
Pusé respondenciy turi 2 vaikus, maziausiai (15,79%) — 3 vaikus. Dauguma (94,06 %) respondenty
daugiausia vidutinio ir vyresnio amziaus respondentai (36-50 m. (41,67 %) ir 51-65 m. (50 %)).
Taip pat, pastebima, jog dauguma respondenty yra vidutines (931-1500 EUR ir 1501-2500 EUR)
pajamas uzdirbantys asmenys.

Taigi galima apibendrinti atlikto tyrimo respondenty demografinius bruozus: dauguma
tyrime dalyvavusiy respondenciy yra jauno ir vidutinio amziaus, dirban¢ios mazose, vidutinio
dydzio ir didelése jmonése, daugiausia uzimanc¢ios nevadovaujancias pareigas, pusé kuriy turi
sutuoktinj, taip pat daugiau nei pusé respondenciy turi vaiky, dauguma kuriy neslaugo senyvo
amziaus ar ligoty asmeny ir per ménesj gauna nuo 931 EUR iki 2500 EUR siekiancias pajamas.

Tikrinant konstrukty patikimuma, buvo apskai¢iuotos Cronbach‘s Alfa. Cronbach‘s Alfa

palyginimas pateikiamas 14 lentel¢je.

14 lentelé
Crobach s Alfa palyginimas
Konstrukto | Pasitenkinimo | Stereotipy Subjektyviai | Oldenburgo | Visi
pavadinimas | darbo — | grésmeés suvokto perdegimo konstruktai

laisvalaikio konstruktas | streso skal¢ | inventorius | kartu
balansu

Cronbach‘s Alfa a konstruktas

Konstrukto sudarytojy | 0,958 0,91 0,85 0,7

Autorés atlikto tyrimo | 0,923 0,942 0,811 0,878 0,878

Saltinis: sudaryta autorés remiantis SPSS programoje gautais duomenimis; von Hippel ir kt., 2015;

Omar ir kt., 2020; Demerouti ir kt., 2010; Cohen ir kt., 1983.

45




Kaip galima pastebéti 14 lenteléje, visos autorés gautos Cronbach‘s Alfos buvo artimos

konstrukty sudarytojy pateikiamoms ir ne Zemesnés nei 0,7. Autorés gauta bendra visy klausimyny

Cronbach‘s Alfa yra 0,878, kas rodo aukstg visy klausimyny patikimuma. Taigi galima daryti

teigti, jog klausimynai yra patikimi atlikti tolimesnius tyrimus.

Siekiant iSsiaiskinti duomeny pasiskirstyma buvo atliktas normalumo testavimas. Tam

pasitelkti Kolmogorovo-Smirnovo ir Sapiro-Vilko testai.

15 lentelé

Normalumo testavimas

Konstruktas Kolmogorovo- Sapiro-Vilko Asimetrijos | Ekscesas
Smirnovo testas | testas koeficientas
(») ®)
Pasitenkinimas darbo — | <0,001 <0,001 -0,407 0,397
laisvalaikio balansu
Stereotipy grésmé <0,001 <0,001 0,5 -0,7
Stresas 0,034 0,129
Perdegimas 0,021 0,244

Saltinis: sudaryta autorés remiantis SPSS programoje gautais duomenimis.

Kaip galima pastebéti 15 lentel¢je, streso ir perdegimo konstruktuose duomenys yra

normaliai pasiskirste (p>0,05). Nors pagal Kolmogorovo—Smirnovo ir Sapiro—Vilko testus

pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir stereotipy grésmés klausimynai néra normaliai

pasiskirste, tac¢iau jy asimetrijos koeficientas ir ekscesas nevirsija 2,58, o ekscesas nevirsija 0,7,

kas reiSkia jog Sie duomenys yra arti normalaus skirstinio. Taip pat, arti normalaus skirstinio

esanciy tyrimo duomeny analizei naudota saviranka (angl. bootstrap), siekiant uztikrinti analizés

patikimuma.
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6. TYRIMO REZULTATU ANALIZE

6.1. Konstrukty aprasomoji statistika ir rysiai tarp kintamyju
Nagrinéjant konstruktus, pirmiausia buvo iSvesti ir palyginti vidurkiai, standartiniai
nuokrypiai, bei rastos minimalios ir maksimalios vertés kiekvieno konstrukto vertés. Tai

vaizduojama 16 lenteléje.

16 lentelé

Konstrukty reiksmés

ReikSmés Standartinis Minimali Maksimali
Vidurkis )
Konstruktas nuokrypis verté verte
Pasitenkinimas darbo —
2,934 0,627 1 4
laisvalaikio balansu
Stereotipy grésmé 2,858 1,439 1 06,6
Stresas 1,678 0,555 0,21 3,07
Perdegimas 2,392 0,515 1,13 3,81

Saltinis: sudaryta autorés remiantis SPSS programoje gautais duomenimis.

Kaip galima pastebéti 16 lentel¢je, pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu konstrukto
vidurkis buvo 2,9, kas reiskia, jog respondentai daugiau nei vidutiniskai (v = 2,5) yra patenkinti
savo darbo ir laisvalaikio balansavimu. Sio konstrukto standartinis nuokrypis — 0,627 rodo, jog
dauguma reik§miy yra ganétinai arti vidutinés reikSmes. Minimali ir maksimali §io konstrukto
verté atitinka minimalig ir maksimalig konstrukto vertes, naudotas atsakymames, tai reiskia, jog yra
individy, kurie konstrukte visiSkai sutiko (nesutiko) su visais teiginiais. Nagrinéjant stereotipy
gréesmes konstrukta (16 lentele), vidurkis yra 2,858, kas reiskia, jog vidutiniSkai respondentai jauté
silpnesn¢ nei viduting (v = 4,0) stereotipy grésme. Standartinis nuokrypis lygus 1,439, kas rodo
vidutinj reikSmiy iSsibarstyma ir gana jvairius atsakymus. Palyginus minimalig ir maksimalig
vertes, pastebéta, jog minimali verté yra lygi 1, kas reiskia, jog yra individy, kurie visiskai nesutiko
su visais klausimyno klausimais, kas tuo paciu reiskia, jog individai i§ vis nejaucia stereotipy
grésmes, taciau maksimali verté buvo 6,6, kuri rodo, jog nebuvo individy, kurie visiSkai sutikty
su visais klausimyno klausimais ir jausty maksimalig jmanoma stereotipy grésme. Nagrinéjant
streso konstrukta (16 lentele), vidurkis yra 1,678, kuris reiSkia, jog individai patiria Siek tiek

mazesnj nei vidutinj (v = 2,0) streso lygj. Standartinis nuokrypis lygus 0,555, kas reiskia nedidele
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atsakymy variacijg ir koncentracijg aplink vidurkj. Palyginus minimalig ir maksimalig vertes,
pastebéta, jog minimali verté buvo gana arti 0 (didZiausios galimos minimalios vertés), taciau
maksimali verté buvo gana nutolusi nuo 4 (didziausios galimos maksimalios vertés), kas reiskia,
jog lyginant krastutinumus, buvo daugiau individy patirian¢iy mazesnj streso lygj, ta¢iau nebuvo
individy patirian¢iy maksimaly didziausig galimg streso lygj ir buvo mazai individy patirianciy
didel; streso lygi. Nagrinéjant perdegima (16 lentel¢), klausimyno vidurkis yra 2,392, rodantis Siek
tiek mazesnj nei vidutinj (v = 2,5) patiriama perdegimo lygi. Standartinis nuokrypis (0,515) rodo
nedidele atsakymy sklaidg — reikSmés koncentruojasi apie vidurkj. Palyginus minimalig ir
maksimalig vertes, pastebima, jog abi vertés yra gana arti minimalios (1) ir maksimalios (4) galimy
verciy, kas reiskia, jog buvo individy patirianciy didelj arba beveik nepatirian¢iy perdegimo.

Taigi galima apibendrinti, jog vidutiniSkai respondentai yra gana patenkinti darbo ir
laisvalaikio balansu, néra paveikiis stereotipams, bei yra maziau nei vidutiniskai paveikti streso ir
perdegimo.

Buvo atlikta visy konstrukty tarpusavio koreliaciné analiz¢, siekiant uztikrinti analizés
patikimuma, naudota saviranka. Nagrinéjant konstrukty tarpusavio koreliacijas sudaryta 17

lentelé. StatistiSkai reikSmingos konstrukty koreliacijos paryskintos.

17 lentelé

Konstrukty Pearsono koreliacijos koeficientai

Konstruktas | Pasitenkinimas darbo | Stereotipy grésmeé | Stresas
Konstruktas — laisvalaikio balansu
Pasitenkinimas darbo
— laisvalaikio balansu
Stereotipy grésme -0,084
Stresas -0,462%* 0,144*
Perdegimas -0,427** 0,238** 0,502**

Pastaba: * koreliacija statistiskai reikSminga esant p<0,05, ** koreliacija statistiSkai reiksminga
esant p<0,01.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis SPSS programoje gautais duomenimis.

Palyginus streso koreliacijg su pasitenkinimu darbo — laisvalaikio balansu (17 lentele),
pastebéta neigiama vidutiné koreliacija (r =-0,462) , kuri rodo, jog kad kuo maziau pasitenkinama
darbas ir laisvalaikio balansu, tuo didesnis individo patiriamas stresas, pasitenkinimas darbo —

laisvalaikio balansu turi neigiamg jtaka stresui. Lyginant stresg su stereotipy grésme, pastebétas
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silpnas statistiSkai reikSmingas teigiamas rysys, rodantis, jog didéjanti stereotipy grésmé reiskia
didesn;j individo jau¢iamg stresa, stresas turi teigiamg jtaka individo patiriamai stereotipy grésmei.
Lyginant perdegimg su pasitenkinimu darbo — laisvalaikio balansu, pastebéta neigiama vidutine
koreliacija (r = -0,427), kuri rodo, jog kad kuo maZesnis pasitenkinimas darbo — laisvalaikio
balansu, tuo didesnis individo patiriamas perdegimas, pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu
turi neigiama jtakg perdegimui. Pastebétina, jog perdegimo ir pasitenkinimo darbo — laisvalaikio
balansu koreliacijos reikSmé yra artima streso ir pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu
koreliacijai, dél to galima spresti, jog tiek stresas tiek perdegimas vienodai veikia pasitenkinimag
darbo — laisvalaikio balansu. Lyginant perdegimg su stereotipy grésme, pastebétas silpnas
statistiSkai reikSmingas teigiamas rySys, rodantis, jog did¢janti stereotipy grésme reiskia didesnj
individo patiriamg perdegima, perdegimas turi teigiamg jtaka individo patiriamai stereotipy
grésmei. Palyginus streso ir stereotipy grésmes koreliacija su perdegimo ir stereotipy grésmeés
koreliacija, pastebéta, jog perdegimo ir stereotipy grésmes koreliacijos koeficientas yra didesnis
uz streso ir stereotipy grésmes koreliacijos koeficienta. Tai reiskia jog individo jauciama stereotipy
grésmé turi didesn¢ jtaka perdegimui nei stresui. Palyginus perdegimg su stresu, pastebéta
vidutiné, statistiSkai reikSminga teigiama koreliacija (» = 0,502), rodanti, jog did¢jant stresui did¢ja
ir perdegimas, stresas turi teigiama jtakg perdegimui.

Apibendrinant galima teigti, jog pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu vienodai
neigiamai koreliuoja su stresu ir perdegimu, perdegimas turi Siek tiek didesn¢ teigiama jtaka
individo jauciamai stereotipy grésmei palyginus su stresu, o stresas ir perdegimas turi teigiama

koreliacinj rysj.

6.2. Tiriamyjuy demografiniy charakteristiky poveikis pasitenkinimui darbo — laisvalaikio
balansu, stereotipy grésmei, stresui ir perdegimui

Atlikti testai siekiant iSsiaiSkinti respondenty klausimyny atsakymus pagal respondenty
demografinius rodiklius. Kadangi visi klausimyny duomenys buvo pasiskirste normaliai ar buvo
arti normalaus skirstinio pasirinkti T testas ir One Way ANOVA. T testo ir One Way ANOVA

rezultatai vaizduojami 18, 19 ir 20 lentelése.
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18 lentelé

T testo rezultatai

Demografinis
kintamasis
Klausimynas Sektorius | Pavaldiniai Vaikai Slauga
F 5,163 0,212 0,554 0,173
Pasitenkinimas darbo —
laisvalaikio balansu d s Rd 0153
p 10,012 0,045 0,003 0,879
F 0,173 0,206 6,183 0,241
Stereotipy grésmé t|-0,897 2,219 2,854 0,955
p 10371 0,028 0,005 0,341
Stresas F 9,013 5,67 1,789 0,347
¢t 10,051 0,074 -0,201 0,312
p | 0,959 0,941 0,841 0,624
Perdegimas F| 3,094 4,024 5,211 0,202
t 0,347 -0,215 -1,436 -1,023
p | 0,729 0,83 0,153 0,308

Pastaba: skirtumai pripazjstami statistiSkai reikSmingais esant p<0,05. StatistiSkai reikSmingi
skirtumai paryskinti.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis SPSS programoje gautais duomenimis.

18 lentel¢ vaizduoja statistiS8kai reik§Smingus (p < 0,05) skirtumus tarp klausimyny ir
demografiniy kintamyjy. Demografiniai kintamieji yra sektorius — vieSasis / privatusis, pavaldiniai
— yra / néra, vaikai — yra / néra, slauga — vyresnio maziaus ar ligoti asmenys yra slaugomi /
neslaugomi. StatistiSkai reikSmingi skirtumai parySkinti. Kaip galima pastebéti 18 lenteléje,
statistiSkai reikSmingi skirtumai pastebéti tik dviejuose klausimynuose i§ keturiy. StatistiSkai
reik§mingy skirtumy nerasta ir tarp individy slauganciy (neslauganciy) ligotus ar senyvo amziaus
asmenis.

Siekiant iSsiaiskinti skirtumus tarp konstrukty vertinimy tarp skirtingy demografiniy
grupiy buvo atliktas One Way ANOVA testas. Jo rezultatai vaizduojami 19 lentel¢je. Statistiskai

reik§mingi skirtumai 19 lentel¢je paryskinti.
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19 lentelé
One Way ANOVA rezultatai

Klausimynas | Pasitenkinimas
darbo — Stereotipy
. . o Stresas Perdegimas
Demografinis laisvalaikio grésmeé
kintamasis balansu
F 7,595 0,143 3,041 1,068
Karta
V% <0,001 0,867 0,05 0,346
Darbuotojy F 1,025 2,764 2,094 0,727
skaiCius P 0,383 0,043 0,102 0,537
. F 1,841 0,894 3,484 1,351
Pajamos
P 0,198 0,486 0,005 0,244
Seimyniné F 5,786 1,369 8,039 1,426
padétis p 0,004 0,257 <0,001 0,243
. o F 1,145 4,115 0,157 0,905
Vaiky skaicius
p 0,322 0,019 0,855 0,407

Pastaba: skirtumai pripazjstami statistiskai reikSmingais esant p<0,05.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis SPSS programoje gautais duomenimis.

Post Hoc testams buvo naudojamas Bonferroni testas. Jo rezultatai vaizduojami 20

lenteléje. Perdegimo klausimyne statistiSkai reikSmingy skirtumy pagal demografinius duomenis

nerasta.
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20 lentelé

Bonferroni testo rezultatai

Vidurkiy 95% patikimumo
Demografiniai | Atsakymy variantai ir vidurkiai | skirtumas intervalas
Klausimynas klausimai 1 2 (1-2) p Apatinis | VirSutinis
Vienisa Turiu partnerj
-0,3295 | 0,025 | -0,627 -0,032
5 (2,876) (3,200)
Seimyniné
. ‘ . Turiu
Pasitenkinimas padétis | Turiu partnerj o
sutuoktinj 0,3585 | 0,003 | 0,096 0,621
darbo — (3,2006)
(2,847)
laisvalaikio
Jauniausia Vyriausia
balansu 0,471 |<0,001 | 0,173 0,769
(3,041) (2,57)
Karta
Vidutiné Vyriausia
0,403 0,004 | 0,105 0,701
(2,953) (2,57)
Stereotipy 1 vaikas 2 vaikai
Vaiky sk. 0,88 0,015 | 0,132 1,628
grésme (3,607) (2,73)
Vienisa Turiu partnerj
0,432 | <0,001 0,17 0,694
5 (1,866) (1,432)
Seimyniné
Turiu
padétis | Turiu partnerj
sutuoktinj -0,263 0,019 | -0,493 -0,033
Stresas (1,432)
(1,694)
1501-2500
>3001
Pajamos Eur 0,6374 0,008 0,097 1,178
(1,2006)
(1,843)

Pastaba: skirtumai pripazjstami statistiskai reikSmingais esant p<0,05.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis SPSS programoje gautais duomenimis.

Kartos poveikis pasitenkinimui darbo — laisvalaikio balansu, stereotipuy grésmei, stresui ir

perdegimui

Nagrinéjant kartos demografin; kintamgjj, One Way ANOVA testo metu (19 lentel¢)

skirtumy nerasta tarp kartos ir stereotipy gréesmeés (F'= 0,143, p =0,867) bei perdegimo (F' = 1,068,

p = 0,346). Po Bonferroni testo taip pat nerasta skirtumo ir tarp kartos ir streso (¥ = 3,041, p =

0,05). Taciau nagrin¢jant pasitenkinimg darbo laisvalaikio balansu pagal kartas, pastebéti

statistiSkai reikSmingi skirtumai tarp karty (F = 7,595, p <0,001). Didesnj pasitenkinimg darbo —
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laisvalaikio balansu jaucia jauniausios kartos atstovai (v = 3,041), o vyriausios kartos individy
pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu artimas vidutiniam (v = 2,57). Sj skirtuma galima
paaiskinti fizine bei psichologine respondenty biikle. Jaunesniy karty atstovai daznai turi daugiau
fizinés ir psichologinés energijos, leidziancios jiems lengvai pereiti nuo darbo prie laisvalaikio.
Vyresniy karty atstovai patiria daugiau fizinio nuovargio ir yra psichologiSkai maziau atsparts,
todé¢l jiems reikia skirti daugiau laiko ir energijos tiek darbui, tiek poilsiui. Taip pat darbo rinkoje
pastebima orientacija i jaunus specialistus, jie yra paklausesni darbo rinkoje, tai sudaro galimybes
jauniausiy karty individams i$ vienos darbovietés laisvai pereiti j kitg. Vyriausios kartos individai
yra maziau paklausiis darbo rinkoje, todél patiria spaudimg labiau orientuotis ir daugiau démesio
skirti darbiniam gyvenimui, siekiant iSlaikyti darbo vieta, taip jauCiant mazesnj pasitenkinimg
darba ir laisvalaikio subalansavimu. Taip pat pastebéti statistiSkai reikSmingi skirtumai tarp
vidurinés kartos ir vyriausios kartos respondenciy. Vidurinés kartos individai labiau pasitenkina
darbo — laisvalaikio balansu (v = 2,953) nei vyriausios kartos (v = 2,57) individai. Tai galima
paaiskinti taip pat kaip ir jauniausios ir vyriausios karty individy skirtumus — vidurinés kartos
zmonés daugiau pasitenkina darbo ir laisvalaikio balansu, dél didesniy karjeros galimybiy,
didesnés fizinés energijos, o vyriausios kartos Zzmonés daznai susiduria su daugiau atsakomybés
darbe, siekiant iSlaikyti darbo vieta bei sveikatos i8siikiais apsunkinanciais galimybg subalansuoti

ir pasitenkinti darbo ir laisvalaikio balansu.

Sektoriaus poveikis pasitenkinimui darbo — laisvalaikio balansu, stereotipu grésmei, stresui
ir perdegimui

Nagrin¢jant sektoriaus poveikj, atliktas T testas (18 lentel¢). Nustatyta, jog néra skirtumy
tarp sektoriaus, kaip demografinio kintamojo ir stereotipy gréesmés (¢ = -0,897, p = 0,371), streso
(t = 0,051, p = 0,959) ir perdegimo (¢ = 0,347 , p = 0,729). Taciau pasitenkinimo darbo —
laisvalaikio balansu klausimyne rasti statistiSkai reikSmingi skirtumai tarp privataus ir vie$ojo
sektoriaus (¢ =-2,535, p = 0,012) (18 lentel¢). VieSajame sektoriuje dirbantys individai (v =2,826)
buvo maziau patenkinti darbo — laisvalaikio balansu nei priva¢iame sektoriuje dirbantys (v = 3,05),
nors abi grupés savo pasitenkinimg balansu vertino geriau nei vidutiniSkai. Tai galima paaiskinti
sektoriy skirtumais: vieSajame sektoriuje daznai susiduriama su griezta darbo taisykliy
reglamentacija ir biurokratinis procesais, grieztesnémis darbo valandy normos ir mazesniu
lankstumu. Tai gali lemti maZesnes galimybes prisitaikyti prie asmeninio gyvenimo poreikiy.
Privatus sektorius daZnai yra lankstesnis, suteikia daugiau galimybiy dirbti nuotoliniu buidu ar
pasirinkti lanksc¢ias darbo valandas, kas leidzia geriau suderinti darbg ir asmeninj gyvenima kartu

didinant pasitenkinimg jy balansu.
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Darbovietés dydzio poveikis pasitenkinimui darbo — laisvalaikio balansu, stereotipy grésmei,
stresui ir perdegimui

Nagrin¢jant darbovietés dydzio pagal darbuotojy skai¢iy demografinj kintamajj, One Way
ANOVA testo metu skirtumy nerasta tarp darbuotojy skaiciaus ir pasitenkinimo darbo —
laisvalaikio balansu (F = 1,025, p = 0,383), streso (F'=2,094, p = 0,102) ir perdegimo (F' = 0,727,
p = 0,537). Po Bonferroni testo taip pat nerasta skirtumo ir tarp darbuotojy skaiciaus ir stereotipy

grésmes (F = 2,764, p = 0,043) (19 lentele).

Pavaldiniy turéjimo poveikis pasitenkinimui darbo — laisvalaikio balansu, stereotipy
grésmei, stresui ir perdegimui

Nagrin¢jant demografinio kintamojo — pavaldiniy turéjimo — poveiki, T testas parodé, jog
néra skirtumo tarp pavaldiniy tur¢jimo / neturéjimo ir streso (¢ = 0,074, p = 0,941) ir perdegimo (¢
=-0,215, p = 0,830). Taciau nagrin¢jant pavaldiniy turéjima ir pasitenkinimg darbo ir laisvalaikio
balansu, rasti statistiSkai reikSmingi skirtumai tarp individy uzimancéiy vadovaujancias ir
nevadovaujancias pozicijas (¢t = -2,017, p = 0,045) (18 lentelé¢). Vadovaujancias pozicijas
uzimantys individai yra maZziau pasitenking darbinio ir asmeninio gyvenimy balansu (v = 2,772)
nei nevadovaujancias pareigas uzimantys respondentai (v = 2,986), taciau abi grupés turi Siek tiek
labiau nei vidutiniskai pasitenkina darbo — laisvalaikio balansu. Skirtumus galima paaiskinti tuo,
jog vadovaujanciose pozicijose dirbantiems asmenims daznai priskiriama daugiau atsakomybiy
profesiniy jsipareigojimy ir lukesciy, jiems tenka dirbti papildomai ilgesnes darbo valandas, o tai
gali trukdyti gerai subalansuoti darbinj ir asmeninj gyvenimus. Atvirksc¢iai, nevadovaujanciose
pareigose dirbantys individai turi mazesnj atsakomybeés lygi, mazesnj aplinkos spaudima d¢l savo
uzimamy pareigy ar karjeros, todé¢l lengviau pavyksta balansuoja darbg ir asmeninj gyvenima,
didéja pasitenkinimas jy balansu. Nagrinéjant stereotipy grésmés konstrukta (18 lentel¢) pagal
pavaldiniy turé¢jima, pastebéti reikSmingi skirtumai (¢ =2,219, p = 0028). Vadovaujancias pareigas
uzimantys individai jaucia didesng stereotipy gréesme (v = 3,124) nei vadovaujanciy pareigy
neuzimantys individai (v = 2,727), tafiau abi grupés jaucia Zemesn¢ nei viduting stereotipy
grésme. Skirtumus galima paaiskinti tuo, jog vadovaujanciose pozicijose dirbantys asmenys turi
atitikti aukStesnius lukescius, kadangi jie nuolatos yra matomi, todél jy elgesys yra nuolatos
stebimas ir vertinamas. Moterys vadovés, kitaip nei vadovai vyrai privalo nuolatos jrodyti savo

verte, kadangi vadovo ar lyderio savybés stereotipiskai yra vyriskos.

Seimyninés padéties poveikis pasitenkinimui darbo — laisvalaikio balansu, stereotipy
grésmei, stresui ir perdegimui

Nagrinéjant Seimyninés padéties demografin} kintamajj, One Way ANOVA testo metu
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skirtumy nerasta tarp jvairios Seimyninés padéties ir stereotipy gréesmeés (£ = 1,369, p =0,257) bei
perdegimo (F = 1,426, p = 0,243). Taciau rasta, jog nuo Seimyninés padéties priklauso
pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu (F = 5,786, p = 0,004) (19 lentel¢). Turinc¢ios partner]
labiau pasitenkino darbo — laisvalaikio balansu (v = 3,206) nei vieniSos (v = 2,876) moterys (20
lentelé), taciau abiejy grupiy pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu buvo aukStesnis uz
vidutinj. Skirtumus tarp grupiy lemia partnerio pagalba asmeniniame gyvenime — moterys
turincios partnerj gali su juo pasidalyti asmeninio gyvenimo darbus ir atsakomybes, taip pat, i§
partnerio gauna finansing parama bei dalijasi finansiniais jsipareigojimais, todél mazé¢ja darbinio
gyvenimo jsipareigojimai, moterys nesijaucia spaudziamos siekti didesniy pajamy vien tam, kad
galéty uztikrinti pragyvenimg ir finansinj savarankiSkumg. Taip pat pastebéti statistiSkai
reikSmingi skirtumai ir tarp motery turinciy partnerj ir sutuoktinj (20 lentel¢). Turin¢ios partnerj
moterys yra labiau patenkintos darbo ir laisvalaikio balansu (v = 3,206) nei vedusios (v = 2,847)
moterys, taciau abi grupiy pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu buvo aukstesnis uz vidutin;.
Skirtumus galima paaiskinti vedusiy motery didesniais Seimyniniais jsipareigojimais — daznai jos
jaucia didesnj jsipareigojima Seimyniniame gyvenime, ypac jei turi vaiky. Taip pat vedusias
moteris lydi stereotipai, kurie orientuoti ] moters, kaip besirtipinancios namy aplinka, role. Kitaip
nei vedusios moterys, gyvenanciy su partneriu santykiai maziau formalizuoti, kas suteikia daugiau
lankstumo ir laisvés asmeniniame gyvenime, taip pat tokios moterys patiria maziau aplinkos
spaudimo ir stereotipizavimo, susijusio su namais ir Seimyniniu gyvenimu. Atlikus One Way
ANOVA testa, taip pat rasta, jog nuo Seimyninés padéties priklauso motery patiriamas stresas (£
= 8,039, p <0,001) (19 lentele). VieniSos moterys jaucia didesn;j stresa (v = 1,866) nei su partneriu
(v = 1,432) gyvenancios (20 lentel¢), taCiau abi grupés jau€ia maZesnj nei vidutin] stresa.
Skirtumus galima paaiSkinti per finansing (materialing) ir psichologing (emocing) parama, kurig
gauna moterys, gyvenancios su partneriu, kadangi vieniSos moterys privalo pacios save apriipinti
tiek finansiSkai tiek emociskai. Partnerio kaip atramos ar pagalbos neturé¢jimas ypac pasireiskia
per krizines situacijas ar vaiky auginimg, kuomet situacijos sukeliamas stresas ir su juo susije¢
sunkumai tenka vienai moteriai, o ne yra dalijami pusiau. Taip pat pastebéti skirtumai tarp
gyvenanciy su partneriu ir susituokusiy motery. Susituokusios moterys patiria didesn;j stresa (v =
1,694) nei gyvenancios su partneriu (v = 1,432) (20 lentel¢). Tai galima paaiSkinti per santuoka
atsirandancius papildomus jsipareigojimus, tradicinius vaidmenis — iStekéjusios moterys jaucia
didesnj spaudimg dél visuomenéje nusistovéjusiy stereotipy, kaip turi elgtis santuokoje
gyvenantys asmenys, kuomet nesusituokusioms poroms Sie likes¢iai yra mazesni. Taip pat

skirtumas paaiskinamas ir per ly¢iy stereotipus, kuomet iStekéjusios moterys daznai matomos tik

v —
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Vaiky poveikis pasitenkinimui darbo — laisvalaikio balansu, stereotipu grésmei, stresui ir
perdegimui

Nagrinéjant demografinio kintamojo — vaiky tur¢jimo — poveikj, T testas parod¢, jog néra
skirtumo tarp vaiky turéjimo / neturé¢jimo ir streso (¢ =-0,201, p = 0,841) bei perdegimo (¢ =-0,436,
p = 0,153). Nagrinéjant darbo — laisvalaikio balanso klausimyng pagal vaiky turéjima, rasti
statistiSkai reikSmingi skirtumai (¢ = -3,059, p = 0,003) (18 lentel¢). Vaikus turintys individai
darbinio ir asmeninio gyvenimo balansu pasitenkino maziau (v = 2,819) nei vaiky neturintys (v =
3,085), taciau abi grupés darbo ir laisvalaikio balansu pasitenkino Siek tiek geriau nei vidutiniskai.
Skirtumus galima paaiskinti asmeninio gyvenimo aplinkos iSsiplétimu — asmeniniame gyvenime
atsiranda dar viena sritis, kuria reikia rupintis dirbanciai moteriai — vaiky priezitra, reikalaujanti
papildomo moters laiko, sumazinanc¢io galimybes daugiau démesio skirti darbiniui gyvenimui ir
karjerai, kadangi §is laikas skiriamas Seimos reikméms. Nagrinéjant stereotipy grésmés konstrukta
pagal vaiky turéjimg rasti statistiSkai reikSmingi skirtumai (¢ = 2,854, p = 0,005) (18 lentelé).
Pastebéta, jog vaiky turin¢ios moterys jauté didesng stereotipy grésme (v = 3,104) nei vaiky
neturin¢ios (v = 2,534) moterys, taciau abi grupés vis tiek jauté Zemesng¢ nei vidutiné stereotipy
grésme. Skirtumus tarp grupiy galima paaiskinti visuomeneés liikesCiais ir nusistatymais apie
dirbancias motinas, kadangi lyCiy stereotipai daZznai priskiria moterims atsakomybe uz vaiky
prieziiirg, todél vaiky turin¢ioms moterims daznai tenka jrodyti, jog geba ne tik biiti geromis
motinomis, bet ir siekti darbinés karjeros. Nagrinéjant motery turimy vaiky skaic¢iaus poveikj, One
Way ANOVA testo metu skirtumy nerasta tarp skirtingo vaiky skaiciaus ir pasitenkinimo darbo —
laisvalaikio balansu (F = 1,145, p =0,322), streso (F=0,157, p = 0,855) bei perdegimo (F = 0,905,
p = 0,407) (19 lentel¢). Taciau rasti statistiSkai reikSmingi skirtumai tarp motery turimy vaiky
skaiCiaus ir stereotipy gresmes (F'=4,115, p =0,019) (19 lentele). 1 vaika turin¢ios moterys jauté
didesng stereotipy grésme (v = 3,607) nei 2 vaikus turincios (v = 2,73) moterys (20 lentel¢). Tai
galima paaiSkinti per motery stereotipus — daznai gera motina jvardijama daugiavaiké motina,
todel 1 vaika turin¢ios moterys jaucia spaudimg turéti daugiau vaiky. Taip pat, daznai pirma karta
vaiko susilaukusios moterys yra maziau uZtikrintos savo motinystés gebéjimais, taipogi, dél
patirties stokos, yra labiau stebimos aplinkiniy, jauc¢ia didesnj aplinkos spaudima atlikti viska

teisingai, palyginus su antrg vaikg turin¢iomis motinomis, kurios jau turi patirties auginant vaika.

Senyvo amzZiaus ar sergan¢iy asmeny slaugymo poveikis pasitenkinimui darbo — laisvalaikio
balansu, stereotipu grésmei, stresui ir perdegimui

Nagrinéjant demografinio kintamojo — senyvo amzZiaus ar serganciy asmeny slaugymo —
poveikj, T testas parodé, jog néra skirtumo tarp slaugymo / neslaugymo ir pasitenkinimo darbo —

laisvalaikio balansu (¢ = -0,153, p = 0,879), stereotipy grésmés (¢ = 0,955, p = 0,341), streso (¢ =
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0,491, p = 0,624) ir perdegimo (¢ =-1,023, p = 0,308).

Ménesiniu pajamy poveikis pasitenkinimui darbo — laisvalaikio balansu, stereotipu grésmei,
stresui ir perdegimui

Nagrinéjant ménesiniy pajamy demografinj kintamgjj, One Way ANOVA testo metu
skirtumy nerasta tarp jvairiy ménesiniy pajamy ir pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu (F =
1,841, p = 0,198), stereotipy grésmés (F = 0,894, p = 0,486) ir perdegimo (F = 1,351, p = 0,244)
(19 lentelé). Nagringjant streso klausimyng pagal ménesines pajamas, rasti statistiSkai reikSmingi
skirtumai (F' = 3,484, p = 0,005) (19 lentel¢). StatistiSkai reikSmingi skirtumai rasti tarp vidutines
(1501-2500 Eur) ir labai aukstas (>3001) pajamas uzdirbanciy respondenty (20 lentelé). Vidutines
pajamas uzdirbantys respondentai patiria didesnj stresg (v = 1,843) nei labai aukstas pajamas
uzdirbantys respondentai (v = 1,206). Tai galima paaiskinti finansiniu saugumu. Moterys,
uzdirbancios vidutines pajamas, jauciasi labiau finansiSkai pazeidZiamos, ypac jei pragyvenimo
iSlaidos yra auks$tos. Nors §ios pajamos leidzia padengti butinus poreikius, jos gali buti
nepakankamos, uztikrinti visiska finansinj sauguma, laisva léSy disponavima neplanuotoms
iSlaidoms ar pramogoms. Labai aukStas pajamas gaunancios moterys gali jaustis stabiliau, dél

didesnio finansinio saugumo, galimybés lengviau sutaupyti ar padengti neplanuotas islaidas.

Taigi apibendrinus T testo ir One Way ANOVA testo rezultatus, pastebéti statistiSkai
reik§mingi skirtumai: darbg ir laisvalaikj lengviau balansuoja jaunos ir vidutinio amZiaus, partnerj
turin¢ios, privaciame sektoriuje dirbancio, nevadovaujancias pareigas uZimancios ir vaiky
neturin€ios moterys, stereotipy grésme labiausiai jaucia vadovaujancias pareigas uzimancios ir
turin¢ios 1 vaikg moterys, o didesnj stresg patiria vieniSos ir turin¢ios sutuoktinj bei vidutines

pajamas gaunancios moterys.

6.3. Motery pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu jtaka perdegimui medijuojant
stresui ir moderuojant stereotipy grésmei ir kartoms

Siekiant iSsiaiSkinti, ar egzistuoja rySys tarp pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir
perdegimo, ir ar stresas medijuoja §j rysj, bei ar kartos ir stereotipy grésmé turi moderacinj poveiki
jam, buvo atliktas iSsikelty hipoteziy testavimas atliekant moderacija, mediacijg ir regresija
naudojantis Andrew F. Hayes metodika Process SPSS macro, Hayes 2022. Tyrimo modelis atitinka
10 modelj pagal Hayes pateiktus modelius.

Siekiant iSsiaiSkinti ar pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu daro jtaka perdegimui
(hipoteze H1) buvo atlikta regresiné analizé. Jos rezultatai vaizduojami 21 lenteléje. Kadangi ne

visi duomenys yra normaliai pasiskirste buvo naudota saviranka su 95 % patikimumo intervalu.
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ANOVA testo reikSmés F'=44,632, p < 0,001, rodo jog duomenys yra tinkami regresinei analizei.
Pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu daro statistiskai reikSminga (¢ = -6,681, p <0,001) (21
lentelé) neigiama (B =-0,351) (21 lentelé) jtaka perdegimui. Tai reiskia, jog kuo didesnis individo
pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu, tuo mazesnis jo patiriamas perdegimas, tai aiskintina
tuo, jog individui patinkantis laiko balansavimas tarp darbinio ir asmeninio gyvenimy leidzia
pasiekti gyvenimy harmonija, taip mazinant stresa ir uzkertant kelig perdegimui. Remiantis
regresinés lygties determinacijos koeficientu (R? =0,178) pastebétina, jog pasitenkinimas darbo —
laisvalaikio balansu 17,8 % paaiSkina motery patiriamg perdegimg. Patikrinus savirankos 95 %
patikimumo intervalus [-0,49; -0,22], pastebéta, jog 0 néra intervale, kas patikina pasitenkinimo

darbo — laisvalaikio balansu kaip kintamojo statistinj reikSminguma.

21 lentelé
Regresinés analizés rezultatai, kai pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu nepriklausomas

kintamasis, o perdegimas — priklausomas kintamasis

B Koeficienty | f t P
standartinés
paklaidos
Konstanta 3,422 | 0,157 21,726 | <0,001
Pasitenkinimas darbo — | -0,351 | 0,053 -0,427 | -6,681 | <0,001
laisvalaikio balansu

Saltinis: sudaryta autorés remiantis SPSS programoje gautais duomenimis

Kaip galima pastebéti, pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir perdegimo rysys
pasitvirtino, taigi galima patvirtinti pirmaja hipoteze:

H1: Pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu turi neigiamg jtaka perdegimui.

Toliau buvo atliktos regresinés analizés siekiant iSsiaiSkinti stresui ir perdegimui

statistiSkai reikSmingg jtaka darancius kintamuosius. Rezultatus vaizduoja 22 lentelé.
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22 lentelé

Regresinés analizés rezultatai, kai priklausomas kintamasis stresas ir perdegimas

Priklausomas kintamasis
- Stresas g Perdegimas
5 ~ G ~
Nepriklausomas % :; B SN ¢ p g E% B SN P )
kintamasis l,f“ 5 f”, ‘é
Konstanta 3,1713 | 0,505 | 6,2751 | <0,001 3,0364 | 0,4830 | 6,286 | <0,001
Pasitenkinimas darbo —
T 2. -0,4822 | 0,164 | -2,946 | 0,004 1. -0,4023 | 0,146 | -2,758 | 0,006
Stereotipy grésmé 0,2054 | 0,109 | 1,886 | 0,061 0,1283 | 0,096 | 1,339 | 0,182
Karta | 5. -0,4449 | 0,203 | -2,195 | 0,029 6. -0,4421 | 0,179 | -2,471 | 0,014
Stresas - - - - 3. 0,3002 | 0,062 | 4,818 | <0,001
Pasitenkinimas darbo —
laisvalaikio balansu x -0,0576 | 0,037 | -1,578 | 0,116 -0,0246 | 0,032 | 0,032 | 0,444
stereotipy grésme
Pasitenkinimas darbo —
laisvalaikio balansu x 0,1176 0,07 1,677 | 0,095 4. 0,1281 | 0,062 2,08 0,039
karta
R?=0,2653 R?=0,3541
F(5,196)=14,1582, p<0,001 F(6, 195)=17,815, p<0,001

Pastaba: statistiskai reikSmingq poveikj priklausomiems kintamiesiems darantys nepriklausomi
kintamieji paryskinti.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis SPSS programoje gautais duomenimis.

Kaip galima pastebéti 22 lentel¢je, stresg veikia pasitenkinimas darbo — laisvalaikio
balansu, stereotipy grésmé ir karta. Visi jie kartu paaiskina 26,53% streso poky¢io (R* =0,2653),
taciau tik pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu (z = 2,946, p = 0,004) ir karta (¢ = -2,195, p
= 0,029) yra statistiskai reikSmingi (22 lenteléje — paryskina). Patikrinus $iy kintamyjy savirankos
95 % pasitikéjimo intervalus (pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu [-0,805; -0,1594], karta
[-0,8446; -0,0451]), pastebétina, jog 0 néra Siuose intervaluose, tai patvirtina Siy kintamyjy
statistin] reikSmingumg. Pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu turi neigiamg statistiskai
reik§mingg ry$j su stresu, kas reiSkia, jog kuo labiau individas pasitenkina darbo ir laisvalaikio
balansu, tuo mazesnis jo jauc¢iamas stresas. Tai galima paaiSkinti tuo, jog tiek darbiné, tiek
asmeniné gyvenimo sritys yra suderintos, taip kaip individui patinka — jis gali skirti pakankamai

laiko tiek darbui tiek asmeninei veiklai, taip mazinant stresa, kylantj i§ disbalanso. Kitas
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statistiSkai reikSmingas neigiamas rySys pastebétas tarp kartos ir streso, kas reiskia, jog kuo
vyresnei kartai priklauso individas, tuo labiau mazéja jauciamas stresas, jaunesniy karty moterys
jaucia didesnj stresg nei vyresniy karty. Tai aiSkintina tuo, jog didéjant asmens amziui atsiranda
stabilumas gyvenime (karjeroje, asmeniniame gyvenime), jgyjama patirtis efektyviau sprendziant
problemas, taip pat tai galima aiSkinti tuo, jog vyresniy karty atstovés uzaugo stabilesnéje
aplinkoje, kuomet savirealizacija, karjeros siekimas, technologijy vystymasis nebuvo toks spartus
kaip dabar, kas reikalauja nuolatinio prisitaikymo prie besikei¢iancios aplinkos, mazina stabiluma
taip didinant stresg. Nagrinéjant perdegimg, pastebéta jog jj veikia pasitenkinimas darbo —
laisvalaikio balansu, stresas, stereotipy grésmé ir karta (22 lentel¢). Visi kartu jie paaiskina 35,41%
perdegimo poky¢io (R? =0,3541), ta¢iau tik pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu (¢ = -
2,758, p = 0,000), stresas (¢t = 4,818, p < 0,001) ir karta (z = -2,471, p = 0,014) yra statistiskai
reikSmingi. Patikrinus Siy kintamyjy savirankos 95 % pasitikéjimo intervalus (pasitenkinimas
darbo — laisvalaikio balansu [-0,69; -0,1146], stresas [0,1773; 0,423], karta [-0,795; -0,0892]),
pastebétina, jog 0 néra Siuose intervaluose, tai patvirtina Siy kintamyjy statistinj reikSminguma.
Pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu neigiamai veikia perdegima, kuo didesnis
pasitenkinimas balansu tarp darbo ir laisvalaikio, tuo mazesnis perdegimas. Tai aiSkintina taip pat
kaip ir streso ir pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu rySys, kadangi perdegimas yra streso
rezultatas. Taip pat pastebétas statistiSkai reikSmingas teigiamas rySys tarp streso ir perdegimo,
didéjant stresui didéja ir perdegimas. Sis rySys taip pat pagrindziamas perdegimo, kaip streso
rezultatu, kadangi perdegimas yra ilgalaikio streso pasekmé. Taip pat buvo pastebéta neigiama
kartos ir perdegimo sasaja, kuomet perdegimas didéja jaunéjant individo kartai. Tai aiSkintina taip
pat kaip ir streso atveju dél perdegimo buvimo ilgalaikio streso rezultatu. Taip pat rastas statistiskai
reikSmingas teigiamas moderacinis kartos efektas pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu
rySyje su perdegimu (¢ = 2,08; p = 0,039), kuo vyresnei kartai priklauso individas, tuo labiau did¢ja
jo pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu neigiamas rySys su perdegimu (B = 0,1281). Taip
pat, determinacijos koeficientas R*=0,0143, todél karta biildama moderatoriumi 1,43% sustiprina

pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir perdegimo ry3j. Sis ry$ys patvirtina H4 hipotezg:

H4: Karta moderuoja rysj tarp pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir perdegimo:

kuo vyresné karta, tuo pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir perdegimo rysys didés.

StatistiSkai reikSmingos moderacijos, kuomet karta moderuoja darbo — laisvalaikio ir
streso ry$j nerasta (¢ = 1,677, p = 0,095). StatistiSkai reikSmingo stereotipy grésmés moderacinio
efekto nei rySyje tarp darbo — laisvalaikio balanso ir streso (¢ = -1,578, p = 0,116), nei darbo —
laisvalaikio balanso ir perdegimo (¢ = 0,032, p = 0,444) nerasta.
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Hipotezés H3, HS ir H6 nepasitvirtino:

H3: Karta moderuoja ry$j tarp pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir streso:
vyriausios bei jauniausios karty pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu rySys su stresu
bus mazas, vidurinés kartos pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu rySys su stresu bus
didelis

HS: Stereotipy grésmé moterims yra moderatorius pasitenkinimo darbo -
laisvalaikio balansu rySyje su stresu, kuo didesne¢ stereotipy grésme jaucia moteris, tuo
daugiau pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu veiks stresa.

H6: Stereotipy grésmé moterims yra moderatorius pasitenkinimo darbo -
laisvalaikio balansu rysSyje su perdegimu, kuo didesne¢ stereotipu grésme jaucia moteris, tuo

daugiau pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu veiks perdegima.

Tai galima aiskinti stereotipy darbovietéje nebuvimu, ar motery atsparumu stereotipams,
kuomet j juos nekreipiama démesio. Taip pat pastebétina, jog pasitenkinimas darbo — laisvalaikio
balansu labiau veikiamas aplinkos ir asmeniniy veiksniy nei stereotipy, kas taip pat gal¢jo lemti
moderatoriaus nepasitvirtinima.

Taigi galima apibendrinti, jog vienintelis moderatorius — karta, esantis moderatoriumi tik
pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balanso ir perdegimo rySyje pasitvirtino — kuo vyresnei kartai
priklauso individas, tuo labiau didéja jo pasitenkinimas darbo ir laisvalaikio balansu, kuris maZina
perdegima, taciau pastebéta, jog karta neturi moderacinio poveikio pasitenkinimo darbo —
laisvalaikio balanso ir streso rysyje, o stereotipy grésmé neturi jokio moderacinio poveikio tirtuose
rySiuose.

Toliau atlikta mediacinio rySio analizé. Buvo nagrinétas tiesioginis pasitenkinimo darbo —
laisvalaikio balansu poveikis perdegimui kuomet jj moderuoja stereotipy grésmé ir karta. Tai
vaizduoja 23 lentelé. StatistiSkai reikSmingi rySiai parySkinti. Stereotipy grésme suskirstyta j 3
grupes pagal jos stiprumg (nuo Zemos iki aukstos), kartos suskirstytos j 3 grupes (nuo jauniausios
iki vyriausios kartos). Kiekviena stereotipy grupé lyginama su kiekviena kartos grupe, taip

sukuriant devynias skirtingas palyginimy eilutes.
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23 lentelé
Sqlyginis tiesioginis poveikis moderuotam mediaciniam rysSiui tarp pasitenkinimo darbo —

laisvalaikio balansu ir perdegimo

Moderatorius

i Efektas SN t P LLCI ULCI
Stereotipy grésme Karta

1,4195 | Zema 1,0276 | Jauniausia | -0,3055 | 0,0841 | -3,6332 | 0,0004 | -0,4714 | -0,1397

1,4195 | Zema 1,7525 | Vidutin¢ | -0,2127 | 0,0709 | -2,9984 | 0,0031 | -0,3525 | -0,0728

1,4195 | Zema 2,4774 | Vyriausia | -0,1198 | 0,0835 | -1,4344 | 0,1531 | -0,2845 | 0,0449

2,8584 | Vidutiné | 1,0276 | Jauniausia | -0,3409 | 0,0764 | -4,4615 | <0,001 | -0,4915 | -0,1902

2,8584 | Vidutiné | 1,7525 | Vidutiné | -0,2480 | 0,0562 | -4,4149 | <0,001 | -0,3588 | -0,1372

2,8584 | Vidutiné | 2,4774 | Vyriausia | -0,1551 | 0,0668 | -2,323 0,0212 | -0,2868 | -0,0234

4,2973 | Auk$ta | 1,0276 | Jauniausia | -0,3762 | 0,0941 | -3,9981 | <0,001 | -0,5618 | -0,1906

4,2973 | Auksta | 1,7525 | Vidutiné | -0,2833 | 0,0744 | -3,8096 | <0,001 | -0,43 -0,1366

4,2973 | Auksta | 2,4774 | Vyriausia | -0,1905 | 0,0787 | -2,4199 | 0,0164 | -0,3457 | -0,0352

Pastaba: statistiskai reikSmingi rysiai paryskinti

Saltinis: sudaryta autorés remiantis SPSS programoje gautais duomenimis.

Kaip galima pastebéti 23 lenteléje, egzistuoja visi skirtingy lygiy moderatoriy tiesioginiai
ry$iai iSskyrus Zemo lygio stereotipy grésmes ir vyriausios kartos sgveika kuriai statistiSkai
reik§mingas rySys nerastas (¢ = -1,4344; p = 0,1531). Kuomet individo jau¢iama stereotipy grésme
yra Zema, kuo vyresnei kartai priklauso individas, tuo moderatoriai silpniau neigiamai veiks
pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir perdegimo rysj, kurio efektas didés didéjant
stereotipy grésmes lygiui.

Taip pat buvo atlikta mediacinio moderuoto ry$io tarp pasitenkinimo darbo — laisvalaikio
balansu ir perdegimo analizé. 24 lentel¢ vaizduoja moderuotos mediacijos (kai mediatorius
stresas) rezultatus. Moderatoriai — stereotipy grésme ir karta — kiekvienas yra suskirstyti j 3 grupes
(stereotipy grésmé — nuo Zemos iki aukstos, kartos — nuo jauniausios iki vyriausios), kuriy
skirtingos poros yra lyginamos tarpusavyje, taip sudarydamos devynias skirtingas palyginimy

eilutes (24 lentel¢).

62



24 lentelé
Sqlyginis netiesioginis poveikis moderuotam mediaciniam rysiui tarp pasitenkinimo darbo —

laisvalaikio balansu ir perdegimo

Moderatorius 95 % pasikliautinis intervalas
Efektas naudojant saviranka
Stereotipy grésme Karta Boot SN LLCI ULCI

1,4195 | Zema 1,0276 | Jauniausia | -0,1330 | 0,0461 -0,2270 -0,0470
1,4195 | Zema 1,7525 | Vidutiné -0,1074 | 0,0373 -0,1831 -0,0373
1,4195 | Zema 2,4774 | Vyriausia | -0,0818 | 0,0396 -0,1619 -0,008

2,8584 | Vidutin¢ | 1,0276 | Jauniausia | -0,1579 | 0,05 -0,2622 -0,0631
2,8584 | Vidutiné | 1,7525 | Vidutiné -0,1323 | 0,0382 -0,2102 -0,0573
2,8584 | Vidutiné | 2,4774 | Vyriausia | -0,1067 | 0,0366 -0,1838 -0,0411
4,2973 | Auksta 1,0276 | Jauniausia | -0,1828 | 0,0596 -0,3132 -0,0697
4,2973 | Auksta 1,7525 | Vidutiné -0,1572 | 0,047 -0,2578 -0,0659
4,2973 | Auksta 2,4774 | Vyriausia | -0,1316 | 0,0422 -0,2249 -0,0556

Saltinis: sudaryta autorés remiantis SPSS programoje gautais duomenimis.

Kaip galima pastebéti 24 lenteléje, visos apatings ir virSutinés pasikliautinio intervalo ribos
yra neigiamos, 0 néra nei vienos i$ jy intervale. Tai reiSkia, jog visi lentel¢je pateikti rySiai yra
statistiSkai reikSmingi. I§ efekto, galima pastebéti, jog kuo vyresnei kartai priklauso individas, tuo
individo pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir perdegimo rySys did¢ja. Visose grupése
egzistuoja netiesioginis (mediacinis) rySys, esantis stipresnis uZ tiesioginj rysj, tai patvirtina H2

hipoteze:

H2: Stresas medijuoja motery pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir

perdegimo rysj.

Taigi galima teigti, jog nors stereotipy grésmés ir kartos (rySyje pasitenkinimo darbo —
laisvalaikio balanso ir streso) moderacija nepasitvirtino, taciau stereotipy grésme ir karta kartu
daro jtakg stresui, kaip mediatoriui.

Apibendrinant atliktus hipoteziy testavimus, galima sudaryti naujg koncepcinj tyrimo
modelj, vaizduojantj statistiSkai reikSmingus kintamyjy rySius, sudaryta remiantis 22 lentele. 5
paveikslas vaizduoja koncepcinio modelio pasitvirtinusiy rysiy reikSmes. Skaiciai prie rodykliy

atitinka skaicius 22 lentelés stulpelyje ,,5 paveiksle rodyklés Nr.*.
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5 paveikslas

Koncepcinis modelis su pasitvirtinusiy rysiy reiksmeémis

Pasitenkinimas
darbo — laisvalaikio

balansu (X)

Saltinis: sudaryta autorés remiantis SPSS programoje gautais duomenimis.
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Kaip galima pastebéti 5 paveiksle, pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu daro

neigiamg jtaka perdegimui ir stresui, o stresas daro teigiamg jtaka perdegimui. Karta kaip

moderatorius daro teigiamg jtaka pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balanso ir perdegimo rysiui.

Taip pat rastas rySys, kurio metu karta, pati i$ saves (ne kaip moderatorius) daro neigiamg jtakg

tiek stresui tiek perdegimui.

6.4. Motery pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu jtaka perdegimui medijuojant

stresui

apibendrinimas ir diskusija

ir moderuojant stereotipy grésmei

ir kartoms tyrimo rezultaty analizés

Atliktus motery pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu jtakos perdegimui medijuojant

stresul ir moderuojant stereotipy grésmei ir kartoms analizg, nustatyta:

1.

Karta, kaip demografiné charakteristika daro jtaka pasitenkinimui darbo — laisvalaikio

balansu — juo labiausia patenkinti jauniausios kartos atstovai, maziausiai — vyriausios

kartos atstovai. Tam jtakg daro jauniausios kartos gebéjimas prisitaikyti prie poky¢iy,

lankstumas, taip pat maZzesni gyvenimo jsipareigojimai, o vyriausioji karta daznai susiduria

su mazesniu lankstumu darbe, bei didesne atsakomybe gyvenime. Taciau kartos jtakos

nerasta stereotipy grésmei, stresui ir perdegimui.

Sektorius kaip demografiné charakteristika daro jtaka pasitenkinimui darbo — laisvalaikio

balansu — vieSojo sektoriaus darbuotojai yra maziau patenkinti darbo ir laisvalaikio

balansavimui nei privaciame sektoriuje dirbantys. Tai aiSkintina per sektoriy skirtumus,
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kuomet vieSais sektorius yra griez€iau reglamentuotas ir teikiantis maziau lankstumo,
padedancio lengviau suderinti darbinj ir asmeninj gyvenimus. Taciau skirtumy nerasta tarp
sektoriaus ir stereotipy grésmés, streso ir perdegimo.

Darbovietés dydis kaip demografiné charakteristika nedaro jtakos nei vienam i§ nagrinéty
kintamyjy: skirtumy nerasta tarp darbovietés dydzio ir pasitenkinimo darbo laisvalaikio
balansu, stereotipy grésmés, streso ir perdegimo.

Pavaldiniy tur¢jimas kaip demografiné charakteristika daro jtaka pasitenkinimui darbo —
laisvalaikio balansu — vadovaujancias pozicijas uzimantys individai maziau pasitenkina
darbo — laisvalaikio balansu nei uzimantys nevadovaujancias pareigas. Tai aiskintina darbo
kriiviu — vadovaujancias pareigas uzimantys asmenys daznai turi daugiau profesiniy
atsakomybiy ir likesciy, kad gali trukdyti subalansuoti darbg ir laisvalaikj taip kaip noréty
individas. Taip pat rasti statistiSkai reikSmingi skirtumai tarp vadovaujancias ir
nevadovaujancias pareigas uzimanciy asmeny ir stereotipy grésmés — vadovaujancias
pareigas uzimantys individai jauc¢ia didesne stereotipy grésme nei vadovaujanciy pareigy
neuzimantys. Tai galima paaiskinti per vadovy matomumg ir stereotipus — jie turi atitikti
aukstesnius lukescius, kadangi nuolat yra stebimi, taip pat moterys vadovés daZnai
susiduria su prievole jrodyti savo, kaip vadovo, verte, kadangi vadova apibiidinantys
stereotipai daznai yra pritaikyti tik vyrams. Taciau skirtumy nerasta tarp pavaldiniy
turéjimo / neturéjimo ir streso ir perdegimo.

Seimyniné padétis kaip demografiné charakteristika daro jtaka pasitenkinimui darbo —
laisvalaikio balansu — turincios partnerj moterys labiau pasitenkino darbo — laisvalaikio
balansu nei vieniSos, taCiau pastarosios pasitenkino labiau nei vedusios. Skirtumai
aiSkintini partnerio parama asmeniniame gyvenime, kas leidZia moterims lengviau valdyti
ir pasidalinti asmeninio gyvenimo riipes€iais, taip pat aiSkintina per santuokos metu
atsirandanc¢ig moters, kaip namy Seimininkeés role, ir su tuo padidé¢jancius asmeninius
Isipareigojimus, trukdancius balansuoti darbinj ir asmeninj gyvenimus. Taip pat rasta, jog
nuo Seimynings padéties priklauso stresas — vieniSos moterys jaucia didZiausig stresa, su
partneriu gyvenancios — maziausig. Tai aiSkintina per partnerio / sutuoktinio emocing,
finansine parama, galimybe krizes spresti kartu. Taciau skirtumy nerasta tarp Seimyninés
padéties ir stereotipy grésmeés bei perdegimo.

Vaikai kaip demografiné charakteristika daro jtakg pasitenkinimui darbo — laisvalaikio
balansu — vaikus turintys individai darbinio ir asmeninio gyvenimo balansu pasitenkino
maziau nei vaiky neturintys. Tai aiSkintina asmeninio gyvenimo aplinkos iSsiplétimu —
asmeniniame gyvenime atsiranda dar viena sritis, kuria reikia riipintis dirbanciai moteriai.

Taip pat, rasta, jog stereotipy grésme labiau jaucia turinCios vaiky moterys nei jy
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neturincios. Tai velgi aiSkintina per motery stereotipus — atsakomybé uz vaiky prieziiirg
priskiriama moterims, todé¢l joms tenka jrodyti jog gali ne tik riipintis vaikais bet ir siekti
karjeros. Nagrinéjant skirtumus pagal vaiky skai¢iy, pastebéta jo jtaka stereotipy grésmei
— 1 vaikg turin¢ios moterys jauté didesn¢ stereotipy grésme nei 2 vaikus turin¢ios moterys.
Tai aiSkintina per moters kaip motinos stereotipus, kuomet atsiranda spaudimas turéti
daugiau vaiky siekiant jrodyti savo vertg. Taciau skirtumy nerasta tarp vaiky turéjimo /
neturé¢jimo ir streso bei perdegimo, o turimy vaiky skai¢ius nedaro jtakos pasitenkinimui
darbo — laisvalaikio balansu, stresui bei perdegimui.

7. Slauga kaip demografiné charakteristika nedaro jtakos nei vienam i§ nagrinéty kintamyjy:
skirtumy nerasta tarp senyvo amziaus ar serganciy asmeny slaugymo ir pasitenkinimo
darbo — laisvalaikio balansu, stereotipy grésmeés, streso ir perdegimo.

8. Meénesinés pajamos kaip demografiné charakteristika daro jtakg stresui — vidutines
pajamas uzdirbantys individai patiria didesnj stresa nei labai auksStas pajamas uzdirbantys
individai. Tai aiskintina finansiniu saugumu bei auks$tesniy pajamy suteikiamu stabilumu.
Taciau skirtumy nerasta tarp ménesiniy pajamy ir pasitenkinimo darbo — laisvalaikio

balansu, stereotipy grésmes ir streso.

Hipoteziy patvirtinimui ar paneigimui buvo atlikta regresine, moderaciné ir mediaciné
analizés, kuriy eigoje tyrime iSsikeltos hipotezés buvo patvirtintos arba paneigtos. Sudaryta 25

lentelé, vaizduojanti nagrinéty hipoteziy patvirtinimg arba paneigima.

25 lentelé

Pasitvirtinusios ir paneigtos tyrimo hipotezés

Nr. | Hipotezé Patvirtinta
ar paneigta
H1 | Pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu turi neigiama jtaka perdegimui. Patvirtinta
H2 | Stresas medijuoja motery pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir perdegimo | Patvirtinta
rysi.

H3 | Karta moderuoja ry$j tarp pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir streso: | Paneigta
vyriausios bei jauniausios karty pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu rySys su
stresu bus mazas, vidurinés kartos pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu rySys
su stresu bus didelis

H4 | Karta moderuoja ry$j tarp pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir perdegimo: | Patvirtinta
kuo vyresné karta, tuo pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir perdegimo rysys
didés.

HS5 | Stereotipy grésmé moterims yra moderatorius pasitenkinimo darbo — laisvalaikio | Paneigta
balansu rySyje su stresu, kuo didesne stereotipy grésme jaucia moteris, tuo daugiau
pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu veiks stresa.

H6 | Stereotipy grésmé moterims yra moderatorius pasitenkinimo darbo — laisvalaikio | Paneigta
balansu rySyje su perdegimu, kuo didesne stereotipy grésme jaucia moteris, tuo
daugiau pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu veiks perdegima.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis gautais tyrimo rezultatais.
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Remiantis tyrimo rezultatais, nustatyta jog pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu turi
statistiSkai reik§mingg neigiama jtakg perdegimui (5 paveikslas). Tai aiSkintina per pasitenkinimg
esamu laiko paskirstymu darbiniam ir asmeniniam gyvenimams, didinantj individo emocing
gerove taip iSvengiant nuolatinio jtampos jausmo, vedancio j perdegima. Patvirtinta H1 hipotezé
— pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu turi neigiamg jtakg perdegimui (25 lentelé). Tokios
pat, tik atvirkstinés iSvados priéjo ir Shanafelt ir kt. (2015), teigiantis, jog sumazgjes
pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu veda link padidéjusio perdegimo. Panasiai tyrimo
rezultatus apraSo ir Sundaresan (2014), teigiantis jog disbalansas asmeniniame ir darbiniame
gyvenime, atsirandantis i§ per dideliy individui keliamy reikalavimy i§ vienoje arba abiejose
srityse pasiglemzia visus individo turimus resursy, dél ko atsiranda perdegimas. [domu, jog abu
autoriai mini disbalansg arba mazéjantj pasitenkinimag darbo — laisvalaikio balansu, t.y. tyrima
pateikia 1§ neigiamos pusés — didéjantis disbalansas lemia perdegima, kuomet darbo autore
rezultatus apraSo i§ teigiamos pusés, jog balansas lemia perdegimo mazéjima. Toki tos pacios
minties iSreiSkima atvirk$ciai galima aiskinti vieny autoriy noru pabrézti disbalanso zalg jo rySyje
su perdegimu, o darbo autoré — balanso naudg kaip priemone¢ perdegimui mazinti ar uzkirsti jo
atsiradimui. Sundaresan (2014) kaip buda uzkirsti kelig perdegimui nurodo balansg tarp darbinés
ir asmeninés gyvenimo sri¢iy — pabréziama aplinkiniy parama ir lankscios darbo valandos,
pagerinancios individy pasitenkinimg darbo — laisvalaikio balansu, taip uzkertant kelig atsirasti
perdegimui. Toks paaiskinimas visiskai sutampa su darbo autorés tyrimo radiniais, tod¢l galima
teigti, jog vienas i$ biidy uzkirsti kelig perdegimo atsiradimui yra tinkamai subalansuoti darbg — ir
laisvalaikj taip, kad jis atitikty individo poreikius (t.y. kelty jam pasitenkinima). Mediacinés
analizés metu rasti statistiSkai reikSmingi rySiai: neigiamas rySys tarp darbo — laisvalaikio balanso
ir streso bei teigiamas rySys tarp streso ir perdegimo, taip patvirtinant egzistuojant] mediacinj rysj
(5 paveikslas). Tai aiSkintina per darbo — laisvalaikio balanso pasitenkinimo metu maZinama
individo jtampos biisena, privercianc¢ig individg jausti stresa, kurio pasekmé yra perdegimas.
Patvirtinta H2 hipotez¢é — stresas medijuoja motery pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir
perdegimo ry$]. Lyginant autorés tyrimo radinius su kity autoriy pateikiamais, pastebéta, jog néra
rasta Saltiniy, kuriose stresas atlikty mediacing role rySyje tarp pasitenkinimo darbo — laisvalaikio
balansu ir perdegimo, todé¢l $is rySys bus nagrinéjamas iSskaidzius j du rySius tarp pasitenkinimo
darbo — laisvalaikio balanso ir streso, bei tarp streso ir perdegimo. Nagrin¢jant pirmajj, Paramita
ir Supartha (2022) taip pat rado rysj neigiamg ry$j tarp darbo — laisvalaikio balanso ir streso,
kuomet prastas darbo — laisvalaikio balansas yra priezastis stresui atsirasti. Kitaip nei darbo
autorés, $is rySys taipogi apibiidinamas atvirksciai, kuomet darbo autoré¢ teigia jog balansas yra
priezastis stresui mazinti (uzkirsti kelig jo atsiradimui). Nagrin¢jant antrgjj rysj, Liu ir kt. (2023)

kaip ir darbo autoré rado teigiama ry$j tarp darbinio streso ir perdegimo. Liu ir kt. (2023) teigia,
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jog ilgalaikis individo patiriamas stresas tiesiogiai veikia jo psichologing biikle keldamas
negatyvias emocijas, vedancias link perdegimo, o perdegimo stiprumas didéja did¢jant streso
intensyvumui. Darbo autor¢ sutinka su Liu ir kt. (2023). Apibendrinus abu $iuos rysius, galima
teigti jog stresas veikia kaip mediatorius. Moderacinés analizés metu rasta, jog karta daro teigiamag
jtakg pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir perdegimo rysiui (5 paveikslas). Patvirtinta H4
hipotez¢ — karta moderuoja rysj tarp pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir perdegimo: kuo
vyresné karta, tuo pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir perdegimo rySys didés.
Apzvelgiant kity autoriy, nagrin€jusiy kartas tyrimus galima pastebéti karty susiejimo su
pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ar perdegimu trukumus — dazniausiai kartos tiriamos
ir lyginamos tarpusavyje, ieSkoma jy skirtumy, o jei atlickami tyrimai darbovietéje, | kartas
ziirima i$ vadybinés pusés — kokius vadovavimo metodus taikyti kiekvienai kartai, kaip jas
motyvuoti, komunikuoti. Darbo autoré nerado tyrimy siejanciy kartas su darbo — laisvalaikio
balanso ir perdegimo ryS$iu. Svarbu paminéti, jog toks moderacinis efektas buvo sukurtas per karty
iSreiksta poreikj turéti aukstg pasitenkinimg darbo — laisvalaikio balansu ir karty patiriamg streso
bei perdegimo sgveika, taip iSvedant vieng teiginj, jog kuo vyresnei kartai priklauso individas, tuo
jo pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir perdegimo rySys didés. Todél kaip ir auk$ciau Sis
rySys bus iSskiriamas j 2 rySius: karty jtaka perdegimui ir karty jtaka pasitenkinimui darbo
laisvalaikio — balansu. Nagrinéjant pirmajj, karty jtaka perdegimui tyré Barboza-Wilkes ir kt.
(2023). Autoriai rado, jog vyriausios kartos atstovai patiria zemesnj perdegima, palyginus su
vidurine karta, o didZiausig perdegima patiria jauniausios kartos atstovai. Apzvelgiant antrajj rysj,
Prakash ir Tiwari (2021) iSskiria vidurinés kartos poreikj balansuoti darbg ir laisvalaikj ir ypatinga
Sio balanso svarbg $iai kartai. Kitoms kartoms Sis balansas néra taip svarbus. Ta¢iau darbo autore
tyrimo metu rado, jog jauniausios kartos atstoviy pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu buvo
didZiausias, taip pat rastas neigiamas rySys tarp pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir
perdegimo, kuris stipréja moterims priklausant vis vyresnei kartai. Sis skirtumas aiskintinas
tyrimy kilmeés Salimis — Prakash ir Tiwari (2021), Barboza-Wilkes ir kt. (2023) nagrin¢ja JAV,
autorés tyrimas buvo atliktas Lietuvoje, taip pat tam jtakos turi ir karty konvertavimas j Lietuvoje
naudotinas tris kartas, kuomet kelios JAV naudojamos kartos yra apjungiamos ] vieng. Taip pat
abu Saltiniai nagrinéja konkrety veiksnj o ne veiksniy saveika, todél rezultatai yra sunkiai
palyginami.

Taip pat apibendrinant svarbu paZyméti, jog pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu,
stresas ir perdegimas yra neiSvengiami veiksniai darbe. D¢l nuolat besikei¢iancios aplinkos
egzistuoja poreikis periodiskai atnaujinti zinias apie darbovietése patiriama stresg bei perdegimag
ir individy pasitenkinimg darbo — laisvalaikio balansu. Daznai tyrimai atliekami tiriant darbo —

laisvalaikio balanso ry$j su stresu ar perdegimu (Aruldoss ir kt., 2021; Paramita ir Supartha, 2022,
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Omar ir kt., 2020; Liu ir kt., 2023; Barboza Wilkes ir kt., 2023) taip pat atlickami tyrimai ir
skirtingy karty elgsenai tirti (Sirgy ir Lee, 2016) bei nagrin¢jama stereotipy grésme moterims
(Mella, 2022; Ugurlu ir kt., 2021). Si tema taip pat sudomino ir $io darbo autore. Buvo atliktas
pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu jtakos perdegimui medijuojant stresui ir moderuojant
kartoms bei stereotipy grésmei tyrimas. Biitent tokj tyrimo modelj sudaryti paskatino nerasta nei
viena publikacija, tirianti kartu visus $iuos iSvardintus kintamuosius, dazniausiai tiriami yra darbo
— laisvalaikio balansas stresas ir perdegimas kartu.

Sio tyrimo tikslas buvo nustatyti motery pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu jtaka
perdegimui, medijuojant darbiniam stresui kaip moderatorius pasirenkant skirtingas kartas bei
motery stereotipy grésme, veikiancius pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu rysj su stresu ir
ry$j su perdegimu. Siame tyrime dalyvavo tik moterys, tyrimui respondentai atrinkinéti naudojant
netikimybing imtj ir taikant savanoriskos ir patogiosios atrankos imties sudarymo strategija. Buvo
surinkta 203 tyrimui tinkami respondenty atsakymai. Nors tyrimai panasiose srityse naudojo dar
maziau respondenty atsakymy (Lakshmi ir Prasanth (2018) naudojo 180 atsakymy, Sundaresan
(2014) naudojo 125 atsakymus, Razak ir kt. (2014) naudojo 80 atsakymy), taciau tolimesniems
tyrimams sitiloma imtj didinti. Tokia mazas respondenty atsakymy skaicius aiSkintinas anketos
ilgiu, kadangi pastebéta, jog dalis respondenty pradé¢jo ja pildyti, taciau ties viduriu sustojo
(matomai dél prarasto intereso pildyti anketg). Dél mazos imties ir pasirinkto respondenty atrankos
metodo atsiranda nereprezentatyvumo tikimybé, pabréztina, jog Sio tyrimo metu gauty rezultaty
nevertéty naudoti apibiidinant visas Lietuvos moteris. Taip pat Sia prieZastimi galima paaiSkinti
stereotipy grésmes kaip moderatoriaus nepasitvirtinimag, kadangi nebuvo jtrauktos jvairesnés
darbovietés, kuriose stereotipai yra gajiis. Taip pat kaip demografinj kintamajj ateities tyrimuose
vertéty jtraukti respondento gyvenamaja vietg (didmiestis / mazas miestelis), kadangi egzistuoja
Siy gyvenamyjy viety socialiné / ekonomin¢ atskyra, daranti jtakg respondenty atsakymams. Taip
pat, toks imties pasirinkimas padar¢ jtaka ir kai kuriems anketoje uZduotiems demografiniams
klausimams — dauguma respondenty buvo nevadovaujancias pareigas uzimantys, vidutines
pajamas gaunantys asmenys. Taip pat renkantis respondentus buvo nejtraukti pensinio amziaus,
taciau vis dar dirbantys asmenys (> 65 m.), dél iSsiskiriancio jy darbo — laisvalaikio balanso,
fizinés ir psichologinés sveikatos bei prioritety. Darant kitus tyrimus $ioje temoje rekomenduotina
jtraukti vyresnius nei 65 m. asmenis ] atskirg grupg, lyginant juos su jaunesniais asmenimis,
kadangi tikétina rasti skirtumy tarp $iy dviejy grupiy. Taip pat kitiems tyrimams rekomenduotina
i8sigryninti jmones, susiduriancias su stereotipais ar prasta darbo atmosfera (pvz.: neetiskos
imonés) ir jy darbuotojus jtraukti i respondentus, taip siekiant iSgryninti stereotipy grésmeés
aspekta. Taip pat ateities tyrimams sitiloma atlikti panasy tyrima, taciau respondentais pasirenkant

vyrus, taip siekiant palyginti ar tarp lyCiy egzistuoja skirtumai Siose srityse.
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Sio tyrimo metu gauti rezultatai yra svarbis zmogiskyjuy istekliy valdymo srityje. Rasta,
jog pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu daro jtaka perdegimui. Sis rysys taip pat yra
patvirtintas ir kity autoriy tyrimais (Sundaresan, 2014; Shanafelt ir kt., 2015). Taip pat rasta, jog
stresas medijuoja pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir perdegimo rysj. Darbo —
laisvalaikio balanso ir streso rySys daznai sutinkamas ir patvirtintas kity autoriy (Aruldoss ir kt.,
2021; Paramita ir Supartha, 2022; Omar ir kt., 2020), taip pat ir streso ir perdegimo rySys (Liu ir
kt., 2023). Tadiau stresas kaip mediatorius nebuvo tirtas. Sie radiniai sukuria poreikj zmogiskujy
iStekliy valdymo skyriui tiek jmonés vadovybei atkreipti démesj j darbuotojy pasitenkinimg darbo
— laisvalaikio balansu ir padéti jj balansuoti, kadangi, rasta jog Zemas pasitenkinimas susijes tiek
su perdegimu tiek su stresu. Taip pat rasta, jog stereotipy grésmé moterims kaip moderatorius
nedaro jtakos, o karta kaip moderatorius pasitvirtino tik pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balanso
ir perdegimo rysyje. Tai reiSkia, jog imoniy zmogiSkyjy istekliy valdymo skyriaus specialistai turi
atkreipti démesj | skirtingas darbuotojy kartas, kadangi pastebéti skirtumai tarp jy ir jy patiriamo

pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu bei perdegimo rysio.
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1.

ISVADOS

Darbo — laisvalaikio balansas yra apibréziamas kaip darbo ir asmeninio gyvenimo
suderinimas, o pasitenkinimas juo — kaip unikali kiekvienam individui biisena, kuomet jam
patinka kaip yra paskirstomi jo resursai tarp darbinio ir asmeninio gyvenimy. Darbo —
laisvalaikio balansg lemia penki pagrindiniai veiksniai: darbotvarkés lankstumas, karjeros
galimybés, komandinis darbas ir komunikacija, finansinés ir nefinansinés naudos bei Seima
ir socialiné parama; o kiekvieno 1§ $iy veiksniy didéjimas veikia darbo arba laisvalaikio
sfera, taCiau egzistuoja atvejai, kuomet abi sferos yra veikiamos vienu metu. Vienas i
darbo — laisvalaikio balanso elementy yra darbo — Seimos praturtinimas, apibréziamas kaip
abipusis $iy elementy rysys, paremtas sinergija bei teigiama vienos srities jtaka kitai sri¢iai.
Darbo — laisvalaikio balanso modelis parodo, jog efektyvus faktoriy (Ziniy, jgidziy ir
elgsenos) palaikymas ir subalansavimas kiekvienoje srityje (Seimoje (laisvalaikio sritis) ir
darbe (darbinio gyvenimo sritis) lemia efektyvy darbo — laisvalaikio balansavima.
Darbinis stresas apibréziamas kaip biisena, kuomet su darbu susijusi iSoriné aplinka veikia
individa, sukeldama neigiamga jtaka individo fizinei, emocinei ir psichologinei biisenai.
Stresa sukelia stresoriai, kuriuos galima sugrupuoti i darbo aplinkos, pareigybinius
organizacinius ir vadovavimo stresorius, o vienas pagrindiniy darbinj stresg sukelianciy
stresoriy, tai — didelis darbo kriivis kurj reikia atlikti per trumpg laiko tarpg. Darbinis
stresas pasireiSkia per jvairius streso simptomus: asmeninius (individo jau¢iamus — fizinius
ir emocinius) bei organizacinius arba elgsenos pokycius, vedancius | perdegima —
darbuotojo patiriamg ilgalaikj nuovargj, pasireiSkiant] saves nuvertinimu bei fizinés ir
psichologinés sveikatos suprastéjimu. Pagrindiniai streso jveikos bei perdegimo
atsiradimo uzkirtimo budai, tai — stresoriy eliminavimas i§ darbo aplinkos, stresa
mazinancio, darbuotojams palankaus psichologinio klimato uZztikrinimas, komunikaciné
pagalba darbuotojams bei streso palengvinimo programy taikymas apimantis jvairius
darbuotojy mokymus.
Motery stereotipai yra labiau susieti su SeimyniSkumu nei karjeros siekimu, todél su
moterimis susij¢ stereotipai bei jas apibréZiantys bruozai daznai yra visiSkai netinkami
verslininkystei. Moterys apibiidinamos kaip silpnos — emociskos, jautrios, drovios bei
linkusios ] altruizmg ir Seimyniskuma. Palyginus Europos ir pasaulio motery bruozus,
galima i$skirti, jog visos moterys apibiidinamos kaip Seimyniskos ir pareigingos, ta¢iau tik
Europoje moteris jgalina darbas, o dirbancios moterys yra nepriklausomos, siekiancios
pasiekimy bei pasitikin¢ios savimi. Nagrinéjant kartas Lietuvoje, iSiriamos 3 pagrindinés:
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jauniausia, viduring ir vyriausia. Vyriausioji karta apibiidinama kaip siekianti sékmingos
karjeros, vidurinés kartos individai apibréziami kaip siekiantys iSlaikyti darbo —
laisvalaikio balansg bei riipinimgsi savimi, jauniausioji karta apibiidinama kaip puikiai
dirbantys komandoje, lengvai prisitaikantys prie pokyCiy ir gerai iSmanantys
technologijas, taciau nelinke j optimizmg individai.

Remiantis gautais empirinio tyrimo rezultatais, rasta, jog statistiSkai reikSmingi skirtumai
yra tarp skirtingy karty pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu — didesnj pasitenkinimg
darbo — laisvalaikio balansu jaucia jauniausios kartos atstovai. Skirtumai taip pat rasti tarp
skirtingy sektoriy darbuotojy ir pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu — vieSajame
sektoriuje dirbantys asmenys maziau patenkinti balansu nei privaciajame sektoriuje
dirbantys. Taip rasti skirtumai tarp vadovaujancias ir nevadovaujancias pareigas uzimanciy
asmeny — vadovaujancias pozicijas uzimantys individai maziau pasitenkina balansu nei
uzimantys nevadovaujancias. Taip pat rasta, jog didesne stereotipy grésme jaucia
vadovaujancias pareigas uzimanc¢ios moterys. Nagrinéjant Seimyning padétj, pastebéta, jog
turin¢ios partnerj moterys labiau pasitenkino darbo — laisvalaikio balansu nei vieniSos ar
vedusios. Taip pat, vieniSos moterys jaucia didziausig stresg i$ tirty grupiy, o su partneriu
gyvenancios jaucia maziausig stresg. Taip pat rasta, jog vaiky tur¢jimas daro jtaka
pasitenkinimui darbo — laisvalaikio balansu, kuomet vaikus turintys individai maziau
pasitenkino balansu nei vaiky neturin¢ios moteris. Taip pat pastebéta vaiky jtaka stereotipy
grésmei — vaiky turin¢ios moterys jauté didesne stereotipy grésme nei vaiky neturincios.
Taipogi rasta, jog stereotipy grésmei taip pat jtakg daro ir vaiky skaicius — 1 vaika turin¢ios
moterys jauté didesng stereotipy grésme nei 2 vaikus turin€ios. Rasta, jog stresui jtakg daro
individo pajamos — vidutines pajamas uzdirbantys individai patiria didesn; stresg nei labai
aukstas pajamas uzdirbantys individai.

Remiantis empirinio tyrimo rezultatais, rasta, jog didéjantis pasitenkinimas darbo —
laisvalaikio balansu mazina perdegima, o kartos stiprina Sio rysio poveikj veikdamos kaip
moderatorius. Mediaciné analizé parode, jog stresas veikia kaip mediatorius pasitenkinimo

darbo — laisvalaikio balansu ir perdegimo rysyje.
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PASIULYMALI

1. Imonéms, siekian¢ioms sumazinti motery patiriamg stresg bei uzkirsti kelig perdegimui
rekomenduojama (jei jmanoma) jdiegti lanksty darbo grafika arba suteikti moterims
galimybe dirbti i§ namy, taip leidziant lengviau suderinti darbinius ir asmeninius
isipareigojimus.

2. Atsizvelgiant | stresa, kaip svarby veiksnj perdegimo link, jmonéms, siekian¢ioms darbo
atmosferos moterims jmonéje gerinimo, rekomenduojama moterims pravesti streso
valdymo mokymus, kuriuose jos biity mokomos kaip efektyviai valdyti ir spresti
problemas.

3. Kadangi buvo nustatyta, jog jauniausios kartos atstoviy pasitenkinimas darbo —
laisvalaikio balansu buvo didziausias bei rastas neigiamas rySys tarp pasitenkinimo darbo
— laisvalaikio balansu ir perdegimo, kuris stipréja jei moteris priklauso kuo vyresnei kartai,
yra svarbu uztikrinti vyresniy asmeny gebéjimg tinkamai balansuoti darbg ir laisvalaikj.
Todél darbo autoré sitilo darbovietése jvesti mentorystés programas, kuriose jaunesniy
karty atstovés galéty pasidalinti patirtimi su viduriniy bei vyresniy karty atstovémis, kaip

pasiekti pasitenkinimg darbo — laisvalaikio balansu.
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MOTERU PASITENKINIMO DARBO - LAISVALAIKIO BALANSU
ITAKA PERDEGIMUI, VEIKIANT STRESUI, KARTOMS
IR STEREOTIPU GRESMEI
AKVILE BLAZEVICIUTE

Magistro baigiamasis darbas
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SANTRAUKA

83 puslapiai, 5 paveikslai, 25 lentelés, 88 literatiiros Saltiniai.

Pagrindinis Sio darbo tikslas — nustatyti motery pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu jtaka
perdegimui, medijuojant darbiniam stresui ir moderuojant skirtingoms kartoms bei motery
stereotipy grésmei. Darbg sudaro SeSios dalys: mokslings literattiros analiz¢, tyrimo metodologija,
tyrimas ir jo rezultatai, iSvados ir pasiiilymai.

Atlikta pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu analize, iSskirta, jog balansas atsiranda tuomet,
kai suderinamas darbas ir laisvalaikis, o pasitenkinimas juo pasiekiamas kai individui patinka Siy
sri¢ly der¢jimas. Taip pat iSskirtas darbinio streso, kaip neigiamos biisenos vedancios link
perdegimo apibréZimas, iSskirti stresoriai. Nagrinéjant motery stereotipus, rasta jog moterys, kaip
verslininkés stereotipizuojamos neigiamai. I$skirtos pagrindinés trys Lietuvoje sutinkamos karty
grupés, jy bruozai.

Atliktas kiekybinis tyrimas. Tyrimui panaudoti 203 respondenty atsakymai. Tyrimo tikslas —
empiriSkai iStirti motery patiriamg perdegimg atsizvelgiant | stresa, kartas, stereotipy grésmeg ir
pasitenkinima darbo — laisvalaikio balansu. Atlikta regresiné analizé, mediacijai bei moderacijai
atlikti pasitelkta Andrew F. Hayes metodika Process SPSS macro, naudotas 10 tyrimo modelis.
Nustatyti rySiai tarp pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu ir perdegimo, rastas streso
mediacinis rysys, bei kartos kaip moderatoriaus jtaka pasitenkinimo darbo — laisvalaikio balansu
ir perdegimo rysyje.

Autorés nuomone, §io darbo rezultatai naudingi tolimesniems tyrimams $ioje srityje bei jmonéms,
siekianCioms valdyti darbuotojy stresg ir perdegimg. Kaip viena i§ rekomendacijy jvardijama
mentorystés programy jvedimas, kuriose jauniausios kartos atstoves galéty pasidalinti patirtimi su

kity karty atstovémis, kaip pasiekti pasitenkinimg darbo — laisvalaikio balansu.
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THE INFLUENCE OF WOMEN‘S SATISFACTION WITH
WORK - LIFE BALANCE ON BURNOUT WITH THE EFFECT OF
STRESS, GENERATIONS AND STEREOTYPE THREAT
AKVILE BLAZEVICIUTE

Master thesis
Human Resource Management programme
Vilnius University, Faculty of Economics and Business Administration
Supervisor — assistant dr. Julija Savické

Vilnius, 2025

SUMMARY

83 pages, 5 pictures, 25 tables, 88 references.

The main purpose of this work is to determine the influence of women's satisfaction with the work-
life balance on burnout, with mediating effect of work stress and moderating effect of different
generations and the stereotype threat. The work consists of six parts: analysis of scientific
literature, research methodology, research and its results, conclusions and proposals.

An analysis of satisfaction with work-life balance was performed, and it was found that the balance
occurs when work and leisure times are compatible, and satisfaction with it is achieved when the
individual likes the balance between them. Work stress is defined as a negative state leading to
burnout, caused by stressors. Examining the stereotypes of women, it was found that women in
business are negatively stereotyped. The main three generation groups in Lithuania were found
and their features were highlighted.

A quantitative study of 203 respondents was carried out. The aim of the study was to empirically
research the burnout experienced by women with the effect of stress, generations, stereotype threat
and satisfaction with the work-life balance. Regression analysis was performed, research model
10 and Andrew F. Hayes methodology Process SPSS macro was used for mediation and
moderation. Relationships between satisfaction with the work-life balance and burnout, a
mediating role of work stress and the influence of generation as a moderator in the relationship
between satisfaction with the work-life balance and burnout was found.

In the author's opinion, the results of this work are useful for further research in this area and for
companies seeking to manage employee stress and burnout. One of the recommendations is the
introduction of mentoring programs, where representatives of the younger generation could share
their experience with representatives of other generations on how to achieve satisfaction with

work-life balance.
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2 priedas

Anketinés apklausos klausimynas

Laba diena,

Esu Vilniaus universiteto, Zmogiskyjy istekliy valdymo studijy programos studenté, atlieku
magistrinio darbo tyrimgq, kurio tikslas — istirti motery patiriamgq stresq ir perdegimq atsizvelgiant
j kartas, stereotipy grésme ir pasitenkinimqg darbo — laisvalaikio balansu.

Atsakinédami j tyrimo anketos klausimus uztruksite ne daugiau 10 minuciy.

Nors kai kurie klausimai gali atrodyti panasiis, taciau tarp jy egzistuoja skirtumai, todél
kiekvieng teiginj turétuméte vertinti kaip atskirq klausimq. Geriausias budas uzpildyti sig anketq,
i kiekvieng klausimgq atsakinéjant greitai. Tai reiskia, jog turite tiesiog pazymeéti teiginj, kuris Jums
is karto atrodo tinkamiausias.

Tyrimas yra anoniminis — jokia informacija, leidzianti identifikuoti anketq uzpildziusj
respondentq nebus renkama ir publikuojama, o apklausos atsakymai nebus vieSinami. Jei norésite

gauti apibendrintus tyrimo rezultatus, kreipkités el. pastu akvile.blazeviciute(@evaf.stud.vu.lt.

I§ anksto dékoju uz Jiisy dalyvavimg tyrime!

(Atrankos klausimai)
1. Ar esate moteris?
Taip / Ne (jeigu i §] klausimg atsakéte ne, toliau klausimyno nepildykite)
2. Ar Siuo metu dirbate?

Taip / Ne (jeigu j ] klausimg atsakeéte ne, toliau klausimyno nepildykite)

3. Ivertinkite Zemiau pateiktus teiginius, apie Jisy pasitenkinimg darbo — laisvalaikio balansu,
skal¢je nuo visiSkai nesutinku iki visiSkai sutinku pazymeédami vieng, Jisy nuomone Jums

labiausiai tinkantj variantg.

Visiskai Nesutinku | Sutinku | Visiskai
nesutinku sutinku

Man pavyksta subalansuoti darbinj ir asmeninj
gyvenimg

Esu patenkinta kaip a$ paskirstau démes; tarp
darbinio ir asmeninio gyvenimy

Esu patenkinta kaip tarpusavyje dera mano darbinis
ir asmeninis gyvenimai

Esu patenkinta darbinio ir asmeninio gyvenimo
balansu

Esu patenkinta savo gebéjimu subalansuoti savo
darbinio ir asmeninio gyvenimy poreikius

Esu patenkinta laiko paskirstymu tarp darbinio ir
asmeninio gyvenimy
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tuo paciu tinkamai atlikti su darbu nesusijusias
pareigas

7 | Esu patenkinta galimybe gerai atlikti savo darba, bei

4. Zemiau pateikti teiginiai apie stereotipy grésme moterims, su kuriais galite sutikti arba nesutikti.

Naudodami skale (nuo visiSkai nesutinku iki visiSkai sutinku) jvertinkite, kiek sutinkate su

kiekvienu i§ teiginiy.
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Sutinku

Visiskai sutinku

1. Kai kurie mano bendradarbiai vyrai galvoja, jog as$
turiu maziau gebéjimy, nes esu moteris

2. Kai kurie mano bendradarbiai vyrai galvoja, jog
moterys yra maziau gabios nei vyrai

3. Kai kurie mano bendradarbiai vyrai galvoja, jog as
nesu visiskai atsidavusi savo karjerai, nes esu moteris

4. Kai kurie mano bendradarbiai vyrai galvoja, jog
moterys, kitaip nei vyrai néra linkusios siekti karjeros

5. Kai kurie mano bendradarbiai vyrai galvoja, jog mano
karjerg riboja tai, jog esu moteris

6. Kai kurie mano bendradarbiai vyrai galvoja, jog
motery karjera yra ribota

7. Kartais a§ nerimauju, jog dél savo elgesio darbe,
mano bendradarbiai vyrai manys jog motery stereotipai
pritaikomi ir man

8. Kartais a$ nerimauju, kad dél savo elgesio darbe,
mano bendradarbiai vyrai manys jog motery stereotipai
yra tiesa

9. Kartais a8 nerimauju, kad jei darbe suklysiu, mano
kolegos vyrai galvos, jog as netinku Siam darbui todél,
jog esu moteris

10. Kartais a$ nerimauju, jog jei darbe suklysiu, mano
kolegos vyrai galvos, jog moterys néra tinkamos Siam
darbui

5. Sios dalies klausimai skirti jvertinti Jiisy jausmus ir mintis, per pastargjj ménesj. Kiekviename

teiginyje, Jusy praSoma jvertinti kaip daznai jautétés arba mastéte tam tikru biidu. Tai reiskia, jog

nereikia bandyti suskaiciuoti kiek karty jautétés tam tikru buidu, tiesiog pazymeékite teiginj, kuris

Jums atrodo tinkamiausias.

Niekada

Beveik
nickada

Kartais

Gana
daznai

Labai
daznai

1. Kaip daZnai per pastaraj] ménes] nusimindavote del
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kokiy nors netikéty ivykiy?

2. Kaip daznai per pastargjj ménesj jautéte, kad
nekontroliuojate svarbiy dalyky darbinéje aplinkoje?

3. Kaip daznai per pastargjj ménesj jautétés sunerimusi
apimta streso?

4. Kaip daznai per pastargjj ménesj jautéte, jog sékmingai
iveikiate erzinanc¢ius gyvenimo riipes¢ius?

5. Kaip daznai per pastargjj ménesj jautéte, kad s€ékmingai
susitvarkote su svarbiais pokyc¢iais Jusy gyvenime?

6. Kaip daznai per pastargjj ménesj jautéte, kad galite
pasitikéti savo gebéjimu spresti asmenines problemas?

7. Kaip daznai per pastaraji ménesj jautéte, kad jvykiai
klostosi Jums palankia linkme?

8. Kaip daznai per pastargji ménesj jautéte, kad nespéjate
atlikti visy darby, kuriuos turite atlikti?

9. Kaip daznai per pastarajj ménesj gal¢jote valdyti savo
susierzinimg?

10. Kaip daznai per pastargjj ménesj jautéte, kad viskas
sekasi tiesiog puikiai?

11. Kaip daznai per pastaraji ménesj pykote dél dalyky,
kuriy negalite kontroliuoti?

12. Kaip daznai per pastaraji ménesj galvojote apie
dalykus, kuriuos turite atlikti?

13. Kaip daznai per pastaraji ménesj galéjote kontroliuoti
kaip praleidziate laikg?

14. Kaip daznai per pastaraji ménesj jautéte, kad susikaupé
tiek problemy, jog jy nejmanoma jveikti?

6. Zemiau rasite pateiktus teiginius, vertinan&ius Jiisy patiriama perdegima, su kuriais galite sutikti
arba nesutikti. Naudodami skale (nuo visiSkai sutinku iki visiS8kai nesutinku) jvertinkite, kiek

sutinkate su kiekvienu i§ teiginiy.

Visiskai | Sutinku Nesutinku Visiskai
sutinku nesutinku

1. Darbe visuomet atrandu kazka naujo ir jdomaus

2. Bina dieny, kuomet jauciuosi pavargusi dar net
neatvykusi | darba

3. Vis dazniau apie savo darbg pasakoju neigiamai

4. Po darbo man prireikia daugiau laiko nei
anksciau, kad atsipalaiduociau ir pasijus¢iau geriau

5. AS gerai toleruoju jtampa darbe

6. Pastaruoju metu, vis maziau jsigilinu i tai, kaip
reikia atlikti darba, vietoj to, ji atlieku automatiskai

Vv —

8. Darbo metu jauciuosi emociSkai iSsekusi

9. Ilgainiui gali nutikti, jog nuo $io darbo imu
atsiriboti

10. Po darbo jauciuosi pakankamai energinga
laisvalaikio uZsiémimams

11. Kartais man bloga nuo mano darbo uzduociy
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12. Po darbo dazniausiai jauciuosi i$sekusi ir
pavargusi

13. Tai vienintelis darbas, kurj jsivaizduoju save
dirbancia

14. Dazniausiai as gerai susitvarkau su (savo) darbo
kriiviu

15. Jauciuosi vis labiau jsitraukusi j savo darba

16. Dirbdama daZniausiai jauciuosi energinga

7. Jisy amzius:

(iraSykite)

8. Kokiame sektoriuje Siuo metu dirbate?
e vieSasis sektorius

e privatus sektorius

9. Jusy dabartinés darbovietés dydis (pagal darbuotojy skaiciy):
e Iki 10 darbuotojy

e 11 - 49 darbuotojai

e 50 - 249 darbuotojai

e Daugiau nei 250 darbuotojy

10. Ar turite pavaldiniy:
e Taip
e Ne

11. Jusy dabartiné Seimyniné padétis:
e Vienisa
e Turiu partnerj

e Turiu sutuoktinj

12. Ar turite vaiky:
e Taip
e Ne

13. Kiek turite vaiky (jei neturite, klausima praleiskite):

(jrasykite)




14. Ar slaugote sergancius ar senyvo amziaus §eimos narius:
e Taip
e Ne

15. Jusy ménesinés pajamos (su mokesciais):
e Maziau nei 300 EUR

e 301-930 EUR

e 931-1500 EUR

e 1501-2500 EUR

e 2501-3000 EUR

e Daugiau nei 3001 EUR



3 priedas

10 modelio testavimas remiantis Andrew F. Hayes metodika Process SPSS macro, Hayes 2022
(Pastaba:

O3vid—-pasitenkinimas darbo — laisvalaikio balansu (X)
Q4vid —stereotipy grésmeé moterims (W)
Q5vid — stresas (M)
Qo6vid — perdegimas (Y)
Amziu_ gr — kartos (W))

OUTCOME VARIABLE:
Q5Vid

Model Summary
R R-sq MSE F df1 df2 p
5151 2653 2321 14,1582 5,0000 196,0000 0000

Model

coeff se t p LLCI ULCI
constant 3,1713 5054 62751 0000 21746 4,1680
Q3Vid -,4822 1637 -29450 0036 -8050 -,1594
Q4vid 2054 1089 18863 0607 -0083 4201
Int_1 -0576 0365 -15778 1162 -1206 ,0144
Amziu_gr -4449 2027 -2,1949 0293 -8446 - 0451
Int_2 176 0701 16772 0851 -0207 2558

Product terms key:
Int_1 Q3vid x Q4Vid
Int_2 - Q3vid x Amziu_gr

Covariance matrix of regression parameter estimates:

constant Q3Vid Q4Vid Int_1 Amziu_gr Int 2
constant 2554 -0806 -0307 0096 -0720 ,0231
Q3Vid -0806 0268 0096 -0032 0233 -0079
Q4Vid -0307 0096 0119 -0039 -0022 0009
Int_1 ,0096 -0032 -0039 0013 0009 -,0004
Amziu_gr -0720 0233 -0022 0009 0411 -0138
Int_2 ,0231  -0079 0009 -0004 -0138 0049

Test(s) of highest order unconditional interaction(s):
R2-chng F df1 df2 p
xXwW 0093 2,4894 1,0000 196,0000 1162
Xz 0105 28128 1,0000 196,0000 0951
BOTH(X) 0174 23177 2,0000 196,0000 1012
Focal predict: Q3Vid  (X)
Mod var: Q4Vid (W)
Mod var: Amziu_gr (Z)

Conditional effects of the focal predictor at values of the moderator(s):

Q4Vid Amziu_gr Effect se t p LLCI ULCI

1,4195 10276 -4432 0911 -48656 0000 -6228 -2635
1,4195 17525 -3579 0772 -46361 0000 -5102 -2057
1,4195 24774 -2727 0938 -29083 0041 -4576 - 0878
28584 10276 -5260 0791 66472 0000 -6821 -3700
2,8584 17525 - 4408 0562 -7,8451 0000 -5516 -3300
28584 24774 - 3586 0722 -49225 0000 -4980 -2131
42973 1,0276 -6089 0087 -5,1672 0000 -8036 - 4142
42973 17525 -5237 0766 -6,8335 0000 -6748 - 3725
42973 24774 -4384 0846 -51804 0000 -B6054 -2715

Data for visualizing the conditional effect of the focal predictor:
Paste text below into a SPSS syntax window and execute to produce plot.
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3 priedo tesinys

DATA LIST FREE/
QaVid Q4Vid Amziu gr Q5Vid

BEGIN DATA.
23065 14195 10276 19835
28335 14195 10276 17057
35604 14195 10276 14279
23065 14195 17525 18576
29335 14195 17525 16332
35604 14195 17525 14088
23065 14195 24774 17317
29335 14195 24774 15608
35604 14195 24774 13898
23065 28584 10276 20879
20335 28584 10276 17581
35604 28584 10276 1.4283
23065 28584 17525 19620
20335 28584 17525 16856
35604 28584 17525 14002
23065 2,8584 24774 18361
20335 28584 24774 15131
3,5604 28584 24774 1.3902
23065 42973 10276 2,1922
29335 42973 10276 18104
3,5604 42973 10276 1.4287
23065 42973 17525 20663
2,0335 42973 17525 17380
35604 42973 17525 14007
23065 42973 24774 19404
20335 42973 24774 16655
35604 42973 24774 13906

END DATA.

GRAPH/SCATTERPLOT=

Q3Vid WITH Q5Vid BY  Q4Vid /PANEL ROWVAR= Amziu_gr.

QUTCOME VARIABLE:
QeVid

Model Summary
R R-sg MSE F df1 df2 p
5950 3541 1765 17,8150 6,0000 1950000 0000

Model

coeff se t p LLCI ULCI
constant 3,0364 4830 6,2864 0000 2,0838 3,9890
Q3vid -4023 1459 -27578 0064 -6900 -1146
Q5Vid 3002 0623 48183 0000 1773 4230
Q4vid 1283 0958 1,3392 1821 - 0606 3173
Int_1 -0246 0320 -7663 4444 -0877 0386
Amziu_gr -4421 1789 -24706 0143 -7950 -0892
Int_2 1281 0616 20804 0388 0067 2496

Product terms key:
Int_1 Q3vid x Q4vid
Int_2 - Q3vid x Amziu_gr

Covariance matrix of regression parameter estimates:

constant Q3Vid Q&5Vid Q4Vid Int_1 Amziu_gr Int_2
constant  ,2333 - 0673 -0123 -0208 ,0066 -0602 0180
Q3vid -0673 0213 0019 0069 -0023 0185 - 0062
Q5Vid -0123 0019 0039 -0008 0002 0017 -0005
Q4vVid -0208 0069 -0008 0092 -0030 -0020 0008
Int_1 0066 -0023 0002 -0030 0010 0008 -0003
Amziu_gr -,0602 0185 0017 -0020 0008 ,0320 -0107
Int_2 ,0190 -0062 -0005 0008 -0003 -0107 0038
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3 priedo tesinys

Test(s) of highest order unconditional interaction(s):
R2-chng F df1 df2 p

XW ,0019 5873  1,0000 1950000 4444

Xz 0143 43280 1,0000 1950000 0388

BOTH(X) ,0150 22643 20000 1850000 1066

Focal predict: Q3Vid (X}
Mod var: Q4Vid (W)
Mod var: Amziu_gr (£}

Conditional effects of the focal predictor at values of the moderator(s):

Q4Vid Amziu_gr Effect se t p LLCI ULCI

1,4195 10276 -3055 0841 -36332 0004 -4714 -1397
1,4195 17525 -2127 0709 -29984 0031 -3525 -0728
1,4195 24774 -1198 0835 -14344 1531 -2845 0449
28584 10276 -3409 0764 -44615 0000 -4915 -1902
28584 17525 -2480 0562 -44149 0000 -3588 -1372
28684 24774 -1551 0668 -23230 0212 -2868 -0234
42973 10276 -3762 0941 -39981 0001 -5618 - 1906
42973 17525 -2833 0744 -38096 0002 -4300 - 1366
42973 24774 -1905 0787 -24199 0164 -3457 -0352

Data for visualizing the conditional effect of the focal predictor:
Paste text below into a SPSS syntax window and execute to produce plot.

DATA LIST FREE/
Q3Vid Q4Vid Amziu_gr QBVid

BEGIN DATA
23065 14195 10276 25631
29335 14195 10276 23715
35604 14195 10276 2,1800
23065 1,4195 17525 24568
29335 14195 17525 23235
35604 14195 17525 21901
23065 1,4195 24774 23505
29335 14195 24774 22754
35604 1,4195 24774 22003
23065 12,8584 10276 2,6662
29335 28584 10276 24525
35604 28584 10276 12,2388
23065 2,8584 17525 25599
29335 28584 17525 24045
35604 28584 17525 22490
23065 2,8584 24774 24537
29335 28584 24774 23564
35604 12,8584 24774 22592
23065 42073 10276 27693
29335 42073 10276 25335
35604 42073 10276 22976
23065 472073 17525 26631
29335 42073 17525 24854
35604 42073 17525 23078
23065 42073 24774 25568
29335 42073 24774 24374
35604 42073 24774 23180

END DATA.

GRAPH/SCATTERPLOT=

Q3Vid WITH Q6Vid BY Q4Vid /PANEL ROWVAR= Amziu gr
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3 priedo tesinys
AEEXXAERX XKL AR RR DIRECT AND |ND|RECT EFFECTS OF X ON Y Er T r T EEE E T R T

Conditional direct effects of Xon'Y

Q4vid Amziu_gr Effect se t p LLCI ULCI

14195 10276 -3055 0841 -36332 0004 -4714 -1397
14195 17525 -2127 0709 -29984 0031 -3525 -0728
1,4195 24774 -1198 0835 -14344 1531 -2845 0449
28584 10276 -3409 0764 -44615 0000 -4915 -1902
28584 17525 -2480 0562 -441489 0000 -3588 -1372
28584 24774 -1551 0668 -23230 0212 -2868 - 0234
42973 11,0276 -3762 0941 -39981 0001 -5618 -1906
42973 17525 -2833 0744 -38096 0002 -4300 -1366
42973 24774 -1905 0787 -24199 0164 -3457 - 0352

Conditional indirect effects of X on Y:

INDIRECT EFFECT:
Q3vid ->  Q&Vid -=  Q8Vid

Q4Vid Amziu_gr Effect BootSE BootLLCl BootULCI
1,4195 10276 -1330 0463 -2270 -0470
14195 17525 -1074 0373 -1831 - 0373
1,4195 24774 -0818 0392 -1619 - 0080
28584 10276 -1579 0514 -2622 - 063
28584 17525 -1323 0394 -2102 -0573
28584 24774 -1067 0370 -1838 - 0411
42973 10276 -1828 0617 -3132 - 0697
42973 17525 - 1572 0489 -2578 - 0659
42973 24774 -1316 0434 -2249 - 0556

Indices of partial moderated mediation:
Index BootSE BootLLCl BootULCI

Q4Vid 0173 0128 - 0457 0041
Amziu_gr 0353 0293 -0166 ,0989

ANALYSIS NOTES AND ERRORS

Level of confidence for all confidence intervals in output:
85,0000

Number of bootstrap samples for percentile bootstrap confidence intervals:
5000

W values in conditional tables are the mean and +/- SD from the mean.
Z values in conditional tables are the mean and +/- SD from the mean.
NOTE: Missing data resulted in the deletion of the following row(s) of

data from the analysis:
21
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