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SANTRAUKA

Juska, S. (2025). Vadove vaidmuo darbuotoju jtraukimui i mokyklos jvaizdZio formavima. Magistro
darbas. Vilniaus universitetas Siauliy akademija. Siauliai.

Siame magistro darbe analizuojamas vadovo vaidmuo darbuotojy jtraukimui j mokyklos jvaizdzio
formavima. Mokyklos ne tik siekia teikti kokybiSka Svietima, bet ir tampa reikSmingomis bendruomeneés
institucijomis, todé¢l jy jvaizdis daro jtaka ne tik mokiniams ir jy tévams, bet ir visuomenei. Vadovy
gebéjimas organizuoti veikla, formuoti jvaizdj bei jtraukti darbuotojus i §j procesg yra esminis sékmingai
konkurencijai tiek vietiniu, tiek tarptautiniu mastu. Vadovo vadovavimo stilius ir priemonés, kuriomis jis
jtraukia mokyklos darbuotojus, turi tiesioging jtaka tiek Svietimo kokybei, tiek mokyklos reputacijai.
Pagrindinis darbo tikslas — nustatyti, kaip skirtingi vadovavimo stiliai veikia darbuotojy jtraukima i
mokyklos jvaizdzio formavimg ir kokios priemonés prisideda prie Sio proceso. Tyrime nagrinéjamas
darbuotojy jtraukimas j organizacing veikla, vadovo lyderystés stiliy jtaka jy motyvacijai bei aktyvumui.
Svarbu suprasti, kad mokyklos jvaizdis tampa pagrindiniu jos konkurenciniu pranasumu, o stipri vadovo ir
darbuotojy bendradarbiavimo kultiira tiesiogiai prisideda prie mokyklos sékmés.

Darbe iskeliami keli tyrimo uzdaviniai. Pirma, iSanalizuoti jvaizdzio ir darbuotojy jtraukimo sgvokas bei jy
taikymg Svietimo jstaigy kontekste. Antra, palyginti skirtingus vadovavimo stilius ir nustatyti, kurie jy
jtraukia darbuotojus j mokyklos jvaizdzio formavimg. Trecia, empirinio tyrimo metu iStirti mokyklos
darbuotojy patirtj ir pozidirj j jy jtraukima j $j procesg. Galiausiai, identifikuoti vadovavimo metodus ir
priemones, kurios padeda darbuotojams aktyviai dalyvauti mokyklos jvaizdzio kiirime.

Teorinis pagrindas remiasi literatiiros analize, nagrinéjant jvaizdzio ir darbuotojy jtraukimo konceptus bei
lyderystés modelius. Darbuotojy jtraukimas suprantamas kaip jy elgesio ir psichologiniy reakcijy visuma,
atspindinti rysj su darbu, organizacija bei kolegomis. Vadovavimo stiliai, ypa¢ transformaciné lyderyste,
yra analizuojami kaip priemoné skatinti darbuotojy motyvacija ir lojaluma. Empiriniame tyrime buvo
naudojamos kiekybinés metodikos, jtraukiant mokykly darbuotojus j apklausas, siekiant iSsiaiskinti, kaip jie
vertina savo dalyvavimg mokyklos jvaizdzio formavime.

Tyrimo rezultatai parodé, kad vadovy vaidmuo yra lemiamas, kai kalbama apie darbuotojy jtraukima i
mokyklos jvaizdzio formavimg. Mokslinés literatiiros analizé ir tyrimo rezultatai parodé, kad
transformaciné lyderysté skatina darbuotojy jtraukima ir kurybiskumg. Vadovai, kurie sukuria palankia,
bendradarbiavimu ir inovatyvumu grista darbo aplinka, gali stipriai paveikti mokyklos reputacija ir ilgalaike
s¢kme. Be to, darbuotojy jtraukimas j §j procesa ne tik padidina jy lojaluma organizacijai, bet ir gerina
mokiniy pasiekimus bei bendrai prisideda prie mokyklos bendruomenés augimo.

Tyrimo iS§vados rodo, kad mokyklos vadovy gebéjimas efektyviai vadovauti darbuotojams ir juos jtraukti i
jvaizdzio formavimo procesa yra esminis sékmés veiksnys, stiprinantis organizacijos pozicijas rinkoje.
Magistro darbe pateikiamos rekomendacijos, kaip mokykly vadovai gali panaudoti transformacinés
lyderystés principus ir tinkamiausias priemones, siekiant skatinti darbuotojy jtraukima ir stiprinti mokyklos
jvaizdj.

Reik§miniai ZodZiai: jvaizdZio formavimas, darbuotojy jtraukimas, vadovavimo stiliai, Laissez-faire,
transakciné, transformaciné lyderyste.



SUMMARY

Juska, S. (2025). The Executive's Role in the Involvement of Employees in the Formation of the School
Image. Master's thesis. Vilnius University Siauliai Academy. Siauliai.

This master‘s thesis focuses on the brief analysis of the executive‘s role in involving employees when
forming the school image. Schools are not only responsible for providing a quality education, but they also
have become significant for community institutions, which is why their image affects students, parents as
well as society. The executive‘s capacity to lead the process, to form the image and to involve staff
members in this process is the essential factor for successful competitiveness both locally and
internationally. The executive‘s leadership style and the strategies he/she uses to engage employees in the
process have a major impact on both the quality of education and the reputation of the school.

The main purpose of the thesis is to identify how different leadership types modify employee involvement
in forming the image of the school and to highlight the most effective approaches that contribute to this
process. The research indicates employee involvement in the process of organization and emphasizes the
impact of the executive‘s leadership styles on their motivation and efficiency. It is of paramount importance
that the image of the school undeniably becomes its competitive advantage and a collaborative culture
between the executive and employees in a workplace contributes to school‘s success.

Some research objectives have been set. Firstly, to analyse the concepts of image and employee
involvement in connection with their use in the context of educational institutions. Secondly, to compare
different leadership styles and to determine the most effective ones for involving employees in forming the
image of the school. Thirdly, to discover the experiences and attitudes of employees towards their
involvement in this process through empirical research. Finally, to identify leadership methods and
instruments that might be definitely beneficial for empoyee‘s active participation in forming the image of
the school.

The theoretical framework of the thesis is based on the analysis of literature resources scrutinizing the
concepts of image and employee involvement as well as leadership styles. The employee involvement is
perceived to be understood as the entirety of their behaviour and psychological reactions, reflecting their
connection with work, organization and colleagues. Leadership styles, particularly transformational, are
analyzed as an approach to boost employee’s motivation and loyalty. Carrying out the empirical research,
quantitative methods were used so that the teaching staff could participate in surveys with the aim of
finding out how they themselves assess their involvement in forming the image of the school.

The results of the survey revealed that the role of executives is decisive when it comes to involving staff
members in the formation of the school image. Transformational leadership is believed to have been the
most acceptable style, which hepls not only to motivate employees to get actively involved in the process,
but also to enhance their creativity. Executives creating a conducive atmosphere which is based on
collaboration and innovations can definitely have a positive impact on school reputation and long-term
success. In addition, involving teaching staff in this process not only increases their loyalty but also
improves student‘s academic achievements, which in turn definitely contributes to the exponential growth
of the school.

The findings of the research show that the capacity of executives to effectively head employees and involve
them in the image-building process is the contributing factor that strengthens the position of the
organization in the market. The master's thesis provides recommendations on how school leaders can use
the principles of transformational leadership and suggests the most appropriate instruments in order to
promote employee involvement and strengthen the image of the school.

Key words: image formation, employee involvement, leadership styles, Laissez-faire, transactional
leadership, transformational leadership.
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IVADAS

Temos aktualumas.

Mokyklos ne tik siekia suteikti kokybiska Svietima, bet ir tampa reikSmingomis bendruomenés
institucijomis, tod¢l jy jvaizdis daro didel¢ jtakg ne tik mokiniams ir tévams, bet ir visuomenei.
Vadovo vaidmuo ¢ia esminis — jis organizuoja veikla, formuoja mokyklos jvaizdj, jtraukia
darbuotojus i procesus bei stiprina ry$ius su visuomene.

Globalizacija ir atviros rinkos keicia Svietimo sektoriy, mokykloms konkuruojant ne tik vietiniu,
bet ir tarptautiniu mastu. Vis daugiau Seimy renkasi mokyklas pagal jy tarptautinj pripazinima,
inovatyvumg ir geb¢jimg parengti mokinius globaliai rinkai. Tokiomis salygomis mokyklos
jvaizdis tampa pagrindiniu pranasumu, o vadovo gebé¢jimas suburti komanda, kuri aktyviai
prisidéty prie jvaizdzio kiirimo, i§skiria mokyklg konkurencingje aplinkoje.

skaitmeninéje erdvéje tampa placiai prieinama, tad vadovai turi rpintis, kaip mokykla pristatoma
vieSai. Jtraukus darbuotojus, galima kurti autentiSka vaizda, atspindintj mokyklos vertybes ir
pasiekimus. Tai suteikia jvaizdZiui daugiau patikimumo.

Darbuotojy ijtraukimas | mokyklos jvaizdzio kiirimg stiprina jy lojalumag ir motyvacijg. Kai
mokytojai ir kiti darbuotojai jauciasi svarbia mokyklos dalimi, jie labiau atsiduoda darbui, o tai
daro tiesioging jtaka Svietimo kokybei ir mokiniy pasiekimams. Vadovo vaidmuo ¢ia svarbus — jis
ne tik suteikia galimybes darbuotojams prisideéti, bet ir skatina kiirybiskuma bei idé¢jy mainus.
Organizaciné kulttira, kurig formuoja vadovai, daro tiesioginj poveikj mokyklos jvaizdziui. Jei
mokykla grindZiama bendradarbiavimu, skaidrumu ir inovatyvumu, tai atsispindés ir jos vieSajame
ivaizdyje. Darbuotojy jtraukimas } Sios kultiiros kiirimg padeda stiprinti mokyklos reputacijg tiek
vietiniu, tiek globaliu mastu.

Krizés metu vadovo geb¢jimas jtraukti darbuotojus j mokyklos jvaizdzio valdyma tampa dar
reikSmingesnis. PavyzdZiui, pandemijos laikotarpiu vadovai, bendradarbiaudami su darbuotojais,
palaik¢ teigiamg mokyklos jvaizdj ir uztikrino veiklos testinuma. Stipri komanda leidzia mokyklai
sékmingai reaguoti j krizes ir grei¢iau atkurti reputacija.

Mokyklos jvaizdis taip pat veikia talentingy darbuotojy pritraukima ir i§laikyma. Mokyklos, kurios
vertina profesin} augimg ir siiilo palankig darbo aplinka, pritraukia daugiau specialisty. [vertinti
darbuotojai tampa lojals ir teigiamai prisideda prie mokyklos veiklos kokybeés.

Galiausiai, vadovy vaidmuo jvaizdzio formavime atspindi platesnes Siuolaikinés visuomeneés
tendencijas, tokias kaip tvarumo ir socialinés atsakomybés svarba. Vadovai, ijtraukiantys
darbuotojus ] Siy principy integravima, gali sukurti atsakingg ir patikimg mokyklos jvaizdj,

stiprindami visuomengs pasitikéjima.



Temos aktualumas didéja dél nuolat kintanciy vadybos ir Svietimo i$$ukiy. Vadovy gebé¢jimas
jtraukti darbuotojus ] jvaizdzio formavimg yra esminis veiksnys, kuris padeda sukurti stipry,
nuosekly ir ilgalaikj mokyklos jvaizdj, prisidedant] prie organizacijos sékmés ir konkurencinio
pranasumo.

Temos iStirtumas ir naujumas.

Tai, kad organizacijos jvaizdZzio formavimas yra aktuali tema jrodo moksliniai straipsniai bei
publikacijy gausa. [vaizdis yra itin svarbi sgvoka, nagrinéjama jvairiuose moksliniuose
kontekstuose, apimanciuose tiek organizacijas, tiek produktus ar paslaugas. Visose apibréztyse
jvaizdis siejamas su subjektyviu poziliriu, jausmais ir nuomonémis apie objekta, nesvarbu ar tai
buty preke, paslauga, ar organizacija (Cereéka, 2004, Krasauskaité, 2004, Pranulis, ir kt. 2000,
Stdzius, 2001, Pauliené, 2005, Stankaitis, 2018, Lukianskaité, ir kt., 2015, Urbanavicituté, 2018).
Si subjektyvi perspektyva leidzia suprasti, kad jvaizdis néra statiskas reiskinys, o nuolat kintantis ir
dinamiskas, priklausantis tick nuo paties objekto, tiek nuo visuomenés grupiy samonés pokyciy
(Ceikauskiené, 1997, Krasauskaite, 2004, Vitkiené, 2008). Keletas autoriy pabrézia, kad jvaizdis
gali biiti samoningai kuriamas, o ne tik stichiSkai susiformuojantis, o tai reiskia, kad organizacijos
gali tikslingai valdyti savo jvaizdj, sickdamos strateginiy tiksly (Ceikauskien¢, 1997, Vitkien¢,
2008). Ivaizdis daznai yra laikomas strategine priemone, padedancia organizacijai siekti ilgalaikiy
tiksly ir stiprinti savo pozicijas rinkoje (Driteikiené, 2003, Pauliené, 2005).

Ne tik lietuviy, bet ir uzsienio mokslininkai pabrézia, kad jvaizdis apima subjektyvy pozilri,
jsitikinimy, 1déjy, jspidziy ir jausmy visuma, kuri yra susijusi su organizacija ar jos produktais
(Kotler et al., 2007, Lin et al., 2010, Yen, 2019, Muhiban, 2020, Nakonechna et al., 2020). Be to,
keletas autoriy teigia, kad jvaizdis glaudZiai susijgs su emocijomis ir asmeniniu suvokimu, kuris
kyla i§ objekto patirties (Bozkurt, 2018, Yen, 2019, Nakonechna et al., 2020). Ivaizdis
formuojamas i§ jvairiy Saltiniy ir per ilgg laika sukauptos informacijos (Yen, 2019, Saran et al.
2023), 0 organizacijos jvaizdis yra tai, kaip ja apibuidina ir jsivaizduoja vartotojai bei Kkiti
suinteresuotieji asmenys (Lievens, 2017, Saran et al. 2023). Ozkan et al. (2020) ir Mahsyar et al.
(2020) pabrézia, jog jvaizdis tiesiogiai veikia ne tik naujy klienty pritraukima, bet ir esamy klienty
lojaluma. Atsizvelgiant j Siuos aspektus, galima teigti, kad jvaizdis yra neatsiejama organizacijos
strategijos dalis, padedanti formuoti ir palaikyti jos rySius su aplinka bei siekti ilgalaikio sékmés
uztikrinimo.

Darbuotojy jtraukimas yra esminis organizacijos s¢ékmés veiksnys, turintis didel¢ reikSme ne tik
jmonése, bet ir Svietimo jstaigose. Darbuotojy jtraukimo j organizacijos veiklg analizavo Saks et
al. (2007), Judge (2010), Ravikumar (2013), Bulkapuram et al. (2015), Juschin (2019), Nethravathi
et al. (2019). Jtraukimas apibréziamas kaip darbuotojy elgesio ir psichologiniy reakcijy rinkinys,

atspindintis jy rysj su darbu, organizacija ir kolegomis (Saks et al., 2007). Tai reiskia, kad
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darbuotojy dalyvavimas, iniciatyva ir atkaklumas, taip pat jy pasididziavimas darbu, lojalumas
organizacijai ir pasitikéjimas kolegomis yra biitini stipriai organizacijos kultiirai kurti. Judge
(2010) jtraukimo sgvoka apibiidina kaip darbuotojy psichologing biiseng, pasizymincig aukstu
démesio, dalyvavimo ir pasi§ventimo darbui lygiu. Darbuotojai, kurie yra sukoncentrave j savo
darbg, aktyviai dalyvauja ir yra pasiSvent¢ savo uzduotims, daznai yra labiau motyvuoti ir
produktyvis. Tai ypa¢ svarbu Svietimo sektoriuje, kur mokyklos darbuotojy jsipareigojimas ir
motyvacija tiesiogiai veikia mokiniy pasiekimus ir bendrg mokyklos sékme. Ravikumar (2013)
pabrézia intelektualinj ir psichologinj darbuotojy jsipareigojima organizacijai, kuris kyla i§ jy
jausmo, kad jie yra integrali jos dalis. Tai stiprina darbuotojy nora siekti organizacijos tiksly ir
prisideda prie bendros gerovés. Bulkapuram et al. (2015) pastebi, kad teigiamos emocijos darbe
didina atsakomybés jausma, produktyvuma ir naSuma, o Juschin (2019) teigia, kad darbuotojy
itraukimas yra visiSkas pasinérimas j darba, siekiant organizacijos tiksly. Galiausiai, Nethravathi et
al. (2019) darbuotojy jtraukimag apibrézia kaip jy jsipareigojima ir aistrg siekti puikiy organizacijos
veiklos rezultaty. Itraukti darbuotojai demonstruoja didesnj profesionalumg ir atsakomybe, kas
ypac svarbu formuojant teigiamg mokyklos jvaizdj ir reputacija. Visi §ie apibréZimai rodo, kad
darbuotojy jtraukimas yra daugialypis procesas, apimantis tiek elgesio, tiek psichologinius
aspektus. Vadovavimo stilius, ypa¢ transformacinis vadovavimas, vaidina esminj vaidmenj
skatinant darbuotojy jtraukimg ; mokyklos jvaizdZio formavimg. Kaip transformacinis vadovavimo
stilius veikia darbuotojy jtraukimg analizuoja Northouse (2007), Breevaart et al. (2014),
Amanchukwu et al. (2015), Breevaart et al. (2018), Bakker et al. (2023), Czakert et al. (2024).
Veiksmingi vadovai ne tik nurodo kryptj, bet ir sukuria aplinka, kurioje darbuotojai jauciasi
vertinami, motyvuoti ir jsitrauk¢ ] bendrus tikslus. Tai ne tik stiprina mokyklos kultiirg, bet ir
prisideda prie ilgalaikés sekmés bei geresniy mokiniy pasiekimy.

Maziau tyrinéta ir analizuota sritis yra darbuotojy jtraukimas j mokyklos jvaizdzio formavimo
procesa, todél galima suformuluoti probleminius klausimus: koks yra vadovy vaidmuo jtraukiant
darbuotojus j mokyklos jvaizdzio formavimo procesg bei kokias priemones ir badus jie naudoja?
Kaip vadovavimo stilius ir taikomos priemonés salygoja darbuotojy jtraukimg j mokyklos
ivaizdzio formavimo procesa?

H: — Vadovavimo stilius turi jtakos darbuotojy jtraukimui j mokyklos jvaizdzio formavima.
Tyrimo objektas: vadovo vaidmuo darbuotojy jtraukimui j mokyklos jvaizdzio formavima.
Darbo tikslas: nustatyti, kaip skirtingi vadovavimo stiliai veikia darbuotojy jtraukimg j mokyklos
jvaizdzio formavimg ir identifikuoti jtraukianc¢ius metodus bei priemones, skatinancias darbuotojus

aktyviai dalyvauti Siame procese.
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Darbo uzdaviniai:

1. Atlikti teoring jvaizdzio ir darbuotojy jtraukimo analize, identifikuojant jy taikymag
Svietimo jstaigy kontekste.

2. Palyginti skirtingy autoriy pozitirius, i$skirti bendruosius principus ir skirtumus, susijusius

su vadovo vaidmeniu mokyklos jvaizdzio formavime.

3. Parengti vadovo vaidmens darbuotojy jtraukimui j mokyklos jvaizdzio formavimg tyrimo
metodika.
4. Atlikti kiekybinj tyrimg, siekiant nustatyti, kuris mokyklos vadovy vadovavimo stilius,

jtraukia darbuotojus j mokyklos jvaizdzio formavimo procesa bei iSanalizuoti, kokios priemonés ir
veiksniai skatina jy jtraukima.

Tyrimo metodai: Magistro darbg sudaro tyrimo objekto teorinis pagrindimas ir empirinis tyrimas,
kuriy pagrindu numatoma parengti darbuotojy jtraukimo j mokyklos ivaizdzio formavimg teorinj
modelj, suformuluoti i§vadas bei rekomendacijas.

Teorinis pagrindimas atlickamas taikant mokslinés literatiros analizg, palyginimg ir
apibendrinimg. Pradiniame etape apzvelgti moksliniuose Saltiniuose pateikiami teoriniai jvaizdzio
apibrézimai, formavimo procesai, principai ir veiksniai. Toliau analizuojamas jtraukimo
konstruktas ir identifikuojami tinkamiausi vadovavimo stiliai, kurie skatina darbuotojy jtraukima j
mokyklos jvaizdzio formavima.

Empirinis tyrimas atliekamas taikant kiekybinio tyrimo strategija. Remiantis parengtais darbo
uzdaviniais, atlikta mokslinés literatiiros analizé, siekiant apibrézti jvaizdzio ir darbuotojy
itraukimo sgvokas, bei empirin¢ darbuotojy apklausa, kuria siekta iStirti darbuotojy patirtis ir
pozitrj jy jtraukima j mokyklos jvaizdzio formavimo procesg. Kiekybinis tyrimas atliekamas

laikantis tyrimo etikos reikalavimy.
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1. TEORINIAI DARBUOTOJU ITRAUKIMO | [VAIZDZIO
FORMAVIMA ASPEKTAI

1.1 Organizacijos jvaizdZio samprata

Norint suprasti, suvokti ir analizuoti organizacijos jvaizdzio formavimo aspektus pirmiausia reikia
apibrézti jvaizdzio koncepta ir jo kilme. Taigi jvaizdis yra terminas, turintis daugybe aspekty ir
reikSmiy, todél svarbu suprasti jo tiesioging reikSme, kaip ji apibréziama kasdieninéje kalboje.
Zodynuose jvaizdis daZnai apibréziamas kaip ,jsivaizduojamas, vaizdu jkiinytas dalykas®
(Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas, 2021). Tai gali reiksti vaizda, kuris susiformuoja miisy
mintyse arba yra sukurtas per vizualinius arba kitus jutiminius signalus. Kasdienéje kalboje
ivaizdis daznai siejamas su asmeninio ar organizacinio tapatumo formavimu ir reprezentavimu.
Pavyzdziui, zmogus gali stengtis sukurti tam tikrg jvaizdj apie save, siekiant palikti teigiama jspudj
Kitiems arba jmon¢é gali kurti savo prekinio zenklo jvaizdj, siekiant pritraukti ir i§laikyti klientus.
Zodzio »ivaizdis® (angl. ,,image*) tiesioginis vertimas i$ angly kalbos apima reikSmes ,,atvaizdas,
paveikslas, vaizdas, jvaizdis“ (Angly — lietuviy kalbos zodynas, 2015-2024). Moksliniu pozitriu
zodzio ,,jvaizdis“ kilme tikslinga nagrinéti remiantis Rebel (1998) pateiktu aiskinimu, kuris yra
placiai paplitgs mokslinéje literatiiroje. Pasak Rebel jvaizdzio samprata kyla i§ lotyny kalbos
zodzio ,,imago® (liet. ,paveikslélis®), kuris apima dvi semantines reikSmes: ,,imitari“ (liet.
»~imituoti®) ir ,,aemulor* (liet. ,,kazko siekti*)* (Rebel, cituota Driteikienés, 2007). Taciau tai yra
tik pirminiai Sios sgvokos aiSkinimai ir neatskleidzia dabartinés jvaizdzio sampratos bei jos
jvairovés. Mokslinéje literatiiroje galima rasti daugybe jvairiy organizacijos jvaizdzio apibrézimy:
kai kurie yra labai panasis, o kiti — visiSkai skirtingi. Taigi, organizacijos jvaizdis interpretuojamas
jvairiais budais (zr. 1.1.1 lentelg).

111 lentele

Organizacijos jvaizdZio apibrézimai

Autorius (—iai), metai Apibrézimas
Ceikauskieneé, 1997 Ivaizdis — tai tikslingai sukurta arba stichiskai atsiradusi forma, kuri
atspindi tam tikra objekta Zmoniy sagmonéje.
Pranulis ir kt., 2000 Ivaizdis — tai nuomoniy ir vaizdiniy apie preke arba jmong¢ visuma.
StdZius, 2001 Jvaizdis — tai specifinis suvokiamo objekto atvaizdas, kai suvokimo

apréptis sgmoningai susiaurinama ir pabréziamos tik tam tikros
objekto pusés.

Driteikiené, 2003 Ivaizdis yra strateginé priemoné, uztikrinanti ilgalaikiy organizacijos
tiksly jgyvendinima.

Cereska, 2004 Ivaizdis — emocinis prekés ar paslaugos suvokimas.

Krasauskaité, 2004 Organizacijos jvaizdis yra bendras ir vientisas jvairiy visuomeneés

grupiy suvokimas ir supratimas apie organizacijg ir jos veiklg. Tai
visuma zmoniy sgmon¢je kylanciy jvairiy nuomoniy ir/arba poziiiriy
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bei vaizdiniy apie jmong, kaip tam tikra objekta. Ivaizdis yra
dinamiskas reiskinys, kintantis priklausomai nuo objekto arba
visuomenés grupiy sagmonés pokyciy.

Pauliené, 2005

Ivaizdis apibtidina organizacija, ja jvertina ir apsprendzia kiekvieno
zmogaus elgesj jos atzvilgiu.

Zvinklys ir kt., 2006

Organizacijos jvaizdis yra tas vaizdas, kurj apie jmong¢ susidaro
partneriai, pirkéjai, klientai, darbuotojai, jvairiis visuomenés
sluoksniai.

Kotler et al., 2007

Ivaizdis yra Zzmogaus jsitikinimy, idéjy ir jspudziy, susijusiy su
objektu, visuma.

Vitkiené, 2008

Organizacijos jvaizdis yra tikslingai sukurtas arba stichiskai atsiradusi
forma, kuri Zmoniy samong¢je atspindi tam tikra objekta.

Linetal., 2010

Ivaizdis yra specifinis pozitris tam tikram dalykui, atsirandantis dél
tam tikry sukelty jspiidziy, esamy jsitikinimy, min¢iy ir jausmy.

Lukianskaité ir kt., 2015

Ivaizdis — id¢jos, jausmy, suvokimo ir jsivaizdavimo, kuriuos asmuo
ar asmeny grupé turi nusistaciusi tam tikram reiSkiniui ar daiktui,
visuma.

Kavaliauskaité, 2017

Organizacijos jvaizdis yra tiesiog jsivaizdavimas, nuomoné apie §ia
organizacija.

Lievens, 2017

Organizacijos jvaizdis yra tai kaip vartotojai apibudina ir jsivaizduoja
organizacija.

Stankaitis, 2018

Ivaizdis — tai susidariusi abstrakti visos visuomenés ar tam tikry
visuomenés grupiy nuomoné apie jmong.

Urbanaviciite, 2018

Ivaizdis — tai organizacijos ir jos siun¢iamus vaizdus fiksuojanc¢io
informacijos priéméjo sgveikos rezultatus.

Bozkurt, 2018

Organizacijos jvaizdzio samprata iSreiSkia emocijas, suvokima ir
mintis, kurios pirmiausia iSkyla visy suinteresuotyjy $aliy ir tikslinés
auditorijos samonéje, iSgirdus jmonés pavadinima.

Yen, 2019

Ivaizdis kaip sgvoka yra sudétinga ir labai jvairiapusiska, taCiau
dazniausiai atspindi klienty jsitikinimus, jspiidzius, pozilirj bei
asociacijas apie organizacija.

Titeniené, 2019

Ivaizdis — tai emocionalus organizacijos atvaizdas aplinkiniy
samonéje, jtakojantis Zmoniy poziiirj j organizacija. Tai organizacijos
iSvaizda, iSorinis fasadas, socialinis atspindys, tai, apie ka pirmiausia
pagalvoja Zmogus paminéjus organizacijg.

OzKkan et al., 2020

Organizacijos jvaizdis yra tai kaip tiesiogiai veikiant] ne tik naujy
klienty at&jima, bet ir esamy klienty lojaluma, o tai reiskia, kad kuo
organizacija sékmingiau formuoja savo jvaizdj, tuo esamo kliento
lojalumas bus stipresnis.

Boafo et al., 2020

Ivaizdis yra tai, kaip suinteresuotosios Salys suvokia jmong ar jos
produktus / paslaugas.

Muhiban, 2020

Ivaizdis yra asmens jsitikinimy, idéjy ir jspudziy rinkinys apie tam
tikrg objekta, formuojantis suvokimg ir elgseng to objekto atzvilgiu.

Nakonechna et al., 2020

Ivaizdis — tai jspudis, kurj jmoné ir jos darbuotojai suteikia zmonéms ir
kuris jy galvose fiksuojamas tam tikry emociskai nuspalvinty
stereotipiniy idéjy (nuomoniy) pavidalg.

Mahsyar et al., 2020

Organizacijos jvaizdis — tai vartotojo jausmy, poziiirio, patirties su
imone rezultatas, susijes su visais jmonés naudojamais produktais ar
paslaugomis.

Saran et al., 2023

Organizacijos jvaizdis yra nuomoniy ir pozitiriu rinkinys, pagrjstas per
ilga laikg informacija iSkeliy Saltiniy.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal nurodytus autorius lenteléje
Visose apibréztyse jvaizdis siejamas su subjektyviu poziiiriu, jausmais ir nuomonémis apie
objekta, nesvarbu ar tai biity preke, paslauga, ar organizacija (Cereska, 2004, Krasauskaite, 2004,

Pranulis ir kt., 2000, Sudzius, 2001, Pauliené, 2005, Kotler et al.,, 2007, Lin et al., 2010,
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Lukianskaité ir kt., 2015, Stankaitis, 2018, Urbanaviciaité, 2018, Yen, 2019, Muhiban, 2020,
Nakonechna et al., 2020). Keletas autoriy pabrézia jvaizdzio kintamumg ir dinamiSkuma,
priklausomai nuo objekto ar visuomenés grupiy samonés pokyéiy (Ceikauskiené, 1997,
Krasauskaité, 2004, Vitkiene, 2008). Kai kurie tyré¢jai iSskiria, kad jvaizdis gali biiti sgmoningai
kuriamas, o ne tik natiiraliai susiformuojantis (Ceikauskiené, 1997, Vitkien¢, 2008). Be to, keli
autoriai nurodo, jog jvaizdis yra strateginé priemon¢, padedanti organizacijoms siekti ilgalaikiy
tiksly (Druteikiené, 2003, Pauliené, 2005).

Kiti tyréjai teigia, kad jvaizdis glaudziai susijgs su emocijomis ir asmeniniu suvokimu, kuris
formuojasi per tiesiogine objekto patirtj (Bozkurt, 2018, Yen, 2019, Nakonechna et al., 2020). Dar
kiti autoriai pabrézia, jog jvaizdis formuojamas i§ daugybés Saltiniy ir ilgainiui sukauptos
informacijos (Yen, 2019, Saran et al., 2023). Lievens (2017) ir Saran et al. (2023) nurodo, kad
organizacijos jvaizdis yra tai, kaip vartotojai ir kiti suinteresuotieji asmenys jg apibudina ir
jsivaizduoja. Ozkan et al. (2020) ir Mahsyar et al. (2020) akcentuoja, jog jvaizdis tiesiogiai veikia
ne tik naujy klienty pritraukima, bet ir esamy klienty lojaluma.

[sanalizavus nurodyty autoriy jvaizdzio apibrézimy apibudinimus galima padaryti $§iuos
apibendrinimus:

Subjektyvus ir kompleksinis reiSkinys: Jvaizdis yra subjektyvus suvokimas, sudarytas i$
1sitikinimy, 1dé€jy, jspudziy, jausmy ir minciy, susijusiy su tam tikru objektu, organizacija, preke ar
paslauga. Tai yra daugialypis ir sudétingas reiskinys, kuris apima tiek emocinius, tiek racionalius
komponentus.

Formavimas per asmenine patirti ir informacijos saltinius: Jvaizdis formuojasi tiek per
tiesioging asmening patirt], tiek per visuomenés nuomong ir masing€s informacijos priemoniy
zinutes. Ilgalaikis informacijos kaupimas i§ jvairiy Saltiniy taip pat vaidina svarby vaidmenj
ivaizdzio formavime.

Vizualiniai ir emociniai aspektai: Ivaizdziui svarbiis vizualiniai elementai, vieSieji rysSiai,
emocijos, mikroklimatas organizacijoje ir darbuotojy elgesys bei pozitris. [vaizdis yra emocinio ir
racionalaus suvokimo misinys, kuris jtakoja asmeny ir grupiy poziiir] ] organizacija.

Dinamika ir kintamumas: vaizdis yra dinamiskas ir nuolat kintantis reiskinys, kuris priklauso
nuo objekto ir visuomenés sagmonés pokyciy. Organizacijos jvaizdis gali keistis priklausomai nuo
naujy jvykiy, veiksmy ir bendravimo su visuomene.

Svarba organizacijos sékmei: [vaizdis yra kritiSkai svarbus organizacijos sékmei. Gerai
suformuotas jvaizdis gali padidinti klienty lojaluma, pritraukti naujus klientus ir padeéti
organizacijai pasiekti ilgalaikius tikslus. Jvaizdis formuoja klienty ir kity suinteresuotyjy Saliy

elgseng ir poZiiir] ] organizacija.
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Poveikis klienty elgsenai: Jvaizdis veikia vartotojy elgesj, jy pozilirj j organizacijg ir prekes ar
paslaugas. Stiprus, teigiamas jvaizdis gali paskatinti klienty lojalumg ir jy pasitenkinimg, o
neigiamas jvaizdis gali turéti prieSingg efekta.

Atsizvelgiant | Siuos aspektus, galime teigti, kad jvaizdis yra esminis veiksnys, lemiantis
organizacijos santykius su klientais ir visuomene, bei jos ilgalaike sékme. Todél organizacijos
turéty strategiSkai valdyti ir nuolat gerinti savo jvaizdj, atsizvelgiant | vidinius ir iSorinius
veiksnius.

Apibendrinant mokslininky apibrézimus, galima teigti, kad jvaizdis yra daugialypis ir dinamiskas
reiSkinys, kuris apima jvairiy visuomenés grupiy subjektyvy poziiirj, jausmus, nuomones ir patirtis
apie tam tikrg objekta, pavyzdziui preke, paslauga ar organizacijg. [vaizdis gali buti tiek
samoningai kuriamas, tiek natiiraliai atsirandantis. Jis veikia kaip strateginé priemone, padedanti
organizacijoms siekti ilgalaikiy tiksly bei formuoti Zmoniy elgesi ir jy pozilri | organizacija.
Ivaizdis yra dinamiskas ir kintantis, priklausomai nuo objekto ar visuomenés grupiy sagmonés
poky¢iy. Bendrosios jvaizdzio charakteristikos apima emocinj suvokimg, nuomoniy ir vaizdiniy

visuma bei sgmoningai iSrySkintas objekto savybes.

1.2 Organizacijos jvaizdzio formavimas

Kiekvienai organizacijai svarbu turéti suformuota teigiamg jvaizd] visuomen¢je, kad galéty
pasiekti savo uzsibrézty tiksly. Ilga laikag buvo manoma, kad palankus jvaizdis reikSmingas tik
verslo jmonéms, kurios siekia pritraukti klientus ir padidinti pelng. Taciau dabartinéje, nuolat
besikeiciancioje, visuomenéje jvaizdZio formavimas tampa aktualus ne tik verslo, bet ir vieSojo
sektoriaus organizacijoms, o taip pat ir Svietimo jstaigoms.

Ilga laikg mokykloms jvaizdis nebuvo svarbi tema: mokymo programos, net ir pacios mokyklos,
buvo vienodos, mokytojy triiko, mokiniy buvo daug, didesniuose miestuose mokymas vykdavo
dviem pamainomis. Todél mokykloms nebuvo bitinybés kurti ir formuoti savo jvaizdj. Po
nepriklausomybés atgavimo, prasidéjus Svietimo reformoms, situacija labai pasikeité. Mokykla i$
stati§kos ir uzdaros turéjo tapti aktyvi visuomenés naré. Svietimo jstaigos pradéjo tarpusavyje
konkuruoti, siekdamos iSsilaikyti ir sustiprinti savo pozicijas rinkoje. Kaip ir kitoms
organizacijoms, joms biitina reaguoti  iSorés ir vidaus pokycius. Anksciau buvusios izoliuotos,
mokyklos dabar dalyvauja nuolatiniame pokyciy procese, todél svarbu, kad jos gebéty prisitaikyti.

Galima teigti, kad mokyklos, norincios efektyviai veikti, turéty formuoti teigiamg jvaizdj.
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1.2.1 Organizacijos jvaizdZio formavimo procesas

Mokslinéje literattiroje jvairiy autoriy poziiiriai j jvaizdzio formavimo procesa skiriasi. Siniajava
(1998) teigia, kad jvaizdis formuojasi stichiSkai ar savaime, be tikslingo formavimo. Tuo tarpu
Ceikauskiené (1997), Vitkiené (2008), Dirzyté ir kt. (2012) pabrézia, jog jvaizdis gali atsirasti tiek
savaime, tick bati sgmoningai sukurtas. Driteikiené (2007) laikosi pozicijos, kad teigiamas
organizacijos jvaizdis néra atsitiktinis — jis yra kryptingai kuriamas ir valdomas.

Mokykla, siekdama sagmoningai ir nuosekliai formuoti savo jvaizdj, turéty parengti jvaizdzio
formavimo ir valdymo strategija — veiksmy plang, kuris jvertinty mokyklos padéti aplinkos
kontekste ir nustatyty pagrindinius tikslus, kryptis bei galimus budus Siems tikslams pasiekti. Be
to, strateginj jvaizdzio plétros plang butina kurti atsizvelgiant tiek 1 viding (mokyklos
bendruomenés poziiiris), tiek i iSorine (placiosios visuomenés suvokimas) mokyklos aplinka (Zr. 1
priedas).

Vitkiené (2008), Dirzyté ir kt. (2012), Kavaliauskaité (2017), Antonova (2017), Bakov (2021),
Saran et al. (2023) darbuotojus priskiria prie vidinés jvaizdzio formavimo kategorijos. Zviklys ir
kt. (2006), Bagdonas (2008) isskiria iSorines tikslines grupes, kurios daro jtaka jmonés jvaizdzio
formavimui, viena i$ tokiy tiksliniy grupiy yra darbuotojai. Bagdonas (2008) teigia, kad ,,gera
organizacijos kultiira yra vienas 1§ svarbiausiy veiksniy lemian¢iy darbuotojy emocinj
pasitenkinimg®. Pasak Vitkienés (2008) ,,vidinis ir iSorinis jvaizdis tarpusavyje koreliuoja, nes per
darbuotojy potyrius formuojasi nuomoné apie organizacijos jvaizdj iSoréje”. Palankus vidinis
jvaizdis skatina darbuotojy motyvacija, didina darbo naSumg ir gerina darbo kokybe. Tuo tarpu
teigiamas 1Sorinis jvaizdis padeda iSlaikyti esamus klientus, pritraukti naujus bei kvalifikuotus
specialistus. PavyzdZziui, kiekvienas mokytojas siekia dirbti ugdymo jstaigoje, kurioje bty
gerbiamas, turéty tinkamas darbo sglygas ir dirbty su motyvuotais mokiniais. Taigi, vidinis ir
1Sorinis jvaizdis papildo vienas kitg ir kartu sukuria bendra organizacijos jvaizdj. Taciau vidinis ir
1Sorinis jvaizdziai ne visada sutampa. Organizacijos iSorinis jvaizdis gali biiti teigiamas —
visuomené gali manyti, kad organizacija veikia sékmingai, siiilo kokybiskas prekes ar paslaugas,
taciau darbuotojai gali Zinoti kitg realybe, kurioje organizacija susiduria su rimtais sunkumais. Gali
buti ir prieSingai: darbuotojai gali idealizuoti savo organizacijg ir nematyti problemy, kurias

1Sorinés auditorijos jau seniai pastebéjo.
1.2.2 Organizacijos jvaizdZio formavimo principai

Kiekviena mokykla turi aktyviai riipintis savo jvaizdzio formavimu. Sis procesas yra ilgas ir apima
identifikavimo, mokyklos misijos, vertybiy ir ideologijos kurimg, taip pat visos mokyklos

komunikacijos sistemos valdymg. Mamedaitytés (2003), Matkevi¢ienés (2005), Paulienés (2005),
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Drateikienés (2007) apraSyta organizacijos jvaizdzio piramide, galime pritaikyti ir mokyklos
jvaizdzio formavimui (Zr. 1 priedas). Labai svarbu, kad jvaizdzio kiirimo procese dalyvauty ne tik
pati mokykla, bet ir jos bendruomenés nariai — mokytojai, mokiniai, tévai bei kiti suinteresuoti
asmenys. Visos jvaizdzio sudedamosios dalys yra tarpusavyje susijusios ir turi didele reikSme.
Todéel logiska seka, pradedant nuo pagrindiniy mokyklos veikla formuojanciy veiksniy, tokiy kaip
mokyklos kultiira ir identitetas iki jos profilio iSryskinimo, leidzia formuoti ir stiprinti mokyklos
jvaizdj.

Organizacijos jvaizdzio kiirimas prasideda nuo pacios zemiausios piramidés dalies — pagrindo.
Pagrindas — tai kertiné organizacijos jvaizdzio formavimo pakopa, kurioje iSreiskiamos esminés
idéjos, jtvirtintos jstatymais ir kitais dokumentais, kurie reglamentuoja organizacijos veikla. Siame
lygyje nustatoma organizacijos struktiira, jos gaminami produktai ar teikiamos paslaugos, plétros
modelis, darbuotojy pareigos ir atsakomybés. Nuo Sio pagrindo pradedamas kurti organizacijos
jvaizdis, kuris padeda iSsiskirti i§ kity organizacijy ir spresti vidinés integracijos bei iSorinio
prisitaikymo problemas. Pagrindas apibrézia darbo santykius ir vadovavimo stiliy (Pauliené, 2005,
Matkeviciené, 2005, Driteikiené, 2007). Mokykloje pagrindas — tai pirminé jstaigos jvaizdZio
formavimo pakopa, kurioje iSreiSkiamos esminés idéjos, jtvirtintos jstatymais ir kitais
dokumentais, reglamentuojan¢iais mokyklos veikla. Siame lygyje nustatoma mokyklos struktiira,
teikiamos paslaugos (pvz., ugdymo procesas), plétros modelis, darbuotojy pareigos ir
atsakomybés. Pagrindas apibrézia mokyklos veiklos ribas ir galimybes, tokiu budu formuojant jos
ivaizdj, kuris padeda iSsiskirti i§ kity mokykly. Tai apima vidinés integracijos ir iSorinio
prisitaikymo problemas, tokias kaip organizaciné kultiira, darbo santykiai ir vadovavimo stilius.
Pagal Paulieng (2005), Matkevicieng (2005) ir Driteikieng (2007) pagrindas yra biitinas, kad biity
uztikrinta aiski ir efektyvi organizacijos veikla bei plétra, taip pat siekiama sukurti vieningg ir
veiksmingg aplinka.

Organizacijos kultira apibtidinama kaip sisteminé vertybiy, jsitikinimy, normy, elgesio ir
simboliy visuma, kuri organizuoja ir koordinuoja darbuotojy veikla bei formuoja tam tikrg
organizacijos klimatg (Matkevic¢iené, 2005). Ji priklauso nuo jvairiy veiksniy, tokiy kaip
organizacijos dydis, struktiira, vadovavimo stilius, aplinkos salygos, technologijos ir darbo
pasiskirstymas. Driiteikiené (2007) pabrézia, kad organizacijos kultiira apima vertybes ir poziiirius,
kurie atsispindi darbuotojy elgesyje ir prioritety pasirinkimuose. Stipri kulttra turi tiek teigiamy,
tiek neigiamy aspekty. Teigiama pusé — ji uztikrina stabilumg ir sumazina biurokrating kontrolg.
Neigiama puse¢ — stipri kulttira gali trukdyti organizacijos gebéjimui prisitaikyti prie pokyciy, nes
pokyciai gali reikSti kultiiros transformacijg (Driteikiene, 2007). Kultira formuoja jvairts

veiksniai, jskaitant valdymo stiliy, organizacijos strategija, aplinkos salygas ir komunikacijg
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(Paulien¢, 2005). Kultura ne tik apibrézia organizacijos identiteta, bet ir konteksta, kuriame
kuriamas jos jvaizdis.

ISnagrin€jus anks¢iau minéty autoriy mintis, galima pritaikyti jy idé¢jas mokyklos kultiirai
apibudinti. Mokyklos kultiirg galima apibreézti kaip vertybiy, jsitikinimy, normy, elgesio modeliy ir
simboliy rinkinj, kuris organizuoja ir koordinuoja mokytojy bei kity darbuotojy veikla,
formuodamas mokyklos klimata. Si kultiira priklauso nuo jvairiy veiksniy, tokiy kaip mokyklos
dydis, struktiira, vadovavimo stilius, aplinkos saglygos, technologijos ir uzduociy paskirstymas.
Stipri mokyklos kultira gali uZztikrinti stabilumg ir sumazinti biurokrating kontrole, leidziant
darbuotojams dirbti efektyviau. Taciau stiprios kultliros neigiama pusé gali bti ta, kad ji gali riboti
mokyklos geb¢jimg prisitaikyti prie pokyciy, kadangi pokyciai gali reikalauti kultiiros
transformacijos.

Driteikiené (2007) teigia, organizacijos identitetas yra strategiS$kai suplanuota ir operatyviai
igyvendinama organizacijos saves pateikimo forma, kuri atspindi organizacijos individualumag ir
i$skirtinumg. Identitetas apima organizacijos elgesj, komunikacija ir dizaing, kurie padeda
organizacijai pristatyti save tiek vidinei auditorijai (darbuotojams), tiek iSorinei (klientams,
visuomenei). Svarbu, kad visuomené matyty organizacija kaip vieningg, unikalig ir turin¢ig aisky
identiteta, kuris atsispindi ne tik jos teikiamose paslaugose ar produktuose, bet ir vertybése,
elgesyje bei komunikacijoje. Pauliené (2005) pabrézia, kad organizacijos identitetas yra budas,
kuriuo organizacija perduoda informacija apie save savo publikoms. Ji nurodo, kad organizacijos
identitetas atsispindi per tai, kas organizacija yra, ka ji daro ir kaip ji tai daro. Organizacijos
komunikacija turi biti pritaikyta konkrecioms auditorijoms, kad atitikty jy poreikius ir interesus.
Matkevicien¢ (2005) organizacijos tapatybeg apibrézia kaip pasirinktg btidg parodyti save aplinkai.
Ji pazymi, kad organizacijos tapatybé atspindi organizacijos filosofija ir tuos bruoZzus, su kuriais
organizacija nori biiti siejama ir iSsiskirti 1§ kity. Tai ne tik vizualiniai elementai, bet ir
organizacijos vertybes bei filosofija.

Pasak Drateikienés (2007), Paulienés (2005) ir Matkevi¢ienés (2005) organizacijos profilis yra
organizacijos veiklos krypties ir visuomeninio statuso apibréZimas, kuris padeda iSrySkinti
esminius identiteto elementus ir palaikyti jy kryptinguma. Organizacijos profilis glaudZiai susijes
su misija, kuri yra pagrindinis profilio elementas. Misija aiSkiai apibrézia organizacijos tikslus,
veiklos prasme, klientus ir jy poreikius bei siiilomas paslaugas, todél ji yra biitina kuriant
organizacijos jvaizdj. Anot Paulienés (2005) ir Drateikienés (2007) misija aiskiai perteikia, kas
organizacija yra, kg ji veikia ir kur link juda. Gerai suformuluota misija suteikia veiklai prasme ir
motyvuoja darbuotojus, o taip pat formuoja strateginius organizacijos ketinimus. Paulien¢ (2005)
teigia, kad misijoje turi aiSkiai atsispindéti: organizacijos klientai, jy poreikiai bei organizacijos

paslaugos.
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[$analizavus autoriy teiginius, galima teigti, kad mokyklos profilis yra mokyklos veiklos krypties ir
visuomeninio statuso apibrézimas, kuris padeda iSrySkinti esminius Svietimo jstaigos identiteto
elementus ir palaikyti jy kryptinguma. Mokyklos profilis glaudziai susijgs su jos misija, kuri yra
pagrindinis profilio elementas. Misija turi aiSkiai apibrézti mokyklos tikslus, Svietimo veiklos
prasme, mokinius kaip pagrindinius klientus ir jy ugdymo poreikius, bei sitilomas ugdymo
paslaugas, todé¢l ji yra butina kuriant mokyklos jvaizdj. Gerai suformuluota mokyklos misija
suteikia Svietimo veiklai prasme ir motyvuoja mokytojus bei kitus darbuotojus, o taip pat formuoja
strateginius mokyklos ketinimus, suteikia organizacijai prasme¢, aiSkumg ir jkvepia tiek vidinei,
tiek iSorinei auditorijai.

Taigi apibendrinant Mamedaitytés (2003), Matkevicienés (2005), Paulienés (2005), Driteikienés
(2007) apraSyta organizacijos jvaizdzio piramide, galime teigti, kad vadovai 1 mokyklos ivaizdzio
formavimg biitinai turi jtraukti ir mokyklos darbuotojus. Jie turi suteikti aiSkia mokyklos vizijg ir
misijg. Gerai suformuluota ir suprasta misija motyvuoja darbuotojus bei padeda jiems suvokti savo
vaidmen] jvaizdzio kurimo procese. Darbuotojai turéty buti jtraukti j sprendimy priémimo
procesus, susijusius su organizacijos jvaizdziu. Tai gali apimti tiek viding komunikacijg, tiek
iniciatyvas, skatinancias inovacijas ir kiirybingumg. Darbuotojy nuomoné turéty biiti vertinama, o
ju idéjos — jgyvendinamos. Mokyklos vadovai turi uztikrinti nuolating komunikacija, reguliariai
komunikuoti su darbuotojais apie poky¢ius ir naujoves, susijusias su jvaizdzio formavimu. Tai
padés islaikyti darbuotojus informuotus ir jtrauktus j procesa. Mokymai, skirti darbuotojams, gali
padéti jiems geriau suprasti, kaip jy elgesys, komunikacija ir kasdiené¢ veikla prisideda prie
organizacijos jvaizdzio kurimo. Tai taip pat padés formuoti vieningg organizacijos kultiirg.
Mokyklos darbuotojai turéty jausti, kad organizacijos vertybés sutampa su jy asmeninémis
vertybémis. Tai padés jiems labiau jsitraukti j organizacijos gyvenimg ir jaustis atsakingais uZ jos
ivaizdzio formavima.

Mokyklos kontekste Sie veiksmai galéty apimti mokytojy, administracijos ir kity darbuotojy
aktyvy jtraukima j ugdymo proceso tobulinimg, bendry tiksly siekimg ir efektyvy vidinj bei iSorinj
bendravimag su moksleiviais, tévais ir bendruomene. Toks darbuotojy jtraukimas j jvaizdzio
formavimg padeda sukurti vieningg, nuoseklig organizacijos vizijg ir stiprina jos pozicijas tiek

vidinéje, tiek iSoringje aplinkoje.

1.2.3 Organizacijos jvaizdZio formavimo veiksniai

Norint suprasti, kaip mokykla turéty formuoti savo jvaizdj, biitina iSsiaiSkinti, kokie veiksniai
lemia §j procesg. Dauguma mokslininky pritaria, kad teigiamas jvaizdis neatsiranda pats savaime,

ji reikia formuoti, pasiekti ir valdyti. Titeniené ir kt. (2019) i$skiria du jvaizdzio formavimo biidus:
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savaiminis — kuris paliekamas atsitiktinumui ir planingas formavimas, kuris planuojamas ir
kontroliuojamas. Be abejo, kiekviena sékmés siekianti organizacija turi kryptingai investuoti j
planingg jvaizdzio formavima, nes tai padeda sustiprinti jos konkurencines pozicijas rinkoje.
Mokslinéje literatliroje autoriai iSskiria jvairius veiksnius, turinCius jtakos jmonés jvaizdzio
formavimui. Tai priklauso nuo kriterijy, kuriais jie vadovaujasi, bei nuo skirtingy autoriy poziiiriy i
tam tikry faktoriy svarbg. Lukianskaité ir kt. (2015), Boafo et al. (2020) iSskiria funkcinius ir
emocinius veiksnius, kurie turi jtakos jmonés jvaizdzio formavimui. Funkciniai veiksniai susij¢ su
apCiuopiamais aspektais, kuriuos lengva nustatyti ir iSmatuoti, o emociniai veiksniai susij¢ su
psichologiniais aspektais, kurie atsispindi individualioje vartotojo patirtyje ir poziliryje i imong.
Todél jmonés jvaizdis yra procesas, kurio metu visuomen¢ lygina ir vertina skirtingus jmoniy
atributus. Siy veiksniy saveika lemia, kaip viena jmoné i$siskiria i3 kity.

Abromaité ir kt. (2017) isskiria, kad jvaizdzio formavimo procesg sglygoja vizualiniai ir emociniai
veiksniai, ir teigia, kad ,,<..> vizualines priemones pastebi Vvisos organizacijos atzvilgiu
suinteresuotos grupés ir taip yra sukeliamos tam tikros emocijos” (zr. 1 priedas).

Vizualiniai veiksniai daro jtaka emociniams veiksniams ir kartu su jais formuoja bendra jmonés
ivaizdj. Kai kurie veiksniai, priklausomai nuo jy pasireiskimo biido, gali biiti laikomi ir
vizualiniais, ir emociniais. Pavyzdziui, jmonés personalo iSvaizda sukuria vizualinj jsptdj
vartotojams, o jy elgesys su klientais formuoja emociniais rysiais gristus santykius.

Vitkiené (2011) isskiria kelias svarbias funkcijas. Pirmiausiai, jvaizdis formuoja visuomenés
psichologing vaizduote ir likesCius. Autoré teigia, kad teigiamas jvaizdis skatina optimizma, o
neigiamas gali turéti neigiamy pasekmiy. Neutralaus arba nezinomo jvaizdzio Zala yra minimali,
taciau jis taip pat neskatina efektyvios veiklos. Antra, jvaizdis veikia kaip filtras, formuojantis
zmoniy savimong. Treia, jvaizdis atsispindi Zmoniy elgesyje ir gyvenimo stiliuje. Ketvirta,
jvaizdis yra svarbus situacijos valdyme, prognozavime bei neigiamy pasekmiy suSvelninime
(Vitkien¢, 2011). Organizacijos jvaizdzio formavimas pagal Vitkiene (2008) priklauso nuo jvairiy
veiksniy sgveikos, kurioje pagrindinj vaidmenj atliecka marketingo veiksmai (zr. 1 priedas).
Kryptingy marketingo pastangy déka nustatoma jmonés jvaizdZzio kryptis, kurig siekiama jtvirtinti
tikslinés auditorijos sgmongje.

Boafo et al. (2020) teigia, kad jmonés jvaizdj labiausiai lemia jos identitetas ir jvaizdzio
formavimo priemonés. Jmonés identitetas yra esminis veiksnys, formuojantis norimg jvaizdj.
Kitaip tariant, jmonés identitetas nulemia, kaip ji pati save apibrézia ir kaip siekia biiti matoma
tikslinés auditorijos akyse. Visa, ka jmoné daro, i§ esmés atspindi jos identiteta, kuris tampa
Jvaizdziu, kai per komunikacijg yra perteikiamas iSorinéms auditorijoms.

Norint, kad mokykla sékmingai formuoty savo jvaizdj, batina suprasti, kokie veiksniai lemia §j

procesa. Mokyklos jvaizdj veikia jvairts veiksniai, kuriy svarba priklauso nuo skirtingy autoriy
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pozitriy. Pavyzdziui, Lukianskaité ir kt. (2015) bei Boafo et al. (2020) isskiria funkcinius ir
emocinius veiksnius. Funkciniai veiksniai galéty buti susije su konkreCiais ir lengvai
iSmatuojamais aspektais, tokiais kaip akademiniai pasiekimai, infrastruktiiros biiklé¢, mokytojy
kvalifikacija, mokyklos sitilomos papildomos veiklos ir mokymo metody kokybé. Pavyzdziui,
mokykla gali biiti vertinama pagal egzaminy rezultatus, mokyklos pastaty ir klasés aplinkos
kokybe, technologijy priecinamumg ir panasius rodiklius. Emociniai veiksniai mokyklos kontekste
gali biiti siejami su mokiniy, tévy ir darbuotojy jausmais bei pozitriu ] mokykla. Tai apima bendra
atmosferg mokykloje, mokiniy savijautg, tévy pasitikéjimg mokyklos darbu ir mokytojy
bendravimg su mokiniais bei tévais. Pavyzdziui, teigiama mokyklos kultiira, démesys
individualiems mokiniy poreikiams, palaikantys santykiai tarp mokytojy ir mokiniy prisideda prie
palankaus emocinio jvaizdzio kiirimo.

Abromaité ir kt. (2017) pabréZzia vizualiniy ir emociniy veiksniy svarbg formuojant organizacijos
jvaizdj. Vizualiniai aspektai, tokie kaip mokyklos personalo i§vaizda, sukuria pirmajj ispudj, o jy
elgesys ir bendravimas su mokiniais bei tévais formuoja emocinius rysius.

Vitkiené (2011) iSskiria kelias svarbias jvaizdzio funkcijas. Jvaizdis formuoja visuomeneés
lukescius, veikia kaip psichologinis filtras, atspindi Zmoniy elgesi ir gyvenimo stiliy. Jis taip pat
svarbus mokyklos veiklos situacijos valdyme ir neigiamy pasekmiy susvelninime. Sie veiksniai
kartu lemia, kaip mokykla matoma visuomenés akyse ir kaip ji gali pritraukti naujus mokinius bei
palaikyti teigiama bendruomenés nuomoneg.

Norint pritaikyti Boafo et al. (2020) jzvalgas mokyklai, mokyklos jvaizdzio formavimas taip pat
turéty prasidéti nuo aiSkaus identiteto apibréZimo. Mokyklos identitetas apima jos misijg, vertybes,
ugdymo filosofija, stiprigsias puses ir tai, kaip mokykla nori biiti suvokiama tiek vidinéje
bendruomenéje (mokiniy, tévy, mokytojy), tiek iSorin¢je visuomenéje. PavyzdZziui, jei mokykla
siekia buti Zinoma kaip lyderé inovatyviame mokyme ir individualizuoto ugdymo srityje, ji turéty
aiSkiai apibrézti ir akcentuoti Siuos aspektus savo komunikacijoje. Tai gali buti perteikiama per
mokyklos interneting svetaing, socialiniy tinkly puslapius, vieSus renginius ir kitus komunikacijos
kanalus. Mokyklos identitetas tampa jvaizdziu, kai jis nuosekliai ir Kkryptingai perteikiamas
visuomenei. Tai reiSkia, kad visos mokyklos veiklos — nuo ugdymo metody pasirinkimo iki
komunikacijos su tévais ir visuomene — turi atitikti tg identitetg, kur; mokykla siekia suformuoti.
PavyzdZiui, jei mokykla pabréZia draugiSkg ir palaikancig atmosfera, ji turi uZtikrinti, kad tai
atsispindéty mokytojy elgesyje, bendravime su mokiniais ir tévais, taip pat mokyklos renginiuose
bei kasdienéje veikloje. Tokiu biidu mokyklos identitetas tampa stipriu ir aiskiu jvaizdZziu, kurj gali
atpazinti ir vertinti tiksliné auditorija.

Taigi, siekiant sékmingai formuoti mokyklos jvaizdj, svarbu suprasti jvairius veiksnius, kurie

lemia §j procesg. Mokslininkai iSskiria funkcinius (akademiniai pasiekimai, infrastruktiira) ir
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emocinius (mokiniy savijauta, tévy pasitikéjimas) veiksnius, kurie yra tarpusavyje susije¢ ir padeda
formuoti mokyklos jvaizdj. Vizualiniai aspektai, kaip mokyklos personalo iSvaizda ir emociniai
veiksniai, tokie kaip bendravimas su mokiniais, taip pat yra svarbiis. Be to, mokyklos jvaizdzio
formavimas turi biiti grindziamas aiskiu identitetu, kuris atspindi mokyklos misijg ir vertybes bei

yra nuosekliai perteikiamas tiek vidinéje, tiek iSorinéje bendruomenéje.
1.3 Darbuotoju itraukimo koncepto samprata

Analizuojant darbuotojy jtraukimo koncepta svarbu jsigilinti j Sio Zzodzio leksikologing reik§mg¢ ir
igyta prasme¢. Mokslingje literatiiroje analizuojant darbuotojy jtraukimag sutinkame giminingy
sgvoky tokiy kaip: jsitraukimas, dalyvavimas. Paanalizavus jvairiuose zodynuose, tokiuose kaip:
Dabartinis lietuviy kalbos Zodynas (toliau — DLKZ), Lietuviy kalbos Zodynas (toliau — LKZ),
Aiskinamasis ry$iy su visuomene terminy Zodynas (toliau — ARSVTZ), nurodytas savoky
apibréztis, nustatyta, kad ne visuose zodynuose yra paaisSkinamos visy trijy zodziy reikSmés (zr.
1.3.1 lentelé).

1.3.1 lentelé

Savoky reik§mé Zodynuose

Zodynas Jtraukimas Isitraukimas Dalyvavimas
DLKZ Padaryti dalyviu, nariu. Nenurodoma Biti kur ar veikti
kartu su kitais.
LKZ Ka nors padaryti kokios Nenurodoma Biiti drauge dirbant
nors veiklos ar proceso kokj darbg, atliekant
dalyviu ar nariu. veiksmag.
ARSVTZ Komunikacijos Organizacijos vidinis vadybos Nenurodoma
prane$imo, priemoniy ir procesas, padedantis uztikrinti,
kanaly parinkimas, kad darbuotojai Zinoty ir suprasty
siekiant asmens ar organizacijos veiklos tikslus,

auditorijos susidoméjimo,  vertybes

tam tikry jy veiksmy ar bei prisidéty prie jy

reakcijos. igyvendinimo,
atlikdami savo uzduotis.

Komunikacijos veiklos
paskatintas
tam tikras asmens ar auditorijos
veiksmas, ar reakcija j
komunikacijos
pranesimag
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Dabartinj lietuviy kalbos Zodyna, Lietuviy kalbos zodyng, Aiskinamaji

ry$iy su visuomene terminy Zodyna.
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ISanalizavus Vvisus tris konceptus galima teigti, kad tiek darbuotojy jtraukimui, tieck darbuotojy
jsitraukimui reikalingas zmogaus dalyvavimas veikloje. Pagal leksikologing Zodziy junginiy
reikSme¢ darbuotojy jtraukimui ] organizacijos veiklg reikalingas kito asmens dalyvavimas.
Nagrin¢jant mokyklos aspektu darbuotojy itraukimg j jvaizdzio formavimo procesa didziausig
itakag darbuotojy jtraukimui daro mokyklos vadovo elgesys ir komunikacija. Darbuotojy
jsitraukimui | jstaigos veiklg reikalingos palankios salygos, kurios jtakoty savanoriskg darbuotojy
jsitraukimg. Taigi, nors ir atrodyty Sie du konceptai, darbuotojy jtraukimas ir darbuotojy
jsitraukimas, giminiskai panasiis ir sukeliantys panaSias asociacijas, taciau turintys skirtingg
savoky suvokimo reikSme.

Paanalizavus Zodynuose nurodyty terminy savoky reikSme¢ pastebéta, kad lietuviy kalboje
susiduriama su vadybiniy terminy trikumu. ZodZio jtraukimas (ang. involvement) tiesioginis
vertimas i§ angly kalbos termino reiskia j(si)traukimas, dalyvavimas, jsipainiojimas, doméjimasi.
Zodziy junginio darbuotojy jtraukimas angly kalboje vartojamos Sios savokos employee

engagement, employee involvement, involving employees (Angly — lietuviy kalbos Zodynas, 2015-

2024).
Mokyklos Darbuotoj
arbuotojo

1.3.1 pav. Darbuotojo jtraukimo samprata

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Saks et al. (2007), Judge (2010), Ravikumar (2013), Bulkapuram et al.
(2015), ARSVTZ

Mokslingje literatiroje naudojamas darbuotojy jtraukimo konceptas yra daugiaprasmis, nes
mokslininkai §ig savoka vertina i$ skirtingy pozicijy bei i$ryskina skirtingus aspektus. Saks et al.
(2007) jtraukimg apibréZzia kaip “darbuotojy elgesio ir psichologiniy reakcijy rinkinj, atspindintj jy
ry$] su darbu, organizacija ir kolegomis”. Analizuojant elgesio aspektg tiriamas darbuotojy
dalyvavimas darbe, iniciatyva, atkaklumas, pagalba kolegoms. Psichologinis aspektas analizuoja
darbuotojo pasididziavima darbu, lojalumg organizacijai, pasitikéjima kolegomis, pasitenkinimg
socialiniais rySiais darbe. Judge (2010) teigia, kad “jtraukimas yra darbuotojy psichologiné biisena,
kuriai budingas aukStas démesio, dalyvavimo ir pasi§ventimo darbui lygis”. Autorius iSskiria tris
pagrindinius komponentus: démesys (jtraukti darbuotojai yra sukoncentrave j savo darba ir
stengiasi pasiekti geriausiy rezultaty), dalyvavimas (jtraukti darbuotojai aktyviai dalyvauja savo
darbe ir prisiima atsakomybe uz savo rezultatus), pasiSventimas (jtraukti darbuotojai yra pasiSvente
savo darbui ir stengiasi padaryti viska, kas geriausia) (Judge, 2010). Ravikumar (2013) pabrézia,
kad ,,darbuotojy jtraukimas yra biisena, kai darbuotojai intelektualiai ir psichologiSkai jsipareigoja
organizacijai, nes jie jaucCiasi esg integrali jos dalis, kuri jgalina siekti organizacijos tiksly“.

Bulkapuram et al. (2015) mano, kad ,,j darbg jtraukty darbuotojy teigiamos emocijos didina
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atsakomybés jausma, produktyvumg ir naSumg. Darbo vietoje jie demonstruoja iniciatyva,
profesionalumg ir jsipareigojimg vykdyti pareigas. Juschin (2019) paaiskina, kad “darbuotojy
jtraukimas — tai visiskas darbuotojo pasinérimas j darba, siekiant organizacijos tiksly ir uzdaviniy,
kurio metu pasireiSkia motyvacija, aktyvumas, dalyvavimas ir jsitraukimas j visus veiklos
procesus, kurie turi teigiamg poveikj darbo naSumo augimui”. Darbuotojo pasitenkinimas darbu
lemia jo lojalumg darbdaviui, kuris savo ruoztu padeda pagerinti darbo kokybe. Nethravathi et al.
(2019) darbuotojy jtraukimg apibrézia kaip “darbuotojy jsipareigojimag ir aistrg siekti puikiy
Jmongs veiklos rezultaty”.
[$analizavus ir palyginus autoriy darbuotojy jtraukimo konceptus galima isskirti Sio koncepto
bendrumus ir skirtumus (zr. 1.3.2 lentelé).

1.3.2 lentele

Darbuotojo jtraukimo koncepto bendrumai ir skirtumai
Bendrumai
Aspektai Pastabos

Psichologinis Visi autoriai sutaria, kad darbuotojy jtraukimas yra susijes su
psichologiniais aspektais, tokiais kaip pasididziavimas darbu, lojalumas,
pasitikéjimas ir psichologinis jsipareigojimas.

Elgesio Dauguma autoriy pabrézia elgesio komponentus, tokius kaip aktyvus
dalyvavimas darbe, iniciatyva ir atsakomybés prisi€mimas.
Isipareigojimas Visi apibrézimai rodo, kad jtraukti darbuotojai yra stipriai jsipareigoje¢
organizacijai organizacijai ir siekia jos tiksly.
Skirtumai
Fokusuojamos Saks et al. (2007) pabrézia tiek elgesio, tiek psichologinius aspektus,
savybés susijusius su darbuotojy jsitraukimu.

Judge (2010) daugiausia démesio skiria psichologinei bisenai,
susidedanciai i$ démesio, dalyvavimo ir pasiSventimo.
Ravikumar (2013) akcentuoja intelektualinj ir psichologinj jsipareigojima.
Bulkapuram et al. (2015) daugiau démesio skiria teigiamoms emocijoms,
kurios skatina atsakomybeg, produktyvuma ir nasuma.
Juschin (2019) pabrézia visiS$kg pasinérimg j darbg ir visy veiklos procesy
jsitraukima.
Nethravathi et al. (2019) akcentuoja jsipareigojimg ir aistra siekti jmonés
rezultaty.

Itraukimo efektai Saks et al. (2007) ir Judge (2010) daugiau démesio skiria psichologiniam
pasitenkinimui ir pasididZziavimui darbu.
Bulkapuram et al. (2015) ir Juschin (2019) pabrézia tiesioginj teigiamg
poveikj darbo nasumui ir atsakomybei.
Nethravathi et al. (2019) akcentuoja rezultatus, susijusius su jmonés veiklos
rodikliais.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Saks et al. (2007), Judge (2010), Ravikumar (2013) Bulkapuram et al. (2015),

Juschin (2019), Nethravathi et al. (2019)
Visuose apibrézimuose nurodoma, kad darbuotojy jtraukimas yra tiek elgesio, tiek psichologinis
procesas, kuris lemia stipresnj rys$j su darbu, organizacija ir kolegomis. Skirtingi autoriai pabrézia

skirtingus aspektus, taciau visi jie sutaria dél transformacinio vadovavimo svarbos skatinant
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darbuotojy jtraukima, o tai savo ruoztu turi teigiama poveiki tiek organizacijos veiklos rezultatams,
tiek jvaizdzio formavimui.

Taigi apibendrinant pateiktus apibrézimus galima teigti, kad darbuotojy jtraukimas yra sudétingas
ir daugiadimensinis konceptas, kuris apima tiek elgesio, tiek psichologinius aspektus. Jtraukti
darbuotojai yra labiau motyvuoti, produktyvesni ir labiau linke likti savo darbo vietose, o
jtraukimas yra ne tik jausmas, bet ir aktyvus jsipareigojimas organizacijai. Tokiose organizacijose
darbuotojai jauciasi esag komandos dalimi ir yra pasirenge déti visas pastangas, kad organizacija
pasiekty savo tikslus. Mokykly vadovy formuojamos strategijos darbuotojy jtraukimui didinti
turéty apimti: reguliaria komunikacija su darbuotojais, darbuotojy jgalinimg kuriant mokyklos

jvaizdj, galimybiy tobuléti ir mokytis suteikimg, pozityvios ir palaikan¢ios atmosferos kiirima.

1.4 Vadovavimo stiliaus jtaka darbuotoju jtraukimui j mokyklos jvaizdzio

formavima

Vadovavimas atlieka didelj vaidmenj skatinant darbuotojy jtraukimg i mokyklos jvaizdzio
formavimg. Veiksmingi vadovai turi galimybg daryti jtakg darbuotojy motyvacijai, jsipareigojimui.
Jie nurodo kryptj ir sukuria darbo aplinka, kuri skatina darbuotojy jtraukimg j mokyklos jvaizdzio
formavimo procesa. Vadovas, aktyviai jtraukiantis darbuotojus i mokyklos jvaizdzio formavima,
padeda sukurti stiprig ir vieningg mokyklos kulttira, kuri yra patraukli tiek viduje, tiek iSor¢je. Tai
ne tik pagerina mokyklos reputacija, bet ir stiprina darbuotojy pasitenkinimg ir motyvacija, kas
ilgainiui lemia geresnius mokiniy pasiekimus ir bendra mokyklos sékme. Mokyklos vadovo
pasirinktas vadovavimo stilius priklauso nuo to, kaip aktyviai darbuotojai yra jtraukiami
mokyklos jvaizdZio formavimo procesa.

Amanchukwu et al. (2015) savo straipsnyje apzvelgia skirtingas vadovavimo stiliaus teorijas
remdamiesi jvairiy mokslininky idé¢jomis. Taciau ne visi vadovavimo stiliai gali tikti jtraukiant
darbuotojus ; mokyklos jvaizdzio formavimg. Pavyzdziui darbuotojy itraukimui j mokyklos
jvaizdzio formavimg maziau tinkamas autokratinis vadovavimo stilius. Autokratiniai vadovai
priima sprendimus vieni, be darbuotojy nuomonés ar jsitraukimo. Sis stilius gali sumazinti
darbuotojy motyvacijg ir jsitraukima, nes jie nejaucia, kad jy nuomoné yra svarbi ar kad jie gali
prisidéti prie sprendimy priémimo proceso. Autoritariniai vadovai grieZtai kontroliuoja
darbuotojus ir jy veiklag, mazai jsiklauso j jy nuomones ir id¢jas. Tai gali sukelti darbuotojy
nusivylimg ir nepasitenkinimg, ypa¢ kai kalbama apie kiirybinj ir bendradarbiavima reikalaujantj
procesa, kaip mokyklos jvaizdzio formavimas. Demokratinis vadovavimo stilius daznai laikomas

tinkamu darbuotojy jtraukimui j mokyklos jvaizdzio formavima, taciau, kaip ir su bet kuriuo

VW —
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sprendimy priémimas daznai reikalauja placios diskusijos. Tai gali biiti problema, jei reikia greitai
reaguoti ] poky¢ius arba priimti skubius sprendimus. Demokratiniame stiliuje gali kilti daugiau
konflikty dél skirtingy nuomoniy ir pozitriy. Vadovai turi biiti pasirenge efektyviai valdyti Siuos
konfliktus ir rasti budus, kaip suderinti jvairias nuomones. Kai kurie darbuotojai gali nejausti
komforto ar motyvacijos dalyvauti sprendimy priémimo procese. Vadovai turi dirbti su tokiais
darbuotojais, kad jtraukty juos ir uztikrinty, kad visi jaustysi vertinami.

Darbe nenagrin¢jami visi vadovavimo stiliai, nurodyti moksling¢je literatiiroje, kurie galéty biiti
taikomi darbuotojy jtraukimo j mokyklos jvaizdzio formavimo procesg. Atsizvelgiama tik j tam
tikrus stilius, tokius kaip Laissez-faire (laisvasis), transaksinis ir transformacinis, kurie, pagal
mokslininky nuomong, geriausiai atitinka darbuotojy jtraukimo j §j procesa poreikius (placiau

poskyriuose 1.4.1, 1.4.2, 1.4.3).

1.4.1 Laissez-faire lyderystés jitaka darbuotoju jtraukimui j mokyklos jvaizdZio formavima

Laissez-faire vadovavimo stilius, kaip teigia Goodnight (2011), gali buti arba geriausias, arba
blogiausias pasirinkimas, priklausomai nuo situacijos (Goodnight, (2011) cituoja Amanchukwu et
al., 2015). Laissez-faire lyderiai atsisako tiesioginés atsakomybés uz sprendimy priémima,
suteikdami komandoms visiSka laisve dirbti pagal savo tempa ir patiems nustatyti uzduociy
terminus (Chaudhry ir Javed, 2012 cituoja Amanchukwu et al., 2015). Tokie vadovai nesikiSa j
kasdiene veiklg ir nepriima tiesioginiy sprendimy, vietoje to leidZia darbuotojams dirbti savo
tempu ir patiems nustatyti uzduo€iy terminus. Jie jsitraukia tik tada, kai darbuotojams reikia
pagalbos ar iStekliy.

Mokyklos kontekste Laissez-faire vadovavimas gali skatinti kiirybisSkumg ir inovatyviy mokymo
metody diegima, nes pedagogams suteikiama laisvé priimti sprendimus dél savo darbo metody ir
veiklos organizavimo. Sis poziiiris gali biti ypa¢ naudingas jtraukiant mokyklos darbuotojus j
Jvaizdzio formavimo procesg, nes leidZia jiems aktyviai dalyvauti ir prisidéti prie mokyklos
kultiiros kiirimo, naudojant savo unikalius jgidzius ir idéjas. Sis stilius gali biiti sékmingas tik tuo
atveju, jei mokyklos vadovas nuolat stebi darbuotojy darbo rezultatus ir teikia griztamajj rysj. Tai
padeda uztikrinti, kad laisve, suteikta darbuotojams, skatinty atsakomybe ir veiklos kokybe.
Laissez-faire vadovavimas gali padidinti darbuotojy pasitenkinimg ir produktyvuma, nes jie
jauciasi jgalinti ir vertinami uz savo indel;.

Vis délto Sis vadovavimo stilius gali biiti neefektyvus, jei mokyklos darbuotojai neturi pakankamai
laiko valdymo jgiidziy, patirties ar motyvacijos. Taip pat kyla rizika, kad mokyklos vadovas gali
per mazai kontroliuoti darbuotojy darba, o tai gali sukelti organizacinj chaosg ar sumazinti

mokymo kokybe. Todél, jgyvendinant Laissez-faire vadovavimg mokyklose, svarbu uztikrinti, kad
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darbuotojai turéty tinkama pasirengimg ir iSteklius, taip pat uztikrinti nuolating komunikacija bei
atsiliepimus 18 vadovo pusés, siekiant palaikyti aukSta mokymo standartg ir efektyvuma.

Naudojant Laissez-faire vadovavimo stiliy, kuris pabréZzia darbuotojy autonomijg ir
savarankiSkuma, gali buti efektyviai formuojamas mokyklos jvaizdis. Rekasiiité Balsiené ir kt.
(2015) teigia, kad darbuotojy jtraukimas didéja, kai jiems suteikiama daugiau laisvés planuoti ir
vykdyti uzduotis. Tokiu biidu autonomijos skatinimas tampa svarbia priemone, leidzianCia
darbuotojams dirbti nepriklausomai, o vadovams — pasitikéti jy gebéjimais ir atsitraukti nuo
kasdienés kontrolés. Mokytojai ir kitas personalas, turintys daugiau laisvés ir atsakomybés uz
mokyklos jvaizdzio formavima, jausis labiau jtraukti ir motyvuoti. Laissez-faire vadovavimo stiliui
tinkamos komunikacijos priemonés informuoti darbuotojus apie jvaizdzio kiirimo iniciatyvas yra
elektroninis pastas, vidinés komunikacijos platformos ir naujienlaidkiai. Pasak Zuperkienés ir kt.
(2020), sie kanalai yra pagrindiniai informavimo jrankiai, nes leidZia perduoti informacija
darbuotojams, nesikiSant j jy kasdienes veiklas. Tokios priemonés yra tinkamos mokyklos
jvaizdzio kiirimui, nes suteikia darbuotojams galimybe dalyvauti idéjy generavimo ir diskusijy
procesuose, net jei Sie procesai nevyksta tiesiogiai su vadovais. Anoniminés apklausos ir idéjy
dézutés taip pat gali biiti naudojamos, kad darbuotojai galéty anonimiskai prisidéti prie mokyklos
jvaizdzio formavimo, pateikdami savo idéjas ir pasidlymus. Sios priemonés skatina
savarankiSkumg ir leidZia darbuotojams jsitraukti j svarbius sprendimus, susijusius su jvaizdZio
kiirimu, be tiesioginio vadovy jsikiSimo. Be to, kaip pazymi Rekasiiit¢ Balsien¢ ir kt. (2015),
apdovanojimai ir pripaZinimai uZz dalyvavimg gali biiti naudojami kaip simbolinis jvertinimas
darbuotojams, skatinant jy jtraukimg j mokyklos jvaizdzio formavimg, ypa¢ kai vadovai mazai
isitraukia ] kasdieng veiklg. Tokiu biidu darbuotojai jausis vertinami ir motyvuoti prisidéti prie §io
proceso.

Taigi siekiant sékmingai jgyvendinti Laissez-faire vadovavima mokyklose, biitina uztikrinti, kad
darbuotojai turéty tinkamus iSteklius ir mokymus. Nuolatiné komunikacija ir vadovo grjZtamasis
rySys yra esminiai elementai, uztikrinantys aukSta mokymo standarta ir efektyvuma, taip pat

prisidedantys prie s¢kmingo mokyklos jvaizdZio formavimo.

1.4.2 Transakcinés lyderystés jtaka darbuotoju jtraukimui j mokyklos jvaizdZio formavima
Transakciné vadovavimo teorija, dar vadinama vadybos teorija, pabrézia prieziiiros vaidmen;j ir
veiklos rezultatus, taip pat akcentuoja mainus tarp vadovy ir darbuotojy. Si teorija remiasi

apdovanojimy ir bausmiy sistema (Charry, 2012 cituoja Amanchukwu et al., 2015). Vadovavimo

esme — sukurti aiSkias struktiiras, kuriose darbuotojai Zinoty, ko i$ jy tikimasi, ir kokie atlygio ar

28



bausmés mechanizmai bus taikomi, jei jie atitiks arba nepasieks nustatyty likesciy (Lamb, 2013
cituoja Amanchukwu et al., 2015).

Itraukiant mokyklos darbuotojus j jvaizdzio formavimg, transakcinis vadovavimas gali biiti
efektyvus, nes suteikia aiSkuma apie tikslus ir lukescius. Darbuotojai prisidédami prie teigiamo
mokyklos jvaizdzio formavimo ir aktyviai dalyvaudami iniciatyvose, gali buti apdovanojami
pripazinimu, premijomis ar kitais paskatinimais. Jei darbuotojai nesiekia numatyty tiksly, gali biiti
taikomos atitinkamos pasekmés, tokios kaip papildomi mokymai arba konsultacijos dél darbo
kokybés gerinimo. Sis vadovavimo stilius gali bati naudingas mokyklose, siekiant skatinti
darbuotojus aktyviai dalyvauti mokyklos jvaizdzio kiirime, uztikrinant aiSkias gaires ir strukttiras,
kurios padeda pasiekti bendry organizaciniy tiksly.

Breevaart et al. (2014) nagrinéjo transformacinio ir transaksinés lyderystés indéli | pasekéjy
itraukimg ] darba. Jie nustaté, kad nors transakcinio vadovavimo elementai gali biiti veiksmingi,
taiau transformacinis vadovavimas yra Zymiai efektyvesnis darbuotojy jtraukimui.
Transformacinis vadovavimas, prieSingai nei transakcinis, labiau skatina darbuotojy jtraukimg ir
motyvacija, nes jis orientuotas | ilgalaikj darbuotojy augimga ir potencialo iSnaudojima.
Transakciniam vadovavimo stiliui biidingas strukttiruotas darbuotojy veiklos valdymas ir kontrole
per aiskius tikslus ir uzduotis. Liukinevic¢iené ir kt. (2016) pabrézia, kad aiSkus atsakomybiy
apibrézimas ir kompetentinga informacija yra bitini darbuotojy jtraukimui. Siame kontekste,
siekiant formuoti mokyklos jvaizdj, gali biiti naudojamos tokios priemonés kaip elektroninis
pastas, vidinés komunikacijos platformos ir naujienlaiskiai. Pasak Zuperkienés ir kt. (2020), $ios
priemonés uZztikrina aiSky informacijos perdavimg ir padeda darbuotojams geriau suprasti
organizacinius tikslus bei jy vaidmenj juos jgyvendinant. Smith (2016) teigia, kad apdovanojimai
ir pripazinimai uz dalyvavima skatina darbuotojy jtraukima, nes transakciniame stiliuje darbuotojai
motyvuojami per atlygj ir paskatas uz pasiektus tikslus. Liukineviciené ir kt. (2016) nurodo, kad
struktiiruotos griztamojo rysio sesijos padeda darbuotojams siekti tiksly ir laikytis reikalavimy, kas
yra biitina transakciniame vadovavimo stiliuje.

Taigi transakcinis vadovavimo stilius mokykloje pabrézia aiskiy tiksly ir uzduociy nustatyma, taip
pat apdovanojimy ir paskaty sistema, kad darbuotojai buity motyvuoti siekti uzsibrézty rezultaty.
Formuojant mokyklos jvaizdj, Sis stilius remiasi komunikacijos priemonémis, tokiomis kaip
elektroninis pastas, vidinés komunikacijos platformos ir naujienlaiskiai, kurie leidzia aiskiai
perteikti informacija apie mokyklos jvaizdzio kirimo iniciatyvas. Naudodamiesi Siomis
priemonémis, vadovai gali uztikrinti, kad visi darbuotojai Zinoty savo vaidmenj ir atsakomybes,
taip pat gauty reikiamg informacijg apie tikslus, kuriy turi siekti. Be to, darbuotojai, dalyvaujantys
jvaizdzio formavimo procese, gali biiti skatinami per apdovanojimus ir pripazinimus uz jy jnasa,

kas padeda didinti jy isipareigojimg ir jtraukimg i bendra mokyklos vizijos kiirima.
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1.4.3 Transformacinés lyderystés jtaka darbuotojy jtraukimui j mokyklos jvaizdzio

formavimag

Transformacin¢ lyderyst¢ yra vadovavimo stilius, kuris skatina pokycius ir jkvépima
organizacijoje, didindamas darbuotojy motyvacija, jsipareigojima ir jtraukima. Si lyderyste gali
zymiai prisidéti prie darbuotojy jtraukimo j organizacijos jvaizdzio formavimo procesg. [vaizdzio
formavimas apima ne tik iSorin¢ komunikacijg, bet ir vidine organizacijos kultiirg bei vertybes,
kurios atsispindi darbuotojy elgesyje ir darbo praktikoje.

Daugg¢ja tyrimy, kurie atskleidzia, kad darbuotojy jtraukimas j darbg priklauso nuo organizacijy
vadovy. Mokslin¢je literatiroje nurodoma, kad transformacijos teorija dar vadinama santykiy
teorija, pabrézia rysiy tarp lyderiy ir sekéjy svarbg. Lyginant skirtingy autoriy Northouse (2007),
Breevaart et al., (2014), Amanchukwu et al., (2015), Breevaart et al., (2018), Bakker et al., (2023),
Czakert et al., (2024) teiginius apie transformacinio vadovavimo jtaka darbuotojy jtraukimui j
darba, iSrySkéja keletas svarbiy aspekty. Kiekvienas autorius nagringja jvairius transformacinio
vadovavimo poveikio aspektus, taciau visi jie sutinka, kad transformacinis vadovavimas yra ypac
veiksmingas darbuotojy jtraukimui skatinti.

Northouse (2007) ir Amanchukwu et al. (2015) pateikia panaSius transformacinio vadovavimo
apibrézimus, pabrézdami vadovo ir sekéjy rysi bei motyvacijos lygio pakélima. Northouse (2007)
teigia, kad transformacinis vadovavimas — “tai procesas, kurio metu asmuo jsitraukia ir sukuria
ry§j bei pakelia tiek vadovo, tiek ir kity asmeny motyvacijos lygj. Sio tipo lyderis yra atidus sekéjy
poreikiams, motyvams ir stengiasi padéti sekéjams iSnaudoti visg savo potencialg”. Amanchukwu
et al. (2015) nurodo, kad $iose teorijose “lyderysté yra procesas, kurio metu asmuo bendrauja su
kitais ir sugeba “sukurti rySj”, dél kurio dide¢ja tiek sekéjy, tiek lyderiy motyvacija ir moralé.
Santykiy arba transformacinis lyderis motyvuoja ir jkvepia Zmones, padédamas grupés nariams
suvokti uzduoties svarbg ir aukStesnius tikslus”. Transformacinés teorijos, akcentuoja stipriy rysiy
kiirimg tarp lyderiy ir sekéjy, kurie skatina tiek sekéjy, tiek lyderiy motyvacija ir morale. Jtraukiant
mokyklos darbuotojus j mokyklos jvaizdzio formavimo procesa, transformaciné lyderyste gali buti
ypa¢ veiksminga. Vadovai, kurie geba jkvépti ir jtraukti savo komanda, skatina darbuotojus
aktyviau prisidéti prie mokyklos kultiiros ir jvaizdzio karimo. Tokie lyderiai skatina darbuotojus
sitilyti naujas idé¢jas, bendradarbiauti ir jausti atsakomybe uz mokyklos s¢kme. Transformaciné
lyderysté¢ padeda ugdyti stipry bendruomenés jausma, didina darbuotojy motyvacija ir
pasitenkinimg darbu. Vadovai, kurie puoseléja atvirus ir palaikancius santykius su savo
komandomis, gali lengviau uztikrinti, kad visi mokyklos darbuotojai buity vienodai jsipareigoje

siekti bendry tiksly ir kurti teigiama mokyklos jvaizdj. Sékmingam transformaciniam vadovavimui
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svarbu, kad lyderiai rodyty pavyzdj ir jgyty savo sekéjy pasitikéjima bei jsipareigojima. Skatinant
dialogg ir nuolatinj grjztamajj rysj, mokyklos gali sukurti aplinka, kurioje visi darbuotojai jaustysi

vertinami ir jgalinti prisidéti prie mokyklos vizijos jgyvendinimo.

( A
Transformacinis Itraukimas Rysio sukiirimas
lyderis

—
@

—
[ Potencialo } [ Moralé ] Motyvacija

iSnaudojimas J L J

1.4.3.1 pav. Transformacinés lyderystés jtaka darbuotojo itraukimui

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Northouse (2007) ir Amanchukwu et al. (2015)

Northouse (2007) ir Amanchukwu et al. (2015) transformacinio vadovavimo apibrézimus galima
susieti su darbuotojy ijtraukimu, atsizvelgiant | Sio vadovavimo stiliaus poveikj darbuotojy
motyvacijai, moralei ir jsipareigojimui (zr. 1.4.3.1 pav.).

RySio kiirimas ir jtraukimas:

Northouse (2007) pabrézia, kad transformacinis vadovas jtraukia ir sukuria ry$j su sekéjais,
atsizvelgdamas j juy poreikius ir motyvus. Sis artimas rySys skatina darbuotojy jtraukima, nes jie
jauciasi vertinami ir suprasti. Amanchukwu et al. (2015) taip pat nurodo, kad transformacinis
vadovas sugeba sukurti ry§j, kuris padidina sekéjy motyvacija ir moralg. Kai darbuotojai jauciasi
motyvuoti ir morali$kai stipriis, jy jsitraukimas j darbg nattraliai didéja. Taigi Stiprus rySys tarp
vadovo ir darbuotojy leidzia jiems jaustis labiau susijusiems su organizacijos misija ir vertybémis.
Sis rysys skatina darbuotojus aktyviai dalyvauti jvaizdzio formavime, nes jie jaucia, kad jy indélis
yra svarbus ir vertinamas.

Motyvacijos ir moralés pakélimas:

Northouse (2007) teigia, kad transformacinis vadovavimas pakelia tiek vadovo, tiek sekéjy
motyvacijos lygj. Kai darbuotojai yra motyvuoti, jie labiau jsitraukia j darbg ir aktyviau dalyvauja
organizacijos veikloje. Amanchukwu et al. (2015) pazymi, kad transformacinis lyderis motyvuoja
ir jkvepia Zmones, kas padeda jiems suvokti uzduoties svarbg ir aukstesnius tikslus. Tai stiprina
darbuotojy jsipareigojimg ir skatina juos jsitraukti j savo darbo veikla. Taigi kai darbuotojai yra
motyvuoti ir jaucia moralinj pakilima, jie yra labiau jsitrauke | organizacijos veikla, jskaitant ir
jvaizdzio formavimg. Motyvuoti darbuotojai noriai prisideda prie organizacijos jvaizdzio kiirimo ir
tobulinimo, nes jie mato prasmg savo darbe ir jo poveikj organizacijai.

Potencialo iSnaudojimas:

Northouse (2007) akcentuoja, kad transformacinis lyderis siekia padéti sekéjams iSnaudoti visg
savo potencialg. Kai darbuotojai jaucia, kad jy potencialas yra vertinamas ir palaikomas, jie labiau

jsitraukia j savo darbg ir organizacijg. Amanchukwu et al. (2015) pabrézia, kad transformacinis
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lyderis padeda grupés nariams suvokti uzduoties svarbg ir aukstesnius tikslus, skatinant juos
aktyviai dalyvauti ir jsitraukti } darbo procesa.

Transformaciniai lyderiai, kaip apibrézé Northouse (2007) ir Amanchukwu et al. (2015), gali
reikSmingai prisidéti prie darbuotojy jtraukimo j jvaizdzio formavimo proceso. Jie kuria stiprius
ry$ius su darbuotojais, didina jy motyvacijg ir morale, atidziai atsizvelgia | jy poreikius ir padeda
1Snaudoti visg potencialg, taip pat aiSkiai komunikuoja vizijg ir tikslus. Visa tai skatina darbuotojy
aktyvy dalyvavimag ir jsipareigojimg organizacijos jvaizdzio formavimui ir tobulinimui.

Breevaart (2018) sitlo transformujant] vadovavimo elgesj, kuris skatina darbuotojy jtraukima,
naudoti tomis dienomis kai darbuotojai susiduria su sunkumais, klititimis, i$§tikiais ar konfliktais.
Lyderio elgesys, orientuotas j pagalbg ir motyvacija, padeda darbuotojams jveikti Sias problemas ir
iSlaikyti aukstg jsitraukimo lygj. Bakker et al. (2023) teigia, kad “jtraukti i darba darbuotojai yra
atsidave organizacijai, jiems budingas didelis energijos lygis ir susitapatinimas su savo darbu”.
Savo tyrime autoriai nagrinéjo perdegimo ir jtraukimo j darbg svyravimus, trumpalaikius piko ir
nuosmukio pokyc¢ius. Autoriai pabrézia, kad darbuotojy jsitraukimg lemia darbo poreikiy ir iStekliy
balansas. Dideli darbo poreikiai ir dideli darbo iStekliai skatina darbuotojy jsitraukima, tuo tarpu
dideli poreikiai ir mazi iStekliai gali sukelti perdegima. Itraukti ; darbg darbuotojai yra atsidave,
energingi ir susitapatina su savo darbu, o tai yra svarbu organizacijos jvaizdziui ir kulttrai. Czakert
et al. (2024) démes] skyré transformuojantiems vadovavimo ir jtraukimo j darbg santykiams. Jie
teigia, kad transformacinis vadovavimas suteikia darbuotojams energijos jsitraukti j darba, taciau
energija yra ribotas iSteklius, kurj reikia kasdien atkurti, kad bty uZz tikrinta darbuotojy gerove.
Transformaciniai lyderiai turéty nuolat palaikyti darbuotojus, kad iSlaikyty jy energijos ir
isitraukimo lygj, ypac svarbu uztikrinti, kad biity atstatomi energijos iStekliai.

Transformacinis vadovavimo stilius akcentuoja aktyvy darbuotojy itraukima, skatindamas jy
kiirybiskuma ir profesinj augima. Pasak Zuperkienés ir kt. (2020), is stilius reikalauja nuolatinés
komunikacijos ir reguliariy susirinkimy organizavimo. Rekasitit¢ Balsiené ir kt. (2015) paZymi,
kad susitikimai, pasitarimai ir atviros diskusijy sesijos padeda vadovams jtraukti darbuotojus i
organizacijos vizijos formavima, uZtikrinant, kad kiekvienas darbuotojas galéty prisidéti prie
bendry tiksly kiirimo. Smith (2016) teigia, kad kiirybinés dirbtuvés ir ,,minciy lietaus* sesijos
skatina darbuotojy kiirybiSkumg ir jy jtraukimg j problemy sprendima, suteikdamos galimybe
dalytis id¢jomis ir aktyviai prisidéti prie sprendimy paieSkos. Rekasitté Balsiené ir kt. (2015)
nurodo, kad apdovanojimai ir pripaZinimai uz dalyvavimg turi teigiama poveikj darbuotojy
jtraukimui. Todél transformaciniame stiliuje $i priemoné turi buiti naudojama ne tik individualiems
pasiekimams skatinti, bet ir komandinio darbo bei bendro indélio ] vertybes puoseléjimui.

Taigi transformaciné lyderysté yra vadovavimo stilius, skatinantis pokyCius ir jkvépima

organizacijoje, didinantis darbuotojy motyvacija, jsipareigojima ir jtraukima. Sis stilius itin
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prisideda prie darbuotojy jtraukimo j organizacijos jvaizdzio formavima, kuris apima tiek iSoring
komunikacijg, tiek viding organizacijos kultiirg ir vertybes. Tyrimai rodo, kad darbuotojy
jtraukimas j darbg labai priklauso nuo vadovy elgesio. Transformacinis vadovavimas, kuriame
kuriami stipriis ry$iai tarp vadovo ir sekéjy, yra ypa¢ veiksmingas motyvuojant darbuotojus ir
skatinant jy jsipareigojimg. Be to, Sis stilius suteikia darbuotojams energijos, kuri biitina
kasdieniam darbui ir gerovei. Transformaciné lyderysté taip pat skatina darbuotojy kiirybiSkuma ir
aktyvy dalyvavimg organizacijos tiksly kiirime. Vadovas, atidziai jsiklausydamas j darbuotojy
poreikius ir motyvus, padeda jiems pasiekti aukStesnius tikslus ir iSnaudoti savo potencialg, kas
natiraliai skatina jy dalyvavima organizacijos jvaizdzio formavime. Nuolatiné komunikacija,
susirinkimai ir kiirybiniy dirbtuviy sesijos, ,,minciy lietaus , leidzia darbuotojams dalytis idéjomis
ir prisidéti prie sprendimy priémimo. Apdovanojimai ir pripazinimai uz dalyvavimg motyvuoja
darbuotojus ir stiprina jy jsipareigojimg organizacijos vizijai ir vertybéms.

Apibendrinant §j skyriy galima teigti, kad siekiant sékmingai jgyvendinti jvairius vadovavimo
stilius mokyklose ir formuoti teigiamg mokyklos jvaizdj, buitina uztikrinti, kad darbuotojai turéty
tinkamus iSteklius, mokymus ir nuolatinj grjZztamajj rySj. Laissez-faire vadovavimas pabrézia
pasitikéjima darbuotojy savarankiskumag. Svarbu, kad buty uztikrinta veiksminga komunikacija ir
tinkami resursai, ta¢iau dazna komunikacija néra tokia intensyvi. Todél naudojant skaitmenines
priemones, pavyzdziui, el. pasta ir vidines komunikacijos platformas, galima uZtikrinti nuolatinj
griztamajj ry$j ir informacija apie organizacijos tikslus. Transakcinis vadovavimas orientuojasi }
aiSkius tikslus, uzduotis ir apdovanojimus, skatindamas darbuotojus siekti uzsibrézty rezultaty.
Todel priemoneés, kaip naujienlaiskiai, vidinés platformos ar reguliariis susirinkimai, padeda
darbuotojams sekti savo pazangg ir gauti apdovanojimus uz pasiektus rezultatus. Tai padeda
stiprinti darbuotojy motyvacijg ir jsipareigojimg mokyklos vizijai. Transformaciné lyderyste, savo
ruoztu, skatina motyvacija, kiirybiSkumga ir darbuotojy jtraukima j organizacijos tiksly ir jvaizdzio
formavima. Tod¢l naudojamos priemonegs, tokios kaip susirinkimai, kiirybinés dirbtuvés ir ,,min¢iy
lietaus* sesijos, suteikia darbuotojams galimybe¢ dalytis idéjomis, iSreikSti savo kiirybiSkuma ir
aktyviai prisidéti prie mokyklos jvaizdzio formavimo. Be to, apdovanojimai ir pripazinimai, kaip
priemoné motyvuoti darbuotojus, padeda stiprinti jy jsipareigojimg ir jtraukimg j organizacijos
tiksly kiirimg. Jvairios komunikacijos ir motyvavimo priemonés — nuo skaitmeniniy platformy iki
kiirybiniy sesijy — yra bitinos norint uZtikrinti veiksmingg vadovavimo stiliy jgyvendinima, kuris
ne tik padeda pasiekti organizacijos tikslus, bet ir prisideda prie teigiamo mokyklos jvaizdzio

formavimo, stiprinant jj tiek viduje, tiek iSoréje.
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2. VADOVO VAIDMENS DARBUOTOJU ITRAUKIMUI | MOKYKLOS
IVAIZDZ10 FORMAVIMA TYRIMO METODAI IR ORGANIZAVIMAS

2.1 Tyrimo metodologija

Siame darbe tiriama kaip vadovo vaidmuo jtakoja darbuotojy jtraukima j mokyklos jvaizdZio
formavima. Siuo tyrimu siekiama nustatyti, kaip skirtingi vadovavimo stiliai veikia darbuotojy
jtraukimg mokyklos jvaizdzio formavime ir identifikuoti priemones bei metodus, skatinancius
darbuotojus aktyviai dalyvauti §iame procese. Atlikto tyrimo struktiira pateikiama 2 priede.
Tyrimui jgyvendinti pasirinktas kiekybinis tyrimas ir naudotas apklausos rastu metodas. Kaip
nurodo Stonyté ir kt. (2020), anketinés apklausos raStu privalumas yra tas, kad duomenims
surinkti reikia sglyginai nedaug laiko, tokia apklausa yra aktyvesné ir pigesné palyginti su
kokybiniais tyrimais (interviu). Siekiant palengvinti empiriniy duomeny surinkimo procesa,
tikslinga atlikti tyrimg, apklausiant respondentus, kurie naudojasi internetu pateikiant jiems
elektroning anketa, iSplatinant jg virtualioje erdvéje (Titeniené ir kt., 2019). Pasirinktas empirinis
kiekybinis tyrimas — anketiné apklausa mokyklos darbuotojams, kuri patalpinta
https://apklausa.lt/ puslapyje. Tyrimo instrumentas — anketa (zr. 3 priedas), kurios dalys
paruostos remiantis atlikta moksliniy saltiniy analize. Apklausai atlikti parengtas klausimynas,
sudarytas i§ 5 analizuojamy grupiy, i§ kuriy buvo sudarytos skalés. Atsakymy jvertinimui
pasirinktas 3 ir 4 pakopy formatas, veiksniams bei vadovavimo stiliy vertinimui naudojama
Likerto skalé, kurig sudaro 5 pakopy formatas.

Tyrimo atlikimo laikotarpis — nuo 2024 mety spalio 1 d. iki spalio 25 d.

Tyrimo imtis. Kiekybinio tyrimo imties sudarymo esmé anot Rupsienés (2007) yra tinkamas
generalinés aibés dalies parinkimas, kuris leidzia daryti pagristas iSvadas apie visa generaling
aibe (Rupsiené, 2007). Imties dydj galima sudaryti naudojant specialias lenteles, kuriy duomenys
remiasi skaiiavimais pagal specialias matematines formules (Rups$iené, 2007, Kardelis, 2005).
Anot Kardelio (2005) anketinio tyrimo imtis turi buti sudaryta taip, kad jos atspindéty
generalinés visumos savybes, tai yra ji turi blti reprezentatyvi. Socialiniams tyrimams

rekomenduojama imties dydj nustatyti, atsizvelgiant j 5 proc. paklaidg (Kardelis, 2005).
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2.1.1 lentele
Imties dydZio nustatymas (5 proc. paklaida) pagal Paniotta
Generalinés visumos dydis 500 1000 2000 3000 4000 5000 10000 1000000
Imties dydis 222 286 333 350 360 370 385 398
Saltinis: Kardelis, 2005

Siekiant pateikti statistiSkai reikSmingas iSvadas, reikia iSsiaiSkinti minimaly respondenty
skaiCiy, t. y. identifikuoti reikiamg tyrimui atlikti imtj (Titeniené ir kt., 2019). Apklausos im¢iai
apskaiCiuoti buvo naudojama praktikoje placiai paplitusi Paniotto formulé (Kardelis, 2005),
pasitelkiant 5 proc. paklaida.
1
TR

n

kur:

n — atvejy skaicius atrankingje grupéje;

A — paklaidos dydis;

N — generalinés visumos dydis.

Pagal Valstybés duomeny centro duomenis 2023-2024 mokslo metais $alies bendrojo ugdymo

mokyklose dirbo 27,3 tikst. mokytojy ir mokykly vadovy — jy skaicius per metus sumazéjo 10.

1
n=——5—
0,052 +

27300
1
n= T
0,0025 +
27300
n =394

Taigi atsizvelgiant j tai, kad generaliné visuma yra 27300 darbuotojy, tai tyrime reikia apklausti
394 mokyklos darbuotojy, vadovaujantis Kardelio (2005) pateiktos lentelés duomenimis imtis
buty tarp 385 ir 398.

Tyrimo etika. Apklausos metu buvo laikomasi socialiniy tyrimy etikos principy: privatumo,
anonimiskumo ir konfidencialumo. Siekiant apsaugoti tyrimo dalyviy duomenis bei uztikrinti jy
saugumg ir geranoriSkumg, buvo pasirtipinta, kad nebiity imanoma tiesioginé respondenty ir jy
pateikty atsakymy sasaja, kadangi anketoje nebuvo praSoma pateikti asmenj identifikuojancios
informacijos. Respondento dalyvavimas tyrime buvo laikomas sutikimu dalyvauti apklausoje,
uzpildzius anketg (Kardelis, 2002, RupSiené, 2007, Stonyte ir kt., 2020).
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Tyrimo rezultaty interpretacija. Surinkus reikiamus empirinius duomenis naudojant anketine
apklausa, jie buvo statistiSkai apdoroti. Empirinio tyrimo duomenys buvo apdoroti naudojant
Microsoft Office 2016 programos EXCEL jrankj ir SPSS programa.

Tyrimo metu surinkti duomenys buvo apdorojami naudojant apraSomosios statistikos metodus,
siekiant apibendrinti, vizualizuoti ir jvertinti pagrindines duomeny savybes. Buvo skai¢iuojami
procentiniai dazniai, sudaromos suvestinés dazniy lentelés, pateikiamos jvairios grafiSkos
duomeny reprezentacijos. Siame tyrime buvo taikytas poriniy daZniy testas (Chi-kvadratas),
siekiant jvertinti rySius tarp vietovés tipy (didmiestis, mazesni miestai ir miesteliai), mokyklos
tipy (gimnazija, progimnazija), apskri¢iy (Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy, Panevézio ir kity
mazesniy apskriciy) bei atsakymy j klausimus apie vadovo vaidmenj darbuotojy jtraukimui |
mokyklos jvaizdzio formavimg. Analizuojant statistinj reikSminguma ir rysius, nustatyta, kad
daugiausiai statistiskai reikSmingy rySiy su silpnais ar vidutinio stiprumo rySiais buvo tarp
vietovés tipo ir pirmojo anketos bloko klausimy, susijusiy su darbuotojy jtraukimu. Taigi,
gyvenamoji vieta gali turéti jtakos tam, kiek darbuotojai jauciasi jtraukti ] organizacinius
procesus, nes didesnés gyvenamosios vietovés suteikia didesnes galimybes ir isteklius. Mokykly
tipy analizé parodé, kad néra reikSmingy skirtumy tarp gimnazijy ir progimnazijy atsakymy |
klausimus, labiau i$siskyré informacijos prieinamumas, nors daugelis teiginiy turéjo statistiskai
reikSmingus rySius, taciau Sie skirtumai yra silpni. Apskri¢iy analize atskleidé, kad daugiausiai
statistiSkai reikSmingy rySiy, su silpnais ar vidutinio stiprumo, buvo nustatyta tarp apskriciy ir
atsakymy ] klausimus, o tai rodo regioninius skirtumus, kurie gali buti susij¢ su vietos
organizacinémis, kultlirinémis ar socialinémis savybémis.

Rysiams tarp tiriamy kintamyjy jvertinti buvo naudojamas koreliacijos koeficientas, kuris leidzia
nustatyti ar tarp pozymiy egzistuoja statistiSkai reik§mingas rySys ir kokia jo kryptis bei
stiprumas. Hipotezés tikrinimui, kai buvo analizuojami daugiau nei trys kintamieji, buvo taikytas
ANOVA testas, leidziantis nustatyti ar tarp grupiy vidurkiy egzistuoja statistiSkai reikSmingi
skirtumai.

Keleto kintamyjy jtakai vienam kintamajam jvertinti buvo taikytas tiesinés regresijos analizés
metodas, kuris leidzia modeliuoti ir analizuoti, kaip vienas ar keli nepriklausomi kintamieji
veikia priklausoma kintamajj ir nustatyti jy santykj. Tyrime buvo naudojamas paprastas tiesinis
regresijos modelis, kuriame nepriklausomi kintamieji buvo: priemonés ir metodai, informacijos

sklaida, jvaizdzio formavimo veiksniai bei trys vadovavimo stiliai (Laissez-faire, transakcinis,
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transformacinis). Priklausomas kintamasis buvo darbuotojy jtraukimo lygis, matuojamas pagal jy
dalyvavimg ir motyvacija formuoti mokyklos jvaizdj. Atliekant regresing analize, buvo siekiama
nustatyti, kurie i§ nepriklausomy kintamyjy turi statistiSkai reikSminga poveikj darbuotojy
jitraukimui ir kokiu mastu Sie kintamieji paaiskina darbuotojy jtraukimo variacija.
Rysio tarp kintamyjy analizés interpretavimui naudojama Kramerio V ir Chi kvadrato reikSmiy
koeficientai (zr. 2.1.2 lentel¢)
2.1.2 lentelé
@ ir Kramerio V koeficienty interpretavimas pagal Hair, Celsi, Oritinau,
Bush (2013)

RySys tarp poZymiy / kintamyjy

df* Silpnas Vidutinio stiprumo Stiprus
1 0,10 0,30 0,50
2 0,07 0,21 0,35
3 0,06 0,17 0,29
4 0,05 0,15 0,25
5 0,04 0,13 0,22

df — laisvés laipsniy skai¢ius, df yra maZziausig stulpeliy ar eiluciy skai¢iaus reik§mé minus 1

Pagal anketos klausimyno penkias analizuojamas grupes buvo sudarytos skalés:

“Darbuotojy jtraukimas j jvaizdzio formavimg*“ (toliau — ,,Darbuotojy jtraukimas®) skalé¢ apima
kelis svarbius aspektus, susijusius su darbuotojy aktyvumu ir jtraukimu j §j procesg. Pirmiausia
vertinama ar darbuotojai jauciasi, kad jy nuomoné yra svarbi formuojant mokyklos jvaizd; ir, ar
jie turi pakankamai galimybiy iSreikSti savo idéjas. Taip pat jvertinama ar daZnai darbuotojy
nuomonés prasoma sprendziant mokyklos jvaizdzio tobulinimo klausimus, ar daznai jie
dalyvauja susitikimuose ir diskusijose $iais klausimais. Be to, svarbus aspektas — ar darbuotojy
pasitlymai ir idéjos dél mokyklos jvaizdZio yra jgyvendinami, ar jy indélis j §] procesg yra
pripazjstamas. Skaliy kintamieji apima ir tai, kaip vadovas skatina darbuotojus aktyviai dalyvauti
Sioje veikloje, bei tai, ar jo pastangos ir darbuotojy jnasas ] vertinimg yra pripazjstami.
Galiausiai, $i skalé apima aspekta, kiek darbuotojo darbas tiesiogiai prisideda prie teigiamo
mokyklos jvaizdzio karimo ir kaip jy indélis yra jvertinamas bei skatintinas vadovo.
Apskaic¢iavus Cronbach‘s alpha, gautas rezultatas 0,849 reiskia, kad teiginiy suderinamumas

labai geras (zr. 6 priedas ir 2.1.3, 2.1.4 lentelés). Skirstinio analizé parodé, kad vidurkis yra 2,60,
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tai rodo, kad dauguma atsakymy verté yra Siek tiek auks¢iau nei vidutiné. Standartinis nuokrypis
(0,43) parodo, kad darbuotojy jtraukimas svyruoja gana siaurame intervale. Neigiama asimetrija
(-1,03) rodo, kad paskirstymas yra pasvirgs j mazesnes reikSmes. Teigiama Kurtosis eksceso
koeficiento reiksmé rodo, kad duomenys yra daugiau koncentruoti aplink vidurkj nei normaliai
pasiskirste duomenys (zr. 17 priedas). Taigi galima teigti, kad Sis skirstinys yra artimas
normaliajam.

,Informacijos apie mokyklos jvaizdzio formavima“ (toliau — ,Informacijos sklaida®) skalé
vertina darbuotojy jtraukimg ir informuotumg apie mokyklos jvaizdzio kiirimo procesus, tikslus
ir strategijas. Skal¢je nagrinéjami jvairlis aspektai, susij¢ su komunikacijos skaidrumu ir
informacijos prieinamumu. Pirmiausia, vertinama ar darbuotojai mano, kad mokyklos vadovybé
teikia pakankamai informacijos apie jvaizdzio formavimo prioritetus, tikslus ir procesus, ar jie
yra informuoti apie mokyklos jvaizdzio formavimo strategijas ir vizija, kuri leidzia jiems jaustis
§io proceso dalimi. Skaléje atsizvelgiama | tai ar darbuotojai zino, kur gauti reikalingg
informacija apie mokyklos jvaizdzio formavimo iniciatyvas ir strategijas, bei, ar §i informacija
yra lengvai pasiekiama ir suprantama. Be to, svarbus aspektas — kaip aiskiai ir suprantamai
pateikiama informacija apie mokyklos jvaizdzio formavima, kad darbuotojai zinoty savo
vaidmen;] ir atsakomybes Siuo klausimu, bei kaip jy indélis prisideda prie bendro ivaizdzio
kiirimo. Apskai¢iavus Cronbach‘s alpha, gautas rezultatas 0,918, o tai reiskia, kad teiginiy
suderinamumas labai geras (zr. 6 priedas ir 2.1.3, 2.1.4 lentelés). Skirstinio analizé¢ parodé
vidurkj 2,75, kuris rodo, kad informacijos sklaida yra Zemesné nei skalés vidurkis. Standartinis
nuokrypis (0,44) rodo, kad darbuotojy jtraukimas svyruoja gana siaurame intervale. Neigiama
asimetrija (-2,00) rodo, kad nors dauguma respondenty vertina informacijos sklaidg teigiamai,
yra keletas, kurie ja vertina labai neigiamai. Kurtosis eksceso koeficiento reikSmeé (4,05) rodo,
kad dauguma vertinimy yra teigiami arba vidutiniai, taiau yra keletas krastutiniy, labai zemy
jvertinimy, kurie Siek tiek paveikia paskirstymo formg (Zr. 17 priedas). Kadangi tyrimo imtis yra
gana didelé, todel Kurtosis eksceso koeficiento reikSme galima interpretuoti pagal Hair et al.
(2010) interpretacija, kur Kurtosis eksceso koeficientas galimas iki 7. Taigi galima teigti, kad §is
skirstinys yra pakankamai artimas normaliam paskirstymui, kad biity naudojami parametriniai
metodai, tokie kaip Pearson koreliacija ar regresija.

,Priemonés Ir metodai darbuotojy jtraukimui (toliau — ,,Priemonés ir metodai*) skalé vertina,

kaip daznai ir kokiais biidais mokyklos vadovai naudoja jvairias komunikacijos priemones ir
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metodus siekdami jtraukti darbuotojus j mokyklos jvaizdzio formavimo procesg. Pirmasis
aspektas nagrin¢ja, kaip daznai vadovai informuoja darbuotojus apie mokyklos jvaizdzio
formavimo procesa naudodami jvairias priemones, tokias kaip elektroninis pastas, vidinés
komunikacijos platformos, susitikimai ir pasitarimai, naujienlaiSkiai ar vidiniai praneSimai bei
informacinés skelbimy lentos. Antrasis aspektas orientuojasi ] priemones, kurios leidzia
darbuotojams isreiksti savo nuomong apie mokyklos jvaizdj, jtraukiant anoniminés apklausas,
tiesioginius pokalbius su vadovais, atviras diskusijy sesijas, idéjy dézutes arba pasitlymy
teikimo sistemas, komunikacijos platformas bei kiirybines dirbtuves ar ,,minc¢iy lietaus* sesijas.
Treciasis aspektas analizuoja, kaip daznai vadovai naudoja priemones, siekdami skatinti
darbuotojy jtraukimg jvaizdzio formavimo procesa, jskaitant apdovanojimus ir pripazinimus uz
aktyvy dalyvavima, jtraukimag j sprendimy priémimo procesus, skatinimg per mokymus ar
seminarus, komandos formavimo veiklas, dalyvavimg iSoriniuose renginiuose ir konferencijose
bei grjztamojo rysio sesijas, skirtas aptarti darbuotojy indélj j §j procesa. Si skalé siekia jvertinti,
kaip jvairios priemones prisideda prie darbuotojy itraukimo ir jy aktyvumo skatinimo formuojant
mokyklos jvaizdj. Apskai¢iavus Cronbach‘s alpha, gautas rezultatas 0,89, tai reiskia, kad teiginiy
suderinamumas labai geras (Zr. 6 priedas ir 2.1.3, 2.1.4 lentelés). Skirstinio vidurkis (2,55) rodo,
kad darbuotojai vidutiniSkai vertina priemoniy ir biidy efektyvumg. Nedidel¢ asimetrija (0,03)
rodo, kad reikSmés yra beveik simetriSkos. Nedidelis teigiamas Kurtosis eksceso koeficiento
reik§mé (0,21) rodo, kad reikSmés yra kiek labiau susitelkusios apie vidurkj, palyginus su
normaliu pasiskirstymu (zr. 17 priedas). Taigi galima teigti, kad S$is skirstinys yra artimas
normaliajam.

Skale ,,Kurie mokyklos jvaizdzio formavimo veiksniai prisideda prie darbuotojy jtraukimo | §j
procesa® (toliau — ,,Veiksniai*) vertina jvairius aspektus, kurie skatina darbuotojy dalyvavimg ir
jtraukimg ] mokyklos jvaizdZzio formavimo procesg. Pirmiausia, tai vadovy lyderysté ir
pavyzdzio rodymas, kurie padeda darbuotojams jaustis motyvuotiems ir prisidéti prie Sio
proceso. Antra, atvira ir skaidri komunikacija tarp vadovy ir darbuotojy, uZtikrinanti, kad
darbuotojai bty informuoti ir jtraukti j sprendimy priémima, 0 grjZtamasis rySys, kurj vadovai
teikia darbuotojams, padeda jiems geriau suprasti, kaip jie gali prisidéti prie Sio proceso. Trecia,
galimybé dalyvauti sprendimy priémimo procese ir mokymuose, kurie gerina supratima apie
mokyklos jvaizdzio kurimg. Ketvirta svarbu, kad organizacijos kultira vertinty kiekvieno

darbuotojo ind¢lj | mokyklos jvaizdj. Paskaty ir apdovanojimy sistema, skatinanti darbuotojus
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aktyviai dalyvauti prisideda prie jy motyvacijos. Galiausiai, vidinés komunikacijos platformos,
tokios kaip el. paStas ar susitikimai, leidzia palaikyti tiesioginj ry$j tarp darbuotojy ir vadovy,
uztikrinant, kad darbuotojai bty jtraukti j visus procesus ir jaustysi mokyklos jvaizdzio kiirimo
dalimi. Apskaic¢iavus Cronbach‘s alpha, gautas rezultatas 0,912 tai reiskia, kad teiginiy
suderinamumas labai geras (zr. 6 priedas ir 2.1.3, 2.1.4 lentelés). Skirstinio vidurkis (4,12) rodo,
kad veiksniy jtakos vertinimas yra gana aukStas. Beveik nuliné asimetrija (-0,83) rodo, kad
paskirstymas turi neigiama asimetrija, ta¢iau $iuo atveju §is nukrypimas néra stiprus. Siek tiek
didesné nei normalioji Kurtosis eksceso koeficiento reik§mé (1,15), rodanti, kad duomenys turi
plokstesnj paskirstyma, nei normalus paskirstymas. Tai reiSkia, kad duomenys néra pernelyg
sutelkti aplink labai dideles ar labai mazas reikSmes, taciau vis tiek yra santykinai koncentruoti
aplink vidurkj (Zr. 17 priedas). Taigi galima teigti, kad $is skirstinys yra artimas normaliajam.

Skalé ,,Laissez-faire vadovavimo stilius ir jo poveikis darbuotojy jtraukimui i mokyklos
jvaizdZzio formavimg®“ (toliau — ,Laissez-faire“) apima kintamuosius, vertinancius, kaip
minimalus vadovy jsikiSimas ir didesné¢ darbuotojy autonomija veikia jy jtraukima j mokyklos
jvaizdzio kiirimg. Kintamieji apima vadovy suteiktg laisve darbuotojams savarankiskai priimti
sprendimus dél mokyklos jvaizdzio formavimo be tiesioginés vadovy priezitiros, pasitikéjima
darbuotojy kompetencija ir jy suteikta autonomija. Vertinami faktoriai, kaip minimalus vadovy
jsikiSimas ] procesa, suteikiantis darbuotojams laisve iSreik$ti savo iniciatyvas, kiirybiSkumg ir
jgyvendinti naujas idéjas skatina jy aktyvy jtraukima j mokyklos jvaizdZio formavima. Skal¢je
taip pat analizuojama, kaip Laissez-faire vadovavimo stilius daro teigiama jtaka komandinio
darbo efektyvumui kai darbuotojams suteikiama laisvé pasirinkti darbo metodus bei priemones,
kurios naudojamos formuojant mokyklos jvaizdj. Kintamieji apima ir tai, kaip vadovy
pasyvumas gali paveikti darbuotojy jtraukimg mokyklos jvaizdzio kiirimo veiklose, bei tai, kaip
vadovy deleguota atsakomybé uz jvaizdzio formavima gali biiti veiksminga, kai darbuotojai yra
tiesiogiai jtraukiami j § procesa. Si skalé siekia jvertinti, kaip mazas vadovy jsiki§imas ir
suteikta laisvé darbuotojams gali skatinti jy aktyvuma, kirybiskumag ir komandinj darba
mokyklos jvaizdzio formavime. Apskaic¢iavus Cronbach‘s alpha, gautas rezultatas 0,878 tai
reiskia, kad teiginiy suderinamumas labai geras (Zr. 6 priedas ir 2.1.3, 2.1.4 lentelés). SKristinio
vidurkis (3,62) rodo, kad Laissez — faire vadovavimo stilius vertinamas gana aukstai. Nedidelé

teigiama asimetrija (0,05), panasi j kity kintamyjy, o Kurtosis eksceso koeficiento verte (0,57)
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rodo duomeny koncentracija aplink vidurkj. Taigi galima teigti, kad Sis skirstinys yra artimas
normaliajam.

Skal¢ ,,Transakcinio vadovavimo stiliaus poveikis darbuotojy jtraukimo j mokyklos jvaizdzio
formavimg“ (toliau — ,,Transakcinis®) apima klausimus, kurie vertina, kaip aiskas tikslai,
griztamasis rysys, paskatos ir bausmés veikia darbuotojy motyvacijg ir jy jtraukimg j mokyklos
jvaizdzio karimo procesa. Sioje skaléje analizuojama, kaip aiskiy tiksly nustatymas, kuriy
vadovai tikisi i§ darbuotojy, skatina jy aktyvy dalyvavima mokyklos jvaizdzio formavime.
Analizuojama, konstruktyvaus grjztamojo rysio, atlygiy ir paskaty sistemos bei bausmiy uz
neatliktas uzduotis poveiki darbuotojy jtraukimui i §j procesa. Nustatyti aiSkiis standartai ir
reikalavimai, griezta vadovy kontrolé bei terminy laikymosi priezitra turi jtakos darbuotojy
itraukimui ir jy darbo kokybei. Visi Sie faktoriai, jvertinant transakcinj vadovavimo stiliy, rodo,
kaip struktirizuota ir motyvuojanti darbo aplinka gali padidinti darbuotojy aktyvumg ir
atsakomybe kuriant mokyklos jvaizdj. Cronbach‘s alpha gautas, rezultatas 0,844 tai reiskia, kad
teiginiy suderinamumas labai geras (zr. 6 priedas ir 2.1.3, 2.1.4 lentelés). Skirstinio vidurkis
(3,77) rodo, kad transakcinis vadovavimo stilius vertinamas gana teigiamai. Nedidelé neigiama
asimetrija (-0,43) rodo, kad reik§miy daugiau yra auksStesnéje skalés dalyje. Kurtosis eksceso
koeficiento reik§meé (0,36) rodo duomeny koncentracijg apie vidurkj. Taigi galima teigti, kad Sis
skirstinys yra artimas normaliajam.

Skalé ,,Transformacinis vadovavimas ir darbuotojy jtraukimas ; mokyklos jvaizdZzio formavima*
(toliau — , Transformacinis®) apima kintamuosius, kurie vertina vadovy gebéjima jkveépti,
motyvuoti ir jgalinti darbuotojus, siekiant jy aktyvaus jtraukimo j mokyklos jvaizdZio kiirima.
Sioje skaléje nagrin¢jama, kaip vadovy gebéjimas sukurti aidkia ir patrauklia vizija, skatinti
kiirybiSkuma bei uztikrinti darbuotojy asmeninj augima, veikia jy motyvacijg ir pasitikéjima. Be
to, svarbu, kaip vadovai pripazjsta darbuotojy indelj ir atsizvelgia i jy individualius poreikius,
formuojant mokyklos jvaizdj. Transformacinis vadovavimas apima pasitiké¢jimo bei atvirumo
kiirima, kuris leidZia darbuotojams jaustis vertinamiems ir jtrauktiems ] ilgalaikius tikslus ir
vizijas. Tai padeda ne tik gerinti mokyklos jvaizdj, bet ir kurti motyvuojancig ir kurybiskumag
skatinanc¢ig darbo aplinkg. Cronbach‘s alpha gautas rezultatas 0,945 tai reiskia, kad teiginiy
suderinamumas labai geras (zr. 6 priedas ir 2.1.3, 2.1.4 lentelés). Skristinio aukstas vidurkis
(4,30) rodo, kad transformacinis vadovavimo stilius vertinamas labai teigiamai. Stipri neigiama

asimetrija (-1,3) rodo, kad dauguma reikSmiy yra didesnés nei vidurkis. Auksta Kurtosis eksceso
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koeficiento reikSmé (3,58) rodo, kad dauguma respondenty vertina Sio vadovavimo stiliaus lyderj

kaip labai pozityvy ir jkvepiantj, taCiau yra keletas kraStutiniy atvejy, kai Zmonés arba vertina

lyderj labai neigiamai, arba iSskiria jj kaip iSskirtinj pavyzdj (zr. 17 priedas). Kadangi tyrimo

imtis yra gana didelé, todél Kurtosis eksceso koeficiento reikSme galima interpretuoti pagal Hair

et al. (2010) interpretacijg, kur Kurtosis eksceso koeficientas galimas iki 7. Taigi galima teigti,

kad Sis skirstinys yra pakankamai artimas normaliam paskirstymui, kad buty naudojami

parametriniai metodai, tokie kaip Pearson koreliacija ar regresija. Skaliy patikimumas patikrintas

naudojant Cronbach‘s alfa koeficients, interperetacija pateikta 2.1.3 lenteléje, 0 patikimumo

rodikliai 2.1.4 lenteléje.

2.1.3 lentelé

Cronbach‘s alfa interpretavimas pagal Hair, Celsi, Oritinau, Bush (2013)

>0,5

0,5-0,6
0,6-0,7
0,7-0,8

0,8 ir daugiau

nepriimtinas

suderinamumas pakankamas / abejotinas

suderinamumas patenkinamas

suderinamumas geras

labai geras

Skaliy patikimumo rodikliai

2.1.4 lentelé

Skalé Koreliacija Cronbach alfa
Vidurkis Min. Max.

Darbuotojy jtraukimas 0,39 0,093 0,738 0,849
Informacijos sklaida 0,56 0,439 0,753 0,918
Priemonés ir metodai 0,32 -0,004 0,757 0,89

Veiksniai 0,55 0,073 0,855 0,912
Laissez-faire 0,45 -0,093 0,784 0,878
Transakcinis 0,39 -0,259 0,841 0,844
Transformacinis 0,64 0,321 0,872 0,945

Skirstinio normalumui nustatyti buvo skai¢iuojami Kurtosis (eksceso koeficientas) ir Skewness

(asimetrijos koeficientas). Sie rodikliai padeda jvertinti duomeny simetrija ir paskirstymo forma,

kas yra esminis zingsnis, norint atlikti tolesn¢ statisting analiz¢. Kurtosis reikSmé rodo kiek
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skirstinys yra ,,suplotas‘ ar ,,iStestas®, Skewness — Kiek simetriS$kas. Kuo koeficientas yra arciau
0, tuo panaSesnis ] normalyjj.
Koreliacijos koeficiento analizei, kuri parodo tiesinio rySio stiprumg tarp pozymiy ir kuriy
reik§més gali svyruoti nuo -1 iki 1, buvo skaiCiuojamas Pearson koreliacijos koeficientas, nes
galima teigti, kad visi skirstiniai artimi normaliesiems. Sio koeficiento reik§més interpretacija
pateikta 2.1.4 lenteléje.

2.1.5 lentelé

Pearson koreliacijos koeficiento r interpretacija pagal Cohen (1988)

[r| (r absoliu¢iuoju didinimu) Interpretacija

Nuo 0 iki 0,1 Rysio i§ esmés néra
Nuo 0,1 iki 0,3 Rysis silpnas

Nuo 0,3 iki 0,5 Rysis vidutinio stiprumo
Nuo 0,5 iki 1 Rysys stiprus

Visi statistiniai skai¢iavimai buvo atlikti naudojant SPSS programg. Visy atlikty testy

reik§mingumo lygis buvo nustatytas p < 0,05, laikant rezultatg statistiSkai reikSmingu.

2.2 Tyrimo imties pagrindimas

Tyrimo imtis buvo sudaryta naudojant netikimybineg, patogigja - proginés atrankos strategija,
apklausiant mokykly darbuotojus. Prie§ pradedant tyrimg buvo susitarta su mokykly vadovais dél
galimybés platinti anketas jy darbuotojams. Tyrimas buvo vykdomas trimis etapais:

1. 2024-10-01 — 2024-10-10 laikotarpiu su 21 mokyklos vadovu telefonu suderintas praSymas
pasidalyti anketos nuoroda su darbuotojais. Anketg uzpildé 98 respondentai.

2. 2024-10-10 — 2024-10-20 laikotarpiu 131 mokyklos vadovams didZiuosiuose miestuose
(Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose, Panevézyje) e. pastu issiystas prasymas pasidalyti
anketos nuoroda su darbuotojais. Siuo laikotarpiu anketa uzpildé 196 respondentai.

3. 2024-10-20 — 2024-10-25 laikotarpiu e. paStu buvo kreiptasi j 55 mokykly vadovus
mazesniuose miestuose su praSymu pasidalyti anketos nuoroda. Per §j laikotarpi anketa
uzpildé dar 100 respondenty.

I8 viso tyrime dalyvavo 395 respondentai i§ 63 Lietuvos didmieséiy, miesty ir miesteliy bendrojo

ugdymo mokykly. Pagal Valstybés duomeny centro informacija, Lietuvoje 2023 m. buvo 909
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bendrojo ugdymo jstaigos, is jy 814 — valstybinés. Daugiausiai j apklausos anketas atsaké Siauliy
regiono bendrojo ugdymo jstaigy darbuotojai, kurie sudaré¢ 14 proc. visy bendrojo ugdymo
istaigy Siauliy apskrityje. Kauno apskrities darbuotojai, atsake j anketos klausimus, sudaré 8,98
proc. visy bendrojo ugdymo jstaigy, Panevézio — 7,94 proc., o TelSiy — 7,32 proc. (zr. 4 prieda).
Tyrimo duomenys laikomi reprezentatyviais, nes apklausta reikiama imtis, todél galima teigti,
kad $iy respondenty nuomoné atspindi imties ir visos populiacijos pozitrj j vadovo vaidmen;j
darbuotojy itraukimui j mokyklos jvaizdzio formavima.

2.2.1 lentelé

Tyrime dalyvavusiy mokykly ir respondenty skaicius (proc.) pasiskirstymas pagal

apskritis

Eil. Lietuvos apskritys Dalyvavusiy Atsakiusiyjy sk. Procentiné dalis nuo
Nr. mokykly skaicius atsakiusiyjy sk.

1 | Alytaus 2 12 3,04

2 | Kauno 15 63 15,95

3 | Klaipédos 10 34 8,61

4 | Marijampolés 2 6 1,52

5 | Panevézio 5 22 5,57

6 | Siauliy 13 163 41,27

7 | Tauragés 1 1 0,25

8 | Telsiy 3 9 2,28

9 | Utenos 1 3 0,76

10 | Vilniaus 11 82 20,76

I§ viso | 63 395 100,00

Saltinis: sudaryta autoriaus

Siauliy apskritis issiskiria didziausiu respondenty skai¢iumi. Tyrime dalyvavo 13 §io regiono
mokykly ir 163 respondentai, t. y. 41,27 proc. visy tyrimo dalyviy. Tai leidZia daryti prielaida,
kad Siauliy apskrityje tyrimas buvo vykdomas ypa¢ aktyviai, todél Sios apskrities duomenys
reik§mingai prisideda prie bendry rezultaty (zr. 2.1.2 lentel¢). Labiausiai i§siskyré Siauliy miesto
mokykly darbuotojai. Pagal mokyklos tipg aktyviausiai tyrime dalyvavo gimnazijy darbuotojai —
jie sudaré net 65 proc. Siauliy apskrities respondenty (Zr. 5 priedas). Atsizvelgiant j atsakiusiy
mokykly darbuotojy skaidiy, ypa¢ issiskyré Siauliy m. ,Saulétekio“ gimnazija: j anketos
klausimus atsaké 57,83 proc. sios mokyklos darbuotojai, sudarydami 12,15 proc. visy tyrimo
dalyviy (zr. 4 priedas).

Vilniaus apskritis pagal respondenty skaifiy uzémé antrgjg vietg. Tyrime dalyvavo 11 Sios

apskrities mokykly, 1§ kuriy atsakymus pateiké 82 darbuotojai, sudarydami 20,76 proc. visy

44



tyrimo dalyviy. Labiausiai jsitrauke j tyrimg pagal darbuotojy skaiciy buvo Vilniaus suaugusiyjy
mokymo centras (42,86 proc. visy dirbanc¢iyjy) ir Vilniaus ,,Gijos* jaunimo mokykla (29,31 proc.
dirbanciyjy). Tyrime aktyviausiai dalyvavo gimnazijy darbuotojai, sudarantys net 89 proc. Sios
apskrities respondenty. Vilniaus apskrities mokyklos darbuotojy dalyvavimas reikSmingai
prisideda prie bendry tyrimo rezultaty (zr. 4 ir 5 priedai).

Kauno apskrityje atsakymus pateiké 63 respondentai i§ 15 mokykly, sudarydami 15,95 proc.
visy tyrimo dalyviy. Kaip ir kitose apskrityse, aktyviausiai tyrime dalyvavo gimnazijy
darbuotojai, kurie sudar¢ net 81 proc. visy apskrities respondenty. Pagal darbuotojy dalyvavimo
procenta issiskyré¢ Kauno Zaliakalnio progimnazija, kurioje j apklausg atsaké 12,50 proc.
dirbanciyjy, sudarydami 2,28 proc. visy tyrimo dalyviy (Zr. 4 ir 5 priedai).

Klaipédos apskrityje atsakymus pateiké 34 respondentai i§ 10 mokykly, sudarydami 8,61 proc.
visy tyrimo dalyviy. Tyrime dalyvavo 9,52 proc. Klaipédos ,,AZuolyno* gimnazijos darbuotojy,
sudarydami 2,03 proc. visy respondenty. Sioje apskrityje aktyvesni buvo progimnazijy
darbuotojai, sudar¢ 61,8 proc. visy Klaipédos apskrities dalyviy. Klaipédos apskritis, uzémusi
ketvirtaja vietg pagal atsakiusiyjy skaiciy, atspindi Vakary Lietuvos regiono aktyvumg (Zr. 4 ir 5
priedai).

Panevézio apskrityje atsakymus pateiké 22 respondentai (5,57 proc.). Tyrime dalyvavo 9,09
proc. Panevézio Alfonso Lipnilino progimnazijos darbuotojy, kurie sudaro 1,52 proc. visy
respondenty. Panevézio apskrityje, kaip ir Klaipédos, aktyviai dalyvavo progimnazijos
darbuotojai sudarydami 72,7 proc. §ios apskrities dalyviy. Si apskritis prisideda prie bendro
tyrimo rezultato, nors mokykly darbuotojy dalyvavimas nebuvo labai aktyvus (Zr. 4 ir 5 priedai).
Alytaus, Telsiy, Marijampolés, Utenos, Tauragés apskrityse dalyvavo 10 mokykly
darbuotojai, kurie pateiké 7,8 proc. atsakymy nuo visy tyrime dalyvavusiy respondenty.
Aktyvesni (64,5 proc.) buvo gimnazijy darbuotojai. Nors Siy apskri¢iy dalyviy skaiius ir nebuvo

didelis, taciau jy atsakymai prisid¢jo prie tyrimo bendro rezultato (zr. 4 ir 5 priedai).

2.2.2 lentelé
Respondenty imties pristatymas
PoZymis Kategorija Daznis Procentai
Vietovés tipas Didmiestis 288 72,9
Miestas ar miestelis 107 27,1
Lytis Vyras 72 18,2
Moteris 323 81,8
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Amzius Nuo 20 iki 30 7 1,8

Nuo 31 iki 40 30 7,6
Nuo 41 iki 50 120 30,4
Nuo 51 iki 60 193 48,9
Virs 61 45 11,4
Pareigos Mokytojas 323 81,8
Administracijos darbuotojas 52 13,2
Pagalbinis personalas 7 1,8
Kita (logopedas, spec. pedagogas, psichologas) 13 3,3
Stazas Maziau nei 1 metai 11 2,8
Nuo 1 iki 3 mety 42 10,6
Nuo 4 iki 7 mety 29 7,3
Vir§ 7 mety 313 79,2

Saltinis: sudaryta autoriaus

Analizuojant respondenty pasiskirstyma pagal vietovés tipa nustatyta, kad didzioji dauguma
tyrime dalyvavusiy respondenty dalis yra didmies¢iy darbuotojai (72,9 proc.). Pagal $vietimo
valdymo informacinés sistemos duomenis 2023/2024 mokslo metais bendrojo ugdymo jstaigose
dirbo 27,13 tukst. motery, kas sudaro 88,41 proc. visy darbuotojy. Tai reiskia, kad likusig dalj,
tai yra 11,59 proc. (arba apie 3,56 tiikst.) sudaro vyrai. Todél atlickant analiz¢ pagal 1yt iSrySkéjo
tendencija, kad tyrime dalyvavo gerokai daugiau motery (82 proc.) nei vyry (18 proc.), o tai
atspindi bendrg motery dominavimg $vietimo sektoriuje. Aktyviausi tyrime buvo didmies¢iy
mokykly darbuotojai vyrai, sudare 87,5 proc. Sios grupés respondenty. Didzioji dalis respondenty
priklaus¢ 51-60 mety amziaus grupei, sudarydami beveik puse (49 proc.) tyrime dalyvavusiy
darbuotojy. Taciau vyry grupé¢je ypac aktyvis buvo 41-50 mety amZiaus respondentai, kurie
sudaré 45,8 proc. visy $ios grupés dalyviy (zr. 5 priedas). Tai rodo, kad didelé dalis respondenty
yra vyresnio amziaus asmenys turintys darbinés patirties darbuotojai. AiSkiai matyti, kad tyrime
dominuoja mokytojai, sudarydami daugiau nei 82 proc. respondenty, o administracijos ir
pagalbinio personalo atstovai sudaro mazesne¢ tyrimo dalj. Didzioji dauguma respondenty (79
proc.) turi ilgamete darbo patirtj, virSijan¢ig 7 metus. Tai rodo, kad dauguma tyrimo dalyviy yra
ilgamete patirt] turintys darbuotojai, o naujoky, dirban¢iy maziau nei metus, yra labai maza dalis
(3 proc.) (Zr. 2.2.2 lentelé).

Taigi apibendrinami respondenty charakteristika, galima teigti, kad tyrimas, apimantis 395
respondentus i§ 63 Lietuvos mokykly, atskleide, kad didzioji dalis dalyviy priklauso didmiesciy

gyventojams, o motery dalyvavimas (82 proc.) rodo motery dominavimg Svietimo sektoriuje.
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Aktyviausiai dalyvavo Siauliy apskrities, Vilniaus ir Kauno regiony mokykly darbuotojai, ypaé
gimnazijy atstovai. Didzioji dalis respondenty priklauso 51-60 mety amziaus grupei ir turi
ilgamete darbo patirtj. Tai rodo, kad tyrime dalyvavo patyr¢ Svietimo sektoriaus specialistai,

kuriy nuomoné gali reikSmingai prisidéti prie mokykly jvaizdzio formavimo.

3. VADOVO VAIDMENS DARBUOTOJU JTRAUKIMUI | MOKYKLOS
IVAIZDZIO FORMAVIMA TYRIMAS

3.1 Vadovo vaidmuo darbuotoju itraukimui | mokyklos jvaizdZio formavima:

atsakymy daZnumo tendencijos

Atliekant tyrima buvo siekiama nustatyti, kaip skirtingy mokykly darbuotojy patirtys ir nuostatos
yra tarpusavyje susijusios, kokie dazniausi rySiai egzistuoja tarp skirtingy aspekty, susijusiy su
mokyklos jvaizdzio formavimu. Analizuojant porinius daznius, siekta nustatyti, kaip vieny
klausimy atsakymai susije¢ su kitais ar iSryskéja specifiniai elgesio ir pozitiriy modeliai, rodantys,
kurie veiksniai jtakoja darbuotojy jtraukima.

Poriniy dazniy analizé leidzia geriau suprasti, kaip glaudziai yra susijusios skirtingos tyrimo
dimensijos, pvz. ar didmiesCiuose dirbantys mokyklos darbuotojai turi daugiau galimybiy
isreiksti savo idéjas ir jaustis vertinami, lyginant su kolegomis maZesniuose miestuose. Siame
skyriuje pateikiama poriniy dazniy analizé padeda ne tik atskleisti tarpusavio rySius, bet ir
jvertinti, kokiais atvejais tam tikri darbuotojy elgesio ar nuostaty modeliai yra dazniausi. Toks
analizés biidas praturtina tyrimo rezultatus ir leidZia suformuluoti rekomendacijas, kaip galima

buty dar labiau paskatinti darbuotojy jtraukima ; mokyklos jvaizdzio kiirimo procesus.

3.1.1 Darbuotojy jtraukimo ir vertinimo mokyklos jvaizdzio formavimo

procese analizé

Pirmojo anketos klausimy bloko tikslas buvo jvertinti ar darbuotojai jauciasi jtraukti ir vertinami
mokyklos jvaizdzio formavimo procese. Sio tyrimo analizé atskleidé, kaip respondentai vertina
jvairius vadovy veiklos aspektus. Daugiau nei 80 proc. respondenty teigiamai jvertino Siuos

aspektus: darbuotojy nuomonés svarba (86,33 proc.), bendravimas su darbuotojais (84,56 proc.),
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pripazinimas uz pasiekimus (83,54 proc.) ir auksti standartai (83,04 proc.). Sie rezultatai rodo,
kad dauguma respondenty mano, jog vadovai dazniausiai uztikrina Siuos aspektus savo darbe,

taip prisidédami prie teigiamo mokyklos jvaizdzio formavimo (zr. 3.1.1.1 pav.).

Ar mokyklos vadovybé reguliariai padékoja uz juisy
pastangas kuriant mokyklos jvaizdj?

Ar vadovas jvertina jisy indélj j mokyklos jvaizdzio
formavima?

Ar jusy darbas tiesiogiai prisideda prie teigiamo mokyklos
ivaizdzio formavimo?

Ar vadovas skatina aktyviai dalyvauti mokyklos jvaizdzio
kiirime?

Ar jusy indélis  mokyklos jvaizdzio formavima yra
pripazjstamas?

Ar daznai dalyvaujate susitikimuose ir diskusijose, skirtose
mokyklos jvaizdzio klausimams aptarti?

Ar jusy pasitlymai ir idéjos dél mokyklos jvaizdzio yra
igyvendinami?

Ar daznai jisy nuomonés yra praSoma, kai kalbama apie
mokyklos jvaizdZzio tobulinima?

Ar manote, kad turite pakankamai galimybiy i$reiksti savo
idéjas dél mokyklos jvaizdzio?

Ar jauciatés, kad jlsy nuomoné yra svarbi formuojant
mokyklos jvaizdj?
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3.1.1.1 pav. Darbuotojy jtraukimas ir vertinamas mokyklos jvaizdzio formavime

Saltinis: sudaryta autoriaus

Daugiau nei trecdalis respondenty neigiamai jvertino Siuos aspektus: darbuotojy dalyvavimas
diskusijose jvaizdzio aptarimui (41,77 proc.) ir atsakomybés delegavimas (36,20 proc.). Tai gali
reiksti, kad Siuose veiklos aspektuose respondentai pastebi tam tikry trikumy, kurie gali trukdyti
Jjy itraukimui } mokyklos jvaizdzio formavima.

Apskritai, vadovy darbo aspektai, susije su bendravimu ir aukstais standartais, vertinami
teigiamai. TaCiau tam tikrose srityse, kaip atsakomybés delegavimas ir inovacijy skatinimas,
matomi tobulintini aspektai. Tai rodo, kad vadovai gali efektyviau skatinti inovacijas bei daugiau

démesio skirti darbuotojy paskatinimui ir atsakomybés pasidalijimui.
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3.1.1.1 lentele

Vietovés tipo skirtumy analizé darbuotojuy itraukimui i mokyklos jvaizdzio formavima

Ar jau€iatés jtrauktas ir vertinamas p PoZymiy \Y RySys tarp
mokyklos jvaizdZio formavime reikimé  priklausomybé reikimé Kkintamuyjy
Ar jauciatés, kad jusy nuomoné yra svarbi 0,018 statistiskai 0,142 silpnas
formuojant mokyklos jvaizdj? reikSmingas

Ar manote, kad turite pakankamai galimybiy <0,001 statistiSkai 0,248 vidutinio
iSreiksti savo id¢jas dél mokyklos jvaizdzio? reikSmingas stiprumo
Ar daznai jisy nuomonés yra prasoma, kai 0,008 statistiSkai 0,157 silpnas
kalbama apie mokyklos jvaizdzio tobulinima? reikSmingas

Ar jusy pasitlymai ir idé¢jos dél mokyklos 0,154 statistiskai 0,097 silpnas
jvaizdzio yra jgyvendinami? nereikSmingas

Ar daznai dalyvaujate susitikimuose ir <0,001 statistiSkai 0,218 vidutinio
diskusijose, skirtose mokyklos jvaizdzio reikSmingas stiprumo
klausimams aptarti?

Ar josy indélis | mokyklos jvaizdzio 0,118 statistiskai 0,104 silpnas
formavima yra pripazjstamas? nereik§mingas

Ar vadovas skatina aktyviai dalyvauti 0,322 statistiSkai 0,076 silpnas
mokyklos jvaizdzio kiirime? nereik§mingas

Ar jusy darbas tiesiogiai prisideda prie 0,433 statistiskai 0,065 néra rysio
teigiamo mokyklos jvaizdzio formavimo? nereik§mingas

Ar vadovas jvertina jiisy indélj j mokyklos <0,001 statistiskai 0,243 vidutinio
jvaizdzio formavimag? reikSmingas stiprumo
Ar mokyklos vadovybé reguliariai padékojauz 0,692 statistiskai 0,043 néra rysio
jusy pastangas kuriant mokyklos jvaizdj? nereikSmingas

Saltinis: sudaryta autoriaus

Stipriausi ir statistiSkai reikSmingi rySiai buvo nustatyti tarp vietovés tipo, galimybiy iSreiksti

idéjas jvaizdzio formavimo klausimais ir vadovo jvertinimo. Atlikta analizé parode, kad (p <

0,001, V = 0,248) vidutinio stiprumo rySys rodo, jog galimybés iSreiksti id¢jas yra reikSmingai

susijusios su mokyklos vietovés tipu. Tai gali reiksti, kad darbuotojai didmies¢iuose turi daugiau

galimybiy iSreikSti savo id¢jas arba jauciasi labiau vertinami uz §j aspekta, palyginti su

mazesniuose miestuose dirbanciais darbuotojais. Vidutinio stiprumo rySys tarp vadovo

jvertinimo ir vietoveés tipo (p < 0,001, V = 0,243) rodo, kad didmies¢iuose darbuotojai dazniau
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jaucia, jog jy indélis yra vertinamas. Tai gali reiksti didesnj vadovy démesj Siam aspektui
didesnése mokyklose, esanc¢iose didmiesciuose.

Silpni, taciau statistiSkai reikSmingi rySiai buvo nustatyti tarp vietoveés tipo ir darbuotojy jausmo,
kad jy nuomon¢ yra svarbi formuojant mokyklos jvaizdj, taip pat tarp vietovés tipo ir to, kaip
daznai jie yra jtraukiami j diskusijas apie S§io jvaizdzio tobulinimg. Silpnas rySys rodo, kad
darbuotojai skirtingose vietovése Siek tiek skirtingai vertina savo nuomonés svarbg (p = 0,018, V
= 0,142). Sis skirtumas néra itin ryskus, tadiau jis statistiskai reik§mingas. Taip pat silpnas, bet
statistiSkai reikSmingas rySys, rodantis, kad mokyklos vietové gali turéti jtakos darbuotojy
jausmui, kiek daznai jy nuomonés yra prasoma (p = 0,008, V = 0,157). Tai gali buti susij¢ su
organizaciniais skirtumais tarp didesniy ir mazesniy miesty mokykly (zr. 3.1.1.1 lentel¢).

Kiti aspektai, kaip nuolatiné padéka ar tiesioginis indélis j jvaizdj, néra reikSmingai susij¢ su
vietoves tipu. Poriniy dazniy analizé (Crosstabs) rySiy ir priklausomybiy atzvilgiu parode, kad
Lietuvos regiony skirtumai neturi reikSmingos jtakos darbuotojy jtraukimui ir vertinimui
mokyklos jvaizdzio formavimo procese. Dauguma kriterijy statistiSkai nereikSmingi, nors kai

kurie i$ jy rodo silpng ry§j (Zr. 7 priedas), todél iSsamesné jy analizé Siame darbe nepateikiama.

3.1.2 Informacijos prieinamumo apie mokyklos jvaizdZio formavima analizé

Antrojo anketos klausimy bloko tikslas buvo jvertinti mokyklos darbuotojy poZiiirj } informacijg
apie mokyklos jvaizdzio formavimo procesus, prioritetus ir tikslus, bei iSsiaiSkinti, kaip ji
pasiekia darbuotojus.

Visuose klausimuose teigiamas atsakymy daznis sudaro didziausig procents, tai yra, dauguma
respondenty sutinka, kad gauna pakankamai informacijos apie mokyklos jvaizdZio formavima
(zr. 3.1.2.1 pav.). Pavyzdziui, klausime informacijos apie jvaizdzio formavimo prioritetus ir
tikslus pateikta 82,03 proc. teigiamy respondenty atsakymy. Tai rodo, kad dauguma darbuotojy
jaucia, jog mokykly administracija teikia reikiama informacija apie Siuos procesus. Neigiamy
atsakymy dalis visoje imtyje yra nedidelé, taciau ji vis tiek pastebima. Pavyzdziui, klausime apie
informavimg apie jvaizdzio formavimo procesus ir strategijas 5,32 proc. darbuotojy atsake
neigiamai. Tai rodo, kad nors dauguma darbuotojy yra informuoti, kai kuriems vis dar triksta
aiSkumo arba jie neturi pakankamai Ziniy apie Siuos procesus. Pastebima, kad nors darbuotojai

daznai zino apie pagrindinius jvaizdzio formavimo aspektus, tam tikri klausimai, pvz., apie tai,
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kur rasti informacija apie mokyklos jvaizdZio formavimo strategijas ir tikslus, sulaukia
reik§mingos nezinojimo atsakymy dalies. Tai rodo, kad galbiit reikia tobulinti informacijos
prieinamumg ir pristatyma tam, kad darbuotojai geriau orientuotysi, kur gali rasti §ig informacija.
Taigi galima teigti, kad didzioji dalis darbuotojy (daugiau nei 80 proc. kiekviename klausime)
yra patenkinti informacijos prieinamumu, kas rodo stipriag komunikacija $ia tema. Vis délto, kad
buty uztikrintas dar didesnis darbuotojy informuotumas ir darbuotojy itraukimas, mokyklos
vadovybé galéty skirti daugiau démesio tam tikry informacijos Saltiniy prieinamumui ir
skaidrumui. Taip bty iSvengta neaiSkumy ir pagerintas bendras darbuotojy jtraukimas j

mokyklos jvaizdZio kiirima.

Ar informacija apie mokyklos jvaizdzio formavima yra aiskiai ir
suprantamai pateikiama?
Ar jums yra suteikiama informacija apie tai, kaip jsy indélis
gali prisidéti prie mokyklos jvaizdzio formavimo?
Ar mokyklos vadovybé suteikia pakankamai informacijos apie
jusy vaidmen; ir atsakomybes mokyklos jvaizdzio kiirime?
Ar jums yra aisku, kur rasti informacija apie mokyklos jvaizdzio
formavimo strategijas ir tikslus?
Ar jums lengva gauti reikiamg informacija apie mokyklos
jvaizdzio formavimo procesus?
Ar mokyklos administracija reguliariai dalijasi informacija apie
vykstancias jvaizdzio formavimo iniciatyvas?
Ar jauciate, kad mokykloje yra aiskiai apibrézta jvaizdzio
formavimo vizija ir misija, kurioje jus galite prisidéti?
Ar esate informuotas (-a) apie mokyklos jvaizdzio formavimo
procesus ir strategijas?

Ar manote, kad mokyklos vadovybé teikia pakankamai
informacijos apie jvaizdzio formavimo prioritetus ir tikslus?

0 50

=
o
o
[y
(S}
o
N
o
o
N
(o)
o
w
o
o
w
(S}
o
N
o

mTaip ®Ne ®Nezinau
3.1.2.1 pav. Informacijos prieinamumas

Saltinis: sudaryta autoriaus

Sio poskyriaus analizé remiasi pateiktais duomenimis, iskiriant bendras tendencijas,
pasikartojancias atsakymy struktiiras ir skirtumus tarp darbuotojy grupiy, atsizvelgiant | jy

priklausomybe mokyklos tipui ir geografiniams regionams (apskritims).
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3.1.2.1 lentele

Mokyklos tipy skirtumy analizé informacijos prieinamumui apie mokyklos jvaizdzio

formavima
Kaip suvokiate informacijos prieinamuma p PoZymiy V RySys tarp
apie mokyklos jvaizdZio formavima reikSmé priklausomybé reikSmé  kintamyjy
Ar manote, kad mokyklos vadovybé teikia 0,496 statistiskai 0,06 néra rysio
pakankamai  informacijos apie  jvaizdzio nereikSmingas
formavimo prioritetus ir tikslus?
Ar esate informuotas (-a) apie mokyklos 0,022 statistiSkai 0,139 silpnas
jvaizdzio formavimo procesus ir strategijas? reik§mingas
Ar jauciate, kad mokykloje yra aiskiai apibrézta 0,017 statistiskai 0,144 silpnas
jvaizdzio formavimo vizija ir misija, kurioje jus reik§mingas
galite prisidéti?
Ar mokyklos administracija reguliariai dalijasi 0,019 statistiskai 0,142 silpnas
informacija  apie  vykstancias  jvaizdzio reik§mingas
formavimo iniciatyvas?
Ar jums lengva gauti reikiama informacijg apie 0,155 statistiskai 0,097 silpnas
mokyklos jvaizdzio formavimo procesus? nereik§mingas
Ar jums yra aiSku, kur rasti informacijg apie 0,046 statistiSkai 0,125 silpnas
mokyklos jvaizdzio formavimo strategijas ir reik§mingas
tikslus?
Ar mokyklos vadovybé suteikia pakankamai 0,025 statistiskai 0,137 silpnas
informacijos apie jusy vaidmenj ir atsakomybes reikSmingas
mokyklos jvaizdzio kiirime?
Ar jums yra suteikiama informacija apie tai, kaip 0,056 statisti$kai 0,121 silpnas
jusy indélis gali prisidéti prie mokyklos nereikSmingas
jvaizdzio formavimo?
Ar informacija apie mokyklos jvaizdzio 0,005 statistiskai 0,164 silpnas
formavimag yra aiSkiai ir  suprantamai reik§mingas
pateikiama?

Saltinis: sudaryta autoriaus

Beveik visuose teiginiuose, iSskyrus tris teiginius, nustatytas statistiSkai reikSmingas rysys,

tadiau jis yra silpnas (Kramerio V reik§més varijuoja tarp 0,125 ir 0,164). Sie rezultatai rodo, kad
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gimnazijy ir progimnazijy darbuotojai Siek tiek skiriasi savo vertinimu apie informacijos
prieinamumga $iais klausimais, ta¢iau, Sie skirtumai néra rySkis. Kramerio V reikSmés rodo
silpnus rySius, kurie reiskia, kad mokyklos tipas turi tam tikrg, taciau ne lemiamg jtaka
darbuotojy nuomonei apie informacijos prieinamuma mokyklos jvaizdzio formavimo klausimais.
Taigi galima teigti, kad nors kai kurie klausimai rodo statistiSkai reikSmingus skirtumus tarp
gimnazijy ir progimnazijy, Sie skirtumai yra nedideli (silpnas rySys). Tai gali reiksti, kad abiejy
mokykly tipy darbuotojai panasiai suvokia informacijos prieinamuma apie jvaizdzio formavima.
Visgi, galima manyti, kad gimnazijose darbuotojai kiek labiau informuoti apie tam tikrus
jvaizdzio formavimo aspektus, taciau skirtumai néra pakankamai dideli, kad biity galima daryti
tvirtas iSvadas d¢l didelio poveikio.
Tyrimas taip pat apima analizuojamy darbuotojy grupiy pagal apskritis analize. Si analizé yra
svarbi siekiant nustatyti ar yra reikSmingy skirtumy tarp skirtingy regiony darbuotojy pozitirio |
informacijos prieinamumag ir kokybe.

3.1.2.2 lentele

Regioniniy skirtumy analizé informacijos prieinamumui apie mokyklos jvaizdZio

formavimag
Kaip suvokiate informacijos prieinamuma apie p Pozymiy \Y Rysys tarp
mokyklos jvaizdZio formavima reikSmé priklausomybé reikSmé Kkintamyju
Ar manote, kad mokyklos vadovybé teikia 0,003 statistiskai 0,172 vidutinio
pakankamai  informacijos  apie  jvaizdzio reik§mingas stiprumo
formavimo prioritetus ir tikslus?
Ar esate informuotas (-a) apie mokyklos jvaizdzio 0,030 statistiSkai 0,147 vidutinio
formavimo procesus ir strategijas? reikSmingas stiprumo
Ar jauciate, kad mokykloje yra aiskiai apibrézta 0,001 statistiskai 0,180 vidutinio
jvaizdzio formavimo vizija ir misija, kurioje jis reik§mingas stiprumo
galite prisidéti?
Ar mokyklos administracija reguliariai dalijasi 0,127 statistiskai 0,126 silpnas
informacija apie vykstancias jvaizdzio formavimo nereik§mingas
iniciatyvas?
Ar jums lengva gauti reikiamg informacijg apie 0,227 statistiskai 0,116 silpnas
mokyklos jvaizdZio formavimo procesus? nereikSmingas
Ar jums yra aiSku, kur rasti informacija apie 0,008 statistiskai 0,162 vidutinio

53



mokyklos jvaizdzio formavimo strategijas ir reik§mingas stiprumo
tikslus?

Ar mokyklos vadovybé suteikia pakankamai 0,028 statistiSkai 0,148 vidutinio
informacijos apie jusy vaidmenj ir atsakomybes reikSmingas stiprumo

mokyklos jvaizdzio kiirime?

Ar jums yra suteikiama informacija apie tai, kaip 0,009 statistiSkai 0,161 vidutinio
jusy indélis gali prisidéti prie mokyklos jvaizdZzio reikSmingas stiprumo
formavimo?

Ar informacija apie mokyklos jvaizdzio <0,001 statistiSkai 0,188 vidutinio
formavima yra aiskiai ir suprantamai pateikiama? reik§mingas stiprumo

Saltinis: sudaryta autoriaus
Dauguma teiginiy turi statistiSkai reikSminga priklausomybe (p reikSmé mazesné nei 0,05), kas
rodo, kad yra tam tikras rySys tarp vertinamy veiksniy ir asmeny suvokimo apie informacijos
prieinamumg mokyklos jvaizdzio formavimo klausimais (zr. 3.1.2.2 lentelé). Keli teiginiali,
pavyzdziui, apie administracijos informacijos dalinimasi (p=0,127) ir informacijos gavimo
lengvuma (p=0,227), turi statistiSkai nereik§minga priklausomybe ir silpna rysj (V reikSmé apie
0,116-0,126).
Remiantis tyrimo duomenimis, apzvelgsime bendras tendencijas ir galimus skirtumus tarp
apskri¢iy, siekiant geriau suprasti, kokie veiksniai gali jtakoti informacijos prieinamumg ir
darbuotojy poziiirj.
Nagrinéjant anketinius duomenis pastebétas pakankamai didelis teigiamy atsakymy pasirinkimy
daznis (nuo 61,8 proc. iki 92,5 proc.), rodantis, kad mokykly darbuotojai yra pakankamai
informuoti apie jvaizdZio formavimo procesus ir prioritetus. Tai yra teigiamas Zenklas, nes rodo,
kad mokykly administracija visose apskrityse stengiasi efektyviai perduoti svarbig informacijg
darbuotojams. Nepaisant bendro teigiamo pozitrio, kai kurie darbuotojai nurodé, kad jie
susiduria su sunkumais ieskodami informacijos arba nesupranta, kaip jy vaidmuo prisideda prie
jvaizdzio formavimo. Tai rodo, kad nors informacija yra prieinama, jos aiskumas ir
suprantamumas galéty biiti patobulinti, kad darbuotojai jaustysi tikrai jtraukti j Siuos procesus.
Skirtinguose regionuose pastebéti tam tikri skirtumai, susij¢ su darbuotojy pozitriu |
informacijos prieinamumg ir aiSkuma. Nors daugelyje apskri¢iy darbuotojy atsakymai yra
teigiami, galima pastebéti, kad kai kurios apskritys, pavyzdziui, Klaipédos apskrityje, yra

didesné nezinojimo ir neigiamy atsakymy dalis. Tai gali rodyti tam tikras regionines problemas
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tokias kaip pavyzdziui, silpnesnis informacijos sklaidos efektyvumas, ribotos galimybés
dalyvauti mokymuose ir susirinkimuose, prastesnis informacijos prieinamumas mazesniuose
miestuose, nepakankamas darbuotojy itraukimas ] sprendimy priémimo procesus, neaiskios
komunikacijos praktikos. Klaipédos apskrities darbuotojy atsakymai i$siskiria didesniu neigiamy
atsakymy pasirinkimo dazniu, lyginant su kitomis apskritimis. Pavyzdziui, klausime apie
informavimg apie jvaizdzio formavimo strategijas ir tikslus, Klaipédos regiono darbuotojai
nurodé didesn¢ neigiamy atsakymy dali (daugiau nei 10 proc.). Tai gali rodyti, kad Sioje
teritorijoje mokykly administracijos praktikos informacijos sklaidoje yra maziau efektyvios arba
darbuotojai jaucia, kad gauna maziau informacijos apie svarbius jvaizdzio formavimo procesus.
Taip pat pastebéta didesné ,Nezinau“ atsakymy dalis, palyginti su kitomis apskritimis, kur
darbuotojai dazniau nurodé aiskesnj supratimg apie strategijas ir tikslus. Tai gali reiksti, kad Sioje
apskrityje darbuotojai galbiit nesijaucia pakankamai jtraukti j sprendimy priémimo procesus arba
tiesiog neturi pakankamai Ziniy apie tai, kur rasti $ig informacija. Tikétina, kad Klaipédos
apskrities darbuotojy neigiamy atsakymy daznj galéjo jtakoti ir tai, kad dauguma respondenty
buvo mazesniy miesty mokykly darbuotojai, o ne i§ Klaipédos miesto, kur informacijos
prieinamumas ir komunikacija galéjo buti efektyvesné. Tuo tarpu mazesniuose miestuose gali
trikti tokiy galimybiy, kaip organizuoti susirinkimus bei mokymus, dél ko darbuotojai gali
jaustis maziau informuoti arba nesugebéti aiskiai suprasti savo vaidmens jvaizdzio formavime. Sj
fakta galima vertinti kaip potencialig prieZast], dél kurios atsakymai skiriasi nuo kity apskriciy,
kur didesni miestai dominuoja apklausos duomenyse.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad dauguma apklaustyjy mano, kad yra informuoti apie
mokyklos jvaizdZio formavimo procesus. Taiau regioniniai skirtumai rodo, kad informacijos
sklaida néra visur vienoda ir tam tikrose apskrityse, ypa¢ Klaipédoje, pastebima didesné
neaiSkumo dalis. Didesnis démesys informacijos aiSkumui ir sklaidai gali padéti padidinti

pasitenkinimg ir bendruomeniy jtraukima.

3.1.3 Vadovy taikomy priemoniu darbuotojy jtraukimui j mokyklos jvaizdzio

formavimg ir darbuotojy nuomonés iSreiSkimo galimybiy analizé

TreCiojo anketos klausimy bloko tikslas buvo jvertinti, kokias priemones naudoja vadovai

darbuotojy jtraukimui } mokyklos jvaizdzio formavimg bei kokiomis priemonémis darbuotojai
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gali iSreik§ti savo nuomone jvaizdzio klausimais. Si analizé atskleidé, kokias priemones
dazniausiai vadovai naudoja informacijos sklaidai. 64,05 proc. vadovy visada naudoja
elektroninj pasta darbuotojy informavimui apie mokyklos jvaizdzio formavima, kas rodo, kad tai
yra pagrindiné komunikacijos priemoné (zr. 3.1.3.1 pav.). Kadangi $i priemoné yra populiari,

vadovai turéty uztikrinti, kad komunikacija biity aiski, glausta ir reguliariai atnaujinama.

Informacinés skelbimy lentos T4 184 128 39 I

Naujienlaigkiai ar vidiniai prane$imai 37 173 141 44

Susitikimai ir pasitarimai  B=79 217 93 I

Vidinés komunikacijos platformos (pvz. "Teams") 3B 178 145 37 )
Elektroninis pastas 12080 95 253 I

0 50 100 150 200 250 300 350 400

m Niekada mKartais mDaznai = Visada

3.1.3.1 pav. Informavimo priemonés

Saltinis: sudaryta autoriaus

Daugiau nei pusé vadovy (54,94 proc.) organizuoja susitikimus ir pasitarimus. Tai rodo, kad
asmenin¢ komunikacija yra vertinama. Taigi vadovai daugiau démesio turéty skirti $iy susitikimy
struktiirai, kad jie buty produktyvis ir informatyviis. Nors 45,06 proc. respondenty nurode, kad
vadovai ,.kartais“ naudojasi vidinés komunikacijos platformomis, tik 9,37 proc. teigé, kad jie tai
daro ,,visada‘“. Tai rodo, kad $i priemon¢ vis dar néra placiai naudojama.
Todél viena i§ rekomendacijy vadovams biity skatinti Siy platformy naudojima, kad darbuotojai
galéty greiCiau gauti informacijg ir dalyvauti diskusijose. I§ §iy duomeny matyti, kad elektroninis
pastas yra pagrindin¢ informavimo priemong, tuo tarpu kitos priemong¢s, kaip vidinés platformos
gali buti stiprinamos. Siekiant pagerinti komunikacija mokykloje, verta investuoti ] skirtingy
priemoniy integravimg ir darbuotojy mokyma, kad biity uztikrintas efektyvus informacijos
sklaidos procesas.

3.1.3.1 lentele

Regioniniy skirtumy analizé naudojant priemones informacijos sklaidai

Kaip daZnai vadovai naudoja Sias priemones,  p reikimé PoZymiy \Y RySys tarp

kad jus informuoty apie mokyklos jvaizdzio priklausomybé reik§mé kintamyjy

formavimo procesa

Elektroninis pastas 0,148 statistiSkai 0,116 silpnas
nereikSmingas
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Vidinés komunikacijos platformos (pvz. 0,041 statistiSkai 0,144 silpnas

"Teams") reik§mingas

Susitikimai ir pasitarimai 0,303 statistiskai 0,096 silpnas
nereikSmingas

NaujienlaiSkiai ar vidiniai praneSimai 0,497 statistiSkai 0,078 silpnas
nereikSmingas

Informacinés skelbimy lentos 0,119 statistiskai 0,122 silpnas
nereikSmingas

Saltinis: sudaryta autoriaus

Regioniniy skirtumy analizé, vertinant vadovy naudojamas priemones informacijos sklaidai,
neparodé¢ reikSmingy rezultaty. Rysiai tarp kintamyjy labai silpni arba statistiSkai nereikSmingi.
I8skirtinj atvejj sudaré vidinés komunikacijos platformos, kuriy naudojimo tendencijos parodé
silpna, taciau statistiSkai reikSmingg rysj (p reikSmeé < 0,05) (zr. 3.1.3.1 lentelé). ISanalizavus
duomenis, nustatyta, kad vadovai dazniausiai taiko priemones, kurios gali biti vienodai
naudojamos visy apskri¢iy mokyklose nepriklausomai ar tai didmiescio, ar mazesnio miesto

mokykla, todél néra dideliy skirtumy ir tarp skirtingy regiony.
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Kirybinés dirbtuvés ar "minciy lietus" sesijos s st
Vidinés komunikacijos p]atformos (pvz. "Teams") _ 107 16¢
1déjy dézutés arba pasiilymy teikimo sistemos G SsTTe2 T

Atviros diskusijy sesijos 2GS 162 4371
Tiesioginiai pokalbiai su vadovais § 155 193 69
Anoniminés apklausos 7 16

0 50 100 150 200 250 300 350 400

m Niekada mKartais ®™Daznai = Visada

3.1.3.2 pav. Nuomonés teikimo priemonés

Saltinis: sudaryta autoriaus

Tiesioginiai pokalbiai su vadovais daznai naudojama kaip nuomonés teikimo priemoné: 48,86
proc. respondenty nurodo, kad daznai naudojasi tiesioginiais pokalbiais, o dar 17,47 proc. —
visada. Populiariausia nuomonés teikimo priemoné, kuri rodo stipry tiesioginio bendravimo
vaidmenj mokyklos jvaizdzio formavime.

Dazniausiai naudojamos priemonés yra tiesioginiai pokalbiai su vadovais (66,33 proc.) ir atviry
diskusijy sesijos (51,90 proc.). Reciausiai naudojamos yra idéjy dézutés (17,46 proc.),
anonimines apklausos (21,01 proc.) ir vidinés komunikacijos platformos (31,13 proc.). Nors §i0S
priemonés néra daznai naudojamos kaip tiesioginiai pokalbiai, jos vis dar suteikia reikSmingg

kanalg nuomonei isreiksti (zr. 3.1.3.2 pav.).
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Kauno (52,40 proc.) ir Vilniaus (48,80 proc.) apskrityse mokykly darbuotojai demonstruoja
didelj ,,niekada* atsakymy procentg dél anoniminiy apklausy, kas rodo §iy priemoniy naudojimo
retuma. Beveik visos apskritys, isskyrus Siauliy, labai retai naudoja idéjy déZutes arba pasitilymy
teikimo sistemas (,,niekada“ atsakymai varijuoja nuo 50 proc. iki 60,3 proc.) Siauliy ir Klaipédos
apskri¢iy darbuotojams apklausos ir atviros diskusijos yra labiau priimtinos, rodancios didesnj
pasitikéjimg ir aktyvumg. Tiesioginiai pokalbiai su vadovais yra vertinami skirtingai
priklausomai nuo apskrities, pvz. 51,2 proc. Vilniaus apskrities darbuotojai nurodo, jog Si
priemoné naudojama tik kartais (zr. 9 priedas).

3.1.3.2 lentelé

Regioniniy skirtumy analizé naudojant nuomonés teikimo priemones

Kokios yra daZniausiai naudojamos priemonés, p PoZymiy \Y RySys

per kurias galite iSreiksti savo nuomong apie reik§mé priklausomybé reik§Smé tarp

mokyKklos jvaizdZzio formavimag kintamuyju

Anoniminés apklausos 0,024  statistiskai 0,14 silpnas
reik§mingas

Tiesioginiai pokalbiai su vadovais 0,009 statistiSkai 0,015 silpnas
reikSmingas

Atviros diskusijy sesijos <0,001 statistiskai 0,202 vidutinio
reik§mingas stiprumo

Idéjy dézutés arba pasitilymy teikimo sistemos <0,001  statistiSkai 0,194 vidutinio
reik§mingas stiprumo

Vidinés komunikacijos platformos (pvz. "Teams") 0,076  statistiskai 0,128 silpnas
nereikSmingas

Kirybinés dirbtuvés ar "minciy lietus" sesijos <0,001 statistiskai 0,191 Vidutinio
reik§mingas stiprumo

Saltinis: sudaryta autoriaus

Atviros diskusijy sesijos, idéjy dézutés, kiirybinés dirbtuvés pasizymi vidutinio stiprumo rysiais
ir statistiS8kai reikSmingomis reikSmémis, o tai rodo, kad jos yra efektyvios priemonés nuomonés
iSraiSkai. Anoniminés apklausos ir tiesioginiai pokalbiai su vadovais rodo silpnus rysius, nors jie
ir yra statistiS8kai reik§mingi. Vidinés komunikacijos platformos turi statistiSkai nereikSminga
ry$], todeél gali buti maziau efektyvios renkant nuomones (zr. 3.1.3.2 lentel¢).

Apdovanojimai ir pripazinimai uz aktyvy dalyvavimg yra dazniausiai naudojama skatinimo
priemoné, didelé dalis respondenty nurodo (71,13 proc.), kad vadovai taiko daznai arba visada
(zr. 3.1.3.3 pav.). Griztamojo rysio sesijos (62,02 proc.), dalyvavimas renginiuose (55,18 proc.),
skatinimas per mokymus (48,10 proc.) ir itraukimas j sprendimy priémima (45,82 proc.) daznai

ar visada naudojamos priemones.
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Grjztamojo rysio sesijos, skirtos aptarti jisy indélj j mokyklos
jvaizdzio formavima

149 96

Dalyvavimas iSoriniuose renginiuose ir konferencijose susijusiose
su mokyklos jvaizdzio formavimu

143 75

Komandos formavimo veiklos susijusios su jvaizdzio formavimu _ 104 49 '
Skatinimas per mokymus ar seminarus _ 137 53 |
Jtraukimas j sprendimy priémimo procesus _ 125 56 l

Apdovanojimai ar pripazinimai uz aktyvy dalyvavima 136 145

0 50 100 150 200 250 300 350

m Niekada mKartais ®mDaznai = Visada

3.1.3.3 pav. Skatinimo priemonés

Saltinis: sudaryta autoriaus
Panevézio, Alytaus, Marijampolés, TelSiy, Taurages ir Utenos apskrityse didziausias procentas
respondenty (54,7 proc.) teigia, kad visada gauna apdovanojimus. Kauno apskrityje pastebimas
didesnis procentas ty, kurie juos gauna kartais, o ne visada, kas gali rodyti apdovanojimy
sistemos neefektyvuma (zr. 10 priedas).
Kauno apskrityje didelis procentas (50,8 proc.) respondenty nurodo, kad niekada néra jtraukiami
1 sprendimy priémima, kas rodo rimtg problema Sioje srityje. PanevéZio, Alytaus, Marijampolés,
Telsiy, Tauragés ir Utenos apskrityse stebimas didesnis jtraukimo jausmas, o 54,8 proc.
respondenty nurodo, kad daznai arba visada jauciasi jtraukti.
Kauno apskrityje didziausias (42,9 proc.) procentas darbuotojy, dalyvaujan¢iy mokymuose ir
seminaruose daznai. Klaipédos ir Vilniaus apskrityse didelé respondenty dalis (22 proc. ir 23,5
proc.), kurie niekada nedalyvauja mokymuose ar seminaruose, kas rodo, kad Siose vietovése
biitina tobulinti mokymy organizavima.
Siauliy apskrityje pastebimas geresnis komandos formavimo dalyvavimo lygis, kas gali rodyti
efektyvesn] bendradarbiavimg ir jtraukimg. Klaipédos apskrityje didelé procentiné dalis
darbuotojy (20,6 proc.), kurie niekada nedalyvauja Siose veiklose, 0 tai rodo didelj potencialg

didinti jy dalyvavima.
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3.1.3.3 lentele

Regioniniy skirtumy analizé naudojant skatinimo priemones

Kaip daZnai vadovai naudoja Sias priemones, p PoZymiy \Y RySys

kad skatinty darbuotojuy dalyvavimg jvaizdZio reikSmé priklausomybé reikSmé tarp

formavimo procese kintamuyju

Apdovanojimai ar pripazinimai uz aktyvy 0,002 statistiSkai 0,162 silpnas

dalyvavima reik§mingas

Jtraukimas j sprendimy priémimo procesus 0,032 statistiSkai 0,138 silpnas
reik§mingas

Skatinimas per mokymus ar seminarus 0,203 statistiSkai 0,115 silpnas
nereikSmingas

Komandos formavimo veiklos susijusios su 0,01 statistiSkai 0,149 silpnas

jvaizdzio formavimu reik§mingas

Dalyvavimas  iSoriniuose  renginiuose  ir 0,055 ribiné reiksmé 0,132 silpnas

konferencijose susijusiose su mokyklos jvaizdzio

formavimu
Grjztamojo rySio sesijos, skirtos aptarti jasy 0,005 statistiSkai 0,155 silpnas
indélj ] mokyklos jvaizdzio formavima reik§mingas

Saltinis: sudaryta autoriaus

Dauguma skatinimo priemoniy (iSskyrus mokymus) rodo statistiSkai reik§mingg rysj atliekant
analiz¢ regioniniu mastu. Tai rodo, kad vadovai gali efektyviau skatinti darbuotojy jtraukimg |
mokyklos jvaizdzio formavimo procesa taikydami Sias priemones. Priemonés, tokios kaip
apdovanojimai, jtraukimas j sprendimy priémimo procesus ir griztamojo rySio sesijos, turi
didesnj potencialg skatinti darbuotojy jtraukimag, o tai gali turéti teigiamg poveiki mokyklos
jvaizdzio formavimui (zr. 3.1.3.3 lentel¢). Taigi, vadovai turéty atkreipti démesj | veiksmingy
priemoniy pasirinkima ir taikyma, kad padidinty darbuotojy itraukimg ir aktyvuma.

Apibendrinant galima teigti, kad apdovanojimai ir pripaZinimai uz aktyvy dalyvavimg yra placiai
taikoma skatinimo priemoné, kurios naudojimas rodo bendrai pripazintg svarbg darbuotojy
motyvacijai ir jtraukimui. Tuo tarpu darbuotojy jtraukimo j sprendimy priémimag, griZtamojo
rySio sesijy ir mokymy taikymas taip pat pasitvirtina kaip veiksmingos praktikos priemones,
taciau jy taikymo daznis ir populiarumas skiriasi pagal regionus. Kauno ir Klaipédos apskrities
vadovams, reikéty daugiau démesio skirti darbuotojy jtraukimo j sprendimy priémimo procesa,

mokymy ir komandos formavimo veikly organizavimui bei didesniam jy dalyvavimui. Tai rodo,
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kad Siose srityse yra didelis tobulinimo potencialas, kuris gali prisidéti prie efektyvesnio

komunikacijos ir bendradarbiavimo skatinimo organizacijose.

3.1.4 Mokyklos jvaizdZio formavimo veiksniai skatinantys darbuotoju

jtraukimag

Ketvirtojo anketos klausimy bloko tikslas jvertinti kaip vadovy lyderysté, komunikacija,
darbuotojy jtraukimas ] sprendimy priémimg, mokymosi galimybés, komandiné veikla,
organizaciné strukttra, kultira, paskatos bei vidinés komunikacijos platformos skatina

darbuotojy jtraukimg j mokyklos jvaizdzio formavima. (zr. 3.1.4.1 pav.).

Vidinés komunikacijos platformos yra efektyviai naudojamos,
siekiant mane jtraukti i mokyklos jvaizdzio kiirimo procesa

186

Paskaty ir apdovanojimy sistema veiksmingai skatina mane
aktyviai prisidéti prie mokyklos jvaizdzio formavimo

157

Organizacing kultlira yra jtraukianti ir vertina kiekvieno
darbuotojo indélj j mokyklos jvaizdzio kiirima

169

Mokyklos organizacinés struktiiros ir atsakomybiy paskirstymas
yra aiSkiis, siekiant jtraukti mane j mokyklos jvaizdzio kiirima

184

Komandinés veiklos ir bendradarbiavimas yra efektyviai
skatinami, siekiant mane jtraukti j mokyklos jvaizdzio formavima

192

Turiu galimybiy dalyvauti mokymuose ir seminaruose, kurie
padeda man geriau suprasti mokyklos jvaizdZio kiirima

[N
~
|w ||

Vadovy teikiamas grjztamasis rySys padeda pagerinti mano
jtraukima j mokyklos jvaizdzio formavima

166

Turiu galimybiy dalyvauti sprendimy priémimo procese,
susijusiame su mokyklos jvaizdZio formavimu

=
o
[=N

Komunikacija tarp vadovy ir darbuotojy yra atvira ir skaidri, - 154
siekiant mane jtraukti j mokyklos jvaizdzio formavima

Vadowy lyderysté ir pavyzdzio rodymas skatina mane dalyvauti
mokyklos jvaizdzio formavime
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3.1.4.1 pav. Veiksniai jtakojantys darbuotojy jtraukima

Saltinis: sudaryta autoriaus

Tyrimo rezultatai parodé, kad respondentai teigiamai vertina mokyklos jvaizdzio formavimo
veiksnius, tokius kaip bendradarbiavimas, lyderysté, atvira komunikacija. Tai gali buti naudinga
kuriant strategijas, skatinancias didesnj darbuotojy jtraukimg j mokyklos jvaizdZzio formavimo
procesus. Tik 24,81 proc. apklaustyjy visiSkai sutinka su galimybe dalyvauti mokymuose ir

seminaruose, susijusiuose su jvaizdzio karimu. Tai rodo, kad darbuotojai galbiit nejaucia, jog
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Sios galimybés yra prieinamos arba veiksmingos jy jtraukimui j mokyklos jvaizdzio kirima.

Atlikta analizé rodo, kad darbuotojai vertina vadovy lyderyste ir atvirg komunikacijg, tuo tarpu

mokymai, seminarai ir sprendimy priémimo procesai darbuotojy jtraukimui yra maZziau

reikSmingi.

3.1.4.1 lentele

Regioniniy skirtumy analizé naudojant mokyklos jvaizdzio formavimo veiksnius

Kurie mokyklos jvaizdzio formavimo veiksniai p PoZymiy \Y RySys tarp
labiausiai prisideda prie darbuotojy jtraukimo reikimé priklausomybé reik§mé kintamuyjy
i §i procesa

Vadovy lyderysté ir pavyzdzio rodymas skatina <0,001 statistiskai 0,174 vidutinio
mane dalyvauti mokyklos jvaizdzio formavime reik§mingas stiprumo
Komunikacija tarp vadovy ir darbuotojy yra atvira <0,001 statistiskai 0,166 vidutinio
ir skaidri, siekiant mane jtraukti | mokyklos reikSmingas stiprumo
jvaizdzio formavimg

Turiu galimybiy dalyvauti sprendimy priémimo <0,001 statistiskai 0,175 vidutinio
procese, susijusiame su mokyklos jvaizdzio reikSmingas stiprumo
formavimu

Vadovy teikiamas griztamasis rySys padeda 0,147 statistiSkai 0,118 silpnas
pagerinti mano jtraukima j mokyklos jvaizdzio nereik§mingas

formavima

Turiu galimybiy dalyvauti mokymuose ir <0,001 statistiskai 0,171 vidutinio
seminaruose, kurie padeda man geriau suprasti reik§mingas stiprumo
mokyklos jvaizdzio kiirimg

Komandinés veiklos ir bendradarbiavimas yra 0,051 ribiné reiksmé 0,129 silpnas
efektyviai skatinami, siekiant mane jtraukti |

mokyklos jvaizdzio formavimag

Mokyklos organizacinés struktiiros ir atsakomybiy <0,001 statistiskai 0,176 vidutinio
paskirstymas yra aiSkiis, siekiant jtraukti mane j reikSmingas stiprumo
mokyklos jvaizdZzio kiirima

Organizaciné kultiira yra jtraukianti ir vertina 0,001 statistiskai 0,157 vidutinio
kiekvieno darbuotojo indeélj j mokyklos jvaizdzio reikSmingas stiprumo
kiirimag

Paskaty ir apdovanojimy sistema veiksmingai <0,001 statistiskai 0,183 vidutinio
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skatina mane aktyviai prisidéti prie mokyklos reikSmingas stiprumo
jvaizdzio formavimo

Vidinés komunikacijos platformos yra efektyviai <0,001 statistiskai 0,171 vidutinio
naudojamos, siekiant mane jtraukti ] mokyklos reikSmingas stiprumo

jvaizdzio kiirimo procesg

Saltinis: sudaryta autoriaus

Dauguma analizuoty veiksniy, kurie prisideda prie darbuotojy jtraukimo j mokyklos jvaizdzio
formavima, yra statistiSkai reikSmingi ir turi vidutinio stiprumo rys$;j. ISsiskiria grjztamasis rysys,
kuris néra statistiSkai reikSmingas, taciau turi silpng rysj. Tai gali reiksti, kad griztamasis rySys
nesukelia tiek darbuotojy jtraukimo, kiek Kkiti veiksniai. Didindami darbuotojy jtraukimag
skirtingy regiony mokykly vadovai turéty sutelkti démesj i lyderystg, atvirg komunikacijg ir
darbuotojy galimybes dalyvauti sprendimy priémime. Taip pat turéty pagerinti griztamojo rysio
sistemas ir bendradarbiavimo galimybes, kad darbuotojai jaustysi labiau jtraukti j sprendimy
priémimg ir jvaizdzio formavimg. Tokiu budu, Sie veiksniai turéty biiti integruoti | strategijas,
skatinanCias darbuotojy motyvacijg ir aktyvumg, siekiant geresniy mokyklos jvaizdzio
formavimo rezultaty (zr. 3.1.4.1 lentel¢).

Tyrimo analizés tendencijos rodo, kad Panevézio, Alytaus, Marijampolés, Tel$iy, Tauragés ir
Utenos apskrityse darbuotojai labiausiai pasitiki vadovais ir vertina jy lyderyste (zr. 11 priedas).
Klaipédos apskrityje respondenty atsakymai iSsiskiria neapsisprendimu dél atviros
komunikacijos (23,5 proc.) ir komandiniy veikly (23,5 proc.), kas gali rodyti poreikj gerinti
bendravimo kultira. Siauliy apskrityje darbuotojai labiau linke dalyvauti sprendimy priémime
(visiSkai sutinka 31,3 proc.), o tai gali rodyti didesnj jtraukimg ir geresn¢ darbo atmosferg nei
kitose apskrityse. Kauno apskrityje darbuotojai labiausiai vertina galimybes dalyvauti
mokymuose ir seminaruose (58,7 proc.), taip pat jie labai palaiko komandinés veiklos skatinimg
(63,5 proc.). Vis délto, Kauno apskrityje pastebimas didesnis darbuotojy abejoniy lygis dél
vidiniy komunikacijos platformy efektyvumo.

Apibendrinant galima teigti, kad dauguma darbuotojy vertina teigiamai jvairius organizacijos
veiksnius, susijusius su jy jtraukimu j mokyklos jvaizdZio karima. Sie veiksniai, tokie kaip
lyderysté, komunikacija ir dalyvavimas sprendimy priémime, turi statistiSkai reikSmingg ir
vidutinio stiprumo rysj su darbuotojy jtraukimu. I$skirtinis démesys reikalingas grjztamojo rysio
mechanizmams, kurie, nors ir svarbiis, neturi statistiSkai reik§mingo poveikio jtraukimui. Tai

rodo, kad esamg grjztamojo rySio sistemg galbiit reikia tobulinti. Bendrai, visose apskrityse yra
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galimybiy tobuléti didinant darbuotojy jtraukimg per aiSkesnj griztamajj rysj, skaidresne
komunikacijg ir vadovy mokymus. Tai gali padéti uztikrinti, kad mokyklos jvaizdzio kiirimo

procesas bty efektyvus ir motyvuoty darbuotojus aktyviai dalyvauti.

3.1.5 Laissez-faire vadovavimo stiliaus jtaka darbuotojy jtraukimui j mokyklos

jvaizdzio formavimg

Penktojo anketos klausimy bloko tikslas issiaiskinti koks vadovavimo stilius galéty jtraukti

darbuotojus j mokyklos jvaizdzio formavimo procesa.

Vadovy deleguota atsakomybé uz mokyklos jvaizdzio formavima ‘ 184 163
tiesiogiai darbuotojams yra efektyvi

Vadovy pasyvumas mazina mano dalyvavimo lygmenj mokyklos - 118 135
jvaizdzio kiirimo veiklose

Vadovai suteikia laisve pasirenkant darbo metodus ir priemones,
kurias naudoju mokyklos jvaizdziui formuoti

100 216

Laissez-faire vadovavimo stilius daro teigiamg jtaka komandinio
darbo efektyvumui mokyklos jvaizdzio kiirimo procese

199 139

Vadovai palieka pakankamai erdvés kiirybiskumui ir naujy idéjy
igyvendinimui formuojant mokyklos ivaizdj

111 218

Vadowy jsikisimo trikumas teigiamai veikia mano motyvacija
prisidéti prie mokyklos jvaizdzio formavimo

201 123

Darbuotojy iniciatyva yra svarbi ir skatinama, kai vadovai
minimaliai jsikiSa j mokyklos jvaizdzio kiirimo procesa

126 199

Vadovai suteikia pakankamai autonomijos ir pasitiki mano
kompetencija, kuriant mokyklos jvaizdj

120 211

Turiu galimybe priimti sprendimus dél mokyklos jvaizdzio
formavimo be vadovy tiesioginés priezitiros

162 152

-.-.-D
deddalet

Vadovy minimalus jsikiS§imas ir suteikta laivé darbuotojams
savarankiSkai kurti mokyklos jvaizdj yra efektyvis

109 230
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3.1.5.1 pav. Laissez-faire vadovavimo stilius

Saltinis: sudaryta autoriaus
Didzioji dalis darbuotojy teigiamai vertina Laissez-faire vadovavimo stiliy, kuris suteikia jiems
autonomijg ir pasitikéjima (zr. 3.1.5.1 pav.). Daugiau nei pusé darbuotojy teigiamai vertina laisve
pasirinkti metodus ir priemones (76,98 proc.), kiirybiSkumo ir naujy idéjy igyvendinimg (75,06
proc.), savarankiSkumg (68,35 proc.), taip pat pozityviai vertina minimaly vadovy jsikiSima bei
suteiktg autonomijg (64,81 proc.). Nepaisant teigiamai vertinamo pozitrio $iam vadovavimo

stiliui daugelis darbuotojy (46,58 proc.) néra tikri, ar vadovy deleguota atsakomybé yra efektyvi,
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kas rodo bendra neapibréztumo jausmg dél atsakomybés perdavimo. Taciau skirtingai nei Kiti
teiginiai, 34,18 proc. darbuotojy teigia, kad vadovy pasyvumas mazina jy dalyvavimo lygj
mokyklos jvaizdzio kiirimo veiklose, o 21,77 proc. visiskai su tuo sutinka. Tai rodo, kad dalis
darbuotojy pasyvuma mato kaip trukdj, o ne paskata. 50,89 proc. darbuotojy néra tikri, kad
vadovy jsikiSimo trikumas teigiamai veikia jy motyvacijg, taciau 9,37 proc. nesutinka ir 7,59
proc. visiskai nesutinka. Tai rodo, kad nors daugumai darbuotojy patinka laisvé, kai kurie mano,
jog pasyvus vadovo dalyvavimas gali turéti neigiamg jtaka jy motyvacijai (zr. 14 pav.).
Rezultatai rodo, kad darbuotojai vertina vadovy suteiktg laisve, savarankiSkuma ir autonomija,
kas daugeliu atvejy teigiamai veikia jy motyvacija, kurybiskumg ir dalyvavimg mokyklos
jvaizdzio formavime. Tai patvirtina, kad Laissez-faire stilius gali buti efektyvus Siame kontekste,
taCiau tam tikrais atvejais pasyvus vadovy jsitraukimo lygis turéty buti perzitirimas, ypac kai
kalbama apie darbuotojy jtraukimo lygio palaikyma.

3.1.5.1 lentele

Regioniniai skirtumai naudojant Laissez-faire vadovavimo stiliy

Kaip vertinate Laissez-faire vadovavimo stiliy p PoZymiy \Y RySys tarp
ir kaip jis veikia darbuotojy jtraukima | reikSmé priklausomybé reiksmé kintamyjy

mokyklos jvaizdZio formavima

Vadovy minimalus jsikiSimas ir suteikta laivée 0,097 statistiSkai 0,122 silpnas
darbuotojams savarankiskai kurti mokyklos nereikSmingas

jvaizd]j yra efektyvus

Turiu galimybe priimti sprendimus dél mokyklos 0,009 statistiskai 0,143 vidutinio
jvaizdzio formavimo be vadovy tiesioginés reikSmingas stiprumo
priezitiros

Vadovai suteikia pakankamai autonomijos ir 0,042 statistiSkai 0,131 vidutinio
pasitiki mano kompetencija, kuriant mokyklos reik§mingas stiprumo
jvaizdj

Darbuotojy iniciatyva yra svarbi ir skatinama, 0,072 statistiskai 0,125 silpnas
kai vadovai minimaliai jsikiSa j mokyklos nereikSmingas

jvaizdzio kiirimo procesg
Vadovy jsiki§imo trikumas teigiamai veikia 0,011 statistiSkai 0,142 vidutinio
mano motyvacija prisidéti prie mokyklos reik§mingas stiprumo

jvaizdzio formavimo
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Vadovai palieka pakankamai erdves 0,01 statistiSkai 0,142 vidutinio
kiirybiSkumui ir naujy idéjy jgyvendinimui reikSmingas stiprumo
formuojant mokyklos jvaizdj

Laissez-faire vadovavimo stilius daro teigiamg 0,02 statistiSkai 0,137 vidutinio
jtaka komandinio darbo efektyvumui mokyklos reikSmingas stiprumo
jvaizdZzio kiirimo procese

Vadovai suteikia laisve pasirenkant darbo 0,052 ribiné reik§mé 0,129 silpnas
metodus ir priemones, kurias naudoju mokyklos

jvaizdziui formuoti

Vadovy pasyvumas mazina mano dalyvavimo 0,002 statistiskai 0,153 vidutinio
lygmenj mokyklos jvaizdzio kiirimo veiklose reikSmingas stiprumo
Vadovy deleguota atsakomybé uz mokyklos 0,068 statistiskai 0,126 silpnas
jvaizdzio formavimg tiesiogiai darbuotojams yra nereikSmingas

efektyvi

Saltinis: sudaryta autoriaus

Apzvelgiant regioninius skirtumus naudojant Laissez-faire vadovavimo stiliy matoma, kad visi
kriterijai turi vidutinio stiprumo ry$j ir yra statistiSkai reikSmingi, i$skyrus trijy kriterijy p
reik§mes, kurie néra reikSmingi, ta¢iau turi silpnus rySius. Vieno Kriterijaus rysys yra silpnas ir
vos priskirtinas statistiSkai reikSmingiems. Tai rodo, kad darbo metody pasirinkimo laisvé néra
glaudziai susijusi su vadovavimo stiliumi regioniniu pozidriu. Visuose apskrityse vadovy
naudojamas Laissez-faire vadovavimo stilius gali turéti teigiamg poveikj darbuotojy jtraukimui j
mokyklos jvaizdzio formavimag, ypa¢ kai darbuotojams suteikiama galimybé savarankiSkai
priimti sprendimus. Taciau, norint uZtikrinti efektyvuma, vadovai turéty islaikyti tinkama
pusiausvyrg tarp laisves ir jsikiSimo, kad biity skatinamas darbuotojy motyvacija ir
kiirybiSkumas. StatistiSkai reikSmingi rezultatai rodo, kad vadovy pasyvumas gali neigiamai
paveikti darbuotojy itraukimg, todel svarbu, kad vadovai bty aktyviis ir skatinty
bendradarbiavima (zr. 3.1.5.1 lentele).

Tyrimo rezultatai atskleidzia tiek bendras tendencijas, tiek regioninius skirtumus, kurie gali
atsirasti dél jvairiy veiksniy, tokiy kaip skirtingos vietos organizacinés kultiiros, darbo metody
jvairoveé, vadovavimo praktikos, Svietimo institucijy skai€ius ir darbuotojy pasitikéjimo lygiy
skirtumai, kurie yra susij¢ su Laissez-faire vadovavimo stiliaus vertinimu ir jo poveikiu

darbuotojams (zr. 12 priedas). Visy apskri¢iy mokykly darbuotojai pripazjsta, kad vadovy
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minimalus jsikiSimas padeda skatinti darbuotojy savarankiSkumg ir efektyvumg. Dauguma
darbuotojy sutinka arba visiSkai sutinka, kad Sis stilius leidZzia jiems jaustis laisviems ir
autonomiskiems. Ypac stiprus sutikimas su teiginiu, kad darbuotojai gali priimti sprendimus be
tiesioginés vadovy prieziiros, pastebimas Kauno (58,7 proc.) ir Siauliy (49 proc.) apskri¢iy
darbuotojy atsakymuose. Didel¢ dalis respondenty (ypa¢ Kauno, Panevézio, Alytaus,
Marijampolés, TelSiy, Tauragés ir Utenos apskrityse) sutinka, kad mazas vadovy jsikiSimas
skatina jy kirybiskuma ir iniciatyva. Sis stilius taip pat vertinamas kaip budas suteikti
darbuotojams erdvés savarankiskai spresti problemas ir kurti naujas idéjas. Visose apskrityse yra
tam tikras procentas darbuotojy, kurie mano, kad vadovy pasyvumas mazina jy dalyvavima ir
motyvacijg. Didziausias sutikimo procentas pastebimas Kauno apskrityje (58,8 proc.), kur
darbuotojai dazniau teigia, kad pasyvumas trukdo jy jtraukimui. Visose apskrityse pastebimas
neapibréztumo jausmas, susijes su deleguotos atsakomybés efektyvumu. Daugelis darbuotojy
néra tikri dél Sio proceso se¢kmées, ypa¢ Klaipédos, Panevézio ir Utenos apskrityse, kur daugiau
nei pusé respondenty iSreiSkia abejong dél Sio proceso efektyvumo.

Pagal gautus tyrimo rezultatus galima i3skirti regioninius skirtumus. Siauliy apskrityje
darbuotojai labiau vertina Laissez-faire stiliy ir rodo mazesnj skepticizma. Pavyzdziui, 72,4 proc.
respondenty sutinka, kad vadovy minimali kontrol¢ yra efektyvi ir didele dalis darbuotojy
pripazjsta autonomija bei kirybiskuma kaip teigiama $io stiliaus aspekta. Beveik pusé darbuotojy
(49 proc.) teigia, kad gali priimti sprendimus be vadovy priezitros. Klaipédos apskrityje
pastebimas didesnis skeptikumas, susijes su Laissez-faire stiliumi. Cia daniau pasitaiko
atsarglis ir neigiamai vertinami atsakymai, ypa¢ apie vadovy pasyvuma (8,8 proc. nesutinka su
teiginiu, kad minimalus jsikiSimas skatina savarankiSkumg). Be to, Klaipédos apskrities
darbuotojai isreiské didziausig nesutikimo su deleguota atsakomybe procenta (11,7 proc.).
Vilniaus apskritis, nors ir rodo didelj pritarima Laissez-faire stiliui, taip pat iSsiskiria didele
neapsisprendusiy dalimi (28,2 proc.). Si tendencija rodo, kad Vilniaus regiono darbuotojai galbiit
ne visada aiSkiai suvokia laisvés ribas ir vadovy pasitikéjimo jtakg. Panevézio, Alytaus,
Marijampolés, TelSiy, Tauragés ir Utenos apskrityse darbuotojai daugiausiai sutinka, kad vadovy
minimali kontrol¢ padeda skatinti jy kirybiSkuma ir savarankiSkumg. Net 81,1 proc. darbuotojy
i§ iy regiony pritaria, kad jie turi pakankamai laisvés priimti sprendimus be vadovy jsikisimo ir

tai rodo didel; $io stiliaus efektyvuma.
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Tyrimas rodo, kad Laissez-faire vadovavimo stilius visose apskrityse yra vertinamas dél savo
teigiamo poveikio darbuotojy autonomijai, iniciatyvai ir karybiskumui. Vilniaus regiono
darbuotojai, nors ir daznai pritariantys Laissez-faire stiliui, rodo didel¢ neapsisprendusiy dalj
(28,2 proc.), kas rodo, kad jiems gali trukti aiSkumo dél Sio vadovavimo stiliaus riby ir
efektyvumo. Tai gali biiti susij¢ su didesniu Svietimo institucijy ir mokykly skai¢iumi bei
jvairesniais darbo metodais, dél kuriy darbuotojai negali tiksliai apibrézti, kaip Sis stilius veikia
ju kasdienj darba. Klaipédos apskrities darbuotojai dazniau iSreiSkia atsarguma dél vadovy
pasyvumo, o tai gali biti susije su didesniu tikétinu vadovy aktyvumu ir atsakomybés jausmu
Sioje apskrityje. Klaipédos regione, galbut dél mazesnio darbuotojy pasitikéjimo, gali buti
poreikis aiSkiau apibrézti vadovy vaidmenj ir atsakomybe, kad biity sumazintas neapibréZtumo

jausmas ir padidintas darbuotojy jtraukimas.

3.1.6 Transaksinio vadovavimo stiliaus jtaka darbuotojy jtraukimui j

mokyklos ivaizdZio formavima

Transakcinio vadovavimo stiliaus taikymas, remiantis pateiktais darbuotojy nuomonés
rezultatais, turi poveikj darbuotojy jtraukimui j mokyklos jvaizdzio formavima. Siais teiginiais
siekiama i$siaiskinti, kaip transakcinio vadovavimo stilius, apimantis aiskius tikslus, atlygius,
bausmes ir griztamaji rySj, veikia darbuotojy motyvacijg ir jtraukimag j; mokyklos jvaizdzio
kiirimo procesa.

Dauguma respondenty (87,85 proc.) sutinka arba visiSkai sutinka, kad aiskis tikslai skatina juos
dalyvauti mokyklos jvaizdzio kiirime (Zr. 3.1.6.1 pav.). Be to, aiSkils standartai ir reikalavimai
taip pat laikomi veiksmingais (73,42 proc.). Tai rodo, kad darbuotojai vertina kryptingg
vadovavimg, kuriame aiSkiai apibrézti lukes€iai ir tikslai. Daugiau nei 80 proc. respondenty
mano, kad konstruktyvus griZztamasis rySys teigiamai veikia jy jtraukimg. Tai atskleidZia, kad
transakcinis vadovavimo stilius, kai vadovai suteikia aiSky atgalinj rysj, yra vertinamas kaip
svarbus motyvacijos veiksnys. Labai daug respondenty (82,53 proc.) pritaria, kad atlygio sistema
padeda jiems prisidéti prie mokyklos jvaizdzio karimo. Taip pat beveik 79 proc. nurodo, kad
atlygis uz pasiektus rezultatus teigiamai veikia jy motyvacija. Si nuomoné rodo, kad atlygiy

sistema yra efektyvi priemoné darbuotojy motyvacijai ir jtraukimui didinti. Beveik 74 proc.
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respondenty sutinka arba visiskai sutinka, kad vadovai pasitiki jy sugeb¢jimais, o tai yra svarbus

teigiamo ir skatinancio transakcinio vadovavimo elemento rodiklis.

Vadovai pasitiki mano sugebéjimais atlikti paskirtas uzduotis, l 90 196
susijusias su mokyklos jvaizdzio kairimu

Vadovy griezta terminy laikymosi priezitira uztikrina mokyklos - 146 155
jvaizdzio kirimo kokybe

Atlygio uz pasiektus rezultatus sistema daro teigiamg poveikj . 68 162
mano motyvacijai dalyvauti mokyklos jvaizdzio formavime
Vadovy nustatyti aiskiis standartai ir reikalavimai padeda man - 79 187
atlikti mokyklos jvaizdzio kiirimo darbus kokybiskai

Vadovy nurodymai ir aiskios instrukcijos yra veiksmingi, - 82 175
siekiant mane jtraukti j mokyklos jvaizdzio kiirimo procesa

Vadovy priezitira ir kontrolé padeda uztikrinti, kad mano darbas _ 134 130
prisidéty prie mokyklos jvaizdzio formavimo

Bausmiy ar neigiamy pasekmiy taikymas efektyviai motyvuoja _ 81

mane atlikti uzduotis, susijusias su mokyklos jvaizdzio kiirimu

Atlygiy ir paskaty sistema padeda motyvuoti mane prisidéti prie ._ 54 139
mokyklos jvaizdZio formavimo

Vadovai suteikia konstruktyvy grjztamajj rysj dél mano indélio | & 57 151
mokyklos jvaizdzio kiirimg

Aiskiy tiksly nustatymas efektyviai skatina mane dalyvauti 7 39 173
mokyklos jvaizdzio formavime

0 100 200 300
m Visi$kai nesutinku ~ ® Nesutinku Nesu tikras Sutinku  m Visigkai sutinku

3.1.6.1 pav. Transakcinis vadovavimo stilius

Saltinis: sudaryta autoriaus
Taciau su neigiamy pasekmiy taikymu ir bausmémis sutinka arba visiskai sutinka tik 18,48 proc.
respondenty. Respondentai nemano, kad bausmiy taikymas efektyviai motyvuoja juos prisidéti
prie mokyklos jvaizdzio kiirimo, o net 61,01 proc. nesutinka arba visiskai su tuo nesutinka. Tai
atskleidzia, kad baudimas neefektyvi strategija S$iuo atveju ir gali net mazinti darbuotojy
jtraukima.
3.1.6.1 lentele

Regioniniai skirtumai naudojant transakcinj vadovavimo stiliy

4

Kaip vertinate transakcinj vadovavimo stiliy ir p PoZymiy \Y RySys

kaip jis veikia darbuotoju jtraukima j reikSmé priklausomybé reik§mé tarp

mokyKklos jvaizdZio formavima kintamyju
Aiskiy tiksly nustatymas efektyviai skatina mane 0,023 statistiskai 0,136 vidutinio
dalyvauti mokyklos jvaizdzio formavime reikSmingas stiprumo
Vadovai suteikia konstruktyvy griztamajj rysj dél 0,005 statistiskai 0,148 vidutinio
mano indélio j mokyklos jvaizdzio kiirima reikSmingas stiprumo
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Atlygiy ir paskaty sistema padeda motyvuoti 0,008 statistiSkai 0,144 vidutinio

mane prisidéti prie mokyklos jvaizdzio formavimo reik§mingas stiprumo
Bausmiy ar neigiamy pasekmiy taikymas <0,001  statistiskai 0,183 vidutinio
efektyviai motyvuoja mane atlikti uZzduotis, reikSmingas stiprumo

susijusias su mokyklos jvaizdzio kirimu

Vadovy priezitira ir kontrolé padeda uztikrinti, 0,018 statistiskai 0,138 vidutinio
kad mano darbas prisidéty prie mokyklos reikSmingas stiprumo
jvaizdzio formavimo

Vadovy nurodymai ir aiskios instrukcijos yra 0,093 statistiskai 0,123 silpnas
veiksmingi, siekiant mane jtraukti j mokyklos nereik§mingas

jvaizdzio kiirimo procesa

Vadovy nustatyti aiskiis standartai ir reikalavimai 0,278 statistiskai 0,109 silpnas
padeda man atlikti mokyklos jvaizdzio kiirimo nereik§mingas

darbus kokybiskai

Atlygio uz pasiektus rezultatus sistema daro 0,07 statistiskai 0,126 silpnas
teigiama poveiki mano motyvacijai dalyvauti nereikSmingas

mokyklos jvaizdzio formavime

Vadovy griezta terminy laikymosi prieziara 0,029 statistiskai 0,134 vidutinio
uztikrina mokyklos jvaizdzio kiirimo kokybe reikSmingas stiprumo
Vadovai pasitiki mano sugebéjimais atlikti 0,085 statistiSkai 0,124 silpnas
paskirtas uzduotis, susijusias su mokyklos nereikSmingas

jvaizdzio kiirimu

Saltinis: sudaryta autoriaus

StatistiSkai reik§mingi su vidutinio stiprumo ry$iais regioniniai skirtumai naudojant transakcinio
vadovavimo stiliy darbuotojy jtraukimui j mokyklos jvaizdzio formavimg pasireiské tam tikrose
srityse: aiskiy tiksly nustatymuose, griztamojo rySsio, atlygio ir paskaty, vadovy priezitiros ir
kontrolés, terminy laikymosi sistemose. Bausmiy ir neigiamy pasekmiy taikymo aspektas parodé
stipriausia statistiskai reikSmingg rysj, taciau dél socialinio konteksto Sis efektas gali buti
suvokiamas dviprasmiskai ir nerekomenduojamas ilgalaikéje perspektyvoje (Zr. 3.1.6.1 lentele).

Tyrimo rezultatai atskleidzia bendras tendencijas visuose apskrityse (zr. 13 priedas). Visuose
regionuose dauguma darbuotojy vertina aiskiy tiksly nustatyma kaip motyvacijos priemong,
taciau didziausias palaikymas pastebimas Kauno ir Vilniaus apskrityse (95 proc. ir 89 proc.).

Klaipédos apskrityje, palyginti su kitais regionais, buvo didesnis neapibréztumo lygis (14,7
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proc.). Pozitris j konstruktyvy grjztamajj rySj visose apskrityse vertinamas teigiamai. Vilniaus
regione Sis veiksnys buvo vertinamas labiausiai, ta¢iau Kauno apskrityje buvo tam tikry
abejoniy, ypac¢ dél neaiSkiy atsakymy (12,7 proc.). Dauguma darbuotojy vertina atlygio sistema
kaip svarby motyvacijos veiksnj, ta¢iau Vilniaus regione pastebimas didesnis neapibréztumas dél
Sios sistemos efektyvumo (46,3 proc.). Klaipédos ir Kauno apskri¢iy darbuotojai pateiké didesn;
neapibréztumo lygj, o mazesnése apskrityse — aukstesnis palaikymas. Visose apskrityse dauguma
darbuotojy rodo neigiamg poziiiri j bausmiy naudojima kaip motyvacijos priemong. ISsiskyré
Kauno apskrities didesnis darbuotojy palaikymas bausméms, taciau bendra tendencija rodo, kad
bausmés nevertinamos kaip efektyvios motyvavimo priemonés. Nors Kauno ir Siauliy
regionuose vadovy kontrolé buvo vertinama palankiai, Vilniaus ir Klaipédos regionuose
pastebimas didesnis skeptiSkumas ir neapibréztumas. Daugelyje apskri¢iy vyrauja misrus
pozitiris, kur dalis darbuotojy pritaria kontrolés efektyvumui, o kita dalis abejoja jos
reikSmingumu. Vadovy nurodymai ir aiSkios instrukcijos buvo teigiamai vertinamas visose
apskrityse, taciau Vilniaus ir Panevézio bei kity mazesniy apskri¢iy regionuose buvo didesnis
palaikymas (iki 53,7 proc.), o Klaipédos ir Kauno regionuose pastebimas didesnis neaiSkumas ir
kritiSkumas (kaip ir dél kity klausimy).

Vilniaus apskrityje darbuotojai dazniausiai abejoja jvairiy vadovavimo metody efektyvumu,
pvz., kontrolés, aiskiy standarty ir atlygio sistemos poveikiu. Taip pat pastebima didel¢ dalis
neapsisprendusiy darbuotojy (pvz., 46,3 proc. néra tikri dél atlygio sistemos poveikio). Taciau
Sio regiono darbuotojai stipriai palaiko grjztamajj rysj ir aiSkias instrukcijas. Kauno apskrityje
yra didesné dalis darbuotojy, kurie palaiko bausmiy ir kontrolés priemonés, vyrauja mazesnis
neaiSkumas dél atlygio sistemos (maziau ,,nesu tikras“ atsakymy). Kauno, kaip ir Klaipédos
regione, pastebimas auksStesnis neapibréztumo lygis dél konstruktyvaus griztamojo rysio
efektyvumo. Klaipédos apskrities darbuotojai turi daugiau neaiSkumy ir abejoniy dél daugumos
motyvaciniy priemoniy (grjztamojo rysio, atlygio sistemos, kontrolés priemoniy). Siame regione
darbuotojai daznai rinkosi ,,nesu tikras* atsakymo varianta, kas rodo neapsisprendima ir galbiit
mazesnj pasitikéjima vadovavimo metodais. Siauliy apskrityje darbuotojy Vidutinis poZiiiris j
dauguma veiksniy, taciau aiSkios instrukcijos ir kontrolés priemonés buvo vertinamos labiau nei
kitose apskrityse. Tai rodo, kad Siame regione darbuotojai turi labiau subalansuotg ir iSreiksta
palaikymg tam tikriems vadovavimo aspektams. Mazesniy apskri¢iy (Panevézio, Alytaus ir kt.)

darbuotojai labiau linke vertinti aiSkius vadovy nurodymus, atlygio sistemg ir aiSkius standartus.
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Apibendrinant, transakcinis vadovavimo stilius, ypaé¢ aiskiy tiksly nustatymas, konstruktyvus
griztamasis rySys, atlygiy sistema ir priezilra, turi teigiama, nors ir vidutinio stiprumo poveikj
darbuotojy jtraukimui j mokyklos jvaizdzio kiirimg. Tuo tarpu kai kurie elementai, tokie kaip
aiskios instrukcijos ir pasitikéjimas darbuotojais, nepasizymi reikSmingu poveikiu.

Taigi galima teigti, kad Lietuvos apskrityse darbuotojy motyvacijos aspektai vertinami jvairiai,
priklausomai nuo regiono specifikos. Vilniaus ir mazesnése apskrityse konstruktyvus grjztamasis
rySys ir aiSkis tikslai stipriau motyvuoja darbuotojus. Kauno ir Klaipédos apskrityse pastebimas
didesnis neapibréztumas dél vadovavimo stiliy poveikio, o bausmiy efektyvumas placiai

kritikuojamas visoje Lietuvoje.

3.1.7 Transformacinio vadovavimo stiliaus jtaka darbuotoju jtraukimui j mokyklos

jvaizdZzio formavima

Dauguma respondenty sutinka, kad transformacinis vadovavimas turi teigiama poveikj juy

jitraukimo j mokyklos jvaizdzio formavimg (zr. 3.1.7.1 pav.).

Vadovy riipestis darbuotojy gerove ir motyvacija prisdeda prie
mano jtraukimo j mokyklos jvaizdzio formavimo procesa
Vadovai mane jtraukia j ilgalaikiy tiksly ir vizijy kiirima, susijusij
su mokyklos jvaizdziu
Vadovai kuria ir palaiko motyvuojanciag darbo aplinka, kuri mane
skatina aktyviai dalyvauti mokyklos jvaizdzio kiirimo veiklose

Vadovai atsizvelgia j darbuotojy individualius poreikius,
formuodami mokyklos jvaizdj

Vadovai pripaZjsta ir vertina mano indélj j mokyklos jvaizdzio

formavima
Vadovy ugdomas pasitikéjimas ir atvirumas skatina mane akytviai
dalyvauti mokyklos jvaizdzio kiirimo procesuose
Vadovy pastangos skatinti kiiribiskuma ir naujy idéjy generavima
padeda gerinti mokyklos jvaizdj
Vadovy indélis | mano asmeninj augima ir profesinj tobuléjima
skatina mane prisidéti prie mokyklos jvaizdzio kiirimo
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Vadovai geba sukurti aiSkia ir patrauklia mokyklos jvaizdzio vizija,
kuri mane matyvuoja dalyvauti formavimo procesuose
Vadovy jkvépimas ir motyvacija skatina mane aktyviai prisdéti prie
mokyklos jvaizdZio formavimo
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3.1.7.1 pav. Transformacinis vadovavimo stilius

Saltinis: sudaryta autoriaus
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Kiekvienas teiginys rodo, kad didzioji dalis (per 90 proc.) respondenty sutinka ar visiskai sutinka
su tuo, jog vadovy jkvépimas, aiski vizija, indélis ] asmeninj augimg ir kiirybiSkumo skatinimas
teigiamai veikia jy motyvacija dalyvauti. Daugelyje teiginiy sutinku ir visiskai sutinku variantai
sudaro didele dalj atsakymy (daugiau nei 80 proc.), kas rodo, kad respondentai jaucia stipry rysj
su vadovy veiksmais. Respondentai akcentuoja, kad vadovai pripazjsta jy indélj j mokyklos
jvaizdzio formavimg, kas yra svarbu jy motyvacijai ir tai vertina teigiamai. Nors dauguma
sutinka, kad vadovy skatinamas pasitik¢jimas ir atvirumas yra svarbiis, Sioje srityje matome
nedidelj nesu tikras procenta (7,34 proc.). Tai rodo, kad dalis respondenty gali turéti abejoniy dél
vadovy pozitrio | darbuotojy indélj. Teiginys apie vadovy geb¢jimg atsizvelgti j darbuotojy
individualius poreikius rodo didesnj nesu tikras procentg (22,28 proc.), lyginant su Kitais
teiginiais. Tai gali rodyti, kad Sioje srityje yra didesniy i$Sukiy, ir darbuotojai gali jaustis maziau
vertinami. Respondenty atsakymai rodo, kad dalis (24,56 proc.) néra tikri dél to, ar vadovai juos
itraukia | ilgalaikiy tiksly kiirimg. Tai gali rodyti, kad darbuotojai jauciasi nepakankamai
informuoti apie mokyklos vizijg ir ilgalaikius planus. Nors dauguma sutinka, kad vadovai kuria
motyvuojancia aplinka, atsakymai rodo, kad kai kurie darbuotojai gali jaustis nesaugiis dél savo
indélio (42,53 proc. sutinka ir 47,34 proc. visiskai sutinka). Tai gali buti Zenklas, kad motyvacija
néra nuosekli ir gali skirtis priklausomai nuo individualiy patir¢iy. Transformacinis vadovavimas
daugeliu atzvilgiy teigiamai veikia darbuotojy jtraukimg j mokyklos jvaizdzio formavima, taciau
yra ir sri¢iy, kuriose darbuotojai jauciasi nepakankamai vertinami arba neaiskiis dél vadovy
veiksmy. Individualiy poreikiy pripaZinimas ir ilgalaikiy tiksly kiirimas yra sritys, kuriose galéty
biiti pagerinta komunikacija ir jtraukimas, siekiant sustiprinti darbuotojy motyvacijg ir jtraukima.

3.1.7.1 lentele

Regioniniai skirtumai naudojant transformacinj vadovavimo stiliy

Kaip vertinate transformacinj vadovavimo p PoZymiy V RySys tarp
stiliy ir Kkaip jis veikia darbuotoju reikSmé  priklausomybé reik§mé kintamyjy
itraukima j mokyklos jvaizdZio formavimg

Vadovy jkvépimas ir motyvacija skatina mane 0,024 statistiskai 0,136  vidutinio
aktyviai prisidéti prie mokyklos jvaizdzio reik§mingas stiprumo
formavimo

Vadovai geba sukurti aiskig ir patrauklig 0,112 statistiSkai 0,121  silpnas
mokyklos jvaizdZzio vizija, kuri mane nereikSmingas

motyvuoja dalyvauti formavimo procesuose

Vadovy indélis | mano asmeninj augima ir 0,184 statistiskai 0,115  silpnas
profesinj tobuléjimg skatina mane prisidéti nereikSmingas

prie mokyklos jvaizdzio kiirimo

Vadovy pastangos skatinti kiirybiSkumga ir 0,013 statistiskai 0,14 silpnas
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naujy idéjy generavimg padeda gerinti reikSmingas

mokyklos jvaizdj

Vadovy ugdomas pasitikéjimas ir atvirumas 0,212 statistiskai 0,113  silpnas
skatina mane aktyviai dalyvauti mokyklos nereik§mingas

jvaizdzio kiirimo procesuose

Vadovai pripazjsta ir vertina mano indélj j 0,113 statistiskai 0,121  silpnas
mokyklos jvaizdzio formavima nereikSmingas

Vadovai atsizvelgia j darbuotojy individualius 0,018 statistiSkai 0,138  vidutinio
poreikius, formuodami mokyklos jvaizdj reikSmingas stiprumo
Vadovai kuria ir palaiko motyvuojancig darbo 0,376 statistiskai 0,104  silpnas
aplinka, kuri mane skatina aktyviai dalyvauti nereikSmingas

mokyklos jvaizdZzio kiirimo veiklose

Vadovai mane jtraukia j ilgalaikiy tiksly ir <0,001 statistiskai 0,165  vidutinio
vizijy kiirima, susijusj su mokyklos jvaizdziu reikSmingas stiprumo
Vadovy ripestis darbuotojy gerove ir 0,139 statistiskai 0,118  silpnas
motyvacija prisideda prie mano jtraukimo j nereik§mingas

mokyklos jvaizdzio formavimo procesg

Saltinis: sudaryta autoriaus
Atsizvelgiant i pateiktus duomenis (Zr. 3.1.7.1 lentel¢) apie transformacinio vadovavimo stiliy ir
jo poveikj darbuotojy jtraukimui i mokyklos jvaizdzio formavima, galima i$skirti keletg svarbiy
aspekty, susijusiy su p reikSmémis, jy statistiniu reikSmingumu, rySiais tarp kintamyjy bei bendru
vertinimu.
Atlikto tyrimo analizé parodé, kad statistiskai reik§mingi su vidutinio stiprumo rySiais yra keturi
aspektai: vadovy jkvépimas ir motyvacija, vadovy pastangos skatinti kiirybiskumg, darbuotojy
individualiis poreikiai, jtraukimas ] ilgalaikiy tiksly ir vizijy kiirimg. Dauguma kity aspekty,
tokiy kaip vadovy indélis j asmeninj augima, ugdomas pasitikéjimas, darbo aplinkos kiirimas,
pripaZinimas ir riipestis darbuotojy gerove, néra statistiSkai reikSmingi, o jy rysiai yra silpni. Tai
rodo, kad Sie aspektai gali turéti mazesnj tiesioginj poveikj darbuotojy jtraukimo j mokyklos
jvaizdzio formavima lygyje.
[Sanalizuoti duomenys rodo, kad transformacinio vadovavimo stilius, ypac jo aspektai, susij¢ su
ikvépimu ir motyvacija, yra svarbus veiksnys, skatinantis darbuotojy jtraukimg j mokyklos
jvaizdzio formavima. Mokykly vadovai turéty orientuotis i tuos transformacinio vadovavimo
aspektus, kurie yra statistiSkai reikSmingi, kad sustiprinty darbuotojy motyvacija ir jtraukima.
Nors kai kurie veiksniai yra silpni arba nereikSmingi, tai nereiskia, kad jie neturi jokio poveikio.
Galbit reikia daugiau démesio skirti jy vystymui ir gerinimui, kad biity galima pasiekti didesnj
darbuotojy jtraukima.
Apzvelgiant darbuotojy atsakymus skirtinguose Lietuvos regionuose apie transformacinio

vadovavimo stiliy, galima pastebéti kelias bendras tendencijas (Zr. 14 priedas). Dauguma
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respondenty i§ visy regiony pripazjsta, kad vadovy jkvépimas ir motyvacija teigiamai veikia jy
aktyvumg formuojant mokyklos jvaizdj (svyruoja nuo 88,2 proc. iki 97,8 proc.). Didzioji
dauguma respondenty sutinka, kad vadovai geba sukurti aiSkig ir patrauklia vizija, kuri
motyvuoja darbuotojus dalyvauti jvaizdzio formavimo procesuose (nuo 76,5 proc. iki 93, proc.)
Respondentai teigiamai vertina ir pripazjsta, kad vadovy indélis skatina jy motyvacijg ir
asmeninj augima. Sis teigiamas poZifiris yra pastebimas visose apskrityse, ta¢iau yra regioniniy
skirtumy, ypa¢ Klaipédos ir Kauno apskrityse, kur daugiau respondenty néra visiskai tikri dél
vadovy indélio. Dauguma darbuotojy sutinka, kad vadovy pastangos skatinti kiirybiskuma
prisideda prie mokyklos jvaizdzio gerinimo, o didzioji dalis atsakymy rodo teigiama poziiirj i
vadovy pastangas. Visuose regionuose dauguma respondenty mano, kad vadovy pasitikéjimas ir
atvirumas skatina aktyvy dalyvavimg (nuo 88,7 proc. iki 93,9 proc.) Regionuose pastebimos
didelés variacijos dél to, kaip darbuotojai vertina vadovy atsizvelgima i jy individualius
poreikius. Vilniaus ir Siauliy apskrityse yra didiausias sutikimas (nuo 82,2 proc. iki 92,1 proc.),
taCiau Panevézio ir kitose maZesnése apskrityse $is procentas mazesnis, su didesne dalimi
neapsisprendusiyjy darbuotojy. Visuose regionuose respondentai teigiamai vertina vadovy
pastangas palaikyti motyvuojancig aplinka, taciau Panevézio ir kitose mazesnése bei Klaipédos
apskrityse daugiau abejojanciy darbuotojy. Didzioji dalis respondenty visose apskrityse teigiamai
vertina vadovy riipestj susijusj su darbuotojy gerove, taciau yra tam tikry regioniniy skirtumy,
ypa¢ Klaipédos ir Kauno apskrityse, kur pastebimas didesnis neapsisprendusiyjy procentas.
Klaipédos ir Kauno apskrityse daznai pasitaiko didesné dalis neapsisprendusiy respondenty arba
mazesnis pasitikéjimas vadovy indéliu (pvz., Klaipédos apskrityje 1iki 17,6 proc.
neapsisprendusiy). Panevézio, Alytaus, Marijampolés, TelSiy, Taurages ir Utenos apskrityse Sis
procentas mazesnis, o pasitikéjimas vadovais dazniausiai biina didesnis. Galima jzvelgti
regioninius skirtumus dél kairybiskumo skatinimo. Klaipédos apskrityje respondenty nuomoné
iSsiskiria didesniu neutraliy ir nesutinkanciy atsakymy procentu (po 2,9 proc. neigiamy
atsakymy). Pana$i tendencija pastebima ir kitose mazesnése apskrityse, kur neutralumo ir
nesutikimo atsakymai buvo aukstesni. Paneveézio ir kity mazesniy apskriciy respondentai dazniau
néra tikri d¢él vadovy atsizvelgimo ] individualius poreikius (38,2 proc. neapsisprendusiyjy).
Vilniaus ir Siauliy regionuose §is procentas mazZesnis ir ¢ia darbuotojai dazniau pripazjsta, kad jy

poreikiai yra jvertinami.
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Taigi galima teigti, kad transformacinis vadovavimo stilius, kaip rodo apklausos rezultatai, yra
placiai pripazjstamas daugelyje Lietuvos apskriciy. Dauguma respondenty iSreiSké sutikimg arba
visiSka sutikimg su teiginiais apie vadovy jkvépima ir jy pastangas kurti vizija bei motyvuojancia
aplinka. Bendras pritarimo lygis varijuoja nuo 76,5 proc. iki 97,8 proc., kas rodo, kad vadovai
sugeba efektyviai formuoti mokyklos jvaizdj bei skatinti darbuotojy jtraukima.
Nepaisant Sio bendro pritarimo, yra tam tikry skirtumy tarp regiony. MazZesnés apskritys, kaip
Panevézio, Alytaus, Marijampolés, TelSiy, Tauragés ir Utenos, rodo didesnj neapsisprendusiyjy
procentg (iki 9,4 proc.), o Klaipédos apskrityje matomas Siek tiek didesnis nesutinkanciyjy
rodiklis. Sie rezultatai leidzia manyti, kad, nors transformacinio vadovavimo elementai yra
vertinami teigiamai, kai kuriuose regionuose gali biiti reikalingas didesnis démesys darbuotojy
jitraukimo stiprinimui bei vadovy veiklos aiSkumo didinimui, kad buty uZztikrintas dar didesnis
pasitikéjimas vadovy pastangomis.

3.1.7.2 lentele

Mokyklose vyraujancio vadovavimo stiliaus (proc.) dalies analizé i$skiriant regiona

Laissez- Transakcinis Transformacinis Kita
faire

Vilniaus apskritis 9,8 15,9 67,1 7,3
Kauno apskritis 20,6 14,3 58,7 6,3
Panevézio, Alytaus, 15,1 15,1 64,2 5,7
Marijampolés, TelSiy,

Taurages, Utenos apskritys

Klaipédos apskritis 20,6 17,6 52,9 8,8
Siauliu, apskritis 14,7 49 70,6 9,8
Bendra 15,2 11,1 65,6 8,1

Saltinis: sudaryta autoriaus
Atliktos apklausos rezultatai rodo, kad visoje Lietuvoje daugiausiai dominuoja transformacinis
vadovavimo stilius. Darbuotojai dazniausiai jj nurodo visose apskrityse, su bendru 65,6 proc.
respondenty palaikymu (zr. 3.1.7.2 lentelé). Sis stilius ypa¢ ry§kus Siauliy apskrityje (70,6 proc.)
ir Vilniaus (67,1 proc.). Laissez-faire vadovavimo stilius yra antras pagal daznumg Kauno (20,6
proc.) ir Klaipédos (20,6 proc.) apskrityse, taciau bendras vidurkis yra 15,2 proc. Transakcinis
vadovavimo stilius yra reciau pastebimas (11,1 proc.), taciau kiek labiau iSreikStas Klaipédos

(17,6 proc.) ir Vilniaus (15,9 proc.) apskrityse.
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“Kita” kategorija, kuri gali apimti netradicinius ar misSrius vadovavimo stilius, yra maziau
reik§minga ir sudaro 8,1 proc., tadiau kiek didesné dalis yra Siauliy (9,8 proc.) ir Klaipédos (8,8
proc.) apskrityse.

Apibendrinant, transformacinis vadovavimo stilius yra dominuojantis visoje Lietuvoje, rodantis,
kad mokyklos siekia jkvépti ir motyvuoti darbuotojus siekti bendry tiksly. Vis délto Klaipédos ir
Kauno apskrityse pastebimas didesnis polinkis j Laissez-faire stiliy, kas gali rodyti, kad kai

kuriuose regionuose vadovavimo metodai Siek tiek skiriasi.

3.2 Vadovo vaidmens ir darbuotojy jtraukimo j mokyklos jvaizdzio formavima rysio

analizé

Vadovo vaidmuo yra esminis aspektas organizacijoje, ypa¢ formuojant mokyklos jvaizdj ir
skatinant darbuotojy jtrauktj j mokyklos jvaizdZzio formavimg. Tyrimai rodo, kad vadovavimo
stilius gali turéti reikSmingg poveiki informacijos sklaidai, metody jvairovei ir darbuotojy
motyvacijai. Siame poskyriuje analizuojamos koreliacijos, nustatytos naudojant Pearson
koreliacijos koeficientus interpretuojant pagal Cohen (1988) (zr. 2.1.4 Ilentelé), tarp Siy
kintamyjy: darbuotojy jtraukimo, informacijos sklaidos, priemoniy ir metody bei veiksniy
jvairovés, taip pat vadovavimo stiliy (Laissez-faire, transakcinis ir transformacinis) (zr. 3.2.1
lentelé).

3.2.1 lentelé

Kintamuyjy tarpusavio rysio pagal Pearson koreliacijos koeficienty duomenys

3 cts
= je s o
= < = ® » I=
= X 2 — < = 'S
g 3 =) .© ch 'S ©
Koreliacijos koeficientas = 2, 2 3 9 < £
— o = —= & 2 L
S < S 2 2 & Z
g £ 5 - = <
2 o (o -
5 IS A
a
Darbuotoju jtraukimas 1 0,56** 0,53** 0,46** 0,29** 0,19** 0,34**
Informacijos sklaida 0,56** 1 0,47** 057** 0,34** 042* 0,40**
Priemonés ir budai 0,53** 0,47** 1 0,59** 0,36** 0,34** (0,43**
Veiksniai 0,46** 0,57** 0,59** 1 0,40** 0,45** 0,56**
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Laissez-faire 0,29** 0,34** 0,36** 0,40** 1 0,40** 0,34**

Transakcinis 0,19** 0,42** 0,34** 0,45** 0,40** 1 0,50**
Transformacinis 0,34** 0,40** 0,43** 0,56** 0,34** 0,50** 1
*p<0,05
**p<0,01

Saltinis: sudaryta autoriaus

Gauti tyrimo rezultatai (zr. 3.2.1 lentele ir 15 prieda) rodo, kad visi koreliacijos koeficientai yra
statistiSkai reikSmingi (p < 0,001), tai patvirtina, jog pastebéti rySiai tarp kintamyjy néra
atsitiktiniai ir atspindi realius tarpusavio rysius.

Darbuotojy itraukimas rodo viduting teigiamg koreliacijg su informacijos sklaida (r = 0,561),
priemonémis ir metodais (r = 0,525) bei veiksniais (r = 0,457), kas rodo, kad didesnis darbuotojy
itraukimas daznai susij¢s su geresne informacijos sklaida, efektyvesniais metodais bei aiSkesniais
veiksmy planavimo principais. Silpnesné koreliacija su Laissez-faire (r = 0,289) ir transakciniu (r
= 0,193) lyderystés stiliais rodo, kad darbuotojy jtraukimas tik Siek tiek susijes su $iais stiliais.
Tai gali reiksti, kad darbuotojy jtraukimas labiau priklauso nuo kity veiksniy, nei nuo pasyvesniy
ar grieztesniy valdymo metody.

Informacijos sklaida turi stiprig teigiama koreliacija su priemonémis ir metodais (r = 0,474) bei
veiksniais (r = 0,566), kas rodo, kad efektyviau vykdoma informacijos sklaida daZniausiai
koreliuoja su geriau iSvystytais metodais ir apibréztais veiksmy planavimo principais. Tai taip
pat gali rodyti, kad geresné informacijos sklaida yra susijusi su labiau apibréztais organizacijos
veiksniais. Vidutiné koreliacija su lyderystés stiliais, tokiais kaip Laissez-faire (r = 0,342),
transakcinis (r = 0,419) ir transformacinis (r = 0,403), rodo, kad informacijos sklaida yra susijusi
su jvairiais lyderystes stiliais, tac¢iau rySiai néra labai stipris. Tai gali reiksti, kad informacijos
sklaida néra tiesiogiai priklausoma nuo lyderystés tipo, taCiau vis tiek yra susijusi su visais trimis
stiliais.

Priemonés ir metodai rodo stiprias teigiamas koreliacijas su veiksniais (r = 0,589), Laissez-faire
(r = 0,358), transakciniu (r = 0,338) ir transformaciniu (r = 0,426) stiliais. Tai rodo, kad
efektyviis metodai ir priemonés yra glaudziai susij¢ su lyderystés stiliy taikymu. Taigi, kuo
geriau naudojamos priemongs ir metodai, tuo dazniau pasitelkiami jvairiis lyderystés stiliai.
Veiksniai rodo stiprias koreliacijas su Laissez-faire (r = 0,396), transakciniu (r = 0,446) ir

transformaciniu (r = 0,562) stiliais, kas rodo, kad organizacijos veiksmy planavimas ir
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apibrézimas turi jtakos lyderystés stiliy pasirinkimui. Pavyzdziui, aiSkesni veiksniai ir tikslai gali
skatinti tiek transakcinj, tiek transformacinj lyderiavima.

Laissez-faire lyderystés stilius turi viduting koreliacijg su kitais stiliais, tai yra su transakciniu (r
= 0,395) ir transformaciniu (r = 0,341). Nors Laissez-faire vadovavimo stilius tiesiogiai
neskatina naudoti kity lyderystés metody, vis délto tarp Sio stiliaus bei transakcinio ar
transformacinio stiliaus egzistuoja teigiamas rySys. Tai reiSkia, kad mokytojai ar darbuotojai,
dirbdami su vadovais, kurie naudoja Laissez-faire stiliy, gali patirti tam tikrg jtaka. Vadovai
didindami darbuotojy jtraukimg j mokyklos jvaizdzio formavima gali naudoti ir Kitus, darbuotojy
itraukimg skatinancius, vadovavimo stilius, pavyzdziui, taikyti aiSkius tikslus bei paskatas
(transakcinis) arba skatinti darbuotojy kiirybiskumag ir jsipareigojima (transformacinis).
Transakcinis ir transformacinis lyderystés stiliai rodo stiprig teigiamg koreliacija (r = 0,493), kas
parodo, kad Sie du lyderystés stiliai daznai pasireiskia kartu ir néra visiskai atskiri vienas nuo
kito. Lyderiai, taikantys transakcinj stiliy, daznai taip pat pasitelkia transformacinés lyderystés
stiliaus elementus ir atvirksciai.

Apibendrinant galima teigti, kad visi Pearson koreliacijos koeficientai yra teigiami ir statistiSkai
reik§mingi, tai parodo, kad visi nagriné¢jami kintamieji yra tarpusavyje susij¢. Stipriausi rySiai
pastebimi tarp ,,Priemonés, metodai“ ir ,Veiksniai“ (r = 0,589), bei ,,Veiksniai“ ir
,,Transformacinis* vadovavimo stilius (r = 0,562), kas rodo, kad Sie aspektai organizacijoje
daznai pasireiSkia kartu ir yra glaudziai susije. Tuo tarpu ,,Darbuotojy jtraukimas* turi silpnesne
koreliacijg su ,,Laissez-faire (r = 0,289) ir ,,Transakciniu®“ (r = 0,193) stiliais, kas gali rodyti,
kad darbuotojy itraukimas yra labiau susijes su kitais lyderystés elementais, nei su pasyvesniais
ar grieZtais valdymo stiliais.

Koreliacijy analizé leidzia daryti iSvadg, kad informacijos sklaidos, priemoniy ir metody bei
veiksniy jvairoveés sgsajos, taip pat vadovavimo stiliy koreliacijos atskleidzia kompleksinius
rySius tarp vadovy ir darbuotojy jtraukimo aspekty. Toks supratimas gali padéti mokykly
vadovams geriau formuoti strategijas, skatinancias darbuotojy dalyvavimg ir efektyvesng

informacijos sklaida.
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3.3 Vadovo vaidmens ir darbuotojy jtraukimo j mokyklos jvaizdzio formavima

hipotezés tikrinimo analizé

Ho (nuliné hipotezé): Vadovavimo stilius neturi jtakos darbuotojy jtraukimui j mokyklos
jvaizdzio formavima

H: (alternatyvi hipotezé): Vadovavimo stilius turi jtakos darbuotojy jtraukimui j mokyklos
jvaizdzio formavima.

Siame tyrime buvo naudotas ANOVA testas siekiant issiaidkinti, kaip informacijos sklaida,
priemonés ir metodai bei veiksniai ir vadovy naudojami stiliai jtakoja darbuotojy jtraukimg j
mokyklos jvaizdzio formavima. Tyrimo tikslas buvo nustatyti ar yra reik§mingy skirtumy tarp
grupiy, kas galéty padéti mokykloms geriau suprasti, kaip vadovo vaidmuo gali paveikti
darbuotojy motyvacijg ir jtraukima.

ANOVA testo rezultatai informacijos sklaidos, priemoniy ir metody srityse, rodo (zr. 16
priedas), kad yra reik§mingy skirtumy tarp grupiy. Labai maza p verté parodo (< 0,001), kad tarp
grupiy yra reikSmingy skirtumy. Tai patvirtina, kad vadovo vaidmuo turi reikSmingg jtaka
darbuotojy jtraukimui informacijos sklaidos ir priemoniy bei metody srityse. Efektyvus
vadovavimas padeda darbuotojams geriau naudoti turimg informacijg, priemones ir metodus, kas
padeda didinti jy motyvacija ir jtraukima.

Kalbant apie veiksniy grupe, rezultatai rodo tam tikrus skirtumus. Nors p verté yra reik§minga (<
0,001), F statistika rodo, kad skirtumai tarp grupiy yra Siek tiek mazesni nei informacijos
sklaidos ir priemoniy/metody atveju. Nepaisant to, rezultatai patvirtina, kad vadovo naudojami
veiksniai, kaip apibrézty veiksmy ir tiksly jvairové, turi jtakos darbuotojy itraukimui. Tai gali
rodyti, kad aigkis ir gerai apibrézti veiksniai skatina didesnj darbuotojy jtraukima. Sie rezultatai
patvirtina hipoteze, kad vadovo naudojamos priemonés ir metodai, informacijos apie jvaizdzio
formavimg prieinamumas bei taikomy veiksniy jvairové daro jtaka darbuotojy jtraukimui |
mokyklos jvaizdzio formavimo procesg. Efektyvus vadovavimas yra svarbus veiksnys,
skatinantis darbuotojy motyvacijg ir aktyvy dalyvavimag organizacijos veikloje.

Analizuojant kaip skirtingi vadovavimo stiliai (Laissez- faire, transakcinis ir transformacinis)
veikia darbuotojy jtraukimg gauti rezultatai parode, kad visi trys vadovavimo stiliai turi statistinj
reikSminguma, p verté (< 0,001) rodo, kad galime atmesti nuling hipoteze, todél alternatyvioji

hipotez¢ patvirtinama.
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Apibendrinant, Sie rezultatai patvirtina hipoteze, kad vadovo naudojamos priemonés ir metodai,
informacijos apie jvaizdzio formavimg prieinamumas bei taikomy veiksniy jvairové daro jtaka
darbuotojy itraukimui j mokyklos jvaizdzio formavimo procesa, ypa¢ informacijos sklaidos ir
priemoniy bei metody srityse. Sios jzvalgos gali bati naudingos mokykloms, sickian¢ioms
pagerinti darbuotojy jtraukimg j mokyklos jvaizdzio formavimga, pritaikant tinkamas priemones
bei metodus. Laissez-faire, transakcinis, transformacinis vadovavimo stiliai rodo statistiskai
reik§mingus skirtumus darbuotojy jtraukime. Kadangi visy trijy vadovavimo stiliy grupése p
vertés yra mazesnés nei 0,001, galima teigti, kad vadovo vaidmuo daro reikSminga jtaka
darbuotojy jtraukimui j mokyklos jvaizdZio formavima. Tai reiskia, kad hipotezé — vadovavimo

stilius turi jtakos darbuotojy jtraukimui j mokyklos jvaizdzio formavimg yra patvirtinama.

3.4 Vadovo vaidmens jtaka darbuotojy jtraukimui i mokyklos jvaizdZio formavima

Siame tyrime buvo taikyta tiesiné regresiné analizé, siekiant istirti su darbuotojy jtraukimu
susijusiy priemoniy / metody, veiksniy, informacijos sklaidos ir trijy vadovavimo stiliy jtaka
darbuotojy jtraukimui ] mokyklos jvaizdzio formavima. Tiesiné regresiné analizé leidzia
jvertinti, kaip nepriklausomi kintamieji — tokie kaip informacijos sklaida, taikomos priemonés ir
metodai bei vadovavimo stiliai tokie — kaip Laissez-faire, transakcinis ir transformacinis —
sgveikauja ir prisideda prie darbuotojy jtraukimo.
Regresijos modelyje naudojami kintamieji padeda suprasti, kurie veiksniai turi reikSmingg jtaka
darbuotojy motyvacijai bei jy aktyviam dalyvavimui mokyklos veikloje. Pritaikius $ig analiz¢
galima identifikuoti svarbiausius vadovo elgesio ir komunikacijos elementus, kurie prisideda prie
mokyklos jvaizdzio stiprinimo per darbuotojy jtraukimg. Tiesinés regresijos rezultatai taip pat
leidzia jvertinti kiekvieno kintamojo poveikio dydj ir kryptj, kas suteikia vertingos informacijos
mokyklos politikai ir vadovavimo strategijoms kurti bei jgyvendinti.

3.4.1 lentelé

Tiesinés regresijos analizé tarp nepriklausomy kintamyju (priemonés ir metodai,

informacijos sklaida, veiksniai)

Nestandartizuoti  Standartizuoti
koeficientai koeficientai
B Standartiné Beta () t p
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paklaida

Konstanta 0,717 0,124 5,781 <0,001
Priemonés ir metodai 0,270 0,310 0,310 6,261 <0,001
Informacijos sklaida 0,373 0,048 0,381 7,848 <0,001
Veiksniai 0,040 0,036 0,059 1,120 0,264

F(3,391)=87,97, p<0,001
Patikslintas R>=0,403

Saltinis: sudaryta autoriaus
Koreliacijos koeficientas (0,64) rodo stiprig sgsajg tarp nepriklausomy kintamyjy (priemonés ir
metodai, informacijos sklaida, veiksniai) ir priklausomo kintamojo (darbuotojy jtraukimo).
Determinacijos koeficientas rodo, kad 40 proc. darbuotojy jtraukimo kintamumo galima
paaiskinti Siuo modeliu. Pakoreguotas determinacijos koeficientas (0,40) taip pat rodo panasia
verte, patvirtindamas, kad modelis yra stabilus net esant daugiau kintamyjy. Standartiné paklaida
(0,40) nurodo viduting prognozés paklaidg. Auksta F reikSmé (87,97) rodo, kad modelis
statistiSkai reikSmingas ir, tikétina yra tinkamas numatyti darbuotojy jtraukima, o p (<0,001)
reik§me rodo, kad modelio statistiné reikSmeé yra labai stipri, tod¢l atmetame nuling hipotezeg ir
galima teigti, kad nepriklausomi kintamieji turi jtakos priklausomam kintamajam. Priemonés ir
metodai B reiksmé 0,270, p-verté <0,001 — Sis veiksnys turi teigiamg ir statistiSkai reikSmingg
jtakg darbuotojy jtraukimui. Informacijos sklaida B reiksmé 0,373, p-verté <0,001 — §is veiksnys
turi teigiama ir statistiSkai reikSminga poveikj darbuotojy jtraukimui. Veiksniai f reik§mé 0,040,
p-verté¢ = 0,264 — neturi statistiSkai reikSmingo poveikio darbuotojy jtraukimui (p > 0,05) (zr.
3.4.1 lentelé). Taigi apibendrinant galima teigti, kad modelis yra statistiSskai reik§mingas, o jo
koreliacijos ir determinacijos koeficientai rodo stiprig sgsajg. Tyrimo rezultatai parodé, kad
vadovy taikomos priemonés ir metodai, taip pat informacijos sklaida turi statistiSkai reikSminga
poveik; darbuotojy jtraukimo lygiui, tuo tarpu mokyklos jvaizdzio formavimo veiksniai neturi
reikSmingo poveikio darbuotojy jtraukimo procesui.
Pagal gautg histograma (zr. 18 priedas) matoma, kad skirstinys néra normalusis, todél buvo
atlikta standartizuoty liekany skirstinio analizé. Asimetrija yra -0,59, tai parodo skirtumus tarp
faktiniy stebéjimy reikSmiy ir jy prognozuoty reikSmiy regresijos modelyje, Kurie yra Siek tiek
asimetriSki, linke ] teigiamg pusg, taciau Si reikSmé néra labai didele, todél galima teigti, kad
pasiskirstymas vis tiek yra beveik simetriskas. Kurtosis eksceso koeficiento matas (0,185), rodo

duomeny pasiskirstymo ,,smailuma® ar ,,platuma®. Sis rezultatas parodo, kad paskirstymas turi
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vidutinj ,,smailumg“ ir néra pernelyg iStemptas ar iSkraipytas, kas reiSkia, kad duomeny
pasiskirstymas yra panaSus j normaly. Taigi rodikliai rodo, kad likuciy pasiskirstymas artimas
normaliam su minimalia asimetrija ir eksceso koeficiento nukrypimu.

Kadangi skirstinys ,,Veiksniai® neturi statistiSkai reik§mingo poveikio buvo atliktas patobulintas
regresinés analizés modelis, taikant Zingsninés regresijos procedira. Sioje analizéje buvo
naudojamas ANOVA testo metodas, siekiant jvertinti ar nepriklausomi kintamieji (,,Informacijos
sklaida“ ir ,,Priemonés bei metodai“) turi reikSmingg jtaka priklausomajam kintamajam —
darbuotojy jtraukimui.

Pirmame modelyje regresijos kvadraty suma yra 23,105, o laisvés laipsniy skaicius (df) — 1. Tai
rodo, kad Siame modelyje tik vienas nepriklausomas kintamasis (,,Informacijos sklaida“) buvo
jitrauktas. F verté Siame modelyje yra 180,258, o p reik§mé mazesné nei 0,001, kas leidzia daryti
isvada, jog informacijos sklaida turi statistiskai reikminga jtaka darbuotojy jtraukimui. Sio
modelio rezultaty interpretacija parodo, kad vien tik ,Informacijos sklaida®“ statistiSkai
reik§mingai prisideda prie priklausomojo kintamojo variacijos paaiskinimo.

Antrame modelyje buvo pridétas papildomas nepriklausomas kintamasis — ,,Priemonés ir
metodai‘. Regresijos kvadraty suma $iame modelyje padidéjo iki 29,469, o F verté sumazéjo iki
131,236, bet p reikSmé vis dar yra mazesné nei 0,001. Tai parodo, kad abu kintamieji kartu
reik§mingai prisideda prie darbuotojy jtraukimo paaiskinimo.

Sis modelis paaiskina didesne darbuotojy jtraukimo variacijos dalj, lyginant su pirmuoju
modeliu, kas reiSkia, jog pridétas kintamasis (,,Priemonés ir metodai*) taip pat yra reikSmingas
prognozuojant darbuotojy itraukima.

Koeficienty lentelés interpretacija informacijos sklaidoje rodo kintamojo poveikj darbuotojy
jtraukimui, Kuris yra statistiskai reik§mingas tiek pirmame (B = 0,550, p < 0,001), tiek antrame
modelyje (f = 0,395, p < 0,001). Tai reiskia, kad kuo geriau mokykloje skleidziama informacija,
tuo labiau jtraukti darbuotojai.

,,Priemonés ir metodai* kKintamasis jtrauktas j antrg modelj, taip pat yra reikSmingas (p = 0,291, p
< 0,001) ir turi teigiamg poveikj darbuotojy jtraukimui. Tai gali reiksti, kad naudojamos
priemonés ar metodai jtraukia darbuotojus ] mokyklos jvaizdzio formavima.

Multikolinearumo diagnostika. Toleriancijos (Tolerance) ir VIF vertés reikSmés abiejuose
modeliuose yra pakankamai Zemos (Tolerancija > 0,1; VIF < 10), kas rodo, kad néra stipraus

multikolinearumo tarp nepriklausomy kintamyjy. Tai reiSkia, kad informacijos sklaida ir
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priemonés/metodai neturi reikSmingo vidinio rySio, o tai padidina modelio stabilumag ir
patikimumg (Zr. 16 priedas). Apibendrinant, ANOVA testo rezultatai parodo, kad informacijos
sklaida ir naudojamos priemonés turi reikSmingg jtaka darbuotojy jtraukimui. Vadovai norédami
padidinti darbuotojy jtraukima, ypatingg démesj turéty skirti informacijos sklaidos budams ir
tinkamy priemoniy bei metody naudojimui.
3.4.2 lentele
Tiesinés regresijos analizé tarp nepriklausomy kintamuyjy (Laissez-faire, transakcinis,

transformacinis)

Nestandartizuoti  Standartizuoti

koeficientai koeficientai
B Standartiné Beta(B) t p
paklaida
Konstanta 1,212 0,175 6,909 <0,001
Laissez-faire 0,159 0,041 0,202 3,918 <0,001
Transakcinis -0,019 0,040 -0,027  -0,486 0,627
Transformacinis 0,205 0,039 0,285 5,234 <0,001

F(3,391)=23,067, p<0,001
Patikslintas R?=0,144
Saltinis: sudaryta autoriaus

Regresijos analizés rezultatai rodo (Zr. 3.4.2 lentel¢), kad modelis, kuriame buvo jvertintas trijy
vadovavimo stiliy (Laissez-faire, transakcinis ir transformacinis) poveikis darbuotojy jtraukimo
lygiui, yra statistiSkai reikSmingas. ANOVA testo analizé¢ parodé, kad modelis yra reikSmingas
(F(3, 391) = 23,067, p < 0,001), o tai leidzia teigti, kad bent vienas i§ nepriklausomy kintamyjy
turi jtakos priklausomajam kintamajam — darbuotojy jtraukimo lygiui.

Regresijos koeficientai parodé, kad tiek transformacinis, tiek Laissez-faire vadovavimo stilius
turi teigiama ir statistiSkai reikSminga poveikj darbuotojy jtraukimo lygiui. Transformacinis
vadovavimas buvo labiausiai reik§mingas (f = 0,205, p < 0,001), o Laissez-faire taip pat turéjo
teigiama poveikj (B = 0,159, p < 0,001). Tuo tarpu transakcinis vadovavimas neturéjo statistiskai
reiksmingo poveikio darbuotojy jtraukimo lygiui (B = -0,019, p = 0,627).

Multikolinerumo diagnostika, atlikta naudojant Tolerance ir VIF koeficiento rodiklius, parodé,

kad modelyje néra stipraus multikolinerarumo. Visi kintamieji turéjo tinkamas reikSmes
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(didziausia reik§mé — 0,816) ir mazg VIF koeficiento reik§me (maziausia reikSmé — 1,226), kas
rodo, kad regresijos modelis yra stabilus ir nepriklausomi kintamieji yra patikimi (zr. 16 priedas).
Pagal gautg histograma (zr. 16 priedas) matoma, kad skirstinys néra normalusis, todél buvo
atlikta standartizuoty lickany skirstinio analizé. Siek tiek neigiama asimetrija (-0,647) rodo, kad
pasiskirstymas yra truputj paslinktas pasvires j kairg, tai yra daugiau mazy reikSmiy nei dideliy.
Kurtosis matas (0,168), rodo duomeny pasiskirstymo ,,smailuma* ar ,,platuma®. Sis rezultatas
parodo, kad paskirstymas Siek tiek plokscias, palyginti su normaliu pasiskirstymu bei issiskiria
nuo normalaus, taciau nukrypimas néra ryskus (standartiné paklaida 0,245). Taigi rodikliai rodo,
kad likuciy pasiskirstymas yra Siek tiek asimetriSkas, taciau tai néra rimtas nukrypimas nuo
normalaus pasiskirstymo, o tai reiskia, kad modelis bendrai atitinka duomenis.

Kadangi transakcinis vadovavimo stilius neturéjo statistiSkai reik§mingo poveikio darbuotojy
itraukimo lygiui, buvo atliktas patobulintas regresinés analizés modelis, taikant zingsninés
regresijos procediirg. Si analiz¢ atlikta naudojant ANOVA testo metoda, sickiant jvertinti, ar
nepriklausomi kintamieji — transformacinis ir Laissez-faire vadovavimo stiliai — turi reikSminga
jtaka priklausomajam kintamajam — darbuotojy jtraukimo lygiui.

Pirmame modelyje buvo jtrauktas tik transformacinis vadovavimo stilius. Regresijos kvadraty
suma $iuo atveju buvo 8,536, o laisvés laipsniy skaicius (df) — 1. F verté buvo 51,654, o p
reikSmé buvo mazesné nei 0,001, kas rodo, kad transformacinis vadovavimo stilius turi
statistiSkai reikminga jtaka darbuotojy jtraukimo lygiui. Sie rezultatai parodo, kad
transformacinis vadovavimas vienas pats paaiSkina reikSmingg darbuotojy jtraukimo variacija.
Antrame modelyje buvo pridétas papildomas kintamasis — Laissez-faire vadovavimo stilius.
Regresijos kvadraty suma padidéjo iki 11,011, tai rodo, kad su $iuo papildomu kintamuoju
modelis paaiskina didesne¢ variacijg darbuotojy jtraukimo lygyje. Nors F vert¢ sumazejo iki
34,550, ji vis tiek iSlieka aukSta, rodydama, kad modelis yra reikSmingas. StatistiSkai reikSminga
p reiksmé patvirtina, kad tiek transformacinis, tiek Laissez-faire vadovavimo stiliai kartu
reik§mingai prisideda prie darbuotojy jtraukimo paaiskinimo.

Koeficienty lentelés analizé rodo, kad transformacinis vadovavimas turi teigiamg ir statistiSkai
reikSmingg poveikj darbuotojy jtraukimo lygiui tiek pirmame (f = 0,245, p < 0,001), tiek
antrame modelyje (B = 0,197, p < 0,001). Tai reiskia, kad transformacinis vadovavimas turi
teigiama jtaka darbuotojy ijtraukimo lygiui, nepriklausomai nuo kity kintamyjy jtraukimo i

modelj. Laissez-faire vadovavimas taip pat turi teigiama ir statistiSkai reikSmingg poveikj
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darbuotojy jtraukimo lygiui (B = 0,154, t = 3,941, p < 0,001), taciau Sio poveikio dydis yra
mazesnis nei transformacinio vadovavimo. Standartizuotas koeficientas (B = 0,195) rodo, kad
Laissez-faire poveikis yra silpnesnis, taCiau vis tiek teigiamas, o koreliacijos reikSmé su
darbuotojy itraukimu (0,289) rodo vidutinj teigiamg rysj.

Multikolinearumo diagnostikos rezultatai, jvertinant tolerancijos (Tolerance) ir VIF (Variance
Inflation Factor) koeficientus, rodo, kad tarp nepriklausomy kintamyjy néra stipraus vidinio
ry$io. Tolerancijos reikSmés buvo pakankamai aukstos (Tolerancija pirmame modelyje 1,000,
antrame — 0,884), o VIF koeficientai buvo zemi (1,000 ir 1,132), todél galima teigti, kad modelis
neturi multikolinearumo problemy, o tai padidina modelio stabilumg ir patikimuma.
Apibendrinant, tiek transformacinis, tiek Laissez-faire vadovavimo stiliai turi teigiamg ir
reikSmingg poveikj darbuotojy jtraukimo lygiui, o modelio stabilumas ir patikimumas

uztikrinami dél nesamo stipraus vidinio rys$io tarp nepriklausomy kintamyjy.
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ISVADOS

Mokslings literatiiros analizé leidzia teigti, kad tiek organizacijos jvaizdzio formavimas, tiek
darbuotojy jtraukimas yra sudétingi ir dinamiski procesai, priklausantys nuo vadovy gebéjimo
pasirinkti tinkamus vadovavimo metodus. Sie procesai yra glaudZiai susije ir jy sékmé tiesiogiai
priklauso nuo nuoseklios komunikacijos bei darbuotojy aktyvaus dalyvavimo. Svietimo
jstaigose, Sie aspektai jgauna ypatingg reikSme, nes jie padeda formuoti mokyklos vertybes,
kulttirg ir vizija. Mokyklos jvaizdis kuriamas ne tik per iSorinius veiksnius, bet ir per darbuotojy,
ypa¢ mokytojy, administracijos ir kity darbuotojy jtraukimg j sprendimy priémima bei kasdiene
veiklg. Darbuotojy jtraukimas | Siuos procesus uztikrina, kad jy id¢jos ir veiksmai biity suderinti
su organizacijos tikslais ir prisidéty prie nuoseklaus ir tvaraus mokyklos jvaizdzio kiirimo, kuris
yra svarbus tiek vidingje, tiek iSorinéje aplinkoje.

Skirtingi autoriai pabrézia, kad vadovo vaidmuo formuojant mokyklos jvaizdj yra labai svarbus,
taciau kiekvienas pozitris skiriasi pagal vadovavimo stiliaus akcentus. Laissez-faire stilius
pabrézia pasitikéjimg darbuotojais ir jy savarankiSkumg, tuo tarpu transakcinis vadovavimas
orientuojasi j aisSkius tikslus ir paskaty sistema, kuri motyvuoja darbuotojus siekti uzsibrézty
rezultaty. Transformacinis vadovavimas, savo ruoZtu, akcentuoja darbuotojy jkvépima,
kiirybisSkumg ir aktyvy dalyvavima organizacijos tiksly kiirime, kas yra itin svarbu formuojant
teigiama mokyklos jvaizd]. Nepaisant §iy skirtumy, bendras principas yra tas, kad efektyvus
vadovas turi uZztikrinti nuolating komunikacija, darbuotojy jtraukimg j sprendimy priémimo
procesus ir jy isipareigojimg mokyklos vizijai ir vertybéms, kad sukurty tvirtg ir teigiama
mokyklos jvaizdj tiek viduje, tiek iSoréje. Tinkamai parinktas vadovavimo stilius gali
reikSmingai prisidéti prie darbuotojy motyvacijos, jy aktyvaus dalyvavimo organizacijos
jvaizdzio formavime ir ilgalaikiy organizaciniy tiksly siekimo.

Tyrimo metodika buvo parengta taip, kad uztikrinty objektyvy ir patikima mokyklos darbuotojy
pozitrio j vadovo vaidmenj jy jtraukime j mokyklos jvaizdzio formavimg vertinimg. Pasirinktas
kiekybinis tyrimo metodas, naudojant anketa kaip pagrindinj duomeny rinkimo instrumenta,
leido surinkti platy ir reprezentatyvy duomeny kiekj. Respondenty imtis buvo apskaiciuota
atsizvelgiant 1 5 proc. paklaida, o galutinis atsakiusiyjy skaicius buvo 395, uztikrinant tyrimo
duomeny patikimumg ir reprezentatyvuma. Tyrime taikyti metodai, tokie kaip koreliacijos

koeficientas rySiy nustatymui, ANOVA testas hipoteziy patikrinimui, tiesinés regresijos analizé
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jtakos nustatymui ir daznumy analizé, suteiké galimybe gauti iSsamy poziiiriy ir rySiy vertinima.
Ekseso koeficientas, taikytas skirstiniy patikrinimui, uZztikrino, kad duomenys atitikty
normalumo prielaidas, kas leidzia padaryti iSvadas su mazesniu klaidy tikimybés rizikos
faktoriumi. Sudaryty skaliy jvertinimas parodé labai gerg Cronbach‘s alpha suderinamumo
rodiklj, kuris patvirtino tyrimo instrumenty tiksluma ir patikimumg. Tokiu biidu, parengta tyrimo
metodika uztikrino tinkamg ir tiksly mokyklos darbuotojy pozitirio j jy jtraukimg j mokyklos
jvaizdzio formavimg vertinima, taip pat atskleidé svarby vadovo vaidmenj Sio proceso
jgyvendinime.

Tyrimo metu nustatyta, kad darbuotojy itraukimas § mokyklos jvaizdzio formavima priklauso
nuo keliy esminiy veiksniy, tokiy kaip vadovavimo stilius, informacijos sklaida ir komunikacijos
aiSkumas. Pastebéta, kad didmies¢iy mokyklose darbuotojai dazniau jaucia didesnj vertinimg ir
turi daugiau galimybiy prisidéti prie jvaizdzio kirimo, tuo tarpu mazesnése mokyklose ir
regionuose darbuotojai susiduria su ribotomis galimybémis dalyvauti §iame procese. Dél Sios
priezasties, tam tikrose vietovése, pavyzdziui, Klaipédos apskrityje, pasireiské informacijos
stoka, kuri neigiamai veikia darbuotojy jtraukima.

Vadovy taikomos priemonés, tokios kaip apdovanojimai uz aktyvy dalyvavima, buvo vertinamos
teigiamai ir skatino darbuotojy motyvacija. Taciau pastebéta, kad kai kuriose regionuose, kaip
Kauno ir Klaipédos apskrityse, triiksta priemoniy, skatinan¢iy darbuotojy jtraukimg i sprendimy
priémimo procesus ir komandos formavima.

Vadovavimo stiliaus jtaka buvo svarbus tyrimo aspektas. Transformacinis vadovavimas buvo
vertinamas teigiamai dél savo poveikio darbuotojy motyvacijai ir jtraukimo, taciau kai kuriose
vietovese, ypa¢ Klaipédos ir Vilniaus apskrityse, pasireiSké neaiSkumo ir nepasitikejimo deél
atsakomybés delegavimo problemos. Tuo tarpu Laissez-faire stilius buvo vertinamas dél savo
skatinamos darbuotojy autonomijos, taciau kai kuriose vietovése jis sukelé neaiSkumy dél
atsakomybeés pasiskirstymo.

Tyrimo rezultatai patvirtino, kad vadovo taikomos priemonés, informacijos sklaida ir
vadovavimo stilius turi reikSmingg jtaka darbuotojy jtraukimo lygiui ] mokyklos jvaizdZio

formavimo procesa.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, kuriuose buvo pabrézta transformacinio vadovavimo
nauda darbuotojy motyvacijai ir jtraukimui, taciau nurodyta, kad grjztamojo ry$io mechanizmai
kai kuriose mokyklose nebuvo pakankamai efektyvis, rekomenduojama stiprinti transformacinio
vadovavimo praktikg per nuoseklius ir struktiirizuotus griztamojo rySio ir darbo rezultaty
aptarimus. Mokyklos vadovai turéty jgyvendinti nuoseklias griztamojo rysio sesijas, kurios biity
organizuojamos bent karta per ménesj. Siose sesijose turéty bati aptariami ne tik mokiniy
pasiekimai, bet ir darbuotojy indélis j mokyklos jvaizdZzio formavimg, pavyzdziui, kaip jie
prisideda prie mokyklos vertybiy, kultiros ir vizijos kiirimo. Reguliarus griztamasis rySys
suteikty darbuotojams aisky jvertinimg uz jy pastangas ir motyvuoty juos toliau dalyvauti
mokyklos jvaizdzio kiirimo procese.

Transformacinis vadovavimas grindziamas darbuotojy ikvépimu ir kirybiskumo
skatinimu. Todé¢l griztamojo rySio metu svarbu ne tik aptarti pasiekimus, bet ir skatinti
darbuotojy kiurybiskumag, inicijuojant diskusijas apie naujas idéjas, kurios galéty pagerinti
mokyklos jvaizdj. Vadovas turéty paryskinti kiirybiskumo svarbg ir vertinti kiekvieng darbuotojo
pasitilyma, net jei jis dar néra visiskai iSplétotas.

Reguliarus griztamojo rySio procesas turi biiti orientuotas i praktinj veiksmy plana, kurio
metu darbuotojams biity aiSkiai nurodyta, kokiy tolesniy veiksmy reikia imtis siekiant pagerinti
mokyklos jvaizdj. Vadovas turéty suteikti darbuotojams aisky veiksmy plang ir nurodyti tikslus,
kuriy siekti bus biitina per ateinancius meénesius. Tokiu biidu grjZztamasis rySys ne tik apzvelgty
pasiekimus, bet ir skatinty darbuotojus orientuotis i tikslus, uztikrinancius organizacijos s¢kmg.

Vadovai turi aktyviai jtraukti savo darbuotojus j sprendimy priémimo procesus. Tai ypac
svarbu kuriant mokyklos jvaizdj, nes darbuotojai, kurie turi galimybe prisidéti prie sprendimy
priémimo, dazniau jauciasi atsakingi uZ galutinius rezultatus ir yra labiau motyvuoti. Reguliaris
aptarimai ir grjZztamasis rySys turéty apimti diskusijas apie sprendimy priémimo procesus, kad
darbuotojai galéty atvirai iSreikSti savo nuomong ir pateikti id¢jas, kaip biity galima patobulinti
mokyklos jvaizd;.

Reguliartis griztamojo rySio seansai suteikia darbuotojams pripazinimg uz jy indélj ir
skatina juos nuolat siekti geresniy rezultaty. Be to, jie jauciasi jvertinti uz savo kurybiskuma ir

iniciatyvas. Kai darbuotojai Zino, kokie jy tikslai ir kaip jy indélis prisideda prie organizacijos
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sékmeés, jie tampa labiau motyvuoti ir produktyviis. Tai ypac svarbu kuriant ir palaikant teigiama
mokykKlos jvaizdj. Nuoseklis grjztamojo rySio procesai, kur darbuotojai gali atvirai kalbéti apie
savo id¢jas ir i8Siikius, padeda stiprinti pasitikéjimg tarp vadovo ir darbuotojy. Tai skatina
komandinj darbg ir padeda uZztikrinti, kad visi biity jtraukti ] mokyklos jvaizdzio formavimo
procesa. Stiprinant transformacinj vadovavimg ir jgyvendinant reguliary grjztamajj rysj,
mokykly vadovai gali ne tik pagerinti darbuotojy motyvacijg ir kiirybiSkuma, bet ir padéti kurti
tvary, teigiama mokyklos jvaizdj. Tai yra svarbus zingsnis siekiant uztikrinti, kad darbuotojai ne
tik buty jtraukti | organizacijos sprendimy priémima, bet ir galéty aktyviai formuoti mokyklos
vertybes ir kultiira, kurios yra buitinos nuosekliam ir ilgalaikiam mokyklos jvaizdzio ktirimui.
Tyrimas atskleid¢, kad tokios priemonés kaip informacinés skelbimy lentos, vidinés platformos,
idejy dézutés, pasiiilymy teikimo sistemos bei anoniminés apklausos vadovy naudojamos reciau
arba visai nenaudojamos. Todél vadovai gali skatinti darbuotojus pateikti savo idéjas apie
mokyklos jvaizdj per skelbimo lentas ir vidines platformas. Tai gali biti tiek informacija apie
renginius, tiek kirybiniai pasiilymai dél mokyklos pristatymo. Vadovai gali paskatinti
darbuotojus kurti turinj, pvz., rasyti straipsnius, dalintis nuotraukomis apie mokyklos veiklas,
ruosti mokyklos veikly kalendorius.

Naudodami vidines platformas, sukurti interaktyvias erdves (pvz., forumus, grupes), kur
darbuotojai galéty dalintis idéjomis ir pasitilymais dél mokyklos jvaizdzio, pvz., kaip geriau
pristatyti mokyklg visuomenei ar tévams. Taip jie jausis jgalinti ir atsakingi uz jvaizdj.
Kirybisky idéjy rinkimas naudojant idéjy dézutes ir pasitilymy teikimo sistemas kaip jrankius,
per kuriuos darbuotojai gali pateikti savo pasitlymus dél mokyklos jvaizdzio gerinimo. Tai gali
biti tiek tradicinés deézutés, tiek elektroninés platformos, kuriose darbuotojai gali anonimiskai
pasitlyti idéjas, pvz., kaip modernizuoti mokyklos erdves, kaip geriau pasiekti bendruomene, ar
kaip organizuoti vieSus renginius. Visi pasitilymai turéty biiti vertinami, 0 jgyvendinus geriausias
idéjas, vadovas turéty viesai pripazinti darbuotojy indélj, pvz., kas ménes; isrinkti ,,idéjos lyderj*
arba ,,kurybiskiausia darbuotoja®, taip skatinant pozityvig konkurencijg ir nuolatinj siekj gerinti
mokyklos jvaizdj.Tai sustiprins darbuotojy motyvacijg ir skatins aktyviau dalyvauti.

Reguliariam darbuotojy nuomonés rinkimui naudoti anoniminius tyrimus ir apklausas, kad
siekiant gauti darbuotojy nuomones apie mokyklos jvaizdzio elementus (pvz., kaip jie vertina
dabarting mokyklos komunikacija, kokias vertybes ir zinutes noréty matyti). Anoniminés

apklausos suteikia darbuotojams sauguma ir leidzia iSreikSti nuomone be baimés dél pasekmiy.

90



Naudodami Sias priemones ir transformacinj vadovavimo stiliy, mokyklos vadovai gali
sukurti jtraukig ir kiirybiSka aplinkg, kurioje darbuotojai jausis motyvuoti ir atsakingi uz

mokyklos jvaizdzio formavima.
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PRIEDAI
1 priedas

Organizacijos jvaizdis

N

Vidinis Ivaizdis ISorinis

Il P

Biisimi darbuotojai
Vadovybé Bisimi mokiniai ir jy tévai
Mokytojai Vietos bendruomené
Aptarnaujantis personalas Valdzios institucijos
Mokiniai Paslaugy tiekéjai
Tévai Réméjai
Ziniasklaidos atstovai
Konkurentai

Mokyklos tikslinés grupés
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Vitkiene (2008), Dirzyte ir kt. (2012), Kavaliauskaite (2017), Antonova (2017),
Bakov (2021), Saran et al_ (2023)

Ivaizdis

Profilis

Tapatybé

Kulttra

Pagrindas

Organizacijos jvaizdZio piramidé

Saltinis: Mamedaityté (2003), Matkeviciené (2005), Pauliené (2005) , Drateikiené (2007)

. S . Vizualiné aplinka

Vadovas Vizualmiai Emocmiat Personalas P

Personalas veiksniai veiksniai Co .
. . A A 10 [ 105

Internetmis puslapis > & PaSk“ 205 felkimas ir jos

Logotipas panleluﬂnuunfts _

Ek;te]' ﬁs- ! inferieras Garantija, kamy sistema

Jera T Vartotojal

Paslauga ir / ar produktas
Ryéimi su visuomene
Reklama

Rysial su visuomene
Organizacnos kultira
Vadovavmo stilms

brganizacijos ivaizdZio formavimo veiksniai
Saltinis: Abromaits ir kt. (2017)
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Kultira. organizacija.

stilms, Zmonés

Paslaugos

Paslangos telkimo

sistema, darbuotojal
vartotojal

Rmkos segmentas

Marketingo
veiksmai

Organizacijos ivaizdZio formavimo veiksniai

Saltinis: Vitkiens (2008)
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Tyrimo struktiira

| H.iiotezés iSkélimas |

Hi Vadovavimo stilius turi jtakos darbuotoju

Laissez-faire

Darbuoto;q
Transaksmls

| —

Informacl_]os

Tyrimo imtis —
394 mokyklos

Tyrimo instrumento parengimas (anketa)

L

Empiriniy duomeny rinkimas

e

Vadovo vaidmens darbuotojy itraukimui j mokyklos jvaizdzio formavimg tyrimo

AL

Vadovo vaidmens darbuotojy itraukimui j mokyklos jvaizdzio formavimg tyrimo

Tyrimo strukttra
Saltinis: sudaryta autoriaus

2 priedas



ANKETA

3 priedas

VADOVO VAIDMUO DARBUOTOJU JTRAUKIMUI ] MOKYKLOS IVAIZDZIO

FORMAVIMA

Gerbiamas respondente, $io tyrimo tikslas — nustatyti kaip vadovai jtraukia darbuotojus j
mokyklos jvaizdzio formavima ir koks vadovavimo stilius tinka darbuotojy jtraukimui. Apklausa
yra ANONIMINE, nei vardo, nei pavardés nurodyti nereikia. Apklausoje dalyvauja mokykly

darbuotojai.

Jums tinkamg atsakymg pazymékite taip . Labai prasome atsakyti j kiekvieng klausima bei

uzpildyti anketa iki galo, nes tai padidins tyrimo rezultaty tiksluma.

Apklausa atlieka Vilniaus universiteto Siauliy akademijos vadybos magistrantas Saulius Juska, e.

pastas sajusa@gmail.com.
IS anksto dékojame uz atsakymus!

ATSAKYKITE | KELETA KLAUSIMU APIE SAVE

1.Jiisy lytis Vyras 1 Moteris ]
Nuo20iki30  [JNuo4liki50 []  Virsé6l [
2.Jusy amzZius: Nuo 31 iki 40 [ Nuo51iki60 []

3.Mokykla,  kurioje
Jis dirbate: (jrasykite)

4.Jiisy uzimamos Mokytojas [] Pagalbinis personalas O

pareigos: Administracijos darbuotojas [ Kita (ra8yKite)......cocoveveereomrerrsierissieissesesienienes
5. Darbo stazas Sioje Maziau nei 1 metai L1 Nuo 4 iki 7 mety

mokykloje: Nuo 1 iki 3 mety (] Vir§ 7 mety ]

Atsakymai: Taip — 1, Ne — 2, NeZinau - 3

Ar jauciatés jtrauktas ir vertinamas mokyklos jvaizdZio formavime.

6. Ar jauCiatés, kad jisy nuomoné yra svarbi formuojant mokyklos jvaizdj?

7. Ar manote, kad turite pakankamai galimybiy i$reiksti savo idéjas dél mokyklos jvaizdzio?

8. Ar daznai jisy nuomonés yra prasoma, kai kalbama apie mokyklos jvaizdzio tobulinimg?

9. Ar jusy pasitilymai ir idéjos dél mokyklos jvaizdzio yra jgyvendinami?

10. Ar daznai dalyvaujate susitikimuose ar diskusijose, skirtose mokyklos jvaizdZio
klausimams aptarti?

11. Ar jusy indélis | mokyklos jvaizdzio formavimg yra pripazjstamas?

12. Ar vadovas skatina aktyviai dalyvauti mokyklos jvaizdzio kiirime?

13. Ar jiisy darbas tiesiogiai prisideda prie teigiamo mokyklos jvaizdzio formavimo?

14. Ar vadovas jvertina jusy indélj j mokyklos jvaizdzio formavima?

15. Ar mokyklos vadovybé reguliariai padékoja uz jiisy pastangas kuriant mokyklos jvaizd;?

Kaip Jiis suvokiate informacijos prieinamumg apie mokyklos jvaizdZio formavimg.

16. Ar manote, kad mokyklos vadovybé teikia pakankamai informacijos apie jvaizdzio
formavimo prioritetus ir tikslus?

17. Ar esate informuotas(-a) apie mokyklos jvaizdzio formavimo procesus ir strategijas?

18. Ar jauciate, kad mokykloje yra aiskiai apibrézta jvaizdzio formavimo vizija ir misija,
kurioje jus galite prisidéti?

19. Ar mokyklos administracija reguliariai dalijasi informacija apie vykstanéias jvaizdzio
formavimo iniciatyvas?

20. Ar jums lengva gauti reikiamg informacija apie mokyklos jvaizdzio formavimo procesus?

21. Ar jums yra aisku, kur rasti informacija apie mokyklos jvaizdzio formavimo strategijas ir
tikslus?
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22. Ar mokyklos vadovybé suteikia pakankamai informacijos apie jusy vaidmenj ir
atsakomybes mokyklos jvaizdzio kiirime?

23. Ar jums yra suteikiama informacija apie tai, kaip juisy indélis gali prisidéti prie mokyklos
jvaizdzio formavimo?

24. Ar informacija apie mokyklos jvaizdzio formavimg yra aiskiai ir suprantamai pateikiama?

Atsakymai: Niekada -1, Kartais — 2, Daznai — 3, Visada - 4

Metodai ir priemonés darbuotojy jtraukimui

25. Kaip daZnai vadovai naudoja Sias priemones, kad Jus informuoty apie mokyklos
ivaizdZio formavimo procesa?

Elektroninis pastas

Vidinés komunikacijos platformos (pvz., ,,Teams®)

Susitikimai ir pasitarimai

Naujienlaiskiai ar vidiniai prane§imai

Informacinés skelbimy lentos

26. Kokios yra daZzniausiai naudojamos priemonés, per kurias galite iSreiksti savo
nuomone apie mokyklos ivaizdj?

Anonimingés apklausos

Tiesioginiai pokalbiai su vadovais

Atviros diskusijy sesijos

Idéjy dézutés arba pasitlymy teikimo sistemos

Komunikacijos platformos (pvz., ,,Teams®)

Kirybinés dirbtuvés ar ,,minciy lictus* sesijos

27. Kaip daZnai vadovai naudoja Sias priemones, kad skatinty darbuotojy dalyvavima
mokyklos jvaizdZio formavimo procese?

Apdovanojimai ar pripazinimai uz aktyvy dalyvavima

Jtraukimas j sprendimy priémimo procesus

Skatinimas per mokymus ar seminarus

Komandos formavimo veiklos, susijusios su jvaizdzio formavimu

Dalyvavimas iSoriniuose renginiuose ir konferencijose, susijusiose su mokyklos jvaizdzio
formavimu

Grjztamojo ry$io sesijos, skirtos aptarti Jiisy indélj ] mokyklos jvaizdzio formavima

Atsakymai: VisiS$kai nesutinku -1, Nesutinku — 2, Nesu tikras — 3, Sutinku —

sutinku - 5

4, VisiSkai

Kurie mokyklos jvaizdZio formavimo veiksniai labiausiai prisideda prie darbuotojy | 1
jtraukimo j $j procesgq.

3|14 |5

28. Vadovy lyderysté ir pavyzdzio rodymas skatina mane dalyvauti mokyklos jvaizdzio
formavime.

29. Komunikacija tarp vadovy ir darbuotojy yra atvira ir skaidri, siekiant mane jtraukti j
mokyklos jvaizdzio kiirima.

30. Turiu galimybiy dalyvauti sprendimy priémimo procese, susijusiame su mokyklos
ivaizdzio formavimu.

31. Vadovy teikiamas griztamasis rySys padeda pagerinti mano jsitraukimg j mokyklos
jvaizdzio formavima.

32. Turiu galimybiy dalyvauti mokymuose ir seminaruose, kurie padeda man geriau
suprasti mokyklos jvaizdzio kiirima.

33.Komandinés veiklos ir bendradarbiavimas yra efektyviai skatinami, siekiant mane
jtraukti j mokyklos jvaizdzio formavima.

34. Mokyklos organizacinés strukttiros ir atsakomybiy paskirstymas yra aiskis, siekiant
jtraukti mane ] mokyklos jvaizdzio kiirima.

35. Organizaciné kultlira yra jtraukianti ir vertina kiekvieno darbuotojo indélj j mokyklos
jvaizdzio kiirima.

36. Paskaty ir apdovanojimy sistema veiksmingai skatina mane aktyviai prisidéti prie
mokyklos jvaizdzio formavimo.

37. Vidinés komunikacijos platformos yra efektyviai naudojamos, siekiant mane jtraukti j
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mokyklos jvaizdZio kiirimo procesa.

Kaip vertinate Laissez-faire vadovavimo stiliy (laisvas, minimaliai jsikiSantis
vadovavimas) ir kaip jis veikia darbuotojy jtraukimg j mokyklos jvaizdZio formavimg.

38. Vadovy minimalus jsikiSimas ir suteikta laisvé darbuotojams savarankiSkai kurti
mokyklos jvaizdj yra efektyvis.

39. Turiu galimybe priimti sprendimus dél mokyklos jvaizdzio formavimo be vadovy
tiesioginés prieZiiiros.

40. Vadovai suteikia pakankamai autonomijos ir pasitiki mano kompetencija, kuriant
mokyklos jvaizd;.

41. Darbuotojy iniciatyva yra svarbi ir skatinama, kai vadovai minimaliai jsikiS$a j
mokyklos jvaizdzio kiirimo procesa.

42. Vadovy jsikiSimo trikumas teigiamai veikia mano motyvacija prisidéti prie mokyklos
ivaizdzio formavimo.

43. Vadovai palieka pakankamai erdvés kurybiskumui ir naujy idéjy jgyvendinimui
formuojant mokyklos jvaizdj.

44, Laissez-faire vadovavimo stilius daro teigiamg jtaka komandinio darbo efektyvumui
mokyklos jvaizdzio kiirimo procese.

45. Vadovai suteikia laisve pasirenkant darbo metodus ir priemones, kurias naudoju
mokyklos jvaizdziui formuoti.

46. Vadovy pasyvumas skatina mano dalyvavimo lygmenj mokyklos jvaizdzio kiirimo
veiklose.

47. Vadovy deleguota atsakomybé uz mokyklos jvaizdzio formavimg tiesiogiai
darbuotojams yra efektyvi.

Kaip vertinate transakcinj vadovavimo stiliy (paremtas aiskiais uzdaviniais, atlygiu uZ
pasiektus tikslus ir bausmémis uZ neatliktus darbus) ir kaip jis veikia darbuotojy
jtraukimgq j mokyklos jvaizdZio formavimg.

48. Aiskiy tiksly nustatymas efektyviai skatina mane dalyvauti mokyklos jvaizdzio
formavime.

49. Vadovai suteikia konstruktyvy griztamajj rys$j dél mano indélio | mokyklos jvaizdzio
kiirima.

50. Atlygiy ir paskaty sistema padeda motyvuoti mane prisidéti prie mokyklos jvaizdzio
formavimo.

51. Bausmiy ar neigiamy pasekmiy taikymas efektyviai motyvuoja mane atlikti uzduotis,
susijusias su mokyklos jvaizdZio kiirimu.

52. Vadovy prieziira ir kontrolé padeda uztikrinti, kad mano darbas prisidéty prie
mokyklos jvaizdZio formavimo.

53. Vadovy nurodymai ir aiskios instrukcijos yra veiksmingi, siekiant mane jtraukti j
mokyklos jvaizdzio kiirimo procesa.

54. Vadovy nustatyti aiSkiis standartai ir reikalavimai padeda man atlikti mokyklos
ivaizdzio kiirimo darbus kokybiskai.

55. Atlygio uz pasiektus rezultatus sistema daro teigiama poveiki mano motyvacijai
dalyvauti mokyklos jvaizdzio formavime.

56. Vadovy griezta terminy laikymosi prieziiira uztikrina mokyklos jvaizdzio kiirimo
kokybe.

57. Vadovai pasitiki mano sugebé¢jimais atlikti paskirtas uzduotis, susijusias su mokyklos
jvaizdZzio karimu.

Kaip vertinate transformacinj vadovavimo stiliy (kuris pabréZia jkvépimq, motyvacijq ir
darbuotojy jgalinimg) ir kaip jis veikia darbuotojy jtraukimg j mokyklos jvaizdZio
formavimg.

58. Vadovy jkvépimas ir motyvacija skatina mane aktyviai prisidéti prie mokyklos
jvaizdzio formavimo.

59. Vadovai geba sukurti aiSkig ir patrauklia mokyklos jvaizdzio vizija, kuri mane
motyvuoja dalyvauti formavimo procesuose.

60. Vadovy indélis | mano asmeninj augima ir profesinj tobuléjima skatina mane prisidéti
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prie mokyklos jvaizdzio kiirimo.

61. Vadovy pastangos skatinti kiirybiskuma ir naujy idéjy generavimg padeda gerinti
mokyklos jvaizdi.

62. Vadovy ugdomas pasitikéjimas ir atvirumas skatina mane aktyviai dalyvauti mokyklos
ivaizdzio kiirimo procesuose.

63. Vadovai pripazjsta ir vertina mano indélj | mokyklos jvaizdzio formavima.

64. Vadovai atsizvelgia ] darbuotojy individualius poreikius, formuodami mokyklos
jvaizdj.

65. Vadovai kuria ir palaiko motyvuojanc€ig darbo aplinka, kuri mane skatina aktyviai
dalyvauti mokyklos jvaizdzio kiirimo veiklose.

66. Vadovai mane jtraukia j ilgalaikiy tiksly ir vizijy kiirimg, susijusj su mokyklos
jvaizdziu.

67. Vadovy riipestis darbuotojy gerove ir motyvacija prisideda prie mano jsitraukimo |
mokyklos jvaizdzio formavimo procesa.

68. Kaip manote, koks vadovavimo stilius vyrauja Jiusy mokykloje jtraukiant Jis i mokyklos jvaizdZio
formavimo Procesg? (JrASYKILE)....cccccieerrsrcssressrnssanssanessesssanssssossesssssssssossesssssssasossasssssosasossssssns sastesssssssesssensseesesssesses
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4 priedas

Tyrime dalyvavusiu mokykly ir ju darbuotojuy skaicius

Atsakvt Procentiné | Procentiné
Eil. - Darbuotojy ytu dalis nuo dalis nuo
Mokyklos pavadinimas o ankety . c .
Nr. skaicCius o x darbuotoju | atsakiusiyju
skaicCius
sk. sk.
1 | Alytaus Miroslavo gimnazija 59 8 13,56 2,03
2 | Druskininky "Ryto" gimnazija 97 4 4,12 1,01
3 | Jonavos Jeronimo Ralio gimnazija 76 4 5,26 1,01
4 | Kauno "Saulés" gimnazija 103 4 3,88 1,01
Kauno jaunimo ir suaugusiyjy mokymo 55 3 5,45 0,76
5 | centras
6 | Kauno Jono Jablonskio gimnazija 99 5 5,05 1,27
Kauno Lietuvos sveikatos moksly
7 | universiteto gimnazija 88 4 4,55 1,01
8 | Kauno Martyno Mazvydo progimnazija 76 7 9,21 1,77
K_auno §tepono Dariaus ir Stasio Giréno 92 6 6,52 1,52
9 | gimnazija
Ka}gno .t.echr?o!pguos universiteto 233 2 0,86 0,51
10 | inzinerijos licéjus
lll<auno IYytauto PlelO]O universiteto 112 7 6,25 1,77
11 | "Rasos" gimnazija
Kauno Vytauto Didziojo universiteto
12 | klasikinio ugdymo mokykla 132 ! 0,76 0,25
13 | Kauno Zaliakalnio progimnazija 72 9 12,50 2,28
14 | Kédainiy "Atzalyno" gimnazija 75 2 1,33 0,51
Keédainiy suaugusiy ir jaunimo mokymo 50 4 8,00 1,01
15 | centras
16 | Klaipédos "Azuolyno" gimnazija 84 8 9,52 2,03
17 | Klaipédos "Santarvés" progimnazija 107 2 1,87 0,51
18 | Klaipédos Martyno Mazvydo progimnazija 124 4 3,23 1,01
19 | Klaipédos r. Dovily pagrindiné mokykla 122 3 2,46 0,76
20 | Kretingos rajono Salanty gimnazija 101 3 2,97 0,76
K_uplsklf) Lauryno Stuokos-Guceviciaus 64 3 4.69 0,76
21 | gimnazija
22 | Marijampolés Petro Armino progimnazija 61 3 4,92 0,76
23 | Mazeikiy "Jievaro" pagrindiné mokykla 68 2 2,94 0,51
24 | Mazeikiy r. Viek$niy gimnazija 80 3 3,75 0,76
25 | Moléty r. Alantos gimnazija 112 3 2,68 0,76
26 | Palangos "Baltijos" pagrindiné mokykla 130 3 2,31 0,76
27 | Panevézio "Vyturio" progimnazija 113 6 5,31 1,52
28 | Panevézio Alfonso Lipnitino progimnazija 66 6 9,09 1,52
Panevézio Mykolo Karkos pagrindiné 146 3 2.05 0,76
29 | mokykla
Panevézio suaugusiyjy ir jaunimo mokymo 40 4 10,00 1,01
30 | centras
31 | Plungés akademiko Adolfo Jucio 78 5,13 1,01
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progimnazija

32 | Raseiniy r. Siluvos gimnazija 51 2 392 0,51
33 | Raseiniy Viktoro Petkaus progimnazija 85 3 3,53 0,76
34 | Skuodo Bartuvos progimnazija 90 4 4,44 1,01
Sakl_q r. Ku_dlrkos_ _Naurmescm Vinco 82 3 3,66 0,76
35 | Kudirkos gimnazija
Sal¢ininky r. Butrimoniy Anos Krepstul
36 | gimnazija 46 3 6,52 0,76
Sa.lcmm.lfl} r. D{evemgku; Adomo 49 2 4,08 0,51
37 | Mickeviciaus gimnazija
38 Siauliq "Dagilélio" dainavimo mokykla 45 1 2,22 0,25
39 | Siauliy "Jovaro" progimnazija 94 11 11,70 2,78
40 | Siauliy "Juventos" progimnazija 121 11 9,09 2,78
41 | Siauliy "Saulétekio" gimnazija 83 48 57,83 12,15
42 | Siauliy Geguziy progimnazija 89 15 16,85 3,80
43 | Siauliy Lieporiy gimnazija 80 10 12,50 2,53
44 | Siauliy Medelyno progimnazija 125 12 9,60 3,04
S}aullq r. Kur§eny Lauryno Ivinskio 58 7 12,07 177
45 | gimnazija
46 | Siauliy Rékyvos progimnazija 97 7 7,22 1,77
47 | Siauliy Romuvos gimnazija 65 9 13,85 2,28
48 Siauliq Santarvés gimnazija 51 7 13,73 1,77
49 | Siauliy Stasio Salkauskio gimnazija 67 14 20,90 3,54
50 | Siauliy universitetin¢ gimnazija 65 11 16,92 2,78
Silutés jaunimo ir suaugusiyjy mokymo 79 5 2.78 0,51
51 | centras
52 | Silutés pirmoji gimnazija 61 3 4,92 0,76
Silutés r. Saugy Jurgio Mikso pagrindiné 47 2 4,26 0,51
53 | mokykla
54 | Svengioniy r. Pabradés "Ryto" gimnazija 145 3 2,07 0,76
55 | Tauragés suaugusiyjy mokymo centras 24 1 4,17 0,25
56 | Traky r. Paluknio Medeinos gimnazija 41 3 7,32 0,76
57 | Ukmergés r. Deltuvos pagrindiné mokykla 37 3 8,11 0,76
58 | Vilniaus "Sietuvos" progimnazija 89 6 6,74 1,52
59 | Vilniaus "Zaros" gimnazija 112 12 10,71 3,04
V11n1au§ Gabrleles Petkevicaités Bités 58 17 2931 4,30
60 | suaugusiyjy mokymo centras
61 | Vilniaus Gijos jaunimo mokykla 21 9 42,86 2,28
Vllmaus.sgaug:usngg.mokymo centras 31 17 54.84 4,30
62 | Suaugusiyjy gimnazija
63 | Vilniaus Traky Vokés gimnazija 88 7 7,95 1,77
IS viso 5184 395 7,60 100,00

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis rekvizitai.lt
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Bendrojo ugdymo jstaigy analizé pagal regionus

Darbuotojy Bendrojo ugdymo jstaigos Bendrojo ugdymo Tyrime Proc.
sk. Valstybinés Nevalstybinés | istaigos pagal regionus dalyvavusiy
2023/2024 jstaigos istaigos ugdymo
istaigy sk.

Alytus 42 2 476

Kauno 167 15 8,98

Klaipédos 103 10 9,71

Marijampolés 49 2 4,08

Panevézio 63 5 7,94

21291 814 % Siauliy 92 13 14,13
Tauragés 35 1 2,86

Telsiy 41 3 7,32

Utenos 39 1 2,56

Vilniaus 278 11 3,96

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Valstybés duomeny centro duomenimis

107




Tyrime dalyvavusiy respondenty demografiniai duomenys

APSKRITIS * MOKYKLOS TIPAS Crosstabulation

MOKYKLOS TIPAS
Gimnazija Progimnazija Total

APSKRITIS Vilniaus apskritis Count 73 9 82
% within MOKYKLOS TIPAS 271% 71% 20,8%

Kauno apskritis Count 51 12 63
% within MOKYKLOS TIPAS 19,0% 9.5% 15,9%

Tauragés apskritis Count 1 0 1
% within MOKYKLOS TIPAS 0,4% 0,0% 0,3%

Alytaus apskritis Count 1 1 12
% within MOKYKLOS TIPAS 41% 0,8% 3,0%

PaneveéZio apskritis Count 6 16 22
% within MOKYKLOS TIPAS 2,2% 12,7% 56%

Utenos apskritis Count 3 0 3
% within MOKYKLOS TIPAS 1.1% 0,0% 0,8%

Klaipédos apskritis Count 13 21 34
% within MOKYKLOS TIPAS 48% 16,7% 8,6%

Siauliy apskritis Count 106 57 163
% within MOKYKLOS TIPAS 39.4% 452% 41,3%

Telsiy apskritis Count 3 6 9
% within MOKYKLOS TIPAS 1.1% 4 8% 2,3%

Marijampolés apskritis Count 2 4 6
% within MOKYKLOS TIPAS 0,7% 3,2% 1,5%

Total Count 269 126 395
% within MOKYKLOS TIPAS 100,0% 100,0% 100,0%

BENDRA APSKRITIS * MOKYKLOS TIPAS Crosstabulation
MOKYKLOS TIPAS

Gimnazija Progimnazija Total
BENDRA APSKRITIS Vilniaus apskritis Count 73 9 82
% within BENDRA 89,0% 11,0% 100,0%
APSKRITIS
Kauno apskritis Count 51 12 63
% within BENDRA 81,0% 19,0% 100,0%
APSKRITIS
Panevézio, Alytaus, Count 26 27 53
Marijampolés, Telsiy,
Taurages, Utenos % within BENDRA 491% 50,9%  100,0%
apskritys APSKRITIS
Klaipedos apskritis Count 13 Pl 34
% within BENDRA 38,2% 61,8% 100,0%
APSKRITIS
Siauliy apskritis Count 106 57 163
% within BENDRA 65,0% 350% 100,0%
APSKRITIS
Total Count 269 126 395
% within BENDRA 68,1% 31,9% 100,0%
APSKRITIS
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1.Jusu lytis: * VIETOVES TIPAS Crosstabulation

VIETOVES TIPAS
Miestas ar
Didmiestis miestelis Total
1.Jusu lytis:  Vyras Count 63 9 72
% within 1.Jusu Iytis: 87.5% 12,5% 100,0%
Moteris  Count 225 98 323
% within 1.Jusu Iytis: 69.7% 30,3% 100,0%
Total Count 288 107 395
% within 1.Jusu Iytis: 72,9% 271% 100,0%
1.Jusu lytis: * 2.Jusu amzius: Crosstabulation
2 Jusu amzius:
MNuo 20 iki 30 Nuo 31 iki40 MNuo 41 iki50 Muo 51iki60  Virs 61 Total
1.Jusu lytis: Wras  Count 0 5 33 26 8 72
% within 1.Jusu Iytis: 0,0% 6,9% 458% 36,1% 11,1% 100,0%
Moteris Count 7 25 87 167 37 323
% within 1.Jusu Iytis: 2,2% 7.7% 26,9% 51,7% 11,5% 100,0%
Total Count 7 30 120 193 45 395
% within 1.Jusu ytis: 1,8% 7,6% 30,4% 48,9% 11,4% 100,0%
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1 skalé - Itrauktas darbuotojas i jvaizdZio formavima

Skaliy patikimumo vertinimas

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha ltems N of ltems
849 865 10
Summary Item Statistics
Maximum /
Mean Minimum  Maximum Range Minimum Variance N ofltems
Inter-Iltem Correlations ,390 ,093 738 646 7,981 025 10
Item-Total Statistics
Corrected Squared Cronbach’s
Scale Mean if  Scale Variance [tem-Total Multiple Alpha if ltem
Item Deleted if tem Deleted Correlation Correlation Deleted
6. Arjauciates, kad jusu 2317 16,067 595 527 834
nuomone yra svarbi
formuojant mokyklos
ivaizdi?
7. Armanote, kad turite 23,33 15,030 580 478 832
pakankamai galimybiu
isreiksti savo idejas del
mokyklos ivaizdzio?
8. Ar daznai jusu 23,82 13671 597 616 834
nuomones yra prasoma,
kai kalbama apie mokyklos
ivaizdzio tobulinima?
9. Arjusu pasiulymai ir 23,38 14,937 723 589 R:pa
idejos del mokyklos
ivaizdzio yra igyvendinami?
10. Ar daznai dalyvaujate 23,90 13,959 526 568 844
susitikimuose ar
diskusijose, skirtose
mokyklos ivaizdzio
klausimams aptarti?
11.Arjusu indelis i 23,36 15,288 J21 573 823
mokyklos ivaizdzio
formavima yra
pripazistamas?
12. Arvadovas skatina 23,25 15731 523 335 837
aktyviai dalyvauti mokyklos
ivaizdzio kurime?
13. Ar jusu darbas 23,20 16,984 314 199 852
tiesiogiai prisideda prie
teigiamo mokyklos
ivaizdzio formavimo?
14, Arvadovas ivertina jusu 23,27 15,664 664 627 828
indeli i mokyklos ivaizdzio
formavima?
15. Ar mokyklos vadowybe 23,22 16,267 468 592 842

reguliariai padekoja uz
jusu pastangas kuriant
mokvklos ivaizdi?
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2 skalé - Informacijos sklaida

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha ltems N of ltems
918 919 9

Summary Item Statistics

Mean Minimum  Maximum

Range

Maximurm /
Minimum Variance

N of ltems

Inter-Iltem Correlations

559 439 753

313

1.713 004

9

Scale Mean if
Item Deleted

Item-Total Statistics

Corrected
[tem-Total
Correlation

Scale Variance
if tem Deleted

Squared
Multiple
Correlation

Cronbach’s
Alpha if ltem
Deleted

16. Ar manote, kad
mokyklos vadowybe teikia
pakankamai informacijos
apie ivaizdzio formavimo
prioritetus ir tikslus?

22,00

12,805

J1

583

909

17. Ar esate informuotas(-
a) apie mokyklos ivaizdzio
formavimo procesus ir
strategijas?

18. Ar jauciate, kad
mokykloje yra aiskiai
apibrezta ivaizdzio
formavimo vizija ir misija,
kurioje jus galite prisideti?
19. Ar mokyklos
administracija reguliariai
dalijasi informacija apie
wykstancias ivaizdzio
formavimo iniciatyvas?

20. Arjums lengva gauti
reikiama informacija apie
mokyklos ivaizdzio
formavimo procesus?

22,01

22,06

22,03

21,98

12,853

12,217

12,253

12,746

667

718

538

592

554

595

912

907

909

807

21. Ar jums yra aisku, kur
rasti informacija apie
mokyklos ivaizdzio
formavimo strategijas ir
tikslus?

22,05

12,464

688

546

911

22. Ar mokyklos vadowybe
suteikia pakankamai
informacijos apie jusu
vaidmeniir atsakomybes
mokyklos ivaizdzio kurime?

22,05

12,330

726

641

908

1

23 Arjums yra suteikiama
informacija apie tai, kaip
jusu indelis gali prisideti
prie mokyklos ivaizdzio
formavimo?

22,05

24 Arinformacija apie
mokyklos ivaizdzio
formavima yra aiskiai ir
suprantamai pateikiama?

21,98

12,261

12,830

111

711

706

617

537

908

1

910



3 skalé - Priemonés ir metodai darbuotojy jtraukimui

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha ltems N of ltems
890 891 17

Summary Item Statistics

Maximum /
Mean Minimum  Maximum Range Minimum Variance N of ltems
Inter-ltem Correlations 324 -,004 757 761 -170,366 018 17
Item-Total Statistics
Corrected Squared Cronbach's
Scale Meanif  Scale Variance tem-Total Multiple Alpha if item
Iltem Deleted if tem Deleted Correlation Correlation Deleted
Elektroninis pastas 39,79 65,651 364 321 890
Vidines komunikacijos 40,82 64,031 496 410 885
platformos (pvz., ?Teams?)
Susitikimai ir pasitarimai 40,28 64,649 505 403 885
Naujienlaiskiai ar vidiniai 40,80 63,455 521 379 884
pranesimai | | | |
Informacines skelbimu 40,88 63,348 529 402 884
lentos | | | |
Anonimines apklausos 4144 64,775 396 355 889
Tiesioginiai pokalbiai su 40,47 63,849 552 538 883
vadovais
Atviros diskusiju sesijos ) 40,73 63,077 583 533 882
Ideju dezutes arba 41,52 63,413 556 419 883
pasiulymu teikimo
sistemos | |
Komunikacijos platformos 41,09 64,274 509 427 885
(pvz, 7Teams?) - !
Kurybines dirbtuves ar ? 40,97 62,024 503 573 886
minciu lietus? sesijos | | | |
Apdovanojimai ar 40,26 62,867 504 568 885
pripazinimai uz aktyvu
dalyvavima
ltraukimas i sprendimu 40,73 62,826 593 666 882
priemimo procesus
Skatinimas per mokymus 4072 62,050 666 715 879
ar seminarus | | |
Komandos formavimo 40,94 61,845 578 730 882
veiklos, susijusios su
ivaizdzio formavimu
Dalyvavimas isoriniuose 40,64 61,055 649 644 879
renginiuose ir
konferencijose,
susijusiose su mokyklos
ivaizdzio formavimu | | |
Griztamojo rysio sesijos, 40,51 61,372 608 708 881

skirtos aptarti Jusu indeli i
mokyklos ivaizdzio
formavima
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4

Reliability

Statistics

Cronbach's
Alpha Based

Cronbach’s
Alpha

on

Standardized
ltems

skalé - Veiksniai darbuotojy jtraukimui

N of ltems

912

923

10

Summary Item Statistics

Mean

Minimum  Maximum

Range

Maximum /

Minimum

Variance

N of ltems

Inter-tem Correlations

546

073

855 782

11,7117 051

10

Scale Mean if
Item Deleted

Item-Total Statistics

Corrected

Scale Variance
if tem Deleted

[tem-Total
Correlation

Squared
Multiple
Correlation

Cronbach’s
Alpha if Item
Deleted

28. Vadovu lyderyste ir
pawyzdzio rodymas skatina
mane dalyvauti mokyklos
ivaizdzio formavime.

29, Komunikacija tarp
vadovu ir darbuotoju yra
atvira ir skaidri, siekiant
mane itraukti i mokyklos
ivaizdzio kurima.

30. Turiu galimybiu
dalyvauti sprendimu
priemimo procese,
susijusiame su mokyklos
ivaizdzio formavimu.

31.Vadovu teikiamas
griztamasis rysys padeda
pagerinti mano isitraukima
i mokyklos ivaizdzio
formavima.

32. Turiu galimybiu
dalyvauti mokymuose ir
seminaruose, kurie
padeda man geriau
suprasti mokyklos ivaizdzio
kurima.

36,88

36,86

37,38

36,98

37,62

33 Komandines veiklos ir
bendradarbiavimas yra
efektyviai skatinami,
siekiant mane itraukti i
mokyklos ivaizdzio
formavima.

34 Mokyklos organizacines
strukturos ir atsakomybiu
paskirstymas yra aiskus,
siekiant itraukti mane i
mokyklos ivaizdzio kurima.
35 Organizacine kultura
yra itraukianti ir vertina
kiekvieno darbuotojo indeli
I mokyklos ivaizdzio kurima.

3712

37,08

37,0

36. Paskatu ir
apdovanojimu sistema
veiksmingai skatina mane
aktyviai prisideti prie
mokyklos ivaizdzio
formavimo.

37. Vidines komunikacijos
platformos yra efektyviai
naudojamos, siekiant
mane ifraukti i mokyklos
Ivaizdzio kurimo procesa.

37,16

3705

33434

33,125

33,536

32,391

34,779

32,550

32,087

31,860

32198

32,229

115

755

554

786

,301

a7

814

837

739

168

726

783

668

746

594

641

782

810

T34

677

902

,800

898

935

898

896

894

900
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5 skalé — Laissez-faire stilius

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha tems M of ltems

878 892 10

Summary Item Statistics

Maximum /
Mean Minimum  Maximum  Range Minimum Variance

M of ltems

Inter-ltem Correlations 452 -.093 784 877 -8,395 041

10

Item-Total Statistics

Corrected Squared
Scale Meanif  Scale Variance Item-Total Multiple
Item Deleted if tem Deleted Correlation Correlation

Cronbach's
Alpha if Item
Deleted

38. Vadovu minimalus 32,50 24,601 689 542
isikisimas ir suteikta laisve

darbuotojams

savarankiskai kurti

mokyklos ivaizdi yra

efektyvus.

860

39. Turiu galimybe priimti 32,83 24,023 628 643
sprendimus del mokyklos

ivaizdzio formavimo be

vadovu tiesiogines

prieziuros.

864

40. Vadovai suteikia 32,53 23,708 783 716
pakankamai autonomijos ir

pasitiki mano

kompetencija, kuriant

mokyklos ivaizdi.

853

41. Darbuotoju iniciatyva 32,48 23,885 757 628
yra svarbiir skatinama, kai

vadovai minimaliai isikisa i

mokyklos ivaizdzio kurimo

procesa.

855

42 Vadovu isikisimo 32,89 24,881 566 490
trukumas teigiamai veikia

mano motyvacija prisideti

prie mokyklos ivaizdzio

formavimo.

869

43. Vadovai palieka 32,44 23,881 J79 733
pakankamai erdves

kurybiskumui ir nauju ideju

igyvendinimui formuojant

mokyklos ivaizdi.

44 Laissez-faire 32,74 24,995 592 545
vadovavimo stilius daro

teigiama itaka komandinio

darbo efektyvumui

mokyklos ivaizdzio kurimo

procese.

B854

867

45, Vadovai suteikia laisve 3241 24,313
pasirenkant darbo

metodus ir priemones,

kurias naudoju mokyklos

ivaizdziui formuoti.

676 665

i

861

46. Vadovu pasyvumas 32,64 27118 158 ,280
mazina mano dalyvavimo

lygmeni mokyklos ivaizdzio

kurimo veiklose.

47. Vadovu deleguota 32,68 24,801 664 505
atsakomybe uz mokyklos
ivaizdzio formavima
tiesiogiai darbuotojams yra
efektyvi.
114

911

862



6 skalé — Transakcinis stilius

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based

on
Cronbach's
Alpha

Standardized
ltems

M of tems

844

863 10

Summary Item Statistics

Mean

Minimum  Maximum

Range

Maximum /

Minimum

Variance

N of ltems

Inter-ltem Correlations

,386

-,259

B4 1,100

-3,242 073

10

Scale Mean if
Item Deleted

Item-Total Statistics

Corrected

Scale Variance
if tem Deleted

ltem-Total
Correlation

Squared
Multiple
Correlation

Cronbach'’s
Alpha if Item
Deleted

48_ Aiskiu tikslu
nustatymas efektyviai
skatina mane dalyvauti
mokyklos ivaizdzio
formavime.

3337

31,681

482

599

834

49. Vadovai suteikia
konstruktyvu griztamaji rysi
del mano indelio i
mokyklos ivaizdzio kurima.

50. Atlygiu ir paskatu
sistema padeda motyvuoti
mane prisideti prie
mokyklos ivaizdzio
formavimo.

51.Bausmiu ar neigiamu
pasekmiu taikymas
efektyviai motyvuoja mane
atlikti uzduotis, susijusias
su mokyklos ivaizdzio
kurimu.

33,39

33,4

3548

52.Vadovu prieziura ir
kontrole padeda uztikrinti,
kad mano darbas prisidetu
prie mokyklos ivaizdzio
formavimo.

53 Wadovu nurodymai ir
aiskios instrukcijos yra
veiksmingi, siekiant mane
itraukti i mokyklos ivaizdzio
kurimo procesa.

54, Vadovu nustatyti aiskus
standartai ir reikalavimai
padeda man atlikti
mokyklos ivaizdzio kurimo
darbus kokybiskai.

55, Atlygio uz pasiektus
rezultatus sistema daro
teigiama poveiki mano
motyvacijai dalyvauti
mokyklos ivaizdzio
farmavime.

3382

3376

33,56

34,33

30,869

20,878

35,499

27176

27,395

28,000

29,222

547

605

-048

730

787

J73

669

636

633

318

682

768

760

643

829

824

899

809

804

807

.B18

56. Vadovu griezta terminu
laikymosi prieziura uztikrina
mokyklos ivaizdzio kurimo
kokybe.

57.Vadovai pasitiki mano
sugebejimais atlikdi
paskirtas uzduotis,
susijusias su mokyklos
ivaizdzio kurimu.

3413

33,71

28,854

31,069

658

533

549

382

1

830



7 skalé — Transformacinis stilius

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based

on
Cronbach's
Alpha

Standardized
ltems

M of tems

945

947

10

Summary Item Statistics

Mean

Minimum  Maximum

Range

Maximum /

Minimum

Variance

N of ltems

Inter-ltem Correlations

643

321

B72 552

2718 024

10

Scale Mean if
Item Deleted

Item-Total Statistics

Corrected

Scale Variance
if tem Deleted

ltem-Total
Correlation

Squared
Multiple
Correlation

Cronbach's
Alpha if tem
Deleted

58. Vadovu ikvepimas ir
motyvacija skatina mane
aktyviai prisideti prie
mokyklos ivaizdzio
formavimo.

38,57

30,256

742

725

941

59. Vadovai geba sukurti
aiskia ir patrauklia
mokyklos ivaizdzio vizija,
kuri mane motyvuoja
dalyvauti formavimo
procesuose.

38,63

29,360

788

74

939

0

60. Vadovu indelis i mano
asmenini augima ir
profesini tobulejima
skatina mane prisideti prie
mokyklos ivaizdzio kurimo.

38,65

28,741

,789

936

61. Vadovu pastangos
skatinti kurybiskuma ir
nauju ideju generavima
padeda gerinti mokyklos
ivaizdi.

38,62

29,210

750

938

62. Vadovu ugdomas
pasitikejimas ir atvirumas
skatina mane aktyviai
dalyvauti mokyklos ivaizdzio
kurimo procesuose.

38,62

29,009

BG4

814

936

63. Vadovai pripazista ir
vertina mano indelii
mokyklos ivaizdzio
formavima.

38,72

29,283

809

,700

938

64, Vadovai atsizvelgia i
darbuotoju individualius
poreikius, formuodami
mokyklos ivaizdi.

65. Vadoval kuria ir palaiko
motyvuojancia darbo
aplinka, kuri mane skatina
aktyviai dalyvauti mokyklos
ivaizdzio kurimo veiklose.

66. Vadovai mane itraukia i
ilgalaikiu tikslu ir viziju
kurima, susijusi su
mokyklos ivaizdziu.

38,95

38,66

38,99

29,493

28,709

30,584

654

[

859

544

685

810

614

946

0

936

851

67. Vadovu rupestis
darbuotoju gerove ir
motyvacija prisideda prie
mano isitraukimao i
mokyklos ivaizdzio
formavimo procesa.

38,63

28,974

858

816

936
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7 Priedas

Regioniniai skirtumai darbuotojo jtraukimui j mokyklos jvaizdZio formavima

RySys
Ar jauciatés jtrauktas ir vertinamas mokyklos p Pozymiy \Y tarp
ivaizdZio formavime reikSmeé | priklausomybé | reikSmé | kintamyjy
Ar jauciatés, kad jlisy nuomoné yra svarbi formuojant statistiSkai vidutinio
mokyklos jvaizdj? 0,011 | reikSmingas 0,159 | stiprumo
Ar manote, kad turite pakankamai galimybiy ireiksti statistiSkai
savo idéjas dél mokyklos jvaizdzio? 0,106 | nereikSmingas 0,129 | silpnas
Ar daznai jiisy nuomonés yra prasoma, kai kalbama apie statistiSkai
mokyklos jvaizdZzio tobulinima? 0,06 | nereik§mingas 0,138 | silpnas
Ar jusy pasitilymai ir id€jos dél mokyklos jvaizdzio yra statistiSkai
jgyvendinami? 0,583 | nereik§mingas 0,091 | silpnas
Ar daznai dalyvaujate susitikimuose ir diskusijose, statistiSkai
skirtose mokyklos jvaizdzio klausimams aptarti? 0,597 | nereik§mingas 0,090 | silpnas
Ar jusy indélis j mokyklos jvaizdzio formavimg yra statisti$kai vidutinio
pripazjstamas? 0,051 | nereik§mingas 0,140 | stiprumo
Ar vadovas skatina aktyviai dalyvauti mokyklos statistiskai
jvaizdzio kiirime? 0,146 | nereik§mingas 0,124 | silpnas
Ar jusy darbas tiesiogiai prisideda prie teigiamo statistiSkai
mokyklos jvaizdzio formavimo? 0,501 | nereik§mingas 0,096 | silpnas
Ar vadovas jvertina jusy indélj j mokyklos jvaizdzio statistiSkai
formavima? 0,165 | nereik§mingas 0,122 | silpnas
Ar mokyklos vadovybé reguliariai padékoja uz jusy statistiSkai
pastangas kuriant mokyklos jvaizdj? 0,782 | nereikSmingas 0,078 | silpnas
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Regioniniai skirtumai naudojant informacijos sklaidos priemones

BENDRA APSKRITIS * 16. Ar manote, kad mokyklos vadovybe teikia pakankamai informacijos apie ivaizdzio formavimo prioritetus ir tikslus?

Crosstab

% within BENDRA APSKRITIS

16. Armanote, kad mokyklos vadovybe teikia
pakankamai informacijos apie ivaizdzio formavimo

prioritetus ir tikslus?

Taip Ne MNezinau Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis B4,1% 7.3% 85% 100,0%
Kauno apskritis 73,0% £,3% 20,6% 100,0%
Panevézio, Alytaus, 92,5% 57% 1,9% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Tauragés, Utenos
apskritys
Klaipédos apskritis 735% 11,8% 14,7% 100,0%
Siauliy apskritis 82,8% 0,6% 16,6% 100,0%
Total 82,0% 4,6% 134% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 23477% 8 003
Likelihood Ratio 28,133 8 <,001
Linear-by-Linear 001 1 977
Association
N ofValid Cases 395

a. 5 cells (33,3%) have expected count less than 5. The minimum

expected countis 1,55,

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 244 ,003
Cramer's V A72 ,003
N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * 17. Ar esate informuotas(-a) apie mokyklos ivaizdzio formavimo procesus ir strategijas?

Crosstab

% within BENDRA APSKRITIS

17. Ar esate informuotas(-a) apie mokyklos
ivaizdzio formavimo procesus ir strategijas?

Taip Ne Nezinau Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 81,7% 7,3% 11,0% 100,0%
Kauno apskrjti§ 73,0% 7,9% 19,0% 100,0%
PanevéZio, Alytaus, 92,5% 57% 1,9% 100,0%
Marijampolés, Telsiy,
Tauragés, Utenos
apskritys
Klaipédos apskritis 73,5% 11,8% 147% 100,0%
Siauliy apskritis 84,0% 1,8% 141% 100,0%
Total 82,0% 53% 12,7% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 16,971% 8 ,030
Likelihood Ratio 19,848 8 011
Linear-by-Linear 605 1 437

Association
N of Valid Cases

395

a 5 cells (33,3%) have expected count less than 5. The minimum
expected countis 1,81,

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 207 .030
Cramer's V 147 ,030

N of valid Cases

395
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BENDRA APSKRITIS * 18. Ar jauciate, kad mokykloje yra aiskiai apibrezta ivaizdzio formavimo vizija ir misija, kurioje jus galite prisideti?

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS

18. Ar jauciate, kad mokykloje yra aiskiai apibrezta
ivaizdzio formavimo vizija ir misija, kurioje jus galite

prisideti?
Taip Ne Nezinau Total

BENDRAAPSKRITIS Vilniaus iti 78,0% 9,8% 12,2% 100,0%

Kauno iti 85,7% 48% 95% 100,0%

Panevézio, Alytaus, 83,0% 132% 38%  100,0%

Marijampolés, Telsiy,

Tauragés, Utenos

apskritys |

Klaipédos apskritis 61,8% 235% 147%  100,0%

Siauliy iti 81,0% 31% 16,0% 100,0%
Total 79,7% 7.8% 12,4% 100,0%

Chi-Square Tests

Asymptotic
significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 25,681% 8 ,001
Likelihood Ratio 24,348 8 ,002
Linear-by-Linear 569 1 451
Assaociation
N of Valid Cases 395

a. 4 cells (26,7%) have expected count less than 5. The minimum
expected countis 2,67.

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 205 ,001
Cramer's V 180 001

N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * 19. Ar mokyklos administracija reguliariai dalijasi informacija apie vykstancias ivaizdzio formavimo iniciatyvas?

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS

19. Ar mokyklos administracija reguliariai dalijasi
informacija apie vykstancias ivaizdzio formavimo

iniciatyvas?
Taip Ne Nezinau Total

BENDRA APSKRITIS Vilniaus apskritis 85,4% 9.8% 49% 100,0%

Kauno apskritis 82,5% 7.9% 9,5% 100,0%

PanevéZio, Alytaus, 79,2% 151% 57% 100,0%

Marijampolés, Telsiy,

Tauragés, Utenos

apskritys

_Klaipedos apskritis 735% 20,6% 59% 100,0%

Siauliy apskritis 871% 49% 80%  100,0%

Total 83,8% 91% 71% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)

Pearson Chi-Square 12,593° 8 A27
Likelihood Ratio 11,634 8 168
Linear-by-Linear 002 1 968
Association
N of Valid Cases 395

a. 5 cells (33,3%) have expected count less than 5. The minimum
expected countis 2,41.

Symmetric Measures
Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 179 127
Cramer's V 126 A27
N of Valid Cases 395
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BENDRA APSKRITIS * 20. Ar jums lengva gauti reikiama informacija apie mokykles ivaizdzio formavimo procesus?

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS

20. Arjums lengva gauti reikiama informacija apie
mokyklos ivaizdzio formavimo procesus?

Taip MNe Nezinau Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 854% 2,4% 122%  100,0%
Kauno apskritis 87,3% | 3.2% 95% | 100,0%
PanevéZio, Alytaus, 83,0% 9,4% 7.5% 100,0%
Marijampolés, Teliy,
Taurages, Utenos
apskritys
Klaiped pskriti 73,5% 11,8% 14,7% 100,0%
Siauliy apskriti 84,0% 3,1% 12,9% 100,0%
Total 83,8% 4,6% 11,6% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 10,5747 8 227
Likelihood Ratio 9141 8 331
Linear-by-Linear 446 1 504
Association
N of Valid Cases 385

a. 5 cells (33,3%) have expected count less than 5. The minimum
expected countis 1.55.

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 164 227
Cramer's V 16 227

N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * 21. Ar jums yra aisku, kur rasti i apie y ivaizdzio formavimo strategijas ir tikslus?

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
21. Ar jums yra aisku, kur rasti informacija apie
mokyklos ivaizdzio formavimo strategijas ir tikslus?
Taip Ne Nezinau Total

BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 78,0% 8,5% 134% 100,0%

Kauno apskritis 85,7% 32% 111% 100,0%

PanevéZio, Alytaus, 83,0% 11,3% 57% 100,0%

Marijampolés, TelSiy,

Tauragés, Utenos

apskritys |

Klaipedos apskritis I 61,8% 235% 147%  100,0%

Siauliy apskritis 82,2% 43% 13,5% 100,0%
Total 80,3% 7.6% 12,2% 100,0%

Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)

Pearson Chi-Square 20,677 8 ,oos
Likelihood Ratio 17,892 8 022
Linear-by-Linear 033 1 855
Association
N of Valid Cases 395

a. 4 cells (26,7%) have expected count less than 5. The minimum
expected countis 2,58.

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal  Phi ,229 ,008
Cramer's V 162 ,008

N of Valid Cases 395
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BENDRA APSKRITIS * 22. Ar y vadovybe

apie jusu ir

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS

22. Armokyklos vadovybe suteikia pakankamai
informacijos apie jusu vaidmeni ir atsakomybes
mokyklos ivaizdzio kurime?

Taip Ne Nezinau Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 84,1% 6.1% 98%  100,0%
Kauno apskritis 82,5% 48% 127%  100,0%
PaneveZio, Alytaus, 75,5% 15,1% 94% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Tauragés, Utenos
apskritys
apskritis 64,7% 20,6% 147%  100,0%
Siauliy apskritis 82,8% 43% 129%  100,0%
Total 80,5% 7.6% 119%  100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 17,204* 8 028
Likeli Ratio 14,546 8 069
Linear-by-Linear 520 1 AT
Association
N of Valid Cases 395

a. 4 cells (26,7%) have expected count 12ss than 5. The minimum
expected count is 2,58

Symmetric Measures
Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,209 ,028
Cramer's V 148 ,028
N of Valid Cases 395

kurime?

BENDRA APSKRITIS * 23. Ar jums yra suteikiama informacija apie tai, kaip jusu indelis gali prisideti prie mokyklos ivaizdzio formavimo?

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS

23 Arjums yra suteikiama informacija apie tai,
kaip jusu indelis gali prisideti prie mokyklos
ivaizdzio formavimo?

Taip Ne Nezinau Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 85,4% 7.3% 7.3% 100,0%
Kauno apskritis 81,0% 6,3% 12,7% 100,0%
PanevéZio, Alytaus, 79,2% 17,0% 3,8% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Taurages, Utenos
apskritys
ipe 67,6% 235% 8,8% 100,0%
Siauliy iti 83,4% 4,9% 11,7% 100,0%
Total 81,5% 8,9% 9,6% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 20,486* 8 ,009
Likelihood Ratio 18,218 8 ,020
Linear-by-Linear 313 1 576
Assaociation |
N of Valid Cases 395

a. 3 cells (20,0%) have expected count less than 5. The minimum
expected countis 3,01.

Symmetric Measures
Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi ) 228 ,009
Cramer's V 161 ,009
N of Valid Cases 395
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BENDRA APSKRITIS " 24. Ar informacija apie mokyklos ivaizdzio formavima yra aiskiail ir suprantamai pateikiama?

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS

24 Arinformacija apie mokyklos ivaizdzio
formavima yra aiskiai ir suprantamai pateikiama?

Taip Ne MNezinau Total
BENDRA APSKRITIS Vilniaus apskritis 89,0% 2,4% 8,5% 100,0%
Kauno apskritis B841% 3,2% 12,7% 100,0%
PanevéZio, Alytaus, 81,1% 11,3% 7.5% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Tauragés, Utenos
apskritys
Klaipédos apskritis 67,6% 20,6% 11,8% 100,0%
Siauliy apskritis 87,1% 18% 11,0%  100,0%
Total 84,6% 5,1% 10,4% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 27,867 8 <001
Likelihood Ratio 21,230 8 007
Linear-by-Linear 256 1 613
Association
N ofValid Cases 395

a. 5 cells (33,3%) have expected count less than 5. The minimum
expected countis 1,72,

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Mominal by Nominal Phi 266 < 001
Cramer's V 188 <,001

N of Valid Cases 305
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Regioniniai skirtumai naudojant nuomoniy teikimo priemones

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
Anonimines apklausos
Niekada Kartais Daznai Visada Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 48,8% 32,9% 14 6% 3,7% 100,0%
kKauno apskritis 52,4% 22,2% 20,6% 4 8% 100,0%
Panevézio, Alytaus, 45 3% 37.7% 13,2% 38% 100,0%
Marijampolés, Telgiy,
Taurages, Utenos
apskritys
Klaipedos apskritis 441% 294% 235% 2,9% 100,0%
Siauliy apskritis 28,8% 50,3% 16,6% 43% 100,0%
Total 40,3% 38,7% 17.0% 41% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 23413 12 024
Likelihood Ratio 24,047 12 020
Linear-by-Linear 4246 1 039
Association
N ofValid Cases 385
a. 4 cells (20,0%) have expected count less than 5. The minimum
expected countis 1,38
Symmetric Measures
Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi 243 024
Cramer's V A4 024
N of Valid Cases 385
BENDRA APSKRITIS * Tiesioginiai pokalbiai su vadovais
Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
Tiesioginial pokalbiai su vadovais
Niekada  Kartais Daznai Visada Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 51,2% 354% 13,4% 100,0%
Kauno apskritis 16% 23,8% 58,7% 159% 100,0%
PaneveéZio, Alytaus, 38% 34,0% 415% 20,8% 100,0%
Marijampolés, Telsiy,
Taurages, Utenos
apskritys
Klaipédos apskritis 59% 29,4% 50,0% 14,7% 100,0%
Siauliy apskritis 1,8% 24,5% 54,0% 10,6% 100,0%
Total 2,0% 31,6% 48,9% 17.5% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 26,5007 12 ,009
Likelihood Ratio 26,198 12 010
Linear-by-Linear 4,358 1 037
Association
N of Valid Cases 395

a. 5 cells (25,0%) have expected countless than 5. The minimum
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Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal  Phi 259 ,009
Cramer's V 150 ,009
N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * Atviros diskusiju sesijos

a. 5 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum

exnected countis A0

124

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
Atviros diskusiju sesijos
Niekada Kartais Daznai Visada Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 37% 65,9% 26,8% 37%  100,0%
Kauno apskritis 9,5% 333% 429% 14,3% 100,0%
Panevézio, Alytaus, 57% 52,8% 358% 57% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Tauragés, Utenos
apskritys
Klaipedos apskritis 20,6% 26,5% 441% 8,8% 100,0%
Siauliy apskritis 49% 31,3% 48,5% 15,3% 100,0%
Total 6,8% 41,3% 41,0% 10,9% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 48,445° 12 <001
Likelihood Ratio 45,826 12 <,001
Linear-by-Linear 9,794 1 ,002
Association
N of Valid Cases 395
a. 4 cells (20,0%) have expected count less than 5. The minimum
Symmetric Measures
Approximate
Value Significance
Mominal by Nominal  Phi 350 ] <,001
Cramer's V ,202 | <,001
N of Valid Cases 395
BENDRA APSKRITIS * Ideju dezutes arba pasiulymu teikimo
Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
Ideju dezutes arba pasiulymu teikimo sisternos
Niekada Kartais Daznai Visada Total
BENDRA APSKRITIS Vilniaus apskriti 51,2% 37,8% 11,0% 100,0%
Kauno apskritis 60,3% 19,0% 19,0% 1,6% 100,0%
PanevéZio, Alytaus, 54,7% 321% 132% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Tauragés, Utenos
apskritys
Klaipédos apskritis 50,0% 38,2% 59% 59%  100,0%
Siauliy apskritis 25,8% 52,1% 19,6% 25%  100,0%
Total 42,5% 40,0% 157% 168% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 44,685 | 12 <,001
Likelihood Ratio 48,642 12 | <,001
Linear-by-Linear 14,628 1 <,001
Association
N ofValid Cases 395



Symmetric Measures
Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal  Phi 336 <,001
Cramer's V 194 <,001

N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * Komunikacijos platformos (pvz., ?Teams?)

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS

Komunikacijos platformos (pvz., ?Teams?)

Niekada Karais Daznai Visada Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 18,3%  598% 171% 49% 100,0%
Kauno apskritis 17.5% 50,8% 28,6% 32% 100,0%
PanevéZio, Alytaus, 13,2% 62,3% 22,6% 1,9% 100,0%
Marijampolés, Telsiy,
Tauragés, Utenos
apskritys
Klaipédos apskritis 29,4% 50,0% 20,6% 100,0%
Siauliy apskritis 11,0% 491% 34,4% 55% 100,0%
Total 15,4% 534% 271% 41% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 19,532* 12 076
Likelihood Ratio 20,509 12 058
Linear-by-Linear 4160 1 041
Association
N of Valid Cases 395
a. 4 cells (20,0%) have expected count less than 5. The minimum
expected countis 1,38,
Symmetric Measures
Approximate
Value Significance
Mominal by Nominal Phi 222 076
Cramer's V 128 076
N of Valid Cases 395
BENDRA APSKRITIS * Kurybines dirbtuves ar ?minciu lietus? sesijos
Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
Kurybines dirbtuves ar ?minciu lietus? sesijos
Niekada  Kartais Daznai Visada Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 18,3% 51,2% 171% 13,4% 100,0%
Kauno apskritis 46,0% 28,6% 20,6% 4,8% 100,0%
Panevézio, Alytaus, 245% 39,6% 20,8% 151% 100,0%
Marijampolés, Teldiy,
Tauragés, Utenos
apskritys
Klaipedos apskritis 32,4% 38,2% 17,6% 11,8% 100,0%
Siauliy apskritis 12,3% 38,7% 26,4% 22,7% 100,0%
Total 22,3% 39,7% 22,0% 15,9% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided) .
Pearson Chi-Square 43,3372 12 =001 Symmetric Measures
Likelihood Ratio 42,244 12 <001 Vae Asﬂg;?r’l‘g:;i
Linear-by-Linear 14,991 1 <,001
Association Mominal by Nominal Phi 331 <,001
N of Valid Cases 395 Cramer's V 191 <,001
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum N of Valid Cases 395

expected countis 5,42,
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10 Priedas

Regioniniai skirtumai naudojant skatinimo priemonés

BENDRA APSKRITIS * Apdovanojimai ar pripazinimai uz aktyvu dalyvavima

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS

Apdovanojimai ar pripazinimai uz aktyvu dalyvavima

Niekada Kartais Daznai Visada Total
BENDRA APSKRITIS Vilniaus apskritis 7,3% 18,3% 46,3% 28,0% 100,0%
Kauno apskritis 32% 36,5% 38,1% 22,2% 100,0%
Panevézio, Alytaus, 38% 18,9% 22,6% 54,7% 100,0%
Marijampolés, Tel§iy,
Tauragés, Utenos
apskritys
Klaipedos apskritis 8,8% 38,2% 20,6% 32,4% 100,0%
éiaul\q apskritis 43% 20,2% 33,7% 41,7% 100,0%
Total 51% 23,8% 34.4% 36,7% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 31,2127 12 ,002
Likelihood Ratio 30,505 12 ,002
Linear-by-Linear 4,606 1 032
Assaociation
N of Valid Cases 395

a. 4 cells (20,0%) have expected count less than 5. The minimum
expected countis 1,72,

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 281 002
Cramer's V 162 002
N of Valid Cases 395
BENDRA APSKRITIS * Itrauki ispr imu priemimo pri IS
Crosstab

% within BENDRA APSKRITIS
ltraukimas i sprendimu priemimo procesus

Niekada Kartais Daznai Visada Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 2,4% 59,8% 20,7% 171% 100,0%
Kauno apskritis 50,8% 381% 111% 100,0%
Panevezio, Alytaus, 9,4% 358% 34,0% 20,8% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Tauragés, Utenos
apskiitys
Klaipedos apskritis 11,8% 41,2% 38,2% 8,8% 100,0%
Siauliy apskritis 43% 50,3% 325% 12,9% 100,0%
Total 4,6% 49.6% 31.6% 14.2% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 22,500* 12 032
Likelihood Ratio 24,095 12 020
Linear-by-Linear 033 1 855
Association
N of Valid Cases 395

a. 5 cells (25,0%) have expected countless than 5. The minimum
avnartad eannt ic 1 AR
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Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 239 032
Cramer's V 138 ,032
N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * Skatinimas per mokymus ar seminarus

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
Skatinimas per mokymus ar seminarus
Niekada Kartais Daznai Visada Total
BEMNDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 7.3% 52,4% 29,3% 11,0% 100,0%
Kauno apskritis 3,2% 44 4% 42,9% 9,5% 100,0%
PanevéZio, Alytaus, 38% 472% 24,5% 24,5% 100,0%
Marijampoles, TelSiy,
Tauragés, Utenos
apskritys | | | |
Klaipédos apskritis B8%  529%  324% 59%  100,0%
Siauliy apskritis 37%  442%  380%  141%  100,0%
Total 4,8% 47 1% 34.7% 134%  100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 15,7597 12 ,203
Likelihood Ratio 15101 12 ,236
Linear-by-Linear 1,634 1 201
Association
N of Valid Cases 395

a. 5 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum
expected countis 1,64,

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
MNominal by Nominal  Phi ,200 ,203
Cramer's V 115 ,203
N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * Komandos formavimo veiklos, susijusios su ivaizdzio formavimu

% within BENDRA APSKRITIS

Crosstab

Komandos formavimo veiklos, susijusios su ivaizdzio formavimu

Niekada Kartais Daznai Visada Total
BENDRA APSKRITIS Vilniaus apskritis 22,0% 476% 17.1% 13,4% 100,0%
Kauno apskritis 15,9% 33,3% 41,3% 9,5% 100,0%
Panevezio, Alytaus, 26,4% 30.2% 245% 18,9% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Tauragés, Utenos
apskritys
Klaipédos apskritis 23,5% 41,.2% 23,5% 11,8% 100,0%
Siauliy apskritis 10,4% 521% 26,4% 11,0% 100,0%
Total 17,0% 443% 26,3% 124% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 26,339% 12 010
Likelihood Ratio 26,123 12 010
Linear-by-Linear ,386 1 545
Association
M of Valid Cases 395

a. 1 cells (5,0%) have expected count less than 5. The minimum
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Symmetric Measures

Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,258 010
Cramer's V 149 ,010
N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * Dalyvavimas isoriniuose rengini

% within BENDRA APSKRITIS

ir konf

Crosstab

yklos ivaizdzio formavimu

Dalyvavimas isoriniuose renginiuose ir konferencijose, susijusiose
su mokyklos ivaizdzio formavimu

Niekada Kartais Daznai Visada Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 9,8% 354% 32,9% 22,0% 100,0%
Kauno apskritis 7.9% 39,7% 42,9% 95%  100,0%
PanevéZio, Alytaus, 11,3% 37,7% 321% 18,9% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Taurages, Utenos
apskritys | | | !
Klaipedos apskritis 20,6% 441% 32,4% 2,9% 100,0%
Siauliy apskritis 6,1% 31,9% 37,4% 245%  100,0%
Total 91% 35,7% 36,2% 19,0% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 20,6712 12 055
Likelihood Ratio 22,501 12 ,032
Linear-by-Linear 1,029 1 310
Association
N of Valid Cases 395

a. 2 cells (10,0%) have expected count less than 5. The minimum

expected countis 3,10.

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal  Phi | 229 055
Cramer'sV 132 055
N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * Griztamojo rysio sesijos, skirtos aptarti Jusu indeli i mokyklos ivaizdzio formavima

% within BENDRA APSKRITIS

Crosstab

Griztamojo rysio sesijos, skirtos aptarti Jusu indeli i mokyklos

ivaizdzio formavima

Niekada Kartais Daznai Visada Total

BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 98% 34,1% 341% 22,0% 100,0%

Kauno apskritis 48% 36,5% 49 2% 9.5% 100,0%

Panevezio, Alytaus, 38% 26,4% 415% 28,3% 100,0%

Marijampolés, Telsiy,

Taurages, Utenos

apskritys

Klaipédos apskritis 20,6% 38,2% 26,5% 14,7% 100,0%

Siauliy apskritis 8,0% 239% 36,2% 31,8%  100,0%
Total 8,4% 296% 37.7% 243% 100,0%
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Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 28,295* 12 005
Likelihood Ratio 28,506 12 ,005
Linear-by-Linear 3,976 1 046
Association |
N of Valid Cases 395

a. 2 cells (10,0%) have expected countless than 5. The minimum

expected countis 2,84.

Symmetric Measures

Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi 268 005
Cramer's V 155 ,005
N of Valid Cases 395
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11 Priedas

Regioniniai skirtumai naudojant darbuotojy jtraukimo veiksnius
BENDRA APSKRITIS * 28. Vadovu lyderyste ir pavyzdzio reodymas skatina mane dalyvauti mokyklos ivaizdzio formavime.
Crosstab

% within BENDRA APSKRITIS
28. Vadovu lyderyste ir pawyzdzio rodymas skatina mane dalyvauti mokyklos ivaizdzio

formavime
Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BEMDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 11,0% 37,8% 51,2% 100,0%
Kauno apskritis 1,6% 11,1% 58,7% 28,6% 100,0%
Panevezio, Alytaus, 7.5% 1,9% 26,4% 64,2% 100,0%
Marijampolés, Telgiy,
Taurages, Utenos
apskritys
Klaipédos apskritis 29% 2.9% 14,7% 441% 353% 100,0%
Siauliy apskitis 0,6% 8,6% 35,6% 55,2% 100,0%
Total 0,3% 1.8% 91% 39,2% 49,6% 100,0%

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 47,877* 16 <,001
Likelihood Ratio 41,184 16 <,001
Linear-by-Linear 1,757 1 185
Association
N of Valid Cases 395

a.12 cells (48,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected countis 08

Symmetric Measures
Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 348 <,001
Cramer's V A74 <,001

N of Valid Cases 385

BENDRA APSKRITIS * 29. Komunikacija tarp vadovu ir darbuotoju yra atvira ir skaidri, siekiant mane itraukti i mokyklos ivaizdzio kurima.

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS

29. Komunikacija tarp vadovu ir darbuotoju yra atvira ir skaidri, siekiant mane itraukdi i
mokyklos ivaizdzio kurima

Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 2,4% 4,9% 41,5% 51,2% 100,0%
Kauno apskritis 1,6% 9.5% 57.1% 317%  100,0%
PaneveZio, Alytaus, 9,4% 22,6% 67,9% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Taurageés, Utenos
apskritys
Klaipédos apskritis 2,9% 29% 23,5% 32,4% 382%  100,0%
Siauliy i 2,5% 5,5% 37,4% 54,6% 100,0%
Total 0,3% 2,0% 8,1% 39,0% 506%  100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 43,448% 16 <001
Likelihood Ratio 36157 16 ,003
Linear-by-Linear 824 1 364
Association
N of Valid Cases 395

a.12 cells (48,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected countis 09
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Symmetric Measures
Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 332 <,001
Cramer's V 166 <001
N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * 30. Turiu galimybiu dalyvauti sprendimu priemimo procese, susijusiame su mokyklos ivaizdzio formavimu.

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
30. Turiu galimybiu dalyvauti sprendimu priemimo procese, susijusiame su mokyklos
ivaizdzio formavimu
Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total

BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 1,2% 1,2% 39,0% 29,3% 29,3% 100,0%

Kauno apskritis | 3,2% 20,6% 61,9% 143%  100,0%

Panevézio, Alytaus, 13,2% 26,4% 321% 28,3% 100,0%

Marijampolés, TelSiy,

Tauragés, Utenos

apskritys

Klaipédos apskritis 59% 11,8% 235% 471% 11,8% 100,0%

§Iaullu apskritis 1.2% 2,5% 25,2% 39,9% 31,3% 100,0%
Total 1.3% 4,6% 27,3% 40,8% 261% 100,0%

Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)

Pearson Chi-Square 48,298% 16 <,001
Likelihood Ratio 44,338 16 <,001
Linear-by-Linear 278 1 598
Association
N of Valid Cases 395

a. 9 cells (36,0%) have expected count less than 5. The minimum
expected countis 43

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 350 <,001
Cramer'sV 175 <,001

N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * 31. Vadovu teikiamas griztamasis rysys padeda pagerinti mano isitraukima i mokyklos ivaizdzio formavima.

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS

31.Vadovu teikiamas griztamasis rysys padeda pagerinti mano isitraukima i mokyklos
ivaizdzio formavima.

Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 1,2% 1,2% 13,4% 427% 41,5% 100,0%
Kauno apskritis 3.2% 9,5% 60,3% 27,0% 100,0%
PanevéZio, Alytaus, 1,9% 9,4% 34,0% 54,7% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Tauragés, Utenos
apskritys
Klaipedos apskritis 29% 2,9% 20,6% 41,2% 32,4% 100,0%
Siauliy apskritis 0,6% 1.2% 11,7% 37.4% 491%  100,0%
Total 0.8% 1.8% 12.2% 42,0% 43.3%  100.0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 21,882 16 147
Likelihood Ratio 21,411 16 163
Linear-by-Linear 1,832 1 165
Association |
N of Valid Cases 395

a. 11 cells (44,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected countis ,26.

131



Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 235 147
Cramer's V 118 147
N of Valid Cases 395
BENDRA APSKRITIS * 32. Turiu dalyvauti ir uose, kurie p

% within BENDRA APSKRITIS

Crosstab

32. Turiu galimybiu dalyvauti mokymuose ir seminaruose, kurie padeda man geriau
suprasti mokyklos ivaizdzio kurima

Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total

BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 37% 232% 14,6% 341% 24,4% 100,0%

Kauno apskritis 32% 12,7% 127% 58,7% 127% 100,0%

PaneveZio, Alytaus, 75% 28,3% 132% 151% 358% 100,0%

Marijampolés, Telsiy,

Taurages, Utenos

apskritys

Klaipedos apskritis 8.8% 20,6% 26,5% 26,5% 17,6% 100,0%

Siauliy apskritis 18% 10,4% 22,7% 37,4% 27,6% 100,0%
Total 38% 16,7% 18,5% 36,2% 24,8% 100,0%

Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)

Pearson Chi-Square 46,304 16 <001
Likelihood Ratio 46,436 16 <001
Linear-by-Linear 1,009 1 1295
Association
N of Valid Cases 395

a. 4 cells (16,0%) have expected countless i
expected countis 1,29.

Symmetric Measures

han 5. The minimum

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 342 <001
Cramer's V A7 <,001

N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * 33.Komandines veiklos ir bendradarbiavimas yra efektyviai skatinami, siekiant mane itraukti i mokyklos ivaizdzio formavima.

% within BENDRA APSKRITIS

Crosstab

33.Komandines veiklos ir bendradarbiavimas yra efektyviai skatinami, siekiant mane
itraukti i mokyklos ivaizdzio formavima

man geriau suprasti mokyklos ivaizdzio kurima.

Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 1.2% 2,4% 12,2% 52,4% 3N7% 100,0%
Kauno apskritis 3,2% 15,9% 63,5% 17.5% 100,0%
PanevéZio, Alytaus, 1,9% 11,3% 358% 50,9% 100,0%
Marijampolés, Telsiy,
Taurages, Utenos
apskritys
Klaipédos apskritis 8,6% 23.5% 441% 235% 100,0%
Siauliy apskritis 0,6% 1,8% 141% 46,0% 374% 100,0%
Total 0,5% 2,8% 14,4% 48,6% 337% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 26,197% 16 ,051
Likelihood Ratio 25,343 16 064
Linear-by-Linear 1413 1 234
Association
N ofValid Cases 395
a. 11 cells (44,0%) have expected count less than 5. The

minimum expected countis 17
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Symmetric Measures
Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 258 ,051
CramersV 129 051

N ofValid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * 34. Mokyklos organizacines strukturos ir atsakomybiu paskirstymas yra aiskus, siekiant itraukti mane i mokyklos ivaizdzio kurima.

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS

34. Mokyklos organizacines strukturos ir atsakomybiu paskirstymas yra aiskus, siekiant
itraukti mane i mokyklos ivaizdzio kurima.

Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 12% 159% 51,2% 31,7%  100,0%
Kauno apskritis 48% 11,1% 60,3% 238%  100,0%
Paneveio, Aytaus, 38% 132% 28,3% 547%  100,0%
Marijampolés, Telsiy,
Tauragés, Utenos
apskritys
Klaipédos apskritis 2,9% 14,7% 235% 26,5% 324%  100,0%
Siauliy apskritis 12% 11,0% 49,1% 38,7%  100,0%
Total 05% 3.0% 134% 46,6% 365%  100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 48,699° 16 <001
Likelihood Ratio 43,534 16 <,001
Linear-by-Linear 1,626 1 202
Association
N of Valid Cases 395

a. 11 cells (44,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected countis 17

Symmetric Measures
Approximate

Value Significance
MNominal by Nominal Phi 351 <001
Cramer's V AT6 <001
N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * 35. Organizacine Kultura yra itraukianti ir vertina kiekvieno darbuoteje indeli i mokyklos ivaizdzie kurima.

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
35. Organizacine kultura yra itraukianti ir vertina kiekvieno darbuotojo indeli i mokyklos
ivaizdzio kurima.
Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 1,2% 1,2% 13,4% 451% 39,0% 100,0%
Kauno apskritis 4.8% 9,5% 61,9% 23,8% 100,0%
Panevézio, Alytaus, 1,9% 11,3% 245% 62,3% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Tauragés, Utenos
apskritys
Klaipédos apskritis 5,9% 2,9% 17,6% 32,4% 41,2% 100,0%
Siauliy apskritis 1.8% 11,7% 42,3% 44,2% 100,0%
Total 0.8% 23% 12.2% 428% 42,0%  100.0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 38,8067 16 001
Likelihood Ratio 33,882 16 008
Linear-by-Linear 2,244 1 134
Association
N of Valid Cases 395

a. 11 cells (44,0%) have expected count less than &. The
minimum expected countis 26,
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Symmetric Measures
Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 313 ,001
Cramer'sV 157 001
N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * 36. Paskatu ir apdovanojimu sistema veiksmingai skatina mane aktyviai prisideti prie mokyklos ivaizdzio formavimo.

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
36. Paskatu ir apdovanojimu sistema veiksmingai skatina mane aktyviai prisideti prie
mokyklos ivaizdzio formavimo.
Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total

BENDRA APSKRITIS Vilniaus apskritis 24% 12,2% 451% 402%  100,0%

Kauno apskritis 1,6% 48% 7.9% 58,7% 27.0% 100,0%

PanevéZio, Alytaus, 9,4% 11,3% 26,4% 528%  100,0%

Marijampolés, Telsiy,

Taurages, Utenos

apskritys

Klaipédos apskritis 20,6% 235% 26,5% 294%  100,0%

Siauliy apskii | 12% 141% 36,8% 479%  1000%
Total 0,3% 48% 132% 39,7% 42,0% 100,0%

Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)

Pearson Chi-Square 52,990 16 <,001
Likelihood Ratio 44924 16 <,001
Linear-by-Linear 584 1 445
Association
N of Valid Cases 395

a. 10 cells (40,0%) have expected countless than 5. The
minimum expected countis ,09.

Symmetric Measures
Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi | 366 <,001
___ CramersV 183 <001
N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * 37. Vidines komunikacijos platformos yra efektyviai naudojames, siekiant mane itraukti i mokyklos ivaizdzio kurimo procesa.

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS

37. Vidines komunikacijos platformos yra efektyviai naudojamos, siekiant mane itraukti
i mokyklos ivaizdzio kurimo procesa.

Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRA APSKRITIS  Vilniaus apskitis 1.2% 49% 15,9% 50,0% 28,0%  100,0%
Kauno apskritis 32% 14,3% 651% 175%  100,0%
Panevezio, Alytaus, 3,8% 22,6% 415% 321% 100,0%
Marijampolés, TelSiu,
Taurages, Utenos
apskritys | | |
Klaipedos apskritis 59% 11,8% 20,6% 38,2% 235%  100,0%
Siauliy apskritis 06% 13,5% 423% 436%  100,0%
Total 0,8% 33% 15,9% 471% 329%  100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic =
Signficance Symmetric Measures
Value df (2-sided) A roximate
Pearson Chi-Square 46,2754 16 <,001 pp R
o _ Value Significance
Likelihood Ratio 40,063 16 <,001
Linear-by-Linear 5,842 1 016 Nominal by Nominal Phi 342 <001
Association
N ofValid Cases 395 Cramer'sV A7 <,001
a. 9 cells (36,0%) have expected countless than 5. The minimum N of\fa"d cases 395

expected countis ,26.
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Regioniniai skirtumai naudojant Laissez-faire vadovavimo stiliy

BENDRA APSKRITIS * 38. Vadovu minimalus isikisimas ir suteikta laisve dar

9% within BENDRA APSKRITIS

Crosstab

i kurti

3

38. Vadovu minimalus isikisimas ir suteikta laisve darbuotojams savarankiskai kurti

mokyklos ivaizdi yra efektyvus.

ivaizdi yra efektyvus.

Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 1,2% 61% 31,7% 56,1% 49%  100,0%
Kauno apskritis 32% 254% 50,8% 20,6% 100,0%
Panevézio, Alytaus, 1,9% 1,9% 24,5% 58,5% 132%  100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Taurages, Utenos
apskritys
Klaipe apskritis 8,8% 353% 50,0% 59% 100,0%
Siauliy apskritis 06% 1.2% 258% 63,8% 86%  100,0%
Total 08% 33% 27,6% 58,2% 10,1% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 23,684% 16 097
Likelihood Ratio 22,421 16 130
Linear-by-Linear 786 1 375
Association
N of Valid Cases 395

a.10 cells (40,0%) have expected count less than 5. The

minimum expected count is ,26.

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 245 ,097
Cramer's V 122 097
N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * 39. Turiu galimybe priimti sprendimus del mokyklos ivaizdzio formavimo be vadovu tiesiogines prieziuros.

% within BENDRA APSKRITIS

Crosstab

39. Turiu galimybe priimti sprendimus del mokyklos ivaizdzio formavimo be vadovu
tiesiogines prieziuros

Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Mesu tikras Sutinku sutinku Total

BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 1.2% 12.2% 42,7% 39.0% 4,9% 100,0%

Kauno apskritis 12,7% 28,6% 36,5% 22,2% 100,0%

PanevéZio, Alytaus, 38% 151% 434% 321% 57% 100,0%

Marijampolés, TelSiy,

Tauragés, Utenos

apskritys

Klaipedos apskritis 5,9% 11,8% 471% 294% 59% 100,0%

Siauliy apskritis 1.2% 6,7% 42,9% 429% 6,1% 100,0%
Total 1.8% 10,4% 41,0% 385% 8,4% 100,0%

Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)

Pearson Chi-Square 32,348° 16 ,009
Likelihood Ratio 28,249 16 ,030
Linear-by-Linear ,386 1 534
Association
N of Valid Cases 395

a. 8 cells (32,0%) have expected count less than
expected countis ,60.

Symmetric Measures

5. The minimum

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,286 ,009
Cramer's V 143 ,009
N of Valid Cases 395
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BENDRA APSKRITIS * 40. Vadovai suteikia pakankamai autonomijos ir pasitiki mano kompetencija, kuriant mokyklos ivaizdi.

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS

40. Vadovai suteikia pakankamai autonomijos ir pasitiki mano kompetencija, kuriant
mokyklos ivaizdi.

Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 2,4% 354% 56,1% 6,1% 100,0%
Kauno apskritis 1,6% 36,5% 41,3% 20,6% 100,0%
Panevezio, Alytaus, 1,9% 7.5% 151% 62,3% 13,2% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Taurages, Utenos
apskritys
Klaipedos apskritis 2,9% 8,8% 20,6% 61,8% 5,9% 100,0%
Siauliy apskritis 0,6% 3,7% 32,5% 521% 11,0% 100,0%
Total 0,8% 4,1% 30,4% 534% 11,4% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 26,983* 16 ,042
Likelihood Ratio 27,235 16 039
Linear-by-Linear 109 1 41
Association |
N of Valid Cases 395

a. 10 cells (40,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is ,26.

Symmetric Measures
Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 261 042
Cramer's V 131 042
N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * 41. Darbuotoju iniciatyva yra svarbi ir skatinama, kai vadovai minimaliai isikisa i mokyklos ivaizdzio kurimo procesa.

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS

41. Darbuotoju iniciatyva yra svarbi ir skatinama, kai vadovai minimaliai isikisa i
mokyklos ivaizdzio kurimo procesa

Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 24% 354% 451% 171% 100,0%
_Kauno apskritis | 16% 36,5% 39.7% 22,2% 100,0%
PaneveéZio, Alytaus, 57% 22,6% 50,9% 20,8% 100,0%
Marijampolés, Tel$iy,
Taurages, Utenos
apskritys
Klaipgdos apskritis | 59% 235% 50,0% 206%  100,0%
Siauliy 1.2% 1,8% 331% 571% 6,7% 100,0%
Total 0,5% 2,8% 31,9% 50,4% 14,4% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 24,852° 16 072
Likelihood Ratio 26,277 16 ,050
Linear-by-Linear 1,276 1 259
Association
N of Valid Cases 395

a. 11 cells (44,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected countis 17.

Symmetric Measures

Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi I 251 072
Cramer's V 125 072
N of Valid Cases 395
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BENDRA APSKRITIS * 42. Vadovu isikisimo trukumas teigiamai veikia mano motyvacija prisideti prie mokyklos ivaizdzio form:

Crosstab

% within BENDRA APSKRITIS

42 Vadowu isikisimo trukumas teigiamai veikia mano motyacija prisideti prie
mokyklos ivaizdzio formavima

Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 73% 61,0% 26,8% 49%  100,0%
Kauno apskritis 4.8% 444% 31,7% 180%  100,0%
Panevéiio, Alytaus, 1,9% 132% 50,9% 30,2% 38% 100,0%
Marijampolés, Teldiy,
Taurages, Utenos
apskritys
Klaiped! kriti 235% 50,0% 235% 2,9% 100,0%
Siauliy apskrit 1,8% 8,0% 48,5% 35,0% 6,7% 100,0%
Total 1,0% 94% 50,9% 3N1% 7.6% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 31,640° 16 011
Likelihood Ratio 28,642 16 026
Linear-by-Linear 1,444 1 229
Association
N ofValid Cases 385

a. 10 cells (40,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected countis 34,

Symmetric Measures
Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,283 011
Cramer's V 142 011
N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * 43. Vadovai palieka pakankamai erdves kurybiskumui ir nauju ideju igyvendinimui formuojant mokyklos ivaizdi.

Crosstab

% within BENDRA APSKRITIS

43. Vadovai palieka pakankamai erdves kurybiskumui ir nauju ideju igyvendinimui
formuojant mokyklos ivaizdi

Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total

BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 24% 32,9% 47,6% 171% 100,0%

Kauno apskritis 349% 42,9% 222% 100,0%

Paneveézio, Alytaus, 3,8% 151% 62,3% 18,9% 100,0%

Marijampolés, Telsiy,

Tauragés, Utenos

apskritys

Klaipédos apskritis 59% 2,9% 20,6% 61,8% 8,8% 100,0%

Siauliy apskritis 1.2% 0,6% 28,8% 60,1% 9.2% 100,0%
Total 1.0% 1,5% 281% 55,2% 14,2% 100,0%

Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)

Pearson Chi-Square 31,9712 16 010
Likelihood Ratio 30,988 16 014
Linear-by-Linear 665 1 415
Association
N ofValid Cases 395

a. 11 cells (44,0%) have expected countless than 5. The
minimum expected countis 34

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 284 010
Cramer'sV 142 010
N of Valid Cases 395
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BENDRA APSKRITIS * 44. Laissez-faire vadovavimo stilius daro teigiama itaka kemandinio darbe efektyvumui mokyklos ivaizdzio kurime procese.

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS

44, Laissez-faire vadovavimo stilius daro teigiama itaka komandinio darbo efektyvumui
mokyklos ivaizdzio kurimo procese.

Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 3,7% 53,7% 341% 8,5% 100,0%
Kauno apskritis 6,3% 44,4% 30,2% 19,0% 100,0%
PanevéZio, Alytaus, 57% 50,9% 30,2% 132% 100,0%
Marijampoles, Tel$iy,
Tauragés, Utenos
apskritys
Kilaipedos apskritis 14,7% 50,0% 29,4% 5,9% 100,0%
Siaully apskritis 12% 0,6% 50,9% 40,5% 67%  100,0%
Total 0,5% 41% 50,4% 35,2% 9,9% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Squara 29,707* 16 020
Likelihood Ratio 28,140 16 ,030
Linear-by-Linear 327 1 567
Association
N ofValid Cases 395

a.10 cells (40,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected countis 17.

Symmetric Measures
Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 274 ,020
Cramer's V 137 ,020
N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * 45. Vadovai suteikia laisve pasirenkant darbo metodus ir priemones, kurias naudoju mokyklos ivaizdziui formuoti.

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
45. Vadovai suteikia laisve pasirenkant darbo metodus ir priemones, kurias naudoju
mokyklos ivaizdziui formuoti
Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 1,2% 28,0% 57,3% 134% 100,0%
Kauno apskritis 3,2% 30,2% 42,9% 238% 100,0%
PanevéZio, Alytaus, 38% 1,9% 132% 547% 26,4% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Taurages, Utenos =t
apskritys e
Klaipédos apskritis 2,9% 5,9% 147% 55,9% 20,6% 100,0% oo
§Iaully apskritis 0,6% 2,5% 28,2% 57,7% 11,0% 100,0%
Total 1,0% 2,5% 25,3% 54,7% 16,5% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 26,143 16 052
Likelihood Ratio 25917 16 ,055
Linear-by-Linear 507 1 476
Association
N of Valid Cases 395

a. 10 cells (40,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected countis ,34.

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,257 052
Cramer's V 129 052

N of Valid Cases 395
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BENDRA APSKRITIS * 46. Vadovu pasyvumas mazina mano dalyvavimo lygmeni mokyklos ivaizdzio kurimo veiklose.

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
46. Vadovu pasyvumas mazina mano dalyvavimo lygmeni mokyklos ivaizdzio kurimo
veiklose
Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 37% 3,7% 354% 40,2% 171% 100,0%
Kauno apskritis 48% 9.5% 27.0% 30.2% 286%  100.0%
Panevezio, Alytaus, 75% 18,9% 22,6% 151% 358%  100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Taurages, Utenos
apskritys
Klaipédos apskritis 29% 17,6% 23,5% 235% 32,4% 100,0%
Siauliy apskritis 31% 9.2% 31,9% M1% 14,7% 100,0%
Total 41% 10,1% 29,9% 34,2% 21,8% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 36,967 16 002
Likelihood Ratio 37,581 16 ,002
Linear-by-Linear 641 1 423
Association
N ofValid Cases 395

a. 5 cells (20,0%) have expected count less than 5. The minimum
expected countis 1,38

Symmetric Measures
Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 306 ,002
Cramer's V 153 ,002
N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * 47. Vadovu deleguota atsakomybe uz mokyklos ivaizdzio formavima tiesiogiai darbuotojams yra efektyvi.

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
47.Vadovu deleguota atsakomybe uz mokyklos ivaizdzio formavima tiesiogiai
darbuotojams yra efekiyvi
Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 2,4% 451% 43,9% 8,5% 100,0%
Kauno apskritis 3,2% 44.4% 349% 17.5% 100,0%
Panevézio, Alytaus, 1.9% 52,8% 39,6% 57% 100,0%
Marijampolés, Telsiy,
Tauragés, Utenos
apskritys
Klaipédos apskritis | 2,9% 8,8% 52,9% 32,4% 2,9% 100,0%
Siauliy apskritis 2,5% 448% 448% 8,0% 100,0%
Total 0,3% 3,0% 46,6% 41.3% 8,9% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 251317 16 ,068
Likelihood Ratio 17,635 16 346
Linear-by-Linear 1,028 1 31
Association
N of Valid Cases 395

a. 12 cells (48,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected countis ,09.

Symmetric Measures
Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 252 ,068
Cramer's V 126 068
N of Valid Cases 395
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Regioniniai skirtumai naudojant transakcinio vadovavimo stiliy

BENDRA APSKRITIS * 48. Aiskiu tikslu nv

% within BENDRA APSKRITIS

efektyviai mane dalyvauti

Crosstab

48. Aiskiu tikslu nustatymas efektyviai skatina mane dalyvauti mokyklos ivaizdzio

formavime
Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 1,2% 9.8% 37,8% 51,2% 100,0%
Kauno apskritis 4,8% 46,0% 49,2% 100,0%
Panevézio, Alytaus, 57% 13,2% 30,2% 50,9% 100,0%
Marijampoles, TelSiy,
Tauragés, Utenos
apskritys
Klaipedos apskritis 2,9% 59% 14,7% 38.2% 38.2% 100,0%
Siauliy apskritis 1.2% 9.8% 51.5% 37,4% 100,0%
Total 0.5% 1.8% 9.9% 438% 441% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Valug df (2-sided)
Pearson Chi-Square 29,140% 16 023
Likelihood Ratio 28,334 16 ,029
Linear-by-Linear 4,590 1 ,032
Association
N of Valid Cases 395

a. 11 cells (44,0%) have expected countless than 5. The

minimum expected countis 17

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 272 023
Cramer's V 136 ,023
N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * 49. Vadovai suteikia konstruktyvu griztamaji rysi del mano indelio i mokyklos ivaizdzio kurima.

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
48. Vadovai suteikia konstruktyvu griztamaji rysi del mano indelio i mokyklos ivaizdzio
kurima.
Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRA APSKRITIS iaus apskritis 12% 9,8% 341% 549%  100,0%
auno apskritis 12,7% 41,3% 46,0% 100,0%

Panevézio, Alytaus, 1,9% 151% 18,9% 64,2% 100,0%

Marijampolés, Telsiy,

Tauragés, Utenos

apskritys

Klaipgdos apskritis 2,9% 59% 23,5% 353% 32,4% 100,0%

Siauliy apskritis 0,6% 0,6% 15,3% 46,0% 37,4% 100,0%
Total 0,8% 1.0% 14,4% 38,2% 45,6% 100,0%

Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)

Pearson Chi-Square 34,426 16 ,005
Likelihood Ratio 32,217 16 ,009
Linear-by-Linear 5,892 1 015
Association
N of Valid Cases 395

a. 11 cells (44,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected countis ,26.

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 295 ,005
Cramer's V 148 ,005
N of Valid Cases 395
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BENDRA APSKRITIS * 50. Atlygiu ir p

% within BENDRA APSKRITIS

sistema padeda motyvuoti mane prisideti prie mokyklos ivaizdzio formavimo.

Crosstab

50. Atlygiu ir paskatu sistema padeda motyvuoti mane prisideti prie mokyklos ivaizdzio

formavimo.
Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 1.2% B.5% 26,8% 63,4% 100,0%
Kauno apskritis 32% 15,9% 50,8% 30,2% 100,0%
Panevezio, Alytaus, 3,8% 9.4% 358% 509%  100.0%
Marijampolés, Telsiy,
Taurages, Utenos
apskritys
Klaipédos apskritis 5.9% 59% 20,6% 324% 353%  100,0%
Siauliy apskritis 0,6% 31% 15,3% 337% 47,2% 100,0%
Total 1,0% 2,8% 13,7% 352% 47,3% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 32,933% 16 ,008
Likelihood Ratio 31,803 16 010
Linear-by-Linear 2,503 1 14
Association
N of Valid Cases 395
a. 11 cells (44,0%) have expected countless than 5. The
minimum expected count is ,34.
Symmetric Measures
Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,289 ,008
Cramer's V 144 ,008
N of Valid Cases 395
BENDRA APSKRITIS * 51. iu ar neigi P efektyviai motyvuoja mane atlikti i ijusias su y
Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
51. Bausmiu ar neigiamu pasekmiu taikymas efektyviai motyvuoja mane atlikti
uzduotis, susijusias su mokyklos ivaizdzio kurimu.
Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRA APSKRITIS Vilniaus apskritis | 50,0% 85% 26,8% 11,0% 37%  100,0%
Kauno apskiti 238% 238% 9,5% 31,7% 111%  100,0%
Panevézio, Alytaus, 58,5% 18,9% 17.0% 57% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Tauragés, Utenos
apskritys
Klaipedos apskritis 50,0% 26,5% 11,8% 59% 5,9% 100,0%
Siauliy apskritis 42,9% 16,0% 245% 11,7% 4,9% 100,0%
Total 441% 17.0% 205% 134% 51% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 52,6657 <,001
Likelihood Ratio 53,071 <001
Linear-by-Linear 3,047 081
Association
N of Valid Cases 385

a. 5 cells (20,0%) have expected countless than 5. The minimum

expected countis 1,72

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 365 <,001
Cramer's V 183 <001

N of Valid Cases 395
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BENDRA APSKRITIS * 52. Vadovu prieziura ir kontrole padeda uztikrinti, kad mano darbas prisi

prie y ivaizdzio for

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS

52. Vadovu prieziura ir kontrole padeda uztikrinti, kad mano darbas prisidetu prie
mokyklos ivaizdzio formavimo.

Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis | 9.8% 427% 37.8% 98%  100,0%
Kauno apskritis 6,3% 19,0% 238% 38,1% 12,7%  100,0%
Panevézio, Alytaus, 13,2% 151% 39,6% 20,8% 11.3% 100,0%
Marijampolés, Telsiy,
Tauragés, Utenos
apskritys
ipé 2,9% 29,4% 29,4% 23,5% 14,7% 100,0%
Siauliy apskritis 6,7% 11,0% 325% 34,4% 15,3% 100,0%
Total 5,8% 14,2% 33,9% 32,9% 13,2% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 29,986" 16 018
Likelil Ratio 32,855 16 ,008
Linear-by-Linear 330 1 565
Association
N of Valid Cases 395
a. 6 cells (24,0%) have expected count less than 5. The minimum
expected countis 1,96,
Symmetric Measures
Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi 276 | 01 B,
Cramer's V 138 018
N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * 53. Vadovu nurodymai ir aiskios instrukcijos yra veiksmingi, siekiant mane itraukti i mokyklos ivaizdzio kurimo procesa.

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS

53. Vadovu nurodymai ir aiskios instrukcijos yra veiksmingi, siekiant mane itraukti i
mokyklos ivaizdzio kurimo procesa.

Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 4,9% 14,6% 53,7% 268%  100,0%
_Kauno apskritis | 48% 14,3% 17,5% 44,4% 19,0%  100,0%
Panevézio, Alytaus, 38% 7.5% 20,8% 358% 321% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Taurages, Utenos
apskritys
Klaipedos apskritis 8,8% 29,4% 32,4% 29,4% 100,0%
Siauliy apskritis 3,7% 31% 23,3% 448% 252% 100,0%
Total 2,8% 6,3% 20,8% 44,3% 25,8% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 23,826% 16 ,093
Likelihood Ratio 25,942 16 ,055
Linear-by-Linear 031 1 860
Association
N of Valid Cases 395

a. 8 cells (32,0%) have expected count less than 5. The minimum
expected countis 95,

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 246 ,093
Cramer's V 423 ,083
N of Valid Cases 395
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BENDRA APSKRITIS * 54. Vadovu nustatyti aiskus dartai ir rei imai da man atlikti mokyklos ivaizdzio kurimo darbus kokybiskai.

P Y

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
54, Vadovu nustatyti aiskus standartai ir reikalavimai padeda man atlikti mokyklos
ivaizdzio kurimo darbus kokybiskai
Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRA APSKRITIS :{I!n!ggs 7aprsrkr7itrlrsr 1.2% 18,3% 537% 26,8% 100,0%
Kauno apskitis 1,6% 95% 206% 476% 206%  100,0%
Paneveézio, Alytaus, 1,9% 57% 17,0% 39,6% 35,8% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Taurageés, Utenos
apskritys
Klaipédos apskritis 2,9% 29,4% 41.2% 26,5% 100,0%
Siaully apskritis 4,3% 37% 19,6% 47,9% 245% 100,0%
Total 25% 41% 20,0% 47,3% 26,1% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 18,817* 16 278
Likelihood Ratio 20,951 16 180
Linear-by-Linear 779 1 377
ESanciann
N ofValid Cases 395

a.9 cells (36,0%) have expected count less than 5. The minimum
expected countis 86.

Symmetric Measures
Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal _Phi 218 278
Cramer's V 109 278
N of Valid Cases 395
BENDRA APSKRITIS * 55. Atlygio uz pasi T i daro teigiama poveiki mano motyvacijai dalyvauti mokyklos i for

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
55. Atlygio uz pasiektus rezultatus sistema daro teigiama poveiki mano motyvacijai
dalyvauti mokyklos ivaizdzio formavime.
Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRA APSKRITIS Vilniaus apskritis 12,2% 41,5% 46,3% 100,0%
Kauno apskritis 3.2% 4,8% 238% 44.4% 238% 100,0%
Panevézio, Alytaus, 38% 38% 94% 35,8% 472%  100,0%
Marijampoles, Telsiy,
Tauragés, Utenos
apskritys
_Klaipédos apskritis 2,9% 59% 147% 41.2% 353% 100,0%
Siauliy apskritis 31% 20,2% 411% 356%  100,0%
Total 1.3% 3.0% 17.2% 41,0% 375%  100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 24,978% 16 070
Likelihood Ratio 29,161 16 023
Linear-by-Linear 346 1 557
Association
N of Valid Cases 395

a. 10 cells (40,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected countis ,43.

Symmetric Measures

Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi 251 070
Cramer's V 126 ,070

N of Valid Cases 395
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BENDRA APSKRITIS * 56. Vadovu griezta termin

% within BENDRA APSKRITIS

u laikymosi prieziura uztikrina

Crosstab

kurimo

Y

56. Vadovu griezta terminu laikymosi prieziura uztikrina mokyklos ivaizdzio kurimo

kokybe.
Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 1.2% 415% 476% 9,8% 100,0%
Kauno apskritis 48% 127% 30.2% 39.7% 127% 100,0%
Panevéio, Alytaus, 94% 3,8% 415% 321% 13.2% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Tauragés, Utenos
apskritys
Klaipedos apskritis 11.8% 441% 235% 206% 100,0%
Siauliy apskritis 4,3% 55% 344% 40,5% 153% 100,0%
Total 38% 6,1% 37,0% 39,2% 13,9% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 28,267% 16 029
Likelihood Ratio 31,796 16 011
Linear-by-Linear 052 1 820
Association
N ofValid Cases 395
a. 9 cells (36,0%) have expected count less than 5. The minimum
expected countis 1,29,
Symmetric Measures
Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi 268 .029
Cramer's V 134 029
N of Valid Cases 395
BENDRA APSKRITIS * 57. Vadovai pasitiki mano sugebejimais atlikti paskirtas 1] su y kurimu.
Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
57. Vadovai pasitiki mano sug atlikti p uzduotis, su
mokyklos ivaizdzio kurimu.
Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 20,7% 54,9% 244%  100,0%
Kauno 1,6% 9,5% 27,0% 44,4% 17,5% 100,0%
PaneveZio, Alytaus, 17.0% 50,9% 321%  100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Taurages, Utenos
_Klaipédos apskriis | 2,9% 17,6% 50,0% 294%  100,0%
Siauliy apskritis 06% 1,8% 252% 48,5% 239%  100,0%
Total 0,5% 2,5% 228% 49,6% 24,6% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 24,205° 16 ,085
lr_IkglihooqRa_tio 22,989 16 114
Linear-by-Linear 546 1 460
Association
N of Valid Cases 395
a. 10 cells (40,0%) have expected count less than 5. The

minimum expected countis 17.

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal  Phi 248 085
Cramer's V 124 ,085
N of Valid Cases 395
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Regioniniai skirtumai naudojant transformacinj vadovavimo stiliy

BENDRA APSKRITIS * 58. Vadovu ikvepimas ir motyvacija skatina mane aktyviai prisideti prie mokyklos ivaizdzio formavimo.

% within BENDRA APSKRITIS

Crosstab

58.Vadovu ikvepimas ir motyvacija skatina mane aktyviai prisideti prie mokyklos
ivaizdzio formavimo.

Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRA APSKRITIS  Vilniaus apskritis 12,2% 40,2% 476%  100,0%
Kauno apskritis 1,6% 1,6% 52,4% 44,4% 100,0%
Panevézio, Alytaus, 9,4% 321% 58,5% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Taurages, Utenos
apskritys
Klaipédos apskritis 29% 88% 441% 441%  100,0%
émuliu apskritis 49% 39,3% 558% 100,0%
Total 0,3% 0,3% 6,8% 41,0% 51,6% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 29,0122 16 024
Likelihood Ratio 22,169 16 138
Linear-by-Linear 2,509 1 13
Association
N of Valid Cases 395

a. 13 cells (52,0%) have expected count less than 5. The

minimum expected countis ,09

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal _Phi 271 024
Cramer's V 136 024
N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS * 59. Vadovai geba sukurti aiskia ir patrauklia mokyklos ivaizdzio vizija, kuri mane motyvuoja dalyvauti formavimo procesuose.

% within BENDRA APSKRITIS

Crosstab

59. Vadovai geba sukurti aiskia ir patrauklia mokyklos ivaizdzio vizija, kuri mane
motyvuoja dalyvauti formavimo procesuose.

Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total

BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 1.2% 11.0% 354% 52,4% 100,0%

Kauno apskritis 6.3% 52,4% 41,3%  1000%

Panevézio, Alytaus, 1,9% 1.9% 9.4% 321% 547% 100,0%

Marijampolés, Tel3iy,

Taurages, Utenos

apskritys

Klaipedos apskritis 2,9% 2,9% 17.6% 353% 41,2% 100,0%

Siauliy apskritis 6,7% 429% 50,3% 100,0%
Total 0,5% 0,8% 8,9% 408% 49,1% 100,0%

Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)

Pearson Chi-Square 23,052° 16 12
Likelihood Ratio 21,599 16 157
Linear-by-Linear 048 1 826
Association
N of Valid Cases 395

a. 12 cells (48,0%) have expected count less than 5. The

minimum expected countis 17.

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 242 112
Cramer's V A2 112
N of Valid Cases 395
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BENDRA APSKRITIS * 60. Vadovu indelis i mano asmenini augima ir profesini tobulejima skatina mane prisideti prie mokyklos ivaizdzio kurimo.

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS

60. Vadovu indelis i mano asmenini augima ir profesini tobulejima skatina mane
prisideti prie mokyklos ivaizdzio kurimo

Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus kriti 1,2% 8,5% 46,3% 43,9% 100,0%
Kauno apskritis 1,6% 7.9% 524% 38,1% 100,0%
Panevezio, Alytaus, 1,9% 9,4% 28,3% 604%  100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Tauragés, Utenos
apskritys
Klaipédos apskritis 2,9% 14,7% 50,0% 32,4% 100,0%
Siauliy apskritis 0,6% 8,0% 38,0% 53,4% 100,0%
Total 1,0% 0,3% 8,9% 41,8% 48,1% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 20,865 16 184
Likelihood Ratio 19,546 16 24
Linear-by-Linear 1,569 1 210
Association
N of Valid Cases 395

a. 12 cells (48,0%) have expected countless than 5. The
minimum expected countis ,09.

Symmetric Measures
Approximate

Value Significance
Mominal by Nominal Phi 230 184
Cramer's V 115 184
N of Valid Cases 395

BENDRA APSKRITIS " 1. Vadovu pastangos skatinti kurybiskuma ir nauju ideju generavima padeda gerinti moKkyklos ivaizdi.

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
61. Vadovu pastangos skatinti kurybiskuma ir nauju ideju generavima padeda gerinti
mokyklos ivaizdi.
Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRA APSKRITIS Vilniaus apskritis 1.2% 1.2% 37% 46,3% 476% 100,0%
Kauno apskritis 63% 58,7% 349% 100,0%
PanevéZio, Alytaus, 1.9% 13.2% 18,9% 66,0% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Tauragés, Utenos
apskritys
Klaipédos apskritis 29% 2,9% 8,8% 471% 38,2% 100,0%
Siauliy apskritis 0,6% 6,7% 40,5% 521% 100,0%
Total 0,8% 0,8% 71% 42,3% 491% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 30,999% 16 013
Likelihood Ratio 32572 16 ,008
Linear-by-Linear 693 1 405

Association
_ MNofvalidCases 395

Symmetric Measures
Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal  Phi ,280 013
Cramer's V 140 ,013
N of Valid Cases 395
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BENDRA APSKRITIS * 62. Va g pasitik ir atvirumas mane akty alyva y kurimo pr
Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
62. Vadovu ugdomas pasitikejimas ir atvirumas skatina mane akiyviai dalyvauti
mokyklos ivaizdzio kurimo procesuose.
Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS  Vilniaus apskiitis 1,2% 49% 415% 52,4%  100,0%
Kauno apskritis 79% 571% 349%  100,0%
Panevézio, Alytaus, 1.9% 9.4% 283% 60,4% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Taurages, Utenos
apskritys |
Klaipédos apskritis 2,9% 59% 50,0% 412%  100,0%
Siauliy apskritis 0,6% 8,0% 40,5% 50,9%  100,0%
Total 0,8% 0,3% 7.3% 425% 491%  100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 20,189% 16 212
Likelihood Ratio 19,750 16 232
Linear-by-Linear ,035 1 852
Assaociation
N of Valid Cases 395
a. 13 cells (52,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is ,09.
Symmetric Measures
Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi 226 212
Cramer's V 113 212
N of Valid Cases 395
BENDRA APSKRITIS * 63. Vadovai pripazista ir vertina mano indeli i mokyklos ivaizdzio formavima.
Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
63. Vadovai pripazista ir vertina mano indeli i mokyklos ivaizdzio formavima.
Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 1,2% 8,5% 46,3% 43,9% 100,0%
Kauno apskritis 32% 7.9% 63,5% 254%  100,0%
Panevézio, Alytaus, 13,2% 39,6% 472%  100,0%
Marijampolés, Telsiy,
Taurages, Utenos
apskritys
Klaipedos apskritis 2,9% 11,8% 50,0% 35,3% 100,0%
Siaully apskritis 0,6% 98% 442% 45 4% 100,0%
Total 0,5% 0,8% 9,9% 47,6% 41,3% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 23,016 16 113
Likelihood Ratio 21,881 16 147
Linear-by-Linear 793 1 373
Association
N of Valid Cases 395

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 24 113
Cramer'sV A1 113
N ofValid Cases 395
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BENDRA APSKRITIS * 64. Vadovai atsizvelgia i darbuotoju individualius poreikius, formuodami mokyklos ivaizdi.

% within BENDRA APSKRITIS

Crosstab

64. Vadovai atsizvelgia i darbuotoju individualius poreikius, formuodami mokyklos

ivaizdi
Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 1,2% 22,0% 439% 329%  100,0%
Kauno apskritis | | 238% 50,8% 254%  100,0%
Panevéiio, Alytaus, 38% 1,9% 30,2% 28,3% 358% 100,0%
Marijampolés, Tel$iy,
Tauragés, Utenos
apskritys
Klaipédos apskritis 2,9% 382% 50,0% 8,8% 100,0%
Siauliy apskritis 0,6% 1,2% 16,0% 42,9% 39,3% 100,0%
Total 1,0% 1,0% 22,3% 43,0% 32,7% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 30,056° 16 018
Likelihood Ratio 32,550 16 ,008
Linear-by-Linear ,284 1 594
Association
N of Valid Cases 385
a.10 cells (40,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected countis 34,
Symmetric Measures
Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi 276 018
Cramer's V 138 018
N of Valid Cases 395
BENDRA APSKRITIS * 65. i kuria ir f motyvuojancia darbo ap Kkuri mane skatina aktyviai dalyvauti moky Kkurimo
Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
65. Vadovai kuria ir palaiko motyvuojancia darbo aplinka, kuri mane skatina aktyviai
dalyvauti mokyklos ivaizdzio kurimo veiklose.
Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 1,2% 7,3% 46,3% 451%  100,0%
Kauno apskritis 7.9% 55,6% 36,5% 100,0%
PanevéZio, Alytaus, 1,9% 9,4% 28,3% 60,4% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Tauragés, Utenos
apskritys
Klaipédos apskritis 2,9% 17,6% 324% 471%  100,0%
Siauliy apskritis 0,6% 0,6% 8,0% 423% 485%  100,0%
Total 1,0% 0,3% 8,9% 425% 473%  100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 17,147° 16 376
Likelihood Ratio 17,181 16 374
Linear-by-Linear ,266 1 606
Association
N of Valid Cases 395

a.12 cells (48,0%) have expected count less than 5. The

minimum expected count is ,09.

Symmetric Measures

Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi 208 376
Cramer's V 104 376
N of Valid Cases 395
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BENDRA APSKRITIS * 66. Vadovai mane itraukia i ilgalaikiu tikslu ir viziju kurima, susijusi su mokyklos ivaizdziu.

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS
66. Vadovai mane itraukia i ilgalaikiu tikslu ir viziju kurima, susijusi su mokyklos
ivaizdziu.
Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 37% 23,2% 42,7% 30,5% 100,0%
Kauno apskritis 22,2% 55,6% 22,2% 100,0%
PanevéZio, Alytaus, 43,4% 30,2% 264% 100,0%
Marijampaolés, Telsiy,
Tauragés, Utenos
apskritys
Klaipedos apskritis 2,9% 1,2% 50,0% 59% 100,0%
Siauliy apskritis 0,6% 1,2% 16,6% 43,6% 38,0% 100,0%
Total 0,5% 1,3% 24,6% 44,1% 29,6% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 42815% 186 <001
Likelihood Ratio 43,934 16 <,001
Linear-by-Linear 864 1 353
Association
N of Valid Cases 395
a. 10 cells (40,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected countis 17.
Symmetric Measures
Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal _Phi 329 <,001
Cramer'sV 165 <,001
N of valid Cases 395
BENDRA APSKRITIS * 67. rup dar ju gerove ir motyvacija pr prie mano isitr i i formavimo procesa.

9 within BENDRA APSKRITIS

Crosstab

67. Vadovu rupestis darbuotoju gerove ir motyvacija prisideda prie mano isitraukimo i
mokyklos ivaizdzio formavimo procesa,

Visiskai Visiskai
nesutinku Nesutinku Nesu tikras Sutinku sutinku Total
BENDRAAPSKRITIS Vilniaus apskritis 1,2% 6,1% 43,9% 48,8% 100,0%
Kauno apskritis 6,3% 60,3% 333% 100,0%
PaneveZio, Alytaus, 1,9% 1,9% 75% 245% 64,2% 100,0%
Marijampolés, Tel$iy,
Tauragés, Utenos
apskritys
apskritis 2,9% 11,8% 41,2% 441% 100,0%
Siauliy apskritis 0,6% 0,6% 55% 454% 47,9% 100,0%
Total 0.8% 0,8% 6,6% 44,3% 47,6% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 22,142° 16 139
Likelihood Ratio 22,825 16 118
Linear-by-Linear 134 1 714
Association
N of Valid Cases 395
a.13 cells (52,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected countis ,26.
Symmetric Measures
Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi 237 139
Cramer'sV 118 139
N of Valid Cases 395
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BENDRA APSKRITIS * 68, Kaip manote, koks vadovavimo stilius vyrauja Jusu mokykloje itraukiant Jus i mokyklos ivaizdzio formavimo procesa?

Crosstab
% within BENDRA APSKRITIS

68. Kaip manote, koks vadovavimo stilius vyrauja Jusu mokykloje
itraukiant Jus i mokyklos ivaizdzio formavimo procesa?
Transformacini

Laissez-faire Transakcinis H Kita Total
BENDRA APSKRITIS Vilniaus apskritis 9,8% 15,9% 67.1% 7.3% 100,0%
Kauno apskritis 20,6% 14,3% 58,7% 6,3% 100,0%
Panevézio, Alytaus, 151% 151% 64,2% 57% 100,0%
Marijampolés, TelSiy,
Taurages, Utenos
apskritys
Klaipedos apskritis 20,6% 17,6% 529% 8,8% 100,0%
Siauliy apskritis 14,7% 49% 70,6% 9,8% 100,0%
Total 15,2% 11,1% 65,6% 8,1% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 16,6677 12 J163
Likelihood Ratio 17,797 12 122
Linear-by-Linear 696 1 404
Association
N ofValid Cases 395

a. 3 cells (15,0%) have expected count less than 5. The minimum
expected count is 2,75

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 205 163
Cramer's V 118 163
N of Valid Cases 395
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15 Priedas

Koreliacija tarp vadovo vaidmens ir darbuotojy jtraukimo mokyklos jvaizdZzio formavime

151

Correlations
Correlations
Darbuotojy Iformacijos Priemones ir Transformacini
jtraukmas sklaida metodai Veiksniai Laissez-faire Transakcinis S
Darbuotojy jtraukimas  Pearson Correlation 1 5617 525" 4577 289" 193" 3417
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <,001 <001
N 395 395 395 395 395 385 395
Iformacijos sklaida Pearson Correlation 5617 1 474" 566 3427 419" 403"
Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 395 395 395 395 395 395 395
Priemonés ir metodai  Pearson Correlation 525" 474" 1 580" 358" 338" 426"
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <,001 <001
N 395 395 395 395 395 395 395
Veiksniai Pearson Correlation 457" 566 589" 1 396 446" 562"
Sig. (2-tailed) <,001 <001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 395 395 395 395 395 395 395
Laissez-faire Pearson Correlation 289" 342" 358" 396" 1 395" 341"
Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 395 395 395 395 395 395 395
Transakeinis Pearson Correlation 193" 4197 338" 446 395" 1 493"
Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <,001 <,001 <001 <,001
N 395 395 395 395 395 395 395
Transformacinis Pearson Correlation an” 403" 4267 5627 3417 493" 1
Sig. (2-tailed) <,001 <001 <,001 <,001 <001 <,001
N 395 395 395 395 395 3895 395
** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).




Statistiniy hipoteziy tikrinimas Anova pagal vadovavimo stilius

16 Priedas

ANOVA
Sum of
Sguares df Mean Square F Sig.
Laissez-faire Between Groups 16,283 18 905 3,339 <,001
Within Groups 101,874 376 271
Total 118,156 394
Transakeinis Between Groups 28,201 18 1,567 5,120 <,001
Within Groups 115,061 376 306
Total 143,262 394
Transformacinis Between Groups 28,804 18 1,600 5317 <,001
Within Groups 113,156 376 301
Total 141,960 394
Anova pagal informacijos sklaida, priemones bei buidus ir veiksnius
ANOVA
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Iformacijos sklaida Between Groups 38,286 18 2,127 21,010 <001
Within Groups 38,065 376 A01
Total 76,351 394
Priemonés ir metodai  Between Groups 30,881 18 1,716 9,813 <001
Within Groups 65,737 376 175
Total 96,618 394
Veiksniai Between Groups 48,304 18 2,684 9,190 <001
Within Groups 108,792 376 292
Total 158,096 394
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17 Priedas

Skirstiniy analizé

Descriptive Statistics

Frequency

N Minimum  Maximum Mean Std. Deviation Skewness Kurtosis
Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic ~ Std. Error ~ Statistic  Std. Error
Darbuotojy jtraukimas 3495 1,00 300 2,5980 43185 -1,031 123 569 245
Iformacijos sklaida 3495 1,00 300 2,7530 44021 -2,093 123 4,054 245
Priemonés ir metodai 3495 118 400 2,5462 49520 025 123 205 245
Veiksniai 3495 1,40 500 41238 63345 -.828 123 1,151 245
Laissez-faire 3495 | 1,80 | 500 | 3,6238 | 54762 045 123 570 245
Transakcinis 3495 | 1,60 | 500 | 3,7663 | 60300 -.431 123 362 245
Transformacinis 395 | 1,00 | 500 | 43005 | 60025 -1,289 123 3,578 245
WValid N (listwise) 3495
150 Mean = 2,60
Std. Dev. = 432
N=395
300 Mean =275
Std. Dev. = 44
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18 Priedas

Tiesiné regresiné analizé tarp nepriklausomy kintamyjy (priemoniy ir metody,
informacijos sklaidos, veiksniy)

Model Summary”

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 635° 403 ,398 ,33496

a. Predictors: (Constant), Veiksniai, lformacijos skiaida,
Priemoneés ir metodai

b. DependentVariable: Darbuotojy jtraukimas

ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig
1 Regression 29,609 3 9,870 87,965 SUCH"
Residual 43,870 391 112
Total 73,480 394

a. DependentVariable: Darbuotojy jtraukimas
b. Predictors: (Constant), Veiksniai, formacijos sklaida, Priemones ir metodai

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Correlations Collinearity Statistics
Mode| B Std. Error Beta t Sig Zero-order Partial Part Tolerance VIF
1 (Constant) 17 124 5,781 <,001
Iformacijos sklaida 373 048 ,381 7,848 <,001 561 369 307 650 1,540
Priemonés ir metodai 270 043 310 6,261 <,001 525 302 245 624 1,602
Veiksniai ,040 036 ,059 1,120 264 457 057 044 547 1,828

a. DependentVariable: Darbuotojy jtraukimas

Collinearity Diagnostics®

Variance Proportions

Condition Iformacijos Priemonés ir
Model Dimension Eigenvalue Index (Constant) sklaida metodai Veiksniai
1 1 3,959 1,000 00 ,00 00 .00
2 019 14,370 26 07 a7 00
3 012 17,903 64 70 05 01
4 009 20,514 09 23 18 99

a. DependentVariable: Darbuotojy jtraukimas

Casewise Diagnostics®

Darbuotojy Predicted
Case Number Std. Residual itraukimas Value Residual
166 -3,591 1,00 2,2028 -1,20284

a. Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas

Residuals Statistics®

Minimum  Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 1,6004 3,1192 2,5990 27414 395
Residual -1,20284 79225 ,00000 ,33369 395
Std. Predicted Value -3,643 1,808 ,000 1,000 395
Std. Residual -3,591 2,365 ,000 996 395

a. Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas
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Histogram
Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas

Mean = -1 §3x10°15
Std. Dev. = 0,996
H=385

Frequency

-4 -2 [

Regression Standardized Residual

Standartizuotos liekanos

Descriptive Statistics

N Minimum  Maximum Mean Std. Deviation Skewness Kurtosis
Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic  Std. Error ~ Statistic  Std. Error
Standardized Residual 395 -3,50095 2,36519 0000000 99618562 -591 123 185 245
Valid N (listwise) 395

Patobulinta tiesinés regresijos analizé tarp nepriklausomy kintamyjy (priemonés ir
metodai, informacijos sklaida, veiksniai) naudojant Stepwise

% Regression

Variables Entered/Removed®

Variables Variables
Model Entered Removed Method

1 Iformacijos . Stepwise
sklaida (Criteria:
Probability-of-
F-to-enter <=,
050,
Probability-of-
F-to-remove >=
,100).
2 Priemones ir . Stepwise
metodai (Criteria:
Probability-of-
F-to-enter <=,
050,
Probability-of-
F-to-remove >=
,100).

a. Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas

Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate
1 5612 314 313 ,35802
2 633° 401 398 33507

a. Predictors: (Constant), Iformacijos sklaida

b. Predictors: (Constant), iformacijos sklaida, Priemonés ir
metodai

c. Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas
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ANOVA?

Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 23,105 1 23105 180,258 <001°
Residual 50,374 363 128
Total 73,480 394
2 Regression 29,469 2 14,734 131,236 <001°
Residual 44,011 392 A12
Total 73,480 394
a. Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas
b. Predictors: (Constant), Iformacijos sklaida
¢. Predictors: (Constant), formacijos sklaida, Priemonés ir metodai
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Correlations Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig Zero-order Partial Part Tolerance VIF
1 (Constant) 1,085 M4 9494 <001 | _ |
lformacijos sklaida 550 041 561 13426 <001 561 561 561 1,000 1,000
2 (Constant) 770 15 | 6,710 <001 | | |
[formacijos sklaida ,395 044 402 9,065 <001 561 M6 354 775 1,290
Priemonés ir metodai ,291 039 334 7,528 =001 525 ,355 ,294 775 1,290
a. Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas
Excluded Variables®
Collinearity Statistics
Partial Minimum
Madel Betaln t Sig. Correlation Tolerance VIF Tolerance
1 Priemonés ir metodai 334° 7,528 =<,001 355 175 1,290 75
Veiksniai 205" 4135 <,001 ,204 ,680 1,471 680
2 Veiksniai ,059° 1,120 264 057 547 1,828 547

a. DependentVariable: Darbuotojy jtraukimas
b. Predictors in the Model: (Constant), Iformacijos sklaida
¢. Predictors in the Model: (Constant), Iformacijos sklaida, Priemonés ir metodai

Collinearity Diagnostics®

Variance Proportions

Condition Iformacijos Priemonés ir
Model Dimension Eigenvalue Index (Constant) sklaida metodai
1 1 1,987 1,000 01 01
2 013 12,603 99 99
2 1 2,969 1,000 .00 00 ,00
2 019 12,443 31 08 95
3 012 15,523 69 92 04

a. Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas

157



Casewise Diagnostics®

Darbuotojy Predicted
Case Number Std. Residual jtraukimas Value Residual
166 -3,637 1,00 22187 -1,21868

a. Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas

Residuals Statistics”

Minimum  Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 16031 3,1202 2,5880 27348 385
Residual -1,21868 80133 ,00000 33422 385
Std. Predicted Value -3,642 1,908 ,0oo 1,000 385
Std. Residual -3,637 2,392 ,000 ,997 395

a. Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas

Frequency

Histogram
Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas
Mean = -1 45x10~15
s S0 <0567
40
30
0
10
o
-4 -2 0 2
Regression Standardized Residual
Tiesiné regresiné analizé tarp nepriklausomy kintamyju (Laissez-faire, transakcinis,
transformacinis)
Regression
Variables Entered/Removed®
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Transformacini . Enter
s, Laissez-
faire,
Transakcinis®
a. Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas
b. All requested variables entered.
Model Summary”
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 3887 150 144 139059
a. Predictors: (Constant), Transformacinis, Laissez-faire,
Transakcinis
b. DependentVariable: Darbuotojy jtraukimas
ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 11,049 3 3,683 23,067 <‘001"
Residual 62,430 391 160
Total 73,480 394

a. Dependent Variable: Darbuotojy jraukimas
b. Predictors: (Constant), Transformacinis, Laissez-faire, Transakcinis
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Coefficients”

Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients Correlations Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Zero-order Partial Part Tolerance VIF
1 (Constant) 1,212 175 6,909 <,001
Laissez-faire 159 041 ,202 3,918 <,001 ,289 194 183 816 1,226
Transakcinis -019 040 -,027 - 486 627 143 -,025 -,023 699 1,431
Tr ini; ,205 ,039 ,285 5,234 <,001 341 ,256 244 732 1,367
a. Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas
Collinearity Diagnostics®
Variance Proportions
Condition Transformacini
Model Dimension Eigenvalue Index (Constant) Laissez-faire Transakcinis 5
b1 1 3,964 1,000 .00 .00 00 .00
2 015 16,241 .02 67 37 10
3 012 17,939 25 18 56 28
4 009 21,084 73 14 07 62
a. Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas
Casewise Dlagnostics'
Darbuotojy Predicted
Case Number Std. Residual jtraukimas Value Residual
83 -4,102 1,00 2,6390 -1,63897
187 -3,499 1.20 2,5982  -1,39820
a. Dependent Variable: Darbuotojy jiraukimas
Residuals Statistics®
Minimum  Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 1,6990 2,9575 2,5990 16746 395
Residual -1,63897 718355 ,00000 ,39806 395
Std. Predicted Value -5374 2141 000 1,000 395
Std. Residual -4,102 1,961 ,000 ,996 395
a. Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas
Histogram
Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas
Mean = -2, 48x10%15
&0 Std. Dev. =0,
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Regression Standardized R
Standartizuotos liekanos
Descriptives
Descriptive Statistics
N Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
Standardized Residual 395 -4,10168 196091 0000000 ,99618562
Valid N (listwise) 395
% Descriptives
Descriptive Statistics
N Minimum  Maximum Mean Std. Deviation Skewness Kurtosis
Stafistic  Stafistic  Statistic  Statistic Statistic Statistic  Std. Error  Stafistic  Std. Error
Standardized Residual 395 -410168  1,96081 0000000 ,99618562 - 647 123 168 245
Valid N (listwise) 395
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Patobulinta tiesinés regresijos analizé tarp nepriklausomuy
transformacinis) naudojant Stepwise

= Regression

Variables Entered/Removed®

Variables
Removed

Variables
Model Entered Method

1 Transformacini . Stepwise
S (Criteria:

Probability-of-
F-to-enter <=,
050,
Probability-of-
F-to-remove >=
100).

Stepwise
(Criteria:
Probability-of-
F-to-enter <=,
050,
Probability-of-
F-to-remove >=
100).

a. Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas

72 Laissez-faire

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 341° 16 114 40651
2 387° 150 146 ,39920

a. Predictors: (Constant), Transformacinis
b. Predictors: (Constant), Transformacinis, Laissez-faire
c. Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 8,536 1 B,536 51,654 <001°
Residual 64,944 393 65
Total 73,480 394
2 Regression 11,011 2 5,506 34,550 <,001°
Residual 62,468 392 159
Total 73,480 394

a. Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas
b. Predictors: (Constant), Transfarmacinis
c. Predictors: (Constant), Transformacinis, Laissez-faire

kintamyjy (Laissez-faire,

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients Correlations Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Zero-order Partial Part Tolerance VIF
1 (Constant) 1,544 148 10,425 <,001
Transformacinis ,245 034 A4 7,187 <,001 a4 341 A4 1,000 1,000
2 (Constant) 1,193 A71 6,986 <,001
Transformacinis 197 ,036 274 5,535 <,001 a4 269 258 884 1,132
Laissez-faire 154 ,039 195 3,941 <,001 ,289 185 184 864 1,132

a. Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas
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Excluded Variables®

Collinearity Statistics

Partial Minimum

Model Betain t Sig. Correlation Tolerance VIF Tolerance
1 Laissezfaire 1a5° 3,941 <,001 195 884 1132 884
Transakeinis 034® 615 539 031 757 1321 757
2 Transakcinis  -027° - 486 627 -025 699 1431 699

a. Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas
b. Predictors in the Model: (Constant), Transformacinis
c. Predictors in the Model: (Constant), Transformacinis, Laissez-faire

Collinearity Diagnostics®

Variance Proportions

Condition Transformacini

Model Dimension Eigenvalue Index (Constant) S Laissez-faire
1 1 1,990 1,000 .00 ,00
2 ,010 14417 1,00 1,00

2 1 2,977 1,000 .00 ,00 .00

2 014 14,670 03 45 86

3 ,009 18,078 97 55 A4

a. Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas

Casewise Diagnostics®

Darbuotojy Predicted
Case Number Std. Residual jftraukimas Value Residual
83 -4124 1,00 26462 -1,64623
187 -3,463 1,20 25822 -1,38223

a. Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas

Residuals Statistics”

Minimum  Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 1,6978 2,9489 2,5990 16718 395
Residual -1,64623 , 75365 ,00000 ,39818 395
Std. Predicted Value -5,391 2,093 ,000 1,000 395
Std. Residual -4,124 1,888 ,000 997 395

a. Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas

Histogram
Dependent Variable: Darbuotojy jtraukimas
Mean = -3 11x10%-15
60 Stg I;ev, =0997
50
2w
<
o
3
o
e
'S
20
10

-4 -2 0 2

Regression Standardized Residual

161



