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Kumpiené, Z. (2025). Motyvavimo sistemos diegimas neapibréztos kaitos kontekste ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje: Utenos miesto atvejis. Magistro darbas. Siauliy universitetas, Regiony plétros
institutas, Siauliai.

SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe analizuojamas motyvavimo sistemos diegimas neapibréztos kaitos
kontekste ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Pirmoje darbo dalyje teoriniu aspektu aptarta
neapibréztos kaitos samprata. Mokslinés literatiiros analiz¢ atskleide, kad neapibrézta kaita galima
jvertinti kaip naujy priemoniy, veikly, biidy atsiradimg ir jy taikymo galimybiy iSnaudojima Zzmogaus
veiklose. ISanalizavus neapibréztos kaitos kontekstg Svietime nustatyta, kad jis apima mokytojo
prestizo augimg ir kaitg, politiniy sprendimy kaita, socialiniy désniy kaitg. Antroji teorinés dalies
analizés sritis motyvacijos teorijy elementai ir motyvavimo sistemy taikymo galimybés
ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Bendrais bruozais galima teigti, kad motyvacija yra elgsenos
suaktyvinimas siekiant tikslo ir tai yra esminis Zzmogaus sgveikos su pasauliu ir vienas su Kitu
elementas. Viena svarbiausiy ir dazniausiai traktuojama kaip Zmogaus motyvacijos teorijy pagrindas
yra Maslow motyvacijos teorija. Visos motyvacijos teorijos iSskiria jvairius Zmogaus elgesj
lemian¢ius motyvus, todél jos labai jvairios. Teorijos orientuotos | zmogaus elgesi, kuris
analizuojamas remiantis gyviuny elgesio tyrimais, akcentuojant fiziologinj ir psichologinj
susijaudinimg veikiant, skatinant jgtidziy lavinimg ir pan. Atlikus Utenos miesto ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovy pozilrio analize gautos Sios esminés iSvados: Ikimokyklinése jstaigose
aktualus procesinés kaitos (politinés, teisinés, reformy) neapibréztumas; kaitos neapibréztumas
Svietime jauciamas per procesing kaitg: keiciasi ugdymo procesas, nuolat reformuojamos jvairios
Svietimo sritys, keiCiasi jstatymai. Per technologijy kaita, kuomet diegiamos naujos technologijos,
kuriy diegimui mokytojai nespéja pasirengti. Per poziiiriy ] mokytoja, tévy ir vaiky santykius su
mokykla kaitg. IKimokykliniame ugdyme labai reik§mingi jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo poky¢iai,
ikimokyklinio ugdymo programy atnaujinimo poky¢iai, kurie sukelia neapibréztos kaitos konteksta;
neapibreztos kaitos kontekste ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojams labai svarbi ir bitina
motyvacija dél darbuotojy savijautos gerinimo, palankaus mokyklos mikroklimato formavimo,
galimybés darbuotojus skatinti finansiniu atlygiu; ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojams yra
svarblis §ie motyvacijos veiksniai: saugumo darbe atmosfera, apripinimas darbo priemonémis,
lankstus darbo grafikas, darbo atlygis, démesys Zzmogui, atlikto darbo jvertinimas ir kvalifikacijos
galimybe¢; daugumoje ikimokyklinio ugdymo jstaigy néra sukurta darbuotojy motyvavimo sistema,
taciau nuolat siekiama jvairiomis priemonémis motyvuoti darbuotojus; ikimokyklinio ugdymo jstaigy
motyvavimo sistemos kiirimas bity jgyvendinamas keliais etapais: i1§gryninant idéja, iSsiaiskinant
darbuotojy poreikius, sudarant darbo grupg ir paskiriant bandomajj laikotarpi motyvavimo sistemos
jvertinimui; Kuriant ir diegiant motyvavimo sistemas ikimokyklinése jstaigose yra svarbu nustatyti
darbuotojy poreikius tam, kad biity nustatyta motyvacijos riisis, numatomos reikalingos priemonés,
iSgrynintos svarbiausios darbuotojy poreikiy grupés. Taikant motyvavimo sistema ikimokyklinése
jstaigose neapibreztos kaitos kontekste svarbus yra darbuotojo elgesio stebéjimas ir veiklos
vertinimas. Sie elementai padeda jgyvendinti darbuotojy prigimtinj poreikj biity pastebétu,
atskleidziant jo stiprigsias puses, paskirstyti uzduotis, jzvelgti veiklos i$skirtinuma.

Raktiniai ZodZiai: neapibrézta kaita, motyvavimo sistema, motyvavimo sistemos diegimas.



Kumpiené Z. (2025). Implementation of the motivation system in the context of undefined change in
a pre-school educational institution: the case of the city of Utena. Master's thesis. Siauliai
University, Institute of Regional Development, Siauliai.

SUMMARY

The master's thesis analyzes the implementation of the motivation system in the context of uncertain
change in a preschool educational institution. In the first part of the work, the concept of uncertain
change is discussed from a theoretical point of view. The analysis of scientific literature revealed that
the improvement of people and organizations is observed, new ideas are implemented, thinking and
attitudes towards life phenomena are changed.Therefore, uncertain change can be evaluated as the
emergence of new tools, activities, methods and the exploitation of their application possibilities in
human activities. After analyzing the context of uncertain change in education, it was found that it
includes the growth and change of the teacher's prestige, the change of political decisions, and the
change of social laws. The second area of analysis of the theoretical part is the elements of motivation
theories and the possibilities of applying motivational systems in preschool educational institutions.In
general terms, it can be said that motivation is the activation of behavior to achieve a goal and is a
fundamental element of human interaction with the world and with each other.One of the most
important and most often treated as the basis of human motivation theories is Maslow's motivation
theory.All theories of motivation distinguish various motives that determine human behavior,
therefore they are very diverse. Theories focus on human behavior, which is analyzed based on animal
behavior research, emphasizing physiological and psychological arousal in action, promoting skill
development, and so on.The analysis of the attitude of the heads of preschool education institutions
in the city of Utena resulted in the following essential conclusions:The uncertainty of procedural
change (political, legal, reforms) is relevant in preschool institutions; the uncertainty of change in
education is felt through procedural change: the educational process is changing, various areas of
education are constantly being reformed, and laws are changing.During the change of technology,
when new technologies are introduced, for which teachers do not have time to prepare.Through the
change of attitudes towards the teacher, parents and children's relationship with the school.In
preschool education, there are very significant changes in the implementation of inclusive education,
changes in the renewal of preschool education programs, which cause a context of uncertain change;in
the context of uncertain change, motivation for employees of preschool educational institutions is
very important and necessary for improving the well-being of employees, forming a favorable school
microclimate, and the possibility of encouraging employees with financial rewards;the following
motivational factors are important for employees of preschool education institutions:atmosphere of
safety at work, provision of work tools, flexible work schedule, work reward, attention to the person,
evaluation of the work performed and the possibility of qualification;the majority of pre-school
education institutions do not have an employee motivation system in place, but constantly strive to
motivate employees by various means;the development of the motivational system for preschool
education institutions would be implemented in several stages:refining the idea, clarifying the needs
of employees, forming a working group and assigning a trial period for evaluating the motivation
system;when creating and implementing motivational systems in preschool institutions, it is
important to determine the needs of employees in order to determine the type of motivation, the
necessary measures are estimated, and the most important groups of employees' needs are
clarified.When applying the motivational system in preschool institutions in the context of uncertain
turnover, it is important to monitor the employee's behavior and evaluate the performance.These
elements help to realize the natural need of employees to be noticed, revealing their strengths, to
distribute tasks, to see the uniqueness of their activities.

Keywords: pre-school educational institution, uncertain change, motivation system
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IVADAS

Temos pristatymas ir jos aktualumas. Motyvavimas vienas svarbiausiy darbuotojy islaikymo ir
skatinimo veiksnys daugelyje jstaigy, kadangi, pasak Busauskienés ir Bagdono (2020, p. 65), nuo
motyvacijos tam tikra dalimi priklauso darbo rezultatai, paties darbuotojo karjeros galimybés ir gera
savijauta bei pasitenkinimas darbu. Ne iSimtis ir ugdymo jstaigos, kuriy nemaza dalis jgyvendina
ikimokyklinj; ugdyma. Atlikti tyrimai atskleidzia, kad ikimokyklinis ugdymas yra dinamiska sritis
visame pasaulyje, pasak Haslip ir Gullo (2018), gilesnis valstybinis jsipareigojimas, orientuotas j
ikimokyklinio ugdymo prieinamumg ir kokybe, akcentuojamas viso pasaulio Salyse, kadangi yra
siekiama Svietimo tiksly, kurie numatyti tiek tarptautiniuose (Darni Europa iki 2030 m.), tiek daugelio
Saliy nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose (Lietuva 2030, Valstybés pazangos strategija
Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050%). Kaita Svietime privaloma, kadangi Gumuliauskienés ir
Starkutés (2018) teigimu, XXI amziaus Svietimas turi atitikti naujg kokybinj lygi, o Siuolaikiné
postmoderni visuomené gyvena sustipréjusiy pokyCiy visose gyvenimo srityse. D¢l ko, minéty
autoriy poziiiriu, Svietimui turi buti suteiktas didesnis socialinis ir  vertybes orientuotas kryptingumas
ir efektyvumas, sutelkiant démesj j visuomenés poreikius, ltkescius. Taigi, ne tik visuomené turi
gauti kokybiskas Svietimo paslaugas, bet ir darbuotojai, kuriems keliami auksti reikalavimai, turi biiti
skatinami, uz jy darbg turi buti atlyginama, kg jgyvendinti i§ esmés gali padéti diegiamos efektyvios
motyvavimo sistemos.

MartiSauskienés ir Vaicekauskienés (2016) teigiama, kad Europos ir Lietuvos Svietimo strateginéje
plotme¢je akcentuojamas vertybinis ugdymas, moralumas, riipinimasis aplinka. Ta¢iau minéty autoriy
atliktas tyrimas atskleidé, kad dél technologijy modernéjimo, informacijos gausos, ekonominiy,
socialiniy ir politiniy saglygy kaitos, spartaus gyvenimo tempo, siekio atitikti rinkos poreikius, Zzmoniy
rySiai silpsta, santykiuose daznai eliminuojamas moralinis kriterijus. Vadinasi, praktiniu aspektu
darbuotojy motyvavimas leisty pajusti skatinimg ir atlikto darbo jvertinima, pasitenkinima darbu,
geriau jsilieti profesinéje erdvéje. Atlikti tyrimai atskleidzia, kad ,,ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogams labai svarbi motyvacija, nes pedagogas turi biiti energingas, kiirybingas ir iniciatyvus
bei gebantis taikyti Zinias ugdymo veikloje, todél motyvacija skatina siekti profesionalaus darbo
rezultaty** (BuSauskiené ir kt. (2020, p. 65). Todél Siuolaikinéje modernioje taciau neapibréztos kaitos
aplinkoje motyvavimo sistemos diegimo analizé pademonstruoja baigiamojo darbo praktinj
aktualuma.

Temos mokslinis iStirtumas ir tyrimo naujumas. Ikimokyklinio ugdymo ijstaigy darbuotojy
motyvacija mokslinéje literatiiroje analizuojama jvairiais aspektais. Busauskienés ir Bagdono (2020)
atliktas tyrimas dél pedagogy motyvacijos dirbti ikimokyklinio ugdymo jstaigoje atkleidé¢, kad darbui
motyvuoja vadovo lyderysté, kuomet darbuotojai jkvepiami dirbti vieningo tikslo link, skatina dirbti
suvokiamo darbo svarba ir prasmingumas, galimybés mokytis ir jgyti naujy Ziniy. Taip pat atliekami
tyrimai, kuriuose analizuojami ir demotyvuojantys veiksniai. Pikturnaités ir Tamasauskienés (2021)
atliktas tyrimas atskleide, kad svarbiausi demotyvuojantys veiksniai rinktis darbg ikimokyklinése ir
prieSmokyklinio ugdymo jstaigose yra per didelis vaiky skaicius grup¢je ir sudétingas darbas,
patiriama psichologiné jtampa. Chmutovos ir Myronovos (2022) atliktas tyrimas atskleide, kad
demotyvuojantys veiksniai ugdymo jstaigose yra: neteisingas darbo uzmokestis, laisvo laiko
trikumas, jtemptos darbo salygos, taip pat akcentuojama, kad tikslinga optimizuoti biurokratinius
procesus ir nuotolinio mokymosi technologijas. Abankinos, Rodinos (2017) atliktas tyrimas
atskleidé¢, kad darbuotojus ikimokyklinio ugdymo jstaigose motyvuoja sudarytos sutartys dél veiklos
rezultaty. Gawriye, Koure ir Walid (2022) tyrusios Svedijos ikimokyklinio ugdymo mokytojy
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motyvacijos veiksnius nustaté, kad viding motyvacijg skatina pojiitis, kad esi reikalingas, o iSorinei
motyvacijai yra svarbi jstaigos vadovo veikla ir poziiiris | darbuotojus. Husieni, Duraku, Jahiu, Geci
(2022) atliktas tyrimas atskleidé, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogus motyvuoja profesinio
tobuléjimo galimybé bei pasitenkinimas darbu, o demotyvuoja perdegimas profesingje veikloje.

Tyrimy, kuriuose analizuojamas ikimokyklinio ugdymo jgyvendinimas neapibréztos kaitos kontekste
rasta nedaug: Haslip ir Gullo (2018) analizuoti ikimokyklinio ugdymo poky¢iai, didziausig démes;j
skiriant atnaujinty programy jgyvendinimui, atskleidé, kad darbuotojus motyvuoja pagalba
isisavinant ir taikant naujy programy reikalavimus. Tac¢iau analizuojant moksling literatiirg pastebéta,
kad truksta tyrimy dél motyvavimo sistemos diegimo neapibréztos kaitos kontekste ikimokyklinio
ugdymo jstaigose, kas sudaro atlieckamo tyrimo naujumg.

Problemos apibiidinimas, probleminiai klausimai.
1. Kokios motyvavimo teorijos yra aktualios ir kaip jos gali buti taikomi ikimokyklinéje jstaigoje
diegiant motyvavimo sistemas?
2. Kaip neapibrézta kaita (ekonominiai, socialiniai, technologiniai pokyc¢iai) veikia darbuotojy
motyvavimg ikimokyklinéje jstaigoje?

3. Kokie praktiniai metodai ir priemonés padeda vadovams efektyviai jdiegti motyvavimo
sistemas?

4. Kaip vadovai gali prisitaikyti prie besikei¢ianciy salygy, siekdami iSlaikyti darbuotojy
motyvacijg ir ugdymo kokybe ikimokyklinio ugdymo jstaigoje?

Darbo objektas. Motyvavimo sistemos diegimas ikimokyklinéje jstaigoje neapibréztos kaitos
kontekste

Darbo tikslas: Isanalizuoti galimas motyvavimo sistemas ir jy diegimo ypatumus ikimokyklinéje
Istaigoje, atsizvelgiant  Siandienos neapibréztos kaitos sglygas.

Darbo uzdaviniai:

1. Apibudinti neapibréZtos kaitos ir neapibréztumo Svietime samprata, aptariant esminius
poky¢ius ikimokykliniame ugdyme;
2. Pateikti motyvacijos samprata, trumpai pristatyti motyvacijos teorijas, iSskirti
motyvuojancius veiksnius;
3. Nustatyti mokytojy motyvavimo poreikj ir motyvavimo sistemy naudojimo ypatumus
ugdymo jstaigose;
4. Tstirti Utenos ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy patirtj diegiant motyvavimo Sistemas
ikimokyklinio ugdymo jstaigose neapibréztos kaitos laikotarpiu;
5. Pateikti rekomendacijas dél motyvavimo sistemos taikymo ar parengimo galimybiy
ikimokyklinio ugdymo istaigoje;
Trumpas tyrimo metodologijos pristatymas. Tyrimui pasirinktas kokybinis tyrimas. Pasak
Luobikienés (2008) toks tyrimas padeda geriau jsijausti ] tiriamg situacija, o Gaizauskaites ir kt.
(2016) akcentuojama, kad apklausiami analizuojamos veiklos ekspertai, geriausiai suvokiantys
situacija, leidzia atskleisti informacija, kuri pagrjsta patirtimi, o ne skaiciais.

Taikyti metodai: eLiteratliros analizé taikyta analizuojant moksling literatlira apie motyvavimo
teorijas ir praktikas, orientuotas j Svietimo sektoriy, ypa¢ ikimokyklines jstaigas.



*Empiriniai (interviu) su ikimokykliniy jstaigy vadovais, siekiant suprasti dabartines motyvavimo
sistemas ir jy veiksminguma.

*Duomeny analiz¢ ir iSvady formulavimas, pateikiant rekomendacijas motyvavimo sistemy diegimui
ir adaptavimui ikimokyklinése jstaigose.

Tyrimo rezultaty praktinis reik§mingumas. Tyrimo rezultatai yra reikSmingi jstaigy vadovams,
dalyvavusiems tyrime, dél galimybés nustatyti problemines motyvavimo sistemy diegimo sritis,
jvertinti motyvavimo poveikj darbuotojams. Taip pat rezultatai reikSmingi ikimokyklinio ugdymo
jstaigoms, siekianc¢ioms diegti ar keisti motyvavimo sistemas savo jstaigose.
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1. MOTYVAVIMO SISTEMOS NEAPIBREZTOS KAITOS KONTEKSTE
IKIMOKYKLINEJE ISTAIGOJE TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Neapibréztos kaitos konteksto samprata

Siuolaikiné visuomené gyvena nuolat besikei¢ianéioje aplinkoje. ,,Kaita — tai naujos kokybes, kito
bitvio ar situacijos kitrimas* (Brindzaité, Bruzgeleviciené, 2013, p. 162). Pagal Prakapg ir Prakapiene
(2013), visuomenés kaitai labai svarbiis globalizacijos, socioekonominés raidos ir moksliniy
technologijy pazanga, todél kaita yra nei§vengiamas procesas. Kaitos proceso metu, pasak Bagdono
(2016), stebimas zmoniy, organizacijy tobul¢jimas, jgyvendinamos naujos idéjos, keiCiamas
mastymas ir poziliris j gyvenimo reiskinius. Vadinasi, kaitg galima jvertinti kaip naujy priemoniy,
veikly, biidy atsiradimg ir jy taikymo galimybiy iSnaudojimg Zmogaus veiklose.

Ivairtis ekonominiai, socialiniai ir politiniai pokyc¢iai yra neiSvengiami ir turi jtakos visoms
visuomenes veikloms, dél ko atsiranda ir kaitos situacijos neapibréztumas. Neapibréztumo terming,
pagal Hanke, Paseka, Spreger (2023), galima apibrézti ir konceptualizuoti skirtingai, naudojant j
moksla, zinias, veiksmus ir sprendimus orientuotus metodus, kaip ir nuorodas j skirtingas kategorijas,
veikéjy grupes arba laiko dimensija. Wakeham (2015) teigia, kad neapibréztumas reiskia ziniy ribq.
Taciau kiekvienoje srityje: ekonomikoje, socialiniuose dalykuose, psichologijoje ir Kkt
neapibréztumas turi savo Zinojimo ribas, kurias pri¢jus reikalinga ieSkoti naujy galimybiy. Tauritz
(2012) teigimu, neapibréztumas reiSkia skirtingus dalykus skirtinguose kontekstuose, todél
mokslininkai j neapibréztumg dazniausiai ziiiri kaip j esminj mokslo komponentg ir iesko keliy
tolimesniems tyrimams. PanaSia nuostatg i§sako Serdenciuc (2020), teigdama, kad neapibréztumo
situacija yra tuomet, kai kazkas nezinoma ar nejauc¢iama, ar néra tikrumo d¢l to, kas bus ateityje.
Todél dazniausiai neapibréztumg siejame su Ziniy ar Zinojimo trikumu, su abejonémis arba tam
tikrais nepatogiais jausmais d¢l esamos biiklés ir ateities galimybémis. Vadinasi, galima daryti
prielaida, kad moksliné visuomené neapibréztumg linkusi vertinti kaip ziniy trilkuma, nes tikro
neapibrézZtumo nejmanoma apibiidinti ar iSmatuoti.

Kai kurie mokslininkai neapibréZtumo situacija sieja su krize ar situacijos neapibréztumu. Pagal
Meckin, Nind ir Coverdale (2023), bet kokia krizé, tokios kaip karas, badas, finansiné krizé, Covid-
19 pandemija ir pan. sukelia visuomenés nerimg, pasikeicia jvairiis socialiniai objektai, susiformuoja
nenusp¢jamos pasekmeés, kas i§ esmés yra labai neapibrézta. Minéty autoriy teigiama, kad
neapibréztuma galima suskirstyti j rizika, dviprasmiSkuma ar nezinojimg ir kiekvienam Siam terminui
pateikti skirtingg apibréZima, tadiau neapibréZtumas susiformuoja sudétingose sistemose, 0 tai
padeda atsirasti naujoms zinioms ir suvokimui. Taip pat minéti autoriai nurodo, kad Kkaitos
neapibréZtumas daZnai susijes su ateities sandoriais ir kuo tie sandoriai tolimesni, tuo daugiau
pasaulio sudétingumas prisipildo jvairesnémis prognozémis ir likesciais. Taciau Melamed, Savage,
Munn (2019) teigimu, neapibréZztumas skatina zmones ieskoti informacijos 1§ aplinkos, siekiant
sumazinti netikruma dél priimamy sprendimy. Capolla (2024) teigia, kad vis didéjantis Siuolaikiniam
pasauliui biidingas neapibréztumas atsiranda d¢l pasaulinés krizinés situacijos, kuri apibréziama kaip
skirtingy ekstremaliy situacijy, vykstanéiy skirtingu metu ir skirtingose vietose susipynimas,
sgveikaujantis tarpusavyje, todel pasekmiy nuspéti beveik nejmanoma. Vadinasi, neapibréztumas gali
biiti susijes su laikina sudétinga situacija, kuomet jvyksta krizé ir jos padariniai néra suprantami iki
galo.
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Mokslingje literatiiroje neapibréztumas dar yra vertinamas kaip jvairi biisena. Pagal Manucci (2023),
neapibréZtumas yra psichikos biisena. Kai zmonés artéja prie jvykiy neturédami aiskios atskaitos
sistemos, tikrumas tarsi i$slysta i§ pirSty. Tai yra neapibréztumas. Todél, pasak Manucci (2023),
neapibréztumas yra ko nors (asmens ar grupé€s) pazintiné patirtis, kuri artéja prie fakto ir neturi daug
nuorody apie savo evoliucijos dinamika. Neapibréztumas néra emocinis iSgyvenimas; tai susitikimas
su tustuma. Emociné patirtis kyla i$ to, kaip zmonés susiduria su susidirimu ir nuorody jas jveikti
stoka. Neprognozuojamos dabarties akivaizdoje praeities gincai, emocijos ir iSgyvenimai
automatiskai perSoka j nezinomybe. Todél galima teigti, kad neapibréztumas Zzmogui sukelia jvairias
emocijas, biisenas ir tuo paciu apsunkina patirtj.

Daugelyje moksliniy straipsniy neapibréztumas aiskinamas kaip ribota zZiniy galimybé. Wheeler,
Meenken, Espig et.al (2020) teigimu, neapibréztumas aiSkinamas kaip riboty ziniy biisena, kuomet
nejmanoma tiksliai apibiidinti esamo biisenos, biisimo rezultato ar daugiau nei vieno galimo rezultato.
Pasak minéty autoriy, neapibréztumas kyla stebimoje aplinkoje dél nezinojimo ir atsiranda daugelyje
visuomenes veikly, o neapibréZztumo supratimas reiSkia pripazinima, kad tai yra neatsiejama Zmoniy
veiklos dalis. Walker, Harremoes, Rotmans ir kt. (2003), teigia, kad neapibréztumas néra vien tik
ziniy trikumas. Tai yra situacija kuomet susiduriama su nepakankama informacija, kuri gali buti
netiksli arba nepatikima, taciau nauja informacija gali ir padidinti ir sumazinti neapibréztuma Tod¢l
tikslinga paminéti, Bordia, Hobman, Jones et. al. (2004) atlikto tyrimo rezultatus, kurie atskleidé,
kad kaitos neapibréztuma galima skirstyti | tris tarpusavyje susijusius tipus: strateginj, struktirinj ir
susijusi su darbu. Taip pat kaitos neapibréZtumas, minéty autoriy poziliriu, siejamas su pokyciais.
Vadinasi, neapibréztumq galima susieti su visuomenés situacija, kuomet nuolat atsiranda naujy
veikly, technologijy ir galimybiy ir Sie pokyciai turi jtakos Zmoniy veikloms.

Svarbu paminéti, kad neapibréztos kaitos situacijy miisy visuomen¢ iSgyveno daug, tokig nuostata
suformuoja Blokker ir Vieten (2022), kurie nurodo, kad visuomené visame pasaulyje patyré
sudetingy iSbandymy ir jvairiy kriziy nuo 2007 mety finansinés krizés, kiek véliau migracijos krize,
terorizmo augima, pasauling pandemija, kurios suteiké daug iSbandymy, iSmokeé visuomeng jvairiy
susitarimy, taCiau ateities netikrumas ir neapibréztumas tampa akivaizdus. Taigi, minéty autoriy
teigiama, kad pastaruoju metu stebima vis rySkesné visuomenés reakcija j nuolatinius pokycius.
Vadinasi, neapibréZzti pokyciai gali atsirasti jvairiose veiklose, o Svietimo sistema néra iSimtis.

1.2. Neapibrézta kaita Svietime

Siuolaikinés visuomenés veiklos srityse nuolat jgyvendinamos reformos, o pagal Brindzite ir kt.
(2013), reforma — tai nuolatiné kaita. Reformos $vietime miisy visuomenéje yra nuolatinis reiskinys,
vadinasi kaita yra procesas, kuris vyksta nuolat. Pagal Kondakci (2020), kaitai Svietime jtakos turi
daug veiksniy: tai ir politiniai, ekonominiai, teisiniai bei socialiniai ar aplinkosauginiai pokyciai,
mokiniy pasiekimy analizé, XXI amziaus mokslo, technologijy, inZinerijos ir matematikos (STEAM)
judéjimas, internacionalizacijos tendencijos, politiniai konfliktai visame pasaulyje. Vadinasi,
kiekvienoje Salyje, priklausomai nuo ekonominés, socialinés, teisinés, aplinkosauginés situacijos ir
veiklos priklauso, kaip bus siekiama reaguoti ir jveikti kaitos neapibréztuma Svietime.

Su neapibréztumo kaita Svietime tenka susitaikyti vos tik pasirinkus mokytojo kelig. Serdenciuc
(2020), teigiama, kad Svietimas yra dosnus neapibréztomis situacijomis, todél Svietime dirbantys
zmongs turi biiti atviri jvairiai kaitai, naujovéms ir numatyti bidus bei priemones, kaip atsizvelgiant
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] asmenybés raidg neapibréztumo situacijoje, mokymg formuoti kaip mokslo ir meno derinj,
formuojant klausimus ieskoti atsakymy ir siekti i$siaiSkinti jvairias galimybes. Tod¢l minétos autorés
poziiiriu, pasirengimas mokytojo profesijai yra ne tik jprasty kompetencijy jgijimas ir tobulinimas,
tai ir psichologiniy geb¢jimy, kurie leidzia valdyti klase, plétojimas. Todél busimiems mokytojams
ateities darbas gali buti jvardijamas kaip neapibréZzta teritorija, kurig reikia apsibrézti, istirti, iSplésti
be baimés, bet su dideliu jauduliu.

Burner (2018) teigimu, vis daugiau kaitos Svietime padiktuoja Svietimo politikos naujos priemonés,
kuriomis siekiama tobulinti Svietimg. Burner (2018) pozitriu, Svietimo kaitos elementas yra ir
mokytojo profesijos prestizo siekis, mokymosi aplinkos sukiirimas. Minéto autoriaus teigiama, kad
trys svarbiausios priezastys diktuoja Svietimo kaitos poreikj: spartéjanti globalizacija, technologiné
pazanga ir mokymosi metody raida. Panai nuostata jtvirtinta ir leidinyje ,,Lietuva. Svietimas $alyje
ir regionuose‘ (2023), akcentuojant, kad siekiant kokybiskai atliepti kintancio gyvenimo poreikius
didziausias démesys turi biti skiriamas visuomenés Siuolaikiniy teorijy ir praktiniy Ziniy bei geb&jimy
plétrai. Vadinasi, vis daugiau ateinanc¢iy naujoviy, inovacijy, kurios yra, ruoSiamos ar bus taikomos
Svietime ir sukuria neapibréztos kaitos kontekstg.

Valuckiené, Zelniené (2018), (pgl. Zelvj, 2001), teigia, kad $vietimo kaita gali biiti vertinama kaip
samoningy ir kryptingy pastangy darinys ir kaip natiralus socialiniy désniy nulemtas procesas, kurio
negalima pradéti ar stabdyti, o tik suteikti norima tempa, pageidaujama krypti ir priimtinesnj pobiid;.
Lamnina, Chase (2019) teigimu, neapibréZtumo situacija bet kurioje srityje yra kintamasis, kuris
skatina nora suzinoti, paZzinti, patirti, keisti. Kauffman, Badar, Koran (2022) teigia, kad
neapibréztumas Svietime pasireiSkia nuolatiniu poreikiu keisti Svietimo struktiirg ar sistema,
atsizvelgti | mokiniy gebéjimus, mokytojy pasirengima. EBPO parengtame leidinyje ,,Yra svarbu, ko
mokosi mokiniai: koks turi buti XXI amziaus ugdymo turinys* (2021, p.7) akcentuojamas laiko
atotriikis, kuris atsiranda d¢l $iy prieZasCiy:

1) vélavimo pripazinti, kad reikia keisti ugdymo turinj;

2) vélavimo priimti sprendimus;

3) vélavimo jgyvendinti pokycius,

4) poveikio vélavimo.

Taciau, minétame leidinyje nurodoma, kad faktiSkai d¢l suinteresuotyjy asmeny palaikymo stokos,
nepakankamo mokytojy pasirengimo arba pajégumo jgyvendinti reformas ir nevienodo pokyciy
tempo atskiruose regionuose, vietovése ar mokyklose, kurios priklauso decentralizuotoms $vietimo
sistemoms, tas laiko atotrikis daZniausiai atsiranda jgyvendinimo etapu. Tokia nuostata
pademonstruoja, kad XXI amzius pasiZymi nuolatine kaita ir laiko trikumu, kadangi ugdymo
lgyvendinimas yra reikSmingas nuolat besikei¢ian¢iomis visuomenes kaitos aplinkybémis.

McDiarmid, Zhao (2022) i$skiria $iuos neapibréztumo akcentus:

- Darbo viety ir darbuotojy ateitis, kaip kintanti technologija: kinta pramonés Sakos,
vienos iSnyksta, naujos atsiranda;

- Besimokantiems suteikiamos potencialios galimybés pasiekti gery rezultaty arba
neprisitaikyti;

- Bitina ugdyti savybes, nuostatas, socialinj elgesi ir jgtidzius, kurie gali buti reikalingi
mokantis;

- Svietimg modernizuoti jdiegiant naujas technologijas, kurios padéty jsitvirtinti
neapibréztoje artimiausioje ateityje;
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- Diegti tokias technologijas, kurios iSlaisvinty mokytojus nuo biurokratiniy dalyky ir
atlikti tuos vaidmenis, kurie teikia pasitenkinimg ir sukuria jdomesnj mokymosi
procesa;

- Neapibréztumo situacijoje perzitiréti mokymo programas, pedagogikos galimybes,
mokyklos veiklos organizavimo kaitos poreikj, tévy vaidmenj mokinio pasiekimams
gerinti.

Taigi, apibendrinant nurodytus neapibréztumo akcentus galima teigti, kad keiciantis ir tobul¢jant
technologinéms galimybéms atsiranda naujos veiklos, kurios iSstumia jprastas. Mokymasis ir
nuolatinis tobul¢jimas yra svarbus dé¢l galimybés prisitaikyti atsinaujinancioje darbo rinkoje, todél
jau bendrojo ugdymo mokykloje turi biiti akcentuojamas gebé¢jimas prisitaikyti ir iSmokti valdyti
naujas technologijas ne tik besimokantiems, bet ir mokytojams. Vadinasi, besikei¢iancioje situacijoje
labai svarbus kaitos procesas Svietime, todél yra atnaujinamos programos, siekiama taikyti naujus
metodus ir biidus, kurti naujas modernias mokymosi erdves.

Mokslininky McDiarmid et.al (2022) pateikti neapibréztumo akcentai nurodo ypatinga démesj jvairiy
technologijy atsiradimui ir diegimui. Taciau, McDiarmid el.al. (2022), akcentuodami kaitos
neapibréztuma Svietime, tirdami technologijy vaidmenj kelia klausima: kaip pedagogai turéty
parengti vaikus pasauliui, kuris kuriamas Siandien? Minéty autoriy teigiama, kad technologijoms
tobuléjant grei¢iau nei galima suprasti daugelio pokyciy kulttrines, ekonomines ar moralines
pasekmes, pedagogams tenka iSskirtinis vaidmuo — paruosti mokinius naudotis technologinémis
galimybémis ir susvelninti jy keliamus pavojus visuomenei, demokratiniams procesams. Tikslinga
pastebéti ir tokia nuostata, kad ,pagal svietimo teisingumo koncepcijg, visi mokiniai turi lygias
galimybes gauti vienodai kokybiskq Svietimgq, ir jy pasiekimy skirtumai neturi priklausyti nuo jy
socialinés, ekonominés, kultirinés aplinkos, Iyties, tautybés ar kity iSoriniy aplinkybiy* (Lietuva.
Svietimas Zalyje ir regionuose, 2023, p.6). Todél kyla klausimas, ar tikrai neapibréztumo situacijoje
bus jmanoma jveikti tokj reikalavima.

Capolla (2024) apibiidindama neapibréztumg Svietime teigia, kad jis pasireiSkia keliais budais:
mokymo programy pokyciais, padiktuotais naujy ateities visuomenés darbo rinkos poreikiy;
daugiakultiriSkumo ir migracijos reiskinio; nenusp¢jama mokytojo ir mokinio bendravimo Kkaita.
Taip pat neapibréZtumas palieté ir mokytojus, kurie turéjo atlikti daug vaidmeny, jsisavinti naujus
mokymo metodus, vertinimo strategijas, mokymo turinj, skaitmening¢ aplinka. Neapibréztumas
paliet¢ ir mokinius: jie pakeité savo ziniy poreikj ir baze, iSorinius ir vidinius veiksnius, kurie
motyvuoja mokytis, mokymosi stilius ir budus. ,,Naujoji utopija nezada jokiy konkreciy baigtiniy
vizijy, ji tik skatina perzengti dabartinio mgstymo ribas, suvokiant, kad naujas globalus pasaulis Zada
visiSkai naujq jo sampratq, kuri atnesa ne tik integracijq, bet ir dezintegracijq, ji gali buti labai jvairi,
neteikianti jokiy ,,galutiniy, tobuly tiesy ir iki galo jsivaizduojamos ateities visuomeneés, jsiilytos
realybei is iSorés* (Duobliene, 2011,. p. 23). Vadinasi, neapibréZtumas Svietime néra naujas
reiSkinys, tai yra biisena, kuri tesiasi ne vienerius metus, atneSdama vis daugiau ir jvairiy kaitos
akcenty, kurie reikalauja naujai juos suprasti ir prisitaikyti aplinkoje.

Laba svarbu jvardinti, remiantis White, Mayes, Sutton ir kt. (2022), kad kaitos neapibréZtumas

Vv —

jstaigoms keliantys laikai. Viena rySkiausiy neapibréztumo situacijy visame pasaulyje pastaruoju
metu buvo Covid-19 ligos pandemija, kurios pasekmés labai paastrino Svietimo susiskaldyma visame
pasaulyje, nes ne visur ugdymui yra sudarytos vienodos salygos, todel buvo svarbu rasti sprendimus.
Taciau, tikslinga sutikti su Tauritz (2012) nuomone, kad neapibréZtumas yra nepatogi biisena, todél
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tokia blisena gali kaip tik motyvuoti vaikg ieSkojimui, tyrinéjimui, todél neapibréztumas ir ziniy
trikumas gali padéti suzadinti vaiko vidinius konfliktus, kas skatinty vaiko pazangg ir poreikj
zinioms. Minétos autorés nurodoma, kad susidirus su per dideliu neapibréztumu galimi trys keliai,
kuriy kiekvienas apima skirtingg kompetencijy tobulinimg: kompetencijos, mazinancios
neapibréztuma, kompetencijos padedancios toleruoti neapibréztumag ir kompetencijos ribojancios
zmogaus sagmoningg ziniy priémimg. Taigi, pasak Tauritz (2012), labai svarbu iSmokti toleruoti
netikrumag ir i8likti atviram naujai informacijai, kadangi iSmokus toleruoti netikruma, bus galima ir jj
sumazinti.

Apibendrinant neapibréztos kaitos sampratos Svietime aptarimg tikslinga pacituojant VIII Lietuvos
edukaciniy tyrimy asociacijos konferencijos ,,Svietimo neapibréztumas ir komunikacijos i$sikiai:
praeities ir ateities sankirta® (2024) programos preambulés nuostaty ,,Sparciai besikeiciantis
socialinis ir technologinis kontekstas kviecia permgstyti Svietimo vertybinius pamatus, kryptis,
komunikacijos strategijas. Turime veikti aplinkoje, kurios nepazjstame. Turime dirbti su karta, kuri
vadinama pasaulio ciabuviais. Turime taikyti technologijas, kurias matéme fantastiniuose filmuose.
Siandien nezinome, kur, kaip ir su kuo turésime veikti rytoj. Svietimo bendruomené isgyvena veikimo
neapibréztomis sqlygomis biisenq. Ir kaip niekada svarbu iSmokti praeities pamokas, kad galétume
atrasti rytdienos fokusqg* (p.5). Taigi, sukauptos, zZinios, patirtis, geb¢jimai ir kompetencijos, kurie
igyti neapibréztumo situacijoje gali buti tik tobulinami ir prasmingai naudojami siekiant iSspresti
jvairius klausimus j kuriuos atsakymai dar néra zinomi.

Apibendrinant galima teigti, kad kaitos neapibréztumas Svietime néra nauja ir nesuprantama biisena.
Si biisena ateina su jvairiomis naujovémis, neistirtomis jy jveikimo galimybémis. Akcentuojamas
mokytojy pasirengimo kaitos procesas, ugdymo turinio atnaujinimo procesas, kriziy jveikos
galimybés, t.y., visi ekonominiai, socialiniai, politiniai, kultiiriniai, aplinkosauginiai veiksniai, kurie
svarbiis ne tik placiai visuomenei, bet turi jtakg ir Svietimo sistemai.

1.3. Esminés Kkaitos sritys ikimokykliniame ugdyme

Neapibrézta kaita Svietime neiSvengiamai apima kaita ir vienoje 1§ ugdymo pakopy -—
ikimokykliniame ugdyme. Ikimokyklinis ugdymas, pasak Malinauskienés (2020), neatsiejamas nuo
svarbiausiy Europos Sgjungos Svietimo plétotés orientyry ir vertybiy. Tod¢l labai svarbu numatyti ir
sékmingai jgyvendinti kaitos procesus, kurie svarbus ikimokyklinio ugdymo kokybei.

Leidinyje ,,Lietuva. Svietimas 3alyje ir regionuose“(2023) isskiriamos pagrindinés $vietimo
tobulinimo kryptys. (zr. 13.1. lentel¢)

1.3.1. Lentele.
Pagrindinés Svietimo tobulinimo kryptys

Tobulinimo kryptis Esminiai elementai

Itrauktis  ir  dalyvavimas | Ikimokyklinis ir bendrasis ugdymas, pagalba uztikrinant jtrauktj, mokiniy
$vietimo programose dalyvavimas NVS programose, aukstasis mokslas, mokymasis visa gyvenima
Svietimo kokybe Bendras vertinimas, bendryjy kompetencijy jgijimas, auk$tojo mokslo kokybe

ISsilavinimo  atitiktis darbo | Bendrasis ugdymas, profesinis mokymas, jdarbinimas,

rinkos poreikiams

Mokytojai ir jy darbo salygos | Pedagoginiy studijy absolventy jsidarbinimas mokyklose, mokytojy kvalifikacija,

mokytojy (déstytojy) darbo uzmokestis.

Mokymaosi aplinka Fizingé ir emociné aplinka

Finansavimas Svietimo sistemos finansavimas, vienam besimokan¢iajam tenkantis finansavimas.
Saltinis: Lietuva. Svietimas $alyje ir regionuose” (2023, p. 14).
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Pagal pateiktas pagrindines Svietimo tobulinimo kryptis galima teigti, kad i§ esmés visos jos tinka ir
ikimokykliniam ugdymui. Nuo 2024 mety rugsé¢jo pirmosios pagal Lietuvos Respublikos Svietimo
istatymo nuostatas pradedamas jgyvendinti jtraukusis ugdymas. Tokia nuostata atskleidzia, kad
visose §vietimo pakopose yra akcentuojami jtraukiojo ugdymo principai. Svietimo kokybés siekis
taip pat akcentuojamas visose ugdymo pakopose kaip ir iSsilavinimo atitiktis rinkos poreikiams,
mokytojy darbo saglygy uztikrinimas, mokymosi aplinkos sukiirimas ir finansavimo klausimai. Todél
galima sutikti su mokslininky White ir kt. (2022) nuomone, kad netikrumas ir diskomfortas stebimas
visose srityse, ne i§imtis ir ikimokyklinis ugdymas. Sioje ugdymo pakopoje labai sudétinga dirbti
neapibréztumo salygomis, kadangi patys vaikai jy nesupranta, o mokytojas tampa svarbiausiy
situacijos aiskintoju.

Svarbu pastebéti, kad Svietimo rodikliy siekiniai, kurie reglamentuoti valstybiniuose strateginiuose
dokumentuose, susije su ikimokykliniu ugdymu, kei¢iasi. Trumpai apibadinti ikimokyklinio ugdymo
pasiekimus pagal siekiniy rodiklius galima remiantis leidinyje ,Lietuva. Svietimas Zalyje ir
regionuose* (2023) pateikta informacija. Siame leidinyje nurodoma, kad auga ikimokyklinio
ugdymo apréptis, kadangi jau dabar virSytas 2025 m. siekinys, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programose dalyvauty 90 proc. vaiky nuo 3 mety. Jau 2021 m. $is rodiklis buvo 92,1 proc.
Padaugéjo ikimokyklinio ugdymo programoje dalyvaujanciy vaiky i§ socialing rizikg patirianciy
Seimy (2023 m. kovo mén. — 542), i§ kaimo vietoviy (2022 m. — 55,0 proc.). Taigi, daugéjant vaiky,
dalyvaujanc¢iy ikimokyklinio ugdymo jstaigose atsiranda ir didesnis poreikis atnaujinti ugdymo
aplinkas, sudaryti darbo salygas pedagogams. Paminétina ir tai, kad geréja ir nepalankioje SEK
aplinkoje ir kaimiskose vietovése gyvenanciy vaiky ikimokyklinio ugdymo jstaigy lankymas. Tod¢l
Sios ugdymo pakopos kaitos tendencijos i§ esmés yra diktuojamos strateginiy dokumenty nuostatose.

Kaip vieng i§ nuostaty, kuri atspindi neapibréztg kaitg galima bty jvardinti privalomojo ugdymo
ankstinima. Sis klausimas analizuotas ir pristatytas visuomenei Svietimy problemos analizéje (SPA)
,Privalomojo ugdymo ankstinimas - kodél tai svarbu?“ (2017). Sioje analizéje aptariamas
ikimokyklinio amziaus vaiky nervinés sistemos jautrumas informacijai, akcentuojamas poreikis
ilgiau dalyvauti kokybiSko ugdymo procesuose. Todel galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo
visuotinumas kasmet ilginant §j etapa, kaip tik ir atliepia poreikiui kuo ilgiau vaikui ugdytis
kokybiskai. Sioje analizéje atlikta ir kity Europos $aliy situacija dél privalomojo ugdymo. Si analizé
parode, kad Europos Salyse Sis amZius labai skirtingas - nuo 3 iki 7 mety. Trylikoje ES Saliy yra
jvestas privalomas priesmokyklinis ugdymas, kuris pradedamas kai vaikui sueina 5(6) metai.

Aptariant ankstyvojo ugdymo kaitos situacijg iSskirtos trys svarbiausios tendencijos: ugdymo
kokybés gerinimas, dalyvavimo ir prieinamumo didinimas bei privalomojo ugdymo pradZia.
Lietuvoje, atsizvelgiant j Sias tendencijas, nuo 2016 mety yra taikomas privalomas vieneriy mety
prieSmokyklinis ugdymas, kuris nuo 2024 mety gali biiti jgyvendinamas per dvejus metus. Taip pat
yra siekiama sudaryti galimybes kiekvienam vaikui uztikrinti galimybe lankyti darZelj, nors kol kas
Sis rodiklis nejgyvendinamas. Remiantis leidinio ,,Lietuvos Svietimas ir kultiira® (2023) informacija,
galima teigti, kad 2022 m. Salyje Simtui vaiky, lankanciy ikimokyklinio ugdymo jstaigas, vidutiniskai
teko 107 vietos (2021 m. — 110). Tik dvejose savivaldybése viety ikimokyklinio ugdymo jstaigose
buvo maziau nei jas lankanciy vaiky: Vilkaviskio r. sav. — 97, Zarasy r. sav. — 98. Mieste Simtui vaiky,
lankanciy ikimokyklinio ugdymo jstaigas, vidutiniskai teko 106 vietos, kaime — 113. Taigi, viena
aktualiy kaitos neapibréztumo situacijy dél privalomojo ugdymo uztikrinimo siekiama jgyvendinti,
taciau ne visi rodikliai, akcentuojami strateginiuose dokumentuose, dar yra pasiekti.
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Kaip vienas sunkiausiy neapibréztumo konteksty gali buti jvardijamas ikimokyklinio ugdymo
programy atnaujinimas. Tikétina, kad besikeiCianti visuomené, didéjantis informacijos srautas bei
nuolat kintantys reikalavimai ugdymo turiniui, diktuoja poreikj atsinaujinti ir ikimokyklinio ugdymo
programas. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos internetingje svetainéje pateikiamoje
informacijoje dél ikimokyklinio ugdymo jgyvendinimo nurodoma, kad $is ugdymo tarpsnis
vykdomas pagal ikimokyklinio ugdymo programa, kurig pasirengia ikimokyklinio ugdymo jstaigos.
Todél Siuo metu patys svarbiausi teisés aktai, kurie reikSmingi ikimokyklinio ugdymo jgyvendinimui
yra: ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy apraSas (2017), ikimokyklinio ugdymo metodinés
rekomendacijos (2014) ir ikimokyklinio ugdymo programos gairés (2023). Ikimokyklinése jstaigose
vyksta aktyvus programy atnaujinimo procesas. Tod¢l kaip vienas svarbus akcentas siekiant tinkamai
parengti programas yra mokytojo profesionalumas ir gebéjimai ,,Sunkumus ir issikius jis priima kaip
progq tobuléti, galimybe pasimokyti, praplésti poZiurius. Toks mokytojas vadinamas kompetentingu
profesionalu. Jis turi isvystytus profesinius jgiidzius, geba bendrauti ir bendradarbiauti, moka
mokytis, komunikuoti su kitais, naudojasi IT priemonémis, iSmano jvairias sritis* (Bendrojo ugdymo
mokytojy, bendrakulttirinés ir pilietinés visuomenés kiirimo kompetencijos tobulinimas, 2022, p.5).
Todé¢l galima teigti, kad bet kuri nauja veikla pirmiausia atskleidZzia mokytojo profesionaluma, jo
pasiryzima veikti, tobulintis, tobuléti ir i§ esmés dalyvauti naujuose atradimuose.

Labai svarbus aspektas ikimokykliniame ugdyme yra jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas. Galutinéje
Europos agentiiros analizéje ,,Ankstyvojo amziaus vaiky jtraukusis ugdymas* (2017) nurodoma, kad
jitraukiojo ugdymo diegimas ikimokykliniame amziuje jgyvendinamas pagal Europos komisijos
(2014) metais iSskirtus pagrindinius politinius veiksnius:

e visiems vaikams skirta prieiga prie kokybiSko ankstyvojo ugdymo;
e kokybiska darbo jéga;

e kokybiska programa/turinys;

e vertinimas ir stebésena;

e valdymas ir finansavimas.

Taigi, kaip ir kitose ugdymo pakopose, taip ir ikimokykliniame ugdyme jtraukusis ugdymas vienas
esminiy Siuolaikinés visuomenés siekiy. Remdamasi darzelio pedagogy patirtimi Bendova,
Cechackova, Sadkova (2014) teigia, kad ikimokyklinio amziaus vaiky poreikiai yra labai skirtingi,
todel svarbu tiksliai iSsiaiSkinti specialiuosius ugdymosi poreikius atsizvelgiant | jy psichomotorinj,
kalbinj ir asmeninj vystymasi. Siame amZiaus tarpsnyje, pasak minéty autoriy, vaikai mokosi labai
skirtingu tempu, skirtingu buidu, todél labai svarbu susilaikyti nuo iSankstiniy iSvady daznai
atsizvelgiant ] jy socialing grupe, neigalumo laipsnj ar tipa. Todél i§ esmés, pasak Bendovos ir kt.
(2017) jtraukusis ugdymas pirmiausia reiskia tinkamos aplinkos kiirimg ir ugdymo stiliaus parinkima
kai kuriems vaikams.

Remiantis Haidari, Gul, Valentivovna ir kt. (2021), galima teigti, kad Siuolaikin¢ visuomené
pasizymi sparcia pasaulio ekonomika, sudétingais santykiais ir konkurencija, todél Svietimas tokiame
kontekste tampa ekonominés plétros varikliu, i$ kurio veiklos tikimasi nuolatinés profesinés kokybés.
Minéti autoriai taip pat nurodo, kad globalizacija pakeité jvairius gyvenimo aspektus, taip pat ir
mokytojo profesija bei vaidmenj, todél pedagogams bitina puoseléti dinamiSkumo, technologinio
iSprusimo ir kokybiSko darbo kultiirg. Taigi, kylantys reikalavimai mokytojams jpareigoja ir jy
motyvacijos didinimo poreik].

17



Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinis ugdymas labai svarbi ugdymo pakopa, kadangi yra
padedami pagrindai vaiko pasaulio suvokimui. Taciau jvairios problemos, kaita ir neapibréztumas
Sioje pakopoje taip pat reikalauja jvairiy sprendimy siekiant jgyvendinti dokumenty nuostatas,
atsinaujinant ugdymo programas, bei taikant jtraukiojo ugdymo principus.

1.4. Motyvacijos sampratos ir teoriju aptarimas
1.4.1. Motyvacijos samprata ir ruasys

Motyvacija mokslinéje literatiiroje siejama su veiksniais, padedanciais zmogui atlikti jvairias veiklas.
Pagal Sadiku (2021), motyvacija didel¢ vidiné jéga, kuri priklauso nuo poreikiy, skatinanc¢iy Zzmogy
juos patenkinti. Zodis motyvacija kilgs i§ lotynisko ZodZio movere, kuris reidkia judéti. Yarim, Akan
(2022) teigimu, motyvacija yra dinamiska susijaudinimo biisena, kuri inicijuoja, nukreipia,
koordinuoja, stiprina, nutraukia, jvertina pazinimo ir motorikos procesus rezultato siekiui. Remiantis
Simpson, Balsam (2016) galima teigti, kad motyvacija yra elgsenos suaktyvinimas siekiant tikslo ir
tai yra esminis Zmogaus sgveikos su pasauliu ir vienas su kitu elementas. Minéty autoriy nurodoma,
kad zmogaus poreikiy: maisto, vandens, lytiniy santykiy, socialinio bendravimo tenkinimas yra
iSgyvenimo reikalavimas, taiau visais atvejais tikslai turi bati pasiekiamai atitinkamai Kiekiais ir
tinkamu laiku. Todél motyvacinis polékis turi biiti moduliuojamas kaip vidiniy biiseny ir iSoriniy
aplinkos salygy funkcija. ISorinés salygos kyla i§ iSorinio Saltinio, pvz. klimato organizacijoje,
vadovavimo stiliaus, autonomijos, apdovanojimy ar bausmiy. O vidinés motyvacijos $altinis yra
vidinis veiksnys: tikéjimas, pozitris, gebéjimas ir kt. Pagal Pandya (2024), vidiné motyvacija kyla
i§ vidiniy veiksniy, tokiy kaip asmeninis pasitenkinimas ir aistra, o iSoring motyvacijg skatina isoriniai
atlygiai, tokie kaip piniginés paskatos ir pripazinimas.

Pagal Arango (2018), motyvacija yra psichologinis konstruktas, kuris nurodo polink;j veikti ir
nukreipti elgesj konkre¢iam tikslui siekti. Sios autorés teigiama, kad motyvacija, kaip ir daugumos
psichologiniy procesy, vystosi visg gyvenima ir jai jtakos turi tiek biologiniai tiek aplinkos veiksniai.
Han, Yin, Boylan (2016) poZzituriu ] motyvacijg yra zZilirima kaip ] energijg ar varomaja jéga, kuri
skatina Zmones ka nors atlikti, taciau $iy autoriy teigiama, kad mokslininkai motyvacijg tyrin¢ja
atskirais aspektais ir nurodo skirtingus motyvacijos veiksnius, turin¢ius jtakos Zzmogaus veiklai. Pagal
Bandhu, Mohan, Nittala (2024) motyvacija gali biiti teigiama, tuomet ji jkvepia Zmogy imtis palankiy
veiksmy ir siekti teigiamy pokyciy. Taip pat motyvacija gali buti neigiama, kuomet ji skatina Zmogy
priimti neigiamus sprendimus. Zig Zaglar (2018) poZiiiriu motyvacija yra kaip kuras, kuris butinas
zmogaus variklio veiklai, todel esminiai motyvacija apibiidinantys elementai gali biiti tokie:

- motyvacija gali buti vadinama motyvo ir veiksnio deriniu;

- motyvacija gali biiti veiksmo zodis, turintis jtakos kiekvienam kasdienio gyvenimo

aspektui;

- motyvacija gali biiti esminis individo seékmes lygis;

- motyvacija yra asmeninis ir vidinis jausmas, kuris kyla i§ Zmogaus poreikiy ir nory;

- motyvacija yra nenutriikstamas procesas, nes patenkinus vienus poreikius, atsiranda

kiti poreikiai.

Taigi, remiantis motyvacijos apibudinimais, pasak Zig Zaglar (2018), visuotinamai sutariama, kad
motyvuojami Zzmong¢s skirtingose veiklose ar situacijose gali daug daugiau pasiekti ir jaustis pripazinti
savo veikloje. Pandya (2024) teigimu, motyvacija yra esminis darbuotojy jtraukimo, o véliau ir visos
organizacijos veiklos veiksnys.
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Taip pat motyvacijos sampratai yra svarbu, pagal Gopalan, Bakar, Zulkifti ir kt. (2017), tai, kad ji yra
skirstoma j kelias riisis: vidine, ioring motyvacija ir antimotyvacija. Sie autoriai, remdamiesi pirmuyjy
motyvacijg tyrinéjanciy mokslininky pateiktais apibrézimais, iSskyré motyvacija apibtuidinancius
elementus (zr.1.4.1.1 pav.).

P Veiksnys,
;21‘;;6 formuojantis
JS% | elgesj ir
pa;?g;g?“ parodantis
kryptj
Fiziné ir Pagrindiné
emociné elgesio
sveikata prieZastis

Motyvacijos

Stiprybé ir
elgesys

Orientacija
elgesiui

apibrézimy
elementai

1.4.1.1 pav. Senyjy motyvacijos apibrézimy iSskirti motyvacijos elementai
Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Gopalan ir kt. (2017)

Taigi pagal pateiktus motyvacijos tyrinétojy pradininky i$skirtus motyvacijos apibrézimy elementus
matyti, kad esminis motyvacijos elementas yra nukreiptas | Zmogaus elgesj.

Bori (2018) analizuodamas mokytojy motyvacija iSskyré elementus, kurie turi jtakos mokytojy
motyvacijai, ] iSorinius ir vidinius. ISoriniai elementai yra mokiniy tévai, centralizuotas valdymas,
darbo rinkos poreikiai, kontrolé, o vidiniai elementai tai vadovai, mokiniai, kolegos, darbo kriivis. O
i8skirti elementai gali buti susij¢ su mokytojo motyvacija: asmeniniai mokytojy likesc¢iai, mokiniy
elgesys, mokyklos vadovy elgesys, santykiai su kolegomis.

Remiantis Bandhu ir kt. (2017) tikslinga akcentuoti, kad vidinés ir iSorinés motyvacijos teorijos
atspindi skirtingus pozitrius j zmogaus elgesj varancias jégas (zr. 1.4.1.2. pav.)

ISoriné motyvacija:

sutelkiamas démesys i iSorinius

Vidiné motyvacija: \mas y C
veiksnius, tokius kaip

pasitenkinimas ir malonumas,

atsirandantis uzsiimant tam
tikra veikla ir nereikalaujant
iSoriniy atlygiy

apdovanojimai ar bausmés,
kaip elgesio katalizatorius.
Asmeninius siekius ir

rezultataus skatina iSorinés
paskatos.

1.4.1.2. pav. Vidinés ir iSorinés motyvacijos esmeé
Sudaryta darbo autorés, remiantis Bandhu ir kt. (2017)
Apibendrinant vidinés ir iSorinés motyvacijos esmg aptartg 1.4.1.2 paveiksle, galima teigti, kad vidiné
motyvacija yra buidinga tuomet, jei yra pasitenkinimas atliekama veikla, o iSoriné motyvacija yra
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skatinama jvairiais veiksniais, todél atlickama veikla susijusi su kazkokiu jvertinimu. Kumari ir
Kumar (2023) teigia, kad iSoriné¢ motyvacija yra tuomet, kai asmuo gauna piniging kompensacija uz
pasiekimus, o vidiné motyvacija skatina pasitenkinti savo atlickamu darbu. Sios motyvacijos rasys
dar gali bti vadinamos: vidiné motyvacija-apsisprendimo motyvacija, o iSoriné — neapsisprendimo
motyvacija. Pandya (2024) pozitriu, motyvacijos jtaka zmogui yra skirtinga, tod¢l ne visuomet tos
pacios motyvavimo priemonés gali palankiai ir teigiamai paveikti kiekvieng Zmogy. Vidiné
motyvacija skatina siekti savo ir organizacijos interesy, o iSoriné motyvacija sukuriama per iSorinius
atlygius. Taciau, pasak minéto autoriaus, tiek iSoriné tick vidiné motyvacija teigiama veikia
darbuotojy nasumg ir bendra organizacijos veiklos jvaizdi.

Remiantis Legault (2016) galima teigti, kad vidiné motyvacija lemia elgesi, kuris i§ prigimties teikia
pasitenkinimg ar malonumg ir yra neinstrumentinio pobiidzio. ISoriné motyvacija yra instrumentinio
pobiidzio yra daugialypé, jos aktyvumui yra naudojamos papildomos priemonés. Svarbu paminéti ir
Legault (2016) atlikty tyrimy rezultatus, kuriuose nurodoma, kad viding motyvacija gali sumazinti
iSoriné motyvacija. Pavyzdziui, kuomet Zmogus atlieka veikla, kuri jam jdomi ir teikia pasitenkinima,
JO varomoji jéga yra vidiné motyvacija. Taciau, pasiilius atlygj uz ta veikla, vidiné motyvacija
mazéja. Tokius rezultatus minéti autoriai pagrindzia nuostata, kad vidinés motyvacijos mazéjimo
poveikis yra pasikeitusios priezastys, kurios ji motyvavo i§ vidaus, t.y. pasikei¢ia motyvavimo
Saltiniai. Vadinasi, vidinés motyvacijos veiksmai atlickami dél susidoméjimo ar malonumo, o iSorinés
motyvacijos paskatinti veiksmai yra sukuriami iSoriniy motyvatoriy veiksmo atlikimui.

Pagal Pandya (2024), organizacijos veikla apima palaty jvairiy veikly spektrg, bei siekiama
produktyvumo, darbuotojy pasitenkinimo darbu ir pan. Todél minéto autoriaus teigiama, kad gerai
motyvuota darbo jéga parodys didesnj kirybiSkumg, problemy sprendimo gebéjimus, ir
pademonstruos norg vieSyti jiems paskirtus darbus. Vadinasi, siekiant motyvuoti darbuotojus yra
svarbu jsivertinti motyvacijos teorijy nuostatas ir pasirinkti tokias teorijas motyvavimo sistemos
kiirimui, kurios tenkina konkrecios organizacijos darbuotojy motyvacijos poreikius.

1.4.2. Motyvacijos teorijuy bruozai

Motyvacija mokslinéje literatliroje analizuojama senai, kuriamos jvairios teorijos. Pagal Pandya
(2024), motyvacijos teorijomis siekiama iSsiaiSkinti veiksnius, kurie turi jtakos darbuotojy
motyvacijai. Pasak minéto autoriaus, vadovams parinkti tinkamas motyvavimo priemones yra svarbu,
kadangi motyvuoti darbuotojai labiau linke teikti aukstesnio lygio paslaugas, kurti produktus negu
maziau motyvuoti kolegos. Minéto autoriaus nuomone, motyvavimas darbuotojui turi didelg¢ jtaka
kasdien¢je veikloje ir tuo paciu sudaro galimybes organizacijai suformuoti palanky savo veiklos
Jvaizd] visuomeng¢je.

Dazniausiai moksliniuose Saltiniuose akcentuojamos trys motyvacijos teorijos: Maslow,
McClellando ir Herzberg teorijos. Pirmoji motyvacijos teorija, tapusi pagrindu daugeliui kity
motyvacijos teorijy yra Maslow poreikiy teorija. Viena svarbiausiy ir dazniausiai traktuojama kaip
Zmogaus motyvacijos teorijy pagrindas yra Maslow motyvacijos teorija. Pagal Luu (2020), anot
Maslow, Zmogaus poreikiai sudaro hierarchija nuo elementariausiy psichologiniy poreikiy iki
savirealizacijos poreikiy. Pirmiausia patenkinami Zmogaus Zemesnio lygio poreikiai, ir tik tuomet
zmogus gali patenkinti aukStesniuosius poreikius. Svarbiausia Maslowo teorijos nuostata yra ta, jog
7mogus nepatenkines Zemesniyjy poreikiy, negali patenkinti aukstesniy poreikiy (Zr. 1.4.2.1. pav.).
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A

Savirealizacijos poreikiai: virSuje visy poreikiy ir atspindi
asmeninio augimo, pasiekimo rezultatg.

£
Pagarbos poreikiai: susij¢ su poreikiu biiti pripazintam ir
vertinamam Kkity, Slovés, démesio, reputacijos, dominavimo
poreikis

£
Priklausomybés poreikiai, patenkinus zemesnius poreikius, biitina
patenkinti ir meilés poreikj, priklausyti kitam, buti priimtam kity

zmoniy, turéti santyklius, meile
£ A

Saugumo poreikiai: patenkinus fizinius poreikius biitina jaustis
saugiu, nuo pavojy, sveikatos priezitiros poreikis, saugumas darbe

Fiziologiniai poreikiai- biologiniai f)oreikiai, apimantys deguonies,
oro vandens, maisto poreikiai, miego poreikiai, lytinio gyvenimo
galimybés, higienos soreikiai

1.4.2.1 pav. Maslow poreikiy piramidé
Sudaryta darbo autorés, remiantis Sadiku (2021, p. 99-100)

Taigi, remiantis 1.4.2.1. paveiksle pateikta schema, galima apibuidinti §ig teorija jvertinant, kad ji yra
grindziama zmogaus poreikiais. Tod¢l, jei patenkinti patys zemiausi, tai yra fiziologiniai Zzmogaus
poreikiai, tai atsiranda stimulas tenkinti auksStesniuosius poreikius. Ta¢iau Sharma (2017) nurodo,
kad nors paties Maslow yra jtvirtinta nuostata, kad poreikius Zmonés turéty tenkinti tokia tvarka,
kaip nurodyta jo piramidéje, kai kuriems Zmonéms vadinamieji aukstesnio lygio poreikiai dominuos
pries Zzemesnio lygio poreikius. Minéto autoriaus nurodoma, kad yra grupiy Zzmoniy, kuriuos taip gali
jtraukti knygos skaitymas, kad jie pamir§ esantys alkani, todél, pasak Sharma (2017), konkretaus
poreikio patenkinimo lygis kiekvienam zZmogui gali skirtis.

Maslovo teorijos pagrindu, pasak Sadiku (2021), yra sukurta yra sukurta McClellando teorija, kuri
paremta trimis poreikiais (zr. 1.4.2.2 pav.)

Pasiekimy poreikis Priklausomybés poreikis Galios poreikis

+Z7monés turi siekti sudétingy enoras priklausyti kitiems, nori kontroliuoti kitus,

tiksly remdamiesi savo tenkinanat jy likescius; uzima vdovaujancias

pastangomis. Jie mégsta «konflikty ir konfrontacijos pozicijas;

dirbti vieni, renkasi vengimas; easmeniné galia iSnaudojama

vidutinés rizikos uzduotis; «siekis sukurti palanky individualiems interesams
+Bitinai reikalingas jvaizdj; spresti;

griztamasis rySys dél *konflikty i§sprendimas darbo +savo galios pagalba gali

pripazinimo uz pasiekimus. vietoje; padéti kitiems;

1.4.2.2. pav. McClelland trijy poreikiy teorija
Sudaryta darbo autorés, remiantis Sadiku (2021, p. 99-100)

Pagal pateiktag schema 1.4.2.2 paveiksle matyti, kad McClelland teorija yra grindZiama trijy rasiy
poreikiais. Pirmoji poreikiy grupé yra — pasiekimy poreikis. Si poreikiy grupé leidzia Zmonéms siekti
savo tiksly, atsiremiant ir pasitikint tik savimi, tod¢l labai svarbu biti jvertintiems uz savo darbg.
Priklausomybés poreikiai leidzia zmogui priklausyti grupei ir siekti bendro tikslo, o galios poreikiai
jau suformuoja poreikj vadovauti, siekti vadovaujanéios pozicijos profesinéje veikloje. Sharma
(2017) teigimu, galios poreikis susijes su poreikiu manipuliuoti kitais arba siekti pranaSumo pries
Kitus asmenis.
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TrecCioji daznai taikoma teorija yra Herzber dviejy veiksniy teorija. Herzber dviejy veiksniy teorijg
apibudinti galima remiantis Ruskiene (2021, p. 17). Si teorija yra pagrista zmogaus poreikiais,
kuomet siekiama suprasti, ko zmonés nori i§ savo darbo, kokig jtaka asmens elgesiui daro materialiis
ir nematerialiis veiksniai. Pagal §ig teorija matyti, kad asmens darbo motyvacijai jtakg daro du
skirtingi veiksniai:

- higieniniai (palaikymo) veiksniai (darbo salygos, atlygis uz darba, fiziné darbo vieta,
tarpasmeniniai santykiai, saugumas), kurie stiprina asmens iSoring motyvacija;

- motyvaciniai veiksniai (pripazinimas, karjeros galimybés (paaukstinimas), atsakingos
uzduoties paskyrimas, laiméjimo jausmo iSgyvenimas, pasiekimai), kurie aktyvina viding
motyvacijg ir didina pasitenkinimg darbu.

Taciau moksliniame pasaulyje motyvacijos teorijy yra labai daug. Pagal Gopalan ir kt. (2017),
motyvacijos teorijos iSskiria jvairius zmogaus elgesi lemiancius motyvus, todél jos labai jvairios.
Galima trumpai aptarti motyvacijos teorijy ypatumus (Zr. 1.4.2.1 lentele).

1.4.2.1 lentele
Motyvacijy teorijy bruozai

Teorija Mokslininkai Esminiai bruozai
Instinkty Terminas  sukurtas | Motyvacijos teorijy pagrindas. Gyvuny elgesio ai$kinimas, kuomet
Darvino, Romaneso teigiama, tam tikras elgesys néra iSmokstamas per patirtj, bet yra i§ anksto
uzprogramuotas individo biologijoje.
Susijaudinimo | Yerkesas, Dodsonas | Pateikia, kad yra optimalus fiziologinio ar psichologinio susijaudinimo
lygis, buitinas optimaliam konkrecios uzduoties atlikimui.
Mokymosi Willy, Hilgard, | Mokymosi kontekste motyvacija reiskia veiksnius, kurie skatina individa
Svinicki ir Vogler. jsitraukti j jgtidZiy jgijimo procesa.
Skatinimo Hullas Skatinimo mastas gali turéti jtakos elgesiui ir padidinti suvokiama
konkretaus veiksmo vertg. Skatinimas gali biiti teigiamas arba neigiamas.
Vidinés Deci Asmenys tam tikru elgesiu ar veikla uzsiima dél to, kad jiems tai
motyvacijos asmeniSkai jdomu ir teikia pasitenkinima, o ne dél iSorinio atlygio.
Laikoma tvaresne ir ilgalaike motyvacijos forma, nes jg skatina asmeniniai
interesai ir vertybeés.
ISorinés Pradininkas Skinneris | Asmenys tam tikra veika uzsiima dél galimo iSorinio atlygio ar spaudimo.
motyvacijos Motyvacija skatinama iSorés veiksniy: pinigy, pagyrimy ir kt. Gali bati
skatinimas arba bausmé uz neatlikta darba
Priskyrimo Pradininkas Heider, Zmonés linke priskirti jvykio priezastj vidiniams ar i§oriniams veiksniams,
Kelley, kurie gali turéti jtakos motyvacijai ateities elgesiui. (gebéjimas jdéto darbo
Graham kiekiui — vidiné, prastas rezultatas uz testg — klausimy sudétingumas).
Likes¢iy Wroomas Zmongés skatinami veikti, jei tikisi, kad veikla duos teigiamy rezultaty.
1déja, kad uz pastangas turi bt atlyginta.
Tikétinos Fishbeinas, Ajzenas Zmonés skatinami uzsiimti veikla, jsitikinus dél sékmés galimybés.
vertés Remiasi idéja, kad zmonés renkasi veiklas atsizvelgdami | suvokiama
gebéjima sékmingai atlikti uzduotj.
Apsisprendimo | Deci ir Ryanas Zmogaus elgesiui jtakos turi savarankiskumo ar apsisprendimo laipsnis.
Savarankiskas elgesys greiCiausiai iSliks ilgainiui ir paskatins gerove bei
asmeninj augima.

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Bandhu ir kt. (2017)

Pagal pateiktus motyvacijy teorijy esminius bruozus matyti, kad motyvacijos teorijos orientuotos }
zmogaus elgesj, kuris analizuojamas remiantis gyviiny elgesio tyrimais, akcentuojant fiziologinj ir
psichologinj susijaudinimg veikiant, skatinant jgidziy lavinimg ir pan. Akcentuojami vidiniai ir
iSoriniai motyvacijos veiksniai, skatinimo jtaka zmogaus veiklai, kuri gali buti paremta savarankiSku
darbu ir asmeniniu interesu bei uzsiimant veikla, kuri gali biiti jvertinama. Taciau daZniausiai
akcentuojamos labiausiai Zinomos motyvacijos teorijos.
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1.4.3. Mokytoju motyvavimo veiksniai

Darbuotojy motyvacija palaikyti padeda jy motyvavimas. Darbuotojy motyvavimas, pagal Sharma
(2017), yra svarbus dél keliy veiksniy: padeda vadovui suzadinti darbuotojy poreikj dirbti tinkamai;
atradus ir naudojant palankius motyvavimo metodus padeda tobulinti darbuotojy gebéjimus; padeda
atskleisti uzsléptus darbuotojy talentus; motyvuoti darbuotojai — patenkinti darbu darbuotojai;
motyvavimas padeda neramumy, streiky ir panasiy darbo problemy tikimybe.

Kotberja (2023) teigimu, patj sunkiausig darbg Svietime atlicka mokytojai, todél jy motyvacijos
palaikymas yra svarbus kiekvienoje ugdymo jstaigoje. Pasak, Kotberja (2023), motyvuoti mokytojai
gali nepajusti perdegimo sindromo, darbinio streso, o siekti gery rezultaty. Panasios nuostatos dél
motyvuoty mokytojy iSsakytos Berhanu, Sabanci (2019), teigiant, kad mokytojai yra pagrindiniai
mokyklos sékmés veiksniai, kuo motyvuotesni mokytojai, tuo sékmingesné mokykla, o kuo
sekmingesné mokykla, tuo sparCiau vystosi valstybé. Minéty autoriy nurodoma, kad sékminga
Svietimo sistema priklauso nuo motyvuoty mokytojy, kadangi motyvuoti mokytojai turi teigiamag
poveikj mokiniy ugdymui(si), geba sukurti tinkama klasés mikroklimatg, kompetentingai valdyti savo
klases, kontroliuosi savo veiklg ir laiku tobulinti kvalifikacija, prisiimti atsakomybe. Visi minéti
autoriai teigia, kad apie mokytojy motyvacija pastaruoju metu labai daug kalbama, atlickami jvairts
tyrimai, kadangi motyvacija tapo labai svarbiu mokytojo darbo efektyvuma, veiksmingumg ir
profesionalumg lemianciu veiksniu, kas yra labai reik§minga ugdant mokinius. Yarim ir kt. (2022)
teigimu, mokytojy motyvacija yra svarbi dar pasirenkant §ig profesija, dé¢l to, kad nusiteikimas ir
pasirengimas Siam darbui, gali padidinti jsipareigojimus ir suformuoti palanky profesijos jvaizdj.

Remiantis Yildiz, Giinay, Ozbilen (2021) teigtina, kad sparti $vietimo ir mokslo kaita kelia vis
didesnius reikalavimus mokytojams ir atneSa naujy pareigy. Mokytojo vaidmuo, pasak minéty
autoriy, iSrySkeja tenkinant nuolatinius ugdymo proceso liikes¢ius, nes mokytojas turi perteikti
atsinaujinancias zinias, subalansuoti ugdymo procesa. Vadinasi, neapibréZtos kaitos procese
mokytojo motyvacijos jgyvendinimas tampa vienu svarbiausiu veiksniu siekiant kokybisky Svietimo

paslaugy.

Sadiku ir kt. (2021) teigimu, Svietimo politika taip pat turi jtakos mokytojy savijautai ir motyvacijai
dirbti, nes tai yra Svietimo principy ir Svietimo politikos krypciy visuma, mokyklos statuso
parinkimas, mokiniy skaiCiaus klas¢je reglamentavimas, mokytojy atlyginimo dydis, ugdymo
programy jgyvendinimas ir kaita, apriipinimas ugdymo priemonémis. Sie i$oriniai elementai taip pat
turi jtakos mokytojy motyvacijai.

Han ir Yan (2016) atlike ikimokyklinio ugdymo mokytojy motyvavimo tyrimy kintamuosius
suskirsté ] kelias grupes: pasitenkinimas darbu ir karjeros galimybes, pasitikéjimas ir optimizmas,
nerimas dél ugdymo kaitos, atitiktis mokytojo vaidmeniui ir pareigai. Minéty autoriy tyrimo iSvadose
nurodoma, kad ikimokyklinio ugdymo mokytojus motyvuoja teis¢ pasirinkti mokymo medziaga,
programas ir mokymo metodus, mokytojo jvertinimas, galimybé tobulintis, palankis santykiai su
kolegomis. Taip pat akcentuojama, kad vidiné motyvacija svarbi buvo jau renkantis profesija, o kaip
iSoriniai motyvuojantys veiksniai nurodytas darbo uzmokestis. Han ir kt. (2016) tyrimas taip pat
atskleide, kad mokytojy viding motyvacija daznai uzgozia iSoriniai faktoriai: ugdymo tiksly poky¢iai
visuomene¢je, dviprasmiski mokytojy veiklos vertinimai, mokymo rutina, nepakankamas
savarankiSkumas, nuolat atsinaujinantys technologijy iStekliai, kuriuos sudétinga jvaldyti ir profesijos
nepopuliarumas visuomené¢je. Luu (2020) teigimu, mokytojy motyvacija lemia jy jsitraukimg ]
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ugdymo procesa, jie aktyviau sieks iSbandyti naujoves, daugiau démesio skirti savo ugdytiniy
pasiekimams gerinti.

Tikslinga pastebéti, kad mokytojy motyvavimo veiksniai skiriasi jie gali biiti skirtingi pagal
valstybes, pagal mokyklos tipg ar struktirg ir kt. Berhanu ir kt. (2019), tirdami mokytojy motyvavima
treciojo pasaulio valstybése nustaté, kad mokytojy nemotyvuoja Zemas mokytojo statusas, finansinio
paskatinimo trikumas, zemi mokytojy atlyginimai, nedarbo iSmoky sistema, netinkamas mokinio
elgesys, zemas jy pragyvenimo lygis, nepakankamos kvalifikacijos tobulinimo galimybés. O
mokytojy motyvavimui palankiis veiksniai Siose valstybése buvo sutvarkyta mokyklos aplinka,
mokytojo vertés iSkélimas, vadovy parama, geri santykiai su tévais ir mokiniais.

Bori (2018) teigimu, mokytojy motyvavimui labai svarbus mokyklos vadovy elgesys, atsakomybés
padalijimas, suformuota darbo aplinkos kokybé, karjeros galimybés, galimybés dirbti komandoje.
Rasheed, Humayon, Awan, Ahmed (2016) atlike tyrimg nustaté S$iuos mokytojy motyvacijos
veiksnius:

e darbo uzmokestis, kuris kinta keliant kvalifikacijg, augat darbo stazui;

e darbo kriivis ir darbo aplinka, kuri tenkina mokytojo poreikius, palankus mikroklimatas;

e valdymo sistema, diegiamos Siuolaikinés ZI valdymo sistemos, aiskus griztamasis rysys;

e mokymosi ir tobulinimosi galimybiy uZtikrinimas.
Yarim ir kt. (2022), teigia, kad mokytojy motyvacijos tyrimai patvirtina Hezbergo dviejy veiksniy
teorija: kuomet sékme, pripazinimas, atsakomybé, profesinis tobuléjimas ir perspektyva dirbti yra
veiksniai, didinantys mokytojy motyvacija. O valdymo politika, darbo salygos, kolegos,
paaukstinimo galimybé, darbo saugumas yra higienos veiksniai, kurie sukelia nepasitenkinimg darbu
ir maZina darbuotojy motyvacijg. Motyvacija, Kotberja (2023) teigimu, apima tris psichologinius
procesus: energingumg, kryptinguma bei intensyvuma, todél motyvuotas mokytojas gali savo
veikloje efektyviau jgyvendinti savo veiklag. Todél bitina iSsiaiskinti, kokie veiksniai gali turéti
didZiausig jtaka mokytojy motyvacijai. Pagal Sadiku (2021) mokytojy motyvacijai jtakos gali turéti:
profesijos pasirinkimas, socialiné—ekonominé padétis, mokytojo asmenybé¢, klasés aplinka ir
mokinio elgesys, kolegy santykiai, streso tyrimas, paskatinimas. Taip pat Sadiku (2021) teigia, kad
pagrindiniai veiksniai, ] kuriuos reikia atsizvelgti motyvuojant darbuotojg yra Sie: pasiekimai,
pripaZinimas, atliekamas darbas, atsakomybé, profesinis augimas.

Atlikti motyvacijos tyrimai atskleidZia, kad mokytojy motyvacija yra skirtinga dirbant privaciose ir
valstybinése mokyklose. Kumari ir Kumar (2023) atlike mokytojy, dirban¢iy privaciose ugdymo
istaigose, motyvacija lemiancius veiksnius, nustaté, kad motyvacija turi jtakos mokytojy darbo
rezultatams. Privaciose mokyklose dirbantys mokytojai iSskiria ~ administracijos suformuota
motyvacijos politikg ir praktika, kuri tenkina mokytojy poreikius, pakankamai ir uz atliktus darbus
jgyvendinamas materialinis skatinimas, teikiamas moralinis, emocinis palaikymas. Berhanu ir kt.
(2019) savo tyrimuose iSskyré vadovo lyderystés svarbg, ypa¢ tinkamos transakcinés ir
transformacinés lyderystés iniciatyvos. Todél mokytojus motyvuoja mokymo medZiagos
mokytojams ir iStekliy radimas, mokytojy jtraukimas j sprendimy priémima, pasizyméjusiy mokytojy
iSskyrimas ir skatinimas.

Pavyzdziui, vienas i§ mokytojy veiklos aspekty yra IKT taikymo gebéjimai. Motyvacija taikyti IKT
buvo tirta Trigueros, Ruiz-Banuls, Faubel ir kt. (2024) rengiant mokytojus. Siy autoriy atliktas
tyrimas atskleide, kad buisimy mokytojy poreikis naudoti IKT gali biti tiek vidinis, tiek iSorinis.
Pagrindinis vidinis motyvatorius naudoti IKT yra siekis geresniy akademiniy rezultaty, o
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doméjimasis ar siekis gauti daugiau informacijos internete tik antraeilis poreikis. [Sorinés motyvacijos
apima daugiau susistemintos informacijos sukaupima siekiant testi studijas ir toliau taikyti IKT
profesingje veikloje.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojy motyvacijos veiksniy yra labai daug, skirtingi autoriai
akcentuoja skirtingus veiksnius, taciau labai svarbu yra tai, kad mokytojus motyvuoja ir vidiniai ir
iSoriniai veiksniai, kas leidzia daryti prielaidg apie motyvacijos sistemos, kurioje parinkus tinkamus
jrankius ir biidus, biity galima uztikrinti mokytojy motyvavimo poreikius.

1.4.4. Motyvavimo sistemos ikimokyklinio ugdymo jstaigose

Motyvavimo sistemos, pasak Baginskos (2022), yra sgmoningai jmonéje sukurta sistema, susidedanti
i§ jvairiy jrankiy, skirty darbuotojy motyvavimui. Taip pat galima teigti, kad motyvavimo sistema
yra jrankiy ir motyvacija skatinanc¢iy veiksniy, kurie sudaro darnig visumg ir yra tarpusavyje susije,
rinkinys. Minétos autorés teigiama, kad motyvavimo priemonés turéty biiti priderintos prie visy
organizacijos darbuotojy, o motyvavimo jrankiai taikomi pavieniams darbuotojams ir atrenkami
individualiai (zr. 1.4.4.1 pav.).

o Ivairas biidai Elgesys,

[ Poreikiai ]—’ poreikiams | me—) lcidziantis tenkinti
nustatyti nustatytus
noreikitis

Ateities poreikiy
numatymas ir biidy jiems Poreikiy patenkinimo

tenkinti galimybiy — galimybiy mastas

identifikavimas

1.4.4.1 pav. Motyvavimo schema
Sudaryta darbo autorés, remiantis Baginska (2022)

Pagal pateikta motyvavimo schema galima matyti, kad jvairts poreikiai atsiranda veikloje, todél labai
svarbu iSsiaiSkinti poreikius, jvardinti elgesj ar pasiekimus, kurie leisty tenkinti nustatytus poreikius,
surasti galimybes iSskirty poreikiy patenkinimui ir identifikuoti ateities poreikius, kurie vél turéty
bati identifikuojami tuo paciu veiklos principu. Sharma (2017) nurodo, kad kuriant motyvavimo
sistemas yra i$skiriami geros motyvavimo sistemos elementai:

1. Tinkamas motyvavimas: motyvavimo sistema turi apimti visa organizacijos darbo jéga ir
veikla;

2. Motyvy analizé: nustatomi ir iSanalizuojami darbuotojus motyvuojantys veiksniai;

3. Motyvacijos sistemos paprastumas; sistema turi biiti paprasta tick darbuotojy jos supratimo,
tiek pritaikymo galimybiy organizacijoje atzvilgiu;

4. Netolygus motyvavimas: organizacijoje visi darbuotojai skiriasi iSsilavinimu, poziiriu,
ambicijomis ir pan. Todél vieniems motyvavimas reikalingas dél auks$ty rezultaty siekio,
kitiems dél pasitenkinimo darbu.

Motyvavimo sistemy kiirimas ar formavimas ugdymo jstaigoje apima visus darbuotojus, taciau
aiSkinantis motyvavimo sistemos diegimg ugdymo jstaigoje daZniausiai akcentuojami veiksniai,
turintys jtakos mokytojy motyvacijai. Luu (2020) teigimu, bet kuri valstybe, siekdama auksty
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Svietimo standarty, turi atsakingai vertinti mokytojy motyvavimo galimybes ir poreikius, kadangi
motyvuoti mokytojai yra butini kiekvienai ugdymo jstaigai, kuri nori formuoti palanky savo jvaizdj.

Baginskos (2022) nurodyta, kad kuriant motyvacijos sistemg tikslinga patenkinti poreikius, kadangi
patenkinti poreikiai skatina daug veiksmy, o jei poreikis néra patenkintas, tada Zzmogus siekia jj
patenkinti. Todél, minétos autorés poZitiriu, motyvavimo sistema turéty pradéti veikti jau darbuotojg
dirbti ir aptariant atlikty darby tikslinguma, véliau aptariant profesinés karjeros galimybes. Vadinasi,
pirmiausia kuriant sistema, tikslinga nustatyti ir i$siaiSkinti darbuotojy poreikius. Todél Baginskos
(2022) teigia, kad gerai sukurta motyvavimo sistema virsta gery darby atmosfera, kuri skatina
darbuotojus dirbti efektyviau

Busauskienés ir Bagdono (2020) atliktas tyrimas atskleidé, kad teigiamai motyvuoja darbuotojus:
darzelyje darbo salygos saugios, pedagogai apriipinti darbo priemonémis, erdvémis, kuriose gali
jgyvendinti savo kiirybinius sprendimus; jiems sudaromos sglygos mokytis, organizacija yra
apibtidinama kaip besimokanti ikimokyklinio ugdymo jstaiga.

Mikutienés ir SluSnienés (2020) atliktas tyrimas atskleide, kad pagrindinius veiksniai, lemiantys
darbo atmosferos kokybe ikimokyklinio ugdymo istaigoje, siejami su gery darbo salygy kiirimu,
darbo kokybe, darbuotojy skatinimu, tinkamu vadovavimu. Minéto tyrimo i§vadose nurodoma, kad
atlikti kokybiSkai darba galima tik tuo atveju, jei atliekamas darbas kelia pasitenkinima. Svarbus
veiksnys yra ir vadovo vaidmuo ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Vadovas yra atsakingas uz jstaigoje
dirbant] personala, jo valdyma, uz permainas, mikroklimata, uz veikly organizavimg, edukaciniy
resursy jvairove, komandinio darbo formavimg (p.114). Chmutova ir Myronova (2022) teigia, kad
sékmingas jstaigy valdymas i§ vadovo reikalauja ne tik profesiniy Ziniy, bet ir gebéjimo buti
pedagoginio kolektyvo lyderiu, suprantan¢iy dirbanciyjy poreikius ir motyvuojanciy veiksniy jtaka.
Taip pat svarbu motyvuoti darbuotojus kokybiSkam, nesavanaudiskam darbui, kadangi Siuolaikiniai
tyrimai, pasak minéty autoriy, rodo, kad mokiniy iSmokimas ir elgesys priklauso nuo mokytojos

motyvacijos lygio, o tai turi jtakos galutiniam bet kuriuo ugdymo proceso rezultatui ir ugdymo
kokybei.

Rengiant motyvavimo sistemas ugdymo jstaigoje, pasak Berhanu ir kt. (2019), labai svarbi vadovo
lyderysté, kuomet vadovai turi suformuoti tiek moralines tiek materialines galimybes darbuotojy
motyvavimui. Mokytojams svarbu yra karjeros galimybés, papildomy paslaugy gavimas, poilsio
dieny suteikimas. Todél, minéty autoriy pozitiriu, mokyklos vadovas turi Zinoti mokytojy lukescius,
kad motyvuodamas galéty juos tenkinti, nebiitinai Zinoti kiekvieno mokytojo darbo detales, bet
pastebeéti iSskirtinius darbo ir veiklos metodus. Sadiku (2021) teigimu, norint paZinti ir suprasti
zmoniy elgesj darbe vadovai turéti Zinoti jy poreikius, iSsiaiskinti norus, kad taikydami motyvavimo
sistema, galéty tenkinti jvairius poreikius.

Moksliniame diskurse akcentuojama, kad ugdymo jstaigose kuriamoje motyvavimo sistemoje turi
iSryskeéti ir vidings ir iSorinés motyvacijos veiksniai. Chmutova ir kt. (2022) taip pat akcentuoja viding
ir iSoring motyvacija ugdymo jstaigose, jy pozitiriu materialinés darbuotojy skatinimo priemonés gali
veikti kaip investicijos | organizacijy socialinio kapitalo plétra, o vidinés motyvacijos esminis
veiksnys yra siekis skatinti lyderyste bei savarankiSkesnj darbuotojo veiklos procesa. Minétos autorés
pateikia personalo motyvavimo metody klasifikacijos schemg, kuria remiantis galima kurti ir
formuoti jstaigy motyvavimo sistemas (zr. 1.4.4.2 pav.).
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Ekonominis Motyvacijos Itakos Motyvacijos Motyvacijos
turinys kilmé kryptis rusis budas

Neigiama ISoriné

Materialinis

s

Atlyginimas

v
Nematerialinis ]
.

[ Prievarta ]

1.4.4.2 pav. Personalo motyvavimo metody klasifikacija
Sudaryta darbo autorés, remiantis Chmutova ir kt. (2022)

Remiantis pateikta personalo motyvavimo metody klasifikavimo schema ir Chmutova ir kt. (2022)
galima teigti, kad rengiant motyvavimo sistemas jstaigoje yra atsizvelgiama j motyvavimo ekonominj
turinj, kuris nusako motyvavimas bus jgyvendinamas materialinémis ar nematerialinémis
priemonémis. Atsizvelgiama | motyvacijos kilme, kuri yra vidiné arba iSoriné. Vidiné motyvacija
atsiranda kuomet darbuotojas jaucia pasitenkinimg darbo procesu ir suvokia savo atlickamo darbo
svarba. ISoriné motyvacija sukeliama per materialy atlyginima, karjeros galimybes, socialinj statusg
bei mokamus papildomus priedus. Taip pat svarbi yra motyvacijos kryptis, kuri gali biiti teigiama
arba neigiama. Teigiama motyvacijos Kryptis inicijuoja palankias emocijas, norg tobuléti, siekti
profesinés sékmés. Teigiamg motyvacija gali suzadinti paprastas pagyrimas, padéka uz atlikta darbg.
Neigiama motyvacijos kryptis gali biiti pagal jstaigoje nustatytas skirtingas bausmiy galimybes,
papeikimus, ar net atleidima 1§ darbo. Motyvacijos rusis kaip ir kilmeé gali biiti vidine ir iSoriné. Viding
motyvacijg skatinancios priemonés akcentuotos  saves pazinimg ir tobulinima, o iSorinei motyvacijai
naudojami iSoriniai motyvatoriai. I$skiriami trys motyvacijos budai: solidarumas, atlyginimas ir
prievarta. Solidarumas susijes su darbuotojy vertybiy ir tiksly atitikimui jstaigos tikslams ir
vertybéms. Atlyginimas gali biiti tieck ekonominis, kuomet svarbus atlyginimas uz atlikta darba,
papildomas uzduotis bei neekonominis, kuomet uz atlikta darbg atsilyginama padéka, pagyrimu ar
kitomis priemonémis. Prievarta biidas pasireiSkia bausmés numatymu uz normy ar taisykliy
pazeidimus ir susijusi su bausmiy ir baimés dél savo darbo jausmu. Vadinasi, formuojant ar kuriant
motyvavimo sistemg ikimokyklinio ugdymo jstaigoje tikslinga jvertinti jstaigos poreikius ir numatyti
ne tik darbuotojy skatinima, bet ir jy atsakomybe uz atlieckama darbg.

Apibendrinant galima teigti, kad motyvavimo sistema yra sgmoningai jstaigoje sukurta sistema, kurig
sudaro motyvavimo jrankiai ir priemonés. Motyvavimo priemonés turéty sudaryti darnig visumg ir
buti susijusios tarpusavyje, kadangi jas reikalinga priderinti prie visy darbuotojy poreikiy.
Motyvavimo sistemos kiirimas jstaigoje apima visus darbuotojus, kadangi yra reikalinga iSsiaiskinti
ju poreikius ir motyvavimo sistemg paversti vienu reikSmingu darbo santykiy jrankiu, kuris leisty tiek
skatinti, tieck numatyti atsakomybes uz savo darba.
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2. MOTYVAVIMO SISTEMOS DIEGIMO UTENOS IKIMOKYKLINIO

UGDYMO JSTAIGOSE NEAPIBREZTOS KAITOS KONTEKSTE
TYRIMO METODOLOGIJA
2.1. Tyrimo dizainas

Tyrimo tikslas: Istirti Utenos ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy patirtj diegiant motyvavimo
sistemas neapibréztos kaitos laikotarpiu ikimokyklinése jstaigose

Tyrimo uZdaviniai:

1.
2.

3.
4.

Atskleisi neapibréztos kaitos pozymius ir jtakg darbuotojy motyvacijai;
Identifikuoti motyvuojancCius veiksnius, aktualius ikimokyklinio ugdymo
darbuotojams;

Nustatyti, kokios motyvavimo sistemos taikomos ikimokyklinio ugdymo jstaigose;
Ivertinti motyvavimo sistemos reikalinguma neapibréztos kaitos situacijoje ikimokyklinio
ugdymo jstaigose.

jstaigy

Tyrimo instrumentas (zr. 1 priedas) parengtas darbo autorés, remiantis iSanalizuota moksline
literatiira. Tyrimo instrumentg sudaro 14 klausimy, kurie sugrupuoti j grupes pagal tyrimui
formuluotg uzdavinj. Tyrimo instrumento pagrindimas pateikiamas 2.1.1 lenteléje

Tyrimo instrumentas

2.1.1 lentele

| Klausimai

| Autoriai

1 klausimy grupé: Neapibréztos kaitos pozymiai ir jtaka darbuotojy motyvacijai

1. Kaip trumpai apibiidintuméte neapibrézta kaita? Melamed et.al (2019) , Wheeler

2. Kaip apibudintuméte neapibréztos kaitos procesa Svietime? etal (2020) Blokker, Vieten

3. Kokius svarbius neapibréztos kaitos pokycius jvardintuméte | (2022), Manucci  (2023),
ikimokyklinio ugdymo jstaigoms? Capolla (2024)

4, Kiek jusy jvardinty pokyCiy pasekoje yra svarbus darbuotojy
motyvavimas?

2 klausimy grupé: Motyvavimo veiksniai, aktualtis ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojams

5. Remdamasi savo patirtimi, aptarkite, kokie svarbiausi darbuotojg | Sadiku (2021), Luu (2020),
motyvuojantys veiksniai yra svarbiis dirbantiems ikimokyklingje | Kotberja (2023);

6. jstaigoje? Berhanu, Sabanci (2019), Yarim
Kaip manote, kokios: vidinés motyvacijos daugiau reikia ikimokyklinio | ir kt. (2022)

7. ugdymo jstaigos darbuotojams?

Kokius, jusy poziiiriu, poreikius (fiziologinius, saugumu, socialinius,
pagarbos, saviraiskos) tenkina jiisy jstaigoje taikomos motyvavimo
priemonés?

3 klausimy grupé. Motyvavimo sistemos ikimokyklinése jstaigose

8.
9.

10.

11.

Kokia motyvavimo sistema taikoma jiisy jstaigoje?

I kokius etapus galite suskirstyti savo veiklas kuriant motyvavimo
sistemg jstaigoje?

Kaip manote, kiek tikslinga aiSkintis darbuotojy poreikius kuriant
motyvavimo sistemg jstaigoje?

Kiek (kodél?) yra svarbu, taikant motyvavimo sistema jstaigoje,
pastebéti darbuotojo elgesj, vertinti jo atliekama darba?

Baginska (2022), Luu (2020);
Busauskiené, Bagdonas (2020);
Mikutienés ir Slusnienés (2020);
Chmutova ir Myronova (2022).

4 klausimy grupé: Motyvavimo poreikis neapibréztos kaitos procese

12.

13.

14.

Kokie praktiniai metodai ir priemonés padeda vadovams efektyviai
diegti ar taikyti motyvavimo sistemas, uztikrinant jy veiksminguma?
Kokiag jtaka gali turéti tinkamas motyvavimas neapibréztos kaitos
momentu ikimokyklinio ugdymo jstaigos darbuotojams?

Kokios motyvavimo priemonés ar sistemos, jlsy pozidiriu, yra
veiksmingos ikimokyklinéje jstaigoje neapibréztos kaitos salygomis?

Bandhu ir kt. (2017); White ir kt.
(2022); Tauritz (2012), Copolla
(2024).

Sudaryta darbo autorés
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Pagal pateikta informacija matyti, kad tyrimo instrumento klausimy grupése pateikti klausimai
padeda atsakyti j tyrimo uzdavinius. Pirmoji klausimy grupé susijusi su tyrimo dalyviy nuomonés dél
neapibréztos kaitos sampratos elementy iSskyrimo. Antroji klausimy grupé skirta iSsiaiSkinti
motyvavimo veiksnius, kurie yra aktualtis ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojams. Trecioji
klausimy grupé skirta nustatyti, kokios motyvavimo sistemos yra veikianCios arba kuriamos
ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Ketvirtoji klausimy grupé skirta identifikuoti motyvavimo poreikj
neapibréztos kaitos kontekste.

Tyrimo dalyviai. Remiantis iSanalizuota moksline literatira Berhan ir kt. (2019), Mikutienés ir kt.
(2020), Cmutovos ir kt. (2020), Sadiku (2022) nustatyta, kad ugdymo jstaigos vadovas atsakingas uz
tinkamy darbo salygy sudaryma, darbuotojy motyvavimo ir skatinimo jgyvendinimg, mikroklimato
formavima ir kitus veiksnius, kurie lemia darbuotojy pasitenkinimg darbu. Tyrimo dalyviai, pasak
Gaizauskaités ir kt. (2016) yra tyrimo ekspertai, nes kokybiniuose tyrimuose nereikalinga tyrimo
dalyviy gausa, taiau jie turi buti labiausiai susipazing su tiriamaja aplinka ir reiskiniu. Todé¢l siekiant
iSanalizuoti Utenos ikimokyklinio ugdymo jstaigose diegiamas motyvacijos sistemas neapibréztos
kaitos kontekste tyrimo dalyviais pasirinkti Utenos ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai.
Pasirenkant tyrimo dalyvius buvo akcentuota parankioji ir tiksliné atranka, kadangi tiriame dalyvavo
Utenos miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai. (zr. 2.1.2 lentelé).

2.1.2 lentelé

Tyrimo imties charakteristika

Tyrimo dalyvis Pedagoginio darbo stazas Vadybinio darbo stazas
A-1 32m. 7m
B-2 28 m. 7m.
C-3 17 m. 5m.
D-4 22 m. 12 m.
G-5 31m. 22m
E-6 7m. 15m
F-7 14 m. 3am.

Pagal pateiktus tyrimo dalyviy atsakymus matyti, kad tyrime dalyvavo 7 dalyviai, kuriy maZiausias
pedagoginio darbo staZas yra 7 metai, o didziausias — 32 metai. Maziausias vadovavimo staZas yra
1,5 metai, o didziausias — 22 metai. Laikantis konfidencialumo ir anonimiskumo principy neteikiami
jokie kiti asmeniniai tyrimo dalyviy duomenys, ir jiems suteikiami kodai pagal dalyvavimo tyrime
eiliSkuma. Utenos mieste yra 8 ikimokyklinio ugdymo jstaigos ir du kaimy skyriai, turintys po vieng
ugdymo grupe, kurie prijungti prie progimnazijy, tode¢l $iy skyriy vadovai dalyvauti tyrime nebuvo
kvie¢iami, nes motyvacijos sistema pas juos yra taikoma tokia pati, kaip ir progimnazijose, kurioms
jie priklauso. Darbo autorés vadovaujamoje jstaigoje tyrimas taip pat nebuvo atliekamas.

2.2. Tyrimo metodai

Kokybiniam baigiamojo darbo tyrimui pasirinkti kokybiniam tyrimui biidingi tyrimo metodai. Pasak
Jonckheere ir Vaughn (2019), kokybiniai tiriamieji interviu yra bandymas suprasti pasaulj tiriamyjy
pozitriu, atskleisti Zmoniy patirties prasme, atskleisti jy iSgyvenimus ir suvokimg, uzduodant
pasnekovui klausimus siekiant surinkti subjektyvios informacijos apie tam tikra patirtj. Baigiamojo
magistro darbo tyrimo duomeny rinkimui naudotas pusiau strukttiruotas interviu, o tyrimo duomeny
analizei turinio (content) analizé. Kardelio (2016), Gaizauskaités ir Valavicienés (2016) nurodoma,
kad interviu metu vyksta tyr¢jo ir tyrimo dalyviy pokalbis. Pokalbio metu jgyvendinama, pasak
Kardelio (2016) pagrindin¢ kokybiniy tyrimy idéja — tyrimo kontekstas yra fiziné, socialin¢ arba
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materialiné aplinka, kurioje ir vyksta zmoniy veikla. Minéty autoriy teigimu, interviu metu tyréjui
galima gilintis j nuostatas, pozitirius, nuomones, atskleisti patirtis ir motyvus bei jausmus. Jonckheere
ir Vaughn (2019) nurodo, kad $is metodas leidzia tyréjui rinkti neribotus duomenis, istirti tyrimo
dalyviy mintis, jausmus, jsitikinimus bei labiau jsigilinti | jy asmening patirtj, o kartais ir opas
problemas. Pasak minéty autoriy, pasirengimas atlikti pusiau strukttiruota interviu reikalauja jgtidziy
ir praktikos, kadangi reikia numatyti tyrimo tikslg ir uzdavinius, pasirinkti tinkamus tyrimo dalyvius,
jvertinti tyrimo etikos galimybes, suplanuoti tyrimo eiga, pasitikéjimo su tyrimo dalyviais
uzmezgima, gebéti vesti pokalbj ir atlikti gauty duomeny analize.

Pusiau struktiiruotas interviu, pasak Gaizauskaités ir kt. (2016) leidzia parengti i§ anksto pagrindinius
klausimus tyrimo dalyviams, kuriuos tyrimo eigoje galima papildyti, o Siais klausimais galima
suzinoti apie tai, ko nematome ar negalime nuspéti, tai min¢iy arba jausmy.

Adams (2015) teigimu, pusiau struktiiruoti interviu tinkami tuomet, kai reikia analizuoti atskiry
tyrimo dalyviy nuostatas ir patirtj. Taip pat, pusiau struktiiruoti interviu tinka tuomet, kai reikalinga
atlikti kazkokios naujos arba daznai taikomos veiklos vertinimg arba kalbétis su vadovais, kurie
atsakingi uz jgyvendinama ir tyrimo metu aptariamg veikla. Todél vadovaujantis Siomis nuostatomis
yra pasirinkta ir tiriamyjy grupé: kalbamasi su kiekvienu tyrimo dalyviu individualiai, analizuojamas
darbuotojy motyvavimas, kaip nuolatiné veikla, taciau iSskiriamos naujos — neapibréztos kaitos
salygos. O ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai yra atsakingi uZz darbuotojy motyvavimo
igyvendinimg jstaigoje.

Tyrimo duomeny analizei naudotas turinio (content) analizés metodas. Harwood, Garry, (2003)
teigimu, turinio analizé tai jvairiy duomeny, pavyzdziui vaizdiniy ir Zodiniy analizés metodas.
Vadovaujantis $iuvo metodu galima suskirstyti reiskinius j apibréztas kategorijas, kurias galima
skaidyti | maZesnius vienetus — subkategorijas, kad bty galima lengviau analizuoti ir interpretuoti
tyrimo duomenis. Subkategorijos analizuojant duomenis yra patvirtinamos tyrimo metu surinktais
teiginiais.

2.3. Tyrimo organizavimas ir etika

Empirinis tyrimas atliktas 2024 mety spalio ménesj. Tyrimas buvo atliekamas Utenos miesto
ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Su tyrimo dalyviais susitarta i§ anksto, suderintas laikas
susipazinimui su interviu klausimais. Kiekvienam tyrimo dalyviui nurodytas tyrimo tikslas,
sudaromos galimybés savarankiskai nuspresti ar gali dalyvauti tyrime. Sutikus dalyvauti tyrime dar
karta buvo aptarti tyrimo klausimais ir susitarta dél interviu atlikimo laiko.

Interviu buvo atliekamas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje tyrimo dalyviy pasirinktu laiku, kad biity
kuo maziau aplinkos trukdziy tyrimo metu. Interviu vyko nuo 30 iki 40 minuciy.

Vienas svarbiausiy akcenty kokybinio tyrimo metu yra tyrimo etika. Labai svarbu, pasak Mirza,
Ballalem, Mirza (2023), su visais tyrimo dalyviais elgtis pagarbiai ir visus dalyvius traktuoti vienodai.
Kiekvieno jy pateikta informacija laikyti svarbia atlickamam tyrimui. Tod¢l labai atsakingai buvo
laikomasi §iy tyrimo etikos principy, kuriuos rekomenduoja Pietild, Nurmi, Halkoaho, Kyngds
(2020). Siy autoriy teigimu, tyrimo metu svarbiausias yra autonomijos principas. Sis principas
uztikrina, kad visi dalyviai galéjo savarankiSkai nuspresti, ar dalyvaus tyrime. Taip pat minéti autoriai
nurodo, jog tyrimo metu svarbu akcentuoti geranoriSkumo principa, kuris leidzia atlikti pareiga
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padidinti moksling tiriamojo darbo nauda. Vadovaujantis §iuo principu tyréjas jsipareigoja nepadaryti
zalios tyrime dalyvavusiems asmenims.

Lietuviy autoriai Kardelis (2016), Zydzitnaité ir Sabaliauskas (2017) akcentuoja anonimiskumo ir
konfidencialumo principus. Konfidencialumas leidzia uztikrinti, kad informacija apie tyrimo dalyvius
nebus vieSinama, o anonimiSkumo principas leidzia uztikrinti, kad duomenis apie tyrimo dalyvius
bus zinomi tik darbo autoriui ir neleis jy identifikuoti.
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3. MOTYVAVIMO SISTEMOS DIEGIMO UTENOS IKIMOKYKLINIO
UGDYMO JSTAIGOSE NEAPIBREZTOS KAITOS LAIKOTARPIUS
TYRIMO REZULTATAI

3.1. Tyrimo rezultaty aptarimas
3.1.1. Neapibréztos kaitos poZymiai ir jtaka darbuotojy motyvavimui

Siuolaikinés visuomenés gyvenimo tempas, globalizacija, technologijy moderné¢jimas kelia daug
klausimy, susidoméjimo ir jvairiy sprendimy. Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad daznai
tokia situacija dél informacijos ar ziniy trikumo mokslininky, visuomenininky jvardijama kaip
neapibrézta kaita. Todél buvo siekiama iSsiaiskinti, kaip trumpai neapibréztg kaitg apibiidina tyrimo
dalyviai (zr. 3.1.1.1 lentele).
3.1.1.1 lentele
NeapibrézZtos kaitos samprata

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
<...bet kai kalbame apie neapibréztq kaitq, kurios negalima pamatuoti, as
Politiné kaita manau, kad tai politiniy partijy pasikeitimas valdzioje...>[1]; <...keiciasi
Procesinés politinés idéjos...>[4]; Tai gali buti ir politiné ir ekonominé
Kaitos situacija...>[6]
.y Teisinés bazés kaita | <...Siandien vienas jstatymas, rytoj kitas pasikeitimas...>[2]; <...daznai
neapibréZtumas keiciasi teisés aktai...>[4];

Reformos <..nes  pokyciai  Zmogaus  gyvenime  yra  reikalingi  ir
neisvengiami....>[1];<...susijusi su reformomis, su jvairiais ekonominiais
klausimais...>[4];<... atsiranda naujy isSiikiy...>[4];

Nauji virusai <...socialinéj aplinkos atsiranda jvairiy susirgimy, tokiy kaip covido
Sveikatos atveju...> [1]; Covid situacija, atnesé visiskq sumaistj..>[5];
kaitos Psichologiné <..yra esminis psichologinés jtampos Saltinis ...>[3]; keiciasi Zmoniy
neapibréZtumas jtampa porglklal, kgomgt Jlem§ re|I§|a prie daug ko prisitaikyti...>[4]; <...tai
nezinia, kuri gali sukelti nerimgq....>[6];
<...atrodyty kaip ir suprantama, bet néra konkreciy rezultaty...>[1];
<...yra nusakomas jausmas kai tu visko nezinai...>[3]; <...nezZinios dél
Zmogikieji NeZinomybé j\_zairiq__kaitos procesy...>[5]; Netikrumas kyla, kai atsiduriame nauj_ose
neapibréztumo S|tu§19|{ose...>[5]; <..asociacija i pokycius, kurie neapibrézti,
faktoriai nealSkuS"'.>.[ 7.] . - - — -
Skubéjimas <...nuolatiniai skubos procesai, kurie stebimi visose veiklose...>[2];
<..yra nuolatiniai gyvenimo pasikeitimai...>[2];

Analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus nustatytos trys kategorijos, kurioms iSskirtos septynios
subkategorijos. Pirmoji atsakymy kategorija — procesinés kaitos neapibréztumas. Siai kategorijai
1$skirtos trys prasminés subkategorijos: politin¢ kaita, teisinés bazes kaita ir reformos. Taigi, tyrimo
dalyviy poZiliriu, jvairiis politiniai procesai, kuomet kei¢iasi politiniy partijy statusai jvykus
rinkimams ar dél kity visuomenés poziliriy, reaguojant j gyvenimo realijas, gali suformuoti biisimos
situacijos neaiskuma. Panasiag nuostatg iSsako Lindwall, Rueda, Zhai (2023), teigdami, kad politiniy
partijy programos daznai pademonstruoja neapibréztus uzdavinius, kurie ne visuomet atitinka partijos
veiklos realybe, bet padeda laiméti rinkimus. Politinés kaitos neapibréZtumga kaip grésminga rizikos
veiksn] jmoniy ar organizacijy veiklai jvardina ir Consalves, Barros, Serra (2022). Vadinasi,
politinius poky¢ius galima jvardinti kaip sukeliancius procesing kaitg, kadangi politinés strukttiros
kaitos procesas yra pasikartojantis ir po kiekvieny rinkimy atsinaujinusiam Seime ir Vyriausybéje
situacija i§ esmés yra neapibrézta ir inicijuojama jvairi kaita, kuri yra reikSminga ir Svietimo situacijai
Salyje
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Tyrimo dalyvio iSsakyta nuostata , Kaita vyksta nuolat, mes gyvenam tokioje visuomenéje, kur
kasdien gali jvykti tai, ko neZinome, nesuprantame* (5), atskleidzia, kad kaita Siuolaikingje
visuomen¢je néra nesuprantamas veiksmas, kadangi vyksta visose zmogaus veiklos srityse.
Nuolatinius teisés akty pakeitimus, papildomai atsirandancius lydin¢ius dokumentus tyrimo dalyviai
apibiidina kaip teisinés bazés kaita. Sioje srityje kaitos jtaka zmogui yra labai svarbi, nes teisin¢ bazé
yra zmogaus veiklos pamatas, o nuolatinis teisés akty pasikeitimas sukelia jvairius nepatogumus,
nepasitikéjimg ir nezinojima.

Dar viena procesinés kaitos sritis gali buti jvardinta kaip nuolatinés reformos. Reformos zmogui
sukelia jvairias reakcijas, o vyksta jos Lietuvoje paciose svarbiausiose zmogui srityse: sveikatos,
$vietimo, aplinkosaugos ir kt. Reformy poveikis yra nenuspéjamas kaip ir jy jgyvendinimo s¢kmé.
Pavyzdziui Bonfiglioli, Crino, Gancia (2022) atlikti ekonominiy reformy jgyvendinimo efektyvumo
tyrimai atskleid¢, kad esant dideliems ekonominiams sunkumams atsiranda suiruté, kurios
neapibréztumas gali palengvinti reformy, kurios esant stabiliai situacijai nebiity sékmingos,
igyvendinimui. Vadinasi, reformos gali biiti lengviau jgyvendinamos tose srityse, kuriose atsiranda
daug neapibréztos situacijos, taciau jy reali nauda gali biiti ir nenuspéjama.

Antroji atsakymy kategorija — sveikatos kaitos neapibréztumas. Remiantis tyrimo dalyviy atsakymais,
galima teigti, kad atsirandantys nauji virusai, naujos ligos sukelia neapibréztumo situacijas, kuomet
néra tikry sprendimy, kad bty iSsamiai ir skubiai iSsprestos kylanc¢ios problemos. Tyrimo dalyviai
remiasi Covid-19 pandemijos situacijos patirtimi. Pandemijos patirties neapibréztumo kaitai pritaria
ir Koffman, Gross, Etkind (2022), teigdami, kad neapibréZtumas tokiose situacijose plinta labai
greitai ir, kaip bus suvaldytas priklauso nuo to, kaip bus valdomas, kiek suprantamas sveikatos
priezitiros specialistams bei placiai visuomenei. ,,Covid situacija, atnesé visiskqg sumaistj, o dabar
atrodo juokingai, nors dar girdisi visokiy paggsdinimy, kad likusios jvairios pasekmés* (5).
Vadinasi, neapibréZtumas sveikatos sistemoje yra svarbus tol, kol atsiranda sprendimai.

Labai svarbi visuomenei yra ir psichinés sveikatos situacija, taciau, tyrimo dalyviy atsakymai
pademonstruoja, kad biitent kaitos neapibréZtumas labai veikia Zzmogaus psiching biisena ,,Manau,
kad neapibrézta kaita yra esminis psichologinés jtampos Saltinis ar darbe ar mokantis* (3). Todél
suprantama tyrimo dalyvio i§sakyta nuostata, kad ,, nespéja zmogus suprasti savaités kaitos, béganciy
dieny, nespéja pailséti, todél visuomené serga, nesusikoncentruoja, klysta ir daug dalyky lieka
., praleisty pro pirstus “(2). Vadinasi, Zmonijos skub¢jimas, nerimas sumazina emocinj stabiluma,
sukelia jtampa tiek profesingje veikloje, tieck mokantis.

Trecioji kategorija - zmogiskieji neapibréztumo faktoriai, kuriuos tyrimo dalyviai nurodo du:
nezinomybe ir skubéjima. ,, Neapibréztumas atsiranda, kai atsiduriame naujose situacijose,
pavyzdziui, persikraustome ar dirbame naujame darbe, arba kai esame nenuspéjamose situacijose,
pavyzdziui, kai turime darbo pokalbj, atliekame medicining apZiiirq, patiriame traumq arba galime
biti atleisti is darbo “(5). Remiantis pateiktu pavyzdziu galima teigti, kad nebitinai neapibréztumas
ar nezinomyb¢ turi biiti labai didelio masto, zmogui uZtenka elementarios kaitos jo gyvenime, kad
pajusty neapibréztg situacija. Svarbu pastebéti, kad atsirandancios naujovés taip pat ineSa daug
sumaisties ir netikrumo. ,, Tai dabar irgi ateina visokie dirbtiniai intelektai, kuriy pagalba Zmogus
gali daug nuveikti arba labai daug apsigauti, nes nezinojimas ir yra neapibrézta kaita* (5). Taigi,
modernéjanti ir tobuléjanti aplinka ne visuomet ir ne visiems gali biiti naudinga iki tol, kol ji tampa
suprantama ir aiski.
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Apibendrinant galima teigti, kad tyrimo dalyviai kaitos neapibréztuma iSskaido j tris dalis: procesinj,
sveikatos ir zmogiSkojo faktoriaus. Tyrimo dalyviy pozilris ir patirtis i$ dalies sutampa su iSsakyta
mokslininky nuomone ir leidzia daryti prielaida, kad neapibréztumas sukelia nerima, netikrumo
jausma, sukuria nepazintg aplinka.

Neapibrézta kaita paliecia daugelj visuomenés veiklos sfery, Svietimo sritis néra iSimtis. Todél buvo
siekiama iSsiaiSkinti, kaip tyrimo dalyviai paaiSkina ir apibiidina neapibréztos kaitos procesg Svietime
(zr. 3.1.1.2 lentele).

3.1.1.2 lentelé

Kaitos neapibréZtumo procesas Svietime

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Nuolatiné Pirmiausia, kq a$S noréciau pabrézti, tai nuolatiné reforma..>[1];
reforma <...reformos...>[2]; <..vien mokykly tinklo reformos kiek mokykly
sugriove...>[4];
Ugdymo proceso | Atsinaujinimai programose, vertinimuose...>[2]; <..su ugdymo programy
poky¢iai pokyciais...>[4];,  <..turbut ugdymo  proceso  pokyciais,  kokybés
Procesiné uztikrinimu.>[4]; <...viena kaita gali biiti ugdymo turinio suvokimas, kaita gali
kaita biiti naujy dalyky diegimas...>[5]; <...ateina labai daug naujoviy, atnaujintos
programos, tai visa galybé naujy ateinanciy strategijy...>[6]; <...keiciasi
ugdymo turinys, bet mes dar nezinome, koks bus rezultatas...>[7];
Istatymy ir <...nauji teisés aktai, jy papildymas, pojstatyminiai sprendimai ir pan....>[2];
politikos kaitos | <...prisitaikyti Zmonéms dirbti pagal nuleistus teisés aktos tikrai labai
poveikis sunku...>[3];
Naujovés ir Taciau  jgyvendinamos  novacijos  diktuoja  darbuotojams  naujus
Inovacijy ir inovacijos reikalavimus...>[6]; <..tampa pasirengimas nuolat mokytis ir jgyvendinti
technologiné novacijas bei jsitraukimo j §j procesq lygis...>[6];
kaita Technologijy <...keiciasi visas pasaulis ir | Svietimq ateina naujos tendencijos, tos pacios
kaita skaitmeninés technologijos...>[1];
Vaiky ir tévy <...keiciasi supratimas apie vaikus ir Svietimas turi prisitaikyti ir leistis, kad
Poziiiriy poreikiy kaita galéty tenkinti besikeiciancius vaiky poreikius...>[1]; <..vaikai, kurie nebe
kaita tokie, tévai, kurie nebe tokie (juokiasi).>[2]; <..su Zmoniy poreikiy
pakitimu...>[4];
Pozitirio | <...poziuris j mokslg, j mokyklg, | mokytojq ir pan...[2];
mokytoja kaita
Itampa <...tokia sukurta jtampa ir yra neapibrézta, kaip sakote, kaita...[2],; Skuboti be
Neapibréztos vizijos pokyciai jnesa jtampa Svietimo jstaigose...>[7];<...tikrai nerimgq
kaitos kelianciy kaitos procesy...>[3]; <..jtampq kelia nesaugumo jausmas ir
pasekmé nezinojimas kas bus po to, kai tu jgyvendinsi...>[3];
Lankstumo ir <..didelio lankstumo tiek darbuotojy tiek vadovo....>[3]; <...Siy laiky uzdavinys
prisitaikymo tinkamai  pasirengti pokyciams, buti lankstiems ir gebéti tinkamai
poreikis prisitaikyti...>[7];

Analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus nustatytos keturios kategorijos, kurioms i$skirtos devynios
subkategorijos. Pirmoji kategorija — procesiné kaita. Tyrimo dalyviai apibiidindami kaitos
neapibréZtumg iSskyré procesing kaita. Tokia jy nuomoné atsiskleide ir aptariant neapibréZtumo
procesag Svietimo sistemoje. Procesiné kaita Svietime taip pat vyksta jauciant nuolatines reformas,
keiciantis jstatymams, ugdymo turiniui.

Tyrimo dalyviai jvardija nuolatiniy reformy pojiit] Svietime. ,,Niekada néra taip, kad kazkas biity
aisku ir konkretu, nors ir su nostalgija, bet prisimena tuos sovietinius laikus, kuomet Zinojom, kaip ir
kas bus, tai nekinta metai is mety” (1). Vadinasi, nuolatinis judé¢jimas, kazkokios situacijos
reformavimas yra juntamas, bet nebespéjama suprasti ir jvertinti, kiek kokia reforma buvo naudinga.
Kaip vieng reforma, kuri nebuvo palankiai vertinama, tyrimo dalyvio jvardinta mokykly tinklo
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pertvarka. Tikslinga paminéti, kad dar 2004 metais buvo parengtos ,,Mokykly tinklo pertvarkos
metodinés rekomendacijos* (2004), kuriose teigiama, kad svarbiausios tokios pertvarkos tikslas yra
mokinio gerové. Taciau, dazniausiai tinklo pertvarka jvairiuose regionuose buvo ,,jvardijama kaip
mazy mokykly griovimas ir naikinimas, nepaliekant jokios pasirinkimo teisés mazy miesteliy
bendruomenéms®(4). Vadinasi, Svietimo jgyvendinamos reformos ne visuomet yra vertinamos
palankiai ir jau¢iama jy apc¢iuopiama nauda.

Sudétingiausia situacija Svietime yra susijusi su ugdymo turinio atnaujinimu ,,pastaruoju metu tai
bendrosios programos, vadovéliy néra, mokytojai dejuoja, streikuoja, tai irgi kaita® (5). Turinio
ugdymo atnaujinimas jau akcentuojamas nebe vienerius metus, nes keliami nauji reikalavimai
padiktuoja poreikj parengti naujas programas. Bendrojo ugdymo programos atnaujintos, atnaujinta
taip pat ir prieSmokyklinio ugdymo programa, atnaujinimo stadijoje yra ikimokyklinio ugdymo
programa, taCiau visuomenés informavimo priemonése nuolat akcentuojamas mokytojy, mokiniy
nepasitenkinimas, tévy baimes dél jgyvendinamy naujoviy. Remiantis tyrimo dalyviy atsakymais
galima tik patvirtinti nuostatas, kad mokytojams yra sudétinga dirbti be vadovéliy, neturint konkre¢iy
gairiy ir dél kity jvairiy mokiniy elgesio sukeliamy problemy. Vadinasi, ugdymo proceso pokyciai
yra labai svarbiis, bet jy neapibréztumas neleidzia tinkamai jgyvendinti ugdymo proceso.

Svietimo kaitos procesas tyrimo dalyviy vertinamas kaip teisés akty ir politikos kaita, kurios
nebespéjama jgyvendinti. ,,tai Svietimo politiné situacija, nes per pastaruosius ketverius metus tritko
aiskumo, tiek is ministro pozicijos, tiek is kity atsakingy asmeny, net neapibréztas poziirius, galy
gale, paciy ministry kaita*(5). Sudétinga situacija politinéje Lietuvos kultiiroje, kuomet nebelieka
aiSkumo, vyksta nuolatiniai gincai, ir kaip nurodo tyrimo dalyviai, keiciasi ne tik Svietimo situacija,
bet ir patys ministrai. Taigi, galima daryti prielaida, kad vykstantys politiniai nesutarimai padiktuoja
Jvairias neapibréztumo situacijas, kuriy sprendimas sukelia dar didesnj nerimg ir neapibréztuma.

Antroji atsakymy kategorija — inovacijy ir technologiné kaita. Svietime yra diegiama nemazai
naujoviy, kas jvardijama inovacijomis. ,,Viskas kas nauja ir jei dar nesuprantama, yra kaita, tik
skirtingai priimama, suprantama, vieniems patinkanti, kitiems nepatinkanti ir viniojasi kaZkoks
veiksmas.. (6). Taciau nebiitinai skiriamos ar sitilomos inovacijos yra reik§Smingos ir reikalingos.
Reikéty paminéti, kad Covid-19 pandemijos metu daugumo Lietuvos mokykly buvo apriipintos
kompiuteriais, kitomis techninémis priemonémis, kurios buvo reikalingos mokymuisi nuotoliu, Siuo
metu yra apsirlipinusios paprastomis technologijomis, tod¢l kasmet turi didesnes galimybes
informacinéms technologijoms skirtas iSlaidas panaudoti jsigydamos modernias technologijas, kurios
padeda efektyviau dirbti, sudominti mokinius, taciau, toks greitas modernéjimas sukelia ir
nepalankias grésmes ,,nespéji ismokti su viena lenta dirbti, ji jau pasidaro nebemadinga, tai
mokytojas nebespéji paskui technologijas* (5). Vadinasi, naujovés, technologijy naudojimo patirtis
ne visuomet gali biiti vertinama tik teigiamai.

Trecioji kategorija — pozitriy kaita. Tyrimo dalyviai nurodo, kad neapibréztumui Svietime yra
stebima vaiky ir tévy poreikiy kaita. Tokia nuostata taip pat yra iSsakoma ir visuomeneés informavimo
priemonése, pateikiami jvairts reportazai, kuriuose akcentuojami tévy vertinimai, nepasitenkinimas
gaunamomis Svietimo paslaugomis. Labai ryski ir pozitrio j mokytoja kaita. Tokia nuostata i$sakyta
ir Korkko, Lutovac, Maarit-Korte (2024), kuriy tyrimai atskleidzia, kad mokytojy darbas per pastarajj
deSimtmet] labai pasikeité, nes mokytojai visame pasaulyje susiduria su mokiniais, kuriy poreikiai
yra jvairiis. Minéty autoriy poziiiriu, mokytojy darbas tapo sudétingesnis ir reikalaujantis daug
pastangy, streso. Taigi tyrimo dalyviy nuomon¢, kad Svietimo sistemoje neapibréztumg sukelia
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pasikeite tévy ir mokiniy poreikiai, bei pasikeites pozitris ] mokytoja, jo darba, atitinka ir
mokslininky tyrimo iSvadas.

Ketvirtoji kategorija — neapibréztos kaitos pasekmé. Tyrimo dalyviy pozitiriu, nuolatinis skubéjimas,
vizijos nebuvimas, nuolat kylantys reikalavimai sukelia jtampa. Sukelta jtampa ne tik pakenkia
Svietimo darbuotojy sveikatai, bet ir stebimas mokytojy i$é¢jimas i§ darbo rinkos, ,,vyresni mokytojai
iSeina, kad nebeturi jégy susitvarkyti su technologijomis ir reikalavimais, o jauni, kad nebesusikalba
nei su tévais, nei su vaikais* (6).

Reikia pastebéti, kad tyrimo dalyviai suvokia, kad kaita kaip procesas, vis tik yra naudinga, tik
reikalingas lankstumas ir prisitaikymas. Todé¢l apibendrinant galima teigti, kad net ir esant
sudétingoms kaitos situacijoms, biitina jvertinti galimybes, rezultatus ir kaitos pasekmes.

Ikimokyklinis ugdymas viena i§ Svietimo sri¢iy, tod¢l i$ Siai sri¢iai tenka jvairiis neapibréztos kaitos
procesai, todél buvo siekiama nustatyti, kokius neapibréztos kaitos pokycius
ikimokykliniame ugdyme i$skiria tyrimo dalyviai (zr. 3.1.1.3. lentele).

svarbius

3.1.1.3 lentelé

Neapibréztos kaitos poky¢iai ikimokykliniame ugdyme

sistemos pokyciai

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Didesnis démesys | <...pripazinom, jog namas statomas nuo pamaty, o ne nuo stogo...>[1];
Palankiis ikimokykliniam | <...pastaruoju metu kaip ir ant bangos, nes tai jau yra aptaringjama ugdymo
neapibreéztos ugdymui sritis.>[2];
kaitos veiksniai Uzmokescio <..mokytojy darbo apmokéjimo sistemos pokyciai, kurie atrodo labai

daznai i$sikariaujami...>[4];

kaitos pokyf¢iai

<...kad turi biti kei¢iamos programos...>[1]; <...yra ikimokyklinio ugdymo

Ikimokyklinio programy  atnaujinimas....>[2]; <...ikimokyklinio ugdymo programos

ugdymo programy | atnaujinimas, kuris uzima labai daug mokytojy laiko....>[4];<... tik TU

Esminiali atnaujinimas programos atnaujinimas...>[6]; <...taip ir ikimokyklinis patiria programos
neapibréztos poky¢ius...> Siuo metu manau ikimokyklinio ugdymo programa...>[7];

<...81y mety rugséjo 1 —osios jvesta jtrauktis...>[1]; <kuomet reikia priimti
sprendimus dél jtraukiojo ugdymo principy diegimo...>[2]; <...many¢iau

Itraukties didZiausias neapibréztos kaitos pokytis biity jtraukus ugdymas..>[3];
igyvendinimo Nerealiai nepasirengtas priimti jtraukusis ugdymas..>[4]; <...itraukyji
problemos ugdyma,...>[5]; <...jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas...>[6]; <...nemenkas
i88tkis jtraukusis ugdymas...>[7];
<..nes pavargg mokytojai be energijos, be polékio, nebepaveza nuolat
kintan¢iy reikalavimy...>[3]; Kam jdomu, kaip jauciasi pavarge mokytojai?,
Neapibréztos Mokytoju o pavargusius arklius $iaip......>[4]; <...atsiranda susirgus mokytojai...>[5];
kaitos nuovargis Mokytoju kvalifikacija ir kompetenciju plétojimas, nuolat kintantys
ikimokykliniame reikalavimai...>[7];<...ver¢ia mokytojus kelti kvalifikacijg ir plétoti vis
ugdyme jvairesnes kompetencijas, mokytojai pavargsta, nuolatinés naujovés ir
pasekmés reformos iSsekina pedagogus...>[7];
Specialisty <...taip pat labai svarbu, kad triiksta specialisty...>[4];
trikumas

Jaunimo trukumas

<...néra jaunimo....>[4]; <...amzius, dazniausiai jstaigy vidurkis 50 plius...>

Analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus nustatytos trys kategorijos, kurioms iSskirtos septynios
subkategorijos. Pirmoji atsakymy kategorija - palanktis neapibréztos kaitos veiksniai. Jiems tyrimo
dalyviai nurod¢ didesnj démes;j ikimokykliniam ugdymui ir uzmokescio sistemos pokycius. Labai
svarbus tyrimo dalyviy pastebéjimas, kad pastaruoju metu daugiau démesio skiriama ikimokykliniam
ugdymui, kaip pirmajai vaiko institucinei ugdymo pakopai. ,,mes pripazinom, jog namas statomas
nuo pamaty, o ne nuo stogo, juk vaikus pradedam ugdyti ne nuo gimnazijos baigimo, o nuo
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ikimokyklinés jstaigos*“(1). Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo pakopos svarba jau akcentuojama
valstybés lygmeniu.

Tyrimo dalyviy pozitriu, neapibrézta kaita leido pajusti darbo uzmokes¢io didéjimg. Darbo
uzmokestis yra vienas i§ motyvacijos veiksniy, taciau tyrimo dalyviy Sis veiksnys jvardijamas
akcentuojant mokytojy streikus ,, Visiems atrodo, kad atlyginimas labai jau didelis, taciau tai ,, per
kraujq “ islauktas padidéjimas, kuris tikrai néra adekvatus reikalavimams * (7). Taigi, galima teigti,
kad kol kas gaunamas darbo atlygis i§ esmés netenkina ikimokyklinio ugdymo pedagogy poreikiy dél
atlygio uz darba.

Antroji kategorija skirta esminiams neapibréztos kaitos pokyc¢iams, kuriy tyrimo dalyviai jvardija
du: ikimokyklinio ugdymo programy atnaujinimas bei jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo pradzia.
Aptardami ikimokyklinio ugdymo programy atnaujinimg tyrimo dalyviai akcentuoja didelj mokytojy
uzimtumg, neaiSkumus dél turinio kaitos. Ikimokyklinio ugdymo programy atnaujinimas padiktuoja
poreikj pedagogams tobulintis, kadangi ikimokyklinio ugdymo programas kiekvienoje ugdymo
istaigoje rengia patys pedagogai. ,,.Labai sudétinga situacija, kuri leidzia mokytojams pasireiksti, t.y.
pademonstruoti gebéjimus rengiant rimtus dokumentus arba islikti pasyviu stebétoju‘* (2). Pedagogy
pozitirio ir kompetencijy tobulinimo poreikis akcentuojamas iSsakant skirtingg poziiirj | paciy
programy atnaujinimo procesg ,,Susidaro jspudis, kai didieji miestai paprasciau Ziiri j programy
atnaujinimq, o mes niekaip nebaigiam i$ vieno skyrelio j kitq perdélioti teksty” (3). Vadinasi,
programy rengimas gali atskleisti jstaigos pedagogy gebé&jimus ir tobulinting kompetencijy poreikj.

Itraukiojo principy jgyvendinimas dazniau aptariamas i$skiriant probleminius akcentus ,,Jau atrodo
ir ruosemes kelis metus, bet susidiirus realioje situacijoje atsiranda daug problemy*. (6)Tyrimo
dalyviai, iSskirdami jtraukt] kaip neapibréztos kaitos veiksnj ikimokykliniam ugdyme jvardija
problema, kuri aktuali ne tik pedagogams, kadangi ne visi turi reikalingas kompetencijas jtraukties
principy jgyvendinimui, bet nurodo ir tévus, kurie augina sveikus vaikus. ,,7aip pat labai sudétinga
situacija, kuomet reikia priimti sprendimus dél jtraukiojo ugdymo principy diegimo, kas dar sunkiai
priimama tiek paciy pedagogy, tiek tévy, kuriems sunku priprasti, kad su jy vaikais vienoje grupéje
yra ir kitokiy vaiky“. (2). Vadinasi, tévams, kuriy vaiky grupése yra sudétingy jtraukties proceso
elementy, yra sunku priprasti prie aplinkos. Taip pat svarbus ir paciy mokytojy netikejimas jtraukties
igyvendinimo sékme ,,Kur as dar nesu visai tikra ar jis 100 procenty turéty biti jgyvendinamas* (7).

Trecioji kategorija - neapibréZtos kaitos ikimokykliniame ugdyme pasekmés, kurios tyrimo dalyviy
nurodytos $ios: mokytojy nuovargis, specialisty trikumas, jaunimo trikumas. Kaip neapibréztos
kaitos pasekme ikimokykliniame ugdyme ir Svietimo sistemoje tyrimo dalyviai mato kol kas tik
mokytojy nuovarg] ,,Ir dar visqg Svietimo sistemos reformavimq reikia atsakingai perziuréti, nes
pavarge mokytojai be energijos, be polékio, nebepaveza nuolat kintanciy reikalavimy®.(3). Mokytojy
nuovargis stebimas jvairiose, netgi kasdienése situacijose, Neapibrézta kaita ikimokykliniame
ugdyme gali atsirasti kasdien¢je jprastoje veikloje, kuomet dél kazkokiy priezasCiy i§ ugdymo
proceso iSkrenta mokytojas ,,nors neapibrézta kaita atsiranda susirgus mokytojai, tada visas ugdymo
procesas subyra, ieSkomas vaduojantis, jam reikia prisitaikyti kitoje grupéje ir pan* (5). Taigi,
ikimokyklinio ugdymo jstaigose pedagogo liga arba kitos aplinkybés, kuomet reikalingas
pavadavimas yra jvardijamas kaip sudétingas veiksmas. Tikslinga paminéti Hozo, Sucic, Zaja (2015)
atliktus ikimokyklinio ugdymo mokytojy nuovargio priezasciy tyrimus, kuriy iSvadose kaip tik
jvardintas ikimokyklinio ugdymo jstaigy nuovargis dél aplinkos kaitos, darbo priemoniy, turinio
kaitos ir nuolatinio streso darbe. Nuovargio sukeltas perdegimo sindromas, anot minéty autoriy,
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visiSkai sumazina darbo efektyvuma ir naSumg. Vadinasi, labai svarbu sureguliuoti mokytojy ne tik
kontaktinio darbo, bet ir papildomo darbo krivius, kurie turi didele jtakg jy nuovargiui.

Neapibréztuma sukelia ir spéjamas specialisty trikumas. ,,Mokytojy darbo sudétingumas ir jau Siuo
metu visiSkai menkas jaunimo pasirinkimas studijuoti pedagogikq, pademonstruoja ne tik dabartinj
specialisty trikumgq, bet ir ateities problemq ikimokykliniame ugdyme* (6). Vadinasi, stebimas
specialisty trukumas turéty atsispindéti jau valstybés Svietimo politikos sprendimuose, priimant
mokytojams patrauklius sprendimus.

Kaip vieng i§ neapibréztumo situacijos pasekmiy tyrimo dalyviai jvardija amziy. ,,Sunkumus dar
sukelia vis senéjantis mokytojy amzius, dazniausiai jstaigy vidurkis 50 plius...“(5). Todél galima
teigti, kad Svietimo situacijos sudétingumas, dideli reikalavimai, nuolatiniai pokyc¢iai

jaunimo rinktis pedagogo darba.

Baigiamajame darbe analizuojamas darbuotojy motyvavimas neapibréztos kaitos kontekste, todél
iSsiaiSkinus neapibréztos kaitos veiksnius ir elementus, pereinant | motyvacijos jgyvendinimo
ikimokyklinio ugdymo jstaigose analize¢ tikslinga nustatyti, kiek jvardinty neapibréztos kaitos

elementy kontekste yra svarbus darbuotojy motyvavimas (zr. 3.1.1.4 lentele).

3.1.1.4 lentelé

Darbuotojy motyvavimo svarba neapibréZtos kaitos kontekste

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
Motyvacijos <...tik motyvuotas zmogus gali siekti...>[1]; Motyvuoti Zmogy ir dziaugtis, ypac
biitinybé nedeékingame kaitos etape, biitina kasdien,...>[1]; <...bet motyvuoti zmones tikrai
yra bitina...>[3]; <Todél bitina matyti visas pastangas...>[6]; <...atsiranda
Motyvavimo noras daugiau saves isreiksti, daugiau nuveikti...[7];
reikSmeé Darbuotojy Motyvavimas leidzia darbuotojams pasijausti pastebétiems....>[2]; <...is
savijauta svarbesniy biity tikrai pripazinimas paskatinimas...>[3]; Pagyrimas, pastebéjimas
Zmogaus taip, jis aisku irgi motyvuoja...>[5]; Motyvavimas Zmogui suteikia
pasitenkinimq savimi...>[7];
Mikroklimato | Manau kad geras mikroklimatas tikrai yra labai labai svarbus ir motyvavimo labai
jtaka daug...>/3]; <palaikyti gerq mikroklimq...>[6];<visi bendrai turi palaikyti sveikq
kolektyvo mikroklimatq[4];
Motyvatoriy <...motyvatoriais gali biiti mazi dalykai, gali biiti kolega, ugdytinis, jo rezultatai ir
jvairové be abejo vadovai....>[1];
<...labai svarbu pamatyti Zmogaus kompetencijas....>[4],; <..tikra motyvacija,
Tikslinis kuri parodyty ne tik paciam darbuotojui, kad jis vertinamas, bet ir kitiems
Galimos motyvavimas | kolektyvo nariams ir aplinkiniams...>[5];
motyvavimo
sistemos Apmokéjimo <...sukurta apmokéjimo uz darbg tvarka..>[2]; <..ir aisku ir finansiniai
sritys tvarkos paskatinimai premijos yra labai gerai...>[3];
galimybés
<...idealiausia kai zZmogus dar turi ir savo viding motyvacijq....>[3];
Motyvavimo <...pripazinimas kvalifikacijos kélimas, jvertinimas jtraukimas j darbo grupes,
papildymas sudarymas sqlygy nuolatiniam tobuléjimui...>[3]; <...motyvuodamas zmogy daug
informacijos apie jo darbg paleidi | aplinkq, tada atsiranda ir kity darbuotojy,
vaiky tévy pagarba.>[7];

Analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus nustatytos dvi kategorijos, kurioms isskirtos septynios
subkategorijos. Pirmoji kategorija — motyvavimo reikSmé, kuri apima pacios motyvacijos biitinuma,
darbuotojy savijauta, mikroklimato jtaka bei motyvatoriy jvairove. Tyrimo dalyviy nurodyta, kad
motyvacija vienas svarbiausiy jstaigos veiklos elementy ,,Apskritai darbuotojy motyvavimas yra
sakyciau svarbiausias elementas siekiant jstaigos veiklos rezultaty.* (3). Vadinasi, galima teigti, kad
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motyvacija yra svarbi ne tik neapibréZztoje kaitoje, bet ir kasdienéje veikloje, tai néra atskiras
veiksnys, bet butinybé jstaigoje, kuomet pastebimos darbuotojy pastangos, o motyvuotiems
darbuotojams nori save isreiksti ir daugiau nuveikti.

Motyvacijos svarbg neapibréztumo salygomis tyrimo dalyviai jvardija kaip labai svarbig ,,bet kaitos
laikotarpiu tai ypac svarbus, nes darbuotojams, kuriems labai daug naujy dalyky, kurie sukuria
jtampg, todél juos reikia palaikyti, pastebéti sékmes ir jas jvertinti*(2). Neapibréztumo sglygomis
motyvacija sukuria palankig atmosfera, sumazina jtampa dél nezinios ar netikrumo. Taigi, motyvacija
leidzia pagerinti darbuotojy savijautg darbe, jausti pasitenkinimg darbu.

Darbuotojui tikriausiai ne visuomet butina, kad jj pastebéty tik vadovas, todél atsiranda ir
motyvatoriy jvairovés galimybé. Pedagogus darbui gali motyvuoti vaiky dékingumas, tévy pagarba,
kolegos pasakytas geras zodis. Vadinasi, motyvacija i§ Salies, neturint susikurtos sistemos taip pat
yra svarbi, nes leidzia suprasti darbuotojo atsidavimg savo darbui ir pasijausti jvertintam ne tik
vadovo, bet ir paciy svarbiausiy ugdymo jstaigos grupiy: vaiky ir tévy.

Antroji atsakymy kategorija — galimos motyvacijos sistemos sritys. Formuojant ar kuriant
motyvacijos sistemg jstaigoje, tikslinga jvertinti sritis, kurios padéty aiSkiai numatyti motyvacijos
sistemos struktiirg. Viena svarbiausiy motyvacijos sistemos sri¢iy gali buiti nuostata, kad motyvacija
turi buti tiksliné. Dauguma tyrimo dalyviy akcentuodami, motyvacijos, kaip paties veiksmo svarbg,
vis tik jvardija, kad tai neturéty biiti vien dél to, kad darbas reikalauja daugiau energijos ar iniciatyvos.
~Motyvacija yra toks elementas, kuris leidzZia paskatinti darbuotojq, jvertinti jo atliekamq darbg,
todél tikrai neturi biiti kasdienis veiksmas* (5). Taigi, motyvacijos taikymas turi atliepti jos paskirciai.
Taciau kai kurie tyrimo dalyviai akcentuoja ir motyvacijos, kaip suzadinimo veiklai poreikj
,Motyvacijos taikymas ne visuomet gali biiti uz atliktq darbgq, bet siekiant uznorinti darbuotojq siekti
geresniy rezultaty™ (2). Todél formuojant sistemg biitina atskirti, ar motyvuojama uz gerus darbus, ar
norint Zmogy nuteikti darbui.

Pasikeitgs apmokejimo uz darbg jstatymas leidZia susikurti jstaigoje naujas apmokejimo uz darbo
tvarkas, kuriose yra jrasytos ir skatinimo galimybés. Todél kaip viena motyvacijos sistemos sri¢iy ir
galéty biiti jvardinta vadovaujantis tokia apmokeéjimo uz darbg tvarka. ,, Pastaruoju metu sukurta
apmokéjimo uz darbq tvarka, kurios laikymasis ir jgyvendinimas leidzia ir materialiai paskatinti
darbuotojus “* (2).

Taciau reikia pastebéti, kad tyrimo dalyviy yra nurodomos papildomos motyvavimo galimybeés.
Vadinasi, formuojant motyvavimo sistemg jstaigoje, tikslinga numatyti ir tokias galimybes, kurios
leisty darbuotojus motyvuoti po kelis kartus uz ypa¢ reikSmingus darbus. Tokia papildoma
motyvacija leisty daugiau informacijos apie darbuotojus paskleisti | aplinka, padidinti jy Zinomuma
ne tik jstaigoje, bet ir rajone.

3.1.2. Motyvavimo veiksniai, aktualis ikimokyklinio ugdymo jstaigy
darbuotojams
Kiekviena jstaiga turi savo veiklos ypatumus, salygas ir galimybes. Ikimokyklinio ugdymo istaigoje
taip pat yra saviti darbo elementai. Darbuotojy kolektyva sudaro kelios grupés: pedagoginis
personalas ir pagalbinis personalas, kuriuos vienija bendras tikslas — sukurti sglygas vaiky ugdymui
ir juos ugdyti. Todél buvo siekiama iSsiaiskinti, kokie svarbiausi darbuotoja motyvuojantys veiksniai
yra svarbiis dirbantiems ikimokyklingje jstaigoje (zr. 3.1.2.1. lentele).
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3.1.2.1. lentelé

Motyvavimo veiksniai, aktualiis ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojams

Darbo aplinkos

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Zmogus turi jaustis ramus, nebijoti uzduoti nepatogius klausimus...>[3];
Saugumo <...saugumo jausmas...>[5]; <...galimybé issakyti savo mintis...>[5];
atmosfera <...motyvuoja ir palanki, pozityvi darbo atmosfera...>[6]; <jei jauciasi

Zmogus saugus ir neturi jokiy baimiy...>[6];

Apriipinimas darbo

Sakyciau net ir aprapinimas darbo priemonémis, ribais yra démesio

veiksniai priemonémis darbuotojui pademonstravimas...>[2]; Jo darbo vieta turi biiti jauki ir tai
motyvuoja....>[3];
Lankstus darbo <..yra labai svarbus darbo grafikas...>[5]; <...pagerintos darbo
grafikas sglygos...>[5]; <..jstaigoje labiausiai motyvuoja lankstus darbo
grafikas...>[7];
Darbo atlygis Labiausiai motyvuoja atlygis, kuris vis labiau kyla....>[4]; <...be abejo
materialinés skatinimo priemonés...>[7];
<..svarbus yra bendradarbiavimas ir pasitikéjimas...>[1]; <...kad
Démesys zmogui zmogus yra iSgirstamas...>[1]; <...riupinimasis, gebéjimas pastebéti jo
rapescius...>[2]; <..Svarbus pirmiausia démesys ne tik darbo
Psichologiniai klausimais....>[2]; Motyvuoja ir kasdiené pagarba...>[6],
veiksniai Atlikto darbo <..motyvuoja jy darbo jvertinimas...>[2],; <...pastebétas atliktas nors ir

nedidelis darbas...>[3]; <...svarbiausia, kad bity jvertintas papildomas
darbas..>[5];

jvertinimas

Kvalifikacijos <..galimybés kelti savo kvalifikacijq...>[4]; <..galimybé kelti
tobulinimo kvalifikacijq...>[6],;<...skatinimas nuolat tobuléti ir kelti
galimybé kvalifikacijg....>[7];

Analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus nustatytos dvi kategorijos, kurioms isskirtos septynios
subkategorijos. Pirmoji kategorija — darbo aplinkos veiksniai. Juos tyrimo dalyviai jvardijo Siuos:
saugumo atmosfera, apriipinimas darbo priemonémis, lankstus darbo grafikas bei darbo atlygis.

Aptardami saugumo pojiit] darbe tyrimo dalyviai nurodé¢, kad darbuotojui svarbu nejausti baimés,
galéti uzduoti nepatogius klausimus. Pagal Levickaite (2020, p. 17), rySys tarp darbuotojy geroves,
motyvacijos ir darbo naSumo daznai apibiidinamas darbuotojy jsitraukimu ir jsipareigojimu jstaigai.
Palanki darbo atmosfera smarkiai prisideda prie gery organizacijos veiklos rezultaty. Vadinasi,
darbuotojai, kurie jauciasi saugiis, 1 darbg eina nejausdami jtampos, gali labiau jsitraukti j darbg ir
]sipareigoti jstaigai.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigoje dirba pedagoginiai ir nepedagoginiai darbuotojai, todél Sios
darbuotojy grupés yra apriipinamos darbo priemonémis. Pavyzdziui, pagalbiniam personalui yra
svarbu, kad jie turéty darbo riibus, virtuvés darbuotojoms, kad biity reikalingos priemonés maisto
gamybai, o mokytojams v¢l reikalingos jvairios priemonés, kurios palengvina ugdymo procesa.

Motyvuojantis veiksnys ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojams taip pat yra lankstus darbo
grafikas. Ikimokyklinés ugdymo jstaigos dazniausiai dirba nuo 7 valandos rytoj iki 17.30 valandos
vakaro. Mokytojai dirba pamainomis, tod¢l lankstus darbo grafikas sudaro galimybes pedagogams
pasirinkti jiems paranky laikg poilsiui ar suplanuoti kelias laisvas dienas, o tokia galimybé palankiai
vertinama kaip motyvacijos priemong.

Darbo atlygis tiek tyrimo dalyviy, tiek daugelio mokslininky: Manzoor, Wei, Asif (2021), Kumari,
Ali, Khan (2021) ir kt. jvardijamas kaip darbo motyvacijos veiksnys, kuris nurodyty mokslininky
teigimu, turi reikSmingg tiek viding tiek iSorine jtakg zZmogui. Tyrimo dalyviy jvardijama, kad
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pastaruoju metu kylantis darbo atlygis biudzetiniy jstaigy darbuotojams ir pedagogams taip pat turi
motyvuojanciag reikSme¢, kaip ir galimybés biity motyvuotiems materialinémis skatinimo
priemonémis.

Antroji atsakymy kategorija - psichologiniai veiksniai, kuriuos tyrimo dalyviai jvardijo $iuos:
démesys zmogui, atlikto darbo jvertinimas, kvalifikacijos tobulinimo galimybé. Tyrimo dalyviai
akcentavo démes] zmogui ,,Taip pat labai svarbu parodyti darbuotojui, kad jis ripi vadovui, kad
darbuotojas ne tik dirba, bet ir yra zmogus, su savo ripesciais* (2). Vadinasi, vadovo démesys,
pasitikéjimas, geb¢jimas pastebéti darbuotojo problemas, pagarbus elgesys yra svarbus psichologinis
motyvuojantis veiksnys.

Tyrimo dalyviy poziiiriu, svarbus motyvuojantis veiksnys yra ir atlikto darbo jvertinimas. Vadinasi,
ikimokyklinio ugdymo jstaigose svarbu, kad darbuotojy darbas biity pastebimas, taip pat pastebima,
jei jis atlieka papildoma darba.

Kvalifikacijos tobulinimo galimybé tyrimo dalyviy taip pat jvardijama kaip vienas ir motyvuojanciy
veiksniy, todél galima teigti, kad galimybé tobulinti savo gebéjimus ir gilinti Zinias yra palankiai
priima darbuotojy. Remdamiesi atlikty tyrimy rezultatais Richter, Futterer, Fischer (2024) teigia, kad
mokytojy galimybe¢ ir poreikis dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose atsiranda dél noro
tobulinti savo praktinius jgtidzius, bendrauti su kolegomis arba patenkinti jstaigos numatytus tikslus.
O tyrimo dalyviy pozitriu, kvalifikacijos tobulinimo galimybé yra motyvuojanti ,,nes ji tolygiai
skatina tobuléti ir augti asmeniskai tiek pagilinti profesines kompetencijas®.(6). Vadinasi, galima
teigti, kad kvalifikacijos tobulinimas tiek mokslininky tiek tyrimo dalyviy, vertinama kaip galimybé
profesionaliai tobuléti.

Motyvacijos nauda apibréziama kaip mokyklos sékmé ,,Apskritai motyvacija naudinga mokyklai, nes
darbuotojas, turintis gerq motyvacijq, nori biiti darbe, didzZiuojasi savo darbu, neturi neigiamo
poziiirio | mokyklq, yra atsidaves darbui ir jaucia pasitenkinimg juo* (6).

Teorinéje baigiamojo darbo dalyje darbuotojy motyvacija iSskirta j viding ir iSoring motyvacijg. Todél
buvo siekiama nustatyti, kokios riiSies motyvacijos labiau reikia ikimokyklinéje jstaigoje dirbantiems
darbuotojams (zr. 3.1.2.2. lentele).

3.1.2.2 lentelé

Motyvacijos rusys, svarbios ikimokyklinio ugdymo jstaigos darbuotojams

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
<..vidiné motyvacija, patirtas malonumas ir pasitikéjimas, yra

Vidinés Pasitikéjimas maloniau...>[1];<...pasitenkina jy pripazinimu, pagyrimu, pasidziaugimu jy
motyvacijos darbu...>[2]; <...nes ji daugiau suteikia pasitikéjimo ir padeda suprasti,
akcentai kaip gerai dirbama...>[3]; <...svarbu darbuotojui galimybé mokytis,
sulaukti déemesio, jvertinimo...>[5];
Zmogaus veiklos <...tac¢iau svarbiausia pastebéti, kad ir menkiausius dalykus jy darbe...>[2];
pastebéjimas <..sudaryti galimybe save isreiksti, priimti jo siulymus, patarimus...>[6];
<..[siklausyti j patirties ir sékmés istorijas...>[6];
Mazo darbo atlygio | <...techniniam personalui labiau patinka materialiné paskata...>[2];
ISorinés jtaka
motyvacijos Trumpalaikis <...0 materialinis skatinimas yra kaip maza dovanélé, trumpalaikis ir greitai
akcentai motyvavimas pamirstamas...>[3];
Pagalba <..jei iStinka kazkokia béda...>[5];
Atlyginimas uz <..bet uz kiekvieng darbq ar padidéjusi darby mastq turi biti

papildomus darbus | atlyginta...>[7];
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Analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus nustatytos dvi kategorijos, kurioms iSskirtos SeSios
subkategorijos. Pirmoji atsakymy kategorija — vidinés motyvacijos akcentai. Vieno tyrimo dalyvio
teigiama, kad ,,Geram pedagogui labai svarbu pasiekti savo tikslo, jam nereikia jvairiausiy
priemoniy, jis pats yra nuostabiausia priemoné (1). Tokia nuostata leidzia daryti prielaida, kad
pedagogui, puikiai atlieckan¢iam savo darba, labiau svarbus yra tikslas ir vidiné motyvacija, kadangi
,Vidiné motyvacija susijusi su pasitenkinimu darbu, o j ikimokyklines jstaigas dazniausiai eina tie,
kurie mégsta dirbti su vaikais* (1). Todél galima teigti, kad tyrimo dalyviai pedagoginiam personalui
labiau priskiria vidinés motyvacijos poveikj, kadangi iSskiria du viding motyvacijg atspindincius
akcentus: pasitik€jimg ir zmogaus veiklos pastebéjima. Tyrimo dalyviy atsakymai panasts j Sadiku
(2021) isskirtas nuostatas, kad pagrindiniai veiksniai, j kuriuos reikia atsizvelgti motyvuojant
darbuotojg yra Sie: pasiekimai, pripazinimas, atlickamas darbas, atsakomybé, profesinis augimas.
Vadinasi, vidinés motyvacijos veiksniai sukelia didesnj pasitenkinimg atliekamu darbu.

Antroji atsakymy kategorija — iSorinés motyvacijos akcentai. Tyrimo dalyviy isskirti Sie: mazo darbo
atlygio jtaka, trumpalaikis motyvavimas ir atlyginimas uz papildomus darbus. Mazo darbo atlygio
itaka jvardinta dél to, kad buvo nurodyta, jog iSoriné motyvacija yra labiau reik§minga techniniam
personalui, kurio darbo uzmokestis yra mazesnis nei pedagogy. Taciau tyrimo dalyviy nurodyta, kad
materialinis skatinimas yra trumpalaikis ir pamir§tamas.

Tyrimo dalyviy akcentuota nuostata, kad iSoriné motyvacija pasireiSkia ir apmokant darbuotojui uz
visus papildomus darbus. Taigi, papildomi darbai, kurie buvo ar nebuvo jpareigoti, bet buvo atlikti
turi biiti ir pastebéti ir uz juos turi buti sumokéta.

Tiek mokslinés literattiros analizé, tiek tyrimo dalyviy ankstesnio klausimo atsakymai atskleidzia,
kad motyvacijos veiksniy yra labai daug, todél tikslinga iSsiaiSkinti, kokius darbuotojy poreikius
tenkina jstaigose taitkomos motyvacinés priemonés (Zr. 3.1.2.3. lentele).

3.1.2.3 lentele
Darbuotojuy poreikiai, tenkinami ikimokyklinio ugdymo jstaigose taikomomis motyvavimo

priemonémis
Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Fiziologiniai <...fiziologinius poreikius darbuotojy patenkiname visy darbo sqlygy

sudarymu...>[2]; <Fiziologiniai poreikiai patenkinti vidine darbo aplinkg
pritaikant...>[3]; <...fiziologiniy tai svarbu, kad Zzmogus turéty laiko arbatos
puodeliui...>[4]; <...darbo sqlygos tenkina, patogios darbo sqlygos...>[5];

Saugumo <...kad mano priemonés uztikrina saugumgq, nes tik saugus zmogus gali biiti
Tenkinami empatiskas ir kiarybiskas jis pasistengs>[1]; <...akcentuojamas darbo
darbuotojy grafikas, suteikiamos jiems reikalingos laisvos dienos ir pan...>[2];
poreikiai <...saugumas uztikrinamas jvairiomis tvarkomis...>[3];

Socialiniai <..antra suteikti galimybe bendradarbiauti, suteikti galimybe bendrauti

neformalioj aplinkoj..>[1]; <...socialinius patenkiname uztikrindami
saugias sqlygas...>[2]; <...socialiniai poreikiai leidziant laikq kolektyvo
bendrystéje...>[3]; <..kad galéty saugiau jaustis, Zmogui kuriamos
taisykles....[4],; <..yra galimybé bendrystei, bendradarbiavimui....[5]; Yra
bendradarbiaujama, isklausomas...>[6];

Pagarbos <...motyvacija misy jstaigoje dazniausiai tenkiname pagarbos ir saviraiskos
poreikius, nes zmoniy darbas jvertinamas , jie pagiriami, padékojama,
skiriamos dovanos...> [2]; <...pagarbos poreikiai kasdieniame pagarbiame
elgesy su darbuotojais ir visiems tarpusavyje...>[3]; <....kad svarbiausias
yra pagarba, nes kiekvienas zmogus nusipelno, kad su juo bity elgiamasi
pagarbiai...>[4]; <...kad jstaigose puoseléjami pagarbiis santykiai..>[5];
Saviraiskos <...0 saviraiSkos poreikiai tenkinami darbuotojui laisva veikla renkantis
veiklos ypatumus....>[3]; <...na o jo kiryba, meniniai gebéjimai atsiskleidzia
savanoriskoje  veikloje...>[4]; <..sudaromos  sqlygos  reikstis,
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pademonstruoti savo gebéjimus....>[5]; Manau, kad labai svarbu, jog visi
darbuotojai turi galimybe atsiskleisti, pademonstruoti savo gebéjimus ir
galimybes...>[7];

Analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus nustatyta viena kategorija, kuriai iSskirtos penkios
subkategorijos. AiSkinantis, kokie yra tenkinami ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojy poreikiai
nustatyta, kad yra tenkinami 1§ esmes visi ,,Visus, tikrai neisskirciau, kurj daugiau ar maziau® (7).
Apibtudindami fiziologinius Zmogaus poreikius darbo vietoje, tyrimo dalyviai akcentuoja tinkamas
darbo salygas, viding darbo aplinka. Vadinasi, patys paprasc¢iausi darbuotojo poreikiai patenkinami
tuomet, jei darbo vietoje yra tokios salygos, kurios tenkina darbuotojg, akcentuojama ir darbo
pertrauka bei patogumas. Vadinasi, jrengiant darbo aplinkg svarbu, kad buty patogi, jauki aplinka
visose, tiek pagrindinio darbo tiek pagalbinése patalpose.

Darbuotojy saugumo poreikiai, tyrimo dalyviy teigimu, uZztikrinami laikantis nustatyty tvarky ir
taisykliy. Toks pozitris atskleidzia, kad darbuotojui svarbu Zinoti savo pareigybés aprasyma, darbo
laiko grafika, numatytas galimybes gauti laisvas ar papildomas poilsio dienas asmeniniams reikalams
tvarkyti. Vadinasi, galima teigti, kad darbuotojy saugumo poreikius uztikrina nustatyta tvarka ir
taisyklés darbo vietoje, o galimybé gauti laisvas dienas, pasirinkti lanksty grafika yra palanki
motyvavimo priemongé.

Tyrimo dalyviy teigimu, ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra uztikrinami ir darbuotojy socialiniai
poreikiai. Sie poreikiai uztikrinami sudarant galimybes darbuotojams bendrauti, kartu leisti laika,
dalyvauti neformaliose laisvalaikio veiklose. Vadinasi, darbuotojo socialiné priklausomybé
kolektyvui kaip motyvavimo priemoné yra uztikrinama organizuojant ir jgyvendinant neformalias
bendras veiklas.

Pagarbos poreikiai darbuotojams yra uZtikrinami kasdieniame pagarbiame bendravime. Todél galima
teigti, kad pagarbos kiekvienam Zmogui parodymas yra taip pat motyvacija ir Zmogaus nuteikimas
palankiam bendravimui, siekiant nejskaudinti ir nejzeisti vienas kito, mokant padékoti uz atliktus
darbus bei pagirti uz jvairius pasiekimus.

Motyvacija, siekiant patenkinti darbuotojy saviraiSkos poreikius, tyrimo dalyviai jzvelgia turint
galimybe laisvai pasirinkti paciam darbuotojui tinkancias kurybines veiklas, galimybe atskleisti savo
individulius geb¢jimus. Vadinasi, jei darbuotojas gali pats savarankiSkai rinktis jam priimtinas
veiklos priemones, kurios jam sekasi ir patinka, jis jau¢iasi motyvuotas.

3.1.3. Motyvavimo sistemos ikimokyklinése ugdymo jstaigose

Kiekviena jstaiga yra unikali taikydama jai tinkamas motyvacijos sistemas ar palaikydama darbuotojy
motyvacijg skirtingomis priemonémis. Jstaigose yra kuriamos motyvavimo sistemos, kurios pasak
Chmutovos ir kt. (2022) leidZia tinkamai jvertinti, paskatinti ar paskirti nuobaudg darbuotojui uz gerai
ar netinkamai atlickamg darbg. Taciau dazniau motyvavimo sistema suprantama kaip vien tik
darbuotojo paskatinimas. Todé¢l buvo siekiama nustatyti, kokios motyvacijos sistemos yra biidingos
ikimokyklinéms ugdymo jstaigoms (zr. 3.1.3.1 lentelg).
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3.1.3.1 lentelé

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy taikomos motyvavimo sistemos

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Motyvavimas <...motyvuoti darbuotojus galimybe turim tik mety pabaigoje...>[1]; [3];
mety pabaigoje
Pagyrimai, <...akcentuojami pagyrimai, padékos jvairiomis progomis...>[3].
padékos
<...mums atvéré didesnes galimybés materialiam skatinimui, kas yra labai
Nauja palanku darbuotojams, jei jie atlieka papildomas uzduotis...>[2]; <...0
apmokéjimo uz | daugiau jau kaip leidZia turimi pinigéliai....>[3]; <..Tai darbo
Motyvavimo darbg tvarka apmokéjimo  sistema...>[4]; <Materialines paskatinimo galimybes
priemonés ir apibrézia apmokéjimo uz darbg sistema...>[5]; <..darbuotojy darbo
jrankiai apmokéjimo sistema, bei biudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo
istatymu, kuriame yra apibréztos materialinés ir nematerialinés skatinimo
priemonés....>[7];
Lankstus darbo | <...dalis motyvavimo sistemos veiksniy jprasminti darbo grafike, nes
grafikas mokytojoms sudaryta trijy darbo dieny savaite..>[2]; <..galima
paskatinti laisvomis dienomis, pusdieniu...>[5]; Lankstus darbo
grafikas...>[7];
Kasménesiniai <...svarbu kasménesiniai susitikimai, kuomet aptariama ménesio veikla ir
susitikimai pasidziaugiama  veiklos — rezultatais...>[2];  <kartq per ménesj
organizuojamas metodinés grupés susivinkimas, kuriame ir giriame tuos,
kas nusipelné...>[5];
Informacijos apie | <...apie jy veiklg yra parengiami straipsniai, kurie publikuojami ne tik
darbuotojy veikla | darzelio, bet ir savivaldybés internetinése svetainése...>[2];
vieSinimas <Darbuotojy sékmés istorijas vieSiname internetinéje svetainéje...>[6];
Neéra aiskios <Neturim sukurtos motyvavimo sistemos...>[1],; Sunku jvardinti, kad yra
motyvavimo konkreti sistema...>[3]; <...0 kitos sistemos néra...>[4]; <...neturim
sistemos sistemos, néra poreikio kazkaip skirstyti, nes per maza jstaiga...>[5];
Pagal darbuotojy | Taciau yra parengtas darbuotojy skatinimo aprasas, kuriame motyvavimo
Motyvavimo skatinimo aprasa | priemonés ir yra numatytos...>[5];
sistemos Nematerialiné <...nematerialiné motyvacijos sistemq, kuomet daugiau démesio skiriama
motyvavimo paskatinimui, pagyrimui.>[6];
sistema
Vadovaujamasi | <...Tiesiog vadovaujuosi humaniskumo, supratingumo principais...>[7];
humaniskumo <...saviraiskos laisve, psichologinis saugumas...>[7];
principais

Analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus nustatytos dvi kategorijos, kurioms iSskirta deSimt
subkategorijy. Pirmoji kategorija - motyvavimo priemonés ir jrankiai. Pagal pateiktus atsakymus
matyti, kad daZniausiai ikimokyklinio ugdymo jstaigoje dirbancius darbuotojus galima paskatinti
materialiai mety pabaigoje. ,,Atrodo, kad motyvuoti darbuotojus galimybe turim tik mety pabaigoje,
kuomet matom, kiek yra sutaupyta pinigy, kuriuos Zmones galima paskatinti* (3). Kuomet yra
atsizvelgiama | turimas ir jstaigos sutaupytas l1éSas. Dazniau yra taikomas moralinis motyvavimas,
kuomet darbuotojams yra skiriami pagyrimai ar padékos jvairiomis progomis. Tyrimo dalyvio
teigimu, ,,esam numate zmogui jubiliejaus proga teikimg mero padékai uz atliktq darbg* (3). Todél
galima teigti, kad jubiliejaus proga darbuotojai yra apdovanojami mero padékomis.

Daugumos tyrimo dalyviy akcentuota, kad nauja apmokéjimo uz darbg tvarka leidZia daZniau
motyvuoti darbuotojus jvairiomis iSmokomis ir atlyginti uz papildomai nuveiktus darbus. Vadinasi,
darbuotojai turi galimybe gauti papildomas pinigines iSmokas.

Lankstus darbo grafikas yra taip pat svarbi motyvavimo priemone, kadangi i§ anksto Zinant savo
darbo dienas, galima paplanuoti kitas individualias ar asmenines veiklas, kurios yra svarbios
darbuotojams. Vieno tyrimo dalyvio jvardinti trijy kontaktiniy dieny darbo savaité pedagogams ,,dalis
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motyvavimo sistemos veiksniy jprasminti darbo grafike, nes mokytojoms sudaryta trijy darbo dieny
savaite* (2) pademonstruoja rupestingg darbdavio poziiir i darbuotoja, todé¢l tikétina, kad lankstus
darbo grafikas, nekontaktiniy dieny galimyb¢ leidzia darbuotojui ne tik tinkamai pasiruosti darbui,
bet ir pailséti.

Moralinis darbuotojy motyvavimas jgyvendinamas susirenkant j pasitarimus ar susirinkimus
kiekviena ménesj. Siuose susitikimuose yra apzvelgiami nuveikti darbai, pagiriami darbuotojai,
jvertinami atlikti reikSmingi jstaigai darbai.

Darbuotojy pasitenkinimui didinti yra vieSinama informacija apie jy pasiekimus. Informacija apie
darbuotojy veiklas, sékmés istorijos yra publikuojamos ne tik darzeliy interneto svetainése, bet
nukreipiamos ir savivaldybés lygiu.

Antroji atsakymy kategorija — motyvavimo sistemos. Ikimokyklinio ugdymo jstaigose, pasak tyrimo
dalyviy, retai kuriamos konkrec¢ios motyvavimo sistemos, nes akcentuojama, kad ikimokyklinio
ugdymo jstaigos yra mazos, jog biity kuriamos atskiros motyvavimo sistemos.

Taciau darbuotojy motyvavimas yra jgyvendinamas vadovaujantis darbuotojy skatinimo tvarkos
aprasu. Tokia nuomon¢ atskleidzia, kad motyvavimo sistema susijusi tik su darbuotojo skatinimu ir
pagyrimu.

Taip pat tyrimo dalyviy nurodoma, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigose galima orientuotis |
nematerialinio skatinimo sistemg. Tokig nuostatg patvirtina ir tyrimo dalyviy atsakymai nurodant
jvairias motyvavimo priemones. Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo jstaigose svarbesné ir daZzniau
igyvendinama yra viding motyvacijg skatinanti ir palaikanti sistema.

Vieno tyrimo dalyvio nurodyta, kad motyvavimo sistema jgyvendinama laikantis humaniSkumo ir
supratingumo principy, kas taip pat leidZia daryti prielaida, kad jstaigoje labiau akcentuojamas
moralinis darbuotojy motyvavimas.

Moksling¢je literatiiroje motyvavimo sistemos kiirimui jvardijamos jvairios patirtys ir etapai, todel
nebuvo iSskirtos galimos ar naudojamos motyvavimo sistemos. Todé¢l tyrimo metu buvo siekiama
nustatyti, kokie etapai yra reikalingi siekiant sukurti motyvavimo sistema ikimokyklinio ugdymo
istaigoje (zr. 3.1.3.2 lentele).

3.1.3.2 lentele
Motyvavimo sistemos kiirimo etapai

Kategorija | Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
<...pirmiausia reikia susikviesti Zmones ir prieiti prie idéjos...>[1];

Idéjos <...generuojant mintis renkant darbuotojy pasiillymus...>[3]; <...bandyti tartis,
iSgryninimas kaip mes galétumém sukurti tq motyvavimo sistemq...>[4]; <...pirmiausia yra

Motyvavimo pedagogy isklausymas, o toliau déliojamés priemones...>[5];
sistemos Darbuotojy <..manau pati atlikciau zvalgybq, kad susidéliociau preliminary kontekstg,
kiirimo poreikiy tikslg ir uzdavinius...>[7]; <..siilyciau padaryti  apklausq  visy

etapai aiskinimasis darbuotojy...>[7];

<...reikty sudaryti darbo grupe, kuri dirbty su ta sistema...>[1]; <...sukuriant
Darbo grupés komandgq...>[3]; <..tada suburciau darbo grupe iS administracijos,

sudarymas pedagoginiy, nepedagoginiy darbuotojy...>[7];
<...numatyti, kokia ji buty ir tada paleisti isbandymui...>[1]; <...iSsigryninant

Bandomasis svarbiausius dalykus ir tada juos taikyti praktiskai...>[3]; Kartais bendry
laikotarpis pokalbiy metu issakomi poreikiai, norai ir stengiamasi atsakyti j juos...>[6]; Jg
jgalintume, vykdytume ir stebétume ar yra efektas...>[7];
Keliy mety <..nes Vvieningai sistemai formuoti, reikéjo keliy mety patirties, kol
patirtis nusistovéjo...>[2];

45



Esama Motyvavimas <tik mety pabaigoje ieskomos galimybés paskirti priemokq>
motyvavimo | mety pabaigoje

patirtis Pagyrimas, Mes sistemos neturim, bet palaikymg, pagyrimg taikom visada....>[4];
palaikymas <Pastaruoju metu daugiau akcentuojame vidinj pasitenkinimq darbu...>[6],

Analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus nustatytos dvi kategorijos, kurioms isskirtos septynios
subkategorijos. Pirmoji kategorija — motyvavimo sistemos kiirimo etapai. Tyrimo dalyviams,
ankstesniame klausime nurodzius, kad jie neturi sukurtos konkrec¢ios motyvavimo sistemos jstaigoje,
atsakant j §j klausimg buvo akcentuota, kad jie nurodytais etapais kurty motyvavimo sistemg. Todél
remiantis pateiktais tyrimo dalyviy atsakymais galima teigti, kad motyvavimo sistemos kiirimas biity
jgyvendinamas S§iais etapais: idéjos iSgryninimas, darbuotojy poreikiy nustatymas, darbo grupés
sudarymas ir bandomasis laikotarpis motyvavimo sistemos patikrinimui.

Tyrimo dalyviy atsakymai dél id¢jos iSgryninimo ir darbuotojy poreikiy nustatymo sutampa su Luu
(2020) nuostatomis. Tode¢l tyrimo dalyviy poziiiriu, ,,siilyciau padaryti apklausq visy darbuotojy,
kas juos labiausiai motyvuoja, ko jie tikisi gerai atlikdami darbg ar dirbdami papildomai* (7) yra
reikSmingas etapas kuriant motyvavimo sistema.

Darbo grupés sudarymas motyvavimo sistemos kirimui taip pat yra vienas i§ etapy, kadangi
motyvavimo sistemos vienas zmogus jstaigoje kurti neturéty, kg patvirtina ir Chmutova ir kt. (2022).
Taigi, motyvavimo sistemos kiirimas yra komandinio darbo pasekmé.

Baigiamasis motyvavimo sistemos kiirimo etapas ikimokyklinio ugdymo jstaigose biity sukurtos
sistemos bandomasis laikotarpis, per kurj biity galima issiaiskinti, kiek naujai sukurta sistema yra
veiksni, kiek ji tenkina darbuotojy poreikius ir yra patogi priimant motyvavimo sprendimus.

TaCiau antroji atsakymy kategorija — esama motyvavimo patirtis, tik pastiprina anksciau
baigiamajame darbe iSsakyta nuostata, kad motyvavimo sistemos néra kuriamos ir taikomos
ikimokyklinése jstaigose, o naudojama kita darbuotojy motyvavimo patirtis.

Tyrimo dalyviy nurodyta, kad taikoma vieninga motyvavimo sistema nesusiformavo i§ karto, o
reikéjo keliy mety patirties. Vadinasi, motyvavimo priemoniy ir jrankiy naudojimas turi biiti
iSbandomas ir jvertinamas jo patikimumas ir reikalingumas darbuotojams.

Kaip ir ankstesniame klausime taip ir $iame nurodoma, kad daZniausiai motyvuojami darbuotojai
mety pabaigoje, kuomet aiskus jstaigos turimy lésy likutis. Vadinasi, galima daryti prielaida, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams yra svarbu darbuotojus paskatinti ir piniginémis iSmokomis.

Tyrimo dalyviy patvirtinama, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra nuolatiné galimybé
darbuotojus motyvuoti juos pagiriant, padékojant uz atlikta darba. Vadinasi, kuriant darbuotojy
motyvavimo sistema ikimokyklinése jstaigose biity pereinami visi komandinio darbo etapai ir
akcentuojama tiek vidiné , tiek iSoriné motyvacija.

Teoriné mokslingés literatiiros analizé pirmoje baigiamojo darbo dalyje atskleidé, kad kuriant
motyvacing sistemg yra tikslinga iSsiaiskinti darbuotojy poreikius. Todél buvo siekiama iSsiaiSkinti
ir tyrimo dalyviy nuostatas dél darbuotojy poreikiy iSsiaiSkinimo kuriant motyvavimo sistemag
jstaigoje (Zr. 3.1.3.3 lentele).
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3.1.3.3 lentelé

Darbuotoju poreikiy nustatymas kuriant motyvacijos sistema jstaigoje

Kategorija | Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
Motyvacijos risies | <...be to zinant poreikius yra aiskiau, kokios motyvacijos|: vidinés ar isorinés
nustatymas priemoniy daugiau reikia...>[1]; <..nes Zinant poreikius labai patogu
sudaryti grafikus, pasiskirstyti darbus, kas irgi motyvuoja darbuotojus...>[5];
. <...tuomet biity lengviau numatyti ir priemones...>[2]; Vienam gali biti
Darbu.ot.om Priemoniy materialinis, kitam trys laisvos dienos, todél jy poreikiy tyrimas yra
poreikiy numatymas svarbus....>[4]; <Nustacius darbuotojy poreikius lengviau pasirinkti ir
mIJstatymc_) motyvavimo priemones...>[5]; <...padeda numatyti priemones...>[7];
elemental Svarbiausiy <..Taip pat tikslinga sugrupuoti pagal svarbiausius elementus...>[3];
poreikiy grupiy <...atsiskleidzia jo kompetencijos, sritys, kurioms daugiau reikia
iSgryninimas démesio....>[6]; <...iSgryninti tai, kas yra labiausiai svarbu...>[7];

Analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus nustatyta viena kategorija, kuriai iSskirtos trys
subkategorijos. Atsakymus vienijanti kategorija yra — darbuotojy poreikiy nustatymo elementai.
Tyrimo dalyviy pozitriu, darbuotojy poreikiy nustatymas ir iSsiaiSkinimas kuriant motyvacijos
sistema jstaigoje yra reikalingas dél motyvacijos riisies: vidinés ar iSorinés pasirinkimo ir jtvirtinimo
sistemoje. Tokig nuostatg patvirtina ir ankstesni tyrimo dalyviy atsakymai, kuriuose buvo jtvirtinta,
jog ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra taikomos ir viding ir iSoriné motyvacija palaikancios
motyvavimo priemongs.

Tyrimo dalyviy nurodoma, kad darbuotojy poreikiy i$siaiSkinimas yra reikSmingas ir dél galimybés
numatyti reikalingas priemones ,,fuomet biity lengviau numatyti ir priemones, kad jos is esmés
tenkinty darbuotojy poreikius* (2). Vadinasi, aiskiis darbuotojai poreikiai padeda parinkti tinkamas
ir jiems naudingas bei priimtinas motyvavimo priemones.

Remiantis tyrimo dalyviy pateiktais atsakymai galima teigti, kad darbuotojy poreikiy i$siaiSkinimas
leidzia iSrySkinti svarbiausias poreikiy grupes, t.y. kuriant motyvavimo sistema atsizvelgti | tuos
elementus, kurie yra reikSmingi visiems darbuotojams.

Mokslinés literattiros analizé taip pat atskleidé, kad kuriant motyvavimo sistemas ikimokyklinio
ugdymo jstaigose yra svarbu pastabéti darbuotojo elgesi, jo atliekama darba. Todél buvo siekiama
i8siaiSkinti, kiek svarbus yra darbuotojo elgesio pasteb¢jimas, jo darbo jvertinimas taikant
motyvavimo sistema (Zr. 3.1.3.4 lentele).

3.1.3.4 lentelé

Darbuotojy elgesio ir veiklos vertinimo svarba taikant motyvavimo sistemg ikimokyklinio

ugdymo jstaigoje
Kategorija | Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
Prigimtinis <...kiekvienas Zmogus is prigimties nori biuti pastebétas, gerbiamas ir
poreikis mylimas...>[1]; <..kiekvienas Zmogus jauciasi svarbus, ir nori biiti
Butinybé svarbus...>[4]; <...svarbu biti pagirtam...>[3];
darbuotojui <...iSskirti tas sritis, kuriose darbuotojas yra stiprus, kad jj tinkamai ir laiku
bati Stipriyjy pusiy paskatinti....>[2]; <...pagyrimas, prideda moralinio svorio, pakeliama jo
pastebétam atskleidimas saviverte...>[3]; <..yra ypatingai svarbu, pamatai ir surandi jo
isskirtinumgq...>[4]; <...atsiskleidzia jo kompetencijos, sritys, kurioms
daugiau reikia démesio....>[6];
Motyvavimo <...Uz tinkamai atliekamg darbq..>[3]; <.. wuz puikiai padarytq
priezastis uzduotj...>[3]; <Tam, kad galétum taikyti arba ne motyvavimo
priemones...>[7];
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Darby <..tik pazindamas darbuotojq, gali jam tinkamai paskirti uzduotis...>[3];
paskirstymas pagal | <...pazinti darbuotojus biitina jau vien tam, kad galétum skirstyti jvairius

gebéjimus darbus, pagal jy gebéjimus, supratimg...>[5];
Veiklos <...bet kai kam pavyksta jj paversti pasaka, jdomiu filmu...>[1]; <...bitina
Darbuotojo i$skirtinumas matyti, kuris atlieka kirybiskai, jdomiai, netradiciskai...>[3];<...visi dirba,

stebéjimo bet kai kurie labai kiirybiskai...>[4];
rezultatas Motyvacijos <...motyvuotas darbuotojas nersis is kailio...>[3]; <...0 gerai besijauciantis
rezultatas zmogus, be abejo, geriau atlieka savo darbq...>[4]; <..stengsis ir toliau dirbti
gerai...>[6];

Analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus nustatytos dvi kategorijos, kurioms iSskirtos SeSios
subkategorijos. Pirmoji kategorija — butinybé darbuotojui biiti pastebétam. Analizuojant, ar yra
reikalinga stebéti darbuotojy elgesj, vertinti darbg, kad taikyti motyvavimo sistema, tyrimo dalyviy
poziuriu, taip jgyvendinamas prigimtinis zmogaus poreikis. Tyrimo dalyvio pastebima, kad biiti
pastebétam yra kiekvieno darbuotojo natiiralus zmogiSkas poreikis ,,nes tai vienas is fiziologiniy
poreikiy, lygiai taip pat kaip pavalgyti ar turéti Siltus ribus, tai bitina* (1). Vadinasi, kiekvienas
Zmogus nori biiti pastebimas, jauciasi svarbus ir nori biiti pagirtas.

Darbuotojo elgesio ir atlickamo darbo steb&jimas, jvertinimas leidzia iSskirti stiprigsias darbuotojo
gebéjimy sritis, pridéti moralinio svorio toms savybéms, kurios yra i$skirtings. ,,Taip pat isskirti tas
sritis, kuriose darbuotojas yra stiprus, kad jj tinkamai ir laiku paskatinti (2). Todél galima teigti,
kad stebint ir matant darbuotojo veikla pastebimas jo iSskirtinumas, dél ko darbuotojas ir turéty biiti
motyvuojamas bei skatinamas.

Tyrimo dalyviy patirtis parodo, kad darbuotojo elgesio stebéjimas ir veiklos vertinimas kaip tik
sudaro galimybes surasti motyvavimo priezasti. Todel galima daryti prielaida, kad bitent
motyvavimo sistema sudaro galimybes numatyti kriterijus, uz kuriy jgyvendinimg ar atitikima jiems,
darbuotojas bus motyvuojamas.

Darbuotojo elgesio stebéjimas bei veiklos vertinimas sudaro galimybe vadovams iSsiaisSkinti
darbuotojo gebéjimus, kuriuos galima pritaikyti skirstant uzduotis. Vadinasi, pazjstant darbuotojus,
galima formuoti komandas pagal jy skirtingus ar panaSius gebéjimus. Taigi, galima teigti, kad
darbuotojo elgesio steb¢jimas ir veiklos vertinimas yra abipusiai naudingas: pac¢iam darbuotojui
patenkinant jo ZmogiSkuosius poreikius ir mokyklos vadovams, skiriant jvairias uzduotis, kuriy
jgyvendinimui reikalinga parinkti jvairiy gebéjimy turincius darbuotojus.

Antroji kategorija — darbuotojo stebéjimo rezultatas. Remiantis tyrimo dalyviy atsakymais matyti,
kad stebint darbuotojo veikla pastebimas kiekvienam darbuotojui biidingas iSskirtinumas. Todél
galima teigti, kad daZniausiai motyvuojami yra tie darbuotojai, kurie pademonstruoja jdomia,
kurybiska ir i$skirting veikla. ,,Darbas atrodo vienodas, bet kai kam pavyksta jj paversti pasaka,
jdomiu filmu ar stebuklu‘ (1).

Kaip darbuotojo steb¢jimo rezultatas yra ir pacios motyvacijos rezultatas, kadangi tenka jvertinti ir
tai, kaip darbuotojas reaguoja ] jam skirtas motyvavimo priemones. Tyrimo dalyviy patirtis
atskleidzia, kad ,,O motyvuotas darbuotojas nersis is kailio, kad jo darbas vél biity pastebétas* (3).
Vadinasi, pritaikyta motyvacijos priemoné gali sudaryti prielaidas savo veikloje buti iSskirtiniu,
pastebétu ir jvertintu.
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3.1.4. Motyvavimo poreikis neapibréztos kaitos procese

Paskutiné interviu klausimy grupé buvo skirta i$siaiskinti motyvavimo poreikj neapibréztos kaitos
procese. Analizuojant motyvavimo sistemy taikymo ikimokyklinése jstaigose galimybes pirmoje
darbo dalyje jvardinta jstaigos vadovo atsakomybé kuriant ir taikant motyvavimo priemones. Tod¢l
buvo siekiama iSsiaiskinti, kokie praktiniai metodai ir priemonés padeda vadovams efektyviai diegti
ar taikyti motyvavimo sistemas, uztikrinant jy veiksmingumag neapibréztos kaitos kontekste (Zr.
3.1.4.1 lentelg).

3.1.4.1 lentelé
Praktiniai metodai ir priemonés, padedantys vadovui uZtikrinti motyvacijos efektyvuma

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
Darbo ir <...kad buity pajaustas balansas tarp darbo ir asmeninio gyvenimo...>[1];
asmeninio <..net darbo kodeksas reglamentuoja jsipareigojimus Seimai...>[5];
gyvenimo Nepamirsti, kad darbuotojai turi ir asmening gyvenimgq...>[7];
.. atskyrimas
Praktinés Paties vadovo noras pagirti darbuotojus, pasidziaugti jy darbais, jtvirtinti
priemonés Vadovo nuostatq, kad vadovams riapi  darbuotojai.>[1];  <..parasomos
padedancios iniciatyva rekomendacijos mety mokytojo nominacijai...>[1]; <..vadovo iniciatyva
iSlaikyti renkamas geriausias darbuotojas...>[2]; <Motyvacijos taikymg uZtikrina
darbuotojo vadovo poreikis motyvuoti  darbuotojus...>[5]; <...Mano asmeninis
motyvacija nusistatymas, kad motyvacija yra reikalinga ir reikSminga zmogui...>[6]
Darbuotojo <...Zmogui leisti save realizuoti....>[1];<...leisti mokytojui kurti, realizuoti
savirealizacijos | save jam patinkancioje veikloje...>[3]; <...laisvai jausdamasis Zzmogus gali
uztikrinimas save realizuoti, tai maziau kontrolés, daugiau pasitikéjimo...>[4]; <...
pasidziaugimas pasiekimais, vaiky darbais, mokytojo kiirybiskumo,
iSradingumu...>[6];
Salygos mokytis | <...sqlygy mokymuisi sudarymas...>[1]; <rasti savo darbuotojy resursy
mokymuisi...>[5];
Veiklos <...Straipsnj apie mokytojo galimybes...>[1];<...galima rasti sékmés istorijy
vie§inimas ne tik pedagogy tarpe ir jas paskleisti rajono Zinion...>[4]; <.....mes ypac¢
Budai, dziaugiameés kiemsargés darbu, todél ir apie jq parasém straipsniukq...>[6].
uZtikrinantys Papildomy darby | <Galimybé apmokéti papildomus darbus...>[3];<..kad ir kaip gali biiti
motyvacijos apmokéjimas sudetinga, bet uz papildomas veiklas reikia apmoketi...>[6];
efektyvumag Ivairios <...galimybé pasirinkti atostogy laikq...>[1]; <...lankstus darbo
papildomos darbo | grafikas...>[1]; <...motyvuoja bendri pasitarimai...>[1];<...kasdien pagirti
galimybés ir pasidziaugti...>[4],; <...laisvos dienos prie atostogy...>[7].
Metiniai <...yra metiniai pokalbiai, kada pokalbio metu skiri laikq kiekvienam
pokalbiai Zmogui, jo likesciams...>[4];

Analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus nustatytos dvi kategorijos, kurioms iSskirtos aStuonios
subkategorijos. Pirmoji kategorija — praktinés priemonés, padedancios islaikyti darbuotojo
motyvacijg. Pasak tyrimo dalyviy, yra svarbu, kad vadovai geba atskirti darbg ir asmeninj gyvenima.
Tokia nuostata paremta net darbo kodekse jvardinta pareiga Seimai. ,,Kiekviename zmoguje reikia
jzvelgti asmenybe, nes kiekvienas zZmogus yra kitoks, nes turi skirtingg suvokimq, kultirg, savo
silpngsias ir stiprigsias savybes, todél reikia zmogy paZinti, labai svarbu, kad bity pajaustas
balansas tarp darbo ir asmeninio gyvenimo* (1). Tyrimo dalyviy patirtis leidzia teigti, kad yra
darbuotojy, kurie visg laikg skiria darbui, kad buty pasiektas labai geras rezultatas, tac¢iau yra svarbu
ir atsiriboti nuo darbo.

Darbuotojy motyvacijos iSlaikymui svarbi yra paties vadovo iniciatyva, nes vadovas turi biiti
suinteresuotas darbo sékme, matyti patenkintus ir nusiteikusius gerai atlikti savo pareigas
darbuotojus. Todél vadovo iniciatyva yra teikiami kandidatai mety mokytojo nominacijai, renkamas
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geriausias darbuotojas ir pan. Taigi yra labai svarbu ne tik sukurti motyvavimo sistema, bet iSlaikyti
nuolating darbuotojy motyvacija. ,,Ne sistema kuriama, bet sistemingai motyvuojama, kas yra labai
svarbu kiekvienam darbuotojui, kuris dirba, ypac jei tai kaitos procesas* (2).

Ankstesniuose tyrimo dalyviy atsakymuose iSrySkéjo nuostata, kad motyvuotas darbuotojas geriau
dirba, todé¢l bitina uztikrinti, kad darbuotojas galéty save realizuoti. Savirealizacija gali biiti
iSreiskiant save kiirybinéje veikloje, pristatant vaiky darbus, pademonstruojant iSradinguma veiklose.

Salygos mokytis taip pat tyrimo dalyviy atsakymuose akcentuojamos nebe pirmg karta, todél galima
teigti, kad mokymosi galimybé¢ yra svarbi nuolat besikei¢ianciame pasaulyje. Taip pat svarbi nuostata
iSsakyta vieno tyrimo dalyvio ,,Labai svarbu stebéti ir pagalbinio personalo galimybes, nes galima
rasti savy darbuotojy resursy mokymuisi, profesijos keitimui*“(5). Vadinasi, galima surasti trukstamus
darbuotojus savy, jau laiko patikrinty darbuotojy tarpe, ir leisti jiems mokytis, jgyti jstaigai reikalinga

Antroji kategorija — biidai, uztikrinantys motyvacijos efektyvumg. Darbuotojy veiklos vieSinimas yra
vienas 1§ buidy, kuris leidZia efektyviai motyvuoti darbuotojus. Straipsniai apie darbuotojo veikla,
pasiekimus, s¢kmés istorijos padeda darbuotojui jaustis pagirtam, pastebétam ir jvertintam bei
stiprina jo zinomuma rajone.

Svarbi vadovo galimybé uztikrinti motyvacijos efektyvumg yra galimybé sumoketi uz papildomus
darbus. Pagal pateiktus ankstesnius tyrimo dalyviy atsakymus galima teigti, kad naujai parengtos
apmokéjimo uz darbg tvarkos leidzia tai padaryti, todél butina jvertinti, kiek ir kokie papildomi darbai
gali baiti jvertinami.

Efektyviai darbuotojus motyvuoja ir sudarytos jvairios papildomos darbo galimybés: galimybé
pasirinkti atostogy laika, lankstus darbo grafikas, kasdieniai pagyrimai, susitikimai, laisvos dienos
prie atostogy. Vadinasi, Zinant darbuotojy poreikius galima kurti ir diegti motyvavimo sistemg
numatant kriterijus, kuriuos darbuotojui atitikus, galima buty skirti papildomas efektyvias
motyvacijos priemones.

Metiniai pokalbiai tyrimo dalyviy taip pat jvardijamai kaip galimybeé iSlaikyti efektyvia darbuotojy
motyvacija. Siy pokalbiy metu galima rasti pagyrima net ir tiems darbuotojams, kurie
nepademonstruoja ypatingy ar iSskirtiniy darbo rezultaty.

Buvo siekiama nustatyti, kokig jtakg gali turéti tinkamas motyvavimas neapibréztos kaitos momentu
ikimokyklinio ugdymo jstaigos darbuotojams (zr. 3.1.4.2 lentelg).

3.1.4.2 lentelé

Tinkamo motyvavimo jtaka neapibreéztos kaitos kontekste ikimokyklinio ugdymo jstaigos

darbuotojams

Kategorija | Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
Bendri tikslai ir <..todeél bendry, manau, tiksly siekimas ir saugumo uztikrinimas...>[1];
pripratimas prie <...Uzgriudina darbuotojq nebijoti naujoviy, pokyciy...>[3]; <...svarbu

kaitos darbuotojy vidiné psichologiné biisena ir saugumo jausmas...>[7];
Tarimasis, <...tarimasis ir nuolatiné pagalba..>[1]; <..pasitikéjimas ir tikéjimas
Motyvavimo | tikéjimas, aiSkumas | darbuotoju...>[1]; <...darbuotojui padéti suprasti, kodél kaita vyksta ir kokius
itakos atnes mums rezultatus ir pokycius...>[4]; Supratimas, daug kalbéjimo ir
neapibréztos aiskinimosi...>[4];

kaitos <...Pirmiausia tai darbuotojai pajaus pasitenkinimq...>[2]; <...galimybé
darbe jaustis gerai..>[2]; <...diegiant naujoves pakelia nuotaikq, suteikia
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kontekste Darbuotojy pasididziavimo jausmg...>[3]; <...reikia duoti kuo daugiau geros nuotaikos ir
elementai pasitenkinimas energijos....>[5]; <..leis darbuotojams jaustis saugesniems ir labiau
uztikrintiems dél ateities...>[7];
Noras dirbti gerai | Padidina norq gerai dirbti...>[3],
Vadovo <...vadovas jausis atlygines darbuotojy patirtas laiko sgnaudas..>[2];
pasitenkinimas

Analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus nustatyta viena kategorija — motyvavimo jtakos neapibréztos
kaitos kontekste elementai, kuriai iSskirtos penkios subkategorijos. Tyrimo dalyviy teigimu
ankstesniuose atsakymuose, motyvuoti darbuotojus neapibréztos kaitos kontekste yra labai svarbu ir
net bitina, taciau ,,motyvuoti, tai tikrai nereiskia daugiau mokéti ar nuolat skirti priemokas, tai
pirmiausia labai Zemiski santykiai, galimybé darbe jaustis gerai* (2).Todél vienas i§ motyvavimo
jitakos elementy yra bendry tiksly siekis ir pripratimas prie kaitos. Taigi, galima teigti, kad motyvuoti
darbuotojai jaucia, kad juos jungia bendri tikslai, o kartu dirbant priprantama prie poky¢iy ir naujoviy.

Tinkamai parinktos motyvavimo priemonés ar sukurtos motyvavimo sistemos sudaro palankias
galimybes tartis, tikéti darbuotoju ir aiSkiai suprasti situacijg. Darbuotojy bendravimas leidzia
jsivertinti ir iSsiaiskinti, kokia kaita reikalinga, kokius duos rezultatus ir kaip jy reikés siekti. Todel
tikslinés motyvavimo priemonés suartina ir skatina veikti.

Tinkamai sukurtos motyvavimo sistemos taikymas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje neapibréztos
kaitos metu gali turéti j takos darbuotojy pasitenkinimui darbu. Motyvuoti darbuotojai darbe jaustysi
geriau, aktyviau jsijungty i bendras veiklas, jaustysi labiau uztikrinti dél ateities. Vadinasi, tinkamas
motyvavimas darbuotojui leidzia jaustis energingesniam, linksmesniam ir saugesniam.

Vieno tyrimo dalyvio nurodyta, kad tinkamai veikianti motyvavimo sistema gali padidinti darbuotojy
norg dirbti. Vadinasi, jvertintas darbuotojas ieSkos jvairesniy galimybiy gerai dirbti. Taip pat
motyvavimo tinkamas diegimas turi jtakos ir jstaigos vadovo pasitenkinimui ,,vadovas jausis
atlygines darbuotojy patirtas laiko sqgnaudas tiek materialiniu, tiek moraliniu aspektu (2). Taigi
tinkamai sukurta ir taikoma motyvavimo sistema ikimokyklinio ugdymo jstaigose ne tik turi jtakos
gerai darbuotojy savijautai, bet uztikrina ir vadovo pasitenkinimg darbu.

Paskutiniu interviu klausimu siekiama i$siaiSkinti, kokios motyvavimo priemongés ar sistemos yra
veiksmingos ikimokyklinéje jstaigoje neapibréztos kaitos saglygomis (Zr. 3.1.4.3 lentele).

3.1.4.3 lentelé

Veiksmingos motyvavimo priemonés ar sistemos neapibrézZtos kaitos kontekste

Kategorija | Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
<...kurios konkrecioje situacijoje konkreciam ZzZmogui reikia...>[1];
<...Kazkam reikia papildomos dienos, kazkam paploti per petj, todél reikia

Veiksmingos zigréti j situacijq....>[1]; <..moralinis padékojimas suteikiant papildomas
motyvavimo galimybes, labai palankiai veikia lankstus darbo grafikas...>[3];
priemoneés | Situacijos priemone | <..papildoma laisva diena prie atostogy priimtina kaip dovana...>[3];
neapibréztos <..darbo laiko priderinimas prie Zmogaus poreikiy, susitarimai...>[4];
kaitos <..galimybés pasikeisti pamainomis, jei reikia..>[4]; <..jos leidzia
kontekste darbuotojui pasijausti reikSmingu, leidzia pasijausti jvertintu arba bent jau

pagirtu....>[6];<... lankstus darbo grafikas, psichologinis saugumas,
papildomos poilsio dienos, galimybé nuolat kelti kvalifikacijg ir plétoti
kompetencijas...[7];

Darbuotojy <...darbuotojy inicijuota ir pasitvirtinta sistema, paremta bendrais
iniciatyva sukurta | susitarimais...>[2],;<...paciy darbuotojy siulymai dél motyvavimo...> [4];
sistema
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Naujos situacijos | <...darbuotojas suprato,  pokytj, suvoké, kaip reikia prisitaikyti...>[3];

suvokimas, zmogaus poreikiy zinojimas, saviraiskos galimybés, drgsa daryti taip kaip

Darbuotojy aiSkumas atrodo, nebijoti klausti[4];
motyvavimo Finansinis Svarbus ir finansinis atsiskaitymas uz sugaistq laikg...>[3],; <...svarbios yra ir
galimybés motyvavimas materialinés priemonés, kurios sunkiu metu daugiau turi jtakos...>[5]; Taip

pat ir materialinés priemonés: priemokos, premijos ir kt....>[6];
Vadovo pavyzdys | <..turi buti kantrybés pavyzdys, kalbétis ramiai..>[3]; <..Vadowy
palaikymas...>[7];

Analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus nustatytos dvi kategorijos, kurioms iSskirtos penkios
subkategorijos. Pirmoji kategorija - veiksmingos motyvavimo priemonés neapibréztos kaitos
kontekste. Tyrimo dalyviy teigimu, labai svarbu parinkti motyvavimo priemone pagal situacijg ir
darbuotojo poreikius, kadangi ,,leidZia motyvuoti darbuotojus patenkinant jy poreikius ir leidZiant
pajusti pasitenkinimg, jveikus sunkumus esant neapibréztumo situacijai (2). Todél pasiteisinusias ir
veiksmingas motyvavimo priemones galima jvardinti kaip situacijos priemones, nes tyrimo dalyviu
poziiiriu, tai tos priemonés, kuriy zmogui reikia kiekvienoje konkrecioje situacijoje, nes darbuotojai
turi skirtingus poreikius ir skirtingas situacijas. Todél vieniems labai reikia moralinio palaikymo,
kitam galbut laisvos dienos ar lankstaus darbo grafiko. Dar kitiems tai gali buti poreikis aplankyti
konkrecius kvalifikacijos tobulinimo kursus. Tod¢l galima teigti, kad tos motyvavimo priemonés,
kurios patenkina darbuotojy poreikius esamoje situacijoje ir yra labai veiksmingos neapibréztos
kaitos kontekste.

Kaip veiksminga motyvavimo sistema ikimokyklinése jstaigose tyrimo dalyviy jvardinta paciy
darbuotojy susikurta sistema ar pateikti sitilymai dél motyvavimo. Vadinasi, tokios priemonés, kurios
yra sugalvotos ar pradétos diegti paciy darbuotojy iniciatyva yra veiksmingos ir naudingos.

Antroji kategorija — darbuotojy motyvavimo galimybés. Taikant motyvavimo priemones ar taikant
nustatyta motyvavimo sistemg neapibréztumo salygomis, labai svarbu i$siaiskinti,, kad darbuotojas
suprato, pokyti, suvoke, kaip reikia prisitaikyti prie kaitos* (3). Todél kaip viena darbuotojy
motyvavimo galimybé ir yra zinojimas, kad darbuotojas suvokia nauja situacija, kaitos poreikj.

Kita motyvavimo galimybe, kurig i§skyré tyrimo dalyviai, yra finansinis motyvavimas. Ir nors
nemaza dalis tyrimo dalyviy atsakymy leidzia daryti prielaida, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos
darbuotojams yra reik§mingesné vidiné motyvacija, taciau finansinis atlygis, uz sugaista laika
naujiems darbams pasirengti, turi bti skiriamas.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigoje darbuotojy motyvavimu dazniausiai riipinasi vadovai, taciau jie turi
nuolat rodyti pavyzdj. ,, Vadovai turi biiti kantrybés pavyzdys, kalbétis ramiai, palaikyti ir neformaly
bendravimg, kad darbuotojams biity galima atsikvépti nuo jtampos “ (3). Taip pat labai svarbu, kad
vadovai patys negyventy vien darbo emocijomis, bet ir darbuotojams sudaryty salygas pailséti nuo
darbo riipesCiy. ,, Padéti zmogui gyventi ne vien darbu, bet uztikrinti ir jo poreikius pasitikrinti
sveikatq, nueiti pas gydytojus, lanksciai pasiziuréti j asmenines galimybes * (4). Taip pat labai svarbu
pateikti tyrimo dalyvio nuostatg, kad neapibréztos kaitos salygomis ,, motyvacija gali padéti priprasti
prie aplinkos, isskirti lengvesnius dalykus, prie kuriy greiciau priprantama ir ismokti jveikti
sunkesnius, kuriems tenka padeéti daugiau pastangy *“ (6). Vadinasi, motyvavimo nauda iSreiSkiama
prisitaikant prie aplinkos ir padedant jveikti sunkesnius profesinés veiklos etapus.
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3.2. Tyrimo rezultaty apibendrinimas

Apibendrinant atlikto ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy patirties analiz¢ dél motyvavimo
sistemos diegimo ikimokyklingje jstaigoje neapibréztos kaitos kontekste galima teigti, kad tyrimo
dalyviai neapibréztos kaitos samprata apibiidina pagal tris kategorijas: procesinés kaitos
neapibréztuma, sveikatos kaitos neapibréztumg bei zmogiskuosius neapibréztumo faktorius.
Procesinis neapibréztumas pasireiskia dél politinés kaitos, keiciantis Vyriausybéms, Seimui, priimant
naujus politinius sprendimus. Labai svarbi neapibréZtumui yra ir teisinés bazés kaita, nuolat kintantys
teisés aktai sudaro prielaidas ne visuomet suspéti prisitaikyti prie naujy reikalavimy.

Neapibréztumas tyrimo dalyviy pozitriu pasireiskia ir per sveikatos pokycius, kadangi atsiranda nauji
virusai, kurie sukelia jvairias nepazintas situacijas. Taip pat labai svarbi yra darbuotojy ir visy Zmoniy
psichologiné sveikata, kuriai uztikrinti Siuolaikinéje visuomenéje yra nepalanki dél nuolatinés kaitos
kylanti psichologiné jtampa. Siekiant jveikti neapibréztos kaitos sukeliamas problemas reikalingas
kiekvieno darbuotojo lankstumas ir gebé¢jimas priimti pokycius.

Kaitos neapibréztumo kontekstas Svietime taip pat yra akcentuojamas per nuolatines reformas,
ugdymo proceso pokycius, jstatymy ir politikos kaitos poveikiu. Sudétinga prisitaikyti prie labai
greitai atsinaujinanciy technologijy, priprasti prie besikeicianciy tévy ir mokiniy reikalavimy. Nuolat
keiciasi pozitiris 1 mokytoja ir ugdymo procesa. Nuolatiniai kaitos procesai reikalauja Svietime
lankstumo ir prisitaikymo gebéjimy.

Aptariant neapibréztos kaitos pozymius ikimokykliniame ugdyme, tyrimo dalyviai pastebéjo, kad
kaip palanky kaitos elementg galima jvardinti kintantj teigiama pozitrj j ikimokyklinj ugdyma kaip
svarbig ugdymo pakopg. Taip pat palankus kaitos elementas — didé¢jantis mokytojy darbo
apmokeéjimas.

Ikimokykliniame ugdyme jvardijami svarbis ir reikSmingi poky¢iai susij¢ su jtraukiuoju ugdymu ir
atsinaujinan¢iomis ikimokyklinio ugdymo programomis. Sie poky¢iai pademonstruoja mokytojy
nuovarg], Svietimo pagalbos specialisty trilkumag bei ateinanciy j ugdymo jstaigas jauny specialisty
trikuma.

Atliktas tyrimas atskleidé, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojams yra svarbiis darbo
aplinkos motyvuojantys veiksniai: saugumo atmosfera, apriipinimas darbo priemonémis, lankstus
darbo grafikas, darbo atlygis bei psichologiniai motyvuojantys veiksniai: démesys Zmogui, atlikto
darbo jvertinimas bei kvalifikacijos tobulinimo galimybé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy
darbuotojams dazniau reikSminga yra vidiné motyvacija, kuria grindZiama pasitikéjimu ir Zmogaus
veiklos pasteb&jimu. ISoriné motyvacija labiau reikSminga pagalbiniam personalui dél maZesnio
darbo uzmokescio, nors tai yra trumpalaikis Zmogaus motyvacijos akcentas, taciau visi papildomai
atlikti darbai turi buti pastebéti ir uz juos atlyginta. Ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra tenkinami
visi zmogaus poreikiai nuo fiziologiniy iki saviraiskos.

Pastebétina, kad ne visose ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra sukurtos ir taikomos motyvavimo
sistemos. Dazniausiai yra taikomos jvairios motyvavimo priemonés ar naudojami motyvavimo
jrankiai. Ikimokyklinése jstaigose akcentuojama motyvavimo galimybé baigiantis metams, kadangi
yra aiSkus pinigy likutis ir atsiranda galimybé finansiniam darbuotojy motyvavimui. Tac¢iau dazniau
Siose jstaigose yra taikoma moraliné motyvavimo sistema, kuri jgyvendinama pagal darbuotojy
skatinimo apraSa, skatinant darbuotojus jvairiomis nefinansinémis galimybémis ir vadovaujantis
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humaniskumo principais. Motyvavimo sistemos kiirimas ikimokyklinio ugdymo jstaigose biity
organizuojamas keliais etapais: id¢jos iSgryninimu, darbuotojy poreikiy i$siaiSkinimu, darbo grupés
sudarymu bei bandomuoju laikotarpiu. Tac¢iau pastaruoju metu daugiau akcentuojamas motyvavimas
mety pabaigoje ir darbuotojo pagyrimas, palaikymas. Kuriant motyvavimo sistemg ikimokyklinése
istaigose biity i$siaiSkinami darbuotojy poreikiai, stebimas darbuotojy elgesys ir vertinamas atliktas
darbas.

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams uztikrinti ikimokykliniy
jstaigy darbuotojy motyvavimo efektyvumg padeda $ios priemonés: darbo ir asmeninio gyvenimo
atskyrimas, vadovo iniciatyvos, darbuotojo savirealizacijos uztikrinimas, sglygy mokytis sudarymas.
Taip pat siekiant efektyvaus darbuotojy motyvavimo yra taikomi Sie biidai: darbuotojy veiklos
vieSinimas, papildomy darby apmokéjimas, jvairios papildomos darbo galimybés ir metiniai
pokalbiai. Ikimokyklinio ugdymo darbuotojy motyvavimas neapibréztos kaitos sglygomis padeda
siekti bendry tiksly ir priprasti prie kaitos ir naujoviy, jaustis saugesniems. Taip pat motyvuoti
darbuotojai jauciasi emociSkai tvirtesni ir jaucia pasitenkinimg darbu. Tinkamai parinktos
motyvavimo priemonés neapibréztos kaitos laikotarpiu leidzia darbuotojams jaustis saugiau uztikrina
tiek jy tiek jstaigy vadovy pasitenkinimg kaitos situacijos suvaldymu. Labiausiai veiksmingos
motyvavimo priemonés neapibréztos kaitos kontekste yra situacinés, kurios tinkamos pagal kiekvieno
darbuotojo poreikius. Efektyviai motyvuoti darbuotojus gali paciy darbuotojy iniciatyva sukurta
motyvavimo sistema. Motyvavimo taikymas efektyvus tuomet, jei darbuotojai yra suprate kaitos
situacija, yra galimybés finansiniam atlygiui uz sugaista papildoma laika bei vadovo pavyzdys.

Remiantis iSanalizuota moksline literatiira ir tyrimo metu gautais rezultatais galima pateikti modelj,
kuriuo vadovaujantis biity galima ikimokyklinio ugdymo jstaigose parengti darbuotojy motyvavimo
sistemas (zr. 3.2.1 pav.).

[ Esminés motyvavimo sistemos dalys ]
Materialinés motyvavimo Nematerialinés [ Darbo aplinka ]
priemonés motyvavimo priemonés

j —

Motyvavimo sistemos tikslai:
1.Taikant materialines motyvavimo priemones siekti teisingo, diferencijuoto ir motyvuojanéio finansinio
atlygio uz papildomus darbus.
2. Taikant nematerialines motyvavimo priemones uztikrinti darbuotojy (iSsiaiSkintus) poreikius
tenkinancias priemones.
3. Formuojant motyvuojancig darbo aplinkg akcentuojama lyderysté, jsitraukimas, patogumas ir saugumas
(fizinis ir psichologinis)

[ Pagrindiniai veiklos elementai ]
Darbuotojy elgesio ir veiklos Darbuotojy karjeros, ugdymo, Palankiy darbo salygy
vertinimas tobulinimo sistemos diegimas sudarymas ir uztikrinimas

3.2.1 pav. Motyvavimo sistemos ikimokyklinése jstaigose modelis
Sudaryta darbo autorés
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Apibendrinant pasitilyta motyvavimo sistemos ikimokyklinio ugdymo jstaigose modelj galima teigti,
kad formuojant motyvavimo sistema tikslinga atsizvelgti j tris motyvavimo kryptis: materialiniy
motyvavimo priemoniy taikymo, nematerialiniy motyvavimo priemoniy taikymo ir darbo aplinkos
sukiirimg. Kiekvienos motyvavimo krypties jgyvendinimui formuoti tiksla, kurio siekis leisty taikyti
pagrindinius veiklos elementus. Igyvendinant materialiniy priemoniy taikyma siekti, kad bty
teisingai paskirstytas finansinis atlygis uz atliktus papildomus darbus. Atliekant papildomos veiklos
pamatavimg svarbus darbuotojo elgesio steb&jimas ir atlieckamos veiklos vertinimas. Igyvendinant
nematerialiniy priemoniy taikymo dalj svarbu iSsiaiskinti darbuotojy poreikius ir numatyti jiems
reikSmingas ir poreikius tenkinancias priemones. Kuriant motyvuojancia darbo aplinkg svarbu
sudaryti salygas darbuotojy jsitraukimui, lyderystei, uztikrinti psichologinj ir fizinj darbuotojy
sauguma.
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ISVADOS

Neapibréztos kaitos samprata mokslingje literatiiroje aptariama jvairiais aspektais
akcentuojant skirtingas Sios sampratos analizés galimybes: tiriant ir analizuojant neapibréztos
kaitos aplinka, socioekonominius reiskinius, technologijy tobuléjimo galimybes, politinius
poky¢ius ir kt. Ta¢iau neapibréztumas kiekvienoje srityje turi zinojimo ribas, kurias pri¢jus
reikia ieskoti naujy veiklos galimybiy.

Neapibrézta kaita Svietime atsiranda politiniy, ekonominiy, socialiniy ir kultariniy pokyciy
jtakoje. Svietime vykstangios kaitos stabdyti negalima, todél biitina pasirinkti priimting kaitos
kryptj. Neapibréztumas Svietime reikalauja perzitréti mokymo programas, pedagogikos
galimybes, mokyklos veiklos organizavima, tévy jtakg mokiniy elgesiui ir pasiekimams.
Pagrindinés Svietimo tobulinimo kryptys yra jtrauktis ir dalyvavimas Svietimo programose,
Svietimo kokybés uztikrinimas, iSsilavinimo atitiktis darbo rinkos poreikiams, mokytojy
darbo salygos, mokymosi aplinka ir finansavimas.

Visos strateginiuose dokumentuose iSskiriamos S$vietimo tobulinimo kryptys tinka ir
ikimokykliniam ugdymui. Sioje ugdymo pakopoje i$skiriami ie esminiai neapibréztos kaitos
elementai: jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas ikimokyklinio ugdymo jstaigose, ikimokyklinio
ugdymo programy atnaujinimas bei privalomojo ugdymo ankstinimas.

Motyvacija mokslinéje literatiroje analizuojama daugelio mokslininky ir pateikiamos
skirtingos jos sampratos analizés. Visos motyvacijos teorijos iSskiria jvairius zmogaus elgesj
lemiancius motyvus, todél jos labai jvairios. Teorijos orientuotos i Zzmogaus elgesj, kuris
analizuojamas remiantis gyviiny elgesio tyrimais, akcentuojant fiziologinj ir psichologinj
susijaudinimg veikiant, skatinant jgidziy lavinimg ir pan.

Darbuotojy motyvacija palaikoma motyvavimo priemonémis. Motyvavimo veiksniai susije
su iSoriniais ir vidiniais motyvais. NeapibréZtos kaitos kontekste motyvacija tampa vienu
svarbiausiu veiksniu siekiant kokybiskai teikti ugdymo paslaugas. Ikimokyklinio ugdymo
mokytojus motyvuoja teis¢ pasirinkti mokymo medZziaga, programas ir mokymo metodus,
mokytojo jvertinimas, galimybé tobulintis, palankis santykiai su kolegomis. Vidine
motyvacija svarbi renkantis mokytojo profesija, o kaip svarbus iSorinis motyvuojantis
veiksnys mokslininky tyrimuose i$skirtas darbo uZzmokestis.

Ikimokyklinio ugdymo mokytojy motyvacija lemia jy jsitraukimg j ugdymo procesa,
aktyvesnj siekj iSbandyti naujoves, daugiau démesio skirti savo ugdytiniy pasiekimams
gerinti.

Motyvavimo sistema yra jrankiy ir motyvacijg skatinan¢iy veiksniy, kurie sudaro darnig
visumg ir yra tarpusavyje susij¢, rinkinys, todél motyvavimo sistemoje turi iSrysketi ir vidinés
ir iSorinés motyvacijos veiksniai. Kuriant motyvavimo sistemg ikimokyklinio ugdymo
istaigoje tikslinga patenkinti poreikius, kadangi gerai sukurta motyvacijos sistema virsta gery
darby atmosfera, kuri skatina darbuotojus dirbti efektyviau.

Atlikus Utenos ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy patirties diegiant motyvavimo sistemas
ikimokyklinése jstaigose neapibréZztos kaitos kontekste nustatyta:

Tyrimo dalyviy poziiiriu neapibréztai kaitai turi jtakos procesiniai teisiniai, politiniai
pokyc¢iai, kurie sukelia darbuotojams nerimg, netikrumo jausma, nepaZintg aplinka.
Ikimokyklinio ugdymo jstaigose neapibrézta kaita pasireisSkia ugdymo programy atnaujinimo
1gyvendinimu, jtraukiojo ugdymo principy diegimu jstaigose.
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Neapibréztos kaitos kontekste yra biitinas ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojy
motyvavimas, kuris turi jtakos geresnei darbuotojy savijautai, jstaigos mikroklimato
gerinimui. Neapibréztos kaitos kontekste ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojams yra
svarbi saugumo atmosfera darbe, lankstus darbo grafikas, démesys zmogui, atlikto darbo
jvertinimas, démesys zmogui bei finansinis atlygis. Darbuotojus motyvuoja ir finansinis
atlygis uz papildomus darbus.

Daugumoje ikimokyklinio ugdymo jstaigy néra sukurta darbuotojy motyvavimo sistema,
taciau nuolat siekiama jvairiomis priemonémis motyvuoti darbuotojus. lkimokyklinio
ugdymo jstaigy motyvavimo sistemos sukiirimas biity igyvendinamas keliais etapais:
iSgryninant i1dé¢ja, iSsiaiSkinant darbuotojy poreikius, sudarant darbo grupe ir paskiriant
bandomajj laikotarpj motyvavimo sistemos jvertinimui. Tokios sistemos taikymas
neapibréztos kaitos kontekste padéty lengviau jgyvendinti pokycius, grei¢iau priimti bendrus
sprendimus. Neapibréztos kaitos kontekste darbuotojus efektyviai motyvuoja tos situacinés
priemonés, kurios yra svarbios ir reikalingos konkrecioje situacijoje ir atitinka darbuotojo
poreikius.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams islaikyti darbuotojy motyvacija neapibréztos kaitos
laikotarpiu padeda darbo ir asmeninio darbuotojo gyvenimo atskyrimas, vadovo iniciatyva
dél motyvavimo taikymo, darbuotojo savirealizacijos uZtikrinimas, salygy mokytis
sudarymas, darbuotojo veiklos vieSinimas, papildomo darbo apmokéjimas, metiniai
pokalbiai. Neapibréztos kaitos kontekste motyvavimas ikimokyklinio ugdymo jstaigos
darbuotojams sudaro salygas bendrai siekti numatyty tiksly ir priprasti prie kaitos, nuolat tartis
ir aiSkintis situacija, jausti pasitenkinimg darbu, siekti gerai dirbti.
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Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ ir Utenos miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy patirties
analiz¢ galima pasiiilyti rekomendacijas, kaip efektyviai valdyti darbuotojy motyvacijg ir uztikrinti
auksta ugdymo kokybe.

REKOMENDACIJOS

Tyrimo metu nustatyta, kad beveik visos ikimokyklinio ugdymo jstaigos neturi susikiirusios ir
taikomos motyvavimo sistemos. Todél remiantis i§sakytu ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovu
pozitriu galima rekomenduoti §iuos motyvavimo sistemos kiirimo etapus:

Tyrimo metu nustatyta, kad kuriant motyvavimo sistemg svarbu iSsiaiSkinti darbuotojy
poreikius. Todél tikslinga surengti praktines dirbtuves, kuriy metu su darbuotojy atstovais
praktiSkai biity aptartos galimai naudotinos motyvacijos sistemos priemongs ir jrankiai;
Praktiniy dirbtuviy metu biisimoje motyvavimo sistemoje numatyti jvairias motyvavimo
sritis: finansinio motyvavimo, mentorystés galimybiy, laisvalaikio veikly ir poilsio
organizavimo, atpazinimo ir pripazinimo kriterijus, asmeninio tobuléjimo galimybes;

Po praktiniy dirbtuviy parengti galimos motyvavimo sistemos vaizdo pristatyma, kaip ja
naudoti jstaigoje ir skelbti jstaigos google diske;

I diska jkelti pasitilymy bloka. Jame mokytojai sitlyty jiems aktualius jrankius, priemones,
kuriomis buity galima papildyti kuriamg motyvavimo sistema;

Sudaryti darbo grupe, kuri iSgryninty ir iSanalizuoty google diske esancig informacijg ir
parengty motyvavimo sistemos taikymo tvarkos aprasa;

Susitarti dél bandomojo laikotarpio motyvacijos sistemos iSbandymui ir ja taikyti nustatyta
laika.

58



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

LITERATURA

Abankina, 1., Rodina, N. (2017). Performance-Based Contracting and |Increase in Wage in Preschhl Education;
Development Strategies, Motivation and Incentives. Journal Voprosy abrazovaniya, 4, 60-82.

Adams,  W. (2015).  Conducting  semi-structured interviews.  Prieiga  per  interneta
https://mycourses.aalto.fi/pluginfile.php/1961059/mod_folder/content/0/Semi-
structured%?20interviews/Readings/Adams-ConductingSSIs.pdf

Ankstyvojo amziaus vaiky jtraukusis ugdymas. Naujos jzvalgos ir jrankiai. (2017). Europos agenttiros galutiné
ataskaita. Prieiga per internetg https://www.european-agency.org/sites/default/files/iece-summary-It_0.pdf
Arango, P. (2018). Mativation: Introduction to the Theory, Concepts, and Research. Reading Achievement and
Motivation in Boys and Girls Field Studies and Methodological Approaches. Prieiga per internetg
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-75948-7 1

Bagdonas, A. (2016). Vadovo veiklos funkcijy raiSkos tyrimas mokyklos kaitos procese. Menas, dizainas,
meninis ugdymas: kirybiskumo lavinimo metodai ir patirtys: 9-osios tarptautinés mokslinés praktinés
konferencijos medziaga. Sudarytoja Sigita Sauléniené, Kaunas: Kauno kolegijos Leidybos centras, 63-72.
Bandhu,D., Mohan,M., Nittala, N. et. al. (2024). Theories of motivation: A comprehensive analysis of human
behavior drivers. Acta Psychologica, 244, Prieiga per internetg
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0001691824000544

Baginska, 1. (2022). Motivation system in the company. Archives of Engineering Knowledge, 7(1), 9-12.
Berhanu, Z., Sabanci, A. (2019). Factors influencing teachers' motivation and strategies taken to improve their
motivation by principals: ethiopia as a sampl. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergis, 52, 237-
260

Bendrojo ugdymo mokytojy, bendrakultirinés ir pilietinés visuomenés kiirimo kompetencijos tobulinimas
(2022). Priciga per internetg https://emokykla.lt/upload/EMOKYKLA/BP/2022-10-
10/DIEGIMAS_Aurelija/metodin%C4%97%20med%C5%BEiaga/Metodinis%20leidinys%20%E2%80%9EB
ENDROJO%20UGDYMO%20MOKYTOJ%C5%B2%20BENDRAKULT%C5%AARIN%C4%96S%201R%
20PILIETIN%C4%96S%20VISUOMEN%C4%96S%20K%C5%AARIMO%20KOMPETENCIJOS%20TOB
ULINIMAS%E2%80%9C.pdf

Blocker, P., Vieten, U. (2022). Fear and uncertainty in late modern society. European Journal of Cultural and
Political Sociology, 9(1), 1-6.

Bonfiglioli, A., Crino, R., Gancia, G. (2022). Economic uncertainty and structural reforms: Evidence from
stock market volatility. Quantitatives Economics. 13(2), 467-504.

Bordia,P., Hobman, E., Jones, E. et. al. (2004). Uncertainty During Organizational Change: Types,
Consequences, and Management Strategies. Journal of Business and Psychology, 18, 507-532.

Borii, N. (2018). The Factors Affecting Teacher-Motivation. International Journal of Instruction, 11(4), 761-
765.

Burner, T. (2018). Why is educational change so difficult and how can we make it more effective? Forskning
and Forandring. Research and Change, 1(1), 122-134.

Busauskiené, V., Bagdonas, A. (2020). Pedagogy motyvacija dirbti ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Mokslo
taikomieji tyrimai Lietuvos kolegijose.16, 65-76.

Capolla, L. (2024). Shaping Educational Strategies: A Literature Review on Uncertainty and the Unexpected.
Education sciences, 14(3), 309-320.

Consalves, T., Barros,V., Serra, G. (2022). Political elections uncertainty and earnings management: Does firm
size really matter? Economics Letters. 214(137), 1-4.

Chmutova, I., Myronova, O. (2022). Methods of Improving Staff Motivation System in Educational Institutions.
Development Management, 20(2), 40-49.

Darni Europa iki 2030 m. prieiga per interneta https://commission.europa.eu/publications/sustainable-europe-
2030_1It

Duobliené, L. (2011). Ideologizuotos S§vietimo kaitos teritorijos. Prieiga per interneta
https://www.vu.lt/site_files/LD/lIdeologizuotos %C5%Alvietimo_kaitos_teritorijos.pdf

Gaizauskaité 1., Valaviciené N. (2016). Socialiniy tyrimy metodai: kokybinis interviu. Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas,

59


https://mycourses.aalto.fi/pluginfile.php/1961059/mod_folder/content/0/Semi-structured%20interviews/Readings/Adams-ConductingSSIs.pdf
https://mycourses.aalto.fi/pluginfile.php/1961059/mod_folder/content/0/Semi-structured%20interviews/Readings/Adams-ConductingSSIs.pdf
https://www.european-agency.org/sites/default/files/iece-summary-lt_0.pdf
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-75948-7_1
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0001691824000544
https://emokykla.lt/upload/EMOKYKLA/BP/2022-10-10/DIEGIMAS_Aurelija/metodin%C4%97%20med%C5%BEiaga/Metodinis%20leidinys%20%E2%80%9EBENDROJO%20UGDYMO%20MOKYTOJ%C5%B2%20BENDRAKULT%C5%AARIN%C4%96S%20IR%20PILIETIN%C4%96S%20VISUOMEN%C4%96S%20K%C5%AARIMO%20KOMPETENCIJOS%20TOBULINIMAS%E2%80%9C.pdf
https://emokykla.lt/upload/EMOKYKLA/BP/2022-10-10/DIEGIMAS_Aurelija/metodin%C4%97%20med%C5%BEiaga/Metodinis%20leidinys%20%E2%80%9EBENDROJO%20UGDYMO%20MOKYTOJ%C5%B2%20BENDRAKULT%C5%AARIN%C4%96S%20IR%20PILIETIN%C4%96S%20VISUOMEN%C4%96S%20K%C5%AARIMO%20KOMPETENCIJOS%20TOBULINIMAS%E2%80%9C.pdf
https://emokykla.lt/upload/EMOKYKLA/BP/2022-10-10/DIEGIMAS_Aurelija/metodin%C4%97%20med%C5%BEiaga/Metodinis%20leidinys%20%E2%80%9EBENDROJO%20UGDYMO%20MOKYTOJ%C5%B2%20BENDRAKULT%C5%AARIN%C4%96S%20IR%20PILIETIN%C4%96S%20VISUOMEN%C4%96S%20K%C5%AARIMO%20KOMPETENCIJOS%20TOBULINIMAS%E2%80%9C.pdf
https://emokykla.lt/upload/EMOKYKLA/BP/2022-10-10/DIEGIMAS_Aurelija/metodin%C4%97%20med%C5%BEiaga/Metodinis%20leidinys%20%E2%80%9EBENDROJO%20UGDYMO%20MOKYTOJ%C5%B2%20BENDRAKULT%C5%AARIN%C4%96S%20IR%20PILIETIN%C4%96S%20VISUOMEN%C4%96S%20K%C5%AARIMO%20KOMPETENCIJOS%20TOBULINIMAS%E2%80%9C.pdf
https://emokykla.lt/upload/EMOKYKLA/BP/2022-10-10/DIEGIMAS_Aurelija/metodin%C4%97%20med%C5%BEiaga/Metodinis%20leidinys%20%E2%80%9EBENDROJO%20UGDYMO%20MOKYTOJ%C5%B2%20BENDRAKULT%C5%AARIN%C4%96S%20IR%20PILIETIN%C4%96S%20VISUOMEN%C4%96S%20K%C5%AARIMO%20KOMPETENCIJOS%20TOBULINIMAS%E2%80%9C.pdf
https://commission.europa.eu/publications/sustainable-europe-2030_lt
https://commission.europa.eu/publications/sustainable-europe-2030_lt
https://www.vu.lt/site_files/LD/Ideologizuotos_%C5%A1vietimo_kaitos_teritorijos.pdf

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

44,

Gawriyje, J., Koure, S, Walid, R. (2022). Preschool Teachers® Work Motivation. Prieiga per interneta
https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1666441/FULLTEXTO01.pdf

Gopalan, V., Bakar,J., Zulkifti N. ir kt. (2017). A review of the motivation theories in learning. Research
Artickle, Prieiga per internetg https://doi.org/10.1063/1.5005376

Gumuliauskiené, A., Starkuté, J. (2018). Theoretical modelling of the collaboration between consumers and
providers of Educational services in the implementation of school’s mission. Prieiga per interneta DOI:
10.21277/sw.v1i8.352

Haidari, M., Gul, A., Valentivovna, T., Vladimirovna, E. (2021). Factors Affecting Teacher Motivation (A Case
Study of Aqchah District School Teachers). Social Science 5(3), 152 — 158.

Han, J., Yin, H. (2017). Teacher motivation: Definition, research development and implications for teacher.
Journal Cogent Education, Prieiga per internetg
https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/2331186X.2016.1217819

Haslip, M. J., Gullo, D. (2018). The Changing Landscape of Early Childhood Education: Implicqtions for Policy
and Practice. Journal Early Childhood Education, DOI 10.1007/s10643-017-0865-7, p. 3-17.

Hanke, M., Paseka, A., Spreger, S. (2023). Understanding the meaning of uncertainty in geography education;
a systematic review. Journal Teachers and Teaching. Prieiga per internetg
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13540602.2023.2263375#abstract

Hyseni, Duraku, Z., Jahiu, G., & Geci, D. (2022). The interplay of individual and organizational factors with
early childhood teachers’ level of work motivation, job satisfaction, and burnout. International Journal of
Educational Reform, 10567879221114891.

Han J., Yin H., Boylan M. (2016). Teacher motyvation: Definition, research development and implications for
teachers. Cogent Education, 3,(1), prieiga per interneta
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/2331186X.2016.1217819

Harwood, G., Garry, T. (2003). An Overview of Content Analysis Buy Article: The Marketing Review, 3(4),
479-498.

Hozo, E., Sucic, G., Zaja, |. (2015). Burnout syndrome among educators in pre-school institutions.
MateriaSocioMedica, 27(6), 399-403.

Ikimokyklinio ugdymo programa (2024). Prieiga per interneta https://smsm.Irv.It/It/veiklos-sritys-1/smm-
svietimas/svietimo-sistema-ikimokyklinis-ugdymas/ikimokyklinio-ugdymo-programa/

Ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy aprasas. (2017). Prieiga per interneta  https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.F75FE2733AF1/asr

Ikimokyklinio  ugdymo  programos  gairés  (2023).  Prieiga per internetg https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/76bb8f404b5911ee8185e4f3ad07094a?jfwid=f5arm3g7r

Ikimokyklinio ugdymo programa (2024). Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos informacija. Prieiga per
internetg https://smsm.Irv.lt/I1t/veiklos-sritys-1/smm-svietimas/svietimo-sistema-ikimokyklinis-
ugdymas/ikimokyklinio-ugdymo-programa/

Yarim, M., Akan, D. (2022). Motivation Factors Of Candidates Teachers For Their Professions. Education and
Learning Research Journal, 24, 43-63.

Yra svarbu, ko mokosi mokiniai: koks turi biiti XXI amZiaus ugdymo turinys. (2021). Prieiga per interneta
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2021/12/EBPO_Ko-mokosi-mokiniai-viesinimui.pdf

Yildiz, B., Giinay, G., Ozbilen, M. (2021). Evaluation of Teachers’ Motivation and Curriculum Autonomy
Levels, Educational Policy Analysis and Strategic Research, 16(2), 330-353.

Jonckheere, M., Vaughn, L. (2019). Semistructured interviewing in primary care research: a balance of
relationship and rigour. Prieiga per interneta https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC6910737/

Kardelis K. (2016). Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Vilnius: mokslo ir enciklopedijy leidybos centras.
Kauffman, J., Badar, J., Koran, J. (2022). Uncertainty in Education: Policy Implications. Journal of Education,
204(1). Prieiga per interneta
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/00220574221090283?journalCode=jexa

Koffman, J., Gross, J., Etkind, S., Selma, L. (2022). Uncertainty and COVID-19: how are we to respond?
JRSM, 113(6), 211-216.

Korkko, M., Lutovac,S., Maarit-Korte, S. (2024). The sense of inadequacy and uncertainty arising from teacher
work: Perspectives of pre- and in-service teachers. International Journal of Educational Research, 124, prieiga
per interneta https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S088303552400096 X

60


https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1666441/FULLTEXT01.pdf
https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/2331186X.2016.1217819
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13540602.2023.2263375#abstract
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/2331186X.2016.1217819
https://smsm.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/smm-svietimas/svietimo-sistema-ikimokyklinis-ugdymas/ikimokyklinio-ugdymo-programa/
https://smsm.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/smm-svietimas/svietimo-sistema-ikimokyklinis-ugdymas/ikimokyklinio-ugdymo-programa/
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.F75FE2733AF1/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.F75FE2733AF1/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/76bb8f404b5911ee8185e4f3ad07094a?jfwid=f5arm3g7r
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/76bb8f404b5911ee8185e4f3ad07094a?jfwid=f5arm3g7r
https://smsm.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/smm-svietimas/svietimo-sistema-ikimokyklinis-ugdymas/ikimokyklinio-ugdymo-programa/
https://smsm.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/smm-svietimas/svietimo-sistema-ikimokyklinis-ugdymas/ikimokyklinio-ugdymo-programa/
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2021/12/EBPO_Ko-mokosi-mokiniai-viesinimui.pdf
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC6910737/
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/00220574221090283?journalCode=jexa
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S088303552400096X

45,

46.

47.

48.

49.

50.
51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

Kondakci, Y. (2020). Educational Change. Prieiga per interneta
https://oxfordre.com/education/display/10.1093/acrefore/9780190264093.001.0001/acrefore-9780190264093-
e-669

Kotberja, O. (2023). Teachers’ motivation importance and Burnout effect in the educational development.
Prieiga per internetg https://core.ac.uk/download/pdf/152488196.pdf

Kumari, K., Ali, S., Khan, N., Abbas, J. (2021). Examining the Role of Motivation and Reward in Employees
Job Performance through Mediating Effect of Job Satisfaction: An Empirical Evidence. International journal of
organizational leadership, 10, 402-420.

Kumari, J., Kumar, J. (2023). Influence of motivation on teachers’ job performance. Humanities and Social
Sciences Communications.10 (153).

Lamnina, M., Chase, C. (2019). Developing a thirst for knowledge: How uncertainty in the classroom influences
curiosity, affect, learning, and transfer. Contemporary Educational Psychology, 59.

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%. Prieiga per interneta https://www.infolex.lt/ta/156341

Lietuvos S$vietimas ir kultira (2023). Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas. Prieiga per interneta
https://osp.stat.gov.lt/lietuvos-svietimas-ir-kultura-2023/svietimas/ikimokyklinis-ir-priesmokyklinis-ugdymas
Luu, N.(2020). Teachers’ motivation and its influence on quality education: A study at a center for

foreign languages in Vietnam. Can Tho University Journal of Science, 12(3), 17-26.

Malinauskieng¢, D. (2020). Ikimokyklinio ugdymo poky¢iai: Europos ir Lietuvos kontekstas. Svietimas. Politika.
Kokybé. Vadyba. 12(1), 4-7.

Martisauskiené, E., Vaiéekauskiené, S. (2016). Santykiai mokykloje: iSorinis vertinimas. Pedagogika, 121(1),
83-100.

Mirza, H., Ballalem, F., Mirza, C. (2023). Ethical Considerations in Qualitative Research: Summary Guidelines
for Novice Social Science Researchers. Social Studies and Research Journal, 5(11),442-448.

Mokykly  tinklo  pertvarkos  metodinés  rekomendacijos  (2001). Priciga  per  interneta
https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/svietimas/kiti/MokTinklas_1-113.pdf

Lietuva. Svietimas 3alyje ir regionuose. (2023). Priciga per interneta  https://www.nsa.smm.lt/wp-
content/uploads/2023/09/2023-Svietimas-Lietuvoje WEBak.pdf

Lindwall, J., Rueda, D., Zhai, H. (2023). When Parties Move to the Middle: The Role of Uncertainty. Britisch
Journal of Political Science, 53(4), 1208-1229.

Manzoor, F., Wei, L., Asif, M. (2021). Intrinsic Rewards and Employee's Performance With the Mediating
Mechanism  of  Employee's  Motivation.  Journal  Frontiers, 12. Prieiga per internetg
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyq.2021.563070/full

McDiarmid, M., Zhao, Y. (2022). Learning for Uncertainty Teaching Students How to Thrive in a Rapidly
Evolving World. Prieiga per interneta https://www.routledge.com/Learning-for-Uncertainty-Teaching-Students-
How-to-Thrive-in-a-Rapidly-Evolving-World/McDiarmid-
Zhao/p/book/97811389269747?srsltid=AfmBOogQYFGMhkalYs7cm6ilONzlvPooNancmXoWY63xIcSJUnT

dH9EyY
Manucci, M. (2023). Leading Change under Uncertainty The Challenge of Growing in Unstable Contexts.
Prieiga per interneta

https://www.researchgate.net/publication/372680697_Leading_Change_under_Uncertainty The Challenge of
Growing_in_Unstable Contexts

Meckin, R., Nind, M., Coverdale, A. (2023). Uncertainties in a time of changing research practices. International

Journal of Social Research Methodology, 26, 507-513.

Melamed, D., Savage,S., Munn, C. (2019). Uncertainty and Social Influence. Socius: Sociological Research

for a Dynamic World. Prieiga per interneta https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/2378023119866971

Mikutiené, R., Slusniené, G. (2021). Pagrindiniai darbo atmosferos kokybe ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

lemiantys veiksniai. Studijos-verslas- visuomené: dabartis ir ateities jZvalgos VI, 106-116.

Pandya, J. (2024). Intrinsic & extrinsic motivation & its impact on organizational performance at Rajkot city: A

review. Journal of Management Research and Analysis, 11(1), 46-53.

Pikturnaité, 1., TamaSauskiené, R. (2021). Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo profesijos

pasirinkimg demotyvuojantys veiksniai. Regional Formation and Development Studies, 1 (33), 77-89.

Prakapas, R., Prakapiené, D. (2013). Visuomenés transformacijos: ugdymo paradigmy kaita. Prieiga per

interneta https://biblioteka.lka.lt/data/PDF-leidiniai/2011-2015/2012-Petrauskaite-

globalizacijos%20issukiai%20ugdymo%20procesui_visuomene%20ir%20kariuomene.pdf

61


https://oxfordre.com/education/display/10.1093/acrefore/9780190264093.001.0001/acrefore-9780190264093-e-669
https://oxfordre.com/education/display/10.1093/acrefore/9780190264093.001.0001/acrefore-9780190264093-e-669
https://core.ac.uk/download/pdf/152488196.pdf
https://www.infolex.lt/ta/156341
https://osp.stat.gov.lt/lietuvos-svietimas-ir-kultura-2023/svietimas/ikimokyklinis-ir-priesmokyklinis-ugdymas
https://smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/svietimas/kiti/MokTinklas_1-113.pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2023/09/2023-Svietimas-Lietuvoje_WEBak.pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2023/09/2023-Svietimas-Lietuvoje_WEBak.pdf
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2021.563070/full
https://www.routledge.com/Learning-for-Uncertainty-Teaching-Students-How-to-Thrive-in-a-Rapidly-Evolving-World/McDiarmid-Zhao/p/book/9781138926974?srsltid=AfmBOoqQYFGMhka1Ys7cm6i1ONz1vPooNancmXoWY63xIcSJUnTdH9Ey
https://www.routledge.com/Learning-for-Uncertainty-Teaching-Students-How-to-Thrive-in-a-Rapidly-Evolving-World/McDiarmid-Zhao/p/book/9781138926974?srsltid=AfmBOoqQYFGMhka1Ys7cm6i1ONz1vPooNancmXoWY63xIcSJUnTdH9Ey
https://www.routledge.com/Learning-for-Uncertainty-Teaching-Students-How-to-Thrive-in-a-Rapidly-Evolving-World/McDiarmid-Zhao/p/book/9781138926974?srsltid=AfmBOoqQYFGMhka1Ys7cm6i1ONz1vPooNancmXoWY63xIcSJUnTdH9Ey
https://www.routledge.com/Learning-for-Uncertainty-Teaching-Students-How-to-Thrive-in-a-Rapidly-Evolving-World/McDiarmid-Zhao/p/book/9781138926974?srsltid=AfmBOoqQYFGMhka1Ys7cm6i1ONz1vPooNancmXoWY63xIcSJUnTdH9Ey
https://www.researchgate.net/publication/372680697_Leading_Change_under_Uncertainty_The_Challenge_of_Growing_in_Unstable_Contexts
https://www.researchgate.net/publication/372680697_Leading_Change_under_Uncertainty_The_Challenge_of_Growing_in_Unstable_Contexts
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/2378023119866971
https://biblioteka.lka.lt/data/PDF-leidiniai/2011-2015/2012-Petrauskaite-globalizacijos%20issukiai%20ugdymo%20procesui_visuomene%20ir%20kariuomene.pdf
https://biblioteka.lka.lt/data/PDF-leidiniai/2011-2015/2012-Petrauskaite-globalizacijos%20issukiai%20ugdymo%20procesui_visuomene%20ir%20kariuomene.pdf

69.

70.

71.
72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

Privalomojo ugdymo ankstinimas — kodeél tai svarbu? (2017). Svietimo problemos analizé. 9(165). Prieiga per
internetg https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/07/Ugdymo-ankstinimas_spaudai.pdf

Rasheed, M., Humayon, A., Awan A., Ahmed A. (2016). Factors affecting teachers’ motivation, International
Journal of Educational Management, Vol. 30(1), 101 — 114.

Ruskieng, I. (2021). Skirtingy karty darbuotojy vertybés ir darbo motyvacija. Mokslo studija. Klaipéda.
Sadiku, S. (2021). Factors affecting teacher motivation. International Scientific Journal Monte (ISJM), 4(1), 98-
114,

Sharma, T. (2017). Meaning, Importance and Theories of Motivation. Prieiga per interneta
https://ebooks.inflibnet.ac.in/mgmtp05/

Serdenciuc, N. (2020). Certainty and Uncertainty in Education —a Contemporary Challenge for Teachers. Winter
Conference. Teacher Education for Promoting Well Being in School, Vol. 16, 441-454.

Simpson, E., Balsam, P. (2016). The Behavioral Neuroscience of Motivation: An Overview of Concepts,
Measures, and Translational Applications. Prieiga per interneta
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC4864984/

Svietimo neapibréztumas ir komunikacijos i$siikiai: praeities ir ateities sankirta (2024). VIII Lietuvos edukaciniy
tyrimy asociacijos konferencija. Prieiga per interneta https://lera.lt/wp-content/uploads/2024/10/241011LETA-
2024 konferencijos_programa.pdf

Tauritz, R. (2012). How to handle knowledge uncertainty: learning and teaching in times of accelerating change.
Prieiga per interneta
https://www.researchgate.net/publication/300589827 How_to handle_knowledge uncertainty learning_and_t
eaching_in_times_of accelerating_change

Trigueros, I. Ruiz-Banuls, M., Faubel, J., Leon, F. (2024). Teacher Motivation: Exploring the Integration of
Technology and Didactics in the Narratives of Future Teachers. Journal Social Sciences, 13(4). Prieiga per
internetg. https://www.mdpi.com/2076-0760/13/4/217

Valuckiené, A., Zelniené, V. (2018). Kaitos proceso poky¢iy valdymo sinergija ugdymo jstaigose: metodologinis
tyrimo konstruktas. Tiltai, 2, 55-74.

Valstybés pazangos strategija Lietuvos ateities vizija ,Liectuva 2050“. (2023). Priciga per interneta
https://sena.lrv.It/uploads/main/documents/files/2023 06 _20%20nutarimo%20priedas_Lietuvos%20ateities%2
Ovizija%?20L ietuva%202050.pdf

Wakeham, J.  (2015). Uncertainty:  History of the Concept. Priciga per internetg
https://www.researchgate.net/publication/304189116_Uncertainty History of the Concept

Walker, W., Harremoes,P., Rotmans, J. Et. al. (2003). A Conceptual Basis for Uncertainty Management in
Model-Based Decision Support. Integrated Assessment, 2-12.

Wheeler, D.M., Meenken, E., Espig, M., Sharifi, M., Shah, M. and Finlay-Smits, S.C.(2020). Uncertainty — what
is it? Nutrient Management Farmed Landscapes.33.

White, P.J., Mayes, E., Sutton, B., Ferguson, J.P., Green, M. (2022). Teaching and learning in uncertain times:
thinking with multiple crises. Teaching Education, 35(3), 259-276.

Zydzitnaité, V., Sabaliauskas, S. (2017). Kokybiniai tyrimai: principai ir metodai. Vilnius: Vaga.

62


https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/07/Ugdymo-ankstinimas_spaudai.pdf
https://ebooks.inflibnet.ac.in/mgmtp05/
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC4864984/
https://lera.lt/wp-content/uploads/2024/10/241011LETA-2024_konferencijos_programa.pdf
https://lera.lt/wp-content/uploads/2024/10/241011LETA-2024_konferencijos_programa.pdf
https://www.researchgate.net/publication/300589827_How_to_handle_knowledge_uncertainty_learning_and_teaching_in_times_of_accelerating_change
https://www.researchgate.net/publication/300589827_How_to_handle_knowledge_uncertainty_learning_and_teaching_in_times_of_accelerating_change
https://www.mdpi.com/2076-0760/13/4/217
https://sena.lrv.lt/uploads/main/documents/files/2023_06_20%20nutarimo%20priedas_Lietuvos%20ateities%20vizija%20Lietuva%202050.pdf
https://sena.lrv.lt/uploads/main/documents/files/2023_06_20%20nutarimo%20priedas_Lietuvos%20ateities%20vizija%20Lietuva%202050.pdf
https://www.researchgate.net/publication/304189116_Uncertainty_History_of_the_Concept

PRIEDAI

63



1 priedas

INTERVIU PROTOKOLAS

Eil. | Klausimas/Atsakymas
Nr.
Informacija apie informanta:
Lytis
ISsilavinimas
Darbo (vadovo) stazas
Neapibréztos kaitos poZymiai ir jtaka darbuotoju motyvacijai

1. | Kaip trumpai apibudintuméte neapibrézta kaita?(ekonominius, socialinius, politinius
valstybés gyvenimo akcentus)
Atsakymas:

2. | Kaip apibiidintuméte neapibréZtos kaitos procesa Svietime? (kas keiciasi ir mes nezinom
rezultato)
Atsakymas.

3. | Kokius svarbius neapibréztos kaitos pokycius jvardintuméte ikimokyklinio ugdymo
jstaigoms?
Atsakymas:

4. | Kiek jusy jvardinty pokyciuy pasekoje yra svarbus darbuotojy motyvavimas?
Atsakymas:

Motyvacijos veiksniai aktualiis ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojams

5. | Remdamasi savo patirtimi, aptarkite, kokie svarbiausi darbuotoja motyvuojantys
veiksniai yra svarbis dirbantiems ikimokyklinéje jstaigoje.
Atsakymas:

6. | Kaip manote, kokios: vidinés (kai veikia malonumas, pasitenkinimas) ar iSorinés (kai
dirbama dél paskatinimo, materialinés dovanos) motyvacijos daugiau reikia
ikimokyklinio ugdymo jstaigos darbuotojams?

Atsakymas:

7. | Kokius, jusy poziiuriu, poreikius (fiziologinius, saugumu, socialinius, pagarbos,
saviraiskos) tenkina jiisy jstaigoje taikomos motyvavimo priemonés?
Atsakymas:

Motyvavimo sistemos ikimokyklinése jstaigose
8. | Kokia motyvavimo sistema taikoma jiisy jstaigoje?
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Atsakymas.

I kokius etapus (nuo idéjos , grupés sudarymo, ir tt.) galite suskirstyti savo veiklas
kuriant motyvacijos sistemg jstaigoje?

Atsakymas:

10.

Kaip manote, kiek tikslinga aiSkintis darbuotoju poreikius kuriant motyvavimo sistema
jstaigoje?

Atsakymas:

11.

Kiek (kodél?) yra svarbu, taikant motyvavimo sistemg istaigoje, pastebéti darbuotojo
elgesi, vertinti jo atlieckamg darba?

Atsakymas:

12.

Kokie praktiniai metodai ir priemonés padeda vadovams efektyviai diegti ar taikyti
motyvavimo sistemas, uZtikrinant jy veiksminguma?

Atsakymas:

Motyvavimo poreikis neapibréZtos kaitos procese

13.

Kokig jtaka gali turéti tinkama motyvacija neapibrézZtos kaitos momentu ikimokyklinio
ugdymo jstaigos darbuotojams?

Atsakymas:

14.

Kokios motyvavimo priemonés ar sistemos, jisy poZitiriu, yra veiksmingos
ikimokyklinéje jstaigoje neapibréztos kaitos salygomis?

Atsakymas:
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