UNIVE,
"] @6:
1579+ 2

VILNIAUS UNIVERSITETAS
SIAULIU AKADEMIJA

VADYBOS MAGISTRO STUDIJU PROGRAMA

VIKTORIJA LIUBKEVIC

Magistro studijuy baigiamasis darbas

PASIDALYTOJI LYDERYSTE MOKYKLU SKAITMENIZACIJOS
KONTEKSTE

Darbo vadovas (-¢): dr. Dalia Dambrauskiené

Siauliai, 2025



Pasidalytoji lyderysté mokykly skaitmenizacijos kontekste. Viktorija Liubkevi¢

Studijuojanciojo, teikiancio baigiamaji

WARRANTY of Final Thesis

darba, GARANTIJA
Vardas, pavardé
Name, Surname Viktorija Liubkevi¢
Padalinys Siauliy akademija
Faculty Siauliai Academy
Studijy programa Vadybos magistro studijy programa
Study Programme Master's study programme in Management
Darbo pavadinimas Pasidalytoji lyderysté mokykly skaitmenizacijos kontekste
Thesis topic Distributed leadership in school digitalization context
Darbo tipas Baigiamasis darbas
Thesis type Final Thesis

Garantuoju, kad mano baigiamasis darbas yra
parengtas saziningai ir savarankiskai, kity asmeny
indélio j parengta darbg néra. Jokiy neteiséty

mokéjimy uz §j darbg niekam nesu mokéjes.

Siame darbe tiesiogiai ar netiesiogiai panaudotos kity

Saltiniy citatos yra pazymeétos literatiiros nuorodose.

AS, Viktorija Liubkevi¢, pateikdamas (-a) §j darba, patvirtinu (paZymeéti)

I guarantee that my thesis is prepared in good faith and
independently, there is no contribution to this work from
other individuals. | have not made any illegal payments

related to this work.

Quotes from other sources directly or indirectly used in this

thesis, are indicated in literature references.

O

Embargo laikotarpis

Embargo Period

Prasau nustatyti Siam baigiamajam darbui toliau nurodytos trukmés embargo laikotarpj:

I am requesting an embargo of this thesis for the period indicated below:

] ménesiy / months

(embargo laikotarpis negali vir§yti 60 mén. / an embargo period shall not exceed 60 months).

] Embargo laikotarpis nereikalingas / no embargo requested.

Embargo laikotarpio nustatymo priezastis / Reason for embargo period:




Pasidalytoji lyderysté mokykly skaitmenizacijos kontekste. Viktorija Liubkevi¢

TURINYS

LENTELES ...ttt 4
PAVETIKSLAL ... bbbtk e bbbt bt nenn e n b 5
SANTRAUKA . et bbb st b b bt bt b e e bt b e e s e e s e bt bt e bt bt e bt e bt et et et e bbb 6
SUMMARY sttt bbb E bt h e e e E e bR bR R e E R R R Rt n e r e 7
IVADAS. ..ot P PP PP PP PPR 8
1. PASIDALYTOSIOS LYDERYSTES MOKYKLU SKAITMENIZACHJOS KONTEKSTE
TEORINE ANALIZE ..ottt bttt bbbttt bbb 10
1.1. Lyderystés teorinis PagrindimMas. ..........ecueeuirierrieeiesiiesieesieseesteetesieesseeeesseesbeeseesseesseseesteessesnnens 10
1.1.1. Lyderystes SAMPIata i1 TIPAL ..eevuveeerureeerireeeriieeeireesireessteeesbeeesbeeessbeesssbeesssbeessssesssseessseessnnes 10
1.1.2. Pasidalytosios lyderystés samprata ir TeIKSIMNE ........eevvvivieiiiiiiiiii i 11

1.2. Mokykly skaitmenizacijos teoriniai SPEKLAL .........ccververrereriririiieie e 14
1.2.1. Mokykly skaitmenizacijos SAMPIALA ...........ecvrrrieiririeiieiieiesee s 14
1.2.2. Mokykly skaitmenizacijos privalumai ir triikumai ..........ccocererenenesieiisineee e 16

1.3. Pasidalytosios lyderystés ir mokykly skaitmenizacijos sasajy teorin€s jzvalgos.........ccccveernneen. 18

2. TYRIMO METODOLOGIJA ... oottt 21
2.1, Tyrimo dizaiNas Ir MELOTAT .......eevieiiieiie et te e erre e sbe e s beenrees 21
2.2. Tyrimo organizavimas iF €K .........c.cccveiieiiiicie et sne s 24
PR T Y/ 101 Lo 0 0L TSRS P PP PR 26
3. PASIDALYTOSIOS LYDERYSTES MOKYKLU SKAITMENIZACIJOS KONTEKSTE TYRIMO
REZULT AT AL bbbt h bt bttt et n e n e n b 27
3.1. Bendra mokykly skaitmenizacijos padétis ir pasidalytosios lyderystés iSreikStumas.................. 27
3.2. Mokykly palyginimas pagal skaitmenizacijos lygj ir pasidalytosios lyderystes raiskg .............. 31
3.3. Pasidalytosios lyderystés raiSka mokykly skaitmenizacijos kontekste ir Siy aspekty sasajos .... 33
KB I T 1] (U ]| T VPSSR 35
ISVADIOS ..o 38
REKOMENDACIIOS ..ot bbbttt bbbttt bbbt bt 40
LITERATURA . ...ttt et bRttt e e n e nr e s 42
PRIEDAL ...ttt b bbb b e st bbbt bt bbbttt e bbb b are s 45
1 priedas. APKIAUSOS GNKETA...........ccueiieieiiesiee sttt e e te e e raesaeenneeraenreanaens 45



Pasidalytoji lyderysté mokykly skaitmenizacijos kontekste. Viktorija Liubkevi¢

1.1.1 lentelé.
2.1.1 lentelé.
2.1.2 lentelé.
2.1.3 lentelé.
2.1.4 lentelé.
3.1.1 lentelé.
3.1.2 lentelé.
3.1.3 lentelé.
3.1.4 lentelé.
3.1.5 lentelé.
3.1.6 lentelé.
3.2.1 lentelé.
3.2.2 lentelé.
3.2.3 lentelé.
3.2.4 lentelé.
3.3.1 lentelé.
3.3.2 lentelé.

LENTELES

Dominuojancios dimensijos pasidalytosios lyderystés sampratoje
Anketos temos, turinys ir pagrindimas_________
Duomeny analizés metodai ir jy paskirtis
Metodiky aprasomoji statistika bei vidinis suderinamumas

Skaitmeniniy technologijy taikymas jvairioms veikloms
Skaitmeniniy technologijy taikymo daznumo skirtumai_____
Skaitmeniniy technologijy naudojimo daznumo skirtumai
Skaitmeniniy technologijy naudojimo daZznumo palyginimas
Neigiamy veiksniy iSreik§tumo palyginimas

Mokytojy poziiirio palyginimas
Pasidalytosios lyderystés skirtumai pagal mokyklas
Pasidalytosios lyderystés ir skaitmenizacijos naudojimo daznumo rySys___
Pasidalytosios lyderystés rySys su skaitmenine kompetencija ir mokymais

12
22
23
23
24
27
27
28
29
30
30
31
31
32
33
34
35



Pasidalytoji lyderysté mokykly skaitmenizacijos kontekste. Viktorija Liubkevi¢

PAVEIKSLAI

1.2.1 pav. Lietuvoje taikomos skaitmeninés priemongs ir jy pavyzdziai
1.2.2 pav. Mokykly skaitmenizacijos privalumai
1.2.3 pav. Mokykly skaitmenizacijos trikumai ir ribotumai
1.3.1 pav. Pasidalytosios lyderystés rySys su mokykly skaitmenizacija per tarpininkus
2.2.1 pav. Tyrimo organizavimo etapai it e1Qa.
2.3.1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziaus grupes

15
16
17
19
25
26



Pasidalytoji lyderysté mokykly skaitmenizacijos kontekste. Viktorija Liubkevi¢

Liubkevi€, V. Pasidalytoji lyderysté mokykly skaitmenizacijos kontekste. Magistro darbas. Vilniaus universiteto
Siauliy akademijos, Regiony plétros institutas, Siauliai.

SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe analizuojama pasidalytosios lyderystés raiska mokykly skaitmenizacijos
kontekste ir Siy aspekty sgsajos, siekiant nustatyti, kaip pasidalytoji lyderysté yra susijusi su mokytojy
skaitmeniniy technologijy taikymu darbe. Magistro darbas sudarytas i$ trijy esminiy daliy: pirmojoje
dalyje analizuojama mokslin¢ literatiira lyderystés ir mokykly skaitmenizacijos tema, nagrinéjamos
pasidalytosios lyderystés ir skaitmenizacijos sampratos, aptariama jy reikSmeé, iSrySkinami pagrindiniai
mokykly skaitmenizacijos privalumai ir trikumai. Antrojoje dalyje aptariama magistro darbo tyrimo
metodologija, pateikiamas teorinis jos pagrindimas, aprasoma tyrimo instrumento sudétis, tyrimo
organizavimas, etiniai aspektai, tyrimo populiacija ir imtis. TreCiojoje dalyje pateikiami tyrimo metu
surinkty duomeny analizés rezultatai, statistiné analizé ir gauty rezultaty interpretacija bei moksliné
diskusija, lyginant gautus duomenis su kity autoriy tyrimy rezultatais.

Pagrindinis tyrime nagrinétas klausimas - kokia yra pasidalytosios lyderystés raiSka mokykly
skaitmenizacijos kontekste ir kaip Sie aspektai susije? | $i klausima siekta atsakyti analizuojant
pasidalytosios lyderystés ir skaitmeniniy technologijy taikymo daznumo skirtumus tarp keturiy skirtingy
mokykly bei atlickant $iy reiSkiniy koreliacing analize. Siekiant geriau suvokti pasidalytosios lyderystés
ir mokykly skaitmenizacijos rysj, analizuotos jos sasajos su jvairiomis pasidalytosios lyderystés
dimensijomis, o taip pat, siekta nustatyti kaip pasidalytosios lyderystés raiSka mokykly skaitmenizacijos
kontekste yra susijusi su mokytojy pozitiriu | jy skaitmenines kompetencijas bei mokymy, orientuoty j
skaitmeniniy kompetencijy ugdyma, daznumg ir kokybe.

Tyrime nebuvo nustatyti statistiSkai reikSmingi skirtumai tarp keturiy mokykly pasidalytosios lyderystés
raiSkos lygio ir mokytojy skaitmeniniy technologijy taikymo daznumo. Tyrimo rezultatai atskleide, kad
mokytojy amzius yra reikSmingas aspektas skaitmeniniy technologijy taikymo kontekste: jaunesnio
amziaus mokytojai skaitmenines technologijas darbe taiko daZniau, negu vyresnio amziaus mokytojai.
Taip pat, tyrimu nustatyta, kad mokykly skaitmenizacija yra labiausiai veikiama tokiy neigiamy veiksniy,
kaip mokytojy laiko, finansavimo ir skaitmeninés jrangos trikumas.

Pagrindiniai tyrimo rezultatai atskleid¢ statistiSkai reikSmingg teigiamag ryS$j tarp pasidalytosios
lyderystés, visy jos dimensijy ir mokytojy skaitmeniniy technologijy taikymo darbe daznumo.
Stipriausios sgsajos nustatytos analizuojant mokytojy skaitmeniniy technologijy taikymo daZnumo
sgsajas su bendravimo ir bendradarbiavimo pasidalytosios lyderystés dimensija. Taip pat, nustatyta, kad
pasidalytoji lyderysté ir visos jos dimensijos yra reik§mingai susijusios su teigiamu mokytojy poZitiriu |
savo skaitmenines kompetencijas ir mokykloje rengiamus mokymus, orientuotus j skaitmeniniy
technologijy taikymo jgidZiy gerinima.

Raktiniai zodziai: pasidalytoji lyderysté, lyderysté, mokykly skaitmenizacija.
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Liubkevic, V. Distributed leadership in the context of school digitalization. Master thesis. Vilnius University
Siauliai Academy, Institute of Regional Development, Siauliai.

SUMMARY

The Master's thesis analyses the expression of distributed leadership in the context of the digitalisation
of schools and the interrelationships between these aspects, in order to determine how distributed
leadership is related to teachers' use of digital technologies in their work. The Master's thesis consists of
three main parts: the first part analyses the academic literature on leadership and school digitalization,
examines the concepts of distributed leadership and digitalization, discusses their implications, and
highlights the main advantages and disadvantages of school digitalization. The second part of the thesis
discusses the methodology of the Master's thesis research, provides a theoretical justification for it,
describes the composition of the research instrument, the organisation of the research, the ethical aspects,
the research population and the sample. The third part presents the results of the analysis of the data
collected during the study, statistical analysis and interpretation of the results obtained, as well as a
scientific discussion comparing the data obtained with the results of other authors' studies.

The main question addressed in the study: what is the expression of distributed leadership in the context
of the digitalization of schools and how these aspects are related? This question was answered by
analysing the differences in the expression of distributed leadership and the use of digital technologies
between four different schools and by conducting a correlation analysis of these phenomena. In order to
better understand the relationship between distributed leadership and school digitalization, its
relationship with the different dimensions of distributed leadership was analysed, as well as how the
expression of distributed leadership in the context of school digitisation relates to teachers' attitudes
towards their digital competences and to the frequency and quality of training focused on developing
digital competences.

The study did not find statistically significant differences between the four schools' levels of distributed
leadership and the frequency of teachers’ use of digital technologies. The results of the study showed that
the age of teachers is a significant aspect in the context of digital technology use: younger teachers are
more likely to use digital technology at work than older teachers. The study also found that the
digitisation of schools is most affected by negative factors such as a lack of teacher time, funding and
digital equipment.

The main results of the study showed a statistically significant positive relationship between distributed
leadership, all its dimensions, and the frequency of teachers' use of digital technologies in their work.
The strongest correlations were found in the analysis of the frequency of teachers' use of digital
technologies with the dimension of communication and collaboration in distributed leadership. Also,
distributed leadership and all its dimensions were found to be significantly related to teachers' positive
attitudes towards their digital competences and school-based training focused on improving digital
technology skills.

Keywords: distributed leadership, leadership, school digitalisation.
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IVADAS

Temos aktualumas. Nors skaitmeniniy technologijy panaudojimas ir integracija | mokymo procesa ir
Svietimo jstaigy valdymg tapo ypa¢ aktualus Covid-19 pasaulinés pandemijos metu, Svietimo
skaitmeninimo procesas vyksta jau gana seniai (Petrusevich, 2020). Esamuoju metu mokykly
skaitmenizacija yra vienas svarbiausiy Europos Sgjungos prioritety, atitinkamai nuo 2021 m. Lietuvoje
nacionaliné Svietimo agentiira ir LR §vietimo, mokslo ir sporto ministerija vykdo tokius projektus, kaip
,»Skaitmeniné Svietimo transformacija (Edtech)” ir ,, Tukstantmefio mokyklos®, o $vietimo plétros
programoje Sias priemones taikyti suplanuota net iki 2030 m. Finansavimas skaitmeninimo projektams
sudaro milijonines sumas, skiriamas mokytojy skaitmeniniy kompetencijy tobulinimui, priemoniy
karimui ir diegimui mokyklose (LR $vietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2024). Mokslinéje literattiroje
taip pat pabréziama mokykly skaitmenizacijos svarba Siandieniniame pasaulyje, kadangi skaitmeniniy
priemoniy naudojimas mokyklose gali atverti placias galimybes tiek mokiniy, tick mokytojy, tiek visos
mokyklos, kaip organizacijos, atzvilgiu: gerinamas prieinamumas prie jvairiy informacijos Saltiniy,
lengvinama komunikacija, sutaupoma mokytojy laiko, mazinamas jy darbo kravis ir kt. (Europos
Komisija, 2020; Marchenko, Murzina, Timofeev, Vodopyanova, 2021), optimizuojami finansiniai
iStekliai, lengviau ir efektyviau valdoma veiklos kokybé (Skerniskyté, 2023). Taip pat, mokykly
skaitmenizacija padeda tobulinti ir atnaujinti Svietimo procesa (Coban, Atasoy, 2020), padeda gerinti
ugdymo jstaigy rezultatus (Meguid, Collins, 2017; Osuji, Orlu, 2022). Pasidalytosios lyderystés raiskos
mokykly skaitmenizacijos kontekste analizé gali padéti geriau suprasti kokiu budu lyderysté gali
puoseléti inovatyvuma ir skaitmeniniy priemoniy panaudojimg mokyklose, o jvairiis autoriai pabrézia,
kad tai gali biiti naudinga mokykloms siekiant atliepti visuomenés poreikius sparciai vykstancios
globalizacijos ir technologijy plétros akivaizdoje (Arisoy, 2022) bei Svietimo sistemos pertvarkos ir
ugdymo kokybés gerinimo kontekste (Europos komisija, 2020; Pettersson, 2020).

Tyrimo naujumas. Mokykly skaitmenizacija iki Siol yra aktuali moksliniy tyrimy sritis ir jvairiis autoriai
nagringja kokie veiksniai skatina skaitmeniniy technologijy taikyma mokyklose, neretai savo tyrimuose
teikdami didziule reikSme¢ mokykly valdymui ir jvairioms jo praktikoms (Brown, MacGregor, Flood,
2020; Hsieh, Hung, 2014; Rikkerink, Verbeteen, Simons, Ritzen, 2015; Willermark, Gellerstedt, 2022).
Svietimo skaitmeninimui svarbu uztikrinti tam tikras salygas, susijusias su vadovo poziiiriu, mokyklos
infrastrukttra, darbuotojy skaitmeninémis kompetencijomis, iStekliais ir kitais aspektais (Skerniskyte,
2023), todél lyderystés vaidmuo $ioje srityje net nekvestionuojamas. UZsienio autoriy empiriniai tyrimai
patvirtina pasidalytosios lyderystés reik§m¢ mokykly skaitmenizacijai (Brown et al., 2020; Hsieh, Hung,
2014) ir bendram inovatyvumui neiSskiriant skaitmenizacijos kaip atskiro aspekto (Berraies, Hamza,
Chtioui, 2020), taciau mokslingje literatiiroje teigiama, kad nors tai yra visos Svietimo sistemos
prioritetiné sritis, vis dar triksta empiriniy tyrimy, kurie galéty padéti geriau suprasti mokykly
skaitmenizacijg lemiancius veiksnius (Moksvina, 2021). Pabréztina, kad Lietuvoje tyrimy, nagrinéjanciy
pasidalytosios lyderystés ir mokykly skaitmenizacijos s3sajas, iki Siol néra atlikta, o ir pati mokykly
skaitmenizacija néra iki galo iSnagrinéta.

Probleminis klausimas: kokia yra pasidalytosios lyderystés raiska mokykly skaitmenizacijos kontekste
ir kaip ji yra susijusi su mokytojy skaitmeniniy technologijy taikymu darbe?
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Tyrimo objektas — pasidalytosios lyderystés raiska mokykly skaitmenizacijos kontekste ir Siy aspekty
$352j0s.

Tikslas — istirti pasidalytosios lyderystés raiSka mokykly skaitmenizacijos kontekste ir Siy aspekty
s3sajas.
Uzdaviniai:
1. Apibrézti pasidalytosios lyderystés sampratg ir reikSme;
2. Apibrézti mokykly skaitmenizacijos sampratg ir reikSme;
3. ISanalizuoti pasidalytosios lyderystés raiSka mokykly skaitmenizacijos kontekste ir Siy aspekty
sgsajas.

Tyrimo metodai: atliktas kiekybinis tyrimas naudojant internetinés apklausos duomeny rinkimo buda.
Duomenys analizuoti naudojant MS Excel ir SPSS statistics duomeny analizés paketg. Naudoti jvairiis
duomeny analizés metodai, pagrindiniai rezultatai gauti atlieckant Spearman koreliacing analizeg ir taikant
Kruskal-Wallis testg. Tyrimo imtis sudaryta naudojant netikimybine tiksline atrankg, o galuting tyrimo
imtj sudaré 128 mokytojai, dirbantys keturiose tirtose Sal¢ininky rajono gimnazijose. Tyrimas buvo
atliekamas bendradarbiaujant su S$vietimo skyriumi, kuris sutiko pasidalinti tyrimo nuoroda su
mokyklomis. Tyrimas buvo pradétas vykdyti 2024 m. Lapkri¢io 18 d. ir truko iki 2024 m. Gruodzio 7 d.,
jo vykdymas buvo paremtas jvairiy moksliniy tyrimy etikos principais, pabréziant respondenty
anoniskuma.

Rezultaty reikSmingumas: §io tyrimo rezultatai gali biiti panaudojami Svietimo vadybos ir politikos
srityje siekiant skatinti inovacijas ir skaitmeniniy technologijy taikyma mokytojy darbe $§j reiskinj
suvokiant ne tik kaip naujy technologijy diegima bet holistinj mokyklos pokytj, kuriam ypatingai svarbi
decentralizuota vadyba. Taip pat, pasidalytosios lyderystés raiskos skaitmenizacijos kontekste tyrimai
gali prisidéti prie mokykly gebéjimo prisitaikyti prie skaitmenizacijos gerinimo, mokiniy jsitraukimo ir
pasiekimy skatinimo bei kity svarbiy aspekty.

Darbo struktiira: darbas sudarytas i$ trijy pagrindiniy daliy, pirmoji skirta mokslinés literatiiros analizei,
joje aptariama pasidalytosios lyderysteés bei mokykly skaitmenizacijos samprata ir reikSmé, vadybos
svarba mokykly skaitmenizacijos kontekste. Antroje dalyje pladiau aptariamas kiekybinis tyrimas,
tyrimo tikslai, planavimas, organizavimas bei atlikimas, imties sudarymas ir etiniai aspektai. TreCioje
dalyje pristatomi tyrimo metu surinkti duomenys, atlickama jy analizé, pateikiami konkretis rezultatai ir
Jy atitiktis kity autoriy gautiems rezultatams.
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1. PASIDALYTOSIOS LYDERYSTES MOKYKLU SKAITMENIZACIJOS
KONTEKSTE TEORINE ANALIZE

1.1. Lyderystés teorinis pagrindimas
1.1.1. Lyderystés samprata ir tipai

Baltrusaitienés ir Staniktinienés (2020, p. 73) teigimu: ,lyderystés tema mokslininky gana placiai
nagrin¢jama, sisteminiai lyderystés tyrimai atliekami jau nuo XX a. vidurio. Tac¢iau visiems priimtino
lyderystés apibrézimo iki Siol néra dél lyderystés reiSkinio kompleksiSkumo ir problemiskumo.
Moksliniy tyrimy rezultatai rodo, kad skirtinguose kontekstuose lyderysté reiskia nevienodus dalykus,
taciau ji visada apibréziama kaip individy ar jy grupiy elgseng keiciantis jtakos procesas”. Tam antrina
Sneideriené, Vaitiekus ir Vaitiekiené (2020), pasak kuriy, lyderysté gali turéti keleta apibrézimy, kurie
gali buti pagrindziami lyderystés stiliy ir modeliy jvairove, taCiau analizuojant lyderystés samprata,
galima pastebéti, kad ypatingai pabréziama lyderystés reikSmé organizacijos aplinkos ir darbuotojy savo
darbo suvokimo kontekste. Atitinkamai ir kai kurie autoriai mokslingje literattroje lyderyste apibrézia
kaip procesa, kurio metu daromas poveikis kity organizacijos darbuotojy, nariy elgesiui ir pastangoms
siekiant bendry organizacijos tiksly (Zulkifly, Ismail, Asimiran, 2020).

Sneideriené ir bendraautoriai (2020, p. 50) nurodo, kad: ,,lyderysté gali reikstis per lyderiy vadovavimo
stiliy, griztamojo rySio lygj bei autonomijos pavaldiniams suteikimg”. Ta patvirtina ir kity autoriy
darbuose analizuojami lyderystés tipai bei su jais susij¢ aspektai, pavyzdziui: pagal vadovavimo stilius
lyderysté gali buti skirstoma j tokius tipus, kaip pozityvi lyderysté (Meyer, Sison, Ferrero, 2019). Tuo
tarpu, pagal darbuotojy jgalinimg ir dalyvavimg lyderystés stilius galima skirstyti j pasakojanciaja,
parduodanciaja, dalyvaujancigjg ir deleguojamaja lyderyste (Golmoradi, Ardabili, 2016).

Kaip jau galima suprasti, lyderysté¢ gali buti skirstoma j daugybes formy, taciau atsizvelgiant j $io darbo
tema, toliau nagrin¢jami lyderystés tipai, dazniausiai praktikuojami mokyklose. Mokykly kontekste
lyderysté ypatingai svarbi, kadangi jvairls autoriai vieningai pabrézia jos poveikj akademiniams mokiniy
pasiekimams ir mokykly rezultatams, Svietimo sistemos kokybei (Baltrusaitien¢, Staniktiniené, 2020;
Jambo, Hongde, 2020; O‘Shea, 2021; Pont, 2020). Tuo tarpu, analizuojant kokiu biidu mokyklose
priimami sprendimai, kiek mokyklos bendruomeniy nariai dalijasi atsakomybe ir galia, pastebima, kad
vienas dazniausiy mokyklose vyraujanciy lyderystés tipy — pasidalytoji lyderysté (Hickey, Flaherty,
McNamara, 2022; Pont, 2020). Atsizvelgiant j tai, kad $is darbas orientuotas j $vietimo sistemy ir
mokykly bendruomenes, toliau jame nagrinéjamas isskirtinai pasidalytosios lyderystés (angl. distributed
leadership) vadovavimo bitidas.

Teigiama, kad pasidalytosios lyderystés tipas yra persipynes tarpusavyje su kitu lyderystés tipu —
kolegialia lyderyste, taciau taip pat iSskiriami jvairiis juos skiriantys aspektai, pavyzdziui, galios
pasidalinimas: kolegiali lyderysté grindziama galios pasidalijimu organizacijoje ir darbuotojy jgalinimu
sprendimy priémimo kontekste, o pasidalytosios lyderystés atveju galia ir sprendimy priémimas
priklauso organizacijos vadovui, nebitinai atsizvelgiama j darbuotojy nuomong galutiniame sprendimy
priémimo etape (Zulkify et al., 2020). PanaSumais pasizymi ir dar kita lyderystés forma — padalytoji
lyderysté (angl. shared leadership), o pasidalytoji ir padalytoji lyderystés formos neretai yra vartojamos
kaip sinonimai, taciau paminétina, kad pasidalytosios lyderystés atveju lyderysté gali buti deleguojama
ir kitiems organizacijos nariams, taCiau lyderysté nebutinai yra demokratiska, kai tuo tarpu padalytoji
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lyderysté pasizymi demokratiSkumu ir bendrais sprendimais (Goksoy, 2016). Minéty autoriy tyrimo
rezultatai atskleidé sgsajas tarp pasidalytosios ir padalytosios lyderystés, taciau autoriy teigimu: ,,néra
akivaizdu, kad egzistuoty vienareikSmis rySys, kuris leisty Sias sgvokas naudoti pakaitomis. Todél galima
teigti, kad pasidalytosios lyderystés ir padalytosios lyderystés pozitiriai yra atskiri vadovavimo pozitiriai,
ir juos vartoti pakaitomis nederéty nepriklausomai nuo to, kad jie turi bendry pozitrio tasky“ (Goksoy,
2016, p. 306) — biitent tokio pozitrio laikomasi ir Siame darbe, toliau pasidalytaja lyderyste suvokiant
kaip atskirg vadovavimo tipg.

Apibendrinant galima teigti, kad lyderysté, dél savo kompleksiskumo ir problematiskumo vis dar neturi
vieningo ir universalaus apibrézimo, taciau ja galima suvokti kaip krypties rodyma bei elgesio keitimg
organizacijos kontekste, sickiant bendry organizacijos tiksly. Lyderysté yra skirstoma j labai daug jvairiy
tipy ar formy, kurie skirstomi atsizvelgiant j tokius vadovavimo aspektus, kaip galios ir autonomijos
organizacijoje paskirstymas, vadovavimo stilius, kuris gali biiti suvokiamas kaip vadovo bendravimo su
organizacijos nariais maniera, ar kitus reikSmingai vadovavimg ir organizacijos nariy darbo rezultatus
veikianCius ypatumus. Lyderysté — ypatingai svarbi Svietimo sistemy kontekste, ir nors iki Siol i8skirti
jvairiis lyderystés tipai, dazniausiai mokykly vadovavimui budingas pasidalytosios lyderystés konceptas.

1.1.2. Pasidalytosios lyderystés samprata ir reikSmé

Pasidalytosios lyderystés konceptas iSpopuliaréjo dar 1924 m., kuomet Parker-Follett iskéle idéja,
teigiancia, kad lyderysté néra grindZiama tik vadovo asmenybés savybémis ar elgesiu, taciau svarbiis yra
visos grupés, organizacijos savybés bei elgesys (Berraies et al., 2020). Analizuojant pasidalytosios
lyderystés samprata, atsiskleidZia esminiai jos aspektai, puoseléjantys bendra vadovavimo praktika, o ne
formaliai vadovo darbuotojams priskirta pozicija, praktika ar kt. (Sol, 2021). Kaip jau minéta,
pasidalytosios lyderystés atveju formaliai sprendimy priémimas iSlicka vadovo galioje, taciau svarbu
pabrézti tai, kad $i koncepcija remiasi tikéjimu, kad kiekvienas organizacijos narys turi individualiy
ziniy, kurios gali biiti naudingos ir reikalingos visos organizacijos atzvilgiu (Zulkify et al., 2020).

Analizuojant pasidalytosios lyderystés samprata mokslingje literatiroje, pastebima, kad jvairts autoriai
gali iSskirti skirtingas $ios vadovavimo formos dimensijas. Nors iSskiriama daug dimensijy, jas
analizuodama Dambrauskiené (2021) savo darbe pazymi, kad Sios yra labai glaudZziai susijusios
tarpusavyje. Tq galima matyti ir pateiktoje lenteléje, kurioje visi autoriai iSskiria tokius aspektus, kaip
galios pasidalijimas, sprendimy priémimas ir bendradarbiavimas. Nors kitos dimensijos yra tiek pat
svarbios, kadangi organizacijoms reikalinga tiek lyderystés plétra, tiek bendra vizija ir bendros vertybés,
remiantis besikartojanciy aspekty iSskyrimu, galima kelti prielaida, jog galios pasidalijimas, sprendimy
priémimas ir bendradarbiavimas yra pacios aktualiausios. Vis tik, analizuojant skirtumus, kurie atsiranda
tarp skirtingy autoriy pasidalytosios lyderystés suvokimo, paminétina, kad Duif, Harrison ir van Dartel
(2013) poziiiris apima daugiausiai dimensijy. Sie autoriai papildomai i§skiria bendrus jsitikinimus
(vertybés ir jsitikinimai) bei praktinius (atsakomybé ir atskaitomybé¢) ir struktiirinius (mokyklos
struktiira) pasidalytosios lyderystés elementus (zr. 1.1.1 lenteléje).
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Dominuojancios dimensijos pasidalytosios lyderystés sampratoje

Robinson Hulpia ir kt. Duif, Harrison, van Hairon, Goh (2015)
(2008) (2012) Dartel (2013)
- - Strateginé vizija -
Vertybeés ir
Isitikinimai

Pasidalijimas
uzduotimis

Atliekamy
funkeijy kokybe 1r
pasidalijimas tarp

Istaigos (mokyklos)
struktiira

Ribotas jgalinimas
(dalijimasis jtaka)

1.1.1 lentelé

wn
:% komandos nariy
s Pasidalijimas | Dalyvavimas Sprendimy Bendras sprendimy
E itaka priimant priémimas priémimas
= procestose sprendimus Atsakomybe ir Kolektyvinis
atskaitomybe Isipareigojimas
Iniciatyva veiklai
Bendradarbiavimas | Bendravimas ir -
bendradarbiavimas
- - - Lyderystés
plétojimas

Saltinis: Dambrauskiené, 2021, p. 31

Siame darbe pasidalytoji lyderysté remiasi batent Duif ir kt. (2013) poziiiriu, kadangi $is skirstymas yra
platesnis ir pasiZzymi kompleksisSkumu, i§skiriant ne tik Zmoniy tarpusavio sgveikos, bet ir struktiirinius
aspektus. Visi Sie aspektai padeda geriau suprasti pasidalytosios lyderystés sampratg: pirmiausiai,
pasidalytosios lyderystés kontekste svarbu, kad visi organizacijos nariai turéty bendrg strateging vizijg ir
jsitraukty j jos karimo bei jgyvendinimo procesus (Duif et al., 2013). Hickey ir kt. (2022) papildo
pasidalytosios lyderystés reik§me organizacijy kontekste teigdami, kad pasidalytosios lyderystés praktika
didina darbuotojy tapatinimgsi su organizacija. Galima teigti, kad bitent organizacijos nariy
tapatinimasis su organizacija paaiSkina nariy jsitraukimg ] organizacijos vizijos kiirimg bei
jgyvendinimg: tapatindamiesi su organizacija nariai gali jaustis svarbesniais, ko pasékoje prisiimama
didesn¢ dalis atsakomybés organizacijos strateginiy tiksly atzvilgiu ir didéja nariy pastangos atliekant
savo funkcijas organizacijoje (Slatten, Mutonyi, Lien, 2021).

Kaip vienas reik§mingiausiy aspekty atsiskleidzia organizacijos nariy bendravimas ir bendradarbiavimas,
kadangi pasidalytosios lyderystés praktika organizacijoje skatina nariy tarpusavio bendravima,
kolektyvinj darbg ir mainus ziniomis (Duif et al., 2013). Mokslinéje literattiroje teigiama, kad
organizacijos nariy Zinios, patirtis ir gebéjimai yra pagrindiniai iStekliai, kuriantys pridéting verte
organizacijoms (Atkocitiniené, Petronyté, 2018), kai tuo tarpu bendravimo ir bendradarbiavimo kulttira
gali biiti reikSminga ne tik tiesioginiame dalijimosi Ziniomis kontekste, bet ir atsiZvelgiant j tokius
aspektus, kaip organizacijos nariy gaunama pagalba, susidiirus su kylanciais sunkumais (Amels et al.,
2021). Tai ypatingai svarbu organizacijy atzvilgiu, kadangi pagalba ir bendradarbiavimas tarp
organizacijos nariy padeda jiems mokytis vieniems i$ kity (Kucharska, Bedford, 2020).

Iniciatyvos dimensija iSryskina kiirybiSkumo skatinimg organizacijoje, palaikant nariy naujas idéjas ir
skatinant jomis dalintis bei jas jgyvendinti (Duif et al., 2013). Pasak Atkocitinienés ir Petronytés (2018),
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butent dalinimasis ziniomis skatina inovatyvy elgesj organizacijose. Tam antrina ir Kiti autoriai,
teigiantys, kad pasidalytosios lyderystes salygojamas organizacijos nariy bendradarbiavimas gali vesti
prie naujy idéjy, problemy sprendimo biidy ir poky¢iy priémimo bendruomenéje (Coban, Atasoy, 2020),
bei Canterino, Cirella, Piccoli ir Shani (2020), kuriy tyrimo rezultatai atskleidé, kad pasidalytosios
lyderystés, o konkreciau — bendradarbiavimo ir organizacijos nariy jgalinimo sprendimy priémimo
reikSmé atsiskleidzia analizuojant pokyCiy procesus. Dalijantis lyderyste tarp organizacijos nariy
kiekvienas narys turi galimybe prisidéti prie iStekliy, biitiny pokyCiams vykti: tam ypatingai svarbiis
tarpasmeniniai organizacijos nariy santykiai ir organizacijoje vyraujanti atmosfera (Canterino et al.,
2020), o atmosferos reikSme patvirtina ir kiti autoriai savo darbuose, nurodantys, kad organizacijos nariy
noras dalintis ziniomis priklauso nuo to, kaip jie jauciasi organizacijoje (AtkocCitiniené, Petronyté, 2018).

Organizacijy atmosfera atsiskleidzia ir analizuojant joje vyraujancias vertybes bei jsitikinimus. Pasak
autoriy, pasidalytoji lyderysté puoseléja tarpusavio pasitikejimg ir mokymosi i§ klaidy kultiirg (Duif et
al., 2013). Zmoniy prigimtis neatsiejama nuo klaidy darymo mokymosi procese, ta¢iau j klaidas jvairios
organizacijos gali reaguoti skirtingai. Mokymosi i$ klaidy kultiira apima lanksty reagavima j klaidas
organizacijoje, suvokiant klaidy priémimag ir analiz¢ ne tik kaip problemos sprendimg, bet ir kaip
galimybe Vvisai organizacijai mokytis, augti ir siekti inovatyvumo (Kucharska, Bedford, 2020). Natiiralu,
kad bausmiy kultiira organizacijose skatina narius neprisiimti atsakomybegs ir slépti nesékmes, bijoti jas
pripazinti, Kai tuo tarpu pasitikéjimas skatina atvirumg ir dalijimasi patirtimi. Kucharska ir Bedford
(2020) teigia, kad mokymosi i§ klaidy kultara taip pat prisideda prie poky¢iy organizacijose, kadangi jy
nariai geba geriau adaptuaotis.

Istaigos strukttiros dimensija iSrySkina vaidmeny ir atsakomybés pasiskirstyma organizacijoje tarp visy
nariy, priklausomai nuo jy turimy kompetencijy, o sprendimy priémimo dimensija apibrézia galimybe
nariams savarankiSkai priimti jvairius sprendimus (Duif et al., 2013). Kaip jau minéta, nariy jgalinimas
taip pat yra reik§mingas poky¢iy priémimo ir jgyvendinimo kontekste, ta¢iau mokslinéje literattiroje
jgalinimo reik§mé atsiskleidzia ir analizuojant organizacijos s¢km¢. Teigiama, kad nariy jgalinimas
skatina juos patenkinti psichologinius autonomijos ir kompetencijos poreikius, kuriy patenkinimo
siekiama biitent per jsitraukimg ] organizacijos veikla, jsipareigojimg jai ir efektyvesni darba bei
geresnius rezultatus (Alshemmari, 2023; O‘Shea, 2021; Sol, 2021). Tg patvirtina ir empiriniai rezultatai,
pavyzdziui: jvairGs autoriai savo tyrimuose nustaté, kad pasidalytoji lyderysté mokykly kontekste
prisideda prie aukStesniy mokiniy akademiniy pasiekimy ir geresnés Svietimo veiklos kokybés
(Baltrusaitiene, Stanikiiniené, 2020; Jambo, Hongde, 2020; O‘Shea, 2021; Pont, 2020), kai tuo tarpu Sie
aspektai ir yra vieni svarbiausiy Svietimo jstaigy tiksly.

Taip pat, pasidalytosios lyderystés praktikoje labai svarbiis aspektai yra atsakomybé ir atskaitomybe,
kadangi kiekvienas organizacijos narys skatinamas prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus ir
pasirinkimus, tuo paciu palaikant grjztamojo rysio kultirg (Duif et al., 2013). Mokslingje literatiiroje
teigiama, kad organizacijos nariams prisiimant atsakomybe uz savo veiksmus, sprendimus ir rezultatus
siekiant atlikti savo funkcijas, didéja jy jaucCiamas jsipareigojimas organizacijos atzvilgiu (Wang,
Waldman, Ashforth, 2019), o tai, kaip jau minéta, reik§mingai prisideda prie organizacijos rezultaty,
tiksly siekimo. Organizacijos nariy atskaitomybé suvokiama psichologinis mechanizmas, formuojantis
ju elgesi ir sprendimy priémima suvokiant atsakomybe prie§ visg organizacija, kitus jos narius ir save
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pacius, ko pasékoje nariai yra motyvuoti elgtis atsakingai bei siekti organizacijos tiksly (Han, Perry,
2020).

Siekiant geriau suvokti kaip pasidalytosios lyderystés praktika veikia, svarbu aptarti ir Sio koncepto
trukumus bei ribotumus. Harris ir DeFlaminis (2016) netgi kelia prielaida, kad: ,,jokia kita lyderystés
koncepcija néra sukélusi tiek daug gincy, pykcio ir diskusijy kaip pasidalytoji lyderysté®, mat kai kurie
pasidalytaja lyderyste vertina kaip organizacijos nariy iSnaudojima skatinant juos daugiau dirbti. Autoriy
teigimu, pasidalytoji lyderysté vis dar gali buti skirtingy Zmoniy skirtingai suprantama, o Sie skirtumai
gali atsirasti ir vadovams sgmoningai pasirenkant tokj vadovavimo stiliy pristatyti netinkamai, jo
apibiidinimg ,,pakoreguojant savo naudai. Taciau, siekiant iSvengti tokiy ribotumy, ypatingai
akcentuojama $io lyderystés btido pristatymo ir jgyvendinimo sglygy svarba, teisingas Sio koncepto
pritaikymas.

Apibendrinant galima teigti, kad pasidalytoji lyderyst¢ apima jvairius organizacijy aspektus:
organizacijos struktiirg ir galios pasidalijima, sprendimy priémimga, bendradarbiavima, strategine vizija
bei puoseléjamas vertybes ir organizacijos nariy iniciatyva. Tinkama Sio lyderystés stiliaus jgyvendinimo
praktika organizacijose gali padéti gerinti organizacijos naSumg ir inovatyvuma bei puoseléti poky¢iy
procesus per didesnj organizacijos nariy jsitraukimg, jsipareigojima, motyvacija ir tapatinimasi su
organizacija.

1.2.Mokykly skaitmenizacijos teoriniai aspektai
1.2.1. Mokykly skaitmenizacijos samprata

Siljebo (2020, p. 29) savo darbe pateikia tokj mokykly skaitmenizacijos apibrézima: ,,Skaitmenizacija
mokyklose atitinka skaitmeniniy technologijy naudojima mokykly organizacijose Zzmogaus mokymuisi
ir tobuléjimui. Skaitmeninimo sukelta skaitmeniné transformacija mokyklose atitinka bendrojo darbo
veiklos objekto plétrg mokykly organizacijose®. PanaSy apibrézimga savo darbe pateikia ir Arisoy (2022),
kuriuo remiantis, mokykly skaitmenizacija yra suvokiama kaip skaitmeniniy technologijy naudojimas
mokiniy mokymo kontekste bei Karosiené ir Skerniskyté (2022, p. 8), kuriy veikale mokykly
skaitmenizacija apibréZiama kaip: ,,skaitmeniniy technologijy pedagoginis panaudojimas ir integracija |
mokymo(si) procesg, keiCiant mokymo(si) praktikas, padarant jas labiau personalizuotomis,
interaktyviomis ir jtraukiomis, siekiant gerinti ir plésti Svietimg, mokymg ir vertinimg, bei suteikti
moksleiviams reikalingas skaitmenines kompetencijas”. Butent tokia mokykly skaitmenizacijos
samprata naudojama ir Siame darbe.

Analizuodamas mokykly skaitmenizacijos iStakas Petrusevich (2020, p. 1) nurodo, kad: “Svietimo
skaitmeninimo procesas vyksta jau seniai. Taciau stiprus susidoméjimo Suolis kilo laikiny komunikacijos
apribojimy, susijusiy su Kovid-19, laikotarpiu ir visuotiniu peré¢jimu prie visiSkai nuotolinés visy
ugdymo proceso dalyviy sgveikos formato. Skaitmeninimas tiesiogiai paveiké visus Svietimo lygmenis
ir mokinius, mokytojus, administratorius ar kitas suinteresuotgsias $alis”. Su tuo sutinka ir kiti autoriali,
papildantys, kad nepaisant didéjancio skaitmenizacijos masto, vis dar triiksta empiriniy tyrimy, kurie
galéty padéti geriau suprasti mokykly skaitmenizacija lemiancius veiksnius (Moksvina, 2021).
Skerniskytés (2023) pateiktose gairése minimos jvairios efektyviam mokykly skaitmenizacijos procesui
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uztikrinti svarbios salygos, apimancios infrastruktiirinius ir organizacinius pokycius, lyderyste,
visokeriopa Sio proceso planavimg ir mokyklos bendruomenés jsitraukimg. Tuo remiantis, galima teigti,
kad mokykly skaitmenizacija néra tik skaitmeniniy technologijy jtraukimas j mokyklos veikla, tai
sudétingas kompleksinis procesas, reikalaujantis atitinkamo valdymo ir pasirengimo i§ visos mokyklos
bendruomenés.

Skaitmeninés technologijos Svietimo kontekste gali buti taikomi jvairiems procesams vykdyti:
pavyzdziui, daliniam ar net visam mokymui. Moksvina (2021, p. 57) savo tyrime atskleidé¢, kad vertinant
9 rodikliy, padedanciy spresti apie Saliy pasirengimg vykdyti skaitmeninj mokymasi, svertinj vidurkj
(indeksa) gauti tokie rezultatai: ,,didziausia reik§Smé atiteko Estijai (0,685), maziausia — VoKietijai
(0,495). Lietuva bendroje ES 27 rikiuotéje uzima 11-tg vieta su indekso reiksSme 0,623, ta¢iau mokykly
skaitmenizacija bene labiausiai i$sivysciusi Skandinavijos salyse. Jau dabar Lietuvoje ugdymo kontekste
taikomos jvairios skaitmeninés priemonés, kurios gali biiti naudojamos jvairiausiais tikslais (zr. 1.2.1

pav.).

El. pastas *Google/Gmail; MS Office 365/Outlook;
Video konferencijos *Skype; Zoom; Hangout; Messenger
Bendradarbiavimas Facebook; Messenger; Padlet

Faily saugykla *Onedrive; Google diskas; Drobox
Vertinimas +Kahoot; Google formos; Mentimeter

El. dienynai *TAMO; Mano dienynas; Eduka

1.2.1 pav. Lietuvoje taikomos skaitmeninés priemongs ir jy pavyzdZiai

Sudaryta autorés, remiantis Snipaitiene (2020)
Skaitmeninis mokymas gali biiti vykdomas nuotoliniu arba misriuoju buidu, tam gali biiti pasitelkiamos
virtualios klasés (Willermark, Gellerstedt, 2022), elektroniniu biidu pateikiamas mokymosi turinys
(Osuji, Orlu, 2022). Vis tik, naudojant skaitmenines mokymo priemones $vietimo kontekste, nebiitinas
mokytojy ir mokiniy atskyrimas laike ar erdvéje — taip pat galima pasitelkti jvairias interaktyvias
mokymo priemones, pavyzdziui, plansetes, lentas ar kitus jrenginius, o moksliniy tyrimy rezultatai
atskleidzia teigiamg Siy mokymosi priemoniy vertinimg mokiniy atzvilgiu (Meguid, Collins, 2017). Be
to, egzistuoja placiai taikomos elektroninés vertinimo sistemos, kuriose mokytojai gali realiu laiku
pateikti grjiztamajj rys$j apie mokymosi pasiekimus tiek mokiniui, tiek jo tévams, o taip pat jos gali padéti
analizuoti jvairius su mokiniy mokymosi rezultatais susijusius duomenis, jy pazanguma (Snipaitiené,
2020).
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Apibendrinant galima teigti, kad mokykly skaitmenizacija — skaitmeniniy technologijy naudojimas
mokiniy ugdymo kontekste ir $vietimo skaitmeninimas. Nors mokykly skaitmenizacijos procesas prie$
keleta mety buvo staigiai paskatintas pasaulinés pandemijos ir suvokimo, kad tuomet tai buvo geriausia
alternatyva nenutraukti ugdymo proceso, $iandien technologijos naudojamos siekiant komunikuoti,
perduoti informacijg ir bendradarbiauti mokytojams, mokiniams bei jy t€évams, ugdymo jstaigos vadovui
ir administracijai. Siuo baidu gali bati talpinama, laikoma, i§saugoma, analizuojama ir perduodama jvairi
informacija, susijusi su mokymo turiniu, mokyklos bendruomene, mokiniy pasiekimais, pazangumu ar
kitais Svietimo kontekste bei ugdymo jstaigoje Svarbiais aspektais. Pabréztina, kad S$vietimo
skaitmenizacija yra sudétingas procesas, kurio uztikrinimui ir efektyvumui reikalingi jvairiis poky¢iai
mokymo jstaigose.

1.2.2. Mokykly skaitmenizacijos privalumai ir trakumai

Mokslinéje literatliroje pabréziama inovatyvumo ir poky¢iy valdymo reik§mé mokykly kontekste, 0
vienas 1§ biidy siekti pokyciy mokyklose ir Svietimo sistemoje yra biitent skaitmenizacija ir jos plétra,
padedanti tobulinti mokyklas, atnaujinti mokymo procesus bei skatinti mokytojy tarpusavio
bendradarbiavimg (Coban, Atasoy, 2020). Europos Komisija (2020) sukiiré skaitmeninio $vietimo
veiksmy plang 2021-2027 metams, kuriame paminéti jvairiis mokykly skaitmenizacijos privalumai (Zr.
1.2.2 pav.)

Salygojamas neutralus poveikis klimato kaitai, pereinant prie ekologiskos
ekonomikos

Lankstumas, didéjantis dél galimybés mokytis savo tempu, uz klasés riby ir
nepriklausomai nuo pamoky laiko

Sudaromos palankesnés saglygos lankséiam ir individualiems poreikiams
pritaikytam mokymuisi

Patogi komunikacija, mokytojams tarpusavyje ar su mokiniais dalinantis
skaitmeniniu turiniu

s Kokybiskas ir jtraukus Svietimas

1.2.2 pav. Mokykly skaitmenizacijos privalumai
Sudaryta autorés, remiantis Europos komisija (2020)

Patogi komunikacija naudojant skaitmenines technologijas yra labai svarbus mokykly skaitmenizacijos
privalumas, nes skaitmeninés technologijos leidzia efektyviau valdyti informacijos srautus, koordinuoti
veiklg tarp mokytojy ir mokyklos vadovybés bei mokiniy tévy. Skaitmenininés technologijos gali biiti
naudojamos dalinimuisi jvairia informacija, susirinkimy ar renginiy organizavimui ir net rengimui
(Europos komisija, 2020; Skerniskyté, 2023). Skerniskyté (2023) papildo skaitmenizacijos privalumus
nurodydama, kad tai taip pat padeda mokymo jstaigoms optimizuoti iSteklius skiriant mazesnes 1éSas
jvairioms veikloms, tokioms, kaip susirinkimai, ar dokumenty saugojimas juos spausdinant.
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Mokykly skaitmenizacija siejama su jvairiais teigiamais aspektais ir jvairiy moksliniy darby autoriy,
pavyzdziui, Pettersson (2020) tyrimai atskleidzia, kad skaitmenizacija gali padéti reikSmingai sumazinti
mokytojy bei kity mokyklos darbuotojy administracinj kravi, o kity autoriy teigimu, tai gali padéti
sutaupyti mokytojy laiko (Karosiené, Skerniskyté, 2022). Be to, technologijos gali padéti uztikrinti
vienodg issilavinimg mokiniams nepriklausomai nuo jy gyvenamosios vietos ir kvalifikuoty mokytojy
trikumo problematiskumo (Pettersson, 2020). Tai svarbu vadybos kontekste, nes skaitmeninés
technologijos gali biiti naudojamos kaip jrankis siekiant optimizuoti mokykly iSteklius ir jy paskirstyma,
mokytojy darbo laikg. Taciau, galima teigti, kad tai pasiekiama tik sékmingai vykdant mokykly
skaitmenizacijos veiklg ir uzkertant kelig galimiems ribotumams, kurie aptariami Siame darbe Kiek toliau.
Tokia prielaida keliama atsizvelgiant j tai, kad mokytojy jgtidziy neatitinkanti mokyklos skaitmenizacijos
padétis pastariesiems gali sukelti didelj stresa ir net salygoti dar didesnj darbo kriivi, kaip, pavyzdziui,
Covid-19 pandemijos laikotarpiu (Ilisko, Ka¢ane, Badjanova, 2022).

Skaitmenizacijos privalumai atsiskleidzia ir analizuojant mokymo jstaigy pagrindiniy tiksly siekima beli
geresnius veiklos rezultatus. Pavyzdziui: Meguid ir Collins (2017) tyrimo rezultatai atskleidzia didesnj
studenty jsitraukimg, dalyvavima, susikaupimg ir motyvacija paskaity metu naudojant interaktyvias
mokymo priemones, lyginant su minétais aspektais tradicinio mokymo kontekste. Osuji ir Orlu (2022)
tyrimo rezultatai atskleide, kad elektroniniu budu pateiktas mokymosi turinys buvo mokiniy vertinamas
kaip galimybé gerinti jy mokymosi rezultatus.

Mokykly veiklos kokybe skaitmenizacija gali veikti ir per pagerintus bei palengvintus sprendimo
priémimy procesus. Taikant skaitmenines technologijas palengvinamas ne tik dalijimasis informacija,
bet ir pri¢jimas prie jos, uztikrinama, kad jokie duomenys nebiity prarasti. Turédami lengvesn¢ prieiga
prie duomeny bei juos analizuodami vadovai gali priimti duomenimis grjstus sprendimus. Be to, tai
palengvina mokyklos veiklos kokybés stebéjimo procesus ir suteikia galimybe numatyti mokyklai
reikalingus pokyc¢ius (Skerniskyté, 2023). Skaitmeniniy technologijy nauda mokykly veiklos kokybés
stebéjimo ir sprendimy priémimo procesuose svarbi ne tik mokykly veiklos rezultatams, bet ir jau
minétam istekliy valdymui, kadangi skaitmenizacija padeda sumazinti darbuotojy ir vadovy kravj bei
sutaupyti laiko (Pettersson, 2020).

Arisoy (2022) teigimu dél sparcios globalizacijos ir technologijy plétros, Svietimo sistemos atitruksta
nuo pasaulio ekonomikos ir visuomenes poreikiy. Negana to, Europos komisija (2020, p. 10) pabrézia,
kad: ,,siekiant remti konkurencinguma, zmonés turi turéti naujausiy auksto lygio skaitmeniniy jgiidziy,
kad galéty remti visuomenés, vieSyjy paslaugy ir visy ekonomikos sriciy dvejopa ekologine ir
skaitmenin¢ pertvarky. Pasak Marchenko ir kt. (2021), Svietimo sistemos skaitmenizacija gali atverti
placius kelius dél tiesioginés prieigos prie jvairiy viesy duomeny baziy, jvairaus pobudzio literatiiros ir
galimybiy dalyvauti moksliniuose projektuose, konferencijose ar kt., todél galima teigti, kad technologijy
diegimas daro poveikj darbo vietoms ir kasdieniam gyvenimui”. Taigi, skaitmenizacija yra reikSminga
organizacijy, tarp jy, ir mokykly, konkurencingumo ir efektyvumo kontekste, kadangi padeda prisitaikyti
prie Siuolaikinés visuomenés poreikiy ir pasiekti mokymo jstaigoms reikalingg informacija.

Paminétina, kad mokykly skaitmenizacija taip pat gali pasiZzyméti tam tikrais trikumais bei ribotumais
(zr. 1.2.3 pav.)
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Mokytojy ir besimokanéiyjy naudojimosi skaitmeninémis technologijomis
jgtdziy trikumas

Prieigos prie interneto ir jai skirty jrankiy tritkumas

Negalig turinéiy mokiniy prieinamumas prie skaitmeninio mokymosi
priemoniy, techninés pagalbos trilkumai

mamme  Skirtingas skaitmeninés brandos lygis skirtingose sistemos dalyse

1.2.3 pav. Mokykly skaitmenizacijos triikumai ir ribotumai
Sudaryta autorés, remiantis Europos komisija (2020)

Prie paminéty trikumy, galima priskirti ir galimg neigiama skaitmenizacijos vertinimg mokytojy
atzvilgiu. Pavyzdziui, Svedijoje atliko tyrimo rezultatai atskleidé, kad mokytojai virtualias klases ir savo
patirtis jose vertino labai jvairiai: net 34 proc. mokytojy j virtualias klases ir ugdymo galimybes $iuo
budu vertino skeptiskai, o 24 proc. mokytojy pasizyméjo pesimistiSku vertinimu. Vis tik, taip pat buvo
mokytojy, kurie teigiamai vertino tokj mokymosi btidg (15 proc.) ar net buvo nusiteike entuziastingai (27
proc.) (Willermark, Gellerstedt, 2022). Kiti autoriai savo darbe mini ir galimg mokytojy baime ar
iSankstinj nusistatyma skaitmeniniy technologijy jtraukimo j Svietimo procesus atzvilgiu (Arisoy, 2022).

Apibendrinant galima teigti, kad mokykly skaitmenizacija tapo prioritetine mokykly sritimi dél
galimybés gerinti mokymo jstaigy veikla ir rezultatus. Skaitmeninés technologijos leidZia efektyviau
valdyti jvairius mokymo jstaigoms svarbius duomenis ir jy perdavimg, komunikacijg tarp darbuotojy,
vadovy, mokiniy bei jy tévy, sprendimy priémimo ir veiklos kokybés vertinimo procesus. Negana to,
skatinamas inovatyvumas ir didinamas mokykly konkurencinis pranasumas, mokykloms lengviau
prisitaikyti prie Siuolaikinés visuomenés poreikiy. Vis tik, siekiant plésti skaitmeniniy technologijy
naudojimg Svietime, svarbu atsizvelgti ] jvairius su Siuo procesu susijusius aspektus ir uztikrinti, kad
skaitmenizacija nedidins atskirties tarp jvairiy mokiniy grupiy, o mokytojai gaus darbui su Siomis
technologijomis reikiamus jgiidzius, bus ugdomos jy kompetencijos.

1.3. Pasidalytosios lyderysteés ir mokykly skaitmenizacijos sasajy teorinés jZvalgos

Nadeem (2024) teigia, kad: ,,pasidalytosios lyderystés potencialas tobulinant mokyklas akivaizdziai
matomas realiuose pavyzdziuose, kurie sudaro jtikinamg pasakojimg, pabréziant] jos transformacinj
potencialg keiciant Svietimo aplinkg. Aktyviai jtraukdamos mokytojus, mokinius, tévus ir bendruomenés
narius j bendrg sprendimy priémimo procesa, mokyklos gali pasiekti daugybe teigiamy rezultaty, kurie
atsispindi visuose Svietimo aspektuose®. Kaip jau galima suprasti, Sie rezultatai atsispindi ir mokykly
skaitmenizacijos atzvilgiu. Pasak Pettersson (2020), mokykly skaitmenizacijos procesai neretai gali baiti
stabdomi ir ribojami biitent pedagoginiy ir organizaciniy poky¢iy trikumo, tuo tarpu Europos komisija
(2020) lyderyste nurodo kaip vieng svarbiausiy skaitmeninio $vietimo sudedamyjy daliy.
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Moksliniy tyrimy rezultatai vieningai patvirtina, kad pasidalytoji lyderysté teigiamai reikSmingai
prognozuoja didesnj inovatyviy technologijy naudojima ugdymo kontekste. Teigiama, kad tai
vienareik$miskai puoseléja mokymosi jstaigy inovatyvumg (Berraies, Hamza, Chtioui, 2020; Coban,
Atasoy, 2020; Hsieh, Hung, Li, 2014; O‘Shea, 2021). Pavyzdziui, Berraies ir bendraautoriai (2020) savo
tyrimu nustaté, kad pasidalytoji lyderysté reikSmingai puoseléja net ir skirtingus inovacijy tipus
organizacijose: tobulinami ne tik jau esami produktai, zinios, procesai, iStekliai ar kt. naSumui svarbiis
aspektai, bet taip pat ieSkoma galimybiy organizacijy veiklg ir jos veiklos rezultatus tobulinti kuriant
visiSkai naujas technologijas, galimybes, produktus ar paslaugas.

Pasidalytoji lyderysté gali buti susijusi su mokykly skaitmenizacija keliais budais (zr. 1.3.1 pav.).
Pavyzdziui, Berraies ir bendraautoriy (2020) tyrimo rezultatai atskleidzia, kad rySys tarp pasidalytosios
lyderystés ir inovatyvumo yra medijuojamas per asmening patirtj, izvalgas ar praktines situacijas jgijamy
Ziniy, o tai i§ esmeés patvirtina jau minéta pasidalytosios lyderystés prielaida apie tai, kad kiekvienas
organizacijos narys gali turéti reikSmingy ir organizacijai naudingy Ziniy ir to reikSme¢ organizacijy
tobuléjimo kontekste — galima teigti, kad siekiant inovatyvumo organizacijose neuztenka tik formaliy,
dokumentuoty ziniy. Ta dalinai patvirtina ir Europos komisija (2020), pabrézianti mokykly
bendruomenés dalinimgsi geraja patirtimi ir jvairiais mokymo metodais, kaip vieng pagrindiniy
veiksmingo skaitmeninio $vietimo ir mokymo veiksniy, ir empiriniai tyrimai: analizuojant jau minétus
Coban ir Atasoy (2020) tyrimo rezultatus, galima teigti, kad pasidalytosios lyderystés praktikavimas
mokyklose skatina inovatyvumg biitent de¢l Sio vadovavimo stiliaus puosel¢jamo mokytojy
bendradarbiavimo. Paminétina, kad autoriai, nors ir suvokia mokykly skaitmenizacija kaip vieng i
inovatyvumo didinimo biuidy, savo atliktame tyrime analizavo bendrg inovatyvy elgesj, neiSskirdami
skaitmenizacijos.

Pasidalytoji lyderysté

Mokyklos bendruomenés bendradarbiavimas;
Dalinimasis neformaliomis asmeninémis Ziniomis;

Dalinimasis geraja patirtimi

1.3.1 pav. Pasidalytosios lyderystés rySys su mokykly skaitmenizacija per tarpininkus

Sudaryta autorés

Mokslingje literatiiroje teigiama, kad tokie faktoriai, kaip Zmoniy jau¢iama mokykly skaitmenizacijos
baimé, suvokiamas neefektyvumas ir jgtidziy stoka gali reikSmingai prisidéti prie Sio proceso stabdymo
(Arisoy, 2022). Galima kelti prielaida, kad pasidalytoji lyderysté, didinanti bendradarbiavima, dalinimasi
asmeninémis ziniomis bei patirtimi mokyklos bendruomenéje puoselé¢ja mokyklos skaitmenizacijos
procesus ir dél minéty aspekty poveikio Zmoniy patiriamai baimei bei iSankstiniams nusistatymams. Ta
dalinai patvirtina autoriai, kuriy tyrimo rezultatai atskleidZia reikSmingas koreliacijas tarp pasidalytosios
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lyderystés ir pedagoginés mokyklos vizijos jsisgmoninimo, kai tuo tarpu mokyklos tiksly perémimas gali
biiti svarbus veiksnys siekiant sumazinti mokytojy pasiprieSinima pokyc¢iams (Sasson, Grinhstain, Ayali,
Yehuda, 2022). Taip pat, kiti autoriai atskleidZia, kad skatinant mokykly skaitmenizacija pasidalytoji
lyderysté svarbi ir dél kolektyvinio prasmés kiirimo (Rikkerink, Verbeeten, Simons, Ritzen, 2015), taciau
reikalingas skaitmeniniy technologijy suderinimas su pedagoginés veiklos tikslais (Rambe, Dzansi,
2016).

Galy gale, tikétina, kad mokykloje, kurioje vyrauja bendradarbiavimas ir mokymosi tarpusavyje kultiira,
tikétina ir pagalba susidiirus su jgiidziy trikumu, kas taip pat gali prisidéti prie labiau teigiamo
skaitmenizacijos vertinimo ir jgyvendinimo. Tokig prielaida dalinai patvirtina Amels ir bendraautoriai
(2021), kuriy teigimu, pasidalytoji lyderysté gali veikti mokytojy galimybe priimti pokyc¢ius per bendrg
darba, 1§ kolegy gaunama palaikyma bei pasidalinimg ziniomis bei autoriai, teigiantys, kad: ,,vadovavimo
mokyklai poveikis daznai yra netiesioginis ir mokykly vadovai daro jtaka mokytojy darbo ir mokymo
procesy kokybei per mokyklos organizacines sglygas ir kulttirinius aspektus® (Rikkerink et al., 2015, p.
227). Viberg, Frykedal ir Hashemi (2019) savo darbe pabrézia, kad mokytojams svarbu nesijausti
“paliktiems” situacijose, kuriose jiems triikksta jgiidziy ar ziniy, tad palaikymas, pagalba ir pasidalinimas
ziniomis €ia 1§ tiesy gali atlikti svarby vaidmen;.

Empiriniy tyrimy rezultatai taip pat rodo, kad pasidalytoji lyderysté skatina mokytojus tobuléti, kelti savo
kvalifikacijg ir ugdyti naujus jgudzius, o tai paaiskinama padidéjusiu pasitikéjimu mokyklos direktoriumi
ir didesne darbo motyvacija (Bektas, Kiling, Glimiig, 2020). Galima kelti prielaida, kad tai taip pat gali
biiti vienas 1§ budy, kuriuo galima paaiskinti pasidalintosios lyderystés ir mokykly skaitmenizacijos rysj:
ne paslaptis, kad mokytojai skaitmenizacijos kontekste neretai susiduria su jvairiais iSSukiais, o kai
kuriems jy reikia mokytis naudotis nepazjstamomis technologijomis. Tuo tarpu, mokymasis naudotis
naujomis priemonémis, gali buti vienas i§ biidy mokytojams profesiskai tobuléti. Mokslinéje literatiiroje
pabréziama, kad siekiant inovatyvumo mokyklose, pasidalytoji lyderysté ypa¢ sékminga, kuomet
mokytojai gauna palaikyma i§ vadovo (Brown et al., 2020). Palaikymo svarbg patvirtina ir kity autoriy
empiriniai tyrimai (Viberg et al., 2019).

Apibendrinant galima teigti, kad pasidalytosios lyderystés praktika yra efektyvus valdymo modelis
mokykly skaitmenizacijos kontekste: dalijimasis ziniomis ir patirtimi, palaikymas, bendradarbiavimas,
didesnis autonomijos lygis ir motyvacija bei jvairls kiti aspektai, kuriuos puoseléja pasidalytoji
lyderyste, reikSmingai prisideda prie didesnio mokytojy noro siekti mokykly inovatyvumo, naudoti
jvairias skaitmenines priemones ugdymo kontekste ir net mokytis jomis naudotis. Pasidalytoji lyderysté
gali buti puikus biidas siekiant sumazinti mokytojy pasiprieSinimg pokycCiams ir baimes mokykly
skaitmenizacijos atzvilgiu ir sutelkti mokyklos bendruomen¢ j bendra tikslg — gerinti ugdymo kokybe
bei didinti organizacijos veiklos efektyvuma.

20



Pasidalytoji lyderysté mokykly skaitmenizacijos kontekste. Viktorija Liubkevi¢

2. TYRIMO METODOLOGIJA
2.1. Tyrimo dizainas ir metodai

Probleminis klausimas: kokia yra pasidalytosios lyderystés raiska mokykly skaitmenizacijos kontekste
ir kaip ji yra susijusi su mokytojy skaitmeniniy technologijy taikymu darbe?

Hipotezé: Kuo labiau mokyklose isreiksta pasidalytoji lyderysté skaitmenizacijos kontekste, tuo dazniau
mokytojai darbe taiko skaitmenines technologijas.

Teorinis tyrimo pagrindas: uzsienio autoriy moksliniai tyrimai vienareik§miSkai patvirtina, kad
pasidalytoji lyderysté mokyklose yra vienas i§ skaitmeniniy technologijy taikymo mokymo (-Si)
kontekste veiksniy (Berraies et al., 2020; Coban, Atasoy, 2020; Hsieh et al., 2014; O‘Shea, 2021).
Operacionalizuojant pasidalytaja lyderyste Siame tyrime naudotas Duif ir kt. (2013) pasidalytosios
lyderystés skirstymas j dimensijas, kurias sudaro:
e strateginé vizija, suvokiama kaip bendry tiksly ir vertybiy suvokimas, visiems jsitraukiant }
vizijos kiirimg bei jgyvendinima;
e vertybés ir jsitikinimai, suvokiami kaip tarpusavio pasitikéjimas, mokymasis i$ klaidy;
e jstaigos struktiira, suvokiama kaip visy nariy vaidmeny, atsakomybiy ir dalyvavimo
pasiskirstymas pagal kompetencijas;
e sprendimy priémimas, suvokiamas kaip nariy galimybé savarankiSkai priimti sprendimus;
e atsakomybé ir atskaitomybé, suvokiama kaip griZztamojo rySio kultliros ir atsakomybeés
prisiémimo skatinimas;
e iniciatyva, suvokiama kaip kiirybiskumo ir naujy idéjy skatinimas bei palaikymas;
e Dbendravimas ir bendradarbiavimas, suvokiamas kaip kolektyvinio darbo, mainy Ziniomis ir
bendradarbiavimo skatinimas.

Tyrimo tipas ir metodai: atsizvelgiant j tyrimo pobtid] ir hipotezes, pasirinkta atlikti kiekybinj tyrimag -
apklausa. Toks pasirinkimas priimtas dél galimybés susisteminti surinkty duomeny visumg aprasant tuos
pacius pozymius, bei galimybiy iSvengti tyréjo klaidy interpretuojant atsakymus ir apklausos kaip
duomeny rinkimo biido metodologinio pagristumo ir efektyvumo. Apklausa puikiai tinka studijy
baigiamiesiems darbams taip pat ir dél jvairiy resursy taupymo, tuo paciu islaikant galimybe apklausti
kuo daugiau zmoniy ir uztikrinti jiems privatuma, anonimiskuma (Gaizauskaité, Mikene, 2014).
Atsizvelgiant | tai, kad pasidalytoji lyderysté ir mokykly skaitmenizacija gali biiti matuojami jvairiuose
klausimynuose surinktais jverciais, o kiekybiniai tyrimai puikiai tinka iSmatuojamiems objektams, toks
tyrimo tipas atrodo tinkamas ir pagrjstas — mat gaunami tikslas ir statistiSskai patikimi rezultatai, o esant
statistiSkai patikimai im¢iai gautus rezultatus galima taikyti ir visai tyrimo populiacijai, kai tuo tarpu
kokybiniy tyrimy atvejy situacija prieSinga (Bilevi€iené, JonuSauskas, 2011).

Aptariant tyrimo metodo pasirinkimg, pabréztina, kad atlickama internetiné apklausa. “Apklausos
internetu yra labai placiai taikomos §iose srityse: jvairiy produkty rinkos, interneto svetainiy ar paslaugy
vertinimo, klienty pasitenkinimo tyrimuose; bandomuosiuose apklausos klausimyno tikrinimo
tyrimuose; tyrimuose, kurie atliekami mokymosi tikslais; jstaigy ar organizacijy vidaus apklausose”
(Gaizauskaité, Miken¢, 2014, p. 88). Siuo atveju, tyrimas taip pat atliktas mokymosi tikslais bei
planuojamas atlikti jstaigy (mokykly) viduje.
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Tyrimo populiacija: tyrimas buvo atliekamas 4-iose Sal¢ininky (Vilniaus) rajono gimnazijose, kurios
Siuo metu dalyvauja Tukstantme&io mokykly programoje (trump. TUM). Mokykly, dalyvaujan¢iy TUM
projekte, pasirinkimg lémé tai, kad Siame projekte dalyvaujancios mokyklos yra orientuotos i

skaitmeniniy technologijy diegimg ir pritaikyma, jose taikomos jvairios skaitmenizacijos priemones bei
planai. Tyrimo populiacijg sudaré visi Siose mokyklose dirbantys mokytojai, viso jy buvo 189. Kadangi
tyrimas atliekamas konkreciose jstaigose apklausiant jy darbuotojus, naudotas imties atrankos metodas
— netikimybing tiksliné atranka. Imties dydzio skaiciuokléje taikant 5 proc. galimg atsitikting paklaida
apskaiciuota, kad viso biitina apklausti 127 respondentus. I§ viso tyrime dalyvavo 128 pedagogai.

Tyrimas atliktas naudojant anketinés apklausos duomeny rinkimo metoda, o anketiné apklausa bei ja
sudarantys klausimai suformuoti atsizvelgiant j Siame darbe analizuotas temas (zr 2.1.1 lenteléje).

Tema

Anketos temos, turinys ir pagrindimas

Turinys

2.1.1 lentele

Teorinis pagrindas

Mokytojy pozitiris

Neigiamiai veiksniai

Mokytojy savo kompetencijy, rengiamy mokymy bei jy
naudingumo vertinimas skaitmeniniy technologijy naudojimo
kontekste

Neigiamiai skaitmeniniy technologijy naudojima mokykloje
veikiantys veiksniai

Ilisko et al., 2022;
Viberg et al., 2019

Europos komisija, 2020;
Ilisko et al., 2022;

Skaitmeniniy technologijy
naudojimo daznis

Skaitmeniniy technologijy naudojimo darbe daznumas vertinant
skirtingas mokytojy veiklas

Snipaitiené, 2020;
Willermark et al., 2022;
Osuji, Orlu, 2022

Pasidalytoji lyderysté

Pasidalytosios lyderystés ir jos dimensijy iSreikStumas
mokykloje

Duif et al., 2013;
Zulkify et al., 2020; Sol,
2021; Shava, Tlou, 2018

Apklausos anketg sudaré 41 klausimas (zr. 1 priede):
e l-asis blokas (3 klausimai) buvo skirtas respondenty amziui ir su darbu susijusiai informacijai

nustatyti;

e 2-asis blokas (4 klausimai) buvo skirtas jvertinti respondenty pozitirj j skaitmeniniy technologijy
naudojimg mokykloje ir su juo susijusius aspektus;

e 3-asis blokas (8 klausimai) buvo skirtas jvertinti mokymo ir mokymosi naudojant skaitmenines
technologijas neigiamus veiksnius;
e 4-asis blokas (8 klausimai) buvo skirtas jvertinti kaip daznai respondentai naudoja skaitmenines
technologijas mokymui (-si);
e 5-asis blokas (18 klausimy) buvo skirtas pasidalytosios lyderystés ir jos dimensijy iSreikStumui
mokykloje nustatyti.

Duomeny analiz¢ atlikta naudojant SPSS statistics duomeny analizés paketg (Zr. 2.1.2 lenteléje).
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2.1.2 lentelé

Duomeny analizés metodai ir jy paskirtis

Metodas Paskirtis

Aprasomoji statistika ApskaiCiuoti vidurkiai, minimalios ir maksimalios reik§més, atsakymy daznumo
pasiskirstymas ir kt.

Cronbach’s a Apskaiciuotas klausimyny vidinis suderinamumas

Shapiro Wilk ir Kolmogorov  [vertintas duomeny pasiskirstymas pagal normalumo prielaidg
Smirnov testai

Kruskall-Wallis testas Naudotas palyginti grupiy vidurkius tarp keliy grupiy

Mann-Whitney U testas Naudotas palyginti grupiy vidurkius tarp dviejy grupiy

Spearman koreliaciné analizé  Naudotas nustatyti rysio tarp dviejy reiskiniy statistinj reik§Sminguma ir Kryptj

2.1.3 lenteléje pateikiama Siame tyrime naudoty metodiky aprasomoji statistika bei vidinis
suderinamumas.

2.1.3 lentelé.
Metodikuy aprasSomoji statistika bei vidinis suderinamumas

Skalé Teiginiy Vid. St. nuokrypis  Chronbach
kiekis o

Pasidalytoji lyderysté 22 82,138 16,176 0,976
Mokyklos struktiira 3 9,067 1,936 0,833
Strateginé vizija 3 8,856 2,129 0,894
Vertybés ir jsitikinimai 4 12,642 2,787 0,917
Bendravimas ir bendradarbiavimas 3 9,260 1,987 0,846
Sprendimy priémimas 3 8,981 2,000 0,880
Atsakomybeé ir atskaitomybé 3 9,205 1,864 0,892
Iniciatyva 3 9,479 1,912 0,912

Skaitmeniniy technologijy naudojimo daznumas 8 30,009 5,276 0,882

Ivertinus pasidalytosios lyderystés ir skaitmenizacijos naudojimo daznumo skaliy vidinj suderinamuma
bei patikimuma, galima teigti, kad Siy skaliy teiginiai yra tarpusavyje suderinti, o jy patikimumas yra
gana aukstas. Tai patvirtina Cronbach‘o alpha rodikliai (zr. 2.1.3 lentele), kurie svyruoja nuo 0,83 iki
0,97, o tai reiskia, jog klausimynai yra tinkami naudojimui.

Taip pat, pries atliekant statistinius skai¢iavimus svarbu jvertinti tyrimo duomeny pasiskirstyma, kuriuo
remiantis priimamas sprendimas parametriniy/neparametriniy kriterijy pasirinkimui tolimesnéje
analizéje (zr. 2.1.4 lentel¢).
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2.1.4 lentelé

Skaliy normalumo tikrinimas

Statistiniai kriterijai

Skalé Kolmogorovo-Smirnovo Shapiro-Wilk
Statistika df p Statistika  df p

Pasidalytoji lyderysteé 0,077 128 0,062 0,951 128 <0,001
Mokyklos struktiira 0,125 128 <0,001 0,930 128 <0,001
Strateginé vizija 0,143 128 <0,001 0,934 128 <0,001
Vertybés ir jsitikinimai 0,106 128 0,001 0,921 128 <0,001
Bendravimas ir bendradarbiavimas 0,147 128 <0,001 0,906 128 <0,001
Sprendimy priémimas 0,140 128 <0,001 0,933 128 <0,001
Atsakomybé ir atskaitomybé 0,184 128 <0,001 0,890 128 <0,001
Iniciatyva 0,188 128 <0,001 0,882 128 <0,001

Skaitmeniniy technologijy naudojimo daznumas 0,144 128 <0,001 0,896 128 <0,001

Kaip matyti 2.4 lenteléje, Kolmogorovo-Smirnovo testas rodo, kad pasidalytosios lyderystés skalés
duomeny pasiskirstymas statistidkai reik§mingai nesiskiria nuo normaliojo (p=0,062), o Sapiro-Vilko
testas (p<0,001) atskleidzia reik§mingg nukrypimg nuo normalumo. Nors bendras pasidalytosios
lyderystés skalés normalumo jvertis galéty nesiskirti nuo normaliojo, visos skalés poskalés, remiantis
tiek Kolmogorovo-Smirnovo, tiek Sapiro-Vilko testais, statisti$kai reiksmingai skiriasi nuo normaliojo.
Atsizvelgiant  Siuos prieStaringus normalumo jvertinimo rezultatus, taip pat ] mazg imties dydj, Siame
tyrime priimtas sprendimas naudoti neparametrinius metodus, kurie yra maziau jautrlis normalumo
prielaidos pazeidimams.

2.2. Tyrimo organizavimas ir etika

Tyrimas atliktas pasitelkiant interneting svetaing apklausa.lt, anketos nuoroda buvo platinta
bendradarbiaujant su Svietimo skyriumi, kuris kvieté mokyklas sudalyvauti tyrime. Jokios papildomos
motyvacijos priemonés respondentams nebuvo taikomos. Tyrimas buvo pradétas vykdyti 2024 m.
Lapkricio 18 d. ir truko iki 2024 m. Gruodzio 7 d. Platesné tyrimo organizavimo eiga pateikiama 2.2.1
paveiksle.
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Tyrimo Tyrimo
tikslo bei Tyrimo instrumento Tyrimo

Tyrimo
duomeny I$vady ir

Moksliniy
Saltiniy
paieska ir
analizeé

analizé ir rekomendac
interpretavi ijy rengimas
mas

uzdaviniy imties sudarymas duomeny
formulavim numatymas ir rinkimas
as pagrindimas

2.2.1 pav. Tyrimo organizavimo etapai ir eiga

Kaip galima matyti paveiksle, pirmajame etape organizuojant tyrimg buvo ieSkoma moksliniy Saltiniy ir
atlieckama jy analizé. Siame etape siekta pasirengti tyrimui aiskiai apsibréziant tiriamus reiskinius, jy
sampratas ir tarpusavio rySj bei reik§m¢ mokykly kontekste. Mokslinés literatiiros analize remiantis
Siame darbe iskeltas tyrimo tikslas, hipotezé, formuluoti tyrimo uzdaviniai. Suformulavus tyrimo tiksla,
hipoteze bei uzdavinius, buvo pasirenkama tyrimo imtis, bei kuriamas tyrimo instrumentas, siekiant, kad
Sie tyrimo aspektai padéty atsakyti j tyrime keliamus klausimus. Tyrimo duomeny rinkimo etape,
bendradarbiaujant su Svietimo skyriumi buvo platinama tyrimo anketa, kvie€iant mokyklas ir jose
dirbancius mokytojus sudalyvauti. Véliau atlikta tyrimo duomeny analiz¢ ir interpretavimas. Siame etape
atliekami statistiniai skaiCiavimai, kuriais remiantis aiskinami gauti rezultatai, jvairfs rySiai ir
tendencijos, atlickamas rezultaty palyginimas su kity autoriy gautais rezultatais. Galy gale, parengiamos
iSvados, atsakancios ] tyrime keltus klausimus, o taip pat nurodomos rekomendacijos, kurias pritaikant
galima spresti konkrecias tyrime aptariamas problemas.

Analizuojant moksliniy tyrimy etikos reikalavimy laikymasi Siame darbe, pirmiausia, paminétinas siekis
iSlaikyti mokytojy ir konkre¢iy mokykly anonimiSskuma. To siekiant, darbe mokykly pavadinimai néra
minimi ir jos yra koduojamos raidémis A, B, C ir D, o respondentams nepateikta daug su
sociodemografiniais ar darbo duomenimis susijusiy klausimy. Pateikiant tokio pobiidZio klausimus,
galimi jy atsakymai buvo suskirstyti j kelias grupes, kadangi tai apsunkina respondenty identifikavima.
Taip pat, tyrimo rezultatai nebuvo vieSai prieinami anketg pildantiems asmenims internete.

1. Moksliniy tyrimy srityje ypatingai pabréziama etikos reikalavimy laikymosi reik§meé, kurig
reglamentuoja net valstybés jsakymai. Pavyzdziui, 2021 m. priimtas jsakymas ,,Dél Atitikties
moksliniy tyrimy etikai vertinimo gairiy patvirtinimo*, iSskiria jvairius etinius aspektus, kuriy
laikomasi ir Siame darbe:

¢ informuoto asmens sutikimas, kuriame tiriamiesiems pateikiama svarbiausia su tyrimu susijusi
informacija, tyrima vykdancio asmens kontaktai, tyrimo tikslas, preliminari trukmé ir kt.;

e saugomas tyrime dalyvavusiy asmeny konfidencialumas ir anonimiSkumas, nepateikiant jy
tapatybe galinCiy nustatyti klausimy ir apsaugant surinktus duomenis nuo su tyrimu nesusijusiy
Zmoniy perziiiros;
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e uztikrinamas savanoriskas tiriamyjy dalyvavimas tyrime ir galimybé bet kuriuo metu savo
dalyvavimg nutraukti;

e tiriamiesiems nesukeliama jokia Zala, jie nepatiria stipriy dirgikliy, tyrime kviec¢iami dalyvauti
asmenys nepriklauso jokiai pazeidziamai grupei ar kt.;

e surinkti duomenys naudojami tik i§ anksto iSsikeltiems tyrimo tikslams pasiekti.

Svarbu paminéti, kad Siame tyrime galimi ir jvairios tyrimy rezultaty patikimumui jtakos galincios turéti
klittys. Paminétina santykinai maza imtis: tirlama ne visa Lietuvos ar konkretaus miesto mokykly
populiacija, o keturios tame paciame rajone esancios gimnazijos: keturiy gimnazijy tyrimas grei¢iausiai
neatspindés visos populiacijos, ypatingai atsizvelgiant j tai, kad nebuvo tirtos jvairios charakteristikos,
kurios galéty biiti reikSmingos tyrimo rezultaty kontekste. Pavyzdziui, neaptariami miesto ir kaimo
mokykly skirtumai, mokykly dydis ir kt. Tuo remiantis, galima teigti, kad tyrime gauti rezultatai gali biiti
pritaikomi tik konkre¢iam rajonui arba juos interpretuojant kaip preliminarig tendencija.

2.3. Tyrimo imtis
I§ viso tyrime dalyvavo 128 pedagogai, i$§ kuriy 26,6% dirba A gimnazijoje, 25,8% B gimnazijoje, 24,2%
C gimnazijoje bei 23,4% D gimnazijoje. Galima teigti, kad dalyviy pasiskirstymas tarp analizuojamy
buvo mokykly apylygis. Kaip galima matyti 2.3.1 paveiksle, pusé tyrime dalyvavusiy mokytojy buvo 36
— 50 m. amziaus, tuo tarpu iki 35 m. ir daugiau negu 51 m. amziaus mokytojai pasiskirste apylygiai.

Jisy amzius

= ki 35 m.
= 36-50m.
= 51 m. ir daugiau

50,0%

2.3.1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziaus grupes

Analizuojant tyrime dalyvavusiy mokytojy pasiskirstymg pagal pedagoginio darbo staza, rezultatai
atskleidzia, kad daugumos tyrime dalyvavusiy pedagogy pedagoginio darbo stazas yra arba iki 15 m.,
arba nuo 16 iki 30 m., tik maziau nei penktadalis tyrime dalyvavusiyjy turi 31 m. ir daugiau pedagoginio
darbo stazo.
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3. PASIDALYTOSIOS LYDERYSTES MOKYKLU SKAITMENIZACIJOS
KONTEKSTE TYRIMO REZULTATAI
3.1. Bendra mokykly skaitmenizacijos padétis ir pasidalytosios lyderystés iSreik§tumas

Analizuojant mokykly situacijg skaitmenizacijos klausimu, buvo siekiama nustatyti mokytojy pozitrj i
savo skaitmenines komepetencijas, mokykly rengiamus mokymus ir jy nauda, Sie aspektai buvo
vertinami 5 baly skaléje. Toliau pateikiami atsakymy vidurkiai (Zr. 3.1.1 lenteléje)

3.1.1 lentelé

Mokytojuy poziiirio aprasomoji statistika

Teiginys Vidurkis  St. nuokrypis
Manau, kad mano kompetencijos taikant skaitmenines technologijas ugdymo kontekste yra 3,97 0,996
labai geros.

Manau, kad mokykla organizuoja ir vykdo pakankamai mokymuy, orientuoty j mokytojy 4,10 0,938

skaitmeniniy technologijy naudojimo jgtdziy gerinima.

Manau, kad mokyklos organizuojami ir vykdomi mokymai, orientuoti j mokytoju 3,98 0,043
skaitmeniniy technologijy naudojimo jgidziy gerinima, yra kokybiski ir naudingi.

organizuoja ir vykdo pakankamai mokymy, skirty mokytojy skaitmeniniy technologijy naudojimo
igiidziy tobulinimui. Taip pat pastebima, kad pedagogai panaSiai vertina tiek savo skaitmeniniy
technologijy taikymo kompetencijas, tiek ir mokyklos organizuojamy mokymuy, orientuoty j $iy jgudziy
gerinima, kokybe. Standartiniai nuokrypiai atskleidzia, kad mokytojy nuomon¢ labiausiai sutampa
vertinant mokykly organizuojamus mokymus ir jy kokybe¢ bei naudg skaitmeniniy technologijy igiidziy
kontekste.

Taip pat, buvo siekiama nustatyti kaip mokytojai vertina savo poziiir] | naujas skaitmenines technologijas
ir jy taikyma, vertinant kaip anksti ar vélai jie pradeda naudoti naujas skaitmenines technologijas lyginant
su kolegomis. Toliau pateikiamas procentinis atsakymy pasiskirstymas (zr. 3.1.2 lenteléje)

3.1.2 lentelé

Poziiirio j naujas skaitmenines technologijas aprasomoji statistika

Kaip geriausiai apibuidintuméte savo poziiirj i mokyma ir mokymasi naudojantis naujomis skaitmeninémis
technologijomis?

Paprastai skaitmenines technologijas pradedu taikyti véliau nei dauguma mano kolegy 10,9%
Paprastai skaitmenines technologijas pradedu taikyti tokiu paciu tempu kaip dauguma mano kolegy 42,2%
Paprastai esu vienas i§ pirmyjy, pradedanciy taikyti skaitmenines technologijas, jei matau aiskig nauda 29,7%
Paprastai esu vienas i§ novatoriy, iSbandanciy naujas technologijas 12,5%
Nenoriu atsakyti 4,7%
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Tyrimo rezultatai atskleidé, kad dauguma respondenty paprastai pradeda taikyti skaitmenines
technologijas tokiu paciu tempu kaip ir dauguma jy kolegy. Beveik trecdalis nurod¢, jog yra vieni i§
pirmyjy, pradedanéiy taikyti skaitmenines technologijas, jei mato aiskig nauda. Nedidelé dalis save laiko
novatoriais, kurie iSbando naujas technologijas. Tuo tarpu, mazdaug deSimtadalis respondenty paprastai
pradeda taikyti skaitmenines technologijas véliau nei dauguma kolegy, o maza dalis mokytojy nenoréjo
atsakyti j pateiktg klausimg. Analizuojant rezultatus galima teigti, kad labiausiai iSrySkéja socialinio
poveikio ir kolegy elgesnos svarba mokytojy sprendimams taikyti naujausias skaitmenines technologijas,
taciau taip pat, mokytojams svarbus naujoviy efektyvumas ir praktiné nauda.

Taip pat, analizuojant skaitmeniniy technologijy naudojima mokytojy darbe, buvo siekta nustatyti kokie
neigiami veiksniai, mokytojy nuomone, turi didziausig jtaka mokykly skaitmenizacijai. Kiekvieno
aspekto neigiama jtaka vertinama penkiabaléje sistemoje. Toliau pateikiami atsakymy vidurkiai (zr. 3.1.3
lenteléje).

3.1.3 lentele

Neigiami skaitmenizacijos veiksniai

Veiksnys Vidurkis St. nuokrypis
Finansavimo trukumas 3,49 1,190
Skaitmeninés jrangos nepakankamumas 3,45 1,266
Nepatikimas arba létas interneto rySys 3,15 1,340
Mokyklos patalpy apribojimai 3,39 1,212
Techninés paramos ribotumas arba nebuvimas 3,31 1,182
Mokytojams triksta laiko 3,74 1,089
Zema mokytojy skaitmeniné kompetencija 3,29 1,059
Zema mokiniy skaitmeniné kompetencija 3,30 1,173

Remiantis tyrimo rezultatais, pagrindiniais veiksniais, kurie neigiamai veikia mokymg ir mokymasi
naudojantis skaitmeninémis technologijomis, pedagogai jvardijo mokytojams trikstamg laikg ir
finansavimo trukumga. Taip pat akcentuojami skaitmeninés jrangos nepakankamumas, mokyklos patalpy
apribojimai bei techninés paramos ribotumas arba nebuvimas. Mazesné, taCiau reikSminga jtaka
priskiriama zemai mokytojy ir mokiniy skaitmeninei kompetencijai bei nepatikimam arba 1étam interneto
rySiui. Kaip galima matyti 3.1.3 lentel¢je, mokytojy nuomonés apylygiai pasiskirs¢iusios vertinant
kiekvieno skaitmenizacijg neigiamai veikiancio veiksnio iSreikStumg. Labiausiai mokytojy nuomonés
iSsiskyré analizuojant interneto rysio aspektus mokyklose, kas reiskia, kad tyrime dalyvave mokytojai
susiduria su skirtingai iSreikStu Sios problemos lygiu, todél atsiskleidzia poreikis atlikti iSsamesne
analize, lyginant kiek Sis veiksnys svarbus skirtingose mokyklose dirbantiems mokytojams.

Analizuojant skaitmeniniy technologijy taikyma mokytojo darbe, mokytojy buvo prasoma penkiabaléje
sistemoje jvertinti skaitmeniniy technologijy naudojimg konkre¢iy veikly atzvilgiu. Skaitmeniniy
technologijy naudojimo daznumas vertintas penkiabaléje skaléje. Toliau pateikiami atsakymy vidurkiai
(zr. 3.1.4 lentel¢je).
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3.1.4 lentelé
Skaitmeniniy technologiju taikymas jvairioms veikloms
Veikla Vidurkis St. nuokrypis
Bendradarbiavimas su kolegomis 4,45 0,904
Komunikacija su mokiniais 4,52 0,860
Komunikacija su mokiniy tévais 4,49 0,784
Video konferencijy rengimas 3,83 1,088
Informacijos saugojimas ir laikymas 3,98 1,177
Testy vykdymas ir kitoks mokiniy Ziniy tikrinimas 3,83 1,116
Pamoky vedimas ir mokymo turinio pristatymas 4,33 0,948
Mokiniy pasiekimy, lankomumo ir kitos informacijos fiksavimas 4,64 0,624

Kaip galima matyti, rezultatai atskleidzia, kad mokytojai dazniausiai skaitmenines technologijas taiko
mokiniy pasiekimy, lankomumo bei kitos aktualios informacijos fiksavimui, bendradarbiavimui su
kolegomis, komunikacijai su mokiniais ir su mokiniy tévais. Kiek reciau skaitmeninés technologijos
taikomos pamoky vedimui ir mokymo turinio pristatymui. Tuo tarpu, reciausiai skaitmenines
technologijas mokytojai naudoja tokioms veikloms, kaip video konferencijy rengimas, testy vykdymas
ir kitoks mokiniy ziniy tikrinimas bei informacijos saugojimas ir laikymas. Standartiniai nuokrypiai
atskleidzia apylygi mokytojy nuomoniy pasiskirstymg analizuojant skaitmeniniy technologijy taikyma
atliekant pagrindines mokytojy funkcijas, tokias, kaip komunikacija su tévais, mokiniais, mokiniy
pasiekimo, lankomumo ar kitos informacijos fiksavimas. Tai leidzia kelti prielaidas apie skaitmeniniy
technologijy naudojimo Sioms funkcijoms privalomuma mokyklose ir bendras praktikas. Tuo tarpu,
atsakymai labiausiai varijuoja analizuojant skaitmeniniy technologijy naudojima atliekant tokias
funkcijas, kaip testy vykdymas, informacijos laikymas ir saugojimas ar video konferencijy rengimas.
Tuo remiantis, galima kelti prielaida apie tai, kad Sios veiklos mokyklose yra maZziau standartizuotos ir
labiau priklausomos nuo individualiy mokytojy salygy, jprociy ar pasirinkimy.

Taip pat, Siame darbe noréta jvertinti mokytojy skaitmeniniy technologijy naudojimo daznumo skirtumus
priklausomai nuo pedagoginio darbo stazo ir pedagogy amziaus. To siekiant, buvo atlikta Kruskal-Wallis
testo analize (zr. 3.1.5 lenteléje).
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3.1.5 lentelé

Skaitmeniniy technologiju taikymo daznumo skirtumai

Kintamieji Skaitm. techn. naudojimo daZznumas

Pedagoginio darbo stazas Vid. rangas p
Iki 15 m. 66,40
Nuo 16 iki 30 m. 69,67 0,060
31 m. ir daugiau 48,28

AmZius Vid. rangas p
Iki 35 m. 65,18
36-50 m. 71,25 0,029
51 m. ir daugiau 49,84

Atlikus Kruskal-Wallis testg nustatyta, jog skaitmeniniy technologijy taikymo mokyklose daznumo lygis
skiriasi priklausomai nuo pedagogy amziaus (p < 0,05), taciau nesiskiria priklausomai nuo mokytojy
pedagogo stazo (p > 0,05). Sie rezultatai atskleidzia, kad tick didesnj pedagoginio darbo stazg turintys
mokytojai, tieck maZesnj staza turintys mokytojai apylygiai daznai darbe taiko skaitmenines technologijas
atlikdami jvairias funkcijas, taciau iSrySkéja mokytojy amziaus svarba

Siekiant geriau suprasti mokytojy amziaus reikSme skaitmeniniy technologijy naudojimo kontekste,
toliau atliekami papildomi skai¢iavimai, lyginant mokytojy skaitmeniniy technologijy taikymo darbe
daznuma pagal mokytojy amziy, iSskyrus §j kintamajj j dvi amZziaus grupes: nuo 36 iki 50 m. ir nuo 51
m. Tam naudojama Mann-Whitney U testo analizé (zr. 3.1.6 lenteléje).

3.1.6 lentelé

Skaitmeniniy technologijy naudojimo daZnumo skirtumai

Skaitm. Techn. naudojimo daZznumas Vid. rangas U p
AmZius 36-50 m. 53,53 638,500 0,005
51 m. ir daugiau 36,60

Mann-Whitney U testo analizé parodé statistiS$kai reik§minga skirtuma tarp pedagogy, kuriy amzius 36-
50 m. ir pedagogy, kuriy amzius 51 m. ir daugiau. Remiantis gautais rezultatais galima teigti, kad
pedagogai, kuriy amzius 36-50 m. yra linke dazniau taikyti skaitmenines technologijas darbe, nei
pedagogai, kuriy amzius amzius 51 m. ir daugiau. Sie rezultatai leidZia kelti prielaida, kad vyresnio
amziaus pedagogai gali biiti nepakankamai apmokyti naudotis skaitmeninémis technologijomis ir
prasCiau vertinti savo skaitmenines kompetencijas, negu jaunesnio amziaus mokytojai ir iSrySkina
didesnj poreikj vyresnio amziaus mokytojy jtraukimui j skaitmenizacijos procesa.
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3.2. Mokykly palyginimas pagal skaitmenizacijos lygij ir pasidalytosios lyderystés raiska

Siekiant jvertinti mokytojy skaitmeniniy technologijy naudojimo daznumo lygio skirtumus priklausomai

nuo mokyklos, kurioje dirba, atlikta Kruskal-Wallis testo analizé (zr. 3.2.1 lentelé).

3.2.1 lentelé

Skaitmeniniy technologiju naudojimo daZznumo palyginimas

Kintamieji Skaitm. techn. naudojimo daznumas
Mokykla, kurioje §iuo metu dirba Vid. rangas p
A gimnazija 67,00
B gimnazija 68,77
C gimnazija 57,27 0,617
D gimnazija 64,43

Kaip galima matyti lenteléje, mokytojy skaitmeniniy technologijy naudojimo daznumas statistiskai
reik§mingai nesiskyré lyginant visas keturias gimnazijas (p > 0,05). Tai reiskia, kad visose tirtose
mokyklose mokytojai skaitmenines technologijas darbe naudoja apylygiai daznai. Analizuojant
rezultatus galima kelti prielaida, kad visos keturios gimnazijos pasizymi jvairiais panasumais

skaitmenizacijos kontekste dél dalyvavimo TUM projekte, pavyzdziui: panaiais ar net vienodais
iStekliais, skirtais skaitmeniniy technologijy naudojimui, o galbiit ir bendrais mokymais ar iniciatyvomis,

kurios mazina skirtumus tarp mokykly.

Taip pat, Siame darbe buvo siekiama palyginti neigiamy skaitmeniniy technologijy taikymo veiksniy
iSreikStuma tarp tirty mokykly, tam buvo naudojama Kruskal-Wallis testo analizé (zr. 3.2.2 lenteléje).

3.2.2 lentelé
Neigiamy veiksniy iSreik§tumo palyginimas
Mokykla
A B C D
Neigiami skaitmenizacijos veiksniai
Vid. rangas  Vid. rangas Vid. rangas Vid. rangas p
Finansavimo trukumas 66,13 47,09 74,19 71,78 0,001
Skaitmeninés jrangos nepakankamumas 65,46 48,67 71,02 74,10 0,021
Nepatikimas, 1étas interneto rysys 70,13 52,33 68,87 66,98 0,159
Mokyklos patalpy apribojimai 71,47 51,14 54,08 82,07 0,001
Techninés paramos ribotumas 68,88 53,61 61,52 74,60 0,102
Mokytojams triksta laiko 71,47 53,73 62,15 70,88 0,141
Zema mokytojy skaitmeniné kompetencija 70,60 57,59 59,98 69,85 0,330
Zema mokiniy skaitmeniné kompetencija 73,62 58,95 66,34 58,37 0,269
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Kaip galima matyti pateiktoje lenteléje, Kruskal-Wallis testas parodé statistiS$kai reikSmingus skirtumus
tarp tokiy neigiamy skaitmenizacijos veiksniy iSreik§tumo, kaip finansavimo trilkumas, skaitmeninés
jrangos nepakankamumas ir mokyklos patalpy apribojimai (p < 0,05). Rezultatais remiantis,
skaitmeniniy technologijy naudojimg finansavimo trukumas ir skaitmeninés jrangos nepakankamumas
labiausiai veikia C ir D mokyklose, mokyklos patalpy apribojimai taip pat yra labiausiai iSreiksti D
mokykloje, ta¢iau $is veiksnys biidingas ir A mokyklos skaitmeniniy technologijy naudojimo daznumui.
Sie rezultatai atskleidzia, kad nepaisant apylygio skaitmeniniy technologijy taikymo daznumo mokytojy
darbe, skirtingose mokyklose dirbantys mokytojai susiduria su skirtingais i$$iikiais skaitmeniniy
technologijy taikymo kontekste, todél iSryskéja iSsamesnis probleminiy sri¢iy identifikavimo poreikis
mokyklose siekiant uztikrinti skaitmenizacijos se¢kme.

Taip pat, buvo siekiama palyginti skirtingose mokyklose dirbanciy mokytojy poziiirj j jy skaitmenines
kompetencijas ir mokymus skaitmeniniy technologijy taikymo kontekste. Tam taip pat buvo atliekamas
Kruskal-Wallis testas (zr. 3.2.3 lenteléje).

3.2.3 lentelé

Mokytojuy poziurio palyginimas

Mokykla

Teiginys A B C D
Vid. rangas Vid. rangas Vid. rangas Vid. rangas p

Skaitmeninés kompetencijos 64,44 60,00 62,39 71,70 0,589
Skaitmeniniy technologijy taikymo mokymai 71,21 62,91 57,42 65,97 0,438

Mokymy nauda 61,78 71,29 61,13 63,60 0,622

Kaip galima matyti pateiktoje lenteléje, statistiSkai reikSmingi skirtumai tarp skirtingose mokyklose
dirban¢iy mokytojy poziiirio | jy skaitmenines kompetencijas, gaunamy mokymy pakankamuma bei
efektyvuma, nebuvo nustatyti (p > 0,05). Tai reiskia, kad visose tirtose mokyklose mokytojai yra
apylygiai patenkinti savo skaitmeninémis Ziniomis ir geb¢jimais bei rengiamy mokymy daznumu ir jy
efektyvumu, nauda. Galima kelti prielaida, kad $ie rezultatai atskleidzia bendras Sal&ininky rajono
gimnazijy, dalyvaujanc¢iy TUM projekte, prieigos prie mokymy, skirty skaitmeninéms kompetencijoms
ugdyti, uztikrinimo tendencijas.

Taip pat, Siame darbe noréta palyginti pasidalytosios lyderystés ir jos aspekty iSreikStuma skirtingose
mokyklose. Siam tikslui taip pat buvo atlikta Kruskal-Wallis testo analizé (zr. 3.2.4 lenteléje).
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3.2.4 lentelé
Pasidalytosios lyderystés skirtumai pagal mokyklas
Mokykla
Kintamieji A B C D p
Vid. rangas Vid. rangas Vid. rangas Vid. rangas
Pasidalytoji lyderysté 63,69 68,97 61,82 63,27 0,875
Mokyklos struktiira 61,82 68,41 61,77 66,05 0,854
Strateginé vizija 63,29 65,89 63,55 65,32 0,989
Vertybés ir jsitikinimai 64,13 70,00 63,89 59,50 0,728
Bendravimas ir bendradarbiavimas 68,65 65,05 61,65 62,15 0,861
Sprendimy priémimas 63,09 66,88 56,39 71,87 0,403
Atsakomybé ir atskaitomybé 61,79 69,32 61,72 65,15 0,806
Iniciatyva 63,40 70,20 63,40 60,62 0,745

Gautais rezultatais remiantis, statistiSkai reik§mingi skirtumai tarp mokykly pasidalytosios lyderystés ir
jos dimensijy iSreik§tumo atlickant Kruskal-Wallis testa nebuvo nustatyti (p > 0,05). Tai reiskia, kad
visose tirtose mokyklose mokytojai apylygiai vertina pasidalytosios lyderystés raiska, o vadovai veikia
pagal panaSias lyderystés praktikas nepaisant jvairiy skirtumy tarp mokykly dydziy, struktiry ar kity
aspekty. Galima kelti prielaida, kad pasidalytosios lyderystés praktika Salgininky rajono gimnazijose,
dalyvaujan¢iose TUM projekte, yra pla¢iai priimta ir taikoma.

3.3. Pasidalytosios lyderystés raiSka mokykluy skaitmenizacijos kontekste ir Siy aspekty
$3sajos

Siekiant patikrinti Siame darbe iSkelta hipoteze, kuria teigiama, kad kuo labiau mokyklose isreiksta
pasidalytoji lyderysté skaitmenizacijos kontekste, tuo dazniau mokytojai darbe taiko skaitmenines
technologijas, buvo atlikta Spearman koreliaciné analizé (zr. 3.3.1 lenteléje).
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3.3.1 lentelé

Pasidalytosios lyderystés ir skaitmenizacijos naudojimo daZznumo rysys

Kintamieji Skaitm. techn. naudojimo daZznumas
R p

Pasidalytoji lyderyste 0,553 <0,001
Mokyklos struktiira 0,513 <0,001
Strateginé vizija 0,500 <0,001
Vertybés ir jsitikinimai 0,523 <0,001
Bendravimas ir bendradarbiavimas 0,528 <0,001
Sprendimy priémimas 0,511 <0,001
Atsakomybé ir atskaitomybé 0,506 <0,001
Iniciatyva 0,435 <0,001

IS gauty rezultaty matyti, kad egzistuoja statistiSkai reikSmingas rySys tarp mokytojy skaitmeniniy
technologijy taikymo daznumo bei pasidalytosios lyderystés ir jos dedamyjy raiskos mokyklose (p <
0,05). Sie rysiai teigiami, o tai reiskia, kad didéjant pasidalytosios mokyklos raiskai mokyklose, didéja
ir mokytojy skaitmeniniy technologijy taikymo daznumas. Remiantis gautais rezultatais matyti, jog
stipriausias rySys yra tarp mokytojy skaitmeniniy technologijy naudojimo daznumo ir bendro
pasidalytosios lyderystés lygio. Analizuojant pedagogy skaitmeniniy technologijy naudojimo daznumo
ry$io stiprumg tarp pasidalytosios lyderystés dedamyjy, pastebima, kad stipriausias rySys egzistuoja Su
bendravimo ir bendradarbiavimo poskale, o tai reiskia, kad buatent mokytojy bendravimas ir
bendradarbiavimas stipriausiai siejasi su skaitmeniniy technologijy naudojimo daznumu. Taigi, hipotezé
buvo patvirtinta.

Siekiant geriau jsigilinti j pasidalytosios lyderystés sgsajas su mokykly skaitmenizacija, papildomai buvo
atlickama koreliacin¢ analizé tarp pasidalytosios lyderystés raiSkos mokyklose ir to, kaip mokytojai

vertina savo skaitmenines kompetencijas, gaunamy mokymy pakankamumag ir efektyvumg (zr. 3.3.2
lenteléje).
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3.3.2 lentele

Pasidalytosios lyderystés rySys su skaitmenine kompetencija ir mokymais

Skaitmeniné kompetencija Mokymy pakankamumas Mokymu nauda ir
Kintamieji kokybé
R p R p R p

Pasidalytoji lyderysté 0,563 <0,001 0,576 <0,001 0,638 <0,001
Mokyklos struktiira 0,526 <0,001 0,550 <0,001 0,601 <0,001
Strateginé vizija 0,495 <0,001 0,520 <0,001 0,529 <0,001
Vertybés ir jsitikinimai 0,493 <0,001 0,480 <0,001 0,609 <0,001
Bendravimas ir 0,524 <0,001 0,622 <0,001 0,571 <0,001
bendradarbiavimas

Sprendimy priémimas 0,570 <0,001 0,551 <0,001 0,642 <0,001
Atsakomybé ir 0,537 <0,001 0,426 <0,001 0,545 <0,001
atskaitomybé

Iniciatyva 0,480 <0,001 0,522 <0,001 0,558 <0,001

Kaip galima matyti, Spearman Kkoreliacinés analizés rezultatai parodé, kad egzistuoja statistiskai
reikSmingas teigiamas rySys tarp pasidalytosios lyderystés bei jos aspekty raiSkos mokyklose ir mokytojy
savo skaitmeniniy kompetencijy, mokymy, orientuoty j skaitmeniniy kompetencijy ugdyma skaiciaus ir
ju kokybés bei naudos (p < 0,05). Sie rysiai rodo, kad kuo labiau isreiksta pasidalytoji lyderysté
mokyklose, tuo geriau mokytojai yra linke vertinti savo skaitmeniniy technologijy taikymo jgiidzius, o
taip pat ir su skaitmeninémis technologijomis susijusiy mokymy kokybe ir daznumg. Analizuojant rySiy
stipruma, galima pastebéti, kad: skaitmeniniy kompetencijy vertinimas yra stipriausiai susijgs su
sprendimy priémimo dimensija, mokymy pakankamumas su bendravimu ir bendradarbiavimu, o jy
nauda ir kokybé su sprendimy priémimo dimensija.

3.4. Diskusija

Pirmiausia, atlickant palyginamajg analize tarp keturiy tyrime dalyvavusiy mokykly, tyrimo rezultatai
atskleidé panaSy mokytojy skaitmeniniy kompetencijy ir gaunamy mokymy daznumo bei kokybés
vertinima, o taip pat, apylygiai daznai taikomas skaitmenines technologijas darbe nepriklausomai nuo to,
kurioje mokykloje mokytojai dirba. Be to, reik§mingi skirtumai nenustatyti ir analizuojant pasidalytosios
lyderystés praktika Siose mokyklose. Analizuojant $iuos rezultatus galima kelti prielaidas apie TUM
projekto reikSmg rezultaty kontekste: Siuo projektu siekiama uztikrinti vienodas skaitmeninio ugdymo
strategijas, infrastruktiiros salygas, bei mokytojy skaitmeniniy kompetencijy ugdyma ir stiprinimg visose
projekte dalyvaujanc¢iose mokyklose, o taip pat jame pabréziama lyderystés ir mokymasi palaikancios
aplinkos reik§mé poky¢iy jgyvendinimo kontekste (LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022).
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Siuo tyrimu siekta nustatyti kaip pasidalytosios lyderystés raiska atsiskleidzia mokykly skaitmenizacijos
kontekste. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad egzistuoja reikSmingas teigiamas rySys tarp pasidalytosios
lyderystés bei atskiry jos aspekty iSreikStumo ir to, kaip daznai mokytojai savo darbe taiko skaitmenines
technologijas. Tokie tyrimo rezultatai antrina moksliniy tyrimy autoriams, teigiantiems, kad pasidalytoji
lyderysté puoseléja jvairiy organizacijy, o tarp jy ir ugdymo jstaigy, inovatyvumg ir skaitmeniniy
technologijy jtraukima j jvairius procesus (Berraies et al., 2020; Coban, Atasoy, 2020; Hsieh et al., 2014;
O‘Shea, 2021).

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad visi pasidalytosios lyderystés aspektai yra svarbiis mokykly
skaitmenizacijos kontekste: pavyzdziui nustatytos teigiamos sgsajos tarp to, kaip daznai mokytojai darbe
naudoja skaitmenines technologijas ir pasidalytosios lyderystés mokyklos struktiiros aspekto, apimancio
tarpusavio jtraukties ir pasitikéjimo bei aiskiy vaidmeny principus. Tuo remiantis, galima teigti, kad
pasitikéjimas mokytojais ir jy jtraukimas j sprendimy priémima bei aiSkus vaidmeny paskirstymas
remiantis jy kompetencijomis prisideda prie mokytojy skatinimo taikyti skaitmenines technologijas
darbe. Taip pat, tyrimo rezultatai parodé¢ strateginés vizijos aspekto sgsajas su mokytojy skaitmeniniy
technologijy naudojimo daznumu. Tai patvirtina jau minétas autoriy prielaidas, kad mokyklos tiksly
perémimas mazina mokytojy pasipriesinimg pokyc¢iams (Sasson et al., 2022). Vertybiy ir jsitikinimy
aspektas Siame darbe taip pat reikSmingai susijes su mokytojy skaitmeniniy technologijy naudojimo
daznumu, o autoriy teigimu skaitmeniniy technologijy jtraukimo j mokymo(-si) procesg suderinimas su
pedagoginés veiklos tikslais padeda kurti kolektyving prasme, kuri taip pat prisideda prie mokykly
skaitmenizacijos (Rikkerink et al., 2015).

Rezultatai atskleid¢, kad bendravimo ir bendradarbiavimo aspektas mokyklose taip pat yra reikSmingai
susijes su mokytojy skaitmeniniy technologijy naudojimo daznumu. Sio aspekto reikime mokykly
skaitmenizacijos kontekste pabrézia jvairtis autoriai, teigiantys, kad pasidalytoji lyderysté skatina
mokytojus priimti pokyCius per gaunamg palaikyma bei pasidalinimg Ziniomis (Amels et al., 2021),
pagalba susidiirus su ziniy ar jgudziy trikumu (Viberg et al., 2019). Ta dalinai patvirtina ir $iame tyrime
gauti rezultatai, rodantys, kad kuo labiau isreiksta pasidalytoji lyderysté mokyklose, tuo geriau mokytojai
vertina savo skaitmenines kompetencijas, o taip pat nustatytos pasidalytosios lyderystés sgsajos su tuo,
kaip mokytojai vertina mokyklose organizuojamus mokymus pagal jy daznumg ir efektyvuma, nauda.
Tuo remiantis, galima teigti, kad pasidalytoji lyderysté yra susijusi su geresniu skaitmeniniu Svietimu
mokyklose, kai tuo tarpu mokytojy skaitmeniniai jgiidziai yra reikSmingai susij¢ su skaitmeniniy
technologijy taikymo daznumu. Ne paslaptis, kad vienas pagrindiniy mokykly skaitmenizacijos trikumy
yra mokytojy igidziy trikumas (Europos komisija, 2020). Negana to, minéti rezultatai leidzia kelti
prielaidg apie pasidalytosios lyderystés svarbg geresnio mokymy organizavimo kontekste.

Sprendimy priémimo, atsakomybés ir atskaitomybés bei inovatyvumo aspektai, tyrimo rezultatais
remiantis, taip pat yra teigiamai susij¢ su mokytojy skaitmeniniy technologijy taikymo daznumu. Tuo
remiantis, galima kelti prielaida, kad mokytojams teikiama galimybé¢ laisvai inicijuoti jvairius projektus,
priimti sprendimus ir prisiimti atsakomybe taip pat yra svarbus mokykly skaitmenizacijos veiksnys.
Tokig prielaidg patvirtina autoriai, kuriy teigimu pasidalytoji lyderysté skatina inovatyvuma
organizacijose per darbuotojy asmening patirtj ir praktinése situacijose jgytas zinias (Berraies et al.,
2020). Sias sgsajas taip pat galima paaiskinti remiantis Bektas ir bendraautoriy (2020) prielaida, kurioje
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teigiama, kad pasidalytoji lyderysté skatina mokytojus tobuléti, kelti savo kvalifikacija ir ugdyti naujus
igidzius.

Galima teigti, kad mokytojy tobuléjimo skatinimg pasidalytosios lyderystés kontekste patvirtina ir Siame
tyrime nustatytos pasidalytosios lyderystés sgsajos su mokytojy savo skaitmeninés kompetencijos ir
gaunamy mokymy bei jy kokybe vertinimu. Kuo daugiau mokytojai gauna atsakomybés,
autonomiskumo, pagalbos ir yra skatinami diegti naujoves, tuo geriau jie vertina savo skaitmenines
kompetencijas ir gaunamus mokymus. Bektas ir kt. (2020) nurodo, kad pasidalytoji lyderysté skatina
mokytojy darbo motyvacija, o tuo remiantis, galima kelti prielaida, jog bitent didesnés motyvacijos
vedami mokytojai yra labiau link¢ mokytis su skaitmenizacija susijusiy dalyky, ko pasékoje geréja ir
savo skaitmeniniy kompetencijy vertinimas.

Analizuojant tyrime gautus rezultatus paminétina, kad tikslinga buty atlikti ilgalaikius tyrimus, kurie
leisty stebéti kaip pasidalytosios lyderystés raiska mokykly skaitmenizacijos kontekste veikia laikui
bégant, ypatingai, kuomet mokyklos bendruomené susiduria su naujais iSSiikiais ar skaitmeniniy
technologijy tendencijy pokyciais. Taip pat, Siame darbe nenagrinéti jvairlis regioniniai bei
socioekonominiai veiksniai, todél tikslinga biity tokio pobtidzio tyrima atlikti skirtingo tipo mokyklose
(ne tik gimnazijose), itraukiant daugiau mokykly bei atsizvelgiant j tokius aspektus, kaip mokyklos vieta,
finansavimas ir kt. Atitinkamai, Siame darbe gauti statistiSkai reikSmingi rySiai neatskleidZzia
priezastingumo, todél analizuojant rezultatus svarbu atsizvelgti ] abiejy kryp¢iy galimybe: tiek
pasidalytoji lyderysté gali buti mokykly skaitmenizacijos veiksnys, tiek mokykly skaitmenizacija gali
potencialiai veikti pasidalytosios lyderystés raiska. Vis tik, aptariant gautus rezultatus ir atsizvelgiant j
moksliniy tyrimy rezultatus, daroma prielaida apie didesne pirmosios krypties tikimybe.
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ISVADOS

Pasidalytoji lyderysté yra Siuolaikiska ir lanksti vadovavimo koncepcija, kurioje lyderysté suvokiama
kaip bendras procesas, apimantis visus organizacijos narius, nepriklausomai nuo jy formaliy pareigy.
Si lyderystés forma remiasi galios pasidalijimu, bendru sprendimy priémimu ir bendradarbiavimu,
pripazjstant, kad kiekvienas bendruomenés narys turi vertingy ziniy ir patirties, kuri gali prisidéti prie
organizacijos s¢kmés. Pasidalytoji lyderysté mokyklose yra susijusi su geresniais mokiniy
akademiniais rezultatais, mokytojy profesiniu augimu, jsitraukimu bei stipresniu tapatinimusi su
organizacija. Be to, pasidalytoji lyderysté skatina mokykly inovatyvuma, naujy idéjy generavimg ir
Svietimo sistemos pokycius, kurie yra svarbiis ne tik mokiniy individualiam ugdymui, bet ir visos
mokyklos, kaip organizacijos, ar net Salies pazangai. Nors pasidalytoji lyderysté pasizymi daugeliu
lyderystés sampratos supratimo ar pritaikymo praktikoje. Tinkamas pasidalytosios lyderystés
jgyvendinimas reikalauja aiSkiy struktiiry, pasitikéjimo ir visos bendruomenés nariy jsitraukimo,
siekiant bendry tiksly. Atsizvelgiant | tai, galima daryti iSvada, kad pasidalytoji lyderysté yra
reikSminga mokykly valdymo praktika, kuri, tinkamai pritaikyta, gali sukurti teigiamus poky¢ius tiek
organizacijos viduje, tiek platesniu Svietimo sistemos kontekstu.

Mokykly skaitmenizacija yra skaitmeniniy technologijy naudojimas ugdymo ir jo organizavimo
kontekste, siekiant modernizuoti mokymo(si) praktikas, komunikacijg mokymo jstaigy viduje ir uz
ju riby, stebéti mokyklos veiklos kokybe ir jvairius svarbius duomenis jos kontekste, gerinti
akademinius rezultatus ir mokyklos tiksly siekimg. Skaitmenizacija prisideda prie mokytojy darbo
efektyvinimo bei Svietimo sistemos pazangos, mokymo jstaigy inovatyvumo ir iStekliy
optimizavimo, taciau sékmingam skaitmenizacijos jgyvendinimui batina spresti technologinio

uztikrinti tolygy ugdymo kokybés augima.

Tyrimo rezultatai atskleidé¢, kad pasidalytosios lyderystés raiska mokykly skaitmenizacijos kontekste
yra ypa¢ svarbus veiksnys: kuo labiau mokyklose iSreikSta pasidalytoji lyderyste, tuo daZzniau
mokytojai yra linke taikyti skaitmenines technologijas savo darbe, geriau vertinti savo skaitmenines
kompetencijas bei mokykly rengiamy mokymy, skirty gerinti mokytojy skaitmeninius jgtdZius,
kokybe ir daznuma. ISanalizavus pasidalytosios lyderystés raiSkos sgsajas su mokytojy skaitmeniniy
technologijy taikymu darbe, nustatyta, kad mokykly skaitmenizacijos kontekste svarbas visi
pasidalytosios lyderystés raiSkos aspektai: organizacijos vizija, vertybés, atsakomybés pasidalijimas,
savarankiSkumas, karybiskumo skatinimas ir bendradarbiavimas. Kuo labiau mokytojai priima
bendrus mokyklos tikslus ir vertybes ir yra linke j juos jsitraukti, pasitikéti vieni kitais, mokytis i§
klaidy ir kuo labiau mokykloje suteikiama galimybé mokytojams savarankiSkai priimti sprendimus,
vaidmenis ir atsakomybes skirstant pagal mokytojy kompetencija, skatinamas grjztamasis rysys ir
atsakomybés prisiémimas, palaikomos ir skatinamos naujos idé¢jos bei kolektyvinis darbas,
bendradarbiavimas ir dalinimasis informacija bei Ziniomis tarpusavyje, tuo dazniau mokytojai darbe
taiko skaitmenines technologijas ir teigiamai vertina savo jgudzius bei su mokymais susijusius
aspektus, tokius, kaip jy kokybé ar daznis.
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Mokykly skaitmenizacijos ir pasidalytosios lyderystés bei jos dimensijy sgsajy analiz¢ atskleide¢, kad
mokytojy skaitmeniniy technologijy taikymo darbe daznumas yra stipriausiai susijgs su bendravimo
ir bendradarbiavimo pasidalytosios lyderystés dimensija. Tai iSrySkina mokytojy pagalbos,
palaikymo ir dalinimosi Ziniomis tarpusavyje poreikj skaitmeniniy technologijy taikymo kontekste.
Analizuojant mokytojy subjektyvy savo skaitmeniniy kompetencijy vertinimg, nustatyta, kad Sis
aspektas labiausiai yra susijes su sprendimy priémimo dimensija, o tai atskleidzia, kad kuo labiau
iSreiksta mokytojy galimybé iSreiksti savo sprendimus, tuo geriau jie vertina savo jgiidzius taikant
skaitmenines technologijas darbe. Taip pat, tyrime nustatyta, kad mokytojy gaunamy mokymy
daznumo vertinimas yra stipriausiai susijes su bendravimo ir bendradarbiavimo dimensija, o tai
reiSkia, kad, kuo labiau iSreikSta mokytojy gaunama pagalba ir mainai Ziniomis tarpusavyje, tuo
geriau mokytojai yra linke vertinti mokyklose gaunamy mokymy, skirty ugdyti skaitmenines
kompetencijas, pakankamumg. Mokymy efektyvumo ir naudos vertinimas yra stipriausiai susijes su
sprendimy priémimo dimensija, o tai rodo, kad didéjant mokytojy galimybei savarankiskai priimti
sprendimus, mokytojai yra labiau link¢ vertinti gaunamus mokymus kaip naudingus.

Tyrimo rezultatai atskleide, kad mokykly skaitmenizacija yra labiausiai veikiama tokiy neigiamy
veiksniy, kaip mokytojy laiko, finansavimo ir skaitmeninés jrangos triikumas, taciau taip pat
egzistuojancius skirtumus tarp mokykly ir iSsamesnio probleminiy sri¢iy iStyrimo poreik].

Kaip svarbus rodiklis mokykly skaitmenizacijos kontekste iSryskéjo ir mokytojy amZzius: jaunesni
mokytojai dazniau yra linkg taikyti skaitmenines technologijas savo darbe ir labiau teigiamai vertina
savo skaitmenines kompetencijas, negu vyresnio amziaus mokytojai.
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REKOMENDACIJOS

1. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad labiausiai mokyklose skaitmenizacijos procesa neigiamai veikia
tokie aspektai, kaip mokytojy laiko ir finansavimo bei skaitmeninés jrangos trukumas. Todél
mokykly vadovams rekomenduojama:

a. Suteikti mokytojams daugiau laiko pamoky rengimui naudojant skaitmenines
technologijas.

b. Atlikti skaitmeninés jrangos poreikio analizg, siekiant nustatyti kokios jrangos
triksta mokytojams ir investuoti j kokybiska skaitmening jrangg, siekiant uztikrinti
jos pakankamuma.

c. Kurti ilgalaikes strategijas, kuriose biity numatomi skaitmeninés jrangos jsigijimo,
naudojimo ir prieziiiros standartai.

d. Uztikrinti nuolatinj techninés pagalbos pricinamumg susidiirus su skaitmeninés
jrangos gedimais, siekiant juos greitai pasalinti.

2. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad mokytojy amzius yra svarbus rodiklis analizuojant jy
skaitmenines kompetencijas, o taip pat pasidalytosios lyderystés dimensijy sgsajas su mokytojy
skaitmeniniy technologijy taikymo daznumu, todél mokykly vadovams rekomenduojama:

a. Organizuojant mokymus juos diferencijuoti pagal amziaus grupes ir skaitmenines
kompetencijas arba sukurti mokymy modulius, kurie leisty mokytojams
savarankiSkai pasirinkti jy poreikius atitinkan¢ius mokymus.

b. Skatinti mentorystés programas, skirtas dalinimuisi patirtimi bei ziniomis tarp
jaunesnio ir vyresnio amziaus mokytojy.

c. Organizuoti individualizuota pagalba mokytojams, kurie susiduria su skaitmeniniy
technologijy taikymo sunkumais darbe.

3. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad bendravimo ir bendradarbiavimo pasidalytosios lyderystés
dimensija yra stipriausiai susijusi su mokytojy skaitmeniniy technologijy taikymo darbe daznumu
ir gaunamy mokymy daznumo vertinimu, todél mokykly vadovams ir metodiniy grupiy
pirmininkams rekomenduojama:

a. Organizuoti reguliarius susirinkimus, kuriuose mokytojai galéty pasidalinti jiems
kylanciais isStikiais, idéjomis bei kitais pasteb¢jimais mokykly skaitmenizacijos
kontekste.

b. Vykdyti mokytojy apklausas, kuriomis buty galima nustatyti skaitmeninéms
kompetencijoms ugdyti skirty mokymy nauda ir efektyvuma bei trakumus.

4. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad mokytojy savo skaitmeniniy kompetencijy ir mokykloje
vykdomy mokymy, skirty gerinti skaitmeniniy technologijy naudojimo jgudzius, kokybés
vertinimas yra stipriausiai susij¢ su sprendimy priémimo pasidalytosios lyderystés dimensija,
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todél mokykly vadovams rekomenduojama suteikti mokytojams galimybe kuo dazniau
savarankiSkai priimti sprendimus ir iSreik$ti savo nuomong¢. Mokytojy jgalinimas gali buti
naudingas skatinant jy pasitikéjima savimi skaitmenizacijos kontekste bei siekiant geriau suprasti
Jjuy mokymuy, skirty skaitmeniniy technologijy kompetencijoms gerinti, poreikius.

5. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad mokytojai susiduria su bendrais skaitmeniniy technologijy
naudojimg neigiamai veikianciais veiksniais mokyklose, tadiau taip pat nustatyti Siy veiksniy
iSreik$tumo skirtumai, rodantys, kad skirtingose mokyklose gali biiti aktualiis skirtingi veiksniai.
Tuo remiantis, mokykly vadovams rekomenduojama atlikti iSsamius probleminiy sriciy
nustatymo tyrimus skaitmeniniy technologijy naudojimo srityje ir gautais rezultatais remiantis
formuoti strategijas jy sprendimui.
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Paprastai skaitmenines technologijas pradedu taikyti véliau nei dauguma mano kolegy

Paprastai skaitmenines technologijas pradedu taikyti tokiu paciu tempu kaip dauguma mano kolegy

Paprastai esu vienas is pirmyjy, pradedanciy taikyti skaitmenines technologijas, jei matau aiskiq naudg

Paprastai esu vienas is novatoriy, isbandanciy naujas technologijas

Nenoriu atsakyti
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Ar jusy mokykloje mokyma ir mokymasi naudojantis skaitmeninémis technologijomis NEIGIAMALI veikia toliau
iSvardyti veiksniai? (Pasirinkite skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 — visiSkai neveikia, o 5 — labai stipriai veikia)

Visiskai
neveikia

Neveikia

Sunku
pasakyti

Veikia

Labai
stipriai
veikia

Finansavimo trikumas

Skaitmeninés jrangos nepakankamumas

Nepatikimas arba 1étas interneto rysys

Mokyklos patalpy apribojimai

Techninés paramos ribotumas arba nebuvimas

Mokytojams triiksta laiko

Zema mokytojy skaitmeniné kompetencija

Zema mokiniy skaitmeniné kompetencija

0 5 - labai daZnai naudoju)

Kaip dazZnai darbe naudojate skaitmenines technologijas ... (pasirinkite skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 — visiskai nenaudoju,

Visiskai
nenaudoju

Retali
naudoju

Kartais
naudoju

Daznai
naudoju

Labai
daznai
naudoju

Bendradarbiaudami su kolegomis (pvz.: el. Pastu,
Facebook, Padlet, Messenger, el. Dienynai ar kt.)

Komunikuodami su mokiniais (pvz.: el. Pastu,
Facebook, Padlet, Messenger, el. Dienynai ar kt.)

Komunikuodami su mokiniy tévais (pvz.: el. Pastu,
Facebook, Padlet, Messenger, el. Dienynai ar kt.)

Rengdami video konferencijas (pvz.: skype, zoom,
messenger ar kt.)

Siekdami iSsaugoti ir laikyti informacija (pvz.:
onedrive, google diskas, drobox ar kt.)

Vykdydami testus ar kitaip tikrindami mokiniy Zinias
(pvz.: google forms; kahoot, mentimeter ar kt.)

Vesdami mokiniams pamokas ir pristatydami
mokymo turinj (pvz.: youtube, vaizdo pamokos,
prezentacijos ar kt.)

Fiksuodami mokiniy pasiekimus, lankomuma ir kita
svarbig informacija (pvz.: TAMO, mano dienynas,
eduka ar kt.)
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Pasirinkite kiek sutinkate su pateiktu teiginiu (skaléje nuo 1 iki 5, kur 1- visiS§kai nesutinku, 5- visiS§kai sutinku):

Visiskai
nesutinku

Nesutinku

Nei
nesutinku,
nei
sutinku

Sutinku

Visiskai

sutinku

Kiekvienas mokyklos bendruomenés narys turi galimybe
prisidéti prie sprendimy priémimo proceso

UZduotys, susijusios su skaitmeniniy technologijy diegimu
ir naudojimu, yra paskirstomos pagal mokyklos darbuotojy
kompetencijas ir patirtj skaitmeniniy technologijy srityje

Mokyklos vadovy ir darbuotojy rolés skaitmenizacijos
procese yra aiskiai apibréztos, o atsakomybés pasidalintos
taip, kad kiekvienas zinoty savo funkcijas ir prisidéty prie
bendry tiksly jgyvendinimo

Visi  bendruomenés  nariai  supranta  mokyklos
skaitmenizacijos tikslus ir strategija, o §i informacija yra
aiskiai komunikuojama

Visi mokyklos nariai yra jtraukti | bendra skaitmenizacijos
vizijos kiirimg ir jgyvendinima

Mokykloje egzistuoja aiSkus ir bendras jos veiklos vizijos
suvokimas

Mokyklos bendruomenés nariai pasitiki vieni kitais

Mokyklos bendruomenéje skatinamas atsakomybés uz savo
sprendimus ir veiksmus prisiémimas

Mokyklos vadovai pasitiki bendruomenés nariais,
suteikdami  jiems galimybe savarankiSkai priimti
sprendimus dél naujy skaitmeniniy jrankiy ar metody
taikymo

Mokyklos vadovai skatina visus narius dalyvauti
tobulinimo procesuose pritaikant skaitmenines
technologijas

Mokyklos bendruomenés nariai dalinasi informacija apie
skaitmeniniy technologijy taikyma mokymui (si)

Miisy mokykloje yra sukurtos aiSkios komunikacijos
elektroningje erdvéje priemonés ir procesai

Misy mokykloje daZznai vyksta susitikimai, skirti
diskusijoms ir nuomoniy pasidalinimui

Kiekvienas mokyklos bendruomenés narys turi galimybe
prisideéti prie sprendimy priémimo proceso

AS jauéiu, kad turiu laisve inicijuoti naujus projektus ar
pasiilymus dél skaitmeniniy technologijy naudojimo
mokyklos atzvilgiu

Mokyklos vadovai jtraukia visus narius ] sprendimy
priémima dél skaitmeniniy technologijy taikymo
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Mokyklos bendruomenéje skatinamas atsakomybés uz savo
sprendimus ir veiksmus prisiémimas

Mokyklos vadovai pasitiki bendruomenés nariais,
suteikdami  jiems galimybe savarankiSskai priimti
sprendimus dél naujy skaitmeniniy jrankiy ar metody
taikymo

Bendruomenés nariai prisiima atsakomybe uz skaitmeniniy
sprendimy sékmeg ir dalijasi grjztamaja informacija

Mokykla palaiko naujas idéjas ir inovacijas, susijusias su
skaitmeniniy technologijy diegimu ir jy efektyvesniu
naudojimu

Mokyklos vadovai skatina visus narius dalyvauti
tobulinimo procesuose pritaikant skaitmenines
technologijas

Mokykloje wuztikrinama aplinka, kurioje skatinamas
kiirybiskumas ir iniciatyva
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