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Darbo vadové vadové: Prof. Dr. A. Kazlauskiené
Merkiene¢, E. (2025). Jtraukios mokyklos kultiiros kiirimo patirtys jgalinant kolegialiq bendruomenés veikme.
Magistro darbas. Vilniaus universitetas, Siauliy akademija, Siauliai.

SANTRAUKA

Temos aktualumas.

Magistro baigiamajame darbe analizuojama, kad Siuolaikinis Svietimas vis labiau orientuojasi j aktyvy
mokymasi, bendradarbiavimg ir nuolatinj tobul€jimg. Tyrimai rodo, kad mokymas yra dinamiskas procesas,
kurio metu zinios ne tik perduodamos, bet ir bendrai kuriamos. Lyderysté Svietimo sektoriuje taip pat
transformuojasi, pereinant nuo tradiciniy, autoritariniy modeliy prie labiau jtraukianciy ir vizionierisky
poziiiriy. Kolegialumas, kaip bendradarbiavimo ir paramos dvasia, tampa pagrindiniu akademinés
bendruomenés rarnséiu Taéiau nors Svietimo sisternos siekia tapti besimokanéiornis organizacijomis vis dar
kintancio pasaulio.

Tyrimo objektas — Jtraukios mokyklos kultiiros kiirimo patirtys.

Tyrimo problema — Organizacijos Kulttiros vystymasis yra valdomas, savaime ji nesusiformuoja - jj kuria
bendruomené/zmonés. Bendruomenés dalyvavimas organizacijos kiirime yra ne chaotiskas, o kolegialus.
Biitent humaniski santykiai mokykloje sudaro tinkamas salygas asmenybés tapsmui, o kartu lemia geresng
ugdymo kokybe, turi jtakos mokyklos, kaip organizacijos, veiklos sékmei ir pazangai. Norint tobulinti Sig
sritj, reikia iStirti bendruomenés tarpusavio santykiy, gebéjimo veikti kartu situacija organizacijose,
iSsiaiskinti tobulinimo galimybes jtraukios mokyklos kultiirai vystyti.

Metodai. Atliktas kokybinis tyrimas. Duomenys rinkti pusiau struktiiruotu giluminiu interviu, o apdoroti
teminés analizés metodu.

Tyrimo tikslas — Atskleisti jtraukios mokyklos kultiiros kiirimo patirtis jgalinant kolegialios bendruomenés
veikmg.

UZdaviniai:

1. Atskleisti Siuolaikinés organizacijos kaip kolegialios bendruomenés veikmés teorinius aspektus.

2. Apibendrinti jtraukios kulttiros §vietimo organizacijoje formavimo teorines prieigas.

3. Istirti mokytojy ir pagalbos specialisty patirtis atskleidziant galimybes kurti jtraukia mokyklos
kultiirg jgalinant kolegialia bendruomenés veikme.

4. Atskleisti priezastis, kuriancias barjerus kolegialiai mokyklos bendruomenés veikmei jtraukios
mokyklos kultiiros kiirime.

ISvados:

» ISanalizavus Siuolaikinés organizacijos kaip kolegialios bendruomenés veikmés teorinius aspektus
galima teigti, kad Siuolaikinés organizacijos vis dazniau pripazjstamos ne tik kaip struktiiros, skirtos
uzduotims atlikti, bet ir kaip kolegialios bendruomenés. Sis pozifiris remiasi prielaida, kad
darbuotojy jsitraukimas, bendradarbiavimas ir kolektyviné atsakomybé yra esminiai organizacijos
s¢kmés veiksniai. Kolegialios bendruomenés modelis sitlo perspektyvia vizijg Siuolaikinei
organizacijai. Sukiirus tokig bendruomene, galima pasiekti auk$tesniy darbo rezultaty, didinti
darbuotojy pasitenkinimg ir stiprinti organizacijos konkurencinguma. Tai yra ilgalaikis procesas,
reikalaujantis nuolatinio démesio ir investicijy.

» Apibendrinant jtraukios kultliros §vietimo organizacijoje formavimo teorines prieigas, galima teigti,
kad jtraukioji kultiira Svietimo organizacijoje — tai tokia aplinka, kurioje kiekvienas bendruomenés
narys — mokinys, mokytojas, tévas — jauciasi priimtas, vertinamas ir turi lygias galimybes dalyvauti
visose veiklose. Sios kultiiros formavimasis remiasi jvairiomis teorinémis prieigomis, kurios padeda
suprasti, kaip kurti tokig aplinkg. Jtraukioji kultlira Svietimo organizacijoje yra sudétingas ir
daugiasluoksnis reiskinys. Jos formavimasis remiasi jvairiomis teorinémis prieigomis, kurios padeda
suprasti, kaip kurti tokia aplinka, kurioje kiekvienas mokinys jaustysi priimtas, vertinamas ir turéty
lygias galimybes mokytis. Nors §is procesas reikalauja daug pastangy ir laiko, jo rezultatai yra
vertingi tiek mokiniams, tiek mokytojams, tiek visai bendruomenei.

» I8tyrus mokytojy ir pagalbos specialisty patirtis, atksleidziant galimybes kurti jtraukia mokyklos
kulttira jgalinant kolegialia bendruomenés veikme, galima teigti, kad mokytojai ir pagalbos
specialistai, btidami tiesiogiai susij¢ su ugdymo procesu, turi unikalig perspektyva, kaip kurti jtraukia
mokyklos kultiirg ir skatinti kolegialia bendruomenés veikme. Jy patirtis atskleidzia jvairius
veiksnius, kurie lemia sékmingg jtraukiosios mokyklos kiirima. Mokytojy ir pagalbos specialisty
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patirtys rodo, kad jtraukios mokyklos kulttiros kiirimas yra sudétingas, taiau jmanomas procesas.
Sékmingg jtraukiosios mokyklos kiirima lemia bendradarbiavimas, pasitikéjimas, individualus
poziuris | kiekvieng mokinj, tévy jtraukimas, nuolatinis mokymasis ir tobuléjimas bei bendros
vertybés.

» Atskleidus priezastis, kurianCias barjerus kolegialiai mokyklos bendruomenés veikmei jtraukios
mokyklos kultiiros kiirime, galima teigti, kad kolegialios mokyklos bendruomenés kiirimas yra
svarbus zingsnis link jtraukios mokyklos kulttiros, taciau §j procesg gali stabdyti jvairts barjerai
(pasitikéjimo stoka, skirtingi pozitiriai ir vertybés, laiko stoka, resusrsy trikumas). Kolegialios
mokyklos bendruomenés kiirimas yra procesas, reikalaujantis nuolatinio démesio ir pastangy. [veike
Siuos barjerus, mokyklos gali sukurti tokig aplinka, kurioje kiekvienas mokinys ir mokytojas jaustysi
vertinamas ir turéty galimybe pasiekti savo potenciala.

Raktiniai zodziai: kolegialumas, veikme, jtrauki kultiira, Siuolaikiné organizacija, bendruomené.
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Supervisor: Prof. Dr. A. Kazlauskiené
Merkiené, E. (2025). Experiences of creating an inclusive school culture enhancing the cooperation of school
community. Vilnius University, Siauliai Academy, Siauliai.

SUMMARY

Relevance of the Topic

This master's thesis analyzes the increasing focus of contemporary education on active learning,
collaboration, and continuous improvement. Research indicates that teaching is a dynamic process during
which knowledge is not merely transferred but co-created. Leadership in the education sector is also
undergoing a transformation, shifting from traditional, authoritarian models towards more inclusive and
visionary approaches. Collegiality, as a spirit of cooperation and support, is becoming the cornerstone of the
academic community. However, while educational systems aspire to become learning organizations,
challenges related to personnel competencies and organizations' ability to adapt to a constantly changing
world persist.

Research Object and Problem

The research object is the experiences of creating an inclusive school culture. The research problem is that
organizational culture is developed, it does not form spontaneously; it is created by the community/people.
Community involvement in organizational development is not chaotic but collegial. It is precisely humane
relationships in the school that create suitable conditions for personal development, and at the same time lead
to better quality of education, influence the success and progress of the school as an organization. To
improve this area, it is necessary to investigate the situation of interpersonal relationships in the community,
the ability to work together in organizations, and to identify opportunities for developing an inclusive school
culture.

Methods

A qualitative research was conducted. Data was collected through semi-structured in-depth interviews and
analyzed using thematic analysis.

Research Aim and Objectives

The aim of the research is to reveal the experiences of creating an inclusive school culture by empowering
the activities of a collegial community. The objectives are:

1. To reveal the theoretical aspects of a modern organization as a collegial community.

2. To summarize the theoretical approaches to the formation of an inclusive culture in an educational
organization.

3. To investigate the experiences of teachers and support specialists, revealing opportunities to create
an inclusive school culture by empowering the activities of a collegial community.

4. To reveal the reasons that create barriers to the collegial activities of a school community in creating
an inclusive school culture.

Conclusions

» Having analyzed the theoretical aspects of a modern organization as a collegial community, it can be
stated that modern organizations are increasingly recognized not only as structures for performing
tasks but also as collegial communities. This approach is based on the assumption that employee
engagement, collaboration, and collective responsibility are essential factors in organizational
success. The collegial community model offers a promising vision for the modern organization. By
creating such a community, it is possible to achieve higher work results, increase employee
satisfaction, and strengthen the organization's competitiveness. This is a long-term process that
requires constant attention and investment.

» Summarizing the theoretical approaches to the formation of an inclusive culture in an educational
organization, it can be stated that an inclusive culture in an educational organization is an
environment where every member of the community — student, teacher, parent — feels accepted,
valued, and has equal opportunities to participate in all activities. The formation of this culture is
based on various theoretical approaches that help to understand how to create such an environment.
An inclusive culture in an educational organization is a complex and multi-layered phenomenon. Its
formation is based on various theoretical approaches that help to understand how to create an
environment where every student feels accepted, valued, and has equal opportunities to learn.
Although this process requires a lot of effort and time, its results are valuable for students, teachers,
and the entire community.
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» Having investigated the experiences of teachers and support specialists, revealing opportunities to
create an inclusive school culture by empowering the activities of a collegial community, it can be
stated that teachers and support specialists, being directly involved in the educational process, have a
unique perspective on how to create an inclusive school culture and promote collegial community
activities. Their experiences reveal various factors that determine the successful creation of an
inclusive school. The experiences of teachers and support specialists show that creating an inclusive
school culture is a complex but possible process. Successful creation of an inclusive school is
determined by collaboration, trust, an individual approach to each student, parental involvement,
continuous learning and development, and shared values.

» Having revealed the reasons that create barriers to the collegial activities of a school community in
creating an inclusive school culture, it can be stated that creating a collegial school community is an
important step towards an inclusive school culture, but this process can be hindered by various
barriers (lack of trust, different views and values, lack of time, lack of resources). Creating a
collegial school community is a process that requires constant attention and effort. By overcoming
these barriers, schools can create an environment where every student and teacher feels valued and
has the opportunity to reach their potential.

Keywords: collegiality, activity, inclusive culture, modern organization, community.
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ZODYNELIS

v' Bendradarbiavimas - Zmogaus gebéjimas veikti kartu su kitais, kad pasiekty bendrus
tikslus, ir tai yra esminis elementas, leidziantis zmonéms kurti sudétingus socialinius ir
kultarinius pasiekimus (Tomasello, 2009).

v' Kolegialumas - socialiné sgveika tarp pedagogy, bendradarbiavimas, priklausymas grupei
bei teikiama vadovo parama (Hewett, La Paro, 2019).

v Kolegiali bendruomené - tarpasmeniniy santykiy svarba palaikant kolegiska aplinkg
(Khatun, Salahuddin, 2013).

v' Komandinis darbas. Komanda - Kkartu dirban¢iy asmeny grupé, kurioje visy asmeny
buvimas yra bitinas bendram tikslui jgyvendinti ir kiekvieno grupés nario individualiems
poreikiams patenkinti. Tokig grupe sudaro panaSts ir kartu skirtingi zmonés (Kasiulis,
Barvydiene, 2003).

v' Bendravimas — apibréZziamas kaip dinami$kas ir dvipusis procesas, kuriame dalyvauja du ar
daugiau asmeny, kurie nuolat keiciasi informacijg ir interpretacijomis. Bendravimas yra
nuolat besikeiciancio turinio procesas (Kacerauskas, Mickiinas, 2020).

v" Veikmé - kai bendruomenés tam tikroje situacijoje priima sprendimus, imasi iniciatyvos,
veikia aktyviai, o ne reaguoja ir samoningai siekia ir veikia tam, kad pasiekty tam tikra
tikslg. Tai reiSkia, kad veikmé yra susijusi su bendruomene, kuri bendrauja konkreciame
kontekste ir tam tikruose kontekstuose (Etelédpelto et al., 2013).

v/ Zmoniy santykiai. Terminas ,,zmoniy santykiai“ daznai vartojamas kaip bendras terminas
vadovy ir jy pavaldiniy tarpusavio santykiams apibudinti. Kai ,,darbuotojy valdymas*
skatina geresn¢ darbo kokybe, organizacijoje vyrauja efektingi zmoniy santykiai; kai
smunka darbuotoju moralé¢ ir efektyvumas, organizacijoje vyraujantys Zmoniy santykiai
laikomi neefektingais (Stoner, 2000).

v' Ttrauki kultiira. Tai savotiska ideologija, kurios pagalba pasickiami tikslai. Jos esmé tokia,
kad panaudojant tam tikrus simbolius, sukiirus tam tikras vertybes ir normas, atspindimos
visos organizacijos nariy bendros nuostatos, kaip reikia dirbti, kad organizacija klestéty ir

patenkinty jy (visy organizacijos nariy) poreikius (Simanskien¢, 2008).
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IVADAS

Ziniy apie pokycius buvimas negarantuoja sékmes,
bet jos nebuvimas uztikrina nesékme (Fullan, 2005).

Temos aktualumas.
Siandien socialiniai poreikiai atsiranda dél sparéiy pokyéiy ir didéjanéiy poreikiy, kurie daro jtaka
Svietimo procesui ir vercia Svietimo jstaigas buti dinamiSkesnes (Kalkan, Atasoy, 2020). Bendrojo
ugdymo mokykla, kaip Svietimo sistemos branduolys, nuolat atsiduria pokyCiy epicentre.
nuolat ieSko biidy, kaip patenkinti vis didéjancius reikalavimus (Merkys ir kt., 2019). Organizacija
nuolat auga ir pleciasi (Runtu ir kt., 2019). Kultiira suteikia tapatybés prasme nariams ir padidina jy
isipareigojima organizacijai (Liu ir kt., 2021). Siandieniné $vietimo sistema reikalauja drastisky
permainy, o nacionaliné politika vis dazniau akcentuoja biitinybe transformuoti mokyklos kultiira,
siekiant uztikrinti kokybiska ir moderny ugdyma. Kultiira néra neutrali, ji yra prasmés, kuria
dalinamasi su organizacijos nariais, kirimas (Isensee ir kt., 2020). Nustatyta, kad sékmingos
organizacijos turi stiprig ir savitg kultiirg jskaitant mitus, stiprinan¢ius organizacijos subkulttirg (Al-

Swidi ir kt., 2021).

Viena i§ pagrindiniy problemy, akcentuoty mokyklos kultliros tyrimuose, yra stipri ir silpna
mokyklos kultiira. Mokyklos, turin¢ios stiprig mokyklos kultiira, yra institutai, kuriuose mokiniai ir
mokytojai turi didele motyvacijg mokytis ir mokyti (Kalkan, Atasoy, 2020). Kiekvienos mokyklos
vadovui ir bendruomenei riipi, kad jy mokyklos kultira biity kuriama, plétojama ir tobulinama.
Bendrojo ugdymo mokyklose pedagogai deda nemazai pastangy, kad mokykla islikty ir
konkurencijos salygomis dirbty efektyviai (Survutaite, 2016).

Organizacijos kultiiros susidarymas yra dualistinis procesas. Jis gali formuotis savaime, veikiant
iSoriniams ir vidiniams veiksniams. Svarbiausig kultiiros dalj suformuoja organizacijoje dirbantys
darbuotojai. Kultiiros pagrindas susidaro i§ daugumos darbuotojy vertybiy ir moralés bruozy.
Ilgainiui keiciantis darbuotojams kultiiros pozymiai iSlieka nepakite, o nauji darbuotojai adaptuojasi
prie esamos padéties (Steibliené, Michailova, 2017). Norint turéti laiminga mokykla, biitina sutelkti
démesj ] zmogiskyjy vertybiy ir pozityvaus elgesio tarp mokytojy ir mokiniy, tarp mokytojy ir
mokytojy, tarp mokytojy ir mokyklos administratoriy, tarp mokytojy ir tévy kiirimo standartus
(Gian ir kt., 2021). Procesas yra labai svarbus visoms organizacijoms ir ypa¢ mokyklos sékmei,

diegiant sudétingas Siuolaikines naujoves ir visapusiSkas reformas (Kouzes ir Posner, 2017).

Organizacijos, kurios teikia pirmenyb¢ nuolatiniam mokymuisi ir jgidziy ugdymui, yra geriau
pasirengusios prisitaikyti prie kintanciy rinkos poreikiy ir technologijy pazangos (Orieno ir kt.,

2024). Jtraukiojo ugdymo kultiira remiasi pagarba ir démesiu kiekvienam bendruomenés nariui. Jei
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naujos kultiiros ir politikos formavimas — pirmiausia mokyklos vadovy veikimo laukas, tai ugdymo
praktikos kaita tiesiogiai susijusi su mokytojo ir mokiniy savijauta, elgsena ir sgveika klaséje

(Milteniené ir kt., 2022).

Pasikeitimai Svietime sudaro sglygas ir kultiiros kaitai. Nuo 2025 mety visos Svietimo organzacijos
turés pereiti prie visuotinio jtraukaus ugdymo. Nuo 2024 m. jsigaliojo Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas Nr. I-1489 5, 14, 21, 29, 30, 34 ir 36 straipsniy pakeitimas ir jstatymo
papildymas 45 straipsniu, kurie numato, kad kiekvienam vaikui turi biiti sudarytos salygos ugdytis
artimiausioje ugdymo jstaigoje kartu su savo bendraamziais. Jgyvendinant jtraukyjj ugdyma
pabréZiama ugdymo jstaigos kultiros svarba (AliSauskiené ir Milteniene, 2018). Ugdymo jstaigos,
kaip ir kity jstaigy kultiira apima bendruomenés kiirimg — Kiekvienas narys turi jaustis priimtas ir
svarbus, ugdytiniai padeda vienas kitam vyrauja pagarba, bendradarbiavimas su tévais, pagalbos
specialistais, puoseléjamos itraukiojo ugdymo vertybés (Kacergiené, 2024). Itraukusis ugdymas

atneSa pokyc¢iy i visus Svietimo lygmenis ir sritis (KardaSienés, 2023).

Kolegialumas yra vienas i§ svarbiausiy elementy, formuojanciy $iuolaiking organizacijos kultiirg.
Kolegialumas gali buti jvairiy formy, taciau jo pagrindas yra bendradarbiavimo ir paramos dvasia
(Kliem, 2022). Kaip viena i§ pagrindiniy personalo bendradarbiavimo ir kontakty rusiy,
kolegialumas pastaraisiais metais tapo vienu i§ labiausiai paplitusiy kolegialumo tipy mokslo
sektoriuje (Mak, 2022). Kolegialumas — tai ne tik bendro darbo etikos principas, bet ir kertinis
akmuo, leidZiantis organizacijoms tobuléti, mokytis ir augti kartu, o diskusijos, pagristos veiklos
jrodymais, skatina kritinj mastyma, analize ir refleksija, kurie bitini sprendimy priémimo procese
(Petronien¢ ir Satien¢, 2022). Kolegialumas ir bendradarbiavimo kultiira uzima svaria reik§me
mokytojo profesionalumo paveiksle (Sleinitités, 2023). "Mokyklos, kurios mokosi”, nuolat auga ir
keiciasi. Todél $iy mokykly pedagogai turi demonstruoti kolegialuma ir jsitraukti j komandinj darbg

atviroje ir pasitikincioje aplinkoje (Moreillon, 2019).

Itraukaus Svietimo kontekste tikimasi, kad mokykly bendradarbiavimo santykiai pagerins itraukaus
Svietimo kokybe, kad wvisi Svietimo srities suinteresuotieji subjektai galéty patirti rezultatus
(Relojo,Pilao, 2018). Bendruomenés tam tikroje situacijoje priima sprendimus, imasi iniciatyvos,
veikia aktyviai, o ne reaguoja ir samoningai siekia ir veikia tam, kad pasiekty tam tikra tiksla. Tai
reiSkia, kad veikmé yra susijusi su bendruomene, kuri bendrauja konkre¢iame kontekste ir tam
tikruose kontekstuose (Etelédpelto et al, 2013). Profesinis kolegialumas (grjZtamasis rySys, gerosios

patirties sklaida) siejamas su mokiniy mokymosi motyvacija ir pazanga (Valuckiené ir kt., 2022).

Tyrimo problema — Apie organizacijos kultiiros kiirimg ras¢ ir raso daugybé autoriy, mokslininky
ir tyrinétojy. Si tema yra labai plati ir apima jvairius aspektus, nuo filosofijos iki praktiniy
vadoveliy. Organizacijos kultiirg tyrinéjo: Bojoroviené, Panceroviené (2022) tyrin€jo organizacijos
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kultiiros vystyma vykstant reorganizacijai, Svagzdiené, Palujanskien¢, Malagauskiené (2020)
tyrinéjo Siuolaikinés organizacijos valdyma, kaip priemone siekti aukStos kokybés, Tvareviciené
(2022) tyrinéjo pokyéiy valdyma organizacijoje taikant Ziniy vadybos instrumentus, Smaizyté
(2021) tyrin¢jo darbuotojo ir organizacijos vertybiy kongruencija (sutapima), Buckuviené (2021)

tyrinéjo organizacijos kulttros tipy jtakg nuolatinio tobulinimo taikymo s¢kmei.

Kultira perduodama i§ kartos i kartg per istorijas, ritualus ir simbolius. Todél kultiiros pokyciai
reikalauja nuolatinio mokymosi ir naujy elgesio modeliy jtvirtinimo (Scheerens, 2016; Petronienés,
Satiené, 2022). Kiekviena organizacija, nepriklausomai nuo jos veiklos sferos, turi savita kultdra,
pasizymin€ig vieningu vertybiy, esminiy idéjy suvokimu, valdymo stiliumi. Kaip néra dviejy
vienody organizacijy, taip néra ir dviejy vienody organizacijos kultiiry (Bojoroviené, Panceroviené,
2022). Tarp organizacijos ir jos aplinkos yra dvipusis nuolatinis grjztamasis rySys. Taigi,
organizacijos darbuotojai perima, palaiko, (per)kuria organizacijos kultira, nes kiekvienas
organizacijos narys atsine$a tam tikrg nacionalinés kultiros dalj (Rincon-Gallardo, 2016;
Sidiskiené, 2020). Kultdira, kaip reiskinys, yra neatsiejamas nuo kiekvienos organizacijos veikimo.
Kuriantis ir veikiant organizacijoms, formuojasi savita, unikali kultoira, kurig sukuria ir plétoja
organizacijos bendruomené. Minéti autoriai akcentuoja, kad organizacijos kultiiros vystymasis
priklauso nuo pasirinkty principy, diegiamy inovacijy, politikos. Viena i§ Svietimo politikos krypciy
— Jtraukusis ugdymas jtraukia mokslininkus tyréti jtraukig organizacijos kultiirg (Booth, Ainscow,

2016; Karklelyté, 2024).

Organizacijos yra gyvos sistemos, o jtraukimas yra biidas sukurti organizacija, kurioje kiekvienas
narys jauciasi svarbus ir turi galimybe prisidéti (Wheatley, 2011). Jtraukios organizacijos kulttrg
tyringjo: Lauckaité (2020) tyrinéjo jtraukios darbo aplinkos formavimo prielaidas kultiirinés
jvairovés kontekste, Vaitkus (2022) tyrin¢jo darbu gristo ugdymo veiksmingumg verslo
organizacijoje, Matuzaité (2024) tyrinéjo ijtraukiojo ugdymo igyvendinimo vadybinius aspektus
aplinkos organizavimo veiksnius. Galima surasti skirtumus ir panasumus i§ jvairiy perspektyvy,
susilaikant nuo iSankstiniy prielaidy ir nuostaty, tada organizacijos darbuotojai, geriau suprate vieni
kity skirtumus, lengviau priima jvairiakultiriSkumg organizacijoje. Autoriai akcentuoja, kad
jtraukimas yra buidas sukurti organizacija, kurioje kiekvienas narys jauciasi svarbus ir turi galimybe
prisidéti. Sékminga kulttriné veikla mokykloje priklauso nuo veiksmingo bendradarbiavimo tarp

mokytojy, mokiniy, tévy, administracijos ir platesnés bendruomenés (Lauckaite, 2020).

Efektyvios organizacijos yra glaudziai susijusios su kolegialumo sgvoka (Cesnavi¢iené, Urnézien,
2016; Moreillon, 2019; Zibéniené, 2020; Drucker, 2020; Weisbach, 2021; Mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty kompetencijy apraSas, 2023; Valuckiené ir kt., 2023; Jandri¢, Delbridge,
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Quattrone, 2024). Svarbu nuolat mokytis ir prisitaikyti prie besikei¢iancios aplinkos. Kolegialig
bendruomeng tyrin¢jo: Esterhazy ir kt. (2021) tyrin¢jo kaip padéti déstytojams tobuléti savo darbe,
kad darbas biity veiksmingesnis ir apimty daugiau aspekty nei paprastas kolegy atsiliepimas,

Zulkifly ir kt. (2023) tyrinéjo kolegialy ir paskirstytg vadovavima.

Taciau neaptikta tyrimy, kuriuose buty tyrinéjama jtraukios kulttiros kiirimo galimybés ir barjerai
jgalinant kolegialig bendruomenés veikme (Hamel, 2008). Veikme tyrinéjo: Milteniené ir kt. (2022)
tyrinéjo vadovy poziiirj ir veikme kuriant jtraukia mokykla. Mokymas yra kirybisSka ir j zmogy
orientuota veikla, kuri pabrézia aktyvy mokytojy jsitraukimg formuojant prasmingam ugdymui
reikalingas darbo praktikas ir salygas (Nemet, 2018; Forsling, 2021; Milteniené ir kt., 2022; Lau ir
kt., 2024). Svietimo aplinkoje daryti jtaka savo darbui reiskia, kad mokytojai, kaip aktyvis veikéjai,
dalyvauja derantis dél darbo turinio ir priimant sprendimus dél savarankisko ar bendro darbo. Kai
mokytojy poziiiris pripazjstamas arba aktualizuojamas, mokytojai savo ruoztu laikomi jtakingais ir

profesionaliais veikéjais atitinkamose bendruomenése (Ukkonen-Mikkola, Varpanen, 2020).

O siame darbe bus nagrinéjama veikmé, nes organizacijos Kultiiros vystymasis yra valdomas
(Coleman, Earley, 2005; Bagdonas, 2006), savaime jis nesusiformuoja - ji kuria
bendruomené/Zmonés (Zelvys, 2003; Jéciuviené, 2006; Pacésiensé, 2008; Raciunaité, 2020;
Smukstaité, 2021; Petroniené, Satiené, 2022; Grabauskiené, 2023; Karklelyté, 2024; Starkute,
2024). Bendruomenés dalyvavimas organizacijos kiirime yra ne chaotiSkas, o kolegialus. O tai
mokykloje sudaro tinkamas salygas, o kartu lemia geresng ugdymo kokybe, turi jtakos mokyklos,
kaip organizacijos, veiklos sékmei ir pazangai (Barkauskaité, Haskins, 2000; Bitinas ir kt., 2000,
2004; Aramaviciate, 2004, 2005; Vasiliauskas, 2005; Zadeikaité, 2006; Aramavidiate,
MartiSauskiené, 2006; MartiSauskiené, 2011; MartiSauskiené, Trakselys, 2013; Zakariené, 2021;
Nagelyte, 2023; Chochlovas, Jasinskas, 2023; Zemaityté, 2024).

Darbo moksliné ir praktiné verté. Moksliné verté: Parengtas originalus pusiau struktiiruotos
giluminés apklausos instrumentas, tirti jtraukios mokyklos kultiiros kiirimo patirtis kolegialios
bendruomenés veikmés kontekste. Praktiné vertée: Mokyklos kurdamos jtraukig kultirg atkreips
démesj | tas sritis (mokiniy jvairové, pagalba, darbas su kitais, tobuléjimas), kurios atliepia
jtraukumo filosofijg ir sudaro salygas mokykloje vystytis jtraukiai kultiirai. Taip pat atkreips démesj
1 Dbarjerus, ijtraukian¢ios mokymo(si) aplinkos kirimg, tobulé¢jimo testinumg, pagalbos
veiksmingumg, dalyvavimg ir jsitraukimg j bendras veiklas, saves pazinima, profesiniy santykiy
kiirimg, refleksijos nauda.

Tyrimo rezultaty pagrindu identifikuotos Panevézio mokykly mokytojy ir pagalbos mokiniui

specialisty patirtys, kuriant jtraukios mokyklos kultiira, atskleistos priezastys, kurios sudaro salygas
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jzvelgti jtraukios mokyklos kultiiros kiirimo galimybes, barjerus per kolegialios bendruomenés
veikmes jgalinima.
Probleminiai klausimai: Kokias jtraukios mokyklos kultiiros kiirimo prieigas ir procesus
identifikuoja mokytojai ir pagalbos specialistai? Kokia kolegialios bendruomenés veikmés raiska
kuriant jtraukig mokyklos kultiirg? Kokius jtraukios mokyklos kultiiros kiirimo barjerus ir kokias
galimybes i§sako mokytojai ir pagalbos specialistai jgalinant kolegialios bendruomenés veikme?
Tyrimo objektas — jtraukios mokyklos kulttiros kiirimo patirtys.
Tyrimo tikslas — atskleisti jtraukios mokyklos kultiros kiirimo patirtis jgalinant kolegialios
bendruomenés veikme.
UZdaviniai:
1. Atskleisti Siuolaikinés organizacijos kaip kolegialios bendruomenés veikmés teorinius
aspektus.
2. Apibendrinti jtraukios kultiiros $vietimo organizacijoje formavimo teorines prieigas.
3. Istirti mokytojy ir pagalbos specialisty patirtis atskleidziant galimybes kurti jtraukia
mokyklos kultiirg jgalinant kolegialig bendruomenés veikme.
4. Atskleisti priezastis, kuriancias barjerus kolegialiai mokyklos bendruomenés veikmei
jtraukios mokyklos kultiiros kiirime.
Tyrimas rémési Siomis metodologinémis nuostatomis:
- Veikmés nuostata bendruomenéje, kuri apibiidinama kaip aktyvus, samoningas ir atsakingas
dalyvavimas bendruomenés gyvenime, kur pagrindinis démesys skiriamas bendriems tikslams,
problemy sprendimui ir geresnés ateities kiirimui (Carroll, 2003; Eteldpelto et al., 2013).
- Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agenttiros (2012) apibréztomis keturiomis
esminémis vertybémis, kuriomis turéty remtis mokytojai, dirbantys inkliuzinéje svietimo sistemoje.
- Socialinio dalyvavimo teorija, kuri nagrinéja kaip Zzmonés saveikauja su savo socialine aplinka,
kaip jie jsitraukia j bendruomenés gyvenima, priima sprendimus ir formuoja visuomen¢ (Gardner,
1999).
- Itraukiojo ugdymo jgyvendinimas turi biiti grindziamas sisteminiu poZiiriu, siejant jtraukiojo
ugdymo politikos formavima, jtraukiojo ugdymo kultiiros kiirimg ir jtraukiojo ugdymo praktikos
realizavimg (Booth, Ainscow, 2016).
- Kolegialumo sqgvoka, kuri gali atrodyti paZjstama daugumai Zmoniy ir apima bendrg kolegy galig
bei autoriteta (kolegy bendradarbiavimas ir ,koleginis* kolegy elgesj) (Stoll, Fink, 1998;
Hargreavesas, 1999; Jarzabkowski, 2002; Meskinienés, Liniauskaités, 2003; Freedman, 2009; Shah,
2012; Seputaite, 2012; Stonkuviené, Ilginiené, Lukavi¢iené, 2015; Duffy ir kt., 2016; Weisbach,
2021).
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- Besimokancios visuomenés ir besimokancios organizacijos koncepcija, kuriai buidinga adekvati
organizacijos kultura, kuri yra orientuota j nuolating kaita ir jgalinanti diegti komandinj darba,
bendradarbiavima, mokymasi (Senge, 2008; Kvedaraite, 2009; Kavaliauskienés, 2010).

- Siekiant iSanalizuoti ir spresti identifikuotg problemg remtasi mokslinéje socialiniy tyrimy
metodologijoje aprasomu kokybinio tyrimo modeliu (Janice ir kt, 2009; Gaizauskaité, Valavi¢iené,
2016; Kardelis, 2017).

- Kokybinio tyrimo metodologija, grindziama interpretacine paradigma, kuri leidzia gilintis j zmogy
kaip asmenybg, bando suprasti zmogiskosios biities pasaulj ir iSsako subjektyvy pozitrj j tai, kas
vyksta (Bitinas, Rupsiené, Zydzitinaite, 2008; Lukoseviciené, 2022).

Duomeny rinkimo metodai:

Mokslinés literatiiros analizeé (Stoll, Fink, 1998; Hargreavesas, 1999; Jarzabkowski, 2002, 2003;
Freedman, 2009; Shah, 2012; Duffy ir kt., 2016; Moreillon, 2019; Weisbach, 2021; Jandri¢,
Delbridge, Quattrone, 2024), kurios pagrindu analizuojama kolegialios mokyklos bendruomenés
veikmés svarba, kuriant jtraukia kultirg mokykloje.

Pusiau struktiruotas giluminis interviu (Ritchie, Lewis, 2003), kurio pagrindu buvo renkami
duomenys identifikuoti PanevéZzio mokykly mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty patirtis,
kuriant kolegialia bendruomenés veikme; atskleisti prieZastis, kurios kuria barjerus jgalinant
kolegialig bendruomenés veikme; atskleisti bendruomenés patirtis poky¢iy kontekste.

Duomeny analizés metodai:

Teminés analizés metodas, kuris sudar¢ salygas atskleisti Panevézio mokykly mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty patirtis, kuriant kolegialia bendruomenés veikme¢ (Norbute, Kukulskiene,

2018).
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1. Kolegiali mokyklos bendruomenés veikmé jtraukios kultiiros kiirimui, teorinés
prieigos

1.1. Siuolaikiné organizacijos raiSka kaitos sglygomis

Siuolaikiné organizacija yra dinamiska, adaptyvi ir nuolat besikei¢ianti struktiira, reaguojanti i
globalius ekonominius, socialinius ir technologinius pokyc¢ius. Organizacija — struktira,
sutvarkymas, sujungimas j vieng visuma, sutvarkymas j grieztg sistema; zmoniy ar visuomeniniy
grupiy susivienijimas (Tarptautinis zodziy Zodynas, 2001). Sakalo, Venskaus (2007) nuomone,
organizacija tai nuolat kintanti, lanksti ir panaSiai apibiidinama organizacija, kuriy kiekvienai
budingas bruozas — nuolatinis mokymasis individualiame, kolektyviniame ir organizaciniame
lygyje. O galiausiai jvardijami ir patys Zzmonés, be kuriy negaléty egzistuoti organizacija. Zmogus
yra svarbiausias organizacijos veiklg lemiantis veiksnys (Misiovi¢, Jonusaité, Merkys, 2006),

(Svagzdienés, Palujanskienés, MalaSauskienés, 2020).

Taigi naujoviskam valdymui Siuolaikingje eroje biidinga lyderystés, kultiiros ir poky¢iy valdymo
sinergija. Inovatyviy organizacijy lyderiai yra ne tik sprendimus priimantys asmenys, bet ir pokyciy
agentai, skatinantys naujoviy ir prisitaikymo kulttrg (Orieno, Udeh, Oriekhoe, Odonkor, Ndubuisi,
2024). Kozyriatés (2018) teigimu, kiekviena organizacija siekia turéti kuo geresnius veiklos
rezultatus, nes tai garantuoja darbuotojy, klienty, tiekéjy, savininky ir kity suinteresuotyjy Saliy
poreikiy patenkinimg bei ilgalaikj organizacijos gyvavima. Harvey, Green (1993) nuomone,
organizacija turi biiti suinteresuota tenkinti vartotojo poreikius, likesCius, nes taip jgauna jy
pasitikejimg ir uzsitikrina lojaluma.

Pasak Zakareviciaus, Kvedaravi¢iaus, Augustausko (2004), Zmonés i grupes jungiasi ne Siaip sau, o
dél to, kad bendrai veikdami jgyvendinty grupinius, bet tuo pac¢iu metu ir asmeninius tikslus, nes
veikiant individualiai, tokius tikslus realizuoti nejmanoma. Grupiné¢ veikla, kaip grupés
formavimosi ir funkcionavimo esmé, galima tik tuomet, kai Zmonés turi interesus: 1) turi bendrus
tikslus; 2) vieningai veiklai jgyvendindami $iuos tikslus. Orieno ir kt. (2024) teigimu, didéjant
organizacijy dydZiui ir sudétingumui, atsirado poreikis labiau ; Zmogy orientuoto poZitirio, todél

XX amziaus viduryje buvo kuriamos zmoniy santykiy teorijos

Mokykla yra sistema sistemoje: t. y. Salies Svietimo sistemos dalis ir drauge gana autonomiska
organizacija, turinti sava veiklos ciklag. Mokyklos kaip atskiros organizacijos verté yra jos
unikalumas, gebéjimas sukurti sava kultira, sava veiklos ritma (Rimeikyté, 2010). Siuolaikiné
organizacija, suburianti profesionalus bendrai veiklai, Stonytés (2008) nuomone, turi skirti didelj

démesj savo veiklos socialiniams aspektams, tarp kuriy svarbig vieta uzima organizacijos kultira.
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Mokyklos organizacijos kultiiros samprata, anot Kavaliauskienés (2010), Siandienai yra svarbi

kalbant apie mokyklos organizacijos tobulinimo procesus, todél daznai minima.

Anot Simonaitienés (2003), Siuolaikinés mokyklos kaip besimokancios organizacijos esminé
funkcijy paskirtis ir svarbiausias tikslas - kurti, palaikyti ir tobulinti sglygas, kurios padéty
moksleiviams ir mokytojams pasiekti efektyviy mokymosi rezultaty - tai atspindi modernios
organizacijos idéja. Per visa mokykly istorija susiklos¢iusios akademinés bei inicijuodamos naujos
tradicijos, sukuria savitg viding aplinkg — mokyklos kultiira, kuri yra ypa¢ svarbi akademiniams

nariams, jy veiklai bei tarpusavio santykiams.

Siuolaikiskai darniai organizacijai, Svagzdienés, Palujanskienés, Malasauskienés (2020) nuomone,
labai reikSmingi yra mokymai: tiek vadovams, tiek darbuotojams. Jy metu turi buti keliama
darbuotojy kvalifikacija. Darnios organizacijos dalyvauja jvairiuose projektuose, akcijose, skirtose
darnumo problemoms spresti. Tokioms organizacijoms svarbu ripintis Zzmogiskyjy iStekliy
valdymu, todél pagrindine priemone tampa darbuotojy mokymai, Svietimas, saugios darbo salygos

ir gyvenimo kokybe atitinkantis darbo uzmokestis.
Kaip mokytojai jgyvendina profesinj tobuléjima ir mokykly reforma, pasak Earl, Katz (2013),
negalima suprasti neatsizvelgiant ] mokytojy saveika su jy darbo aplinka. Profesorius Makstutis
(2010) pateikia $iuolaikinés organizacijos veiklos optimizavimo efektyvy modelj (1.1.1 pav.).

" v

Planuok

Daryk ir tikrink

1.1.1 pav. Siuolaikinés organizacijos veiklos optimizavimas. Organizacijy veiklos modeliavimas (efektyvumas)
Saltinis: Makstutis (2010)

Kavaliauskienés (2010) teigimu, kiekviena Salis turi Svietimo sistemg, kuriai biidinga atitinkama
strukttira, funkcijos, sgveika su aplinka. Ji sudaryta i§ struktiiriniy elementy — daugiausia istaigy,
kurios vadinamos organizacijomis. Poderiené (2003) priduria, kad mokyklos organizacijos iSoriné

aplinka kaip ir vidiné daro reikSmingg jtakg ugdytinio dvasinei brandai.

Apibendrinant galime teigti, kad Siuolaikiné organizacija yra sistema, suburianti profesionalus
bendrai veiklai, kuriai reiksmingi yra mokymai, kuriy metu turi biti keliama darbuotojy
kvalifikacija. Esminiy funkcijy paskirtis ir svarbiausias tikslas - Kurti, palaikyti ir tobulinti sqlygas,
kurios padeéty pasiekti efektyviy mokymosi rezultaty.
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1.2. Mokyklos bendruomené — kolegialios sistemos dalis

Mokytojy darbas XXI amziuje apémé naujas bendradarbiavimo veiklos dimensijas, kurias nulémé
mokyklos valdymo praktikos jdiegimas. Mokytojai vis dazniau susiduria su reikalavimu dirbti
grupése, projekty komandose ir komitetuose, kad padéty siekti savo mokykly ugdymo tiksly.
Svarstydami kolegialumo ir bendradarbiavimo koncepcijas, turime pripazinti naujus aspektus, kad
galétume nuolat augti (Jarzabkowski, 2002). Bendradarbiavimo kultiira turi suteikti mokytojams ir

juy bendraamziams erdve kurti naujus gebéjimus ir kompetencijas (Lieberman ir Miller, 2008).

Pastebima, kad vienas i§ labiausiai paplitusiy tarpasmeniniy santykiy — santykiai su kolegomis.
Esminiais ZodZziais kalbant apie kolegialy mokymgsi tampa — dalinimasis patirtimis,
bendradarbiavimas (Forsling, 2021). Paskutiniais deSimtmeciais, vykdant veiklas darbo
organizacijose, vis labiau atsiranda poreikis kooperuotis ir bendradarbiauti. Komandinis darbas
Siuolaikiniame pasaulyje — vienas pagrindiniy organizacijos s¢kme lemianciy veiksniy (Dromantas,
2007). Ryskios vertybiy ugdymo gairés nubréztos Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030,
kur teigiama, kad didziausia stiprybé — pasitikéjimas Zzmogumi ir kirybiniy jégy sutelkimas
(Martisauskiené, Vaiéekauskieng, 2016).

Freedman (2009) nuomone, kolegialumo savoka gali atrodyti paZjstama daugumai Zmoniy, taciau
yra paslépta interpretacijos ir jvairiis efektai, kurie gali iSvengti atsitiktinio termino nagrinéjimo.
Daroma prielaida, kad kolegialumas veikia jvairiais biidais — nuo bendradarbiavimo projekty iki
valdymo komiteto veikla su daugeliu kity saveiky misy gyvenime auksStojo mokslo srityje. Nors
kolegialumas daZznai yra susijgs su bendradarbiavimu, maloniu ir pasirengusiu iStiesti pagalbos
rankg, tiksliau kolegialumo apibrézimas apimty — bendrg kolegy galig ir autoritetg: 1) kolegy
bendradarbiavimas; 2) ,,koleginis“ kolegy elgesys.

Jandri¢, Delbridge, Quattrone (2024) nuomone, kolegialumas — Zemélapiy raktas. Zvelgiant j
termino etimologija, atskleidziami kai kurie pagrindiniai kolegialumo aspektai. ,,Kolegialumas*
kilgs i§ lotyny kalbos. Si etimologija i3 karto parodo, kad ,,kolegialumas® reiskia specifing valdymo
forma, kuri padeda suburti zmoniy, turin¢iy savo nuomong, bet taip pat ziniy apie savo interesus,
bendruomeng. Pasak Freedman (2009), kolegialts santykiai yra be galo svarbus. Kolegialumas
skirtingiems zmonéms gali reiksti skirtingus dalykus, priklausomai nuo naudojimo. Kolegialumas —

tai dalijimasis 1déjomis tarp kolegy ir bendra atsakomybé uz bendry tiksly siekima.

Kolegialumas yra butinas pedagogams. Kolegialioje darbo aplinkoje bendradarbiai mato vienas kitg
kaip "kompanionus" arba lygiavercius. Jie bendradarbiauja ir dalijasi atsakomybe uz savo bendrus
tikslus ir uzdavinius. Kolegialumas reiskia draugyste, rupesti ir pagarbag darbo draugams.
Komandinis darbas reiskia, kad kolegos efektyviai ir efektyviai dirba kartu, kad atlikty uzduot; ar
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pasiekty tiksla (Moreillon, 2019). Anot Zibénienés (2020), kolegialumas tai procesas, kurio metu
pedagogai mokosi vieni i§ kity, stebi vieni kity veiklas, dalinasi sukaupta patirtimi su mokyklos ir
kity ugdymo jstaigy bendruomenémis. Kolegialusis mokymasis gali biiti siejamas su individualiu

mokymusi, kuris vyksta su bendradarbiy pagalba.

Kolegiali pedagogy veikla tapatinama su veikimu kartu. Emocinés-motyvacinés srities
kompetencijos apima savo ir kity jausmy pazinimg, bendravima, dalinimagsi, emocinj patyrima,
pedagogo bei mokinio, pedagogo ir kolegy, pedagogo ir tévy ir kt. santykius (Mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty kompetencijy aprasas, 2023). Pasak Weisbach (2021), kolegialumas paprastai
reiSkia btida, kuriuo kolegos bendrauja tarpusavyje. Geriausias biidas galvoti apie kolegialuma yra

sutelkti démesj ne j tai, kaip bendraujama, bet j verte, kurig asmuo prideda, kai tai daro.

Anot Neifacho (2006), ,,naujoji mokymo(si) paradigma nurodo mokytojams Kkolegialiai
(bendradarbiaujant) rengti nuoseklia mokomaja programa, kad mokiniai sékmingai pasiekty veiklos
lygi. Mokyklos gebéjimas nustatyti galimo kolegialumo sritis gali sukurti palankig atmosfera
sprendziant jvairius su programomis susijusius klausimus®. Tam pritaria ir Seputaité (2012), pasak
kurios galima teigti, kad bendradarbiavimas ir kolegialumas sudaro tvirta pamata mokykly
strukttiros keitimo politikai 18 iSorés ir gerinimui 1§ vidaus.

Meskinienés, Liniauskaités (2003) pazymi, kad bendradarbiavimas ir kolegialumas daznai suteikia
mokykloms gyvybingumo, veiksmingumo bei daug kity privalumy. Jarzabkowski (2002) nurodo,
kad kolegialumas ir bendradarbiavimas yra terminai, daznai vartojami pakaitomis kalbant apie
Svietimo praktika mokyklose. Kolegialumas apibiidinamas mokytojy bendradarbiavimas su
bendraamziais bet kokiu lygiu, nesvarbu, ar tai biity intelektualinis, moralinis, politinis, socialinis ir

(arba) emocinis. Kolegialumas turi bendruomeninj aspekts.

Vienu 1§ svarbiausiy kolegialaus mokymosi aspekty tampa: kolegialus griztamasis rySys.
Grjztamasis rySys — kolegy teikiamos mintys, pasteb¢jimai, atsiliepimai, paremti abipuse pagarba ir
pasitikéjimu. Kolegialios pedagogy refleksijos, iSrySkina sékmés momentus, kuriais remiantis
sprendziamos problemos susijusios su pokyciais Svietime, pedagogy pastiprinimu, jgalinimu bei

palaikymu (Valuckiené ir kt., 2023).

Ypac, anot Stonkuviené, Ilginiené, Lukaviciené (2015), vertinamas ugdytojy santykiy kolegialumas,
personalo bendravimas ir bendradarbiavimas su tévais bei socialiniais partneriais. Duffy (2016)
teigia, kad Kkolegialumas gali veiksmingai spresti sudétingas visos mokyklos problemas,
reikalaujancias bendros patirties ar darniy veiksmy visos mokyklos mastu, taciau tradicinis
mokytojy savarankiSkumas gali slopinti tokj kolegialuma. Kolegialumas gali biiti veiksmingas
sprendZiant sudétingas problemas, kurioms spresti reikia bendros patirties arba nuosekliy veiksmy

visos mokyklos mastu.
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Shah (2012) pazymi, kad kolegialumas laikomas pagrindiniu mokytojo profesinio tobul¢jimo
aspektu ir mokytojo ziniy didinimo priemone. Kolegialios bendruomenés sukuria tokig
bendradarbiavimo atmosfera, kuri padidina mokytojy naujoviy ir entuziazmo lygj ir teikia nuolating
paramg personalo kvalifikacijos kélimui. Mokytojy kolegialumas galéty pakeisti institucijas, todél
mokytojai turi pripazinti darbo kartu verte ir sutelkti démesj | tai, kg jie turi bendro. Kolegialioje
aplinkoje dirbantys mokytojai tampa atviresni naujoms idé¢joms, mokymo metodams ir iStekliams.

Pasak Petronienés ir Satienés (2022), pedagogo profesija yra neatsiejama, nuo nuolatinio mokymosi
bei profesinio augimo, tobul¢jimo. ,Profesinis augimas — dirban¢io pedagogo profesiniy

kompetencijy plétote ir gilinimas visos aktyvios profesinés veiklos laikotarpiu.

Pasak Cesnavitienés ir UrnéZienés (2016), kolegialusis mokymasis ir profesinis tobuléjimas
susisieja tuomet, kai bent du pedagogai atranda buda drauge mokytis, vieniems i$ kity, drauge,
tyrin¢jant aplinka, aptariant metodus, ugdymo budus, veiksminguma, atliekant praktines uzduotis.
Kolegialios mokyklos bendruomenés nejmanoma sukurti be palankaus, bendradarbiavimu grjsto
klimato, kuris didina pedagogy tarpusavio pasitikéjimg bei parama, pedagogy nuolatinio augimo

motyvacija.

Anot Datnow (2011), atskaitomybés amzius labai pakeit¢é mokymo kultirg, taciau mokytojy
bendradarbiavimas, tai i$liko nepaprastai svarbu, siekiant suprasti, kaip mokytojai gali dirbti kartu
(arba ne), kad gerinti mokiniy mokymasi. DeSimtmecius truke tyrimai atskleide, kad
bendradarbiavimas ir kolegialumas yra labai svarbiis mokykly tobulinimui. Svarbus privalumas
mokykloms, pasak Jarzabkowski (2002, 2003), kurios taiko kolegialiag praktika, yra tai, kad
sumazéja darbuotojy kaitos naSta. Kolegiali aplinka labai padeda naujiems ir pradedantiems
mokytojams, tai naudinga mokyklai kaip organizacijai. Kolegialumas didina mokytojy
pasitenkinimg darbu ir taip sumazina nusidévejimg. Kolegialumas mokyklos mastu néra kazkas, kas

gali i8sivystyti per vieng naktj.

Pedagogy kompetencijos iSskiriamos remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo ir ji
jgyvendinanciy teisés akty nuostatomis (2023), pazangia Lietuvos ir uZsienio Saliy pedagogine-
moksline patirtimi bei tendencijomis. Isskirtos pedagogy kompetencijos yra aktualios pedagogui
Siandien gyvenant nuolatinéje kaitoje ir neapibréZztume bei, tikétina, bus svarbios dar labiau
neapibrézZtoje ir kintancioje artimiausioje ateityje. Kompetencijos suprantamos kaip Ziniy, geb¢jimy
ir vertybiniy nuostaty visuma. Pedagogy kompetencijos yra tarpusavyje susijusios, viena Kkitg

papildancios ir drauge jgalinancios refleksija grista profesinj augima.

Todél, Jarzabkowski (2003) nuomone, mokytojy kolegialumo svarba bet kurioje mokykloje jokiu
biidu néra naujas pripazinimas. Taciau jo svarba mokymo vietoje yra ypac reikSminga. Shah (2012)
teigia, kad mokytojy kolegialumas yra biitinas nuolatiniy poky¢iy ir tobuléjimo eroje. Tai galimybé
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jtraukti daug zmoniy j sudétingy Siuolaikiniy Svietimo problemy sprendimg. Bendradarbiaujant
galima patenkinti platesnj poreikiy spektra. Kolegialumas bet kurioje organizacijoje neatsiranda

atsitiktinai, ji reikia struktiirizuoti, mokyti ir iSmokti.

Lietuvoje, kaip ir pasaulyje, vis labiau jsigali supratimas, kad mokymasis yra vienas i§ svarbiy ir
butiny budy, padedantis zmogui biiti sagmoningu savo paties veiklos tvarkytoju, valstybés raidos
dalyviu, stebétoju, regiono pilieciu, galin¢iu veiksmingai prisidéti prie tvarios kaitos, ekonominés ir
socialinés pazangos (Zemaityte, 2009). Nuolatinis mokymasis ir tobuléjimas leidzia sukaupti paties
mokytojo mokymosi ir tobuléjimo patirt]. Mokytojas yra pagrindinis mokyklos, kaip besimokancios
organizacijos, veik¢jas ir kaitos iniciatorius. Pokyciai mokykloje prasideda nuo mokytojo

suvokimo, kad pries norint kg nors pakeisti, reikia keistis pagiam (Seputaité, 2012).

Siuolaikinis profesinis tobuléjimas pasizymi §iais bruozais: pedagogai laikomi aktyviais mokiniais,
jtraukiami  jvairias uzduotis: saves vertinimo, savianalizés, mokéjimo mokyti ir mokytis. Profesinis
tobuléjimas — ilgalaikis procesas, pedagogai mokosi visa gyvenima (Palaniandy, 2017). Shah
(2012) nuomone, pedagogai dirba geriau, kai dirba kartu profesionaliai, paremta organizaciniais
teoriniais modeliais, kurie anksciau atsirado jmoniy sektoriuje. Teigiama, kad kolegialumas tarp
darbuotojy, padidina mokytojy pasitenkinimg ir geb¢jima prisitaikyti. KolegiSkumas skatina

mokytojy entuziazma ir maZina emocing jtampg bei perdegima.

Rincon-Gallardo&Fullan (2016) pabrézia, kad pasitikéjimas kitais ir savimi yra pagrindiné
kolegialaus profesinio tobulé¢jimo, mokymosi kartu salyga, reikalaujanti komandinio darbo bei
potencialo. Pasitikéjimu grindZiamoje aplinkoje pedagogai saveikauja, skatina ,,stumia* vieni kitus }
priekj, nebijo biiti nesuprasti, nejvertinti, patirti gédos jausma, tokioje aplinkoje atsiranda poreikis

keistis bei tobulinti esamg situacija.

Duffy ir kt. (2016) pazymi, kad kolegialiis tarpasmeniniai procesai padéty geriau spresti problemas,
o problemy sprend¢jai turéty biiti atsakingi uz atitinkamus apribojimus, kurie i tikryjy patenkinty
problemos poreikj, sukiirimg. Biiti profesionalu, reiskia buti lanks¢iam ir gebéti greitai prisitaikyti
prie besikeicianc¢iy salygy. Svarbu nepamirsti, kad be profesiniy santykiy, uzmegzty per kolegialig
praktika, bendruomeniskuma kuria ir socialiné bei emociné parama. Mokytojai, kurie pazjsta vienas

kita asmeniskesniu lygiu, labiau link¢ bendradarbiauti.

Labai veiksmingas mokymosi biidas yra atviras, gristas pasitiké¢jimu, bendravimas su kolegomis.
Tai reiskia, kad suaugusieji dirba drauge, idant vienas i§ kito mokytysi ir svarstydami savo darbus
remtysi bendra patirtimi. Kai i§ tos pacios veiklos ar patirties kartu mokosi du ar daugiau individy-

tai jau komandos arba grupés mokymasis (Simonaitiene, Targamadze, 2001).
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Rogozinos (2010) teigia, kad profesinis tobuléjimas — bendradarbiavimo procesas, kurio metu
analizuojami asmeniniai, kolegy atlickami veiksmai, mokymo metodikos, pokalbiai, diskusijos.
Svarbu, kad bendradarbiauty ne vien pedagogai, bet ir visa mokyklos bendruomené: administracija,
partneriai, tévai bei kiti bendruomenés nariai. Miciuliené ir BrandiSauskiené (2021) pazymi, kad
profesinio tobulinimosi ir tobulinimo procesai skatina Zmogaus poreikj keistis, augti. Profesinis

tobuléjimas suprantamas, kaip veiksmingo ir sekmingo pokycio pasekmé.

Manoma, kad kolegialumas, teikiantis kokybiskus problemy sprendimus, turéty riboti mokytojy
diskretiSkumg ta prasme, kad bet koks mokytojo sprendimas apie atitinkamus apribojimus ir tai,
kaip jie gali buti patenkinti, yra kontroliuojamas kolegy. Be tokios atskaitomybés kolegoms visa
mokykla negaléty plétoti darnios politikos ar praktikos (Duffy ir kt., 2016). Svarbiausia, kad
kiek [lvienas i$mokty mokytis, prisitaikyti prie pokyéiy ir naudotis informacijos gausa (Zemaityté,

2009).

Kolegialumas Shah (2012) teigimu, suartina patyrusius ir pradedanc¢ius mokytojus, kad sustiprinty
pradedanciyjy kompetencija ir pasitikéjimg. Mokyklos, turinios gerg bendradarbiavimo kultiirg ir
stiprig kolegialumo atmosfera, turi mazesnj atstimimo procentg, palyginti su kitomis mokyklomis.
Jarzabkowski (2002, 2003) pazymi, kad mokytojams reikia kolegy, kad i§gyventy, tai yra pagalbos
ir palaikymo, kuri nukelia juos karjeros keliu. Be to, mokytojams reikalinga emociné pagalba,
dazniausiai nuraminimo forma, kurig dazniausiai suteikia vyresni ir labiau patyre¢ darbuotojai.
Svarbu uzmegzti rySius su artimiausia mokyklos bendruomene, su kitais profesionaliais

darbuotojais, tai pat svarbu jsitraukti j platesng bendruomeng.

Nuolatinis mokytojy mokymasis su kolegomis mokykloje tampa vyraujancia profesinio tobuléjimo
forma, o ne pavieniy mokytojy dalyvavimas vienkartinése konferencijoje (Owen, 2005). Shah
(2012) priduria, kad mokyklose reikia kurti veiksmingesne¢ kolegialumo kultiirg. DidZiausia
kolegialumo nauda yra mokytojy profesinio tobuléjimo ir tobuléjimo, mokytojy profesionalumo,

mokyklos kokybés ir organizacinio efektyvumo, mokiniy elgesio gerinimas, poZzidris ir pasiekimai.

Kolegialumas mokykloje yra raktas j sékmingg bendradarbiavimg ir tobuléjimg. Mokytojal,
bendradarbiaudami ir dalindamiesi patirtimi, gali efektyviau siekti bendry tiksly bei kelti savo
profesinj lygj. Kolegialumo skatinimas padeda kurti inovatyvig ir atvirg mokymosi aplinkq, kurioje

kiekvienas narys jauciasi vertingas.
1.3. Veikmé. Pedagogy tarpusavio santykiy reik§mingumas
Siandienin¢je visuomenéje vienas i§ esminiy modernios Svietimo organizacijos bruozy tampa

veikmé. Jos tobulinimui reikSmingi tokie aspektai kaip asmeninés pastangos, gebéjimai tobulinti
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komunikacinius sugebéjimus, bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijos plétoté, gera
tarpusavio santykiy atmosfera, aktyvi mokyklos veikla, informacijos sklaida, pedagogy veiklos
valdymas, pagalbos moksleiviams organizavimas (Rackauskiené, 2011). Pasak Sacuk (Caryk,
2009), svarbiausias sistemos privalumas yra jos lankstumas, kadangi ji gali biti naudojama bet
kurioje organizacijos veiklos srityje. Visos sistemos dalys susijusios abipusiais rySiais ir kiekviena

1§ jy vertina atskira veiklos sritj.

Pazangiy Svietimo idéjy jgyvendinimo sékmé daugiausia priklauso nuo tiesioginj darbg su vaikais
dirban¢iy pedagoguy, ju nuostaty, lemian¢iy ugdomosios veiklos ypatumus (Milteniené, 2004). Siy
laiky mokykla néra tobula mokymosi organizacija. Atsitiktinai uzpliistantys pokyciai, epizodiski
projektai, nesutelktos pastangos ir nuolatiné mokytojo pecius slegianti darbo nasta — daugelio
mokykly kasdienybé. Sugebéjimas bendradarbiauti — dideliu ar mazu mastu - tampa vienu

svarbiausiu postmodernios visuomenés reikalavimu (Fullan, 1998).

Veikmé — tai plati ir daugiaprasmé sgvoka, apimanti jvairius zmogaus veiklos aspektus. Dél savo
universalumo ji daznai siejama su kitomis, panaSiomis sgvokomis. Nors §ios sgvokos gali atrodyti
sinonimiskos, kiekviena i§ jy turi savity niuansy ir atspindi skirtingus veiklos aspektus. Veikmés
panasumai ir skirtumai su kitais terminais, zyminciais santykius organizacijoje (1.3.1 lentele).

1.3.1 lentelé

Kolegialumas Kolegialumas — tai dalijimasis idéjomis tarp | Bendradarbiavimas ir kolegialumas (t. .
kolegy ir bendra atsakomybé uz bendry tiksly | daromas grupés asmeny, tariantis,
siekimg (Freedman, 2009). atsiklausiant kity nuomongés), sudaro salygas

mokytojams tobuléti ne atskirai apmastant
savo veikla, o mokantis vienam i§ Kkito,
tobulinant savo profesines galias. Tyrimy
duomenys patvirtina, kad pasitikéjimas,
atsirandantis kolegialiai dalijantis ir padedant,
geriau parengia rizikai ir eksperimentams,
kartu ir pasiryzimui nuolat tobuléti. Siuo
poziliriu kolegialumas nutiesia gyvybiskai

svarbius tiltus tarp mokytojy tobulinimo ir

Bendradarbiavi | Tai darbas kartu sutelkiant intelektines jégas, | tobulinimosi. Bendradarbiavimas ir
mas padedant vienas kitam, susivienijant, veikiant | kolegialumas vertinami kaip skatinantys
kartu (Keinys, 2000). mokytojy profesinj augimg ir tobulinimg i$

vidaus, kartu placiai pripazjstami kaip
garantuojantys sékme, diegiant pokycius.
Mokytojy santykiy kirimas jau seniai
laikomas  veiksmingo ugdymo turinio
tobulinimo  prielaida vienoje mokykloje.

Pasak Cooper ir kt. (2005), né vienas jy
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atskirai néra toks stiprus, kokie yra kartu.

Komandinis Komandinis darbas - tai bendras kelias, kuriuvo zmonés eina siekdami bendro tikslo. Tai néra
darbas tiesiog keliy Zmoniy susiblrimas, o samoningas bendradarbiavimas, kurio metu kiekvieno nario
indélis yra svarbus. Suteikiama naujy galimybiy darbuotojams profesiskai tobuléti, jie jtraukiami j
bendry organizacijos problemy sprendima, didé¢ja jy pasitenkinimas darbu. Komandai turi biiti
iSkeltas aiskus tikslas, pasiskirstyti privalomi atlikti vaidmenys. Kuriant komanda ir siekiant, kad ji
toliau sékmingai funkcionuoty, labai svarbus vadovas, jo pozitris j komandinj darbg (Katzenbach

ir Smith, 1993).

Bendravimas Bendravimas — tarpusavio sgveika, sudétingi, jvairialypiai Zmoniy kontaktai, atsirandantys i$
bendros veiklos poreikiy. Apima keitimasi informacija, bendros saveiky strategijos parengima, kito
zmogaus suvokima ir supratimg. Bendravimo procese sukuriama zmogaus doroviné esmé,
susiformuoja jo, kaip asmenybés, doroviniai bruozai, charakterio savybés, vertinimai ir idealai.
Pagaliau bendravimas — pagrindiné Zmogaus atsiskleidimo salyga. Negalima paZinti kito zmogaus
su juo nebendraujant (Psichologijos Zodynas, 1993).

Bendravimas — tai procesas, kai per kalbg siekiama suprasti vienas kito suvokima, idéjas, patirtj

(Stulpiniené, 2010).

Veikmé Bendruomenés veikmé - kai bendruomenés tam tikroje situacijoje priima sprendimus, imasi
iniciatyvos, veikia aktyviai, o ne reaguoja ir samoningai siekia ir veikia tam, kad pasiekty tam tikra
tiksla. Tai reiSkia, kad veikmé yra susijusi su bendruomene, kuri bendrauja konkre¢iame kontekste

ir tam tikruose kontekstuose (Etelédpelto et al., 2013).

Zmoniy Terminas ,,zmoniy santykiai“ daznai vartojamas kaip bendras terminas vadovy ir jy pavaldiniy
santykiai tarpusavio santykiams apibiidinti. Kai ,,darbuotojy valdymas® skatina geresn¢ darbo kokybe,
organizacijoje vyrauja efektingi Zmoniy santykiai; kai smunka darbuotoju moralé ir efektyvumas,

organizacijoje vyraujantys zmoniy santykiai laikomi neefektingais (Stoner, 2000).

Mokyklos Kultiira apibiidinama kaip ,,grupés nariy mastymo apie socialinj veiksmg biida; kultiira apima
kultiira problemy sprendimo kolektyviniame gyvenime biidus® (Arends, 1998).

Tarpusavio Tarpusavio santykius apibréZia ,,...tarpusavio santykiai yra rySys, kuriamas supratimu ir pagarba
santykiai kitiems, kai su kitais bendraujame nuosirdziai...“ (Neal, Spenser-Arnell, Wilson, 2008).

Bendra veikla Bendra veikla yra tada, kai mokytojai drauge atlieka svarbias uzduotis — pvz.: mokymas poromis,

veiklos turinys, ugdymo turinio tobulinimas mokykloje (Gaileviéiute, 2009).

Kolektyvas Kolektyvas - bendro darbo, bendry interesy zmoniy grupé: mokytojy kolektyvas, teatro kolektyvas
(Dabartinis lietuviu kalbos Zodynas, 2007).

Kolektyvas - tai grupé kartu dirban¢iy Zmoniy, kuri susivienijusi dél bendro tikslo. Kolektyvas —
tai aukSCiausia grupés iSsivystymo stadija. Tai grupé, kurios narius jungia kiekvienam zmogui

reik§mingi tarpusavio santykiai bei visuomeniskai vertinga veikla (Braziuliené, 2010).

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Argyris (1990), Khatun, Salahuddin (2013), Keinys (2000), Cooper ir kt.
(2005), Katzenbach, Smith (1993), Psichologijos Zodynas (1993), Eteldpelto et al. (2013), Stoner (2000), Freedman
(2009), Arends (1998), Neal, Spenser-Arnell, Wilson (2008), Gailevi¢iute (2009), Braziuliené (2010); Stulpiniené
(2010)

Mokykly organizacijas formuoja jy istorija, aplinka ir joje esantys zmonés (Dalin, 1993).

Pedagogiskai kompetentingu pedagogu yra laikomas tas, kuris organizuoja, vadovauja,
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tarpininkauja, kuria socialius santykius (yra atviras), reflektuoja patirtis, veiksmingai reaguoja j

$vietimo naujoves, jam kylancius i88tikius (Nemet, 2018).

Anot Simanskienés, Petrulio (2014), kadangi organizacija yra zmoniy grupé, siekianti bendry tiksly,
jos darbo sékme tiesiogiai priklauso nuo ¢ia dirbanciy zmoniy sugebéjimo, mokéjimo vienodai
teisingai suprasti, ka jie daro, ko siekia. Siuolaikinei organizacijai itin svarbu rapintis savo

darbuotojy darbo kokybe bei saugumu, jy gyvenimo kokybe.

Vaicekauskiené (2013) teigia, kad mokyklos kaip organizacijos veiklos aspektai yra veiksniai,
lemiantys mokyklos misijos jgyvendinima. Sie veiksniai svarbiis, tadiau jie vis délto yra tik salygos
misijos igyvendinimui, o gery rezultaty galima pasiekti dirbant skirtingais budais ir jvairiai
organizuojant mokykly veiklg. Mokyklos bendruomené susiblirusi j nuolatinio mokymosi
organizacija. Mokykloje klesti mokymosi kultira — besimokantieji bei mokantys kolegas yra

skatinami, gerbiami ir palaikomi.

Bate (1990) nurodo, kad nejmanoma apibrézti besimokancioS organizacijos sampratos,
neissiaiskinus, ar organizacija veikia kaip atskiras organizmas, ar tai yra organizacijos ir jos nariy
visuma — sistema. Besimokancios organizacijos teoriné apibréztis, Simonaitienés (2001) manymu,
apima besimokancios organizacijos sagvoka, koncepcija, bruoZus, tod¢l tikslinga Siuos parametrus
i$nagrinéti tiek paskirai, tiek ir siejant juos j viena visuma. Zinios yra visuomet susijusios su

zmonemis, nes tai yra mokymosi ir jgiidziy visuma.

Daugelis mokslininky, Vasiliausko (2004) teigimu, pastebi, kad norint iSsiaiSkinti organizacijos
veikla, nepakanka suprasti organizacijos strategija bei jos struktiira. Organizacijoje vyksta Zymiai
daugiau procesy, veikianéiy pagal budingas nuostatas, kurios pradétos vadinti kultdra. Pasak
Juodaitytés, Martisauskienés (2007), mokyklos organizacijos kultiira ypa¢ svarbi, nes jai daro jtaka
jos nariy vertybés, socialiniai procesai, elgsena ir jprociai. Be to, kuriama per bendruomeniskumo
pojutj, kurj jgyja organizacijos kaip bendruomenés. Neretai kultiira lyginama ir su ledkalniu. Tik
nedidelé kultliros dalis yra matoma, visa kita yra po vandeniu — nematoma ir nesuvokiama.

Nematoma dalis veikia visg laikg, lemia Zmoniy elgesj bei mastyma (Gibson, 2000).

Anot Steponavicienés (2003), ,,Mokyklos organizacijos kultiira kuriama kasdieniniame gyvenime
mokyklos organizacijos nariams bendraujant ir bendradarbiaujant tarp saves. Juo suprantamesne,
priimtinesné ir visus telkianti yra mokyklos organizacijos kultira, juo sékmingiau ir darniau
mokykla eis idealiy ir norimy tiksly link®. Robbins (2006) nuomone, kultiira sustiprina atsidavima
organizacijai ir darbuotojy elgseng daro nuoseklesn¢. Tai yra akivaizdi nauda organizacijai.
Veikimas kartu suteikia unikalia, tikroviska ir empiriskai patikrinamg bendradarbiavimo pastangy

problemy perspektyva (Kvedaraité, 2009).
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Organizacijos remiasi iSplétota vertybiy ir jsitikinimy sistema. Jy tikslas — jprasminti darbuotojy
gyvenimus, jkvépti laikytis pripazinty dorovés normy. Darbuotojas, susitapatings su organizacijos
vertybémis, priima jas kaip dalj saves ir jo sékmé tampa organizacijos sékme (Simanskiené,

Tarasevicius, 2010).

Miltenienés, Valuckienés, Damkuvienés, BalCitino, Petukienés, Bugenytés (2022) nuomone,
mokydamiesi praktiSkai bendruomenéje kaip viena ambicinga profesionaly komanda, mokytojai
pasiekia aukstesniy individualiy ir bendry rezultaty, nes mokomasi drauge ir vieniems i§ kity,
dalijamasi patirtimi, atradimais, sumanymais, stebimos kolegy pamokos ir teikiamas kolegialus
griztamasis rySys. Billett (2008) papildo, kad mokytojy mokymasis profesiniam ir mokykliniam
tobuléjimui yra integruotas ] mokytojy kasdien¢ darbo aplinka.

Makstucio (2010) teigimu, darbuotojo kompetencija — atitiktis pareigoms pagal darbo vietos
pareiginius reikalavimus, gebéjimai, Zinos, iSmanymas, ka ir kaip daryti darbo vietoje, kas yra
nustatyta darnios valstybés ir visuomenés raidos veiksniy valdymo-savivaldos sistemos.
Dambrauskaités (2024) nuomone, pedagogy kompetencijos kaip profesiniy gebéjimy visuma, Kuri
tiesiogiai veikia, skatina bendruomenés narius tobuléti, keistis. Pedagogy kompetencijos
sugrupuotos ] keturias pagrindines sritis, kurios skaidomos i smulkesnes kompetencijas: profesinés

elgsenos; kognityvines; veikimo kartu; emocines — motyvacines (1.3.1 pav.).

Profesinés elgsenos srities kompetencijos: Kognityvinés srities kompetencijos:
*profesinés etikos kompetencija; *ugdytiniy pazinimo kompetencija;
*profesinio tobuléjimo kompetencija; *jtraukiojo ugdymo planavimo ir jgyvendinimo
*profesinio atsparumo ir streso valdymo . P ]
kompetencija; * mokomojo dalyko (srities) ir tarpdalykiné
Sl ; L S kompetencija;
SYEISIS QVF SUSCKOR KpejicIIOt * ugdymo turinio kitrimo ir realizavimo kompetencija;

profesinés autonomijos ir reflektavimo * kritinio mastymo ir problenmy sprendimo
kompetencija. Icompet;lcija it

1.3.1 pav. Pedagogo profesinés kompetencijos
Saltinis: Dambrauskaité (2024)

Pedagogo profesijos kompetencijy aprase (2021) kaip atskira kompetencija isskiriama — kolegialaus
mokymosi kompetencija. Kolegialumo kompetencija iSrySkina pedagogo, kaip aktyvaus
bendruomenés nario, kuris planuoja, organizuoja, vertina mokymosi procesg bei profesinj

tobuléjimg veikimg kartu (Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy aprasas, 2023).
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Santykiai tarp Zzmoniy valdymo procese — apibidinami kaip visuminé organizacijos veikla

(valdymo). Vadybai reikalingos jvairiapusés zinios (Kuliesaité, 2019).

Apibendrinant galime teigti, kad veikmé yra susijusi su bendruomene. Kadangi organizacija yra
Zmoniy grupé, siekianti bendry tiksly, jos darbo sékmé tiesiogiai priklauso nuo cia dirbanciy

Zmoniy sugebéjimo, mokéjimo vienodai teisingai suprasti, kq jie daro, ko siekia.

1.4. Jtraukios kultiiros samprata ir raiSka

Itraukioji kultiira yra orientuota j kiekvieno mokinio poreikius ir skatina visy bendruomenés nariy
jsitraukima. Mokyklos veiklos sékmé, anot Braziulienés (2010), Zymia dalimi priklauso nuo jos
kultiiros. Mokyklos kultiira yra visiems jos bendruomenés nariams suprantamos ir priimtinos
vertybés, jsitikinimai, simboliai, ritualai, klimatas, formalis ir neformaliis susitarimai ir visa tai, kas
ja, kaip socialing organizacija, sutelkia siekti bendry tiksly. Mokyklos kultira néra pastovi ir

nekintanti, ji formuojama nuolat ir priklauso nuo kiekvieno mokyklos bendruomenés nario.

Pasak autoriy organizacijos kultiira sunku apibrézti. Vienose organizacijose ta kultlira néra labai
rySkiai iSreikSta ir jg sunku pajusti, kitose — jsigal€jusi labai stipriai ir yra ne tik paciy darbuotojy
juntama, bet ja jaucia ir paSaliniai zmonés (Targamadzeé, 1996). LietuviSkas zodis jtraukus
padarytas i§ Zodzio jtraukti, kurio antroji reikSmeé Dabartinés lietuviy kalbos Zodyne (2012, p.264)
aiSkinama taip: 2. Padaryti dalyviu, nariu: Itraukti visus ] darbg. Itrauké nariais | draugijos veikla.
Veiksmazodis jtraukti pabrézia imperatyvy siekj kazka kitg jtraukti, matant asmenj kaip objekta, o
ne lygiavert] partner] socialinio dalyvavimo ir mokymosi konstravimo procese (AliSauskieng,

Miltenieng, 2018).

Tobulinant mokykla Hopkins, Ainscow, West (1998) nuomone, svarbu dermé tarp strukttros ir
kultiiros. Esama tam tikry visoms vadybos priemonéms bendry dimensijy. Vadybos priemonéms
budingos trys pagrindinés dimensijos: principai, vaidmenys ir atsakomybé bei darbo biidai.
Principai priskiriami struktiirai, o vaidmenys ir atsakomybe¢, darbo biidai — kultiirai. ISskiriamos dvi
stereotipiskos mokyklos ,,Zengian¢ios pirmyn“ ir ,Jklimpusios“. Siy mokykly veiksmingumy
apibiidinimai susieti su aktyviai tobul¢jancios mokyklos samprata. Siejamas veiksmingumas su
mokyklos rezultatais, o tobulinimas su mokyklos procesu ,,dinamiskumu®. Visos veiksmingos

dimensijos sudaro kontinuuma, jas sugreting gauname mokyklos kultiiros poreiskius (1.4.1 pav.)
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Rezultatal
Neveiksminga Veiksmunga

Procesas

Dmamskas Klaiziojancios Zengiancios

pinyn

[Klimpusios Nesknbandios

Stanékas

1.4.1 pav. Kaita ir mokyklos tobulinimas
Saltinis: Hopkins, Ainscow, West (1998)
Si schema padeda suklasifikuoti mokyklos kultiiras ir rodo, kaip su jomis dirbti. Sie keturi kultiiros

poreiskiai atspindi ,,dominuojancig* mokyklos kultiirg.

Per pastaruosius SeSiasdeSimt mety visame pasaulyje socialingje ir Svietimo srityje jvyko daug
pokyciy. XX a. astuntojo deSimtmecio viduryje JAV émé plisti jtraukiojo ugdymo idéjos, kuriy
pagrindas — tikéjimas, kad teisé j ugdymasi yra pagrindiné zmogaus teisé. Lygios galimybés ir
jtrauktis — tai vieni i§ svarbiausiy ateities Svietimo (iki 2030 m.) uzdaviniy, kuriuos 2015 m.
vykusiame Pasaulio Svietimo forume paskelbé UNESCO. Itrauktis yra labai plataus turinio
fenomenas: ugdymo praktika turéty aprépti ne tik Zmones, turin¢ius negalig, bet visus,
nepriklausomai nuo amziaus, lyties, rasés, socialinés ar etninés priklausomybés, gyvenamosios
vietos, turtinés padéties, kalbos, religijos, seksualinés orientacijos, migracijos ir kity salygy

(Miltenien¢, Valuckien¢, Damkuvieng, Balcitinas, Petukien¢, Bugenyté, 2022).

Kiekviena organizacija yra unikali, nes siekdama savo tiksly ir spresdama iSkilusias problemas,
vadovaujasi atitinkama tai organizacijai biidinga nuostaty ir vertybiy visuma (Coleman, Earley,
2005). Palidauskaité (2001) pazymi, kad organizacijos kultiira, akcentuojanti svarbias vertybes, gali
padéti pasiekti kolektyvo uzsibréztus tikslus, sudaryti sglygas darbuotojy tarpusavio sagveikai,

skatinti pacios organizacijos vystymasij.

Pasak Stonytés (2008), isskiria racionaly, funkcinj ir simbolinj pozilrius j organizacijos kultlra.
Racionaliuoju pozitriu organizacijos kultira yra priemoné organizacijos tikslams pasiekti, o
funkciniu pozitiriu - vienodas vertybiy supratimas. Socialiniu poziliriu - ekonominiu paziiiry
darinys, kuris atlieka organizacijos vidinio sutelkimo ir adaptacijos prie iSorés funkcijas, o
simboliniu pozitliriu - organizacijos kultiira.

Lietuvoje jau daugiau kaip du deSimtmecius akademinése ir Svietimo bei ugdymo praktiky
bendruomenése diskutuojama sgvoka ,,integruotas ugdymas®. Tikroji jtrauktis mokykloje — tai

vertybiy, nuostaty, jsitikinimy kaita, kaip nenutriikstantis mokyklos kultiiros, politikos ir praktikos
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vystymosi procesas, niekada nepasiekiantis galutinio tobulumo tasko. Jtraukios mokyklos kiirimas
gali buti traktuojamas ir kaip strateginis mokyklos vystymosi tikslas, uz kurio jgyvendinimag
atsakomybe prisiima mokyklos direktorius, kaip organizacijos lyderis, jkvepiantis ir vedantis

bendruomeng vertybiniy susitarimy jgyvendinimo link (Booth ir Ainscow, 2016).

Lietuvos nuostata stiprinti jtraukt] taip pat fiksuota politiniy susitarimy ir teisiniy dokumenty
lygmeniu. Svarbiausias dokumentas, nubréziantis visy Salies bendrojo ugdymo mokykly pokyciy
trajektorijas, yra Geros mokyklos koncepcija (2015), kurioje kaip esminis s¢kmingos mokyklos
pozymis traktuojamas tinkamas mokyklos misijos jgyvendinimas, t. y. geri ugdymo(si) rezultatai ir

kiekvieno asmens turtingos, jsimenancios, prasmingos, malonios gyvenimo mokykloje patirtys.

Itraukiojo ugdymo samprata, pasak Galkienés (2021), yra nuolat kintantis ir kartu su visuomenés
samone besivystantis reiskinys. Skirtingais laikotarpiais ir skirtingose Salyse Sio reiskinio
suvokimas, jo vertés interpretavimas bei jgyvendinimo praktika skyrési. Itraukties konceptas
apibréziamas trimis dimensijomis: 1) jtraukioji mokyklos bendruomenés kultiira; 2) itraukioji

Svietimo politika; 3) jtrauki ugdymo praktika.

Nors esminiai jtraukiojo ugdymo sampratos komponentai yra patvirtinami jvairiy tyrimy iSvadomis,
taciau jy realizavimas nuolat kintan¢ioje visuomenés patirtyje pasiekia skirtingy rezultaty. Siekiant
sudaryti salygas jtraukiojo ugdymo reiskiniui jo realizavimo kokybés pozitiriu, aktualu analizuoti §j

reiSkinj per mokyklos bendruomenés kolegialig veikme.

Kuriant jtraukia mokykla vadovai pripazjstami kaip svarbiausi pokyciy agentai (Cohen, 2015),
vadovo palaikymas — reik§mingas organizacijos kaitos veiksnys, darantis tiek tiesioging jtaka
organizacijos pokyciams, tiek pasireiskiantis netiesiogiai skatinant organizacinj mokymasi ir kuriant
struktiiras, jgalinancias mokytojams nuolat mokytis vieniems i$ kity.

Apibendrinant galima teigti, kad jtraukiq kultiros sampratq sunku apibrézti. Mokyklos kultiira yra
visiems jos bendruomenés nariams suprantamos ir priimtinos vertybés, jsitikinimai, simboliai,
ritualai, klimatas, formaliis ir neformaliis susitarimai ir visa tai, kas jq, kaip socialing organizacijg,

sutelkia siekti bendry tiksly. Ji formuojama nuolat, priklauso nuo kiekvieno mokyklos

bendruomenés nario ir ypatingai didelg jtakq turi mokytojy ir mokyklos vadovy santykiams.

1.5. Ttraukios Kkultiiros Svietimo organizacijoje kiirimas

Itraukioji kultiira Svietimo organizacijoje — tai aplinka, kurioje kiekvienas narys jauciasi vertingas,

priimtas ir turi galimybe visapusiSkai tobuléti. Tai ne tik deklaracija, bet ir nuolatinis procesas,
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reikalaujantis sgmoningo darbo ir visy bendruomenés nariy jsitraukimo. Biitina organizacijos dalis —

jos kulttra.

Vieni autoriai teigia, kad ugdymo jstaigos kultira yra elgesio taisyklés, darbo grupése
nusistoveéjusios normos, organizacijos iSskirtos pagrindinés taisyklés, mokyklos filosofija, klimatas.
Schein (1985) isskiria, kad kultiira yra gilesnis pagrindiniy jsitikinimy ir nuostaty lygmuo. Jie
bendri visiems struktiros nariams ir besalygiSkai apibrézia jos pozilrj | save ir | savo aplinka.
Ugdymo jstaigos kultliros pokycCius lemia pedagogo (individo), grupiy (komandy) ir visos
organizacijos tobulinimasis (1.5.1 pav.).

/ Vadovu
| mokvinasts

Mokymost kokybes Mokymost kokybes
kelunas 15 vadaws Rélunas 13 1500ds

1.5.1 pav. Besimokanti organizacija
Saltinis: Schein (1985)
Organizacijos kultiira, anot Kasiulio, Barvydienés (2003), yra tai, kas sieja organizacijos narius,
sukuria bendra suvokimg, apsaugo nuo susvetime¢jimo. Organizacijos kultira gali buti
interpretuojama kaip tam tikra vadybos strategija, kai | darbuotojy interpretuojamas schemas
jdiegiamas palankus vadybai socialinés realybés suvokimas ir apibudinimas. Zelvys (2003) teigia,
kad organizacijos kultira yra budingy tos ar kitos organizacijos nariams normy, vertybiy bei
jsitikinimy visuma, raSytos ir neraSytos elgesio taisyklés, paprociai, ritualai, simboliai, ceremonijos

ir pan.

Vienas pirmyjy Zzingsniy, siekiant visy ugdymo proceso dalyviy aktyvaus jsitraukimo ir
dalyvavimo, Miltenienés (2004) nuomone, turéty biti pasidalijimas vaidmenimis, t. y. aiskiai
apibréziamas kiekvieno dalyviy vaidmuo, pabréZiamas vaidmeny lygiavertiSkumas, i$sakomi
lukesciai. Vienas svarbiausiy etapy — aiSkus vaidmeny apibrézimas (vaidmeny aiSkumas). Kai kyla
bent menkiausiy neaiSkumy, kas, kg, kada ir kaip turéty daryti, atsiranda abejoniy, nepasitikéjimo ir

sumaisties.

Ugdymo organizavimo mokykloje paskirtis Valuckienés, Bal¢itino, Damkuvienés, Petukienés
(2003) nuomone — rasti tinkamus budus, priemones ir sprendimus, padedancius uztikrinti mokiniy
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mokymo(si) kokybe, jtraukt] ir pazanga pagal kiekvieno poreikius ir galimybes. Vadybiniu poziiiriu
galima kalbéti ne tik apie ugdymo organizavimo rezultatus, bet ir jo veiksminguma, kurio
uztikrinimas pirmiausiai yra mokykly vadovy veiklos laukas, sprendimai ir atsakomybé. Pirmiausia,
kai kalbame apie tarpasmeninius santykius, tai galvojam apie bendravimg, kuris susieja
bendraujanciy asmenybes. Kitas pozymis, vertinant tarpasmeninius santykius, yra jy trukmé, o

tiksliau, kartu praleistas laikas. Ivairlis autoriai jvairiai aiskina ir apibrézia kas yra santykiai.

Bendradarbiavimas, kuriuo pasiekiama reik§Sminga mokiniy pazanga, yra pagrindy pagrindas. O tai
reiSkia didele tarpusavio priklausomybe, padalyta atsakomybe ir kolektyvinj jsipareigojima.
Efektyvi bendradarbiavimo forma tik tada, kai ji kyla i§ paciy mokytojy. Geros bendradarbiavimo
formos bus tik tos, kurios atsiranda savarankiskai, t. y. kai mokytojai suvokia jy verte ir neverciami

jsitikina, kad dirbti i§vien smagu (Gaileviciateé, 2009).

Valuckiené, Balcitinas, Damkuvien¢, Petukien¢ (2003) pazymi, kad mokslininkai pastebi, jog
pavienés mokytojo ar net vienos mokyklos pastangos pagerinti mokiniy pasiekimus daznai biina
bevaisés. Mokykloms rekomenduojama kurti placius pagalbos ir bendradarbiavimo tinklus, kurie,
pasak Marcus (2016), igalina tick mokyklos bendruomenés nariy bendradarbiavima mokykloje, tiek

Jvairiy organizacijy, bendruomeniy, specialisty bei tévy jtraukima uz mokyklos riby.

Apibendrinant galime teigti, kad jtraukios kultiros svietimo kirimas susijes aplinkos kiirimu,
kurioje kiekvienas narys — mokinys, mokytojas, tévas ar kitas bendruomenés narys — jauciasi
priimtas, vertingas ir turi galimybe visapusiskai tobuléti. organizavimu, kuris vienija ir suteikia
biiting galiq. [traukios kultiiros kiirimas yra ilgalaikis procesas, reikalaujantis visy bendruomenés

nariy pastangy bei sgmoningo visy bendruomenés nariy jsitraukimo.

1.6. Jtraukios kultiiros funkcionavimo veiksniai

Norint iS$siaiSkinti kas yra mokyklos kaip organizacijos kultiira ir kas ja formuoja, Bagdono (2006)
nuomone, reikia iSsiaiSkinti bendraja kultiros sampratg. Kultira, anot A. Matulionio (2002), yra
susibiirusiy ] bendruomeng Zmoniy gyvenimo biidas. Kultiira sudaro tai, kas sukurta zmogaus ir kas
yra zmogaus gyvenimo biido dalis. Organizacijos kultiira, Simanskiené (2002) nuomone, lemia
organizacijos dydis ir struktira, vadovavimo ir sprendimu priémimo stilius, aplinkos faktoriai
(stabilumas/nestabilumas), technologijos, darbo ir uzduo¢iy pasiskirstymas, darbo organizavimas,

tradicijos.

Scheerens (2016) Svietimo veiksminguma apibrézia kaip produktyvig sistema, kurioje turimas
materialinis ir Zmogiskasis potencialas transformuojamas j ugdymo rezultatus, kartu atsizvelgiant j

konkrec¢ias kontekstines salygas. Mokyklos, kaip sudedamosios Svietimo dalies, veiksmingumas
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Siuo pozitiriu apima: 1) veiksnius, jgalinan¢ius pasiekti numatytus ugdymo(si) rezultatus jai
veikiant konkrecioje politinéje, teisinéje, ekonomingje, socialinéje, kultiiringje aplinkoje; 2) vidinius
mokyklos kultiiros, politikos ir praktikos faktorius, veikiancius mokytojo darbg klas¢je.

(Valuckiené, Balciiinas, Damkuvien¢, Petukiené, 2003).

Anot Pacésiensés (2008), kintanéiy poreikiy ir galimybiy valstybei reikalingi Zmonés, gebantys
pazinti save bei i$siugdyti geb¢jimus realizuoti savo fizinj, dvasinj, intelektinj potencialg. remiantis
tuo jmanoma lanksc¢iau prisitaikyti prie naujy buities, darbo, kiirybos salygy; Sitaip zmogus gali
pasiekti visavert¢ savo paties egzistencijg, o jos pagrindu skatinti ir visos visuomenés pazanga.
Viena i§ pagrindiniy gero darbuotojo kompetencijy, pasak Meskinienés, Liniauskaités (2003), yra
sugebéjimas dirbti komandoje, ir jo pagrindai turi biiti padéti mokykloje. Kaip teigia Gideon (2002),
mokiniy sugeb¢jimas dirbti komandoje, kolegialumas priklauso visy pirma nuo mokytojy

sugebéjimo bendradarbiauti tarpusavyje ir su administracija.

Pasak Miltenienés (2005), nustatyta, kad pedagogy tarpusavio bendravimas dazniau orientuotas ]
individualius pokalbius, konsultacijas, individualy tobulé¢jima, o ne j komandinj darbg ir kolegialy
problemy sprendimg. Vadovai nepakankamai jvertina komandinio darbo rezultatus. Pasak
Sadlauskienés (2008), poreikis bendrauti tarpusavyje, be abejonés, yra vienas i§ budingiausiy
Zmonijos bruozy. Bendravimu galime vadinti ir daug metu trunkanc¢ig draugyste, ir susiraS§inéjima
elektroniniu pastu, ir aktoriaus pasirodymg publikai. Sékmingas bendravimas yra svarbi visaverc¢io
gyvenimo dalis, teigiamy emocijy Saltinis. Gebéjimas bendrauti, pasak Braziulienés (2010), zymia
dalimi lemia s¢kme¢ daugelyje profesinés veiklos sric¢iy. Bendrauti mus skatina poreikiai, o jy yra

gana daug. Yra skiriamos jvairios bendravimo risys, sudétinés dalys ir aspektai.

Taip pat svarbus veiksnys, Valuckienés, Balc¢itino, Damkuvienés, Petukienés (2003) teigimu,
neefektyvios profesinio bendradarbiavimo praktikos keitimas. Svietimo sistemas analizuojantys
mokslininkai pastebi, kad daznai pasitaiko, jog profesinis bendradarbiavimas turi tik labai nedidele
itaka mokytojy darbui arba visai jo nekeicia. Rincon-Gallardo (2016) §j désninguma sieja su esamos
sistemos status quo siekio problema, pabrézdami sgmoningos mokymo praktikos, mokiniy ir
mokytojy tarpusavio santykiy modeliy keitimo svarbg veikiant kartu. Mokslininkai sidilo du
skirtingus tyrimais patvirtintus ir | konkreCius rezultatus orientuojancius ,,tus¢ios“ profesinio

bendradarbiavimo praktikos transformavimo kelius.

Miltenien¢ (2004) pazymi, kad pedagogai vieningai pripazjsta svarby specialisty vaidmen;j
mokykloje ugdant SUP turin¢ius mokinius, taciau nepasitenkinimg sukelia vaidmeny (funkcijy)
neapibréZtumas, nepasidalijimas jais ir atsakomybe, informacijos stoka. Pedagogai turéty jausti
specialisty parama, zinoti, kad visi priklauso vienai komandai. Komandai, kuri bendram tikslui yra
sutelkusi savo jégas ir kurios nariai pasiryz¢ vienas kitam padéti. Komandos darbe dalyvaujantys
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specialistai gali pazvelgti j problema kiek kitokiu kampu ir pateikti savo sitilymy bei prisiimti
isipareigojimy. Mokytojas, kuris ultimatyviai teikia sitlymus, atima sau galimybg¢ paprasyti
sistemingos kolegy pagalbos (Galkien¢, 2005).

Mokytojy jausena vykstant ugdymo organizavimo pokyc¢iui svyruoja nuo nezinomybés baimés,
pasiprieSinimo ir neigimo, nuo nusivylimo klasé¢je iki patikéjimo pedagoginiy veiksmy ir sprendimy
teisingumu bei pasiryzimo pokycio tvarumg uztikrinan¢ioms veikloms kitais mokslo metais.
Pasikeitus mokytojo elgesiui pamokoje, mokymosi sunkumus patiriantys mokiniai jauciasi panasiai

kaip mokytojai (Valuckiené, Bal¢itinas, Damkuviené, Petukiené, 2003).

Kubilienés (2003) nuomone, mokyklos vadovui reikia gebéti planuoti, organizuoti ir kontroliuoti
visus iSteklius, bet, zinoma, visy svarbiausia — mokéti plétoti zmoniy iSteklius. Mokymosi visg
gyvenimg Memorandumo (2001) viena i§ teziy yra '"pastebimai padidinti investicijas j
zmogiSkuosius iSteklius, teikiant prioritetg pagrindiniam Europos turtui - Zmonéms. Investicijos i
zmogiSkuosius iSteklius sudarys saglygas Zzmonoms patiems tvarkyti savo darbo laikg ir naudotis
platesnémis mokymosi galimybémis. Kiurybiskas ir naujoviSskas poziiiris ] investicijas |
zmogiSkuosius iSteklius yra sudedamoji besimokanciy organizacijy plétojimo dalis". Vadovo

vaidmuo skatinant ir stiprinant kolegialumo bei augimo kultiirg yra lemiamas.

Kadangi mokytojo profesinis augimas, pasak Pac¢ésienés (2008), yra esminé mokyklos tobuléjimo
salyga, pati mokykla ir jos vadovas turi uztikrinti tokig aplinka, kuri skatinty suaugusiuosius nuolat
mokytis ir kurioje sutapty jy mokymosi poreikiai. Mokykla, kaip unikalios kultiiros darbo vieta, gali

sudaryti puikias salygas remti ir lengvinti suaugusiyjy mokymasi.

Kaip teigia BarSauskiené ir kt. (2005, 2007), ,,kuriant teigiamus zmoniy santykius svarbiausia yra
vadovavimas, motyvavimas ir bendravimas. Bendrauti, vadovauti it motyvuoti — tai trys
pagrindiniai jgiidZiai, kuriuos reikia lavinti, siekiant uzsitikrinti efektyvig veiklg ir svarbiy jos tiksly

pasiekimg®. Tai vaizduoja (1.6.1 pav.).

Vadovavimas f \ Motvvavimas

Bendravimas
1.6.1 pav. Pagrindiniai teigiamy zmoniy santykiy formavimo elementai
Saltinis: BarSauskiené ir kt. (2007)
Veiksmingg vadovavimg, anot Kubilienés (2003), lemia gebéjimas kartu su kitais Zzmonémis

pasiekti rezultaty. Galkiené (2005) pazymi, jog komandos susirenka spresti tas pacias problemas i
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siekti vieno tikslo. Ta¢iau komandoje dirba jvairiy sri¢iy specialistai, turintys nevienodg edukacing

patirt] ir vartojantys skirtingg profesinj zodinel;.

Pasak Zakareviciaus (2004), elgesio, moralés, teisés normos jtvirtina darbuotojy tarpusavio
santykius. KeiCiant Sias normas, savaime keisis ir organizacijos nariy santykiai. Santykiy kaita
salygoja psichologinio klimato pokyé¢ius. Zmoniy tarpusavio santykiai - tam tikry vaidmeny
atlikimas bei reakcijy, t. y. atsakomyjy veiksmy, numatymas (Kasiulis, Barvydiené, 2003). Pasak ty
paciy autoriy, psichologiné darna ir bendra veiklos sékmé lemia pazitry bendrumas, veiklos
motyvai, optimalios kiekvieno grupés nario psichologinés savybés, zmogaus savikritiSkumas ir

pakantumas aplinkiniams.

Cegytés ir Alisauskienés (2009) nuomone, jog darbas komandiniu tampa tuomet, kai grupés nariy
darbg vienija nariy tarpusavio sgveika, siekiant bendro tikslo, dalijantis turimomis
kompetencijomis, individualigja ir bendraja atsakomybe, atliekant apibréztus vaidmenis, nuolat

tobuléjant.

Apibendrinant galima teigti, kad jtraukios kultiiros funkcionavimo veiksniai siejasi su pasitikéjimu
kitais bei aplinka, kurioje vyrauja pedagoginis taktas, kantrybé, pakantumas, saikinga kritika. Taip
pat siejasi su organizacijos dydziu bei struktira, vadovavimo ir sprendimy priémimo stiliumi, su

aplinkos faktoriais, su Zmonémis, gebanciais paZinti save bei issiugdyti gebéjimus realizuoti save.

1.7. Kaip kolegiali bendruomené gali formuoti jtraukia kultiira $vietimo organizacijoje?

Kolegiali bendruomeng, kurioje mokytojai jaustysi vertinami, palaikomi ir turéty galimybe tobuléti,
yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy jtraukios mokyklos kulttiros kiirimg. Europos specialiojo
ir inkliuzinio ugdymo plétros agentiira (2012) siiilo atsizvelgti i inkliuzinio ugdymo reikalavimus,
kurie jgyvendinami mokyklos lygmeniu: 1) prieinamumas; 2) pagarba mokiniy nuomonei; 3)
mokytojy jgidziai; 4) aktyvus mokiniy dalyvavimas; 5) lyderyst¢é mokykloje; 6) tinklinis

bendradarbiavimas.

Mokyklos, pasak Kubiliené (2003), tampa besimokanciomis organizacijomis. Mokytojai turi pajégti
mokytis visg laika, nes zinios, kuriy reikia jy darbui, kinta kartu su naujais reikalavimais bei mokslo
ir technologijy pazanga. Anot Corne, Bentley (2002), po Antrojo pasaulinio karo ir XX a.
septintajame deSimtmetyje ir septintajame deSimtmetyje pradiniy mokykly praktika tapo siejama su
progresyviuoju ugdymu, kurio tikslais kurti egalitaring visuomene, pagrista ugdant individus, nors

ir akcentuojant jy mokymosi bidus. Svietimas buvo todél buvo apibiidinamas kaip lankstumas,
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leidziantis jtraukti mokiniy entuziazma mokytis per plétojant ir jtraukiant mokiniy, kuriy mokoma,

interesus.

Lewy (1998) nurodo, kad ,,mokyklos bendruomeng¢ sudaro keturios grupés: direktorius ir aukstesnio
lygio administracija, mokytojai, tévai ir mokiniai“. Siy keturiy grupiy tarpusavio santykiai yra
svarbus veiksnys, kuris lemia sékmingg mokyklos iniciatyva. Mokyklos bendruomenés dvasig
pakelia tokios normos, kaip vertybés ir jsitikinimai, kaip bendradarbiavimas, kolegialumas,
tarpusavio sgveika, parama, jsipareigojimai, atviras bendravimas, bendras apsisprendimas,

atsakomyb¢ ir atsidavimas darbui.

Naujoji mokymo(si) paradigma nurodo mokytojams kolegialiai (bendradarbiaujant) rengti nuoseklia
mokomaja programa, kad mokiniai sékmingai pasiekty veiklos lygj. Mokyklos gebéjimas nustatyti
galimo bendradarbiavimo sritis gali sukurti palankig atmosferg sprendziant jvairius su programomis
susijusius Klausimus (Neifachas, 2006). Tuméniené, Janitinaité (2002) akcentuoja, kad ,,pasauliniy
ir europiniy Svietimo dimensijy kontekstas sukuria 1§ esmés naujg pedagogo veiklos erdve, kurioje

pastarasis turi imtis naujy, nejprasty vaidmeny, keiciasi tradiciniy vaidmeny pobudis ir ribos*.

Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agentiiros (2012) parengtame Inkliuzinio
Svietimo mokytojo profilyje apibréztos keturios esminés vertybeés, kuriomis turéty remtis mokytojai,
dirbantys inkliuzinéje S$vietimo sistemoje. Tai — pagarba mokiniy jvairovei, skirtybes laikant
galimybémis ir iStekliais, kuriais grindziamas kiekvieno mokinio ugdymasis, pagalba kiekvienam
mokiniui, puoseléjant aukstus ltikesCius dél kiekvieno mokinio pasiekimy. Bendradarbiavimas ir
darbas komandoje bei asmeninis profesinis tobuléjimas, prisiimant atsakomybe uz mokymasi visg

gyvenimg, vadovaujantis principu, jog mokyti reiSkia mokytis.

Stulpiniené (2010) papildo, kad bendraudami keiiamés informacija ir tenkiname socialinius
poreikius, kurie padeda pasiekti norimy tiksly, tod¢l labai svarbu, kad bendravimas biity sékmingas,
tenkinty abipusius poreikius. Seékmingu bendravimu laikomas toks bendravimas, kuris visiems jame

dalyvaujantiems leidZia kiek jmanoma geriau patenkinti savo poreikius ir pasiekti tikslus.

Anot SavaneviGienés ir Silingienés (2005), komanda — tai grupé, pasiekusi aukstesng pakopa,
nusakoma stipria tarpusavio priklausomybe ir vyraujanciais komandiniais tikslais. Komanda
Smilgos ir Boso (1999) suvokiama kaip efektyviai dirbanti grupé, pasiekusi tam tikrg integracijos
lygi, kuriame veiklos efektyvuma lemia vaidmeny pasiskirstymas tarp komandos nariy, elgesio
normos salygojancios bendradarbiavimu, parama, pasitikéjimu, aukSta motyvacija paremtus

tarpusavio santykius.

Milteniené (2005) pazymi, buvo atskleista, jog bendradarbiavimo pagrindg sudaro komandos nariy

bendra veikla planuojant, sprendziant problemas, priimant sprendimus specialiyjy ugdymosi
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poreikiy tenkinimo procese. Veiksniai, lemiantys bendradarbiavimo proceso vyksmg ir rezultata,
yra susij¢ su konkreCiu socialiniu kontekstu, atsakingy asmeny gebéjimu organizuoti veiklos

procesa numatant turinj konkrec¢iame kontekste.

Booth, Ainscow (2016) teigia, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas turi bati grindziamas
sisteminiu pozitriu, siejant jtraukiojo ugdymo politikos formavima, jtraukiojo ugdymo kulttros
kiirimg ir jtraukiojo ugdymo praktikos realizavimg. Remiantis $ia prieiga, jtraukioji mokykla bus
analizuojama minéty autoriy iSskirtoje dimensijoje - itraukiojo ugdymo kultiiros kiirimas (1.7.1

pav.).

Kultdra Politika

Praktika

1.7.1 pav. Jtraukiojo ugdymo kultaros kurimas
Saltinis: Booth ir Ainscow (2016)
Itraukiojo ugdymo kultiros dimensijoje kuriama saugi, visus priimanti ir bendradarbiaujanti
bendruomené, kurioje kiekvienas jauciasi vertingas. Siekiama, kad jtraukiojo ugdymo vertybés bty
Zinomos ir suprantamos visiems mokyklos darbuotojams, mokiniams, tévams, jomis biity
dalijamasi. Jtraukiojo ugdymo kultiiros dimensija apima: 1) mokyklos bendruomenés kiirimg; 2)

jtraukiojo ugdymo vertybiy puoseléjima.

Anot Braziulienés (2010), kolektyvas - bendro darbo, bendry interesy zmoniy grupé: mokytojy
kolektyvas, teatro kolektyvas (Keinys, 2000). Zmonés praleidzia mazdaug puse savo gyvenimo
darbe ir jiems labai svarbu, kad ten vyrauty maloni atmosfera, kad juos supty draugiski tarpusavio
santykiai. Visi zinome, jog buti tarp Zmoniy, kolektyve - nelengva. Ta¢iau gyventi be kolektyvo
nejmanoma. Kolektyvo pagrindas — interesy bendrumas, iStikimybé visy interesus iSreiskianciai
idéjai. Svarbiausi kolektyvo bruozai: 1) teigiami tarpusavio santykiai; 2) bendri veiklos tikslai; 3)
aukStas organizuotumas.

Pasitik¢jimu ir vidine atskaitomybe gristy santykiy kiirimas. Organizacijos, kaip kompleksinés
sistemos, tobulinimo esmé¢ yra profesine tinklaveika gristy santykiy vystymas pagal sutartg

darbotvarke (Rincon-Gallardo, 2016). Pasitikéjimas yra pagrindine kolegialaus profesinio veikimo,

mokymosi ir augimo kartu salyga, reikalaujanti asmeninio ir komandinio ,,Zinau, kad neZinau*
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prisipazinimo. Biitent pasitikéjimas tinkly dalyvius jgalina atsiriboti nuo mokytojui ir Svietimo
sistemai istoriSkai budingos amzino teisumo ir uztikrinto Zinojimo biisenos, kai nezinojimas

vertinamas kaip gédingas ir baustinas (Valuckiené, Bal¢itinas, Damkuviené, Petukiené¢, 2003).

Komunikavimui tarp komandos nariy reikia bendro supratimo, bendry reikSmiy ir bendros kalbos
vartojimo (Chmiel, 2005). [vairiy asmenybiy bruozy samplaika skatina komanda dirbti efektyviai,
nes tuomet nariai gali mokytis vienas i§ kito, papildyti vienas kita, kylanc¢iy konflikty atvejais —

diskutuoti, ieskoti geriausio sprendimo (Vijeikiené, Vijeikis, 2000).

Bossche, Gijselaers, Segers, Kirschner (2006) teigia, jog skirtingas zinias, vertybes ir patirtj
turintiems komandos nariams sunku siekti bendro pasidalyto problemos supratimo ir sprendimo.
Efektyvi interakcija, diskusijos, derybos, mokymasis vieniems i§ kity bendradarbiaujancioje
mokymosi aplinkoje yra siekio bendrai suprasti problema salyga. Pasak autoriy, bendras pasidalytas
zinojimas sukuria konteksta efektyviam problemy sprendimui grupgje, t.y.: 1) sudaro galimybe
mokytis i§ kity, lyginant jvairius poziiirius, nuomones, priimant pagristus alternatyvius poziiirius; 2)
skatina koordinuoti veiksmus, uztikrina visy nariy dalyvavima, sprendziant problema ir panaudojant
komandos kompetencijy visumg; 3) skatina kurybiskai spresti problemas, atsizvelgiant |

alternatyvias galimybes, argumentus, komunikacijos esmg.

Kiti autoriai (Everard ir Morris, 1997; Tamositinas, 1999; Vijeikien¢ ir Vijeikis, 2000; Zelvys,
2001) mano, kad komanda biitinai turi tikslg ar tikslus, kuriy ir siekia savo bendru, darniu darbu. Be
to, daugelis autoriy pabrézia, kad komanda yra grupé (Zmoniy, asmeny, darbuotojy), kurioje esantys
Zmones tarpusavyje susij¢. Komandos savoka svarbi situacijose, kai biitinas Zmoniy susitelkimas
ties konkrecios uzduoties jgyvendinimu, bendry tiksly siekimu. Komandos nariai yra vienas nuo
kito priklausomi, kadangi nuo vieno nario darbo priklauso kity komandos nariy darbas. Todél

komandoje nuolat vyksta tarpusavio bendravimas, keitimasis informacija ir patirtimi.

Kai mokykloje vyrauja puikis tarpusavio santykiai, Bagdono (2006) nuomone, organizacijos nariai
jauciasi gerai, yra patenkinti, labiau lavina savo sugebé¢jimus, turi aiSkesnes vertybines nuostatas,
igyja tvirtesnj, pastovesn] socialinj pagrindg. Kai mokytojai yra jtraukiami j mokyklos uzdaviniy
sprendima, patys jauciasi jtakingesni ir rodo daugiau iniciatyvos kuriant naujas programas, jvedant
naujoves. Apskritai, kur mokytojy ir direktoriaus jtaka yra mazdaug lygi, kur direktorius yra gabus

administratorius, ten mokiniy ir mokytojy santykiai yra geresni.

Tinkamas bendravimas, Braziulienés (2010) nuomone, padeda iSlaikyti ir formuoti gerus
tarpasmeninius santykius, tuo tarpu netinkamas gali iSardyti tiek dalykinius, tiek artimus ar
romantiSkus santykius. Kai tik vienas nebeklauso kito, nebendrauja, tampa neatviras, nebemoka
iSreiksti savo jausmy ir poreikiy, tarpasmeniniai santykiai blogéja. Kur varzomasi pralenkti kitus,

mazai biina diskusijy ar dalinimosi nuomonémis.
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Apibendrinant galima teigti, kad kolegiali bendruomené gali formuoti jtraukiq kultirg Svietimo
organizacijoje mokytojams kolegialiai bendradarbiaujant, rengiant nuoseklia mokomgjg programg,
kad mokiniai sékmingai pasiekty veiklos lygj. Visy ugdymo proceso dalyviy aktyvus jsitraukimas ir
dalyvavimas, planuojant veiklg, teikiant numatytq pagalbg ir vertinant jos rezultatus, taip
skatinamas tarpusavio pasitikéjimas ir pagarba, leidziama isvengti nepagristy litkesciy ir siekiama

bendradarbiavimo bei partnerysteés.
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2. Tyrimo metodai ir metodologija

2.1. Tyrimo metodologija

Zmogaus uzdavinys issakyti tai, kq patylom isgyvena pasaulis.
Dél sio issakymo pagaliau keiciasi ir pats pasaulis.

M. M. Prisvinas (Tidikis, 2003).

Interviu yra tapes neatsiejamu Siuolaikiniy visuomeniy gyvenimo aspektu. Interviu yra jprasta,

daugeliui zinoma bendravimo forma ir biidas surinkti ziniy apie jvairius reiSkinius ar suzinoti

asmening patirtj (Gaizauskaité, Valavicien¢, 2016).

Atliekant §j tyrimg, buvo remtasi trimis esminémis kokybinio tyrimo skiriamosiomis ypatybémis

(Bryman, 2008):

indukcine logika - teorija kuriama (generuojama) i§ surenkamy tyrimo duomeny;
interpretatyvine pozicija - siekiama suprasti socialinj pasaulj tiriant, kaip jj interpretuoja jo
dalyviai. Anot Tidikio (2003), kiekvienas yra kaip unikali asmenybé, savaip suvokianti
socialing tikrove, turinti savimone ir per ja atspindinti $ig tikrove, suteikianti jai tam tikra
prasme, iSreiSkiamg jo samprotavimais ir elgesiu. Kokybinis tyrimas yra interpretaciné
nuostata apie pasaulj (Zydzitinaité, Sabaliauskas, 2017).

konstruktyvistine paradigma - socialiné realybé konstruojama sgveikoje tarp individy
(Berger, Lukhman, 1999). Organizacijos Kkultiros vystymasis yra valdomas, savaime ji
nesusiformuoja - ja kuria/konstruoja bendruomené/zmonés (Jucevidiene, 1996; Zelvys,
2003). Kolegialumas - ypa¢ vertinga strateginé kryptis, skatinanti mokytojus tobuléti
(Hargreavesas, 1999) . Kitos tyrimo metodologinés nuostatos apémé sias:

kolegialumo nuostata (Forsling, 2021) - pastebima, kad vienas i$ labiausiai paplitusiy
tarpasmeniniy santykiy — santykiai su kolegomis. Kolegialus mokymasis tampa, kai yra
dalinamasi patirtimi, bendradarbiaujama;

veikmés (angl. agency) nuostata bendruomenéje (Eteliipelto® ir kt.,2013) - kalbédamas apie
veikme profesiniame kontekste, akcentuoja, kad tai asmenys ar bendruomenés, kurios daro
itaka, daro pasirinkimus ir laikosi pozicijy dél savo darbo ir profesinés tapatybes.

jtraukios kultiros nuostata (Booth ir Ainscow, 2016)- itraukiojo ugdymo kulttiros

dimensijoje kuriama saugi, visus priimanti ir bendradarbiaujanti bendruomené, kurioje
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Kiekvienas jaucCiasi vertingas. Siekiama, kad jtraukiojo ugdymo vertybés bty Zinomos ir

suprantamos visiems mokyklos darbuotojams, mokiniams, tévams, jomis buty dalijamasi.

Darant §j tyrimg, buvo siekiama atskleisti tiriamojo reiskinio jvairius aspektus, kurie gali padéti
suprasti, kaip Sis procesas vyksta praktikoje. Atviry klausimy pagalba buvo tikimasi gauti kiek
jmanoma platesnius, iSsamesnius, atviresnius atsakymus, suformuluotus ir pateiktus paciy tyrimo

dalyviy, atspindinéius jy perspektyva.

Siekiant analizuoti ir spresti identifikuota problema remtasi mokslinéje socialiniy tyrimy
metodologijoje apraSomu kokybinio tyrimo modeliu (Gaizauskaité, Valaviciene, 2016; Tidikis,
2003; Balcitnas ir kt., 2022; JonuSauskas, Bilevi¢iené 2011). Rengiantis atlikti tyrimg, remtasi
Siomis procediiromis:

1. ,,Smegeny sturmas“ — dinamiskas ir interaktyvus procesas, kurio metu nevarzomai isliejami
klausimai ir idéjos, susije¢ su ketinamu atlikti tyrimu.

2. Pirminis idéjy pristatymas (diskusija). Tyrimo pristatymas bei kylan¢iy klausimy, abejoniy
ir pasitilymy uzsiraSymas, jgyvendinant savo vizija.

3. Diskusija su savimi. Tai procesas, kuris tgsiasi viso tyrimo metu, padedantis reguliariai grizti
prie savo pradinio klausimo ir jvertinti, ar vis dar einu teisinga linkme. Taip pat padedantis
atsirinkti turimas mokslines ir nemokslines Zinias, jsigilinti j tyrimo tema, suformuluoti
aiSkius tikslus, kurie kreipé mastyma formuluojant pirminius tyrimo klausimus.

4. Mokslinés literatiiros analizé. Tai nuolatinis procesas, padéjes reguliariai perzitréti
literatlirg ir atnaujinti savo Zinias.

5. Diskusija su profesionalu - darbo vadove. Déstytojos pastabos ir pasitilymai padéjo pradéti

rengti pirmin] formaly darbo variantg (Maslauskaite, 2008)

Atliekant tyrima, jo instrumentus, metodus bei atliekant tyrimo procediiras remtasi GaiZauskaités,
L., Valavic¢ienés N. (2016), Tidikio, R. (2003), Bal¢itno ir kt. (2022), Bilevicienés, T., Jonusausko,

S. (2011) ir kitomis tyrimy metodologijos studijomis ir rekomendacijomis.

2.2. Tyrimo metodai

2.2.1. Tyrimo duomeny rinkimo metodas — pusiau struktiiruotas giluminis interviu

Tyrimui atlikti buvo pasirinktas pusiau struktiiruotas (formalizuotas) giluminis interviu. Siam
metodui biidinga vidiné struktiira, tac¢iau respondentams leidZziama netrukdomai reiksti savo mintis.
Pusiau struktirizuotas giluminis interviu buvo taikomas apklausiant mokytojus ir pagalbos
mokiniui specialistus. Tyrimo metu buvo naudojami i§ anksto paruosti klausimai, kur buvo
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suraSytos pagrindinés potemeés, etapai, kad nebuty praleista kokia nors svarbi problema. Pusiau
struktiirizuotas giluminis interviu vyko laikantis i§ anksto sudaryto plano (Jonusauskas, Bileviciené,
2011). Sio metodo pasirinkimas sudaré¢ salygas atskleisti jtraukios mokyklos kultiiros kirimo

patirtis, kurios jgalina bendruomene kolegialiai veikti.
Pusiau struktiirizuotas giluminis interviu yra labai vertingas tyrimy metodas, leidZiantis gauti
isamig ir detalia informacija apie tiriamojo patirtj, nuomone. Sio tipo interviu pakankamai

lankstus, padedantis gilinti tam tikras temas, atsizvelgdamas j dalyvio atsakymus. Remiantis

Ritchie, Lewis (2003) Sio tyrimo organizavimas pateiktas 2.2.1.1 lentel¢je:

2.2.1.1 lentelé

Eiga

Etapai

Etikos reikalavimai

temos buvo aptartos paciu tinkamiausiu

respondentui bidu

tyrimo pristatymas

dalyvis laisva valia sutiko duoti interviu

!

I

U

klausimai buvo formuluojami taip, jog

Pusiau struktiiruoto giluminio interviu

dalyvis sutiko biti klausinéjamas konkrety

respondentai biity skatinami, atsakant j pradzia laiko tarpateams aplinkoje, nurodyta tema ir
klausima, kalbéti laisvai esant aiskiam konfidencialumo uztikrinimui
I U U

jei pirminis atsakymas buvo ,,pavirSiaus*

Pusiau struktiiruoto giluminio interviu

interviu dalyviai buvo informuoti, kad gali

lygmenyje, tai buvo naudojami papildomi procesas bet kuriuo metu persigalvoti
klausimai, siekiant giliau ir placiau suprasti
respondento atsakymus !
Pusiau struktiiruoto giluminio interviu
uzbaigimas
l

Pusiau struktiiruoto giluminio procesas po

interviu

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Ritchie, Lewis (2003).

Sio tyrimo tikslas buvo suprasti tiriama reiskinj i§ tiriamyjy perspektyvos, atrasti naujas jzvalgas,
iStirti sudétingg reiSkinj bei patikrinti esamg teorija analizuojama tema. Tam pasiekti visy pirma
buvo naudojami turinio atvaizdavimo Kklausimai pateikti 2.2.1.2 lenteléje, kurie padéjo sukurti
aspektus bei problemas, svarbias dalyviui. Visy antra buvo naudojami turinio iSgavimo klausimai,
kurie pad¢jo tyrinéti detales, kurios slypi kiekviename aspekte, siekiant iSgauti giluminj
respondento poziiirio supratima.

2.2.1.2 lentelé. Giluminio interviu taikyty klausimy koncepcija

ASPEKTAI KLAUSIMAI

PAGARBA MQKINIU IVAIROVEI
PagrindzZiantys moksliniai Saltiniai: Klaniené, Rupsiené, Smitiené, Baraldsnes (2014), Ezerskyté-Purenok (2020),
Swafford, Dainty (2009).

TURINIO ATVAIZDAVIMO KLAUSIMAS/AI
Pamatiniai atvaizdavimo klausimas/ai:
1.Kokie yra Jusy mokiniy, su kuriais dirbate, jvairovés aspektai? (pvz. kulttra, kalba,
gebéjimai, religija, socialiné ir ekonominé padétis). Ir kaip suzinote apie Sias skirtingas

Mokiniy paZinimas
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Itraukiancios aplinkos
kiirimas

Profesinio tobuléjimo
testinumas

mokiniy patirtis?

Poziirj prapleciantis klausimas/ai:
2.Kaip kuriate mokymosi aplinkg, kurioje visi mokiniai jauciasi laukiami, gerbiami ir
vertinami?

3. Su kokiais i$§iikiais susiduriate siekdami uztikrinti pagarbig ir jtraukiantj mokymosi
aplinkg visiems mokiniams?

TURINIO ISGAVIMO KLAUSIMAS/AI
4. Kaip bendradarbiaujate su kolegomis, kad sukurtuméte labiau jtraukian¢ia mokymosi

aplinka visiems mokiniams? Pakomentuokite placiau.

Pagrindziantys moksliniai

PAGALBA KIEKVIENAM MOKINIUI
Saltiniai: VaiSiené (2019), Miltenien¢, Daniuté (2014), Savage (2007).

Individualiy poreikiu
supratimas

Mokymosi
kiirimas

aplinkos

Bendradarbiavimo ir
bendradarbiavimo

skatinimas

TURINIO ATVAIZDAVIMO KLAUSIMAS/AI
Pamatiniai atvaizdavimo klausimas/ai:
1. Kokius jvertinimo metodus naudojate, kad nustatytuméte mokiniy stiprigsias ir
silpnasias puses?
2. Su kokiais i$Stkiais susiduriate siekdami patenkinti individualius visy mokiniy
poreikius?

Poziurj prapleciantis klausimas/ai:
3. Kaip kuriate mokyklos aplinkg kartu su kolegomis, kurioje mokiniai jaustysi saugiis
rizikuoti, daryti klaidas ir mokytis i$ savo patirties?

TURINIO ISGAVIMO KLAUSIMAS/AI
4. Kaip skatinate mokinius bendradarbiauti ir mokytis vieniems i$ kity bei kokias veiklas
naudojate, kad padétuméte mokiniams ugdyti bendravimo, komandinio darbo ir

problemy sprendimo jgudzius?

Pagrindziantys moksliniai

KOLEGIALI BENDRUOMENES V];IKME
Saltiniai: Dambrauskaité (2024), Monkevicius, Ciuzas (2015), Forsling (2021), Hewett&

La Paro (2019), Jandri¢, Delbridge, Quattrone (V2024), Betzler&Loschke (2021), Moreillon (2019), MartiSauskieng,
Vaicekauskiené (2016), Hargreavesas (1999), Zibénienés (2020), Stoll, Fink (1998), Weisbach (2021), Freedman
(2009), Neifacho (2006), Meskinienés, Liniauskaités (2003), Jarzabkowski (2002), Duffy (2016), Valuckiené ir kt.

(2023), Bragger ir kt. (201

3), Jandri¢, Delbridge, Quattrone (2024), Shah (2012).

Kolegialumo ir
veikmés samprata

Dalyvavimas ir
jsitraukimas

Veiklos rezultatai

TURINIO ATVAIZDAVIMO KLAUSIMAS/AI
Pamatiniai atvaizdavimo klausimas/ai:
1. Kokios vyrauja jiisy bendruomenéje savybés (iSvardinkite 3).
2. Papasakokite, kaip Jus susijungiate/susikoperuojate i viena bendra veikla su
kolegomis?

3. Jei iskilo bendruomenéje kokia nors problema, kaip ji yra sprendziama?

4. Kaip manote, kuri sagvoka tiksliausiai apibiidina kolegialia bendruomeng? Kolegiali
bendruomené tai:

1. tarpusavio pagarba, bendradarbiavimas ir pasitikéjimas, kuriais grindzZiami
santykiai tarp zmoniy, ypac darbovietéje ar mokykloje. Tai reiskia, kad visi
komandos nariai dirba kartu, siekdami bendro tikslo, dalijasi informacija,
padeda vieni kitiems ir sprendzia problemas kartu;
du ar daugiau asmeny ar grupiy, kurie dirba kartu, siekdami bendro tikslo. Tai
apima veiksmy koordinavimg, informacijos dalijimgsi;
keliy Zmoniy bendradarbiavimas, siekiant bendro tikslo. Tai néra tiesiog keliy
zmoniy darbas, o sinergija, kai visy sugebéjimai susijungia, sukuriant didesne
verte nei kiekvienas narys galéty pasiekti dirbdamas vienas.

Poziarj prapleciantis klausimas/ai:
5. Kaip jvardintuméte, kokios dedamosios dalys budingos kolegialumui? (pvz: empatija,
pagarba, kt.).

TURINIO ISGAVIMO KLAUSIMAS/AI
6. Kaip suprantate, kuo svarbi kolegiali bendruomenés veikmé?
7. Ka Jus darote ar galétuméte/norétuméte padaryti, kad prisidétuméte prie veikmes

stiprinimo Jiisy organizacijoje?
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ASMENINIS PROFESINIS TOBULEJIMAS
Pagrindziantys moksliniai Saltiniai:Daukilas, Miciuliené, Kovalcikiené, Kasperitniené (2016), Bubnys,
Kauneckiené (2017),Zhang, Admiraal, Saab (2017),Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy
apra$as(2023).

TURINIO ATVAIZDAVIMO KLAUSIMAS/AI

Saves, kaip | Pamatiniai atvaizdavimo klausimas/ai:
besimokancio 1. Kokie yra Jusy ilgalaikiai profesiniai tikslai kaip mokytojo/specialisto?
paZinimas 2. Kokios yra Jiisy, kaip mokytojo/specialisto, stipriosios pusés?

Naujy jgiidZiy ir Ziniy | PoZiirj prapleciantis klausimas/ai:

jgijimas 3. Kaip galite pritaikyti naujai jgytus igidzius ir zinias savo pamokose/veiklose?

4. Kaip dalinatés savo naujai jgytais jgidziais ir ziniomis su kolegomis? Kaip
Profesiniy santykiy | norétumete, kad buty?

Kiiri “
urimas TURINIO ISGAVIMO KLAUSIMAS/AI

5. Kaip galite bendradarbiauti su kolegomis planuodami pamokas, vertindami mokinius
ir spresdami problemas?

6. Kaip apmastote savo mokyma ir profesinj tobuléjima?

7. Kokius jrankius ar metodus naudojate savo refleksijai (pvz: vedate dienorastj, pieSiate
ar kt.)?

Asmeninés refleksijos
praktika

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Klanien¢, Rupsiené, Smitien¢, Baraldsnes (2014), EZerskyté-Purenok (2020),
Swafford, Dainty(2009), Vaisiené (2019), Milteniené, Daniuté (2014), Savage (2007), Dambrauskaité (2024),
Monkevi¢ius, Ciuzas (2015), Forsling (2021),Hewett& La Paro (2019), Jandri¢, Delbridge, Quattrone (2024),
Betzler&Loschke (2021), Moreillon (2019), Martiauskiené, Vaitekauskiené (2016), Hargreavesas (1999), Zibénienés
(2020), Stoll, Fink (1998), Weisbach (2021), Freedman (2009), Neifacho (2006), Meskinienés, Liniauskaités (2003),
Jarzabkowski (2002), Duffy (2016), Valuckiené ir kt. (2023), Briagger ir kt. (2013), Jandri¢, Delbridge, Quattrone
(2024), Shah (2012), Daukilas, Miciuliené, Koval¢ikiené, Kasperitniené (2016), Bubnys, Kauneckiené (2017), Zhang,
Admiraal, Saab (2017), Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy aprasas (2023)

Pusiau struktiiruoto giluminio interviu turinj sudaro keturios pagrindinés potemés. Jos buvo
suformuluotos remiantis Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agenttira (MeijerCor,
(2005) kuri sialo atsizvelgti | inkliuzinio ugdymo reikalavimus, kurie jgyvendinami mokyklos
lygmeniu, taip pat atsizvelgiant j darbe i$sikeltus uzdavinius, tikslg ir problema, pateikta pateikti
(zr.2.2.1.1 pav.).

PAGALBA RKOLEGIALL ASMENINIS
KIERVIENAM BENDRUOMENES momnm
s L ME
B emsodae MOKINIUY VEIRME TO
*Kluene, Rupaiane. Sm Vasme (2019) *Danbeansk st ¢ (2024 sDhimikials, Mstmilsene, K
wiené, Baraldawes s Miteniene, Duunite » Mogtkevid i, Cmidas ovalbkiene, Kot
(2014) (2014) (201%) me2010)
sE2eohyte-Purosok sSavage (2007) » Forslise (2021) *Buhoys, Kotk
(202 *Hewdtt& La Paro (217
*Swafford, Dty 2008 (2019 +Zhsang, Adwaraal, Sach
«Diaw turety ko geso bty «Jnndind, Delbndge. Qun (2017)
s specaakingo thone{2024) sAboakytogn i pagadtios
wik huzimsouwlymo sBetzlatLoschke ok e specialisty
Q20 Kotpetencip
e Wy
Moyeillon (2019 SRR -2
Mutismskione. Vad ek
" sk vene (2 .
*Huwenves
*Zibensersts (2020)

.':.”.. {1 UG8
*Wendach (2021)

* Freeduim (2009)

* Nediclwo (2006)

* Lansk mton ( 2004)

*Jpzabkowski (2002)
[Datty (2016)
NValacKionew bt
(2023)

* Booser u ki (201)

«Jaoadind. Delbndge. Qun
froned2024)

*Shabh (201 2)

2.2.1.1 pav. Aspektai ir juos pagrindziantys moksliniai Saltiniai
Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Tyrimg pradéjau nuo kontakto su respondentais uzmezgimo, jy pazinimo. Geros partnerystés tarp
tyr¢jo ir tyrimo dalyvio uzmezgimas yra vienas svarbiausiy veiksniy norint paimti s¢ékmingg, detaly
kokybinj interviu. Tarpusavio rySys paprastai reiskia pasitikéjima — Kitaip tariant, tyrimo dalyvis
jauciasi galintis atsiverti tyréjui (King, Horrocks, 2010). Pirminis kontaktas svarbus ne tik dél to,
kad, jeigu jis bus sékmingas, sulauksite maziau neigiamy atsakymy dél dalyvavimo tyrime, bet ir
todel, kad jis gali lemti tyrimo dalyvio nusiteikimg paties tyrimo atzvilgiu ir santykio su tyréju

formavimasi (Gaizauskaité, Mikéné, 2014).

Buvo apklausta 11 respondenty. Visi i§ tiriamyjy moteriskos giminés, turintys ne mazesne¢ nei 10
mety pedagoginéje srityje darbo staza. 6 i$ apklaustyjy yra jvairiy dalyky mokytojai, 3 — dirbantys ir
kaip klasés mokytojai, ir kaip specialistai ir 2 — specialistai. Tiriamyjy uzimamos pareigos (Zr.

2.2.1.2 pav.) ir pedagoginis darbo stazas (zr. 2.2.1.3 pav.) vaizduojami paveiksluose.

M lietuviy k. ir literattGros mokytoja + direktoriaus pavaduotoja ugdymui
M pradiniy klasiy mokytoja

i pradiniy klasiy mokytoja + spec. pedagogas ir logopedas

M spec. pedagogas ir logopedas

M lietuviy k. ir literattros mokytoja

2.2.1.2 pav. Tiriamyjy uzimamos pareigos
Saltinis: sudaryta darbo autorés

O = N W B !

i M darbo stazas

0-10m. 10-20m. 20-30m. 30-40m. 40-50m.

2.2.1.3 pav. Tiriamyjy darbo stazas
Saltinis: sudaryta darbo autorés

2.2.2. Tyrimo duomeny analizé

Duomeny analizei buvo pasirinktas feminés analizés metodas. Teminé analizé yra placiai
naudojamas metodas, padedantis nustatyti, analizuoti, organizuoti, apraSyti, rasti temas (svarbius

duomenis) ir Siomis temomis naudotis sprendziant svarbius tyrimo klausimus (Braun, Clarke,
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2020). Sis metodas skirtas temy jprasminimui, pasireiskianéiy tendencijy identifikavimui
duomenyse, taip pat padeda suprasti individualy patyrima, skatina atsakymy ieSkoti gautoje
medziagoje. Metodas pasirinktas ir dél to, jog yra tinkamas pradedantiesiems tyréjams, turintiems

mazai patirties duomeny analizéje.
Pusiau strukttruoto giluminio interviu duomeny analizei atlikti buvo pasirinktas Sis metodas, nes:

v’ §is metodas apima placius ir jvairius moksliniy tyrimy klausimus apie zmoniy patirtj ir tam
tikry reiSkiniy supratima;

v’ §is metodas gali buti naudojamas skirtingy tipy duomeny analizei;

<\

Sis metodas gali buti taikomas dideliems ir maziems duomeny rinkiniams;
v’ §is metodas gali buti taikomas analizuojant duomenis, kurie néra pagristi teorija (Braun,

Clarke, 2013).

Tematiné analizé apima SeSis kodavimo etapus (Braun ir Clarke, 2020), kurie pateikti 2.2.2.1

lenteléje.

2.2.2.1 lentelé

Fazé Proceso apraSymas

SusipaZinimas su duomenimis ir | Duomeny perraSymas, skaitymas ir démesys idéjoms
pazintiniy uZrasy raSymas
Sistemingas duomenu kodavimas| Duomenys sistemingai koduojami duomeny rinkinyje

Pradiniy temy generavimas 1§ Perzitirimi kodai ir pradedamas sugretinimas su galimomis temomis duomeny
koduoty ir sugretinty duomeny rinkinyje

Temuy kiirimas ir perzitira Tikrinimas, ar temos atitinka duomenis sukuriant pradinj Zemélapj

Temy tikslinimas, apibrézimas Teminio Zemélapio tikslinimas, palyginimas su temomis, stebéjimas, kaip
ir jvardijimas kuriama istorija; sukuriami temy pavadinimai

Ataskaitos raSymas IStrauky, padedanciy iliustruoti ir analizuoti temas atsizvelgiant | tyrimo

klausimus, pasirinkimas

Saltinis: sudaryta pagal Braun, Clarke (2020)

Pasitelkus apraSyma, tyrimo duomenys pateikti lentelése, paveiksluose, laisvu tekstu, iSrySkinant
svarbiausias problemas, iSgryninant pasnekoviy mintis, jas interpretuojant, darant apibendrinimus ir
prielaidas. Interviu su nedidele, tikslinga tiriamyjy imtimi, kai tyréjas ,,dirba siekdamas kuo
iSsamesnés apklausiamojo patirties apmastymy artikuliacijos®. ApraSymas yra svarbus, nes misy
Zinios apie pasaulj yra prasmés ir kokybiniy prasmés panaSumy bei skirtumy dalykas, kurj patiria

skirtingi Zmonés (Daucianskaité-Kubileviciene, 2024).

2.2.3. Tyrimo organizavimas ir etika
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Tyrimo organizavimas. Mokslinis tyrimas — tai sistemingas ir kryptingas tikrovés objekty
nagrin¢jimas, taikant mokslines priemones bei metodus, norint suzinoti, kas buvo nezinoma,
atsakyti | klausimus, iSspresti problemas, atskleisti vidinius ir iSorinius objekto rySius. Siekiant
realizuoti tikslg ir uzdavinius pasitelkti Sie tyrimo metodai:

1. mokslings literatiiros bei Svietimo dokumenty analizé;

2. pusiau struktiiruotas giluminis interviu;

3. teminés analizés metodas.

Tyrimas vykdytas nuo 2024 m. rugpjicio ménesio iki 2024 m. lapkri¢io ménesio. Kokybiniy
duomeny rinkimui buvo taikomas pusiau struktiiruotas giluminis interviu. Tyrimo autore i§ anksto
numaté temas ir problemas, kurias aptar¢ interviu metu. Buvo svarbu isklausti ir gauti informacija.
Kiekvienas dalyvis galéjo savais ZodZiais atskleisti savo patirtj, nuomone, pozitirj ir patyrimus,

susijusius su jtrauktimi mokyklose, igalinant kolegialiag bendruomenés veikmg.

Pasak Patton (2001), imtis formuojama, gretinant atvejus, kurie atitinka tyréjo nustatytus kriterijus
ir gali suteikti jam turiningos informacijos. Tokia atranka uZztikrina tyrimo duomeny kokybe. Viso
tyrimo metu dalyviai geranoriskai ir nuoSirdziai dalijosi savo patirtimi, dél Sios priezasties paimti
interviu yra iSsamds ir gilis. Prie§ atliekant tyrimg, tyrimo dalyviai uzpild¢ sutikimo forma. Su
interviu klausimais tiriamieji susipaZino interviu metu (pusiau struktliruoto giluminio interviu
klausimai, priedas Nr. 1). Interviu vyko Teams aplinkoje, kur ir buvo jrasomi, transkribuojami.
Kiekvienas interviu vyko per vieng susitikimg su tyrimo dalyviu. I§ viso buvo padaryta 11-0S
interviu vaizdo ir garso jrasai. Tyrimo dalyviai atrinkti tikslingai. Pasirinkti mokytojai ir pagalbos
mokiniui specialistai, dirbantys Panevézio mokyklose. Buvo paruostos keturios klausimyno temos
ir juos pasmulkinantys klausimai (potemes):

1. Pagarba mokiniy jvairovei.

2. Pagalba kiekvienam mokiniui.
3. Kolegiali bendruomenés veikmeé.
4

Asmeninis profesinis tobul¢jimas.

Atviri klausimai reikalauja iSsamesnio atsakymo, neapsiribojant vien Zodziu ar trumpu sakiniu. Jie
skatina dalyvj pasidalinti savo mintimis, jausmais, patirtimi ir poziiiriais detaliau. Tai puikus biidas

gauti giliy ir prasmingy atsakymy, kurie padeda geriau suprasti Zmogy ir situacija.

Kiekvienas interviu yra unikalus. Tyrimas vyko laikantis bendry etapy, kurie padéjo uztikrinti, kad
pokalbis biity struktiiruotas. Interviu pabaigoje, buvo padékojama uz geranoriSkuma, pasidalijimag
gergja patirtimi. Tyrimas buvo vykdomas nepaZzeidziant tyrimo dalyviy teisiy bei laikantis tyré¢jams

keliamy etikos principy.
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Tyrimo rezultaty analizé. Surinkti duomenys buvo sistemingai tiriami, interpretuojami ir siejami su
tyrimo klausimais. Analizés tikslas — iSgauti prasmingg informacija, kuri padéty atsakyti i tyrimo
klausimus ir pasiekti tyrimo tikslus. Gauti duomenys pateikti tekste citavimo, interpretavimo,

atpasakojimo ir kt. budais.

Tyrimo dalyviy atranka. Tyrimo imtis — 11 tyrimo dalyviy, Panevézio mokykly mokytojai ir
pagalbos mokiniui specialistai (logopedai-specialieji pedagogai).Pedagogai iSsamiai atskleidé savo
patirtis. Visus tyrimo dalyvius, su kuriais buvo susisiekta, galima suskirstyti i dvi grupes: 1)
pradzioje abejoj¢, taciau véliau sutike dalyvauti tyrime; ir 2) i$ karto sutike dalyvauti tyrime.
Apibendrinant potencialiy tyrimo dalyviy pasiskirstymg tarp $iy grupiy, galima daryti i§vada, kad
tyrimo respondentai yra néra nei itin motyvuoti, nei atvirai priesiski tyrimo idéjai (Gaizauskaité,
Valaviciené, 2016).

Tyrimo strategija. Duomeny rinkimui pasirinkti du metodai. Pirmasis - moksliné literattiros analizé,
kurios esmé, pasak Zukauskienés ir Erentaités (2011), yra ta, kad darbo autorius analizuodamas,
tam tikros srities literatiira, jvertina esama padét], i§spresdamas tam tikra problema. Si dalis suteikia
tyrimui kontekstg ir parodo tyrimo svarba. Literatiiros analizés paskirtis yra metodologiskai pagrjsti
tiriamajq dalj. Taigi empiriné dalis yra literatiiros apzvalgos testinumas. Antrasis duomeny rinkimo
pasirinktas metodas — pusiau struktiiruotas giluminis interviu metodas. Jo metu isryskéjo pasnekovy
mintys, jausmai ir patirtys. Toks interviu leido atskleisti ne tik tai, kg respondentai galvoja, bet ir
kodél jie taip galvoja.

Tyrimo etika. Atliekant tyrimg buvo svarbiis §ie tyrimo etikos principai: tyrimo dalyviy sutikimas,
konfidencialumas ir anonimi$kumas, pagarba asmens privatumui, tyréjos geranoriSkumas ir
nusiteikimas nekenkti tyrimo dalyviams (Rupgiené, 2007; Orb ir kt, 2001; Zydzianaité ir
Sabaliauskas, 2017). Laikytasi ir pagrindinés interviu émimo taisyklés — prie$ pradedant interviu,

pristatyti pagrindinj tyrimo tikslg ir supazindinti su jo svarba.

3. Itraukios mokyklos kultiiros kiirimo patirtys igalinant kolegialia bendruomenés

veikme, tyrimo rezultatai

Siekiant atskleisti tyrime dalyvavusiy mokykly pedagogy ir pagalbos mokiniui specialisty jtraukios
mokyklos kulttiros kiirimo patirtis buvo atlikta pusiau struktiiruoto giluminio interviu analize.
Tyrimo metu gauti duomenys buvo analizuojami kiekvienas atskirai ir visi kartu. Analizuojant
itraukios mokyklos kulttros kiirimo patirtis iSryskéjo 4 temos, kurios atsispindi Europos specialiojo
ir inkliuzinio ugdymo plétros agentiiros dar 2012 m. parengtame Inkliuzinio Svietimo mokytojo

profilyje (2022) apibréztos keturios esminés vertybés (zr. 3.1 pav.), kuriomis turéty remtis
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mokytojai, dirbantys inkliuzingje Svietimo sistemoje. Atsizvelgiant j pagrindines jtraukties vertybes
ir susijusias kompetencijos sritis, nustatytas mokytojams ir kitiems Svietimo specialistams,
kompetencija suprantama kaip sudétingi poziliriy, ziniy ir jgidziy deriniai. Tam tikras pozitris ar
nuomon¢ reikalauja tam tikry ziniy arba supratimo lygio, o paskui jgiidziy praktisSkai jgyvendinti
Sias Zinias.

* Mokslewvinvairoves vertinumas

+ Pagalba visiems besunokantiems
* Darbas su kitais

* Asmenuus i bendradarbiavimo profesuus tobule pmas

3.1 pav. Itraukios mokyklos kultiiros kiirimo patirtys, teminés analizés temos
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jtraukiojo pedagogy profesinio augimo profiliu (2022)

3.1. Temos ,,Moksleiviu jvairovés vertinimas“ analizé

VW —

Inkliuzinis ugdymas gali biiti organizuojamas keliais budais ir skirtingais lygiais, bet 1§ esmés
daugiausia darbo tenka mokytojy komandai, kuri turi reaguoti ; augancius mokiniy poreikius
mokykloje bei klas¢je ir pritaikyti arba paruoSti mokymo programa taip, kad ji atitikty visy mokiniy
— turin€iy ir neturinciy SUP - poreikius. Darbas su tokiais vaikais i§ tiesy reikalauja pasiaukojimo
bei jautrumo, mokytojai privalo atsizvelgti j mokiniy poreikius. Si tema iSsiskiria j tris potemes (Zr.

3.1.1 pav.).

1 poteme.
11 potemné Mokiniy
Ttraukianci PAZininas
deaelinkos
Jofir
in [red e
Protesimng

tobuderuine
Fe=t i

Moksleiviuivairoveés vertinimas

3.1.1 pav. Moksleiviy jvairovés vertinimo aspektai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jtraukiojo pedagogy profesinio augimo profiliu (2022)
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Mokiniy jvairové Siuolaikinéje mokykloje yra ne iSimtis, o norma. Skirtingos kulttirinés kilmeés,

socialiné padétis, mokymosi stiliai, gebéjimai ir poreikiai — visa tai sukuria unikaly ir dinamiska

mokymosi kontekstg (zr. 3.1.1 lentel¢).

3.1.1 lentelé

I POTEME

Mokiniy paZinimas: jvairové yra didelé

Ivairové yra labai didelé. Jeigu mes galvojame apie religijq,
apie tautybe, tai néra didelés jvairovés. Turbiit didziausia
jvairové yra iS skirtingo seko: socialinio, ekonominio
konteksto... ",

., Klase sudaro jvairiy gebéjimy mokiniai... “.

,,Mano mokiniai yra skirtingy gebéjimy... “.

,,Klase sudaro jvairiy gebéjimy mokiniai... “.

Besimokanc€iyjy jvairové turi
buti gerbiama, vertinama ir
suprantama kaip iSteklius, kuris
didina mokymosi galimybes
visiems ir didina mokykly,
vietos bendruomeniy ir
visuomengs verte.

‘

,,Dirbu su negaliq turinciais vaikais... .

‘

., Skirtingy gebéjimy pagrinde... “.

., Miisy mokykloje yra jvairiy mokiniy... “.
,,Mokiniy yra gebéjimai labai individualiis ir skirtingi... “.

¢

,,Klase sudaro jvairiy gebéjimy mokiniai... “.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jtraukiojo pedagogy profesinio augimo profiliu (2022)

Visi tyrimo dalyviai esming¢ informacijg apie besimokanciyjy ivairove, atsirandancig dél pagalbos

poreikiy, kultiiros, kalbos, socialinio ir ekonominio fono ir t. t., jvairovés savybiy sgveikos ir jy

sgveikos su mokyklos kontekstu gauna 1§ kolegy, tévy, dokumenty. Jtraukusis ugdymas kaip visy
besimokanciyjy buvimas, dalyvavimas ir pasiekimas:

IS ugdymo jstaigy gauname aprasus... Patys didziausi pagalbininkai yra téveliai, kurie suteikia

informacijq apie savo vaikq, apie savo vaiko isskirtinumgq, apie savo Seimgq, jie yra pagrindinis

miisy pagalbininkas...“.(TDI-);

,,Jeigu yra socialiné parama, tai socialiné pedagogé informuoja...* (TD2-);

,,» Daugiausia ateina informacija tiesiogiai is Seimos... . (TDS5-);

., Visq informacijq pateikia tévai, kurig jie nori, kad Zinotume... . (TD6-);

wYJAutomatiskai is mokiniy dokumenty... . (TD7-);

IS PPT vertinimo isvady... . (TD10-);

,,Mokytojos ketvirty klasiy ruosia/rengia aprasus... Bendrauju ne tik su pradinio ugdymo mokytoja,

taciau ir su kitomis prie mokinio prisiglaudusiomis mokytojomis (uzsienio kalby mokytojomis, Sokio

mokytoja ir kt.). Kai atvyksta naujas mokinys, visada organizuoju susitikimus tiek su vaikuciu, tiek

kartu su téveliais... . (TD11-).

Geb¢jimas bendrauti lemia sékme daugelyje profesinés veiklos sri¢iy. Bendrauti mus skatina

poreikiai, o jy yra gana daug. Yra skiriamos jvairios bendravimo risys, sudétinés dalys ir aspektai.
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Klasiy aplinka — tai ne tik fizin¢ erdvé, bet ir socialinis konstruktas, turintis didziulg jtakg mokiniy

mokymuisi ir savijautai. Kuriant pozityvig ir jtraukig atmosfera, kiekvienas mokinys jauciasi

laukiamas, gerbiamas ir vertinamas. [traukusis ugdymas grindziamas jsipareigojimu kiekvienam

besimokanciajam, pasiekimui, gerovei ir psichinei sveikatai (zr. 3.1.2 lentel¢).

3.1.2 lentelé

II POTEME

Itraukiancios aplinkos kiirimas: ten, kur gera mums patiems

. Mokykla turi savo susikurtq tvarkq. Pradinése klasése mokytojo
uzduotis, jis kuria savo mazqjg bendruomene. O nuo 5 klasés mokslo
metus pradedame nuo dviejy dieny adaptacinés stovyklos, kuomet visi
penktokai yra isvezami i§ mokyklos su nakvyne ir didelis kolektyvas
juos stebi jvairiose pazinimo, bendruomenés kiirimo, kultiringo
elgesio programose... .

Vien mokymosi drauge
bendrojo ugdymo
mokyklos bendrojoje
klaséje nepakanka;

dalyvavimas reiskia, kad
visi besimokantieji
uzsiima mokymosi veikla,
kuri jiems yra prasminga.

. Miisy klaséje yra toks Siikis, kad visi skirtingi, visi reikalingi. Ir kad ir
kokia bebiity situacija, priimam kiekvienq tokj, koks yra. Biina ir
dziaugsmy, ir rapesciy, visko. Labai daug kalbame su vaikais apie
pagarbg, supratimq, kad kiekvieng reikia priimti, kad ir koks jis
bebity... .

., Visy pirma tolerancijos principu. Tikrviausiai mes mokinius priimam
tokius, kokie jie yra, su jy visokiom skirtybéms ir jvairove. Nebandom
Ju pakeisti... “.

Biti empatiskiems
skirtingam

besimokanciyjy stiprumui
ir poreikiams;

,,Paprastai stengiamés, kad jaustysi kaip namuose... .
Individualus demesys skiriamas kiekvienam mokiniui... “.
,,Kiekvienas mokytojas stengiuosi, kad kiekvienam vaikui pamokoje
biity gera, jauku, kad jis galéty drgsiai klausti, drgsiai iSsakyti savo
nuomong, savo mintj, savo idéjas. Rengdamasi pamokoms apgalvoju
metodus,  refleksijos  budus,  jsivertinimo  biidus,  uzduotis,
pastoliavimg... .

Pagalba visy
besimokanciyjy gerovei.

. Na sakyciau, kad musy klaséje nuo pat pirmos klasés as visy
pirmiausia pradedu gal ne nuo dalykiniy Ziniy, bet nuo susitarimy
laikymosi, kvieciame tévus ir vaikus j pamokéles kartu, kad tiesiog jie
iSsakyty, kokios jy yra baimés, kokios sékmeés, ko jie tikisi. Na ir pats
svarbiausias dalykas, galbiit ne akademinés Zinios, bet kad vaikas biity
drgsus, nebijoty eiti | mokyklg. Neakcentuoju nesékmiy, o visq démesj
telkiu j sekme... .

Ivairiausiais  pokalbiais, Zaidimais,

Sventém. Ritualais tam tikrais... “.
.,Bet pati pradzia, kad mes gerbtume vienas kitq is abiejy pusiy, mes
pirmiausia viskq aptariame kartu. AS issakau savo nuomone, jie issako
grupémis ir po vieng, aptariame bendrgsias taisykles, bendrus
susitarimus, kas mums tinka, kad nelikty nei vienas neisgirstas... “.
wKuriam visi bendrai kartu: tévai ir mokytojai. Patys stengiamés
susikurti tokiq aplinkg, kurioje biity gera ne tik vaikams, bet ir mums
patiems dirbti, lankytis toje aplinkoj, kad jaustumemés tarsi
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namuose... .

jvairiom  organizuojamom

Socialiniy santykiy
modeliavimag ir tinkamg
kalba su visais
besimokanciaisiais bei
suinteresuotaisiais

Svietimo srities subjektais;

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jtraukiojo pedagogy profesinio augimo profiliu (2022)
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Teisingi zingsniai padeda mokytojui suzinoti apie mokinius, konkreciai identifikuoti jy problemas,

iSspresti problemas jvairiomis technikomis, perzitiréti situacijg ir galiausiai padaryti ja naudinga

mokymuisi. Taciau kuriant pagarbig ir jtraukian¢ig mokymosi aplinkg visiems mokiniams, tenka

susidurti su jvairiomis kliGitimis. Tévai ir Seimos yra pagrindinis besimokan¢iojo mokymosi Saltinis:

., Pirmas dalykas is Seimos vaiky atsinesamos nuostatos. Dar vis dél to neesame priprate prie

kitokio, ypatingai prie turinciy jvairiy ypatybiy, kuriy anksciau nebuvo mokykloje téveliy laikais, o

mokiniy ypatybés labai stipréja, kalbu apie elgesj, jvairiausius niuansus... . (TDI-).

w1 évy poziiris j savo vaikq ir kitus vaikus. KaZkaip Siuolaikiniai tévai mato savo vaikq ant pjede

stalo, galbit per daug iskelia ir kalti visi kiti tik tai ne jy vaikas... . (TD3-).

Gebé¢jimas biiti jautriems besimokanciyjy emociniams poreikiams bei veiksmingg mokyma, siekiant
pristatyti visiems besimokantiems;

WSusiduriu su tuo, kad ne visi vaikai kartais priima kitokj vaikq. Jiems yra sudétinga... . (TD4-).

,, Tai dazniausiai susiduriam su mokytojy dalykininky netolerancija jy sutrikimams, jie jy nepriima

ir nori pakeisti, isgydyti ir, aisku, pati opiausia problema yra patycios... . (TD10-).

ovv—

(TD11-).
Teigiamas mokytojo ir besimokanciojo santykio su kiekvienu besimokanciu asmeniu kiirimo
svarba:
., Kai kazkokioje grupéje ar klaséje yra tam tikri lyderiai ir nori diktuoti savo taisykles, tai va tada
mes turim kazkaip bendrai susitarti, kad ta pagarba islikty... . (TD5-).
Prevencijos ir ankstyvosios intervencijos verte:
,, Atskirtis, sukurti, sklandantys mitai, kurie yra visiskai nepagristi... . (TD6-).
Svietimo sistemas analizuojantys mokslininkai pastebi, kad daZnai pasitaiko, jog profesinis
bendradarbiavimas turi tik labai nedidele jtakag mokytojy darbui arba visai jo nekeicia.
Bendradarbiavimas tarp mokytojy yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy, lemianc¢iy sékmingg jtraukios
mokymosi aplinkos kiirimg. Kai mokytojai dirba kartu, jie gali dalintis geriausiomis praktikomis,
iSnaudoti vienas kito stiprigsias puses ir kurti jvairesnes bei Jdomesnes mokymosi patirtis visiems

mokiniams (zr. 3.1.3 lentelé).

3.1.3 lentelé
Il POTEME
Profesinio tobuléjimo tgstinumas: komandos jéga
Mes turime ypatingai stiprig pagalbos mokiniui specialisty komandg... | Suvokimas, kad

Labai stipriai bendradarbiaujame su Sviesos centro pedagogais, kurie turi | mokytojai  nedirba
dar didesne patirtj. Klaséje atsiradus ypatingesniam mokiniui, naujai | vieni.
atéjusiam, mes organizuojame susitikimus, analizuojame pedagoginés-
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psichologinés tarnybos dokumentus... Prasome, mokome, drgsiname tévelius
pasitikéti mumis ir kuo daugiau pasakoti apie savo vaikq, kad galétumem
kiek jmanoma labiau integruoti j kolektyvq. Juk ne tik specialiyjy poreikiy
vaikai yra kitokie, mes turime itin gabiy, didelj mokymosi potencialg
turinciy mokiniy, kurie turi paciy jvairiausiy problemy, todél sunkiai randa
vietq klasés bendruomenéje... .

,Kolegialumas, bendradarbiavimas. Tariamés ir istisai seminarai vyksta.
Vaziuojame j kitas specialigsias mokyklas, kur pasakoja, rodo praktiskai,
kaip reikéty dirbti. Tai ir mokykloje, ir as savo klaséje stengiuosi tai
pritaikyti... “.

,Su  kolegom daugiau mazZiau dalinamés patirtimi metodiniy grupiy
susitikimo metu. Dalinamés patirtimi is jvairiy mokymy, kad ir kiti turéty
turéty Sitas Zinias. Ir, aisku, individualiy pokalbiy metu... .

wBendraujam su dalyko mokytojais... “.

,,Dazniausiai tai yra aptariama garsiai posédziy metu, paskui individualiai
grupelémis. Kalbininkai, aisku, intensyviau bendrauja tarpusavyje, kai
reikia bendraujam ir su administracijos, kitais darbuotojais. Tai vyksta
jvairiai: individualiai, grupémis ar netgi poromis... .

,»Su kolegom tiesiog dalinuosi savo patirtimi, kaip man sekasi bendrauti su
tévais, kaip sekasi, pavyzdZiui, jtraukti tévus | renginius, j aplinkos
kiirimg...

,,Pagrindas bendradarbiavimas su kolegomis, informacijos dalijimasis... .
»Dirbam komandoje apskrito stalo diskusijy metodu, visos problemos
aptariamos komandoje ir bendrai ieskome sprendimo bidy... “.
,,Organizuojame jvairius susitikimus metodinése grupése, kaip dalyky
mokytojai dalijamés patirtimi, organizuojame ir susitikimus, kai dalyvauja
mokinys, tévelis, mokytojas, tarémés kaip ir kuo galétume padéti tam vaikui,
kuo galeéty teveliai padéti tam vaikui. Miisy mokykloje yra labai veiksmingai
jgyvendinamas modelis kolega kolegai. Mokomés bendradarbiaudami,
mokomés vieni is kity, lankomés kolegy pamokose. Tai jau yra jprastas
dalykas, tokia kultiira miisy mokykloje jau yra uZauginta... .

Itraukusis ugdymas
reikalauja, kad visi
pedagogai dirbty
komandose,
dalintysi ir atpazinty
skirtingus poreikius,
interesus ir
rupescius.

,,Mano didzZiausi pagalbininkai, specialioji pedagogé ir socialiné pedagogé.

Bendradarbiavimas,

Itraukusis ugdymas jau mums nebe naujiena. Patarimai, ypac specialiosios | partnerysté ir

pedagogés, apie priemones, apie motyvacinius dalykus. Tai tikrai labai | komandinis darbas

padeda. Kartu bendraujant, bendradarbiaujant ieskom biidy, kad aplinka | yra esminiai visy

biity visiems jtraukianti... “. ugdymo specialisty
metodai, kuriuos
reikia taikyti.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jtraukiojo pedagogy profesinio augimo profiliu (2022)

Pedagogai jaucia specialisty parama, zino, kad visi priklauso vienai komandai. Komandai, kuri

bendram tikslui yra sutelkusi savo jégas ir kurios nariai pasiryz¢ vienas kitam padéti. Komandos

darbe dalyvaujantys specialistai turi galimybe pazvelgti | problemg kiek kitokiu kampu ir pateikti

savo sitlymy bei prisiimti jsipareigojimy. Mokytojai teikia sitilymus, praSo sistemingos kolegy

pagalbos.

3.2. Temos ,,Pagalba visiems mokiniams* analizé
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Si tema yra labai plati ir apima daugybe aspekty — nuo mokymosi stiliy ir poreikiy jvairovés iki
socialiniy ir emociniy i$8tkiy, su kuriais gali susidurti jauni zmonés. Mokykla - tai vieta, kur

kiekvienas vaikas gali mokytis ir augti kartu su bendraamziais, o0 mokytojas yra tas, kuris pritaiko

ugdymo procesg prie individualiy poreikiy. Todél §i tema iSsiskiria  tris potemes (zr. 3.2.1 pav.).
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Pagalba visiemns besimokantiems

3.2.1 pav. Pagalba visiems besimokantiems vertinimo aspektai

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jtraukiojo pedagogy profesinio augimo profiliu (2022)

Individualiy poreikiy supratimas yra vienas svarbiausiy aspekty, uztikrinant sékminga kiekvieno

mokinio ugdymg. Tai reiSkia, kad mokytojas turi gebéti atpazinti kiekvieno mokinio stiprigsias

puses, silpnybes, mokymosi stiliy ir emocinius poreikius (zr. 3.2.1 lentelé).

3.2.1 lentelé

I POTEME

Individualiy poreikiy supratimas: pagalbos veiksmingumas

., Turbiit ne labiau susikoncentruojam j auksciausiq rezultatq is
viso, o zZiurim j geriausiq rezultatg paciam vaikui. Todél niekada
nelyginame klaséje vaiky, visada lyginame tik patj mokinj su jo

«

paties rezultatais ir tai yra individualiy pokalbiy metu... “.

Veiksmingais mokymo
metodais ir lanksCiu pagalbos
organizavimu.

,,O vertinimas kaip ir visoje Lietuvoje su atnaujintomis ugdymo
programomis atéjes formuojamasis vertinimas ir jj adaptuojant,
pritaikant pagal tai ar mokinys turi individualizuotg, pritaikytg
programgq... "

L Visy pirma tai formuojamasis vertinimas. Tada stebiu as$
kiekvieng dieng vaikq, uzrasuose pasizymiu biidingas jam klaidas,

kur  atkreipti  démesj.  Apibendrinamasis  vertinimas -
pasitikrinamieji darbai. Taip ir ,,islenda* stipriosios ir silpnosios
puses... .

,Labiausiai ~ formuojamasis  vertinimas  vertinimui ir

jsivertinimui... .

Formuojancio ir
apibendrinamojo  vertinimo,
skatinan¢io mokymasi, kuris
nejvardija besimokanciyjy ir
neturi neigiamy pasekmiy,
naudojima.

,,Galbiit vaikas sugeba gerai vadovauti, organizuoti, tai jo
Stiprioji pusé bus visai ne akademiné, bet irgi labai svarbi. Tai
galbiit jisai gali organizuoti kazkg, tai tada jam duodama uzduotis
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kazkq padaryti, atsizvelgiant j jo gebéjimus... “.

Mokymasis visy pirma yra
socialin¢ veikla.
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LEinu | klase, stebiu. Taip pat dokumenty analizé, kuriuos

«

gauname is tarnybos. Pokalbiai su mokytoja... .

., Pirmiausia yra stebéjimas, kiekvieno vaiko stebéjimas, | Reikia atrasti, stimuliuoti ir

kalbéjimas su juo, ji labai dominanciy sfery identifikavimas... “. vertinti kiekvieno
., Taikau jvairiausius jvertinimo metodus. Tai priklauso nuo | besimokanciojo mokymosi
uzduociy... . potencialg.

,,AS visada iSsamiai pasiZiuriu ir iSsirasau sau jy stiprigsias ir
silpngsias puses. Tam, kad parinkciau metodus, kurie eity per
stiprigjq puse ir lavinty jy silpngsias puses, kad vaikas patirty
sekme... "

., Pagrindiné vertinimo ugdymo procese paskirtis ir yra padeéti
mokiniams mokytis...

»Pagrindinis mano vertinimas - formuojamasis vertinimas,
naudojamas vaiko stebésenai, iigciai, vaiko pazZangai ir sékmei.
Man svarbu pamokose matuoti ir jvertinti, bet kad vaikas mokytysi
ir jsivertinty, pats stebéty, mokytysi stebéti savo pazangq. Taip
auginu jy vertinimo, sakykime, kabutése tokiq kultiirg... “.

Savo klaséje naudoju visiskai paprastus metodus, kaip nykscio | Ivairius mokymosi modelius ir
metodas ir Sviesoforas. Daugiausia jvertinimo metodai yra | mokymosi metodus, Kkuriuos
pokalbiai, diskusija, refleksija... . gali taikyti besimokantieji.
,Naudoju kalbos vertinimo korteles, tada jvairiy mokiniy darby
analize, rasSymo ir skaitymo vertinimq bei bendravimg su tévais ir
mokytojais... “.

,Naudoju laisvos formos refleksijas, mokymosi dienorascius,
kartais naudoju ir struktiruotus klausimus, parengtus aprasus.

3

Taip pat retsykiais naudoju jvairias grafines formas... “.

,O pati tiesiog vertinu kiekvieng vaikq kaip asmenybe | Besimokanciyjy individualius
individualiai... Ziuriu, kq jis geba, ko jis negeba, kur jam sunku, | poreikius, pagalbos planavimag
kur jam reikia pagalbos. Visko ismokstame biitent per stiprigsias | ir besimokanéiyjy rezultaty

puses...". stebésena.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jtraukiojo pedagogy profesinio augimo profiliu (2022)

Mokytojai naudoja jvairius jvertinimo metodus, kad geriau suprasty kiekvieno mokinio stiprigsias ir
silpngsias puses. Tai padeda individualizuoti mokymasi ir padéti mokiniams pasiekti geriausiy
rezultaty. Kad mokiniai biity aktyviai jsitrauke j savo mokymasi, mokytojams svarbu iSsaugoti
lankstumg, taikyti skirtingus mokymosi metodus, atsizvelgiant j skirtingus mokiniy poreikius.
Norint biiti novatoriskiems, diegiamos naujos idéjos, metodai ir praktika.

Taciau patenkinti kiekvieno mokinio individualius poreikius — tai vienas didziausiy Siuolaikinio
jaustysi vertinamas ir galéty realizuoti savo potenciala, realybé daznai biina sudétingesné. Tinkamy
salygy sudarymas ir pagalbos (fizinés, socialinés, emocingés ir (arba) akademinés) poreikis, kad biity

galima atsizvelgti j individualias aplinkybes, kurioms reikia laiku skirti démesio:

Su laiko tritkumu, metodinés medziagos tritkumu, nes mokytojas yra paliktas vienas bet kuriuo

atveju... . (TD1-).
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., Kiekvienam individualiai pagal poreikius parinkti mokomgjqg medziagq, nelabai pavyksta kasdien
tai padaryti... . (TD2-).

. Isstikiai labai dideli todél, kad turi biiti Zmogus orkestras, turi visus matyti. Labai sudétinga yra,
Kai jau supranti visy gebéjimus, ruostis pamokai, tai praktiskai kaip keliom pamokom vienu
metu...". (TD4-).

,,Pagrindinis issikis, kaip ir visy, tai yra pakankamai didelis mokiniy skaicius... . (TD5-).

., Pagrindinis issikis didelis skirtumas visy mokiniy poreikiy... . (TDS-).

,, T1ktai vienintelio dalyko laiko stokos... “. (TD7-).
. ISSiikis - laiko sqnaudos... . (TD11-).
Palankesniy salygy sudarymas:

Specialisty pagalba, kad ir kokig nuostabig komandq turi mokykla, negali uztikrinti kiekvienam
mokiniui pagalbos... . (TDI-).

,,Pagalbos tritkumas visy ty mokiniy visiems poreikiams patenkinti, nepakanka valandy specialisty
pagalbai teikti... . (TD10-).
Bendravimo jgiidziy ir galimybiy plétojimo pagalba:

wPagrindiné problema, kai nori padéti, nori papildomq uzduotéle duot, tai tévai ir vaikai nelabai
nori patys siekti, kad daugiau Zinoty. Nori, kad bity lengviau... . (TD3-).

vy o—

(TD6-).

I3

., Taip pat motyvacijos stoka paciy mokiniy ir tévy jsitraukimo, nenoras prisidéti prie mokyklos... “.
(TD8-).
Veiksmingy mokymosi strategijy ir jgiidZiy vertinimas ir tobulinimas:

,,Dauguma yra senosios kartos mokytojai, kuriy niekas neruosé tokiems dalykams, nors dabar ir
turime begale mokymy. Taciau tai daznai biina teorija, retai kada biina praktika kaip paruosti
kokybiskiausiq. Norisi ir skaitmeninio turinio. Apibendrinant, valstybé per mazai padeda ir tai yra
didZiausia problema... . (TD1-).

Kiekvienas mokytojas susiduria su jvairiausiais i§Sukiais pamokoje. Tai gali buti skirtingi mokiniy

mokymosi stiliai, technologijy integravimas, laiko trukumas, elgesio problemos ir daug kity.

Kokybiska mokymosi aplinka yra vienas 1§ svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy mokiniy mokymosi
s¢kme. Kuriant tokia aplinka, mokytojai gali padéti mokiniams ne tik jgyti Ziniy, bet ir ugdyti tokias
savybes kaip kiirybiSkumas, kritinis mastymas, bendravimo jgiidziai ir motyvacija mokytis visg
gyvenimg. Kuriant efektyvig mokymosi aplinkg, svarbu atsizvelgti | keletg pagrindiniy principy (Zr.
3.2.2 lentelé).

3.2.2 lentelé

I POTEME
Mokymosi aplinkos kirimas: saugi ir palaikanti atmosfera
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,Tai yra klasés vadovo pagrindiné uzduotis, kuomet klasés vadovas,
formuodamas savo kolektyvq, stebi, identifikuoja mokiniy stiprybes ir
problemas... “.

., Klaséje pirmiausia yra susitarimai, klasés taisykles, kad kiekvienas
Jjaustumemes saugus... .

Klasés fizinés ir socialinés
aplinkos valdymas, kuris
padeda mokuytis.

wMes su vaikais visada ir dél visy dalyky tariamés. Kalbame, kad
kKlysti yra visiskai normalu, ir kad is klaidy mokomeés. Visada kiekvieng

Nustatyti ir tada spresti
jvairias mokymosi kliitis

dalykq mes aptariam, issiaiskinam iki galo. Svarbiausia teigiamos | bei jy poveiki mokymuisi.
atmosferos palaikymas... “.

»Visada kalbam, kad esam labai skirtingi. Empatija. Pagrindinis

dalykas priimti kitg Zzmogy tokj, koks jis yra... "

,,Stengiuosi numatyti metodus, biidus, veiklas, uzduotis, kad kiekvienas | Mokymosi vertinimas

vaikas jaustysi saugus, ramus... “.

orientuotas ] kiekvieno
besimokanciojo

privalumus.

,,Daug grupinio darbo porose. ISnaudojant visus jvairius edukacinius
plotus. Ten vaikai atsipalaiduoja labiau negu klaséje... .
,Skatiname juos kurti, skatiname tyrinéti. Grynai per bandymus,

6

eksperimentus... .

Universalaus dizaino
principai ir gaires,
diferenciacija  ir  kitos

sistemos, skirtos jtraukiojo
mokymosi aplinkai plétoti
bei uZztikrinti prasmingg
mokymosi patirtj visiems.

., Stengiuosi sukurti saugumo jausmgq, organizuodama darbg ne tiktai
grupémis ar poromis, o leidziu kazkada atsitraukti, atsikvepti ir
nejsitraukti. Atsizvelgiu j kiekvieno norus, kiek tai jmanoma... “.

., Pati darau klaidas ir tiesiog motyvuoju vaikus, kad jie pastebéty tas
klaidas. Ir tas pasiteisina... “.

.,Skatiname suprasti, kad j mokyklg ateiname mokytis ir nereikia bijoti
padaryti klaidg. Kiekvieng kartq analizuojame klaidas, aptariame,
kaip kazkokios klaidos buvo galima isvengti, kodél padaréme klaidg,

ko nesupratome... .

Besimokanciyjy
mokymosi budai ir
pedagogikos, padedancias
mokymosi procese.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jtraukiojo pedagogy profesinio augimo profiliu (2022)

Esminis sékmingos mokyklos poZymis traktuojamas kaip

tinkamas

mokyklos misijos

jgyvendinimas, t. y. geri ugdymo(si) rezultatai ir kiekvieno asmens turtingos, jsimenanciOs,
prasmingos, malonios gyvenimo mokykloje patirtys. Taip pat labai svarbiis jgiidziai bendravimas ir
bendradarbiavimas, kuriuos turime ugdyti jau nuo mazens. Mokykla yra puiki vieta, kur Sie jgiidziai
gali biiti lavinami. Mokykla yra bendruomenin¢ ir socialiné aplinka, kuri daro jtaka besimokanciyjy
savigarbai ir mokymosi galimybéms:
wPirmas dalykas, viskas vyksta per bendryjy kompetencijy ugdymgq. Tam turime susikiire ir jrankj,
kuriame Zymime, kokia yra kiekvieno mokinio ugtis... . (TDI-).
,,Problemy sprendimo jgiidziai - visqlaik stengiamés kalbétis, nelaukti klasés valandélés. Jei yra
problema, tai kalbamés cia ir dabar, ir netgi aukojame pamokq. Svarbiausia, kad vaikai nebijoty
kalbéti... . (TD3-).

Mokytis i$ besimokanciyjy jvairovés:
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,,Grupéje visada turi vedlj, kuris padeda susiorientuoti kitiems. Jie daro kokj nors projektq ir tada
visi pasiskirsto, kokiq dalj, kuris padarys. Galbiit tas, kuriam sunkiau sekasi, tik nupies kazkq, kitas
pristatys, trecias informacijos ieskos. Jie pasidalina darbais. Dar vienas dalykas labai patinka
vaikams konsultuoti vieniem kitus. Jiems tikrai labai smagu biiti mokytojais vieni kitiems... ““.(TD4-).
Nustatyti tinkamiausius budus, kaip reaguoti j jvairove visais atvejais:
,,O Siaip tai yra klasés valandéliy organizavimas bendradarbiavimui, jtraukiant visus mokinius.
Kvieciama ,,juoda avis “, kad buty galima perziuréti, kokie yra mokiniai, jy stiprybés ir
silpnybeés... . (TDI-).
., Bandau jvairias formas. Jeigu kyla kazkokia problema, visada susédame issiaiskinti, kodél kilo ta
problema, ir kartu spresti, ieskoti sprendimy, kazkokiy biidy, nes mes siekiame visi bendro tikslo,
padeéti vaikui augti, mokytis, tobuléti... “. (TD11).
Pagalba kuriant mokyklas kaip mokymosi bendruomenes, kurios gerbia, skatina ir Svencia visy
besimokan¢iyjy pasiekimus:
Kad galéty vienas is kito mokytis rengiam visokius projektus, trumpalaikius projektélius, kada
vaikai turi pristatinéti ir kiti gali is jy pasimokyti: ir drgsos, ir pasitikéjimo savimi... . (TD10-).
Besimokantieji mokosi skirtingais biidais, kuriuos galima naudoti pagalbai mokantis jiems patiems
ir jy bendraamZiams:
,,Organizuojame mokymasi bendradarbiaujant, tai yra komandinis darbas, kad galéty mokytis
jvairiy pasiekimy mokiniai vienoje grupéje, padedant vieni kitiems. Viskas yra per bendryjy
Kompetencijy ugdymgq... . (TDI-).
., Klasés pagalbininkai atskuba j pagalbq ir padeda draugams, jeigu patys taisyklingai atliko darbg
ir liko laiko. Biina kaip pataréjai. Komandinis darbas tai darbas grupése... . (TD2-).
., Patinka suolo ar grupés draugo darby tikrinimas, pagalba. Jeigu pirmas padaro, tai padeda,
paaiskina kitam... . (TD5-).

,,Skatinu vaikus biiti mano arba kito vaiko pagalbininku ir padéti. Ir vaikus motyvuoju, kad jie patys

,,Tai grupiniai projektai tiek trumpalaikiai, tiek ilgalaikiai projektai, kuriuose dalyvauja mokiniai.
Taip jie vienas is kito gali mokytis ir ismokti dirbti komandoje. Tuomet jvairiis Zaidimai ir
interaktyvios veiklos. Naudoju Zaidimus, kurie lavina komunikacijq, bendradarbiavimg ir

komandinio darbo jgiudzius... . (TDS§-).
Mokykla yra bendruomeniné ir socialiné aplinka, kuri daro jtaka besimokanciyjy savigarbai ir
mokymosi galimybéms:

wwProjektinis darbas, kur mokiniai atlieka jvairias veiklas, padeda vieni kitiems. Daug komandiniy

uzduociy, kur gali pasirinkti, su kuo tq uzduotj noréty atlikti, kq noréty daryti... . (TD3-).

58



Itraukios mokyklos kulttiros kiirimo patirtys jgalinant kolegialig bendruomenés veikme (Merkiene, 2025)

I3

,Skatiname Zaisti bendrus Zaidimus, stalo Zaidimus, kad mokéty bendrauti, padéti vienas kitam... “.
(TD9-).
Besimokanciyjy jvairové turi buti gerbiama, vertinama ir suprantama kaip isteklius, kuris didina
mokymosi galimybes visiems ir didina mokykly, vietos bendruomeniy ir visuomengs verte:
Per neformaligsias veiklas, per jvairias minétinas dienas, bendrus uzsiéemimus, kiirybines veiklas
mokome juos bendradarbiauti ir vienas kitam padéti, tuo paciu ir pazinti...*. (TD6-).
Komunikavimui tarp komandos nariy reikia bendro supratimo, bendry reikSmiy ir bendros kalbos
vartojimo. Jvairiy asmenybiy bruozy samplaika skatina komanda dirbti efektyviai, nes tuomet nariai
gali mokytis vienas i$ kito, papildyti vienas kitg, kylanciy konflikty atvejais — diskutuoti, ieskoti
geriausio sprendimo. Nuo mokiniy tarpusavio santykiy priklauso mokytojy savijauta ir
darbingumas, bendras mokyklos klimatas, visas ugdymo procesas ir rezultatai, mokiniy tarpusavio

santykiai.

3.3. Temos ,,Darbas su kitais* analizé

Darbas su kitais yra neatsicjama Siuolaikinio gyvenimo dalis, ypa¢ profesingje srityje.
Nepriklausomai nuo to, ar dirbate komandoje, ar bendradarbiaujate su kolegomis, gebéjimas
efektyviai bendrauti ir dirbti su kitais Zzmonémis yra vienas i§ svarbiausiy sekmeés veiksniy. Todéel §i

tema iSsiskiria j tris potemes (Zr. 3.3.1 pav.).

Tpoteme.

ot kol?i:mm
Dalyvavim veikiies
asu samprata

Ptk T

I potenw
Verklos

rezaialag

Darbhas sn kitais

5 3.3.1 pav. Pagalba visiems besimokantiems vertinimo aspektai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jtraukiojo pedagogy profesinio augimo profiliu (2022)

Kolegialumas ir veikmé yra dvi sgvokos, kurios daznai siejamos su darbo pasauliu ir
bendruomenémis. Nors jos gali atrodyti panasios, kiekviena turi savo specifing reikSme¢ ir vaidmenj.
Kolegialumas ir veikmé yra glaudziai susije. Aktyvis, iniciatyviis zmonés dazniausiai yra ir
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kolegialiis, nes jie supranta, kad bendradarbiavimas padeda pasiekti geresniy rezultaty. Kita vertus,
kolegialumas skatina veikme, nes komandos nariai jauciasi jgalioti imtis iniciatyvos ir prisidéti prie

bendro tikslo.

Mokykla — tai ne tik vieta, kur jgyjamos Zinios, bet ir maza bendruomené, kurioje vyksta intensyviis
socialiniai procesai. Sioje bendruomenéje saveikauja mokiniai, mokytojai, tévai ir kiti darbuotojai.
Kiekviena mokykla turi savo unikalias savybes, taciau yra keletas bendry bruozy, kurie apibtidina
s¢kmingg mokyklos bendruomeng. Pasak Braziuliené (2010), svarbiausi kolektyvo bruozai:
 teigiami tarpusavio santykiai;
 bendri veiklos tikslai;

» aukstas organizuotumas (zr. 3.3.2 pav.).
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3.3.2 pav. Bendruomenése vyraujanciy savybiy sarasas

Saltinis: sudaryta darbo autores (2024)
Bendruomenés savybés lemia jos stipruma, gyvybinguma ir gebéjima prisitaikyti prie pokyciy.
Susijungimas ] bendrg veikla su kolegomis gali biiti puikus biidas stiprinti komandos rySius, didinti
produktyvuma ir kurti teigiamg darbo atmosferg. Taciau kad $i veikla biity sékminga, reikia gerai ja

suplanuoti ir jgyvendinti. Suvokimas, kad mokytojai nedirba vieni:
., Turime ilgalaike kvalifikacijos programq ,,Mokomeés, isbandome, dalinamés “, kuomet issikeliame
mokslo metams klausimg/uzduotj, kg mes stiprinsime, ir visi Siuo klausimu dirbame. Stebime vieni
kitus, ugdymo procesgq, diskutuojame, tariamés ir t. t...“. (TDI-).
Itraukusis ugdymas reikalauja, kad visi pedagogai dirbty komandose, dalintysi ir atpazinty

skirtingus poreikius, interesus ir ripescius:
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., Yra vienas lyderis, kuris uzdega visus. Kai esi atsakingas uz kazkokig veiklg, tai kai jau Zinai
Zmones, pas kuriuos gali kreiptis, eiti ir Zinai, kad tikrai padés... didzZioji dalis tikrai j bendrq veiklg
sijungia, bet lyderis turi suorganizuoti viskq, tada ir kietiems lengviau jsijungti... . (TD2-).

,,» Metodiniai rateliai vyksta, tai mes kalbamés, kq darysim, skirstomés pareigomis...* (TD3-).

. ousiskirstom tam tikrom grupém ir dirbam... . (TD4-).
., Skirstomés j grupes, Ziirime, su kuo mums yra patogu, su kuo mums yra greiciau, su kuo galima

greiciau pasiekti tq tikslg. Kazkaip savaime pazindami vieni kitus ir kooperuojamés. Grupelés,

poros biina visada skirtingos, kad biity mums aiskiau ir daugiau vieniems apie kitus Zinoti... .

(TD5-).

., Kuriame darbo grupes, kuriose galétume dirbti kartu (bendraminciai, savanoriai)... . (TDS-).

Bendradarbiavimas, partneryste ir komandinis darbas yra esminiai visy ugdymo specialisty metodai,
kuriuos reikia taikyti:

v Vyksta mokytojy glaudus bendradarbiavimas, aptariant stiprybes, analizuojant pasiekimus, tai yra

nebijojimas dalintis savo istorijomis... . (TDI-).

., Suburiami ne tiktai mokytojai, mokiniai, bet ir tévai. Kasmet jau esam paruose desimt kalédiniy

spektakliy, kur vaidina tévai, vaikai, mokiniai, mokytojai, direktoré, pavaduotoja. Kalbameés,

skirstomés, kq darysim, padédami taip ir jungiamés, kooperuojames... . (TD3-).

,,Bendri renginiai, kurie irgi sujungia, j bendras veiklas, bendrus renginius... . (TD6-).

., Vykdoma is tikryjy integruotos pamokos, isvykos, akcijos, dalyvavimui projektuose dazniausiai

kooperuojamés dvi, trys klasés... . (TD7-).

,,Bendros, bendros kelionés, bendri renginiai visai mokyklos bendruomenei.. . (TD9-).
,, Yra metodinés grupés, kurios susijungia pagal dalykus ir darbo specifikq. Tuomet posédziai,

bendros edukacinés isvykos, bendri visokiy dieny paminéjimai, bendri sprendimai. Tai ir suburia.
Dirbam kartu ir visus reikalingus sprendimus priiminéjam kartu... . (TD10-).

., Vyksta klasés vadovy susitikimai, organizuojami giminisky dalyky arba toje klaséje déstanciy
mokytojy susitikimai ir kartu dalijamés patirtimi, kokius metodus, kokius biidus taikom, kaip

prieinam prie vieno ar kito vaiko ir tiesiog tada savo darbe stengiamés pritaikyti... “. (TD11-).

Susijungimas ] vieng bendrg veikla su kolegomis yra puiki galimybé ne tik pagerinti darbo
rezultatus, bet ir sustiprinti tarpusavio santykius. Bet kurioje bendruomeng¢je, neiSvengiamai kyla
jvairiy problemy. Sékmingas problemy sprendimas mokykloje reikalauja bendry pastangy, atvirumo
ir pasitik¢jimo. Kiekviena mokykla yra unikali, todé¢l ir problemos bei jy sprendimo biidai gali
skirtis. Komandos susirenka spresti tas pacias problemas ir siekti vieno tikslo. Ta¢iau komandoje

dirba jvairiy sri¢iy specialistai, turintys nevienoda patirtj (zr. 3.3.1 lentel¢).

3.3.1 lentelé
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I POTEME

Kolegialumo ir veikmés samprata: mokomés vieni is kity

,,Bendraujant. ISsiaiskinant tq problemqg. Mokomés vieni is
kity... "

., Dazniausiai kalbantis... .

,,Pirmiausia kalbéjimo budu... .
. Isijungia komanda: psichologas, socialinis pedagogas... “.

Mokytojy ir kity Svietimo
specialisty  bendradarbiavimo
darbo verté ir nauda.

. Yra ypatingai didelis administracijos indélis. Visi einame kartu,
turime ypatingai stiprig vaiko geroves komisijq, kuri is karto imasi

‘

sprendimy, teikia rekomendacijas, suteikia pagalbg vaikui... .
wEinama is pradziy laipteliais... .

., Tai yra tie laipteliai - kopécios. Zinome laiptelius, Zingsnelius ir
Jais vadovaujames... *.

,Tai dazniausiai bina metodinés Tarybos posédziai, kada
dalyvauja metodiniy grupiy pirmininkai, tada jiems yra iskeliama
problema. Tada pirmininkai turimi savo grupeléje tqg problemg
aptarti, rasti, pasiilyti sprendimo budus. Tada vél susibéga,
pristato savo sprendimo biidus ir tada jau bendrai randa bendrg
vieng sprendimo biidg... .
,Jeigu yra bendruomenéje
algoritmg... .

iSkilusi problema, mes turime

Pagalbos sistemos ir
struktiros, skirtos paskesnei
pagalbai, jvesciai ir

konsultacijoms.

wJeigu yra problema, tai irgi susirenkam. Jeigu klaséje tai
pirmiausia sprendziam su mokiniais, nepavyks tada, kada tévelius

€

kvieciames... .

Mokymas bendradarbiaujant,
kai mokytojai suburia
komanda, 1 ja itraukdami
pacius mokinius, jy tévus,
bendraamzius, kitus
mokytojus, pagalbinj
personalg, o prireikus — ir
multidisciplininés  komandos
narius.

,,Kaip vienas kumstis... .

Jeigu dar nepavyksta ir specialioji pedagogé ir socialiné
pedagogé visuomet | pagalbg ateina, taip pat direktoré,
pavaduotoja. O jeigu tarp mokytojy iskyla kazkokios problemos,
tai irgi renkameés, kalbameés, na ir siiilom visokius variantus, kaip
galima tq problemgq isspresti... .

,Mes kvieciamés j bendrg ratq, susédame su Svietimo pagalbos
specialistais. Jeigu dar nepavyksta, kvieciame ir tévelius j
pagalbg, tarémeés, kartu ieskome biidy, kaip galétume isspresti
iskilusiq problemg ar sunkumag... .

Skirtingy suinteresuotyjy Saliy
galios santykiai, kuriuos reikia
pripazinti ir nagrinéti
veiksmingai.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jtraukiojo pedagogy profesinio augimo profiliu (2022)

Problemy sprendimas mokyklos bendruomenéje — tai ne tik biitinybe, bet ir puiki galimybe stiprinti

tarpusavio rySius, ugdyti atsakomybe ir skatinti bendrg augimg. Kolegialumas ir veikmé yra du

raktazodziai, apibudinantys efektyvy problemy sprendimg. Kai Zmonés dirba kartu, pasitelkdami

savo Zzinias, patirt] ir kiirybiSkuma, jie gali rasti geresnius sprendimus, nei dirbdami individualiai.

Sis bendradarbiavimas skatina inovacijas, didina motyvacijg ir stiprina tarpusavio rysius.

62




Itraukios mokyklos kultiiros kiirimo patirtys jgalinant kolegialia bendruomenés veikme (Merkien¢, 2025)

Kolegialumas, bendradarbiavimas ir komandinis darbas yra sgvokos, kurios daznai vartojamos
kartu, taCiau turi Siek tiek skirtingas reikSmes. Respondentams buvo pateiktos trys savoky
apibréztys. Jie turéjo iSsirinkti vieng apibréztj, kuri geriausiai apibudina kolegialumg (zr. 3.3.3

pav.).

(- Tarpusavio 2
. 1 -~ [ o I -
L ' i * Keliy Zinonit,

pagarba. bendradarbiavimas ir * Du ar daugiai asimeny ar l;en(;radarblimmm Siokicnt bendio
pasitikijimas, kuriais grindZian grupiy. kurie dirba tikslo. Tai néra tiesiog keliy Zmoniy
sanivkiai tarp Zmoniy, ypac kartu, siekdami bendro tikslo. Tai darbas, o sivergija n '
darbovietéje ar mokykioje. Tai apimaveiksiny sugebejimai susijungia. sukuriant

R . . S - gebe] [jung

reiskia. kadvisi komandos nariai koordinavima, informacijos didesne verte nei kiekvienas narvs
dirbakart, sickdami bendro dalijimasi. galéty pasiekti dirbdamas vienas.
tikslo, dalijasi informacija. padeda =
vieni kitiems ir sprendzia

problemas kartu.

3.3.3 pav. Kolegialios bendruomenés, bendradarbiavimo ir komandinio darbo apibréztys, ju pasirinkimas
Saltinis: sudaryta darbo autorés (2024)
Kolegialumas yra pagrindas bendradarbiavimui ir komandinio darbo. Be pasitikéjimo, pagarbos
ir atvirumo, efektyvus bendradarbiavimas ir komandinis darbas yra nejmanomas. Daugumai
kolegialumas visy pirma susij¢s su bendruomene ir kultiira, o jj kurti ir remti buvo vertinama kaip
kiekvieno individualaus darbuotojo pareiga. Svarbiausias kolegialumo principas yra teikti
pirmenyb¢ bendruomenei, o ne individualiems interesams. Kolegialumas yra pagristas
tarpasmeniniy santykiy kontekste ir yra susijgs su tiesiogine organizacijos aplinka. Manoma, kad
tokios sgvokos kaip pasitikéjimas, asmeninis ir profesinis palaikymas, komandinis darbas,

bendravimas ir rySys yra neatsiejami nuo kolegiskos aplinkos.

Kolegialumas — tai daugiasluoksné sagvoka, apimanti jvairius aspektus (zr. 3.3.4 pav.).

Svarbiausios dedamosios dalys badingos
kolegialumui

¥ empatija
¥ pagarba
4 bendras tikslas

¥ dalijimasis informacija

M tolerancija

3.3.4 pav. Svarbiausios dedamosios dalys, biidingos kolegialumui
Saltinis: sudaryta darbo autores (2024)
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Kolegialumas yra bitinas pedagogams. Kolegialioje darbo aplinkoje bendradarbiai mato vienas kitg
kaip "kompanionus" arba lygiavercius. Jie bendradarbiauja ir dalijasi atsakomybe uz savo bendrus
tikslus ir uzdavinius. Kolegialumas reiskia draugyste, rupesti ir pagarba darbo draugams.
Komandinis darbas reiskia, kad kolegos efektyviai dirba kartu, kad atlikty uzduot;j ar pasiekty tiksla.
Komandos nariai gali jnesti unikaly indélj j darbo sékme, tacCiau visi prisiims atsakomybe uz

rezultata.

Kolegiali bendruomenés veikmé — tai procesas, kurio metu bendruomenés nariai aktyviai
bendradarbiauja, siekdami bendry tiksly. Tai reiskia, kad kiekvienas narys jaucCiasi svarbus,
jtrauktas j sprendimy priémima ir yra pasiryzgs prisidéti prie bendros gerovés. Besimokantieji yra

kokybisko Svietimo iSteklius:

. Lik kolegialus bendravimas gali ugdyti pacig jstaigq, bendruomeng, padéti jai augti ir
stipreéti... “.(TDS§-).

,,Mes siekiame vieno bendro tikslo - padéti vaikui mokytis...“. (TD10-).
Bendradarbiavimas su tévais ir Seimomis yra papildoma verté:

. Vienas lauke ne karys...“. (TDI-).
Itraukusis mokymas grindziamas darbu bendradarbiaujant:

., Greiciau pasiekiamas bendras tikslas ir sukuriama didesné verté... . (TD2-).
wTai galime pasiekti visi kartu, kolegialiai bendradarbiaujant dél geresniy rezultaty... . (TD3-).
., Visi kartu mes galime daugiau padaryti ir iSnaudoti vieni kity savybes... . (TD4-)
\,Siuolaikinis $vietimas ir bendruomenés Jjau be to nebegalime biiti arba biisime, bet kaip... . (TD5-
).
,,Nebus bendradarbiavimo kolektyve, nebus to vadinamo, graziai skambancio kolegialumo, nebus ir
stiprios ugdymo jstaigos, nebus gery rezultaty, nebus laimingi vaikai ir laimingi darbuotojai... “.
(TD6-).
»,Bendras tikslas bus lengviau pasiekiamas, negu kiekvienas atskirai tempty savo puse... . (TD9-).
., Kiekvienas bendruomenés narys jauciasi svarbus... . (TD10-).

Mokytojy ir kity Svietimo specialisty bendradarbiavimo darbo vert¢ ir nauda:

. Tikslg greiciu pasieksi negu vienas... . (TD7-).

Kolegiali bendruomenés veikmé yra svarbus veiksnys, lemiantis bendruomenés sékmeg ir
ilgaamziSkumg. Skatindami bendradarbiavima, jtraukima ir atsakomybe, kuriame stiprig ir darnig

bendruomeng, kurioje kiekvienas narys jauciasi vertingas.

Veikmés stiprinimas organizacijoje — tai nuolatinis procesas, kurio metu siekiama padidinti
efektyvuma, produktyvumg ir pasiekti geresniy rezultaty. Tai gali biiti pasiekiama jvairiais biidais

(zr. 3.3.2 lentelé).
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3.3.2 lentelé

I POTEME

Kolegialumo ir veikmés samprata: jkvépimas optimizmo

,,AS visada dalinuosi idéjomis ir patarimais. Todél norétysi, kad
visi dalintysi ir buty kolegialiai bendradarbiaujantys, nes pasitaiko
jvairiy kolegy... .

Bendras mokymasis ir darbas
lanks¢iose mokymo grupése.

,Darau, vadovauju progimnazijos saviugdos klubui, tvarkau
mokyklos tinklalapj, spektaklius rasiau, kur vaidina vaikai, tévai,
mokytojai, esu jkirusi Angely klubg, kur visa bendruomené yra
sunesusi angeliukus... Na, ir jeigu reikia mano pagalbos, visada
ateinu j pagalbg... .

,,Atrodo, kad as prisidedu kur tik galiu... *.

,,AS manau, kad jau tiek visur prisidedu, kad tiesiog nebejmanoma,
neuztenka laiko paroje, kiek, galbiit, galéciau dar padaryti... .
Daug inicijavome visokiy sveikinimy, gimtadieniy, visokiy progy,
padarém bendrus apjungimus, vakarones, pasibuvimus... “.

., Prisidedu prie bendry akcijy mokykloje. [traukiu ir ne tik kad savo
biirelyje, bet ir visos mokyklos bendruomenés narius j savo
sugalvotas akcijas... .

,,Mielai priimu kitus kolegas j savo pamokas... .

Darbas  kaip  mokyklos
bendruomenés dalis ir vidaus
bei iSorés mokykly istekliy
pagalbos palaikymas.

wDarau, dalyvauju metodinéje taryboje, dalyvauju sprendimy

aptarimuose ir priemimuose... .

Dalyvavimas visos mokyklos
vertinimo, perziiiros ir plétros
procesuose.

,,Noréciau patarti ir palaikyti. Noréciau, kad kiekvienas mokytojas
turéty naujausiq vadovélj pagal atnaujintq ugdymo turinj.
Svajociau, kad biity skaitmeninis turinys, kad parinkus metodikg,
buty galima padéti mokiniams jdomiau mokytis pagal kiekvieno
galias. Noréciau prailginti parqg mokytojui ir jkvépti optimizmo... .

Ivairiy Zodiniy ir neZodiniy
komunikacijos igidziy,
palengvinanciy
bendradarbiavimg su kitais
specialistais, jgijimas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jtraukiojo pedagogy profesinio augimo profiliu (2022)

Kolegialumas laikomas pagrindiniu mokytojo profesinio tobul¢jimo aspektu ir mokytojo Ziniy
didinimo priemone. Kolegialios bendruomenés sukuria tokig bendradarbiavimo atmosferg, kuri
padidina mokytojy naujoviy ir entuziazmo lygj ir teikia nuolating parama personalo kvalifikacijos
kelimui. Mokytojy kolegialumas galéty pakeisti institucijas, todél mokytojai turi pripaZinti darbo
kartu verte ir sutelkti démes;j | tai, kg jie turi bendro. Kolegialioje aplinkoje dirbantys mokytojai
tampa atviresni naujoms idéjoms, mokymo metodams ir iStekliams. Kolegialumas yra vienas

svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy mokyklos kokybe.

Mokytojy dalyvavimas ir jsitraukimas j mokyklos gyvenimg yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy,
lemian¢iy ugdymo kokybe. Kai mokytojai jauciasi jvertinti, jtraukti j sprendimy priémimg ir turi
galimybe tobuléti, tai teigiamai atsiliepia ne tik jy paciy darbo motyvacijai, bet ir visos mokyklos
bendruomenés gerovei. Kolegialios bendruomenés veikla yra svarbus veiksnys, lemiantis
organizacijos sékme. Kai darbuotojai aktyviai dalyvauja bendruomenés gyvenime, didé¢ja jy

jsitraukimas, motyvacija ir kiirybiSkumas. Mokytojy dalyvavimas ir jsitraukimas j kolegialig
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bendruomenés veiklg yra itin svarbus, nes jis ne tik gerina pac¢iy mokytojy profesinj tobulé¢jima, bet

ir turi teigiama poveikj visai mokyklos bendruomenei bei mokiniy pasiekimams (zr. 3.3.3 lentel¢).

3.3.3 lentelé

I POTEME

Dalyvavimas ir jsitraukimas: mokyklq kuriame patys

,,Padékom, geru zZodziu, rezultatu, kuris jvyksta... *. Asmeninio pedagogo
,,Pastebi mus, pagiria... “. tobuléjimo svarbos
,,Premijos yra mokamos, kitq kartq uztenka acii... “. vertinimas.

WIS lapy § lipas, nes kolegialumas gelbéja mus visus... . Profesinio mokymosi
Graziai praso. Pavyzdziui, direktoré per posédzius labai daznai | tarpusavio atsiliepimy

visada primena ir labai daznai pasako, kad labai svarbu, kad viskas
turi vykti kartu. Mes turim vienas kitq palaikyti ir kartu rasti
geriausius sprendimus, nes jeigu darysim kiekvienas sau, tai bus
chaosas ir nebus bendro mokyklos kitrimo. Mes net Siikj pakeitém
,,Mokyklg kuriame patys *“.

,,Miisy progimnazijoje yra gajus modelis kolega kolegai, mokomeés

‘

bendradarbiaudami, susitarimai, kolegialus bendradarbiavimas... “.

svarbos vertinimas.

»Nuo mokytojy iki vadovy renkamés, tariamés, kalbamés. Vyksta
seminarai. Kolegialiai dirbame... .
wSiitlomos  jvairios veiklos, mokymai, tiek nuotoliniai, tiek gyvai

organizuojami... “.

Savo darbo ir veiklos
rezultaty vertinimo
metodai ir strategijos.

., Turime bendrq uzdavinj, bendrai planuojamos pamokos, ieskomi
metodai, diskutuojama, kolega kolegos pamokas stebi, pildoma
struktiiruota griztamojo rysio forma (kur yra stipru, kur reikia

Asmeniniy ir
bendradarbiavimo
problemy sprendimo

strategijy kiirimas.

pasidarbuoti)... “.

wDalinameés teams aplinkoje jvairiais ilgalaikius planais, idéjom... “. Sisteminga savo veiklos
rezultaty vertinima,
veikiant kartu kaip

jtraukties keitimo agentai.

,, Turim galimybe eiti pas mokytojus stebéti pamokas ar dalj jy... “. Veiksmingg kity jtraukima

] mokyma ir mokymasi.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jtraukiojo pedagogy profesinio augimo profiliu (2022)

Skatinimas dalyvauti kolegialios bendruomenés veikloje yra itin svarbus, nes jis ne tik gerina
mokytojy profesinj tobul¢jimg, bet ir turi teigiamg poveikj visai mokyklos bendruomenei bei

mokiniy pasiekimams.

Kolegialios bendruomenés kiirimas — tai nuolatinis procesas, reikalaujantis daug démesio ir
pastangy. Nepaisant to, kad bendradarbiavimas ir dalijimasis patirtimi yra labai svarbiis, daznai
susiduriama su tam tikrais 18Siikiais. Mokymo strategijy, skatinan¢iy inovacijas ir asmeninj

mokymasi, lankstumas:

Kartais dar gal ir noro trikumas... . (TDS5-).
\wNe visi vienodai nori jsitraukti j tq darbq. Vieni labai jsitraukia ir neskaiciuoja savo darbo laiko.

Gal tai néra gerai, bet nori padaryt gerq rezultatq. Yra Zmoniy, kurie labai patenkinti savo darbu ir
jie nori daug atiduoti, o kiti — ne... “.(TD4-).
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Laiko valdymo strategijy, kuriomis sudaromos galimybés naudotis veiklos plétros galimybémis,

naudojimas:

WSurasti laiko kartu mokytis... * (TD1-).

,, Laiko stoka... . (TD5-).

Atvirumas ir aktyvumas naudojant kolegas ir kitus specialistus kaip mokymosi ir jkvépimo
Saltinius:

. Kuriy Zmoniy abejingumas, empatijos nebuvimas. Perdegimas, pervargimas...*. (TD2-).

,,Ne visi puola, dirba, prisideda geranoriskai, empatiskai pasiziari... . (TD3-).

ISskirtinumas, Zmoniy skirtumai, charakteris. Vat ¢ia ir yra tas lankstumas, kurio nuolat reikia,

kad netrukdyty tie miusy isskirtinumai... . (TD6-).

., Mes kiekvienas esam individualybés... . (TD7-).

,,Ne visi nori dalintis savo geromis idéjomis ir savo patirtimi. Yra tokiy, kurie mégsta dirbti

vieni...". (TDS-).

., Vyresnio amzZiaus kolegos, kolegos kurie nenori nieko. Jie nori graziai uzbaigti ir graziai iseiti... .

(TD9-).

»Mokytojai yra pavarge, perdege ir jie nieko nebenori. Todél net ir geras idéjas jie atmeta net

nejsigiling, tiesiog dél to, kad yra perdege, pervarge ir nusivyle. Galbiit todél ir yra labai sunku

pakelti tq dvasig... . (TD10-).

Profesinio mokymosi galimybiy ir mokymosi visg gyvenimg veikly, susijusiy su mokykly

darbuotojy jtrauktimi, palengvinimas:

yISStikis yra uZauginti lyderius. Jy yra ne tiek daug, taciau dziaugiamés tuo, kad apie tuos lyderius

mes buriame ir kitus kolegas... . (TD11-).

Kai kurie raSytojai teigia, jog mokytojai neturi laiko bendradarbiauti, tod¢l pirmenybg teikia
skubesnéms uzduotims, o ne bendradarbiavimo planavimui. Kiti teigia, kad kolegialumas yra
ribotas, kai mokytojai neturi pakankamai Ziniy nei apie mokymo programg, nei apie kolegialy
vaidmenj, kad galéty jsitraukti j veiksmingg procesg. Svarbu suprasti, kad kiekviena mokykla yra
unikali, todel sprendimai turi biiti pritaikyti prie konkrecios situacijos. Taciau bendri principai, kaip

skatinti mokytojy dalyvavima kolegialiose veiklose, yra panasis.

Veiklos rezultatai mokykloje — tai svarbus rodiklis, parodantis, kaip sékmingai jgyvendinami
ugdymo tikslai ir uzdaviniai. Jie atspindi ne tik mokiniy pasiekimus, bet ir mokytojy darba,
mokyklos bendruomenés jsitraukima bei bendra mokyklos veiklos efektyvumg. Kolegialios
mokyklos bendruomenés indélis 1 ugdymo procesa yra neikainojamas. Mokytojy, vadovy, mokiniy

ir tévy bendradarbiavimas skatina inovacijas, gerina mokymosi rezultatus ir kuria pozityvig
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mokymosi aplinka. Kolegialios bendruomenés indélio vertinimas j organizacijos veiklg (zr. 3.3.4

lentelé).

3.3.4 lentelé

11 POTEME

Veiklos rezultatai: kartu veikdami mes esame jéga

,,Skatina vesti sekmés pamokas, dvyliktos klasés pamokas mieste... " Asmeninio pedagogo
., Mes turim parasyti, kq mes konkreciai darom, kuo mes esam vienu ar | tobuléjimo svarbos
kitu klausimu prisidéje. Turim parasyti savo indélj, kuo prisidéjom, | vertinimas.

kad pasiekti tam tikrg tikslg... “.

., Zodiniai pagyrimai, priedai... .

,,Nominacijos, apdovanojimai, kartais finansiné israiska biuna uz

papildomgq darbg... “.

wAdministracija visada padékoja... “.

,,Pasidziaugimas vieni kitais... *. Profesinio mokymosi
,,Nuolat skatinama dalintis Ziniomis, stebéti kolegy vedamas pamokas. | tarpusavio atsiliepimy

Nuolat mes einame pas kolegas j pamokas, tq sritj, Kur mes esam

€

silpnesni, kad pasizZiiréti, vedame atviras pamokas... .

svarbos vertinimas.

,,Jeigu turime tikslg, turime uzdavinius to tikslo ir visi kartu tiktai taip
mes galime nueiti. Jeigu visi Ziiirime viena kryptimi. Miisy stiprybé yra
bendri tikslai... .

Mokymo ir
bendradarbiavimo
praktika Svietimo srityje

., Kartu veikdami mes esam jéga, mes galim padaryti daugiau, bet cia | yra neprognozuojama,
gal laiko reikia... “. daugialyp¢ ir  visada
wTeigiamai vertinamas. Jis atsispindi miisy mokyklos bendruomenés | nebaigta.

pasiekiamuose rezultatuose... “.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jtraukiojo pedagogy profesinio augimo profiliu (2022)

Kolegialios mokyklos bendruomenés indélio vertinimas yra sudétingas, taciau labai svarbus
procesas. Jis padeda suprasti, kaip bendruomené¢ veikia, kokie yra jos stipris ir silpni aspektai, bei

leidZia priimti pagrjstus sprendimus, kurie padéty tobuléti.

Kurti kolegialia bendruomen¢ — tai ilgalaikis procesas, reikalaujantis nuolatinio démesio ir
pastangy. Taciau rezultatai yra verti — didesnis darbuotojy jsitraukimas, inovacijos, geresni
rezultatai ir patrauklesné darbo vieta. Patarimai, norintiems kurti kolegialia bendruomeneg

organizacijoje (zr. 3.3.5 lentelé).

3.3.5 lentelé

Il POTEME
Veiklos rezultatai: mazi dalykai iSauga j didesnius

3

,,Direktorius lyderis... “.
,,Uzdegancio lyderio, kuris imtysi iniciatyvos, kad bendruomené
kolegialiai bendradarbiauty... “.

., Turéty biiti kazkokia stipri iniciatyva is administracijos pusés, kad
sulipdyti kazkokj branduolj... "

‘

,, Biiti atviriems ir lankstiems... *.

‘

., Pasitiketi vieni kitais... *.

Atvirumas ir aktyvumas:
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wReikia pradéti nuo mazy dalyky ir tada tie mazi dalykai pavirsta j | Dalijimasis jZvalgomis:

didesnius dalykus. Nebijoti dalintis. (TD3-).
., Reikia ismokti isdristi, kiekvienas turi gerosios patirties. Kolegiskas
postimis, pakvietimas pasidalinti, paviesinti... *.

,, Isbandyti organizuoti kokj nors renginj. Ir organizuoti jj ne vienam, | Mokymosi galimybeés:

bet grupei Zzmoniy... “.
., Visada ieskoti kito biido ar kito kelio... .

«

., ISmokti klausyti vienas kito ir isgirsti... “.
,,Nebijoti eiti pirmyn ir bandyti suprasti vieni kitus ir mokytis vieniems

‘

is kity, ne peikti, ne apkalbéti... .

Kuriant darnig ir produktyvig mokyklos bendruomeng, svarbu kiekvieno pedagogo indélis. Net ir

mazi pokyciai gali turéti didelj poveiki bendrai darbo atmosferai ir mokiniy pasiekimams.

Geriausias budas galvoti apie kolegialumg yra sutelkti démesj ne | tai, kaip bendraujama, bet j verte,

kurig asmuo prideda, kai tai daro. Nors daugelis Zmoniy bendrauja bendraudami, galima buti puikiu

kolega kitais buidais.

3.4. Temos ,,Asmeninis ir bendradarbiavimo profesinis tobuléjimas“ analizé

Asmeninis ir bendradarbiavimo profesinis tobulé¢jimas yra nuolatinis procesas, kurio metu

zmongs siekia tobulinti savo Zinias, jgiidZius ir kompetencijas, kad galéty sékmingiau atlikti savo

darbg ir augti profesionaliai. Sis procesas apima tiek individualias pastangas, tick bendradarbiavima

su kolegomis ir kitais specialistais. Tod¢l $i tema iSsiskiria j keturias potemes (zr. 3.4.1 pav.).

II poteme.

Ipoteme. Naujy I poteme. IV poteme.

Saveskaip S ddin in Profesiniuy Asmenines
besimokancio 18 Zillil! santykiu refleksijos

pazinimas. igij im; 2 kurimas. praktika.

?

Asmeninis ir bendradarbiavimo profesinis tobuléjimas

3.4.1 pav. Asmeninio ir bendradarbiavimo profesinio tobuléjimo vertinimo aspektai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jtraukiojo pedagogy profesinio augimo profiliu (2022)

Saves kaip besimokancio paZinimas yra svarbus Zingsnis siekiant efektyvesnio mokymosi ir

asmeninio augimo. Tai reiSkia, kad samoningai tyrin¢jame savo mokymosi stilius, stiprigsias ir

silpngsias puses, motyvacijg bei klititis, kurios gali trukdyti mokytis.
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Ilgalaikiai profesiniai tikslai yra tarsi kompasas, rodantis mums kryptj, kuria siekiame judéti savo

karjeroje. Mokytojai ir specialistai, turintys aiSkius ir jkvepiancius ilgalaikius tikslus, dazniau

pasiekia puikiy rezultaty ir patiria didesnj pasitenkinimg darbu (zr. 3.4.1 lentele).

3.4.1 lentelé

I POTEME

Saves kaip besimokandio paZinimas: nesustoti mokytis

wPagrindinis tikslas yra padeéti padét vaikui ir jj ugdyti, padéti
jsitraukti... .

,,Mano vienas is pagrindiniy tiksly yra pagalba jvairiy poreikiy
mokiniams, suteikti kuo efektyvesne pagalbq ir padéti jsilieti j
visuomene... “.

, Pagrindinis tikslas bity ruosti ir mokyti savarankiskumo
vaikus... “.

,,Uzduociy diferencijavimas,

personalizavimas... .

individualizavimas,

Mokymas yra problemy
sprendimo veikla, kuriai
reikalingas nuolatinis ir
sistemingas planavimas,
vertinimas,  apmastymas  ir

véliau modifikuoti veiksmai.

,,Asmeninis tobuléjimas... “.
., Kelti kvalifikacine kategorijq ir toliau mokytis... .

,, Tobuléti vienintelis dalykas... .
,,Gilinti dalykines kompetencijas... .

Asmeninio pedagogo tobuléjimo

svarba.

‘

Ilgalaikis skaitmeninis tobuléjimas... .
,,Daugiau Ziniy, seminary, konferencijy, papildomos medziagos,

vy o= 6«

»Pagrindinis tikslas nesustoti mokytis, tobuléti, bandyti pritaikyti

Mokymo ir bendradarbiavimo
praktika Svietimo srityje yra
neprognozuojama, daugialypé ir
visada nebaigta.

praktiskai tai kas tinka... .

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jtraukiojo pedagogy profesinio augimo profiliu (2022)

Ilgalaikiai profesiniai tikslai yra ne tik asmeninio tobuléjimo variklis, bet investicija j ateitj, svarbus
jrankis, padedantis mokytojams ir specialistams prisidéti prie Svietimo ir visuomenés pazangos.
Nuolat siekiant tobuléti, galima ne tik pasiekti asmeniniy tiksly, bet ir jgyvendinti savo potencialg

bei tapti sekmingu profesionalu. Jie suteikia kryptj, motyvacijg ir pasitenkinimg.

Mokytojai ir specialistai yra skirtingy sri¢iy profesionalai, taciau juos vienija tai, kad s€kmingas jy
darbas remiasi daugybe bendry stipriyjy pusiy. Sios savybés ne tik padeda jiems efektyviai atlikti
savo darbag, bet ir leidzia teigiamai paveikti kitus zmones. Asmeniniai ir tarpusavio santykiai

atliekant veiksmus:

Atsakingumas, konkretumas ir teisingumas...* (TD1-).

., Organizuotumas. Metodikq. Tas pats kolegialumas... " (TD4-).

,,AS galvoju ir manau, kad tikrai turiu gebéjimq pajausti is karto auditorijq ir esu labai empatiska.
Gebu valdyti savo auditorijg, savo klase...”* (TD5-).

,,Patirtis, atjauta, vaiko pajautimas... “ (TD6-).

Asmeniniy ir bendradarbiavimo problemy sprendimo strategijy kiirimas:
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., Gebéjimas ir mokéjimas bendrauti su vaikais. Démesys kiekvienam vaikui... " (TD2-).

,,Kad dalinuosi patirtimi...“ (TD3-).

,,Pamoka ir bendradarbiavimas su tévais...“ (TD7-).

,,Gebéjimas suprasti jvairiy gebéjimy mokinius, gebéjimas prieiti prie mokiniy. Visada pavyksta su
Jjais rasti bendrq kalbg... " (TDS-).

., Empatija vienareiksmiskai...“ (TD10-).

,,Stipriausia savybé biity kantrybé...” (TD11-).

Metodai ir jy svarba jtraukiajam ugdymui:

., Informaciniy technologijy panaudojimo galimybés...* (TD2-).
., Uzmotyvuoju mokytis... “ (TD9-).

Mokytojy ir specialisty stipriosios pusés yra labai svarbios, nes jos lemia jy sékme ir efektyvuma
darbe. Nuolat tobulinant savo stiprigsias puses, galima pasiekti puikiy rezultaty ir jnesti didelj indélj

] visuomeng.

Siuolaikingje, nuolat besikei¢iangioje visuomenéje, mokytojai ir specialistai susiduria su vis naujais
isSukiais. Kad islikty konkurencingi ir galéty efektyviai atlikti savo darba, jie privalo nuolat
atnaujinti savo Zinias ir jgtidZius. Igyty naujy Ziniy pasidalinimas pamokose yra nepaprastai svarbus
mokymo proceso elementas. Tai ne tik leidZzia mokytojams atnaujinti savo Zinias ir jgidZius, bet ir

skatina mokiniy aktyvuma, kritinj mastyma bei bendradarbiavimg (zr. 3.4.2 lentel¢).
3.4.2 lentelé

I POTEME
Naujy jgudZiy ir Ziniy jgijimas: praktiskai
,Sekmingai pritaikau pamokose... ". Gebéjimas taikyti
., Tik taikymo bidu... . veiksmingas
,,Labai paprastai, jeigu tik galiu, tai ir taikau... . praktikas.

,,Kai atsiranda po kazkokiy mokymy, seminaro, tada norisi juos tuoj pat ir
pritaikyti... “.
wBandymo keliu... *.
., Pirmiausia iSbandau savo klasei ir tada Ziuriu ar veikia, ar neveikia... *.
»

,,Praktiskai pratyby metu... “.
., Praktiskai pritaikau jgytas Zinias savo konkreciose pamokose.. “.

,,Bittinai pareflektuoju metodinése grupése, kaip sekési... “. Reflektyvi praktika.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jtraukiojo pedagogy profesinio augimo profiliu (2022)

Nuolatinis mokymasis yra raktas j sékminga mokytojo ar specialisto karjera. Igijus naujy ziniy ir
jgidziy, galima ne tik pagerinti savo darbo kokybe, bet ir prisidéti prie visuomenés pazangos.
Visuomené, technologijos ir mokslas nuolat kinta, todél ir miisy Zinios bei jguidziai turi neatsilikti.

Pedagogiskai kompetentingu pedagogu yra laikomas tas, kuris organizuoja, vadovauja,
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tarpininkauja, kuria socialius santykius, reflektuoja patirtis, veiksmingai reaguoja j Svietimo

naujoves, jam kylancius i$8ukius.

Naujy jgudziy ir ziniy dalinimasis su kolegomis yra nepaprastai svarbus profesinio tobul¢jimo
aspektas. Tai ne tik leidzia plésti savo paciy ziniy horizontus, bet ir stiprina bendruomenés jausma

bei skatina inovacijas. Mokymosi mokytis jgidZiai:

,,Projektuose dalyvauju, pritaikau jgytas Zinias... " (TD3-).
,,Pleciamés, dalinamés ir naudojame...”* (TD9-).

,,Konferencijy metu organizuojam patyrimines veiklas...“ (TD10-).
Reflektyvi praktika ugdant asmeninius ir tarpusavio santykius, atliekant veiksmus:

wPasidalinam metodinése grupése, kolegialaus mokymosi grupése... " (TD1-).
,,Pradiniy klasiy metodinés grupés susirinkimuose dalinamés patirtimi... “ (TD2-).
Nuolat dalinuosi, vedu atviras pamokas, skaitau seminarus... " (TD3-).
,,Dalinamés Ziniomis... “ (TD4-).
., Dalinimasis gergja patirtimi vyksta jvairiai... Tiek rastu, sakykim, kazkokie straipsniai ir
pasirodancios socialinése erdvése zinutés, ...metodiniuose susitikimuose pasidalinimas gergja
patirtimi, Zodziu, vaizdinémis priemonémis... “ (TD5-).
,,Pas mus gergja patirtimi esame labai skatinami dalintis. Dalinamés svietimo pagalbos specialisty
metodinéje grupéje, per meénesj kiekvienam posédyje kazkas pasidalina gergja patirtimi...  (TD6-).
., Miisy ugdymo jstaigoje kiekvieno ménesio paskutinj ketvirtadienj biina visuotinis susirinkimas,
Kurio metu kiekvienas is miisy galime pasidalinti savo patirtimi, kaZkuo pasidziaugti. Ir lygiai taip
kartu...” (TDS-).
., Dalijamés patirtimi, kaip mes jos jgyjame. Vaikstom ir dalijamés savo asmenine patirtimi, savo
isbandymais sékmingais isbandymais. Einame j kolegy pamokas, pasikvieciame kolegas j savo
pamokas ir po jy reflektuojame, analizuojame, kas pavyko, kas nepavyko, kq daryciau kitaip... *
(TD11-).

Savo darbo ir veiklos rezultaty vertinimas:
., Vedu sékmés pamokos ir netgi pamokos tryliktos klasés kolegoms, mokytojams is miesto... “(TD3-).
,,Dar yra tryliktos pamokos, kurios vedamos ir mieste... " (TD4-).
., Stengiuosi kviestis | pamokas kolegas...” (TD7-).
wIntegruotas pamokas darome...* (TD9-).

Dalinimasis ziniomis su kolegomis yra investicija i bendra sékme. Tai ne tik praturtina miisy paciy
profesinj gyvenimg, bet ir padeda kurti stiprig ir inovatyvig bendruomeng. Mokytojams reikia

kolegy, kad iSgyventy, tai yra pagalbos ir palaikymo, kuri nukelia juos karjeros keliu. Jiems
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reikalinga praktiné profesionali pagalba — medziaga, konstruktyviis patarimai. Be to, mokytojams
reikalinga emociné pagalba, dazniausiai nuraminimo forma, kurig dazniausiai suteikia vyresni ir

labiau patyre darbuotojai.

Profesiniai santykiai mokykloje yra svarbus veiksnys, turintis jtakos ne tik mokytojy darbo
kokybei, bet ir mokiniy pasiekimams bei bendrai mokyklos atmosferai. Sie santykiai grindZiami

pasitikéjimu, pagarba ir bendradarbiavimu (Zr. 3.4.3 lentelé).
3.4.3 lentelé

111 POTEME
Profesiniy santykiy kiirimas: neatsiejama darbo gyvenimo dalis
,, Tartis mokymosi grupelése... . Kritinis savo jsitikinimy ir
., Tiesiog kalbiesi, aiSkiniesi, diskutuoji, kol atrandi geriausig | pozilriy vertinimas.

variantg... *.

Susédame uz  apvalaus stalo ir pasidaliname problemomis bei
dziaugsmais. Kur daugiau galvy, tai vis ne viena... “.

,,Susirinkimy metu, yra metodiniy grupiy susirinkimai, kur yra
,,Grupelé  apsijungiam ir pasidalinam, kokie issikiai iskyla, kas
netinka, kokia problema. Pasikonsultuojam viena su kita, bet kada
galim susibégti ir pasitarti... .

,,Kasdieniai pokalbiai, refleksijos po pamoky. Apskrito stalo diskusijos
pas mus yra labai daznas dalykas. Mes susédam ir kalbamés tiesiog
apie problemas... “.

,,Diskutuojame, aptariame su dalyky mokytojais integracinius, jvairius
rysius. Metodinése grupése bent du kartus per mokslo metus mes
aptarinéjame, kaip sekasi integruoti jvairius dalykus, kaip sekasi
suplanuotus dalykus jgyvendinti ir tarpusavy koreguojame. Bent kartq
per ménesj mes susirenkame ir aptariame mums ripimus klausimus,

ugdymo procesq, tuomet, pasitardami kartu, koreguojame... "

,,Dalinamés patirtimi. Jeigu iskyla kokia problema, tai turim pagalbos | Veikimas kartu.
specialistus, kurie visada labai padeda sprendZiant tas problemas... .

., Kolega kolegai griztamgsias rysis... “.

wMes kartu aptariam tiek mokymo priemones, tiek planavimg, tiek
planus. Mes visada susideriname vadovélius, kad tas pats koncentras

mokytysi is ty paciy... .

., Integruotas pamokas vedam... . Mokymaosi
,,Pasiskirstom integruotas temas, ieskom kuo jdomesniy sprendimy, | racionalizavimas.
norim pasimokyti kartais vieni is kity... Padedam naujiem mokytojam,
kurie ateina ir jie nezino, kaip ir kq daryti. Tai irgi tokiu biidu,
planuodami integruotq pamokq, jtraukiam jaung mokytojq, kuriam
reikty, gal padéti. IS pradziy jis mazg dalele jnesa, paskui didesne... .

,,Drasiai galime nueiti j pamokas pas kolegas, pasiziureéti... *. Veiksmingas kity
,, Turim sistemq, kurig taiko visi mokytojai vienodai... * jtraukimas ] mokyma.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jtraukiojo pedagogy profesinio augimo profiliu (2022)

Gery profesiniy santykiy kiirimas mokykloje yra ilgalaikis procesas, reikalaujantis nuolatinio
démesio ir pastangy. Taciau investicijos ] $ig srit] atsiperka daug karty, nes geresni santykiai tarp

mokytojy lemia geresnius mokymosi rezultatus ir bendrg mokyklos gerove.
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Asmeniné refleksija yra nejkainojama priemoné kiekvienam mokytojui, siekian¢iam tobuléti ir
uztikrinti kokybiSka ugdymo procesa. Tai nuolatinis saves vertinimo ir tobulinimo procesas,
padedantis suprasti savo stiprigsias puses, silpnybes ir identifikuoti sritis, kuriose reikalingas

tobuléjimas (zr. 3.4.4 lentelé).

3.4.4 lentelé

IV POTEME
Asmeninés refleksijos praktika: bandau susidélioti pliusus ir minusus

., Kiekvienos dienos refleksija. Bet tam skiriu per mazai démesio. | Sistemingas savo veiklos
Reflektavimas kartais giluminis, kartais pavirsinis... “. rezultaty vertinimas.

., Kiekvienos dienos refleksija... .

,,Bandau susidélioti pliusus, minusus... “.

IS tikryjy pamgstau, kas pavyko, kas nepavyko. Tiesiog per mgstymq
refleksijos budu... .

,Apmagstymas, jis nuolatos vyksta po kiekvienos pamokos. Darau
refleksijq, kas pavyko, kas nepavyko... .

. Labai daznai, grizus namo kiekvienq vakarq apmgstytau visq
praéjusiqg dienq ir pagalvoju, kq galéciau padaryti geriau kitg
ateinanciq dieng... .

., Kiekviena pasibaigusi pamoka mokytojui yra apmgstymas,
refleksija. Na, o refleksijos semiamés is visos pamokos, tiek visos
pamokos eigos, kaip pasiseké suplanuotq pamokq jgyvendinti, kas

pasiseke, kas nepavyko... “.

. Reflektuoju su kolegomis su kuriais galiu pasikalbéti apie tai ir | Atvirumas ir aktyvumas
klausiu, ar cia a$ gerai galvoju, ar ne, kad kritiskai man is sono | naudojant kolegas ir Kitus
pasakyty, nes man gal vienaip atrodo, bet gal yra kitaip. Kitos | specialistus kaip mokymosi

nuomonés pasiklausiu... “. ir jkvépimo $altinius.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jtraukiojo pedagogy profesinio augimo profiliu (2022)

Asmeniné refleksija yra nuolatinis mokymosi procesas. Ji padeda mokytojams tapti geresniais
profesionalais, 0 mokiniams — sékmingesniais mokiniais. Jtraukdami refleksijg j savo kasdienybe,
kuriame mokymosi aplinka, kurioje kiekvienas gali augti ir tobuléti. Refleksija yra nejkainojamas
jrankis kiekvienam mokytojui, siekianciam tobuléti ir uZztikrinti kokybiska ugdymo procesa (Zr.

3.4.2 pav.).

savirefleksijos irankiai bei metodai

8
6
4 i
2 [I— p— p—
raso j sasiuvinj/ uZzrasy apmastymai pokalbiai su kolegomis nereflektuoja
knygele/uzradine/
konspektus

3.4.2 pav. Jrankiai bei metodai naudojami mokytojy ir pagalbos specialisty savirefleksijai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jtraukiojo pedagogy profesinio augimo profiliu (2022)
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Svarbu pabrézti, kad néra vieno teisingo refleksijos jrankio. Kiekvienas mokytojas gali pasirinkti
tuos jrankius ar metodus, kurie jam labiausiai tinka ir kurie padeda efektyviausiai pasiekti norimy
rezultaty. Svarbu pasirinkti tokius jrankius ir metodus, kurie labiausiai tinka ir kurie padeda giliau

pazinti savo mokymo praktika.
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DISKUSIJA

Atlikus mokslinés literatliros analize, galima teigti, kad Siuolaikiné organizacija, siekdama
efektyvumo ir tvarumo, skatina kolegialumg ir jtrauktj, kuriant tokig kultiira, kurioje kiekvienas
narys jauciasi vertingas ir turi galimybe tobuléti. Nuolatinis mokymasis, bendradarbiavimas ir
bendry tiksly siekimas leidzia organizacijai sékmingai veikti ir prisitaikyti prie besikeic¢iancios

aplinkos.

Kokybinis tyrimas atskleideé, kad kolegiali mokyklos bendruomenés veikmé — raktas j s€kminga
mokykla. Siuo tyrimu siekiau iSsiaiskinti Panevétio mokykly mokytoju ir pagalbos mokiniui
specialisty patirtis, kuriant kolegialiq bendruomenés veikme; atskleisti prieZastis, kurios kuria
barjerus jgalinant kolegialiq bendruomenés veikme; atskleisti bendruomenés patirtis pokyciy
kontekste. Eleanor Roosevelt teigia, kad ,,Ateitis priklauso tiems, kurie ruosiasi Siandien. “ Si citata
pabrézia, kad Svietimas yra investicija | ateitj ir kad mokykla turi ruosti mokinius gyvenimui

demokratinéje visuomenéje, kur bendradarbiavimas ir jtrauktis yra bitini* (Black, 2008).

Atlikus §j mokslinj tyrima, iSry$kéjo, kad sékminga mokykla yra ta, kurioje kiekvienas mokinys
jauciasi vertingas ir turi galimybe¢ mokytis ir augti. Jtraukusis ugdymas ir kolegialumas yra du
svarbiausi veiksniai, kurie padeda kurti tokig mokyklg. Mokytojai, dirbdami kartu, gali sukurti
mokymosi aplinka, kurioje kiekvienas mokinys gali pasiekti savo tikslus. Siuolaikiné mokykla vis
labiau pripaZjsta mokiniy jvairove ir siekia kurti tokiag mokymosi aplinka, kurioje kiekvienas vaikas
galéty realizuoti savo potencialg. Jtraukusis ugdymas, grindZziamas pagarba kiekvienam
besimokanciajam ir siekiu uztikrinti visy pasiekimg, tampa pagrindiniu Siuolaikinio ugdymo

principu.

Kolegialumas tarp mokytojy yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy, lemianciy sékmingq jtraukios
mokymosi aplinkos kirimg. Kolegialumas yra biitinas, norint sukurti jtraukia mokyklos kultiira.
Kai mokytojai bendradarbiauja, palaiko vienas kitg ir dirba bendram tikslui, jie gali uztikrinti, kad
kiekvienas mokinys gauty kokybiska ugdyma ir galéty pasiekti savo maksimaly potenciala.
Mokytojy veikmé dél bendro tikslo yra nepaprastai svarbi, kadangi ji lemia ne tik mokytojy
profesinf tobuléjimg, bet ir kokybiskq ugdymo procesq bei mokiniy pasiekimus. Atlikus tyrimo
analize, galima teigti, kad kolegiali mokyklos bendruomenés veikmé jtraukios mokyklos kulttiros
kiirime, jgalinant kolegialiag bendruomenés veikmg, iSryskéjo per Sias keturias temas:

Pagarba mokiniy jvairovei;

Pagalba kiekvienam mokiniui;

1
2
3. Kaolegialig bendruomenés veikmeg;
4

. Asmeninj profesinj tobuléjima.
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Jarzabkowski (2003) nuomone, mokytojy gyvenimas ir mokytojy darbas Siandien tebéra svarbi
Svietimo tyrimy sritis, ypac atsizvelgiant | mokyklos valdymo jtaka ir bendros lyderystés mokyklos
svarba. Bendradarbiavimo kultiira turi suteikti mokytojams ir jy bendraamziams erdve kurti naujus

gebéjimus ir kompetencijas (Lieberman ir Miller, 2008).

Remiantis tyrimo duomenimis galima teigti, kad kolegiali bendruomenés veikmé jtraukios
mokyklos kultiiros kiirime, jgalinant kolegialig bendruomenés veikme, yra pagrindinis veiksnys,
lemiantis sékmingq mokyklos veiklg. Tyrimas patvirtino, kad s¢kminga mokykla yra ta, kurioje
kiekvienas mokinys jaudiasi vertingas ir turi galimybe mokytis bei augti. Sios sékmés pagrindas —
mokytojy bendradarbiavimas, pagristas pagarba mokiniy jvairovei ir siekiu padéti kiekvienam

mokiniui pasiekti savo potencialg.

Tyrimo rezultatai patvirtina, kad kolegiali mokyklos bendruomenés veikmé yra bitina, norint
sukurti jtraukig mokyklos kultiirg. Gebéjimas bendrauti, pasak Braziulienés (2010), zymia dalimi
lemia sekme daugelyje profesinés veiklos sri¢iy. Bendrauti mus skatina poreikiai, o jy yra gana
daug. Yra skiriamos jvairios bendravimo risys, sudétinés dalys ir aspektai. Mokytojai, dirbdami
kartu, gali sukurti tokia mokymosi aplinka, kurioje kiekvienas mokinys galéty pasiekti savo
maksimaly potencialg. Sis tyrimas gali bati naudingas $vietimo politikos formuotojams, mokykly
vadovams ir mokytojams, kuriant veiksmingas strategijas, skirtas jtraukiojo ugdymo skatinimui ir

kolegialumo stiprinimui.

Tyrime 1SrySkéjes aspektas, susijes su mokymusi ir patirties tarpusavyje keitimusi itin
akcentuojamas ir mokslininky. Labai svarbu atidZiai planuoti veiksmus, nuolat bendrauti
tarpusavyje, nes tai padeda komandai priartéti prie uzduoties, siekiant vieno bendro tikslo (Burke
2017). Margaret Wheatley (2009) yra sakiusi: ,, Kai zmonés dirba kartu, pasitelkdami savo Zinias,
patirtj ir kirybiskumg, jie gali rasti geresnius sprendimus, nei dirbdami individualiai. Sis
bendradarbiavimas skatina inovacijas, didina motyvacijq ir stiprina tarpusavio rysius. Si citata
puikiai atspindi id¢ja, kad bendra veikla skatina Zmones iSeiti i§ savo komforto zonos ir ieskoti
naujy sprendimy. Ji pabréZia, kad bendradarbiavimas skatina kiirybiSkumg ir inovacijas, o tai yra

svarbiis veiksniai, skatinantys pokycius.

Cvv —

visi mokiniai, nepaisant jy individualiy poreikiy ir geb¢jimy, buty sékmingi. Mokiniy jvairové
(,,Jvairové yra labai didele...” (TDI-). ,,Mano mokiniai yra skirtingy gebéjimy..." (TD4-).
., Skirtingy gebéjimy pagrinde...“ (TD7-).) reikalauja i§ mokytojy lankstumo ir gebéjimo pritaikyti
ugdymg prie kiekvieno mokinio. Siuolaikinis ugdymas yra svarbus, tatiau jis reikalauja daug
pastangy ir bendradarbiavimo (,,Veiklos yra skirtos kiekvieno mokinio pazinimui, jo stiprybiy
identifikavimui, probleminio elgesio, jvairiy sunkumy identifikavimui ir darbui su tuo...” (TDI-).
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., Kiekvieng stengiamés priimti, kad ir koks jis bebuty...“ (TD2-)). Mokytojai turi dirbti komandoje,
dalintis patirtimi ir ieSkoti inovatyviy sprendimy, kad kiekvienas mokinys jaustysi vertinamas ir
turéty galimybe mokytis. Teisingi zingsniai, Khatun, Salahuddin (2013) teigimu, padeda mokytojui
suzinoti apie mokinius, konkreciai identifikuoti jy problemas, iSspregsti problemas jvairiomis
technikomis, perzitiréti situacijg ir galiausiai padaryti ja naudinga mokymuisi (,,Patys stengiamés
susikurti tokig aplinkg, kurioje biity gera ne tik vaikams, bet ir mums patiems dirbti, lankytis toje
aplinkoj, kad jaustumémés tarsi namuose...” (TD7-)). Pasak Corne, Bentley (2002), jei mokiniali
turi buti aktyviai jsitrauke j savo mokymasi, svarbu iSsaugoti lankstuma mokymosi metodus, taip
atsizvelgiant | poreikius mokiniy poreikius. Norint biiti novatoriskiems, turi buti diegiamos naujos

id¢jos, metodai ir praktika.

Antrojoje temoje iSryskéjo, kad mokytojai susiduria su i$8tkiu pritaikyti ugdyma prie jvairiy
mokymosi stiliy, poreikiy ir gebéjimy, nes Kiekvienas mokinys yra unikalus (,,Jeigu vaikas turi
elgesio, emocijy sutrikimq, tai sudétinga bina vykti j jvairias edukacines isvykas...” (TD2-). ,,Ne
visi vaikai kartais priima kitokj vaikg....” (TD4-)). Individualizavimas yra raktas j sékmingg
mokymosi procesa. Tai reiskia, kad mokytojas turi gerai pazinti kiekvieng mokini ir pritaikyti
mokymo metodus prie jo individualiy ypatumy (;,Tai yra toks ilgas kantrus darbas...” (TD4-)).
Kokybiska mokymosi aplinka skatina mokiniy motyvacija ir padeda jiems ugdyti jvairius jgidZius.
Svarbu kurti tokig aplinka, kurioje mokiniai jaustysi saugis ir palaikomi, o bendradarbiavimas tarp
mokytojy, tévy ir mokiniy yra labai svarbus, siekiant uztikrinti kiekvieno mokinio sékme (,,Kartu
bendraujant, bendradarbiaujant ieskom bidy, kad aplinka bity visiems jtraukianti...” (TD4-). ,,
Pagrindas bendradarbiavimas, informacijos dalijimasis... " (TDS8-)). Geros mokyklos koncepcija
(2015), kurioje kaip esminis sékmingos mokyklos poZymis traktuojamas tinkamas mokyklos
misijos jgyvendinimas, t. y. geri ugdymo(si) rezultatai ir kiekvieno asmens turtingos, jsimenancios,
individualius mokiniy poreikius su bendrais mokyklos tikslais. Nors idealu biity sukurti tokia
mokymosi aplinkg, kuri atitikty visy mokiniy poreikius, realybé daZnai biina sudétingesné.

VW —

ieSkoti naujy metody, kurie padéty mokiniams pasiekti geriausiy rezultaty.

Treciojoje temoje iSryskéjo, kad bendradarbiavimas ir kolegialumas yra nepaprastai svarbiis
Svietimo sektoriuje, kur mokytojai dirba komandose, siekdami uZtikrinti kokybiska ugdyma
(,,Dirbam komandoje apskrito stalo diskusijy metodu, visos problemos aptariamos komandoje ir
bendrai ieskome sprendimo bidy...” (TDI10-). ,,Mokomés bendradarbiaudami, mokomés vieni is
kity, lankomeés kolegy pamokose..." (TD11-)). Kolegialumas reiskia bendradarbiavima, pagarbg ir

pasitikéjimg tarpusavio santykiuose. Tai yra pagrindas, ant kurio kuriama sékminga komanda.
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Daugumai kolegialumas visy pirma susij¢s su bendruomene ir kultiira, o jj kurti ir remti buvo
vertinama kaip kiekvieno individualaus darbuotojo pareiga. Svarbiausias kolegialumo principas yra
teikti pirmenybe bendruomenei, o ne individualiems interesams. Kolegialumas yra pagristas
tarpasmeniniy santykiy kontekste ir yra susijes su tiesiogine organizacijos aplinka. Manoma, kad
tokios sgvokos kaip pasitikéjimas, asmeninis ir profesinis palaikymas, komandinis darbas,

bendravimas ir rySys yra neatsiejami nuo kolegiskos aplinkos (Jandri¢, Delbridge, Quattrone, 2024).

Viena i§ pagrindiniy gero darbuotojo kompetencijy, pasak Meskinienés, Liniauskaités (2003), yra
sugeb¢jimas dirbti komandoje, ir jo pagrindai turi biiti padéti mokykloje. Kaip teigia Gideon (2002),
mokiniy sugeb¢jimas dirbti komandoje, kolegialumas priklauso visy pirma nuo mokytojy
sugebéjimo bendradarbiauti tarpusavyje ir su administracija (,,Inicijuoja administracija: bendros,
bendros kelionés, bendri renginiai visai mokyklos bendruomenei... (TD9-)). Mokykla yra puikus
pavyzdys, kaip kolegialumas gali pagerinti darbo rezultatus (,,7ai yra vienijantys reikalai...“ (TD1-
)). Jis sukuria pagrindg bendradarbiavimui, o veikmé padeda pasiekti bendrus tikslus. Abu S$ie
aspektai yra batini, norint sukurti sékmingg ir produktyvig darbo aplinkg. Taip pat svarbus
veiksnys, Valuckienés, Bal¢itino, Damkuvienés, Petukienés (2003) teigimu, neefektyvios profesinio
bendradarbiavimo praktikos keitimas. Svietimo sistemas analizuojantys mokslininkai pastebi, kad
daznai pasitaiko, jog profesinis bendradarbiavimas turi tik labai nedidel¢ jtaka mokytojy darbui arba
visai jo nekei¢ia. Rincon-Gallardo (2016) §j désningumg sieja su esamos sistemos status quo siekio
problema, pabréZzdami sgmoningos mokymo praktikos, mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiy

modeliy keitimo svarbg veikiant kartu.

Ketvirtojoje temoje isryskéjo, jog asmeninis ir profesinis tobuléjimas yra nuolatinis procesas, kurio
metu zmonegs siekia tobuléti savo srityje (,,Tobuléti vienintelis dalykas...“ (TD7-). ,, Daugiau Ziniy,
daugéja...” (TDS8-)). Tai apima ne tik ziniy jgijima, bet ir jgidziy lavinimg, saves pazinimg bei
karjeros planavima. Trumpai tariant, asmeninis ir profesinis tobul¢jimas yra investicija | save ir
savo ateit]. Tai procesas, kuris reikalauja pastangy, taciau atneSa daug naudos tiek pa¢iam asmeniui,
tiek organizacijai, kurioje jis dirba. Pedagogai turéty jausti specialisty parama, Zinoti, kad Visi
priklauso vienai komandai (,,Mano didziausi pagalbininkai, specialioji pedagogé ir socialiné
pedagoge...” (TD2-). ,Kuriame bendras strategijas dirbdami kartu su kitais mokytojais,
specialistais, bendraujame su pedagoginés psichologinés tarnybos darbuotojais...” (TDS-)).
Komandai, kuri bendram tikslui yra sutelkusi savo jégas ir kurios nariai pasiryZ¢ vienas kitam
padéti. Komandos darbe dalyvaujantys specialistai gali pazvelgti i problema kiek kitokiu kampu ir
pateikti savo sililymy bei prisiimti jsipareigijimy. Mokytojas, kuris ultimatyviai teikia sitilymus,
atima sau galimybg papraSyti sistemingos kolegy pagalbos (Galkiené, 2005).
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Apibendrinant keturias temas (Zr. I pav.) galima teigti, kad PanevéZio mokyklos turi didelj
potencialg tapti dar geresnémis. Mokyklos yra sékmingos, jose kiekvienas mokinys jauciasi
vertinamas ir turi galimybe mokytis. Mokytojy vaidmuo yra ypa¢ svarbus, nes jie yra tie, kurie
padeda mokiniams pasiekti geriausiy rezultaty. Bendradarbiavimas ir kolegialumas mokyklose
vyksta, siekiant sukurti sékmingqg mokyklos bendruomene. Taip pat mokyklose vyksta nuolatinis

mokymasis, kuris yra raktas j sékmingg mokytojo karjerq.
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1 pav. Jtraukios mokyklos kultiiros kiirimo patirtys jgalinant kolegialig bendruomenés veikme,
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ISVADOS

» ISanalizavus Siuolaikinés organizacijos kaip kolegialios bendruomenés veikmés teorinius
aspektus galima teigti, kad:
Siuolaikinés organizacijos vis dazniau pripazjstamos ne tik kaip struktiros, skirtos uzduotims
atlikti, bet ir kaip kolegialios bendruomenés. Sis pozifiris remiasi prielaida, kad darbuotojy
isitraukimas, bendradarbiavimas ir kolektyviné atsakomybé yra esminiai organizacijos sékmés
veiksniai.
Kolegialios bendruomenés modelis sitilo perspektyvig vizija Siuolaikinei organizacijai. Sukiirus
tokig bendruomene, galima pasiekti auksStesniy darbo rezultaty, didinti darbuotojy pasitenkinima ir
stiprinti organizacijos konkurencinguma. Tai yra ilgalaikis procesas, reikalaujantis nuolatinio
démesio ir investicijy.
» Apibendrinant jtraukios kultiiros $vietimo organizacijoje formavimo teorines prieigas,
galima teigti, kad:
Itraukioji kultira Svietimo organizacijoje — tai tokia aplinka, kurioje kiekvienas bendruomenés
narys — mokinys, mokytojas, t€vas — jauciasi priimtas, vertinamas ir turi lygias galimybes dalyvauti
visose veiklose. Sios kultiiros formavimasis remiasi jvairiomis teorinémis prieigomis, kurios padeda
suprasti, kaip kurti tokig aplinkg.
Itraukioji kultira S$vietimo organizacijoje yra sudétingas ir daugiasluoksnis reiSkinys. Jos
formavimasis remiasi jvairiomis teorinémis prieigomis, kurios padeda suprasti, kaip kurti tokia
aplinka, kurioje kiekvienas mokinys jaustysi priimtas, vertinamas ir turéty lygias galimybes
mokytis. Nors §is procesas reikalauja daug pastangy ir laiko, jo rezultatai yra vertingi tiek
mokiniams, tiek mokytojams, tiek visai bendruomenei.
» IStyrus mokytojy ir pagalbos specialisty patirtis, atksleidZiant galimybes kurti jtraukiq
mokyklos kultiirg jgalinant kolegialig bendruomenés veikme, galima teigti, kad:
Mokytojai ir pagalbos specialistai, biidami tiesiogiai susij¢ su ugdymo procesu, turi unikalig
perspektyva, kaip kurti jtraukia mokyklos kultirg ir skatinti kolegialia bendruomenés veikme. Jy
patirtis atskleidZia jvairius veiksnius, kurie lemia sekmingg jtraukiosios mokyklos kiirima.
Mokytojy ir pagalbos specialisty patirtys rodo, kad jtraukios mokyklos kultliros kiirimas yra
sudétingas, taCiau jmanomas procesas. Sé¢ékmingg jtraukiosios mokyklos kiirimg lemia
bendradarbiavimas, pasitikéjimas, individualus pozidris j kiekvieng mokinj, tévy itraukimas,

nuolatinis mokymasis ir tobuléjimas bei bendros vertybés.
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» Atskleidus prieZastis, kuriancias barjerus kolegialiai mokyklos bendruomenés veikmei
jtraukios mokyklos kultiiros kiirime, galima teigti, kad:
Kolegialios mokyklos bendruomenés kiirimas yra svarbus zingsnis link jtraukios mokyklos
kulttros, taciau §j procesg gali stabdyti jvairtis barjerai (pasitikéjimo stoka, skirtingi poziariai ir
vertybés, laiko stoka, resusrsy trikumas). Kolegialios mokyklos bendruomenés kirimas yra
procesas, reikalaujantis nuolatinio démesio ir pastangy. Iveike Siuos barjerus, mokyklos gali sukurti
tokig aplinka, kurioje kiekvienas mokinys ir mokytojas jaustysi vertinamas ir turéty galimybe

pasiekti savo potencialg.
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REKOMENDACIJOS SKIRTOS PEDAGOGAMS IR PAGALBOS MOKINIUI
SPECIALISTAMS

Norint sékmingai kurti jtraukia mokyklos kultirg ir skatinti kolegialia bendruomenés veikla,
pedagogams ir pagalbos mokiniui specialistams sitilomos $ios rekomendacijos:

1. Stiprinti pasitikéjimg ir bendradarbiavimg:
- Skatinti atvirg ir nuoSirdy bendravima, kur kiekvienas jaustysi saugus iSsakyti savo nuomong.
- Organizuoti bendras veiklas, kuriant darbo grupes, rengiant bendrus projektus, skatinant Ziniy
dalijimasi.
- Pripazinti kiekvieno indélj, vertinant ir pagiriant kolegy pasiekimus, skatinant teigiama griztamaji
rys].

2. Skatinti individualy poZiirj ir diferencijuotq ugdymgq:
- Pazinti mokinius, siekiant suprasti kiekvieno mokinio stiprigsias puses, silpnybes ir mokymosi
poreikius.
- Pritaikyti ugdyma, kuriant jvairias mokymosi uzduotis ir veiklas, kurios atitikty skirtingus
mokiniy mokymosi stilius ir poreikius.
- Suteikti mokiniams pasirinkimo galimybes, jtraukiant mokinius j sprendimy priémimg ir leidziant
jiems rinktis mokymosi uzduotis.

3. [traukti tévus ir bendruomene:
- Bendradarbiauti su tévais, informuoti juos apie vaiko pazangg ir kartu ieSkoti sprendimy.
- Organizuoti tévy susirinkimus, sukuriant platforma, kurioje tévai galéty dalintis savo patirtimi ir
idéjomis.
- Itraukti bendruomeng, kvie¢iant j mokykla, organizuojant bendras veiklas.

4. Skatinti nuolatinj mokyjimgsi ir tobuléjimg:
- Aktyviai dalyvauti mokymuose, seminaruose ir konferencijose.
- Dalintis geraja patirtimi, organizuojant kolegialaus mokymosi sesijas, kur mokytojai galéty
dalintis savo patirtimi ir idéjomis.
- Eksperimentuoti, iSbandant naujus mokymo metodus ir technologijas.

5. Kurti pozityvig mokyklos kultiirg:
- Formuluoti bendras vertybes, bendra vizija, kuriomis vadovautysi visa mokyklos bendruomené.
- Sukurti saugig ir atvirg atmosfera, skatinant tolerancija, pagarba ir jtraukima.
- Svesti pasiekimus, organizuojant jvairius renginius, kurie stiprinty bendruomenés jausma.

6. Jveikti barjerus:
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- Biti kantriems, nes jtraukiosios kultiiros kiirimas yra ilgalaikis procesas, reikalaujantis laiko ir
pastangy.

- Skatinti vadovy jsitraukima, jtraukti vadovus j Kolegialias veiklas ir suteikiant jiems reikiamag
parama.

- Keisti poziiirj, dirbant su mokytojais, kurie priesinasi pokyciams, padedant jiems suprasti naujy

metody privalumus.
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PRIEDAI
PRIEDAS NR.1

Bendrojo ugdymo jstaigy pedagoguy ir specialisty nuomoné apie mokyklos kolegialia
bendruomenés veikme itraukios kultiiros kiirimo aspektu
(Pusiau struktiiruotas giluminis interviu)

Bendri duomenys apie bendrojo ugdymo jstaigos pedagogus ir specialistus:

1. UZimamos pareigos:
Kokios yra Jusy uzimamos pareigos ir darbo stazas?

TEMA - , Kolegiali mokyklos bendruomenés veikmé jtraukios kultiros karimui‘

PagrindZiantys moksliniai $altiniai: Klaniené¢, Rup$ien¢, Smitien¢, Baraldsnes (2014), EZerskyté-Purenok (2020),
Swafford, Dainty (2009).

1.1. MoKiniy paZinimas:
e Kokie yra Jisy mokiniy, su kuriais dirbate, jvairovés aspektai? (pvz. kultlira, kalba, gebéjimai, religija,
socialiné ir ekonominé padétis). Ir kaip suzinote apie Sias skirtingas mokiniy patirtis?

1.2. Itraukiandios aplinkos kiirimas:
e  Kaip kuriate klasés aplinka, kurioje visi mokiniai jauciasi laukiami, gerbiami ir vertinami?
e Su kokiais i$Stkiais susiduriate siekdami uztikrinti pagarbig ir jtraukianc¢ia mokymosi aplinka visiems
mokiniams?

1.3. Profesinio tobuléjimo testinumas:
e Kaip bendradarbiaujate su kolegomis, kad sukurtuméte labiau jtraukianc¢ia mokymosi aplinka visiems
mokiniams? Pakomentuokite placiau.

Pagrindziantys moksliniai $altiniai: Vaisiené (2019), Milteniené, Daniuté (2014), Savage (2007).

2.1. Individualiy poreikiy supratimas:
e Kokius jvertinimo metodus naudojate, kad nustatytuméte mokiniy stiprigsias ir silpngsias puses?

ww —

o  Su kokiais i$Stkiais susiduriate sickdami patenkinti individualius visy mokiniy poreikius?

2.2. Mokymosi aplinkos kiirimas:
e Kaip kuriate klasés aplinkg, kurioje mokiniai jaudiasi sauglis rizikuoti, daryti klaidas ir mokytis i§ savo
patirties?

2.3. Bendravimo ir bendradarbiavimo skatinimas:
e Kaip skatinate mokinius bendradarbiauti ir mokytis vieniems i§ kity bei kokias veiklas naudojate, kad
padétuméte mokiniams ugdyti bendravimo, komandinio darbo ir problemy sprendimo jgiidzius?

Pagrindziantys moksliniai Saltiniai: Dambrauskait¢ (2024), Monkevicius, Ciuzas (2015), Forsling (2021),
Hewett& La Paro (2019), Jandri¢, Delbridge, Quattrone (2024), Betzler&Loschke (2021), Moreillon (2019),
Martigauskiené, Vaitekauskiené (2016), Hargreavesas (1999), Zibénienés (2020), Stoll, Fink (1998), Weisbach
(2021), Freedman (2009), Neifacho (2006), Meskinienés, Liniauskaités (2003), Jarzabkowski (2002), Duffy (2016),
Valuckiené ir kt. (2023), Bragger ir kt. (2013), Jandri¢, Delbridge, Quattrone (2024), Shah (2012).

3.1. Kolegialumo ir veikmés samprata:
e Kokios vyrauja jusy bendruomenéje savybés (iSvardinkite 3).

Papasakokite, kaip Jis susijungiate/susikoperuojate j vieng bendrg veikla?

Jei iskilo bendruomengje kokia nors problema, kaip ji yra sprendziama?

Kaip manote, kuri sgvoka tiksliausiai apibiidina kolegialig bendruomene? Kolegiali bendruomené tai:

tarpusavio pagarba, bendradarbiavimas ir pasitikéjimas, kuriais grindzZiami santykiai tarp Zmoniy, ypac

darbovietéje ar mokykloje. Tai reiskia, kad visi komandos nariai dirba kartu, siekdami bendro tikslo, dalijasi

informacija, padeda vieni kitiems ir sprendzia problemas kartu;

5. du ar daugiau asmeny ar grupiy, kurie dirba kartu, siekdami bendro tikslo. Tai apima veiksmy koordinavimg,
informacijos dalijimgsi;

6. keliy zmoniy bendradarbiavimas, siekiant bendro tikslo. Tai néra tiesiog keliy zmoniy darbas, o sinergija, kai
visy sugebéjimai susijungia, sukuriant didesne verte nei kiekvienas narys galéty pasiekti dirbdamas vienas.

e  Kaip jvardintuméte, kokios dedamosios dalys buidingos kolegialumui? (pvz: empatija, pagarba, kt.).

e  Kaip suprantate, kuo svarbi kolegiali bendruomenés veikmeé?

e Ka Jus darote ar galétuméte/norétuméte padaryti, kad prisidétuméte prie veikmés stiprinimo Jisy
organizacijoje?

:l>. o o

3.2. Dalyvavimas ir jsitraukimas:
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e Kaip organizacijoje skatinamas dalyvavimas kolegialios bendruomenés veikloje?
e Kokie yra pagrindiniai i$§tkiai, susij¢ su kolegialios bendruomenés nariy jsitraukimu?
3.3. Veiklos rezultatai:
e  Kaip vertinamas kolegialios bendruomenés indélis | organizacijos veikla?
e Kokie yra pagrindiniai patarimai, kuriuos galétuméte duoti kitiems, norintiems kurti kolegialiag bendruomene

Savo organizacijoje?

PagrindZiantys moksliniai Saltiniai: Daukilas, Miciuliené, Kovalcikiené, Kasperitiniené¢ (2016), Bubnys,
Kauneckiené (2017), Zhang, Admiraal, Saab (2017),Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy aprasas
(2023).
4.1. Saves, kaip besimokanc¢io paZinimas:

e Kokie yra Jusy ilgalaikiai profesiniai tikslai kaip mokytojo/specialisto?

o Kokios yra Jiisy, kaip mokytojo/specialisto, stipriosios pusés?

4.2. Naujy jgudziy ir Ziniy jgijimas:

e  Kaip galite pritaikyti naujai jgytus jgiidzius ir Zinias savo pamokose/veiklose?

o  Kaip dalinatés savo naujai jgytais jgiidziais ir ziniomis su kolegomis? Kaip norétuméte, kad buty?
4.3. Profesiniy santykiy kiirimas:

e Kaip galite bendradarbiauti su kolegomis planuodami pamokas, vertindami mokinius ir spresdami problemas?
4.4. Asmeninés refleksijos praktika:

e  Kaip apmastote savo mokymg ir profesinj tobuléjimag?

o  Kokius jrankius ar metodus naudojate savo refleksijai (pvz: vedate dienorastj, piesiate ar kt.)?
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PRIEDAS NR.2

Mokslinio tyrimo tema ,ltraukios mokyklos kultiros kirimo patirtys jgalinant kolegialia
bendruomenés veikme® Vilniaus universitetas Siauliy akademija.

Jvadas: Esu Vilniaus universiteto Siauliy akademijos Verslo vadybos magistrantiiros studijy
programos studenté¢. Rasau magistro darbg apie jtraukios mokyklos kultiiros kiirimo patirtis,
igalinant kolegialiag bendruomenés veikme Panevézio miesto mokyklose. Kadangi tyrima planuoju
atlikti Panevézio mokyklose, todél kvieCiu jus dalyvauti jame. Prasome perskaityti Sig formg ir
uzduoti bet kokius klausimus prie§ sutinkant dalyvauti tyrime.

Tyrimo tikslas: Sio tyrimo tikslas — atskleisti jtraukios mokyklos kultiiros kiirimo patirtjs, jgalinant
kolegialig bendruomenés veikme Panevézio miesto mokyklose.

Procesas: Jeigu sutiksite dalyvauti Siame tyrime, viso interviu metu bus jraSomas Jiisy balsas.
Pokalbis bus jraSomas audio arba video jranga, atsizvelgiant i situacijg ir Jusy pasirinkima. Interviu
pokalbis bus daromas vieng karta sutartu laiku. Pagal jisy poreikj, bus galima susipaZinti su
galutinio tyrimo rezultatais, kuriems apibendrinti prireiks pusés mety. Su sukauptais duomenimis —
interviu jraSais, dirbs tyréjai: magistranté Erika Merkiené ir prof. Ausra Kazlauskieneé. Duomenys
bus naudoti tik tyrimo rezultatams apibendrinti. Etiné pozicija reikalauja sutelkti démes;j i reiskinio
turinj ir identifikuoti veikme kolegialios bendruomenés link ir jos svarbg ugdymo jstaigoje, tyrimas
nevertina dalyviy kompetencijos, o siekia suprasti jy patirtis ir pozitrj apie kolegialy sprendimy
priémima.

Dalyvio tyrime isSiikiai ir nauda: Vienintelis numatomas nepatogumas gali biiti susijgs su
nepatogiu jausmu interviu metu. D¢l interviu laiko, tarsimés i§ anksto. Bet kokiu laiku Jus galésite
paprasSyti i§jungti audio arba video jrasg. Duomenys bus saugojami laikmenose ir prieinami tik
nurodyty tyréjy.

Trukmeé: Sis tyrimas bus atliekamas keturis ménesius (2024 rugpjii¢io — lapkri¢io ménesiais).
Galutineé tyrimo trukme priklauso nuo tyrimo proceso ir rezultaty, kaip tai buidinga tokio pobiidZio
atliekamiems tyrimams.

Tyrimo savanoriSkumas: Dalyvavimas tyrime yra savanoriskas. Jiis esate laisvi bet kada nutraukti
savo dalyvavimg tyrime. Taip pat reaguosime ir de¢l Jiasy poreikio nebedalyvauti tyrime. Jei
pasirinksite atSaukti dalyvavimg po duomeny surinkimo, praSome informuoti apie tai, ar norésite
iStrinti savo duomenis i§ misy tyrimo banko. Kitu atveju, surinkti duomenys bus naudojami
analizei, taCiau nauji duomenys nebus i§ Jusy renkami. Su bet kokiais su tyrimu susijusiais
klausimais Jus galite kreiptis telefonu +37067291212.

Sutikimo dalyvauti tyrime pareiSkimas: Jusy parasas reiskia, kad Jis (1) sutinkate dalyvauty
Siame tyrime, (2) kad Jus perskaitéte ir supratote Jums pateikta informacija, (3) kad auksc¢iau
pateikta informacija Jums buvo paaiskinta.

Dalyvj identifikuojama informacija:
V. P.
0 AS duodu leidimg tyréjams naudoti mano teikiamg informacija.
0 AS duodu leidima jrasinéti video ir/ar audio biidu.
o AS renkuosi i§saugoti konfidencialumg. Mano vardas ir kita identifikuojama informacija
nebus naudojama Sio tyrimo publikacijose ir reprezentacijose.

Dalyvio parasas Data

Tyréjo parasas Data
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