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Narbut, A. (2024). Valdymo isSikiai, vadovaujant tautiniy mazZumy S$vietimo jstaigai. Magistro
darbas. Vadovas (-¢) — doc.dr. Jurgita Joniskien¢, Siauliy akademija, Vilniaus universitetas,
Siauliai.

SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe analizuojami valdymo is$Siikiai, vadovaujant tautiniy mazumy Svietimo
jstaigai. Tautinés mazumos sudaro nemazg Lietuvos gyventojy dalj, todél Lietuva jgyvendina tarptautinius ir
nacionalinius jsipareigojimus tautiniy mazumy teisiy apsaugos srityje, sudarydama salygas tautinéms
mazumoms mokytis gimtosios kalbos, gimtgja kalba ir iSmokti valstybing kalba tiek, kad buty galima
s¢kmingai dalyvauti Salies gyvenime. Tautinés mazumos grupés vis sparciau kuriasi visoje Lietuvoje. Miisy
Salis yra atvira kitatau¢iams, jiems yra sudaromos visos palankios sglygos gyvenimui svetimoje Salyje - tiek
gyvenvietés, tiek finansiniu atzvilgiu, jskaitant ir sveikatos priezifra, §vietimg ir kitus aspektus. Svietime
tautiniy mazumy ugdymas vis dar yra problema - neretai tautiniy mazumy mokykly vadovai susiduria su
jvairiais i$8tkiais, kalbiniais barjerais, siekdami ugdyti tautiniy mazumy atstovus, didziausia i$§ukj be kalbos
barjero kelia kokybiskas ir problemy nekeliantis tautiniy mazumy vaiky integravimas j tradicines bendrojo
lavinimo ugdymo jstaigy klases, kuriose didziausia dalj mokiniy sudaro gimtakalbiai. Magistro darbo tikslas
— atskleisti su kokiais valdymo i$$iikiais yra susiduriama, vadovaujant tautiniy mazumy Svietimo jstaigai.
Tikslui pasiekti formuojami trys darbo uzdaviniai. Pirmuoju uzdaviniu siekiama iSanalizavus tautinés
mazumos samprata, atskleisti Lietuvos ir Europos tautiniy mazumy politikos strategijy bruozus. Antruoju

identifikuoti Lietuvos tautiniy mazumy mokykly valdymo i$stkius jgyvendinant tautiniy mazumy Svietimo

TNV —

VW =

dalyje pateikiama valdymo i$Sukiy, vadovaujant tautiniy mazumy Svietimo jstaigai, teoriné
konceptualizacija: tautinés mazumos samprata, pateikiamos Lietuvos ir Europos tautiniy mazumy politikos
strategijos bei pateikiama Svietimo valdymo koncepcija. ISskiriami valdymo i$$tukiai, vadovaujant tautiniy
mazumy $vietimo jstaigai. Antrojoje darbo dalyje suformuota empirinio tyrimo metodika, pateiktas tyrimo
dizainas, pasirinkty tyrimo metody pagrindimas, tyrimo organizavimas bei etika. Treiojoje darbo dalyje
pristatomi valdymo i$§tkiai, vadovaujant tautiniy mazumy §vietimo jstaigai tyrimo rezultatai.

Darbe naudoti teoriniai bei empiriniai metodai. Teorinéje dalyje taikyta teoriné analize, o empirinéje dalyje
taikytas i§ dalies struktiruotas interviu, kurio metu atrinkti astuoni tautiniy mazumy ugdymo jstaigos
vadovai. Tyrimo duomenims nagrinéti pasirinktas kokybinés turinio analizés metodas. Atlikto pusiau
struktiruoto interviu rezultatai jrodo, kad daugiausiai ugdymo jstaigos susiduria su pedagogy trukumu, jy
kvalifikacija ar ,,senéjimu®. Kuris daznai pasireiSkia negebéjimu vykdyti mokymosi programas, nenoru
tobuléti. Taip pat pastebéta, kad tautiniy mazumy ugdymo jstaigoms daug jtakos turi bendravimg ir
bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis, tévais ir bendruomene. Bendraujant ir bendradarbiaujant galima
kurti ir iSsaugoti kultiirinj identiteta, gimtosios Salies tradicijy puoseléjima bei saugojima.

Raktiniai Zodziai: tautinés mazumos, valdymas, i§stkiai, ugdymo jstaigos, pedagogai, mokiniai.



Narbut, A. (2024). Management challenges in leading an educational institution for national
minorities. Master's thesis. Supervisor — Assoc. Prof. Dr. Jurgita Joniskien¢, Siauliai Academy,
Vilnius University, Siauliai.

SUMMARY

The master's thesis analyzes the challenges of governance in managing an educational institution for national
minorities. National minorities make up a significant part of the Lithuanian population, therefore Lithuania
implements international and national obligations in the field of protection of the rights of national
minorities, creating conditions for national minorities to learn their native language, in their native language
and learn the state language to the extent that they can successfully participate in the life of the country.
National minority groups are increasingly being established throughout Lithuania. our country is open to
non-nationals, they are provided with all favorable conditions for living in a foreign country - both in terms
of settlement and financial conditions, including health care, education and other aspects. In education, the
education of national minorities is still a problem - often the heads of national minority schools face various
challenges and language barriers in their efforts to educate representatives of national minorities. The biggest
challenge, without a language barrier, is the high-quality and problem-free integration of national minority
children into traditional classes of general education institutions, where the majority of students are native
speakers. The master's thesis aims to reveal what management challenges are faced when managing an
educational institution for national minorities. To achieve the goal, three work tasks are formed. The first
task aims to analyze what challenges are faced in educational institutions in our country that apply national
minority integration programs. The second task is to clarify the national minority education program
implemented by Lithuanian educational institutions, analyze its advantages and disadvantages, and raise the
most important problems encountered in this area. The third work task is intended to provide
recommendations and proposals for management challenges when managing an educational institution for
national minorities. The work consists of three main parts. The first part presents a theoretical
conceptualization of the challenges of management in the management of an educational institution for
national minorities: the concept of a national minority, the Lithuanian and European national minority policy
strategies and the concept of educational management. The challenges of management in the management of
an educational institution for national minorities are distinguished. The second part of the work forms the
methodology of the empirical research, presents the research design, justification of the selected research
methods, research organization and ethics. The third part of the work presents the results of the research on
the challenges of management in the management of an educational institution for national minorities.

The work used theoretical and empirical methods. Theoretical analysis was applied in the theoretical part,
and a partially structured interview was applied in the empirical part, during which eight heads of
educational institutions for national minorities were selected. The qualitative content analysis method was
chosen to analyze the research data. The results of the semi-structured interview prove that most educational
institutions are faced with a shortage of teachers, their qualifications or "aging". Which often manifests itself
in the inability to implement learning programs, unwillingness to improve. It has also been noted that
communication and cooperation with other institutions, parents and the community have a great influence on
educational institutions of national minorities. Through communication and cooperation, it is possible to
create and preserve cultural identity, foster and protect the traditions of the native country.

Keywords: national minorities, management, challenges, educational institutions, teachers, students.
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SANTRAUKOS

NSA — Nacionaliné §vietimo agentiira.

NVS — Neformalus vaiky $vietimas.

SMSM - Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.

SVIS — Svietimo valdymo informaciné sistema.

UNESCO - Jungtiniy Tauty svietimo, mokslo ir kultiiros organizacija.

ESBO — Europos saugumo ir bendradarbiavimo organizacija.



IVADAS

Temos aktualumas. Tauting mazumag galima vadinti asmeny grupeg, kuri yra tarptautinés teisés
saugoma. Tautiniy mazumy teisiy apsauga yra dvejopo pobiidzio. IS vienos pusés tautiniy mazumy
teises saugo tiek universalis, tiek regioniniai bendryjy, klasikiniy zmogaus teisiy dokumentai (1948
m. Visuotiné zmogaus teisiy deklaracija, 1966 m. Tarptautinis pilietiniy ir politiniy teisiy paktas,
1966 m. Tarptautinis ekonominiy, socialiniy ir kultiiriniy teisiy paktas, 1950 m. Europos zmogaus
teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencija). O i§ Kitos pusés — tai specialis, tautiniy mazumy
teisiy apsaugg iSskiriantys ir detalizuojantys teisés aktai (1960 m. UNESCO konvencija prie§
diskriminacijg Svietimo srityje, 1992 m. Europos regioniniy, arba mazumy, kalby chartija, 1995 m.
Tautiniy mazumy apsaugos pagrindy konvencija). Visgi svarbu paminéti, jog né vienas i§ $iy
tarptautiniy norminiy teisés akty nepateikia tikslaus tautinés mazumos apibrézimo (Rackauskaité-
Burneikiené, 2013). Si savoka yra kildinama i§ dokumentuose nurodomy tautinés mazumos
atpazinimo bruozy ir tarptautiniu mastu jg priimta sieti su objektyviaisiais ir subjektyviaisiais
tautinés mazumos kriterijais. Objektyviaisiais tautinés mazumos kriterijais laikomi: kalba, etniné
kilmé, kultara, tradicijos, religija. Tuo tarpu, subjektyvusis Kriterijus — tai saves, kaip tautinés
mazumos nario, identifikavimas, siekis iSlaikyti objektyviuosius pozymius, noras neprarasti
identiteto bei savitumo. Minéti objektyvieji poZymiai — tai tautinés mazumos identifikavimo jrankis
ir jos gyvavimo esmé, todél tarptautinés teisés suteikiama apsauga, visy pirma, reikia $iy tautinés
mazumos savybiy iSsaugojimg (Katuoka, 2013).

Svietimas yra ta sritis, kur jungia pagrindinius i$vardytus tautinés mazumos pozymius (Kalba,
kultiira, religija), vadinasi Sios srities apsauga yra prioritetiné tautiniy mazumy teisiy uztikrinimo
reguliavime. Teisé | mokslg — viena pagrindiniy zmogaus teisiy, jtvirtinta tiek tarptautiniuose, tiek
nacionaliniuose jvairiy valstybiy teisés aktuose. Si teisé priklauso visiems visuomenés nariams,
neskirstant jy pagal tautybe, rase, odos spalvg ir kt. poZymius.

Konkrec€iai tautiniy maZzumy teis¢ } mokslg ir galimybe mokytis mazumos kalba jtvirtina UNESCO
konvencija prie§ diskriminacijg S$vietimo srityje, Jungtiniy Tauty deklaracija dél asmeny,
priklausanciy tautinéms ar etninéms, religinéms ir kalbinéms maZzumoms, teisiy, Tautiniy mazumy
apsaugos pagrindy konvencija bei kiti tarptautiniai ir nacionaliniai teisés aktai. Svietimo ir mokslo
ministerija nurodo, jog Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu (2011) garantuojamas mokymas
valstybine kalba ir valstybinés kalbos mokymasis, bet kartu bendrojo ugdymo ir neformaliojo
Svietimo mokyklose, kuriy nuostatuose jteisintas mokymas tautinés maZzumos kalba ir tautinés
mazumos kultiros puoselé¢jimas, ugdymo procesas vykdomas arba kai kuriy dalyky mokoma
tautinés mazumos kalba.

Viena 1§ svarbiausiy uzduociy, siekiant geresnés situacijos Lietuvos mokyklose, yra nuolat kalbéti,
diskutuoti, analizuoti tautiniy mazumy temg $vietimo valdymo kontekste, kas iki $iol néra daroma
labai aktyviai, tad Sio darbo naujumas ir aktualumas - akivaizdus, nes tautiniy mazumy $vietimo
valdymo kontekste analize, problemy gvildenimas yra prasmingas, gelbstintis, sprendziant Svietime
yra daug, ypac galvojant apie brandos egzaminus: ,,pasak ministro Jaksto, Siose ugdymo jstaigose
reikalingi pokyc¢iai. Ministerijos duomenimis, egzaminy i$laikymo balai rusakalbése mokyklose yra
mazesni nei kitose. Jei mokomoji kalba lietuviy, bent vieng brandos egzaming iSlaiko 93 proc.
abiturienty, kai mokomoji kalba lenky — 87 proc., kai rusy — tik 83 proc. Dar svarbiau — kad tris
valstybinius brandos egzaminus, kurie yra privaloma sglyga norint studijuoti aukstosiose

mokyklose, tose ugdymo jstaigose, kur mokoma rusy kalba, iSlaiko tik 48,7 proc. abiturienty.
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Lyginant — kai mokoma lietuviy kalba — tris egzaminus i$laiko daugiau nei 74 proc. abiturienty”
(Pikelyte, 2024).

Vienas i§ pirmyjy, atraminiy zZingsniy, nuo kurio prasideda tinkamas tautiniy mazumy integravimas
i Lietuvos mokyklas yra valdymas. Svietimo valdymas yra viena svarbiausiy sudedamuyjy daliy,
valdymo paskirtis — laiduoti valstybés Svietimo politikos vykdymo kokybe vadybos priemonémis:
stebésena, planavimu, jgaliojimy ir atsakomybés paskirstymu ir prieziiira.

Temos mokslinis iStirtumas ir tyrimo naujumas. Pirmiausiai, svarbu aptarti ir i$siaiSkinti, su
kokiais valdymo i$Sukiais $iai dienai susiduria Lietuvos mokyklos, siekiancios integruoti tautiniy
mazumy mokykly modelj, svarbu iSsiaiskinti tiek iSorinio, tiek vidinio audito privalumus ir
trikumus, atlikti pasirinktoje ugdymo jstaigoje modelio jtraukimo analize, taip siekiant pateikti
pasitlymus ir iSvadas, skirtus tautiniy mazumy ugdymo tobulinimui. Tarptautinéje doktrinoje
randama nemazai moksliniy darby skirty tautinés mazumos sampratos bei pagrindiniy tautiniy
mazumy teisiy apsaugos sri¢iy analizei. Sias temas nuodugniai nagrinéjo Tautiniy mazumy
apsaugos pagrindy konvencijos komentaro autorius, profesorius Weller (2005), Zymiausig tautinés
mazumos apibrézima pasitlgs Capotorti (1979) bei kiti tarptautinés doktrinos kuréjai — Varennes,
Siemienski ir Packer ir kt. Bush (2016) analizavo $vietimo vadybg ir problemas, su kuriomis
susiduria tautinés mazumos. Lietuvos mokslininkai (prof. dr. VVadapalas, prof. dr. Katuoka, prof. dr.
Beinoravicius ir dr. Vainiuté, 2013) taip pat analizavo tautinés mazumos s3gvoka bei jai
priklausanciy, atskiry teisiy turinj. Atskiri tyrimai pradéti atlikti tik pries kelerius metus. Dr. Aiste
Rackauskaité-Burneikiené (2012) savo daktaro disertacijoje nagrinéjo tautinéms mazumoms
priklausancia viena i3 kalbiniy garantijy — teise mokytis savo gimtaja kalba, dr. Edita Ziobien¢
(2013) tyré mokykly, organizuojan¢iy mokymga tautiniy mazumy kalbomis, modelius bei jy
reorganizavimo tendencijas, o dr. Dalia Vitkauskaité-Meurice, dr. Regina Valutyté ir dr. Dovile
Gailitite (2012), remdamosi Europos Zmogaus Teisiy Teismo praktika, iSanalizavo tikéjimo laisvés
jgyvendinimo galimybes Svietimo jstaigose. Taciau pagrindinés tautiniy maZzumy Svietimo teisés
ilga laika nebuvo sulaukusios susidoméjimo.

Problema. Tautinés mazumos grupés vis spar¢iau kuriasi visoje Lietuvoje. Musy $alis yra atvira
kitatauiams, jiems yra sudaromos visos palankios salygos gyvenimui svetimoje Salyje - tiek
gyvenvietés, tiek finansiniu atzvilgiu, jskaitant ir sveikatos priezitira, $vietima ir kitus aspektus.
Svietime tautiniy mazumy ugdymas vis dar yra problema - neretai tautiniy mazumy mokykly
vadovai susiduria su jvairiais i$Sukiais, kalbiniais barjerais, siekdami ugdyti tautiniy maZzumy
mazumy vaiky integravimas ] tradicines bendrojo lavinimo ugdymo jstaigy klases, kuriose
didZiausig dalj mokiniy sudaro gimtakalbiai. Tokiu atveju kyla ne tik bendravimo, bet ir mokymosi
sunkumy - tiek vieniems, tiek kitiems. Taip pat susiduriama su nemazai problemy, aktyviai
analizuojant ir pat} Svietimo sistemos valdymo modelj - jZvelgiamos tiek finansings, iSorinés
(pavyzdziui, ugdymo prieinamumas), tiek vidinés problemos, kurios bus analizuojamos darbe.

Darbo objektas — Tautiniy mazumy mokykly valdymo issukiai.

Vv —

Probleminiai klausimai:
1. Kokie valdymo isstkiai kyla vadovaujant tautiniy mazumy $vietimo jstaigai?
Ginamieji teiginiai:
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1. Vadovavimas tautiniy mazumy Svietimo jstaigai yra kompleksinis procesas, apimantis

bendruomenés liikesciais ir besikeic¢iancia Svietimo politika.

2. Aktyvus tautiniy mazumy Svietimo jstaigy vadovavimo i$Siikiy sprendimas gali turéti jtakos
visam §vietimo politikos jgyvendinimui.

Darbo uzdaviniai:
1. ISanalizavus tautinés mazumos sampratg, atskleisti Lietuvos ir Europos tautiniy mazumy
politikos strategijy bruozus.
2. Konceptualizuoti tautiniy mazumy mokykly valdymo i$siikius.
3. Identifikuoti Lietuvos tautiniy mazumy mokykly valdymo isStkius jgyvendinant tautiniy
mazumy Svietimo programg bei pateikti rekomendacijas i$Stkiams jveikti.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Darbe naudojami teoriniai ir empiriniai metodai. Teorinéje
dalyje taikoma teoriné analiz¢, kuri skirta atskleisti tautinés mazumos samprata, Lietuvos ir Europos
tautiniy mazumy politikos strategijas, jsigilinti j $vietimo valdymo koncepcija ir Lietuvos mokykly
Empirinéje dalyje naudota kokybiné tyrimo strategija, kurioje duomeny rinkimo instrumentu
pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu. Tyrimo dalyviy atrankoje naudotas kriterinis atrankos
metodas. Kokybiniams duomenims nagrinéti pasitelkta kokybiné turinio analizé ir interpretacija.

Tyrimo ribotumas. Tyrimas bus atlickamas i§ institucinés pozicijos, t.y. tautiniy mazumy §vietimo
istaigai. Kvietimas dalyvauti tyrime buvo iSsiystas | 11 tautiniy mazumy Svietimo jstaigas,
sutikimas dalyvauti tyrime gautas i§ 6 Svietimo jstaigy.

Tyrimo rezultaty mokslinis reik§mingumas. Dalyvaujamojo valdymo tyrimo rezultatai gali daryti

VW —

SV —

ziniy spragas ir suteikti naujy jzvalgy apie §ig sritj.

Tyrimo rezultaty praktinis reikSmingumas. Baigiamojo darbo tyrimo rezultatai gali suteikti
vertingos informacijos §vietimo politikos formuotojams, kuriy pagrindu galima buty kurti
efektyvesnes ir labiau pritaikytas tautiniy mazumy Svietimo politikas. Tyrimo iSvados gali biti
naudojamos kuriant specializuotus mokymus ir programas, skirtus tautiniy mazumy Svietimo jstaigy
vadovams. Tokie mokymai padéty vadovams jgyti reikalingy jgudziy ir Ziniy, kad jie sékmingai

savo stiprigsias ir silpngsias puses bei imtis veiksmy, skirty pagerinti savo veikla.

Darbo struktiira. Baigiamgjj magistro darbg sudaro trys pagrindinés dalys. Teorin¢je dalyje
nagrinéjami i8§tikiai, vadovaujant tautiniy mazumy $vietimo jstaigai. Cia atskleidZiama tautinés
mazumos samprata, Lietuvos ir Europos tautiniy mazumy politikos strategijos, jsigilinama j

VW —

vadovaujant tautiniy mazumy ugdymo jstaigai. Metodologin¢je darbo dalyje pristatomas tyrimo
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dizainas, pagrindziami pasirinkti tyrimo metodai, pateikiamas tyrimo organizavimas ir tyrimo etika.
Empirinéje dalyje pristatomi tyrimo rezultatai.
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1. VALDYMO ISSUKIU, VADOVAUJANT TAUTINIU MAZUMU SVIETIMO
ISTAIGAI TEORINE KONCEPTUALIZACIJA

Vienas ir bene svarbiausias zingsnis, siekiant issiaiskinti, su kokiais sunkumais susiduriama taikant
tautiniy mazumy mokykly modelj Lietuvoje, yra tinkamai jvertinti ir iSanalizuoti tautiniy mazumy
Svietimo bukle — iSsiaiSkinti, su kokiais sunkumais susiduriama jvairiose Lietuvos lokacijose
esancCiose ugdymo jstaigose, taikanCiose ugdymo programas tautiniy mazumy atstovams. Visos
Salies mastu jvertinant Siai dienai esant] tautiniy mazumy ugdymo poreikj, akivaizdu, jog jis -
didelis, tendencingai didéjantis.

1.1. Tautinés maZumos samprata

Analizuojant Lietuvos tautiniy mazumy Svietimo buklg, reikia visgi suprasti, kas vaidinama tautine
mazuma, t.y. apsibrézti tautinés mazumos sampratg. Nors vyrauja nemazai aiSkinimy, kokig
socialing grupe galima vadinti tautine mazuma, taciau vienos universalios sampratos visgi néra.
Mykolo Romerio universiteto socialiniy moksly daktaré Aisté Rackauskaité-Burneikiené savo
publikacijoje ,,Tautinés mazumos samprata: tarptautinés teisés aspektai®, nagrinédama tautiniy
mazumy sampratg ir apzvelgdama Tauty Sgjungos, Jungtiniy Tauty (toliau — JT), Europos saugumo
ir bendradarbiavimo organizacijos, Europos Tarybos dokumentus, susijusius su tautiniy mazumy
apsaugos klausimais, pastebi jdomig tendencijg, jog Siy organizacijy dokumentuose néra pateikta
universali tautinés mazumos samprata. Galima teigti, kad tarptautiniu lygmeniu norminé tautinés
mazumos samprata néra sukurta, taciau yra nemazai aiSkinimy, kurie galéty padéti mums apsibrézti,
kg vadinsime tautine mazuma (Rackauskaité-Burneikiené, 2010).

Tautiniy mazumy samprata skiriasi priklausomai nuo Saltinio, taciau galima iSskirti keleta bendry
aspekty, kurie apibiidina tautines mazumas (1 lentelé):

1 lentelé.

Tautiniy mazumy samprata

SALTINIS TAUTINIU MAZUMU SAMPRATA

Teisiniai Saltiniai JT Tautiniy mazumy apsaugos deklaracija apibrézia
tautines mazumas kaip grupes, kurios skiriasi nuo likusios
populiacijos kultiiriniu, etniniu, kalbiniu ir religiniu
poziiiriu. Jos turi teis¢ i§saugoti savo tapatybe ir kulttira.

Akademiniai Saltiniai Tautinés mazumos apibréziamos kaip socialinés grupés,
turincios bendra kilme, kultiira ir identitets, kurie skiriasi
nuo dominuojancios grupés. Tai gali apimti kalba, religija,
tradicijas ir gyvenimo bida.

Tyrimuose feminizuojama, kad tautinés mazumos kartais
gali ne tik skirti save nuo dominuojancios kultiiros, bet ir
bati aktyviai susijusios su tokiy santykiy formavimu.

Politiniy organizacijy Saltiniai Europos Taryba nurodo, kad tautinés mazumos yra
grupés, esancios valstybése, kurios atskirai nuo
dominuojancios grupés gali turéti skirtinga kalba, kultiira
ir identiteta, ir joms suteikiamos tam tikros teisés ir
apsauga.

Kultiriniai Saltiniai Tautinés mazumos gali biti apibréziamos kaip grupiy,
kurios palaiko savo unikaly kultrinj pavelda, rinkinys.
Sios grupés svarsto savo socialinius rysius ir bendrauja su
kitomis kultiromis, tuo paciu metu islaikydamos savo
tradicijas.

Bendrojo Svietimo kontekstas Tautinés mazumos mokyklose daznai pabréziamas
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bendruomenés vaidmuo ir tapatybés iSsaugojimas, kuris
apima ne tik kalbos mokyma, bet ir kulttiros, vertybiy bei
tradicijy perduota i$ kartos j karta.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Minorities and indigenous peoples,2024.

Tautinés mazumos samprata yra dinamiSka ir jvairovés kupina. Kiekvienas Saltinis gali pabrézti
skirtingus aspektus, taCiau bendra tendencija yra ta, kad tautinés mazumos daznai siejamos su
kultiiriniu, etniniu ir istoriSkai iSskirtiniu identitetu, ir joms suteikiamos tam tikros teisés bei
apsauga (Minorities and indigenous peoples, 2024).

Tautinei mazumai priklausantis Zmogus yra asmuo, iSreiSke¢s savo priklausomybe tam  tikrai
tautinei mazumai ar etninei grupei pagal abiejy, ar vieno i§ tévy tautybe ir turintis tikslg iSsaugoti
savo atstovaujamos tautos kalba, kultlira, paprocius, tradicijas, tauting savimone¢ (Kuzbovska,
2012). Kulturg sudaro zmoniy veikla. Ji apima meng, tikéjimg, paprocius, morale bei Kkitus
puosel¢jamus vertingus jgiidZius, kuriuos asmuo jgija, biidamas tam tikros visuomenés nariu tam
tikrame istoriniame laikotarpyje. Prie kultiiriniy teisiy yra priskirtinos teis¢ pasirinkti savo vaikams
Svietimo jstaiga, teis¢ ] moksla, teisé pasirinkti vaiky dorovinj ir religinj aukléjima, teis¢ naudotis
moksliniais laiméjimais, teis¢ dalyvauti kultlriniame gyvenime, autorines teises, kiirybing ir
moksliniy tyrimy laisve ir kt. (Vaitiekien¢, Vidrinskaité, 2001). Tautinés mazumos koncepcija yra
pateikiama ne tik jvairiy autoriy, formuojama apibrézimais, sgsajomis su kitomis sgvokomis, taciau
ir apibréziama norminiais aktais. ,,Nors $iuo metu galiojantys tarptautiniai teisés aktai nepateikia
konkretaus tautinés mazumos apibrézimo, iSanalizavus teisés akty nuostatas bei doktrinoje
formuluojamas teorijas, darytina iSvada, jog tarptautinéje teis¢je tautine mazuma pripazjstama
asmeny grupe, gyvenanti konkrecios valstybés teritorijoje, sudaranti maZiau nei pus¢ jos gyventojy
ir i8siskirianti 1§ daugumos savo objektyviais bei subjektyviais bruozais® (Rackauskaite, 2010).

Kalbant apie tautines mazumas Lietuvoje Stankeviciené¢ (2004) akcentuoja tai, kad ,,esant
palankioms politinéms saglygoms, tautiné mazuma neturi déti papildomy pastangy, sickdama teiséto
multikultiirinés valstybés pripazinimo ir jstatyminio deklaravimo, todel gali tiesiogiai skirti visas
pastangas formuodama tauting bendrijg. Tautiné bendrija, modernizmo jsprausta j grupiSkumo
konteksta, nulemia tautinés bendrijos nariy matyma tik konkre€iuose individuose, atmetant pacia
tautos idéja, kurios dalimi jie yra“. Vadinasi, tokiu biidu tarsi yra formuojamas individy
suskirstymas pagal tautybes atskiras grupes ir atribotas institucionalizuotos grupés susiformavimas.
Patys tautinés maZzumos atstovai paprastai atskiria vienas kita pagal tam tikrus elgsenos, tautybés,
iSvaizdos poZymius, nors tautiné mazuma gali neturéti jokiy formaliy (kaip draugijos, klubai,
asociacijos ir kt.) ar neformaliy (kaip gatves gaujos ir pan.) struktiiry. Vis délto tenka pripazinti, kad
Visos tautinés mazumos formuojasi kulttriniu, socialiniu ir politiniu pagrindu. Tautinés mazumos
tarsi savaime tampa sietinos su tolerancijos ir diskriminacijos problemomis, kurios kyla
konkreciuose socialiniuose, politiniuose ir kultliriniuose kontekstuose. Pereinant prie tautiniy
mazumy savitumy svarbu akcentuoti tai, kad visos tautinés mazumos turi savo kultiirg, mentaliteta,
tradicijas, poziiiri 1 socialinj, ekonominj, politini gyvenima, savas tradicijas, vertybiy sistemg ir
ivairius kitus aspektus (Antinien¢, 2002; Dovidio, Gaertner, Saguy, 2009).

Tautinés mazumos yra ypac jautrios jvairiy politiniy ir socialiniy poky¢iy padariniams Salyje, nes
labai daZnai tiesiog neadekvaciai pervertina tai ir tarsi formuoja tauting skriaudg, diskriminacijos
uzuominas, kuriy konstruktyvus sprendimas jy atzvilgiu tampa nejsivaizduojamu. Tod¢l skiriant
tautines mazumas 1§ daugumos ir likusios visuomenés tikslinga remtis pagrindinémis tautinio
tapatumu funkcijomis, kurios apibréziamos taip (Ranonyte, 2006):
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e standartizuojama praktiné veikla, kuri kuria ir saugo kolektyvines vertybes;

e kuriama homogeniska kultiiriné terpé, tenkinamas autentiSkumo bei originalumo poreikis
bei uztikrinamas istorinis testinumas.

e padeda pasirinkti ir adekvaciai dalyvauti bendruomenés, su kuria tapatinamasi, veikloje.

e sudaromos salygos uzmegzti ir palaikyti rySius su kitais, atliekama ribozenklio funkcija tam
tikroje teritorijoje tarp ,,savyjy‘ ir ,,svetimyjy‘;

tenkinami saugumo, politinio suverenumo, demokratinio jteisinimo ir solidarumo poreikiai;
e generuojami skirtingi tautiniai jsipareigojimai ir liikkesciai.
Biitent Siy funkcijy realizavimas tampa tarsi priskyrimo prie tam tikros tautinés mazumos rodikliu,

nes reiskiasi per tam tikry teisiy ir jsipareigojimy charakteristikg, nustatancig santykius pacioje
tautin€¢je mazumoje bei su visuomene, valstybés, jy bendra visuma.

Rackauskaite pri¢jo prie iSvados, kad JT dokumentuose néra jtvirtinta tautinés mazumos sgvoka.
Nors tautiniy mazumy sgvoka néra aiskiai apibrézta, taciau JT dokumenty nuostatuose galima
iSskirti keturias charakteristikas, padésiancias identifikuoti mazumoms priklausancius zmones, tai
etniné kilmé, kalba, religija bei kultiira. Taigi, Sie keturi faktoriai yra tie elementai, kurie, anot JT
dokumenty, leidzia tauting mazumg isskirti i$ likusios valstybés gyventojy dalies (Rackauskaité-
Burneikiené, 2010).

Kita organizacija, Europos saugumo ir bendradarbiavimo organizacija (toliau — ESBO), turi kiek
kitokj mastymg tautiniy mazumy atzvilgiu: tautinés mazumos turi biiti ginamos ne tik atskirai kaip
individai, bet kartu — kaip ir Zmoniy grupé. Zvelgiant j ESBO priimty dokumenty turinj, galima
teigti, kad tautine mazuma laikytini tie asmenys, gyvenantys toje pacioje teritorijoje, taciau
neuzimantys dominuojancios pozicijos toje valstyb¢je bei turintys savo grupés tapatybe.
Individualitautinés maZumos tapatybé yra identifikuojama panaSiais kriterijais kaip ir JT
dokumentuose. EtniSkumas, kultiira, kalba bei religija — tai yra dedamosios dalys galimam tautinés
mazumos grupé€s tapatybeés identifikavimui.

Tautiniy maZzumy samprata apima socialines, kultlirines ir politines grupes, kurios skiriasi nuo
dominuojancios tautos. Sios mazumos daznai turi savo kalba, kulttirinius paprocius ir identiteta.

Europos Taryba (toliau — ET) taip pat néra patvirtinusi aiSkios ir vienos tautiniy mazumy sampratos,
taciau, diskutuojant ir ieSkant bendro sutarimo, galima iSskirti pagrindines nuostatas. ET
dokumentuose tautiné maZzuma yra apibiidinama kaip ypatinga Zmoniy grupé, turinti tos valstybés
pilietybe, o nuo kity didZiosios dalies gyventojy besiskirianti religiniais, kalbiniais ar kultiiriniais
bruozais. Svarbu paminéti, kad lyginant kity organizacijy (JT bei ESBO) siiilytus tautinés mazumos
apibrézimus, nebuvo pastebéti Sie ET pasiiilyti identifikavimo bruozai — Sios grupés pakankamas
atstovavimas bei ilgalaikiai rySiai su valstybe, kurioje gyvenama. Taciau viska apibendrinant,
atsiremiama ] tuos pacius faktorius, leidzianCius suvokti, ka galima laikyti tautine mazuma — tai
asmeny grupé, gyvenanti valstybés teritorijoje, kurioje sudaro mazaja dalj gyventojy skaiciaus, bei
iSsiskirianti nuo daugumos kalba, religija, kulttira ir paprociais (Katuoka, 2012).

Nors vienos ir universalios tautinés mazumos identifikavimo sampratos néra, taciau apibendrinant

visas prie§ tai pasitilytas sampratos teorijas, galima teigti, kad dauguma teorijy atsiremia |

pagrindinius elementus: objektyviis grupés identifikavimo elementai (etniskumas/tautybé, kalba,

religija, kultiira), kiekybiné charakteristika (buvimas valstybés gyventojy mazuma) bei grupés
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tarpusavio solidarumo jausmas (bendro tikslo siekimas). Atsizvelgus j Siuos aspektus, Siame darbe
tautiné mazuma bus suvokiama kaip asmeny grupé, i$ kity gyventojy issiskirianti savo tautybe,
esanti Lietuvos gyventojy mazuma bei turinti solidarumo jausma su kitais Sios asmeny grupés
nariais.

1.2. Lietuvos ir Europos tautiniy mazumy politikos strategijos

Lietuvos ir Europos $aliy tautiniy mazumy ugdymo Sampratos skirtumai tampa, kaip i$Stkis
ugdymo praktikai. Atkreiptinas démesys ] tai, kad kiekvienoje Salyje daugiakultiiriSkumo
suvokimas gali biiti skirtingas, priklausomai nuo to, su kokiomis problemomis susidiir¢ Salys, kur
formavosi daugiakultiiriSkumo teorija. Nors kiekvienos Salies atvejis bus skirtingas ir sunku biity
lyginti, ta¢iau naudinga esminius dalykus akcentuoti. DaugiakultiiriSkumas placigja prasme apima
rasés, etniSkumo, kalbos, seksualinio tapatumo, lyties, amziaus, jgalumo, socialinés klasés,

iSsilavinimo, religijos ir kitas kultiirines dimensijas. (Amerikos Psichology Asociacija (APA),
2002).

Lei ir kt. (2007) teigimu, Svietimas niekada negali buti kulttriskai neutralus. Jokia Svietimo sistema
niekur nesivysto ir neegzistuoja nepriklausomai nuo kultiirinés aplinkos bei néra sistemos, kuri
nebity jtakojama socialiniy ar istoriniy Sakny. Dominuojancios kulttiros, politikos, praktika ir
perspektyvos daro jtaka Svietimo ir ugdymo turiniui bei pozitriams. Rollan ir kt. (2019) isskiria
keleta galimy modeliy, kuriais gali remtis daugiakultiiriSkumas, priklausomai nuo vieSosios ir
privacios srities santykio, pagal Siuos modelius galima nagrinéti, kokia vienoje ar kitoje valstyb¢je
vykdoma politika:

1. Palaikomas vieningumas vie$ojoje srityje ir jvairovés — privacioje srityje;

2. Orientuojasi ] visuomenés grupiy panaSuma vieSojoje srityje ir stiprinamas kultiiriniy

praktiky panasumas privacioje srityje;
3. Leidziama jvairové vieSojoje srityje ir stiprinamos jvairiy grupiy savitos kulttirinés praktikos;
4. Skatinama jvairové vieSajame gyvenime, net jeigu yra akivaizdus jvairiy kultiiriniy praktiky
panasumas.

Rollan ir kt. (2019) isskirti daugiakultariSkumo modeliai padeda i$ryskinti §j sudétinga reiskinj, kai
bandoma jj realizuoti vienoje ar kitoje socialingje situacijoje. PavyzdZziui, moraliniy vertybiy
perdavimo funkcija. Ar gali ir kiek gali mokykla kiStis } tokias sritis, kaip Seimos gyvenimas,
religija, seksualumas ir kt. Tarkim, ly¢iy lygybés vertybé nekelia abejoniy daugelyje Europos
valstybiy, tac¢iau ne vienoje Azijos kultiiroje didelé¢ dalis zmoniy iki Siol laikosi nuomonés, kad
mergaitei aukstasis iSsimokslinimas nereikalingas arba kad ja galima iStekinti uz vyro savo
nuozitira. TamoSitnas (2009) akcentuoja, kad apskritai matant vien tik daugiakultfirisSkumo
privalumus ir potencialg gresia pavojus nepamatyti jo prieStaravimy. Savoka daugiakultiiré
visuomené automatiSkai nereiSkia biivio, kai visi yra laimingi. Akcentuojant ir palaikant kulttrinius
skirtumus netrukus galima sulaukti prieStaravimy su visuotinémis Zmogaus teisémis.

Europos tautiniy mazumy politikos strategijos grindziamos jvairiais principais ir tikslai, siekiant
uztikrinti tautiniy mazumy teises ir integracijg visuomenéje. Tautiniy mazumy apsaugos pagrindy
konvencijoje (2024) isskiriamos pagrindinés strategijos ir iniciatyVvos:

1. Teisés aktai ir tarptautiniai susitarimai. Europos Taryba ir Europos Sgjunga remiasi jvairiais

dokumentais, pavyzdziui, Europos mazumy apsaugos konvencija, kuri uztikrina mazumy
teises ir skatina jy kulttring, kalbing bei socialing integracija.
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2. Kulturineés teisés. Skatinama tautiniy mazumy kultiriné identitetas, leidZziamas jy kalby
naudojimas vieSajame gyvenime, Svietime ir kultiriniuose renginiuose. Tai apima ir
finansavima kulttiros projektams.

3. Svietimo politika. Siekiama jtvirtinti §vietimo sistemas, kurios biity prieinamos visiems,
iskaitant SeSis, kalby mokymus, integruotas programas, kuriose atsizvelgiama i mazumy
kultiiras bei tradicijas.

4. Socialinés integracijos programos. Jgyvendinamos programos, skirtos pastebimoms
socialinéms problemoms spresti, tokioms kaip skurdas ir diskriminacija. Tai taip pat apima
parama nedarbui ir edukacijai.

5. Bendradarbiavimas su pilietinémis organizacijomis: Europos institucijos bendradarbiauja su
nevyriausybinémis organizacijomis, kad uztikrinty, jog tautiniy mazumy interesai biity
atstovaujami ir atsizvelgiama j jy poreikius.

6. Diskriminacijos prevencija. Igyvendinamos strategijos, skirtos uzkirsti kelig diskriminacijai
ir rasizmui, apimancios Svietimg ir kampanijas, kurios skatina supratimg ir tolerancijg tarp
skirtingy kultiiry.

7. Demokratinis dalyvavimas. Skatinamas tautiniy mazumy dalyvavimas vie$ajame gyvenime,
politiniuose procesuose, garantuojant jy balsg ir atstovavimg sprendimy priémimo
procesuose.

8. Etninés jvairoves skatinimas. Pabréziama etninés jvairovés nauda visuomengje ir siekiama
sukurti aplinka, kurioje skirtingos kultiiros ir tradicijos gali biiti Sven¢iamos ir gerbiamos.

Sios strategijos yra sudedamoji Europos politikos dalis, kuri skirta pagerinti gyvenimo kokybe
tautinéms mazumoms ir uztikrinti jy teises (Thematic Commentary No. 1 on Education under the
Framework Convention for the Protection of National Minorities, 2024).

Balzekiené, Lapéniené, Merkys ir TeleSiené (2008) pastebi, kad daugiakultiirinio ugdymo pagrindas
,,18mokti pripaZinti ir vertinti gyvenimo buidy, kultiiry, religijy, ir lingvistiniy pagrindy jvairove bei
aplinkinj pasaulj, todél mokymo ir Svietimo programa turi biiti persunkta daugiakultiirinémis
perspektyvomis, daranc¢iomis jtakg turinio ir mokymo medzZiagos parinkimui, kad mokiniams bty
suteikiamos Zinios, kurios juos iSugdyty laisvais nuo iSankstiniy stereotipy, atspindinc¢iy jy ,,vietg*
toje ,,visuomeneje‘. Pripazjstant, kad ugdymas, kaip sudétiné socializacijos proceso dalis, keicia
individo moralines nuostatas, jo visuomening sgmong, labai svarbu nagrinéti ne tik individualaus,
bet ir institucinio ugdymo reikSme¢ formuojant vertybines asmenybés nuostatas, lavinant ir
praturtinant ja kintanciomis kultlrinémis vertybémis, skatinant pazinti ir suvokti visuomen¢je
besikei¢iancius reiskinius. Ugdydami skatiname Zmogy tobuléti, todél labai svarbis ir reik§mingi
tiek individualaus, tiek institucinio ugdymo aspektai.

Socialinés paramos ir Svietimo srityse per keletg pra¢jusiy deSimtmeciy visoje Europos Sajungoje
iSleista milijardai eury norint sudaryti kuo palankesnes sglygas tautiniy mazumy ir tuo paciu
daugiakultiiriSkumo plétrai, nes integracijos biidu siekta ne asimiliuoti, o iSlaikyti ir palaikyti
kultiirinj mazumy savitumg. Taciau suprantama, kad dél kultiiriniy ir politiniy tradicijy jvairoves
daugiakulturiSkumas skirtingose ES wvalstybése varijuoja pirmiausia socialinés ir edukacinés
politikos aspektais. Tode¢l akivaizdu, kad praktinis daugiakultiiriSkumo jgyvendinimas reikalauja
struktiirinio valstybés palaikymo (Valutyte, 2013).
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Lietuvos Respublikos Svietimo ir ugdymo sistema taip pat néra izoliuota nuo vis stipréjancios
daugiakultiiriSkumo raiSkos. Lietuvai tapus Europos Sgjungos nare, j Sali atvyksta vis daugiau
uzsienieCiy, pvz., specialisty (migruojan¢iy darbuotojy), imigranty, pabégéliy (gavusiy leidima
nuolat gyventi Lietuvoje), kurie turi ir ikimokyklinio amziaus vaiky. Tad Lietuvos Svietimo sistema
turi sudaryti salygas Siy vaiky ugdymui, ugdymuisi, socializacijai ir integracijai (Rackauskaité-
Burneikieng¢, 2012).

Kaip pastebi Tamositinas (2019) , Lietuva Siuo metu etniniu ir kultiiriniu pozitriu iSlieka pastebimai
vienalyté valstybé. Socialiniai tyrimai jau kelerius metus 1§ eilés rodo, kad Lietuvos visuomenei
savity subkultiry atzvilgiu aiSkiai biidingos ksenofobinés, homofobinés, socialine distancija
pasizymincios nuomoneés. DaugiakultiriSkumo reiskinys ir jo palaikymas apskritai yra sietinas su
liberaliu demokratiniu kontekstu, kurio Saknys Lietuvoje taip pat yra labai silpnos. Todél subtiliy
problemy svarstymas misy Salyje taip daznai vis dar susijes su gynybine laikysena ir truksta
elementarios pagarbos kitokio asmens identitetui. Remiantis tuo, galima teigti kad Lietuva turi
ieSkoti savo daugiakultiriSkumo modelio, kritiSkai jvertindama Salyje gyvenanciy, apsigyvenanciy
ir apsigyvensianciy kulttiry savituma.

VW —

1980 mety Vakary Salyse buvo atlikta daugybé tyrimy apie rasizmo, ksenofobijos, seksizmo ir
homofobijos apraiskas Svietimo sistemoje. Tyrimai rodo, kad Svietimo institucijose tebevyksta
daugybé procesy, dalijan¢iy pasaulj j atstovaujamg ,,daugumos® ir ,,mazumos®, kur ,,dauguma‘
reprezentuoja vienintelj teisinga, normaly, tvarkinga, gerbting ir siekting gyvenimo bida. Si
problema kyla ne tik dé¢l pedagogy kvalifikacijos ar informacijos trukumo, bet ir dél to, kad Zmoniy
jvairoves ir lygybés klausimai yra atskirti nuo Svietimo institucijy organizavimo ir veiklos.
Daugiakultiirinio ugdymo pagrinda sudaro visuomeniy heterogeniSkumas etniniu, rasiniu, religiniu,
ly¢iy, seksualinés orientacijos, socialinés padéties, amziaus, jsitikinimy ar kitu pagrindu. Zmoniy
socialiniy ir kultiiriniy savybiy heterogeniSkumas bei poziiiriy ir gyvenimo biidy pliuralumas yra
vienas i§ rySkiausiy Siuolaikiniy visuomeniy bruozy (Sales ir kt., 2023).

Galima i8skirti Europos Saliy pavyzdzius, kurie sékmingai jgyvendina tautiniy mazumy politikos
strategijas:

o Svedija. Svedijoje yra oficialiai pripaZintos penkios tautinés mazumos: suomiai, romai,
jedai, meskai ir sami. Vyriausybé remia jy kultiirg, Svietimg ir kalbos i§saugojimg. Taip pat
yra specialios programos, skirtos palaikyti §iy mazumy socialing integracijg (National
minorities and national minority languages, 2024).

e Ispanija. Ispanijoje autonominés regioninés vyriausybes, kaip Katalonija ir Basky krastas,
turi teise skatinti savo kalbas ir kultiiras. Siose regionuose §vietimo sistemos yra pritaikytos
pripazinti ir remti vietines kalbas (Tercan, 2024).

e \engrija. Vengrija turi stiprig tautiniy mazumy politika, apimancig daugiau kaip 13 etniniy
grupiy. Salis remia kultiirinius projektus, suteikia finansing paramg tautiniy mazumy
organizacijoms ir garantuoja atstovavimg vie$ajame sektoriuje (Dobos, 2022).

e Danija. Danija pripazjsta ir remia grjZtan¢ios mazumos, tokios kaip fareriai ir

gronlandieciai. Jy kalby ir kultiros iSsaugojimui skiriama démesio Svietimo ir kultiiros
programose (Akbabiaka ir kt., 2012).
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e Niderlandai. Niderlandai turi stiprig politikg, skirta skatinti etning¢ jvairove ir jtraukti
imigranty bendruomenes. Vyriausybé remia integracijos programas, Svietimo ir kultiirinio
turinio pritaikymg (National action plan for greater diversity and inclusion in higher
education and research, 2020).

e Norvegija. Norvegija pripazjsta samiy tautg kaip autochtoning tauta ir teikia jiems galimybes
mokytis savo kalba, o taip pat remia kultiirinius projektus, kurie skatina samiy pavelda
(Berg-Nordlie, 2021).

Sie pavyzdziai rodo, kaip skirtingos Europos $alys jgyvendina strategijas ir politika, orientuota j
tautiniy mazumy teisiy uztikrinima ir kulttirinés jvairoves palaikyma.

Daugiakultiirinis ugdymas tiek turiniu (tuo, ko mokoma), tiek mokymo(si) metodika (tuo, kaip
mokoma) turi gin€yti ksenofobijg, rasizma, homofobija, seksizma, eidzizmg ir kitas hegemonines
galios bei priespaudos struktiras. Ir tai, be abejonés, yra kolektyvinés visy Svietimo sistemos
dalyviy pastangos. Gailitit¢ (2012) pastebi, kad Lietuva pergyvena sunky Svietimo etapa, daznai
spaudoje jvardijamg krize. Sitiloma jvairiy iSeiiy. Viena jy — kuo skubiau reaguoti i Europos
Sajungos nurodymus ir uZztikrinti naujy kompetencijy, ypac¢ verslumo ir daugiakultiiriSkumo
ugdyma (neoliberalistiné pozicija), kita — socialinio teisingumo uZztikrinimas (kairuoliSka pozicija),
trecia — stiprinti tautinj sgmoningumg ir religinguma, kurio praradimas Seimoje ir mokykloje lemia
blogus vaisius, o puoseléjimas padés iSkesti Svietimo kaitos sunkumus ir rasti tinkamiausig iSeit]
(neokonservatoriska pozicija). Pastarojoje konstatuojama, kad Siandien susilpnéjo visi institutai:
Seima, baznyc¢ia, mokykla, vadinasi, tik vienas kita paremdami, sutartinai gali sugrazinti visavertj
gyvenimg valstybés pilieCiams. Anot mokslininkés, akivaizdu ir kita — kad prie seny tradicijy
senais keliais negriSime, taigi turime ieskoti naujy budy, sitlymy.

Taigi galime apibendrinti, kad tautiniy mazumy ugdymas suprantamas kaip skatinimas pazinti
jvairiy kultiiriniy ir socialiniy kategorijy — rases, etniSkumo, lyties, seksualinés tapatybés, jgalumo
ir religiniy jsitikinimy — nulemtus skirtumus. Tautiniy mazumy ugdymu siekiama pripazinti, kad
jvairiy socialiniy kulttiriniy grupiy gyvenimo biidai yra saviti ir n¢ vienas 1§ jy néra vertingesnis ar
maziau vertingas uz kitg. Tautiniy mazumy ugdymas yra savotiSkas griovimo ir kiirimo procesas,
kurio tikslas — griauti tradicines nuostatas ir jsitikinimus bei suteikti jiems naujy reik§miy.

1.3. Svietimo valdymo koncepcija ir Lietuvos mokykly tinklo optimizavimas

Svietimo valdymo koncepcijoje $vietimas suprantamas kaip istoriskai susiformavusiy tikslingy
veiklos biidy bei organizaciniy struktiiry visuma, kurios paskirtis jgyvendinti asmens ir visuomeneés
ugdymo tikslus. Svietimo sistema grindziama Europos kultiiros vertybémis: asmens nelygstamos
vertés, artimo meilés, prigimties Zmoniy lygybeés, sazines laisvés, tolerancijos, demokratiniy
visuomenés santykiy teigimu. Svietimo reforma remiasi demokratine Lietuvos ir Europos $vietimo
patirtimi. Galima i$skirti Siuos $vietimo valdymo koncesijos pricipus:

1. Humani$kumas: nelygstamo asmens vertingumo, jo pasirinkimo laisvés ir atsakomybés
teigimas.

2. DemokratiSkumas: mokymasis ir gebéjimas gristi gyvenima jsisgmonintomis demokratijos
vertybémis; Svietimo demokratiniy santykiy kirimas ir laikymasis; visuotinis $vietimo
prieinamumas; doros kaip biitino demokratijos pagrindo pripaZinimas.
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3. Nacionalumas: jsipareigojimas Lietuvos kultiirai, riipestis jos identiteto iSsaugojimu ir
istoriniu tgstinumu. Lietuvos Svietimas saugo ir plétoja daugialytg, nacionaliniy mazumy
patirtimi praturtintg krasto kulttra.

4. Atsinaujinimas: atvirumas kaitai ir kritiSkas naujo priémimas, iSlaikant universalias
dorovés normas ir nacionalumo branduolj (Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety
strategija).

Didé¢jancios globalizacijos saglygomis, taip pat jvairiy teroristiniy akty visame pasaulyje akivaizdoje
ypac¢ aktualu tampa diegti tolerantiSkas pozicijas dar ankstyvoje vaikystéje ir mokykloje.
Analizuojant Svietimo kaitos tendencijas tarptautiniu ir nacionaliniu lygiu mokykloje, reikalinga
nurodyti, kaip kinta ugdymo paradigmos ir kokios vertybés yra diegiamos naujose ugdymo
paradigmose. LR Svietimo jstatymo 28 str. 8 d. nustatyta, kad ,,mokykly (i$skyrus aukstasias
mokyklas), vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklas kuriamas vadovaujantis Vyriausybés
patvirtintomis Mokykly, vykdan¢iy formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo taisyklémis ir
mokykly bendruomeniy nutarimais, jeigu Sie nepriestarauja nurodytoms taisykléms. Svietimo ir
mokslo ministerija, savivaldybés, vadovaudamosi Siomis taisyklémis, tvirtina ir jgyvendina
mokykly tinklo pertvarkos bendruosius planus“(Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2024).

Remiantis jstatymo 58 str. 1 d. 2 p. - ,,ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo, vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo Svietimo programas teikianciy mokykly
tinkla“122 Lietuvoje formuoja atskiros valstybés savivaldybeés, reguliariai tam tikram laikotarpiui
priimdamos Bendruosius mokykly tinklo pertvarkymo planus. Siy ,bendryjy plany rengima
reglamentuoja Vyriausybés patvirtintos Mokykly, vykdanciy formaliojo §vietimo programas, tinklo
kiirimo taisyklés (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2024). Tokios taisyklés, suderintos su
Lietuvos savivaldybiy asociacija, mokytojy profesiniy sgjungy bei mokykly atstovais, paskutinj
karta buvo patvirtintos Vyriausybés nutarimu 2011 m. birzelio 29 d.124. 2002 m. Lietuvos Svietimo
ministerija inicijavo Mokykly tobulinimo programos (toliau — MTP) projekta, turéjusj tiksla gerinti
valstybés Svietimo sistemos veiksminguma, racionalumg bei prieinamuma. 2004 m. jgyvendindama
MTP bei siekdama padéti savivaldybéms priimti mokykly tinklo pertvarkymui biitinus planus,
ministerija parengeé ir Mokykly tinklo pertvarkos metodines rekomendacijas125, taciau ,tiesioginiy
jgaliojimy nurodyti savivaldybiy institucijoms, kuria mokykla atidaryti ar uzdaryti Svietimo ir
mokslo ministerija neturi” (Kaip vykdoma mokykly tinklo pertvarka?, 2004).

Lietuvos mokykly tinklo pertvarka pradéta dar 2000 m., atsizvelgiant j nuolat kintant] bendra
gyventojy skai¢iy. Nuo 2004 m. gyventojy skai¢ius $alyje nuosekliai mazéja. Sj fakta be abejo lémé
didéjanti emigracija, maZzéjantis gimstamumas, neigiamas natiiralios kaitos rodiklis. Nattralu, kad
maz¢jant bendrai gyventojams, mazéja ir jauniausiy, 0-14 mety asmeny, potencialiy valstybés
mokiniy skaiCius. Palyginti, 2008 m. Lietuvos Respublikoje gyveno 497571 vaikas, 0 2015 m. — jau
425462 vaikail27. Tokia bendro vaiky skaiciaus kaita lémé Lietuvos mokykly tinklo optimizavimo
poreikj. Svietimo ministerijos nuomone, mokykly sistemos optimizavimas leidzia racionaliau
naudoti Svietimui skirtus iSteklius, gerina mokiniy ugdymo kokybe ir mazZina socialing Zmoniy
atskirtj (Kaip vykdoma mokykly tinklo pertvarka?, 2004). Per 2015-2016 m. m. mokiniy skaicius
sumazegjo 56 savivaldybese, todél 43 1§ jy buvo priverstos optimizuoti savo mokykly tinkla.
Laikotarpyje nuo 2015 iki 2016 m. savo veiklg baigé net 34 Lietuvos mokyklos, o struktiiriniai
pertvarkymai paliet¢ 67 Salies bendrojo ugdymo jstaigas. Ir nors, atsizvelgiant ] bendra
reformuojamy mokykly skaiciy, apie tautiniy mazumy diskriminavima $iuo atveju negalime kalbéti,
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visgi valstybé turi uztikrinti ir tinkamg visy vaiky, neskirstant j tautybes, teisés ] moksla
jgyvendinima.

Lietuvoje mokykly tinklo pertvarka, pradéta 1999 m. siekiant kokybisko ir visuotinai prieinamo
Svietimo. Numatytas strateginis mokykly tinklo pertvarkos tikslas — ,,maZinant tus¢iy mokymosi
viety skai¢iy ir racionaliau panaudojant Svietimui skirtas 1€Sas, iSsaugoti bei pagerinti Svietimo
kokybe, sudaryti sglygas privalomojo ir visuotinio Svietimo prieinamumui, Svietimo jvairovei,
galimybéms mokytis visg gyvenima“. Mokykly tinklo pertvarkos kryptis apibrézé 2004 m.
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro patvirtintos ,,Bendrojo lavinimo Svietimo
jstaigy tinklo pertvarkymo gairés*, kuriose buvo isskirti du etapai:

| etapas (1999-2005 metai) - pradiniy ir pagrindiniy mokykly tinklo pertvarka, pereinant prie
deSimtmecio pagrindinio mokymo ir profilinio mokymo, vidurinj iSsilavinimg teikianciose
mokyklose. Siame etape iki 2005 mety buvo baigiamas sutvarkyti pagrindiniy mokykly tinklas:
mazakomplektés pagrindinés mokyklos iSaugo | deSimtmetes pagrindines mokyklas, liko aStuoniy
klasiy pagrindinémis mokyklomis arba buvo reorganizuojamos i pradines mokyklas ar kito tipo
Svietimo, kulttiros, socialinés paskirties jstaigas.

Il etapas (2005-2010 metai) - visy bendrojo ugdymo Svietimo jstaigy tipy iSgryninimas ir
suderinimas tarpusavyje mokymosi tgstinumo pozitiriu pagal numatyta struktiira 4+(4+2)+2. Buvo
baigiama bendrajj vidurinj i$silavinimg teikian¢iy mokykly akreditacija. Po jos vidurinés mokyklos
turéjo tapti gimnazijomis arba biti reorganizuojamos ] zemesnés pakopos bendrojo ugdymo
mokyklas ar kito tipo Svietimo jstaigas. Per pastaruosius 12 mokykly tinklo pertvarkos mety
bendrojo ugdymo mokykly sistemoje nuolat mazéjo viduriniy, pagrindiniy ir pradiniy mokykly, bet
augo gimnazijy skaicius, o nuo 2011-2012 m. m. atsirado progimnazijos ir jy skaicius dar auga.

Nuo 2004-2005 m. m. bendrojo ugdymo mokykly tinklas buvo pertvarkomas vadovaujantis
Mokykly, vykdanéiy formaliojo §vietimo programas, tinklo kirimo taisyklémis bei Svietimo ir
mokslo ministerijos parengtomis ,,Mokykly tinklo pertvarkos metodinémis rekomendacijomis®
kuriose minimi tokie mokykly tinklo pertvarka nuléme veiksniai :

e Nepakankamas bendrojo ugdymo prieinamumas ir lygiy galimybiy jj jgyti trikumas.

e Vaiky gimstamumo ir mokyklinio amziaus vaiky skai¢iaus maz¢jimas.

e Didelés mokymo iSlaidos labai maZose mokyklose.

e Mokyklos struktiira ir ugdymo turinio reforma.

e Tuscios mokymosi vietos.

e Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymas.

Dar vienas labai svarbus veiksnys, dél ko reikéjo pertvarkyti mokykly tinklg - nepakankamas
bendrojo ugdymo prieinamumas ir lygiy galimybiy jj jgyti trikumas. Kadangi mazose mokyklose
mokiniai mokesi jungtinése klasése, o labai didelése mokyklose buvo dirbama dviem pamainomis
tai turéjo nemaza jtaka mokymosi salygoms ir moksleiviy pasiekimams. Siekiant gerinti ugdymo
kokybe 2011 m. LR S$vietimo jstatymu buvo jteisinta nauja mokykly tipy sistema — pradiné
mokykla, progimnazija, pagrindiné mokykla, viduriné mokykla. Pasak Grazytés (2016),
sukoncentravus vaikus pagal amziaus grupes, kur kas efektyviau naudojamos valstybés ir
savivaldybiy 1éSos. Skirtingo amziaus vaikams reikalingos skirtingos salygos, vidaus tvarka ir
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mokymo priemonés. Be to, jgyvendinant ugdymo turinio reformg, mokykla privalo vaikams
uztikrinti galimybe rinktis dalykus pagal asmeninius poreikius ir geb¢jimus.

Pagal mokykly tipus, tautiniy mazumy ugdymas vyksta: 10 pradiniy mokykly, 8 progimnazijose,
25 pagrindinése mokyklose, 52 gimnazijose (2 lentelé):

2 lentele.
Tautiniy mazumy ugdymo jstaigy pasiskirstymas
Rusy Lenky Keliomis kalbomis Baltarusiy kalba
kalba kalba — — . — .
Lietuviy Lietuviy Rusy ir | Lietuviy, rusy ir
ir rusy | ir lenky | lenky lenky kalbomis
kalbomis | kalbomis | kalbomis
Gimnazijos 5 5 1 - 2 0 1
Vilniaus rajone
Pradinés - 1 - - - -
Pagrindinés - 9 - 1 - - -
Gimnazijos 1 11 - 3 2 1 -
Sal¢ininky rajone
Progimnazijos | 0 - - - - - -
Pagrindinés 1 3 - - - -
Gimnazijos 1 8 - - - - -
Traky rajone
Pagrindinés - 1 - - - - -
Gimnazijos 1 3 - - - - -
Visagino savivaldybéje
Progimnazijos | 2 - - - - - -
Gimnazijos - - 2 - - - -
Klaipédos mieste
Progimnazijos | 4 - - - - - -
Pagrindinés - - 1 - - - -
Gimnazijos 2 - - - - - -
Kauno mieste
Gimnazijos | - | - |1 - | - | - -
Siauliy mieste
Gimnazijos [ 0 [ - [1 | - | - | - | -
Svenéioniy rajone
Gimnazijos - - - - 1 - -
I§ viso 27 45 7 5 7 3 1

Saltinis: SMM, 2021

Nuo 2018 m. iki 2020 m. neliko 6 pagrindiniy mokykly, bet atidaryta po vieng prading mokykla,
progimnazija, gimnazijg. Tai patvirtina bendra Salies Svietimo jstaigy tinklo kaitos tendencijg — kity
mokykly tipy gauséjimas vyksta palaipsniui mazé¢jant pagrindinés mokyklos tipui. Tik vienoje
Vilniaus miesto savivaldybéje yra visas komplektas mokykly pagal tipus: pradiné mokykla,
progimnazija, pagrindiné mokykla, gimnazija. Trijose savivaldybése (Kauno miesto, Siauliy miesto,
Svenéioniy rajono) yra tik vienas mokyklos tipas — ilgoji gimnazija, kurioje vykdomos pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos. Svietimo jstaigy tautiniy mazumy kalbomis skai¢iaus
tendencija iSlieka tokia kaip ir ankstesniaisiais 2018 metais. Daugiausiai mokykly, kuriose mokoma
lenky kalba. Gausu ir Svietimo jstaigy rusy mokomgja kalba — 27. Keliomis (lietuviy ir rusy,
lietuviy ir lenky, rusy ir lenky, lietuviy, rusy ir lenky) kalbomis organizuojamo institucinio ugdymo

tinklas i18lieka stabilus.
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Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos tautiniy mazumy bendruomeniy pareiSkimai dél
diskriminacijos savivaldybéms vykdant mokykly tinklo optimizacija yra nepagristi, kadangi
vykdomos reformos liecia visas Lietuvos mokymo jstaigas, neskirstant jy pagal mokomaja kalba ar
mokiniy tauting priklausomybe¢. Taciau, pazymétina, kad savivaldybiy vykdomos reformos gali
apskritai neigiamai paveikti visy mokiniy teis¢ i moksla, jeigu nebus atsizvelgiama j teisétus vaiky
interesus ir poreikius. Savivaldybés turi jsitikinti, kad dél planuojamy pertvarkymy vaiky kelias }
mokyklg netaps sunkus ir pavojingas, ugdymo kokybé nepablogés, o tautiniy mazumy vaikai
nepraras savo etninés tapatybés.

1.4. Valdymo isStukiai vadovaujant tautiniy mazumy ugdymo jstaigai

Lietuvos santykiai su kaimyninémis Salimis: Lietuvos geopolitiné padétis taip pat daro jtaka tautiniy
mazumy vaidmeniui valstyb¢je. Lietuvai neigiami istoriniai jvykiai, kaip Vilniaus krasto netekimas
ar sovietiné okupacija, 1lémé jtemptus santykius su didesniais kaimynais. Tad ir santykiai su
tautinémis mazumomis, pagal tautybe priklausanciomis galingesnéms kaimyninéms Salims, ne
visada buvo sklandias (Klimanskis et al., 2017).

Didéjanti mokiniy jvairové tautiniy mazumy mokykloje ir globalizacijos procesai lemia
neiSvengiamus pokycius, vykstancius visose Siandienos visuomenés gyvenimo srityse, taigi ir
tautiniy mazumy Svietimo sistemoje. Moksliniy tyrimy analizé atskleidzia, kad pastaruoju metu
sparciai ,,persipina jvairiy kultiry tradicijos, vertybés, nuostatos, jsitikinimai, mazéja skirtybés,
did¢ja misriy Seimy skaicius, skatinama tolerancija kultiiry jvairovei, atvirumas pasauliui®. Visoms
pasaulio valstybéms sudaromos salygos priimti kity Saliy patirtis, galimybes jvairiapusiam skirtingy
tauty kultiiry ir kalby, tautiniy mazumy ypatumy pazinimui (Bilbokaité-Skiauteriené, 2017).

Svietimo problemy analizé (2011) atskleidZia, kad Lenkijos ir Rusijos valstybéms pradéjus jvairiais
budais remti ne tik pacias mokyklas, bet ir Seimas, kuriy vaikai lanko tautiniy mazumy mokyklas,
Siose mokyklose pastebimai padidéjo mokiniy jvairové. Mokyklas, kuriose mokoma lenky ir rusy
kalbomis, pradéjo rinktis ir kity tautybiy tévai, ypa¢ mazas pajamas turin¢ios ir socialinés rizikos
$eimos (Svietimo problemy analizé (2011).

Lietuvos Svietimo koncepcijoje, priimtoje 1992 metais teigiama, jog vienas i§ svarbiausiy ugdymo
tiksly yra ugdyti zmogy demokratijai bei brandinti asmens tauting ir kultiiring savimong. Lietuvos
Svietimo koncepcijoje pagrindiniais Svietimo principais greta nacionalumo ir atsinaujinimo Yyra
teigiami demokratiSkumo ir humaniskumo principai. HumaniS$kumo principas nurodo, jog asmuo
yra nelygstama vertybé, jis turi pasirinkimo laisve ir atsakomybg. DemokratiSkumo principas
nurodo, jog tiek mokymasis, tiek visas gyvenimas turéty biiti grindZziamas demokratinémis
vertybémis (Luksien¢, Barkauskaité, Dienys ir kt., 1992).

Jgyvendinant tautiniy mazumy modelj, iSskiriami geros mokyklos elementai: besimokanti
bendruomené¢; Siuolaikiniai mokymo(si) biidai; mokymo(si) organizavimo ir aplinky jvairove.
mokymosi ir gyvenimo mokykloje susiejimas, kitokia valdymo kulttira (Mazonien¢, 2014).

Svarbu paminéti, kad tautiniy mazumy mokykly modelis priklauso ir nuo pacios mokyklos misijos
ir j3 igyvendinanciy veiksniy. Mazonené¢ (2014) nurodé, kad pagrindinés tautiniy mazumy mokykly
misijos ir jy jgyvendinimo veiksniai yra (3 lentelé):
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3 lentele.

Tautiniy mazumy mokykly misijos ir jy jgyvendinimo veiksniai

MISIJA MISIJOS IGYVENDINIMA LEMIANTYS VEIKSMAI
Rezultatai: asmenybés iigtis Ugdymas (mokymas): paremiantis mokymasi;
Gyvenimas mokykloje: saviraiSkus dalyvavimas Darbuotojai: asmenybiy jvairove;
Ugdymasis  (mokymasis):  dialogiskas  ir | Bendruomené: besimokanti organizacija;
tyringjantis. Lyderysté ir vadyba: jgalinancios;
Ugdymo(si) aplinka: dinami$ka ir atvira.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Hollings,2021

Tautiniy mazumy mokykly misijos ir jy jgyvendinimo veiksniai gali buti apibiidinami kaip
priemonés, skatinan¢ios ugdymo kokybe, kultiring tapatybe ir socialing integracija (MaZoniené,
2014).

Atskleidziant geros mokyklos koncepcijg galima teigti, kad svarbiausias jos bruozas - aktyvus
bendradarbiavimas. Vystant partneryste, igyvendinant mokyklos misija, jgyvendinant issikeltus
uzdavinius, svarbis pasirinkti mokyklos veiklos aspektai. ISskiriami Sie ugdymo institucijos veiklos
aspektai: tai ugdymo aplinka, ugdymas (mokymas), personalas, bendruomené ir jos mokymasis,
lyderysté ir vadyba. Taciau, siekiant geros veiklos modelio, svarbu ne tik plétoti ir skirti démesio
pasirinktiems veiklos aspektams, bet ir taikyti skirtingas veiklos organizavimo strategijas, veiklos
modelius, ugdymo biidus. Pazymétina, kad geros mokyklos modelyje, organizuojant besimokancia
visg gyvenima organizacija, reikSmingas vietos bendruomenés vaidmuo. Mokomasi visg gyvenima
ir lankstesnés bei imlesnés naujovéms mokyklos kartais tampa pavyzdziu kitoms mokykloms
(Ruskus, Jonyniené, Zelvys, Bacys, Simonaitiené, Murauskas, Targamadzé, 2013).

Svarbiausiu sékmingos mokyklos veiklos pozymiu laikomas tinkamas mokyklos misijos
igyvendinimas, t.y. ,,geri (pageidaujami, priimtini) ugdymo rezultatai ir turtingos, jsimenancios,
prasmingos, malonios gyvenimo mokykloje ir mokymosi patirtys (Ruskus, Jonyniené, Zelvys,
Bacys, Simonaitiené, Murauskas, Targamadz¢, 2013).

Pagrindinés problemos, kylanc¢ios tautinéms mazumoms jgyvendinant teis¢ | moksla yra susijusios,
visy pirma, su TMAPK 14 str. ir tautiniy mazumy galimybémis mokytis mazumos kalba. Jvairiose
Europos valstybése nuolat vyksta diskusijos ir gaunamos Patariamojo Komiteto rekomendacijos dél
tinkamo Sios teisés uZztikrinimo, mokymo mazumos kalba, suderinamo su tarptautine teise,
organizavimo. Tuo tarpu Tautiniy mazumy apsaugos pagrindy Konvencijos 12 str. 3 d. (2000),
numato, kad ,,Salys jsipareigoja sudaryti vienodas galimybes tautinéms mazumoms priklausantiems
asmenims jgyti visy lygiy iSsilavinimg“. Hagos rekomendacijy 17 punkte (1996) $i nuostata
aiSkinama taip, jog ,.tautiniy mazumy atstovams privalo buti suteikta prieiga prie aukStojo mokslo
Ju gimtgja kalba, jeigu jie iSreiSke tokj reikalavimg ir jis yra pagristas pageidaujanciyjy asmeny
skaiCiumi*.

LR Konstitucija ir Svietimo jstatymas taip pat jtvirtina tautinéms mazumoms garantuojama
aukstojo mokslo galimybe, priklausancig iSimtinai nuo asmens gebéjimy, bet ne nuo rasinés,
tautinés priklausomybés ar kity faktoriy. Lietuvos aukStosiose mokyklose mokymas vyksta lietuviy
kalba, i$skyrus humanitariniy moksly kryptj ir konkrecios uzsienio kalbos programos studijas.
Pazymétina, kad didziausiy Lietuvos universitety filologijos fakultetai sitilo abiturientams i§ tiesy
didel; kalby pasirinkima, tarp kuriy ir vieny i§ pagrindiniy tautiniy mazumy — rusy, lenky, hebrajy,
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angly, pranciizy kalby studijas. Be to, Lietuva — vienintel¢ Europos valstybé, uztikrinanti tautinei
mazumai teis¢ mokytis gimtaja kalba, jgyjant aukstajj iSsilavinima ekonomikos ar informaciniy
technologijy srityje. Tokiag galimybe lenky tautinei mazumai suteikia Vilniuje, 2007 m. jsteigtas
Balstoges universiteto filialas. Patariamojo Komiteto nuomone, tokia galimybé gauti universitetinj
iSsilavinimg mazumos kalba yra svarbus indélis | tautiniy mazumy kalby vystymasi ir reputacija
valstybéje (Advisory Committee on the Framework Convention for the Protection of National
Minorities, 2012).

Atlikti jvairiis tyrimai jvairiose Europos Salyse atskleidé, kad i$Siikiai, su kuriais susiduria mazumos
visoje Europoje Svietimo srityje jvairiose Salyse skiriasi, o tai nepriklauso tik dél Svietimo sistemy
skirtumy, oficialaus ar neoficialaus statuso ar mazumy ir politinés valios, bet ir dél aktyvaus

v v —

nepaisant skirtingos tvarkos. Tarp jy yra:
e Ribota galimybé gauti iSsilavinimg mazumy kalbomis (visi Svietimo lygiai);
e Valstybiniy Svietimo jstaigy, sitilan¢iy Svietimg mazumy kalbomis, trilkumas;
e Pasenusios mokymo metodikos, mokymo programos ir iStekliai;
e Nepakankami Svietimo iStekliai — ypac€ istorijos ir krastotyros srityse;
e Mokytojy rengimo galimybiy ir aukstojo mokslo kvalifikacijos trukumas;
e Tinkamy dvikalbio ir daugiakalbio mokymosi galimybiy trukumas;
e Valstybés finansavimo mazumy mokykloms ir programoms trikumas;

e I8Sikis mazumy kultiiros ir kalbos iSsaugojimui dé¢l mokiniy ir mokytojy demotyvacijos
perduoti mazumy kalba;

¢ E. mokymosi metodiky ir iStekliy tobulinimo poreikis

e Poreikis skatinti bendradarbiavimg $vietimo srityje ir keitimasi teigiama praktika (Nurse ir
Melhuish, 2021).

fV W —

daro jtaka tautiniy mazumy $vietimui, tai klititys, kurios yra makrolygmenyje. Siame lygmenyije
esanCios kliutys turi didZiausig jtakg visoms jterptosioms sgveikos sistemoms, kurios turi jtakos
vaikams, taip formuodamos jy mokymosi patirtj. Vaiko teisiy jgyvendinimas nei§vengiamai susijes
su jvairiy vaikystés socialiniy salygy supratimu. Labai svarbu aiskiai nurodyti §iuos pagrindus, kad
bty galima patikimai pamatyti tautiniy mazumy vaiky realijas (Ulloa-Cortés, 2021). Aptariant
tautiniy mazumy vaiky teises, labai svarbu atsizvelgti i jy, kaip visateisiy visuomenes nariy, turinciy
tokias pacias teises kaip ir ne migranty vaikai, jtrauktj. Nors formuojant Europos politika daug
démesio skiriama tautiniy maZzumy integracijai ir pabréZiama, kad lygyb¢ ir kultiiry dialogas yra
kertiniai principai siekiant atsizvelgti j did¢jancig Europos visuomeniy jvairove, tautiniy mazumy
vaikai vis dar patiria nelygybe Svietimo srityje (Europos Komisija / EACEA / Eurydice, 2019).

Antra, mezo lygmenyje taip pat yra kliti¢iy, kurios gali turéti labiau ribotg jtakos spektra. Taciau,
kadangi Sis lygmuo atspindi vaiky tarpasmeninius santykius ir bendruomenes, jis gali turéti gilesnj
poveikj vaikams. Todé¢l buvo akcentuojamas vaiky dalyvavimas savo Svietimo bendruomengje ir
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mokyklose kaip psichosocialinés paramos Saltiniai, suteikiantys saugy pagrindg vystymuisi
(Vilela ir kt., 2018).

Tautiniy mazumy ugdymo jstaigy valdymo isStkiai gali biiti konceptualizuojami ir kategorizuojami

pagal keletg pagrindiniy aspekty. Hollings (2021) i§skyré pagrindines kategorijas ir jy paaiskinimus
(4 lentele):

4 lentelé.
Tautiniy mazumy Svietimo jstaigy valdymo issiikiai
VALDYMO ISSUKIS PAAISKINIMAS
Teisiniai ir politiniai i§Stkiai e Sunkumai, susij¢ su Svietimo sistemy, kurios atitinka

jvairias kultiras ir kalbas.

e Sudétinga teisiné aplinka, reglamentuojanti tautiniy
mazumy teises ir Svietimo politika, gali kurti kliditis
efektyviam valdymui.

e Dazni politiniai pokyCiai gali neigiamai paveikti
finansavimg ir parama tautiniy mazumy ugdymui.

Kulttriniai ir socialiniai i$tkiai e Tautiniy mazumy kultiiros integracija j bendraja Svietimo
sistema.

o Diskriminacijos ir stereotipy problemos, gali trukdyti
jauciamam priémimui ir bendradarbiavimui.

e Sudétinga rasti pusiausvyra tarp skirtingy kultiiry
poreikiy, uztikrinant, kad visos grupés jaustysi priimtos ir
gerbiamos.

e Svarbu skatinti mokiniy kulttirinj identitetg ir tuo paciu
sudaryti salygas bendrauti su kity kultiiry atstovais.

Pedagoginiai i$Stikiai e Mokytojy paruoSimas dirbti su tautinémis mazumomis,
iskaitant specialius kompetencijy ir Ziniy reikalavimus.

e Skirtingy mokymosi stiliy ir metody pritaikymas, kad
mokiniai galéty efektyviai mokytis.

e Sunkumai diegiant programas, atitinkancias skirtingy
tautiniy grupiy kalbinius ir kult@rinius poreikius.

e Mokytojy, turin¢iy reikiamy ziniy ir jgidziy dirbti su
tautinémis mazumomis, trakumas.

Finansiniai i§Stukiai e Riboti finansiniai resursai, skirti tautiniy mazumy
ugdymo institucijoms.

o Neefektyvus 168y panaudojimas, galintis turéti jtakos
ugdymo kokybei.

Bendradarbiavimo ir partnerystés isstkiai e Triksta bendradarbiavimo tarp skirtingy Svietimo
institucijy ir bendruomeniy.

e Sunkumai jtraukiant tévus ir bendruomenés narius |
ugdymo procesa

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Hollings,2021.

Kiekviena 1§ Siy kategorijy gali biti toliau plétojama, analizuojant konkreCius atvejus, geriausias
praktikas ir galimus sprendimus. Svarbu, kad valdymo strategijos biity lankscios ir atsizvelgty }
unikalius kiekvienos tautinés mazumos poreikius

Pagrindinés mokyklos yra formaliojo Svietimo jstaigos, gaunancios iSteklius, kad visiems vaikams
buty suteiktas teisingas kokybiskas Svietimas ir skatinamos jy biisimos mokymosi galimybés.
Taciau paprastai tautiniy mazumy vaikai atvyksta j priimancigjg $alj turédami prie§ tam tikros
patirties, kuri kenkia jy psichinei sveikatai ir bendrai gerovei, i kurig reikia atkreipti démes;j, kad jie
galéty pasinaudoti minétomis galimybémis tuo paciu lygiu, kaip ir jy bendraamziai ne migrantai. Be
to, jie susiduria su isSiikiais, dél kuriy jiems sunkiau visapusiskai dalyvauti mokyklos gyvenime.
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Pavyzdziui, jie gali patirti psichologing kancig dél ankstesnés trauminés patirties, sunkumy
prisitaikant prie naujos kalbos ir kultliros, Seimos atskyrimo ir diskriminacijos (Beiser &; Hou,
2016).

Veiksmingas vadovavimas yra labai svarbus mokykloms visiems vaikams ir gali turéti didelj
poveikj kulturiskai skirtingiems mokiniams, pavyzdZziui, tautinéms mazumoms. Jtraukusis Svietimas
reikalauja kultiiriSkai reaguojancios lyderystés, skirtos siekiant lygybes, jtraukties ir lygiy galimybiy
visiems mokiniams, kartu atsizvelgiant j vietos mokyklos kultiros darbotvarkes (Khalifa ir
kt., 2016). Tai galima pasiekti tik mokykly vadovy ir vadovy komandy jsipareigojimu, mokyklos
darbuotojy bendradarbiavimu ir tinkamu kultiirinio reagavimo mokymu (Shaw, 2017). Sie veiksniai
reiSkia bendra mokyklos darbuotojy sistema, kuri palaiko teigiama pozitri i mokinius ir jy
mokymosi gebéjimus. Tinkamas déstytojy mokymas yra labai svarbus veiksmingam jtraukiam
ugdymui, nes mokytojai turéty turéti pakankamai ziniy apie mokymosi sunkumus ir jgiidzius, kad
galéty kurti konkre¢ius mokymo metodus (Forlin, 2010). Nors teorija pateikia svarbiy jrodymy apie

VW —

Sesiose Europos 3alyse vykdytas IMMERSE projektas parodé, kad nors dauguma mokykly vadovy
deklaravo, kad tarpkultiirinés vertybés kaip jy programos dalis yra vienas i§ jy skiriamyjy zenkly,
maziau nei pusé¢ mokykly mokytojy nurodé, kad tarpkultiirinés vertybés jy pamokose yra vienas i$
ju skiriamyjy Zenkly (Martin et al., 2023). Sis neatitikimas tarp direktoriy pareiskimy apie jy
lyderyste tarpkultiiriniy vertybiy srityje ir praktinio jy taikymo mokytojams sukuria nepalankia
padétj tautiniy mazumy vaikams.).

Visgi pastebima, kad neigiamas pozitiris j tautines mazumas gali trukdyti jiems jgyti optimalig
mokymosi patirt]. Tai gali turéti jtakos tiek makro, tieck mezo lygiui, o galiausiai paveikti pacius
tautiniy mazumy vaikus. Diskriminacijos patirtis gali Zymiai pakeisti migranty ir pabégéliy pozitrj
ir orientacijg | pagrinding visuomeng, o tai gali sumazinti jy motyvacijg integruotis j priimanciaja
kulttirg (Lutterbach ir Beelmann, 2021).

Ivairiose Europos Salyse tautinés mazumos ] Svietimo sistemg jtraukiamos jgyvendinant jtraukyji
ugdyma, nuo kuriuo priklauso tautiniy mazumy mokykly jgyvendinimo modelis ir i$Sukiai, su
kuriais susiduriama (1 pav.):
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Inkliuzinis ugdymas
Igyvendinimo kliutis

4 Vystymosi klititis

Vyriausybés klittis ¢ Ekonominés

e Politika e Ribota svietimo infrastruktiira

L] Kas yra itraukta ir kas ne? < > . Nepakaukanﬂ létekllal

¢ Vykdoma? e Mokytojy kvalifikacijos

e  Pasiskolinta? tobulinimo ir kvalifikacijos
iskaitant suinteresuotasias Salis kélimo trikumas

e  Universitetineés klasés
IS ¥ 4

Socialiné/kulturiné kliutis
® Socialinés zymes
Istorinés ir kultiirinés
e Religija
e  Mokyklos kultira
Konkurencinga visuomené
Visuomenés samoningumo
poreikis

1 pav. Jtraukiojo ugdymo klitys ir jgyvendinimas (Hollings, 2021)

Visuomeninés ir (arba) kulttrinés klititys. Galima teigti, jog tai visgi dazniausiai
pasitaikan¢ios klidtys, kuris turi jtakos tautiniy mazumy jtraukiajam ugdymui. Sios klidtys
apima kultiirinés ir socialinés stigmas, religija, mokyklos kultiirg bei visuomene — tai tarsi
tam tikru nusistatymai prie§ tautines mazumas, jskaitant kitokig religija, turimag negalig
(Torgbenu ir kt., 2019).

Vystymosi klifitys. Sios klititys apima 3alies ekonomika, ribota §vietimo struktiira,
nekankamus iSteklius, netinkamos mokytojy rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas. Atlikti
tyrimai parodé, kad didZioji dalis Europos Saliy visgi susiduria su sunkumais, kur trukdo
tautiniy mazumy jtraukimui j Svietimo sistema. Koay (2014), pazymi, kad turi biiti daugiau
bendravimo ir bendradarbiavimo tarp pedagogy, taCiau privalo biti specializuotas
specialisty rengimas. Specialisty rengimas turi buti aktualus ne tik Svietimo jstaigos
vadovams, taciau viskas turi vykti kiekvienos Salies lygmeniu: jsitaikant pedagogus, tautines
mazumas, politikus bei pacig bendruomeng.

Vyriausybés barjerai. Vyriausybés yra atsakingos uz politikos, kuri jgyvendins, vykdys ir
kurs tautiniy mazumy politikos jgyvendinima $vietimo sistemoje (Torgbenu ir kt., 2019).

Apibendrinant galima teigti, kad nors kultariniu pozitriu tautinés mazumos praktikos pagrindai
buvo sukurti pasitelkiant jvairias teisés akty sistemas ir sisteminio lygmens politikg, taiau
privaloma jgyvendinti tam tikrus niuansus: numatyti privaloma profesinj tobuléjimg ir pirminio
mokytojy rengimo modulius, kad biity sudarytos salygos klestéti kultiiriSkai reaguojanciai mokykly
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vadovybei visose jurisdikcijose. Zinoma, reikia perzidiréti ir atnaujinti lyderystés programy struktiira
ir turinj, jtraukiant modulius, skirtus kulttriskai skirtingy mokykly valdymui, jvairiy kultiry
mokiniy integracijos palengvinimui, tarpkulttiriSkumo puosel¢jimui ir kultiiriSkai reaguojancios
pedagogikos rémimui.
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2. VALDYMO ISSUKIU, VADOVAUJANT TAUTINIU MAZUMU SVIETIMO
ISTAIGAI TYRIMO METODOLOGIJA

2.1.Tyrimo strategijos ir metody pagrindimas

Sio tyrimo tikslas atskleisti su kokiais valdymo i$$ukiais yra susiduriama, vadovaujant tautiniy
mazumy $vietimo jstaigai. Siam tikslui pasiekti buvo iskeltas pagrindinis probleminis klausimas,
kuriuo sickiama isrySkinti su kokiais specifiniais valdymo isStkiais yra susiduriama, vadovaujant
tautiniy mazumy Svietimo jstaigai. Remiantis teorinés analizés rezultatais buvo pasirinkta kokybiné
tyrimo prieiga (Zr. 2 pav.):

Tikslas: Atskleisti su koldais valdyme 1530kials vra susiduriama, vadovaujant tautiniy mazumy $vietimo Istaigal.

¥
Problema: Su koldais specifiniais valdymo 1830kials susiduria tautiniu mafumn vietimo jstaigy vadoval?
L

L

Teorinis valdymo 1#5kau, vadovaujant tautiniy mazumuy $vistimo istaigal modelis

KOKYBINE TYRIMO PRIEIGA Kokybinio tyrimo etika
KOKYBINIS TYRIMO METODAS
Tyrimo koncepeija ir
) metodai
PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU
v
Intervin gairés | Duomenn rinkimas

v |

Turinio analizé

Duomeny analizés metodai

v

Interviu duomeny analizé

Tyrimo interpretacija

Valdymeo i#5iki, vadovanjant tautinim mafumy Svietimo jstaigal tyrimo ifvades it rekomendacijos

2 pav. Tyrimo dizainas

Atsizvelgiant | tai, kad Sio darbo tikslas yra atskleisti su kokiais valdymo i§Stkiais yra susiduriama,
vadovaujant tautiniy maZzumy Svietimo jstaigai, buvo pasirinkta kokybiné tyrimo prieiga.
Atsizvelgiant | tai, jog empirinio tyrimo rezultatai Sio tikslo pasiekimui yra itin reik§Smingi, svarbu
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pagristi pasirinktg tyrimo prieiga bei pristatyti tyrimo dizaing. Kaip teigia Mohajan (2018),
socialinés krypties tyrimuose daznai naudojama tiek kokybiné, tiek ir kiekybiné prieiga. Nors
kiekybiné tyrimo prieiga gali pasizyméti objektyvumu bei kryptingumu, kokybiné prieiga suteikia
platesnes galimybes jsigilinti | nagrinéjamg problema bei plétoti pozilrius nagriné¢jamuose
kontekstuose. Svarbu akcentuoti tai, jog kokybiné tyrimo prieiga suteikia galimybes iSgauti
pastebimai iSsamesng¢ ir gilesn¢ informacijg.

Pasirinkus kokybing tyrimo prieiga, viso tyrimo metu buvo grieztai laikomasi kokybinio tyrimo
etikoje i$skiriamy principy. Empirinéje dalyje panaudotas pusiau strukttruotas interviu. Suformavus
$ig tyrimo koncepcijg bei pasirinkus metoda, toliau nustatyti duomeny rinkimo instrumentai: pusiau
struktliruotam interviu sudarytos interviu gairés. Taip pat pasirinktas duomeny analizés metodas:
pusiau struktiiruoto interviu metu surinktiems duomenims taikyta turinio analizé.

Siame tyrime pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu d¢l savo savybiy. Si interviu forma apima
nestruktiruoto ir grieztai struktiiruoto interviu kompleksa. Kaip teigia Edwards ir Holland (2013),
pusiau struktiiruotas interviu yra laikomas kokybinio tyrimo konceptui priskiriamu metodu. Sio
tyrimo metu informacija yra gaunama vykdant pokalbj su keliais tiriamaisiais ar individualiai.
Adams (2015) akcentuoja, kad pusiau struktiiruotas interviu issiskiria savo optimaliu lankstumu, jo
vykdymo meto tyréjas laikosi gairiy, nuo kuriy gali buti nukrypstama, koreguojama ir pan. Tad
vykdydamas interviu, tyr¢jas vykdo pokalbj pagal orientacinius klausimus su galimybe labiau
plétoti nagrin¢jamg problemg. Bitent Sios interviu savybeés salygojo pasirinkimo motyvus Siam
tyrimui.

Pusiau strukttiruotas interviu yra laikomas naudingiausia forma, lyginant interviu privalumus ir
trikumus. Juo yra iSgaunamas reikiamas kokybinés informacijos kiekis, kuris yra bitinas tyrime
iSkeltai problemai nagrinéti. Si interviu form taip pat yra viena populiariausiy ir daZniausiai taikomy
socialiniuose tyrimuose — ganétinai lanksti bei atvira naujoms idéjoms (McIntosh, Morse, 2015).

Duomeny analizé. Interviu metu surinktiems duomenims buvo taikoma kokybiné turinio analizé.
Atliekant interviu turinio analize 1§ pradZiy yra itin svarbu susipazinti su duomenis bei juo skaityti
daugiau nei vieng kartg. SusipaZinus su duomenimis yra itin svarbu Zyméti visus pastebéjimus bei
pastabas, skirstas tekstg j temas, kurios pagrindZiamos surinktai duomenimis (Loubere, 2017). Tad
interviu duomenys buvo transkribuojami ir paver¢iami tekstu, kuriam buvo taikomas daugkartinis
skaitymas, Zymintis pastabas bei skirstant teksta ] kategorijas ir subkategorijas, kurios buvo
pagrindziamos tiriamyjy citatomis. Visas §is tekstas toliau interpretuojamas bei siejamas su teorinés
analizés rezultatais. Interviu truko nuo 12 min. iki 16 min., viso buvo 8 interviu su tautiniy
mazumy Svietimo jstaigy vadovais, aptariant su kokiais i$Stkiais susiduria vadovaujant tautiniy
mazumy Svietimo jstaigai bei iSskiriant sprendimy budus ir jgyvendinimo galimybes.

Tyrimo instrumentas —Visiems informantams buvo pateikti tokie patys, vienoda seka klausimai.
Interviu gairés, kurias sudaro atviro tipo klausimai (zr. 5 lentelg). Sie klausimai buvo sudaryti,
remiantis teorinés analizés rezultatais.

5 lentelé.

Pusiau struktiiruoto interviu gaires sudarancios temos, klausimai ir teorinis pagrindimas

Tema ‘ Klausimai ‘ Sasajos su teorija
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Demografiniai | Vadovavimo jstaigai stazas, $vietimo jstaigos

klausimai tipas ir vieta.

(bendri

duomenys)

Vadovavimo e [ssukiai, su kuriais susidurai tautiniy | Anot Nurse ir Melhuish (2021) iSskiraimi Sie

i88inkiai mazumy mokykly vadovai Lietuvoje | pagrindiniai i$Skikiai, su kuriais susiduria tautiniy
§iuo metu? mazumy vaodvai:

e Kokiy papildomy istekliy ar paramos e Ribota galimybé gauti iSsilavinima
Jums troksta, kad dar efektyviau mazumy kalbomis (visi §vietimo lygiai);
galétumeéte spresti Siuos i$Sukius? e Valstybiniy Svietimo jstaigy, sitlanciy
$vietimg mazumy kalbomis, trikumas;

e Pasenusios mokymo metodikos, mokymo
programos ir istekliai;

e Mokytojy rengimo galimybiy ir aukstojo
mokslo kvalifikacijos trikumas;

e Tinkamy dvikalbio ir daugiakalbio
mokymosi galimybiy trikumas;

e IsSGkis mazumy kultiros ir kalbos
iSsaugojimui dél mokiniy ir mokytojy
demotyvacijos perduoti mazumy kalba;

e E. mokymosi metodiky ir iStekliy poreikis
ir Kiti.

Poky¢iai e Kokie, Jisy manymu, yra svarbiausi | Svarbiausiu s¢kmingos mokyklos veiklos pozymiu
§vietimo veiksniai, lemiantys sékmingg tautiniy | laikomas tinkamas mokyklos misijos
istaigose mazumy $vietimo jstaigos veiklg? igyvendinimas, t.y. ,.geri (pageidaujami, priimtini)
e Kaip vertinate esamg $vietimo politikg ugdymo rezultatai ir turtingos, isimenancios,
ir jos jtaka tautiniy mazumy | Prasmingos, malonios gyvenimo mokykloje ir
mokykloms? mokymosi patirtys“ (Ruskus ir kt., 2013).
e Kokie veiksmai, Jisy nuomone, biity
reikalingi, kad pagerinti tautiniy
mazumy Svietimo kokybe Lietuvoje?

Informanty atranka. D¢l iSvady generavimo kokybiniuose tyrimuose, sitiloma rinktis imties dyd;
ir tuos atvejus, kurie yra reprezentatyvis tiriamuoju poziliriu. Dazniausiai taikoma tiksliné imties
vienety atranka (Rupsiené, 20007). Kaip teigia Gaizauskaité ir Valavi¢iené (2016) tyrimo pagrindas
yra jame dalyvaujanciy informanty atranka. Atsitiktinumo principo laikomasi ypac retai. Tikslinga
ieSkoti ty tyrimo dalyviy, kuriy asmeniné patirtis, charakteristikos ir socialinis pagrindas pateikia
tiksliausig ir iSsamiausig atsakyma j tyrimo klausimus. Siekiant surinkti kokybisky duomeny, autore
pasinaudojo kriterine atranka. Informantais buvo pasirinkti tiksliniai asmenys, turintys didZiausig
kompetencija, galintys suteikti pacig tikslingiausig informacija, susijusig su tiriamaja problema.
Tyrimo imtis — Siuo atveju, tai dalyviai (informantai), atrinkti taikant tikslinés imties metoda. Visi
kokybiniame tyrime parinkti informantai yra tiesiogiai susije su Svietimo sritimi. Kvietimas
dalyvauti buvo iSsiustas j 11 tautiniy mazumy Svietimo jstaigy. Dalyvauti tyrime sutiko 8 vadovai i§
SeSiy tautiniy mazumy Svietimo jstaigy. Informantai turéjo atitikti reikalavimus — vadovauti tautiniy
mazumy $vietimo jstaigai ne maziau 2 metus (direktorius ar jo pavaduotojas) (6 lentelé):

6 lentele.

Informanty duomenys

Informantas Apibiidinimas Interviu data

1 -as informantas (11) Direktoré 2024-11-13
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2-as informantas (21) Pavaduotoja 2024-11-22
3-as informantas (31) Direktoreé 2024-11-19
4-as informantas (41) Direktoreé 2024-11-25
5-as informantas (5I) Pavaduotoja 2024-11-25
6-as informantas (61) Pavaduotoja 2024-12-09
7-as informantas (71) Direktoreé 2024-12-11
8-as informantas (81) Direktoreé 2024-11-28

Taikant nustatytus Kriterijus, buvo atrinkti 8 tyrimo dalyviai. Kiekvienam tiriamajam suteiktas
kodas: 11, I2 ir t.t. Siy kody suteikimas yra biitinas, siekiant laikytis tyrimy etikos principy bei
uztikrinti tiriamyjy konfidencialuma. Tyrime buvo pateikiama tik ta informacija, kuria tiriamasis
negaléjo biiti identifikuotas tyrima skaitanc¢iy asmenuy, tai reiskia, jog jokie asmen;j identifikuojantys
duomenys tyrime negal¢jo buti atskleisti.

2.2. Tyrimo organizavimas ir etika

Nustatytos tyrimo organizavimo gairés padéjo tikslingai atlikti kiekvieng tyrimo etapg. Prie$
atliekant tyrimg buvo svarbu iSnagrinéti tiek kiekybing, tiek kokybine tyrimo prieiga, nustatant jy
dedamasias bei tinkamumg tyrimui. Tad tyrimo koncepcija buvo sudaroma nagrinéjant tyrimo
prieiga, labiausiai atliepian¢ig nagrin¢jama darbo problemg, tyrimo uzdavinius bei tikslus. Tad
pasirinkus kokybine tyrimo prieiga, toliau buvo pasirenkami tyrimo metodas — pusiau struktiiruotas
interviu.

Pasiruosimas pusiau struktiiruotam interviu ir jo atlikimas. Tyrimas buvo vykdomas 2024
mety lapkricio ir gruodzio ménesiais. Ieskant informanty tyrimui, buvo kreiptasi elektroniniu laisku,
pateikiant laiSko siuntimo tikslg. Autoré prisistaté, supazindino su vykdomu tyrimu, jo tikslu ir
pasitlé sudalyvauti tyrime, siekiant gauti iSsamig, reikalingg informacija, atsakant j laiska apie
apsisprendimag dalyvauti tyrime sutinkant ar atsisakant. Atlikti interviu informantams buvo pasiilyta
jiems patogiu buidu. Su sutikusiaisiais dalyvauti tyrime, toliau suderintas interviu atlikimo biidas,
laikas ir vieta. Paskutinysis etapas apémé paties tyrimo atlikimg. Tyrimo rezultatais parengtos
iSvados bei rekomendacijos. Toliau pateikiama tyrimo organizavimo bei eigos schema, kurioje
atsispindi tyrimo organizavimo procesy eiliSkumas (Zr. 3 pav.).

TYRIMO ORGANIZAVIMAS

o e, —
Nustatomi tikslai, uzdaviniai

nagrinejamos tyrimo prieigos

TYRIMO KONCEPCIOS
FORMAVIMAS
S —

Pusiau struktiiruotas interviu

J— —

- ey e Ans a me! y "
Analizuojama metodologija, sudaromas| ‘“-':fldilll‘:"llﬂ\nm “\M‘:‘“.l%»”?q
TYRIMO ATLIKIMAS tyrimo instrumentas l sudaromas tyrimo instrumentas

nagrinéjama tyrimo etika, vykdymas
s p—

J—

- N
. e - Atliekama dokumenty analizé bei Kokybiniy duomeny turinio
PASIRENGIMAS TYRIMUI interpretacija | analizés interpretacija
b -~
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3 pav. Tyrimo organizavimas

Tyrimo etikos principai. Kokybiniame tyrime ypatingai svarbu laikytis etikos principy. Tyréjas
visada privalo gauti Zodinj informanto sutikimg dalyvauti tyrime (Alekneviéiené ir kt., 2020). I§
tyréjo pusés suteikiama informacija apie tyrimo tema, nauda, tikslus, tyrimo duomeny rinkimo
metodus. Tyréja uztikrino, kad gauti duomenys bus naudojami tik mokslo tikslais, jokie asmeniniai
duomenys apie informantg nebus vieSinami. Asmuo, jvertina visg informacija, ir nusprendzia sutikti
arba nesutikti sudalyvauti tyrime. Asmeny sutikimas kontaktuoti, jrodé informanty ir tyréjos
pasitikéjimg ir pagarbg (Pauliukiené, 2017). Laikantis konfidencialumo principy, kad tyrimo
iSvadose nebus teikiama informacija, kuri leisty identifikuoti asmens tapatybe, informantai buvo
koduojami.

Pagarbos asmens privatumui principas buvo igyvendinamas uztikrinant, kad tyrimo dalyviai nebiity
diskriminuojami ir jiems nebiity darytas spaudimas dél dalyvavimo tyrime, atsizvelgiant i jy lytj,
paziiiras, tautyb¢ ar rasg¢. Tai leido siekti maksimalaus dalyviy atvirumo ir gauti iSsamesn¢
informacija nagrinéjant tyrimo problemg. Konfidencialumo principas buvo uztikrintas neskelbiant
jokios su tiriamaisiais susijusios informacijos tretiesiems asmenims, t.y. informacija, kuri galéty
identifikuoti tiriamajj, nebuvo atskleista. Nusiteikimo nekenkti tiriamajam bei geranoriSkumo
principas pasireiske kuriant aplinka, pagrista pasitikéjimu ir atvirumu, kad tiriamieji jaustysi saugiai
ir patogiai, be fizines, socialinés ar psichinés zalos rizikos. Teisingumo principas buvo uztikrintas
nesukeliant spaudimo tiriamiesiems dél dalyvavimo tyrime, taip pat iSlaikant lygiavertiSkumo
jausma tarp tyr¢jo ir dalyviy (zr. 1 priedas).
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3.VALDYMO ISSUKIU, VADOVAUJANT TAUTINIU MAZUMU SVIETIMO
ISTAIGAI TYRIMO REZULTATAI

Bendrojo ugdymo mokykly tautiniy mazumy mokomosiomis kalbomis yra 10-tyje Lietuvos
savivaldybiy: Vilniaus m., Vilniaus r., Sal¢ininky raj., Traky raj., Visagino m., Klaipédos m.,
Kauno m., ir Svendioniy raj. Lietuvoje veikia jvairiy tipy ir paskiréiy mokyklos, vykdanéios
ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio ugdymo, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas (Zr.
7 lentelé):

7 lentelé.
Bendrojo ugdymo mokyklos pagal mokomasias kalbas savivaldybése 2021 m. m.
Rusy Lenky Keliomis kalbomis IS viso
kalba kalba
Lietuviy Lietuviy Rusy ir | Lietuviy,
ir rusy | ir lenku | lenky rusy ir
kalbomis | kalbomis | kalbomis | lenky
kalbomis
Kauno mieste - - 1 - - - 1
Klaipédos mieste | 4 - 8 - - - 12
Sal¢ininky rajone | - 3 - 5 - - 8
Svengioniy rajone | - - 1 - - - 1
Traky rajone - - - 5 - 1 6
Vilniaus mieste 4 1 11 2 5 14 37
Vilniaus rajone - 3 - 9 - 2 14
Visagino 3 - - - - - 3
savivaldybéje
IS viso 10 6 23 21 5 18 82

Saltinis: SMM, 2021

Tokios ugdymo jstaigos jsteigtos gausiai tautiniy mazumy gyvenamosiose vietovése, miestuose,
rajonuose. Labiausiai tautiniy mazumy apgyvendinta yra Pietry¢iy Lietuva, kuri apima Vilniaus
miesto ir rajono, Traky raj., Sal&ininky r. sav. Tuo tarpu Visagino m. sav., Klaipédos m., Kauno m.,
Svenéioniy rajonus — kas uzima kiek maziau nei de§imtadalj Lietuvos teritorijos. Remiantis Siais
duomenimis, galima teigti, kad Lietuvoje yra laiduojamas pakankamas S§vietimo jstaigy
prieinamumas.

3.1. Tautiniy maZumy Svietimo jstaigy, dalyvaujanciu tyrime, charakteristika

Tyrimo tikslas — surinkti informacija, ja iSanalizuoti, pateikti iSvadas ir rekomendacijas dél tautiniy
ugdymo jstaigos, dazniausiai susiduria su Siais i$§tkiais: pasenusios mokymo metodikos, mokymo
programos ir iStekliai, nepakankami Svietimo iStekliai — ypac istorijos ir kraStotyros srityse,
mokytojy rengimo galimybiy ir aukStojo mokslo kvalifikacijos trikumas, valstybés finansavimo
mazumy mokykloms ir programoms trikumas ir kt. Atliekant §j tyrimg buvo siekiama i$siaiskinti,

VW —

Suteiktais informanty duomenimis iSry$kéjo jvairlis tautiniy mazumy ugdymo jstaigos Svietimo

vadovy jvairové. Kokybiniai duomenys taip pat leido konkretizuoti Svietimo jstaigy vadovy

klasifikacija. Analizuojant duomenis paaiSkéjo tautiniy mazumy Svietimo jstaigos kategorija ir ja
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atliepianCios subkategorijos: tautiniy mazumy Svietimo jstaigos vadovavimo laikas, tautiniy
mazumy Svietimo jstaigos Svietimo jstaigos tipas, tautiniy mazumy Svietimo jstaigos regionas (zr. 9
lentele). PaaisSkéjo, jog tautiniy mazumy Svietimo jstaigos prasideda nuo darzelio iki pat gimnazijos.
Vadovavimo laikas tautiniy mazumy Svietimo jstaigai turi skirtingas veiklos kryptis.

8 lentelé.
Tautiniy mazumy Svietimo jstaigos charakteristika
Kategorija Subkategorija Subkategorija pagrindZiantys teiginiai
Tautiniy mazumy Vadovavimas $vietimo 5 metai ir daugiau | 2l:<...> Mokyklai vadovauju penkerius metus
Svietimo jstaiga istaigai <.>;

1I: <5 metus <..>;

61: <..> pavaduotoja nuo 2018 mety.

81: <..> Vadovauju $iai mokyklai jau 5 metus
<.>

91: <..> Vadovauju §iai mokyklai jau 8 metus
<.>.

2 — 3 metai 31: <..>Kaip direktoré dirbo dvejus metus
<..>.

5I: <..> Dabar jau dveji metai ir nuo rugséjo
pirmosios dienos prasidéjo <...>.

71: <...>Nuo rugséjo ménesio jau 3 metus

<>
20 mety ir 41: <...> paskaic¢iuokim nuo 20 nuo 2004.
daugiau Mety 20 mety bus yra i$ tikryjy 20 mety <...>
Kaip direktorés 10 mety <...>.
Ugdymo jstaigos tipas Gimnazija 61: <...>tautiniy mazumy gimnazija <..>.

51: <..> Gimnazija.

41: <.>Mes esame ilgoji gimnazija. Tai
vadinasi, kad turime nuo pat pirmos iki 12
klasés mokiniy.

Bendrojo 71:<..>Bendrojo lavinimo pagrindiné
lavinimo mokykla | mokykla.

81: <..> Miisy mokykla yra pagrindiné
mokykla, teikianti pradinj ugdyma <..>
21: <.> Miusy mokykla yra pagrindiné
mokykla, teikianti pradinj ugdyma <..>

Demokratinis 31:<..> Manau, kad demokratinis.
Darzelis 11: <...>Darzelis mokykla.
Svietimo jstaigos Ryty Lietuvoje. 1I: <...> Rytuose.
regionas 3l: <..> Vilniaus mieste.

71: <..>Randasi Vilniaus mieste.
8I: <...>Miisy mokykla yra jsikiirusi Vilniaus
rajone <...>.

Siaurés Lietuvoje. | 41: <...> Siaurés Lietuvoje.
SI: Siauliai <...>.
61: <..> Siauliy regionas <...>.

Kalbant apie vadovavimg Svietimo jstaigai, pastebima, kad visi informantai turi ne maziau, kaip du
metus vadavimo patirties. Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy
(iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams aprase (2024) nurodoma, kad jstaigos vadovas, pries
pradédamas vadovauti $vietimo jstaigai, privalo turéti ne maziau nei 2 metus vadovavimo patirties
ar turéti jgijes tam reikalingg issilavinimg. Galima manyti, kad tautiniy mazumy $vietimo jstaigy
vadovai, dalyvave tyrime, turi pakankamai patirties ir kvalifikacijos, kad galéty vadovauti Svietimo
Jstaigai.
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VW —

pasirenkami skirtingose ugdymo jstaigose. Tyrimo duomenys atskleidé, kad gimnazija ir bendrojo
lavinimo mokykla yra dazniausiai pasitaikancios tautiniy mazumy jstaigos: 4I: <..>Mes esame
ilgoji gimnazija. Tai vadinasi, kad turime nuo pat pirmos iki 12 klasés mokiniy., 8l: <..> Misy
mokykla yra pagrindiné mokykla, teikianti pradinj ugdymg <..>. lgyvendinant Svietimo jstaigy
tinklo pertrvarkg Lietuvoje, nuo 2018 mety iki 2020 m. neliko 6 pagrindiniy mokykly, bet atidaryta
po vieng prading mokykla, progimnazija, gimnazija. Tik vienoje Vilniaus miesto savivaldybéje yra
visas komplektas mokykly pagal tipus: pradiné mokykla, progimnazija, pagrindiné mokykla,
gimnazija (SMM, 2021). Ketvirtas informantas nurodo, kad jis vadovauja ilgajai mokyklai, kas
pagal SMM (2021) duomenis yra tik vienas mokyklos tipas — ilgoji gimnazija, kurioje vykdomos
pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos.

Analizuojant tyrimo duomenis, paaiskéjo, kad daugiausiai Svietimo jstaigy yra ryty ir Siaurés
Lietuvoje: 2I: <...>Miisy mokykla yra jsikirusi Vilniaus rajone <..>. 3l: <..> Vilniaus mieste; 6l:
<..> Siauliy regionas <..>. Atkiirus Lietuvos Respublikos Nepriklausomybe buvo nuspresta
i§saugoti tautiniy mazumy mokyklas — pagal Svietimo jstatyma (2025), tautinés mazumos turi teisg
ir gali mokytis ugdymo jstaigose, kuriose ugdymo procesas organizuojamas tautinés mazumos
kalba. 2018 m. Nacionalinés $vietimo agentiiros (toliau NSA) pateiké duomenimis, kuriuose
nurodo, kad Lietuvoje veiké 91 ikimokyklinio ugdymo jstaiga ir 107 bendrojo ugdymo mokyklos,
kuriose ugdymas vyko nevalstybine kalba. Tarp jy daugiausia yra rusy ir lenky Svietimo jstaigy,
kelios zZydy ir viena baltarusiy mokykla.

SMM (2021) duomenimis tautiniy mazumy 3vietimo jstaigy 10-tyje Lietuvos savivaldybiy:
Vilniaus m., Vilniaus r., Saléininkq raj., Traky raj., Visagino m., Klaipédos m., Kauno m., ir
Svenéioniy raj. Lietuvoje veikia jvairiy tipy ir paskiréiy mokyklos, vykdanéios ikimokyklinio,
priesmokyklinio, pradinio ugdymo, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas.

3.2. Tautiniy mazumuy Svietimo jstaigy valdymo isStukiy identifikavimas

Svietimo jstaigos, kuriuos galima iSskirti j subkategorijas: bendradarbiavimas, kultiirinio identiteto
stiprinimas, kalby derinimas, tautiniy mazumy ugdymo jstaigy modelio jgyvendinimas, mokymo
programy adaptavimas, mokytojy kvalifikacijos kélimas, mokiniy pasiekimy gerinimas,
bendruomenés jsitraukimas, mokiniy pritraukimas, bendradarbiavimas, gimtoji kalba, mokymosi
kravis, ugdymo modelis, lukesciai, kultiirnis identitetas, bendradarbiavimas ir bendravimas su
skirtingy kultiiry atstovais, renginiai, Kulttrinis dialogas, papildomas finansavimas, projektams,
mokymosi medziagai (Zr. 10 lentele):

9 lentelé.
Tautiniy mazumy Svietimo jstaigy valdymo i$Siikiy identifikavimas
Kategorija Subkategorija Subkategorija pagrindZiantys teiginiai
Tautiniy mazumy $vietimo jstaigy | Bendradarbiavimas 1I: <..> I8 tikryjy laiko mes labai
ypatumai laikomés bendradarbiavimo principo,
lygiateisiSkumo principu <..>
Kokybiskas ugdymas 1I: <..> Siekiame kokybiSko ugdymo ir
nuolatinio tobuléjimo metody irgi
taikomi.
Kultiirinio identiteto 81: <..>taip pat stiprinti mokiniy kulttirinj
stiprinimas identitetg <..>.
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Kalby derinimas

8l: <.> Miusy mokykla yra nedidele,
jauki bendruomené, kurioje didelis
démesys skiriamas kiekvienam mokiniui.
Mokymo procese siekiame derinti
lietuviy ir lenky kalby mokyma <..>.

Tautiniy mazumy ugdymo

jstaigy modelio jgyvendinimas

41: <..> tautiniy mazumy mokykloms
pradéti mokytis visus dalykus lietuviy
kalba ir mokytis tiktai gimtosios rusy
kalbos kaita, vadinamas taikant tg treciaji
tautiniy mazumy lietuviy kalbos modelj
<..>.

Tautiniy mazumy Svietimo jstaigy
i$sukiai

Mokymo programy

adaptavimas

8I: <.> Mokymo programy adaptavima:
Derinti valstybines programas su miisy
mokyklos specifika <..>.

5I: <..> uztikrinant, kad mokiniai jgyty
reikiamy Ziniy ir gebéjimy <..>.

8I: <..> Vienas didziausiy i$Sukiy yra
derinti nacionaling mokymo programa su
lenky kalbos ir kultiros specifikomis.
Tai reikalauja nuolatinio mokytojy
kvalifikacijos kélimo, mokymo
priemoniy pritaikymo <..>

Mokytojy kvalifikacijos

kélimas

71: <.> Susiduriame i§ tikryjy su
daugybe i8Sukiy, nu vienas i§
pagrindiniy. Biity pedagogy trikumas
<.>. Taip pat pagalbos specialisty
trikumas <.>.

61: <.> Nemazai mokytojy yra pensinio
amziaus nu ir aisku, dalis prie§ pensijy
<..>.

21: <..> ruosti kvalifikuotus mokytojus,
kurie gali dirbti 2 kalby aplinkoje ir biiti
pasirenge dirbti su mokiniais, kurie turi
skirtingg  kultdrinj fong, mokiniy
pasiekimy gerinimas <..>.

Mokiniy pasiekimy gerinimas

Mokiniy pasiekimy gerinimas ir ugdymo
kokybés uztikrinimas <..>.

21: <...> tenka susidurti su mokiniy
pasiekimy lygio  skirtumais, ypac
atvykusiy i$ kity mokykly ar aliy <..>.

Bendruomeneés jsitraukimas

81: <..>Bendruomenés jsitraukimas:
Skatinti tévy ir kity bendruomenés nariy
aktyvy dalyvavimg mokyklos Gyvenime
<.>

Bendradarbiavimas

2l: <..> glaudaus bendradarbiavimo su
Lenkijos §vietimo institucijomis <..>

Gimtoji kalba

5I: <..>Su déstomaja rusy gimtaja kalba
<.>.

61: <..> kalbos barjeras <..>.

21: <.>nuolat tobulinam 2 kalby
mokymo metodikag ir ieSkom naujy
efektyvesniy  budy, kaip  padéti
mokiniams jsisavinti abi kalbas <..>.

Mokymosi kriivis

5I:<.> vaikams krtivis didesnis yra <..>.

Bendravimas su skirtingy kultiiry
atstovais

Ugdymo modelis

v —

mums pakeisti patj ugdymo modelj.
Pereiti nuo to tradicinio, kur buvo
mokama viskas rusy kalba prie
pakeitimy, kad viskas btity mokoma
lietuviy kalba <...>

I$sukiy nebuvimas

41: <..> visg laikg pas mus buvo labai
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skirtingy, sakykim ty tautybiy,
rusakalbiy mokiniy ir ty skirtingy kultiiry
atstovy. <...> mes nepatariam tokiy jokiy

i§8ukiy.

Likesciai 81: <..> Skirtingos bendruomenés kartais
turi nevienodus lukescius <..>.

Kulttirnis identitetas 31: <...> turime pabégélius i§ Ukrainos i$

Baltarusijos turime Seimas i$
Azerbaidzano. Turime romus. Tai galbat
Nes turime atsizvelgti i jy kultiirinj
identitetg <..>.

Tautiniy mazumy $vietimo jstaigy | Bendradarbiavimas ir 41: <..> visos institucijos, kokios yra
finansiniai iStekliai bendravimas su skirtingy reikalingos, jos bendradarbiauja su
kulttiry atstovais mumis <..>,

5I: <...>I§ europietiskos kultiiros atstovy,
sakykim, ne visada jie supranta <...>
Renginiai 21: <.>Siekiame skatinti kultiiring
jvairove, mokykloj, organizuodami
jvairius renginius, projektus ar mainy
programas <...>

3l: <..> Nu pagrinde bandome labai
bandome pritraukti misy, téveliy
bendruomenés Seimas, suburti tokia
bendruomeng mokykloje pradéjome <..>.

Kultiirinis dialogas 21: <...> skatiname tarpkultiirinj dialoga
tarp mokiniy, mokytojy ir tévy <...>.
Finansiniy iStekliy netriiksta ST: <...>I8tekliy nu netruksta, mieste

iStekliy atrodo, nezinau. Mokykla
renovuojama ugdymo priemoniy turime
<>

Papildomas finansavimas 6l: <..> A§ manau, kad reikalingas. Vis
délto papildomas finansavimas, ty
mokiniy, kurie atvyksta <...>.

Projektams 71: <.>Paramos. Kazkokiems projektams
norétysi daugiau gauti finansavimo <...>.

Mokymosi medziagai 91: <...> Triiksta papildomy 1&sy
mokymo medziagai ir kvalifikacijos
kélimui.

Atskleidziant geros mokyklos koncepcija galima teigti, kad svarbiausias jos bruozas - aktyvus
bendradarbiavimas. Vystant partnerystg, jgyvendinant mokyklos misija, jgyvendinant iSsikeltus
uzdavinius, svarbiis pasirinkti mokyklos veiklos aspektai. ISskiriami Sie ugdymo institucijos veiklos
aspektai: tai ugdymo aplinka, ugdymas (mokymas), personalas, bendruomené ir jos mokymasis,
lyderyste ir vadyba. Taciau, siekiant geros veiklos modelio, svarbu ne tik plétoti ir skirti démesio
pasirinktiems veiklos aspektams, bet ir taikyti skirtingas veiklos organizavimo strategijas, veiklos
modelius, ugdymo biidus. Pazymétina, kad geros mokyklos modelyje, organizuojant besimokancia
visg gyvenima organizacija, reikSmingas vietos bendruomenés vaidmuo. Mokomasi visg gyvenima
ir lankstesnés bei imlesnés naujovéms mokyklos kartais tampa pavyzdziu kitoms mokykloms
(Ruskus ir kt., 2013).

Kaip matome i$ informanty pateikty duomeny, bendradarbiavimas turi daug jtakos vadovaujant
tautiniy mazumy Svietimo jstaigai: 1I: <..> IS tikryjy laiko mes labai laikomés bendradarbiavimo
principo, lygiateisiSkumo principu <..>. Anot 81 mokyklos ypatumus iSskiria iSskiria: <..> Miusy
mokykla yra nedidelé¢, jauki bendruomené, kurioje didelis démesys skiriamas kiekvienam mokiniui.
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Mokymo procese siekiame derinti lietuviy ir lenky kalby mokyma, taip stiprindami mokiniy
kultiirin] identitetg <..>. Galima iSskirti 41, kuris nurodo, kad ugdymo jstaiga, kuriai vadovauja
iSsiskira tuo, kad ,,<..> tradiciSskai buvusi rusakalbiy mokykla, ta¢iau nuo 2014 mety mes
pradéjome, tuomet pradéjome tuo metu vadovautis galiojanciy dokumenty, kuris suteikia galimybes
tautiniy mazumy mokykloms pradéti mokytis visus dalykus lietuviy kalba ir mokytis tiktai
gimtosios rusy kalbos kaita, vadinamas taikant tg tre€igjj tautiniy mazumy lietuviy kalbos model;j”.

Anot Nurse ir Melhuish (2021) iSskiraimi Sie pagrindiniai i$Skiikiai, su kuriais susiduria tautiniy
mazumy vaodvai: ribota galimybé gauti iSsilavinimg mazumy kalbomis (visi Svietimo lygiai);
valstybiniy Svietimo jstaigy, siilan¢iy Svietimg mazumy kalbomis, triilkumas; pasenusios mokymo
metodikos, mokymo programos ir istekliai; mokytojy rengimo galimybiy ir aukstojo mokslo
mazumy kultiiros ir kalbos i§saugojimui dél mokiniy ir mokytojy demotyvacijos perduoti mazumy
kalbg; e. mokymosi metodiky ir iStekliy poreikis ir kiti. Su tuo sutinka ir apklausti informantai: 61:
<..>. Pauksté (2019) nurodo, kad Lietuva ir Lenkija susitar¢ tobulinti abejy Saliy Svietimo jstaigy
bendradarbiavimg, gerinti apriipinimg vadovéliais ir kitomis mokymo priemonémis, gerinti
mokytojy kvalifikacijos tobulinimg ir gerinti neformalyjj ugdyma. Mokytojy kvalifikacijos kélima,
pagrindiniy. Bty pedagogy trukumas <..>. Taip pat pagalbos specialisty trikumas <..>. 6I: <..>
Nemazai mokytojy yra pensinio amziaus nu ir aiSku, dalis pries$ pensijy <...>.

Lietuva — vienintelé Europos valstybé, uztikrinanti tautinei mazumai teis¢ mokytis gimtgja kalba,
igyjant aukstajj iSsilavinimg ekonomikos ar informaciniy technologijy srityje. Tokig galimybe lenky
tautinei mazumai suteikia Vilniuje, 2007 m. jsteigtas Balstogés universiteto filialas. Patariamojo
Komiteto nuomone, tokia galimybé gauti universitetinj i$silavinimg mazumos kalba yra svarbus
indélis | tautiniy mazumy kalby vystymasi ir reputacijg valstybéje (Advisory Committee on the
Framework Convention for the Protection of National Minorities, 2012).

Svietimo problemy analizé (2011) atskleidzia, kad Lenkijos ir Rusijos valstybéms pradéjus jvairiais
buidais remti ne tik pacias mokyklas, bet ir Seimas, kuriy vaikai lanko tautiniy mazumy mokyklas,
Siose mokyklose pastebimai padidéjo mokiniy jvairové. Mokyklas, kuriose mokoma lenky ir rusy
kalbomis, pradéjo rinktis ir kity tautybiy tévai, ypa¢ mazas pajamas turincios ir socialinés rizikos
Seimos (Svietimo problemy analizé (2011).

Interviu analizé parode¢, kad tiek Lenkijos, tiek Rusijos tautiniy mazumy ugdymo jstaigy vadovai
susiduria su mokiniy pritraukimo sunkumais, ugdymosi modelio pritaikymu, bendradarbiavimu su
kitomis jstaigomis ir kt.

Katuoka (2013) iSskyré objektyvius tautinés mazumos kriterijus: kalba, etniné kilmé, kultira,
tradicijos, religija. Tuo tarpu, subjektyvusis kriterijus — tai saves, kaip tautinés mazumos nario,
identifikavimas, siekis iSlaikyti objektyviuosius poZymius, noras neprarasti identiteto bei savitumo.

Ta jzvelgia ir informantai: 31: <...> turime pabégéelius i§ Ukrainos i§ Baltarusijos turime Seimas i$

atsizvelgti 1 jy kulttrinj identitetg <..>.
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Atskleidziant geros mokyklos koncepcija galima teigti, kad svarbiausias jos bruozas - aktyvus
bendradarbiavimas. Vystant partnerystg, jgyvendinant mokyklos misija, jgyvendinant iSsikeltus
uzdavinius, svarbiis pasirinkti mokyklos veiklos aspektai. ISskiriami Sie ugdymo institucijos veiklos
aspektai: tai ugdymo aplinka, ugdymas (mokymas), personalas, bendruomené ir jos mokymasis,
lyderysté ir vadyba. (Ruskus ir kt. 2013). Su tuo sutinka ir informantai: 41: <..> visos institucijos,
kokios yra reikalingos, jos bendradarbiauja su mumis <..>. Anot informanty taip pat labai svarbu,
kad buty bendravimas ir bendradarbiavimas tarp visy kultiiry atstovy tautiniy mazumy ugdymo
jstaigoje: SI: IS europietiSkos kultiiros atstovy, sakykim, ne visada jie supranta, pavyzdziui, kad
turim sudarg sutartis su jmone ir kodél ta jmoné pagamina uniforma tam tikry terminy. O ne, kitg
dieng, pavyzdziui, ar ne, ar negali staiga Cia ir dabar nusipirkti tos uniformos taip, kaip yra jprasta jy
Salyje <..>

Kalbant apie tautiniy mokykly finansavima, reikia pabrézti, kad Vyriausybe patvirtintg finansavimo
metodikg valstybé dengia ugdymo plano jgyvendinimo i$laidy skirtumus, kurie susij¢ su tautiniy
mazumy Svietimo poreikiy tenkinimu bendrojo lavinimo mokyklose. Bendrojo ugdymo mokykly
finansavimo salygos bei galimybés naudotis turimais iStekliais saglygoja nuo to, koks yra mokyklos
pavaldumas - valstybiné, savivaldybés ar nevalstybiné bei nuo teisinés formos - biudZetiné jstaiga,
vie$oji jstaiga ar kt. (Tautiniy mazumy teisinis reglamentavimas, 2020).

Mokymo 1¢éSy apskaic¢iavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprase (2018) nurodoma, jog
nustatyta, kad savivaldybéms skiriamos mokymo IéSos ugdymo procesui organizuoti ir valdyti,
$vietimo pagalbai, mokymosi pasiekimy patikrinimus organizuoti ir vykdyti, ugdymo finansavimo
poreikiy skirtumams tarp mokykly sumazinti ir kt. Mokykloms skiriamos mokymo IéSos
naudojamos ugdymo planui jgyvendinti, vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms jsigyti ir
nuomoti, mokiniy pazintinei veiklai ir profesiniam orientavimui, pedagogy kvalifikacijai tobulinti,
informacinéms ir komunikacijy technologijoms diegti ir naudoti, skaitmeninei plétrai mokyklose.

Tautiniy mazumy teisiniame reglamentavime (2020) jvardijama pagrindiné nuostata: ,,Lietuvos
tautiniy mazumy Svietimas tvarkomas vadovaujantis toliau teikiamomis pagrindinémis nuostatomis,
atspindin¢iomis tautinei mazumai priklausan¢iy asmeny teises iSsaugoti savo etnokultiiring tapatybe
ir salygojan€iomis tautiniy mazumy Svietimo institucing struktiira, ugdymo turinio ir proceso
ypatumus, taip pat svarbiausius tautiniy mazumy Svietimo finansavimo principus.*

Kalbant apie tautiniy mokykly finansavima, reikia pabrézti, kad Vyriausyb¢ patvirtintg finansavimo
metodika valstybé dengia ugdymo plano jgyvendinimo iSlaidy skirtumus, kurie susij¢ su tautiniy
mazumy Svietimo poreikiy tenkinimu bendrojo lavinimo mokyklose. Bendrojo ugdymo mokykly
finansavimo salygos bei galimybés naudotis turimais iStekliais sglygoja nuo to, koks yra mokyklos
pavaldumas - valstybiné, savivaldybés ar nevalstybiné bei nuo teisinés formos - biudzetiné jstaiga,
vie$oji jstaiga ar kt. (Tautiniy maZzumy teisinis reglamentavimas, 2020).

Tautiniy mazumy teisiniame reglamentavime i$skiriami Lietuvoje veikian¢iy bendrojo ugdymo
mokykly veiklos finansavimo Saltiniai:

e 1§ valstybés biudzeto skiriamos mokinio krepselio 1éSos ir kitos tikslinés dotacijos;

e ikio léSos, kurias dazniausiai kaip bendrojo ugdymo mokykly steigéjos skiria
savivaldybés;

e ugdymo jstaigoms gyventojy skiriama 2 proc. sumokéty mokes¢iy parama, jeigu Sios
Jstaigos yra uzsiregistravusios kaip paramos ir labdaros gaveéjos;
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e kitg juridiniy ir fiziniy asmeny skiriama parama;

e uz mokyklos teikiamas paslaugas (pavyzdziui, mokyklos patalpy nuomg) gautos
pajamos.

Mokymo 1éSy apskaic¢iavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprase (2018) nurodoma, jog
nustatyta, kad savivaldybéms skiriamos mokymo 1éSos ugdymo procesui organizuoti ir valdyti,
Svietimo pagalbai, mokymosi pasiekimy patikrinimus organizuoti ir vykdyti, ugdymo finansavimo
poreikiy skirtumams tarp mokykly sumazinti ir kt. Mokykloms skiriamos mokymo léSos
naudojamos ugdymo planui jgyvendinti, vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms jsigyti ir
nuomoti, mokiniy pazintinei veiklai ir profesiniam orientavimui, pedagogy kvalifikacijai tobulinti,
informacinéms ir komunikacijy technologijoms diegti ir naudoti, skaitmeninei plétrai mokyklose.

Vadovaujantis §iuo aprasu, mokiniai, kurie mokosi tautinés mazumos kalba, apskaiiuojamos
didesnés mokymo léSos. Vaikai, kurie ugdomi pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas tautinés mazumos kalba, 1€Sos ugdomajai veiklai jgyvendinti didinamos 6,25 proc.
Bendrojo ugdymo mokiniams, besimokantiems tautinés mazumos kalba, 14 klasése mokymo 1éSos
didinamos 24 proc., 5-8 klasése — 22 proc., 9 (I gimnazijos) — IV gimnazijos klasése — 20 proc.
Didesnés 1¢Sos apskai¢iuojamos ir vadovéliams bei kitoms mokymo priemonéms jsigyti ar nuomoti,
ugdant mokinius tautinés mazumos kalba pagal prieSmokyklinio (5 proc. didesnés 1¢30s) ir bendrojo
ugdymo programas (20 proc. didesnés 1¢30s).

Vadovaujantis Lietuvos tautiniy mazumy $vietimo buklés analizés (2021 m.) duomenimis pastebéta,
kad tautiniy mazumy mokykly apripinimas kompiuteriais, mokyklose, kuriuose ugdymas
organizuojamas lietuviy kalba, matomas atotriikis: 2020 m. tautiniy mazumy mokyklose 1
kompiuteris teko mazdaug 5 mokiniams, o mokyklose lietuviy mokomaja kalba — apytiksliai 4
mokiniams.

2019 m. lapkri¢io 21 d. buvo pasiraSyta deklaracija deél lenky tautinés maZumos Lietuvos
Respublikoje ir lietuviy tautinés ir lietuviy tautinés mazumos Lenkijos Respublikoje Svietimo,
kurioje abi Salys jsipareigojo, jog pageré¢jes bendradarbiavimas Svietimo srityje:

1. rengti ir adaptuoti vadovélius;

2. rengti kvalifikacijos tobulinimg pedagogams;

3. stiprinant pagalba mokykloms, specialiyjy poreikiy turintiems vaikams ir kt.
Lietuva ir Lenkija susitaré tobulinti abejy Saliy Svietimo jstaigy bendradarbiavimg, gerinti
aprupinimg vadovéliais ir kitomis mokymo priemonémis, gerinti mokytojy kvalifikacijos
tobulinimg ir gerinti neformalyjj ugdyma (Paukste, 2019).

3.3. IsSiikiy kaitos tautiniy mazumy Svietimo jstaigoje identifikavimas

VW —

kurivos iSryskina penkios subkategorijos: jtraukusis ugdymas, skaitmeninés technologijos,
pedagogy sen¢jimas, karas Ukrainoje, mokiniy integracija } visuomeng, lietuviy kalbos
integravimas, Sventés ir projektai (zr. 11 lentelg):

10 lentele.

Issukiy kaitos tautiniy mazumy Svietimo jstaigoje identifikavimas
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Kategorija Subkategorija Subkategorija pagrindZiantys teiginiai

Issukiy kaita Didé¢jantis démesys jtraukigjam | 2I: <..> did¢jantis démesys jtraukiajam ugdymui,
ugdymui mokiniy poreikiy jvairovés pripazZinimui <...>.

Skaitmeninés technologijos 2l: <...> vis daugiau démesio skiriama skaitmeninéms
technologijoms ir jy integravimo j ugdymo procesa
<..>.

Pedagogy senéjimas 31: <...> Vélgi griSiu prie pedagogy, pedagogy trikumo
ir pedagogy amziaus, nes pedagoginé visuomené sensta
<..>.

Karas Ukrainoje 5I: <...> prasidéjus karui Ukrainoje, mokiniy

skaicius100 - tu padidéjo i§ karto ar net tre¢daliu
mokiniy padauggja ir labai staigiai <...>.

Mokiniy integracija j visuomeng¢ | 6I: <...> mokiniy integracija j Lietuvos Svietimo sistema,
ypa¢ migranty. Bitent jie turi ne tik iSmokti lietuviy
kalba, bet ir integruotis j Salies, socialing,

kulttring aplinkg <...>.

Lietuviy kalbos integravimas 7. <..> [traukiam lietuviy kalbq | kitus dalykus
integruoja kiek galima renginius dabar vedam <..>.

1I: <...> Padidinome vienas pamokq gimtosios kalbos
<..> palikome tik tai tuose srautuose, kur yra laikoma
laikomi patikrinimai ir valstybés brandos egzaminai
<...>.

Sventés/projektai 8l: <...> organizuojame projektus, skirtus pazinti lenky
kultiirg,

tradicijas ir istorijq. Taip pat skatiname
bendradarbiavimg su kitomis lenky kalbos mokyklomis
<.>.

Al:  <..>Is tikryy visada visi renginiai yra
organizuojami 2 kalbom ir irtas yra Svenciamos irgi
abiejy, sakykim tauty Sventés.

Veiksmingas vadovavimas yra labai svarbus mokykloms visiems vaikams ir gali turéti didelj
poveikj kulttriskai skirtingiems mokiniams, pavyzdZziui, tautinéms mazumoms. Jtraukusis Svietimas
reikalauja kultiiriSkai reaguojancios lyderystes, skirtos siekiant lygybes, jtraukties ir lygiy galimybiy
visiems mokiniams, kartu atsizvelgiant j vietos mokyklos kultiros darbotvarkes (Khalifa ir
kt., 2016). Su tuo sutinka ir antrasis informantas: <...> did¢jantis démesys jtraukiajam ugdymui,
kaitos prisideda ir skaitmeninés technologijos: ,skiriama skaitmeninéms technologijoms ir jy
integravimo ] ugdymo procesg <...>. Pagal mokymo léSy apskaifiavimo, paskirstymo ir
panaudojimo tvarkos aprasg (2018) savivaldybéms skiriamos mokymo 1€Sos ugdymo procesui
organizuoti ir valdyti apima ir skaitmening plétra mokyklose.

Mazonien¢ (2014) nurodo, kad jgyvendinant tautiniy mazumy modelj, iSskiriami geros mokyklos
elementai, kurie apima ne tik Siuolaikinius mokymosi buidus ir aplinka, taciau Sis modelis apima ir
kuriuo susiduria tautiniy mazumy ugdymo jstaigos: 31: <...> V¢lgi griSiu prie pedagogy, pedagogy
trukumo ir pedagogy amziaus, nes pedagoginé visuomené sensta <...>.

Pagrindinés mokyklos yra formaliojo Svietimo jstaigos, gaunancios iSteklius, kad visiems vaikams

biity suteiktas teisingas kokybiSkas Svietimas ir skatinamos jy biisimos mokymosi galimybés.

Taciau paprastai tautiniy mazumy vaikai atvyksta j priimancigja Salj turédami prie§ tam tikros

patirties, kuri kenkia jy psichinei sveikatai ir bendrai gerovei, } kurig reikia atkreipti démesj, kad jie
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galéty pasinaudoti minétomis galimybémis tuo paciu lygiu, kaip ir jy bendraamziai ne migrantai. Be
to, jie susiduria su i$Siikiais, dél kuriy jiems sunkiau visapusiSkai dalyvauti mokyklos gyvenime.
Pavyzdziui, jie gali patirti psichologing kanciag dél ankstesnés trauminés patirties, sunkumy
prisitaikant prie naujos kalbos ir kultiiros, Seimos atskyrimo ir diskriminacijos (Beiser; Hou, 2016).
Su tuo sutinka ir informantai, kurie nurodo, kad siekiant mazinti minétus isSukius jie 1 ugdymo

procesg jtraukia projektus, Sventes: 8I: <...> organizuojame projektus, skirtus pazinti lenky kultiira,
tradicijas ir istorija. Taip pat skatiname bendradarbiavima su kitomis lenky kalbos mokyklomis
<.>. 4I: <..>IS tikryjy visada visi renginiai yra organizuojami 2 kalbom ir irtas yra Svenc¢iamos irgi
abiejy, sakykim tauty Sventés.

3.4. Reikalingy poky¢iy tautiniy mazumy Svietimo sistemoje identifikavimas

Analizuojant kokybinius duomenis suformuoti tautiniy mazumy $vietimo jstaigos poky¢iai §vietimo
sistemoje, kuriuos iSrySkina viena kategorija ir septynios subkategorijos: biurokratija, finansavimas,
pedagogy trikumo mazinimas, pedagogy kvalifikacija, bendradarbiavimas, kultlirinis supratimas,
komandinis darbas (zr. 12 lentelg):

11 lentelé.

Reikalingy pokyciy tautiniy mazumy Svietimo sistemoje identifikavimas

Kategorija

Subkategorija

Subkategorija pagrindZiantys teiginiai

Poky¢iai tautiniy
mazumy Svietimo
istaigose

Biurokratijos mazinimas

71: Biurokratija gal mazinimus ty visy dalyky <...>
Kritvj su tuo popierizmu, rasymu, programy pasikeitimus
<..>.

Finansavimo didinimas

8l: <..> Lankstesnio poZiiirio | mokymo programas,
didesnio finansavimo kultiiros projektams ir intensyvesnés
pagalbos kvalifikacijos kélimo srityje.

Pedagogy tritkumo mazinimas

51: <...>Mokytojy trikumg <...>.
71: <...> motyvuoti gal labiau jaunimg, kad dirbty
mokyklose <..>.

Pedagogy kvalifikacijos
didinimas

21: <.> Sékmingq tautiniy mazumy mokyklos veiklg lemia
keli svarbiis veiksniai: kvalifikuoti mokytojai <...>.

8l <...>Tai kompetentingi mokytojai <..>.

71: <...> motyvuoty pedagogy trikumas. Cia dabar kalbu
ne tik, kad apie pedagogy pritraukima, o biitent jau apie
dirbanc¢iy pedagogy, kad biity su motyvuoti, nes i$ tikryjy
paskutiniu metu labai matau didelj perdirbti perdegima
pedagogy <...>.

61: <.>kalbos stiprinimas biitent mokytojy, déstanciy
lietuviy kalbg, kvalifikacijos kélimas <...>.

Bendradarbiavimo skatinimas

21: <..> Glaudus bendradarbiavimas su tévais ir vietos
bendruomene <..>.

31: <aktyvi ir jsitraukusi bendruomené <..>

8l: <...> Norint pagerinti tautiniy mazumy Svietimo
kokybe, reikéty: didinti finansavimgq, suteikti daugiau
autonomijos mokykloms, skatinti mokytojy
bendradarbiavimg, kurti specialias programas
mokytojams, jtraukti tévus j mokyklos gyvenimg.

Kulttirinis supratimas

51: <...> abipusis kultarinis supratimas.

Komandinio darbo efektyvumo
didinimas

71: <..> Nu ir efektyvesnio darbo dirbant komandiniu
principu norétysi <...>.

Mokymo 1¢éSy apskai¢iavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraSe (2018) nurodoma, jog
nustatyta, kad savivaldybéms skiriamos mokymo 1€Sos ugdymo procesui organizuoti ir valdyti,
Svietimo pagalbai, mokymosi pasiekimy patikrinimus organizuoti ir vykdyti, ugdymo finansavimo
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poreikiy skirtumams tarp mokykly sumazinti ir kt. Mokykloms skiriamos mokymo léSos
naudojamos ugdymo planui jgyvendinti, vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms jsigyti ir
nuomoti, mokiniy pazintinei veiklai ir profesiniam orientavimui, pedagogy kvalifikacijai tobulinti,
informacinéms ir komunikacijy technologijoms diegti ir naudoti, skaitmeninei plétrai mokyklose.
Didesnj finansavimg, kaip vieng i§ galimybiy pagerinti tautiniy mazumy Svietimo situacija
Lietuvoje jvardina 81: <..> Lankstesnio poZiurio j mokymo programas, didesnio finansavimo
kultiros projektams ir intensyvesnés pagalbos kvalifikacijos kélimo srityje. Taip pat svarbu
akcentuoti kad naujy mokytojy pritraukimas ir pedagogy trikumo nebuvimas taip pat prisidéty prie
Svietimo biiklés gerinimo: 51: <...>Mokytojy trikumg <..>.

Svarbiausiu sékmingos mokyklos veiklos pozymiu laikomas tinkamas mokyklos misijos
jgyvendinimas, t.y. ,,geri (pageidaujami, priimtini) ugdymo rezultatai ir turtingos, jsimenancios,
prasmingos, malonios gyvenimo mokykloje ir mokymosi patirtys® (Ruskus ir kt., 2013). Su tuo
sutinka ir dalis informanty, nurodydami, kad kultiirinis supratimas: 5I: <...> abipusis kultirinis
supratimas, 71: <...> motyvuoti gal labiau jaunima, kad dirbty mokyklose <..> gali padéti sékmingai
kurti tautiniy mazumy ugdymosi veiksnius.

SV W —

daro jtaka tautiniy mazumy $vietimui, tai klifitys, kurios yra makrolygmenyje. Siame lygmenyije
esancios klittys turi didziausig jtaka visoms jterptosioms sgveikos sistemoms, kurios turi jtakos
vaikams, taip formuodamos jy mokymosi patirtj. (Ulloa-Cortés, 2021). Antra, mezo lygmenyje taip
pat yra kliticiy, kurios gali turéti labiau ribota jtakos spektra. Taciau, kadangi Sis lygmuo atspindi
vaiky tarpasmeninius santykius ir bendruomenes, jis gali turéti gilesnj poveikj vaikams (Vilela ir
kt., 2018). Minétus veiksnius jvardina ir informantai, kurie nurodo bendradarbiavimo svarba: 2I:
<..> Glaudus bendradarbiavimas su tévais ir vietos bendruomene <..>. 31. <aktyvi ir jsitraukusi
bendruomené <..> 8I: <...> Norint pagerinti tautiniy mazumy Svietimo kokybe, reikéty: didinti
finansavimgq, suteikti daugiau autonomijos mokykloms, skatinti mokytojy bendradarbiavimg, kurti
specialias programas mokytojams, jtraukti téevus j mokyklos gyvenimg.

SV —

vertinti skirtumus. Tyrimai rodo, kad Svietimo institucijose tebevyksta daugybé procesy, dalijanciy
pasaulj ] atstovaujamg ,,daugumos* ir ,,mazumos®, kur ,,dauguma* reprezentuoja vienintelj teisinga,
normaly, tvarkingg, gerbting ir siekting gyvenimo biida. Si problema kyla ne tik dél pedagogy
kvalifikacijos ar informacijos trikumo, bet ir dél to, kad Zmoniy jvairovés ir lygybés klausimai yra
atskirti nuo Svietimo institucijy organizavimo ir veiklos. Daugiakultiirinio ugdymo pagrinda sudaro
visuomeniy heterogeniSkumas etniniu, rasiniu, religiniu, ly¢iy, seksualinés orientacijos, socialinés
padéties, amziaus, jsitikinimy ar kitu pagrindu. Su tuo sutinka ir informantai, kurie nurodo, kad
reikalingas komandinis darbas tarp institucijy bei pedagogy, pedagogy kvalifikacijos kélimas ir
noras dirbti. Tokiu biidu galima biity mazinti i$Stukius, su kuriais susiduria vadovai, vadovaujant
tautiniy mazumy ugdymo jstaigai.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, galima teigti, jog vadovavimas tautiniy mazumy Svietimo jstaigai

susiduria su nemazai i§8tkiy, kurie daznai gali biiti ne tik ugdymo jstaigos problema, taciau apima

Salies lygmenj. Paaiskejo, kad tautiniy mazumy Svietimo jstaigy ypatumai apima bendravimg ir

bendradarbiavimg su kitomis jstaigomis, kultiirinio identiteto stiprinimg, kalby derinimg ugdymo

jstaigoje. Taciau kokybinio turinio analizé atskleidé i$Stikius, su kuriais susiduria tautiniy mazumy
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vadovai, kurie apima tautiniy mazumy ugdymo jstaigy modelio jgyvendinimg, mokymo programy
adaptavima, pedagogy trikuma, mokiniy ir bendruomenés atsitraukima nuo tautiniy mazumy
Svietimo jstaigos. Galima pastebéti, kad didelis mokymosi kriivis, tam tikri lukesciai skatina tiek
mokinius, tiek $vietimo jstaigos darbuotojus trauktis i§ tautiniy mazumy Svietimo sistemos, kas gali
skatinti tam tikry kultiry mazéjima, kultirinio identiteto nebuvimg. Kokybiniai duomenys rodo,
jog siekiant didesniy poky¢iy tautiniy mazumy Svietimo jstaigose jgyvendinimo, butina skatinti
pedagogy kvalifikacija, didinti tautiniy mazumy S$vietimo jstaigos finansavimg ir mazinti
biurokratijg bei skatinti komandinj darbg, jtraukiant tautiniy mazumy bendruomenes.
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ISVADOS

Nors vienos ir universalios tautinés mazumos identifikavimo sampratos néra, ta¢iau apibendrinant
galima teigti, kad dauguma teorijy atsiremia ] pagrindinius elementus: objektyviis grupés
identifikavimo elementai (etniSkumas/tautybé, kalba, religija, kultiira), kiekybiné charakteristika
(buvimas valstybés gyventojy mazuma) bei grupés tarpusavio solidarumo jausmas (bendro tikslo
siekimas). Atsizvelgus i Siuos aspektus, Siame darbe tautiné mazuma bus suvokiama kaip asmeny
grupg, i§ kity gyventojy iSsiskirianti savo tautybe, esanti Lietuvos gyventojy mazuma bei turinti
solidarumo jausmg su kitais §ios asmeny grupés nariais. Teisinis tautiniy mazumy ugdymo jstaigy
Svietimo reglamentavimas uztikrina tautinéms mazumoms galimybe mokytis gimtgja kalba.
Lietuvoje uztikrinamas pakankamas Svietimo jstaigy priecinamumas.

Atsizvelgiant ] analize, matyti, kad valdymo iSSiikiai, susij¢ su tautiniy mazumy Svietimo jstaigy
valdymu, reikalauja tikslaus politiniy ir socialiniy konteksty supratimo. Tautiniy mazumy samprata
yra sudétinga ir dinamiska, apimanti kultiirinius, istorinius bei sociopolitinius aspektus. Lietuvoje ir
Europoje tautiniy mazumy politikos strategijos pabrézia inkluzijos ir teisiy uztikrinimo principus,
kurie yra esminiai siekiant uztikrinti, kad tautinés mazumos gauty lygias galimybes Svietimo srityje.

VW —

mokymo procesas atitikty ne tik nacionalinés, bet ir mazumos kultiiriniy bei kalbiniy ypatumy.
Skirtumai naratyvuose ir bendravimo stilistikoje tarp skirtingy etniniy grupiy gali sukelti konflikty
ir nesusipratimy, kurie reikalauja efektyvios komunikacijos strategijos.

Bitina atkreipti démesj j tai, kad administraciniai sprendimai turi biiti jgyvendinami atsizvelgiant ]
lokalizuotas realijas, todél svarbu bendradarbiauti su bendruomenémis ir jy atstovais. Taip pat
$vietimo lyderiai turi nuolat tobulinti savo gebéjimus ir zinias apie kultiiry jvairove, kad bity
galima tinkamai reaguoti j besikeiciancias taisykles ir aplinkybes, susijusias su tautiniy mazumy
Svietimu.

Apibendrinant, valdymo i$Siikiai, susij¢ su tautiniy mazumy Svietimo jstaigomis, reikalauja
kompleksinio pozitrio, kuris apimame politikos strategijy supratimg, kultiirinés kompetencijos
plétojima bei glaudy bendradarbiavima su mazumy atstovais. Tik tokiu buidu galima uZtikrinti, kad
tautiniy mazumy mokyklos tapty veiksmingomis ir atviromis edukacinémis platformomis,
skatinan¢iomis kultiiros jvairove ir socialing sanglauda.
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REKOMENDACIJOS

Tautiniy mazumy ugdymo jstaigoms:

Mokytojai turéty rinktis ne tik su savo dalyku susijusius kompetencijy tobulinimo
renginius, bet ir platesnio spektro. Todél sitloma finansuoti mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo programas, teikti pagalbg jiems, finansuoti mokytojy padéjéjy etatus,
padidinti logopedy ir spec. pedagogy skaiciy.

Ripintis, kad mokyklose dirbty aukstos kompetencijos ne tik mokytojai, bet ir vadovai.
Tam reikéty skirti mokykly vadovy mentoriy, stiprinti vadybines kompetencijas.

Testi tautiniy mazumy mokykly tinklo pertvarka, siekiant ne tik taupyti materialinius ir

finansinius iSteklius, bet ir gerinti ugdymo kokybe.
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1 priedas
INFORMUOTO ASMENS SUTIKIMAS

Tyrimas ,,Valdymo isSikiai, vadovaujant tautiniy maZumy $vietimo jstaigai“

Tyréjo vardas, pavarde ir statusas:
Tyréjo tel. nr.:+37061820402
Tyréjo el. pastas: narbutaleksandra@gmail.com

Trumpas tyrimo aprasymas. Tautinés mazumos grupés vis sparciau kuriasi visoje Lietuvoje. miisy
Salis yra atvira kitatauc¢iams, jiems yra sudaromos visos palankios salygos gyvenimui svetimoje
Salyje — tiek gyvenvietés, tiek finansiniu atzvilgiu, jskaitant ir sveikatos priezitra, Svietimg ir kitus
aspektus. Svietime tautiniy mazumy ugdymas vis dar yra problema - neretai tautiniy mazumy
mokykly vadovai susiduria su jvairiais i$Sukiais, kalbiniais barjerais, siekdami ugdyti tautiniy
mazumy atstovus, didziausig i$Sukj be kalbos barjero kelia kokybiskas ir problemy nekeliantis
tautiniy mazumy vaiky integravimas ] tradicines bendrojo lavinimo ugdymo jstaigy klases, kuriose
didziausig dalj mokiniy sudaro gimtakalbiai.

Tyrimo tiksliné grupé. Asmenys, kurie vadovauja tautiniy mazumy mokykloms.

Tyrimo tikslas — atskleisti su kokiais valdymo i$$iikiais yra susiduriama, vadovaujant tautiniy
mazumy $vietimo jstaigai.

Tyrimo uzdaviniai:
1. Atskleisti, su kokiais iSStukiais yra susiduriama miisy Salies ugdymo jstaigose, taikanciose
tautiniy mazumy integravimo programas;
2. ISnagrinéti Lietuvos Svietimo jstaigy vykdomag tautiniy mazumy Svietimo programa
1Sanalizuoti privalumus bei trukumus, iSkelti svarbiausias problemas, su kuriomis susiduriama
Sioje srityje.

Tyrimo metu bus renkami empiriniai duomenys atliekant individualius (nuotolinius) interviu. Taigi
Jisy bus praSoma pasidalinti savo turima patirtimi siekiant identifikuoti sunkumus, su kuriais yra
susiduriama, siekiant jgyvendinti tautiniy mazumy mokykly modeli. Jusy bendradarbiavimas
atliekant §j tyrimg yra labai svarbus. Interviu metu uztikrinsiu Jiisy anonimiskuma.

Interviu metu bus remiamasi Siomis esminémis sgvokomis: tautinés mazumos, ugdymas,
vadovavimas, isSukiai.

Jeigu turite klausimy, pageidaujate iSsamiau susipaZinti su tyrimo eiga, kreipkités i Aleksandra Narbut el. pastu
narbutaleksandra@gmail.com
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Jei sutinkate, Jei nesutinkate,

pajgg}:{g te pazymekite varnele

1. AS patvirtinu, kad perskai¢iau ir suprantu minéto mokslinio tyrimo - -
., Dalyvaujamojo valdymo jgyvendinimas Siauliy miesto savivaldybéje
informacinj lapg. Turéjau galimybe susipazinti su informacija, uzduoti
klausimus ir j juos gauti atsakymus.
2. AS esu informuotas, kad mano dalyvavimas yra savanoriskas ir kad a$ o .
galiu i§ tyrimo pasitraukti bet kuriuo metu, nenurodydamas priezasties,
nepatirdamas jokiy neigiamy padariniy ar negaudamas baudy.
3. AS esu informuotas, kas turés prieigg prie mano pateikty asmens O O
duomeny, kaip duomenys bus saugomi ir kas bus su duomenimis pasibaigus
tyrimui.
4. As esu informuotas, kad apibendrinti tyrimo rezultatai bus paskelbti o o
viesai.
5. A$ esu informuota kur kreiptis dél tyrimo. = o
6.AS sutinku, kad biity daromas garso jrasas. o o
7. As sutinku, kad baty daromas vaizdo jrasas. = o

: . S L . o m
8. A§ esu informuota, kad garso / vaizdo jrasai bus naudojami apibendrinant
tyrimy rezultatus ir bus sunaikinti po to, kai bus parengta tyrimo ataskaita
9. As sutinku, kad mano pasisakymai bty cituojami tiesiogiai | o
neatskleidziant mano asmens, t.y. (pseudo)anonimizuojant.
10. AS sutinku dalyvauti tyrime. o o

Dalyvés/-io vardas, pavarde ParaSas Data

53



el N =

10.
11.

12.
13.

14.

15.
16.

17.

2 priedas
KLAUSIMYNAS

Kiek laiko vadovaujate tautiniy mazumy mokyklos bendruomenei?

Koks jusy vadovaujamos Svietimo jstaigos tipas?

Kuriame Lietuvos regione yra jiisy vadovaujama Svietimo jstaiga?

Gal galite trumpai papasakoti apie savo mokykla? ISskirti jiisy vadovaujamos mokyklos
ypatumus?

Kokie, Jisy nuomone, yra didziausi isStikiai, su kuriais susiduria tautiniy mazumy mokykly
vadovai

Ar pastebéjote, kad iSSiikiai laikui bégant kinta? Jei taip, kokie pokyciai yra labiausiai
pastebimi?

Kaip sprendziate klausimus, susijusius su dviejy kalby mokymu ir kulttirinio identiteto
stiprinimu?

Kokie yra didziausi i8$iikiai, susij¢ su vadovavimu biitent rusy/lenky kalbos mokyklai
(pasirinkti aktualesng)?

Su kokias i18Siikiais susiduriate bendraujant su skirtingy kultiiry atstovais?

Kokiy veiksmy imatés siekiant jgyvendinti Siuos i§Sukius?

Kokiy papildomy iStekliy ar paramos Jums triiksta, kad dar efektyviau galétuméte spresti
Siuos i8sukius?

Kokiy pokyciy $vietimo sistemoje Jiis norétuméte matyti, kad biity palengvintas tautiniy
mazumy Svietimo jstaigy vadovy darbas?

Kokie, Jisy manymu, yra svarbiausi veiksniai, lemiantys s€kmingg tautiniy mazumy
Svietimo jstaigos veiklg?

Kaip vertinate esamg Svietimo politikg ir jos jtaka tautiniy mazumy mokykloms?

Kokie veiksmai, Jusy nuomone, biity reikalingi, kad pagerinti tautiniy mazumy Svietimo
kokybe Lietuvoje?

K3 norétuméte pridurti apie savo patirt] vadovaujant tautiniy mazumy Svietimo jstaigai?
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