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SANTRAUKA

Magistro darbe ,,Kritiniai sékmés veiksniai optimizuojant mokykly tinklg“ iS§samiai nagrinéjama mokykly
tinklo optimizavimo procesy reikSmeé, remiantis Lietuvos ir tarptautine patirtimi. Darbo aktualumas kyla i§
mazéjancio mokiniy skaiCiaus, urbanizacijos proceso bei riboty vieSyjy istekliy, kurie sukelia poreikj
efektyviau valdyti $vietimo infrastruktiirg. Tyrimo tikslas — remiantis teorinémis jzvalgomis bei empirinio
tyrimo rezultatais, identifikuoti ir kategorizuoti kritinius sékmés veiksnius, lemianc¢ius mokykly tinklo
optimizavimo efektyvuma.

Darbo teorinéje dalyje nagrinéjamos vadybos teorijos, tokios kaip Lewin’o, Kotter’io ir ADKAR modeliai,
akcentuojant jy taikymo galimybes mokykly tinklo poky¢iy valdymo procesuose. Taip pat analizuojama
Suomijos, Estijos ir Vokietijos patirtis, parodanti inovatyvius $vietimo sistemy modernizavimo biidus, tokius
kaip technologijy diegimas, mokykly jungimas ir regioniniy $vietimo centry kiirimas. Tyrimas pagrjstas
literatliros analize, tarptautinés praktikos lyginimu bei empiriniais duomenimis, gautais per kokybinius
interviu, atliktus nagrinéjant Siauliy rajono mokykly tinklo optimizavimo atvejj.

Empiriniame tyrime atskleista, kad strateginis planavimas, stipri lyderysté, bendruomenés jtraukimas ir
efektyvus istekliy naudojimas yra esminiai sékmingos optimizacijos veiksniai. Siauliy rajono atvejo analizé
pabrézé, kad nuolatinis dialogas su bendruomene ne tik sumazino socialing jtampa, bet ir uztikrino sklandy
reformos jgyvendinima, prisidedant prie Svietimo kokybés gerinimo. Kritiniai sékmés veiksniai buvo aiskiai
identifikuoti ir suskirstyti j strateginio valdymo, Zmogiskyjy istekliy ir bendruomenés jtraukimo kategorijas,
taip pabréziant jy skirtinga, ta¢iau tarpusavyje susijusj poveikj optimizacijos procesams.

Darbo rezultatai parodé, kad mokykly tinklo optimizacija gali ne tik padidinti Svietimo sistemos efektyvuma,
bet ir sumazinti vieSyjy iStekliy Svaistymg. Taciau bendruomenés pasiprieSinimas daznai kyla dél
nepakankamo informacijos skaidrumo ir jtraukimo proceso trikumy. Praktinés darbo jzvalgos atsiskleidzia
per rekomendacijy plana, kuriame sitiloma stiprinti lyderyste, uztikrinti skaidresnj dialoga su bendruomenémis
ir plétoti technologijy integracija, siekiant ilgalaikio Svietimo sistemos tvarumo.

Tyrimo metu iSnagrinéti teoriniai ir praktiniai aspektai leido nustatyti pagrindinius sékmés veiksnius, kurie
prisideda prie mokykly tinklo optimizacijos efektyvumo. Sios jzvalgos akcentuoja kompleksinio poZiiirio
svarba jgyvendinant §vietimo reformas, taip pat sukuria pagrinda tolimesniems tyrimams ir diskusijoms apie
Svietimo sistemos modernizavimg regioniniu mastu, pabréziant kritiniy sékmés veiksniy identifikavimo ir
kategorizavimo svarbg kaip esminj efektyvumo uztikrinimo elementa.

Raktiniai Zodziai: kritiniai sékmeés veiksniai, optimizacija, lyderysté, strateginis valdymas.
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SUMMARY

The master's thesis ,,Critical success factors for the optimization of schools® network® comprehensively
examines the significance of school network optimization processes, based on Lithuanian and international
experience. The relevance of the study stems from the decreasing number of students, urbanization, and limited
public resources, which create a need for more efficient management of educational infrastructure. The aim of
the study is to identify and categorize critical success factors that determine the effectiveness of school network
optimization, using theoretical insights and empirical research results.

The theoretical part of the thesis analyzes management theories such as Lewin’s, Kotter’s, and the ADKAR
models, emphasizing their applicability in managing school network changes. It also examines the experiences
of Finland, Estonia, and Germany, highlighting innovative approaches to modernizing education systems, such
as integrating technology, merging schools, and creating regional education centers. The research is based on
a literature review, international practice comparisons, and empirical data obtained through qualitative
interviews conducted in the context of school network optimization in Siauliai District.

The empirical study reveals that strategic planning, strong leadership, community involvement, and efficient
resource utilization are essential for successful optimization. The case analysis of Siauliai District highlights
that continuous dialogue with the community not only reduces social tensions but also ensures smooth reform
implementation, contributing to improved educational quality. Critical success factors were identified and
categorized into strategic management, human resources, and community involvement, underlining their
distinct but interconnected impact on optimization processes.

The findings demonstrate that school network optimization enhances the efficiency of the education system
and reduces the waste of public resources. However, community resistance often stems from insufficient
transparency and inadequate inclusion. Practical insights from the study are reflected in a recommendation
plan, suggesting stronger leadership, improved transparency in community dialogue, and greater technological
integration to ensure long-term sustainability.

By examining theoretical and practical aspects, the study identifies key success factors that support effective
school network optimization. These insights emphasize the need for a holistic approach to educational reforms
and provide a foundation for further research and discussions on modernizing regional education systems, with
a particular focus on identifying and categorizing success factors as a crucial component of ensuring efficiency.

Keywords: critical success factors, optimization, leadership, strategic management.
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IVADAS

Temos aktualumas. Mokykly tinklo optimizavimas yra svarbus ir aktualus procesas, tiesiogiai
susijes su pokyciy valdymo teorijomis bei strateginiu Svietimo sistemos planavimu. Demografiniai
pokyciai, tokie kaip mazéjantis mokiniy skai¢ius kaimo vietovése, urbanizacija ir riboti vieSieji
iStekliai, verCia ieskoti efektyvesniy Svietimo infrastruktiiros valdymo sprendimy. Lietuvoje
mokykly tinklo pertvarka vykdoma nuo 1999 m., siekiant suderinti ugdymo kokybe ir optimaly
iStekliy naudojimg.

Tarptautiné praktika rodo, kad mokykly tinklo optimizavimas yra aktualus ne tik ekonominiu, bet ir
socialiniu bei pedagoginiu pozitriu. Suomijoje ir Estijoje mokykly jungimo bei modernizavimo
sprendimai leido pagerinti ugdymo paslaugy kokybe, kartu efektyviau panaudojant ribotus isteklius
(Sahlberg, 2011; Estijos Svietimo ministerijos ataskaita, 2018). Taciau Sie procesai daznai susiduria
su i8Sukiais, tokiais kaip bendruomeniy pasipriesinimas ir mokytojy vaidmens poky¢iai.

Lietuvoje demografiniai pokyc¢iai ypa¢ paveiké kaimiSkas vietoves, kur mokyklos atlicka ne tik
ugdymo, bet ir bendruomenés centry funkcijas. Mokykly uzdarymas Siose vietovése gali prisidéti
prie bendruomeniy susilpné¢jimo ir gyventojy migracijos didé¢jimo. Todél mokykly tinklo
optimizavimas turi buiti vykdomas vadovaujantis ne tik ekonominio efektyvumo principais, bet ir
atsizvelgiant ; ugdymo kokybe ir bendruomeniy stiprinimg.

Kritiniai sékmés veiksniai — strateginis planavimas, stipri lyderysté, bendruomenés jtraukimas ir
efektyvus iStekliy valdymas — yra esminés sglygos s€kmingam optimizavimui. Moksliniai tyrimai
(Fullan, 2007) rodo, kad $iy veiksniy integracija ne tik padeda siekti ekonominiy tiksly, bet ir gerina
ugdymo kokybe, mazina socialing atskirtj bei uztikrina ilgalaikj Svietimo sistemos tvaruma.

Mokykly tinklo optimizavimas taip pat svarbus globaliame kontekste, kai Svietimo kokybé tampa
pagrindiniu Saliy konkurencingumo veiksniu. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
(toliau — EBPOQ) (2020) savo ataskaitose pabrézia, kad tinkamai suplanuota optimizacija leidZia ne
tik sutaupyti 1éSy, bet ir gerinti mokiniy pasiekimus bei socialinj teisinguma. Vis délto tokios
pertvarkos turi biiti suderintos su vietos bendruomeniy poreikiais ir interesais, siekiant uzkirsti kelig
galimoms socialinéms problemoms.

Apibendrinant, mokykly tinklo optimizavimas yra sudétingas, bet biitinas procesas, leidZiantis
pagerinti Svietimo kokybe ir efektyviau panaudoti iSteklius. Tinkamai suplanuoti sprendimai gali
padéti sukurti tvarig Svietimo sistema, kuri atitikty tiek ekonominius, tiek ugdymo kokybés
reikalavimus.

Moksliné problema ir jos iStyrimo lygis. Mokykly tinklo optimizavimas yra vienas i§ strateginiy
Svietimo valdymo procesy, siekiantis uztikrinti aukStesn¢ ugdymo kokybe, racionaly istekliy
naudojimg ir vienodas ugdymo galimybes visiems mokiniams (SMM, 2018). Sis procesas apima ne
tik techninius pertvarkos sprendimus, bet ir organizacinius, socialinius bei pedagoginius poky¢ius.
Fullan (2007) ir Sahlberg (2015) pabrezé, kad stipri lyderysté, strateginis planavimas ir
bendruomeniy jtraukimas buvo pagrindinés sékmingy Svietimo reformy salygos. EBPO (2020)
iSskyré bendruomenés dalyvavimo svarba, siekiant uztikrinti reformy socialing ir pedagogine nauda.
Suomijoje strateginis mokykly tinklo optimizavimas leido pagerinti paslaugy prieinamuma ir
ugdymo kokybe per regioniniy centry plétra bei technologijy diegimag (Sahlberg, 2015). Estijos



Svietimo ministerijos ataskaita (2018) pabréze, kad IT infrastruktiiros plétra buvo esminis jrankis
siekiant pedagoginiy ir socialiniy tiksly.

Nepaisant $iy teoriniy jzvalgy, praktikoje daznai susidurta su reik§mingais i$sukiais, tokiais kaip
ilgalaikio planavimo poreikis, vadovy lyderystés svarba bei suinteresuotyjy Saliy jtraukimas.
Mokykly tinklo pertvarka buvo vienas i§ veiksniy, sukiirusiy sglygas veiksmingai ugdyti jvairiy
gebéjimy ir poreikiy vaikus bei jaunuolius. Jos paskirtis buvo sukurti tokig mokykly sistema, kuri
leido kiekvienam mokiniui jgyvendinti savo teises | kokybiSkas mokymosi salygas, pedagoging ir
specialigja pagalba bei iSsilavinimo jgijimg pagal valstybés nustatytus standartus (Mokykly tinklo
pertvarkos metodinés rekomendacijos, 2004, p. 10). Lictuvoje $ig temg analizavo mokslininkai,
tokie kaip Zelvys (2000), pabréZes regioniniy skirtumy svarba, ir Meckauskiené (2011), akcentavusi
vadovy lyderystés reikSme. Urbanovic (2009) aptaré Svietimo tinklo pertvarkos Lietuvos
savivaldybése ypatumus, o Rekomendacijy paketas d¢l mokykly tinklo pertvarkos (2018) pateike
sprendimus vietinio valdymo efektyvumui gerinti. Be to, Fullan (2007) ir Hargreaves (2012)
akcentavo holistinio pozitirio svarba, kuris integravo vadybos, pedagoginius ir socialinius aspektus.

UZsienyje mokykly tinklo optimizacija nagrin¢jo Sahlberg (2015), analizaves Suomijos patirt]
jungiant mokyklas ir modernizuojant infrastruktiirg. Estijos Svietimo ministerijos ataskaita (2018)
pabréze IT infrastruktiiros diegimo naudg ir regioniniy centry svarbg. Deutscher Bildungsbericht
(2019) Vokietijos kontekste apzvelgeé regioniniy Svietimo centry kiirimo praktikas, o EBPO (2020)
ataskaitos akcentavo strateginio planavimo svarbg ir bendruomeniy jtraukima. Papildomai, Holand
(2020) tyrimas nagrin¢jo technologijy integracijos ir decentralizacijos poveikj optimizacijai. Taip
pat Lietuvoje atlikti tyrimai (SMM, 2018) pabrézé, kad mokykly tinklo pertvarkos procese buvo
svarbu uztikrinti bendruomenés dalyvavima ir vietiniy poreikiy atspindéjima.

Kiti pavyzdziai apémé Suomijos mobilias mokymo komandas, kurios uztikrino ugdymo kokybe net
mazose mokyklose, ir Estijos regioninius centrus, kurie padéjo centralizuoti paslaugas bei efektyviai
naudoti resursus. Lietuvoje vis dar truksta sisteminiy analizés tyrimy, kurie detalizuoty vietos
lyderystés ir bendruomenés jtraukimo saveika mokykly pertvarkos procesuose. Be to, Siauliy rajono
analizé galéjo tapti naudingu praktiniu pavyzdziu, kaip mazesni administraciniai vienetai galéjo
jvertinti techninius sprendimus kartu su vadovy kompetencijomis ir strateginiu planavimu, siekiant
efektyvaus optimizacijos proceso.

Ypa¢ menkai tyrinéti procesai mazesniuose administraciniuose vienetuose, tokiuose kaip
savivaldybés ar rajonai, kurie susidiiré su unikaliomis demografinémis ir socialinémis problemomis.
Siy vienety analizé buvo esminé norint suprasti, kaip optimizuoti mokykly tinkla, atsizvelgiant j
vietos kontekstg. Holistinis poziiris, kaip siiilé Fullan (2007), apémé ne tik techninius sprendimus,
bet ir socialiniy, pedagoginiy bei vadybiniy aspekty integracija.

Siauliy rajono savivaldybé nuo 2016 mety jgyvendino mokykly tinklo optimizavimo projektus,
taCiau sistemingo $io proceso vertinimo iki Siol nebuvo atlikta. Rajone vykdyta reorganizacija
atskleide, kad ne tik techniniai sprendimai, bet ir vadovy kompetencija, bendruomenés jsitraukimas
bei strateginis planavimas tur¢jo lemiama poveikj pertvarkos rezultatams. Taciau triiko empiriniy
duomeny, kurie detaliai analizavo §iuos veiksnius ir jy tarpusavio saveika, siekiant jgyvendinti
sklandzig ir veiksmingg optimizacija.



Tyrimo reik§mé susijusi su kritiniy sékmés veiksniy, lemian¢iy mokykly tinklo optimizavima,
identifikavimu ir kategorizavimu. Sis procesas grindZia teorines ir praktines jzvalgas, kurios padeda
formuluoti rekomendacijas efektyviam Svietimo sistemos pertvarkos valdymui, siekiant uztikrinti
jos sklandumag ir ilgalaikj poveikj.

Probleminiai klausimai:
¢ Kokie kritiniai sekmés veiksniai lemia efektyvia mokykly tinklo optimizacijg?
e Kaip vadybos teorijos gali padéti identifikuoti ir iSanalizuoti kritinius sékmes veiksnius?

Tyrimo objektas — Kritiniai sékmés veiksniai mokykly tinklo optimizavimo procese.

Tyrimo tikslas — remiantis teorinémis jzvalgomis bei empirinio tyrimo rezultatais, identifikuoti ir
kategorizuoti kritinius sekmés veiksnius, lemian¢ius mokykly tinklo optimizavimo efektyvuma.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti teorines literatiiros analize, nagrinéjant mokykly tinklo optimizavimo procesus, vadybos
teorijy taikymg ir jy poveikj Svietimo efektyvumui.

2. Identifikuoti ir pagrijsti kritinius sékmés veiksnius optimizuojant mokykly tinklg, remiantis
mokslinés literatiiros analize ir Lietuvos bei tarptautinés praktikos pavyzdziais.

3. Iganalizuoti kritiniy sékmés veiksniy reik§me Siauliy rajono mokykly tinklo optimizavimo
procese, iSrySkinant jy poveikj ir praktinj pritaikyma.

4. Parengti praktiniy rekomendacijy plang, skirta mokykly tinklo optimizavimo procesy
tobulinimui, atsizvelgiant j tyrimo rezultatus ir analizuotg patirt;.

Ginamieji teiginiai:

1. Kritiniai sékmés veiksniai, tokie kaip ankstyvas ir skaidrus informavimas, vadovo lyderysté ir
strateginis mastymas, bendruomenés jtraukimas ir komandinis darbas, psichologinis pasirengimas
ir emocinis atsparumas, griztamasis rySys ir vertinimas, yra biitini veiksmingam mokykly tinklo
optimizacijos jgyvendinimui.

2. Mokykly tinklo optimizacija, grindZziama poky¢iy valdymo teorijomis, leidZia efektyviai valdyti
strateginius pokycius, uztikrinti bendruomeniy jtraukimag ir suderinti ekonominius bei socialinius
Svietimo tikslus.

Teoriniai ir empiriniai tyrimo metodai. Teoriniai tyrimo metodai — mokslinés literattros analizé,
skirta identifikuoti kritinius sékmés veiksnius ir pritaikyti poky¢iy valdymo teorijas mokykly tinklo
optimizacijai. Taip pat taikyta ataskaity lyginamoji analizé, siekiant palyginti Lietuvos ir tarptautine
patirtj optimizacijos srityje.

Empiriniai tyrimo metodai — kokybiné interviu analizé, siekiant atskleisti unikalius Siauliy rajono
mokykly tinklo optimizacijos proceso aspektus, jtraukiant dalyviy patirtis ir vertinimus.

Tyrimo mokslinis naujumas ir teorinis reik§mingumas. Tyrimo mokslinis reik§mingumas
atskleidziamas per kritiniy seékmés veiksniy analize ir jy poveikio mokykly tinklo optimizacijos
procesui vertinimg. Teoriné dalis remiasi poky€iy valdymo teorijomis, kurios nagrinéja, kaip
strateginis planavimas, lyderystés kompetencijos, bendruomenés jtraukimas, finansavimas ir
procesy vertinimas saveikauja mokykly tinklo optimizacijos procese. Sios teorijos padeda suprasti,
kaip efektyviai valdyti pokyc¢ius §vietimo sistemoje, siekiant subalansuoti ekonominius, socialinius
ir pedagoginius tikslus bei uztikrinti ilgalaikj Svietimo sistemos tvaruma. Tyrimo rezultatai leidZia

10



naujai pazvelgti | strateginiy, ekonominiy ir socialiniy Svietimo tiksly jgyvendinima, pateikiant
izvalgas, kaip praktiskai taikyti poky¢iy valdymo teorijas mokykly tinklo optimizacijos procesuose.

Praktinis darbo reik§mingumas. Tyrimo praktinis reikSmingumas atsiskleidzia per rekomendacijy
plana, kuris sitlo stiprinti vadovy strategini mastyma ir lyderystés kompetencijas, skatinti
bendruomenés ir mokykly vadovy bendradarbiavimg, suteikti daugiau lankstumo ir skaidrumo
mokykly tinklo optimizacijos procesui bei sukurti griztamojo rySio ir procesy vertinimo
mechanizmus. Sios gairés padeda uztikrinti veiksminga poky¢iy valdyma, prisitaikyma prie
regioniniy poreikiy ir ilgalaikj §vietimo sistemos tvarumg.

Magistro darbo apimtis ir struktiira. Magistro darba sudaro jvadas, trys skyriai, i§vados, naudoty
literatiiros $altiniy sgraSas (44 pozicijos) ir priedai. Darbo apimtis — 64 puslapiy (be literatiiros sgraso
ir priedy), 27 lentelés, 5 paveikslai, 3 priedai.
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1. KRITINIU SEKMES VEIKSNIU OPTIMIZUOJANT MOKYKLU TINKLA
TEORINIAI ASPEKTAI

Teoriniame darbo skyriuje iSsamiai nagrinéjama mokykly tinklo optimizacija, akcentuojant §io
proceso svarbg tvariai §vietimo sistemos plétrai, ugdymo kokybés gerinimui bei visuomenés poreikiy
tenkinimui.

Pirmajame poskyryje aptariama mokykly tinklo optimizacijos samprata ir teoriniai §io proceso
pagrindai. Apzvelgiami optimizacijos tikslai, pabréziant ekonominj efektyvumg, socialinj
teisinguma, Svietimo kokybe ir prieinamuma. Pateikiami skirtingy moksliniy Saltiniy poZitriai, kurie
leidZia susidaryti iSsamy optimizacijos reikSmes ir uzdaviniy vaizda.

Antrajame poskyryje atliekama lyginamoji Suomijos, Estijos ir Vokietijos Svietimo sistemy analize,

SV v —

WV —

Trec€iajame poskyryje mokykly tinklo optimizacijos procesai nagrinéjami taikant tarptautiniu mastu
pripazintas poky¢iy valdymo teorijas, tokias kaip Lewin’o trijy etapy modelis, Kotter’io astuoniy
zingsniy modelis ir ADKAR modelis. Aptariama, kaip Sios teorijos gali biiti pritaikomos Svietimo
reformy kontekste, pabréziant strateginj planavimg, vizijos kiirimg, bendruomenés jtraukimg ir
pokyciy jtvirtinima.

Ketvirtajame poskyryje identifikuojami kritiniai s€kmés veiksniai, lemiantys tinklo optimizacijos
efektyvumg, ir jie klasifikuojami pagal vidinius ir iSorinius veiksnius. Aptariama strateginio
planavimo, lyderystés, kokybés kontrolés, bendruomenés jtraukimo ir finansavimo svarba bei jy
tarpusavio sgveika.

Skyrius uzbaigiamas valdymo sékmés veiksniy, tokiy kaip strateginis planavimas, efektyvus iStekliy
paskirstymas, lyderystés vaidmuo ir mokytojy profesinio tobulé¢jimo stiprinimas, analize.
Pabréziama, kad visy Siy veiksniy integracija yra biitina, siekiant ne tik efektyviai jgyvendinti
reformas, bet ir uztikrinti ilgalaike Svietimo sistemos kokybe bei tvaruma.

Visoje analizéje remiamasi teorinémis jzvalgomis, tarptautine praktika ir Lietuvos patirtimi,
leidzianCia pritaikyti analizuotus modelius ir principus vietos kontekstui. Skyrius parodo, kad
mokykly tinklo optimizacija yra daugialypis procesas, kuriam reikalingas integruotas poZziiris,
apimantis vadybinius, socialinius ir pedagoginius aspektus.

1.1. Mokykly tinklo optimizacijos konceptualizacija

Mokykly tinklo optimizavimas yra daugiasluoksnis procesas, apimantis tiek strateginius
sprendimus, tiek praktinj valdyma, siekiant uztikrinti efektyvy $vietimo iStekliy panaudojima ir
auksta ugdymo kokybe. Mokslin¢ literatiira pateikia jvairius optimizavimo sgvokos apibréZimus,
akcentuojancius skirtingus Sio proceso aspektus: ekonominj efektyvuma, socialinj teisinguma,
infrastruktiiros pertvarka ir §vietimo prieinamumo gerinimg (1.1 lentelg).
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Optimizavimo savokos apibréZimas

1.1 lentelé

Informacijos $altinis Optimizacijos apibréZimas Kontekstas

Fullan (1993) Opt1m1.za.1c1ja n}pkyqu tinklo konteks‘fe yra Mokykly tinklo ir
strateginis pokyc¢iy valdymo procesas, apimantis oreanizacinés kaitos
lyderyste ir bendruomenés jtraukima, siekiant & valdvmas
socialinés transformacijos. Y

: kymost vieny skacin, gerinti Kolybe it | Liuvos mokykly

Valstybiné Svietimo strategija (2003) oxym 4 i, gert yoe tinklo pertvarkos

prieinamumg, naudojant turimus  resursus K K
efektyviai. ontekstas

EBPO (2020) Mokykly tinklo optimizavimas apima kokybisky Tarptauting

ugdymo paslaugy teikimg, neapsiribojant tik
finansiniu efektyvumu.

Svietimo politika

Suomijos ir Estijos §vietimo

Mokykly tinklo optimizavimas apima ne tik

Technologiné ir

sistemoje [Prieiga per interneta: skai¢iaus mazinima, bet ir technologijy diegima pedagoginé
https://fi.et-studies.edu] bei mokymo metody atnaujinima. transformacija
VOI[(}l)igizzsgéft;?eor:estgma Optimizacija siekia sumazinti infrastruktiiros Nacionalinés
https://de.education-system- pert;khq, didinant mokykly funkcionalumg ir | mokykly pe?tvarkos
prieinamuma. patirtis

reform.org]

Visuotiné lietuviy enciklopedija

Optimizacija  reiSkia  geriausio  sprendimo
pasirinkimg i§ visy galimy alternatyvy, siekiant
maksimaliai padidinti nauds arba sumazinti
kastus.

Bendra vadybos ir
ekonomikos
terminologija

Lietuviy kalbos zodynas

Optimizacija [lot. ,,optimus® geriausias],
projektuojamo, kuriamo objekto (konstrukcijos,

Terminologijos
zodynas

plano, proceso) geriausio varianto nustatymas.
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis lenteléje pateiktais moksliniais ir informacijos Saltiniais

Pasak Fullan (1993), mokykly tinklo optimizavimas yra neatsicjamas nuo organizaciniy pokyc¢iy
valdymo, kuriame strateginé lyderysté ir bendruomeniy jtraukimas yra pagrindiniai sékmés veiksniai.
Fullan akcentuoja, kad sékminga tinklo optimizacija reikalauja ne tik racionalaus infrastrukttros ir
iStekliy valdymo, bet ir socialinio dialogo, uztikrinancio ilgalaikius pokycius Svietimo sistemoje.

Lietuvoje mokykly tinklo optimizavimo procesai glaudziai susij¢ su vieSojo sektoriaus valdymo
principais. Valstybiné¢ Svietimo strategija (2003) pabréZia, kad pagrindinis tinklo pertvarkos tikslas
yra sumazinti nepanaudoty mokymosi viety skai¢iy, uztikrinant Svietimo kokybe ir prieinamumag
visiems mokiniams. Sis tikslas ypa¢ atitinka Fullan (1993) teorija, kuri pabrézia lyderystés svarbg
priimant strateginius sprendimus, jtraukiant visas suinteresuotgsias Salis — nuo mokykly vadovy iki
vietos bendruomeniy.

Sia pozicija papildo EBPO (2020) jzvalgos, kuriose pabréziama, kad tinklo optimizacija turi ne tik
padidinti efektyvuma, bet ir uZtikrinti Svietimo paslaugy kokybe bei mazinti regioninius skirtumus.
PavyzdZziui, Lietuvoje demografiniai poky¢iai, tokie kaip mazéjantis mokiniy skai€ius ir urbanizacija,
léme ne tik mokykly uzdaryma, bet ir poreikj modernizuoti likusiy jstaigy infrastruktiirg bei darbo
salygas. Sie poky¢iai praktiskai jgyvendina Fullan siiiloma holistinj pozitrj j $vietimo kaitos
valdyma, kuriame vadybiniai ir socialiniai aspektai sudaro vieningg reformos pagrinda.
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Vokietijos, Suomijos ir Estijos patirtys taip pat iliustruoja, kaip Svietimo sistemy optimizacija gali
derinti infrastruktiiros pertvarka su naujy technologijy ir ugdymo metody diegimu. Sie tarptautiniai
pavyzdziai sustiprina Fullan teorijos reikSme, kad pokyciy valdymas turi biiti grindziamas vietos
bendruomeniy poreikiais, jtraukiant lyderius, kurie geba suderinti vietinius ir strateginius tikslus.

Lietuvoje praktiniai tinklo optimizavimo pavyzdziai, kaip 2023 m. atnaujintos Bendrojo ugdymo
mokykly tinklo kiirimo taisyklés, rodo, kaip vadybiniai sprendimai suderinami su socialine
atsakomybe. Siy taisykliy §velninimas siekiant prisitaikyti prie regioniniy ir vietiniy poreikiy yra
aiSkus praktinis jgyvendinimas Fullan (1993) ir EBPO (2020) teoriniy nuostaty apie holistinj poky¢iy
valdyma.

Apibendrinant galima teigti, kad mokykly tinklo optimizavimo sgvoka yra daugialypé. Ji apima siekj
efektyviai naudoti esamus iSteklius, uztikrinti aukSta ugdymo kokybe bei prisitaikyti prie kintanciy
visuomenés poreikiy. Skirtingi teoriniai ir praktiniai pozitriai ] optimizavimg formuoja visapusiSka
Sio proceso supratimg, pabréZiant tiek jo techninius, tiek socialinius aspektus.

Demografiniai pokyciai Lietuvoje — mazéjantis gimstamumas, emigracija ir urbanizacija — zenkliai
paveiké Svietimo sistemg. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, per pastaruosius du
desimtmecius mokiniy skai€ius sumaz¢jo beveik perpus, o tai léme ir mokykly skaic¢iaus mazéjima
daugiau nei per puse (zr. pav. 1.1).

Svietimo sistema Lietuvoje

2000 METAIS 2010 METAIS 2020 METAIS 2023 METAIS
DAUGIAU KAIP 600 415 TUKST. MOKINIU, 324 TUKST. MOKINIU 344 TUKST. MOKINIY
TUKSTANCIU MOKINIU,  VEIKE 1321 BENDROJIO MOKESI 977 Mof‘”"
VEIKE DAUGIAU KAIP UGDYMO MOKYKLOS BENDROJO UGDYMO 9“’&%\?&8“’
2300 BENDROJO MOKYKLOSE 8

MOKYKLOSE
LAVINIMO MOKYKLU

1.1 pav. Kiekybiniai Svietimo sistemos rodikliai
(Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal https://osp.stat.gov.lt/svietimas)

Sie pokyg¢iai akcentuoja biitinybe priimti strateginius sprendimus valstybés mastu. Vienas pagrindiniy
$iy sprendimy tiksly — optimizuoti mokykly tinkla, pritaikant jj prie naujy demografiniy realijy. Sis
procesas apima ne tik infrastruktiiros efektyvy panaudojima, bet ir Svietimo paslaugy prieinamumo
bei kokybés uztikrinimg visoje Salies teritorijoje.

Pasak Fullan (1993), veiksmingai organizuotas pokyciy valdymas reikalauja lyderystés, strateginio
mastymo ir bendruomenés jtraukimo, kad biity suderinti ekonominiai, socialiniai ir pedagoginiai
tikslai. Fullan teorija padeda suvokti, kad demografiniai poky¢iai, paveikiantys §vietimo sistema, turi
biiti valdomi naudojant holistinj pozitirj. Tai ypa¢ aktualu Lietuvoje, kur demografiniai veiksniai
sukelia didel¢ regioning disproporcija tarp mokykly skai¢iaus ir mokiniy srauty.

v v —

efektyvus igyvendinimas, siekiant suderinti ekonominj efektyvuma su Svietimo kokybés gerinimu.
Remiantis ,,Rekomendacijy paketu dél mokykly tinklo pertvarkos* (2018), Lietuvoje identifikuojami
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trys pagrindiniai tinklo optimizavimo metodai: mokykly uzdarymas, mokykly jungimas ir mokykly
bendradarbiavimas (zr. 1.2 lentelg).

1.2 lentelé

Mokykly tinklo optimizavimo metodai

Mokykly uZdarymas Mokykly jungimas Mokykly bendradarbiavimas
Mokyklos, kaip atskiro | Mokykla kaip atskiras juridinis | Jungtiné  veikla, kai  dalinamasi
funkcionuojancio juridinio vieno | vienetas baigia funkcionuoti ir | zmogiskaisiais resursais, materialiaisiais
likvidavimas, perkeliant | tampa kito juridinio vieneto dalimi: | resursais,  projektinémis  veiklomis,
mokinius j kitas mokyklas skyriumi ar filialu prieinamumo uztikrinimu.

Sudaryta darbo autoriaus pagal ,,Rekomendacijy paketu dél mokykly tinklo pertvarkos® (2018, p.60)

A

sumazinti iSlaidas, taciau daznai sukelia socialinj pasiprieSinimg ir padidina mokiniy atstuma iki
artimiausios mokyklos. Mokykly jungimas leidZia efektyviau naudoti infrastruktiirg ir ZzmogiSkuosius
resursus, taciau tai reikalauja sudétingy administraciniy ir logistikos sprendimy. Tuo tarpu
bendradarbiavimo modeliai, kaip pabrézia EBPO (2020), ypa¢ vertingi mazoms mokykloms, nes
skatina inovacijas ir resursy dalinimgsi. Taciau $iy modeliy jgyvendinimas reikalauja efektyvaus
valdymo ir nuolatinés koordinacijos.

Tiek mokykly uzdarymo, tiek jungimo ir bendradarbiavimo modeliai yra placiai taikomi Lietuvoje ir
Vakary Europos Svietimo sistemose. Taciau néra vienareikSmio atsakymo, kuris i§ iy metody yra
efektyviausias. Pasak EBPO (2020), universalus optimalaus mokyklos dydzio ar pertvarkos modelis
neegzistuoja, todél kiekvienas metodas turi buti pritaikytas prie konkreciy regioniniy ir demografiniy
realijy. Si jzvalga pabrézia strateginio planavimo svarba, kuris tampa pagrindiniu sekmingos
optimizacijos elementu.

Mokykly tinklo pertvarka, apimanti uzdaryma, jungimg ir bendradarbiavimo modelius, reikalauja ne
tik strateginio planavimo, bet ir bendruomeniy jtraukimo bei valdymo lankstumo. Kaip teigia Fullan
(1993), organizacing kaita yra biitina Svietimo sistemai, siekiant prisitaikyti prie kintan¢iy socialiniy,
ekonominiy ir technologiniy salygy. Si kaita apima tiek natiralius, tick planuotus pokygius,
leidZzian¢ius uztikrinti ugdymo kokybe ir prieinamumg. Tinklo optimizavimas §iuo poziiiriu tampa
neatsiejama Svietimo kaitos dalimi, kuri analizuojama jvairiose srityse — nuo vadybos ir vieSojo
valdymo iki socialinés politikos ir pedagogikos. Si tarpdisciplininé perspektyva suteikia galimybe
identifikuoti optimizacijos tikslus ir jvertinti galimus jos poveikio veiksnius.

Mokykly tinklo reorganizavimas, kaip strateginis sprendimas, vadybos teorijoje yra laikomas biidu
didinti Svietimo sistemos efektyvumg ir gerinti ugdymo rezultatus. Fullan (1993) pabrézia, kad
sekminga optimizacija reikalauja veiksmingos lyderystes, pokyc¢iy valdymo ir darbuotojy jtraukimo.
Sie elementai yra bitini, kad tinklo reorganizacija biity suvokiama kaip bendras tikslas, jungiantis
visas suinteresuotgsias Salis. Optimizacijos procesas taip pat turi apimti tinkamg strateginiy tiksly
nustatyma, orientuotg ] ugdymo kokybés gerinimg, Svietimo jstaigy prieinamumo didinimg ir
finansiniy iStekliy efektyvy naudojimg (EBPO, 2020).

Esminis démesys turéty buti skiriamas kritiniy sekmeés veiksniy, tokiy kaip lyderysté, organizaciniai
gebéjimai ir resursy valdymas, nustatymui ir valdymui. Sie veiksniai leidZia suderinti vadybinius ir
pedagoginius tikslus, taip uztikrinant ne tik efektyvuma, bet ir socialinj teisingumg. Kaip pabrézia
Meckauskien¢ (2011), vadovy lyderysté yra pagrindinis veiksnys, padedantis subalansuoti
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infrastruktiirinius ir pedagoginius pokycius. Tik tuomet, kai ekonominiai sprendimai yra derinami su
bendruomeniy poreikiais, galima pasiekti ilgalaikj sistemos tvaruma.

Newmann ir jo kolegos (2000) identifikavo penkis svarbiausius komponentus, padedancius
mokykloms keistis ir prisitaikyti prie kintan&iy aplinkybiy (zr. 1.3 lentele). Sie komponentai — naujy
zinly jsisavinimas, profesionaliy mokymosi bendruomeniy formavimas, ugdymo programy
suderinamumas, prieiga prie naujy iStekliy ir vadovy lyderysté — yra neatsiejami nuo efektyvaus
tinklo optimizavimo. Jie ne tik didina mokykly lankstuma ir gebéjima reaguoti j pokycius, bet ir
skatina inovacijas bei bendruomenés jsitraukima.

1.3 lentele
Mokykly gebéjimo prisitaikyti prie poky¢iy komponentai
Komponentas Apibréztis
Naujy ziniy ir jgudziy Mokyklos gebéjimas priimti ir pritaikyti naujas Zinias ir jgiidZius prisitaikant prie
jsisavinimas kintan¢iy poreikiy.
Profesionaliy mokymosi Bendradarbiavimu grista aplinka, skatinanti nuolatinj mokytojy tobuléjimg ir Ziniy
bendruomeniy formavimas mainus.
Programy suderinamumas Uztikrinimas, kad ugdymo programos atitikty mokyklos tikslus ir visuomenés
poreikius.

Prieiga prie naujy istekliy Galimybé naudotis moderniais mokymo istekliais, technologijomis ir infrastruktira.
Mokyklos vadovy lyderysté | Vadovy gebéjimas strategiSskai valdyti pokycius ir skatinti visos mokyklos

bendruomenés jsitraukima.

Sudaryta darbo autoriaus pagal Newmann (2000)

Sie komponentai yra esminiai, nes jie leidzia mokykloms ne tik islikti konkurencingoms, bet ir
prisitaikyti prie nuolat kintan¢iy visuomenés poreikiy. Jie taip pat skatina nuolatinj institucijy
tobuléjima, prisitaikymg prie naujy mokymo metody bei technologijy integracijos. Be to, efektyvus
Siy komponenty jgyvendinimas didina mokykly lankstuma, padeda greiciau reaguoti j regioninius ir
globalius pokycius bei uztikrina mokytojy ir mokiniy gerove.

Optimizacija yra viena i§ kaitos formy, kuri, pasitelkdama struktiirines reformas, prisideda prie
strateginiy Svietimo sistemos pokyc¢iy. Fullan (2007) akcentuoja, kad sékminga kaita reikalauja
holistinio poziiirio, apimancio tiek pedagogy, tiek visos Svietimo bendruomenés jsitraukimg. Taciau
svarbu pabrézti, kad kai kurie optimizacijos procesai gali biiti natiralios kaitos rezultatas. Tokie
pokyc€iai atsiranda dél demografiniy, ekonominiy ar socialiniy tendencijy, kurios savaime
transformuoja §vietimo tinklo struktiira ir veikima. Siy dviejy kaitos formy derinimas leidZia ne tik

WV —

Poky€iy valdymas Svietimo sistemoje yra esminé tema, kurig galima pagristi moksline vadybos
teorija. Tokios teorijos kaip sistemy teorija ar poky¢iy valdymas (Fullan, 2007) pabréZia, kad
sekmingam optimizacijos jgyvendinimui bitina atsiZvelgti j kompleksinius socialinius,
organizacinius ir kultlirinius kontekstus. Prie§ optimizacija mokyklos daZznai veiké pagal senas
tradicijas, kurios ne visada buvo efektyvios esant besikei¢ian¢ioms demografinéms salygoms,
maz¢jant mokiniy skaiiui ar didéjant finansiniams apribojimams. Optimizacijos metu
reorganizuojamos mokyklos, kei¢iami pedagogy darbo kriiviai, perskirstomi resursai, kas sukuria

v v —
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socialinis bei kultlirinis pokytis, kuris reikalauja naujy sprendimy bei pozilrio ] Svietimo
organizavima.

Kaip pazymi Zelvys (2000), kaita yra natiralus ir nuolat vykstantis procesas, Kurio
neiSvengiamumas nepriklauso nuo individualiy preferencijy. Jis pabrézia, kad kaita reiskia laipsniska
peréjima j kita bivj, kuris gali biiti tick teigiamas, tick neigiamas arba i esmés nepakites. Sis procesas
ypa¢ aktualus Svietimo sistemoms, kurios susiduria su sparciai besikeiianiomis visuomengs,
ekonominémis ir technologinémis saglygomis.

Hopkins, Ainscow ir West (1998) iSskyré dvi kaitos formas organizacijose — natiiralig ir planingg.
Natirali kaita vyksta kaip spontaniSkas atsakas j iSorinius veiksnius, tokius kaip demografiniai ar
ekonominiai pokyciai. Planinga kaita, prieSingai, yra organizacijos strateginio valdymo dalis, kuria
sickiama aktyviai formuoti poky¢iy eigg pagal nustatytus tikslus ir uzdavinius (Zr. 1.2 pav.).

Natarali kaita, kuri
pasireiskia nuosekliais ir
daznai neZymiais poky¢iais.

/
KAITA

\A Planinga kaita, kai,

nutraukus ankstesng veikla,
samoningai jvedama nauja
tvarka.

1.2 pav. Kaitos formos
(Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal Zelvj, 2000)

Optimizacija, kaip planinga kaitos forma, yra orientuota j strateginius Svietimo sistemos pokycius.
Taciau optimizavimas taip pat gali biiti natiirali kaita, vykstanti dél demografiniy, ekonominiy ar
socialiniy pokyc¢iy, kurie savaime keicia Svietimo tinklo struktiirg ir funkcionaluma. Tai apima ne tik
struktiirines reformas, bet ir naujy technologijy integracija | ugdymo procesus, kurios leidzia
efektyviau organizuoti mokymo(si) procesus. Fullan (2007) akcentuoja, kad sékminga kaita
reikalauja holistinio pozitrio, apimancio tiek pedagogy, tiek visos Svietimo bendruomenés
isitraukimg. Tokiu budu optimizacija tampa svarbiu jrankiu, ne tik siekiant efektyvumo, bet ir
uztikrinant Svietimo kokybe bei prieinamuma Siuolaikingje dinamiSkoje visuomengje.

Sis procesas reikalauja kruopstaus planavimo, kad bty pasiekti uzsibrézti tikslai — efektyvesnis
resursy naudojimas ir geresni mokiniy pasiekimai. Planinga kaita daZnai vyksta vadovaujantis
vadybos teorijomis, kurios pabrézia pokyciy valdymo svarbg, jskaitant socialiniy, organizaciniy ir
kultiiriniy veiksniy jtaka (Fullan, 2007). Tai leidzia optimizacijai buti ne tik techniniu, bet ir
sisteminiu Svietimo reformos sprendimu.

Tinklo optimizacija, nors ir siekia sisteminio efektyvumo, privalo biiti jautri socialiniams aspektams,
nes bendruomeniy reakcija tiesiogiai veikia reformy priémimg ir s€kmingg igyvendinimg. Socialiniu
pozituriu mokykly tinklo optimizavimas daro reikSminga poveikj vietos bendruomenéms. Neifachas
(2007, p. 30) teigia, kad Svietimo sistemos reformos daznai kyla i$ socialiniy erdviy transformacijos,
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globalizacijos procesy bei naujy vadybos metody ir strategijy, kurie formuoja Siuolaikinius Svietimo
valdymo modelius ir atsakomybés formas. Sie veiksniai prisideda prie inovatyviy §vietimo institucijy
valdymo ir administravimo sistemy kiirimo, atitinkanciy $iuolaikinius $vietimo valdymo standartus.

Nepaisant $iy pastangy, Svietimo reformos daznai neatitinka liikes¢iy dél 1éto pokyciy jgyvendinimo
ir ne visada siekiamo efektyvumo. Mokykly uzdarymas, ypac kaimo vietovése, gali sukelti socialing
jtampa, nes Sios mokyklos daznai atlieka ne tik edukacing, bet ir bendruomenés centro funkcija. Tokie
struktiiriniai pokyc¢iai gali turéti neigiama poveikj socialinei lygybei, apriboti Svietimo prieinamuma
bei regionuose pabloginti ugdymo kokybe. Todél mokykly tinklo optimizacija turi biiti vertinama ne
tik ekonominiu, bet ir socialiniu kontekstu, siekiant uztikrinti subalansuotg Svietimo paslaugy
teikima, kuris atliepty bendruomeniy poreikius ir mazinty regioning atskirtj.

Siuolaikinis mokyklos valdymas, pasak Mec¢kauskienés (2008), yra kompleksinis procesas, kurio
metu mokyklos vadovas, remdamasis Siuolaikinémis vadybos teorijomis, suderina veiklos planavima,
organizavimg, sprendimy priémimag, darbuotojy motyvavimg bei kontrole. Vadovo atsakomybe¢ yra
ne tik uZtikrinti organizacijos efektyvumg, bet ir jautriai bei atsakingai priimti optimizavimo
sprendimus, jtraukiant bendruomenes ir uZtikrinant Svietimo prieinamumg visiems vaikams,
nepriklausomai nuo jy gyvenamosios vietos. Tokiu biidu, optimizacijos sprendimai turi biiti priimami
atsizvelgiant j tiek socialinius, tiek vadybinius aspektus, siekiant sukurti tvary ir visuomenei naudingg
Svietimo tinklg.

Vadovy vaidmuo taip pat yra kritiSkai svarbus siekiant uztikrinti, kad optimizacija biity jgyvendinama
s¢kmingai. Pasak Fullan (2007), vadovai turi ne tik gebéti priimti strateginius sprendimus, bet ir
jtraukti mokytojus bei kitus Svietimo bendruomenés narius j pokyciy procesg. Tokia jtrauki lyderysté
skatina bendruomenés pasitikéjima ir mazina galimg pasiprieSinimg pokyc¢iams. Be to, vadovai turi
uztikrinti, kad optimizacijos procesai atitikty ilgalaike Svietimo vizijg ir strateginius tikslus.

Galiausiai, tinkamai jgyvendinta optimizacija gali prisidéti prie visos Svietimo sistemos stiprinimo,
padéti sumazinti socialing ir regioning atskirt] bei uZztikrinti auksSta Svietimo kokybe. Tai néra
vienkartinis procesas, bet nuolatiné¢ veikla, reikalaujanti lankstumo, strateginio mastymo ir visos
Svietimo bendruomenés jsipareigojimo. Tokiu budu, optimizacija tampa ne tik priemone, bet ir
tvaraus Svietimo pagrindu, leidzianciu atliepti Siuolaikinius visuomenés poreikius.

Efektyvus vadovy darbas ir bendruomeniy jtraukimas tampa pagrindiniais elementais, derinant
socialinius lukesCius su vadybiniy reformy tikslais. VieSojo valdymo kontekste mokykly tinklo
optimizavimas yra svarbus valstybinés Svietimo politikos elementas, kuris siekia uztikrinti §vietimo
kokybe ir ekonominj efektyvuma. Mokykly tinklo pertvarkos metodinése rekomendacijose (2004)
pateikiamos gairés, kaip vyriausybé¢ ir savivaldybés gali optimaliai tvarkyti Svietimo infrastruktiira,
Svietimo strategija (2013-2022), Svietimo tinklo efektyvumo didinimas buvo iskeltas kaip vienas
pagrindiniy tiksly, siekiant sumaZzinti nenaudojamy mokymosi viety skai€iy ir pagerinti paslaugy
kokybe. 2023 mety pabaigoje atnaujintos Bendrojo ugdymo mokykly tinklo kiirimo taisyklés, nors
i8laikeé esminius 2021-aisiais numatytus kiekybinius kriterijus, Svelnino jy taikymo principus, siekiant
labiau prisitaikyti prie regioniniy ir vietiniy poreikiy.

VieSojo valdymo teorijoje mokykly tinklo pertvarka vertinama kaip svarbus valstybinio resursy
paskirstymo mechanizmas. Sis procesas turi uztikrinti ne tik §vietimo kokybe, bet ir efektyvy viesyjy
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(2007), tinkamas resursy paskirstymas turi deréti su bendruomeniy liikes¢iais, siekiant sumazinti
socialing jtampa ir uztikrinti visuotinj Svietimo prieinamumg. EBPO ataskaitoje ,,Education at a
Glance™ (2020) pabréziama, kad efektyvus resursy naudojimas yra neatsiejamas nuo socialinio
teisingumo principy jgyvendinimo $vietimo srityje. Siuolaikinis mokyklos vadovavimas Sioje
aplinkoje tampa dar sudétingesnis, nes mokyklos vadovams reikia strateginio jzvalgumo, gebé¢jimo
subalansuoti iSteklius ir uztikrinti Svietimo paslaugy priecinamuma net ir riboty resursy salygomis.
Fullan (2007) teigia, kad vadovy jgtdziai derinant strateginius sprendimus su bendruomeniy
poreikiais yra esminiai sékmingai reformai.

Mokslings literatiiros analizeé parodé, kad Svietimo sistemos kaita ir mokykly tinklo optimizavimas
yra strateginis procesas, apimantis socialinius, vadybinius ir ekonominius aspektus. Skyriuje
iSrySkinta, kad tinklo pertvarka reikalauja ne tik resursy valdymo efektyvumo, bet ir atidZios
regioniniy bei socialiniy poreikiy analizés. Pasak Zelvio (2000), reformos turi biti pritaikytos prie
specifiniy demografiniy salygy, kad atitikty regiony plétros prioritetus. Optimizacijos sekme
priklauso nuo geb¢jimo suderinti ilgalaikius strateginius tikslus su bendruomeniy interesais. Fullan
(1993) taip pat pabrézia, kad veiksminga lyderysté ir bendruomeniy jtraukimas tampa bitinais
poky¢iy valdymo elementais, ypa¢ kaimo vietovése, kur socialiné jtampa gali buti rySkesné.

Sioje aplinkoje mokyklos vadovy atsakomybé tampa ypatingai svarbi — jy sprendimai daro jtaka ne
tik Svietimo paslaugy prieinamumui, bet ir visos bendruomenés socialinei sanglaudai. Tik tinkamai
subalansuotas sprendimy priémimas gali uztikrinti, kad Svietimo paslaugos atitikty tieck ekonominius,
tiek socialinius reikalavimus, tuo paciu prisitaikant prie kintan¢iy aplinkybiy. Mokykly vadovai,
pasitelke duomenimis gristus sprendimus, gali ne tik efektyviau paskirstyti iSteklius, bet ir uztikrinti,
kad reformos atitikty tiek trumpalaikius, tiek ilgalaikius Svietimo sistemos tikslus. Ateities
optimizacijos procesai Lietuvoje turéty biiti grindziami moksliniu pozitriu, integruojant duomenimis
pagristus sprendimus ir siekiant iSlaikyti pusiausvyrg tarp ekonominio efektyvumo, socialinio
teisingumo ir ugdymo kokybés.

Be to, optimizacija turi biiti jautri vietos bendruomeniy poreikiams ir jtraukianti, kad mazinty
regioning nelygybe. MecCkauskiené (2008) pabrézia, kad efektyvus mokykly vadovavimas turi apimti
dialoga su bendruomenémis, siekiant uztikrinti, kad sprendimai biity priimami remiantis socialiniais
ir ekonominiais poreikiais. Tokia vadovy atsakomybé ne tik padeda mazinti socialing atskirtj, bet ir
stiprina bendruomeniy pasitik¢jimg Svietimo sistema. Galiausiai, tinkamai jgyvendinta mokykly
tinklo optimizacija gali prisidéti prie regioninés sanglaudos stiprinimo, uztikrinti vienodas galimybes
mokiniams ir skatinti ilgalaik¢ $vietimo sistemos tvarumg.

Fullan (2007) pazymi, kad Svietimo reformos sékmé priklauso nuo geb¢jimo suderinti vadybinius
tikslus su socialine atsakomybe. Vadovy lyderysté, orientuota j jtraukius sprendimus, tampa tvaraus
Svietimo tinklo pagrindu. Atsizvelgiant j globalias tendencijas ir vietinius poreikius, optimizacija
Lietuvoje turéty biiti nuolat perZilirima ir atnaujinama, siekiant iSlaikyti Svietimo sistemos gebéjima
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Apibendrinus galima teigti, kad mokykly tinklo optimizacija yra kompleksinis procesas, apimantis
ekonominius, socialinius ir vadybinius elementus. Siame procese pabréZiamas holistinis poZiitris,
Jjungiantis infrastruktiiros efektyvumq, ugdymo kokybe ir socialinj teisingumaq.

Teoriniu pagrindu pasirinkti Fullan (1993) ir EBPO (2020) siilymai atskleidé Iyderystes,
bendruomenés jtraukimo ir pokyciy valdymo svarbq sékmingai optimizacijai. Taip pat buvo aptarta
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Lietuvos Svietimo sistemos specifika, ypac akcentuojant demografinius pokycius, regioninius
skirtumus ir poreikj modernizuoti infrastruktiirg.

Analizuotos optimizacijos sqvokos atskleideé, kad skirtingi metodai, tokie kaip mokykly uzdarymas,

universalus, todél jy taikymas turi biiti pritaikytas prie regioniniy sqlygy ir bendruomeniy poreikiy.

Galiausiai mokykly tinklo optimizacija yra strateginis ir daugialypis procesas, reikalaujantis
lyderystés, bendruomenés palaikymo bei aiskios strategijos. Sis procesas Lietuvoje turi biiti
grindziamas tiek teorinémis jzvalgomis, tiek praktiniais sprendimais, kurie padety uztikrinti ilgalaikj
Svietimo sistemos efektyvumq, kokybe ir socialine sanglaudg.

1.2. Mokykly tinklo optimizavimo patirties lyginamoji analizé: Suomijos, Estijos ir
Vokietijos pavyzdziai

Mokykly tinklo optimizavimas yra globalus Svietimo valdymo i8Sukis, siekiantis gerinti Svietimo
paslaugy kokybe, efektyviau naudoti vieSuosius iSteklius ir prisitaikyti prie demografiniy pokyciy.
Nors skirtingos Salys taiko individualius metodus, atsizvelgdamos ] savo demografinius, socialinius
ir ekonominius ypatumus, bendrosios optimizavimo kryptys yra universalios. Lyginamoji analizé
leidZia ne tik pasisemti gerosios praktikos, bet ir iSvengti i1§Stikiy, su kuriais susidiiré kitos Salys,
modernizuodamos savo mokykly tinklus. Moksliné literatiira rodo, kad tinklo pertvarka yra
efektyviausia, kai ji grindziama kompleksiniu pozitriu, apimanciu tiek ekonominius, tiek socialinius
aspektus (Fullan, 2007; EBPO, 2020).

Pasak Urbanovi¢ (2009), Svietimo ministerija, reformuodama §vietimo sistema ir bendradarbiaudama
su Vyriausybe ir jos pavaldziomis institucijomis, privalo nustatyti Svietimo darbotvarke, o vietos
valdZios institucijos ir mokyklos turi rasti veiksmingus jos jgyvendinimo bidus. Si struktira atitinka
teorines nuostatas dél modernizuoto vieSojo valdymo, todé¢l reikia atskirti politikos formavimg ir
asmenys, neturintys gilios patirties Svietimo srityje. Siekiant iSvengti Siy trilkumy, biitina jtraukti
jvairius dalyvius, jskaitant §vietimo administratorius, paslaugy teikéjus ir bendruomenes.

Tarptautiné praktika rodo, kad sékminga tinklo optimizacija apima lyderystés stiprinima,
bendruomenés jtraukimag ir technologijy integravima. EBPO (2020) ataskaitos pabrézia, kad
optimizacijos rezultatai priklauso nuo nuoseklaus planavimo ir regioniniy poreikiy analizés, o
strategijy pasirinkimas turi buiti derinamas su nacionaliniais prioritetais ir demografine situacija.
Siame kontekste i§skirtinai svarbu atsizvelgti j tai, kaip skirtingos Salys sprendzia tinklo
optimizavimo srityje atspindi skirtingus strateginius pasirinkimus ir jy jgyvendinimo rezultatus. Nors
visos Salys siekia uztikrinti Svietimo kokybe, racionaliai naudoti iSteklius ir prisitaikyti prie
demografiniy pokyc€iy, jy taikomi metodai skiriasi priklausomai nuo nacionaliniy prioritety ir
regioniniy poreikiy.
Pasirinkta analizuoti Suomijos, Estijos ir Vokietijos patirtj dél $iy priezas¢iy:
e Suomija — viena i§ pazangiausiy pasaulio Svietimo sistemy, zinoma dél inovatyviy metody, tokiy
kaip technologijy integracija ir démesio socialinei sanglaudai. Jos patirtis padeda geriau suprasti, kaip
modernizuoti Svietimo tinklg ir uztikrinti kokybiska ugdyma net ir mazuose, atokiuose regionuose.
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e Estija — geografiskai ir istoriSkai artima Lietuvai Salis, kurios mazy mokykly jungimo ir IT
infrastruktiiros plétros praktika yra ypac aktuali Lietuvos kontekste. Estijos patirtis gali biiti tiesiogiai
pritaikoma mazy kaimo mokykly modernizavimo srityje.

Vokietija — didelé federaciné valstybé, kurioje mokykly tinklo optimizavimas vykdomas atsizvelgiant
1 ivairius regioninius poreikius. Regioniniy S$vietimo centry kirimas ir infrastruktiros
modernizavimas Vokietijoje rodo, kaip galima efektyviai organizuoti $vietimo paslaugy teikimg
sudétingoje administracingje aplinkoje.

ISanalizuoti moksliniai ir informaciniai Saltiniai atskleidzia (zr. 1.4 lentelg), kad Suomija, Estija ir
Vokietija taiko skirtingas tinklo optimizavimo strategijas, kurios atliepia jy regioninius poreikius ir
kulttirinius ypatumus. Suomijoje technologijy diegimo iniciatyvos ir mobiliyjy mokymo komandy
kiirimas leido modernizuoti mokymosi procesg, uZtikrinant auksta ugdymo kokybe¢ net ir atokiose
vietovese, taciau tai taip pat sukéle socialiniy pokyCiy, mazindami sanglaudg mazose bendruomenése
(Sahlberg, 2015; EBPO, 2020).

1.4 lentelé
Mokykly tinklo optimizavimo patirtis skirtingose Salyse
Salis Optimizacijos priemonés Rezultatai ir isSukiai Saltinis
Suomija Technologijy  diegimas,  mokykly | UZtikrinta $vietimo kokybé, tadiau Sahlberg
jungimas kaimo vietovése, mobiliosios | kaimo bendruomenése pastebétas | (2015); EBPO
mokymo komandos. socialinés sanglaudos mazéjimas. (2020)
Centralizuotas tinklo valdymas, IT | Pageréjo pasiekimai pagal PISA | Estijos §vietimo
infrastruktiiros plétra, mazy mokykly | rezultatus, ta¢iau kai kuriose vietovése ministerijos
jungimas. kilo bendruomeniy pasiprieSinimas. ataskaita
Estija (2018)
Estijos Svietimo
ministerijos
ataskaita (2018)
Vokietija | Regioniniy $vietimo centry kurimas, | Efektyvesnis resursy naudojimas, | EBPO (2020);
infrastruktiiros modernizavimas, | taciau tritksta kaimo mokykly Deutscher
mokykly transporto sistemos | prieinamumo. Bildungsbericht
tobulinimas. (2019)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis lenteléje pateiktais moksliniais 3altiniais ir ataskaitomis

Estijoje centralizuotas tinklo valdymas ir IT infrastruktiiros plétra reikSmingai pagerino mokymosi
pasiekimus, kaip rodo PISA rezultatai, tac¢iau bendruomeniy pasiprieSinimas apsunkino reformy
igyvendinimg kai kuriose vietovése (Estijos §vietimo ministerijos ataskaita, 2018).

Vokietijoje regioniniy Svietimo centry kiirimas ir infrastruktiiros modernizavimas prisidéjo prie

W W —

regionuose su mazéjanciu gyventojy skai¢iumi (Deutscher Bildungsbericht, 2019; EBPO, 2020).

Fullan (2007) pabrézia, kad mokykly tinklo optimizacija yra ne tik ekonominis procesas, bet ir
socialiné transformacija. Jo nuomone, poky¢iy valdymas turi biiti grindziamas veiksminga lyderyste
ir bendruomeniy jtraukimu. EBPO (2020) savo ataskaitose nurodo, kad technologijy diegimas ir
decentralizuotas valdymas yra biitini, siekiant padidinti Svietimo kokybe ir prieinamuma. Suomijoje
mobiliosios mokymo komandos leido uztikrinti prieinamg ir kokybiska ugdyma net ir mazo
gyventojy tankumo regionuose. Estijoje mazy mokykly jungimas, nors ir efektyvus istekliy
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naudojimo poziiiriu, parodé, kad svarbu uztikrinti bendruomeniy dalyvavima sprendimy priémime.
Vokietijoje regioniniy Svietimo centry kiirimas pabrézé, kad infrastruktiiros modernizavimas yra
biitina sglyga efektyviam tinklo veikimui.

Lietuvoje mokykly tinklo optimizavimas turi daug bendry bruozy su Suomijos, Estijos ir Vokietijos
patirtimi, taciau taip pat susiduriama su unikaliomis problemomis, tokiomis kaip intensyvi gyventojy
migracija ir demografinis senéjimas. Estijos patirtis galéty biiti pritaikyta Lietuvos mazy kaimo
mokykly kontekste, orientuojantis j IT infrastruktiiros plétrg. Tuo tarpu Suomijos modelis, apimantis
technologijy integracija ir mobiligsias mokymo komandas, galéty buti naudojamas regionuose, kur
triksta mokytojy ir mokymo iStekliy. Vokietijos patirtis, kuriant regioninius Svietimo centrus, galéty
biiti naudinga modernizuojant infrastruktirg ir didinant mokykly efektyvuma Lietuvos regionuose.
Tinkamai pritaikius $ias tarptautines praktikas, galima ne tik efektyviau naudoti esamus resursus, bet
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Tarptautiné praktika parodo, kad mokykly tinklo optimizavimas yra sudétingas procesas, kuriam
reikia strateginio poziiirio, lyderystés ir bendruomeniy dalyvavimo. Skirtingy Saliy patirtis rodo, kad
efektyviausi modeliai apima technologijy integracija, finansavimo reforma ir lankstesn; mokykly
valdyma. Lietuvoje, atsizvelgiant j vietos specifika, reikia ne tik perimti geraja patirtj, bet ir uztikrinti,
kad optimizacijos procesai biity socialiai atsakingi, jtraukiant visus suinteresuotus dalyvius.

Sie pavyzdziai gali biiti naudingi Lietuvai, siekiant kurti tvary ir j rezultatus orientuotg §vietimo tinklo
modelj. Tinkamai pritaikius Suomijos, Estijos ir Vokietijos gergja patirtj, galima pasiekti optimaliy
rezultaty, uztikrinant Svietimo paslaugy kokybe ir priecinamumg net ir sudétingose regioninése
situacijose.

Apibendrinus galima teigti, kad Suomijos, Estijos ir Vokietijos mokykly tinklo optimizavimo praktikos
pateikia svarbiy jzvalgy, kurios gali biiti vertingos Lietuvai. Suomijos technologijy integracija ir
mobiliosios mokymo komandos, Estijos IT infrastruktiiros plétra bei mazy mokykly jungimas ir
Vokietijos regioniniy Svietimo centry kitrimas yra strategijos, kurias galima pritaikyti atsizvelgiant j
Lietuvos socialinj, demografinj ir ekonominj kontekstq. Siekiant efektyviai integruoti Sias praktikas,
svarbu atsizvelgti j Lietuvos specifikq ir uZtikrinti nuolatinj bendradarbiavimgq tarp vietos
bendruomeniy, Svietimo jstaigy ir valdzios institucijy. Tokiu biidu galima ne tik prisitaikyti prie

vy —

1.3. Poky¢iu teoriju konceptualus vaidmuo mokykly tinklo optimizavimo procese

Mokykly tinklo optimizavimas yra sudétingas procesas, reikalaujantis strateginio planavimo ir
nuoseklaus pokyciy valdymo. PokycCiy valdymas Siame kontekste suprantamas kaip struktiirizuotas
procesas, leidziantis efektyviai pertvarkyti Svietimo sistema, prisitaikant prie besikeiCianciy
aplinkybiy ir uZtikrinant ugdymo kokybe bei infrastruktiiros efektyvuma. Pokyciy valdymo teorijos
suteikia sisteminj pagrindg organizuoti Svietimo reformy jgyvendinimg ir ilgalaikj tvaruma.

Siame skyriuje aptariami pokyéiy valdymo apibrézimai, kurie parodo, kad poky¢iai gali biiti tiek
procesiniai, tiek rezultatyvis, o jy tikslas — ne tik kiekybiniai rodikliai, bet ir kokybiné $vietimo
sistemos transformacija. Akcentuojama, kad mokykly tinklo optimizavimo procesas turi biiti
grindziamas ne tik administraciniais sprendimais, bet ir inovatyviy pedagoginiy metody bei
bendruomenés jtraukimo skatinimu.
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Pritaikant pagrindines poky¢iy valdymo teorijas — Lewin'o trijy etapy modelj, Kotter'io astuoniy
zingsniy modelj ir ADKAR modelj — iSryskéja jy unikalumas ir pritaikomumas mokykly tinklo
optimizacijoje. Lewin'o modelis suteikia aiSkiai struktiiruotg pokyc¢iy jgyvendinimo seka, pradedant
nuo pasirengimo pokyc¢iams ir baigiant jy jtvirtinimu, kas yra esminis sekmingy ilgalaikiy reformy
bruozas. Kotter'io modelis pabrézia skubos poreikio sukiirimg ir bendruomenés jtraukima, kurie yra
ypac svarbis Svietimo sistemoje, siekiant uztikrinti placig parama pokyciams. ADKAR modelis
iSsiskiria démesiu individualiam suinteresuotyjy asmeny jsitraukimui ir geb¢jimy ugdymui, kas yra
biitina, kai poky¢iai tiesiogiai veikia jvairias Svietimo bendruomenés grupes.

Siy trijy teorijy sinergija leidzia kurti sisteminga, jtraukiant] ir ilgalaikj pokygiy valdymo procesa,
orientuotg j strateginius Svietimo tikslus ir bendruomenés poreikius. Tokiu budu teorijos ne tik padeda
jgyvendinti reforma, bet ir uztikrina tvary rezultata.

1.3.1. Poky¢io valdymo apibréztis

Poky¢iy valdymas, ypa¢ mokykly tinklo optimizavimo kontekste, gali biiti suprantamas kaip
nuoseklus ir strateginis procesas, kuriuo siekiama efektyviai pritaikyti Svietimo sistemg prie kintanciy
aplinkybiy. Optimaliy sprendimy priémimas Siuo atveju yra orientuotas ne tik j formalig mokykly
tinklo struktiiros reorganizacija, bet ir ] Svietimo paslaugy kokybés bei prieinamumo uZztikrinima.
Poky€iy samprata ¢ia jgyja platesn; kontekstg, apimant] struktiirinius, strateginius ir kultiirinius
poky¢ius, kurie yra butini norint pasiekti ilgalaikius tikslus (1.5 lentel¢).

1.5 lentelé
Pokycio samprata
Autorius Samprata

Giddens (1995) Pokytis — taskas, pagal kurj matuojami tam tikri pasikeitimai, nukrypimai nuo to, kas jprasta.

Hurst (1995) Pokytis pasikeitimai organizacijos aplinkoje ir viduje, vykstantys objektyviai ir visiskai
nepriklausomai nuo jos veiklos pobiidZzio.

Fullan (1998) Pokytis — nuolatiniai pasiiilymai kurie atsiranda kintan¢iomis sglygomis.

Zelvys (1998) Kaita — natiiralus arba planuotas, socialiniy désniy ir mechanizmy nulemtas procesas

Nelson (2003) Organizaciniai poky¢iai — judéjimas i vienos organizacijos buisenos j kitg.

Cibulskas (2006) Poky¢iai —tai peréjimas j kitg buvj (kartais geresnj kartais blogesnj) i§ pasirinkto (ar parinkto)
ataskaitos tasko. Pokytis gali turéti kiekybing ir kokybine. Lietuviy kalboje savokos ,,pokytis*
ir ,kaita“ vartojamos sinonimiskai, todél gali reiksti ir procesa ir rezultatg.

Vanagas (2007) Pokytis — tam tikras bet kokios srities pakitimas, minéto pakitimo rezultatas

Sudaryta darbo autoriaus pagal Cibulska (2006) ir Vanaga (2007)

Analizuojant jvairiy autoriy pateiktas pokyCio sampratas, akivaizdu, kad pokytis gali buti
suprantamas labai placiai, apimant tiek kiekybinius, tiek kokybinius pokycius, tiek procesa, tiek
rezultata. Mokykly tinklo optimizavimo kontekste Sios sampratos gali padéti geriau suprasti, kaip
pokyciai yra neatsiejama optimizacijos dalis. Optimizavimas apima strateginius sprendimus, kuriy
metu Svietimo sistema pertvarkoma siekiant efektyviau panaudoti iSteklius ir gerinti ugdymo kokybe,
taip pat adaptuotis prie besikei¢iancios aplinkos.

Zelvio (1998) akcentuojamas procesinis poziiiris rodo, kad pokytis yra nuolatinis ir nuoseklus
reiskinys, kuris vyksta ne tik dél iSorinés aplinkos poveikio, bet ir d¢l vidiniy organizacijos poreikiy.
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Mokykly tinklo optimizavimas gali biiti vertinamas kaip strateginis atsakas j demografinius pokycius,
finansinius apribojimus ar mokiniy pasiekimy gerinimo poreikius. Tokiu budu optimizacija tampa
kompleksiniu procesu, apimanciu ne tik administracinius pertvarkymus, bet ir pedagoginiy inovacijy
diegima. Sie poky¢iai turi bati planuojami ir jgyvendinami atsizvelgiant j ilgalaikius $vietimo
sistemos tikslus bei strateginius prioritetus.

Pabréziant kokybinius pokycius, Fullan (1998) ir Pundziené (2002) nurodo, kad mokykly tinklo
optimizacija negali apsiriboti vien kiekybiniy rodikliy gerinimu. Svarbiausias démesys turi buti
skiriamas Svietimo kokybés uztikrinimui, apimant inovatyviy mokymo metody diegimg, mokytojy
kompetencijy tobulinimg bei istekliy efektyvy valdyma. Sios sampratos aiskiai siejasi su Lewin’o
poky¢iy valdymo modeliu (zr. 1.3 pav.), kuris iSrySkina nuosekly poky¢iy valdymo procesa, apimantj
paruo$imo, jgyvendinimo ir jtvirtinimo etapus.

. . TVIRTINIMAS:
PARUOSIMAS: ESAMOS | PELUSUILANS, !
g POKYCIU IGYVENDINIMAS, NAUIJOS SISTEMOS
BUKLES VERTINIMAS IR weeewvaene o = =0 PV EREAIAAS s
POKYCIU POREIKIO APIMANTIS KOMUNIKACIIA IR IGYVENDINIMAS IR
< ISTEKLIU PERSKIRSTYMA ILGALAIKE JOS STEBESENA

NUSTATYMAS.

1.3 pav. Pokycio valdymo procesas
(Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal Lewin 1951)

Lewin’o modelis pabrézia, kad nuoseklaus planavimo ir pokycCiy jtvirtinimo svarba yra biitina siekiant
ilgalaikiy $vietimo kokybeés tiksly. Sis modelis taip pat glaudziai siejasi su Fullan (1998) poziiiriu,
kuriame akcentuojama strateginés vizijos svarba, siekiant uztikrinti reformy efektyvuma. Tuo paciu
metu Vanagas (2007, p. 316) teigia, kad pokyciai yra biitini ne tik siekiant konkurencingumo, bet ir
uztikrinant organizacinius tikslus. Mokykly tinklo optimizavimas $iuo atveju tampa ne tik reakcija ]

uztikrinti Svietimo paslaugy prieinamuma.

Pasak Cibulsko (2006), organizaciniai poky¢iai daznai siejami su peré¢jimu i nauja kokybing biisena,
kai perzitrimi iStekliai, pertvarkoma infrastruktiira ir perskirstomos Svietimo paslaugos. Tai ypac
aktualu mokykly tinklo optimizavimo kontekste, kur sékmingai jgyvendinti poky¢iai ne tik sprendzia
esamas problemas, bet ir uZtikrina $vietimo kokybés testinumg. Sie procesai reikalauja ne tik
bendruomenés jtraukimo, bet ir strateginio vadovavimo bei aiskiai apibrézty tiksly.

Hargreaveso (2008) suformuluoti §vietimo kaitos principai, aptarti Zelvio (1999, p. 49), suteikia
papildoma teorinj pagrinda praktiniam poky¢iy valdymui (zr. 1.6 lentelg). Jie pabrézia ne tik
administracinj procesa, bet ir sudétingg socialinj bei kultiirinj poky€iy valdymo aspekta, kuris ypac
svarbus Svietimo reformy kontekste.
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1.6 lentelé

Svietimo kaitos principai pagal Hargreaves

Principas ApraSymas

Laikini ir maziau apibrézti tikslai sudétingy pokyciy laikotarpiu leidzia lanksciai
reaguoti j besikeiCiancias sglygas.

Emocijos daro didele jtaka kaitos procesui. Nepaisant jy, reformy jgyvendinimas gali
susidurti su klititimis.

Politiniai sprendimai turi buti praktiSskai pritaikomi vietos Svietimo institucijose, nes
reformy sékmé priklauso nuo jy supratimo ir pri€mimo.

Bendradarbiavimo kulttiros puoseléjimas tarp kolektyvo nariy yra biitinas planuojant ir

Tiksly reliatyvumas

Emocinis aspektas

Politikos jgyvendinimas

Rekultiirizacija . . o
igyvendinant poky¢ius.

Restruktirizacija Kultur_o§ ¥r.santylfl.q. formavimas priklauso nuo egzistuojanciy struktiiry, todél bitini
struktiiriniai poky¢iai.

Organizacijy mokymasis Bendradarbiavimo kultiira skatina kolektyvin] mokymasi, padedantj uztikrinti ilgalaikj

reformy poveik].
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal Hargreaves (2008)

Sie principai, kaip pabrézia Hargreavesas (2008), yra orientuoti j praktinj $vietimo Kkaitos
lgyvendinimg, pabréZiant biitinyb¢ atsizvelgti ne tik j struktiirinius, bet ir kulttirinius pokyc€ius. Jie
glaudziai siejasi su Lewin’o ir Fullan’o modeliais, sudarydami teorinj pagrindg, kuris gali biiti
pritaikytas mokykly tinklo optimizavimo procese.

Apibendrinant galima teigti, kad pokyciy valdymas yra esminis procesas, kuris reikalauja nuoseklaus
planavimo, strateginés lyderystés ir bendruomeneés jtraukimo. Mokykly tinklo optimizavimo kontekste
Sie elementai tampa neatsiejami nuo strateginio tobuléjimo, padedancio uztikrinti ilgalaike Svietimo
kokybe bei adaptacijq prie dinamiskos visuomenés poreikiy. Pokyciy valdymo sékmé priklauso nuo
gebéjimo suderinti strateginius tikslus su socialiniais ir kultiriniais aspektais, jtvirtinant naujus
modelius, kurie atitinka Svietimo sistemos lukescius.

1.3.2. Poky¢iy valdymo teorijy taikymas mokykly tinklo optimizacijoje

Pokyc¢iy valdymo teorijos yra svarbus jrankis, padedantis suprasti ir valdyti pokycius organizacijose.
Svietimo sistemoje $ios teorijos suteikia struktiiruota pagrinda, leidziantj jvertinti, planuoti ir
igyvendinti reformas bei prisitaikyti prie nuolat kintanciy aplinkybiy. Mokykly tinklo optimizavimo
kontekste §ios teorijos tampa esminiu strateginio pokycio valdymo elementu, leidZian¢iu jgyvendinti
ilgalaikes pertvarkas efektyviai ir tikslingai.

Lewin'o trijuy etapy modelis

Lewin'o trijy etapy modelis (2007) yra vienas i§ pagrindiniy poky¢iy valdymo teoriniy pagrindy, kurj
galima tiesiogiai pritaikyti mokykly tinklo optimizavimo procese (lentelé 1.7). Svietimo sistemoje,
kurioje pokyciai apima kompleksines reformas, $is modelis padeda aiskiai struktiiruoti pertvarkos
procesg ir uztikrinti, kad visi etapai buty sklandziai ir nuosekliai jgyvendinti.

25



1.7 lentelé

Lewin'o trijuy etapy modelis mokykly tinklo optimizavimo kontekste

Etapas

Veikla

Tikslas

1. ParuoSimas

- Esamos buklés analizé: infrastruktiros, mokiniy skai¢iaus,
demografiniy tendencijy vertinimas.

- Poky¢iy poreikio pabrézimas: mazéjantis mokiniy skaicius,
netolygus paslaugy prieinamumas.

- Komunikacija su bendruomene: poky¢iy tiksly pristatymas.

Suprasti poky¢iy poreikj,
sumazinti pasipriesinima, jtraukti
bendruomeng ir sukurti palaikymo
sistema.

2. Poky¢iy
jgyvendinimas

- Naujos sistemos diegimas: mokykly sujungimas,
infrastruktiiros pertvarka, pedagoginiy metody pritaikymas.
- Mokykly vadovy ir bendruomeniy mokymai apie naujas
sistemas.

Uztikrinti pokyCiy jgyvendinima
praktikoje, iSlaikant procesy
aiSkumg ir efektyvuma.

3. Itvirtinimas

- Naujos sistemos stabilizavimas: reorganizuoty mokykly
veiklos uztikrinimas.

- Nuolatiné rezultaty stebésena: tiksly pasiekimo ir poveikio
vertinimas.

- Kultiiriniy pokyciy jtvirtinimas: bendradarbiavimo kultiiros
kiirimas tarp mokykly.

Ilgalaikés pertvarkos tvarumo
uztikrinimas, pasiekimy kokybés
gerinimas ir Svietimo sistemos
prisitaikymas prie ateities i$8tikiy.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal Lewin (1951)

Lewin‘o modelis suteikia struktiira, leidzian¢ig sklandziai valdyti mokykly tinklo optimizavimo
procesg. Modelis pabrézia esamos situacijos jvertinimg, bendruomenés jtraukimg ir pokyciy
jgyvendinimo nuoseklumg. Tai padeda uZtikrinti tvaruma, efektyvy resursy panaudojimg ir

prisitaikymg prie Svietimo sistemos i$siikiy.

Kotter‘io aStuoniy Zingsniy modelis
Kotter‘io astuoniy zingsniy modelis (1996) yra viena i§ dazniausiai taikomy poky¢iy valdymo teorijy,
akcentuojanti procesy nuosekluma ir visapusiska bendruomenés jtraukima. Sis modelis yra ypa¢
aktualus mokykly tinklo optimizavimo kontekste, nes tokio tipo pertvarkos reikalauja plataus masto
bendradarbiavimo ir strateginio planavimo (Zr. 1.8 lentelg).

1.8 lentelé

Poky¢iy valdymo etapai pagal Kotter’io modeli mokykly tinklo optimizavimo kontekste

Etapas

Veikla

Tikslas

suktrimas

1. Skubos poreikio

Problemos pristatymas (mokiniy skaiiaus mazéjimas,
senstanti infrastruktiira), bendruomenés jtraukimas j
diskusijas apie pokycius.

Sukurti aisky supratima apie pokyc¢iy
biitinuma, sumazinti pasiprie§inimg
ir jtraukti bendruomeneg j procesa.

2. Stiprios

suktrimas

vadovavimo grupés

Kompetentingos komandos formavimas, jtraukiant
mokykly vadovus, savivaldybiy atstovus, politikos
formuotojus ir bendruomeniy narius.

Uztikrinti efektyvy procesy
koordinavima ir kliti¢iy $alinima.

3. Vizijos kiirimas

Ilgalaikés strategijos kiirimas, pabréziant ugdymo
kokybés gerinimg, istekliy efektyvuma, regioniniy
$vietimo centry kiirima.

Sukurti aiskig reformos kryptj, kuria
remtysi  visos  suinteresuotosios
Salys.

Reformos tiksly sklaida per susitikimus, seminarus,

Uztikrinti, kad visi dalyviai suprasty

ib\réhzr:]i?(zci.a socialing medija. Bendruomenés informavimas apie | reformos tikslus ir jaustysi jtraukti i
) pokyc¢iy nauda. procesg.

oy Emocllmq,. P o'htlnu; M ﬁnansmlq. l.(111.1c1.q Mazinti pasiprieSinimg ir spresti
5. Kliticiy identifikavimas ir sprendimas, alternatyviy vietinés | ., et
S . _ .. _ . iSkylancius i$siikius, kad procesas
Salinimas infrastruktiiros naudojimo bidy sitilymas . .

. vykty sklandziai.
bendruomenéms.
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1.8 lentelés tesinys

Etapas Veikla Tikslas

6. Trumpalaikiy Pirmyjy rezultaty (pvz., atnaujinta infrastruktiira, | Sustiprinti pasitikéjima procesu ir

laiméjimy kiirimas | pageréje mokiniy pasiekimai) demonstravimas. uztikrinti bendruomenés palaikyma.

7. Poky¢iy Naujos sistemos stebéjimas, pasiekty rezultaty analizé, UZtlk.I'l}’ltl, kasl e formos. tapty
neatsiejama  Svietimo  sistemos

jtvirtinimas ilgalaikio poveikio uztikrinimas. -
dalimi.

Bendradarbiavimo ir inovacijy skatinimas tarp | Sukurti ilgalaike kultira, kuri
sujungty mokykly, naujy pedagoginiy metody | skatinty Svietimo kokybés iSlaikymag
diegimas. ir nuolatinj tobuléjima.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal Kotter (1996)

8. Naujos kultiros
kiirimas

Kotter’io modelis pateikia i§samy ir struktiiruotg poky¢iy valdymo procesa, kuris yra ypac¢ aktualus
mokykly tinklo optimizavimo kontekste. Etapai padeda uztikrinti, kad poky¢iai biity ne tik efektyviai
suplanuoti, bet ir tvariai jgyvendinti, jtraukiant visus suinteresuotus dalyvius ir skatinant ilgalaikius
rezultatus. Modelis pabrézia bendruomengs jtraukimg, nuolating komunikacijg ir kultiirinius pokycius
kaip pagrindinius veiksnius sékmei uztikrinti.

ADKAR modelis: personalizuotas poziiris j poky¢iy valdyma

ADKAR modelis (Hiatt, 2006) pabrézia individualiy asmeny vaidmenj pokyciy jgyvendinimo
procese. Mokykly tinklo optimizavimo kontekste S§is modelis padeda suprasti, kaip kiekvieno
suinteresuotojo asmens — mokytojy, administracijos, mokiniy tévy — jsitraukimas gali lemti pokyc¢iy
s¢kme (zr. 1.9 lentele)

1.9 lentelé
ADKAR modelis mokykly tinklo optimizavimo kontekste
Etapas Veikla Tikslas
Awareness - Informuoti apie pokyc¢iy poreikj: mazéjantis mokiniy Skatinti supratimg apie pokyciy
(Suvokimas) skaicius, regioninés disproporcijos. - Poky¢iy svarbos poreikj ir mazinti pasiprieSinima
pristatymas $vietimo bendruomenei ir tévams. pertvarkai.
Desire - Motyvpoti .sui.nter.e.:suota}sias Salis dalyvgu‘gi poky¢iuose. - Sukgrti bendrg vizija ir uztikrinti
(Norai) Parodyti optimizacijos nauda: geresné $vietimo kokybé, palaikymg reformoms tarp
iStekliy efektyvumas. mokytojy, administracijos ir tévy.
Knowledge - Mokykly vadovy ir_pedag_o_gq mokymai ap-ie-pertvarkos U?tihinti, kgd‘dalyviai t'urétq
(Zinios) procesus. - Informacijos teikimas apie praktinius reikalingas Zinias poky¢iams
optimizacijos veiksmus ir nauda. igyvendinti.
Ability - Praktiniy jgiidziy formavimas: pertvarkyty mokykly Uztikrinti, kad $vietimo
(Gebéjimai) valdymas, naujy technologijy naudojimas. - bendruomené galéty efektyviai
Bendradarbiavimo modeliy diegimas tarp sujungty igyvendinti pertvarkos veiksmus.
mokykly.
- Reguliarus pertvarkos rezultaty vertinimas: mokiniy
Reinforcement | pasiekimy stebésena, bendruomenés griztamasis rysys. - Uztikrinti ilgalaikj pokyc¢iy poveiki
(Ttvirtinimas) Poky¢iy poveikio analizé ir papildomy veiksmy ir nuolatinj sistemos tobulinima.
planavimas.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal ADKAR modelj (Hiatt, 2006)

Sis modelis mokykly tinklo optimizavimo procese isryskina biitinybe ne tik aiskiai apibrézti poky&iy
poreikj, bet ir nuosekliai jtraukti Svietimo bendruomeng j kiekvieng etapa, skatinant Zinias, geb¢jimus
ir tvaruma.

Poky¢iy valdymo teorijos, nagrinéjamos Siame skyriuje, suteikia galimybe holistiskai suvokti ir
valdyti mokykly tinklo optimizavimo procesus. Lewin'o modelis, pabréziantis strukturiska pokyciy
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valdymo etapy seka, padeda uztikrinti, kad organizaciniai pertvarkymai biity jgyvendinami
nuosekliai, orientuojantis j ilgalaikj tvarumg. Kotter'io modelis praturtina §j poziiirj, i$skirdamas
bendruomenés jtraukimo svarbg ir strategines vizijos kiirima, kurie yra biitini s¢kmingam pokyc¢iy
jgyvendinimui Svietimo sektoriuje. ADKAR modelis, pabréziantis individualiy asmeny vaidmenj
pokyciuose, uztikrina, kad kiekvienas Svietimo bendruomenés narys — nuo vadovy iki tévy — jaustysi
jtrauktas ir pasiruoses pokyciams.

Integruojant §iuos modelius j mokykly tinklo optimizavimo konteksta, galima sukurti efektyvig
strategija, apimancig visus reformos proceso aspektus — nuo esamos biiklés analizés iki ilgalaikiy
rezultaty jtvirtinimo. Holistinis pozidris uztikrina, kad reformos buty vykdomos ne tik
administraciniu, bet ir socialiniu bei kultiriniu lygmeniu, prisitaikant prie unikaliy vietos
bendruomeniy poreikiy ir resursy.

Apibendrinant, siy modeliy integracija leidzia mokykly tinklo optimizavimo procesq valdyti
strategisSkai, uZtikrinant tiek bendruomenés pasitikéjimq pokyciais, tiek ilgalaikj jy tvarumgq. Tai
sudaro pagrindq kurti moderniq, efektyvig ir visiems prieinamq Svietimo sistemgq.

1.4. Kritiniy sékmés veiksniy, lemianc¢iy mokykly tinklo optimizacija, identifikavimas
ir kategorizavimas

Vadovai, kurie sugeba jkvépti pavaldinius jsipareigoti siekti naujy tiksly, programy, politikos ir
procediry, turi didesnes galimybes sékmingai jgyvendinti pagrindines veiklas, kurios prisideda prie
strateginiy tiksly pasiekimo (Kotter, 1996). Kritiniai s€kmés veiksniai — tai specifinés sritys, kurios
organizacijoje yra bitinos sékmei uztikrinti. Sios sritys leidZia nustatyti prioritetus ir veiklas, kurios
turi biiti jgyvendintos kokybiskai, siekiant iSvengti strateginiy tiksly nepasiekimo ar organizacijos
veiklos sutrikimy.

Caralli (2004) pabrézia, kad kritiniai sé¢kmés veiksniai yra tiesiogiai susij¢ su organizacijos geb¢jimu
jgyvendinti savo misijg, nes kiekvienas veiksnys apibrézia sritis, kuriose turi buti pasiekti auksti
veiklos standartai. Tai apima veikly ir iStekliy suderinimg su strateginiais tikslais bei ilgalaikio
tvarumo uztikrinima. Svietimo sistemoje §ie veiksniai jgauna specifing prasme, nes mokykly tinklo
optimizacija ne tik reikalauja struktiiriniy pokyciy, bet ir didelio démesio ugdymo kokybei bei
mokiniy pasiekimy gerinimui.

Teoriniai Saltiniai, tokie kaip Mintzberg (1989) organizacijos struktiiry analizé, Heifetz ir Linsky
(2002) adaptuojamosios lyderystés koncepcija bei Osborne ir Gaebler (1992) naujojo vieSojo
valdymo poziiiris, papildo kritiniy sekmés veiksniy teorinj pagrindima, suteikdami platesnj konteksta
strateginiams §vietimo valdymo sprendimams. Sios teorijos pabrézia ne tik techninius veiksnius,
tokius kaip strateginis planavimas ar iStekliy valdymas, bet ir butinyb¢ kurti adaptuota,
bendradarbiavimu grindziama valdymo kulttira, kuri yra itin svarbi Svietimo reformoms.

Rockhart (1979) i8skiria penkis kritiniy sékmés veiksniy Saltinius, kurie yra esminiai uztikrinant
organizacijos sékme (Zr. pav. 4). Sie Saltiniai padeda suprasti, kokie veiksniai yra biitini organizacijos
veiklos efektyvumui ir rezultatams pasiekti.
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Kritiniy veiksniy Saltiniai

l l |

Pramonés Organizacijos Bendras SPCC%ﬁﬂéS Valdymo
ypatumai, vidinis verslo organizacijos struktiiros
kuriuose supratimas ir klimatas ir problemos, ir lygiai

organizacija kultiira organizaciné 158ukial ar
egzistuoja aplinka klititys

1.4 pav. Kritiniy s¢kmeés veiksniy Saltiniai
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal Rockhart (1979)

Svietimo sistemoje kritiniai sékmés veiksniai taip pat apima Sias sritis, tatiau jy taikymas yra
specifinis Svietimo kontekste. Pagrindinis démesys skiriamas ugdymo kokybei, mokiniy pasiekimy
gerinimui bei visuomenés poreikiy tenkinimui. Tokie veiksniai kaip lyderystés kompetencija,
strateginis planavimas, iStekliy valdymas bei komunikacija su suinteresuotomis Salimis tampa
esminiais elementais, uztikrinanciais efektyvy reformy tiksly jgyvendinima.

Kaip nurodo J. Rockhart ir C. V. Bullen (1981), bet kokia veikla ar iniciatyva, kuri organizacijoje
laikoma kritiniu sékmés veiksniu, turi biiti vykdoma su auki¢iausiu na§umo lygiu. Svietimo jstaigose
tai reiSkia, kad tokie elementai kaip vadovy geb¢jimas efektyviai valdyti pokycius, mokytojy
profesinio tobuléjimo uztikrinimas, bendruomenés jtraukimas ir teisinés aplinkos palaikymas turi buti
nuolat stebimi ir tobulinami.

Kritiniai sékmés veiksniai optimizuoty mokykly tinklo valdymo procese yra esminiai Komponentai,
lemiantys Sio proceso veiksminguma bei ilgalaikius rezultatus. Siekiant nustatyti valdymo sékmés
kriterijus optimizuotose mokyklose, biitina remtis moksline literatiira apie vadybos bei organizaciniy
poky¢iy sekmés veiksnius, ypatinga démesj skiriant $vietimo sistemai. Svietimo jstaigy optimizavimo
procesas apima ne tik strukttrinius pokycius, bet ir ilgalaikj organizacinés kultiiros, iStekliy valdymo
bei mokiniy ugdymo kokybés gerinima.

Kritiniai s¢kmés veiksniai yra esminés sritys, kurios lemia organizacijos geb&jima s€kmingai pasiekti
strateginius tikslus. Sie veiksniai leidZia nustatyti prioritetus, jvertinti svarbiausias veiklos sritis ir
nukreipti organizacijos isteklius j kritiskai svarbias veiklas. Svietimo sistemoje, ypa¢ mokykly tinklo
optimizavimo procese, s€kmés veiksniai tampa pagrindu efektyviems sprendimams priimti ir reformy
rezultatams uztikrinti.

Siame darbe kritiniai sékmés veiksniai diferencijuojami pagal poveikio lygmenij (vidiniai ir i$oriniai)
bei kilmes Saltinius. Toks klasifikavimo budas suteikia galimybe detaliai analizuoti jy poveiki
mokykly tinklo optimizacijos procesui ir tiksliau planuoti strateginius sprendimus. Si analizé leidzia
ne tik aiSkiai apibrézti kiekvieno veiksnio svarba, bet ir nustatyti efektyviausias veiklos Kryptis,
prisidedancias prie ilgalaikiy Svietimo tiksly.

Kritiniy sékmés veiksniy klasifikacija remiantis poveikio lygmeniu ir kilme apima vidinius ir
iSorinius veiksnius (zr. 1.10 lentelg). Vidiniai veiksniai yra tiesiogiai susij¢ su organizacijos vidine
struktiira, veikla ir valdymu, tuo tarpu iSoriniai veiksniai apima sgveika su iSorinémis
suinteresuotomis Salimis ir platesne socialine bei politine aplinka.
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1.10 lentele
Kritiniy sékmés veiksniy klasifikacija remiantis poveikio lygmeniu ir kilme

Kategorija Veiksnys ApraSymas Saltinis
Strateg_ inis Illga1.a1k1q t1ksvl}4 kiirimas ir i$tekliy optimizacija Ansoff (1965)
planavimas siekiant poky¢iy valdymo efektyvumo.
Lyderystés Vadowvy gebéjimas formuoti vizijg, mobilizuoti Fullan (2007),
Vidiniai kompetencija komanda, skatinti inovacijas ir spresti konfliktus. | Hargreaves (2012)
veiksniai Kokybes kontrolé Demingo ciklo taikymas siekiant uztikrinti Demingo ciklas

kokybe ir efektyvy procesy valdyma.
Mokytojy profesinis | Mokytojy jtraukimas j sprendimy priémimg ir jy | Fullan (2007),

tobuléjimas profesiniy gebéjimy nuolatinis stiprinimas. Hargreaves (2012)
Bendruomeneés Vietos bendruomeniy jtraukimas j sprendimy
. . . .. e EBPO (2020)
jtraukimas priémima mazinant pasiprie§inimg reformoms.
Is(_)rlm_al_ Tels_lnls ir politinis Rvegul!aylmo aplinkos ir polltlnl_o palaikymo Rockhart (1979)
veiksniai palaikymas uztikrinimas reformy testinumui.
Finansavimas Istekliy paskirstymas pagal strateginius Sahlberg (2011)

prioritetus ir aiskius tikslus.
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis lenteléje pateiktais moksliniais Saltiniais ir ataskaitomis

Svietimo sektoriuje $ie veiksniai turi specifines apraiikas. Pavyzdziui, strateginis planavimas
Svietimo kontekste apima ne tik ilgalaikiy tiksly nustatymg, bet ir jy suderinimg su mokykly
bendruomeniy poreikiais bei regioniniais prioritetais. Lyderystés kompetencija yra ypac svarbi, nes
ji leidzia mokykly vadovams veiksmingai mobilizuoti pedagoging bendruomene ir jgyvendinti
pokycius, orientuotus ] mokiniy mokymosi rezultaty gerinimg. Kokybés kontrolé uztikrina, kad visi
Svietimo paslaugy teikimo procesai atitikty nustatytus standartus, o mokytojy profesinis tobulé¢jimas
stiprina jy gebéjima prisitaikyti prie naujoviy ir efektyviai jas taikyti kasdienéje praktikoje.

Kadangi kritiniai s¢kmés veiksniai pasizymi jvairiapusiu poveikiu, svarbu juos analizuoti ne tik pagal
vidiniy ir iSoriniy veiksniy klasifikacijg, bet ir pagal jy poveikio lygmen;j skirtingose valdymo
hierarchijos dalyse. Tai leidzia detaliau suprasti, kaip konkretiis veiksniai veikia Svietimo sistemos
organizacija (mikro lygmuo), regioninj valdymg (mezo lygmuo) ir nacionalinius prioritetus bei
strategijas (makro lygmuo). Tokia perspektyva yra ypac svarbi atsizvelgiant j Siuolaikinius Svietimo

VW —

1.11 lentelé
Kritiniy sékmés veiksniy klasifikacija mezo, makro ir mikro lygmeny kontekste

Lygmuo Veiksnys Aprasymas Saltinis
Kokybés kontrolé Nuolatiné veikly vertinimo ir tobulinimo sistema. | Demingo ciklas
Mikro Mokytojy profesinis Mokytojy kvalifikacijos kélimas ir aktyvus Fullan (2007),
tobuléjimas jsitraukimas j sprendimy priémima. Hargreaves (2012)
Mezo Bendruomenés Savivaldybiy ir vietos bendruomeniy jtraukimas i EBPO (2020)

itraukimas sprendimy priémima ir reformy jgyvendinima.
Ilgalaikiy tiksly nustatymas ir nacionaliniy

Strateginis planavimas . By Ansoff (1965)
prioritety integracija.
Makro TEIS.InIS ir politinis Regullavw.n.o glstemog palaikymas ref'orrvng o Rockhart (1979)
palaikymas testinumui ir ilgalaikiam efektyvumui uZtikrinti.

Valstybinio biudzeto paskirstymas pagal
nacionalinius §vietimo prioritetus.
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis lenteléje pateiktais moksliniais 3altiniais ir ataskaitomis

Finansavimas Sahlberg (2011)
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Svietimo sistemoje klasifikacija, atsizvelgiant j mezo, makro ir mikro lygmenis, leidzia geriau
suprasti, kaip veiksniai sgveikauja jvairiuose valdymo hierarchijos sluoksniuose. Si saveika yra
esminé, siekiant uztikrinti, kad mokykly tinklo optimizacijos procesas biity suderintas, tvarus ir
efektyvus.

Mikro lygmens veiksniai tiesiogiai veikia mokyklos kasdieng veiklg ir pedagoging bendruomeng.
Kokybés kontrolés mechanizmai, tokie kaip Demingo ciklas (,,Plan-Do-Check-Act®), uztikrina
nuolatinj veiklos tobulinimg, padeda identifikuoti trikumus ir imtis veiksmy siekiant Svietimo
paslaugy kokybés. Mokytojy profesinis tobul¢jimas taip pat yra kritinis veiksnys. Pasak Fullan
(2007), mokytojy kvalifikacijos kélimas ir aktyvus dalyvavimas sprendimy priémime leidzia
uztikrinti ugdymo procesy inovatyvumg ir tvarumg. Hargreaves (2012) pabrézia, kad mokytojy
jgalinimas yra vienas 1§ pagrindiniy faktoriy, didinanciy jy motyvacijg ir gebéjimag prisitaikyti prie
naujoviy. Sie veiksniai yra biitini, kuriant aukstos kokybés ugdymo aplinka, kuri tiesiogiai daro jtaka
mokiniy mokymosi rezultatams.

Mezo lygmens veiksniai apima regioninj valdymg ir bendruomeniy dalyvavimg. Savivaldybés
vaidina svarby vaidmenj organizuojant iStekliy paskirstyma, uztikrinant vienodas galimybes mokytis
svarbus, siekiant sumazinti pasiprieSinimg reformoms. EBPO (2020) ataskaitose pabréZziama, kad
bendruomenés dalyvavimas stiprina reformy priémimg ir jgyvendinima, nes vietos gyventojai
jauciasi labiau jtraukti ir supranta reformos nauda. Bendradarbiavimas tarp mikro ir makro lygmeny
Siame kontekste tampa butinas, kad biity suderinti regioniniai poreikiai su nacionaliniais prioritetais.

Makro lygmens veiksniai nustato ilgalaikes Svietimo sistemos strategijas ir reguliavimo pagrindus.
Strateginis planavimas makro lygmenyje, kaip teigia Ansoft (1965), leidzia suformuoti ilgalaikius
prioritetus, uZztikrinant, kad Svietimo sistema biity suderinta su visuomenés poreikiais bei
tarptautiniais standartais. Be to, politinis ir teisinis palaikymas yra bitinas, siekiant sukurti stabily
reformy jgyvendinimo pagrindg. Pasak Rockhart (1979), be politinio palaikymo reformos tampa
nestabilios ir trumpalaikés. Finansavimo mechanizmai, kuriuos akcentuoja Sahlberg (2011), padeda
uztikrinti, kad iStekliai buty nukreipti j prioritetines sritis, o Svietimo paslaugos tapty labiau
prieinamos.

Siy trijy lygmeny saveika yra biitina, siekiant sukurti efektyvia ir tvarig $vietimo sistema. PavyzdZiui,
kokybés kontrolé mikro lygmenyje negali biti efektyvi be strateginio planavimo makro lygmenyje,
o bendruomengs jtraukimas mezo lygmenyje sustiprina reformy priémimg ir jgyvendinima. Kaip
pabrézia Fullan (2007), integruotas pozitris i skirtingy lygmeny saveika leidzia sukurti nuosekly,
gerai koordinuotg reformy jgyvendinimo procesg, orientuotg j ilgalaikius rezultatus.

Tokia integruota klasifikacija leidZia iSsamiau suprasti, kaip jvairiis veiksniai gali buti taikomi,
siekiant optimizuoti §vietimo sistema ir uZtikrinti jos veiksminguma. Kritiniy sékmes veiksniy analize
atskleidzia, kad jie yra esminiai ne tik reformy efektyvumui, bet ir jy tvarumui bei poveikio
iSlieckamumui. Kaip teigia EBPO (2020), tvarus Svietimo tinklas turi remtis jtraukiu valdymu,
nuolatiniu dialogu su bendruomenémis ir lankstumu, siekiant prisitaikyti prie nuolat kintancios
socialinés ir ekonomingés aplinkos.

Apibendrinus galima teigti, kad kritiniy sékmés veiksniy identifikavimas ir klasifikavimas yra esminis
Zingsnis siekiant uZtikrvinti mokykly tinklo optimizacijos sékme. Vidiniai veiksniai, tokie kaip
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strateginis planavimas, lyderystés kompetencija, kokybés kontrolé ir mokytojy profesinis tobuléjimas,
yra tiesiogiai susije su Svietimo jstaigy veiklos efektyvumu. Tuo tarpu iSoriniai veiksniai —
bendruomeneés jtraukimas, teisinis ir politinis palaikymas bei tinkamas finansavimas — sudaro sqlygas
ilgalaikiam reformy jgyvendinimui ir jy tvarumui.

Kritiniy sékmés veiksniy analizé, suskirstant juos j mikro, mezo ir makro lygmenis, leidZia aiskiau
suprasti, kaip Sie veiksniai sqveikauja skirtinguose valdymo hierarchijos sluoksniuose. Mikro
lygmenyje pabréziamas pedagogy profesinis tobuléjimas ir kokybés uztikrinimas, mezo lygmenyje —
savivaldybiy ir bendruomeniy jtraukimas j sprendimy priémimg, o makro lygmenyje — strateginis
planavimas, politinis palaikymas ir finansavimas. Siy veiksniy sqveika yra biitina, siekiant sukurti
tvariq, j rezultatus orientuotq svietimo sistemq.

Itraukios lyderystés, efektyvaus istekliy valdymo ir bendruomenés jsitraukimo derinys, kaip rodo
EBPO ir kity Saltiniy analizés, yra kertiniai komponentai, uztikrinantys reformy sékme. Siy veiksniy
integracija | mokykly tinklo optimizacijos procesus leidzia ne tik efektyviai valdyti pokycius, bet ir
uztikrinti ilgalaikj jy poveikj visuomenés ugdymo kokybei.

1.5. Valdymo veiksniai ir jy poveikis mokykly tinklo optimizacijai

Valdymo sékmés veiksniai yra pagrindiniai elementai, lemiantys organizacijos gebéjimg s¢kmingai
igyvendinti poky¢ius ir pasiekti numatytus tikslus. Sie veiksniai daZnai siejami su veiksmingu istekliy
valdymu, pokyCiy jgyvendinimu, lyderystés kokybe bei gebéjimu prisitaikyti prie besikeiCianciy
salygy. Svietimo sistemoje, ypa¢ mokykly tinklo optimizavimo kontekste, valdymo sékmés veiksniai
yra esminiai siekiant uztikrinti tinkama pokyc€iy jgyvendinimg ir reformy efektyvuma.

Strateginis planavimas ir iStekliy valdymas

Moksliniai tyrimai Svietimo vadybos, vieSojo valdymo bei organizaciniy pokyciy srityse pabrézia
biitinybe¢ suderinti strateginius pokyc¢iy jgyvendinimo veiksmus su ilgalaikiais optimizacijos tikslais.
Fullan (2007) teigia, kad sékminga pertvarka priklauso nuo gebé¢jimo skatinti bendradarbiavima,
nuolat vertinti poky¢iy poveik] ir valdyti juos kaip svarbig optimizacijos dalj. Strateginis planavimas
leidzia tinkamai paskirstyti iSteklius ir nustatyti prioritetus, kad pokyciy procesai bty efektyviis ir
tvarus.

Sahlberg (2011) Suomijos pavyzdziu pabrézia strateginio planavimo svarba. Suomijos §vietimo
sistema pasieké subalansuotg paslaugy prieinamuma net regionuose su ribotais resursais, naudodama
centralizuotg Svietimo paslaugy stebésenos sistema, kuri leidzia laiku paskirstyti resursus ir jtraukti
vietos bendruomenes. Be to, ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
ataskaitos (2020) akcentuoja ilgalaikiy tiksly svarba, susieta su aiSkiais rodikliais, tokiais kaip
mokiniy pasiekimai, mokykly prieinamumas ir pedagogy profesinis tobuléjimas.

Strategémis planavimas taip pat apima technologijy integracija. Sahlberg (2011) pazymi, kad
investicijos ] Svietimo technologijas gali kompensuoti fizinés infrastrukttiros trukumus mazéjant
mokiniy skai€iui kaimo vietovese. Tokie sprendimai leidZia uZtikrinti vienoda paslaugy kokybe
visose mokyklose, nepriklausomai nuo jy geografinés padéties.

Lyderystés vaidmuo poky¢iy valdyme
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Lyderysté yra vienas svarbiausiy veiksniy, nulemian¢iy sékmingg poky¢iy jgyvendinima Svietimo
sistemoje (Fullan, 2007; Kotter, 1996; Hargreaves ir Fullan, 2012). Mokykly vadovai atlieka esminj
vaidmen] ne tik organizuodami pokycius, bet ir spresdami konfliktus, kylancius dél reformy
igyvendinimo. Vadovy geb¢jimas suburti komanda, efektyviai komunikuoti ir sukurti bendrg vizija
yra pagrindiniai sekmingos Svietimo pertvarkos elementai. Be to, jy kompetencija ir aktyvus vaidmuo
padeda uztikrinti, kad poky¢iai biity priitmami kaip teigiamas procesas, o bendruomené juos palaikyty.

Vadowy veikla praktikoje atskleidzia jvairiapusius lyderystés aspektus, kurie prisideda prie mokykly
tinklo optimizavimo sékmés. Lyderysté tampa kertiniu elementu sprendziant konfliktus, kuriant
vizijas, uztikrinant emocing parama bei sklandZiai jgyvendinant pereinamuosius etapus. Sie praktiniai
pavyzdziai pateikti 1.2 lentel¢je:
1.12 lentelé
Lyderystés vaidmuo praktikoje: Mokykly tinklo optimizavimo pavyzdziai

Praktinis Veikla Tikslas Saltinis
pavyzdys
Konflikty Mokykly vadovai aktyviai naudoja mediacija ir | Sumazinti pasiprie$inimg ir | Sahlberg
valdymas dialogg tarp Saliy, kad sumazinty pasiprieS§inima | sukurti konstruktyvig dialogo | (2011)
reorganizuojant | mokykly tinklo pertvarkai. Suomijoje vadovai | aplinka.
mokyklas bendravo su vietos bendruomenémis, aiSkindami
reformy tikslus ir pasitilydami sprendimus.
Lyderysté Vadovai organizavo pereinamojo laikotarpio | Uztikrinti sklandy peréjimg | OECD
pereinamuoju | mokymo programas, pritaikytas naujai mokykly | prie naujos sistemos ir | (2022)
laikotarpiu struktarai, kurios padéjo mokytojams ir mokiniams | padidinti §vietimo kokybe.
adaptuotis.
Aiskios vizijos | Vadovai kuré bendra vizija ir  skatino | Didinti pasitikéjima | Kotter
kiirimas ir bendradarbiavimg, naudodamiesi Kotter’io (1996) | reformomis, sumazinti | (1996),
motyvavimas | modeliu, jtraukdami mokytojus ir bendruomenes j | pasiprieSinima ir skatinti | Fullan
reformy planavima ir vykdyma. bendruomenés jsitraukima. (2007)
Emocinés Vadovai rengé individualius susitikimus su | Sumazinti stresa, susijusj su | Hargreaves
paramos mokytojais ir bendruomenés nariais, aptardami jy | poky¢iais, ir  uZtikrinti | &Fullan
uztikrinimas ripesCius bei suteikdami paramg per poky¢iy | emocing gerove, siekiant | (2012)
procesus. efektyvesnio adaptacijos
proceso.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis lenteléje pateiktais informacijos 3altiniais

Mokykly vadovai yra ne tik administraciniai lyderiai, bet ir svarbiausi poky¢iy valdymo proceso
dalyviai, darantys tiesiogine jtaka pertvarkos s¢kmei. Vadovy geb¢jimas spresti konfliktus, aiskiai
komunikuoti ir jtraukti bendruomene yra bitinos lyderystés savybes, kurios stiprina mokykly tinklo
optimizavimo procesg. Kaip pabrézia Fullan (2007), vadovy lyderysté padeda iSvengti pasiprieSinimo
poky€iams, skatina bendruomenés jsitraukima ir kuria pasitikéjimg pokyciais.

Tinkamai vadovaujant, Svietimo sistemos pertvarkos gali biiti jgyvendinamos efektyviai, uztikrinant
tvary ugdymo kokybés gerinima. Pateikti duomenys rodo, kad lyderysté ne tik palengvina strateginiy
sprendimy priémimg, bet ir skatina empatija bei bendruomenés ijtraukimg, kuris yra biitinas
sekmingam pokyc¢iy jgyvendinimui.

Bendruomenés jtraukimas ir komunikacija

Sékmingas poky¢iy jgyvendinimas neatsiejamas nuo aktyvios bendruomenés jtraukimo ir efektyvios

komunikacijos. Pasak Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos ataskaitoje pateikty

duomeny (2020), bendruomeneés jtraukimas j Svietimo pertvarkas yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy,

padedanciy sumazinti pasiprieSinimg reformoms. Aktyvus mokytojy, mokiniy, tévy ir kity
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suinteresuotyjy $aliy dalyvavimas poky¢iy planavimo ir jgyvendinimo procesuose ne tik skatina
reformy s¢kme, bet ir uztikrina jy ilgalaikj poveik].

Tyréjai pabrézia, kad efektyvi komunikacija tampa strategine vadybos priemone, leidzian¢ia kurti
pasitikéjima ir stiprinti reformy palaikyma. Zelvys (2004) pazymi, jog intensyvis $vietimo poky¢iai
daznai neleidzia vadovams skirti pakankamai démesio bendravimui su bendruomene. Taciau be
aiSkios ir skaidrios komunikacijos sunku uztikrinti, kad bendruomené suprasty reformy tikslus bei
naudy. Efektyvi komunikacija apima ne tik informacijos perdavimg, bet ir nuolatinj dialoga su
visomis suinteresuotomis Salimis — vietos bendruomenémis, savivaldybiy atstovais bei politikos
formuotojais. Tai leidzia uztikrinti, kad reformos biity jgyvendinamos sklandziai ir atsizvelgiant j
visy dalyviy interesus.

Praktiniai pavyzdziai 1§ tarptautiniy Svietimo sistemy rodo, jog tinkamai suformuluoti ir
bendruomenei perteikti reformos tikslai gali reikSmingai sumaZinti pasiprieSinimg pokyciams.
Pavyzdziui, Suomijoje mokykly vadovai aktyviai organizavo atvirus dialogus su vietos
bendruomenémis, siekdami iSsiaiSkinti jy poreikius bei nuoggstavimus, taip pat aiSkiai
komunikuodami reformy tikslus ir naudg (Sahlberg, 2011). Sis procesas uztikrino, kad bendruomené
jaustysi jtraukta ir galéty dalyvauti sprendimy priémime.

Grjztamasis rySys taip pat atlieka svarby vaidmen;j Svietimo reformose. EBPO (2020) pabrézia, jog
vadovai turi ne tik perduoti informacija apie pokycCius, bet ir aktyviai rinkti bendruomenés nariy
nuomones bei pastabas. Tai leidzia ne tik koreguoti reformy jgyvendinimg pagal bendruomenés
poreikius, bet ir uztikrina, kad kiekvienas proceso dalyvis jaustysi vertinamas. Bendradarbiavimo
kultiira, kurioje bendruomenés nariy balsas yra girdimas, stiprina pasitikéjimag pokyciais ir skatina
dalyvavimg juos jgyvendinant.

Kaip nurodo Fullan (2007), efektyvi komunikacija yra ne tik informacijos perdavimo priemone, bet
ir jrankis, padedantis kurti emocinj rysj su bendruomene. Svietimo reformy sékmé daznai priklauso
nuo to, kaip vadovai sugeba aiskiai pateikti reformy tikslus, reaguoti j bendruomenés nuoggstavimus
bei kurti tarpusavio pasitikéjima. Sie aspektai sudaro tvirta pagrinda ne tik sklandZiam pokyéiy
jgyvendinimui, bet ir jy ilgalaikiam poveikiui.

Mokytojy profesionalumo vaidmuo

Mokytojy kompetencija ir aktyvus dalyvavimas Svietimo reformy procese yra esminiai veiksniai,
uztikrinantys Svietimo sistemos pertvarky s¢kme. Hargreaves ir Fullan (2012) teigia, kad mokytojai
atliecka pagrindinj vaidmen] jgyvendinant pokycCius, nes jie tiesiogiai dirba su mokiniais ir yra
atsakingi uz ugdymo kokybe. Mokytojy isitraukimas i sprendimy priémimag bei jy profesinio
tobuléjimo uztikrinimas yra biitini siekiant efektyviai jgyvendinti reformas ir uZztikrinti auksta
mokymo kokybe.

Fullan (2007) pabrézia, kad mokytojai, aktyviai dalyvaujantys reformy planavimo procesuose,
jauciasi jgalinti ir labiau motyvuoti dalyvauti poky¢iy jgyvendinime. Mokytojy profesinis
tobuléjimas yra pagrindinis elementas, padedantis jgyti naujy Ziniy ir jgiidziy, reikalingy efektyviam
naujy mokymo metody ir technologijy pritaikymui. Mokykly tinklo optimizavimo kontekste tai
tampa ypac aktualu, nes mokytojai turi prisitaikyti prie naujy mokykly strukttry ir palaikyti auksta
ugdymo kokybe jvairiuose regionuose.
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Praktiniai pavyzdziai i§ jvairiy Svietimo sistemy patvirtina, kad mokytojy jtraukimas j reformy
planavima skatina jy atsakomybe uz pokycius ir stiprina bendradarbiavimo kultiira. EBPO (2020)
pazymi, kad mokytojai, dalyvaujantys pokyciy planavimo etapuose, geriau supranta reformos tikslus
ir aktyviau prisideda prie jy jgyvendinimo. Pavyzdziui, Suomijoje $vietimo reformos buvo sé¢kmingai
igyvendintos, rengiant mokytojy mokymo programas, kurios ne tik suteiké naujy kompetencijy, bet
ir padidino jy pasitikéjimg reformy nauda (Sahlberg, 2011).

Mokytojy jtraukimas j pokyCiy procesa taip pat padeda mazinti pasiprieSinimg reformoms.
Mokytojai, kurie jauciasi svarbiis reformos proceso dalyviai, yra labiau linke prisidéti prie pokyciy
igyvendinimo. Lietuvos $vietimo sistemos patirtis rodo, kad profesinio tobuléjimo programos, kuriy
metu mokytojai buvo aktyviai jtraukti ] sprendimy priémima, skatino jy pasitikéjimg ir motyvacija,
uztikrindamos sklandy peréjimg prie naujy darbo metody.

Hargreaves ir Fullan (2012) pabrézia, kad mokytojy profesinis tobuléjimas turi biiti derinamas su jy
aktyviu dalyvavimu sprendimy priémime, siekiant sukurti bendradarbiavimo kultiirg. Tokia kultiira
ne tik didina mokytojy darbo kokybe, bet ir uztikrina ilgalaikj reformy tvarumg. Mokykly tinklo
optimizavimo kontekste mokytojy profesionalumo stiprinimas tampa pagrindiniu elementu,
leidZianc¢iu efektyviai jgyvendinti reformas ir uztikrinti jy ilgalaikj poveikj.

Apibendrinant, valdymo sékmés veiksniai $vietimo pokyciuose yra pagrindiniai elementai, lemiantys
sklandy ir efektyvy reformy jgyvendinimgq. Strateginis planavimas, kuris apima tinkamg istekliy
paskirstymgq, ilgalaikiy tiksly numatymg ir technologijy integracijq, suteikia galimybe optimaliai
valdyti svietimo sistemq. Kaip pabrézia Sahlberg (2011) ir EBPO (2020), strateginis planavimas yra
bittinas kuriant subalansuotq ir tvarig svietimo sistemq.

Lyderysteé, kaip kertinis pokyciy valdymo elementas, yra esminé ne tik konflikty sprendimui ir vizijy
kiirimui, bet ir emocinés paramos uztikrinimui proceso dalyviams. Fullan (2007) ir Hargreaves ir
Fullan (2012) pabrézia, kad veiksminga lyderysté padeda suburti komandas ir uztikrinti konstruktyvy
bendradarbiavimgq, kuris yra biitinas reformy sékmei.

Aktyvi bendruomenés jtrauktis ir skaidri komunikacija vaidina svarby vaidmenj mazinant
pasipriesinimg reformoms, gerinant visuomenés supratimq apie pokyciy tikslus ir prisidedant prie
ilgalaikio poveikio. Kaip teigia EBPO (2020), jtraukiantis ir aiskus komunikacijos procesas yra viena
svarbiausiy sekmingy Svietimo reformy sqlygy.

Tuo tarpu mokytojy profesionalumo stiprinimas ne tik didina jy darbo kokybe, bet ir skatina jy
jsitraukimgq j reformy planavimgq bei jgyvendinimq. Hargreaves ir Fullan (2012) bei Sahlberg (2011)
akcentuoja, kad mokytojy dalyvavimas reformy procese ir jy profesinio tobuléjimo uztikrinimas
sudaro sqlygas sékmingai jgyvendinti ilgalaikes Svietimo strategijas.

Visi Sie veiksniai kartu sudaro tvirtg pagrindq tvariai svietimo sistemai, kuri geba prisitaikyti prie
besikeicianciy visuomenés poreikiy ir uztikrinti aukstq ugdymo kokybe. Mokykly tinklo optimizavimo
kontekste biitina skatinti sinergijg tarp strateginio planavimo, stiprios lyderystés, bendruomenés
jsitraukimo ir mokytojy profesionalumo, siekiant ne tik efektyviai jgyvendinti reformas, bet ir kurti
ilgalaike verte svietimo sistemoje.
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2. KRITINIU SEKMES VEIKSNIU OPTIMIZUOJANT MOKYKLU TINKLA
TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo strategija ir jos pagrindimas

Mokykly tinklo optimizavimas yra vienas i$ strateginiy procesy, kurio tikslas — uztikrinti aukstesne
Svietimo kokybe, racionaly iStekliy naudojima bei lygiavertes ugdymo galimybes visiems mokiniams.
Moksliniy Saltiniy analizé rodo, kad mokykly tinklo pertvarka daznai susiduria su reikSmingais
i8Stkiais: kruopstaus planavimo poreikiu, efektyviu valdymu ir suinteresuotyjy Saliy jtraukimu.
Nepaisant Sio proceso teorinio reikSmingumo, praktikoje vis dar triikksta empiriniy tyrimy, kurie
nagrinéty veiksnius, lemiancius mokykly tinklo optimizavimo sékme¢. Ypac aktualtis duomenys apie
tai, kaip mokykly vadovai ir savivaldybiy Svietimo specialistai suvokia bei vertina reorganizacijos
proceso kritinius sékmés veiksnius.

Siauliy rajono savivaldybé nuo 2016 mety jgyvendina mokykly tinklo optimizavimo projektus, tadiau
iki $iol nebuvo atliktas sistemingas vertinimas, apimantis mokykly vadovy ir Siauliy rajono $vietimo
bei sporto skyriaus specialisty poZitirius. Siy suinteresuotyjy 3aliy patirtis ir jzvalgos gali reik§mingai
prisidéti prie tolesniy mokykly tinklo pertvarkos procesy tobulinimo. Be to, tyrimas atliepia platesng
Svietimo politikos konteksta, kuriame akcentuojama ugdymo kokybés gerinimo, socialinio
teisingumo uZztikrinimo bei ekonominiy iStekliy racionalumo svarba.

Tyrimo problema — mokyklose vykdomy tinklo optimizacijos procesy sékmés veiksniy
identifikavimo ir vertinimo stoka praktiniame kontekste. Mokslin¢je literatiiroje akcentuojamas Siy
veiksniy reikSmingumas, taCiau trikksta empiriniy duomeny, atskleidzianciy, kaip Sie veiksniai
suvokiami ir vertinami Svietimo jstaigy vadovy bei specialisty.

Tyrimo tikslas — i$analizuoti Siauliy rajono optimizuoty mokykly vadovy ir savivaldybés §vietimo
bei sporto skyriaus specialisty poziiirj ] esminius kritinius sékmés veiksnius, uztikrinan¢ius mokykly
tinklo optimizavimo proceso efektyvuma.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti mokykly vadovy ir Svietimo bei sporto skyriaus specialisty poziiir j kritinius s€kmeés
veiksnius mokykly tinklo optimizavimo procese.

2. Jvertinti mokykly vadowvy ir §vietimo bei sporto skyriaus specialisty nuostatas apie mokykly tinklo
optimizavimo proceso eiga ir jo rezultatus Siauliy rajone.

3. ISanalizuoti mokykly vadovy ir Svietimo bei sporto skyriaus specialisty sitilomas rekomendacijas,
skirtas mokykly tinklo optimizavimo procesy tobulinimui ateityje.

4. Parengtirekomendacijy plang, grindziama tyrimo rezultatais, siekiant uztikrinti efektyvy ir sklandy
mokykly tinklo optimizavimo procesy jgyvendinima.

Sis tyrimas yra ypa¢ aktualus, nes mokykly tinklo optimizavimas turi tiesioginj poveikj ugdymo
kokybei, mokiniy pasiekimams bei bendruomeniy gyvenimo kokybei. Tyrimo rezultatai gali padéti
ne tik suprasti pagrindinius sékmés veiksnius Siauliy rajone, bet ir pasitilyti praktines rekomendacijas,
kurios galéty bati pritaikomos nacionaliniu mastu formuojant Svietimo tinklo pertvarkos strategijas.
Tyrimo strategija. Siam tyrimui pasirinkta kokybinio tyrimo strategija, nes ji suteikia galimybe
giliau analizuoti tiriamyjy pozitrius, patirtis ir individualias interpretacijas. Kokybin¢ strategija yra
ypac tinkama socialiniy reiSkiniy tyrimams, kai siekiama iSsamiai suprasti sudétingas situacijas ir
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gauti vertingy jzvalgy apie kritinius sékmés veiksnius mokykly tinklo optimizavimo procese Siauliy
rajone.

2.2. Tyrimo metody pagrindimas

Duomeny rinkimo metodas

Tyrimui buvo pasirinktas pusiau struktiiruoto interviu metodas. Sis metodas leidzia laikytis i§ anksto
parengto klausimyno, taciau taip pat suteikia lankstumo plétoti pokalbj, atsizvelgiant i tiriamyjy
atsakymus ir naujai iSrySkéjusias temas. Tai padeda atskleisti giluminius aspektus ir uztikrinti
i8samesnius duomenis.

Tyrime naudoti du klausimynai, pritaikyti dviem informanty grupéms: mokykly vadovams ir
savivaldybés Svietimo bei sporto skyriaus specialistams (1 priedas ir 2 priedas). Klausimai buvo
suskirstyti ] tris pagrindines temas, susijusias su tyrimo uzdaviniais: optimizacijos poreikio

identifikavima, kritiniy s€kmés veiksniy nustatymg ir i§8iikiy bei rekomendacijy analize. 2.1 lentel¢je
pateikiama iSsami klausimy struktiira pagal tyrimo tikslus.

2.1 lentelé
Interviu klausimy struktiara
Eil. Tema Apklausos tikslas
Nr.

1. Optimizacijos poreikio [$analizuoti ir nustatyti pagrindinius veiksnius, lémusius mokykly tinklo
identifikavimas optimizacijos poreikj Siauliy rajono savivaldybéje,

2. Kritiniy sékmés veiksniy | Identifikuoti kritinius sékmés veiksnius, lemianc¢ius mokykly tinklo
nustatymas  optimizacijos | optimizacijos proceso sklandumg ir efektyvuma, siekiant uztikrinti kokybiska
procese ugdymo paslaugy teikima bei bendruomeniy poreikiy patenkinima.

3. Patirty i88tkiy ir tobulinimo | Identifikuoti pagrindinius i88tkius, su kuriais susidurta optimizacijos metu, ir
rekomendacijy iSrySkinimas | pasililyti rekomendacijas ateities procesy tobulinimui.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Si struktiira atspindi, kaip interviu klausimai buvo suformuluoti, kad atliepty tyrimo uzdavinius.
Kiekviena tema siejama su konkreciu tikslu, leidzian¢iu surinkti tikslinius ir tyrimui reikSmingus
duomenis.

Kiekviena tema turéjo aiSkiai apibréztus tikslus, susijusius su tyrimo uzdaviniais, o klausimai buvo
parengti taip, kad skatinty dalyviy apklausti atviruma ir detaliy pasidalijimg. Pavyzdziui, vadovams

W W —

o savivaldybés specialistams — apie strateginio planavimo ir koordinavimo aspektus.

Interviu organizavimas. Interviu buvo vykdomi individualiai, uztikrinant patogias ir pasitikéjimu
gristas salygas. Dalyviai turéjo galimybe pasirinkti patogiausig interviu formata (2.2 lentele) —
tiesioginiu biidu apklausti 8 informantai, nuotoliniu biidu apklausti 2 informantai.
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2.2 lentelé
Interviu organizavimo biuidas

Organizavimo Vieta Pagrindimas Privalumai
biudas
Uztikrina nattiralig ir pazjstama | Galimybé stebéti neverbalinius
Tiesioginis Dalyviy darbo vietos | aplinks, skatina atviruma ir | signalus ir kontekstinius veiksnius,
mazina jtampa. svarbius atsakymy interpretacijai.
Vaizdo konferencijy Pfl.s1r1nktas. de.l . dalyqu Uztikrina procesy tgstinuma, prisideda
- . uzimtumo ir poreikio suderinti . . ; -
Nuotolinis platforma (,,Microsoft . prie lankstumo, nereikalauja Keisti
w darbo  grafika su  tyrimo Lo )
Teams®) . kasdieniy veikly ar vietos.
dalyvavimu.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Pateikta informacija paaiSkina interviu organizavimo principus ir pasirinkimy motyvus. Sie
sprendimai uztikrino efektyvy duomeny rinkima, atsizvelgiant j tyrimo dalyviy poreikius ir
aplinkybes.

Informanty atranka ir charakteristika. Tyrime dalyvavo 10 informanty: 7 mokykly vadovai ir 3
Siauliy rajono savivaldybés §vietimo ir sporto skyriaus specialistai. Informanty atranka buvo tikslinga
ir orientuota ] dalyviy tinkamumga bei gebéjimg pateikti vertingas jzvalgas apie mokykly tinklo
optimizacijos procesus. Atrankos kriterijai buvo grieztai suderinti su tyrimo tikslais ir uzdaviniais,
taip pat uztikrintas moksliniy tyrimy etikos standarty laikymasis. ISsamis atrankos principai pateikti
2.3 lentelgje.

2.3 lentelé
Informanty atrankos Kkriterijai

Eil. Nr. Kriterijus Paaiskinimas

1. Patirtis ir Mokykly vadovai buvo atrinkti dél jy tiesioginio dalyvavimo mokykly tinklo
dalyvavimas optimizavimo procesuose, kurie vyko Siauliy rajone. Jie buvo atsakingi uZ pertvarkos
procese planavima ir (ar) jgyvendinimg, vertinima mokykly lygiu. Vadovy jzvalgos ir praktiné

patirtis leido i$samiai analizuoti optimizacijos poveikj, identifikuoti sékmés veiksnius,
i8stkius bei pateikti konstruktyvias rekomendacijas.

2. Pareigy I apklausg nebuvo jtraukti tie mokykly vadovai, kurie pradéjo dirbti neseniai ir dar neturéjo
stabilumas ir pakankamos patirties dalyvaujant optimizacijos procesuose. Tokia atrankos logika
patirties uztikrino, kad tyrime dalyvaujantys informantai galéty pateikti vertingas jzvalgas,
trukmé pagristas nuoseklia ir gilia praktine patirtimi.

3. Etikos Tyrime nedalyvavo vienos Siauliy rajono mokyklos vadovas, nes jis buvo $io tyrimo
principy vykdytojas. Jo jtraukimas biity pazeides tyrimo objektyvumo principg ir kéles interesy
laikymasis konflikta, todél §is sprendimas atitiko moksliniy tyrimy etikos standartus.

4. Savivaldybés | Siauliy rajono savivaldybés §vietimo ir sporto skyriaus specialistai buvo atrinkti dél jy
specialisty svarbaus vaidmens koordinuojant ir stebint mokykly tinklo optimizacijos procesus
itraukimas savivaldybés lygmeniu. Specialistai galéjo suteikti platesnj strategini konteksta,

iSrySkindami pertvarkos planavimo, jgyvendinimo ir prieziliros niuansus bei praktinius
i88tkius.
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2.3 lentelés tesinys

Eil. Nr. Kriterijus Paaiskinimas

5. Tyrimo Tyréjo siekis buvo uztikrinti, kad visi potencialtis dalyviai buity tinkamai informuoti apie
organizavimas | tyrimo tikslus, jo eigg bei duomeny naudojimo ir apsaugos principus. Siekiant maksimaliai
ir dalyviy pritaikyti tyrimo procesg prie dalyviy poreikiy, interviu detalés (pvz., laikas, vieta ir
jtraukimas formatas) buvo suderintos individualiai su kiekvienu informantu. Dél Sios prieZasties

dauguma interviu buvo atlikti tiesiogiai darbo aplinkoje, o likusi dalis nuotoliniu biidu,
atsizvelgiant j dalyviy uzimtuma.

6. Imties Tikslinés atrankos strategija uztikrino, kad tyrimo metu surinkti duomenys bty kokybiski,
patikimumas reprezentatyvis ir patikimi. Mokykly vadovy praktinés jzvalgos suteiké galimybeg
ir duomeny iSanalizuoti mokykly tinklo optimizacijos procesa organizaciniu lygmeniu, tuo tarpu
kokybé savivaldybés specialisty jzvalgos leido suprasti strateginius sprendimus ir jy jgyvendinimo

mechanizmus.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Pateikiami atrankos kriterijai rodo, kaip buvo uztikrintas tyrimo dalyviy tinkamumas. Tai padeda
suprasti, kaip tiriamieji prisidéjo prie kokybisky duomeny surinkimo ir analizés.

Duomeny analizés metodas

Duomeny analizé buvo vykdoma etapais, siekiant uztikrinti iSsamy ir sistemingg surinkty interviu
duomeny apdorojima bei interpretacija. Sis procesas buvo pagristas kokybinio tyrimo metodika,
vadovaujantis Hammersley ir Traianou (2012) bei Gaizauskaités ir Valavicienés (2016)
rekomendacijomis.

1. Transkribavimas. Pirmasis etapas — transkribavimas, kurio metu visi interviu jraSai buvo
kruopséiai perkelti j teksting forma, siekiant palengvinti tolesne analize. Sis procesas uztikrino tiksly
tiriamyjy atsakymy atkiirimg ir jy paruo$img kodavimui.

2. Pirmasis skaitymas. Antrajame etape vyko pirmasis duomeny skaitymas, kurio metu preliminariai
identifikuotos bendros temos ir reik§mingi atsakymai. Sis etapas buvo skirtas susidaryti pirminj
jspudj apie tiriamyjy mintis ir patirtis.

3. Kodavimas. Treéiasis etapas buvo kodavimas, atliktas remiantis atvirojo kodavimo principais. Sio
etapo metu duomenys buvo skaidomi j reikSminius vienetus, kuriy turinys buvo suskirstytas j
pradinius kodus, leidzianCius iSrySkinti svarbiausius aspektus, susijusius su mokykly tinklo
optimizacija. Atvirojo kodavimo procesas pad¢jo iSskirti esminius veiksnius, pvz., vadovy
vadovavimo ypatumus, bendruomenés jtraukimg ir sprendimy skaidruma.

4. Kategorijy ir subkategorijy nustatymas. Po atvirojo kodavimo buvo atliktas aSinés analiz¢s etapas,
kuriame identifikuoti kodai buvo grupuojami j pagrindines kategorijas ir subkategorijas. Sios
struktiiros buvo glaudziai susijusios su tyrimo tikslais ir uzdaviniais (2.4 lentel¢).

2.4 lentelé

Kategorijy ir subkategoriju sistema

Kategorija Subkategorija

Vadovavimo patirtis optimizuotose mokyklose Trumpalaiké vadovavimo patirtis

Ilgalaiké vadovavimo patirtis
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2.4 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija
Svietimo jstaigy optimizacijos istorija Naujausi procesai (nuo 2022 mety)

Ankstesni procesai (iki 2022 mety)
Optimizavimo poreikio ir tiksly nustatymas Mazéjantis Biudzeto taupymas mokiniy skaicius

Teisinis reglamentavimas

Ugdymo kokybés gerinimas

Kritiniy sékmés veiksniy nustatymas Bendradarbiavimas ir komandinis darbas

Psichologinis pasirengimas ir atsparumas

Vadovy asmeniniy ambicijy suderinamumas

Komunikacija

Grjztamasis ry8ys ir rezultaty vertinimas

Struktriniai ir administraciniai pokyciai IsStkiai

Rekomendacijos

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Sis procesas padéjo iSgryninti svarbiausius mokykly tinklo optimizacijos veiksnius ir susisteminti
tirlamyjy pateiktg informacija.

5. Temy interpretavimas. Galutinis etapas buvo temy interpretavimas, kurio metu atsakymai buvo
analizuojami siekiant i$skirti bendrus ir skirtingus pozitirius bei patirtis. Kategorijy ir subkategorijy
sistema padéjo sukurti struktiiruotg pagrindg tyrimo rezultaty analizei, susiejant duomenis su teorine
tyrimo dalimi bei praktiniais uzdaviniais. Sis procesas uztikrino, kad tyrimo rezultatai baty ne tik
iSsamiis, bet ir praktiskai pritaikomi mokykly tinklo optimizacijos tobulinimui.

Informanty socialiné ir demografiné charakteristika. Informantai buvo suskirstyti j dvi grupes:
savivaldybés Svietimo ir sporto skyriaus specialistus (3 dalyviai) ir mokykly vadovus bei jy
pavaduotojus (7 dalyviai). Dalyviy vadovavimo patirtis varijavo nuo 3 iki daugiau nei 25 mety,
suteikiant galimybe tyrime derinti naujas idéjas su ilgamete praktika. Sis jvairiapusiskumas praturtino
tyrimo analize, suteikiant jZvalgy apie mokykly tinklo optimizacijos procesy praktinius ir strateginius
aspektus.

Siekdami uztikrinti tyrimo dalyviy konfidencialuma, jy atsakymai buvo koduoti, priskiriant unikalius
identifikacinius kodus (S1-S3 savivaldybés $vietimo ir sporto skyriaus specialistams ir M1-M7
mokykly vadovams), o socialiné ir demografiné charakteristika pateikiama 2.5 lentel¢je.

2.5 lentelé
Informanty socialiné ir demografiné charakteristika
El. Nr. Pareigos Darbovieté Vadovavimo mokykloje / | Kodas
darbo skyriuje patirtis

1. Specialistas Siauliy rajono savivaldybés §vietimo | 10—15 mety S1

ir sporto skyrius
2. Specialistas Siauliy rajono savivaldybés §vietimo | 3-5 metai S2

ir sporto skyrius
3. Specialistas Siauliy rajono savivaldybés §vietimo | Daugiau nei 15 mety S3

ir sporto skyrius
4. Direktorius Siauliy rajono §vietimo jstaiga 3-5 metai M1
5. Direktoriaus Siauliy rajono vietimo jstaiga 3-5 metai M2

pavaduotojas ugdymui
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2.5 lentelés tesinys

El. Nr. Pareigos Darbovieté Vadovavimo mokykloje / | Kodas
darbo skyriuje patirtis
6. Direktorius Siauliy rajono §vietimo jstaiga 5-10 mety M3
7. Direktorius Siauliy rajono §vietimo jstaiga Daugiau nei 25 mety M4
8. Direktorius Siauliy rajono §vietimo jstaiga 3-5 metai M5
9. Direktoriaus Siauliy rajono §vietimo jstaiga 3-5 metai M6
pavaduotojas ugdymui
10. Direktorius Siauliy rajono §vietimo jstaiga 10-15 mety M7

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Informanty socialiné ir demografiné charakteristika padeda kontekstualizuoti tyrimo rezultatus,
atskleidZiant tirlamyjy patirties ir pareigy jvairove. Tai leidzia giliau suprasti jy jZvalgy
pritatkomuma.

Tokiu biidu tyrime uZtikrinta, kad kiekvienas dalyvis prisidéty prie jvairiapusés analizés, kuri apima
tiek mikrolygio (mokykly vadovy patirtis ir sprendimy jgyvendinimas), tiek makrolygio
(savivaldybés specialisty strateginis pozifris ir procesy koordinavimas) aspektus. Si tikslingai
sudaryta imtis padéjo iSrySkinti esminius veiksnius, lemiancius sékminga mokykly tinklo
optimizacija, bei pateikti praktiniy rekomendacijy, svarbiy mokykly tinklo optimizacijos proceso
tobulinimui.

2.3. Tyrimo organizavimas ir etika

Tyrimo organizavimas

Tyrimas buvo organizuotas laikantis grieztos struktiiros ir nuosekliai suplanuoty etapy (2.6 lentelé),
siekiant uztikrinti metodologinge kokybe, duomeny patikimumg ir rezultaty pagristuma. Kiekvienas
tyrimo etapas buvo orientuotas j tyrimo tiksly jgyvendinimg ir kritiniy sékmés veiksniy mokykly
tinklo optimizacijoje nuodugny atskleidimg. Tyrimo planavimas ir vykdymas buvo pagrjstas
mokslinémis metodologijos gairémis (ZydZitinaité ir Sabaliauskas, 2017, p. 59-75), kurios padéjo
uztikrinti nuosekluma bei sisteminga duomeny rinkimg ir analize.

2.6 lentelé
Tyrimo vykdymo etapai

Veikla
Tyrimo problemos i§gryninimas, tikslo ir uzdaviniy formulavimas.

Tyrimo etapas
1. Pasirengimo etapas
2. Duomeny rinkimo etapas

Pusiau struktiiruoty interviu vykdymas siekiant gauti kokybinius duomenis apie
tiriamyjy patirtis.
Kokybiniy duomeny analiz¢ naudojant atvirojo kodavimo strategija.

3. Duomeny analizés etapas

3.1. Duomeny transkribavimas | Visi interviu buvo perkelti j teksting forma.

3.2. Pirmasis duomeny Preliminariai identifikuotos bendros temos ir reikSmingi atsakymai.

skaitymas

3.3. Kodavimo procesas Duomeny suskirstymas j kategorijas pagal tyrimo uzdavinius.

3.4. Temy interpretavimas Atsakymy analize identifikuojant bendrus ir skirtingus pozidirius bei patirtis.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal Zydzitnaite ir Sabaliauska (2017)
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Sios tyrimo vykdymo stadijos buvo metodiskai ir sistemingai suplanuotos, siekiant uztikrinti, kad visi
tyrimo tikslai baty jgyvendinti patikimai ir nuosekliai. Tiriamiesiems buvo sudarytos palankios
salygos, uztikrinant jy komfortg ir skatinant atviruma. Interviu metu pasitikéjimu grista atmosfera
leido gauti i§samius ir autentiSkus atsakymus, kurie suteiké vertingy jzvalgy apie mokykly tinklo
optimizacijos procesus.

Toks tyrimo organizavimo modelis leido ne tik surinkti kokybiSkus duomenis, bet ir uztikrinti, kad
tyrimo rezultatai biity pagrjsti jvairialype informanty patirtimi bei i§samiai atspindéty mokykly tinklo
optimizacijos procesy ypatumus.

Tyrimo etika

Tyrimas buvo grieztai grindziamas tarptautiniu mastu pripazintais moksliniy tyrimy etikos standartais
(Hammersley ir Traianou, 2012) bei Europos Sgjungos moksliniy tyrimy etikos gairémis (2023).
Etikos principai buvo taikomi visuose tyrimo etapuose, uztikrinant dalyviy teisiy apsauga, duomeny
konfidencialumg ir tyrimo rezultaty patikimumg. Ypatingas démesys buvo skiriamas skaidriam
tyrimo organizavimui ir moksliniy metody taikymui, siekiant sukurti sgziningg ir patikimg tyrimo
aplinka.

2.7 lenteléje pateikiami esminiai etikos principai, kuriais buvo vadovaujamasi vykdant tyrima:

2.7 lentelé
Pagrindiniai tyrimo etikos principai
Eil. Principas Aprasymas
Nr.
1. Savanori§kumo principas | Tyrimo dalyviai informuoti apie tyrimo tikslus, metodus ir jy teises, o jy
dalyvavimas grindziamas laisvu ir informuotu sutikimu.
2. Konfidencialumo Visi tyrimo duomenys tvarkomi laikantis duomeny apsaugos reikalavimuy,
principas neatskleidziant tyrimo dalyviy tapatybiy. Atsakymai naudojami tik moksliniais
tikslais, o jy analizé atlikta taip, kad biity nejmanoma identifikuoti konkreciy
asmeny.
3. Skaidrumo ir objektyvumo | Siekta iSlaikyti objektyvumg tyrimo metu, vengta poveikio respondenty
principas atsakymams ir uztikrinta saZininga bei moksliniu pagrindu grista duomeny
interpretacija

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal Hammersley ir Traianou (2012)

Dalyviai buvo kvie¢iami pasiraSyti ,,Informuoto asmens sutikimg“ (3 priedas), kuriame aiSkiai
apibréztos jy teises ir tyrimo salygos. Prie§ interviu dalyviams buvo suteikta i§sami informacija apie
tyrimo tikslus, metodus ir jy atsakymy naudojima. Dalyviai tur¢jo galimybe uzduoti klausimus ir savo
noru sutikti dalyvauti tyrime.

Surinkti duomenys buvo saugomi laikantis aukS$¢iausiy duomeny apsaugos standarty. Informacija
buvo tvarkoma konfidencialiai — pasalinta arba modifikuota asmeniné informacija, siekiant uztikrinti,
kad tyrimo rezultatai buty pateikti apibendrinta forma. Duomenys buvo prieinami tik tyrimo
vykdytojui ir naudojami tik akademiniais tikslais, taip laikantis saziningo duomeny naudojimo
praktikos.

Tyrimo etikos pagrindas buvo ne tik tarptautinés gairés, bet ir literatiira, jskaitant Hammersley ir
Traianou (2012) tyrimy etikos standartus bei Zydzitinaités ir Sabaliausko (2017) rekomendacijas dél
kokybiniy tyrimy organizavimo ir vykdymo. Sios gairés padéjo uztikrinti, kad tyrimo vykdymo
procesas bty etiSkas, o surinkti duomenys — patikimi ir reprezentatyvis.
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Be to, tyrimo vykdytojas laikési auksty objektyvumo standarty, vengdamas bet kokios jtakos dalyviy
atsakymams ar rezultaty interpretacijai. Tyrimas buvo organizuotas taip, kad biity sudarytos
palankios salygos atviriems ir autentiSkiems dalyviy atsakymams, o visa tyrimo eiga atitikty
tarptautinius mokslinio darbo etikos standartus.

3. KRITINIU SEKMES VEIKSNIU ORTIMIZUOJANT MOKYKLU TINKLA
TYRIMO REZULTATAI

3.1. Siauliy rajono $vietimo tinklo pasirinkimo kaip tyrimo objekto pagrindimas

Siauliy rajono pasirinkimas kaip tyrimo objekto yra gristas jo i§skirtiniu kontekstu, leidZiangiu
detaliai analizuoti mokykly tinklo optimizacijos procesus ir identifikuoti kritinius sékmés veiksnius,
turin¢ius reikime ne tik lokaliu, bet ir nacionaliniu mastu. Sis pasirinkimas atspindi sistemingg ir
nuoseklig savivaldybés veikla, skirta ugdymo kokybés gerinimui ir efektyviam Svietimo istekliy
valdymui, kas yra ypa¢ svarbu Siandienos dinamiSky demografiniy ir socialiniy poky¢iy kontekste.

Pirma, nuo 2016 mety Siauliy rajono savivaldybé vykdé kryptinga mokykly tinklo pertvarka,
atsizvelgdama j demografines tendencijas, mazéjant] mokiniy skaiciy ir poreikj efektyviau naudoti
valstybés bei savivaldybés biudzeto léSas. Mokykly tinklo optimizacija buvo jgyvendinama per tris
pagrindinius struktdrinius sprendimus, pavaizduotus 2.1 paveiksle:

Mokykly
likvidavimas ir
reorganizacija

Naujy ugdymo programy
igyvendinimas

Siekiant plésti ugdymo prieinamuma, kai
kuriose mokyklose buvo pradétos vykdyti
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programos (pvz., Ginkiny Sofijos ir
Vladimiro Zubovy mokykloje). Tai leido
labiau prisitaikyti prie tévy ir vaiky
poreikiy.

MaZos mokyklos, kuriy mokiniy
skaicius buvo nepakankamas,
buvo likviduotos (pvz., Zarény
mokykla), o kai kurios jstaigos

reorganizuotos ar sujungtos,
siekiant centralizuoti iSteklius ir
uztikrinti tinkama ugdymo
kokybe. 1
JUNGTINES MOKYKLOS MODELIO
DIEGIMAS

2020 m. Dubysos auk3tupio mokykla tapo pirmuoju Lietuvos Svietimo tinklaveikos modelio
pavyzdZiu, sujungiant tris ugdymo jstaigas. Tai rodo savivaldybés gebéjima taikyti inovatyvius ir
adaptuotus sprendimus Svietimo sektoriuje.

2.1 pav. Mokykly tinklo optimizacija

Antra, 2021-2025 m. mokykly tinklo pertvarkos planas atspindi savivaldybés strateginj
isipareigojima testi optimizacijos procesus, siekiant ilgalaikés §vietimo sistemos tvarumo. Sio plano
uzdaviniai — tinklo efektyvumo didinimas, ugdymo kokybés gerinimas ir racionalesnis léSy
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naudojimas — yra kompleksiskai integruoti ir paremti nuoseklia veiksmy seka. Pavyzdziui, pertvarkos
metu buvo reik§mingai sumazintas mokykly skai¢ius nuo 23 mokykly 2016 m. iki 11 mokykly 2024
m., o lopSeliy-darzeliy tinklas buvo optimizuotas prijungiant jstaigas prie didesniy centry. Tokie
pokyciai rodo, kad savivaldybé geba priimti sudétingus sprendimus, uztikrinant racionaly resursy
naudojima, tuo paciu siekiant ugdymo prieinamumo ir kokybés.

Trecia, Siauliy rajono patirtis suteikia galimybe nagrinéti praktinius mokykly tinklo optimizacijos
aspektus tiek mikro-, tick makrolygmeniu. Mokykly vadovy, Svietimo specialisty ir savivaldybés
administracijos darbuotojy patirtis ir jzvalgos yra neatsiejama tyrimo dalis, leidzianti identifikuoti itin
svarbius veiksnius (3.1. lentelé).

3.1 lentelé
Veiksniy kategorijos mokykly tinklo optimizacijos procese
Kategorija Apibudinimas

Strukttriniai sékmés Valdymo strategijy, administraciniy sprendimy ir finansy valdymo indélis j tinklo

veiksniai pertvarka.

Socialiniai veiksniai Bendruomeniy jtraukimas, mokiniy ir tévy poreikiy tenkinimas bei $vietimo
prieinamumo uztikrinimas.

Lyderystés svarba Mokykly vadowvy ir savivaldybés specialisty vaidmuo uztikrinant poky¢iy valdyma ir jy
igyvendinimg.

Ketvirta, Siauliy rajono $vietimo tinklo optimizacijos procesai sukuria galimybe tirti ir analizuoti
unikalius bei inovatyvius sprendimus, kurie gali buti pritaikyti kitose Lietuvos savivaldybése. Toks
tyrimas padeda uzpildyti mokslinés literatiros spragas apie praktinius mokykly tinklo optimizavimo
aspektus, kadangi Lietuvoje Sios srities tyrimy yra itin mazai. Surinkta empiriné medziaga leis sukurti
rekomendacijy plang, kuriuo remiantis galima tobulinti $vietimo tinklo planavimg ir valdyma
platesniu mastu.

Penkta, pasirinktas kontekstas atitinka Lictuvos Respublikos $vietimo jstatymo nuostatas, pagal
kurias savivaldybéms priskirta atsakomyb¢ uz optimaly Svietimo jstaigy tinklg, uztikrinant efektyvia
ir prieinama $vietimo paslaugy organizacija. Siauliy rajono jgyvendinta politika rodo, kad tinklo
optimizacija néra tik struktiirinis sprendimas, bet ir sudétingas socialiniy, administraciniy ir
ckonominiy poky¢iy procesas, reikalaujantis nuoseklaus planavimo, jgyvendinimo ir vertinimo.

Apibendrinant Siauliy rajono savivaldybés patirtis mokykly tinklo optimizavimo srityje yra itin
reik§minga, nes ji atspindi tiek praktinius pertvarkos rezultatus, tiek strateginius veiksnius, lemiancius
sékminga poky¢iy jgyvendinima. Sio tyrimo svarba yra dvejopa: viena vertus, tyrimas prisidés prie
mokslinio Svietimo vadybos supratimo plétros, identifikuojant sékmés veiksnius, antra vertus, jis
turés prakting reikSme, parengiant rekomendacijas, kurias galéty taikyti ir kitos savivaldybés,
siekianc¢ios modernizuoti savo Svietimo tinklus. Surinktos Zinios ir jZvalgos bus vertingos tiek vietos,
tiek nacionaliniu mastu, siekiant kurti efektyvesne, tvaresne ir prieinamg Svietimo sistema.

3.2. Mokykly tinklo optimizavimo patirtys ir i$3ikiai Siauliy rajono kontekste

Svietimo ir sporto skyriaus specialistai pabrézé savo svarby vaidmenj koordinuojant mokykly tinklo
pertvarka. Vienas i§ informanty pazyméjo, kad jo funkcijos apima ,, mokyklos tinklo pertvarkos plano
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kiirimg, derinimq ir koregavimg* (S1), kas rodo strateginj indélj ir atsakomybe uZ optimizacijos
proceso planavima. Kitas specialistas (S2) atskleidé savo bendradarbiavima su jungtinémis
mokyklomis ir mokyklomis, dirbanCiomis tinklaveikos principu, kas parodo nuosekly koordinacinj
darbg jgyvendinant optimizacijos sprendimus.

3.2 lentelé
Kategorija: vadovavimo optimizuotai jstaigai trukmé
Subkategorija lliustruojantys teiginiai
Trumpalaiké Nuo 2020 mety lapkricio 2 dienos — 4 metai (M1); vadovavimo laikas nedidelis, tik 3 metai

vadovavimo patirtis (M2); vadovauju 4 metus (M5); dirbu jau 4 metus (M6).
Ilgalaiké vadovavimo | ,, 10 mety Sioje jstaigoje” (M3); ,, 38 metai pedagoginio darbo stazo, is jy 30 —
patirtis vadovaujamo *“ (M4); ,, Vadovaujamas pareigas einu nuo 2014 mety — 10 mety “ (M7).

Apklausus mokykly vadovus, i8rySkéjo reikSmingi skirtumai jy darbo patirtyje ir vadovavimo staze.
Dalis vadovy jvardijo ilgamete patirtj, kuri leido jiems nuosekliai stebéti ir prisidéti prie tinklo
pertvarkos procesy. Vienas i§ informanty (M4) pazyméjo: ,, 38 metai pedagoginio darbo stazo, is jy
30 — vadovaujamo “, kas atskleidzia gily praktinj suvokimg apie $vietimo sistemos kaitg ir jos
nuo 2014 mety . Sie atsakymai rodo, kad dalis mokykly vadovy turi sukaupe ilgalaike patirtj, kuri
leidZia priimti apgalvotus sprendimus tinklo optimizacijos metu.

Kita dalis vadovy savo patirtj jvardijo kaip mazesne, taciau tai nesumenkino jy aktyvaus jsitraukimo
] optimizacijos procesus. Kaip pazymejo vienas vadovas (M2): ,, Vadovavimo laikas nedidelis, tik 3
metai ““, taCiau §is laikotarpis suteiké galimybe jsitraukti j strukttirinius pertvarkos pokycius ir prisidéti
prie ugdymo kokybés gerinimo. Analogiskai vienas i§ informanty (MS5) jvardijo konkrecig darbo
pradzios data —,, 2021 mety balandzio 6 diena *, o kitas (M6) paminéjo ,, dirbu jau 4 metus “, kas rodo
Ju ryzta prisitaikyti prie vykstanciy pokycCiy per santykinai trumpg laikotarpj.

Dalyviy patirtys rodo, kad mokykly tinklo optimizacija yra ilgalaikis ir nuoseklus procesas,
reikalaujantis skirtingy Svietimo grandziy bendradarbiavimo. Pazymétina, kad ilgalaiké darbo patirtis

turintys vadovai j procesg zvelgé kaip j galimybe tobulinti mokykly veikla ir prisitaikyti prie poky¢iy.

Mokykly tinklo optimizavimo procesas Siauliy rajono savivaldybéje vyksta nuosekliai jau daugiau
nei du deSimtmecius, taciau reik§mingi pokyciai jvyko 2020-2022 mety laikotarpiu, kuomet buvo
vykdomos reorganizacijos, ugdymo grandziy konsolidavimas ir skirtingy skyriy prijungimas prie
esamy mokykly.

3.3 lentelé
Kategorija: $vietimo jstaigy optimizacijos istorija (laikotarpis)

Subkategorija lliustruojantys teiginiai
Naujausi optimizacijos | Nuo 2022 mety reorganizuota ir prijungtas skyrius <...> pagrindiné yra progimnazija
procesai ir turime skyriy (M1); nuo 2022 mety mes turim prie progimnazijos prijungtq skyriy
(nuo 2022 mety) (M2).
Ankstesni optimizacijos | 2020 metais mokykla buvo reorganizuota prijungiant darzelj prie mokyklos (M3), pries
procesai ketverius metus prasidéjo procesas (M4), pradéjau dirbti mokykloje, jau kai procesas

buvo jvykes, tai fiksuojama 2020 mety rugséjo 1 dieng (M5); 2020 metais susijunge 2
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(iki 2022 mety) skyriai <...> 2021 metais, 2022 metais dar prie mokyklos, prie esamy 3 skyriy prijunge
skyriy <...> realiai kiekvienais metais gyvename tam tikras turbulencijas (M6); 2020
metais vyko jungimas (M7),; savivaldybéje turime mokykly, kurios yra optimizuotos,
dirba tinklaveikos principu, jungtinés mokyklos ir as, kaip ir visi kiti mano kolegos,
bendradarbiauju su tomis mokyklomis (S2); 12 mety dirbau $vietimo ir sporto skyriaus
vedéja <...> per pastaruosius 18 mety Siauliy rajono savivaldybéje yra optimizuotas
mokykly tinklas, kuomet is 27 bendro ugdymo mokykly Siuo metu turime 11 juridiniy
asmeny (S3).

Pirmieji poky¢iai buvo jgyvendinti 2020 metais, kuomet prasidéjo mokykly ir kity ugdymo grandziy
jungimas. Vienas i§ mokykly vadovy pazyméjo: ,,2020 metais mokykla buvo reorganizuota
prijungiant darzeli prie mokyklos (M3). Sis sprendimas atskleidzia $vietimo grandziy
konsolidavimo poreikj, siekiant uztikrinti optimaly ugdyma vienoje institucijoje. Kitas vadovas
papilde, kad Sis procesas nebuvo staigus, 0 pradétas planuoti dar anksCiau: ,, Pries ketverius metus
prasidéjo procesas” (M4). Tais paciais metais kai kuriems vadovams teko prisitaikyti prie jau
lgyvendinty poky¢iy. Tai iliustruoja vieno 1§ jy komentaras: ,, Pradéjau dirbti mokykloje, jau kai
procesas buvo jvykes, tai fiksuojama 2020 mety rugséjo 1 dieng®” (M5). Vélesniais metais
optimizavimo procesas tesési ir tapo nuolatiniu reiSkiniu. 2021 metais buvo jgyvendinti nauji
struktdiriniai poky¢iai, kaip nurodé vienas vadovy: ,,2020 metais susijunge 2 skyriai <...> 2021
metais, 2022 metais dar prie mokyklos, prie esamy 3 skyriy prijungé skyriy <...> realiai kiekvienais
metais gyvename tam tikras turbulencijas* (M6). Sis komentaras parodo, kad reorganizacijos buvo
2022 metais procesas pasieké naujg etapa, kai jstaigos strukttira buvo toliau koreguojama, mazesnius
skyrius prijungiant prie stambesniy mokykly. Vienas i§ vadovy pazyméjo: ,, Nuo 2022 mety, kai buvo
reorganizuota mokykla ir prijungtas skyrius“ (M1). Siuos teiginius patvirtino ir kitas informantas:
., Nuo 2022 mety mes turim prie progimnazijos prijungtq skyriy “ (M2).

Sie liudijimai rodo, kad mokykly struktiiros keitimas vyko etapais, atsizvelgiant j kintanéias
demografines ir socialines sglygas bei siekj sukurti efektyvig ugdymo sistemg. Ilgamete patirt]
$vietimo sistemoje turintys informantas (S3) apibendrino visa procesa, pabrézdamas ilgalaikj
rezultata: ,, Per pastaruosius 18 mety Siauliy rajono savivaldybéje yra optimizuotas mokykly tinklas,
kuomet is 27 bendro ugdymo mokykly siuo metu turime 11 juridiniy asmeny .

3.3. Mokykly tinklo optimizacijos poreikio analizé: priezastys, iSSiikiai ir perspektyvos

Svietimo sistemos pertvarkos poreikis kyla i§ nuolatiniy demografiniy, socialiniy ir ekonominiy
poky¢iy, reikalaujanciy adaptacijos ir efektyvesnio resursy valdymo. Remiantis poky¢iy valdymo
teorijomis, tokiomis kaip Lewin poky¢iy modelis ar Kotter astuoniy etapy pokyc¢iy valdymo sistema,
esminis pirmasis zingsnis yra esamos situacijos jvertinimas ir poreikio diagnozé. Sis etapas padeda
identifikuoti problemas, formuoti aiskiag poky€iy vizijg bei sukurti skubos jausma, kuris paskatina
organizacijas imtis veiksmy.

Mokslinés literatliros analizé parode, kad Svietimo sistemoje optimizacijos poreikj léme keli
pagrindiniai veiksniai: mokiniy skaiCiaus maz¢jimas, infrastruktiiros iSlaikymo kastai bei ugdymo
kokybés uztikrinimo i$Stkiai. Mokykly tinklo optimizavimas néra tik administraciné reforma — tai
strateginis pokytis, siekiantis sukurti efektyvia, tvarig ir prieinamg $vietimo sistema.
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3.4 lentele
Kategorija: optimizavimo poreikio ir tiksly nustatymas

Subkategorija lliustruojantys teiginiai
Mazéjantis mokiniy Gimstamumo mazéjimas (S1); visy pirma demografiniai pokyciai, mokiniy skaicius (S3);
skaicCius priezastis tai turbit, kaip ir daugumoje mokykly, yra mokiniy mazéjimas (M1); vaiky

gimstamumo mazéjimas — mokyklos traukiasi (M6); mokiniy mazéjimas ir politinis
sprendimas, kad reikia optimizuoti mokykly tinklg (M2).

Biudzeto taupymas Optimalus savivaldybés biudzeto lésy panaudojimas (S1); islaidy taupymas (S2);
mokykly tinklas yra per didelis, kuomet mokykloje lieka maziau nei 100 mokiniy (S3);
tikslas buvo mazinti valdymo islaidas (M4), optimizuoti valdymo kastus — vienas is ty

pedagoginiy darbuotojy (M5).

Teisinis reglamentavimas | Nacionaliniu mastu teisinis reglamentavimas tai didziausias toks svarbiausias veiksnys
(S2); politinis sprendimas, kad reikia optimizuoti mokykly tinklg (M2); atsizvelgiant
Svietimg, jstatymus, organizacija po neisvengiama (M1).

Ugdymo kokybés Siekiame ir ugdymo kokybés, atsizvelgiant j mokiniy skaiciaus pakitimus, mazéjimg (S2);
gerinimas sudaryti sqlygas mokiniy pasiekimy gerinimui didesnése klasése; didesné socializacija,
konkurencija (S3); mano pacios toks matymas buvo, kad ikimokyklinis ugdymas Sioje
gyvenvietéje turéty testinumq (M3),; uztikrinant kokybiskesnj ugdymo procesq mokiniams
yra sutelktos tam tikros infrastruktiiros, priemonés viename ar kitame skyriuje (M6);
sukurti ne konkurencinj elementq Svietimo sistemoje, o bitent bendradarbiavimo tam
tikrq kultirg (M7).

Bendruomeniy jtraukimas | Vadovas pirmiausia turéty pradéti nuo informavimo — nuo sqlygy issakymo (S1);
ir komunikacijos i$stukiai informacija buvo pateikiama per visuotinius susirinkimus <...> ir ne tik mokyklos, bet ir
savivaldybés lygmeniu (M2); daréme bendrus susitikimus , kvietéme $vietimo skyriaus ir
savivaldybés vadovus (M4), labai daug pokalbiy <...> labai daug diskusijy, labai daug
pasnekesiy (M7).

Remiantis duomeny analize, viena pagrindiniy priezas¢iy, lémusiy mokykly tinklo optimizacijos
poreikj, yra maZéjantis mokiniu skai¢ius. Sis demografinis pokytis tiesiogiai veikia §vietimo
uztikrinimui. Informantai nuosekliai akcentavo, kad pagrindiné mokiniy skai¢iaus mazéjimo
priezastis yra gimstamumo mazéjimas mazesniuose miesteliuose ir kaimiSkose vietovése. Vienas
mokyklos vadovas pabrézé: |, Vaiky gimstamumo mazéjimas — mokyklos traukiasi, siauréja dél to,
kad tiesiog nebéra vaiky“ (M6). Sis teiginys aiskiai parodo, kad nuolatinis gimstamumo nuosmukis
mazina mokiniy skai¢iy ir lemia mokykly nepakankama uzpildyma.

Svietimo specialistai papildé $ig jzvalga nurodydami, kad mazos mokyklos tampa neefektyvios:
., Visy pirma demografiniai pokyciai, mokiniy skaicius <...> mokykly tinklas yra per didelis, kuomet
mokykloje lieka maziau nei 100 mokiniy* (S3). Mazos mokyklos ne tik patiria finansiniy sunkumy,
bet ir kyla problemy uztikrinant ugdymo kokybe. Vienas i§ informanty iSkele klausimg dél mazesniy
mokykly efektyvumo: ,, Tikslas buvo mazinti valdymo islaidas <...> pagal ministerijos dokumentus,
neturi mokyklose dygti jungtiniy klasiy “ (M4). Jungtinés klasés, kurios daznai tampa mazy mokykly
kasdienybe, riboja ugdymo procesg ir trukdo vaikams siekti auksStesniy rezultaty.

Be nattiraliy demografiniy tendencijy, informantai atkreipé démesj ir | migracijos poveikj mokiniy
skai¢iaus mazejimui. Daugelis Seimy renkasi vaikus ugdyti didesniuose miestuose arba moderniau
jrengtose ugdymo jstaigose. Vienas i§ mokyklos vadovy nurodé¢: ,, Priezastis tai turbiit, kaip ir
daugumoje mokykly, yra mokiniy mazéjimas <...> dalis dél patogumo, turbiit didzioji dalis dél mados
Sauksmo vaikus issiveza* (M1). Sis pastebéjimas parodo, kad migracijos priezastys yra jvairios: vieni
iesko patogesnés logistikos, kiti — geresniy mokymo salygy ar prestiziniy mokykly. Kitas vadovas
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papildé migracijos sukeltas pasekmes: ,, Vaikai tiesiog iskeliauja j miestus, kur mokyklos yra
apriipintos, didesnés ir gali pasiilyti daugiau* (S2).

D¢l $iy tendencijy mokykly tinklo efektyvumas mazéja, nes esamos jstaigos tampa perteklinés ir
nebepatenkina nei finansiniy, nei ugdymo kokybes reikalavimy.

Mazéjant mokiniy skai¢iui, ekonominiai i$Stkiai tampa neiSvengiami, o ugdymo kokybés
uztikrinimas mazose mokyklose tampa vis sudétingesnis. Mokyklos, kuriose lik¢ nedaug mokiniy,
reikalauja tokiy pat resursy — pedagogy, administracinio personalo, $ildymo, priezitiros ir kt. — kaip
ir pilnai uzpildytos ugdymo jstaigos. D¢l Sios priezasties mazos mokyklos tampa neefektyvios, o jy
iSlaikymas kelia didele finansing nastg savivaldybéms.

VW —

priimti sprendimai orientuoti } administraciniy ir valdymo iSlaidy maZinimg. Vienas vadovas teige:
,, Tikslas buvo mazinti valdymo islaidas vienas ir, pagal ministerijos dokumentus, neturi mokyklose
dygti jungtiniy klasiy* (M4). Tai parodo, kad jungtiniy klasiy egzistavimas buvo nepriimtinas tiek
pedagoginiu, tiek finansiniu poZiliriu, o optimizacija suteiké galimybe sumazinti i§laidas bei uztikrinti
pilnavert] ugdymo procesa.

Tyrimo dalyviai taip pat pabrézé, kad mokykly tinklo optimizacija suteikia galimybe efektyviau
konsoliduoti infrastruktiiros ir mokymo priemoniy isteklius, taip sumazinant nereikalingas sgnaudas.
Kaip pazyméjo vienas vadovas: ,, Optimizuoti valdymo kasStus — vienas iS ty dalyky, tiesiog
savivaldybei paprasciau yra islaikyti, kad uztikrinant kokybiskesnj ugdymo procesq mokiniams yra
sutelktos tam tikros infrastruktiiros, tam tikros priemonés viename ar kitame skyriuje* (M6).

Ekonominés pasekmés, kurias sukelia mazéjantis mokiniy skaicius, reikalauja sisteminio poZziiirio |
mokykly tinklo optimizacija. Informanty teiginiai atskleidzia, kad mazy mokykly iSlaikymas tampa
finansiSkai neefektyvus, todél optimizacijos procesas leidzia sumazinti valdymo kastus ir sutelkti
1¢sas ] ugdymo kokybés gerinimg. Didelése mokyklose mokiniai gali mokytis geriau apriipintoje ir
konkurencingoje aplinkoje, o savivaldybés turi galimyb¢ efektyviau naudoti ribotus finansinius
iSteklius.

Teisinis reglamentavimas — vienas i§ pagrindiniy veiksniy, Iémusiy mokykly tinklo optimizacijos
procesa tiek Siauliy rajono, tiek kitose savivaldybéje. Nacionaliniu ir vietiniu lygmeniu priimti
istatymai bei Svietimo politikos dokumentai suformavo prielaidas pritaikyti mokykly tinkla prie
mazejan€io mokiniy skaiCiaus ir uZtikrinti Svietimo kokybeés standarty laikymasi. ,, Nacionaliniu
mastu teisinis reglamentavimas tai didziausias toks svarbiausias veiksnys, taciau, be to, reikia turéti
galvoj, kad siekiame ir ugdymo kokybés, atsizvelgiant j mokiniy skaiciaus pakitimus, mazéjimq ir,
Zinoma, islaidy taupymas ““ (S2). Sis teiginys atskleidZia, kad teisiné bazé ne tik skatino poky<ius, bet
ir jpareigojo savivaldybes imtis konkreciy veiksmy, siekiant racionalizuoti Svietimo tinklg bei
optimizuoti iSteklius.

Vienas i§ mokyklos vadovy pabrézé: ,, Tikslas buvo mazinti valdymo islaidas vienas ir, pagal
ministerijos dokumentus, neturi mokyklose dygti jungtiniy klasiy*“ (M4). Jungtinés klasés daznai
tampa biitinybe maZose mokyklose, kuriose néra pakankamai mokiniy formuoti pilnas klases, taciau
teisés aktai aiSkiai apibréze siekj tokig praktika maZinti. Tai paskatino savivaldybes ieskoti
efektyvesniy §vietimo tinklo valdymo sprendimy. Kaip pazyméjo vienas informantas: ,, Svietimas ir
istatymy organizacija po neisvengiama <...> mokiniy mazéjimas ir politinis sprendimas, kad reikia
optimizuoti mokykly tinklg“ (M1). Sis teiginys parodo, kad teisinis reguliavimas buvo suvokiamas
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kaip neiSvengiamas veiksnys, priverCiantis prisitaikyti prie realios demografinés situacijos ir
igyvendinti reikalingus pertvarkos procesus.

Optimizacija néra vien tik finansinis sprendimas — ji siekia islaikyti balansg tarp biudzeto taupymo ir
ugdymo kokybés. Vienas i$ Svietimo specialisty paaiskino, kad teisiniy reglamenty ir ekonominio
spaudimo derinimas buvo butinas: ,, Nacionaliniu mastu teisinis reglamentavimas tai didziausias toks
svarbiausias veiksnys, taciau, be to, reikia turéti galvoj, kad siekiame ir ugdymo kokybés,
atsizvelgiant j mokiniy skaiciaus pakitimus, mazéjimgq ir, Zinoma, islaidy taupymas* (S2).

Tyrimo dalyviy teiginiai atskleidzia, kad optimizacijos sprendimai buvo priimami siekiant sudaryti
geresnes mokymosi salygas mokiniams, uztikrinti tinkama Svietimo infrastruktrg bei didesnes
ugdymo galimybes. Vienas i§ Svietimo specialisty pabrézé, kad didesnése mokyklose yra daugiau
galimybiy uztikrinti kokybiSkg ugdymo procesa: ,, Sudaryti sqlygas mokiniy pasiekimy gerinimui
didesnése klasése. Didesné socializacija, konkurencija vidiné, isoriné aplinka, dazniausiai, didesniy
mokykly yra turtingesné, atitinkanti Sivolaikinius reikalavimus, apripinta* (S3). Sis teiginys rodo,
kad optimizuotame tinkle sutelkus iSteklius didesnése mokyklose galima pasitlyti geresne
materialing baz¢, mokymo priemones bei sudaryti palankias salygas mokiniy akademiniam
tobuléjimui.

Optimizacija taip pat prisidéjo prie didesniy mokiniy grupiy formavimo, kas sudaro sglygas mokiniy
socializacijai ir ugdymo kokybés gerinimui per sveika konkurencija: ,, Didesné socializacija,
konkurencija vidiné, isoriné aplinka* (S3). Mazose mokyklose dél riboty mokiniy skai¢iaus daznai
tritksta tinkamy socialiniy ir akademiniy salygy, kurios biitinos mokiniy motyvacijai bei pazangai.
Mokiniy koncentracija didesnése mokyklose leidzia sukurti dinamiskesne ugdymo aplinka.

Ikimokyklinio ir pradinio ugdymo prieinamumo bei testinumo uztikrinimas taip pat buvo svarbi
optimizacijos proceso dalis. Viena i§ vadoviy pasidalino savo matymu: ,, Tais metais darzelio vadové
iSéjo j uztarnautq poilsj, j pensijq ir buvo sprendimas, matyt, toks savalaikis, ar skelbti konkursq tai
pareigybei ar tiesiog prijungti <...> mano pacios toks matymas buvo, kad ikimokyklinis ugdymas
Sioje gyvenvietéje turéty testinumg* (M3). Sis sprendimas prisidéjo prie ikimokyklinio ir pradinio
ugdymo kokybés uztikrinimo bei infrastruktiiros optimizavimo.

Mazose mokyklose mokiniy pasiekimai daznai yra Zemesni dél riboty ugdymo galimybiy. Vienas i$
specialisty nurodé tyrimy duomenimis pagrijsta tendencija: ,, Mokykly tinklas yra per didelis, kuomet
mokykloje lieka maziau nei 100 mokiniy. Tyrimais jrodyta, kad jy pasiekimai yra Zenkliai Zemesni ir
didéja atotritkis tarp dideliy mokykly “ (S3). Optimizacija sieké sumazinti §j atotriikj, uztikrinant, kad
visi mokiniai turéty prieiga prie vienodos ugdymo kokybés ir galimybe pasiekti aukStesniy rezultaty.
Mokykly tinklo optimizacijos procese itin svarbus vaidmuo teko bendruomeniy jtraukimui ir
bendruomenés jsitraukia tik vélesniuose etapuose, kai sprendimai jau yra parengti. Tai sukuria
nepasitenkinimg ir jtampa, kurig galéty susvelninti ankstyvas dialogas ir skaidri komunikacija. Vienas
i§ $vietimo specialisty pazyméjo, kad bendruomenés daznai yra jtraukiamos per vélai, kai sprendimai
jau biina priimti: ,, Ne visai teisinga, mano nuomone, yra nustatyta tvarka, kada bendruomené yra
supazindinama jau su parengtu tinklo pertvarkos jstaigy projektu ir tada gali iSsakyti nuomones apie
i procesq. Galbiit biity tikslingiau pirmiausia bendrauti su bendruomene, informuoti jg apie biisimus
pokycius, o tada jau, atsizvelgus j bendruomenés pastabas, rengti Mokykly tinklo pertvarkos plang *
(S1). Kitas specialistas akcentavo, kad tinkama komunikacija gali sumazinti bendruomenés
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pasiprie$inima, stresg ir jtampa: ,, Pokalbiai su bendruomenémis, informavimas ir minkstieji dalykai,
kurie nuimty jtampas <...> kad uztikrinti mikroklimatq tinkamgq, sumazinti jtampgq, stresus ir, turbiit,
sumazinti priespriesq, tiesiog zmonéms isaiskinti, kodél tai yra daroma, kq tuo pasieksime ir kaip bus
uztikrintos Zmoniy teisés“ (S2). Tai pabrézia, kad skaidrus dialogas ir aiSkus pokyéiy tiksly
pristatymas padeda kurti palankesne atmosfera bendruomenése bei didina jy pasitikéjimg vykdomais
pertvarkos sprendimais.

ReikSminga vaidmenj optimizacijos procese uzima individualus darbas su mokykly vadovais,
politikais ir bendruomenémis. Vienas i$ specialisty pabrézé dialogo svarba bei vadovo lyderystés
reikSme: ,, ISsiaiskinti statistikq praéjusiy mety ir retroperspektyviai jvertinti Sios mokyklos ateitj
artimiausius penketq, aStuonetqg mety <...> kalbédavome su kiekvienu individualiai, aiskindami
savivaldybés, kaip steigéjo, tikslus <...> svarbus yra rysSys tarp mokyklos ir téveliy — nuolatine,
kompetentinga ir aiski komunikacija. Jeigu pasakoma atvirai ir aiskiai, kas bus atliekama, kaip bus
atliekama, kokios bus procediiros, kaip vaikais bus pasiripinta <...> viskas vyksta sklandziau* (S3).
Si citata parodo, kad nuoseklus ir asmeninis bendravimas su mokyklos bendruomene bei vadovais
padeda uztikrinti sklandesnj optimizacijos procesg ir mazina prieSiSkuma.

Viena i§ komunikacijos i88tikiy sri¢iy buvo bendruomeniy tradicijy ir identiteto iSsaugojimas. Tyrimo
praradimas bendruomenei yra jautrus: ,,Nelikus mokyklos, daugeliu atveju nelieka nei tradicijy, nei
supratimo, nei tos bendruomenés <...> Keletq direktoriy is tikryjy dél to pergyveno, isgyveno* (S3).
Sis teiginys parodo, kad pertvarkos procese itin svarbu rasti pusiausvyra tarp naujy struktiriniy
pokyciy ir bendruomenés vertybiy bei tradicijy iSsaugojimo.

Apibendrinant galima teigti, kad Siauliy rajono savivaldybés mokykly tinklo optimizacijos poreikj
lemé kompleksinés priezastys, kurias informantai nuosekliai isskyré kaip esminius veiksnius: mokiniy
Pagrindiné priezastis — mokiniy skaiciaus mazéjimas, susijes su demografiniais pokyciais ir
migracijos tendencijomis, paskatino ieskoti tvariy sprendimy, leidzianciy efektyviai naudoti svietimo
sistemos resursus. Mazéjantis mokiniy skaicius kélé ne tik finansinius isSiukius, bet ir ribojo ugdymo
kokybe. Nacionaliniu lygmeniu priimtas teisinis reglamentavimas jpareigojo savivaldybes efektyvinti
mokykly tinklg, riboti jungtines klases ir uztikrinti kokybiskq ugdymo procesq. Teisiniai sprendimai
buvo suvokiami kaip galimybé ilgalaikéje perspektyvoje kurti efektyvesne ir kokybiskesne Svietimo
sistemq. Didesnése mokyklose atsirado sqlygos uztikrinti geresne materialine baze, skatinti mokiniy
socializacijq, akademing pazangq ir ugdymo testinumq. Nepaisant strateginio optimizacijos tikslo,
bendruomeniy jtraukimas ir komunikacijos uztikrinimas isliko vienu sudétingiausiy proceso aspekty.

Galima daryti isvadg, kad mokykly tinklo optimizacija Siauliy rajono savivaldybéje buvo
neisvengiamas strateginis sprendimas, kuris leido derinti ekonominio efektyvumo, ugdymo kokybés

ovvo—

zingsniu link tvaresnés, kokybiskesnés ir Siuolaikiskesnés Svietimo sistemos kiirimo.

3.3.1. Kritiniy séekmés veiksniy identifikavimas mokykly tinklo optimizacijos procese

Mokykly tinklo optimizacijos procesas yra sudétingas ir daugialypis reiSkinys, kurio sekmé priklauso
nuo jvairiy tarpusavyje susijusiy veiksniy. Sio proceso analizé glaudziai siejasi su poky¢iy valdymo
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teorijomis, kurios pabrézia, kad s¢kmingiems pokyciams biitini keli pagrindiniai elementai: aisSki
vizija, nuoseklus planavimas, veiksminga komunikacija ir suinteresuoty saliy jtraukimas. Lewin trijy
etapy pokyCiy modelis bei Kotter astuoniy zingsniy poky¢iy valdymo modelis tampa teoriniu
pagrindu identifikuojant kritinius s¢kmés veiksnius optimizacijos procese.

Lewin teorija akcentuoja biutinybe pirmiausia ,atitirpdyti dabarting situacijg, jtraukiant
bendruomene ir aisSkiai jvardijant pokyciy priezastis bei tikslus. Kotter modelis pabrézia ,,skubos
jausmo* sukiirimg, stipriy lyderiy vaidmenj bei nuosekly poky¢iy komunikavimg Vvisoms
suinteresuotoms $alims. Siy teorijy taikymas leidZia suprasti, kaip vadovy lyderysté, bendruomenés

jtraukimas ir tikslingas resursy valdymas prisideda prie optimizacijos sékmés.

Atlikto tyrimo metu buvo siekiama identifikuoti kritinius veiksnius, kurie uztikrino sklandy mokykly
tinklo optimizacijos procesa Siauliy rajono savivaldybéje.
3.5 lentelé
Kategorija: kritiniy sékmés veiksniy nustatymas optimizavimo procese

Subkategorija

lliustruojantys teiginiai

Ankstyvas ir skaidrus
informavimas

Nevisai teisinga, mano nuomone, yra nustatyta tvarka, buty tikslingiau pirmiausia
bendrauti su bendruomene (S1); pokalbiai su bendruomenémis, informavimas ir minkstieji
dalykai, kurie nuimty jtampas (S2); buvo labai daug daroma susirinkimy, pirmiausia buvo
ilgi pokalbiai su mokyklos bendruomene (M1); vadovas pirmiausia turéty pradéti nuo
informavimo — nuo sqlygy issakymo, nuo perspektyvy (S1); informacija buvo pateikiama
per visuotinius susirinkimus <...> ir ne tik mokyklos, bet ir savivaldybés lygmeniu (M2).

Vadovo lyderysté,
empatija, lankstumas ir
strateginis mastymas

Jeigu direktorius yra orientuotas j mokinj, j jo pasiekimus, j jo gerove, j jo ateitj (S3);
vadovo gebéjimg komunikuoti, pozityviai komunikuoti ir Zmogaus lankstumas, lyderysté,
gebéjimas strategiskai magstyti (S2); lankstumas, atvirumas, empatija (M3); empatijos
turéjimas, negalvojimas, kad visi sprendimai bus teisingi, nebijojimas biiti lanksciam
adaptyviam kaip lyderiui (M7); komunikabilumas, teisingumas, geranoriskumas. Turéty
jvertinti, kad visi optimizavimo procese dalyvaujantys asmenys yra lygiis (S1); gebéjimas
islikti ramiam, atskirti ir suvaldyti stresq <...> gebéjimas komunikuoti labai svarbu ir
patirtis (M1).

Mokykly vadovy
asmeniniy ambicijy

suderinamumas su
organizacijos tikslais

Kai kuriais atvejais isryskéja ir mokykly vadovy asmeninés ambicijos bei asmeniné nauda
(S3); jeigu as sukelciau tarp mokytojy nepasitikéjimq procesais, kurie vyksta optimizavimo
metu, tai tikétina, kad tévai pasiimty vaikus (M7).

Bendradarbiavimas ir
komandinis darbas

Bendravimas ir bendradarbiavimas su Zzmonémis... kad Zmonés suprasty, kodél tai daroma
(S2); svarbus yra rySys tarp mokyklos ir téveliy — nuolatiné, kompetentinga ir aiski
komunikacija (S3); prasideda nuo politinés valios <..> pats svarbiausias darbas su
personalu, mokytojy kolektyvu (M2); komandinis darbas is tikryjy irgi yra labai svarbu
(M6); labai daug pokalbiy <...> labai daug diskusijy, labai daug pasnekesiy (M7).

Psichologinis
pasirengimas ir
emocinis atsparumas

Vienas is svarbiausiy rodikliy sSitam procese, manau, turéty biti mikroklimato rodikliai
<...> Zmoniy apklausos, pasikalbéjimai (S2); gebéjimas islikti ramiam, atskirti ir suvaldyti
stresq, nes streso tikrai buvo daug (M), sudétingiausias buvo emocinis laukas,
bendruomenés pasipriesinimas (M4); pirmiausia susivaldyti savyje <...> daryti plang ir
tik tada teikti informacijg (M1).

Vienas pagrindiniy kritiniy veiksniy mokykly tinklo optimizacijos procese yra ankstyvas ir skaidrus
bendruomenés informavimas bei nuosekli komunikacija. Tyrimo metu surinkti duomenys rodo,
kad velyvas bendruomeneés jtraukimas ir nepakankamas dialogas su visomis suinteresuotomis Salimis
daznai sukeldavo pasiprieSinima, jtampg ir nepasitenkinimg. Informantai pabréz¢, kad nuoseklus ir
ankstyvas komunikacijos procesas padeda mazinti bendruomenés prieStaravimus bei sklandziai
lgyvendinti optimizacijos sprendimus.
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Vienas i§ pagrindiniy i$8ukiy buvo bendruomenés informavimas tik tada, kai pertvarkos planas jau
biidavo parengtas. Tai sukeldavo nepasitikéjimg ir nesusipratimus. Vienas i§ specialisty aiskiai
ivardijo Sig problemg ir pasiiilé alternatyvy pozitiri: ,, Ne visai teisinga, mano nuomone, yra nustatyta
tvarka, kada bendruomené yra supazindinama jau su parengtu tinklo pertvarkos jstaigy projektu ir
tada gali issakyti nuomones apie Sj procesq. Galbit buty tikslingiau pirmiausia bendrauti su
bendruomene, informuoti jq apie biisimus pokycius, o tada jau, atsizvelgus j bendruomenés pastabas,
rengti Mokykly tinklo pertvarkos plang* (S1). Sis pozidris rodo, kad ankstyvas bendruomenés
jtraukimas ir nuomoniy isSklausymas galéty sumazinti pasiprieSinima, suteikti bendruomenéms
galimybe dalyvauti sprendimy priémimo procese ir labiau pasitikéti poky¢iy tikslingumu.

Informantai pabréze¢, kad nuosekli komunikacija yra svarbi ne tik informacijos sklaidai, bet ir jtampos
bei streso mazinimui bendruomen¢je. Vienas 1§ Svietimo specialisty teigé: ,, Pokalbiai su
bendruomenémis, informavimas ir minkstieji dalykai, kurie nuimty jtampas <...> kad uztikvinti
mikroklimatq tinkamgq, sumazinti jtampq, stresus ir, turbiit, sumazinti priespriesq, tiesiog Zmonéms
iSaiskinti, kodél tai yra daroma, kq tuo pasieksime ir kaip bus uztikrintos zmoniy teisés (S2). Sis
teiginys rodo, kad nuolatinis bendravimas, minkstyjy vertybiy akcentavimas ir detali informacija apie
pokyCiy priezastis bei poveikj; padeda sukurti konstruktyvy bendradarbiavimg ir sumazinti
bendruomenés pasiprieSinima.

Siekiant uztikrinti bendruomeniy palaikyma, svarbu ne tik informuoti, bet ir aiskiai komunikuoti
pokyciy tikslus bei jy naudg visiems dalyviams. , Svarbus yra rySys tarp mokyklos ir téveliy —
nuolatiné, kompetentinga ir aiski komunikacija. Jeigu pasakoma atvirai ir aiskiai, kas bus atliekama,
kaip bus atliekama, kokios bus procediiros, kaip vaikais bus pasiripinta <...> viskas vyksta
sklandziau* (S3). Aiskiai iskomunikuoti poky¢iy tikslai padeda sumazinti neZzinomybe ir baime, kuri
daznai kyla tiek bendruomenése, tiek tarp mokytojy ir darbuotojy. Toks pozitiris uztikrina, kad visi
dalyviai supranta, kodél vyksta optimizacija ir kokie pokyc¢iy rezultatai yra siekiami.

Svarbus vaidmuo tenka darbuotojy paruoSimui pokyc¢iams. Tyrimo metu buvo pabrézta, kad
nuoseklus ir palaipsnis dialogas su darbuotojais padeda iSvengti panikos ir jtampos. Vienas vadovas
dalijosi savo patirtimi: ,, Mes kéléeme sau tikslg, kad maksimaliai daug Zmoniy turéty pilng etatq ir cia
Jjy bity pagrindiné darbovieté <...> iSpurenus dirvg, kad nebiity streso, nes jeigu tu pirma jteiké
atleidimo lapelj ir tada kalbiesi su Zmogumi, kas jo laukia, tai panikos yra labai daug* (MT7). Tai
pabréZzia, kad skaidrus procesas ir darbuotojy jtraukimas j sprendimy priémimg leidZia Svelniau pereiti
prie naujos struktiiros, mazinant stresa ir uztikrinant darbuotojy lojaluma bei palaikyma.

Mokykly tinklo optimizacijos procese vadovo lyderysté, empatija, lankstumas ir strateginis
mastymas buvo iSskirti kaip vieni svarbiausiy kritiniy s¢kmés veiksniy. Tyrimo metu surinkti
duomenys parod¢, kad vadovy gebé¢jimas telkti bendruomenes, islikti nuosekliems ir gebeéti
prisitaikyti prie sudétingy situacijy 1émé optimizacijos proceso sklandumg bei bendruomeniy
pasitikéjima.
Vadovo lyderysté, kaip gebéjimas jkvepti ir sutelkti bendruomeng, buvo itin reikSmingas veiksnys
vykdant optimizacijos procesus. Vadovai tur¢jo ne tik koordinuoti veiksmus, bet ir kurti bendrg vizija,
kuria tikéty tiek pedagogy kolektyvai, tieck bendruomenés. Vienas i§ Svietimo specialisty pazyméjo:
. ISskirciau vadovo gebéjimg komunikuoti, pozityviai komunikuoti ir Zmogaus lankstumg, lyderyste,
gebéjimgq telkti bendruomeng, gebéjimq vesti paskui save, gebéjimq uzdegti, uzkrésti tomis idéjomis.
Ypatingai isskirciau gebéjimq strategiskai mastyti, strategiskai planuoti, kelti tokius tolimuosius
tikslus, kurie turi suvienyti keletq skyriy ar keletq buvusiy jstaigy“ (S2). Sis teiginys atskleidzia, kad
52



vadovo gebéjimas sukurti bendra tiksla, kuris apjungia skirtingas bendruomenes ir skyrius, yra
esminis s¢kmes veiksnys. Vadovas tampa lyderiu, kuris ne tik planuoja, bet ir jkvepia pasitikéjima
bei motyvuoja bendruomeng siekti bendry rezultaty.

Kartu su lyderystés savybémis, informantai pabrézé empatijos ir lankstumo svarba vadovams.
Optimizacijos metu darbuotojai ir bendruomenés patiria stresg bei neapibréztuma, todél vadovo
gebéjimas isSklausyti, suprasti ir palaikyti yra labai reikSmingas. ,, Paprastas kalbéjimas <...> ne vien
pinigai <...> visq laikq reikia atsizvelgti j zmogiskqjj faktoriy <...> leido tq jtampq sumazinti ir
susitaikyti su esama padétimi* (M4). ,, Empatijos turéjimas, negalvojimas, kad visi sprendimai bus
teisingi, nebijojimas biti lanksc¢iam, adaptyviam kaip lyderiui, adaptyvios lyderystés elementy
turéjimas yra labai svarbiis* (M7). Sie komentarai rodo, kad adaptyvi lyderysté, apimanti empatija
ir gebéjimg biti lanks¢iam, padeda iSvengti konflikty ir uZtikrina konstruktyvy bendradarbiavima su
bendruomenémis.

Strateginis mastymas ir nuoseklus planavimas buvo dar vienas reikSmingas veiksnys, kurj pabréze
informantai. Vadovo gebéjimas aiskiai matyti ilgalaikius tikslus ir kryptingai jy siekti padéjo iSlaikyti
procesy stabiluma: ,, Galbiit vienas kryptis. Nesiblaskymas. Ir Zinojimas, kq tu darai ir dél ko dar
<...> nuoseklumas, galbiit uzsispyrimas ir turéjimas krypties, nesiblaskymas, sutarimas“ (M6).

Svarbu buvo ir vadovy vertybinés nuostatos, lojalumas bendruomenei ir mokiniy gerovei.
Informantai pabréz¢, kad lyderysté neapsiriboja vien tik administraciniais sprendimais, bet apima ir
atsakomybe uz mokiniy ateitj bei bendruomenés interesy atstovavimg: ,,Jeigu direktorius yra
orientuotas | mokinj, j jo pasiekimus, j jo gerove, i jo ateitj, dazniausiai, jis apie savo asmeninius

evv—

poreikius ir isSiikius negalvoja* (S3).

Tyrimo metu kaip vienas i§ kritiniy sékmés veiksniy iSryskéjo ir mokykly vadovy asmeniniy
ambicijy suderinamumas su organizacijos tikslais. Vadovy gebéjimas pritaikyti savo lyderystés
savybes ir vertybines nuostatas bendruomenés bei organizacijos poreikiams buvo itin svarbus
sklandziam pertvarkos jgyvendinimui. Surinkti duomenys atskleidzia, kad vadovo ambicijos gali biiti
tick varomoji jéga, tiek ir klittis, priklausomai nuo jy suderinamumo su bendruomenés ir
savivaldybés tikslais.

Informantai pabréz¢, kad vadovai, orientuoti ] mokiniy gerove, bendruomenés interesus ir ilgalaikius
tikslus, dazniausiai padéjo sklandziai jgyvendinti optimizacijg. Vienas i§ mokyklos vadovy
pazyméjo: ,, Teko tikrai padirbéti su tévais, su bendruomene, kad jtikintume, kad tai yra geras
sprendimas, kvietéme bendruomeng pasiziiiréti, susipazinti su miisy ugdymo procesu, misy
aplinkomis, kurias mes tikrai labai sistemingai tobulinam*“ (M3). Kitas mokyklos vadovas taip pat
akcentavo aisky bendruomenés jtraukimo svarbos suvokima: ,,Galbiit aiSkinimas, kalbéjimas,
jtikinéjimas, jrodymas ir parodymas, kad is tikryjy mes norime pagal galimybes islaikyti tq mokyklqg
<...> suradome tokius bendrus taskus bendravimui ir kazkaip viskas toliau vyko daugiau maziau
geranoriskai“ (M4). Tai atskleidZia, kad vadovo pastangos jtikinti bendruomeng dél pertvarkos tiksly
ir naudos padéjo sumazinti jtampg bei kurti bendra supratima.

Tyrimas parodé, kad vadovy asmeninés ambicijos ne visuomet sutampa su organizacijos interesais.
Vienas i§ Svietimo specialisty nurodé atvejus, kai vadovai prieSinasi dél asmeniniy prieZasciy:
., Kartais bina tik direktoriy asmeninés ambicijos, kad neteks posto, kad reikés pereiti j pavaduotojus
arba galbiit reikés kazkurj laikq pabiiti nedarbingume ir po to dalyvauti konkurse kitoje mokykloje *
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(S3). Tai parodo, kad optimizacijos procese gali iskilti sunkumy, jei vadovo asmeniniai interesai
(darbo vietos ar statuso iSsaugojimas) priestarauja pertvarkos tikslams.

Vienas vadovas akcentavo lyderystés ir strateginio poziiirio svarba: ,,Vadovo autoritetas, tikslumas,
reiklumas, Zodzio laikymasis <...> bendravimas su zZmonémis, pozityvus poziuris, gebéjimas
strateguoti ir burti bendruomene labai prisidéjo prie miisy sékmés ** (M2). Kitas informantas pridaré
apie geb¢jimg jgyvendinti bendrg vizija ir telkti bendruomenes: ,, Tinkamas lyderystés balansavimas:
diskusijos, pokalbiai, bet momentais ir autoritariniai sprendimai. Tik su aiskia kryptimi ir
nuoseklumu gali uztikrinti, kad pokyciai vyks sklandziai* (MT).

Vadovo atsakomybé, vertybiy laikymasis ir atvirumas bendruomenei buvo akcentuojami kaip
esminiai sekmingos optimizacijos elementai. Informantas teige: ,, Pirmiausia, atvirumas — kalbéjimas
pakvietimas bendradarbiauti, spresti drauge problemas* (M3). Sis pozitris rodo, kad vertybinis
lyderystés pagrindas ir sgziningas bendravimas padeda suderinti vadovo ambicijas su organizacijos
ir bendruomenés interesais.

Bendradarbiavimas ir komandinis darbas isrySkéjo kaip vienas svarbiausiy kritiniy sékmés
veiksniy. Tyrimo metu mokykly vadovai ir Svietimo specialistai nuolat pabrézé, kad optimizacijos
s¢kmé glaudziai susijusi su nuosekliu bendradarbiavimu tarp vadovy, pedagogy, bendruomeniy ir
savivaldybeés atstovy. Efektyvus komandinis darbas leido sumazinti jtampa, uZtikrinti sklandesnj
procesg ir i§saugoti bendruomeniy pasitikéjimg.

Viena pagrindiniy salygy sklandziai optimizacijos eigai buvo komandos sutelktumas. Mokykly
uztikrinti vientisg veiklos kryptj. ,, Vadovo Ilyderysté <..> komandinis darbas yra pagrindinis
veiksnys. Be bendruomenés palaikymo ir mokytojy komandos jsitraukimo pokyciai nevykty taip
sklandziai*“ (M2). ,, Pirmiausiai labai stengiamés integruoti visy koncentry pedagogus j mokyklai
aktualiy klausimy sprendimq <...> nuolatiné komunikacija, dalyvavimas veiklose. Didelis rysys yra
mokyklos pedagogy su ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo padaliniu* (M5). Sie teiginiai rodo,
kad jtraukus pedagogy komandg ir uztikrinus nuosekly bendradarbiavimg, buvo kuriama darni
aplinka, kurioje optimizacijos sprendimai buvo priimami labiau suprantamai ir konstruktyviai.

Bendradarbiavimas glaudziai siejasi su komunikacija, kuri buvo paminéta kaip esminis sklandaus
proceso veiksnys. Informantai pabrézé, kad tarpusavio dialogas tarp mokykly skyriy, vadovy ir
bendruomenés uztikrino geresnj sprendimy supratimag ir priémimg. Vienas vadovas paZymeéjo:
., Tinklaveika iSsprendzia visus tam tikrus administravimo dalykus. Tai pirmiausia buvo sukurta
duomeny bazé <..> atsirado nuotoliniai kiekvieno antradienio susirinkimai <...> stengiamés
maksimaliai bendradarbiauti tarp skyriy <...> Bendradarbiavimo elementy ir teigiamos tarpusavio
priklausomybés, kad mes esam vienas darinys, kad mes turim kartu dirbti* (M6).

Vadovo gebé¢jimas telkti komandg ir sukurti bendradarbiavimo kultiirg buvo itin svarbus. Vadovai
turéjo uztikrinti, kad bendruomené ir pedagogai suprasty procesy tikslus bei biity jtraukti | jy
jgyvendinimg. Vienas vadovas pabrézé: ,, Galbiit aiskinimas, kalbéjimas, jtikinéjimas, jrodymas ir
parodymas, kad is tikryjy mes norime pagal galimybes islaikyti tg mokyklg <...> suradome tokius
bendrus taskus bendravimui ir kazkaip viskas toliau vyko daugiau maziau geranoriskai* (M4). Kitas
informantas pridiré, kad vadovo lyderyst¢ ir komunikabilumas sukuria pagrindg sékmingam
bendradarbiavimui: ,, Svarbiausia buvo ,, purenti dirvqg “. Tévams yra svarbiausia, kad vaikas turéty
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Salia mokyklg <...> Jeigu as sukelciau tarp mokytojy nepasitikéjimq procesais, tai tikétina, kad tévai
tiesiog pasiimty vaikus ir bity sumazéjimas* (MT).

Kai kuriais atvejais buvo biitina pasirinkti tam tikrus valdymo modelius, kad bendradarbiavimas bty
struktliruotas ir nuoseklus. Vienas vadovas dalijosi patirtimi: ,, Pasirinkta valdymo struktira — ne
skyriais, o hierarchine, kai mes vadovaujam koncentrams, o ne kiekvienas savo skyriui, tam kad
islaikyti vientisqg matymg “ (M6). Tai rodo, kad nuosekli struktiira padeda sukurti aiSkumg ir geresnj
procesy koordinavima, kas yra biitina siekiant bendradarbiavimo tarp skirtingy skyriy ar padaliniy.

Tyrimo dalyviai pabrézé, kad vadovo asmeninés savybés ir gebéjimas strategiskai komunikuoti yra
svarbiis poky¢iy metu. ,, Pagrindinis tai yra bendravimas ir bendradarbiavimas su zmonémis, kad
Zmonés suprasty, kodél tai daroma, kaip tai bus daroma ir kokia jy vieta Sitame procese <...> jy
dauguma susiveda | bendravimg, komunikavimg, informavimg jvairiais bidais“ (S2). Kitas
informantas iSrySkino vadovy lyderystés aspekta, kai komunikacija tampa jrankiu telkti ir jtraukti
bendruomenes: ,, Kiekvienas vadovas yra unikali asmenybé, kiekvienas turi labai skirtingus litkescius,
patirtis, kompetencijas <...> savininkas tikisi is direktoriaus lyderystés, atliekant mokyklos numatytus
veiksmus. Daznu atveju tai vyksta bendru sutarimu* (S3). Tai parodo, kad vadovo gebéjimas
lyderiauti, aiSkiai komunikuoti bei jtraukti bendruomeng j sprendimy priémimg yra kertinis veiksnys,
uztikrinantis se¢kminga poky¢iy jgyvendinima.

Mokykly tinklo optimizacijos procese psichologinis pasirengimas ir emocinis atsparumas buvo
batini tieck tyrimo dalyviams, tiek optimizuoty jstaigy bendruomenéms. Tai apémé gebéjimg valdyti
stresa, iSlaikyti emocing pusiausvyra bei padéti bendruomenei prisitaikyti prie neiSvengiamy pokyciy.
Tyrimas atsiskleidé, kad vadovy empatija, nuoseklus bendravimas bei gebéjimas priimti sunkius
sprendimus buvo esminiai $io proceso veiksniai.

Vadovai pabréze, kad optimizacijos procesas buvo emociskai jtemptas, taciau jy atsakomybé buvo
sukurti stabilumo jausma visiems dalyviams. Gebé¢jimas islikti ramiam ir valdyti emocing jtampa
padéjo uztikrinti konstruktyvy procesg. Vienas vadovas akcentavo: ,, Gebéjimas islikti ramiam,
atskirti ir suvaldyti stresq, nes streso tikrai buvo daug <...> gebéjimas komunikuoti labai svarbu ir
patirtis padeda susitvarkyti “ (M1). Kiti informantai papildé, kad vadovo stabilumas ir komunikacija
buvo ypa¢ svarbus kuriant pasitiké¢jimg bendruomenése: ,, Pokalbiai su bendruomenémis,
informavimas ir minkstieji dalykai, kurie nuimty jtampas <...> kad uZtikrinti mikroklimatq tinkamq,
sumazinti jtampq, stresus ir, turbiit, sumazinti priespriesq“ (S2).

Psichologinio pasirengimo pagrindas buvo empatija ir supratimas, kad bendruomenéms bei
darbuotojams optimizacijos metu kyla didelis nerimas dé¢l ateities. ,, Svarbiausia yra bendrauti su
bendruomene, kalbétis dél jy ugdymosi kelio pasirinkimo, dél jsidarbinimo galimybiy <..> su
techniniu personalu apsvarstyti galimybes, ar galima jdarbinti kitos mokyklos skyriuose, ar Zmonés
turéty keisti savo profesijq ar pareigas“ (S1).

Vadovai taip pat suvoke, kad empatija ir palaikymas yra bitini norint sumazinti jtampg. Vienas
vadovas atskleide: ,, Paprastas kalbéjimas <...> visq laikq reikia atsizvelgti j Zmogiskqjj faktoriy
<..> tai leido tq jtampq sumaZzinti ir susitaikyti su esama padétimi* (M4). Tyrimo dalyviai
akcentavo: ,,Manau, kad reikéty dar pries pusmetj kalbétis, aiskinti, koks tikslas, ko siekiama, kad
Zmonés Zinoty tq pirmine informacijq i§ aukiciausiy pareigiiny, tada jie kitaip priima* (S1). Vienas
vadovas, kalbédamas apie pasiruoSima, pridure: , Svarbiausia buvo ,,purenti dirvg* <...> tévams
Svarbiausia, kad vaikas turéty Salia mokyklg <...> tai padéjo islaikyti pasitikéjimq ir neleisti kilti
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panikai“ (M7). Sie komentarai pabrézia, kad emocinis pasirengimas ir ankstyvas informavimas
padeda bendruomenéms lengviau priimti pokyc¢ius ir mazina emocinj atsparumo barjerg. Pazyméta,
kad lankstumas ir lyderysté padéjo vadovams suvaldyti emocinius i$stkius: ,, Empatijos turéjimas,
negalvojimas, kad visi sprendimai bus teisingi, nebijojimas biiti lanksciam ir adaptyviam kaip
lyderiui, yra labai svarbiis“ (S3). Tai rodo, kad vadovo emocinis atsparumas kartu su gebéjimu
priimti lanks¢ius sprendimus stiprino bendruomenés pasitikéjima.

Galima teigti, kad mokykly tinklo optimizacijos sékmé glaudziai priklauso nuo kritiniy sékmés
veiksniy, kuriuos atskleide atliktas tyrimas. Ankstyvas ir skaidrus informavimas bei nuosekli
komunikacija isrySkéjo kaip kertiniai elementai, uztikrinantys bendruomeniy jtraukimq ir
pasitikéjimo kiirimg. Vadovo lyderysté, empatija, lankstumas ir strateginis mgstymas buvo esminiai
veiksniai, leide suvaldyti issiikius optimizacijos metu. Vadovai, kurie gebéjo telkti bendruomene, kurti
ilgalaike vizijg ir uztikrinti nuosekly procesq, pasieké Zymiai efektyvesnius rezultatus. Adaptyvios
lyderystés elementai ir gebéjimas mazinti emocine jtampq leido palaikyti stabilumgq ir uztikrino
sklandy pokyciy jgyvendinimg. Vadovy asmeninés ambicijos, kai jos sutapo su organizaciniais
tikslais, tapo varomgja pokyciy jéga Bendradarbiavimas ir komandinis darbas leido suvienyti
mokytojus, darbuotojus ir bendruomenes. Vadovy gebéjimas skatinti tinklaveikq, stiprinti tarpusavio
pasitikéjimq ir kurti bendrq vizijqg padéjo uztikrinti sklandy ir struktiruotq optimizacijos procesq.
Galiausiai, psichologinis pasirengimas ir emocinis atsparumas tapo biitinybe tiek vadovams, tiek
bendruomenéms. Vadovy gebéjimas valdyti stresq, demonstruoti empatijq ir palaikyti darbuotojus
padéjo sukurti emocinj stabilumgq ir sumazinti baimes dél pokyciy. Nuoseklus dialogas, , dirvos
paruosimas ‘“ ir emocinés geroves uztikrinimas tapo raktu j seékmingg mokykly tinklo pertvarkg.

3.3.2. Mokykly tinklo optimizacijos proceso efektyvumo veiksniai

Pokyc¢iy valdymo teorijose pabréziama, kad siekiant ilgalaikés pokyciy s€kmes, biitina nuolat vertinti
proceso eigg ir rezultatus. Kotterio poky¢iy valdymo modelyje akcentuojama biitinybé ne tik kurti
pokyCiy vizijg ir ja jgyvendinti, bet ir stebéti pazanga bei nuolat rinkti grjztamajj rysj. Tuo tarpu
Lewino trijy etapy modelis pabrézia ,atSildymo*, ,kei¢iamojo* ir ,,jtvirtinimo* etapy reikSme,
kuriuose svarbus nuoseklus rezultaty vertinimas ir jy pritaikymas praktikoje.

Optimizacijos proceso efektyvumo uztikrinimas apima sistemingg griztamojo rySio rinkimg ir
rezultaty vertinima, leidziantj tiksliai jvertinti poky¢iy poveikj ir koreguoti veiklas realiuoju laiku.
Nuolatinis dialogas su bendruomenémis, darbuotojais ir mokiniais suteikia galimybe¢ atliepti jy
lukes¢ius, sumazinti jtampa bei sukurti skaidrig ir konstruktyvia aplinka. Rezultaty vertinimas padeda
identifikuoti pasiektus tikslus, vertinti ekonominius, socialinius ir ugdymo kokybés rodiklius bei
nustatyti tolesnes tobulinimo Kkryptis.

3.6 lentelé
Kategorija: veiklos efektyvumo uZtikrinimas

Subkategorija lliustruojantys teiginiai

Grjztamasis Vienas i§ svarbiausiy rodikliy Sitam procese <...> Zmoniy apklausos (S2); atliekame apklausas
rysys <...> pedagoginiy darbuotojy poziirj j mokykloje vykstancius procesus (M35), susitikimai buvo
organizuojami kaip neformalus pabendravimas <...> diskutuodavome, kalbédavome (M1).
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3.6 lentelés tesinys

Subkategorija lliustruojantys teiginiai

Rezultaty Mes esame vienas didziausiy mokykly, yra rodiklis, kad optimizacija pasiteisino (M2),; finansiniai
vertinimas istekliai, visy pirma, mes tikrai nebeturime problemos su istekliais <...> galime apmokéti visus
darbus (M7); kiekvienais metais gyvename tam tikras turbulencijas, bet suvaldome procesus (M6);
progimnazijoje turime skyriy <...> turi visas galimybes, naujoviskas priemones (M3).

Grjztamasis rySys yra vienas svarbiausiy veiksniy uZtikrinant proceso efektyvuma. Tyrimo dalyviai
pabrézé nuolatinio dialogo, refleksijos ir apklausy svarba vertinant tiek pokyCiy eiga, tiek jy
rezultatus. Grjztamasis rySys leido ne tik jvertinti priimty sprendimy tinkamuma, bet ir koreguoti
veiklas, atsizvelgiant ; bendruomeniy, mokytojy ir tévy likescius bei pastebéjimus.

Vadovai organizavo susitikimus, kuriy metu buvo siekiama ne tik informuoti, bet ir gauti atgalinj
ry$]. Vienas vadovas dalijosi patirtimi: ,, Labai svarbu kviesti zmones ir kalbétis su jais <...>
susitikimai buvo organizuojami kaip neformalus pabendravimas <...> diskutuodavome, kalbédavome
<...> reikia pateikti kuo paprasciau ir atsidaro didesnés diskusijos, jsikalbéjimai* (M1). Kitas
vadovas pazyméjo, kad nuoseklus bendravimas ir nuostaty keitimas buvo bitini pokyc¢iy s€kmei:
., Informacija buvo pateikiama per visuotinius susirinkimus <...> tévai visada dalyvauja — ne tik kaip
dalyviai, bet ir kaip renginiy organizatoriai, vedéjai <...> tas komunikavimas davé vaisiy, bet labai
didelis darbas su mokyklos darbuotojais — nuostaty keitimas, kad turime biiti kuo atviresni ir kad
turime keistis norédami biiti patraukliis “ (M3).

Grjztamasis rySys buvo renkamas ir apklausy bei interviu bidu, siekiant nuodugniai jvertinti
pedagoginiy darbuotojy pozZiiirj j mokykloje vykstancius procesus, j sprendimus, | zmogiskqjj
pasitenkinimgq, profesing veiklg, darbo sqlygy sudarymqg “ (M5); ,, Vienas is svarbiausiy rodikliy Sitam
procese, manau, turéty biiti mikroklimato rodikliai <...> Zmoniy apklausos, pasikalbéjimai, interviu
fokus grupiy interviu tam, kad nustatyti, kaip susijungia kelios galbiit svetimos bendruomenés“ (S2).

Grjztamasis rySys buvo naudojamas ne tik procese, bet ir rezultaty vertinimui. Vadovai reflektavo
apie tai, kaip optimizacija paveiké mokiniy ugdymo kokybe ir bendruomeniy savijautg. Vienas
vadovas teigé: ,, Reflektuojame su mokytojais, su tévais, kas vyksta taip, kas vyksta ne taip ir
stengiamés atliepti“ (M6).

Sie pastebéjimai parodo, kad nuolatiné refleksija ir atviras dialogas su bendruomene buvo biitini
veiklos tobulinimui ir sprendimy koregavimui pagal situacija. Kitas vadovas pridare, kad
informacijos skaidrumas padéjo mazinti neZinomybe ir jtampa: ,, Komunikacija yra maksimaliai
atvira, matoma ir translivojama praktiskai visiems <...> geriau gauti per daug informacijos ir
nereaguoti, nei nezinoti nieko ir nervuotis“ (M6).

Sie teiginiai atskleidZia, kad sistemiskai renkamas ir teikiamas grjztamasis rysys bei atvirumas padéjo
kurti bendruomeniy pasitikéjima ir uztikrino efektyvesnj procesy valdyma.

Rezultaty vertinimas leidZia optimizuotoms mokykloms jvertinti poky¢iy poveikj ir tikslinguma.
Tyrimo metu informantai pabréze, kad rezultaty analizé apémé ne tik finansiniy, administraciniy ir
struktiiriniy tiksly jgyvendinima, bet ir ugdymo kokybés, bendruomeniy mikroklimato bei mokiniy
geroveés vertinimg. Tai buvo atlieckama nuolatinémis refleksijomis, stebésenomis, apklausomis ir
vertinant ilgalaikius rodiklius.
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Rezultaty vertinimas pirmiausia orientavosi ] ugdymo kokybés gerinimg ir mokiniy pasiekimus.
Informantai akcentavo, kad nors teigiamas poky¢iy poveikis ugdymo rezultatams matomas ne i§
karto, ilgalaikéje perspektyvoje tikimasi teigiamy rezultaty. Vienas vadovas pazymejo: ,,Jei kalbant
apie mokiniy rezultatus, tai is esmés reikéty palaukti* (MT). Akivaizdu, kad ugdymo kokybés
pokycius reikéty vertinti kompleksiskai, apimant ne tik akademinius pasiekimus, bet ir mokiniy
socializacija: ,, Reikia zZiuréti placiau ir tada logiskai prieiti prie tos isvados <...> vaikui vis délto
socializuotis <...> reikia tas (jungtines) klases jau panaikinti, palikti tik tai, kas dar realu —
palaipsniui toks nykimas ir vyko“ (M4).

Rezultaty vertinimas taip pat apémé finansinius rodiklius bei administracinj efektyvuma.
Optimizacijos procesas buvo orientuotas j iSlaidy mazinimg ir tvaresnj iStekliy paskirstyma, kas
suteiké galimybe geriau valdyti biudZeta. Vienas i§ vadovy akcentavo: ,, Finansiniai istekliai — visy
pirma, mes tikrai nebeturime problemos su istekliais. Mes tikrai juos valdome, mes galime apmokéti
visus darbus, tas kelia motyvacijg* (MT). Kitas pazyméjo, kad tinkly optimizacija padéjo efektyviau
valdyti materialiuosius ir zmogiSkuosius isteklius: ,, Tikslingas perzZiiréjimas administraciniy
darbuotojy, pedagoginiy darbuotojy poZiiriu nejvyko kazkokiy pokyciy, iSsaugojome visas vietas,
isskyrus personalo, aplinkos darbuotojy atveju* (M5). Sie rezultatai parodo, kad optimizacija leido
subalansuoti finansines sgnaudas ir uztikrinti geresnj resursy valdyma, kas tiesiogiai prisidéjo prie
Svietimo kokybeés gerinimo.

Rezultaty vertinimas neapsiribojo tik materialiniais ir akademiniais rodikliais — ypatingas démesys
buvo skiriamas bendruomenés mikroklimatui ir emocinei basenai. Informantai pabrézé apklausy ir
fokus grupiy svarba, siekiant jvertinti, kaip bendruomenés prisitaiko prie pokyCiy: ,, Vienas is
svarbiausiy rodikliy Sitam procese, manau, turéty biiti mikroklimato rodikliai <..> Zmoniy
apklausos, pasikalbéjimai, interviu fokus grupiy interviu tam, kad nustatyti, kaip susijungia kelios
galbiit svetimos bendruomenés* (S2); ,, Apklausa — paprasciausias <...> tokiy procesy, atvejy
apklausq daryti nebus lengva ir tikétis teigiamy atsakymy sunku, bet nuosirdus, paprastas pokalbis
viso optimizavimo proceso metu duoty tq rezultatq ir matymq, ar procesas yra aiskus, skaidrus,
suprantamas ir nekeliantis papildomos jtampos“ (83). Sie teiginiai rodo, kad mikroklimato
vertinimas yra biitinas norint uztikrinti ilgalaikj bendruomeniy stabilumag ir pasitikéjimg vykdomomis
reformomis.

Sie teiginiai parodo, kad nuoseklus rezultaty vie§inimas ir aiskinimas padéjo mazinti jtampa bei
didinti bendruomeniy pasitikéjimg optimizacijos procesu.

Galima teigti, kad optimizacijos proceso efektyvumo uztikrinimas yra neatsiejamas nuo nuoseklaus
griztamojo rysio rinkimo ir rezultaty vertinimo, kurie padeda stebéti pokyciy eigq, jvertinti jy poveikj
bei laiku koreguoti sprendimus. Rezultaty vertinimas leido jvertinti optimizacijos naudg jvairiais
lygmenimis: nuo finansiniy istekliy valdymo iki ugdymo kokybés gerinimo bei bendruomeniy
mikroklimato stiprinimo. Tyrimo dalyviai pabrézé, kad rezultaty analizé yra ne tik baigtiné proceso
dalis, bet ir priemoné nuolatiniam tobulinimui, siekiant uztikrinti ilgalaikj tvarumg. Finansinis
stabilumas, modernizuota infrastruktira, geresnés ugdymo sqlygos ir pozityviis mikroklimato
pokyciai buvo pagrindiniai optimizacijos sékmés rodikliai.
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3.3.3. Mokykly tinklo optimizacijos proceso tobulinimo isSukiai ir galimybés

Poky¢iy valdymo teorijos pabrézia, kad sékmingas poky¢iy jgyvendinimas reikalauja ne tik aiskios
vizijos ir tikslingo jgyvendinimo, bet ir nuolatinio proceso analizavimo bei tobulinimo galimybiy
paieskos. Kotteris savo pokyciy valdymo modelyje i$skiria butinybe jvertinti pokyciy poveikj,
pasalinti kylancius i8§tikius ir ieSkoti naujy sprendimy, uztikrinanciy proceso efektyvuma. Tuo tarpu
Lewino trijy etapy modelyje etapai apima butinybe koreguoti procesus, atsizvelgiant j kylancius
sunkumus ir besikei¢ian¢ius poreikius.

Svietimo tinklo optimizacijos procese i§siikiy nei§vengta: bendruomeniy pasipriesinimas, darbuotojy
emociné jtampa, organizaciniai trikdziai bei informacijos triikumas. Sie i$§ikiai reikalauja
konstruktyviy sprendimy ir nuosekliy rekomendacijy, kaip uztikrinti tolesnj proceso efektyvuma.
Tyrimo metu identifikuotos klilitys ir pateiktos rekomendacijos leidzia tobulinti optimizacijos
igyvendinimo procesus, didinti bendruomeniy pasitikéjimg ir uztikrinti tvarius rezultatus.

3.7 lentelé
Kategorija: optimizacijos proceso tobulinimo galimybés
Subkategorija lliustruojantys teiginiai
Isstikiai Optimizuojamos mokyklos bendruomenés nenoréjimas priimti objektyvig informacijg (SI);

vvvvvvvv

negebéjimas valdyti tg autonomijg (M7).

Rekomendacijos Pirmiausia vadovas tai neskubéti, kol pats visko nesuvirskino (M1); turéti aiskia vizija ir tikeéti
tuo, ka darai (M3); kalbéjimasis yra svarbiausias (M4); optimizavimas turi biiti susietas su
racionaliais IT sprendimais (M7); $vietimo skyriai — ,, greitoji pagalba* direktoriams, vykdant
procesus (S3).

Mokykly tinklo optimizacijos procesas, kaip ir bet kokie poky¢iai, susiduria su daugybe isSukiy,
kurie apima bendruomeniy pasiprieSinimg, darbuotojy atleidimo problemas, emocinj laukg bei
organizacinius ir praktinius sunkumus. Tyrimo metu informantai atskleidé, kad Sie i$Suikiai kyla dél

VW —

W W —

informacija. Informantai pasteb¢jo, kad daznai bendruomené ,hiperbolizuoja“ savo galimybes,
atsisako priimti argumentus ir prieSinasi pokyciams: ,, Optimizuojamos mokyklos bendruomenés
nenoréjimas priimti objektyviq informacijq, savy galimybiy hiperbolizavimas <...> kontrargumenty
nepriemimas, galbiit, nes visiems, kuriuos paliecia optimizavimas, atrodo, jy karalysté yra geriausia
(S1). Vadovai akcentavo bendruomeniy nusivylima ir nuostatas, kurias reikéjo keisti nuosekliu darbu
ir empatija: ,, Sudétingiausias buvo emocinis laukas <...> bendruomenés pasiprieSinimas, nes

v W —

vy —

yra geriausia vieta jy vaiky ugdymui‘ (M3).
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Darbuotojy atleidimas ir jy jdarbinimo galimybiy uztikrinimas buvo jvardytas kaip skausmingiausias
i88tikis. Vadovai pripazino, kad nors bendruomenéms ir mokiniams buvo uZztikrintos salygos,

reikalinga Zmonéms pagalba dél darbo paiesky, patarimai <...> tai yra pati skausmingiausia“ (M1).

Taip pat kilo sunkumy, kai reikéjo suvienodinti taisykles ir veiklos vertinimo rodiklius skirtinguose
padaliniuose: ,, Turéjome problemg, kad susitarimai buvo skirtingi optimizuotose padaliniuose ir
mums reikéjo suvienodinti tuos susitarimus <...> susidaryti taisykles, nediskriminuoti Zmoniy ir
atrasti galimybiy tobuléjimui ir augimui** (M5).

Optimizacijos procesa apsunkino ir praktiniai organizaciniai i$$tkiai, tokie kaip mokiniy
paveézéjimas, kuris tapo sudétingu logistiniu uzdaviniu: ,, Mes ,, patapome *“ autobusy parku. Tai, kad
labai daug yra pavézéjamy mokiniy <...> Tai labai apsunkina organizacinius procesus, nes reikia
laiku atvezti mokinius, kad mes netelpam j autobusélj* (M6).

Kita problema buvo susijusi su organizaciniu modeliu, kai bendruomenéms buvo sunku prisitaikyti

vy o—

autonomijq “ (MT).

Vadovy gebéjimai ir savivaldybés administracijos pagalba buvo jvardyti kaip lemiami veiksniai,
padedantys jveikti i$Stikius. Informantai teige: ,, DaZnu atveju, reikia ir juristo pagalbos, kad teisés
aktai buty taikomi teisingai, objektyviai, savalaikiai, aiskiai, kad Zmonés patirty kuo maZiau jtampos
<...> Svietimo ir sporto skyriai savivaldybése tikrai yra pirmoji pagalbos priemoné — ,,greitoji
pagalba“ mokykly direktoriams* (S3); ,, Paveikti vadovas galéty biitent su empatija, kalbantis ir
veikiant bendradarbiaujant, skatinant, motyvuojant Zmones *“ (S2).

Tyrimo dalyviai, remdamiesi savo patirtimi vykdant mokykly tinklo optimizacijos procesa, pateiké
konkreéias rekomendacijas, kurios apima vadovy pasirengimg, efektyvia komunikacija,
bendruomenés jtraukima bei administraciniy sprendimy tobulinima. Sios jZvalgos padeda uZtikrinti,
kad optimizacijos procesas biity sklandesnis ir maziau sukelty jtampos visoms suinteresuotoms
puséms.

Informantai akcentavo, kad vadovas, prie§ pradédamas poky¢iy jgyvendinimg, turi apgalvoti visg
procesa, susidaryti plang ir stabilizuoti savo emocinj nusiteikima: ,, Pirmiausia vadovas tai neskubéti,
kol pats visko ,, nesuvirskino *“ <...> daryti plang ir tik tada teikti informacijq ir labai konstruktyvig *
(M1). Vadovy tikéjimas poky¢iy sékme ir gebéjimas jtikinti bendruomeng §io proceso prasmingumu
yra itin svarbus: ,, Pirmiausia, tikéti tuo, kq darote <...> jeigu vadovas tiki, kad tai yra sékmé, tai jis
ieskos ir geriausiy bidy *“ (M3); ,, Vadovas turi biiti toks Zmogus, kuris nebijoty pasakyti tiesos visiems
ir laikytis Zodzio* (S3).

Informantai pabrézé komunikacijos svarbg visose proceso stadijose. Ankstyvas ir nuoseklus dialogas
su bendruomene, tévais, mokiniais ir darbuotojais gali padéti sumazinti pasiprieSinimg pokyciams:
., Kalbéjimasis yra svarbiausias <...> Zmonés labiau jaucia pasiprieSinimg, kai sprendimai yra
primetami, bet jei kalbamasi, surandamas bendras sprendimas “ (M4); ,, Pirmiausia bendradarbiauti
su tomis jstaigomis, kurios tq kelig yra pradéjusios <...> Patirties dalijimasis vienas is paciy
geriausiy metody planuojant procesus “ (S2); ,, Visy pirma turéty biiti nuosirdi ir atvira komunikacija
su steigéju <...> Komunikacija taip pat mokyklos vadovo lyderysté sprendziant issikius “ (S3).
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Tyrimo dalyviai rekomendavo aktyviai jtraukti bendruomen¢ i sprendimy priémimo procesa,
organizuoti susitikimus ir skirti démesio dialogui: ,, Reikia uzmegzti kontaktq, kad zmonés pasijausty,
jog jie yra isklausomi <...> skausmingesnius sprendimus jie priima Zymiai lengviau® (M4);
., Daugiau Sypsotis ir daugiau komunikuoti su Zmonémis* (S1).

Bendruomenés nariams turi biiti suteikiama galimybé prisidéti prie proceso formavimo, kas skatina
bendrg atsakomybe ir palaikyma: ,, Pasitilymas vadovui — esant tokiai situacijai, reikia geriau
patyléti, geriau isklausyti, nerodyti to savo pranasumo *“ (M4).

Vadovai ir Svietimo specialistai sitilé racionalizuoti procesus, taikant IT sprendimus ir Kkitus
efektyvuma didinancius metodus: ,, Optimizavimas turi biiti susietas su racionaliais IT sprendimais,
permgstant tam tikrus dalykus © (MT).

Rekomenduota skirti laiking vadova pertvarkos metu, siekiant stabilizuoti situacijg ir uztikrinti
sklandy peré¢jima: ,, Tokiems procesams turéti laiking vadovq, administratoriy, kuris bent 2 metus
sutvarkys procesus ir tada paskirti nuolatinj direktoriy*“ (MT).

Akcentuota Svietimo ir sporto skyriaus ir savivaldybés atsakomybé teikiant pagalba mokykly
vadovams: ,, Svietimo ir sporto skyriai savivaldybése tikrai yra pirmoji pagalbos priemoné — ,, greitoji
pagalba ““ mokykly direktoriams“ (S3).

Tiek vadovai, tiek Svietimo specialistai rekomendavo ugdyti pasitikéjimo kulttira, kuri uztikrinty
konstruktyvius santykius ir sumazinty jtampg poky¢iy metu: ,,Kuriama pasitikéjimo kultira, kai tu
nebijai issakyti savo nuomonés <...> kai pastiprini vieng, stipréja ir visa komanda** (M6); ,, Mokyklos

Zodzius ir veiksmus“ (S3).

Duomeny analizé leidzia teigti, kad mokykly tinklo optimizacijos procesas neisvengiamai susiduria
su jvairiais isSikiais ir reikalauja strateginiy, empatisky bei nuosekliy sprendimy. Tyrimo metu
nustatyta, kad pagrindiniai issikiai apima bendruomenés pasipriesinimg, darbuotojy emocinj
nusiteikimg, praktinius organizacinius sunkumus ir lyderystés tritkumq tam tikrose situacijose.
Informanty pateiktos rekomendacijos pabréZia keletq kertiniy krypciy, kaip galima tobulinti
optimizacijos procesq. Pirmiausia, vadovo pasirengimas, emocinis stabilumas ir lyderysté yra
esminiai veiksniai, kurie lemia proceso sékme. Taip pat svarbus bendruomenés jtraukimas j
Sprendimy priemimgq ir pasitikéjimo kultiiros kitrimas, kas skatina bendrg atsakomybe ir procesy
supratimg. Administraciné parama is Svietimo skyriy bei praktiniai sprendimai, tokie kaip IT
priemoniy diegimas ar laikinas vadovo paskyrimas, padeda efektyvinti procesus ir uZtikrinti
sklandesnj peréjimq.
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TYRIMO REZULTATU APIBENDRINIMAS PER DISKUSIJA

Mokykly tinklo optimizacijos proceso analizé¢ Siauliy rajono savivaldybéje atskleidé reik§mingas
jzvalgas, susijusias su kritiniais s¢kmés veiksniais, i$§ukiais ir galimybémis tobulinti §vietimo
reformos procesus. Tyrimo rezultatai yra pagristi teorinémis vadybos modeliy nuostatomis,
tarptautine praktika ir empiriniais duomenimis.

Empiriniai duomenys patvirtino Lewino ir Kotterio poky¢iy valdymo modeliy reik§me Svietimo
reformoms. Sie modeliai leido identifikuoti esminius optimizacijos proceso etapus — nuo pradinio
planavimo iki ilgalaikio tvarumo uZztikrinimo. Strateginis planavimas, lyderyst¢ ir bendradarbiavimas
tarp suinteresuotyjy Saliy yra butini, kad pertvarkos biity jgyvendintos efektyviai. Teoriniy modeliy
integracija j praktinius sprendimus suteikia metodologinius instrumentus s€kmingai poky¢iy valdymo
praktikai.

vV —

Sie duomenys patvirtina, kad nuoseklus ir ankstyvas bendruomeniy informavimas, skaidri
komunikacija ir jy jtraukimas j sprendimy priémimo procesus yra bitini sklandziai optimizacijai.
Suomijos ir Estijos patirtys rodo, kad tokios priemonés didina visuomenes pasitikéjimag ir mazina
socialing jtampa.

Tyrimas pabréz¢, kad vadovy emocinis atsparumas ir adaptyvi lyderysté yra biitini, valdant su
reformomis susijusias socialines ir emocines jtampas. Vadovy empatija, lankstumas ir gebéjimas
kurti konstruktyvy dialogg yra esminiai veiksniai, padedantys mazinti nerimg ir konfliktus, kylancius
dél reorganizacijos procesy.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad technologiniai sprendimai gali reikSmingai prisidéti prie
optimizacijos procesy efektyvumo. Estijos patirtis rodo, jog IT sistemy naudojimas ugdymo paslaugy
teikimo valdymui padéjo racionalizuoti procesus ir pagerinti paslaugy kokybe. Siy sprendimy
jgyvendinimas reikalauja strateginio planavimo ir tinkamy vadovy kompetencijy.

Sékminga mokykly tinklo optimizacija grindziama holistiniu poziiiriu, apiman¢iu vadybinius,
socialinius ir techninius aspektus. Efektyvi pertvarka reikalauja ilgalaikés vizijos, strateginio
mastymo, socialinio jautrumo ir bendradarbiavimo. Vadovy lyderysté ir bendruomeniy jtraukimas
yra kertiniai veiksniai, uztikrinantys reformos tvaruma.

Sio tyrimo apribojimai yra susije su geografiniu kontekstu ir dalyviy atranka. Analizuotas tik vienos
savivaldybés — Siauliy rajono — atvejis, todél rezultaty apibendrinimas kitoms savivaldybéms turéty
biiti atliekamas atsargiai. Be to, tyrimas daugiausia orientavosi | vadovy ir savivaldybés specialisty
perspektyva, tod¢l ateities tyrimai galéty jtraukti kity Svietimo proceso dalyviy — mokiniy, tévy ir
pedagogy — poZilrj.
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ISVADOS

Atliktas tyrimas atskleidé kritinius sékmés veiksnius, kurie lemia mokykly tinklo optimizacijos
proceso efektyvuma.

Mokslingje literatiiroje pabréziama vadybos modeliy, tokiy kaip Lewino, Kotterio ir ADKAR,
reik§mé poky¢iy valdymui. Sie modeliai apima svarbiausius poky¢iy valdymo etapus — nuo
pasirengimo iki ilgalaikio tvarumo uztikrinimo. Teorijoje iSskirti pagrindiniai kritiniai sékmés
veiksniai:

e strateginis planavimas — aiskios vizijos formavimas ir efektyvus resursy paskirstymas;

e lyderysté — vadovy gebe¢jimas inicijuoti ir jgyvendinti pokycius, skatinti bendradarbiavimg ir
mazinti pasiprieSinima;

e komunikacija — ankstyvas ir skaidrus informavimas apie poky¢ius bei bendruomenés jtraukimas j
sprendimy priémima;

uztikrinti stabiluma;

e griztamasis rySys — nuolatinis procesy stebéjimas, vertinimas ir korekcijos.

Sie veiksniai jvardijami kaip batinos salygos sékmingoms §vietimo reformoms.

Tyrimas Siauliy rajono savivaldybéje parodé, kad mokslingje nurodyti sékmés veiksniai buvo
praktiSkai pritaikyti ir padéjo uztikrinti reformos efektyvuma. Svarbiausi tyrimo metu identifikuoti
veiksniai:

e vadovy lyderysté — vadovai atliko esminj vaidmenj uztikrindami strateginj planavimg ir suburdami
bendruomenes bendram tikslui;

¢ bendruomeniy jtraukimas — ankstyvas informavimas ir aktyvus gyventojy dalyvavimas priimant
sprendimus sumazino pasiprieSinimg reformoms;

e grjztamasis rySys — nuolatinis dialogas su bendruomenémis ir procesy vertinimas leido greitai
identifikuoti problemas ir jgyvendinti korekcinius sprendimus;

e rezultaty refleksija — tyrime identifikuoti pagrindiniai sékmés rodikliai — finansinis stabilumas,
ugdymo kokybés geréjimas ir sumazintos islaidos.

Empiriniai rezultatai pabrézé socialinio dialogo, lyderystés ir strateginio valdymo reik§me mokykly
tinklo optimizacijos procese.

Identifikuoti kritiniai sekmes veiksniai ir holistinis pozitris, grindZziamas vadybos teorijy taikymu,
bendruomeniy aktyviu jtraukimu bei ilgalaikiy sprendimy priémimu, atskleidé, kad mokykly tinklo

optimizacija yra daugialypis procesas, reikalaujantis nuoseklaus strateginio planavimo, emocinio
atsparumo ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo.
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REKOMENDACIJU PLANAS

Remiantis tyrimo metu nustatytais kritiniais sékmés veiksniais ir pateiktomis iSvadomis, buvo
sudarytas praktiniy rekomendacijy planas (zr. 3.8 lentelg), skirtas uztikrinti mokykly tinklo
optimizacijos proceso efektyvuma, stiprinti bendruomeniy pasitikéjimg bei siekti ilgalaikiy, tvariy
rezultaty.

3.8 lentelé

Praktiniy rekomendacijuy planas mokykly tinklo optimizacijos procesui tobulinti

pasirengimas

galimus i8§ukius.

* Paskirti laiking vadova pereinamuoju laikotarpiu.

* Suteikti vadovams mokymus lyderystés, komunikacijos ir pokyciy
valdymo srityse.

Kritiniai sékmés | Mokykly tinklo optimizacijos procese atliekami veiksmai Atsakingas
veiksniai asmuo ar
institucija
Strateginis * Aiskiai suformuluoti poky¢iy tikslus, laukiamg nauda ir poveikj Savivaldybiy
planavimas ir bendruomenéms. Svietimo ir sporto
vadovy * Parengti detaly veiksmy plang, kuris numatyty visus proceso etapus ir skyriai, mokykly

vadovai

Bendruomenés
jtraukimas ir
komunikacija

 Ankstyvas dialogas su bendruomene, aiskinant poky¢iy priezastis ir
tikslus.

« Skaidri informacijos sklaida per susitikimus ir virtualias platformas.
* Grjztamojo rysio rinkimas ir jo panaudojimas procesams tobulinti.

» Bendruomeniy jtraukimas j sprendimy priémima.

Savivaldybiy
§vietimo ir sporto
skyriai, mokykly
vadovai

Psichologinis * Psichologiné parama darbuotojams ir bendruomene per konsultacijas ar Savivaldybiy
pasirengimas ir | paramos sesijas. Svietimo ir sporto
emocinis * Nuolatinis mikroklimato vertinimas per apklausas. skyriai, mokykly
stabilumas » Vadovy empatijos ir lankstumo stiprinimas. vadovai

Struktdiriniai ir
organizaciniai

* IT sprendimy diegimas administraciniams procesams optimizuoti.
» Mokiniy pavézéjimo sistemy tobulinimas.

Savivaldybés
administracija,

parama ir iStekliai

» Savivaldybiy $vietimo ir sporto skyriy teisiné ir administraciné pagalba.
« Istekliy konsolidavimas, siekiant sumazinti administracines i$laidas.

fww—

sprendimai * Vieningos valdymo struktiros kiirimas organizacinéms veikloms §Viet_if¥10 ir sporto
suderinti. skyriai
Administraciné Savivaldybiy

§vietimo ir sporto
skyriai, mokykly
vadovai

» [lgalaiké stebésenos ir paramos sistemos kiirimas.

Rezultaty . . . S . s Mokykly vadovai
e . * Sistemingas grjZztamojo rysio rinkimas per apklausas ir susitikimus.
vertinimas ir o 1 .. .. C e ..
oces * [lgalaikiy rodikliy analizé (mokiniy pasiekimai, finansinis efektyvumas).
procesy * Nuolatiné rezultaty refleksija ir procesy koregavimas.
tobulinimas
Ilgalaikés vizijos |  Investicijos j Svietimo infrastruktiros modernizavima. Mokykly vadovai
uztikrinimas » Bendruomenés tradicijy ir kulttiros paveldo i$saugojimas.

Sis rekomendacijy planas yra sudarytas remiantis Siauliy rajono mokykly tinklo optimizacijos
proceso analize ir tyrimo dalyviy jzvalgomis. Plane akcentuojama lyderystés svarba, sklandzios
komunikacijos uztikrinimas ir bendruomenés jtraukimas, kas leidzia iSvengti konflikty bei sukuria
prielaidas efektyviam pokyciy jgyvendinimui. Svarbu paZymeéti, kad §io plano efektyvumas priklauso
nuo savalaikio grjztamojo rySio rinkimo ir nuolatinés situacijos analizés, uZtikrinan¢ios lankstumag
bei galimybe koreguoti veiksmus pagal konkrecius poreikius. Todél pateiktos rekomendacijos néra
vienkartinis sprendimas, o dinamiSkas vadovas, padedantis sukurti tvarig ir kokybiSka Svietimo

v —
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PRIEDAI
1 priedas

Kritiniy sékmés veiksniy optimizuojant mokykly tinkla tyrimo klausimai Svietimo
jstaigy vadovams

1. Optimizacijos poreikio identifikavimas

Tikslas — iSanalizuoti ir nustatyti pagrindinius veiksnius, Iémusius mokykly tinklo optimizacijos
poreikj Siauliy rajono savivaldybéje.

1. Laba diena. Gal galétuméte trumpai prisistatyti? Kiek laiko vadovaujate $iai jstaigai? Apibiidinkite
savo vadovaujamos Svietimo jstaigos specifikg. Koks yra mokyklos dydis (mokiniy ir personalo
dydis)?

2. Kada vyko optimizacijos procesas Jisy jstaigoje?

3. Kokios pagrindinés priezastys, Jisy manymu, lémé §j sprendimg? Kokie buvo pagrindiniai
optimizacijos tikslai?

4. Ar Jis asmeniSkai manéte, kad optimizacija buvo biitina? Kode¢l taip arba kodél ne?

2. Kritiniy sékmés veiksniy nustatymas optimizacijos procese

Tikslas — identifikuoti kritinius sékmés veiksnius, lemian¢ius mokykly tinklo optimizacijos proceso
sklanduma ir efektyvuma, siekiant uztikrinti kokybiska ugdymo paslaugy teikimg bei bendruomeniy
poreikiy patenkinima.

5. Kaip vyko pasirengimo optimizacijai procesas? Kokie pasirengimo veiksmai, Jiisy manymu, buvo
bitini prie§ pradedant optimizacija? Kaip Sie veiksmai, Jisy nuomone, prisidé¢jo prie s€kmingo
optimizacijos jgyvendinimo?

6. Kokius vadovavimo metodus ir veiksmus taikéte optimizacijos metu, ir kaip jie prisidéjo prie
galutiniy rezultaty? Kuriuos metodus laikytuméte ypac svarbiais sékmei uztikrinti?

7. Kaip galvojate, kokios Jisy kaip mokyklos vadovo savybés ir patirtys, Jums padé€jo pasiekti
optimizacijos tikslus?

3. Patirty isSukiy ir tobulinimo rekomendacijy iSrySkinimas

rekomendacijas ateities procesy tobulinimui.

8. Kaip jtraukéte mokyklos bendruomene (darbuotojus, tévus, mokinius) j optimizacijos procesg?
Kokius komunikacijos metodus naudojote, kad uZztikrintuméte sklandy procesg ir bendruomenés
palaikyma?

9. Ar susidiiréte su bendruomeneés pasiprieSinimu? Kaip ji valdéte?

10. Kokius kriterijus taikéte, vertindami optimizacijos rezultatus? Kaip kiekvienas i§ $iy kriterijy
pad¢jo tiksliau jvertinti proceso sekmg?

11. Kokie pagrindiniai i88tikiy kilo optimizacijos metu? Kokias esmines pamokas i§ jy iSmokote,
kurios galéty padéti ateityje iSvengti panasiy kliti¢iy?

12. Kokias rekomendacijas galétuméte pateikti kitiems vadovams? | ka, Jisy nuomone, svarbiausia
atkreipti démesj optimizacijos procese?
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2 priedas

Kritiniy sékmés veiksniy optimizuojant mokykly tinkla tyrimo klausimai Svietimo ir
sporto skyriaus specialistams

1. Optimizacijos poreikio identifikavimas

Tikslas — i8analizuoti ir nustatyti pagrindinius veiksnius, Iémusius mokykly tinklo optimizacijos
poreikj Siauliy rajono savivaldybéje.

1. Laba diena. Gal galétuméte trumpai prisistatyti? Kokios Jisy patirtys dirbant su Siauliy rajono
optimizuotomis mokyklomis ir kokj vaidmenj atlickate jy veiklos prieziiros ar optimizacijos
procesuose?

2. Kada vyko optimizacijos procesas Jiisy kuruojamose jstaigose?

3. Kokios pagrindinés priezastys, Jisy manymu, lémé §j sprendimg? Kokie buvo pagrindiniai
optimizacijos tikslai?

2. Kritiniy sékmés veiksniy nustatymas optimizacijos procese

Tikslas — identifikuoti kritinius sékmés veiksnius, lemian¢ius mokykly tinklo optimizacijos proceso
sklanduma ir efektyvuma, siekiant uztikrinti kokybiska ugdymo paslaugy teikima bei bendruomeniy
poreikiy patenkinima.

4. Kaip vyko pasirengimo optimizacijai procesas? Kokie pasirengimo veiksmai, Jisy manymu, buvo
bitini prie§ pradedant optimizacija? Kaip Sie veiksmai, Jisy nuomone, prisid¢jo prie s€kmingo
optimizacijos jgyvendinimo?

5. Kokius vadovavimo metodus ir veiksmus, Jasy nuomone, mokykly vadovai turéty taikyti
optimizacijos metu, ir kaip jie prisidéty prie galutiniy rezultaty? Kuriuos 1§ §iy metody laikytuméte
ypac svarbiais s€¢kmei uztikrinti?

6. Kaip manote, kokios mokykly vadovy savybés ir patirtys padéty jiems pasiekti numatytus
optimizacijos tikslus?

oW W —

3. Patirty is$iikiy ir tobulinimo rekomendacijy iSry$kinimas

rekomendacijas ateities procesy tobulinimui.

7. Kaip jtraukéte mokykly bendruomeng (darbuotojus, tévus, mokinius) j optimizacijos procesg?
Kokius komunikacijos metodus naudojote, kad uztikrintuméte sklandy procesa ir bendruomenés
palaikyma?

8. Ar susidiiréte su bendruomenés pasiprieSinimu? Kaip ji valdéte?

9. Kokius kriterijus taikéte, vertindami optimizacijos rezultatus? Kaip kiekvienas i§ Siy kriterijy
padéjo tiksliau jvertinti proceso s¢kme?

10. Kokie pagrindiniai i8Stkiy kilo optimizacijos metu? Kokias esmines pamokas i§ jy iSmokote,
kurios galéty padéti ateityje iSvengti panasiy klitciy?

11. Kokias rekomendacijas galétuméte pateikti kitiems mokykly vadovams? | ka, Jisy nuomone,
svarbiausia atkreipti démesj optimizacijos procese?
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3 priedas

Informuoto asmens sutikimas

Tyrimas ,,KRITINIAI SEKMES VEIKSNIAI OPTIMIZUOJANT MOKYKLU TINKLA“

Tyréjo vardas, pavardé ir statusas: Lina Niparavi¢iené, Magistro studijy studenté, Vilniaus
universiteto Siauliy akademija, Vadybos programa.
Tyréjo el. pastas: lina.niparaviciene@gmail.com

Trumpas tyrimo apraSymas. Kritiniy sékmés veiksniy optimizuojant mokykly tinkla tyrime
analizuojami svarbiausi veiksniai, uztikrinantys veiksmingg mokykly tinklo optimizacija. Tyrimas
apima teorin¢ literatiiros analizg, vadybos teorijy taikymo galimybiy tyrimg ir kokybinius interviu su
Siauliy rajono §vietimo ir sporto skyriaus specialistais bei mokykly vadovais. Gauti rezultatai atskleis,
kaip strateginis planavimas, lyderysté, bendruomenés jtraukimas ir efektyvus istekliy valdymas lemia
Svietimo kokybés bei prieinamumo gerinimg, mazinant socialing atskirtj.

Tyrimo tiksliné grupé — Siauliy rajono optimizuoty mokykly vadovai (direktoriai, direktoriy
pavaduotojai ugdymui) ir Siauliy rajono savivaldybés Svietimo ir sporto skyriaus specialistai.

Tyrimo tikslas — identifikuoti ir kategorizuoti kritinius sékmés veiksnius, remiantis teorinémis
1Zvalgomis bei empiriniais tyrimo rezultatais

Tyrimo uzdaviniai:

1. Identifikuoti kritinius sékmés veiksnius, uztikrinanc¢ius mokykly tinklo optimizacijos efektyvuma,
remiantis Lietuvos ir tarptautine patirtimi.

ir poveikj Svietimo kokybei, prieinamumui bei efektyvumui.

3. Parengti praktines rekomendacijas, skirtas veiksmingai mokykly tinklo optimizacijai, atsizvelgiant
] tyrimo rezultatus ir jzvalgas.

Tyrimo metu bus renkami empiriniai duomenys atliekant individualius (nuotolinius) interviu. Taigi
Jiisy bus prasoma pasidalinti savo profesine patirtimi, susijusia su mokykly tinklo optimizacija.

Interviu metu bus remiamasi Siomis esminémis savokomis: kritiniai s€kmés veiksniai, mokykly
tinklo optimizavimas, Svietimo kokybe, lyderysté, strateginis valdymas.

Jeigu turite klausimy, pageidaujate iSsamiau susipazinti su tyrimo eiga, kreipkités j Ling
Niparavicien¢ el. pastu lina.niparaviciene@gmail.com
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Jei sutinkate, Jei nesutinkate,

pazymeékite .
varnele pazymeékite varnelg

1. AS patvirtinu, kad perskaiciau ir suprantu minéto mokslinio tyrimo 0 0
,.Kritiniai sékmés veiksniai optimizuojant mokykly tinklg “ informacinj lapa.
Turéjau galimybe susipazinti su informacija, uzduoti klausimus ir j juos
gauti atsakymus.

y . . N y O U
2. AS esu informuotas, kad mano dalyvavimas yra savanoriskas ir kad a$
galiu 1§ tyrimo pasitraukti bet kuriuo metu, nenurodydamas priezasties,
nepatirdamas jokiy neigiamy padariniy ar negaudamas baudy.
3. AS esu informuotas, kas turés prieigg prie mano pateikty asmens O O
duomeny, kaip duomenys bus saugomi ir kas bus su duomenimis pasibaigus
tyrimui.
4. AS esu informuotas, kad apibendrinti tyrimo rezultatai bus paskelbti O O
viesai.
5. AS esu informuota kur kreiptis dél tyrimo. . O
6.AS sutinku, kad biity daromas garso jrasas. u u
7. As sutinku, kad buty daromas vaizdo jrasas. 0 0

: o o . O O
8. As esu informuota, kad garso / vaizdo jrasai bus naudojami apibendrinant
tyrimy rezultatus ir bus sunaikinti po to, kai bus parengta tyrimo ataskaita
9. As sutinku, kad mano pasisakymai baity cituojami tiesiogiai U U
neatskleidziant mano asmens, t.y. (pseudo)anonimizuojant.
10. AS sutinku dalyvauti tyrime?®, O O
Dalyvés vardas, pavardé Parasas Data
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