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SANTRAUKA

Staskiiniené, D. (2024). Valdymo sprendimai jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus ikimokyklinése
istaigose. Magistro darbas. Vilniaus universitetas Siauliy akademija, Regiony plétros institutas,
Siauliai.

Siame baigiamajame magistro darbe nagrin¢jami valdymo sprendimai, skirti darnaus
vystymosi tiksly jgyvendinimui ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Darbg sudaro trys dalys. Pirmoje
dalyje aptariama valdymo sprendimy samprata, jy klasifikacija, priémimo procesai ir etapai.
Analizuojama darnaus vystymosi samprata, tikslai ir jy poveikis organizacijos valdymui bei
jgyvendinimui ikimokykliniy jstaigy valdymo procese. Taip pat nagrinéjama, kurie sprendimai
efektyviausiai prisideda prie Siy tiksly jgyvendinimo ugdymo jstaigy veikloje. Pateikiama darnaus
vystymosi tiksly jgyvendinimo j valdymg analizé, aptariami pagrindiniai i$$tkiai ir galimybeés.
Antroje dalyje apraSoma tyrimo metodologija ir organizavimas. Trecioje dalyje, atlikus kokybinj
tyrimg bei jvertinus respondenty ir eksperty nuomones, nustatyta, kad strategijos kiirimas, efektyvus
iStekliy paskirstymas ir jstaigos kultiiros formavimas yra esminiai valdymo sprendimai, uztikrinantys
ilgalaikj poveikj. Vadovy lyderysté, partnerystés skatinimas ir inovatyvis sprendimai, tokie kaip
technologijy pritaikymas ar kiirybingi ugdymo metodai, padeda sé¢kmingai jgyvendinti darnaus
vystymosi tikslus. Tinkamai priimti valdymo sprendimai leidzia ikimokyklinéms jstaigoms tapti
darnaus vystymosi lyderémis, formuojanciomis atsakingas ir socialiai sgmoningas ateities kartas.

Raktiniai Zodziai: valdymo sprendimai, darnus vystymasis, darnaus vystymosi tikslai,
ikimokyklinés ugdymo jstaigos, darnumas.



SUMMARY

Staskuniene, D. (2024). Management decisions in implementing sustainable development goals in
preschool institutions. Thesis. Vilnius University Siauliai Academy, Institute of Regional
Development, Siauliai.

This master’s thesis examines management decisions aimed at implementing sustainable
development goals in preschool education institutions. The work consists of three parts.The first part
discusses the concept of management decisions, their classification, decision-making processes, and
stages. It analyses the concept of sustainable development, its goals, and their impact on
organizational management, as well as their implementation within the management processes of
preschool institutions. Additionally, it explores which decisions most effectively contribute to
achieving these goals in the activities of educational institutions. An analysis of the integration of
sustainable development goals into management is presented, along with an overview of the main
challenges and opportunities. The second part describes the research methodology and organization.
The third part, based on a qualitative study and the evaluation of respondents and experts’ opinions,
identifies that strategy development, effective resource allocation, and the formation of institutional
culture are essential management decisions ensuring long-term impact. Leadership by managers,
fostering partnerships, and innovative solutions—such as the application of technology or creative
teaching methods—help successfully implement sustainable development goals. Properly made
management decisions enable preschool institutions to become leaders in sustainable development,
shaping responsible and socially conscious future generations.

Key words: management decisions, sustainable development, sustainable development goals,
pre-school educational institutions, sustainability.



IVADAS

Siuolaikinése organizacijose, veikian¢iose dinamiskoje ir sudétingoje aplinkoje, vadovai
kasdien susiduria su jvairiais i$Siikiais, reikalaujanciais apgalvoty sprendimy kiekvienoje valdymo
situacijoje. Valdymo sprendimy priémimas yra pagrindinis kiekvienos organizacijos veiklos
aspektas, turintis tiesioging jtakg jos veiklos efektyvumui, konkurencingumui ir ilgalaikei sékmei.

Sprendimy priémimo kokybé daznai tampa kertiniu veiksniu, nulemianciu, ar organizacija
sugebes prisitaikyti prie kintan¢iy salygy, iSlaikyti stabiluma ir pasiekti strateginius tikslus. Anot L.
Bucinskaités (2016), daugelis organizacijy nesugeba tinkamai priimti valdymo sprendimy, nes joms
truksta naujausiy ziniy apie valdymo teorijas ir jos nenaudoja Siuolaikiniy organizacinio valdymo
modeliy. Spragos vienoje valdymo srityje daro neigiama jtaka kitoje srityje. Tinkamai priimti
valdymo sprendimai lemia organizacijos i$sivystymo lygj ir sékmg, o jy neisbaigtumas laikomas
viena didziausiy S$iuolaikiniy organizacijy problemy, daznai vedanciy | nesékmes (K. Koziot-
Nadolna, J. Wisniewska 2020).

Darnaus vystymosi esme — subalansuotas socialinés gerovés, ekonominio augimo ir aplinkos
darnumo derinys bei harmoningas $iy sri¢iy vystymasis. Nuo 1992 m. Pasaulio vir§iiniy susitikimo
Rio de Zaneire darnus vystymasis tapo viena pagrindiniy globalios politikos krypéiy, siekiant
uztikrinti ilgalaikj planetos iStekliy tausojimg ir socialing lygybe. 2015 metais Jungtinés Tautos
sudaré Darnaus vystymosi darbotvarke iki 2030 mety — priemoniy plang, kuriame nustatyti
septyniolika darnaus vystymosi tiksly ir 169 uzdaviniai.

Siuolaiking visuomené patiria virsma j darnia, tausojanéig visuomene, siekdama suteikti
zmonijai galimybiy kurti turtingesnj, saugesnj ir sveikesnj pasauli. Tai apima nuolatini mokymasi,
vertybiy puoseléjima, naujas zinias ir poreikj veikti prasmingai ir atsakingai (Europos Tarybos
strategija, 2000), ji orientuojasi | ekonomikos plétra, visuomenés gerovés didinimg ir aplinkos
apsaugos stiprinimg. Lietuvos darnaus vystymosi strateginiai tikslai ir uzdaviniai nustatyti
Nacionalingje darnaus vystymosi strategijoje (2003). Dabartin¢ pasaulio padétis aiSkiai rodo didele
problemg — ekonomikos augimg, kuris veda prie aplinkos degradacijos, socialinés neteisybes ir
nelygybés.

N. Mandelos (2003) mintis ,,Svietimas — yra galingiausias ginklas pakeisti pasaulj* ilicka
aktuali $iandieniniame darnaus vystymosi kontekste. Svietimas formuoja visuomenés mastyma,
galédamas jkvépti poky€ius asmeniniame ir globaliame lygmenyje. Mokymasis, orientuotas j darnaus
vystymosi tikslus, tapo svarbiausiu prioritetu (Damijonaityté, Vilutiené, 2016). Per jj formuojami
ateities pilieciy vertybiniai ir aplinkosaugos supratimo pagrindai. Ypac¢ svarbus §is vaidmuo tampa
ikimokyklinio ugdymo jstaigose, kur vaikams diegiami pagrindiniai vertybiniai ir elgesio modeliai,
kurie gali padéti spresti ilgalaikes socialines ir aplinkosaugines problemas (Y. Kraga, 2008, A.
Sandberg, 2011, A. Croft, 2017, V. Lamanauskas, 2024).

Nepaisant tarptautiniu mastu pripazintos Svietimo reikSmés, darnaus vystymosi tiksly
integravimas ] ikimokyklinj ugdyma Lietuvoje dar néra pakankamai iSnagrinétas. Néra pakankamai
tyrimy apie tai, kaip Sie tikslai galéty biiti jgyvendinti ikimokyklinése jstaigose ir kokie valdymo
sprendimai galéty padéti uztikrinti darnaus vystymosi tiksly integravima i jy veikla.

Siame darbe nagrinéjami valdymo sprendimai ir jy svarba organizacijose bei jy jtaka darnaus
vystymosi tiksly jgyvendinimui. Analizuojami valdymo sprendimai, siekiant jgyvendinti darnaus
vystymosi tikslus ; ugdymo procesg. Aptariami pasauliniai ir nacionaliniai reikalavimai bei Svietimo
politikos nuostatos, lemiancios darnaus vystymosi tiksly jgyvendinima Svietimo sistemoje.
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Todél ikimokyklinés jstaigos valdymas vaidina labai svarby vaidmenj darbuotojy ir vaiky
vertybéms bei mokymuisi apie darny vystymasi (F. Borg, M. Vinterek 2020). Norint sékmingai
integruoti darnaus vystymosi tikslus j ikimokyklinés jstaigos valdyma, visa jstaigos bendruomené turi
to noréti ir siekti. Tik mokydamiesi dirbti partnerystéje, ugdysime darnaus vystymosi igiidzius,
tobulésime, kritiSkai mastysime ir dalinsimés atsakomybe mokyklos bendruomenés nariy tarpe.
Ugdymo jstaigos gali tapti darnaus gyvenimo budo pavyzdziais bei skleisti gergja patirtj. Taciau
pokyciai vyksta létai. Visa tai lemia nagrinéjamos temos aktualumg ir svarbg Siandieniniame
kontekste.

Temos mokslinis iStirtumas ir tyrimo naujumas. Si tema, kaip valdymo sprendimai
igyvendinti siekiant darnaus vystymosi tiksly ikimokyklinése jstaigose, svarbi ir aktuali
Siuolaikiniame Svietimo kontekste ir praktinio veikimo lauke. Ji iki Siol yra mazai tyrinéta, todél
tyrimas leis geriau suprasti valdymo sprendimy svarbg ir jy poveikj igyvendinant darnaus vystymosi
tikslus bei nustatyti veiksmingus valdymo sprendimus, kurie padeda integruoti darnaus vystymosi
tikslus j ikimokykliniy jstaigy veikla.

A. BalCitinaitien¢, N. Petkeviciené (2018) izvelgia darnaus vystymosi problemas ir i8§iikius:
iniciatyvos nebuvimas, ziniy stoka, nepakanka 1éSy, netinkamas vadovavimo stilius, néra paskirto
atsakingo asmens uz darny vystymasi organizacijoje. F. Borg ir M.Vinterek (2020) tyrime nurodo,
kad ikimokykliniy jstaigy vadovai zino apie darnaus vystymosi aplinkos ir socialinius aspektus,
taciau jy supratimas yra ribotas. V. Lamanausko (2024) atliktas tyrimas patvirtino, kad ikimokyklinio
ugdymo mokytojai supranta darnaus vystymosi tiksly svarbg, taiau jiems triksta ziniy ir
kompetencijy, kaip juos taikyti ikimokykliniame ugdyme.

Problemos apibiidinimas, probleminiai klausimai. Nors publikuota nemazai moksliniy
straipsniy apie darnaus vystymosi tiksly igyvendinimg ikimokykliniy jstaigy valdyme (G.Cebrian ir
kt 2020, A. Kulikauskaité 2014, F. Borg ir M. Vinterek 2020), vis dar triiksta iSsamaus pozitirio ] $iy
tiksly jgyvendinimg ikimokyklinése istaigose. Darnaus vystymosi tiksly integravimas i Siy jstaigy
(Davis, 2015), taciau néra nuosekliai apibréztos strategijos ir tinkamai suformuoty valdymo
sprendimy. Tinkamai parinkti valdymo sprendimai gali uZtikrinti, kad darnaus vystymosi tikslai buty
ne tik teoriniai, bet ir praktiSkai jgyvendinami kasdienéje veikloje formuojant ateities piliecius,
samoningus aplinkosaugos ir socialinés atsakomybés klausimais (Davis, 2015, Pramling Samuelsson,
2011, A. Croft, 2017, F. Borg ir M. Vinterek 2020). Kasdien susidurdami su naujais i$$iikiais, vadovai
atlieka svarby vaidmenyj, todel problema apibréziama Siais klausimais:

e Koks ikimokykliniy jstaigy vadovy poziiiris | darnyjj vystymasi?

e Kaip nuo vadovo poziirio priklauso valdymo sprendimy priémimas ir jy jgyvendinimas?

e Su kokiais 188tikiais ir galimybémis susiduria ikimokyklinés jstaigos vadovai jgyvendindami
darnaus vystymosi tikslus?

Darbo objektas - Valdymo sprendimai jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus
ikimokyklinése jstaigose.

Darbo tikslas - Isanalizuoti valdymo sprendimy svarbg ir jy poveikj jgyvendinant darnaus
vystymosi tikslus, bei nustatyti valdymo sprendimus, kurie prisideda prie darnaus vystymosi tiksly
igyvendinimo ikimokykliniy ugdymo jstaigy veikloje.

Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti valdymo sprendimy samprata, klasifikacija, jy sprendimy priémimo procesg ir
etapus.



2. Atskleisti darnaus vystymosi tiksly jtakg organizacijy valdyme.
3. Isanalizuoti valdymo sprendimy svarba bei poveikj igyvendinant darnaus vystymosi tikslus
ikimokyklinio ugdymo istaigose.

ugdymo jstaigose, pateikti rekomendacijas.
Tyrimo metodologijos pristatymas:

e Siekiant iSsikelto darbo tikslo ir uzdaviniy, buvo analizuojama mokslin¢ literatiira, apimanti
valdymo sprendimus ir darnaus vystymosi tikslus bei jy jgyvendinimg organizacijy valdyme.
Si analizé padéjo surinkti informacija, patvirtinanéia arba priestaraujanéia tyrimo faktams.

e Buvo atliktas kokybinis tyrimas. Parengtas interviu klausimynas, skirtas ikimokykliniy jstaigy
vadovams, jy pavaduotojams ir Svietimo ekspertams, siekiant iSsamiai ir giliai suprasti jy
praktika, patirti bei i$Siikius, susijusius su darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimu
ikimokykliniy jstaigy valdyme.

e Tyrimo duomeny apibendrinimas. Surinkti tyrimo duomenys buvo kruops¢iai iSanalizuoti ir
apibendrinti, sickiant isryskinti pagrindinius atradimus, jzvalgas bei rekomendacijas. Sio
darbo tikslas — nustatyti valdymo sprendimus, kurie prisideda prie darnaus vystymosi tiksly
igyvendinimo ikimokykliniy ugdymo jstaigy veikloje.

Tyrimo rezultaty sklaida mokslo bendruomenéje. Tyrimo metu gauti rezultatai sudaro
prielaidas iSsamiai jvertinti Radviliskio rajono ikimokykliniy jstaigy vadovy, jy pavaduotojy ir
$vietimo eksperty pozitrj i valdymo sprendimy reikSme bei jy poveikj darnaus vystymosi tiksly
igyvendinimui. Sis tyrimas ne tik papildys esama literatiira, bet ir atskleis, kaip valdymo sprendimai
gali biiti integruojami j ikimokyklinio ugdymo praktika. Taip pat bus nustatyti pagrindiniai i$Siikiai,
su kuriais susiduria §ios jstaigos bei galimybés.

Tyrimo rezultatai turi potencialg ne tik RadviliSkio rajono kontekste, bet ir placiau prisidéti prie
Svietimo politikos bei valdymo praktikos tobulinimo, pateikiant rekomendacijas, kaip veiksmingiau
siekti darnaus vystymosi tiksly. Rezultatai gali inicijuoti diskusijas apie valdymo sprendimy svarbg
bei jy jtaka Svietimo kokybei ir darnumui, taip skatindami inovacijas Svietimo sektoriuje. Be to, Sie
duomenys prisidés prie darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo Svietime sklaidos, atkreipiant démes;j
1 strateginius valdymo sprendimus ir jy poveikj.

Darbo struktiira. Magistro darba sudaro santrauka, jvadas, trys dalys, i$vados ir
rekomendacijos, literatiiros sarasas ir priedai. Kiekviena dalis suskirstyta j skyrius pagal nagrin¢jamy
klausimy pobiid;.

Ivade pristatoma darbo tema, jos aktualumas, tikslas, uzdaviniai ir tyrimo metodologija.
Pirmojoje dalyje apibréZiama valdymo sprendimy samprata, klasifikacija, jy priémimo procesas ir
etapai bei darnaus vystymosi samprata ir tikslai, jy jtaka organizacijos valdymui bei integravimas ]
ikimokykliniy jstaigy valdymg. Analizuojami valdymo i$Siikiai ir galimybés jgyvendinant darnaus
vystymosi tikslus ikimokyklinése jstaigose. Antroje dalyje apraSoma tyrimo metodologija ir
organizavimas. Trecioje dalyje, susisteminus ikimokykliniy jstaigy vadovy, Svietimo eksperty
kokybinio tyrimo apklausy rezultaty duomenis, pateikiamas rezultaty apibendrinimas.
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1. VALDYMO SPRENDIMU REIKSME DARNAUS VYSTYMOSI
KONTEKSTE

1.1 Valdymo sprendimai
1.1.1 Valdymo sprendimy samprata ir klasifikacija

Sparc¢iai kintan¢iame S$iandieniniame pasaulio kontekste organizacijos valdymas yra
sudétingas, dinamiskas ir nuolat besikeiCiantis procesas. Organizacijy veiklos transformacija ir
vadovy lyderyst¢ tampa esminémis vadovavimo funkcijomis, kurios daznai siejamOS Su
tarpasmeniniais valdymo aspektais. Sios funkcijos padeda darbuotojams geriau suprasti organizacijos
tikslus ir efektyviai juos igyvendinti. Vis délto daugelyje organizacijy taikomi netinkami vadovavimo
stiliai, kurie grindZziami vadovy asmeninémis savybémis. Tokie vadovavimo metodai daznai
neatitinka organizacijos valdymo struktiiros ar esamos atmosferos poreikiy. Nepakankamai tikslus ir
tinkamas valdymas gali lemti problemas tiek tarp darbuotojy, tiek tarp vadovy ir jy pavaldiniy
(Sal&ius, 2009).

Mokslingje literatiroje daznai susiduriama su terminy, tokiy kaip vadyba, valdymas,
vadovavimas, lyderiavimas ir administravimas tapatinimu. Valdymas (angl. governance) yra plati
sgvoka, taikoma jvairiuose kontekstuose — pradedant verslo organizacijomis, baigiant politinémis
sistemomis ar technologijy procesais. ,, Tarptautiniy Zodziy Zodyne* (1998) terminas ,,administruoti*
apibréziamas kaip tvarkymas ar valdymas, o tai leidzia daryti i§vada, kad Sie zodziai yra glaudziai
susije ir gali biiti naudojami vienas kitg papildanciuose kontekstuose.

Klasikinés administracinés vadybos pradininkais ir administravimo teorijos autoriais laikomi
pranciizas H. Fayol (1841-1925) ir amerikietis E W Taylor (1856-1915). XX a. H. Fayol veikale
»General and Industrial Management® suformulavo keturiolika organizacijos vadovavimo principy,
kurie yra aktualis ir reik§mingi Siandieniniame valdymo kontekste:

e Darbo pasidalijima, siekiant padidinti darbo naSumg ir kokybe.

e Valdzia ir atsakomybe, nurodant vadovy teis¢ duoti nurodymus ir reikalauti jy vykdymo.

e Drausmeg, kaip esmin¢ salyga sékmingai organizacijos veiklai.

e Vieningo vadovavimo principa, kur kiekvienas darbuotojas nurodymus gauna tik i§ vieno
vadovo.

e Vadovavimo vieninguma, kuris palaiko organizacijos veiklos logiSkuma.

e Asmeniniy interesy pavalduma bendriems, prioritetg teikiant organizacijos tikslams.

e Teisingg darbo atlyginima, atsizZvelgiant j atlikto darbo kiek; ir kokybe.

e Centralizacija, apibréziant vadovy atsakomybe uz pavaldiniy darba.

e Hierarching valdzios struktira, uztikrinancig aiSky bendravimo kelig tarp skirtingy
organizacijos lygiy.

e Tvarka, biitina efektyviai organizacijos veiklai.

e NesaliSkuma, darbuotojy vertinimg remiantis saZiningumu.

e Personalo stabiluma, nes didelé darbuotojy kaita kenkia organizacijos veiklai.

e Iniciatyva, skatinant darbuotojy aktyvuma ir jsitraukima.

e Kolektyvo vienybe, kuri stiprina bendrg organizacijos veiklos dvasig.

Sie principai pabrézia tvarkos, atsakomybés, tarpusavio supratimo ir bendro tikslo siekimo svarba

organizacijoje.
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Tuo tarpu H. Fordas buvo geras strategas, novatorius ir improvizatorius. Kurdamas ir
tobulindamas verslo filosofijg bei vadybos teorijg jis akcentavo laiko verte ir viena svarbiausiy jo
inovacijy yra konvejeris, vertino zinias ir profesionalumg. Dar Siandien jo posakiai aktualis:
,INesekmes skatina ir motyvuoja pradéti i§ naujo ir veikti iSmintingiau®, ,,S€kmingi Zzmonés iSsiverzia
1 priekj iSnaudodami tg laika, kurj likusieji praleidzia tusciai“. Tre¢iame misy amziaus deSimtmetyje
Sias teorijas darbais apie biurokratijg ir formalias organizacijas iSplété H. Waber, L. F. Urwick, E. F.
L. Brench ir kiti autoriai (R. Zelvys, 1996).

Siekiant iSsiaiskini, kaip valdyma apibrézia Lietuvos ir pasaulio mokslininkai, buvo atlikta
literattiros analiz¢é, atskleidusi valdymo apibrézéiy skirtumus (zr. 1 prieda, 69 p).

Mokslin¢je literatiroje galime aptikti ne vieng valdymo sgvokos apibréztj. Apibendrinant
pateiktas apibréztis galima teigti: valdymo sgvoka neturi vieningos apibrézties, ji yra nuolat vystoma
ir jvairi. Ta¢iau A. Sakalas (2000), Robert C. Appleby, S.(2002), A. F. Stoner, R.E. Freeman, D.R.
Gilbert (2006), Meckauskien¢ R. (2008), Bwalya A. R. (2023), Caburao E. A. (2024) i$skiria vieng
pagrindinj kryptinga valdymo bruoza, kuriuo bandoma pasiekti iSkelty tiksly. Zakarevicius P. (2005)
valdyma pateikia ,.kaip informacinj procesg, kurio metu vyksta sprendimy parengimas, pri€mimas ir
ju igyvendinimo realizavimas®“. Siandieniai pokyéiai yra glaudziai susije su technologiniais,
ekonominiais ir socialiniais veiksniais ir reikalauja naujo pozitrio i valdymo apibréztj. Schot J.,
Kanger L. (2020) jvardija, jog valdymas turi biiti suprantamas kaip sudétingy, ilgalaikiy socialiniy ir
techniniy sistemy pokyciai, turi buti valdomi naudojant prisitaikanéias valdymo struktiiras,
skatinancias naujoves ir pokycius. Joel D. G. Oguanobi V. U. (2024) pabrézia ,,svarby vaidmenj
uztikrinant efektyvy istekliy paskirstyma, optimizuojant veiklg ir tvariai didinant verslo operacijas®.
Savo darbe vartosiu S. A. Xudoynazarovich (2023) valdymo apibrézt] ,,Valdymo objektas yra
darbuotojai, procese vadovaujantis moderniai organizacijai, pagrindinis démesys skiriamas
darbuotojy veiklai, jy tarpusavio santykiams, interesai ir budai pasiekti tikslus®.

Technologijy paZanga, globalizacija, spar€iai augantis informacijos kiekis, populiariis ir
nepopuliariis politiniai sprendimai bei ekonominés ir kultiirinés transformacijos vercia organizacijas
susidurti su sudétingais iSSukiais ir reikalauja nuolatinio prisitaitkymo prie sparciai kintancio
konteksto. Siekiant jgyvendinti tam tikrus tikslus, organizacijy veikla turi biiti strukt@ruota, 0 Visi
vykstantys procesai turi buti koordinuoti tarpusavyje, t. y., valdomi. Sprendimy priémimas valdyme
reiSkia procesg, kurio metu vadovai analizuoja problemas, jvertina alternatyvas ir pasirenka
tinkamiausig veiksmy kryptj organizacijos tikslams pasiekti. Kartais labai nepalankiomis saglygomis
reikia priiminéti valdymo sprendimus. Kiekvienas vadovas siekia priimti teisingus sprendimus, nes
nuo jy priklauso organizacijos bei visuomenés s€kmé ir gerove.

Mokslininky nuomonése apie valdymo sprendimy priémima pabréziama, kad $is procesas apima ne
tik racionalius, bet ir socialinius aspektus, turinCius jtakos sprendimy priémimui. Organizacijoje
sprendimy rengimo, priémimo ir jgyvendinimo procesas grindZiamas alternatyvy pasirinkimu,
siekiant optimaliai paskirstyti vertybes. Sprendimy priémimas organizacijose gali buti suskirstytas }
skirtingus lygius:

¢ individualus sprendimas, akcentuojamas asmeninis veiksmas, skirtas geriausios alternatyvos

v —

vt —

efektyviam grupés sprendimui uZtikrinti svarbu tinkamas vadovavimas, gerai apibrézta
metodika, struktiirizuotas procesas ir aiSkios taisyklés;
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e organizacinis sprendimas, susijes su darbuotojy veiksmy, elgesio ir organizacijos strateginiy

krypc¢iy planavimu (I. Bakanauskiené, A. Kyguolien¢, 2013);

e metaorganizacinis sprendimas, priimamas formaliy organizacijy tinkluose, kai sprendimai

apima didesnio masto veiklas ar bendradarbiavimg (I. Bakanauskiené, A. Kyguolien¢, 2013).
Sie sprendimy lygiai padeda struktiiruoti valdymo procesa ir skatina organizacijos veiklos
efektyvuma.

Pasak I. Bakanauskienés ir A. Kyguolienés, sprendimy priémimo procesas bet kuriame
lygmenyje turéty apimti intelektualing ir prakting veiklg, jskaitant galimy veiksmy ar elgesio
alternatyvy nustatyma, geriausios alternatyvos pasirinkima ir jos jgyvendinimg. Mokslininkés i§skyre
dvi pagrindines sprendimy priémimo vietos valdymo procese interpretacijas:

e planavimo funkcijos dalis;
e integruojanti, pagrindin¢ valdymo funkcija.

informaciné +——————————
sistema
valdymo funkcijas
0
v
PRI A
LIG|plk o
AlAlolo Pagrindinés
NNy N veiklos
A z A T
kad Tlalv)R i
valdymo mlvilitlL B organizacijos
sprendimus All “: E Konkretios tikslus
priima atlikty s g 5 sritys pasiekty
VADOVAS s
» FINANSY VALDYMAS
» PERSONALO VALDYMAS
VALDYMO » MARKETINGO VALDYMAS
TURINYS » OPERACL VALDYMAS

1 pav. Valdymo sprendimy priémimas — integruojanti valdymo funkcija
Saltinis: I. Bakanauskiené, A. Kyguoliené, Valdymo sprendimai, (2013, 17 p.)

Pastarasis poziiiris, laikantis sprendimy priémimo kaip integruojancios valdymo funkcijos,
geriau atspindi Sio proceso svarbg organizacijai. Vadovui sprendimy priémimas tampa pagrindiniu
jrankiu planuojant, organizuojant, vadovaujant ir kontroliuojant, taip prisidedant prie organizacijos
tiksly jgyvendinimo (I. Bakanauskiené ir A. Kyguolien¢, 2013), Zr. 1 pav.

Valdymo sprendimy priémimas yra neatskiriama Siandieninio pasaulio konteksto dalis. Jie
prilmami kiekvieng dieng visuose organizacijos lygiuose — nuo auks$ciausios vadovybeés iki
pagrindiniy vadovy. Sékmingam organizacijos funkcionavimui, veiksmingas sprendimy priémimas
yra biitinas, nes tai daro jtaka:

e iStekliy paskirstymas. Nustato, kaip iStekliai (finansai, personalas, laikas) paskirstomi
jvairioms veikloms.
e Tikslo pasiekimas. Padeda siekti organizacijos nustatyty tiksly.

vykdant veikla.

e Inovacijos. Gali paskatinti inovatyviy metodus ir naujy technologijy, procesy ar strategijy
pritaikyma.

e Konkurencinis pranasumas. Strateginiai sprendimai gali suteikti organizacijai konkurencinj
pranasuma rinkoje.
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e Prisitaikymas prie poky¢iy. Leidzia organizacijai greitai reaguoti j aplinkos pokycius.

e Suinteresuotyjy Saliy pasitenkinimas. Atsizvelgiama ] suinteresuotyjy Saliy (darbuotojy,
klienty) interesus. Tai gali sukelti didesn]j pasitenkinima.

e Rizikos valdymas. Apima rizikos, susijusios su skirtingais pasirinkimais, jvertinimg ir
valdyma.

e Organizacijos kultira. Gali formuoti organizacijos kultiirg ir vertybes.

e llgalaikis gyvybingumas. Prisideda prie organizacijos tvarumo ir augimo.

Valdymo sprendimy spektras organizacijose yra itin platus. Anot I. Bakanauskienés ir A.
Kyguolienés (2013), viena i§ dazniausiai taikomy sprendimy klasifikacijy grindziama situacijos
sudétingumu bei sprendimy pasikartojimo daznumu. Sioje klasifikacijoje sprendimai skirstomi j
tipinius ir netipinius (Zr. 2 pav.).

Populiariausia valdymo sprendimuy klasifikacija
sprendimai priimami pagal vadybinés situacijos

T

Tipiniai Netipiniai
struktarizuojami/prognozuojami nestruktiirizuojami/neprognozuojami

sprendimai sprendimai
Netipiniai, analogg Unikalis

turintys sprendimai

2 pav. Populiariausia valdymo sprendimy klasifikacija
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal I. Bakanauskiene, A.Kygulieng (2013, p. 20-24)

Tipiniai valdymo sprendimai yra tie, kuriuos vadovai priima dazniausiai. D¢l Sios priezasties
organizacijose kuriamos taisyklés, procediros ir reglamentai, padedantys standartizuoti Siy
sprendimy priémimg ir jgyvendinimg. Tokie sprendimai dar vadinami struktiirizuotais arba
programuojamais. Pasak J. A. F. Stonerio, E. R. Freemano ir D. R. Gilberto (1999), programuojami
sprendimai grindziami 1§ anksto nustatyta politika, procediiromis ar taisyklémis, kurios padeda
supaprastinti sprendimy priémimg pasikartojanciose situacijose.

Netipiniai valdymo sprendimai yra tie, kuriy priémimas ir jgyvendinimas néra i§ anksto
numatytas ar apibréZtas organizacijos taisyklémis bei dokumentais. Tokie sprendimai darbo aplinkoje
pasitaiko re€iau, taciau jy sprendziamos situacijos daznai biina sudétingesnes ir reikSmingesnés nei
tipiniai atvejai. Sie sprendimai dar vadinami nestruktiirizuotais arba neprogramuojamais. Jie
dazniausiai priimami sprendziant sudétingas, nejprastas ar netikétas situacijas, kai biitinas kiirybingas
ir lankstus poziaris (J. A. F. Stoner, E. R. Freeman, D. R. Gilbert, 1999). 1. Bakanauskiené ir A.
Kyguliene (2013) jzvelgia valdymo sprendimy naujuma ir netipinius valdymo sprendimus suskirsto:}
netipinius, turin¢ius analogg ir j unikalius.

Remiantis I. Bakanauskieneés (2013) tyrimu, valdymo sprendimai pagal darbuotojy jtraukimo
lygi yra suskirstyti ] tris pagrindines kategorijas: vienvaldiSkus, grupinius ir miSrius. Atsizvelgiant |
sprendimy sudétinguma, kuris gali kilti del aplinkos neapibréZtumo ir padidinti klaidy tikimybe,
sprendimai skirstomi i tikrumo, rizikos ir netikrumo biisenas. Analizuojant sprendimus pagal
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valdymo funkcijas, jie skirstomi j planavimo, organizavimo, vadovavimo ir kontrolés sprendimus, o
pagal veiklos sritis — j finansy, gamybos, marketingo, personalo valdymo ir kitus sprendimus.
Priklausomai nuo tiksly pobiidzio, sprendimai klasifikuojami kaip strateginiai, taktiniai (vidutinio
laikotarpio) ir operatyviniai. Si klasifikacija pabrézia skirtingy sprendimy tipy svarba organizacijose
ir nurodo, kuriame valdymo lygmenyje jie turéty buti priimami.

Vadovaujantis sisteminiu poziiiriu, priimant valdymo sprendimus svarbu atsizvelgti j jy
poveikj ir sgveikg su vidine bei iSorine organizacijos aplinka, taip pat j jy ilgalaikes pasekmes. I.
Bakanauskiené ir A. Kyguoliené (2013) iSskiria du sprendimy tipus: nepriklausomus ir priklausomus.
A. Vaitiekus (2000) vadybinius sprendimus klasifikuoja pagal problemos apimtj (bendrieji, daliniai,
lokaliniai, strateginiai, taktiniai sprendimai) ir pagal jy pasikartojimo daznumga (standartiniai
programuojamieji ir unikaliis neprogramuojamieji sprendimai). R. Ciarnien¢ (2011), remdamasi
panasiais kriterijais kaip ir A. Vaitiekus, papildomai jtraukia sprendimy klasifikavima pagal subjekta,
kuris juos priima — tai gali baiti individualiis arba grupiniai sprendimai. P. Zakarevicius (2002) skirsto
sprendimus ] paprastus ir sudétingus, taip pat i gamybinius, komercinius, finansinius ir socialinius
sprendimus, priklausomai nuo jy pobtidzio ir taikymo srities.

Apibendrinant galima teigti, kad valdymas, vadyba, vadovavimas, administravimas,
lyderiavimas yra giminingi ZodZiai, taciau skirtingi. Nors darbe pateikti klasikinés vadybos veiklos
elementai yra aktualGs ir panaudojami Siandieniniame organizacijos valdymo kontekste, taciau
valdymo savokos apibrézimas neturi vieningos apibrézties. Valdymo sprendimy priémimas yra
sudétingas procesas, apimantis visg valdymo ciklg. Tam reikia analitinio mastymo, Kritinio
sprendimo, kuirybiskumo, supratimo apie organizacijg veikian¢ius vidinius ir iSorinius veiksnius bei
kompetencijos ir atsakomybés. Vadovas priima sprendimus, siekdamas jgyvendinti valdymo
funkcijas ir pasiekti organizacijos tikslus. Valdymo sprendimai gali buti skirstomi pagal jvairius
aspektus, tokius kaip situacijos sudétingumas, pasikartojimo daznumas, darbuotojy jtraukimo lygis,
aplinkos neapibréZtumas, funkcinis veiklos pasidalijimas ar sisteminio pozitirio principai. Jie taip pat
klasifikuojami pagal keliamy tiksly pobtdi, specifines savybes ar poreikius bei pri€mimo proceso
grieztuma. Sis skirstymas padeda geriau suprasti sprendimy jvairove ir juy svarba organizacijos
valdymo procese.

1.1.2 Valdymo sprendimy priémimo procesas ir etapai

Vadovas Siandieniniame kontekste nuolat susiduria su jvairiomis problemomis ir situacijomis,
kada reikia priimti sprendimus. Valdymo sprendimo priémimo procesas — tai veiksmy seka, kuri
prasideda nuo vieno ar keliy asmeny sprendimo imties, kad nustatyty geriausig variantg arba veiksmy
eigg konkreciai problemai ar situacijai spresti ir baigiasi vykdanciojo darbuotojo sprendimu vykdyti
konkrety jsakyma. Tai labai svarbus organizacijos valdymo aspektas, nes valdymo sprendimai gali
reikSmingai paveikti jvairius aspektus, tokius kaip veikla, finansai, ZmogisSkieji iStekliai ir bendras
veiklos rezultatas. Vadovui reikia Zinoti valdymo sprendimo priémimo struktiirg, kad sprendimas
biity s€kmingai priimtas. Svarbu pabréZzti, kad organizacija pasieks gery rezultaty tik jtraukusi visus
darbuotojus j sprendimy priémima. Negali sprendimas bati priimamas vien tik vadovo, reikia, kad tai
bty susije su visy darbuotojy jtraukimo j sprendimy priémimo procesa butinumu, dalyvavimo
laipsniu, atsakomybés pasidalijimo problemomis.

Sprendimy priémimo procesas yra sudétingas ir daugiasluoksnis, todél jam aiskinti daznai
pasitelkiamos daugiamatés ir tarpdisciplininés koncepcijos (Parsons, 2001). Pasak L. Sarkutés (2009)

vt —
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sprendimy priémimo proceso schema, kuri padeda sprendimy priéméjams pasirinkti tinkamiausia
variantg i§ galimy alternatyvy (zr. 3 pav.).

Situacijos apibrézimas -4¢—Turima informacija

v

Laukiamos naudos jvertinimas

v

Imanomy pasirinkimy numatymas

y

Galimy padariniy prognozés

7

Euristika = Konkretaus sprendimo pasirinkimas | <————Vertinimo kriterijai

3 pav. Sprendimo priémimo proceso etapai
Saltinis: Ligita Sarkuté, 2009, Sprendimy priémimo samprata ir tyrimy tradicijos
L. Sarkuté (2009) i$skiria $iuos mokslininky sprendimy priémimus: ,.sprendimai priimami,
kai jie yra patenkinami (Simon 1955), atitinka nustatytus kriterijus (Tversky 1972), nepriestarauja
konkreciai pasaulézitirai (Vertzberger 1998) .

Analizuojant moksling literatiira A. Seilius (2001), L. Sarkuté (2009), J. Buskeviéiate ir A.
Raipa (2010), I. Bakanauskiené ir A. Kyguoliené (2013), Vaitieckus (2020) ir kt. pastebéjau, kad
teoretikai skiria skirtingus sprendimy priémimo proceso etapus (nuo keliy iki keliolikos), taciau
i8ryskéja Sie pagrindiniai etapai (Zitiréti 4 pav.).

Problemos nustatymas

v

Sprendimy rengimas

+

Sprendimy priémimas

v

Sprendimy jgyvendinimas

‘v

Sprendimy priémimo vertinimas

4 pav. Sprendimy pri€émimo proceso etapai
Saltinis: J. Bugkevi¢iiite, A. Raipa, 2010, Siuolaikiniy sprendimy rengimas vie$ajame sektoriuje
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Tradiciné linijiné sprendimy priémimo etapy struktira grindZziama logikos ir racionalumo
principais. Taciau sprendimy priémimo eigai jtakos turi priimanciyjy asmeny prielaidos bei galimas
SaliSkumas. Anot J. Buskevicitteés ir A. Raipos (2010), sprendimy priémimo teorijy pamatg sudaro
trys svarbiausios sprendimy priémimy teorijos:

. Racionalaus visapusiskumo teorija, kuri remiasi linijiniu modeliu. Siame modelyje ypatingas
démesys skiriamas analitiniam poziiriui, sisteminiam tyrimui ir nuosekliam planavimui. H. Simonas,
pabrézes racionalumo svarbg, sprendimy priémimo procesg apibudino trimis etapais: analize
(mastymu), alternatyvy ktirimu (projektavimu) ir pasirinkimu (zr. 5 pav.). Tai buvo vienas pirmyjy
modeliy, padargs reikSmingg jtaka sprendimy priémimo teorijai ir praktikai.

Mastymas ] Projektavimas — Pasirinkimas

) 5 pav. H. Simono sprendimy priémimo etapai

Saltinis: J. Buskeviéiaté, A. Raipa, 2010, Siuolaikiniy sprendimy rengimas vie$ajame sektoriuje
. Inkrementalizmo teorija pasizymi tiek teoriniu pagrindu, tiek praktiniu pritaikymu, todél
laikoma patrauklesne uz racionalizmo modelj, kuris dazniausiai pasiteisina tik teoriniame lygmenyje.
Si teorija, siejama su Ch. Lindbloomo vardu, kritikuoja racionalaus sprendimy priémimo modelj. Ch.
Lindbloomas teigia, kad inkrementinis metodas yra praktiSkesnis ir naudingesnis formuojant politika
demokratinése visuomenése.

. Misraus skenavimo teorija remiasi dvigubo paieskos ir sprendimy priémimo modeliu. A.
Etzioni i8kélé naujg perspektyva vieSyjy sprendimy priémimo srityje. Jis sitilé §j metoda naudoti
siekiant nustatyti prioritetinius tikslus, apibrézti veiksmy alternatyvas ir atkreipti démes;j j specifinius,
mazesnius sprendimus, kurie prisideda prie platesniy tiksly jgyvendinimo.

Veiksmus, susijusius su sprendimy priémimo procesu, reikia atlikti logiskai (B. Melnikas, R.
Smaliukiene, 2007) ,kuriS garantuoty optimaly sprendimg: problemos nustatymas, alternatyvy
iSskyrimas, sprendimas, sprendimo jgyvendinimas, sprendimo rezultaty jvertinimas“. P. Druckeris
(1955) pirma kartg tvirtai pasisaké uz mokslinj sprendimy priémimo metoda, kuris, pasak jo, apima
SeSis zingsnius: valdymo problemos apibrézimas/nustatymas; problemos; alternatyviy sprendimy
kiirimas; geriausio sprendimo i$ galimy alternatyvy pasirinkimas; sprendimo pavertimas veiksmais;
grjztamojo rysio uztikrinimas tolesniam darbui.

Sprendimy priémimo procesas prasideda nuo problemos identifikavimo. Toliau atliekama
problemos analizé, apimanti problemos jvardijimg, aplinkos jvertinimg ir prieZas¢iy nustatymg.
TreCiame etape vykdoma informacijos paieSka, kuri leidZia jvertinti situacijg ir apsvarstyti galimus
sprendimo btidus. Ketvirtame zingsnyje nustatomos galimos alternatyvos, o penktame — pasirenkama
geriausia alternatyva. Sestas Zingsnis susijes su galutinio sprendimo priémimu ir jo jgyvendinimu.
Siekiant uztikrinti sprendimo sékme, butinas griZztamasis rySys, kuris padeda jvertinti, ar pasirinktas
sprendimas buvo veiksmingas (Zr. 6 pav.).
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1. PROBLEMOS 2. PROBLEMOS 3. INFORMACIJOS
IDENTIFIKAVIMAS ’ ANALIZE =P | RAISKA

AN o

SPRENDIMU
PRIEMIMO

PROCESAS
} \ v
5. GERIAUSIOS ‘ U
- 4. ALTERNATYVU
6. SPRENDIMO ~ r
| ALTERNATYVOS | guu| NUSTATYMAS
PRIEMIMAS PASIRINKIMAS

6 pav. Sprendimy priémimo procesas
Saltinis: G. Akrani, 2010, Decision Making Process In Management - Problem Solving

Tuo tarpu H. Taherdoostas, M. Madanchian (2023) i$skyré bendrus net astuonis sprendimy priémimo
proceso zingsnius, kuriems pritaria daugelis mokslininky. Zingsniai apibendrinti 7 paveiksle:

PROBLEMOS REIKALAVIMU TIKSLU IR UZDAVINIU ALTERNATYVU
APIBREZIMAS NUSTATYMAS ISKELIMAS NUSTATYMAS

ALTERNATYVU
VERTINIMAS
ATSIZVELGIANT |
KRITERIJUS

SPRENDIMU PRIEMIMO
— IRANKIO (METODO e KRITERLJU NUSTATYMAS
PASIRINKIMAS)

PATVIRTINIMO VEIKSMAS je—

) 7 pav. Sprendimy priémimo proceso Zingsniai
Saltinis: Hamed Taherdoost, Mitra Madanchian, 2023, Sprendimy priémimas: modeliai, procesai, metodai

Pirmas Zingsnis — problemos apibréZimas: atlickama situacijos analizé, aiSkiai jvardijama
problema ir nustatomi pagrindiniai situacijos aspektai. Toliau seka antras Zingsnis — reikalavimy
nustatymas: tai salygos, kurias turi atitikti problema. TrecCias Zingsnis — tiksly ir uzdaviniy iSkélimas.
Ketvirtas Zingsnis — alternatyvy nustatymas: alternatyvos padeda pakeisti pradines salygas j norimas,
atsizvelgiant | daugelio pozitrj. Kuo sudétingesné problema, tuo turi biiti paruoSiama daugiau
alternatyvy. Penktas Zingsnis — kriterijy nustatymas: kriterijai apibréZiami remiantis tikslais, jie
padeda jvertinti, kiek alternatyvos gali pasiekti tikslus. Kiekvienam tikslui turéty biiti nustatomas bent
vienas kriterijus. Po to seka SeStas zingsnis — sprendimy priémimo jrankio (metodo) pasirinkimas.
Cia galimi jvairiis sprendimy priémimo jrankiai, tadiau pasirinkti reikia atsizvelgiant j jvairius
aspektus, pvz.. problemos konkretumg ir tikslus. Septintas Zingsnis — alternatyvy vertinimas
atsizvelgiant i kriterijus. Vertinimas gali buti objektyvus arba subjektyvus pagal kriterijy. AStuntas
zingsnis — patvirtinimo veiksmas. Siame veiksme pasirinkti terminai i§ ankstesnio veiksmo turéty
biiti patvirtinti atsizvelgiant | sprendimy priémimo problemos reikalavimus, kad jsitikintuméme, jog
sprendimy priémimo jrankis nebuvo netinkamai pritaikytas.

Apibendrinant galima teigti, kad mokslin¢je literatiiroje yra daug sprendimy priémimo
procesy pavyzdziy. Skirtingi autoriai skiria skirtingus sprendimy priémimo proceso etapus.
Siandieniné dinamigka aplinka reikalauja lankstesnio ir prisitaikanio pozidrio j valdyma. Sprendimy
priémimo procese dalyvauti gali tiek vadovas, tiek darbuotojai. Kai darbuotojai jtraukiami |
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organizacijos valdyma ir sprendimy pri€émima, jie tampa labiau motyvuoti, o bendradarbiavimas tarp
vadovo ir darbuotojy stipréja, sudarant galimybes patenkinti abiejy Saliy poreikius ir interesus.

1.2 Darnaus vystymosi koncepcija
1.2.1 Darnaus vystymosi samprata ir tikslai

Nors darnaus vystymosi sgvoka yra palyginti nauja id¢ja, taciau mokslinéje literatiiroje
nurodoma, kad ji buvo naudojama jvairiose kultiirose tiikstan¢ius mety, o terminas darnus vystymasis
pirmg kartg pavartotas XVIII amziuje. 1713 m. vokieciy miskininkai sukiiré ilgalaikio derlingumo
savoka, ji iSsiplété ir apémé augaly, gyviny ir butingy maisto produkty iSsaugojima, ilgainiui
perzengdama | miskininkyste. 1972 m. pasauliné eksperty grupé paskelbe ataskaita ,,Limits to
Growth®, kurioje buvo aptarta darnaus vystymosi koncepcija. Terminas ,,darnus vystymasis“ (angl.
sustainable development) pirma kartg placiau pristatytas Pasaulio aplinkos ir plétros komisijos 1987
m. ataskaitoje ,,Misy bendra ateitis“ (angl. Our Common Future, dar Zinoma kaip Brundtland
ataskaita). Pagrindinés ilgalaikés darnaus vystymosi strategijos gairés buvo suformuluotos Jungtiniy
Tauty ,,Darbotvarkéje 21, 0 1992 m. Rio de Zaneire vykusiame pasaulio virsiiniy susitikime $is
principas jtvirtintas kaip esminé visuomenés vystymosi strategija. Nuo to laiko darnus vystymasis
tapo pagrindiniu pozitriu moksliniuose aplinkos tyrimuose ir jgijo paradigmos statusa.

Kuriant darnaus vystymosi koncepcija dalyvavo jvairios organizacijos ir institucijos. Darnaus
vystymosi nuostaty formavimosi etape aktyviausios yra Jungtinés Tautos (JT). Tai didziausia ir
labiausiai pasaulyje Zinoma tarptautiné organizacija, jkurta 1945 m. su biistine Niujorke (Vikipedija,
2024). Pagrindiniai jos tikslai: palaikyti taikg ir sauguma pasaulyje, skatinant darny vystymasi, ginant
Zmogaus teises ir pagrindines laisves, propaguoti tarptauting teis¢, mazinti skurda abipusés
tolerancijos ir bendradarbiavimo skatinimas.

Analizuojant tarptautiniy konferencijy sprendimus dél darnaus vystymosi, tampa aisku, kad
norint efektyviai siekti iy tiksly, biitina vieninga strategija. 1992 m. Rio de Zaneire vykusiame
pasaulio vir§iiniy susitikime buvo jtvirtinta ilgalaiké darnaus ir visuomenés vystymosi ideologija
(Aplinkos ministerija, 2023). Tai buvo pirmasis auksto lygio susitarimas, kuris akcentavo poreikj
turéti koordinuojancig darnaus vystymosi valdymo priemong, veikian¢ig ne tik pasauliniu, bet ir
regioniniu bei nacionaliniu mastu (Aplinkos ministerija, 2023). Sios koncepcijos pagrinda sudaro trys
tarpusavyje susijusios dimensijos: aplinkosauga, ekonominis augimas ir socialiné gerove (Zr. 2
prieda, 70 p).

Terming ,,darnus vystymasis® sudaro dvi angliSkos sagvokos: ,,sustainable* ir ,,development*.
Valstybiné lietuviy kalbos komisija 2003 metais pritar¢ angly kalbos termino ,sustainable
development® vertimui j lietuviskg atitikmenj ,,darnus vystymas(is)“ ir rekomendavo naudoti visuose
teisés aktuose.

Mokslingje literatiiroje galima rasti daug vystymosi apibrézimy ir interpretacijy (A. Dobson,
1996), kuriuos pateiké Lietuvos ir pasaulio mokslininkai. Nuo pat koncepcijos iStaky iki Siy dieny
darnus vystymasis buvo interpretuojamas jvairiai, kartu sulaukdamas ir kritikos (T. Klarin, 2018).
Siekiant i$siaiSkinti, kaip suprantamas darnus vystymasis, buvo atlikta jvairiy autoriy 1987-2023 m.
laikotarpiu pateikty apibréz¢iy analizé (zr. 3 prieda, 71 p.).

Darnus vystymasis buvo apibréztas jvairiais terminais, taciau dazniausiai mokslinéje
literatiroje cituojamas apibrézimas i§ Brundtland ataskaitos ,,Darnus vystymasis — tai toks

vystymasis, kuris tenkina dabarties poreikius, nepakenkiant ateities karty galimybéms patenkinti savo
poreikius® (Our Common Future,1987). Sis apibréZimas pateikia harmoninga poziiirj j vystymasi,
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siekiant patenkinti dabarties poreikius, nepakenkiant ateities kartoms. Taciau, kaip ir daugelis plataus
praktikai. Jame pabréziama tarp dabartiniy ir ateities karty balanso svarba. Siandien zmonés turi teise
tenkinti savo poreikius, taciau Sis procesas neturéty kelti pavojaus ateities kartoms. Darnus
vystymasis grindziamas trimis tarpusavyje susijusiomis sritimis: ekonomine, socialine ir
aplinkosaugine. Ekonominé plétra neturéty kelti grésmés aplinkai, o socialiné gerové turéty buti
uztikrinama tiek dabar, tiek ateityje. Apibrézime galima jzvelgti uzuomina, kad istekliai yra riboti ir
jais reikia naudotis atsakingai. Siuo pozZidriu darnus vystymasis skatina ilgalaikj mastyma ir
atsakomybe uz ateit]. Taip pat atspindi socialinio teisingumo principg — visiems turi biiti uztikrinta
galimybé tolygiai plétotis. Apibrézime yra jtvirtintas ilgalaikis poziiiris ] vystymasi. Jis skatina ne
trumpalaikj augima ar naudos siekima, bet ilgalaikius sprendimus, kurie atsizvelgia i
aplinkosauginius ir socialinius aspektus. Tai susije su atsakingu iStekliy naudojimu ir siekiu uztikrinti
ilgalaikj vystymosi tgstinuma.

Apibréz¢iy yra daug, taciau visy jy esme yra ta pati. Mokslininkai darnaus vystymosi sagvoka
susieja su ateitimi ir jos karta. 1987-2023 m. laikotarpiu darnaus vystymosi apibrézimuose buvo
akcentuojamos trys pagrindinés dimensijos: ekonoming, socialiné ir aplinkosaugin¢ (Our Common
Future, 1987; Lele, 1991; Ciegis, 2009; Tauraité-Janusauskiené, 2019; Staniskis, 2022). Siuose
apibrézimuose darnus vystymasis dazniausiai suvokiamas kaip socialiné ir ekonominé sistema, kuri
ne tik jgalina zmogaus poreikiy patenkinima, bet ir siekia ilgalaikés pazangos, geroves ir bendros
gyvenimo kokybés gerinimo, atsizvelgiant j aplinkos apribojimus.

Aplinkosauginé dimensija, pabrézianti gyvybingos gamtos ir aplinkos svarba, yra
akcentuojama $iy autoriy darbuose: Holdgate M. (1993), Razauskas T. (2009), Fukuda-Parr ir
Muchhala (2020). Tuo tarpu ekonoming dimensijg, kuri orientuota j stabily visuomenés ekonomikos
augima, iSskiria Pirages D. C. (1997), Dernbach J. C. (1998), Valiulé V. ir Zonien¢ A. (2019),
Drabavi¢ius Z. (2019), Govindan, Shankar ir Kannan (2020). Socialin¢ dimensija, pabréZianti
demokratija ir lygybe, aptariama Besh ir Wilms (2004), Adomaitiené ir kt. (2006), Batrénas P. ir kt.
(2008), Ciegis R. ir Zeleniiit¢ R. (2008), Alijosiiit¢ A. (2011), Kareivaité R. (2012), Galkuté L.
(2014), Contanza ir Kubiszewski (2014), Brundtland G. H. (2019), Zi¢kiené S., Guogis A. ir Gudelis
D. (2019), Fenton P. (2020), Maeen M. Kh. Akter, U. N. Haq ir M. A. Uddin (2023) darbuose.

Apibendrinus jvairiy autoriy nuomones apie darny vystymasi, galima teigti, kad per
deSimtmecius Lietuvos ir uZsienio mokslingje literatiiroje pateikiamos i§ esmés panaSios darnaus
vystymosi apibréztys. Jos akcentuoja ilgalaikj Salies stabiluma, siekiant protingai suderinti
visuomeneés ekonominius, socialinius ir aplinkosaugos interesus, taip uztikrinant visuoting gerove tiek
dabartinei, tiek ateinancioms kartoms. Savoka ,darnus vystymasis® apibiidina Siuolaikinés ir
atsakingos valstybés bei jos visuomenés vystymosi kryptj, pagrista trimis vienodai svarbiomis
politikos sritimis:

e aplinkos apsauga - orientuojasi j aplinkos gerove. Sis ramstis apima vandens ir oro kokybe,
aplinkos veiksniy, pvz., §iltnamio efekta sukeliandiy dujy mazinima. Zmogaus sveikata labai
priklauso nuo Zmogaus aplinkos kokybés, neatskiriamai siejanti Zzmogaus sveikatg ir aplinkos
bukle. Todél pastangos tausoti ir atkurti aplinkg naudingos ir Zmonéms. Aplinka taip pat
suteikia gamtos iStekliy, butiny ekonomikos darnumui skatinti. Imonés remiasi gamtos
iStekliy gavyba, kad biity ekonomiskai darnios (Purvis ir kt. 2019);

e ekonominis vystymasis — apima darbo viety kiirimg, pelninguma ir tinkamg ekosistemy
paslaugy apskaita, kad biity galima atlikti optimalias sgnaudy ir naudos analizes. Kalbant apie
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darbo rinka, tyrimai rodo, kad aukstas uzimtumo lygis yra naudingas tiek ekonomikai, tiek
zmoniy socialinei gerovei, nes uzimtumas uztikrina iStekliy saugumg. Tokiu bidu
ekonominiai veiksniai, dél kuriy jmonéms reikia darbuotojy, o zmonéms darbo viety, taip pat
gali skatinti socialinj tvaruma, jei uzimtumas suteikia zmonéms sauguma (Purvis ir kt. 2019);

e socialiné geroveé — apima aplinkos teisinguma, Zmoniy sveikata, iStekliy sauguma ir Svietima,
be kity svarbiy socialiniy visuomenés elementy. Remiantis trijy ramséiy koncepcija,
pastangomis skatinti socialinj tvarumg taip pat turéty bati siekiama skatinti ekonoming ir
aplinkosauging nauda. Pastangos didinti socialinj darnumg taip pat gali biiti naudingos
aplinkai. Pavyzdziui, Zzmoniy mitybos pasirinkimas gali turéti didelj poveikj tiek zmoniy
sveikatai, tiek aplinkos sveikatai, todél sveikesnés mitybos propagavimas gali biiti naudingas
ir aplinkai (Purvis ir kt. 2019).

APLINKA

APLINKOSAUGINE

Aplinkosauginé-socialiné taikymo sritis Aplinkosauginé-ekonominé taikymo sritis

Gamtiniy iStekliy ir ekosistemy
\\'\‘.lk.lll‘\ ir saugos knkv}l*\'- k“k_.‘"“' Ir valdymas ir apsauga, kenksmingy Efektyvus istekliy ir energijos
Zmogaus teises.istatymai, viesop RS X 5 3 naudojimas, aplinkosauginés paskatos.
nuomoné duju ir atlicky iSmetimo - ¥
prevencija.

Priémimai Pasiekiamai
SOCIALINE ‘ EKONOMINE

UzZtikrint lygybe. Sazinin-
Zmogaus teises, Svietimg, ~ gumas
sveikatos priezitirg ir
bendrus gyvenimo
kokybés standartus.

Gauti pajamy ir
investiciju, ypac¢
moksliniams tyrimams ir
plétrai.

Socialiné ir ekonominé taikymo sritis

UZimtumas, $vietimas ir vystymasis,
darbuotojy teisés ir lygybé.

8 pav. Trijy ram§¢iy darnaus vystymosi koncepcija
Saltinis: sudaryta pagal Ciegis, (2008, p. 30)

RySys tarp Siy dimensijy nustatomas pusiausvyros darnumo sistemoje arba koncepcijoje,
kurig Elkington J. (1994) vadina triguba pagrindine linija (angl. Triple Bottom Line). Tai neatsiejama
sgveika ir koreliacija tarp pagrindiniy darnumo ramsciy, kuriy santykiai turi biiti subalansuoti. 8
paveiksle pateikta iliustracija parodo sudétinga rysj tarp vystymosi ramséiy. Si koncepcija yra placiai
zinoma ir taikoma jvairiose veiklos srityse.

2015 m. Jungtiniy Tauty Generaliné Asambléja patvirtino visuoting, sujungta ir
transformuojancia ,,.Darnaus vystymosi darbotvarke 2030%, kurioje nustatyti 17 darnaus vystymosi
tiksly ir 169 uzdaviniai. Tvarumo tikslai buvo sukurti bendradarbiaujant viso pasaulio Salims,
jtraukiant milijonus Zmoniy, kuriy nuomonés ir pasitilymai buvo surinkti per apklausas. Tai
pasaulinio lygio strateginis politinis dokumentas, derantis su 2015 m. Paryziaus klimato Kkaitos
susitarimu. Sis ambicingas planas iki 2030 m. siekia didinti taika, gerove, panaikinti skurda bei
mazinti klimato kaitos poveiki. Nors darbotvarkes igyvendinimas yra rekomendacinio pobudzio, nes
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Ji néra teisiskai jpareigojanti tarptautiné konvencija, kurios nesilaikymas biity baudziamas, tikimasi,
kad Saliy vyriausybés aktyviai prisidés prie tiksly igyvendinimo. Tai apima naujy arba esamy
nacionaliniy plany, programy ir strategijy kiirima bei adaptavimg. Darnaus vystymosi tikslai (DVT)
apima konkrecius veiksmus, skirtus tiek besivystancioms, tiek iSsivys€iusioms Salims, daugiausia
démesio skiriant trims pagrindinéms dimensijoms: ekonominei, socialinei ir aplinkosauginei (LR
aplinkos ministerija, 2023). Darnaus vystymosi tiksly aktualumas Siuolaikiniame pasaulyje:

e ekonominis darnumas: sveika aplinka — stiprios ekonomikos pagrindas. Dél netvarios
praktikos gali i$sieikvoti iStekliai, padidéti Svaraus vandens ir energijos sagnaudos bei sutrikti
svarbios pramonés Sakos, pvz., Zemés ukis ir turizmas.

e Socialinis darnumas: skurdas, nelygybé¢ ir pagrindiniy poreikiy, tokiy kaip Svarus vanduo ir
sanitarijos trikumas yra susij¢ su aplinkos blogéjimu. Darnios plétros tikslas — spresti Sias
problemas skatinant socialinj teisinguma, uztikrinant lygias galimybes gauti iStekliy ir kuriant
galimybes visiems.

e Aplinkos darnumas: misky naikinimas, tarSa ir klimato kaita yra tik keli pavyzdZziai, kaip
netvari praktika kenkia aplinkai. Sios problemos ne tik kelia grésme biologinei jvairovei ir
ekosistemy sveikatai, bet ir sutrikdo oro salygas, sukelia ekstremalias oro salygas, kyla jiiros
lygis ir kyla grésmeés apriipinimo maistu saugumui.

Apibendrinant galima teigti, kad Siuolaikinis darnaus vystymosi supratimas yra glaudziai susijes su
Jungtiniy Tauty vystymosi tikslais, kurie buvo nukreipti | sudétingas pasaulines problemas, tokias
kaip gyventojy skaic¢iaus augimas, badas ir skurdas, karai ir politinis nestabilumas bei tolesné aplinkos
degradacija. Daugelis Saliy dar néra arti tvaraus vystymosi, o atotrukis tarp iSsivysciusiy ir
neissivysciusiy Saliy tik gil¢ja. Pagrindiniai darnaus vystymosi jgyvendinimo suvarzymai yra susij¢
su socialinio ir ekonominio i§sivystymo lygiu, kurio daugelis $aliy dar nepasieke. Sig situacija dar
labiau apsunkina finansiniy iStekliy ir technologijy stoka bei politiniy ir ekonominiy tiksly jvairoveé
pasauliniu mastu. Darnaus vystymosi tikslai tarpusavyje glaudZziai susije. Galima pabréZti, kad vieno
tikslo sekme turi jtakos kity tiksly sékmei bei siekia uztikrinti visuoting gerove ir saugia ateit]
dabartinéms ir biisimoms kartoms.

DERAMAS DARBAS
IR EXONOMINIS

aif

17 PARTNERYSTES
SIEKIANT TIKSLY

8 pav. Darnaus vystymosi tikslai, ,,Darbotvarké 2030
(Pastaba: detalus darnaus vystymosi tiksly apraSymas priede Nr.4, p. 72)
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1.2.2 Darnaus vystymosi tiksly jtaka organizacijuy valdymui

Cv v —

organizacijos turi gebéti prisitaikyti prie besikeiian¢iy aplinkos salygy ir veikti sudétingame
pasaulyje, bendradarbiaudamos bei kurdamos sprendimus, kurie skatinty darnuma ir teigiamus
pokyc¢ius (UNESCO, 2015). VU mokslininko J. Kazio (2024) teiginiai, kad ,,Judame link to, jog miisy
zem¢je darosi vis maziau patogu gyventi® arba ,,Misy planeta yra tarsi diabetu sergantis zmogus —
gyventi gali, bet be vaisty jau nebe®, verCia suklusti, jog darnaus vystymosi tikslai yra bitini
kiekvienai organizacijai siekiant ilgalaikio darnumo.

Siandieniniame Pasaulio kontekste reikia veiksmingo valdymo darniam vystymuisi. Darnus
vystymasis turi prasidéti nuo suvokimo, kas yra Siuolaikiska darni organizacija, ir kad darnumo
principy reikia. D¢l to organizacijos privalo persvarstyti savo valdymo modelj, kad atitikty naujus
aplinkos ir visuomenés i$Siikius. Valdymas turi biti grindziamas darnumo tikslais, o organizacijos
turéty parengti nuoseklius jgyvendinimo planus, sprendziancius darnumo vystymo problemas. Tai
apima veiklos strategijy ir vadybos tobulinimg, galimy apribojimy, priklausomybiy, lygybés ir
atsakomybés klausimus (Hans van Weenen, 2010). Planai, darnaus vystymosi ataskaitos yra darnumo
diegimo organizacijose priemonés (B. Svagzdiené, P Palujanskien¢, I. Malasauskiené, 2020). Kuriant
darnig organizacija labai svarbu ripintis darbuotojy darbo kokybe, saugumu, gyvenimo kokybe,
nepazeidziant vertybiy ir principy. Organizacijos valdymo sistema turi buti paremta demokratiniais
principais (Simanskiené ir kt. 2014).

Darnumo siekiancios organizacijos turi kurti strategijas, kurios jtraukia suinteresuotas Salis ir
skatina nuolatinj socialiniy, aplinkosauginiy ir ekonominiy sglygy gerinimg globaliu mastu (Ashrafi,
Adams, Walker, Magnan, 2018). Siy tiksly jgyvendinimas daznai reikalauja organizacijos reformuy,
iskaitant naujy valdymo metody, procesy skaidrumo bei efektyviy dalyvavimo ir atskaitomybés
principy diegimg. Organizacijos taip pat aktyviai jtraukia darbuotojus | sprendimy priémima,
siekdamos sukurti darnig ir socialiai atsakinga kultiira.

Be to, darnaus vystymosi tikslai turi tapti neatsiejama organizacijos veiklos ir kultiiros dalimi.
Darnios ekonominés, socialinés ir aplinkosaugingés iniciatyvos turi biiti integruotos | kasdien¢ veikla,
jtraukiant visus darbuotojus j Siy tiksly siekimg ir jgyvendinimg (Atkoc€itiniené ir Radiunaite, 2011).
(Zr. 10 pav.).

Zmogiskieji
1étekliar

Vadovavimas
ir lyderysté

Procesai Technologijos Infrastruktira

9 pav. Darnos veiksniai
Saltinis: sudaryta Z.0. Atkocitunienés ir R. Radiunaités, 2011, remiantis Atos Origin, 2009

Paveiksle pavaizduoti darnos veiksniai:

e Darnus vadovavimas ir lyderysté. Démesys ilgalaikés vertés kiirimui, lyderysté orientuota |
vertybes.

e Darni kultiira. Organizacija orientuota j klientus.
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e Darnus intelektinis kapitalas. AukSta darbuotojy moralé, gerovés ir bendravimo suvokimas.
e Darniis procesai. Darnos matavimas visoje vertés kiirimo grandinéje.

¢ Darnios technologijos. Kokybés vadyba ir matavimai atliekami naudojant technologijas.

e Darni infrastruktira. Pastatai taupantys energija, natiirali darbo aplinka (A. Origin, 2009).

Integruodamos darnaus vystymosi tikslus, organizacijos savo veikloje gali sumazinti
iSmetamyjy terSaly kiekj, pasalinti perteklinj atlieky kiekj bei uztikrinti darbuotojams didesn;j
pragyvenimo uzmokest] ir saugias darbo salygas. Laikantis moralinés ar etinés atsakomybés
organizacijos turi finansinés naudos. Taikydami veiksmingesnes praktikas, tokias kaip
atsinaujinancios energijos naudojimas, atlieky ir iSmetamyjy terSaly mazinimas, organizacijos gali
sutaupyti 168y ir prisidéti prie bent vieno i§ darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo. Sios pastangos
ne tik sutaupo veiklos sgnaudas, bet ir gali uzdirbti jmonei 1éSy pritraukiant naujus sgmoningus
vartotojus.

Pateiksiu du pavyzdzius i$ skirtingy organizacijy, kurie parodo, kaip darnaus vystymosi tikslai
(DVT) daro jtaka organizacijy valdymui ir kaip Sie tikslai integruojami i jy strategijas, procesus ir
sprendimy priémima, pabréziant praktinius valdymo aspektus. Aptarsiu konkrecCius veiksmus,
kuriuos organizacijos turi atlikti, kad Sie tikslai biity veiksmingai jgyvendinti:

1. Svietimo sektorius: Lietuvoje jgyvendinama programa ,,EkoMokykla®, kurios tikslas —
itraukti ekologinj Svietimg j mokykly veikla. Dalyvaujan¢ios mokyklos moko vaikus rusiuoti atliekas,
taupyti energija ir vandenj, skatina ekologiska mastyseng bei atsakinga vartojima. Svietimo jstaigy
vadovai ir pedagogai turi perzitréti mokymo planus bei ugdymo metodus, kad jie atitikty darnaus
vystymosi tikslus. Tai apima ne tik mokymo turinj, bet ir mokyklos infrastruktiiros tvarumo
sprendimus — pvz., maZinant energijos suvartojima, jdiegiant tvarius atlieky tvarkymo sprendimus.

2. Energetikos sektorius: ,,JKEA* — baldy maZzmenininké, aktyviai jgyvendinanti darnaus
vystymosi tikslus, ypac susijusius su atsinaujinancia energija ir tvariu misky valdymu. ,,JKEA*
Jsipareigojo tapti visiSkai ,,atsinaujinanc¢ia“ bendrove, t. y. naudoti tik atsinaujinancius energijos
Saltinius. Imon¢ investuoja  saulés ir véjo jégaines, sickdama ne tik kompensuoti savo elektros
energijos naudojima, bet ir gaminti pertekliy. Sie sprendimai paskatino ,,JKEA“ pakeisti energijos
tiekimo strategija, iSplésti inovacijy skyriy ir investuoti j ilgalaikius tvarumo projektus. Taip pat
reformuoti logistikos ir gamybos procesus, kad sumazinty atlieky kiekj ir padidinty energijos
efektyvuma.

Sie pavyzdziai parodo, kaip darnaus vystymosi tikslai kei¢ia organizacijy valdyma jvairiuose
sektoriuose — nuo gamybos iki Svietimo. Tokios strategijos padeda organizacijoms ne tik prisidéti
prie pasauliniy darnumo tiksly ir siekti socialinés atsakomybés, bet ir kurti ilgalaike verte.

Organizacijos kurdamos naujas darbo vietas sukuria gerove. Taciau jei jos nesielgs atsakingai,
tai gali kelti grésme visuomenei ir aplinkai.

Anot Vorontsovos (2022), galima pabrézti, kad darnios praktikos taikymas ir darnaus
vystymosi tiksly jtraukimas gali lemti geresn¢ reputacija, didesnj veiklos efektyvuma, sumazinti
sanaudas, gerinti naujoves ir geresnj rizikos valdyma — visa tai gali prisidéti prie geresniy finansiniy
rezultaty. O Tijani (2020) teigia prieSingai, jog siekiant darnios plétros tiksly gali prireikti dideliy
investicijy ir veiklos iSlaidy, kurios gali turéti jtakos trumpalaikiam pelningumui.
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Akivaizdu, kad vadovai, jtraukdami darbuotojus ]} darnumo iniciatyvas, stiprina jy
samoninguma apie darnaus vystymosi tiksly svarba organizacijoje. Vadovy gebéjimas suprasti
valdymo svarbg yra esminis veiksnys, siekiant sékmingai jgyvendinti darnias organizacijos
transformacijos iniciatyvas.

TRANSFORMACIJA

Igalinti vietos \ci

sékmingai jgyvendinti
politiky ir planus.

10 pav. Keturios butinos sglygos transformacijos sékmei optimizuoti
Saltinis: UNESCO (2017)

11 paveiksle pavaizduotos keturios biitinos salygos, reikalingos organizacijos transformacijos
sékmei optimizuoti. Paveikslas iliustruoja, kaip Salys jgyvendino $vietimo pertvarka, atsizvelgdamos
1 keturis tarpusavyje susijusius ,,transformacijos kelius* ir orientacines strategijas (UNESCO 2017).
Pirma, reikia suburti bendrg suinteresuoty $aliy vizija ir atsakomybe uz pertvarkg. Antra — politikos
kryp€iy derinimas, tre¢ia — jgalinti organizacijos darbuotojus s¢kmingai jgyvendinti politika, planus.
Ketvirta — uztikrinti visy darbuotojy atsakomybe, pasitelkiant veiksmingg valdyma.

Apibendrinant galima teigti, kad darnaus vystymosi tiksly jtaka organizacijy valdymui yra
didZiulé. Pirmiausia reikia suvokimo ne tik vadovui, bet ir darbuotojams, kas yra darni organizacija
ir kaip ja tapti, be to, labai svarbi yra rezultaty analizé. Taigi, Siuolaikiné organizacija turi
transformuotis, iSsikelti ir jgyvendinti darnaus vystymosi tikslus savo strategijoje, planuose bei
kokybés standartuose. Visa tai analizuoti, vertinti ir rengti darnumo ataskaitas.

1.3  Svietimas darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo kontekste
1.3.1 Darnaus vystymosi tiksly integravimas j ikimokykliniy jstaigy valdyma

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kaip visa Svietimo sistema, veikia nuolat kintancioje
technologijy proverzio, sparcios globalizacijos bei intensyvioje aplinkoje. Anot S. Videikienes, L.
Simanskienés (2013), be §vietimo nebus darnaus vystymosi. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos
norédamos uztikrinti sékmingg darnaus vystymosi tiksly realizavima, susiduria su valdymo i8Sukiais
dinamiSkomis sglygomis. Vadovams tenka svarbus vaidmuo priimant sprendimus dél Svietimo
reformy, prioritety ikimokyklinio ugdymo jstaigose, ta¢iau mazai démesio skiriama jy pozitriui j
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darnaus vystymosi ugdymag ikimokykliniy jstaigy lygmenyje. Veiksmingo vadovavimo reikSme
akcentuojama LR Svietimo jstatyme, kuris pabréZia, jog siekiant kokybisky $vietimo rezultaty, bitina
remtis efektyviais sprendimais ir tinkama vadyba.

Demokratizacijos procese ikimokykliniy jstaigy vadovai jgavo nauja vaidmenj — jie tampa ne
tik administratoriais, bet ir strategais, vadybininkais, lyderiais. Toks vadovas turi gebéti numatyti
jstaigos ateities perspektyvas, planuoti ir organizuoti veiklas, motyvuoti darbuotojus, mokytis ir
mokyti kitus, spresti konfliktus bei uzkirsti kelig jy atsiradimui, valdyti stresg ir uztikrinti kontrolés
procesus (Arbatauskas, 1996; Zelvys, 2001; Targamadzé, 2001).

Ikimokyklinio ugdymo kokybés uztikrinima nagrinéjo R. Zelvys (2003), pabrézdamas
vadybos ir organizacijos tobulinimo svarba, siekiant, kad paslaugos biity prieinamos Seimoms ir
vaikams. Uzsienio mokslininkai, tokie kaip G. Baecker, R. Bespink, K. Hofermann, G. Naegele
(2000), M. Fullan (1998) bei J. A. F. Stoner, R. E. Freeman, D. R. Gilbert (2000), nagrinéjo vadybos
klausimus, akcentuodami kontrolés svarba. Jie apibiidino kontrol¢ kaip procesa, kuris uztikrina, kad
planai atitikty jy igyvendinimo rezultatus.

Siekdama skatinti darny vystymasi, Generaliné asambléja priemé 2030 m. Darnaus vystymosi
darbotvarke, kuri apima 17 darnaus vystymosi tiksly, kurie tarpusavyje yra glaudZiai susije. Joje
pabréziama kokybiSko ankstyvojo ugdymo ir priezitiros svarba (4.2 tikslas), taip pat butinybé skatinti
darny vystymasi pasitelkiant darnaus vystymosi tikslus ir darny gyvenimo biida (Jungtinés tautos,
2015). Lietuva kartu su kitomis 192 valstybémis jsipareigojo jgyvendinti darnaus vystymosi tikslus
iki 2030 mety. 2021-2030 m. nacionaliniame pazangos plane iSkeltas tikslas, kad Lietuva iki 2030
m. turéty patekti j geriausiai vertinamy pasaulio $aliy dvidesimtuka. Svietimo sistemos kontekste
ypac svarbils darnaus vystymosi tikslai: 4-asis (uztikrinti visa apimantj ir lygiavert] kokybiska
Svietimg ir skatinti gyvenimg trunkant] mokymasi) ir 11-asis (pasiekti, kad miestai ir gyvenvietés
tapty jtraukis, saugis, atsparis ir darniis) darnaus vystymosi tikslai.

Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje (2003) nurodoma, kad Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos atsakomybé daugiausia susijusi su Svietimo ir mokslo sritimis. Taciau ji taip pat
dalyvauja vykdant veiklas kitose srityse, bendradarbiaudama su kitomis ministerijomis. Tai apima
oro kokybés ir klimato kaitos valdyma, biologinés jvairoves ir kraStovaizdzio apsauga, atlieky
tvarkyma, Zemes iikj, uzimtumo skatinimag, turizmg, visuomenés sveikatg, kultiiros bei savitumo
1Ssaugojimag ir kitas sritis.

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo (1994) tikslas — stiprinti ir plétoti vietos
savivalda kaip demokratinés valstybés pagrinda. Pagal Sio jstatymo 6 straipsnio 8 punkta
savivaldybéms priskirta savarankiSka funkcija organizuoti ikimokyklinj ugdyma, vaiky bei
suaugusiyjy neformalyjj Svietima, taip pat vaiky ir jaunimo uzimtuma. Nors jstatyme néra tiesioginés
nuorodos ] darnuma, vystymasi ar tvaruma, Sios funkcijos prisideda prie visuomenés raidos.

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 tiesiogiai ikimokyklinis ugdymas néra
i$skirtas, ta¢iau visuomenés vystymui skiriamas démesys apima ir §ios amziaus grupés vaikus. Tai
atsispindi tokiose strategijos frazése kaip ,,Trys milijonai kiiréjy!* bei ,,Nuo mazens ugdomas
kiirybingumas ir lyderysté.* Strategijoje taip pat pabréziama, kad kiirybingumas, vaizduoté ir kritinis
mastymas yra svarbils Salies iStekliai, kuriy ugdymas pradedamas nuo vaikystés ir tesiasi visg
gyvenimg. Kiti dokumento tikslai, tokie kaip sveikos gyvensenos skatinimas, kiirybingumui ir
tobuléjimui skirty mokymo programy diegimas bei ziniasklaidos rastingumo stiprinimas, netiesiogiai
prisideda prie ikimokyklinio ugdymo tobulinimo.
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Apzvelgus Siuos dokumentus galima jzvelgti, kad jstatymuose yra mazai plétojama
ikimokyklinio ugdymo jstaigoms numatyti darnaus vystymosi pokyc¢iai. Taciau jstatymai kaip
pagrindiniai reglamentai leidzia veikti. Darnaus vystymo poky¢iy uzuominas galima aptikti
planavimo dokumentuose, kuriuose numatomi tikslai, pokyc¢iai, numatomos priemonés reikalingos,
kad sékmingai jvykty poky¢iai. Daugiausiai darnaus vystymo poky¢iy, skirty ikimokyklinio ugdymo
jstaigoms, galima jzvelgti planavimo dokumentuose ,,Susitarimas dél Lietuvos Svietimo politikos
(2021-2030) ir ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030,

Europos Parlamento rezoliucijoje (2022) dél darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo ir
vykdymo 46 punkte raso: ,,primena pedagogams esminj ikimokyklinio ugdymo vaidmenj ugdant
vaiky pozitrj ir vertybes, kurios padeda lavinti | darnumg orientuota mastysena, ir butinybe jtraukti
Jju Seimas svarstant, kaip ir jy nariai galéty prisidéti prie darnumo tiek asmeniskai, tiek kolektyviai®.

Darnaus vystymosi tiksly integravimas j ikimokykliniy jstaigy valdyma neatsiejamas nuo
asmeninio vadovo vadovavimo sampratos, jo asmeniniy savybiy, nuostaty, jgiidziy, pozilrio,
vaidmens komandiniame darbe nusistatymo, tikslo siekimo, platesnio matymo, strategijos
pasirinkimo ir t.t. Svarbu pradéti jtraukti darnaus vystymosi tikslus i ikimokyklinj ugdyma (Davis,
2015, Pramling Samuelsson, 2011, F. Borg ir M. Vinterek 2020), tai galimybé dirbti darnos link.
Siandien j vaikus Zifirima kaip j poky¢iy veiksnius, galinéius dalyvauti veikloje, susijusioje su darniu
vystymusi. Galima teigti, kad ikimokykliniy jstaigy vadovai vaidina svarby vaidmenj ir yra atsakingi
uz darbuotojy jgtidzius, zinias, mokymus, kurie reikalingi profesionaliai atlikti pareigas integruojant
darnaus vystymosi tikslus. J. Holst (2022) pabrézia, kad ne tik ikimokykliniy jstaigy vadovy,
mokytojy mokymas yra labai svarbus darnaus vystymosi tikslams jgyvendinti, bet labai svarbu
mokyti ir kitus ikimokyklinés jstaigos darbuotojus.

Ikimokyklinése jstaigose bitina uZztikrinti lygiateisiSkumg ir prieinamumga visiems. Tik
efektyvi ir kokybiSka vadyba gali tapti pagrindu tolimesniam jstaigos tobul¢jimui darnaus vystymosi
link. Jgyvendinus daugiau kokybés vadybos principy, galima tikétis iy rezultaty:

e Mokytojai ir kiti darbuotojai jgis naujy vadybos Ziniy ir praktiniy jgidziy, kurivos galés
pritaikyti kasdien¢je veikloje.

¢ Bus identifikuotos veiklos tobulinimo galimybés, padedancios jgyvendinti ilgalaike jstaigos
strategija.

e Svietimo vadybos Zinios bus efektyviai naudojamos dirbant su vaikais, tévais ar globéjais bei
kolegomis.

e Darbuotojai gebés objektyviai vertinti savo veiklg ir jstaigos pazanga, taikydami jsivertinimo
metodus.

Ikimokykliniy jstaigy bendradarbiavimas visais lygmenimis (politikai, jstaigos, verslas,
nevyriausybinés organizacijos, visuomené ir t.t.) yra labai svarbus darnaus vystymosi tiksly
igyvendinimui, visi turi dirbti i§vien pertvarkant pasaulj (V. Zinchenko, 2022). Svietimas yra viena
1§ pagrindiniy prielaidy jgyvendinant visg darbotvarke 2030, todé¢l biitent jis turi atlikti pagrindinj
vaidmenj siekiant teisingumo, taikos ir darnumo.

Apibendrinant galima teigti, kad darnus vystymasis — aktuali tema $iy dieny visuomenéje, o
ikimokyklinés jstaigos gali daryti labai didele jtakg ateinanc¢ioms kartoms. Todél ikimokyklinés
jstaigos valdymas vaidina labai svarby vaidmenj darbuotojy ir vaiky vertybéms bei mokymuisi apie
darny vystymasi. Norint s€kmingai integruoti darnaus vystymosi tikslus j ikimokyklinés jstaigos
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valdyma, visa jstaiga turi tuo nuolat gyventi. Tik mokydamiesi dirbti partnerystéje, ugdysime darnaus
vystymosi jgiidzius, tobulésime, kritiSkai mastysime ir dalinsimés atsakomybe mokyklos
bendruomenés nariy tarpe. Ugdymo jstaigos gali tapti darnaus gyvenimo biido pavyzdziais bei skleisti
gerajg patirtj.

1.3.2 Valdymo isSiikiai ir galimybés jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus ikimokyklinése
jstaigose

Svietimas yra labai svarbi jéga kuriant darnia visuomeng. Kad pasiektume darnaus vystymosi
tiksly jgyvendinima, turi buti parengtos iSsamios strategijos, planai, programos. Vis daugiau Saliy
teigia, kad darnaus vystymosi tikslai atsispindi jy Svietimo politikoje, mokytojy rengime ir mokymo
programose. Tac¢iau daznai darnaus vystymosi tiksly aiSkinimas siaurai susitelkiant j aktualias
problemas, o ne laikantis holistinio pozitirio ] mokymosi turinj, pedagogika ir mokymosi rezultatus,
siekiant esminio elgesio pokycio j darny vystymagsi (UNESCO, 2020). Mokslingje literatiiroje
teigiama, kad mokslininkai, ikimokykliniy istaigy vadovai, mokytojai per mazai démesio skyre
ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymui, siekiant darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimui (R. Elyan,
A. Al-Doulat, 2021, Borg, Samuelsson, 2022).

Generaliné Asambléja patvirtino, kad Svietimas darniam vystymuisi yra neatsiejama darnaus
vystymosi tikslo kokybisko Svietimo dalis ir pagrindiné priemoné siekiant visy kity darnaus
vystymosi tiksly (JT Generalinés Asambléjos rezoliucija, 2017), (Zr. pav. 12).

Visuomenés
transformacija: sudaryti
salygas sickti DVT ir
kurti tvaresnj pasauli.

Pedagogika ir mokymosi aplinka:
taikyti interaktyvia, projektais
grindZiama, i besimokantiji
orientuoty pedagogika.
Pertvarkyti visus mokymosi
aplinkos aspektus, taikant visos

Mokymosi rezultatai:
igalinti 2mones prisiimti
atsakomybg uz dabartines ir
busimas kartas ir aktyviai
prisidéti prie visuomenés
transformacijos.

institucijos poziarj | ESD, kad
besimokantieji galéty gyventi tuo,
ko mokosi, ir mokytis to, kuo
gyvena.

Mokymosi turinys: | visy
rodiy mokymasi jtraukti
tvarumo klausimus, ypa¢
tuos, kurie jtraukti} 17
DVT, pvz., klimato kaita.

11 pav. Visuomenés transformacija siekiant darnaus vystymosi tiksly
Saltiniai: sudaryta pagal Generalinés Asambléjos rezoliucija (2017), UNESCO (2020), Education for sustainable
development: a roadmap, (2020)

Sparcios kaitos saglygomis visos Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigos iki 2025 m. rugséjo
1 d. turi parengti ir pradéti vykdyti naujas jstaigos ikimokyklinio ugdymo programas. Programa
rengiama vadovaujantis Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintais ikimokyklinio ugdymo
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programy kriterijais ir ikimokyklinio ugdymo metodinémis rekomendacijomis pagal Svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2023 m. rugsé¢jo 4 d. jsakymu Nr. V-1142 patvirtintas Ikimokyklinio
ugdymo programos gaires (Svietimo, sporto ir mokslo ministerija, 2024). Tai labai tinkamas laikas j
programas jtraukti darnaus vystymosi tikslus. O norint, kad kiekviena ikimokyklinio ugdymo jstaiga
galéty prisidéti prie darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo, reikia kad strategijos pagrindines
nuostatas Salies politikai perkelty i regiony plétros planus, Svietimo specialistai darnaus vystymosi
tikslus ;1 mokymo programas jtraukty kaip privalomus, o ne rekomendacijos pobuidzio.

Svietimo praktikoje darnumas daZnai laikomas papildoma, o ne pagrindine kokybisko
Svietimo dalimi (pvz., Holst ir kt., 2024; Sterling, 2003; Wals ir Benavot, 2017). Wals ir Mathie
(2022) bei R. Elyan ir A. Al-Doulat (2021) pabrézia, kad darnaus vystymosi kompetencijy ugdymas
turi apimti ir ikimokyklinj ugdyma. Ypatingas démesys turéty buti skiriamas ugdymo programoms,
kurios galéty jtraukti temas, susijusias su skurdo priezastimis, netinkama mityba, sveiko gyvenimo
iprociais, kokybiSku Svietimu, zmogaus teisémis, energijos iStekliais, atsakingu vartojimu, lyciy
lygybe, klimato kaitos problemomis, technologijomis, Zmogaus santykiais su aplinka, darniomis
bendruomenémis ir taika, (zr. pav. 13).

(3

TAIKA,
TEISINCUMAS IR
STIPRIOS
INSTITUCIOS

KOKYRISKAS
SVIETIMAS

DARNAUS
~ VYSTYMOSI
™\ TIKSLAI

VANDENYSE

13

KLIMATO
SRITIES

VEIKSMAI
Q ATSAKINGAS
VARTOJIMAS IR
GAMYBA

13 pav. Darnaus vystymosi tikslai, kuriuos galima jtraukti j ikimokyklinio ugdymo programas

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis R. Elyan ir A. Al-Doulat (2021)
Integruojant darnaus vystymosi tikslus j ikimokyklinio ugdymo programas, galima tikétis, kad
ateities kartos taps aktyviais problemy sprendé¢jais, pasizyminciais kiirybingumu ir produktyvumu.
Tai padéty pasiekti darnaus vystymosi tiksly jvairiose srityse ir prisidéty prie ilgalaikio pasaulio
geroves uztikrinimo.
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Daugelis mokytojy darnaus vystymosi tikslus supranta skirtingai, tai linke laikyti papildomu
darbu, todé¢l labai svarbu parengti veiksmingus ir integruotus planus ir sukurti tinkamas sistemas,
skatinanc¢ias mokytojy tarpusavio bendradarbiavimg (Holst ir kt., 2024; Sterling 2003; Wals ir
Benavot, 2017, Wals ir Mathie, 2022 ). Vadovai turéty propaguoti darnaus vystymosi tikslus kaip
bendra vizija:

e integruoti darnaus vystymosi tiksly jsipareigojimus j mokyklos ritma;
e derétis dél jsipareigojimy su darbuotojais, mokiniais, tévais ir susijusia bendruomene;

e kurti dialogo platformas (Bosevska ir Kriewaldt, 2020; Kuzmina ir kt., 2020; Leo ir
Wickenberg, 2013; Mogren ir Gericke, 2019; Schroder ir kt., 2020).

Svarbi lyderystés paskirstymo mokykloje svarba, siekiant skatinti bendruomenés iniciatyvas
(Gan 2021; Gericke ir Torbjornsson, 2022; Kuzmina ir kt., 2020; Leo ir Wickenberg 2013; Mizuno
2010; Miiller ir kt. 2020). Be vadovavimo, darnaus vystymosi tiksly skatinimui bitini tinkami
iStekliai: mokymo medziaga ir priemonés, laikas (Gericke ir Torbjornsson, 2022; Gough, 2005;
Henderson ir Tilbury, 2004; Leo ir Wickenberg, 2013) bei mokyklos aplinka, pvz. susijusi su saulés
baterijy jrengimu ar zole dengty zaidimy aiksteliy kiirimu (Gough, 2005; Henderson ir Tilbury, 2004).

Mokyklos turi prisitaikyti prie poky¢iy ir transformacijos, svarbus visos mokyklos
bendruomenés atvirumas jy nariy pasitilymams (Kuzmina ir kt., 2020), bendradarbiavimas ir
refleksija. Ne ka maZiau svarbi partnerysté su tévais, bendruomenés nariais ir kitomis iSorinémis
suinteresuotosiomis Salimis, pagrista abipusiu pasitikéjimu (Henderson ir Tilbury, 2004; Kuzmina ir
kt., 2020; Mathie ir Wals, 2022; Schroder, 2020; Symons, 2008).

Pasak Samuelsson (2022) ir kity mokslininky, ankstyvasis ugdymas turi reikSminga
potencialg formuojant vertybes, jgudzius ir elgesj, kurie prisideda prie darnaus vystymosi. Sis
ugdymo etapas padeda vaikams uzmegzti glaudesnj ry$j su gamta, suprasti socialines bei
aplinkosaugines problemas ir tapti aktyviais bendruomenés nariais. C. Williams (2015) pabrézia, kad
biitinas naujas pozitris j ikimokyklinio amziaus vaiky ugdyma. Anot jo, ikimokyklinis ugdymas
turéty skatinti vaiky atsakomybés jausma ir susidoméjima darnaus vystymosi klausimais, taip pat juy
aktyvy dalyvavima visuomenés gyvenime. Svietimas galéty nuosekliai prisidéti prie darnaus
vystymosi tiksly, plétojant gamtamokslinj ugdyma, stiprinant socializacijos procesus, skatinant vaiky
iniciatyvuma, kurybiSkuma ir savarankiSkuma.

Skirtingos ikimokyklinés jstaigos gali eiti skirtingais keliais siekdamos darnumo. IS mokslinés
literattiros biity galima susisteminti bendrg institucijy poziiirj ] darnuma. J. Holstas (2020) sudar¢ ir
pateiké pavyzdinj institucijy pozitrj j darnumg (zr. pav.14).

Anot J. Holsto, veiklos lygmeniu sistemg sudaro pagrindiniai principai (nuoseklumas,
nuolatinis mokymasis, dalyvavimas, atsakomybeé, ilgalaikis jsipareigojimas) ir septynios labai
integruotos veiklos sritys, jskaitant:

. valdyma, kuris aktyviai palaiko ir jgalina institucing orientacijg link tvarumo;

. mokymo programa ir mokymasis siekiant darnumo, sekimas holistinis ir orientuotas ]
veiksma;

. valdymo procesg atsizvelgiant | darnumg, suteikiant galimybe bendradarbiaujant

iSmokti gyventi tvariai;

. tvirta jsiliejimg j aplinkines bendruomenes;
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. aukstosiose mokyklose skiriamg didelj] démesj darnumo moksliniams tyrimams;

. kompetencijy, Ziniy, nuostaty ir praktikos mokymas pedagogy ir kity darbuotojy
darnumo patirties;

. aiSkig ir nuoseklig viding ir iSoring komunikacija.

Institucijy vaidmuo darnaus Svietimo

kontekste
¢ Mokymasis bendradarbiaujant, veiksmas ir refleksija
 Solidarumas, jvairové, riipestis, jtraukimas
 Socialiné ir emociné gerové

— S

/ Organizaciné darmumo ™, i o
1t )
« Aiskus ir nuoseklus darnumas \\_‘_ - _/// o Sprendimy priémimas
¢ Aktyvismamaisu /*\ "~ e Vizjw/misija, kontrolé,
sumnteresuotomis grupemis \ Kommmmikacija )  Veiklos sritys ( Valdymas )  veiksmy planas
* Vidinis ir iSorinis matomumas "\ A \\ "« Strategija, stebéjimas, @
/o Inkliuzinis bendravimas e E— b o A
/ - dziaugimasis Q\ \
f’ :@: i Pagrindiniai principai @ \
/7 Gevijiny = — /7 Mokymo b Visose disciplinose
{ « Palaikymas. Zmogiskieji stiprinimas /,' \_ programa g « Holistiné, orentuota i veiksmg
‘ istekliai S Nuolatinis mokymasis S "« Pedagogai kaip pagalbininkai
« Profesinis tobuléjimas (Znios, Dalvvavimas ¢ Eksperimentiné
kompetencija, savirefleksija, 4 « Probleminé/projektiné
mainai) =2 Atsakingumas =l
| Kokybiskos darbo salygos Km\ Tgalaikis isipareigojimas  Jsitraukimas | ™\
'|“ (],a,lk-as‘ mformaci]a. / ty i \I H m ir ! 6 '}I
palaikymas) { aukstajame /,' \\\ Kt / / @\
\_ moksie) / S ~ &=8
& 7 ===
- e . A s .. 3
\ ? _ Darni veikla ir iﬂm\\ . Bel'ldru.omenes nariy ltrauklmas
« Visuomeniné atsakomybé . aplinkos valdymas A » Abipusis bendradarbiavimas
o Tyrimai e = « Regioniniai mokymosi tinklai
« Dalyvaujantis ir tarpdisciplininis  Tarpinstitucinis bendravimas
* TarpdiscipliniSkumas i A
bendradarbiavimas m

o Iitekliy (energijos, vandens, atlieky) naudojimo

* Darniis pastatai (ekologiski)
 Tvaris (zalieji) pirkimai (pvz. maistas, medZiagos)

\_»_“R _,_-—/
ISorinés salygos

Prioritety nustatymas politikoje Pakankamas ir ilgalaikis finansavimas Palaikymas

14 pav. Institucijy vaidmuo darnaus Svietimo kontekste

Saltinis: Joritas Holstas, 2022, Towards coherence on sustainability in education: a systematic review of Whole Institution
Approaches

Apibendrinant galima teigti, kad Siandieniniame darniy mokykly kiirimo kontekste
ikimokykliniy jstaigy vadovai ir mokytojai susiduria su i$Sukiais: valdymo strategija, programy
parengimu, mokytojy trilkumu, nepakankamu finansavimu, kvalifikacijos kélimo darnaus vystymosi
temomis. Taciau ikimokyklinés jstaigos savanoriSkai gali dalyvauti jvairiose darnumo programose,
kurios néra skirtos ir pritaikytos vien tik ikimokyklinéms jstaigoms.
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2. VALDYMO SPRENDIMAI SIEKIANT IGYVENDINTI DARNAUS
VYSTYMOSI TIKSLUS RADVILISKIO RAJONO IKIMOKYKLINESE
ISTAIGOSE: TYRIMO METODOLOGIJA

2.1 Tyrimo metodai

Sickiant atsakyti j iSkelta probleminj klausimg, kokie valdymo sprendimai prisideda prie
darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo ikimokyklinése ugdymo jstaigose, buvo atliktas i§samus
kokybinis tyrimas.

Anot M. Hennik, 1. Huttler ir A. Bailey (2020, p. 12), ,,kokybinis tyrimas yra metodas,
leidziantis i§samiai i§nagrinéti Zmoniy patirtj naudojant tam tikra metody rinkinj. Sis metodas leidzia
identifikuoti problemas i§ tyrimo dalyviy perspektyvos ir suprasti jy interpretacijas, suteikiant
elgesiui, jvykiams ar objektams prasme.* Pasak I. Gaizauskaités ir N. Valavicienés (2016), kokybinio
interviu pagrindg sudaro atviri klausimai, | kuriuos tikimasi gauti kiek jmanoma platesnius,
iSsamesnius ir gilesnius atsakymus. Tai vertinga priemon¢, padedanti atskleisti niuansus, tyrinéti
jvairius pozitrius ir uzfiksuoti sudétingo Zmogaus elgesio, kurio kiekybiniai metodai daznai
nepastebi, esmg.

ISanalizavus moksling literattirg apie kokybinius tyrimus W. Lim (2024), Sie tyrimai iSrySkéja
kaip vertingas ir jvairiapusis Ziniy bei analizés Saltinis. Literatiiroje pabréziami kokybiniy tyrimy
privalumai, tokie kaip lankstumas, gilios jzvalgos, holistinis pozitiris, dalyvio balso pripazinimas ir
kt. leidzia pateikti originalias jzvalgas. Taciau kartu aptariami ir Sio metodo i$sukiai bei trikumai, su
kuriais susiduriama tyrimo metu, tokie kaip tyrimo sudétingumas, reikalaujantis daug isStekliy,
priklausomas nuo tyréjo ziniy ir jgiidziy, ribotas apibendrinimas ir kt. (zr. pav. Nr. 15).

KONTEKSTINIS RIS
R APIBENDRI-
/ UALUNMAS NIMAS
DAUG
FFLEKSY VU POLINKIS &
S ZVALGOS Vel REIKALAU-
_ANKSTUM l SALISKUM
LANKSTUMAS ALISKUMA JANTIS
KOKYBINIO TYRIMO KOKYBINIO TYRIMO
STIPRIOSIOS PUSES TROKUMAI
PRIKLAUSIMAS DIDELIS
D;l‘l‘:?)o HOLISTINIS NUO TYREJO TYRIMO
PRIP AT IS POZICRIS ZINIU IR SUDETIN-
e 1GUDZIY GUMAS

12 pav. Kokybinio tyrimo privalumai ir trikumai
Saltinis: W. M. Lim (2024), What Is Qualitative Research? An Overview and Guidelines

Tyrimo tikslas - nustatyti valdymo sprendimus, kurie prisideda prie darnaus vystymosi tiksly
igyvendinimo ikimokykliniy jstaigy veikloje.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. ISanalizuoti valdymo sprendimy svarbg darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimui Radviliskio
rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigose.
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2. Identifikuoti pagrindinius i$Sukius, su kuriais susiduriama jgyvendinant darnaus vystymosi
tikslus ikimokyklinése ugdymo jstaigose.

Atliekant kokybinj tyrima ir siekiant Siandieniniame Svietimo kontekste nustatyti valdymo
sprendimus, kurie prisideda prie darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo ikimokykliniy jstaigy
veikloje, pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu ir eksperty apklausa. Pasak K. Kardelio (2002),
pasirinktas tyrimo metodas yra labai svarbus atlieckamo darbo rezultatams ir jy tikslumui. Pusiau
struktiiruotas interviu vadovams Siame tyrime pasirinktas dél to, kad pateikti ir suformuluoti
klausimai respondentams padeda atskleisti jy patirtis, nuostatas, vertybes ir jsitikinimus, kurie padeda
atsakyti j probleminj tyrimo tikslg, kokie valdymo sprendimai prisideda prie darnaus vystymosi tiksly
igyvendinimo ikimokykliniy jstaigy veikloje. O eksperty apklausa buvo pasirinkta kaip papildomas
metodas, siekiant praplésti tyrimo duomeny bazg ir gauti jzvalgy i$ profesionaly, turinciy teoriniy ir
praktiniy Ziniy apie darnaus vystymosi tiksly jgyvendinima Svietime. Eksperty atsakymai leido
palyginti gautus duomenis su vadovy nuomonémis bei jvertinti, ar praktikoje priimami valdymo
sprendimai atitinka jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus ikimokyklinéje jstaigoje.

Derinant pusiau struktiiruoto interviu metodg su eksperty apklausa, buvo ne tik iSanalizuota
esama situacija, bet ir suformuluotos rekomendacijos, kurios galéty biti pritaikytos siekiant tobulinti
ikimokykliniy ugdymo istaigy valdyma bei skatinti darnaus vystymosi tiksly igyvendinima.

IS anksto paruosti klausimai rastu respondentams bei ekspertams buvo sukurti remiantis
teoringje dalyje iSanalizuota mokslinés literatiiros medziaga apie valdymo sprendimus, susijusius su
darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimu ikimokyklinése jstaigose. Sie klausimai buvo skirti
iSsiaiskinti, kaip valdymo sprendimai yra taikomi praktikoje, kokios klititys kyla jy jgyvendinimo
procese bei nustatyti galimas tobulinimo kryptis.

Atliekant §j tyrima pusiau struktiiruoto interviu klausimai buvo suskirstyti j tris pagrindines
klausimy grupes. Pirmoji klausimy grupé — valdymo sprendimy priémimas. Juo siekiama iSsiaiskinti,
kaip ikimokyklinio ugdymo vadovai suvokia valdymo sprendimus ir jy priémima jgyvendinant
darnaus vystymosi tikslus ikimokyklinéje jstaigoje. Antroji klausimy grupé — bendruomenés
jitraukimas, siekia atskleisti, kokie valdymo sprendimai daro jtakg jtraukiant bendruomeng j darnaus
vystymo tiksly jgyvendinimg ikimokyklinéje jstaigoje. Trecioji klausimy grupé — i$Sikiai ir
galimybeés, siekia atskleisti, su kokiais i$Stkiais ir galimybémis susiduria ikimokyklinés jstaigos
vadovai jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus. Sie klausimai ir respondenty pra§ymas trumpai
papasakoti apie save yra svarbiis, nes jie pagrindzia pagrindinj aspekta, pagal kurj §iam tyrimui buvo
atsirenkami dalyviai — patvirtina, kad jie yra ikimokykliniy jstaigy vadovai.

Atliekant eksperty apklausa klausimai taip pat buvo suskirstyti j tris pagrindines klausimy
grupes. Pirmoji klausimy grupé — valdymo sprendimai. Juo siekiama iSsiaiSkinti eksperty nuomong
apie valdymo sprendimus ir jy priémimy svarbg jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus
ikimokyklinése jstaigose. Antroji klausimy grupé — kompetencijos ir Svietimo metodai jgyvendinant
darnaus vystymosi tikslus. Juo siekiama atskleisti, kokie valdymo sprendimai daro jtakg jgyvendinant
darnaus vystymo tikslus ikimokyklinéje jstaigoje Trecioji klausimy grupé — i$Sukiai ir galimybés
jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus ikimokyklinése jstaigose. Pateiktos eksperty jzvalgos padéjo
atskleisti, su kokiais i$uikiais ir galimybémis susiduria ikimokyklinés jstaigos vadovai jgyvendinant
darnaus vystymosi tikslus.
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2.2 Tyrimo organizavimas ir etika

Kokybinj tyrimg pusiau struktiirizuotg interviu su vadovais, jy pavaduotojais nuspresta atlikti
Radviliskio rajono ikimokyklinése jstaigose. Kokybinio tyrimo pasirengimo ir jgyvendinimo etapai
vizualiai pateikti zemiau esan¢iame paveiksle (16 pav.).

‘ . ISVADU IR
i-' REKOMENDACLJU

— — PARENGIMAS
I . TYRIMO DUOMENY
i- ' ANALIZE
- _— — DUOMENY RINKIMAS
TYRIMO DALY VIAI
PUSIAU STRUKTURUOTAS
INTERVIU
—~—— TYRIMO PLANAVIMAS
TYRIMO METODO PARINKIMAS
TYRIMO IMTIES NUSTATYMAS
ETIKOS LAIKYMASIS
TYRIMO
PROBLEMOS
FORMULAVIMAS

13 pav. Kokybinio tyrimo eiga
Saltinis: sudaryta darbo autorés
Pusiau struktiiruoto tyrimo imciai nustatyti pasirinkau kriterinés atrankos buda, sieckdama
uztikrinti, kad tyrimo dalyviai biity ikimokykliniy jstaigy vadovai, turintys tiesioging patirt] valdymo
sprendimy priémime jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus. Pagrindiniai atrankos kriterijai apéme
vadovavimo patirt], darbo specifika ikimokyklinio ugdymo sektoriuje bei dalyvavimg valdymo
sprendimy priémime, susijusiuose su darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimu. Sis atrankos metodas
uztikrino, kad tyrime dalyvauty vadovai, galintys pateikti vertingy jZvalgy apie valdymo sprendimus

e ikimokykliniy jstaigy vadovai ir jy pavaduotojai,
e Radviliskio rajono ikimokyklinés jstaigos;

e Vvadovai ir jy pavaduotojai turi turéti ne mazesnj, nei 5 mety vadybinj darbo staza.

Pirmiausiai pasirinktus dalyvius pakvieciau dalyvauti tyrime, trumpai pristatydama tyrimo
tikslg ir kokiu tikslu naudojami duomenys. Visi pasirinkti 10 dalyviy sutiko dalyvauti tyrime.
Siekdama geriau susipazinti su tyrimo dalyviais uzdaviau jiems tam skirtus klausimus i§ pusiau
struktiiruoto interviu klausimyno apie i$silavinima ir vadybinio darbo patirt].

Tyrime dalyvavo 10 Radviliskio rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy ir jy
pavaduotojy ugdymui. Pasak I.Gaizauskaités, N. Valavicienés (2016, p. 36-37), ,dalyviai

pasirenkami tod¢l, kad jie turi tam tikry charakteristiky ar patirties, kuri prisideda prie geresnio
tiriamojo reiskinio supratimo®. Bendra jy charakteristika pateikta lenteléje (2.2.1 lentelé).
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2.2.1 lentelé

Tyrime dalyvave ikimokykliniy jstaigy vadovai, ju pavaduotojai

Respondento Profesinis statusas, i$silavinimas Vadovavimo
kodas patirtis

R1 Ikimokyklinés jstaigos vadovas, Aukstasis iSsilavinimas, jgytas bakalauro laipsnis, 18 mety
ikimokyklinio amziaus vaiky pedagogo kvalifikacija. Siuo metu studijuoja
magistrantiiroje — verslo vadyba

R2 Ikimokyklinés jstaigos pavaduotojas ugdymui. Aukstasis iSsilavinimas, jgytas bakalauro 5 mety
laipsnis, pradiniy klasiy mokytojo kvalifikacija Siuo metu studijuoja magistrantiiroje —
edukologija

R3 Ikimokyklinés jstaigos vadovas. Aukstasis iSsilavinimas, jgytas bakalauro laipsnis, 17 mety
socialinio pedagogo kvalifikacija. Siuo metu studijuoja magistrantiiroje — verslo vadyba

R4 Ikimokyklinés jstaigos pavaduotojas ugdymui. Aukstasis iSsilavinimas, jgytas bakalauro S mety
laipsnis, specialiojo pedagogo kvalifikacija. Magistro laipsnis, §vietimo vadyba

R5 Ikimokyklinés jstaigos vadovas. Aukstasis iSsilavinimas, jgytas bakalauro laipsnis, 20 mety
ikimokyklinio amziaus vaiky pedagogo kvalifikacija. Magistro laipsnis, Svietimo
vadyba

R6 Ikimokyklinés jstaigos pavaduotojas ugdymui. Aukstasis iSsilavinimas, igytas bakalauro 8 mety
laipsnis, specialiojo pedagogo kvalifikacija. Magistro laipsnis, $vietimo vadyba

R7 Ikimokyklinés jstaigos vadovas. Aukstasis iSsilavinimas, jgytas bakalauro laipsnis, 14 mety
biologijos mokytojo kvalifikacinis laipsnis. Magistro laipsnis, $vietimo vadyba

R8 Ikimokyklinés jstaigos pavaduotojas ugdymui. Aukstasis iSsilavinimas, igytas bakalauro 15 mety
laipsnis, ikimokyklinio amziaus vaiky pedagogo kvalifikacija. Magistras — Svietimo
vadyba

R9 Mokyklos-darzelio vadovas. Aukstasis i$silavinimas, jgytas bakalauro laipsnis, lietuviy 6 mety
kalbos mokytojo kvalifikacija. Magistro laipsnis, verslo vadyba

R 10 Ikimokyklinés jstaigos vadovas. Aukstasis iSsilavinimas, jgytas bakalauro laipsnis, 30 mety
pradiniy klasiy mokytojo kvalifikacija. Magistro laipsnis, verslo vadyba

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Aiskiai matyti, kad visi tyrime dalyvave vadovai, jy pavaduotojai turi svarig vadovavimo
patirt}, nuo 5 iki 30 mety. Tai atspindi jy gily supratimg apie vadovavimo procesus ir jgiidzius. Galima
pabrézti, kad 7 respondentai baigé magistrantiros vadybos mokslus, o 3 respondentai dabar
studijuoja, taCiau visi 10 respondenty jgijo kity pedagoginiy moksly, kuriuos galima laikyti
papildomu resursu efektyviam vadovavimui. Si profesiné patirtis prisideda prie valdymo sprendimy
jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus ikimokyklinése jstaigose.

Toliau kokybinj tyrima papildé rasytinis ekspertinis interviu. ,,Ekspertas — tai asmuo, kuris
turi specifiniy jZvalgy ir Ziniy dél savo profesinés padéties ir patirties (ekspertizés lygio)“, Flick,
(2014). Anot I. Gaizauskaités, N. Valavicienés (2016, p. 36-37), ,,paprastai tikslingai ieSkoma tyrimo
dalyviy, kuriy asmeniné patirtis, savybés, socialiniai kontekstai leisty tiksliausiai ir iSsamiausiai
atsakyti | tyrimo klausimus®. IS 5 pasirinkty eksperty ne visi sutiko dalyvauti tyrime, 1 1§ jy atsisake
dél didelio uzimtumo. Siame tyrime dalyvavo 4 ekspertai. Bendra jy charakteristika pateikta lenteléje
(2.2.2 lentele¢). Pirmiausiai pasirinktus ekspertus pakvieciau dalyvauti tyrime, trumpai pristatydama
tyrimo tikslg ir kokiu tikslu naudojami duomenys bei pabréziau, kad jy jZvalgos yra itin svarbios ir
naudingos atliekant kokybinj tyrima. Sis metodas pasirinktas dél jo privalumy leidzianéiy uztikrinti
eksperty atsakymy kokybe, kompetentingai jvertinti ir susidaryti bendra nuomong apie valdymo
sprendimus jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus ikimokyklinése jstaigose. Sis metodas buvo
panaudotas gilinant surinkty duomeny interpretacija, analizuojant valdymo sprendimy priémimo
problemas jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus ikimokyklinése jstaigose.
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2.2.2 lentelé

Tyrime dalyvave ekspertai

Eksperto Eksperto profesinis statusas, darbovieté, isilavinimas Darbo
kodas patirtis
El Lietuvos neformaliojo S$vietimo agentiiros, Tvarumo plétros skyriaus vadovas | 34 metai

,,Darbotvarkés ,,Tvari mokykla 2030% iniciatorius ir sudarytojas. Aukstasis i$silavinimas,
jgytas bakalauro laipsnis, biologijos mokytojo kvalifikacija

E?2 Lietuvos neformaliojo Svietimo agentiiros Tvarumo plétros skyriaus specialisté, 5 metai
Aukstasis iSsilavinimas, jgytas bakalauro laipsnis, ekologija

Svedijos Stokholmo universitete jgytas magistro laipsnis - aplinkotyra.
E3 Radviliskio r. savivaldybés $vietimo ir sporto paslaugy centro Suaugusiyjy ir jaunimo | 38 metai
neformaliojo ugdymo skyriaus vedéja. Mokykly iSorés vertintoja. Aukstasis i$silavinimas,
igytas bakalauro laipsnis, pradiniy klasiy mokytojo kvalifikacija. Magistras — vadyba

E4 Ikimokyklinés jstaigos vadovas, Vilniaus universiteto Ugdymo moksly institutas, | 38 metai
docentas, daktaras

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Ekspertinés informacijos gavimui pasirinkta interviu rastu, standartizuotas metodas su
grieztomis taisyklémis. Jg sudaro grupé tarpusavyje susijusiy 11 klausimy, j kuriuos reikia gauti
apklausiamy asmeny (eksperty) atsakymus. Pats klausimynas grieztos formos neturi. Turinys, kiekis
ir eilé priklauso nuo tyrimo tiksly. Sudarant klausimus buvo uztikrinta, kad:

e klausimy formulavimas ekspertams biity suprantamas;
e kad ekspertai gebéty pateikti savo jZvalgas, iSreiksti pozitirj | klausimus;
e klausimyno stilius turi bati tinkamas.

Siekiant atlikti i§samy kokybinj tyrimg ir atskleisti — kokie valdymo sprendimai prisideda prie
darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo ikimokykliniy ugdymo jstaigy veikloje, duomeny analizé
susid¢jo i$ keliy etapy. Pirmajame etape pusiau struktiruoto interviu pagalba buvo renkami atsakymai
118 anksto paruostus klausimus. I§ viso atlikta 10 respondenty ir 4 eksperty interviu. Interviu atlikimo
laikotarpis: nuo 2024 mety lapkricio 18 dienos iki 2024 mety gruodzio 14 dienos.

Atliekant tyrima, didelis démesys buvo skirtas etikai. Pasak Bitino, Rupsienés ir Zydzitinaités
(2008), kiekvienas mokslinis tyrimas turi biiti vykdomas laikantis esminiy etikos principy, tokiy kaip
pagarbos dalyviy privatumui, orumui, konfidencialumo ir anonimiskumo uZtikrinimas. GaiZauskaite
ir Valaviciené (2016) iSskiria kelis pagrindinius etikos principus interviu tyrimuose:

e Dalyvio laisvés ir nepriklausomybés gerbimas. Dalyviai turéjo visiSka laisve pasirinkti, ar
dalyvauti tyrime. Jie buvo supazindinti su tyrimo tikslu bei informacijos rinkimo ir pateikimo
formomis, o dalyvavimui buvo gauti Zodiniai sutikimai. Dalyviai buvo informuoti, kad jie gali
bet kuriuo metu atsisakyti dalyvauti tyrime.

e Pakankamos informacijos suteikimas apie tyrimg. Dalyviai buvo supazindinti su tyrimo
svarba ir tuo, kaip jo rezultatai galéty buti naudingi jy profesingje veikloje. Be to, jie tur¢jo
galimybe susipazinti su tyrimo rezultatais po jo uzbaigimo.

e Konfidencialumo ir privatumo uZtikrinimas. Siekiant apsaugoti dalyviy anonimiskuma,
respondentai tyrime buvo Zymimi kodais (pvz., R1, R2), o ekspertai — kitais Zzyme¢jimais (pvz.,
E1l, E2). Surinkta informacija buvo prieinama tik tyréjui, o dalyviams buvo paaiSkinta, kaip
bus saugomi jy duomenys ir kokios yra konfidencialumo ribos.
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e Dalyviy saugumo uztikrinimas. Buvo imamasi priemoniy apsaugoti dalyvius nuo moralinés
ar emocinés zalos, o jei jos iSvengti nepavykty, stengiamasi jg sumazinti iki minimumo.

Atliekant §j tyrimg darbo autoré¢ laikési tyrimo etikos principy. Pradedant kiekvieng interviu
tyrimo dalyviai buvo supazindinami su atlieckamo tyrimo tema, tikslu. Tyrimo dalyviai buvo
informuojami apie anonimiSkumg ir konfidencialumg. Visi 10 tyrimo respondenty ir 4 ekspertai
dalyvavo pusiau struktiiruotame interviu savo laisva valia. Gauti rezultatai pateikiami apibendrintai
ir uztikrinant jy anonimiskuma.

3. VALDYMO SPRENDIMAI IGYVENDINANT DARNAUS VYSTYMOSI
TIKSLUS RADVILISKIO RAJONO IKIMOKYKLINESE JSTAIGOSE:
TYRIMO REZULTATAI

Tyrimas buvo atliktas siekiant suprasti, kaip valdymo sprendimai prisideda prie darnaus
vystymosi tiksly jgyvendinimo Radviliskio rajono ikimokyklinése jstaigose. Sis tyrimas atliktas
siekiant identifikuoti, kokios strategijos ir praktikos yra veiksmingiausios, su kokiais i$Siikiais yra
susiduriama, kurios sritys reikalauja tobulinimo, kaip valdymo sprendimy priémimas ir
bendruomenés jtraukimas skatina ekologines ir socialines iniciatyvas.

3.1 Ikimokykliniy jstaiguy vadovy apklausos rezultaty analizé

Norint iSanalizuoti vadovo vaidmenj darnaus vystymosi tiksly jgyvendinime, respondentams
buvo uzduotas klausimas, koks yra jy, kaip vadovy vaidmuo darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo
procese, ir kaip §is vaidmuo atsispindi kasdieninéje veikloje. Remiantis gautais vadovy atsakymais,
buvo atlikta nuodugni analizé, atskleidusi vadovo vaidmen] jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus,
bei atskleidé vadovo vaidmens svarbg kasdieningje jstaigos veikloje ir sudaryta 3.1.1 lentelé.

3.1.1 lentelé

Vadovo vaidmuo darnaus vystymosi tiksly igyvendinimo procese

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
Strategijos ir vizijos | Ilgalaiké darnaus | ,,R3...formuluoti vizijg ir kurti strategijq, kaip jstaiga
jgyvendinimas vystymosi  strategija ir | jgyvendins darnaus vystymosi tikslus... .

vizija

,R2...vadovo vaidmuo darnaus vystymosi tiksly jgyvendinime
apima strateging planavimg... “.
., RO...strategiskai planuojant jstaigos veiklg, komandoje

inicijuoju ir dalyvauju kuriant strategijas... *.

., R1...kuriu aiskiq vizijq, kaip jstaiga gali prisidéti prie darnaus
vystymosi. Si vizija tampa pagrindu kuriant ilgalaike
strategijq... “.

Inovatyviis Aplinkai draugiskos | ,,R10...skatinti inovatyvius sprendimus... .

sprendimai iniciatyvos . L. oy . . N
P y ,RS8...modernios, Siuolaikiskos edukacinés erdves leidZia

jgyvendinti tikslus... “.

Svietimas ir mokymai | Kompetencijy stiprinimas | ,, R9...sustiprinti ~ mokytojy — asmenines  ir  profesines
ir kvalifikacijos | kompetencijas, siekiant tikslingai ir efektyviai jgyvendinti
tobulinimas darnaus vystymosi temas ugdymo procese... “.

., R7...nuolatinis tobuléjimas... .

»RS5..vadovavimas  pedagogy  kvalifikacijos  tobulinimo
srityje... “.
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, RI1...motyvuoju ir jgalinu darbuotojus prisidéti prie darnaus
vystymosi  tiksly jgyvendinimo, suteikiant jiems reikiamas

“«

Zinias... “.

Bendruomenés Bendruomenés ir partneriy | ,,RS...Svietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo
itraukimas ir partneriy | jtraukimas |  darnaus | srityse... .
paieska vystymosi iniciatyvas

,R1...skatinu bendradarbiavimq su tévais, bendruomene ir
kitomis organizacijomis, kad kartu bity kuriama darnesné
atettis... “.

,, R10...uztikvinti bendruomenés jsitraukimq... .

Istaigos kultaros | Priklauso nuo vadovo | ,,R2..mano kaip vadovo vaidmuo apima darnumo kultiros
formavimas ozitrio. kirimg... “.
p q

,RI.. formuoju jstaigos kultirq, kurioje darnaus vystymosi
tikslai yra integruoti j kasdienine veiklg... .

, RO6...mano poziuriu ypatingai svarbu vertybinio ugdymo
uztikrinimas, kad jstaigos veiklos filosofija skatinty pagarbg

aplinkai, socialing  atsakomybe  ir  bendruomenés
sgmoningumg... “.
Asmeninis pavyzdys | Vadovo asmeninio | ,,R1...demonstruodama savo jsipareigojimq darnaus vystymosi
pavyzdzio vaidmuo | idéjoms, stengiuosi buti pavyzdziu kitiems... .

m mosi srityj
darnaus vystymosi srityje ., RO6...jstaigoje siekiu biiti pavyzdziu skatindama darny poziirj

J iSteklius bei ugdymo metody pritaikymq... “.

Vadovai pabrez¢ strategijos svarba, siekiant jtraukti darnaus vystymosi tiksly jgyvendinima j
istaigos vizijg. Tai apima ilgalaike strategija su konkreciais tikslais ir jy jgyvendinimo stebésena bei
organizacinés kultliros formavimg, kur darnaus vystymosi tikslai tampa ikimokyklinés ugdymo
istaigos kasdieninés veiklos dalimi. Bendradarbiavimas tarp bendruomenés nariy yra skatinamas per
aplinkosauginius projektus ir vertybiy ugdyma. Darniis sprendimai, tokie kaip atsakingy tiekéjy
parinkimas ir istekliy taupymas yra bitini kasdieninéje veikloje, kaip ir medZiagy naudojimas bei
popieriniy dokumenty skaitmenizavimas. Vadovai, demonstruodami jsipareigojimag jgyvendinti
darnaus vystymosi tikslus, tampa pavyzdziais, kuriant darnaus vystymosi kulttirg. Jie susiduria su
i8§tkiais, derindami inovacijas ir tradicinius ugdymo tikslus, taciau sékmé priklauso nuo gebéjimo
motyvuoti komanda, skatinti bendradarbiavimg ir jtraukti iniciatyvas. Sie Zingsniai ne tik stiprina
ikimokykliniy ugdymo jstaigy kultiira, bet ir uZtikrina ilgalaikj poveikj visuomenei, vaikams bei
visam §vietimo procesui.

Lentelé 3.1.2. sudaryta remiantis Svietimo jstaigy vadovy atsakymais j klausima: Kas Jusy
istaigoje dalyvauja priimant valdymo sprendimus, kurie susije su darnaus vystymosi tiksly
1gyvendinimu? Pakomentuokite.

3.1.2 lentelé

Dalyviai, priimantys valdymo sprendimus

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

Dalyviai, priimantys | Vadovai ., R8...vadovas koordinuoja veikly jgyvendinimg... .

valdymo sprendimus S Lo . .
y P ., R4...vadovai priima pagrindinius sprendimus, formuoja

organizacijos vizijq ir nustato prioritetus...

,R2..priimant sprendimus dél darnaus vystymosi tiksly
jgyvendinimo vadovai atsako wuz strategijg ir resursy
paskirstymg... .

., RY...rasant strateginius ir veiklos planus... .
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., R6...administracija  uztikrina  teisiniy  dokumenty  ir
bendruomenés poreikiy atitiktj... *.

Pedagogai, aptarnaujantis | ,, R1...darbuotojai, mokytojai—Visi jie turi vertingu jzvalgy apie

personalas kasdienius isstikius ir galimybes, susijusias su darniu
vystymusi... “.

., R4...darbuotojai jtraukti j sprendimy priéemimq per darbo
grupes ar apklausas suteikia prakting perspektyvq ir idéjy... "

,R2..priimant sprendimus dél darnaus vystymosi tiksly
igyvendinimo mokytojai atsako uz darnumo vertybiy jtraukimg
j ugdymo procesgq... .

,, RO...pedagogai aktyviai siilo idéjas, nes gali geriausiai
jvertinti, kaip darnaus vystymosi tikslus  jgyvendinti
praktikoje... “.

Darbo grupés ,, R8...jstaigoje sudaromos darbo grupés, komandos, j jas
jtraukiami ne tik darbuotojai, bet ir ugdytiniy tévai... *.

»R9... darbo grupés nariai... “.

L, RI10...valdymo sprendimus priima komanda, sudaryta is
administracijos, pedagogy tarybos ir tévy atstovy... .

Bendruomené L R2..priimant sprendimus dél darnaus vystymosi tiksly
jgyvendinimo tévai ir bendruomené gali palaikyti iniciatyvas ir
skatinti atsakomybe uz aplinkg... “.

Savivalda , R5...priimant valdymo sprendimus dalyvauja tiek jstaigos
taryba, mokytojy taryba, vaiko gerovés komisija, tiek jstaigos
darbo taryba... "

,R3...jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus valdymo
sprendimy priéemime dalyvauja jstaigos savivalda...

., R9...mokyklos taryba... *.

Vadovy atsakymai apie tai, kas jy vadovaujamoje ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje dalyvauja
priimant valdymo sprendimus, susijusius su darnaus vystymosi tiksly (DVT) jgyvendinimu, aiskiai
parod¢, kad sprendimy priémime dalyvauja platus suinteresuotyjy Saliy spektras, jskaitant
darbuotojus, mokytojus, administracijos personala, tévus, mokinius ir bendruomenés narius. Sis
visapusiskas poziiiris skatina platesnj dialogg ir bendradarbiavima, leidZiantj geriau suprasti jvairius
poziiirius ir patirtis. Sprendimai yra priimami kolegialiai, ieSkant bendry susitarimy. Si praktika
skatina komandinj darbg ir uztikrina, kad visi balsai biity iSgirsti, o tai gali padidinti sprendimy
priemimo skaidruma ir patikimumg. Atsakymuose akcentuojamas strateginis planavimas, siekiant
integruoti darnaus vystymosi tikslus j organizacijos vizijg ir kasdieninius procesus. Darbuotojy
jtraukimas j sprendimy priémimo procesg per darbo grupes ar apklausas suteikia prakting perspektyva
ir idéjy, kaip veiksmingai jgyvendinti darnaus vystymosi tikslus. Tokia aplinka skatina inovacijas,
nes pedagogai, dirbantys kasdienéje praktikoje, gali geriausiai jvertinti, kas yra veiksminga, o kas ne.
Bendruomenés jtraukimas ir bendradarbiavimas su vietos organizacijomis suteikia papildomy iStekliy
ir ziniy, kurios gali padéti jgyvendinti tikslus. Tévy ir socialiniy partneriy aktyvus dalyvavimas
stiprina rySius ir uZtikrina, kad iniciatyvos bty gerai suprastos ir palaikomos. Vadovo vaidmuo yra
ypatingai svarbus priimant sprendimus, nes jis uZtikrina, kad iniciatyvos bity tinkamai
koordinuojamos ir jgyvendinamos.

Apibendrinus ikimokykliniy jstaigy vadovy atsakymus buvo padaryta iSvada, kad darnaus
vystymosi tiksly jgyvendinimas ikimokyklinése jstaigose reikalauja tokio pozitrio, kuris apima
Jvairiy suinteresuoty Saliy jtraukima, bendradarbiavima, strateginj planavima ir socialing atsakomybe.
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Vadovy vaidmuo Siame procese yra ypatingai svarbus, kadangi jie formuoja kulturg, skatina
motyvacijg ir veiksmingai koordinuoja iniciatyvas. Kuo labiau jtraukta bendruomené ir jstaigos nariai
1 sprendimy priémima, tuo labiau bus uztikrinta, kad darnaus vystymosi tikslai bus jgyvendinami
s¢kmingai ir efektyviai.

3.1.3 lentelé¢ sudaryta remiantis Svietimo jstaigy vadovy atsakymais j klausimus: Kaip darnaus
vystymosi tikslai yra jgyvendinami (planuojami jgyvendinti) j Jiisy jstaigos vizijg ir strateginius
tikslus? Kaip darbuotojai ir bendruomené jtraukiami j Siy tiksly ijgyvendinima.

3.1.3 lentelé

Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo buidai

Kategorija

Subkategorija

Irodantis teiginys

Darnaus  vystymosi
tiksly jtraukimas

I istaigos misijg ir vizija

., R1...darnaus vystymosi tikslai tiesiogiai jtraukti j jstaigos misijq
ir vizijg, pabréZiant jsipareigojimg ugdyti atsakingus
piliecius... ™.

., R4...vizijoje gali biiti akcentuojama atsakomybé pries aplinkg,
lygybés skatinimas ir inovacijos...

., R6...jstaigos misija, orientuota j darnaus vystymosi idéjy
puoseléjimg... “.

sprendimy priémimas

sprendimy priémimas

Strateginis Numatomas ilgalaikis | ,,R10...darnaus vystymosi tikslai yra jtraukti j strateginj veiklos
planavimas darnaus vystymosi tiksly | plang, metinius veiklos planus...
igyvendinimas s - .
1By ., R9...darnaus vystymosi tikslai atsispindi strateginiame veiklos
plane... "
,R4... DVT jgyvendinimas...... strategijoje apima kelis esminius
veiksmus: darnaus vystymosi tikslai tampa pagrindu
organizacijos veiklos krypciai, pabréziant ilgalaikj socialin,
ekonominj ir aplinkosauginj poveikj... *.
Motyvacinés Svietimo darbuotojy | ,, R4...kuriamos iniciatyvos, tokios kaip apdovanojimai uz indélj j
priemonés jtraukimas ir skatinimas | tvarumgq ar bendradarbiavimg, siekiant skatinti tvarumg... "
teikti iniciatyvas
Bendruomenés Tévy ir vietos | ,,RI...organizuojami bendri projektai, kuriuose dalyvauja tiek
itraukimas bendruomenés vaidmuo | darbuotojai, tiek vaikai, tiek tévai... .
darnaus vystymosi tiksl Lo . ) . . .
. AR 4 ,R2...bendruomené, jskaitant tévus, taip pat jtraukiama j
igyvendinime VT L . P
iniciatyvas, renginius ir projektus... *.
, R3...bendradarbiaujant su bendruomene (tévais, kitomis
organizacijomis)... “.
., R4...rengiami susitikimai su bendruomene, siekiant issiaiskinti
Jy litkescius ir poreikius... “.
,»R7...bendruomené dalyvauja edukaciniy erdviy kiirime, jstaiga
bendradarbiauja su partneriais kuriant iniciatyva... *.
Kolektyvinis Bendradarbiavimu grjstas | ,, R4...darbuotojai skatinami dalyvauti darbo grupése, teikti

idéjas, kurios galéty pagerinti procesus ir sumaZzinti poveikj

aplinkai... .

,R1... darbuotojai skatinami dalyvauti kuriant ir jgyvendinant

““

darnaus vystymosi iniciatyvas... *.

Pasiekimy stebéjimas
ir kontrolé

Refleksija

, R7...skatinamas bendruomenés grjztamasis rysys... .

., RS...uztikrinamas jstaigos bendruomenés grjztamasis rysys... .

Dauguma dalyviy akcentavo, kad darnaus vystymosi tikslai yra tiesiogiai jtraukti j jstaigos
misijg ir vizijg. Tokiu biidu mokyklos aiSkiai nurodo savo jsipareigojimg ugdyti atsakingus piliecius,
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kurie riipinasi aplinka ir bendruomene. Tai leidzia sustiprinti pagrindiniy tiksly aiSkumg ir orientacija.
Darnaus vystymosi tikslai yra integruojami j organizacijos strateginius tikslus, kuriuose nurodomi
konkretis veiksmai, pavyzdziui, ,,R6...bendruomené jsitraukusi j respublikinio aplinkosauginio
projekto ,, Mes risivojam* ,, Tvari mokykla 2030 veiklg... *“ kuriy tikslai — atlieky kiekio mazinimas,
sveikos gyvensenos skatinimas ir ekologinio sgmoningumo ugdymas. Tai rodo sistemingg poziiirj
tiek strateginiame, tiek praktiniame lygmenyje. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai pabrézé, kad
darbuotojai jtraukiami j kasdienines veiklas ir sprendimy priémima, leidziant jiems teikti id¢jas ir
iniciatyvas, kaip jgyvendinti darnaus vystymosi tikslus. Organizuojami mokymai ir seminarai padeda
darbuotojams geriau suprasti darnaus vystymosi tikslus ir juos taikyti praktikoje. Tévai ir vietos
bendruomené laikomi svarbiais partneriais. Kvietimas dalyvauti iniciatyvose, projektuose ir
renginiuose padeda uztikrinti, kad darnaus vystymosi sgvokos biity suprantamos ir aktyviai diegiamos
ne tik jstaigoje, bet ir namuose. Interviu atskleidé¢, kad nuolatinis bendradarbiavimas su bendruomene
stiprina iniciatyvas ir leidzia pasiekti bendresniy tiksly. Vadovai ir kiti aktyvios bendruomenés nariai
dirba kartu, kad uztikrinty, jog sprendimai biity visapusiskai apgalvoti ir reikalingi bendruomenei.
Bendras pozitris | sprendimy priémima skatina didesnj jsitraukima, atkreipia démesj j skirtingus
poziiirius. Nuolatinis pasiekimy ir iniciatyvy vertinimas padeda uztikrinti, kad visi veiksmai atitikty
ilgalaikius tikslus. Sis procesas apima organizuoty susitikimy ir ataskaity rengima, kuris skatina
bendruomenés griztamajj rysj ir uztikrina atskaitomybe.

Lentelé 3.1.4 sudaryta remiantis vadovy atsakymais j klausimg: Kokie valdymo sprendimai

skatinty bendruomeng (mokytojus, tévus, kitus darbuotojus) prisidéti prie darnaus vystymosi tiksly
igyvendinimo? Pakomentuokite.

3.1.4 lentelé

Valdymo sprendimai, skatinantys bendruomenés jsitraukimg

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

Itraukimas 1 | Nuoseklus bendruomenés | ,,RI...sukurti darbo grupes, kuriose dalyvauty atstovai is visy
sprendimy priéemima | dalyvavimas  sprendimy | bendruomenés grupiy... .

riémimo procesuose . . o .
p P »RO...jtraukus  sprendimy  priémimo  procesas  skatinty

bendruomene aktyviau prisideéti prie darnaus vystymosi tiksly
jgyvendinimo... .

»R2 valdymo sprendimai apima bendrg jsitraukimg |
sprendimy priémimgq ir skatinimq veikti... .

, RS5...mokytojy ir visos bendruomenés jtraukimas j sprendimy
priémimg...

., R3...bendruomenés dalyvavimas sprendimy priémime... “.

,, RY... skatinti lyderyste visoje bendruomenéje... “.

Reguliari Atvira komunikacija apie | ,,R1...isleisti reguliarius naujienlaiskius, kuriuose bity
informacijos sklaida | darnaus vystymosi tikslus. | aprasomos jstaigos pastangos ir skatinami bendri veiksmai... “.

., R6...svietimas ir informacijos sklaida... “.

‘

., R2...nuolat informuoti apie pasiekimus ir issSitkius “.

‘

Mokymaosi skatinimas | Mokymy  organizavimas | ,,RS5...mokymai ir kompetencijy stiprinimas... .
darnaus vystymosi tiksly

igyvendinimui ,, R2...organizuoti mokytojy seminarus apie tvarias ugdymo

I

praktikas... .
., R3...bendruomenés svietimas darnaus vystymosi temomis... *.

, R4..[Istaigos turéty rengti mokymus, seminarus ir
informacines kampanijas... “.
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Partneriy paieska ir | Bendruomenés ir vietos | ,,R6... bendruomenés stiprinimas per bendradarbiavimq... .

bendruomenés organizacijy jtraukimas 1| RS, iloalaiks y / kitomis  instituciiomi
dalyvavimas darnaus vystymosi | 77 galaikés  parmerystés  su  kitomis  institucijomis
projektus palaikymas...
,R2...jgyvendinti aplinkosaugos projektus, jtraukiant vaikus,
mokytojus ir tévus | praktines veiklas... .
L RI10...projektai  ir  remginiai  visai  bendruomenei,
bendradarbiavimas su partneriais... “.
Motyvacinés ir | Motyvacinés sistemos | ,,R6...ypatingai svarbus motyvacinés sistemos jdiegimas —
skatinimo  sistemos | diegimas darbuotojy ir | motyvaciniy priemoniy sukirimas, tokiy kaip apdovanojimai,
suktirimas bendruomenés jsitraukimui | padeékos uz aktyvy dalyvavimg darnaus vystymosi veiklose... .
skatinti.

., R5...motyvacinés sistemos kiirimas... *.
., R2...skatinti atlygj uz aktyvy dalyvavimg ir pasiekimus...

, RI10...paskatinimy  sistemos, apdovanojimai uz aktyvy
dalyvavimgq veiklose... .

, R4...apdovanojimai uz tvarig veiklg, pasiekimus ar
iniciatyvas... “.

Bendruomenés jtraukimas yra esminis, siekiant sékmingo darnaus vystymosi tiksly
igyvendinimo, nes jis uztikrina, kad visi ikimokyklinés ugdymo jstaigos nariai suprasty Siuos tikslus
ir aktyviai prisidéty prie jy realizavimo. Nuosekli komunikacija, kuri apima reguliarig informacijos
sklaidg ir grjztamajj rysj, padeda sumazinti nesusipratimus ir padidina motyvacija bendruomengje.
Mokymy organizavimas darbuotojams ir tévams kelia sagmoningumg apie darnaus ugdymo tiksly
igyvendinimg ir skatina jy jgyvendinima kasdieninése ugdymo praktikose. Jtraukdamos bendruomeng
1 darnumo projektus ir socialines akcijas, ikimokyklinio ugdymo jstaigos formuoja atsakinga ir
samoninga visuomen¢. Motyvacijos sistemos, pvz., apdovanojimai uz aktyvy dalyvavima, didina
jsitraukimg ir savaime kuria atsakomybe uz aplinka. Ilgalaikiai tikslai ir nuolatinis rezultaty
steb¢jimas leidZia nuolat tobulinti praktika. Vadovo vaidmuo Siame procese yra kritiSkas, nes jis
skatina inovacijas ir uztikrina darnumo tiksly nuosekluma.

2015 m. Jungtiniy Tauty Generaliné Asambléja patvirtintoje ,,Darnaus vystymosi
darbotvarkéje 2030 nustaté 17 darnaus vystymosi tiksly. Svietimo jstaigy vadovams buvo uzduotas
klausimas: Kaip vertinate darnaus vystymosi tiksly integravimo svarbg ikimokyklinio ugdymo jstaigy
veikloje? Kuriuos darnaus vystymosi tikslus, Jisy manymu, galima jtraukti i jstaigos veikla?
Atsakymai pateikti kategorizuotoje 3.1.5 lenteléje.

3.1.5 lentelé

Darnaus vystymosi tikslai ikimokyklinése ugdymo jstaigose

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

Darnaus  vystymosi | 3 tikslas. Sveikata ir gerové | ,, R6...siekiant sukurti vaikams sveikq , saugiq ir palankig

tikslai aplinkg, kurioje démesys skiriamas fizinei ir emocinei
gerovei... “.

¢

., R9...sveika gyvensena... “.
., R1...skatinti sveikq mitybgq, fizinj aktyvumgq, ripintis asmenine
higiena...".

¢

., R3...sveikos gyvensenos principais... “.

4  tikslas.  Kokybiskas | ,,R6...akcentuojant kiirybiskumg, jtraukty... .

Svietimas ., R10...uzZtikrinant jtraukiq ir prieinamq ugdymo aplinkq... .

, R2...kokybiskas svietimas... “.
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,, R7...leisty vaikams suprasti, mokytis ir iSmokti... “.

, R1...uztikrinti, kad visi vaikai turéty galimybe gauti kokybiskq
ugdymq ir visapusiskai tobuléti... .

R4..jtraukaus  ugdymo  programos, kurios  skatina
kiirybingumg, kritinj mgstymgq ir socialinius jgidzius... “.

12 tikslas.  Atsakingas | ,,R6...siekiant vaikus mokyti taupyti iSteklius, risiuoti atliekas
vartojimas ir gamyba. ir atsakingai naudoti daiktus, taip skatinant darnumo jprocius
nuo mazy dieny... *.

, R10... per edukacinius projektus... .

, R9...atlieky risiavimas, antriniy Zaliavy panaudojimas,
elektros energijos, vandens taupymas... .

., R2...atsakingas vartojimas ir gamyba... .

, R4...ugdymas apie atlieky risiavimg, antrinj panaudojimg,
maisto nesvaistymq... .

13 tikslas.  Aplinkos | ,, R6...klimato kaitos maZinimas, skatinant atsakomybe uZ
apsauga. aplinkg — gamtos pazinimo veikly, ekologiniy akcijy
organizavimas.

,, R10...skatinant ekologinj ugdymag... “.
., R2...klimato kaitos poveikio Salinimas... “.
., R7...siekti darnaus poziirio j aplinkg... *.

,RI1..mokyti vaikus risiuoti atliekas, taupyti vandenj ir
energijg, saugoti gamtq... “.

., R3...vaikai supazindinami su ekologijos principais... *.

., R4...veiklos, skatinancios vaiky supratimq apie klimato kaitos

poveikj... “.
16 tikslas. Taika, | ,,R6...akcentuojant bendravimo ir bendradarbiavimo jgudzius
teisingumas ir  stiprios | ugdymo procese... “.

institucijos.
stitucijos LRI..ugdyti  tolerancijg, pagarbg jvairovei, skatinti

bendradarbiavimgq ir pagalbg kitiems... “.

., R3...s0cialinés atsakomybés principais... .

Visi tyrime dalyvave Svietimo vadovai akcentavo, kad darnaus vystymosi tiksly jtraukimas j
ikimokyklinio ugdymo veikla ir jy jgyvendinimas yra labai svarbus. Pabrézta, kad ankstyvas ugdymas
formuoja vaiky poziiirj, vertybes ir jgiidZius, kurie gali turéti ilgalaikj poveikj.

Apibendrinat, kodél svarbu jtraukti darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimg j ikimokykliniy
jstaigy veikla, buvo galima padaryti kelias prielaidas:

e Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas ikimokyklinio ugdymo jstaigose turi biiti sisteminis
— tai reiSkia, kad darnaus vystymosi tikslai turi biiti ne tik Zinoma koncepcija, bet ir
praktikuojama kasdienin¢ veikla, kuri padeda formuoti atsakingg poZitirj.

e Bet koks sprendimy priémimo procesas turi apimti bendruomenés nariy, jskaitant mokytojus,
tévus ir kitus darbuotojus, dalyvavima, nes skatina stipresnius rySius ir didesnj atsakomybeés
jausma, padeda sukurti bendrg darnumo kulttrg.

e Veiklos, orientuotos ] praktinj darnaus vystymosi tiksly taikyma, pavyzdziui, atlieky
riSiavimas ir bendri projektai (sodinimo akcijos), yra svarbios vaiky mokymuisi ir
sagmoningumo formavimui.
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e Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas per ugdymo procesa ne tik padeda ugdyti Zinias apie
aplinkg ir socialing atsakomybe, bet ir formuoja vertybes, kurios iSliks visg gyvenima.
Ankstyvas sgmoningumo ugdymas, suteikia vaikams pagrindg priimti atsakingus sprendimus
ateityje, formuojant aplinkg mylinc€ig ir socialiai sgmoningg kartg.

Lentelé 3.1.6 buvo sudaryta remiantis Svietimo vadovy atsakymais j klausimg: Kaip Jisy
jstaigos bendruomené (mokytojai, tévai, kiti darbuotojai) prisideda prie darnaus vystymosi tiksly
igyvendinimo? Ar bendruomen¢ susiduria su kokiais nors i$sukiais ar barjerais?

3.1.6 lentelé

Bendruomenés veiklos ir isSiikiai jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus

Kategorija

Subkategorija

Irodantis teiginys

Bendruomenés
dalyvavimas darnaus
vystymosi tiksly
igyvendinime

Ugdymo
organizavimas

proceso

., R6...mokytojai jtraukia darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimgq §
ugdomgji procesgq... .

., R2...mokytojai integruoja darnaus vystymosi temas j ugdymo
programg... “.

,, R1...mokytojai integruoja darnaus vystymosi tikslus j ugdymo
programas, organizuoja jvairias veiklas... .

Tévai jsitraukia i
bendradarbiavima

., R4...téveliai su vaikais, darbuotojai gamina inkilus minint
Zemeés dieng... “.

., R2...tévai dalyvauja renginiuose... .

., RO6...tévai prisideda dalyvaudami bendruomenés renginiuose ir
socialinése iniciatyvose...

Projektai

. R4...[staigos  bendruomené dalyvauja  gamtosauginiame
projekte ,, Mes riiSiuojam*, ,, Zalioji palangé“... .

»R3...daug mety visa jstaigos bendruomené dalyvaujame
gamtosauginiame projekte ,, Mes risiuvojam... “.

,,R2...darbuotojai padeda jgyvendinti praktinius projektus...".

,,R6...organizuoja projektus... .

Dalyvauja socialinése

iniciatyvose

,R4...keletq karty per metus bendruomené maistu ir kitomis
priemonémis padeda gyviny prieglaudoje  gyvenantiems
gyviinams... “.

,R3...dalyvaujame akcijoje , Darom* kur visa bendruomené
dalyvaujame aplinkos tvarkyme. Taip pat jsijungiame | akcijg

‘

,,Diena be automobilio ... “.

,RI10...bendruomené aktyviai dalyvauja atlieky risiavimo

iniciatyvose ar aplinkos tvarkymo akcijose... “.

Isstkiai ir barjerai

Laiko trikumas

,R1...laiko stoka... “.
,, R10...laiko stoka...“.

., RO...tiek mokytojai, tiek tévai susiduria su laiko stygiumi, todél

I

kartais sudétinga jtraukti visus norimus dalyvius j iniciatyvas... .

Ziniy trikumas

., R1...informacijos tritkumas, nes kai kurie bendruomenés nariai
gali neturéti pakankamai informacijos apie darnaus vystymosi

‘

tikslus ir kaip jie gali prisidéti prie jy jgyvendinimo... .

, R7...susiduria su darnaus vystymosi sampratos ir Ziniy apie

I

darny vystymasi trickumu... *.

,R2...informacijos  tritkumas darnaus

iniciatyvas... “.

apie VyStymosi
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Iprociai ,, R1...gali buti sunku pakeisti jprastus jprocius ir priimti naujus,

darnesnius sprendimus... *.
,, R2...sunkumai keiciant jprocius... .

R9...gajus didelis vartotojiskumas, didelé dalis darbuotojy,
gyvenanciy toje pacioje gyvenvietéje, | darbg atvyksta
automobiliu... .

Istekliy trukumas ., R1...gali tritkti finansiniy, Zmogiskyjy ar kity istekliy, reikalingy
darnaus vystymosi iniciatyvy jgyvendinimui... *.

., R10...finansiniy istekliy tritkumas... .

,,RO...kai ribotos finansinés ir materialinés galimybés apriboja
tam tikry iniciatyvy jgyvendinimq... .

Pozitris ,RI1...skirtingi poziuriai, ne visi bendruomenés nariai gali
vienodai vertinti darnaus vystymosi svarbg... *.

, R10...ne visi bendruomenés nariai jaucia vienodg atsakomybe
uz Siuos tikslus... .

Ikimokykliniy ugdymo jstaigy bendruomené — mokytojai, tévai ir kiti darbuotojai
(aptarnaujantis personalas) aktyviai prisideda prie darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo per jvairias
veiklas, tokias kaip atlieky raiSiavimas, ekologiniai projektai, jvairios iniciatyvos. Reguliarios
diskusijos, informaciniai susitikimai ir bendros veiklos skatina bendruomenés rySius ir atsakomybe,
didinant visy nariy jsitraukima j darnaus vystymosi tiksly igyvendinima.

Vis délto, bendruomené susiduria su isStkiais, tokiais kaip riboti iStekliai, laiko stoka ir
vartotojiSkumo kulttra, kuri gali trukdyti priimti darnius sprendimus. Todél svarbu, kad darnaus
vystymosi tiksly jgyvendinimo iniciatyvos tapty natiiralia veiklos dalimi, o ne papildomu kriiviu.
Svarbu nuolat dirbti su bendruomene, kad biity didinamas sgmoningumas apie darnumg ir kuriama
kultiira, skatinanti bendradarbiavima.

3.1.7 lenteléje kategorizuoti gauti atsakymai j §vietimo vadovams uzduota klausimg: Kokius
valdymo sprendimus reikéjo priimti, siekiant integruoti darnaus vystymosi tiksly jgyvendinima
ikimokyklinio ugdymo jstaigose? Pasidalinkite savo patirtimi.

3.1.7 lentelé

Darnaus vystymosi tiksly igyvendinimo valdymo sprendimai

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
Priimti valdymo | Vizijos ir strategijos | , RI...sudaryti veiksmy plang, kuriame biity apibrézti konkretis
sprendimai numatymas tikslai, uzdaviniai ir atsakingi asmenys... “.

,R5...reikéjo parengti strateginius dokumentus, kurie integruoty
darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimgq j jstaigos vizijq, vertybes ir
tikslus... "

R4...parengtas veiklos planas turi aiskiai numatyti veiklas,
susijusias su darnaus vystymosi tikslais, jy tikslus, terminus... “.

,» R3...jtraukti darnaus vystymosi tikslus j strateginj plang, metinj
veiklos plang, ugdymo planus... “.

., RY...nusimatyti strateginius prioritetus... “.

Kvalifikacijos ,R1...organizuoti mokymus darbuotojams, kad jie jgyty Ziniy ir
tobulinimas jgiidziy, reikalingy darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimui... .
,RS...suteikti galimybe mokytojams kelti kvalifikacijq darnaus

“«

vystymosi srityje... *".
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., R4...organizuoti mokymus, skirtus pedagogams, kad jie suprasty
darnaus vystymosi tiksly esme ir gebéty juos kirybingai jtraukti j
ugdymo procesq... “.

,R3...dalyvauti  mokymuose,  seminaruose,  konferencijose,

¢

susijusiose su darniu vystymusi... *.

,RI10...stiprinome darbuotojy kompetencijas per specializuotus
mokymus.

Komandos formavimas o RI...sukurti darbo grupes, kurios biity atsakingos uz konkreciy
darnaus vystymosi projekty jgyvendinimg...

, R4...suburti iniciatyving grupe, kuri atsakinga uz darnaus
vystymosi tiksly jgyvendinimg... *.

Bendruomenés »RI1...kviesti visus bendruomenés narius dalyvauti kuriant ir
jtraukimas igyvendinant strategijg... .

,, R4...rengti seminarus tévams, kad jie galéty prisideéti prie vaiky
sgmoningo ugdymo... “.

., R3...jtraukti visq bendruomeng j darnaus vystymosi veiklas... “.

Organizaciniai pokyc¢iai ,R1...perzitiréti ugdymo programas: jtraukti temas apie gamtg,

aplinkosauggq, sveikq gyvensenq ir socialing atsakomybe... .
,»RS...mokymosi aplinkos atnaujinimas... .

,»R8...modernizuoti edukacines erdves, jsigyti papildomy mokymo
priemoniy... “.

., R4...jdiegti efektyvaus energijos vartojimo technologijas... *.
,» R3...jrengti Zaligsias zonas... *.

,, R10...infrastruktiiros modernizavimas... .

Svietimo jstaigy vadovai teigé, kad visi bendruomenés nariai — mokytojai, tévai ir kiti
darbuotojai, dalyvauja sprendimy priémimo procese, siekiant jgyvendinti darnaus vystymosi tikslus.
Sis bendradarbiavimo poziiiris padeda kurti komandine kultiirg, kur kiekvienas jauciasi atsakingas uz
darnaus vystymosi tiksly pasiekimg. PabréZtas pozitris, kai sprendimai pritmami bendrai, jtraukiant
visus narius. Tai sustiprina bendradarbiavimg ir idéjy mainus, leidZia geriau iSspresti problemas ir
i88ukius, su kuriais susiduria jstaiga. Vadovy atsakymuose akcentuota, kad pirmiausiai darnaus
vystymosi tikslus biitina jtraukti ] organizacijos vizijg ir strateginius dokumentus. Mokyklos vadovai
nustato konkrecius tikslus, veiksmus ir vertinimo rodiklius, leidZian¢ius stebéti pazangg. Tokiu budu
skirtas ilgalaikis démesys darnaus vystymosi tikslams integruojamas j kasdienj jstaigos valdyma.

Dauguma vadovy savo atsakymuose pateiké konkreciy pavyzdziy, tokiy kaip projekto ,, R4
.. Zalioji savaité ... “ jgyvendinimo iniciavimas, edukaciniai renginiai, darzoviy sodinimas ir aplinkos
tvarkymo akcijos. Tokios iniciatyvos padeda jgyvendinti darnaus vystymosi tikslus ir suteikia
vaikams prakting patirtj, kaip riipintis aplinka.

Apibendrinant visy vadovy atsakymus, pastebéta, kad darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas
ikimokyklinése istaigose reikalavo vadovy kolektyvinio ir sistemingo pozitirio, kuris apimty visos
bendruomenés jsitraukimg. Darniy praktiniy iniciatyvy diegimas ir nuolatinis jsitraukimas j veiklas
neabejotinai prisidés prie darnaus vystymosi tiksly s€kmingo jgyvendinimo.

Siekiant, kad darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas biity sklandus ir ilgalaikis labai svarbu
1Sgryninti pagrindines problemas susijusias su DVT jgyvendinimu ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje.
Lentel¢ 3.1.8 sudaryta remiantis vadovy atsakymais j klausima: Kokias pagrindines problemas
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susijusias su darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimu pastebite savo organizacijoje? Kaip sprendziate
i88tukius, pavyzdziui, finansy, zmogiskyjy istekliy, laiko trikuma?

3.1.8 lentelé

Pagrindinés problemos, su kuriomis susiduriama jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

Finansiniy iStekliy | Investicijy 1 darnaus | , R6...pagrindinés problemos yra finansiniy istekliy tritkumas,

trukumas vystymosi iniciatyvas | todél aktyviai dalyvaujame savivaldybés ir kity organizacijy
poreikis. skelbiamuose projektuose... “.

,R9...investicijos j tvarias technologijas, aplinkosaugos
Svietimo priemones ar ekologiskus Zaislus gali buiti brangios...

»R1 ...daug darnaus vystymosi iniciatyvy reikalauja papildomy
investicijy, kuriy organizacijos gali neturéti...

Zmogiskieji istekliai

Ziniy ir jgidziy trikumas
darnaus vystymosi tiksly

R1...tritksta darbuotojy, turinciy reikalingy Ziniy ir jgidziy,
arba laiko skirti naujiems projektams...

praktikas neprieinamumas

igyvendinimui.. ., R4....riboti 2mogiskieji istekliai...
,»R9...ne visi darbuotojai turi pakankamai ziniy apie darnaus
vystymosi tiksly integravimq j ugdymo procesq arba nenori ty
Ziniy taikyti...
Laiko stoka Laiko planavimo ir | ,,RY ..laiko trikumas didelé problema, kadangi kasdieniai
taupymo strategijos darnaus | ugdymo procesai yra labai intensyviis... *
yystymO.S{ . tiksly ,, R1...darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas reikalauja laiko ir
igyvendinimui. L . L«
pastangy, kuriy triksta dél jprastiniy veikly
, RO...laiko trikumas — organizuojame edukacines isvykas,
kurios apjungia kelis tikslus vienu metu...
»RS..laiko triukumgq sprendzZiame pasidalijamosios lyderystés
principu, skatiname mokytojus dirbti komandoje, jgyvendinant
tarpdisciplininius projektus su DVT temomis...
, R2...planuojame veiklas is anksto, kad maksimaliai
iSnaudotume turimgq laikg... “.
PrieSinimasis Skeptiskas  nusiteikimas, | ,,RI...kai kurie darbuotojai skeptiskai nusiteike dél pokyciy ir
pokyc€iams poky¢iy priémimo | nenori keisti darbo jprociy... "
skatinimas. . S D .
»R9...ne visi darbuotojai turi pakankamai ziniy apie darnaus
vystymosi tiksly integravimq j ugdymo procesq arba nenori ty
Ziniy taikyti...
Informacijos Informacijos apie darnaus | ,,RI...tritksta informacijos apie darnaus vystymosi galimybes ir
trukumas vystymosi tiksly | gergsias praktikas...
igyvendinimo gerasias

Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje yra daugialypis

procesas, reikalaujantis aktyvaus bendruomenés dalyvavimo, nuoseklaus poZilirio j Svietimo
strategijas ir efektyvig komunikacija. IsStkiai, su kuriais susiduria nariai, tokie kaip finansiniai
apribojimai ir laiko triikumas, turéty biiti sprendziami per bendradarbiavimg ir nuolatinj jsitraukima,
kad biity uztikrintas ilgalaikis darnumas ir socialiné atsakomybeé.

Lentel¢ 3.1.9 buvo sudaryta, remiantis vadovy atsakymais j klausimus: Kokias perspektyvas
ir galimybes matote darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimui ikimokykliniy jstaigy valdyme? Ar
galite pateikti konkreciy pavyzdziy ar idéjy, kurios, JGsy manymu, turi daugiausiai potencialo?

47




3.1.9 lentelé

Perspektyvos ir galimybés

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
Perspektyvos ir | Darnumo svarbos ugdymas | ,,R1...vaikai mokosi ripintis aplinka, sveika gyvensena,
galimybés nuo mazens. socialine atsakomybe... .

L R2...galime kurti ekologiskas ugdymo programas, kuriose
vaikai mokysis apie tvarumg per praktines veiklas, tokias kaip

I

sodininkysté ar perdirbimas... .

., R4...ankstyvas darnaus vystymosi principy mokymas padeda
ugdyti atsakingq, aplinkai draugiskq ir socialiai sgqmoningg

kartg...”
Bendradarbiavimas Su | ,,RI...jtraukiant tévus, darbuotojus ir kitus bendruomenés
tévais ir vietos | narius j darnaus vystymosi veiklas, stiprinami tarpusavio rysiai
bendruomene. ir bendruomeniskumo jausmas...

R2...darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimui ikimokykliniy
istaigy valdyme matome dideles galimybes ypac stiprinant
bendruomenés jsitraukimq ir Svietimg... “.

Inovatyviy mokymo | ,,RI...darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas skatina ieskoti
metody ir darniy mokymosi | nawjy, kiirybisky sprendimy ir inovacijy... “.

linky diegimas.
aplinky diegimas ,R7..placiau integruoti darnaus vystymosi supratimq j

kasdiening veiklq, kurti ir tobulinti edukacines erdves...

,R5...svarbu pastoviai kurti bei atnaujinti aplinkg, kurioje
mokytojai galéty eksperimentuoti su naujomis idéjomis ir
metodais, turédami  naujausias  inovatyvias — ugdymo
priemones...

., R9...skaitmeniniy technologijy pagalba mokome vaikus apie
klimato kaitq ir tvary gyvenimo bidg... *.

Darniy finansiniy | ,, R4...darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas daznai susijes su
sprendimy ieskojimas. istekliy tausojimu, efektyvesniu energijos, vandens ir atlieky
tvarkymu... .

, R3...taupomi istekliai, planuojama naudoti atsinaujinanciq
energijqg, jsigyjamos ekologiskesnés priemonés... “.

., R6...tvari infrastruktira, kaip saulés kolektoriy jdiegimas ar
vandens taupymo sistemy integracija...

Darnaus vystymosi tiksly jtraukimas j ikimokyklinio ugdymo jstaigos strategija ir vizija
padeda formuoti darnig aplinka, kuri ugdo atsakingus pilieCius ir skatina socialing atsakomybe.
Vadovai pabrézé¢ bendruomenés — tévy, mokytojy ir aptarnaujancio personalo jsitraukimo svarba.
Kiekvienas bendruomenés narys prisideda idéjomis ir praktinémis iniciatyvomis, tokiomis kaip
atlieky rusSiavimas ar sodinimo akcijos, kas stiprina tarpusavio rySius ir padeda vaikams iSmokti
darnumo principy.

Svietimo jstaigos jgyvendindamos darnaus vystymosi tikslus susiduria su nemazai i§stkiy:
finansiniy, Zmogiskyjy istekliy stoka ir informacijos trikumas, kuriy sprendimas yra esminis
s¢kmingam iniciatyvy jgyvendinimui. Dauguma dalyviy pateikia konkre€iy pavyzdziy apie darnaus
vystymosi tiksly jgyvendinimo integracija ugdymo programose, ekologiniuose projektuose ir
bendruomenés Svietime, kurie padeda formuoti darnumo kultiirg. Nuolatiniai mokymai ir Svietimas
yra bitini, siekiant padidinti darbuotojy ir tévy Zinias apie darnaus vystymosi tikslus. Inovatyviis
sprendimai, tokie kaip naujy technologijy naudojimas, leidzia vaikus mokyti Zaismingai, skatina
kiirybiSkumg ir darnumo vertybiy formavima Svietimo jstaigoje.
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Paskutinis Svietimo vadovy interviu klausimas: Ar galite pasidalinti savo jstaigos sékmes
istorijjomis ar gergja praktika, susijusia su darnaus vystymosi tiksly igyvendinimu? Kas Jiisy
nuomone, labiausiai prisidéjo prie Siy sékmiy? Kategorizuoti vadovy atsakymai pateikti 3.1.10

lenteléje.
3.1.10 lentelé
Sékmés istorijos ir geroji praktika
Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
Ikimokykliniy Bendruomeninés akcijos ., R6...aplinkos tvarkymo bendruomeninés akcijos ,, Zalia Zinuté
ugdymo Istaigy gamtai”...“.
sekmes istorijos, . R2...dalyvaujame SRATC ir ,, Maisto banko * akcijose... .

igyvendinant darnaus
vystymosi tikslus.

¢

,R4... “Tvarumo savaitée“... “.

Vykdomi projektai

., R9...esame sveikatq stiprinanciy mokykly tinkle...*.

,R2...ekologinés sodininkystés projektas, kasmet rengiamas
aplinkosauginis projektas... .

., R3...jsitraukimas j projektine veiklg... .
., R4...atlieky mazinimo ir risiavimo programa — projektas... “.

,, R1...atlieky riiSiavimo projektai“.

Aktyvi bendruomené

,, RO...sékmiy pagrindas yra motyvuoti ir kiirybingi pedagogai,

bendruomenés sgmoningumas... .

L RI10...didZiausiq indélj turéjo bendruomenés vienybé ir tévy
aktyvumas, taip pat mokytojy kiirybiskumas... *.

L, R9...sékmé yra pagrista stipria bendruomene ir aiskia
strategija... “.

R2...bendradarbiavimas su tévais ir bendruomene, suteikiant
galimybe visiems kartu mokytis ir dalintis patirtimi... “.

,, R7...komandinis darbas... .

»R3...sékmé slypi pacioje bendruomenéje, jos aktyvume ir
poziiryje | darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo svarbg... .

,»RS...bendradarbiavimas tarp mokytojy, administracijos, tévy
bendruomeneés, siekiant jtraukti jy idéjas ir patirtj... .

Edukacinés erdvés

,,R6...svarbiausi veiksniai, kurie prisidéjo prie Siy laiméjimy —
ekologinio ,,Mociutés kiemelio” ir , Zvaigzduky sodelio
jkirimas... “.

. R4...ekologiska edukaciné zona ,, Zalioji darzelio erdvé*..."

,R1...darzZelis su savo darzoviy sodu... “.

Visi vadovai teige, kad darnaus vystymosi tikslai yra aktyviai integruojami j ikimokyklinio

ugdymo procesa. Si integracija apima ne tik teorinius principus, bet ir praktines veiklas, tokias kaip
darzoviy sodinimas, atlieky rasiavimas bei sveikatos stiprinimo akcijos. Sios iniciatyvos leidZia
vaikams tiesiogiai patirti tvarumo vertybes ir ugdyti atsakinguma.

Pasak vadovy, bendruomenés nariai: mokytojai, tévai ir kiti darbuotojai yra aktyviis dalyviai,
dalyvaujantys projektuose ir veiklose, skirtose darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimui. Dauguma
tyrimo dalyviy pateiké konkreciy pavyzdziy apie veiklas, kurios skatina darnaus vystymosi tikslus.
Pavyzdziui, ,,Zaliosios darZelio erdvés® kiirimas ir ekologinés akcijos ne tik stiprina bendruomenés

darnumo jsitraukima, bet ir padeda vaikams suprasti aplinkosaugos svarba, taip pat dalyvavimas
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respublikiniuose ir tarptautiniuose projektuose, prisideda prie s€ékmingo bendradarbiavimo su kity
istaigy mokytojais.

Vadovai pabrézé savo vaidmenj, kaip darnaus vystymosi idéjy propaguotojai ir kur¢jai. Jie
geba motyvuoti bendruomeng, suteikdami sprendimus ir iniciatyvas, taip pat rodo pavyzdj, kaip
integruoti darnaus vystymosi tikslus j kasdiene veiklg. Kuo daugiau bendruomenés grupiy nariy
dalyvauja ir prisideda prie sprendimy priémimo, tuo tvirtesné ir efektyvesné tampa darnumo kultiira
organizacijoje. Svarbu atkreipti démesj j i$8ukius, su kuriais susiduriama, ir uztikrinti nuolatinj
Svietimg, bendradarbiavimg ir komunikacija, kad darnaus vystymosi tikslai buty sékmingai
jgyvendinami bendruomengje.

3.2 Svietimo eksperty apklausos rezultaty analizé

Siekiant atskleisti, kokie valdymo sprendimai daro jtaka darnaus vystymosi tiksly
igyvendinimui ikimokyklinése jstaigose ir su kokiais i$Siikiais susiduriama, buvo apklausti §vietimo
ekspertai. Apklausos metu pirmiausiai siekta i$siaiSkinti valdymo sprendimus, kurie prisideda prie
darnaus vystymosi tiksly (DVT) igyvendinimo ikimokyklinése jstaigose bei identifikuoti, kaip
bendruomenés jsitraukimas ir vadovy strategijos padeda pasiekti sékme¢. Remiantis gautais
atsakymais, atlikta iSsami analiz¢ ir duomenys suvesti i 3.2.1 lentelg.

3.2.1 lentelé

Svietimo eksperty jZvalgos apie efektyviausius valdymo sprendimus jgyvendinant darnaus
vystymosi tikslus

Kategorija

Subkategorija

Irodantis teiginys

Integruotas pozitiris

DVT integravimas | visus
organizacijos lygmenis.

., E3...efektyviausi valdymo sprendimai DVT jgyvendinimui yra
tie, kurie uztikrina integruotq poziirj... *

, El...integruoja juos j mokyklos strategijq ir trumpesnio laiko
planus/dokumentus... "

., E4...efektyviausi valdymo sprendimai DVT jgyvendinimui yra
tie, kurie sujungia integruotq poziirj... “

Bendradarbiavimo

Tarpinstitucinis

,»E3...skatina daugiaSalj bendradarbiavima...*

skatinimas bendradarbiavimas DVT
igyvendinimui.

Istaigos eksperto | Eksperto vaidmuo DVT | ,,E2...pasiskirti vidinj ekspertq, kuris iSanalizuoja Jungtiniy

skyrimas jgyvendinime. Tauty parengtus tikslus ir uZduotis bei pristatyti juos
bendruomenei per pavyzdines situacijas...

Bendruomenés Refleksijos ir diskusijos E2...ypac gerai biity jei aktyvis tévai ir auklétojai dalyvauty

itraukimas bendrose refleksijose ir diskutuoty visiems svarbiais
klausimais, tada sustipréty bendruomené ir vienas kito

“«

supratimas bei turimos informacijos apsikeitimas...

Darnumo komandos
subiirimas

Darnumo komandy
kiirimas ir jy vaidmuo
poky¢iy skatinime.

LEl... vadovas nuosekliai jgyvendina darnius pokycius
mokykloje: suburia darnumo grupe/komandg, uztikrina grupés
dalyviy baziniy tvarumo kompetencijy sampratq...

Igyvendinant darnaus vystymosi tikslus, Svietimo jstaigy vadovams reikia nuolat ieSkoti naujy
sprendimy ir inovacijy, kurios galéty pagerinti darnumg ir efektyvumg. Bendradarbiaujant su vietos
organizacijomis ir ekspertais, ikimokyklinés jstaigos gali pasiekti ilgalaikiy sprendimy, tokiy kaip
zalios technologijos. Efektyviy valdymo sprendimy priémimo procesas turi apimti finansy,
zmogiSkyjy iStekliy ir laiko valdyma. Vadovai turéty aktyviai siekti finansavimo galimybiy, dalyvauti
projektuose ir kuo geriau taikyti turimus iSteklius, siekdami uztikrinti, kad darnaus vystymosi
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iniciatyvos biity jgyvendintos. Taip pat labai svarbus vadovy pavyzdys, nes tai skatina darbuotojus,
tévus ir vaikus aktyviau dalyvauti darnumo iniciatyvose. IS vadovy gali kilti idéjy, kaip darnumu
grindziama kultiira gali paveikti kasdienius pasirinkimus ir elges;j.

Eksperty nuomone, darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas ikimokyklinése jstaigose yra
sudétingas, bet galintis duoti nauda procesas, kai akcentuojamas bendruomenés démesys, reguliari
komunikacija ir inovatyviy sprendimy ieskojimas. Efektyvi bendruomeniné dalyvavimo kultiira,
aisSkus vadovavimas ir nuolatinis Svietimas gali padéti jgyvendinti tikslus.

Lentelé 3.2.2 buvo sudaryta, remiantis Svietimo eksperty atsakymais j klausima: Kaip Jisy
nuomone, galima uztikrinti, kad darnaus vystymosi tikslai bity nuolat jtraukti i Svietimo jstaigy
valdymo praktikg?

3.2.2 lentelé

Veiksmai uZtikrinantys darnaus vystymosi tiksly jtraukimg j Svietimo jstaigy valdymo

praktikag
Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
Veiksmai, Sisteminis poZiiiris LR4..DVT jtraukimas j Svietimo jstaigy valdymo praktikg
uztikrinantys darnaus reikalauja poZiirio, kuris apimty strateginj planavimg... .
yystyrlnosy . .t11.<slq o E3...bitina DVT jtraukti j strateginius S$vietimo jstaigos
jtraukimg j Svietimo v
co dokumentus... .
jstaigy valdymo
praktikg Veiksmy plano sudarymas | ,,El...realius pokycius lemiancius DVT svarbu gristi iSsamiu,
detaliu planavimu... *.
, E4...uztikrinti, kad DVT biaty jtraukti | mokykly veiklos
planus... "
Mokymy organizavimas ., E4...mokytojams turéty buti teikiami mokymai apie DVT ir jy
igyvendinimo metodus... .
, E3...skatinti darbuotojy kompetencijy tobulinimg darnaus
vystymosi srityje... .
Bendruomenés jtraukimas | ,, El...kity mokyklos bendruomenés nariy jtrauktis... .

,, E2...jtraukti didesne darzelio bendruomene... .

Komunikacija ir refleksija | ,, E4...dalintis gergja praktika... .

LE2..reguliaris  ir  ilgalaikiai  susitikimai,  diskusijos,
refleksijos skiriant atskirq susitikimg atskiram tikslui... *.

Priemoniy  ir  iStekliy | ,, E3...suplanuoti dalj institucijos biudzeto nukreipiant § DVT
uztikrinimas iniciatyvas... “.

,, E4...istekliy mobilizavimg... .

Svietimo ekspertai teigia, kad siekiant integruoti darnaus vystymosi tikslus j ikimokykliniy
Svietimo istaigy veikla, biitinas sistemingas poziiiris, kuris uztikrinty nuosekluma ir tgstinuma. Be to,
svarbu, kad darnaus vystymosi tikslai bty jtraukti j atnaujintas ikimokyklinio ugdymo programas.

Svietimo ekspertai pabrézé strateginiy dokumenty, tokiy kaip ugdymo jstaigos veiklos planai,
svarbg. Siuose dokumentuose turéty biti aiskiai nurodyti jsipareigojimai darnumui. Planavimo
procese reikia atsizvelgti ne tik ] darnaus vystymosi tikslus, bet ir susieti juos su Svietimo jstaigos
tikslais, kad jie bity praktiSkai taikomi kasdieningje veikloje. Biitina organizuoti mokymus
darbuotojams, kad visi turéty reikiamy Ziniy apie darnaus vystymosi tikslus. Reguliariis susitikimai,
diskusijos ir seminarai padeda darbuotojams geriau suprasti, kaip jgyvendinti tikslus savo darbe.
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Bendruomenés, jskaitant tévus ir kitus narius, jtraukimas taip pat yra svarbus.
Bendradarbiaujant su kitomis institucijomis galima kurti bendrus projektus ir iniciatyvas. Diskusijos
ir refleksijos padeda formuoti tvirtus ir atsakingus santykius bendruomenéje.

Ekspertai taip pat nurodo, kad realiems poky¢iams, susijusiems su darnus vystymosi tiksly
igyvendinimui, biitinas i§samus veiklos planavimas, iStekliy ir biudzeto numatymas. Be pakankamy
iStekliy, sékmingas darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas gali biti ribotas dél finansiniy ir
zmogiskyjy istekliy stokos.

Norint kad darnaus vystymosi tikslai biity sékmingai jtraukti j Svietimo jstaigy valdymo
praktika, darnaus vystymosi tiksly integravimas j ikimokykliniy jstaigy veiklg turi buti dinamiskas
procesas, reikalaujantis sisteminio pozilrio ir visy suinteresuotyjy Saliy jsitraukimo. Kuriant
bendradarbiavimo kultiirg, nuolatinj Svietima ir aiSkius veiksmy planus, bendruomenés gali efektyviai
igyvendinti darnaus vystymosi tikslus, prisidédamos prie darnios ateities.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos savo veikla reglamentuoja dokumentuose. Lentel¢ 3.2.3
sudaryta remiantis atsakymais | klausimg: Kokig reikSme¢ darnaus vystymosi tiksly igyvendinimui
turi strateginiy plany, kity dokumenty sudarymas $vietimo institucijose?

3.2.3 lentelé

Veikly formalizavimas siekiant efektyvaus darnaus vystymosi tiksly igyvendinimo

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
Strateginiy plany | Strateginiy plany svarba | ,,E4...strateginiai planai leidzia $vietimo institucijoms aiskiai
sudarymas darnaus vystymosi tiksly | apibrézti savo vaidmenj darnaus vystymosi kontekste... .

igyvendinimui. . o . . .
ey , E3...tai yra pagrindinis sisteminis mechanizmas, padedantis

institucijai nuosekliai ir Kkryptingai integruoti darnaus
vystymosi tikslus j savo veiklg... *

Konkretas ir aiskas
tikslai

Aiskiy tiksly ir rodikliy
nustatymas.

,, E3...dokumentai suteikia aiskig kryptj ir apibréZia institucijos
vizijqg darnaus vystymosi kontekste, padeda suformuluoti
konkrecius  tikslus ir uzdavinius  suteikia  galimybe
nustatyti...terminus, atsakingus asmenis... .

planavima.

llgalaikis veiklos | DVT igyvendinimo | ,, E4...Strateginiy plany ir kity dokumenty sudarymas $vietimo
planavimas testinumo uztikrinimas per | institucijose...uztikrina ilgalaikj jsipareigojimg DVT... “.
ilgalaikj planavimg. ,El...ilgalaikis planavimas ir DVT jteisinimas valdymo
dokumentuose uztikrina veiklos nuoseklumg. Darnumo
iniciatyva islieka keiciantis darbuotojams, vadovams “
Bendruomenés Visos bendruomenés | ,, E2...tikslai yra labai susije bendrgja prasme, jei Ziarime ne tik
itraukimas jtraukimas j DVT veikly |  vaiky ugdymq, bet nusimatant visos bendruomenés brandumo

standarty kélimq...

,E3 dokumentai suteikia aiskiq kryptj...skatina darbuotojy
jsitraukimg j darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimg... “.

Bendradarbiavimas
uz jstaigos riby

Partnerysté su
savivaldybémis ir vietos
organizacijomis.

,El...dar didesné galimybé jgyvendinti DVT — jy jtraukimas §
politines  savivaldybiy lygmens Svietimo darbotvarkes.
Planuojant biudzetus. finansy naudojimas kryptingesnis,
isvengiama dubliavimosi tarp islaidy straipsniy... *.

Strateginiy plany ir kity dokumenty sudarymas suteikia aiSky plang ir veiklos krypt;
jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus Svietimo institucijoje. Jie uZtikrina darnaus vystymosi tiksly
igyvendinimg visose veiklose, siekiant ilgalaikio poveikio ir tiksly. Strateginiai dokumentai formuoja
nuostatg, kad darnumas yra prioritetas.

52



Siekiant s¢kmingo darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo svarbiis ne tik strateginiai planai
ir kiti Svietimo institucijos dokumentai, bet ir vadovy bei darbuotojy kompetencijy tobulinimas.
3.2.4 lentelé sudaryta, remiantis eksperty atsakymais j klausimg: Kaip reikéty gerinti vadovy ir
darbuotojy kompetencijas darnaus vystymosi tiksly srityje?

3.2.4 lentelé

Kompetencijuy tobulinimo priemonés darnaus vystymosi tiksly igyvendinimo srityje

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
Kompetencijy Mokymai Svietimo istaigy | ,,El...formuoti vadovy bazinj darnumo suvokimq ir
tobulinimo priemonés | vadovams kompetencijas, mokyti atskirti nuo populiariy formuluociy,

y L o
zurnalistiniy iSsireiSkimy...

, E2...organizuoti vadovy kompetencijy gerinimq kvieciant j

I

teorinius ir praktinius susitikimus... .

Praktinis Ziniy taikymas ., E3...taikyti jgytas Zinias savo tiesioginiame darbe ir nuolat
reflektuoti komandoje kaip sekasi, dalintis gergja patirtimi“

., E4...simuliuoti darnaus vystymosi issitkius organizacijose,
kad darbuotojai galéty praktiskai mokytis juos spresti... .

Tarpinstitucinis LE2... galéty daryti  susitikimus  sprendZiant  jvairius
bendradarbiavimas savivaldybés klausimus (nes darnaus vystymosi tikslai yra apie
labai daug jvairiy sriciy) biinant atviriems, lankstiems ir, kad
iSklausyty visuomenés nuomone... .

., El..nederéty pamirsti ne tik mokymy — ne maziau svarbu
skleisti savas patirtis kitoms Svietimo institucijoms galimais
kanalais — vesti seminarus, rengti konferencijas, skaityti
pranesimus jvairaus lygio konferencijose... "

Testiniai mokymai | ,, F4...organizuoti testinius mokymus, skirtus supaZindinti su
mokytojams darnaus vystymosi tikslais, jy svarba ir praktiniais
igyvendinimo metodais... .

,El...darnius pokycius jgyvendinanciai mokyklai svarbu
mokytojy kompetencijy augimo planavimas-nebitinai atskiras,
galimai integruotas j bendrus kvalifikacijos kélimo planus... .

Darnaus vystymosi tiksly s€kmingam jgyvendinimui Svietimo institucijose reikalingas aiSkus
ir nuoseklus pozitris | darbuotojy mokymus. Mokymai turéty biiti nepertraukiami ir apimti tiek
teorinj, tiek praktinj aspektus, kad darbuotojai galéty pritaikyti gautas Zinias ugdymo procese. Ypac
svarbu vadovams suprasti darnaus vystymosi esme¢ ir ugdyti reikiamas kompetencijas, kad galéty
priimti tinkamus valdymo sprendimus. Be mokymy, biitina taikyti gautas Zinias praktikoje ir dalintis
patirtimi komandose. Savivaldybés galéty organizuoti susitikimus jvairiais klausimais, uZtikrinant
visuomenes jsitraukimg ir nuomoniy iSklausyma. Svarbu bendradarbiauti ir dalintis geraja praktika,
rengiant iniciatyvas, kurios skatina visuomenés supratimg apie darnumg. Mokymai darnaus
vystymosi srityje skatina kiirybiSkuma ir naujy metody paieska. Taip pat svarbu dalintis patirtimi su
kitomis Svietimo institucijomis per seminarus ir konferencijas. Pavyzdziai, kaip ekologinés
iniciatyvos ar bendri projektai padeda skatinti inovacijas ir aktyvy dalyvavimg. Apibendrinant galima
teigti, kad darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas reikalauja bendruomengs jsitraukimo, planavimo
ir nuolatinio tobul¢jimo, kad biity pasiekti ilgalaikiai rezultatai.

Lentelé 3.2.5 parengta remiantis Svietimo eksperty atsakymais j klausima: Kokj poreikj
matote papildomam valstybinio lygio reglamentavimui ar gairéms, siekiant jgyvendinti darnaus
vystymosi tikslus ikimokyklinése jstaigose? Pirmiausiai visi ekspertai pazyméjo, kad papildomi
valstybinio lygio reglamentai ir gairés bty naudingi, kad darnaus vystymosi tikslai biity sékmingai
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integruoti ] Svietimo jstaigy praktikg. Akcentuota, kad valstybés lygmeniu turéty biiti nustatytos
privalomos temos ir reikalavimai, pavyzdziui ,, E4...aplinkos apsauga, atlieky riisiavimas, gamtos
pazinimas ir atsakingas elgesys su gamtos istekliais... . Toliau aptarta, kokie darnaus vystymosi
tiksly jgyvendinimo aspektai turéty biiti aptarti dokumentuose. Visi duomenys apibendrinti ir pateikti

lenteléje.
3.2.5 lentele
Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo pagrindiniai aspektai
Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
Mokymo metody Zaidimu  ir praktinémis | ,, E4...rekomenduojami mokymo metodai, kurie skatinty
skatinimas veiklomis gristi mokymo | Zaidimu gristq mokymgsi apie darnumgq, jtraukty praktines
metodai. veiklas, kaip sodininkyste ar atlieky perdirbimg...
Finansavimas ir | Papildomo  finansavimo | ,, E3...numatyti papildomq finansavimg DVT iniciatyvoms,
resursy uztikrinimas | svarba. sukurti  skatinimo ir paramos sistemas ikimokyklinéms
jstaigoms... "
Savivaldybés Savivaldybés atsakomybé | ,, E2...dalj ugdymo organizavimo tiksly jgyvendinimo klausimu
vaidmuo ugdymo organizavime ir | galéty prisiimti savivaldybés, taip tolygiai pasiekdamos
DVT jgyvendinime. aukstesnj lygj visose Svietimo jstaigose... "
Esamos DVT integracijos | ,, E1..SMSM  dokumenty  lygmenyje ~DVT  atspindéti
dokumentacijos stiprinimas Svietimo | nepakankamai. To pasekmé matyti Lietuvos savanoriskoje
perzitiréjimas ir | dokumentuose. Darnaus vystymosi ataskaitoje Jungtinéems Tautoms... .
tobulinimas
Politinés iniciatyvos | Politinés  paramos  ir | ,, E3...rengti informacines kampanijas apie darnaus vystymosi
iniciatyvy stiprinimas DVT | svarbg...
igyvendinimui.

Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas j ikimokykliniy jstaigy valdyma reikalauja
nuoseklaus valstybinio reglamentavimo, aiSkiy finansiniy resursy ir inovatyviy mokymo metody.
Siuos procesus turéty palaikyti ne tik nacionalinis, bet ir savivaldybiy lygmuo, organizuojant
mokymus ir projektus, kurie atitikty vietinius bei nacionalinius standartus. Institucijoms, siekiant
igyvendinti darnaus vystymosi tikslus ] jstaigy valdyma, svarbu nustatyti prioritetines sritis ir
atitinkamai planuoti veiksmus.

Siekiant iSsiaiSkinti darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo svarbg buvo uzduotas klausimas:
»Kodél, Jusy nuomone, yra svarbu jgyvendinti darnaus vystymosi tikslus j ikimokykliniy jstaigy
veikla? Pakomentuokite. Kategorizuoti atsakymai pateikti lenteléje 3.2.6.

3.2.6 lentelé

Darnaus vystymosi tikslu igyvendinimo svarba ikimokyklinése jstaigose

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

Darnaus  vystymosi | Formuoja vaiky vertybines | ,,E3...DVT jgyvendinimas ikimokyklinése jstaigose yra itin
tiksly jgyvendinimo | nuostatas svarbus ir strategiskai reikSmingas procesas... .

privalumai

. ,E4...DVT integravimas j ikimokykliniy jstaigy veiklg ypac
svarbus, nes Sis ugdymo etapas formuoja pagrindinius vaiky
vertybinius ir elgesio pagrindus, kurie lemia jy poZiirj j pasaulj
ir gebéjimgq prisidéti prie tvarios visuomenés kirimo...

Ikimokyklinés ugdymo | ,,El...tiek miestuose, tiek mazose gyvenvietése darzeliai ir
istaigos jtraukia dideles | mokyklos yra savitos wurbanistinés dominantés, kuriose
bendruomenes koncentruojasi svarbi visuomenés gyvenimo dalis. Daug
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didesnés bendruomenés dalis, ¢ia nuolat lankosi tévai, seneliai,

“«

aptarnaujantis personalas... “.

, E4...ikimokykliniy  jstaigy veikla daro poveikj visai
bendruomenei, parodydama pavyzdj, kaip galima siekti

I

darnios gyvensenos... "

., E3...tikétina skleidzia darnaus elgesio principus tarp tévy ir

artimyjy... “.
Praktinés galimybés | ,,E4... vaikams lengviau suprasti tvarumo principus per
igyvendinti darnaus | praktines veiklas, tokias kaip sodininkysté, atlieky riSiavimas
vystymosi tikslus ar energijos taupymo projektai... .

., E3...formuojami praktiniai aplinkosauginiai jgiudziai... .

, El...ikimokyklinio ugdymo mokyklos  dékingos savo
aplinkomis DVT jgyvendinimui... “.

Svietimo ekspertai pabrézia, kad darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas ikimokyklinése
istaigose yra labai svarbus, nes ankstyvoje vaikystéje yra formuojamos vaiko vertybés ir elgesys.
Ikimokyklinés ugdymo jstaigos yra svarbi visuomenés dalis, kurioje lankosi ne tik vaikai, bet ir tévai
bei bendruomenés nariai. Ugdomi atsakingi vaikai skatina savo $eimas susipazinti su darnaus
vystymosi tikslais.

Ikimokyklinés jstaigos turi unikalig galimybe kurti aplinka, kuri padeda jgyvendinti darnaus
vystymosi tikslus. Istaigos gali jdiegti zaligsias erdves ir ekologines ugdymo priemones, kad vaikai
ir jy tévai geriau suprasty gamtos procesus. Nors mokytojai gali susidurti su informacijos trukumu
apie darnumo iniciatyvas ir praktikas, susitikimai ir bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis gali
padéti dalintis geraja patirtimi. Neformalus ugdymas suteikia pedagogams laisve kiirybiskai jtraukti
darnaus vystymosi temas j kasdienines veiklas su vaikais.

3.2.7 lentelé sudaryta remiantis atsakymais j klausimg: ,,Kaip vertinate dabarting darnaus
vystymosi  tiksly jgyvendinimo situacija Lietuvos (rajono) ikimokyklinése jstaigose?
Pakomentuokite.. | §j klausima atsake trys Svietimo ekspertai, vienas — nuomonés neturéjo. Remiantis

VW —

3.2.7 lentelé
Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo situacija Lietuvoje
Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
Augimo tendencija DVT igyvendinimo | ,,E4...DVT jgyvendinimas Lietuvos ikimokyklinése jstaigose
poky¢iai Lietuvos | yra sparciai auganti, taciau dar ne iki galo iSplétota sritis...
ikimokyklinése jstaigose. L El. Ikimokyklinés jstaigos — vienareikSmiskai darnumo

lyderés ugdymo aplinkose. Tq lemia pati jy funkcija ir keliami

aplinkos reikalavimai... ”.

,E3...Vertinant dabarting DVT jgyvendinimo situacijg
Lietuvos  ikimokyklinése  jstaigose, pastebiu teigiamy

pokyciy... "

Regioniniai skirtumai | Regiony, savivaldybiy ir | ,,E4 ..Situacija priklauso nuo regiono, konkrecios
jstaigy pozitirio jtaka DVT | savivaldybés ir jstaigos poZiurio bei kompetencijy... Miestuose
igyvendinimui. daznai yra daugiau resursy ir galimybiy jgyvendinti darnumo
projektus, tuo tarpu mazesniuose rajonuose triksta tiek
finansiniy, tiek metodiniy istekliy...

“El...Pastebimi ryskiis skirtumai tarp didmiesciy ir mazy
miesteliy darzeliy...
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Pedagogy Augantis sgmoningumas ir | ,,E3...pastebiu teigiamy pokyciy, nes didéja pedagogy ir
sagmoningumas ir | atsakomybe. vadovy sgmoningumas darnaus vystymosi klausimais... *.
iniciatyvumas

Metodinés priemonés | Metodiniy priemoniy | ,,E3...atsiranda metodinés rekomendacijos ir mokymo
svarba. priemonés aplinkosaugos temomis...

, E4...ikimokyklinio  ugdymo  pedagogams  prieinamos
metodinés  priemonés, leidziancios integruoti darnaus
vystymosi temas j kasdienj ugdymg...

Gerosios patirties | Bendradarbiavimas ir | ,,E4..Kai kuriose jstaigose aktyviai bendradarbiaujama su

sklaida dalyvavimas projektuose | nevyriausybinémis organizacijomis ar vietos bendruomenémis,
gerosios patirties | dalyvaujama aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ar sveikos
refleksijai. gyvensenos projektuose...

I$stkiai Finansiniy, laiko ir | ,,E4...tritksta tiek finansiniy, tiek metodiniy istekliy. Darnaus
bendruomenés pozilirio | vystymosi tiksly integracija j ikimokyklinj ugdymg Salyje néra
i§sukiai DVT | pakankamai  aiskiai  reglamentuota. Nors strateginiai
igyvendinime. dokumentai, kaip Nacionaliné pazangos programa, remiasi

darnaus vystymosi principais, jy konkreti integracija
paliekama atskiry jstaigy iniciatyvai...

Apibendrinus darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo situacija Lietuvos ikimokyklinése
istaigose iSskirta, kad tiksly jgyvendinimas reikalauja sisteminio pozitrio, tinkamy valdymo
sprendimy ir plataus bendruomenés jsitraukimo. Lietuvos institucijose did¢ja
samoningumas apie darnaus vystymosi tikslus, vis daugiau jstaigy aktyviai siekia integruoti darnaus
vystymosi tiksly jgyvendinimag j savo ugdymo programas.

Svietimo

3.2.8 lentelé sudaryta remiantis atsakymais j klausimg: Kaip manote, ar tokie veiksniai kaip
inovatyvis Svietimo metodai, pedagogy kompetencija, mokymosi visa gyvenima tendencija, skatina
darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimg ikimokyklinése jstaigose? Kodél?

3.2.8 lentelé

Veiksniai jtakojantys darnaus vystymosi tiksly jgyvendinima ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

Inovatyvis Svietimo | Projektinis ir patyriminis | ,, E4...inovatyvis metodai leidZia vaikams geriau suprasti

metodai mokymasis darnaus | sudétingas temas, susijusias su darniu vystymusi, pvz.,

vystymaosi tikslams. ekologija, socialiné atsakomybé, tvarus vartojimas... ",

,E3...inovatyviis Svietimo metodai suteikia galimybe nuo
ankstyvojo amziaus ugdyti vaiky sgmoningumq darnaus
vystymosi klausimais... *.

Pedagogu Pedagogy  kompetencijy | ,, E3...nuolat tobuléjantys pedagogai gali kiirybiskai integruoti

kompetencija tobulinimas DVT | darnaus vystymosi tikslus j kasdieng ugdomgjq veiklg...

igyvendinimui. . E4...pedagogai, mokantys naudoti Siuolaikinius ugdymo

metodus ir technologijas, gali efektyviau jtraukti vaikus j
darnaus vystymosi ugdymq, paversdami tai jdomiu ir vertingu
procesu...

Mokymosi visg | Nuolatinis pedagogy ir | ,,E3...mokymosi visq gyvenimq principas leidZia nuolat

gyvenima tendencija | bendruomenés mokymasis. | atnawjinti Zinias ir gebéjimus, susijusius su darnaus vystymosi
tikslai... “.
L E2...reikia ugdyti ir priimti sgmoningai, kad mes mokomés
visq gyvenimgq, tik reikia tai daryti aktyviau ir sgmoningiau... .
., F4...pedagogai, patys mokydamiesi visq gyvenimg, tampa
pavyzdziais vaikams ir jy Seimoms, skatindami ir kitus testi
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mokymagsi, jgyvendinant darnaus vystymosi idéjas kasdieniame

‘

gyvenime... .

Inovatyvis ugdymo metodai, pedagogy kompetencija ir mokymasis visg gyvenimg yra itin
svarbiis jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus, nes padeda formuoti tvarias vertybes ir jgtidzius nuo
ankstyvos vaikystés, padeda suprasti ekologijos ir socialinés atsakomybés principus, uztikrina, kad
visi ugdymo bendruomenés nariai nuolat tobuléty ir prisitaikyty prie naujy i$sukiy.

Devintame klausime: Kokius didziausius i$Stkius matote ikimokykliniy jstaigy vadovy darbe,
realizuojant darnaus vystymosi tikslus? Pakomentuokite, Svietimo ekspertai iSsaké savo pastebéjimus

VW —

vystymosi tiksly jgyvendinimg ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje. 3.2.9 lenteléje pateikti kategorizuoti
Svietimo eksperty atsakymai.

3.2.9 lentelé
IsSakiai jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus
Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
Issukiai Neapibréztumas ., E4 nacionaliniu lygiu néra pakankamai aiskiai reglamentuoty
ikimokykliniy jstaigy | dokumentuose priemoniy ar strateginiy dokumenty, kaip darnaus vystymosi
vadovy darbe. tikslai turéty biti integruojami j ikimokykliniy jstaigy veiklg.

Vadovai daznai patys turi kurti savo sprendimus, kas uzZima
daug laiko ir reikalauja papildomy Ziniy... *.

, El...darnumo suvokimg vadovas priverstas susiformuoti pats
i§ labai skirtingy ne visada kompetentingy Saltiniy... .

Zmogiékujq iStekliy stoka LE3. .triksta  lésy moderniems edukaciniams istekliams,
mokymosi priemonéms ir infrastruktiiros atnaujinimui... “.

., E4...Daugelis ikimokykliniy jstaigy veikia pastatuose, kurie
néra pritaikyti darniam vystymuisi, pvz., energijos taupymo ar
atlieky perdirbimo reikalavimams... .

Darbuotojy kompetencijy | ,,E3...ne visi pedagogai yra pakankamai kompetentingi
stoka darnaus vystymosi klausimais; iniciatyvos bina fragmentiskos
ir nesistemiskos...

., E2...kompetentingo kolektyvo pasirinkime... “.

, El...bazinio darnumo kompetencijy tritkumas... “.

Nepakankamas ., E3..nepakankamas bendradarbiavimas tarp institucijy ir
bendradarbiavimas suinteresuoty Saliy... “.

‘

, E2...pasitikéti atsakingy Zmoniy idéjomis ir darbu... “.

Svietimo ekspertai nurodé, kad nacionaliniu mastu triiksta aiskiy gairiy ir strategijy deél
darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Todel vadovai turi patys
spresti, kaip tai jgyvendinti, o tai reikalauja papildomy pastangy ir Ziniy. Be to, Svietimo jstaigos
susiduria su ribotais finansiniais iStekliais, dél kuriy sudétinga atnaujinti infrastruktiirg ir jsigyti
reikalingas mokymo priemones. Daugelis Svietimo jstaigy veikia senuose pastatuose, nepritaikytuose
energijos taupymui ar atlieky perdirbimui.

Kita problema, kurig iSskyré Svietimo ekspertai yra pedagogy pasirengimas darnaus
vystymosi tiksly jgyvendinimui, kuris kartais biina nepakankamas, todél iniciatyvos ne visada biina

Vv —

skatinti pedagogus tobulinti Zinias, taciau triksta specializuoty mokymuy Sioje srityje.
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Nors bendruomenés jsitraukimas yra biitinas veiksnys s€kmingam darnaus vystymosi tiksly
igyvendinimui, Svietimo ekspertai pasteb&jo, kad kartais gali buti sunku pritraukti visus Svietimo
istaigos bendruomenés narius ir uztikrinti jy aktyvy dalyvavima. Asmeninés nuostatos gali skirtis, o
tai gali apriboti bendradarbiavimg. Pasak eksperty, Svietimo jistaigy vadovai turi formuoti
pasitikéjimg tarp darbuotojy ir bendruomenés, kad biity paskatintas bendras tikslas.

Lentelé¢ 3.2.10 sudaryta remiantis Svietimo eksperty atsakymais ] klausimg: Kokios yra
galimybés jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus j ikimokyklinio ugdymo istaigy veikla? Eksperty
atsakymai parodo, kad darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas ikimokyklinio ugdymo jstaigy
veikloje atveria daug galimybiy ne tik vaiky ugdymui, bet ir darnios visuomenés kiirimui.

3.2.10 lentele

Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo veiksniai

Kategorija

Subkategorija

Irodantis teiginys

Suvokimo ugdymas

Ekologinio
samoningumo ir darnaus

, E3...ekologinio sgmoningumo ugdymas (vaikai gali biiti
mokomi apie gamtos apsaugq, atlieky risiavimg, vandens ir

vartojimo ugdymas. energijos taupymq per ugdomgsias veiklas, Zaidimus ir
projektus)... “.
Aktyvus Tévy ir bendruomenés | ,, E4...organizuojant renginius, mokymus ar darnumo projektus
bendruomenés jtraukimas i DVT | kartu su Seimomis, jstaigos gali skatinti DVT laikymgsi ir namy
jtraukimas projektus ir iniciatyvas. aplinkoje... "
L E3...ugdymo jstaigos gali skatinti tévus ir vaikus rinktis
daugkartinio naudojimo daiktus ir juos panaudoti ugdomosiose
veiklose...
Kompetencijy Pedagogy mokymy ir | ,,E4...pedagogy mokymai ir seminarai, skirti darnaus vystymosi
tobulinimas kompetencijy tobulinimo | temoms, gali pagerinti Siy tiksly integracijg j ugdymo
svarba. procesus... .

Igyvendinant darnaus vystymosi tikslus ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje atsiranda galimybe,
vykdant projektus, iniciatyvas ar kitas veiklas, formuoti vaiky vertybines nuostatas ir sgmoninguma,
skatinti bendruomenés jsitraukima, taip didinant socialing atsakomybeg. Inovatyviy metody taikymas
igyvendinant tikslus suteikia galimybg¢ vaikams aktyviai dalyvauti ir geriau suprasti darnaus
vystymosi tikslus, o bendradarbiavimas su vietos organizacijomis suteikia papildomy iStekliy.

Visuose klausimuose Svietimo ekspertai pazyméjo bendradarbiavimo svarbg, todel 3.2.11
lentelé buvo sudaryta, remiantis Svietimo eksperty atsakymais j klausima: Kaip bendradarbiavimas
tarp institucijy ir visuomenes galéty prisidéti prie darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo?

3.2.11 lentelé

Bendradarbiavimo tarp instituciju budai

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
Bendradarbiavimo Moderniy technologijy | ,, E4...bendradarbiavimas su privaciu sektoriumi ir vietos
tarp institucijy buidai | diegimas verslu gali suteikti iStekliy ir technologijy, padedanciy

‘

igyvendinti darnumo tikslus ... "

., E3...bendradarbiavimas tarp institucijy skatinty inovacijas ir
bendry istekliy efektyvy naudojimq... .

Materialiné parama ,E4...jmonés gali remti Svietimo programas, investuoti

““

aplinkosaugos iniciatyvas...“.

, E4..vietos valdzia gali bendradarbiauti su Svietimo

istaigomis jgyvendinant bendrus projektus... .

Bendri projektai
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Mokymy organizavimas ., E4...institucijos, tokios kaip Svietimo jstaigos, valdzios
institucijos ir nevyriausybinés organizacijos, gali organizuoti
seminarus, mokymus ir konferencijas skirtas darnaus vystymosi

I

temoms... .

, E2.. labai puikiai galéty bendradarbiauti. Vaiky tévai galéty

‘

ne tik ismokti, bet ir atnesti savo Zinias... .

Tyrimo dalyviai pabréz¢, kad institucijy ir visuomenés bendradarbiavimas yra esminis norint
jgyvendinti darnaus vystymosi tikslus. Tai gali apimti finansavimg, konsultacijas ir bendrus
projektus, tokius kaip ekologiniy darzy kiirimas, energijos taupymo sprendimai ar atlieky riisiavimo
sistemy jdiegimas. Partnerystés projektai padeda skatinti darnumg ir nuo mazens ugdyti atsakingus
pilie¢ius. Bendradarbiavimas su privaciu sektoriumi gali suteikti reikalingus iSteklius ir technologijas,
padedancias jgyvendinti Siuos tikslus.

Pasak Svietimo eksperty, Svietimo jstaigos, valdzios institucijos ir nevyriausybinés
organizacijos turéty kartu organizuoti renginius, kurie padéty spresti socialines, ekonomines ir
aplinkosaugines problemas. Tokie renginiai stiprina bendruomenés rySius ir skatina dalijimasi geraja
praktika.

SV W —

besiribojantis zvilgsnis, finansiniai apribojimai ir zmogiSkyjy iStekliy stygius. Bendradarbiaujant su
nevyriausybinémis organizacijomis ir vietos verslo jmonémis, ieSkant finansavimo bei skatinant
savanoryste ir paramg i$ bendruomenés, galima sékmingai jgyvendinti darnaus vystymosi tikslus.

3.3 Ikimokykliniy jstaigy vadovy ir Svietimo eksperty apklausos rezultaty apibendrinimas

Apibendrinant ikimokykliniy jstaigy vadovy ir Svietimo eksperty apklausos rezultatus,
orientuojantis ] valdymo sprendimus, galima pastebéti, kad tiek vadovai, tick ekspertai sutaria dél
darnaus vystymosi tiksly svarbos ir jy itakos ugdymo procesui. Taciau jy pabréziami sprendimai,
i§§0kiai ir prioritetai skiriasi, formuojant skirtingas perspektyvas j darnaus vystymosi tiksly
jgyvendinima.

Vadovai pabrézia praktiniy valdymo sprendimy svarba, siekiant uztikrinti darnaus vystymosi
tiksly jgyvendinimg kasdieningje jstaigos veikloje. Pagrindiniai jy sprendimai apima:

e strateginiy dokumenty rengimg ir jgyvendinimg — darnaus vystymosi tikslai integruojami }
misija, vizijg ir strateginius planus;

e bendruomenés jtraukimg — tévy, mokytojy ir aptarnaujancio personalo dalyvavimas darnumo
veiklose, tokiose kaip atlieky riiSiavimas, ekologiniai projektai ir Zaliyjy erdviy kiirimas;

e praktiniy iniciatyvy organizavima — atlieky mazinimo projektai, mokymai darbuotojams bei
ekologinés edukacinés veiklos vaikams ir jy Seimoms;

e Vvadovavimo pavyzdzio rodymg — vadovai aktyviai demonstruoja jsipareigojima darnaus
vystymosi tikslams, motyvuoja bendruomeng ir stiprina tarpusavio bendradarbiavima.

Nepaisant §iy sprendimy, vadovai susiduria su finansiniais i$$iikiais, laiko stoka bei ribotu
darbuotojy pasirengimu darnaus vystymosi srityje. Jie pabrézia, kad tradiciniy ugdymo tiksly
derinimas su inovatyviomis darnumo iniciatyvomis reikalauja papildomy resursy ir kiirybingy
sprendimy.

Ekspertai akcentuoja strateginiy ir sisteminiy valdymo sprendimy reikSme, siekiant ilgalaikio
darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo. Pagrindiniai jy sitilomi sprendimai yra Sie:
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e strateginiy dokumenty tobulinimas — integruoti darnaus vystymosi tikslus j ikimokyklinio
ugdymo programas bei Svietimo politika;

e mokymy ir kvalifikacijos kélimo organizavimas — reguliariis mokymai darbuotojams, skirti
teorijos ir praktikos derinimui, bei patirties dalijimasis su kitomis jstaigomis;

e Dbendradarbiavimo stiprinimas — partnerystés su vietos organizacijomis, nevyriausybinémis
organizacijomis ir verslo sektoriumi, siekiant spresti resursy truikumo problemas ir
igyvendinti bendrus projektus;

e teisiniy ir metodiniy gairiy kiirimas — rekomenduoja rengti nacionalines gaires ir ilgalaikes
strategijas, kurios uztikrinty darnaus vystymosi tiksly jgyvendinima visoje Svietimo
sistemoje.

VW —

iStekliai, pedagogy pasirengimo trikumas bei bendruomenés jsitraukimo problemos. Jie pabrézia
nuoseklumo trilkumga $iy tiksly igyvendinimo procese ir siiilo sprendimus, kurie leisty jveikti §iuos

TV —

Apibendrinant galima teigti, kad vadovy praktiniai sprendimai ir eksperty strateginiai
siilymai yra vienas kit papildantys. Praktiniai vadovy sprendimai orientuoti j kasdienés veiklos
tobulinimg ir bendruomenés jtraukima, tuo tarpu eksperty sitilomos strategijos pabrézia ilgalaikius
sisteminius poky¢ius. Siy pozitiriy derinimas leidzia uztikrinti efektyvy darnaus vystymosi tiksly
igyvendinima, skatinant tiek kasdienius, tiek ilgalaikius poky¢ius ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Tokie valdymo sprendimai, kaip strateginis planavimas, kvalifikacijos kélimo organizavimas,
inovatyviy iniciatyvy diegimas ir bendradarbiavimo stiprinimas, suteikia galimybe ne tik efektyviai

VW -

socialiai sgmoningg ikimokyklinio ugdymo bendruomeneg.
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ISVADOS

Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas ikimokyklinése jstaigose yra kompleksinis procesas,
reikalaujantis sisteminio poziiirio, aktyvaus vadovy ir bendruomenés jsitraukimo bei strateginiy
sprendimy priémimo. Vadovy, Svietimo eksperty apklausos ir mokslinés literatiiros analizé
atskleidzia skirtingus, tac¢iau vienas kitg papildancius poziiirius.

Mokslingje literatiiroje pabréziama, kad valdymo sprendimai, apimantys strateginj planavima,
veiklos organizavima, vidiniy ir iSoriniy veiksniy analiz¢ bei bendruomenés jtraukima, yra butini.
Sprendimy priémimas reikalauja analitinio mastymo, kirybiSkumo ir atsakomybés. Darnaus
vystymosi tikslai, integruoti j Jungtiniy Tauty darbotvarke, orientuojasi j globalias problemas ir yra
ypac aktualtis ugdymo jstaigoms, kurios formuoja vaiky vertybes bei atsakingg pozitrj j socialines ir
aplinkos problemas.

Vadovy praktika daugiausia orientuota i kasdienés veiklos darnaus vystymosi tiksly
igyvendinima, bendruomenés jtraukima bei ekologiniy veikly organizavimg. Vadovai akcentuoja
strateginiy dokumenty, tokiy kaip misija, vizija ir planai, svarba, siekdami uZztikrinti darnaus
vystymosi tiksly jgyvendinimg j kasdieng veikla. Jie taip pat pabrézia vadovavimo pavyzdzio svarba,
motyvuodami bendruomeng ir uztikrindami darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimg. Vis délto jie
susiduria su i8Siikiais, tokiais kaip finansiniy ir zmogiskyjy iStekliy stoka, laiko trikumas bei ribotas
pedagogy pasirengimas darnumo temomis.

Eksperty strateginis pozitris akcentuoja darnaus vystymosi tiksly integracija 1 ugdymo
programas bei Svietimo politikg. Jie pabrézia mokymy ir nuolatinio Svietimo svarba, teorijos ir
praktikos derinimg bei bendradarbiavima su vietos organizacijomis ir verslo sektoriumi. Ekspertai

CV W —

sunkumai uztikrinant visos bendruomenés aktyvy dalyvavima.

Apibendrinant, darnaus vystymosi tiksly ijgyvendinimas reikalauja sistemingo pozitrio, kuris
apimty strateginj planavima, mokymus, kasdien¢ praktika ir bendruomeneés jtraukimg. Vadovy
lyderysté, bendradarbiavimas su partneriais ir inovatyvis sprendimai, tokie kaip technologijy
pritaikymas bei kiirybingi ugdymo metodai, uZtikrina tiksly jgyvendinimg. Valdymo sprendimai,
apimantys strategijos kiirima, efektyvy iStekliy paskirstyma ir jstaigos kultiiros formavima, yra
esminiai siekiant ilgalaikio poveikio. Tinkamas valdymas padeda ikimokyklinéms jstaigoms tapti
darnaus vystymosi lyderémis, formuojan¢iomis atsakingas ir socialiai sgmoningas ateities kartas.
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REKOMENDACIJOS

Atliktos mokslinés literatiirinés analizés ir tyrimo rezultaty pagrindu sitiloma:

Svietimo ir politikos formuotojams:

perzitréti ir atnaujinti reglamentavimo dokumentus, kad jie atitikty darnaus vystymosi tikslus;
Sukurti metodines gaires, uztikrinancias nuosekly ir ilgalaikj darnaus vystymosi tiksly
jtraukima j ikimokyklinio ugdymo jstaigy procesus.

parengti finansavimo strategijg ir darbuotojy kompetencijy tobulinimo programa;

nustatyti aiSkius vertinimo metodus, leidzianCius efektyviai stebéti darnaus vystymosi tiksly
igyvendinimg ir pasiektus rezultatus.

Radviliskio rajono svietimo ir sporto paslaugy centro Suaugusiyjy ir jaunimo neformaliojo

ugdymo skyriui:

organizuoti ikimokykliniy ugdymo jstaigy mokymus mokytojams, vadovams ir kitiems
darbuotojams, skirtus nuolatinio tobulé¢jimo procesui ir darnaus vystymosi tiksly
igyvendinimui.

Ikimokyklinéms ugdymo jstaigoms:

demonstruoti lyderystés pavyzdj, ikvepiant ir motyvuojant darbuotojus, tévus bei vaikus
veikti pagal darnaus vystymosi tikslus. Kurti pozityvy mikroklimata, skatinantj
bendruomenés nariy jsitraukimg ir iniciatyva;

parengti strateginius planus, kuriuose darnaus vystymosi tikslai biity jtraukti kaip prioritetinés
sritys. Detaliai numatyti veiksmus, reikalingus resursus ir jgyvendinimo terminus kiekvienam
tikslui pasiekiti;

atnaujinti ikimokyklinio ugdymo programas, kokybiskai integruojant darnaus vystymosi
tikslus j ugdymo turinj. Uztikrinti, kad ugdymo turinys atitikty vaiko poreikius, ir skatinti
vaikus praktiSkai taikyti jgytas zinias apie darnaus vystymosi tikslus;

kurti tinklaveika ir uZzmegzti partnerystes. Inicijuoti bendradarbiavimg su vietos
organizacijomis, nevyriausybinémis iniciatyvomis ir verslo sektoriumi, siekiant jgyvendinti
darnaus vystymosi tikslus. Skatinti abipusj jsipareigojima, uztikrinant, kad naujai sukurta
tinklaveika tapty pagrindu bendriems projektams, inovacijoms, iStekliy pritraukimui bei
gerosios patirties sklaidai;

sukurti veiklos rodiklius, leidZiancius jvertinti darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo
pazangg. Reguliariai atlikti jsivertinimus bei rengti ataskaitas apie ilgalaikés strategijos
jgyvendinimo rezultatus.
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PRIEDAI

Valdymo apibréztys

1 priedas

Apibréztis

Autorius

Valdymas kaip sistema, kurios pagrindinis tikslas — uztikrinti efektyvy vadovy ir
pavaldiniy bendradarbiavima, siekiant organizacijos tiksly.

Sakalas A., (2000)

Valdymas - tai sisteminis procesas, apimantis atsakomybe¢ uz veiksmingg ir
ekonomiska jmonés darbo planavimy ir vadovavima, jgyvendinant uzsibrézta tiksla
arba uzduotj.

Robert C Appleby, (2002)

Valdymas — tai informacinis procesas, kurio metu vyksta sprendimy parengimas,
priémimas ir jy jgyvendinimo realizavimas

Zakarevicius P., (2005)

Valdymas — tai organizacijos nariy pastangy planavimo, organizavimo, vadovavimo ir
kontrolés procesas bei visy organizacijos iStekliy panaudojimas siekiant organizacijos
uzsibrézty tiksly.

Stoner J. A. F., Freeman R.
E., Gilbert D. R., (2006)

Valdymas — procesas, kuriame vadovas veikia sgmoningai planuodamas ir
organizuodamas, vadovaudamas ir kontroliuodamas, siekia kokybisky tiksly
realizavimo.

Meckauskiené R., (2008).

Valdymas turi biti suprantamas kaip sudétingy, ilgalaikiy socialiniy ir techniniy
sistemy poky¢iy valdymas.

Schot J., Kanger L. (2020)

Valdymas — tai uzduoéiy koordinavimas ir administravimas siekiant tikslo.

Herrity J. (2023)

Valdymo objektas yra darbuotojai, procese vadovaujantis moderniai organizacijai,
pagrindinis démesys skiriamas darbuotojy veiklai, jy tarpusavio santykiai, interesai ir
budai pasiekti tikslus.

S. A. Xudoynazarovich
(2023)

Valdymas apima veiklos, operacijy ir darbuotojy planavima, organizavima,

vadovavima ir kontrole, organizacijoms pasiekti tikslus.

Bwalya A. R. (2023)

Valdymas atlieka labai svarby vaidmenj uztikrinant efektyvy iStekliy paskirstyma,
optimizuojant veikla ir tvariai didinant verslo operacijas.

Joel D.G.
Oguanobi V. U. (2024)

Valdymas — tai sisteminga Zmoniy, istekliy ir procesy planavimo, koordinavimo ir
valdymo praktika, leidzianti organizacijoms sékmingai pasiekti savo tikslus.

Caburao E.A. (2024)

Valdymas — tai uzduodiy koordinavimas ir administravimas siekiant tikslo.

Herrity J. (2024)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal autoriy mokslinéje literatiiroje pateikiamas valdymo apibréztis.

69



2 priedas

Darnaus vystymosi nuostaty formavimosi etapy apZvalga

Metai Ivykis Darnaus vystymosi pagrindiniai aspektai

1969 | Jungtiniy tauty ataskaita Ataskaita skirta iSvengti pasaulinio aplinkos blogéjimo.
Ataskaitg rengé 2000 mokslininky.

1972 | Pirmoji Jungtiniy Tauty konferencija Aptaré tarptautinés aplinkos apsaugos problemas.

Priémé Zmogaus aplinkos konferencijos deklaracijg.

1979 | Pirmoji pasauliné klimato konferencija Démesys klimato kaitai.

1987 | Jungtiniy tauty Pasaulinés aplinkos ir | PraneSime ,,MiiSy bendra ateitis“ (angl. ,,Our Common Future*)

plétros komisija paskelbé darnaus vystymosi sgvoka.

1990 | Antroji pasauliné klimato Sudaré Bendrosios klimato kaitos konvencijos Tarpvyriausybinj
konferencija deryby komiteta ir suteiké jgaliojimus parengti Bendrosios

konvencijos projekta ir su juo susijusius reikalingus teisinius
dokumentus.

1992 | Jungtiniy Tauty Aplinkos ir plétros | Daugiau nei 178 Salys priémé Darbotvarke 21 — i§samy veiksmy
konferencija. Auksciausiojo lygio | plana, skirta sukurti pasauline tvaraus vystymosi partneryste,
susitikimas arba Rio deklaracija ir | siekiant pagerinti zmoniy gyvenima ir apsaugoti aplinka.
darbotvarke 21

1997 | Klimato kaitos konferencija Salys pasirai¢ protokola, siekdamos sumazinti CO2 ir kt.
Siltnamio efekty sukelian¢iy dujy emisija.

2000 | Jungtiniy Tauty Tikstantmecio | Valstybés narés vienbalsiai priémé Tikstantmecio deklaracija.

auksciausiojo lygio susitikimas Auksciausiojo  lygio susitikime buvo parengti aStuoni
tikstantmecio vystymosi tikslai, siekiant iki 2015 m. sumazinti
didziulj skurda.

2001 | ES darnaus vystymosi strategija Nustatyti ES veiksmai siekiant darnaus vystymosi politikos
igyvendinimo bendrijoje.

2002 | Pasaulio virStniy susitikimas tvarumo | Parengta Darbotvarké 21 bei Tikstantmecio deklaracija,
klausimais Johanesburgo deklaracija ir | pabréziant daugiasales partnerystes. Patvirtinti tarptautiniai
Darnaus vystymosi jgyvendinimo planas | jsipareigojimai darnaus vystymosi srityje ir atnaujintas

pasaulinis jgyvendinimo veiksmy planas.

2003 | Lietuvos Nacionaliné darnaus vystymosi | Suformuluoti nacionaliniai darnaus vystymosi prioritetai, tikslai
strategija ir uZdaviniai.

2009 | Trecioji pasauliné klimato konferencija Sutaré, kad toliau bus plétojamos pasaulinés klimato aplinkos ir
saugumo stebésenos sistemos veiklos ir stebimas klimato kaitos
poveikis, siekiant laiku numatyti galimas nelaimes.

2009 | Pasaulio kongreso virStniy Didziojo | G20 valstybés narés susitaré dél nuosaikios ir darnios

dvidesimtuko G20 susitikimas ekonomikos.

2012 | Rio+20JT pasauliné Darnaus Vystymosi | Rio+20 konferencijos i$vados ,Ateitis, kurios norime* —
konferencija, Rio de Zaneire patvirtinti darnaus vystymosi isipareigojimai, sustiprinta
(Brazilija) tarptautiné darnaus vystymosi politikos formavimo sistemg ir

pradétas naujos darnaus vystymosi darbotvarkés rengimas.

2013 | Generaliné asambléja Sudaré 30 nariy atvirg darbo grupe, kuri parengty pasitilyma dél
tvarios veiklos tiksly.

2015 | Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi | Patvirtino Darnaus vystymosi 2030 darbotvarke, kuri apima 17

vir§tiniy susitikimas

universaliy, pasauliniy ir tarpusavyje susijusiy darnaus
vystymosi tiksly, skirti jgyvendinti iki 2030 m. Tai bendras
taikos ir klestéjimo, Zmonéms ir planetai planas dabar ir ateityje.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Narusevicius ir Lazdinis, 2011 p. 11-20.
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3 priedas

Darnaus vystymosi apibrézciu 1987-2024 m. laikotarpio apzZvalga

Apibréztis

Autorius

Darnus vystymasis — tai toks vystymasis, kuris tenkina dabarties poreikius,
nepakenkiant ateities karty galimybéms patenkinti savo poreikius.

Our Common Future (1987)

Darnus vystymasis — tai tikslingy poky¢iy procesas, kuris gali kartotis amzinai.

Lele S. (1991)

Darnus vystymasis - tai supratimas apie gamtos iStekliy potenciala, atsizvelgimas j
vystymosi proceso ribas, net jeigu tos ribos yra kei¢iamos technologijy bei vertinimas
produktyvumas pagal tai, ar tuo paciu metu yra iSsaugojama aplinkos apsauga ir jos
elementai.

Holdgate M. (1993)

Darnus vystymasis reiskia ekonominj augima, kuris yra palaikomas fizinés ir
socialinés aplinkos.

Pirages D. C. (1997)

Darnus vystymasis sistema siekianti ekonominés plétros, kuri yra socialiai teisinga ir
apsaugo gamtinius i$teklius.

Dernbach J. C. (1998)

Darnus vystymasis yra galingas pasaulinis prieStaravimas Siuolaikinei Vakary
kulttirai ir gyvenimo biudui.

Besh&Wilms (2004)

Darnus vystymasis — tai pagrindiné ilgalaiké visuomenés vystymosi ideologija.

Adomaitiené ir kt. (2006)

Darnaus vystymosi siekis — uztikrinti tinkamg asmens gyvenimo kokybe, siekti
visuomenés gerovés ir saugumo, iSmintingai suderinus ekonomikos, visuomenés
plétotés bei aplinkos apsaugos reikmes.

Batrénas P. ir kt. (2008)

Darnus vystymasis — tai savotiSkas kompromisas tarp aplinkosauginiy, ekonominiy ir
socialiniy visuomenés tiksly, leidZiantis siekti visuotinés gerovés sau ir ateinanc¢ioms
kartoms.

Ciegis R. (2009)

Darnus vystymasis — tai biidy ir metody, kaip islaikyti ir pagerinti dabartinj gyvenima
ir tuo paciu puoseléti aplinka, paieSkos procesas.

Alijosiate A. (2011)

Darnus vystymasis orientuotas | visuomenés gerove, sveikaty, iSsilavinima, bei
racionaly aplinkos iStekliy panaudojima gristoje demokratinéje visuomenéje.

Kareivaité R. (2012)

Darnus vystymasis politiky, mokslininky, visuomenés veikéjy visapusiskai

gyvenimo kokybe dabar ir ateityje.

Galkute L. (2014)

Darnus vystymasis — yra vystymasis, tenkinantis dabartiniy karty poreikius, | Brundtland Gro  Harlem
nepakenkiant ateities karty galimybéms tenkinti savuosius. (2019)

Darnus vystymasis gyvenimo kokybés plétra, kuri tenkina dabartiniy karty poreikius | Zickiené S., Guogis A.,
ir suteikia galimybe busimosioms kartoms patenkinti savus. Gudelis D. (2019)

Darnus vystymasis tai i88tkis, kai turi bhti suderinami visuomenés ir gamtos | Fenton P. (2020)

poreikiai.

Darnus vystymasis tai ekonominiai tikslai kurie buvo pasiekti naudojant dabartinius | Govindan, Shankar, Kannan
ekonomikos modelius, kurie inicijavo nauja ekonomin¢ sistema, vadinamg | (2020)

,.dalijimosi ekonomika“.

Darnus vystymasis yra pagrindinis principas, skatinantis zmogaus ir ekonomikos
vystymasi, kartu iSlaikant ekologiniy ir socialiniy sistemy, palaikanciy regiony
ekonomika, funkcinj vientisuma.

Richardson R.B. (2021)

Darnus vystymasis yra pirma socialiné-ekonominé sistema, kuri teigia, jog vystymosi
centre yra — turi biiti — zmogus ir jo harmonija su aplinka.

Staniskis J. K. (2022)

Darnus vystymasis yra visuotinés pasaulinés bendruomenés remiamas tikslas, siekiant
atkurti miisy paciy egzistavima.

Maeen M. Kh. Akter, U. N.
Hag ir M. A. Uddlin (2023)

Darnus vystymasis — tai vadovas, kaip rapintis planeta, uztikrinti pagrindines jos
gyventojy teises ir formuoti tvary ekonomikos augima.

Garcia-Sanchez .M.,
Cunha-Araujo D.J ir kt
(2024)

Darnus vystymasis yra socialinés paZangos procesas, kuriame atsizvelgiama ]
dabartiniy ir biuisimy karty poreikius ir sékmingai integruojami ekonominiai,
socialiniai ir aplinkosaugos aspektai priimant sprendimus.

Kulik R. M. (2024)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal autoriy mokslingje literatiiroje pateikiamus darnaus vystymosi apibréztis
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4 priedas
Darnaus vystymosi tikslai iki 2030 mety

1 tikslas — ,,Be skurdo®: siekiama panaikinti skurdg visose jo formose. Skurdas daro neigiamg jtaka
socialinei sanglaudai ir stabdo ekonomikos plétrg. Jis riboja zmoniy galimybes realizuoti savo
potencialg, aktyviai dalyvauti visuomenés gyvenime ir naudotis kokybiskomis paslaugomis. Tai
sudétingas reiskinys, kurio pasekmés islieka ilgg laikg ir daznai perduodamos is$ kartos j kartg. D¢l to
skurde auge vaikai uzauga susidurdami su didesne tikimybe gyventi skurde.

2 tikslas — ,,Be bado*: siekiama panaikinti bada, uztikrinti pakankamg maisto tiekimg ir geresn¢
mityba, kartu skatinant tvary zemés tikj. Sio tikslo jgyvendinimui batina kurti darnias ir atsparias
maisto gamybos sistemas. Politikos formuotojai turéty skatinti tvarig maisto gamyba, gerinti rinky
veikima bei uztikrinti, kad Zmonés turéty prieiga prie svarbios informacijos apie rinkas.

3 tikslas — ,,Gera sveikata ir gerové®: siekiama uztikrinti sveikg gyvenimag ir gerove visy amziaus
grupiy zmonéms, uztikrinant kokybiskas ir prieinamas sveikatos priezitiros paslaugas.

4 tikslas — ,,Kokybiskas Svietimas®: siekiama uztikrinti jtraukiantj, lygiavertj ir kokybiska Svietima
bei skatinti mokymasi visa gyvenima. Kokybiskas i§silavinimas yra biitinas darnaus vystymosi tiksly
kokybe, mazinti ly¢iy ir pajamy nelygybe bei padéti gyventi sveikiau ir darniau. Be to, Svietimas
prisideda prie taikesnés, tolerancija skatinancios visuomenés kiirimo.

5 tikslas — ,,Ly¢iy lygybé*: sickiama uztikrinti ly¢iy lygybe ir stiprinti motery bei mergaiciy teises.
Tai apima visy diskriminacijos ir smurto formy panaikinimg vieSose ir privaciose erdvése bei lygias
galimybes naudotis lytinés ir reprodukcinés sveikatos paslaugomis. Socialinés politikos priemonés
prisideda prie lyCiy lygybés uztikrinimo Seimoje ir namy tkyje, taip kuriant aplinka, grindziama
vienodomis teisémis ir galimybémis visiems.

6 tikslas — ,,Svarus vanduo ir sanitarija“: sickiama uztikrinti, kad visi turéty prieiga prie $varaus
geriamojo vandens, tinkamos sanitarijos ir higienos, skatinant tvary $iy iStekliy valdyma.

7 tikslas — ,,Prieinama ir Svari energija“: siekiama uztikrinti visiems prieiga prie jperkamos,
patikimos, tvarios ir modernios energijos. Tai apima atsinaujinanciy energijos Saltiniy naudojimo
plétra, energijos vartojimo efektyvumo didinimg bei bendradarbiavimo tarp Saliy skatinima, siekiant
palengvinti prieigg prie Svarios energijos technologijy ir moksliniy tyrimy.

8 tikslas — ,,Deramas darbas ir ekonominis augimas®: sickiama skatinti jtraukig ir tvarig ekonomikos
plétra, sudaryti saglygas produktyviam jdarbinimui bei oriai apmokamam darbui. Taip pat numatoma
kovoti su priverstiniu ir vaiky darbu, prekyba zmonémis bei uztikrinti saugias darbo salygas visiems.

9 tikslas — ,,Pramoné, inovacijos ir infrastruktiira“: siekiama kurti atsparig infrastruktiira, skatinti
itraukig ir tvarig industrializacija bei inovacijas. Démesys skiriamas uztikrinti prieinama ir lygiateise
galimybe naudotis infrastruktiira visiems. Technologiné pazanga ir inovacijos laikomos svarbiomis
Raginama skatinti mokslinius tyrimus, technologijy plétra bei didinti pramonés sektoriaus
technologinius pajégumus.

10 tikslas — ,,Mazesné nelygybé*: siekiama mazinti nelygybe tiek Salies viduje, tiek tarp valstybiy,
uztikrinant socialing, ekonoming ir politing visy zmoniy jtrauktj bei lygias galimybes. Tam reikalingi
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pokyciai politikoje, jskaitant gerai organizuotg migracijos valdyma bei fiskalines ir socialinés
apsaugos priemones, kurios skatinty didesn¢ lygybe.

11 tikslas — ,,Darniis miestai ir bendruomenés‘: sieckiama, kad miestai ir gyvenamosios vietovés tapty
saugios, atsparios ir tvarios. Visiems gyventojams turi biiti uztikrinta galimybé naudotis saugiomis,
jtraukiomis, prieinamomis ir darniomis transporto sistemomis.

12 tikslas — ,,Atsakingas vartojimas ir gamyba“: siekiama jgyvendinti tvarius vartojimo ir gamybos
modelius. Siam tikslui pasiekti skatinama jtraukti ne tik verslo jmones, bet ir visa visuomene,
pasitelkiant jvairiy lygiy Svietimg bei informacijos sklaida.

13 tikslas — ,,Klimato apsauga“: sickiama skubiai imtis veiksmy kovojant su klimato kaita ir jos
poveikiu. Tai apima jsipareigojimy pagal Jungtiniy Tauty klimato kaitos konvencija vykdyma bei
Zaliojo klimato fondo (angl. Green Climat Fund) veiklos testinuma. Taip pat pabréziama §vietimo ir
informacijos sklaidos svarba, siekiant geriau prisitaikyti prie klimato kaitos poveikio.

14 tikslas —,,Gyvybé po vandeniu“: sickiama apsaugoti vandenynus, juras ir jury iSteklius bei naudoti
juos tvariai, prisidedant prie darnaus vystymosi. Prioritetas skiriamas jiiry tar§os mazinimui, ypac tos,
kuri kyla dél sausumos veiklos. Norint gerinti vandenyny ir jiry biikle, biitina plésti mokslinius
tyrimus, gilinti Zinias ir tobulinti jiiry technologijas.

15 tikslas — ,,Gyvybé zeméje*: siekiama apsaugoti, atkurti ir uztikrinti tvary sausumos ekosistemy
naudojimg, skatinti tvary misky valdyma, kovoti su dykuméjimu, stabdyti zemés degradacijg ir
iSsaugoti biologing jvairove.

16 tikslas — ,,Taika, teisingumas ir stiprios institucijos: sickiama uztikrinti Zmogaus teisiy ir laisviy
igyvendinimg, kuris stiprina demokratines vertybes, didina visuomenés saugumg, mazina
nusikalstamumag ir diskriminacijg. Tikslas apima saugios gyvenamosios aplinkos kiirima, efektyvios
kovos su sunkiais ir organizuotais nusikaltimais stiprinimg bei pagalbos nukentéjusiems uZtikrinima.

17 tikslas — ,,Partnerystés siekiant tiksly“: siekiama sustiprinti priemones, reikalingas darbotvarkés
tikslams jgyvendinti, ir skatinti tarptauting partneryste¢ darnaus vystymosi labui. Tikslas apima vidaus
iStekliy mobilizavima ir tarptautinés paramos teikimg $alims, kurioms reikia pagalbos.
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5 priedas

Kokybinio tyrimo klausimynas respondentams

Gerbiama(s) respondente,

Esu Vilniaus universiteto Siauliy Akademijos Vadybos studijy krypties magistranté DAIVA
STASKUNIENE. Siuo metu atlieku tyrima, kurio tikslas - i§analizuoti, kokie valdymo sprendimai
prisideda prie darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimui ikimokykliniy ugdymo jstaigy veikloje ir su
kokiais i8Sukiais susiduriama. Tyrimo duomenys bus apibendrinti ir panaudoti magistro studijy
baigiamajame darbe, neatskleidziant dalyviy asmeninio pozitirio ir uZztikrinant gauty rezultaty
anonimiskuma.

Jisy amzius (jrasykite):

Pareigos (jrasykite)

Vadybinis darbo stazas (jrasykite)

1.

Koks yra Jiisy, kaip vadovo, vaidmuo darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo procese? Kaip
Sis vaidmuo atsispindi kasdieningje veikloje?

Kas Jiisy jstaigoje dalyvauja priimant valdymo sprendimus, kurie susij¢ su darnaus vystymosi
tiksly jgyvendinimu? Pakomentuokite.

Kaip darnaus vystymosi tikslai yra jgyvendinami (planuojami jgyvendinti) j Jisy jstaigos
vizija ir strateginius tikslus? Kaip darbuotojai ir bendruomené jtraukiami j Siy tiksly
igyvendinimg?

Kokie valdymo sprendimai skatinty bendruomene¢ (mokytojus, tévus, kitus darbuotojus)
prisidéti prie darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo? Pakomentuokite.

Kaip vertinate darnaus vystymosi tiksly integravimo svarbg ikimokyklinio ugdymo jstaigy
veikloje? Kuriuos darnaus vystymosi tikslus, Jisy manymu, galima jtraukti  jstaigos veikla?
Kaip Jusy jstaigos bendruomené (mokytojai, tévai, kiti darbuotojai) prisideda prie darnaus
vystymosi tiksly igyvendinimo? Ar bendruomené susiduria su kokiais nors isStkiais ar
barjerais?

Kokius valdymo sprendimus reikéjo priimti, siekiant integruoti darnaus vystymosi tiksly
1gyvendinimg ikimokyklinio ugdymo jstaigose? Pasidalinkite savo patirtimi.

Kokias pagrindines problemas susijusias su darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimu pastebite
truakuma?

Kokias perspektyvas ir galimybes matote darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimui
ikimokykliniy jstaigy valdyme? Ar galite pateikti konkre¢iy pavyzdziy ar idéjy, kurios, Jisy
manymu, turi daugiausiai potencialo?

10. Ar galite pasidalinti savo jstaigos sékmés istorijomis ar gergja praktika, susijusia su darnaus

vystymosi tiksly jgyvendinimu? Kas, Jisy nuomone, labiausiai prisidéjo prie Siy s€ékmiy?
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6 priedas

Kokybinio tyrimo klausimynas $vietimo ekspertams

Gerbiama(s) eksperte,

Esu Vilniaus universiteto Siauliy Akademijos Vadybos studijy krypties magistranté DAIVA
STASKUNIENE. Siuo metu atlieku tyrima, kurio tikslas - i§analizuoti, kokie valdymo sprendimai
prisideda prie darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimui ikimokykliniy ugdymo jstaigy veikloje ir su
kokiais i8Sukiais susiduriama. Tyrimo duomenys bus apibendrinti ir panaudoti magistro studijy
baigiamajame darbe, neatskleidziant dalyviy asmeninio pozitirio ir uZztikrinant gauty rezultaty
anonimiskuma.

Dékoju uz Jusy atsakymus!
Jisy amzius (jrasykite):
Pareigos (jrasykite)

Darbo stazas (jrasykite)

1. Kokie valdymo sprendimai, Jisy nuomone, yra efektyviausi darnaus vystymosi tiksly
igyvendinimui? Pakomentuokite.

2. Kaip, Jusy nuomone, galima uztikrinti, kad darnaus vystymosi tikslai biity nuolat jtraukti |
Svietimo jstaigy valdymo praktika?

3. Kokia reikSme darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimui turi strateginiy plany, kity dokumenty
sudarymas $vietimo institucijose?

4. Kaip, Jusy manymu, reikéty gerinti vadovy ir darbuotojy kompetencijas darnaus vystymosi
tiksly srityje? Pakomentuokite.

5. Kokj poreikj matote papildomam valstybinio lygio reglamentavimui ar gairéms, siekiant
lgyvendinti darnaus vystymosi tikslus j ikimokyklines jstaigas?

6. Kiek, Jusy nuomone, yra svarbu jgyvendinti darnaus vystymosi tikslus j ikimokykliniy jstaigy
veikla? Pakomentuokite.

7. Kaip vertinate dabarting darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo situacijg Lietuvos (rajono)
ikimokyklinése jstaigose? Pakomentuokite.

8. Kaip manote, ar tokie veiksniai kaip inovatyviis Svietimo metodai, pedagogy kompetencija,
mokymosi visg gyvenimg tendencija skatina darnaus vystymosi tiksly jgyvendinima
ikimokyklinése jstaigose? Kodel?

vystymosi tikslus? Pakomentuokite.

10.Kokios yra galimybés igyvendinant darnaus vystymosi tikslus i ikimokyklinio ugdymo jstaigy
veikla?

11.Kaip bendradarbiavimas tarp institucijy ir visuomenés galéty prisidéti prie darnaus vystymosi
tiksly jgyvendinimo? Pakomentuokite.
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