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SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe nagrinéjamas Svietimo organizacijos absorbcinio gebé&jimo vystymas.
Darbg sudaro trys dalys: teorinis problemos pagrindimas, tyrimo metodologija ir empirinio tyrimo
rezultatai.

Sis magistro darbas analizuoja, kokios yra organizacinio absorbcinio gebéjimo vystymo galimybés
Svietimo jstaigose. Todél tyrimo tikslas yra atskleidus organizacinio absorbcinio gebé&jimo koncepto
esmeg, iStirti jo vystymo galimybes §vietimo jstaigose.

Tyrimo teoriné analizé rémési Lietuvos ir uZsienio autoriy moksliniy $altiniy analize. Sioje dalyje
buvo isskirtos pagrindinés absorbcinio gebéjimo vystymo dimensijos: ziniy identifikavimas,
asimiliavimas, transformacija ir panaudojimas. Taip pat analizuota organizacinés kulttros,
vadovavimo stiliaus, Ziniy mainy ir darbuotojy kompetencijy jtaka absorbciniam gebéjimui. Sios
dalies pabaigoje buvo pateiktas Svietimo organizacijos absorbcinio geb¢jimo vystymo teorinis
modelis.

Empiriniam tyrimui pasirinkta atvejo analizés tyrimo strategija (Siauliy miestas), naudoti kokybiniai
tyrimo metodai — dokumenty turinio analiz¢ ir i§ dalies struktiiruoto interviu metodai. Dokumenty
turinio analizés metu analizuoti Svietimo organizacijy strateginiai dokumentai ir veiklos planai. Taip
pat buvo atlikti interviu su vadovais, pedagogais ir ekspertais apie jy patirtj, susijusig su naujy ziniy
jsisavinimu ir pritaikymu Svietimo organizacijose.

Empirinio tyrimo rezultatai atskleidé, kad absorbcinis gebéjimas yra daugialypis procesas,
priklausomas ne tik nuo efektyviy ziniy mainy tarp darbuotojy (leidzianciy greitai reaguoti j iSoring
informacijg) ir stiprinti organizacijos absorbcinj gebéjimg (Ziniy identifikavimg, asimiliavima,
transformacija ir panaudojima), bet ir nuo nuolatinio darbuotojy mokymy bei profesinio tobuléjimo
(puoseléjant bendradarbiavimo kultiirg) bei Svietimo organizacijy vadovy lyderystés (skatinancios
inovacijas ir atviruma naujoms idéjoms). Nustatyta, kad Siauliy miesto §vietimo organizacijose
absorbcin] gebéjima riboja zmogisSkyjy ir finansiniy iStekliy trikumas, biurokratinés klititys ir
nepakankama skaitmeniniy technologijy integracija. Sie veiksniai maZina organizacijy gebéjima
greitai jsisavinti ir pritaikyti naujas Zinias.

Darbo i§vados pabrézia absorbeinio gebéjimo, kaip strateginio prioriteto, svarbg. Sitilomos praktinés
rekomendacijos: kryptingai investuoti j darbuotojy mokymus, diegti inovatyvias technologijas ir
skatinti sistemingus ziniy mainus bei diegti ziniy valdymo strategijas, uZztikrinancias sklandy
informacijos srautg.

Sis magistro darbas prisideda prie §vietimo organizacijy valdymo ir inovacijy diegimo diskurso
plétros, o tyrimo rezultatai naudingi tiek akademinei bendruomenei, tiek Svietimo organizacijy
vadovams, siekiantiems didinti organizacijos efektyvumag ir pasirengimg reaguoti ] kintancius
poreikius.

Raktiniai ZodzZiai: absorbcinis geb¢jimas, Svietimo organizacija, Ziniy jgijimas, Ziniy jsisavinimas,
Ziniy pritaikymas, vystymas, inovacijos, Ziniy valdymas, Ziniy mainai, profesinis tobuléjimas,
lyderysté, sisteminis poziiiris.
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SUMMARY

The Master's Thesis examines the development of absorptive capacity in an educational organization.
The work consists of three parts: the theoretical justification of the problem, the research
methodology, and the results of the empirical study.

This Master's Thesis analyses the possibilities of developing organizational absorptive capacity in
educational institutions. Therefore, the aim of the research is to reveal the essence of the concept of
organizational absorptive capacity and to explore its development possibilities in educational
institutions.

The theoretical analysis in this research was based on an analysis of scientific resources of Lithuanian
and foreign scholars. The main dimensions of absorptive capacity development were identified:
knowledge recognition, assimilation, transformation, and application. The influence of organizational
culture, leadership style, knowledge sharing, and employee competencies on absorptive capacity was
also analysed. At the end of this section, a theoretical model for the development of absorptive
capacity in an educational organization was presented.

For the empirical study, a case study research strategy was chosen (Siauliai City), using qualitative
research methods—document content analysis and semi-structured interview methods.
Organizational strategic documents and action plans were analysed in the document content analysis.
Moreover, interviews were conducted with managers, teachers, and experts about their experiences
related to the assimilation and application of new knowledge in educational organizations.

The results of the empirical study revealed that absorptive capacity is a multifaceted process,
dependent on effective knowledge exchange among employees (enabling rapid responses to external
information) and strengthening the organization’s absorptive capacity (including knowledge
recognition, assimilation, transformation and application). Moreover, it depends also on the
continuous training and professional development of employees (fostering a culture of collaboration)
as well as the leadership of educational organization managers (promoting innovation and openness
to new ideas). It was found that the development of absorptive capacity of Siauliai City’s educational
institutions is limited by a lack of human and financial resources, bureaucratic obstacles, and
insufficient integration of digital technologies. These factors reduce organizations' ability to quickly
assimilate and apply new knowledge.

The Thesis's conclusions emphasize the importance of absorptive capacity as a strategic priority.
Practical recommendations are offered: to invest strategically in employee training, implement
innovative technologies, promote systematic knowledge sharing, and implement knowledge
management strategies that ensure a smooth flow of information.

This Master's Thesis contributes to the development of the discourse on the management of
educational organizations and the implementation of innovations. The research results are useful for
both the academic community and the managers of educational organizations seeking to increase
organizational efficiency and preparedness to respond to changing needs.

Keywords: absorptive capacity, educational organisation, knowledge acquisition, knowledge
assimilation, knowledge application, development, innovation, knowledge management, knowledge
exchange, professional development, leadership, systemic approach.
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SAVOKU ZODYNAS

Absorbcinio gebéjimo vystymas (angl. k. developing absorptive capacity) — sudedamyjy
absorbcinio gebéjimo dimensijy stiprinimas, sglygojantis organizacijos ir individualaus lygio
absorbcinio gebéjimo didéjimo tendencija (Domarkas, Juknevicieng, 2010).

Absorbcinis gebéjimas (angl. k. absorptive capacity) — gebéjimas identifikuoti/jgyti, jsisavinti,
transformuoti ir pritaikyti vertingas iSorines zinias (Zahra, George, 2002; Roberts ir kt., 2012).

Gebé¢jimas (angl. k. ability) — kompetencija, kuri apima Zinias, jgiidzius, patirtj bei savybes, bitinas

v —

Inovacija (angl. k. innovation) — tai procesas, kuriuo siekiama jgyti konkurencinj pranaSuma,
sujungiant mokslines, technologines ir organizacines tendencijas ir darant pazanga organizacijos
paslaugy ir veikimo biidy srityje modeliavimo ir ziniy valdymo aspektu (Domarkas, Jukneviciené,
2010).

Kompetencijos (angl. k. competences) — gebéjimas veiksmingai atlikti konkreéias uzduotis ar veikla
tam tikrame kontekste, pasitelkiant Zinias, jgidzius, pozitrius ir savybes. Kompetencijos apima ne
tik techninius jgidzius ar Zinias, bet ir platesni gebé&jimy spektra, jskaitant socialinius ir emocinius
aspektus. Kompetencijos yra neatsiejamos nuo tam tikro konteksto ir veiklos, kurioje jos pritaikoma
(Mulder, 2017).

Kompetencijy vystymas (angl. k. competence development) — geb¢jimy veiksmingai atlikti
konkrecias uzduotis ar veiklg tam tikrame kontekste stiprinimas mokantis, ple€iant zinias ir jas
pritaikant praktiSkai, ugdant jgiidZius, integruojant naujus pozilrius ir perimant gergsias patirtis,
pasitelkiant jvairias savybes ir iSteklius (Bach, Sulikové, 2019).

Organizacijos absorbcinio gebéjimo vystymas (angl. k. developing organisational absorptive
capacity) — organizacijos gebé¢jimo identifikuoti ir jgyti, jsisavinti, transformuoti ir pritaikyti
vertingas iSorines zinias stiprinimas (kokybinis kitimas teigiama linkme), augi(ni)mas (Roberts ir kt.,
2012; Jukneviciene, 2015).

Organizacijos absorbcinis gebéjimas (angl. k. organisational absorptive capacity) — visuminis
organizacijos gebéjimas identifikuoti, jsisavinti, transformuoti ir pritaikyti vertingas iSorines Zinias,
priklausantis nuo organizacijos darbuotojy ankstesniy ziniy ir ankstesnés patirties (Sancho-Zamora ir
kt., 2022).

Svietimo organizacija (angl. k. educational organisation) — organizacija, teikianti vietimo
(edukacines ir socialines) paslaugas, kai Sioms keliami kokybés, atitikimo vartotojy poreikius ir
lukescius reikalavimai, siekiant jgyti vartotojy pasitikéjima bei lojaluma (MartiSauskiene, Trakselys,
2016).

Svietimo organizacijos absorbcinis gebéjimas (angl. k. absorptive capacity of the educational
organisation) — Svietimo organizacijos gebéjimas identifikuoti ir jgyti, jsisavinti, transformuoti ir
pritaikyti vertingas iSorés Zinias, kuriam jtakos turi mokyklos darbuotojy (ypa¢ mokytojy) ankstesniy
ziniy ir ankstesnés patirties lygis (Sancho-Zamora ir kt., 2022).

Zinios (angl. k. knowledge) — tai fakty suvokimas, asmeny ir situacijy pazinimas arba praktiniai
igiidziai (Bolisani, Bratianu, 2018).

Ziniy asimiliavimas (angl. k. knowledge assimilation) — siejamas su Ziniy valdymo procesais,
apimanéiais ziniy kiirima, perdavima, saugojima ir taikyma organizacijos veikloje. Sis procesas
apima informacijos integracija ] esamas sistemas, siekiant optimizuoti procesus ir gerinti rezultatus
(Dias ir kt., 2023).



Ziniy identifikavimas (angl. k. knowledge identification) — procesas, skirtas nustatyti, kokios Zinios
organizacijoje egzistuoja, kokios yra reikalingos veiklai, ir kaip jos gali biiti panaudojamos norint
uztikrinti veiksminga organizacijos procesy valdyma bei rezultaty gerinimag ( Ulbinaité ir kt., 2020).

Ziniy panaudojimas (angl. k. use of knowledge) — Ziniy atradimo proceso dalis, kurioje nustatyti,
nauji ir naudingi modeliai pritaikomi konkretiems tikslams, tokiems kaip tinklo optimizavimas,
srauty identifikavimas ar kiti praktiniai sprendimai (Pekar ir kt., 2021).

Ziniy transformavimas (angl. k. knowledge transformation) — apibréziamas kaip procesas, kurio
metu organizacija jsisavina, perdirba ir pritaiko turimas zinias siekdama kurti verte, spresti problemas
ar inovuoti. Sis procesas apima ziniy jgijima, sklaidg ir integracijg (Arantes ir kt., 2021).



IVADAS

Temos aktualumas. Siandieniniame pasaulyje organizacijos turi rasti biidy kaip greitai ir efektyviai
gauti jiems reikiamy Ziniy, jas pritaikyti savo veikloje ir pasirengti inovacijy karimui. Organizacinis
novatoriSkumas — tai organizacijos noras ir geb¢jimas dométis naujovémis bei kurti naujas id¢jas,
eksperimentuoti, jsitraukti j kiirybinius procesus, kurie gali lemti inovacijas (Pucétaité ir kt., 2015).
Vienas svarbiausiy kiekvienos Siuolaikinés organizacijos konkurencinio pranasumo Saltiniy —
gebéjimas kurti ir diegti inovacijas, kurj daznai apsprendzia vienas svarbiausiy faktoriy —
organizacijos zmogiskieji iStekliai ir jy zinios (Susantinah, Krishernavan, 2023). Verte kuriancios
zinios sukuriamos transformuojant esamas zinias ir jgalinamos tik jas panaudojus, pavyzdziui,
inovaciniams procesams. Newell ir kiti autoriai (2006) teigé, kad S$iuolaikinés inovatyvios
organizacijos neretai susiduria su iSreikSty ziniy valdymo efektyvumo problemomis ir tam skiria
nepakankamai démesio. Siame kontekste ypa¢ iSauga organizacijos lyderiy vaidmuo organizuojant
efektyvius ziniy vadybos procesus, gerinant organizacijy absorbcinj gebé€jimg, siekiant plétoti
organizacijos inovatyvuma.

Organizacijos absorbcinis geb¢jimas yra vienas esminiy veiksniy, lemianciy organizacijy
inovatyvumg ir geb¢jimg prisitaikyti prie aplinkos poky¢iy (Camison, Forés, 2010), daranciy jtaka
organizacijy valdymo procesams, inovacijoms (Tseng ir kt., 2011) bei konkurenciniam pranasumui
(Easterby-Smith ir kt., 2008; Castro, 2015). Viena vertus, absorbcinis gebéjimas yra pagrindiné
organizacijy veiklos inovatyvumo prielaida, kita vertus, tai yra ir atskiro subjekto, privalancio
mokytis vystyti §j geb¢jima, veiklos efektyvumo ir rezultatyvumo prielaida (Jukneviciené, 2015).
Absorbcinis geb¢jimas apibréziamas kaip organizacijos gebéjimas atpazinti iSorinés informacijos
verte, ja asimiliuoti ir pritaikyti organizacijos tikslams (Sancho-Zamora ir kt., 2021). Taip pat
teigiama, kad mokymasis ir gebé&jimas jsisavinti naujas zinias vystosi kartu (Barkema, Vermeulen,
1998; Rosenkopf, Nerkar, 2001; Drejer, Vinding, 2006; Sarpong ir kt., 2023). Sis geb¢jimas ne tik
padidina inovacijy greitj, daznumg ir apimtj, bet ir leidzia inovacijoms kurti naujas Zinias, kurios
tampa absorbcinio gebé¢jimo dalimi. Todél absorbcinis gebéjimas vertinamas kaip gebéjimas
identifikuoti, jvertinti, absorbuoti naujas Zinias ir paskleisti taip, kad véliau bty galima naudoti
inovacijy kiirimo ir taikymo procese, taip pagerinant inovacing veiklg bei padedant organizacijai jgyti
konkurencinj pranasumg (Lane ir kt., 2002; Mahroum ir kt., 2008; Abreu ir kt., 2009, Jucevicius ir
kt., 2017). Todél §j gebéjimag aktyviai vystyti siekia organizacijos, siekiancios ne vien ilikti rinkoje,
bet ir tapti rinkos lyderémis.

Kaip ir bet kuri kita organizacija, Siuolaikiné mokykla susiduria su spaudimu del efektyvumo,
veiksmingumo ir greitos reakcijos, o vis daugiau tyrimy teigia, kad mokyklos klesti, kai jos gali jgyti
naujy Ziniy, ypac per savo mokytojus, ir jsisavinti jas j mokyklos veikla ir procesus nepaisant riboty
finansiniy ir/ar zmogiskyjy iStekliy (Lenart-Gansiniec ir kt., 2022; Zuckerman ir kt., 2018).
Absorbcinj gebéjima vystanc¢ios mokyklos ,.kuria mokymosi procesus, strategijas ir struktiiras, kurios
sustiprina jy gebéjimg efektyviai reaguoti j pokycius, todél ir toliau efektyviai funkcionuoja net ir
neapibrézZtoje ir dinamiskoje aplinkoje* (Da’as, Qadach, 2020, p. 327). Taciau absorbcinio geb¢jimo
vystymg daugeliu atveju lemia ne vien mokyklos kaip Svietimo organizacijos potencialas, bet ir
nacionalinis ar vietos kontekstas, kuriame §i mokykla veikia. Nacionalinis ar vietos politinis,
socialinis, ekonominis ir technologinis kontekstas ne tik nustato sistemines taisykles, bet ir kuria
galimybes mokyklos absorbciniam gebéjimui augti (vystytis), veikdami organizacijas kaip
katalizatoriai ar stabdZiai naujy ziniy jgijimui ir pritaikymui.

Paskutiniuoju metu sekdamos pasaulines tendencijas Lietuvos $vietimo organizacijos® turi orientuotis
1 deSimt svarbiausiy kompetencijy, tokiy kaip lyderysté, komandinis darbas, skaitmeninis
raStingumas, filosofija ir kritinis mastymas, psichologija ir emocinis intelektas, kultiiring ir pilietinj
savivoka, moksliniai tyrimai, rastingumas, mokeéjimas ugdytis bei inovatyvumas ir kiirybiskumas
(Miknevicius, 2017). Mokytojy inovatyvumg lemia ne vien jy asmeninis atvirumas nuolatiniam

1 Sio tyrimo ir magistro darbo kontekste savokos ,,§vietimo organizacija“ ir ,mokykla* naudojamos kaip sinonimai.
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tobuléjimui ir kiirybiSkumui, bet ir Svietimo organizacijos klimatas bei taikomi lyderystés modeliai
(Hidayat, Patras, 2024). Siekiant ugdyti inovatyvuma, kurti inovacijas, biitina uztikrinti, kad $vietimo
organizacijos sudaryty visas reikiamas prielaidas (tiek pa¢ios mokyklos, tiek ir individualiam —
mokytojy) absorbciniam gebéjimui vystytis, kaip prielaidai mokyklos bendruomenés inovatyvumui
plétoti.

Temos iStirtumas ir naujumas. Iki Siol yra atlikta nemazai moksliniy tyrimy absorbcinio gebéjimo
konceptualizavimo srityje (Zahra, George, 2002; Todorova, Durisin, 2007; Camison, Forés, 2010;
Chaudhary, Batra, 2018; Hobcraft, 2018; Singh ir kt., 2023). Dalis mokslininky nagrinéjo verslo
organizacijy absorbcinio gebéjimo ypatumus (Liao ir kt., 2003; Murovec, Prodan, 2008; Tseng ir kt.,
2011; Da’as, Qadach, 2020), bata moksliniy tyrimy, kurie praplété absorbcinio gebéjimo
pritaikomumo spektrg, analizuodami atvejus mokyklose, pavyzdziui, validuojant mokyklos
organizacinio absorbcinio geb&jimo tyrimo instrumentg (Da’as, Qadach, 2020), iSskiriant kaimo
mokykly absorbcinio gebéjimo raiskos ypatumus (Zuckerman ir kt., 2018), susicjant absorbcinj
gebéjima su kitais mokyklose vykstanciais procesais, pavyzdziui lyderyste, motyvacijos palaikymu
ir pan. (Darwish ir kt., 2020; Lenart-Gansiniec ir kt., 2022). Taciau pasigendama tyrimy apie
absorbcinio gebéjimo vystyma Svietimo organizacijose kaip procesa, priklausoma nuo jvairiy iSoriniy
veiksniy, jungian¢iy mokykly bendruomenes, tokiy kaip: politiniy, ekonominiy ir socialiniy; Kartu
nepamirstant aktualizuoti ir vidiniy organizaciniy veiksniy: technologiniy prielaidy, vidinés kultiiros.
Verta paminéti, kad Lietuvos kontekste daugiausiai tyrimy yra atlikta nacionalinés ar regioninés
inovacijy sistemos absorbcinio gebé¢jimo vystymo tematika (Jucevicius ir kt., 2017; Jukneviciené,
2013, 2015; Jukneviciene, Bersénaite,2016; Jukneviciené ir kt., 2018; Andrijauskiené, Dumciuviene,
2019; Simelyté, Tvaronavi¢iené, 2022), randami keli verslo organizacijy absorbcinio gebéjimo
tyrimai (Petraité, 2010; Paliokaité, 2019), taciau pasigendama tyrimy atskleidzian¢iy mokykly
absorbcinio gebéjimo vystymosi specifika, taip pat verta paminéti, kad neapvyko rasti nei vieno
tyrimo dedikuoto Svietimo organizacijos absorbcinio geb&jimo vystymui ir jo tendencijy
identifikavimui. Kritiskai zvelgiant j esamus mokslinius tyrimus, $iandieningje ziniy ekonomikos
valdomoje visuomen¢je, kyla suvokimas, kad absorbciniam geb¢jimui ir jo vystymui Svietimo
organizacijose, truksta iStirtumo, ypac, atsizvelgus 1 pacio veiksnio svarba, kuri varijuoja nuo jtakos
organizacijy konkurencingumui, inovatyvumui iki kompetentingy darbuotojy ugdymo siekiant
vystyti §j gebéjima mokyklose. Siame moksliniame tyrime ir nagrinéjami $ie aspektai.

Tyrimo problema galima iSreiksti Klausimu: kokios yra organizacinio absorbcinio gebéjimo
vystymo galimybés Svietimo jstaigose?

Tyrimo tikslas — atskleidus organizacinio absorbcinio gebéjimo koncepto esme, istirti jo vystymo
galimybes Svietimo jstaigose.

Tyrimo objektas — $vietimo organizacijy absorbcinis gebéjimas ir jo vystymo galimybés.
Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti organizacinio absorbcinio gebéjimo vystymo sampratg ir bruozus Svietimo
organizacijose.

2. Identifikuoti §vietimo organizacijy absorbcinio gebéjimo vystymo teorines tendencijas.

3. Atskleisti Siauliy miesto $vietimo organizacijy absorbcinio gebéjimo vystymo raiska.

4. Nustatyti $vietimo organizacijy absorbcinio gebéjimo vystymo tendencijas Siauliy mieste.

Magistro darbo ginamasis teiginys yra $is: Svietimo organizacijos absorbcinio gebéjimo vystymas
yra priklausomas ne tik nuo efektyviy Ziniy mainy tarp darbuotojy (leidZianciy greitai reaguoti ]
iSoring informacijg) ir stiprinti organizacijos absorbcinj gebéjimg (Ziniy identifikavima, asimiliavima,
transformacija ir panaudojima), bet ir nuo nuolatinio darbuotojy mokymy bei profesinio tobuléjimo
(puoseléjant bendradarbiavimo kultiirg) bei Svietimo organizacijy vadovy lyderystés (skatinancios
inovacijas ir atviruma naujoms idéjoms).
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Siems uzdaviniams pasiekti buvo naudojami $ie tyrimo metodai:

- Mokslinés literatiiros analizé — skirta organizacinio absorbcinio geb¢jimo koncepto analizei
ir teoriniam Svietimo organizacijy absorbcinio gebéjimo ir jo vystymo teoriniy tendencijy
pagrindimui.

- Dokumenty turinio analizé — analizuoti Svietimo jstaigy strateginiai planai, leidziantys
identifikuoti, kokie yra paciy mokykly numatyti tikslai, uzdaviniai ir priemongés,
prisidedancios prie absorbcinio geb&jimo vystymo.

- IS dalies struktiiruotas interviu — atliktas asmeny, kurie turi Ziniy apie absorbcinio gebéjimo
vystymg Svietimo jstaigose (mokykly vadovy, pedagogy, valdzios institucijy atstovy ir
eksperty), interviu leidzia atskleisti esamg Svietimo organizacijy absorbcinio gebéjimo ir jo
Vvystymo situacija (jo stiprigsias puses ir i$Stkius) ir galimus tobulinimo btdus.

Tyrimo mokslinis naujumas ir praktinis reikSmingumas. Atlikto tyrimo rezultatai gali
reikSmingai prisidéti prie moksliniy ziniy apie Svietimo organizacijos absorbcinio gebéjimo vystymo,
kaip proceso valdymo, siekiant ilgalaikio vystymo Siauliy miesto savivaldybéje, galimybes. Atlikto
tyrimo praktinis reikSmingumas atsiskleidzia per tyrime iSrySkinamus pagrindinius Svietimo
organizacijos absorbcinio gebéjimo vystymo i8$iikius ir problemas, kylancias siekiant ilgalaikio
absorbcinio gebéjimo vystymo galimybes Siauliy miesto savivaldybéje. Identifikuotos tobulinimo
vystymo kryptys gali padéti formuoti efektyvesnes absorbcinio gebéjimo vystymo strategijas, ne tik
Siauliq mieste, bet ir kitose Lietuvos savivaldybése.

Darbo struktiira. Magistro darbas susideda i§ 3 pagrindiniy daliy. Pirmojoje teorinéje dalyje
nagrin¢jami teoriniai organizacijos absorbcinio gebéjimo ir jo vystymo samprata ir jai budingi
bruozai $vietimo organizacijy kontekste. Cia pateikiamas $vietimo organizacijos absorbcinio
gebéjimo vystymo teorinis modelis. Antrojoje metodologinéje dalyje pateikiamas metodologinis
tyrimo pagrindimas, pristatomi tyrimo metodai, instrumentai, imtys ir tyrimo organizavimas bei
taikyti tyrimo etikos principai. Tre¢iojoje, empirinéje darbo dalyje pateikiami tyrimo rezultatai,
formuojamos Siauliy miesto §vietimo organizacijy absorbcinio gebéjimo vystymo tobulinimo kryptys
(realiai esancios ir/ar galimos realizuoti), siekiant Svietimo organizacijy absorbcinio gebé&jimo
visumos ir atskiry dedamyjy vystymo (stiprinimo).
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1. SVIETIMO ORGANIZACIJOS ABSORBCINIO GEBEJIMO VYSTYMO
TEORINIS PAGRINDIMAS

v

Svietimo organizacijos absorbcinis geb¢jimas ir jo vystymas — aktuali Siuolaikiniy moksliniy tyrimy
sritis, siekiant nustatyti, kokiais gebéjimais turi pasizyméti Svietimo organizacijos bei jy darbuotojai,
kad jy sukauptos Zinios tapty realizuojamomis inovacijomis. Siame magistro darbe pirmiausiai yra
detalizuojamas  Svietimo  organizacijos absorbcinio  gebéjimo  konceptas, o0 tuomet
konceptualizuojamas Svietimo organizacijos absorbcinio gebéjimo vystymas, kaip procesas, kuriam
budingos dimensijos ir elementai, leidziantys Svietimo organizacijoms formuoti prielaidas
novatoriskai veiklai.

1.1. Organizacijos absorbcinio gebéjimo ir jo vystymo samprata

Organizacijoms budingas inovatyvumas priklauso ne vien nuo jos struktiiros ar dydzio, bet ir nuo
individy, kurie joje dirba, Ziniy, geb&jimy ir jgidziy. Todél detalizuojant Svietimo organizacijy
absorbcinio gebéjimo koncepta, pirmiausiai pateikiama organizacijos absorbcinio geb¢jimo samprata
ir jai biidingi bruozai, apibréziamas absorbcinio gebéjimo vystymo konceptas ir pateikiamos jo
teorinés prielaidos.

1.1.1. Organizacijos absorbcinio gebéjimo apibréZtis ir dimensijos

Per pastaruosius tris deSimtmecius nuostata, kad zinios yra kiirybos pagrindas ir esminé salyga
konkurencinio pranasumo islaikymui, tapo ne tik placiai priimta, bet ir beveik — aksioma. Daugybé
tyréjy pabrézé Ziniy svarba organizacijy veikloje, jskaitant jy ind¢lj j inovacijy procesus ir strateginius
sprendimus (Grant, 1996; McEvily, Chakravarthy, 2002; Hitka ir kt., 2019; Rehman ir kt., 2022).

Zinios yra nematomas ir nematerialus organizacijy turtas, kurj sunku vertinti ir matuoti tradiciniais
metodais (Al-Adaileh, Al-Atawi, 2011). Vis dazniau sutinkamos sgvokos, tokios kaip ,,zinios", ,,ziniy
ekonomika®, ,Ziniy visuomené* ir ,ziniy valdymas®, tampa jprastos jvairiose akademinése ir
profesinése diskusijose. Ziniy ekonomika net tapo viena svarbiausiy globalios ir nacionaliniy
ekonomiky augimo dedamyjy (Jin ir kt., 2024). Nauji modeliai, taikomi skirtingose srityse,
dazniausiai vertinami pagal jy suderinamuma su Ziniy ekonomikos principais. Zinios yra laikomos
vienu svarbiausiu istekliu bet kurioje organizacijoje, o jos sékmé ar net islikimas tiesiogiai priklauso
nuo to, kaip efektyviai valdoma vidiné ir iSoriné organizacijos ziniy sistema (King, 2009). Vienas i$
pagrindiniy daugelio organizacijy tiksly yra skatinti darbuotojus generuoti kuo daugiau iSreikSty
ziniy, taip prisidedant prie organizacijos augimo. Zinias galiame klasifikuoti pagal jy lygmenis, tai
leidzia sujungti individo, komandos ir organizacijos zinias ] vieninga Ziniy baz¢ (Raudelitiniené ir
Racinskaja, 2014). Kiekvienas Sis lygmuo turi atskirus komponentus, o daugelis organizacijy vertina
Zinias taikydamos skirtingas Ziniy bazés struktiiras. Tai padeda adaptuoti valdymo strategijas pagal
unikalig aplinkg, siekiant maksimaliai iSnaudoti turimus iSteklius ir kurti inovacijas, remiantis
turimomis Ziniomis, kitaip dar tai pavadinant — esama praktika ir patirtimi. Ziniy prieinamumas ir
sklaida organizacijose, lygiai taip pat, kaip ir bendroje informacinéje Siandieninéje erdvéje, Siuo metu
vyksta sparciau nei bet kada anksciau. Kaip ir minéta anksc¢iau, ziniy valdymas — svarbi organizacijos
augimo dalis (Castro ir kt., 2015), todél nenuostabu, kad ziniy valdymo koncepcija tampa vis labiau
integruota | jvairias mokslo disciplinas, tokias kaip ekonomika, vadyba ir administravimas,
sociologija, edukologija bei technologijos mokslai, ruoSiant biisimus organizacijy darbuotojus.
Siuolaikiné ziniy valdymo praktika yra orientuota j dinamiskos aplinkos kirima, leidziandia
darbuotojams laisvai kurti, dalintis, saugoti ir taikyti zinias. Organizacijy Ziniy valdymas gali bati
vertinamas kaip atskira veiklos sritis arba integruota j kitas organizacijos veiklas, taciau visose
organizacijose Zinios turi buti identifikuojamos, koduojamos, perduodamos, vertinamos ir saugomos,
priklausomai nuo organizacijos kultiiros, fizinés ar socialinés struktiiros. Svarbiausias Ziniy valdymo
aspektas yra gebéjimas identifikuoti esamg organizacijos ziniy bazg — tik Zinant, kg organizacija jau
zino ir ko jai triiksta, galima kurti efektyvias strategijas (Probst, Raub, Romhardt, 2006). Turimos
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zinios — ypa¢ svarbios ieSkant buidy organizacijai stipréti, taciau organizacijai siekiant kurti ir diegti
inovacijas butinos ir iSorinés zinios, kurias pritraukti, jsisamoninti bei pritaikyti reikia atitinkamo
gebéjimo.

Absorbcinio geb¢jimo samprata yra placiai nagrin¢jama jvairiose disciplinose, ypac inovacijy,
organizacinio mokymosi ir ziniy valdymo srityse. Absorbcinis gebéjimas (angl. k. absorptive
capacity) apibuidinamas kaip organizacijos ar individo gebéjimas jsisavinti iSorin¢ informacija, ja
transformuoti ir pritaikyti siekiant inovatyvumo, konkurencingumo ir veiklos efektyvumo didinimo.
Si koncepcija buvo issamiai i§plétota Cohen ir Levinthal (1990), kurie pabrézé, kad absorbcinis
gebéjimas remiasi dviem pagrindiniais procesais: gebé&jimu jgyti naujas zinias bei geb¢jimu Sias
zinias panaudoti praktikoje. Esama ir daugiau absorbcinio gebéjimo apibrézimy, kuriuose
akcentuojamos skirtingos ypatybés, daznai priklausanc¢ios nuo lauko, kuriame absorbcinis gebéjimas
yra analizuojamas (Zr. 1.1 lent.).

1.1 lentelé

Absorbcinio gebéjimo savoky jvairové

Saltiniai Absorbcinio gebéjimo apibrézimas Ypatumai
Cohen ir Geb¢jimas  jsisavinti ir  pritaikyti  iSorin¢ | Dviejy dimensijy procesas, orientuotas i§
Levinthal, 1990 | informacija iSorés ] vidy

Roberts ir kt.,
2012

Gebé¢jimas identifikuoti, jsisavinti, transformuoti ir
pritaikyti vertingas iSorines zinias

Keturiy dimensijy procesas, orientuotas i$
iSorés j vidy

Todorova ir Geb¢jimas jvertinti ir atpazinti ziniy vertg, | Procesas skaidomas | potencialy ir
Durisin, 2007 asimiliuoti zinias ir jas pritaikyti igyvendinta

Dzhenig ir Geb¢jimas susiejantis zinias, jgytas uz jmonés | Procesas, kuriame iSorinés ir vidinés zinios
Niesten, 2018 riby, su esamomis Ziniomis jmongje saveikauja tarpusavyje

Escribano ir kt, | Gebéjimas pritaikyti vidinius, ilgalaikius tyrimo ir | Akcentuojami vidiniai, mokymusi grjsti
2009 plétros jgudzius mokymosi procese procesai

Tseng ir kt., Gebéjimas  sustiprinti,
2011 organizacijos Ziniy baze
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis nurodytais 3altiniais.

papildyti, perorientuoti | Proceso orientacija j kokybinj pokytj

Pasak Cohen ir Levinthal (1990), absorbcinis gebé&jimas néra statinis procesas, bet evoliucionuoja
kartu su organizacijos patirtimi ir gebéjimais. Siam tyrimui svarbus pradininky Cohen ir Levinthal
(1990) absorbcinio gebéjimo apibrézimas, kadangi dél jo patikimumao, plataus pritaikomumo, jis buvo
iSplétotas ir kity mokslininky darbuose (Todorova ir Durisin, 2007; Tseng ir kt., 2011; Roberts ir kt.,
2012). Taciau $iame magistro darbe vadovaujamasi Roberts ir kt. (2012) pateiktu apibrézimu, pagal
kurj absorbcinis gebéjimas yra gebéjimas identifikuoti, jsisavinti, transformuoti ir pritaikyti
vertingas iSorines Zinias, kadangi jame jvardinta ypatybé, ypatingai aktuali mokyklose — aktyvus
gebéjimas jgytas Zinias panaudoti praktikoje.

Galima bty teigti, kad absorbcinis geb¢jimas, kildinamas i§ placiy ir daugiamaciy savoky:
organizacijos mokymosi ir ziniy valdymo proceso, kaip organizacijos mokymosi poaibis (Lenart-
Gansiniec ir kt., 2022). Organizacijos absorbcinio gebéjimo sgvokai priskiriamos dvi funkcijos:
fasilitatoriaus ar pagalbininko ir akceleratoriaus (Lenart-Gansiniec ir kt., 2022), taciau siekiant
suvokti, kaip organizacijoje funkcionuoja absorbcinis geb¢jimas, reikia pazvelgti ir | absorbcinio
gebéjimo raidg moksliniy tyrimy lauke.

Cohen ir Levinthal (1989) absorbcinj gebéjima, kaip tuomet dar neapibrézta konstrukta, pristate
pagrisdami tam tikrais moksliniais jrodymais, kad investicijos ir sistemingas démesys organizacijos
tyrimy ir plétros skyriui demonstruoja reikSmingg jtaka verslo organizacijos rezultatams, ypac
inovacijoms. Sis multidimensionalus gebéjimas tirtas skirtingo tipo organizacijose, skirtingais
pjuviais, taciau dél kompleksiSkumo vis dar yra sudétingai matuojamas (Janesen ir kt., 2005;
Jiménez-Barrionuevo ir kt., 2011) ir dar Siai dienai stokoja konceptualaus unifikuoto pozitrio. Todél,
tikriausiai, nenuostabu, kad moksliniame diskurse egzistuoja daugybé skirtingy modeliy, pristatanciy
absorbcinj geb¢jima (zr. 1.1. pav.).
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Darbuotoqy igiidziai

4

Edukaciniai projektai

Saveika su aplinka | I

¢ == = Cohen ir Levinthal (1990)
Levart-Garsieniec ir kt. (2022)
-—-—  Camison ir Fores (2010), Hohgcraft (2018)

1.1 pav. Absorbcinio gebéjimo konceptualiy modeliu sgsajos
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Cohen ir Levinthal (1990), Camison ir Forés (2010), Hobcraft (2018), Lenart-
Garsieniec ir kt. (2022).

Dazniausiai kaip teoriné empirinio tyrimo bazé analizuojant absorbcinj gebéjimg buvo naudotas
bazinis Cohen ir Levinthal (1990) absorbcinio gebéjimo modelis, kurio pagrindg sudaro ankstesnés
Zinios, patirtys, veikiancios absorbcinj gebéjima, sudarytg i§ trijy — atpazinimo, asimiliavimo ir
transformacijos dimensijy, kurios veikia inovacijas. Vienuose Saltiniuose akcentuojama, kad
dimensijos susijusios linijiniu biidu, Kituose, kad dimensijos yra tarpusavyje susijusios ciklisku bidu,
darancios jtakg viena kitai (Jukneviciene, 2015). Nepaisant to, ar modelyje Sie elementai sgveikauja,
ar ne, Siy baziniy elementy tinkamumas analizése vienareikSmiskai patvirtintas. Nors esama
jvairesniy modelio interpretacijy, papildant kitais elementais, pavyzdziui, Jansen ir kt. (2005)
kritikavo mokslinius tyrimus, kuriuose tiriant absorbcinj gebéjima démesys skiriamas beveik
1Simtinai vien ziniy gavimui ir per maZai koncentruojamasi ] pacias organizacines struktiiras,
procesus, kuriy svarbg Cohen ir Levinthal (1990) stipriai argumentavo kaip pagrinding salyga Zinioms
adaptuoti organizacijoje.

Moksliniuose tyrimuose, nors ir skirtingais pjiiviais, bet Ziniy valdymas, kaip absorbcinio gebéjimo
,.sketis“ (angl. k. umbrella), yra pateikiamas Salia organizacijos vystymo ir valdymo procesy. Dalyje
moksliniy tyrimy, analizuojanciy verslo organizacijas, daug démesio buvo skirta nustatyti, kaip
efektyviai jmonése veikia tyrimy ir plétros skyriai (Matusik, 2005; Vega-Jurado ir kt., 2008;
Escribano ir kt, 2009), nes organizacijos ziniy jgijimas — brangiai kainuojantis (sukuriantis kastus)
procesas rizikuoja neatsipirkti, jei prastas ziniy valdymas neintegruos jgyty ziniy j verslo
organizacijos veikla (Jansen ir kt., 2005). Todél Ziniy transformacijos ir panaudojimo elementai yra
vertinami ir jtraukiami j tyrimus dél savo tiesioginés jtakos ir jos pamatuojamumo inovacijy ir
organizacijos rezultaty vertinime.

Dauguma moksliniy tyrimy rodo, kad Ziniy Saltiniai ir jy poveikis gali skirtis, todél biitina atlikti
detalesn] ir iSsamesnj jy analizavima. Tai apima tokius analizés pjiivius: i§ kur gaunamos iSorinés
zinios, kas jas inicijuoja, kokiu formatu ir kokiu laipsniu jos pasiekia organizacijg. Nors ankstesni
modeliai yra pripazinti kaip validis, reikia pazyméti, kad dauguma jy buvo taikomi ne vieSosiose, bet
verslo organizacijose. Atsizvelgiant | tai, galima papildomai analizuoti problemas, jtraukiant
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papildomus elementus — kaip tai padaryta Camison ir Forés (2010) sukurtame bei Hobcraft (2018)
adaptuotame modelyje. Be to, pasirinktas analizei modelis leidzia mokslininkams akcentuoti, kad
galima ir toliau analizuoti absorbcinj geb¢jimg bei prisidéti prie Sio konstrukto plétotés (Jiménez-
Barrionuevo ir kt., 2011).

Analizuojant absorbcinio gebéjimo teorinius modelius, atitinkamas démesys turi bati skiriamas ir
absorbcinio gebéjimo jveiklinimo prielaidoms, veiksniams, kuriantiems Zziniy Saltinius. Zahra ir
George (2002) akcentavo, kad absorbcinj gebéjima veikia Ziniy Saltiniai ir patirtis, nes ziniy
pasiekiamumas nereiskia sékmingo ziniy integravimo. Tam reikalinga ankstesné patirtis ir
motyvacija. Esama tyrimy (Camisoén ir Forés, 2010; Lenart-Gansiniec ir kt., 2022), kuriuose
jvardintos keturios esminés ziniy absorbcijos prielaidos: ankstesnés Zinios, darbuotojy patirtis,
edukaciniai projektai ir sqveika su aplinka. Vis0s $i0s prielaidos veikia ir viena kita, sgveikauja
tarpusavyje.

Absorbcinio geb¢jimo samprata yra sudétinga ir daugiasluoksné, apimanti ne tik pasyvig iSorés
informacijos jsisavinima, bet ir aktyvy Ziniy kiirima bei jy panaudojima sickiant strateginiy tiksly. Sj
sunkiai pamatuojama ir identifikuojamg multidimensinj konstruktg efektyviau analizuoti pritaikant
dimensijy pjuvi. Dimensijy kiekis mokslinéje literatiiroje Siek tiek varijuoja: esama tyrimy, kuriuose
iSskiriamos trys dimensijos, kituose, siekiant detalumo ar atlikus konstrukty tinkamumo vertinima,
patvirtintos ir jvardijamos keturios, salyginai apibréztos ir jrémintos dimensijos (Da‘as ir Qadach,
2020, cituojant Zahra ir George, 2002). Siame magistro darbe vadovaujamasi moksline prieiga, pagal
kurig i8skiriamos keturios absorbcinio gebéjimo dimensijos:

1. [Identifikavimas ir iSoriniy Ziniy jgijimas yra viena dazniausiai tyrimuose analizuojamy
dimensijy, kuri anot Paterson ir Ambrosini (2015) susideda i$ iSankstiniy investicijy,
i$ankstiniy Ziniy, intensyvumo, greicio ir krypties. Si dimensija apibréZia organizacijos nariy
gebéjima rasti ir atpazinti aktualias zinias (Jiménez-Barrionuevo ir kt., 2011), kurios biity
susijusios su esamomis organizacijos ziniomis, taip organizacijai padedant jzvelgti naujos
informacijos potencialg. Kartu, tai ir organizacijos nariy ankstesnés patirties ,,praminti takai“
ir rySiai uz pacios organizacijos riby, galintys padéti geriau suformuluoti esamg situacijg
(Lenart-Gansiniec ir kt., 2022).

2. Asimiliacija®: padeda atsakyti j klausimg — kaip internalizuoti iSorines Zinias (Jiménez-
Barrionuevo ir kt., 2011). Sis Ziniy interpretavimo etapas padeda jas jsisavinti asmeniniu
lygiu, identifikuojant ne tik naujumo aspekta, matant potencialig naudg (Da‘as ir Qadach,
2020), bet ir remiantis butina individualios kompetencijos salyga efektyvy jy jgyvendinima
valdant konkreCios situacijos rezultatus (Lenart-Gansiniec ir kt., 2022). Asimiliacijos
procesas néra jmanomas be siekio pagerinti esamg situacija, tad Siam procesui vykti
reikalingas didelis organizacijos darbuotojy jsitraukimas, vidiné motyvacija ir pokycius ir
inovacijas palaikanti organizacijos vidiné komunikacija.

3. Transformacija: naujai jgyty iSoriniy, galimai nesusijusiy informacijos vienety, ir jau esamy
vidiniy ziniy apjungimas (Castro, 2015; Da‘as ir Qadach, 2020) néra jmanomas be vidiniy
struktiiry, rutiny ar kaip Matusik (2005) vaizdingai jvardino — architektiiriniy organizacijos
elementy.

4. Panaudojimas: efektyvus organizacijos resursy iSnaudojimas siekiant implementuoti zinias
organizacijos lygyje siekiant didesnio efektyvumo, pritaikyti Zinias prie esamos sistemos;
patirtis — pranaSumas (Jiménez-Barrionuevo ir kt., 2011).

Absorbcinio gebéjimo dimensijos, apimancios iSoriniy ziniy identifikavimg ir jgijima, asimiliacija,
transformacija ir panaudojima, sudaro nedaloma visuma (negali veikti vienos be kitos), papildo viena
kitg. Jos turi tam tikry bruozy, kuriuos apsprendzia ne tik organizacijos veiklos specifika, bet ir

2 Sio tyrimo ir magistro darbo kontekste sgvokos ,,Ziniy jsisavinimas® ir ,,Ziniy asimiliacija naudojamos kaip sinonimai.
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darbuotojy veiklos ypatumai. Atskleidus absorbcinio geb&jimo apibréztj ir dimensijas, biitina iSskirti
ir bidingus bruozus.

1.1.2. Organizacijos absorbcinio gebéjimo bruozai

Absorbcinis gebéjimas — beveik vienareikSmiSkai apibréziamas kaip biitinoji saglyga organizacijos
augimui, inovacijos. Apie absorbcinj gebéjimg buvo pradéta kalbéti kaip apie ekonomine sgvoka
(Jukneviciené, 2015), padedancia identifikuoti organizacijy veiklos efektyvumo problemas, ypac
akcentuojant organizacijy gebéjima ar negebéjima pritaikyti naujas Zinias. Siandien moksliniame
lauke absorbcinis gebé¢jimas placiai nagrinéjamas kaip ziniy vadybos biitinoji dalis. Svarbu paminéti,
kad gausé¢ja skirtingy formaty tyrimy, kuriuose absorbcinis gebéjimas analizuojamas ne tik
ekonominés naudos aspektu, pats konstruktas kvestionuojamas atsizvelgiant j organizacijy tipa
(vieSosios ar privacios) (Harvey ir kt., 2010), kompleksiskuma, lemia nuolatiné informacijos ir
technologijy raida (Tseng ir kt., 2011; Jiménez-Barrionuevo ir kt., 2011; Patterson ir Ambrosini,
2015). Organizacijos absorbcinio gebéjimo kompleksiskumg (jy lemianciy veiksniy jvairové) rodo
tyriminés jzvalgos ir metodologinés prieigos (zr. 1.2 lent.).

1.2 lentelé
Organizacijos absorbcinj gebéjimg lemian¢iy veiksniy jvairove

)4

analizé)

egzistavimas; tyrimy ir plétros intensyvumas;
socialinés integracijos mechanizmas; ziniy

Saltiniai Tyrimo prieiga Organizacijos absorbcinj gebéjima Pagrindiné tyriminé jZvalga
lemiantys veiksniai
Matusik, Kiekybiné tyrimo | Organizacijos informaciniy riby | Visi nagrinéti veiksniai daro
2005 prieiga pralaidumas; bendrinés sektoriaus ir verslo | jtakg absorbciniam gebéjimui.
zinios; ziniy perdavimo ir kodavimo
strukttiros; individy absorbciniai gebéjimai;
organizacijos tyrimy ir plétros skyriaus darbo
intensyvumas; organizacijos pelningumas ir
dydis.
Vega-Jurado | Kokybiné¢  tyrimo | Darbuotojy iSsilavinimo lygis; vidutinis | Socialiné  integracija  yra
ir kt., 2008 prieiga (literatiiros | darbo stazas; tyrimy ir plétros skyriaus | lygiavertiskai svarbi

absorbcinio gebéjimo dalis,
kaip ir tyrimy ir plétros skyriy

iforminimas; kiti veiksniai. egzistavimas ar darbuotojy
stazas.
Kianto ir kt., | Kiekybin¢ tyrimo | Ziniy valdymas: ziniy jgijimas; ziniy | Ziniy valdymas ir socialiné
2016 prieiga ktirimas; dalinimasis ziniomis; jy kodavimas | jtaka koreliuoja su
ir i§laikymas. pasitenkinimu darbu.

Tseng ir kt., | Kiekybiné tyrimo | Ziniy jvedimas; ziniy sklaidos efektas; | Organizacijos absorbcinis
2011 prieiga (vidiniy | inovacijy naSumas; absorbcinis geb¢jimas. gebéjimas yra tiesiogiai susij¢s
duomeny analizé) su inovacijomis
Lenart- Kiekybiné tyrimo | Darbuotojy ankstesné patirtis; darbuotojy | Visi veiksniai daro jtaka
Gansiniec ir | prieiga gebéjimai; saveika su aplinka; edukaciniai | absorbciniam gebéjimui;
kt., 2022 projektai. sagveika  su  aplinka —

reikSmingiausias veiksnys.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis nurodytais $altiniais.

Pateikti tyrimy pavyzdziai rodo, kad organizacijy absorbcinj gebéjima lemia daug veiksniy,
pradedant nuo tiesiogiai susijusio ziniy valdymo proceso, baigiant darbuotojy kompetencijos, jy
organizacinés integracijos bei sgveikos su aplinka veiksmingumu. Visos $ios tyriminés jzvalgos rodo,
kad efektyvus organizacijos absorbcinis gebéjimas priklauso nuo kompleksisko rySio tarp jvairiy
veiksniy ir elementy.

Organizacijos absorbcinis gebéjimas buina dviejy tipy — potencialusis ir realizuotasis absorbcinis
gebéjimas (Zahra ir George, 2002). Potencialusis absorbcinis gebéjimas susijes su organizacijos
gebéjimu jgyti ir suvokti naujas Zinias, o realizuotasis absorbcinis gebéjimas — su sugebéjimu
pritaikyti $ias Zinias, siekiant generuoti inovacijas ar gerinti veiklos rezultatus. Siy dviejy
komponenty sgveika nulemia organizacijos geb¢jima ne tik adaptuotis prie iSorin€s aplinkos poky¢iy,
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bet ir aktyviai prisidéti prie naujy ziniy kiirimo. Matusik (2005) pasitilé absorbcinj gebéjimag dalinti j
dvi dalis, priskiriant pirmajai daliai jgijimo ir asimiliacijos dimensijas (ziniy kiirimas), o antrajai
daliai priskiriant transformacijos ir panaudojimo dimensijas (Ziniy pritaikymas). Si pozidrio
perspektyva padeda geriau suvokti individo ir organizacijos vaidmenj vystant absorbcinj gebéjima.
Daznai kalbant apie pokycius, nesunku identifikuoti jy katalizatoriy — individa, pradéjusj pokyciy
granding. Individas — esminé ziniy kirimo salyga (Matusik, 2005), o organizacija pasirlipina
pagrindiniais naudos kiirimo jrankiais (Jumawan ir kt. 2023).

Mokslin¢je literatiroje galima rasti skirtingus absorbcinio gebéjimo lygius: individualy (asmeninj),
organizacinj, sektoriaus, regiono ar Salies (Juknevi¢iené, 2015). Organizacijos absorbcinis
gebéjimas® apibiidinamas kaip visuminis organizacijos geb¢jimas identifikuoti, jsisavinti,
transformuoti ir pritaikyti vertingas iSorines Zzinias, priklausantis nuo organizacijos darbuotojy
ankstesniy ziniy ir ankstesnés patirties (Sancho-Zamora ir kt., 2022). Pasak J. Bivainio ir R.
Morkvéno (2012) darbuotojo Zzinios, kvalifikacija, gebéjimai ir praktinis veiklumas lemia ne tik
asmens prestiza, bet ir organizacijos veiklos sékmg, todél jo individualus absorbcinis gebéjimas yra
laitkomas organizacijos iStekliumi. Mokslo lauke daugéja tyrimy, raginanciy tirti individualy
asmeninj gebéjima, nes, pasak Tian ir Soo (2018), darbuotojai yra esminiai ir pirminiai Ziniy ktréjai,
kaip ir svarbiausi ziniy saugojimo, transformavimo veiksniai. Organizacijos kaip ir sektoriaus,
regiono ar $alies absorbcinis gebéjimas atspindi to segmento darbuotojy ir organizacinio potencialo
kaip visumos gebé¢jimus, taciau tai néra darbuotojy individualiy absorbciniy geb¢jimy suma.
Asmeniniam absorbciniam gebéjimui jtakg daro asmens vidiné motyvacija, taciau taip pat svarbus ir
asmens suvokiamas organizacijos jsipareigojimas mokytis (Tian, Soo, 2018). Organizacijos, kurios
investuoja j darbuotojy mokymasi, tyrimus ir plétra, turi didesnj absorbcinj gebéjima (Tseng ir kt.,
2011), nes jy darbuotojai atnaujina turimas Zzinias, pasizymi didesne vidine motyvacija ir
kirybiskumu (Tian, Soo, 2018), jgyja platesnj ziniy konteksta, kuris palengvina naujy idéjy
jsisavinimg ir taikyma. Tai ypaC svarbu greitai besikeiCiancioje organizacijy, kaip ir mokykly,
aplinkoje, kur nuolat privaloma atnaujinti savo kompetencijas ir pritaikyti naujausius mokslo bei
technologijy pasiekimus.

Moksliniuose tyrimuose, kaip ir buvo minéta, absorbcinis gebéjimas gali biiti skaidomas j tris arba
keturias dimensijas, kurioms funkcionuoti reikalingi atitinkami individy ir visos organizacijos
gebéjimai. Sioms dimensijoms yra biidingi atitinkami bruozai:

e Pirmajai dimensijai — iSoriniy Ziniy identifikavimui ir jy jgijimui bidingas stiprus
organizacijos polinkis bendradarbiauti, patirtis tai daryti ir iSoriniy informacijos Saltiniy
bagazas (Jiménez-Barrionuevo ir kt., 2011). Tai padeda identifikuoti laukus, kuriuose
cirkulivojancios zinios galéty potencialiai biiti naudingos organizacijai, 0 sistemingai
prioretizuodamos zinias organizacijos gali skirti finansy naudingy Ziniy jgijimui (Cohen ir
Levinthal, 1990; Tseng ir kt., 2011).

e Antrajai (asimiliacijos) dimensijai, tiek individualiu, tiek organizaciniu lygmeniu, bidinga
didelé organizacijos motyvacija integruoti zinias ir augti, jas adaptuojant pagal tai, su
kokiomis problemomis ar i$§tikiais (efektyvumo, komunikacijos ir kt.) organizacija susiduria,
ko truksta vidiniam informacijos srautui. Taip pat antraja dimensija sékmingai realizuojancios
organizacijos turi atitinkamus tyrimy ir plétros skyrius, jy darbuotojai pasizymi aukstu
darbuotojy lygiu (Vega-Jurado ir kt., 2008).

e Su antrgja dimensija yra glaudziai susijusi trecioji dimensija — transformacija, kuriai
biidingas aiskiai iSreikstas aukstas absorbcinio gebéjimo lygis, didelée motyvacija efektyviai ir
sparciai apdoroti isorines ir vidines Zinias taip, kad jos papildytu viena kitg organizaciniame
lygmenyije ir atitikty organizacijos poreikius (Juknevigiené, 2015). Sioje dimensijoje aktyviai
veikiancios organizacijos neretai turi ir organizacines strukttiras, stipriai palaikancias naujy

3 Sio tyrimo ir magistro darbo kontekste savokos ,,organizacijos absorbcinis gebéjimas* ir ,,organizacinis absorbcinis
gebéjimas‘ naudojamos kaip sinonimai.
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ziniy ir poky¢iy integravimo galimybes, taip pat turi Ziniy jforminimo, kodavimo strukttiras
(Kianto ir kt., 2016), organizacijos inovacijy skatinimo procesui dedikuotus finansinius
iSteklius. Todél organizacijos sistemingai jtraukia ziniy transformavimg ] strateginius
procesus, taip kurdamos organizacing viding kultiira, kurioje skatinami poky¢iai ir augimas.

e Ketvirtajai dimensijai — panaudojimui bidinga strateginis vadybinis mgstymas ir valdymas,
prioretizuojantis zinias, inovacijas ir sistemingg ziniy integravimag visais organizacijos ir jos
aplinkos pjiviais. Tam uztikrinti organizacijos dazniausiai paskiria atsakingus asmenis ar net
suformuoja konkrecias organizacines struktiiras.

Jvardinus teorinius absorbcinio gebéjimo dimensijy bruozus suprantama, kad organizacijos
absorbcinis gebé¢jimas yra labai kompleksinis fenomenas. Jam biuidingi jvairiis bruozai — nuo pacios
organizacijos priklausanti motyvacija keistis ir prisitaikyti prie poky¢iy, baigiant galimais prieiti
ziniy ir finansiniais iStekliais, kurie gali biiti lemiami ir iSoriniy veiksniy. Tod¢l sutariama, kad
absorbcinis gebéjimas organizacijoje turi biti strategiskai vystomas ir stiprinamas.

1.1.3. Organizacijos absorbcinio gebéjimo vystymo teorinés prieigos

Svarbu paminéti, kad ir ,,vystymo* savoka yra daZniausiai siejama su tam tikru kiekybiniu ar
kokybiniu poky¢iu.

Analizuojant absorbcinj geb¢jima jau buvo pastebéta, kad ji sudaro keturios dimensijos, kurioms
budingi tam tikri bruozai. Absorbcinio geb¢jimo vystymu biitent ir laitkomas sudedamyjy absorbcinio
gebéjimo dimensijy stiprinimas, salygojantis individo, organizacijos, sektoriaus, regiono ar Salies
absorbcinio gebéjimo didéjimo tendencija (Domarkas, Juknevi¢iené, 2010). Kai analizuojamas
organizacijos absorbcinio gebéjimo vystymas, jis yra apibréziamas kaip organizacijos gebéjimo
identifikuoti ir jgyti, jsisavinti, transformuoti ir pritaikyti vertingas iSorines Zinias stiprinimas
(kokybinis kitimas teigiama linkme), augi(ni)mas (Roberts ir kt., 2012; Jukneviciené, 2015). Butent
Sis apibréZimas ir taikomas magistro darbe.

Organizacijos absorbcinio vystymo tikslas — suteikti organizacijos nariams zinias, padedancias spresti
problemas, atlikti efektyvius sprendimus ir pokycius, inovatyviai prisitaikyti prie besikei¢ian¢ios
aplinkos. Kitaip tariant, organizacijos absorbcinio geb¢jimo vystyma galima jvardinti, kaip tgstinj
organizacinj procesa — veiksmy seka, tam tikrus zingsnius, siekiant pasiekti norimus rezultatus Ziniy
jsisavinimo ir pritaikymo srityje. Siam procesui jtaka daro keturi esminiai veiksniai: organizaciné
struktlira, organizacijos nariy kompetencija, vadovavimo (lyderystés) stilius, aplinkos veiksniai
(Jumawan ir kt. 2023).

Organizaciné struktiira — tai tam tikras Zemélapis, iSskaidantis ir nurodantis tikslus, pareigas, etapus
ir veiklos kryptis, organizacinés struktiiros pagalba tampa aiskios vadovavimo ir atskaitomybés
grandinés. Organizacinés struktiiros vaidmenj ir svarbg tiksliai apibiidina Ahmady ir kt. (2016): ,,Tai
metodas apibiidinti tai, kaip organizacijos veiklos yra skirstomos, organizuojamos ir
koordinuojamos®. Kai kalbama apie organizacing struktiirg, i§ tiesy, turima omenyje vientisas
mechanizmas, kurio dalys nuolatos pastoviai sgveikauja. Esminis organizacijos pagrindas yra ja
sudarantys vienetai ir sarysiai tarp jy (Ahmady ir kt., 2016), kurie ir lemia tai, kaip organizacija
funkcionuoja, pasiekia tikslus. Siuos sarysius galima skaidyti j dvi grupes: Kietuosius — taisykles,
pareigybes, valdymo schemas; ir minkstuosius — viding kulttira, komunikacija, bendrus organizacijos
tikslus. Tai —tam tikras informacijos ir Ziniy paskirstymo modelis, lemiantis tai, kaip efektyviai Zinios
ir informacija panaudojamos ir jsisavinamos organizacijoje, kaip koordinuojami istekliai, formuojami
komunikacijos kanalai (Nielsen ir kt., 2011).

Jau minéta, kad organizacijos absorbcinis gebéjimas yra kompleksinis fenomenas, kuris turi biiti
strategiskai vystomas ir stiprinimas. Zinioms ir technologijoms ypatingg démesj skirian¢iose
organizacijose strateginio vystymo funkcija jgyvendina net tam skirti skyriai. Taciau absorbcinis
gebéjimas néra priristas tik prie organizacijos dydzio ar turimy finansiniy istekliy, jj gali lemti ir kiti
procesai, pavyzdziui darbuotojy kompetencijos, vadovavimas, skaitmenizacija ar pan.
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Pagrindiniai organizacijy struktary tipai iSskiriami atsizvelgiant j organizacijos dydj, tikslus, rinkos
salygas, darbuotojy kompetencijas, kultiira, kurioje veikia organizacijos: linijiné struktiira, funkciné
struktiira, diviziné struktiira, matriciné struktiira, tinkliné struktira, hibridiné struktara (Ahmady ir
kt., 2016). Mokyklas biity galima priskirti prie organizacijy, kurioms bidingos funkciné ir hibridiné
struktiiros (zr. 1.3. skyriy).

Organizacijos nariy kompetencija, kaip ir buvo jau minéta analizuojant absorbcinio gebéjimo
dimensijas, daro tiesiogine jtakg organizacijos inovacijoms, akcentuojant individy motyvacija,
turimas Zzinias, i$silavinimg ir jsitraukimg i organizacijos veiklas. Organizacijos, kurios uzsiima
absorbcinio geb¢jimo vystymu, daznai yra labai lanksCios, nenutolusios nuo visuomenés ir
suinteresuoty Saliy problemy, technologiskai pazengusios, siekiancios atitikti visuomenés gyvenimo
standartus ir socialines normas. Sj vystymo procesa sustiprina ir vidiniai organizacijy ypatumai: §iose
organizacijose dirba motyvuoti darbuotojai, Zinios yra matuojamos, saugomos, archyvuojamos ir
adaptuojamos. Galbut kiek reCiau tyrimuose minimas dar vienas bruozas — organizacijy investavimas
1 zmogiskaji kapitalg ir jo puoseléjimas (Tseng ir kt., 2011; Castro, 2015). Tokiu biidu investuojama
ir j zinias bei jy absorbavimg visomis dimensijomis. Sis aspektas labai svarbus taikant jj makro
lygmeniu, kai organizacijos, pasizymincios geb¢jimu kurti ir iSlaikyti rySius organizacijos viduje,
palaiko apsikeitima ziniomis, darbuotojy kompetencijy ir Ziniy tobulinima santykyje su kitomis
organizacijomis (Harvey ir kt., 2010).

Zinios, kaip ir kiekviena organizacija, reikalauja tinkamo valdymo proceso ir tinkamo vadovavimo
(lyderystés) stiliaus. Organizacijos vadovo tikslas yra uztikrinti, kad organizacijos zinios bus
tinkamai integruotos, uzkoduotos, transformuotos ir kildinamos i§ patikrinty Saltiniy. Negana to, Sie
tikslai yra glaudziai susij¢ ir su esmine darbuotojy vadybos funkcija — motyvavimu: ,,Vadovy
mastymas, asmeninis jsitraukimas ir priitmami sprendimai turi tiesioging jtakg tiek mokyklos kultiirai,
tiek pedagogy ir mokiniy ugdymo procesui® (Milteniené ir kt., 2022). Siekiant skatinti darbuotojy
nuolatinj tobuléjimg ir didinti organizacijos konkurencinguma vadovui bitina kurti ir jgyvendinti
tokig zmogiskyjy iStekliy politika, kuri formuoty teigiamg organizacinj klimata, skatinantj mokytis ir
augti (Tian, Soo, 2018), vadovui tenka atsakomybé sukurti bendras vertybes, skatinti jy naudojima
kolektyviai siekiant organizacijos tiksly (Damkuviené ir kt., 2019). Patterson ir Ambrosini (2015)
taip pat iSskiria vadovavima, kaip probleminj procesa, darantj didZiulj poveikj absorbciniam
geb¢jimui. Pasak jy, retais atvejais vadovai gali matyti (ir valdyti) visg procesa, d¢l to jy pagrindiniu
uzdaviniu tampa sudaryti ir palaikyti organizacines struktiiras absorbcinio gebéjimo vystymui.
Organizacijos, vystancios absorbcinj gebéjima, ne tik matuoja galutinius rezultatus, bet daug démesio
skiria ir inovacijy pacio proceso vertinimui ir analizei, taip pilnai panaudojant Ziniy potenciala, kartu
sukuriant ir galimybe tolimesniam cikliskam absorbcinio gebéjimo vystymui.

Nei viena organizacija nesugebéty vystytis uzdaroje sistemoje. NaSiam organizacijos vystymo(si)
procesui reikalingi iSoriniai stimulai, Zinios, tinkamas organizacijos klimatas, visuomenés ir
organizacijos nariy pozidiris j organizacija, iStekliai — visa tai bty galima jvardinti kaip aplinkos
veiksnius. Jégos veikiancios organizacijg gali buti skirstomos j darancias jtaka, kontroliuojancias
organizacija ir nedarancias, silpnai veikianias organizacija (Ahmady ir kt., 2016). Vidine
organizacijos aplinka, apie kurig kalbéta atsizvelgiant ] organizacijos valdymo struktiirg,
kompetencijas ir vadovavimo stiliy, yra svarbus démuo mokyklos vystyme, nes tai — subjektyvus
darbuotojy suvokimas apie darbo aplinka, apimancig mokymo procesa, emocing atmosfera, mokytojy
fiziné ir emociné gerove sékme (Hidayat, Patras, 2024). ISoriniai veiksniai dazniau veikia kaip
apribojimai ar galimybés.

Galima teigti, kad organizacijos, kurios ripinasi absorbcinio geb¢jimo vystymu, ne tik turi reikalingos
patirties, palaikancios vidines struktiiras (nuo susirinkimy iki zZiniy archyvavimo sistemy ir programy)
bei reikiamus finansus, investuoja j zmogiskuosius resursus, partnerys¢iy galimybes, bet ir labai
stipriai iSreiskia strateging organizacijos vadybos kryptj, orientuotg j Ziniy ekonomika.
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1.2. Organizacijos absorbcinio gebéjimo samprata Svietimo sistemos kontekste

Neretai vieSojo sektoriaus organizacijos perima privataus sektoriaus geraja praktika, siekiant procesy
efektyvumo, platesnés informacijos sklaidos, siekiant kurti ir diegti inovacijas. Taciau, dél skirtingy
organizaciniy struktiiry, darbo procesy ir i$skirtiniy organizacijai budingy elementy, verslo ir viesojo
sektoriaus organizacijy praktika skiriasi, tod¢l ir ziniy absorbcijos procesai privalo biiti adaptuojami
ir analizuojami atsizvelgiant individualy atvejj. Siame magistro darbe analizuojamas vie$ojo
sektoriaus subjekty — Svietimo organizacijy (mokykly) kontekstas ir Ziniy absorbcijos specifika.

1.2.1. Svietimo organizacijos absorbcinio gebéjimo apibréZtis

Gebéjimas diegti inovacijas tapo itin svarbus $vietimo organizacijy bruozas. Moksliniais tyrimais
nustatyta, kad inovatyvios organizacijos yra linkusios uztikrinti didesnj pelninguma, aukstesng rinkos
verte ir didesng iSlikimo tikimybe (Geroski ir kt., 1993; Hall, 2000; Czarnitzki, Kraft, 2004; Castro,
2015; Jin ir kt., 2024). Atsizvelgiant j Siame tyrime i$skiriamg specifinj organizacijy tipg — mokyklas,
paminéti siekiai taip pat turi iSraiSka: didesnis pelningumas — pritrauktos 1¢Sos, projektai; aukStesné
rinkos verté — auksStesni mokiniy mokymosi rodikliai, mokyklos padétis reitinguose; didesné i§likimo
galimybé — sumazgjusi rizika mokyklai buti uzdarytai ar sujungtai su kita Svietimo organizacija.
Todél mokyklos, kaip ir kitos organizacijos, vis labiau didina inovacijy pajégumus, sickdamos
pasinaudoti iSoriniais Ziniy $altiniais (Chesbrough, 2003; Laursen ir Salter, 2006; Kalkan ir kt. 2020).
Visgi svarbu pazyméti, kad kritinés iSorinés zinios ne visada yra lengvai prieinamos (Argote, 1999),
0 tai skatina organizacijas kurti ir valdyti Zinias viduje (Nonaka, 1994). Atsizvelgiant j tai, gebé&jimas
jsisavinti zinias nepriklauso nuo to, ar jos jgyjamos i$ iSorés, ar kuriamos organizacijos viduje, tai
tampa esminiu veiksniu siekiant ilgalaikio inovacijy vystymo ir konkurencinio pranasumo.
Organizacijos mokymasis ypa¢ svarbus vie$ojo sektoriaus organizacijoms (tokioms kaip mokyklos),
sieckian¢ioms neatsilikti nuo verslo vystymosi tendencijy ir veikti efektyviai bei savalaikiai.

Remiantis ankstesniais tyrimais, absorbcinj gebéjima mokyklos kontekste biity galima jvardinti kaip
esming salyga inovacijy vystymuisi ir kaip dinamiSka instrumenta, suteikiantj galimybe keisti poziiir]
1 mokymasi 1§ patirties, pakitus mokyklos vadovybei ar procesams (Juknevicien¢, 2015; Da‘as ir
Qadach, 2019). Mokykly absorbcinio geb¢jimo tyrimuose, akcentuojama, kad tai — gebéjimas
asimiliuoti, transformuoti ir naudoti naujas Zinias (Zuckerman ir kt., 2018). Jis aiSkinamas kaip
mokyklos potencialus (jgyjant ir asimiliuojant zinias) ir realizuotas (transformuojant ir taikant Zinias)
absorbcinis gebéjimas (Deschesnes ir kt., 2013). Taigi, §vietimo organizacijos absorbcinis gebéjimas
apibiidinamas kaip mokyklos gebéjimas identifikuoti ir jgyti, jsisavinti, transformuoti ir pritaikyti
vertingas isorés zinias, kuriam jtakos turi mokyklos darbuotojy (ypa¢ mokytojy) ankstesniy Ziniy ir
ankstesnes patirties lygis (Sancho-Zamora ir kt., 2022). Bitent $iuo apibréZimu, atspindinciu tiek
tyrimo objekta, tiek ir tyrimo lauka, vadovaujamasi magistro darbe.

D¢l didelio ziniy kiekio, srauto ir kaitos, Svietimo organizacijose Ziniy valdymas, i$ kurio kildinamas
absorbcinis gebéjimas — ypatingai svarbus siekiant konkurencingumo Svietimo sektoriuje (Lenart-
Gansiniec ir kt., 2022). Taciau ¢ia ypac pasireiskia privataus ir vieSojo sektoriaus Svietimo
organizacijy skirtumai — jos skiriasi ne tik finansavimu, valdymo forma, atskaitomybe, bet ir tikslais,
misijomis. Privacios $vietimo organizacijos yra lankscios, greitos adaptuotis prie pokycCiy, taikyti
netradicines prieigas, bet vis tiek jy esminis siekis — pelnas. Tuo tarpu vieSosios S§vietimo
organizacijos privalo taip pat atliepti visuomenés interesus daznai su ribotais iStekliais. Tiek vienu,
tiek Kkitu atveju tikslingai vystomas absorbcinis gebéjimas sukurty Svietimo 0Organizacijos
konkurencinj pranasumg, nors $is tikslas ir biity pasiekiamas galimai egzistuojant skirtingoms
aplinkybéms, su skirtingomis priemonémis.

Mokykla — kaip ir bet kuri organizacija, néra uzdara sistema. Tai — vientisas organizacinis vienetas,
funkcionuojantis kaip esminé Svietimo sistemos dalis, ir kaip Kiekviena organizacija, turintis
savarankiskai organizuoti veikla, adaptuotis prie situacijy ir mokytis i§ patirties. Jukneviciené (2015)
ir argumentuoja, kad: ,,Absorbcinio gebéjimo vystymas — ne konkre¢ios institucijos, bet visos
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sistemos uzduotis“. Nors mokyklos, kaip besimokancios ir Zinias vertinan¢ios organizacijos,
absorbcinio geb¢jimo potencialas gali buti netapatus privaciy jmoniy, generuojanciy pelna,
potencialui, tafiau vienas i§ pagrindiniy mokykloms keliamy tiksly yra ugdyti visapusiSkai
i$sivys¢iusia asmenybe (Lietuvos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 1991), tod¢l ir paciai
Svietimo organizacijai biitina nuolat siekti naujy Ziniy, jas jprasminti ir taikyti. Problema daznai kyla
dél to, kad viesojo sektoriaus organizacijy tiksly pasiekimas ir jgyvendinimas yra sunkiai
pamatuojamas (Harvey ir kt., 2010), kaip ir jam jtakg darantys veiksniai.

Dél siy ypatumy Svietimo organizacijos absorbcinio gebéjimo vystymui reikalinga multidimensiné
analiz¢, su galimai pritaikomomis perspektyvomis, iSrySkinant Svietimo organizacijy absorbciniam
gebéjimui budingus bruozus (specifika).

1.2.2. Svietimo organizacijos absorbcinio gebéjimo specifika

Analizuojant mokyklos absorbcinio gebéjimo bruozus ir jy pasireiSkimg organizacijoje, vél tampa
aktualios anks¢iau minétos keturios dimensijos: iSoriniy Ziniy, kurios $vietimo kontekste iSreiskiamos
kaip mokytojy technologinis saviveiksmingumas, akademinés Zinios, jgijimas; asimiliacija kaip
mokytojy gebéjimas suprasti zinias ir jy verte ugdymo procesui; transformacija kaip mokytojy darbo
procesy keitimas, kai asimiliuotos Zinios transformuojamos j galimas panaudoti; panaudojimas arba
integracija gali buti apibadinami kaip minéty trijy dimensijy rezultatas — individualiy ir organizacijoje
iSbandyty ziniy pritaikymas mokyklos lygio procesuose (zr. 1.3. lent.).

1.3 lentelé
Svietimo organizacijos absorbcinio gebéjimo dimensijy raiska
Dimensijos BruoZai Ziniy $altiniai Dalyviai

[$oriniy Ziniy Atpazjstama naujos - Tarptautiniai projektai; Mokytojai

jgijimas informacijos nauda; - Konferencijos;
naujos informacijos - Mokymai ir seminarai;
sujungimas su esamomis | - Kvalifikacijos kélimo kursai;

Ziniomis. - Atviros pamokos miesto mokytojams ,,Kolega
kolegai®.

Asimiliacija Individualus darbas su - Mokytojo dienorastis; Mokytojai
Ziniomis; - Metiniai pokalbiai;
gebéjimas jas pritaikyti; - Veiklos jsivertinimo anketa;
problemy sprendimas. - Asmeniniai mokytojo metiniai planai;

- Asmeninis tobuléjimas per mentoryste.

Transformacija | Prakti$kai jgyvendintos - Metodiniai susirinkimai; Mokytojai,
naujos zinios keiéia - Organizacijos mokytojy posédziai; mokykly
mokytojo darbo - Lyderiy grupés. vadovai,
procesus. administracija

Integracija Geroji praktika i$ - Organizacijos veiklos plano koregavimas; Mokytojai,
individualaus lygmens - Organizacijos ugdymo plano koregavimas; mokykly
integruojama mokyklos - Projektinio mokymo jvedimas visoje mokykloje; vadovai,
lygmenyje. - Inovatyviy el. platformy jvedimas visoje administracija

organizacijoje.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis mokslinés literatiiros analize ir asmeninémis jzvalgomis.

1.3 lenteléje pateikiamos Svietimo organizacijos absorbcinio geb&jimo dimensijos, jy bruoZzai, Ziniy
Saltiniai ir dalyviai. ISoriniy ziniy jgijimas visuomet didZiausig nauda teiks jas sujungiant su jau
Svietimo organizacijos nariy, ypa¢ mokytojy, turimomis ziniomis. Asimiliacija vykstant tik aktyviali
dalyvaujant mokytojams. Transformacija kei¢ia ne tik pacios mokyklos, bet ir mokytojo darbo
procesus, todél Cia biitinas visy suinteresuoty Saliy — mokytojy, vadovy ir administracijos
dalyvavimas. Lygiai taip pat bitinas visy $vietimo organizacijos darbuotojy dalyvavimas diegiant
gerasias praktikas ar naujoves mokyklos lygmenyje. Bendrai, Sios dimensijos apibiidina Ziniy
integravima ir pritaikyma nuo individualaus lygmens iki organizacinio, jtraukiant jvairius dalyvius.

Mokykla, kaip absorbcinj gebéjimg vystanti organizacija, privalo atliepti ir jgalinti kasdienybéje ir
mokyklos procesuose anksCiau minétas dimensijas. Mokymosi galimybés (mokytojy mokymuy,
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projekty, mokykly partneriy sarasas ir bendradarbiavimo praktikos) jgalina mokytojus ieskoti
informacijos uz mokyklos riby. To pavyzdys galéty buti, kompetencijos kélimo kursai. Matusik
(2005) tyrimo rezultatai atskleidzia, kad savarankiSkai sickiantys iSoriniy ziniy organizacijos
darbuotojai — daug efektyviau asimiliuoja ir transformuoja jgytas iSorines zinias individualiame
lygyje. Taciau Da‘as ir Qadach (2019) teigimu, j Siuos lengvai vykstanéiy Ziniy mainus reikéty zvelgti
atsakingai, nes ne kiekviena iSoriné zinia (kitos mokyklos partnerés ar projekto idéja ar pavyzdys)
turéty buti jgyvendinamas konkrecioje mokykloje. Kartu reikty paminéti, kad taikliai transformuota
ir adaptuota zinia atne$ daug daugiau naudos mokyklai.

Taip pat svarbi ir mokyklos vidiné kultiira, suteikianti mokytojams laisve integruoti naujas zinias j
pamokas ar mokytojy skatinimas dalintis ziniomis susirinkimy metu. Susirinkimai — salyginai
kritiskai vertinama bendravimo forma ir erdvé Zziniy dalijimuisi, taCiau yra puikus formatas
sistemingai kurti bendra organizacijos Ziniy bagaZa. Ziniy kupinoje organizacijoje, tiek kolektyviai,
tiek individualiai dirbanciais mokytojais zinios gali laisvai transformuotis eigoje, adaptuojant jas prie
jau mokykloje veikian¢iy procesy ar struktiry. Sukauptam ziniy bagazui valdyti mokyklose
naudingos vidinés duomeny bazés, Ziniy archyvavimas.

Taciau vertéty nepamirsti ir ypatingai svarbaus mokyklos vadovy vaidmens, jy gebé¢jimo vadovauti ir
skatinti organizacijos mokymasi. Esama tyrimy, kuriuose vadovavimo vaidmuo yra identifikuojamas
kaip esminis organizacijos naSumo gerinimo elementas (Harvey ir kt., 2010). Esama ir Siek tiek
konservatyvesniy nuomoniy, teigianciy, kad vadovo vadovavimo geb¢jimai ir jgiidziai reikSmingai
prisideda prie organizacijos veiklos rezultaty, ypa¢ sékmingo organizacijos tiksly pasiekimo, taciau
neatsiejami nuo visos mokyklos bendruomenés pasiekimy ir organizaciniy procesy (Jumawan ir kt.
2023).

Vienas svarbiausiy veiksniy — mokytojy indélis, kuriy efektyvus jsitraukimas ir jsipareigojimas (Da‘as
ir Qadach, 2020) organizacijoje yra tiesiogiai susij¢s su mokiniy rezultatais ir tarpininkauja tarp
mokykloje vykstan¢iy procesy ir mokiniy. Biitent jie yra svarbiausi Svietimo organizacijos
absorbcinio gebéjimo vystymo dalyviai.

Da‘as ir Qadach (2019) tyrimas patvirtino prielaidas, kad aukstu absorbciniu geb&jimu pasizymincios
mokyklos ne tik generuoja zinias, bet integruoja ir transformuoja individualias mokytojy Zinias ]
mokyklos procesus, gerindamos vidinés ir iSorinés informacijos apytaka pacioje organizacijoje,
ziniomis sujungiant decentralizuotas mokyklos darbuotojy grupes, taip gerinant visos organizacijos
veiklos efektyvuma. Biitent aktyvus naujy ziniy jtraukimas j mokyklos procesus kvestionuojant
nusistovéjusig tvarka apibréZia besimokancias organizacijas (Lenart-Gansiniec ir kt., 2022).

Absorbcinio gebéjimo trikumas mokyklose gali sukurti susiskaldziusj mokyklos kolektyva,
neefektyvy problemy sprendima, Ziniy vadybos ir informacijos sklaidos spragas, nejgalina mokytojy
aktyviai spresti organizacijos problemas, neskatina profesinio tobulé¢jimo, kas gali sukelti vidinés
motyvacijos stygj (Raudelitiniené ir kt., 2020), o dél to — ir didele darbuotojy kaita. UZdarose
Svietimo organizacijose suvarZzoma mokytojy ir moksleiviy galimybé dalyvauti projektuose, remtis
kity mokykly Ziniomis, atnaujinti geryjy praktiky bagaza — taip nukenciant visiems organizacijos
nariams ir paciam organizacijos potencialui. Visi paminéti atvejai prisideda prie trukdziy siekiant
mokyklos bendros misijos — ugdyti visapusiskai iSsivys¢iusig asmenybe. Todél galima teigti, kad
trikstant absorbcinio gebéjimo vystymo Svietimo organizacijose vyksta stagnacija, o papildomai
veikiant ir iSoriniams stimulams — galima ir regresija. Butent dél sveikos ziniy apykaitos, jy
atnaujinimo ir Ziniy audito (Raudelitiniené ir kt., 2020) i§ vidiniy procesy, taip prisitaikant prie pirmyn
judancios visuomenés Svietimo organizacijoms, biitinas absorbcinio gebéjimo vystymas.
Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos, turinios stipriai iSreik$tg absorbcinj gebéjimg geba
efektyviau priimti ir adaptuoti Svietimo reformas, motyvuoja mokytojus tobuléti ir sukuria didesnj
pasitenkinimg darbu, aktyviai ir nuolatos gerina mokyklos procesus ir veikimo principus, vysto
mokyklos mokymo kokybe ir reik§mingai prisideda prie aukstesniy moksleiviy rezultaty, kas kuria
mokyklos konkurencinj pranaSumg prie§ kitas Svietimo organizacijas. Todel mokykloms reikia
vystyti savo organizacinj absorbcinj geb¢jimg.
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1.3.Svietimo organizacijos absorbcinio gebéjimo vystymo modelio teorinis
pagrindimas

Absorbcinio gebéjimo stiprinimas placiai tirtas verslo, pelno sickian¢iose organizacijose, taciau Vis
dar triiksta istirtumo Svietimo organizacijy kontekste (Zuckerman, 2018; Da‘as ir Qadach, 2020),
sieckiant iSsiaiSkinti, kaip absorbcinis gebéjimas, jam jtakg darantys veiksniai ir rezultatai
funkcionuoja svietimo organizacijose (Harvey ir kt., 2010) bei kaip turéty biiti aktyvinami procesai.
Mokyklos absorbcinio gebéjimo vystymo mokslinis pagrindimas atsiskleidzia tik 2020 m. Da‘as ir
Qadach tyrime, kuriame jie atliko pirmaja, iSsamig eksploracing absorbcinio gebéjimo faktoriy
analiz¢ $vietimo organizacijose: tyrime dalyvavo 140 mokytojy i$ Izraelio, tyrimo instrumentas — 12
teiginiy, sudaranciy keturis konstruktus (Da‘as ir Qadach, 2020). Pakartotin¢je Da‘as ir Qadach
(2020) faktoriy validavimo tyrimo dalyje dalyvavo 1248 Izraelio mokytojai i§ visy socioekonominio
mokykly diapazono, skalés buvo validuotos. Trijy dimensijy modelis buvo atmestas, patvirtintas
keturiy dimensijy modelis. Svarbu paminéti, kad tyrimo metu buvo kelta hipotezé, kad tiriant
absorbcinio gebé¢jimo vystymag organizacijoje visas keturias dimensijas biity galima konsoliduoti j
vieng faktoriy, taiau tyrimo rezultatai jos nepatvirtino. Todél minéto tyrimo iSvada primygtinai siiilo
tolimesniuose tyrimuose absorbcinj gebéjimg matuoti per atskiras dimensijas, taip prisidedant prie jy
analizés Svietimo kontekste. Taigi, $vietimo organizacijos absorbcinio gebéjimo vystymas —
mokyklos gebéjimo identifikuoti ir jgyti, jsisavinti, transformuoti ir pritaikyti vertingas iSorines Zinias
stiprinimas, remiantis mokyklos darbuotojy (ypa¢ mokytojy) ankstesnémis ziniomis ir ankstesne
patirtimi (kokybinis kitimas teigiama linkme) (Sancho-Zamora ir kt., 2022; Roberts ir kt., 2012).
Biitina pabrézti, kad vystymas yra nuolat vykstantis (dinaminis) procesas (zr. 1.2 pav.).

Analizuojant absorbcinj gebéjimo vystyma mokyklose — jis analizuojamas probleminiu pagrindu,
kaip veiksnys padedantis efektyviau valdyti mokyklas, integruoti poky¢ius, nes kaip ir anksciau
minéta, vie$ojo sektoriaus organizacijose didesnis démesys yra skiriamas procesams vystyti, nei
siekti finansiniy tiksly, kg pagrinde generuoja privacios organizacijos. Pavyzdziui, Zuckerman ir kt.
(2018) tyrime analizuota, kaip Niujorko valstijos regiono mokykloms sekasi integruoti radikalias
Svietimo pertvarkas, kurios maZai susijusios su regiony mokykly galimybémis ir funkcionavimu.
Svietimo organizacijose pokyéiy ir postiimiy link jy — ypa¢ daug. Tagiau daznai §vietimo politika yra
kuriama ir inicijuojama Zmoniy, nutolusiy nuo realaus mokykly gyvenimo.

Kaip ir pastebéta analizuojant organizacinio absorbcinio gebéjimo vystymg verslo organizacijose,
taip ir Svietimo organizacijose galima rasti susijusiy aspekty. Lenart-Gansiniec ir kt. (2022) bei
Camison ir Forés (2010) tyrimy rezultatai rodo, kad Svietime aktualiomis iSlieka visos keturios
anksCiau aptartos absorbcinio gebéjimo dimensijos: iSoriniy Ziniy identifikavimas ir jgijimas,
asimiliacija, transformacija bei panaudojimas. Mokyklos absorbcinio gebé¢jimo vystymas turi
multidimensing prieiga: atsizvelgiama ] mokykly specifika; reikalauja gilesnio eksperty, mokykly
atstovy pasirengimo, padedancio jgalinti vystymo procesus kiekvienos mokyklos individualiu atveju.

Suformuotas konceptualus absorbcinio gebéjimo vystymo modelis (zr. 1.2 pav.) atspindi, kaip veikia
absorbcinis geb¢jimas ir kaip jis paveikia mokyklos procesus, inovacijas ir pasiekiamus rezultatus.
Laikomasi teorinés analizés suponuotos prielaidos, jog absorbcinis gebéjimas yra esminis elementas
skatinantis mokykly inovatyvuma. Dél Sios prieZasties veiksmingas §io geb¢jimo vystymas lemia
mokyklos paZangg ir konkurencinj pranasuma. DaZniausiai absorbcinis gebéjimo vystymas priklauso
nuo organizacinés struktiiros dedamyjy daliy, zmogiskyjy istekliy. Todél vadovai bei uz
zmogiskuosius iSteklius atsakingi specialistai mokyklose turi gebéti ne tinkamai atlikti savo pareigas,
taciau ir uztikrinti atvirg komunikacijg tarp vadovo ir darbuotojy, su jais bendradarbiaujant derinti
projektus bei rasti tinkamus sprendimus komunikuojant su kitomis mokyklomis ir visuomene. Tik
tokiu biidu absorbcinio gebéjimo vystymas gali padéti mokykloms tapti inovatyvioms, skatinan¢ioms
mokytojy ir moksleiviy novatoriSkuma, Ziniy plétra bei mokyklos bendruomenés poreikio naujoms
Zinioms ir inovacijoms patenkinima.
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1.2 pav. Svietimo organizacijos absorbcinio gebéjimo vystymo modelis
Saltinis: sudaryta darbo autorés.



Pavaizduotame modelyje (zr. 1.2 pav.) atsispindi tiek absorbcinio gebéjimo dimensijos, kurias
identifikavo ankstesni moksliniai tyrimai, tiek ir organizacinio vystymosi aspektai. Modelio centre —
Svietimo organizacijos absorbcinio geb&jimo vystymas kaip visy modelyje esanciy elementy sgveikos
proceso isdava (angl. k. output). Siam organizacijos gebéjimui jtaka daro vidiniai organizacijos
elementai tokie kaip organizaciné struktira, vadovavimo stilius, organizacijos nariy kompetencijos
(vadybiniai ir strateginiai), be kuriy organizacija negaléty egzistuoti, o jy dermé daro didelg jtaka
organizacijoje vykstantiems procesams, jos valdymui ir vidinei kulttrai. Procesai veikiantys
absorbcinio gebéjimo vystyma — Keturiy absorbcinio gebéjimo dimensijy (ziniy identifikavimas,
asimiliacija, transformacija ir panaudojimas) raiska. Sios dimensijos yra tarpusavyje susijusios,
sgveikaujancios ir daranCios jtakg viena kitai, ypa¢ akcentuojant tai, kad absorbcinio gebéjimo
vystymas — néra baigtinis procesas, jam buidingas cikliSkumas. Dimensijoms iSsamiau apibrézti
pateikiami pagalbiniai zodziai, identifikuojantys dimensijos raiskai (procesams) biidingus veiksmus.
Pavyzdziui, ziniy panaudojimo dimensijai (arba kitaip apibudinant tai kaip ziniy integravimo etapg)
yra budingas naujy, taciau jau iSbandyty Ziniy integravimas ] S$vietimo jstaigoS procesus tiek
struktiiriniu, tiek ir funkcinés veiklos atzvilgiu, taip pat Sios dimensijos vystymui budingi tokie
veiksmai kaip palaikymas, stebéjimas, reflektavimas, kuriy déka formuojami nauji Ziniy absorbavimo
procesai. Siame modelyje taip pat pavaizduota ir iSorinés aplinkos jtaka (i3oriniai veiksniai), nes nei
viena organizacija negali funkcionuoti vakume, ji veikia sgveikoje su kitais aplinkos subjektais,
priklausomai nuo jvairiy politiniy, teisiniy, socialiniy, ekonominiy ir pan. veiksniy (pavyzdziui, nuo
savivaldybés, kurioje veikia Svietimo jstaiga, tarybos sprendimy iki bendros visos $alies §vietimo
politikos ir strategijy, ir pan.). Jau buvo minéta, kad absorbcinio gebéjimo vystymo procesui jtaka
daro keturi esminiai veiksniai: organizaciné struktiira, organizacijos nariy kompetencija, vadovavimo
(lyderystés) stilius, aplinkos veiksniai (Jumawan ir kt. 2023). Jy specifika atskleidziama mokyklos
kaip Svietimo organizacijos kontekste.

Mokyklas biity galima priskirti prie organizacijy, kurioms buidinga funkciné organizaciné struktiira,
pasizyminti tokiais bruozais kaip tikslingas specialisty sutelkimas, aiski hierarchija, efektyvus iStekliy
naudojimas, funkciniai vadovai, tarpininkaujantys tarp specialisty ir pagrindinio organizacijos
vadovo ir struktirizacija, taiau, hibridiné struktira taip pat gali biti aktuali mokykloms,
atsizvelgiant | Svietimo organizacijose daznai vykdomas projektines veiklas, tinklinj mokytojy ir kity
mokykly bendradarbiavimag (Ahmady ir kt., 2016). Taigi, organizaciné struktiira, jos dedamosios
dalys, jy tarpusavio sgveika ir laipsnis, kiek yra skatinami integruoti kietieji ir minkstieji sarysiai, gali
tiek skatinti, tiek stabdyti organizacijos gebéjima prisitaikyti prie pokyc¢iy, mokytis ir inovuoti.
Analizuojant organizacijos nariy kompetencijos klausimgq, bitina pazyméti, kad Sulaiman ir Ismail
(2020) tyrimo rezultatai rodo, kad asmeninés mokytojy savybés, pedagoginés Zinios, profesiniai
gebéjimai, informaciniy technologijy kompetencijos yra itin svarbiis elementai siekiant ugdyti XXI
amziaus jgiidzius mokiniuose. Nustatyta, kad Sios mokytojy kompetencijos gali Zymiai prisidéti prie
mokytojy profesinio tobuléjimo, pasitenkinimo darbu ir gali daryti tiesioging jtaka siekiamiems
mokykly tikslams: ugdyti moksleiviy kritinj mastyma, problemy sprendimg, kirybiskuma,
bendradarbiavimg ir komunikacija. Mokytojai, turintys gerai iSvystytas ugdymo kompetencijas, gali
padéti mokiniams efektyviai jgyti iy jgiidZiy, adaptuoti mokymosi procesus, prisidéti prie mokyklos
bendruomenés puosel¢jimo, socialiniy rysSiy ir vidinés kulttiros gerinimo. Kompetencijy ugdymas,
vidiné motyvacija padeda mokytojams manyti, kad jiems pavyks s¢kmingai mokyti moksleivius tiek
patiriant didesnj pasitenkinimg darbu, tiek siekiant uzsibrézty ugdymo plano tiksly (Hidayat, Patras,
2024). Zinoma, mokytojy elgesys yra glaudziai susijes su konkre¢ia mokykla, jos aplinka ir kultiira.
Kiekviena mokykla turi savita konteksta, kuris formuoja mokytojy profesing veikla ir kompetencijos
vystymo procesus (Tian, Soo, 2018). Mokykla, kurios kulttiroje yra skatinama ugdyti kompetencijas,
atnaujinti zinias, yra tikétina, kad turés daugiau mokytojy su paZzangiomis kompetencijomis, stipriai
iSreikStu individualiu absorbciniu gebéjimu, kiirybiSkumu, polinkiu j inovacijas.

Kaip jau minéta, labai svarbus ir vadovavimo stiliaus veiksnys mokykloje. Zuchetkman ir kt. (2018)
tyrimo rezultatai taip pat indikuoja, kad mokyklose labai svarbus yra lyderio vaidmuo, jo vadybiniai
geb¢jimai, skatinantys esminj elementg — organizacijos vystymasi, padedant] greitai ir efektyviai
reaguoti ] iSorés pokycius, prisitaikant prie nuolat besikeifiancios aplinkos ir sékmingiau



jgyvendinant net sudétingus procesus. Moksliniame lauke randama vis daugiau tyrimy, kuriuose
teigiama, kad tai jgyvendinti padeda transformacine lyderysté — geb¢jimas skatinti poky¢ius ir jkvépti
zmones siekti daugiau, nes tokie lyderiai padeda darbuotojams augti tiek profesionaliai, tiek
asmeniskai, o organizacijai — pasiekti aukstesnius tikslus (Hidayat, Patras, 2024). Svietimo
organizacijy konkurencingumas Siandieniniame dinamiSkame kontekste priklauso nuo gebéjimo
prisitaikyti prie pokyciy ir efektyviai reaguoti j konkurencija. Optimaliai veikianti vadovybé ir
teigiama organizaciné kultiira yra lemiami veiksniai, skatinantys organizacijos sékme¢ (Hidayat,
Patras, 2024). Analizuodami vadovavimo stiliy Kalkan ir kt. (2020) teigia, kad mokyklos lyderio
vaidmuo daro jtaka dar platesniam veiksniy spektrui: vadovybés demonstruojama lyderysté teigiamai
veikia organizacijos narius, skatina stiprios mokyklinés kulturos formavimasi, prisideda prie teigiamo
ugdymo jstaigos jvaizdzio kiirimo. Mokyklos vadovas ne tik daro tiesiogine jtakg paciai organizacijai,
bet ir jos jvaizdziui, partnerystéms su kitomis mokyklomis, projektinéms veikloms, to rezultate — ir
naujoms zinioms, bei ziniy Saltiniams, potencialiai naudingiems organizacijai. Kiti tyréjai akcentuoja,
kad ugdymo jstaigy (mokykly) kontekste labiausiai tinka pasidalytoji lyderysté — dinamiskas
procesas, apimantis delegavima, institucionalizuotas praktikas ir lyderiy bei pasekéjy situacine
saveika. Pasak Dambrauskienés (2021), taikant pasidalytaja lyderyste mokyklose ,,sickiama ugdomo
asmens, kiekvieno organizacijos nario ir visos organizacijos tgties per akademinj turinj ir
bendruomenés bendra veikla“, todel ja jgyvendinant kaip daugiapakopj procesa didinamas
organizacijos socialinis kapitalas — ,,individualiu, komandiniu, organizaciniu ir bendruomenés
lygmeniu iSpleciami kolektyviniai organizacijos nariy gebéjimai, siekiant efektyviai jsitraukti j
lyderystés vaidmenis ir procesus®. Tuo paciu akcentuojama, kad pasidalytosios lyderystés plétrai yra
svarbus vidiniy ir iSoriniy veiksniy poveikis kaip kontekstai, kuriuose mokykla veikia: institucinis,
bendruomeniy, nacionalinis kultirinis, ekonominis, politinis, mokykly tobulinimo ir asmeninis
specifinis kontekstai (Dambrauskiené, Liukinevi¢ien¢, 2018).

Jau minéta, kad iSorinés aplinkos veiksniai dazniau veikia kaip apribojimai ar galimybés. Puikus to
pavyzdys biity Svietimo sistema ir visas Svietimo sistemos laukas, tiesiogiai veikiantis mokyklos
organizacing struktiira, procesus, darbuotojy kompetencijas ir vaidmenis, biudzeta, mokyklos tikslus.
Galima paminéti ir mokyklos sukurtg jvaizdi visuomenéje, regione, konkurencingje aplinkoje.
Mokykla, kaip organizacija, yra nuolatos veikiama iSoriniy veiksniy, balansuoja tarp naujy Svietimo
programos reikalavimy, esancios vidinés kulttiros, moksleiviy ir tévy interesy, mokytojy geroves,
inovacijy ir mokslo kokyb¢s. Absorbcinis gebéjimas ir aktyvus jo vystymas padeda sukurti tam tikrg
mechanizmg, padedantj organizacijai identifikuoti naudingas iSorines zinias (Zuckerman ir kt., 2018),
ugdyti gebéjimg tvariai jgyvendinti pokycius Svietimo sistemoje. Aplinka sgveikauja su mokykla ir
minéti veiksniai yra jos iSorinés aplinkos dalis. Sgveika su aplinka — svarbiausias jtaka darantis
veiksnys, veikiantis per visus organizacijai budingus lygius: individualy (mikro), organizacinj
(mezo), aplinkos ir institucinj (makro) (Lenart-Gansiniec ir kt., 2022).

Kaip ir kiekviena organizacija, taip ir Svietimo organizacija susiduria su problemomis, siekiant
valdyti zinias ir vystyti absorbcinj gebé&jima. Problemas absorbcinio gebéjimo vystymui gali kelti
iSoriniai trikdZiai: finansiniai iStekliai ir biudZeto skirstymas (Raudelitiniené ir kt., 2020); grieztos
Svietimo politikos gairés (Harvey ir kt., 2010); didelis mokytojy krivis, uzimtumas ir likesciai
mokytojams ir pan. Taip pat galimi ir vidiniai trikdziai: mazai démesio skiriama informacijos
sisteminimui, ribotos mokyklos vidinés nuostatos kompetencijy ir inovatyviy projekty atzvilgiu,
nepakankamai atviras mokyklos poziliris | inovacijas, iniciatyvas vargiai palaikancio vadovo
vaidmuo, didelé mokytojy kaita organizacijoje ir bendra Zema organizacijos vidiné kultara (Harvey
ir kt., 2010). Todél kalbant apie absorbcinio gebéjimo vystymg, negalima jo atsieti nuo organizacijos
valdymo procesy ir visy jos darbuotojy elgsenos, nes jis gali buti vystomas pagal konkrecios
organizacijos specifika.

Kaip minéta, kiekvienos mokyklos absorbcinio gebéjimo vystymo atvejis gali buti skirtingas (jj lemia
skirtingas mokytojy kompetencijy lygis, lyderio vadovavimo stilius, vidiniai procesai, vidiné kultiira
ir komunikacija). Tad siekiant atskleisti, kaip absorbcinio gebéjimo vystymas vyksta konkrec¢iose
Siauliy miesto mokyklose (pasizyminéiose inovacijomis), yra biitina atlikti empirinj tyrima. Toliau
pristatoma bei pagrindZiama empirinio tyrimo metodologija.
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2. SVIETIMO ORGANIZACIJOS ABSORBCINIO GEBEJIMO VYSTYMO
TYRIMO METODOLOGIJA

Analizuojant Svietimo organizacijos absorbcinio gebéjimo vystyma pasirinkta kokybiné tyrimo
prieiga. Si magistro darbo dalis detaliai pristato tyrimo teorinj pagrindimg, pasirinkta tyrimo
strategija, metodus ir jy taikyma.

2.1. Tyrimo metodologinis pagrindimas

Absorbcinio gebéjimo vystymo tyrimuose taikomos tiek kiekybinés, tiek ir kokybinés tyrimo
strategijos (Jukneviciené, 2015). Absorbcinis gebéjimas organizacijose yra tirtas kiekybiniais
metodais (Flatten ir kt., 2011; Knoppen ir kt., 2022), tac¢iau Kita dalis ankstesniy tyrimy buvo vykdyti
naudojant kokybinius tyrimy metodus (Matusik, 2005; Tseng ir kt., 2011; Kianto ir kt., 2016; Lenart-
Gansiniec ir kt., 2022). Organizacijy absorbcinio gebéjimo vystymo tyrimuose taip pat daZznai
taikoma atvejo analizés (atvejo studijos) strategija (Vega-Jurado ir kt., 2008; Perlines, Araque, 2015;
Popescu ir kt., 2019). Visus Siuos tyrimus apjungia bendra i$vada, kad triiksta absorbcinio gebéjimo
vystymo istirtumo testinumo ir konkreéiy atvejy analizés, siekiant nustatyti prieZastingumo rysius.
Atsizvelgiant | minétus elementus, nuspresta vykdyti kokybinj tyrimg. Svietimo organizacijos
absorbcinio gebéjimo vystymui tirti buvo pasirinkta kokybiné tyrimo prieiga. Sio tyrimo kontekste
kokybiné prieiga yra tinkama, nes ja siekiama i§samiai ir detaliai iStirti organizacijy dalyviy patirtis:
,kiekvienas kokybinis pozitris turéty buti traktuojamas atskirai, atsizvelgiant j jo iSskirtinius bruozus
skirtingoms epistemologinéms ir disciplininéms pozicijoms* (Yadav, 2022). Kokybinis tyrimas gali
atskleisti situacijg (kaip informantai vertina organizacijos absorbcinj geb¢jimg ir jo vystymosi
galimybes), kartu kokybinis tyrimas leidzia iSsamiau detalizuoti nagrinéjamus klausimus (jy
priezastis ir pasekmes), nenurodyti informantams galimas vystymosi kryptis, bet gauti jy matyma,
kokios jos gali biti ir ko reikia, kad jos biity realizuojamos konkre¢iame kontekste. Kokybinei tyrimo
prieigai realizuoti pasirinkti du esminiai metodai — dokumenty turinio analiz¢ ir i§ dalies struktiiruotas
interviu.

Atvejo analizés strategija yra gana placiai naudojama organizacijy veiklos tyrimuose ir visose
socialiniy moksly srityse. Mokslingje literatliroje paZymima, kad stebima atvejo analizés, kaip
mokslinio tyrimo strategijos pozicijos stipréjimo tendencija, t. y. vis dazniau atvejo analizé
naudojama kaip patikima moksliniy tyrimy strategija (Hartley, 1994, 2004; Stake, 2000; Takahashi,
Araujo, 2020). Nors $i prieiga néra nei nauja, nei savo esme — grynai kokybinis tyrimas, atvejo analizé
tampa viena i8 labiausiai paplitusiy budy, skirty kokybiniy tyrimy atlikimui. Tai tokia kokybiniy
tyrimy strategija, kai detaliai, giliai nagrinéjamas vienas ar keli konkretiis atvejai, iliustruojantys
tiriamajg problemg. Cia didZiausias démesys skiriamas konkregiam atvejui, kurj bandoma kuo
1Ssamiau apraSyti ir paaiSkinti bei atsakyti j tyrimo klausimus.

Siame $vietimo organizacijos absorbcinio gebéjimo vystymo tyrime taip pat taikyta atvejo analizés
strategija, siekiant detaliai i$nagrinéti Siauliy miesto §vietimo organizacijy absorbcinio gebéjimo
vystymo procesus. Atvejo analizé yra tinkama metodologija analizuojant sudétingus, dinamiSkus ir
daugiasluoksnius reiskinius, tokius kaip organizacijos gebéjimas atpazinti, jsisavinti, transformuoti
bei pritaikyti iSorines Zinias. Sis metodas leidZia i§samiai jvertinti procesy kontekstualius aspektus ir
dinamika, uztikrinant duomeny trianguliacijg ir patikimumg naudojant jvairius informacijos rinkimo
biidus, tokius kaip interviu ar dokumenty analize.

Siame tyrime kaip atvejis pasirinktas Siauliy miestas. Ta 1émé keletas priezaséiy:

e Siauliai yra ketvirtas pagal dydj Lietuvos miestas, pasizymintis pla¢iu ir jvairiapusiu §vietimo
istaigy tinklu. Sis tinklas apima ugdymo mokyklas, kas leidzia analizuoti jvairiy tipy $vietimo
organizacijy absorbcinio gebéjimo vystymo ypatumus.

e Siauliy miestas yra geografiskai nutoles nuo $alies sostinés ir kity didZiyjy miesty, todél toks
kontekstas sudaro salygas analizuoti, kaip inovatyvils sprendimai ir efektyvus resursy
panaudojimas prisideda prie absorbcinio gebéjimo vystymo regionuose.
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e Siauliai turi istorikai stiprig §vietimo tradicija, o jy mokykly bendradarbiavimas su vietos
savivalda ir socialiniais partneriais uZztikrina unikalig terpe analizuoti tinkly ktrimo ir
palaikymo vaidmenj absorbcinio geb&jimo procesuose.

e Siauliy miesto mokyklos demonstruoja pozityvius poky&ius nacionaliniuose §vietimo
reitinguose. Analizuojant Siauliy miesto mokykly rezultatus 2021-2024 metais, matyti
dinamiski pokyciai, rodantys mokykly gebéjima reaguoti j besikei¢iancius Svietimo poreikius
ir i8Stikius. Remiantis zurnalo ,,Reitingai“ duomenimis, neatrankiniy mokykly pasiekimy
analizé atskleide, kad viena i3 Siauliy mokykly issiskyré nuosekliais ir aukstais rezultatais.
2024 m. §i mokykla uzémé 7-3ja vieta, 2023 m. — 4-3j3, 2022 m. — 2-3j3, 0 2021 m. — 5-3j3
vietg tarp neatrankiniy mokykly. Be to, 2023 m. dar viena mokykla pateko tarp bendrojo
reitingo lyderiy, uzimdama 9-3j3 vieta.

e Lietuvos inovatyviausiy mokytojy rinkimuose, kasmet yra apdovanojami Siauliy miesto
pedagogai (zr. 1.4 lent.). Apdovanojimai teikiami pedagogams, kurie demonstruoja i$skirtinj
gebéjimg reaguoti | kintancius Svietimo poreikius ir i§$tkius, t. y. nuolat atnaujinti savo
turimas zinias naujomis ir Sias pritaikyti, t. y. absorbuoti.

1.4 lentelé

Lietuvos inovatyviausiy mokytojy apdovanojimuose Siauliy miesto pedagogai

Nominacija | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m.
Laureatai 2 1 1 1 3 2 - 1 -
Nugalétojai 1 2 1 1 1 1 - - 3
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis asociacijos ,,Ziniu ekonomikos forumas* duomenimis.

Sioje lenteléje pavaizduota, kad nuo 2016 m. iki 2024 m. (9 mety laikotarpiu) Siauliy miesto
pedagogai kasmet (iSskyrus 2022 m.) pasiekdavo auks$ty rezultaty. Nominacijy skai¢ius kito,
pasiekdamas auki¢iausig taska 2020 m. (3 laureatai), 0 2024 m. (3 nugalétojai). Sie duomenys
rodo dinamiska Siauliy miesto pedagogy pasiekimy raida ir aktyvuma per devynerius metus.

e Galiausiai, magistro darbo autorés asmeninis rysys su Siauliy miesto $vietimo sektoriumi
suteike papildomy galimybiy atlikti §j tyrima.

Tokiu biidu pasirinktas atvejo analizés laukas leido ne tik giliai analizuoti $vietimo organizacijy
absorbcinio gebéjimo reiskinj, bet ir uztikrinti tyrimo atlikimo savalaikiSkumg ir jzvalgy aktualuma.

Tyrimas buvo atlieckamas nuosekliai, laikantis tyrimo loginés sekos (zr. 1.3 pav.).
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e numatomas tyrimo tikslas, uzdaviniai, darbo metodai, parengiamas

1. Tyrimo tikslo i¥gryninimas | MP ivadas; o - . .
ir moksliniy 3altiniy analizé *atlickama mokslings literatiros analizé; parengiama teoriné MD
dalis - jo teorinis modelis.

»remiantis iSanalizuota moksline literatiira, numatomos empirinio
2. Tyrimo metodologijos tyrimo prieigos, strategija, tyrimo laukas;

parengimas » pasirenkami mokslinio tyrimo metodai, parengiami tyrimo
instrumentai, tyrimo etika; parengiama metodologiné MD dalis.

NN

eatlickama dokumenty turinio analiz¢; analizés duomenys surenkami
ir sisteminami;
-atliekamas i3 dalies struktiiruotas interviu su informantais; interviu
duomenys transkribuojami.

3. Tyrimo atlikimas

+apibendrinama dokumenty turinio analizé; parengiama empiriné MD
4. Tyrimo duomeny analize | dalis;
ir apibendrinimas » pateikiami interviu rezultatai; parengiama empiriné MD dalis;
- pateikiamos tyrimo i§vados ir rekomendacijos.

NN

1.3 pav. Tyrimo loginé schema
Saltinis: sudaryta darbo autorés.
Taip pat tyrimo metu magistro darbo autoré vadovavosi Ganto grafiku. Ganto grafikas yra strateginé
priemong¢, padedanti organizuotai ir efektyviai pasiekti uzsibréztus tikslus. Ganto grafikas (zr. 1.5
lent.) padéjo magistro darbo autorei ne tik planuoti darbo raSymo eiga, bet ir stebéti, kaip jis
vykdomas, bei uztikrinti, kad darbo etapai buty jvykdyti laiku.

1.5 lentele
Ganto grafikas
Rugséjo ménuo Spalio ménuo Lapkricio ménuo GruodZio ménuo Sausio ménuo
Data & ' (%) = =] o) = o) =] - -+ - -] ' (s = 77) L] =
St Il B T o A A R I O B R O o bl I B s o Bl B
ol h b=t ”i = [ -t — ] - - ] i (<) =) o L] = = ”i
ol o] =] el &)l o =~ a] a] o] =] ~| «a|] of ]| =] al & S| ~
Veikla

Ivadas. Teonné dalis

Metadologiné dalis.
Tyrimo instrumentas

Interviu

Darbo pavadinimo
pateikimas

Transkribcijos ir
kategorijos
subkategonjos

Empirinés dalies
tekstai

Paskutinéms darbo
vadeve pastaboms
atidavimas
Darbo korektiiros ir
vizualizacijos
sutvarlymas
Galutinio varianto
pateikimas VIJ IS
sistemoje

Darbo gynimas

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Tyrimo struktira apémeé literatiros analizg, tyrimo metodikg, duomeny rinkima, rezultaty analize ir
interpretavima bei galutinés tyrimo ataskaitos — magistro darbo rengimg. Ganto grafikas,
suskirstydamas darbo procesg j mazesnius etapus su aiSkiais laiko intervalais, uztikrino planavimo
efektyvuma ir ra§ymo eigos sklanduma. Sis jrankis padéjo tiksliai suplanuoti uzduotis, i§vengti
delsimo ir uztikrinti, kad biity laikomasi grafiko, taip leidziant daugiau démesio skirti darbo kokybei.
Tai ne tik sumazino stresg, bet ir uztikrino nuosekly progresa, gerino laiko bei resursy valdyma ir
skatino detalesnj bei kokybiskesnj darbo atlikimga.

Kaip jau minéta, kokybinei tyrimo prieigai realizuoti buvo pasirinkti du metodai. Apie jy taikyma
detaliai — kitas magistro darbo skyrius.

2.2.Svietimo organizacijos absorbcinio gebéjimo vystymo tyrimo metodai ir ju
taikymas

Atvejo tyrimas atliktas naudojant du pagrindinius kokybinius tyrimo metodus — dokumenty turinio
analiz¢ ir i§ dalies strukthiruotg interviu, siekiant ne tik giliau suprasti asmenines patirtis, bet ir
konteksta, kuriame jos veikia. Todél Siame skyriuje pateikiami metody pasirinkimo argumentai,
pagrindziami tyrimo instrumentai, argumentuojamos tyrimo imtys ir jy atranka, apraSomas tyrimo
organizavimas, eiga ir taikyti tyrimy etikos principai bei jvardijamos tyrimo duomeny analizés
prieigos.

2.2.1. Dokumenty turinio analizés metodas ir jo taikymas

Analizuojant organizacijos absorbcinio gebéjimo vystymg yra naudinga nustatyti, o kokios
organizacinés prielaidos leidzia Siems procesams vykti. Tam daznai pasitarnauja organizacijos
susitarimai, dokumentuojami vidiniuose dokumentuose ar planuose. Zahra ir Gorge (2022) taiké
vidiniy dokumenty analizés metoda, o Lee (2012) ir Owen (2014) akcentavo ilgalaikiy strategijy, kaip
autentiSky ir detaliy duomeny Saltiniy svarba analizuojant organizacijos absorbcinio gebéjimo
vystyma.

Tyrimo metodas. Siekiant uztikrino giluming, strukttiruotg ir empiriniu pagrindu grindziamg tyrimo
analize (Morgan, 2022), leidzianc¢ig jvertinti, kaip dokumentuose atsispindi mokykly gebéjimas
jsisavinti ir pritaikyti naujas zinias bei metodikas siekiant ilgalaikiy Svietimo tiksly, taikytas
dokumenty turinio analizés metodas. Taikant §j metoda analizuoti atrinkty j imtj Siauliy miesto
mokykly strateginiai planai 2024-2026 metams. I§ 27 Siauliy mieste veikianéiy $vietimo
organizacijy, ] imtj atrinktos tik tos mokyklos, kuriy mokytojai 2024 metais buvo apdovanoti kaip
Siauliy miesto Mety mokytojai 2024 m. Tokiu biidu j imtj pateko 7 mokyklos, kuriy strateginiai planai
ir buvo analizuoti, ieSkant sgsajy su tiriamu rei$kiniu — absorbcinio gebéjimo vystymu. Analizés
procese buvo atkreiptas démesys ] strateginiuose planuose nurodytus tikslus, skirtus mokytojy
profesiniam tobuléjimui, inovacijy diegimui ir Ziniy sklaidai bei kitoms iniciatyvoms, kurios gali biti
laikomos absorbcinio geb¢jimo ugdymo elementais. Dokumenty turinio analizés metodas leido
nustatyti (strategines, institucines) prielaidas organizacijos absorbciniam gebéjimui vystyti.

Tyrimo imtis — 7 Siauliy miesto mokykly 2024—2026 m. strateginiai planai, kuriy analizé padéjo
atskleisti, kiek Svietimo organizacijos numato strategiskai vystyti absorbcinio gebéjimo dedamasias.
Analizuoti dokumentai leido atskleisti bendras absorbcinio gebéjimo vystymo tendencijas ir
inovatyvias praktikas, kurios atsispindi mokykly strateginése vizijose bei tiksluose artimiausiam trejy
mety laikotarpiui. Be to, tyrimas padéjo identifikuoti, kaip mokykly strateginiai planai atliepia
nacionalinius $vietimo prioritetus inovatyvumo srityje.

Tyrimo instrumentas. Struktiiruotas mokslinés literattiros turinys sudaré pagrindg sistemingai ir
Svietimo jstaigy strateginiy plany analizei. Literatliros nagrinéjimo metu identifikuoti reikSmingi
tyrimo objekto aspektai, atspindintys inovatyvumo skatinimo tendencijas. Bitent Sie kriterijai ir tapo
tyrimo instrumento pagrindu (zr. 1.6 lent.).
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Dokumenty turinio analizés kriterijuy sarasas

1.6 lentele

Kriterijus

Strateginiai tikslai ir
prioritetai

Mokytoju profesinio
tobuléjimo priemonés

Inovaciju valdymas ir
jgyvendinimas

Bendruomenés ir partneriy
itraukimas

Matuojami rodikliai

Identifikavimas

Tikslai susije su mokyklos
gebéjimu atpazinti ir
pritaikyti i%orines Zinias.
Ar numatyta integruoti
naujas §vietimo

Mentorystés praktika.
Tgoriniy partneriy jtraukimas.
Profesinio tobuléjimo kultiros
kirimas. Vertinimo ir

Inovacijy diegimo
mechanizmai ir juy praktinis
igyvendinimas. Investicijas

1 §iuolaikines
technologijas. Strategijos

Bendradarbiavimas su
organizacijomis, kurios
gali suteikti daugiau Ziniy
ir isteklin.
Bendradarbiavimas su
verslo imonémis ir

Konkretiis, aiskiai apibrézti
rodikliai, leid*iantys
vertinti strateginiy tiksly
igyvendinimo paZangg bei
efektyvuma. Konkretus
duomeny rinkimo

technolo.gl_las. inovatyvias | g e echanizmai. {eoriniy Ziniy perkélimas i ne'qn‘lﬁusy?mél.ms mechan.m.‘nm. Mo.k?fro_]l!
praktikas ar ugdymo o organizacijomis. profesinio tobuléjimo
metodus. praktik. Tarptautinis matavimas. Inovaciju
bendradarbiavimas. diegimo rezultatai.

Mokykla
M-1
M-2
M-3
M-4
M-5
M6
M-7

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Taigi, analizuojant mokyklos 2024-2026 mety strateginius planus, buvo orientuotasi j S$iuos
kriterijus:

e Strateginiai tikslai ir prioritetai. Sis kriterijus buvo skirtas identifikuoti, kaip mokyklos
savo strateginiuose planuose formuluoja pagrindinius tikslus ir prioritetus.

e Mokytojy profesinio tobuléjimo priemonés. Sis kriterijus buvo skirtas identifikuoti
mokymy ir seminary organizavimg — naujy ziniy prieiga.

e Inovacijy valdymas ir jgyvendinimas. Sis kriterijus buvo skirtas identifikuoti, ar inovacijy
valdymas ir jy jgyvendinimas mokyklose yra esminis procesas, padedantis Svietimo
organizacijoje ne tik prisitaikyti prie kintan¢iy poreikiy, bet ir nuolat tobulinti savo veikla.

e Bendruomenés ir partneriy jtraukimas. Sis kriterijus buvo skirtas, kaip mokyklos
gebéjimas jsisavinti ir pritaikyti iSorines Zinias tiesiogiai priklauso nuo jy
bendradarbiavimo su iSoriniais partneriais ir aktyvaus bendruomenés jtraukimo.

e Matuojami rodikliai. Sis kriterijus buvo skirtas jvertinti, kaip mokyklos strateginiuose

planuose apibrézia veiklos rezultaty stebésenos ir vertinimo sistema.

Tyrimo organizavimas ir etika. Tyrimui naudoti tik vieSai (mokykly interneto svetainése) prieinami
dokumentai, kadangi mokykly strateginiai planai skelbiami jy interneto svetainéje, todel gali biiti
prieinami suinteresuotiems asmenims.

Atliekant dokumenty turinio analize, duomeny paieSkai buvo naudojami Sie raktiniai Zodziai (jy arba
Juy Saknies buvo ieSkoma dokumentuose): zin*, Saltin*, jgijim®*, jsisavinim®, pritaikym®, inovac¥,
inovat*, kompetencij*, mokym*, kiryb*. Surinkti duomenys buvo grupuojami, sisteminami,
analizuojami ir véliau — interpretuojami.

Siekiant uztikrinti mokykloms konfidencialuma, mokykly pavadinimai buvo uzkoduoti, o tyrime jie
zymimi kodais: M-1 — M-7. Dokumenty analiz¢ buvo vykdoma vadovaujantis duomeny objektyvumo
ir teisingumo principais, siekiant uztikrinti tyrimo skaidruma bei interpretacijos tiksluma. Atkreiptas
démesys ] vieSumo ir konfidencialumo balansg: kadangi analizuoti strateginiai planai yra vieSai
prieinami dokumentai, jy naudojimas tyrimo tikslais nepaZeid¢ teisiniy ar etiniy normy. Dokumenty
turinio analizé buvo atliekama laikantis mokslinio neutralumo principo, vengiant asmeninio
vertinimo bei nepagrjsty apibendrinimy. Sis metodologinis poZifiris uztikrino, kad tyrimas biity ne tik
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profesionalus ir nuoseklus, bet ir etiSkai pagristas, atitinkantis skaidriy bei atsakingy moksliniy tyrimy
vykdymo praktikos.

Tyrimo duomeny analizé. Atliekant turinio analize, dokumentai buvo sisteminami, grupuojami pagal
tam tikrus kriterijus, siekiant identifikuoti pagrindines temas, strateginius tikslus bei veiklos
prioritetus, atsispindincius nagrinéjamuose dokumentuose. Turinio analizés procesas buvo vykdomas
keliais etapais. Pirmiausia, dokumenty turinys buvo nuosekliai perziiirétas ir sistemintas,
grupuojamas pagal tam tikrus kriterijus. Sis procesas buvo papildytas rezultaty struktiirizavimu ir
pateikimo lentelése, kas uztikrino tyrimo skaidrumg ir aiSkumg. Lentelés vizualiai atspindéjo
pagrindines nustatytas temas, strateginius tikslus bei veiklos prioritetus, o tai palengvino duomeny
interpretacija.

2.2.2. Informanty i§ dalies struktiiruoto interviu metodas ir jo taikymas

Kitas tyrimo metodas, taikytas analizuoti §vietimo organizacijos absorbcinio gebéjimo vystymui — is
dalies struktiiruotas interviu, kurio procediira ir instrumentas standartizuojami tik i§ dalies. Sis
interviu tipas patogus tuo, kad pokalbis néra grieztai formalizuojamas, tarp tyréjo ir informanto biina
laisvesné pokalbio atmosfera. Galima iSskirsti tokius $io metodo privalumus: tyréjas turi galimybe
paaiskinti informantui vieno ar kito klausimo prasme, pateikti papildomy klausimy, tyréjas gali
fiksuoti ne tik verbalinius atsakymus, bet ir neverbaling informanto iSraiska ir pan. (Tidikis, 2003).
Tokia lanksti interviu struktiira suteikia sglygas gilesniam tyrimo objektui supratimui. IS dalies
struktiiruoti interviu yra pranasesnis tyrimo biidas, nes jie suteikia balanso tarp kontrolés ir lankstumo,
leidzia gauti gilesnes ir kontekstualesnes jzvalgas bei leidzia tyréjui adaptuoti klausimus pagal
individualius dalyviy atsakymus. Tai padeda gauti iSsamesnj ir tiksly supratimg apie tyrimo objekta,
be to, palengvina tyréjui prisitaikyti prie skirtingy aplinkybiy ir dalyviy poreikiy (King ir kt., 2018;
Ruslin ir kt., 2022). Nors kodavimo ir kategorijy nustatymo procediros gali buti sudétingos, $i
metodika yra itin lanksti ir efektyvi. Ji leidzia sisteminti analizuoti duomenis, identifikuoti
pasikartojancias temas ir sudétingus socialinius reiSkinius bei juos interpretuoti. Kokybinio turinio
analizés giluminis pozilris jg daro svarbia priemone Svietimo ir socialiniy moksly srityje, sudarancia
pagrindg reikSmingiems teoriniams ir praktiniams atradimams (Shava ir kt., 2021). Tokiu budu,
derinant 1§ dalies struktiiruota interviu ir kokybinio turinio analizg, gali buiti uZtikrinta iSsami
duomeny interpretacija.

Tyrimo imtis. Analizuojant §vietimo organizacijos absorbcinio gebéjimo vystymasi, buvo atlikta
dviejy lygiy atranka: pirmiausia, atrinktos institucijos, po to — jas atstovaujantys informantai.

Remiantis Trigubos spiralés modeliu absorbcinio gebéjimo vystyme turi dalyvauti Sie sektoriai:
valdzia, verslas, mokslas-§vietimas. Tyrimui pasirinkti 17 informantai:

e 2 mokslo institucijos atstovai i§ Vilniaus universiteto Siauliy akademijos (Edukologijos
institutas ir Regiony plétros institutas), nes VU SA vienintelé aukstojo mokslo institucija
regione ir mieste, kurios viena i§ svarbiausiy kompetencijy — pedagogy rengimas. Informantai
ne tik turéjo atstovauti mokslo institucijai ir bati savo srities ekspertais, turinéiais ilgamete
darbo patirt;, mokslinius pasiekimus bei teoriniy ir praktiniy Zziniy, reikalingy tyrimo
vertinimui. Ekspertas — tai asmuo, turintis auk$tg kompetencijg ir giliomis Ziniomis, jgytomis
per ilgalaike, tikslingg ir nuoseklig profesing praktika. Jis geba spresti sudétingas problemas,
priimti informuotus sprendimus ir tiksliai atlikti specifines uzduotis (Ericsson ir kt., 2007).
Eksperto gebéjimai grindziami struktiiruotomis ir sujungtomis Ziniomis, leidzian¢iomis jam
greitai atpazinti bei analizuoti sudétingus modelius ar situacijas. Sios savybés uztikrina
kiirime. Ekspertai yra aukstos kvalifikacijos specialistai, kurie dirba savo tyrimy srityse, todél
puikiai iSmano naujausias mokslo tendencijas, metodologijas ir aktualijas. DaZnai dalyvauja
nacionaliniuose ar tarptautiniuose projektuose, seminaruose bei konferencijose, kas leidzia
jiems jgyti platesniy Ziniy konteksta. Biitent tokie ekspertai ir buvo atrinkti bei jtraukti j tyrima
kaip VU SA atstovai.
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1 valdzios institucijos atstovas i§ Siauliy miesto. ValdZios sektoriy tyrime atstovauti pasirinkta
institucija, kurios veikla yra tiesiogiai susijusi su Svietimo kompetencijy tobulinimu
regioniniu lygmeniu.
14 viesojo sektoriaus $vietimo organizacijy (mokykly atstovai):

o 13 viesojo sektoriaus mokykly atstovai, atrinkti j imtj pagal kriterijus:

6 mokytojai, kurie laimé¢jo Siauliy miesto Mety mokytojo 2024 m. apdovanojima
(,,Siauliy mety mokytojas“). Siauliy mety mokytojai yra pripazinti §vietimo lyderiais,
kuriy veikla iSsiskiria kokybe, kiirybiSkumu ir inovacijomis. Siekiant tikslingai i$
Siauliy miesto i$sirinkti mokyklas, kurios biity tiriamos, buvo remtasi statistika -
i8sirinktos mokyklos, kuriy mokytojai daZniausiai nominuoti ‘“Mety mokytojo”
apdovanojimu. Daroma prielaida, kad motyvuoti ir iniciatyviis mokytojai dirba
jstaigose, kuriose absorbcinis geb¢jimas yra vystomas, inovacijos yra skatinamos, o
mokykla - iSsiskirdama rezultatais - konkurencinga. Anonimiskumui uztikrinti
dokumenty ir interviu metu - mokykly pavadinimai uzkoduoti (zr. 4 priedg). Mokytojy
grupé yra ypac tinkama siekti lyderiy, kaip individualios Svietimo sistemos savybeés,
kuriy reikia laikytis, kad biity galima panaudoti naujas Zinias bei idéjas. Siauliy mety
mokytojai yra renkami pagal grieztai apibréztus kriterijus, kurie iSryskina ktrybiskuma
ir reik§mingg veikla miesto bendruomenei. Sie aspektai tiesiogiai siejasi su absorbcinio
gebéjimo vystymu, nes tokios savybés atspindi mokytojy gebéjima ne tik pritaikyti
naujoves, bet ir jtraukti savo kolegas bei bendruomeng | pokyc¢iy procesus. Taip pat
mokytojai pasizymi ugdymo(si) organizavimo meistriSkumu, keitimusi ir inovatyviais
metodiniais darbais bei iniciatyvomis, skirtomis mokyklos ir savivaldybés
bendruomenei. Sios veiklos rodo gebéjima perimti ir pritaikyti naujas idéjas bei
metodikas, o tai yra esminé absorbcinio geb¢jimo dalis. Tokiy iniciatyvy analize
suteikia galimybe atskleisti praktinius budus, kuriais galima stiprinti Svietimo
organizacijos efektyvuma perimti ir taikyti nauja informacija. Siy pedagogy
jsitraukimas | pedagoging, visuomening, kultliring ir savanorystés veiklg, tiek
nacionaliniu, tiek savivaldybés lygmeniu rodo jy gebéjimus ir pridéting verte. Tokie
mokytojai daZznai tampa Svietimo organizacijy pokyc¢iy iniciatoriais, todel jy patirtys
yra svarbios siekiant suprasti, kaip individuali veikla ir kompetencijos gali padéti
bendros organizacijos absorbciniui gebéjimui vystytis;

7 mokykly vadovai, kuriy vadovaujamos mokyklos pedagogai tapo Siauliy mety
mokytojais 2024 m. irfarba patys vadovai buvo nominuoti asociacijos ,,Ziniy
ekonomikos forumas® organizuojamy Inovatyviausiy mokytojy apdovanojimy
nominacija ,,Mety mokyklos vadovas®. Mokyklos vadovaujamos direktoriy, pripazinty
inovatyviais vadovais (Inovatyviausiy mokytojy apdovanojimuose nominacija ,,Mety
mokyklos vadovas®), irinktais pagal grieztus vadybinio profesionalumo, lyderystés ir
mokyklos rezultaty kriterijus. Vadovy vadybinis profesionalumas apima efektyvy
vadovavima, strategija ir partnerystés kiirimg, kuris uztikrina sisteminj pozitirj i naujy
Ziniy integravimg ir Svietimo inovacijas. Tokios veiklos stiprina vadovy gebe¢jima
skleisti ir jgyvendinti naujas id¢jas mokykly bendruomenése, kas tiesiogiai stebi
Svietimo organizacijy absorbcinio geb¢jimo vystyma. Galiausiai, mokyklos, kurioms
vadovauja Sie inovatyvils vadovai, aukstu atvirumo lygiu ir gebéjimu uZztikrinti palankia
aplinka mokytojy iniciatyvoms, kurios stiprina bendros organizacijos gebéjima
jsisavinti naujoves. Tyrime pasirinkta mety mokytojy ir jy mokykly vadovy imtis
suteikia galimybe analizuoti geriausius praktikos pavyzdzius, kaip individualig
lyderyste ir inovatyvy vadovavima prie Svietimo organizacijos absorbcinio gebéjimo
vystymo.

o 1 privadios Svietimo organizacijos atstovas, atstovaujantis privaciam sektoriui.
Priva¢iam sektoriui tyrime atstovauti buvo pasirinktos dvi Siauliy miesto Svietimo
istaigos. Taciau viena i§ jy, gavusi interviu klausimyng, atsisaké dalyvauti tyrime,
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motyvuodama tuo, kad neturi pakankamai institucinés atminties reikalingy atsakymy
pateikimui. Tod¢l tyrime dalyvavo tik vienas privacios Svietimo organizacijos atstovas.

Toks imties kompleksinis pasirinkimas padéjo uztikrinti tyrimo rezultaty aktualuma, patikimumag ir
praktinj pritaikomuma. I§ viso buvo apklausti 17 informantai, i$ jy: 2 vyrai ir 15 motery; nuo 30 mety
iki 65 mety (vidutinis imties amzius — 47 metai); 15 mety vidutinis$kai dirbanéiy toje srityje
(maziausiai 5 metai, daugiausiai 35 mety);

Tyrimo instrumentas — i dalies struktiiruoto interviu klausimyno gairés. Klausimyno gairés
sudarytos remiantis mokslinés literatliros analize — Svietimo organizacijos absorbcinio gebéjimo
dimensijomis ir $vietimo organizacijos absorbcinio gebéjimo vystymo modeliu (zr. 1.2 pav.).
Klausimyno gairés suskirstytos j 6 klausimy blokus: demografinis (informacija apie informantus), 4
klausimy blokai pagal organizacinio absorbcinio gebéjimo koncepto dedamagsias (identifikuoti,
jsisavinti, transformuoti ir panaudoti vertingas iSorines zinias) bei blokas, skirtas absorbcinio
geb¢jimo vystymo tendencijos identifikavimui. Pirminés klausimyno gairés buvo pritaikytos
atsizvelgiant j kiekvieno individo specifika. Si adaptacija buvo atlickama interviu metu, siekiant
uztikrinti atitikimg informanty veiklos pobiidziui, kompetencijoms ir jy isitraukimo modeliui
ypatumams. Toks metodinis lankstumas leido surinkti i§samesnius ir tyrimo tikslus atitinkancius
duomenis. Pateikiamas bendras klausimynas (Zr. 1 prieda).

Tyrimo organizavimas ir etika. Prie$ pradedant empirinj tyrimg buvo susisiekta su §vietimo jstaigy,
su kuriy atstovais vyko interviu, vadovais ir jiems pateiktas pasirasyti praSymas dél leidimo vykdyti
tyrima jstaigoje (zr. 2 priedg). Gavus jstaigos vadovo leidima toliau derintas interviu laikas ir vieta
su informantais. Su informantais buvo susisiekiama i§ anksto el. pastu ir/ar telefonu, skelbiamais
vieSoje erdvéje (internetiniuose mokykly puslapiuose). Jiems buvo paaiskintas tyrimo tikslas,
uzdaviniai, kad rezultatai bus naudojami tik mokslinio tyrimo tikslais plétojant Zinias apie Svietimo
organizacijy absorbcinio gebéjimo vystyma. Informantams i§ anksto buvo parengta asmens
informuoto sutikimo (dalyvauti moksliniame tyrime) forma (Zzr. 3 prieds), kurig buvo reikalinga
pasirasyti prie§ interviu, jeigu informantas laisva valia sutinka dalyvauti. Pageidaujant informantai i$
anksto galéjo susipazinti ir su klausimyno gairémis. Su informantais buvo suderintas jiems palankus
pokalbio metas ir vieta/kanalas. Taigi, tyrimo metu buvo taikomi tokie tyrimo etikos principai kaip:
laisvanoriSkumo (bet kada galima nutraukti pokalbj), konfidencialumo, teisingumo, teisés gauti
tikslig informacija, saziningumo (Rupgiené, 2007, Zydzitinaité, 2011, Zydzitinaité ir Sabaliauskas,
2017, p. 340). Interviu buvo atliekamas 2024 m. lapkric¢io — gruodZio ménesiais susitikus gyvai ar
naudojant vaizdo konferencijy pokalbiy platformg ,, Teams®. Interviu buvo fiksuojamas garso jraSu
bei Zymint pastabas. Po interviu buvo parengta garso jraSy daliné transkribcija (siekiant uzfiksuoti
reikSminius teiginius). Parengus transkribcijas garso jraSai buvo sunaikinti. Uztikrinant
konfidencialumg, informanty atsakymai buvo uzkoduoti suteikiant jiems kodus 11-117.

Tyrimo duomeny analizé. Duomenims analizuoti pasirinkta kokybiné turinio analizé, Kurios
pamatinis principas yra tyréjo kreipiamas démesys ] tai, kg informantas noréjo pasakyti. Atliekant
interviu turinio analiz¢ yra svarbu suformuoti pazodinj interviu i8rasg (transkripcija) bei nuasmeninti
duomenis tam, jog bty uztikrintas tyrimo dalyviy konfidencialumas. Kokybiné¢ duomeny analizé
rengiama pagal 5 pagrindines fazes: 1) duomeny parengimga analizei (transkripcijas); 2) duomeny
skaidyma (taikant daugkartinj skaitymg tekstas skirstomas temomis); 3) duomeny jungima (tekste
i1§skiriamos kategorijos ir subkategorijos); 4) duomeny interpretacija (susiejant tyrimo radinius su
teorine prieiga); 5) iSvady rengimg (Gaizauskaite, Valaviciene, 2016). Tad kokybiné turinio analizé
atlikta vadovaujantis $iomis pateiktomis fazémis. Surinkti interviu duomenys buvo analizuojami
taikant kokybinio turinio analizés metodika.
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3. SVIETIMO ORGANIZACIJOS ABSORBCINIO GEBEJIMO VYSTYMO
TYRIMO SIAULIU MIESTE REZULATAI

Svietimo organizacijy absorbcinio gebéjimo vystymo empirinj tyrima sudaré dvi esminés dalys —
dokumenty turinio analizé ir 1§ dalies struktiiruotas interviu. Jy rezultatai yra pristatomi $ioje magistro

darbo dalyje.

3.1.Svietimo organizaciju strateginiy dokumenty turinio analizés rezultatai
absorbcinio gebéjimo raiSkos ir vystymo aspektu

Svietimo organizacijy strateginiy dokumenty turinio analizés rezultatai suteikia vertingy jzvalgy apie
absorbcinio gebéjimo raiSkg ir vystymasi, atskleidZiant organizacijy pasirengimg identifikuoti,
asimiliuoti, transformuoti ir pritaikyti iSorines Zinias bei inovacijas. Analizé¢ padeda suprasti, kaip
Svietimo jstaigos numato plétoti absorbcinio gebéjimo dedamasias, siekiant strateginiy tiksly
igyvendinimo. Be to, tyrimo rezultatai atskleidzia, kaip strateginiuose dokumentuose atsispindi
nacionaliniy Svietimo prioritety integravimas bei atsakas i socialinius ir ekonominius pokycius.
Identifikuotos tendencijos ir inovatyvios praktikos leidzia, suprasti ar mokykly strateginiai planai
prisideda prie organizacinio mokymosi ir ilgalaikio Svietimo sistemos tobulinimo. Galiausiai, $i
analiz¢é gali vertinti Svietimo jstaigy gebéjima prisitaikyti prie besikei¢iancios aplinkos bei plétoti
tvarig strategija.

Analizuojant $vietimo organizacijy strateginius dokumentus buvo isskirtos penkios kategorijos,
kurias iliustruoja dokumenty iStraukos (zr. 1.7 lent.).
1.7 lentelé

Tiksly ir prioritety formulavimas mokykly strateginiuose planuose

Kategorija Subkategorija Dokumenty citatos

Strateginiy tiksly ir | Inovacijy diegimo <...> Strateginiy plany prioritetai apima salygy sudaryma kiekvienam
prioritety procesas mokymosi | mokiniui siekti auk$tesniy pasiekimy, inovacijy diegimo ugdymo
formulavimas procese proceso ir pedagogy kompetencijy stiprinima (M-1); <..>
inovacijoms Progimnazijos prioritetai apima inovacijy diegimo mokymo process,

kompetencijos gristo ugdymo metody plétra ir mokiniy pasiekimy
gerinimg per skaitmeniniy i$tekliy naudojima <...>; <...> 2024-2026 m.
strategijoje numatyti tikslai orientuoti j atnaujinta ugdymo turinio
diegimg (M-2); <...> vizija — kiekvieno mokinio asmenybés agties
siekianti Siuolaikiska, patraukli, atvira naujovéms, bendruomeniska ir
lyderiaujanti, atsakomybés kultiira puoseléjanti <...> (M-3).

Inovatyviy
mokymosi
priemoniy taikymas

<..> Igyvendinant strateginj plana, numatytas inovatyviy mokymo
priemoniy diegimas ir Svietimo paslaugy kokybés gerinimas <...> (M-
1); <..> Progimnazijos prioritetai apima inovacijy diegimo mokymo
procesa, kompetencijos gristo ugdymo metody plétra ir mokiniy
pasiekimy gerinimg per skaitmeniniy iStekliy naudojimg <..>; <..>
2024-2026 m. strategijoje numatyti tikslai orientuoti j <...> inovacijy
plétra ugdymo aplinkos ir skaitmeninés transformacijos vykdymga <...>
(M-2).

Inovatyviy
mokymosi aplinky
kiirimas, stiprinant
mokyklos kultiiros
vaidmenj

<..> iSskirtinumas — moderniy informaciniy technologijy taikymas
STEAM procese. Atliepiami mokinio asmenybés holistinio ugdymo(si)
siekiniai, kompetencijy ugdymas grindziamas ugdymo tapatinimu su
mokslo ziniy ir jvairiausiy galimybiy sinteze <..>; <..> vizija —
kiekvieno mokinio asmenybés Ugties siekianti SiuolaikiSka, patraukli,
atvira naujovéms, bendruomeniska ir lyderiaujanti, atsakomybés kultiira
puoselgjanti <..>; <..> Kuriamos inovatyvios mokymo(si) aplinkos,
kuriose mokytojams atveriamos optimalios galimybés atpaZzinti ir ugdyti
individualius mokiniy gebéjimus, akcentuojama mokytojo ir mokinio
partnerysté paremta rySiu mokiniy aktyviu dalyvavimu formaliajame ir
neformaliajame ugdyme <...> (M-3); <...> Formuojama savitos kultaros,
besimokanti, inovacijy diegimo siekianti, atvira, bendradarbiaujanti
mokykla, kurioje puoseléjamos tradicijos, jgyjama patirtis, kuria
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kolegialiai dalijamasi, jsivertinama, o rezultatai nuosekliai pritaikomi
ugdymo procese <...> (M-4); <..> Mokykla atvira kaitai ir naujovéms,
diegiama besimokancios organizacijos kultira, didelis démesys
skiriamas inovatyvioms ugdymo aplinkoms bei ugdymo kokybés
gerinimui <...> (M-5); <...> atvira kaitai, inovacijoms, moderni, nuolat
besimokanti organizacija, pagal kiekvieno mokinio poreikius ir
gebéjimus ugdanti dalykines, bendrasias kompetencijas ir asmenines
savybes <..> (M-6); <...> moderni, besimokanti, bendraujanti ir
bendradarbiaujanti, atvira kaitai mokykla, kurianti atvira, saugig ir
jaukia mokymosi aplinka, puoseléjanti savita organizacijos kultira,
istorijg ir tradicijas <...> (M-7).

STEAM procesy
taikymas
modernizuojant
procesus ir aplinkas

<...> i$skirtinumas — moderniy informaciniy technologijy taikymas
STEAM procese. Atliepiami mokinio asmenybés holistinio ugdymo(si)
siekiniai, kompetencijy ugdymas grindziamas ugdymo tapatinimu su
mokslo ziniy ir jvairiausiy galimybiy sinteze <..> (M-3); <..>
Prioritetas — skaitmeniniy kompetencijy ugdymas ir STEAM ugdymo
plétra per inovacijy diegimg ugdymo procese <..> (M-4); <..>
Plétojama STEAM veikla, kurios tikslas — jtraukti mokinius j tiriamasias
veiklas, skatinancias  kirybiskuma, inovatyvy mastymag ir
gamtamoksliniy kompetencijy ugdyma <...> (M-5); <...> 2024-2026 m.
prioritetai: jgyvendinti atnaujinta ugdymo turinj; uztikrinti inovatyvios
ugdymo(si) aplinkos panaudojima STEAM sriciy plétrai; modernizuoti
ugdymo(si) aplinkg <...> (M-6).

Mokymy ir
seminary
organizavimas
naujoms Zinioms
igyti

Numatomas
finansavimas
pedagogy
kvalifikacijos
kélimui

<..> numatytos 1éSos bus skiriamos <..> kvalifikacijos Pedagogy
dalyvaujan¢iy atnaujinto ugdymo turinio ir pasirengimo jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimui mokymuosel00 proc. <...> (M-1).

Kuriamos specialios
ilgalaikés
kvalifikacijos
kélimo programos

<...> pradéta ilgalaiké pedagogy kvalifikacijos programa <...>; <..>
numatyti susitarimai UTA diegimui progimnazijoje: <...> pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo, asmenybés augimo <...> (M-2); <...> 2024—
2026 m. planuojami ilgalaikiai mokymai ir konferencijos, orientuotos j
atnaujintg mokyma ir naujy metody ugdyma<...> (M-4); <...> tgsiama
ilgalaiké kvalifikacijos tobulinimo programa ,Atnaujinto ugdymo
turinio jgyvendinimas <...> (M-6).

Pedagogai <...>50 proc. mokytojy vedé atviras pamokas miesto mokytojams <...>
itraukiami  kity (M-1); <..> Mokytojams sudaromos veiksmingos salygos
pedagogy mokyma bendradarbiauti, mokytis vieniems i§ kity, kuriy duomenimis pagrista
kokybés kultiira siekiant pazangos <..> (M-4); <..> Mokytojai
bendradarbiavo tarpusavyje, dalinosi patirtimi ir tobulina savo
profesines kompetencijas <...> (M-5).
Palaikomi ir <...> Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas vyks jgyvendinant Siuolaikinj
vykdomi mokymai ugdymo turinj, tobulinant kompetencijas, reikalingas ugdyti skirtingy
konkrec¢ioms ugdymosi poreikiy turinCius mokinius, vadovavimo ir lyderystés
kompetencijos ugdymo/mokymo procesui. Pedagogai skatinami tobuléti, susipaZinti su
ugdyti Svietimo naujovémis, ugdyti mokinio kompetencijas atsizvelgiant |

asmenybés augimo poreikius ir pazanga, mokéjima mokytis visa
gyvenima <..>; <..> plétojamos projekty bei programy raSymo,
STEAM ugdymui organizuoti reikalingos mokytoju kompetencijos.
Tobulinama mokytojy skaitmeninio raStingumo kompetencija pagal
skaitmeninio rastingumo programas <...>; <..> 100 proc. mokytojy
dalyvaus profesinés, IT, kalbiniy ir asmeniniy kompetencijy tobulinime
<..> (M-3); <..> Kryptingai organizuojamas mokytojy asmeninis
profesinis tobulé¢jimas (APT), dalyvauja jvairiuose projektuose ir
mokymuose (M-5); <...> 2022-2024 m. gimnazijos atnaujinto ugdymo
turinio jgyvendinimo veiksmy ir priemoniy planas, stiprinamas
jtraukusis ugdymas <...> (M-6).

Numatoma konkreti
pedagogy dalis,
turinti kelti
kvalifikacija

<...> Mokytojy, dalyvaujanc¢iy atnaujinto ugdymo turinio diegimo ir
sklaidos mokymuose, dalis (proc.) — 100% <...> (M-7).
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Inovacijy valdymo
ir jgyvendinimo
svarba tobulinimui
ir prisitaikymui
prie kintanciy
poreikiy

Inovacijos
numatytos kaip
organizacijos vizijos
dalis

<...>vizija: moderni, turinti stiprig bendruomeng, atvira pozityviai kaitai
mokymo jstaiga, uztikrinanti kolegialy mokyma, ugdanti ory, iniciatyvy,
kiirybinga, kritiskai mastantj, atsakingg, savo veikloje besivadovaujantj
bendrazmogiska vertybémis pilietybe <...> (M-1); <...> Formuojama
savitos kultiiros, besimokanti, inovacijy diegimo siekianti, atvira,
bendradarbiaujanti mokykla, kurioje puoselé¢jamos tradicijos, jgyjama
patirtis, kuria kolegialiai dalijamasi, jsivertinama, o rezultatai nuosekliai
pritaikomi ugdymo procese <...> (M-4); <..> Mokykla atvira kaitai,
naujovéms, diegiama pasidalytosios lyderystés, besimokancios
organizacijos kulttra, <...>, <...> Progimnazija siekia tapti modernia,
atvira mokykla, kuri sudaro salygas inovacijoms ir naujoviy diegimui
ugdymo procese <...> (M-5); <...> besimokanti organizacija, savo veikla
grindzianti jsivertinimu ir duomeny analize <...> (M-6).

Organizacijoje yra
priimti susitarimai
inovatyvumo
stiprinimui

<..> numatyti susitarimai UTA diegimui <...> aplinky atnaujinimo,
inovacijy diegimo, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo, asmenybés
augimo <..> (M-1); Uzdavinio jgyvendinimg lemia tikslingai
panaudotos 1éSos, kokybés krepsSelio ir aplinkai skirtos 1éSos,
reflektuojantys, nuolat tobulgjantys ir sékmingai dirbantys mokytojai,
ugdomos vertybinés nuostatos, inovacijy diegimas <...> (M-7).

Numatytas siekis
taikyti modernias
technologijas

<...> sieckia modernaus IKT priemoniy panaudojimo ugdymo procese,
uztikrinant technologinj Svietimo pazangumg ir inovacijy pritaikyma
<..>(M-2).

Inovatyvumas
skatinamas per
dalyvavima
projektuose ir
kvalifikacijos kélima

<...> dalyvaujama tarptautiniuose, $alies, miesto projektuose, vystomas
mokykly bendradarbiavimas ir mobilumas, darbuotojy asmeninis
tobuléjimas, kvalifikacijos kélimas <..> (M-2); <..> besimokanti
organizacija, savo veikla grindzianti jsivertinimu ir duomeny analize
<..>, <..> mokiniy dalyvaujan¢iy projekty veiklose, kurios
integruojamos | ugdyms, stiprinamos bendrosios kompetencijos ir
inovacijy diegimo ugdymo procesas <...>, <...> uztikrinti inovatyvios
ugdymo(si) aplinkos panaudojimg STEAM sri¢iy ugdymo plétrai,
modernizuoti aplinkg <...> (M-6); <...> mokiniy dalyvaujanéiy projekty
veiklose, kurios integruojamos j ugdyma, stiprinamos bendrosios
kompetencijos ir inovacijy diegimo ugdymo procesas <...> (M-6).

Inovatyvumui
skatinti kuriamos
erdveés

<..> Tobulinsime progimnazijos ugdymo erdves, kursime naujas
edukacines erdves mokiniy skaitmeniniy kompetencijy ugdymui,
edukacijoms ir poilsiui <..> (M-3); <..> uztikrinti inovatyvios
ugdymo(si) aplinkos panaudojimg STEAM sric¢iy ugdymo plétrai,
modernizuoti aplinka <...> (M-6).

Bendradarbiavimas
su partneriais ir
bendruomenés
jtraukimas Ziniy
pritaikymui

Bendruomeniskumo
mokykloje
skatinimas

<..> moderni, turinti stipria bendruomen¢, atvira pozityviai kaitai
mokymo jstaiga, uztikrinanti kolegialy mokymasi <...> (M-1); <..>
bendradarbiaujanti mokykla, kurioje puoselé¢jamos tradicijos, jgyjama
patirtis, kuria kolegialiai dalijamasi, jsivertinama, o rezultatai nuosekliai
pritaikomi ugdymo procese (M-4); <..> numatyta skatinti
bendruomenés jsitraukimg j STEAM veiklg, kiirybines dirbtuves ir
projektinius darbus su mokiniy §eimomis <...> (M-6).

Bendradarbiavimo
su kitomis §vietimo
organizacijomis ar
partneriais
skatinimas

<...>Planuojama intensyvinti bendradarbiavimg su Vilniaus universiteto
Siauliy akademija <...> (M-1); <...> puoseléjamas bendradarbiavimas su
kitomis §vietimo jstaigomis, socialiniais partneriais <...> (M-2); <..>
Dalyvaujama <...> Salies, miesto projektuose, vystomas mokykly
bendradarbiavimas ir mobilumas (M-4); <...> Kuriame naujovéms atvirg
mokykla, paremta Siuolaikinés pedagogikos ir vadybos principais, tad
puoseléjame palankig aplinkg <...> bendradarbiavimui su socialiniais
partneriais <...>; <...> Organizuojant ugdymo procesus uz mokyklos
riby bendradarbiaujama su socialiniais partneriais <...> (M-5).

Bendradarbiavimo
su tarptautiniais
partneriais
skatinimas

<..> dalyvauja tarptautiniuose, Salies, miesto projektuose, uztikrina
darbuotojy asmeninj tobuléjima, stiprina bendradarbiavima su
socialiniais partneriais ir mokiniy tévais <...> (M-2); <...> Dalyvaujama
tarptautiniuose <...> projektuose (M-4); <..> tarptautiniy projekty
rémuose mokiniai ir mokytojai dalyvauja STEAM veiklose,
jgyvendinant tarptautines iniciatyvas, tokias kaip eTwinning ir
Erasmus+ programas <...> (M-7).
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Veiklos rezultaty Vertinimo pagal <...> Tikslo jgyvendinimo pazanga matuojama pagal lenteléje pateiktus
stebésenos ir kriterijus (rezultatus) | rezultato vertinimo kriterijus: pedagogy kompetencijy tobulinimo,
vertinimo sistema | sistemos taikymas mokiniy pazangos, ugdymo programy jgyvendinimo rodiklius <...> (M-
(matuojami 1); <..> Rezultato vertinimo kriterijai: vesty integruoty pamoky
rodikliai) skaiius, mokiniy pazanga, NMPP rezultatai, vykdyty projekty ir

programy skaiéius <...> (M-2); <...> Rezultato vertinimo kriterijai <...>
neformaliojo $vietimo valandy panaudojimo efektyvumga ir mokytojy
kvalifikacijos keélimo rodiklius <..>; <..> vertinimo kriterijy
pavadinimai: mokyklos lankanciy mokiniy skai€ius, pasiekimy lygio
rodikliai, STEAM veikly jgyvendinimas, kultiiriniy-pazintiniy iSvyky
organizavimas <...> (M-4); <...> Rezultato vertinimo kriterijai: mokiniy
pasiekimy atitikimas Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy
rezultatams, pamoky bei projektiniy veikly skaicius, mokytojy
profesinio tobuléjimo valandy skaiéius <...> (M-5); <..> Rezultato
vertinimo kriterijy pavadinimai ir mato vienetai apima mokiniy
pasiekimy lygio stebésena, mokiniy pazanga, mokytojy dalyvavima
mokymuose bei Kitus parametrus, kurie pateikiami strateginio plano
lenteléje nurodant konkre¢ius rodiklius nuo 2023 iki 2026 mety <...>
(M-6); <...> Rezultato vertinimo kriterijai apima: pazangiy mokiniy dalj,
mokymosi pazangg daranc¢iy mokiniy dalj, dalyvavimg olimpiadose ir
konkurse, taip pat pasitikrinimy rezultatus <...> (M-7).

Ugdymo proceso <...> diegiama Mokiniy pasiekimy pazangos stebésenos platforma <...>
stebésenos (M-1); <..> vykdomas ugdymo proceso organizavimas, mokiniy
modernizavimas pasiekimy vertinimas, igties procesy stebésena, numatomos priemongés

mokiniy rezultaty gerinimui <...> (M-2); <..> Rezultato vertinimo
kriterijai apima mokiniy pazangos stebésena, mokymosi rezultaty
analizg, integruoty pamoky skaidiaus stebéseng <..> (M-4); <..>
Progimnazija vykdo sistemingg mokiniy individualios pazangos
stebéseng, naudodama specialiai sukurtas jsivertinimo ir veiklos
tobulinimo priemones, tokias kaip ,,MOST sistema“ bei ,Klasiy
termometrai <...> (M-5).

[Sanalizavus pateiktus mokykly strateginius planus, akivaizdu, kad strateginiy tiksly ir prioritety
formulavimas pagal inovacijy ir absorbcinio gebéjimo vystymo prielaidas skiriasi priklausomai nuo
institucijos vizijos, veiklos planavimo gebéjimy bei aplinkos veiksniy. Kai kurios mokyklos itin
iSsamiai apibrézia inovacijy reikSme¢ ir jos jgyvendinimo priemones, kitos — inovacijas tik
fragmentiskai jvardija kaip galimus prioritetus be konkrecios strategijos jy jgyvendinimui.

Strateginiuose planuose inovacijy reikSmé daznai siejama su ugdymo kokybés gerinimu,
kiirybiSkumo skatinimu, moderniy technologijy integracija bei Svietimo aplinkos modernizavimu.
Aiskiai formuluoja inovacijy svarbg tiek mokymo(si) procese, tiek mokyklos infrastruktiiros
modernizavime. Strateginiame plane pazymima: ,, <...>tai atvira kaitai, inovacijoms, moderni, nuolat
besimokanti organizacija, pagal kiekvieno mokinio poreikius ir gebéjimus ugdanti dalykines,
bendrgsias kompetencijas ir asmenines savybes. <..> , 2024-2026 m. prioritetai: jgyvendinti
atnaujintq ugdymo turinj, uztikvinti inovatyvios ugdymo(si) aplinkos panaudojimg STEAM sriciy
plétrai; modernizuoti ugdymo(si) aplinkg* (M-6). Sis pavyzdys parodo, kad mokyklos vizija
orientuota ] inovacijy integravimg visose veiklos srityse: tiek pedagogy darbo gerinime, tiek
infrastruktiiros modernizavime. Tuo tarpu kitame strateginiame plane inovacijos suprantamos placiau
— jos siejamos ne tik su technologijy ar ugdymo turinio naujovémis, bet ir su bendryjy mokyklos
vertybiy, tokiy kaip kiirybiSkumas ir bendradarbiavimas, stiprinimu. Plane pazymima: ,, <...> —
moderni, besimokanti, bendraujanti ir bendradarbiaujanti, atvira kaitai mokykla, kurianti atvirg,
saugiq ir jaukiq mokymosi aplinkg, puoseléjanti savitq organizacijos kultiirq, istorijq ir tradicijas
<...>; <...> Uzdavinio jgyvendinimgq lemia tikslingai panaudotos mokymo lésos, kokybés krepselio ir
aplinkai skirtos lésos, reflektuojantys, nuolat tobuléjantys ir sékmingai dirbantys mokytojai, ugdomos
vertybinés nuostatos, inovacijy diegimas * (M-T). Sios citatos atskleidZia strateginj inovacijy diegimo
plana, kuriame démesys sutelkiamas ne tik j technologinius aspektus, bet ir | bendruomenés vertybiy
ugdyma bei mokymo proceso tobulinima.
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Kai kurios mokyklos savo strateginiuose planuose inovacijas mini labai lakoniskai ir daZnai
nejvardija konkreciy jy igyvendinimo mechanizmy. Strateginiame plane inovacijos jvardijamos kaip
bendrojo plano dalis, taciau néra detaliy apie tai, kaip jos bus jgyvendinamos. Nors pazymima:
<...>, Formuojama savitos kultiros, besimokanti, inovacijy diegimo siekianti, atvira,
bendradarbiaujanti mokykla, kurioje puoseléjamos tradicijos, jgyjama patirtis, kuria kolegialiai
dalijamasi, jsivertinama, o rezultatai nuosekliai pritaikomi ugdymo procese* (M-4). Taciau néra
aiskiy priemoniy ar veiksmy, kaip Sie tikslai bus pasiekti. PanaSi situacija pastebima: <..>
., Progimnazijos prioritetai apima inovacijy diegimqg mokymo procese, kompetencijomis gristo
ugdymo metody plétrqg ir mokiniy pasiekimy gerinimq per skaitmeniniy istekliy naudojimg“ (M-2).
Taciau triiksta aiSkesniy gairiy, kaip $ios iniciatyvos bus jgyvendinamos praktikoje.

Sie skirtumai rodo, kad nors inovacijos laikomos svarbiu prioritetu, jy reikimés suvokimas ir
strategijos lygmuo skiriasi priklausomai nuo mokyklos pasirengimo ir veiklos planavimo gebéjimy.
Norint efektyviai jgyvendinti inovacijy tikslus, biitina detalizuoti strategijas ir numatyti aiskius
veiksmus bei vertinimo Kriterijus.

Dauguma mokykly didelj démesj skiria mokytojy profesiniam tobuléjimui. Mokymy ir seminary
organizavimas yra viena i§ pagrindiniy priemoniy, skirty uztikrinti mokytojy kompetencijy ugdyma
ir jy pasirengimg ugdymo proceso naujovems. Mokytojy profesinio tobuléjimo priemonés dazniausiai
siecjamos su skaitmeninio raStingumo ugdymu, STEAM ugdymo kompetencijy tobulinimu bei
pedagoginés lyderystés plétra: ,,<..> Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas vyks jgyvendinant
Siuolaikinj ugdymo turinj, tobulinant kompetencijas, reikalingas ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy
turincius mokinius, vadovavimo ir lyderystés ugdymo / mokymo procesui‘; <..> , plétojamos
projekty bei programy rasymo, STEAM ugdymui organizuoti reikalingos mokytojy kompetencijos “,
<..> 100 proc. mokytojy dalyvaus profesinés, IT, kalbiniy ir asmeniniy kompetencijy
tobulinime “<...> (M-3). Si mokykla orientuojasi j visapusiska mokytojy profesinj tobuléjima, ypad
akcentuojant STEAM ir skaitmeninio raStingumo kompetencijas.

Nors dauguma mokykly akcentuoja mokymy ir seminary svarba, kai kur triikksta konkretumo ar
detalesnio mokymy planavimo. Kai kurios mokyklos tik pavirSutiniSkai nurodo, kad mokymai bus
vykdomi, taciau nesuteikia aiSkios informacijos apie jy apimtj ar tikslus. Mokytojy profesinio
tobuléjimo priemonés yra esminé strateginiy plany dalis, siekiant uZtikrinti Svietimo kokybés
gerinimg. Geriausi pavyzdziai — (M-3, M-6), kurios aiskiai suformulavo konkreCius tikslus ir
priemones mokytojy profesiniam tobuléjimui. Tai leidZia uZtikrinti, kad mokymai ne tik vykty, bet ir
turéty realy poveikj ugdymo proceso kokybei.

Inovacijy valdymas ir jy ijgyvendinimas yra laikomi vienu i§ svarbiausiy procesy, padedanciy
Svietimo jstaigoms ne tik prisitaikyti prie kintan¢iy poreikiy, bet ir tobulinti savo veiklg. Mokyklos
aktyviai diegia inovacijas per skaitmeniniy technologijy integracija, STEAM ugdymo plétra bei naujy
ugdymo metody kiirimg: ,, Jgyvendinant strateginj plang, numatytas inovatyviy mokymo priemoniy
diegimas ir $vietimo paslaugy kokybés gerinimas <...>* (M-1). ,,<...> 100 proc. mokytojy dalyvaus
profesinés, IT, kalbiniy ir asmeniniy kompetencijy tobulinime <...>* (M-3). Strateginiai planai
akcentuoja personalizuoto mokymo svarba, kuris remiasi inovatyviy metody taikymu ir mokymo
priemoniy individualizavimu: “Mokytojai siekia kurti mokymosi aplinkq, kurioje skatinamas
kitrybiskumas ir bendradarbiavimas, integruojant naujoves j ugdymo procesq <...>* (M-7).

ISanalizavus mokykly strateginius planus, aiSkiai matyti, kad bendradarbiavimas su partneriais ir
aktyviy bendruomeniy itraukimas yra svarbios strateginés priemonés, siekiant gerinti ugdymo
kokybe, pritaikyti Zinias ir kurti palankia mokymosi aplinkg. Mokyklos pabrézia, kad
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, verslo, akademinémis ir nevyriausybinémis
organizacijomis, atitinkanciomis svarbiu biidu praturtina ugdymo procesg ir suteikia mokiniams
daugiau praktiniy galimybiy: , <..> besimokanti, inovacijy diegimo siekianti, atvira,
bendradarbiaujanti mokykla, kurioje puoseléjamos tradicijos, jgyjama patirtis, <..>" ,<..>
dalyvaujama tarptautiniuose, Salies, miesto projektuose, vystomas mokykly bendradarbiavimas ir
mobilumas <...>* (M-4). ,,<...> puoseléjamas bendradarbiavimas su kitomis Svietimo jstaigomis,
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socialiniais partneriais <...>*“ (M-2). Bendruomenés ir partneriy jtraukimas taip pat siejamas su
socialinés atsakomybés stiprinimu bei vertybinés ugdymo kulttros kiirimu: ,,<...> siekia skatinti
bendruomenés ir socialiniy partneriy dalyvavimg organizuojant edukacines veiklas, stiprinancias
socialing atsakomybe ir vertybiniy nuostaty ugdymg <...>* (M-3).

Strateginiuose planuose taip pat akcentuojamas bendradarbiavimas su jvairiomis organizacijomis,
kurios leidzia iSplésti mokiniy galimybes ir jgyvendinti platesng ugdymo vizijg: ,,<..>
organizuojame Atviry dury dienas su verslo ir mokslo jstaigomis, kurios padeda mokiniams jgyti
praktinés patirties <...>* (M-T7). Strateginiy plany analizé atskleidzia, kad mokyklos kryptingai
sieckia bendradarbiavimo su jvairiomis organizacijomis, jskaitant verslo, akademines ir socialines
institucijas, siekiant praturtinti ugdymo procesa naujomis id¢jomis ir praktiniais sprendimais. Tévy,
mokytojy, mokiniy bei kity bendruomenés nariy aktyvumas yra laikomas esminiu veiksniu,
uztikrinan¢iu ugdymo proceso kokybe bei efektyvuma. Bendradarbiavimas su partneriais sudaro
salygas veiksmingesniam ziniy taikymui ugdymo praktikoje, kartu stiprinant socialing atsakomybe.

Perzitréjus pateiktus mokykly strateginius planus, akivaizdu, kad veiklos rezultaty stebésenos ir
vertinimo sistemos yra svarbis aspektai, uztikrinantys mokykly strateginiy tiksly igyvendinimg ir
ugdymo kokybés gerinima. Mokyklos naudoja aiskiai apibréztus rezultaty vertinimo kriterijus, kurie
padeda sistemingai stebéti pazangg ir identifikuoti tobulinimo sritj: ,, <...> rezultato vertinimo
kriterijai apima mokiniy pazangos stebésenq, mokymosi rezultaty analize, integruoty pamoky
skaiciaus stebéseng <...>* (M-4). Pateikiami konkretlis matavimo rodikliai, leidziantys jvertinti
mokiniy pazanga, ugdymo kokybe bei mokytojy tobuléjima: ,, <...> rezultato vertinimo kriterijy
pavadinimai ir mato vienetai apima mokiniy pasiekimy lygio stebésenq, mokiniy pazangq, mokytojy
dalyvavimg mokymuose <...>* (M-3). Tai rodo, kad daugelyje mokykly veiklos rezultaty stebésenos
ir vertinimo sistema yra aiski ir konkreti, stebima stebésenos integracija ir vyrauja rodikliy jvairove.

Apibendrinant galima teigti, kad mokykly strateginiai dokumentai rodo skirtingg mokykly
pasirengimo vystyti absorbcinj gebéjima ir inovacijas veiklg. Vienos jy nusimato konkrecias
priemones ir net iSteklius Sioms veikloms skatinti, kitos — vizijose deklaruoja poreikj, ta¢iau daugiau
remiasi | individualy darbuotojy — pedagogy pasirengima kelti savo kvalifikacija. Taigi, butina
atskleisti, kaip Sie procesai i8 tikryjy vyksta ir kiek jmanomas tiek individualus, tiek ir organizacijos
prisid¢jimas vystant absorbcinj gebéjima. Tai atskleisti padeda atlikti i§ dalies struktiiruoti interviu
su informantais.

3.2. Informanty poZiiirio j Siauliy miesto $vietimo organizacijy absorbcinio
gebéjimo raiska ir vystyma tyrimo rezultatai

Surinkti i$ dalies strukttiruoto interviu duomenys leido atlikti kokybine turinio analize, kurioje
informacija skaidyta j atsakymy kategorijas ir subkategorijas, o informanty atsakymai sugrupuoti j
reik§mingas grupes. Sios teiginiy grupés padéjo suvokti interviu dalyviy asmeninj bei organizacinj
pozitirj j absorbcinio gebéjimo vystyma Svietimo organizacijose, priemones, trikdzius ir organizacinj
pasirengimg institucionalizuoti inovacijas.

3.2.1. Informanty poZiiris i Svietimo organizacijy Ziniy prieigg ir jos vystyma

Pirmuoju interviu klausimy bloku siekta suZinoti, kaip interviu dalyviai (mokytojai, Svietimo
organizacijy vadovai, ekspertai) vertina iSoriniy Ziniy svarbg, kaip §ios Zinios yra jgyjamos
organizacijoje, koks yra organizacinis ir asmeninis poZiiiris ] Zinias ir Ziniy nauda. Taip pat svarbus
tiriamas aspektas — biitinosios iSankstinés sglygos, kad Ziniy identifikavimas ir jgijimo procesas bty
svarstytinas Svietimo organizacijoje ir tai, kad Sis procesas organizacijoje buty suvokiamas kaip
naudingas ir svarbus, turéty personalg, kuris riipintysi inovacijy klausimais, darbuotojy kompetencijy
tobulinimu.
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1.8 lentelé

Siauliy miesto respondenty iSoriniy Ziniy aktualumo identifikavimas ir poZiiiris j inovacijas

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantis teiginys

Vidiniai ziniy
poreikio ir
inovacijy
Saltiniai

Vertinamas
darbuotojy
iniciatyvumas

<...> kiekvienas darbuotojas turi vertingy idéjy ir jos gali bati ziniy banko dalimi
<..> (I-1); <...> AS esu jsitikinus kad miisy organizacijai $itas iniciatyvas tikrai
vertina (I-4); <...> tokia mokykla maksimaliai gali vystyti savo potencialg <...>
(I-5); <...> muisy organizacijai labai priima visus iniciatyvius zmones ir visas
iniciatyvas <...> (I-7); <...> labai pozityviai, <...> gali pakelti Zinomuma
pritraukti daugiau mokiniy, sustiprinti santykius su socialiniais partneriais <...> (I-
8); <...> tiktai teigiamai <...> (I-9); <...> inovatyvios ir naujos idéjos tikrai yra
sveikintinos ir laukiamos <...> (I-10); <...> Kiekviena iniciatyva i§ tikryjy yra
sveikintina. Aisku, dar buty tobulai, kad ji atitikty gimnazijos tikslus uzdavinius ir
strategines kryptis (I-11); <...> Direktoré biina, kad ir pasako ne, taiau visas
iniciatyvas, visas naujienos priima. Ji mus skatina tas iniciatyvas rodyti <...> (I-
12); <...> Labai gerai vertinamos, skatiname iniciatyvas, kad jos gimty jvairiais
lygmenimis ir individualiu lygmeniu ir grupiy, jvairy turime formatg skatinantj
mokytojus bendradarbiauti j ta kolegialig sgveikg sueiti <...> (I-13); <...> Tikrai
visada vertinam zmones kurie kazka sumasto, pasitilo, <...> naujovém kurti tikrai
visada esame atviri <...> (I-14); <...> mes labai teigiamai zilirime ] iniciatyvas ir
manom, kad jos yra pagrindas, tokiam zengimui j priekj, o ne Zvalgymosi atgal
<...> (1-15); <...> tai jos tikrai jnesa daugiau $viezumo ir gaivumo ] patj darba (I-
16).

Suvokiama
darbuotojo kaip
ziniy $altinio
svarba

<...> pedagoginés zinios ir informaciniy technologijy Zinios <...> (I-4); <...> ne
turimos Zinios, o turima patirtis <...> (I-5); <...> savirefleksija ir suvokimas <...>
(1-8); <...> sudaryti sglygas, kad zmogus galéty sakykim, pasinaudoti dalykais,
kuriuos siiilo iSoré <...> (I-9); <...> Pagrindiné nuostata yra, kad Zmogus neturi
nustoti mokytis ir tobuléti <...> (I-9); <...> iSmanymas kaip pritaikyti tas jvairias
tarpdisciplininius dalykus biity privalumas, <...> kuo daugiau pedagoginés
patirties, tuo lengviau <...> (I-10); <...> Zmogaus asmeninis noras tobulét <...>
(I-11); <...> zinios bus priimtos ir taikomos tik tada, jeigu jos klijuosis prie jau
turimy ziniy <...> (I-13); <...> Reikia ne tiktai diplomo, bet ir kvalifikacijos
tobulinimo, bendryjy kompetencijy ugdymo <...> (I-15); <...> pasaulis nestovi
vietoje, reikia zitréti j priek], reikia prisitaikyti <...> (I-16).

Atsakomybés
uz ziniy
absorbcijg ir
inovatyvumo
skatinima
Saltiniai

Vadovybés
prisiimtas
vaidmuo

<...> §itas procesas, koordinuojamas mikro lygmenimis konkrec¢iai skyriy vedéjai
analizuoja turimg kvalifikacija <...> (I-1); <...> direktoriaus pavaduotoja ugdymui
ir skyriaus ved¢ja <...> (I-4); <...> vadybiné prieciga <...> (I-5); <...>
administracija, skyriaus vedéjai, pavaduotojas, <...> klasiy metodinis <...> (I-6);
<...> skyriaus vedéja. Yra parasyta, kad ji atsakinga uz kvalifikacijg; <...>
jvertinama metodinése grupése. O tada metodiniy grupiy pirmininkai turi metodine
taryba (I-7); <...> ugdymo skyriaus vadové <...> (I-8); <...> pagrindinis misy
iniciatorius yra direktoré. Ji mus skatina, sitilo jvairias naujoves, bet tokio atsakingo
vieno zmogaus, kaip ir néra, <...> aiSku yra lyderiai, kurie daugiau pastiméja (I-
12); <...>sidlo ir pati vadovybé <...> (I-16).

Metodiniy
grupiy vaidmuo

<...>metoding taryba, <...> | §itg procesg yra jtraukiami visi pedagogai, <...> dar
misy asis, kaip ir kiekvienos jstaigos, yra musy strateginis planas <...> (1-9);
<...> metodinés grupés <...> (I-10); <...> Esame tiesiog susidering, turim
metoding taryba. Visi sédame komandoje: mokyklos administracija, skyriy vedéjos
<...>(1-13).

Asmeninis
indélis

<...> a§ tikrai nesuvedu j tg taska, kad zinios tai yra kazkoks metodas <...> (I-1);
<...> asmeninés zmogaus kompetencijos supratimas, pasaulézitira irgi labai
svarbu, sakykim, kad mes gebétume <...> jas apdoroti, jsisavinti, galbit pritaikyti
savo veikloje <...> (I-3); <...> tai tas vizionieriSkumas, strateginé nuojauta,
poreikis, drasa, tai yra visada iS¢jimas j konflikta su stagnuojancia pedagogy dalimi
<...> (I-5); <...> Man patinka skaitmeninés mokymo priemonés, tai ir mokausi (I-
7); <...>ypatingai teigiamas. Iniciatyvas bandau savo organizacijoje ir jgyvendinti
<..>(1-2).

Vidiniai
organizacijos
(de)motyvacij
0s Saltiniai

Asmeniniai
motyvacijos
Saltiniai

<...> patirtis asmeniné. Vis tiktai 30 mety mokykloje. Pasaulis <...> skatina eiti j
priekj ir noras tiesiog biiti kartu su visais <...> (I-2); <...> savo darbo jsivertinimas
<...> yra klausimynai mes pasimatuojame savo poreikius savo pasiekimus savo
sékmes <...>, giria mus, pagerbia per Sventes. Pagal galimybes ir finansiskai
paskatina. (I-4); <...> kartais uztenka <...> atpazinti ir to Zmogaus iniciatyva ir
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Kategorija Subkategorija | Patvirtinantis teiginys

kazkokia mintj parnesta i§ kazkur tai tiesiog paskatinti, <...> bendruomenines
valandas ir laika, kurj a§ skiriu, tam projektui man apmoka <...> (I-6); <...>
zmogaus iniciatyva ir noras tobuléti, <...> papildomas apmokéjimas <...> (I-7);
<...> skatiname dalintis, giriame, dziaugiamés <...> (I-8); <...> Tobul¢jimas
nejvyksta be paskatinimo. Tai yra nuolat transliuojamas dalykas, nes jeigu mokaisi,
tu turi tas Zinias, ne sau pasilikti, naudotis ir dalintis jomis <...> (I-9); <...> siekis
<...> pasiekti ir §itoj srity kazkokj ta pripazinimg gauti aukstesn;j lygj (I-10); <...>
Dirbant mokyklose, tai didziausia skatinimo dalis — patys vaikai, <...> tikrai tai yra
vaiky nuopelnas, kad jie su savo klausimais mane skatina tobuléti <...> (I-12);
<...> turime tokig Asmeninio profesinio tobul¢jimo sistemg <...> (I-13); <...>
piniginis atlygis, kuris taip pat <...> (1-16).

Organizaciniai <...> tvarkara$tis <...> sudétinga suderinti viskg <...>, didziule kaing ir <...>
demotyvacijos nuvylé ir tu nebedalyvauji, nes gaila laiko, pinigy <...> (I-2); <...> turi suderinti
Saltiniai dél pamoky, <...> tai vyksta darbo metu (I-7); <...> mano asmeniné didZiausia

problema yra su laiko trukumu, <...> lietuviy kalba, pavyzdziui yra maziau kursy
<...> (I-10); <...> Dabar niekas nepaveja technologijy mokslo (I-12); <...>
Laikas ir antras dalykas visko per daug, <...> dalykai tiesiog nuleidziami,
nevaldomi jau miisy procesai, <...> kitas trukdis — visuomenés lakeséiai pernelyg
dideli <...> (1-13).

Interviu dalyviai vieningai pritaria inovacijy ir Ziniy jgijimo svarbai organizacijoje, pabrézdami
butinybe, kad darbuotojai ir vadovai buty vieningi dél Siy procesy. Eksperté akcentuoja, kad, jei
organizacijos nariai nesutaria dél ziniy reikSmeés, tai gali lemti neefektyvy darbg ir stagnacija: ,, <...>
nes jeigu yra ne sutaptis tuomet mokytojai dirba sau kiekvienas absorbuodamasi, kq reikia, tempia j
savo puse ir mes galim matyt labai didele pazangq, pavyzdziui vieno dalyko mokyme ir spragas kitam
ir tuomet mes nemetamo organizacijos vystymosi krypties <...>‘ (I-5). Svarbu, kad organizacija
skatinty nuolatinj kvalifikacijos tobulinimg ir Ziniy taikymga praktikoje, kaip nurodo vienas i§ vadovy:
,vienas — kvalifikacijos nuolatinis tobulinimas, kuris kainuoja, o antras dalykas ty Ziniy neuztenka
vien tik isklausyti, reikia ir taikyti* (1-1). Kita vertus, ziniy jgijimo procesui svarbus ne tik laiko ir
finansiniy iStekliy uZtikrinimas, bet ir struktiirinis palaikymas organizacijoje, kad darbuotojai galéty
pasinaudoti suteiktomis galimybémis.

Informantai taip pat iSskiria, kad ziniy jgijimas priklauso nuo bendro organizacijos pozilirio ir
individualaus darbuotojy jsitraukimo. Kaip pabrézia vienas i§ dalyviy, norint jgyvendinti inovacijas,
reikia kolektyvinio palaikymo: ,, Kartais reikia, kad kazkas patikéty arba jeigu tu jau esi iniciatorius,
tai reikia kazkaip nuryti tq visq pasipriesinimgq ir eiti j priekj* (1-2). Tai rodo, kad pasiprieSinimas
naujoveéms gali buti i88ukis, taciau tinkamas organizacijos palaikymas padeda jveikti Siuos barjerus:
., Jeigu as jauciau, kad mano iniciatyvos yra nepalaikomos, as nesiryzciau kai kuriems dalykams * (1-
4).

SV —

lemia kaina, numatyty 1ésy kiekis. Respondenty nuomone, pati darbo specifika diktuoja nuolatinio
mokymosi bitinybg: ,, <...> pedagogas mokosi visq laikq, iSoriniy Ziniy gauna nuolat, tas Zinias
tiesiog jtraukia j ugdymo procesq ir pritaiko <...>* (1-4).

Isivertinimo ir kompetencijy matavimas taip pat yra svarbus aspektas, kuriuo remiasi organizacijos
veiklos tobulinimas. Kaip teigia vienas i§ informantai, ,,365 aplinkoje yra parengta jsivertinimo
anketa, kuri yra pakankamai plati ir issami, mokytojai kasmet jq pildo ir pagal tuos duomenis biitent
Jjie patys jsivertina savo kompetencijas (1-11). Toks metodas ne tik leidzia stebéti individualy
tobuléjima, bet ir sudaro galimybes reaguoti j iSorinius pokycius, tokius kaip kompetencijomis grjstas
ugdymas.

VW —

ir auksti visuomenés lukesciai, kurie kuria papildoma spaudimg mokytojams ir organizacijoms.
Vienas i§ dalyviy pabrézia, kad ,, <...> visuomenés likesciai yra dideli ir jauciamas spaudimas

42



<...>*(I-13), todél organizacijoms reikia uztikrinti, kad mokytojai turéty ne tik ziniy, bet ir jrankiy,

VW —

Apibendrinant, Ziniy jgijimas ir inovacijy diegimas organizacijose reikalauja tiek struktiirinio
palaikymo, tiek individualiy darbuotojy pastangy. Svarbu, kad biity sukurtos tinkamos salygos
nuolatiniam kvalifikacijos tobulinimui, o organizacijos kultira skatinty bendradarbiavimg ir
kolektyvinj mokymasi. S¢kmingas inovacijy diegimas priklauso ne tik nuo individualiy iniciatyvy,
bet ir nuo organizacijos gebé&jimo prisitaikyti prie pokycCiy ir uztikrinti, kad visi darbuotojai biity
tinkamai parengti ir jkvépti naujoms Zinioms.

3.2.2. Informanty pozitris i Svietimo organizaciju Ziniy jsisavinimg ir jo vystyma

Antruoju interviu klausimy bloku siekta suzinoti, kaip organizacijoje vyksta asimiliacijos procesas:
ar §is procesas yra matuojamas, kokios yra suvokiamos biitinosios sglygos jo vystymui ir kokie
trukdziai kyla.

1.9 lentelé

Siauliy miesto respondenty Ziniy asimiliacijos proceso mokykloje apZvalga

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantis teiginys

Organizacijos

Organizacinis

<...> AS kreipiuosi j administracijg mane palaiko ir jeigu reikia sumoka uz

pozitris ] skatinimas kazkokius tai kursus ar seminarus individualiai (I-4).

;:?;Egﬁliﬁ? As.m?ninio <...> turim tokia sistema{, kad mes ir kplegialiai stel?ime vienas kitz_al (1-4); <...>
pritaikomumo formalaus to tokio neturim, <...> neZinau, gal tai ir verta matuoti, bet mes to
matavimo nedarom. (I-6); <...> pildom savianalizés, <...> veng kartg per metus
priemonés atsakingam uz kvalifikacija pateiki statistika <...> (I-7).

Asmeninés Asmeniniai <..> gali blt savisvieta, gali blti seminarai, <...> iSleidimas vykti j darbo

ziniy motyvacijos stebéjimus <...> (I-1); <...> tikéjimas, kad bus naudinga, kad bus gerai.

pritaikymo ir Saltiniai Pasitikrinimas tarp kolegy ir mokiniy. Administracijos jvertinimas <...> (I-2);

nepritaikymo <...> mes patys galblit dométumémeés tomis naujovémis, kad mes blitume atviri

priezastys <..> (I-3); <...> savaiminj mokymasi, apie jvairiy neformaliu budu jgyty
kompetencijy <...> (I-15).

Asmeniniai <...> susiduriu su pasiprieSinimu <...> mokyklos politika ir suprantama ir

demotyvacijos finansai <...> (1-2); <...> Kartais laiko pritriiksta, <...> biina kolegy, kurie sako

Saltiniai vél prisigalvojai, negali ramiai dirbti, tau vis mazai poky¢iy, <...> kartais triksta

tam tikry Ziniy (I-4); <...> ne visi iSoriniai kanalai yra mums reikalingi <...> i§
tiesy seminarai néra milsy organizacijos prioritetas, mokymasis viena vienas i$
kito <...> yra misy esmé <...> (I-1); <...> Pasitla. Galbut ne viskg galima rasti,
ko mums patiems reikéty ir norétume, <...> tam tikri atsiliepimai apie tuos
mokymus, <...> laiko resursai <...> (I-8); <...> nuostata, jeigu tu galvoji, kad
tu nenori, kad tau Sito nereikia, <...> Zmogaus pervargimas <...> (I-9); <...>
maiso angly kalbos neZinojimas, nes daug gery idéjy galima rasti internete <...>
(1-10); <...> mokytojy jsitikinimai trukdo, laiko stoka <...> (I-11); <...> Laikas.
Mokytojy kriviai yra didziuliai <...> (I-14).

Siekiant i$analizuoti Ziniy asimiliacijos procesa Siauliy miesto mokyklose, svarbu atkreipti démesj i
pritarimo dél jvairiy vidiniy organizacijos kliti¢iy. Pagrindiné problema, su kuria susiduria pedagogai,
yra pasiprieSinimas i$§ kolegy ir administracijos, kurj lemia tiek mokyklos politika, tiek finansiniai
apribojimai, tiek bendra nusivylimo ir demotyvacijos atmosfera. Kaip pabrézia vienas i$ respondenty,
., Retai komanda nori kartu, nes visi nusivyle, perdege dél jvairiausiy motyvaciniy trikumy, dél
mokyklos pacios politikos, dél administracijos jtakos. Tiesiog neleidzia kartais jgyvendinti tikrai
padorios ir jdomios naujovés “ (1-2). Tokia aplinka trukdo ne tik individualiam, bet ir kolektyviniam
ziniy asimiliacijos procesui, nes nesudaro salygy bendradarbiavimui ir kiirybiskumui.

Be to, nors mokytojai pripaZjsta, kad Ziniy asimiliacijos procesui svarbis jvairts aspektai, tokie kaip:
,dalykinés, sakykim, kazkokios kompetencijos ir edukacinés kompetencijos, bendrosios
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kompetencijos“ (I-3), realus jy pritaikymas praktikoje tampa lemiamu faktoriumi, lemiantj ziniy
integracijos sékme. Zinios tampa vertingomis tik tada, kai yra aktyviai taikomos ir pritaikomos
kasdienéje pedagogin¢je veikloje. Kaip pastebi dar vienas respondenty, ,,Svarbiausia tas Zinias
naudoti. Tai kq pamaciau, isbandziau ir prisitaikiau sau, tai ir naudoti** (1-4). Tik tada kai mokytojai
gali savo Zinias iSbandyti ir pritaikyti praktikoje, jos gali daryti jtakg mokymo procesui ir mokyklos

inovacijoms.

Taigi, nors mokytojai ir turi ziniy, kurios galéty prisidéti prie organizacijos vystymosi, jos daznai
nesulaukia reikiamo démesio ar paramos dél jvairiy iSoriniy veiksniy. Tai rodo, kad ziniy
asimiliacijos procesas mokykloje néra tik mechaninis ziniy perémimas, bet reikalauja suderintos
darbo aplinkos, bendradarbiavimo ir geb¢jimo praktiskai taikyti naujas idéjas.

3.2.3. Informanty poziiris i Svietimo organizaciju Ziniy skaida ir jos vystymg

Treciuoju interviu klausimy bloku siekta suzinoti, kokios priemonés naudojamos mokyklose, kad
Zinios bty transformuojamos platesniu mastu, kaip yra koduojamos ir saugomos, kokiy trukdziy

kyla.

1.10 lentelé

Siauliy miesto respondenty Ziniy transformacijos proceso mokykloje apZvalga

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantis teiginys

Organizaciniai
jrankiai ir Saltiniai

Ziniy plétros galimybeés

<...> tinklaveika, kaip procesas per bendradarbiavimg <...> su
tarptautiniais kazkokiais partneriai, socialiniais partneriais su
jvairiomis §vietimo organizacijomis <...> (I-3); <...> iSneSu |
Siauliy akademija studentams savo geraja praktika ir parnesu i§
ju <.> (I-4); <..> pildome seminarais, mokymais
projektinémis veiklomis, dalinamés su kolegomis <...> (I-7);
<...> Kuvalifikacijos kélimo kursai, toliau bendradarbiaujant su
kitomis istaigomis, <...>bendradarbiaujant su verslais, i§ esmés
per jvairig komunikacijg, per renginiy organizavimg <...> (I-8).

Organizacinés priemonés
ziniy transformavimo ir
dalinimosi praktikai

<...> visas inovacijy skyrius yra atsakingas skyrius, uz
inovacijy taikyma, degimg <...> (I-3); <...> vidaus sistema,
kaip sakiau TEAMS, ten pasidaliname pamokomis,
nuorodomis, dokumentais, renginiy planais, parsivezta
medziaga <...> (I-4); <...> turime metodinius ratelius pagal
savo specialybe, ten viduje dalinamés <...> turime lyderiy
grupes, <...> vidaus sistemoje TEAMS nuolat dalinamés
jgytomis ziniomis ir gauname informacija kuri yra gauta is kity
mokytojy <...> (I-4); <...>uzprotokoluota metodiniame <...>
(1-6); <...> katalogas, <...> Tamo dienynas <...> (I-7); <...>
Neturim bendro jrankio <...> (I-8); <...> mes turime savo
platforma, kurioje dedame visus seminaro medziagas, kuriose
bet kuris mokyklos darbuotojas turi pri¢jimag <...> (I-16).

Vadovybeés prisiimtas
vaidmuo

<...> naujoves siillo administracija; pavaduotoja ugdymui,
<...>kiekvienas mokytojas gali sililyti savo metodinéje grupéje,
taip pat projekty lyderiy grupé <...> (I-4).

Ziniy
transformavimo
trikdziy Saltiniai

Demotyvacijy Saltiniai
organizacijos
bendruomenéje ir
darbotvarkéje

<...> laiko triikumas <...> ; tarpkulttrinés tam tikros, galbiit
kompetencijos, jy stygius <...> finansiniai iStekliai (I-3); <...>
momentinis pasiprie§inimas, kg vél sugalvojo? <...> (I-4);
<...> Zmonés visada reaguoja skausmingai j poky¢ius, jeigu
nesupranta ir nezino, kam to reikia. Yra toks atmetimas, nenoras
ignoravimas <...> (I-8); <...> truputj uzsisuki toj rutinoj su tais
metodais ir juos pritaikyti atrodo man paciai pritriksta laiko
<...>(1-10).
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Apzvelgiant Ziniy transformacijos procesa Siauliy miesto mokyklose, pastebima, kad Ziniy
papildymas i$ iSorés, bendradarbiaujant su kitomis organizacijomis, padeda sutaupyti organizacinius
resursus. Kaip teigia vienas i§ eksperty: ,, Tai mums sutaupo finansiniy istekliy. Todél, kad mes
suprantam, kad vis délto mes turime labai ribotq laikq, galimybes mobilumams, jvairiems vizitams ir
taip toliau” (I-3). Sis bendradarbiavimas skatina Ziniy mainus ir praktinj jy taikyma, ypaé
projektuose, kurie leidzia jgytas zinias pritaikyti su socialiniais partneriais. Kaip nurodo kitas
ekspertas: ,, Rengiame tyrimus, uzsakomuosius publikacijas, skatinome ir prisidéjome prie to,
sakykim, prie mokslinio rastingumo, tokio skatinimo kompetencijy plétimo * (1-3).

TacCiau organizacijose pastebimi ir svarbiis trukdziai. Laiko ir finansiniy istekliy trilkumas daznai
riboja ziniy transformacija: ,, Finansiniai istekliai irgi riboja, todél, kad reikia pirkti labai brangias
licencijas ““ (1-3). Be to, mokytojai, kaip tyrimai rodo, daznai yra pasipriesing poky¢iams: ,, Mokytojai
pagal tyrimus yra labiausiai stagnuojanti auditorija. Sunkiausia iSmokyti mokytojus kitaip mokyti *
(1-5). Tokie i$stkiai trukdo spartesniam ziniy pritaikymui ir mokymo metody kaitai.

Apibendrinant, ziniy transformacija mokyklose susiduria su iSoriniais resursy trikumo ir vidiniu
pasiprieSinimu pokyciams i$§tkiais, todél butina tiek uztikrinti iSoriniy ry$iy palaikyma, tiek jveikti
pedagogy atsparumag naujoveéms.

3.2.4. Informanty poziuris j Svietimo organizacijy Ziniy pritaikyma

Ketvirtuoju interviu klausimy bloku siekta suzinoti, kaip praktikoje panaudojamos iSorinés Zinios,
kaip jos yra dokumentuojamos, kad biity pasiekiamos platesnei bendruomenei, kad islikty. Taip pat
svarbu identifikuoti, kokiy trukdziy kyla Siame ziniy integravimo procese.

1.11 lentelé
Siauliy miesto respondenty Ziniy panaudojimo proceso mokykloje apZvalga
Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Fizinis ziniy Dokumentavimo <...> savo veiklos analiz¢ yra kognityvinés mokytojo kompetencijos
dokumentavimas | praktika apra$e <...> numatyti strateginiame ir plane <...> (I-1); <...> tai tikrai
organizacijoje atsispindi strateginiuose dokumentuose <...> (I-3); <...> darbo

grupés raso strateginius planus, metodiniai sitilo savo pastebéjimus
veiklos ir ugdymo planams <...> (I-4); <...> RaSom ir ugdymo plang,
ir veiklos plang <...> (I-6); <...> viskas paraSyta strateginiuose
planuose <...>(I-7); <...> Elektroninis dienynas yra superinis reikalas
(1-9); <...> Kazkas kaip ir yra, bet tokio konkretaus néra, <...> (I-
11); <...> dalinamés geraja patirtimi, Turime rytinius susitikimus
<...> (I-12); <...> Nekoduojama. Metodinése grupés tarpusavyje
pasidalina <...> (I-14).

Isivertinimo ir <...> veiklos planus yra rodikliai, kuriuos mes turime, sakykime,
pazangos matavimas pasiekti, <...> koks procentas turi buti kaitos <..> (I-3); <...>
organizacijos vadovai matuoja nuolat, <...> vyksta individualis
triSaliai pokalbiai <...> (I-4); <...> nematuojame <...> (I-8); <...>
akivaizdziai matosi vaiky atsiliepimai <...> (I-11); <...> Pokytis
matuojamas ir pagal tai, kas jvyksta su strateginiu planu, galbut
naujovémis, veiklomis, <...> su kokybés vadybos modeliu (I-15);
<...> matavimo to tokio, kad tinkamas netinkamas néra <...> (I-16).

Organizacijos Motyvaciné sistema <...> skatiname darbuotojus i$leisdami j seminarus, kad tos Zinios biity
nariy pozitiris j paskleistos mikro grupése, vadinamose metodinémis grupémis
bendra pristatyty seminaruose jgytas zinias <..> (I-1); <...> tiesiog
organizacing Ziniy galvojame, kad jeigu sudalyvavai, tai greiciausiai tai kazkur mes
panaudojimo galime jtraukti <...> (I-8); <...> reikéty pasitikéti mokytojais <...>
praktika (1-9); <...> bendru sutarimu ir tokiu vos ne pasizadéjimu, kad mes

naudosim darysim ir kad bus reikalinga <...> (I-10); <...>
svarbiausia, kad pati organizacija turéty vizija ir kreipti ko Siai dienai
mums i§ ty kompetencijy stiprinimo reikia, <...> ko gero niekas
nejpareigoja, nes naturalus supratimas yra <...> (I-11); <...> Mums
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yra svarbus rezultatas, ne popieriai, ne kazkas, o rezultatas, kad vaikai
iSeity su geromis ziniomis <...> (I-17).

Demotyvacijos <...> nusiteikimo, priémimo motyvacijos <...> (I-2); <...> naujoves
Saltiniai mokytojai sunkiau priima. Tai, kas nauja, tai i§§ukis priimti. Jie tiesiog
nebenori ty naujoviy, pasikeitimy. Blina, kartais atmetimo reakcija
<...> (I-7); <...> didziausias i$8ukis, kaip rasti bendra kalbg su
bendruomene. Bendruomené didelé, nuomoniy daug <...> (I-7); <...>
jvairiausios technologijy programos <...> (I-12); <...> kiek laiko nuo
iniciatyvos pradzios iki jos institucionalizavimas? Jeigu labai ilgas
laikas — uzmirsta <...> (1-16).

Ziniy dalijimasis ir panaudojimas skatina nuolatinj tobuléjima, tadiau §j procesa gali stabdyti
pasiprie$inimas naujovéms, nesvarbu kokio tipo organizacija tai buty: ,Ziirint j $vietimg, kaip j
vadybing organizacijg, tai aukStesni darbq ir intelektinj darbq dirbantys Zmonés, kito tipo
organizacijose kalbasi ir dalinasi tam, kad biity pasiektas aukstesnis bendras rezultatas “ (1-5).

Pagrindiné klittis Ziniy transformacijos procese —inercija. Kaip teigia mokytojas: ,, Siuvo metu tam
tikros naujovés dazniausiai susiduria su pasipriesinimu, kam to reikia? “ (1-2). Nepaisant to, kad
pasipriesinimas yra daznas, pavyzdziai, kaip ,, <...> mano atlikti darbai, pavyzdziui, isleista metodiné
knygelé, kaip mokyti skaityti mokinius, buvo pripazinta ne tik miisy organizacijoje, bet ir Lietuvos
mokytojy *“ (1-4), rodo, kad atkaklumas ir vadovy bei kolegy palaikymas padeda jgyvendinti pokycius.

Dokumentuojant Zinias, pastebima, kad daugelis mokykly Zinias jtraukia j strateginius dokumentus.
Kaip teigia respondentai, zinios yra jraSomos ,, <...> strateginiuose dokumentuose <...>* (1-3) arba
,» <...> veiklos ir ugdymo planuose <...>* (1-4), taip uztikrinant, kad bty pasiekiamos platesnés
bendruomenés. Taciau ne visos organizacijos formaliai koduoja Zinias, ir kartais pasitaiko, kad jos
dalijamasi tik neformaliai — ,, <...> nekoduojama, metodinés grupés tarpusavyje pasidalina <...>*
(1-14). Ziniy panaudojimo skatinimas daznai vyksta per seminarus ir mokymus. Kaip teigia vienas
respondenty, ,, <...> skatiname darbuotojus isleisdami j seminarus, kad tos Zinios biity paskleistos
mikro grupése <...>* (I-1), o kitas pazymi, kad ,, <...> bendru sutarimu ir pasizadéjimu, kad mes
naudosim, darysim ir kad bus reikalinga <...> " (1-10). Taciau trukdziy taip pat kyla dél motyvacijos
stokos ir pasiprieSinimo naujovéms, kas pastebéta ir i$ ankstesniy atsakymy 1 kitas klausimy grupes.
Kaip nurodo vienas i§ respondenty, ,, <...> naujovés mokytojai sunkiau priima <...>* (1-7).

Ziniy panaudojimas matuojamas per rodiklius, nustatytus veiklos planuose, arba per individualius
vadovy pokalbius: ,, Veiklos planuose yra rodikliai, kuriuos mes turime pasiekti“ (1-3), kita vertus,
kai kurie respondentai teigia, kad ,, <...> nematuojame <...>* (1-8), ta¢iau pokyc¢iai matomi pagal
mokiniy pasiekimus ir organizacijos strateginius plany jgyvendinima. Bty galima teigti, kad
strateginiai veiklos planai — yra esminé priemoné matavime, tac¢iau vienodos politikos §iuo klausimu
néra.

Apibendrinant, nors ir inovacijos organizacijose vertinamos ypac¢ teigiamai, yra skatinamos —
dokumentacijos nebuvimas ir reflektyvaus proceso nebuvimas kelia klausimy apie inovacijy ir Ziniy
naudg. Tai puikiai apibendrina interviu dalyvio citata, pagrindZianti, kad tik ; mokyklos gyvenima
pilnai jtrauktos Zinios yra vertos biiti vadinamos inovacijomis: ,, Iniciatyvy, kurios analizavimo etapo
nepasieke, reiskia inovacija neprigijo. Matas labai paprastas,- ar buvo institucionalizuota Sita
inovacija“ (1-15).

Papildomas, penktasis, klausimy blokas skirtas suvokti platesnj mokyklos, kaip organizacijos
konteksta, itraukiant darbuotojy jgtdzius, likes¢ius vadovui ir iSorinius veiksnius, veikiancius
mokykla.
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1.12 lentelé

Siauliy miesto respondenty absorbcinio gebéjimo vystyma mokykloje veikian¢iy papildomy
veiksniy apzvalga

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys

Vidiniai Kompleksiniai savybiy ir | <...> kompleksinis problemy sprendimas <..> (I-1); <...>
papildomi jgudziy lukesc¢iai tarpkultirinés kompetencijos jeity. Technologijy sakykim valdymo,
veiksniai organizacijos nariams skaitmeninés kompetencijos <...> (I-3); <...> specifiniy Ziniy ypaé

dabar apie jtraukyjj ugdymg, <...> asmeniniy kompetencijy ir
profesiniy kompetencijy, apskritai dalykiniy kompetencijy (I-4); <...>
skaitmeniné kompetencija, o toliau triiksta mokéjimo dirbt su kitais ir
dalintis <...> (I-5); <...> motyvacija, <...> reikia to noro tobuléti. (I-
7); <...> savirefleksija, suvokimas <...> (I-8); <...> kompetencijg
gebéti dirbti su savimi, kad neperdegty -zmogus <...> (I-9); <...>
susitvarkyti su laiko vadyba <...> (I-10); <...> Asmeninio suvokimo,
kad esu profesionalas, kuris turiu nuolat tobulét <...> (I-11); <...>
akiratis iSsipleCia tiktai su SvietimieCiy savaiminio mokymosi
priemonémis <...> (I-16).

Organizacijos nariy <....>kad bty supratingumas, buty palaikymas, kultiiros <...>, kad jis
lukesciai vadovui netrukdyty mums dirbti <..> (I-2); <...> bendrazmogiskas galbiit
paskatinimas, palaikymas, <...> nesukuriant galbiit jtampos (I-3);
<...> Direktorius absorbuoja tendencija, ideologija, vertybes, <...>
pedagogas i§ vadovo nori, kad jis pasakyty kg daryti <...> (I-5); <...>
Finansavimo. Galbiit lankstumo, jeigu vyksta kazkokie mokymai jy
darbo metu, kad buty galimybeé isleisti <...> (I-8); <...> kad paduoty
receptg kaip padaryti <...> (I-11); <...> atmosferos, <...> pagarbos
zmogui, <...> gery sglygy ugdymo procesui organizuoti <...> (I1-17).

ISoriniai Aplinkos jtaka <...> S§vietimo politika, <...> skaitmeninio raStingumo taikymo
veiksniai organizacijos absorbcinio | kompetencija, <...> tereikia noro ir laiko <...> (I-3); <...> visgi bazé
gebéjimo vystymui yra kaip surinkti komandg protingy, adekvaéiy zmoniy<...> (I-6);

<...>§vietimo politika <...> (I-8); <...> pastovi kaita. AS turiu omeny
valstybés pozilriu, ar net turiu omeny nuolatinis reformy buvimas, tai
i§ tikryjy, kitaip tariant, to stabilumo $vietime <...> (I-9); <...>
finansavimas, <...> bendradarbiaujam su verslu ir kitom jstaigom
<..> (I-10); <...> valstybés strategijos, savivaldybés strategija,
mokyklos strategija, jsivertinimas <...> (I-11); <...> laisvé darbui,
gali keisti viskg be vadovo sutikimo, leidimo <...> (1-12).

Respondenty atsakymai rodo, kad organizacijoje svarbiausi jgiidziai apima tiek kompleksinj
problemy sprendimg, tiek tarpkultiirines ir daznai cituojamas skaitmenines kompetencijas.
Respondentai pabrézia ir svarbg turéti motyvacija ir nuolatinj tobuléjimg, taip pat savirefleksija,
siekiant iSvengti perdegimo ir uztikrinti aukstg darbo efektyvuma. Kiti svarbiis jgiidziai yra laiko
vadyba ir asmeninis suvokimas, kad kiekvienas darbuotojas turi nuolat tobuléti: ,, Mes tiesiog labai
turime iSmokti atsirinkti, kas jums reikalinga ir kas yra nereikalinga. Gebéti ne tai, kad laviruoti, bet,
kitaip tariant, absorbuoti, sintetinti tas Zinias, kurias mes gauname ir paversti tai esencijq, bet ne tai,
kad imti viskq is eilés, kas tik tai, kq siiilo ir viskq bandyti taikyt” (1-9).

Kitas svarbus aspektas yra inovacijy tinkamumas konkre¢ioms mokykloms. Kaip teigia respondentai,
, <...> kartais inovatyviis sprendimai gali netikti jstaigai ir tai tampa trukdziu <...>* (1-4), nes
triikstama vieningos ir stabilios $vietimo politikos. Todél svarbu ,, <...> atsirinkti, kas reikalinga, ir
nebandyti jgyvendinti visko <...>“ (1-9). Ziniy ir kompetencijy svarba pabréZia ir kitas respondenty:
AT turimy Ziniy bagazas leidzia matyti inovacijq kaip darbg gerinantj biidg, ar kaip apsunkinantj “
(1-15).

Siame analizés Zingsnyje ypatingai svarbus vadovo vaidmuo ir ko i3 jo tikimasi organizacijoje.
Remiantis respondenty atsakymais, mokyklose tikimasi, kad vadovas aktyviai igyvendins naujoves
ir suteiks reikiamg paramg. Pagrindinis lukestis — kad vadovas biity palaikantis ir supratingas. Kaip
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teigia vienas respondenty, ,, <...> tam tikri sprendimai, susije su finansais ir zmogiskyjy istekliy
sutelkimu, yra bitini siekiant bendro tikslo <..>* (1-3). Vadovo kompetencija apima ne tik
vadybinius, bet ir edukacinius jgiidzius. Kaip pazymi kitas respondentas, ,, <...> gerai, jei direktorius
vizionierius, turintis absorbcing pajautq, nes tik tada jis nustatys temas, kurios bus remiamos
finansavimu ir mety uzdaviniais <...>“ (I-5). Palaikymas yra esminis veiksnys jgyvendinant
poky¢ius: ,, Palaikymas is bendruomenés ir valdzios padeda lengviau jveikti isSikius‘ (1-15).
Apibendrinant, vadovas turi turéti vadybinius ir edukacinius jgiidzius, biiti pasirenges vadovauti
poky€iams ir gauti paramg i§ visos organizacijos, kad uztikrinty sékmingg Ziniy integracijg ir
Inovacljas.

3.3.Svietimo organizaciju absorbcinio gebéjimo vystymo tendencijos

[Sanalizavus tyrimo metu surinktus duomenis, galima jvardinti ryskiausig tendencijg — bendras
poZiiivis § absorbcinio gebéjimg vystymqg mokyklose yra teigiamas. Visi interviu dalyviai apie
iSoriniy Ziniy svarbg organizacijoje atsiliepé teigiamai. Tai patvirtina ir analizuoti strateginiai
mokykly planai ir dokumentai. Inovacijos mokykloms svarbios strateginiu lygmeniu, skatinant
mokykly konkurencinguma, uztikrinant aukstesne mokymosi proceso kokybe bei didesnj Svietimo
sistemos prisitaikymga prie nuolatiniy visuomenés poreikiy. Daugelyje mokykly strateginiy plany
inovacijy reikSmeé yra aiSkiai jvardyta ir susieta su konkreciais tikslais bei priemonémis. Mokyklos
akcentuojanciy inovacijy diegima kaip pagrindinj biida prisitaikyti prie Siuolaikiniy Svietimo aplinkos
naujoves, kurios ne tik padeda gerinti ugdymo proceso kokybe, bet ir sudaro sglygas mokykloms
veikti kaip Siuolaikinéms mokymosi organizacijomis, atviroms nuolatinéms permainoms ir augimui.

Vis délto kai kurias mokyklos inovacijas mini tik fragmentiSkai, apibudindamos jas kaip galimus
prioritetus, taciau nenurodydamos aiskios strategijos jy jgyvendinimui. Tokiy situacijy inovacijy
reik§mé daznai apsiriboja bendriniais pasisakymais, kuriy néra pagristy iSsamiy veiksmy planu ar
strateginiais prioritetais. Nors mokyklos dauguma yra atviros naujovéms ir pripazjsta jy svarba,
truksta vieningumo strategijy jgyvendinime, o kai kurios organizacijos inovacijy apsiriboja tik
bendrinémis nuostatomis. Tai pabrézia, kad siekiant efektyvaus absorbcinio gebé&jimo vystymo,
svarbu ne tiksliai apibréZti inovacijy tikslus, bet ir uztikrinti jy praktinj jgijima. Atliktos analizés metu
i8ryskéjo reikSminga tendencija — $vietimo organizacijose triiksta sisteminiy priemoniy Ziniy
transformavimo ir pritaikomumo procesams uitikrinti. Mokykloms stinga jrankiy, skirty
absorbcinio geb¢jimo vystymui ir inovacijy igyvendinimo rezultaty matavimui. Dél Siy trikumy
mokyklos negali tiksliai jvertinti, kaip efektyviai panaudojami resursai ir kokig nauda jie suteikia
organizacijai. Si spraga lemia sunkumus vertinant veiklos kokybe, strateginj resursy paskirstyma ir
inovacijy jgyvendinimo sekmg.

Galima teigti, kad iSoriniy Ziniy gavimas ir pritaikymas yra sudétiné mokytojy darbo dalis, tai bitina
salyga mokytojo kompetencijy krepSelyje. Tikétina, kad aktyvius ir daug inovacijy mokyklai
atneSancius mokytojus mokyklos vadovybé¢ ir kolegos gali lengvai pastebéti ir identifikuoti, bet
nematuojant ir neanalizuojant §iy procesy — nyksta galimyb¢ pasinaudoti s€kmes istorijomis, tiksliau
paskirstyti resursus ir mokyklos vidinéje kultiiroje skatinti absorbcinio gebé¢jimo vystyma, taip ir
toliau paliekant klestéti viding kultiirg, kurioje esama nuomoniy, kad inovacijos yra pertekliné darbo
dalis. Ziniy transformavimo ir pritaikomumo trikumai ne tik riboja inovacijy diegima, bet ir stabdo
vidinés organizacijos kultiiros poky¢ius. Mokyklose, kuriose néra aiskiai apibrézty Ziniy pritaikymo
rodikliy, daznai vyrauja nuomoné, kad inovacijos yra pertekliné darbo dalis. Si nuostata demotyvuoja
dalj pedagogy jsitraukti j naujoviy diegima, nes jie nejaucia organizacings paramos ar pripazinimo.
Be to, triikkstant iSmatuoty rezultaty, iSkyla sunkumy paskirstant resursus — tam tikros veiklos gali biiti
pervertintos, o s€kmingos inovacijos gali likti nepakankamai finansuojamos ar palaikomos. Be to,
efektyviai neiSnaudojant resursy ir neskatinant inovacijy diegimo, mokykloms sunkiau prisitaikyti
prie kintanc¢iy Svietimo poreikiy ir uZtikrinti savo konkurencinguma. Tuo paciu metu strateginiuose
planuose taip pat pastebimas inovacijy integracijos trilkumas — nors inovacijos daznai minimos kaip
prioritetas, jy jgyvendinimas néra aiskiai struktiiruotas. Ziniy transformavimo ir pritaikomumo
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trukumo tendencija Svietimo organizacijose yra kompleksiné problema, kurig lemia tiek sisteminiy
jrankiy stoka, tiek organizaciniai ir kultiriniai veiksniai. Galima bty teigti, kad tai nebutinai yra
organizacijy, o labiau absorbcinio gebéjimo vystymo istirtumo mokslo lauke, problema.

Kita ryski tendencija, iSrySkéjusi analizés metu, yra mokyklos vadovo, kaip ne tik lyderio, bet ir
absorbcinio gebéjimo vystymo stratego ir jkvepéjo, vaidmuo. Si pozicija yra ypa¢ svarbi §vietimo
organizacijose, kur vadovo veikla ir poziiiris ] naujoves lemia ne tik organizacijos gebéjima jsisavinti
iSorines Zzinias, bet ir jy sékmingg pritaikymg praktikoje. Interviu metu buvo pabrézta, kad mokykly
darbuotojai tikisi, jog vadovas ne tik formaliai vykdys savo administracines funkcijas, bet ir aktyviali
prisidés prie vidinés kultiiros, kurioje inovacijos bus priimamos kaip vertingas indélis ] organizacijos
veiklos tobulinimg. Mokyklos vadovo atsakomybé apima aktyvy dalyvavimg darbuotojy iSoriniy
ziniy gavimo procesuose. Interviu dalyviai pazyméjo, kad vadovai, kurie asmeniSkai palaiko ir
skatina mokytojy dalyvavima seminaruose, konferencijose ir kituose kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose, padeda ne tik ugdyti mokytojy kompetencijas, bet ir kuria organizacijoje atmosfers,
kurioje mokytojai jauciasi vertinami. Vadovai, kaip absorbcinio gebé&jimo vystymo lyderiai, turéty
skatinti ne tik iSoriniy ziniy jsisavinima, bet ir jy pritaikymg praktikoje. Tai apima grjZztamojo rysio
mechanizmy kiirima, kuriuose bty aiskiai matomas rysys tarp igyty ziniy ir jy poveikio ugdymo
procesui. Interviu metu taip pat pabrézta, kad vadovai, kurie giria darbuotojus uz sékmingg naujoviy
integravima, prisideda prie teigiamos vidinés kultiiros stiprinimo. Toks palaikymas ne tik didina
darbuotojy motyvacijg, bet ir skatina dalytis s€ékmés istorijomis, kurios tampa pavyzdziu kitiems
kolegoms.Taip pat i$ strateginiy plany duomeny matyti, kad mokyklos, kurios aiskiai i$skiria vadovy
vaidmenj inovacijy integracijoje, pasiekia geresniy rezultaty absorbcinio geb&jimo vystymo srityje.
Vadovo, kaip absorbcinio geb¢jimo vystymo lyderio, vaidmuo taip pat apima strateginj resursy
paskirstyma. Tai reiskia, kad vadovas turi ne tik patvirtinti dalyvavimg iSoriniuose mokymuose, bet
ir uztikrinti, kad mokymai bty tinkamai pritaikyti praktikoje.

Absorbcinio gebéjimo vystymui organizacijoje trukdziy tendencijas buty galima iSskirti j tris
pagrindines grupes: laiko ir uZimtumo trickumo, motyvacijos ir poZiirio bei sistemingumo stokos.
Sie trukdziai, pasikartojantys tiek interviu dalyviy atsakymuose, tiek strateginiuose planuose, lemia
ne tik sudétingesn] inovacijy jgyvendinimg, bet ir apsunkina organizacijos gebéjimg veiksmingai
integruoti ir pritaikyti iSorines Zinias praktikoje.

Interviu dalyviai daznai pabrézé laiko stokg kaip esminj trukdj, kuris stabdo absorbcinio gebéjimo
vystymasi. Sis aspektas pasireiskia nuo pat pirmyjy Zingsniy — kursy ir seminary pasirinkimo,
dalyvavimo mokymuose iki ziniy integravimo ] kasdieng veiklg. Laiko trikumas taip pat tiesiogiai
susijes su pedagogy uzimtumu. Interviu dalyviai teigé, kad nors mokymuose gauta informacija daznai
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imanomas d¢l laiko spaudimo.

Kitas svarbus trukdis yra susij¢s su individualios motyvacijos ir teigiamo poZiiirio j inovacijas stoka.
Interviu metu paaiSkéjo, kad ne visi mokyklos darbuotojai inovacijas suvokia kaip biiting ir nattiralig
darbo dalj. Kai kurie pedagogai Ziniy jsisavinimg ir naujoviy diegimg vertina kaip papildoma darbo
kriivi, kuris néra tiesiogiai susij¢s su jy kasdieniais tikslais. Motyvacijos trilkumg daznai lemia ir tai,
kad mokyklos vadovybé ne visada pakankamai jvertina ir pripazjsta mokytojy pastangas diegiant
inovacijas. Be to, strateginiuose planuose ne visada apibréziami aiskts tikslai ir veiklos rodikliai,
susije su inovacijy diegimu.

Trecioji trukdziy grupé — sistemingumo stoka, kurig isryskino tiek interviu dalyviai, tiek strateginiy
plany analize. Daugelis mokykly neturi aiskiai apibrézty procesy ar jrankiy, leidzianc¢iy struktiirizuoti
absorbcinio gebéjimo vystyma. Interviu metu buvo pastebéta, kad nors mokymai ir seminarai daznai
organizuojami, néra aisku, kaip jgytos zinios turéty buti toliau transformuojamos ir pritaikomos
praktikoje. Strateginiuose planuose taip pat matyti, kad daugelis mokykly neturi formalizuoty
mechanizmy, leidZian¢iy vertinti inovacijy poveikj. Nors kai kurios mokyklos akcentuoja
bendradarbiavimg su socialiniais partneriais ir naujy idéjy integracija, tokios veiklos daznai neturi
aiskiy rezultaty matavimo rodikliy.
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Atsizvelgus j empirinio tyrimo rezultatus (Siauliy miesto vietimo organizacijy atvejo analize),
galima teigti, kad visos keturios dimensijos, kurios buvo identifikuotos teoriniame modelyje,
vystomos analizuotose §vietimo organizacijose (bent i§ dalies). Ziniy jgijimo dimensijoje mokykly
nariai miela dalyvauja, mato naujy Zziniy nauda, taciau susiduriama su iSoriniy ziniy kokybés
klausimu. Asimiliacijos dimensijoje fiksuojamos Siek tiek pasyvesnés mokytojy pastangos, Cia
i88tkiy kelia ir darbo kriivis. Transformacijos dimensijoje stokojama bendro vidinés organizacijos
kultiros palaikymo, strateginio pozitrio. Panaudojimo dimensijos pilnam potencialui atskleisti
triksta organizacinio lygmens platesnio jsitraukimo j $j procesa. Teoriniame modelyje minima
organizaciné struktira turéty uztikrinti, kad organizacijos vadovas — atsakingas uz S$vietimo
organizacijos vystymga, taCiau empirinio tyrimo metu gauti rezultatai rodo, kad nors ir mokykly
darbuotojai yra pakankamai patenkinti vadovy atlickamu darbu, taciau kartu jie pasigenda sisteminio
pozitirio j absorbcinio gebéjimo vystyma, j darbuotojy kompetencijy kélimo skatinima, nes mokyklos
procesy Vystymo, organizavimo, vertinimo vaidmuo priskiriamas bitent vadovo pareigas
uziman¢iam asmeniui. Kaip ir teoriniame modelyje, empirinis tyrimas patvirtino, kad iSoriniai
veiksniai — taip pat svarbis, t. y. interviu metu informantai daznai minéjo bendrg kritika Salies
Svietimo politikai dél sparciy ir nepamatuoty pokyciy.

Galimybés spartesniam absorbcinio gebéjimo vystymui, atsizvelgiant j empirinio tyrimo rezultatus,
yra sukuriamos pasalinant problemas arba sumazinant jy neigiama poveikj (Zr. Zemiau Siame
poskyryje rekomendacijy dalyje).

Minétag tendencija, kad Svietimo organizacijose triksta sisteminiy priemoniy Ziniy
transformavimo ir pritaikomumo procesams uZztikrinti, biity galima spresti kuriant bendra
Svietimo strategija, kuri apimty tokius elementus kaip:
e finansine paramg — numatant specialius fondus inovatyvioms ugdymo programoms bei
technologijoms diegti.
e metodine pagalbg — kuriant metodinius iSteklius, kurie padéty mokykloms efektyviai
igyvendinti inovatyvias praktikas.
e kvalifikacijos kélimo programas — rengiant mokymus mokytojams ir Svietimo jstaigy
vadovams, orientuotus ] inovacijy valdyma, pedagoginiy praktiky modernizavima ir strateginj
Svietimo organizacijy tobulinima.

Siy priemoniy visuma uztikrinty ne tik inovacijy diegimo sklanduma, bet ir jy poveikio §vietimo
kokybei tvaruma, prisidedant prie visos Svietimo sistemos konkurencingumo ir socialinés reikSmés
stiprinimo.

Siekiant uztikrinti efektyvy absorbcinio gebéjimo vystyma, bitina investuoti ] i§samig vertinimo
sistemg, kuri leisty ne tik stebéti inovacijy poveikj, bet ir paskatinty ilgalaike jy integracijg i
organizacijos veikla. Tokiu biidu mokyklos galéty ne tik prisitaikyti prie Svietimo sektoriaus pokyciy,
bet ir aktyviai juos formuoti, tapdamos pavyzdinémis §vietimo inovacijy lyderémis. Sioje strategijoje
turéty buti aiskiai apibréZtos gairés, orientuotos j inovacijy pritaikyma skirtinguose Svietimo jstaigy
lygmenyse, atsizvelgiant j regioninius ypatumus bei jy integracija j mokymo ir ugdymo procesus bei
ilgalaikio poveikio stebéseng. Svarbu, kad gairés apimty tiek inovacijy jtakos mokiniy mokymosi
pasiekimams vertinimg, tiek jy poveiki ugdymo kokybés augimui. Uztikrinant Sios strategijos
efektyvuma, reikalinga periodiskai organizuoti i§samius Svietimo jstaigy veiklos vertinimus. Tam
padéty Sie Zingsniai:

e nuosekliai iSplétoti veiksmy planai turéty apimti detalius veiksmy planus, kuriuose biity
apibrézti konkretlis Zingsniai, leidziantys naujai jgytas Zinias ir jgiidZius integruoti j ugdymo
procesus. Siuose veiksmy planuose biitina atsizvelgti j mokiniy mokymosi poreikius ir
individualius mokytojy profesinius likescius: specializuoty mokymo moduliy kiirima, kurie
buty orientuoti | inovacijy integracija ] ugdymo programas; nuolating mokytojy ir
administracijos kompetencijy plétra per profesiniy bendruomeniy veiklas; Inovatyviy
mokymo metody ir technologijy praktinj pritaikyma kasdienése mokymo veiklose.
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e prioritetas STEAM programuy plétojimui turéty remtis moderniy skaitmeniniy technologijy
diegimu bei nuosekliu mokytojy kvalifikacijos kélimu, kuris apimty: mokytojy gebéjimy
naudoti skaitmenines priemones ugdymo procese stiprinimg; bendradarbiavimg su verslo ir
akademinémis institucijomis, siekiant jgyvendinti realiy problemy sprendimu grindziamus
projektus; inovatyviy ir kirybingy mokymo praktiky, skatinané¢iy tarpdisciplininj mgstymg ir
mokiniy kiirybiskuma, taikyma.

¢ ilgalaikio finansavimo ir stebésenos uztikrinimas galéty apimti: finansavimo programy,
skirty naujoms technologijoms ir mokytojy mokymams, sukiirimg, aiskiy ir objektyviy
inovacijy poveikio vertinimo rodikliy jdiegima, leidziantj nuolat stebéti ir vertinti diegiamy
priemoniy efektyvuma; jtraukig partneryste su vietos bendruomenémis ir nacionaliniais
fondais, siekiant uztikrinti pakankamus resursus inovacijy diegimui ir jy plétojimui.

e vertinimo rodikliy integracija j planus turi buti grindziami nuosekliais ir iSsamiais
vertinimo rodikliais, kurie leisty: objektyviai jvertinti inovacijy poveikj mokiniy mokymosi
kokybei ir pasiekimams; stebéti pokyc¢ius ugdymo rezultaty lygmenyse, identifikuoti sritis,
kuriose bitina tobulinti diegiamas priemones; Sukurti sprendimy priémimo sistemas,
grindziamas inovacijy diegimo veiksmingumo analize ir jy ilgalaikiu poveikiu Svietimo
sistemos konkurencingumui.

Apibendrinant pabréZziama, kad $vietimo organizacijy administracija turéty orientuotis j inovacijy
diegimo procesy integracija j strateginius planus, grista aiSkiai apibréztomis gairémis, mokslu
pagrista praktika ir ilgalaikio poveikio vertinimu. Toks pozitris padéty uztikrinti Svietimo
organizacijy veiklos modernizavima, jy konkurencingumo augimg ir ilgalaikj Svietimo kokybés
gerinima.

Kita galimybé¢ biity inicijuoti inovaciju diegimo ir ilgalaikio poveikio vertinimo integravimg j
strateginius planus. Nors jsivertinimo procesai mokykloje aktyviai vyksta mokytojy ir vadovy
individualiy pokalbiy metu, ta¢iau, dél Ziniy pritaikomumo ir tikslingo resursy iSnaudojimo — néra
pakankamai struktiiruoti Ziniy pritaikomumo ir resursy efektyvumo vertinimui. Si situacija lemia tai,
kad ziniy jsisavinimas bei inovacijy jgyvendinimo poveikis daZniausiai neanalizuojamas sistemingai.
De¢l to prarandamos galimybés tiksliau jvertinti jdiegty naujoviy naudg ir s€kmingai panaudoti geraja
praktika ateities veikloje. Atlikusi mokslinés literatiiros analiz¢ ir empirinj tyrima, magistro darbo
autoré pabrézia vientisumo nebuvimo problemg — triiksta sisteminio pozitirio j absorbcinio gebéjimo
vystyma, galimybiy matuoti rezultatyvuma vystant absorbcinj gebéjima Svietimo organizacijose. Jei
Svietimo organizacijoms biity suteikta galimybe¢ jsivertinti absorbcinio gebéjimo vystyma, biity ne tik
suteikta galimybé identifikuoti sékmes ir nesékmes, bet ir kurti placiai inovacijy klausimu
bendradarbiaujanciy mokykly tinkla. Jgyvendinus orientacijg j inovatyvumo vertinimo procesus —
bty galima plétoti mokykly konkurencinguma ir modernizavima.

Atsizvelgiant j tendencijas, reikéty daugiau démesio skirti vadovy gebéjimu ugdymui. Galima teigti,
kad vadovo pozicija absorbcinio geb¢jimo vystymo kontekste yra kertiné tiek skatinant Ziniy ar
naujoviy jsisavinimg, tiek kuriant palankig organizacijos kultlirg, kurioje Zinios ir inovacijos
vertinamos ir taikomos kaip svarbus veiklos tobulinimo veiksnys. Vadovo palaikymas ir lyderysté ne
tik motyvuoja darbuotojus, bet ir sudaro sglygas efektyvesnei Ziniy transformacijai bei organizacijos
gebéjimui prisitaikyti prie dinamisky pokyc¢iy Svietimo srityje. llgalaikei vadovy kompetencijy plétrai
siekiant uztikrinti, kad vadovai galéty sékmingai vadovauti inovacijy valdymo procesams, biitina
nuolat investuoti j jy profesinj tobuléjima. Reikalinga organizuoti periodinius kvalifikacijos kélimo
mokymus, atsizvelgiant j naujausias $vietimo ir vadybos mokslo tendencijas. Taip pat batina skatinti
vadovy dalyvavima nacionalinése ir tarptautinése Svietimo konferencijose, siekiant plésti jy Zinias ir
jgtdzius bei dalytis gergja praktika. Kitos vadovy jgiidziy vystymo galimybés yra $ios:

e dalyvavimas specializuotuose mokymuose, kurie apimty: inovatyvios veiklos organizavimo
metodus, jskaitant projekty valdyma, resursy efektyvy paskirstymg ir strateginj planavima,
darbuotojy jtraukimo ir motyvavimo strategijas, kurios leisty skatinti pedagogy aktyvy
dalyvavima organizacijos veikloje bei uztikrinty jy profesinj jsitraukimag; inovacijy valdymo
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kompetencijy ugdyma, akcentuojant naujy technologijy integracija, poky¢iy valdymg ir
kiirybiniy sprendimy paieska; bendradarbiavimo kultiros karima, stiprinant vadovy
geb¢jimus skatinti komandinj darbg, bendradarbiavima tarp skirtingy organizacijos padaliniy
ir ry$iy su iSoriniais partneriais vystyma, grjztamojo rySio teikimo metodikas, kurios
uztikrinty konstruktyvy dialogg su pedagogais ir padéty tobulinti jy profesing veikla.

¢ mokytojy iniciatyvy rémimas ir motyvavimas. Vadovai privalo uztikrinti, kad mokytojai
jaustysi palaikomi ir jgalinti aktyviai dalyvauti inovacijy diegimo procese. Tai galéty biiti
pasiekta per: mokytojy iniciatyvy skatinimg, suteikiant galimybes pedagogams dalyvauti
bendruose projektuose, kurie orientuoti j ugdymo proceso modernizavimg ir tobulinima,;
Motyvaciniy susitikimy organizavima, kuriy metu bty aptariamos mokytojy profesinés
veiklos sékmés, pasiekimai ir tobulé¢jimo galimybés; metodinés pagalbos teikima, uztikrinant,
kad mokytojai turéty prieiga prie naujausiy pedagoginiy metodiky, technologijy ir profesinio
augimo galimybiy.

e strategiju kiirimas pedagogu jgalinimui. Vadovai turi siekti sukurti organizacing aplinka,
kurioje pedagogai jaustysi aktyviais organizacijos tobulinimo proceso dalyviais. Tai apimty:
strategijy kiirima, kurios orientuotos j mokytojy profesinj ir asmeninj augima, jskaitant jy
karjeros planavima, kvalifikacijos kélima ir kiirybinio potencialo plétojima; jgalinimo
kultiiros formavima, suteikiant pedagogams laisve ir resursus jgyvendinti savo idéjas bei
prisidéti prie organizacijos veiklos efektyvumo didinimo; tarp dalykinio bendradarbiavimo
skatinimg, sudarant salygas mokytojams dalytis gergja patirtimi, dirbti komandose ir kurti
inovatyvius ugdymo sprendimus.

Apibendrinant, mokykly vadovai, jgij¢ ir pritaike inovacijy valdymo bei absorbcinio potencialo
vystymo kompetencijas, gali veiksmingai skatinti Svietimo organizacijy pazanga, uZztikrindami
moderny, motyvuojantj ir tvary ugdymo procesa ir organizacijos vadybos procesa. Tokia lyderyste
prisidéty prie visos Svietimo sistemos veiklos kokybés ir konkurencingumo stiprinimo.

Kita galimybé pakeisti esamg mokytojy nuovargio, kompetencijy ir laiko trilkuma biity dirbti ties
mokytojy darbo procesy optimizavimu. Mokytojai daznai susiduria su per dideliu darbo kriiviu,
kuris nepalieka vietos eksperimentavimui ar naujy metodiky diegimui. Darbo kriivio optimizavimas
padéty, inicijuoti i§samius mokytojy darbo analizés procesus, pasitelkiant kokybiniy ir kiekybiniy
duomeny analizg, siekiant nustatyti pagrindinius darbo organizavimo trikumus ir jy sprendimo
budus: identifikuojant veiklas, kurios neatitinka mokytojo pagrindiniy funkcijy arba suformuoja
darbo kriuvio (uzduociy) pertekliy pedagogus. Siekiant rasti biidus sumaZzinti administracinj darba,
leisti daugiau démesio skirti tiesioginiam ugdymui ir profesiniam tobuléjimui. Orientuojantis ]
moderniy valdymo modeliy pritaikyma, uztikrinant darbo efektyvumg ir darbuotojy pasitenkinima
teikti rekomendacijas darbo organizavimui. Galimybés | tai atkreipti démesj yra:

e tvaraus inovaciju finansavimo modeliy kiirimas, kad inovacijy diegimui ir mokytojy
kvalifikacijos keélimui biity skiriamas stabilus ir ilgalaikis finansavimas. Tai galima
pasiekti: plétojant bendradarbiavimg su vietos bendruomenémis ir verslo organizacijomis,
siekiant sukurti finansavimo modelius, grindziamus vieSojo ir privataus sektoriy
partneryste; jtraukiant nacionalinius ir tarptautinius Svietimo fondus, kurie teikia
finansavima inovatyvioms Svietimo iniciatyvoms, skatindami mokytojy profesinj
tobuléjimg ir technologijy integracija ugdymo procese; planuojant daugiamecius
biudZetus, kuriuose numatytos nuoseklios investicijos | Svietimo inovacijas, prioriteta
skiriant ilgalaikio poveikio siekiantiems projektams.

e Kkokybisky ir praktiSkai naudingy mokymuy organizavimas, kad mokytojy
kvalifikacijos kélimo programos atitikty realius pedagogy poreikius ir biity orientuotos |
Ju praktiniy jgiidZiy stiprinimg. Rekomenduojama: rengti tikslinius mokymus, kurie bty
grindZiami naujausiomis Svietimo inovacijomis, skaitmeniniy technologijy taikymu ir
ugdymo metody modernizavimu; skirti démes] giluminiam mokymy turiniui, kad
pedagogai galéty jgytas Zinias tiesiogiai pritaikyti kasdienéje veikloje, tuo paciu
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kiirimo procesa, leidziant jiems iSreiksti liikescius ir dalyvauti turinio formavime, siekiant
uztikrinti maksimaly jy poreikiy atliepima.

e periodiné veiklos stebésena ir ataskaity teikimas, kad darbo procesai ir finansavimo
modeliai buty reguliariai stebimi ir analizuojami. Tokia veikla apimty: rodikliy sistemos
sukiirimg, leidziancig stebéti darbo kriivio pokycius ir jy poveikj pedagogy profesinei
veiklai bei inovacijy diegimo pazangai; metodiniy ataskaity rengimg, kuriose biity
vertinama priemoniy veiksmingumas ir teikiamos rekomendacijos tolesnei veiklai.

e refleksija ir profesinés veiklos analizé. Reguliariai reikalinga analizuoti savo profesing
veikla, siekiant uztikrinti nuolatinj tobuléjima bei inovacijy diegimo veiksminguma. Sis
procesas apima: refleksijos veiklas, leidziancias identifikuoti stiprigsias ir tobulintinas
ugdymo proceso sritis; mokymosi rezultaty analizg, siekiant nustatyti, kokj poveiki
taikomos inovacijos daro mokiniy pasiekimams, ir atitinkamai koreguoti mokymo
strategijas; asmeninio ir profesinio tobul¢jimo tiksly nustatyma, kuris leisty sistemingai
planuoti kvalifikacijos kélimga ir tolesnj pedagoginés veiklos tobulinima.

e dalyvavimas profesinio tobulé¢jimo veiklose (seminaruose, mokymuose ir kt.), kurie
suteikty galimybe gilinti zinias STEAM ugdyme — apie ziniy tarpdisciplininio ugdymo
metodikas, kurios integruoja gamtos mokslus, technologijas, inZinerija, meng ir
matematika. Reikalinga: mokytis naudoti modernias skaitmenines technologijas ugdymo
procese, siekiant padidinti mokymosi veikly interaktyvuma ir pritaikomuma jvairiy
mokiniy poreikiams; jsisavinti inovatyvius mokymo metodus (karybinius, projektinius
bei problemy sprendimu grindziamus metodus), kurie skatinty mokiniy kritinj mastyma ir
kiirybiskuma.

e praktinis inovaciju taikymas ugdymo procese. Igytas zinias ir jgudzius bitina
sistemingai taikyti praktikoje, eksperimentuojant su naujais mokymo modeliais ir
adaptuojant juos pagal klasés specifika bei individualius mokiniy poreikius. Tai apima:
inovacijy pritaikymg kasdienése pamokose, siekiant sukurti labiau jtraukiancia,
motyvuojanéig ir mokiniy pasiekimus gerinanc¢ig mokymosi aplinkg; bendradarbiavima
su kolegomis, dalijantis geraja praktika, analizuojant jdiegty inovacijy poveikj ir ieSkant
budy, kaip toliau tobulinti ugdymo procesus.

Sie veiksmai uztikrinty, kad mokytojy darbo procesai biity racionalizuoti, o inovacijy diegimas tapty
sklandus, tvarus ir orientuotas ] ilgalaikj Svietimo sistemos kokybés augima. Tokia strategija stiprinty
Svietimo sektoriaus konkurencinguma ir socialing reikSme¢. Apibendrinant, mokytojai, aktyviai
dalyvaudami profesinio tobul¢jimo veiklose ir jgyvendindami inovacijas ugdymo procese, gali
reik§mingai prisidéti prie Svietimo kokybés gerinimo ir jtraukios mokymosi aplinkos kiirimo. Tokia
praktika ne tik stiprina jy profesing kompetencija, bet ir uztikrina, kad ugdymo procesai bity
pritaikyti nuolat besikeifiancios visuomenés poreikiams, o pacios Svietimo organizacijos biity
inovatyvios ir konkurencingos.

Taigi apibendrinant, §vietimo organizacijy absorbcinio gebéjimo vystymo galimybes galima kurti
pradedant nuo strateginiy zingsniy: vientisos absorbcinio gebéjimo vertinimo sistemos, matuoti ir
atidziau vertinti kompetencijy kélimo kursus, seminarus; mokykly vadovams rengti papildomus
kursus apie ziniy valdyma; stebéti ir optimizuoti mokytojy darbo procesus, motyvuoti jgyti
kompetencijas. Kita vertus, labai svarbi ir vidiné organizacijos aplinka, kulttra. Vadovas,
vertindamas ir motyvuodamas iniciatyvius darbuotojus vysto bendra organizacijos nariy poziiirj |
zinias, poky¢ius ir inovacijas. Kompetentingi mokytojai taip pat motyvuoja vieni kitus, ugdo teigiama
pozitrj j inovacijas, kartu transformuoja Zinias j ap¢iuopiamg praktika. Taciau vien tik kompetencijy
neuztenka, t. y. empirinio tyrimo rezultatai akcentuoja, kad mokytojy darbo procesus bitina
optimizuoti jveiklinant esamus resursus ir sukuriant daugiau vietos ne tik naujy ziniy jgijimui (j ka
daznai dabar akcentuojamas pagrindinis démesys), bet ir asimiliacijai, aktyviam jy pritaikomumuli,
transformuojant zinias ] pridétine vertg Svietimo organizacijai.
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ISVADOS

Teoriné organizacinio absorbcinio geb¢jimo vystymo sampratos analizé atskleidé, kad absorbcinio
gebéjimo vystymas pasizymi sisteminga, visais organizacijos lygmenimis taikoma praktika jgyti ir
jsisavinti iSorines Zinias, jas cikliSkai transformuojant ir pritaikant organizacijoje, siekiant didesnés
naudos ir konkurencinio pranaSumo. Teoringje dalyje pateiktas absorbcinio gebéjimo vystymo
modelis pasizymi keturiomis dimensijomis: iSoriniy ziniy naudos identifikavimu, zZiniy asimiliacija,
transformacija ir panaudojimu, kurios orientuojasi j inovacijy kiirimg — esminj konkurencinj
pranasuma, prie kurio rezultatyvumo prisideda skiriami resursai, o atsakingi dedikuoti skyriai
inovacijy ir ziniy vystymui. O Svietimo organizacijos absorbcinis geb¢jimas iSsiskiria tokiais
bruozais: vidinéje kultliroje puoseléjamu teigiamu poziliriu j inovacijas ir mokymasi, aktyviu
inovacijy pritaikymo praktikoje; darbuotojy kompetencija ir vidine motyvacija nuolatos tobuléti;
motyvuojanciu ir palaikanc¢iu vadovo vadovavimo stiliumi; numatytais laiko ir finansiniais resursais
Svietimo organizacijos darbuotojams dalyvauti kursuose; Svietimo organizacijos struktiiriniu
palaikymu ziniy dokumentavimo, kompetencijy ir tiksly kélimo atzvilgiais.

Esminés $vietimo organizacijy absorbcinio gebéjimo vystymo teorinés tendencijos atskleistos
teoriniame modelyje, kur identifikuotos esminés dimensijos: iSoriniy ziniy jgijimas, asimiliacija,
transformacija ir panaudojimas. Sias dimensijas nuolat veikia iSoriniai veiksniai, tokie kaip §vietimo
politika, suinteresuotos visuomenés grupés; bei vidiniai veiksniai, tokie kaip vadovavimo stilius,
organizacijos nariy kompetencijos ir organizacijos struktiira.

Empirinis Siauliy miesto $vietimo organizacijy absorbcinio gebéjimo vystymo raiskos tyrimas
atskleidé keleta esminiy jzvalgy:

- Siauliy miesto §vietimo organizacijy absorbcinio gebéjimo vystymo raiska atskleidzia kelis
svarbius aspektus. Visy pirma, mokyklos pripazjsta inovacijy ir ziniy svarbg strateginiu
lygmeniu, sieckdamos ne tik iSlaikyti konkurencinguma, bet ir uztikrinti ugdymo kokybés
gerinimg. Dokumentuose daznai pabréziama STEAM ugdymo plétra, skaitmeniniy jrankiy
naudojimas bei mokytojy profesinis tobul¢jimas kaip pagrindiniai prioritetai. Taciau kai
kurios mokyklos inovacijas mini fragmentiSkai, be aiSkiy strategijy ar priemoniy jy
pritaikymui. Dokumenty analizé rodo, kad mokykly strateginiuose planuose daZnai
pabréziama mokytojy kvalifikacijos kélimas, naujy mokymo metody taikymas ir mokyklos
infrastruktiiros modernizavimas. Tokie prioritetai liudija apie kryptinga siekj plésti
organizacijy gebéjima prisitaikyti prie Siuolaikiniy Svietimo poreikiy.

- Mokykly vadovai, Mety mokytojai ir ekspertai parodeé, kad svarby vaidmen;j absorbcinio
gebe¢jimo vystymui atlieka vadovy poziiiris ir jy geb¢jimg skatinti organizacing kultiirg, kuri
remtysi bendradarbiavimu ir inovacijy jgyvendinimu. Vadovai ne tik turi palaikyti mokytojy
iniciatyvas, bet ir uztikrinti jy jrankiy, ziniy ir resursy prieinamuma. Mokyklos
bendruomenéje svarbu kurti atmosfera, kurioje mokytojai jaustysi motyvuoti dalintis ir
pritaikyti Zinias praktikoje. Kaip interviu dalyviai pasteb&jo, vadovy poziiiris tiesiogiai lemia,
kaip greitai ir sé¢kmingai organizacija gali jsisavinti naujas idéjas. Mokytojai, kurie suvokia
inovacijas kaip svarbig darbo dal; ir jaucia vadovybés palaikymag, aktyviau dalyvauja
mokymuose ir integruoja Zinias ] prakting veikla. Vadovy indélis yra viena svarbiausiy
absorbcinio gebe¢jimo vystymo tendencijy. Mokykly vadovai pripaZjstami kaip pagrindiniai
lyderiai, atsakingi uZ inovacijy skatinima, mokytojy motyvavimg ir vidinés kultiiros kiirima.
Taciau interviu atskleide, kad vadovy poziiris ir jsitraukimo lygis skiriasi tarp mokykly.
Partnerysté su socialiniais partneriais, verslo organizacijomis, universitetais ir kitomis
mokyklomis yra svarbi absorbcinio geb¢jimo vystymo dalis. Kai kurios mokyklos pabrézia
bendradarbiavimo su iSoriniais partneriais svarba, siekiant jgyvendinti projektus ir uztikrinti
mokiniy ugdymo kokybe. Taciau partnerystés efektyvumas labai priklauso nuo vadovybés
jsitraukimo ir gebéjimo suderinti iSteklius. Interviu dalyviai min¢jo, kad mokytojy motyvacija
ir pozilris ] inovacijas yra kertiniai s€kmingo absorbcinio geb¢jimo elementai. Vadovai, kurie
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aktyviai palaiko mokytojy iniciatyvas, organizuoja mokymus ir pripazjsta jy pasiekimus,
kuria palankig atmosferg inovacijoms.

Pagrindinés Siauliy miesto §vietimo organizacijy absorbcinio gebéjimo vystymo tendencijos yra
Sios:

Vienas svarbiausiy yra laiko ir resursy stoka, apsunkinanti mokytojy dalyvavimg mokymuose ir
Jju naujy ziniy pritaikyma. Mokytojy darbo kriivis daznai riboja galimybes dalyvauti mokymuose
ir jgytas zinias pritaikyti. Kai kurie pedagogai pabréz¢, kad papildomos uzduotys, susijusios su
inovacijomis, neretai suvokiamos kaip perteklinés ir mazai vertinamos kolegy, neturi tiesioginés
naudos jy kasdienei veiklai. Toks poziiiris rodo, kad reikia stiprinti organizacinj palaikyma ir
sukurti aiSkius Ziniy jsisavinimo bei transformavimo procesus, kuriy rezultatai biity matuojami,
taip pat tai rodo poreikj stiprinti motyvacijg per viesa pripazinimg ir aiskig inovacijy nauda.

- Strateginiuose dokumentuose ir interviu metu buvo pabrézta, kad daugelis mokykly neturi
aiskiy priemoniy vertinti inovacijy poveikj ugdymo procesui. Tai riboja galimybes analizuoti,
kaip efektyviai naudojami iStekliai, ir kaip planuoti ilgalaikes veiklas. Galima jvardinti ir
sistemingumo stoka, triikksta struktiirizuoty mechanizmy, kurie leisty planuoti, vertinti ir
tobulinti absorbcinio gebéjimo vystymo procesus. Strateginiuose planuose daznai
nenumatomi konkretdis veiklos vertinimo rodikliai. Ziniy transformavimo ir pritaikymo
spragos taip pat aktualios, nors mokymai vyksta, néra aiskiy veiksmy, kaip jgytos Zinios turéty
buti jdiegiamos ] mokyklos praktika.

- Siauliy miesto $vietimo organizacijy absorbcinio gebéjimo raiskos tyrimas rodo $vietimo
poreikius. Strateginiai planai ir interviu iSrySkina poreikj gerinti vadovy paramg, skatinti
bendradarbiavima ir sisteminga inovacijy jgyvendinima. Sie aspektai yra esminiai siekiant
uztikrinti ilgalaikj $vietimo organizacijy vystymasi ir pazanga. Siauliy miesto $vietimo
organizacijy absorbcinio gebéjimo vystymo tendencijos atskleidzia didelj potencialg tobuléti,
skatinimas, partnerystés plétojimas ir sistemingy procesy diegimas yra kertiniai elementai,
lemiantys sékmingg absorbcinio gebéjimo vystymg. Sios tendencijos rodo, kad
organizacijoms reikia ne tik orientuotis ] naujoviy diegimg, bet ir uZtikrinti jy ilgalaik]
pritaikyma ir rezultaty vertinima.

Magistro darbo tyrimas turéjo apribojimy dél imties ir laiko aspekty, todél numatytos ir tyrimo
vystymo kryptys. Interviu ir dokumenty analizé vykdyta tik mokyklose, kurios buvo atsirinktos pagal
Mety mokytojo nominacijas, todél atrankos kriterijus yra sglyginai ribotas ir atrinktos mokyklos yra
ganétinai panasioje kategorijoje. Tyrime dalyvavo keli ekspertai, taciau jy ekspertinj poZiiirj taip pat
galimai riboja patirtis dirbant tik Siauliy mieste. Tyrimo rezultatus galima interpretuoti tik vienos
savivaldybés rémuose, kol néra platesnio iStirtumo kitose savivaldybése. Todél galima numatyti
tokias tyrimo tgstinumo gaires: apklausti daugiau mokykly ar jy atstovy, kad susidaryty iSsamesné
perspektyva apie konkrec¢ios mokyklos vykdoma absorbcinio gebé¢jimo vystyma. Mokyklos atstovy
apklausos rezultatus buty galima analizuoti ir kiekybinio tyrimo prieiga, siekiant galimai
suformuluoti ir patikrinti absorbcinio gebé¢jimo vystymo Svietimo organizacijose kiekybinio tyrimo
instrumentg ir jo validumag, taip mokyklos biity galima taikyti panaSig kiekybing metodologija
vykdant savianalize¢. Tikslinga iSanalizuoti visy Lietuvos savivaldybiy situacija dél mokykly
absorbcinio geb&jimo vystymo. Galima biity analize apimti ir kitas ugdymo jstaigas, pvz., darzelius,
universitetus, taip placiau iStiriant visg Svietimo organizacijy lauka.
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REKOMENDACIJOS

1. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija turéty inicijuoti vieningos mokykly inovacijy
diegimo ir juy rezultaty vertinimo sistemos sukiirimg: parengti nuosekliai struktiirizuota
nacionaling strategija, skirta Svietimo inovacijy jgyvendinimo procesams standartizuoti ir jy
veiksmingumui uZztikrinti. Tokie vertinimai turéty buti grindziami sistemingomis ir
moksliniais principais pagristomis metodikomis, kurios leisty detaliai iSanalizuoti diegiamy
inovacijy poveikj ugdymo rezultatams, iStekliy naudojimo efektyvuma ir bendrg Svietimo
istaigy veiklos progresa. Be to, ministerija turéty inicijuoti ir skatinti visapusisky paramos
mechanizmy karima, kurie uZtikrinty tinkama inovaciju jgyvendinimo kokybe. Sie
mechanizmai galéty apimti: finansing paramq, metoding pagalbg, kvalifikacijos kélimo
programas.

2. Svietimo skyriai savivaldybése turéty uztikrinti darbo procesy optimizavima ir tvaraus
inovaciju finansavima, kad darbo procesai biity organizuoti optimaliai, o inovacijy diegimas
biity ilgalaikis, nuoseklus ir tvarus. Sis procesas reikalauja sisteminio pozitrio j darbo krivio
analize, finansavimo Saltiniy diversifikavimg ir tiksliniy mokymy organizavima: tvaraus
inovacijy finansavimo modeliy kiirimas, kokybisky ir praktiSkai naudingy mokymy
organizavimas, periodiné veiklos stebésena ir ataskaity teikimas.

3. Svietimo organizacijy administracijos turéty inicijuoti inovacijy diegimo ir ilgalaikio
poveikio vertinimo integravima j strateginius planus: uztikrinti, kad strateginiuose
planuose bty jtvirtintos aiskiai apibréztos, moksliskai pagristos ir nuosekliai strukttiruotos
priemongs, skirtos inovacijy diegimui Svietimo procesuose bei jy ilgalaikio poveikio
vertinimui. Sie planai turéty remtis sisteminiu poZitriu, atspindinéiu §vietimo organizacijy
siekj nuosekliai modernizuoti ugdymo procesus ir didinti jy efektyvuma: nuosekliai isplétoti
veiksmy planai, prioritetas STEAM programy plétojimui, ilgalaikio finansavimo ir
stebésenos, vertinimo rodikliy integracija j planus.

4. Svietimo organizacijy vadovai turéty atnaujinti savo gebéjimus, susijusius su inovacijy
valdymu ir absorbcinio gebéjimo potencialo vystymu bei praktiniu inovacijy taikymu
efektyviai organizacijos veiklai uZtikrinti. Mokykly vadovams biitina jgyti ir pritaikyti
kompleksinius gebéjimus, orientuotus j inovacijy valdymo principy taikyma, organizacijos
absorbcinio potencialo stiprinimg bei darbuotojy jtraukimo skatinima. Sie gebéjimai yra
esminiai siekiant uZtikrinti Svietimo organizacijy veiklos kokybe, tvarumg ir gebeéjima
efektyviai prisitaikyti prie dinamiSkai kintanéios S$vietimo aplinkos: dalyvavimas
specializuotuose mokymuose, mokytojy iniciatyvy rémimas ir motyvavimas, strategijy
kitrimas pedagogy jgalinimui.

5. Mokytojai turéty siekti profesinio tobuléjimo veiklose, susijusiose su inovacijuy diegimu
ir jtraukios mokymosi aplinkos kiirimu. Mokytojai, bidami ugdymo proceso pagrindiniai
vykdytojai, turi dalyvauti profesinio tobuléjimo veiklose, siekiant ugdyti geb¢jimus,
leidzian¢ius diegti inovacijas ugdymo praktikoje ir kurti jtraukias mokymosi aplinkas. Sie
geb¢jimai yra butini norint uztikrinti, kad ugdymo procesai biity modernis, orientuoti ]
individualius mokiniy poreikius bei pagristi naujausiomis pedagoginémis ir technologinémis
praktikomis: dalyvavimas profesinio tobuléjimo veiklose, praktinis inovacijy taikymas
ugdymo procese, bendradarbiavimas su vietos bendruomenémis ir socialiniais partneriais,
refleksija ir profesinés veiklos analize.

Sios rekomendacijos skirtos stiprinti §vietimo organizacijy absorbcinj gebéjima, orientuojantis j
inovacijy pritaikomuma. Jos yra dedikuotos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai, savivaldybiy
Svietimo skyriams, Svietimo organizacijy vadovams ir mokytojams, skatinant jy orientacijg ]
organizacinio ir individualaus absorbcinio gebéjimo vystyma per motyvacijos skatinima, sistemingg
procesy organizavima bei partnerystés plétojima. Siy rekomendacijy jgyvendinimas prisidéty prie
ugdymo kokybés gerinimo bei mokykly kaip organizacijy inovatyvumo ir konkurencingumo
didinimo.
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https://mokslolietuva.lt/2018/10/seimo-nario-dr-s-tumeno-pranesimas-siauliai-vertina-mokytojus-ir-rodo-pavyzdi-lietuvai/
https://www.siauliai.lt/news/view/meras-aplanke-visu-metu-mokytoju-pamokas
https://www.birzietis.lt/aktualijos/sventeje-pasveikinti-metu-mokytojai

PRIEDAI

IS dalies struktiiruoto interviu su informantais klausimyno gairés

1 priedas

Vilniaus universiteto §iauli14 akademijos Vadybos magistro studijy programos pedagogams
(,, NextGenerationEU*) studenté Daiva Stoné atlieka mokslinj tyrimq , Svietimo organizacijos
absorbcinio gebéjimo vystymas*, kurio tikslas — atskleidus organizacinio absorbcinio gebéjimo
koncepto esme, istirti jo vystymo galimybes $vietimo jstaigose.
Tyrimo metu gauta informacija bus analizuojama, apibendrinama ir vieSinama tik moksliniais tikslais
laikantis konfidencialumo principo (duomenys pateikiami apibendrintai, nenurodomi informanty
vardai ir pavardés, jstaiga). Interviu yra jrasomas, garso jrasai bus panaudojami tik moksliniais

tikslais.

INTERVIU INFORMACIJA:

Data:

2024 m. mén.  d. | Vieta: |

Pradzia:

val. min. | Pabaiga: | val. min. Trukmé: |

min.

INFORMACIJA APIE INFORMANTA:

Vardas:

‘ Pavardé: ‘ Amizius:

Institucija:

Pareigos: |

Darbo stazas institucijoje (metais): ‘ Patirtis srityje (metais): ’

INTERVIU:

KLAUSIMU
GRUPE

KLAUSIMAI

PASTABOS

Soriniy Ziniy jgijimas

v

Organizaciné pozicija

=  Kaip Jusy organizacijoje vertinamos iniciatyvos naujovéms kurti?

= Kokiy investicijy/resursy, Jisy nuomone, reikia sékmingam iSoriniy Ziniy (Ziniy
1§ aplinkos) atpazinimui ir jgijimui?

=  Kaip manote, kokios ankstesnés zinios yra reikalingos, kad naujos zinios buty
greiciau ir efektyviau pritaikomos Jiisy organizacijoje?

= Kas Jusy organizacijoje koordinuoja iSoriniy (reikiamy) ziniy nustatyma ir jy
jgijimo procesg?

e = Kokius metodus naudoja Jiisy organizacija identifikuojant ir vertinant iSorines
& zinias? Ar yra kokios nors sisteminés priemonés ar procesai Siam tikslui
g pasiekti?
'(SU Asmeniné pozicija
4 = Koks Jisy asmeninis poziiiris ] iniciatyvas kurti naujoves savo organizacijoje?
':g = Kas Jus paskatina ieSkoti naujy ziniy, dométis, plétoti kompetencijas?
2 =  Su kokiais i$stkiais Jiis susiduriate, kai norite gauti iSoriniy ziniy naujovéms
- kurti?
Organizaciné pozicija
=  Kaip Jusy organizacija skatina darbuotojus integruoti j veikla naujas Zinias?
S = Kiek Jusy organizacija investuoja j darbuotojy mokymus?
S =  Kaip Jiisy organizacija matuoja, ar naujy ziniy asimiliacija (jsisavinimas) buvo
= sékminga?
g = Kas labiausiai trukdo Ziniy jsisavinimui Jiisy organizacijoje?
< Asmeniné pozicija
= Kaip manote, kas yra svarbiausia, kad jgytos naujos Zzinios biity sékmingai
isisavintos Jusy veiklos tobulinimui?
os Organiz.acil_aé pozicijq ) . . . . .
@ 5 = K.al.p Jasy organizacija motyvuoja savo darbuotojus .efek.ty.\flal apdoroti naujas
E £ Zinias (pasirengia kurti naujus sprendimus pagal naujas Zinias)?
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KLAUSIMU

GRUPE KLAUSIMAI PASTABOS
= Kokiomis priemonémis turimos darbuotojy (vidinés) zinios papildomos
iSorinémis ziniomis (i§ aplinkos ir kity subjekty)?
= Kokiais jrankiais Jlsy organizacija naudojasi naujy ziniy jforminimui ir
kodavimui, kad Zinios buity lengvai prieinamos ir suprantamos?
= Gal galite pateikti pavyzdj, kaip Zinios buvo transformuojamos Jiisy
organizacijoje ?
Organizaciné pozicija
@ =  Kiek naujy ziniy transformavimas ir panaudojimas integruojamas j strateginius
£ procesus (atsispindi strateginiuose dokumentuose)?
'_g‘ =  Kaip/ar organizacija matuoja naujy Ziniy panaudojimo/pritaikymo sé¢kme?
2 Asmeniné pozicija
S =  Gal buvo atvejis, kai asmeninés Zinios ir patirtis turéjo reikSminga poveikj jlisy
o organizacijos inovatyvumui?
= Kokie igsukiai Jums kyla diegiant naujas Zinias praktikoje?
=  Kokiy kompetencijy labiausiai reikia Jisy organizacijos darbuotojams, kad jie
labiau noréty gauti naujy ziniy ir jas transformave j inovatyvius sprendimus
‘T taikyty savo veikloje?
S = Ko Jisy organizacijoje tikimasi i§ vadovo, kad Sie procesai vykty aktyviau ir
= veiksmingiau?
> = Kokie dar iSoriniai veiksniai, Jisy nuomone, nulemia Jisy organizacijos
absorbcinj gebéjima gauti, transformuoti ir naudoti naujas Zinias inovatyviems
sprendimams?
Pabaigai =  Galbit norétuméte dar ka nors papildomai iSsakyti?

Dékoju uz jisy jZvalgas ir skirtg laikg.
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2 priedas

Vilniaus universitetas, Siauliy akademija, Regiony plétros institutas
(Vytauto g. 84, Siauliai)

Siauliy XXXXXXX
Direktoriui XXXXX
(XXXXXX, Siauliai)

PRASYMAS DEL LEIDIMO ATLIKTI MOKSLINI TYRIMA
Data
Siauliai

Vilniaus universiteto Siauliy akademijos VieSojo valdymo magistro studijy programos studenté
Daiva Stoné¢ atlieka mokslinj tyrima ,,Svietimo organizacijos absorbcinio gebéjimo vystymas®. Jos
tyrimo laukas — Siauliy miesto. Tyrimo tikslas yra atskleidus organizacinio absorbcinio gebéjimo
koncepto esmeg, istirti jo vystymo galimybes Svietimo jstaigose.

Labai prasome bendradarbiauti ir leisti jai atlikti kokybinj mokslinj tyrima — apklausg zodziu (pusiau
struktiiruotg interviu) su informantais, kurie geriausiai Zino absorbcinio geb&jimo vystymo Svietimo
organizacijoje, klausimus Jiisy organizacijoje. Pasirasyta sutikima atlikti tyrimg Jiisy organizacijoje
prasome atsiysti tyréjai Daivai Stonei el. pastu daiva.stone@sa.stud.vu.lt

Kilus klausimams, galima kreiptis i mokslinj tyrima atliekancia studente Daiva Stone tel. +370 650
30043 arba el. pastu daiva.stone@sa.stud.vu.lt arba mokslinio darbo vadove — Regiony plétros
instituto docente¢ dr. Vitg Juknevicieng tel. +370 677 79357 arba el. pastu vita.jukneviciene@sa.vu.lt

Vadybos studijy programos pedagogams (,,NextGenerationEU*) studenté Daiva Stoné

SUTINKU

(pareigos, vardas, pavarde, parasas, data)
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3 priedas

VILNIAUS UNIVERSITETO
SIAULIU AKADEMIJOS
REGIONU PLETROS INSTITUTAS

INFORMUOTO ASMENS SUTIKIMO FORMA?*

Tyrimo dalyvio vardas, pavardé:
Tyrimo dalyvio kontaktai (el. pastas, tel.):

Tyrimo pavadinimas: ,,Svietimo organizacijos absorbcinio gebéjimo vystymas*
Tyrimo vadovas: doc. dr. Vita Jukneviciené

Tyréjas: Daiva Stoné

Tyréjo tel.: +370 6503 0043

Tyréjo el. pastas: daiva.stone@sa.stud.vu.lt

Jei sutinkate, Jei nesutinkate,

pazymékite pazymékite
varnelg varnelg
1. AS patvirtinu, kad perskai€iau ir suprantu minéto mokslinio tyrimo informacijos O O

forma. Tur¢jau galimybe susipazinti su informacija, uzduoti klausimus ir i juos
gauti atsakymus.
2. AS laisva valia ir savanoriskai sutinku dalyvauti tyrime.

3. AS esu informuotas, kad mano dalyvavimas yra savanoriskas ir kad a$ galiu i$
tyrimo pasitraukti bet kuriuo metu, nenurodydamas priezasties, nepatirdamas
jokiy neigiamy padariniy ar negaudamas baudy.
4, AS esu informuotas, kad tyrimo metu surinktus duomenis gali perzitréti jgalioti O O
asmenys, nepriklausantys tyréjy grupei (pvz., Vilniaus universiteto Siauliy
akademijos atitikties moksliniy tyrimy etikai komitetas, Vilniaus universiteto
duomeny apsaugos pareigiinas, Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir
procediiry kontrolieriaus tarnyba, Valstybiné duomeny apsaugos inspekcija,

teismas).
5. AS esu informuotas, kas turés prieiga prie mano pateikty asmens duomeny, kaip | O
duomenys bus saugomi ir kas bus su duomenimis pasibaigus tyrimui.
6. AS esu informuotas, kad tyrimo rezultatai bus paskelbti vie$ai moksliniais O O
tikslais.
7. AS esu informuotas, j kg kreiptis dél klausimy, susijusiy su tyrimu. O O
8. AS sutinku, kad biity daromas garso/vaizdo jrasas. O O
9. AS esu informuotas, kaip garso jrasai / vaizdo jrasai bus naudojami O O
transkribuojant ir apibendrinant tyrimy rezultatus.
10. A3 sutinku, kad mano citatos biity pseudonimizuotos® apibendrinant tyrimy O O
rezultatus.
11.  AS patvirtinu, kad gavau Informuoto asmens sutikimo formos kopija. O O
Tyrimo dalyvis
vardas pavardé parasas pasirasymo data

(MMMM-mm-dd)

Tyréjas

vardas pavardeé parasas pasirasymo data
(MMMM-mm-dd)

4 Parengta vadovaujantis Atitikties moksliniy tyrimy etikai vertinimo gairémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos akademinés etikos
ir procediiry kontrolieriaus 2020 m. gruodzio 10 d. jsakymu Nr. V-60.

5 Tai toks asmens duomeny tvarkymo biidas, kai tam tikri asmens duomenys pakeic¢iami identifikatoriais, todél asmens duomeny
negalima susieti su konkre¢iu duomeny subjektu nenaudojant papildomos informacijos. Taéiau esant poreikiui, tyréjas gali atkurti
asmens duomeny priklausyma konkre¢iam duomeny subjektui.
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MOKSLINIO TYRIMO INFORMACIJOS FORMA
1.Tyrimo pavadinimas: ,,Svietimo organizacijos absorbcinio gebéjimo vystymas®.

2. Tyrimo tikslas — atskleidus organizacinio absorbcinio gebéjimo koncepto esmg, istirti jo vystymo
galimybes Svietimo jstaigose.

3. Tyrimo uzdaviniai:

Atskleisti organizacinio absorbcinio gebéjimo vystymo sampratg ir bruozus §vietimo organizacijose.
Identifikuoti Svietimo organizacijy absorbcinio gebéjimo vystymo teorines tendencijas.

Atskleisti Siauliy miesto §vietimo organizacijy absorbcinio gebéjimo vystymo raiska.

Nustatyti §vietimo organizacijy absorbcinio gebéjimo vystymo tendencijas Siauliy mieste.

4. Tyrimo metu taikomi moksliniai tyrimo metodai:

e Mokslinés literatiiros analizé — skirta organizacinio absorbcinio geb¢jimo koncepto analizei ir
teoriniam $vietimo organizacijy absorbcinio gebé&jimo ir jo vystymo teoriniy tendencijy pagrindimui.

o Dokumenty turinio analizés metodas — analizuoti $vietimo jstaigy strateginiai planai, leidziantys
identifikuoti, kokie yra paciy mokykly numatyti tikslai, uzdaviniai ir priemonés, prisidedancios prie
absorbcinio gebéjimo vystymo.

e IS dalies struktiiruotas interviu — atliktas asmeny, kurie turi Ziniy apie absorbcinio gebéjimo vystyma
Svietimo jstaigose, interviu leidzia atskleisti esama jstaigy absorbcinio gebéjimo situacija (jo stiprigsias puses

v v —

5. Tiriamyjy apraSymas — remiantis Trigubos spiralés modeliu absorbcinio gebéjimo vystyme turi dalyvauti:
valdzia, verslas, mokslas-§vietimas. Todél tyrime dalyvauja tikslinés grupés atstovai — informantai: 1 valdzios
institucijos atstovas, 1 priva¢ios $vietimo institucijos atstovas, 2 mokslo institucijos atstovas ir Siauliy miesto
$vietimo organizacijy atstovai.

6. Tyrimo duomeny rinkimo ir analizés metodai

Duomenys renkami susitikus su informantu gyvai arba nuotoliu, naudojant vaizdo konferencijy pokalbiy
platforma ,,Teams® arba ,,Zoom*. Interviu fiksuojamas garso jrasu bei Zymint pastabas. Su informantais
suderinamas jiems palankus pokalbio metas ir vieta/kanalas. Po interviu bus parengta garso jraSy daliné
transkribcija (siekiant uzfiksuoti reikSminius teiginius). Gauti duomenys bus susisteminti ir kategorizuojami.
Gauty duomeny analizé bus atlikta tiek kiekybiskai, tiek kokybiskai. Parengus transkribcijas garso jrasai bus
sunaikinti. Duomenys bus pateikti magistro darbe ir bus galimi naudoti moksliniais tikslais uztikrinant
konfidencialumg informantams.

7. Asmenuy pakvietimo dalyvauti tyrime apras§ymas
Su tikslinés grupés informantais ir/arba ekspertais buvo susisiekta i§ anksto vieSai nurodytu telefonu ir/arba
elektroniniu pastu ir paprasyta dalyvauti tyrime.

8. Informavimo apie tyrimg ir informuoto asmens sutikimo dalyvauti tyrime gavimo ypatumai ir
procediira

Tiriamasis asmeni$kai informuojamas apie tyrimo tikslg ir tyrimo vykdytoja. Informacijos apie mokslinj
tyrimg formoje dalyviui nurodoma pagrindinio tyréjo, kuriam kilus klausimy galima skambinti, vardas,
pavardé, telefonas. Tiriamajam bus paaiskinta, kad jis bet kada gali atsisakyti dalyvauti tyrime, tada jo
duomenys nebus naudojami. Bus paaiskinta, kad visais atvejais tyrimo duomenys bus analizuojami tik
apibendrintai ir i§ jy, kaip ir i§ duomeny analizés rezultaty, nebus jmanoma identifikuoti tyrimo dalyviy.
Pateikus visg i$samig informacijg apie atlieckama mokslinj tyrima (zodZiu ir raStu, tiriamajam paliekant
Mokslinio tyrimo informacijos formos kopijg), tiriamojo bus paklausta apie jo sutikimg arba atsisakyma
dalyvauti moksliniame tyrime. Tiriamajam sutikus dalyvauti tyrime, bus papraSyta pasira§yti arba balsu
patvirtinti garso / vaizdo jrasui.

9. Planuojama viso tyrimo trukmé — 2024 m. lapkri¢io—gruodzio mén.

10. Tiriamojo dalyvavimo tyrime trukmé — 40-60 min.
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11. Galimos rizikos ir nepatogumy tiriamiesiems aprasymas
Jeigu informantas/ekspertas pasijunta nejaukiai atsakydamas j klausimus, jis bet kada gali nutraukti tyrimg ir
paprasyti, kad jo atsakymai nebiity naudojami apibendrinant tyrimo rezultatus.

12. Tiriamyjy konfidencialumo uZtikrinimas ir asmens duomeny apsauga

a) Informantas pasako savo vardg ir pavard¢. Nurodo institucijg, uzimamas pareigas. Darbo staza
institucijoje ir kiek mety turi patirties Sioje srityje.

b) Remiantis konfidencialumo principu informantai yra uzkoduojami. Neatskleidziant tiriamyjy
tapatybés, kiekvienam tiriamajam suteikiamas tik kodas, kuris naudojamas analizuojant interviu turinj
(pavyzdziui, I1, 12 ir t.t.). I — ZodZio ,,informantas® santrumpa, 1, 2 ir pan. — interviu émimo eiliSkumo
numeris (informanty ir jy kody atitikmuo zinomas tik paciai tyréjai). Tuo siekiama parodyti ir jrodyti
pagarba tyrimo dalyviy privatumui.

c) Su asmens duomenimis, leidzianCiais tiesiogiai nustatyti tiriamojo tapatyb¢ (neuzkoduotais
duomenimis) galés susipaZinti tik tyrima atliekantis tyréjas ir tyrimg prizitrintis mokslinis vadovas.

d) Atliekant tyrima i$§ informanty bus gautas rastiskas sutikimas dalyvauti tyrime. Informantai informuoti
apie duomeny rinkimo tiksla, naudojimo salygas, saugojimo laikotarpi, apie tai, kaip bus uztikrinamas
ju konfidencialumas.

13. Tyrimo sustabdymo arba nutraukimo sglygy apraSymas, tyrimo dalyviy asmens duomeny
saugojimo ir sunaikinimo apraSymas

Tyrimo metu surinkti tiriamyjy duomenys bus saugomi MS OneDrive platformoje, prie kurios prieina tik pats
vienas tyréjas. Tyrimo duomenys bus sunaikinti po dviejy mety.

Tyrime néra numatoma tiriamojo teisé po duoto interviu reikalauti sunaikinti surinktus duomenis ir jo asmens
duomenis, kadangi pasirasius sutikimg tyréjui suteikiama teis¢ naudoti surinktus duomenis tyrimo tikslais. Be
to, periodas nuo duomeny surinkimo iki jy publikavimo magistro darbe yra itin trumpas, todél teisé atSaukti
tyrimo duomeny panaudojima yra ribota.

14. Tyrimo nauda tiriamajam, patirty iSlaidy ir skirto laiko dél dalyvavimo tyrime kompensacijos
taikymas, kompensacijos apskai¢iavimo ir apmokéjimo tvarka bei salygos, mokétojas
Kompensacija uz skirtg laikg ir patirtas sgnaudas nebus mokama.

15. Tyrimo rezultaty publikavimas ir vieSinimas
Rezultatai bus publikuojami magistro darbe kaip tyrimo ataskaitoje. Taip pat gali biiti naudojami rengiant

mokslinj straipsnj magistro darbo tema ar pristatant darbg konferencijoje.

16. NurodykKkite, ar ir kokiy instituciju dokumentai, suteikiantys teise¢ vykdyti tyrima, bus gauti
Tyrimui vykdyti bus gautas informanto organizacijos leidimas vykdyti tyrima.

Tyrimo mokslinis vadovas
Vilniaus universiteto Siauliy akademijos Regiony plétros instituto docenté dr. Vita Jukneviciené

Tyréjas, parasas, data
Daiva Stoné
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Apdovanojimai ,,Siauliy miesto mety mokytojas*

4 priedas

Mokyklos kodas

2024 m.

2023 m.

2022 m.

2021 m.

2020 m.
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2018 m.

2017 m.

2016 m.

VISO

M-1

»

M-2

M-3

M-4

+ |+ [+

M-5

+ |+ |+ |+

M-6

M-7

=+

M-8

M-9

M-10

M-11

M-12

+ 4|+ |+ |+

M-13

M-14

+

M-15

M-16

M-17

M-18

|+ |+ |+ |+

M-19

M-20

M-21

M-22

M-23

+

M-24

M-25

+

M-26

M-27

RPINNIWIRWININW(R(RPIRPINONW|A PP IWO | W(FR|OO |~

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis $iais $altiniais — Baranauskas (2019), Drunga (2016), Gaizauskaité (2020), Tuménas (2018), Svietimo skyriaus informacija (2017; 2021),

Lebedis (2022; 2023; 2024).




