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SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe analizuojamas muzikos festivaliy prekés Zenklo jvaizdzio vystymas vietos
bendruomenés gerovei. Muzikos festivaliai ne tik reprezentuoja mena ir muzika, bet jungia jvairias
visuomenés grupes, prisideda prie regiony kultlirinio identiteto stiprinimo ir vietos bendruomeniy gerovés,
taciau konkurencingoje renginiy rinkoje islieka i$Sukis uztikrinti jy unikaluma ir ilgalaikj patraukluma.
Prekés Zenklo jvaizdzio kiirimas tampa esminiu veiksniu, leidzianciu aiSkiai formuoti festivalio identiteta,
pritraukti jvairias auditorijas ir skatinti vietos kultiirinio gyvenimo plétra.

Magistro baigiamojo darbo objektas - prekés Zenklo jvaizdzio vystymas vietos bendruomenés gerovei.
Remiantis apZzvelgtais tyrimais, galima teigti, kad atlikta santykinai nedaug tyrimy, nagrinéjanéiy specifinius
muzikos festivaliy prekés Zenklo jvaizdzio formavimo aspektus, keliant klausima, kaip jie prisideda prie
vietos bendruomenés gerovés didinimo. Siame darbe siekiama nustatyti, kaip muzikos festivaliy prekeés
zenklo jvaizdZio vystymas prisideda didinant vietos bendruomenés gerove.

Baigiamajj darba sudaro trys pagrindinés dalys: teoriné, metodologiné ir empiriné. Teoringje dalyje
atskleidziama prekés Zenklo jvaizdzio teoring sampratg. Identifikuoti prekés Zenklo jvaizdzio formavimo
proceso elementai. Nustatyti prekés Zenklo jvaizdZzio formavimo komponentai muzikos festivaliy kontekste.
Bei apibrézti strateginiai muzikos festivaliy prekés Zzenklo vystymo aspektai didinant vietos bendruomenés
gerove.

Metodologinéje darbo dalyje pristatomas pasirinktas empirinio tyrimo dizainas, tyrimo metodai, imtis ir
instrumentai, tyrimo organizavimas, eiga ir etika. Siekiant jvertinti pasirinkty festivaliy - Zagarés vy$niy
festivalio, ,,Naisiy vasara® festivalio, baltiskos kulttiros bei ekstremalios muzikos festivalio ,,Kilkim zaibu“-
prekés Zenklo jvaizdzio vystymo strateginius sprendimus ir jy indélj didinant vietos bendruomenés gerove,
empiriniam tyrimui buvo pasirinktas kokybinis tyrimas naudojant atvejo analizés strategija. Pusiau
struktiiruoto interviu metu apklausti devyni festivaliy organizatoriai. Buvo pateikti pusiau struktiiruoti
interviu klausimai, suskirstyti j dvi pagrindines temas: festivalio jvaizdis ir strateginiai elementai
apibréZiantys festivalio prekés Zenklg ir jo iSskirtinumg bei festivalio poveikis vietos bendruomenei. Atlikta
siy festivaliy socialinio tinko ,,Facebook® platformy turinio analizé.

Empirinéje darbo dalyje, iSanalizavus festivaliy strateginius elementus, apibréziancius jy prekés Zenklg, buvo
tyringjamas festivalio jvaizdis ir asmenybé, vizualinis identitetas bei rinkodaros strategijos. Taip pat buvo
nagrinéjamos veiklos, uztikrinancios festivalio sékme ir tvarumg. Tyrimas parodé, kad visi trys analizuoti
festivaliai skiria ypatinga démesj savo prekés zenklo formavimui. Kiekvienas i$ Siy festivaliy turi unikalius
prekés Zenklo elementus, kurie atspindi jy vertybes ir misijg bei pritraukia tiksling auditorijg. Visi trys
festivaliai organizuojami stipriy komandy, kurios strategiskai planuoja, valdo ir jgyvendina renginius.
Analizuojant festivaliy iSskirtinumg bei jtaka vietos bendruomenés gerovei ir kultliriniam gyvenimui,
paaiskéjo, kad festivaliai daro reikSmingg poveikj vietos bendruomenei. Kuriant kultiring gerove, kartu
stiprinama psichologiné gerové, skatinamas bendruomenés pasididziavimas ir priklausymo jausmas. Bendros
veiklos prisideda prie socialinés gerovés kiirimo, stiprinant bendruomenés tarpusavio rySius. Siekiant sukurti
patrauklig aplinka lankytojams, festivaliai daznai prisideda prie aplinkos tvarkymo ir grazinimo, taip
skatindami aplinkos gerove. Gausiis lankytojy srautai skatina turizmo plétra ir prisideda prie vietos
ekonominés gerovés. Bendradarbiavimas su vietos organizacijomis, partnerystés stiprinimas bei kultirine
integracija sukuria ilgalaike verte tiek vietos bendruomenei, tiek festivalio lankytojams.

Apibendrinant galima teigti, kad prekés Zenklo jvaizdzio vystymas prisideda prie vietos bendruomenés
geroves. llgameté Siy festivaliy organizatoriy sékminga patirtis gali tapti vertingu pavyzdziu ir jkvépimu
jauniesiems organizatoriams, padedant jiems efektyviau planuoti renginius, kurti prekés Zzenklg ir stiprinti
rySius su vietos bendruomene.

Raktiniai zodziai: muzikos festivalis, prekés zenklas, strateginis poziiiris, vietos bendruomenés gerové.
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SUMMARY

The Master's thesis analyses the development of the brand image of music festivals for the benefit of the
local community. Music festivals not only represent art and music, but also connect different groups of
society, contribute to the strengthening of regional cultural identity and the well-being of local communities,
but in a competitive market of events, the challenge remains to ensure their uniqueness and long-term
attractiveness. Branding becomes a key factor in clearly defining the identity of the festival, attracting
different audiences and promoting the development of local cultural life.

The Master's thesis focuses on the development of a brand image for the benefit of the local community.
Based on the research reviewed, it can be argued that relatively little research has been carried out on the
specific aspects of branding of music festivals, asking how they contribute to the well-being of the local
community. This paper seeks to identify how the development of the brand image of music festivals
contributes to the wellbeing of the local community.

The thesis consists of three main parts: theoretical, methodological and empirical. The theoretical part
reveals the theoretical concept of brand image. The elements of the brand image formation process are
identified. The components of brand image formation in the context of music festivals are identified. The
strategic aspects of brand development for music festivals in terms of enhancing the well-being of the local
community are outlined.

The methodological part of the thesis presents the chosen empirical research design, research methods,
sample and instruments, research organisation, process and ethics. In order to assess the strategic decisions
of the brand image development of the selected festivals - Zagaré Cherry Festival, Naisiai Summer Festival,
Baltic Culture and the extreme music festival “Kilkim zaibu“- and their contribution to the well-being of the
local community, a qualitative research using a case study strategy was chosen for the empirical research.
Nine festival organisers were interviewed through semi-structured interviews. Semi-structured interview
questions were asked, divided into two main themes: the image of the festival and the strategic elements
defining the festival brand and its distinctiveness, and the impact of the festival on the local community. A
content analysis of the festivals' social networking platforms on Facebook was carried out.

In the empirical part of the thesis, after analysing the strategic elements defining the brand of the festivals,
the image and personality of the festival, the visual identity and the marketing strategies of the festivals were
explored. It also looked at the activities that ensure the success and sustainability of the festival. The study
showed that all three festivals analysed pay particular attention to their branding. Each of these festivals has
unique brand elements that reflect their values and mission and attract their target audience. All three
festivals are organised by strong teams that strategically plan, manage and implement the events.

The analysis of the uniqueness of the festivals and their impact on the well-being and cultural life of the local
community has shown that the festivals have a significant impact on the local community. The creation of
cultural well-being is accompanied by psychological well-being, community pride and a sense of belonging.
Joint activities contribute to social well-being by strengthening community ties. In order to create an
attractive environment for visitors, festivals often contribute to the cleaning and beautification of the
environment, thus promoting environmental well-being. High visitor numbers encourage tourism
development and contribute to local economic prosperity. Cooperation with local organisations, partnership
building and cultural integration create long-term value for both the local community and festival visitors.

In summary, the development of the brand image contributes to the well-being of the local community. The
long-standing success of the organisers of these festivals can serve as a valuable example and inspiration for
young organisers, helping them to plan their events more effectively, to build their brand and to strengthen
their links with the local community.

Keywords: music festival, brand, strategic approach, local community wellbeing.
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IVADAS

Temos pristatymas ir jos aktualumas. Muzikos festivaliai Siuolaikiniame pasaulyje atlicka esminj
vaidmen] populiariosios kultiiros kontekste. Tai unikalis masiniai renginiai, kuriuose zZmonés
susirenka mégautis gyva muzika, dalytis kultirinémis vertybémis ir kurti bendruomeniskumo
jausma. Sie renginiai ne tik reprezentuoja meng ir muzika, bet jungia jvairias visuomenés grupes,
stiprina vietovés tapatybe bei kuria ekonomine ir socialing naudg, ,.taip prisidédami prie vietos
bendruomenés gerovés, kuri apibiidinama kaip socialiniy, ekonominiy, aplinkos, kultiiriniy ir
politiniy salygy derinys, reikalingas bendruomenei klestéti ir iSnaudoti savo potencialg.* (Wiseman
ir Brasher, 2008, p. 358 ). Rahme (2020) pazymi, kad Sie festivaliai suteikia galimybe pabégti nuo
kasdienybés ir patirti laiking laisvés pojiiti. Mokslininkas Getz (1997) teigia, jog muzikos festivaliy
populiarumas sparciai auga, o jie tampa svarbiais laisvalaikio, verslo ir turizmo reiskiniais. Anil
(2012) ir Rahme (2020) pabrézia, kad festivaliai padeda formuoti vietos jvaizdj, pritraukti turistus,
skatinti bendruomeniSkumg. Negrusa ir Murareanu (2020) paZzymi, kad kai kurie festivaliai yra
glaudziai susij¢ su savo vieta ir kultiira. Quinn (2009) pabrézia, kad festivaliai yra organizatoriy
iniciatyva, tafiau sékmingo renginio sukiirimas yra kolektyviné patirtis. Kartu jie formuoja
festivalio atmosfera, jvaizdj ir identiteta.

Lietuvoje muzikos festivaliai ypac¢ iSpopuliaréjo po nepriklausomybés atkiirimo ir §iandien atspindi
Salies kultiirinj pavelda bei aktyvig muzikos sceng. Festivaliai suburia skirtingy muzikos stiliy
gerbéjus ir sitilo ne tik koncertus, bet ir jvairias kultiirines veiklas. Lietuvoje kultiirinés veiklos
infrastruktiira ir vietos bendruomeniy geroves uztikrinimas yra svarbis kultiiros politikos tikslai, tad
muzikos festivaliai tampa ypac aktualtis. Festivaliai ne tik jtraukia vietos gyventojus, bet
prisidédami prie vietoves jvaizdzio formavimo turi potencialg prisidéti ir prie vietos bendruomenés
gerovés didinimo. Nuolat didéjanti konkurencija muzikos festivaliy rinkoje skatina organizatorius
ieSkoti budy, kaip sustiprinti savo iSskirtinumg ir sukurti patraukly bei nuosekly prekés Zenklo
jvaizdj. Efektyvus prekés Zenklo valdymas tampa ne tik festivalio s€kmés garantu, bet ir priemone,
didinancia vietos kultiirinio gyvenimo patraukluma.

Tyrimui atlikti pasirinkti trys ilgamete patirtj turintys Lietuvos muzikos festivaliai, tai Zagarés
vy$niy festivalis, ,,Naisiy vasara“ festivalis ir baltiSkos kulttiros ir ekstremalios muzikos festivalis
,,Kilkim zaibu®. Pasirinkti muzikos festivaliai atspindi skirtingus muzikos festivaliy modelius, kuriy
kiekvienas turi unikalig misijg ir strateginj pozitri i veiklg. Visi Sie festivaliai, kad ir skirtingy
koncepcijy, bet turi bendrg tikslg — stiprinti vietos kultarinj gyvenimg ir didinti jo patrauklumg, kas
pagal Atkinson ir kt. (2017) yra svarbus vietos bendruomenés gerovés komponentas. Sie festivaliai
leidzia tyrinéti ne tik prekés zenklo jvaizdzio formavimo komponentus, bet jtakg vietos kultiirinio
gyvenimo patrauklumui, atsizvelgiant j skirtinga auditorija, vertybes ir organizacines strategijas. Siy
festivaliy analizé¢ leidzia geriau suprasti, kaip strateginis valdymas ir prekés Zenklo jvaizdzio
kiirimas padeda iSrySkinti festivalio iSskirtinumg ir prisideda prie vietos bendruomenés kulttrinés
dinamikos.

Mokslinis iStirtumas ir tyrimo naujumas. Mokslininkai aktyviai tiria prekés zenklo sampratg ir jo
formavimo procesus, nagrin¢ja festivaliy strateginj valdyma bei atskirai jvairius vietos
bendruomeniy gerovés aspektus. Prekés Zenklo samprata tyré (Bivainien¢, 2006; Esu, 2009;
Virvilaité, 2012; Papadaki, 2023;) ir kiti mokslininkai. Prekés zenklo identiteta analizavo (Clarke,
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2003; Kapferer, 2008; Guo, 2023;). Apie prekés Zenklo jvaizdzio sampratg rasé (Aaker, 1991;
Kotler, 2009; Janonis ir Virvilaité, 2007; Davies, 2020) ir kiti mokslininkai. ISnagrinétas D. A.
Aaker (2009) prekés Zenklo vertés modelis ir K. L. Keller (2009) prekés Zenklo kiirimo rezonanso
modelis. Prekés Zenklo jvaizdZzio formavimo procesus, prekés zenklo pozicionavima, asmenybg,
archetipus, asociacijas nagrinéjo (Aaker, 1997; Ries ir Trout, 2001; Kaotler ir Keller, 2010, Keller,
2008, 2013; Jauzi, 2021; Han, 2023; Du ir Tham, 2024; Mark ir Pearson, 2001; Dreyer ir Slabbert,
2011; Kregzde, 2001). Muzikos festivaliy prekés Zenklo jvaizdzio formavimo priemones tyré (Getz,
2007; Papadaki, 2023; Han, 2023; Evanthi ir Azhar, 2023; Pérez-Ordofiez ir kt., 2023 Shi, 2024) ir
kiti mokslininkai. Apie festivaliy organizatoriy komunikacijos strategijy svarbg socialiniuose
tinkluose ras¢ mokslininkai Bernstein (2006), Evanthi ir Azhar (2023), Papadaki (2023). Reklamos
ir vaizdinés komunikacijos reikSme tyré Rosenbaum-Elliott (2018), Frimpong ir kt. (2023), kiti jau
paminéti mokslininkai. Apie autentiSkumg ir emocijy kiirimo svarba muzikos festivaliuose raso
Evanthi ir Azhar (2023) bei Du ir Tham (2024). Prekés zenklo bendruomené domina (Siudikiene,
2016; Salgado ir Vela, 2019; Latif, Hariawan ir Laksono, 2021; Garcia-de-Soto-Camacho, 2023).

Apie muzikos festivaliy valdymo modelius raso Getz (2007), Negrier, Bonet ir Gueri (2013),
Strazdas ir Cernevigitité (2014). Muzikos festivaliy strateginj valdyma tyré (Melnikas, 2007; Getz,
2007; Waring, 2017; Svetikas ir Arimaviciaté, 2012; Bermes, 2022; Negrusa ir Murareanu, 2020;
Munawaroh, Nurjanah, 2023; Hossain, 2024).

Vietos bendruomenés gerovés sampratg ir jos pozymius tyré (Pilipavicius, 2007; Lelitgiené,
Sadauskas, 2011; Lee ir Kim, 2015; Juréniené, Stonyté, 2016; Cloutier, 2019; Kelly, 2023; Souza
2023; Walker ir kt.,2023). Festivaliy sociokultiirinj poveikj zmoniy gyvenimo kokybei bei gerovei
analizavo ) Getz, 2010; Kraniauskas, 2011; Yolal, 2016; Jeon, 2020). Norint geriau suprasti vietos
bendruomenés gerovés sampratos elementus buvo studijuoti Lietuvos Respublikos Wriausybés
vykdymo jstatymai ir Seimo nutarimai dé¢l jstatymy jgyvendinimo kultiiros politikos srityje, tai
Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, Lietuvos Respublikos kultiiros politikos pagrindy
jstatymas, 2022—-2030 m. Regiony plétros programa, Ukmergés rajono savivaldybés 2024—-2026 m.
strateginis veiklos planas, Joniskio rajono savivaldybés 2024-2026 m. strateginis veiklos planas ir
Siauliy rajono savivaldybés strateginis veiklos plang 2024—2026 metams.

Remiantis apZvelgtais tyrimais, galima teigti, kad Lietuvoje atlikta santykinai nedaug tyrimy,
nagrinéjanciy specifinius muzikos festivaliy prekés zZenklo jvaizdzZio formavimo aspektus, keliant
klausimq, kaip jie prisideda prie vietos bendruomenés gerovés didinimo. Ankstesni tyrimai
dazniausiai apima prekés Zenklo kitrimo ypatumus, prekés Zenklo jvaizdZio ir vartotojy sgsajas,
organizacijy jvaizdzio formavimo bei strateginio valdymo klausimus, taip pat atliktos turizmo
sektoriaus analizés. Taciau muzikos festivaliy prekés Zenklo jvaizdzZio vystymo didinant vietos
bendruomenés gerove klausimu darby rasti nepavyko. Todél Sis magistro darbas prisideda prie
platesnio muzikos festivaliy vaidmens vietos bendruomenés gerovés plétroje supratimo.

Problemos apibudinimas. Muzikos festivaliai prisideda prie regiony kultlirinio identiteto

TV —

uztikrinti jy unikalumg ir ilgalaikj patrauklumg. Prekés Zenklo jvaizdZio kiirimas tampa esminiu
veiksniu, leidZian¢iu aiskiai formuoti festivalio identiteta, pritraukti jvairias auditorijas ir skatinti
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vietos kultiirinio gyvenimo plétra. Si problema ypa¢ svarbi maZesniems festivaliams, siekiantiems
iSsiskirti tiek vietos, tiek tarptautinéje rinkoje.

Probleminiai klausimai:
e Kaip muzikos festivaliai, vystydami savo prekés zenklus, gali i$likti konkurencingi ir
reikSmingi vietos aplinkai?
e Kaip Sie renginiai gali stiprinti vietos bendruomenés gerove, iSlaikydami savo iSskirtinuma
ir atpazjstamuma?

Darbo objektas - prekés zenklo jvaizdzio vystymas vietos bendruomenés gerovei.

Darbo tikslas - atskleidus teoring muzikos festivaliy prekés Zenklo jvaizdZio vystymo esmg,
nustatyti, kaip muzikos festivaliy prekés zenklo jvaizdzio vystymas prisideda didinant vietos
bendruomenés gerove.

Darbo uzdaviniai:

1. Atskleisti prekés zenklo jvaizdZio teoring samprata;

2. Identifikuoti prekés Zenklo jvaizdzio formavimo proceso elementus;

3. Nustatyti prekes zenklo jvaizdzio formavimo komponentus muzikos festivaliy kontekste;

4. Apibrézti strateginius muzikos festivaliy prekés zenklo vystymo aspektus didinant vietos
bendruomenés gerove;

5. Jvertinti Zagarés vys$niy festivalio, ,,Naisiy vasara“ festivalio, baltiskos kultiiros bei
ekstremalios muzikos festivalio ,Kilkim zaibu“ prekés zenklo jvaizdzio vystymoO
strateginius sprendimus ir jy indélj didinant vietos bendruomenés gerovg.

Tyrimo metodai. Tyrimo metu buvo taikomi teoriniai ir empiriniai socialiniy tyrimy metodai.
Siekiant atskleisti muzikos festivaliy prekés zenklo jvaizdzio kiirimag, strateginj poziiirj ] muzikos
festivaliy prekés zZenklo vystymag bei festivaliy indélj didinant vietos kultirinio gyvenimo
patrauklumg, analizuota moksliné literatiira. Be to, atliktas kokybinis tyrimas naudojant atvejo
analizés strategija, kuriuo buvo nagrinéjami Sie festivaliai: Zagarés vysniy festivalis, ,,Naisiy
vasara‘ festivalis ir baltiSkos kultiros bei ekstremalios muzikos festivalis ,,Kilkim Zaibu‘. Pusiau
struktiiruoto interviu metu apklausti devyni ekspertai. Interviu klausimai buvo suskirstyti j dvi
pagrindines temas: festivalio jvaizdzio vystymas ir poveikis vietos bendruomenei. Atlikta socialinio
tinklo ,,Facebook® jrasy turinio analizé, siekiant jvertinti, kaip festivaliai naudoja socialinius tinklus
savo prekés zenklo kurimui ir auditorijos jtraukimui, bei vietos bendruomenés gerovés didinimo
aspektus jy komunikacijoje. Atlikta surinkty duomeny turinio analizé, duomenis sisteminant,
lyginant, grupuojant ir apibendrinant.

Tyrimo rezultaty mokslinis ir praktinis tyrimo reik§mingumas. Sis tyrimas yra reik§mingas, nes
prisideda prie muzikos festivaliy vaidmens vietos kultiiros plétroje ir kultiiros politikos
strategavimo. Tyrimo rezultatai gali biiti naudingi festivalio organizatoriams, siekiantiems
efektyviau valdyti renginius ir stiprinti jy jvaizdj, taip pat savivaldybiy vadovams, kurie nori geriau
suprasti festivaliy poveikj vietos ekonomikai ir kultiirai. Be to, Sis darbas skatina dialoga tarp
akademinés bendruomenés, festivalio organizatoriy ir vietos valdzios, prisidedant prie tvarios
kultiros plétros. ISvados gali tapti gairémis biisimoms studijoms, nagrin€¢jancioms muzik0s
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festivaliy prekés zenklo jvaizdzio vystymo strateginius sprendimus ir jy poveik] bendruomeniy
gerovei.

Tyrimo ribotumai. Tyrime analizuojami tik trys Lietuvos muzikos festivaliai, todél gautos i§vados
gali biiti budingos tik Salies kontekstui ir negali biiti tiesiogiai taikomos tarptautiniu mastu. Taip pat
yra ribotas respondenty spektras: tyrimas remiasi pusiau struktiiruotais interviu su organizatoriais ir
vietos bendruomengs atstovais, o platesné visuomenés nuomoné j tyrimg nejtraukta. Nors kokybiné
analiz¢ leidzia gilintis ] reiSkinj, gautos iSvados gali buti subjektyvios ir paveiktos tiek tyréjo
interpretacijy, tiek individualiy respondenty nuomoniy.

Darbo struktiira. Darbg sudaro santrauka, jvadas, trys skyriai, iSvados, rekomendacijos ir priedai.
Darbo pabaigoje pateikiamos i§vados ir rekomendacijos. Darbo apimtis — 81 puslapiai.
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1. MUZIKOS FESTIVALIU PREKES ZENKLO [VAIZDZIO VYSTYMO
DIDINANT VIETOS BENDRUOMENES GEROVE TEORINE
KONCEPTUALIZACIJA

1.1.  Muzikos festivaliy prekeés Zenklo jvaizdZio vystymo teoriné analizé

Sioje magistro darbo dalyje teoriskai nagrinéjamas muzikos festivaliy prekés Zenklo jvaizdzio
vystymas, siekiant padidinti vietos bendruomenés gerove. Pirmiausia analizuojama prekés zenklo
samprata ir identitetas, pateikiamas muzikos festivaliy istorinés raidos diskursas. Toliau gilinamasi |
prekés Zenklo jvaizdzio sgvoka bei jo formavimo teorijas (modelius). Aptariamas prekés zenklo
jvaizdzio formavimas kaip nuoseklus procesas, pabréziant muzikos festivaliy kontekste taikomas
jvaizdzio kiurimo priemones. Skyriuje taip pat analizuojamas strateginis poziliris ] muzikos
festivaliy vystyma, orientuojantis j vietos bendruomenés gerovés didinimg. Nagrin¢jama, kaip
muzikos festivaliy valdymas prisideda prie vietos gerovés vystymo ir kaip $i dermé gali biiti
stiprinama pasitelkiant strategine rinkodarg. Galiausiai pristatoma vietos bendruomenés geroves
sgvoka, iSskiriami pagrindiniai gerovés pozymiai ir elementai, kuriuos siekiama skatinti per
muzikos festivaliy veiklg.

1.1.1. Prekés Zenklo samprata ir identitetas: muzikos festivaliy istorinis diskursas

Prekés Zenklo samprata. Prekés zenklas padeda iSskirti produkta ar paslauga i§ konkurenty, kurti
unikaly jvaizdj ir asociacijas vartotojy samon¢je. Prekés zenklo samprata apima jvairius elementus
ir aspektus, kurie kartu formuoja bendra jmonés ar produkto jvaizdj ir verte rinkoje.

Prekés zenklas (angl. brand) nusakomas jvairiai. Prekés Zenklas, pasak Bivainienés (2006), daznai
yra apibiidinamas kaip funkciniy ir emociniy elementy, tenkinanciy vartotojy poreikius, rinkinys,
glaudziai susijes su jmonés kultiira. ,,Prekés Zenklg atspindi ne tik jo iSorinis grafinis vaizdas, bet ir
jo esminis pozitris j prekés Zenklg iSsiskiriancius identiteto elementus® (Virvilaité, 2012, p. 65).
Prekés zenklas yra kompleksinis reiskinys, apimantis tiek materialius elementus, tiek nematerialius
aspektus. Galima sakyti, kad tai vartotojy protuose ir atmintyje paliktas Zzenklas, sukuriantys tam
tikrg prasme ir jausmo potyrj, asociacijas. Esu (2009) kalba apie tai, kad kultiiros festivaliy prekés
zenklas suvokiamas kaip dar sudétingesnis konceptas dél kulttros festivaliy ypatumy, palyginti su
iprastomis paslaugomis, tokiomis kaip bankininkysté, telekomunikacijos, automobiliy remontas ir
kt. Lenteléje (zr. 1.1 lentele) pateikiamos prekés Zenklo sampratos.

1.1 lentelé
Prekiy Zenklo samprata

Autorius Metai Apibrézimas

Aaker 1991 Prekés Zenklas - tai derinys racionaliy ir emociniy atributy, kurie atspindi
vartotojy poreikius.

Kotler 1985 Prekés Zenklas — tai vardas, Zymuo, simbolis, dizainas arba jy derinys, kurio
tikslas yra identifikuoti prekes ar paslaugas, iSskirti jas i§ konkurenty prekiy ir
paslaugy.

LR Prekiy Zenkly 2000  Prekiy zenklu gali bati bet koks zymuo, kurio pagrindiné paskirtis — atskirti

istatymas vieno asmens prekes arba paslaugas nuo kito asmens prekiy arba paslaugy.

Virvilaite, 2012  Prekés zenklas yra zodziy ir simboliy derinys, apibiidinantis vienos jmonés

Dailydiené gaminius ar paslaugas ir i§skiriantis juos i§ konkurenty.
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Kapferer 1992  Prekés zenklas néra tik produkto zenklas, kitoks grafinis ar techninis
sprendimas. Tai produkto reik§me¢, Saltinis ir biidas biiti Zinomam rinkoje.
Hart, Murphy 1998  Prekés zenklas yra fiziniy, estetiniy, racionaliy ir emociniy elementy sintezé

(prekés vardas, logotipas, dizainas, pakuoté, reklama, jvaizdis), kuri i$skiria
produktg i§ kity. Gamintojo poziliriu atsiranda dar vienas sudedamasis
elementas - finansiné prekés Zenklo verté.
Alelitinaiteé, 2000  Prekés zenklas — tai racionalus glaudziai tarpusavyje susijusiy ir vartotojams
Urbanskiené skirty fiziniy, funkciniy, estetiniy ir emociniy elementy rinkinys, iSskiriantis
imonés prekes i§ jos konkurenty prekiy ir kuriantis jmonei finansinj turta,
didinantis pardavima

Pranulis, Pajuodis, 2000  Prekés zenklas — tai zymuo, kuriuo vienos jmonés prekés isskiriamos i§
Urbonavicius, konkuruojanciy prekiy visumos.

Virvilaité

Urbonavicius 2000  Prekeés zenklas yra racionalus rinkinys fiziniy, emociniy, estetiniy ir funkciniy

elementy, kurie yra glaudziai susij¢ ir tenkina vartotojy poreikius, iSskiria
jmonés produkta i§ kity produkty ir sukuria papildoma finansinj turtg jmonei.

Brakus 2009  Prekés zenklas yra etiketé, nurodanti firmos nuosavybe, kurig mes patiriame,
vertiname, jau¢iame ir kuriame asociacijas, kad suvoktume verte.

Dibb, Simkin, Pride, 2000  Prekiy zenklai yra pati marketingo Sirdis, kompanijai sukiirus stipry prekés

Ferrell zenkla, jis jtakoja klienty pasirinkimg, ir pastato stiprig sieng apsisaugoti nuo
konkurenty.

Wijaya 2013  Prekés zenklas yra zenklas, paliktas vartotojy protuose ir Sirdyse, kuris sukuria
specifin] prasmés ir jausmo jausma.

Wijaya 2013  Prekés zenklas yra produkto priekiné linija, pradinis vaizdas, leidziantis
vartotojams atpazinti tuos produktus.

Davies 2020  Prekés zenklas identifikuoja viska, kam jis naudojamas reprezentuoti, ar tai biity

fizinis produktas, paslauga, imoné, organizacija ar net Salis. Prekés zenklas yra
_ budingas tam subjektui ir paprastai yra unikalus.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

ISanalizavus jvairiy autoriy pateikiamus prekés Zenklo apibréZimus, galima teigti, kad prekeés
Zenklas yra kompleksas, apimantis daugybe skirtingy elementy ir aspekty. Pirmiausia, tai jmonés
Zymuo, kuris isskiria jos produktus ar paslaugas is kity. Prekés Zenklas gali biiti apibudintas kaip
vardas, terminas, dizainas, simbolis ar bet koks kitas identifikavimo Zenklas, skirtas atskirti vieno
pardavéjo prekes ar paslaugas nuo kity. Taciau autoriai daug démesio skiria ir prekés zZenklui kaip
emociniy ir estetiniy funkcijy rinkiniui, kuris jtakoja vartotojo pasirinkimq, vertés suvokimq bei
emocinj prisirisSimq prie prekiy, produkty ar paslaugy. Prekés Zenklas yra ne tik identifikavimo
priemoné, bet ir strateginis turtas, padedantis kurti ir palaikyti ilgalaikius santykius su vartotojais.
Jis sukuria vartotojui unikaly jspudj ir yra susijes su konkrecia verte bei kokybe.

Prekés Zenklo identitetas. Kuriant prekés zenklo jvaizdj ir siekiant jj valdyti, pirmiausia reikia
orientuotis ] prekés Zenklo identitetg. Bivainiené (2006) teigia, kad prekeés Zenklas susideda i§
dviejy pagrindiniy daliy — identiteto ir jvaizdZio. Prekés zenklo identitetas apima rinkinj asociacijy,
kurias prekés Zenklo strategai siekia sukurti ir iSlaikyti, Aaker (1996) pazymi, kad stiprus prekes
zenklas turéty turéti aiSky ir turtingg identitetg, kuris bty adekvaciai perteikiamas tikslinei rinkai.
Wijaya (2013) raSo, kad prekés zenklo identitetas reiSkia fizing ar materialig tapatybe, susijusig su
prekés zenklu ar produktu, dél kurios vartotojai gali lengvai atpazinti ir atskirti nuo kity prekiy
zenkly. Tai gali apimti logotipa, spalvas, garsus, kvapus, pakuote, vieta, imonés tapatybe, Stk ir kt.
Kapferer (2008) teigia, jog identitetas iSreiSkia tiek materialias, tieck nematerialias prekés Zenklo
savybes - viskg, kas daro prekés Zenklg tokiu, koks jis yra, ir be ko jis bty kazkas kitokio.
Identitetas remiasi prekés Zenklo Saknimis ir paveldu, apimantis viska, kas suteikia jam unikaly

13



Muzikos festivaliy prekés Zenklo jvaizdZio vystymas didinant vietos kultfirinio gyvenimo patrauklumg. Lineta Slepaviciené

autoritetg ir teis€tuma, atsirandantj 1§ tiksliniy vertybiy ir naudos. Pasak Kapferer (2008), prekés
zenklo identitetg galima aiSkiai apibrézti, atsakant j Siuos klausimus:

» Kokia yra ypatinga prekés Zenklo vizija ir tikslas?

* Kuo jis iSsiskiria?

* Kokj poreikj tenkina prekés Zenklas?

« Kokia jo nuolatiné prigimtis?

» Kokia jo verte ar vertybés?

» Kokia jo kompetencijos, teis€tumas?

» Kokie yra prekés Zenklo atpaZinimo bruoZzai?
Kapferer (2008) taip pat pabrézia prekés Zenklo grafinio dizaino svarbg, nes regimojo identiteto
elementai sudaro pagrinding komunikacijos zinutg. ISorinis vaizdas sudaro prekés Zenklo branduolj
ir vidinj identitetg. Dizaineriai turéty atkreipti démesj j emocinius zmoniy poreikius; Guo (2023)
raso, kad emocijos turéty biiti integruotos kuriant prekés zenklo grafinj identiteta. Emocija tapo
neiSvengiamu patrauklumo aspektu dizaino procese. Prekés Zenklo dizainas turéty apimti tris lygius:
koncepcijos atpazinimg, veiksmy atpazinimg ir vizualinj atpazinimg. Virvilaité (2012) pazymi, jog
apibréziant prekés zenklo jvaizdZio esmeg, butina pabréZti, kad stiprus prekés Zenklas turi turéti
turtingg ir aiSky identitetg. Clarke (2003) teigia, kad negalima efektyviai valdyti prekes zenklo, jei
nesiriipinama jo identitetu ir jo atlickamu vaidmeniu.

Taigi, prekés Zenklo identitetas yra esminis komponentas, formuojantis prekés Zenklo jvaizdj ir
jtakg rinkoje. Jis apima tiek materialias, tiek nematerialias savybes, kurios padeda vartotojams
atpazinti ir atskirti preke nuo kity. Stiprus prekés Zenklas, kaip teigia Aaker (1996) ir Kapferer
(2008), turi aisky ir turtingg identitetq, kuris atspindi prekés zZenklo vizijq, tikslus, vertybes ir
iSskirtinumq. Emocinis aspektas ir grafinis dizainas taip pat vaidina svarby vaidmenj, nes jie
padeda sukurti patraukliq komunikacijg su vartotojais. Efektyvus prekés Zenklo identiteto valdymas
leidzia verslui ne tik issiskirti, bet ir sukurti tvirtg rysi su savo tiksline auditorija, uztikrinant
ilgalaikj sékme ir konkurencinj pranasumgq. Prekés Zenklo identitetas yra tai, kaip verslas pristato
save ir kaip jis nori biiti suvokiamas rinkoje, o tai yra esminis veiksnys, lemiantis jo sékme ir
iSskirtinumgq konkurencinéje aplinkoje.

1.1.2. Prekés Zenklo jvaizdZio samprata

Prekés Zenklo jvaizdZio samprata. Prekés Zenklo jvaizdis yra sgvoka, kuri apibiidina vartotojy
suvokimg ir nuomong apie prekés Zenklg. Vartotojy patirtis pagrista jy asociacijomis ir emocijomis,
susijusiomis su prekés Zenklu, lemiantys veiksniai - reklama, pakuoté, produkto kokybe, klienty
aptarnavimas ir prekés zenklo reputacija. Pasak Aaker (1991) vartotojai daznai perka garsy prekés
zenkla turin¢ius produktus, nes jauciasi patogiau ir saugiau jsigij¢ Zinomus dalykus. Davies (2020)
raso, kad prekés Zenklo jvaizdzio aspektai gali nulemti, kaip Zmonés reaguoja ir elgiasi su prekés
zenklu. Manoma, kad zinomas prekés Zenklas yra patikimas, prieinamas, lengvai randamas bei
pasizymi kokybe. Lenteléje (zr. 1.2 lentele) pateikiamos prekés zenklo jvaizdZzio sampratos.

1.2 lentele
Prekiy Zenklo jvaizdZio samprata

Autorius Metai Apibrézimas
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Prekés zenklo jvaizdis yra bendry jsptdziy, gauty i§ daugelio Saltiniy,

Herzog 1963 suma... Visi jspiidziai formuoja bendrg prekés Zzenklo asmenybés vertinima,
kuris yra panasus pla¢iame vartotojy rate, nors atskiry vartotojy grupiy
vertinimai gali skirtis.

Kotler 2009 Prekés zenklo jvaizdis yra pagrindiné prekés Zenklo vertés varomoji jéga, kuri

nusako bendrg vartotojo suvokimg ir jausmus apie prekés Zenklg ir turi jtakos
vartotojy elgesiui.

Ivaizdis tai yra tai kg vartotojai geriausiai atsimena ar su kuo asocijuoja prekés

Guinn, Allen, Semenik 2002 senkla.

Ivaizdis turi perteikti prekés Zenklo koncepcija su realia patirtimi, atitinkancig

Virvilaité 2012 N
prekés zenklo samprata.

Maséinskiené, 2004 Klekqupas Prgke;s zeqklas konkrec¢iu morpentu tup tgm .tllkra{ 1valqu fvu.mkalq

o asociacijy rinkinj, kuris tuo momentu susiformuoja pirkéjy samongéje. Sios

Kuvykaité asociacijos isreiskia tai, ka $iuo momentu prekés Zenklas reiskia ir zada pirkéjui.

Wells 1999 Prekés Zenklo jvaizdis — tai mgstymo budas, kuris atspindi tai, kaip prekés
zenklas priimamas, apimant visas jo charakteristikas, individualuma, taip pat
vartotojo samonéje kylancias emocijas ir asociacijas.

Bivainiené 2006 Prekc?s ?enklo sudedanp]l dal}s yra.pre.kes zeqklo 1\./a1.Zd1.S, teigiama, kad stiprus
prekés zenklas formuoja prekés jvaizdj ar net imonés jvaizdi.

Wijaya 2013 Prekés zenklo jvaizdis — tai pagrindinis dalykas i visy jspiidziy apie prekés

zenkla, kuris gyvena vartotojy sagmonéje, tarp jy yra isptdis apie fizing produkto
iSvaizda, jspiidis apie funkcing produkto nauda, jspudis apie produkto
naudotoja, su produktais susijusias emocijas ir asociacijas, vaizduotg ir
simboling reik§me, kurios susiformuoja vartotojo sgmonéje.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Prekés zenklo jvaizdis, kaip jj apibréZia mokslininkai, yra ne tik fizinis atributas, bet ir pozitiris bei
asociacijos. Jis svarbus tiek jmonéms, tiek vartotojams. Imonés orientuojasi j marketingo veiklos
gerinimg ir teigiamo prekés zenklo jvaizdzio i§laikyma. ,,Vartotojo pozitiris - tai vartotojy pagrjstas
pozitris, kuris orientuojasi | prekés zenklo jvaizdzio interpretacijas ir prekés zenklo verte* (Janonis,
Virvilaite 2007, p. 88).

Vartotojai formuoja prekinio Zenklo vaizdinj per sqveikas su juo, jy nuomone veikia reklama,
marketingo veiklos ir rekomendacijos. Prekinio Zenklo elementai — vardas, simboliai ar logotipas —
padeda identifikuoti ji ir sukurti atpazinimq. Vartotojy suvokimas apie prekiy kokybe ir verte taip
pat yra svarbus. Prekés zZenklo jvaizdis apima asociacijas sgmonéje: jis gali formuoti teigiamq arba
neigiamq poziurj bei paveikti pirkimo sprendimus ir lojalumq Zenklui. Stiprus prekinio Zenklo
jvaizdis suteikia konkurencinj pranasumgq bei padeda pritraukti naujus klientus ir islaikyti esamus.

1.1.3. Prekeés Zenklo jvaizdZio formavimo teorijos (modeliai)

Prekés Zenklo jvaizdzio formavimo teorijos. Prekés Zenklo jvaizdzio formavimo teorijos yra
Jvairios ir apima skirtingus poziirius ] tai, kaip jmonés gali kurti, valdyti ir stiprinti savo prekeés
zenkla rinkoje.

Prekés Zenklo vertés arba nuosavybés modelis
D. A. Aaker (1991) pabrézia, kad prekés zenklo verté suprantama kaip vertybé ir atsakomybé,
susijusi su prekés Zenklu, jo pavadinimu ir simboliu, kuris yra sudétiné dalis arba dalis, kurig
vartotojas gauna, vartodamas preke ar paslaugg (Virvilaite, 2012). D. A. Aaker savo prekés zenklo
vertés modelyje iSskiria penkis prekés zenklo vertés komponentus:

* lojalumas prekés zenklui,
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» prekés zenklo Zinomumas;

* suvokiama kokybe¢;

* prekes zenklo asociacija;

» kitas nuosavybés teise priklausantis turtas.

Prekés Zenklo
verté
Lojalumas prekés Prekés Zenklo Suvokiama Prekés Zenklo Kitas prekés
Zenklui Jinomumas kokybé asociacijos zenklo vertybés

_ 1pav.D. A. Aaker prekes Zenklo vertés modelis
Saltinis: sudarytas darbo autorés pagal D. A. Aaker (2009).

Pagrindiné prekés zenklo vertybé, Aaker (2009) nuomone, yra lojalumas prekés Zenklui. Zmoniy
lojalumo pasireiSkia pakartotiniu vartotojy pirkimu, vadinasi, prekés zenklo turétojui uztikrinamos
nuolatinés pajamos. Lojalis klientai, nelinke greitai keisti prekés Zenkla, o tai suteikia bendrovei
daugiau laiko reaguoti | konkurencines grésmes. Esami klientai gali padéti padidinti vardo
zinomumg ir taip pritraukti naujus klientus. Prekés Zenklo Zinomumas ir auksta prekés ar paslaugos
kokybé¢ skatina vartotojus pirkti preke. Prekés zenklo asociacijos yra tipiskas vartotojo pozilris |
prekés zenklg. Asociacijos perteikiamos reklama, bet neturi biiti tiesiogiai susijusios su preke.
Tokios asociacijos gali praturtinti prekés zenkla naujomis suvokiamomis savybémis, kuriant
papildoma nauda, suteikiant vartotojams teigiamg poveikj, saugumag arba iSskirtinuma, sako
Cernikovaité (2011). Kitos prekés Zenklo vertybés tai teisiné ir instituciné nauda, patentai ir
intelektiné nuosavybé, santykiai su prekybos partneriais ir k.t. Kuo daugiau vertybés teisiy prekes
zenklas turi sukaupes, tuo didesné jo konkurenciné galia.

Prekés Zenklo kiirimo rezonanso modelis

K. L. Keller (2009) pateiké prekés zenklo kiirimo rezonanso modelj, dar zinoma kaip ,,Customer
Based Brand Equity* (CBBE) modelis. Kevino Lane'o Kellerio sukurtas modelis pabrézia, kaip
svarbu sukurti stipry, teigiamg prekés Zenklo suvokimag vartotojy mintyse. Modelis pavaizduotas
kaip keturiy lygiy piramidé, atspindinti skirtingus prekés zenklo kiirimo etapus:

1. Prekés Zenklo tapatybé (Kas tu esi?). Pirmasis zingsnis kuriant stipry prekés zenklg.

* Prekés zenklo iSskirtinumas: apima prekés zenklo Zinomumo kiirimg, uztikrinant
teisingg prekés Zenklo tapatybe, prekés Zenklo Zinomumg ir gebéjima iSsiskirti rinkoje
kad vartotojai galéty atpaZzinti ir prisiminti prekés zenkla.

2. Prekés zenklo reiksmé (Kg tu turi?). Antrasis zingsnj — prekés Zenklo reik§més nustatymas,
susiejant apCiuopiamas ir nematerialias prekiy Zenkly asociacijas.

* Prekés Zenklo atitikimas: tai reiSkia, kaip produktas atitinka vartotojy funkcinius
poreikius. Tai apima tokius pozymius kaip produkto patikimumas, ilgaamziskumas,
paslaugy efektyvumas, stilius ir dizainas.
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Prekés Zenklo vaizdiniai: Tai apima iSorines produkto savybes, jskaitant tai, kaip prekes
zenklas atitinka klienty psichologinius ir socialinius poreikius. Tai apima prekés Zenklo
asmenybe, vertybes ir vartotojy patirt;.

3. Prekés zenklo atsakas (Kas apie tave?). Trecias zingsnis Zymi racionaly ir emocinj vartotojy
prekés zenklo vertinimg.

Vartotojy nuomoné apie prekés zenkla: vartotojai formuoja nuomong ir vertina prekeés
zenkla, remdamiesi jo naSumu ir vaizdais. Tai apima kokybe, patikimuma, démesinguma
ir pranasuma.

Jausmai, kuriuos sukelia prekés Zenklas: tai emocinés vartotojy reakcijos ir reakcijos |
prekés zenkla. Jausmai gali bati jvairGis — nuo Silumos ir linksmybiy iki susijaudinimo,
saugumo, socialinio pritarimo ir pagarbos sau.

4. Prekés Zenklo rezonansas (Kas apie mane ir tave?). Tai ketvirtas, pats pagrindinis Zingsnis,
kuris nusako emocines reakcijas j prekés zenkla.

Prekés zenklo rezonansas: aukS¢iausias ir svarbiausias lygis, kuris parodo psichologinj
ry$i tarp prekés Zenklo ir vartotojo. Tai apima tokius aspektus kaip lojalumas prekés
zenklui, prisiriSimas, bendruomeng ir aktyvus jsitraukimas.

Pasiekus rezonansg, vartotojas tampa lojalus, nes supranta ir jaucia prekés zenklo iSskirtinumg ir
teikiama iSskirtine pridéting nauda (Keller 2009).

4. PREKES ZENKLO SANTYKIAI
REZONANSAS Kas apie mane ir tave?

. 3. PREKES ZENKLO ATSAKAS
NUOMONE JAUSMAI Kas apie tave?

................................................. oo

2. PREKES ZENKLO REIKSME
Ka tu turi?

................................... o ——

1. PREKES ZENKLO TAPATYBE
Kas tu esi?

ATITIKIMAS VAIZDINIAI

ISSKIRTYNUMAS

2 pav. K. L. Keller prekés Zenklo kiirimo rezonanso modelis
Saltinis: sudarytas darbo autorés pagal K.L. Keller (2009).

Laikantis Keller sukurto prekés Zenklo rezonanso modelio, jmonés gali kurti stiprius prekeés
zenklus, kurie rezonuoja su vartotojais, skatina jy lojalumg ir ilgalaikius santykius su klientais.

Modelis pabrézia strateginio pozitirio | prekes Zenkla svarba, sutelkiant démesj tiek | funkcinius,
tiek ] emocinius aspektus, siekiant sukurti holisting prekés Zenklo patirtj.
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1.1.4. Prekés Zenklo jvaizdzio formavimas kaip procesas

Prekés Zenklo jvaizdzio formavimo komponentai. Prekés zenklo jvaizdis yra daugiasluoksnis
darinys, sukuriantis kolektyvinj zmoniy suvokimg ir emocinj atsaka j prekés Zenkla. Hogan (2005)
pazymejo, kad prekés zenklo jvaizdis — tai visos turimos informacijos apie jmonés produktus,
paslaugas ir prekes Zenklus junginys. Teigiamas prekés zenklo jvaizdis gali padidinti klienty
lojaluma, o patenkinti klientai tampa prekés zenklo ambasadoriais. Kuriant prekés zenklo jvaizdi,
svarbu sutelkti démesj i pagrindinius komponentus, tokius kaip nuoseklus praneSimy siuntimas,
asmenybe¢, vizualiné tapatybé ir klienty patirtis. Laikui bégant jvaizdis gali kisti, taciau turi iSlikti
vientisas.

Prekés Zenklo pozicionavimas. Tai yra strateginis procesas, kurio tikslas - sukurti aisky ir i$skirtinj
prekés Zenklo jvaizdj vartotojy samongje, lyginant su konkurentais. Trout pirmg kartg pristaté Sig
sgvoka 1969 metais, o Ries ir Trout ja iSpopuliarino 1972 metais. Jie (Ries ir Trout, 2001) teigia,
kad pozicionavimas yra kiirybinis procesas, kuriuo formuojamas vartotojo poziiiris j preke. Buracas
(2019) pazymi, jog pozicionavimo esmé — atrasti unikalig savybe, leidziancig produktui iSsiskirti
rinkoje. Kotler ir Keller (2010) pabrézia, kad efektyvus pozicionavimas padeda maksimaliai
padidinti jmonés pelno potencialg bei orientuotis rinkodaros strategijose. Jauzi (2021) akcentuoja
prekés Zenklo pozicionavimo svarbg nustatant strategijos etapus visoje organizacijoje. Efektyvus
pozicionavimas didina atpazjstamuma bei lojaluma ir stiprina reputacijg ilgalaikéje perspektyvoje.
Han (2023) teigia, jog prekés Zenklo pozicionavimas reiskia jmones priimtg komercinj sprendimag
del konkretaus prekés Zenklo kultiirinés orientacijos ir asmenybés skirtumy.

Muzikos festivalio prekinio Zenklo pozicionavimas turi biiti strategiskai orientuotas tam prisitaikyti
prie auditorijos poreikiy ir pasiiilyti unikalias patirtis siekiant suburti lojalius sekéjus bei sekmingai
veikti rinkoje.

Prekés Zenklo asmenybé (personalizavimas). Prekés zenklo asmenybé yra jvaizdzio elementas,
kuris suteikia jam tam tikras savybes, vertybes ir emocijas. Wijaya (2013) raso jog prekés zenklo
asmenybe¢ yra iSskirtinis prekés zenklo poZzymis, kuomet prekés zenkla bandoma apibidinti
pasitelkiant Zmogaus asmenybés bruozus, (pvz., grieztas, orus, kilnus, draugiskas, Siltas,
uzjauciantis, draugiSkas, dinamiskas, kurybingas, nepriklausomas ir pan.). Plummer (1985) teigia,
kad viena i§ prekés zenklo sudedamyjy daliy yra paties prekés zenklo asmenybé arba charakteris.
Pasak Aaker (1997) prekés zenklo asmenybés dimensijas sudaro penki bruozai: kompetencija,
nuosirdumas, jaudinimas, rafinuotumas ir tvirtumas. Kai vartotojai renkasi produktus, kai produkto
funkcija gali patenkinti jy paciy poreikius, vartotojai bus labiau linke pirkti prekeés Zenklo
produktus, kurie geriau atitinka jy saves pazinimq. Vartotojai pirmenybe teiks prekiy Zenklams,
turintiems tq paciq filosofijq ir interesus kaip ir jie patys.

Prekés Zenklo archetipai. Geriausias budas sukurti "emocinj prieraisumg" prekiy zenklams -
naudoti archetipinius jvaizdzius, sako Mark ir Pearson (2001). XX a. $veicary psichologas Carlas
Gustavas Jungas (Carl Gustav Jung) sukiiré bendry asmenybés archetipy rinkinj. Archetipai bendri
visiems zmonéms: glidi kolektyvinéje pasamonéje ir sudaro zmogiskosios simbolikos pagrinda.
Visuotinéje lietuviy enciklopedijoje, Kregzdé (2001) raso, jog archetipuose susipyne pasgmoniniai
instinkty vaizdai, instinktyvaus elgesio pavyzdziai ir nuostaty sistemos, lemig zmogaus pozilrj |
save bei pasaulj. Tai yra archajiniai pirmapradziai vaizdai, kuriuos Zmogus suvokia intuityviai ir
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kurie per pasamonés veiklg iSkyla sagmonés pavirSiuje jvairiomis vizijomis, simboliais, mitais,
religiniais vaizdiniais. Jungas teigé, kad archetipy — biidingy visiems Zmonéms yra ganétinai daug:
herojus, Zvaigzdé, motina, vaikas, Dievas, mirtis, jéga ir t. t. Psichologas iSskyré penkis
pagrindinius archetipus, kurie yra i$vystyti stipriau, tai persona, anima ir animus, $e$¢lis ir savastis.

* persona — socialiniai asmenybés vaidmenys.

* anima — nejsisgmoninta vyro asmenybés moteriskoji pusé.

* animus — nejsisamoninta moters asmenybés vyriskoji pusé.

» Sesélis — nejsisagmoninta psichikos dalis, kurioje slypi tai, ko asmenybé sau nenori priskirti.

» savastis — asmenybe reguliuojantis centras, vientisumo ir harmonijos jsikiinijimas.
Siraj ir Kumari (2011) teigia, kad jkiinydamas savo esmg, prekés zenklas gauna reikSme, kuri yra
bendra jvairioms kultiiroms ir sukuria atpazjstamumg. Haddad ir kiti (2015) raso, kad Lindstrom
(2010) teige, jog mazdaug 90 proc. vartotojy pirkimo sprendimy ir elgsenos yra nesagmoningi, todél
archetipy naudojimas pasitarnauja kaip galingas jrankis, galintis perzengti sgmoningy ir racionaliy
sprendimy ribas ir pasiekti vartotojy pasgmoneg.
Archetipai padeda sukurti emocinj rysj su vartotojais, nes kiekvienas archetipas issaukia specifinius
Jausmus ir asociacijas. Festivaliams archetipai gali padéti kurti jtaigy jvaizdj bei pritraukti norimg
auditorijq, nes tam tikras archetipas gali susiSaukti su specifiniais lankytojy segmentais ir jy
litkesciais.

Prekés Zenklo asociacijos. Dar vienas svarbus prekés zenklo jvaizdzio formavimo komponentas,
tai prekés zenklo asociacijos. Dreyer ir Slabbert (2011) pabrézia, kad prekés zenklo asociacijos yra
ypac svarbios vertinant suvokiamy prekés zenklo savybiy stipruma, palankumg ir unikaluma.
Literatiiroje dazniausia asociacijos grupuojamos ] dvi kategorijas: funkcines ir emocines. Taciau
Keller (2008) asociacijas suskirsté j tris tipus: funkcines, emocines ir simbolines. Pasak Wijaya
(2013) prekés zenklo jvaizdis glaudziai susijes su tuo, ka zmonés galvoja ir jaucia prekés zenklui,
formuojant prekés Zenklo jvaizdj psichologiniai veiksniai prisideda labiau nei fiziniai. Davies
(2020) teigia, kad prekés Zenklo asociacijy kiirimas turi vykti organizacijos iSoréje ir viduje. Tali
reiskia, kad vartotojai turi emociniy asociacijy su prekiy Zenklais, kurie isaugo is patirties su jais,
ir jie yra susije su tais prekiy Zenklais. Emocijy, susijusiy su prekés zenklu, matavimas suteikia
organizacijai galingq jrankj geriau suprasti savo prekés Zenklg, nes Sios emocinés asociacijos
informuos, kaip Zmonés apdoroja informacijq apie prekés zenklg.

1.1.5 Prekeés zZenklo jvaizdzio formavimo komponentai: muzikos festivaliy kontekstas

Muzikos festivaliy prekés Zenklo rinkodaros komunikacija. Muzikos festivaliy prekés zenklo
komunikacija yra strategiSkai svarbus veiksnys, siekiant pritraukti lankytojus, sukurti lojalig
auditorijg bei iSsiskirti konkurencinéje rinkoje. Rinkodara geriausiai apibiidinama kaip sgsajos
valdymas tarp organizacijos ir jos suinteresuotyjy Saliy, siekiant organizacijos tiksly. Komunikacija
yra pagrindinis §io nuolatinio proceso elementas ir ekonomika, sako mokslininkas Getz (2007).
Reguliariai skelbdami turinj ir bendraudami su gerbéjais, prekés zenklai pasiekia tikslig rinkodarg ir
pritraukia vartotojy démesj, sako Shi (2024). Pagrindiné rinkodaros ir komunikacijos funkcija,
pasak Han (2023), yra skleisti informacijg vartotojams ir keisti vartotojy suvokimg apie produkta.
Prekés Zenklai gali vykdyti rinkodarg jvairiais budais, tokiais kaip turinio rinkodara ir emociné
rinkodara. Kotler (2000) teigia, kad komunikatorius turi galvoti apie tai, ka pasakyti tikslinei
auditorijai, kad gauty norimg atsakymg. PraneSimo formulavimas reikalauja iSspresti keturias
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problemas: kg pasakyti (pranesimo turinys), kaip pasakyti logiSkai (praneSimo struktiira), kaip
pasakyti simboliskai (praneSimo formatas) ir kas turéty tai pasakyti (praneSimo S$altinis). Du ir
Tham (2024) raso, kad rinkos veikloje prekés Zenklo kultiira visada daro jtaka vartotojy ketinimams
pirkti. Prekiy pardavimas turi biiti grindziamas giliu bendravimu su vartotojais.

Kuriant prekés Zenklo komunikacijg, svarbu sukurti aisky ir patraukly pasakojima, kuris kalbéty
auditorijai ir biity lengvai atpazjstamas. Evanthi ir Azhar (2023) teigia, kad tai gali buti gerai zinomi
atlikéjai, unikal@is renginio aspektai, ypatinga vieta, iSskirtiné atmosfera. Renginiy rinkodara siekia
palikti ilgalaikj jsptidj dalyvaujantiems, kad buve, esami ir busimi klientai prisiminty savo teigiama
patirtj. Wijaya (2013) pabrézia auditorijos liikes¢iy ir pomégiy supratimo svarbg. Papadaki (2023)
teigia, kad zmonés vartoja prekes, turistines vietas ir kulttirines paslaugas, fotografuodamiesi su
jomis ar juose. Tokiu btidu jie bando susitapatinti su prekés zenklu ir jgyti tam tikry jo savybiy.
Nuotraukos dalijimasis socialiniuose tinkluose padeda formuoti asmeninj pasakojimg apie
gyvenimo biidg ir tapatybe. Papadaki (2023) pazymi, kad vartotojai ,,perduoda® savo asmeninius
siekius prekiy Zenklams siekdami sustiprinti savo identitetg. Siuolaikingé prekés Zenklo
komunikacija yra placiai platinama per ziniasklaidg, socialinius tinklus bei oficialias svetaines,
sukurtas tiek jmoniy, tiek kultGriniy organizacijy. Pérez-Orddfiez ir kt., (2023) pabrézia, jog
rinkodara ir komunikacija skaitmeniniais kanalais atlieka esminj vaidmenj kuriant autentiSka
festivalio patirtj. Kotller ir Armstrong (2008) akcentuoja personalizuotos tiesioginés rinkodaros
svarbg kuriant santykius su klientais; efektyvi tiesioginé rinkodara padeda pasiiilyti pritaikytus
pasiiilymus, kas lemia didesnj klienty pasitenkinima.

Reklama yra vienas i§ pagrindiniy rinkodaros komunikacijos komponenty. Gerai vykdomos
reklamos kampanijos gali teigiamai paveikti pozitrj j prekés Zenklg ir pirkimg. Frimpong ir kt.
(2023) teigia, kad reklama yra komunikacijos riisis, kurios tikslas jtikinti auditorijg (zifirovus,
skaitytojus ar klausytojus) pirkti ar imtis kity veiksmy, susijusiy su prekémis, id¢jomis arba
paslaugomis. Reklama gali daryti jtaka zmogaus elgesiui, apeliuoti | zmogaus poreikius ir
padidinti klienty pasitenkinimg. Efektyvi reklama gali pagerinti paslaugy kokybe ir lojaluma
prekés zenklui.

Prekés Zenklo jvaizdzio formavimui labai didelis vaidmuo tenka vizualizacijai. Logotipas,
simboliai, spalvos, grafiniai vaizdai ir $iy elementy deriniai yra identifikavimo Saltiniai ir kokybés
zenklas, kurie padeda jsiminti ir zinoti apie festivalj, net tiems zmonéms, kurie jame niekada
nesilanké. Socialiniuose tinkluose dominuoja vaizdo turinys ir paveikslai, todél svarbu, pasak
Papadaki (2023), kad vaizdai biity aukstos kokybes, kiirybiski ir atspindéty festivalio atmosfera.
Kalbant apie kultiros organizacijy komunikacijos politika, pagrindinés ziniasklaidos priemonés yra
plakatai, lankstinukai ir naujausi jrasai socialiniuose tinkluose. Han (2023) sako, jog
bendradarbiavimas su vaizdo jraSy platformomis, siekiant tiesiogiai transliuoti muzikos festivalius
internetu, suteikia galimybe muzikos gerbéjams, kurie negali dalyvauti renginyje, jsitraukti,
padidindami savo jsitraukimo ir buvimo jausmg. Kita vertus, kaip organizatorius, tiesioginé
transliacija internetu taip pat prisideda prie prekés zenklo komunikacijos ir padeda padidinti
internetine diskusija apie muzikos festivalj. Du ir Tham (2024) teigia, kad butina transformuoti
kultiirinius elementus j vizualinés raiskos kalbas, kurias Siuolaikiniai vartotojai gali suprasti.
Rosenbaum-Elliott (2018) mano, kad naudojami simboliai turi galig apgaubti pojucius ir gali
apibendrinti idéjas. Pasak Papadaki (2023), bendruomeniy jsitikinimai formuoja bendrus kodus,
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leidziancius tirti prekés Zenkly ikoniSkumg. Logotipai ir reklama perteikia prekiy Zenkly vaizdus
jvairiose aplinkose, tokiose kaip autobusy stotelés ar televizoriai. Prekés zenklo valdyme naudojami
jvairts kodai, kurie perduoda prasme per elementus kaip spalvos, objekto padétis paveikslélyje. Jei
vaizdiné komunikacija yra informatyvi, jdomi ir patraukli, ji sukuria gerg jspiidj. Paveikslélyje (zZr.
3 pav.) pateikiami muzikos festivaliy prekés Zenklo komunikacijos pagrindiniai kanalai.

Muzikos festivaliy prekés zenklo rinkodaros komunikacija

Tradiciniai kanalai Skaitmeniniai kanalai Asmeniné komunikacija
. Radijas . Interneto . Tiesioginé
. Televizija svetainés komunikacija
. Spauda . Socialiniai tinklai . Bendruomenés
. Plakatai . Elektroninis itraukimas
. Skrajutés ir kt. pastas

3 pav. Muzikos festivaliy prekés zenklo rinkodaros komunikacija
Saltinis: sudarytas darbo autorés.

Socialiniai tinklai. Instagram, Facebook, TikTok ir YouTube yra esminés platformos muzikos
festivaliams. Organizatoriy komunikacijos strategijos socialiniuose tinkluose yra itin svarbios
formuojant visuomenés suvokimag apie festivalj, jtraukiant publikg ir skatinant biliety pardavima.
Evanthi ir Azhar (2023) mano, kad tai puiki vieta dalytis uzkulisiais, atlikéjy interviu, renginio
nuotaika. Klientai dalyvauja kuriant patirtj. Bernstein (1984) sako, jog kai s¢ékmingi prekés zenklai
palaiko santykius tarp savo vartotojy, prekés Zenklai tampa rySio atramos tasku. Papadaki (2022)
pastebi, kad ,,Facebook® yra socialiniy tinkly svetainé, leidzianti keistis informacija (tekstu,
nejudanciais ir judanciais vaizdais) tarp zmoniy, susijusiy vienas su kitu kaip internetiniai
,draugai. Socialiniai tinklai sitlo tiesioging komunikacijos linijg tarp festivalio organizatoriy ir jy
publikos. Socialinés ziniasklaidos platformos leidZia festivaliy organizatoriams realiuoju laiku teikti
dalyvauti. Aktyviai bendraudami su sekéjais, komentuodami, dalindamiesi vaizdais ir vaizdo
jrasais, siysdami praneSimus sukuria bendruomeniskumo jausma ir lojalumg. Dar vienas budas
pasiekti platesng auditorijg, tai bendradarbiavimas su socialinés ziniasklaidos influenceriais, kurie
dalintysi savo patirtimi, reklamuotu festival] savo sekéjams ir kurtu autentiSka turinj, kuris gali
padidinti festivalio pasiekiamuma ir patikimuma. Festivalio socialiné Ziniasklaida yra ir vertinga
priemoné renkant dalyviy atsiliepimus. Efektyvus festivalio organizatoriy bendravimas
socialiniuose tinkluose yra biitinas siekiant kurti bendruomeneg, stiprinti festivalio patirtj ir skatinti
sekme.

AutentiSkumo ir emocijy kiirimas. Muzikos festivaliy komunikacija daznai apeliuoja j emocijas,
kaip euforija, laisvé, susivienijimas per muzika. AutentiSkumas ir emocinis rySys padeda sukurti
stipry festivalio jvaizdj ir sukurti ilgalaike auditorijos lojaluma. Siuolaikiniame sparéiai
besikeician¢iame pasaulyje dizainas neapsiriboja naudojimo funkcijos atlikimu, Zmonés daugiau
démesio skiria estetikai ir suteikia Zzmonéms ,.Sirdies” jausma. Guo (2023) sako, jog dizaineriai
turéty atkreipti démesj | emocinius Zzmoniy poreikius, integruoti emocijas 1 dizaing ir atspindéti
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humanisting prieziiirg per meno dizaing. O, Evanthi ir Azhar (2023) teigia, kad naudojant tikry
festivalio lankytojy istorijas ar patirtis, galima sukurti artima ry$j su potencialiais lankytojais.

Prekés Zenklo bendruomené. Zmogaus kaip socialinés biitybés raida yra neatsicjama nuo
bendruomeniskumo, buvimo bendruomenés dalimi. Muzikos festivaliai tampa ne tik muzikos
klausymosi vietomis, bet ir bendruomeniy platformomis, kur renkasi Zzmongés su panasiais interesais.
Siudikiené (2016) kalba apie tai, kad budami bendruomenés dalimi, zmonés patiria ne tik didesnj
saugumo jausma, bet ir turi geresniy galimybiy spresti jiems iSkylanéias problemas bei tenkinti
asmeninius poreikius. Bendruomeniné dvasia ir bendruomeniné patirtis yra kolektyviai kuriamos
kaip kolektyviné patirtis, raSo Latif, Hariawan ir Laksono (2021). Salgado ir Vela (2019) mano, jog
socialiné Ziniasklaida gali tapti budu ugdyti santykius, padidinti priklausymo jausmg ir sukurti
geresng prekés zenklo reputacijg. Vartotojai, kurie seka prekés zenklg per socialing ziniasklaida, yra
linke buti lojalts ir jsipareige jmonei bei prekés Zenklui. Stipri festivalio lankytojy bendruomené
natiiraliai padeda plétoti prekés Zenklo rinkodara. Tokie Zmonés daZnai veikia kaip prekés Zenklo
ambasadoriai, nes jie savo patirtimi dalijasi socialiniuose tinkluose, rekomenduoja festivalj
draugams ir prisideda prie teigiamos festivalio reputacijos kiirimo. Siudikiené (2016) teigia, jog
tarpusavyje bendraudami prekés zenklo bendruomenés nariai iSreiskia paramg vieni kitiems, dalijasi
savo teigiama prekés zenklo patirtimi, ypac¢ ripinasi naujy nariy adaptacija jy bendruomengje.
Garcia-de-Soto-Camacho (2023) pabrézia, jog iSoriné komunikacija plétojama i$ lGpy | lapas,
socialiniuose tinkluose ir jvairiose platformose, kuriose vartotojai dalijasi savo nuomonémis ir
skleidzia savo patirtj, yra labai patikima visiems, ieSkantiems informacijos.

Prekés zenklo rinkodaros komunikacija apima strategijas, kaip festivalis gali bendrauti su savo
auditorija. Pacios jvairiausios reklamos priemonés prisideda prie prekés zZenmklo matomumo,
atpazjstamumo ir lankytojy pritraukimo. Vaizdiné komunikacija, apimanti logotipus ir vizualinius
elementus, padeda sukurti iSskirtine identitetq. Socialiniai tinklai padeda uZmegzti rysi su
lankytojais ir dalintis turiniu ir informacija realiuoju laiku. AutentiSkumo kirimas akcentuoja
festivalio unikalumgq ir tradicijas, siekiant issiskirti konkurencingoje rinkoje. Emocijy kiirimas yra
dar vienas svarbus komponentas stiprintis dalyviy ir lankytojy lojalumq. Galiausiai, prekés Zenklo
bendruomené formuojasi per nuolatinj bendravimg su gerbéjais visus metus. Sudéjus viskq Kartu,
susidaro pagrindas sékmingo prekés Zenklo kiirimui.

1.2. Strateginis poziiiris i muzikos festivaliy prekés Zenklo vystyma didinant vietos
bendruomenés gerove

Muzikos festivaliai — tai kur kas daugiau nei ore sklandancios melodijos ir ritmai, tai renginiai,
kuriy metu organizatoriai siekia sukurti nepamir§tamus jspudzius dalyviams. Festivaliai yra
visuomenés kultiros dalis, jie skiriasi stiliumi, dydziu, tiksline auditorija, priklauso nuo bendro
kultiirinio konteksto ir visuomenéje veikianciy jégy. Kultiirinése Sventése, religinése ceremonijose,
meno festivaliuose ir daugelyje kity planuojamy renginiy norime, kad lankytojas biity paveiktas
emociskai, norime jsimintinos, net transformuojancios patirties. Donald Getz (2007) teigia, kad nors
renginio sveciai bei klientai gali neprisiminti visos veiklos ar pateiktos informacijos, pagrindiné
tema turéty paskatinti juos apmastyti ir jsitraukti, kad jie galéty patys suprasti renginj, vieta ir laika,
kurj ten praleido.
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1.2.1. Muzikos festivaliy valdymo ir vietos gerovés vystymo dermé

Muzikos festivaliy valdymo modeliai. Jungtiniy Tauty prekybos ir plétros konferencija UNCTAD
nuo 2004 m. sické formuoti pasaulinj karybinés ekonomikos supratimg, sickdama skatinti
vystymasi per kiirybiSkumg. Kirybinés industrijos, apimancios reklama, architekttirg, meng ir
amatus, dizaing, mada, filmus, vaizdo jrasus, fotografija, muzika, scenos meng, leidyba, mokslinius
tyrimus ir plétrg, programing jranga, kompiuterinius zaidimus, elektroning leidybg ir
televizija/radija, yra kurybinés ekonomikos gyvybés Saltinis. Jie taip pat laikomi svarbiu
komercinés ir kultfirinés vertés Saltiniu. (UNCTAD, 2004)%. Kirybiné ekonomika yra visy
kiirybiniy industrijy daliy, jskaitant prekyba, darba ir gamyba, suma. (UNCTAD, 2004)?. Strazdas ir
Cerneviciiite (2014) raso, kad ekonominéje kiirybinéje industrijoje festivaliai priskiriami prie
tradicinés kulttiros iSraiSkos. Negrier, Bonet ir Gueri (2013) teigia, kad festivalio fenomenas yra
jvairialypis, iSreiSkiantis jo jvairove festivalio estetikos, renginio dydZzio, vieSojo ir privataus
finansavimo pobiidzio bei daugialypiy sgsajy su viesaja kultiiros politika pozitiriu.
Muzikos festivaliy valdymo modeliai gali skirtis priklausomai nuo festivalio dydzio, formato,
finansavimo S$altiniy, organizacinés struktturos ir tiksly. Festivaliai skiriasi savo organizacine
struktiira bei teisine forma. Keletas dazniausiai taikomy modeliy:
e Nepriklausomas modelis. Festivalis valdomas nepriklausomos organizacijos, daznai tai yra
mazos jmongs arba ne pelno siekiancios organizacijos.
e Korporatyvinis modelis. Festivalis valdomas didelés korporacijos ar renginiy organizavimo
imonés, daznai turincios platy renginiy portfelj.
e Savivaldybés remiamas modelis. Festival] organizuoja arba remia savivaldybe,
bendruomenés organizacijos ar vietos valdzios institucijos.
e Ne pelno siekiantis modelis. Festivalis valdomas ne pelno siekiancios organizacijos, kuri
orientuota ] kulttirinés vertés kiirima, o ne ] pelno siekima.
e Hibridinis modelis. Sis modelis sujungia skirtingy modeliy elementus, pavyzdziui, festivalis
gali biiti organizuojamas savivaldybes, bet valdomas nepriklausomos agentiiros.
Donald Getz (2007) teigia, kad renginiy pasaulyje yra trys bendrieji nuosavybés arba teisiniai
modeliai. Pirma tai privacios, pelno siekianc¢ios jmonés, rengiancios renginius. Antra -vyriausybinés
agentliros, kurios rengia renginius arba sudaro jiems palankesnes sglygas. Ir tre¢ia - didelis ne pelno
sektorius, apimantis klubus, labdaros organizacijas ir konkretiems renginiams skirtas organizacijas.
Tinkamo muzikos festivalio valdymo modelio pasirinkimas priklauso nuo jvairiy veiksniy, jskaitant
festivalio mastq, misijq ir suinteresuotyjy Saliy aplinkq. Muzikos festivaliy valdymo modeliai yra
sistemos, kuriomis vadovaujamasi planuojant, vykdant ir vertinant muzikos festivalius. Sie modeliai
gali labai skirtis priklausomai nuo festivalio masto, turimy istekliy ir organizatoriy tiksly. Sekmingi
muzikos festivaliy valdymo modeliai turi nuolat subalansuoti kiirybiskumq su pragmatiskumu, taip
uztikrindami festivalio egzistavimg, kad festivalis biity ne tik jsimintina meniné patirtis, bet ir
perspektyvus bei tvarus finansiskai. Organizatoriai turi nuolat planuoti kaip prisitaikyti prie
besikeicianciy tendencijy, technologijy, paslaugy kainy ir auditorijos liikesciy.

1 United Nations Conference on Trade and Development. Prieiga per interneta: https://unctad.org/topic/trade-
analysis/creative-economy-programme (zitiréta 2024-08-05).
2United Nations Conference on Trade and Development. Prieiga per interneta: https://unctad.org/topic/trade-
analysis/creative-economy-programme (zitiréta 2024-08-05).
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Muzikos festivaliy strateginis valdymas. Muzikos festivaliai yra sudétingi renginiai, kurie
prasideda nuo id¢jos, kurig formuoja nedidelé Zzmoniy grupé. Waring (2017) pabrézia, kad
festivaliai ir renginiai skiriasi savo tipu ir forma, planavimo procesas, valdymo klausimai yra
stebétinai panasas. Negrusa ir Murareanu (2020) teigia, kad proty Sturmas ir sutelktos grupés su
patikimais Zzmonémis yra pagrindinis Zingsnis sékmingo renginio kelyje. Svarbus aspektas sékmei
yra kruops$tus planavimas ir jvairiy komponenty sujungimas j harmoningg visumg. Strateginis
muzikos festivaliy valdymas reikalauja kompleksinio pozitirio, apimancio kultirinius, ekonominius
ir socialinius aspektus. Melnikas (2007) pabrézia strategijos svarbg kaip veiksmy plano ir modelio
veiksmy krypties iSplétojimg, kad biity galima pasiekti tikslus ir uzdavinius. Melnikas ir
Smaliukiené (2007) teigia, kad remiantis H. Mintzberg teorijomis, strategija kaip koncepcijg nusako
penki aspektai:
1. Strategija gali biiti suprantama kaip planas.
2. Strategija gali biiti suprantama kaip gudrybeé.
3. Strategija suprantama kaip tam tikras veiklos modelis.
4. Strategija kaip pozicija atspindi organizacijos vieta iSorinéje aplinkoje (rinkos konkurenty
atzvilgiu).
5. Strategija, kaip perspektyva. Apima organizacijos vizijos ir ateities uzdaviniy apibrézima,
dabartinés situacijos vertinimg, strateginiy alternatyvy pasirinkima, veiklos plano rengimg ir
jo igyvendinima.

Muzikos festivaliy organizatoriai, tiek pelno siekiant, tiek ne pelno, turi strategiSskai planuoti savo
veikla. Tai apima vidinés aplinkos — resursy kompetencijy ir kultiiros — analiz¢ bei iSorinés aplinkos
vertinimg (ekonominiai, politiniai, socialiniai ir kt. veiksniai). Rekomenduojama atlikti stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizg¢. Melnikas (2007) pabrézia, kad strateginio valdymo
pagrindas yra aiskiai apibrézti organizacijos tikslus, misijg ir vizija, o tikslai iSplaukia i§ jos misijos.
Hossain (2024) pabréZia, jog tikslai yra zingsniai, kuriuos organizacija turi atlikti. Jie turéty buti
konkretiis, iSmatuojami, pasiekiami, aktualts ir terminuoti. Negrusa ir Murareanu (2020) teigia, kad
svarbiausias kiekvieno muzikos festivalio tikslas - jsimintina akimirka visiems jo dalyviams.
Bermes (2022) jzvelgia, kad reikia atkreipti ypatingg démesj ] Sio kulttirinio "produkto" rinkodara,
jvertinti festivalj komerciniu pozitiriu. Negrusa, Murareanu (2020) raso, kad visi dideliy renginiy
vadovai turi atsizvelgti | tai, kad prie§ pradedant renginj turi biiti konkretus taikinys, o tada
pritaikyti visas paslaugas ir produktus pagal taikinio poreikius. Apie kiekvieno renginio aiSkiai
suformuluotg bendrg tikslg ir, kad kitaip jvykis neturéty jvykti kalba ir Waring (2017). Getz (2007)
raso, kad strategija apibréziama kaip integruotas politikos, programy ir veiksmy rinkinys, skirtas
organizacijos jgaliojimams vykdyti, jos vizijai jgyvendinti ir tikslams pasiekti. Zemiau
paveikslélyje ( Zr. 4 pav.) pateikiamos pagrindinés strateginio valdymo proceso dalys.
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Misija, vizija, tikslai ir uzdaviniai
|
[ | ]

Vidaus analizé - - ISoriné analizé
) ) Strateginé analizé .
(stiprybés, silpnybés) (galimybeés, grésmeés)

Strategijos formavimas

Strategijos jgyvendinimas

l

Vertinimas ir kontrolé

5 4 pav. Pagrindinés strateginio valdymo proceso dalys
Saltinis: sudarytas darbo autorés pagal Svetika ir Arimavicitte (2012).

Strateginis valdymas apima du etapus: strategijos formavimo ir strategijos jgyvendinimo.
Strategijos formavimas — tai procesas, apibréziantis jmonés ateities veiksmy kryptj, sudaranciq
sqlygas jmonei paskirstyti isteklius taip, kad ji kryptingai pasiekty tikslus ir jgyvendinty uzdavinius.
praktikoje paverCiama veiksmais. Hossain (2024) sako, kad strateginis valdymas padeda
organizacijoms apibrézti savo unikaly vertés pasitlymg, iSsiskirti i§ konkurenty ir efektyviai
pranesti apie savo stiprigsias puses klientams. Getz (2007) pabrézia, kad kiekvienas festivalio
elementas (programa, logistika, marketingas) turi biiti valdomas kaip atskiras projektas su aiskiais
terminais ir atsakomybémis.

Strateginis muzikos festivaliy valdymas reikalauja aiskios vizijos, kruopstaus planavimo,
novatoriskos rinkodaros ir efektyvaus suinteresuotyjy Saliy jtraukimo. Planuojant svarbu palikti
lankstumo ateities problemoms spresti. Tinkamai valdant festivalj, galima uZtikrinti jo ilgalaike
sekme ir tvarumag.

1.2.2. Muzikos festivaliy strateginé rinkodara vietos bendruomenés gerovei

Segmentacija ir pozicionavimas. Tai esminiai zingsniai, siekiant sékmingai organizuoti renginj ir
pritraukti tiksling auditorija. Svarbu suformuluoti festivalio identitetg ir diferencijuoti ji nuo
konkurenty. Getz (2007) teigia, jog segmentavimas yra viena i$§ renginiy valdymo temy, kuri
prasideda nuo geografijos, demografiniy rodikliy ir socialinés bei ekonominés padéties ir gali
pereiti prie sudétingesniy kintamyjy, jskaitant siekiamg naudg, vartojimo modelius ir apsilankymo
modelius. Segmentavimas yra pagristas demografiniais, psichografiniais, elgesio, geografiniais ir
kitais veiksniais. Pozicionavimas, kaip teigia Svetikas ir Arimaviciateé (2012), siejamas pozicija
rinkoje, kurig jmonés siekia susikurti. Bermes (2022) pabrézia, jog svarbu suprasti, kas bus
dominuojantis festivalio bruozas, o tada iSsiaiSkinti prioritetus: ar bitina atrasti naujus vardus ir
atlikéjy grupes, pristatyti Ziirovams naujus premjerinius kiirinius, suburti bendramincius, dalintis
idéjomis, kiirybine ir organizacine patirtimi, jspiidziais ir pan.

Segmentacija ir pozicionavimas wuZtikrina, kad festivalis uzimty tinkamq vietq rinkoje, atitikty
lankytojy likescius. Padeda pritaikyti muzikinj repertuarq ir renginio pobiidj taip, kad festivalis
atitikty lankytojy likescius ir pritraukty skirtingas Zmoniy grupes. Be to, galima numatyti
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konkrecius atlikéjus ir renginius, kurie rezonuoja su tam tikromis subkultiuromis ar
bendruomenémis, taip padidinant festivalio sekme.

Programos kiirimas. Programos strategijoje verta jvesti tam tikrg tematika arba naratyva, kuris
jungty renginius ir atlikéjus, taip suteikiant festivaliui aisSkesn¢ kryptj bei iSskirtinumg. Svarbu
atsizvelgti | auditorijos kintan¢ius poreikius bei rinkos tendencijas. Programos kirimas, tai
programoje numatomos veiksmy visumos pasirinktiems strategijos tikslams ir sprendimams
igyvendinti, sako Svetikas ir Arimavicitté (2012). Parinkti atlikéjus ir veiklas, kurios atitikty
festivalio tematikg ir pritraukty tiksling auditorija. Dideliy festivaliy, renginiy organizavimo
praktika rodo, kad sékmé priklauso nuo pirmaujanciy muzikos grupiy ir atlikéjy pritraukimo,
1zvelgia Bermes (2022). Demokratija, Sventé ir kiirybiné laisvé yra iSskirtiniai muzikos festivaliy
bruozai, dél kuriy jie tampa prieinami placiajai visuomenei ir skirtingoms auditorijoms ir sukelia
didesn; susidome¢jimg nei tradiciniai koncertai. Placiai vieSinami festivalio renginiai tampa
patraukliis ir kitoms zZmoniy grupéms — profesionalams ir mégejams. Festivaliy organizatoriams
toks susidomeéjimas parodyti geriausius pasiekimus muzikos srityje yra paskata naujiems
kiirybiniams sprendimams ir eksperimentams, kuriems atlikéjai ne visada pasiruoSia jprastomis
aplinkybémis, teigia Bermes (2022). Programa tampa pagrindiniu jrankiu, kuriant festivalio
identitetq ir siekiant jgyvendinti tiek organizacijos tikslus, tiek kultiros politikos uzdavinius.

Strateginis vietos ir laiko parinkimas. Muzikos festivalio organizatoriai turi atidziai pasirinkti ir
jvertinti renginio vietg, erdvés dydj ir jos tinkamumg numatomam dalyviy skaiciui, scenai ir jrangai.
Hossain (2024) teigia, kad pagrindinis organizatoriy tikslas yra sukurti svaiginancig atmosfera, kuri
pagerinty bendra dalyviy patirtj. Vieta ir fiziné aplinka vaidina gyvybiskai svarby vaidmenj
organizacijy sékmei ir tampa neatsiejama festivalio tapatybés dalimi. Vieta turi buti lengvai
pasiekiama, gera transporto infrastruktiira, parkavimo galimybés. Kai kurios vietos gali turéti
kultiiring ar istoring reikSme, kas gali praturtinti festivalio tematikg pritraukti tam tikrg auditorijg.
Vieta gali stipriai prisidéti prie festivalio atmosferos, tiesiogiai paveikti biliety kainas ir festivalio
biudzeta. Svarbu pasirinkti ir patogiausia mety laika, kuo anksCiau nustatyti tikslia data, kad
renginio atlikéjai ir lankytojai galéty planuoti savo laika.

Finansiné strategija. Tai esminis aspektas, siekiant uztikrinti ilgalaikj gyvavimg. Nustatyti
biudzeta, finansavimo Saltinius (bilietai, réméjai, partnerystés), kaSty valdyma, pelningumo
rodiklius. Isanalizuoti, kiek 1éSy reikés pradiniams kastams, tokiems kaip vietos nuoma, techniné
jranga, uzmokestis atlikéjams, marketingas ir kt. Prognozuoti pajamas i§ biliety pardavimy, réméjy,
pardavéjy mokeséiy, partnerystés su vietos verslais, prekiy Zenkly integracijos. Po festivalio svarbu
jvertinti realius finansinius rezultatus, palyginti su prognozémis, kaip investicijos atsipirko ir kg
galima buty tobulinti ateityje. Negrier, Bonet ir Gueri (2013) raSo, kad kalbant apie pajamas,
festivaliai priklausomi nuo savo istekliy (biliety pardavimas, prekyba ir kt.). Manoma, kad jy
veiklos pobudis taip pat pritraukia daugiau réméjy ir privaciy réméjy nei kitos meno ar kultiiros
jstaigos. Muzikos festivaliy finansiné strategija yra daugialypis darbas, reikalaujantis kruopStaus
planavimo ir vykdymo, siekiant subalansuoti iSlaidas ir pajamy galimybes, naudojant jvairius
pajamy srautus, efektyviai valdant iSlaidas ir taikant naujoviskas rinkodaros ir tvarumo praktikas.

Logistika ir infrastruktiros valdymas. Uz kiekvieno sékmingo festivalio slypi kruopsciai
organizuota logistin¢ sistema. Pagrindiné "logistikos" id¢ja yra perkelti Zmones, prekes ir jranga
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(net pinigus ir bilietus) j reikiama vieta tinkamu laiku, raso Getz (2007). Taipogi Getz (2007) teigia,
kad logistikai paprastai taikomos trys posistemés: orientuojamasi j klienta, i tiekéja ir rysiai.
Muzikos festivaliai apima daugybe atlikéjy, techniky, personalo bei jrangos, kurig reikia
transportuoti  festivalio vietg ir i$ jos. Gerai organizuota logistika uztikrina, kad visa reikalinga
jranga atvykty laiku ir tinkama tvarka. Logistika apima ir vietos planavima, zony parinkima, poilsio
zonas, maitinimo vietas ir kita reikalingg infrastruktiirg. Dalyviy patirtis prasideda nuo jéjimo ir
18¢jimo 18 festivalio vietos, iki eilés prie maisto, taip pat tualety ir vandens prieinamumo. Tinkamas
logistikos ir infrastruktiiros valdymas svarbus aspektas ir dalyviy saugumui uZtikrinti. Kuo
efektyviau tai suorganizuota, tuo labiau patenkinti dalyviai ir didesné tikimybé¢, kad jie sugrjs  kitus
renginius.

Strateginé rinkodara ir prekés Zenklas. Sudaryti efektyvy komunikacijos ir reklamos plana,
siekiant pasiekti tiksling auditorijg. Tai apima skaitmening rinkodarg (socialiniai tinklai, el. pastas),
tradicinius kanalus (plakatai, TV, radijas) ir bendradarbiavima su influenceriy ar kitais festivaliais.
Muzikos festivaliai yra vie$i renginiai ir paruoSti reklamos produktai. Jie gali biiti naudojami
pritraukti turistus j festivalio vietas, formuoti miesto ar regiono jvaizdj, keisti miesto aplinka,
generuoti festivalio lankytojy kultlirinius poreikius ir netgi atkreipti démesj i socialines ar
aplinkosaugos problemas. Bermes (2022) izvelgia, jog patrauklus muzikos festivaliy bruozas yra jy
papildomos funkcijos. Tai apima koncerty jraS§yma garso ir vaizdo laikmenose, laidy transliavimg
per radijg ir televizija, garso ir vaizdo produkty su ankstesniy renginiy jraSais kirima, jauny
menininky ir grupiy reklama, festivalio reklamg ir kt. Rinkodaros komunikacijos vaidmuo didinant
lankytojy dalyvavimag muzikos renginiuose yra labai svarbus. Naudodamiesi tinkama rinkodaros
komunikacija, muzikos renginiy organizatoriai gali geriau pristatyti savo renginius tikslinei
auditorijai ir priversti lankytojus domeétis atvykimu j muzikos renginj, teigia Munawaroh, Nurjanah
(2023). Socialinés ziniasklaidos, kaip veiksmingos reklamos priemonés, naudojimas turi jtakos
lankytojy dalyvavimui. Taipogi lankytojy dalyvavimui turi jtakos muzikiniy renginiy patirtis ir
prekés Zzenklo jvaizdis. Todél, muzikos renginiy organizatoriai, kurdami efektyvig rinkodaros
strategija, turi atsizvelgti 1 Siuos veiksnius, pabrézia Munawaroh, Nurjanah (2023). Strateginée
muzikos festivalio rinkodara ir prekes Zenklo kiirimas apima tvirto prekeés zenklo identiteto kiirimg,
tikslinés auditorijos supratimq, skaitmeninés rinkodaros panaudojimgq, strateginiy partnerysciy
kiirimg, unikaliy patirciy siiilymgq, nuosekliy pranesimy perdavimgq ir prisitaikymq pagal griztamgjj
rysj. Sie elementai veikia kartu, kad padidinty festivalio matomumg, pritraukty dalyvius ir sukurty
ilgalaikj prekes Zenklo jvaizdj.

Komandos formavimas ir organizacijos kultiira. Svarbu suburti patyrusig ir kiirybingg komanda,
kurioje kiekvienas narys zinoty savo atsakomybe ir galéty efektyviai dirbti kartu. Lyderis yra tas,
kuris pateikia kryptj arba pavyzdzius, kuriais seka kiti, raso Getz (2007). Waring (2017) kalba apie
iStekliy valdymo metodai gali padéti motyvuoti ir pripaZinti Zmoniy jsitraukimg. Motyvacija yra tai,
kas jpareigoja zmones imtis veiksmy, juos uzburia ir suteikia energijos bei jgalina siekti tiksly,
nesvarbu, ar tikslai yra jy paciy, ar organizacijos. Geb¢jimas motyvuoti ir suteikti stiprig lyderyste
bei sprendimy priémimg yra esminis viso renginiy vadovo igidziy repertuaro komponentas,
pabrézia Waring (2017). Renginiai reikalauja daug sutelkty pastangy ir atsidavimo. Sis
jsipareigojimas gali kilti tik i§ nuosSirdaus visy dalyviy tikéjimo, kad tikslai yra verti ir kad jie bus
naudingi ilguoju laikotarpiu jzvelgia Waring (2017). Getz (2007) raso, jog kurybingi lyderiai jgalina
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savo darbuotojus, bet taip pat prisiima atsakomybe uz visus darbuotojy priimtus sprendimus. Jei
organizacija yra tinkamai valdoma, stipri kultiira skatina organizacijos narius aktyviai dalyvauti

v —

Renginio organizavimas, personalas ir jy valdymas yra esminiai sékmés veiksniai. Muzikos
festivalio komandos formavimas ir organizacijos kultira yra svarbus festivalio gyvavimui.
Kiekvienas narys turi suvokti festivalio misijg ir vertybes, kad sukurty bendrumo jausmg ir
motyvacijg. Komanda turi bendradarbiauti, taciau jiems taip pat reikia aiSkiy procesy ir
komunikacijos kanaly. Tam svarbus vadovas, koordinuojantis veiklg ir priimantis sprendimus.
Svarbu kiekvienam nariui aisSkiai zinoti savo darbo ir veiklos funkcijas, pareigas, prisiimamag
atsakomybe. Savanoriai prisideda prie festivalio ir stiprina bendruomeng. Jy jtraukimas j sprendimy
priémima skatina atsakomybe uz sékme. Stipri komanda ir aiski kulttira uztikrina efektyvy tiksly
igyvendinimg bei teigiama poveiki festivalio prekes zenklui ir kultiirinei aplinkai.

Partnerystés ir réméjy valdymas. Suinteresuotosios Salys yra bet kurios grupés arba asmenys,
Partnerystés ir rémimas suteikia finansing parama, stiprina festivalio prekés Zenklo jvaizdj ir siilo
vertingy iStekliy, kurie gali pagerinti festivalio egzistavimg. Sékmingam festivaliui reikia uzmegzti
tvirtus santykius su réméjais, tiekéjais, vietos valdzios institucijomis ir kitais partneriais. raSo, kad
suinteresuotosios Salys apibréztos kaip tos, nuo kuriy priklauso festivalis (tai yra darbuotojai,
savanoriai, réme¢jai, tiekéjai, zitrovai, dalyviai), o "antrinés" suinteresuotosios Salys yra
priimancioji bendruomené, vyriausybe, ziniasklaida, turizmo organizacijos ir jmonés. Bermes
(2022) teigia, kad muzikos festivalis gali pritraukti vietinius réméjus, nevyriausybines ar net
tarptautines organizacijas. Tvirty santykiy su réméjais kiirimas ir palaikymas gali lemti ilgalaikes
partnerystes, kurios bus naudingos abiem puséms. Vienas i§ pagrindiniy réméjy vaidmeny yra teikti
finansing paramg. Réme¢jai daznai atlieka ir svarby vaidmenj ir rinkodarai bei festivalio reklamai.
Rémeéjai gali suteikti unikaliy aktyvinimo priemoniy ir galimybiy. Ilgalaiké partnerysté taip pat
padeda festivaliams iSlaikyti finansinj stabilumg ir metai i§ mety kurti naujoves.

Rizikos valdymas. Getz (2007); Andersson ir Getz (2008) kalba apie svarbg nustatyti galimas
rizikas, tokias kaip nepalankus oras, techninés problemos ar atSaukimai, ir sukurti nenumatyty
atvejy planus, kaip jas sumazinti. Muzikos festivaliy rizikos valdymas yra daugialypis procesas, itin
svarbu yra uztikrinti dalyviy, personalo ir atlikéjy sauguma. Reikia numatyti minios valdymo
strategijas, avarinius evakuacijos planus ir pirmosios medicininés pagalbos suteikimo galimybes.
Saugumas yra esminis rizikos valdymo aspektas muzikos, tai apima profesionaliy apsaugos
darbuotojy samdyma, prieigos kontrolés priemoniy jgyvendinimg. Bendradarbiavimas su vietos
teis€sauga taip pat gali sustiprinti saugumo pastangas ir uztikrinti greita reagavima ] bet kokius
incidentus. Tinkamas draudimas gali apsaugoti festivalio organizatorius nuo dideliy finansiniy
nuostoliy incidento atveju. Taipogi darbas su patikimais pardavéjais ir rangovais yra svarbus
siekiant sumazinti rizika, susijusig su jrangos ir paslaugy gedimais, rizika su nekokybisko maisto
pardavimais. Dar vienas didelis rizikos veiksnys yra oro sglygos. Labai svarbu parengti nenumatyty
atvejy planus jvairiems ory scenarijams, pvz., lietui, dideliam kar§Ciui ar audroms. Tam gali
prireikti turéti atsargines patalpas, suteikti pastoge, pasirlipinti geriamo vandens istekliais, numatyti
kaip reikalui esant perplanuoti tam tikrus atlikéjy pasirodymus. Efektyvus festivalio organizatoriy,
darbuotojy, apsaugos, pardavéjy ir dalyviy bendravimas yra biitinas norint valdyti rizikg. Tam reikia
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naudoti kelis komunikacijos kanalus, pvz., mobiligsias programéles, socialing Ziniasklaidg ir
praneSimus vietoje. Po festivalio svarbu atlikti i§samy rizikos valdymo plano efektyvumo
jvertinimg. Mokymasis 1§ praeities renginiy gali padéti organizatoriams patobulinti biisimy
festivaliy rizikos valdymo strategijas.

Vertinimas ir kontrolé. Strateginés veiklos kontrol¢ ir vertinimas yra svarbus procesas,
uztikrinantis, kad festivalis pasiekty savo tikslus, iSlaikyty kokybe, atitikty auditorijos likescius bei
bty finansiskai tvarus. Svarbu festivalio finansiniy rezultaty analizé, tai pelno (arba nuostolio)
analize, pajamy Saltiniy vertinimas ir i$laidy struktiira. Svarbu griztamojo rysio valdymas, vykdant
organizacijos nariy, réméjy, atlikéjy ir partneriy apklausas ir grjztamojo rysio analize. Munawaroh,
Nurjanah (2023) mano, kad atlikdami vertinimg, organizatoriai gali atkreipti démesj ] tokius
aspektus kaip patirties bei prekés zenklo jvaizdzio jtaka lankytojy dalyvavimui. Analizuoti dalyviy
atsiliepimus, socialiniy tinkly reakcijas ir jraSus. Remiantis surinktais duomenimis, koreguoti
strategijas, atsizvelgti  pastebétus trikumus ar naujas galimybes. Jtraukti geriausias praktikas ir
naujoves, kad ateities festivaliai biity dar s€kmingesni.

Muzikos festivaliai teikia paslaugas ir patirti, o ne apciuopiamus produktus, tai reiskia, kad pagrindinis
démesys skiriamas vertés kirimui per sqveikq, atmosferg ir dalyviy pasitenkinimg. Apibendrinant galima
teigti, kad muzikos festivaliuose strategija reikalauja integruoto poZiirio j jvairius veiksnius tam, kad biity

pasiektas maksimalus efektyvumas ir sékmé visose srityse — nuo planavimo iki vykdymo ir po renginio
vertinimo.

1.2.3. Vietos bendruomenés gerovés samprata ir poZymiai/elementai

Vietos bendruomené. Vietos bendruomené apibréziama kaip teritoriné grupé asmeny, gyvenanciy
konkredioje geografinéje vietovéje. Sios bendruomenés gali biiti jvairios, pradedant nuo mazy
gyvenvieciy iki didesniy miesteliy ar miesty. Lelitigiené, Sadauskas (2011) ir Pilipavicius (2007)
teigia, kad vietos bendruomené apima Zmones, gyvenancius apibréztoje teritorijoje ir turincius
socialing saveikg. Bendruomenés nariai dalijasi bendrais interesais, vertybémis ir tikslais, kurie
pagristi savivaldos, savarankiSkumo ir savitarpio pagalbos principais. Bendruomené suteikia savo
nariams tapatybés ir priklausymo jausma, taip pat galimybe asmeniniam augimui ir kolektyviniam
tobuléjimui. Lelitigien¢ ir Sadauskas (2011) pazymi, kad bendruomenés gali jungtis su kitomis
bendruomenémis per kultira, jsitikinimy sistemas ir bendrg veikla, taip formuodamos platy
socialinj tinklg.

Vietos bendruomenés gerovés samprata. Vietos bendruomenés gerovés samprata yra daugialypé
ir apima jvairias dimensijas, prisidedancias prie gyventojy gyvenimo kokybés. Mokslininkai, tokie
kaip Kelly (2023), Souza (2023), Lee ir Kim (2015), bei Cloutier (2019), bendruomenés gerove
apibrézia kaip ekonoming, socialing, aplinkos, kultiiring ir emocing gerove. Tai reiskia, kad gerove
apima tiek individualig, tiek kolektyving gyvenimo kokybe ir laimés jausmg. Kelly (2023) pabrézia,
kad bendruomenés gerové gali biiti vertinama kaip individualios gerovés ir laimés derinys arba kaip
atskira sgvoka, atstovaujanti visai bendruomenei. Vietos bendruomen¢ jungia bendri interesai,
vertybés, kulttira ir istorinis palikimas, kurie daro jtaka bendruomenés tikslams ir prioritetams.
Psichologiné bendruomenés gerové priklauso nuo socialinio palaikymo ir galimybés aktyviai
dalyvauti kultiiringje veikloje. Mokslininkés Juréniené ir Stonyté (2016) pabrézia, kad meniniy
veikly teigiamas poveikis pasireiSkia ne tik ugdant asmenines savybes, bet ir sprendziant
bendruomeniskumo problemas, suvienijant bendruomeng ir socializuojant izoliuotus narius. Walker
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ir kt. (2023) nurodo, kad dalyvavimas kultiirin¢je veikloje prisideda prie bendruomenés geroves
Siais principais:
o Rysiy palaikymas: Kultirinés veiklos skatina ir stiprina ry$ius tarp zmoniy.
o Ekonominé plétra: prisideda prie verslo rajony ir bendruomeniy ekonominés plétros.
e Bendruomenés erdviy gyvybingumas: palaiko ir didina bendruomenés erdviy
gyvybingumg ir aktyvuma.
o Kultiriné patirtis: teikia bendra kultiring patirtj tarp Seimos, draugy, kaimyny ir kity,
stiprinanciy socialinius rysius.
o Etninés kultiiros iSsaugojimas: padeda iSsaugoti etninéms grupéms ar regionams buidingas
kultiirines praktikas.
e Jaunimo ijsitraukimas: skatina vaikus ir jaunimg aktyviai dalyvauti bendruomenés
veiklose.
e Asmeniniy ir socialiniy jgiidZiy ugdymas: palaiko asmeniniy ir socialiniy jgudziy
vystymasi.

Politikos formavimo kontekstas: Lietuvos politikos formuotojai vis labiau akcentuoja gyventojy
gerove, siekdami wuztikrinti, kad kultGros sritis tapty svarbia visuomenés plétros dalimi.
Vadovaujantis Valstybés pazangos strategija ,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015, buvo
parengtas Lietuvos kultiiros politikos strategijos planas ,,Kultira 2030%. Si strategija pabréZia
butinybe sutelkti kultiiros bendruomenés isteklius ir pasiekti sutarimg dél esminiy kulttros srities
permainy, siekiant reikSmingai prisidéti prie visuomenés darnumo ir geroveés. 2022-2030 m.
Regiony plétros programoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. birzelio 29 d.
nutarimu Nr. 713, numatyti su kulttira susij¢ uzdaviniai, kuriy jgyvendinima aktyviai rems regiony
plétros tarybos ir savivaldybés. 2024 m. birzelio 18 d. priimtas Lietuvos Respublikos kulttros
politikos pagrindy jstatymas (Seimo nutarimas Nr. XIV-2762) numato didinti kultiiros paslaugy
priecinamumg visiems Salies gyventojams. Taip pat pabréziamas platesnés apimties
bendradarbiavimas su nevyriausybinémis organizacijomis, meno kiuir¢jais ir kitais kultliros
sektoriaus dalyviais. Be to, Seimas priémé Vietos savivaldos jstatymo pataisas, kuriomis tikslinama
savivaldybiy savarankiskosios funkcijos kultiiros srityje apibréztis, siejant jg su Kultaros politikos
pagrindy jstatymo nuostatomis ir tikslais.

Bendruomeninés gerovés poveikis. Pastebima, kad Zmonés, jauciantys pasitenkinimg, emocinj
sauguma ir saviverte, taip pat prisideda prie bendruomenés gerovés. Vietos kultiiriné veikla ir
renginiai skatina bendruomenés jausma, stiprina identiteta ir tapatuma. Mokslininkai, tokie kaip
Getz (2010), Kraniauskas (2011), Yolal (2016) ir Jeon (2020), teigia, kad festivaliai daro
reikSmingg sociokultiirin] poveikj, teigiamai veikia zmoniy gyvenimo kokybe ir gerove. Festivaliai
ne tik pritraukia lankytojus 1§ kity vietoviy, bet ir stiprina bendruomenés rySius, kuria pasitikéjima
tarp gyventojy ir skatina bendradarbiavima. Tokie renginiai tampa esminiais jvykiais, leidzianciais
jtvirtinti norimg vietovés jvaizdj globalioje informacinéje erdveje. Vis daZniau meniniai ir muzikos
festivaliai pasaulyje tampa neatsiejama vietos prekés Zenklo dalimi, reprezentuojancia vietove tiek
nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu. Tokie renginiai ne tik kuria emocinj rysj tarp vietos ir Zmoniy,
bet ir padeda iSlaikyti kultiirinj pavelda bei meniniy tradicijy testinumg. Festivaliai yra svarbis
iSlaikant ir atkuriant unikalias viety ypatybes, skatinant bendruomenés pasididziavimg ir gerus

Vv —
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prisidéti prie vietos ekonominio augimo, skatinant verslo plétra, turizmg ir naujas investicijas. D¢l
savo jtraukiancios aplinkos ir turtingo turinio festivaliai daznai tampa reikSmingais traukos centrais,
skatinanciais kultirinius mainus, kiirybiskuma ir naujy idéjy atsiradima.

Apibendrinus galima teigti, kad vietos bendruomenés gerové yra daugialypé ir apima ekonominius,
socialinius, kultiirinius, aplinkos ir emocinius aspektus. Sie elementai kartu formuoja gyvenimo
kokybe ir bendruomenés nariy laimés jausmgq, kuris turi tiesioginj poveikj bendruomenés tapatumui
ir socialiniams rysiams. O, kultirinés veiklos ir renginiai, tokie kaip festivaliai, atlieka esminj
vaidmenj stiprinant bendruomenés rysius ir socialing sanglaudqg. Jie ne tik skatina dalyvavimgq ir
bendradarbiavimg, bet ir padeda issaugoti kultiirinj paveldqg, kurti teigiamas emocijas ir stiprinti
vietos identitetq. Festivaliai skatina vietos ekonoming plétrq ir verslo augimg. Be to, jie gali
formuoti teigiamq vietos jvaizdj, kuris gali turéti platy poveikj tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu
mastu. Paveikslélyje (zZr. 5 pav.) pateikiama kokj poveiki muzikos festivaliai kuria vietos
bendruomenés gerovei.

Muzikos festivaliai

4 oy

Kultariné gerové

Psichologiné gerové

Ekonominé gerové

Socialiné geroveé

Aplinkos gerové

« Vietos identiteto
stiprinimas

« Kultiirinés veiklos
skatinimas

« Tradiciju
i$saugojimas

* Gyvenimo kokybés

pojitis

* Pasitenkinimas

laisvalaikiu,

* Emocinis gerovés

jausmas

* Turizmo skatinimas
» Verslo plétra
» Darbo viety kirimas

* Bendruomeniskumas
* Socialiné jtrauktis
* Savanorysté

* Aplinkosaugos
iniciatyvos
* Tvarumo didinimas

5 pav. Muzikos festivaliy poveikis vietos bendruomenés gerovei
Saltinis: sudarytas darbo autorés.

Lietuvos politikos formuotojai vis labiau orientuojasi j gyventojy geroves didinimgq, jgyvendindami
kultiros politikos strategijas, kurios skatina kultiiros paslaugy prieinamumq ir jtraukumg. Tai rodo,
kad kultiiriné veikla pripazistama kaip svarbus veiksnys, prisidedantis prie bendruomeniy gerovés
ir socialinés sanglaudos. Muzikos festivaliai yra reiksmingi kultiiros renginiai, uZimantys svarbiq
vietq Lietuvos kultiiros politikoje. Jie jtraukia ne tik meno ir kultiiros sektoriaus profesionalus, bet
ir placigjq visuomeneg, taip prisidéedami prie vietos bendruomenés geroveés didinimo.

2. TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo dizainas

Tyrimo tikslas — empiriskai iSanalizuoti kaip muzikos festivaliy prekés Zenklo vystymas prisideda prie
vietos bendruomenés gerovés didinimo.

Empirinio tyrimo uzZdaviniai:
1. IStirti pasirinkty muzikos festivaliy organizatoriy poziiirj ] prekés Zenklo jvaizdzio vystymo
strateginius komponentus.
2. Nustatyti, kokie veiksniai lemia pasirinkty muzikos festivaliy i§skirtinuma ir atpazjstamumg.
3. Ivertinti pasirinkty muzikos festivaliy poveikj vietos kultirinio gyvenimo patrauklumui ir
vietos bendruomenés gerovei.
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4. Palyginti trijy pasirinkty festivaliy komunikacija socialiniame tinkle ,,Facebook siekiant
nustatyti veiklos ypatybes ir jy reikSme prekés zenklo jvaizdzio karimui ir auditorijos
jtraukimui.

ISkeltam tyrimo tikslui ir uzdaviniams pasiekti darbe taikyta kokybinio tyrimo strategija. Tyrimo
lauku pasirinkti 3 Lietuvoje gerai zinomi muzikos festivaliai — Zagarés vysniy festivalis, ,,Naisiy
vasara“ festivalis ir baltiSkos kultiiros bei ekstremalios muzikos festivalis ,,Kilkim zaibu®. Tyrimui
buvo taikyta atvejo analizés metodika, apimanti pusiau struktiiruotus interviu su devyniais
pasirinkty muzikos festivaliy organizatoriais ir festivaliy socialiniy tinklo ,,Facebook® turinio
analize.

Interviu klausimai suskirstyti | dvi pagrindines temas: festivalio jvaizdZio strateginiy komponenty
analizé bei poveikis vietos bendruomenei. Socialinio tinklo ,,Facebook* turinio analizé buvo atlikta,
siekiant nustatyti, kaip festivaliai pasitelkia socialinius tinklus savo prekés zenklo formavimui ir
auditorijos jtraukimo stiprinimui.

Muzikos festivaliy prekés zenklo jvaizdzio vystymas didinant vietos bendruomenés gerove tyrimo
etapai pateikimas paveikslélyje (Zr. 6 pav.).

{ I TYRIMO ETAPAS ]

[Mokslinés literattiros analizé: prekés Zenklo samprata ir jo formavimo procesai, festivaliy strateginis valdymas bei}

vietos bendruomeniy gerovés aspektai.

{ II TYRIMO ETAPAS }

Tyrimo metodologijos rengimas: nustatyti pagrindiniai tyrimo parametrai, pasirinkta tyrimo strategija, apibréziami
tyrimo organizavomo etapai (individualas interviu, dokumenty rinkimas ir turinio analizé).

[ III TYRIMO ETAPAS J

Atliekama duomeny analizé, apibendrinimas. Siame etape arskleidziama kaip strateginis muzikos festivaliu
valdymas gali padéti formuoti prekés Zenkla, kuris tikrina festivalio i§skirtinuma, bei kaip festivaliai prisideda
didinant vietos kulttirinio gyvenimo patraukluma.

[ I3vaduy ir rekomendaciju rengimas. ]

5 6 pav. Tyrimo etapai
Saltinis: sudarytas darbo autorés.

Tyrimas organizuotas trimis etapais. Remiantis teorija, buvo sudarytas interviu temos ir
komunikacijos socialiniuose tinkluose loginé matrica. Su respondentais susisiekta telefonu ir el.
pastu, susitarta dél jiems tinkamos datos. Pusiau strukttiruoti interviu truko nuo 30 iki 45 minuciy.
Interviu metu buvo daromi garso jrasai, véliau jrasai transkribuojami. Gauti duomenys analizuojami
ir kategorizuojami. Atliekama festivaliy socialinio tinklo ,,Facebook* turinio analizé. Paskutiniame
etape atlickama duomeny analizé ir apibendrinami analizés metu gauti rezultatai, pateikiamos
iSvados bei rekomendacijos.
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2.2.  Tyrimo metodai

Kriteriné atranka yra tyrimo dalyviy ir atvejy atrankos metodas, kai pasirenkami tie, kurie atitinka
i§ anksto nustatytus kriterijus, susijusius su tyrimo tikslu. Sis metodas leidZia uztikrinti, kad atrinkti
dalyviai ar atvejai biity reikSmingi tyrimo problematikai.
Taikant Kriterinés atrankos metodus, numatyti kriterijai, pagal kuriuos empiriniam tyrimui buvo
pasirinkti muzikos festivaliai (kaip atvejai):

Muzikos festivaliai, kurie yra s€kmingi ir turi ilgesne nei 10 mety gyvavimo istorija.

Muzikos festivaliai, kurie i$siskiria savo veikla ir yra zinomi Lietuvoje.

Skirtingy valdymo modeliy festivaliai.

Muzikos festivaliai, kurie rengiami ne didziuosiuose Lietuvos miestuose, o regionuose ir

skirtinguose Salies rajonuose.

Festivaliai, kurie vyksta gamtoje.
Remiantis nurodytais kriterijais, empiriniam tyrimui buvo atrinkti trys muzikos festivaliai, tai
Zagarés vysniy festivalis, ,,Naisiy vasara® festivalis bei baltiskos kultiros ir ekstremalios muzikos
festivalis ,,Kilkim zaibu®.

v\ Zagarés vysniy festivalis vyksta kiekvienais metais nuo 2005 mety (20 m.), Joniskio rajono
Zagarés miestelyje. Renginiai vyksta gamtoje. Festivalio misija - propaguoti Zagarés vy$nias,
skatinti kraStieCius bei tautieCius neprarasti istorings ir kultirinés tautos atminties, tradicijy,
patriotizmo, meilés Zagarei, plétoti Siaurés Lietuvos, buvusios zemgaliy teritorijos kultiira.
Savivaldybés remiamas valdymo modelis. Dauguma renginiy lankytojams yra nemokami.

v' Naisiy vasara® festivalis vyksta nuo 2010 mety (15 m.), Siauliy rajono Naisiy kaime.
Festivalis skirtas Seimoms ir siejamas su Naisiy kaimu ir vietos kultira. Renginiai vyksta
gamtoje. Ne pelno siekiantis valdymo modelis, remiamas mecenato. Festivalis lankytojams
nemokamas.

v' Baltiskos kultiiros ir ekstremalios muzikos festivalis ,,Kilkim Zaibu* vyksta nuo 1999 mety
(26 m.), siuo metu Ukmergés rajone. Renginiai vyksta gamtoje. Misija - organizuoti
sunkiosios muzikos festivalj, kuriame svarbig vieta uzima balty kulttiros puosel¢jimas. Veikla
vykdo ne pelno siekianti organizacija. Festivalis mokamas.

Kiekvienas festivalis turi savo unikaly identiteta, auditorijg, programg ir tikslus, todé¢l atskiros
atvejo analizés atskleis individualias festivaliy ypatybes ir prekés zenklo jvaizdj. Atliekama
lyginamoji analizé padés nustatyti bendrus ir unikalius bruozus ir pamatyti bendras tendencijas bei
i8skirti, kaip festivaliai prisideda prie vietos bendruomenés geroves.

Kokybinio tyrimo, pusiau struktiirizuoto eksperty interviu pagrindimas. Siekiant iSanalizuoti,
kaip strateginis muzikos festivaliy valdymas gali prisidéti formuojant prekés zenklg ir iSrySkinant
festivalio iS$skirtinuma, bei kaip festivaliai didina vietos kulttirinio gyvenimo patraukluma, buvo
pasirinktas kokybinis tyrimas. Pasak V. Zydzitnaités (2011), kokybiniai metodai yra prioritetiniai,
kai siekiama atskleisti konkretaus socialinio objekto savitumg, viso jvykio ar atvejo vaizdg bei
objektyviy ir subjektyviy faktoriy saveiky. Kardelis (2016) raso, kad dazniausiai kokybiniy tyrimy
atlikimui ir duomeny rinkimui taikomi tokie metodai kaip interviu, steb¢jimas, dokumenty rinkimas
ir analizé. Remiantis RupSiene (2007), atliekant kokybinj tyrima, tyréjas pasirenka konkrety atveji,
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kurj analizuoja ir sistemina gautas Zinias. Véliau, tyrin€jant kitus panaSius ar skirtingus atvejus
galima patvirtinti arba paneigti suformuotas teorines prielaidas, tokiu buidu tobulinant teorija.
Mokslininkai pazymi, kad interviu yra bendravimo procesas tarp tyréjo ir tyrimo dalyvio, kuris
vyksta uzduodant parengtus klausimus ir gaunant atsakymus. Kokybinio interviu metu siekiama
suprasti apklausiamyjy patirtj, jZvalgas ir poziirj, kad biity galima kuo geriau suprasti tikrove.
Eksperty interviu tai placiai taikomas kokybinio tyrimo metodas, siekiant gauti reikalingg
informacijg apie tiriamag veiklos sritj. Kardelis (2016) akcentuoja, kad ekspertai yra asmenys,
turintys iSskirtiniy ziniy tam tikroje srityje. Tidikis (2023) teigia, kad empiriné argumentacija
grindziama praktiniu patyrimu ir empiriniais duomenimis. Pusiau struktdiruotas interviu metodas
leidzia i8 Kiekvieno eksperto gauti reikalingos, vertingos tyrimui informacijos. Analizuojant mazai
iStirtus objektus, itin svarbu parinkti informantus, turin¢ius pakankamai Ziniy ir patirties. Kokybinés
analizés metodas leidzia atskleisti festivaliy organizatoriy patirtis bei geriau suprasti strateginius
muzikos festivaliy prekés zenklo vystymo aspektus. Tai padeda atsakyti j klausima, kaip Sie
festivaliai prisideda prie vietos bendruomeniy gerovés. Taip tyrimas leidzia iSryskinti festivalio
unikaluma ir jo indélj | vietos kultiirinio gyvenimo patrauklumo ir bendruomenés gerove.

Tyrimo imtis. Tyrimo imtj sudaro devyni respondentai, turintys patirties muzikos festivaliy
organizavime. I§ kiekvieno pasirinkto festivalio buvo atrinkti po tris respondentus, taikant kritering
atranka. Interviu dalyviy pasirinkimas remiasi jy patirtimi ir vaidmeniu festivaliy organizavime.
Kritinés atrankos kriterijai:
Pagrindiniai organizatoriai pasirinkti dél jy atsakomybés uz strateginj valdyma, prekés zenklo
kiirimg ir festivalio vizijos igyvendinima.
Savanoriai pasirinkti kaip tiesiogiai jgyvendinantys festivalio veiklas ir palaikantys rySj su
lankytojais.
Bendruomenés atstovai jtraukti dél jy gebejimo vertinti festivalio poveikj vietos kultliriniam
gyvenimui ir bendruomenés gerovei.
Atrenkant respondentus i§ skirtingy vaidmeny (organizatoriai, savanoriai, bendruomenés
atstovai), siekiama gauti holistin] vaizda apie festivaliy jvaizdj ir indélj vietos bendruomenés
gerovei.
Pasirinkti respondentai turi ilgamete patirtj ir Zinias apie atitinkama festivalj, todél gali pateikti
informacijos apie jo raidg ir ypatybes.

Buvo atrinkti devyni asmenys ir jie visi sutiko dalyvauti tyrime. Pusiau struktiruotam interviu
atrinkti respondentai (zr. 2.1 lentelg).

2.1 lentelé
Pusiau struktiiruoto interviu respondenty sgrasas
Tyrimo dalyviai Interviu data
Zagarés vysniy festivalio organizatoré (patirtis 20 m.) 2024-11-19
Zagarés vysniy festivalio organizatoré, Zagarés bendruomenés naré 2024-11-21
Zagarés vy$niy festivalio savanoré, Zagarés vietos bendruomenés naré 2024-11-23
,,Naisiy vasara“ festivalio organizatorius (patirtis 10 m.) 2024-11-20
,Naisiy vasara“ festivalio organizatoré, Naisiy vietos bendruomenés naré 2024-11-15
Siauliy rajono savivaldybés administracijos atstové, festivalio organizatoré 2024-11-25
Festivalio ,,Kilkim zaibu“ jkiiréjas ir organizatorius (patirtis 26 m.) 2024-11-23
Festivalio ,,Kilkim zaibu‘ dalyvé ir savanoré 2024-11-16
Ukmergés rajono savivaldybés administracijos atstovas 2024-11-19

Saltinis: sudarytas darbo autorés.
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Tyrimo instrumentas. Klausimy pagrindinés temos buvo pasirinktos remiantis moksline literatiira
apie prekés zenklo jvaizdzio formavimo komponentus, taip pat analizuojant muzikos festivaliy
valdymo modelius ir strateginj pozitirj. Tyrime remiamasi D. A. Aaker (2009) prekés Zenklo vertés
modeliu bei K. L. Keller (2009) prekés zenklo kirimo rezonanso modeliu. Be to, buvo
analizuojama vietos bendruomenés geroves samprata, atsizvelgiant ;| mokslininky, tokiy kaip Getz
(2010), Kraniauskas (2011), Yolal (2016), Jeon (2020) ir Walker ir kt. (2023), tyrimus, kurie
pabrézia kultirinés veiklos svarba bendruomenés gerovei.

Respondentams buvo pateikti pusiau struktiiruoti interviu klausimai, suskirstyti j dvi pagrindines
temas: festivalio jvaizdis ir strateginiai elementai apibréziantys festivalio prekés zenklg ir jo
iSskirtinuma bei festivalio poveikis vietos bendruomenei. Tyrime buvo taikytas instrumentas —
klausimynas, apimantis 18 klausimy, kurie suskirstyti j penkis blokus (zr. 2.2 lentel¢) Kiekvienam

klausimui buvo sukurtas teorinis pagrindas (1 priedas).

Klausimy blokai

Strateginiai elementai,
apibréZiantys festivalio
prekés Zenkla ir jo
iSskirtinuma.

Prekés Zenklo jvaizdis ir
asmenybé.

2.2 lentelé

Pusiau struktiiruoto interviu klausimyno gairés

Klausimuy gairés

Kokie yra festivalio pagrindiniai tikslai ir misija?
Kaip pristatote savo festivalj visuomenei ir kokiai
tikslinei auditorijai jis skirtas?

Kuo jusy festivalis skiriasi nuo kity?

Kaip apibiidintumeéte festivalio atmosferg ir
nuotaikg?

Kokias asociacijas siekiate sukurti savo prekés
zenklu?

Kaip apibréziate savo festivalio prekés zenklg ir
kokig zinute norite perteikti auditorijai?

Kodél pasirinkote butent tokj festivalio pavadinima
ir prekés zenkla?

Jeigu prekés Zenklas blity Zzmogus, koks jis biity?
Kokiomis priemonémis kuriamas festivalio
ivaizdis?

Siekiama atskleisti

Atskleisti, kaip formuojamas
festivalio prekeés zenklas ir
kokie pagrindiniai elementai
padeda uztikrinti jo i$skirtinumag
bei atpazjstamuma.

Nustatyti, kaip festivalio prekés
zenklas formuojamas, kokias
vertybes ir emocijas jis
perteikia, bei kaip organizatoriai
stengiasi iSlaikyti nuosekly
jvaizdj per savo komunikacijg ir
veiklas.

Veiklos ir reklamos
strategijos,
uztikrinancios festivalio
sékme ir tvaruma.

Kokios priemonés naudojamos kuriant festivalio
ivaizdj?

Kokie pagrindiniai veiksniai lemia programos
sudarymag?

Kokiomis priemonémis populiarinate festivalj ir
kas labiausiai pasiteisina?

Kaip uztikrinate ilgalaikj festivalio gyvybingumg ir
sékme?

Atskleisti festivalio strategijas,
skirtas auditorijos pritraukimui,
tvarumui ir ilgalaikiam augimui.

Festivalio jtaka vietos
bendruomenés gerovei ir
kultiiriniam gyvenimui.

Kokius poveikius bendruomenei sukelia jlisy
festivalis?

Kaip festivalis prisideda prie vietos kultiirinio
gyvenimo patrauklumo ir jtraukia bendruomeng?
Kaip jusy festivalis prisideda prie vietoveés
populiarinimo ir turizmo skatinimo?

Atskleisti, kaip festivaliai
prisideda prie vietos
bendruomenés gerovés didinimo
ir kult@irinio gyvenimo
skatinimo.

Bendradarbiavimas su
vietos subjektais siekiant
sustiprinti kultiiring
integracija ir
bendruomenés nauda

Kaip bendradarbiaujate su vietos valdzia ir
bendruomene?

Kokias matote galimybes, kaip festivalis galéty
labiau integruotis j vietos kultliring aplinkg?

Istirti, kaip festivalis saveikauja
su vietos partneriais, ir
identifikuoti galimybes stiprinti
bendradarbiavima bei kultliring
integracija.

Saltinis: sudarytas darbo autorés.
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Tyrimo organizavimas eiga. Pusiau struktiiruoti interviu buvo vykdomi nuo 2024 lapkri¢io mén.
14 d. iki 2024 m. lapkri¢io mén. 25 d. Su ekspertais i§ anksto buvo suderintas tinkamas laikas ir
salygos. Visiems buvo patogu, kad interviu vykty nuotoliniu biidu. Tad buvo pasirinktos ZOOM ir
Teams platformos. Klausimyno gairés buvo issiystos elektroniniu pastu, kad organizatoriai galéty is
anksto susipazinti su klausimais. Respondentai zodZiu patvirtino savo sutikimg dél interviu jraS§ymo
bei del dalinio konfidencialumo. Buvo sutarta, kad jy pateikti atsakymai (citatos) bus uzkoduoti
pagal tik darbo autorei Zinomg sistemg. Interviu metu klausimai buvo uzduodami vadovaujantis
parengtomis gairémis. Kiekvieno interviu laikas uztruko nuo 30 iki 45 minuciy.

Tyrimo etika. Atliekant organizatoriy interviu buvo vadovaujamasi V. Zydzianaités (2011)
apraSytais etikos principais, kurie uztikrina tyrimo skaidruma ir dalyviy teisiy apsauga:

Festivaliy organizatoriai savo noru sutiko dalyvauti pusiau struktiiruotame interviu, todél buvo
uztikrinama, kad kiekvienas dalyvis gali laisvai pasirinkti savo jsitraukimo lygj.
Organizatoriams buvo pateikta telefonu ir elektroniniu paStu iSsami informacija apie tyrimo
tikslus, duomeny rinkimo metodus, analiz¢ ir galimg rezultaty panaudojima praktikoje bei
moksliniuose darbuose.

Su organizatoriais buvo susitarta uztikrinti jy atsakymy konfidencialumg. Siekiant tai pasiekti,
kodai suteikti atsitiktine tvarka: Organizatorius — O1; Organizatorius — O2; Organizatorius —
03; Savanoris — S1; Savanoris — S2; Savanoris — S3; Bendruomenés narys — B1; Bendruomenés
narys — B2; Bendruomenés narys — B3. Kodai yra zinomos tik tyrimo autorei.

Pusiau strukttiruoto interviu metu klausimai buvo pateikiami etiskai ir atidziai parinkti taip, kad
nepaliesty asmeniniy ar jautriy temy ir biity tiesiogiai susij¢ su nagriné¢jama tema.

Tyrimo duomeny analizé. Atlikus pusiau strukttiruotus interviu, gauti jrasai buvo transkribuoti |
raSyting formg. Surinkta informacija analizuojama, grupuojama ir sisteminama pasitelkiant
MAXQDA programine jrangg, kuri specializuojasi kokybiniy ir misriy metody duomeny analizei.
Sio proceso metu buvo pasirinktos atitinkamos kategorijos ir subkategorijos, leidZianéios
strukttirizuoti gautus duomenis pagal temas. Be to, atliktas citaty kodavimas — tai padéjo iSryskinti
svarbiausias eksperty nuomones bei pasteb¢jimus. Analizés procese taip pat pasitelktas Al Assist —
MAXQDA virtualus tyrimy asistentas, kuris padeda automatizuoti kai kurias analizés uzduotis ir
efektyviau valdyti duomeny kiekius. Si analizé leido geriau suprasti eksperty pozifirj nagrinéjamu
klausimu bet prisidéti prie giluminio tyrimo rezultaty interpretavimo.

Dokumenty turinio analizés metodas ir jo taikymas. Sis metodas pasirinktas dél savo tinkamumo
analizuoti tai, kas jau jvyko. Socialiniai tinklai atlicka svarbiag funkcija kuriant bendruomenes,
leidZiancias dalytis jvairiais jraSais. Pasirinkty muzikos festivaliy organizatoriai pazymejo, kad jy
populiariausias socialinis tinklas yra ,,Facebook“. Sickiant jvertinti, kaip festivaliai naudojasi
socialiniais tinklais savo prekés Zenklo karimui ir auditorijos jtraukimui, bei kokiy vietos
bendruomenés gerovés didinimo aspekty galima pastebéti jy komunikacijoje, buvo atlikta Siy
festivaliy ,,Facebook* jrasy analizé 2024 m. balandzio — lapkri¢io mén. laikotarpiu.

Duomeny rinkimas. Duomenys (jraSai) renkami tiek rankiniu buidu, tiek naudojantis internetinémis
platformomis — socialinés medijos turinio analizés jrankiais Posters ir Fanpage Karma. Sie jrankiai
padeda rinkti duomenis apie socialinés medijos veiklg bei analizuoti vartotojy elgseng.
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Tyrimo imtis. Analizé apima festivaliy socialinio tinklo ,,Facebook* jrasus laikotarpiu nuo 2024 m.
balandzio iki lapkri¢io ménesio. Siame laikotarpyje bus surinkti duomenys i3 jvairiy festivaliy
paskelbty pranesimy.

Tyrimo etika. Atliekant §j tyrima, buvo laikomasi etikos principy, siekiant uztikrinti sagziningumg ir
skaidrumg. Visi analizuojami socialinio tinklo ,,Facebook® jrasai buvo vie$ai prieinami, taigi
nebuvo pazeisti privatumo teisés aktai.

Tyrimo duomeny analizé. Festivaliy ,,Facebook* jrasai buvo analizuojami pagal Siuos nusistatytus
kriterijus:
Aktyvumas ir daznumas. Analizuota kiekvieno festivalio paskelbty jrasy skaicius bei
komunikacijos daznumas.
JraSy tipai. Nustatyta vizualinio (nuotraukos, vaizdo klipai) ir tekstinio turinio proporcija;
klasifikuoti renginiy kvietimai bei informaciniai ar reklaminiai praneSimai.
Reakcijos. Istirtas vartotojy aktyvumas per reakcijas (patinka, komentarai, pasidalinimai) — tai
leido nustatyti kiekvieno praneSimo poveikj auditorijai.
Tematika ir auditorijos jtraukimas. Buvo analizuotos teminés kryptys per paskelbtus
informacija, akcentuojamas festivalio i$skirtinumas bei bendruomenés dalyvavimo skatinimas.
Kalbos tonas ir vizualinis pateikimas. Isnagrinétas komunikacijos stilius (formalus/neformalus),
taip pat vizualiniai elementai naudojami kurti teigiamam prekinio zenklo vaizdui.
Tyrimo metu buvo atlikta festivaliy ,,Facebook® analizé¢ sudaré prielaidas identifikuoti dabarting
festivaliams priklausanciy socialiniy medijy strategija, bet geriausias praktikas.

3. MUZIKOS FESTIVALIU PREKES ZENKLO IVAIZDZIO VYSTYMO
DIDINANT VIETOS BENDRUOMENES GEROVE TYRIMO
REZULTATAI

Sioje magistro darbo dalyje pristatomi empirinio tyrimo duomenys ir atrinkty muzikos festivaliy
atvejy analizé. Buvo atlikta pusiau struktiruoto muzikos festivaliy organizatoriy interviu rezultaty
analiz¢ ir ,,Facebook“ jrasy analizé. Atliktas empirinis tyrimas leido iSanalizuoti kaip strateginis
muzikos festivaliy valdymas gali padéti formuoti prekes zenkla, kuris tikrina festivalio i§skirtinuma,
bei kaip festivaliai prisideda didinant vietos bendruomenés gerove.

3.1. Zagarés vy$niy festivalio prekeés Zenklo vystymo strateginiai sprendimai ir jy
indélis vietos bendruomenés gerovei

Zagarés vysniy festivalis yra Zinomas kaip vienas i§ unikaliausiy renginiy Lietuvoje, jungiantis
kultiirg, vietos tradicijas ir bendruomeniskuma. Sis festivalis kasmet siilo daugybe pramoguy, skirty
jvairioms amZiaus grupéms ir interesams. Cia vyksta skirtingy Zanry gyvos muzikos koncertai,
kvie¢iami populiariis Lietuvos ir uzsienio atlikéjai, kuriamos meninés instaliacijos, rengiamos
sporto varzybos, dirbtuves, parodos.

Zagarés vysniy festivalis pirma karta buvo surengtas 2005 metais, Joniskio rajono Zagarés
miestelyje. Nuo to laiko festivalis organizuojamas kasmet trecigjj liepos savaitgalj. Festivalio
pavadinimas nuspéjamas ir nusako pagrindine festivalio tema. Pirmasis Zagarés vysniy festivalis,

37



Muzikos festivaliy prekés Zenklo jvaizdZio vystymas didinant vietos kultfirinio gyvenimo patrauklumg. Lineta Slepaviciené

buvo sekmingas, sulauké didelio susidoméejimo, apie 4000 lankytojy, tod¢l nutarta festivalj ir toliau
puoseléti ir jis gyvuoja jau 20 mety.

Strateginiai elementai, apibréZiantys festivalio prekés Zenkla ir jo iSskirtinumg. Pirmuoju
klausimy bloku siekta i$siaiskinti Zagarés vysniy festivalio tikslus ir misija. Festivalio tiksling
auditorijg bei segmentacijg. Prekés Zenklo iSskirtinuma, jo kuriamg atmosferg bei nuotaika, kokios
prekés zenklo asociacijos ir archetipai.

Respondentai teigé, kad pagrindinis festivalio tikslas ir misija - populiarinti ir didinti Zagarés
miesto, jo tradicijy, kultiiros paveldo ir istorijos zinomuma. ,, Populiarinti Zagare visq Joniskio
krastg, miisy tradicijas, kultiiros paveldg, istorijq ir paskatinti Zmones tiesiog dométis savo istorija,
savo tradicijomis, paskatinti vietos gyventojus didZiuotis savo kraStu ir tiesiog didinti miisy
Zinomumgq. Ir kitas startas, supazindinti su profesionalivoju menu, kuris didelei daliai Zmoniy,
galbiit yra sunkiai prieinamas* (0O2). Festivalis yra skirtas pritraukti labai jvairig auditorijg, néra
konkrecios tikslinés grupés. Jis skirtas visoms amziaus ir interesy grupéms. ,Jvairioms amZiaus
grupéms, jvairiy pomégiy Zmonéms, tai néra, kad kazkuriai tikslinei grupei” (02). Sis festivalis i§
kity iSsiskiria savo jvairove ir visapusiSkumu, besisukanciu apie vysSniy tema. ,, Nuo kity festivaliy,
galbiit ir skiriamés tuo, kad jis yra labai jvairiapusiskas* (O2). ,, Prekés Zenklq, dar atskleidziame
per vysnias, Visur akcentas yra vysnios* (02). ,, Zagaré ir vysnios <...> yra tikrai istorinis reiskinys
<..> (B2). Keturias dienas trunkancio renginio metu daug démesio skiriama S$ventinei,
dziaugsmingai ir bendruomeniskai atmosferai sukurti. ,, <...> Pati atmosfera festivalyje bina tikrai
nepaprastai gera“ (B2). , Festivalio metu tas dzZiugesys, vietos Zmoniy ir atvykusiy Zmoniy
bendravimas* (02). O, simboliniai elementai, tokie kaip ,kaliausés” ir personazai vysniy
kostiumais prisideda prie unikalios ir savitos festivalio atmosferos karimo. ,, Kaliausés, pasiteisino
ir tapo dar vienas festivalio simbolis” (S1). <..>Kaliausés yra visiskai neatsiejama dalis
festivalio“ (B2). Apskritai festivalis suvokiamas kaip renginys, kuris skatina vietos bendruomenés
tapatumo ir priklausymo jai jausma, kartu pritraukdamas lankytojus i$ iSorés. ,, Kad biity bendrysteé,
kad biity jausmas, kad kuo daugiau Zmoniy j tai jsitraukty* (S1). ,,AS manau, kad festivalis jau
tikslg ir pasieké, nes monés sako, as gyvenu mieste, kur yra Zagarés vysniy festivalis* (02).
Zemiau pateiktoje lenteléje (zr. 3.1 lentele) pateikti strateginiai elementai, apibréziantys festivalio
prekés zenklg ir jo i$skirtinumg.

3.1 lentelé
Zagarés vySniy festivalio Strateginiai elementai, apibréziantys festivalio prekés Zenkla
Kategorija Eksperty teiginiai
Festivalio tikslai | ,,Garsinti Zagare per Vysniy festivalj“ (S1). ,,Man itas festivalis yra apie bendruomeniskuma ir
ir misija apie identiteta” (B2). ,,Festivalis, kuris jungia bendruomeng, jungia meng, kultiira, ir gamta“
(B2). ,,<...>tradicijy ir $iuvolaikiSkumo darna“ (B2).
Segmentacija, »Tiksliné grupé yra tokia labai bendring, tai néra niSinis festivalis ir tikrai renginiai tinka tiek
tiksliné auditorija | vaikams, tiek jaunimui, tiek Seimoms, bet tiek ir senjorams* (B2).
Prekés zenklo ,Sitas vaisius yra labai jauges j misy Zeme ir bitent jo déka ir Sitas kultiirinis festivalis (B2).
i§skirtinumas »Norisi, kad Zmogus, paklility j miesta ir pajusty tai, kad pakliuvo j vys$niy festivalj“ (B2).
,»<...> iSsiskiria tuo bendruomeniSskumu, nes jisai néra pastatytas ant kazkokio komercinio
pagrindo“ (B2). ,Kadangi vy$nias reikia saugoti ir vySnias geriausiai saugo kaliausés, tai
kaliausés yra neatsiejama dalis festivalio* (B2).
Atmosfera ir »Kaip ir vys$nios, §iek tiek ir aistros, ir kazkokio saldumo kartu ir kazkokios paslapties” (B2).
nuotaika »2Atmosfera sukurti dar labai padeda kaliausés, kurios i§ tikryjy kiekviena dziugina ir privercia
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nusisypsoti (02). ,,Paskuting festivalio dieng, biina taip jau toks Slogutis, jau liiidna skirtis (B2).
Prekés zenklo ,»<..>> kaip ir vy$nios turi aistros elementy, nes na vyS$nia, kaip aistros simbolis* (B2). ,,Na
asociacijos ir kaliauses irgi turi tam tikra simbolika, Zmogaus prototipa ta Zmogaus tapatyb¢, na kaliause vis
archetipai vien ] Zmogy biina panasi“ (S1).

Respondentai savo pasisakymais patvirtina, kad festivalis efektyviai puoseléja Zagarés kultiiros
pavelda bei tradicijas. VySniy tematika suteikia renginiui savitumo ir iSskirtinumo. Kaliausés, kaip
simboliai, prisideda prie unikalaus identiteto kiirimo. Festivalio metu stiprinamas bendruomeninés
tapatybés jausmas gyventojams ir atvykusiems sveciams, jame apsilanko jvairios amziaus grupés ir
pomeégiy turintys zmones. Festivalis kuria ilgalaiki poveikj regiono zinomumui tuo paciu
formuodamas teigiamas asociacijas tiek vietoje, tiek uz jos riby.

Prekeés Zenklo jvaizdis ir asmenybé. Zagarés vysniy festivalis apibidinamas kaip labai jvairus ir
spalvingas renginys, skirtas jvairioms zmoniy grupéms - nuo vaiky iki jaunimo. Vienas i$
pagrindiniy festivalio bruozy yra Zagarés vys$niy, vietinés veislés, turindios Simtamete istorija,
populiarinimas. PabréZiama, kad festivalis turi miesto dvasia, ,,<...> dabar na, tikrai Zino Zmoneés,
kur yra Zagaré* (B2), o jo logotipas atspindi istorinj miesto charakterj ,, Zagaré turi Zagarvysnes,
Zenklas susietas su istorija* (S1). Be to, minima, kad festivalis taip pat perteikia jaunatviskumo
jausmg. Respondentai iSrySkina festivalio ,,asmenybés“ profilj, teigdami, kad jis labai
jvairiapusisSkas, i$silavines, kupinas idéjy, muzikalus, geros nuotaikos, draugiSkas ir pozityvus.

Zagarés vysniy festivalis ne tik sukuria teigiama socialing atmosfera, bet ir stiprina prekés Zenklo
prestiza. Lankytojai patiria dziaugsmingg ir nuotaikingg erdve, kurioje kaliausés simboliskai
sveikina atvykélius, sukurdamos §venting atmosfers. ,, <...> sako, kad su mumis sveikinasi kaliausés
<...>(S1). Festivalis keiCia pozilirj | vietos bendruomene, skatina pozityvius susitikimus ir mazina
neigiamas nuostatas. ,,Keicia poziiirj j romus gyvenancius Zagaréje (B2). Nors pasitaiko nedaug
kritikos ,,<...>pikty kazkokiy atsiliepimy labai nedaug* (O2), bendras dalyvavimo patyrimas yra
labai teigiamas — nemokamas renginys siiilo galimybg visiems mégautis Svente, pramogomis,
programa, be dideliy kasty ir iSlaidy. Pateiktoje lentel¢je (zr. 3.2 lentelg) pateikiamos jzvalgos apie
festivalio prekés zenklo jvaizdis ir asmenybg.

3.2 lentelé
Zagarés vySniy festivalio prekeés Zenklo jvaizdis ir asmenybé

Kategorija Eksperty teiginiai
Rinkos »Festivalio prekés Zenklas suteikia prestizg* (S1). ,,Festivalis labai jvairiapusiskas, spalvingas,
pozicionavimas | skirta jvairioms Zmoniy grupéms ir vaikams, ir jaunimui* (02).
Vertybés ir ,Zagarvys$né yra registruota veislé ir jy i§saugojimui zmongés statydavo kaliauses* (02). ,,Vis
kultora atsiranda naujy erdviy ir naujy idéjy, bet a$ labai labai tikiuosi, kad festivalis dar gyvuos ne
vienerius metus (02).
Prekés zenklo ,,Labai jvairiapusiSkas Zzmogus, i§silavings, kupinas idéjy ir muzikalus, labai geros nuotaikos,
asmenybé draugi$kas, linksmas, na toks Zmogus — siela, visy mégstamas mylimas. Labai pozityvus
zmogus bty (02). ,,Tas zmogus yra kirybiskas, svetingas, nuoSirdus. Taip nuoSirdumas ir
kyla. Ir turbiit energingas, labai labai energingas, nepailstantis“ (B2).
Emocijos LIt sako: néra geresnés pasauly vietos, kaip Zagaré® (02). ,,Per patj festivalj eini ir matai labai
daug laimingy zmoniy, kurie Sypsosi, tai tas nuostabu® (02). ,,A$ esu optimisté ir labai
dziaugiuosi, kad j festivalj organizuoti jsijungia vis daugiau jaunimo ir naujy Zmoniy“ (02).
Prekés zenklo ,Puosiameés vySniomis* (02). ,,Pagrinding yra zinuté apie tradicijy ir $iuolaikiSkumo darna“
komunikacija (B2). ,<..> veélgi bendruomeniskumas, nes festivalio ta pati dvasia yra stipriai susijusi su
gyventojy aktyviu dalyvavimu“ (B2).
Vartotojy patirtis | ,.Prestizas dalyvauti Zagarés vys$niy festivalyje, tai yra prekés Zenklo poveikis“ (S1). ,, Atvykus
i festivalj tu patenki j tokig linksma, nuotaikingai erdve ir zinant, kad biitent j vySniy fiesta®
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(02). ,Buna vienas kitas, kuris neigiamas, bet festivalis nemokamas, jei nepatinka,
nevaziuokite “ (02). ,Man tai jdomu, nes labai matosi, kad Zmogus stengiasi* (S1).

Zagarés vys$niy festivalis isry§kindamas vietos tapatybe — Zagarvysnes, suburia jvairig auditorija.
Organizatoriai festivalj apibuidina kaip kiirybiska, jvairiapusiska, draugiska ir pozityvy, o logotipas
pabréZia istorinj rysj su regiono paveldu. Renginio simboliai, tokie kaip kaliauses, prisideda prie
Sventinés atmosferos, kuri yra atvira ir nemokama visiems. Kritikos beveik néra, o bendra renginio
verté yra stipri tiek kultriniu, tiek socialiniu aspektu. Sis pavyzdys rodo, kaip kruopstus prekeés
zenklo formavimas, paremtas vietos paveldu ir socialiniu jsitraukimu, gali sukurti ne tik is$skirtinj
renginj, bet ir stiprinti regiono jvaizdj bei prestiZa platesn¢je auditorijoje.

Veiklos ir reklamos strategijos, uZtikrinancios festivalio sékme ir tvarumg. Eksperty teigimu
festivalj organizuoja palyginti nedidelé komanda: Zemaitijos saugomy teritorijy direkcija, Zagarés
kultiiros centras ir Zagarés senitinija. Bégant metams, jie iSplété organizacine grupe, jtraukdami
daugiau bendruomenés nariy, organizacijy ir jaunimo grupiy. Toks bendradarbiavimo principas
plecia jsitraukusiy jstaigy, savanoriy burj, padeda j festivalj jnesti naujy idéjy ir energijos, bei kuria
bendruomeniskumo jausma. ,, Tai priklauso nuo zmoniy, kiek tu uzdegsi organizuoti tq festivalj,
gyventi tuo festivaliu. Tai as labai dZiaugiuosi, kad mums pavyksta ir vis jsijungia naujy zmoniy j
festivalio organizavimg, su naujomis idéjomis, su naujomis iniciatyvomis (02). Prie sékmeés
prisideda ir organizatoriy — lyderiy savybés. ,, Organizatoriy jvairiapusiskumas, nes suburia ir visas
bendruomenes, ir organizacijas. Per tg 20 mety esam isbande jvairiausias priemones ‘“ (O2).

Festivalis siekia pasiiilyti platy programy spektra, kad patikty jvairioms auditorijos grupéms - NUO
konferencijy ir klasikinés, populiariosios muzikos koncerty iki sporto renginiy ir didelio turgaus.
Tokia jvairové laikoma pagrindiniu privalumu pritraukiant lankytojus. ,, Visko yra daug, yra tiek
vaikams programa, tiek Zmonéms, kurie domisi menu, kultiira, tiek ir tiems Zmonéms, kurie tiesiog
nori gerai praleisti vakarq ir pamatyti kazkokj garsy muzikantqg* (B2). ,,Mes norim, kad biity
festivalis labai jvairiapusiskas <...>“(02). Festivalis dalj savo veiklos perkélé i§ parko j miesto
centrg ir ezero teritorija, prisitaikydamas prie infrastruktiiros poky¢iy ir poreikio saugoti gamtine
aplinka. ,, Kadangi buvo parko rekonstrukcija ir saugant gamtq, jis issikéle j tq vietq, kur labiau
pritaikyta infrastruktira (B2). Tai turéjo jtakos festivalio i§déstymui ir eigai.

Festivalis yra nekomercinis ir priklauso nuo réméjy, vietos valdzios ir kulttiros jstaigy finansavimo.
,Viskas yra réeméjy lésomis, kasmet teikiam paraiskas j jvairius fondus. Tai ir savivaldybé
prisideda, ir kultiros ministerija atskiriems projektams prisideda, pagrindiniai tai yra tiesiog
réméjai ir pavieniai Zmonés, ir jmonés. Yra paramos sqgskaita“ (O2). Organizatoriy komanda yra
palyginti nedidelé, lyginant su renginio mastu. ,,7a komanda néra labai didelé organizatoriy,
lyginant su kitais tokio masto tokio dydzio festivaliais “(02). ,, Miisy ta organizaciné struktiira yra
pakankamai, na ne tai, kad sudétinga, bet mes is skirtingy rakursy* (B2). Apie veiklas,
uztikrinancias festivalio s€kme ir tvaruma jzvalgos pateiktos lenteléje (Zr. 3.3 lentelg).

3.3 lentelé
Zagarés vy$niy festivalio veiklos, uztikrinancios festivalio sékme ir tvaruma
Kategorija Eksperty teiginiai
Vertybiniai »Dabar jau prie darbo grupés Zzmoniy ir kultiiros centras jsijungé ir Joniskio istorijos muziejus
festivalio ir Zagarés regioninio parko darbuotojai. Ir parapija, bazny¢ia, jsijungia vietos klebonas* (02).
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valdymo ,Festivaliui jau 20 mety, jisai yra nekomercinis. Bilietus buvom jvedg tik per pandemija, kai

pagrindai reikéjo i§ keliasdesimt tiikstanciy atrinkti aStuonis $imtus“ (02).

Organizacijos ,Pagrindinis organizatorius dabar Zemaitijos saugomy teritorijy direkcija, ilga laika buvom
kulttira vadinami Zagarés regioninio parko direkcija. Kultiiros centras <...> ir seniiinija. Na, dar sporto
klubo prezidentas yra“ (02). ,Savanoriai irgi su savo idéjomis jsijungia j festivali“ (02).

., Turim tokj zagarietj, keleta mety jau organizuoja seny automobiliy parodg“ (S1).

Tvarumas ir ,,Kiekvienais metais kai festivalis baigiasi, prasideda mintis, kg reikia padaryti kita metais, kur
atsakingas galétumém dar patobuléti“ (02). ,,Mano tikslas burti gyvas kaliauses, <...> suburti, kad
valdymas dalyvauty kaliausiy paraduose” (S1). ,,Budavo problemy dél parkavimo <..> tai mes

kiekvienais metais stengiamés kuo tobulesnj padaryti festivali“ (02). ,,<...> festivalio be
pinigy mes nesuorganizuosim® (B2).

Programos »<..> pradedant jvairiomis konferencijoms, klasikinés muzikos koncertais, parodomis,

karimas jvairiomis parodomis, sportinémis varzybomis. Buvom, kad Zagaré garséjo turgumi, tai yra

labai didelis turgus organizuojamas. Ir koncertus rengiame kuo jvairesnius, kad biity visoms
grupéms zmoniy, kad rasty kg veikti, kas jiems buty jdomu* (0O2). ,,Vieng festivalj buvome
skyre savo kaimynams, savo broliams, latviams* (02). ,Kaliausiy plaukimas Svétés upe labai
pasiteisino <...>. Mes darom stovykla visg savaite” (S1). ,.Ir aristokrati§kos kultiiros Siek tiek
ir kazkiek modernios kultiiros, dalj renginiy miisy tautinei mazumai romams* (B2).

Festivalio ,Pirmiausia reikia dZiaugtis tuo, kg turim festivalj" (B2). ,,Zmoniy biina labai daug® (S1).
gyvybingumas ir | ,,Toks jau yra prestizas, jau ir pasigirti galima, jei pas tave atvaziuoja tokie garsiis atlikéjai,
sekmés veiksniai | atvaziuoja | Zagarés vy$niy festivali (S1). ,,Sékme, tas lemia, kad kiekvienas savo srityje, su

savo idéjomis“ (02). , Keitia poziiirj j romus gyvenandius Zagaréje” (B2).

ISklausius respondenty pasisakymy, galima teigti, kad organizatoriai pasizymi kirybiSkumu,
gebéjimu palaikyti tradicijy ir modernumo pusiausvyra bei atsidavimu savo veiklai. Jie iSmano
vietos kultiiros pavelda ir sugeba ji pateikti. Veikloje matyti ryskus gebéjimas kurti pozityvig ir
jtraukiancig atmosfera, kas atsispindi festivalio simbolikoje ir tokiuose elementuose kaip kaliausés.
Be to, organizatoriai geba prisitaikyti prie auditorijos poreikiy. Jy lyderystés savybés apima
bendradarbiavimg ir nuoseklumg siekiant festivalio tiksly, o tai prisideda prie stipraus ir
atpazjstamo prekés zenklo formavimo.

Vizualinis prekés Zenklo identitetas. Zagarés vysniy festivalio paprasty ir aiskiy formy logotipas
yra glaudziai susijes su miesto istorija ir identitetu. Logotipas (zr. 3.1.1 pav.) pabrézia istorines
Zagarés miesto Tiudory stiliaus architektiiros charakterj, o pagrindinj akcenta sudaro trys vy$nios —
zagarvysnés. Panaudotos dvi spalvos — sodriai zalia ir raudona, byloja, kad festivalis vyksta vasara,
kai prinoksta vysSnios. ,, Tai yra po stogeliu vysnios. Kad tai seno miesto, turincios savo vysnias,
festivalio logotipas* (02). ,,Ji mums sukiiré profesorius dailininkas Juozas Galkus, kuris yra
sukiires ir daugelio miesteliy ir miesty herbus* (02). ,,Dabar paskutinius metus, tq vizualing
pateiktj, skrajutes, reklaminj veidg, jau kuria dizaineris Mantas Bartkus (02) “.

7 pav. Zagarés vysniy festivalio logotipas
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Logotipe ir kitose vizualinése detalése atsispindi festivalio siekis bti atpazjstamu ir jsimintinu
prekés zenklu, kuris reprezentuoja ne tik renginj, bet ir padia Zagare. Dizainas kuria energinga,
jaunatvisSka jspudj, taip pabrézia moderny ir gyva renginio pobudj. Antru rySkiu vizualiniu festivalio
ir miesto identitetu yra tape kaliausés, kurias kuria patys zagarieiai. ,,Buvo sugalvota jkurti
., Kaliausiy fabrikélj“, ir kad jis pastoviai, tas , Kaliausiy fabrikélis“ buty* (SI). ,,Ir gavosi toks
puikus derinys. Kaliausés tapo dar viena festivalio atributika ** (S1).

Be logotipo ir vizualinés reklamos organizatoriai naudoja jvairius reklamos kanalus, jskaitant
socialing ziniasklaida, radijo ir televizijos reklama, skrajutes ir informacija i$ lGpy j lGpas. Jie taip
pat jtraukia vietos organizacijas ir ,,jtakingus asmenis“, kad padéty skleisti informacija. ,, Zinot,
aisku, didziausia reklama geriausia reklama, tai yra is liupy j lipas* (SI1). Reklamos strategijos,
uztikrinancios festivalio sekme ir tvaruma pateiktos lenteléje (zr. 3.4 lentelg).

3.4 lentelé
Zagarés vy$niy festivalio rinkodaros strategijos
Kategorija Eksperty teiginiai
Rinkodara ir »Logotipas, skrajutés, plakatai. <...> turizmo parodose dalyvaujame kiekvienais metais* (O02).
reklamos »laip pat pasiteisings dalykas, kad atlikéjai, kurie pasirodys festivalyje, nusifilmuoja ir
strategijos pasako, kad vaziuosiu j Zagare, ten mano koncertas ar panasiai“ (B2). ,.<...> Reikia jtikinti

zmones, kad jie daryty kaliauses. Kaliausés turés savo istorijg, pasakojima, jos bus daug
jdomesnés* (S1).
Rinkodaros ,Zodiniai pakvietimai, turbiit sena, nesenstanti klasika® (B2). ,Informacija skleidziama
kanalai medijose ir tas labiausiai, ko gero, pasiteisina. Reklama Facebook, per radijo laidas,
televizijos laidos, reklama* (02). ,,Siais metais buvo reklamos ir Maximoje (B2). ,,Pradéjau
daryti Zemélapius, kad Zmonés zinoty kur tos kaliausés pastatytos, kad eity ieskoti“ (S1).
,.\Visg laikg pasitelkiam visas jstaigas Zagarés, ir jos dalinosi Zinia apie festivalinius“ (B2).
Rinkodaros ,Populiarumg perduoda Zzmones vienas per kitus“ (O2). ,Man labai smagu kai susidomi,
sé¢kmeés veiksniai | pavyzdziui, Lietuvos televizijg ir panasiai. Jie reportaza rengé ir ieSko ne koncerto, bet jdomiy
veidy, idomiai apsirengusiy, su jvairiomis atributikomis, pasipuosusiy kaip kaliausés, kas
atspindi tg festivalj ir miestelj* (S1).
Socialiniai tinklai | ,,Padékojimai ir skambuciai ir praSymai, ir komentarai tuose pa¢iuose socialiniuose tinkluose.
Yra neigiamy vienas kitas, yra pastebéjimy ir rekomendacijy kitiems metams. Jeigu imanoma,
tai tikrai j juos stengiamés atsizvelgti,, (02).

Organizatoriai teigia, kad pats populiariausias socialinis tinklas yra ,,Facebook®. , Pats
populiariausias miisy auditorijai tai yra Facebook, naudojam ir Instagramg, naudojame Tiktoko
Siek tiek™ (B2). Sulauke¢ dalyviy atsilepimy stengiasi atsizvelgti j pasiiilymus ir jei yra galimybés,
tobulinti ir spresti kylancias problemas.

Zagarés vySniy festivalio ,,Facebook® jrady analizé. Jrasai atspindi festivalio tematika ir vertybes,
daug démesio skiriama vizualinei komunikacijai. Pateikiama atvykstantiems svarbi informacija apie
festivalio programa, registracijg j renginius, atvykimo sglygas, kempingg ir kt. ISlaikytas vizualinis
vientisumas. Jrasy tekstuose akcentuojama vySniy tema, kraSto istorija. JraSai kvieCiantys, raSomi
tik lietuviy kalba. Tekstai neilgi, bet informatyviis, kuriantys Sventing nuotaika. Po festivalio
dalijamasi fotografijomis, kuriose uzfiksuoti atlikéjai, Sventés akimirkos. ,,Facebook* statistikos
duomenys pateikti lenteléje (zr. 3.5 lentele).

3.5 lentelé
Zagarés vysniy festivalio ,,Facebook® puslapio statistika

22 a (R >
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Sekéjai Iragai Patinka Komentarali Pasidalinimai
18 933 78 6438 1908 1120
Patinka/sekéjas Per dieng Vid. patinka Vid. komentary Vid. pasidalinta
0,34 0,32 82,5 24,5 14,3

Iki festivalio skelbiama apie festivalyje dalyvausianéias atlikéjus. Prie kiekvieno jraSo pateikiama
vieningo dizaino vizualiné reklama, matyti festivalio logotipas. Po festivalio publikuojamos
nuotraukos, kuriose uzfiksuotos vykusiy renginiy akimirkos. Veiklos rezultatai pateikti (Zzr. 3.6
lentele) lenteléje.

3.6 lentelé
Zagarés vy$niy festivalio ,,Facebook* puslapio veiklos rezultatai
Informaciniai jrasai (bilietai, programa, Konkursai, Grupiy, atlikéjy Vaizdo jrasai | Fotografijos
lokacija ir kt. informacija) zaidimai pristatymai
29 2 21 1 783

,Facebook” paskyroje jraSy daugéja artéjant festivaliui. Kaip jau buvo minéta, skelbiama
atvykstantiems zitirovams reikalinga informacija, programa. Po festivalio dalinamasi jspidziais i§
renginiy. Vélesniy jrasy néra (zr. 3.1.2 pav).

Zagarés vysniy festivalio jrasai

80
60
40
20

balandis, geguzé birZelis, liepa rugpjitis, rugséjis spalis, lapkritis

Stul...

8 pav. Zagarés vysniy festivalio ,,Facebook* jrasy aktyvumo kaita

Didziausio jsitraukimo sulaukia praneSimai (zZr. 3.7 lentele) apie festivalyje dalyvaujancius garsius
muzikos atlikéjus. Buvo paskelbti du konkursai, kuriy metu prasoma pasidalinti jrasu ir paminéti
zmonés, taip juos pakvieciant vykti i festivalj. Sie konkursai sulauké nemazo susidoméjimo. Kai
kurie lojals festivalio dalyviai noréty, kad festivalis grjzty | sengsias erdves, nes ten erdviau. Yra
lankytojy, kurie pageidavo aiSkesnés programos: ,, Noréciau Zinoti programg, be koncerty, bet
niekur nerandu. Neaisku, kurig dieng geriau atvykti*. Komentuodami jrasus zmonés dékoja uz
festivalj ir jo metu sukurtg nuotaika. , Nuostabus ir nepakartojamas Zagarés vysniy festivalis.
Didelis aciii organizatoriams uz puikiq keturiy dieny svente“. ,,Jis nerealiis. Aciii visam kolektyvui
uz nuostaby reginj “.

3.7 lentelé
Zagarés vy$niy festivalio ,,Facebook* puslapio jra%ai, sulauke daugiausiai reakcijy
Data Jrasas Patinka Komentarai | Pasidalinimai

i 2024-06-21 | Jau galite [SIGYTI Zagarés vysniy festivalio 321 22 195

2024 KONCERTINES DALIES BILIETUS
i 2024-06-27 | Biciuliai, Zagarés vysniy festivalio metu §.m. 509 7 116

liepos 19 d. (penktadienj) Zvelgai¢iy ezero

pakrantéje skambés Saulius Priisaitis dainos
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2024-07-16 | Jubiliejinis Zagarés vysniy festivalis ,,P020 609 512 362

mety“ jau PORYT! Ta proga skelbiame
KONKURSA.

Apzvelgus festivalio ,,Facebook® jraSus, galima teigti, kad jrasai sulaukia didesnio jsitraukimo
artéjant festivaliui, reakcijy ir komentary sulaukia programos pristatymas, konkursai. Po festivalio
pasidalintos nuotraukomis ir vaizdo jraSais tarytum apzvelgia ir uzbaigia ty mety festivalj.

Festivalio jtaka vietos bendruomenés gerovei ir kultiiriniam gyvenimui. Zagarés vysniy
festivalis yra svarbus vietos bendruomenei renginys, sulaukiantis didelio populiarumo ir
pripazinimo. ,,Gyvenam nuo vySniy festivalio iki kito vysniy festivalio® (SI1). Festivalio
organizatoriai uztikrina, kad jis bity kuriamas vietos pasididziavimui ir identitetui ugdyti: ,, UZ tuos
pinigus, kurios surinkome uz bilietus, pries du metus pastatéem skulptirg. Pastatyta skulptoriaus
Romo Kvinto sukurtg skulptiirg Barborai Zagarietei, tai Dievo tarnaitei* (02). Siekdami ugdyti
atvirumg ir tolerancijg, Organizatoriai stengiasi | Svente jtraukti jvairias grupes, suteikia galimybe
vietos gyventojams susiburti kartu, taip pat pritraukia turisty i$ kity regiony ir saliy. Matyti, kad
festivalis svarbus visai bendruomenei, taciau yra zmoniy, kurie jame nedalyvauja, o tai yra i$3ukis
organizatoriams. Tai gyventojus vienijantis renginys, suteikiantis jiems pasididziavimo ir tapatumo
jausma. ,, Tai jau tas Zinomumas ir tas pasididziavimas, kad a§ esu i§ Zagarés yra atsirades. Tai
manau, kad tai yra geras poveikis, kad tai to festivalio rezultatas* (O2). Festivalis tapo tradicija,
perduodama 1§ kartos j karta. ,, <...> vaikai nejsivaizduoja, kaip gali nebiiti vysniy festivalio <...>
jau yra karta, kuri su tuo uzaugo * (S1).

Festivalis daro didelj poveik] vietos ekonomikai ir bendruomenei (zr. 3.8 lentelg). Organizatoriai
noréty, kad Zagarés gyventojai dar labiau jsitraukty j komercinj festivalio panaudojima, pavyzdziui,
parduodant vietos produktus ar apgyvendinimo paslaugas. , Siek tiek tritksta paciy gyventojy
verslumo, Zmonés galéty labiau jsitraukti per verslumo prizme, na gamindami kazkokius vysniy
objektus “(B2). ,,<...> po truputj, aiSku, uogas, uogienes parduoda, bet dar manau, kad yra kur
tobuléti** (02). ., Zmonés labai daznai atvaziuoja j Zagare, ne tik vySniy festivalio metu, sako, mes
norim vysniy, norim uogienés, norim saldainiy su vySniomis ir mes, deja, negalime to pasiilyti“
(B2). Akivaizdu, kad vis dar triiksta verslo iniciatyvy, kurios galéty pasinaudoti turisty antpliidziu.
Bet organizatoriai imasi veiksmy, kad paskatinty gyventojus tapti verslesniais.

3.8 lentelé
Zagarés vySniy festivalio jtaka vietos bendruomenés gerovei

Kategorija Eksperty teiginiai
Festivalio jtaka | ,,Taip jau yra, dalis Zzmoniy vaziuojantys i festivalj, jau planuoja savo vasara, kad treciasis
vietos liepos savaitgalis tai bus Zagaréje “ (02). ,,<...> Visi suvaziuoja: giminés, draugai, pazjstami,
bendruomenei buve ir esami bendradarbiai. Pilni kiemais Zmoniy“ (02).

Aplinkos gerové

,.Bilietas yra regioninio lankytojo <...> penki eurui, tai yra kaip parama“ (B2). ,,Zmonés
kiekvienais metais jau pries$ festivalj, kiekvienas savo sodyboje iSsitraukia kaliausg ir ja stato
savo sodyboje* (B2).

Psichologiné
gerove

,Zmonés labai myli §j festivalj“ (S1). ,,<...> Zmonés labai laukia festivalio ir jiems tikrai tai
yra tokia ir miesto $venté* (B2). ,,Tai ji sukiiré tas kaliauses, tarsi savo norga isreik§dama,
tarsi pasakojimg apie stiny ir jo Zmona, kurios dar néra“ (S1).

Socialiné gerové

,<..> Kartais su zagarie¢iais juokaujame, kad Zagaréje kalédos per vysniy festivalj (02).
»Skyrém dalj renginiy misy tautinei mazumai - romams, <...> buvo toks geras atgalinis
rySys, zmonés kei¢ia poziiirj j romus gyvenanéius Zagaréje (B2). ,Socialiniy jgiidziy
gerinimas irgi per tg bendravimg* (B2).

Ekonominé

»<...> Norétysi, kad daugiau jsijungty bendruomené i$naudoti festivalj Siek tiek
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geroveé komerciskai“ (02). ,,Daug latviy <...>, tai yra uzsienie¢iy nemazai“ (02). ,,<...> Dalis turisty
atvyksta per vysniy festivalj pasizidréti vien ty kaliausiy, nes na tai yra fantastiskai jdomu*
(B2). ,,Zmonés sako, mes neradom kur permiegoti, mes uz nakvyng mokam 100 eury. <...>
jeigu Zagaréje jau zmonés moka per festivalj uz nakvyne tokius pinigus, tai yra labai geras
dalykas“ (S1). ,,Zmogui ne tik reikia miegoti, jam reikia pavalgyti, jam reikia parduotuviy*
(S1).

Kultiriné gerové | ,,Tai yra vienintelé¢ didelé $venté maZame miestelyje” (S1). ,,Kiekvienas gyventojas gali
pasireiksti, sukurti kaliause, parodyti savo karybinius gebéjimus® (S1). ,,<...> bendruomené,
be abejo, jie eina, dalyvauja, pasirenka programa, koncertus, kuriuos nori pamatyti“ (S1).

Apibendrinant §j skyriy, galima pasakyti, kad Zagarés vysniy festivalis yra reik§mingas vietos
bendruomenei renginys, skatinantis kultiirinj identiteta, atvirumg ir tolerancija. Festivalio
organizatoriai deda pastangas jtraukti jvairias grupes, pritraukti turistus ir stiprinti
bendruomeniskumg. Taciau nors festivalis daro teigiamg poveikj vietos ekonomikai, vis dar triiksta
paciy gyventojy verslumo iniciatyvy.

Bendradarbiavimas su vietos subjektais siekiant sustiprinti kultiirine integracija ir
bendruomenés nauda. Festivalio organizatoriy ir vietos valdzios institucijy santykiai yra geri ir
bendradarbiauja. ValdZzios institucijos remia renginio organizavimg. Matyti, kad organizuojant
festivalj dalyvauja jvairios suinteresuotosios Salys - vietos valdzia, kaimo seniiinija, organizacijos,
tai rodo jo svarbg visai bendruomenei. Gyventojai aktyviai dalyvauja organizuojant renginj,
pavyzdziui, gamina dekoracijas, papuosimus, puosia savo namy erdve. Zagarie¢iai yra kirybiski ir
iSradingi. ,, Mes, juokiameés, kad tos kaliausés gyvena visiskai atskirg gyvenimgq ir bina, pavyzdziui,
sodybose ir kaliausiy siuZetai. Zmonés labai kiirybiskai j tq visq idéjq Ziiri, vykdo* (B2). , <..>
miesto aikstéje, pastatéeme didziule kaliause 12 mety, ar 14 metry <..>"“(B2). Respondenty
pateiktos jzvalgos apie bendradarbiavimg ir kultlring integracija pateiktos lentel¢je (zr. 3.1.9
lentele).

3.9 lentelé
Zagarés vySniy festivalio bendradarbiavimas su vietos subjektais
Kategorija Eksperty teiginiai
Bendradarbiavimas | ,,Daug dalyky jvyksta bendruomenés déka“ (B2). ,,Pagalba ruoSiantis festivaliui, tai tiek
ir partnerysté vieSyjy viety tvarkymas, tiek visokiy puo$meny gaminimas. <...> turéjom tokig didele

savanoriy komanda, tikrai labai organizuota, tai irgi jie labai padéjo* (B2). ,,Ir jsitraukia ne
tik pavieniai zmonés, bet ir jstaigos. Miisy pagalbininkai yra gimnazija, visi mokiniai“ (B2).

Integracija j vietos | ,,Berods 18 mety, kai per festivalj Zmonés skatinami pasipuosti savo sodybas kaliausémis*

kult@iring aplinka (02). ,.Labai matosi, kada zmogus stengiasi, tai jis nori padaryti kazka kas artima“ (B2).
»Praéjusiais metais, mes pasickém auksciausios kaliauses rekorda, kuomet miesto aikstéje
pastatéme didZiule kaliause <...> $ita kaliausé labai daug pritrauké lankytojy* (B2).

Bendradarbiavimas | ,,Dirba visi ir Zagare, ir Joniskio miestas. Joniskio rajono savivaldybé prisideda finansiskai.
su vietos <..> Prisideda senilinija, savivaldybé ir jvairios organizacijos“ (02). ,,Organizuojant
institucijomis festivalj esam viena visuma“ (02). ,,Finansy atzvilgiu, aiSku, galéty jy buti daugiau, na bet
savivaldybés biudzetas irgi yra ne guminis. Pakankamai valdzia bendradarbiauja, tikrai yra
ir tos pagalbos organizuojant, tiek uztikrinant saugumg, tiek apjungimo, tiek komunikacijos
atzvilgiu. Patys vadovai visada dalyvauja renginiuose* (B2). ,,Tradicija yra, kad festivalio
globéjas biina rajono meras, visada“ (B2).

Joniskio rajono savivaldybés 2022-2024 mety strateginiame veiklos plane buvo numatytos 1éSos
kultiriniams ir bendruomeniniams renginiams, reprezentuojantiems Joniskio rajong, remti.
Suplanuota remti Zagarés vys$niy festivalj. Tai rodo, kad festivalis yra reik§mingas renginys,
prisidedantis prie Joniskio rajono kultiirinio identiteto stiprinimo ir turisty pritraukimo.
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Zagarés vys$niy festivalis jvykis, kuris praturtina kultiiring aplinka, bei stiprina ryius tarp Zmoniy ir
institucijy. Gerina vietos bendruomenés gyvenimo kokybe: skatina bendruomenés pasididziavimg ir
kultiros puoseléjimg, prisideda prie socialinés jtraukties, pritraukia turistus ir teigiamai veikia
vietos ekonomika. Taciau verslumo trikumas vietos gyventojy tarpe neleidzia pilnai iSnaudoti
festivalio teikiamy galimybiy. Festivalio organizatoriai nuosekliai dirba sickdami uztikrinti renginio
kokybe ir testinumg.

3.10 lentelé
Zagarés vySniy festivalio analizé pagal D. A. Aaker prekés Zenklo vertés modelj

Prekeés Zenklo suvokiamas kokybés  Festivalis pabrézia vietovés identiteta, Zagarés vysniy istorijg. Programos

lygis jvairové — nuo vietiniy gyventojy pasirodymy iki klasikinés muzikos
atlikéjy ir jvairiausiy pramogy pasizymi kokybe ir pritraukig jvairiapuse
auditorija. Festivalio autentiSkumas sustiprina kokybés suvokima.

Prekés Zenklo asociacijos Festivalio logotipas ir simboliai (vySnios, kaliausés) kuria aiSkias ir
stiprias asociacijas su vietos kultdira, istorija ir paveldu. Sios asociacijos
sukuria unikaly festivalio jvaizdj ir i$skirtinuma.

Prekés Zenklo lojalumas Festivalis yra mylimas vietos bendruomenés ir gerai zinomas respublikoje,
kasmet sulaukia lojaliy, pasikartojan¢iy lankytojy. Organizatoriai planuoja
ir stengiasi jtraukti lankytojus j jdomias veiklas ir patirtis.

Prekés Zenklo Zinomumas Festivalis i$siskiria kaip svarbus rajono, regiono renginys, kuris garsina
Zagarés miestelj nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Pritraukia turisty ne tik
i Lietuvos, bet ir i§ uzsienio, ypac i§ kaimynus i§ Latvijos.

3.11 lentele
Zagarés vySniy festivalio analizé pagal K. L. Keller prekés Zenklo kiirimo rezonanso modelj

Prekés Zenklo identitetas Pats festivalio prekés Zenklas ir logotipas susietas su istoriniu Zagarés
identitetu. Renginio tematika ir tiksla — puoseléti vietos kultirg ir
tradicijas.

Prekés Zenklo prasmé Festivalis kuria stipria emocing patirtj, nes lankytojai patiria dziaugia

Sventing nuotaika, jsitraukimag ir bendruomeniskuma. Renginys prisideda
prie kultiirinio, socialinio, ekonominio augimo, bei bendruomenés
pasididziavimo savo kar$tu jausmo.

Prekeés Zenklo atsakas Lankytojai vertina festivalj kaip pozityvig patirtj, prisidedancig prie
regiono kultlirinio prestizo. Nedaug kritikos rodo, kad festivalis atitinka
lankytojy likescCius.

Prekés Zenklo rezonansas Festivalis pasiekia auk$ta rezonanso lygj, nes sujungia vietos tradicijas,
bendruomeneés jsitraukimg ir lankytojy patirtj j vientisa, patrauklia Sventg.

Zagarés vys$niy festivalis issiskiria stipriu prekés Zenklo identitetu, kuris remiasi vietos istorija,
kultiira ir autentiSkumu. Festivalio logotipas ir simboliai stiprina prekés zenklo asociacijas, o
lankytojy lojalumas ir pozityvis atsiliepimai rodo sékmingg organizatoriy strateginj poziirj.
Analizuojant pagal D. A. Aaker prekés zenklo vertés modelj (zr. 3.10 lentelg) ir K. L. Keller
rezonanso modelj (zr. 3.11 lentele), galima teigti, kad festivalis sukuria ilgalaike verte tiek vietos
bendruomenei, tiek lankytojams.

3.2. ,Naisiy vasara“ festivalio prekés Zenklo vystymo strateginiai sprendimai ir ju
indélis vietos bendruomenés gerovei

Siauliy rajono Naisiy kaime nuo 2010 m. organizuojamas festivalis visai $eimai ,,Naisiy vasara“
festivalis. Naisiy varda iSgarsino kaime ir jo apylinkése filmuotas televizijos serialas ,,Naisiy
vasara®, tuo paciu pavadinimu véliau iskilo ir festivalis visai Seimai. Festivalio istorijoje raSoma,
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kad rengiant pirmgjj festivalj, buvo abejojanciy dél jo populiarumo, taciau idéjos ir uzsibrézti tikslai
sulauké palaikymo, dalyvius ir zitirovus dziugino naujy tradicijy kiirimas saugioje ir kultlringoje
aplinkoje. Dabar, jau laiko patikrintas renginys, nepraranda populiarumo ir kasmet sulaukia daug
Zitirovy.

Strateginiai elementai, apibréziantys festivalio prekés Zenkla ir jo iSskirtinuma. Festivalis
,»Naisiy vasara® buvo kuriamas galvojant apie Seimas ir tai yra jo pagrindiné misija. Organizatoriai
noréjo sukurti saugia ir ramig vieta, kurioje Seimos galéty susitikti ir praleisti laikg kartu. Vienas i$
svarbiausiy festivalio bruozy - visiSkas draudimas parduoti ir vartoti alkoholj. Isteigus festivalj tai
vaikais. , Festivalis, kuris sutelkia visus Seimos narius ir buvo kvieciama kultiringai praleisti laikg
ramioj, blaivioje aplinkoje* (S3). ,, Visy pirmiausia blaivus, jame néra alkoholio (O3). Festivalis
sitilo daugybe atrakcijy ir uzsiémimy, ne tik muzikiniy, bet ir edukaciniy, kultiiriniy ir sportiniy,
skirty jvairioms amziaus grupeéms. ,, Visai Seimai festivalis, pagrindiné misija - vykdyti Svietéjiskq,
edukacine, kultiring, sporting formq. Skatinti savanoryste, ugdyti pilietiskumq *“ (S3). ,, Kiekvienais
metais sukaria naujq erdve: tai ménulio akis, tai iskasé tvenkinj su meilés salg, ten triuSius
apgyvendino, angelus pastaté. Kiekvienais metais dailina, praeitais metai prisodino lelijy, apie
kiekvieng lelijq aprasytq* (BI). Ypa¢ daug atrakcijy ir uzsiémimy skirta vaikams. ,, ISplésta vaiku
erdvé, nes mes sukiirém tiesiog vaiky pasaulj, atskirqg vaiky pasaulj. Turim didZiules erdves ir tikrai
buvo pasiiilyta labai labai daug vaikams “ (S3). Festivalio sumanytojas ir mecenatas nuo pat pradziy
turéjo vizijg sukurti renginj Seimoms. ,,Jis labai noréjo, kad apie Naisius Zinoty visa Lietuva ir ne
tik visa Lietuva* (BI). Festivalis pasizymi pozityviu, dziaugsmingu ir taikiu pobudziu. <...> tu
supranti, kad tu esi laukiamas tuose Naisiuose (B1). ,, <...> Zmonés, kurie atvyksta gerai nusiteike,
kurie atvyksta laimingi, tikrai su Sypsenomis veiduose. Tai Sitas dalykas realiai ir sukuria tq gerq ir
tokiq ramig nuotaikq, kada, tiesiog gera biiti toje vietoje” (0O3). Vyrauja atsipalaidavimo ir
harmonijos atmosfera. ,, <...> tiesiog atvaziuoji, kaip j kazkokiq poilsine kelione, kurioje gali ir
pavalgyti, ir kazkq nusipirkti, ir pabiiti edukacijose, ir aplankyti, ir paziiréti, klausytis muzikos
(S3). Lenteléje (zr. 3.12 lentelg) pateikti strateginiai elementai, apibréziantys festivalio prekeés
zenkla ir jo i$skirtinuma.

3.12 lentelé
,»Naisiy vasara“ festivalio strateginiai elementai, apibréZiantys festivalio prekés Zenkla

Kategorija Eksperty teiginiai
Festivalio tikslai ,»<...> surengti renginj, kuris biity visy pirmiausia blaivus* (O3). ,,Pasitilyti renginj, kuris vyksta
ir misija grazioj vietovej, kurig visada smagu apsilankyti, kurioj gera visada kazka rasti, viskas biity

orientuota j Seimas, kur zinoty, kad atvaziuos, bus ramu, bus saugu, kad bus ka veikti visai
Seimai (O3).

Segmentacija, ,»<...> per tiek mety jrodyta, kad gali suvaziuoti Seimomis: ir mociutés, ir seneliai, ir téveliai, ir

tiksliné auditorija | vaikai“ (B1).

Prekeés zenklo ,»Visiskai netoleruojamas alkoholis* (B1)(S3). ,Festivalis iSsiskiria ramybe, jvairove <..>

i§skirtinumas didziuléje teritorijoje Naisiy festivalis vyksta (B1). ,,<...> daug ty tokiy idéjy kiti festivaliai i§
miisy pasisémé* (S3). ,,<...> naujovés yra tas i§skirtinis akmuo* (03).

Atmosfera ir » <..> labai visi laukiam“ (B1). ,,Visada gera nuotaika, nesvarbu ar lyja ar $viecia saulé, ta

nuotaika nuotaikg sukuria, be abejo, patys Zzmonés“ (O3). ,,Agrokoncernas visada atveza savo galingg

technika. Tai vaikai neatsitraukia nuo ty traktoriy, kombainy, kaip jiems ten jdomu* (B1). ,,<..>
musy tas festivalis toks yra tarsi kaip atostogos. Nes labai daug erdvés, daug Zolyny. Jie tiesiog
<...>i$siruosia atostogy savaitgaliui“ (S3).
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Prekés zenklo <..> jis néra i$Saukiantis, ar kazkoks tai priverciantis suklusti, bet kadangi tas gandras yra
asociacijos ir skrendantis toks, tai man tokia ramybé ir kazkaip na geros emocijos su tuo susijusios (O3).
archetipai

Apibendrinant galima teigti, kad ,,Naisiy vasara“ festivalis i§ kity renginiy Lietuvoje iSsiskiria tuo,
kad jame néra alkoholio ir yra daug jvairiy veikly jvairioms amziaus grupéms. Festivalis tapo
atpazjstamu prekés zenklu ir regiono vizitine kortele, o jo misija orientuota j saugios ir ramios
vietos Seimoms sukiirima.

Prekés Zenklo jvaizdis ir asmenybé. Respondentai pabrézia, kad ,,Naisiy vasara® yra unikali,
daugialypé Sventé, kurig zmonés labai mégsta ir vertina. Keletas svarbiausiy pastebéjimy: ,, <...>
buvo mylimas ir yra mylimas labai “(B1). ,,Kazkodél jiems cia labai patinka. Tai nepadarom tyrimo,
tik apklausiam tuos Zmones, kurie teikia paslaugas* (S3). ,,Mes pripratom ir mums jau jo reikia
kaip istroskusiam Zmogui vandens“ (B1). Festivalis tapo savotisku prekés Zenklu ir atpazjstamu
Naisiy krasto zenklu. ,, Atliepiam Zmoniy poreikius, kad ko jie tikisi rasti, tai ir ras“ (S3). Festivalio
organizatoriai riipinasi, kad festivalis biity jvairus ir visapusiskas. Jie nuolat plecia ir tobulina
pasitla, kad kuo geriau atitikty lankytojy poreikius. ,,Mes tq festivalj ir auginam tokj labai jvairy *
(S3). ,Tu tiesiog gali pailséti visapusiskai, suZinoti, stebéti, klausyti, dalyvauti kiirybiniuose
uzsiemimuose, dalyvauti jvairiose veiklose “(S3). Festivalis glaudZziai susijes su jj jkvépusiu serialu
,»Naisiy vasara“. Jis remiasi ta pacia kaimo ir bendruomenés tema. ,, Ir iSaugo is to, kaip ir minéjau
is serialo, kadangi serialas apie seimgq. Tai, kadangi pavadinimas ,, Naisiy vasarg“ buvo serialas,
tai ,, Naisiy vasara“ paliko ir festivalio pavadinimas *“ (S3).Prekés zenklas ,,Naisiy vasara“ festivalis
kaip asmenybé yra gerai atpazjstamas ir sicjamas su auksta kokybe, kulttra ir stabilumu. Jis atspindi
festivalio jvairove ir daugialypiskuma. Tai Zmogus, kuris apie visus pagalvoja <...> Zmogus tokios
didelés pasauléZiuros, kuriame tiek daug plany, ir tie planai tokie: kuo daugiau pakviesti, sutikti,
priimti ir laimingus isleisti (Bl). Tas prekinis Zenklas toks labai kultiringas, iSauges, Zinomas ir
stabilus (S3). ,,diskumq tokj nesa, ramybe netgi sakyciau“(O3). Festivalio dalyviai ¢ia jauciasi
tikrai laukiami. Tai vieta, kur Zmonés gali visapusiSkai atsipalaiduoti ir mégautis jvairiomis
pramogomis. ,, Vaiksto savanoriai, esam saugiis, esam Svarioje aplinkoje, programa nuostabi tai, ko
daugiau benoréti* (Bl). ,, Gali ir pailséti, o ne tik koncerto pasiklausyti* (S3). ,,Jeigu Zmogus bent
kazkuo domisi ir jis nori atvaziuoti j festivalj, tai jis tikrai ras kas jo Sirdziai miela* (B1). Daugiau
respondenty jzvalgy apie festivalio prekés zenklo jvaizdj ir asmenybe pateikta lenteléje (zr. 3.13
lentele).

3.13 lentelé
»Naisiy vasara® festivalio prekés Zenklo jvaizdis ir asmenybé

Kategorija

Eksperty teiginiai

Rinkos
pozicionavimas

,»raip, kadangi ir pats serialas buvo tai, kad rodé apie kaimg, apie kaimo Zmones, apie jy
gyvenima, apie jy santykius <...>. Festivalis iSauggs i ty dalyky irgi kalba apie ta patj, <...>
aisku, ne tik kaimo Zmonéms* (S3).

Vertybés ir »~Mugése daugybé misy tautodailininky, kiek yra pasitilos, kiek yra masy verslininky“ (B1).
kulttira »Na, kazkaip jpratom Lietuvoje, labai norim tos $varos, i§ karto ta $vara duoda ramybe“
(B1). ,,Cia - blaivioje aplinkoje daugybé jvairiausiy veikly“ (S3).
Prekés zenklo ,,AS tiesiog jsivaizduoju, kad jis netelpa savyje, kiek jis nori visko apglébti, aprépti, kiek jis
asmenybé nori sutikti, kiek jis laukia visy“ (B1). ,, <...> per tick mety turéty bati labai Zinomas ir
iSpruses* (S3). ,,Man asmeniskai tas prekés Zenklas nesa lengvuma* (O3).
Emocijos Tai labai labai $ilti ir geri santykiai (O3). <...> faktas yra tai zmonés, kurie atvyksta gerai

nusiteike, kurie atvyksta laimingi, tikrai su §ypsenomis veiduose (03).
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Prekés zenklo »<...> Cia ir bus geriausias tas plétimas, kad tiesiog atsiliepsime“ (S3). ,,Susidélioji ir
komunikacija atvaziaves ryte taip iki pat vakaro vienuoliktos valandos tu gali iSgyventi, isbati. Todél, kad
yra tau suteiktos visos sglygos: biotualetai, maitinimas. Ir vaikams uzémimas: visi batutai,
atrakcionai, edukacijose“(B1).

Vartotojy patirtis | ,,Vien iSragauti kiek galima visko, jeigu taip kiiniskai - akiai ir skrandziui* (B1). ,,Jeigu
kalbama apie tuos pacius prekybininkus, jie tarpusavy kalbasi ir matome, kad jy vis daugéja,
kurie nori ¢ia ir sudalyvauti, ar vykdyti prekyba“ (03). ,,<...> tu ateini j vienas oazg, ten yra
tau vieni uzsiémimai, tu ateini j Balty arena, ateini j vidy, tau atskirg scena, atskiri vaikams
uzsiémimai“ (B1).

Galima teigti, kad festivalio prekés zenklas pasizymi Seimyniskumu, tradicijy puosel¢jimu ir
bendruomeniskumu. Akcentuoja kokybiska laisvalaikj. Festivalis perteikia ramybés, harmonijos ir
pozityvumo atmosfera, kuri traukia tiek vietinius gyventojus, tiek lankytojus i§ kity regiony.

Veiklos ir reklamos strategijos, uZtikrinancios festivalio sékme ir tvaruma. Festivalis ,,Naisiy
vasara®“ organizuojamas jau daugiau nei 15 mety ir tapo svarbiu renginiu vietos Naisiy
bendruomenei bei pritraukia daug turisty i§ visos Lietuvos. ,, Tai yra nemokamas festivalis. Visi
Zmonés gali Cia atvykti ir nemokamai dalyvauti veiklose, stebéti spektaklius ar kitus renginius “
(03). Festivalis nuolat iesko galimybiy tobuléti ir pléstis, kas rodo organizacijos geb¢jimg
prisitaikyti prie besikeiCianciy aplinkybiy ir pasitilyti naujas idéjas. ,, Festivalis kiekvienals metais
vis kazkg papildo* (BI). Festivalio valdymas grindziamas inovacijomis, bendradarbiavimu su kitais
kultaros renginiais bei tvarumo principais. ,, Pasiremiu savo kolegomis is kity festivaliy. IS ty, kurie
jau vyksta ir dvidesimt penkerius metus, is kity draugy. Tal naujos idéjos ir festivalio tam tikri
pakeitimai* (O3). Festivalis pasizymi stipria ir ilgamete organizacine komanda, kurig vienija aiski
lyderysté¢ ir bendruomeniskumas. Komanda sudaro specialistai, atsakingi uz jvairius festivalio
aspektus: atlikéjy atrankos, edukaciniy programy planavimo ir t.t. Festivalio organizavime svarby
vaidmen] atlieka Naisiy bendruomené ir kitos organizacijos. Organizatoriy profesionalumas ir
atsidavimas vertinami itin aukstai — jy veikla apibiidinama kaip nepriekaistinga. “Organizatoriai,
jeigu 10 baly, tai desimcia baly, (BI). Festivalio programa yra labai jvairi, tai muzikiniai, teatro
pasirodymai, seminarai, edukacijos, jvairios parodos, sporto, laisvalaikio uzsiémimai, muggs. ,, Tai
labai platus spektras ir labai placiai Zvelgiam, kartais tiesiog ieskodami naujoviy ir jas jdiegdami
surengdami festivalj*“ (O3). ,,Kiekvienais metais festivalis turi vis kitq temg* (03). Kaip sékmés
veiksnius, kurie prisideda prie festivalio populiarumo, organizatoriai pabrézia saugios ir kultiiringos
aplinkos svarbg. ,,Sékmé ta, kad tai yra saugi, aplinka, kultiringa aplinka, labai daug erdvés* (S3).
wJeigu Svary, tvarkingq, tai yra lygis toks aukstesnis, matomas* (Bl). Pastovy festivalio
atsinaujinimg. ,, Faktas, kad yra naujos idéjos “ (O3). Platus dalyvavimo galimybiy pasirinkimas.
Verslo ir tautodailininky bendradarbiavimas. Prie sékmés prisideda ir pastovi data. ,, Kai yra pastovi
data, rai vél labiau yra zinoma* (S3). Apie renginio reputacijg ir patraukluma kalba ir tai, kad
festivalis turi pasekéjy. ,, Miisy sékmé yra, kad mus seka, turime pasekéjy* (S3). Sékmés istorijos
kuria tvirtas pamatas festivaliui augti, plétoti savo auditorijg. Daugiau apie veiklas, uztikrinancias
festivalio sékmg ir tvarumg pateikta lentel¢je (zr. 3.14 lentele).

3.14 lentelé
»Naisiy vasara“ festivalio veiklos, uZtikrinancios festivalio sékme ir tvarumg

Kategorija Eksperty teiginiai
Vertybiniai »AiSku, ne apie tokius festivalius svajojau, bet apskritai tai apie labai kazkokj didelj renginj.
festivalio Tai va, atsirado. Ir mecenavimas, Zinoma, leido tai daryti nemokamai“ (S3). ,Tai yra
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valdymo
pagrindai

nemokama, nereikia jokiy tvory, nicko* (S3). Zinot plitimui visada reikia finansy, dazniausiai
nebiina plétimo bei finansy“ (S3).

Organizacijos
kulttira

»Yra organizaciné komanda“ (O3). ,<..> atlikéjy paieska. Kolegos, kurie darbuojasi su
edukacijomis. Paskui yra organizuojami jvairiausi tikiniai darbai. Ir dar vienas i§ ty dalyky tai
yra, be abejo, reklama tai reklamos planavimas® (O3).

Tvarumas ir
atsakingas
valdymas

,»<..>labai i§ anksto ruoSiamas, labai viska apgalvota® (Bl). ,<..> kickvienais metais
festivalis turi vis kitg tema, pasirinkimas, paieSka, sprendimy priémimai“ (O3). ,,Daugybé
dalyky aptariama <...> ypatingai reikia daug savo Zmoniy darbo* (B1). ,,Festivalyje dalyvavo
daugiau kaip 100 prekybininky kiekvienais metais. Tai turi biiti Zmogus, kuris dirba su tuo*
(03). ,,<...> tiesiog domimés, kas dar buty patrauklu“(S3). ,,Yra labai stipris savanoriai, jie
atvaziuoja savanoriauti festivalyje, nes turi daugiamete patirtj (B1). ,,Kai tu pamatai, kaip
niekada néra $iuksliy, <...> niekada néra buve, kad Siuks$lés per virSy virsta“ (B1). ,,Mes patys,
visada pasibaigus festivalius, jau vél pradedam galvoti, o kas dar <...>“ (S3).

Programos
kiirimas

»Muzika yra labai svarbus sé¢kmés kriterijus, bet vien muzikos neuztenka“ (S3). ,,Dazniausiai
pasizitrime kokius minétinus metus nustato Valstybé, Lietuvos respublikos Seimas. Tai mes
stengiamés orientuotis | tai <..>*“ (0O3). ,Programa déliojama zilrint, kokios naujovés
pasireiskia, kuo galime nustebinti savo lankytojus“ (03). ,,Géliy parodas pradéjom rengti
(S3). ,,Siais metai privezé visokiy vabaliuky, gyvaéiy, vory paroda (B1). ,Daug mety vyko
zemaituky zirgy konkirai. Parodos, susitikimai su jvairiais zmonémis, sveikatinimuisi
jvairiausios erdvés® (B1). , Jkurtas Naisiy vasaros teatras, <...> Cia kurési Naisiy edukacinés
programos. Mes dabar turim ir galim lankytojui pateikti 4 edukacines programas® (S3).
»Mintyse tikrai yra dar idéjy, galima liesti istoring atmintj, istorinj konteksta... Naisiai
istoriskai priklausyty Ziemgalai, Ziemgalos krastui“ (O3).

Festivalio
gyvybingumas ir
sekmeés veiksniai

»Pastovus atsinaujinimas“ (S3). ,Pasirinkimas didziulis* (B1). ,Festivalis tikrai skatina
turizma“ (03). ,,Labai nori atvaziuoti j §itg j festivalj verslininkai, prekybininkai“ (B1). ,,Jeigu
tu turi tautodailininko varda, tau nereikia mokéti uz vieta™ (B1). ,Labai daug Zmoniy pabuve

Naisiuose ekskursijoje, atvaziuoja ir j festivalj (E9). ,,Tai kai yra toks pastovumas“ (S3).

Galima teigti, kad festivalio organizavima uZtikrina stipri ir patyrusi komanda. Organizacija apima
profesionaly darbg jvairiose srityse. Festivalio programa nuosekliai planuojama, ji jvairialypé ir
kiekvienais metais atsinaujinanti. Bendruomenés jsitraukimas ir komandiné dvasia yra svarbiis
s¢kmingo festivalio organizavimo elementai.

Vizualinis prekés Zenklo identitetas. ,,Naisiy vasara“ festivalio logotipo pagrindinis simbolis -
sklendziantis gandras, kuris nupiestas juoda spalva lakoniskai laisva tapybine linija. Sklendzia vir§
zalio apskritimo, Zemés simbolio. Zalia spalva teikia gaivumo, simbolizuoja gamta ir vasaros
dziaugsma, o juoda linija suteikia elegancijos ir modernumo. Logotipas kviecia | Sventg, Sviesias
emocijas bei bendravima su gamta. Jame jauciasi pozityvumas, energija, sukuria malonig atmosfers.

9 pav. ,,Naisiy vasara“ festivalio logotipas

Galima atpazinti pirmiausia isvydus tokj stilizuoto gandro pieSinj, kuris yra ir Naisiy vasaros
logotipe. Tas gandro piesSinys, vienija tam tikrus misy prekés Zenklus, is ko Zmonés gali Zymiai
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lengviau identifikuoti. Visy pirmiausia, <...> kad tai yra susije su Naisiais. Tai Siuo atveju Naisiy
vasaros festivalio logotipas yra ganétinai lengvai atpazjstamas <...>. Tai kyla klausimas, kalbant
apie patj prekeés zenklg, kodél tie gandrai? <...> Tai, kadangi ir Naisiy herbe yra gandras, tai yra
vienas is musy tokiy gyvy atributy, kurj labai graZiai perteikia miisy prekés zenklas (O3).

Reklamos strategijos, uztikrinancios festivalio sékme ir tvarumg. Naisiy vasaros festivalio
rinkodara orientuota j bendruomenés kiirimg, informacijos sklaida ir dalyviy isitraukimg. Pastovi
festivalio data ir i§ anksto skelbiama programa didina renginio atpaZjstamumg ir dalyviy lukescius.
,,Kai yra pastovi data, tai vél labiau yra Zinoma* (S3). ,, Programg jdeda is anksto ir Zmonés <...>
atvaziuoja turédamas pilng informacijq“(B1). I8 respondenty pasisakymy galima suprasti, kad
ankséiau naudotos jvairios reklamos priemonés, $iuo metu prioritetas teikiamas planavimui ir
bendruomeniniam jsitraukimui, mazinant tradicinés reklamos svarba. ,, <...>dabar paskutiniu metu
tai turbit maziausiai reklamai yra isleidziame ir daug maziausiai jégy dedame <...>*(S3).

Rinkodaros strategija remiasi jvairiais kanalais ir bendruomenés jsitraukimu. Pagrindinis akcentas
dedamas ant ,,i§ liipy j lapas“ komunikacijos, kuri yra efektyvi reklamos forma, tai jvardijo ir (O3,
B1, S3) respondentai. ,, Tai ypatingai Zmonés is lipy j lipas: mes ¢ia buvom, mums ten patiko “(B1).
O Zmonés grjze sako: aha, mes jau buvom, suzinojom ir liepos ménesj butinai dalyvausim
festivalyje” (B1). Asmeninis rekomendavimas skatina zmoniy susidomé¢jimg ir didina festivalio
populiaruma. ,, Patys festivalio dalyviai reklamuoja <...> jie tarpusavy kalbasi, tarp jy vis daugéja
Zmoniy, kurie nori c¢ia sudalyvauti, vykdyti prekybgq, ar tiesiog atkeliauti, kaip edukatoriai ir veikly
vykdytojai* (O3). Pastebima, kad socialinés medijos grupés ir uzdaros keliautojy bendruomenés
prisideda prie zinios sklaidos apie festivalj. ,, Vadinasi, kazkas pasako <...> uzsuka uzsienio
turistai“ (S3). Organizatoriai pabrézia, kad ir kritika yra laikoma naudinga, nes ji padeda tobulinti
renginio organizavima. ,, Bet kokia kritika yra gerai* (S3). Manoma, kad pagrindiné jéga sklinda i§
paciy dalyviy — jy patirtys ir rekomendacijos sukuria natiiralaus marketingo efekta bei skatina
daugiau Zmoniy dalyvauti renginyje. Tai rodo bendruomeniskumo jausmg ir norg dalintis teigiama
patirtimi su kitais. ,,Reklamos gylis. Ar mes einam vienaip ar Kitaip ar placiau, ar siauriau* (O3).
Si frazé rodo, kad svarbu apsvarstyti ne tik reklamos kanalus ir metodus, bet ir kiek giliai bei pladiai
informacija yra skleidziama. Efektyvi rinkodara reikalauja nuolatinio vertinimo ir prisitaikymo prie
besikeicianciy rinkos salygy bei vartotojy pageidavimy. Lentel¢je (zr. 3.15 lentele) pateikiamos
reklamos strategijos, uZtikrinancios festivalio s€kme ir tvarumg.

3.15 lentelé
,Naisiy vasara“ festivalio rinkodaros strategijos

Kategorija Eksperty teiginiai
Rinkodara ir »Agrokoncerno autobusas kiekvieng dieng atveza Zmoniy i§ visy Lietuvos kampeliy,
reklamos pravedamos ekskursijos po Naisius“ (B1). ,Reklamose biidavo ir lauko, jvairios pastatomos,
strategijos naudodavomés ir televizijg, radija, <...> bet dabar daug maziausiai jégy dedame, aiSku,
skelbiame programa, kad Zzmogus Zinoty, planuoty“ (S3).
Rinkodaros ,~Zmonés dalijasi savo geraja praktika, geraja patirtimi* (O3). ,,Vadinasi, kazkas pasako, dabar
kanalai yra visokios uzdaros keliautojy grupés, ten yra pazyméti Naisiai, ta taip Zinia ir sklinda“ (S3).
,Mes ja leidziam tikrai padiais jvairiausiais kanalais ir ekranai ir televizija ir spauda‘“ (O3).
Rinkodaros »lurime zmogy, kuris turi pasiruo$¢s komunikacinj plang kaip skelbti, ka skelbti, kokia
sékmés veiksniai | informacija, apie kokius atlikéjus, veiklas ir panasiai“ (O3).
Socialiniai tinklai | ,,Socialiniai tinklai ypatingai per covido vir§y paémé“ (B1). Kadangi misy auditorija tai
Seima, bet yra ir vyresnio amziaus Zmoniy, tai Facebook tikrai jiems yra brangesnis, negu Kiti
socialiniai tinklai“ (O3). ,,Bendraujam su zmonémis, zitirime j jy atsiliepimus, reaguojame j
juos. Na, tikrai nepaliekam to uzmarstj“ (O3).
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Informantai teigia, kad i§ socialiniy tinkly jy auditorijai yra labiausiai mégstamas ,,Facebook®.
Komanda renkasi neskaidyti informacijos per kelis kanalus, nes tai gali sumazinti tieck matomuma,
tiek zinutés aiSkumg. Festivalis neturi savo atskiro socialinio tinklo ,,Facebook* paskyros, o visa
informacija skelbiama bendroje ,,Naisiai* socialinio tinklo ,,Facebook* paskyroje. , Kadangi mes
, Naisiy“ Facebook turim labai daug, ten keliasdesimt tukstanciy sekéjy. Tai mums tiesiog yra
tikslingiau komunikuoti per vieng pagrindinj kanalg, leisti tq informacijq ir turéti ganétinai didelj
matomumq negu dalintis ta pacia informacija per penkis skirtingus kanalus. Stengiamés, kad iseity
is vieno pagrindinio, kaip sakant, medzio toliau* (O3). Toks poziiiris rodo nora optimizuoti
resursus ir susitelkti j tai, kas veikia geriausiai. Pasirinkimas pirkti reklamg ,, Uzperkame reklamg
socialiniuose tinkluose “ (03). pabrézia Siuolaikinés rinkodaros tendencijas ir galimybe pasinaudoti
tikslinémis reklamos kampanijomis.

»Naisiy vasara“ festivalio ,,Facebook® jrasy analizé. Skelbiami jrasai apie veiklas, koncertus,
dirbtuves ir kitas pramogas. Kvie¢iama aktyviai dalyvauti festivalyje. Vizualinis sprendimas
vientisas, suteikiantis lengvumo, nattiralumo, pozityvumo. Tekstiniai jrasas trumpi, 0 tonas -
draugiSkas, Siltas ir bendruomeniSkas, Kkuriantis jaukig atmosferg. Akcentuojamos festivalio
vertybés: saugi aplinka, kultirinis paveldas, gamtos grozis ir nemokamos pramogos visai Seimai.
Pateikiama ,,Facebook® puslapio 2024 m. balandzio — lapkri¢io mén. statistika (zr. 3.16 lentele).

3.16 lentelé
,Naisiai“ Facebook puslapio statistika

22 O | (R >
Sekéjai Irasai Reakcijos Komentarai Pasidalinimai
20 340 62 39684 1676 2981
Irasai skirti ,,Naisiy vasaros* festivaliui
20 340 36 23441 1047 11
Patinka/sekéjas Per dieng Vid. patinka Vid. komentarai Vid. pasidalinta
1,6 0,15 651 29 0,3

Pries festivalj skelbiama programa, informacija apie vykstancius renginius. Pristatomi atvykstantys
atlik¢jai, laukianCios pramogos, parodos, pasirodymai. Po festivalio pasidalinamos nuotraukos i$
vykusiy renginiy, pristatomas festivali apibendrinantis vaizdo jrasas, padékojama atvykusiems
dalyviams. Lentel¢je (Zr. 3.17 lentelg) pateikiami 2024 m. balandzio — lapkri¢io mén. veiklos
rezultatai.

3.17 lentelé
,»Naisiai* Facebook puslapio veiklos rezultatai

Informaciniai jrasai (bilietai, programa,  Konkursali, Grupiy, atlikéjy Vaizdo jrasai Fotografijos
lokacija ir kt. informacija) zaidimai pristatymai
5 0 23 1 263

Kadangi tai bendra Naisiy bendruomenés ,,Facebook® svetainé, pavadinta ,Naisiai“, jraSy
daugiausia yra artéjant festivaliui. Pateikiama lankytojams reikalinga informacija. Po festivalio
pasidalinama uzfiksuotomis Sventés akimirkomis ir po to jraSy apie $j festivalj nebéra, nes
pradedami reklamuoti kiti busimi renginiai ir jvykiai. JraSy aktyvumo kaita pateikiama diagramoje
(zr. 10 pav.)
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,.Naisiy vasara“ festivalio jrasai

balandis, geguzé birzelis, liepa rugpj itis, rugséjis spalis, lapkritis
10 pav. ,,Naisiy vasara“ festivalio ,JFacebook* puslapio jrasy aktyvumo kaita

ISanalizavus daugiausia lankytojy démesio sulaukusius jraSus, matoma, kad festivalis yra
meégstamas. Populiariausia informacija buvo zinia apie busimg festivalj, paskelbta programa ir
informacija apie atvykstancius zinomus atlikéjus. Festivalio ,,Facebook® puslapyje pasitaiko
politinio atspalvio turin¢iy komentary: ,, <...> kaip ne géda visom televizijom, kai né viena net
neuzsiminé apie vykusiq Svente. <...> Duotas nurodymas nerodyti to kas grazu. <..> Apgailétina
kaip skirstomi Zmonés ir jy grazios iniciatyvos“. Kai kurie komentarai nekorektiski ir jzeidds.
Didzioji dalis komentary yra geri, pozityvis, sékmés linkintys. ,, Kad daugiau buty tokiy festivaliy
ir Lietuva susivienyty! Acii organizatoriams*. ,,Ac¢ii visai Naisiy bendruomenei ir visiems kurie
prisidéjo rengiant Sig puikiq Svente. Buvo nuostabi Sventé, iki kity susitikimy*. ,,Stoviu ,klausausi
tookios zvaigzdes, ir sunku patikéti... nemokamai*“. ,, Grazu kas grazu, ir visi patenkinti ir mazi ir
dideli, visi rado kuo uzsiimti“. Lentel¢je pateikti jraSai, sulauke daugiausiai reakcijy ir komentary

(zr. 3.18 lentele)
3.18 lentelé
,Naisiai“ Facebook puslapio jrasai, sulauke daugiausiai reakcijy

Data Irasas Patinka | Komentarai | Pasidalinimai
@ 2024-06-23 | Liepos 13 d. susitikime Naisiuose! 1700 51 501
é 2024-07-02 | Liepos 13 d. praleiskite Naisiuose! 4000 245 1
@ 2024-07-10 | Svajingas, gilus, uzburiantis ir labai muzikalus — | 2400 267 212
toks vakaras bus liepos 13 d. festivalyje ,,Naisiy
vasara 2024“ su Laima Vaikule!

,Naisiy vasara“ festivalio ,,Facebook® jrasai atspindi renginio vertybes. Komunikacija yra
informatyvi, jtraukianti. Vizualinis pateikimas pabrézia renginio identitet. IraSai skatina ne tik
dalyvauti festivalyje, bet ir stiprina teigiamg Naisiy kaimo, kaip kultiriskai jdomios vietos, jvaizd;.

Festivalio jtaka vietos bendruomenés gerovei ir kultiriniam gyvenimui. Per 15 mety festivalis
,Naisiy vasara“ suvaidino svarby vaidmenj Naisiy kaimo vystymuisi ir transformacijai. ,, Augo ir
patys zmonés, ir mes, kaip komanda augom** (S3). Festivalis prisidéjo prie naujy versly, paslaugy ir
infrastruktiiros kiirimo Naisiuose, gerokai iSplété pasitilg ir traukos objektai lankytojams. ,, Kuriasi
versliukai, plétési aplinka, grazéjo pats kaimas kartu su tuo festivaliu® (S3). Naisiy vystymasis
vyko kartu su paties festivalio vystymusi, sukurdamas teigiamg sinergija. ,, Yra toks rysys visy
(B1)“. Gyventojai aktyviai jsitrauké ] festivalio organizavimg ir plétrg, o tai prisidéjo prie jy
pasididziavimo ir priklausymo bendruomenei jausmo. ,Patys bendruomenés nariai nieko
neraginami, stengiasi tvarkytis, ruostis <...> turbut jauciu malonumqg galédami parodyti kaip jie
graziai gali gyventi, na ir sugyventi* (03). Festivalis prisidéjo prie Naisiy, kaip turistinés vietoves,
zinomumo ir patrauklumo didinimo. Dél turisty antpludzio atsirado nauja apgyvendinimo,
maitinimo ir turizmo infrastruktiira. Naisiai tapo populiaria ekskursijy ir apsilankymy vieta iStisus
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metus, ne tik vasaros sezono metu. ,, Mes dabar jau Naisiuose turime tris maitinimo jstaigas “ (O3).
Patys gyventojai aktyviai jsitraukia j festivalio pasiruo§imo darbus ir renginius, parodydami savo
kirybiskuma ir atsidavima. ,, Gaunam labai daug pastebéjimy is zmoniy, atvykstanciy is Sono, sako:
kaip pas jus viskas tvarkinga, dar Ziurékit, cia tvory net néra*“ (O3). Festivalis suteikia galimybe
parduoti ir reklamuoti vietos amatininky ir tautodailininky gaminius. ,, IS visy tautodailininky jie
neima mokescio* (B1).

,,Naisiy vasara“ festivalis prisideda prie vietos bendruomenés nariy savivertés pakélimo, renginiai
ne tik praturtina kultiirinj gyvenima, bet ir skatina Zzmoniy tarpusavio bendravima. Visy pirmiausia
yra savivertés pakélimas. Kas gyvenant bendruomenéje kaime, manau, tikrai yra svarbus dalykas
(O3). Festivalis atlieka svarby vaidmenj sujungiant Zmones ir skatinant tarpusavio rysius, jis tampa
ne tik kultiirine Svente, bet ir socialine platforma, leidziancia gyventojams bendrauti ir stiprinti savo
identitetg bei priklausomybe bendruomenei. ,,<...> gaunasi toks, kaip ir giminiy susitikimali.
Manau, <...> tie atlaidai dabar ir yra , Naisiy vasara“ festivalis (S3). Vyresniyjy zmoniy
dalyvavimas renginiuose atspindi socialinio palaikymo svarba. ,,<...> jeigu jau nebegali nieko
padeéti, tai atéjimas j renginj, palaikymas irgi yra didziulé pagalba* (S3). Gyviuny parodos ir
pasirodymai su zirgais rodo didesnj empatijg ir atsakomybe. ,, <...> Zmonés dabar gyvinams skiria
daug démesio, jie yra kaip Seimos nariai. Tai ir mes dabar rengiam jvairiausias gyviny parodas
(S3). Pabréziama, kad naisieCiai yra atviri ekskursijoms ir sveCiams visus metus, tai rodo nora
dalintis savo kultiira ar tradicijomis. ,, Miisy naisieciai laukia atvaziuojanciy pasipuose, pasitempe,
grazis, tvarkingi“ (BI). Renginiy metu pastebimas kolektyvinis darbas skatina komandinj
nusiteikimg bei suteikia galimybes uzmegzti naujas pazintis ar sustiprinti jau esamas <...> Visi
kartu Sokame, linksminamés, 0 po koncerto reik viskq greit sutvarkyti (BI). Organizatoriai
kiirybiSkai dirba ir kiekvienais metais pasiiilo naujoviy, bet teigia turintys norg ir motyvacija dar
aktyviau jtraukti bendruomenés narius j festivalio veiklas ir verslo iniciatyvas. Tikrai bity idéjy
kaip padaryti kad dar labiau jtraukti pacius bendruomenés narius j festivalj. Ar j veiklas ar j
verslumg“ (03). Tai rodo gebéjimg balansuoti tarp idéjy generavimo ir praktinio jy realizavimo.
Lenteléje (zr. 3.19 lentele) pateiktos respondenty jzvalgos apie festivalio jtaka vietos bendruomenés

‘

gerovei ir kultiriniam gyvenimui.

3.19 lentelé
Festivalio ,,Naisiy vasara“ jtaka vietos bendruomenés gerovei

Kategorija Eksperty teiginiai
Festivalio jtaka »Sakyéiau, tai yra didziavimasis“ (O3). ,,Bendruomenei festivalis davé stimulg ir supratima,
vietos kad neuztenka tos vienas $ventés <...> tai bendruomené dabar turi didelius keturis renginius*
bendruomenei (S3). ,.Savanorysté tikrai daro Zymiai geresnius Zmones, tai ir misy jaunimas labai geras®

(E9). ,Mes ty tautodailininky irgi labai laukiam <...> jie jau turi savo klientus* (B1). ,,Naisiy
vasaros festivalis augino ir per 15 mety labai pakeité visg kaima. Jis didziu i$siplété, ir savo
pramogomis, ir savo paslaugomis‘ (S3).

Aplinkos gerové | ,Plétési laisvalaikio jvairios zonos® (S3). ,Patys Zmonés, laukdami festivalio, jau nuo
pavasario prisisodina géliy* (B1). ,,Jeigu §vary, tvarkinga, tai lygis toks aukstesnis* (B1).
Psichologiné <...> labai laukia festivalio (B1). Cia gal dar pirmais antrais metais kazkas galvojo: galim
gerove truputélj pasvente atvykti ir tikrai jie ta pamaté, kad negalima (B1). Laimingi ir turtingi
Naisiai (B1).

Socialiné gerové | ,Néra taip, kad a$ uzsidariau savo namuose ir mano namai mano tvirtove, kazkaip naisie¢iai
labai priima tg, kad <...> atvaziuoja zmonés“ (B1). ,,Atvaziuoja komanda padirbéti, koncerta
pamato, visi kartu Sokame, linksminamés, o po koncerto reik viska greit sutvarkyti (B1).
Ekonominé ,Festivalis sutrauké daugybe zmoniy“ (O3). ,,Nebuvo kur pavalgyti Naisiuose, taip atsirado
geroveé ,,Baltas gandras®“, nebuvo kur pernakvoti, tai <...> atsirado sveciy namai ,,Baltas gandras®.
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Dabar Naisiuose yra teikiama nakvyné keliose vietose* (S3). ,,Festivalis nuo to ir prasidéjo,
kad turistai noréjo atvaZziuoti. Zmonés Zifiréje seriala, biitinai noréjo tas vietas pazitiréti,
pamatyti gyvai, neuzteko tik per televizoriy“(S3). ,,Tai tikrai 100 %, kad pats festivalis skatina
turizmg. Paskui, po festivalio, keliauja, na, j Pakruoji, j KryZiy kalng, <...> tai yra visapusiskai
ir masy rajono turizmui“ (03). ,,Miisy bendruomenés asmenims, kurie yra bitininkai, mezgéjai
ir panasiai, tai jiems suteikiame galimybe prekiauti, vykdyti savo versla miisy festivalio metu®
(03). ,,Uzsuka kemperiai. Yra jrengtos stovéjimo aik$telé, kur pasilieka pernakvoti® (S3).
,,Latviy daug atvaziuoja, apsilanko* (S3).

Kultiiring gerové | ,,Bendruomené yra jtraukiama j tokius zaidimus ir dziaugiamés, kad jie geranoriskai atsiliepia
ir aktyviai dalyvauja“ (S3). ,,Naisiuose yra keturios edukacijos. Tik vaziuokite* (S3). ,,Atrodo,
kaime kas ¢ia gali ka sukurti, o gali <...> savame kaime turime ir roziy ir kardeliy augintojy ir
kita“ (S3).

Apibendrinant galima teigti, kad festivalis ,,Naisiy vasara“ atlicka svarby vaidmen] visapusiskai
vystant Naisiy kaimg, prisidédamas prie jo virsmo patrauklia ir gyvybinga vieta, integruodamas
vietos bendruomeng ir remdamas vietos versluma, skatina turizmo plétra, naujy jmoniy atsiradima ir
miestelio infrastruktiiros gerinima.

Bendradarbiavimas su vietos subjektais siekiant sustiprinti kultiiring integracija ir
bendruomenés naudy. Bendradarbiavimas ir partnerysté yra esminiai ,,Naisiy vasara“ festivalio
organizavimo elementai. Festivalis néra vien tik organizatoriy atsakomybé, jis remiasi Visos
bendruomenés jsitraukimu, suburia skirtingas grupes ir jstaigas. ,, Mes turim labai darbscius,
nuosirdzius Naisiy krasto Zmonés. Jie labai puikiai jsijungia j tq festivalj. Puosiant renginj
prisideda motery kiubas , Austéja*, biblioteka, kultiros namai su Balty arena, Naisiy
bendruomené, <...> Naisiy zemés uikio bendrové* (BI). Respondentai akcentuoja savanorystés
verte, kuri ne tik prisideda prie renginio sékmés, bet ir stiprina socialinius rySius bei
bendruomeniskuma. ,, <...> atvaziuoja is Kursény jaunimo centro“ (B1). Taip pat pabréziama nariy
sgveika su jvairiomis tarnybomis (policija, greitosios medicinos pagalba) bei kitomis institucijomis
(priesgaisriné tarnyba, biblioteka, muziejai), kas rodo Kkolektyviniam veikimui bitinas
koordinacijas. Viso to rezultatas — renginys tampa platesnés geografijos dalimi ir yra skirtas visiems
Lietuvos gyventojams. ,, Mes tq festivalj kuriam visiems, ne tik Siauliy apskriciai, o visai Lietuvai“
(S3). Tai liudija apie festivalio ambicijg tapti ne tik vietiniu, bet ir nacionaliniu reiSkiniu per aktyvig
partneryste ir jsitraukimg 1§ jvairiy sektoriy.

Festivalis ,,Naisiy vasara® ir su juo susije renginiai (Uzgavénés, Zolinés $vente, Kaledy miestelis)
tapo svarbia Naisiy bendruomenés kulttirinio gyvenimo dalimi ir prisidéjo prie vietovés zinomumo
didinimo. ,,Dabar turim tokius labai didelius jau 4 renginius* (S3). Bendruomené investuoja i
aplinkos i$saugojimg ir kultGros puoseléjimg, pavyzdziui, per ,,Verpste®, kur saugomi senoviniali
augalai. ,, <...> ratos, métos, lelijos <...> yra daug bendro darbo miisy Naisiy Zmonés, kuriems ripi
Naisiai, jdéje” (B1). Festivalis ne tik pritraukia turistus, bet ir bendradarbiaujama su turizmo
informacijos centru bei muziejais, kurie skleidzia informacija apie Naisius ir jo istorijg. Tokios
iniciatyvos padeda sustiprinti Naisiy identiteta ir pritraukti daugiau lankytojy. Festivalis ,,Naisiy
vasara“ sulaukia vietos ir regiono valdZios institucijy palaikymo. Vietos valdZios institucijos
aktyviai prisideda prie renginiy organizavimo, teikdamos reikiamg paramg sprendziant
biurokratinius klausimus ir tkinius reikalus. , Mes turim puikiq seniiine, ir su Siauliy rajono
savivaldybe puikiai, tai tikrai problemy nekilo* (O3). ,, Tiek seniiinija, tiek savivaldybé puikiai
prisideda ir padeda* (S3). Sie santykiai ne tik palengvina renginiy organizavima, bet ir kuria
pozityvig atmosferg bei skatina vietos gyventojy jsitraukimg j bendruomenés gyvenimg. Lenteléje
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(zr. 3.20 lentele) pateikta platesné analizé apie bendradarbiavima siekiant sustiprinti kultiiring
integracija ir bendruomenés nauda.

3.20 lentelé

,Naisiy vasara“ festivalio bendradarbiavimas su vietos subjektais

Kategorija Eksperty teiginiai
Bendradarbiavimas ir | ,,Festivalis tai néra vien musy komandos darbas, tai yra ir visos bendruomenés darbas* (S3).
partnerysté »Sutariam su visais, ir su valdzia, ir su policija, ir greitoji pagalba atvaziuoja“ (BI1).

,Dalyvauja ir prieSgaisriné apsaugos tarnyba su edukacine programa ir policija turi
edukacijy. Siauliy rajono bendruomené, pati savivaldybé puikiai prisijungia, atliepia ir tikrai
dalyvauja masy renginiuose® (S3).

Integracija j vietos
kultiring aplinka

,Festivalis ,,Naisiy vasara“ buvo pradzia <...> dabar jau aStuoneri metai vyksta UZgavénés.
Tada atsirado Zolinés §venté, irgi nuo 2015 mety. <...> Atsirado Kalédy miestelis.“ (S3).
<...> Verpsté yra sukurta, ten iSsaugoti visi senoviniai augalai, susodinti, kad jau ta liepos
ménes;j viskas zydéty (B1). ,,Festivalis i§garsino Naisius <...> pasitempti reikéjo* (S3).

Bendradarbiavimas
Su vietos
institucijomis

,Gerai bendraujame su rajono valdzia. Tikrai viskuo, kiek gali prisidéti, prisideda prie miisy
visy renginiy“ (S3). ,,Dazniausiai mums reikia suderinti tokius biurokratinius reikalus. Jeigu
tkinei reikalai tai j seniGinijg kreipémés, bet tikrai jau¢iam palaikyma“ (O3). ,,Suderinama su
Siauliy miesto, rajono vyriausiuoju policijos komisariatu ir visada yra sulaukiama jy
pagalbos“ (B1). ,,Tai labai labai §ilti ir geri santykiai“ (O3).

,»Naisiy vasara® festivalis tapo svarbiu kultliriniu identitetu vietovéje ir prisideda prie Naisiy
atpazinimo. Nors Siauliy rajono savivaldybés strateginiuose planuose ,,Naisiy vasara“ festivalis
néra tiesiogiai jvardintas, bet jis prisideda prie Strateginiy tiksly jgyvendinimo, skatinant kultiirinj
gyvenima ir turizmo plétra Siauliy rajone. Festivalis stiprina bendruomenés saviverte bei
pasididziavimg savo kultiira. Organizatoriai rodo gebéjimag strateginiu biidu planuoti renginius,
atsizvelgdami | vietos gyventojy interesus bei poreikius. Skatina aktyvy vietos gyventojy
dalyvavima, tiek savanoriSkoje veikloje, tiek tiesiogiai prisidedant organizuojant renginius.
Uzsimezges socialinis dialogas tarp skirtingy karty ir grupiy zmoniy. Si socialiné dinamika, dirbant
kartu del bendro tikslo, sustiprina rysius tarp gyventojy.

3.21 lentelé

»Naisiy vasara® festivalio analizé pagal D. A. Aaker prekés Zenklo vertés modelj

lygis

Prekés Zenklo suvokiamas kokybés Festivalis yra skitas §eimoms ir jame néra prekiaujama alkoholiu, todél jis

suvokiamas kaip socialiai atsakingas ir saugus. Plati programos jvairove,
kurioje daug kultiiriniy renginiy ir edukacijy, Kurios Kiekvienais metais
kinta, nusako auksta kokybeg.

Prekés zenklo asociacijos Festivalio tematika ir logotipas kalba apie bendruomeniskuma, tradicijas ir

sveikg gyvenimo biidg. Kuria asociacijas su Seimos vertybémis, kultaros ir
ekologijos svarba. Tai padeda pamatus tvirtam emociniam ry$iui su
lankytojais.

Prekés Zenklo lojalumas Kadangi festivalis yra nemokamas, jame yra galimybé lankytis jvairioms

socialinéms Zmoniy grupéms, o tai skatina ir lankytojy lojaluma.
Lankytojai vertina draugiska festivalio atmosfera ir priecinamuma ir grizta.

Prekés Zenklo Zinomumas Lietuvoje festivalis yra gerai zinomas. Renginys Seimai suburia

bendruomenés narius ir svecius i§ kity regiony.

3.22 lentelé

,»Naisiy vasara® festivalio analizé pagal K. L. Keller prekeés Zenklo kiirimo rezonanso modelj

Prekés Zenklo identitetas Festivalio logotipas ir tematika atspindi jo tiksla — kurti Seimai draugiska,

bendruomeniska ir kultiring patirtj. Logotipe pabréziamos asociacijos su
gamta, pozityvumas.
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Prekés Zenklo prasmé Renginys suteikia lankytojams galimyb¢ mégautis turininga kult@irine
veikla nemokamai, kas sustiprina jo emocing ir funkcing vertg.

Prekés Zenklo atsakas Lankytojai teigiamai vertina festivalio iniciatyvas, nes kasmet grijzta ir
lankytojy nemazéja, tai rodo, kad festivalis atitinka jy lukes¢ius.

Prekeés Zenklo rezonansas Festivalis pasiekia stipry rezonansg, nes sujungia S$eimos vertybes,
kultiiriniy renginiy kokybe ir jvairove, bendruomenés indélj, taip
sukurdamas ilgalaikj ry§j su lankytojais, kurie laukia ir grjZta j festivalj..

Naisiy vasaros festivalis iSsiskiria stipriu prekés Zenklo identitetu, kuris akcentuoja Seimos vertybes,
bendruomeniS$kumg ir kultirinj pavelda. Pagal D. A. Aaker modelj, (zr. 3.21 lentelg) festivalis
sukuria emocinj rysj su auditorija, puoselédamas pasitikéjima ir lojalumg. Jis asocijuojasi su
nuoSirdumu, draugiSkumu ir riipesCiu lankytojais. K. L. Keller rezonanso modelis (Zr. 3.22 lentelg)
pabrézia festivalio gebéjima skatinti aktyvy lankytojy dalyvavima, griztamaji ry$i ir ilgalaikj
jsitraukima, o ,,i8 lipy ] lapas® rekomendacijos stiprina jo reputacijg. Festivalis efektyviai
komunikuoja savo vertybes ir palaiko tvirta ry$] su bendruomene, iSlaikydamas savo unikaly
jvaizdj.

3.3. Baltiskos kultiiros ir ekstremalios muzikos festivalio ,,Kilkim Zaibu“ festivalio
prekés Zenklo vystymo strateginiai sprendimai ir ju indélis vietos bendruomenés
gerovei

Baltiskos kultiiros bei ekstremalios muzikos festivalis ,,Kilkim Zaibu“ yra vienas i§ gerai zinomy
muzikos festivaliy Lietuvoje ir §iuo metu yra vienintelis ekstremaliosios muzikos ir senovés balty
kultiiros festivalis Salyje. Be to, tai didZiausias ir seniausias sunkiosios muzikos festivalis Baltijos
Salyse. Festivalis vyksta nuo 1999 mety. Pradéjo savo veiklag Joniskio rajone, po deSimtmecio
persikélé j Telsiy rajona. 2015 m. buvo jtrauktas j Lietuvos kultiiros sostinés Zagarés renginiy
programa, sekanciais metais, TelSiams tapus kultiiros sostine, festivalis vél sugrjzo i TelSius. Nuo
2022 m. festivalis rengiamas Ukmergés rajone. Ukmergés miestui Svenciant 690 mety sukaktj, tapo
vienu i§ rokenroliSkiausiy miesto renginiy ir kasmet yra laukiams.

Strateginiai elementai, apibréZiantys festivalio prekés Zenkla ir jo iSskirtinumg. BaltiSkos
kultaros ir ekstremalios muzikos festivalis ,,Kilkim Zzaibu“ yra unikalus renginys, kuris apjungia
sunkiosios muzikos kultiirg ir balty etninj pavelda, taip sudarydamas jdomig sintezg tarp moderniy
ir tradiciniy elementy. Festivalio koncepcija akcentuoja baltisSkos kultiiros puoseléjimg — nuo senyjy
amaty iki karybos tradicijy — kas leidzia dalyviams ne tik mégautis muzika, bet ir giliu kultariniu
pazinimu. Tai tarptautinis sunkiosios muzikos ir etninés kulttiros festivalis, turintis gilias tradicijas.
,, <...> panasiy festivaliy tiesiog néra. Lietuvoj sunkiosios muzikos festivalis esam mes vieninteliai “
(O1). ,,Ir tokiy festivaliy, jeigu ir buvo Lietuvoje, kurie uZsidaré net per paskutinius metus, tai vis
tiek ,, Kilkim Zaibu** buvo toks kitoks, j kitq auditorijg Ziarintis“ (S2). Si dviguba orientacija leidZia
festivaliui tapti ne tik muzikiniu renginiu, bet ir edukacine platforma apie regiono kulttirinj pavelda.
Organizatoriai pabrézia veiksminga Siy dviejy krypCiy susiliejima, tai suteikia unikalumo bei
pritraukia platesne auditorijg. Pirmiausia orientuojasi j sunkiosios muzikos gerb¢jus, kurie sudaro
pagrinding tiksling auditorija. ,, Tai Zmonés, bent didesné jy dalis, klauso ir mégsta sunkigjq
muzikq* (B3). Tuo padiu metu festivalis puoseléja balty kultiirg ir palaiko gyvosios istorijos
entuziastus, kas suteikia papildoma dimensija dalyviams. ,,Balty kultiros pazinimas ir senieji
amatai, karyba, ir visos tradicijos* (S2).Festivaliui pavyko pritraukti plac¢iag demografing grupe.
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, Auditorija yra jvairaus amziaus zZmonés, kurie labiau domisi alternatyvia kultiira ir sunkigja
muzika* (B3). Tai leidzia suformuoti niSinj renginj su aiSkiai apibrézta tapatybe bei vertybémis.
,, Tai yra tokiai, nisiniai terpei, bet mes tq auditorijq islaikome “ (O1).

,Kilkim zaibu‘ festivalio prekés Zenklas iSsiskiria aiSkiu identitetu, kurj formuoja nekomercinis
poziiiris, originali muzikos programa ir tvirtos kultirinés vertybés. Festivalis akcentuoja savo
atsiribojimg nuo komerciniy renginiy tendencijy, sitilydamas kitokj muzikos pasirinkimg bei
vertybes ,,<..> tas nekomercinis poziuris ir kitoks muzikos pasirinkimas, kitokiy vertybiy
pasirinkimas. Tai tuo mes esam unikalis*” (Ol). ,,<..> gilias tradicijas turintis tarptautinis,
sunkiosios muzikos ir etninés kultiiros festivalis“ (B3). Sis aspektas pritraukia auditorija, ieskancia
autentiSkumo, atspindi bendruomenés nuotaikg, gyvenimo buda bei pasirinkimus. ,,Vien jau
pamacius misy auditorija ir iSgirdus misy muzika, nejmanoma misy sumaisyti su jokiu Kitokiu
renginiu“(01). Atributika yra kaip identiteto dalis. Festivalio atributika — drabuziai ir simbolika
susijusi su ekstremalia muzika — yra svarbi festivalio identitetui. ,,<...> Kokie 95 % festivalio
dalyviy deévi sitq atributikq susijusi su festivalio grupémis ar ekstremalia muzika* (B3). Tai rodo
stipry ry$] tarp dalyviy ir prekés Zenklo.

Festivalio atmosfera yra draugiska ir $ilta, vienijanti zmonés, Kurie siekia naujy patiréiy ir yra atviri
kultirinéms inovacijoms. ,, Labai draugiska ir pakili <...> Zmonés, kurie kasmet vaziuoja, sako, kad
tai yra metalisty Kalédos vasara® (Ol). Tai sukuria stipry vienybés jausma tarp publikos ir
organizatoriy. ,, Nebijokim kitokiy jspidziy ir nebijokim kitokiy potyriy“ (O1). Sutelkimas démesys |
rupinimosi kultiirg bei tvarumo idéjas parodo festivalio socialing atsakomybe ,, Ripinimosi kultiira,
pagristas, alsuojantis tvarumo idéjomis “(B3).

,Kilkim zaibu“ festivalio prekés zenklas yra stipriai susijgs su balty kultiira ir simbolika, ypac
dievybés Perkiino atvaizdu. Sis preké Zenklas gali biti analizuojamas per asociacijas ir archetipus,
kurie formuoja jo identiteta. Perkiinas, kaip senoviné dievybé, simbolizuoja jéga, energija ir gamtos
galig. Jo pasirinkimas kaip festivalio ikonos suteikia renginiui gilig kultiring prasme ir rysSj su
senove. ,, <...>tai mes pasirinkom tq Zenklg Perkiino garbei. Ir pavadinimas - tarsi toks pakélimas
Perkiino ginklo Zaibo keliu, Zaiby ugnimi, kaip Zadinimas* (O1). ,Zaibas“ yra ne tik fizinis
elementas, bet ir metafora — energijos pakyléjimas ar ,,7adinimas®. Si asociacija skatina emocinj
isitraukimg dalyviy puséje bei suteikia renginiui dinamiSkumo pojiiti. Tai taip pat leidZia dalyviams
jausti dvasinj ry$] su savo Saknimis. Festivalio Zenklai apima runas ir kitus senovinius simbolius,
kurie pritraukia tuos, kurie domisi istoriniu kontekstu. ,,Nes tos pacios runos ir Zenklai <..>
Zmonés, kurie domisi praeitimi, tie Zenklai is karto uzkabing. Na ir tos astrios formos, jos tarsi Siek
tiek diktuoja nuotaikq festivalio, kad tai bus astriy emocijy, kovingas renginys ir Zmonéms visiskai
nesidomintiems metaline subkultira, tai gal netgi reikéty kazkaip jausti, kad tie spygliai tarsi
islaiko atstumg* (O1). Tuo paciu Sie vizualiniai elementai subtiliai nurodo, kad festivalis skirtas
specifinei auditorijai. Lenteléje (zr. 3.23 lentelg) pateikti festivalio strateginiai elementali,
apibréziantys festivalio prekeés zenklg ir jo iSskirtinuma.

3.23 lentelé
,»Kilkim Zaibu“ festivalio strateginiai elementai, apibréziantys festivalio prekés Zenkla
Kategorija Eksperty teiginiai
Festivalio tikslai »Organizuoti sunkiosios muzikos festivalj, kuriame svarbig vietg uzima balty kultaros
ir misija puoseléjimas“ (O1). ,,Susilieja dvi kryptys - tai muzika ir Balty tautos palikimas* (S2).
Segmentacija, ,Sis festivalis orientuotas sunkiosios muzikos mylétojams. Tai ir yra ta tikslin¢ auditorija, 0 tuo
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tiksliné auditorija

pacdiu ir balty kultiiros puoselétojams ir gyvosios istorijos entuziastams® (O1). ,,<...> Dalyvauja
jaunuomeng, jaunos Seimos su mazais vaikais ir vyresnio amziaus zmonés“ (B3). ,,Auditorija
yra labai iStikima, labai vieninga, susigaudo greitai naujienose, kas jiems aktualu“ (O1).
»Nesigadinti sau nuotaikos ir nejsimaisyti i auditorija, kuri yra susirinkusi suprasdama kodél
atvyko* (01). ,,Tai daugiau emigranty tiesiog grjzta tg savaitgalj “ (O1).

Prekés zenklo
i$skirtinumas

,,<...> Originalumu, kad negroja visos tos pacios grupés, kurios Lietuvoje groja visuose kituose
renginiuose ir festivaliuose® (S2). ,,Tai atributika ir riibai yra neatsiejama $ita festivalio dalis
(B3). ,.Tai pats misy gyvenimas yra i$skirtinis, masy budas yra isskirtinis. Tai tas renginys
tiktai atspindi visag miisy bendruomenés nuotaikg, gyvensena, gyvenimo pasirinkimo, gyvenimo
biido galu gale. Tai tie dalykai labai artimi ir mes jau neatskiriami vienas nuo kito“ (O1).

Atmosfera ir

»<...> Susitinka draugai, bi¢iuliai, bendramin¢iai. Tai nuotaika pati geriausi (O1). ,,.Labai toks

nuotaika Siltas, labai draugiskas® (B3). ,,<...> Toksai kasmetinis susibiirimas tam tikry bendraminéiy,
kurie atvyksta pabiiti kartu toj aplinkoj, kurioje jauciasi gerai* (S2). ,,<...> Nezitrint, kad kai
kurie atrodo ir grésmingai, bet atmosfera yra labai §ilta ir labai draugiska® (B3). ,Jiems yra
smalsu ateiti pazitiréti (S2). ,,Zmonés pasipuose vaiksto ir malonu matyti“ (O1).

Prekeés zenklo »Renginys susijes su balty kultira ir balty kultiroje svarbig dievyb¢ uzima Perkiinas, tai mes

asociacijos ir pasirinkom ta Zenkla Perkiino garbei* (O1). ,,Perkiino simbolizmui, pasirinkom ,,zaibo* Zodzio

archetipai pamingjimg“ (O1). ,,Tai mini $aukinys“ (O1).

Kilkim Zaibu festivalis pasiZymi tvirtu prekiy Zenklu dél savo inovatyvaus poZilirio j muzikos
atrankas, glaudaus rySio su etnine kulttra, bendruomenisko pobtidZzio bei socialinés atsakomybés
jausmo. Tai prisideda prie jo populiarumo ilgalaikéje perspektyvoje.

Prekés Zenklo jvaizdis ir asmenybé. Festivalis pritraukia sunkiosios muzikos gerb&jus, taciau
kartu pristato ir senuosius amatus bei tradicijas. Tai retas derinys, dél kurio Sis renginys yra
iSskirtinis, palyginti su kitais festivaliais Lietuvoje. ,, Tu turi pasirinkti: jeigu tu supranti apie kq cia
yra, tai tu esi laukiamas, jeigu ne, tai gal jums biity geriau rinktis kitq erdve* (O1). Festivalis
atlieka edukacing funkcija, pristatydamas publikai maziau zZinomas grupes ir Zanrus, o tai leidzia
dalyviams susipazinti su platesniu alternatyvios muzikos spektru. ,,<...> festivalis kuria, atlieka
tokiq edukacine erdve, kad atveza uzsienio muzikantus, kuriuos tu ne visus Zinai, ne visus girdéjai
“(S2). ,,Smagu, kad jaunimas gali pasirodyti misy vieninteliam tokios muzikos festivalyje* (S2).
Respondentai teigia, kad ,,Kilkim Zaibu* festivalio prekés zenklas, kaip asmenybé yra Kultariskai
samoninga, gerai iSmano Salies istorijg ir kulttira, pasizymi kritiniu mastymu bei kiirybingumu. Tali
rodo gily kultirinj identiteta ir nora puoseléti savo $aknis, pritraukia intelektualia auditorija. Si
asmenybé gali biti jsivaizduojama kaip stiprus, galingas personazas, susijes su tamsiosios
auditorijos atstovais — metalistais ir baikeriais, kurie vertina autentiSkuma ir alternatyvumui
buidingas vertybes. Festivalio prekés Zenklas reprezentuoja galingos asmenybés archetipus, kurie
pasizymi ryskiu identitetu, kritiniu mastymu bei geb&jimu puoseléti alternatyvias kultiiras.

Darnig festivalio atmosfera kuria galimybé susitikti su draugais, kartu linksmintis ir dalyvauti
jvairiose veiklose. ,,<...> atvyksta pabiiti kartu toj aplinkoj, kurioje jauciasi gerai* (S2). Dalyviy
apranga ir atributika yra neatsiejama festivalio dalis, kuri sukuria vientisg jvaizdj ir pabrézia
priklausomybe Siai bendruomenei. Lenteléje (Zr. 3.24 lentele) pateikti respondenty teiginiai apie
festivalio prekés Zenklo jvaizdj ir asmenybe.

3.24 lentelé
»Kilkim Zaibu* festivalio prekeés Zenklo jvaizdis ir asmenybé
Kategorija Eksperty teiginiai
Rinkos »Orientuotas j kazkokj audringesnj reiskinj, koks ir yra miisy festivalis, yra gana audringas*

pozicionavimas

(O1). ,,Tu atvaziaves | festivalj pamatysit tikrai tos muzikos, kuri tau suteiks energijos (S2).
,Paplitus atributika po Lietuva, dabar galima bet kur nuvaziuoti, j didesnj subkultiirinj renginj,
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tai tikrai matom masy festivalio atributika (O1). ,,Festivalj reikia tiesiog pamatyti nors vienas
kartg gyvenime <...> pabandyti suprasti, iSeiti i§ savo turimy jsitikinimy“ (O1).
Vertybés ir »<...>susipazjstu su ta alternatyvigja muzika plac¢iau“ (S2). Balty kultiiros pazinimas ir tie
kultora senieji amatai, karyba, ir visos tradicijos <...> (S2). ,[Emigrantai planuoja jau pus¢ mety j ta
koncertg grjzti ir susitinka® (O1). ,,Darom tai i§ Sirdies <...> “ (O1). ,,<...> nuostabi komanda,
organizatoriy, savanoriy ir démesys kokybei, démesys tradicijoms* (B3).
Prekés zenklo ,»Tai blity asmuo Zinantis savo Salies istorijg, besidomintis savo Salies kultiira, gebantis mastyti
asmenybé kritiskai, bti kiirybingas. <...> gebantis atsispirti brukamai kulttrai“ (0O1). ,,<..> i§ karto
jsivaizduoju kazkokj galingg, man tai automatiskai jsivaizduoja vyras, aukstas, su barzda, su
ilgais plaukais* (S2). ,Na, tikrai nepavadinsi einandios, grazios, S$viesiaplaukés moters
,Kilkim Zaibu“ vardu. Pavadinsiu ta moterj, Kuri yra kaip Ksena, karinga, zavinga moteris,
nesanti karingumo Zinutg* (S2).

Emocijos ,,Nebijokim kitokiy jspudziy ir nebijokim kitokiy potyriy“ (O1). ,,<...> tarp musy ir auditorijos
yra labai glaudus rySys*“(O1). ,,Tai yra be galo draugiskas, Siltas festivalis* (B3).
Prekés zenklo ,Kovos §tikis toksai - ,,Kilkim zaibu!“ (O1). ,,Atsiranda pavadinimas, kuris tau nesa kazkokia
komunikacija Zinutg <...> sunkiosios muzikos festivalis ,,Kilkim Zzaibu®, na tada viskas yra aisku‘ (S2).

Vartotojy patirtis | ,,Sventé, muzika, kazkokios veiklos, uzsiémimai, tie, kurie tave jtraukia“ (S2). ,,A§ asmeniskai
festivalio taures su simbolikg nuo 2022 mety laikau kaip tokius suvenyrus® (B3). ,,Taip
pavydéjau, kad a$ jo neturiu <...> jeigu tu pamatai zmogy su tuo lipduku, tai galvoji — savas*
(S2). ,.Sakydavo — ,kilsim zaibu, krisim plagu®“ (S2). ,,A$ kalbu. Ten, kur mums reikia kazka
pristatinéti apie save, tai jterpiu ir apie festivalj, muzika“ (E4). ,<...> kazkam iskrenta
popieriukas, ir tu negali patikéti, iSkart kitas festivalio Zzmogus pasilenkia ir jj pakelia, tai yra
nuostabu® (B3). ,Didzioji dalis festivalio dalyviy, pasibaigus jam jau galvoja apie Kitus
metus* (B3).

Veiklos ir reklamos strategijos, uZtikrinancios festivalio sékme ir tvarumg. Festivalio vadovybé
pasizymi stipria vizija ir aiskiu tikslu. ,,Mes labai nuosirdziai tikim savo veikla, tikim, kad esam
reikalingi. Mums patinka tai, kg darom, mes neziirime j tai, kaip j darbg* (O1). Organizacijos
kultiira iSrySkina bendruomenés svarbg — festivalis yra laikomas gyvenimo biidu, o ne tik hobiu
. Cia yra miisy gyvenimo biidas, tai yra daugiau nei hobis“ (O1). Festivalis organizuojamas ne dél
pelno, o siekiant prisidéti prie alternatyvios kultiiros propagavimo ir suvokiant savo darbo svarbg.
Jo sékmé priklauso nuo komandos nariy jsipareigojimo bei entuziazmo, akcentuojant dvasing verte,
norg iSreiksti save ir tobuléti. ,, Reikia visq laikq komandos, kuri buty ir kuri degty ta idéja (S2)*.
., <...> prie festivalio prisijungiau ne dél to, kad man triiksta veiklos, arba kad as noriu uzsidirbti
pinigy, nes jy neuzsidirbti. O, dél to, kad tu gyveni tuo ir tai yra tokia viena is ty tavo saviraiskos
formy, noras prisidéti prie reiksmingy jvykiy, reiksmingy renginiy “ (S2).

Valdymo strategija remiasi nuoseklumu savo idéjose. Organizatoriai stengiasi palaikyti
autentiSkuma ir originaluma renginyje, kas padeda iSskirti festival] 1§ kity panaSiy iniciatyvy.
Festivalio egzistavimas priklauso nuo savanoriy indélio. Jie ne tik padeda organizuoti renginj, bet
taip pat ugdo savo jgudzius per prakting patirtj. Savanorysté skatina asmeninj augima bei suteikia
galimybe prisijungti prie didesnio tikslo. Siekiant sékmingai organizuoti festivalj, bitina turéti
nuolatinius partnerius bei stiprius santykius su bendruomene. ,, Tai nebus savanoriy, nebus ir
festivalio. Nes nei tu ten vienas, nei du, nei trys, nei penki, nei desimt Zmoniy padaryti festivalio
negali* (S2). Tai atspindi bendradarbiavimo principa kaip esminj aspektg organizacijoje.

Organizacija turi tvarumo ir atsakingo valdymo principus, yra laikomasi nuoseklios krypties, kas
padeda uztikrinti tvaruma per aiskia vizija ir planavima. ,,Darom tai labai nuosirdziai ir
nesiblaskom tarp kity stiliy, visq laikq laikomés vienos krypties,, (O1). llgalaiké praktika leidzia i$
anksto suplanuoti viska, taip sumazinant rizika bei uztikrinant sklandy renginio vykdyma.
Akcentuojama kolektyvinio darbo svarbg. Atsakingas valdymas reikalauja nuolatinio démesio
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smulkmenoms. ,, Turime galimybe pajausti tq visq organizavimg, tai nuolatinis démesys
smulkmenoms, kad iki negaliu... atrodo, kad viskas turi buti sustyguota, pasirengta, kad viskas
pasisekty (B3). Organizatoriai daug démesio skiria ekologiSkumui ir $varai, renginys laikosi
griezty aplinkosaugos standarty. ,,Jis yra labai Svarus renginys, ekologiskai pagristas, pas mus néra
Siuksliy. Mes pirmi Lietuvoje jvedéme uzstato sistemq. Tai néra vienkartiniy bokaly, plastiko,
risiuojam Siuksles “(O1). Tokios iniciatyvos rodo siekj sumazinti atlieky kiekj ir skatinti tvaruma
renginio metu.

Festivalio plétros procesas yra nuolatinis — jis prasideda netrukus po ankstesnio renginio uzbaigimo,
kas leidzia nuolat atnaujinti idéjy bazg ir tobulinti renginj. Renginys yra glaudziai susij¢s su lojaliais
lankytojais, bendruomene, jo sékmé priklauso nuo visuomenés dalyvavimo ir palaikymo. ,, Pirmas
dalykas tai organizatoriaus matymas, jsiziuréjimas j dalyviy akis, reakcijas ir matymas, kad to, kq
jie daro, tikrai reikia“(B3). Organizatoriy pastangos informuoti visuomen¢ apie pasiekimus ir
rezultatus rodo socialinés atsakomybés svarba, kuri prisideda prie geresnio rysio su bendruomene
bei jos poreikiy tenkinimo. ,, Pasibaigus festivaliui, jis yra apibendrinimas, ir tas apibendrinimas
pristatomas visuomenei ir vietos bendruomenéms* (B3). Festivalio gyvybingumas priklauso ir nuo
bendros organizacinés komandos motyvacijos, entuziazmo, ja praradus, iSkilty klausimas ir del
renginio egzistavimo. ,, Laikosi tas festivalis ir iSgyvena, kad yra ty idéjiniy Zmoniy, kuriuos ir veza
Sitq idéja. Pasakysiu tiesiai $viesiai - tai misy organizatoriy ta iniciatyva ir durnumas daryti tai
100 mety* (S2). Veiklos uztikrinancios festivalio sékme ir tvarumg pateiktos lenteléje (zr. 3.25
lentele).

3.25 lentelé
,Kilkim Zaibu“ festivalio veiklos uztikrinancios festivalio sékme ir tvaruma
Kategorija Eksperty teiginiai
Vertybiniai ,,Be 10, pagrindinio idéjinio zmogaus, be komandos, kuri eina i§ paskos, tai to festivalio ir nebiity
festivalio (S2). ,Festivaliai, dazniausiai, nenesa to pelno tokio, kad galétum gyventi sékmingai visus metus,
valdymo nieko nedirbti ir nedaryti daugiau. Lietuvoje nesa ta idéja, tas noras realizuoti save (S2).
pagrindai
Organizacijos | ,,Mums nesunku biti tokiems jvaizdziui i$rySkintiems organizatoriams, nes jau pati misy veikla
kultara ganétinai i$skirting, tai mums tenka tik tai sekti savo idéjy nuoseklumu ir palaikyti tai (O1).

,»Man tai padeda iSlaikyti t3 mano zinomuma, mano varda. Nes man patinka biiti toje auditorijoje.
Man patinka prisidéti prie festivalio® (S2). ,,Tokios iniciatyvos tai ir negyvena bet ty nuolatiniy
partneriy (S2). ,,AS pati savanoriaudama festivaliuose jgijau gebéjima gerai strateguoti ir planuoti,
ir susidélioti visas veiklas. Tal jaunas zmogus <...> pasavanoriaves deSimt mety, gali jgyti tokiy
igtdziy, kuriy nejgis nei vienuose mokymuose® (S2).

Tvarumas ir »Tai yra didziulis sunkus darbas ir gal ilgalaiké Cia praktika lemia tai, kad mes labai i§ anksto
atsakingas viskg planuojame* (O1). ,Nuolatinis ieskojimas* (B3). ,,Zemaitijoje mes buvom iSrinkti mety
valdymas tvariausiu ir ekologiSkiausiy renginiu, pagal tokj mastg. Tai jvardino miesto meras. Tai yra labai

retas reiskinys ir mes labai sunkiai dirbam <...> Zmonés uzsikreCia tuo geraja prasme® (O1).
,Pozilris | organizacinius dalykus, démesys vietovei, kurioj festivaliai vyksta ir noras, kad ta
vietové tapty draugiSka festivaliui ir laukty jo sukuria ta tokj tvaruma festivalio (B3). ,,Na, tai
jeigu staiga sugalvoty visi, kad nenori daryti, tai ir nebuty (S2). ,,Organizacija naujo festivalio
prasideda pasibaigus senajam, prasideda i§ karto pristatymai, jau naujy idéjy* (B3).
Programos ,Festivalio programg mes sudarom labai sekdami muzikinés industrijos tendencijas. Tai yra
karimas stebim nuolat, kas vyksta muzikinéje erdvéje, kokie kolektyvai, kokiais metais kur groja <...>.
Stengiamés pajudinti ir labiau globoti jaunus kolektyvus, kurie yra perspektyvis, <...> tai jiems
skiriame didziulj démesj, tuo paciu stebim ir senuosius scenos vilkus. Na, kadangi tai yra
tarptautinis renginys, reikia labai sekti muzikanty logistika, turus, kurie biina tuo metu, nes
atvaziuoja i§ jvairiy pasaulio Saliy i§ Amerikos, i§ Australijos, Europos jvairiausiy Saliy, tai yra
sudétinga ne tik id¢jiskai, bet ir logistiSkai sudélioti tokig programa, bet prie to dirbam kiaurus
metus, kiekviena diena, kad ir dabar jau turim kity mety, praktiSkai, visa programa jau sudare™
(O1). ,Pastaraisiais metais jsitrauké j festivalj labiau ir folkloro muzika“ (S2). ,,Lietuviy grupiy
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yra pakvie¢iama‘® (S2). ,,Programa yra déliojama pakankamai plati, kur kiekvienas i§ misy gali
atrasti sau patinkantj atlikéja™ (S2).
Festivalio »~Publika mumis neabejoja, nes mes patys neabejojam™ (O1). “Jeigu pritraukia festivalis apie
gyvybingumas | penkis tokstanCius dalyviy, puse jy atvyksta i§ kity Saliy, ir tie skaiGiai nemaZé&ja. Tai turbit
ir sékmés vienas i§ faktoriy yra akivaizdus poreikis to, kas kaskart vyksta“ (B3).
veiksniai

Galima teigti, kad festivalio strateginis planavimas pasizymi aiskia vizija, ilgalaikiu pozitriu,
aplinkosauginiu sgmoningumu ir dideliu atsidavimu. Tai veiksniai, kurie kartu prisideda prie
festivalio sekmés ir tvarumo laikui bégant. Organizatoriai daug démesio skiria tradicijoms, kokybei
ir tvarumui, todél §is renginys yra unikalus, palyginti su kitais festivaliais.

Vizualinis identitetas. BaltiSkos kulturos ir ekstremalios muzikos festivalio ,,Kilkim Zaibu“
festivalio logotipe dominuoja lauzytos, astrios linijos ir formos, kurios parteikia festivalio nuotaika.
wFestivalio Zenklas, na, tai jeigu pradedam nuo pacio logotipo kalbéti, tai raidés tarsi primena
senovines runas. Zenklo centrine asj uzima senoviné runa, kuri vadinama Jumio runa, senyjy balty
kultiiros reiksme ji ispildo kaip runa, kuri atspindi vieséjimq, augimg gamtoje. Tai mes tq rung
papuosém Zaibais ir tarsi pas mus auga, vesi Zaibai*“ (O1).

11 pav. Baltigkos kultiiros ir ekstremalios muzikos festivalio ,,Kilkim Zaibu“ logotipas

., Zaibai, kurie, apibiidina tq Zenklg, jungia festivalio pavadinimg, bet, turbiit kaip pavyzdys: jeigu
mes jj nupieStuméte roZine spalva, tai niekas nesuprasty, kad tai yra metalo muzikos festivalis. Bet
kadangi ir logotipas ir tie pridétiniai Zodziai atsiranda tokie, kurie tau padeda, tai vizualika iskart
nesa tq zinute. Atsiranda kiekvienais metais kazkokia papildoma informacija kuri atstovauja §j
zZanrq. Tam tikri pasirinkti elementai biuina tamsesnés spalvos, asStresniy formy, kvieciantys,
isSaukiantys kazkokiq nuotaikg, emocijq* (S2). Logotipas, kuriame dominuoja astrios formos ir
pagoniski simboliai, perteikia festivalio profesionalumg ir aiSkig niSin¢ orientacijg | ekstremalig
muzikg bei baltiska kultlirg. Kuria asociacijas su mistika, jéga, autentiSkumu. Sustiprina festivalio
ry$] su savo auditorija, nes atspindi jy vertybes, identitetg ir likesCius. Tai padeda formuoti lojalig
lankytojy bendruomeneg.

Festivalio s¢kmé priklauso nuo profesionalaus ir patrauklaus vizualinio pristatymo. ,, Prie atributy
stengiameés naudoti simbolikq, kuri labai atspindi miisy renginj. Tai yra tie patys logotipai, grafika,
viskas, kas naudojama plakatuose ir kiekvienais metais skiriasi grafika ir pieSiame daznu atveju
patys arba samdom profesionalus, bet visq laikq yra miisy paciy tiek idéjinis prisilietimas, tiek
ranky prisilietimas (O1). Dizainas ir estetiniai sprendimai sukuria teigiamg renginio jvaizdj. Labali
profesionalus festivalio pristatymas vizualiai (B3). Tekstai, skirti festivalio komunikacijai, yra
aiSkiis ir suprantami, tai rodo organizatoriy pastangas uztikrinti, kad informacija biity prieinama
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placiai auditorijai, taip skatindama didesnj dalyvavimg. ,,Labai geri tekstai ir tekstai atrodo, kad
parasyti taip, kad suprasty kiekvienas Zmogus, net ir pirmokas (B3)“. ,,Pasitelkiami profesionaliis
operatoriai, fotografai... na, grazu ziaréti mums“ (B3). ,, Video medziagos specifinis paruosimas ir
demonstravimas Youtube” (0O1). Festivalio ,Kilkim zaibu“ organizatoriai pasitelkdami
profesionalius operatorius ir fotografus, ne tik gerina festivalio vizualing komunikacija, bet ir kuria
auksStesn] kokybés standartg, iSlickamajg vert¢. Kiekvienais metais, koncerty metu, filmuojami ir
montuojami vaizdo jrasai ir, gavus atlikéjy leidimus, pristatomi oficialiame ,,YouTube* kanale. Yra
vaizdo jrasy, surinkusiy iki 200 tiikst. perziiiry. Festivalio jrasus issiskiria ,,Kilkim zaibu‘ logotipas.
Tokiu budu ne tik kuriama festivalio istorija, bet ir populiarinami atlikéjai ir alternatyvioji muzika.
Tai stiprina ir dalyviy pasitikéjimg renginiu.

Festivalio simboliai bei specialiai sukurtos prekés padeda formuoti bendruomenés identiteta bei
skatina dalyvius jaustis kaip renginio dalimi. ,,Ir tie patys marskinéliai ar dzemperiai. Mano vyras,
tq dzemperj tampo nuo ryto iki vakaro ir Visus metus, tai irgi reklama* (S2). Tokie elementai ne tik
stiprina emocing patirtj, bet ir prisideda prie ilgalaikio prisiminimo apie festivalj. Festivalio prekiy
asortimentas (zr. 3 priede) atskleidzia organizatoriy norg susieti renginj su Vietos kultira bei
tradicijomis, tai skatina bendruomene aktyviai dalyvauti festivaliuose.

Festivalis ,,Kilkim zaibu“ naudojasi jvairiais rinkodaros kanalais, kad pasickty tiksline auditorijg -
tiek tradiciniais, tiek skaitmeniniais. , Apie informavimg galiu pasakyti, kad jisai yra labai
nuoseklus ir isdeéstytas laike” (B3). AnksCiau jis labiau rémési fiziniais kanalais, tokiais kaip
plakatai ir praneSimai spaudai, taciau Siandien pagrindiniai kanalai yra socialiné Ziniasklaida, tokia
kaip ,,Facebook*, ,,YouTube* ir ,,Instagram*. Festivalis taip pat turi profesionalig interneto svetaing,
kurioje skelbia naujienas, istorijg ir galerijg. ,, Turim profesionalig svetaine renginio, kur visas miisy
metrastis sudétas, visa istorija, galerija, naujienos, nuotraukos *“ (O1).

vvvvvv

pasiekti platesne auditorija. Todel festivalis stengiasi jtraukti savo sekejus ir gerbéjus dalytis turiniu,
0 tai pasirodo veiksmingiau nei tiesiog skelbti pranesimus. Festivalis taip pat naudojasi ,,i§ lGpy |
lupas® rinkodara kai lankytojai perduoda informacijg ir entuziazma. ,,Reklama is lipy j lipas
veikia® (01, S2, B3). Jau minéta festivalio atributika veikia kaip mobilioji reklama. Festivalio
reklamos strategijas, uztikrinancias festivalio sékme ir tvaruma papildo lentelé (zr. 3.26 lentelg).

3.26 lentelé
,Kilkim Zaibu* festivalio rinkodaros strategijos

Kategorija Eksperty teiginiai
Rinkodara ir »Prasideda i§ karto pristatymai, jau idéjy naujy, ir jie yra per socialines medijas, jvairias, ir
reklamos interneto svetainés®“ (B2). ,Reikia to platesnio spektro, reikia naujy dalyky ir aiSku, kad mums
strategijos tai kartais net ir sunku i$8okti j tokius dalykus“ (S2). ,,Reikia kalbéti apie ta metalo muzika,

kiekvienas i§ musy galime tapti ambasadoriais savo erdvéje” (S2).

Rinkodaros ,»Kai nebuvo jokiy socialiniy tinkly ir mums uZtekdavo informacijos i$ lupy j lipas, uztekdavo
kanalai plakato, skelbimo pakabinto. Metaliné auditorijai labai gerai atsimena fan ziny keitimasi <...>.

Tai dirbam Siuo metu Siuolaikiskai, bet musy auditorija labai yra vieninga, tai gal misy ir
priemonés pasiekti toms Zinioms, yra §iek tiek kitokios negu kity renginiy“ (O1).

Rinkodaros ,Man atrodo, kad labai faina, kai patys Zurnalistai ieSko festivalio, kuria kazkokios ten jrasus.
sékmes veiksniai | Stai ir pernai buvo vienas i§ video, kur atvaziavo, gal i§ Delfi televizijos, du zurnalistai ir
kurie tiesiog bandé patirti festivaliai® (S2). ,,Neformali sklaida yra §imtg karty geresné, negu
para$yti spaudai prane$ima‘ (S2).

Socialiniai tinklai | ,,Sekam atsiliepimus <...> yra labai svarbu zinoti auditorijos nuomong, reaguojam greitai ir na,
pas mus néra tokiy labai piktybiniy visokiy atsiliepimy, komentary, bet jeigu jau yra, tai
stengiamés j tai reaguoti, klaidas taisyti, jeigu yra pasitilymy, tai svarstomi, jeigu yra klaidos,
tai jas taisomos“ (EO). ,Ir kur ne visg laika supranti, ar tai veikia ar neveikia, tas socialiniy
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tinkly algoritmas yra labai sudétingas“ (S2). ,,Nemanau, kad labai jau praso ty kazkuriy
zmoniy, sakykim influenceriy, kad kazkas pasidalinty zinute arba parasyty“ (S2).

Festivalis turi lojalig ir jsitraukusig auditorijg, kuri greitai skleidZia informacijg. Kartu jie stengiasi
prisitaikyti prie naujy skaitmeniniy kanaly, nors kartais tai gali buti i$$ukis. Jy rinkodarai buidingas
asmeninis ir tiesioginis tonas, kuris tinka jy tikslinei auditorijai.

BaltiSkos Kkultiiros bei ekstremalios muzikos ,,Kilkim Zaibu“ festivalio ,,Facebook® jrasy
analizé. JraSy turinys atspindi festivalio niSinj pobadj. Naudojamas rySkus vizualas, tamsesni tonali,
simbolizuojantys metalo muzikos estetikg ir festivalio tematikg. ISlaikytas vizualinis vientisumas.
IraSy tonas yra drasus, kartais provokuojantis, taCiau islaikantis pagarbg auditorijai. Visi jrasai
raSomi dviem kalbomis — lietuviy ir angly. Statistiniai duomenys pateikti lenteléje (zr. 3.27 lentele).

3.27 lentelé
,Kilkim Zaibu* festivalio ,,Facebook* puslapio statistika

22 ||

(R 2

Sekéjai Jrasai Patinka Komentarai Pasidalinimai
20 366 90 26670 1118 1320
Patinka/sekéjas Per dieng Vid. patinka Vid. komentarai Vid. pasidalinta
1.3 0,37 296 12,4 14,7

Pateikiama lankytojams svarbi informacija apie biliety jsigijima, kainas, festivalio programa,
atvykimo salygas, parkavima, leidziamus jsineSti daiktus ir t.t. Pristatoma festivalio atributika,
raSoma apie veiklas, temines dalis, pasiruo§imo darbus. Po festivalio - organizatoriy jrasas su
festivalio vertinimu. Festivalio metu ir po festivalio dalijamasi vaizdo jrasais ir fotografijomis,
kuriose uzfiksuoti atlikéjai, renginio ziGrovai, bendra renginio atmosfera. , Daug Zmogiskojo
kultiirinio fenomeno Sitame renginyje. Skausmo, dZiaugsmo, kulminacijos, Sventés, gyvenimo ir
sielos randy. Jdomus fenomenas is Sono stebint per fotografo akj*“.

Iki festivalio skelbiama apie dalyvausiancias muzikines grupes, atlikéjus, jy muzikos stiliy ir
svarbiausius pasiekimus. Susipazinimui daZnai pridedama atlickamo kurinio jraSo nuoroda. Po
festivalio, jau rugséjo mén., pradedamos skelbti naujienos apie kitais metais vykstant] festivalj,
pristatomi atvykstantys atlikéjai. Taip pat, laikas nuo laiko, jkeliama socialinio tinklo YouTube
kanalo nuoroda, kur galima perzitiréti festivalio metu grojusios grupés ar atlikéjo atliekamo kiirinio
profesionaliai sumontuotg vaizdo klipg. ,,Kilkim zaibu* festivalio ,,Facebook puslapio veiklos
rezultatai pateikti lenteléje (Zr. 3.28 lentelg).

3.28 lentelé
,»Kilkim Zaibu* festivalio ,,Facebook* puslapio veiklos rezultatai
Informaciniai jrasai (bilietai, Konkursai,  Grupiy, atlikéjy  Video jrasai Fotografijos
programa, lokacija ir kt. informacija) Zaidimai pristatymai
28 0 36 26 1422

Festivalio ,,Facebook” puslapyje jraSy daugéja artéjant festivaliui. Skelbiama apie biliety
pardavimus, naujus atlikéjus, programos atnaujinimus. Po festivalio dalijamasi nuotraukomis ir
vaizdo jraSais i§ renginio, skatinant bendruomenés jsitraukimg. Per metus jrasy skaicius biina
mazesnis, bet informacija nuolat skelbiama, taip auditorijai nuolat primenant apie festivalj ir
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iSlaikant lojalius socialinio tinklo lankytojus. Pateikiami jraSai apie ankstesnius festivalius,
artéjancio festivalio atlikéjy pristatymai. JrasSy aktyvumo kaita pateikta paveikslélyje (zr. 12 pav.)

,.Kilkim zaibu** festivalio jrasai
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gepuzé liepa rugséjis lapkritis
Ira%ai

12 pav. ,Kilkim zaibu“ festivalio ,,Facebook® puslapio jrasy aktyvumo kaita

Didziausio jsitraukimo sulaukia grupiy pristatymai ir jrasai, kuriuose atskleidziamos svarbios
programos detalés. Auditorija aktyviai komentuoja jraSus, raso iSsamius atsiliepimus, iSreikSdama
savo lukescius, dZziaugsma, pastebéjimus ir racionalius pasitlymus. ,,Atsivezi susidoméjusiy Zmoniy,
o jiems atvimpa Zandikaulis, kad tokio lygio renginys LT ir dar sunkiojoj scenoj vyksta. Manau, kad
net eilés norinciy patekti yra geras indikatorius - nebiity gerai, nebiity tiek norinciy, metalisty
“kaledos”. , Iki kity mety!“. , Labai aciii uz daug tikros DUSIOS festivalyje!,,

Sias metais festivalis turéjo nesklandumy ir daug kritikos sulauké dél dideliy eiliy prie jvaziavimo,
biotualety prieziiiros bei apsaugos darbuotojy darbo. ,, Reikéty pries festus trumpq instruktazq
apsauginiams daryt, nes jie gal kai ko nezino ar nesupranta*. ,, Prisipazinsiu, is pradzZiy buvau
labai pikta, atsédéjusi beveik 4 val. kamstyje ir nepamaciusi beveik visas penktadienio grupes <...>.
Bet kitos dienos pasiteisino su kaupu, myliu Zaibus ir jy atmosferq! <..>*. Festivalio dalyviai
pastebéjo ir neobjektyvy kai kuriy Zurnalisty ir sklaidos kanaly darba: ,, <...>Liiidniausia, kad po 3
nuostabiy dieny su gera muzika, puikia vieta, jdomiomis veiklomis per TV pamatai kad buvai vos ne
"satanisty" tise, kur vienintelis dalykas kurj sugebéjo parodyti dalis Sou, kurio konteksto net
nebande suprasti .

Didziausio lankytojy aktyvumo sulauké 2024 m. liepos 4 d. organizatoriy paskelbta iSsami jvykusio
festivalio apZvalga bei vertinimas ,,24-tas. Sunkiai suvaldytas, todel dar mielesnis“. Dalyviai rase¢
patarimus, palaikymo zinutes bei padékas. ,, Super reziumé, visada yra kur tobuléti, bet man siais
metais festivalis buvo super, aciii aciii aciu!l!“. ,,Tiek metu praleista su Siuo festivaliu ir tikiuosi,
jog organizatoriai jsivertins, jog jie kitais metais nes vieni sunkiosios muzikos festivalio véliava
Lietuvoje. Ir tai jpareigos spresti problemas is esmes, permastyti strategijas dél infrastruktiiros ir
lanksciau Zvelgti j kai kuriuos dalykus “. ,, Festas su ypatinga atmosfera - bilekaip gerai jautiesi vos
jzengus | teritorijq ir litidesys, kai baigiasi ir supranti, jog teks laukti metus iki kito. Jau laukiam
kity mety. Jis jéga“. ,, Puikus festas! O j renginj reikia iSsiruosti anksciau ir nepapulsi j eiles. Juk
rasé, kada piko valandos ir ragino anksciau atvykti! Zaibuokit, dundékit ir griaudékit toliau <...>
,, Festas superinis, kuo toliau tuo geriau... aisku, isskyrus eiles . Kq Lietuvos metalo fanai be jiisy
daryty?“. ,,Galiu drgsiai sakyti, kad man yra KOSMOSAS, kaip sklandzZiai vyko sitas
festas ““. Lenteléje (zr. 3.29 lentele) pateikti jrasai, sulauke daugiausiai reakcijy ir komentary.

3.29 lentelé
,Kilkim Zaibu“ festivalio ,,Facebook* puslapio jrasai, sulauke daugiausiai reakciju
Data Irasas Patinka | Komentarai | Pasidalinimai
B 2024-06-04 | Festivalis KILKIM ZAIBU pirmasis 748 20 40
festivalis Lietuvoje jvedes bokaly uzstato
sistema.

65



Muzikos festivaliy prekés Zenklo jvaizdZio vystymas didinant vietos kultfirinio gyvenimo patrauklumg. Lineta Slepaviciené

2024-06-22 | Albumas ,Kilkim Zaibu 2024 Sestadienis 812 5 57
2024-07-04 | 24-tas. Sunkiai suvaldytas, todél dar 980 142 40
mielesnis

Galima teigti, kad festivalio ,,Kilkim zaibu“ Facebook jrasai efektyviai komunikuoja. Vizualiniai
sprendimai, teminis turinys uztikrina stipry auditorijos jsitraukimg. Nemazai ilgy komentary su
izvalgomis, pastebéjimais, logiskais patarimais parodo lankytojy lojalima. Organizatoriy jrasai ne
tik informuoja, bet ir formuoja festivalio jvaizdj, kuris sujungia muzika, istorijg ir
bendruomeniskuma.

Festivalio jtaka vietos bendruomenés gerovei ir Kkultiriniam gyvenimui. Festivalio
organizatoriai aktyviai bendradarbiauja su vietos gyventojais, skatindami rySius ir bendravima, kas,
savo ruoztu, kuria ilgalaikes vertes bendruomenéms. Vietos gyventojai pradeda matyti festivalj kaip
savo giminiy susiblirimo proga, o ne svetimg reiSkinj, kas padeda sumazinti baime¢ ir neigiamg
nuostata. ,, Bendruomenés nori su mumis bendrauti, nes auditorija misy yra labai tvarkinga,
kultaringa, su ja bendrauti malonu* (O1). Festivalis jtraukia vietos kultiirg, pavyzdziui, folklorg ir
gyvasias tradicijas, bei skatina supratima ir tolerancijg tarp skirtingy kultiiry. ,, Organizacija ,, Misko
broliai* su savo edukacinémis programomis dabar visada dalyvauja ,,Zaibuose* (B3). Festivalis
padeda i$plésti vietos gyventojy akirat], mazindamas stereotipus ir didinant kulttirinj supratima.

Baltiskos kulttros ir ekstremalios muzikos festivalis ,,Kilkim zaibu®“ generuoja ekonoming nauda,
pritraukdamas turistus i§ uzsienio ir didindamas vietos paslaugy sektoriaus pajamas. Pusé festivalio
auditorijos sudaro uzsienie€iai, kas liudija apie renginio tarptautiSkuma ir jo potencialg skatinti
regionin] turizmg. ,, Tai reikia suprasti, kad per metus rengin; aplanko du, trys tikstanciai uzsienio
gyventojy, j konkreciq vietq ir konkrety regiong * (O1). ,, Turbiit esam vienintelis renginys Lietuvoje,
kurio puse auditorijos sudaro sveciai is uzsienio. Tai néra tiktai is kaimyniniy Saliy: Latvijos ar
Estijos, tai yra is visos Europos. Ir i§ Svedijos, Siaurés Norvegijos, Vokietijos, Pranciizijos ir is
tolimiausiy krasty. Biina ir is Japonijos, bina is Amerikos. Turizmo centrai su mumis draugaudami,
labai dzZiaugiasi ir fiksuoja tuos skaicius, seka, iS kur Zmonés atvaZiave, apklausy budu tai
fiksuojama. Ir mums patiems tai jdomu ir regionams taip pat*“ (O1). Vietos parduotuvés, kavinés ir
nakvynés vietos gauna didesnj uzdarb; festivalio laikotarpiu. Didelis lankytojy skaiCius sukuria
paklausag nakvynés ir maitinimo paslaugoms ne tik paciame renginyje, bet ir aplinkiniuose
miestuose bei kaimuose. ,, Akivaizdu, kad atvyke 5000 zZmoniy trims dienoms, tikrai turi ir valgyti, ir
nori aplankyti krastg “(B3). Lenteléje (zr. 3.30 lentele) pateikti teiginiai apie festivalio jtaka vietos
bendruomenés gerovei ir kultiiriniam gyvenimui.

3.30 lentele
»Kilkim Zaibu“ festivalio jtaka vietos bendruomenés gerovei
Kategorija Eksperty teiginiai
Festivalio jtaka | ,Jeigu iSspinduliuojame j bendruomene nors kazkiek tos misy veiklos, tai mums jau tai
vietos atrodo nemazai“ (O1). ,,Vietos gyvenvieéiy gyventojams §is reiskinys tapo turbiit giminiy
bendruomenei Svente™ (B3). ,,Ukmergé iki $iol nieko panaSaus neturéjo, ir tokio dydzio, su tokia auditorija

ir trijy dieny“ (B3). ,,Tokia sinergija valdzios, organizatoriy ir vietos gyventojy tikrai labai
jauciasi ir yra Zavinga“(B3).

Aplinkos gerové | ,,Galimybé pladiau pamatyti Ukmergés krasta“ (B3). Miesto, regiono, rajono vardas yra
minimas pakankamai placiai (S2). ,,Renginys pagristas ekologiSkais tikslais ir tai dziugina
bet kuria bendruomene* (O1). ,,Zmonés priversti tvarkytis, Sienauti, grazinti aplinka, visaip
daryti ja patogesng, geriau pasiekiama, geriau privaziuojama. <...> tikstanCiai Zmoniy
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suvaziuoja“ (01).

Psichologiné Cia yra puiku“ (B3). ,,Man atrodo, kad daZniausiai tokie festivaliai vietos bendruomeng tai
gerove gasdina, nes visiems atrodo, kad atvyksta kazkoks svetimkiinis. Eina visi apsireng¢ juodais

rubais, grojo baisi muzika“ (S2). ,,<...> Jeigu apsilanko, tai dazniausiai net ir patinka ir

tampa tokie kasmetiniai to festivalio fanai“ (S2). ,<..> misy auditorija yra viena i§

saugiausiy“ (O1).

Socialiné gerové | ,Susikabinimas Ukmergés ir ,,Zaiby* atsirado ir toks jspudis, kad stiprus ir visiems

laikams“ (B3). ,,Tos bendruomenés, kurios yra aplink misy festivalj, jos patiria didesnj

gyvenimo srauta, mes su savo ,,Zaibais“ jne§ame nemazai gyvybes“ (O1). ,,Ir oficialiai netgi

policijos atstovai yra jvardije, kad pagal miisy zmoniy skaiciy, tai yra labai mazai konflikty*

(0O1).
Ekonominé »<...> Kaimy parduotuvés biina i§§luojamos. Jiems ekonomiskai tai apsimoka, nes ir
gerove iSnuomoti kambarj blna, ir kavinés pilnos Zmoniy ir viesbu¢iai (0O1). ,,<..> Jau vien

festivalio komanda kiek ty pinigy palieka“ (S2). ,,Festivalio metu visos nakvynés vietas yra
iSperkamos Ukmergés mieste ir gretutinése rajonuose” (B3).

Kulttriné gerové | Jtraukiam vietinius folkloro atlikéjus. Gyvosios istorijos entuziastai, Ukmergés rajono
partizany klubai jtraukti j masy festivalio veiklag“ (O1). ,Biina tikrai ekskursija po patj
dvarg“ (S2). ,,Jeigu niekada nesu buves Ukmergéje, bet esu buves festivalyje, tai man vis
tiek norésis uzsukti ta miesta, nes as$ jau jj pozicionuoju kaip sava (S2). ,,<...> tarptautingj
plotméj vardas tikrai sklinda“ (S2). ,,Zmonés tiktai per ,Kilkim zaibu* yra suZinoje apie
misy turisting programa ,,Ukmergés rajono dvary Ziedas*“ (B3). ,,Prie vietos bendruomenés
kulttros daug negalim prisidéti, mes esam tiktai renginys, kuris vyksta dvi tris dienas per
metus. Nepuoseléjame viléiy, kad pakeisim pasaulj* (01).

D¢l intensyvaus tarptautinio démesio festivalis prisideda prie Lietuvos vardo populiarinimo
pasaulio mastu. Festivalis skatina bendryste, kultiirinj Svietimg, ekonoming plétrg ir ekologinj
atsakingumg, kartu prisideda prie psichologinés ir socialinés vietos bendruomenés geroves.
Festivalio organizatoriai stengiasi uztikrinti, kad renginys biity ekologiskai atsakingas, skatina ir
vietos bendruomengés narius puoseléti aplinkg ir prisidéti prie Svaros. Analizé parodo, kad festivalis
,,Kilkim zaibu® prisideda prie vietos bendruomenés gerovés.

Bendradarbiavimas su vietos subjektais siekiant sustiprinti kultirine integracija ir
bendruomenés naudg. Festivalis keliauja po jvairias Lietuvos vietas, uzmegzdamas rySius su
skirtingomis bendruomenémis kiekviename regione. , Misy renginys, tai kelioné po jvairias
Lietuvos vietas. <..> Tai kiekvienu metu vis tiek esam netgi priversti bendrauti su vietos
bendruomenémis. Ir mums patiems jdomu ir savaime tai gaunasi, plétojasi tie rysiai* (O1). Tokia
dinamika leidZia plétoti naujas partnerystes ir iSplétoti buvusias pazintis. Bendravimas ir partnerysté
uztikrina ne tik renginio sékme, bet ir teigiamg poveikj regionui. Ukmergés rajono savivaldybés
administracija aktyviai remia ir prisideda prie organizavimo. Politikai suvokia festivalio nauda
regionui ir skatina kulttiros lygio kélima. ,, Tokio reiskinio Ukmergés rajonas néra turéjes ir, kad tai
pritraukia daugybe zmoniy ir j krastq “ (B3). Galima teigti, tokie renginiai, kaip festivaliai, gali tapti
dalimi miesto identiteto ir kultdrinio paveldo. ,,<..> renginys tarsi atrado Prezidento Antano
Smetonos dvarg, kuriame anksciau nelabai kas ir vykdavo. Tai dabar, per keturis metus, kai mes
bendraujam, dirbam, tas muziejus radikaliai pasikeité “(O1). Vietos institucijy jsitraukimas yra
biitinas organizuojant didelius renginius. Organizatoriai nuolat bendrauja su savivaldybe dél jvairiy
is8tkiy, o tai rodo abipusj pasitikéjimg ir norag tobuléti. Toks dialogas padeda rasti sprendimus
ateities renginiams. Priklausomai nuo politinés valdzios poziirio j kultGrinius projektus, galima
numatyti skirtingas ateities perspektyvas; nauji valdzios atstovai gali turéti kitokiy prioritety, kas
gali paveikti festivalio testinumg tam tikroje vietovéje. ,, <...> jeigu pasikeis valdzia ir ateis meras,
kuriam ten vienodai sviecia, na tai tikétina, kad susikrausim daiktus ir keliausim j kitq rajong arba
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regiong “(S2). Lenteléje (zr. 3.31 lentelg) pateikta platesné analizé apie bendradarbiavimg siekiant

sustiprinti kultiiring integracija ir bendruomenés nauda.

3.31 lentelé
,Kilkim Zaibu* festivalio bendradarbiavimas su vietos subjektais

Kategorija Eksperty teiginiai
Bendradarbiavimas | ,,Ukmergés rajono savivaldybé turime galimybe pajausti tg visg organizavimg® (B3). ,,<...>
ir partnerysté supranta ta neSama nauda regionui, nes ir politiky, ir savivaldybés darbuotojy, ir seniiinijy

tikslas yra kelti kultorinj lygj, savo rajong ar regiong“ (B3). ,,Kuo daugiau dirbame, tuo
daugiau pazin¢iy, tuo daugiau ry$iy uzsimezga* (O1). ,,Tai visi partneriai yra svarbis, o
savanoriy komandg yra vienas i§ tokiy pagrindiniy varikliy“(S2).

“Integracija j vietos | ,,Ukmergé $venté 690 mety jubiliejy, su tokia idéja: ,,Sokj j kultiiros rokenrolg ir kada

kultorine aplinka ,Zaibai“ sako: mes galim biti sudétine dalimi $ito festivalio(B3). ,,J§ miisy organizacinés
pusés irgi priklauso, bet tikrai priklauso ir nuo savivaldybés. Kiek pati savivaldybé nori | tai
investuoti. Ukmergé néra tas miestas, kuris bijo tos roko muzikos, ji ten buvo ir visg laikg.
Manau c¢ia yra savivaldybés klausimas: kokj jie ta identitetg kuriasi, ar jiems norisi
pozicionuoti ta festivalj, kaip savo <...>“ (S2).

Bendradarbiavimas | ,,Apibendrinimo pristatymas visuomenei ir vietos bendruomenéms, ir $iuo atveju -
su vietos Ukmergés rajono savivaldybés vadovams* (B3). ,,.Sakykim taip... yra ko mums dar mokytis
institucijomis i§ organizatoriy, tiek i§ pristatymo festivalio, tiek i§ organizaciniy dalyky* (B3). ,,<...> kaip
i§ vadovélio festivalio organizatoriai, kaip i§ vadovélio viskg atlieka*“ (B3). ,,Pracity mety
viena i§ festivalio problemy buvo - didziulés eilés. Ir iskart, pasibaigus festivaliui,
organizatoriai pradéjo galvoti ir sakyti savivaldybei ir vadovams, kad mes turé¢jom
problemy. Tai meras sako, viskas gerai, mes kalbésimés su tkininkais* (B3). ,,Vietos
valdziai geranori$kai ziGri | musy veikla“ (O1). ,Dabar, kai dirbama Aukstaitijoje, tai
Ukmergés meras, ir Taujény senitinija dziaugiasi miisy auditorija. Ir jie netgi ima kaip
pavyzdj, kaip turéty vykti didelio masto renginiai“ (01).

Ukmergés rajono savivaldybés 2021-2027 m. strateginiame plétros plane minimas Prezidento
Antano Smetonos dvaras, kaip svarbus kultiiros paveldo objektas, prisidedantis prie rajono
patrauklumo didinimo. ,Kilkim zaibu“ festivalis néra tiesiogiai paminétas strateginiuose
dokumentuose, bet jo organizavimas Prezidento Antano Smetonos dvaro teritorijoje prisideda prie
Siy strateginiy tiksly jgyvendinimo, skatinant kulttirinj turizmg ir didinant rajono Zinomuma. Taip
pat ,,Kilkim zaibu‘“ festivalis sulaukia finansavimo 1§ Lietuvos kultiiros tarybos, pabréziant etninés
kultiiros programos svarbg renginyje.

Apibendrinant galima teigti, kad efektyvus bendradarbiavimas uZztikrina ne tik asmeninj augima
organizatoriams, bet ir prisideda prie regiono ekonominés bei socialinés gerovés kirimo ir
sékmingai bendradarbiauja su vietos subjektais.

3.32 lentelé
,»Kilkim Zaibu* festivalio analizé pagal D. A. Aaker prekés Zenklo vertés modelj
Prekés Zenklo suvokiamas kokybés Festivalis pasizymi auksta kokybe, jis orientuojasi j specifing auditorijg —
lygis baltiskos kultiiros ir ekstremalios muzikos gerbéjus. Renginio programa
atspindi profesionalumg ir tematikos iSmanymag.
Prekés Zenklo asociacijos Festivalis siejamas ir su autentiSkumu, ir su tradicijomis, su ekstremalia

muzika ir stipria subkultiira. Logotipas ir vizualiniai elementai sustiprina
Sias asociacijas, pabrézdami tamsig, misting ir istoring estetika.

Prekés Zenklo lojalumas Festivalis turi ir islaiko lojalius lankytojus, kurie ne tik vertina unikalig
atmosfera ir galimybe dalyvauti autentiSkame subkultiiriniame renginyje,
bet ir patys prisideda prie jo puoseléjimo ir i$skirtinumo kiirimo.

Prekés Zenklo Zinomumas ,Kilkim zaibu* festivalis yra zinomas ne tik Lietuvoje, bet ir tarptautiniu
mastu kaip unikalus renginys, jungiantis tradicijas ir Siuolaiking muzika.
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3.33 lentelé
,»Kilkim Zaibu* festivalio analizé pagal K. L. Keller prekeés Zenklo kiirimo rezonanso modelj

Prekés Zenklo identitetas Festivalio logotipas ir vizualiné komunikacija perteikia festivalio esme —
sunkiosios muzikos ir istorine atmosfera, skirtg niSinei auditorijai.

Prekés Zenklo prasmé Renginys kuria stiprig emocing ir kultiiring vertg, nes lankytojai patiria
stipry rysj su muzikos ir baltiskos kultiiros tradicijomis.

Prekés Zenklo atsakas Dalyviai vertina festivalio auksta kokybe ir unikaluma. Nors festivalis yra
mokamas, bet i§lieka augantis ir populiarus, tai sukuria pozityvy jspudj ir
pasitenkinima.

Prekeés Zenklo rezonansas Festivalis pasiekia stipry rezonansg, nes sukuria iSskirting atmosfera, kuri
atitinka lankytojy vertybes ir likesCius, taip uztikrindamas ilgalaikj rysj su
auditorija.

Baltiskos kulttros ir ekstremalios muzikos festivalis ,,Kilkim zaibu* iSsiskiria stipria prekés zenklo
asmenybe, orientuota ] autentiSkuma, astrias emocijas ir metalo subkultiiros vertybes. Pagal D. A.
Aaker prekés Zenklo vertés modelj (Zr. 3.3.10 lentele), festivalis kuria aiSky identiteta per unikaly
vizualinj stiliy ir niSing auditorijg, o jo asmenybé perteikia kovinguma ir bendruomeniSkumg. K. L.
Keller prekés zenklo kiirimo rezonanso modelio pozitriu (zr. 3.3.11 lentelg), festivalis sukuria
stiprias asociacijas su alternatyvia kulttra, uztikrina aukstg jsitraukimo lygj per autentiskg patirt] ir
iSlaiko lojalig auditorija, kuri vertina tiek renginio kokybe, tiek jo atmosferg.
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ISVADOS

[Sanalizavus svarbiausias prekés zenklo jvaizdzio teorines nuostatas ir strateginj pozilrj j muzikos
festivaliy prekés Zenklo vystymg didinant vietos bendruomenés gerove bei atlikus empirinius
tyrimus ir apibendrinus jy rezultatus, suformuluotos Sios magistro studijy baigiamojo darbo isvados.

Atlikus teoring muzikos festivaliy prekés zenklo jvaizdzio vystymo analize, paaiskéjo, kad autoriai
akcentuoja tiek funkcinius, tiek emocinius atributus, atspindinius vartotojy poreikius. Stipraus
prekés Zenklo jvaizdzio kiirimas remiasi jvairiais komponentais: autentiSkumu, emociniais aspektais
ir identifikavimo Zenklais. Muzikos festivalio prekés Zenklas yra tapatybés formavimo procesas,
apimantis jsiminting vizualinj, Zodinj ir patirtinj identitetg. Taip pat iSrySkéjo rySys tarp vartotojo
vertybiy ir prekés Zenklo jvaizdzio; §is rySys yra esminis veiksnys lemiantis vartotojy isitraukima.
D. A. Aaker ir K. L. Keller modeliai akcentuoja, kad prekés Zenklas privalo biiti susietas tiek su
emocinémis, tiek su funkcinémis vertybémis, kurios atitinka tikslinés auditorijos liikesCius dél
patirties pobiidzio. ISanalizavus prekés zenklo jvaizdzio formavimo procesa, paaiskéjo, kad prekés
zenklo asmenybé, archetipai ir asociacijos kuria jo iSskirtinumg, o aiSkus pozicionavimas rinkoje
padeda formuoti unikalaus prekés zenklo jvaizd]j vartotojy sgmonéje.

Tyringjant prekés zenklo jvaizdZio formavimo komponentus, teorin¢ analiz¢ atskleide, kad efektyvi
rinkodara, emocinis rySys ir bendravimas atlieka esminj vaidmen; formuojant klienty suvokima ir
lojalumg. Be to, komunikacija socialiniuose tinkluose bei ten naudojami vaizdiniai ir
audiovizualiniai elementai skatina bendruomeniskuma ir gali sukurti ilgalaikj vartotojy aktyvuma
bei pasitikéjima festivalio organizatoriais. Lojali bendruomené ne tik palaiko festivalio vertybes, bet
ir aktyviai dalyvauja jo veikloje.

Analizuojant organizatoriy strateginio poziiirio svarbg vystant prekés Zenklg ir didinant vietos
bendruomenés gerove, teoriné analizé atskleidé muzikos festivaliy valdymo ir vietos gerovés
vystymo dermés svarba. Muzikos festivaliy valdymo modeliai apima sistemas, kuriomis
vadovaujamasi planuojant, vykdant ir vertinant muzikos festivalius, o tinkamo valdymo modelio
pasirinkimas priklauso nuo jvairiy veiksniy, iskaitant festivalio tiksla, misijg ir suinteresuotyjy Saliy
aplinkg. Gerai suplanuotas valdymas apimantis komandos kultiira, segmentavimg, programos
kiirimg bei laiko ir vietos planavima, logistikos, finansy, rizikos valdyma, uZtikrina ne tik efektyvy
festivaliy organizavima, bet taip pat stiprina festivalio i$skirtinumg bei konkurencinj pranasuma.
ISskirtiniy patiriy pasitlymas lankytojams yra butinas siekiant uztikrinti ilgalaikj festivalio
gyvybinguma.

Teoriné analizé atskleidé, kad Lietuvos politika vis labiau orientuojasi | regiony ir vietos
bendruomeniy gerove, sieckdama integruoti kultiirg j plétros procesus. Muzikos festivaliai prisideda
prie vietos kultirinio gyvenimo patrauklumo didinimo, tradicijy puoseléjimo ir naujy kultiiriniy
iniciatyvy vystymo. Festivaliai ne tik pritraukia lankytojus 1§ kity regiony ir Saliy, bet ir suteikia
galimybe dalyvauti vietiniams menininkams. Festivaliy organizatoriy kuriamos iniciatyvos skatina
gyventojus jsitraukti j veiklas. Didéja ne tik emocinis Zmoniy rysis, bet ir ekonominé vietos
gyventojy gerove. Stipréja socialiniai rySiai, formuojasi tvirtas vietos identitetas bei kultiirinis
i§skirtinumas. Festivaliai padeda formuoti teigiamg regiono jvaizdj ir didina jo matomumag tiek
nacionaliniame, tiek tarptautiniame lygyje.
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Atvejy tyrimai atskleide, kaip muzikos festivaliy prekés zenklo vystymas prisideda prie vietos
bendruomenés gerovés didinimo. Tyrimas parodé, kad visi trys nagrinéti festivaliai — Zagarés
vysniy festivalis, ,,Naisiy vasara“ festivalis ir baltiskos kulttiros bei ekstremalios muzikos festivalis
,Kilkim zaibu®“ — skiria ypatingg démesj savo prekés zenklo formavimui. Kiekvienas i$ Siy
festivaliy turi iSskirtinius prekés zenklo elementus, kurie atspindi jy vertybes, misijg ir iSlaiko
tiksling auditorija. Prekés zenkly iSskirtinumg lemia jy programos pobudis, vizualinis identitetas ir
rySys su vietos istorija bei kultiira. Zagarés vysniy festivalis yra bendruomeninio pobadZio
renginys, kuris jungia vietos kultiira, tradicijas ir meng. Pabrézia regiono kultiiros ir tradicijy
iSsaugojima bei skatina vietiniy produkty vartojimg. Festivalio prekés Zenklas turi stipry rysj su
vietos bendruomene ir lankytojais, o vySniy tematika suteikia festivalio prekés zenklui i$skirtinumo.
Taciau festivaliui gali pritrikti nuoseklumo dél skirtingy veikly ir truksta platesnio tarptautinio
atpazjstamumo. Prekés Zenklas ,,Naisiy vasara™ festivalis orientuojasi j Seimos vertybes, Sveikos
gyvensenos propagavimg, yra bendruomeninio pobiudZzio festivalis, kuris siiilo platy renginiy
pasirinkimg visai Seimai. Jo prekés Zenklas visy pirma siejamas su Naisiy kaimu ir iSlieka stiprus
dél nemokamy programy visai Seimai. Kartais festivalio prekés zenklas sulaukia kritikos dél
politiniy rySiy, kas gali daryti jtaka jo jvaizdzio suvokimui. Baltiskos kultiiros bei ekstremalios
muzikos festivalis ,,Kilkim Zaibu* i8siskiria savo niSine auditorija. Festivalio prekés Zenklas jungia
sunkiosios muzikos sceng su baltiska mitologija ir karyba, jo identitetas yra i§skirtinis. Si i§skirtine
tematika pritraukia lankytojus 1§ viso pasaulio, suburia lojalig auditorija, bet dél specifinio turinio
gali buti nepatrauklus placiajai visuomenei.

Empirinés dalies rezultatai parodé, kad visus tris festivalius organizuoja stiprios komandos, kurios
strategidkai planuoja ir jgyvendina renginius. Zagarés vysniy festivalis siekia uztikrinti tradicijy
testinuma, pasitelkia vietos bendruomeng ir partneryste. ,,Naisiy vasara“ festivalis remiasi socialine
atsakomybe, pabréZia kulttirinj Svietimg ir ekologija. Pasizymi stipria organizacine komanda, kuriai
vadovauja id¢jinis lyderis. Baltiskos kultiros bei ekstremalios muzikos festivalis ,,Kilkim zaibu®
orientuojasi ] autentiSkos patirties kiirima, subkultiros palaikyma, gamtos tausojimg. Dirba gerai
organizuota ir patyrusia komanda, kuri uztikrina profesionaly renginiy jgyvendinima, atsizvelgdama
1 specifinius auditorijos poreikius.

Remiantis empirinio tyrimo rezultatais, galima teigti, kad socialinio tinklo ,,Facebook* platforma
yra svarbi priemon¢ festivaliy komunikacijai, prekés zenklo stiprinimui ir auditorijos jtraukimui.
Visi trys festivaliai savo ,,Facebook® platformose naudoja vizualinj turinj, skelbia svarbig
informacija lankytojams, pristato programg, atvykstancius atlikéjus. ,,Naisiy vasara® festivalio ir
Zagarés vys$niy festivalio jrasai ,,Facebook® puslapiuose atsiranda pora ménesiy prie§ rengini,
suaktyvéja prie$ renginj ir renginio metu, po festivalio pasidalinama uzfiksuotais renginio vaizdais
ir toliau jrasai nutriiksta. JraSy turinys daugiau orientuotas j informavimg, maZziau ] emocinj
jsitraukimg. Baltiskos kultiiros bei ekstremalios muzikos ,,Kilkim zaibu*“ festivalio ,,Facebook*
platforma ir jos vizualizacija yra rySkiausia. Organizatoriai visus metus primena apie festivalj ir
stiprina emocinj ry$j su auditorija, taip iSlaikydami auditorijos lojalumg. Naudojamos jtraukian¢ios
antrastés ir vientisumg iSlaikancios vizualizacijos, kurios perteikia festivalio vertybes ir
iSskirtinumg. Turinys yra pritaikytas ne tik vietinei, bet ir tarptautinei auditorijai.

Empirinés dalies rezultatai parode, kad visi analizuoti festivaliai turi jtakos vietos bendruomeneés
gerovei. Zagarés vysniy festivalis prisideda prie vietos identiteto stiprinimo ir bendruomeniskumo.
Renginiai jtraukia jvairaus amZiaus socialineS grupes ir taip skatina tarpusavio bendradarbiavima,
kiirybiskuma. Stipr¢jant kultdrinéms veikloms atsiranda bendruomenés pasididziavimas savo

71



Muzikos festivaliy prekés Zenklo jvaizdZio vystymas didinant vietos kultdirinio gyvenimo patraukluma. Lineta Slepavi¢iené

miesteliu. Festivalis didina turizma, vietos ekonomikos augimg, taciau pasigendama paciy
gyventojy verslumo iniciatyvy. Festivalis pritraukia lankytojus i§ kity regiony, o surinktos 1éSos
naudojamos ir vieSyjy erdviy grazinimui. ,,Naisiy vasara® festivalis prisideda prie vietos gyventojy
socialinés gerovés. Nemokamas renginio formatas leidzia dalyvauti visiems, nepriklausomai nuo
finansiniy galimybiy. Kuriama saugi, Seimoms draugiska aplinka stiprina bendruomenés tarpusavio
rySius ir ilgalaikj jsitraukimg. Vietos zmonés, laukdami lankytojy, puoseléja ir grazina viesasias
erdves, savo sodybas. Festivalis skatina turizmg, o kartu ir vietos gyventojy ekonoming gerove.
Baltiskos kultiiros bei ekstremalios muzikos ,,Kilkim zaibu‘ festivalis skatina alternatyvios kultiiros
plétra ir jvairovés tolerancija vietos bendruomenéje. Renginio tarptautinis pobiidis skatina vietos
gyventojy saveika su kity Saliy lankytojais, kas didina bendruomenés atvirumg. Nors festivalis
maziau orientuotas j platesnj vietos bendruomenés dalyvavima, jo poveikis ekonomikai, turizmui ir
vietovés zinomumui yra reikSmingas. Visi trys Sie festivaliai prisideda prie vietos bendruomenés
geroveés didinimo. Nepriklausomai nuo to, ar jie orientuojasi i ekonominj ir kultiirinj vietovés
stiprinima, ar socialiniy rySiy kirima, kiekvienas festivalis atlieka svarby vaidmenj formuojant
bendruomenés tapatybe, skatina gyventojy dalyvavima ir uztikrina ilgalaike kultiros plétra. Siy
renginiy organizavimas ne tik praturtina vietos kultiirinj gyvenima, bet taip pat formuoja stipresng ir
labiau susitelkusig bendruomeng.

[Sanalizavus Siy festivaliy prekés Zenklus pagal D. A. Aaker ir K. L. Keller modelius, galima
isskirti, kad: Zagarés vy$niy festivalis pasizymi stipriu vietos identiteto akcentavimu ir ryskiais
rySiais su bendruomene. Jo prekés Zenklas formuojamas per tradicijas, regiono unikalumg ir
vizualing simbolika, susijusig su vySniomis. ,,Naisiy vasara“ festivalis kuria Seimai draugiska,
bendruomeniska ir edukacinj jvaizdj, akcentuojant ekologija ir kultiirinj pavelda. Prekés Zenklas
remiasi vertybémis, kurios stiprina jtrauktj ir siekia iSlaikyti emocines sgsajas su lankytojais.
»Kilkim Zaibu*“ festivalis iSsiskiria aiSkia niSine orientacija ] metalo muzikos subkultiirg ir
autentiSskg atmosferg. Prekés Zenklas remiasi i$skirtinumu, kovingumo simbolika ir alternatyvios bei
baltiSkos kulttiros propagavimu, stiprinant lankytojy lojaluma per unikaly identitets.

Visi trys festivaliai efektyviai naudoja skirtingus strateginius komponentus, kad formuoty savo
prekés Zenkly iSskirtinuma, taiau jy jvaizdzio kirimas stipriai susijes su auditorijos segmentu ir
vietos kulttiros akcentais.

Ilgameté $iy trijy festivaliy organizatoriy sukaupta sékminga patirtis gali tapti vertingu pavyzdziu ir
jkvépimu jauniesiems organizatoriams, padedant jiems efektyviau planuoti renginius, kurti prekés
zenklg ir stiprinti rySius su vietos bendruomene.
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REKOMENDACIJOS

[Sanalizavus  teorinius muzikos festivaliy prekés Zenklo jvaizdzio vystymo aspektus,
organizatoriams rekomenduojama aktyviai valdyti savo prekés zenklg. Svarbu toliau plétoti
iSskirtinj ir jsiminting prekés Zzenklo identiteta, apimantj vizualinius, Zodinius ir patirtinius
elementus. Prekés zenklo asmenybé, archetipai ir asociacijos formuoja jo unikalumg vartotojy
samong¢je. Be to, aiSkus pozicionavimas rinkoje yra butinas norint sukurti i$skirtinj prekés zenklo
jvaizdj bei efektyviai i$siskirti konkurencinéje aplinkoje.

Teoriné analizé¢ parodé¢, kad efektyvi rinkodara, emocinis rySys ir bendravimas atliecka esminj
vaidmenj formuojant klienty suvokimg ir lojaluma. Rekomenduojama islaikyti ir stiprinti festivalio
autentiSkuma, skiriant didelj démesj lankytojy patirties gerinimui. Socialiniy tinkly platformas
vertéty naudoti ne tik informacijos sklaidai, bet ir emociniam rySiui su auditorija palaikyti.
Rekomenduojama jtraukti daugiau vaizdiniy bei audiovizualiniy elementy. Taip pat bity naudinga
diegti skaitmeninés rinkodaros inovacijas, tokias kaip interaktyvus turinys ir virtualis turai, kurie
skatinty didesnj lankytojy susidoméjima bei jsitraukimg ir padéty uztikrinti tvirtag emocinj rys$j su
bendruomene.

Analizuojant organizatoriy strateginio poziiirio svarbg vystant prekés zenklg ir didinant vietos
bendruomenés gerove, teoriné analizé¢ atskleidé muzikos festivaliy valdymo ir vietos gerovés
vystymo dermés reiksme. Rekomenduojama Zagarés vy$niy festivalio organizatoriams rengti
dirbtuves ir seminarus, kurie skatinty vietos gyventojy verslumo iniciatyvas. Siekti, kad Zagaréje
atsirasty vysniy tematikos produkty ir paslaugy ne tik festivalio metu, bet ir visus metus. Apie
festivalj nuolat primena sékmingai veikiantis ,,Kaliausiy fabrikélis®. Taip pat biity naudinga sukurti
daugiau veikly ar projekty, susijusiy su vySniy tematika, skirty vietos bendruomenei. ,,Naisiy
vasara® festivalio organizatoriams rekomenduojama sukurti interneting platforma, kurioje vietos
gyventojai galéty sitlyti idejas ir prisidéti prie festivalio programos planavimo. Siekiant didesnés
vietos bendruomenés geroves, vertéty organizuoti kiirybines dirbtuves bei mokymus vietos
gyventojams. BaltiSkos kultiiros bei ekstremalios muzikos ,Kilkim Zaibu* festivalio
organizatoriams sitiloma stiprinti sasajas tarp festivalio ir Prezidento A. Smetonos dvaro muziejaus,
kuriant temines, istorines, kultirines veiklas, taip didinant dvaro Zinomumg tarp lankytojy.
Bendradarbiaujant su rajono savivaldybe vertéty organizuoti ekskursijas j rajono centra, siekiant
parodyti lankytinas turizmo objektus. Visiems trims festivaliams rekomenduojama plétoti
bendruomeniska rinkodarg, skatinanCig vietinius gyventojus aktyviau dalintis informacija apie
festivalius.

Teoriné analizé atskleidé, kad Lietuvos politika vis labiau orientuojasi j regiony ir vietos
bendruomeniy gerove, siekdama integruoti kultiira i1 plétros procesus. [traukdami muzikos
festivalius | strategijas, rajonai gali juos panaudoti kaip efektyvias priemones ekonominiam,
socialiniam ir kultliriniam vystymuisi. Tai didina suvokiamg S$iy festivaliy verte tarp vietos
gyventojy, ugdo lojalumg ir skatina nuolatinj dalyvavima, o tai itin svarbu tokiy renginiy tvarumui.
Teikiant strateging paramg galima uztikrinti, kad muzikos festivaliai tapty neatskiriama
bendruomenés dalimi. Todél svarbu remti muzikos festivalius tam, kad biity iSnaudotas jy
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potencialas uZtikrinant nuolatinj jy poveikj kultiiros plétrai. JoniSkio rajono savivaldybei
rekomenduojama sukurti ilgalaikius turizmo produktus susijusius su vy$niy tematika bei investuoti j
festivalio infrastruktiirg. Siauliy rajono savivaldybei patariama plétoti Naisiy turizmo strategija
remiantis festivalio vertybémis ir veiklomis. Kartu su festivalio organizatoriais sitiloma organizuoti
kiirybines dirbtuves bei mokymus vietos gyventojams, orientuotus ] kurybiSkuma ir ekologija.
Ukmergeés rajono savivaldybei rekomenduojama skatinti glaudesnj bendradarbiavimg tarp festivalio
ir A. Smetonos dvaro muziejaus bei gerinti viesaja infrastruktiirg aplink festivalio vieta.

Apibendrinant galima teigti, kad Sis tyrimas iSlieka aktualus ir gali buti tgsiamas atliekant daugiau
empiriniy tyrimy, kurie leisty dar giliau iSnagrinéti prekés Zenklo jvaizdj, organizatoriy strateginj
poziiirj ]} muzikos festivaliy prekés Zenklo vystyma didinant vietos bendruomenés gerove.
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PRIEDAI
1 priedas

Pusiau struktiiruoto interviu klausimai ir juy teoriniai pagrindai

Klausimas

Teorinis pagrindimas

Strateginiai elementai, apibréZiantys festivalio prekeés Zenkla ir jo iSskirtinuma.

Kokie yra festivalio pagrindiniai tikslai ir
misija?

Prekés Zzenklo identitetas ir jvaizdis formuojasi remiantis organizacijos
misija ir tikslais, kurie atspindi vertybes ir tikslus (Aaker, 1996).

Kaip pristatote savo festivalj visuomenei ir
kokiai tikslinei auditorijai jis skirtas?

Efektyvi komunikacija ir tikslinés auditorijos nustatymas yra esminiai
prekes zenklo formavimo ir pozicionavimo elementai (Keller, 2009).

Kuo jusy festivalis skiriasi nuo kity?

Unikalus vertés pasiilymas (UVP) yra raktinis elementas, lemiantis
prekés zenklo iSskirtinumg ir konkurencinguma (Kotler ir Keller,
2010).

Kaip apibudintuméte festivalio atmosfera ir
nuotaikg?

Atmosfera ir nuotaika yra emociniai prekés zenklo elementai, kurie
formuoja vartotojo patirtj ir asociacijas (Papadaki, 2023). Festivalio
ivaizdis formuojamas ir per dalyviy patirtis bei jsitraukimg. Tai apima
renginio atmosfera, dalyviy aptarnavima, jdomias veiklas ir
interaktyvias patirtis, kurios gali prisidéti prie teigiamo jvaizdzio
kurimo (Getz, 2007).

Kokias asociacijas siekiate sukurti savo
prekeés Zenklu

Prekés zenklo asociacijos yra svarbios vartotojo poziliriui ir
emociniam prisirisimui, formuojant teigiama jvaizdj (Aaker, 1991).

Prekés Zenklo jvaizdis ir asmenybé

Kaip apibréZiate savo festivalio prekeés
Zenkla ir kokig Zinute norite perteikti
auditorijai?

Prekés zenklas yra ne tik identifikavimo priemoné, bet ir emocinis
ryS$ys su vartotojais, todél jis turi aiskiai perteikti nustatytas vertybes ir
prasme¢ (Aaker, 1996). Prekés Zenklo komunikacija orientuota j tai,
kaip ji atitinka vartotojy likescCius ir kokig emocing patirtj gali sukurti
(Keller, 2009). Si nuostata remiasi teorija, kad prekés Zenklas turi bati
suvokiamas kaip unikalus ir turintis aiSkig verte, kuri kalba auditorijai
(Papadaki, 2023).

Kodél pasirinkote biitent tokj festivalio
pavadinimg ir prekés Zenkla?

Jeigu prekés Zenklas biity Zmogus, koks jis
biity?

Prekés Zenklo pavadinimas ir simbolika yra esminiai identiteto
elementai, kurie gali turéti didele itaka wvartotojy atpazinimui ir
asociacijoms (Keller, 2009). Pavadinimas yra pirmasis zingsnis
komunikacijoje su auditorija ir turi atspindéti festivalio misija bei
vertybes (Aaker, 1991). Taip pat pavadinimas turi sukurti teigiamas
emocijas ir asociacijas, kurios skatina vartotojy susidoméjima ir
jsitraukima (Davies, 2020).

Prekés zZenklo asmenybé yra svarbus aspektas, kuris padeda
vartotojams susieti prekés zenklg su tam tikromis savybémis ir
emocijomis (Aaker, 1997). Si nuostata remiasi tuo, kad vartotojai linke
pasirinkti prekés Zzenklus, kuriy asmenybé sutampa su jy paciy
savimone ir vertybémis (Chang et al., 2001). Prekés zenklo asmenybés
archetipai gali padéti sukurti gilesnj ry$j su vartotojais, formuojant
emocinj prisiri§img ir lojalumg (Mark & Pearson, 2012).

Kokiomis priemonémis kuriamas festivalio
jvaizdis?

Prekés zenklo jvaizdzio kiirimas apima nuosekly pranesimy siuntima ir
komunikacijos strategijy plétojima, kurios padeda sukurti aiSky ir
nuosekly jvaizdj auditorijos samonéje (Kotler, Keller, 2010). Socialiné
ziniasklaida yra galinga priemoné formuojant festivalio jvaizdj, nes ji
leidzia greitai pasiekti auditorija, dalintis turiniu ir kurti bendruomeng
aplink prekés zenklg. Zmoniy dalinimasis asmeniniais jspudziais ir

patirtimis socialiniuose tinkluose gali sustiprinti festivalio jvaizdj ir
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pritraukti naujus lankytojus (Pérez-Orddfiez et al., 2023).

Veiklos ir reklamos strategijos, uztikrinancios festivalio sékme ir tvaruma.

Kokios vizualinés priemonés ir reklamos Prekeés zenklo jvaizdzio kiirimas apima nuosekly pranesimy siuntimg ir
strategijas naudojamos kuriant festivalio vizualing tapatybe (Kapferer, 2008). Si tapatybé turi biti nuosekli
Ivaizdj? visose komunikacijos priemonése ir sgveikose su auditorija.

Rinkodaros priemonés, tokios kaip reklaminiy kampanijy kiirimas,
skaitmeniné rinkodara ir turinio rinkodara, yra esminiai jvaizdzio
formavimo elementai. Tai padeda sukurti teigiamag festivalio jvaizdj ir
pritraukti auditorijg, naudojant emocinj pasakojimg ir vizualinius
elementus (Shi, 2024)

Kokie pagrindiniai veiksniai lemia Programos sudarymas turi biiti orientuotas j vartotojy poreikius ir

programos sudaryma? ltkescius, kad biity uztikrintas festivalio sékmingumas (Davies, 2020).

Kokiomis priemonémis populiarinate Rinkodaros strategijos ir veiksmingas prekés zenklo komunikavimas

festivalj ir kas labiausiai pasiteisina? yra esminiai elementai, lemiantys festivalio matomuma ir lankomuma

(Wijaya, 2013).

Kaip uztikrinate ilgalaikj festivalio Ilgalaikio prekés zenklo valdymo strategijos yra bitinos norint

gyvybinguma ir sékme? iSlaikyti vartotojy lojaluma ir konkurencinguma (Keller, 2009).
Festivalio jtaka vietos bendruomenés gerovei ir kultiiriniam gyvenimui.

Kokius poveikius bendruomenei sukelia Kultiiros festivaliai gali teigiamai paveikti vietos bendruomenes,

jusy festivalis? stiprindami socialinius ryius ir kultiirinj tapatumg (Getz, 2007).

Kaip festivalis prisideda prie vietos Festivaliai turi potencialg prisidéti prie vietos kultiirinés dinamikos ir

kultiirinio gyvenimo patrauklumo ir padidinti jos patrauklumg tiek vietiniams gyventojams, tiek turistams

jtraukia bendruomene? (Esu, 2009).

Kaip jusy festivalis prisideda prie vietovés Festivaliai gali buti veiksminga priemoné regiono marketingui ir

populiarinimo ir turizmo skatinimo? turizmo plétrai, didinant Zzinomuma ir pritraukiant lankytojus

(Mossberg ir Getz, 2006).
Bendradarbiavimas su vietos subjektais siekiant sustiprinti kultarine integracijg ir bendruomenés nauda.

Kaip bendradarbiaujate su vietos valdZia ir Bendradarbiavimas su vietos institucijomis ir bendruomene gali

bendruomene? stiprinti socialing atsakomybe ir kultiiring integracija (Hogan, 2005).
Kokias matote galimybes, kaip festivalis Integracija | vietos kultliring aplinka gali padéti festivalio prekés
galéty labiau integruotis i vietos kultiirine zenklui tapti autentiskesniu ir labiau vertinamu vietos bendruomenés
aplinka? (Dreyer ir Slabbert, 2011).

Saltinis: sudarytas autoreés.
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Festivaliy lyginamoji analizé

2 priedas

Kriterijus Zagarés vy$niy festivalis Naisiy vasaros festivalis »Kilkim Zaibu* festivalis
Pavadinimas Pabrézia vietove ir vietinj Pabrézia vietove ir Alternatyvios kultiros zenklai
pavelda bei istorija bendruomeniskuma
Logotipas Vysniy simbolis Gamtos motyvai Runos, metalinés subkultiiros
zenklai
Tiksliné Seimos, vietos bendruomené Seimos, bendruomené Metalo muzikos ir baltiSkos
auditorija kulttros gerbéjai
Rinkodara Socialiniai tinklai, TV, Informacijos sklaida, Nisiné reklama, socialiniai
reklama ,,i$ lapy j lapas* bendruomeniskumas, reklama | tinklai, reklama ,,i$ lipy |
.18 lipy | lapas* ltipas™
Kultiiros Remia paveldg Bendruomeniskumo Alternatyvios kulttiros
populiarinimas skatinimas puoseléjimas
Strateginis Festivalis organizuojamas Stipri organizaciné komanda, | Pabréziantis profesionaly
valdymas bendradarbiaujant su vietos kuriy aiski misija ir vertybés, | poziirj j programos kokybe ir
bendruomene. Aiskiai orientuojasi j Seimy vertybes, | unikaluma. Orientuojasi j
iSreiksta miesto identiteto auditorijg ir jvairiapusiskas subkultiirg ir autentiskos
stiprinimo strategija veiklas patirties kiirima
Skatina vietos produkty Akcentuoja ekologijg ir Seimy | Skatina tvaruma per nisinés
Tvarumas naudojima, bet triiksta gerove, nemokamas renginys | kultliros palaikyma

verslumo iniciatyvy

Poveikis vietos

Didina miesto Zinomuma,
remiasi istoriniu paveldu,

Palaiko Seimy vertybes,
rengia edukacines veiklas,

Skatina alternatyvios kulttiros
plétra ir bendruomeniskuma.

kultiiriniam intedruoja vietinius romus skatina vieting kultiira per Pritraukia tarptautinius
gyvenimui tautines tradicijas. lankytojus, atgaivina senovés
tradicijas ir simbolius
Bendruomenés Itraukia vietos gyventojus i Visi renginiai nemokami, Bendruomenés jtraukimas
jtraukimas veiklas. Pastebimas aktyviai jtraukia vietos mazesnis, tatiau pabréZziama
isitraukimas j kultoring veikla | bendruomeng ir savanorius, specifiné auditorija, kuri
ir mazesnis - j komercing stiprina socialinj rysj. formuoja glaudy rysj su
veikla. festivalio organizatoriais.
Turizmo Pritraukia lankytojus i$ kity Didelis Seimy ir regioniniy Tarptautiné auditorija, kuri
skatinimas regiony dél unikalios vysniy lankytojy srautas. ypatingai domisi metalo
tematikos. subkultira.
Ekologija Ragina naudoti vietinius Akcentuojama ekologija per Démesys minimaliai gamtos

iSteklius, bet néra aiskios
ekologinés strategijos.

edukacijas ir sgmoninguma.

trikdymo politikai ir atlieky
mazinimui.

Saltinis: sudarytas autorés.
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