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TamoSauskiene, A. (2025). Vadovy lyderystés jtaka socialiniy partnerysciy vystymui ikimokyklinio
ugdymo jstaigose. Magistro darbas. Vilniaus universitetas, Siauliy akademija, Siauliai.

SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe analizuojama vadovo lyderystés jtaka socialiniy partnerys¢iy vystymui
ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Darbo tikslas - nustatyti vadovy, lyderystés jtaka vystant socialines partnerystes ikimokyklinio ugdymo
jstaigose. Tikslui pasiekti formuojami darbo uzdaviniai: iSanalizuoti teorinius lyderystés ir socialiniy
partneryséiy vystymo savoky aspektus; atskleisti vadovy lyderystés ir socialiniy partneryséiy raiska
ikimokyklinio ugdymo jstaigose; istirti, ar vadovy veikloje reiskiasi lyderystés penkiy elementy saveikos
komponentai: lyderis, sekéjas, jtaka, procesas, tikslas; nustatyti ar vadovy lyderysté daro jtaka socialiniy
partnerys¢iy vystymui. Darbo objektas - vadovy lyderystés jtaka socialiniy partnerysCiy vystymui
ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Darbas susideda i$ trijy daliy: teorinés, metodologinés ir empirinés. Teorinéje dalyje analizuojamos lyderystés
sampratos, nustatomi pagrindiniai lyderystés komponentai. Apibréziami vadovo lyderystés raiskos aspektai
ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Analizuojama socialiniy partnerys¢iy vystymo sampratos ir jy raiskos
charakteristikos ikimokyklinio ugdymo jstaigose, apibréziami socialiniy partnerys¢iy vystymo lygiai.
Apzvelgiamas ikimokyklinio ugdymo ir socialiniy partnerysciy vystymo kontekstas Lietuvoje.

Metodologinéje darbo dalyje pateikta empirinio tyrimo metodologija: tyrimo dizainas, kuriame aprasomos
kokybinj tyrima grindziancios filosofinés ir vadybinés koncepcijos, bei jas atitinkancios teorinés nuostatos;
tyrimo metodai, kuriuose nustatyta kokybinio tyrimo imtis, tyrimo strategija, respondenty charakteristikos;
tyrimo organizavimas ir etika.

Empiringje darbo dalyje analizuojami, interviu metu gauti ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy ir eksperty,
duomenys, kurie yra susije su vadovy lyderystés jtaka socialiniy partnerys¢iy vystymu ikimokyklinio ugdymo
jstaigose. Sitoje dalyje pateikta kokybinio tyrimo surinkty duomeny analiz¢, rezultatai ir diskusija.

Tyrimas atskleidé kad socialinés partnerystés suprantamos kaip bendradarbiavimo rysiy formos, darbo
santykiai ir salygos, socialinés iniciatyvos ir socialiniai projektai. Jy pagrindas yra dialogas ir
bendradarbiavimas. Vadovai Siame procese teikia parama, atstovauja jstaigos interesams, koordinuoja ir
vertina socialiniy partneryséiy poreikj, kuris yra geriausias jstaigos veiklos kokybei. Vadovai savo veikloje
skatina bendradarbiavimg su socialiniais partneriais. Stiprina esamas socialines partnerystes, vykdo aktyvig
naujy partnerysciy paieSka. Socialiniai partneriai, nuosekliai arba pagal poreik], jtraukiami i veikly planavima
ir jgyvendinima, gaunamas grjztamasis rySys. Socialiniy partneriy jsitraukimas j jstaigos veiklas, gerina
jstaigos veiklos kokybe, skatina pokycius ir atsinaujinimg, teikia nauda, naujas idéjas ir patiriy mainus.
Vadovai lyderiai jtakodami socialiniy partnerysCiy vystyma pasizymi tokiomis savybémis kaip
komunikaciniai gebé¢jimai, asmeninis pavyzdys ir palaikymas, strateginis mastymas, tobuléjimas ir pokyciy
valdymas. Remiantis Siais gebéjimais kuriami ir palaikomi rySiai, zinant socialiniy partnerysciy tikslinguma.
Sie gebéjimai atitinka mokslininky suformuotas lyderystés charakteristikas.

Darbo pabaigoje pateiktos isvados ir rekomendacijos, ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams: stiprinti
vadovy lyderystés jguidzius, skatinti darbuotojy lyderyste, siekti kryptingo, tikslingo socialiniy partnerys¢iy
vystymo, siekiant platesnés jtakos, naujy galimybiy, naudos ugdymo kokybei rekomenduojama vykdyti
socialines partnerystes instituciniame, regioniniame, nacionaliniame lygmenyse.

Darbe pateikta: 25 lentelés, 4 paveikslai, 6 priedai. Darbo apimtis — 64 puslapiai. Panaudoti — 77 literatiiros
Saltiniai, i$ kuriy 48 uZsienio kalba.

Raktiniai ZodZiai: lyderysté, vadovy lyderyste, jtaka, socialinés partnerystés, socialiniy partnerysciy
vystymas, vystymas.
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TamoSauskieneé, A. (2025). The influence of leadership on the development of social partnerships in preschool
institutions. Master's Thesis. Vilnius University, Siauliai Academy, Siauliai.

SUMMARY

The master's thesis analyzes the influence of leadership on the development of social partnerships in preschool
institutions. The aim of the work is to determine the influence of leadership on the development of social
partnerships in preschool institutions. To achieve such goal, the following tasks were formulated: to analyze
the theoretical aspects of the concepts of leadership and the development of social partnerships; to reveal the
expression of leadership and social partnerships in preschool institutions; to investigate whether the
components of the interaction of the five elements of leadership (leader, follower, influence, process, goal) are
manifested in the activities of leaders; to determine whether leadership influences the development of social
partnerships. The object of the work is the influence of leadership on the development of social partnerships
in preschool institutions.

The work consists of three parts: theoretical, methodological, and empirical. In the theoretical part there is
analyses of the concepts of leadership, identifying the main components of leadership. It defines the aspects
of leadership expression in preschool institutions. It analyzes the concepts of the development of social
partnerships and their characteristics in preschool institutions, defining the levels of development of social
partnerships. It reviews the context of preschool education and the development of social partnerships in
Lithuania.

The methodological part of the work presents the methodology of empirical research: the research design,
which describes the philosophical and managerial concepts underlying the qualitative research, and the
corresponding theoretical assumptions; the research methods, which determine the sample of qualitative
research, the research strategy, and the characteristics of the respondents; the ethics and organization of the
research.

The empirical part of the work analyses the data obtained from interviews with the heads and experts of
preschool institutions, which are related to the influence of leadership on the development of social
partnerships in preschool institutions. This part presents the analysis of qualitative research data, results, and
discussion.

The research revealed that social partnerships are understood as forms of cooperation, working relationships
and conditions, social initiatives, and social projects. Their basis is dialogue and cooperation. Leaders in this
process provide support, represent the interests of the institution, evaluate and coordinate the need for social
partnerships, which is best for the quality of the institution's activities. Leaders in their activities encourage
cooperation with social partners, strengthen existing social partnerships, and actively seek new partnerships.
Social partners are consistently or as needed involved in the planning and implementation of activities, and
feedback is received. The involvement of social partners in the activities of the institution improves the quality
of the institution's activities, promotes changes and renewal, provides benefits, new ideas, and exchanges of
experiences. Leaders influencing the development of social partnerships are characterized by communication
skills, personal example and support, strategic thinking, development, and change management. Based on these
skills, relationships are created and maintained, knowing the purposefulness of social partnerships. These skills
correspond to the characteristics of leadership formed by scientists.

At the end of the work, conclusions and recommendations are presented to the heads of preschool institutions:
to strengthen leadership skills, to encourage employee leadership, to aim for purposeful and targeted
development of social partnerships, seeking broader influence, new opportunities, and benefits for the quality
of education. It is recommended to implement social partnerships at institutional, regional, and national levels.

The work includes: 25 tables, 4 figures, 6 appendices. The scope of the work is 64 pages. 77 literature sources
were used, of which 48 are in foreign languages.

Keywords: leadership, leadership of heads, influence, social partnerships, development of social partnerships,
development.
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IVADAS

Temos aktualumas. D¢l pastoviy XXI a. kaitos procesy keiciasi organizacijy valdymo prioritetai,
tokiu biidu jy vadovams sukuriant naujus i$8tikius. Vis dazniau pripazjstama, jog ateityje salygos taps
dar labiau sudétingesnés, organizacijoms ir jmonéms Vis dazniau reikés lyderiy, kurie turi ne vien tik
tradiciniy verslo administratoriaus jgiidziy, taciau ir kurie sugebés balansuoti tarp pastovios kaitos-
butinybés, valdyti netikétus galimus poky¢ius ir testinumo bei stabilumo garantavimo. Vadovams
privalu patiems inicijuoti pokycius, skatinti naujoves ir inovacijas, Vietoj tradicinés vadovy
atsakomybés tik stabilizuoti organizacijos esama padétj ir palaikyti pastovig pusiausvyrg. Sékmingam
veiklos plétojimui jau nebepakanka asmeninés intuicijos arba verslo nuojautos. Privalomas ir
darbuotojy palaikymas. Neretai susiklosto situacija, kada lemiamas vaidmuo, garantuojant atskiry
komandy, zmoniy, organizacijy kokybiskuma, tenka lyderystei, kuri yra dvasiné ir kiirybiné galia,
kada lyderiui paklastama ne vien dél to, jog tai privaloma, o dél to, jog to norima. Kada veikiama
asmeniniu pavyzdziu, inspiruojant pokycius ir vizijas, pritraukiant kitus eiti kartu - poveikio
7monéms menas (Silingiené, 2012).

VW —

plétros organizacijos nariy ir $aliy partneriy $vietimo politikos darbotvarkése. VVadovai atlieka viena
i§ pagrindiniy vaidmeny tobulinant mokymo ir mokymosi praktika, mokyklos politika, palaikant
rySius tarp iSorinio pasaulio ir atskiry mokykly, kas parodo kitg pagrindinj i$8tkj - rapintis §vietimo
kokybe ir garantuoti pazangos tvarumg. Abu i$skirtus Svietimo jstaigos vadovo isStkius lydi pastovi
keleriopa kaita. Taip pat rySki Svietimo jstaigy vadovy atsakomybés kaita. Stebint reikalavimy
Svietimo jstaigy vadovams chronologine kaitg, galima aiskiai matyti, jog skiriamy jiems pareigy
daugéja. Decentralizacijos saglygomis $vietimo jstaigy vadovy veiklos sritys tampa skirtingos, gerokai
padaugéja funkcijy. Vadovas privalo sugebéti valdyti ne vien tik materialiuosius, zmogiskuosius ir
finansinius mokyklos turimus isteklius, ta¢iau ir parengti bei valdyti mokyklos tobulinimo plang,
telkti bendruomene, plétoti partnerystes. Svietimo jstaigy vadovas apibréziamas, kaip asmuo, kuris
turi daugiausiai atsakomybeés ir valdzios mokykloje. Tikimasi, jog vadovas turés atitinkamy vadybos
sugebéjimy, sugebés profesionaliai vadovauti, kurs atitinkamas sglygas ir skatins visg bendruomeneg
siekti aukSty rezultaty (Survutaite, 2021).

Svietimo organizacijos — organizacijos, kuriose pastoviai bendraujama ir yra keletas tarp zmogiskuyjy
santykiy klody: vadovo ir jo pavaldiniy, pedagogy ir vaiky, vadovo ir bendruomenés, pedagogy ir
bendruomenés ir t.t. Ypatingai tai galima aiSkiai pastebéti ikimokyklinio ugdymo jstaigose,
funkcionuojanciose tarsi mazos bendruomenés. Ikimokyklinés ugdymo jstaigos vadovas visy Sity
procesy moderatorius. Vadovas - tas, kurio pozilris ] rizikg, motyvacijg, apdovanojimus, kurio
nuomoné apie zmones ir jy darbo organizavima, kurio iStikimybé ir drgsa lemia visg ugdymo jstaigos
darbg. XXI amziaus ugdymo jstaigy vadovai privalo nepamirsti, jog visy pirma jie dirba su
zmonémis: siekdami sukurti Zmones puoseléjancig aplinkg, jie privalo Zzvelgti j vaikus, tévus,
pedagogus ir kitus bendruomenés narius kaip j savo partnerius, kolegas ir galbat net draugus. Ugdymo
istaigy vadovai galés mégautis savo atliekamu darbu tik atsizvelgdami j zmones bei jy turimus
poreikius (Landsbergiené, 2005). Siuo metu ikimokyklinis ugdymas akcentuojamas kaip itin svarbus
periodas, padedantis pagrindus sékmingam mokymuisi visg gyvenima. Visose demokratinése Salyse
pabréziama asmeny, kurie realizuoja ikimokyklinj ugdyma, kompetencija ir brandinimo
mokykliniam ugdymui kokybé. Dél $itos priezasties ikimokyklinio ugdymo kokybés garantavimas -
vienas i§ svarbiausiy ikimokyklinés ugdymo jstaigos vadovy — prioritety, Kuris padeda islikti
konkurencinémis sglygomis. Pripazjstama, jog Svietimo organizacijos vadovo lyderysté - vienas i$
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svarbiausiy veiksniy, kurie lemia daugumos ugdymo jstaigos sri¢iy sékme. Visos kokybisku ugdymu
suinteresuotos Salys: ugdytiniy tévai, ikimokyklinio ugdymo pedagogai, Svietimo strategai,
socialiniai partneriai ir kiti specialistai privalo susitarti siekiant teikti kokybiska ikimokyklinj
ugdyma. Tariantis turéty buti atsizvelgta j visy Sity grupiy turimus prioritetus, likes¢ius ir poreikius.
Vadowvy, kaip lyderiy, vaidmuo - suderinti skirtingai suvokiamus kokybisko ugdymo kriterijus, jog
ugdymo programa patenkinty visy kokybiSku ikimokykliniu ugdymo suinteresuoty Saliy turimus
lukescius ir poreikius. Ikimokyklinés jstaigos vadovas privalo biiti geras strategas: numatyti ugdymo
jstaigos misijg, vizijg, sugebéti atlikti €samos situacijos analiz¢, numatyti privalomg vykdomos
veiklos plana, koordinuoti, mokyti, skatinti, pastoviai kelti savo ir darbuotojy turimg kvalifikacija,
spresti iskilusius konfliktus, sugebéti valdyti stresa, vykdyti kontrole ir t.t. (Baltrusaitien¢, 2020).

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais pastoviai atsinaujinancioje, tobuléjancioje Svietimo
organizacijoje - tiesiogiai susietas su institucijos turima misija, vizija, plétojamais darbo tikslais,
skirtingomis strategijomis, uzdaviniais ir kitokiais parametrais, 0 svarbiausia vaidmenj atlicka
jstaigos vadovas, kaip Sitokios partnerystés lyderis, nuo kurio priklauso kryptinga ir sklandi sitokio
proceso plétoté (Simonaitieng, 2007).

Visuomeng¢je su socialinés sanglaudos vystymusi glaudZiai susieta lyderystés raiSka. Bendruomenés
nariy jsitraukimas ir dalyvavimas organizacijos vykdomoje veikloje - batini veiksniai, didinantys ir
skatinantys asmeny pilietinj, socialinj ir ekonominj aktyvuma, Kuris pagrjstas, visy bendruomenés
nariy tarpusavio supratimu, bendromis turimomis vertybémis ir tikslais. Taigi vadovy lyderysté
privalo apimti socialinés sanglaudos koncepcija, kuri dazniausiai apibréziama kaip aplinkos salygy
sudarymas. Pagal Sita koncepcija, grupés, bendruomenés, asmenys, organizacijos privalo noréti
bendradarbiauti ir pasitikéti siekdami bendry tiksly, suteikti pagalbg ir parama, bei padéti spresti
iSkilusias problemas, o glaudzios socialinés sanglaudos vidinés ir iSorinés aplinkos ir vystymosi
sasajos galéty padéti iSspresti problemas, kurios iskyla organizacijos bendruomenéje (Cizikiene,
2020).

Socialing partneryst¢ Svietime mokymo turinio procesinis parametras leidZia sieti su besimokancia,
atvira Svietimo organizacija. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais besimokancioje
organizacijoje tiesiogiai susietas su institucijos vizija, strategija pastoviu mokymusi ir Kkitokiais
parametrais. Dar vienas svarbus momentas - mokyklos vadovo, kaip vieno i§ lyderiy, vaidmuo,
sudarant atitinkamas salygas, inicijuojant konkrecias priemones aktyviam bendradarbiavimui su
socialiniais partneriais. Besimokancioje ir atviroje organizacijoje vadovas ne vien tik atlieka savo
vadybines funkcijas, taciau ir prisideda prie organizacijos uzsibrézty tiksly, vizijos, uzdaviniy
formavimo. Sitokia atviros organizacijos, ir lyderio vaidmens ir mokymo turinio saveika leidzia teigti,
jog Svietimo sistemos (jos struktiiriniy elementy ir pozitirio, nuostaty, dalyviy) atvirumas tampa
sekmingos socialinés partnerystés prielaida (Simonaitiené, 2007).

Socialiniy partnerys¢iy vystymas yra svarbus kokybisky Svietimo paslaugy teikimui, jis yra tiesiogiai
susijes su jstaigos vizija, misija, plétojamais darbo tikslais uzdaviniais ir strategijomis. Kryptingoje,
ilgalaikéje ir tvarioje Sio proceso plétotéje, svariausias vaidmuo atitenka jstaigos vadovui, kaip
socialiniy partnerys¢iy vystymo lyderiui.

Socialiniy partnerys€iy vystymas Svietimo srityje placiau nagriné¢jamas aukStojo mokslo ir
mokyklinio profesinio rengimo lygmenyse, o ikimokyklinio ugdymo kontekste tyrimy stokojama,
todé¢l tema yra aktuali.



Vadowvy lyderystés jtaka socialiniy partnerys¢iy vystymui ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Ausra TamoSauskiené

Tyrimo problema. Néra aisku kaip vadovo lyderysté daro jtakg socialiniy partneryséiy vystymui
ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Siekiant kokybisko ikimokyklinio ugdymo, labai svarbu koks
vadovas vadovauja jstaigai. Kaip vadovo veikla pasizymi lyderystés raiSkai budingomis
charakteristikomis, koks vadovo poziiiris | socialines partnerystes ir jy vystyma? Kaip sudaromos
salygos socialiniy partnerysCiy vystymui? Taigi iSryskéja tyrimo problema, kuri formuluojama
klausimu: kaip vadovy, lyderysté daro jtakq socialiniy partnerysciy vystymui ikimokyklinio ugdymo
jstaigose?

Tyrimo objektas: vadovy lyderystés jtaka socialiniy partnerysciy vystymui ikimokyklinio ugdymo
Istaigose.

Tyrimo tikslas: nustatyti vadovy, lyderystés jtakq vystant socialines partnerystes ikimokyklinio
ugdymo jstaigose.

Tyrimo uZdaviniai:
1. ISanalizuoti teorinius lyderystés ir socialiniy partnerysciy vVystymo savoky aspektus;
2. Atskleisti vadovy lyderystés ir socialiniy partnerysciy raiska ikimokyklinio ugdymo jstaigose;
3. Istirti, kaip vadovy veikloje reisSkiasi lyderystés penkiy elementy sgveikos komponentai:
lyderis, seké¢jas, jtaka, procesas, tikslas.
4. Nustatyti kaip vadovy lyderysté daro jtaka socialiniy partneryséiy vystymui.
Tyrimo metodai:
1. Mokslinés literatiiros analizé;
2. Kokybinis tyrimas — pusiau struktiiruotas interviu (ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams
ir ekspertams);
3. Duomeny analizés metodas - kokybiné turinio analizeé.

Tyrimo imtis: tyrime dalyvavo 15 ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy ir 3 ekspertai.

Darbo struktiira: darbas sudarytas i§ santraukos lietuviy ir angly kalbomis, jvado, trijy skyriy su
poskyriais, iSvady, rekomendacijy, literatiiros Saltiniy sara8o ir priedy. Darbe pateikiamos 25 lentelés
ir 4 paveikslai. Darbo apimtis 64 puslapiai (be priedy).
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1.  VADOVU LYDERYSTES ITAKA SOCIALINIU PARTNERYSCIU
VYSTYMUI IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOSE TEORINE
ANALIZE

Sitame skyriuje pagrindinis démesys skirtas tam, kokig jtaka vadovo lyderysté gali turéti socialiniy
partnerys¢iy vystymui ikimokyklinio ugdymo istaigose, dél to, jog yra svarbu sukurti tinkama teorinj
pagrindg atliktam tyrimui, sutelkiant démesj j su vadovy lyderyste ir socialiniy partnerys¢iy vystymu
susietus aspektus.

1.1. Lyderysté

1.1.1. Lyderystés samprata, lyderystés stiliai

Dauguma mokslininky, kurie analizuoja sgvokos ,,lyderysté* prasme, priima jau kaip suprantama ar
zinomg dalyka ir per daug nesigilina j jos etimologija, taciau atsizvelgus j mokslininkus, skirtingai
analizuojancCius lyderystg, pastebima, kaip iSskirtos vis kitokios savybés ar jy rinkinys, pabréztos
aplinkybés ar situacijy svarba siekiant lyderystei tinkamai pasireiksti. Daugelis mokslininky lyderyste
sieja su daroma jtaka, turima galia, motyvavimu, jkvépimu, asmeninémis savybémis, charizma, taip
pat ja biity galima apibtdinti kaip santykj tarp vedlio ir jo sekéjy (angl. followers). Nors konkreti
sgvoka ,,lyderysté* (angl. leadership) egzistuoja tiikstan¢ius mety, jos iStakos sietinos su angly kalba.
Apytiksliai prie§ 200 mety Sitas iSsireiSkimas pirma karta pavartotas dokumentuose, kuriuose
isanalizuota Anglijos parlamento politiky daroma jtaka (Silingiené, 2012). Jei pazvelgsime j
lyderystés teorijos ir jos modeliy raidg verslo ir pramonés pasaulyje, galima biity pastebéti aiSkius
lyderystés pozitrius rezonuojancius raidos etapus, kurie gali paaiskinti efektyvaus vadovavimo
ypatybes.

1.1.1 lentele

Lyderystés teoriju raida

Laikotarpis Lyderystés teorijos Turinys

Iki 1970 Bruozy teorija Lyderystés veiksmingumas tiesiogiai priklauso nuo lyderio elgesio. Vadovo
bendravimo su darbuotojais ypatybés lemia jo vadovavimo stiliy.

Nuo 1970 m. iki | Elgesio teorija Lyderystés veiksmingumas susietas su lyderio elgesiu. Nuo vadovo elgesio
1990 m. su darbuotojais priklauso vadovavimo stilius.

Nuo 1990 m. iki | Situacijy teorija Veiksmingiausias sprendimas — jgyvendinamas atsizvelgiant | esama
2010 m. aplinkybiy konteksta, nulemtas lyderiy ir sekéjy, bei situacijos veiksniy.
Nuo 2010 m. iki | Siuolaikinés Lyderiai, geba jtikinti savo sekéjus, Zino biidus kaip juos jtraukti. Turi vizija.
2020 m. lyderystés teorijos

Saltinis: Cizikiené (2020).

Cizikienés (2020), kuri rémési Bargal, Schmid (1989), Chang, Shih, Liu (2019), Hunt, Fedynich
(2019) nuomone, dauguma pirmyjy lyderystés teorijy buvo orientuotos j lyderio asmenybés bruozus
ir jo tam tikru elgesiu skirtingose situacijose. Kurj laikg lyderystés teorijos, aiSkinanc¢ios jgimtas
asmenybés savybes, buvo gana populiarios. Nuo devintojo deSimtmec¢io mokslininkai jvairiais
aspektais tyrinéjo lyderiy emocijy ir situacijy jtaka bei jos galimas sasajas sekéjams. Skirtingos
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lyderystés teorijos dabartiniame etape orientuotos j lyderiy ir sekéjy poreikiy bei asmenybés savybiy
saveika, taip pat | aplinkos veiksnius ir kultliriniy veiksniy daroma jtakg lyderio tam tikram elgesiui.
Cizikiené (2020) i$nagrinéjusi mokslines literatiros Saltinius pastebéjo, jog vadybos moksly
laiméjimais daugiausiai rémési verslo organizacijy augimas ir plétra, kadangi sitokios organizacijos
sieké sustiprinti organizacijos kultiirg ir jgyti kiek galimg didesnj konkurencinj pranasuma. VVadybos
idéjoms vystantis, dauguma verslo organizacijy atstovy visiSkai atsisaké ,,didZziojo zmogaus”
koncepcija paremty vadovavimo teorijy, kurios labiausiai akcentavo jgimtus didZiyjy lyderiy bruozus
ir savybes, ir savo valdymo procesuose pradéjo taikyti principus, kurie pagrjsti vadybos teorijos
koncepcija, atliepiancia zmogiSkuosius santykius. Atsizvelgus j lyderystés teorijy raidg, galima bty
pastebéti, jog lyderyste nulémé pasirenkamas vienas veiksnys, kaip pavyzdziui: asmeninés savybés,
situacijos ypatybés, elgesio stilius ir pan. Supratus vienpusio pozitirio trikumus, pradéti derinti
lyderystés modeliai, kurie apima Kelias veiksniy sgvokas, kaip pavyzdziui, elgesio-situacings,
asmeninés-situacinés, asmenybés-elgesio. Siuolaikinéje lyderystéje vyrauja sisteminis poziaris, Kuris
apima individo asmenybés bruozus, jo situacija, kurioje jis realizuojamas ir elges;.

Lyderysté — dazniausiai tyrinéjamas reiSkinys ir vis dar islicka neatsakyta Sitokio reiSkinio dalis.
Siandien lyderysté suvokiama kaip procesas (tai pabrézé dauguma lyderystés tyréjy, turédami
omenyje ir tai, jog laikui bégant ji vystosi), kada asmuo turi jtakos grupeli, ja sutelkia ir nukreipia jg
siekti bendro uzsibrézto tikslo. Sitoks subirimas - jtaka, ta lyderystés dalis, j kuria labiausiai vertéty
atkreipti démesj (Miniotaité, 2019). Pasak Abbasialiya (2010): ,,Lyderysté - vienas labiausiai
stebimy, taciau maziausiai suprantamy reiskiniy zeméje®.

Zvelgiant i§ darbuotojy perspektyvos, lyderyste sudaro viskas, ka daro vadovas, kas turi jtakos tiksly
pasiekimui ir organizacijos ir darbuotojy gerovei (Abbasialiya, 2010). Northhouse (2007) ir Row
(2007) lyderyste apibiidino kaip procesa, per kurj asmuo turi jtakos asmeny grupei, kad biity pasiektas
bendras tikslas. Jy straipsnyje teigiama, kad veiksminga lyderysté yra ypatingai reik§minga ne pelno
siekian¢ios organizacijos veikimui ir i§gyvenimui. Efektyvi lyderysté ir valdymas reiSkia maziau
vadovavimo ir valdymo (Wallace ir Hoylle, 2005).

Iki §iol néra vienodo, visaapimandio lyderystés apibrézimo. Silingiené (2012), remdamasi Stogdilo
(1974) lyderystes moksliniy atlikty tyrimy apzvalga teigé, jog ivairiy lyderystés apibrézimy yra tiek,
kiek tyréjy bandé Sitg sgvoka apibrézti. Nors intuityviai lyderystés sgvokag supranta visi zmonés, Vis
dél to dauguma Zmoniy lyderyste suvokia itin skirtingai. Egzistuoja daug lyderystés teorijy, kuriose
apibendrintos jvairios lyderystés sampratos. Lyderysté sietina su gebéjimu sukurti vizijg, su lyderio
turima jtaka ir panaudojamomis galiomis, su konkre¢iomis aplinkybémis susiklosCiusiais jvykiais.
Steers ir kt .(2012) iSskyré tris pozilrius, kurie iSplaukia i§ pradiniy prielaidy apie lyderyste.

1.1.2 lentelé
Pozitriai j lyderyste

Universalus poziiiris Lyderysté laikoma apibendrinamu elgesiu, nepriklausomai nuo to kur ji vykdoma, o
lyderystés bruozai ir procesai yra santykinai pastoviis jvairiose kultiirose.

Normatyvinis poziiiris Daugiausiai démesio skiriama asmeniniams jgiidziams ir gebéjimams, kurie kaip
manoma budingi lyderiams.

Nenumatyty aplinkybiy | Daroma prielaida, kad néra universaliy principy, lyderysté yra kulttriskai jsiSaknijes
pozitiris procesas, kuriame svarbus vaidmuo tenka situacijai.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis, Steers ir kt. (2012).
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Anot Silingienés (2012) skiriami ir jvairas lyderystés lygiai: metalyderysté — numatoma vizija,
kryptis, ikvepiami sekéjai. Makrolyderysté — ieSkoma, kokiu biidu jgyvendinti vizija. Mikrolyderyste
— susikoncentruojama j adekvataus lyderystés stiliaus pasirinkimg. D¢l §itos prieZasties skirtingose
mokslinése studijose pateikti lyderystés apibrézimai skiriasi priklausomai nuo to, kokiam
pagrindiniam lyderystés objektui skiriamas démesys:

lyderysté — gebéjimas paveikti sekéjus;

lyderysté - lyderio asmenybé ir jo pateikiamas asmeninis pavyzdys sekéjams;
lyderysté - sgveika tarp asmeny, kurie pasirinko lyderio ir sekéjo vaidmenis;
lyderysté — procesas, kuriuo siekiama nustatyty tiksly.

Atidziai analizuojant lyderyste apibiudinanéiy apibrézimy esme, galima biity pastebéti, jog jie turi
bendrg pagrindg. Lyderysté kaip procesas, kuriuo siekiama daryti jtakg sekéjy grupéms ar pavieniams
asmenims, kad jie pasiekty nustatytus tikslus. Taip pat apibrézimuose akcentuoti skirtingi lyderystés
aspektai:

individo sugebéjimas paveikti Kitus, juos jgalinti ir motyvuoti, garantuojant organizacijos
s¢kme ir veiklos veiksminguma;

asmeny tarpusavio sgveika, kurie pasirinko biti lyderiu ir kurie pasirinko biiti sekéju vaidmuo;
procesas, kuriame lyderis jtikinamu rodomu asmeniniu pavyzdziu paskatina savo sekéjus
siekti lyderio iskelty ar bendry sekéjo ir lyderio tiksly;

sugebéjimas paveikti Zmones;

asmenin¢ jéga, kuri skatina ir koordinuoja organizacijos narius siekti nustatyty tiksly;

meilé ir grozis, ko niekas nejstengia tiksliai apibtudinti, tatiau tai pamate atpazjsta;

ry$io su kitais asmenimis uzmezgimas, ripinantis savo ir kity dvasiniu tobul¢jimu ir uzsiimant
visapusiSko Zmogaus kiirimu;

santykis tarp asmeny, nusprendusiy sekti lyder;;

SV W —

ikvépima ir jy pagrindiniy ir aukStesniy turimy poreikiy patenkinima.

Stoner ir kt. (2006) teigimu, lyderysté suvokiama kaip procesas, kuriuo grupés nariai yra nukreipiami
ir paveikiami veikti tam tikru biidu. Autoriai i§skyré keturis pagrindinius aspektus:

1.

Lyderysté jtraukianti kitus: sekéjus ir darbuotojus. Komandos nariai padeda nustatyti ir
jtvirtinti lyderio statusa, taip pat sudaro tinkamas aplinkos salygas jo lyderystei reikstis, savo
turimu pasiryzimu ir noru paklusti lyderio pateikiamiems nurodymams.

Lyderysté tai skirtingos turimos galios (jégos) pasiskirstymas tarp konkrec¢ios grupés nariy ir
lyderio. Grupés nariy turima galia: jie geba konstruoti ir i§ tikro ne vienodais budais
konstruoja grupés vykdoma veikla. Vis dél tos grupés lyderis daznu atveju turi didesng jtakos
galig.

Igtdis panaudoti jvairias turimos galios formas, darant jtaka sekéjy elgesiui jvairiais buidais.
Ketvirtas aspektas sujungia pirmus tris ir pripazjsta, jog lyderysté susieta su turimomis
vertybémis. Vertybémis pagrjsta, morali lyderysté reikalauja atsizvelgti j turimas vertybes ir
suteikti sekéjams pakankamai Ziniy apie galimas alternatyvas, kad jie galéty samoningai
priimti sprendimus, kada reikés sekti paskui lyderj, o kada ne.

Remiantis Minelgaite (2021) bendruoju atveju lyderysté — asmeninés lyderio jtakos sekéjams
turéjimas, inspiruojant pokycius ir vizijas, budas ir rezultatas, kuris pasireiskia kaip lyderio ir sekéjy,
kurie siekia bendry tiksly, sgveikos procesas.
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Pateikus pagrindinius lyderystés elementus ir modeliuojant jy tarpusavio saveikg geriausiai
atskleidziama lyderystés esmé, kuri suvokiama kaip penkiy elementy — 1 lyderio, 2 sekéjo, 3 tikslo,
4 proceso, 5 jtakos — sgveika. Modelis pateiktas 1 paveiksle.

PROCESAS @

1 pav. Lyderystés penkiy elementy sgveika
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Minelgaite, I. (2016), Silingiene (2012).

Sitame modelyje galima apibaidinti esminius specifinius rysius, kurie sieja lyderystés elementus:

e atributy priskyrimas asmeniui, kuriuos priskiria sekéjai, lemia lyderio statuso nustatyma ir
pasirinkima jj sekti (Silingiené, 2012);

e sckéjy ir lyderio sgveika kaip lyderio poveikis sekéjams panaudojant skirtingas galias
(Minelgaité, 2016);
sekéjy ir lyderio saveika kaip grjztamasis sekéjy atsakas j $itokia jtaka (Silingien¢, 2012);
tikslas - tai konkretus rezultatas ar pasiekimas, kurio siekia lyderis ir jo sekéjai. Tikslai gali
buti trumpalaikiai ar ilgalaikiai, taciau jie visada turi buti aiSkiai apibrézti ir iSmatuojami.
Tikslas suteikia krypti ir motyvacija visai komandai (Locke, Latham, 1991);

® procesas - tai veiksmy seka, kuria lyderis ir sekéjai vykdo darba siekdami tikslo. Procesas
sudarytas i§ planavimo, organizavimo, vadovavimo ir kontrolés. Veiksmingas procesas
uztikrina, kad iStekliai bus naudojami efektyviai ir rezultatai bus pasiekti (Kaziliinas, 2004);

e jtaka - sugeb¢jimas paveikti kity zmoniy elges], poziiirj ir veiksmus. [taka gali biiti formali,
pagrista lyderio pozicija ir galia, arba neformali, pagrista asmeniniais santykiais ir charizma.
Itaka yra esminis elementas, nes be jos lyderis negaléty motyvuoti ir jkveépti savo sekéjy (Bass,
1985).

Charry (2012), pazymédamas, kad XX amziaus pradzioje mokslininky susidoméjimas lyderyste labali
iSaugo, i§skyreé pagrindines aStuonias lyderystés teorijas. Ankstesnése teorijose daugiausiai démesio
buvo skiriama savybéms, skirian¢ioms lyderius nuo pasekejy, o vélesnése teorijose buvo nagrinéjami
kiti kintamieji jskaitant situacinius veiksnius ir jgiidZiy lygj. Nors nuolat atsiranda naujy teorijy,
dauguma jy galima priskirti vienam i§ astuoniy pagrindiniy Charry tipy: ,,DidZiojo zmogaus* teorija,
savybiy teorija, nenumatyty atvejy teorija, situacijy teorija, elgsenos teorija, dalyvavimo teorija,
transakciné teorija, transformacijos teorija, jgiidziy teorija (teorijy apibiidinimai pateikiami 6 priede).
,, Lyderysté ir vadovavimas, Sitos dvi sgvokos praktikoje neretai tarpusavyje susipina ir yra neretai
painiojamos. Savokos ,,lyderyste”, ,,lyderis” iki astuntojo deSimtmecio praéjusio Simtmecio, buvo
vartojamos kaip sinonimai ,,vadovavimas”, ,,vadovas”. Ir tai ne vienintelé tik paminétos lingvistinés
termino ,,leadership” vertimo i§ angly kalbos problemos pasekmé. IS dalies tai gali buti paaiskinta
tuo, jog skiriamaja ,,lyderystés” ir ,,vadovavimo” sgvoky ribg ganétinai sudétinga tiksliai nusakyti.
Jy grieztas pasiprieSinimas vargu ar gali bati pagrjstas, kadangi abi sgvokos yra artimos ir jokiy btudu
nepaneigia viena kitos. Nors galima surasti nemazai vadovo ir lyderio bendrumy, vis dél to tai néra
tos pacios savokos® (Silingiené, 2012).
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Lyderysté pagrjsta savanoriSka sekéjyste, vadovavimas - formalia galia. Tam tikri mokslininkai
kritikuoja lyderystés tyrimus, teigdami, jog lyderystés nejmanoma tirti verslo organizacijose, dél to,
Jog joje sekéjo ir lyderio santykis pagristas formalia galia. Dél Sitos priezasties tikrg lyderyste galima
tirti neformaliose ar nevyriausybinése organizacijose, kur savo noru sekama paskui lyderj (Miniotaité
2021).

Kotter (1990) pritaré tam, jog reikéty atskirti ,,vadovavimo” ir ,,lyderystés” terminus. Autorius
pazymeéjo, jog vadovams visy pirma rupi veikla, kurios déka organizacijoje siekiama skurti palankig
darbo aplinkg, o lyderiams daugiau riipi organizacijos konstruktyvios permainos. ISskirtos 4
vadovavimo ir lyderystés skirtumy sritys.

1.1.3 lentelé

Vadovavimo ir lyderystés skirtumy sritys

Vadovavimas Lyderysté

Krypties formulavimas
Ateities vizijos formavimas ir veiksmy plany rengimas jos

Planavimas ir sgmaty sudarymas
Tiksly siekimui skirtas nuosekliy plany ir veiksmy

rengimas jgyvendinimui.
Organizavimas ir personalo parinkimas Zmoniy suvienijimas
Darbuotojy  atranka, uzZduoCiy paskirstymas ir | Vizijos pristatymas taip, kad kiti jg suprasty ir priimty.

atsakomybés perdavimas.

Kontrolé ir problemy sprendimas

Plano vykdymo priezitira, problemy ir riziky numatymas,
Jju sprendimas ir kontrolé.
Rezultatai: tvarka ir nuspéjamumas
Uztikrintas ~ prognozuojamumas,
pasikliauti nuosekliais rezultatais.
Saltinis: Kotter (1990).

Motyvavimas ir jkvépimas

Zmoniy mobilizavimas vizijos sklaidai, kad jie galéty
iveikti galimas poky¢iy kliditis.

Rezultatai: permainos

Ivyksta aiSkios permainos: naujos strategijos ar nauji
produktai.

leidziantis  kitiems

Anot Kotter (1990) lyderysté ir vadovavimas yra kitokie aspektai, bet ne dél to kaip daugelis galvoja.
Lyderysté néra mistiSka ar paslaptinga. Ji neturi nieko bendra su charizma ar kitais egzotiSkais
asmenybés bruozais. Tai néra iSrinktyjy sritis. Taip pat lyderysté nebiitinai geresné uz vadovavima,
arba nebitinai jos pakaitalas: lyderysté ir vadovavimas yra dvi skirtingos, vieng kitg papildancios,
veiklos raSys. Abi jos yra butinos norint sékmingai dirbti vis sudétingesnéje ir nepastovioje verslo
aplinkoje. Clemmer (2003) taip pat teigia: ,,<...> vadovavimas ir lyderysté, turi labai didelg reikSme
organizacijai, taciau jie atlieka skirtingas funkcijas. Kad pamatyti skirtumus, jis palygina vadovavimo
ir lyderystés veiklos charakteristikas.

1.1.4 lentelé
Vadovavimo ir lyderystés charakteristikos
Vadovavimas Lyderysté
Procesai Zmonés
Faktai Jausmai
Intelektualus Emocionalus
Galva Sirdis
Pozicijos galia Itikinimo galia
Kontrolé Isipareigojimas
Problemy sprendimas Galimybiy apsvarstymas
Reaktyvus Proaktyvus
Taisyklés Vertybés
Darantis dalykus teisingai Darantis teisingus dalykus
Tikslai Vizija
Rasytiné komunikacija Zodiné komunikacija
Standartizavimas Inovatyvumas

Saltinis: Clemmer (2003)
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Lyderis tai yra individas, kuris turi savybiy, jgidziy ir gebéjimy, kad galéty jkvépti, motyvuoti ir
vadovauti kity zmoniy grupéms ar organizacijoms norint pasiekti bendrus tikslus. Lyderio vaidmuo
gali biiti jvairus, nuo formaliai paskirtos vadovavimo pareigos iki neformalios jtakos, grindziamos
charizma arba specialiomis ziniomis (Bass 1985).

Vadovas — tai individualus asmuo, jis geba kurti vizija, ja komunikuoja ir jgalina kitus veikti pagal
$ig vizija. Vadovai taip pat uztikrina, kad organizacija biity pasirengusi pokyciams ir veiksmingai
kuris turi jtaka grupés nariams siekiant organizacijos tiksly. Vadovas turi galig, paremta oficialia
pozicija taip pat asmeniniais bruozais ir taiko Sig galig motyvuodamas ir jkvépdamas kitus. Yukl
(2013) apibrézia vadova kaip asmenj, kuris turi jtakos kitiems, vadovauja jy veiklai ir koordinuoja jy
pastangas siekiant grupés ar organizacijos tiksly. Vadovai atlieka daug skirtingy funkcijy, kaip
pavyzdziui, komunikavimas, motyvavimas ir problemy sprendimas.

Nors mokslinése diskusijose lyderysté traktuojama nevienareikSmiskai, taciau vienu klausimu tyréjai
sutaria — lyderysté ir lyderiai visada sietini su stipriomis asmenybémis, kurios gali zavéti ir sugeba
daryti jtaka kitiems, jog Sitie siekty aukstesniy tiksly. Nenugin¢ijamas jtakos sekéjams Saltinis -
lyderystés proceso lyderio asmenybé ir jos asmeninis rodomas pavyzdys. Dél Sitos priezasties lyderio
asmenybés ypatumy ir prigimties analizé iSlicka aktualiu ir reik§mingu lyderystés tyrimo objektu
(Silingieng, 2012).

Lyderis (kaip pareigy turétojas) daznai yra iSkeliamas kaip lyderystés Saltinis. Jis laikomas
energizatoriumi, katalizatoriumi ir vizionieriumi turin¢iu tam tikry gebéjimy (bendravimo, problemy
sprendimo, zmoniy valdymo, sprendimy priémimo), kuriuos galima pritaikyti jvairiose Srityse,
situacijose ir kontekste. Nors nenumatyty atvejy ir situacinio vadovavimo veiksniai gali biiti
apsvarstyti, paprastai jie néra laikomi klititimis, trukdanc¢iomis individo geb¢jimui vadovauti esant
skirtingoms aplinkybéms (jie tiesiog turi derinti kitokj jgtidziy derinj). Be ,,minkstyjy* jgudziy, i$
lyderio taip pat tikimasi, kad jis pasizymés puikiais informacijos apdorojimo, projekty valdymo,
klienty aptarnavimo jgiidziais, puikiu verslo ir politiniu jZvalgumu. Jie uzmezga partneryste, rodo
nejtikéting uzsidegimg ir entuziazmg. Be to lyderis demonstruoja novatoriSkuma, kiirybiSkumg ir
nestandartin] mastyma. Jie yra verslininkai, kurie atranda galimybes. Jiems patinka, kai jiems metami
18§ukiai ir jie yra pasirengg rizikuoti (Bolden, 2004). Taip pat idomu tai, kad pabréziama tokiy savybiy
kaip saziningumas, empatija, pasitik¢jimas, vertinimas svarba. Tikimasi, kad lyderis rodys tikra
ripest] Zmonémis, kuris yra kylantis 1§ gilaus saves paZinimo, asmeninés refleksijos, emocinio
intelekto (Goleman, 1998). Si beveik ikonografiné lyderio savoka, kaip jvairiapusiskai talentinga
asmenybe, turinti jvairiy jigiidziy, asmeniniy savybiy ir didel¢ socialing sgmong, turi sunkumy. Pirma,
tai beveik grizimas prie ,,didZiojo didvyriskumo* arba ,,herojiSkumo* sampraty, kurios isskirtinai
garbina asmenj, o ne komanda ar organizacija. Antra, kai bandoma i8skirti savybes, rezultatas daznai
blina nepatogus, nes tai per didelis savybiy sgrasas. Trecia, praktikoje yra mazai jrodymy, jog
,»transformacinis lyderis efektyviau pagerina jstaigos veiklos rezultatus, nei kiti alternatyvis lyderiai
(Gronn, 1995). Nors lyderio asmeninés savybés yra neabejotinai svarbios, mazai tikétina, kad lyderio
atsiradimui ir veikimui vien jy pakas. Be to budas, kuriuo Sios savybés virsta i elgesj ir sgveika
grupéje, greiciausiai gali buti kulttriskai specifinis ir priklausyti nuo daugybés veiksniy pvz.: lyderio,
sekéjy, uzduoties pobiidzio, organizacinés struktiiros ir kultiiros (Bolden, 2004). Taip pat anot
Silingienés (2012) asmuo tikrai gali bati geras vadovas, tadiau jam gali stigti lyderiui reikalingy
jkvépimo ir motyvavimo gebéjimy. Gali biiti efektingi lyderiai, sugebantys jziebti Zmoniy
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pasiSventimg, entuziazma, taciau jiems gali triikti vadovui butiny jgiidziy sukelta energijg nukreipti
reikalinga linkme.

Endriulaitiené ir kt. (2016) cituojan¢iy Uhl-Bien ir kt. (2014), Snaebjornsson ir kt. (2015), nuomone,
vadovavimo tyrimy kryptys akcentuoja pavaldiniy turimos nuomonés apie lyderio veiksminguma
svarbg, o anot Andreesc ir Vito (2010) vadovavimas biity veiksmingesnis, jeigu vadovai Zinoty savo
pavaldiniy poziiirj j pageidaujamg ir (arba) jy manymu idealy lyderj. Atsizvelgiant j tai, koks vadovas
pavaldiniy vertinamas kaip pageidaujamas ar idealus, priklauso kiek darbuotojas realiai vertina
vadovg kaip sékmingg ir veiksmingg bei kiek jis nori juo sekti. Kaip teigia lyderystés kategorizavimo
teorija, asmens kaip lyderio suvokimas - tiesiogiai susietas su pavaldinio turimu ,,lyderio prototipu*
— kuo jvertinimas yra artimesnis turimam jo idealui, tuo jis labiau suvokiamas kaip veiksmingas
lyderis (Lord ir Maher, 1991). Dél Sitos priezasties pasak Quaquebeke ir kt. (2009), nuo turimo
idealaus lyderio jsivaizdavimo, priklauso ir vadovo daromos jtakos dydis, darbuotojy
produktyvumas. Kada pavaldiniai dirba su savo subjektyviai vertinamu veiksmingu vadovu, iSauga
ju dedamos pastangos j atlickamg darba, jauc¢iamas pasitenkinimas atliekamu darbu, jsipareigojimas
profesijai bei konkreciai organizacijai, Sumazéja pervargimo tikimybé (Archer, 2013). Bellou (2011),
Owusu-Bempah ir kt. (2013), atliko skirtingus tyrimus, patvirtinan¢ius, jog darbuotojai lyderio
orientacijg j santykius laiko vienu svarbiausiu ir efektyviausiu lyderio elgesio bruozy. I8 vadovo
lyderio tikimasi pasitikéjimo ir supratingumo, abipusiSky santykiy, démesingumo ir paramos.
Endriulaitiené ir kt. (2016) remdamiesi Yukl ir kt. (2002), Decker (2006), Yukl (2012) tyréjy
izvalgomis pabrézia orientacijos j pokycius bei atstovavimo ir (ar) reprezentavimo svarbg dirbant
organizacijose, kuriose pastoviai vyksta jvairiis poky¢iai.

Amanchukwu, Stanley (2015), remdamiesi Avolio, Walumbwa, Weber, (2009) teigia, kad yra tiek
daug skirtingy pozitriy j lyderyste, kiek yra ir savybiy skirianéiy lyderius nuo ne lyderiy. Nors
dauguma tyrimy Siandien nuo tradiciniy bruozais ar asmenybe pagristy teorijy peré¢jo prie situacijos
teorijos, kuri teigia, kad situacija, kurioje vykdoma lyderysté lemia lyderio savybés ir jgidziai, ViSOS
Siuolaikinés lyderystés teorijos galéty buti priskiriamos vienai i§ Siy trijy: lyderysté tai procesas ar
santykis, lyderysté tai bruozy ar asmenybés savybiy rinkinys arba lyderysté tai tam tikras elgesys
arba, kaip daznai vadinama, lyderystés jgiidziai. Labiau vyraujancCiose lyderystés teorijose
nusistovéjusi nuostata, jog lyderysté, tai veiksmy seka apimanti daromg jtakg asmeny grupei, siekiant
igyvendinti bendrus organizacijos uzsibréztus tikslus (Wolinski, 2010). Anot Miniotaités (2021)
svarbiausia ne vadovy ir lyderiy bruozai, bet kg vadovas ir lyderis daro - tai yra jo elgesys. 1991 m.
Shelley, Kirkpatrick ir Locke‘as atliko metatyrimus (taiké jau esamy tyrimy duomenis savo
tyring¢jimams), kuriuose iSgrynintos penkios universalios vadovy ir lyderiy savybés: intelektas,
pasitikéjimas savimi, SgZiningumas ir teisingumas, bendradarbiavimas, socialiné atsakomybe,
apsisprendimas. Lyderiui intelektas padeda tapti kompetentingam, giliau suvokti organizacijos
vykdomos veiklos, konteksto ypatumus ir daryti jzvalgius sprendimus. Zmonés nepasitikés lyderiu,
jei jis pats nepasitikés savimi. Jei lyderis yra nesgziningas ir neteisingas, jis niekada negalés biti
autoritetas savo sekéjams, nes zmonéms yra svarbu atskirti gera nuo blogo. Socialumas suprantamas
kaip meilé zmogui. Apsisprendimas suvokiamas kaip orientacija j pasiekimus, uzsispyrimas, valia,
atsakomybés prisiémimas. Lyderis daznai susiduria su jtampa, nezinomybe, isStkiais ir sprendzia
vidin] konflikta. Lyderis tampa lyderiu, kai i§sprendzia vidinj moralinj atsakomybés konflikta —
prisiima atsakomybg.

McCrae, ir Costa (1987) sukiiré asmenybés vertinimo testa. Sis testas tiria penkias Zmogaus
dimensijas (savybes): neurotiSkuma, ekstraversija, atviruma, prisitaikyma, sgmoningumg. Nustatyta
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Siy savybiy koreliacija su lyderio geb¢jimais. NeurotiSkumas — tai jautrumas, labai susijes su
nepasitikéjimu savimi. Tad neurotiSkumas neigiamai koreliuoja su lyderyste. Ekstraversija susijusi
su socialumu ir energingumu. Atlikti moksliniai tyrimai jrodo, kad ekstraversija stipriausiai
koreliuoja su lyderyste. Lyderis turi turéti energijos uzdegti kitus. Atvirumas — tai smalsumas,
atvirumas gyvenimui, galimybéms. Atvirumas koreliuoja su kurybiskumu, taip pat ir lyderyste —
neatviras, nekurybisSkas lyderis negebés svajoti, kurti vizijos. Intelektualtis Zmonés yra atviresni,
tacCiau yra pavyzdziy kai intelektualiy zmoniy pasaulézitra yra siaura. Geras vadovas moka smalsiai
zvelgti | ateitj, svajoti, kurti vizijg, matyti galimybes ir jomis pasinaudoti. Prisitaikymas dazniausiai
nesiejamas su lyderyste. Samoningumas — valia siekti. Si savybé apima organizuotuma, kontrolg,
ryzta, atkakluma, orientacijg j rezultata. Jauny zmoniy samoningumo balai zemesni, vadinasi, $ig
savybe it raumenj ugdome per gyvenima. Mokslas jrodé: lyderiu ne gimstama, o tampama. Galime
mokytis ir iSmokti gery lyderio savybiy ir jgudziy (Miniotaité, 2021). Anot Judge, llies, Bono ir
Gerhardt (2002) savybeés tai iSskirtinés asmeninés charakteristikos. Asmenybé — tai bruozy derinys,
klasifikuojantis individo elgesj. Asmenybés profiliuose nustatomi individualis silpnesni ir stipresni
bruozai. Lyderystés stilius yra derinys bruozy, igudziy ir elgesio, kuriuos lyderiai naudoja
bendraudami su sekéjais.

Oberer ir Erkollar (2018) remiantis DeRue ir Ashford (2010) apibrézia Siuos lyderio jgudZzius:
tarpasmeniniai jgtdZiai (Zmoniy) apima gebéjimg bendrauti ir puikiai veikti su atskirais asmenimis
ar grupémis, plétojant kokybiskus, veiksmingus ir produktyvius santykius, suprasti, bendrauti.
Techniniai jgiidziai apima gebéjima naudoti metodus, technikas uzduotims atlikti. Lyderiy
koncepcinés idéjos grindziamos gebé¢jimu konceptualizuoti Situacijas ir pasirinkti alternatyvas
problemoms spresti ir pasinaudoti atsiradusiomis galimybémis. Vadybiniy vaidmeny kategorijos
apima tarpasmeninius vaidmenis, informacinius vaidmenis ir sprendimo priémimo vaidmenis.
Vadybiniai vaidmenys gali buti: figlirinis vadovas, lyderis, rySininkas, stebétojas, skleidéjas, atstovas
spaudai, verslininkas, trikdytojas, tvarkytojas, iStekliy skirstytojas arba derybininkas.

1.15 lentele

Vadovo vaidmeny kategorijos

Kategorija Vaidmuo Apibiidinimas
Tarpasmeninis | Figira Vadovas atstovauja organizacijai ar skyriui teisinése, socialinése,
ceremonialinése ir simbolinése veiklose.
Lyderis Atlieka valdymo funkcijas, kad organizacija veikty efektyviai. Lyderio
vaidmuo jtakoja, kaip lyderis atlieka kitus vaidmenis.
Rysys Bendravimas su zmonémis uz jstaigos riby, santykiy kiirimas ir palaikymas
lemia galig ir jtaka.
Stebétojas Informacijos rinkimas
Informacinis Skleidéjas Informacijos siuntimas kitiems organizacijos nariams, Ziniy valdymas
Atstovas spaudai Informacijos siuntimas kitiems, uZ organizacijos riby
Verslininkas Naujoviy diegimas ir tobulinimy inicijavimas
Sprendimy Trikdziy tvarkytojas Koregavimo veiksmai konfliktinése situacijose
priémimo Istekliy skirstytojas Tvarkaras$¢iy sudarymas, leidimy praSymas, biudZeto sudarymas
Derybininkas Atstovauti organizacijai atliekant jprastines ir nejprastines situacijas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Mintzberg (1973), Stackman & Devine (2011), Wyld (2009), Oberer ir Erkollar
(2018).

Mumford, Zaccaro, Harding ir kt. (2000) atliko tyrimus, kurie buvo atliekami kelerius metus,
pasitelkiant daugiau kaip 1800 armijos karininky, atstovaujamy SeSiems rangams, nuo jaunesniojo
leitenanto iki pulkininko. Mokslininky pagrindinis tikslas buvo isaiskinti, kas sudaro veiklos
veiksminguma. Jie kélé tokius klausimus: kodel vieni lyderiai sékmingai sprendzia problemas, o kiti
— ne? Kokie konkretlis jgiidziai yra budingi lyderiams, kuriems sekasi? Remdamiesi gautais
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duomenimis, mokslininkai suformulavo jgudziais pagrjsta lyderystés modelj, kuris vadinamas
gebé¢jimy modeliu, nes jame analizuojamas santyKis tarp lyderio ziniy ir jgiidziy (t.y. sugebéjimy) ir
Jo pasiekiamy rezultaty. Lyderystés sugebéjimy galima jgyti mokantis ir remiantis patyrimais.
Mokslininky grupés jguidziais grindziama modelj sudaro penkios sudedamosios dalys: kompetencija,
lyderystés rezultatai, asmeninés savybés, darbo patirtis ir aplinkos poveikis.

Asmeninés savybés: Kompetencija: . .
7 RS P ) " e Lyderystés rezultatai:
bendrieji pazintiniai gebéjimai problemy sprendimo jgiidZiai
x 5 ST ; O veiksmingumas
iSgryninti pazintiniai gebéjimai socialiniai sprendimy jgadziai
5 x 3 problemy sprendimas
motyvacia Z1mios «
J J nasumas
asmenybé
L =
) &
Darbo patyrimai
L J
RS

Aplinkos jtaka
2 pav. Jgiidziais gristas lyderystés modelis
Saltinis: sudaryta autorés remiantis Mumford, Zaccaro, Harding ir kt. (2000)

Pasak Silingienés (2012) atliktuose moksliniuose tyrimuose lyderysté traktuojama jau ne vien tik kaip
jgudziai, taiau ir kaip kompetencija. Kompetencijos sgvoka akademinéje literatiiroje ir kasdienéje
kalboje vartojama apibrézti plataus diapazono sugebéjimus, kurie vienu ar kitu biidu susieti su
patirtimi: specializacija, meistriSkumu, problemy sprendimu ir pan. Kitaip sakant, kompetencija
reiSkia biitiny darbo vaidmeniui ar uzdaviniui atlikti mokéjimo, Ziniy, sugebéjimy ir jgiidZiy derinj
(Skarzauskien¢, 2008). Taip pat moksliniuose Saltiniuose randami tokie kompetencijy apibrézimai:
e kompetencija — veiksmingas rezultatyvumas ir sugebéjimas darbe atlikti b9tinas uzduotis
(Ivanovic, Collin, 1997);
e kompetencija — batina darbo vaidmenims ir uzdaviniams jvykdyti, gidziy, ziniy ir gebéjimy
junginys (Sokol, 2001);
e kompetencijos - jgudziy ir ziniy suderinimas bei sugebéjimas juos pritaikyti tam tikroms
aplinkybémis, vadybos funkcijy atlikimas, atsizvelgus j aplinkos ir situacijos galimus
apribojimus (Martinkus, Sakalas, Neverauskas, 2003).

Nors skirtingy mokslininky darbuose lyderysté kaip kompetencija traktuojama pakankamai jvairiai,
taCiau bet kokiu atveju ji apibiidinama elgsenos, ziniy ir motyvacijos grupémis, susijusiomis su s€kme
arba nes¢kme darbe. Dazniausiai lyderysté jtraukiama j vadovo kompetencijy struktiirg. Lyderysté
organizacijy valdymo kontekste ne pagrindinis procesas, o privaloma sékmingai veiklai vadovo
turima kompetencija. Lyderystés kompetencija — vadovo sugebéjimas sutelkti zmones ir jprasminti
ju vykdoma veikla, sékmingai jgyvendinant uzsibréztus tikslus. Sitoks sugebéjimas vienas
reikSmingiausiy efektyvaus vadovavimo sudedamyjy daliy. Norint nustatyti lyderystés
kompetencijos vieta bendroje kompetencijy struktiiroje, buvo taikomas kompetencijy piramidés
kiirimo principas (Silingiené, 2012).

Katz (1955) pasiiilytas trijy jgtidziy modelis, pagal kurj veiksminga lyderysté priklausoma nuo trijy
pagrindiniy jgiidziy grupiy: techniniai, konceptualiis ir komunikaciniai. Sios trys jgiidziy grupés yra
svarbios, vis dél to kiekvienos is jy reik§mé gali skirtis pagal asmens uzimama padétj organizacijos
struktiiroje, zemesniems vadovavimo lygmenims svarbiausi komunikavimo ir techniniai jgudziai,
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vidurinio lygio vadovams — visi trys jgadziy tipai lygiaver¢iai, 0 auk$¢iausio lygio vadovams —
komunikaciniai, konceptualiis, idéjy formavimo jgudziai. 1.1.6 lenteléje apibudinta lyderystés
kompetencijos vieta bendrojoje penkiy lygiy kompetencijos struktiiroje.

1.1.6 lentelé

Lyderystés kompetencija bendrojoje kompetenciju struktiiroje

Kompetencija | Lygis | Kompetencijy Pagrindiniai kompetencijy elementai
grupé
Dalykiné | Techniniai Patirtis; srities Zinios; darbo atlikimo metodai ir procedaros;
kompetencija jgudziai ir Zinios | sugeb¢jimas atnaujinti turimas Zinias.
Socialiné 1 Tarpasmeniniai | Komunikacija; gebéjimas klausytis; atsakas j griZztamajj ry$j ir klaidas;
kompetencija jgudziai atvirumas jvairovei; gebéjimas dirbti komandoje, motyvuoti ir suprasti
kitus.
Vadovavimo Il Vadovavimo Globalusis mastymas; Verslo iSmanymas; strateginis pozidris;
kompetencija igtdziai sprendimy priémimo gebéjimai; komandy kiirimas ir valdymas,
organizaciniai gebéjimai.
Lyderystés IV | Asmeninés Charizma; pasitikéjimas savimi ir atsakomybé; jkvépimas motyvuoti
kompetencija lyderystés kitus; gebéjimas uZjausti; sgziningumas; optimizmas; iniciatyvumas;
savybés drasa; tvirtas apsisprendimas.
\Y Lyderystés Vizijos ir tiksly nustatymas, tinkamas jy komunikavimas; emocinis
igudziai intelektas; jvaizdzio kiirimas; gebéjimas pristatyti save; vie$ojo
kalbéjimo gebéjimai; uzduodiy delegavimas ir jgalinimas.

Saltinis: Silingien¢ (2012).

Apibendrinant lyderystés, lyderio, vadovo sampratas mokslin¢je literatiiroje, galime iSskirti tai, kad
mokslingje bendruomenéje vieningy nuomoniy dél bendry apibrézimy néra. Todél skirtingy autoriy
pateikiami apibrézimai gali skirtis. Pagrindiné prieZastis skirtingi faktoriai, aplinka ir kiti kintamieji.
Atsizvelgus ] skirtingus apibrézimus ir mokslines diskusijas, nustatyti dazniausiai pasikartojantys
lyderystés apibrézimy komponentai (dimensijos, kurios bus naudojamos tolimesniame tyrime):
charizma; motyvacija; atsakingumas ir savimi pasitikéjimas; optimizmas; empatija; saziningumas;
iniciatyvumas; ryztingumas, tiksly ir vizijos formulavimas; drasa; sugebéjimas perteikti vizijg ir
tikslus; emociné kompetencija, gebéjimas pristatyti save; jvaizdzio kiirimas; kalbéjimo vieSai
jgtdZziai; uzduo€iy paskirstymas ir jgalinimas.

1.1.2. Vadovy lyderystés raiSka ikimokyklinio ugdymo jstaigose

Svietimo organizacijos, tai organizacijos, kuriose yra pastoviai bendraujama ir yra keli tarp
zmogiskyjy santykiy klodai: vadovo ir bendruomenés, vadovo ir darbuotojy, pedagogy ir mokiniy,
pedagogy ir bendruomenés nariy bei t.t. Ypatingai tai ryskiai matosi ikimokyklinio ugdymo jstaigose,
kurios gyvuoja ir funkcionuoja tarsi mazos bendruomenés. Visy §itokiy procesy koordinatorius -
jstaigos vadovas, jo turimas pozitiris | motyvacija, apdovanojimus, rizikg, manymas apie darbuotojus
ir jy atliekamo darbo organizavimg, iStikimybé ir drgsa nulemia visg Svietimo jstaigos veiklg
(Landsbergiené¢, 2005). Hallinger ir Heck (1998) nuomone, mokykly vadovy vadovavimas - placiai
pripazjstamas kaip itin reikSmingas veiksnys, kuris gali lemti ugdymo kokybe ir bendra mokykly
funkcionavimg. Vis dél to vadovavimo efektyvuma lemia skirtingi veiksniai, t.y. ne vien tik elgesys
ir individualios kompetencijos, taciau ir mokyklos aplinkai budingi veiksniai (Spillane, 2006).
Langloisas (1992) teigimu, priklausomai nuo vadovo vadovavimo stiliaus, priklauso visas §vietimo
jstaigos mikroklimatas. Keller (2003) nuomone, §vietimo jstaigos sékmé priklauso nuo jos vadovo
darbo.
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Mokslininky teigimu vadovavimas - vienas reikSmingiausiy faktoriy, kurian¢iy jstaigos tapatybe,
kulttrg ir galiausiai nulemianciy ar institucija patirs sékme, ar zlugima. Patys jstaigy vadovai yra
nagrin¢jami per vadovavimo teorijy pozitrj: stiliy, bruozy, situacijy, transformacinio, transakcinio
vadovavimo teorijos ir t.t., vis dél to istorinése bei daugelio atlikty tyrimy aplinkybése
apibendrinimas, kurj blity galima padaryti, yra tas, jog veiksmingas vadovas turi atsizvelgti i visus
galimus veiksnius, kurie turi jtakos esamoje situacijoje, kad sugebéty jkvépti aplinkinius,
susivienijimui ir kartu siekty nustatyty tiksly. Dabartiniai Svietimo jstaigy vadovai privalo neuzmirsti,
jog pirmiausia jie dirba su zmonémis: puoselédami palankig aplinka, jie privalo zvelgti j pedagogus,
tévus, vaikus ir visus kitus bendruomenés narius kaip j partnerius, kolegas ar net draugus. ,,Vadovai
tik atsizvelgdami j aplink esancius Zzmones bei jy turimus poreikius galés mégautis savo atliekamu
darbu“ (Landsbergiené, 2005). Amanchukwu ir kt. (2015) remdamiesi Warren (2004), teigia, kad
Svietimo lyderysté yra kiirybiné veikla jtraukianti visus j naujoviy diegimg ir inicijavimg. Lyderysté
zvelgia i horizonta, o ne tik | galutinj rezultatg. Lyderis priima gerus sprendimus, kurie reiskia tiksla,
kryptj, uzdavinj, vizija, svajong, kelig ir pasiekiamuma. Pasak autoriaus §vietimo lyderis daro §iuos
dalykus:

e Sukuria jtikinamg vizija: vadovai lyderiai turi jtikinti mokyklos darbuotojus pritarti bendrai
vizijai ir paversti ja realybe. Jie motyvuoja zmones padédama jiems susitapatinti su uzduotimi
ir tikslu, o ne apdovanodami ar bausdami. Jie traukia, o ne stumia.

e Sukuria pasitikéjimo atmosfera: vadovai lyderiai turi Zinoti kaip sukurti ir palaikyti
pasitik¢jimg. Kad tai pasiekty, vadovai turi atlyginti Zzmonéms, uz tai, kad jie nesutaria,
skatinti naujoves ir toleruoti nesékmes.

e Kuria prasmg: vadovas lyderis kuria prasme, palaikydamas aplinka, kurioje primenama, kas
yra svarbu. Lyderis padeda apibréZti mokyklos misijg ir modeliuoja elgesj, kuris padéty siekti
numatyty tiksly. Lyderiai — tai Zmong¢s, kurie moka iSkalbingai vartoti zodzZius kolektyviniams
tikslams iSreiksti.

e Sukuria sékmg¢: efektyvis lyderiai nesékmes suvokia ir sprendzia kitaip — jie priima klaidas ir
1S jy mokosi.

e Kuria sveikg ir jgalinancig aplinka: efektyvi lyderysté suteikia darbuotojams galimybe
Jsipareigoti ir sukuria jausma, kad mokyklos nariai mokosi ir yra kompetentingi. Geri lyderiai
leidzia Zzmonéms jausti, kad jie yra paciame jvykiy centre, o ne periferijoje.

e Kuriamos plokscios, prisitaikancios, decentralizuotos sistemos: biurokratija nekuria lyderiy,
biurokratija kuria vadovus ir biurokratus. Pokyc¢iy valdymas yra bene svarbiausias lyderystés
hierarchijos modeliu — labiau centralizuotu modeliu, kuriame svarbiausi Zodziai yra pripazinti,
igalinti ir kurti.

Amanchukwu ir kt. (2015) remdamiesi Ololube (2004) taip pat teigia, kad vizija ir tikslo pastovumas
yra svarbiausi Svietimo vadybos ir planavimo lyderiy riupesciai. Jie siekia sukurti geriausig Svietimo
politikg ir strategijas, kurios apima Svietimo programy ir administraciniy paslaugy tobulinima. O
remdamiesi Wallace ir Hoyle (2005) teigia, kad norint veiksmingai vadovauti §vietimo sistemoms ir
jas valdyti, reikia keisti kryptj — nuo dabartiniy ortodoksiniy radikaliy pertvarky, kurias skatina
reformy politika, pereiti prie nuosaikesnio poziiirio. Veiksmingas vadovavimas ir valdymas reiskia
maziau vadovavimo ir valdymo. Mokytojai yra jsitrauke ] konkrecCius vadybinius vaidmenis ir
paskirstyta vadovavimg, mokytojy atleidimas nuo su mokymu nesusijusiy uzduociy, kai tai jmanoma,
leisty jiems daugiau démesio skirti mokymui, reiSkia maziau vadovavimo ir valdymo mokykly
sistemose. Taip pat autoriai teigia, kad efektyvios lyderystés principy ir stiliy pritaikymo mokykly
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valdyme nauda yra tiesioginé ir reali, nes efektyvus vadovavimas pasizymi keliomis pagrindinémis
savybémis, kurios kaip jrodyta yra labai vertingos:
e Efektyvi lyderysté Svietime, suteikia $vietimo jstaigoms holistinj pozitirj i nuosekly mokyklos
valdymo reikaly tvarkyma.
e Veiksmingi lyderystés stiliai Svietime turi biiti pagristi objektyviais kriterijais. Taciau
metodus galima apibrézti atsizvelgiant | konkrecios mokyklos aplinkybes.
e Veiksmingas lyderystés stilius Svietime turéty biiti orientuotas j sistema, kuri leisty nustatyti
ir nuolat tobulinti pagrindinius mokyklos valdymo aspektus.
e Veiksminga lyderysté Svietime turéty suteikti galimybe atlikti lyginamaja analiz¢ su Kkitais
mokykly sistemos nariais ir uz jos riby.
e Veiksminga Svietimo lyderysté ir valdymas mokyklose sukuria struktiiras ir procesus bei
uzmezga santykius, leidziancius mokytojams visapusiskai jsitraukti } mokyma.

Néra gausu atlikty vadovy lyderystés tyrimy, ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Vis dél to svarbu
suprasti, jog Sitokios jstaigos vadovo lyderysté kaip ir kitokiose Svietimo jstaigose neatsietina nuo
juos supanéiy §vietimo subjekty — vaiky ir jy tévy (globéjy), pedagogy turimy interesy. Siuo metu
ikimokyklinis ugdymas - pabréziamas kaip itin reik§mingas periodas, padedantis pamatus sékmingam
tolesniam mokymuisi visg gyvenimg. Visose demokratinése Salyse pabréziama asmeny vykdanciy
ikimokyklinj ugdyma auksta kompetencija ir ruos$imo mokykliniam ugdymui kokybé. D¢l Sitos
priezasties vaiko ikimokyklinio ugdymo kokybés garantavimas - vienas i$ reikSmingiausiy $itokios
ugdymo jstaigos vadovy turimy prioritety, kuris padeda islikti konkurencinémis aplinkos salygomis.
Pripazjstama, jog Svietimo jstaigos vadovo lyderysté - vienas i$ reikSmingiausiy elementy, kuris lemia
daugumos ugdymo jstaigos sri¢iy sekme (Baltrusaitiené, 2020). Macitiniené ir kt. (2024), remdamiesi
Hallinger (2011), Minelgaite ir kt. (2013), teigia, kad yra nemazai moksliniy tyrimy, jrodanc¢iy, kad
mokykly vadovy lyderysté priklauso nuo vadovy asmeniniy savybiy. Pavyzdziui, lyties, tautybés
kulttiros, veiklumo, optimizmo, atsparumo ir pan. Talan ir kt. (2014) remdamiesi Rafanello (1997),
teigia, kad ikimokyklinio ugdymo mokytojai pasirinko §j darba kaip karjeros tiksla, ta¢iau dauguma
vadovy | savo vadovaujamas pareigas pateko ne del aktyvaus jy siekimo, bet dél to kad kiti pastebéjo
ju lyderystés gebéjimus ir paskatino siekti S§iy pareigy. Tyrimas atliktas Jungtinése Amerikos
Valstijose, Ilinojaus valstijoje, parodé¢, kad apie 90 procenty ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovy
buvo mokytojai, taciau tik penktadalis jy aktyviai sieké vadovaujamy pareigy. Tyrimo metu tik 27
procentai vadovy teigé, kad buvo gerai pasiruo$¢ vadovo pareigoms. Daugiau nei pusé vadovy

CV v —

Cizikiené (2020) remdamasi Lynch-Cerullo, Cooney (2011), Carnochan ir kt. (2014), Christensen,
Lagreid (2017) ir Hwang (2019) teigia, kad pastoviai besikeiCianti socialiné aplinka kelia naujy
tik atlikti savo tiesiogines valdymo ir vadovavimo funkcijas, taciau ir tapti vadybos praktikos taikymo
novatoriumi ir organizatoriumi. Baltrusaitienés ir Staniktinienés (2020) teigia: ,,<...> kokybisko
ikimokyklinio ugdymo teikimui bitina, kad visos suinteresuotos Salys — ikimokyklinio ugdymo
pedagogai, Svietimo institucijos, strategai, ugdytiniy tévai ir kitokie specialistai — susitarty
tarpusavyje. Siekiant privalo buti atsizvelgta | visy Sity suinteresuoty grupiy turimus prioritetus,
lukescius ir poreikius®. Vadovy lyderiy, vaidmuo - suderinti skirtingai suprantamus veiksmingo
ugdymo pozymius, jog ugdymo programa patenkinty visy, kurie suinteresuoti kokybisku ir
veiksmingu ikimokykliniu ugdymu, turimus poreikius ir taip pat likes¢ius. Vadovas pasizyméti geru
strateginiu mastymu: gebéti numatyti jstaigos misija, vizija, sugebéti atlikti esamos padéties analize,
sudaryti vykdomos veiklos plang, mokyti, skatinti, koordinuoti, pastoviai didinti savo ir darbuotojy
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kvalifikacija, spresti kilusius konfliktus, gebéti valdyti stresa, atlikti kontrole ir t. t. ,,Ugdymo jstaigy
vadovy ir pedagogy saveika su tévais yra svarbiausias veiksnys, siekiant uztikrinti vaiko gerove
konkrecioje ugdymo jstaigoje. Vadovo lyderysté Situo pozitriu itin reikSminga, kaip visy
suinteresuoty Saliy interesy suderinimo prielaida®“ (Mahmood, 2012). Anot Baltrusaitienés (2020):
»<...>§itokiame kontekste galima svarstyti apie pasidalytosios lyderystés taikyma, kai jstaigos
vadovas kaip lyderis suteikia tévams galimybe tapti aktyviais ikimokyklinés jstaigos veiklos
lyderiais®“. Miniotaité¢ (2021) teigimu XXI amziuje lyderysté kaip nickada horizontali. Tokig
lyderystés plétros tendencijg lemia augantis darbuotojy iSsilavinimas ir i$silaisvinimas (jaunoji karta
raginama daryti ne tai, kg reikia, o tai kg nori), technologijy pazanga. Intelektualesniam darbuotojui
reikia ir intelektualesnés, jgalinancios lyderystés. Tokia ir yra pasidalytoji lyderysté — interaktyvus,
dinamiskas grupéje vykstantis procesas, kuriame kiekvienas i§ grupés nariy turi jtakg vienas kitam,
visi kartu siekia bendro grupés ar organizacijos uzsibrézto tikslo. Sitokiame veiksme daroma jtaka
yra abipusé, gali buti ir i$ apacios, ir i§ vir$aus, ir horizontali. Pasidalytoji lyderysté apibréziama kaip
dalijimosi procesas, kada kiekvienas i§ nariy prisiima atsakomybe, kada galia kyla ne vien tik i§
lyderio, taciau ir i§ kiekvieno grupés nario. Tikétina, jog pasidalytoji lyderysté — ateityje vyrausianti
lyderysté. Tiukstantmecio karta nori buti reikSminga ji yra optimistiSka, motyvuojama suteikta
atsakomybe ir galimybe buati jtrauktiems j sprendimy priémimo procesa, saviraiSkos laisve.
Pasidalytoji lyderysté tai ne aktas, kylantis i§ vieno Zmogaus, o Vvisas reiSkinys, vykstantis jstaigoje
arba komandoje. Sios pasidalytosios lyderystés organizatorius — lyderis. Tai yra organizacijos kultira,
kurioje kiekvienas nori imtis ir imasi lyderystés, o organizacija ir vadovas suteikia tam galimybg.
Barnes ir kt. (2016) pazymi, kad vaiko atstovai Svietimo jstaigoje tai yra tévai (globé¢jai), todél jy
bendravimas ir bendradarbiavimas su jstaigos darbuotojais veikimas ir dalyvavimas ugdymo (si)
veikloje, tam tikrame vaiko gyvenime etape, priimant skirtingus sprendimus bitinas. Autoriai nurodé,
jog bendradarbiavimas ir bendravimas privalo biiti pagrjstas pasitikéjimu vienais Kitais. Pasitikéjimo
kiirimas jstaigoje tarp lyderio ir sekéjy, Siuo atveju tarp jstaigos vadovo, tévy ir pedagogy, yra vienas
i§ pagrindiniy sékmingos lyderystés elementy. Tarpusavio pasitikéjimo kirimas, daugumos
lyderystés tyréjy teigimu, privalo biti pagrjstas vadovo tikrumu, jo kompetencija (profesionalumuy),
saziningumu, draugiSkumu ir patikimumu.

Apibendrinant vadovy lyderystés raiska ikimokyklinio ugdymo jstaigose galima teigti, jog
mokslininky tiriama Svietimo jstaigy vadovy lyderysté yra apibidinama kaip komunikacijos,
sgveikos, bendradarbiavimo, tarpusavio pasitikéjimo, bendry susitarimy, atsakomybés prisiémimo,
lyderiy ugdymo organizacija. Pagrindiné ikimokyklinio ugdymo jstaigos lyderio uzduotis — suvienyti
visg jstaigos bendruomene bendry tiksly siekimui, Siekti harmoningos ir pasitikéjimu pagrjstos
bendradarbiavimo atmosferos, jgalinti kiekvieng jstaigos narj asmeninei lyderystei ir efektyviai
organizuoti mokymo ir mokymosi veiklos etapus, siekiant kokybisko ugdymo ir pazangos.
Ikimokyklinés jstaigos lyderis vadovas veikloje turi gebéti vadovautis demokratijos principais ir
ideologijomis, tokiomis kaip socialiné lygybé ir zmoniy gyvenimo kokybé, gebéjimas skatinti ir
jtraukti visas suinteresuotas Salis aktyviai prisidéti prie jstaigos veiklos. Suinteresuotyjy Saliy
bendradarbiavimas ir bendravimas privalo biti pagrjstas tarpusavio pasitikéjimu, dél to jstaigos
vadovas - lyderis privalo buti profesionalus, turéti stiprias vadybos kompetencijas, buti lankstus,
optimistiskas, inicijuojantis ir puikiai gebantis valdyti pokycius.
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1.2.  Socialiniy partnerysc¢iy vystymas ir jo raiSkos charakteristikos ikimokyklinio
ugdymo jstaigose

1.2.1. Socialiniy partnerys¢iy vystymo samprata

Kaminskienés (2008), kuri rémési Boyd (2002) teigimu socialinés partnerystés samprata pirma kartg
buvo panaudota Austrijoje po antrojo pasaulinio karo, kada vyriausybé, darbdaviai ir profesinés
sajungos susitaré dél kompromisy ieskojimo ir deryby schemos. Taip pat ji pastebéjo, jog jvairiose
Salyse sutinkamos itin skirtingos socialinés partnerystés sgvokos paaiskinimai, priklausantys nuo tos
Salies nacionalinio konteksto, vykdomos valstybés socialinés politikos ir darbo santykiy
reglamentavimo taikomos praktikos. Pastoviai besikeicianti ir kompleksiné sgvoka - socialiné
partnerysté, jos kaip reiSkinio, apibrézimui nemaza jtakg daro jos forma (kokiu budu ji vyksta),
raiskos sfera (vieta kur ji vyksta), dalyviai ir tikslas.

Socialiné partnerysté suvokiama kaip organizacinis principas, kuris apima partneriy veikima kartu ir
kolektyviniy santykiy sgveika. Tik demokratinése Salyse egzistuoja tam tikra socialiniy partnerysciy
forma. Socialiniy partnerys¢iy nebuvimas Salyje demonstruoja demokratijos trikuma (Petrylaité,
2006). Geneviciités ir Vasiljevo (2007) teigimu: ,,Socialiné partnerysté — tai yra galios paskirstymo
klausimas®. Tissot (2004) socialing partneryst¢ apibrézia kaip ,, <...> procesg, kada socialiniai
partneriai vykdo tarpusavio konsultacijas, kolektyvines derybas ir dialoga“. Kaminskiené (2008)
remdamasi Andersen ir Mailand (2001) mano, jog socialiné partnerysté tai tam tikros veiklos etapai,
kada asmenys ir organizacijos, taip pat jvairios visuomeninés, valdzios ir verslo institucijos, sudaro
savanoriska ir naudinga viena kitai partneryste, kurioje sujungia savo iSteklius ir kompetencijas,
siekdamos bendry visuomenes tiksly ir inovatyviy sprendimy. Socialiné partnerysté — struktiiruotas
suinteresuoty profesinio mokymo, Svietimo institucijy, profesiniy sgjungy ir darbdaviy
bendradarbiavimas instituciniu, tarpinstituciniu, regioniniu, nacionaliniu ir pasauliniu lygiu, siekiant
bendry uzsibrézty tiksly ir naujos vykdomos veiklos kokybés. Socialiné partnerysté suprantama kaip
jvairiy visuomenés grupiy bendradarbiavimas ir sgveika, siekiant formuoti valstybés ar vietos
lygmens politika ir vykdyti tam tikras veiklas (LauZackas, 2005).

Kvieskiené ir kt. (2012) remdamiesi Mickiene (2007) teigia: ,,Socialiné partnerysté Svietimo
sistemoje visy pirma sietina su kokybés gerinimu ir garantavimu. Jei asmuo ar organizacija kartu
jsitraukia j bendrg vykdoma veikla ir prisiima tam tikrg rizika, kas reiskia kokybinj skirtumg tarp
buvimo paprastu veikéju, turinéio vaidmeny, ir partneriu, kuris pasirinktas profesionaliu atstovu*.

Bucaité — Vilké ir Motiejiinaité (2011) remiasi Walker, O‘Toole, Meier, (2007) teigia, kad socialiné
partnerysté nagrinéjama kaip procesas, per kurj remiantis socialiniais tinklais suderinami ir
koordinuojami jvairlis pozitriai ir interesai. D¢l Sitos priezasties vyksta diskusijos. Veikéjai,
dalyvaudami skirtinguose socialiniuose tinkluose, jgyja skirtingy iStekliy bei galios. Tradicing
demokratiniy institucijy sampratg pakeicia Sitoks galios balansavimo mechanizmas, j veiksmo laukg
jtraukdamas priva¢iam, pilietiniam ir vieSajam sektoriui atstovaujancius veikéjus. Keletas
charakteristiky budinga socialinéms partnerystéms, jos perimtos i$ socialiniy tinkly pozitrio. Viena
vertus, nenutrikstama ,,7aidimo* pobudzio sgveika tarp konkretaus tinklo nariy ir abipusé
priklausomybé tarp tinkla sudaranciy organizacijy. Kita vertus, valstybés atzvilgiu Sitokie
partnerystés tinklai turi svarbig autonomija. Bucaité — Vilké ir Motiejunaité (2011) remiasi
Kersbergen, Waarden (2004) ir taip pat analizuoja mazy vietos bendruomeniy turimas zinias, Kurios
parodo, jog grupés zmoniy vietos iSteklius sugeba surinkti, pasitelkdamos ne formalias valdzios
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institucijas, taciau vietinés savivaldos institucijas per neformalius kontaktus, asociacijas, derybas,
pasitikéjima, susitikimus. Reik§mingas esminis teiginys, jog kiekvieng veikéjy, kurie dalyvauja
partnerystés tinkluose veiksma, nulemia institucinés sgveikos. Tinklai, kurie savarankiskai
organizuojasi - butent Sitokia instituciné struktiira, paveikia asmens konkrety elgesj. Derybos,
daugiausiai santykiy pobidis, vykstantis tinkluose.

Remiantis Mickiene (2007): ,,<..> biti socialiniu partneriu reiskia bendrg dalyvavima (jtraukimas),
prisijungimg (jsipareigojimas), priklausyma (pasirinkimas), perteikima (bendravimas)“. Atvirks¢iai
nuo bendrosios ekonominés veiklos, socialiné partnerysté iSreiSkia norg kurti ar atkurti socialinj rysj,
o gal ir ieSkoti identiskumo. [vairové, kuriant partneryste, sudaro tinkamas salygas suburti skirtingy
sektoriy asmenis, turin€ius jvairiy sugebéjimy, leidzia naudotis skirtingais 1ésy gavimo budais, atveria
galimybe veikéjams sitilyti savo turimas idéjas, pazvelgti | egzistuojancias problemas naujoviskai, ko
jie pavieniui neturéty galimybés padaryti. Kaip pavyzdys galéty biti, kiekviena siekiamybé priklauso
nuo skirtingy sugebéjimy, vis dél to socialiné partnerysté kuria ty sugeb&jimy jvairovés savitg vaizda.
Skirtingy samprotavimo biidy ir matymo susiejimas - lemiamas, kuriant ir plétojant socialing
partneryste. Dél socialiniy partneriy jvairovés atsiranda galimybés sujungti skirtingus veiklos
sektorius ir priemones, ypatingai zmones bei materialiuosius isteklius. Sitoks sujungimas - visos
Svietimo sistemos plétros kiirybos veiksnys. Kaminskienés (2008) nuomone, socialiné partnerysté tai
valstybés, darbdaviy ir darbuotojy organizacijy bendradarbiavimas, Kuris pasireiSkia skirtingose
visuomeninio gyvenimo srityse: politikoje, $vietime, ekonomikoje. Vienas reik§mingiausiy Socialinés
partnerystés principy - skirtingy institucijy ir organizacijy tarpusavio interesy ir poreikiy
koordinavimas ir derinimas, taip pat valstybiniy funkcijy paskyrimas socialiniams partneriams. Vis
dél to apibréziant sgvoka socialiné partnerysté, iSryskéja keletas esminiy bruozy: jstaigy veiklos sri¢iy
derinimas, kompromisy per diskusijas ieskojimas, bendradarbiavimas ir atsakomybiy pasidalinimas,
siekimas svarbiy, bendry tiksly, kuriuos lemia bendri valstybés interesai, esantys to laikotarpio rinkos
poreikiai, turimi resursai ir galimybés.

Priezastys socialinéms partnerystéms atsirasti: daugiausiai ieSkoma teisétumo, teisingumo ir/ar
pagristumo ar bendrystés, konflikto vengimas, nesuderinamumo tarp Svietimo sistemos ir vykdomos
veiklos srities bei ieSkant skirtingy buidy plésti partneriy turimas zinias ir suvokimg. Jvairové
socialinése partnerystése, tai vienas i§ sékmés elementy, kadangi ji padidina ktirybiskuma, paskatina
naujoviy jdiegima, prisitaikymg prie galimy aplinkos poky¢iy. Socialinés partnerystés tvarumas ir
ilgalaikiSkumas priklausomas nuo jos iniciatoriy ir nuo Kitokiy aplinkos veiksniy. Neretai j
partnerys¢iy institucija jsitraukia jvairios prigimties partneriai, tada veiklos tikslai pleciasi ar net
keiciasi. Sitokia padétis ilgainiui gali sSumazinti partnerystés salygota jvairiy interesy vienybés poreikj
del:

Partnerystés (ne) naudingumo, siekiant kiekvienam is partneriy savo turimy tiksly;

Partneriy (ne) suinteresuotumo laukiamais rezultatais;

Partneriy motyvacijos, kuri reikalinga vadovauti bendriems projektams, (ne) buvimo;
Bendros veiklos (ne) veiksmingumo, kuris reikalingas sékmingai jvykdyti suplanuotus
veiksmus;

e Partneriy (ne)prisitaikymo prie pokyciy, nulemty bendros veiklos trukmes.

Kaip dinaminis Svietimo sistemos ir vykdomos veiklos pasaulio plétros aspektas gali pasireiksti
sékminga, ilgalaiké socialiné partnerysté, mobilizuojanti zmoniy turimus isteklius, kiekvienu atveju
atspindinti nacionalines tradicijas ir galinti turéti specifiniy bruozy. Akivaizdu, jog nors ir yra vieny
ar kity veiksniy (iniciatoriy turimi sugebéjimai, vietos istorijos ir t.t.), socialiné partnerysté privalo
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palaipsniui peraugti j plétros poreikiy nustatymg. Pastovi socialiniy partneriy adaptacija gali
garantuoti socialinés partnerystés tvarumg ir ilgaamziskumag (Mickiené 2007).

,Development® - Lietuvoje Sis zodis verCiamas | zodj ,,plétra® (plétimasis, ekspansija), taciau Sis
zodis visiSkai neatitinka socialiniy partneryséiy vystymo koncepcijos, nes orientuotas j Kiekybinius,
o ne ] kokybinius parametrus. Svarbu pabrézti, jog vystymo sgvoka gerokai gilesné ir platesné nei
vien tik ekonominis augimas ir plétra. Pastarosios terminas sietinas su kiekybiniais, o vystymas su
kokybiniais poky¢iais ir vystymo esmé nukreipta j kokybinius aspektus. Todél vystymg galime
jvardinti kaip daromg pazangg, raidg, modernizavimg, pastovy augimo procesg bei kokybinius

v —

Reziumuojant galima bty teigti, jog socialiniy partnerys¢iy vystymas, tai procesas, kurio metu
suinteresuotos Salys t.y. darbuotojai, darbdaviai, profesinés sajungos, vyriausybinés ir
nevyriausybinés organizacijos, kartu kokybiskai ir tvariai siekia stiprinti, plésti ir gerinti
bendradarbiavimo mechanizmus bei struktiiras, taip pat prisitaikyti prie aplinkos pokyc¢iy, spresti
visoms dalyvaujancioms Salims. Socialinés partnerystés vystymas apima:

e Naujy partneriy jtraukima: jtraukiamos naujos organizacijos ar grupés, kurios gali pateikti
naujy idéjy, pasidalinti patirtimi. Kiekvienas naujas partneris suteikia naujas galimybes ir
iSplec¢ia bendradarbiavimo tinkla;

e Esamy rysiy stiprinima: pasitikéjimo kiirimas, kad visi partneriai jaustysi vertinami ir jtraukti,
didinamas partnerystés veiksmingumas, siekiant ilgalaikés ir tvarios socialinés partnerystés;

e Socialiniy partneriy veiklos srities plétra: partnerysté ple¢iama ir brandinama, stiprioje
partnerystéje atsiranda naujy galimybiy jtraukti naujas veiklos sritis ir jas vystyti, taip
atsiranda galimybé augti ir daryti didesnj poveikj;

e Tvariy sprendimy kiirimas: vystymo procese siekiama sukurti ilgalaikius sprendimus, kurie
uztikrina tvarig visoms puséms naudingg ateitj.

1.2.2. Socialiniy partnerys¢iy vystymas ir jo raiSkos charakteristikos ikimokyklinio ugdymo
jstaigose

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais pastoviai besimokancioje, tobuléjancéioje Svietimo
organizacijoje tiesiogiai susietas su institucijos turima misija, vizija, darbo tikslais, strategijomis,
uzdaviniais ir Kitokiais jstaigos parametrais, 0 svarbiausig vaidmenj atlieka vadovas, kaip vienas i$
partnerystés lyderiy, nuo kurio priklauso tvari, sklandi ir kryptinga S$itokio proceso plétra
(Simonaitiené, 2007). Cizikien¢ (2020) remdamasi Onyx ir kt. (2004) pazyméjo, jog siekiant
bendruomenés vystymosi ir iSkylanc¢iy problemy sprendimo, biitina pastovi bendruomenés nariy
tarpusavio saveika, dél to kuriamiems rySiams kurti, plétoti ir palaikyti galéty padéti vadovy,
geriausiai zinan¢iy socialines problemas ir jy galimus sprendimo budus, lyderysté. Autoré remdamasi
Jankauskiene, AliSausku (2008), Sadauskas, Lelitigiené (2010), Milner (2017), McDermott, Bawden
(2017) taip pat apibrézé pagrindinius veiksnius, kurie salygoja sékmingg bendruomenés plétra,
jtraukdami vidinius bendruomenés ir organizacijos turimus isteklius, lemiancius lyderystés raiska ir
prisidedancius prie sprendimy priémimo ir problemy Sumazinimo.
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1.2.1 lentelé

Bendruomenés jtaka organizacijuy vadovy lyderystés raiSkai

Veiksniai Apibiidinimas

Lyderis Atsidaves organizacijos bendruomenei ir zinantis jos turimas problemas, sugebantis telkti
zmogiskajj ir socialinj kapitala.

Vadyba Strateginis pozidris, vidiniy ir iSoriniy turimy istekliy panaudojimas, motyvacija ir darbo
pasidalijimas.

Bendruomenés nariy | Gyventojy jtraukimas j organizacijos bendruomenés vykdoma veikla ir vystyma, sudaro

jtraukimas ir | prielaidas vykdomos veiklos efektyvumui.

dalyvavimas

Istekliy jvertinimas ir | IStekliy vertinimas, sugebéjimas pritraukti finansuoti numatytas veiklas.

pritraukimas

Motyvacija Nuosirdus, geranorisSkas darbas, poreikis veikti, siekiant i§saugoti pasitikéjimg pasirinkta
vykdoma veikla privalo biti tinkamai motyvuojamas.

Planavimas Bendruomenés jsitraukimas i veiksmy planavima, realistiS$kas, besiremiantis organizacijos

bendruomenés situacija, turimais poreikiais.

Bendradarbiavimas,
tinklas

Glaudus bendradarbiavimas su suinteresuotomis Salimis. Bendruomenés tinklo

vystymasis, kuris leidzia dalytis patirtimi ir informacija.

Kirybiskumas

Kirybiska veikla, inovatyvus turimy vietos istekliy panaudojimas, pokyc€iy jvertinimas ir

prisitaikymas, inovacijy idiegimas savo vykdomoje veikloje, atvirumas naujovéms.

Saltinis: Cizikiené (2020).

Reziumuojant 1.2.1 lenteléje nurodyta informacija, galima daryti prielaida, kad lyderystés raiska yra
glaudZiai susieta su socialinés sanglaudos vystymusi visuomenéje. Bendruomenés nariy jsitraukimas,
jtraukimas ir dalyvavimas jstaigos vykdomoje veikloje biitini veiksniai, skatinantys ir didinantys
asmeny pilietinj, socialinj ir ekonominj aktyvuma, pagrista bendruomenés nariy tarpusavio
supratimu, bendrais turimais tikslais ir vertybémis. Taigi vadovy lyderysté privalo apimti socialinés
sanglaudos koncepcija, apibrézta kaip palankiy aplinkos salygy sudarymg. Pagal Sitokig koncepcija,
grupés, bendruomenés, organizacijos, asmenys privalo noréti pasitikéti ir bendradarbiauti siekdami
bendry tiksly, suteikti pagalbg ir parama bei padéti rasti sprendimus problemoms spresti, o glaudZios
socialinés sanglaudos vystymosi bei vidinés ir iSorinés aplinkos sasajos privalo padéti spresti
problemas iskylanéias organizacijos bendruomeng¢je (Cizikien¢, 2020).

Carson (2011) remdamasi Selden ir kt. (2006) teigia, kad skirtingy organizacijy socialiné partnerysté
uztikrina didesnj paslaugy spektra jau teikiamoms paslaugoms. Ikimokyklinio ugdymo srityje tai gali
reiksti, kad Seimoms suteikiama daugiau galimybiy gauti ne tik ugdymo paslaugas bet ir kitas pvz.
socialines paslaugas ir tévy Svietimo paslaugas. Kiekviena organizacija, partneré sitilo unikalias
paslaugas klientams, kuriy viena pati Svietimo jstaiga negali pasitlyti. Taigi bendradarbiavimo
intensyvumas (daugiau dalyvaujan¢iy partneriy) turi jtakos bendradarbiaujanciy organizacijy
teikiamy paslaugy jvairovei. Kaminskiené (2008) remdamasi Lauzacku (2000), Fullan (1982) ir
Simonaitiene (2007) teigia: ,,<...> partneriy vykdoma tarpusavio sgveika sietina ir su ,,atviro” bei
,,uzdaro” ugdymo (si) turinio problematika. Centralizuotos mokymo sistemos situacijg atspindi
,»,uzdaras” ugdymo (si) turinys, kada mokymo programos ir jy medziaga itin detalios, o laisvei ir
interpretacijai palikta mazai erdvés mokymo procese®. ,,Atviram” ugdymo (si) turiniui budinga
nuosekli kaita ir atsinaujinimas, ugdymo (si) turinys pastoviai besikei¢ianti j skirtingus poky¢ius
reaguojanti sistema, kurioje atsinaujinimas vykdomas spiralés biidu. Nuoseklus ir pastovus kokybés
siekimas — tai nuolatiné ugdymo (si) turinio kaita. Tali, jog JAV San Francisko regione septintajame
deSimtmetyje 62 % mokymo turinio kurta be visuomenés atstovy, sudaré tokig situacija, kad
mokytojy sitilomos naujovés dazniausiai biidavo nepalaikomos ir nejgyvendinamas, nes jos
nesulakdavo bendruomenés nariy palaikymo. ,,Atviro* ugdymo (si) esmé yra atsizvelgti j regiono,
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vietos turimus likescius, socialiniy partneriy pateikiamus pasialymus. Ugdymo (si) turinio aspektas
suteikia galimybg socialing partnerystg Svietime Susieti su besimokancia, atvira ugdymo jstaiga.

Simonaitiené (2007) pateiké penkis besimokancios Svietimo organizacijos (mokyklos) pozymius:
1. Vizijos, strategijos formavimas kada dalyvauja visi organizacijos nariai;

2. Grupiy, padaliniy ir individy mokymasis ir aktyvi komunikacija;

3. Atvirumas ir prisitaikymas, informacijos surinkimas, analizavimas ir dalijimasis;
4. Mikroklimato, skatinan¢io mokimasi kiirimas;

5. Galimybeé tobuléti ir palaikymas kiekvienam i§ organizacijos nariy.

Besimokancioje organizacijoje sgveika su socialiniais partneriais susietas su jstaigos strategija, vizija
pastoviu mokymusi. Taip pat svarbus jstaigos vadovo, kaip lyderio, vykdomas vaidmuo, inicijuojant
priemones ir sudarant palankias salygas aktyviai bendrystei su socialiniais partneriais. Simonaitiené
(2007) remdamasi Kotter (1990) teigia, jog besimokancioje ir atviroje organizacijoje vadovas ne vien
tik atlieka savo vadybines funkcijas, taciau ir inicijuoja organizacijos tiksly, Vizijos ir uzdaviniy
suformavimga. Sitokia atviros organizacijos, lyderio vaidmeny ir mokymo turinio tarpusavio saveika
- sékmingos socialinés partnerystés vystymo prielaida.

Socialiniy partneryséiy vystymas mazai nagrinétas ikimokyklinio ugdymo kontekste, kadangi tyrimy
stokojama, todé¢l tema yra aktuali. Socialiniy partnerys€iy vystymas placiau nagrinéjamas aukstojo
mokslo ir mokyklinio profesinio rengimo lygmenyse. Kaminskiené (2008), remdamasi Lassnigg
(2001), Bloom, Meyers (2003), Clark (1983), Sileikis (1999, 2002) pateikia socialinés partnerystés
modelj profesinio rengimo srityje, kuriame remiantis Lassing (2001) profesinio rengimo ir veiklos
sistemy atsakomybiy ir funkcijy koordinavimo vykdomos veiklos i§skaidomos j tris lygius: politinis,
mokymo procesas ir mokymo turinys. Modelyje nurodyti koordinavimo etapa, koordinavimo veiklos
organizavimas ir vykdomos veiklos. Koordinavimo veiklos struktiiros yra padalytos j neformaligsias
(kuriose koordinavimas atvaizduojamas kaip procesy modelis) ir formaligsias. Organizaciniy
koordinavimo mechanizmy atspindys — koordinavimo veiklos struktiira modelyje. Koordinatoriai
buina tokie: vyraujanti rinka, asociacijos biurokratija, tinklai. Nacionaliniu lygmeniu dazniausiai
dominuoja biurokratiniai tvarkymo mechanizmai (planavimas), valstybés institucijoms vykdant
jvairig veikla, tinklai — projektinése veiklose, o rinkos mechanizmai — organizuojant pameistryste ir
panasiai. Koordinavimo mechanizmy jvairové (mokykliniame profesinio rengimo modelyje vyrauja
biurokratiniai koordinavimo mechanizmai) yra biidinga Svietimo sistemy ir koordinaciné veiklos
saveika, dél Sitos priezasties, kuri yra priklausoma nuo koordinavimo uzdaviniy ir tiksly, struktaros,
tarp kuriy ir kuriose yra koordinavimas, taip pat yra jvairiapusés. Politiniame lygyje koordinuojancios
struktiiros daznai pasizymi formaliyjy struktiiry bruozais, turédamos apibrézta galia, nuostatus,
veiklos sritj, teising forma, aiSkig nariy struktiirg, resursus ir palaikan¢ig infrastruktiirg.
Neformaliosios koordinuojancios struktiiros apima darbdaviy ir darbuotojy bei valstybés rySius, kurie
atsiranda siekiant bendro tikslo. Skirtingai nei neformalios organizacijos, Sie rySiai ir veiklos sritys
gali buti jteisinti oficialiais dokumentais, pavyzdZiui, projektiné grupé gali bti jtvirtinta sutartimi ir
pan. Svarbu pazymeti, kad Sios struktiiros gali biiti ne tik neformaliosios ir formaliosios, bet taip pat
skirtingos savo dydziu. Pavyzdziui, konkretus koordinuojantis vienetas gali biiti projektine grupé arba
praktinio mokymo komanda, sudaryta i§ mokytojo, meistro ir mokinio. Be to, jos gali skirtis ir pagal
koordinavimo uzdavinius.

Nacionaliniame (makro) lygyje profesinio rengimo politikos planavimas apima strategijy kirima,
Jvairiy nutarimy, jstatymy ir norminiy dokumenty svarstyma, jy inicijavimg bei veiksmy programy
rengimg. Planuojant profesinio rengimo turinj priskirtinas kvalifikacijy inicijavimas ir planavimas,
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kvalifikacijy pripazinimas, standarty rengimas. Nors Siam lygmeniui biidinga, jog skirtinga veikla
susieta su planavimu, vis dél to nemazas démesys turl biti skiriamas vertinimo ir griztamojo rysio
uztikrinimo veiklai (jvertinimai, tyrimai), kurios padeda tobulinti egzistuojancias profesinio rengimo
programas, priemones ar kurti naujas. Regioniniame (mezo) lygyje profesinio rengimo politikos
koordinavimas gali buti vykdomas per regionines ir savivaldybiy organizacijas. Taciau labiau
tikétina, kad bus kuriamos naujos stiprios regioninés struktiiros, kurios ne tik formuos profesinio
rengimo politika, bet ir jgyvendins konkrecias priemones. Instituciniame (mikro) lygyje socialiniy
partneriy dalyvavimas profesinio rengimo politikoje turéty apimti jy jsitraukimg j mokykly,
profesinio rengimo centry tarybas ar kitas panagias struktiiras. Siame lygyje socialiniy partneriy
dalyvavimas leisty suderinti interesus, poreikius ir siekius, formuojant bendrg strategija arba
inicijuojant naujas mokymo programas ir kt.

Aukstojo mokslo lygmenyje Mukhopadhyay (2005) socialiniai partneriai apibréziami kaip socialiniai
priskiriamas administracinis personalas, déstytojai, techniniai darbuotojai, o iSoriniams - darbdaviai,
profesinés sajungos, politikai, profesinés asociacijos, visuomené, kai kuriais atvejais, kada uz studijas
moka tévai - ir studenty tévai. Studentas tuo pa¢iu metu yra iSorinis ir vidinis socialinis dalininkas.

Ruzevicius (2011) teigimu, suinteresuotomis $alimis vadinami fiziniai ir juridiniai asmenys, turintys
vienokj ar kitokj ,,suinteresuotuma” su konkregia jstaigos vykdoma veikla. Sitai kategorijai priklauso
steigéjai, labdarg teikiandios organizacijos, réméjai ir Kitokie fiziniai ar juridiniai asmenys.
Visuomeninése organizacijose suinteresuotosios Salys - mokes¢iy mokétojai (jie finansuoja
organizacijos veiklg), pilieciai (per savo pasirinktus atstovus) ir naudos gavéjai (Sity visuomeniniy
organizacijy klientai).

Kadangi, socialiniy partnerys¢iy vystymas mazai nagrinétas ikimokyklinio ugdymo srityje, apzvelgti
mokyklinio profesinio ugdymo ir aukS$tyjy mokykly socialiniy partnerys¢iy vystymo modeliai.
Remiantis Kaminskiene (2008) ir Mukhopadhyay (2005) sudarytas ikimokyklinio ugdymo socialiniy
partnerys¢iy vystymo modelis (3 pav.).

Svietimo politika ir valdymas (wvyriausybé, ministerija,
departamentai), teisinis reguliavimas, finansavimas (valstybés
biudZetas, ES fondai. mokytoju rengimas ir kvalifikacija, mokykluy

prie-igra ir vertinimas, tyrimai.

Makro lygmuo
(nacionalinis)

Steigejas, regionineés organizacijos, ..STEAM" centrai, kitos
Mezo lygmuo Svietimo jstaigos
(regioninis)

SOCIALINI
—| PARTNERYSCIU
VY STYMAS

l Mokykla. mokyklos darbuotojai, tévai, bendruomene ‘

Mikro lygmuo
{institucinis)

lgyvendinimas

Kokybiskas
ikimokyklinis ugdymas

p—

3 pav. Socialiniy partnerys¢iy vystymo modelis ikimokyklinio ugdymo jstaigose
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Kaminskiene, 2008 ir Mukhopadhyay, 2005.
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I3analizavus literatiira, Simonaitiené (2007), Cizikiené (2020), Carson (2011), galima daryti
prielaida, kad socialinés partnerystés vystymas yra svarbus kokybisky Svietimo paslaugy teikimui, jis
yra tiesiogiai susij¢s su jstaigos vizija, misija, plétojamais darbo tikslais uzdaviniais ir strategijomis.
Kryptingoje, ilgalaikéje ir tvarioje Sio proceso plétoteje, svariausias vaidmuo atitenka jstaigos
vadovui, kaip socialiniy partnerys¢iy vystymo lyderiui.

1.3. Ikimokyklinio ugdymo ir socialiniy partnerys¢iy kontekstas Lietuvoje

Remiantis LR $vietimo jstatymu (1991), Lietuvoje $vietimo sistema apima formalyjj ir neformaly
Svietimg. Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas priskiriamas neformaliajam Svietimui. Jo
paskirtis: ,,padéti vaikui patenkinti prigimtinius, kultiiros, taip pat ir etninés, pazintinius, socialinius
gebéjimus, ugdyti jo turimus kognityvinius jgudZzius, padéti jam pasiruo$ti ugdytis pagal
prieSmokyklinio ugdymo programa‘ (LR $vietimo jstatymas, 1991).

Ikimokyklinio ugdymo programa, Kuria jstaigos parengia pagal $vietimo, mokslo ir sporto ministro
patvirtintas ikimokyklinio ugdymo programos gaires, vykdo ikimokyklinio, bendrojo ugdymo
mokyklos, laisvieji mokytojai arba kitoks Svietimo teikéjas. Tévy (globéjy) pageidavimu — pagal
programg ugdytis vaikas gali ir Seimoje. Lietuvoje neformaliojo ugdymo mokyklas gali steigti:
savivaldybés taryba, vyriausybé, Kiti LR jsteigti juridiniai asmenys, valstybés narés juridiniai
asmenys arba kitokios organizacijos, fiziniai asmenys. ,,Valstybiné ir savivaldybés mokykla - vieSasis
juridinis asmuo, kuris veikia kaip biudzetiné ar vieSoji jstaiga. Nevalstybiné mokykla - juridinis
asmuo, kurio teising formg pasirenka savininkas (dalyviy susirinkimas)“ (LR §vietimo jstatymas,
1991). Mokykla veiklg pradeda vykdyti pagal steigimo sandorj, jstatus, nuostatus, statuta. Eurydice
remdamasis Svietimo valdymo informacinés sistemos pateiktais duomenimis, pateikia statistinius
duomenis, kuriuose nurodoma, kad 2024 metais Lietuvoje veiké 754 ikimokyklinio ugdymo jstaigos
(541 valstybés/savivaldybes, 213 privacios).

Lietuvos ateities vizijoje ,,Lietuva 2050“, kaip ir LR Svietimo jstatyme, pabrézta, jog $vietimas
veiksmingai vykdo savo funkcijas ir kreipia visuomeng j priekj tik tada, kada jo raida pranoksta
bendraja visuomenés raida. Sitame strateginiame dokumente pagrindinis konkregiai §vietimui iskeltas
siekis — visiems prieinamas veiksmingas ir kokybiskas $vietimas, kuris sudaro atitinkamas galimybes
kiekvienam ugdyti asmeninius geb¢jimus ir formuoti savo, kaip Lietuvos piliecio, kultiirinj identiteta,
pasirinkti savo gyvenimo kelig ir gyventi kokybiska ir prasmingg gyvenima. Numatyta, jog Lietuva,
garantuodama savarankiSkam gyvenimui ir atei¢iai gerai pasirengusio asmens ugdyma, sudarys Vvisas
galimas teisines ir finansines prielaidas $vietimo sistemos poky¢iams; nuo ikimokyklinio ugdymo
orientuosis ] asmenybiy ugdyma, kurios atsparios, kiirybingos, ateiciai pasirengusius, atsakingos,
demokratines vertybes iSpazjstancios; gerins teikiamy paslaugy (ikimokyklinio ugdymo) teikiamy
kokybe; skirs 1éSy tinkamam pedagogy parengimui, didaktika, edukologija, didins pedagogo
profesijos patraukluma; garantuos, jog mokykla sugebés kompensuoti mokymosi galimybiy stoka,
nulemta nepalankios aplinkos; ugdymas bus personalizuotas ir individualizuotas ir pan. (LR SMSM,
NSA, 2024).

Ankstyvasis ugdymas Lietuvoje priskiriamas neformaliajam S$vietimui ir jis sudarytas is$
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo, tai yra pirmasis $vietimo sistemos etapas Lietuvoje.
Ikimokyklinis ugdymas $iuo metu néra privalomas. ,,Vaikams nuo gimimo iki jiems pradedamas
teikti prieSmokyklinis ugdymas teikiamas ikimokyklinis ugdymas. Siekiant, jog vaikas galéty
sékmingai pasiruo$ti mokytis pagal pradinio ugdymo programa, jsteigtos prieSmokyklinio ugdymo
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grupés, kurias privaloma lankyti tiems vaikams, kuriems konkreciais kalendoriniais metais iKi
balandzio 30 dienos sueis 5 metai. Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas vaikams gali buti
teikiamas bendrojo ugdymo jstaigose, ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigose. Ji gali
teikti laisvieji mokytojai ar kitokie Svietimo teikéjai, kurie atitinka teisés aktus. Savivaldybiy
savarankiskoji funkcija - ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas* (Eurydice, 2024).
1.3.1 lentele
Lietuvos Svietimo sistema

Eil. Svietimo sistemos lygmenys Mokiniy amZius (metai)
Nr.

1. Ikimokyklinio ugdymo mokykla 0-6(7)

2. Pradiné mokykla 7-11

3. Pagrindiné mokykla 11-17

4, Progimnazija 11-15

5. Gimnazija 15-19

6. Profesiné mokykla 14 -21

7. Kolegija nuo 18

8 Universitetas nuo 18

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurydice (2024)

Tarptautiniu ir nacionaliniu lygiu siekiama, jog vis daugiau vaiky dalyvauty $vietimo programose.
Lietuvoje 2025 metais numatyta pasiekti, jog ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programose
dalyvauty 90 procenty, 0 2030 metais — 95 procentai vaiky nuo 3 mety. ES strateginés programos
,,Europa 2030 (2021) sitokio rodiklio siekinys — 96 procentai 2030 metais vidutini§kai Europos
sajungoje. Lietuvoje 2022 metais Sitas rodiklis pasieké 96,7 procentus ir virSijo Nacionalinio
pazangos plano (2020) 2030 mety siekinj ir Europos Sajungos $aliy vidurkj. Svietimo valdymo
informacinés sistemos duomenimis, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programose
dalyvaujanciy vaiky (0—6 mety amziaus) dalis 2020-2023 mety laikotarpiu padidéjo 2,3 procentinio
punkto: 2020 metais jy buvo 67,8 procentai, 2023 metais — 70,1 procentai, 2023 metais ikimokyklinio
ugdymo programoje dalyvavo 102,1 tukstanciai, prieSmokyklinio ugdymo programoje — 29,9
tikstan¢iai vaiky (LR SMSM, NSA, 2024).

Dabartiniu metu LR $vietimo jstatymas (1991) numato: ,,<...> ikimokyklinis ugdymas teikiamas
vaikui nuo jo gimimo iki jam bus pradétas teikti prieSmokyklinis ugdymas. Nuo 2025 m. rugséjo 1 d.
Svietimo jstatymo pakeitimu nustatyta, ugdymas pagal ikimokyklinio ugdymo programa - visuotinis
vaikams nuo 2 mety amziaus®. Taip pat $itokia nuostata dél visuotinio ikimokyklinio ugdymo privalo
biti jgyvendinta palaipsniui: nuo 2023 m. rugse¢jo 1 d. visuotinis ikimokyklinis ugdymas nustatytas
vaikams nuo 4 mety amziaus, o nuo 2024 m. rugséjo 1 d. — vaikams nuo 3 mety amziaus.

Malinauskienés (2020), kuri rémési Valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita ,,Ar poky¢iai
Svietime lemia geresnius mokiniy pasiekimus” (2020) teigia: ,,<..> i§ visy Svietimo pakopy
daugiausiai ekonominés grazos duoda investicijos j ugdyma nuo gimimo iki 5 mety. Ankstyvoji
vaikysté ar ankstyvasis ugdymas - labiausiai tinkamas laikas teigiamai paveikti vaiko raida ir pasalinti
sunkumus Svietimo priemonémis. Netaikant prevenciniy priemoniy ir nesiimant edukaciniy veiksmy
iki 5 mety, sunkumai daznu atveju vis daugiau ryskéja. Dél Sitos priezasties ikimokyklinis ugdymas
gali bti apibréztas ir kaip profesionali instituciné ugdymo bei prieziiiros paslauga Seimai, kuri augina
ikimokyklinio amziaus vaikus®. Ikimokyklinis ugdymas pagrjstai, kaip pirminé Svietimo sistemos
grandis, tampa vis svarbesnis vaiko ir jo Seimos gyvenime. Vienu i§ reikSmingiausiy prioritety -
nacionalingje Svietimo politikoje.
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Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (1991), viena i§ Svietimo jstaigos vadovo funkcijy
apibréziama kaip bendravimas ir bendradarbiavimas su mokiniy tévais (riipintojais, globéjais), vietos
bendruomene ir partneriais, siekiant Svietimo jstaigos uzsibrézty tiksly, drauge su $vietimo jstaigos
savivaldos institucijomis gali iSspresti reikSmingiausius jstaigos vykdomos veiklos klausimus;
bendradarbiauja su jstaigomis, institucijomis, organizacijomis ir jmonémis siekdamas veiksmingo
jstaigos valdymo, mokiniy saugumo ir ugdymo kokybés. Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety
strategijoje patvirtintas bendradarbiavimo, bendro darbo ir skirtingy visuomenés grupiy nuomoniy
pastovaus keitimosi ir indélio j bendrus tikslus principas. Strategijoje taip pat teigiama, jog pernelyg
silpnai iSplétota visais Svietimo lygiais kokybés kultira, ne aktyviai jsitraukusios mokykly
bendruomenés j kokybés, jsivertinimo ir jrodymais pagristos vadybos kiirimo procesus, kaip galimy
sprendimy sitlytojai ir jy priéméejai. D¢l Sitos priezasties vertéty skatinti tokios kultiiros vystyma,
kaip pavyzdziui atliekamy tyrimy ir vertinimy, kurie btity nukreipiami j tai, jog atsirasty jrodymais,
zinojimu ir patirtimi  pagrista lyderysté, pastovus tobulinimas ir siekis aukstos kokybés. Tokio
pobiidzio lyderysté turi biiti grindziama atsakomybe ir jsitraukimu, jtraukiant visy Svietimo valdymo
lygiy, dalyviy ir socialiniy partneriy turimus geb¢jimus siekiant Svietimo kokybés tiksly.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

Analizuojant vadovo lyderystés jtaka socialiniy partnerys¢iy vystymui ikimokyklinio ugdymo
istaigose, pasirinkta kokybiné tyrimo prieiga. Siame skyriuje pristatomas kokybinis tyrimas: tyrimo
dizainas, tyrimo metodai ir tyrimo organizavimas bei etika.

2.1. Tyrimo dizainas

Néra aisku kaip vadovo lyderysté daro jtaka socialiniy partnerysc¢iy vystymui ikimokyklinio ugdymo
istaigose. Siekiant kokybisSko ikimokyklinio ugdymo, labai svarbu koks vadovas vadovauja jstaigai.
Kaip vadovo veikla pasizymi lyderystés raiskai budingomis charakteristikomis, koks vadovo pozitiris
1 socialines partnerystes ir jy vystyma? Sudaromos sglygos socialiniy partnerys¢iy vystymui? Taigi
iSryskéja tyrimo problema, kuri formuluojama klausimu: kaip vadovy, lyderysté daro jtaka socialiniy
partnerys¢iy vystymui ikimokyklinio ugdymo jstaigose?

Atsizvelgiant | tyrime iSkeltg tikslg ir suformuotus uzdavinius, Sitame darbe atliktas kokybinis
tyrimas, kuris suteiks galimybe giliau pazvelgti j ikimokyklinio ugdymo vadovy patirtis, pozitirius ir
lyderystés raiSkg. Kokybinio tyrimo metu siekta atskleisti vadovy suvokimg apie lyderyste, jtaka
sekéjams, socialing partneryste ir jos vystyma. Taip pat siekta jvertinti, kaip vadovy lyderysté daro
itaka socialiniy partnerys¢iy vystymui.

Vadovo lyderystés jtakos socialiniy partnerys¢iy vystymui ikimokyklinio ugdymo jstaigose empirinis
tyrimas grindZiamas filosofinémis ir vadybinémis koncepcijomis, bei jas atitinkanc¢iomis teorinémis
nuostatomis.

Suinteresuotyjy Saliy teorija (angl. Stakeholder Theory), kuri teigia, kad organizacijos s¢kmé
priklauso ne tik nuo jos akcininky, bet ir nuo visy suinteresuoty Saliy - asmeny ar grupiy, kuriems
organizacijos veikla turi jtakos arba kurie daro jtaka jos veiklai. Sios suinteresuotosios $alys gali biiti
darbuotojai, klientai, tiekéjai, vietos bendruomenés, vyriausybinés institucijos ir kt. Teorija iSvystyta
siekiant pabreézti, kad organizacijy vadovai turi atsizvelgti ne tik j finansing naudg akcininkams, bet
ir ] platesn¢ suinteresuotyjy Saliy aplinka, nes bitent jy palaikymas lemia ilgalaike organizacijos
sekme (Freeman, 1984). Pagrindinés suinteresuotyjy Saliy teorijos idéjos:

e Visuomeniné atsakomybe¢ - Svietimo jstaigy vadovai turi atsizvelgti j savo jstaigos veiklos
poveikj platesnei bendruomenei - mokiniams, tévams, bendruomenei, visuomenei. [staiga turi
skatinti socialing jtrauktj, kurti pozityviag mokymosi aplinka.

e Saveika ir derybos - vadovai turi uztikrinti sklandy bendradarbiavimg su visomis
suinteresuotomis grup€mis - tévais, mokytojais, valdzios institucijomis ir kitais socialiniais
partneriais. Vadovai turi ieSkoti ir rasti balansg tarp jvairiy grupiy likesciy.

e Jlgalaike verté - tai jsipareigojimas ilgalaikei seékmei ir darniai plétrai. Vadovai turi siekti ne
tik greity rezultaty, bet ir investuoti i ilgalaikius testinius projektus, tokius kaip ugdymo
kokybeés ar aplinky gerinimas, ple¢iant bendradarbiavimo tinklus su kitomis jstaigomis ar
socialiniais partneriais. Tai padeda Stiprinti jstaigg ir uztikrina, kad ji ir ateityje isliks stipri.

Konstruktyvistine filosofija, kurios nuostatos sudaro galimybg formuoti atliekamo tyrimo kryptj, jos
inkorporuotos ] tyréjy interpretacines sandaras, kurios taikomos socialiniy moksly teorijoms
(lyderystes, politikos jtakos ir kontrolés), uzdedant tyréjui ,,teorinius akinius tyrimo metu”. Remiantis
konstruktyvistine nuostata, taikomi interpretaciniai metodai, kuriais pasaulio prasmes aiskinamos 18
socialiniy veikéjy pozicijy (Zydzitinaité, Sabaliauskas 2017). Interpretacinei paradigmai svarbus
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individas, bandymas suvokti subjektyvy zmogiskosios patirties pasaulj, bandant jeiti j Zzmogaus vidy
(Kardelis, 2002). Todél interpretacinés paradigmos plétojimas kokybiniais metodais, skatina sutelkti
démesj j kalbg. Kokybinio tyrimo gauti rezultatai jgalina atskleisti priezastinius rySius, padeda
kontekstualiai ir lokaliai suvokti priezasties ir pasekmés procesus, parodydami, kokiu biidu vieni
ivykiai paveikia kitus (Zydzianaité, Sabaliauskas 2017).

Socialinio konstruktyvizmo nuostata - jos poziiiris j pazinima grjstas teiginiais, kad bet kurios zinios,
pazinimas bei pati realybé - bendros Zmoniy socialinés vykdomos veiklos konstruktas (Gedviliené,
Kankevi¢iené, 2014). Si nuostata pabrézia, kad zmoniy saveika skatina Ziniy konstravima ir
transformavimg. Besimokantieji bendradarbiaudami kuria naujas koncepcijas ir tobulina savo
gebéjimus diskutuodami ir klausinédami. Bendraudami jie dalijasi id¢jomis, geraja patirtimi ir
mokosi bendradarbiavimo kontekste (Teresevigiené, Gedviliené, 1999). Zydzitiniené, Sabaliauskas
(2017) socialinio konstruktyvizmo nuostatg metodologiskai apibrézé taip: ,, <...> svarbiausia -
suprasti pasaulj, kuriame zmogus gyvena ir dirba; nuomoniy kompleksiskumas aktualus, uzduodami
klausimai, kurie yra atviri ir plaios apimties; plétojamos jvairialypés prasmés; susitelkiama j
sgveikas, kultiirines ir istorines sgveikas, kuriose atliekamo tyrimo dalyviai gyvena ir veikia;
atkreipiamas démesys j tai, kokiu buidu patirtys formuoja asmenines galimas prasmiy interpretacijas®.

Siekiant iSnagrinéti ir spresti identifikuotag problemg pasinaudota mokslinégje socialiniy tyrimy
metodologijoje apradytu kokybinio tyrimo metodu (Kardelis, 2002; Zydzitnaité, Sabaliauskas, 2017;
Bitinas, Rupsiené, Zydzitinaité, 2008). Zydzitinaité ir Sabaliauskas (2017), kurie rémési Burns ir
Grove (2007), kokybinj tyrimg apibrézé Kaip susitelkimg j Zzmogiskasias patirtis, Kuris paremtas
sgveikomis ir sisteminémis pagrjstomis nuostatomis. Kokybinio tyrimo metodai daznu atveju taikomi
tada, kada atliekamo tyrimo tema mazai iStyrinéta, o $iuo atveju taip ir yra. Tema mazai nagrinéta
ikimokyklinio ugdymo jstaigy kontekste. Atliekant Sitokj tyrima, atskleidziamos konstrukty, kuriuos
sudétinga iSanalizuoti kiekybiskai, interpretacijos ir prasmés. Kardelis (2002) remdamasis Smith,
Glass (1987), teigia: ,,<...> kokybiniai tyrimai neretai apibréziami, kaip nattralistiniai. Jie apima
ilgalaikj objekto (grupés, organizacijos, asmens) tyrima, kurio pagrindinis tikslas - suprasti asmenj,
jo tam tikra elges;j ir jutimus bei socialinés, fizinés ir psichologinés aplinkos daroma jam poveikj*.
Kokybiniai tyrimai suteikia galimybes pazvelgti j pasaulj realiy Zzmoniy, kurie jame gyvena akimis.
Neretai jy pozitriai, nuomonés gali skirtis (ar skiriasi) nuo visuotinai priimty stereotipy arba
konkretaus mokslininko nuomonés. D¢l Sitos priezasties Sitokie tyrimai, gali biiti jJdomds ir patraukliis
(Kardelis, 2002). Tyrimo duomeny analizei atlikti panaudota kokybiné turinio analiz¢, kurig atlickant
sistemingai iSanalizuoti tekstiniy duomeny turiniai. Siekta nustatyti teksty, savybiy, prasmiy ar
bendriniy temy rySius ir juos iSnagrinéti pasirinktame tyrimo lauke. ,,Kaip socialinés aplinkos
pazinimo metodas, kokybiné turinio analizé, jgalina paaiskinti ir interpretuoti turimus teksto
duomenis, juos sistemingai klasifikuojant“ (Zydzitiniaté, Sabaliauskas, 2017).

2.2. Tyrimo metodai

Atliekamo tyrimo tikslas, uzdaviniai, probleminis klausimas ir jy nulemtas kokybinio tyrimo modelis
turéjo jtakos duomeny rinkimo metodo pasirinkimui. Atskleidziant vadovy lyderystés jtakg socialiniy
partnerys¢iy vystymui ikimokyklinio ugdymo jstaigose, taikytas pusiau struktiiruotas interviu, per
kurj pateikti atvirojo tipo klausimai. Rupsienés ir kt. (2008), kurie rémési Frechtling, Sharp (1997)
teigia: ,,<...> interviu, kaip kokybiniy duomeny surinkimo metodo, pritaikymas pagrjstas prielaida,
jog yra svarbu zinoti respondenty turimg poziiirj, vertinimg ir nuomong. Interviu metu siekta suzinoti
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respondenty turimas patirtis, nuomong tiriamuoju klausimu, Kkurig jie iSsaké savais zodZiais.
Kiekvienas zmogus vartoja konkre¢ius terminus gyvenimo jvykiams apra$yti, savo turimam pozitiriui
iSsakyti. Interviu metodo taikymas suteikia labai daug galimybiy ir svarbiausia, kad padeda suvokti
respondenty poziiirius, nuomones, jsitikinimus*.

Tyrimo metu atlikti interviu, respondentams patogiu laiku ir biidu (telefonu, kontaktiniu budu,
kitomis elektroninémis priemonémis). Buvo vykdomi kryptingi, pusiau struktaruoti interviu.

Siam tyrimui atlikti buvo suformuota 15 klausimy ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams (priedas
Nr. 1) ir 4 klausimai ekspertams (priedas Nr. 2). Anks¢iau minéty mokslininky teigimu, interviu
klausimai atlieka svarbiausig vaidmenj tyrime, nes nurodo tyrimo esme, kryptj, bei nubrézia ribas.
Interviu klausimynas vadovams sudarytas i$ trijy daliy. Pirmos dalies klausimais siekiama atskleisti
vadovy sampratg apie vadovy lyderyste ir jos raiska ikimokyklinio ugdymo istaigose, antros - vadovy
turimg samprata apie socialines partnerystes ir jy galimag vystymo raiska ikimokyklinio ugdymo
jstaigose, trecia dalis - demografiniai klausimai, skirti surinkti informacijag apie respondenty
asmenines savybes tokias kaip amzius, turimas vadovaujamo darbo stazas, kuriame regione yra jy
vadovaujama ikimokyklinio ugdymo jstaiga. Sitie klausimai padeda suprasti kokia dalyviy patirtis,
socialiné aplinka, ir kaip tai gali daryti jtaka jy atsakymams. Interviu klausimai ekspertams taip pat
sudaryti i$ trijy daliy. Pirma dalis - eksperty jzvalgos apie vadovy lyderystés sampratg, antra dalis -
eksperty jzvalgos apie socialiniy partneryséiy vystyma ir jtaka veiklos kokybés gerinimui, trecia -
eksperty nuomoné apie vadovy lyderystés jtaka vystant socialines partnerystes. Si informacija leidzia
detaliau analizuoti ir nustatyti galimus skirtumus tarp skirtingy grupiy dalyviy. Interviu klausimy
siekiniai ir rySys su tyrimo problema pateikiami 3 ir 4 prieduose.

Kokybinio tyrimo imtis - tai kriterijais grindziama atranka. Tai suformuota strategija, pagal kurig
tyrimo dalyviai atrinkti apgalvotai, norint gauti i$ jy svarbig informacija, susieta su tyrimo kontekstu,
Siuo konkreciu atveju apie vadovo lyderystés jtaka socialiniy partnerysciy vystymui ikimokyklinio
ugdymo jstaigose.

Zydzitinaités ir Sabaliausko (2017) teigimu: ,,Pats tyréjas turi nutarti, koks imties pasirinkimo biidas
labiausiai tinka tyrimo problemai nagrinéti ir kokie asmenys gali suteikti vertingos informacijos apie
atliekamo tyrimo objekta. Svarbu jvertinti, kiek respondenty tikslinga apklausti, kadangi tyrimo
surinkty duomeny patikimumas tiesiogiai priklauso nuo to, ar atrinkti tinkami tiriamieji ir sukaupta
pakankamai duomeny. Priimtas sprendimas formuoti imtj jgalinancig atrinkti tuos atvejus, kurie
labiausiai atspindi konkrecios grupés ypatumus ir suteikia vertingos informacijos apie tyrimo objekta
ar aplinkg®. Dél Sitos priezasties pasirinkta tiksliné dalyviy atranka, kadangi tyrimo dalyviai atrinkti
tikslingai, norint, kad respondenty asmeniné ir profesin¢ patirtis prisidéty prie geresnio tiriamojo
reiskinio supratimo ir leisty kaip galima tiksliau ir i§samiau atsakyti j tyrimo klausimus. Bitent
tiksliné atranka padeda i$ tyrimo respondenty gauti daugiausia specifiniy, naujy ziniy ir informacijos,
susietos su analizuojama tema.

Respondentai, ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai, pasirinkti i§ skirtingy Lietuvos regiony,
atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos teritorijos administracinj suskirstymg. Po penkis respondentus
pasirinkta i§ didziyjy Lietuvos miesty, miesty ir miesteliy. Taciau akcentuotina, kad empirinio tyrimo
metu nagrin¢jant duomenis siekta atskleisti bendras tendencijas Lietuvoje, o ne vien tik atlikti
lyginamajg Sity regiony analizg.

Respondentai ekspertai, pasirinkti atsizvelgiant ] socialiniy partnerys¢iy vystymo modelj
ikimokyklinése ugdymo jstaigose (3 pav.). Du respondentas i§ mezo lygmens - steigéjo atstovas,
kuruojantis ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklg ir Svietimo pagalbos teikimo jstaigos vadovas.
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Vienas respondentas i§ makro lygmens, nacionalinio lygmens jstaigos, kurios veikla tiesiogiai
susijusi su $vietimo jstaigy kontrolés, priezitiros ir vertinimo veikla, atstovas.

Tyrimo imties dalyviai privalo atitikti sekancius tyréjo nustatytus Kriterijus (ikimokyklinio ugdymo
jstaigy vadovai):

1. Dirbti ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovu;

2. Dalyvis turi turéti ne mazesne kaip 2 mety patirtj vystant socialines partnerystes;

3. Dalyviy vadovaujamo darbo stazas ne mazesnis kaip 2 metai;

Tyrimo imties dalyviai privalo atitikti sekancius tyréjo nustatytus kriterijus (ekspertai):
1. Ekspertas turi turéti patirties vystant socialines partnerystes Svietimo sistemos kontekste;
2. Dirbti jstaigoje tiesiogiai susijusioje su ikimokyklinio ugdymo jstaigy kontrolés, prieziiiros ir
vertinimo veikla;
3. Turéti ne mazesnj kaip 5 mety profesinio darbo stazga.

Taikant individualy interviu metodg, rekomenduotinas imties dydis nuo 5 iki 30 respondenty, tam
tikri  mokslininkai sitilo konkre¢ius kokybinio tyrimo imties dydzio skaiCius, kaip pavyzdziui:
Nielsen (2003) sitlo penkis, kadangi, jo teigimu: ,,<...> teorija, kuri paaiskina 85% tiriamo objekto
problemy, gali buti sukurta net jei dalyviy imtis maZesné nei penki respondentai®. Neal (2005)
pateikia rekomendacija padidinti Sitg skai¢iy iki 15 respondenty (RupSiené ir kt. 2008). Tyrime
nuspresta vadovautis Neal (2005) rekomendacija ir atlikti 15 individualiy interviu. Tyrimo metu taip
pat remiamasi nuostata, kad imtis neprivalo biiti baigting, ji gali biiti didinama iki tokio momento, kai
i$ respondenty daugiau nebegaunama naujos informacijos apie tyrimo objekta.

2.3. Tyrimo organizavimas ir etika

Teorinis vadovo lyderystés jtakos socialiniy partnerysciy vystymui ikimokyklinio ugdymo jstaigose
modelis pateikiamas 4 paveiksle.

—{ | etapas:

*Moksliniy $altiniy analizuojanciy lyderystg ir socialines partnerystes, apzvalga ir analizé;
*Vykdymo laikotarpis 2024 m. liepos - rugséjo ménesiai.

—( 11 etapas:

» Kokybinis tyrimas - pusiau struktruotas interviu;

*Vykdymo laikotarpis 2024 m. spalio - lapkri¢io ménesiai;

*Imtis - 15 respondenty, ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai ir 3 ekspertai;
*Duomeny analizés metodas - turinio analizg;

111 etapas:

* Tyrimo duomeny analiz¢ ir apibendrinimas.

1V etapas:

*Diskusija, i8vados ir rekomendacijos.

4 pav. Teorinis tyrimo modelis
Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Pirmajame etape atlikta moksliniy literatiiros Saltiniy analizé. Analizés laikotarpis nuo 2024 mety
liepos ménesio iki 2024 mety rugséjo ménesio pabaigos.
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Antrasis etapas prasidéjo 2024 mety spalio ménesj. Etapas prasidéjo tyrimo metodologijos kiirimu,
interviu klausimy sudarymu, remiantis atlikta moksliniy literatiiros Saltiniy analize, buvo nustatyta
kokybinio tyrimo imtis. Zydzitinaités ir Sabaliausko (2017) teigimu: ,,<...> pats tyréjas turi nutarti,
koks imties pasirinkimo biidas labiausiai tinka tyrimo problemai nagrinéti ir kokie asmenys galéty
suteikti vertingos informacijos apie atlieckamo tyrimo objekta. Taip pat itin svarbu jvertinti, kokj
skai¢iy respondenty buty tikslinga apklausti, kadangi tyrimo surinkty duomeny patikimumas
tiesiogiai priklauso nuo to, ar atrinkti tinkami tiriamieji ir sukaupta pakankamai duomeny®. Priimtas
sprendimas formuoti imtj jgalinancig atrinkti tuos atvejus, kurie labiausiai atspindi konkre¢ios grupés
ypatumus ir teikia naudingos informacijos apie tyrimo objektg ar aplinkg. Dél S$itos priezasties
pasirinkta tiksliné dalyviy atranka, kadangi tyrimo dalyviai atrinkti tikslingai, norint, kad
respondenty asmeniné patirtis prisidéty prie geresnio tiriamojo reiskinio supratimo ir leisty kaip
galima tiksliau ir i§samiau atsakyti j tyrimo klausima. Biitent tiksliné atranka jgalina i§ respondenty
gauti daugiausia specifiniy, naujy ziniy ir informacijos, susietos su analizuojama tema.

2024 m. spalio - lapkri¢io ménesiais buvo vykdomi interviu su respondentais. Sioje antrojo etapo
dalyje atlikta 15 interviu su ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovais, pagal tyrimo autorés sudarytus,
pusiau struktaruoto interviu, klausimus. Su respondentais susisiekta telefonu, asmeniskai,
elektroniniu pastu. Vidutiné vykusiy interviu trukmé 45 minutés. Buvo laikomasi nuostatos, kad
trukmé bty patogi respondentui tiksliai ir iSsamiai atsakyti | pateikiamus klausimus ir netekty
skubéti. Prie§ vykdant interviu su respondentais susitarta dél interviu datos, budo ir vietos.

Interviu vykdyti laikantis etikos principy, respondentai supazindinti su atliekamo tyrimo tikslu, taip
pat garantuotas anonimiskumas. Per interviu stengtasi islaikyti neutraluma, rodyti aktyvy démesj ir
empatija, kad respondentas laisvai i§sakyty savo nuomong.

Siekiant identifikuoti ar vadovy veikloje reiskiasi lyderystés raiskos elementai ir Kaip tai daro jtaka
socialiniy partnerysc¢iy vystymui ikimokyklinio ugdymo jstaigose, buvo atliekama duomeny analize.
Siuo atveju buvo realizuojami lankstumo bei adaptyvumo principai. Buvo remiamasi duomeny
rinkimo ir analizés suderinamumo principu, kai duomenys renkami ir analizuojami vienu metu.
Renkant duomenis buvo atlieckama analiz¢, jie koduojami, raSomos atmintinés, sudaromos kategorijos
ir subkategorijos, nagrin¢jami ir sisteminami gauti duomenys.

TreCiajame etape 2024 mety lapkri¢io - gruodzio ménesiais vyko duomeny apdorojimas,
analizavimas, interpretavimas ir apraSymas.

Ketvirtajame etape 2024 mety gruodzio ménesj parengta diskusija, i§vados ir rekomendacijos.

Tyrimo etika. Socialiniai mokslai remiasi jvairiomis teorinémis perspektyvomis ir metodologijomis.
Atliekant kokybinius tyrimus, analizuojami privatiis zmoniy gyvenimai, todél tyrimuose persipina
epistemologinés ir etinés perspektyvos. Tyréjui vienodai svarbu iSugdyti etiSko elgesio kompetencijy
ir jvaldyti kokybiniy tyrimy metodologijos technikas. ,, Mokslinio tyrimo etika susieta su moraliniais
principais, kuriais tyréjas privalo vadovautis, tik pradéjes savo veikla, rengdamasis tyrimui, iki tol,
kol bus paskelbti tyrimo rezultatai. Tyréjas ne vien tik turi biti jautrus stebédamas ir nagrinédamas
tyrimo lauke vykstancias sgveikas, taciau ir kritiSkai jvertinti savo santykius su dalyviais“

(Zydzitinaité, Sabaliauskas, 2017). Vykdant tyrima buvo vadovaujamasi §iais principais:
e Pagarbos asmens privatumui principas -pamatinis principas tiriant zmogaus suvokimg ir
pazinimg, zmoniy sgveikas, bendruomeniy turimas vertybes bei kultiiras. Atliekant tyrimg
tyrimo dalyviai vertinami kaip savarankiski asmenys, kurie gali priimti sprendimus, turintys
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teise j konfidencialumg ir privatumg. Dalyviai informuoti, jog jie gali pasitraukti i$ tyrimo, o
surinkta informacija bus nenaudojama kaip atliekamo tyrimo duomenys ir sunaikinta.
Konfidencialumo ir anonimiskumo principas, dalyvial informuoti, jog visa informacija gauta
i§ respondenty, laikoma konfidencialia. Konfidencialumas garantuoja, jog informacija apie
tyrimo dalyvius ir analizuojamg medziaga bus prieinama tik tyréjui.

Geranoriskumo ir nusiteikimo nekenkti principas. Sitas principas pagrjstas tyréjo pagarba
respondento privatumui. Tyréjas remdamasis $iuo principu, nagrinéja tyrimo rezultatus,
omenyje turédamas ne vien tik atliekamo tyrimo dalyviy, taciau ir bendruomeniy, kurioms
Sitokie rezultatai galéty sukelti pavojy ar suteikti naudos, perspektyvas. Atlikto tyrimo metu,
tyréjas - tyrimo instrumentas, kuriantis atvirumu ir pasitikéjimu pagrista tyrimo aplinka.
Teisingumo principas. Sitas principas paremtas lygiy teisiy, ar lygiy galimybiy nuostata.
Tyréjas atlikdamas tyrimg vadovaudamasis $iuo principu ir gerbdamas dalyvio autonomija,
suteiké jam teis¢ rinktis, dalyvauti tyrime ar ne. Tyréjas uztikrina, kad tyrime dalyvave
respondentai tai atliko savo noru, nebuvo i$naudojami ar varzomi.
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3.VADOVU LYDERYSTES ITAKOS SOCIALINIU PARTNERYSCIU
VYSTYMUI IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOSE TYRIMO
REZULTATAI

Siame skyriuje analizuojami kokybinio tyrimo, pusiau struktiruoto interviu metodu surinkti
duomenys, per interviu apklausti ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai ir ekspertai. Pagrindinis §io
tyrimo tikslas nustatyti vadovy lyderystés jtaka socialiniy partnerysCiy vystymui ikimokyklinio
ugdymo jstaigose.

Atliktu kokybiniu tyrimu siekta atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy ir eksperty poziiirj j
vadovy lyderyste ir jos raiSka, taip pat nustatyti poziiir] ] socialines partnerystes, jy vystymg ir
plétojimg. Jvertinti kaip vadovo lyderysté daro jtaka Socialiniy partnerys¢iy vystymui.

3.1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy ir eksperty nuomoniuy, apie vadovy
lyderystés jtaka, socialiniy partnerys¢iy vystymui, analizé

Tyrimo metu pirmiausia buvo siekiama i$siaiskinti ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy sampratg
apie lyderyste. Klausimas susietas su tyrimo problema, kurios siekinys yra atskleisti/i$siaiskinti kaip
vadovo lyderysté daro jtaka socialiniy partnerys¢iy vystymui. ISrySkéje duomenys pateikiami 3.1.1.
lenteléje.
3.1.1 lentelé
Respondenty samprata apie lyderyste

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Vizija ir Ateities vizija Mintis, idéja ir kryptis <...> Al. AiSkus ateities vaizdinio piesinys <...> lyderis
kryptis turéty biiti orientuotas j ateitj, matyti patrauklias galimybes <...> A6. <..>

siekti savo svajoniy <..> AT7. <..> pasiruosti isSukiams<...> numatyti <...>
pokyciy integravimg <...> Al2. Turintis aiskiq ir jkvepianciq ateities vizijg <...>

Al4.
Krypties <..>kryptis <...> Al. <..>apjungti Zmones <...> tikslui pasiekti <...> A2. <...>
suteikimas tai naujos krypties radimas<...> A3. <...> siekti bendry tiksly <..> A4. <..>

Lyderiai daznai: mato didesnj vaizdg <...> AS.

Igalinimas ir
motyvacija

Gebéjimas jkvépti | <...> aplink esanciy zmoniy inicijavimas “uzdegimas veikti” <...> Al. Lyderysté
- tai gebéjimas apjungti Zmones <...> A2. <..> drgsinant, jgalinant kitus <...>
A3. Gebéjimas <..> jkvépti <..> A4.<..> jkvepia darbuotojus<..>AS.
Lyderysteé: tai gebéjimas jkvépti <...> vesti Zmones <...> AS8. Tikroji lyderysté
jkvepianti Zmones nuolatos augti, tobuléti <..> A10. Lyderis motyvuoja
darbuotojus, jkvepia veiklai Al1. <...> natiraliai jtakoja kitus Zzmones <...> A1l.
Lyderysté — tai gebéjimas jkvépti <..> Al4. <...> gebantis jtikinti ir jkvépti kitus
<...> Al4. <..> uzkrésti Juos savo sumanymais, idéjomis <...> Al5.

Darbuotojy <...> suburti ir jgalinti Salia esancius <..> A4. <..>jtraukti kitus<...> AG.
jtraukimas <...>vesti zmones bendro tikslo link<..> A8. Lyderysté - tai darbuotojy<...>
subiirimas,  sutelkimas <..> A9. Lyderis  turi naturaliai  jtraukti
zmones<...>Al1l.<...> siekiama jtraukti ir sujungti Zmones<...> Al4.
Atsakomybeés <..>skatina Zmones prisiimti atsakomybe <..> Al0. <..>lyderystés
delegavimas organizacijoje gali imtis bet kuris narys<...> A12.

Lentelés tesinys 40 psl.
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3.1.1 lentelés tegsinys

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Asmeninis Asmeninis Lyderysté - tai asmeninis pavyzdys siekiant bendry tiksly A7. Lyderysteé: tai <...>
pavyzdys ir pavyzdys elgesio bidas<...> AS8. Lyderis savo pavyzdziu ir asmeninémis savybémis <...>
atsakomybé Al10. Tai menas, meistriskumas, talentas <..> Al3. <..> rodo teigiamgq
pavyzdj<..> AlS.
Atsakomybés <..>prisiimant atsakomybe uz rezultatg<..> A3. <..>atsakomybés
prisiémimas prisiemimas<...> A4.
Drasa ir Mano supratimu lyderysté - tai<..>veikiant ir drgsinant<...>A3. Lyderysté tai
teisingumas <...>drgsa pripazinti klaidas, teisingumas<..>A4. Drqsus priimant sprendimus
Al4. Lyderis sugeba<...>pakreipti teisinga linkme<...>A15.
Komandos Bendruomenisku | Lyderysté - tai gebéjimas apjungti Zzmones<...>Al.<..>suburti ir jgalinti Salia
subiirimas ir mas ir komandos | esancius<..>A4.<...> jtraukti kitus j pasidalytqjq ateitj<...>Ab. Lyderiai daznai:
pasitikéjimo formavimas <...> kuria santykius<...> A8. Lyderysté - tai<...>subiirimas, sutelkimas jstaigos
kiirimas bendruomenés <..> A9. Lyderysté — tai <..> sujungti Zmones <..> Al4.
Lyderysté, tai gebéjimas aplink save suburti kitus <...>Al5.
Pasitikéjimo Lyderystée tai pirmiausia pasitikéjimas savimi<...>A4.
karimas <..>lyderyste<..>padeda suprasti<..>A5. Darbuotojai juo pasitiki,
klauso<...>A1l. <...> skatinant jy pasitikéjimq ir lojalumg A14.
Gebéjimas Poky¢iy valdymas | Lyderiai daznai: mato didesnj vaizdg <...>priima sprendimus<...>A8. Lyderysté
veikti yra veiklos procesas, kuris skatina is anksto pasiruosti isSikiams<...> pokyciy
pokyc¢iuose integravimg <...> A12. Lyderysté — tai gebéjimas<...>Zmones<...>vedant juos
per pokycius ir isSikius A14.
Prioritety <...> lyderysté yra kai vadovas nustato aiskius ir prasmingus tikslus <...> A5.
nustatymas Aiskus <..>vaizdinio piesinys ir perdavimas kitiems<..>A6. <...>skaidry
prioritety teikimg organizacijoje<...>Al12.

Analizuojant atliktus interviu, atskleista jog lyderystés samprata yra suvokiama gana placiai, todél
buvo iSskirtos penkios kategorijos: vizija ir kryptis, jgalinimas ir motyvacija, asmeninis pavyzdys ir
atsakomybe, komandos subiirimas ir pasitikéjimo kiirimas, geb¢jimas veikti pokyciuose.

Pirmoji kategorija ,,Vizija ir kryptis” yra labai svarbi. Kotter (1990) Sig kategorijg pateikia pirmuoju
punktu apras§ydamas lyderystés charakteristikas: ,,krypties formulavimas, ateities vizijos sukiirimas
ir plany jgyvendinti §ig vizija sudarymas”. Tai akcentuoja ir respondentai: ,,Mintis, idéja ir
kryptis<..>Al”, ,,Turintis aiskiq ir jkvepianciq ateities vizijq <...> AIl4”, ,lyderis turéty biiti
orientuotas j ateitj, matyti patrauklias galimybes <...> A6”, ,,tai naujos krypties radimas<...> A3".
Dél Siy ir kity lenteléje minimy teiginiy iSskiriamos dvi Sios kategorijos subkategorijos tai, ,,Ateities
vizija” ir ,,Krypties suteikimas”. Taigi vadovo lyderystei priskirti galétume elgesio taisykliy ir bendry
siekiamy tiklsy visumg. Vadovas savo veikloje veikiantis pagal lyderystés principus, formuoja
ateities perspektyva, kurig jstaigoje palankig atmosfera, jtraukia, jgalina ir vienija darbuotojus
siekiant bendry tiksly. Taigi, iSanalizavus interviu antroji kategorija ,, /galinimas ir motyvacija”, Kuri
skiriama | tris subkategorijas, tai ,,Gebéjimas jkvépti”, ,,Darbuotojy itraukimas” ir ,,Atsakomybés
delegavimas”. TrecCioji Kkategorija ,,Asmeninis pavyzdys ir atsakomybé”, skirstoma | tris
subkategorijas tai, ,,Asmeninis pavyzdys”, ,, Atsakomybés prisiémimas”, ,,Drasa ir teisingumas”.
Ketvirtoji kategorija ,, Komandos subiirimas ir pasitikéjimo kitrimas” skirstoma j dvi subkategorijas
tai, “Bendruomeniskumas ir komandos formavimas” ir ,,Pasitikéjimo kiirimas”. Penktoji kategorija
,,Geb¢jimas veikti pokyciuose”, taip pat skirstoma j dvi subkategorijas tai, ,,Pokyc¢iy valdymas” ir
,,Prioritety nustatymas”.
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ISanalizavus teorijg ir remiantis Minelgaite (2020), kuri teigia jog bendruoju atveju lyderysté —
asmeninés lyderio jtakos darymas sekéjams, inspiruojant pokycius ir vizijas, btidas ir rezultatas, kuris
pasireiskia kaip lyderio ir sekéjy, Kurie siekia bendry uzsibrézty tiksly, sgveikos procesas. Remiantis
sudarytu penkiy elementy lyderystés modeliu (1 paveikslas). Respondenty atsakymai atskleidé, jog
Jju sampratg apie lyderyste atitinka mokslininky suformuotg lyderystés samprata.

I8siaiSkinus vadovy sampratg apie lyderyste, siekta atskleisti respondenty patirtj, Kiek aktyviai
darbuotojai jsitraukia j jy inicijuotas veiklas (3.1.2. lentel¢). Klausimas susietas su tyrimo problema,
kurios siekinys yra atskleisti/i$siaiskinti kaip vadovo lyderysté daro jtakg socialiniy partneryséiy
vystymui.

3.1.2 lentelé

Darbuotojy jsitraukimas j vadovy inicijuotas veiklas

Kategorija | Subkategorija Teiginiai
Isitraukimo | Aukstas Aktyviai, apie 80 procenty A2. Manau kad 70-80 proc. darbuotojai jsitraukia A3.
lygis isitraukimo Darbuotojai aktyviai jsitraukia | mano, kaip vadovés inicijuojamas veiklas A7.
lygis Darbuotojai labai aktyviai dalyvauja mano inicijuojamose veiklose <...> AS8.
Isitraukia  visada<..>Al0. Darbuotojai visada jsitraukia | inicijuojamas
veiklas<...>Al12. Miisy jstaigoje darbuotojai yra aktyviis, mielai jsitraukia j visas
iniciatyvas A13.

Vidutinis Labai priklauso nuo idéjos<...>Al. Darbuotojai visumoje yra aktyvis, bet Ziurint j

isitraukimo kiekvieng atskirai Zinoma, kad skirtumy yra nemazai A4. Labai jvairiai<...>AB.

lygis <..>kartais kyla trumpalaiké audra ,,kam to reikia”’<..>Al0. Lengviau jtraukti
pedagogus, kai isSsiaiskinti ar veikla susijusi su kasdienémis uzduotimis <...> Al4.
Tai priklauso nuo darbuotojy. Yra darbuotojy, su kuriais reikia tartis
asmeniskai<...>Al5.

Zemas <...>atsargiai priémé sitilomas iniciatyvas ar naujoves<...>A5. Didelio aktyvumo

isitraukimas nepastebiu, jsitraukia ir dirba, tiek kiek yra reikalinga <..>A1l.

Isitraukimag Id¢jos ir Labai priklauso nuo idéjos, gebéjimo jq istransliuoti <...>Al. Nuoseklumas yra

lemiantys komunikacija | svarbus, kad darbuotojai Zinoty, ko tikétis i§ vadovo<..>A5.<..> jsitraukia

veiksniai tuomet<...>kai is anksto yra supaZindinami su veiklos rezultaty<...>A7. DaZniausiai
pries iniciatyvq supazindinu darbuotojus, kas tai per iniciatyva, kodél mums, kaip
organizacijai jos reikia, kokiy rezultaty tikimés A7. Yra darbuotojy, su kuriais reikia
tartis asmeniskai, paskatinti geru zZodziu, pagirti, patarti ir jkvépti A15.

Veiklos nauda | <...>laukiamo rezultato naudos bendruomenei ir darbuotojy savirealizacijai
Al<...>.Dazniausiai pries iniciatyvq supazindinu darbuotojus, kas tai per iniciatyva,
kodeél mums, kaip organizacijai jos reikia, kokiy rezultaty tikimés A7. Kiekvienas
darbuotojas pasirenka jam labiau aktualias veiklas, nes tai jdomu, atitinka jo
vertybes ir padeda augti profesionaliai A8. Aiskiai supranta veiklos tikslus, naudq ir
savo vaidmenj numatomoje veikloje A14.

Pasitikéjimas <...> ko tikétis is vadovo ir galéty juo pasitikéti A5. Aktyviam darbuotojy jsitraukimui
taikau pasidalytosios lyderystés metodus A7.

Darbuotojy | Darbuotojy <...> imasi iniciatyvos, siilo idéjas, sprendzia problemas <...> A8. <...>kolektyve

motyvacija jtraukimas ] yra iniciatyviy, kirybisky, generuojanciy idéjas, darbuotojy <..> A9. Pedagogai

skatinantys sprendimy jaucia, kad jy nuomoné yra svarbi Al4. <..> darbuotojai patys is saves yra

veiksniai priémima motyvuoti, entuziastingi, pilni idéjy ir sumanymy. Tokie darbuotojai stengiasi viskg
atlikti laiku, j procesq Ziuri kirybiskai ir sumaniai A15.

Lentelés tesinys 42 psl.
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3.1.2 lentelés tegsinys

Kategorija | Subkategorija Teiginiai
Asmeninis Nuoseklumas yra svarbus, kad darbuotojai Zinoty, ko tikétis is vadovo ir galéty juo
vadovo pasitikéti A5. Aktyviam darbuotojy jsitraukimui taikau pasidalytosios lyderystés
palaikymas metodus A7. Dar darbuotojams kelia susidoméjimq mano pasiilytos galimybés

mokytis ir tobuléti A8.<...>pasitariame, kaip sekasi A1l. Yra
darbuotojy, su kuriais reikia tartis asmeniskai, paskatinti geru zodziu, pagirti,
patarti ir jkvépti A15.

Darbas <...>sudarant kiirybines darbo grupes A6. Atskiriems darbams sudaromos atskiros
grupése darbo grupés, komitetai <...> AT7.
Klittys Darbo krtvis Vieni yra aktyvis, iniciatyviis, motyvuoti, kiti deél vienokiy ar kitokiy priezasciy
darbuotojy irasmeniniai | priesingai. Tai lemia ir darbuotojy asmeninés savybés, vertybinés nuostatos ir kitos
jsitraukimui | veiksniai priezastys kaip darbo kriivis, didesnis ar maZesnis, keletas darbovieciy, pirmaeilés

ar antraeilés pareigos A4. Sioje jstaigoje kaip vadovas dirbu ketvirti metai, Zinoma
daug kq atsinesiau iS kity ugdymo jstaigy gerosios patirties. Norétysi, kad
darbuotojai dazniau patys imtysi iniciatyvy A11. <...> Kaip organizuoti veiklas, kad
nenukentéty darbas grupése<...> Al2.

Abejonés dél Kolektyvo nariai pradzioje atsargiai priéemé siitlomas iniciatyvas ar naujoves AS5.
veiklos naudos | <...> kyla trumpalaiké audra ,,kam to reikia”<..> Al0. <...> dirba tiek, kiek yra
reikalinga<...> All.

Miniotaités teigimu (2019): ,,Dabartiniu metu lyderysté suprantama kaip procesas (tai pabrézé
dauguma lyderystés tyréjy, atsizvelgiant j tai, jog laikui bégant ji vystosi), kada asmuo turi tam tikros
jtakos grupei, nukreipia jg siekti bendro uzsibrézto tikslo. Kitaip sakant, lyderis suburia grupe siekti
bendro uzsibrézto tikslo. Sitoks subiirimas ir jo daroma jtaka- lyderystés dalis, j kurig labiausiai
kreipiame zvilgsnj“. O Minelgaité (2021) akcentuoja, kad bendruoju atveju lyderysté — asmeninés
lyderio daromos jtakos sekéjams, jkvepiant pokycius ir vizijas, biidas ir rezultatas, kuris pasireiskia
kaip lyderio ir jo sekéjy, kurie siekia bendry uzsibrézty tiksly, saveikos procesas. Sitoks procesas
atsispindi ir lyderystés penkiy elementy saveikoje (zr. 1 pav.).

Analizuojant atlikto interviu antrojo klausimo atsakymus, i$skirtos keturios kategorijos: jsitraukimo
lygis, jsitraukimg lemiantys veiksniai, darbuotojy motyvacija skatinantys veiksniai, kliditys
darbuotojy jsitraukimui.

Pirmoji kategorija ,,Isitraukimo lygis”, suskirstyta j tris subkategorijas: aukstas, vidutinis ir zemas
jsitraukimo lygis. Dauguma respondenty teige, kad darbuotojai aktyviai jsitraukia j vadovo inicijuotas
veiklas, pavyzdziui: ,,Darbuotojai aktyviai jsitraukia j mano, kaip vadovés inicijuojamas veiklas”
(A7); ,,Darbuotojai labai aktyviai dalyvauja mano inicijuojamose veiklose <..>" (48); ,,
Darbuotojai visada jsitraukia j inicijuojamas veiklas<...>’’ (412). Penki respondentai nurodeé, kad
darbuotojai vidutiniskai jsitraukia, pavyzdziui: ,, Labai priklauso nuo idéjos<..>" (Al); , Tal
priklauso nuo darbuotojy. Yra darbuotojy, su kuriais reikia tartis asmeniskai<..>" (415) . Du
respondentai nurodé, kad darbuotojai sunkiai jsitraukia j vadovo inicijuotas veiklas.

Antroji kategorija “Isitraukima lemiantys veiksniai”, suskirstyta j tris subkategorijas: id¢jos ir
komunikacija, veiklos nauda ir pasitikéjimas. Respondentai teigia, kad jsitraukimas priklauso nuo
idéjos ir jos iSkomunikavimo, pavyzdziui: ,,Labai priklauso nuo idéjos, gebéjimo jq istransliuoti
<...>" (4l). Taip pat vienas 1§ svarbiy veiksniy tai veiklos naudos Zinojimas: ,,DazZniausiai pries
iniciatyvg supazindinu darbuotojus, kas tai per iniciatyva, kodél mums, kaip organizacijai jos reikia,
kokiy rezultaty tikimés” (A7). Respondentai jvardijo ir pasitikéjima: ,,<...> ko tikétis is vadovo ir
galéty juo pasitikéti” (A5). Goleman (1998) pabrézia tokiy lyderio savybiy kaip s3ziningumas,
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empatija, pasitikéjimas, vertinimas svarba. Tikimasi, kad lyderis rodys tikrg riipest] Zzmonémis, kuris
yra kylantis i§ gilaus saves pazinimo, asmeninés refleksijos, emocinio intelekto.

Trecioji kategorija “Darbuotojy motyvacija skatinantys veiksniai” suskirstyta j tris subkategorijas:
darbuotojy jtraukimas j sprendimy priémimg, asmeninis vadovo palaikymas, darbas grupése.
Silingien¢ (2012) isskiria lyderystés aspektus, kuriy vienas teigia, kad lyderysté tai menas, Kuris
poreikiy patenkinimg. Tyrimo respondentai kaip labiausiai darbuotojy motyvacijg skatinan¢ius
veiksnius nurodé bitent darbuotojy jtraukimag j sprendimy priémima ,,<...> imasi iniciatyvos, siiilo
idéjas, sprendzia problemas <...>" (48), jau¢iamg vadovo asmeninj palaikyma ,,Yra darbuotojy, su
kuriais reikia tartis asmeniskai, paskatinti geru Zodziu, pagirti, patarti ir jkvépti” (A15) ir grupinis
darbas.

Ketvirtoji kategorija “Klititys darbuotojy jsitraukimui” suskirstyta j dvi subkategorijas: darbo kriivis
ir asmeniniai veiksniai ir abejonés dél veiklos naudos. [vardintos respondenty klititis maZzai priklauso
nuo vadovo veiklos ,tai lemia ir darbuotojy asmeninés savybés, vertybinés nuostatos ir kitos
priezastys kaip darbo krivis, didesnis ar mazesnis, keletas darbovieciy, pirmaeilés ar antraeilés
pareigos” (A4).

Taigi apibendrinant galima buty teigti, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy nuomone, jie daro
itaka savo darbuotojams ir jie jsitraukia j jy inicijuotas veiklas. Darbuotojai jsitraukia kai idéjos yra
aiskios ir teisingai iSkomunikuotos, darbuotojai zino veikly nauda, pasitiki vadovu. O vadovas
itraukia darbuotojus j sprendimy priémima, asmeniskai palaiko, skatina komandinj darba.

I8analizavus respondenty patirtj, apie darbuotojy jsitraukimg j jy inicijuotas veiklas, toliau siekta
iSnagrinéti respondenty patirtj kaip jie planuoja ir paskirsto darbus, kad visi kartu siekty bendry tiksly
(3.1.3. lentel¢). Klausimo atsakymai atskleidzia kaip vadovai priima sprendimas, ar geba jtraukti
darbuotojus. Klausimas susijgs su tyrimo problema, kurios siekinys yra atskleisti/i$siaiskinti Kaip
vadovo lyderysté daro jtaka socialiniy partnerys¢iy vystymui.
3.1.3 lentele
Planavimas ir darby paskirstymas, siekiant bendry tiksly

Kategorija | Subkategorija Teiginiai

Bendri tikslai | Tiksly <...> numatome tikslus, biidus, priemones<..>A2. Nusimatant <...> tikslus bei
ir jy siekimo | nustatymas ir uzdavinius dalyvauja jstaigos savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojy
planavimas susitarimai dél | taryba, tévy komitetas, bei mokyklos darbo taryba, mokytojy metodiné grupé. Uz

jgyvendinimo

plany priemoniy jgyvendinimq yra paskirti darbuotojai, darbuotojams

paskirtos metinés uzduotys <..>A6. Mety pradzioje kartu su visais darbuotojais
Sformuluojame aiSkius ir iSmatuojamus tikslus <..>. Bendrus tikslus skaidome j
konkrecias uzduotis, kurias kiekvienas darbuotojas gali suprasti ir jgyvendinti A8.
<...> qgiskiai apsibréZiame bendrus tikslus<...> kartu apsitariame, kq turime atlikti,
numatome atlikimo terminus ir tada kartu tariames, kaip ir kokiais budais mes tai
atliksime, kas uz kq atsakingas <...> Al5.

Plany
sudarymas

<..> veiksmy planas<...> A4. Kiekviena grupé pasirengia savo metinius planus,
mety eigoje juos jgyvendina<...>Ab. Sudarau kirybines darbo grupes, kurios rengia
Strateginius, metinius veiklos planus<...>veiklas<...>kurios numatytos ménesio
veiklos planuose A6. Mokslo mety pradzioje aptariame jstaigos mety veiklos
plang<..>Al15.

Lentelés tesinys 44 psl.
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3.1.3 lentelés tesinys

Kategorija | Subkategorija Teiginiai
Kompromisai | Tik per diskusijas suburtose komandose <...> Al. Sutariame tarpinius susitikimus
ir bendri rezultaty pamatavimams ir sprendiniy korekcijai A3. <..>kur reikia ieSkoti
sprendimai kompromisy <...> susitarimai su darbuotojais<...> Ad. <...>posédZiy, susirinkimy,
pasitarimy metu aptariame visus klausimus<..>diskutuojame<...> mokomés is
klaidy AT7. <..> sprendziame iskilusias problemas<..>A8. <..>pedagogai<...>
diskutuoja <...> iesko naujy sprendimy A8. <...> kvieciami visi darbuotojai burtis j
darbo grupe, kurioje generuojamos idéjos<...> A9. <...>kartu apsitariame<...>A15.
Darby ir Darbo grupiy | <...>suburtose komandose<...>Al. Sudaromos darbo grupés, komandos AS5.
atsakomybiy | sudarymas Sudarau kiirybines darbo grupes A6. Sklandesnei komunikacijai naudojame uzdaras
paskirstymas grupes, turime tris atskiras grupes, vieng su darbuotojais, su mokytojais ir su
administracija A7.  taikome jvairias darbo formas<..> porinis darbas A8.
<...>kvieciami visi darbuotojai burtis | darbo grupe<...> A9. <...> vadovavimgq ir
atsakomybe grupéje padalinti visiems nariams<...> Al0. Dazniausiai sudarau darbo
grupes <...> Al12. <...>sukuriama darbo grupé<...> Al13. Turime darbo grupes <...>
Al5.
Atsakomybiy | Skatiname pasitikéjimq vieni kitais A2. <...> vienodai visiems suprasti <...> Ad. Uz
delegavimas plany priemoniy jgyvendinimq yra paskirti darbuotojai A6. <...> kartu dziaugiamés

pasiekimais ir mokomés is klaidy A7. Kiekvienas darbuotojas yra atsakingas uz savo
uzduociy jvykdymq ir informuoja kolegas apie pasiektus rezultatus A8. Kiekvienas
darbuotojas gerai Zino savo funkcijas, kurias jas vykdo kasdienéje veikloje A9. <..>
atsakomybe grupéje padalinti visiems nariams, skatinant atsakomybe ne tik uz savo,
bet ir uz bendrus rezultatus A10. Siekiu, kad kiekvienas komandos narys jausty
asmeninj  jsipareigojimqg Al4. Mokslo mety pradzZioje<..> pasiskirstome
atsakomybes <...> kas uz kq atsakingas <...> A15.

Efektyvi
komunikacija

Susirinkimai ir
pasitarimai

Sutariame tarpinius susitikimus <..> A3. <..> svarbu visiems kartu juos
aptarti<...> A4. Kiekvieno ménesio pirmadieniais vyksta administracijos pasitarimai
<...> A6. Labai svarbi nuosekli komunikacija, posédziy, susirinkimy, pasitarimy
metu <..> A7. Organizuojame reguliarius komandos susitikimus <...> A8.
Pasitariame <...> aptariame veiklas <..> All. Pasitariu <...> Al12. <...> kartu
apsitariame <...> Al5.

Aiskiai
pateikiama
informacija

<...>iskomunikuojant bendruomenei Al Su komanda
<...>aptariame<...>prioritetus ir kryptis. Atsirenkame ko ir kaip sieksime A2. <...>
svarbu visiems kartu juos aptarti, vienodai visiems suprasti. Siekiant bendry tiksly
reikia aiskiai pristatyti naujg pokyti, kad nekilty neaiskumy visa tai jgyvendinant A3.
Labai svarbi nuosekli komunikacija A7. Pristatome norimq jgyvendinti idéjq Al3.
Visada aiskiai ir konkreciai, kiek leidZia galimybés ir uzduoties pobudis, kartu
apsitariame, kg turime atlikti<..>Al5.

Grjztamasis
rysys

<...> susitarimai su darbuotojais ir veiksmy planas ir Zinoma grjztamasis rysys A4.
Kiekvieno meénesio pirmadieniais vyksta administracijos pasitarimai, jy metu
aptariame kasdieninius darbus bei veiklas <...> A6. <...>gauname grjztamgjj rysi,
kartu dZiaugiamés pasiekimais ir mokomés is klaidy A7. <..> aptariame darbo
progresq, sprendziame iskilusias problemas<...> A8.

Motyvacijos
suteikimas

Skatiname pasitikéjimq vieni kitais Al. <...> sékmés istorijy prisiminimas ar geros
tradicijos yra pamatas ant kurio galima planuoti ateities darbus <...> A4. <...> kartu
dziaugiamés pasiekimais <...> A7. Misy

jstaigoje stengiameés, kad kiekvienas darbuotojas jaustysi svarbus <...> Reguliariai
vertiname kiekvieno darbuotojo darbq ir teikiame atsiliepimus. Tai padeda
darbuotojams tobuléti ir didinti savo motyvacijg. Kai darbuotojai jaucia, kad jy
darbas yra svarbus ir prisideda prie bendry tiksly, jie yra labiau motyvuoti ir
isipareigoje. Kai darbuotojai jauciasi vertinami ir palaikomi, darbe vyrauja pozityvi
atmosfera A8.
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Kazilitino (2004) teigimu: ,,Procesas - tai veiksmy seka, kuria lyderis ir sekéjai vykdo darbg sickdami
tikslo. Procesas apima planavima, organizavima, vadovavimg ir kontrole. Efektyvus procesas
uztikrina, kad iStekliai bus naudojami efektyviai ir rezultatai bus pasiekti®. Procesas atsispindi
lyderystés penkiy elementy saveikos modelyje (zr. 1 pav.). Analizuojant atlikto interviu tre¢iojo
klausimo atsakymus, iSskirtos trys kategorijos: bendri tikslai ir jy siekimo planavimas, darby ir
atsakomybiy paskirstymas, efektyvi komunikacija.

Pirmoji kategorija “Bendri tikslai ir jy siekimo planavimas” suskirstyta j tris subkategorijas: tiksly
nustatymas ir susitarimai dél jgyvendinimo, plany sudarymas, kompromisiniai ir bendri sprendimai.
Bendri tikslai ir jy siekio planavimas, anot respondenty prasideda nuo jy nustatymo ir susitarimy dél
igyvendinimo <...> numatome tikslus, bidus, priemones<...>A2. . Nusimatant <...> tikslus bei
uzdavinius dalyvauja jstaigos savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojy taryba, tévy
komitetas, bei mokyklos darbo taryba, mokytojy metodiné grupé. Uz plany priemoniy jgyvendinimg
yra paskirti darbuotojai, darbuotojams paskirtos metinés uzduotys <...>A6.,,aiskiai apsibréziame
bendrus tikslus<...> kartu apsitariame, kq turime atlikti” (A15). Toliau seka plany sudarymas
whumatome atlikimo terminus ir tada kartu tariamés, kaip ir kokiais biidais mes tai atliksime, kas uz
kq atsakingas <...>" (A15). Ir galiausiai priimami bendri sprendimai ,,<...>posédziy, susirinkimy,
pasitarimy metu aptariame visus klausimus<...>diskutuojame<...> mokomeés is klaidy” (A7).

Antroji kategorija “Darby ir atsakomybiy paskirstymas” suskirstyta j dvi subkategorijas: darbo grupiy
sudarymas, atsakomybiy delegavimas. Respondentai teigia, kad skirstydami darbus sudaro darbo
grupes, o tai yra vienas i§ darbuotojy motyvavimo veiksniy. Devyni respondentai teigia, kad
deleguoja atsakomybes darbuotojams ,,Siekiu, kad kiekvienas komandos narys jausty asmeninj
isipareigojimq” (A14), ,, Labai svarbi nuosekli komunikacija, posédziy, susirinkimy, pasitarimy metu
<..>, (A7), ,Siekiu, kad kiekvienas komandos narys jausty asmeninj jsipareigojimq‘* (A14).

Trecioji kategorija ,,Efektyvi komunikacija” suskirstyta j keturias subkategorijas: susirinkimai ir
pasitarimai, aiSkiai pateikiama informacija, griztamasis rySis, motyvacijos suteikimas. Kaip
efektyvios komunikacijos dalis respondentai jvardijo susirinkimai ir pasitarimai ,,Organizuojame
reguliarius komandos susitikimus <...>" (48), aiSkiai pateikiama informacija ,,Siekiant bendry tiksly
reikia aiskiai pristatyti naujq pokytj, kad nekilty neaiskumy visa tai jgyvendinant (A3), griZztamasis
ry8ys ,,<...> aptariame darbo progresq, sprendziame iskilusias problemas<...>" (48), motyvacijos
suteikimas ,,Skatiname pasitikéjimg vieni kitais“ (A1), ,,<...> sékmés istorijy prisiminimas ar geros tradicijos yra
pamatas ant kurio galima planuoti ateities darbus <...>* (A4), ,,<...> kartu dZiaugiamés pasiekimais <...>"
(A7).

Taigi reziumuojant galima buty teigti, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy manymu,
planuodami ir paskirstydami darbus, jie siekia bendry jstaigos tiksly. Tai daro bendrai nustatydami ir
planuodami kaip sieks jgyvendinti tikslus, paskirstydami darbus, deleguodami atsakomybes ir
efektyviai komunikuodami.

ISanalizavus respondenty patirt], apie planavimg ir darby paskirstymg siekiant bendry tiksly, toliau
buvo siekiama iSanalizuoti respondenty patirt] kokiais biidais jie siekia uZmegzti veiksmingg sgveika
su darbuotojais, kad jie jais pasitikéty ir gerai jaustysi (3.1.4. lentelé). Klausimo atsakymas atskleidzia
sgveikos kiirimo procesus tarp vadovo ir darbuotojy, bei jtakg tarpusavio pasitikéjimui kurti.
Klausimas susijgs su tyrimo problema, kurios siekinys yra atskleisti/iSsiaiskinti kaip vadovo lyderysté
daro jtaka socialiniy partnerys¢iy vystymui.
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3.1.4 lentelé

Budai, kuriais uZmezgama veiksminga sgveika su jstaigos darbuotojais

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Bendravimas
ir dialogo
karimas

NuoSirdus ir
atviras
bendravimas

Su darbuotojais elgiuosi mandagiai, gerbiu jy darbq ir savijautg<...>. Esu nuosirdi
ir atvira A7. Su darbuotojais bendrauju atvirai ir nuoSirdziai <...> A8. Paprastu ir
nuosirdziu bendravimu ,, be sieny “, sudarydama galimybes buti isgirstam ir
isklausytam ,, Cia ir dabar* A15.

Skiriamas
individualus
démesys

<...>skiriu jiems démesio, isklausau<...> A2. Stengiuosi pakalbinti, paklausti kaip
jiems sekasi A3. Kasmet atlieku su mokytojais metinj pokalbj<...>A6. <...> pasidomiu
kaip jauciasi <...> A7. Domiuosi darbuotojy asmeniniu gyvenimu ir jy poreikiais AS.
Stengiuosi nors kartg per savaite juos aplankyti jy darbo vietoje, pakalbéti apie tai,
kaip jiems sekasi, kokios kyla problemos, kokia vadovo pagalba jiems

reikalinga <...> A9. AS asmeniskai domiuosi kaip sekasi miisy pedagogéms, kitiems
specialistams A10. Kalbuosi su darbuotojais jy darbo vietoje <...> All. Organizuoju
<...> individualius pokalbius <...> Al12. <...> darbuotojas pats nori kalbétis ripimu
klausimu ir skiriu tam laiko <...> A15.

Periodiniai
susitikimai ir
refleksijos

Pati dalyvauju darbuotojy vertinimo metiniuose pokalbiuose ir aptariame jy
reiksSmingq indélj jstaigai A3. Kasmet atlieku su mokytojais metinj pokalbj, kurio metu
aptariu jy meting veiklg, pateiktq metinj jsivertinimg <...> A6. Organizuoju reguliarius
susirinkimus, kuriy metu kiekvienas gali iSsakyti savo nuomone <...> A8. Organizuoju
susirinkimus, metinius pokalbius, diskusijas <...> A9. Organizuoju susitikimus ir
pokalbius <...> sudarydama galimybes kartu aptarti riipimus klausimus, pasidziaugti
pasiekimais A15.

Isitraukimo j
kolektyvine
veikla
skatinimas

Itraukimas |
veikly
planavimg ir
igyvendinima

Itraukiame j savo, kaip darbuotojo, poreikiy planavimgq ir atsakomybés priemimg uz
pasirinkimus A3. Skatinti visy Mokyklos bendruomenés nariy saviraiskq, aktyvy
dalyvavimg Mokyklos gyvenime (jvairiuose projektuose, teminiuose renginiuose,
iSvykose, Sventése ir pan.) A4. <..> suteikiu jiems galimybe priimti sprendimus,
skatinu imtis iniciatyvos ir siilyti naujas idéjas <...> AS8. PraSau miisy pedagogy ir
kity specialisty pateikti idéjas kaip buty galima tobulinti ugdymg <...> Al0.

Tarpusavio
pasitikéjimo
kiirimas

Per nuolatinj santykiy kirimg, paremtq <...> pasitikéjimu <...> Al. Skatinti visy
Mokyklos bendruomenés nariy saviraiskqg <...> nebijoti priimti sunkius sprendimus
AS5. Visiems darbuotojams, pagal jy kompetencijas taikau vienodas sqlygas, laikausi
susitarimy A7. <...> sukuriu pasitikéjimo atmosferq. Pasitikiu savo darbuotojais ir
suteikiu jiems galimybe priimti sprendimus, skatinu imtis iniciatyvos ir siiulyti naujas
idéjas A8. Stengiuosi kurti pasitikéjimu vienas kitu grista darbo aplinkq A9. Pati
laikausi tarpusavio susitarimy, tam tikry taisykliy. Nereikalauju to, ko pati negaléciau
jvykdyti A15.

Bendradarbiav
imo
stiprinimas

Organizuojame bendras apskrito stalo diskusijas <...> A3. Mokytis su kitais ir is kity
A4. Labai daug bendrauju ir bendradarbiauju su Mokyklos taryba, sprendziame
aktualius jstaigai klausimus <...> A6. Organizuoju komandos formavimo veiklas,
kurios padéty darbuotojams geriau pazinti vieni kitus ir dirbti kartu. Patyre
darbuotojai gali padéti naujiems darbuotojams integruotis j komandgq ir ugdyti savo
jgidzius A8. Misy pagrindinis toks kaip ir tikslas — tai pagalba vieni kitiems,
dalijimasis patirtimi. Komandinis darbas biitinas siekiant tokio efektyvaus pedagogy
tarpusavio bendradarbiavimo A10.

Lentelés tesinys 47 psl.
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3.1.4 lentelés tegsinys

Kategorija | Subkategorija Teiginiai
Darbuotojy | Pasiekimy atlieku <...> metinj pokalbj, kurio metu aptariu jy meting veiklg, pateiktq metinj
vertinimas ir | jvertinimas jsivertinimq. Taip pat vertinu administracijos darbuotojus A6. Butinai padékoju
pripaZinimas darbuotojams uz jy pasiekimus <..> A8. Dalyvauju <...> jstaigos renginiuose, kad
pastebéti ir
jvertinti darbuotojy pastangas ir darbg A9. Aptariame projekto metu pasiektus
rezultatus, pasidziaugiame projekto dalyviy pasiekimais <...> Al4.
Asmeninis <...>aptariame jy reik§mingq indélj jstaigai A3. <...>niekada nekeliu balso, atkreipiu
darbuotojy démesj ir pagiriu, daznai padékoju <..> AT. Biitinai padékoju darbuotojams uz jy
vertinimas <..>indélj. <...> suteikiujiems galimybe priimti sprendimus, skatinu imtis iniciatyvos
ir sialyti naujas idéjas <...>. Padedu darbuotojams suderinti darbq ir asmeninius
isipareigojimus A8. Po renginio stengiuosi pasakyti keletq graziy, pagirianciy zodziy
A9. Vertiname darbuotojus, jy iniciatyvas, viesas pripazinimas, paskatinimas, visy
darbuotojy <...> Al3. <...> iSreiskiu padékq dalyviams uz jy darbq ir indélj j bendrq
tikslg A14.
Palankaus Teigiamas Vienas is§ mano tiksly<...> yra geros emocinés savijautos ir mikroklimato jstaigoje
mikroklimat | psichosocialini | gerinimas. [staigoje veikia geros emocinés savijautos ir mikroklimato gerinimo
o kiirimas s aplinkos programa, kuria siekiame vienodq démesj skirti visiems Mokyklos bendruomenés
kontekstas nariams <..> Ad. <...> jsiklausyti j darbuotojy iniciatyvas <...> A5. <...> elgiuosi
mandagiai, gerbiu kiekvieno darbuotojo darbq ir savijautq, niekada nekeliu balso
<..> A7. <..> bendrauju atvirai ir nuosirdZiai<..>. Kuriu aplinkq, kurioje
darbuotojai jaustysi laisvai. Reguliarios apklausos padeda suprasti, kq darbuotojai
galvoja apie savo darbq ir kq galima biity pagerinti. A8. AS kaip vadovas, siekiu, kad
misy santykiai nebity visiskai tokie dalykiniai <..> Al10. Organizuoju <...>
pokalbius prie arbatos <...> A15.
Profesinio ir Skatinti visy Mokyklos bendruomenés nariy saviraiskg <..> Puoseléti pozityvias
asmeninio vertybes, skatinti sveikq gyvenimo budg A4. Investuoju j darbuotojy tobuléjimq ir
tobuléjimo karjeros augimgq, skatinu mokytis naujy jgudziy ir technologijy A8.
skatinimas
Neformaliis <..>pasidomiu ne tik darbo klausimais, bet ir Seimos<..> A2.
santykiai ir Organizuojame<...>vakarélius, isvykas, kuriy organizavime ir planavime dalyvauja
asmeninio patys darbuotojai A3. Skatinti <...> aktyvy dalyvavimg Mokyklos gyvenime (jvairiuose
gyvenimo projektuose, teminiuose renginiuose, isvykose, Sventése ir pan.) <..> Ad. <..>
balansas organizuojame darbuotojy kalédines vakarones, jstaigos gimtadienio Sventes,
pazintines keliones, plaukimg baidarémis, talkas ,,Darom " A6. Domiuosi darbuotojy
asmeniniu gyvenimu ir jy poreikiais. Padedu darbuotojams suderinti darbg ir
asmeninius jsipareigojimus AS8. <...> norisi juk visiems atsipalaiduoti kazkur pasibiti,
geriau pazinti vienas kitq, tai biina kad isvykstam j kokiq ekskursijg, pasidarome svente
(pedagogy), sveikiname jubiliatus <...> A10. <...> visy darbuotojy suburimas (pvz.
Sventiniai pietiis, bendros isvykos ir kt.) <...> Al3.

Lyderystes penkiy elementy sgveikos modelyje (zr. 1 pav.), ,,<...> vienas i§ specifiniy rysiy siejancius
lyderystés elementus, tai lyderio ir sekéjy saveika kaip griztamoji sekeéjy reakcija  Sig jtaka™
(Silingiené, 2012).

Analizuojant atlikto interviu ketvirtojo klausimo atsakymus, i$skirtos keturios kategorijos:
bendravimas ir dialogo kiirimas, jsitraukimo j kolektyving veiklg skatinimas, darbuotojy vertinimas
ir pripazinimas, palankaus mikroklimato ktirimas.

Pirmoji kategorija ,,Bendravimas ir dialogo kiirimas” suskirstyta j tris subkategorijas: nuoSirdus ir
atviras bendravimas, skiriamas individualus démesys, periodiniai susitikimai ir refleksijos.
Bendraujant ir kuriant dialoga respondentai jvardijo, kad reikia nuoSirdaus ir atviro bendravimo
wPaprastu ir nuoSirdziu bendravimu ,, be sieny “, sudarydama galimybes biti isgirstam ir iSklausytam
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., Cia ir dabar* * (415), skirti darbuotojams individualy démesj ,, Domiuosi darbuotojy asmeniniu
gyvenimu ir jy poreikiais” (A8), periodisSkai susitikti ir reflektuoti ,,Organizuoju susitikimus ir
pokalbius <...> sudarydama galimybes kartu aptarti ripimus klausimus, pasidziaugti pasiekimais”
(A15).

Antroji kategorija ,,Isitraukimo ] kolektyvine veiklg skatinimas™ suskirstyta j tris subkategorijas:
jtraukimas j veikly planavimg ir jgyvendinimg, tarpusavio pasitikéjimo kiirimas, bendradarbiavimo
stiprinimas. Respondentai skatindami darbuotojus jsitraukti j kolektyvine veikla, jtraukia darbuotojus
1 veikly planavima ir jgyvendinimg ,,<...> suteikiu jiems galimybe¢ priimti sprendimus, skatinu imtis
iniciatyvos ir siillyti naujas idéjas <..>" (A8), kuria tarpusavio pasitikéjimg ,,Stengiuosi kurti
pasitikéjimu vienas kitu grista darbo aplinkg” (A9), stiprina bendradarbiavimg ,,Miisy pagrindinis
toks kaip ir tikslas — tai pagalba vieni kitiems, dalijimasis patirtimi” (410).

Trecioji kategorija ,,Darbuotojy vertinimas ir pripazinimas” suskirstyta j dvi subkategorijas:
pasiekimy jvertinimas ir asmeninis darbuotojy vertinimas. Respondentai jvertina darbuotojy
profesinius pasiekimus ,,Dalyvauju <...> jstaigos renginiuose, kad pastebéti ir jvertinti darbuotojy
pastangas ir darbq” (49), ir asmeninius pasiekimus ,,<...>niekada nekeliu balso, atkreipiu démesj ir
pagiriu, daznai padékoju <...>" (47).

Ketvirtoji kategorija ,,Palankaus mikroklimato kiirimas”, suskirstyta i tris subkategorijas: teigiamas
psichosocialinis aplinkos kontekstas, profesinio ir asmeninio tobuléjimo skatinimas, neformalis
santykiai ir asmeninio santykio balansas. Respondentai kurdami palanky klimatg, siekia teigiamo
psichosocialinio aplinkos konteksto ,,Vienas is mano tiksly<...> yra geros emocinés savijautos ir
mikroklimato jstaigoje gerinimas” (A4), skatina darbuotojy asmeninj ir profesinj tobuléjima
wInvestuoju j darbuotojy tobuléjimq ir karjeros augimgq, skatinu mokytis nawjy jgudziy ir
technologijy” (A8), palaiko neformaliy ir asmeniniy santykiy balansg ,,Organizuojame vakarélius,
iSvykas, kuriy organizavime ir planavime dalyvauja patys darbuotojai” (A3).

Taigi apibendrinant galima teigti, kad ugdymo jstaigy vadovy manymu, jie uzmezga veiksminga
saveika su jstaigos darbuotojais bendraudami ir kurdami dialogg, skatindami darbuotojus jsitraukti
kolektyving veikla, vertindami ir pripazindami darbuotojus bei kurdami palanky mikroklimata.

[Sanalizavus respondenty patirt], apie budus, kuriais uZzmezgama veiksminga sgveika su jstaigos
darbuotojais, kad jie pasitikéty vadovu ir jaustysi gerai, toliau buvo siekiama iSanalizuoti respondenty
patirt] kaip jie savo kasdien¢je veikloje padeda jstaigos darbuotojams priimti sprendimus ir imtis
veiksmy (3.1.5. lentel¢). Klausimo atsakymas atskleidzia, kaip vadovas naudoja savo jtaka, kad
paveikty jstaigos darbuotojus. Klausimas susijes su tyrimo problema, kurios siekinys yra
atskleisti/i$siaiskinti kaip vadovo lyderysté daro jtaka socialiniy partnerys¢iy vystymui.

3.1.5 lentelé

Veiksmai, kuriais kasdienéje veikloje padedama jstaigos darbuotojams priimti sprendimus

Kategorija Subkategorija Teiginiai

Savarankiskumas | Pasitikéjimas | <...>pasitikiu darbuotojais Al. Skatinu patiems priimti sprendimus savo
ir atsakomybé darbuotojy atsakomybiy ribose A4. Dalinuosi atsakomybe, pasidalinta lyderyste A6. <...>
atsakingumu suteikiu komandos nariams daugiau <...> atsakomybés uz savo darbo rezultatus
A8. <...> pasitikiu darbuotojy kompetencija ir priimty sprendimy teisingumu A9.

Lentelés tesinys 49 psl.
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3.1.5 lentelés tgsinys

Kategorija Subkategorija Teiginiai

Skatinimas <...> jie patys turi priimti sprendimus <...> A7. Skatinu veikti savarankiskai,

veikti patiems priimti sprendimus A4. Asmeniniu pavyzdziu, patariant skatinu priimti

savarankiSkai | sprendimus, imtis veiksmy <...> AB. <...> suteikiu komandos nariams daugiau
savarankiskumo <..> A8. Visada siekiu, kad darbuotojas pats iStaisyty
susiklosciusiq situacijg <...> A9.

Analizuoti <..> visada skatinu uzeiti pokalbiui A2. <...> parodymas, kad ir a$ neZinau,

klaidas ir kad turiu klausimy — padrgsina Zmones <...> A3. <...> kartu aptariame tikslus,

mokytis i§ jy

veiksmus, problemas <..> A4. Svarbu, kad darbuotojai nebijoty klysti. Jei
kazkas nepavyksta, arba nepasiseka, kalbamés apie tai, kq galima buty daryti
kitaip, kokios priemonés gali padéti <...> AT7. Kvieciu darbuotojus dalintis savo
idéjomis, kaip pagerinti darbo procesus ar paslaugas A8. Iskilus problemoms
su darbuotoju aptariame kaip galime Sig problemq isspresti. Visada siekiu, kad
darbuotojas pats istaisyty susiklosciusiq situacijq <...> A9.

Bendravimas ir

bendradarbiavimas

Asmeninis
démesys ir
palaikymas

Komunikuoju kaip galima dazniau, pagiriu ir paskatinu A2. <..> padrgsinu,
daznai klausiu ar gal kazko reikia <..> A3. Asmeniniu pavyzdziu, patariant
skatinu priimti sprendimus <..> A6. <..> padedu susirinkti reikiamg
informacijq <..> A7. Esu pasiekiama savo komandos nariams, teikiu jiems
patarimus ir palaikymq, kai to reikia A8. <..> palaikyti atmosferq, kad
darbuotojai jaustysi jvertinti, jiems biity jdomu <..> Al0. <...> paskatinu,
pagiriu uz jau atliktus darbus <...> Al2. Pirmiausia isklausau <...> galbiit
reikia patarimo ar pagalbos <...> A15.

Bendruomenis
kumo
skatinimas

Renkant darbo grupes vienam ar kitam projektui <...>. Esu komandos dalis
<...> A3. Labai svarbu, kad jstaigoje biity isvystyti komandinio darbo jgudziai
<..> démesio centre turi biti ne individualus, bet grupinis darbas <...> A5.
Labai svarbu ugdyti darbuotojy sgmoningumgq, kad jstaigoje visy darbuotojy
tikslai yra tie patys, kad visi turime laikyti ty paciy susitarimy. Jei visi
darbuotojai bus vieningi, tai ir kiti bendruomenés nariai (tévai, globéjai, ar kt.)
priims naujus sprendimus, jsitrauks j veiklas, bei iniciatyvas A7. Suporuoju
patyrusius darbuotojus su naujokais <...> A8.

Darbuotojy
motyvavimas
ir pripazinimas

Pripazjstu ir svenciu komandos pasiekimus, taip stiprindama motyvacijq ir
skatindama siekti dar geresniy rezultaty A8. Darbuotojy skatinimas — viena is
priemoniy juos islaikyti ir padidinti motyvacijq. Darbuotojy motyvacija turi
biiti nuolat palaikoma ir, laikui bégant, motyvacijos priemonés turéty kisti A10.
<..> motyvuoju, kodél siilau imtis, tiesiogiai nesikisu <..> All. Mety
pabaigoje skiriamos premijos uz atliktus darbus, uz iniciatyvumg Al12. <...>
jvardijame kokig konkrecig naudg galéty duoti vienas ar kitas sprendimas A1 3.
Padedu suformuluoti aiskius tikslus, kurie motyvuoja pedagogus <..> Al4.
<...> kitus reikia motyvuoti ir skatinti A15.

Remiantis Bass (1985) jtaka - tai geb¢jimas paveikti kity zmoniy elges], pozitrj ir veiksmus. Jtaka
gali biiti formali, pagrjsta lyderio pozicija ir galia, arba neformali, pagrjsta asmeniniais santykiais ir
charizma. [taka yra esminis elementas, nes be jos lyderis negaléty motyvuoti ir jkveépti savo sekéjy.

Analizuojant atlikto interviu penktojo klausimo atsakymus, iSskirtos dvi kategorijos:

savarankiskumas ir atsakomybe¢, bendravimas ir bendradarbiavimas.

Pirmoji kategorija ,,SavarankiSkumas ir atsakomybé¢” suskirstyta j tris subkategorijas: pasitikéjimas
darbuotojy atsakingumu, skatinimas veikti savarankiskai, analizuoti klaidas ir mokytis i§ jy.
Respondentai skatindami darbuotojy savarankiSkumg ir atsakomybe turi pasitikéti darbuotojy
atsakingumu ,,<...> pasitikiu darbuotojy kompetencija ir priimty sprendimy teisingumu” A9, skatinti
juos veikti savarankiskai ,,Skatinu veikti savarankiskai, patiems priimti sprendimus “ A4, analizuoti
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klaidas ir mokytis 18 jy ,,Iskilus problemoms su darbuotoju aptariame kaip galime Sig problemqg
iSspresti. Visada siekiu, kad darbuotojas pats istaisyty susiklosciusiq situacijq <...>" A9.

Antroji kategorija ,,Bendravimas ir bendradarbiavimas™ suskirstyta ] tris subkategorijas: asmeninis
démesys ir palaikymas, bendruomeniSkumo skatinimas, darbuotojy motyvavimas ir pripazinimas.
Respondentai skatindami bendravima ir bendradarbiavima rodo asmeninj démesj ir palaiko
darbuotojus ,,Esu pasiekiama savo komandos nariams, teikiu jiems patarimus ir palaikymgq, kai to
reikia” A8, skatina bendruomeniskumg ,,Labai svarbu, kad jstaigoje biity isvystyti komandinio darbo
jgidziai <...> démesio centre turi biiti ne individualus, bet grupinis darbas <...>" A5, motyvuoja ir
pripazjsta ,,Pripazjstu ir Svenciu komandos pasiekimus, taip stiprindama motyvacijq ir skatindama
siekti dar geresniy rezultaty” AS.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy manymu, jie daro jtaka
ir padeda darbuotojams priimti sprendimus ar imtis veiksmy, skatindami jy savarankiskumg ir
atsakomybe, pasitikédami jy atsakingumu, skatindami veikti savarankiskai, analizuodami klaidas ir
besimokydami i§ jy. Taip pat bendraudami ir bendradarbiaudami, rodydami asmeninj démes;j ir
palaikydami, skatindami bendruomeniSskumg, motyvuodami ir pripazindami darbuotojus.

[Sanalizavus respondenty patirti, apie veiksmus, kuriais kasdien¢je veikloje padeda jstaigos
darbuotojams priimti sprendimus ar imtis veiksmy, toliau buvo siekiama iSanalizuoti respondenty
patirt] kaip jie nustato jstaigos veiklos tikslus ir motyvuoja darbuotojus jy siekti (3.1.6. lentel¢).
Klausimo atsakymas atskleidzia, kaip vadovas nustato veiklos tikslus ir jtraukia darbuotojus i bendry
tiksly siekimg. Klausimas susijes su tyrimo problema, kurios siekinys yra atskleisti/iSsiaiskinti kaip
vadovo lyderysté daro jtaka socialiniy partnerys¢iy vystymui.

3.1.6 lentele

Veiklos tiksly nustatymas ir darbuotoju motyvavimas ju siekti

Kategorija | Subkategorija Teiginiai
Istaigos Kolektyvinis Tariamés, priimame bendrus sprendimus <...> Al. Nustatant <...> tikslus <...>
veiklos tiksly aktyviai dalyvauja jstaigos savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojy
tiksly formavimas taryba, tévy komitetas, bei mokyklos darbo taryba, mokytojy metodiné grupé A6.
nustatymas Nustatant tikslus jtraukiami bendruomenés nariai <..> A7. <..> jtraukiu visq
komandgq j tiksly nustatymo procesq <..> A8. <..> jtraukiu visas veikiancias
savivaldos grupes, komisijos narius (Mokyklos tarybg, Mokytojy tarybg, Metoding
tarybg, metodines grupes, Vaiko gerovés komisijq, Atestacijos komisijas, Tévy
komitetq ir kt.) <...> A9. Veiklos tikslus nustatome tikrai bendrai <...> A10. 4S viena
nenustatau veiklos tiksly, kartu nusprendziame, ko sieksime All. Bendrus tikslus
nusistatome kartu <...> A13. Tikslus aptariame kartu su darbuotojais <...> A15.
Tiksly Istaigos veiklos jsivertinimo metu pastebétos silpniausios veiklos sritys tampa kitais
formavimas, tikslais A2. Veiklos tikslus numatome atsizvelgiant j mokyklos veiklos jsivertinimo
remiantis rezultatus A4. Atlieckame jstaigos veiklos kokybés jsivertinimq, analizuojame
istaigos veiklos | rodiklius ir nusimatome jstaigos veiklos tobulinimo sritis A5. Buvo atliktas jstaigos
jsivertinimo iSorés vertinimas, kuris taip pat nurodé jstaigos tobulintinas sritis A6. Atliekame
rezultatais jstaigos jsivertinimg, kartu su darbuotojais analizuojame gautus atsakymus A7.
Aiskiy ir Nustatyti aiskius ir jkvepiancius veiklos tikslus <...>. Uztikrinu, kad miisy tikslai
konkre¢iy tiksly | bity konkretiis, iSmatuojami, pasiekiami, aktualiis ir turintys aisky terming. Tai
formavimas padeda tiksliai suprasti, ko siekiame ir kaip matuosime pazangq AS8. Sutarus dél
veiklos tiksly ir jy jgyvendinimo nebelieka priestaraujanciy, nes visi laikosi
susitarimy A9. Dazniausiai tikslai biina tie patys, tik priemonés skiriasi Al1. Visada
nusimatome, kokiais biidais iSmatuosime, kad tikslas pasiektas A1S5.

Lentelés tesinys 51 psl.

50



Vadowvy lyderystés jtaka socialiniy partnerys¢iy vystymui ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Ausra TamoSauskiené

3.1.6 lentelés tegsinys

Kategorija | Subkategorija Teiginiai

Darbuotojy | Skatinimas ir | Stengiuosi visada padékoti uz vieng ar kitq organizuotq veiklg viesai (turime jstaigos
motyvavimo | pripaZinimas darbuotojy pokalbiy grupe, socialiniame tinkle), pasidziaugiu sékmémis A3. <...>
strategijos ir dazniausiai pritariu visiems darbuotojy pasiiillymas, kuo greiciau stengiuosi juos
priemonés jgyvendinti ir parodyti, kad jy nuomoné yra svarbi A4. [traukiu darbuotojus j
sprendimy priemimg <...> Teikiu paraiskas dél apdovanojimo tarptautinés mokytojy
dienos proga. Darbuotojai, atsizvelgiant j atlikty darby reikSme, atlikto darbo skubg,
darbo apimtj ir sudétingumgq, skatinami Siomis priemonémis. padéka, kintamgja
dalimi, vienkartine pinigine iSmoka Vyriausybés nustatyta tvarka (priklausomai nuo
istaigos sutaupyty darbo uzmokesciy lésy) A6. Idiegiu motyvacines sistemas, tokias
kaip pripazinimas, atlygiai <...>. Skatinu darbuotojus biti kiirybiskais ir ieskoti
nawjy sprendimy A8. Kai darbuotojai patys nusimato tikslus juos motyvuoti yra
lengviau (padékos, pasisédéjimai prie kavos puodelio aptariant veiklas, edukacijos,
ekskursijos, neisskiriant mokytojy ir kity darbuotojy) Al0. Visada stengiuosi
padeékoti uz atliktus darbus ir kaip jau rasiau, mety pabaigoje skiriamos premijos
arba mety eigoje pagal galimybe priemokos uz papildomus darbus A12. Motyvuoju
darbuotojus geru zodziu, pagyrimu, sitilau pagalbq, jeigu matau, kad nedrista patys

prasyti Al4.
Suteikiamos <..> sudarau sqlygas kelti kvalifikacijq, atsizvelgiant j darbuotojy poreikius,
tobuléjimo skatinu mokytis, siekti jgyti mokytojo specialybe A6. [diegiu motyvacines sistemas
galimybés <...> karjeros galimybés <...>. Investuoju j darbuotojy mokymq ir tobuléjimq, kad

Jjie turéty reikiamas zinias ir jgudzius tikslams pasiekti A8.

Darbo salygy | Jei darbuotojas kreipiasi pagalbos - priemoniy trikumas, pagalbos stoka -
ir aplinkos stengiameés reaguoti ir sutariame kuo galime padeéti ir kada jis sulauks pagalbos A3.
gerinimas <...> uztikrinti bendrg darbo efektyvumq ir kolektyvo gerove AS5.

Remiantis Locke, Lathan (1991) tikslas - tai konkretus rezultatas ar pasiekimas, kurio siekia lyderis
ir jo sekéjai. Tikslai gali buti trumpalaikiai ir ilgalaikiai, taciau jie visada turi buti aiSkiai apibrézti ir
1Smatuojami. Tikslas suteikia kryptj ir motyvacijg visai komandai.

Analizuojant atlikto interviu Sestojo klausimo atsakymus, iSskirtos dvi kategorijos: jstaigos veiklos
tiksly nustatymas, darbuotojy motyvavimo strategijos ir priemongs.

Pirmoji kategorija ,,Jstaigos veiklos tiksly nustatymas” suskirstyta j tris subkategorijas: kolektyvinis
tiksly formavimas, tiksly formavimas remiantis jstaigos veiklos jsivertinimo rezultatais, aiskiy ir
konkreciy tiksly formavimas. Respondenty teigimy nustatant jstaigos tikslus jie remiasi
kolektyviniais tiksly formavimo principais ,,Nustatant tikslus jtraukiami bendruomenés nariai <...>"
A7, remiasi jstaigos veiklos jsivertinimo rezultatais ,,Istaigos veiklos jsivertinimo metu pastebétos
silpniausios veiklos sritys tampa kitais tikslais” A2, formuoja aiskius ir konkrecius tikslus ,, Uztikrinu,
kad musy tikslai biity konkretiis, iSmatuojami, pasiekiami, aktualits ir turintys aisky terming. Tai
padeda tiksliai suprasti, ko siekiame ir kaip matuosime pazangq” AS.

Antroji kategorija ,,Darbuotojy motyvavimo strategijos ir priemonés” suskirstyta j tris subkategorijas:
skatinimas ir pripaZinimas, suteikiamos tobuléjimo galimybés, darbo sglygy ir aplinkos gerinimas.
Respondenty teigimu daZzniausiai tatkomos motyvavimo strategijos ir priemonés yra skatinimas ir
pripazinimas ,,Teikiu paraiskas dél apdovanojimo tarptautinés mokytojy dienos proga. Darbuotojai,
atsizvelgiant j atlikty darby reiksme, atlikto darbo skubq, darbo apimtj ir sudétingumgq, skatinami
Siomis priemonémis: padéka, kintamgja dalimi, vienkartine pinigine ismoka Vyriausybés nustatyta
tvarka (priklausomai nuo jstaigos sutaupyty darbo uzmokesciy lésy)” A6, suteikiamos tobuléjimo
galimybés ,,/Investuoju j darbuotojy mokymgq ir tobuléjimq, kad jie turéty reikiamas Zinias ir jgidzius
tikslams pasiekti” A8, gerinamos darbo ir aplinkos salygos ,,<...> uztikrinti bendrq darbo efektyvumqg
ir kolektyvo gerove” AS.
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Taigi apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai nustatydami veiklos
tikslus jtraukia darbuotojus i tiksly formavimo procesus, remiasi jstaigos veiklos jsivertinimo
rezultatais, formuoja konkrecius ir aiSkius tikslus. Darbuotojy motyvavimui siekiant bendry tiksly
taiko skatinimo ir pripazinimo, tobuléjimo galimybiy, darbo salygy ir aplinkos gerinimo strategijas ir

priemones.

ISanalizavus respondenty patirtj, apie jstaigos veikly nustatyma ir darbuotojy motyvavima jy siekti,
toliau buvo siekiama iSanalizuoti respondenty jzvalgas apie socialiniy partnerys¢iy sampratg, bei jy
pateiktus socialiniy partneriy pavyzdzius (3.1.7. lentel¢). Klausimo atsakymas atskleidzia, kaip

vadovas supranta socialinés partnerystés sampratg. Klausimas susijes su tyrimo problema, kurios
siekinys yra atskleisti/i$siaiskinti kaip vadovo lyderysté daro jtakg socialiniy partnerys¢iy vystymui.

3.1.7 lentelé

Respondenty samprata apie socialine partneryste

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Bendradarbiavimo | Dalijimasis <...> patiréiy pasidalinimas <...> Al. bendradarbiavimo rysys siekiant
ry$iy formavimas | patirtimis dalinimosi <...> A2. Bendradarbiavimas, gerosios patirties pasidalijimas
<..> A4. <..> mokytojai dalinasi patirtimi organizuojamuose
renginiuose <..> All. <..> dalinamés patirtimi <..> Al4. <..>
dalinantis gergja patirtimi <...> A15.
Tarpusavio Bendrysté <...> su socialiniais partneriais <...> Al. <...> bendravimo ir

bendradarbiavimas

bendradarbiavimo  rysys <.> A2 <.> bendravimas,
bendradarbiavimas  su  socialiniais  partneriais <..> A3
Bendradarbiavimas <...>. <...> bendradarbiavimo forma tarp jvairiy
visuomenés sektoriy <..> AS5. Tai yra bidas socialiniams partneriams
bendradarbiauti <...> A7. Socialiné partmerysté — tai bendradarbiavimas
tarp skirtingy institucijy A8. <...> tai darbuotojy ir darbdaviy atstovy bei
juy organizacijy tarpusavio santykiy sistema, kuria siekiama
bendradarbiauti <...> Al0. <...> jstaiga bendrauja su kitomis jstaigomis
All.

Bendros veiklos

Mokykla kartu su partneriais veiklas vykdé jvairiose mokyklos erdvése ir
uz mokyklos riby, dalyvavome projektuose, socialinése, akcijose <...> A4.
Apibudinciau kaip bendry darbo santykiy dalyviy veiklg <..> AB. <...>
tai bendros veiklos <...> A9. <...> vykdome bendras projektines veiklas,
dalyvaujame sportinése varzybose, viktorinose, konkursuose <...> All.

Darbo santykiai ir
darbo salygos

Darbo salygos

<...> siekiant patenkinti savo ir atstovaujamy asmeny interesus <...> AB.
<...> aptariamos ir

sprendziamos darbuotojy darbo sqlygos, darbuotojy darbo apmokéjimo
klausimai A9.

Socialiné partnerysté yra svarbi, nes padeda kurti teisingg darbo
atmosferq, padeda isvengti konflikty A14.

Profesinés sajungos

Apibidinciau kaip bendry darbo santykiy dalyviy veiklg A6. Tai yra

ir kolektyviniai budas <...> reguliuoti darbo ir su jais susijusius santykius deryby biudu
susitarimai A7. tai darbuotojy ir darbdaviy atstovy <...> tarpusavio santykiy sistema

A10. Jstaigoje veikia LSMPS profsqjunga A14.
Socialinés Socialinés <..> dalyvavome <...> socialinése akcijose. Ypatingq patirti gauna
iniciatyvos ir iniciatyvos bendradarbiaujanciy mokykly mokiniai: ugdomos tokios vertybés kaip
projektai pagalba vienas kitam, bendrysté, bendradarbiavimas, savarankiskumas,

saviraiska A4. <..> organizuojame isvykas j svecius <..> Al2.
organizuojami <...> prevenciniai renginiai A15.
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3.1.7 lentelés tegsinys

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Projekty
jgyvendinimas

Socialinis projektas ,, Mano ateities pasaulis* skirtas bendradarbiauti su
VU Geomoksly instituto kartografijos ir geoinformatikos Kkatedros
deéstytojais ir studentais <...>. PasiraSytos bendradarbiavimo sutartys
<..>. [gyvendinti bendradarbiavimo projektai A4. Esame sudare
bendradarbiavimo sutartis <..> Dalyvaujame projektuose A6. <...>
jgyvendinami ikimokyklinio ugdymo projektai A9. <...>vykdome bendras
projektines veiklas A1l. Su socialiniais partneriais vykdome projektus
<..> Al2. Socialiné partnerysté yra svarbi, nes padeda <...> vykdyti
respublikinius projektus <...> Al4.

Socialiniy
partneriy
pavyzdziai

Svietimo ir ugdymo
istaigos bei jy
asociacijos

<..> ugdymo jstaigos skirtingais lygmenimis, ugdymo jstaigos ir
pedagogy rengimo ir tobulinimo institucijos <...> A2. Vilniaus paslaugy
verslo profesinio mokymo centru, Senyjy Traky Kestucio pagrindine
mokykla, “EdTech*, VS] Markuciy dienos centru, Vilniaus Silo mokykla
<..> VU Geomoksly institutu A4. Lietuvos ikimokyklinio ugdymo
istaigomis ,,Pasaka*”, kitomis Lietuvos ir Palangos ikimokyklinemis
istaigomis bei Palangos moksleiviy klubu, $vietimo pagalbos tarnyba,
<..> Klaipédos universiteto, Klaipédos valstybinés kolegijos <...>
Lietuvos masinio futbolo asociacija, Lietuvos futbolo federacija,
Lietuvos neformaliojo $vietimo agentiira, NSA bei ,,Ugdymo meistrai*
AB.. <..>, mokyklomis ir t.t A8. <..> ikimokyklinio ugdymo jstaigos
<..>. Krekenavos Mykolo Antanaicio gimnazija <..> Ramygalos
lopselis-darzelis ,, Gandriukas ©, Panevézio miesto 3 darzeliai <..> All.
Ramygalos gimnazija, Ramygalos kultiros centras, Krekenavos lopselis-
darzelis ,, Siguté”, kitos Panevézio rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigos
<..> Al2. <..> bendradarbiaujame su Svietimo centru, Pedagogine
psichologine tarnyba, progimnazija, Lietuvos ikimokyklinémis jstaigomis,
mokyklomis <...> Al4.

Valstybinés
institucijos,
visuomeninés
organizacijos ir
nevyriausybiniai

visuomenés sveikatos biuru A6 Savivaldybés taryba, Darbo taryba,
Profesiné sgjunga <...> AT7. <...> savivaldybe, tévy bendruomene <...>
A8. Mokyklos darbo taryba <...> $vietimo darbuotojy profesiné sqjunga
<...> AQ. <...> nevyriausybinémis organizacijomis, verslo jmonémis A13.
<..> LSMPS profsqjunga <...> vieSgja biblioteka <...> Al4.

partneriai

Kaminskienés (2008) teigimu: ,,Socialiné partnerysté — organizuotas Svietimo institucijy,
suinteresuoty profesinio mokymo, profesiniy sgjungy ir darbdaviy bendradarbiavimas instituciniu,
regioniniu, nacionaliniu mastu siekiant bendry uzsibrézty tiksly ir naujos vykdomos veiklos
kokybés*.

Analizuojant atlikto interviu septintojo klausimo atsakymus, isskirtos keturios kategorijos:
bendradarbiavimo rySiy formavimas, darbo santykiai ir darbo salygos, socialinés iniciatyvos ir
projektai, socialiniy partneriy pavyzdziai.

Pirmoji kategorija ,,Bendradarbiavimas ir rySiy formavimas” suskirstyta j triS subkategorijas:
dalijimasis patirtimi, tarpusavio bendradarbiavimas, bendros veiklos. Respondenty teigimu
bendravimas ir bendradarbiavimas remiasi dalijimosi patirtimi ,,gerosios patirties pasidalijimas
<..>" A4, tarpusavio bendradarbiavimu ,,Socialiné partnerysté — tai bendradarbiavimas tarp
skirtingy institucijy” A8, bendromis veiklomis ,, Mokykla kartu su partneriais veiklas vykdé jvairiose
mokyklos erdvése ir uz mokyklos riby, dalyvavome projektuose, socialinése, akcijose <...>" A4.

Antroji kategorija ,,Darbo santykiai ir darbo saglygos” suskirstyta j dvi subkategorijas: darbo salygos,
profesinés sajungos ir kolektyviniai susitarimai. Respondentai kaip vieng i§ sudedamyjy socialiniy
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partnerysCiy sampratos daliy jvardija darbo santykius ir darbo sglygas ,,<...> aptariamos ir
sprendziamos darbuotojy darbo sglygos, darbuotojy darbo apmokéjimo klausimai A9, profesinés
sqjungos ir kolektyviniai susitarimai ,,Tai yra bidas <...> reguliuoti darbo ir su jais susijusius

)

santykius deryby budu’’ A7, ,, tai darbuotojy ir darbdaviy atstovy <...> tarpusavio santykiy sistema’
Al0.

Trecioji kategorija “Socialinés iniciatyvos ir projektai” skirstoma j dvi subkategorijas: socialinés
iniciatyvos ir socialiniai projektai. Respondentai taip pat kaip vieng i§ sudedamyjy socialiniy
partnerys¢iy sampratos daliy jvardija socialines iniciatyvas ,,dalyvavome <...> socialinése akcijose.
Ypatingg patirtj gauna bendradarbiaujanciy mokykly mokiniai: ugdomos tokios vertybés kaip
pagalba vienas kitam, bendrysté, bendradarbiavimas, savarankiskumas, saviraiska” A4 ir socialinius
projektus, jy igyvendinimg ,,Socialinis projektas ,, Mano ateities pasaulis “ skirtas bendradarbiauti
su VU Geomoksly instituto kartografijos ir geoinformatikos katedros déstytojais ir studentais <...>.
Pasirasytos bendradarbiavimo sutartys <...>.

Ketvirtoji kategorija ,,Socialiniy partneriy pavyzdziai”, suskirstyta j dvi subkategorijas: §vietimo ir
ugdymo jstaigos bei jy organizacijos ,,<...> ugdymo jstaigos skirtingais lygmenimis, ugdymo jstaigos
ir pedagogy rengimo ir tobulinimo institucijos <...> A2 ir valstybinés institucijos, visuomeninés
organizacijos ir nevyriausybiniai partneriai ,,nevyriausybinémis organizacijomis, verslo jmonémis
A13. <...> LSMPS profsgjunga <...> viesgja biblioteka <...>" A14.

Taigi reziumuojant galima biity teigti, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai socialines
partnerystes supranta kaip bendradarbiavimo rySiy formas (dalijantis patirtimi, bendradarbiaujant
tarpusavyje, vykdant bendras veiklas), darbo santykius ir sglygas (darbo salygy gerinimas,
susitarimai, dialogas su profesinémis sajungomis), vykdomas socialines iniciatyvas ir socialinius
projektus.

ISanalizavus sampratas, apie socialines partnerystes ir jy pavyzdZius, toliau buvo siekiama iSsiaiskinti
ar respondentai aktyviai skatina bendradarbiavimg su socialiniais partneriais ir iesko naujy
partnerysCiy (3.1.8. lentel¢). Klausimo atsakymas atskleidZzia kaip vadovas vertina socialines
partnerystes jstaigoje ir ar ieSko budy jas vystyti. Klausimas susijes su tyrimo problema, kurios
siekinys yra atskleisti/i$siaiskinti kaip vadovo lyderysté daro jtakg socialiniy partnerys¢iy vystymui.

3.1.8 lentelé

Respondenty bendradarbiavimo skatinimas su socialiniais partneriais ir naujy socialiniy
partnerysciy paieska

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Bendradarbiavimo | Esamy <..> tai vienas i§ miusy strateginiy tiksly <..> tesiamas ir plétojamas
skatinimas ir partnerys¢iy bendradarbiavimas su jau esandiais partneriais <..> Ad4. Svarbu
naujy partneriy stiprinimas bendradarbiauti su artimiausiais socialiniais partneriais <...> A5. <..>
paieska aktyviai palaikome bendradarbiavimq su turimais socialiniais partneriais <...>

A6. <...> skatinu bendradarbiavimq su socialiniais partneriais <..> A7. <...>
jtraukiame | Sias veiklas socialinius partnerius <..> A9. Bendradarbiavimg
skatiname aktyviai <...> Al10. Aktyviau bendraujame su arti esanciais
socialiniais partneriais <...> All. Su jau turimais socialiniais partneriais
turime tradicines projektines veiklas, organizuojame papildomus susitikimus,
renginius. Vyksta aktyvus bendradarbiavimas su artimais socialiniais
partneriais Al12. <..> aktyviai bendraujame su socialiniais partneriais,
skatinu jtraukti j jvairias organizuojamas veiklas <...> Al3.
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3.1.8 lentelés tegsinys

Kategorija Subkategorija Teiginiai

Aktyvi partneriy <..> tai vienas i§ misy strateginiy tiksly, juos Zino visa mokyklos

paieska bendruomené ir kiekvienais metais socialiniy partneriy ratas pleciasi,
pasirasomos vis naujos bendradarbiavimo sutartys <...> A4. ieskau naujy
socialiniy partnerysciy A7. Aktyviai ieskau naujy partneriy: reguliariai
bendrauju, dalyvauju susitikimuose, informuoju apie pasiekimus ir isSikius.
leskau naujy bendry veikly, kurios biity naudingos visiems partneriams A8.
<..> aktyviai ieSkome naujy socialiniy partneryscéiy A9. <..>visada
ieSkome naujy socialiniy partnerysciy A10. nuolat ieSkome naujy rysiy,
kurie praturtina naujomis idéjomis, bendrais renginiais, skatina
bendradarbiavimg Al5.

Veiksniali Ne visada gausa socialiniy partneriy duoda norimq rezultatqg <..> Al.

stabdantys Labai aktyviai naujy socialiniy partneriy neieskome, nes manome, kad ne

socialiniy Jy kiekis o bendradarbiavimo kokybé lemia sékme A3. <...> jy gausa néra

partnerysCiy plétra | privalumas, todél nauwjy partnerysciy aktyviai neieSkome. Siekiame
maksimaliai kokybisko bendradarbiavimo su turimais partneriais AG6.
Naujy partnerysciy neieskome, nes darby, jvairiy veikly ir taip jau daug
turime. Esame rajono darzelis, su vaikais toliau nuvaziuoti sunkiau A11.
Siai dienai naujy partnerysciy neieskome. Veiklos turime
pakankamai A12.

Bendradarbiavimo | Formalas <...>rengiame bendrus seminarus <...> A2. <...> pasiraSomos vis naujos
formos ir metodai | bendradarbiavimo | bendradarbiavimo sutartys <...> A4. Vykdome projektus, saviraiskos

biidai programas, parodas <...> A9.

Neformalis <...> dalinamés gergja patirtimi <..> A2. reguliariai bendrauju <...>.

bendradarbiavimo | Dalinuosi gergja patirtimi <..> A8. <..> turime tradicines veiklas,

budai organizuojame papildomus susitikimus, renginius <..> Al2. <..>
praturtina naujomis idéjomis, bendrais renginiais <...> Al5.

Anot Simonaitienés (2007): ,,,Bendradarbiavimas besimokancioje organizacijoje su socialiniais
partneriais tiesiogiai susietas su institucijos vizija, strategija, pastoviu mokymusi ir kitokiais
parametrais. Dar vienas svarbus momentas - mokyklos vadovo, kaip lyderio, vaidmuo, sudarant
atitinkamas salygas, inicijuojant konkrecias priemones aktyviam bendradarbiavimui su socialiniais
partneriais‘.

Analizuojant atlikto interviu aStuntojo klausimo atsakymus, iSskirtos dvi kategorijos:
bendradarbiavimo skatinimas ir naujy partneriy paieska, bendradarbiavimo formos ir metodai.

Pirmoji kategorija ,,Bendradarbiavimo skatinimas ir naujy partneriy paieSka” suskirstyta j tris
subkategorijas: esamy partnerys€iy stiprinimas, aktyvi partneriy paieSka, veiksniai stabdantys
socialiniy partnerys¢iy plétra. Respondentai nurodé, kad skatindami bendradarbiavimg stiprina
esamas partnerystes ,,<..> tai vienas iS miisy strateginiy tiksly <...> tesiamas ir plétojamas
bendradarbiavimas su jau esanciais partneriais <...>" A4, taip pat aktyviai vykdo partneriy paieska
whuolat ieSkome naujy rysiy, kurie praturtina naujomis idéjomis, bendrais renginiais, skatina
bendradarbiavimg” Al5, taciau dalis respondenty jvardijo ir veiksnius kurie stabdo socialiniy
partneryséiy plétra ,,Siai dienai naujy partnerysciy neieskome. Veiklos turime pakankamai” A12.

Antroji kategorija ,,Bendradarbiavimo formos ir metodai” skirstomi j dvi subkategorijas: formalis
bendradarbiavimo budai ir neformallis bendradarbiavimo biidai. Respondenty teigimu
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais vyksta formaliais biidais ,,<...> pasirasomos vis naujos
bendradarbiavimo sutartys <...>" A4 ir neformaliais budais ,,<..> turime tradicines veiklas,
organizuojame papildomus susitikimus, renginius <...> A12.
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Apibendrinant galima baty teigti, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai skatina
bendradarbiavimg su socialiniais partneriais stiprindami jau esamas partnerystes, bendraudami
formaliais ir neformaliais biidais, taip pat vykdo aktyvig naujy socialiniy partneriy paieska. Vadovai
taip pat jvardija ir veiksnius, kurie stabdo socialiniy partnerysciy plétra.

ISanalizavus respondenty patirti skatinant bendradarbiavimg su socialiniais partneriais ir ieSkant
naujy socialiniy partnerysciy, toliau buvo siekiama iSanalizuoti su kurio lygmens, institucinio,
regioninio ar nacionalinio, socialiniais partneriais vykdomos socialinés partnerystés ir su kuriuo
lygmeniu aktyviausiai (3.1.9. lentelé). Klausimo atsakymas atskleis, su kurio lygmens socialiniai
partneriais jstaiga bendrauja aktyviausiai. Klausimas susij¢s su tyrimo problema, kurios siekinys yra
atskleisti/iSsiaiskinti kaip vadovo lyderyste daro jtaka socialiniy partnerys¢iy vystymui.

3.1.9 lentele

Socialiniy partnerys¢iy vykdymas pagal lygmenis

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Socialiniy
partnerysciy
lygmenys

Institucinis
lygmuo

Institucinio Al. Socialinés partnerystés rySiai dazniausiai vykdomi su vienodo
lygmens institucijomis <...> A2. Aktyviausiai bendradarbiaujame su institucinio
lygmens socialiniais partneriais <...> A3. Socialines partnerystes vykdome visais
Jjiisy jvardintais lygmenimis A4. Su institucinio <..> lygmens socialiniais
partneriais A6. Su darbdavio, darbovietés <...> A7. Instituciné partnerysté A9.
Partnerystes dazniausiai vykdome institucinio lygmens <..> All. Partnerystes
vykdome institucinio lygmens A12. Veiklas vykdome su visy lygmeny socialiniais
partneriais vienodai A13. <...> vykdome su institucinio <...> lygmens socialiniais
partneriais A15.

Regioninis
lygmuo

Socialines partnerystes vykdome visais jusy jvardintais lygmenimis A4. <..>
vykdome partnerystés rySius rajoniniu, bei regioniniu lygmeniu A5. Su teritoriniu
(savivaldybés) Dazniau taip <...> A7. Bendradarbiaujant su savivaldybés Svietimo
skyriumi  <..> kitomis Plungés rajono mokyklomis, darzeliais <...>.
Bendradarbiaujant su kultiiros centru <...> su Seimos gydytojais, odontologais <...>
su socialiniais darbuotojais <...> su regioniniu S$vietimo centru <..> SU
bibliotekomis <...> A8. <...> regioniné partnerysté A9. <..> su ikimokyklinio
ugdymo jstaigomis A10. Veiklas vykdome su visy lygmeny socialiniais partneriais
vienodai A13. <...> vykdome su regiono lygmens socialiniais partneriais Al4. <...>
regioninio lygio socialiniais partneriais A15.

Nacionalinis
lygmuo

Socialines partnerystes vykdome visais jusy jvardintais lygmenimis A4. Su
nacionalinio lygmens socialiniais partneriais <...> A6. Nacionaliniu lygmeniu <...>
kultiros ministerija, socialinés apsaugos ir darbo ministerija <..> A8. Veiklas
vykdome su visy lygmeny socialiniais partneriais vienodai A13. <...> nacionalinio
lygmens partneriais Al4.

Klausimas sudarytas remiantis socialiniy partnerys¢iy vystymo ikimokyklinio ugdymo modeliu (Zr.
3 pav.), kuris sudarytas darbo autorés remiantis Kaminskiene (2008), Mukhopadhyay (2005).
Modelyje socialiniai partneriai suskirstyti j mikro (institucinis), mezo (regioninis), makro
(nacionalinis) lygmenis.

Analizuojant atlikto interviu devintojo klausimo atsakymus, i$skirta viena kategorija: socialiniy
partnerys¢iy lygmenys.

Kategorija ,,Socialiniy partnerys¢iy lygmenys” suskirstyta j tris subkategorijas: institucinis lygmuo,
regioninis lygmuo, nacionalinis lygmuo. Respondentai daznai nurodé¢, kad socialines partnerystes
vykdo visais lygmenimis, taCiau aktyviausiai socialinés partnerystés visgi, vadovy teigimu,

vykdomos instituciniu lygmeniu ,,Socialines partnerystes vykdome visais jusy jvardintais
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lygmenimis” A4; ,,Aktyviausiai bendradarbiaujame su institucinio lygmens socialiniais partneriais
<..>"A3.

Apibendrinant galima teigti, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai socialines partnerystes Vykdo
visuose trijuose lygmenyse, taCiau daugiausiai vadovy nurodo, kad socialines partnerystes
aktyviausiai vykdo instituciniame lygmenyje.

[Sanalizavus respondenty patirtis su kurio lygmens, institucinio, regioninio ar nacionalinio,
socialiniais partneriais vykdomos socialinés partnerystés ir su kuriuo lygmeniu aktyviausiai, toliau
buvo siekiama atskleisti ar respondentai jtraukia socialinius partnerius j jstaigos veikly planavima, jy
jgyvendinima (3.1.10 lentel¢). Klausimo atsakymas atskleis kaip vadovas vertina socialiniy partneriy
indélj j kokybiska ikimokyklinj ugdyma. Klausimas susijes su tyrimo problema, kurios siekinys yra

atskleisti/iSsiaiskinti kaip vadovo lyderyste daro jtaka socialiniy partnerys¢iy vystymui.
3.1.10 lentele

Socialiniy partneriy jtraukimas j veikly planavima, juy igyvendinima

Kategorija | Subkategorija Teiginiai
Socialiniy Nuoseklus Dazniau taip <...> Al. Socialinius partnerius dazniausiai jtraukiame <...> A3.
partneriy jtraukimas Taip <...> jtraukti j jstaigos veiklos planus A4. Rengiant <..> planus <...>
itraukimo jtraukiami socialiniai partneriai A5. Socialiniai partneriai yra neatskiriama miisy
daznumas istaigos dalis. Jy jtraukimas j visus veiklos etapus padeda mums uztikrinti, kad

miisy teikiamos paslaugos biity kokybiskos <..> A8. Taip, jtraukiame. Rengiant
jstaigos metinj veiklos plang <...> A9. konsultuojamés dél planuojamy veikly ir tik
tada jtraukiame j veiklos plang <...> A12.

Situacinis <...> pagal poreikj <...> A2. Taip jtraukiame <...> j renginius <...> projektus
jtraukimas A7. <..> jtraukiame j veikly jgyvendinimqg <...> All. <...> jtraukiame |
projektines veiklas <...> A13. <...> socialinius partnerius jtraukiame j ilgalaikiy
projekty vykdymaq, bendrus renginius <...> Al5.

Veikly Formalios Bendros veiklos, projektai <..>. Juos jgyvendiname kartu su socialiniais
igyvendinimo | veiklos partneriais A4. Tévy, vaiky ir pedagogy apklausos <...> jvairiy sriciy specialistus,
formos kurie konsultuoja pedagogus ir tévus <..> A8. projektines veiklas A13. <..>

organizuojame darbo patirties pasidalijimo stazuotes Al35.

Neformalios Reguliariai susitinkame <...>. Siy susitikimy metu diskutuojame apie biisimas
veiklos veiklas, keiciamés idéjomis ir planuojame bendrus projektus <...> aplinkos
tvarkymo akcijos, sventés, edukacinés programos <...> A8. <...> bendri renginiai
<..>Al5.

Kvieskiené ir kt. (2012) remdamiesi Mickiene (2007) teigia, jog socialiné partnerysté Svietimo
sistemoje visy pirma sietina su kokybés gerinimu ir garantavimu. Jei asmuo ar organizacija jsitraukia
1 bendrg veikla ir prisiima tam tikrg rizika, reiskia kokybinj skirtuma tarp buvimo tik paprastu veikéju,
kuris turi vaidmenj, ir partneriu, Kuris isrinktas, profesionaliu atstovu. Klausimas buvo sudarytas
remiantis socialiniy partnerys¢iy vystymo ikimokyklinio ugdymo modeliu (zr. 3 pav.), kuris
sudarytas darbo autorés remiantis Kaminskiene (2008), Mukhopadhyay (2005). Modelyje socialiniai
partneriai suskirstyti } mikro (institucinis), mezo (regioninis), makro (nacionalinis) lygmenis.

Analizuojant atlikto interviu deSimtojo klausimo atsakymus, iSskirtos dvi kategorijos: socialiniy
partneriy jtraukimo daznumas, veikly jgyvendinimo formos.

Pirmoji kategorija ,,Socialiniy partneriy jtraukimo daznumas” suskirstyta i dvi subkategorijas:
nuoseklus jtraukimas, situacinis jtraukimas. Respondentai nurod¢, kad jtraukiant socialinius
partnerius j veikly planavimg ir jgyvendinimg tai daro nuosekliai ,,Socialiniai partneriai yra
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neatskiriama miisy jstaigos dalis. Jy jtraukimas j visus veiklos etapus padeda mums uztikrinti, kad
miisy teikiamos paslaugos bty kokybiskos <...>" A8 ir atsizvelgdami ] situacinj poreikj ,,<...> pagal
poreikj <..>" A2.

Antroji kategorija ,,Veikly igyvendinimo formos” suskirstyta i dvi subkategorijas: Formalios veiklos
ir neformalios veiklos. Respondentai jvardindami kaip jgyvendina veiklas, nurodé, kad tai vykdo per
formalias veiklas ,,Tévy, vaiky ir pedagogy apklausos <..> jvairiy sriciy specialistus, kurie
konsultuoja pedagogus ir tévus <...>" A8 ir per neformalias veiklas ,,<...> aplinkos tvarkymo akcijos,
Sventes, edukacinés programos <...>" A8, ,,<...> bendri renginiai <...>" Al 5.

Apibendrinant galima bty teigti, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai socialinius partnerius j
veikly planavimag ir jgyvendinimg jtraukia nuosekliai arba per situacinj poreikj. Veiklos
igyvendinamos formaliais ir neformaliais budais.

ISanalizavus respondenty patirtis apie socialiniy partneriy jtraukimg j veikly planavima ir jy
igyvendinima, toliau buvo siekiama atskleisti ar respondentai jtraukia socialinius partnerius atliekant
Mokyklos veiklos kokybés vertinimg ir ar gauna grjztamajj rysj (3.1.11. lentel¢). Klausimo atsakymas
atskleis kaip vadovas vertina socialiniy partneriy indélj j kokybiska ikimokyklinj ugdyma. Klausimas
susijes su tyrimo problema, kurios siekinys yra atskleisti/iSsiaiskinti kaip vadovo lyderysté daro jtaka
socialiniy partnerys¢iy vystymui.

3.1.11 lentelé

Socialiniy partneriy jtraukimas atliekant Mokyklos veiklos kokybés vertinimg ir griZtamasis

rySys
Kategorija | Subkategorija Teiginiai
Socialiniy Reguliarus Taip. Mokyklos veiklos kokybés vertinime atsispindi bendradarbiavimas su
partneriy jtraukimas socialiniais partneriais A4. Taip jtraukiame A6. Taip A7. Reguliariai renkame tévy
jtraukimas j atsiliepimus <...>. Atliekame bendruomenés apklausas. Organizuojame atvirus
veiklos susitikimus su tévais, kuriy metu jie gali issakyti savo nuomong ir pasiilymus <...>
kokybés A8. Mokyklos veiklos kokybés vertinimg <...> dalyvauja pedagogai ir vaiky tévai
vertinimg A9.
Minimalus Dazniau taip, nei ne Al. Minimaliai A3. <..> gauname padékas uZ
arba epizodinis | bendradarbiavimq, uz bendrus svarius pasiekimus, tokiu biidu prisideda prie
itraukimas istaigos veiklos kokybés vertinimo <...> Al3. Nuolat jtraukti socialiniy partneriy
nepavyksta Al4. <...> galima teigti, kad socialiniai partneriai neformaliai dalyvauja
Mokyklos veiklos kokybés vertinime <...> A15.
Nejtraukiami Nejtraukiame A5. Ne, nejtraukiame A10. Socialiniy partneriy nejtraukiame Al 1. Ne,
nejtraukiame A12.
Grjztamojo Struktaruotas | Gauname griztamgjj rysj ir tai yra smagu A2. Nuolat vyksta susitikimai, aptarimai,
rysio ir nuoseklus teikiamas grjztamasis rysys, planuojamos naujos bendradarbiavimo kryptys ar
gavimas i§ griZztamasis naujos konkrecios veiklos A4. <...> gauname griztamgji rysj <...> AB. Atlieckame
socialiniy rysSys bendruomenés apklausas, kurios leidzia mums jvertinti, kaip miisy veikla atitinka
partneriy bendruomenés likescius. Organizuojame atvirus susitikimus su tévais, kuriy metu
Jjie gali issakyti savo nuomone ir pasiulymus. Informuojame socialinius partnerius
apie musy jstaigos veiklos rezultatus, pasiekimus ir isSukius AS. Griztamasis rysys
visada buina, nes apklausose pateikia vertinimg apie Mokykloje organizuojamy
veikly kokybe, pateikia pasiillymus, kg galima buty tobulinti A15.
Neformalus, IS kity seniunijos jstaigy (miisy miestelio gimnazija, kultiros centras, biblioteka,
epizodinis seniunija, bazilika) sulaukiame Silty atsiliepimy apie misy darbuotojy darbg,
griztamasis darzelio veiklas, vaiky pasirodymus renginiuose A1l. Turime atsiliepimy knyggq,
rysys gauname padékas uz bendradarbiavimg, uz bendrus svarius pasiekimus <...> Al3.
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Klausimas sudarytas remiantis socialiniy partnerys¢iy vystymo ikimokyklinio ugdymo modeliu (Zr.
3 pav.), kuris sudarytas darbo autorés remiantis Kaminskiene (2008), Mukhopadhyay (2005).
Igyvendinimas ir vertinimas yra sudétinés modelio dalys. Kvieskiené ir kt. (2012) remdamiesi
Mickienés (2007) nuomone, socialiné partnerysté Svietimo sistemoje visy pirma sietina su kokybés
gerinimu ir garantavimu. Nagrinéjant atlikto interviu vienuoliktojo klausimo atsakymus, i$skirtos dvi
kategorijos: socialiniy partneriy jtraukimas j veiklos kokybés vertinimg ir grjztamojo rySio gavimas
i$ socialiniy partneriy.

Pirmoji kategorija ,,Socialiniy partneriy jtraukimas j veiklos kokybés vertinimg” suskirstyta j tris
kategorijas: reguliarus jtraukimas, minimalus arba epizodinis jtraukimas, nejtraukiami. Respondentai
atsakymai pasiskirsté vienodai tarp reguliaraus jtraukimo ,,Taip. Mokyklos veiklos kokybés vertinime
atsispindi bendradarbiavimas su socialiniais partneriais” A4 ir minimalaus epizodinio jtraukimo
wNuolat jtraukti socialiniy partneriy nepavyksta” A14.

Antroji kategorija ,,Grjztamojo rySio gavimas i$ socialiniy partneriy” suskirstyta j dvi subkategorijas:
strukttiruotas ir nuoseklus griztamasis rySys ir neformalus epizodinis griztamasis rySys. Respondentai
nurodé, kad i§ socialiniy partneriy gaung struktiiruota ir nuosekly griztamajj rysj ,,Nuolat vyksta
susitikimai, aptarimai, teikiamas grjztamasis rysys, planuojamos naujos bendradarbiavimo kryptys
ar naujos konkrecios veiklos” A4, taip pat ir neformaly epizodinj griztamgjj rysji ,, Turime atsiliepimy
knygq, gauname padékas uz bendradarbiavimg, uz bendrus svarius pasiekimus <...>" A13.

Apibendrinant galima bty teigti, jog ne visi respondentai, ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai,
socialinius partnerius reguliariai jtraukia j veiklos kokybés vertinima, o griztamajj rysj vadovai gauna
struktiiruotai ir nuosekliai bei neformaliais budais.

[Sanalizavus respondenty patirtis apie socialiniy partneriy jtraukimg atliekant Mokyklos veiklos
kokybés vertinimg ir griZtamojo rysio gavima, toliau buvo siekiama atskleisti respondenty nuomong
ar socialiniy partneriy jsitraukimas j jstaigos veiklg gerina jy veiklos kokybe (3.1.12. lentel¢).
Klausimo atsakymas atskleis kaip vadovas vertina socialiniy partneriy indélj | kokybiska
ikimokyklinj ugdyma. Klausimas susijes su tyrimo problema, kurios siekinys yra atskleisti/iSsiaiSkinti
kaip vadovo lyderysté daro jtakg socialiniy partnerys¢iy vystymui.

3.1.12 lentele

Socialiniy partneriy jsitraukimas j veikla ir veiklos kokybés gerinimas

Kategorija | Subkategorija Teiginiai

Veiklos Geréja veiklos | Tikrai, taip <...> A2. Vienareiksmiskai taip A4. Taip A6. Taip, gerina jstaigos veiklos
kokybés kokybé kokybe A7. <..> partneriy jsitraukimas yra svarbus miisy lopSelio-darzelio veiklai
gerinimas <..> A8. Taip A9. Tikrai gerina A10. Taip. Veiklos yra labiau apgalvotos,

kokybiskesnés Al1. Taip. Bendravimas ir bendradarbiavimas jtakoja veiklos kokybe ir
yra labai reikalingas A12. Taip, gerina miisy jstaigos veiklg <...> A13. Taip Al4. Taip
ir labai prisideda prie jstaigos veiklos tobulinimo <...> A15.

Skatinami <..> sqlygoja kaitos ir atsinaujinimo procesus A2. <..> veiklos skatina kaip
poky¢iai ir besimokancios organizacijos darbg, jos puoseléjamq kultirg <..> A5. <...> padeda
atsinaujinimas | mums kurti kokybiskq ir visapusiskq ugdymo aplinkg <...> A8. Covid-19 laikotarpiu
buvo perziirétas darbo organizavimas. Kartu su Darbo tarybos ir profesinés sqjungos
atstovais daug diskutavome apie darbuotojy darbo grafikus, svarstéeme darbuotojy
pasiiilymus. Buvo priimtas bendras sprendimas, kurio visi laikési A9. Mokytojai gauna
naujy idéjy, semiasi gerosios darbo patirties A12.

Lentelés tesinys 60 psl.
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3.1.12 lentelés tesinys

Kategorija | Subkategorija Teiginiai
Partnerystés | Partnerystés Bendri jgyvendinami projektai, veiklos <...> A5. Pasiekiama daugiau tiksly: vaikai
plétra ir plétros su mokosi bendrauti su nepazjstamais vaikais, kitose edukacinése aplinkose, tobulina
ry§iy socialiniais gebéjimus ir kompetencijas <..> All. Misy jstaigos vaikai mokosi bendrauti su
gilinimas partneriais kity jstaigy vaikais, veiklos organizuojamos kitose edukacinése aplinkose, o tai
nauda tobulina socializacijos kompetencijas Al12. sudaro galimybe organizuoti bendras

veiklas <...> vesti ugdymo veiklas kitose, netradicinése erdvése A14. skatina <...>
aktyvesnj ir atviresnj bendradarbiavimg su socialiniais partneriais. Praplecia
Zinojimg apie jvairesnio pobiidzio veiklas, kurias puikiai galima pritaikyti savo
istaigoje. Skatina bendradarbiavimg ir aktyvesnj bendruomenés jsitraukimg,
prisideda prie jstaigos jvaizdzio gerinimo Al5.

Idéjy ir patirties | <...> gauna daugiau idéjy, semiasi patirties <...> All. Mokytojai gauna naujy
mainai idéjy, semiasi gerosios darbo patirties Al2. <..> norime isSsiskirti, galime
pasidalinti patirtimi A13. <...> sudaro galimybe <...> dalintis patirtimi <...> Al4.
dalijimgsi patirtimi, idéjomis <...> Al5.

Klausimas sudarytas remiantis socialiniy partnerys¢iy vystymo ikimokyklinio ugdymo modeliu (Zr.
3 pav.), kuris sudarytas darbo autorés remiantis Kaminskiene (2008), Mukhopadhyay (2005). Veiklos
kokybé yra centriné modelio asis. Kvieskiené ir kt. (2012) remdamiesi Mickiene (2007) teigia, jog
socialiné partnerysté §vietimo sistemoje visy pirma siejama su kokybés gerinimu ir garantavimu.

Analizuojant atlikto interviu dvyliktojo klausimo atsakymus, i$skirtos dvi kategorijos: veiklos
kokybés gerinimas, partnerystés plétra ir rySiy gilinimas.

Pirmoji kategorija ,,Veiklos kokybés gerinimas” suskirstyta j dvi subkategorijas: geré¢ja veiklos
kokybe¢, skatinami poky¢iai ir atsinaujinimas. Respondentai jvardijo, kad jsitraukus socialiniams
partneriams ] veiklas ger¢ja veiklos kokybé¢ ,,Taip, socialiniy partneriy jsitraukimas gerina jstaigos
veiklos kokybe” A7 ir skatina pokycius ir atsinaujinimq ,,<..> sqlygoja kaitos ir atsinaujinimo
procesus” A2.

Antroji kategorija ,,Partnerystés plétra ir rySiy gilinimas” skirstoma j dvi kategorijas: partnerystés
naudos su socialiniais partneriais nauda, idéjy ir patirties mainai. Respondentai nurode¢, kad plétodami
ir gilindami partnerystés rySius, gauna nauda ,, Praplecia Zinojimqg apie jvairesnio pobiidzio veiklas,
kurias puikiai galima pritaikyti savo jstaigoje. Skatina bendradarbiavimq ir aktyvesnj bendruomenés
jsitraukimgq, prisideda prie jstaigos jvaizdzio gerinimo” Al5, naujy idéjy ir patirties mainus
,,Mokytojai gauna naujy idéjy, semiasi gerosios darbo patirties” A12.

Apibendrinant galima bty teigti, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy nuomone, socialiniy
partneriy jsitraukimas j veiklas, gerina jstaigos veiklos kokybe, skatina pokycius ir atsinaujinima,
teikia nauda, naujas id¢jas ir patir¢iy mainus.

3.2. Eksperty nuomoniuy, apie vadovo lyderystés jtaka socialiniy partnerysciuy
vystymui, analizé

I$nagrinéjus ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy turimas patirtis. Toliau buvo analizuojamos
eksperty jZvalgos. Pirmuoju klausimu siekiama atskleisti eksperty sampratas apie ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovy lyderyste (3.2.1. lentelé). Klausimo atsakymas atskleidzia eksperto jzvalgas
apie lyderysté sampratg. Klausimas susijes su tyrimo problema, Kkurios siekinys yra
atskleisti/iSsiaiskinti kaip vadovo lyderyste daro jtaka socialiniy partnerys¢iy vystymui.
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3.2.1 lentelé

Eksperty samprata apie ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy lyderyste

formavimas ir
bendradarbiavi
mo skatinimas

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Lyderystés Vizijos kiirimas ir tiksly | <...> formuoti jstaigos vizijq ir uztikrinant, kad visi darbuotojai
principai ir siekimas vienodai suprasty ir siekty to paties tikslo <..> Bl. <..> kartu su
funkcijos komanda kuriantis kokybe ir verte <..> B2. <..> tai sugebéjimas
motyvuoti Zzmones siekti bendry tiksly <..> suburti komandgq, kurioje
kiekvienas narys siekia jgyvendinti jstaigos tikslus B3.
Poky¢iy ir iStekliy <...> biitina tinkamai suplanuoti isteklius, valdyti rizikas, sekti pokycius
valdymas <..> B1. <...>inicijuojantis pokycius, ieSkantis inovacijy <...> B2.
Komandos Darbuotojy jtraukimas j <...> lyderysté tai <...> komandos nariy sutelkimas <...> B1. kartu su

komandinj darba komanda kuriantis kokybe ir verte <...> B2. <...> jis siekia ne tik turéti
darbuotojus, o nori suburti komandg <...> B3.
Bendradarbiaujancios <...> uztikrinant, kad visi darbuotojai vienodai suprasty ir siekty to

aplinkos ktirimas

paties tikslo <...>. Pirmiausiai, lyderysté tai bendradarbiavimas <...>

Bl. <..> palaikantis idéjas <..> B2. pasidalina atsakomybémis su
komandos nariais. [staigoje palaikomos darbuotojy iniciatyvos <...>
mazai kontrolés ir daug bendradarbiavimo, laikomasi susitarimy B3.

Kuriama darbo
aplinka

Motyvacija <..> kuriantis awirqg ir motyvuojanciq veikti aplinkq <..> B2.
Istaigoje palaikomos darbuotojy iniciatyvos, todél gausu renginiy,
jgyvendinamy projekty. <...> jauciasi bendra atsakomybé uz galutinj
rezultatq. <...> ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderysté <...>

tai sugebéjimas motyvuoti Zmones B3.

Darbuotojy geroveé Lyderiui svarbiis Zmonés su kuriais jis dirba <...> . kiekvienas narys
siekia jgyvendinti jstaigos tikslus, puoseléja vertybes. Darbuotojy kaita
tokioje jstaigoje labai maza. Jstaigose su vadovu lyderiu ypatingai
palankus mikroklimatas, nes yra rapinamasi darbuotojy fizine ir
emocine savijauta. Psichologiné darbuotojy savijauta palankiai
persiduoda ir ugdytiniams, todél tokia ugdymo jstaiga daznai biina
populiari tarp tévy B3.

Amanchukwu ir kt. (2015) remdamiesi Warren (2004), teigia, kad $vietimo lyderysté yra kiirybiné
veikla jtraukianti visus ] naujoviy diegimg ir inicijavimg. Lyderysté zvelgia | horizontg, o ne tik }
galutin] rezultatg. Lyderis priima gerus sprendimus, kurie reiSkia tiksla, kryptj, uZzdavinj, vizija,
svajone, kelig ir pasiekiamumg. Pasak autoriaus Svietimo lyderis daro Siuos dalykus: sukuria
jtikinamg vizija, pasitikéjimo atmosferg, prasme, sékme, sveikg ir jgalinancia aplinkg. Kuria
plokscias, prisitaikancias, decentralizuotas sistemas.

Analizuojant atlikto eksperty interviu pirmojo klausimo atsakymus, iSskirtos trys kategorijos:
lyderystés principai ir funkcijos, komandos formavimas ir bendradarbiavimo skatinimas, kuriama
darbo aplinka.

Pirmoji kategorija ,,Lyderystés principai ir funkcijos” suskirstyta j dvi subkategorijas: vizijos kiirimas
ir tiksly siekimas, poky¢iy ir iStekliy valdymas. Respondenty nuomone pagrindiniai vadovo
lyderystés principai ir funkcijos tai vizijos kiirimas ir tiksly siekimas ,,<...> formuoti jstaigos vizijg
ir uztikrinant, kad visi darbuotojai vienodai suprasty ir siekty to paties tikslo <...>” Bl ,,<...>
suburti komandg, kurioje kiekvienas narys siekia jgyvendinti jstaigos tikslus” B3, taip pat pokyciy ir
istekliy valdymas ,,<...> biitina tinkamai suplanuoti isteklius, valdyti rizikas, sekti pokycius <...>"
B1.
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Antroji kategorija ,,Komandos formavimas ir bendradarbiavimo skatinimas” suskirstyta dvi
subkategorijas: darbuotojy jtraukimas j komandinj darba, bendradarbiaujancios aplinkos kiirimas.
Respondenty nuomone komandos formavimas ir bendradarbiavimo skatinimas grindziamas
darbuotojy jtraukimu j komandinj darbg ,,<...> lyderysté tai <...> komandos nariy sutelkimas” Bl
W<...> jis siekia ne tik turéti darbuotojus, o nori suburti komandg <...> B3 ir bendradarbiaujancios
aplinkos kiurimu ,,pasidalina atsakomybémis su komandos nariais. [staigoje palaikomos darbuotojy
iniciatyvos <...> mazai kontrolés ir daug bendradarbiavimo, laikomasi susitarimy” B3.

Trecioji kategorija “Kuriama darbo aplinka” suskirstyta j dvi subkategorijas: motyvacija ir darbuotojy
gerove. Respondenty manymu, palanki darbo aplinka susideda 1§ darbuotojy motyvavimo ,, [staigoje
palaikomos darbuotojy iniciatyvos, todél gausu renginiy, jgyvendinamy projekty. <..> jauciasi
bendra atsakomybé uz galutinj rezultatq. <...> ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderysté <...>
tai sugebéjimas motyvuoti zmones ““ B3 ir darbuotojy gerovés ,.Istaigose su vadovu lyderiu ypatingai
palankus mikroklimatas, nes yra ripinamasi darbuotojy fizine ir emocine savijauta. Psichologiné
darbuotojy savijauta palankiai persiduoda ir ugdytiniams, todél tokia ugdymo jstaiga daznai biina
populiari tarp tévy” B3.

Remiantis Minelgaite (2020), kuri teigia jog bendruoju atveju lyderysté — asmeninés lyderio daromos
jtakos sekéjams, inspiruojant poky¢ius ir vizijas, biidas ir rezultatas, kuris pasireiskia kaip lyderio ir
sekéjy, kurie siekia bendry uzsibrézty tiksly, saveikos procesas. Taip pat remiantis sudarytu penkiy
elementy lyderystés modeliu (Zr. 1 pav.) ir Amanchukwu ir kt. (2015) teigimu, kad Svietimo lyderysté
yra kiirybiné veikla jtraukianti visus } naujoviy diegima ir inicijavima, eksperty jzvalgos atskleidé,
jog juy sampratg apie lyderyste atitinka mokslininky suformuotg lyderystés samprata.

ISanalizavus eksperty jZvalgas apie ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy lyderystg, toliau buvo
siekiama suZzinoti eksperty jzvalgas apie socialines partnerystes ir jy vystymg ikimokyklinio ugdymo
jstaigose (3.2.2. lentel¢). Klausimo atsakymas atskleidZia, eksperty jZvalgas apie socialinés
partnerystés sampratg. Klausimas susijgs su tyrimo problema, kurios siekinys yra
atskleisti/iSsiaiskinti kaip vadovo lyderysteé daro jtaka socialiniy partnerys¢iy vystymui.
3.2.2 lentelé
Eksperty sampratos apie socialines partnerystes ir ju vystymg

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Socialiniy Dialogas ir <...> tai vadovo ir jstaigos darbuotojy tarpusavio dialogas ir susitarimai
partnerysCiy | bendradarbiavimas | <...>. Ikimokyklinio ugdymo jstaigoje labai svarbu, kiek vadovas skiria
pagrindai ir démesio susitarimams su jvairiomis Zmoniy grupémis Bl. Socialiné partnerysté
svarba tai <...> bendradarbiavimas <...>. Jokios jstaigos nejsivaizduoju veikiancios
izoliuotai B2.
Atsakomybé ir Socialiné partnerysté tai <..> abipusé atsakomybé. Todél pasirenkant
vertés kiirimas socialinius partnerius, reikéty apmastyti kokios vertés bus kuriamos vaikams,

jstaigai, bendruomenei B2. <..> visy pirma turi galvoti apie naudg
ugdytiniams, galutinis naudos gavéjas visada turéty biti vaikas B3.

Tikslas ir nauda kuriamos vertés <...> vaikams, bendruomenei, jstaigai <...> B2. Vykdant
jvairias veiklas <...> labai svarbu, kad nebiity pamirstas pagrindinis tikslas,
kam tai daroma. Socialinés partnerystés vystymas turéty atitikti jstaigos tikslus
(strateginius ir veiklos). <...> galvoti apie naudq ugdytiniams B3.

Lentelés tesinys 63 psl.
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3.2.2 lentelés tgsinys

Vadovo Parama ir Svarbu, kad bendruomené jausty vidinj pasitenkinimq, kad suprasty, jog

vaidmuo atstovavimas vadovas atstovauja jy interesus, jausty vadovo palaikymg BI.

vystant interesams

socialines

partnerystes Socialiniy partneriy | <...> svarbu, kiek vadovas skiria démesio susitarimams su jvairiomis Zzmoniy
pasirinkimas grupémis, pvz., su pedagoginiu personalu, administracijos darbuotojais,

ugdytiniy tévais, kitomis institucijomis B1l. <...> pasirenkant socialinius
partnerius, reikéty apmastyti kokios vertés bus kuriamos <...> B2. Socialinés
partnerystés neturéty biiti kuriamos siekiant gausos, tik teoriskai suprantant
prasme arba neturint jokiy konkreciy tiksly <...> B3.

Remiantis Kaminskiene (2008): ,,Socialiné partnerysté — organizuotas $vietimo institucijy, Kurios
suinteresuotos profesinio mokymo, darbdaviy ir profesiniy sgjungy, bendradarbiavimas instituciniu,
regioniniu, nacionaliniu mastu, siekiant bendry uzsibrézty tiksly ir naujos vykdomos veiklos
kokybés*.

Analizuojant atlikto interviu antrojo klausimo atsakymus, is$skirtos dvi kategorijos: socialiniy
partnerysciy pagrindai ir svarba, vadovo vaidmuo vystant socialines partnerystes.

Pirmoji kategorija ,,Socialiniy partneryséiy pagrindai ir svarba” suskirstyta j tris subkategorijas:
dialogas ir bendradarbiavimas, atsakomybé¢ ir vertés kiirimas, tikslas ir nauda. Respondenty manymu
socialiniy partnerysc¢iy pagrindai, tai dialogas ir bendradarbiavimas ,,Ikimokyklinio ugdymo jstaigoje
labai svarbu, kiek vadovas skiria deémesio susitarimams su jvairiomis Zmoniy grupémis”’ Bl;
Socialiné partnerysté tai  <..> bendradarbiavimas <..>" B2, atsakomybé ir vertés kiirimas
wocialiné partnerysté tai <..> abipusé atsakomybé. Todél pasirenkant socialinius partnerius,
reikéty apmastyti kokios vertés bus kuriamos vaikams, jstaigai, bendruomenei” B2, taip pat bendras
tikslas ir nauda ,, Vykdant jvairias veiklas <...> labai svarbu, kad nebiity pamirstas pagrindinis
tikslas, kam tai daroma. Socialinés partnerystés vystymas turéty atitikti jstaigos tikslus (strateginius
ir veiklos). <...> galvoti apie naudg ugdytiniams <...>" B3.

Antroji kategorija ,,Vadovo vaidmuo vystant socialines partnerystes” suskirstyta j dvi subkategorijas:
parama ir atstovavimas interesams, socialiniy partneriy pasirinkimas. Respondenty manymu vadovas
vystydamas socialines partnerystes teikia paramg ir atstovauja jstaigos interesams ,,Svarbu, kad
bendruomené jausty vidinj pasitenkinimq, kad suprasty, jog vadovas atstovauja jy interesus, jausty
vadovo palaikymq” B1, taip pat koordinuoja reikiamy socialiniy partneriy pasirinkimg ,,<...> svarbu,
kiek vadovas skiria démesio susitarimams su jvairiomis Zmoniy grupémis, pvz., su pedagoginiu
personalu, administracijos darbuotojais, ugdytiniy tévais, kitomis institucijomis” B1.

Reziumuojant galima biity teigti, jog socialiniy partnerysCiy pagrindas yra dialogas ir
bendradarbiavimas, taip pat svarbus yra jstaigos vadovo vaidmuo teikiant parama, atstovaujant
jstaigos interesams, taip pat koordinuojant ir jvertinant socialiniy partnerysc¢iy poreikj, kurios bty
geriausios jstaigos veiklos kokybei.

[Sanalizavus eksperty sampratas apie socialines partnerystes ir jy vystymag ikimokyklinio ugdymo
Jstaigose, toliau buvo siekiama iSanalizuoti eksperty nuomones kokig jtaka daro vadovo lyderyste
vystant socialines partnerystes ikimokyklinio ugdymo jstaigose (3.2.3. lentelé). Klausimo atsakymas
atskleidzia eksperty jzvalgas apie vadovo lyderystés daromg jtakg vystant socialines partnerystes.
Klausimas susij¢s su tyrimo problema, kurios siekinys yra atskleisti/i$siaiskinti kaip vadovo lyderysté
daro jtaka socialiniy partnerysc¢iy vystymui.
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3.2.3 lentelé

Eksperty nuomonés kokia jtaka daro vadovo lyderysté vystant socialines partnerystes

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Vadovo Rysiy kiirimas | Vadovas Ilyderis inicijuodamas bendradarbiavimg <...> B2. Vadovo lyderysté
lyderystés jtaka | ir palaikymas | tiesiogiai jtakoja socialing partneryste ir jos vystymq. Vadovas pats sékmingai
vystant gali ieskoti ir kurti jstaigai reikalingus bendradarbiavimo rysius atsizvelgdamas
socialines j istaigos poreikius <...> B3.
partnerystes

Bendruomenin

<...> darbuotojai jausis labiau saugiis ir bus lojaliis jstaigai, stiprés tapatumo su

is rySys istaiga jausmas <..> Bl. <..> svarbu, kad palaikytu kity savo komandos
(kolektyvo) nariy iniciatyvas kuriant tokio pobidzio partnerystes <...>.
Reikalingas ir vadovo sugebéjimas motyvuoti savo darbuotojus dalyvauti
socialinés partnerystés veiklose. B3.

Socialiniy <...> vadovui bus lengviau siekti iskelty tiksly ir numatyty rezultaty <...> B1.

partnerysciy <..> didina jstaigos produktyvumgq, patrauklumg, zinomumgq, praplecia

tikslingumas galimybes kiirybiskam veikimui B2. Svarbu ne tik kurti rysSius, bet juos sékmingai

iSnaudoti jvairiose veiklos srityse (pvz. darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui) B3.

Remiantis Simonaitiene (2007): ,,Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais pastoviai
atsinaujinancioje, tobuléjancioje Svietimo organizacijoje tiesiogiai susietas su institucijos turima
misija, vizija, plétojamais darbo uzdaviniais, tikslais, strategijomis ir kitokiais parametrais, o
svarbiausig vaidmenj atlieka jstaigos vadovas, kaip partnerystés lyderis, nuo kurio priklauso
kryptinga ir sklandi $itokio proceso plétote™. Cizikienés (2020) teigimu: ,,Vadovy lyderysté turi
apimti socialinés sanglaudos koncepcija, apibrézianciag kaip aplinkos salygy sudaryma. Pagal §itokia
koncepcija organizacijos, asmenys, grupés, bendruomenés turi noréti pasitikéti ir bendradarbiauti
siekdami bendry uzsibrézty tiksly, suteikti pagalbg ir parama, bei padéti spresti iSkilusias problemas,
o glaudzios socialinés sanglaudos vystymosi bei vidinés ir iSorinés aplinkos sasajos galéty padéti
i8spresti problemas iSkylancias organizacijos bendruomenéje®.

Analizuojant atlikto interviu treciojo klausimo atsakymus, iSskirta viena kategorija: vadovo
lyderystés jtaka vystant socialines partnerystes. Sita kategorija suskirstyta j tris subkategorijas: rysiy
kiirimas ir palaikymas, bendruomeninis rySys, socialiniy partnerysciy tikslingumas. Respondenty
manymu vadovy lyderysté daro jtaka socialiniy partnerys¢iy vystymui kuriant ir palaikant rySius su
socialiniais partneriais ,,Vadovo lyderysté tiesiogiai jtakoja socialing partneryste ir jos vystymgq.
Vadovas pats sékmingai gali ieskoti ir kurti jstaigai reikalingus bendradarbiavimo rysius
atsizvelgdamas  jstaigos poreikius” <...> B3, vystant bendruomeninius rysius ,,<...> darbuotojai
Jausis labiau saugis ir bus lojalits jstaigai, stiprés tapatumo su jstaiga jausmas” <...> B1, tikslingai
vystant socialines partnerystes ,,Svarbu ne tik kurti rysius, bet juos sékmingai isnaudoti jvairiose
veiklos srityse (pvz. darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui)” B3.

Apibendrinant galima baty teigti, jog vadovy lyderysté daro jtakg socialiniy partnerys¢iy vystymui,
kuriant ir palaikant rySius, plétojant bendruomeniSkumo ry$j zinant socialiniy partnerysciy
tikslinguma.

[Sanalizavus eksperty nuomones kokig jtakg daro vadovo lyderysté vystant socialines partnerystes
ikimokyklinio ugdymo jstaigose, toliau buvo siekiama iSanalizuoti eksperty nuomones kokiy
gebeéjimy, savybiy ir jgiidziy reikia vadovui lyderiui, sekmingam socialiniy partnerys¢iy vystymui
(3.2.4. lentelé). Klausimo atsakymas atskleidzia eksperty jzvalgas apie vadovo lyderio gebéjimus,
savybes ir jgiidZius darancius jtakg sékmingam socialiniy partnerys¢iy vystymui. Klausimas susijes
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su tyrimo problema, kurios siekinys yra atskleisti/iSsiaiskinti kaip vadovo lyderysté daro jtaka
socialiniy partnerys¢iy vystymui.

3.2.4 lentelé

Gebéjimai, savybés ir jguidziai, kuriy reikia vadovui lyderiui, s¢kmingam socialiniy

partnerys¢iy vystymui

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Komunikaciniai | Dialogo Vadovas lyderis visy pirma turi turéti puikius komunikacinius gebéjimus <...>
gebéjimai kiirimas mokeéti ne tik kalbéti, bet ir klausytis darbuotojy ir kity bendruomenés nariy <...>
Bl. Tada svarbiis komunikaciniai jgidziai <..> B2. <..> svarbiis yra
komunikaciniai sugebéjimai ir drgsa bendrauti <...> B3.
Bendruomenés | kad mokéty telkti komandas bendram darbui ir tikslui pasiekti <...> B1. <...>
itraukimas jtikinti  savo jstaigos darbuotojus <...> B2. Sékme lemia ir vidinés jstaigos
komunikacijos ypatumai, kai veiksmai yra skaidriis, Zinomi komandos nariams.
Darbuotojai noriai palaikys tokius socialinius rysius, kuriems pritaria, supranta
ir laiko vertingais B3.
Grjztamasis Bitinas gebéjimas reflektuoti, gauti ir priimti griztamgjj rysj B2. <...> svarbi
rysys vadovo savybé yra savistaba <...> B3.
Asmeninis Asmeninis Vadovas — turi biiti pavyzdziu Salia esantiems Zmonéms, ne tik Zodziais, bet ir
pavyzdys ir pavyzdys savo elgesiu bei atliekamu darbu <...> B1. Turéti drgsos <...> B2. Labai svarbi
palaikymas vadovo savybé yra savistaba <...> B3.
Palaikymas <..> turi mokéti paskatinti ir palaikyti savo darbuotojus, dalintis su jais
sukaupta savo patirtimi <...> B1.
Strateginis Tiksly <...> tikslui pasiekti <...> teisingas suvokimas kokio pobidzio partneriy reikia
mastymas aiSkumas istaigai. Geriausia, jei tokie poreikiai yra analizuojami pasitelkiant konkrecius
duomenis (tyrimus, apklausas, vertinimus ir pan.) B3.
Veikly Sékmingas socialiniy partnerysciy vystymas yra, kai susidélioja atsakymai j
nuoseklumas Siuos klausimus: kq darome? kaip darome? kodél darome? Tai yra strateginio
mgstymo/planavimo savybé B2.
Tobuléjimas ir Tobuléjimas <...>dalintis su jais sukaupta savo patirtimi <...> B1. Svarbi vadovo savybé yra
poky¢iy <...> gebéjimas mokytis, visko galima iSmokti, jei tik zZinai ko triksta B3.
valdymas
Poky¢iy <...> biti atviras pokyciams <...> Bl. Turéti drgsos keisti procesus, partnerius,
valdymas kad bendradarbiavimas sukurty verte B2.

Clemmer (2003) pateikia tokias lyderystés charakteristikas: Zmonés, emocionalumas, vertybés,
jausmai, Sirdis, jtikinimo galia, galimybiy apsvarstymas, zodiné komunikacija, jsipareigojimas,
proaktyvumass, darantis teisingus dalykus, vizija, inovatyvumas.

Analizuojant atlikto interviu ketvirtojo klausimo atsakymus, iSskirtos keturios kategorijos:
komunikaciniai geb¢jimai, asmeninis pavyzdys ir palaikymas, strateginis mastymas, tobuléjimas ir
pokyciy valdymas.

Pirmoji kategorija ,,Komunikaciniai geb¢jimai” suskirstyta ] tris subkategorijas: dialogo kiirimas,
bendruomenés jtraukimas, griztamasis rySys. Respondenty nuomone sékmingam socialiniy
partnerysc¢iy vystymui, lyderiui reikalingi geri komunikaciniai gebéjimai ,, Vadovas lyderis visy pirma
turi turéti puikius komunikacinius gebéjimus <...> mokéti ne tik kalbéti, bet ir klausytis darbuotojy
ir kity bendruomenés nariy <...>" Bl, geb¢jimas jtraukti bendruomene ,,<...> jtikinti savo jstaigos
darbuotojus <...>" B2; ,, Darbuotojai noriai palaikys tokius socialinius rySius, kuriems pritaria,
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supranta ir laiko vertingais” B3, taip pat gebeéti teikti ir gauti griztamajj rysj ,,Bitinas gebéjimas
reflektuoti, gauti ir priimti griztamgjj rysj” B2.

Antroji kategorija ,,Asmeninis pavyzdys ir palaikymas” suskirstyta j dvi subkategorijas: asmeninis
pavyzdys ir palaikymas. Respondenty manymy, s€ékmingam socialiniy partnerys¢iy vystymui, lyderis
turi rodyti gera asmeninj pavyzdj ,,Vadovas — turi biti pavyzdziu Salia esantiems Zmonéms, ne tik
Zodziais, bet ir savo elgesiu bei atliekamu darbu <..>" BI, taip pat turi gebéti palaikyti savo
darbuotojus ,,<...> turi mokéti paskatinti ir palaikyti savo darbuotojus, dalintis su jais sukaupta savo
patirtimi <..>" BI.

Trecioji kategorija ,,Strateginis mastymas” suskirstyta j dvi subkategorijas: tiksly aiSkumas, veikly
nuoseklumas. Respondenty nuomone sékmingam socialiniy partnerys¢iy vystymui lyderis turi
pasizymeéti geru strateginiu mastymu, formuoti aiskius tikslus, kokiy socialiniy partnerysciy jstaigai
reikia ,,<...> teisingas suvokimas kokio pobiidzio partneriy reikia jstaigai. Geriausia, jei tokie
poreikiai yra analizuojami pasitelkiant konkrecius duomenis (tyrimus, apklausas, vertinimus ir
pan.)” B3, gebéti nuosekliai vykdyti veiklas ,,Sékmingas socialiniy partnerysciy vystymas yra, kai
susidélioja atsakymai j Siuos klausimus: kg darome? kaip darome? kodél darome? Tai yra strateginio
mgstymo/planavimo savybé” B2.

Ketvirtojo kategorija ,, Tobuléjimas ir pokyc¢iy valdymas” skirstoma j dvi subkategorijas: tobuléjimas,
poky¢iy valdymas. Respondenty nuomone s€ékmingam socialiniy partnerys¢iy vystymui lyderis turi
gebéti tobuléti ir inicijuoti tobulintis kitus ,,<...> dalintis su jais sukaupta savo patirtimi <...> B1.
Labai svarbi vadovo savybé yra <..> gebéjimas mokytis, visko galima iSmokti, jei tik Zinai ko
triksta” B3, taip pat gebéti inicijuoti valdyti pokycius ,,<...> biiti atviras pokyciams <...> Bl. Turéti
drgsos keisti procesus, partnerius, kad bendradarbiavimas sukurty verte” B2.

Reziumuojant galima biity teigti, jog eksperty jvardinti vadovy lyderiy gebéjimai, savybe, jgiidZiai,
reikalingi sékmingam socialiniy partnerysciy vystymui, atitinka mokslininky suformuotas lyderystés
charakteristikas.

[Sanalizavus eksperty nuomones kokiy gebéjimy, savybiy ir jgidziy reikia vadovui lyderiui,
sekmingam socialiniy partnerys¢iy vystymui, toliau buvo siekiama iSanalizuoti eksperty nuomones
kurio lygmens (institucinio, regioninio ar nacionalinio) socialinés partnerystés yra svarbiausios
ikimokykliniame ugdyme ir kodél (3.2.5. lentel¢). Klausimo atsakymas atskleidzia, su kurio lygmens
socialiniai partneriais ikimokyklinio ugdymo jstaigai svarbiausia vykdyti socialines partnerystes.
Klausimas susijes su tyrimo problema, kurios siekinys yra atskleisti/iSsiaiskinti kaip vadovo lyderysté
daro jtaka socialiniy partnerys¢iy vystymui.

3.2.5 lentelé
Socialiniy partnerys¢iy svarba pagal lygmenis
Kategorija | Subkategorija Teiginiai

Socialiniy Institucinis Manydiau, labiausiai svarbi institucinio lygmens vadovo lyderyste <..> B1.

partnerys¢iy lygmuo istaiga, turi nusistatyti kokias vertes kuria instituciniu <...> lygmeniu B2.

svarba pagal

lygmenj Regioninis ir <..> tik tapes savo jstaigos stipriu lyderiu, vadovas gali plétoti socialing
nacionalinis partneryste regiono ar nacionaliniu lygmeniu Bl. jstaiga, turi nusistatyti kokias
lygmuo vertes kuria <...> regioniniu, nacionaliniu lygmeniui B2.

Lentelés tesinys 67 psl.
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3.25  lentelés tesinys

Vertés Pridétinés Svarbiausia bity ta partnerysté, kuri sukuria  didZiausiq pridétine verte
karimas vertés kiirimas | ikimokyklinio ugdymo jstaigai. Kiekviena jstaiga, turi nusistatyti <...> kokia
partnerysté prisidéty prie verciy kiirimo B2.

Nauda vaikui | Svarbiausios yra tos, kurios kuria didZiausiq naudq vaikui <...>. Svarbiausi
dalykai, kuriuos vaikas iSmoksta savo gyvenime yra ikimokyklinio ugdymo
staigoje, todél budai, priemonés ir metodai svarbiis visi <...> B3.

Iniciatyvy Svarbu dalyvauti, prisijungti prie iniciatyvy ir kurti socialinés partnerystés veiklas
nauda patiems B3.

Klausimas sudarytas remiantis socialiniy partnerys¢iy vystymo ikimokyklinio ugdymo modeliu (Zr.
3 pav.), kuris sudarytas darbo autorés remiantis Kaminskiene (2008), Mukhopadhyay (2005).
Modelyje socialiniai partneriai suskirstyti j mikro (institucinis), mezo (regioninis), makro
(nacionalinis) lygmenis.

Analizuojant atlikto interviu penktojo klausimo atsakymus, iSskirtos dvi kategorijos: socialiniy
partnerysc¢iy svarba pagal lygmenis, vertés kiirimas.

Pirmoji kategorija “Socialiniy partnerysciy svarba pagal lygmenis” suskirstyta j dvi subkategorijas:
institucinis lygmuo, regioninis ir nacionalinis lygmuo. Respondenty nuomone svarbi yra institucinio
lygmens socialiné partnerysté ,,Manyciau, labiausiai svarbi institucinio lygmens vadovo lyderysté
<...>" Bl, ir tik po to regioninio ir nacionalinio lygmens socialiné partnerysté ,,<...> tik tapes savo
istaigos stipriu lyderiu, vadovas gali plétoti socialing partneryste regiono ar nacionaliniu lygmeniu”

B1.

Antroji kategorija ,,Vertés kiirimas” suskirstyta tris subkategorijas: pridétinés verteés kiirimas, nauda
vaikui, iniciatyvy nauda. Respondenty manymu socialinés partnerystés ir jy vystymas visais jstaigai
prioritetiSkais nusistatytais lygmenimis kuria verte ,,Svarbiausia biity ta partnerysté, kuri sukuria
didzZiausiq pridétine verte ikimokyklinio ugdymo jstaigai. Kiekviena jstaiga, turi nusistatyti <...>
kokia partnerysté prisideéty prie verciy kiirimo” B2, teikia naudg vaikui ,,Svarbiausios yra tos, kurios
kuria didziausig naudq vaikui <...>. Svarbiausi dalykai, kuriuos vaikas ismoksta savo gyvenime yra
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, todél biidai, priemonés ir metodai svarbiis visi <...>" B3. Taip pat
respondenty nuomone svarbu kurti iniciatyvas.

Reziumuojant eksperty nuomones galima bty teigti, jog socialiniy partneryséiy vystymas yra
svarbus visais lygmenimis, taciau jstaiga pati turi nusistatyti socialiniy partnerysC¢iy vystymo
prioritetus, kurio lygmens socialiné partnerysté jiems yra reikalingiausia, kurianti vert¢ ir nauda
vaikams.

Taigi, apibendrinant visy respondenty atsakymus, galime daryti prielaida, kad ikimokyklinio ugdymo
vadovo lyderysté apima vizijos ir krypties formavima, darbuotojy jgalinimg ir motyvacijg. Vadovas
lyderis turi rodyti asmeninj pavyzdj, skatinti darbuotojus drasiai ir teisingai priimti sprendimus,
prisiimti atsakomybe. Svarbu gebéti bendradarbiauti, burti komanda, kurti pasitikéjimo atmosfera,
veikti pokyciuose. Toliau plétojant Sitg mintj, galima bty teigti, jog sugebéjimas jtraukti darbuotojus,
juos motyvuoti, efektyviai komunikuoti, kurti palanky mikroklimata yra neatsiejama vadovy
lyderystés kompetencijy dalis. Tai patvirtina mokslines prielaidas, kad lyderystés kompetencija
susideda i§ asmeniniy lyderystés savybiy (pasitikéjimas savimi ir atsakomybé; empatija; charizma;
jkvepianti motyvacija; teigiamas mastymas; gebéjimas priimti sprendimus; komandy formavimas ir
valdymas; organizaciniai jgidziai;) ir lyderystés jgiidziy (tiksly ir vizijos formavimas; tiksly ir vizijos
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perteikimas; emociné kompetencija; jvaizdZio formavimas; sugebéjimas save pateikti; vieSojo
kalbéjimo jgiidziai; jgalinimas ir delegavimas) ir pagrindziama lyderystés penkiy elementy sgveika
(zr. 1 pav.). Ir ¢ia iSrySkéja, kad vadovas lyderis, tai: ,,Komandinio darbo skatintojas”, ,,Veikly ir
poky¢iy iniciatyvy skatintojas ir palaikytojas”, ,,Bendradarbiaujancios ir palankios aplinkos kiiréjas”,
,,Efektyvus komunikatorius, strategas ir motyvatorius”. Atsizvelgus i tai vadovas lyderis turi jtakoti
socialiniy partnerys¢iy vystymg formuojant bendradarbiavimo rysius, gerinant darbo sglygas ir darbo
santykius. Vadovas lyderis turi palaikyti socialines iniciatyvas, taikyti formalius ir neformalius
bendradarbiavimo budus. Siekti ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos kokybés, tikslingai
pasirenkant ir jtraukiant socialinius partnerius j veikly planavima, veiklos kokybés vertinima, gauti
griztamajj rySj. Dél iy suformuoty jzvalgy, galima teigti, kad pagrindziamas socialiniy partnerys¢iy
vystymo modelis ikimokyklinio ugdymo jstaigose (zr. 3 pav.).

3.3. Diskusija

Mokslings literatiiros ir straipsniy analizé atskleidé, kad vieningy nuomoniy mokslingje
bendruomenéje dél lyderystés, lyderio, vadovo sampraty néra. D¢l Sios priezasties skirtingy autoriy
pateikiami apibrézimai gali skirtis. Pagrindinés priezastys yra skirtingi faktoriai, aplinka ir kintamieji.
Bendruoju atveju lyderysté —asmeninés lyderio jtakos darymas sekéjams, inspiruojant pokycius ir
vizijas, budas ir rezultatas, kuris pasireiskia kaip lyderio ir sekéjy, kurie siekia bendry uzsibrézty
tiksly, sgveikos procesas (Minelgaite, 2021). O Wolinski (2010) teigimu labiau vyraujanciose
lyderystés teorijose nusistovéjusi nuostata, kad lyderysté yra procesas, apimantis jtaka su asmeny
grupe, siekiant jgyvendinti bendrus organizacijos tikslus. ISanalizavus skirtingus apibrézimus ir
mokslines diskusijas, nustatyti daZniausiai pasikartojantys lyderystés apibrézimy komponentai:
atsakomybé ir pasitikéjimas savimi; charizma; empatija; jgalinimas ir delegavimas; jkvepianti
motyvacija; pozityvus mastymas; iniciatyvumas; drgsa; ryZtingumas; sgziningumas; emociné
kompetencija; jvaizdzio formavimas; sugebéjimas save pateikti; vieSojo kalb¢jimo jgtidziai; vizijos
ir tiksly formulavimas, jy perteikimas.

Ikimokyklinio ugdymo vadovo lyderysté apibiidinama, kaip bendradarbiavimo, pasitikéjimo, bendry
susitarimy, atsakomybés prisiémimo ir delegavimo procesas. Langloisas (1992) teigia, kad nuo to
kaip vadovas vadovauja priklauso visas Svietimo jstaigos mikroklimatas. Ikimokyklinio ugdymo
jstaigos vadovo lyderio misija - sutelkti visg jstaigos bendruomeng bendry tiksly siekimui, siekti
darnos ir pasitikéjimu gristo bendradarbiavimo, jgalinti kiekvieng jstaigos narj asmeninei lyderystei
ir efektyviai organizuoti ugdymo ir ugdymosi procesus pazangai ir kokybei pasiekti. VVadovas lyderis
savo veikloje turi vadovautis demokratijos principais bei vertybémis, tokiomis kaip socialinis
teisingumas ir zmoniy gerove, gebéti jgalinti visy suinteresuoty pusiy aktyvy dalyvavimg jstaigos
veikloje. Suinteresuoty pusiy bendradarbiavimas turi biiti grindZiamas pasitikejimu, todel vadovas
lyderis turi biiti profesionalus, turintis auksStas vadybines kompetencijas, lankstus, optimistiskas,
inicijuojantis ir puikiai gebantis valdyti pokycCius. Atlikus tyrima pastebéta, kad ikimokyklinio
ugdymo vadovai ir ekspertai turi labai panasy suvokima apie vadovo lyderystés samprata, kaip ir
iSdéstyta mokslinés literatiiros analiz¢je ir suformuotoje lyderystés penkiy elementy sgveikoje (zr. 1
pav.), nes respondentai vadovo lyderyste sieja su jstaigos vizijos ir krypties formavimu ir ateitis
vizijos numatymu, komandos formavimu ir bendradarbiavimo skatinimu, darbuotojy jtraukimu ir jy
motyvavimu, palankaus mikroklimato kiirimu, geb¢jimu veikti pokyciuose.

Socialinés partnerystés vystymas, tai procesas, kai suinteresuotos Salys, kartu kokybiskai ir tvariai
siekia stiprinti, plésti ir gerinti bendradarbiavimo mechanizmus ir struktiiras, taip pat prisitaikyti prie
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ilgalaikiai rezultatai, naudingi visoms dalyvaujancioms Salims. Socialinés partnerystés vystymas
apima: naujy partneriy jtraukima, esamy rysiy stiprinima, socialiniy partneriy veiklos srities plétra,
tvariy sprendimy kirima. O anot Simonaitienés (2007), Cizikienés (2020), Carson (2011):
,,oocialinés partnerystes vystymas yra svarbus kokybisky Svietimo paslaugy kokybeli, jis yra tiesiogiai
susijes su jstaigos vizija, misija, plétojamais darbo tikslais, uzdaviniais ir strategijomis. Kryptingoje,
ilgalaikéje ir tvarioje Sio proceso plétotéje, svariausias vaidmuo atitenka jstaigos vadovui, kaip
socialiniy partnerys¢iy vystymo lyderiui“. O remiantis Kaminskiene (2008): ,,Socialiné partneryteé,
tai organizuotas $vietimo institucijy, kurios suinteresuotos profesinio mokymo, profesiniy sajungy ir
darbdaviy, bendradarbiavimas instituciniu, nacionaliniu ir regioniniu mastu, siekiant bendry
uzsibrézty tiksly ir naujos veiklos kokybés“. Atlikus tyrimag pastebéta, kad respondentai socialiniy
partnerys¢iy sampratg apibiidina kaip bendradarbiavimo rysiy formavimg, dalijantis patirtimi,
bendradarbiaujant tarpusavyje, vykdant bendras veiklas, taip pat darbo santykius ir darbo saglygas,
socialines iniciatyvas ir projektus. Ekspertai i$skiria bendry tiksly nustatymg ir jgyvendinima, taip
pat nauda ir vertés kiirimg. Kaip ir paminéta auksc¢iau socialiné partnerysté tai procesas, kurio metu
siekiama stiprinti, plésti ir gerinti bendradarbiavimo mechanizmus, respondentai §j teiginj patvirtina
teigdami, kad stiprina esamas socialines partnerystes, aktyviai jsitraukia j naujy partnerysc¢iy paieska,
o tai atlicka formaliais ir neformaliais bendradarbiavimo biidais. Tyrimo metu isrysk¢jo, kad
socialinés partnerystés vykdomos visais trimis lygmenimis (instituciniu, nacionaliniu ir regioniniu),
taciau aktyviausiai su regioniniu lygmeniu. Kaminskiené (2008) remdamasi Lauzacku (2000), Fullan
(1982) ir Simonaitiene (2007) teigia: ,,<...> socialiniy partneriy veikla sietina ir su ,,atviro” bei
,uzdaro” mokymy turinio problematika. ,,Atviram” mokymo turiniui budingas pastovus
atsinaujinimas ir kaita, mokymo turinys pastoviai besikei¢ianti j poky¢ius reaguojanti sistema, kurioje
atsinaujinimas vyksta spiralés principu. Mokymo turinio kaita Siejama su pastoviu kokybés siekimu.
Norint nuolat gerinti kokyb¢ vadovai lyderiai turi jtraukti socialinius partnerius j jstaigos veikly
planavimg ir jgyvendinima, tai atsiskleidé ir tyrimo metu®. Respondentai nurod¢, kad tai atlieka
nuosekliai arba atsizvelgdami j susiklosciusig situacijg per formalias ir neformalias veiklas. Veiklos
kokybei jvertinti, socialiniai partneriai reguliariai arba epizodiskai jtraukiami j Mokyklos veiklos
kokybés vertinimg ir tokiu buidu yra gaunamas struktiiruotas ir nuoseklus, arba neformalus ir
epizodinis grjztamasis rySys. Atsizvelgiant j tai daroma prielaida, kad veiklos kokybé geréja,
skatinami poky®¢iai ir nuolatinis atsinaujinimas. Gaunama abipusé nauda per idéjy ir patirties mainus.
Vadovas lyderis darydamas jtaka socialiniy partnerysciy vystymui turi jvertinti poreikj, tikslinguma,
nauda ir suprasti kuriamg vertg, gebéti atstovauti jstaigos interesams. Anot tyrime dalyvavusiy
eksperty, vadovas lyderis, kuris daro jtaka socialiniy partnerys¢iy vystymui, turi turéti puikius
komunikacinius geb¢jimus, rodyti asmeninj pavyzd; ir teikti palaikyma, gebéti strategiSkai mastyti,
valdyti pokyc¢ius ir nuolat tobuléti. Tai iSrySkéjo ir vadovy respondenty jzvalgose apie lyderystés
procesa.

I8analizavus moksling literatarg ir atlikus tyrima, galima bty teigti, jog vadovy lyderysté daro jtaka
socialiniy partnerys¢iy vystymui ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Vis dél to buvo nustatytas gauty
rezultaty ribotumas, kadangi siekiant geriau jsigilinti ir atskleisti vadovy lyderystés turimg jtaka
socialiniy partnerys¢iy vystymui ikimokyklinio ugdymo jstaigose vertéty atlikti interviu ne vien tik
su ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovais ir ekspertais, taciau ir su ikimokyklinio ugdymo jstaigy
socialiniais partneriais.
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ISVADOS

Mokslingje literatiroje vieningos nuomonés apie lyderystés sampratag néra. D¢l Sios
priezasties skirtingy autoriy pateikiami apibrézimai skiriasi. Pagrindiné priezastis skirtingi
faktoriai, aplinka ir kiti kintamieji. Bendruoju atveju daroma iSvada, kad lyderysté tai sgveikos
procesas susidedantis i§ asmeninés lyderio jtakos seké&jams, inspiruojant pokycius ir vizijas,
budas ir rezultatas, Kuris pasireiskia kaip sekéjy ir lyderio, kurie sickia bendry uzsibrézty
tiksly, sgveika. Lyderystés penkiy elementy sgveika susideda i8 lyderio, sekéjy, tikslo, proceso
ir jtakos. Socialiniy partnerys¢iy vystymas, tai procesas, kurio metu suinteresuotos Salys t.y.
darbuotojai, darbdaviai, profesinés sgjungos, vyriausybinés ir nevyriausybinés organizacijos,
kartu kokybiskai ir tvariai siekia stiprinti, plésti ir gerinti bendradarbiavimo mechanizmus bei
struktiiras, taip pat prisitaikyti prie aplinkos pokyc¢iy, spresti kylancius i§Sukius, efektyviai
koordinuoti veiklas, kad buity pasiekti ilgalaikiai rezultatai, naudingi visoms dalyvaujan¢ioms
Salims. Tai kokybiniai pokyc¢iai, kuriy pagrindiné esmé nukreipta i kokybinius aspektus,
tokius kaip pazanga, modernizavimas, raida, nuolatinis augimo procesas. Socialiniy
partnerys¢iy vystymas apima: naujy partneriy jtraukima, kai jtraukiamos naujos organizacijos
ar grupés, kurios gali pateikti naujy idéjy, pasidalinti patirtimi; esamy rySiy stiprinimg, kada
kuriamas pasitikéjimas, kad visi partneriai jaustysi vertinami ir jtraukti, didinamas
partnerystés veiksmingumas, siekiama ilgalaikés ir tvarios socialinés partnerystés; socialiniy
partneriy veiklos srities plétra, kai partnerysté pleciama ir brandinama, stiprioje partnerystéje
atsiranda naujy galimybiy jtraukti naujas veiklos sritis ir jas vystyti, taip atsiranda galimybé
augti ir daryti didesnj poveikj; tvariy sprendimy kiirimag kai vystymo procese sickiama sukurti
ilgalaikius sprendimus, kurie uztikrinty tvarig visoms puséms naudingg ateit].

Atlikus, vadovy lyderystés raiSkos ikimokyklinio ugdymo jstaigose, mokslinés literattiros
Saltiniy analiz¢ galima padaryti iSvada, jog mokslininky tyrinéjama Svietimo lyderysté yra
apibréziama kaip bendradarbiavimo, pasitik€¢jimo, bendry susitarimy, atsakomybes
prisiémimo, lyderiy ugdymo organizacija. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos lyderio misija —
sutelkti visg jstaigos bendruomeng bendry tiksly siekimui, siekti darnos ir pasitikéjimu gristo
bendradarbiavimo, jgalinti kiekviena jstaigos nar] asmeninei lyderystei ir efektyviai
organizuoti ugdymo ir ugdymosi procesus pazangai pasiekti. Ikimokyklinés jstaigos vadovas
lyderis veikloje turi vadovautis demokratijos principais ir vertybémis, tokiomis kaip socialinis
teisingumas ir Zmoniy gerove, gebéti jgalinti visy suinteresuotyjy Saliy aktyvy dalyvavima
jstaigos veikloje. Suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimas turi biiti grindziamas pasitikéjimu,
todel jstaigos vadovas lyderis turi buti profesionalus, turintis aukStas vadybines
kompetencijas, lankstus, optimistiSkas, inicijuojantis ir puikiai gebantis valdyti pokycius.
Socialinés partnerystés vystymas yra svarbus kokybiSky Svietimo paslaugy teikimui, jis yra
tiesiogiai susijes su jstaigos vizija, misija, plétojamais darbo tikslais uzdaviniais ir
strategijomis. Kryptingame, ilgalaikiame ir tvariame §io proceso vystyme, svariausias
vaidmuo atitenka jstaigos vadovui, kaip socialiniy partnerys¢iy vystymo lyderiui. Istaigos
vadovas, kaip lyderis turi sudaryti sglygas, inicijuoti priemones aktyviam bendradarbiavimui
su socialiniais partneriais, siekiant efektyvaus valdymo ir ugdymo kokybés.

Kokybinio tyrimo gauty duomeny analizé atskleidé, jog lyderystés sampratg respondentai
suvokia gana placiai ir ji atitinka mokslininky suformuotg lyderystés sampratg. ISskirti
dazniausiai pasikartojantys komponentai: vizija ir kryptis, jgalinimas ir motyvacija, asmeninis
pavyzdys ir atsakomybeé, komandos subirimas ir pasitikéjimo kirimas, geb¢jimas veikti
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pokyciuose. Vadovai daro jtakg darbuotojams, jie jsitraukia j vadovy iniciatyvas. Efektyviai
komunikuodami ir deleguodami atsakomybes, kartu planuoja ir paskirsto darbus. Vadovai
uzmezga veiksmingg sgveikg su darbuotojais bendraudami ir kurdami dialoga, skatina
darbuotojus jsitraukti j kolektyving veikla, vertina ir pripazjsta darbuotojus bei kuria palanky
mikroklimatg. Taip pat jie daro jtakg ir padeda darbuotojams priimti sprendimus ar imtis
veiksmy, skatina savarankiskumga ir atsakomybe, pasitiki, analizuoja klaidas ir mokosi i$ jy.
Vadovai bendrauja, bendradarbiauja, rodydami asmeninj démesj, palaiko ir motyvuoja. |
tiksly formavimo procesus jtraukia darbuotojus, taiko skatinimo, tobuléjimo galimybiy, darbo
salygy, aplinkos gerinimo strategijas ir priemones. Taigi daroma iSvada, kad ikimokyklinio
ugdymo istaigy vadovy veikloje reiskiasi lyderystés penkiy elementy sgveika: lyderis, sekéjas,
tikslas, procesas, jtaka.

e Vadovy lyderystés jtakos socialiniy partnerys¢iy vystymui ikimokyklinio ugdymo jstaigose
atlikto empirinio tyrimo gauty duomeny analizé atskleidé, jog respondentai socialines
partnerystes supranta kaip bendradarbiavimo rySiy formas (dalijantis patirtimi,
bendradarbiaujant tarpusavyje, vykdant bendras veiklas), darbo santykius ir salygas (darbo
salygy gerinimas, kolektyviniai susitarimai, dialogas su profesinémis sajungomis), vykdomas
socialines iniciatyvas ir socialinius projektus. Jy pagrindas yra dialogas ir bendradarbiavimas.
Vadovai Siame procese teikia parama, atstovauja jstaigos interesams, koordinuoja ir vertina
socialiniy partnerysciy poreikj, kuris biity geriausias jstaigos veiklos kokybei. Vadovai savo
veikloje skatina bendradarbiavimg su socialiniais partneriais, Stiprina esamas socialines
partnerystes formaliais ir neformaliais biidais, vykdo aktyvig naujy partnerysciy paieska.
Socialinés partnerystés vykdomos visuose trijuose lygmenyse: mikro (institucinis), mezo
(regioninis), makro (nacionalinis). Socialiniai partneriai, nuosekliai arba pagal poreik],
jtraukiami ] veikly planavimg ir jgyvendinimg, gaunamas grjZtamasis rySys. Socialiniy
partneriy jsitraukimas ] jstaigos veiklas, gerina jstaigos veiklos kokybe, skatina poky¢ius ir
atsinaujinimg, teikia nauda, naujas idé¢jas ir patiriy mainus. Vadovai lyderiai jtakodami
socialiniy partnerys¢iy vystyma pasiZymi tokiomis savybémis kaip komunikaciniai
gebéjimai, asmeninis pavyzdys ir palaikymas, strateginis mastymas, tobuléjimas ir pokyciy
valdymas. Remiantis $iais geb¢jimais kuriamos ir palaikomos tikslingos, verte kuriancios
socialinés partnerystés. Sie gebéjimai atitinka mokslininky suformuotas lyderystés
charakteristikas. Taigi daroma i§vada, kad vadovy lyderyste daro jtakg socialiniy partnerysciy
vystymui ikimokyklinio ugdymo jstaigose.
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REKOMENDACIJOS

Sickiant ikimokykliniy ugdymo jstaigy veiklos kokybiskumo butina akcentuoti socialiniy
partnerysciy ir vadovy lyderystés jtaka jy vystymui svarba. Socialiniy partnerys¢iy vystymas svarbus
visapusiSkai ugdymo kokybei uztikrinti, 0 viena esminiy Svietimo jstaigos vadovo funkcijy yra
apibréziama kaip bendradarbiavimas su socialiniais partneriais (mokiniy tévais, vietos bendruomene.
savivaldos institucijomis, jstaigomis, jmonémis ir kt.), siekiant Svietimo jstaigos tiksly, veiksmingo
valdymo, ugdymo kokybés ir mokiniy saugumo. Todé¢l, atsizvelgiant | atlikto kokybinio tyrimo
rezultatus yra formuojamos ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams Sios rekomendacijos:

o Stiprinti vadovo lyderystés jgtidzius, nuolat tobulinant komunikacinius geb&jimus, jtakojimo
ir jtraukimo gebé¢jimus, rodyti asmeninj pavyzdj ir palaikyti, tai skatina pasitikéjima ir jkvepia
darbuotojus kartu veikti. Plétoti strateginj mastyma, orientuojantis j ilgalaikius ir tvarius
tikslus ir darnius pokycius. Puoseléti aplinka, kurioje kiekvienas i§ bendruomenés nariy
jaustysi vertinamas, palaikomas.

o Rekomenduojama skatinti darbuotojy lyderystg, jgalinant darbuotojus prisiimti atsakomybe ir
veikti savarankiSkai, jtraukti juos j sprendimy priémima, veikly planavima ir jgyvendinima.
Suteikti profesinio ir asmeninio tobuléjimo galimybes.

e Tyrimo gauti rezultatai atskleidé, jog svarbus kokybiSkas socialiniy partnerys¢iy vystymas.
Ne kiekybéje yra kokybé. Todél inicijuojant naujy socialiniy partneriy jtraukima, vadovui
svarbu numatyti socialiniy partnerys¢iy vystymo tikslingumg ir partnerystes vystyti
kryptingai, jog tai biity naudinga jstaigai. Stiprinant rySius su esamais socialiniais partneriais
rekomenduotina organizuoti bendras veiklas, formaly ir neformaly bendravimg. Siekiant
platesnés jtakos, naujy galimybiy, naudos ugdymo kokybei rekomenduojama vykdyti
socialines partnerystes mikro (instituciniame), mezo (regioniniame), makro (nacionaliniame)
lygmenyse.
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PRIEDAI

1 priedas

Pusiau struktiiruoto interviu klausimai ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovams

AR

10.
11.

12.
13.
14.
15.

Kaip apibuidintuméte, kas tai yra lyderysté?
Kiek aktyviai darbuotojai jsitraukia j Jusy inicijuotas veiklas?
Kaip Jus planuojate ir paskirstote darbus, kad visi kartu siektuméte bendry tiksly?
Kokiais biidais uzmezgate veiksminga saveika su jstaigos darbuotojais, kad jie jumis
pasitikéty ir gerai jaustysi?
Kaip Jus savo kasdienéje veikloje padedate jstaigos nariams priimti sprendimus ar skatinate
imtis veiksmy?
Kaip Jis nustatote veiklos tikslus savo jstaigoje ir motyvuojate darbuotojus jy siekti?
Kaip galétuméte apibiidinti, kas tai yra socialiné partnerysté? Pateikite socialiniy partneriy
pavyzdziy.
Ar aktyviai skatinate bendradarbiavima su socialiniais partneriais, ieSkote naujy socialiniy
partnerys¢iy?
Su kurio lygmens, institucinio, regioninio ar nacionalinio, socialiniais partneriais jiisy jstaiga
vykdo socialines partnerystes? Su kuriuo lygmeniu aktyviausiai?
Ar jtraukiate socialinius partnerius ] jstaigos veikly planavima, jy jgyvendinima?
Ar jtraukiate socialinius partnerius 1 Mokyklos veiklos kokybés vertinimg ir ar gaunate
griztamajj rysj?
Ar socialiniy partneriy jsitraukimas j jstaigos veiklg gerina Jusy jstaigos veiklos kokybe?
Koks Jusy amzius?
Koks Jiisy vadovaujamo darbo stazas?
Kokiam regionui priskiriama Jisy ikimokyklinio ugdymo jstaiga:

Miestelis (iki 3000 gyventojy);

Miestas (vir§ 3000 gyventojy);

Didieji Lietuvos miestai (Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai, Panevézys).
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2 priedas
Pusiau struktiiruoto interviu klausimai ekspertams

1. Kaip galétuméte apibudinti, kas tai yra ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderysté?

2. Kaip galétuméte apibiidinti socialines partnerystes ir jy vystyma ikimokyklinio ugdymo
Jstaigose?

3. Kaip manote kokig jtakg daro vadovo lyderysté vystant socialines partnerystes ikimokyklinio
ugdymo jstaigose?

4. Kokiy geb¢jimy, savybiy ir jgudziy reikia vadovui lyderiui, sékmingam socialiniy
partneryséiy vystymui?

5. Kurio lygmens (institucinio, regioninio ar nacionalinio) socialinés partnerystés yra
svarbiausios ikimokykliniame ugdyme, kod¢l?
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3 priedas

Interviu klausimai ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams, klausimy siekiniai ir
rySys su tyrimo problema

skatinate  imtis

veiksmy?

partnerys¢iy vystymui.

Eil. | Klausimas Klausimo siekiniai | Klausimo rySys su tyrimo Lyderystés elementas

Nr. problema (1 pav.);

Socialiniy partnerysciy
vystymo modelis (3 pav.)

1. Kaip Atskleisti Klausimo atsakymas atskleidzia | 1 pav. Lyderystés penkiy
apibudintuméte, | respondenty vadovo suvokima apie lyderysté | elementy sgveika.
kas tai  yra | nuomong apie | samprata.
lyderystés? lyderyste Klausimas  susijes su  tyrimo

problema, kurios siekinys yra
atskleisti/issiaiskinti  kaip vadovo
lyderyst¢ daro jtakg socialiniy
partnerys¢iy vystymui.

2. Kaip  aktyviai | Atskleisti  vadovy | Klausimo  atsakymas atskleidzia | Sekéjysté - lyderio ir sekéjy
darbuotojai pozitrj j santykj su | sgveikos kiirimo procesus tarp vadovo | sgveika kaip lyderio jtaka
isitraukia ] jlsy | istaigos darbuotojais | ir darbuotojy, bei jtaka tarpusavio | sekéjams naudojant jvairias
inicijuotas tarp  lyderio  ir | pasitikéjimui kurti. Klausimas susijes | galias (Minelgaité, 2016).
veiklas? sekéjy. su tyrimo problema, kurios siekinys

yra atskleisti/isiaiskinti Kaip vadovo
lyderyst¢ daro jtakg socialiniy
partnerys¢iy vystymui.

3. Kaip Jas | I8siaiSkinti kaip | Klausimo atsakymas atskleidzia kaip | Procesas - tai veiksmy seka,
planuojate ir | respondentai vadovas priima sprendimas, ar geba | kuria lyderis ir sekéjai vykdo
paskirstote planut_)ja _ i ltra.qktl darl?uotOJus. Klaummas darba 51ekdaml tlkslo.
darbus. kad visi | °rganizuoja veiklos | susijes su tyrimo problema, kurl(_)s Procesas apima planavima,

' . procesus siekinys yra atskleisti/i§siaiskinti kaip | organizavimg, vadovavimg ir
kartu Sltfktumete komandoje, kad | vadovo lyderysté daro jtakg socialiniy | kontrole (Kazilitinas, 2004).
bendry tiksly? bty pasiekti tikslai. | partnerys¢iy vystymui.

4. Kokiais budais | Atskleisti ~ vadovy | Klausimo  atsakymas  atskleidzia | Sekéjysté - lyderio ir sekéjy
uzmezgate pozitrj | santyki su | saveikos kiirimo procesus tarp vadovo | saveika kaip lyderio jtaka
veiksminga istaigos darbuotojais | ir darbuotojy, bei jtaka tarpusavio | sekéjams naudojant jvairias

. tarp  lyderio  ir | pasitikéjimui kurti. Klausimas susijes | galias (Minelgaité, 2016).
sgveikg su .. . . I
] sekéjuy. su tyrimo problema, kurios siekinys
Istaigos o yra atskleisti/i$siaiskinti Kaip vadovo
darbuotojais, lyderyst¢e daro jtaka socialiniy
kad jie jumis partnerysCiy vystymui.
pasitikéty ir
gerai jaustysi?

5. Kaip Jus savo | Atskleisti  vadovy | Klausimo atsakymas atskleidzia, kaip | Jfaka - tai gebéjimas paveikti
kasdienéje poziliri | paramos | vadovas naudoja savo jtaka, kad | kity Zmoniy elgesj, pozilrj ir
veikloje teikimag _ paveikty istaigos darbuotojus. | veiksmus (Bass, 1985).
padedate jstaigos darbuotojams Klausimas susijes  su  tyrimo

. L problema, kurios siekinys yra
nariams - priimti atskleisti/isiaiskinti  kaip  vadovo
sprendimus  ar lyderyst¢ daro jtakg socialiniy
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Kaip Jas
nustatote veiklos

tikslus savo
istaigoje ir
motyvuojate

darbuotojus  ju
siekti?

I$siaiskinti vadovy
pozitrj i darbuotojy
jtraukimg ir bendry
tiksly siekimg

Klausimo atsakymas atskleidzia, kaip
vadovas nustato veiklos tikslus ir
itraukia darbuotojus j bendry tiksly
siekimg. Klausimas susijes su tyrimo

problema, kurios siekinys yra
atskleisti/iSsiaiskinti  kaip  vadovo
lyderyst¢ daro jtaka socialiniy

partnerysCiy vystymui.

konkretus
pasiekimas,

Tikslas - tai
rezultatas ar

kurio siekia lyderis ir jo
sekéjai. Tikslai gali bati
trumpalaikiai ir ilgalaikiai,

taiau jie visada turi biiti
aiskiai apibrézti ir
iSmatuojami (Locke, Latham,
1991).

Kaip galétuméte | Atskleisti  vadovo | Klausimo atsakymas atskleidzia, kaip | Socialiné  partnerysté — —
apibadinti, kas | supratima apie | vadovas supranta socialinés | organizuotas Svietimo
tai yra socialine | Socialinés partnerystés  samprata.  Klausimas | jngtitucijy, suinteresuoty
partnerysté? partnerystes susijgs su tyrimo_problema, kurios | ogecinio mokymo,
Pateikite sampratg siekinys yra atsk.lelst1/1.551alsk1nF1 ka!p darbdaviy  ir  profesiniy
vadovo lyderysté daro jtaka socialiniy
socialiniy partneryséiy vystymui. sajungy  bendradarbiavimas
partneriy instituciniu, regioniniu,
pavyzdziy. nacionaliniu mastu siekiant
bendry tiksly ir naujos veiklos
kokybés (Kaminskiené,
2008).
Ar aktyviai | Atskleisti  vadovo | Klausimo atsakymas atskleidzia kaip | 3 pav. Socialiniy partneryséiy
skatinate pozitrj i socialines | vadovas vertina socialines | yystymo modelis
bendradarbiavim | partnerystes ir ju partnerystes istaigoje ir ar ieSko biidy ikimokyklinio ugdymo
. ... | vystyma. Jas vystytl. s
3 su socialiniais ; . . istaigose.
. Klausimas  susijes su  tyrimo
partneriais, problema, kurios  siekinys  yra | Bendradarbiavimas su
lesk’ot'e' haujy atskleisti/iSsiaiskinti  kaip  vadovo socialiniais partneriais
soc1ahn1qw lyderystéw daro jtgka} socialiniy besimokandioje
partnerysciy? partnerysciy vystymul. organizacijoje tiesiogiai
susijes su institucijos
strategija, Vvizija, nuolatiniu
mokymusi ir kitais
parametrais. Kitas svarbus
momentas - mokyklos
vadovo, kaip lyderio,
vaidmuo, sudarant salygas,
inicijuojant priemones
aktyviam bendradarbiavimui
su socialiniais  partneriais
(Simonaitieng, 2007).
Su kurio | Nustatyti su kurio | Klausimo atsakymas atskleis, su kurio | 3 pav. Socialiniy partneryséiy
lygmens, lygmens socialiniais | lygmens socialiniai partneriais jstaiga | vystymo modelis
institucinio, par’gne_riais jstaiga bendrguja aktwiaysiai. . ikimokyklinio ugdymo
regioninio ar socialines Klausimas susijgs  su  tyrimo istaigose.
s partnerytes  vykdo | problema, kurios siekinys yra
nacionalinio, aktyviausiai atskleisti/iSsiaiskinti  kaip ~ vadovo | Saltinis:  sudaryta  darbo
Soc'a“m?'s . lyderyst¢ ~daro jtaka socialiniy | oy¢ores, remiantis
partnerials - jusy partnerysciy vystymui. Kaminskiene, ~ 2008 ir
lSta_lg? vykdo Mukhopadhyay, 2005.
socialines

partnerystes? Su
kuriuo lygmeniu
aktyviausiai?
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10. | Ar jitraukiate | Atskleisti ar | Klausimo atsakymas atskleis kaip | 3 pav. Socialiniy partnerys¢iy
socialinius socialiniai partneriai | vadovas vertina socialiniy partneriy | vystymo modelis
partnerius i 1trgukiami 1 istaigos | indélj | kokybiska ikimokyklinj ikimokyklinio ugdymo
. . veikla. ugdyma. o
istaigos  veikly . . . Istaigose.

| ) i Klausimas  susijes su  tyrimo
planavima,  Ju problema,  kurios ~ siekinys yra | Saltinis:  sudaryta  darbo
igyvendinimg? atskleisti/issiaiskinti  Kkaip  vadovo | 4uores remiantis
lyderyst¢ daro jtaka socialiniy Kaminskiene 2008 ir
rt éi tymui. '
bartieryseiy vystymut Mukhopadhyay, 2005.

11. | Ar jtraukiate | Atskleisti ar | Klausimo atsakymas atskleis kaip | 3 pav. Socialiniy partnerys¢iy
socialinius socialiniai partneriai | vadovas vertina socialiniy partneriy | vystymo modelis
partnerius i jtraukiami atlle.kant indelj ] kokybiska ikimokyklinj ikimokyklinio ugdymo

Mokyklos  veiklos | ugdyma. .
Mokyklos ) . . .. . jstaigose.
klos kokvbe kokybés vertinima, | Klausimas  susijgs su  tyrimo
VEIRI0s KOKYDES | ar gauna griztamajj | problema,  kurios  siekinys  yra | Saltinis:  sudaryta  darbo
vertinimg  1r - ar | pygj. atskleisti/iSsiaiSkinti ~ Kaip  vadovo | jutores remiantis
gaunate lyderyste daro jtaka socialiniy [ . iocpiane 2008  ir
griztamajj rysj? partnerys¢iy vystymui. Mukhopa dhy:ay 2005

12. | Ar socialiniy | Atskleisti ar | Klausimo atsakymas atskleis Kkaip | 3 pav. Socialiniy partneryséiy
partneriy .sqcialinjq partneriy ya}dovas Venipq .socialini'q 'partr_leriu( vystymo modelis
isitraukimas | 151_trfauk1mas _ ;snrauk_lma(, ir jo poveikj veiklos ikimokyklinio ugdymo
taicos  veikl prisideda prie | kokybei. taiose
! .g L a kokybisko Klausimas  susijgs su  tyrimo istaigose.
gerina . JStaIgos | jiimokyklinio problema,  kurios siekinys  yra | Saltinis:  sudaryta  darbo
veiklos kokybe? | ygdymo. atskleisti/issiaiskinti  kaip  vadovo | ,iores remiantis

lyderyst¢ daro ijtaka socialiniy Kaminskiene 2008 ir
rt ¢i tymui. ’
bartnelysely vystymut Mukhopadhyay, 2005.
Demografiniai klausimai

Eil. Nr. | Klausimas Siekinys

1. Koks Jusy amzius? Nustatyti respondento amziy

2. Koks Jisy vadovaujamo darbo stazas? Nustatyti respondento patirtj

3. Kokiam regionui priskiriama Jaisy ikimokyklinio ugdymo jstaiga? Nustatyti veiklos aplinka
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4 priedas

Interviu klausimai ekspertams, klausimy siekiniai ir rySys su tyrimo problema

partneriais svarbiausia

Eil. | Klausimas Klausimo siekiniali Klausimo ryS$ys su tyrimo Lyderystés elementas

Nr. problema (1 paveikslas);
Socialiniy partnerysciy
vystymo modelis (x
paveikslas)

1. Kaip galétumeéte | Atskleisti respondenty | Klausimo atsakymas atskleidzia | 1 pav. Lyderystés penkiy
apibudinti, kas tai | nuomong apie lyderyste | eksperto jzvalgas apie lyderyste [ elementy saveika.
yra  ikimokyklinio sampratg. . ,
ugdymo istaigos Klausimas susijgs  su  tyrimo

. problema, kurios siekinys yra
vadovo lyderyste? atskleisti/issiaiskinti kaip vadovo
lyderysté daro jtaka socialiniy

partnerys¢iy vystymui.

2. Kaip galétuméte | Atskleisti respondenty | Klausimo atsakymas atskleidzia, | Socialiné partnerystée —
apibudinti socialines | Tuomong apie | eksperty jzvalgas apie socialinés | organizuotas $vietimo
partnerystes i jy socialines partnerystes paererystés gampratq. Klausimas institucijy, suinteresuoty
vystyma susijgs su tyrimo problema, kurios | o gecinio mokymo,
L - siekinys yra atskleisti/iSsiaiSkinti L .
Iklmokylfllnllo kaip vadovo lyderysté daro jtaka darbdaviy ir profesiniy
ugdymo jstaigose? socialiniy partnerys¢iy vystymui. | Sajungy

bendradarbiavimas
instituciniu,  regioniniu,
nacionaliniu mastu
siekiant bendry tiksly ir
naujos veiklos kokybés
(Kaminskiené, 2008).

3. Kaip manote kokig [ Atskleisti respondenty | Klausimo atsakymas atskleidzia | 1 pav. Lyderystés penkiy
jtakag daro vadovo | nuomong apie vadovo [ eksperty jZvalgas apie vadovo | elementy sgveika.
lyderysté  vystant lyde_:r}{stés itaka vystant lyd§r}{stés daroma jtaka vystant 3 pav. Socialiniy
socialines socialines partnerystes. SOC.I.'dl|IneS partnerystes. Klausmas partneryséiy vystymo
partnerystes ?SU.QS su tyrimo problema, kurios | modelis  ikimokyklinio
Ve - iekinys yra atskleisti/iSsiaisSkinti uedvimo istaicose
ikimokyklinio kaip vadovo lyderysté daro jtaka BAYIO IStalgose.
ugdymo jstaigose? socialiniy partnerys¢iy vystymui. | Saltinis: sudaryta darbo

autores, remiantis
Kaminskiene, 2008 ir
Mukhopadhyay, 2005.

4. Kokiy  gebéjimy, | Atskleisti respondenty | Klausimo atsakymas atskleidzia | 1.1.5 lentelé.
savybiy ir jgidziy | nuomong apie vadovy | eksperty jzvalgas apie vadovo | Vadovavimo ir lyderystés
reikia vadovui | 1yderiy gebejimus, [ lyderio  gebejimus, savybes ir | sparakteristikos.
lyderiui, sékmingam savybes ir jgudzius, | jgiidzius darancius itakg | -

L kuriy reikia sékmingam | sékmingam socialiniy partnerys¢iy | Saltinis: Clemmer, 2003.
somalmlq. socialiniy partnerys¢iy | vystymui. Klausimas susijes su
partnerysciy vystymui. tyrimo problema, kurios siekinys
vystymui? yra  atskleisti/i$siaiSkinti  kaip
vadovo lyderyst¢ daro jtaka
socialiniy partnerysciy vystymui.

5. Kurio lygmens | Nustatyti  su  kurio [ Klausimo atsakymas atskleidzia, | 3 pav. Socialiniy

(institucinio, lygmens  socialiniais | su  kurio lygmens socialiniai | partnerysciy vystymo

partneriais ikimokyklinio ugdymo
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regioninio
nacionalinio)
socialinés
partnerystés
svarbiausios
ikimokykliniame
ugdyme, kodél?

ar

yra

vykdyti
partnerystes.

socialines

jstaigai  svarbiausia
socialines partnerystes.
Klausimas susijes su tyrimo
problema, kurios siekinys yra
atskleisti/iSsiaiSkinti kaip vadovo
lyderyst¢ daro ijtaka socialiniy
partnerys¢iy vystymui.

vykdyti

modelis  ikimokyklinio
ugdymo jstaigose.

Saltinis: sudaryta darbo
autorés, remiantis
Kaminskiene, 2008 ir
Mukhopadhyay, 2005.
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5 priedas
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy charakteristika
Eil. Nr. Pareigos Darbo Regionas Respondento
stazas kodas
1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos direktoré 18 mety Didieji Lietuvos miestai Al
2. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos direktoré 15 mety Didieji Lietuvos miestai A2
3. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos direktoré 7 metai Didieji Lietuvos miestai A3
4, Ikimokyklinio ugdymo jstaigos direktoré 3 metai Didieji Lietuvos miestai A4
5. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos direktoré 4 metal Didieji Lietuvos miestai A5
6. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos direktoré 24 metai Miestas A6
7. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos direktoré 5 metai Miestas A7
8. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos direktoré 10 mety Miestas A8
9. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos direktoré 14 mety Miestas A9
10. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos direktoré 16 mety Miestas Al10
11. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos direktoré 7 metai Miestelis All
12. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos direktoré 7 metai Miestelis Al2
13. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos direktoré 16 mety Miestelis Al3
14. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos direktoré 26 metai Miestelis Al4
15. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos direktoré 6 metai Miestelis Al5
Eksperty charakteristika

Eil. Pareigos Darbo | Respondento

Nr. staZas kodas

1. Miesto savivaldybés Svietimo skyriaus vedéjas 15 Bl

2. Miesto Svietimo pagalbos tarnybos direktorius 12 B2

3. Nacionalinio lygmens jstaigos tiesiogiai susijusios su ikimokyklinio ugdymo 5 B3

jstaigy kontrolés, prieziiiros ir vertinimo veikla, vyriausiasis specialistas
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6 priedas
Lyderystés teoriju tipai
Teorija Teorijos apibuidinimas
,,DidZiojo Didziyjy Zmoniy teorijose teigiama, kad geb¢jimas vadovauti yra jgimtas, kad didziaisiais lyderiais yra
Zmogaus® gimstama, o ne tampama. Siose teorijose lyderiai daznai vaizduojami kaip didvyriai, mitiniai Zmones,
teorija kuriems lemta iskilti j lyderius kai to prireiks. Terminas ,,didis Zmogus* buvo vartojamas todél, kad
tuo metu lyderysté pirmiausia buvo laikoma vyriska savybe, ypa¢ kariné lyderysté.
Savybiy Panasiai kaip ir didziyjy zmoniy teorijos, savybiy teorija numato, kad Zmonés paveldi tam tikras
teorija savybes ar bruozus, dél kuriy jie yra tinkamesni vadovauti. Savybiy teorijose daznai nurodomos tam

tikros asmenybés ar elgesio savybés, kurios biidingos lyderiams. Taciau daugelis Sios teorijos atzvilgiu
émé kelti klausima, jei tam tikri bruozai yra pagrindiniai lyderiy ir lyderystés bruozai, kaip paaiskinti
zmones, kurie pasizymi Siomis savybémis, bet néra lyderiai? Lyderio bruozy ir lyderystés efektyvumo
rysio nenuoseklumas, galiausiai paskatino mokslininkus keisti paradigmas ir ieskoti naujy efektyvaus
vadovavimo paaiskinimy.

Pagrindiniai lyderystés bruozy teorijos bruozai: intelektas, pasitikéjimas savimi, ryztas, saZiningumas,
socialumas (Northouse, 2013).

Nenumatyty Nenumatyty aplinkybiy lyderystés teorijose daugiausiai démesio skiriama tam tikriems su aplinka
atvejy teorija susijusiems kintamiesiems, kurie gali lemti, koks lyderystés stilius geriausiai tinka konkrecioje darbo
situacijoje. Remiantis Sia teorija, né vienas lyderystés stilius netinka visose situacijose. Sékmé
priklauso nuo daugelio kintamyjy, iskaitant lyderystés stiliy, sekéjy savybes ir situacijos ypatumus.
Taigi nenumatyty aplinkybiy veiksnys — tai bet kuri, bet kurios atitinkamos aplinkos salyga i kurig
reikia atsizvelgti projektuojant organizacijg ar vieng i§ jos elementy (Naylor, 1999). Nenumatyty
aplinkybiy teorijoje teigiama, kad veiksminga lyderysté priklauso nuo to kiek lyderio savybés ir
lyderystés stilius atitinka tai, ko reikalauja konkreti situacija (Lamb, 2013).

Situacijy Situacijy teorija teigia, kad lyderiai pasirenka geriausig veiksmy kryptj, remdamiesi situacijos
teorija salygomis arba aplinkybémis. Skirtingi lyderystés stiliai gali biiti tinkamesni skirtingiems sprendimy
priémimo biidams. Pavyzdziui, situacijose, kai i$ lyderio tikimasi, kad jis bus labiausiai iSmanantis ir
patyres grupés narys, gali biiti autoritarinis lyderystés stilius. Kitais atvejais, kai grupés nariai yra
kvalifikuoti ekspertai ir tikisi, kad su jais bus taip elgiamasi, demokratinis stilius gali bati
veiksmingesnis.

Situaciné teorija sutelkia démes;j i situacijas, kurioms reikia skirtingy vadovavimo stiliy. Sutelkiamas
démesys | prisitaikyma prie situacijy; uzduociy atlikima, o ne zmoniy jgiidziy ugdyma (Antonakis ir

kt., 2004).
Elgsenos Elgsenos teorijos apie lyderyste grindziamos jsitikinimu, kad puikiai lyderiais tampama, o ne
teorija gimstama. Si lyderystés teorija orientuojasi j lyderiy veiksmus, o ne | intelektines savybes ar vidines

biisenas. Remiantis elgsenos teorijomis Zzmonés gali iSmokti tapti lyderiais mokydamiesi ir stebédami.
Elgsenos teorijos pabrézia lyderio elgesj, sutelkiant démesj j tai, kg lyderiai daro ir kaip jie veikia
(Northouse, 2013). Lyderio elgesys laikomas ,,santykinai nuosekliu lyderiui bidingu elgesio modeliu*
(Dubrin, 1994). Lyderiai elgiasi dviem biidais — uzduoéiy elgesiu ir santykiy elgesiu. Siy dviejy elgseny
derinys, darant jtaka kitiems, yra pagrindinis $ios lyderystés teorijos akcentas (Northouse 2013).
Naylor (1999) pazymi, kad susidoméjima lyderiy elgesiu paskatino sistemingas autokratiniy ir
demokratiniy lyderystés stiliy palyginimas. Pastebéta, kad Siy tipy vadovy vadovaujamos grupés veikia
skirtingai:
e autokratiSkai vadovaujamos grupés gerai veikia tol, kol jose dalyvauja vadovas. Taciau grupés
nariai btina nepatenkinti tokiu lyderystés stiliumi ir iSreiskia prieSiSkuma;
e demokratiSkai vadovaujamoms grupéms sekasi beveik taip pat gerai, kaip ir autokratinéms
grupéms. Taciau grupés nariai jaucia daugiau teigiamy jausmy ir nejaucia priesiSkumo.
Svarbiausia, kad grupés nariy pastangos tesiasi net ir tada kai vadovo néra.

Dalyvavimo Dalyvavimo lyderystés teorijos teigia, kad idealus lyderystés stilius yra toks, kai atsizvelgiama j kity
teorija zmoniy indélj. Dalyvaujantys lyderiai skatina grupés nariy dalyvavima ir indélj, padeda grupés nariams
jaustis svarbiais ir jsitraukti j sprendimy priémimo procesg. Dalyvavimo lyderystés stiliy taikantis
vadovas uzuot priémes visus sprendimus, siekia jtraukti kitus zmones, taip didindamas jsipareigojima
ir stiprindamas bendradarbiavima, o tai lemia geresng sprendimy kokybe ir s¢kmingesnj versla (Lamb,
2013).
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Transakciné
teorija

Transakcinés teorijos dar vadinamos vadybos teorijomis, daugiausiai démesio skiria prieziliros
vaidmeniui, organizacijos ar grupés veiklos rezultatams bei mainams, vykstantiems tarp lyderiy ir
sekéjy. Sioje teorijoje taikoma apdovanojimy ir bausmiy sistema. Kitaip tariant, nuostata, kad lyderio
darbas yra sukurti struktiiras, kuriose biity visiskai aisku, ko tikimasi i$ sekéjy ir pasekmés (atlygis ir
bausmés), susijusios su likes¢iy taikymu arba netenkinimu (Lamb, 2013). Kai darbuotojams sekasi,
jie yra apdovanojami, o kai nesiseka jie yra barami arba baudziami (Charry, 2012). Transakciné teorija
yra daznai lyginama su vadybos samprata, praktika ir tebéra labai itin paplitusi daugelio vadovavimo
modeliy ir organizaciniy strukttry sudedamoji dalis (Lamb, 2013).

Transformacij
os teorija

Santykiy teorijos dar vadinamos transformacijos teorijomis, daugiausiai démesio skiria rySiams,
susiformavusiems tarp lyderiy ir sekéjy. Sioje teorijoje lyderysté yra procesas, kurio metu asmuo
bendrauja su kitais ir sugeba sukurti rysj, dél kurio didéja tiek sekéjy, tiek lyderiy motyvacija ir moralé.
Rysio teorijos daznai lyginamos su charizmatinés lyderystés teorijomis, kuriose lyderiai, pasizymintys
tam tikromis savybémis, pavyzdziui pasitikéjimu savimi, ekstraversija ir aiSkiai iSreikStomis
vertybémis, laikomi geriausiai gebanciais motyvuoti sekéjus (Lamb, 2013). Transformaciniai lyderiai
motyvuoja ir jkvepia Zmones, padédami grupés nariams suvokti uzduoties svarbg ir aukstesnius tikslus.
Sie lyderiai orientuojasi j grupés nariy veiklos rezultatus, taip pat j tai, kad kiekvienas Zmogus
isnaudoty savo potenciala. Sio stiliaus lyderiams daznai bidingi auksti etiniai ir moraliniai standartai
(Charry, 2012). Avolio (1999) teigimu transformacijos teorijos lyderis yra jkvepiantis ir motyvuojantis
pasekéjus iSnaudoti visas savo galimybes ir virSyti savo paciy lukescius.

[gudziy teorija

Si teorija teigia, kad i§moktos Zinios ir jgyti jglidziai (gebéjimai) yra svarbiis veiksmingo vadovavimo
praktikos veiksniai. [giidziy teorija jokiu biidu neatsisako pripazinti rySio tarp paveldéty savybiy ir
gebéjimo efektyviai vadovauti, taciau teigia, kad iSmokti jgiidZiai i§vystytas stilius ir jgytos Zinios yra
tikrieji raktai j vadovavimo efektyvumag. Tvirtas tikéjimas jgudZiy teorija daznai reikalauja, kad
vadovavimo mokymui ir ugdymui biity skiriama daug pastangy ir istekliy (Wolinski, 2010). Kai
lyderysté suvokiama kaip jgiidziy visuma, ji tampa procesu, kurj galima studijuoti ir jo mokytis: taip
iSugdomi biitini gebéjimai darbui atlikti (Silingiené, 2012).

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Amanchukwu ir kt. (2015), Chary (2012), Lamb (2013) ir kt.
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