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IVADAS

Parama — tai savanoriSkas ir neatlygintinas piniginiy 1€Sy, jvairiy prekiy bei turto perdavimas
nuosavybén, taip pat paslaugy teikimas juridiniams asmenims visuomenei naudingiems tikslams
jgyvendinti (Visuotiné lietuviy enciklopedija 2019). Kaip ir pasaulyje, taip ir Lietuvoje daugelis
verslo jmoniy ne tik siekia finansinés naudos, bet ir vis dazniau siekia jungti savo verslo tikslus su
socialiniais bei kultiiriniais siekiais, naudodamos paramg menui ir kultiirai kaip strateginj jrankj
jvairiems tikslams pasiekti — sukurti teigiama jmonés jvaizdj, gerinti reputacijg, pristatyti save kaip
socialiai atsakingg visuomengs narj, uzmegzti naudingus rysius ir t.t.

Daugelyje Saliy valstybés parama menui ir kultirai vis dar atlieka pagrindinj vaidmen;.
Ivairios meno organizacijos bei menininkai sulaukia pastovios paramos i§ valstybés 1¢Sy taip
uztikrinant meno prieinamumo visuomenei didinimg, kultiiros puoseléjima, kirybiniy industrijy
plétra ir t.t. Taciau nors valstybés indélis yra labai svarbus, jis ne visada yra pakankamas patenkinti
visus meno ir kultliros organizacijy poreikius, taip ribodamas kiirybing laisve bei plétros galimybes.
Biitent todé¢l daugelis kulttiros organizacijy ieSko papildomos paramos i$ privataus sektoriaus — verslo
jmoniy, kurios gali suteikti papildomy finansiniy, o kartais ir materialiniy, i§tekliy. Sis abipusis rysys
tampa vis svarbesniu meno ir verslo partnerystés aspektu.

Akivaizdu, kad gaunama parama, kaip papildomas finansavimo $altinis, yra naudinga meno
organizacijoms, taciau tai taip pat naudinga ir remianc¢ioms jmonéms. Paprastai verslo parama menui
ir kulttirai siejama su jmoniy filantropiniais tikslais bei suprantama kaip atskira praktika, kuri néra
siejama nei su bendra verslo veikla, nei analizuojama verslo pozitiriu. Vis délto, verta investicijas ]
meng ir kultirg jprasminti verslo poziliriu — parama gali biti ne tik prasmingas socialinis ir
ekonominis pasirinkimas jmonés vertés grandinéje, bet ir esminis veiksnys konkurencinio pranasumo
stiprinimui (Comunian, 2008). Remdamas meng ir kultiirg verslas stiprina savo reputacija bei gerina
Jmonges jvaizdj, taciau taip pat parama gali biti iSnaudojama kaip investicija siekiant iSpildyti
uzsibréztus ilgalaikius tikslus skirtinguose strateginiuose lygmenyse. Verslo organizacijoms svarbu
suprasti ir atsizvelgti ] tai, kaip pasirinkta meno paramos forma gali biiti integruojama j verslo bei
funkcines strategijas, kad atneSty didziausig nauda. Tokiu biidu sukurta partneryté tarp meno ir verslo
organizacijy gali biiti tvari ir abipusiai naudinga, o parama menui ir kultiirai tampa ne tik finansiniu
Inasu, bet ir strateginiu verslo ir kultiiros sinergijos pavyzdziu.

Strateginiy jmoniy sprendimy kultiiros rémimo srityje tyrimy néra daug, taciau jie aktualiis
tuo, jog suteikia naudingos informacijos ne tik remiancioms jmonéms, bet ir kulttiros organizacijoms
bei valstybés institucijoms. Daugumoje Europos valstybiy privataus sektoriaus kultiirai teikiama
parama sudaro tik apie 5 proc. visy kultiiros organizacijy gaunamy pajamy, kai tuo tarpu JAV $i dalis

yra apie 40 proc. (NEA, 2012). Norint §ig dalj padidinti, valstybés visy pirma turi iSsiaiskinti vietinio
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verslo motyvus ir galimybes remti kultlirg ir atitinkamai pritaikyti skatinimo priemones. O kultiiros
organizacijoms tokie tyrimai suteikia informacijos apie verslo jmoniy poreikius bei lukescius, i
kuriuos atsizvelgiant galima ieSkoti réméjy ir formuluoti tikslingesnius rémimo pasiiilymus.

Problemos istirtumas ir darbo naujumas. Verslo jmoniy strateginis valdymas bei jvairios
paramos formos yra nuo XX amziaus antros pus€s jvairiy autoriy nagrin€tos temos, taciau kaip
paramos formos gali biiti integruojamos j skirtingas strategijas yra ganétinai nauja ir mazai nagrinéta
tema. Darbe pateikiama susisteminta informacija i§ jvairiy moksliniais tyrimais pagristy darby,
analizuojanciy jmoniy strategijas, paramos kultiirai ir menui formas bei sprendimus apie paramos
integravimg ] jmoniy strategijas. Sisteminant jmonés strategijos sampratg, darbe analizuojami A.
Chandler (1962), 1. Ansoff (1965), E. P. Learned (1965), H. Mintzberg (1994), M. Porter (1996), K.
7. Svetiko (2012), M. A. Hitt (2020), G. Pupo (2012), P. Ketchen (2007), D. Collis (2005), W. Charles
(1978), W. Skinner (1969), P.T. Ward (2000), R. Vancil (1975) ir kity autoriy knygos bei straipsniai
apie strategijas ir strateginj valdyma. Skirtingas paramos formas kultiirai ir menui nagrin¢ja R.R.
Dolphin (2003), J. A. Tripodi (2001), A. Klamer (2007), E. Barman (2017), A. Faganel (2013), T.
Meenaghan (1998), R.G. Javalgi (1994) ir kt. Skirtingy paramos formy integracijg i strateginj valyma
tiria M. S. Leclair(2000), M. Gianecchini (2019), G. Toscani (2018), K. B. Backhaus (2002), D.
Peterson (2004).

Lietuvoje verslo paramos kultiirai ir menui temai néra skirta daug akademiniy tyrimy,
paminétini E. Vaidelytés ir kt. (2016) tyrimas apie mecenavimg ir V. Navicko bei Kontautienés (2011)
tyrimas apie jmoniy filantropijos poveikj jy ekonomineés veiklos rezultatams. Naudingos informacijos
taip pat pateikia taikomasis Ateities visuomenes instituto (2014) tyrimas ,,Nacionalinés kultiiros
mecenavimo strategijos sukiirimas®. Nuo visy $iy paminéty tyrimy magistro darbas skiriasi siekiu
teoriSkai apibendrinti skirtingy paramos formy (mecenavimo, filantropijos, komercinio rémimo)
suteikiamg nauda verslo jmonéms ir galimybes paramos sprendimus integruoti j jmoniy strategijas,
bei empiriniu Lietuvos verslo jmoniy strateginiy sprendimy dél paramos kultiirai tyrimu.

Darbo objektas — verslo jmoniy paramos kultiirai ir menui integravimas j jmongs strategija.

Darbo tikslas — sukurti empiriskai pagrjsta paramos kultiirai ir menui integravimo } jmonés
strategija modelj.

Darbo uZdaviniai:

1. Apibidinti strategijos samprata;

Susisteminti skirtingy lygiy strategijos ypatumus;

2

3. Apibudinti paramos kultiirai ir menui formas;

4. Sukurti paramos kultiirai ir menui integravimo | verslo strategija modelj;
5
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Darbo metodai — Teorinéje darbo dalyje remiamasi sistemine ir problemine mokslinés
literatiiros ir Saltiniy analize, kuria siekiama iSanalizuoti ir apibendrinti strateginio valdymo samprata,
paramos formas bei paramos integravima i skirtingus verslo jmoniy strategijos lygmenis. Tiriamojoje
dalyje atlieckama instrumentiné kolektyviné atvejy analizé, duomenims rinkti ir analizuoti taikomi
dokumenty analizés, pusiau struktiiruoto interviu, ir teminés turinio analizés metodai.

Darbo struktira — Darbas susideda i§ jvado, dviejy pagrindiniy daliy, iSvady,
rekomendacijy, santraukos angly kalba, literatiiros saraso ir priedy. Pirmojoje dalyje nagrin¢jama
moksling literatiira, susijusi su strateginio valdymo, strategijos lygmeny ir paramos formy temomis.
Antrojoje dalyje pagrindziamas kokybinio tyrimo pasirinkimas, apraSoma tyrimo metodika ir eiga,
atlickama Lietuvos verslo jmoniy, skyrusiy paramg menui ir kultiirai instrumentiné kolektyviné
atvejy analizé, iSskiriamos su paramos teikimu susijusios problemos, analizuojama paramos
pasirinkimo ir strateginiy tiksly derinimo klausimai, taip pat tikrinamas teorinis paramos skyrimo
menui ir kultiirai modelis verslo strategijose. Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir rekomendacijos,

skirtos Lietuvos verslo jmoniy paramos menui ir kultirai integravimui j jmongs strategijas.



1. STRATEGINIS VALDYMAS: PARAMOS FORMU INTEGRACIJA IR
SAVEIKA

1.1.  Strategijos savokos raida ir apibréztis

Padia bendriausia prasme strategija ,reiSkia mastymg apie ateitj ir veiksmy krypties
iSplétojima, kad buty galima pasiekti tikslus ir uzdavinius® (Svetikas 2012: 18). Strategijos yra
neatsiejama strateginio valdymo dalis. Strateginis valdymas, nors ir sglyginai nauja koncepcija
(akademinés srities dalimi tapo 1960-tyjy pradzioje), metams bégant susilauké vis daugiau
susidom¢jimo (Pupo G. ir kt. 2012: 162). D¢l placios sklaidos ir daugybés atlikty jvairiy tyrimy,
egzistuoja didelé strategijos ir strateginio valdymo koncepcijy bei apibrézimy jvairove, o literattira,
apimanti daugybe terminy ir temy, atrodo fragmentuota bei neturinti vientisos tapatybés (Ketchen ir
kt. 2007: 646). Tad, nors strategija bei strateginis valdymas yra vienos i$ labiausiai studijuoty
koncepcijy, paradoksalu, kad jos yra vienos maziausiai suprantamy. Pasak Pupo, siekiant suprasti
strateginio valdymo srities esme, pirmiausia reikéty apzvelgti istoring jos pagrindinés koncepcijos,
strategijos, perspektyva (Pupo G. ir kt. 2012: 162).

Akademiniame pasaulyje strategijos terminas pirma karta rim¢iau nagrinétas 1962 metais
Harvardo verslo mokyklos profesoriaus Alfred Chandler — savo knygoje Strategy and Structure jis
pateiké pirmajj strategijos apibréZima, turéjusj ilgalaikj atgarsj Sioje srityje (Heracleous, 2003:4).
A.Chandler strategija apibiidino kaip ,,pagrindiniy ilgalaikiy jmonés tiksly ir uZdaviniy nustatyma,
veiksmy krypties pasirinkimg, bei iStekliy, reikalingy Siy tiksly jgyvendinimui, paskirstyma*
(Chandler 1962: 13). Kiek véliau, 1965 metais, Learned su kolegomis pakartojo A. Chandlerio mintj
kiek pakeisdami pozitrio kampa — strategija vertino kaip procesa, kurj vadovai turéty formuoti
derindami iSorés rinkos galimybes su vidinémis jmonés kompetencijomis ir isStekliais, vadovy
asmeninémis vertybémis, siekiais bei jsipareigojimais suinteresuotosioms Salims (Learned ir kt.
1965:17). Tais paciais metais Igor Ansoff dar labiau praplété terming teigdamas, kad strategija yra
penkiy dedamyjy: produkto — rinkos apimties, augimo vektoriaus, konkurencinio pranaSumo, viduje
sukurtos sinergijos bei sprendimo pirkti priémimo — sintezé¢ (Heracleous, 2003: 5). Ansoff strategija
laiké verslo veiklos planu, kurj rengiant privalu atkreipti démesj ] 1Sorés aplinkos poky¢ius, juos
atpazinti ir jvertinti (Knagas 2001: 40). Sis poziiiris pabréZia, kad strategija turéty biiti formuojama
indukciniu budu kiekvienu atveju atsizvelgiant j specifinius vidinius kiekvienos organizacijos
pajégumus ir iSorinés aplinkos pokyc€ius. Strateginiai sprendimai daznai apima sudétingus,
nestruktiirizuotus ir dviprasmiskus klausimus, kurie gali turéti jtakos visai organizacijai ir yra

tarpusavyje susij¢. Taikant §; metodg strateginiy sprendimy sudétingumas apsunkina vieningos
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nuomonges formavima, tac¢iau ankstyvieji autoriai nustaté esminius parametrus (rySys tarp strategijos
ir veiklos rezultaty, vidiniy galimybiy bei iStekliy svarba, iSorinés aplinkos jtaka), kurie apibrézia,
kaip strategijos objektas bus suvokiamas ir nagrin¢jamas ateinanciais deSimtmeciais (Heracleous,
2003: 6).

1998 metais mokslininkai Mintzberg, Ahlstrand ir Lampel atkreipé¢ démesj j tam tikrg
nuomoniy tendencinguma, interpretacinj pozilirj | strategija. Buvo pastebéta, kad rySys tarp
organizacijos ir jos konkurencinés aplinkos visada priklauso nuo to, kaip organizacijos individai
interpretuoja tiek jos aplinka, tiek galimybes. Savo ruoZtu strateginiai sprendimai ir veiksmai visada
yra pagristi interpretacijomis, o organizacijos strategijos supratimas turi apimti konkrecias
organizacijos veikéjy interpretacijas (Heracleous, 2003:18). Apibendrindami strateginio valdymo
srities fragmentiSkuma, Mintzberg ir kt. pateiké naudingg apzvalga, iSskirdami deSimt vyraujanciy
strateginio valdymo mokykly: dizaino, planavimo, pozicionavimo, antrepreneriska, kognityving,
mokymosi, valdZios, kultiiros, aplinkos ir konfigtiravimo (Svetikas ir kt. 2012: 10).

H. Mintzbergo ir jo kolegy teigimu, pirmosios trys mokyklos vystési 1960-1980-taisiais ir yra
labiau pabréziancios strategijos formulavima. Kitos SeSios mokyklos pabrézia strategijos vystymasi
ir jgyvendinimg. Paskutinioji — deSimta — mokykla konceptualiai derina ir sujungia visy pries§ tai
buvusiy mokykly filosofija i vieng bendra visumg (Svetikas ir kt. 2012: 15). Taigi nepaisant
strateginio valdymo srities fragmentiSkumo, yra tam tikry sriciy, dél kuriy sutariama. Kaip teigia
Pettigrew (1987), cituojamas Heracleous (2003: 19), strategijos esm¢ yra sudétinga ir
nestruktiirizuota, o jos tyrimas apima turinio, konteksto ir proceso klausimus.

Visi Sie teoriniai poZiiiriai ] strategija turi savo Salininkus ir kritikus, tac¢iau planavimo
mokykla vis dar lieka labiausiai paplitgs poziiiris strateginiame valdyme (Svetikas 2012: 92).
Remiantis Siuo poziliriu, strategija yra nuoseklaus, suplanuoto ir apgalvoto formavimo proceso
rezultatas, kuris remiasi PESTE analize, H. Porterio Sakos strukttiros analize bei SSGG analize. 1
lentel¢ apibendrina strategijos savokos apibrézimy raidg ir svarbiausius autorius.

1 lentelé

Strategijos savokos apibréZzimy raida

Autorius, metai Savokos apibrézimas
Strategija gali buti apibréziama kaip esminiy ilgalaikiy jmoneés tiksly ir uzdaviniy
Chandler, A. 1962 nustatymas, veiksmy krypties pasirinkimas bei istekliy paskirstymas, reikalingas $iy tiksly
jgyvendinimui.

Strategija yra sprendimy priémimo taisykle, kurig lemia produkto/rinkos apréptis, augimo

Ansoff, 1. 1965 . .. . . ..
kryptis, konkurencinis pranasumas ir sinergija.

Korporatyviné strategija — tai sprendimy modelis jmonéje, kuris nustato ir atskleidzia jos
tikslus, paskirtis ar uzdavinius, sukuria pagrindines politikos kryptis ir planus tiems
Andrews, K. 1971 . P .. e . .p & .. p . Vy.P . p .
tikslams pasiekti, ir apibrézia verslo sritj, kuria jmoné ketina uzsiimti, taip pat kokia

ekonominé ir zmogiskoji organizacija ji yra ar ketina buti.

Mintzberg, H. 1994 Strategija yra modelis, iSryskéjantis sprendimy sraute.




Konkurenciné strategija — tai buvimas kitokiu. Ji reiskia samoningg skirtingy veikly

Porter, M. 1996 S _y o .
ortet; pasirinkima, siekiant sukurti unikaly vertés derinj.

Strategija yra organizacijos kryptis ir plétra ilgalaikéje perspektyvoje, kuri kintancioje
aplinkoje jgyja pranasumy per savo iStekliy ir kompetencijy konfigtracija, siekiant
patenkinti suinteresuotyjy Saliy lukescius.

Johnson, G., Scholes, K.,
Whittington, R. 2008

Hill, C. W. L., Jones, G.
R. 2013

Hitt, M. A., Ireland, R.
D., Hoskisson, R. E.
2020

Susijusiy veiksmy, kuriy vadovai imasi siekdami padidinti savo jmonés veikla, rinkinys.

Strategija yra integruotas ir suderintas jsipareigojimy ir veiksmy rinkinys, skirtas iSnaudoti
pagrindines kompetencijas ir jgyti konkurencinj pranasuma.

Apibendrinant strategijos apibrézimus, ja galima apibiidinti kaip jmonés sprendimy visuma,
kuri apima tikslus bei uzdavinius, esminius jy jgyvendinimo veiksmus, planus bei elgsena, taip pat

imonés kuriamg verte savo klientams ir visuomenei.

1.2.  Strategijy lygmenys

Strateginio planavimo procesas prasideda nuo esamos strategijos vertinimo ir aplinkos
galimybiy, grésmiy bei vidiniy iStekliy analizés, siekiant nustatyti jmonés stiprigsias ir silpngsias
puses. 1975 metais Vancil ir Lorange straipsnyje ,,Strategic Plannins in Diversified Companies*
iSdésteé mintj, kad strateginis planavimas diversifikuotose jmonése pereina tris ciklus: pirma,
auksciausioji vadovybé nustato jmonés bendruosius tikslus; antra, padaliniuose sudaromi suderinti
verslo tikslai ir uzdaviniai; trecia, funkciniame lygyje nustatomi konkretiis veiksmai, reikalingi Siems
tikslams pasiekti. Nors mazesnése jmonése Sis procesas vyksta ne taip formaliai, pagrindiniai
planavimo procesai, nepaisant organizacijos dydzio, iSlieka panaSts, o strategijos formavimo
zingsniai — nuo korporacinio iki funkcinio lygmens — yra tarpusavyje susije ir biitini efektyviam
organizacijos valdymui (Vancil, Lorange 1975: 82). Apibendrinant, jmonése strategijos formuojamos
bei jgyvendinamos trimis skirtingais lygmenimis: korporatyviniu (arba korporaciniu), verslo (dar
vadinamo generaliniu) bei funkciniu (Svetikas ir kt. 2012: 17-18).

Korporatyvinis arba korporacinis strategijos lygmuo, paprastai iSskiriamas kai kalbama apie
dideles jmones, savo veiklg vykdancias keliose skirtingose produkty linijose ir verslo vienetuose, ir
yra susij¢s su bendra organizacijos apimtimi ir tuo, kaip bus pridéta verteés skirtingoms organizacijos
dalims, verslo padaliniams siekiant konkurencinio pranasumo (Johnson 2005: 11). Dar 1978 metais
mokslininkai Charles W. Hofer ir Dan Schendel nagrinédami korporatyvinio lygio strategija teige,
kad verslo apimtis ir iStekliy paskirstymas yra pagrindiniai §io lygio strategijos komponentai. Taip
pat ne kg maziau svarbiis yra konkurencinis pranasumas ir sinergija tarp skirtingy jmonés veikly,
kurios stiprina viena kita galédamos dalintis jmonés darbuotojais, finansiniais iStekliais bei

vadovybés jgtdziais (Hofer, Schendel 1978: 27).
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Vis délto, termino raidoje korporatyvinés ir verslo lygmens sgvokos kiek persipyné, taip
sukurdamos Siek tiek painiavos, nes abu strategijos lygmenys yra glaudziai susij¢ ir priklausomi
vienas nuo kito. Imoné gali kurti verte korporaciniu lygiu, paskirstydama papildomus isteklius savo
verslo padaliniams, kad Sie galéty sékmingai jgyvendinti savo verslo lygmens strategijas. Tac¢iau verté
taip pat gali buti kuriama korporaciniu lygiu, suderinant skirtingy verslo padaliniy konkurencines
strategijas tarpusavyje, taip sukuriant sinergija. Kiek véliau Collis ir Montgomery (2005) pateiké
paprastesn] jmongés lygio strategijos apibrézima, kuris i§ esmés apibrézé sgvoka ir iSsprendé
ankstesniy apibrézimy trukumus. Jie teigé, kad ,,korporacijos strategija yra btidas, kaip jmon¢ kuria
vertg, planuodama ir derindama veiklg jvairiose rinkose* (Collis, Montgomery 2005: 8).

Siame apibréZime i$skiriami trys svarbis dalykai: pirma, svarbiausias strategijos tikslas yra
vertés kiirimas; antra, strategija apima veiklg ne vienoje, o keliose rinkose; treCia, strategijoje
akcentuojamas veiklos planavimas ir derinimas. Sis apibréZzimas yra platesnis nei ankstesni, nes jj
galima taikyti ne tik dideléms ir skirtinguose verslo vienetuose vykdancioms savo veiklg imonéms,
bet ir mazesnéms, maziau diversifikuotoms jmonéms, kurios taip pat turi priimti svarbius veiklos
planavimo sprendimus. Be to, §is apibrézimas pabrézia, kad jmonés centriné biistiné turi prisidéti prie
konkurencinio pranasumo, uztikrindama rySius tarp atskiry padaliniy — jmoné turi kurti vert¢ ne tik
atskiruose padaliniuose, bet ir bendru lygiu (Furrer 2016: 2).

Korporacijos centro lygmeniu organizacijos turi nuolatos spresti, kokios yra jy numatomos
pagrindinés verslo kryptys, tad siekiant konkurencinio pranaSumo svarbu nusistatyti aiskius tikslus,
veiksmus ir planus. Kuriant konkurencingg strategija svarbu iSlaikyti lankstuma, taip uZtikrinant
greitg ir sklandzig reakcijg j kintancias rinkos salygas (Svetikas ir kt. 2012: 63). Gerai parengta
korporacijos lygmens strategija leidzia efektyviai paskirstyti iSteklius, uztikrinant, kad visi padaliniai
papildyty viena kita taip, kad pagerinty bendrg veiklg taip, kad biity uztikrintas pastovus ilgalaikiy
jmones tiksly siekimas. Organizacijai turéti aiskig ir efektyvia korporacinio lygmens strategija svarbu,

nes tai yra kity strategijy pagrindas (Johnson 2005: 11).
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1 pav. Korporacijos lygmens strategijuy kiirimo proceso schema

Kitaip nei korporacinio lygmens strategijos, apimancios sprendimus, nukreiptus j visos
organizacijos valdyma, verslo lygmens strategijos orientuojasi j konkurencinj pranasuma. Tai apima
produkto ar paslaugos kiirimg ir jy pozicionavimg rinkoje, kad bty iSpildyti nustatyti ilgalaikiai
organizacijos tikslai (Johnson 2005: 11). Kaip buvo minéta pries tai, korporacijos lygmens bei verslo
lygmens strategijos istorijos vingiuose buvo perpynusios, taciau tais paciais metais mokslininkai
Charles W. Hofer ir Dan Schendel taip pat pateiké ir verslo lygmens glaustg apibrézima: ,,Verslo
lygmeniu strategija orientuota j tai, kaip konkuruoti tam tikroje pramonés Sakoje arba produkto rinkos
segmente. Taigi iSskirtinés kompetencijos ir konkurencinis pranaSumas paprastai yra svarbiausi §io
lygmens strategijos komponentai* (1978).

Verslo lygio strategija siekia ilgalaikio konkurencinio pranasumo, todél jos kiirimas yra tiek
suplanuotas, tiek dinamiskai prisitaikantis prie pokyciy iSorés aplinkoje: konkurenty veiksmuy,
technologijy pazangos, kintan¢iy vartotojy poreikiy, rinkos galimybiy bei strategijos veikimo
rezultaty. Verslo lygmens strategijos apima sprendimus dél klienty pritraukimo, konkurencijos su
kitomis jmonémis, operacijy vykdymo ir finansy bei rinkos rezultaty gerinimo (Fleisher 2018: 3).

Konkurenciné strategija numato jmonés pozicija konkurenty atzvilgiu konkrecioje rinkoje
(Svetikas, 2012:51). Siekiant nustatyti savo pozicija, jmonei svarbu jsivertinti rinkoje, kurioje jmoné
vykdo savo veikla, veikiancias konkurencines jégas. Savo knygoje Porter (1990: 4) iSskiria penkias
konkurencines jégas: naujy konkurenty atéjimo j rinkg grésme, vartotojy poveikj pramonei, tiekéjy
poveikj pramonei, pakaitaly (prekiy ar paslaugy) pavojy ir konkurencija tarp kompanijy. Siy jégy
derinys ne tik nustato konkurencijos lygi rinkoje, bet ir turi jtakos tolimesniam strategijos
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formavimui. Konkurencinés strategijos modelio tikslas — verslo vienetui rasti tokig pozicijg pramonés
Sakoje, kurioje jmoné galéty geriausiai atsilaikyti pries ja veikiancias konkurencines jégas arba galéty
paveikti savo pacios naudai (Porter, 1990:4). Taip uZztikrinamas konkurencinis pranasumas, kuris
pasireiSkia jmones galimybe aptarnauti rinkg tomis pacCiomis prekémis ar paslaugomis, bet
mazesnémis sgnaudomis, lyginant su konkurentais, arba tiekti rinkai pranasesnius produktus ar
paslaugas (Svetikas, 2012: 52). Konkurencinio panasumo tvarumo uzsitikrinimas iStekliy, geb¢jimy
ir kompetencijos pagrindu veda prie kity verslo lygmens, dar kitaip vadinamy generaliniy, strategijy
— sagnaudy lyderystes, diferenciacijos ir nisos.

Sanaudy lyderystés strategija orientuota j sgnaudy sumazinimg siekiant pateikti tuos pacius
produktus ar paslaugas tik pigiau, nei konkurentai. Taikydamos $ig strategija imonés turi siekti didinti
pardavimy apimtis, t.y. aptarnauti kuo didesn¢ rinkos dalj — biitent taip su gamyba susijusios ribinés
sgnaudos yra mazinamos. Sumazinus sgnaudas jmoné gali pasitlyti tas pacias prekes kaip
konkurentai, taiau uz mazesn¢ kaing — taip uztikrinamas konkurencinis pranaSumas ne tik tarp
esamy, bet ir potencialiy konkurenty.

Diferenciacijos strategijoje jmonés diferencijuoja savo sitilomas prekes ir paslaugas taip, kad
biity apripinti jvairiis rinkos segmentai ir biity galima parduoti prekes ir paslaugas uz didesne kaing
nei vidutinés rinkoje. Sioje strategijoje jmonés turi remtis turimomis unikaliomis kompetencijomis ir
gebéjimais, kurianciais konkurencinj pranasumg apsunkindami naujy konkurenty atéjima j rinka.

NiSos strategija apima abi pries tai aptartas strategijas, taciau Siuo atveju jmoné orientuojasi |
mazesnes vartotojy grupes siekiant skirtingy tiksly. Remiantis skirtingais tikslai niSos strategija biity
galima dalinti  dvi ruSis — sagnaudy lyderystés niSoje strategija ir diferenciacijos niSoje strategija.
Sanaudy lyderystés rinkoje strategija orientuota j sagnaudy pranaSumg tiksliniame rinkos segmente,
tuo tarpu diferenciacijos niSoje strategija orientuota ] diferenciacijg tiksliniame rinkos segmente
siekiant geriau ir efektyviau patenkinti labai specifinius vartotojy poreikius (Svetikas, 2012: 54-56).

Kiekvienam jmonés padaliniui, kuris laikomas strateginiu verslo vienetu, yra sukuriama
atskira verslo strategija, susijusi su rinkos ir produkty vystymu, o padalinys yra atsakingas uz §ios
strategijos rengimg ir jgyvendinima. Jei jmon¢ néra suskirstyta j atskirus strateginius vienetus, ji pati
veikia kaip vienetas (Svetikas 2012: 18). Taigi verslo strategija yra procesas, skirtas apibrézti imonés
padalinio veiklos kryptj ir uZztikrinti, kad ji atitikty vartotojy poreikius. Strategijos formulavimas
jtraukia padalinio tiksly ir uzdaviniy nustatyma, taip pat veiklos apimties apibrézima, atsizvelgiant |
rinkas, geografinius regionus ir technologijas. Tai leidZia aiSkiai nustatyti padalinio veiklos sritj ir

kryptis, kurios padeda siekti korporacinio lygmens ilgalaikiy tiksly.
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2 pav. Verslo lygmens strategijuy kiirimo proceso schema

Treciasis lygmuo — funkcinis — yra susijes su sudedamosiomis organizacijos dalimis ir jy
efektyvumu jgyvendinant korporacines ir verslo lygmens strategijas iStekliy, zmoniy ir procesy
atzvilgiu (Johnson 2005: 12). Vykdant funkcinio lygio strategijas organizacijose svarbu sustiprinti
pranaSuma, sutelkti démesj | gamybos, rinkodaros, administravimo ir kity funkcijy veiksminguma.
(Svetikas ir kt. 2012: 18). Strategijos formulavimas Siame lygmenyje apima tiksly nustatyma
kiekvienai funkcinei sriciai ir veiksmy sekos sudaryma, kad Sie tikslai biity jgyvendinti.

Funkcinio lygmens strategijy jvairové priklauso nuo jmonés savity kompetencijy. Sios
strategijos leidZia efektyviau naudoti turimus iSteklius, gerinti prekiy ir paslaugy kokybe, diegti
naujoves, tobulinti procesus bei plésti produkty asortimentg. Tai suteikia galimybe greitai reaguoti |
besikeicianc¢ius pirkéjy poreikius. Funkcinio lygmens strategijos, kurios padeda plésti jmonés
iSteklius ir gebéjimus, dar labiau stiprina unikalia kompetencija, o tai didina jmonés sukuriamg
pridéting verte ir ilgainiui stiprina konkurencinj pranasumg (Vasiliauskas, 2004: 39). Siame
lygmenyje vyrauja strategijos, apimancios tokias funkcines jmonés sritis kaip gamyba, finansai,
rinkodara, zmogiskieji iStekliai, tyrimai ir plétra bei kitos.

Imonés Zmogiskieji iStekliai — tai jmonés unikalus nematerialusis iSteklius, turintis jtakos
jmonés konkurenciniam pranasumai. Kiekvienos jmonés tikslas — siekis gauti didesnj pelng, uzimti
didesne rinkos dalj ar teikti kuo geresnes paslaugas. Norédamos pasiekti uzsibrézty tiksly, jmonés
turi atkreipti ypatingg démesj ] savo darbuotojus (ISoraité, 2011: 32). Auksta, iSskirtiné kvalifikacija
bei unikalius gebéjimus turintys specialistai yra neimituojamas isteklius, uZtikrinantis jmoneés
konkurencinj pranasumg. Bitent todél zmogiskyjy iStekliy strateginiame valdyme labai svarbu
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jvertinti ne tik darbuotojy samdyma, atleidimg ar socialinj apriipinima, bet ir $iy iStekliy panaudojimo
galimybés siekiant ilgalaikiy tiksly (ISoraité, 2011: 39).

Finansy valdyme imonés turi jvairiausiy tiksly, susijusiy su iStekliy kiekio didinimu,
kokios yra jmonés ir jos verslo strategijy finansinés pasekmés, bei nustato optimaliausig finansinj
kelig tikslams pasiekti. Ji taip pat gali suteikti jmonei konkurencinj pranaSuma, uZztikrindama
mazesnes iSlaidas ir lankstesnes galimybes pritraukti kapitalg verslo planams jgyvendinti. Pagrindinis
finansinés strategijos tikslas — didinti jmonés finansing verte (Wheelen ir kt. 2015: 251).

Kintancioje, kompleksisSkoje aplinkoje verslo jmonéms svarbu savo veikloje orientuotis ]
rinkg ir vartotojus, t.y. skirti ypatingg démes;j rinkodarai (Dubickis, Ginevicius, 2014:17). Rinkodara
— tai jmonés funkciné veiklos sritis, apimanti veiklos, procesy ir strategijy visuma, skirtg sukurti ir
pasitlyti verte vartotojams bei palaikyti santykius su jais, kad bty pasiekti organizacijos tikslai. Tai
viena i§ svarbiausiy verslo seékmes salygy tod¢l rinkodaros skyriui tenka ypatingas vaidmuo: pirma,
jis uztikrina, kad jmonés strategija buty sukurta taip, jog patenkinty svarbiausiy klienty poreikius;
Antra, rinkodara pateikia vertingg informacijg strateginiam planavimui — padeda nustatyti patrauklias
rinkos galimybes ir jvertinti, kaip ijmon¢ galéty jomis pasinaudoti; Trecia, rinkodaros skyrius i§ esmeés
formuoja kiekvieno verslo padalinio strategija, kad ji padéty pasiekti numatytus tikslus. Anot
Dubickio ir Gineviciaus, rinkodarg galima skirstyti ; dvi kryptis — strategine ir operacing (takting)
rinkodarg. Strateginé¢ rinkodara yra orientuota ] ilgalaikj planavimg ir analizg, siekiant sukurti
paklausius produktus ar paslaugas, galinCias padéti iSlaikyti konkurencinj pranaSuma rinkoje. Ji
apima nuolating veiksmy ir pasekmiy stebéseng bei analize, kuriy metu numatomi rinkos poreikiai ir
ateities galimybés. Tuo tarpu operacinéje (taktinéje) rinkodaroje démesys sutelkiamas j trumpalaik]
planavima ir vykdyma — tiesiogiai bendraujama su potencialiais vartotojais, aktyviai skatinami
pardavimai per efektyvius pardavimo metodus. Operaciné rinkodara taip pat yra orientuota j kasty
mazinima gamybos ir pardavimy procesuose, kad biity kuo pelningiau jgyvendinti trumpalaikiai
imonés tikslai, taip pridedant prie trumpalaikio jmonés pelningumo ir efektyvumo (Dubickis,
Ginevicius, 2014:17). Abi kryptis yra svarbios ir tarpusavyje susijusios — be efektyviy rinkodaros
veiksmy jokia rinkodaros strategija nebus veiksminga, tuo tarpu be tinkamos strateginés bazes,
taktiné rinkodara irgi negalima.

Tyrimy ir plétros strategija yra orientuota ] inovacijas, produkty ir paslaugy kiirima bei
procesy tobulinimg. Ji yra svarbi jmonei siekiant uztikrinti ir iSlaikyti konkurencinj pranaSuma — §i
strategija padeda numatyti vartotojy poreikius bei priimti veiksmus dél technologiniy naujoviy bei
inovacijy diegimo. Pirmiausia Sie veiksmai priklauso nuo jmonés veiklos interesy bei motyvy, taciau
didele jtaka daro ir iSorés paskatos. Neretai tyrimy ir plétros strateginiams veiksniams jtakos turi

valstybés nacionalinés ekonomikos plétros strateginiai sprendimai — jmonés gali veiksmingai
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1Snaudoti ekonominius svertus jmoniy aktyvumui tam tikroje srityje skatinti. Pavyzdziui, jei valstybé
skatina aukstyjy technologijy sektoriaus plétra, 1 technologijas investuojancios jmonés gali
pasinaudoti jvairiomis mokesciy lengvatomis, valstybés pagalba siekiant tarptautinio finansavimo ir
pan. (Vasiliauskas, 2004: 34.). Taikydama tyrimy ir plétros strategija jmonés gali uZztikrinti
konkurencinj pranasumg — jmon¢ gali prisitaikyti prie besikeiCianciy vartotojy poreikiy, pasitlyti
inovatyvius produktus, efektyvinti procesus bei mazinti gamybos kastus.

Gamybos strategija — tai nuoseklus veiksmy planas, kurio tikslas — optimizuoti gamybos
procesus ir uztikrinti, kad gamyba biity suderinta su bendraisiais verslo strateginiais tikslais. Si
strategija apima sprendimus dél gamybos technologijy, proceso efektyvumo, kokybés valdymo ir
iStekliy paskirstymo, siekiant padidinti nasumga ir konkurencinj pranasumg. Gamybos strategija
padeda jmonéms jveikti gamybos i§Stukius, susijusius su kasty mazinimu ir gamybos lankstumu, taip
pat prisitaikyti prie nuolat besikei¢ianciy rinkos reikalavimy (Skinner, 1969: 136). Tam gamybos
strategija turi biiti integruota su kitomis jmonés funkcinémis funkcijomis, tokiomis kaip rinkodara ir
finansai, siekiant ilgalaikio sékmés uztikrinimo. Be to, gamybos strategija gali apimti inovacijy
diegimg gamybos procesuose, kurie padeda jmonei efektyviau reaguoti j rinkos poreikius ir grei¢iau
1gyvendinti naujus produktus (Ward, Duray, 2000: 128). Todél gamybos strategija yra esminis jmon¢és
valdymo irankis, leidZiantis optimizuoti gamybos operacijas ir prisitaikyti prie rinkos dinamikos,
uztikrinant ilgalaikj konkurencinj pranaSuma.

Padaliniy funkciniy plany pagrindas yra veiksmy programos, kurios padeda uztikrinti
nuosekly strategijos jgyvendinima, o padalinys, atsizvelgdamas ] savo tikslus, pasirenka
tinkamiausias programas ir koordinuoja savo veiksmus. Funkciné strategija yra laikoma esmine
strateginio valdymo dalimi — ji susitelkia j specifiniy padaliniy veikla, siekiant suderinti Sias funkcijas

su bendrais korporacinio ir verslo lygmens tikslais.
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3 pav. Funkcinio lygmens strategiju kiirimo proceso schema

Apibendrinant strateginis planavimas organizacijoje prasideda nuo esamos strategijos
vertinimo ir iSorés aplinkos analizés. Strateginis planavimas apima tris ciklus. Nors mazesnése
Jmoneése strategijy procesai gali vykti maziau formaliai, strateginiai Zingsniai yra panasiis visose
organizacijose, nepriklausomai nuo jy dydZio, nes visi trys strategijos lygmenys — korporatyvinis,
verslo ir funkcinis — yra tarpusavyje susij¢ ir bitini efektyviam jmonés valdymui. Korporaciné
strategija apima sprendimus dél visos jmonés veiklos apimties ir iStekliy paskirstymo, o verslo
lygmens strategija orientuojasi | konkurencinj pranaSumg konkreciose rinkose. Funkciné strategija
susijusi su atskiry padaliniy veikla, siekiant uZtikrinti, kad kiekviena organizacijos funkciné dalis

prisidéty prie jmonés bendryjy tiksly.
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Priimami sprendimai dél visos jmoneés tiksly,
veiklos apimties ir iStekliy paskirstymo

Priimami sprendimai siekiant
konkurencinio pranasumo konkreciose
rinkose

Apima atskiry padaliniy
veikla, siekiant uztikrinti, kad
kiekviena organizacijos dalis
prisidéty prie bendryjy
tiksly

4 pav. Strategijos lygmeny hierarchiné sistema

1.3.  Verslo paramos kultiirai ir menui formos

Verslo jmoniy skiriama parama menui ir kultirai kuria naudg ne tik menininkams ir meno
organizacijoms, bet taip pat teikia didele pridéting verte pacioms jmonéms — ekonominé nauda,
socialinés atsakomybés stiprinimas, indélis j visuomeneés gerove bei kultiiros plétra, rysio stiprinimas
su esamais ir su biisimais klientais. Ne ka maziau svarbus ir valstybés finansavimas, skirtas menui ir
kultiirai — iSsaugojamas kultirinis paveldas, prisidedama prie visuomenés Svietimo, didinamas meno
prieinamumas visiems socialiniams sluoksniams, iSlaikomos meno organizacijos, kurios galbut
sulaukty maZiau privacios paramos, taciau yra ypatingai svarbios nacionalinio identiteto i§laikymui.

Europoje (ne iSimtis ir Lietuva) meno ir kultiiros finansavime vis dar daugiausiai dominuoja
valstybé¢, kuri paprastai remia organizacijas bei projektus, kurie atitinka valstybinius siekius bei
atspindi nacionalinj identitetg (Klamer, Petrova 2007: 251). Valstybinis finansavimas suteikia meno
organizacijoms stabilumo, ta¢iau taip pat riboja kiirybing laisve bei jvairove. Taip pat, kintanti politine
bei ekonominé padétis valstybeje tiesiogiai turi jtakos valstybés biudZetui ir jo skirstymui — biudzeto
dalis, skirta menui ir kultiirai, prireikus drastiskai gali biiti sumazinta ir prioritetu tapti kita veiklos
sritis, pavyzdziui, valstybés saugumas ir gynyba. Vis délto reikia pripazinti, kad pastaraisiais metais
daugumos Europos valstybiy kulturai skiriama dalis ne tik kad ne maz¢ja, bet netgi nuolatos auga.

Salia valstybés skiriamo finansavimo, Europos 3alyse yra ir papildomas kultiros ir meno
finansavimo $altinis — privataus sektoriaus skiriama parama. Meno ir kultiiros organizacijos, kurios

sickia mazesnés priklausomybés nuo valstybés skiriamo finansavimo ir savarankiSkumo priimant
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sprendimus, ima ieSkoti privaciy réméjy (Rimkuté 2024: 43). Verslo jmonés, kaip finansavimo
Saltinis, suteikia daugiau galimybiy menininkams, leisdamos plétoti savo kiirybing veikla
nepriklausomai nuo politinés, ekonominés situacijos valstybéje. Taip uztikrinama daugiau lankstumo
ir stabilumo ilgalaikéms kiirybinéms iniciatyvoms. Taip pat tieck meno organizacijoms, tiek verslui
yra svarbu kurti ilgalaikio bendradarbiavimo modelius — finansiskai prisidedant prie meno ir kultiiros
organizacijy veiklos kuriamos ilgalaikés programos, i kurias jtraukiama daugiau visuomenés
segmenty ir kuriamas tvarus meno ir verslo ilgalaikés partnerystés modelis. Taigi nors valstybés
finansavimas kai kuriais atvejais yra biitinas, privataus sektoriaus skiriama parama menui ir kultiirai
yra papildomas Saltinis, padedantis uztikrinti veiklos stabiluma bei laisve.

Skiriamos kelios privacios paramos menui ir kultiirai formos. Kokia finansavimo forma bus
pasirinkta siekiant paremti meno ir kultiiros organizacija ar menininkg priklauso nuo jvairiy veiksniy
— organizacijos vykdamos veiklos ar projekto, auditorijy jsitraukimo, finansavimo motyvy ir kt.
Vienos 1§ dazniausiai verslo jmoniy pasirenkamy paramos formy — filantropija, mecenavimas,
labdara, sutelktinis finansavimas, komercinis rémimas bei tikslinis finansavimas.

Filantropija — tai privaciy asmeny, korporacijy ar fondy aukojimas visuomeniniais tikslais
(Barman, 2017: 271). Filantropijos terminas, kuris graikiskai reiskia meile Zzmonéms, per daugybe
mety keitési vis jgydamas naujy reik§miy jvairiais pozidiriais — politiniu, filosofiniu, socialiniu ir kt.
Pirmiausia filantropijos savoka formavosi klasikinéje Graikijoje teologijos ir dieviskumo kontekste,
veliau ir ontologijos plotméje, taciau pagrindiné Sio termino apibréztis, kaip siekio aukoti pinigus ir
laikag Zmoniy gerovei, susiformuoja tik XIX amziuje (Ateities visuomenes institutas 2014: 7-8)
Apibendrinant filantropijos, kaip reiSkinio, esme¢ galima teigti, kad tai savanoriSkas ir
nesavanaudiskas finansinis ar materialinis paramos teikimas visuomenés arba kitaip, bendro gério,
labui.

Dabar filantropija siejama su dideliais fondais ar privaciais donorais, t.y. didelémis
korporacijomis ar turtingais asmenimis, norin¢iais savo turtu dalintis su jvairiomis socialinémis,
mazinti socialing nelygybe bei skatinti kultiiros plétra. Siuolaikiné moderni filantropija nuo tradicinés
filantropijos iSsiskiria tuo, kad neapsiriboja tik socialiniy problemy sprendimu, geroves ar Svietimo
funkcijomis, o apima daug platesne vieSyjy gérybiy kiirimo sritj (Vaidelyte ir kt. 2016: 145). Kalbant
apie versla, egzistuoja strateginés filantropijos reiSkinys, kuris perimdamas klasikinés filantropijos
tradicijas adaptuoja jas ir pritaiko sau — strateging filantropija yra neatsiejama verslo strategijos dalis.
Toks pozitiris leidZia jmonéms veikti ne tik kaip réméjoms, bet ir kaip aktyvioms, socialiai
atsakingoms, visuomenés naréms. Strateginé filantropija integruojama j platesn¢ verslo veiklg ir
tampa savanoriska planine parama, kuri siejama su ilgalaike jmonés strategija bei tikslais. Skirdama

paramg meno projektams ar renginiams, kurie geriausiai rezonuoja su jmonés tikslais ir vertybémis,
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jmong¢ siekia prisidéti prie bendro gério kiirimo visuomenéje. Taip jmonés skirdamos parama nesitiki
gauti tiesioginés, aiskios ir pamatuotos naudos atgal — paramos gavéjai gali paskelti paramos davéjo
vardg, taCiau to daryti neprivalo. Filantropija labiau suprantama kaip ilgalaikis investavimas j
socialing infrastruktiirg, socialinio kapitalo stiprinimg, ilgainiui formuojant teigiama jmonés jvaizdj.

Mecenavimas ir filantropija yra tarpusavyje persipyne reiskiniai - mecenavimas priskiriamas
kulttiros filantropijos procesui. Svarbu paminéti, kad kalbant apie kultliros rémimg, mokslinéje
literatiroje filantropijos savoka yra dazniau naudojama Vakary Europos ir JAV autoriy, o Ryty
Europoje dazniau sutinkama mecenavimo sgvoka (Ateities visuomenés institutas 2014: 5). Vis délto,
Sios sgvokos turi vieng svarby skirtuma. Mecenatysté — tai parama, ypac finansing, kurig asmeniui ar
organizacijai teikia mecenatas vardan reputacinés naudos, o filantropija su tokia nauda nesiejama.
Mecenavimas yra svarbi Europos kultiiros istorijos dalis — zvelgiant j kultiiriniy projekty finansavimo
mecenavima, daznai akcentuojama fiduciariné prasme, kuri pabrézia finansing parama, teikiama
vieSajam gériui kurti. Valstybés kultiros politikoje svarbiu tikslu tampa $iy mecenavimo praktiky
skatinimas. Pasaulyje dazniausiai mecenavimo skatinimas vyksta dviem pagrindiniais biidais: vienas
ju remiasi mokes¢iy lengvatomis (racionalusis motyvavimas), o kitas — vertybémis gristu emociniu
motyvavimu, kai mecenaty pastangos pripazjstamos vieSai per apdovanojimus ir kitas vieSinimo
priemones. VieS$i mecenaty apdovanojimai yra viena i§ labiausiai paplitusiy praktiky, padedanciy
skatinti mecenatyste (Vaidelyté ir kt. 2016: 144-145).

Dar viena paramos forma — labdara. Tai savanoriSkai ir neatlygintinai kitiems skiriamos
vertybés, iStekliai, teikiamos paslaugos ar kokia nors pagalba paprastai socialiai pazeidZiamiems
asmenims ar jy grupéms (Visuotiné lietuviy enciklopedija 2019). Si paramos teikimo forma patraukti
verslo jmonéms dél keliy priezasc¢iy. Tai padeda jmonéms formuoti jvaizd; ir pristatyti save socialiai
atsakingomis organizacijomis, kurioms riipi visuomenés gerove. Taip pat tai prisideda prie jmonés
reputacijos gerinimo — visuomené palankiau vertina jmones, aktyviai dalyvaujancias labdaringoje
veikloje. Be to, labdara yra patraukli paramos forma verslui dél mokesciy bei muity lengvaty. Taip
Jmonés gali derinti socialing atsakomybe su ekonominés naudos siekiu. Vis délto, kultiiros sriciai
labdara néra teikiama, tai daugiau socialiniy problemy sprendimo priemoné.

Meno ir kultiiros paramai rinkti naudojama ir tikslinio finansavimo forma, kurig vykdo
privatiis bei visuomeniniai fondai. Sis finansavimo biidas yra skirtas konkretiems projektams,
programoms ar renginiams remti, daZnai sutelkiant démesj j tam tikras konkrecias sritis —
vizualiuosius menus, teatro pasirodymus, kultiiros paveldo i$saugojima. Fondai gali biti tiek
valstybiniai, skirti meno kultiiros plétrai bei prieinamumo didinimui, tiek privatis, kai paramg skiria
privatiis asmenys ar jmong¢s. Tokia paramos forma aiskiai apibrézia paramos paskirt] — parama i

fondy skiriama tiems renginiams ir projektams, kurie sutampa su fondo tikslais, vertybémis ar misija,
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kitaip tokiy fondy egzistavimas biity neprasmingas. Vis délto kultiiros organizacijos ar meno projektai
turi paramos davéjams atsiskaityti — ataskaitos fondams padeda jvertinti ne tik ar léSos buvo
panaudotos teisingai, bet ir jvertinti rezultatus bei ilgalaike projekto nauda. Nesvarbu, ar finansavimas
skiriamas siekiant altruistiniy ar komerciniy tiksly, jie yra abipusiai naudingi abiem pusém — meno ir
kultiros organizacijoms svarbus papildomas finansavimas, tuo tarpu fondy formuotojams reikia
projekty, atitinkanCiy juy interesus. Paprastai privacius fondus formuoja ne pelno siekiancios
organizacijos, o ne verslo jmonés, nors pasitaiko ir vienetiniy atvejy.

Dar viena piniginiy léSy rinkimo priemoné — minios arba Kkitaip, sutelktinis finansavimas
(angl. crowfunding). Tai kolektyvinis biidas finansuoti organizacijg ar projekta, kurio metu Zzmonés
yra kvieCiami prisidéti per tam tikrg nustatytg laikotarpj. Asmenys gali finansuoti projektus, kuriy
sékme jie tiki. Rémimas vyksta tam tikrg nustatytg laika, taciau nesurinkus reikiamos pinigy sumos,
paaukoti pinigai paprastai grizta atgal paramos davéjams, todél tokig paramos formg galima laikyti
pakankamai saugia. Taip pat tokia paramos forma visada naudinga réméjams — paprastai uz suteikta
finansavima yra pazadama kazkas konkretaus (pakvietimas, nuolaida, albumas ir t.t.). Meno
organizacijoms ar meno projektams tai alternatyvus finansavimo gavimo biidas, naudojamas tuomet,
kai kiti Saltiniai, tokie kaip valstybés parama ar kitos finansavimo priemonés yra neveiksmingos ar
nepakankamos. Meno ir kultiiros organizacijoms léSy pritraukimas yra esminis veiksnys, nulemiantis
sekminga veiklg bei jvairiy projekty jgyvendinimg. Organizacijoms ar patiems menininkams,
pradedantiems savo veiklg ir negalintiems uZzsitikrinti valstybes finansavimo, sutelktinis finansavimas
yra viena i§ galimy priemoniy ne tik gauti 1éSy, bet ir pritraukti auditorija ja sudominant savo
idéjomis. Sutelktinio finansavimo modelis remiasi interneto platformomis, kurios suteikia galimybe
bendrauti su investuotojais 1§ viso pasaulio. Tad tai yra ne tik inovatyvus biidas surinkti reikiamas
1€sas, bet ir puiki galimybé suburti bendruomeng, kuri domisi menu ir kulttira — taip skatinamas meno
ir verslo bendradarbiavimas (Kemésiiite 2016).

Dar viena paramos forma yra komercinis rémimas (angl. sponsorship). Komercinis rémimas
dazniausiai reiSkia jmoniy paramg laisvalaikio, sporto ar kultirinéms veikloms siekiant konkreciy
verslo tiksly — pavyzdziui, didinti prekés zenklo zinomuma, pasiekti tam tikrg auditorijg arba
reklamuoti savo produktus ar paslaugas. Faganel ir Bratina (2013: 157) rémimg apibiidina kaip
komunikacijos derinio elementa, kai imoné teikia tam tikrg finansing parama subjektui, kuris gali biiti
asmuo, organizacija ar grupe¢, kad Sis subjektas galéty vykdyti savo veikla, tuo paciu tikintis gauti
naudos. Kitaip nei prie§ tai minéta filantropija ir mecenavimas, komercinio rémimo metu jmonés
remia ne visus renginius, bet tuos, kuriose gali iSpildyti komercinius tikslus — paprastai tai didelio
masto renginiai, kuriuose galima pasiekti didel¢ auditorijos dalj. Taip pat komercinio rémimo metu,
Jmongs teikdamos paramg tikisi labai konkrecios, paprastai rémimo sutartyse numatytos naudos, taip

numatant daug jvairiy jsipareigojimy paramos gavéjui. Tad rémimas yra ne tik parama, bet ir
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rinkodaros strategija, kuria jmonés siekia kurti ir palaikyti komercing nauda (Dolphin 2003). Tripodi
(2001:83) teigia, kad rémimas efektyviai veikia kaip rinkodaros priemon¢, kai prekés Zenklas ir
imonés interesai integruojami j prasminga, su imonés vertybémis susijusj ivykij, organizacija ar net
labdaros tikslg. Taip pabréziama tradicinés donorystés id¢jos kaita, uzleidzianti vieta komercinei
partnerystei, kuri sukuria abipuse¢ naudg tiek jmonei, tiek paramos gavéjui. Rémimas reikalauja
grieztos komercinés kontrolés — kaip ir bet kuri kita reklamos priemon¢, jis turi biiti valdomas
laikantis aiSkiy verslo principy, kad biity uZtikrintas investicijy atsiperkamumas. Meenaghan (1998)
pabrézia ir tokios paramos formos nuolatinj didé¢jima — investicijos j rémima didéja tol, kol réméjai
mato vert¢ savo paramoje. Daugelis jmoniy remia jvairius kultiirinius ir sporto renginius kaip
reklaminés veiklos dalj, sickdamos stiprinti ilgalaikj ry$j su tikslinémis auditorijomis. Taip jmonés
gali siekti jvairiy verslo tiksly — nuo prekés Zenklo Zinomumo ir reputacijos gerinimo iki pardavimy
skatinimo ir jvaizdZzio stiprinimo (Javalgi 1994: 48). Rémimas tampa tikslinga investicija, kuri ne tik
remia organizacijos tikslus, bet ir kuria verte marketingo srityje. Taigi rémimo unikalumas slypi jo
gebéjime prisidéti prie konkreciy funkciniy sriciy tiksly ir uztikrinti abipus¢ nauda tiek réméjoms,
tiek paramos gavéjams.

Apibendrinant visas paramos formas, galima teigti, kad pagal savo motyvus ir tikslus jos
1§sidésto nuo visiSko nesavanaudiskumo (labdara, filantropija) iki ap¢iuopiamos naudos (komercinis
rémimas). Zitirint i§ paramos gavéjy pusés, $ios paramos formos reikalauja skirtingo atsakomybés
lygio — nuo laisvo paramos panaudojimo (filantropija) iki aiskiai apibrézty rezultaty ir atskaitomybeés

rémeéjui.
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5 pav. Paramos formy nauda davéjams ir gavéjy isipareigojimai

1.4. Parama kultiirai ir menui imoniy strategijose

Verslo jmonés sprendimg remti meng ir kultlirg priima d¢l jvairiy priezas¢iy bei siektiny

naudy. Jvairtis moksliniai Saltiniai i$skiria tokias galimas skirtingy paramos formy naudas:

Mecenavimas [— @ Reputacijos gerinimas;

— @ Imonés vardo ir prekés zenklo zinomumo didinimas;
Darbuotojuy motyvacijos ir darbo rezultaty gerinimas;
Komercinis rémimas Tikslinés auditorijos pasiekimas;

Santykio su klientais kiirimas ir plétojimas;

Produkto ar paslaugos reklamavimas;

VieSumas Ziniasklaidoje;

6 pav. Paramos formy teikiamos naudos

Parengta pagal Cornwell, T. B. 2020, 62-63.

Verslo jmoniy parama menui ir kultiirai — tai jmonés lygmens veiklos, skirtos remti kultiirg ir
meng (Leclair, Gordon 2000: 227). Priklausomai nuo jmonés siekiamo tikslo, kuris gali buti tiek
altruistinis, tiek komercinis, verslo parama gali pasireikSti jvairiomis formomis, kurios juda tarp
dviejy poliy — filantropijos ir rémimo (Gianecchini 2019: 309). Strategiskai integruojant paramg
menui ir kultiirai j jmonés veikla, biitina apsvarstyti ne tik rémimo forma, bet ir strateginj lygmen;,
kuriame $i veikla bus vykdoma, nes skirtingi strateginiai lygmenys leidZia pasirinkti atitinkamas
paramos formas, kurios biity labiausiai suderintos su strateginiais siekiais, bendrais imonés tikslais ir
vertybémis. Taigi parama gali biiti integruojama | kiekvieng strateginiy sprendimy lygmenj, taciau
paramos forma ir siekiama nauda kiekviename lygyje skiriasi.

Korporatyvinio lygmens strategija apima jmonés ilgalaikiy tiksly, misijos ir vertybiy
formulavima, kurie tampa pamatu strategijoms, esanioms zemesniame lygmenyje. Paprastai visos
korporacijos vardu jmonés siekia savo vertybes isSreiksti per projektus, kurie siejasi su socialine
atsakomybe bei bendro gério kiarimu. Siame lygmenyje parama, kuri paprastai apima filantropijos ir
mecenatystés veiklas, tampa svarbia priemone siekiant ne tik sukurti pridéting vert¢ visuomenei, bet
ir tuo paciu stiprinti pacios jmonés jvaizdj ir reputacijg. Taigi filantropijos veikla, kuri apima jmonés
remiamas meno ir kultliros iniciatyvas, gali biiti strategiSkai susieta su organizacijos ilgalaikiais

tikslais bei jos pozicijos, kaip socialiai atsakingos institucijos, stiprinimu. Tuo tarpu mecenatysté
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korporacijos strategijos lygmenyje prisideda ir prie Zinomumo didinimo per viesg mecenaty skelbima,
taip gerinant jmongs reputacija.

Verslo lygmenyje paramos strategijos dazniausiai yra orientuotos j konkurencinio pranaSumo
siekimg konkrecCiose rinkose. Paramos formos gali prisidéti prie jmonés prekiy ir paslaugy Zinomumo
didinimo, susiejant prekinj zenklg su svarbiomis kultiirinémis ar meno iniciatyvomis bei renginiais.
Rémimas padeda jmonei iSsirinkti meno ir kultiros projektus, kurie ne tik sutampa su jmonés
vertybémis, bet ir padeda pasiekti konkrecias auditorijas. Taip parama tampa efektyvia konkurencinio
pranasumo priemone — uzmezgami naudingi rysiai, padedantys geriau suprasti tikslinés auditorijos
poreikius, didinamas prekés Zenklo zinomumas bei klienty lojalumas. Suprasdamas savo tiksling
auditorija, verslas gali uztikrinti efektyvy materialiy ir nematerialiy resursy iSnaudojima bei
prognozuoti plétros galimybes, taip uztikrinant konkurencinj pranasuma konkrecioje rinkoje.

Funkciniame lygmenyje parama siejama su konkreciy veiksmy jgyvendinimu uztikrinant, kad
organizacijos iStekliai, Zzmonés ir procesai bty nukreipti i aiSkiai apibrezty tiksly pasiekimg — taip
parama menui ir kultirai gali biiti integruojama j skirtingy funkciniy sriciy strategijas.

Kalbant apie verslo jmonés finansy strategija, parama menui ir kultirai gali bati tapti
priemone gauti finansing naudg. Verslo jmones remti meng ir kultira skatina daugelyje valstybiy
vykdoma mokesciy lengvaty politika. Mokes¢iy lengvatos skatina jmones remti kultlirg ir menag
teikdamos finansing naudg pacioms jmonéms — sumazina jmonés apmokestinamagsias pajamas. Tokia
paskata yra naudinga abiem puséms — meno ir kultliros organizacijos gauna reikalingg finansavima,
tuo tarpu verslas gali sumazinti finansines i$laidas (Schuster 2006). Taip meno rémimas tampa ne tik
paramos, bet ir strateginio verslo sprendimo dalimi, kurio nauda atsispinti tiek finansiniuose, tiek
nefinansiniuose rodikliuose, tokiose kaip geré¢janti vidiné organizacijos kultiira (Licandro 2023: 101).

Kaip buvo minéta anksc¢iau, parama menui ir kultiirai gali reiksti geresnj jmonés jvaizdj bei
reputacija. Tai gali biiti priezastys, lemiancios jmonei naudingy investuotojy pritraukimg. Imoniy
siekiant investuoti j tvary ir atsakingg versla, bet ir padedant geriau suprasti, su kokiu partneriu bus
vykdomas bendradarbiavimas. Be to, rémimas kuria tvirtg ry$j su jvairiomis auditorijomis, jskaitant
investuotojus, kurie tokig verslo jmonés veiklg vertina teigiamai — verslas yra jsipareigojes ne tik
finansinio augimo siekimui, bet ir visuomenei, platesniam socialiniam poveikiui kurti. Taigi |
strategin] valdymg integruota parama ne tik reiskia reputacijos gerinimg ar prekés Zenklo Zinomumo
didinimg, bet gali biti ir esminis veiksnys verslo patikimumo stiprinimui investuotojy akyse,
skatindamas uZzmegzti ilgalaikio bendradarbiavimo partnerystg.

Komercinis rémimas yra ne tik paramos forma, bet ir rinkodaros strategijos dalis. Komercinis
rémimas gali biiti naudojamas kaip jmonés prekés zenklo, produkty ar paslaugy reklama — masiniy

renginiy metu viesai rodomas jmones pavadinimas, naudojami jmonés produktai ir pan. IS tiesy verslo
24



organizacijos dazniau renkasi remti sporto renginius d¢l didelés auditorijos, didelio Ziniasklaidos
susidoméjimo ir stipriy emocijy, patiriamy sportininkui ar komandai laiméjus. Emocijos gali sukurti
teigiamas asociacijas su prekés zenklu, taip paskatindamos formuoti geresnj jmonés jvaizdj bei
skatinti didesnj pirkima. Vis délto pastebéta, kad komerciSkai remti meno ir kultiros renginius yra ne
tik maziau rizikinga, bet ir taip pat naudinga. Nors yra pasiekiama ne tokia didelé auditorija, kaip
sporto atveju, menu dazniausiai domisi aukstg iSsilavinimg turintys ir aukStesnes nei vidutiniSkas
pajamas gaunantys asmenys. Tokioje bendruomenéje galima uzmegzti naudingus rysius su jvairiais
bendruomenés lyderiais, kuriy sprendimai gali turéti tiesioginés jtakos toje pacioje bendruomengje
veikian¢ioms jmonéms (Toscani, Prendergast, 2018: 441). Remdamos meng verslo organizacijos
uzmezga gera valia pagristus santykius, taip pat gauna galimybe ne tik pazinti savo tiksling auditorija,
stiprinti savo jvaizdj, bet ir didinti prekés zenklo Zinomuma.

Kaip buvo minéta prie§ tai, tyrimy ir plétros strategija yra susijusi su unikalaus produkto,
tenkinan¢io unikalius vartotojy poreikius, kirimu bei galimos plétros numatymu. Verslas,
pasirinkdamas tokias paramos formas kaip komercinis rémimas, uzsitikrina prieiga prie jj
dominancios auditorijos. Taip ne tik reklamuojamas jmonés prekés Zenklas, bet ir uzmezgami
naudingi rySiai, kurie gali buti iSnaudojami idéjy ir jzvalgy formulavimui, kuriais remiantis kuriami
ar tobulinami produktai bei paslaugos. Taip pat dalyvavimas meno ir kulttiros iniciatyvose gali verslo
1mones jkvépti tarpdisciplininémis idéjomis, kurios gali biiti panaudojamos naujy produkty kiirime.

Komercinio rémimo metu uzmezgami rySsiai gali biiti naudingi ir jmonés gamybos strategijai
— tai padeda jmonei jsiklausyti j auditorijos poreikius ir taip grei¢iau prisitaikyti prie nuolatiniy
poky¢iy. Siekiant konkurencinio pranaSumo, poreikiais pagrjstas pozicionavimas siejamas su
tikslinémis klienty grupémis, kurios gali biiti prieinamos per meno projektus. Taip jmonés gali
1sigilinti ir geriau suprasti klienty poreikius ir pagal juos priimti su gamyba susijusius sprendimus.

Zmogiskuyjy istekliy strategija yra susijusi su jmonés esamais ir biisimais darbuotojais, kurie
yra nematerialus ir neimituojamas iSteklius, kuriantis konkurencinj pranasumg. Ivairiose jmonés
veiklose dalyvauja daug Zmoniy, turin¢iy unikaliy Ziniy bei gebéjimy. Bitent todél jmonéms svarbu
ne tik iSlaikyti esamus darbuotojus, kurti jiems palanky vidinj; mikroklimatg, uZtikrinti socialines
garantijas ar finansuoti jy mokyma, bet ir stengtis pritraukti daugiau naujy darbuotojy, kurie gali kartu
atsinesti naudingy Ziniy i§ iSorés. Taip iSnaudojant Siuos naudingus resursus jmoné gali siekti savo
uzsibreézty tiksly produkty ar paslaugy kiirimo ir gerinimo klausimais. Vis délto klienty pozitr] apie
produktg ar paslauga formuoja ne tik jo kokybe¢, bet ir pacios jmonés jvaizdis bei reputacija (Navickas,
Kontautiené, 2011: 18). Kaip jau buvo aptarta prie§ tai, jmonés pasirinkdamos filantropijg ar
mecenavima, kaip paramos forma, siekia ne tik kurti nauda visuomenei, bet ir tuo paciu gerina savo
paciy jvaizd] bei reputacijg. Papildomas Salutinis tokios paramos poveikis — teigiamas iSoriniy

suinteresuoty Saliy, tokiy kaip klientai, tiekéjai, akcininkai, bendruomené bei darbuotojai, poziiiris ]
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Jmong bei didesnis pasitikéjimas. Anot Backhaus, Stone ir kity (2002: 293), teigiamas jvaizdis, kuris
formuojamas remiantis jmonés organizacine veikla bei socialiniais rezultatais, turi taip pat jtakos
naujy kandidaty darbo pasirinkimo sprendimams. Paprasc¢iau tariant, tokios jmonés darbo ieSkanciy
asmeny yra suprantamos kaip patraukliis darbdaviai (Navickas, Kontautiené, 2011: 18).

Imonés socialiné¢ veikla ir rezultatai turi jtakos ne tik busimiems, bet ir esamiems
darbuotojams. Kokios yra iSorinés suinteresuotos Salys ir kokiag jtaka joms daro jvairios jmonés
veiklos yra gana daug nagrinéta, taciau vidings suinteresuotos Salys yra nauja tema (Peterson, 2004).
Siekiant paaiSkinti, kaip parama socialiai naudingiems tikslams pasiekti veikia darbuotojy motyvacija
ir jsitraukimg, daznai pasitelkiama socialinés tapatybés teorija. Psichology Tajfel ir Turner (1986:
283) pasitlyta teorija teigia, kad asmenys yra link¢ kurti savo socialing tapatybe priskirdami save
kokiais nors socialinei grupei. Priklausymas tam tikrai organizacijai, kuri gali buti ta pati, kurioje
dirba, daro jtaka individo saves supratimui. Asmenys bando sukurti ir sustiprinti teigiama saves
supratima lygindami save su organizacija, joje esanciais kitais nariais ar kitomis grupémis. Palankus
palyginimas sustiprina saviverte, tuo tarpu neigiamas — sumazina. Tad teorija kelia hipoteze, kad
asmenys yra laimingiausi, kai sieja save su organizacijomis, turin¢iomis teigiamg reputacija, nes
buvimas jose tuo paciu stiprina ir individy saviverte. Remiantis socialinés tapatybés teorija galima
teigti, kad egzistuoja tiesioginis rySys tarp jmonés reputacijos ir darbuotojy pozitrio j darbg — didesnis
produktyvumas, sumaze¢jusios pravaikstos, didesné motyvacija (Peterson, 2004: 298). Tad nors
konkreti paramos menui ir kultiirai forma negali biiti iSnaudojama esamy darbuotojy iSlaikymui ir
naujy darbuotojy paieskai, imonés patrauklumas naujy darbuotojy pritraukimui gali priklausyti nuo
visuomenéje formuojamo jvaizdzio, kuris gerinamas per parama, tuo tarpu jmoniy socialiné
atsakomybé, iSreiSkiama per paramg menui ir kultiirai, turi teigiamos jtakos esamiems darbuotojams

ir jy darbo rezultatams.

1.5.  Kultiros ir meno rémimas kaip funkcinio lygmens strategija

Parama kultiirai ir menui gali biiti ir atskira funkciné jmonés strategija. Tokia strategija — tai
sprendimai, kiek skirti paramos (finansinés ar produkcijos), kur turi biiti paramos démesio centras ir
kokias kulttiros ar meno organizacijas remti (Gianecchini 2019: 309). Paprasciau tariant, jmones
priimdamos sprendimg dél kultliros rémimo turi atsakyti j tris pagrindinius klausimus — kiek, kur ir
kam. Atsakydama ] Siuos klausimus, jmoné turi apsvarstyti savo tikslus, organizacijos bikle ir
konteksta. Tai gali biiti vertinama per teorinj objektyva, remiantis agentiiros ir suinteresuotyjy Saliy
teorijomis.

Agentiiros teorija analizuoja santykius tarp dviejy Saliy: principalo (savininko ar akcininko)

ir agento (vadovo). Imoniy savininkai samdo vadovus, kad $ie atstovauty jy interesus ir siekty jmonei
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palankiausiy rezultaty. Vadovas paprastai turi laikytis aplinkos, kuriose yra jmoné, keliamy
reikalavimy, taciau neretai priima sprendimus, kurie pildo jmonés nustatytus strateginius tikslus.
Vadovas geriausiu imanomu biidu turi atstovauti akcininky interesams, taciau vadovas, kaip asmuo,
yra linkgs maksimizuoti asmening nauda (Legenzova, 2009: 41-42). Biitent todél kai kurie jmoniy
sprendimai, kurie Siuo atveju yra susije su sprendimu skirti paramg menui ir kulturai, gali priklausyti
nuo vadovo sprendima lemianciy veiksniy, kurie gali biti skirstomi i: vadovo, kaip agento, valdymo
sprendimus lemiancius veiksnius ir vadovo, kaip asmens, sprendimus lemianc¢ius veiksnius.

Suinteresuotyjy Saliy teorija yra dar viena teoriné perspektyva naudojama tiriant paramos
sprendimui jtakos turinCius veiksnius. Teorija teigia, kad jmoné priimdama sprendimg turéty
atsizvelgti | suinteresuotyjy Saliy, tokiy kaip klientai, darbuotojai, investuotojai, bendruomenés
atstovai ir kt. interesus, kuriems tiesiogiai ar ne tiesiogiai daro jtaka, taip siekdama i§vengti neigiamy
padariniy. PavyzdZziui, didelj turtg turin¢iy ar dideles pajamas uzdirbanciy jmoniy sprendimui remti
kultiirg gali daryti jtaka tokios suinteresuotosios Salys kaip vyriausybings institucijos. Kitos jmonegs,
kuriy veikla turi jtakos aplinkosaugai, ypa¢ yra motyvuotos skirti paramg menui ir kultirai, taip
siekdamos gerinti savo jvaizdj ir reputacijg visuomengje. Vietiné bendruomeng, kurioje veikia jmoné,
taip pat yra suinteresuotoji Salis, turinti jtakos paramos sprendimui — parama skiriama skatinti jos
ekonomin;j ir socialinj vystymasi. Taip imonés derina savo verslo tikslus su suinteresuotyjy Saliy
interesais.

Imoniy kontekstiniai ir organizaciniai veiksniai, susij¢ su paramos forma ir paramos suma,
yra ganétinai nemaZai nagrinétos temos mokslinéje literatiiroje. Paramos sprendimai bet kuriuo atveju
neatsiejami nuo prie§ tai aptarty pagrindiniy klausimy, nes bet kokia parama yra susijusi su
ekonomings vertés kiirimu konkreciai organizacijai, esanciai konkrecioje vietoje. TaCiau paprastai
imones kurdamos savo rémimo strategija derina keletg tiksly. Paramos dydis gali biiti susijes su
finansine strategija. Paramos teikimo vieta gali buti susijusi su saves pozicionavimu vietingje
bendruomenéje, arba siekiu iSeiti uz jos riby ir pasiekti kitas auditorijas. Vis délto triiksta analizes,
kaip galima derinti skirtingus paramos aspektus formuojant skirtingas paramos strategijas ir kokia
itaka kiekvienai jy turi verslo jmonés organizaciniai ir kontekstiniai veiksniai.

Gianecchini (2019) pateikia Italijoje atlikto tyrimo metu iSskirtas tris paramos teikimo
strategijas: vietos paveldo strategija (angl. Local legacy strategy), turtingos globos strategija (angl.
Rich patronage strategy) ir j rinkg orientuota strategija (angl. Market — oriented strategy). Skirtingos
paramos strategijos iSskirtos vertinant paramos dydj, paramos gave€jg ir jo geografinj atstuma nuo
paramos dav¢jo. Vietos paveldo strategijai buidinga remti vietos paveldo prieZiiirg, atkiirimg ir
saugojimg. Taip pat akivaizdu, kad parama skiriama vietiniams projektams bei organizacijoms.
Kalbant apie paramos dydj, vidutini$kai skiriama daugiau 1éSy, nei j rinkg orientuotoje strategijoje,

bet maziau nei turtingos globos strategijoje. Turtingos globos strategija labiausiai orientuota | meniniy
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projekty iniciatyvas. Kaip iSduoda strategijos pavadinimas, Sioje strategijoje paramos sumos buvo
didziausios (vidutiniskai 34,849 Eur). Taciau kaip ir pirmoje strategijoje, réméjai daugiausiai rémé
Salia verslo imongés biistinés vykstancius projektus, nors labai nedidelé dalis investavo ir nacionaliniu
lygmeniu. Paskutinioji autorés iSskirta strategija, ] rinkg orientuota strategija, iSsiskiria geografiniu
nutolimu — daugiau buvo remiami labai nutole, kitame regione, o kartais ir kitoje Salyje esantys,
meniniai projektai. Vis délto kitaip nei kitos dvi strategijos, $iai strategijai biidinga maza vidutiné
aukojama pinigy suma (5150 Eur) (Gianecchini, 2019: 313).

Kalbant apie straipsnyje iSskirtus verslo jmoniy organizacinius ir kontekstinius veiksnius
paramos menui ir kultiirai strategijose, vietos paveldo strategijos réméjai paprastai buvo mazos
imonés, kuriy veikla nesusijusi su paslaugy sfera. Taip pat paprastai Sios jmonés skiria vienkarting
parama. Sig strategija taiko smulkios jmonés, veikiangios kultirikai turtingoje vietoje, todél yra
didelé tikimybe¢, kad verslo vadovai susiduria su paveldo artefaktais kasdieniniame gyvenime — taip
ugdomas asmeninis susidoméjimas kultiirinio paveldo iSsaugojimu. Artimiausiu lygmeniu tokios
verslo jmonés patenkina toje pacioje bendruomengéje esanciy suinteresuotyjy Saliy lukescius, tuo tarpu
distanciniu lygmeniu — gerina jvaizd]j potencialiy klienty ir verslo partneriy akyse. Turtingos globos
strategijoje didelés sumos skiriamos paprastai dideliy, labiau strukttiruoty jmoniy, kuriy veikla taip
pat néra susijusi su paslaugomis. Tai primena tradicines jmoniy socialinés atsakomybés iniciatyvas —
Jmonés ar jy grupés atkreipia démesj } suinteresuotgsias Salis skirdamos dideles paramos sumas
paveldui ar meno projektams. Siuo atveju Gianecchini tyrimas patvirtina esamus tyrimus, rodan¢ius
teigiamg ry§] tarp jmonés dydZio ir paramai skiriamos sumos dydzio. | rinka orientuotg strategija
daugiausiai renkasi mazos ir vidutinés jmonés, kurios skiria nedidele parama, bet ne vieng karta. Tai
labiausiai primena komercin} rémimg — jmonés remia nutolusius meno projektus, taip siekdamos
prieiti prie nutolusiy auditorijy, didinti savo Zinomumg. Remdamos meno projektus jos sulaukia
didelio matomumo, taiau jis yra trumpalaikis, todél daZnai jmonéms tenka remti pakartotinai
(Gianecchini, 2019: 315-316). Taip pat tyrime nustatyta, kad tokie kintamieji, kaip nuosavybés
struktura, iSoriniai socialiniai ir aplinkos veiksniai bei reputacija, gali buiti reikSmingi siekiant
nustatyti, ar jmoné skirs paramg menui ir kulttirai, taciau jie néra konkreciai susij¢ su viena i§ tyrimo
metu nustatyta strategija (Gianecchini, 2019: 316).

Taigi, jmonés, planuodamos paramos veikla, gali efektyviai integruoti skirtingas paramos
formas ] jvairius strateginius lygmenis, pritaikydamos jas pagal tikslus: korporaciniame lygmenyje
siekiant vieSosios naudos kiirimo, jvaizdzio ir reputacijos gerinimo visos organizacijos vardu, verslo
lygmenyje — sprendziant konkurencinio pranasumo klausima, o funkciniame lygmenyje siekiant
iSnaudoti paramg kaip priemong labai konkretiems funkciniams tikslams pasiekti. Jmonés taip pat

gali turéti atskirg funkcing kultiiros rémimo strategija, kuri tarnauja keliy uzdaviniy sprendimui.
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IS tiesy galima pastebéti, kad nors ir skirtingos paramos formos gali biiti pritaikytos visose
strategijose, ne visais atvejais parama gali turéti tiesioginés naudos tam tikriems funkciniams tikslams
pasiekti. Tokiose strategijose, kaip finansy, rinkodaros ar tyrimy ir plétros, parama gali duoti labai
apibrézty ir tiksliy rezultaty — mazesni mokesciai, reklama, informacija apie vartotojy poreikius.
Taciau grjztant prie aptartos zmogisSkyjy istekliy strategijos, atitinkama paramos forma negali biiti
pasirenkama konkreciam tikslui — pavyzdziui, darbuotojy pritraukimui. Vis délto remiant meng ir
kultiirag gerinamas jmonés jvaizdis ir reputacija, kurie gali formuoti jmonés patraukluma darbo
ieSkantiems asmenims.

Taip pat galima teigti, kad paramos formos, pagal savo konkretumg naudos ir atskaitomybés
atzvilgiu, analogiskai i$sidésto skirtinguose strategijy lygmenyse. Kaip buvo minéta pries§ tai,
korporacijos lygmens strategijos yra orientuotos j visos organizacijos ilgalaikius tikslus, misija, vizija
bei vertybes, todél natiiraliai siejasi su tokiomis paramos formomis kaip filantropija ir mecenatyste.
Sios formos paprastai apibrézia visos organizacijos jvaizdzio ir reputacijos kiirima ar gerinima,
formuoja jmonés socialing atsakomybe. Verslo lygmens strategijos orientuotos j tam tikro rinkos
segmento apémima ir konkurencinio prana$umo jame uztikrinima. Siuo atveju rémimas leidZia
orientuotis ] specifiniy organizacijy, renginiy ar projekty finansavima, kurie prisideda prie verslo
lygmens tiksly. Tuo tarpu funkcinio lygmens strategijos yra pacios konkreciausios, nes apima
kasdienes operacijas uzduotis ir atsakomybes, tode¢l reikalauja paramos formos, tokios kaip
komercinis rémimas, kuri gali biiti konkreciai pritaikyta — uztikrinamos labai aiSkios naudos ir
rezultatai, kurie gali biiti panaudoti specifiniy tiksly iSpildymui. Toks rySys tarp paramos formy ir
strateginiy lygmeny leidZia suprasti kaip paramos formos ir strateginiai lygmenys gali biiti derinami

tarpusavyje siekiant maksimalios naudos. Si analogija pavaizduota 7 pav.

29



Strategijos paskirtis Strategijos lygmuo Paramos nauda

Moraliné nauda

Paramos formos

g >
o0&
g gg Reputaciné
2a 8 nauda
B e — /
s =
2 =5
——
Finansine |

tiksly

ciniy

172}
<
=
=
=l
=
=
5
>
>
A2

—
=

-
Q

]
—
%)

7 pav. Paramos formy ir strateginio valdymo saveika

"'
=
@
(2]
@
= |
b}
<
E
o
7]
~
o
3
(0]
@
S
3
w
-
Q
3
3
+))
w

30



2. VERSLO IMONIU PARAMOS MENUI IR KULTURAI STRATEGINIU
SPRENDIMU EMPIRINIS TYRIMAS

2.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo klausimai — d¢l kokiy motyvy Lietuvos verslo jmonés remia meng ir kulttira? Ar ir
kaip skirtingos paramos formos integruojamos i Lietuvos verslo jmoniy strategijas?

Tyrimo objektas — Lictuvos verslo jmoniy paramos meno ir kulttiros sriciai strategijos.

Tyrimo tikslas — empiriskai patikrinti teorinio paramos formy integracijos j jmoniy strategijas
modelio tinkamumg Lietuvos verslo jmonéms.

Tyrimo uZdaviniai:

1. [Sanalizuoti Lietuvos jstatymus, susijusius su parama menui ir kulttirai;

2. I[Sanalizuoti meno organizacijy praktika skirstant rémejus j kategorijas.

3. Istirti réméjy sprendimus susijusius su parama menui ir kulttirai;

4. Patikslinti teorinj paramos kultiirai integravimo j jmonés strategija model;.
Tyrimo pobudis

Siekiant iStirti, kaip skirtingos paramos formos yra integruojamos ] jmoniy strategijas
Lietuvoje, pasirinktas kokybinis tyrimas. Burn ir Grove, cituojami Zydzitinaités ir Sabaliausko (2017:
21) kokybin; tyrimg apibudina kaip telkimasi ; ZmogisSkasias patirtis, remiantis sisteminémis ir
sgveikomis gristomis nuostatomis. Kokybinio tyrimo metodai pasirenkami taikyti tuomet, kai tyrimo
tema yra mazai iStyrinéta. Atliekant tokj tyrima, atskleidziamos konstrukty, kuriuos sudétinga
nagrinéti kiekybiSkai, prasmés ir interpretacijos.

Tyrimo strategija

Kokybiniam tyrimui atlikti pasirinkta kolektyviné instrumentiné atvejy analizés strategija.
Atvejo tyrimo ypatumas tas, kad tyrima sudaro vienas atskiras objektas, tai gali biiti asmuo,
institucija, organizacija ir t.t. Pagrindinis tokio tyrimo privalumas — tyré¢jo gilinimasis j Zzmoniy ar
organizacijy elgsenos ir veiklos subtilumus, sudétingg santykiy analiz¢, nenumatyty veiksniy jtakos
raiSkg — objekto ypatumas, kuriy nejmanoma apciuopti kitomis socialinio tyrimo strategijomis
(Bitinas ir kt., 2008: 137-138). Kolektyvinés atvejo analizés apima keleta atvejy, kurie tiriami
gilinantis ] kiekvieng atvejj atskirai, taiau ne visapusiskai, o tik tyréja dominanciu aspektu. Atvejy
tyrimy rezultatai lyginami tarpusavyje ieSkant pasikartojanciy ar besiskirianciy bruozy. Analizés
instrumentalumas reiskia, kad atvejai yra instrumentai suprasti ir i$siaiskinti bendresnio pobtidzio
reiskinj. Sio tyrimo atveju tai yra verslo jmoniy strateginiai sprendimai kultiiros ir meno rémimo
srityje.

Tiriamieji atvejai
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I tyrimg buvo jtraukiami atvejai, kurie pasirinkti tikslinés atrankos metodu. Toks metodas
pasirenkamas tuomet, kai neturima tikslo reprezentuoti visg tiriama populiacija (Kardelis, 2017: 148).
Siuo atveju buvo ieskoma Lietuvoje veikianéiy verslo jmoniy, kurios yra buvusios meno ir kultiiros
réméjais ar mecenatais. IS Siy jmoniy atrenkamos tos, kurios yra paviesing savo strateginio planavimo
dokumentus, ar bent jau vizijg ir misija.

Duomeny rinkimo metodai

Tyrimui duomenys buvo renkami dviem metodais — dokumenty analize ir pusiau struktiiruotu
interviu. Dokumenty analizé — tai mokslinio tyrimo metodas, kuris jgalina laikra$¢iy, ir Ziniasklaidos,
moksliniy publikacijy, taip pat norminiy bei reglamentuojanciy dokumenty teksto analize
(Zydzitinaité, Sabaliauskas, 2017: 65). Dokumenty turinio analizé yra formalizuotas dokumenty
tyrimo biidas, numatantis jy turinio vertinimg remiantis pozymiy, kurie svarbis tyréjui ir kuriuos
galima apibendrinti, skai¢iavimu bei iSryskinantys teksto charakteristikas. Si analizé turi savy
privalumy — yra sisteminga, pagrindziama ir visada gali biti patikrinama, nes duomenys yra paimami
1§ teksty (Kardelis, 2017: 285).

Bendriausia prasme interviu yra bendravimo tarp tyréjo (duomeny rinké&jo) ir tyrimo dalyvio
(duomeny teikéjo) forma, o pokalbis vyksta uzduodant klausimus ir i juos atsakant. Kokybiniy
interviu metu siekiama gauti duomeny, atitinkanciy kokybinio tyrimo siekius. Kokybinio interviu
pagrindas — atviri klausimai, j juos tikimasi gauti kiek jmanoma platesnius, iSsamesnius, atviresnius
atsakymus, suformuluotus ir pateiktus paties tyrimo dalyvio, atspindincius jo perspektyva. Kokybinis
interviu yra paremtas saveika — tai pokalbis, kurio metu sgveikauja (ir gana intensyviai) tyréjas ir
tyrimo dalyvis arba tyrimo dalyviy grupé. Si saveika yra labiau nulemta tikrosios pokalbio eigos, nei
1§ anksto tiksliai apibrézty riby. Tai neformalus, lankstus pokalbis, kuris plétojasi tuo metu, kai vyksta.
Be abejo, tyréjas paprastai turi tyrimo tikslg ir zino 1§ anksto nustatytg pokalbio kryptj, yra parenges
interviu gaires, taciau visada reaguojama j tyrimo dalyvio indélj ir susijusj konteksta (Gaizauskaite,
Valavicien¢, 2016: 13-16).

Duomeny rinkimo instrumentai

Dokumenty analizés instrumentas yra kategorijy lentelé. Lentel¢je grupuojami vieSai
prieinami duomenys apie imones, rémusias meno ir kultiiros renginius, taip pat jy misijos ir vizijos,
vieSai prieinamos strategijos.

2 lentele

Kategoriju lentelé

Remtas renginys,
Imonés pavadinimas projektas, kultiiros ar Imonés misija ir vizija Imonés strategija
meno organizacija

Jmoné Nr. 1
Jmoné Nr. 2
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Jmoné Nr. 3

Imoné Nr. 4

Imoné Nr. 5

Interviu instrumentas yra pokalbio gairés su klausimy saraSais, kuriuos tyréjas uzduoda

respondentui priklausomai nuo situacijos ir atsakymy iSsamumo.

3 lentelé

Klausimynas

Tema

Klausimai

Strateginio planavimo
ypatumai

Kaip Jusy jmongje vyksta strateginis planavimas? Ar turite tik vieng bendra strategija, ar
kuriate ir padaliniy bei funkcines strategijas? Kokiam laikui kuriate strategijas? Ar daznai
ir stipriai jas atnaujinate?

Paramos motyvai

Kokius renginius ir organizacijas esate rémg?

Kaip priimate sprendima dél rémimo? Koks tai procesas? Kas dalyvauja priimant
sprendimg dél paramos skyrimo?

Kodél Jasy imoné nusprendé remti meng ir kulttirg? Kokie yra pagrindiniai tikslai, kuriuos
siekiate jgyvendinti per paramg menui ir kultiirai?

Ar parama skiriate tik tam tikrai meno ar kultiiros sri¢iai (pvz. muzika, kinas ir t.t.)? Kodél
pasirinkote biitent §ig sritj?

Kokiais principais vadovaujatés pasirinkdami meno ar kultiiros organizacija, renginj ar
projekta paramai?

Paramos formos ir jy
integracija | strategijas

Kokias paramos formas dazniausiai renkasi Jisy jmoné (pvz. labdara, mecenavimas,
komercinis rémimas)? Nuo ko priklauso paramos formos pasirinkimas?

Ar priimdami sprendimg dél paramos teikimo atsizvelgiate j Jisy jmonés ilgalaikius
tikslus?

Kaip parama integruojama j imonés strategijas? Kokie tikslai yra keliami? Jeigu parama
néra integruojama i strategija, kodél? Ar manote, kad tai (ne)verta daryti?

Rémimo rezultaty
vertinimas

Kaip vertinate rémimo rezultatus? Ar pasiekiate savo tikslus? Gal buvo kokios nors
netikétos ar neplanuotos naudos i§ rémimo? Ar kaip nors stebite, matuojate, rémimo
rezultatus?

Kaip pamatuojate paramos poveikj?

Remiamy organizacijy
vertinimas

Ar buvote sudar¢ su remiama organizacija paramos sutartj?

Koks statusas (generalinio réméjo, rémeéjo) jums buvo suteiktas ir kodél? Ar dél to buvo
deramasi? Ar buvo aiskiis organizacijos kriterijai, kaip ji skirsto réméjus?

Ar remiama organizacija jsipareigojo ka nors atlikti uz parama ir ar iSpildé savo
jsipareigojimus?

Ar sklandus buvo paramos priémimo procesas?

Kaip vertinate remiamos organizacijos komunikavimg ir bendradarbiavima su jumis?

Ar remsite jg ateityje?

Kokie buvo didziausi i$siikiai teikiant paramg?

Rémimo
reglamentavimo
vertinimas

Kaip bendrai vertinate paramos menui ir kultiirai reglamentavimg Lietuvoje? Kg jame
pakeistumete?
Kaip manote, kodél verslo jmonés menkai remia kultiira ir mena Lietuvoje?

Ateities planai

Ar planuojate ka nors remti ateityje? Gal planuojate kurti ar tobulinti savo paramos
strategija?

Duomeny analizés metodas
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Tyrimo metu gauty duomeny analizei pasirinkta teminés turinio analizés metodas. Teminé
turinio analizé — tai sisteminis darbo su kokybiniais duomenimis biidas, kuris koduojant duomenis
padeda juos sudélioti i tipinius modelius ir formuoti su tyrimo problema susijusias temas. Teminés
analizés technika pasitelkiama analizuojant didelés apimties, sudétinga informacija ir siekiant
prieinamai pateikti tyrimo rezultatus. Analitinis teminés analizés poziiiris pasitelkiamas interviu
tekstams analizuoti, kai siekiama atskleisti tyrimo problemai biidingus modelius arba tendencijas,
idreiskiamas temy pavidalu (Zydzitinaité, Sabaliauskas, 2017: 207-208).

Tyrimo etikos principai

Respondentams pageidavus, tyrimo metu bus laikomasi respondenty anonimiSkumo ir
informacijos konfidencialumo. Interviu bus vykdomi tik gavus respondenty sutikimg bei i§ anksto
suderinus apklausos datg ir laikg. Respondentams taip pat bus pateikta iSsami informacija apie tyrimo

pobiidj bei gauty atsakymy naudojimo tikslus, suteikiama informacija apie tyrimo rezultatus.

2.2. Tyrimo eiga

Dokumenty analizé pradéta daryti 2024 mety lapkri¢io paskuting savaite. Buvo ieSkoma meno
ir kultlros organizacijy, savo internetiniuose puslapiuose ar socialiniuose tinkluose teikianciy
informacijg apie savo rémeéjus ir mecenatus. Tuo tikslu pirmiausia buvo perzitrétos Lietuvos
nacionaliniy kultliros jstaigy svetainés, tuomet valstybiniy, o veliau ir privaciy organizacijy, ieSkant
jas ar jy renginius remianciy verslo jmoniy. Buvo sudarytas rasty jmoniy sarasas su kontaktais
(Priedas 1). Perzitiréjus jmoniy vieSai pateikta informacija, tyrimui atrinktos 67 organizacijos. 2024
12 04 yjmonéms buvo iSsiystas praSymas dél interviu. Iki 2024 12 11 buvo gauta 11 atsakymy. 7
jmones sutiko dalyvaut tyrime, viena nesutiko, su 3 kontaktas nutriiko, likusios jmonés, j kurias buvo
kreiptasi — neatsaké. Su tyrime dalyvauti sutikusiomis jmonémis buvo sutarta dél interviu laiko,
1$siysta sutikimo dalyvauti tyrime forma ir pradéta daryti iSsami jy svetainiy ir kity vieSai prieinamy
dokumenty analizé. Analizés metu buvo ieSkoma jmoniy vizijos, misijos ir strategijos. Rezultatai
pateikiami kategorijy lentel¢je (4 lentele).

Pirmasis interviu jvyko jau sekancig dieng po kvietimo dalyvauti tyrime, kiti vyko gruodzio
antrg ir trecig savaite. Interviu su UAB SDG personalo ir komunikacijos vadove, UAB BALTO print,
UAB Grida ir jmone, nenor¢jusia dalintis pavadinimu, vyko naudojantis tokias pokalbiy platformas
kaip Microsoft Teams ir Zoom. Kiti du pokalbiai, su UAB Evelita ir UAB Naresta, vyko telefonu.
Paskutiné jmon¢, UAB Klaipédos Viktorija, klausimyng uZpildé internetu. Visi interviu pokalbiai

buvo jraSomi, o véliau duomenys buvo transkribuojami rastu (Priedai 2 — 8).
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Visi dalyvaujantys tyrime respondentai sutiko pasiraSydami sutikimo dalyvauti tyrime formas.

Visi sutiko biiti vieSinami konfidencialiai cituojami, taciau atlikus redagavima.

2.3.  Tyrimo rezultatai

2.3.1. Parama Lietuvoje: teisinio reglamentavimo analizé

Siekiant tyrimo tikslo, pirmiausia buvo pradéta gilintis j tai, kaip Lietuvoje reglamentuojamas
rémimas ir mecenavimas. Tam nagrin¢jami du Lietuvos jstatymai — Lietuvos Respublikos
mecenavimo jstatymas, Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas. Lietuvoje komercinio
rémimo sgvoka néra teisiSkai apibrézta — tam naudojamas paramos terminas. Taip pat siekiant
suprasti, kaip Lietuvoje taikomos mokesciy lengvatos imonéms, skyrusioms parama, analizuojamas
Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymas.

Lietuvos Respublikos mecenavimo jstatymas (priimtas 2018, nauja redakcija jsigalioja nuo
2024 01 01). Sis jstatymas nustato reikalavimus nacionaliniams mecenatams, savivaldybés
mecenatams, bendruomenés mecenatams, mecenuojamyjy projekty kriterijus, visuomenés sritis,
kuriose Sie projektai gali biiti jgyvendinami, projekto pripaZinimo mecenuojamuoju, nacionalinio
mecenato, savivaldybés mecenato ir bendruomenés mecenato vardo suteikimo, nacionalinio
mecenato, savivaldybés mecenato ir bendruomenés mecenato Zzenklo jteikimo, nacionalinio
mecenato, savivaldybés mecenato ir bendruomenés mecenato vardo jamZinimo ir jo panaikinimo
tvarka. [statyme mecenavimas apibréZiamas kaip $io jstatymo nustatytus kriterijus atitinkantiems
projektams jgyvendinti skirtos paramos teikimas savanoriSkai, neatlygintinai ir nesiekiant finansinés
naudos Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatyme nurodytiems paramos gavéjams —
juridiniams asmenims. Nacionaliniu mecenatu, savivaldybés mecenatu arba bendruomenés mecenatu
gali buti Labdaros ir paramos jstatyme nurodyti paramos teikéjai, kurie yra nepriekaiStingos
reputacijos ir skyré paramg mecenuojamajam projektui, iSskyrus labdaros ir paramos fondus ir
nevyriausybines organizacijas, jeigu jos skiria paramg mecenuojamajam projektui i§ savo gautos
paramos. Siame jstatyme nacionalinio mecenato vardas suteikiamas asmeniui, kurio skirtos paramos
bendra suma ne mazesné¢ kaip 1 000000 eury mecenuojamajam (-iesiems) projektui (-ams)
jgyvendinti. Savivaldybés, kurioje nuolatiniy gyventojy yra 25 000 ar maZiau, mecenato vardas
suteikiamas asmeniui, kurio skirtos paramos bendra suma ne mazesn¢ kaip 150 000 eury
mecenuojamajam (-iesiems) projektui (-ams) konkrecioje savivaldybéje igyvendinti. Savivaldybés,
kurioje nuolatiniy gyventojy yra daugiau kaip 25 000 arba savivaldybés, kurios teritorijoje yra kurorto
statusg turinti gyvenamoji vietove, mecenato vardas suteikiamas asmeniui, kurio skirtos paramos

bendra suma ne maziau kaip 250 000 eury mecenuojamam (-iesiems) projektui (-ams) konkrecioje
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savivaldybé¢je jgyvendinti. Bendruomenés mecenato vardas suteikiamas asmeniui, kurio skirtos
paramos bendra suma per vienus metus ne mazesné kaip 50 000 eury mecenuojamajam (-iesiems)
projektui (-ams) jgyvendinti. Jeigu parama mecenuojamajam (-iesiems) projektui (-ams) skiria
juridinis asmuo, mecenato vardas, juridinio asmens praSymu, suteikiamas jo savininkui, vadovui ar
kitam (-iems) vadovaujanc¢iam (-iems) ir pagal juridinio asmens steigimo dokumentus sprendimus
turinCiam (-iems) teis¢ priimti asmeniui (-ims), atitinkan¢iam (-iems) nepriekaiStingos reputacijos
reikalavimg. Projekta pripazista mecenuojamuoju, nacionalinio mecenato varda suteikia ir
sprendimus dél nacionalinio mecenato vardo panaikinimo kultliros ministro teikimu priima
Vyriausybeé, jvertinusi Mecenavimo tarybos sitilymg. Nacionaliniy mecenaty, savivaldybés mecenaty
ir bendruomenés mecenaty vardai jraSomi j Mecenaty knyga.

Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas (Priimtas 1993, galiojanti suvestiné
redakcija 2023 12 30 — 2024 12 31). Istatyme parama jvardinama kaip paramos teikéjy savanoriskas
ir neatlygintinas paramos dalyky teikimas Siame jstatyme nurodytiems paramos gavéjams S$io
istatymo nustatytais tikslais ir biidais, jskaitant tuos atvejus, kai paramos dalykai perduodami
anonimiskai ar kitu biidu, kai negalima nustatyti konkretaus paramos teikéjo. Paramos tikslas — teikti
paramos dalykus Siame jstatyme nurodytiems paramos gavéjams jy istatuose, nuostatuose ar kitose
normose arba religiniy bendruomeniy, bendrijy ir centry kanonuose, statutuose ir kitose normose
numatytiems Sio straipsnio 3 dalyje nurodytiems visuomenei naudingiems tikslams. Visuomenei
naudingais tikslais Siame jstatyme laikoma veikla tarptautinio bendradarbiavimo, Zmogaus teisiy
apsaugos, mazumy integracijos, kultiiros, religiniy ir etiniy vertybiy puoseléjimo, Svietimo, mokslo
ir profesinio tobulinimo, neformaliojo ir pilietinio ugdymo, sporto, socialinés apsaugos ir darbo,
sveikatos prieziliros, nacionalinio saugumo ir gynybos, teisétvarkos, nusikalstamumo prevencijos,
gyvenamosios aplinkos pritaikymo ir blisto plétros, autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy apsaugos,
aplinkos apsaugos ir kitose visuomenei naudingomis ir nesavanaudiS$komis pripaZjstamose srityse.
Paramos gavéjams — juridiniams asmenims teikiamos paramos dalykai yra piniginés 1€Sos ir piniginés
1&Sos, sudarancios pajamy mokescio dalj iki 1,2 procento gyventojo pajamy mokescio. Parama pagal
§1 1statyma pripazjstama, jeigu ja teikia Lietuvos Respublikos fiziniai ir juridiniai asmenys, uzsienio
valstybés, uzsienio valstybiy fiziniai ir juridiniai asmenys, tarptautinés organizacijos. Paramos
gavéjais gali buti Lietuvos Respublikoje jregistruoti:

1) labdaros ir paramos fondai;

2) biudzetingés jstaigos;

3) asociacijos;

4) vieSosios istaigos;

5) religinés bendruomenés, bendrijos ir religiniai centrai;

6) tarptautiniy visuomeniniy organizacijy skyriai (padaliniai);
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7) kiti juridiniai asmenys (iSskyrus politines organizacijas ir analitinius centrus), kuriy veikla
reglamentuoja specialils jstatymai ir kuriy veiklos tikslas néra pelno siekimas, o gautas pelnas negali
biiti skiriamas jy dalyviams.

Teikiant paramg leidziami Sie paramos gavéjo jsipareigojimai paramos teikéjui:

1) viesinti informacijg apie paramos teikéja;

2) teikti ataskaitas paramos teikéjui apie gautos paramos panaudojima, paramos gavéjo veikla;

3) panaudoti paramos dalyka paramos teikéjo nurodyta tvarka.

Paramos gavéjo prisiimami jsipareigojimai paramos teikéjui turi biiti nurodyti sutartyje, kuria
jforminamas paramos teikimas.

Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymas (Priimtas 2001, galiojanti suvestiné
redakcija 2024 01 01 — 2024 12 31). Istatyme reglamentuojamos taisyklés dél taikomy mokesciy
lengvaty teikiant parama. Svarbiausi punktai: 1) Mokes¢io mokeétojams, pagal Lietuvos Respublikos
labdaros ir paramos jstatyma turintiems teis¢ teikti labdarg ir parama, i§ pajamy leidZiama atskaityti
visas iSmokas (iSskyrus iSmokas grynais pinigais, vir§ijan¢ias 250 MGL dydzio sumg vienam
paramos ar labdaros gavéjui per mokestinj laikotarpj), jskaitant perleista turta, suteiktas paslaugas,
kurios Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymo nustatyta tvarka skirtos labdarai ir paramai,
jei Siame straipsnyje nenustatyta kitaip. 2) Mokes¢io mokétojams, pagal Lietuvos Respublikos
labdaros ir paramos jstatymg turintiems teis¢ teikti tik parama, 1§ pajamy leidZziama du kartus
atskaityti iSmokas (iSskyrus iSmokas grynais pinigais, vir§ijancias 250 MGL dydzio sumg vienam
paramos gavéjui per mokestinj laikotarpj), iskaitant perleista turta, suteiktas paslaugas, kurios
Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymo nustatyta tvarka skirtos paramai, taciau ne
didesnes kaip 40 procenty mokesCio mokeétojo pajamy, apskaiCiuoty i§ pajamy atémus
neapmokestinamasias pajamas, leidZziamus atskaitymus ir ribojamy dydziy leidziamus atskaitymus,
i$skyrus parama ir ankstesniy mety mokestiniy laikotarpiy nuostolius. 3) Teikiant paramg ilgalaikiu
materialiuoju turtu, suteiktos paramos suma yra lygi Sio turto likutinei vertei. Teikiant parama kitu
turtu, suteiktos paramos suma yra lygi §io turto jsigijimo kainai. Teikiant paramg paslaugomis,
paramos suma yra lygi §iy paslaugy savikainai. Teikiant paramg panaudos teise perduodant ilgalaikj
materialyjj turta, paramos suma lygi apskaiciuotai Sio turto nusidévejimo per laikotarpj, kurj paramos
gavéjas ji naudojo, sumai.

Aptarti Lietuvos jstatymai sudaro palankias sglygas meno ir kultiiros rémimui, taip skatindami
verslo jmones prisidéti prie finansavimo. Mecenavimo jstatyme nustatoma galimybé verslo jmonéms
ar privatiems asmenims tapti bendruomenés, savivaldybés ar net nacionaliniais mecenatais,
priklausomai nuo paramos dydzio. Vis délto jstatyme nurodytos sumos yra didelés — maziausia suma
siekia 50 000 eury per metus, taciau tokig paramg skyre privatis ar juridiniai asmenys yra skelbiami

viesai ir jraSomi ] Mecenaty knyga, o tai ypac gali biiti patrauklu jmonéms, siekian¢ioms reputacijos
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stiprinimo ir vieSumo. Pagal Labdaros ir paramos jstatyma dél nenustatyty konkre¢iy sumy parama
yra labiau prieinama didesnei daliai jmoniy. Taip pat jstatyme nustatyti paramos gavéjo
jsipareigojimai uztikrina galimybe iSnaudoti paramg tiksliau — parama gali biiti iSnaudojama ir uz ja
atsiskaitoma paramos davéjo tvarka. Be to, jmonés, per paramg prisidédamos prie visuomenés

gerovés kiirimo, remiantis Pelno mokescio jstatymu, gali susimazinti nemazg pajamy mokesciy dalj.

2.3.2. Meno ir kultiiros organizacijy praktika skirstant réméjus j kategorijas

Vienas 18 tyrimo uzdaviniy — iSanalizuoti, kaip meno ir kultiiros organizacijos skirsto réméjus
1 skirtingas kategorijas. Perziiiréjus meno ir kultliros organizacijy internetinius puslapius galima
pastebéti, kad kai kurios organizacijos i$skirsto mecenatus, rémeéjus bei partnerius j labai smulkias
kategorijas — generalinis réméjas, pagrindinis réméjas, didysis partneris ir t.t. Siekiant suprasti tokio
skirstymo praktika, pirmiausia buvo siekiama atlikti vieSai prieinamy dokumenty analize, taciau
paaiskejo, kad tokios informacijos organizacijos nevieSina. D¢l to buvo nuspresta apklausti paciy
verslo jmoniy atstovus. Interviu metu paaiskéjo, kad visais atvejais tarp verslo jmonés ir meno
organizacijos uzsimezge santykiai yra jforminami sutartimi ar kitais oficialiais dokumentais, kurie
atnaujinami kas metus. Paklausus apie skirstyma j kategorijas, verslo imonés atsaké, kad meno
organizacijos yra sugalvojusios ,,laiptelius®, kurie pateikiami pasitilymuose — rémejai pagal suteiktg
paramos dyd;j yra suskirstomi } atitinkamas kategorijas. Taigi, egzistuoja aiSkiai nustatyti skirstymo

kriterijai, kurie, verslo jmoniy nuomone, yra ,,pakankamai aiskus ir sqZiningas matavimas*.
2.3.3. Verslo imoniy paramos sprendimai
Siekiant nustatyti, kokias meno ir kultiiros organizacijas imonés remia, kokios yra jy vizijos

ir misijos bei strategijos, buvo atlikta vieSai prieinamos informacijos analizé. Ji pateikiama

nustatytoje kategorijy lenteléje.

4 lentele
Dokumenty analizés rezultatai
Remtas renginys,
Imonés pavadinimas projektas, kultiiros ar Imonés misija ir vizija Imonés strategija
meno organizacija
1. | UAB SDG Kauno valstybinis léliy MISIJA — dalintis Orientuota j jmonés
teatras; Nacionalinis ziniomis ir idéjomis, komanda ir tvaruma,
Kauno dramos teatras. kuriant saugia, sveika, socialing atsakomybe.
konkurencinga, socialiai
atsakingg ir
perspektyvig aplinkg.
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VIZIJA — tarptautinis
inovatyvaus verslo ir
visuomenés partneris.

Imone X

Lietuvos nacionalinis
operos ir baleto teatras,
Klaipédos valstybinis
muzikinis teatras, MO
muziejus, Kino
pavasaris.

Sertifikuoty konsultanty
komanda, kurianti ir
igyvendinanti unikalius
konsultavimo ir
mokymy sprendimus,
padedancius
organizacijoms ir jy
darbuotojams tobuléti
bei siekti savo tiksly.
Veikla apima
kompleksines
paslaugas:
konsultavima, tyrimus ir
mokymus.

UAB BALTO print

Valstybinis mazasis
Vilniaus teatras

Svarbiausias
kompanijos BALTO
print tikslas ir
pagrindinis siekis yra
puikus klienty
aptarnavimas, pagristas
auksciausia produkty
kokybe. Visa tai leidzia
sukurti, nuolat plétoti ir
palaikyti efektyvy
ilgalaikj
bendradarbiavima tiek
su Lietuvos, tiek su
uzsienio partneriais ir
klientais.

Orientuota j klienta, plétra
ir atsakingo verslo
principus.

UAB Evelita

Kauno valstybinis 1éliy
teatras

Vizija — rinktis tik
skandinavy sukurtus
prekinius kosmetikos
zenklus, kurie puoseléja
sveikata, kokybe ir
ekologiskuma.

Misija — tobuléti, ieskoti
naujoviy, myléti savo
klientus ir siekti darnos
su pasauliu.

Orientuota j tobuléjima ir
klienta.

UAB Grida

Teatras P ir kiti smulkas
bendruomenés
kulttiriniai renginiai

Gridos misija paprasta:
padéti vystytis
mokslinéms
inovacijoms, tiekiant
patikimus, aukstos
kokybés sprendimus
laboratorijoms. Esame
daugiau nei tik tiekéjai:
mes siekiame biti
vertingu partneriu
siekiant tobulumo,
teikdami eksperty

Orientuota j klientus ir
kokybe.
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patarimus, asmeninj
palaikyma ir
novatoriSkus produktus,
pritaikytus konkretiems
jsy poreikiams.

6. | UAB Naresta MO muziejus »Naresta“ siekia biiti Orientuota j kokybe ir
viena i§ pirmaujanciy plétra.

statybos generalinio
rangovo paslaugas
teikian¢iy jmoniy,
igyvendinanti
Siuolaikinés
architekttros, aukstos
kokybés ir ekonomiskus
busto, komercinés,
pramoninés bei
viesSosios paskirties
pastaty statybos
projektus Lietuvoje ir
uzsienyje.

Imoneé siekia biiti tarp
lyderiy naudojant
efektyviausias
technologijas
monolitiniy
gelzbetoniniy
konstrukeijy statyboje,
fasady ir vidaus
apdailoje.

7. | UAB Klaipédos Viktorija Klaipédos dramos "Victoria Hotel Orientuota j kokybe.
teatras, Klaipédos Klaipéda" siekia
muzikinis teatras uztikrinti aukstos

kokybés aptarnavima,
suteikti sveCiams
galimybe atsipalaiduoti
jaukioje SPA erdvéje ir
mégautis gurmaniskais
patiekalais restorane bei
kokteiliy baruose.

2.3.3.1. Strateginio planavimo ypatumai

Interviu metu pirmiausia buvo pradéta gilintis j strateginio planavimo ypatumus Lietuvos
verslo jmonése. Pokalbio metu paaiskéjo, kad strateginis planavimas, nors ir vyksta visose jmonése,
kai kuriose jis yra maZiau formalus. Siuo atveju svarbu atkreipti démesj j jmoniy dydj — tokios
imonés, kaip UAB SDG ar UAB Naresta yra didelés, turin¢ios daug darbuotojy ir padaliniy, todél
kuriamos tiek bendros, tiek padaliniy strategijos: ,,Strategijos planavimas yra. Pirmiausia yra
pagrindiné strategija, o tada, remiantis ja, kuriamos padaliniy strategijos. Tuo paciu ir atvirksciai —

su padaliniais mes turime metinius pokalbius, vertiname tam tikrus klausimus, pasiilymus ir taip
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kuriame bendrq jmonés strategijq‘‘ — sako UAB Naresta atstovas. Tuo tarpu mazesnése jmonése
strateginis planavimas vyksta lanksCiau: ,,Miisy jmoné néra didelé, tai turime pagrindine strategijq.
Yra vienas padalinys, tai ir planavimas vienas, bendras ““. Taciau nepaisant jimoniy dydzio, strategijos
dazniausiai kuriamos metams, o jy perzitros ir smulkios korekcijos vyksta kas ketvirtj. ,,Kartais
viskas labai greitai pasikeicia ir tos ilgalaikés strategijos pasirodo ne visai tinkamos *“ — dalinasi UAB

SGD atstoveé.

5 lentele
Strateginis valdymas Lietuvos verslo jmonése
Imonés pavadinimas Strateginis planavimas Strategijy lygmenys Laikotarpis
Bend daliniy i
UAB SDG Taip endia, p a. a' iy i Dazniausiai metams
funkcinés
Met zitiros k

Imoné X Taip Bendra ir funkcinés clams, b er‘zglros as

ketvirtj
UAB Evelita Taip Ivairios Pagal poreikj
UAB BALTO print - - -

. . Metams, perziiiros kas

UAB Grida Taip Bendra ..

ketvirtj

. . .. 3-5 metams, perziiira kas

UAB Naresta Taip Bendra ir padaliniy

metus

Perzitra kas keli
UAB Klaipédos Viktorija Taip Bendra ir funkcinés erzm.ra 2}s s
meénesius

2.3.3.2. Paramos motyvai

Kalbant apie paramos motyvus, pirmiausia buvo aiSkinamasi, kaip priimamas sprendimas del
paramos skyrimo. Kiekvienu atveju sprendimui jtakos turéjo skirtingos prieZastys, todél atsakymai
buvo jvairis. Vis délto visy jmoniy atstovai atskleidé, kad visada sprendime skirti paramg dalyvauja
Jmones vadovai, o kartais sprendimas priimamas su ,,rinkodaros skyriumi kartu, kadangi tai prie
rinkodaros biudzeto priskirta dalis“. UAB BALTO print atstové teige, kad sprendimui jtakos turéjo
pats vadovas: ,,mitsy vadovas yra atéjes is meno srities, yra baiges dailés akademijq, tad jis yra meno
zmogus“. UAB Grida atveju, paprastai paramos skyrimg inicijuoja jmonés darbuotojai: ,,Kaip
taisykle, yra vienas kazkoks iniciatorius, kuris suinteresuotas, o sprendimq priima direktorius ‘. UAB
Evelita ir UAB Naresta atveju skirti paramg paskatino dél kity priezas¢iy uzsimezge rySiai su meno
organizacijomis, todél paramos skyrimas tapo neatsiejama ilgalaikio bendravimo dalimi: ,.kadangi
Kauno léliy teatras yra labai daug karty mus priémes j savo erdves versti seminarus, atsisakyti mes
ir negaléjome . Dar viena respondenté sprendimg remti aiSkina tiesiog siekiu prisidéti apie Lietuvos
kultiiros ir meno vystymosi. Tokia atsakymy jvairove atskleidzia, kad imoniy sprendimai remti meng

ir kultiirg grindziami tiek komerciniais, tiek filantropiniais ir mecenavimo motyvais.
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Dauguma jmoniy, atsakydamos j klausimg apie motyvus, lémusius sprendimg remti meng ir
kultiirg, jvardina, kad siekia darbuotojy jsitraukimo skatinimo bei abipusés naudos kiirimo. Kai kuriy
imoniy atstovai jvardija, kad remti meng ir kultlirg buvo nuspresta tiesiogiai dél darbuotojy.
wDarbuotojai ir patys pradeda sekti naujienas, premjeras, tai skatina kultiros vartojimq ir gal net
geriau, kad laikq praleidzia spektaklyje, o ne tiesiog sédédami prie televizoriaus. Antra vertus,
kultiira kiekvienam praplecia akiratj ir suformuoja platesnj pasaulio matymg, tuomet ir tarp kolegy
kyla diskusijos, yra apie kq pasnekéti, atsiranda kolegy bendrysté“, — dalinasi UAB SGD atstové.
UAB BALTO print atstové taip pat patvirtino, kad meng ir kultiirg renkasi remti dél naudos
darbuotojams: ,,Mes kultirinamés, zmonés, kurie ateina, labai tuo dZiaugiasi ir tai yra vienas is
bonusy, kurie yra miisy jmonéje. Visi gali eiti j teatrg, eina j spektaklius kiekvieng ménesj ir tai yra
abipusé nauda“. Tuo tarpu UAB Klaipédos Viktorija, viesbutj, isiktirusj Klaipédos senamiestyje,
paramg skirti kultiiriSkai svarbiems miesto objektams paskatino siekis ,,padéti augti Klaipédos miesto
kultirai“. UAB Naresta jvardija, kad egzistuoja ,,daug aspekty, bet pagrindinis tas, kad mes
dalyvavome muziejaus kiirime *.

Paklausus dél pagrindiniy tiksly, kuriuos siekia jgyvendinti per paramg menui ir kultarai,
respondentai jvardija, kad konkrec¢iy néra, nes sprendimas remti gimsta labiau i§ altruistiniy paskaty.
»Mes tikslo kazkokio labai didelio neturime issikéle, mes sakome, kad norime padéti augti biitent toms
meno ir kultiros organizacijoms, norime jas auginti, kad jos po miisy mokymy, strategijy
perziuréjimo, konsultacijy vadybos klausimais, pacios labiau klestéty. “ — pasakoja [monés X atstove.
UAB Grida atstovas taip pat paantrina: ,,Rémimas gali biiti tikslinis, dél reklamos ar Zinomumo, bet
mes to nesiekiame, miisy jis toks labiau pagal impulsq — kazkas pasiiilo, tinka ir paremiame *.

Kokig meno ar kultiiros srit] jmoné renkasi remti, daznai priklauso nuo seniau uzmegzty rysiy
arba paciy meno organizacijy iniciatyvos. /monés X atstove sako ,,Nebuvo susésta ir isSgryninta, kad
norime remti biitent vieng ar kitg“. Taip pat prideda: ,,7ai nebuvo strategiskai ir labai nuosekliai
pasirinktas taikinys, bet tiesiog santykio eigoje taip viskas susiklosté “. UAB Klaipédos Viktorija yra
linke remti gyvus pasirodymus, nes ,, daznai rémimas vyksta barteriu, tai viena is priezasciy, kodél
esame linke j gyvus pasirodymus “. Mo mecenatas UAB Naresta pasakoja, kad kity sri¢iy neremia dél
esamos didelés paramos muziejui. Tokie atsakymai atskleidzia, kad jmonése sprendimas remti tam
tikrg meno ir kultiros sritj susiformuoja priklausomai nuo situacijos ir néra sistemingai planuojamas.

Imonés, pasirinkdamos, ka remti, vadovaujasi jvairiais principais, tac¢iau daugelyje jy
atsizvelgiama ] sukuriamg verte. UAB SDG atstové sako, kad priimdami sprendimg vertina, kokia
verte parama turées: ,,Kai renkiesi, kq remti, tai, aisku, ir ta auditorija labai svarbu kuo platesné, kad
tas sukurtas geris kuo daugiau Zmoniy paliesty ir kad kuo daugiau Zmoniy is tos paramos gauty
kokios nors vertés. Menas ir kultiira néra tokie marketinginiai, tai labiau vertybiniai rémimai ir

galvojimas apie vertybinius dalykus . Kitas svarbus kriterijus — organizacijy reputacija ir kokybés
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standartai. Jmonés X atstové pasakoja: ,,Mums svarbus ir jvaizdis, mes tikrai norime, kad tos
organizacijos neturéty neigiamo atspalvio visuomenéje, tikrai neremtume tokiy organizacijy. Visos
Sios keturios organizacijoms mums vertybiskai artimos, skaidrios, siekiancios inovacijy, norincios
tobuléti, norincios kurti auksciausios kokybés parodas, spektaklius, kino filmus. Mums svarbi yra
kokybés kartelé ir visos Sios organizacijos, manau, kad jg turi. . Tuo tarpu UAB Naresta atkreipia
démes] | tai, ,,ar siejasi su miisy jmonés kultiira“.

6 lentele

Lietuvos verslo imoniy paramos motyvai

Imonés pavadinimas Paramos motyvai Remiama sritis Rémimo principai

Siekis didinti darbuotojy Vertinama eriztamori
.. L . z

UAB SDG jsitraukimg ir kultiiros [vairios &l . )

.. nauda darbuotojams

vartojima.
Altruistiniai motyvai, Vertinama organizacijos
ilgalaikiai santykiai su .. kokybés standartai ir

Jmoné X 8 . . Y . [vairios Y ..
remiamomis meno ir reputacija, paramos
kultiiros organizacijomis poreikis

. Anksciau uzsimezgg rySiai Santykis su meno

UAB Evelita . gQ Y Teatras y. .

su meno organizacija organizacija
. Vadovo asmeninis s

UAB BALTO print . .. Teatras Vadovo iniciatyva
susidoméjimas menu

UAB Grida Darbuotojy iniciatyvos Ivairios Impulsyvus sprendimas
Ankséiau uzsimez .. Vertybés ir idéjos, artimos

UAB Naresta Y . . ‘gq . | Muziejus . y' !
ry$iai, altruistiniai motyvai monel

. . . e . . . Démesys vietos kultiiros
UAB Klaipédos Viktorija Altruistiniai motyvai Gyvi pasirodymai plétrai ¥

2.3.3.3. Paramos formos ir ju integracija j strategijas

Visos imonegs, iSskyrus vieng, yra meno ir kultiiros organizacijy réméjos. Paklaustos, kodél
renkasi biitent tokig paramos forma, atskleidZia, kad daznu atveju tai priklauso nuo paramos dydzio,
kurj diktuoja jmonés finansinés galimybés. Paprastai tai ir tampa priezastimi, kodél jmonés netampa
mecenatais. ,,Apskritai Ziirint § LR mecenatystés jstatymgq, tai ten yra labai didelés sumos ir mes
neturime to statuso “‘, — dalinasi UAB SDG atstoveé. Tam paantrina ir Imonés X atstove: ,,[sivertinant
miisy jmonés dydj, turimas pajamas, misy paramos néra sqlyginai didelés, tad mes tikrai

¢

nepretenduojam nei j mecenatus, nei j pagrindinius partnerius.”. Kiti respondentai taip pat
paatvirauja, kad patekti j konkrecCig kategorija nesiekia, labiau dziaugiasi galédami padéti: ,, Mes sau
net ir nekeliame tikslo turéti kazkokj konkrety pavadinimq, mes jauciam verte, kurig sukuriame jiems,
ir mums tai yra didZiausia padéka, o ne tai, prie kurios kategorijos bus priskirtas misy logotipas”.
Priimdamos sprendimg del paramos, jmonés teigia daznai atsizvelgiancios ir j savo ilgalaikius
tikslus, taciau i§ pateikty atsakymy galima suprasti, kad neretu atveju jmonéms svarbu, kad parama

remtysi ] misijas bei vertybes. Imoné¢ UAB SDG paramg sieja su tikslu ugdyti savo darbuotojus.
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Imon¢ X teigia, kad paramos nesieja su ilgalaikiais tikslais, labiau su bendra misija ,, padeéti augti ir
tobuléti organizacijoms “. UAB Grida atstovas teigia, kad tai priklauso nuo paramos dydzio: ,,Jeigu
ta suma nezymi, tai paprastai tai yra impulsyvus parémimas, o jeigu tai kokia nors didesné suma, tai
tuomet tai yra labiau susije su ilgalaikiais tikslais.”. Tuo tarpu UAB Naresta pabrézia vertybiskai
svarbiy tvarumo id¢jy palaikyma.

Dauguma jmoniy teigia neintegruojancios paramos j imonés strategijas, sakydami, kad ,,néra
integruojama, nes tai yra pakankamai maza dalis.” ITmonés UAB Evelita atstové taip pat sako
paramos neintegruojantys: ,,Bet kokia parama néra integruojama j jmonés strategijas, nes
marketinginio biudzeto paramai nesame sudare®. Vis délto kelios jy teigia, kad parama yra Siek tiek
integruojama. UAB SDG atstové pasakoja, kad skirdami parama visada atsizvelgia | tai, ,,kad gauty
ne vadovai, bet kad kiekvienas darbuotojas pajausty griztamgjj rysj to davimo ir kad gautume kazkq,
kas paliesty kiekvieng darbuotojq”. Galima teigti, kad Siuo atveju parama yra integruojama j
zmogisSkyjy iStekliy strategija. Kity imoniy, UAB Grida ir UAB Naresta, atstovai teigia, kad
priimdami sprendimus dél paramos atsizvelgia | jmonés biudzeta ir siekia pajamy mokesciy
lengvatos: ,.,Kadangi remiant kq nors galima Siek tiek optimizuoti mokescius, tas irgi turi jtakos, tiek
tai susije su pinigy valdymu ir strategija”. Vis délto nei viena jmoné nejvardijo, kad parama
integruojama j kitas strategijas.

7 lentele

Paramos integracija i imonés strategijas

Imonés pavadinimas Paramos forma Ilgalaikiai tikslai Integracija 1”1mones
strategijas
UAB SDG Rémimas Taip Taip
Imoné X Rémimas Ne Ne
UAB Evelita Rémimas Ne Ne
UAB BALTO print Rémimas Ne Taip
UAB Grida Rémimas Ne Taip
UAB Naresta Mecenatysteé Taip Taip
UAB Klaipédos Viktorija Rémimas Ne Ne
2.3.34. Rémimo rezultaty vertinimas

Paklausti apie rémimo rezultatus, jmoniy atstovai pripaZjsta, kad jy nestebi ir nematuoja,
tac¢iau kalbédami apie pastebétas naudas paprastai akcentuoja ne kiekybinius rodiklius, bet nauda
remiamoms organizacijoms, pa¢ioms jmonéms bei ilgalaikés partnerystés formavimg. UAB SDG
atstové akcentavo, kad rémimga vertina kaip jmonés pasididziavimg ir pripaZjsta, kad tokia veikla turi
jtakos jmonés Zinomumui ir matomumui. To rezultatas — teigiama jtaka ne tik esamiems, bet ir
potencialiems darbuotojams: ,,I§ principo tai atsiliepia per tai, kad mums netritksta darbuotojy ir kai

mes ieSkome naujy specialisty, mes gaunam daug CV, daug kandidaty kandidatuoja matydami tq
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placiq miisy socialing, kultiirine veiklg, tai patraukia juos tapti misy darbuotojais.”. Imoné X labiau
orientuojasi ] griztamajj rySj — rekomendacijas, teigiamus atsiliepimus, pageréjusia remiamos
organizacijos viding veikla. Vis délto UAB Grida atstovas j rémimo nauda ziiiri skeptiskai teigdamas,
kad ,,tam, kad duoty rezultatg per Zinomumgq ar prekinj Zenklg, tuomet turi buti labai masinis, labai
platus rémimas, tai tada gal kazkas ir grjzty, bet jeigu tik toks pavienis, tai manau, kad jis neturi tos
tokios didelés naudos”. Nepaisant to, rémimas vertinamas kaip ilgalaikio bendradarbiavimo kiirimo
priemoné: “atsidékodami uz ilgalaike partneryste tiesiog mes vystome tuos santykius, kad jie biity
Siltesni, tai tik tokia ta nauda”.

Kokj poveikj suteikta parama turi pa¢ioms meno organizacijoms, jmonés teigia taip pat
formaliai nematuojancios, ta¢iau laiko ji teigiamu dél sulaukiamo griztamojo rySio i§ paremty
organizacijy. Dalis jmoniy teigia nuolatos kontaktuojancios su organizacijy atstovais, su kuriais
derina jy poreikius ir savo galimybes bei daznai sulaukia dékingumo: ,,Matome, kad jiems labai
reikalinga parama, véliau mums dékoja, sako, kad be miisy nebiity issiverte, nebiitume padare to ir
to”. Kai kurios jmonés pastebi teigiamus pokyc¢ius remiamy organizacijy viduje: ,,Kino pavasaris “
susitvarké visus procesus, dabar gali dirbti efektyviau, Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras
praéjo klienty aptarnavimo mokymus, vadinasi, gali uZtikrinti geresne kliento patirtj, tai mes tik per
tokius dalykus, per paslaugas, kurias teikém, galim pasakyti, kad viena ar kita vieta pas juos
pageréjo, patobuléjo.” — teigia Jmonés X atstové. Vis délto didzioji dalis jmoniy teigia poveikio

nematuojanti, galima suprasti, kad suteikta parama leidzia disponuoti laisvai.

8 lentele
Rémimo rezultaty vertinimas
Imonés pavadinimas Remlm(? r.ezultatq Pastebétos naudos Poveikio matavimas
vertinimas

Vertinama kaip jmonés
pasididziavimas, Imonés zinomumas ir

UAB SDG 2if1o.mum'o didi1'1imas ir patraulflu.mas Nematuojama
teigiama jtaka tiek potencialiems
esamiems, tiek busimiems | darbuotojams
darbuotojams
Atkreipiamas démesys | Neformaliai vertinama

[moné X griztamajj rysj Geresné remiamy remiantis pageréjusia
(atsiliepimus, organizacijy veikla remiamy organizacijy
rekomendacijas) veikla
Patenkinamas remiamos

UAB Evelita organizacijos paramos Nepastebéta Nematuojama
poreikis

. Vertinama remiantis nauda . . . .

UAB BALTO print . Darbuotojy pasitenkinimas | Nematuojama
darbuotojams

UAB Grida Skeptiskas pozitris | naudg | Nepastebéta Nematuojama
Vertinama atkreipiant

UAB Naresta démes;j j didéjantj Nepastebéta Nematuojama
muziejaus populiaruma
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| UAB Klaipédos Viktorija | Nevertinama | Nepastebéta Nematuojama

2.3.3.5. Remiamy organizacijuy vertinimas

Interviu metu buvo dométasi, kokius jsipareigojimus suformuoja paciios meno ir kultiros
organizacijos. Verslo jmonés atskleidé, kad paprastai susiduria su aiskiais paramos gavéjy
Isipareigojimais, kurie yra iSdéstomi sutartyse. Dazniausiai Sie jsipareigojimai susij¢ su paramos
davéjy vieSinimu — jmonés logotipo rodymas renginiy metu, reklaminiuose lankstinukuose, stenduose
ir panasiai. Kai kuriais atvejais egzistuoja ir papildomi jsipareigojimai. ,,Jy jsipareigojimai yra
dalintis naujausia informacija, naujausiomis parodomis, kvietimais, kartais gauti isankstinius, to jie
ir laikosi*“ — dalinasi UAB Naresta atstovas. Respondentai teigia, kad dazniausiai organizacijos visus
isipareigojimus iSpildo.

Imoniy atstovai sako, kad tiek su paramos priémimu, tiek su bendradarbiavimu tarp verslo ir
meno organizacijy, problemy néra kilg. Imonés pabrézia, jog ilgalaikis bendradarbiavimas yra
suformaves santykj, todél komunikacija vyksta labai sklandziai. ,,Dazniausiai organizacijos savo
viduje turi Zmogy, kuris yra atsakingas uz paramos projektus, tai tas zmogus geba valdyti projektus
i$ jy pusés, tai ir laiku sukomunikuoja, ir primena, kad pasibaigia sutartis, tai tikrai viskas vyksta
sklandziai”, — pasakoja Imonés X atstové. Kity yjmoniy atstovai taip pat teigia, kad komunikacija yra
sklandi ir pastovi.

Evelita atstove atskleidZia, kad teikiant parama sunkiausia yra nepagailéti finansy, nes, jos nuomone,
“kai kazkq remi, vis pagalvoji, kad gal ne ten investuoji, nes paprastai tokios paramos labiau
moralinés negu finansinés. Taigi nesigailéti, kad tai darai, nes sumoki pinigus uz dykq”. Kai kurios
Jmones susiduria su problemomis dél paramos dydZio. ,,Norisi daugiau, bet vis tiek reikia Ziiiréti, kiek

VW —

priimti sprendimus dél paramos skyrimo ir rasti balansg tarp naudos paramos gavéjams ir sau.

9 lentele
Remiamuy organizaciju vertinimas
o L Komunikavimo ir
.. rganizacijos .. e .
Imonés pavadinimas .. 5 . ..J . bendradarbiavimo Didziausi isStukiai
jsipareigojimai ..
vertinimas
UAB SDG Isipareigojimai, susij¢ su Teigiamai Iverti.nti, kiek parama bus
reklama naudinga
[moné X Isipareigojimal, - susij¢ su Teigiamai Su i8sukiais nesusidurta
reklama
UAB Evelita Isipareigojimai, susij¢ su Teigiamai Iverti.nti, kiek parama bus
reklama naudinga
UAB BALTO print Teikti bilietus Teigiamai -
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UAB Grida Isipareigojimai, susij¢ su Teigiamai Gauti patVi'rtinimq dél
reklama paramos skyrimo
Dalintis naujausia

UAB Naresta informac.ija, na}uj.ausi.omis Teigiamai Aps?pre;sti dél paramos
parodomis, kvietimais, dydzio
kartais gauti iSankstinius

UAB Klaipédos Viktorija Isipareigojimai, susij¢ su Teigiamai lve.rtinti savo finansines
reklama galimybes

2.3.3.6. Rémimo reglamentavimo vertinimas

Paramos menui ir kultiirai reglamentavima Lietuvoje jmonés vertina pozityviai. UAB SDG
atstovés manymu, dabartinis teisinis reglamentavimas yra ,,pakankamai geras ir patogus, kadangi
jmonés gauna naudq dél pelno mokesciy lengvatos “. Kity pasnekovy nuomone, galéty biiti padidintos
arba suteiktos papildomos lengvatos bei labiau iSpopuliarintos esamos skatinamosios priemongs.
UAB Grida atstovas pastebi, kad meno organizacijos taip pat turi galimybe gauti papildoma
finansavima i§ gyventojy pajamy mokesCio dalies, taciau dar ne visi tokiu jrankiu naudojasi.
Analogiska situacija gali biiti ir su verslo jmonémis. Nepaisant to, reglamentavimas vertinamas
teigiamai. ,,Kazkokiy naujy formy visada galima sulaukti, svarstyti ir priimti, bet as manau, kad
dabar yra viskas pakankamai gerai*, — prideda UAB Naresta atstovas.

Taciau paklausus, kodél verslo jmonés dar menkai remia meng ir kultiira, respondentai i§skiria
daugybe priezasciy. Nors UAB SDG atstovés nuomone, sakyti, kad remiama menkai, néra visiskai
teisinga, pokalbio metu dar uZsimena apie mecenatyste ir jg reglamentuojant] jstatyma, kuriame, jos
nuomone, ,,sumos yra per didelés uzkeltos ir tas mecenato vardas yra uz labai dideles investicijas”.
Taip pat prideda: ,,Biitent tas vardas nenesa tiek vertés rinkoje, labiau tai asmeninio pasitenkinimo
dalykas”. Kalbant apskritai apie paramos skyrimg, jmoniy UAB Evelita, UAB Klaipédos Viktorija ir
Imonés X atstovai taip pat pastebi, kad menko rémimo priezastis gali buti aiSkiy ir tiesioginiy rezultaty
nematymas. ,,Verslai labiau nori matyti tiesioginius rezultatus, kuriuos lengva vertinti, pvz., x
organizacijos rémimas pakélé miisy pardavimus x %", — teigia UAB Klaipédos Viktorija atstove.
UAB Grida atstovas mano, kad reikia daugiau laiko: ,, Apskritai manau, kad paramos ir mecenatystés
tradicija ateina is ilgesnio laikotarpio, Lietuvoje per trisdesimt kelis metus dar nesusiformavo
ilgalaikes tradicijos”. Tuo tarpu Mo muziejaus mecenatas UAB Naresta pastebi, kad muziejus
susilaukia vis daugiau réméjy — ,,4AS matau is Mo muziejaus réeméjy, kad ateina daug jauny kolektyvy,
Jjauny versliy Zmoniy, tai, manau, kad viskas yra gerai ir juda j priekj”.

10 lentele

Reglamentavimo vertinimas

Nuomoné apie verslo skiriama
paramg menui ir kultiirai Lietuvoje
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Imonés pavadinimas Reglamentavimo vertinimas




LR labdaros ir paramos jstatyma —
teigiamai. LR mecenavimo jstatyma

Nemano, kad verslo jmonés remia

UAB SDG D .
— neigiamai, mano, kad paramos menkai
sumos yra per didelés
[moné X Neturi nuomonés Mano, kad remiant mena ir kultira

sunku pamatuoti graza

UAB Evelita

Skatinty didesnj valstybés, o ne
privataus sektoriaus finansavima

Abejoja, nes jmonés nemato
rezultato

UAB BALTO print - -
Dél nepakankamo Lietuvos jmoniy
UAB Grida Situlyty didesnes mokesciy ar kitas resursy, papildomy naudy verslui
i8skirtines lengvatas trikumas, paramos ir mecenatystés
tradicijy nesusiformavimas
UAB Naresta Teigiamai Nevertinty, kad menkai

UAB Klaipédos Viktorija

Neturi nuomonés

Sunku jvertinti rezultatus

2.3.3.7. Ateities planai

Nors konkreciy ateities plany jmonés neatskleid¢, toliau remti meno organizacijas planuoja ir
yra atviros naujiems pasitlymams, ,,zinoma, jeigu viskas bus gerai su tuo verslu, jeigu isliks pelningas
ir augantis”, — sako UAB SDG atstové. Dauguma jmoniy atstovy irgi kalba apie finansines
galimybes, kurios ir diktuos sprendimus dél tolimesnio rémimo. Taiau UAB Grida atstovas dar
prideda, kad rémimui ateityje turés ir finansinis, ekonominis stabilumas: ,,Pastaryjy mety pokyciai
neduoda tokio stabilumo jausmo, o kai neturi uztikrintumo, tuomet ir ta parama labiau atsitiktine “.

Vis délto paklausti dél paramos strategijos kiirimo, daugelis renkasi neatsakyti arba drasiai
teigia, kad tokios strategijos kurti neplanuoja. Tik UAB SDG atstové pasidalina, kad Siuo metu
priimdami sprendimus diskutuoja su darbuotojais, klausia jy nuomonés, tac¢iau mano, kad ateityje ,,is§
tiesy reikia tam tikrq strategijq apsirasyti, nes dabar ji tokia daugiau nerasyta, ir sudélioti kazkokius

kriterijus, kurie biity nepajudinami. “.

2.3.4. Teorinio paramos integracijos i verslo strategija modelio tinkamumas Lietuvos

verslo jmonéms

Atlikus interviu su septyniomis verslo jmonémis, gauti duomenys apibendrinti lentel¢je 11.
Duomenys pateikti remiantis teoriniu modeliu — Zymima informacija apie strateginj planavima,
paramos formas, motyvus ir integracija j strategijas. Zaliai paZyméta informacija atitinka teorinj
modelj, tuo tarpu raudonai — neatitinka.

11 lentelé
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Paramos integracija Lietuvos verslo jimonése

- Strateginis oo . Integracija j
Imonés pavadinimas g Paramos formos Tikslai/motyvai £ J ;
planavimas strategijas
UAB SDG Taip Reémimas Darbuotoiq'kultﬁr.inis . Zm'ogiékqjq“
ugdymas ir jtraukimas iStekliy strategija
Prisidéti prie meno ir
. . kulta t i,
Imone X Taip Rémimas LTS sz ymost Ne
ugdyti meno
organizacijas
UAB BALTO print ) Reémimas Darbuotoiq'kultﬁr.inis . Zm'ogiékqjq“
ugdymas ir jtraukimas iStekliy strategija
. . . Prisidéti prie meno ir
UAB Evelita Taip Rémimas _ P . Ne
kultiiros vystymosi
UAB Grida Taip Rémimas Altruistiniai motyvai Finansy strategija
. ) Prisidéti prie muziejaus ) .
UAB Naresta Taip Mecenavimas . . . | Finansy strategija
i§silaikymo ir vystymosi
UAB Klaiped . . Padéti augti Klaipedos
. al.pe o8 Taip Rémimas . 18 _ p. Ne
Viktorija miesto kultiirai

Kaip ir numatyta teoriniame modelyje, visose verslo jmonése vyksta strateginis planavimas.
Didesnése jmonése jis vyksta visuose lygmenyse, t.y., kuriamos tiek korporatyvinio, tiek verslo
(padaliniy) bei funkcings strategijos. Vis délto kai kuriose mazesnése jmonése (darbuotojy maziau
nei 200, néra padaliniy) strateginis planavimas vyksta ne taip formaliai, kuriant tik vieng bendrg
strategijg. Taip pat daugelis jmoniy strategijas kuria sglyginai trumpam, dazniausiai vieneriy mety
laikotarpiui, taip pasiliekant galimybe prisitaikyti prie greitai besikei¢iancios iSorinés aplinkos.

Remiantis teoriniu modeliu, verslo ir funkciniy strategijy lygmenyje geriausiai integruojamas
ir pritaikomas komercinis rémimas. Beveik visos verslo jmonés respondentés uzsiima rémimu ir tik
viena yra muziejaus mecenaté. Kaip ir buvo minéta prie$ tai, rémimas yra labiausiai komerciné
paramos forma, kuriai apibiidinti nustatyti konkretiis tikslai ir motyvai. Atlikus tyrimg paaiskejo, kad
tokig paramg pasirinkusios Lietuvos jmonés konkreciy rinkodaros ar kity komerciniy tiksly nekelia
arba tai daro tik labai dalinai. Nors dalis ijmoniy nurod¢, kad sutartyse, pasiraSytose su remiama meno
ir kultiros organizacija, yra nurodyti tam tikri organizacijy jsipareigojimai, susije su rémejy skelbimu
ir reklama, daugelis jmoniy rémimo nepriskiria rinkodaros daliai, o kelia labiau altruistinius tikslus,
tokius kaip prisidéti prie meno ir kultiros vystymosi, prie paiy organizacijy klestéjimo ir pan..
Remiantis teorija, tai yra motyvai, kurie labiau tikty filantropijos ir mecenatystés, o ne komercinio
rémimo formai. Tac¢iau jmonés, kurios j rémimo sprendimus jtraukia darbuotojus arba iSnaudoja
rémimg kaip jrankj gauti naudos darbuotojams (jvairtis bilietais, nemokamos parodos), yra

pastebéjusios, kad tai turi teigiamos jtakos ne tik esamiems, bet ir biisimiems darbuotojams, o tai
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prisideda prie zmogiskyjy iStekliy strategijos. Taip pat daugelis jmoniy, paklaustos apie paramos
naudas, pamini ir pajamy mokescio lengvata, kuri priskiriama finansy strategijai.

Kalbant apie vienintelg¢ jmon¢ mecenate, rémimo praktika dalinai atitinka teorija — jmoné¢ kelia
tikslg prisidéti prie muziejaus iSlaikymo ne tik dél pries tai uzsimezgusiy rysSiy bet ir todél, kad
muziejaus veikla bei keliamos vertybés yra artimos paciai verslo organizacijai. Vis délto verslo jmoné
teigia, kad pati meno organizacija yra jsipareigojusi teikti bilietus bei iSankstinius pakvietimus, o tai
ne visai sutampa su pacia mecenatystés idéja.

Atlikus tyrimg paaiskéjo, kad pasirinkta paramos forma priklauso ne nuo verslo jmonés
sprendimy, susijusiy su parama, motyvy ar keliamy tiksly, bet nuo paramos dydzio. Tam jtakos turi
tiek pacios meno ir kultiiros organizacijos tvarka, tiek Lietuvos jstatymai. Lietuvos verslo jmonés
atskleidé¢, kad meno organizacijos savo vidinése tvarkose yra apsirasiusios, kaip paramos teikéjai yra
skirstomi ] atitinkamas kategorijas pagal paramos dyd;j. Yra tikétina, kad tam jtakos turéjo ir Lietuvos
istatymai. LR mecenavimo jstatyme nustatytos paramos sumos metams yra didelés, todél ne
kiekviena jmoné gali tampi mecenate, nors jos rémimo motyvai yra altruistiSki ir visiSkai
nesavanaudiski. Tam pritaré ir kai kuriy jmoniy atstovai, teigdami, kad mecenato vardas reikalauja
tokiy dideliy investicijy, kurios daugumai jmoniy yra nejveikiamos.

Apibendrinant galima teigti, kad teoriniame modelyje pateikta paramos formy integracija i
strategin] valdyma vyksta tik labai dalinai. Teikdamos paramg, jmonés siekia pajamy mokesciy
lengvatos pritaikymo bei pastebi, kad paramg galima iSnaudoti darbuotojams iSlaikyti bei naujiems
specialistams pritraukti, ta¢iau parama néra integruojama j kitas strategijas. Dalis netgi teigia, kad
konkreciy tiksly nekelia ir naudos nesitiki, nes tam néra poreikio arba, remiant mena, to bti ir negali.
Galima teigti, kad Lietuvos verslo jmonés neiSnaudoja viso paramos naudos verslui potencialo. Vis

delto pateiktas teorinis modelis yra i§ esmes teisingas ir nereikalauja korekceijy.
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ISVADOS

1. Strategijos sgvoka yra formuluojama jvairiy autoriy nuo 1962 mety, taciau ja galima apibudinti
kaip jmonés sprendimy visuma, kuri apima tikslus bei uzdavinius, esminius jy jgyvendinimo
veiksmus, planus bei elgsena, taip pat jmonés kuriamg vert¢ savo klientams ir visuomenei.

2. Strateginis planavimas organizacijoje prasideda nuo esamos strategijos vertinimo ir iSorés aplinkos
analizés. Nors mazesnése jmonése strategijy procesai gali vykti maziau formaliai, strateginiai
zingsnial yra panaSis visose organizacijose ir apima tris lygius. Visi trys strategijos lygmenys —
korporatyvinis, verslo ir funkcinis — yra tarpusavyje susije ir biitini efektyviam jmonés valdymui.
Korporaciné strategija apima sprendimus dél visos jmonés vertés kiirimo, veiklos apimties ir
iStekliy paskirstymo, o verslo lygmens strategija orientuojasi | konkurencinj pranasuma
konkreciose rinkose. Funkciné strategija susijusi su atskiry padaliniy veikla, siekiant uztikrinti,
kad kiekviena organizacijos funkciné dalis prisidéty prie jmonés bendryjy tiksly.

3. Paramos formos yra filantropija, mecenavimas, labdara, sutelktinis finansavimas, komercinis
rémimas bei tikslinis finansavimas. Filantropija, labiausiai altruistiS$ka ir nesavanaudiskiausia
forma, iSsiskiria siekiu kurti naudg visuomenei, o paciam rémejui teikia tik moraling nauda.
Mecenavimas siejamas su konkre¢iy projekty rémimu ir reputacijos gerinimu per vie$g mecenaty
skelbimg. Labdara, nors ir yra viena 1§ paramos formy, yra skirta socialiniy problemy sprendimui,
tod¢él meno ir kultiiros srityje néra paplitusi. Tikslinis finansavimas, vykdomas per specialius
fondus, leidZia aiSkiai apibrézti finansavimo paskirt] ir uZtikrinti 1éSy panaudojima pagal
nustatytus tikslus. Sutelktinis finansavimas skatina auditorijos jsitraukimg taip formuodamas
bendruomeng, tuo pat metu uztikrinant papildomg finansavima. Komercinis rémimas pagal tikslus
ir rémejy jsipareigojimus yra pati konkreciausia, j aiSkig naudg orientuota paramos forma, kurig
daZniausiai renkasi verslo jmonés.

4. Sukurtame teoriniame modelyje pateikta, kaip jmonés, planuodamos paramos veikla, gali
efektyviai integruoti skirtingas paramos formas ] jvairius strateginius lygmenis, pritaikydamos jas
pagal tikslus: korporaciniame lygmenyje siekiant vieSosios naudos kiirimo, jvaizdzio ir reputacijos
gerinimo visos organizacijos vardu, verslo lygmenyje — sprendZiant konkurencinio pranasumo
klausimg, o funkciniame lygmenyje siekiant iSnaudoti komercinj rémimg kaip priemong¢ labai
konkretiems funkciniams tikslams pasiekti. Imonés taip pat gali turéti atskirg funkcine kulttiros
rémimo strategija, kuri tarnauja keliy uZzdaviniy sprendimui. Paramos formos pagal savo
konkretuma naudos ir atskaitomybes atzvilgiu analogiSkai iSsidésto skirtinguose strategijy
lygmenyse. Korporacijos lygmens strategijos natiiraliai siejasi su tokiomis paramos formomis kaip
filantropija ir mecenatysté. Verslo lygmens strategijose komercinis rémimas leidzia orientuotis |

specifiniy organizacijy, renginiy ar projekty finansavima, kurie prisideda prie verslo lygmens
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tiksly. Tuo tarpu funkcinio lygmens strategijos yra pacios konkreciausios, tod¢l reikalauja paramos

formos, tokios kaip komercinis rémimas, kuri gali biiti konkreciai pritaikyta — uztikrinamos labai

aiSkios naudos ir rezultatai, kurie gali biti panaudoti specifiniy tiksly siekimui. Toks rySys tarp

paramos formy ir strateginiy lygmeny leidzia suprasti, kaip paramos formos ir strateginiai

lygmenys gali biiti derinami tarpusavyje siekiant maksimalios naudos.

. Atlikus 7 Lietuvos verslo imoniy atvejy analiz¢ empiriskai patikrintas paramos integracijos j verslo

strategija modelis.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

LR Paramos ir labdaros, LR mecenavimo ir LR pelno mokescio jstatymai sudaro verslo
jmonéms palankias sglygas meno ir kultiros rémimui. Nors LR mecenavime nustatytos
auk$tos minimalios paramos sumos ribos, suteikiamas prestiZinis mecenato vardas, kuris
skelbiamas viesai ir jraSomas ] Mecenaty knyga. LR paramos ir labdaros jstatyme nustatyti
paramos gavejo jsipareigojimai suteikia galimybe parama iSnaudoti pagal paramos davéjo
nustatyta tvarkag. LR pelno mokesCio jstatymas reglamentuoja pajamy mokescio
optimizavimo tvarka, kurig gali iSnaudoti paramos davéjos.

Paramos davéjy skirstymas j kategorijas yra nustatomas paciy meno ir kultiros organizacijy
vidinése tvarkose ir pateikiamas sutartyse. Skirstymas priklauso nuo paramos sumos ir pagal
tai jmon¢s patenka j atitinkama kategorija.

Tyrimas atskleidé keleta svarbiy jzvalgy apie Lietuvos verslo jmoniy sprendimus skiriant
paramg menui ir kultiirai. Paramos sprendimai grindziami vadovy ir darbuotojy vertybémis,
ilgalaikiais ryS$iais su kultiros organizacijomis ir siekiu prisidéti prie visuomenés geroves
kiirimo, tod¢l dauguma jmoniy paramg traktuoja labiau kaip vertybémis, o ne strateginiais
tikslais, pagrista sprendimg. Parama daZniausiai néra tiesiogiai integruojama ] jmoniy
strateginius planus, tik 2-ose 1§ 7 jmoniy, kuriuose parama yra siejama su zmogiSkaisiais
iStekliais bei finansais. Jmonés sistemingai paramos rezultaty nestebi ir nevertina, taciau
atkreipia démesj | jos teigiama poveikj remiamoms organizacijoms bei paciai jmonei. [monés
vertina dabartinj paramos reglamentavimg kaip pakankamai gera, taciau didelés mecenatystés
sumos, sunkiai pamatuojami rezultatai bei finansinés galimybés daznai stabdo platesnj verslo
jsitraukima bei apriboja paramos dyd;.

Teorinis paramos integracijos | verslo strategijas modelis neatitinka Lietuvos praktikos tuo
aspektu, jog Lietuvoje mecenatysté siejama su tam tikromis rémimo sumomis, 0 ne su parama
vardan reputacinés naudos, o filantropija apskritai néra minima teisniuose dokumentuose.
Nors beveik visos tirtos jmonés remia kultiirg dél filantropiniy ir mecenavimo motyvy,
Lietuvoje jos klasifikuojamos kaip réméjos. Atlikus tyrimg paaiskéjo, kad jmonés,
integruojancios parama j finansy ir zmogiskyjy iStekliy strategijas pastebi naudg funkcinéms

sritims, taciau tik viena jmoné renkasi rémimg biitent dé¢l Sios naudos. Didzioji dalis tirty
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jmoniy paramos ] strategijas neintegruoja, tad galima teigti, kad neiSnaudoja viso paramos

naudy potencialo.
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REKOMENDACIJOS

. Atliktas tyrimas atskleidé¢, kad verslo jmonés priimdamos sprendimg dél paramos susiduria su
reikty teikti konkretesnius pasitilymus, kuriuose biity nurodytos aiskesnés naudos verslo jmonéms
— taip buty iSsklaidomos verslo jmoniy abejonés dél paramos skyrimo bei, tikétina, lengviau
gaunama parama.

. Verslo jmonéms galéty tikslingiau iSnaudoti paramg atsizvelgdamos ] savo strategijas, vizijas,
misijas bei ilgalaikius tikslus. Taip buty ne tik patenkinti altruistiniai motyvai, bet parama
integruojama ] strateginj valdyma siekiant gauti maksimalios naudos. Siekiant suprasti paramos
poveiki, biity naudinga atlikti steb¢jimg bei matavima.

. Lietuvoje verslo jmonéms biity naudinga turéti atskirg kultliros ir meno paramos strategija.
Apsirasyta paramos strategija padéty nusistatyti konkrecius kriterijus, kuriais remiantis biity
prilmami sprendimai dél paramos skyrimo. Taip parama buty skirta geriausiai jmones
reprezentuojan¢ioms organizacijoms, efektyviau pasiekiami tikslai, gautos norimos naudos.

. Papildomos mokesciy lengvatos ar i$skirtinés galimybés galéty biiti esminis motyvas, skatinantis
Lietuvos verslo jmones aktyviau teikti paramg meno ir kultliros organizacijoms. Interviu metu
verslo jmongés atskleidé¢ esancios atviros naujiems paramos pasitilymams, taciau jas stabdo
finansinés galimybés. Taip pat atstovai vertina, kad LR mecenavimo jstatyme nustatytos paramos
sumos yra per didelés, o to mecenato vardas yra nevertas.

. Lietuvoje parama kulttirai ir menui reglamentuojama dviem pagrindiniais jstatymais — Lietuvos
Respublikos mecenavimo jstatymu ir Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymu, taciau
né viename i$ jy néra aiskiai apibréztas komercinis rémimas kaip paramos forma, o mecenavimui
keliami labai auksti finansiniai reikalavimai. Kultiiros ministerijai ar visuomeninéms Lietuvos
kultiiros organizacijoms rekomenduojama inicijuoti bent jau labdaros ir paramos jstatymo
perziiirg, jtraukiant ir atskiriant daugiau paramos teikimo formy — pvz. filantropijg ir komercinj

rémima — susiejant jas su skirtingomis mokes¢iy lengvatomis ar kitomis paskatomis.
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SANTRAUKA (angly kalba)

RANONYTE, Mingailé. (2024). Support for Art and Culture as Part of a Company s Strategy.
MA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty, Vilnius University. 54 p.

SUMMARY

This master's thesis analyses the integration of business support for culture and the arts into
strategic decisions. Although there is limited research on corporate strategic decisions in the field of
cultural sponsorship, such studies are relevant as they provide valuable insights not only for
sponsoring companies but also for cultural organizations and government institutions.

The aim of the thesis is to develop an empirically grounded model for strategic decisions
regarding business support for culture and the arts. To achieve this goal, theoretical literature analysis
and empirical research, including semi-structured interviews with representatives of Lithuanian
companies supporting culture and the arts, were conducted.

The theoretical part of the thesis examines the evolution of the concept of strategy, levels of
strategies, and forms of support. It discusses how support for culture and the arts can be integrated
into corporate, business, and functional level strategies to achieve different objectives at various
strategic levels.

The empirical part presents the results of the research, revealing that companies most often
rely on forms of patronage and commercial sponsorship, which not only enhance their reputation but
also help achieve strategic goals. However, the study also highlighted certain challenges, such as
limited financial resources and complexities in legal regulations.

The thesis concludes with findings and recommendations aimed at promoting cultural and
business sponsorship in Lithuania, as well as proposing solutions to improve the efficiency of support

provision.
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Imoniy sarasas

1 PRIEDAS

Nr. Paramos davéjas Paramos gavéjas Kategorija Kontaktai
Lietuvos
UAB Norf . . - "
1. . ortos nacionaliné Mecenatas Administracija norfa@norfa.lt
mazmena .
filharmonija
Lietu -
UAB Norfos 1e. VOS. . Generalinis . .
2. . nacionalinis . Administracija norfa@norfa.lt
mazmena réméjas
dramos teatras
Liet . L
UAB NAOS ¢ .uvos. . e https://www.bioderma.lt/susisiekite-su-
3. nacionalinis Teatro réméjas . . s
BALTIC mumis?you_are=private individual
dramos teatras B B
UAB Norfos Liet.uvos. . Sezor{o. - ..
4. . nacionalinis operos generalinis Administracija norfa@norfa.lt
mazmena . e
ir baleto teatras rémejas
Lietuvos
UAB Affidea . .. . .
5. . nacionalinis operos Rémeéjas info@aftidea.lt reklama@affidea.lt
Lietuva .
ir baleto teatras
Rinkodaros ir vystymo vadové
. g.burbiene@15mingroup.lt
Lietuvos .. . . .
. . .. Informacinis | Reklamos projekty koordinatoré
6. UAB 15min nacionalinis operos L. . .
) réméjas e.butenaite@1Smingroup.lt
ir baleto teatras .. . . .
Komerciniy projekty koordinatoré
a.pakienaite@15mingroup.lt
Lietu
UAB OVC s . .
7. . nacionalinis operos Réméjas info@ovec.lt
Mokymai .
ir baleto teatras
Lietuvos
8. UAB Mototoja nacionalinis operos Réméjas marketingas@mototoja.lt
ir baleto teatras
Lietuvos
9. UAB Transporent nacionalinis operos Réméjas rent@sixt.1t
ir baleto teatras
Lietuvos
10. RATO kredito unija | nacionalinis operos Réméjas info@rato.lt
ir baleto teatras
Lietuvos
UAB Apsaugos 'uv .. L .
11. nacionalinis operos Réméjas info@komanda.lt
komanda .
ir baleto teatras
Lietuvos
12. UAB AD Rem nacionalinis dailés Réméjas info@adrem.It
muziejus
Lietuvos
. S . Rinkod dové
13. UAB JCDecaux nacionalinis dailés Réméjas . 1o a.ros va .ove
.. jurate.mizare@jcdecaux.com
muziejus
AAS BTA Baltic .
Insurance Lietuvos
14. . nacionalinis dailés Réméjas bta@bta.lt
Company filialas ..
. . muziejus
Lietuvoje
AAS BTA Balii Nacionalinis
altic . . e
15. muziejus Lietuvos Réméjas bta@bta.lt

Insurance

Didziosios

61



mailto:info@affidea.lt
mailto:g.burbiene@15mingroup.lt
mailto:e.butenaite@15mingroup.lt

Company filialas
Lietuvoje

Kunigaikstystés
valdovy rimai

16.

UAB Grand Hotel
Vilnius

Nacionalinis
muziejus Lietuvos
Didziosios
Kunigaikstystés
valdovy rimai

Réméjas

reservations@curiocollectionvilnius.com

17.

UAB Taurakalnis

Nacionalinis
muziejus Lietuvos
Didziosios
Kunigaikstystés
valdovy rimai

Réméjas

uzsakymai@taurakalnis.It

18.

UAB Riita

Nacionalinis
muziejus Lietuvos
Didziosios
Kunigaikstystés
valdovy riimai

Réméjas

info@ruta.lt
marketingas@ruta.lt

19.

UAB Lietuvos
rytas

Nacionalinis
muziejus Lietuvos
Didziosios
Kunigaikstystés
valdovy riimai

Réméjas

daily@lietuvosrytas.lt

20.

UAB Lrytas

Nacionalinis
muziejus Lietuvos
Didziosios
Kunigaikstystés
valdovy riimai

Réméjas

online@lrytas.lt
Rinkodaros vadové rrutkauskiene@lrytas.It

21.

UAB 15min

Nacionalinis
muziejus Lietuvos
Didziosios
Kunigaikstystés
valdovy riimai

Réméjas

Rinkodaros ir vystymo vadové
.burbiene@15mingroup.lt
Reklamos projekty koordinatoré
e.butenaite@1Smingroup.lt
Komerciniy projekty koordinatoré

a.pakienaite@15mingroup.lt

22.

UAB JCDecaux

Nacionalinis
muziejus Lietuvos
Didziosios
Kunigaikstystés
valdovy riimai

Réméjas

Rinkodaros vadové
jurate.mizate@jcdecaux.com

23.

UAB Gluk Media

Nacionalinis
muziejus Lietuvos
Didziosios
Kunigaikstystés
valdovy rimai

Réméjas

Info@gluk.1t

24.

UAB Libra Vitalis

Valstybinis
Vilniaus mazasis
teatras

Réméjas

info@libra.lt

25.

UAB BALTO print

Valstybinis
Vilniaus mazasis
teatras

Réméjas

info@baltoprint.1t

26.

UAB BNS

Valstybinis
Vilniaus mazasis
teatras

Réméjas

info@bns.It
Komunikacijy skyrius help@bns.It
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Valstybinis

UABM I . . .
27. . amos Vilniaus mazasis Réméjas mamoszurnalas@gmail.com
zurnalas
teatras
Valstybinis
28. UAB Vagateka Vilniaus mazasis Réméjas info@vaga.lt
teatras
Rinkodaros ir vystymo vadové
Valstybinis i.b;rbiene@l?rliltinirouz..lt .
29. UAB 15min Vilniaus mazasis Réméjas ¢ amqs proje u ooramatore
teatras e.butenaite@1Smingroup.lt
Komerciniy projekty koordinatoré
a.pakienaite@15mingroup.lt
Istybini
UAB Zubizu V? s'yblnls . . L. info@lamuslenis.lt
30. . Vilniaus mazasis Réméjas .
projects reklama@lamuslenis.lt
teatras
Valstybini . L
UAB NAOS z.is.y s L. L https://www.bioderma.lt/susisiekite-su-
31. Vilniaus mazasis Rémeéjas . . s
BALTIC mumis?you_are=private individual
teatras
4 | UABVMG Klf‘ 1tpebqo§ Rémei nfo@
. Technics valstybinis éméjas info@vmg.eu
muzikinis teatras
UAB Bega, Klaipédos bega@bega.lt
33. Klaipédos jury valstybinis Réméjas Komunikacijos ir informacijos grupés
kroviniy kompanija | muzikinis teatras vadovas g.gudavicius@bega.lt
Klaipéd
UAB Stemma aipe .O.S L .
34. valstybinis Réméjas info@stemma.lt
Group o
muzikinis teatras
Klaipéd
UAB OVC pecos - .
35. . valstybinis Réméjas info@ove.lt
Mokymai .
muzikinis teatras
Klaipédos
UAB Affid . . .
36. . 1eea valstybinis Réméjas info@affidea.lt reklama@affidea.lt
Lietuva S
muzikinis teatras
Klaipédos info@kautra.lt
37. UAB Kautra valstybinis Réméjas vilnius@kautra.lt
muzikinis teatras klaipeda@kautra.lt
UAB Klaipé¢ Klaipé
. a?pedos alpeqo.s . info@terminalas.It
38. konteineriy valstybinis Réméjas .
. S sales@terminalas.It
terminalas muzikinis teatras
UAB Klaipédos
39. MICHAELSON valstybinis Réméjas reception@hotelmichaelson.com
boutique HOTEL muzikinis teatras
Klaipédos
40. UAB Godiinata valstybinis Réméjas hotel@promenada.lt
muzikinis teatras
. Klaipédos
UAB Klaipéd . . . L
41. . . atpedos valstybinis Réméjas klaipeda@hotelvictoria.lt
Viktorija T
muzikinis teatras
Klaipédos admin@biofarmacija.lt
42. UAB Biofarmacija | valstybinis Réméjas Marketingo vadove

muzikinis teatras

manager@biofarmacija.ecu
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Klaipédos

43. UAB Danspin valstybinis Réméjas info@danspin.dk
muzikinis teatras
Klaipéd
UAB Naujasis atpe ‘O.S e .
44. valstybinis Réméjas personalas@naujasisturgus.lt
turgus S
muzikinis teatras
Klaipé
UAB Lietuvos alpeQO.s Informacinis . .
45. valstybinis e daily@lietuvosrytas.lt
rytas S réméjas
muzikinis teatras
Klaipéd .. .
aipe ,O,S Informacinis | online@lrytas.It
46. UAB Lrytas valstybinis .. . ) .
S réméjas Rinkodaros vadové rrutkauskiene@lrytas.It
muzikinis teatras
Klaipé
UAB Sveikatos ir alpeQO.s L .
47. v valstybinis Réméjas info@samana.lt
grozio klinika .
muzikinis teatras
Klaipédos Informacinis
48. I OWEXX valstybinis . klaipeda@owexx.It
S réméjas
muzikinis teatras
Klaipédos . ..
UAB Vakary .. Informacinis | aktualijos@ve.lt
49. K valstybinis L. alas@ve It
ekspresas o rémeéjas ortalas@ve.
P muzikinis teatras ) P
Klaipeéd . Rekl jekty vadové
UAB GM zurnaly aipe ,O.S Informacinis . 'e amos pro;e 4 vadoves .
50. . ) valstybinis . irina.garlauskiene@gmzurnalai.lt
leidybos grupé . rémejas . . .
muzikinis teatras rita.slabadiene@gmzurnalai.lt
. Teat . .
o Kauno valstybinis e r9 . boslita@boslita.lt
51. UAB Boslita ir Ko o generalinis ) .
muzikinis teatras .. marketingas@boslita.lt
réméjas
5 UAB Diena Media | Kauno valstybinis Teatro Rinkodaros ir pardavimy vadové
’ News muzikinis teatras dienrastis e.nakutiene@kaunodiena.lt
.. Teat Rekl jekty vadové
UAB GM zurnaly Kauno valstybinis . e ro, . . 'e amos pro;e 1 vacdoves .
53. . . - informacinis | irina.garlauskiene@gmzurnalai.lt
leidybos grupé muzikinis teatras L. ) . ;
rémejas rita.slabadiene@gmzurnalai.lt
Lietuvos
UAB European valstybinis Generalinis .
54. . . . f .bank
Merchant Bank simfoninis rémejas info@em.ban
orkestras
Lietuvos
UAB Tylius Optical Istybini . . L
55. . yHus Lptica V,a Y 1 n,l S Réméjai info@tyliusdisc.It
Disc simfoninis
orkestras
I
Norkus ir partneriai V;Ts:lvt?iilis
56. COBALT, advokaty | . y. . Mecenatas vilnius@cobalt.legal
.. . simfoninis
profesiné bendrija
orkestras
Pazaisli ik
57. UAB YIT Lietuva az?us 1,0 fuzieos Mecenatas info@yit.It
festivalis
. Pazaisli ik G lini . .
58. UAB Ansilas az?us 1,0 muzkos e?er.a. s info@spavilnius.lt
festivalis rémeéjas
Pavaisli o Pacrindini
59. AB Kauno griidai az?us 1.0 fuzieos a‘(?rm? . s info@kaunogrudai.lt
festivalis réméjas
Pavaisli o Pagrindini .
60. AB Kauno alus az?us 1,0 fuzHos agmf . s info@kaunoalus.It
festivalis rémejas

64


mailto:online@lrytas.lt
mailto:aktualijos@ve.lt
mailto:irina.garlauskiene@gmzurnalai.lt
mailto:boslita@boslita.lt
mailto:irina.garlauskiene@gmzurnalai.lt

. Pazaisli ik Pagrindini . .
61. AB Pakaita az?us 1,0 muzkos ag'rln' . s info@pakaita.lt
festivalis rémejas
62 UAB Diena Media | Pazaislio muzikos Pagrindinis Rinkodaros ir pardavimy vadové
' News festivalis rémejas e.nakutiene@kaunodiena.lt
Pazaislio muzikos .. .
63. UAB Kopa festivalis Réméjas uzklausimas@kopa.lt
Pazaisli ik
64. | UAB Libra Vitalis | 510 MUZIXOS Réméjas | info@libra.lt
festivalis
. Pazaisli ik . . .
65. UAB Kauno stiklas azgls 1.0 FHzIRos Réméjas stiklas@kaunostiklas.lt
festivalis
66 UAB LTP Pazaislio muzikos Réméjas bev@ltpgroup.com
’ festivalis ] vigipEroup.
. Pazaislio muzikos .. . .
67. UAB Cosmica - Rémeéjas info@cosmica.lt
festivalis
UAB COSMICA Pazaislio muzikos
' Rémei f . isas.]
68 SERVISAS festivalis éméjas info@cosmicaservisas.lt
UAB Medzi Pazaisli ik
69. o eazio aztms 1.0 fuzHos Réméjas kaunas@medziostilius.It
stilius festivalis
UAB Norf Valstybinis Siauli Generalini L
70. . orios aIStybIns Sty el'ler'a. s Administracija norfa@norfa.lt
mazmena dramos teatras rémeéjas
Valstybinis dainy
71. UAB Gelsva ir Sokiy ansamblis Réméjas info@zaliagiria.lt
Lietuva
UABB . b bega.lt
e Klaipédos dramos ceagbesat .. .
72. Klaipédos jury teatras Mecenatas Komunikacijos ir informacijos grupés
kroviniy kompanija vadovas g.gudavicius@bega.lt
AB Klaipé
73. UAB Stemma aipédos dramos Mecenatas info@stemma.lt
Group teatras
Klaing Pacrindini
74. UAB Limarko aipédos dramos agrln'c.hms info@limarko.com
teatras remejas
UAB Klaipédos Klaipédos dramos L. info@ktgrupe.lt
75. . . Rémejas . . .
terminalo grupé teatras Rinkodaros skyrius media@ktgrupe.lt
UAB Klaipé
. a?pedos Klaipédos dramos L. . .
76. konteineriy Réméjas info@terminalas.It
. teatras
terminalas
UAB Albright Klaipédos dramos . sales@albrightinternational.com
77. . Rémeéjas ) - .
Lietuva teatras technical@albrightinternational.com
UAB MV GROUP | Klaipédos d
78. . A1pedos cramos Réméjas info@mvgroup.eu
Production teatras
) Klaipédos dramos L . .
79. UAB Zeelandia Rémeéjas info@zeelandia.lt
teatras
UAB Klaipédos
lai . Klain
20. alsvosm')s ' aipédos dramos Réméjas info@fez.lt
ekonominés zonos | teatras
valdymo bendrove
UAB Sveikatos Klaipédos dramos ... klaipeda@danesklinika.lt
81. . Rémejas . . . ..
Gija teatras klaipeda.simonaitytes@danesklinika.lt
UAB SVYTURYS- | Klaipédos dramos . .
82. Rémé f i;
UTENOS ALUS | teatras eméjas | info@svyturys
Klaipédos d Inf ini .
83. UAB Vagateka aipedos dramos g (?rm.a'cmls info@vaga.lt
teatras rémeéjas
&4. AB Swedbank Dainy $venté 2024 Mecenatas info@swedbank.It

65


mailto:bega@bega.lt
mailto:info@ktgrupe.lt
mailto:sales@albrightinternational.com
mailto:klaipeda@danesklinika.lt

UAB SVYTURYS-

85. UTENOS ALUS Dainy Sventé 2024 Rémeéjas info@svyturys.lt
86. UAB Neste Lietuva | Dainy Sventé 2024 Réméjas neste.lietuva@neste.com
87. UAB Maxima LT Dainy $venté 2024 Réméjas info@maxima.lt
info@kautra.lt
88. UAB Kautra Dainy $venté 2024 Réméjas vilnius@kautra.lt
klaipeda@kautra.lt
89. UAB Star Dome Dainy Sventé 2024 Réméjas info@twinsbetarena.lt
90. KB Katos grupé Dainy $venté 2024 Réméjas info@kata.lt
UABD i
91. . ynamie Dainy $venté 2024 Réméjas Info@retailmediabaltic.com
Solutions
92 UAB Dainy Sventé 2024 Réméjas info@piksel.lt
’ Videoarchitektai 4 SV ] P '
UAB Cl h 1
93. . cat channe Dainy Sventé 2024 Réméjas info@clearchannel.lt
Lietuva
UAB AKROPOLIS . ) Rinkodaros vadybininké
94. D Sventé 2024 Rémé . . .
GROUP amy svente SHISIas ilona.sidare@akropolis.lt
SMC Baltij
95. UAB Reefo S, ¢ 'a tjos Mecenatas hello@reefo.lt
trienalé
MB Filmai i K 1 ini
96. 1 fmatir .a'uno valstybinis Réméjas info@aromama.lt
kvapai 1éliy teatras
K Istybini
97. UAB SDG 'a.uno vaistybints Réméjas info@sdg.It
1éliy teatras
Juratés Gulbinienés | K Istybini
98. 'ura e.s HbImenes .a'uno VaiSlybInis Réméjas jurate@tortai-pyragai.lt
jmoné 1éliy teatras
. K Istybini . .
99. UAB Evelita .a'uno vaistybinis Réméjas e-prekyba@cutrin.lt
1¢liy teatras
Vilniaus senojo
teat jekt
100. | UAB SBA grupé ca r'o pI'O:] cxtas Réméjas info@sba.lt
»Kvépuojame
drauge*
101. | UAB Grida Teatras P Réméjas info@grida.lt
102. | UAB Naresta MO muziejus Mecenatas info@naresta.lt
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2 PRIEDAS
Interviu su UAB SDG atstove

Tema

Klausimai

Strateginio planavimo
ypatumai

Kaip Jusy imonéje vyksta strateginis planavimas? Ar turite tik viena bendra
strategija, ar kuriate ir padaliniy bei funkcines strategijas? Turime ir padaliniy, ir
funkcines strategijas. Miisy strateginiame planavime dalyvauja visi darbuotojai, nes
kiekviename padalinyje vyksta tarp darbuotojy diskusijos ir tuomet vadovas atitinkamai
pateikia j aukstesnj lygj, vél vyksta diskusijos ir galiausiai suderinama.

Kokiam laikui kuriate strategijas? Ar daZnai ir stipriai jas atnaujinate? Dazniausiai
kuriame daugiausiai trims metams j priekj, o Siaip tai dazniausiai metams, nes labai kinta
rinka ir kinta teisiné baze. kadangi miisy veikla labai priklauso nuo teisinés bazés, tai
kartais viskas labai greitai pasikeicia ir tos ilgalaikés strategijos pasirodo ne visai
tinkamos. Investiciniai dalykai labiau ilgalaikiai, ar biuro statyba, ar kazkokios naujos
programos kurimas ir pan.

Paramos motyvai

Kokius renginius ir organizacijas esate réme? Cia ilgas sqrasas... Kas susije su teatru,
tai Klaipédos jaunimo teatrq, nacionalinj Kauno dramos teatrq, esame réme¢ Vilniaus
kamerinj teatrq, Kaukiy akademijq, esame réme ir Panevézio dramos teatrq, PanevéZio
muzikinj teatrq. Taip pat remiam ir kai kq kas su sportu susije, tai ir Zalgiris, daugiausiai
skiriam pinigy Paneveézio Lietkabeliui. Dar biity jvairiis renginiai, kuriuos organizuoja
verslo organizacijos, kasmetiniai renginiai, kuriuose jteikiami jvairiis apdovanojimai..
Anksciau esame buve ir Riamy renginiy mecenatais, dovanas dalinom. Esam nuolatiniai
partneriai Junior Achievement Lietuva, kuriame ugdomas jaunimo verslumas. Esame ne
tik teatrq réme, bet ir spektaklius ir t.t. Esame jsteige nacionalinio Kauno dramos teatro
darbuotojy apdovanojimus , Auksiné teatro riitos Sakele” — Svenciant pirmojo
profesionalaus pasirodymo Simtmetj pasiilém teatrui tokj zenklg, kurj jie labai smagiai
priémé. Sio Zenklo esmé ta, kad apdovanojami ne tik kiirybiniai darbuotojai — aktoriai,
rezisieriai ir panasiai — bet taip pat ir siuvéjai yra gave Zenklg, ir administratoriai. Dabar
teatras kiekvienais metais gruodzio 19 dieng rengia Auksinés teatro riitos Sakelés jteikimo
Svente, kuriose susiburia teatro bendruomené.

Kaip priimate sprendima dél rémimo? Koks tai procesas? Kas dalyvauja priimant
sprendima dél paramos skyrimo? Dalyvauja, aisku, auksciausi vadovai, ty. SDG
generalinis direktorius, dalyvauju as ir kiti. Manome, kad tai tiesiog verta daryti, ypac
kultiroje ir mene, turbiit reikia pirmiausia pripazinti sau, kad norim remti, nes tai mums
atrodo svarbu. Tai maziau rinkodarinis dalykas, daugiau kalba eina apie vertinimgq, kas
yra svarbu ir ko norime.

Kodél Jiisy jimoné nusprendé remti meng ir kultira? Kokie yra pagrindiniai tikslai,
kuriuos siekiate jgyvendinti per parama menui ir kultarai? Kultira kiekvieno zmogaus
gyvenime vaidina tam tikrq vaidmenyj ir norisi prie tos kultiros pripratinti kitus. Kai jmoné
remia tam tikrus kultiiros ar meno dalykus, tai atitinkamai ir jmonés darbuotojai labiau
susikoncentruoja ir Ziiri j tq kultirq ir menq. Kai pradéjome bendradarbiauti su
nacionaliniu Kauno dramos teatru, mes pradéjom ir darbuotojus skatinti eiti j teatrg, kartu
uzsakinéjam bilietus. Jie eina ir kai pasako darbuotojas ,,as per tq pusmetj tiek spektakliy
pamaciau, kiek nebuvau per visqg gyvenimgq nuéjes... , tai supranti, kad tai paskatina visus
pasidométi ir su vaikais nueiti j teatrq. Darbuotojai ir patys pradeda sekti naujienas,
premjeras, tai skatina kulturos vartojimq ir gal net geriau, kad laikq praleidzia
spektaklyje, o ne tiesiog sédédami prie televizoriaus. Antra vertus, kultira kiekvienam
praplecia akiratj ir suformuoja platesnj pasaulio matymgq, tuomet ir tarp kolegy kyla
diskusijos, yra apie kg pasnekéti, atsiranda kolegy bendrysté. Aisku, visada yra visokiy
bendrysciy, kas augina Suniukus, kas kaciukus, kas dviraciu vaziuoja, bet menas tampa
dar viena tema, kuria galima tarpusavyje pasikalbéti, dalintis kazkuo daugiau, ne tik
darbo reikalais.

Ar parama skiriate tik tam tikrai meno ar kultiiros sriciai (pvz. muzika, kinas ir t.t.)?
Kodél pasirinkote butent §ig sriti? 45 manau, kad yra svarbu formuoti bendruomene.
Verslo renginiai formuoja tam tikrq bendruomene, kurioje dalinimgsi patirtim, jvairiai
dalykais. Remiant kultirq ir kulturininkai suzino daugiau apie verslg, jo veikimo
principus ir galimybes, atitinkamai vieni kitus praturtina. Dar prisiminiau, kad remiam ir
mokyklas, Kinty mokyklg, jvairiai naujoviskais dalykais, jvairiomis iSmaniomis lentom ir
pan. Taip pat jsteigém ,, Auksinés plunksnos *“ apdovanojimg mokytojam ir pan. Apskritai
tas pavyzdys, kad kai turi daugiau gali duoti ten, kur tritksta, pasidalinti. Kai verslas ir
pelnas tampa stabiliis, nereikia kiekvieng kartq galvoti kaip susidélios metai, tiesiog
pradedi galvoti, kur galima investuoti pinigus, kq gero jie gali padaryti. IS tos sukurtos
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pridétinés vertés, sukurtos visy darbuotojy, norisi pasidalinti tuo dar placiau, galy gale
tai ir darbuotojams toks pasididziavimas, kad cia tq parémé, tq padaré, kad nesame tik
sau veikiantys, bet ir matome daugiau. Bendruomenés kiirimas ir galimybé pasidalinti.
Kokiais principais vadovaujatés pasirinkdami meno ar kultiiros organizacija,
renginj ar projekta paramai? Labiausiai ta verte, kuri mums patiems atrodo, kad yra
svarbi, kai dalykas kuria dar kazkokiq pridéting verte. Mes remiam ir Kaukiy akademijg,
kuri daro advento filmukus vaikams kiekvieng dieng. Mes patys turime projekty, kuriuos
vykdome 10-15 mety, pavyzdziui Kalédinés vaiky svajonés, Apsaugokite miisy ateitj, kai
rugséjo 1 apripiname kaimo mokyklas, Siuo metu $viesq atspindinciomis liemeném. Visi
tie projektai kazkiek susije su tuo, kad galvojame apie tai, kas auga ir siekiame uzauginti
tuos vaikus kitokiu elgesiu, pabrézti, kad svarbi yra sauga, svarbu galvoti apie tai visada,
svarbu moketi elgtis tam tikrose situacijose. Ir Kaukiy akademijos spektakliukai vaikams,
Jie duoda impulsq juos aukléti, auginti. Kai renkiesi, kq remti, tai, aisku, ir ta auditorija
labai svarbu kuo platesné, kad tas sukurtas geris kuo daugiau zmoniy paliesty ir kad kuo
daugiau Zmoniy is tos paramos gauty kokios nors vertés. Menas ir kultira néra tokie
marketinginiai, tai labiau vertybiniai réemimai ir galvojimas apie vertybinius dalykus.

Kokias paramos formas daZniausiai renkasi Jiisy ijmoné (pvz. labdara, mecenavimas,
komercinis rémimas)? Nuo ko priklauso paramos formos pasirinkimas? Paprastai tai
priklauso nuo paramos dydzio. Ne visada gali parenti ta suma, kurios tikisi ir normalu,
kad tuomet netampi mecenatu. Apskirtai ziurint j LR mecenatystés jstatymgq, tai ten yra
labai didelés sumos ir mes neturime to statuso.

Ar priimdami sprendima dél paramos teikimo atsiZvelgiate j Jiisy imonés ilgalaikius
tikslus? Taip, atsizvelgiame. Apskritai misy jmoné yra konsultacijy ir mokymy bendrove,
kadangi ir misy darbuotojai visi su aukStaisiais iSsilavinimais, tai kaip sakoma — ,,jeigu
nori parduoti protg, turi jo turét daugiau nei kiti rinkoje“.Tai vis tiek tas ugdymas
darbuotojy ir matomumas jmonés jvairiuose dalykuose yra svarbu.

Kaip parama integruojama j jmonés strategijas? Kokie tikslai yra keliami? Jeigu
parama néra integruojama | strategija, kodél? Ar manote, kad tai (ne)verta daryti?
Manau, kad verta integruoti paramgq j strategijas, bet galbiit tai yra labiau... mes apskirtai
esame Seimos jmoné, tai viskas vyksta kitokiame lygmenyje, nei kokioje uZsienio kapitalo
jmonéje, kurioje reikia suderinti visq korporatyvine kultirg, kur labai priklauso, kaip ta
motininé bendrové ziuri j tam tikrus dalykus. Mes veikiame Lietuvoje, esame lietuviska
jmoné, tad mums galbiit yra lengviau matyti ko kur reikia. Mes turime skyrius 11 miesty,
tai kiekviename mieste svarbu miisy matomumas - tai jeigu, tarkim, Panevézyje Lietkabelj
remiam, remiam Panevézio dramos teatrq, spektakliy pastatymgq, véliau ir vieng sezong
réemeém, tai atrodyty kam cia reikia tq muzikinj teatrq remti, bet mums aktualu yra ir
regionai. Dabar mes Marijampoléje pastatéme naujg biurq, jsikélé darbuotojai ir dabar
suaktyvéjo ir ta pati Marijampolé. Zitirime kuom prisidéti, tai parémém Buloty namai-
muziejy.

Klaipédoje esame parémé Klaipédos jaunimo teatrq, toks jaunas kolektyvas, su jais jau
seniai turime sutartj, bet jie labai kurybingi, labai jdomiis. Jy vadovas Masalskis, vél tokia
asmenybé, kur atrodo, kad jeigu gali, tai gali prisidéti. Kadangi jie néra valstybinis
teatras, kiekvienais metais raso projektq Kultiros Tarybai, tai jy truputi kitoks poreikis,
kitokios mintys. Jie vaikams stovyklas organizuoja, tai mes lyg apsikeiciam, mes juos
remiam, o jie atvaziuoja, suorganizuoja miisy darbuotojy vaikams stovyklas, kirybingumo
stovyklas, vaikai be galo laimingi, nes isbando jvairiausius dalykus, stato spektakliukus,
filmuoja ir pan. Tai vél toks gaunasi apsikeitimas tuo kq mes turime ir kq jie turi, tai tas
yra labai svarbu, is tiesy. Ir tada visi darbuotojai pajaucia. Tai va Cia ir yra strategija —
mes duosime, bet kq gausime? Bet kad gauty ne vadovai, bet kad kiekvienas darbuotojas
pajausty griztamgji rySi to davimo ir kad gautume kazkq, kas paliesty kiekvieng
darbuotojq. Norisi, kad visi kazkiek jsitraukty.

Paramos formos ir jy
integracija | strategijas

Kaip vertinate rémimo rezultatus? Ar pasiekiate savo tikslus? Gal buvo kokios nors
netikétos ar neplanuotos naudos i§ rémimo? Ar Kkaip nors stebite, matuojate, rémimo
rezultatus? Kultiros ir meno rémimo mes rezultatus vis tik maZiau stebime, maziau
déliojame, labiau tai pasididziavimas jmonés darbuotojy, kad jmoné gali ir daro. Aisku,
Zinomumas didéja, nes praeina reklama jvairiuose socialiniuose tinkluose ir matomesné
jmoné, bet kazkokiy konkreciy tiksly nelabai yra. Labiau Ziiirime per darbuotojy, per
komunikacing prizme, o ne pinigine. IS principo tai atsiliepia per tai, kad mums netritksta
darbuotojy ir kai mes ieskome naujy specialisty, mes gaunam daug CV, daug kandidaty
kandidatuoja matydami tq placiqg misy socialing, kultiring veiklg, tai patraukia juos tapti
miisy darbuotojais. Jie cia patenkina ne tik savo darbinius, piniginius dalykus, bet kartu
ir kultiving poreikj.

Rémimo rezultaty
vertinimas
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Remiant mengq ir kultiirg mes labiau matome tq griztamgji rysj, kad darbuotojai eina j
spektaklius, leidzia savo vaikus stovyklas ir t.t. Remiant kazkokius marketinginius dalykus
ar verslo organizacijy renginius, visa tai daugiau susije su tuo, kad tarp verslo biitume
daugiau matomi ir girdimi. Aisku, visur ta reklama reikalinga, tik kai remiam teatrus, ta
reklama tokia ,,réméjas*, ,,réméjas‘ ir viskas, o kai remi kokj sporto renginj ar arenos
renginius, tada gauni daugiau reklamos, yra ir baneriai, ir béganti eiluté, daugiau
reklaminiy dalyky, kuriuos vartoja didesné masé Zmoniy.

Kaip pamatuojate paramos poveiki? Mes nuolat kontaktuojam su meno organizacijy
atstovais ir kalbames, ko jiems labiausiai reikia. Matome, kad jiems labai reikalinga
parama, véliau mums dékoja, sako, kad be miisy nebiity iSsiverte, nebiitume padare to ir
to. Todél derinam ir Ziirim, kg galim, kiek galim. Dazniausiai sulaukiame to, kad tai buvo
labai reikalinga.

Remiamy organizacijy
vertinimas

Ar buvote sudare su remiama organizacija paramos sutartj? 7aip.

Koks statusas (generalinio réméjo, réméjo) jums buvo suteiktas ir kodél? Ar dél to
buvo deramasi? Ar buvo aiSkiis organizacijos kriterijai, kaip ji skirsto réméjus?
Dazniausiai réméjus skirsto pagal paramos sumg.

Ar remiama organizacija jsipareigojo ka nors atlikti uZ parama ir ar ispildé savo
isipareigojimus? Taip, ispildo. Kartais turime papildomus susitarimus, bet dazniausiai
tai bina reklamos jsipareigojimai. Jeigu yra remiamas atsiras renginys, paprastai yra
numatytas komunikacijos planas ir tada atitinkamai tame komunikacijos plane biina
suzyméta kur, kokio dydzio réméjas gali tikétis pamatyti savo logotipg. Pagal atitinkamg
paramos sumq yra nustatyta, kad tiek gauni eterio laiko, tiek bus lankstinukuose, tiek bus
reklaminiuose dalykuose ir t.t.

Ar sklandus buvo paramos priémimo procesas? Taip.

Kaip vertinate remiamos organizacijos komunikavima ir bendradarbiavima su
jumis? Vertinu gerai, nes mes nuolat kontaktuojam ir bendraujam su tais kur yra
ilgalaikiai rémimai. Su tais kur buvo tarkim sezono rémimas, tai irgi susidéliojom
bendradarbiavimg.

Ar remsite jg ateityje?

Kokie buvo didZiausi iSStukiai teikiant parama? s tiesy didZiausias iSSikis jvertinti, ar
duoti paramgq, ar neduoti, nes kartais nezinai, koks gausis rezultatas - gali biiti tavo pinigai
bus skirti prastam rezultatui. Isivertinti patikimumgq, kad viskas bus gerai. Kai remi teatro
veiklg, kai jie gali naudoti pinigus kur jiems reikia, kur jiems atrodo, kad reikia, tai tada

jsivertinti, kiek tai bus naudinga.

Rémimo
reglamentavimo
vertinimas

Kaip bendrai vertinate paramos menui ir kultiirai reglamentavimg Lietuvoje? Ka
jame pakeistuméte? LR paramos ir labdaros jstatymas man atrodo pakankamai geras ir
patogus, kadangi jmonés gauna naudq dél pelno mokesciy lengvatos, tai manau, kad
jmonés tikrai gali.

Kaip manote, kodél verslo imonés menkai remia kultirg ir mena Lietuvoje? As
nezinau, ar menkai. Jeigu dalis meno ir kultiros organizacijy yra remiamos is valstybés
biudzeto, tai tuomet atrodo natiralu, kad valstybé is mokesciy mokétojy pinigy turéty
pasiripinti tiek islaikytu, tiek kiirybinio potencialo didinimui. Jeigu kalbame apie kultiiros
istaigas, kurios pacios susikiiré ir yra savarankiskos, tai jos vélgi dalj rémimo gauna is
valstybes, tik jau sudétingiau, rasydamos jvairius projektus ir jrodydamos, kad tai, kq jos
daro, yra vertinga Lietuvai kultiros prasme. Kadangi pas mus yra toks finansavimo
modelis Lietuvoje, tai as§ manau, kad sakyti, jog remia nepakankai néra visiskai teisinga.
Nesusidurus su tuo kasdien yra sunku pasakyti, pakanka ar nepakanka. Manau, kad yra
sudarytos tam tikros rémimo sqlygos ir jos yra geros. Ziirint j mecenatystes jstatymq
manau, kad sumos yra per didelés uzkeltos ir tas mecenato vardas yra uz labai dideles
investicijas, netgi sakyciau, kad tai net ne rémimas, bet investicija j kultiirq. Atitinkamai
tada kyla klausimas, ar tas mecenatystés vardas, kuris yra suteikiamas, tikrai turi tokig
verte, biitent tame komunikavime, vieSinime, ar vardas vertas tos sumos, kuri ten yra
jvardinta. Manau, kad uzkelti reikalavimai yra per dideli. Biitent tas vardas nenesa tiek
verteés rinkoje, labiau tai asmeninio pasitenkinimo dalykas

Ateities planai

Ar planuojate ka nors remti ateityje? Manau, kad taip. Jeigu atsiras dalyky, kurie mums
pasirodys vertingi, tai remsime. Ir Zinoma, jeigu viskas bus gerai su tuo verslu, jeigu isliks
pelningas ir augantis. Antra vertus as manau, kad visada yra kazkokiy dalyky, kq gali gero
padaryti ne tik sau, bet ir bendruomenei.

Gal planuojate kurti ar tobulinti savo paramos strategija? Manau, kad mums is tiesy
reikia tam tikrq strategijq apsirasyti, nes dabar ji tokia daugiau nerasyta, ir sudélioti
kazkokius kriterijus, kurie bity nepajudinami. Mes daznai atsiklausiame darbuotojy dél
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Jvairiy dalyky, vykstanciy uz jmonés riby, pasiklausiam, ar jiems buty jdomu, bet reikéty
kaip ir daugelj dalyky su laiku apsirasyti, kazkokias procediras. Vél gi kartais nezinai,
kas gali ateiti ir jeigu nepraeis pro procediras, kad neuzsisukty biurokratiniame dalyke.
Tad kaip ir visur reikalingas kirybiskas poZiiris.
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3 PRIEDAS

Interviu su jmonés X atstove

Tema

Klausimai

Strateginio planavimo
ypatumai

Kaip Jiasy imonéje vyksta strateginis planavimas? Ar turite tik viena bendra
strategija, ar kuriate ir padaliniy bei funkcines strategijas? Turime tik vieng strategijq.
Kadangi miisy organizacija néra labai didelé, Siuo metu apie 40 Zmoniy, tai turime tik
vieng strategijq, kuriq skaidome per skyrius pagal kiekvieng funkcijq.

Kokiam laikui kuriate strategijas? Ar daZnai ir stipriai jas atnaujinate? Strategija
paprastai kuriama vieniems metams, véliau mety pabaigoje jq perzZiirime ir pataisome.
Tokie persiziuréjimai buna, sakyciau, per ketvirtj po kartg.

Paramos motyvai

Kokius renginius ir organizacijas esate réme? Mes remiame kultiros ir meno
organizacijas — Lietuvos nacionalinj operos ir baleto teatrq, Klaipédos valstybinj muzikinj
teatrq, MO muziejy, Kino pavasari. Tai jau musy ilgaamziai partneriai, kuriuos mes
remiame, o dar mety eigoje biuina ir vienkartinés paramos daugiau miisy paslaugomis,
miisy isleistomis knygomis.

Kaip priimate sprendima dél rémimo? Koks tai procesas? Kas dalyvauja priimant
sprendima dél paramos skyrimo? Kadangi tai jau yra ilgaamzé tradicija, mes esame jau
sau atsake, kad norime prisideti prie Lietuvos kultiiros ir meno - tai miisy jau yra atskaitos
asis. Sprendimas dél réemimo vyksta kartu su valdyba ir rinkodaros skyriumi kartu, kadangi
tai prie rinkodaros biudzeto priskirta dalis.

Kodél Jiisy ijmoné nusprendé remti meng ir kultira? Manau, kad menas ir kultiira turi
didelg jtakq visuomenei ir tos organizacijos, lyginti su kitais paramos gavéjais, kuriy yra
labai daug, tai ir nuo ankstuky gimusiy, nuo gyviny prieglaudy, galima tikrai daug rasti,
kq gali paremti, bet tuo paciu tos organizacijos turi galimybe prasyti viesai ir fiziniy
asmeny, turi platesnj skaidos kanalg, o meno ir kultiros organizacijy veikimo principas
neéra toks, kad galéty prasyti viesai. Mums atrodo, kad tiek mums naudinga duoti, tiek
Jiems naudinga gauti tq paramgq, juo labiau, kad miisy parama yra ne finansiné, o yra
miisy paslaugos, kurios yra mokymai, tyrimai ir konsultacijos, tai reiskia, kad mes
geriname ty organizacijy vadybgq, tobuléjimgq, tiek zmoniy, tiek paciy organizacijy. Kokie
yra pagrindiniai tikslai, kuriuos siekiate jgyvendinti per parama menui ir kultarai?
Mes tikslo kazkokio labai didelio neturime issikéle, mes sakome, kad norime padéti augti
biitent toms meno ir kultiiros organizacijoms, norime jas auginti, kad jos po miisy mokymy,
strategijy perziiréjimo, konsultacijy vadybos klausimais, pacios labiau klestéty

Ar paramg skiriate tik tam tikrai meno ar Kkultiiros sri¢iai (pvz. muzika, kinas ir t.t.)?
Kodél pasirinkote biitent $ig sriti? Nebuvo susésta ir isgryninta, kad norime remti biitent
vienq ar kitq, bet visas miisy veikimas atéjo labiau is santykio, is palaikymo, organiskai.
Mes pradéjome remti Lietuvos nacionalinj operos ir baleto teatrq, tada kadangi jvyko
Zmoniy kaitos, viena vadové nukeliavo j Klaipédos valstybinj muzikinj teatrq, tai tada
automatiskai uzsimezgé ir su jais partnerysté. Tai nebuvo strategiskai ir labai nuosekliai
pasirinktas taikinys, bet tiesiog santykio eigoje taip viskas susikloste.

Kokiais principais vadovaujatés pasirinkdami meno ar kultaros organizacija,
renginj ar projekta paramai? Mums svarbus ir jvaizdis, mes tikrai norime, kad tos
organizacijos neturéty neigiamo atspalvio visuomenéje, tikrai neremtume tokiy
organizacijy. Visos Sios keturios organizacijoms mums vertybiskai artimos, skaidrios,
siekiancios inovacijy, norincios tobuléti, norincios kurti auksciausios kokybés parodas,
spektaklius, kino filmus. Mums svarbi yra kokybés kartelé ir visos Sios organizacijos,
manau, kad jg turi.

Paramos formos ir ju
integracija | strategijas

Kokias paramos formas daZniausiai renkasi Jiisy imoné (pvz. labdara, mecenavimas,
komercinis rémimas)? Nuo ko priklauso paramos formeos pasirinkimas? Visose
organizacijose esame réméjai. Isivertinant misy jmonés dydj, turimas pajamas, misy
paramos néra sqlyginai didelés, tad mes tikrai nepretenduojam nei j mecenatus, nei j
pagrindinius partnerius. Mes sau net ir nekeliame tikslo turéti kazkokj konkrety
pavadinimg, mes jauciam verte, kurig sukuriame jiems, ir mums tai yra didZiausia padéka,
o0 ne tai, prie kurios kategorijos bus priskirtas misy logotipas

Ar priimdami sprendima dél paramos teikimo atsiZvelgiate j Jiisy imoneés ilgalaikius
tikslus? Manau, kad ne. Mes jy nesiejame labai tiesiogiai su jmonés tikslais. Aisku, miisy
misija yra padéti augti ir tobuléti organizacijoms, tai po Situ tikslu patenka, bet po
kazkokiais kitokiais manau, kad ne. Aisku, gal miisy tikslas vertybiskai buti atviriems ir
padeéti partneriams.
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Kaip parama integruojama j imonés strategijas? Kokie tikslai yra keliami? Jeigu
parama néra integruojama j strategija, kodél? Ar manote, kad tai (ne)verta daryti?
Neéra integruojama, nes tai yra pakankamai maza dalis. Gal kai esi mecenatas tuomet
iskeli tikslg, kad tavo vardg bitinai susiety su kazkokiu jvaizdzio gerinimu visuomenéje.
Mes esame B2B sektoriaus organizacija, sqlyginai mazai Zinoma, labiau specializuotai
rinkai, tai mes tikrai litkescio is jvaizdZio pusés, pozicionavimo, nekeliam tai paramai.

Rémimo rezultaty
vertinimas

Kaip vertinate rémimo rezultatus? Ar pasiekiate savo tikslus? Gal buvo kokios nors
netikétos ar neplanuotos naudos i§ rémimo? Ar kaip nors stebite, matuojate, rémimo
rezultatus? Nesekame ir nematuojame. Mums yra didziausia padéka, kai miisy paramos
gavéjas jaucia misy darby verte ir apie tai garsiai Sneka, kai grizta per atsiliepimus, kai
Jau kiti klientai, nori jsigyti miisy paslaugas. Kino pavasaris dziaugiasi, nes buvome vieni
pirmyjy kurie padéjome visq savo sistemq pervesti per LEAN metodg, tai pagerino
efektyvumg, jie viesai dziaugési, buvo straipsniy zZiniasklaidoje, buvo dalinamos
rekomendacijos, tai jauciame grqzq kai jie bendraudami su kitais mus rekomenduoja kaip
gerus paslaugos tiekéjus.

Kaip pamatuojate paramos poveiki? Nematuojame, nes miisy paslauga yra ne
finansiné, tai sunku pamatuoti. Kino pavasaris* susitvarké visus procesus, dabar gali
dirbti efektyviau, Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras praéjo klienty
aptarnavimo mokymus, vadinasi, gali uztikrinti geresne kliento patirtj, tai mes tik per
tokius dalykus, per paslaugas, kurias teikem, galim pasakyti, kad viena ar kita vieta pas
Juos pageréjo, patobuléjo.

Remiamy organizacijy
vertinimas

Ar buvote sudar¢ su remiama organizacija paramos sutarti? Taip, turime metines
paramos sutartis.

Koks statusas (generalinio réméjo, rémeéjo) jums buvo suteiktas ir kodél? Ar dél to
buvo deramasi? Ar buvo aiSkiis organizacijos kriterijai, kaip ji skirsto réméjus?
Dazniausiai tai biina pagal paramos dydj, formq, yra skirstoma j skirtas kategorijas.
Dauguma organizacijy turi finansinius laiptelius, ir atitinkamai pagal sumq papuoli j tam
tikrq laiptelj, tokj statusq ir turi. Tai pakankamai aiskus ir sqZiningas matavimas.

Ar remiama organizacija jsipareigojo ka nors atlikti uZ paramg ir ar ispildé savo
isipareigojimus? DaZniausiai yra jsipareigojimai. Paprastai tos paramos sutartys yra
pakankamai panasios, jos dazniausiai biina is abiejy pusiy — miisy atveju mes duodame
paslaugas, o jie jsipareigoja paprastai viesinti, rodyti logotipg prie partneriy, gali biti
apsikeiciama paslaugomis, ir tos paslaugos bina paprastai savo dydziu identiskos, tai
jeigu mes remiame 10 000Eur paslaugomis, tai is jy gauname sqlyginai paslaugas irgi
panasaus dydzio.

Ar sklandus buvo paramos priémimo procesas? Taip, nes tai yra keturios pakankamai
aukstos vadybinés kultiros organizacijos, tai viskas tikrai sklandziai ir operatyviai. Kaip
ir minéjau, kai kurios partnerystés yra ir 10 -ties mety trukmeés, tai tie santykiai jau yra
ilgalaikiai. Net trumpiausia yra 4 ar 5 metai, tai tikrai pakankamai yra tvirtas santykis
tarp organizacijy.

Kaip vertinate remiamos organizacijos komunikavima ir bendradarbiavima su
jumis? Jau yra santykis, zinome, kada baigiasi metiné sutartis, mes susirasome, tai tas
miisy bendravimas nuolat vyksta. Kadangi tai yra ne finansiné parama, kur vienq kartq
padaroma jmoka ir santykis nutritksta, o tas miisy bendravimas vyksta visus metus, tai
bent kartq per ketvirtj tikrai susirasome ir pasitariame, ko Siuo metu organizacijai reikia,
kuo galime padeéti. Dazniausiai organizacijos savo viduje turi zmogy, kuris yra atsakingas
uz paramos projektus, tai tas zmogus geba valdyti projektus is jy pusés, tai ir laiku
sukomunikuoja, ir primena, kad pasibaigia sutartis, tai tikrai viskas vyksta sklandziai.
Ar remsite ja ateityje? Taip.

gal dél to, kad ir yra pas mus tas atrankos kriterijus - yra meno ir kultiiros organizacijos,
kuriose dazniausiai Zmonés yra tikrai atviri, tai nei kazkokiy konfliktiniy situacijy, nei
problemy nebuvo.

Rémimo
reglamentavimo
vertinimas

Kaip bendrai vertinate paramos menui ir kultiirai reglamentavimg Lietuvoje? Ka
jame pakeistuméte? Nejsivaizduoju. Dazniausiai atéjusios organizacijos mums pateikia
sutartis, kurios mums priimtinos ir pagal tai mes vadovaujamés spresdami, ar viskas tinka
ir tuomet priimam sprendimq bendradarbiauti.

Kaip manote, kodél verslo imonés menkai remia kultiira ir mena Lietuvoje? Remiant
kultiirg ir meng sunku pamatuoti grqzq tiesiogiai. Zmoniy Sirdis daugiau virpina kai skiri
paramgq ankstukams, vaiky svajonéms ispildyti, tai labiau jtrauku ir labiau paveiku. Bet
Jeigu remti tarkim Lietuvos nacionalinj operos ir baleto teatrq, tai vis tiek tai yra sqlyginai
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nisinis dalis, kuris néra visai visuomenei skirtas ir gal labiau prabangos dalykas, tai tikiu,
kad jmoneés tiesiog galvoja su kuo nori sieti savo Zenklg prekinj.

Ateities planai

Ar planuojate ka nors remti ateityje? Gal planuojate kurti ar tobulinti savo paramos
strategija? Siuo momentu ne, esame sake, kad Siuo metu mums $iy keturiy organizacijy
pakanka nebent eigoje tikrai matysime kazkokj pokytj, nes mes zZiurime, kad tikrai
galétume padeéti vadybiskai patobuléti organizacijoms ir vienas iS kriterijy, kad
organizacija turi noréti tobuléti, nes daznai tai ne mes inicijuojam, ne mes kreipiameés j
organizacijq, bet buna atvirksciai. Tai Siuo metu papildomy organizacijy poreikio
neturime, kol kas islieka tos keturios stabilios, kurios islieka jau daugelj mety, o kitas mes
tiesiog pagal situacijq paremiame.
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4 PRIEDAS
Interviu su UAB BALTO print atstove

Tema

Klausimai

Strateginio planavimo
ypatumai

Kaip Jusy imonéje vyksta strateginis planavimas? Ar turite tik viena bendra
strategija, ar kuriate ir padaliniy bei funkcines strategijas? Kokiam laikui kuriate
strategijas? Ar daZnai ir stipriai jas atnaujinate?

Paramos motyvai

Kokius renginius ir organizacijas esate réme?

Kaip priimate sprendima dél rémimo? Koks tai procesas? Kas dalyvauja priimant
sprendima dél paramos skyrimo?

Kodél Jiisy imoné nusprendé remti meng ir kultiirag? Kokie yra pagrindiniai tikslai,
kuriuos siekiate jgyvendinti per parama menui ir kultiirai? Mes remiame Valstybinj
Vilniaus mazgjj teatrq, vyksta jau ilgas bendradarbiavimas. Mes noréjome, kad miisy
imonés darbuotojai turéty galimybe kultirintis, nes mums tai yra svarbu. Miisy vadovas
yra atéjes is meno srities, yra baiges dailés akademijqg, tad jis yra meno zmogus. Dél to
jvyko tas geras kontaktas, vadovas sutiko ir mes dabar jau gal 10 mety esame réméjai ir
atitinkamai mes kultirinamés, zmonés, kurie ateina, labai tuo dZiaugiasi ir tai yra vienas
is bonusy, kurie yra miisy jmonéje. Visi gali eiti j teatrq, eina j spektaklius kiekvieng ménesj
ir tai yra abipusé nauda

Ar paramg skiriate tik tam tikrai meno ar Kkultiiros sri¢iai (pvz. muzika, kinas ir t.t.)?
Kodél pasirinkote biitent §ig sritj?

Kokiais principais vadovaujatés pasirinkdami meno ar kultiiros organizacija,
renginj ar projekta paramai?

Paramos formos ir jy
integracija | strategijas

Kokias paramos formas daZniausiai renkasi Jiisy jmoné (pvz. labdara, mecenavimas,
komercinis rémimas)? Nuo ko priklauso paramos formos pasirinkimas?

Ar priimdami sprendima dél paramos teikimo atsiZvelgiate j Jiisy imonés ilgalaikius
tikslus?

Kaip parama integruojama j jmonés strategijas? Kokie tikslai yra keliami? Jeigu
parama néra integruojama | strategija, kodél? Ar manote, kad tai (ne)verta daryti?
Tikslai nebuvo kelti, tiesiog buvo noras kazkq sugalvoti dél savo kolektyvo.

Rémimo rezultaty
vertinimas

Kaip vertinate rémimo rezultatus? Ar pasiekiate savo tikslus? Gal buvo kokios nors
netikétos ar neplanuotos naudos i§ rémimo? Ar Kkaip nors stebite, matuojate, rémimo
rezultatus?

Kaip pamatuojate paramos poveiki?

Remiamy organizacijy
vertinimas

Ar buvote sudare¢ su remiama organizacija paramos sutarti? Taip, metams sudarome
sutartj.

Koks statusas (generalinio réméjo, rémeéjo) jums buvo suteiktas ir kodél? Ar dél to
buvo deramasi? Ar buvo aiSkiis organizacijos kriterijai, kaip ji skirsto rémeéjus?

Ar remiama organizacija jsipareigojo ka nors atlikti uz paramg ir ar iSpildé savo
isipareigojimus? Ne, tiek daug mety jau vyksta bendradarbiavimas, viskas vyksta
geranoriskai, kiek jiems reikia, tiek mes paremiame. Pas mus poreikis irgi kartais didesnis,
mazesnis, jeigu didesnis, tai daugiau gauname biliety, kartais maziau.

Ar sklandus buvo paramos priémimo procesas?

Kaip vertinate remiamos organizacijos komunikavima ir bendradarbiavima su
jumis?

Ar remsite jg ateityje?

Kokie buvo didziausi iSSukiai teikiant parama? Remia ne pinigais, bet paslaugomis,
bet tai yra jvardinti piniginémis sumomis, tarkim ne daugiau nei kazkiek, yra nustatytas
balansas, bet kol kas dél to nekilo jokio konflikto, mes dél visko susitariame, kiekvienas
gali pasakyti kada jau prasoma per daug.

Rémimo
reglamentavimo
vertinimas

Kaip bendrai vertinate paramos menui ir kultiirai reglamentavima Lietuvoje? Ka
jame pakeistuméte?
Kaip manote, kodél verslo imonés menkai remia kultiirg ir meng Lietuvoje?

Ateities planai

Ar planuojate ka nors remti ateityje? Gal planuojate kurti ar tobulinti savo paramos
strategija? NeZinau, priklauso nuo biudzeto. Jeigu atsiras finansy mety gale, atsizvelgiant
i planus, plétrq. Daugiausiai misy jmoné investuoja j gamybq, nes miisy jmoné gamybiné.
Ne kiekviena meno organizacija gali atspindéti mus, ne kiekvienai meno organizacijai
reikia spaudos ir ne kiekviena organizacija gali patenkinti tokj didelj kiekj Zmoniy.
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5 PRIEDAS
Pokalbis su UAB Evelita atstove

Tema

Klausimai

Strateginio planavimo
ypatumai

Kaip Jusy imonéje vyksta strateginis planavimas? Ar turite tik viena bendra
strategija, ar kuriate ir padaliniy bei funkcines strategijas? Mes lanksciai kuriame
jvairias strategijas, nes esame labai nedidelé jmoné. Jeigu reikia, mes priimame
sprendimgq ir darome, o jeigu matome, kad mums yra neaktualu, tai mes to sprendimo
nepriimame. Vyksta yra lankstus sprendimy priémimas.

Kokiam laikui kuriate strategijas? Ar daZnai ir stipriai jas atnaujinate? Pagal poreikj.

Paramos motyvai

Kokius renginius ir organizacijas esate réme? Kas susije su menu tai tik Kauno léliy
teatrq.

Kaip priimate sprendima dél rémimo? Koks tai procesas? Kas dalyvauja priimant
sprendima dél paramos skyrimo? Pirmiausia tai jy poreikis, jy prasymas, o toliau
sprendimas yra toks — kadangi Kauno léliy teatras yra labai daug karty mus priémes j
savo erdves versti seminarus, atsisakyti mes ir negaléjome

Kodél Jiisy jmoné nusprendé remti menga ir kultiira? Sita organizacija visq gyvenimg
man padéjo, skyré jvairius nemokamus bilietus vaiky spektakliams, mums ne vieng kartg
yra uzleide sale miisy paciy renginiams organizuoti, todél visuomet kiek prase, tiek juos
rémem. Abipusiai mainai — jie mums padéjo, mes jiems padéjom. Kokie yra pagrindiniai
tikslai, kuriuos siekiate jgyvendinti per parama menui ir kulturai? Padéti menui.

Ar paramg skiriate tik tam tikrai meno ar kultiiros srifiai (pvz. muzika, kinas ir t.t.)?
Kodél pasirinkote biitent §ig sritj?

Kokiais principais vadovaujatés pasirinkdami meno ar kultiiros organizacija,
renginj ar projektg paramai?

Paramos formos ir ju
integracija | strategijas

Kokias paramos formas daZniausiai renkasi Jiisy jimoné (pvz. labdara, mecenavimas,
komercinis rémimas)? Nuo ko priklauso paramos formos pasirinkimas? Skirdami
paramq mes visiskai nezitirime, kokiu titulu mes tenai busime skelbiami. Tiesiog mes
duodame tiek, kiek mes galime, mes prisidedame tiek, kiek jie reklamuoja misy logotipq.

Ar priimdami sprendima dél paramos teikimo atsiZvelgiate j Jiisy jmonés ilgalaikius
tikslus? Aisku.

Kaip parama integruojama j imonés strategijas? Kokie tikslai yra keliami? Jeigu
parama néra integruojama | strategija, kodél? Ar manote, kad tai (ne)verta daryti?
Bet kokia parama néra integruojama j jmonés strategijas, nes marketinginio biudzeto
paramai nesame sudare.

Rémimo rezultaty
vertinimas

Kaip vertinate rémimo rezultatus? Ar pasiekiate savo tikslus? Gal buvo kokios nors
netikétos ar neplanuotos naudos i§ rémimo? Ar kaip nors stebite, matuojate, rémimo
rezultatus? Pasiekiam zmogiskyjy faktoriy tikslus.

Kaip pamatuojate paramos poveiki? Parama skiriama jvertinant poreikj, zmogus praso,
tai mes nuoSirdziai stengiamés jam padeéti, tai néra miisy marketingo biudzeto sgmatoje.
Aisku, kiekviena parama visada turi pozityvy rezultatg, kadangi Zmonés dékoja ir visi lieka
patenkinti.

Remiamy organizacijy
vertinimas

Ar buvote sudare su remiama organizacija paramos sutartj? Ne, tik prasymgq.

Koks statusas (generalinio réméjo, rémeéjo) jums buvo suteiktas ir kodél? Ar dél to
buvo deramasi? Ar buvo aiSkuis organizacijos Kkriterijai, kaip ji skirsto réméjus?

Ar remiama organizacija jsipareigojo ka nors atlikti uZ paramg ir ar iSpildé savo
isipareigojimus? Tuip, per teatro dienas viesimo logotipg.

Ar sklandus buvo paramos priémimo procesas? Taip.

Kaip vertinate remiamos organizacijos komunikavima ir bendradarbiavima su
jumis? Teigiamai.

Ar remsite ja ateityje? Jeigu prasys, tuomet tikrai taip.

Kokie buvo didZiausi isSukiai teikiant parama? Nepagailéti finansy. Paprastai kai
kazkq remi, vis pagalvoji, kad gal ne ten investuoji, nes paprastai tokios paramos labiau
moralinés negu finansinés. Taigi nesigailéti, kad tai darai, nes sumoki pinigus uz dykg.

Rémimo
reglamentavimo
vertinimas

Kaip bendrai vertinate paramos menui ir kultiirai reglamentavimg Lietuvoje? Ka
jame pakeistuméte? Taip, keisciau. Daugiau paramas menui daryciau is valstybiniy
institucijy nei privataus sektoriaus. Visa parama, kuri yra vykdoma Lietuvoje, paprastai
vkdoma is privataus sektoriaus, o privatus sektorius paprastai turi ir maZiau galimybiy,
ir mokescius reikia mokéti. AS sakyciau, kad tokias paramas menui daryciau is
vyriausybiniy institucijy, iS valstybiniy biudzety, is fondy, butent valstybiniy, o ne
privaciy.
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Kaip manote, kodél verslo imonés menkai remia kultiira ir meng Lietuvoje? Nemato
galutiniy rezultaty.

Ateities planai

Ar planuojate ka nors remti ateityje? Gal planuojate kurti ar tobulinti savo paramos
strategija? Jeigu bus prasymy — taip. Ne, kurti paramos strategijos neplanuojame.
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6 PRIEDAS
Interviu su UAB Grida atstovu

Tema

Klausimai

Strateginio planavimo
ypatumai

Kaip Jusy imonéje vyksta strateginis planavimas? Ar turite tik viena bendra
strategija, ar kuriate ir padaliniy bei funkcines strategijas?

Miisy jmoné néra didelé, tai turime pagrinding strategijq. Yra vienas padalinys, tai ir
planavimas vienas, bendras. [moné uzsiima laboratorine distribucija, yra vienas
padalinys, tai ir planavimas vienas bendras.

Kokiam laikui kuriate strategijas? Ar daZnai ir stipriai jas atnaujinate? Siais laikais
viskas greitai keiciasi, tai pas mus viskas planuojama mety perspektyvoje, o korekcijos
vyksta kas ketvirtj. Pakankamai greitai vis keiciasi situacija, tad planuoti 10 mety j priekj
yra sudétinga.

Paramos motyvai

Kokius renginius ir organizacijas esate réme? Kadangi miisy veikla yra nuo 1992 mety,
tai per tuos 30 mety esame daug kq réme. Paskutiniu metu daugiausiai tai visokias
mokslines draugijas, kadangi tai susije su misy veikla, dirbame su mokslu, su
diagnostinémis jstaigomis, remiam mokslg, mokslines draugijas, konferencijas, bet taip
patir kultiirines programas. Kai kq Salia, bendruomenéje vykstancius renginius, mokyklas,
bet taip pat ir kitas meno organizacijas, bet tai daugiau biina pavienés paramos, o ne
kazkas labai sistemingai ar kryptingai.

Kaip priimate sprendima dél rémimo? Koks tai procesas? Kas dalyvauja priimant
sprendima dél paramos skyrimo? Kaip taisykle, yra vienas kazkoks iniciatorius, kuris
suinteresuotas, o sprendimq priima direktorius ir tas, kas pinigus tvarko. Jeigu tas
rémimas yra didesnis ar turintis didesnj svorj, tai tuomet aptariama su savininkai, su
akcininkais.

Kodél Jiisy imoné nusprendé remti meng ir kultira? Kokie yra pagrindiniai tikslai,
kuriuos siekiate jgyvendinti per parama menui ir kultiirai? Kultiros rémimai teatrui
ar parodoms daugiau stichiskai vyksta, mes neturime kazkokios strategijos, vyksta grynai
altruistiniu pagrindu. Rémimas gali buti tikslinis, dél reklamos ar Zinomumo, bet mes to
nesiekiame, miisy jis toks labiau pagal impulsq — kazkas pasiiilo, tinka ir paremiame. Ypac
jeigu parama iki 1000 Eur ar nezymi, tai tada daugiau remiasi simpatijom nei kazkokia
strategija.

Ar paramg skiriate tik tam tikrai meno ar kultiiros srifiai (pvz. muzika, kinas ir t.t.)?
Kodél pasirinkote biitent §ig sriti? Nera vienos srities. Jeigu jmonéje atsiranda vienas
iniciatorius, kuriam svarbu paremti vieng ar kitqg renginj, tada paprastai pritariame ir
paremiame. Cia dar viskas atsiremia ir j Zmogaus iniciatoriaus balso svorj jmonéje.
Kokiais principais vadovaujatés pasirinkdami meno ar kultiiros organizacija,
renginj ar projekta paramai? Atsiranda aktyvus Zmogus, kuris turi kazkokj interesq, tai
tuomet ir pritariant jam mes ir paremiame.

Paramos formos ir ju
integracija | strategijas

Kokias paramos formas daZniausiai renkasi Jiisy imoné (pvz. labdara, mecenavimas,
komercinis rémimas)? Nuo ko priklauso paramos formos pasirinkimas? Renkameés
jvairias formas, netgi kartais paremiame daiktais, aisku buna ir pinigais, o kartais ir
kombinuotai.

Ar priimdami sprendima dél paramos teikimo atsiZvelgiate j Jiisy imoneés ilgalaikius
tikslus? Taip, bet Siuo atveju priklauso nuo sumos. Jeigu ta suma nezymi, tai paprastai tai
yra impulsyvus parémimas, o jeigu tai kokia nors didesné suma, tai tuomet tai yra labiau
susije su ilgalaikiais tikslais.

Kaip parama integruojama j imonés strategijas? Kokie tikslai yra keliami? Jeigu
parama néra integruojama j strategija, kodél? Ar manote, kad tai (ne)verta daryti?
Vienas paramos aspektas yra finansinis, buhalterinés apskaitos kontekste. Kadangi
remiant kq nors galima Siek tiek optimizuoti mokescius, tas irgi turi jtakos, tiek tai susije
su pinigy valdymu ir strategija.

Rémimo rezultaty
vertinimas

Kaip vertinate rémimo rezultatus? Ar pasiekiate savo tikslus? Gal buvo kokios nors
netikétos ar neplanuotos naudos i§ rémimo? Ar Kkaip nors stebite, matuojate, rémimo
rezultatus? Nematau kazkokiy dideliy naudy is to, tik atsidékodami uz ilgalaike
partneryste tiesiog mes vystome tuos santykius, kad jie buty Siltesni, tai tik tokia ta nauda
Tam, kad duoty rezultatg per Zinomumgq ar prekinj zZenklg, tuomet turi biti labai masinis,
labai platus rémimas, tai tada gal kazkas ir grizty, bet jeigu tik toks pavienis, tai manau,
kad jis neturi tos tokios didelés naudos

Kaip pamatuojate paramos poveiki? Ne, nematuojam.
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Remiamy organizacijuy
vertinimas

Ar buvote sudare su remiama organizacija paramos sutartj? Praktiskai visada yra
kazkokios susitarimo formos, sutartys, nes cia yra ir apskaitos klausimas, paprastai
buhalterija nori, kad biity viskas dokumentuota, biity paramos sutartys.

Koks statusas (generalinio réméjo, réméjo) jums buvo suteiktas ir kodél? Ar dél to
buvo deramasi? Ar buvo aiSkiis organizacijos kriterijai, kaip ji skirsto réméjus?
Dazniausiai yra isdéliojama, atsiunciamas pasiillymas, kuriame yra nustatyta kiek skirti
reikia, kad biitum pagrindinis réméjas, antras tiek ir taip t.t. Tuomet pasirenkama pagal
galimybes. Dazniausiai nederinama, bet biina jau sugalvota bent jau kiek teko susidurti.
Ar remiama organizacija jsipareigojo ka nors atlikti uz paramg ir ar iSpildé savo
isipareigojimus? Dazniausiai taip, stengiasi jgyvendinti. Paprastai biina suteikiama
kazkokia stendo vieta, renginiuose skirta vieta, kur gali pademonstruoti savo prekes, tai
taip.

Ar sklandus buvo paramos priémimo procesas? DaZniausiai taip.

Kaip vertinate remiamos organizacijos komunikavima ir bendradarbiavima su
jumis? Teigiamai.

Ar remsite ja ateityje?

Kokie buvo didziausi i$§tukiai teikiant parama? [SSikiai dazniausiai bina jmonés
viduje, ypac jeigu paramos suma yra didesné, tuomet sunkiau gauti patvirtinimqg dél
paramos skyrimo. O kartais svarbiam partneriui reikia paramos, taciau prasoma per
daug.

Rémimo
reglamentavimo
vertinimas

Kaip bendrai vertinate paramos menui ir kultiirai reglamentavimg Lietuvoje? Ka
jame pakeistuméte? Néra blogai finansinis aspektas, jis padidina motyvacijq kazkq
paremti. Galéty buti gal dar didesnis, per mokesciy optimizavimgq ar isskirtines lengvatas
tas réemimas biity didesnis, Klausimas kiek jis yra efektyvus patiems réeméjams. Galimas
rémimas per fiziniy asmeny 2 proc. manau, kad ten irgi nemazos sumos nueina, tik tiek
kad nelabai pakankamai tai néra ispopuliarinta, ne visi tai naudoja.

Kaip manote, kodél verslo imonés menkai remia kultiira ir meng Lietuvoje? Dél to
kad Lietuvos jmonés turi nepakankamai resursy, ta prasme negeneruoja tokiy srauty, kad
galéty sau leisti laisvai uzsiimti rémimu. Taip pat pasalinés naudos, finansinés, apskaitos,
lengvaty ar kazkokiy dalyky, tritkumas ar nepakankamas zinojimas. Apskritai manau, kad
paramos ir mecenatysteés tradicija ateina is ilgesnio laikotarpio, Lietuvoje per trisdesimt
kelis metus dar nesusiformavo ilgalaikés tradicijos.

Ateities planai

Ar planuojate ka nors remti ateityje? Gal planuojate kurti ar tobulinti savo paramos
strategija? Priklauso nuo pelno. Pastaryjy mety pokyciai neduoda tokio stabilumo
Jausmo, o kai neturi uztikrintumo, tuomet ir ta parama labiau atsitiktiné. Jeigu buty
didesnis stabilumas ir resursy kiekis, tai tada galétume sau leisti tiesiog paremti tai, kas
patinka.
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7 PRIEDAS
Interviu su UAB Naresta atstovu

Tema

Klausimai

Strateginio planavimo
ypatumai

Kaip Jusy imonéje vyksta strateginis planavimas? Ar turite tik viena bendra
strategija, ar kuriate ir padaliniy bei funkcines strategijas? Strategijos planavimas
yra. Pirmiausia yra pagrindiné strategija, o tada, remiantis ja, kuriamos padaliniy
strategijos. Tuo paciu ir atvirksc¢iai — su padaliniais mes turime metinius pokalbius,
vertiname tam tikrus klausimus, pasiilymus ir taip kuriame bendrq jmonés strategijq.
Kokiam laikui kuriate strategijas? Ar daZnai ir stipriai jas atnaujinate? Kas metai
perziurime, bet taip iki 3-5 mety.

Paramos motyvai

Kokius renginius ir organizacijas esate réme? Mo muziejus pagrindinis, bet esame
turéje ir jvairiy smulkiy réemimy.

Kaip priimate sprendima dél rémimo? Koks tai procesas? Kas dalyvauja priimant
sprendima dél paramos skyrimo? Mo muziejus yra miisy testinis dalykas, uzsiémém
statyba ir jrengimu kaip pagrindinis rangovas. Tuo metu ty réméjy buvo labai mazai, buvo
tik pati pradzia, tai mes mgstéeme matydami uzsakovy, savininky ripestj, kad muziejus be
iSoriniy réméjy, be iSoriniy finansy negalés veikti. Mes Siqg problemq svarstéeme ir
nusprendéme, kad miusy pagalbos reikia. Pagrindinis priemimas buvo vadovo.

Kodél Jiisy jmoné nusprendé remti meng ir kultiira? Kokie yra pagrindiniai tikslai,
kuriuos siekiate jgyvendinti per parama menui ir kultiirai? Pagrindinis buvo kad mes
buvome statyby rangovas. Antra, kad tai ne tradicinis muziejus, tuomet tvarumo idéjos,
kurios ir miisy organizacijoje yra aktualios, ir kad tai yra muziejus, kuriame sueina ir
inovacijos, kiiryba, mokslas. Daug aspekty, bet pagrindinis tas, kad mes dalyvavome
muziejaus kiirime.

Ar paramg skiriate tik tam tikrai meno ar kultiiros srifiai (pvz. muzika, kinas ir t.t.)?
Kodél pasirinkote biitent §ia sriti? Pagal sumas, pagal mecenatystés skyrimg mgstéme,
kad vienas Sitas projektas, didesné suma, tiesiog ir padiktavo dél miisy kiirimo to
muziejaus.

Kokiais principais vadovaujatés pasirinkdami meno ar kultaros organizacija,
renginj ar projekta paramai? Ar siejasi su miisy jmonés kultiira.

Paramos formos ir jy
integracija | strategijas

Kokias paramos formas daZniausiai renkasi Jiisy imoné (pvz. labdara, mecenavimas,
komercinis rémimas)? Nuo ko priklauso paramos formos pasirinkimas? Nuo esamos,
momentinés situacijos.

Ar priimdami sprendima dél paramos teikimo atsiZvelgiate j Jiisy imonés ilgalaikius
tikslus? Vienareiksmiskai. Kaip ir minéjau, mums svarbios tvarumo idéjos muziejaus,
kurios yra aktualu misy organizacijai.

Kaip parama integruojama j jmonés strategijas? Kokie tikslai yra keliami? Jeigu
parama néra integruojama | strategija, kodél? Ar manote, kad tai (ne)verta daryti?
Biudzetq mes planuojame, Zinome, kad rémimui mes tikrai turime skiltj, o Mo muziejus
turi strateginj pirmumg.

Rémimo rezultaty
vertinimas

Kaip vertinate rémimo rezultatus? Ar pasiekiate savo tikslus? Gal buvo kokios nors
netikétos ar neplanuotos naudos i§ rémimo? Ar Kkaip nors stebite, matuojate, rémimo
rezultatus? Tikslai labai platis, bet ar jie pasiekiami neaisku, KPI sunku turét, bet manau,
kad tai siekéme. Matome, kad muziejus, jo rémimas pleciasi, atsiranda vis daugiau ir
verslo zmoniy, ir kitos aplinkos, cia ir yra tikriausiai pasiekimas.

Kaip pamatuojate paramos poveiki? Ne, nematuojame.

Remiamy organizacijy
vertinimas

Ar buvote sudare su remiama organizacija paramos sutarti? Taip, kiekvienais metais
mes jq atnaujiname su ta mintim, kad tai testinis dalykas, bet kiekvienais metais suma
priklauso nuo situacijos, bina didesné, mazesnée.

Koks statusas (generalinio réméjo, rémeéjo) jums buvo suteiktas ir kodél? Ar dél to
buvo deramasi? Ar buvo aiskis organizacijos Kriterijai, kaip ji skirsto réméjus? Kai
mes pradéjome draugyste su muziejumi, pradzioje jie tikviausiai neturéjo grynos vizijos,
kas réméjas, kas mecenatas, o dabar matau, kad yra didesné jvairové. Muziejus pats
sprendzia, o mes nuo pat pradzios esame mecenatais.

Ar remiama organizacija jsipareigojo ka nors atlikti uZ paramg ir ar iSpildé savo
isipareigojimus? Jy jsipareigojimai yra dalintis naujausia informacija, naujausiomis
parodomis, kvietimais, kartais gauti iSankstinius, to jie ir laikosi.

Ar sklandus buvo paramos priémimo procesas? Taip.

Kaip vertinate remiamos organizacijos komunikavima ir bendradarbiavima su
jumis? Puikiai.
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Ar remsite ja ateityje? Tui yra ilgalaikis projektas. Akivaizdu, kad verslo organizacijoje
gali nutikti netikétumy, bet kol kas planuojame remti ir ateityje.

Kokie buvo didziausi iS§tikiai teikiant parama? Apsispresti dél paramos dydzio. Norisi
daugiau, bet vis tiek reikia ziuréti, kiek galime.

Rémimo
reglamentavimo
vertinimas

Kaip bendrai vertinate paramos menui ir kultiirai reglamentavima Lietuvoje? Ka
jame pakeistuméte? Manau, kad teigiamai. Kazkokiy naujy formy visada galima
sulaukti, svarstyti ir priimti, bet as§ manau, kad dabar yra viskas pakankamai gerai

Kaip manote, kodél verslo jmonés menkai remia kultirg ir mena Lietuvoje?
Nepasakyciau, kad menkai. Kai kurios jmonés, kurios mato perspektyvq ir sinergijg tarp
netradiciniy objekty, j juos ir orientuojasi. AS matau is Mo muziejaus réméjy, kad ateina
daug jauny kolektyvy, jauny versliy zmoniy, tai, manau, kad viskas yra gerai ir juda j
priekj.

Ateities planai

Ar planuojate ka nors remti ateityje? Gal planuojate kurti ar tobulinti savo paramos
strategija? Minciy yra, bet kol kas pasidalinti negaliu. Turime ir smulkiy pavieniy
projekty, kurivuos ispildome.
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8 PRIEDAS

Interviu su UAB Klaipédos Victoria atstove

Tema

Klausimai

Strateginio planavimo
ypatumai

Kaip Jiasy imonéje vyksta strateginis planavimas? Ar turite tik viena bendra
strategija, ar kuriate ir padaliniy bei funkcines strategijas? Kokiam laikui kuriate
strategijas? Ar daZnai ir stipriai jas atnaujinate? Priklausomai nuo komandos yra
issikelti metiniai KPI, pvz. uzZimtumo vidurkis, nuo kuriy prasideda strategavimas.
Strateguojame kartu ir atskirai, turime bendrq susirinkimq strategavimui kas kelius
ménesius aptarti artéjancias svarbias datas, aptariame kas veikia, kas ne.

Paramos motyvai

Kokius renginius ir organizacijas esate réme? Creators76 organizuojamus renginius
(pvz. Nekrosiaus spektaklis), Klaipédos dramos teatrq, Klaipédos muzikinj teatrq bei
Klaipédos koncerty salg.

Kaip priimate sprendima dél rémimo? Koks tai procesas? Kas dalyvauja priimant
sprendima dél paramos skyrimo? Marketingas, pardavimai, bei direktore, kartais ir
CEO. Aptariame griztamaqjj rysj, auditorijas, vertybes ir visokeriopg kompanijos jvaizdj.
Kodél Jiisy imoné nusprendé remti meng ir kultira? Kokie yra pagrindiniai tikslai,
kuriuos siekiate jgyvendinti per paramg menui ir kultiirai? Kaip vienas is svarbiausiy
pastaty Klaipédos Kultiiros istorijoje, kuris jtrauktas j paveldo sqrasq, nuo pat pradziy
buvo kalbéta, kad norétume remti ir padeti augti Klaipédos miesto kultirai. Taipogi taip
ne tik pritrauktumeéme daugiau miesto sveciy, bet ir padétume atkurti miesto gyvybingumaq.
Ar parama skiriate tik tam tikrai meno ar Kkultiiros sri¢iai (pvz. muzika, kinas ir t.t.)?
Kodél pasirinkote biitent §ig sriti? Daugiau esame linke remti gyvus pasirodymus, t.y.
spektaklius ir kartais muzikinius pasirodymus. Daznai rémimas vyksta barteriu, tai viena
is priezasciy, kodél esame linke j gyvus pasirodymus

Kokiais principais vadovaujatés pasirinkdami meno ar Kkultiiros organizacija,
renginj ar projekta paramai?

Paramos formos ir jy
integracija | strategijas

Kokias paramos formas daZniausiai renkasi Jiisy jimoné (pvz. labdara, mecenavimas,
komercinis rémimas)? Nuo ko priklauso paramos formos pasirinkimas? Labdara
uzsiimame paremdami gyviny globos namus, dovanojame jvairiq tekstile. Kaip ir
minéjome, dazniausiai remiame barteriu (apgyvendinant artistus).

Ar priimdami sprendima dél paramos teikimo atsiZvelgiate j Jiisy imonés ilgalaikius
tikslus?

Kaip parama integruojama j imonés strategijas? Kokie tikslai yra keliami? Jeigu
parama néra integruojama | strategija, kodél? Ar manote, kad tai (ne)verta daryti?
Ir taip, ir ne. Nuo pat atidarymo buvo issikeltas tikslas remti Klaipédos kultiring puse.
Taipogi visada noréjome, kad Victoria Hotel Klaipéda Zmonéms asocijuotysi kaip viena is
Lietuvos kultitrinés ,, scenos *“ réméjy.

Rémimo rezultaty
vertinimas

Kaip vertinate rémimo rezultatus? Ar pasiekiate savo tikslus? Gal buvo kokios nors
netikétos ar neplanuotos naudos i§ rémimo? Ar kaip nors stebite, matuojate, rémimo
rezultatus?

Kaip pamatuojate paramos poveiki? Siuvo metu, deja, dar nesame nusistate visy
planavimo jrankiy, bet artimiausiu metu tikékimés, kad tai bus jgyvendinta. Taipogi,
kadangi vienas miisy tiksly yra garsinti Victoria, kaip Lietuvos kultiros réméjq, tokie
dalykai gali uztrukti porg mety.

Remiamy organizacijy
vertinimas

Ar buvote sudare su remiama organizacija paramos sutartj? Oficialios sutarties ne,
daugelis dalyky vykdavo rastisku susitarimu per e-mailus.

Koks statusas (generalinio réméjo, rémeéjo) jums buvo suteiktas ir kodél? Ar dél to
buvo deramasi? Ar buvo aiSkiis organizacijos Kkriterijai, kaip ji skirsto rémeéjus?
Esame turéje jvairiy statusy, tiek generalinio réméjo, tiek réeméjo.

Ar remiama organizacija jsipareigojo ka nors atlikti uZ paramg ir ar iSpildé savo
isipareigojimus? Victorios paminéjimas jy reklamose, bei vizualiniuose maketuose. Kai
kurios vietos miisy viesbucio video ant savo televizoriy ekrany.

Ar sklandus buvo parameos priémimo procesas? Taip

Kaip vertinate remiamos organizacijos komunikavima ir bendradarbiavima su
jumis? Visos organizacijos skirtingos, bet palyginus visos komunikacijos gan sklandzios.
Ar remsite ja ateityje? Tikriausiai taip

Kokie buvo didziausi isSukiai teikiant parama? Kartais prasoma tikrai labai didelés
paramos, tad mums tikrai reikia nuspresti ar néra mums per brangu, ar misy uzimtumas
tai leidzia etc.
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Rémimo
reglamentavimo
vertinimas

Kaip bendrai vertinate paramos menui ir kultiirai reglamentavima Lietuvoje? Ka
jame pakeistuméte? Asmeniskai didelés nuomonés apie tai neturiu.

Kaip manote, kodél verslo imonés menkai remia Kkultiira ir meng Lietuvoje? Manau
gan daug faktoriy tai lemia, vienq is jy, mano nuomone, verslai labiau nori matyti
tiesioginius rezultatus, kuriuos lengva vertinti, pvz., x organizacijos rémimas pakélé miisy
pardavimus x %

Ateities planai

Ar planuojate ka nors remti ateityje? Gal planuojate kurti ar tobulinti savo paramos
strategija? Dazniausiai mes tiesiog sulaukiame prasymy remti, ar bendradarbiauti kartu
(vieno kito reklama). Tad rémimai ateityje priklausys labiau nuo sulaukty prasymy.
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9 PRIEDAS

BAIGIAMOJO MAGISTRO DARBO RENGIMO GRAFIKAS

Darbo tema

Parama kultiirai ir menui kaip imonés strategijos dalis

/L

pateikimas darbo vadovui (-

ei)

Ve
UII\MJ/Q, :

gy, / ;
Su darbo vadovu (-¢) suderinta 2024 09 02 UW)A'
Studento (-és) vardas, pavardé Mingailé Ranonyté
Darbo vadovo (-és) vardas, pavardé Audroné Rimkuté
Atlikty UZduociy UZduoties Baigiamojo Pastabos
uzduocdiy atlikimo atlikimo data magistro darbo
apibiidinimas galutinis vadovo (-és)
terminas parasas

Sprendimas dél magistro | Iki rugséjo 10d. | 2024 09 10 /’ﬂ Yy
darbo  temos ir tipo U.?B{A/,)A/
aptariant su darbo vadovu (-
e); darbo tikslo ir uzdaviniy
formuluotés
BD darbo temos, jos| Rugséjo 18 d. 2024 09 18 ' ”7}7 ya;
aktualumo, darbo tikslo, U.?Eu_/ﬁ/
uzdaviniy, darbo struktiiros
ir  metody  pristatymas
metodiniame seminare
Pirmo teorinés Iki spalio 15 d. 2024 10 15

darbo

dalies  varianto

pateikimas 2

darbo  vadovui (- S S
Baigtos  teorinés  darbo |Iki spalio 28 d. 2024 10 28 VA
dalies ir numatomo tyrimo ,W_ /{v
metodikos arba projekto R
inicijavimo ir planavimo
daliy pirmo varianto
pateikimas darbo vadovui
(ci)
Teorinés dalies svarbiausiy | Lapkricio 6 d. - /” ’” /| Nepristatytas dél
iSvady, darbo problemos U'W)/Q, pateisinamos priezasties
sprendimo modelio,
planuojamo tyrimo
metodologijos pristatymas
metodiniame seminare
Pirmo viso darbo varianto Iki gruodzio 2 d. | 2024 12 02

&3




Pirmo viso darbo varianto
pristatymas  metodiniame
seminare

GruodZio 11 d.

2024 1211

/)
e s .

Galutinio darbo varianto
ikélimas § VU studijy
informacing sistema

Iki sausio 3 d.
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