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Baginaite, Z. (2025). Reitingy poveikis bendrojo ugdymo mokykloms: vadybinis aspektas. Magistro darbas.
Vilniaus universiteto Siauliy akademija, Regiony plétros institutas, Siauliai

SANTRAUKA

Siame magistro darbe nagrin¢jamas mokykly reitingy poveikis bendrojo ugdymo mokykly vadybai,
akcentuojant vadybinj aspekta. Augantis reitingy vaidmuo Svietimo valdyme kelia biitinybe vertinti jy jtaka
tieck mokykly konkurencingumui, tiek ilgalaikiam ugdymo kokybés uZztikrinimui. Reitingai gali paskatinti
mokyklas siekti geresniy akademiniy rezultaty, taciau jy naudojimas taip pat iSryskina tam tikras problemas,
susijusias su per dideliu démesiu lengvai pamatuojamiems rodikliams, pamirStant platesnius Svietimo tikslus,
tokius kaip asmenybés ugdymas, pilietiné atsakomybé ir socialiné gerové. Pastaraisiais deSimtmeciais
Svietimo srityje vis didesnj démes] pelno mokykly reitingai, kurie tapo ne tik informaciniu jrankiu tévams
renkantis ugdymo jstaigas, bet ir reikSmingu vadybiniu elementu pacioms mokykloms. Reitingy sudarymas
grindziamas akademiniy pasiekimy rezultatais, pavyzdziui, standartizuoty testy balais, valstybiniy egzaminy
rezultatais ar mokiniy stojimo j aukstasias mokyklas rodikliais. Taciau klausimas, ar §ie rodikliai i§ tikryjy
atspindi bendra ugdymo kokybe ir kaip jie veikia mokykly vadyba, islieka diskusinis.

Pagrindinis darbo tikslas — jvertinti, kaip mokykly reitingai veikia vadybinius mokykly vadovy
sprendimus, ugdymo kokybés gerinimo strategijas ir socialinj teisinguma, ypac tarp miesto ir kaimo
mokykly. Tyrimo metu buvo taikomi kokybiniai ir kiekybiniai metodai: literatiiros analizé, antriniy duomeny
analiz¢ ir turinio analizé, siekiant nustatyti, kaip reitingai veikia mokykly vadyba, akademinius pasiekimus ir
socialinj teisingumg. Reitingai, daznai grindziami akademiniy pasiekimy rodikliais, tapo svarbiu jrankiu tiek
tévams renkantis mokyklas, tieck mokykloms siekiant didinti savo prestizg ir pritraukti daugiau mokiniy bei
finansavimo. Taciau Siame darbe taip pat kritiSkai vertinama, ar Sie reitingai tiksliai atspindi Svietimo kokybe
ir kaip jie gali iSkraipyti mokykly ilgalaikes strategijas, orientuojantis tik j trumpalaikius rezultatus.

Tyrimo rezultatai parodé, kad auksta vieta reitinguose gali padidinti mokyklos prestizg ir pritraukti
daugiau isStekliy, taciau daznai reitingy siekimas lemia trumpalaikiy rezultaty prioritetizavima. Tai gali
pasireiksti tiek akademiniy pasiekimy gerinimu, tiek socialiniy ir emociniy ugdymo aspekty ignoravimu. Be
to, reitingy sistema turi tam tikry apribojimy, nes daznai neatsizvelgiama j svarbius aspektus, tokius kaip
socialiniai ir regioniniai skirtumai, taip pat j ilgalaikius ugdymo tikslus, susijusius su mokiniy visapusisku
vystymu.

Tyrime taip pat nustatyta, kad reitingai gali prisidéti prie socialinés atskirties didinimo, nes miesty
mokyklos, turin¢ios daugiau finansiniy ir zmogiskyjy istekliy, daznai pasiekia aukStesnius reitingus nei
kaimo mokyklos, kurios susiduria su didesniais i$3iikiais. Sios problemos ypa¢ isryskéja, kai reitingai
nesuteikia pakankamai démesio specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams ar kitoms socialinéms
grupéms, kuriy pazanga negali biiti vertinama tik pagal standartinius akademinius rodiklius.

Baigiamosiose darbo dalyse pateikiamos rekomendacijos, kaip subalansuoti reitingy keliamus
reikalavimus ir ilgalaikés ugdymo kokybes tikslus, kad buty uztikrinta tvari ir visapusiska Svietimo kokybé.
Sios rekomendacijos apima tiek strateginius, tiek praktinius patarimus mokykly vadovy vadybai, siekiant ne
tik gerinti akademinius rezultatus, bet ir kurti ugdymo sistemg, atitinkancig Siuolaikinius Svietimo ir
socialinius poreikius.

Raktiniai ZodZiai: mokykly reitingai, ugdymo kokybé, socialinis teisingumas Svietime, reitingy
metodologija



Bagiinaité, Z. (2025). The Impact of Rankings on General Education Schools: A Managerial Aspect.
Master's Thesis. Vilnius University Siauliai Academy, Regional Development Institute, Siauliai

SUMMARY

This master's thesis examines the impact of school rankings on the management of general education
schools, focusing on the managerial aspect. The growing role of rankings in educational governance raises
the need to evaluate their influence on both school competitiveness and the long-term assurance of
educational quality. Rankings can encourage schools to strive for better academic results, but their use also
highlights certain issues related to an overemphasis on easily measurable indicators, neglecting broader
educational goals such as personality development, civic responsibility, and social well-being. In recent
decades, school rankings have gained increasing attention in the field of education, becoming not only an
informational tool for parents when selecting educational institutions but also a significant managerial
element for schools themselves. The creation of rankings is based on academic achievement results, such as
standardized test scores, national exam results, or student admission rates to higher education institutions.
However, the question of whether these indicators truly reflect overall educational quality and how they
affect school management remains a topic of debate.

The main objective of the thesis is to assess how school rankings influence managerial decisions made
by school leaders, strategies for improving educational quality, and social equity, particularly between urban
and rural schools. The study applied both qualitative and quantitative methods: literature analysis, secondary
data analysis, and content analysis to determine how rankings affect school management, academic
achievements, and social equity. Rankings, often based on academic achievement indicators, have become
an important tool for both parents selecting schools and schools aiming to increase their prestige and attract
more students and funding. However, this thesis also critically evaluates whether these rankings accurately
reflect educational quality and how they may distort long-term school strategies by focusing only on short-
term results.

The research findings showed that while a high ranking can increase a school’s prestige and attract

more resources, the pursuit of rankings often leads to the prioritization of short-term results. This may
manifest in improvements in academic achievements but also in the neglect of social and emotional
development aspects. Moreover, the ranking system has certain limitations, as it often fails to consider
important factors such as social and regional disparities, as well as long-term educational goals related to the
holistic development of students.
The study also found that rankings could contribute to increasing social inequality, as urban schools, which
have more financial and human resources, often achieve higher rankings than rural schools, which face
greater challenges. These issues become particularly evident when rankings fail to sufficiently address
special educational needs or other social groups, whose progress cannot be measured solely by standard
academic indicators.

The final sections of the thesis present recommendations on how to balance the demands of rankings
with long-term educational quality objectives to ensure sustainable and comprehensive educational quality.
These recommendations include both strategic and practical advice for school management, aiming not only
to improve academic results but also to create an educational system that meets contemporary educational
and social needs.

Keywords: school rankings, educational quality, social justice in education, ranking methodology
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IVADAS

Temos aktualumas. Valstybés Svietimo valdymo kontekste reitingavimas daznai siejamas
su konkurencijos skatinimu. I$ pirmo zvilgsnio tai gali atrodyti kaip teigiamas reiskinys — mokyklos
stengiasi gerinti savo rezultatus, sieckdamos uzimti aukstesnes pozicijas. Taciau Svietimo srityje
konkurencija turi daug trukumy. Ji nukreipia démesj tik j tuos rodiklius, kurie yra lengvai
pamatuojami ir svarbls reitingavimui, nors Svietimo misija yra gerokai platesné. Ji apima ne tik
akademinius rezultatus, bet ir visapusiSkos asmenybés ugdyma, pilietinés visuomeneés kiirimg bei
bendradarbiavima tarp Svietimo dalyviy.

Kaip nurodoma Svietimo, mokslo ir sporto ministretijos leidinyje ,,Lietuva. Svietimas $alyje
ir regionuose 2022. [traukusis ugdymas® ,, Tarptautiniame kontekste geréja Lietuvos Svietimo
vertinimas ir auga Lietuvos gyventojy pasitikéjimas Svietimu: 2021 m. Lietuvoje Svietimu
pasitikéjo 48,2 proc. gyventojy, 2018 m. — 42,0 proc. 2021 m. Pasaulio gerovés indekso (angl.
Legatum Prosperity Index) duomenimis, Lietuvos Svietimui skirta 28 vieta i§ 142 Saliy (2018 m. —
30 vieta), 2022 m. EBPO gerovés indekso (angl. OECD Better Life Index) duomenimis, skirta — 7,7
balo i§ 10 galimy — 13 vieta i§ 40 $aliy (2018 m. — 7,3 balo ir 18 vieta).

Svietimo kokybe lemia daugelis tarpusavyje susijusiy veiksniy: $vietimo valdymas ir
finansavimas, ugdymo turinys, pedagogy kompetencija, infrastruktiira, organizacijos kultira.
Siekiant gerinti ugdymo, mokymosi kokybe reikalingos ilgalaikés, kryptingos, kompleksinés
tarpusavyje suderintos priemonés (Lietuvos Svietimo strategija, 2013-2022). Vadybiniu poziiiru,
reitingy poveikis mokykloms yra daugialypis. Auksta vieta reitinge gali padidinti mokyklos prestiza,
pritraukti daugiau mokiniy ir papildomy finansavimo Saltiniy. Taciau siekis uZimti aukstas pozicijas
daznai lemia vadovy ir mokytojy sprendimus, orientuotus tik j trumpalaikius rezultatus, uZmirStant
ilgalaike mokiniy raidg ir socialinj-emocin} ugdymg. Tokia orientacija gali sukelti papildoma
spaudimg pedagogams, didinti mokiniy atskirtj ir nepaisyti specifiniy skirtingy bendruomeniy
poreikiy.

Vis dar yra jprasta pagrindiniais mokyklos gerumo rodikliais laikyti formalius akademinius —
egzaminy, patikrinimy, testy — rezultatus. Geros mokyklos koncepcijoje (2015) skiriama ne viena
rezultaty riiSis — tai mokinio tgtis (branda), jo individuali pazanga ir mokymo(si) rezultatai. Ypac
svarbu pabrézti kiekvieno mokinio pazangg jtraukiojo ugdymo(si) kontekste. Ypa¢ aktualus yra
socialiniy ir regioniniy skirtumy poveikis reitingams. Kaip nurodoma Geros mokyklos koncepcijoje
(2015), mokykla gali nustatyti i$skirtinius pazangos aspektus, kurie atspindi jos unikalumg. Jos
démesys turéty biiti sutelktas i veiklos efektyvumo didinimg, mokiniy rezultaty gerinima, ilgalaikio
tvarumo uZztikrinimg ir socialinés atsakomybeés stiprinimg. Mokyklos paZangos vertinimas galéty
remtis jstaigos savarankiskai apibréztais rodikliais, kurie atspindéty jos specifika ir esama situacija.
Sie rodikliai turéty deréti su mokyklos tikslais, pabrézdami jos unikalumg ir atsizvelgdami j
konteksta, skatindami jstaiga siekti pazangos. Toks poziiiris galéty jkvépti bendruomenés narius

TV —

Temos iStirtumas. Reitingy poveikis bendrojo ugdymo mokykloms: vadybinis aspektas® — yra
aktuali ir Lietuvoje, ir tarptautiniu mastu. Nors Lietuvoje Sia tema néra gausu akademiniy tyrimy,
kai kurie darbai nagrinéja mokykly reitingy jtakg Svietimo kokybei ir vadybai. Lietuvoje atlikti
tyrimai: Zurnalas , Reitingai kasmet skelbia $alies gimnazijy ir aukstyjy mokykly vertinimus,
analizuodamas jy pasiekimus ir tendencijas. Sie duomenys gali suteikti jzvalgy apie reitingy
poveikj mokykly veiklai ir sprendimy priémimui. Nacionaliné $vietimo agentiira yra parengusi
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ataskaitg ,,Bendrojo ugdymo mokykly bendruomenés mokyklos pazangos samprata orientuojantis j
Geros mokyklos koncepcijg“, kurioje aptariami mokyklos pazangos kriterijai ir rodikliai, galintys
padéti suprasti, kaip reitingai veikia mokykly vadyba.

Autoriai, kurie tyré §ia tema: Sarupéiate (2018), Mileské (2020). Ladd, H. F., & Walsh, R. P.
(2002), West, M. R., & Peterson, P. E. (2006), Rodenburg (2021), Rizwan (2021), Dyllick (2020),
Koedel (2017), Ludtke (2009), Robitzsch (2009), Anthony (2020), Styck (2020).

Tyrimo objektas — Bendrojo ugdymo mokykly vadybiniai sprendimai, priimami atsizvelgiant j
mokykly reitingus.

Tyrimo problema —

1. Kaip mokykly reitingai daro jtakg vadovy sprendimams dél ugdymo kokybés gerinimo ir
veiklos organizavimo?

2. Ar mokykly reitingy sistema objektyviai atspindi mokykly veiklos kokybe ir prisideda prie
jy ilgalaikés pazangos?

Tyrimo tikslas — ISanalizuoti mokykly reitingy poveikj bendrojo ugdymo mokykly vadybai,
jvertinant jy jtaka vadybiniams sprendimams, ugdymo kokybés gerinimo strategijoms ir socialiniam
teisingumui.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti mokykly reitingy sudarymo principus ir jy naudojimo praktika Svietimo

vadyboje.
2. [Istirti, kaip mokykly reitingai veikia vadybinius sprendimus bendrojo ugdymo mokyklose.

3. vertinti reitingy poveikj socialiniam teisingumui ir ugdymo kokybés skirtumams tarp
miesto ir kaimo mokykly.

4. Pasiulyti rekomendacijas mokykly vadybai, siekiant subalansuoti reitingy reikalavimus ir
ilgalaikeés ugdymo kokybés tikslus.

Tyrimo metodologija:
Buvo remtasi Siomis nuostatomis:

- Pragmatiné paradigma: Si paradigma yra tinkama, kai tyrime siekiama praktinio problemos
sprendimo. Ji leidzia derinti kiekybinius ir kokybinius metodus, kad biity galima gauti
1Ssamius duomenis apie reitingy poveikj mokykloms ir vadybai.

- Interpretatyviné paradigma: Si paradigma naudinga analizuojant socialinius aspektus,
tokius kaip regioniniai skirtumai ar mokyklos bendruomenés patirtys. Ji orientuota |
konteksto supratimg ir subjektyviy reikSmiy interpretacija.

Duomeny rinkimo metodai:

- Literattiros analizé, kuri sudaré salygas atskleisti teorinius Svietimo jstaigy vertinimo ir
reitingy sudarymo aspektus



Duomeny analizés metodai:

- Antriniy duomeny analizé: atlikta statistiné analizé, lyginant reitingy pozicijas ir
finansavimo bei kitus rodiklius. Naudota koreliacijos analizé siekiant jvertinti kaip
finansavimas, akademiniai pasiekimai ir Kiti kintamieji veikia mokykly reitingus.

- Turinio analizé: Analizuojant reitingy sudarymo kriterijus, politikos dokumentus bei
vadybos strategijy aprasus pavyko isryskinti, kokie prioritetai ir vertybés akcentuojami
Svietimo politikos dokumentuose. Tai padéjo geriau suprasti, kaip Sie dokumentai gali
jtakoti mokykly vadybag ir kaip reitingy sudarymo kriterijai atitinka Siuos tikslus.

Tyrimo rezultaty mokslinis reik§mingumas. Sio tyrimo rezultatai turi reik§minga moksline verte,
nes jie ne tik papildo esamg literatiirg apie mokykly reitingy poveikj Svietimo vadybai, bet ir
suteikia naujy jzvalgy apie tai, kaip reitingai formuoja mokykly valdyma Lietuvoje. Tyrimas
pirmiausia prisideda prie Svietimo vadybos mokslo, atskleidziant, kaip vadybiniai sprendimai gali
buti jtakoti iSoriniy reitingy sistemy ir kaip Sie sprendimai gali paveikti ilgalaikius ugdymo tikslus,
tokius kaip asmenybés ugdymas ir socialiné atsakomybé. Tyrimo iSvados taip pat pabrézia reitingy
ribotumus, nes jie ne visada tinkamai atspindi visus svarbius Svietimo aspektus, tokius kaip
socialiniai ir regioniniai skirtumai. Tyrimo rezultatai iSpleCia supratimg apie Svietimo sistemos
veikimg Lietuvoje ir kitiems mokslininkams, dirbantiems Svietimo vadybos ir reitingy srityje,
suteikia vertingy izvalgy apie metodologinius aspektus, susijusius su mokykly vertinimu ir jy jtaka
Svietimo kokybei.

Darbo struktiira: Magistro darba sudaro turinys, jvadas, problemos teoriné ir praktiné analizg,
diskusija, bendrosios i$vados ir rekomendacijos, literatiiros sgrasas, 15 lenteliy ir 2 paveikslai, 2
priedai.
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|. TEORINE DALIS: REITINGU SAMPRATA IR POVEIKIS MOKYKLU
VADYBAI

1.1. MokyKkly reitingy samprata ir metodai nacionaliniame ir tarptautiniame
kontekste

Lietuvos Svietimo jstatymuose néra konkreciai apibrézta, kas yra mokykly reitingai ir kaip jie
turéty buti skai¢iuojami. Mokykly reitingavimas dazniausiai atliekamas nepriklausomy organizacijy
ar ziniasklaidos priemoniy, kurios, remdamosi vieSai prieinamais duomenimis, sudaro savo
vertinimo metodikas. Pavyzdziui, zurnalas ,,Reitingai* kasmet skelbia Lietuvos mokykly reitingus,
analizuodamas jvairius rodiklius, tokius kaip egzaminy rezultatai, mokiniy pasiekimai ir panaSiai.

Lietuviy kalbos zodyne pateikiama, kad Reitingas - (angl. rating) - sociologijoje - asmens,
instancijos ar reiSkinio kiekybinis jvertinimas, padedantis palyginti vieno objekto vietg kito objekto
atzvilgiu. Lietuviy kalbos Zodyne (2024) pateikiama, kad reitingas - tai sgraSas, kuriame objektai
(pvz., asmenys, organizacijos, produktai) yra iSdéstyti pagal tam tikrus kriterijus, dazniausiai nuo
geriausio iki blogiausio. Ten pat pateikiama, kad reitingai - tai reitingy sistemos arba keliy reitingy
rinkiniai, kuriuose objektai yra vertinami ir lyginami pagal nustatytus kriterijus. Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos (éMSM) svetaingje néra oficialiy terminy ,reitingas®, ,reitingai“, ,,mokyklos
reitingas‘ ar ,,mokykly reitingai* apibrézimy. Taciau ministerija skelbia informacija apie mokykly
vertinimg ir reitingavima. Pagal viesai pateikiama SMSM informacija, galima reigti, kad mokykly
reitingai — tai reitingy sistemos, kuriose mokyklos yra vertinamos ir lyginamos tarpusavyje pagal
nustatytus kriterijus, siekiant nustatyti jy kokybe ar efektyvumg. Taip pat verta paminéti, kad
Lietuvoje mokykly reitingus daZznai sudaro ir skelbia nepriklausomos organizacijos bei
ziniasklaidos priemonés, tokios kaip Zurnalas ,Reitingai“. Sie reitingai grindziami jvairiais
duomenimis, jskaitant mokiniy pasiekimus, egzaminy rezultatus ir kitus rodiklius. Mokykly
reitingavimo reglamentavimas jvairiose Salyse skiriasi. Daugelyje valstybiy mokykly reitingus
sudaro nepriklausomos organizacijos, Ziniasklaida ar nevyriausybinés institucijos, remdamosi viesai
prieinamais duomenimis ir savo metodikomis. Taciau kai kuriose Salyse egzistuoja oficialios
statistikos departamentas) nereitinguoja mokykly pagal mokiniy pasiekimus; ta¢iau daugelis
valstijy turi valstybines testavimo programas. Kai kurios valstybés reitinguoja savo mokyklas ir
skelbia rezultatus, bet kitos to nedaro. NCES skelbia Nacionalinio Svietimo paZangos vertinimo
(NAEP) rezultatus ir vertina mokiniy pasiekimus jvairiose srityse, jskaitant menus, pilietines Zinias,
geografija, matematika, skaityma, moksla, JAV istorijg, raSyma, ekonomika ir technologijy ir
inzinerinio rastingumo. Morse‘as (2024) nurodo, jog JAV Svietimo departamentas akcentuoja
reitingus  kaip vadova, padedantj atrasti tinkamiausias mokyklas, pagristas akademiniais ir
asmeniniais sumetimais.

Kaip nurodo Sarupéitté (2018), pastebima, kad aukstojo mokslo institucijy reitingy
nagrinéjimui skiriama mazai démesio kai tuo tarpu universiteto reputacijos tema jau yra atlikta
nemazai moksleiviy, studenty ir absolventy tyrimy Fischer ir Rueber (2007) iSskirtas agregacinis
pozitiris Organizacijos reputacijg — tai organizacijos vietos tarp panaSiy organizacijy atspindys.
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Reputacija $iuo atveju suvokiama kaip tam tikra organizacijos pozicija reitinge (Weraas ir Maor,
2014). Tokiu buidu ¢ia, skirtingai nuo reputacijos, kaip signalo, ar nuo reputacijos, kaip apibendrinty
suvokimy, atsaka ] organizacija (organizacijos veiksmy nusp¢jimg ar organizacijos savybiy
suvokimg) formuoja ne pacios jtakos grupés, bet treCiosios Salys (reitingo sudarytojai), jtakos
grupiy teismui pateikiancios galutinj rezultata — organizacijos reputacijos palyginimg su kity
organizacijy reputacija.

Skirtingose Salyse yra skirtingas poziiiris ] reitingus. Yra keletas veiksniy, lemianc¢iy auksc¢iausio
reitingo mokyklas Australijoje, pvz., mokyklos iSlaikyty egzaminy skai¢ius, aukS$tus balus i§ tam
tikry dalyky gavusiy mokiniy skai¢ius ir mokyklos iStekliai. Mokykly reitinguose taip pat
atsizvelgiama ] NAPLAN (National Assessment Program - Literacy and Numeracy) rezultatus ir
ICSEA indeksg. Kinetic Education (2024) oficialiame tinklalapyje nurodoma, kad NAPLAN yra
vienintelis nacionalinis rastingumo ir mokéjimo skai¢iuoti vertinimas $alyje, NAPLAN rezultatai yra
labai svarbiis mokykly reitinguose. Testas jvertina, kaip mokiniai mokosi ir yra mokomi to, kas
iSdéstyta Nacionalinéje ugdymo programoje. NAPLAN rezultatai leidzia stebéti, kaip sekasi
mokykloms kaip kolektyvui, stebint ir vertinant mokymo metody efektyvuma ir kur reikia
papildomos paramos.

Be akademiniy rezultaty jvertinimo sudarant mokykly reitingus Australijoje, svarbus ir ICSEA
(Index of Community, Socio-Educational Advantage) vertinimas, kuris reisSkia bendruomenés
socialinio ir edukacinio pranaSumo indeksa, suteikia tévams supratimg apie mokykly mokiniy
socialinj is$silavinimg. Tai padeda tévams suprasti mokyklos mokiniy populiacija. ICSEA padeda
palyginti mokykly akademinius pasiekimus, kartu atsizvelgiant j jy mokiniy socialing ir ekonoming
kilme¢. Taip pat prie duomeny analizés pabréziami ir dar keli aktualiis veiksniai, kurie prisideda prie
to, kad mokykla patenka j geresne / viduting / blogesng sritj, pavyzdziui:

e Mokyklos dydis — mazesnés mokyklos, turin¢ios maziau mokiniy, dazniausiai svyruoja
labiau nei didesnés mokyklos dél maZesnés imties dydZzio. Mazoje mokykloje keli gerai
pasieke mokiniai gali padidinti reitingg.

e Mokyklos pastangos — kolektyvai, dedantys papildomas pastangas, kad patenkinty
skirtingus mokiniy poreikius, gali pasiekti aukStesnius nei vidutinius rezultatus.

e Mokiniuy sudétis — kai kurios mokyklos riipinasi specialiyjy ugdymosi poreikiy (SP)
mokiniais. D¢l to pasiekimai biity rodomi kaip ,,prastesni®, taciau tai nereiskia, kad Siy
mokykly rezultatai yra prasti.

o Tévy jtaka — kai nemaza dalis mokyklos tévy yra pasiryze¢ skatinti savo vaikus siekti
geresniy akademiniy pasiekimy todél reitingas gali Kilti nebitinai dél mokymo mokykloje.
Tai ypac pasakytina apie aukstasias ICSEA mokyklas, nes jy Seima paprastai yra turtingesné
ir labiau iSsilavinusi.

Anglijoje egzistuoja tam tikra oficiali mokykly vertinimo sistema. OFSTED (Office for
Standards in Education, Children's Services and Skills) reguliariai tikrina mokyklas ir skelbia
ataskaitas, kuriose mokyklos vertinamos pagal tam tikrus kriterijus. Kaip nurodoma jy oficialiame
tinklalapyje (2024), OFSTED yra nepriklausoma vyriausybiné agentiira. Vertinimai grindZiami
grieztai apibréztais kriterijais, kurie padeda jvertinti mokyklos veikla. Vertinimo sudétis:
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1. Mokymo ir mokymosi kokybé (mokytojy gebéjimas aiSkiai ir veiksmingai perteikti Zinias;
mokiniy jsitraukimas j pamokas ir jy pazanga; mokymo metody pritaikymas pagal mokiniy
poreikius).

2. Mokiniy pasiekimai ir pazanga (mokiniy akademiniy rezultaty analizé, atsizvelgiant | jy
pradinj lygi; mokiniy gebéjimas pasiekti numatytus Svietimo tikslus; progresas skirtingose amziaus
grupése bei pagal specialiuosius poreikius).

3. Asmeninis mokiniy vystymasis (Mokiniy socialiniy, moraliniy, kultiiriniy ir dvasiniy gebéjimy
ugdymas; mokyklos indélis j mokiniy savarankiskumo ir atsakomybés skatinimg; pagarba jvairioms
kultiroms ir vertybéms).

4. Mokyklos vadovavimas ir valdymas (vadovybés strateginis planavimas, vizija ir veiklos
igyvendinimas; Vvadovybés gebéjimas uztikrinti auks$ta mokymo kokybe; mokyklos finansy
valdymas ir iStekliy naudojimas).

5. Elgesys ir saugumas (mokiniy elgesys klaséje ir mokyklos aplinkoje; mokiniy saugumas ir
gerové (jskaitant paty¢iy prevencijg); emocinés paramos mokiniams suteikimas).

Apibendrinant galima teigti, kad daugelyje pasaulio Saliy mokykly reitingai sudaromi
jvairiy organizacijy, Ziniasklaidos priemoniy ar nevyriausybiniy institucijy iniciatyva, taciau retai
yra reglamentuojami nacionaliniais Svietimo jstatymais. Tai reiSkia, kad oficialiai apibrézty ir
Svietimo jstatymais reglamentuoty bendrojo lavinimo mokykly reitingy sistemy beveik néra.

1.2. Mokykly reitingavimas pagal Salis

Reitingavimas, kaip fenomenas, apibrézimas kaip asmens, institucijos, reiSkinio kiekybinis
jvertinimas, padedantis palyginti to paties pozymio ar riiSies objektus, nustatyti jy vieta vertinimo
skaléje (Tarptautiniy zodziy zodynas, 2001). Mokykly reitingai gali apimti tiek bendrojo lavinimo
mokyklas, tiek tarptautines, privadias mokyklas ar net universitety parengiamasias programas. Sie
reitingai yra neoficialiis ir daznai orientuoti ] specifinius rodiklius. Nepaisant to, Svietimo jstaigy
tarptautiniy aukstojo mokslo jstaigy reitingy raidg galima skirstyti trimis etapais: geriausiy aukstyjy
mokykly sarasy atsiradimas; nacionaliniy reitingy paplitimas ir dabartiniy tarptautiniy aukstojo
mokslo institucijy reitingy susiformavimas.

Siuo metu egzistuoja daugiau kaip 10 kasmetiniy tarptautiniy auks$tojo mokslo institucijy
reitingy ir nemazai regioniniy, specializuoty (jauny universitety reitingai, geriausi miestai studijoms
ir pan.) ar profesiniy reitingy (Hazelkorn, 2014).

Saliy tarpusavio mokykly reitingavime labiausiai prieinama informacija apie aukstasias
mokyklas. 21-asis QS World University Rankings leidimas apima 1503 institucijas 104 vietose ir
yra vienintelis tokio pobtidzio reitingas, pabréziantis jsidarbinimo galimybes ir tvarumg. QS World
University Rankings — tai viena i$ zinomiausiy pasauliniy universitety reitingavimo sistemy, kurias
sudaro ,,Quacquarelli Symonds“ (QS), Jungtinéje Karalystéje jsiktirusi Svietimo ir karjeros
konsultavimo jmoné. QS reitingy sistema vertina universitetus pagal kelis kriterijus, siekiant
nustatyti jy kokybe ir tarptautinj pripazinimg. Kaip nurodoma jy oficialiame tinklalapyje,
pagrindiniai vertinimo rodikliai:

1. Akademiné reputacija (40%) — grindziama pasaulinémis apklausomis tarp akademiky.
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2. Darbdaviy reputacija (10%) — grindZiama darbdaviy nuomone apie universitety absolventy
pasirengimg darbo rinkai.

3. Citavimo rodikliai (20%) — matuoja, kaip daznai moksliniia darbai publikuoti universiteto
mokslininky, cituojami pasauliniu mastu.

4. Studenty ir deéstytojy santykis (20%) — vertina, kiek studenty tenka vienam déstytojui
(geresnis santykis reiSkia daugiau démesio studentams).

5. Tarptautiskumas (10%) — matuoja darptautiniy studenty ir déstytojy skaiciy universitete.

Sie reitingai padeda biisimiems studentams, akademikams ir darbdaviams jvertinti
universitety lygj ir pasirinki tinkamg institucijg. Tai taip pat skatina universitetus gerinti
mokymo ir moksliniy tyrimy kokybe.

Nors issilavinimo lygis jvairiose Salyse skiriasi, yra aiSkus rySys tarp Salies $vietimo
sistemos kokybés ir jos bendros ekonominés padéties bei bendros gerovés. Kaip nurodo Fomba
(2022), besivystan¢ios Salys savo pilie¢iams linkusios pasitilyti aukStesnés kokybés iSsilavinimag
nei maziausiai iSsivyséiusios Salys, o visiskai iSsivysc¢iusios $alys sitilo geriausig $vietimo kokybe i$
visy. Svietimas akivaizdZiai yra gyvybiskai svarbus bet kurios 3alies bendros sveikatos veiksnys.
Kasmetinéje geriausiy Saliy ataskaitoje (kurig rengia US News and World Report, BAV Group
ir Pensilvanijos universiteto Vartono mokykla, visas skyrius yra skirtas Svietimui. Ataskaitoje
apklausiami ttkstanc¢iai zmoniy i§ 78 Saliy, tada Sios Salys reitinguojamos pagal apklausos
atsakymus. Apklausos iSsilavinimo dalyje surinkti balai pagal tris vienodai svertinius poZymius:
gerai iSvystyta valstybiné Svietimo sistema, svarstyty galimybe ten studijuoti universitetuose ir
auksciausios kokybeés i$silavinimas.

Ironiska, bet nepaisant to, kad Jungtinése Valstijose yra geriausiai iStirta Svietimo sistema
pasaulyje, JAV studentai matematikos ir gamtos moksly srityse nuolat pasiekia Zemesnius balus nei
studentai i§ daugelio kity Saliy. Remiantis ,,Business Insider ataskaita 2018 m., JAV uzémé 38
vietg pagal matematikos balus ir 24 vieta gamtos moksly srityje. Diskusijos apie tai, kodél per
pastaruosius tris deSimtmecius Jungtiniy Valstijy Svietimo reitingai krito pagal tarptautinius
standartus, daZnai rodo, kad vyriausybés iSlaidos Svietimui neatsiliko nuo infliacijos.

Kaip nurodo Patrinos (2016), Salies pilieciy iSsilavinimo lygis yra pagrindinis jos ekonominés
geroves veiksnys. Taciau lyginti Svietimo sistemas jvairiose Salyse yra sudétinga dél mokymo
metody ir iStekliy prieinamumo skirtumy. Siekiant tai i$spresti, buvo sukurti pilieciy iSsilavinimo
lygio rodikliai.

Apibendrinant galima teigti, kad reitingavimas yra reiksmingas jrankis Svietimo kokybés
vertinimui, leidZiantis lyginti institucijas pagal nustatytus kriterijus ir skatinti jy tobuléjimgq.
Tarptautiniy reitingy jvairové atspindi skirtingus vertinimo metodus ir tikslus, taciau jy esmé
islieka vienoda — objektyviai jvertinti svietimo institucijy lygj.

1.3. MokyKly reitingai Lietuvoje

Visoje Europoje asmens patirtis §vietimo srityje atitinka socialines tendencijas. Svietimo
sistemos modelis Lietuvoje yra reglamentuojamas jstatymy, taciau jo vykdymo eigoje atsiranda
skirtingy jstaigy interpretavimo aspekty i skirtingy Svietimo vykdytojy.
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Savo moksliniame darbe Mileské (2020) teigia, kad Lietuvoje bendrojo ugdymo mokykly
reitingavimo praktika vyksta daugiau kaip deSimtmetj. Reitingai yra daromi jvairiais pjuviais
(vertinami konkre¢iy mokomuyjy dalyky rezultatai, mokiniy pasiekimai olimpiadose, jstojusiyjy
abiturienty skai¢iai j uzsienio universitetus, valstybiy egzaminy rezultatai ir kt.). Kaip nurodo NSA
(2023) mokyklos pazangos isaiskinime, mokyklos pazangos skelbimas — svarbus aspektas tiek dél
vidiniy, tiek dé¢l iSoriniy veiksniy. Vidiniai veiksniai atskleidzia skelbiamos mokyklos pazangos
aktualumo suvokimg: dél pasidziaugimo pasiektais rezultatais ir jkvépimo tobuléti, dél mokymo(si)
vieni i§ kity. Ypac tai aktualu mokykloms, kuriy mokiniy mokymosi geb¢jimai, individualios
galios, specialieji mokymosi poreikiai, sudétingas socialinis kontekstas apriboja aukStus mokiniy
pasiekimus, ta¢iau mokyklos pazanga, jdétas darbas ir pastangos tos mokyklos mokiniy pazangai
yra reikSminga ir veiksminga.

Norint sudaryti reitingus, bitina turéti duomenis, kuriuos galima kiekybiskai iSmatuoti ir
iSdéstyti skaléje nuo auksc¢iausio iki zemiausio. Tokie duomenys tampa Svietimo valdymo jrankiu,
atspindin¢iu jau jvykusius procesus, leidzian¢iu analizuoti priezastis, vertinti pasekmes bei
identifikuoti valdomus ar nekontroliuojamus aspektus. Sj poreikj geriausiai tenkina $vietimo tiksly
apibrézimas, pasiekty rezultaty vertinimas ir i§vady suformulavimas. Lietuvoje bendrojo ugdymo
mokyklos reitinguojamos jau daugiau nei deSimtmetj. Reitingai sudaromi remiantis jvairiais
kriterijais, tokiais kaip atskiry mokomyjy dalyky rezultatai, mokiniy pasiekimai olimpiadose,
abiturienty stojimai i uZsienio universitetus, valstybiniy egzaminy jvertinimai ir kt..

Mokymosi pasiekimy rezultatai yra galutiné ugdymo proceso dalis, leidzianti jvertinti, kiek
mokiniai perprato mokymo turinj, jsisavino Zinias ir jgijo praktiniy jgiidziy. Sie rezultatai ne tik
parodo mokiniy pasiekimus, bet ir atspindi ugdymo kokybe bei taikytas mokymo metodikas.
Mokytojo sprendimai ir pasirinkti ugdymo bitidai daro didele jtakg mokiniy poZiiiriui } mokymasi, jy
motyvacijai tobuléti ir siekti geresniy rezultaty. Be to, jie gali formuoti mokiniy ateities siekius bei
pasitikéjimg savimi, todél mokytojo vaidmuo Siame procese yra ypac reik§mingas. . V. Rajeckas
(1998) ir kiti autoriai pazymi, kad mokiniy pasiekimo vertinimas yra svarbi problema. “Valstybés
Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostatose” (2003) Svietimo kokybei uztikrinti numatyta
labiau motyvuoti mokinius ir mokytojus siekti ugdymo kokybés, geriau informuoti mokinius bei jy
tévus apie mokymosi pasiekimus.

AukSty mokymosi rezultaty pasiekti sunku, jei atsakomybé tenka tik Seimai ar vien
mokyklai. Sékmingam ugdymui bitinas visy dalyviy — besimokanciojo, Seimos ir mokyklos
bendruomenés — glaudus bendradarbiavimas (1 pav.) Seima, bidama pirmoji ugdymo aplinka,
formuoja vaiko vertybes, discipling ir pozitrj ] mokymasi. Tévy palaikymas, doméjimasis
mokymosi procesu ir aktyvus jsitraukimas i vaiko ugdyma skatina vaika jaustis svarbiu ir
motyvuotu. Tuo paciu mokykla turi uZtikrinti kokybiSka ugdyma, sudaryti palankias salygas
mokymuisi, teikti reikalingg emocing bei akademing¢ pagalbg. Mokytojai, bendradarbiaudami su
Seima, gali individualizuoti mokymo metodus, kad jie atitikty mokinio poreikius ir gebéjimus.
Besimokantysis, btidamas svarbiausia proceso dalis, taip pat turi jausti atsakomybe uz savo
mokymosi rezultatus. Mokinio jsitraukimas, pastangos ir gebé&jimas bendradarbiauti su mokytojais
bei Seima lemia mokymosi kokybe¢. Tarpusavio bendradarbiavimas tarp Seimos ir mokyklos
bendruomenés kuria stipresnj socialinj tinkla, kuris gali padéti spresti iSkylancius sunkumus,
uztikrinti emocine paramg ir skatinti mokiniy sékme. Tik veikiant kartu, kiekviena Salis gali
prisidéti prie mokinio visapusiSsko ugdymo, padedancio jam siekti aukSty rezultaty ir realizuoti savo
potencialg.
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Mokyklos pasiekimai ir pazanga

~.

Atskaitomybeé
Rezultatyvamas
A Pasiekimu ir
Stebésenos paZangos
sistemingumas pagristumas

1 pav. Mokyklos pasiekimy ir pazangos modelis. Saltinis: http://www.nmva.smm.lt/wp-

content/uploads/2017/12/Leidinys.pdf

Apibendrinant galima teigti, kad Svietimas yra svarbiausias pagrindas visapusiskam asmens
tobuléjimui, kurj lemia Seimos, mokyklos ir mokiniy bendradarbiavimas. Mokykly reitingai, nors ir
naudingi lyginant pasiekimus, turi biti vertinami kompleksiskai, atsizvelgiant j socialinj kontekstq
ir mokykly savitumq.

1.4. Mokykly vadybos samprata ir reik§mé ugdymo kokybei

Mokykly vadyba yra esminis veiksnys, lemiantis ugdymo kokybe ir mokyklos veiklos
efektyvumag. Ji apima strategin} planavimg, organizavima, vadovavimg ir kontrole, siekiant
uztikrinti sklandy ugdymo procesa bei nuolatinj tobul¢jimg. Efektyvi mokykly vadyba padeda
sukurti palankia mokymosi aplinka, skatina mokytojy profesin; augima ir gerina mokiniy
pasiekimus.

Mokykly vadyba apima jvairias funkcijas, tokias kaip planavimas, organizavimas,
vadovavimas ir kontrolé, kurios yra butinos siekiant efektyvaus mokyklos veiklos organizavimo.
Pasak Targamadzés (2019), Siuolaikiné mokykly vadyba turi biiti orientuota j nuolatinj tobuléjimag
ir inovacijas, atsizvelgiant j besikei¢ian¢ius visuomenes poreikius. Be to, mokykly vadyba apima ir
lyderystés aspektus. Vadovai turi gebéti jkvépti ir motyvuoti mokyklos bendruomeng siekti bendry
tiksly. Kaip teigia Targamadzé (2019), lyderysté mokykloje yra svarbi siekiant ugdymo kokybés
gerinimo. Efektyvi mokykly vadyba tiesiogiai veikia ugdymo kokybe. Mokykly vadyba turi
tiesioging jtakg ugdymo proceso kokybei ir mokiniy pasiekimams.

Kaip teigia Survutaité (2013), Lietuvoje ir kiekvienoje iSsivysCiusioje pasaulio valstybéje
svarbu uztikrinti Svietimo jstaigy veiksminguma, testinumg ir konkurencinguma naujose rinkose.
ugdymo proceso kokybé apibréziama kaip mokinio ugdymas ir visapusiskas mokinio prigimtiniy
galiy ugdymas, atitinkantis ugdymo standartus ir mokyklos tikslus. Svietimo jstaigose kokybe turi
uztikrinti mokykly vadovai ir mokytojai bei visa mokyklos bendruomené. Stai kodél svarbu sukurti
nuolating kokybés vientisumo sistema — jsivertinimg mokyklose. Ugdymo proceso kokybe uZtikrina
nuolatinis tobul¢jimo siekis, reikalaujantis sukurti reguliarig ir nuoseklig vertinimo sistema, galincig
derinti valstybés Svietimo politikg, ugdymo jstaigos tikslus ir bendruomenés poreikius.

Anot BurSkaitienés (2009), sistemingy pastangy keisti mokymosi salygas daugelyje
Svietimo jstaigy galutinis tikslas — efektyvesnis Svietimo tiksly jgyvendinimas — neatsiejamas nuo
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pedagogy. Todél pastaruoju metu didéja pedagogy su auksto lygio vadybinémis kompetencijomis
poreikis. Pasak Rajecko (2001), ugdymg sudaro mokymas, lavinimas ir auklé¢jimas, kur mokymas —
pedagoginis procesas, aukléjimas — asmenybés doroviniy ir estetiniy vertybiy, dvasiniy poreikiy,
isitikinimy ir idealy, charakterio bruozy formavimas, 0 lavinimas — tai jvairiy jgtidziy tobulinimas ir
gebéjimy, mokéjimo savarankiskai veikti formavimas.

Vadybiniu ir praktiniu poziliriu Svietimo kokyb¢ yra tarpusavio susitarimas dél Svietimo
tiksly. Tikslai ir sickiamybés yra apibréztos bendrojo ugdymo programose. SMM (2013) $vietimo
problemos analiziy leidinyje teigiama, kad Svietimo kokybés uztikrinimo sistemoje i$skirtinos $ios
pagrindinés problemos (Spragos):

- Svietimo vadybos kultiiros, gristos jrodymais, stokojama visuose §vietimo lygmenyse;
- Vangus iSorinis bendrojo ugdymo mokykly vertinimas;
- Is dalies nepakankamas Svietimo finansavimas, lyginant su kitomis Europos Salimis.

Sékmingas mokyklos valdymas yra esminis komponentas siekiant aukstos kokybés ugdymo ir
gerinant ugdymo kokybe mokyklose. Taciau sékmingo mokyklos valdymo samprata neapsiriboja
administracine lyderyste, bet apima elementy ir komponenty rinkinj, kurie veikia kartu sékmingai
siekiant ugdymo tiksly.

Svarbu aktualizuoti ir mokyklos valdymo charakteristikas. Abdelsalam (2023) savo darbe 10
most important elements and components school management isskiria sékmingos mokyklos
valdymo charakteristikas:

e Vizija ir lyderysté- gebéjimas nustatyti aiSkig ir jkvepianc¢ig mokyklos vizijg ir nukreipti
komandos pastangas jos siekimui. Mokyklos direktorius turi biiti pradininkas, vedantis
pokyc¢iams ir tobuléjimui.

e Veiksminga lyderysté - gebéjimas nukreipti ir jkvépti mokytojus, darbuotojus ir mokinius
siekti mokyklos tiksly. Tai apima komandos motyvavimo jgudZius ir teigiamy santykiy
kiirima.

e Geras bendravimas: gebé¢jimas efektyviai bendrauti su mokytojais, darbuotojais, tévais ir
tre¢iosiomis Salimis. Gebéjimas iSklausyti ir suprasti asmeny poreikius ir nuomones.

e Planavimas ir organizavimas — gebéjimas rengti strateginius planus tikslams pasiekti ir
efektyviai organizuoti iSteklius bei veikla. Jie turi turéti stiprius organizacinius jgiidZius.

e Atsparumas ir prisitaikymas - gebéjimas lanksCiai spresti pokyCius ir iSSukius bei
prisitaikyti prie besikeic¢ianciy aplinkybiy mokykloje ir bendruomengje.

e Duomeny analiz¢ ir sprendimy priémimas - galimybé rinkti ir analizuoti Svietimo duomenis
ir naudoti juos priimant pagristus sprendimus, siekiant pagerinti mokyklos rezultatus.

o Teisingumas ir lygybé - jsipareigojimas suteikti sgZiningas ir lygias mokymosi galimybes
visiems studentams, nepaisant jy kilmés ir poreikiy.

e Valdymo jgiidziai - Gebéjimas efektyviai valdyti mokyklos biudzeta, zmogiskuosius
iSteklius ir administracinius procesus.

o Démesys kokybei - nuolatinis siekis gerinti ugdymo ir mokyklos veiklos kokybe, nuolat
vertinant ir tobulinant.
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e Bendruomenés jsitraukimas - teigiamy santykiy su vietos bendruomene kiirimas ir
partnerysté su iSorés Salimis siekiant paremti Svietimo iniciatyvas.

Svietimas vaidina labai svarby vaidmenj formuojant Zmogiskyjy istekliy kokybe. Vienas i3
pagrindiniy veiksniy, daranciy jtaka ugdymo sékmei, yra efektyvus ugdymo valdymas. Geras
Svietimo valdymas gali uztikrinti, kad mokymosi procesas vykty optimaliai, d¢l to gaunama
kokybisko Svietimo rezultatai. Taciau pasiekti optimaly iSsilavinimg, valdymas néra lengva
uzduotis. Tam reikalingas sistemingas ir jrodymais pagristas poziiiris nustatyti geriausig
praktika ir efektyviai jas jgyvendinti (Chen & Guo, 2020).

Labai svarbu, kad mokyklos toliau diegty naujoves ir prisitaikyty prie laikmecio.
Siandieninéje skaitmeninéje eroje technologijos vaidina vis svarbesnj vaidmenj $vietime.
Mahlangu (2019) teigia, kad technologijy integravimas j mokymasi gali pagerinti mokiniy
itraukima, iSplésti prieigg prie mokymosi iStekliy ir sudaryti salygas labiau suasmeninti
mokymasj. Tod¢l veiksmingas Svietimo valdymas turi apimti strategijas efektyviai integruojant
technologijas j mokymosi procesg. Meriyati (2022) pastebi, kad mokiniy emociné ir psichiné
gerove yra glaudZiai susijusi su jy akademiniais pasiekimais. Tod¢l mokyklos turéty jgyvendinti
programas, palaikancias mokiniy psichikos ir emocing sveikata, pavyzdziui, konsultacijas,
jvairig popamoking veikla bei saugig ir palankig mokyklos aplinka.

Apibendrinant galima teigti, kad mokykly vadyba yra esminis veiksnys, lemiantis ugdymo
kokybe. Efektyvi vadyba padeda sukurti palankiq mokymosi aplinkq, skatina mokytojy profesinj
augimgq ir gerina mokiniy pasiekimus. Todél svarbu investuoti j mokykly vadovy kompetencijy
ugdymaq ir uztikrinti, kad jie turéty reikiamus jgidzius bei Zinias, siekiant aukstos ugdymo kokybés.

1.5. Mokykly reitingy ir vadybos tarpusavio sasajos

Mokykly reitingai neturéty biiti suprantami ir vertinami kaip vienasaliSkai geri ar blogi.
Svietimo jstaigy reitingy verté tiesiogiai priklauso nuo reitingy sudarymo tikslo, pagristumo,
objektyvumo ir t.t. Iki Siol daug mety Lietuvos mokykly reitingai buvo skelbiami Zzurnale
,Reitingai“. Visg analize ir reitingy sudarymg atlikdavo privacios organizacijos sudarytus ir
atliekamus kriterijus.

Zurnalas ,Reitingai® i3 tiesy pateikia solidZiai atrodangia informacija. Jame galima rasti ne
tik jvairiy mokykly reitingus, bet ir straipsnius, kurie nagrin¢ja aktualias Svietimo temas. Nors $io
sudarytojo reitingai sudaromi jau daug mety, taCiau jais ne be reikalo abejojama. Vertinimai
daromi kasmet, taciau bendro mokykly pasiekimy vaizdo — reitingy sudarymas atliekamas tik paga
tris kriterijjus: verslumo ugdyma ir skatinimg, akademinius pasiekimus, abiturienty stojimo
rezultatus. Deja, bet reitingai neatsizvelgia ir j kitus labai svarbius aspektus: néra vertinama
socialinés — ekonominés — kultirinés atskirties mokiniy pazanga, SUP mokiniy pazanga, mokytojy
ir Svietimo pagalbos specialisty skai¢iaus pakankamumas ar mokykly aprapinimas mokymo(-Si)
medZziaga, mokyklos klimatu, infrastrukttira ir panasiai.

Kaip teigia Targamadzé (2024), reitingai turi atliepti ir valstybing Svietimo politikg. Turint
omeny, kad kaip vienas i orientyry yra nurodoma ir Geros mokyklos koncepcija (2015), tai
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ugdymo rezultatas turéty buti asmenybés branda, pasiekimai ir pazanga, 0 mokykla suprantama
kaip atradimy ir mokymosi sékmés siekianti mokykla, grindZianti savo veiklg bendruomenés
susitarimais ir mokymusi. Targamadzé (2024) taip pat atkreipia démesj ir | tai, kad reitingavimas
atlickamas neobjektyviai ir neatsizvelgiant | matematines logikas. Reitinguojami laike atskiry
dalyky VBE, nevertinant egzaminus laikiusiy skai¢iaus. Pvz.: istorijos egzaming laiké 4 abiturientai
i§ 41, arba 3 i§ 78. Ir reitinguojama i§ laikiusiyjy rezultaty ir tai pateikiami kaip apaibendrinami
duomenys — kas visiSkai prieStarauja statistikos désniams.

Aukstasis mokslas Lietuvoje yra dvinarés sistemos. Lietuvos Svietimo tarybos (2015)
dokumente dél dvinarés Lietuvos auk$tojo mokslo sistemos jgyvendinimo ir vystymosi
perspektyvy” nurodoma, kad skirtinga yra ne tik universitetinio ir koleginio sektoriaus (angl.
Professional higher education, PHE) paskirtis, bet skiriasi jy veiklos charakteristika ir veiklos
praktika. Targamadzé (2024) atkreipia démesj, kad Stojimo reikalavimai ir konkursy salygos
universitetinéms ir kolegijy studijy programoms Lietuvoje skiriasi, o studijos gali buti
finansuojamos valstybés arba apmokamos paciy studenty léSomis.

Apibendrinant galima teigti, kad korektiskai parengti ir valstybine Svietimo politikg
atspindintys reitingai galéty tapti naudingu jrankiu mokykloms, siekiancioms jsivertinti savo
pazangq, nustatyti tobulintinas sritis ir kurti strategijas tikslams pasiekti. Taciau esama reitingy
metodologija neretai kritikuojama dél netikslumy, todél siiilytina orientuotis j mokykly veiklos
gerinimgq, sukuriant savistebésenos sistemas, kurios leisty efektyviau vertinti ir tobulinti jy veiklg.

1. 6. Reitingy poveikio ugdymo kokybei apZvalga

Reitingai, kaip jrankis, gali skatinti mokyklas ir aukStasias mokyklas siekti geresniy
rezultaty, nes jos lyginamos tarpusavyje pagal tam tikrus kriterijus. Anot Marginson (2007),
reitingai sukuria konkurencing aplinka, kuri skatina ugdymo kokybés gerinimg, inovacijas ir
Svietimo institucijy veiklos efektyvumo didinimg. Be to, reitingai gali tapti navigacijos priemone
mokiniams ir jy tévams, padedancia pasirinkti kokybiskesnes ugdymo jstaigas.

Nors pasaulinéje praktikoje taikoma daugybé reitingavimo sistemy ir metodiky, ju
pagrindinis tikslas iSlieka tas pats — iSskirti geriausias aukStojo mokslo institucijas, lyginant jas
pagal tam tikrus kriterijus. Universitety konkurencija Siuo atzvilgiu tampa varomagja jéga. Taciau
reitingavimo sistemy kritikai daznai pabrézia, kad aukStosios mokyklos, siekdamos aukStesniy
pozicijy, linkusios pateikti iSkreiptus arba ,,iSpiistus” statistinius duomenis. Taciau Marginson ir
Van der Wende (2009) teigia, kad perdétas pasitikéjimas S$iais rodikliais gali sumazinti démesj
déstymui ir bendruomenés jtraukimui. Toks poziiiris skatina Svietimo institucijas orientuotis ]
kiekybinius rezultatus, kurie ne visada atspindi tikragja ugdymo kokybe. Kaip teigia MiliSitinaité
(2010), vis délto tarptautiniy reitingy virSiinése esantys universitetai iSsiskiria aukstais rodikliais,
kurie rodo ne tik moksliniy tyrimy kokybe, bet ir gerus studenty bei déstytojy santykius
(pavyzdziui, JAV geriausiuose privaciuose universitetuose Sis santykis yra 6:1), palanky personalo
ir studenty skaiCiaus santykij, taip pat stiprius finansinius iSteklius. Tokie kiekybiniai rodikliai
neabejotinai gali biiti naudojami ir studijy kokybei vertinti.

Iki 2012 m. mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimas atliktas tik mazdaug trecdalyje
(386) bendrojo ugdymo mokykly. Geriausiai vertintose mokyklose jvertinta sritis — mokyklos
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kultdira, pras¢iausiai — ugdymas ir mokymasis bei pasiekimai. Kaip nurodoma ,,Svietimo raidos
Lictuvoje jzvalgose® (2013), visos mokyklos veiklos sritys geriausiai buvo jvertintos didmiesciy,
prasciausiai — miesteliy ar kaimy mokyklose.

Svarbu atkreipti démesj | tai, kaip Salies jstatymai reglamentuoja mokykly veiklos kokybg.
LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRAS jsakyme dél mokyklos,
igyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikos patvirtinime
(2016-03-29 Nr. V -267, Vilnius) pateikiama:

MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO UZDAVINIAI IR PRINCIPAI
4. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo uzdaviniai:
4.1. atrasti mokyklos veiklos kokybés sékmes bei trukdZzius ir nustatyti tobulintinas sritis;

4.2. atkreipti mokyklos bendruomenés démesj | veiklos aspektus, lemiancius ugdymo
Siuolaikiskuma ir kokybe;

4.3. remiantis mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais, priimti bendrus
sprendimus dél biitiny veiksmy, gerinant mokyklos veikla;

4.4. remiantis mokyklos veiklos kokybeés isivertinimo rezultatais, rengti ir koreguoti
mokyklos strateginius, metinius veiklos, ugdymo planus;

4.5. sudaryti salygas visiems mokyklos bendruomenés nariams, reflektavus savo ir
mokyklos veikla, susitelkti siekiant nuolatinio vertybémis pagristo ugdymo(si) proceso tobulinimo;

4.6. sudaryti salygas visai mokyklos bendruomenei, mokyklos veikla suinteresuotiems
partneriams sistemingai, argumentuotai ir rezultatyviai diskutuoti apie mokiniy asmenybés ugdyma
ir mokymasi;

4.7. pripazinti mokytojy meistriSkumg ir gergsias praktikas kaip tinkamus pavyzdZius
mokytojy bendruomenés, mokyklos kaip organizacijos mokymuisi;

4.8. atsiskaityti uz savo veiklos kokybe mokyklos savininko teises ir pareigas
igyvendinanciai institucijai, dalyviy susirinkimui (savininkui), Svietimo valdymo subjektams,
igyvendinant viesajj interesa, kitiems suinteresuotiems asmenims ir partneriams.

5. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas remiasi Siais principais: bendradarbiavimo,
kiirybiSkumo, atsakingumo, objektyvumo, tvarios ir pasidalytos lyderystés mokymuisi,
humaniskumo, demokratiSkumo, konfidencialumo bei tolerancijos.

Analizuojant pateikta informacijg, lengva pastebéti, kad sudarant reitingus néra
atsizvelgiama ir j vertinimo kriterijus néra jtraukiama tai, kas SMSM akcentuojama kaip ugdymo ir
mokymo kokybé Lietuvos Svietimo sistemoje. Valstybés kontrolé (2023) parengé vertinimo
ataskaita — Pedagogy poreikio uztikrinimo vertinimas. Ten teigiama, kad ,,2022-2023 m. m.
Lietuvoje buvo 41,8 tukst. pedagogy, i§ jy — 38,5 tukst. mokytojy. Nuo 2020— 2021 iki 2022-2023
m. m. vienai salyginei mokytojo pareigybei tenkan¢iy mokiniy skaicius didéjo nuo 11,6 iki 121, o
ES $aliy vidurkis 2020 m. buvo 12,32 (pvz., Nyderlanduose 16,5, Estijoje 12,5). Lietuva buvo viena
1$ 4 Saliy, turéjusiy prasciausig rodiklj, tod¢l, jgyvendinant ,, Tukstantmecio mokykly* programa, iki
2030 m. planuojama pasiekti 12,3. Pedagogy poreikio uztikrinimg galima perzvelgti grafiniame
vaizde (2 pav.), kurj sudaré Valstybés kontrolé. Lictuvoje pedagogy poreikis nustatomas skirtingais
lygmenimis — Salies, savivaldybiy ir mokykly. Poreikio vertinimo rezultatai skiriasi. Vyriausybés
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strateginés analizés centro 2018 ir 2021 m. poreikio prognozés nebuvo iSsamios, nes truko
duomeny apie pedagogikos studenty specializacijas ir esamg pedagogy poreikj, nejvertinti visi jtaka
darantys veiksniai, pvz., Svietimo tinklo pertvarka, mazéjantis vaiky skaiCius, nevertintas
psichology ir mokytojo padéjéjy, kurie néra pedagogai, poreikis, taciau jis gali turéti jtakos ir
pedagogy poreikiui.

O 1389 pedagogy

trikuma, i5 jy 590 - neprioritetiniy
specializacijy, nurodo atsakiusios

‘ 41 '8 tl._] kst. mokyklos (51 proc.) 2023-2024 m. m.

pedagogy, i5 kuriy 3,3 tikst socialiniy ir O 31 proc.

ialiyjy ped 2022-2023 m. m.
Speciatiyly pecagogy, m-m viso Salies pedagogy poreikio sudaro

Vilmiaus miesto mokykly poreikis

1051 s 2o e

‘ absolventas O Tik 7 proc.

bendrojo ugdymo mokytojy 2022-
baigé | pakopos, gretutines ir profesinés 2023 m. m. dirbo 1 etatu, 57 proc -
pedagogikos studijas, 0 pedagogy didesniu.
perkvalifikavimo studijas — 588 klausytojai 2023 m.

O 31 proc.

| pakopos pedagoginiy studijy
‘ 14,8 min. Eur

absolventy buve kino kultiiros ir
sporto, nors jy mokyklose jsidarbina

i5 valstybés ir savivaldybiy biudzety panaudota maziausiai (iki penktadalio), 2022 m.
priemonems pedagogams rengti ir pritraukti (is
ju 5.4 mln. Eur savivaldybiy) 2022 m. O 46 proc.

studijy baigimo (2021 m.) 2022 m.

pedagoginiy  studijy  absolventy
‘ | ki 0 ’ 6 6 nedirbo mokyklose pragjus 12 mén. po

nuo 1,08 sumazéjo jaunesniy ir 50 mety bei O

vyresniy mokytojy santykis 2014-2022 m. 14 proc.

atsakiusiy pedagoginiy studijy
absolventy teikty prioritetg dirbti
rajone esancioje mokykloje.

2 pav. Pedagogy poreikio uztikrinimo vertinimas. Pagrindiniai faktai. Duomenys pateikti
Valstybés kontrolés. Saltinis: https://www.valstybeskontrole.It/L T/Product/Download/4516

Kaip nurodo Valstybés kontrolés (2023) ataskaita, Valstybei skatinant pedagoginio
personalo kaitg per trejus metus i§ darbo i8¢jo 3 100 mokytojy, 1§ jy i pensija — 2 194, taCiau
nevertinta, kiek i$éjusiy mokytojy jsidarbino kitose mokyklose, koks poreikis liko. Ministerijos
duomenimis, 2020 m. didesniam skaiCiui i8¢jusiyjy turéjo jtakos pandemija. Vis daugiau
savivaldybiy (2020 m. — 24, 2022 m. — 39) taiko priemones pedagogams pritraukti, pvz., 2022 m.
pasinaudoje jomis jsidarbino 709 pedagogai.

Kaip nurodo Kayyali (2023), aukstosiose mokyklose strateginiai sprendimai Kkartais
orientuojami ] rodikliy gerinima, siekiant aukStesniy pozicijy reitinguose, o ne i misijos vykdyma.
Tai gali i8kreipti tikslus ir daryti neigiama poveikj ilgalaikei Svietimo kokybei. Universitety reitingy
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sudarymo metodologijos daznai yra sudétingos ir apima tiek kiekybinius, tiek kokybinius rodiklius.
Sios metodologijos sickia apimti jvairius universiteto veiklos aspektus, jskaitant akademinius
rezultatus, reputacijg ir tarptautiSkumg. Svarbu atkreipti démesj, kad skirtingos reitingy sistemos
gali pateikti skirtingus rezultatus ir interpretacijas. Bibliometriniai veiksniai, tokie kaip moksliniy
straipsniy skaidius, citavimai ir finansavimas, daZnai naudojami reitinguose. Sie rodikliai,
parodantys, kaip produktyviis ir jtakingi yra universiteto tyrimai, daznai laikomi akademinés
kokybés etalonais. TacCiau pasikliovimas vien bibliometriniais rodikliais sulauké kritikos, nes tai
gali paskatinti pernelyg didelj démesj skirti moksliniams tyrimams, uzmirStant kitus svarbius
akademinés kokybés aspektus, tokius kaip déstymas ir bendruomenés jtraukimas.

Reitingai taip pat daro poveikj mokiniy ir mokytojy motyvacijai. Pasak Usher ir Medow
(2010), auksti reitingai gali padidinti mokykly ar universitety patraukluma, taciau jie taip pat gali
sukelti spaudimg mokytojams ir mokiniams siekti rezultaty, kurie atitikty reitingy keliamus
standartus. Toks spaudimas neretai prisideda prie emocinés jtampos ir mokykly bendruomenés
iSsekimo.

Apibendrinant, reitingai gali biiti naudinga priemoné, jei jie yra metodologiskai pagristi ir
apima jvairius ugdymo kokybés aspektus. Taciau jy per didelis akcentavimas gali iskreipti Svietimo
sistemos tikslus ir neigiamai paveikti ugdymo kokybe¢ bei socialinj teisingumaq.

1.7. Reitingy ribotumai ir Kritika

1.8.

Reitingai, kaip jrankis, gali skatinti mokyklas ir aukStasias mokyklas siekti geresniy rezultaty,
nes jos lyginamos tarpusavyje pagal tam tikrus kriterijus. Anot Marginson (2007), reitingai sukuria
konkurencing aplinka, kuri skatina ugdymo kokybés gerinima, inovacijas ir Svietimo institucijy
veiklos efektyvumo didinimg. Be to, reitingai gali tapti navigacijos priemone mokiniams ir jy
tévams, padedancia pasirinkti kokybisSkesnes ugdymo jstaigas.

Auksty mokymosi rezultaty pasiekti sunku, jei atsakomybé tenka tik Seimai ar vien mokyklai.
Sékmingam ugdymui bitinas visy dalyviy — besimokanc¢iojo, Seimos ir mokyklos bendruomeneés —
glaudus bendradarbiavimas. Kaip teigia Fullan (2011), mokyklos ir Seimos partnerysté yra esminis
ugdymo proceso elementas, lemiantis ne tik akademinius, bet ir emocinius mokiniy pasiekimus.
Seima, bidama pirmoji ugdymo aplinka, formuoja vaiko vertybes, discipling ir poziiirj j
mokymasi.. Epstein (2001) pazymi, kad ,,tévy jsitraukimas j mokinio ugdyma yra tiesiogiai susijes
su geresniais akademiniais rezultatais, pageréjusiu elgesiu ir maZesniu mokymosi trikumu.*

Tuo tarpu mokykla privalo uZztikrinti auk$ta ugdymo kokybe, sudaryti palankias salygas
mokymuisi ir teikti tiek akademine, tiek emocing paramga. Mokytojy bendradarbiavimas su Seima
leidZia geriau pazinti mokinio stiprybes bei sunkumus ir individualizuoti ugdymo procesa.
Daugelyje mokykly vis labiau jsigali praktika jtraukti tévus ; mokyklos veiklas, siekiant sukurti
partnerystg, kuri neapsiriboja vien vaiko problemy sprendimu. Kaip pazymi Hattie (2009),
,mokiniai pasiekia geriausiy rezultaty tada, kai jauciasi jtraukti j procesg ir turi palaikyma i§ visy
jiems svarbiy ugdymo dalyviy.*

Be to, Seimos ir mokyklos partnerysté kuria stipresnj socialinj tinkla, kuris padeda spresti
iSkylan¢ius sunkumus, uztikrina emocinge paramga ir padeda mokiniams pasiekti sekme. UNICEF
(2019) akcentuoja, kad visapusiS8kas pozitris j ugdyma, jtraukiant tick mokykla, tiek Seima,
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prisideda prie mokinio emocinio stabilumo, geresnio pasiekimy jvertinimo ir pasirengimo ateiciai.
Svietimo jstaigy reitingavimas daZnai remiasi siauru kriterijy spektru, todél kyla klausimy dél jy
objektyvumo, i§samumo ir saziningumo. Dauguma reitingy remiasi 3—4 pagrindiniais Kriterijais,
tokiais kaip egzaminy rezultatai, olimpiady pasiekimai ar jstojimas j aukstasias mokyklas. Taciau
Sie kriterijai neatspindi visy Svietimo jstaigos veiklos aspekty, pavyzdziui:

Mokyklos indélis j socialiniy kompetencijy ugdymg, kirybiSkumo skatinimg ar emocinés
gerovés palaikymga. Biesta (2010) teigia, kad ,,egzaminy rezultatai néra vienintelis ugdymo
kokybés indikatorius, nes jie neatspindi socialiniy jgudziy, bendravimo geb¢jimy ar
kiarybiskumo.“ Pavyzdys: Suomijoje reitingavimas néra jprastas, nes svarbiausia laikoma
mokyklos teikiama individuali mokymosi pazanga ir emociné aplinka.

Reitingai daznai neatsizvelgia j proporcijas. Berliner (2013) teigia, kad reitingai turi
atspindéti visy mokiniy ugdymosi patirt] ir pazanga, o ne tik akademiniy elity
pasiekimus.Mokykla, kurioje egzaminus laiko 10% mokiniy, gali pasirodyti geriau uz ta,
kurioje egzaminus laiko 90%, nors tai neatspindi bendros mokyklos kokybés. Pavyzdys:
JAV mokyklose, kuriose egzaminus laiko tik akademiSkai stipriausi mokiniai, reitingy
rezultatai daznai buna iSkreipti, nes ignoruojama, kiek mokyklos indélis svarbus silpnesniy
mokiniy pazangai.

Specialiyjy poreikiy vaiky atstovavimas reitinguose. UNESCO (2020) rasoma, kad
specialiyjy poreikiy vaiky jtrauktis yra butina Svietimo kokybés rodiklis, taciau jis daznai
nepatenka ] reitingy metodikas. Mokyklos, kurios dirba su didesne dalimi mokiniy, turinciy
specialiuosius poreikius, daznai turi maZesnius akademinius rezultatus, taciau jy ugdymo
veiklos kokybé gali buti netgi aukStesné. Pavyzdys: Kanadoje, Ontarijo provincijoje
mokykly vertinimai jtraukia specialiyjy poreikiy ugdyma, taciau néra lyginami su bendrojo
lavinimo mokyklomis, siekiant isvengti nesaZiningy rezultaty.

Mokytojy pasirinkimo ir istekliy apribojimai. OECD (2019) mokyklos galimybés priklauso
nuo turimy resursy, todél jy lyginimas pagal rezultatus yra i§ esmés SaliSkas. Reitingai retai
atsizvelgia j Svietimo jstaigy iStekliy apribojimus. Mokyklos, kuriose yra vienas specialistas
tam tikram dalykui, daznai neturi galimybés teikti platy pasirinkimg. Pavyzdys: Pranciizijoje
regioninése mokyklose tritksta mokytojy tam tikriems dalykams, todél mokiniai turi ribotg
pasirinkima, o tai lemia maZesnius egzaminy rezultatus ir prastesnius reitingus.

Reitingy siauras poveikis Svietimo sistemai. Reitingy sistema sukuria konkurencija, kuri gali
buti zalinga ilgalaikiams Svietimo tikslams. Zhao (2021) teigia, kad reitingai turi atitikti
bendruosius Svietimo tikslus, o ne skatinti siaurg akademinj orientavimasi. Mokyklos daznai
ignoruoja socialinius ir emocinius mokiniy poreikius. Pavyzdys: Singaptiro mokyklos skiria
tiek daug démesio egzaminy rezultatams, kad pastebétas aukstas vaiky streso lygis, del kurio
vyriausybé prad¢jo reitingy reforma.

Saltiniai ir praktinés jzvalgos rodo, kad reitingai turi biiti naudojami kaip ugdymo analizés
jrankis, o ne kaip vienintelis mokykly sékmés matas. ISpléstiné metodika padéty geriau suprasti
ugdymo kokybés visuma ir skatinty saziningg konkurencija tarp mokykly. Svietimo reitingy
sistemos biity veiksmingesnés, jei jtraukty platesnj kriterijy spektra, tokj kaip emociné gerove,
kiirybisSkumo ugdymas, jtraukiojo Svietimo rodikliai ir mokytojy kvalifikacija; proporcingai vertinty
egzaminy rezultatus, atsizvelgiant  skirtingy mokykly salygas; jvertinty socialinius ir ekonominius
skirtumus, kad mokyklos nebiity baudziamos uz veiksnius, kuriy negali kontroliuoti.
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Apibendrinant, tik veikiant kartu — mokiniui, Seimai ir mokyklos bendruomenei — galima
pasiekti reiksmingy rezultaty. Bendradarbiavimas tarp Siy Saliy uztikvina ne tik akademinius, bet ir
socialinius bei emocinius mokinio pasiekimus, taip padedant jam realizuoti savo potencialg.

II. TYRIMO METODOLOGIJA

Siame skyriuje aptariama reitingy jtakos poveikio situacija bendrojo ugdymo mokykloms,
analizuojams mokykly reitingy poveikis jy vadybai ir ugdymo kokybei. Tyrimas ,,Reitingy poveikis
bendrojo ugdymo mokykloms: vadybinis aspektas® nagrin¢ja, kaip mokykly reitingai veikia
bendrojo ugdymo mokykly vadyba, ugdymo kokybe ir socialinj teisinguma, atsizvelgiant j miesto ir
kaimo mokykly skirtumus. Tyrimo koncepcija grindZziama analize, kuri apima tiek teorinius, tiek
praktinius Svietimo vadybos ir mokykly vertinimo aspektus. Tyrimas siekia iSsamiai iSnagrinéti,
kaip reitingai, kurie daznai grindziami akademiniais rodikliais, veikia mokykly vadybos sprendimus
ir kokios yra jy pasekmés tiek mokykly veiklai, tiek mokiniy ugdymo kokybei.

Tyrimo logika remiasi misriy metody pozitriu, t.y. derinami kokybiniai ir kiekybiniai metodai,
siekiant gauti i§samy vaizdg apie reitingy poveiki. Kiekybiniai metodai (antriniy duomeny analize,
koreliacijos ir regresijos analizés) leidZia objektyviai jvertinti mokykly reitingy ir kity kintamyjy
(finansavimo, akademiniy pasiekimy, socialiniy veiksniy) tarpusavio ry$i. Tuo tarpu kokybiniai
metodai, tokie kaip turinio analizé ir literatiros analize, suteikia galimybe¢ gilintis | Svietimo
politikos dokumentus, mokykly vadybos strategijas ir praktikas, atskleidziant, kaip Sie veiksniai
formuoja reitingy sudarymo metodus ir mokykly vadybos sprendimus.

Tyrimo logika seka nuoseklig struktiirg: pradZioje atlieckama teorin¢ analize, kuri atskleidzia
mokykly reitingy samprata ir jy poveik] Svietimo sistemai. Véliau, taikant empirin] tyrima,
analizuojami duomenys apie mokykly reitingus, jy poveikj akademiniams pasiekimams ir
socialiniam teisingumui. Galiausiai, apibendrinamos tyrimo i§vados ir pateikiamos rekomendacijos,
kaip subalansuoti reitingy keliamus reikalavimus su ilgalaikés ugdymo kokybeés tiksly uZtikrinimu.

Tyrimo koncepcija ir logika glaudZiai susijusios su Svietimo vadybos mokslo principais ir
metodais, leidzianciais objektyviai vertinti ir prognozuoti mokykly veikla bei jy vadybos
sprendimus, remiantis tiek kiekybiniais duomenimis, tiek kokybiniais Svietimo konteksto
vertinimais. Tai padeda suprasti, kaip reitingai gali jtakoti mokykly ilgalaikj vystymasi ir jy
strateginius tikslus.

Tyrimo metodologija:
Buvo remtasi $iomis nuostatomis:

- Pragmatiné paradigma, Kuri orientuojasi ] praktiskas Svietimo vadybos problemas ir siekia
analizuoti, kaip mokykly reitingai veikia jy vadyba, tod¢l pragmatiné paradigma puikiai
tinka, nes ji leidzia naudoti jvairius metodus ir duomenis, siekiant rasti konkrecius
atsakymus j tyrimo klausimus.

- Interpretyviné paradigma, Kuri naudojama, kai tyrimas siekia i$siaiSkinti socialiniy procesy
ir subjektyviy interpretacijy prasmes. Ji orientuota j konteksto supratimg, tad daznai
naudojama tyrimuose, kuriuose svarbus zmoniy elgesys, sprendimy priémimas ir
subjektyviis pozidriai. Dokumenty analizé atlieckama pagal turinio analizés metoda,
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leidziant] iSrySkinti, kokie prioritetai ir vertybés akcentuojami Svietimo politikos
dokumentuose. Tai padés geriau suprasti, kaip Sie dokumentai gali jtakoti mokykly vadyba
ir kaip reitingy sudarymo kriterijai atitinka Siuos tikslus.

2.1.  Tyrimo dizainas

Tyrimo dizainas remiasi pragmatine ir interpretatyvine paradigma. Pragmatiné paradigma
pasirinkta dél jos orientacijos ] praktiniy problemy sprendima, leidziancig integruoti tiek
kiekybinius, tiek kokybinius tyrimo metodus. Tai ypac svarbu, kai siekiama jvertinti, kaip mokykly
reitingai veikia Svietimo sistemg, ir kokiu biidu reitingy sudarymo metodika gali paveikti vadovy
sprendimy priémimg ir vadybos sprendimus.

Interpretatyviné paradigma, tuo tarpu, suteikia galimybe giliau analizuoti socialinius
aspektus, tokius kaip regioniniai skirtumai, mokykly bendruomenés patirtys, ir ju vertinimus. Si
paradigma leidzia tyrimui apimti ne tik kiekybinius duomenis, bet ir kokybinj konteksta, kuris
atskleidzia, kaip skirtingi Svietimo kontekstai gali formuoti mokykly reitingy verte.

Tyrimo dizainas orientuojasi ; miSrius metodus, apimant tiek kokybine, tiek kiekybine
analize. Pagrindiniai duomeny rinkimo metodai yra literatiiros analizé, antriniy duomeny analizé
bei turinio analize. Tai padeda surinkti i§samig informacija apie reitingy jtaka mokykly vadybai ir
ugdymo kokybei. Literatiiros analizé leidZia suprasti teorinius ir metodologinius Svietimo reitingy ir
vadybos klausimus, kurie yra pagrindas tyrimui. Antriniy duomeny analizé apima statisting analize,
lyginant reitingy pozicijas ir kitus rodiklius, tokius kaip mokykly finansavimas, pasiekimai ir
socialiniai veiksniai. Turinio analizé, savo ruoZtu, leidZia iSryskinti pagrindinius politikos
dokumenty ir vadybos strategijy akcentus, kad biity galima geriau suprasti, kaip Sie dokumentai gali
jitakoti mokykly vadybag ir kaip reitingy sudarymo kriterijai atitinka Siuos tikslus.

2.2.  Tyrimo metodai

Literataros analizé. Tyrimo pradZioje buvo atlikta i§sami literatiiros analize, kad biity gauta
teoriné bazé ir supratimas apie Svietimo reitingy sudarymo metodikas ir jy poveik; mokykly
vadybai. Tai apémé tiek nacionalinius, tiek tarptautinius Saltinius, kurie apibiidina, kaip reitingai
veikia Svietimo politikg, vadyba ir socialinj teisingumg. Literatiiros analizé leido nustatyti esamus
tyrimus ir teorijas, susijusias su Svietimo vertinimo metodais ir jy praktiniais taikymais.

Antriniy duomeny analizé. AtsiZvelgiant | tai, kad reitingai daZnai remiasi objektyviais rodikliais,
atlikta antriniy duomeny analizé. Si metodika apima statisting analize, sickiant i§siaiskinti, kaip
mokykly pasiekimai, finansavimas ir socialiniai veiksniai sgveikauja su mokykly reitingy
pozicijomis. Naudojant koreliacijos analize buvo siekiama jvertinti, kaip Sie veiksniai veikia
reitingy pokycius ir kokj poveikj jie turi mokykly vadybai.

Turinio analizé. Sio metodo pagalba buvo analizuojami mokykly reitingy sudarymo kriterijai,
politikos dokumentai ir vadybos strategijy apraSai. Tai padéjo iSryskinti, kokie prioritetai ir vertybés
yra akcentuojami Svietimo politikoje ir kaip jie atspindi mokykly valdymo tikslus. Turinio analizé
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taip pat leido identifikuoti galimus reitingy trikumus ir jy poveikj ilgalaikiams mokykly
strateginiams tikslams.

Kiekybiné ir kokybiné analizé. Tyrimas apima tiek kiekybinius duomenis (statistiniai rodikliai,
reitingy analizé), tiek kokybinius duomenis (mokykly bendruomenés patirtys, regioniniai
skirtumai). Kiekybiniai duomenys leidzia nustatyti objektyvius reitingy pokycius, o kokybiniai
duomenys — suprasti, kaip Sie pokyc¢iai veikia mokykly valdyma ir socialinj teisingumg. Tai padeda
sukurti iSsamy vaizdg apie tai, kaip mokykly reitingai paveikia ugdymo kokybe ir sprendimus.

Koreliacija ir regresija. Siekiant analizuoti jvairiy veiksniy jtakg mokykly reitingams, tyrime buvo
taikomi koreliacijos ir regresijos metodai. Koreliacijos analizé buvo naudojama, kad biity jvertinta,
kaip stipriai ir kokiu budu skirtingi veiksniai, tokie kaip finansavimas, mokiniy pasiekimai,
socialiné ir regioniné padétis, yra susije su mokykly reitingy pozicijomis. Si analizé leido nustatyti,
ar tarp reitingy ir $iy kintamyjy egzistuoja statistiSkai reikSmingi rysiai.

Koreliacija yra statistinis metodas, naudojamas norint nustatyti rySio stiprumag ir
pobadj tarp dviejy ar daugiau kintamyjy. Siuo atveju koreliacijos analizé buvo naudojama
siekiant nustatyti, kaip jvairls veiksniai, pvz., mokykly finansavimas ar akademiniy
pasiekimy rodikliai, sgveikauja su mokykly reitingais. Koreliacijos koeficientas leido
jvertinti, kiek stipriai Sie veiksniai yra susije.

Regresija, kaip statistiné analizé, buvo taikoma siekiant nustatyti, kaip ir kokiu
laipsniu kintamieji prognozuoja mokykly reitingy poky¢ius. Regresijos analizés tikslas buvo
nustatyti, kurie i§ $iy veiksniy turi didziausig jtakg reitingy rezultatams ir kiek jie paaiSkina
reitingy skirtumus tarp mokykly. Regresijos modelis leidzia atlikti prognozes apie tai, kaip
tam tikri veiksniai gali paveikti busimus reitingy pokycius.

Naudojant regresija buvo analizuojama, kaip socialiniai, ekonominiai ir akademiniai
rodikliai sgveikauja su mokykly reitingais ir kokig jtakg turi Siy veiksniy pokyciai mokykly
reitingy rezultatams. Sis metodas leido geriau suprasti, kaip tam tikri veiksniai gali biiti
panaudojami prognozuojant mokykly reitingy pokyc€ius ateityje ir kaip Sie veiksniai turéty
biiti valdomi norint pagerinti mokykly vadybg ir pasiekimus.

Koreliacijos ir regresijos analizé¢ buvo svarbios, nes jos suteikeé galimybe aiskiai ir
objektyviai nustatyti veiksnius, kurie lemia mokykly reitingy pokycius, ir jvertinti, kiek Sie
veiksniai turi jtakos mokykly vadybai, akademiniams pasiekimams ir socialiniam
teisingumui.

Tyrimo apribojimai:

- Tyrimas susidiiré su tam tikrais apribojimais:
Antriniy duomeny ribotumas: ne visi reitingy sudarymo kriterijai gali bati vieSai prieinami
arba visiskai aprasyti, todél tyrimas remési tik prieinamais duomenimis.
Dokumenty prieinamumas: Kai kurie strateginiai Svietimo dokumentai gali bati apibendrinti
ar netikslis, tod¢l galimas interpretacijy jvairovés poveikis analizei.
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2.3.  Tyrimo etika

Tyrimas buvo atliekamas pagal auks$¢iausius etinius standartus. Kadangi buvo naudojami tik
vieSai prieinami duomenys, asmenin¢ informacija nebuvo renkama, todél tyrimas nepazeidzia
asmens privatumo ir konfidencialumo principy. Tyrimo metu buvo naudojama tiek kiekybiné
(antriniy duomeny analize, koreliacijos ir regresijos analizes), tiek kokybiné (literatiros ir turinio
analizés) metodika. Tai reikalauja skaidraus ir objektyvaus duomeny rinkimo ir analizés. Etiniai
standartai reikalauja, kad buty uztikrinta, jog tyrimo rezultatai biity nepriklausomi nuo asmeniniy
nuostaty, o pateikti duomenys bty tikslis ir atspindéty tikraja situacija, nesukeliant klaidingy
iSvady.

Etikai svarbu uztikrinti, kad visi panaudoti Saltiniai biity tinkamai cituojami. Tai apima tiek
teorinius darbus apie mokykly reitingus, tiek metodologinius Saltinius, taip pat vieSai prieinamus
duomenis. Visy S$altiniy atsekamumas ir aiSkus nurodymas uztikrina, kad buvo laikomasi
akademinés sgziningumo praktikos. Tyrimas kritiS§kai vertina reitingy poveikj ilgalaikiams mokykly
tikslams. Etiné nuostata reikalauja apmastyti, kaip Sie reitingai gali formuoti netinkamus vadovy
sprendimus, pavyzdziui, skatinti trumpalaikiy rezultaty siekima ir pamirsti ilgalaikj ugdyma. Tai
reikalauja atsakingo ir subalansuoto pozitirio j Svietimo vertinimo sistemas.

2.4.  Mokykly pasirinkimas ir duomeny analizé

Kadangi tyrimas grindziamas viesai prieinamais duomenimis, pasirinktos mokyklos, kurios
pagal pozicijas uzémé aukstesnes vietas bendrame ,,Reitingy” vertinime. Pagal tai buvo renkamas
vieSai teikta mokykly informacija ir dokumentai. Mokykly pasirinkimas vykdytas pagal 2024 mety
geguzés-gruodzio ir 2024-2025 gruodzio-geguzés ménesio zurnaly ,,Reitingai” reitingy lenteles.
Reitingas sudaromas jvertinant mokyklas balais, kurie skai¢iuoti pagal 2023-2024 mety duomenis.
Gimnazijy reitingas sudarytas pagal jas baigusiy abiturienty valstybiniy brandos egzaminy
rezultatus, Simtuky kiekj, stojimo | aukStagsias Salies ar uzsienio mokyklas rodiklius. Viskas
apsskaiciuojama pagal tam tikrg metodologija.

Tyrime pasirinkta analizuoti, lyginti ir vertinti Siauliy miesto ir Siauliy apskrities mokyklas
dél keliy svarbiy priezas¢iy, kurios leidzia atlikti reikSmingg ir objektyvig analizg:

1. Siauliy miestas ir apskritis turi specifinius regioninius ir socialinius skirtumus, kurie gali
turéti jtakos mokykly rezultatams. Miesto mokyklos daZznai turi daugiau istekliy,
technologijy v aukstesnés kvalifikacijos mokytojy. Tuo tarpu kaimo mokyklos (net ir
esanCios toje pacioje apskrityje) gali susidurti su ribotais iStekliais ir mazesniu mokiniy
skai¢iumi.

2. Siauliy apskrities mokyklos apima tiek didelius miestus, tiek maZesnes gyvenvietes, todél
galima stebéti kultirinius ir socialinius skirtumus, kurie gali turéti jtakos mokiniy
motyvacijai ir pasieckimams. Miesto mokyklose gali buiti daugiau socialiniy paslaugy ir
galimybiy, kaip ir auksStesnis mokiniy pasiekimy vidurkis, o mazesnése rajono mokyklose
daznai dirbama su mokiniais, turinéiais daugiau specialiyjy ugdymo poreikiy arba
sudétingesnémis gyvenimo sglygomis.
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3. Siauliy miesto mokyklos daZnai turi geresnes infrastruktiiros sqlygas (pvz., modernius
kabinetus, kompiuteriy klases, didesnj finansavimg), kas leidzia pasiekti geresniy rezultaty.

4. Siauliy mieste ir apskrityje yra tiek valstybiniy, tiek privaciy mokykly, o tai leidzia jvertinti,
kaip skiriasi pasiekimai tarp Siy skirtingy tipy Svietimo jstaigy. Privaciy ir valstybiniy
mokykly pasiekimai gali skirtis ne tik dél finansavimo, bet ir dél mokymo metodiky bei
mokiniy atrankos.

5. Dél didesnio Siauliy miesto ir apskrities mokykly skaiciaus, lyginant $ias mokyklas, galima
gauti placig ir objektyvig analize apie regionines S$vietimo tendencijas ir pasiekimy
skirtumus. Tai taip pat padeda geriau suprasti, kaip vidutinio dydzio miesto ir mazesniy
rajono mokykly pasiekimai skiriasi, kg tai sako apie Svietimo kokybe bei galimybes tobuléti.

Salies gimnazijy reitinge buvo jvertintos 343 gimnazijos, kurios neturi teisés
pasirinkti mokiniy, i§ kuriy 11 Siauliy miesto gimnazijos. I§ 11 gimnazijy, 3 auki¢iausiose
uzimtose vietose yra Juliaus Janonio gimnazija, Didzvario gimnazija, Romuvos gimnazija.
Siy $vietimo jstaigy vieta 3aliy gimnazijy reitinge pateikta 1 lenteléje.

1 lentelé

Siauliy miesto gimnazijy reitingy vieta. Saltinis: Zurnalo ,,Reitingai” duomenys (2024m. Geguié)

Eil. Gimnazija Vieta Salies gimnaziju reitinge

Nr. 2024m. 2023m. 2022m.
1. Juliaus Janonio gimnazija 7 3 2

2. Didzvario gimnazija 26 9 25
3. Romuvos gimnazija 28 28 18

Juliaus Janonio gimnazija

Surinko 57,44 tagkus ir uzémé 7 vietg $alyje. Zurnalo ,,Reitingai* duomenimis, pernai §ia gimnazija
baigé 148 abiturientai. IS Siy abiturienty j valstybés finansuojamas vietas aukStosiose mokyklose
istojo 63,5 proc. Pernai Juliaus Janonio gimnazijos abiturientai, laikydami egzaminus, surinko 33
Simtukus. Lietuviy kalbos ir literattiros valstybinj egzaming rinkosi laikyti 99,3 proc. abiturienty, 1§
Jju neislaiké 1,4 proc. Matematikos valstybin] egzaming rinkosi laikyti 91,2 proc. abiturienty, i$ jy
neislaiké 6,7 proc.

DidZdvario gimnazija

Reitinge Siemet surinko 50,06 baly ir pagal tai Lietuvos 2024 m. gimnazijy reitinge uzéme 26 vieta.
Sig gimnazija pernai baigé 131 abiturientas. I§ jy j valstybés finansuojamas vietas aukstosiose
mokyklose jstojo 67,2 proc. Egzaminus laike abiturientai surinko 3 Simtukus. Lietuviy kalbos ir
literatliros valstybinj egzaming rinkosi laikyti 97,7 proc. abiturienty, neislaiké — 3,1 proc.
Matematikos valstybinj egzaming laiké 80,9 proc. abiturienty, neislaike 8,5 proc.

»Romuvos* gimnazija

Salies gimnazijy reitinge uzémeé 28 vieta. Si gimnazija surinko 49,84 reitingo taskus. Ja pernai
baigé 146 abiturientai. 61 proc. i8 jy jstojo  valstybés finansuojamas vietas aukStosiose mokyklose.
Abiturientai pernai surinko 11 Simtuky. Lietuviy kalbos ir literatiiros valstybinj egzaming rinkosi
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laikyti 96,6 proc. romuvieciy, i§ kuriy jo neislaiké 2,8 proc. Matematikos valstybinj egzaming laiké
78,8 proc., neislaike 2,6 proc.

Salies progimnazijy reitinge buvo jvertintos 171 progimnazijos, i§ kuriy 14 Siauliy miesto
progimnazijos. 3 auksCiausiose uzimtose vietose yra Geguziy progimnazija, Dainy progimnazija,
,Sandoros” progimnazija . Siy §vietimo jstaigy vieta $aliy progimnazijy reitinge pateikta 2 lenteléje

2 lentelé

Siauliy miesto progimnazijy reitingy vieta. Saltinis: Zurnalo ,,Reitingai” duomenys (2024m. Geguzé)

Eil. Progimnazija Vieta Salies progimnazijy reitinge

Nr. 2024m. 2023m.
1. Geguziy progimnazija 12 13

2. Dainy progimnazija 15 41

3. ,»Sandoros” progimnazija 16 20

Geguziy progimnazija

Uzémé 12 vieta alyje pagal 2023 m. NMPP jungtinj 4-0s ir 8-os klasiy pasiekimy rodiklj. Zurnalo
,Reitingai“ duomenimis, 2023 metais Sioje progimnazijoje ketvirtoky NMPP dalyvavo 105
mokiniai. O astunty klasiy mokiniy, kurie dalyvavo NMPP skai¢ius buvo 121. Progimnazijos eilés
vieta pagal 2023m. standartizuota apibendrinta3 NMPP 4 klasés pasiekimy rodiklj(jvertinant
rezultato procentais vidurkj) yra 32. O standartizuoto apibendrinto NMPP 4 klasés rodiklio kaita,
2023m. palyginus su 2022 metais yra -1,48. Dziugina 8-0s klasés rezultatai. Progimnazijos eilés
vieta pagal 2023m. standartizuotg apibendrintg NMPP 8 klasés pasiekimy rodiklj (vertintas
rezultato procentais vidurkis), 6 vieta. O standartizuoto apibendrinto NMPP 8-os klasjs rodiklio
kaita, 2023m. palyginus su 2022 metais yra 0,46. NMPP jungtinio 4-0s ir 8-os klasiy rodiklio kaita
palyginti su 2022m. -0,60. Lyginant ir senesnius duomenis (2022m ir 2023m.), kaita vyko i
neigiamga puse.

Dainy progimnazija

Uzémé 15 vieta Salyje pagal 2023 m. NMPP jungtinj 4-0s ir 8-os klasiy pasiekimy rodiklj. Zurnalo
,»Reitingai*“ duomenimis, 2023 metais Sioje progimnazijoje ketvirtoky NMPP dalyvavo 107
mokiniai. O astunty klasiy mokiniy, kurie dalyvavo NMPP skai¢ius buvo 112. Progimnazijos eilés
vieta pagal 2023m. standartizuota apibendrintg NMPP 4 klasés pasiekimy rodiklj (jvertinant
rezultato procentais vidurkj) yra 6. O standartizuoto apibendrinto NMPP 4 klasés rodiklio kaita,
2023m. palyginus su 2022 metais yra 0,35. Progimnazijos eilés vieta pagal 2023m. standartizuotg
apibendrinta NMPP 8 klasés pasiekimy rodiklj (vertintas rezultato procentais vidurkis), 37 vieta. O
standartizuoto apibendrinto NMPP 8-0s klasés rodiklio kaita, 2023m. palyginus su 2022 metais yra
0,34. NMPP jungtinio 4-o0s ir 8-os klasiy rodiklio kaita palyginti su 2022m. 0,44. Lyginant ir
senesnius duomenis (2022m ir 2023m.), kaita vyko j teigiamg pusg.
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»Sandoros” progimnazija

Uzéme 16 vieta Salyje pagal 2023 m. NMPP jungtinj 4-0s ir 8-os klasiy pasiekimy rodiklj. Zurnalo
»Reitingai“ duomenimis, 2023 metais Sioje progimnazijoje ketvirtoky NMPP dalyvavo 46
mokiniai. O astunty klasiy mokiniy, kurie dalyvavo NMPP skaicius buvo 52. Progimnazijos eilés
vieta pagal 2023m. standartizuota apibendrintg NMPP 4 klasés pasiekimy rodiklj (jvertinant
rezultato procentais vidurkj) yra 34. O standartizuoto apibendrinto NMPP 4 klasés rodiklio kaita,
2023m. palyginus su 2022 metais yra -0,32. Dziugina 8-0s klasés rezultatai. Progimnazijos eilés
vieta pagal 2023m. standartizuotg apibendrintg NMPP 8 klasés pasiekimy rodiklj (vertintas
rezultato procentais vidurkis), 9 vieta. O standartizuoto apibendrinto NMPP 8-os klasés rodiklio
kaita, 2023m. palyginus su 2022 metais yra 1,26. NMPP jungtinio 4-0s ir 8-os klasiy rodiklio kaita
palyginti su 2022m. 0,53. Lyginant ir senesnius duomenis (2022m ir 2023m.), kaita vyko j teigiamag

puse.

Salies pradiniy mokykly (ir mokykly-darzeliy) reitinge buvo jvertintos 91 mokykla, i§ kuriy 2
Siauliy miesto pradinés mokyklos — Centro pradiné mokykla ir ,,Saulés” pradiné mokykla. Siy
Svietimo jstaigy vieta Saliy progimnazijy reitinge pateikta 3 lentel¢je.

3 lentele
Siauliy miesto pradiniy mokykly reitingy vieta. Saltinis: Zurnalo ,,Reitingai” duomenys (2024m. Geguzé)
Eil. Mokykla Vieta $alies pradiniy mokykly reitinge
Nr. 2024m. 2023m.
1. ,,Saulés” pradiné mokykla 34 28
2. Centro pradiné mokykla 70 33

»wyaulés“ pradiné mokykla

Uzémeé 34 vieta pradiniy mokykly eilés vietag pagal 2023m. standartizuotg apibendrinta NMPP 4
klasés pasiekimy rodiklj (vertintas rezultato procentais vidurkis). Ketvirtoky skaicius, kurie 2023
metais dalyvavo nacionaliniame mokiniy pasiekimy patikrinime (NMPP) yra 41. 2023 metais
standartizuoto apibendrinto NMPP 4 klasés rodiklio prieauglis, lyginant su 2022 metais, 0,01.
Ketvirtoky NMPP rezultaty kaitos tendencija nuo 2022 iki 2023 mety, lyginant su kity Salies
pradiniy mokykly rezultaty vidurkiu: poky¢io néra, rezultatas isliko stabilus.

Centro pradiné mokykla

Uzémé 70 vietg pradiniy mokykly eilés vietg pagal 2023m. standartizuotg apibendrintg NMPP 4
klasés pasiekimy rodiklj (vertintas rezultato procentais vidurkis). Ketvirtoky skaicius, kurie 2023
metais dalyvavo nacionaliniame mokiniy pasiekimy patikrinime (NMPP) yra 42. 2023 metais
standartizuoto apibendrinto NMPP 4 klasés rodiklio prieauglis, lyginant su 2022 metais, -0,96.
Ketvirtoky NMPP rezultaty kaitos tendencija nuo 2022 iki 2023 mety, lyginant su kity Salies
pradiniy mokykly rezultaty vidurkiu: neigiamas pokytis.
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Siauliy apskrityje gimnazijy 3 auks¢iausiose uzimtose vietose, kurios neturi teisés pasirinkti
mokiniy yra Pakruojo ,,Atzalyno” gimnazija, Kelmés rajono Kraziy Z. Liauksmino gimnazija ir
Akmenés r. Papilés S. Daukanto gimnazija. Siy §vietimo jstaigy vieta Saliy gimnazijy reitinge
pateikta 4 lenteléje.

4 lentele
Siauliy apskrities gimnazijy reitingy vieta. Saltinis: Zurnalo ,,Reitingai” duomenys (2024m. Geguzé)
Eil. Gimnazija Vieta Salies gimnazijy reitinge
Nr. 2024m. 2023m. 2022m.
1. Pakruojo ,,Atzalyno” gimnazija 50 37 40
2. Kelmés r. Kraziy Z. Liauksmino g-ja 62 120 149
3. Akmenés r. Papilés S. Daukanto g-ja 64 221 93

Pakruojo ,,Atzalyno” gimnazija

Surinko 44,54 tagkus ir uzémé 50 vieta 3alyje. Zurnalo ,Reitingai duomenimis, pernai $ig
gimnazijg baigé 79 abiturientai. IS Siy abiturienty j valstybés finansuojamas vietas aukStosiose
mokyklose jstojo 53,2 proc. Pernai gimnazijos abiturientai, laikydami egzaminus, surinko 3
Simtukus. Lietuviy kalbos ir literattiros valstybinj egzaming rinkosi laikyti 96,2 proc. abiturienty, i$
ju neislaiké 0 proc. Matematikos valstybinj egzaming rinkosi laikyti 81 proc. abiturienty, i§ jy
neislaiké 17,2 proc.

Kelmés r. KraZiy Z. Liauksmino g-ja gimnazija

Surinko 43,27 taskus ir uzémé 62 vietg Salyje. Zurnalo ,Reitingai“ duomenimis, pernai $ig
gimnazijg baigé 16 abiturienty. IS Siy abiturienty | valstybés finansuojamas vietas aukstosiose
mokyklose jstojo 50 proc. Pernai gimnazijos abiturientai, laikydami egzaminus, gavo 1 Simtuka.
Lietuviy kalbos ir literatiiros valstybinj egzaming rinkosi laikyti 62,5 proc. abiturienty, i§ jy
neislaiké 0 proc. Matematikos valstybinj egzaming rinkosi laikyti 62,5 proc. abiturienty, i§ jy
neislaiké O proc.

Akmenés r. Papilés S. Daukanto gimnazija

Surinko 42,81 tagkus ir uzémé 64 vieta 3alyje. Zurnalo ,Reitingai duomenimis, pernai $ig
gimnazija baigé 25 abiturientai. IS Siy abiturienty j valstybés finansuojamas vietas aukstosiose
mokyklose jstojo 36 proc. Pernai gimnazijos abiturientai, laikydami egzaminus, gavo 1 Simtuka.
Lietuviy kalbos ir literattiros valstybinj egzaming rinkosi laikyti 64 proc. abiturienty, i$ jy neislaike
0 proc. Matematikos valstybinj egzaming rinkosi laikyti 64 proc. abiturienty, i§ jy neiSlaike 31,3
proc.

Salies progimnazijy reitinge buvo jvertintos 171 progimnazijos. 3 auks¢iausiose uzimtose vietose
yra. Siy $vietimo jstaigy vieta Saliy progimnazijy reitinge pateikta 5 lenteléje.

5 lentelé.
Siauliy miesto progimnazijy reitingy vieta. Saltinis: Zurnalo ,,Reitingai” duomenys (2024m. Geguz¢)
Eil. Progimnazija Vieta Salies progimnazijy reitinge
Nr. 2024m. 2023m.

31



1. Radviliskio V. Kudirkos p-ja 94 127

2. Radviliskio Vaizganto p-ja 114 114

3. Naujosios Akmenés ,,Saulétekio” p-ja 128 119

Radyviliskio Vinco Kudirkos progimnazija

Uzéme 94 vieta Salyje pagal 2023 m. NMPP jungtinj 4-0s ir 8-os klasiy pasiekimy rodiklj. Zurnalo
,Reitingai“ duomenimis, 2023 metais Sioje progimnazijoje ketvirtoky NMPP dalyvavo 56
mokiniai. O astunty klasiy mokiniy, kurie dalyvavo NMPP skai¢ius buvo 66. Progimnazijos eilés
vieta pagal 2023m. standartizuota apibendrintg NMPP 4 klasés pasiekimy rodiklj (jvertinant
rezultato procentais vidurkj) yra 108. O standartizuoto apibendrinto NMPP 4 klasés rodiklio kaita,
2023m. palyginus su 2022 metais yra 0,82. Progimnazijos eilés vieta pagal 2023m. standartizuota
apibendrinta NMPP 8 klasés pasiekimy rodiklj (vertintas rezultato procentais vidurkis), 84 vieta. O
standartizuoto apibendrinto NMPP 8-0s klasés rodiklio kaita, 2023m. palyginus su 2022 metais yra
0,76. NMPP jungtinio 4-o0s ir 8-os klasiy rodiklio kaita palyginti su 2022m. 0,91. Lyginant ir
senesnius duomenis (2022m ir 2023m.), kaita vyko | teigiama puse.

Radviliskio VaiZganto progimnazija

Uzémé 114 vieta alyje pagal 2023 m. NMPP jungtinj 4-0s ir 8-os klasiy pasiekimy rodiklj. Zurnalo
,Reitingai“ duomenimis, 2023 metais Sioje progimnazijoje ketvirtoky NMPP dalyvavo 36
mokiniai. O astunty klasiy mokiniy, kurie dalyvavo NMPP skaicius buvo 38. Progimnazijos eilés
vieta pagal 2023m. standartizuota apibendrintag NMPP 4 klasés pasiekimy rodiklj (jvertinant
rezultato procentais vidurkj) yra 112. O standartizuoto apibendrinto NMPP 4 klasés rodiklio kaita,
2023m. palyginus su 2022 metais yra -0,27. Progimnazijos eilés vieta pagal 2023m. standartizuotg
apibendrinta NMPP 8 klasés pasiekimy rodiklj (vertintas rezultato procentais vidurkis), 122 vieta. O
standartizuoto apibendrinto NMPP 8-0s klasés rodiklio kaita, 2023m. palyginus su 2022 metais yra
0,23. NMPP jungtinio 4-o0s ir 8-os klasiy rodiklio kaita palyginti su 2022m. -0,02. Lyginant ir
senesnius duomenis (2022m ir 2023m.), kaita nevyko, rezultatas liko stabiles

Naujosios Akmenés ,,Saulétekio” progimnazija

Uzéme 128 vieta Salyje pagal 2023 m. NMPP jungtinj 4-0s ir 8-os klasiy pasiekimy rodiklj. Zurnalo
,»Reitingai duomenimis, 2023 metais Sioje progimnazijoje ketvirtoky NMPP dalyvavo 84
mokiniai. O astunty klasiy mokiniy, kurie dalyvavo NMPP skaicius buvo 79. Progimnazijos eilés
vieta pagal 2023m. standartizuota apibendrintg NMPP 4 klasés pasiekimy rodiklji (jvertinant
rezultato procentais vidurkj) yra 102. O standartizuoto apibendrinto NMPP 4 klasés rodiklio kaita,
2023m. palyginus su 2022 metais yra 0,12. Progimnazijos eilés vieta pagal 2023m. standartizuotg
apibendrinta NMPP 8 klasés pasiekimy rodiklj (vertintas rezultato procentais vidurkis), 148 vieta. O
standartizuoto apibendrinto NMPP 8-0s klasés rodiklio kaita, 2023m. palyginus su 2022 metais yra
0,19. NMPP jungtinio 4-o0s ir 8-os klasiy rodiklio kaita palyginti su 2022m. 0,21. Lyginant ir
senesnius duomenis (2022m ir 2023m.), kaita vyko j teigiamg pusg.
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Salies pradiniy mokykly (ir mokykly-darzeliy) reitinge buvo jvertintos 91 mokykla, i§ kuriy Siauliy
apskrities pradinés mokyklos — Radviliskio r. Baisogalos mokykla-darzelis. Sios §vietimo jstaigos
vieta Saliy progimnazijy reitinge pateikta 6 lenteléje.

6 lentele.

Siauliy miesto pradiniy mokykly reitingy vieta. Saltinis: Zurnalo ,,Reitingai” duomenys (2024m. Geguzé)

Eil. Mokykla Vieta $alies progimnazijy reitinge

Nr- 2024m. 2023m. 2022m.

1. Radviliskio r. Baisogalos mokykla- 71 76 Néra duomeny
darzelis

Radyviliskio r. Baisogalos mokykla-darzZelis

Uzémé 71 vietg pradiniy mokykly eilés vieta pagal 2023m. standartizuotg apibendrintg NMPP 4
klasés pasiekimy rodiklj (vertintas rezultato procentais vidurkis). Ketvirtoky skaicius, kurie 2023
metais dalyvavo nacionaliniame mokiniy pasiekimy patikrinime (NMPP) yra 27. 2023 metais
standartizuoto apibendrinto NMPP 4 klasés rodiklio prieauglis, lyginant su 2022 metais, 0,38.
Ketvirtoky NMPP rezultaty kaitos tendencija nuo 2022 iki 2023 mety, lyginant su kity Salies
pradiniy mokykly rezultaty vidurkiu: teigiamas pokytis.

I1l. TYRIMO ANALIZE
3.1. Gimnazijy reitingai

2023-2024 mokslo mety VBA gimnazijos reitingai: akademiniy pasiekimy atspindys.
Kiekvienais metais zurnalas ,,Reitingai sudaro reitingus skirtingies mokomuyjy dalyky egzaminams
ir iSreitinguoja 60 geriausius rezultatus pasiekusiy gimnazijy. Zemiau analizuojami kiekvienos j
tyrima patekusios gimnazijos reitingai pagal 2024 mety Valstybiniy brandos egzaminy rezultatus.

Juliaus Janonio gimnazija
7 lentelé.

Juliaus Janonio gimnazijos reitingai pagal VBE. Saltinis: Zurnalo ,,Reitingai” duomenys (2024m. Gruodis)

Mokomasis dalykas | Gimnazijos Gimnazijos | VBE IS viso | Kiek
vieta  2025m. | vieta 2024 | jvertinimo gimnazija | abiturienty
reitinge m. reitinge | vidurkis 2024m. laiké VBE

baigé
abiturienty

Lietuviy k. 10 17 71,36 127 127

Angly k. 17 13 79,13 127 120

Rusy k. 15 63 87 127 3

Matematika 13 20 65,08 127 123

Informacinés tech. 16 47 66,55 127 18

Fizika 27 70 65,57 127 26
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Chemija 5 3 84,7 127 20
Biologija 10 86 71,53 127 43
Istorija 14 17 66,62 127 62
Geografija 11 27 81,26 127 19

7 lenteléje pateikti duomenys yra pagal VBE. 2025 mety reitingas sudarytas remiantis 2024
mety valstybiniy brandos egzaminy rezultatais. 2024 mety reitingas sudarytas remiantis 2023 mety
valstybiniy brandos egzaminy rezultatu. 7 lenteléje matome, kad 2024 metais Juliaus Janonio
gimnazijg baigé 127 abiturientai. 9 paveiksle pavaizduota 10 mokomyjy dalyky brandos egzaminy
rezultaty vidurkis buvo toks, kad pateko i 60-tukus i§ visos Lietuvos gimnazijy (tarpusavyje
vertinant valstybinémis mokyklomis, mokyklomis, kurios atsirenka mokinius, privaciomis
mokyklomis, meny mokyklomis ir tautiniy mazumy mokyklomis). Analizuojant mokyklos
duomenis su pra¢jusiy mety rezultatais, matosi, kad pageréjo lietuviy kalbos, rusy kalbos,
matematikos, informaciniy technologijy, fizikos, biologijos, istorijos ir geografijos rezultatai. IS
iSvardinty mokomyjy dalyky, praéjusiy mokslo mety VBE rezultaty reitingy 60-tuke nebuvo
biologijos ir rusy kalbos rezultaty.

VBE rezultato vidurkis vienodai aukstas, neatsizvelgiant | tai, koks kiekis abiturienty laike
konkrety egzaming. Per paskutinius du mokslo metus, dvi mokyklos pedagogés buvo apdovanotos
,,Mety mokytojo” titulu. 2023m. gruodzio 21 d. Siauliy miesto tarybos posédyje buvo patvirtinta
nauja mokiniy priémimo j Siauliy miesto mokyklas tvarka. Remiantis miesto tarybos sprendimu
Juliaus Janonio gimnazijai nuo 2024 m. suteikta teis¢ formuoti aukStesniy mokymosi gebejimy
mokiniy klases, j kurias konkurso tvarka galés patekti visoje Siauliy miesto savivaldybés teritorijoje
gyvenantys vaikai. Gimnazijoje dirba 59 mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai, laisvy
pedagoginiy etaty néra. Taciau pagal Lietuvos mokykly darbuotojy atlyginimy vidurki 2024 mety
geguzés mén (Zurnalas ,,Reitingai®), Siauliy Juliaus Janonio gimnazija tapr miesto gimnazijy, kuriy
pedagogai gauna maziausius atlyginimus, uzima 18 vieta.

Didzvario gimnazija
8 lentelé.

DidZvario gimnazijos reitingai pagal VBE. Saltinis: Zurnalo ,,Reitingai” duomenys (2024m. Gruodis)

Mokomasis Gimnazijos vieta | Gimnazijos vieta | VBE I3 viso | Kiek

dalykas 2025m. reitinge | 2024 m. reitinge jvertinimo | gimnazija abiturienty
vidurkis 2024m.  baigé | laiké VBE

abiturienty

Lietuviy k. 35 85 58,82 151 123

Angly k. 54 88 70,11 151 117

Matematika 35 52 52,80 151 118

Fizika 26 50 66,37 151 16

Chemija 27 5 69,73 151 19

Biologija 24 28 63,73 151 56

Istorija 42 64 59,70 151 58

Geografija 16 18 79,8 151 10
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8 lenteléje pateikti duomenys yra pagal VBE. 2025 mety reitingas sudarytas remiantis 2024
mety valstybiniy brandos egzaminy rezultatais. 2024 mety reitingas sudarytas remiantis 2023 mety
valstybiniy brandos egzaminy rezultatu. 2024 metais gimnazija baigé 151 abiturientas. 10 paveiksle
pavaizduota 8 mokomyjy dalyky brandos egzaminy rezultaty vidurkiai, kurie buvo tokie, kad
pateko j 60-tukus i$ visos Lietuvos gimnazijy (tarpusavyje vertinant valstybinémis mokyklomis,
mokyklomis, kurios atsirenka mokinius, priva¢iomis mokyklomis, meny mokyklomis ir tautiniy
mazumy mokyklomis). Tarpusavyje lyginant rezultatus, matosi, kad pageréjo lietuviy kalbos, angly
kalbos, matematikos, fizikos, biologijos, istorijos ir geografijos rezultatai.

Svarbu atkreipti démesj, kad $i gimnazija teikia Tarptautinio Bakalaureato Diplomo programa.
Tarptautinio Bakalaureato Diplomo programa (TB DP) — tai dvejy mety trukmés (11-12 kl.)
vidurinio ugdymo programa, kurios pagrindinis tikslas — visapusiskai parengti mokinius studijoms
aukstojoje mokykloje bei tolesniam gyvenimui. Didzdvario gimnazijoje TB Diplomo programa
déstoma angly kalba. TB DP yra visuminio ugdymo programa, grista nuoseklumu bei vertybiniu
ugdymu. Skatinamas holistinis pozitris ] mokymasi, ugdomas bendruomeniSkumas bei
zingeidumas. Mokinys privalo studijuoti SeSis mokomuosius dalykus. Trys studijuojami
aukstesniuoju (angl. — higher level — HL), trys — standartiniu lygiu (angl. — standard level — SL).

Istaigoje dirba 52 pedagogai. Per paskutinius 3 metus vienas Sios jstaigos pedagogas buvo
apdovanotas ,,Mety mokytojo” kategorija. Lyginant su ankstesniais metais, pedagoginiy darbuotojy
kriivis iSaugo dviem etatais (skai¢iuojant mokytojus ir TB mokytojus). Modernumo ir priemoniy
apriipinimo klausimu, mokykla yra prie pirmaujanciy gimnazijy $alyje. Gimnazijoje mokosi 547
mokiniai, o jy mokymuisi sudarytos saglygos: 1 integruoty gamtos moksly laboratorija, 1 chemijos
laboratorija, 1 biologijos laboratorija, 1 fizikos laboratorija. Visy $iy mokomuyjy dalyky VBE
rezultatai yra pateke j reitingy 60-tuka.

Romuvos gimnazija
9 lentelé.

Romuvos gimnazijos reitingai pagal VBE. Saltinis: Zurnalo ,,Reitingai” duomenys (2024m. Gruodis)

Mokomasis Gimnazijos vieta | Gimnazijos vieta | VBE I3 viso | Kiek

dalykas 2025m. reitinge | 2024 m. reitinge jvertinimo | gimnazija abiturienty
vidurkis 2024m.  baigé | laiké VBE

abiturienty

Angly k. 52 94 70,57 119 108

Rusy k. 38 14 80,66 119 3

Fizika 33 75 62,22 119 22

Chemija 39 N 64,85 119 7

Geografija 56 59 64,57 119 26

9 lenteléje pateikti duomenys apie Romuvos gimnazija. 2025 mety reitingas sudarytas remiantis
2024 mety valstybiniy brandos egzaminy rezultatais. 2024 mety reitingas sudarytas remiantis 2023
mety valstybiniy brandos egzaminy rezultatu. 2024 metais gimnazija baigé 119 abiturientas. 11
paveiksle pavaizduota 5 mokomyjy dalyky brandos egzaminy rezultaty vidurkiai, kurie buvo tokie,
kad pateko i 60-tukus i§ visos Lietuvos gimnazijy (tarpusavyje vertinant valstybinémis
mokyklomis, mokyklomis, kurios atsirenka mokinius, priva¢iomis mokyklomis, meny mokyklomis
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ir tautiniy mazumy mokyklomis). Tarpusavyje lyginant rezultatus, matosi, kad pageréjo angly
kalbos, fizikos ir geografijos rezultatai.

Pagal zurnale ,,Reitingai” pateiktus duomenis, Romuvos gimnazija yra viena i§ gimnazijy,
kurioje yra didziausi pedagogy atlyginimai (6-ta vieta Lietuvos gimnazijy sarase). Gimnazija taip
pat patenka ir prie daugiausia laboratorijy turinéiy gimnazijy kategorijos. Istaigoje mokosi 536
mokiniai, kurie gali naudotis 1 integruoty gamtos moksly laboratorija, 1 chemijos laboratorija, 1
biologijos laboratorija, 1 fizikos laboratorija. Visi dalykai, i$skyrus biologija, pateko j 60-tuko
reitingy sarasus pagal VBE rezultatus.

Pakruojo ,,Atzalyno“ gimnazija
10 lentelé.

Pakruojo ,, Atzalyno” gimnazijos reitingai pagal VBE. Saltinis: Zurnalo ,,Reitingai” duomenys (2024m.
Gruodis)

Mokomasis Gimnazijos vieta | Gimnazijos vieta | VBE IS viso | Kiek
dalykas 2025m. reitinge | 2024 m. reitinge jvertinimo | gimnazija abiturienty
vidurkis 2024m.  baigeé | laiké VBE
abiturienty
Informacinés | 49 100 50 62 7
tech.

10 lenteléje: Pakruojo ,,Atzalyno” gimnazijos duomenys. 2025 mety reitingas sudarytas
remiantis 2024 mety valstybiniy brandos egzaminy rezultatais. 2024 mety reitingas sudarytas
remiantis 2023 mety valstybiniy brandos egzaminy rezultatu. 2024 metais gimnazijg baigé 62
abiturientai. 12 paveiksle pavaizduota 1 mokomojo dalyko brandos egzaminy rezultaty vidurkiai,
kurie buvo tokie, kad pateko j 60-tukus i§ visos Lietuvos gimnazijy (tarpusavyje vertinant
valstybinémis mokyklomis, mokyklomis, kurios atsirenka mokinius, privac¢iomis mokyklomis,
meny mokyklomis ir tautiniy mazumy mokyklomis). Tarpusavyje lyginant rezultatus, matosi, kad
zenkliai pager¢jo informaciniy technologijy VBE rezultatas.

[traukiojo ugdymo reforma stipriai jtakojo Sios gimnazijos ugdymg. Kaip teigia Sarafinas
(2024), nuo Siy mety rugséjo pirmos dienos Lietuvoje pradéta vykdyti Jtraukiojo ugdymo reforma.
Dabar visos mokyklos ir darzeliai turi priimti specialiyjy poreikiy vaikus, nepriklausomai nuo jy
gebéjimy. Ir svarbiausias kriterijus — tokiy vaiky Seimy pageidavimai ir poreikiai. Tik trecdalis
mokykly, kuriose mokomi vaikai su specialiais poreikiai, turi pritaikytg aplinka, infrastruktiirg ir
pakankamg ugdytojy skai¢iy. Nieko nestebina ir tai, kad atrankinése gimnazijose vaiky su SUP
ypa¢ mazai o dazniausiai i§ vis néra. Taigi jau dabar matyti, kad mokyklos Zygiuoja labai
skirtingais keliais ir nevienodu greiciu, tad ilgainiui salygos jose labai skirsis. Ir skirsis viskas:
atmosfera, kontekstai, santykiai, pasiekimai. Pakruojo ,,Atzalyno* gimnazijoje mokosi 271
mokinys, i$ kuriy 31 yra su SUP, tai sudaro 11,4% mokiniy.

Kelmés rajono Kraziy Z. Liauksmino gimnazija

Kasmet Zurnalas ,,Reitingai* sudaro geriausiy Salies Svietimo jstaigy sgraSus, remiasi mokiniy
pasiekimais ir vertina mokyklas pagal jvairius rodiklius. 2025 mety gimnazijy reitinge, pagristame
2024 mety laidos abiturienty valstybiniy brandos egzaminy vidurkiais, Kraziy Zygimanto
Liauksmino gimnazija uzémé 62 vieta. 2023 metais - 120 vieta (2022 metais buvo 149 vietoje, 0
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2021 metais — 67 vieta). Nors §i gimnazija nepasické auks$Ciausiy pozicijy pagal matematikos,
biologijos, fizikos ar kity egzaminy rezultatus, verta paminéti, kad per pastaruosius metus jos
pozicija reitinge pakilo, rodydama teigiama progreso tendencija.

Idomu tai, kad Kelmés rajone néra gimnazijy, kurios turéty teis¢ atrinkti mokinius pagal jy
pasiekimus. Taigi, visos gimnazijos yra neatrankings, o tai reiskia, kad jos dirba su visais mokiniais,
nepriklausomai nuo jy akademiniy gebéjimy. Kraziy Zygimanto Liauksmino gimnazija, Kaip ir
kitos rajono gimnazijos, priima visus norin¢ius mokytis ir stengiasi uztikrinti ugdymo kokybe
VISIEMS.

Kraziy Zygimanto Liauksmino gimnazija pasieké puikiy rezultaty, ypa¢ 2021 metais, kai pagal
lietuviy kalbos rezultatus ji buvo jvertinta kaip viena geriausiy gimnazijy Kelmés rajone ir uzéme
18 vietg tarp Salies gimnazijy (2020 metais ji buvo 38-a). Tai rodo, kad mokykla gali pasigirti
aukstu lietuviy kalbos mokymo lygiu, kurj uztikrina kvalifikuoti mokytojai.

2023 mety duomenimis, gimnazija pasieké reikSmingg pazangg reitinguose, pakildama nuo 149
vietos 2022 metais j 120 vietg 2023 metais. Tai rodo, kad per pastaruosius metus, nors ir nedideli
pokyc¢iai, taciau galima matyti teigiamg gimnazijos vystymasi.

Abiturienty pasiekimai taip pat atspindi gimnazijos darbo kokybe. 2023 m. baige 18 abiturienty,
ir nors né vienas i§ jy nelaiké chemijos egzamino, 44 proc. laikiusiyjy pasieké gery rezultaty
matematikos valstybinio egzamino metu, 56 proc. — biologijos egzamine. Be to, buvo laikomi ir
informatikos bei fizikos egzaminai, nors jy dalyviy buvo mazai (mazdaug 6 proc.). Tai rodo, kad
gimnazija aktyviai parengia mokinius jvairiems mokslo sri¢iy egzaminams, taciau vis dar gali buti
siekiama geresniy rezultaty.

2020 metais, Kraziy Zygimanto Liauksmino gimnazija uzémeé 81 vieta, kai 2019 metais buvo
264 vietoje, tai rodo didelj progresa ir gimnazijos gerinima. Sis pokytis gali biiti laikomas
reik§mingu Zingsniu mokyklos gerinimo kelyje. Kraziy Zygimanto Liauksmino gimnazija, nors ir
nepasieké geriausiy viety pagal visus akademinius rodiklius, taciau parodé nuoseklius gerinimo
rezultatus ir gali pasigirti i$skirtiniais pasiekimais lietuviy kalbos mokyme, taip pat padaré didele
pazanga tiek savo reitinguose, tiek abiturienty pasiekimuose. Nors §iai gimnazijai dar reikia atlikti
kai kuriuos tobulinimus pagal tam tikrus mokymo dalykus, jos gebéjimas pasiekti teigiamy
rezultaty visose srityse rodo gera jos potencialg ir tikétinas ateities s€kmes.

AKkmenés rajono Papilés Simono Daukanto gimnazija

Kaip ir kasmet, zurnalo ,,Reitingai* redakcija vertina Lietuvos mokyklas, naudodama jvairiy
rodikliy statisting analize. Zurnale sudarytame 2025 mety gimnazijy reitinge, pagristame 2024 m.
laidos abiturienty valstybiniy brandos egzaminy vidurkiais, nei viename mokomajame dalyke
Akmeneés rajono Papilés Simono daukanto gimnazija nepateko j 60-tuka geriausiy.

Taciau Siemet Papilés Simono Daukanto gimnazija iSsiskyré dél didZiausios paZangos per
paskutiniuosius metus. Reitinguose ji pakilo i$§ 298 vietos (2015 metais) j 64 vieta (2024 metai). Tai
rodo reikSmingg gimnazijos pasiekimy augimg. Papilés gimnazija taip pat pasieké 52 proc.
abiturienty, jstojusiy } aukStgsias mokyklas, rodiklj, kuris buvo atskirai vertinamas ir pateiktas
zurnale. Per paskutinius 9 metus Papilés Simono Daukanto gimnazija uztikrintai kopé aukstyn
reitinguose: nuo 298 vietos 2015 metais ji 2020 metais pakilo | 199 vietg, o 2024 metais uzéme jau
64 vieta tarp 343 gimnazijy Lietuvoje. Sie rezultatai liudija apie nuosekly ir sékmingg gimnazijos
darba, siekiant gerinti abiturienty pasiekimus ir stojimo rezultatus.
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Gimnazijy reitingai yra svarbus Svietimo sektoriaus vertinimo jrankis, taCiau remiasi jvairiais
kriterijais, kurie gali turéti tiek teigiama, tiek neigiama poveikj mokykly vadybai ir pedagoginiam
procesui. Atsizvelgiant j pateiktus duomenis apie gimnazijas, galima iSskirti kelis svarbius aspektus,
kuriuos atspindi Sie reitingai.

Pirmiausia, akademiniai pasiekimai — tai pagrindinis kriterijus, pagal kurj vertinamos
gimnazijos. Gimnazijos, uzimancios aukS$tas pozicijas reitinguose, iSsiskiria stipriais brandos
egzaminy rezultatais ir aukstais pasiekimais olimpiadose ir konkursuose. Pavyzdziui, Siauliy
Juliaus Janonio gimnazija ir Siauliy Didzdvario gimnazija, kurios daZnai yra tarp pirmaujanéiy
mokykly pagal akademinius rodiklius, turi stiprig reputacijg, pagrjsta auksty baly pasiekimais
valstybiniuose egzaminuose ir aukStu mokiniy motyvavimu.

Vis délto, infrastruktiiros aspektas taip pat yra labai svarbus. Sios gimnazijos daZnai turi geresnj
technologinj apripinimg ir daugiau finansiniy iStekliy, kurie leidzia uztikrinti $iuolaikinj mokymo
procesg. Tai ypa¢ pastebima miestuose, kuriose mokyklos gali pasiekti aukStesnes pozicijas
reitinguose dél geresniy salygy ir didesnés mokytojy kvalifikacijos. Tuo tarpu mazesnés kaimo
gimnazijos, nors ir pasiekiancios gery rezultaty, daznai susiduria su ribotais istekliais, kas gali riboti
ju galimybes pasiekti tokias pacias aukStas pozicijas.

Stojimo | aukstgsias mokyklas rodikliai taip pat turi reikSmingg jtaka gimnazijy reitingams.
Aukstos vietos reitinguose daznai atspindi aukSta procentg abiturienty, jstojusiy ] prestizines
auksStasias mokyklas. Tai rodo, kad gimnazija ne tik suteikia tvirta akademinj pagrinda, bet ir
paruos$ia mokinius auksto lygio tolimesnéms studijoms.

Taciau, nepaisant iy pozityviy rodikliy, biitina pabrézti, kad reitingai turi ir savo trukumy.
Socialinés atskirties nepaisymas — tai viena i$ didziausiy problemy, kurios nepakankamai
atspindimos reitinguose. Kaimo gimnazijos, nors ir pasiekia gery rezultaty, daznai vertinamos pagal
tokius pacius kriterijus, kaip ir miesto gimnazijos, taciau jy iStekliai ir socialiné¢ padeétis gali
smarkiai skirtis. Tai sukuria nelygybe, nes skirtingos mokyklos susiduria su skirtingais i$Siikiais,
taciau yra vertinamos pagal tuos pacius rodiklius.

3.2. Progimnazijy reitingai

Progimnazijy reitingai yra svarbis dél keliy prieZascCiy, kurios gali turéti reikSmingg jtaka ne
tik Svietimo sistemos kokybei, bet ir paiy progimnazijy tobul¢jimui bei mokiniy ateities
perspektyvoms. Reitingai leidzia palyginti skirtingas progimnazijas pagal akademinius pasiekimus
ir kitus svarbius kriterijus. Tai suteikia objektyvig informacija tiek tévams, tiek mokykly vadovams
apie mokyklos pasiekimus. Kai tévai ir mokiniai Zino, kokios mokyklos pasiekia aukStus rezultatus,
jie gali priimti informuotus sprendimus dél mokyklos pasirinkimo. Tai taip pat padeda
progimnazijoms jvertinti savo stiprybes ir trikumus bei nukreipia démesj | sritis, kuriose reikia
tobuléti.

Progimnazijy reitingai daznai remiasi mokiniy pasickimai, kas atspindi, kaip gerai mokykla
ruosia mokinius vidurinio ugdymo etapui. Tuo paliu, tai yra mokiniy pasirengimo rodiklis
tolimesnei akademinei karjerai. Auks$ti progimnazijos reitingai gali rodyti, kad mokykla geba

parengti mokinius ne tik sékmingai baigti progimnazija, bet ir gerai jveikti brandos egzaminus. Taip
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pat vertina mokymo kokybe, pedagogines metodikas ir mokytojy kvalifikacijg. Aukstas reitingas
gali rodyti, kad progimnazija taiko efektyvias mokymo strategijas, naudojasi moderniomis mokymo
priemonémis ir metodais, kad padéty mokiniams pasiekti geriausius rezultatus. Darbe analizuojamy
progimnazijy reitingai pagal zurnalo ,,Reitingai* sudaryta vertinima (atsizvelgiant j 2023 mety
NMPP rezultatus) pateikti 11 lenteléje.

11 lentele.
Progimnazijy reitingai pagal VBE. Saltinis: Zurnalo ,,Reitingai” duomenys (2024m. Gruodis)
Eil. Progimnazija Vieta Salies progimnazijy reitinge
Nr- AlB|C]| D E | F | G H
1. Radviliskio V. Kudirkos p-ja 56 66 | 108 0,82 84 | 0,76 | 94 0,91
2. Radviliskio Vaizganto p-ja 36 38 | 112 | -0,27 112 | 0,23 | 114 -0,02
3. Naujosios Akmenés ,,Saulétekio” p-ja 84 79 | 102 0,12 148 | 0,19 | 128 0,21
4. Geguziy progimnazija 105 | 121 | 32 -1,48 6 0,46 12 -0,60
5. Dainy progimnazija 107 | 112 | 6 0,35 37 | 0,34 16 0,53
6. ,»Sandoros” progimnazija 46 52 34 -0,32 9 1,26 17 -0,78

[liustracijos paaiSkinimai:
A — Ketvirtoky skaicius, kurie 2023m. dalyvavo nacionaliniame mokiniy pasiekimy patikrinime (NMPP)
B — Astuntoky skaicius, kurie 2023 m. dalyvavo nacionaliniame mokiniy pasiekimy patikrinime (NMPP)

C — Progimnazijy eilés vieta pagal 2023 m. standartizuota apibendrintg NMPP 4 klasés pasiekimy rodikli(vertintas
rezultato procentais vidurkis)

D — Standartizuoto apibendrinto NMPP 4-os klasés rodiklio kaita, 2023 m. palyginus su 2022metais

E — Progimnazijos eilés vieta pagal 2023m. standartizuotg apibendrintg NMPP 8 klasés pasiekimy rodiklj (vertintas
rezultato procentais vidurkis)

F — Standartizuoto apibendrinto NMPP 8-os klasés rodiklio kaita, 2023 m. palyginus su 2022metais
G - Standartizuoto apibendrinto NMPP 8-os klasés rodiklio jungtinj 4-0s ir 8-os klasiy pasiekimy rodiklj
H — NMPP jungtinio 4-0s ir 8-os klasiy rodiklio kaita palyginti su 2022m.

11 lenteléje pateikta progimnazijy, reitinguojamy pagal nacionalinio mokiniy pasiekimy
patikrinimo (NMPP) rezultatus, duomenis. IS pateikty duomeny matyti, kad progimnazijos
vertinamos pagal pasiekimus ketvirtos ir aStuntos klasés mokiniy NMPP rodiklius. Paveikslas
pateikia svarbig informacija, kuri leidzia jvertinti tiek kiekvienos progimnazijos vieta pagal Siuos
rodiklius, tiek jy pokyti per metus.

Pagal pateiktus duomenis, Geguziy progimnazija issiskiria kaip lyderé. Si progimnazija
pasické aukStas pozicijas pagal matematikos ir lietuviy kalbos NMPP rezultatus, o lyginant su
kitomis mokyklomis, ji nuosekliai pirmauja pagal abiejy amziaus grupiy mokiniy skaiciy. Tai rodo,
kad Geguziy progimnazija taiko efektyvias mokymo metodikas ir geba uztikrinti auk$ta mokiniy
pasickimy lygj, taciau jos pasiekimy pokytis pagal 4 klasés rodiklj buvo neigiamas (kaita -1,48).
Tai rodo, kad $i mokykla susidure su i$Sukiais, kuriuos reikéty jvertinti detaliau, siekiant pagerinti
jos rezultatus ir uztikrinti ilgalaikj tobul¢jima
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,Sandoros*“ progimnazija, uzimanti 9 vietg pagal 8 klasés rodiklj (C), rodo nuosekly
teigiamg progresa, nes jos pasiekimai pagal 4 klasés rodiklj padidéjo (kaita +1,26). Palyginus su
kitomis mokyklomis, ji pasieké gerus rezultatus ir uztikrino stiprig pozicija tarp progimnazijy.
Dainy progimnazija pagal 4 klasés NMPP rodiklius lyderiauja ketvirtoky, laikiusiy NMPP skaiciuje
— 107 mokiniai, taciau jos pasiekimai pagal §j rodiklj padidéjo (kaita +0,34), kas rodo tam tikra
progresa. Si mokykla taip pat pasieké gana gerus rezultatus pagal kitus rodiklius, ir jos pozicija gali
toliau geréti, jei toliau bus démesys skiriamas tiek pedagoginiy metody tobulinimui, tiek mokiniy
motyvacijai.

Remiantis pateiktais duomenimis apie progimnazijy reitingus, matome aiskig tendencija,
kad mokyklos, kurios pasiekia geriausius rezultatus, turi stabilias ir aukS$tas vietas reitinguose,
pavyzdziui, Geguziy progimnazija. Taciau Radviliskio Vaizganto progimnazija patyré zymy
pasiekimy sumazéjimg, kas gali rodyti, kad mokykla susidiré su tam tikrais iSSiikiais per
pastaruosius metus. Kitas svarbus aspektas, kurj galime pastebéti — teigiami pokyciai mokykly
reitinguose, kurios susiduria su i$sukiais. Pavyzdziui, ,,Sandoros“ progimnazija ir Dainy
progimnazija rodo stabily progresg, kai kaita yra teigiama ir parodo gebéjima gerinti pasiekimus.

Pagal Sia analizg, galima teigti, kad progimnazijy reitingai ne tik atspindi mokiniy
pasiekimy lygj, bet ir yra svarbus rodiklis Svietimo kokybei vertinti, nes jie leidZia nustatyti, kurios
mokyklos pasiekia reik§minga augimg ir stabiluma, o kurios susiduria su i$Siikiais ir turi galimybiy
tobuléti.

3.3. Pradiniy mokykly reitingai

Analizuojant ketvirty klasiy mokiniy NMPP rezultatus ir sudarant reitingus, galima geriau
suprasti Svietimo kokybe, identifikuoti trikumus, skatinti tobul¢jimg ir uztikrinti, kad mokiniai
gauty auksSciausios kokybeés iSsilavinimg. Tai taip pat suteikia vertingg informacijg tiek Svietimo
politikos formuotojams, tiek tévams, kurie gali pasirinkti geriausias ugdymo jstaigas savo vaikams.
Aktualts rodikliai pateikiami 12 lenteléje.

12 lentelé.

Pradiniy mokykly reitingai pagal NMPP. Saltinis: Zurnalo ,,Reitingai” duomenys (2024m. Geguzé)

Eil. | Mokykla Ketvirtoky skaicius, Eilés vieta pagal 2023 m. Eilés vieta pagal 2022 m. 2023m standartizuoto
Nr kurie standartizuotg apibendrinta | standartizuota apibendrinta | apibendrinto NMPP 4
' 2023 m. dal NMPP NMPP Klasés rodiklio

lilnMPaPyvavo 4 klasé ieki diklj 4 klaseé ieki diklj prieauglis, lyginant su
asés pasiekimy rodiklj asés pasiekimy rodiklj 2022 metais

1. ,»,Saulés”  pradiné 41 34 28 0,01
mokykla

2. Centro pradiné 42 70 33 -0,96
mokykla

3. Radviliskio r. 27 71 76 0,38
Baisogalos
mokykla-darzelis

»Saulés® pradiné mokykla uzémé stabilig vieta ir rodo nuoseklumg, nepaisant nedidelio
poky¢io tarp 2022 ir 2023 mety. Si mokykla uzima gera pozicija pagal ketvirtoky pasiekimus.
Centro pradin¢ mokykla patyré¢ neigiamg pasiekimy pokytj per metus ir nukrito zemyn pagal 4
klasés pasiekimy rodikli. Tai rodo, kad mokykla turéty jvertinti savo ugdymo metodikas ir galbut
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imtis priemoniy gerinti rezultatus. Baisogalos mokykla-darzelis padaré teigiamg progresa,
pakildama j aukStesne vietg. Tai rodo, kad mokykla toliau tobuléja ir pasieké geresnius rezultatus
nei 2022 metais.

Pradiniy mokykly NMPP (nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo) rezultaty analizéje
yra kelios svarbios priezastys, kurios gali daryti jtakg pasiekimy skirtumams, o taip pat — tai, kaip
mokiniy skaicius, laikiusiy NMPP, gali paveikti bendra vertinimg. Mazesnis mokiniy skaicius
(Baisogalos mokykla-darzelis, kur dalyvavo tik 27 mokiniai) gali turéti dideliy jtaky NMPP
rezultatams. Mazesnése grupése atsiranda daugiau variacijy dél individualiy mokiniy pasiekimy —
jei keli mokiniai pasiekia itin aukStus rezultatus, jy indélis gali gerokai pakelti bendra vidurkj,
taCiau jei yra silpny mokiniy, tai taip pat gali turéti didesn¢ jtakg bendram rezultatui.

Didesnés mokyklos, turin¢ios daugiau mokiniy, paprastai skirsto rizikg ir galbiit turi daugiau
galimybiy pasiekti gerus vidurkius, nes daugiau mokiniy sugeba pasiekti aukStus rezultatus, o
silpnesniy mokiniy poveikis vidurkiui yra mazesnis. Mazesnése mokyklose ar klasése rezultatai gali
buti labai jautriis atskiry mokiniy pasiekimams, o didesnése klasése reitingai gali biiti patikimesni ir
stabilesni. Todél, vertinant reitingus, bitina atsizvelgti | Siuos veiksnius ir apgalvoti, kaip jie gali
paveikti bendrg pasiekimy jvertinima.

3.4. Privacdiuy mokykly reitingai

Privacios mokyklos Lietuvoje daznai turi skirtingas veiklos struktiiras ir metodikas, kurios
gali skirtis nuo valstybiniy mokykly. Tai gali bati susije su mokymo metodais, priimamy mokiniy
atranka ir mokymo programy lankstumu. Tokie skirtumai gali apsunkinti tiesioginj palyginimg su
valstybiniy mokykly reitingais.

Valstybiniy mokykly finansavimas daugiausia priklauso nuo valstybés biudzeto, o privacios
mokyklos dazniausiai finansuojamos i§ mokiniy mokéjimo uz moksla ir réméjy 1ésy. Sis skirtumas
gali turéti jtakos jy vertinimui bendruose Salies reitinguose, nes reitingai gali biti apskaiciuoti
remiantis valstybiniy mokykly duomenimis, o privatinés mokyklos gali biiti vertinamos pagal kitus
kriterijus (pvz., mokiniy tévy pasitenkinimas, individualios ugdymo programos ir pan.). Valstybinés
mokyklos reitingai daZniausiai remiasi Standartizuotais vertinimais (pvz., valstybiniy egzaminy
rezultatai, NMPP rezultatai), o privacios mokyklos gali pasirinkti savus kriterijus ir metodikas,
todél jy sunkiau integruoti | bendrg reitingy sistemg. Kai kurios privacios mokyklos netgi gali
nebuti jtrauktos i Sig metodika, jei nesuteikia pakankamai vieSos informacijos.

Siauliy miestas ir apskritis turi mazesnj gyventojy skai¢iy (maZesnj vaiky skaiiy), todél
privaciy mokykly poreikis gali buti mazesnis. Mazesnéms vietovéms daznai biina sunkiau uztikrinti
privaciy mokykly gyvybinguma dél mazZesnio potencialiy mokiniy skaiciaus ir didesniy i$laidy.
Privac¢ios mokyklos dazniausiai reikalauja mokesc¢iy, kurie gali biiti nepasiekiami visiems tévams,
ypa¢ mazesnése vietovése. Valstybinés mokyklos yra nemokamos, todél Seimos daznai renkasi Sig
alternatyva, kad sumazinty i§laidas. MaZesnés miesty vietovés, (tokios kaip Siauliai), galbiit neturi
pakankamai privataus sektoriaus investicijy j Svietimg. Trumpai apzvelgiamos pagrindinés
privacios Svietimo jstaigos, kurios veikia daugiau, nei 2 metus.
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Siauliy Jézuity mokykla

Siauliy jézuity mokykla yra privati §vietimo jstaiga, jsteigta 2016 metais, kuri teikia ugdymo
paslaugas vaikams nuo 2 iki 11 mety amziaus. Mokykla veikia kaip vieSoji istaiga, todél jos
finansavimas gali biiti jvairus, jskaitant tévy mokest] uz moksla, galimas paramas ir kitus Saltinius.
Tiksli finansavimo struktiira néra vieSai pateikiama. Tacdiau zinoma, kad mokykla teikia ugdymo
paslaugas vaikams nuo 2 iki 11 mety amZiaus.Pagal Scoris reitingy sistema, Siauliy Jézuity
mokykla turi gerg reitinga:

Scoris reitingas: 6 (Geras) ir EKO indeksas: B (Geras).

Smalsieji pabiruciai

,Smalsieji pabiru¢iai“ — pirmoji privati pradiné mokykla Siauliuose, jkurta 2002 metais.
Mokykla veikia kaip vieSoji jstaiga, todél jos finansavimas gali buti jvairus, jskaitant tévy mokestj
uz moksla, galimas paramas ir kitus Saltinius. Tiksli finansavimo struktiira néra viesai pateikiama.
Mokykla formuoja 1-4 klases, kuriose mokosi iki 12 vaiky. VieSai pateikiama informacija apie

mokyklos reitingus néra. Viesai prieinamos metinés veiklos ataskaitos informacijos apie ,,Smalsieji
pabiruciai‘‘ néra.

Pazinimo licéjus

»Pazinimo licéjus* — tai humanistinio ugdymo mokykla, jsikiirusi nuostabioje gamtos
apsuptyje, siekianti ugdyti visapusiSkas asmenybes, trokStancias pazinti ir gebancias kurti. Mokykla
veikia kaip privati jstaiga, tod¢l jos finansavimas gali biiti jvairus, jskaitant tévy mokesti uz moksla,
galimas paramas ir kitus Saltinius. Tiksli finansavimo struktiira néra vieSai pateikiama. VieSai
pateikiamos informacijos apie tiksly mokiniy skai¢iy néra. Taciau zZinoma, kad mokykla teikia
ugdymo paslaugas nuo pradinio iki vidurinio ugdymo pakopy. Néra viesai pateikiamos informacijos
apie mokyklos reitingus.

Vedika

,»Vedika*“ — tai vaiky ugdymo centras, jsikiirgs Kelmés rajone, Butkiskés kaime. ,,Vedika“
sitilo jvairias ugdymo paslaugas, jskaitant: pradinj ugdyma, lauko vaiky darzelj ,,Gopalas®,
neformalyji ugdyma, vaiky biirelius, vaiky darzelj. 2023 metais ,,Vedika* pardavimo pajamos sieke
81 981 eury, taciau nuostolis prieS mokescius buvo -2 869 eury. Mokykla veikia kaip privati jstaiga,
todél jos finansavimas gali biti jvairus, jskaitant tévy mokest] uz moksla, galimas paramas ir kitus
Saltinius. Tiksli finansavimo struktiira néra viesai pateikiama. VieSai pateikiamos informacijos apie
tiksly mokiniy skaiiy néra.

Privacios mokyklos néra jtraukiamos j bendrus Salies reitingus dél skirtingy finansavimo
Saltiniy, mokymo metody ir atrankos kriterijy, kurie gali biiti ne suderinami su valstybiniy mokykly
reitingy metodika. MazZesnis privaéiy mokykly kiekis Siauliuose gali biiti paaiskinamas
demografiniais veiksniais, maZesniu privaciy investicijy ir tradiciniais pasirinkimais. Taciau
privacios mokyklos vis tiek traukia tévus, kurie siekia aukStesnés mokymo kokybés, alternatyviy
metody ir geresnés vaiky ateities uztikrinimo.
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3.5. Koreliacija ir regresija kaip priemonés analizuojant veiksniy jtaka mokykly reitingams

Antriniy duomeny rinkimas: duomenys rinkti i§ vieSai pricinamy Saltiniy, tokiy kaip $vietimo
duomeny bazés, mokykly reitingy Zurnalai, valstybés finansavimo ataskaitos ir kiti susij¢ Saltiniai.
Tai leido atlikti kiekybine analizg ir jvertinti reitingy skirtingy veiksniy Koreliacijas. Gimnazijy
duomenys pateikti 13 lenteléje.

13 lentelé.

Gimnaziju duomenys pagal 2023 metus

ci s Finansavimas | Vieta reitinguose pagal |Mokiniu skaitius Yadovo Vadovo Vad imo kokub:
tmnazia (eurais) VBE mokykloje igsilavinimas |darbo patirtis adovavimo kokyhe
Juliaus Janonio gimnazija 2148000093 |7 551 daktaro laipeis | OB 0 |
metu

Didivario gimnazija 5,309.193.76 2% 574 magistre laipsnis ;a:ﬂ”“ 10 e gerai
Romuros gimnazija 5A72.345.07 28 530 daktaro laipsnis mm"fm‘f’“ B3 iabai gerai
Pakruojo , Atzalyno® gja  |3,610,381.03 30 266 magistro laipsnis mm"z_m“.“ B8 abai gerai
Kelmés r. KraZiy Z. 3,114,408.63 62 156 magistro laipsnis dwgian el 10
Liauksmino g-ja = mety =
Almenés r. Papilés Simono |, 104 505 g4 54 231 bakealauras 5-10 mety vidutinigkai
Daukanto gimnazija

Pagal turimus duomenis, gauti tokie koreliacijos rezultatai:

- koreliacijos koeficientas 0.916230818 tarp finansavimo ir vietos reitinguose pagal VBE rodo
stiprig teigiamg koreliacijg. Interpretacija: kad didéjantis finansavimas paprastai susij¢s su
aukstesniais reitingais pagal VBE. Didéjantis finansavimas rodo, kad mokyklos su didesniu
finansavimu gali pasiekti geresnius reitingus (pagal valstybiniy egzaminy rezultatus), nes
jos gali turéti daugiau iStekliy ir galimybiy pasiekti aukStesnj mokiniy pasiekimy lygj.

- koreliacijos koeficientas 0.570705698 tarp finansavimo ir mokiniy skaiciaus rodo vidutinj
teigiamg rySj. Vidutinio stiprumo rysys rodo, kad mokyklos su didesniu mokiniy skaiciumi
paprastai taip pat gauna daugiau finansavimo, taiau tai néra tiesiogiai proporcingas rysys,
todél gali bati ir kity veiksniy, kurie jtakoja finansavima. Didesnis mokiniy skaicius daznai
reiSkia, kad reikia daugiau istekliy (pvz., daugiau mokytojy, didesnés patalpos ir pan.), todel
daznai finansavimas padidéja, kad patenkinty Siuos poreikius.

- koreliacijos koeficientas 0.800021313 tarp vietos reitinguose pagal VBE ir vadovo
issilavinimo rodo stiprig teigiamg koreliacijg. Stipri koreliacija (artima 1) rodo, kad vadovo
issilavinimas turi reik§mingg jtakag mokyklos pasiekimams ir reitingams pagal valstybinius
egzaminus. Gerai iSsilaving vadovai, tikétina, turi daugiau ziniy, jgudziy ir strateginio
poziiirio, kas padeda geriau valdyti mokykla, o tai gali prisidéti prie geresniy mokiniy
pasiekimy ir geresneés vietos reitinguose pagal VBE.

- koreliacijos koeficientas 0.201195825 tarp mokyklos vietos reitinguose pagal VBE ir
vadovo vadybinés darbo patirties rodo silpng teigiama koreliacijg. Silpna koreliacija rodo,
kad vadovo vadybiné patirtis néra pagrindinis faktorius, lemiantis mokyklos pasiekimus
pagal valstybinius egzaminus. Tai gali reiksti, kad vadybiné patirtis gali turéti tam tikra
itaka, taciau kiti veiksniai, tokie kaip finansavimas, mokiniy skai¢ius, vadovo i$silavinimas,
gali turéti daug didesng jtaka.
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koreliacijos koeficientas 0.800021313 tarp mokyklos vietos reitinguose pagal VBE ir
vadovavimo kokybés rodo stiprig teigiamg koreliacijg. AukSta vadovavimo kokybé gali
reiksti, kad mokykla yra gerai valdoma, efektyviai naudojami istekliai, priimami tinkami
strateginiai sprendimai, kas prisideda prie geresniy mokiniy pasiekimy ir geresnés vietos
reitinguose pagal VBE. Efektyvus valdymas taip pat gali skatinti motyvuotus mokytojus,
gerg mokymosi aplinkg ir geresnj mokiniy pasiekimy lyg;.

Siekiant aiSkesniy duomeny, atlikti regresijos skai¢iavimai. Regresijos skai¢iavimai pagal
13 lentele pateikti pirmame priede (PRIEDAS NR. 1). Zemiau pateikiamos apibendrintos
rezultaty jzvalgos.

Regresijos duomenys (vieta reitinguose pagal VBE ir vadovo issilavinimas):

Vadovo issilavinimas turi teigiamg jtakg mokyklos vietai reitinguose pagal VBE
(koeficientas 24.18).

R2 = 0.640 rodo, kad modelis paaiskina 64% variacijos reitinguose pagal VBE.
F-testas ir p-value rodo, kad modelis yra marginaliai reiksmingas.

Vadovo iSsilavinimas turi reikSmingg poveikj, taciau tai néra labai stiprus modelis, nes p-
value yra Siek tiek didesnis uz 0.05. Tai rodo, kad geras vadovas Su aukstesniu iSsilavinimu
gali turéti teigiamg poveikj mokyklos pasiekimams ir geresnéms vietoms reitinguose.

Regresijos duomenys (vieta reitinguose pagal VBE ir vadovo vadybinio darbo patirtis)

R? reik§me (0.04048) rodo, kad vadovo vadybiné darbo patirtis paaiskina tik 4% reitingy
variacijos.

Modelis néra reikSmingas (p-value = 0.702278), todél vadovo vadybiné darbo patirtis neturi
statistiSkai reitkSmingo poveikio reitingams.

Neigiamas koeficientas (-4.65517) gali buti atsitiktinis, nes pasikliauty intervalai yra platiis
ir apima nulj.

Regresijos duomenys (vieta reitinguose pagal VBE ir vadovo darbo kokybés vertinimas)

R2 = 0.5645 rodo, kad vadovo darbo kokybé paaiskina 56.45% variacijos reitinguose

Modelis néra visiSkai reik§mingas (p-value = 0.085065), ta¢iau vadovo darbo kokybé turi
tam tikra poveikj, nes p-value yra Siek tiek didesnis uz 0.05.

Neigiamas koeficientas (-20.4286) rodo, kad vadovo darbo kokybé gali biti susijusi su
reitingais, taciau Sis rySys néra labai stiprus.

Kiekybiné progimnazijy analizé ir jvertintos reitingy skirtingy veiksniy koreliacijos pateikiamos
14 lentel¢je.
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14 lentelé.

Progimnazijy duomenys pagal 2023 mety duomenis

Progimnazija Fina n-s avimas Yi.etn reiti.nguuse pagal 3-Iuldniq.sknil‘:'ius ‘.i;a.do‘_'lo . Vadovo darbo patirtis Yado_w!vhno
(eurais) 4 ir 8 klasiu NMPP mokykloje issilavinimas kokybé

Geguiu progimnazija 4514.616.76 12 823 magistro laipsnis | daugiau nei 10 metu labai gerai
Dainu progimnazija néra duomeny 135 934 daktaro laipsnis 5-10 mety labai gerai
~Sandoros” progimnazija néra duomenuy 16 669* magistro laipsnis | daugiau nei 10 mety labai gerai
Radviligkio V. Kudirkos p-ja 549154052 94 678 magistro laipsnis | daugiau nei 10 metu labai gerai
Radvilifkio VaiZganto p-ja 584422313 114 495 magistro laipsnis | daugiau nei 10 mem labai gerai
Naujosios Alkmenés ,Saulétekio™ p-ja 6,912.419.78 128 682 magistro laipsnis | daugiau nei 10 metu labai gerai

*Kontaktinio ir nuotolinio mokymo klasiy mokiniai

Pagal turimus duomenis, gauti tokie koreliacijos rezultatai:
Koreliacijos koeficientas -0.91228354 tarp finansavimo ir vietos reitinguose:

Rodo stiprig neigiamq koreliacijg tarp finansavimo ir vietos reitinguose pagal NMPP
rezultatus. Tai gali rodyti, kad didesnis finansavimas ne visada lemia geresnius NMPP
rezultatus. Galbiit didesnés mokyklos su didesniu finansavimu susiduria su kitokiais
18Stikiais, kurie gali turéti jtakos jy pasiekimams

Koreliacijos koeficientas 0.406050352 tarp finansavimo ir mokiniy skaiciaus:

rodo vidutinj teigiamq rysj tarp finansavimo ir mokiniy skai¢iaus progimnazijose. Didelés
progimnazijos, turin¢ios daugiau mokiniy, paprastai gauna daugiau finansavimo, nes joms
reikia daugiau iStekliy (mokytojy, infrastruktiiros, kity paslaugy).

Koreliacijos koeficientas 0.432246949 tarp vietos reitinguose ir vadovo issilavinimo:

rodo, kad geresnis vadovo issilavinimas susij¢s su geresne vieta reitinguose pagal NMPP
rezultatus. Tai rodo, kad aukstesnis vadovo iSsilavinimas gali lemti geresnj mokyklos
valdyma ir Svietimo kokybe, kas prisideda prie geresniy mokiniy pasiekimy.

Koreliacijos koeficientas -0.432246949 tarp vietos reitinguose ir vadovo vadybinés darbo
patirties:

rodo neigiamgq rysj tarp vadovo darbo patirties ir mokyklos vietos reitinguose pagal NMPP
rezultatus. Ilgesné darbo patirtis, nors ir svarbi, nebitinai lemia geresnius NMPP rezultatus.
Gali biiti, kad patyre vadovai labiau orientuojasi  strateginius tikslus ir valdyma, o ne |
kasdienius mokymaosi rezultatus.

Koreliacijos koeficientas 0.581813368 tarp vietos reitinguose ir vadovo vadovavimo
vertinimo:

rodo stiprig teigiamq koreliacijg tarp vadovavimo kokybés ir mokyklos vietos reitinguose
pagal NMPP rezultatus. Tai rodo, kad geresné vadovavimo kokybé susijusi su aukstesne
vieta reitinguose. Geras vadovavimas gali uztikrinti geresn¢ mokymo aplinka, didesnj
mokytojy jsitraukimg ir geresn¢ mokiniy motyvacija.
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Sickiant aiSkesniy duomeny, atlikti regresijos skai¢iavimai. Regresijos skai¢iavimai pagal
14 lentele pateikti antrame priede (PRIEDAS NR. 2). Zemiau pateikiamos apibendrintos
rezultaty jzvalgos.

Regresijos duomenys (vieta reitinguose pagal 4 ir 8 klasiy mokiniy NMPP rezultatus ir mokiniy
skaiciaus mokykloje):

- R2 = 0.466142 rodo, kad mokiniy skaicius paaiskina 46.6% progimnazijos vietos
reitinguose pagal NMPP rezultatus. Tai vidutiné paaiskinamoji galia.
- Modelis néra reiksmingas (p-value = 0.135009), todél mokiniy skaicius néra labai
patikimas prognozuojant progimnazijos vietq reitinguose.
Regresijos duomenys (vieta reitinguose pagal 4 ir 8 klasiy mokiniy NMPP rezultatus ir vadovo
issilavinimo)
- R? =0.186837 rodo, kad vadovo iSsilavinimas paaiskina tik 18.7% progimnazijos vietos

reitinguose pagal NMPP.

- Modelis néra reikSmingas (p-value = 0.39201), tod¢l vadovo iSsilavinimas néra labai
svarbus prognozuojant progimnazijos vieta reitinguose pagal NMPP.

- Teigiamas koeficientas (57.8) rodo, kad aukStesnis vadovo iSsilavinimas paprastai susij¢s su
geresne vieta reitinguose pagal NMPP, taCiau rySys néra stiprus ir néra statistiSkai
reikSmingas.

Regresijos duomenys (vieta reitinguose pagal 4 ir 8 klasiy mokiniy NMPP rezultatus ir darbo
patirtis)

- R2 =0.186837 rodo, kad vadovo darbo patirtis paaiSkina tik 18.7% progimnazijos vietos
reitinguose pagal NMPP.

- Modelis néra reikSmingas (p-value = 0.39201), todél vadovo darbo patirtis neturi
reik§mingos jtakos progimnazijos vietai reitinguose pagal NMPP.

- Neigiamas koeficientas (-57.8) rodo, kad didesné vadovo darbo patirtis susijusi su
Zemesniais reitingais, taciau Sis rySys néra reikSmingas.

Kiekybiné pradiniy mokykly analizé ir jvertintos reitingy skirtingy veiksniy koreliacijos
pateikiamos 15 lenteléje.
15lentelé.

Pradiniy mokykly duomenys pagal 2023 mety duomenis

Finansavimas Eilés vieta pagal 2023 m. | Mokiniy skai&ius Vadovo

Mokykla

(eurais)

NMPP

mokykloje

igsilavinimas

vadovo darbo patirtis

vadovavimo kokybé

..Saulés” pradiné mokykla

1.154.718,34

34

260

daktaro laipsnis

daugiau nei 10 mety

labai gerai

Centro pradiné mokykla

921.873,98

70

230

daktaro laipsnis

daugiau nei 10 mety

labai gerai

Radviliskio r. Baisogalos

mokykla-darzelis

741510.69

71

174

magistro laipsnis

5-10 mety

labai gerai

Koreliacija tarp skirtingy kintamyjy gali buti jdomi, taciau dél mazo pavyzdziy skaiciaus
koreliacijos koeficientai gali biiti nepatikimi ir ne statistiSkai reikSmingi. Tod¢l néra tiksliai aiSku,
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kad Sie rodikliai turi didelj jtaka mokyklos reitingams. Mazai duomeny (t.y., tik trys mokyklos)
regresijos analizé gali duoti klaidingus rezultatus ir negalés parodyti patikimos iSvados, nes triiksta
variacijos ir statistinés galios.

Atsizvelgiant | pateiktus duomenis, galima teigti, kad mokykly vadovo iSsilavinimo, darbo
patirties ir vadovavimo kokybés jtaka reitingams gali biiti maZzai reikSminga dél didelio panasumo
tarp Siy trijy mokykly. Visos mokyklos turi panasy vadovo iSsilavinimg, daugiau nei 10 mety
vadovo darbo patirtj ir labai gerg vadovavimo kokybe, todél galima daryti priclaida, kad Sie
kintamieji néra labai svarbiis prognozuojant mokyklos vietg reitinguose pagal NMPP. Be to,
finansavimas ir mokiniy skaicius gali turéti ribotg jtaka, nes Siy trijy mokykly skaiciai néra labai
skirtingi.
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ISVADOS

Gimnazijy reitingai remiasi svarbiais, taCiau nepakankamais rodikliais: nors reitingai
dazniausiai remiasi objektyviais akademiniais pasiekimais, jie nepakankamai atspindi
ilgalaike mokyklos raida, mokiniy socialine integracija ir emocine gerove. Sie aspektai turi
buti jtraukti j reitingy sudarymo kriterijus, kad jie tiksliau atspindéty mokykly veiklos
kokybe.

Reitingai gali skatinti trumpalaikius tikslus: siekdamos geresniy reitingy, gimnazijos gali
sutelkti démesj tik | egzaminy rezultatus, daznai ignoruodamos kitus svarbius aspektus,
tokius kaip mokiniy asmeninis ir socialinis tobulé¢jimas. Tai gali neigiamai paveikti ilgalaikj
ugdymo kokybés gerinimg. Tyrimas atskleidé, kad mokykly reitingai, nors ir placiai
naudojami, néra visiSkai objektyviis ir daznai lemia tik trumpalaik¢ akademiniy rezultaty
gerinimo strategija. Dél reitingy, mokyklos gali susitelkti tik j lengvai matuojamus rodiklius
(pavyzdziui, brandos egzaminy rezultatus), neatsizvelgdamos i kitus svarbius veiksnius,
tokius kaip socialiné aplinka ir mokiniy emociné gerové.

Mokykly reitingai atskleidzia ryskig socialing ir regioning nelygybe, kai miesty ir
didmies¢iy mokyklos paprastai pasiekia aukstesnius reitingus nei kaimo mokyklos. Si
nelygybé gali buti dél riboty iStekliy mazesnése vietovése, todél svarbu jvertinti regioninius
skirtumus reitingy nustatymo metodikoje. Reikia daugiau démesio skirti socialinei jtraukciai
ir regioniniams skirtumams: miesto ir kaimo gimnazijos susiduria su skirtingais i$§tkiais,
todel svarbu uZztikrinti, kad reitingy sistema neapsiriboty tik akademiniais pasiekimais, bet
jvertinty ir socialing mokiniy pazanga, mokykly infrastruktiira bei gebéjima prisitaikyti prie
jvairiy bendruomeniy poreikiy.

Tyrimas parodé, kad mokyklos vadovo kompetencijos turi tiesiogine jtaka mokyklos
pasiekimams ir reitingams. Vadovo gebéjimas uztikrinti kokybiSka ugdyma, skirti démes;j
tiek akademinei, tiek socialinei mokyklos aplinkai turi didelg reikSme¢. Mokyklos, kuriose
vadovai aktyviai dalyvauja ugdymo procese, pasiekia aukstesnius reitingus.

. Nors reitingai yra placiai naudojami, jy metodika néra tobula. Dabartiniai reitingai nevertina
visy svarbiy faktoriy, tokiy kaip mokytojy kvalifikacija, mokiniy socialiné padétis, ar
specialiyjy ugdymo poreikiy vaiky integracija. Tai rodo, kad reitingy sistema turéty buti
patikslinta ir papildyta kitais rodikliais, kurie geriau atspindéty visapusiSka mokyklos veikla.
Remiantis atliktu tyrimu, galima teigti, kad mokyklos, siekiancios pasiekti aukStesnius
reitingus, turi ne tik fokusuotis j akademinius pasiekimus, bet ir ] socialinius bei emocinius
aspektus. Tik holistinis poziliris ] mokiniy ugdymg ir jy gerove gali uZtikrinti tvary
mokyklos vystymasi
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REKOMENDACIJOS

. Isplésti reitingy vertinimo metodikq - reikia papildyti mokykly reitingy sistema, jtraukiant
daugiau socialiniy ir edukaciniy rodikliy, tokiy kaip mokiniy emociné gerové, specialiyjy
ugdymosi poreikiy vaiky integracija, mokytojy profesinis tobuléjimas ir mokyklos
infrastrukttra. Tai suteiks objektyvesnj vaizda apie mokyklos veikla.

Mokykly vadovams turéty buti skiriama daugiau démesio tobulinti savo vadovavimo
jgudzius, kad jie galéty ne tik valdyti mokykla, bet ir jkvépti mokytojus bei mokinius siekti
aukstesniy rezultaty. Rekomenduojama kurti vadovy tobulinimo programas, kurios apimty
tiek vadybos, tiek pedagoginius gebéjimus.

Subalansuotas reitingy poveikio jvertinimas - reikia kurti sistema, kuri leisty objektyviau
vertinti reitingy poveiki mokykly strategijoms ir ugdymo kokybei. Reitingai neturéty buti
vienintelis rodiklis, pagal kurj vertinamos mokyklos. Mokyklos turéty buti vertinamos
visapusiskai, atsizvelgiant j ilgalaikj poveikj mokiniy vystymuisi.

Siekiant mazinti regionin¢ nelygybe, reikéty jvertinti finansinius ir kitus resursus, su kuriais
susiduria kaimo mokyklos. Valstybé¢ ir savivaldybés galéty skatinti tolygesnj resursy
paskirstyma, kad kiekviena mokykla, nepriklausomai nuo vietoves, turéty galimybe pasiekti
gerus rezultatus.

Rekomenduojama, kad mokyklos, siekdamos aukstesniy reitingy, daugiau démesio skirty
mokiniy emocinei gerovei ir socialinei aplinkai. Tokios iniciatyvos kaip psichologings
pagalbos teikimas, socialinés programos ir mokiniy jtraukties didinimas galéty gerokai
pagerinti tiek mokiniy pasiekimus, tiek jy bendrg gerove.
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PRIEDAS NR.1

REGRESIJOS ANALIZE (GIMNAZIJU DUOMENYS)

Reitingal ir mokiniy skaicius

SUMMARY OUTPUT
Regression Statistics
Multiple R 0.930974
R Square 0.866712
Adjusted R
Square 0.833391
Standard
Error 9.285495
Observation
S 6
ANOVA
Significanc
df SS MS F eF
2242.61 26.0102
Regression 1 2242618 8 9  0.006982
86.2204
Residual 4 344.8817 1
Total 5 2587.5
Coefficient  Standard Upper Lower Upper
S Error t Stat P-value  Lower95% 95.0% 95.0%
8.88649 0.00088 109.05 57.1318
Intercept 83.09293  9.35047 8 6 57.13187 4 7 109.054
- 0.00698 0.0516 - -
XVariable 1 -0.11333 0.022221 5.10003 2 -0.17502 3 0.17502 0.05163

Reitingai ir vadovo iSsilavinimas

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0.800021
R Square 0.640034
Adjusted R 0.550043
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Square

Standard
Error 15.25952
Observation
S 6
ANOVA
Significanc
df SS MS F eF
1656.08 7.11216
Regression 1 1656.088 8 4  0.055988
232.852
Residual 4 931.4118 9
Total 5 2587.5
Coefficient  Standard Upper Lower Upper
S Error t Stat P-value Lower 95% 95% 95.0% 95.0%
- 0.79925 44.4563 - 44.4563
Intercept -4.82353 17.74926 0.27176 7 -54.1034 2 54.1034 2
2.66686 0.05598 49.3463 - 49.3463
XVariable 1 24.17647 9.065506 4 8 -0.99341 5 0.99341 5
Reitingai ir darbo patirtis
SUMMARY OUTPUT
Regression Statistics
Multiple R 0.201196
R Square 0.04048
Adjusted R
Square -0.1994
Standard
Error 24.91364
Observation
S 6
ANOVA
Significanc
df SS MS F eF
104.741
Regression 1 104.7414 4 0.16875 0.702278
620.689
Residual 4 2482.759 7
Total 5 2587.5
Coefficient  Standard Upper Lower Upper
S Error t Stat P-value Lower95% 95% 95.0% 95.0%
1.86580 0.13548 -
Intercept 49.58621 26.57634 2 7 -24.2016 123.374 24.2016 123.374
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- 0.70227 26.8080 - 26.8080
XVariable 1 -4.65517 11.33219 0.41079 8 -36.1184 3 36.1184 3
Reitingai ir vadovo darbo kokybé
SUMMARY OUTPUT
Regression Statistics
Multiple R 0.751332
R Square 0.5645
Adjusted R
Square 0.455625
Standard
Error 16.78435
Observation
S 6
ANOVA
Significanc
df SS MS F eF
1460.64 5.18483
Regression 1 1460.643 3 8 0.085065
281.714
Residual 4 1126.857 3
Total 5 2587.5
Coefficient  Standard Upper Lower Upper
S Error t Stat P-value Lower95% 95% 95.0% 95.0%
3.20951 0.03260 245.122 17.7342 245.122
Intercept 131.4286 40.94961 9 4  17.73422 9 2 9
- 0.08506 4.48061 - 4.48061
XVariable 1 -20.4286 8.971611 2.27702 5 -45.3378 3 45.3378 3
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PRIEDAS NR. 2

REGRESIJOS ANALIZE (PROGIMNAZIJY DUOMENYS)

Reitingai ir mokiniy skaicius

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0.682746
R Square 0.466142
Adjusted R
Square 0.332678
Standard
Error 44.5952
Observation
S 6
ANOVA
Significanc
df SS MS F eF
6945.90 3.49262
Regression 1 6945.905 5 9 0.135009
1988.73
Residual 4 7954.929 2
Total 5 14900.83
Coefficient  Standard Upper Lower Upper
S Error t Stat P-value  Lower 95% 95% 95.0% 95.0%
2.48757 509.974 - 509.974
Intercept 240.9946 96.87929 6 0.06766 -27.9855 6 27.9855 6
- 0.13500 0.12083 - 0.12083
XVariable 1 -0.24883 0.133144 1.86886 9 -0.61849 9 0.61849 9
Reitingai ir vadovo issilavinimas
SUMMARY OUTPUT
Regression Statistics
Multiple R 0.432247
R Square 0.186837
Adjusted R
Square -0.01645
Standard
Error 55.03817
Observation
S 6
ANOVA
Significanc
df SS MS F eF
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2784.03 0.91906
Regression 1 2784.033 3 6 0.39201
Residual 4 12116.8 3029.2
Total 5 14900.83
Coefficient  Standard Upper Lower Upper
S Error t Stat P-value  Lower95% 95% 95.0% 95.0%
- 0.72363 270.368 - 270.368
Intercept -42.8 112.7947 0.37945 8 -355.968 2 355.968 2
0.95867 225.195 - 225.195
XVariable 1 57.8 60.29129 9 0.39201 -109.595 5 109.595 5
Reitingai ir vadovo darbo patirtis
SUMMARY OUTPUT
Regression Statistics
Multiple R 0.432247
R Square 0.186837
Adjusted R
Square -0.01645
Standard
Error 55.03817
Observation
S 6
ANOVA
Significanc
df SS MS F eF
2784.03 2784.03 0.91906
Regression 1 3 3 6 0.39201
Residual 4 12116.8 3029.2
14900.8
Total 5 3
Coefficient  Standar Upper Lower Upper
S d Error t Stat P-value  Lower95% 95% 95.0% 95.0%
73.8414 1.76865 0.15167 335.616 74.416 335.616
Intercept 130.6 5 4 7 -74.4167 7 7 7
60.2912 109.595 225.19 109.595
XVariable 1 -57.8 9 -0.95868 0.39201 -225.195 5 5 5
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