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ZODYNELIS

Vadovas lyderis - asmuo, atliekantis ne tik administracines funkcijas, bet ir jkvepiantis bei
motyvuojantis kitus siekti organizacijos tiksly, orientuotas j zmoniy ir jy vertybiy saveika
(Northouse, 2009).

Socialiné atsakomybé - organizacijos veiklos principas, apimantis jsipareigojimag prisidéti prie
visuomeneés ir aplinkos gerovés, jtraukiant vertybes, etiSkg veiklg ir ilgalaikiy projekty kiirimag
(Carroll, 1991).

Transformaciné lyderysté - lyderystés stilius, kai vadovas jkvepia pasekéjus jgyvendinti pokycius
ir siekti aukstesniy tiksly per pasitikéjima, bendradarbiavimg ir kiirybiSkuma (Burns, 1978).

Tvari mokykla - mokymo jstaiga, orientuota | darnaus vystymosi principy igyvendinimag per
aplinkosaugos, sveikatos ir socialinés atsakomybes iniciatyvas (Hargreaves ir Fink, 2006).

Kategorijos ir subkategorijos - duomeny analizés metodas, leidZiantis struktiirizuoti informacija |
pagrindines ir mazesnes temines grupes, siekiant atskleisti tyrimo objekty désningumus ir sgrysius
(Bitinas, Rupsiené ir Zydzianaite, 2008).

Vertybinis vadovavimas - vadovavimo modelis, grindziamas moraliniais principais ir etikos

standartais, siekiant ilgalaikiy rezultaty organizacijoje (Bass ir Steidlmeier, 1999).

Demokratiné lyderysté - lyderystés stilius, kurio metu vadovas jtraukia pasekéjus i sprendimy
priémima, skatina jy dalyvavima ir bendradarbiavima (Tannenbaum ir Schmidt, 1973).

Situaciné lyderysté - lyderystés modelis, kuriame vadovas prisitaiko prie pasekéjy brandos lygio,
taikydamas skirtingas lyderystés strategijas, priklausomai nuo situacijos (Hersey ir Blanchard,
1977).

Laissez-faire lyderysté - pasyvus lyderystés stilius, kai vadovas suteikia daug autonomijos
pasekéjams, taciau nurodymai ir kontrol¢ yra minimali (Skogstad et al., 2007).

Etiné lyderysté - vadovavimo stilius, kai vadovas elgiasi sgziningai, vadovaujasi moralinémis
vertybémis ir pabréZia atsakomybe prie$ organizacijg ir visuomeng (Brown ir Trevifio, 2006).
Empatija - geb¢jimas suprasti ir jausti kity Zmoniy emocijas bei riipintis jy gerove, esminé
lyderystés savybé¢ kuriant bendradarbiavimu gristus santykius (Goleman, 1995).

Atsakingas ugdymas - ugdymo procesas, kurio tikslas yra skatinti vaiky socialinj, emocinj ir
pilietinj sgmoninguma bei atsakingumg (Noddings, 2005).

Ekologinés iniciatyvos - veiklos, skirtos aplinkosaugos sgmoningumui ugdyti ir darniam iStekliy
naudojimui skatinti (Rayner ir Wilson, 2006).

Socialinés atsakomybés dimensijos - trys pagrindinés socialinés atsakomybés sudedamosios
dalys: socialin¢, ekonominé ir aplinkosauginé (Carroll, 1991).

Lyderystés stilius - specifinis vadovo elgsenos modelis, apibiidinantis jo darbo su pasekéjais
strategija ir sprendimy priémimo biida (Northouse, 2016).

Bendruomenés stiprinimas - procesas, kurio metu siekiama didinti bendruomenés nariy
isitraukimg ir jgalinima kurti bendra gerove (Putnam, 2000).



SANTRAUKA

Baltuoniené, A. (2024). Vadovy lyderystés jtaka socialinés atsakomybés plétrai ikimokyklinése ugdymo
jstaigose. Magistro darbas. Vilniaus universitetas, Siauliy akademija, Siauliai.

Magistro baigiamajame darbe analizuojama vadovy lyderystés jtaka socialinés atsakomybés plétrai
ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Darbo tikslas — istirti, kaip vadovy lyderystés stiliai ir praktikos prisideda
prie socialiai atsakingy veikly integracijos | ugdymo jstaigy veikla, bei atskleisti veiksnius, lemiancius jy
tvarios $vietimo sistemos dalimi. Tyrimas atskleidzia lyderystés svarbg socialinés atsakomybés iniciatyvose,
akcentuojant vadovy vaidmenj ne tik ugdymo kokybés, bet ir visuomenés gerovés kiirime.

Teorinéje darbo dalyje aptariama lyderystés samprata ir jos transformacija organizaciniame kontekste.
Analizuojami pagrindiniai vadovavimo stiliai, tokie kaip transformaciné, demokratiné, autokratiné bei
situaciné lyderysté, jy poveikis darbuotojy motyvacijai ir bendruomenés jsitraukimui. Atskirai
akcentuojamos transformacinés ir demokratinés lyderystés savybés, kurios, kaip rodo moksliniai tyrimai, yra
efektyviausios skatinant socialinés atsakomybés veiklas. Socialinés atsakomybés sgvoka nagrinéjama kaip
visapusiskas procesas, apimantis tris pagrindines dimensijas: socialing, ekonoming ir aplinkosauging.
Aptariama, kaip Sios dimensijos tarpusavyje sgveikauja ir lemia organizacijos poveikj visuomenei.

Empirinis tyrimas atliktas naudojant kokybinés daugelio atvejy analizés metodg. Tyrimo metu buvo
apklausta 9 ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai, atrinkti remiantis aiSkiai apibréztais kriterijais: darbo
stazas — daugiau nei 10 mety, vadovaujamos jstaigos dydis — nemaziau kaip 10 grupiy, o veikla apéme
skirtingus Lietuvos regionus. Duomenys surinkti strukttirizuoto raSytinio interviu buidu, kas leido uztikrinti
respondenty patogumg ir gauti isamius bei apgalvotus atsakymus. Interviu klausimai buvo suskirstyti j
keturias pagrindines temas: vadovy lyderystés praktikos, socialinés atsakomybés suvokimas, vadovy jtaka
socialinés atsakomybés plétrai ir galimi i§Stikiai bei sprendimai.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad transformaciné ir demokratiné lyderysté turi jtakos socialinei atsakomybés
iniciatyvy sé¢kmei. Vadovai, kurie orientuojasi i komandy stiprinimg, darbuotojy jgalinima ir bendruomenés
jtraukima, pasiekia reikSmingy rezultaty kuriant socialiai atsakingg organizacijos kultlirg. Nustatyta, kad
vadovy asmeninés vertybés — empatija, atsakomybé ir riipestis aplinka — yra esminis veiksnys, lemiantis
socialinés atsakomybés veiksminguma. ISanalizavus duomenis taip pat paaiSkéjo, kad socialiai atsakingos
iniciatyvos daznai priklauso nuo iSoriniy veiksniy, tokiy kaip institucinis palaikymas, finansiniai istekliai ir
visuomengés poziiiris.

Darbo pabaigoje pateikiamos i§vados ir praktinés rekomendacijos, skirtos ugdymo jstaigy vadovams bei
$vietimo politikos formuotojams. Sitiloma daugiau démesio skirti vadovy mokymams, siekiant sustiprinti jy
gebéjimus inicijuoti ir palaikyti socialiai atsakingas veiklas. Rekomenduojama diegti ilgalaikes strategijas,
kurios apimty ai$ky socialinés atsakomybés tiksly nustatymag, nuosekly bendradarbiavimg su bendruomene
bei atvirg komunikacija su darbuotojais. Akcentuojama, kad socialinés atsakomybés plétra turéty buti
neatsiejama Svietimo sistemos dalis, padedanti formuoti atsakingg ir tvarig visuomeng.

Tyrimas jrodo, kad vadovy lyderysté yra svarbus veiksnys, darantis tiesioging jtaka socialinés atsakomybés
iniciatyvy sékmei. Transformacinés lyderystés metodai ir vadovy gebéjimas suburti bendruomeng yra
pagrindinés salygos ilgalaikiy poky¢iy uztikrinimui. Sie rezultatai gali biti naudingi ne tik 3vietimo
jstaigoms, bet ir kitoms organizacijoms, siekian¢ioms plétoti socialinés atsakomybés principus.

Raktiniai zodziai: vadovavimas, lyderysté, socialiné atsakomybé, ikimokyklinis ugdymas, Svietimas,
tvarumas, darbuotojy jgalinimas, organizaciné kultra.



SUMMARY

Baltuoniené, A. (2024). The influence of leaders’ leadership on the development of social responsibility in
preschool educational institutions. Master’s Thesis. Vilnius University, Siauliai Academy, Siauliai.

This master’s thesis analyzes the impact of leadership on the development of social responsibility in
preschool education institutions. The aim of the study is to explore how leadership styles and practices
contribute to the integration of socially responsible activities into the operations of educational institutions
and to identify the factors influencing their success or challenges. The topic is relevant as the implementation
of social responsibility principles has become an integral part of a sustainable education system. The study
emphasizes the importance of leadership in social responsibility initiatives, highlighting the role of leaders
not only in improving the quality of education but also in contributing to societal well-being.

The theoretical part of the thesis examines the concept of leadership and its transformation within
organizational contexts. The main leadership styles, such as transformational, democratic, autocratic, and
situational leadership, are analyzed with a focus on their impact on employee motivation and community
engagement. Particular emphasis is placed on transformational and democratic leadership traits, which,
according to scientific research, are the most effective in promoting social responsibility initiatives. Social
responsibility is addressed as a comprehensive process encompassing three main dimensions: social,
economic, and environmental. The interactions among these dimensions and their influence on the
organization’s impact on society are also discussed.

The empirical part of the thesis employs a qualitative multiple case study method. Data were collected
through structured written interviews with nine preschool education institution leaders, who were selected
based on clear criteria: at least 10 years of professional experience, managing institutions with at least 10
groups, and representing various regions of Lithuania. The structured written interview method ensured
respondents’ convenience and provided comprehensive and thoughtful responses. The interview questions
were divided into four main themes: leadership practices, perceptions of social responsibility, the impact of
leaders on the development of social responsibility, and potential challenges and solutions.

The research results revealed several key aspects. Transformational and democratic leadership styles
significantly contribute to the success of social responsibility initiatives. Leaders who focus on team
building, employee empowerment, and community engagement achieve meaningful outcomes in creating a
socially responsible organizational culture. Furthermore, leaders' personal values, such as empathy,
responsibility, and environmental care, are crucial factors influencing the effectiveness of social
responsibility efforts. Additionally, socially responsible initiatives are often dependent on external factors,
such as institutional support, financial resources, and societal attitudes.

The thesis concludes with findings and practical recommendations for preschool education institution leaders
and education policymakers. It is recommended to place greater emphasis on leadership training to enhance
leaders’ abilities to initiate and sustain socially responsible activities. The adoption of long-term strategies,
including clear social responsibility goals, consistent collaboration with the community, and open
communication with employees, is also encouraged. The thesis highlights that the development of social
responsibility should be an integral part of the education system, helping to shape a responsible and
sustainable society.

The study demonstrates that leadership is a critical factor directly influencing the success of social
responsibility initiatives. Transformational leadership methods and the ability of leaders to engage
communities are fundamental conditions for ensuring long-term change. These findings can be valuable not
only for educational institutions but also for other organizations seeking to promote social responsibility
principles.

Keywords: leadership, social responsibility, preschool education, education, sustainability, employee
empowerment, organizational culture.



IVADAS

Temos aktualumas. Vadovy lyderystés itaka socialinés atsakomybés plétrai ikimokyklinio ugdymo
jstaigose yra aktuali tema, nagrin¢jama tiek Lietuvos, tiek uzsienio mokslininky darbuose.
Lyderysté Svietimo jstaigose daznai apibréziama kaip procesas, kuriame vadovai daro jtaka
darbuotojams, siekdami bendry tiksly ir organizacijos tobul¢jimo. Pasak Yukl (2012), lyderysté yra
procesas, keiCiantis individy ar grupiy elgseng. Lietuvos mokslininkai taip pat pabrézia lyderystés
svarbg ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Valuckien¢ et al. (2015) teigia, kad Svietimo jstaigy
vadovai turi suvokti bendruomenés nariy lyderystés svarbg, gebéti pasidalyti atsakomybe ir skatinti
kitus aktyviai veikti jstaigos pazangos labui. Tai atitinka Geros mokyklos koncepcijoje (2015)
iSdéstytas nuostatas, kuriose pabréziama bendruomenés jtraukimo i sprendimy priémima svarba.

Vadovy lyderysté tiesiogiai veikia socialinés atsakomybés plétrg ikimokyklinio ugdymo jstaigose.
Lyderiai, kurie skatina bendradarbiavima, atviruma ir jsitraukima, kuria palankig aplinka socialinés
atsakomybés iniciatyvoms. Pasak Northouse (2009), lyderysté yra procesas, kurio metu individas
daro jtakg grupei, sieckdamas bendro tikslo. Tai reiskia, kad vadovai, demonstruojantys socialiai
atsakingg elgesj, gali jkvépti darbuotojus ir bendruomene sekti jy pavyzdziu.

Uzsienio mokslininkai taip pat pabrézia lyderystés svarbg socialinés atsakomybés kontekste Banks
(2015) teigia, kad Svietimo lyderiai, kurie skatina kultlirinj supratimg ir jvairove, prisideda prie
socialiai atsakingos bendruomenés kiirimo. Tai ypac¢ svarbu ikimokyklinio ugdymo jstaigose,
kuriose formuojami vaiky socialiniai jgiidziai ir vertybes.

Apibendrinant, vadovy lyderysté yra esminis veiksnys, skatinantis socialinés atsakomybés plétra
ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Mokslininkai pabrézia, kad lyderiai, kurie jtraukia bendruomeng,
skatina bendradarbiavimg ir dalijasi atsakomybe, sukuria palankig aplinkg socialinés atsakomybés
iniciatyvoms. Tai atitinka Siuolaikines Svietimo tendencijas, kuriose akcentuojamas bendruomenés
jsitraukimas ir atsakomybés pasidalijimas.

Pastaruoju metu vis didesnis démesys skiriamas organizacijy socialinei atsakomybei. Socialiné
atsakomyb¢ organizacijoms leidzia kurti ilgalaikius santykius su suinteresuotomis Salimis, stiprinti
savo reputacija ir prisidéti prie visuomenés gerovés. Sis teiginys puikiai iliustruoja, kaip svarbu
organizacijoms, jskaitant ir ikimokyklines ugdymo jstaigas, imtis socialinés atsakomybés
iniciatyvy. Taciau kaip vadovai gali paskatinti savo komandas aktyviai dalyvauti Siose veiklose?
Vadovas yra svarbiausias veiksnys, lemiantis organizacijos kultiirg ir klimatg. Pasak Valuckienés et
al. (2015) , ,,vadovo lyderystés stilius tiesiogiai veikia darbuotojy motyvacija, pasitenkinimg darbu
ir jy jsitraukimg ] organizacijos veiklas®“. Taigi, vadovo lyderysté yra kertinis akmuo kuriant
organizacija, kurioje socialin¢ atsakomyb¢ yra neatsiejama veiklos dalis.

Ikimokyklinés ugdymo jstaigos uzima ypatingg vieta visuomenéje. Biitent Cia vaikai pirma karta
susiduria su formaliojo ugdymo principais ir formuojasi jy asmenybés pagrindai. Aunola (2010)
pazymi, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos turi ne tik perduoti zinias ir ugdyti jgiidzius, bet ir
formuoti socialiai atsakingg asmenybe.

Nors uzsienio Salyse atlikta nemazai tyrimy, nagrin€janciy vadovy lyderystés jtaka socialinei
atsakomybei jvairiose organizacijose, Lietuvoje Sia tema atlikta santykinai nedaug tyrimy, ypac
kalbant apie ikimokyklinio ugdymo jstaigas. Pavyzdziui, Banks (2015) tyrimas parodé¢, kad
Svietimo lyderiai, skatinantys kultiirinj supratimag ir jvairove, prisideda prie socialiai atsakingos
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bendruomenés kiirimo. Tuo tarpu Lietuvoje Valuckiené ir bendraautoriai (2015) nagrin¢jo vadovo
lyderystés stiliaus jtaka darbuotojy motyvacijai ir jsitraukimui j organizacijos veikla, taciau tyrimai,
skirti socialinés atsakomybés plétrai ikimokyklinio ugdymo jstaigose, vis dar yra reti. Sis faktas dar
labiau pabrézia mano tyrimo aktualumg. Sio tyrimo tikslas — uzpildyti §ia Ziniy spraga ir istirti, kaip
vadovy lyderysté veikia socialinés atsakomybés plétra biitent ikimokyklinése ugdymo jstaigose.
Tyrimo rezultatai gali padéti geriau suprasti, kaip vadovai gali skatinti socialing atsakomybe
ikimokyklinése jstaigose, ir taip prisidéti prie tvaresnés ir socialiai atsakingesnés visuomeneés
kiirimo.

Siandien socialiné atsakomybé nebesusiejama tik su didZiuoju verslu. Vis daugiau organizacijy,
jskaitant ir Svietimo jstaigas, supranta savo vaidmenj kuriant tvarig visuomen¢. lkimokyklinés
istaigos, kaip pirmosios vaiky socializacijos aplinkos, turi ypatingg atsakomybe¢ formuoti jauny
Zzmoniy vertybes ir pozilir] j aplinka.

Siuolaikinio vadovo vaidmuo gerokai skiriasi nuo tradicinio. Vadovai ne tik valdo, bet ir jkvepia,
skatina inovacijas ir kuria teigiamg organizacing kultiirg. Jie yra atsakingi uz organizacijos vizijos
jgyvendinimg ir darbuotojy motyvavima.

Siuolaikiniai darbuotojai vis daZniau iesko darbo organizacijose, kurios dalijasi jy vertybémis ir
kurios prisideda prie socialinés gerovés. Jie nori dirbti jmonése, kuriose jy darbas turi prasme ir
kuriose jie gali prisidéti prie pozityviy pokyciy.

Tévai vis labiau domisi, kokioje aplinkoje auga jy vaikai. Jie vertina ikimokyklines jstaigas, kurios
ugdo ne tik pazintinius, bet ir socialinius bei emocinius jgiidzius. Jie taip pat nori, kad jy vaiky
ugdymas biity susijes su aplinkosauga ir socialine atsakomybe.

Vis daugiau S$aliy priima jstatymus ir politikg, skatinan¢ig socialing atsakomybe versle ir
visuomeneéje. Tai sukuria palankesne aplinkg socialinés atsakomybés iniciatyvoms ir skatina
organizacijas imtis aktyvesniy veiksmy.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovas néra vien organizacijos administracinis vadovas; jis taip
pat yra lyderis, formuojantis organizacijos kultiira, vertybes ir strateginius tikslus. Taciau
literatiiroje pastebima, kad lyderystés sagvoka daznai interpretuojama skirtingai, o vadovy gebéjimas
efektyviai veikti $ioje pozicijoje labai priklauso nuo jy asmeniniy savybiy, vertybiy ir iSmanymo.
Problema slypi tame, kad néra vieno universalaus modelio, kaip lyderysté turéty biti jgyvendinama
Svietimo jstaigose, o tai apsunkina vienodg socialinés atsakomybeés praktiky taikymga.

Socialiné atsakomybé Svietimo kontekste apima atsakingg bendruomenés nariy jtraukima, vertybinj
ugdyma, aplinkosaugos iniciatyvas bei etiSkg organizacijos valdyma. Taciau ikimokyklinio ugdymo
jstaigose socialiné atsakomybé daznai suvokiama fragmentiskai, orientuojantis | pavienes veiklas,
tokias kaip paramos akcijos ar aplinkos tvarkymas. Truksta strateginio pozitirio ir ilgalaikiy
veiksmy plano, o tai rodo, kad vadovy lyderysté Sioje srityje néra pakankamai stipriai iSvystyta.

Tyrimai rodo, kad vadovo asmeninés ir profesinés kompetencijos bei jo taikomas lyderystés stilius
tiesiogiai veikia organizacijos socialinés atsakomybés plétra. Pavyzdziui, Valuckiené ir Juceviiené
(2015) savo darbe atskleide, kad lyderystés raiSka Svietimo jstaigose daro reikSminga poveikj
organizacijos kultiirai, darbuotojy jsitraukimui ir bendruomenés jtraukimui j veiklas. Sios savybés
yra ypac svarbios jgyvendinant socialinés atsakomybés iniciatyvas. Problema kyla tuomet, kai
vadovai stokoja jgiidziy efektyviai vadovauti jvairiapusiam kolektyvui, deleguoti atsakomybe ar
skatinti bendruomenés narius aktyviai jsitraukti. Ypa¢ ikimokyklinio ugdymo sektoriuje daznai
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susiduriama su situacijomis, kai vadovai yra labiau orientuoti ] administracines funkcijas nei |
lyderystés plétojima, kas apsunkina socialinés atsakomybés veikly jgyvendinima.

Socialinés atsakomybés iniciatyvy plétrai svarbus tiek darbuotojy, tiek tévy ir kity bendruomenés
nariy jsitraukimas. Taciau praktikoje pastebima, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigose bendruomené
daznai néra pakankamai aktyviai jtraukiama j sprendimy priémimg ir organizacijos strateginiy tiksly
jgyvendinimg. Tai gali buti vadovy komunikacijos trikumo arba nepakankamo pasitikéjimo
rezultatas.

Moksliniuose tyrimuose socialinés atsakomybés ir lyderystés rySys Svietimo jstaigose daZzniausiai
nagrin¢jamas bendrame kontekste, mazai démesio skiriant specifiniam ikimokyklinio ugdymo
sektoriui. Praktikoje kyla problemy dél socialinés atsakomybés politikos diegimo jvairovés ir
veiksmingumo jvertinimo metody stygiaus. D¢l to sudétinga ivertinti, kaip vadovy lyderysté daro
itaka Siy iniciatyvy s¢kmei.

Taigi tai leidzia formuluoti probleminj klausima: kokiag jtaka vadovy lyderysté turi socialinés
atsakomybés plétrai ikimokyklinése ugdymo jstaigose?

UZdaviniai:

1. ISanalizuoti moksling literatiira apie lyderystés ir socialinés atsakomybés savokas bei jy
tarpusavio rysj ikimokyklinio ugdymo jstaigy kontekste.

2. Jvertinti esamg situacijg ikimokyklinio ugdymo jstaigose, analizuojant vadovy lyderystés praktiky
itaka socialinés atsakomybés veikly plétrai.

3. Pasitlyti praktines rekomendacijas ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams, kaip efektyviau
igyvendinti socialinés atsakomybe¢s iniciatyvas, remiantis lyderystés principais.

Darbo metodai

Siame tyrime buvo taikomi trys pagrindiniai metodai: teorinis, empiriniai ir duomeny analizés
metodai. Mokslinis tyrimas apima sistemingg ir kryptinga reiskiniy nagrinéjima, siekiant sukurti
naujas zinias apie vadovy lyderystés jtakg socialinés atsakomybés plétrai ikimokyklinio ugdymo
istaigose. Pasak ZydZitinaités (2006), moksliniai tyrimai leidZia gilintis j tiriamy reiskiniy esme.
Rupsien¢ (2007) pabrézia empirinio tyrimo svarba, siekiant nustatyti praktinius Siy reiskiniy
aspektus. Bitinas (2013) pazymi, kad tyrimy pagristumas remiasi taikant duomeny analizés
metodus, kurie padeda sisteminti ir interpretuoti rezultatus.

1. Teoriniai metodai. Mokslinés literatiiros ir Svietimo dokumenty analizé buvo taikoma
siekiant iSsiaiSkinti teorinius vadovy lyderystés ir socialinés atsakomybés aspektus.
Analizuoti Saltiniai padéjo formuoti teorinj pagrinda, kuriuo remtasi interpretuojant tyrimo
duomenis.

2. Empiriniai metodai. Tyrimas atliktas naudojant kokybinio daugelio atvejy analizés metoda.
Sis metodas pasirinktas siekiant gauti gily supratimg apie vadovy lyderystés jtaka socialinés
atsakomybés plétrai  ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Tyrime buvo apklausta 9
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai. Duomeny rinkimo metodas — struktiiruotas interviu,
kuris leido sistemingai ir nuosekliai rinkti informacija apie vadovy lyderystés strategijas,
veiklos metodus ir jy poveikj socialinei atsakomybei.

Dalyviai buvo atrinkti remiantis tikslingos atrankos principu, siekiant uztikrinti, kad tyrimo
duomenys atspindéty jvairiy ugdymo jstaigy vadovy patirtis. Interviu klausimai buvo
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sudaryti pagal tyrimo tikslg ir uzdavinius, apimant tokias sritis kaip lyderystés bruozai,
vadovo iniciatyvos socialinés atsakomybés srityje ir jy taikymo ypatumai.

3. Duomenys buvo analizuojami taikant kokybinés turinio analizés metods. Sis metodas
leido sistemingai apdoroti interviu duomenis, i$skirti pagrindines tendencijas ir nustatyti,
kaip vadovy lyderysté¢ prisideda prie socialinés atsakomybés plétros. Analizé buvo
grindziama tyrimo kategorijomis ir leido pateikti pagristus duomeny interpretacijas,
atspindincias vadovy veiklos poveikj socialiai atsakingy praktiky jgyvendinimui.

Darbo naujumas. Sio tyrimo naujumas slypi démesyje vadovy lyderystei ikimokyklinio ugdymo
jstaigose — kontekste, kuris mokslingje literatiiroje nagrin€¢jamas gana retai. Dauguma lyderystés ir
socialinés atsakomybés tyrimy orientuojasi | bendrgji Svietima ar verslo organizacijas. Valuckiené ir
Jucevicien¢é (2015) savo darbe analizuoja lyderystés svarba Svietimo jstaigose, taciau specifinis
démesys ikimokykliniam ugdymui yra maziau i$plétotas. Sis darbas siekia uzpildyti $ig spraga,
pabrézdamas unikalig ikimokykliniy jstaigy socialing, kultiiring ir organizacing aplinkg. Tyrime
nagrinéjamas tiesioginis vadovy lyderystés poveikis socialinés atsakomybeés iniciatyvoms. Si tema
vis labiau aktuali dél did¢jancio socialinés atsakomybés vaidmens ugdymo jstaigy veikloje. Yukl
(2012) pabrézia vadovy vaidmenj skatinant socialine atsakomybe ir etiska elgesj organizacijose. Si
sgsaja yra mazai iStirta Svietimo jstaigy kontekste, tod¢l Sio darbo naujové — gilesnis vadovy
lyderystés ir socialinés atsakomybeés rysio atskleidimas. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai daro
jitaka ne tik darbuotojy veiklai, bet ir vaiky bei jy tévy bendruomenés socialinéms vertybéms. Tai
unikali vadovavimo dimensija, apie kurig triksta mokslinés literatiiros. Gumuliauskiené (2012)
akcentuoja vadovy jtaka ugdymo kokybei, taciau Sio darbo naujové — lyderystés analizé platesnéje
bendruomenés dimensijoje. Darbas jungia lyderystés teorijas, Svietimo vadyba ir socialinés
atsakomybés koncepcijas, sukuriant naujg tarpdisciplining ziniy sritj. Northouse (2009) pateikia
universalius lyderystés teorijy modelius, kuriuos Siame darbe siekiama pritaikyti ikimokyklinio
ugdymo sektoriui. Tai leidzia lyderyste vertinti ne tik kaip administracing funkcija, bet ir kaip
strateginj jrankj socialinés atsakomybeés plétrai. Si tema glaudZiai siejasi su §iuolaikinémis §vietimo
politikos tendencijomis, akcentuojanciomis jtraukyji ugdyma, aplinkosauga ir socialing
atsakomybe. Banks (2015) nagrin¢ja kultiirinés jvairovés valdymo svarbg, pabrézdamas lyderystés
vaidmenj formuojant socialiai atsakingg bendruomeng. Sio darbo praktinés rekomendacijos prisidés
prie Svietimo politikos tiksly jgyvendinimo. Darbe bus atliktas originalus empirinis tyrimas,
nagrin¢jantis vadovy lyderystés stiliy poveikj socialinés atsakomybés iniciatyvoms ikimokyklinése
istaigose. Sis tyrimas remiasi teorinémis jzvalgomis i§ minéty mokslininky darby, suteikdamas
naujus duomenis, kurie bus naudingi tiek mokslui, tiek praktikai. Sis magistrinis darbas yra naujas
ne tik dél specifinio tyrimo objekto, bet ir dél tarpdisciplininio poziiirio, unikalaus empirinio tyrimo
ir praktiniy sprendimy, kurie prisidés prie ikimokykliniy ugdymo istaigy vadovy veiklos
tobulinimo.

Darbo teorinis aktualumas. Lyderystés teorijos daznai yra orientuotos j bendrgsias organizacijas
arba verslo sektoriy (Yukl, 2012; Northouse, 2009). Svietimo kontekste, ypa¢ ikimokyklinio
ugdymo sektoriuje, vadovy lyderystés reikimé islicka mazai i$nagrinéta. Sis darbas siekia gilinti
teorin] supratimg apie tai, kaip lyderystés principai gali biti pritaitkomi ugdymo jstaigose, kuriose
pagrindinis démesys skiriamas ankstyvajam vaiky ugdymui, jy socialiniy vertybiy formavimui bei
bendruomenés kiirimui. Socialin¢ atsakomybé daugiausia nagrinéjama verslo sektoriuje (Carroll,
1991; Freeman, 1984), taCiau Svietimo jstaigose Sios koncepcijos plétojimas tebéra ankstyvoje
stadijoje. Banks (2015) teigia, kad socialinés atsakomybés ugdymas Svietime yra esminis veiksnys,
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formuojantis socialiai samoninga visuomene. Sis darbas prapleéia teorines Zinias, nagrinédamas,
kaip socialiné atsakomybe¢ gali buti sistemingai diegiama Svietimo jstaigose per vadovy lyderystés
principus. Teorijoje vis labiau akcentuojamas vadovy lyderystés stiliy poveikis organizacijos
kultiirai, darbuotojy motyvacijai ir bendruomenés jsitraukimui (Northouse, 2009; Yukl, 2012). Sis
darbas nagrinéja transformacings, sandorinés ir laissez-faire lyderystés jtaka socialinés atsakomybeés
plétrai Svietimo kontekste. Pasak Valuckienés ir JuceviCienés (2015), tarpdisciplininis pozitris
leidzia geriau suprasti $vietimo jstaigy vadovy vaidmenj ir ju veiklos poveikj bendruomenei. Sis
darbas prisideda prie teorinés bazés plétros, nagrin€jant lyderystés ir socialinés atsakomybés sgsajas
specifiniame Svietimo kontekste.

CV v —

administracinj vadovavimag ir lyderystés principus. Sis darbas suteikia praktiniy jzvalgy apie
efektyviy lyderystés stiliy, tokiy kaip transformaciné ar dalyvavimo lyderyste, taikyma siekiant
socialinés atsakomybés tiksly. Vadovai galés naudotis $io tyrimo rekomendacijomis, siekdami
jtraukti pedagogus, tévus ir bendruomenés narius j socialiai atsakingas veiklas.

Darbe sitilomos praktinés priemonés, kaip ikimokyklinio ugdymo jstaigos gali efektyviai
jgyvendinti socialinés atsakomybés iniciatyvas — nuo aplinkosaugos projekty iki socialinio
teisingumo ugdymo vaikams. Tai svarbu ne tik ugdymo jstaigy veiklos kokybés gerinimui, bet ir
bendruomenés sgmoningumo bei vertybiy formavimui.

Socialiné¢ atsakomybé reikalauja glaudaus vadovy, pedagogy, tévy ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimo. Darbo rezultatai gali biiti naudojami stiprinant vadovy komunikacijos su
bendruomene jgiidzius, formuojant tarpusavio pasitikéjima ir jtraukiant bendruomeng j bendry
tiksly siekimg. Tai ypac aktualu sprendziant vaiky socialinés jtraukties, jvairovés pripazinimo ir
tvarumo problemas.

Tyrimo metu pateikti duomenys ir rekomendacijos padés ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams
kurti ilgalaikes strategijas, skirtas socialiai atsakingos kultiros diegimui organizacijoje. Sios
strategijos gali biiti susijusios su darbuotojy profesiniu tobuléjimu, etinio ugdymo programomis ir
tvarumo iniciatyvomis, kurios turés ilgalaikj poveikj jstaigos veiklai.

Siuolaikingje $vietimo politikoje vis daugiau démesio skiriama vertybiy ugdymui, socialinei
atsakomybei ir jtraukiajam ugdymui. Magistrinio darbo rezultatai padés vadovams geriau suprasti,
kaip Sie politikos prioritetai gali biiti jgyvendinami ikimokyklinio ugdymo jstaigose per lyderystg.
Praktinés rekomendacijos galés biiti pritaikomos Svietimo jstaigy veiklos planuose ir strategijose.

Sio darbo i§vados ir rekomendacijos gali biiti panaudotos rengiant mokymy programas §vietimo
vadovams. KonkreCios jzvalgos apie lyderystés stilius, darbuotojy jtraukimg ir socialinés
atsakomybés iniciatyvy plétojimg padés Svietimo vadovams gerinti savo profesinius geb¢jimus ir
efektyviau jgyvendinti Siuolaikinius Svietimo tikslus.

Vadovy gebéjimas jgyvendinti socialinés atsakomybés principus tiesiogiai veikia ikimokyklinio
ugdymo kokybe ir aplinka, kurioje ugdomi vaikai. Sio darbo praktiné reikimé atsiskleidZia per
vaiky socialiniy ir emociniy jgiidziy ugdyma, atsakingumo skatinimg bei jy Seimy jtraukimg j
ugdymo procesg.

Sio darbo praktiné svarba atsispindi galimybéje teikti tiesiogines rekomendacijas, kaip efektyviai
integruoti lyderystés ir socialinés atsakomybeés principus ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Tyrimo
rezultatai prisidés prie Svietimo jstaigy vadovy profesinio tobuléjimo, bendruomenés stiprinimo ir
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vaiky ugdymo kokybés gerinimo, taip pat skatins ilgalaikius pokycius socialiai atsakingos kultiiros
kiirime.

Tyrimo reikSmingumas. Tyrimas apie vadovy lyderystés jtaka socialinés atsakomybés plétrai
ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra reikSmingas dél keliy svarbiy aspekty, kurie daro jtaka tiek
teorinei, tiek praktinei sri¢iai. Tyrimas prisideda prie moksliniy Ziniy gilinimo apie tai, kaip vadovy
lyderystés stiliai ir sprendimai daro jtaka socialinei atsakomybei organizacijose. Kadangi socialinés
atsakomybés ir lyderystés sgsajos dar néra iki galo iSnagrinétos ikimokyklinio ugdymo kontekste,
Sis tyrimas uzpildo Sig spragg. Moksliné literatiira apie Svietimo vadyba daznai apsiriboja bendrais
organizacijy vadybos aspektais. Tyrimas suteikia naujy jzvalgy apie lyderystés ir socialinés
atsakomybeés integracija specifiniame kontekste — ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Sis tyrimas gali tapti pagrindu tolesniems tyrimams, demonstruodamas, kaip struktirizuotas
raSytinis interviu gali biiti taikomas socialinés atsakomybés ir lyderystés tyrimams. Jis taip pat
suteikia vadovams Ziniy apie jy lyderystés poveikj socialinés atsakomybés plétrai, kas gali padéti
efektyviau planuoti ir jgyvendinti socialiai atsakingas iniciatyvas. Be to, tyrimas sitilo konkrecias
rekomendacijas, kaip integruoti socialinés atsakomybés principus } ikimokyklinio ugdymo jstaigy
veiklas, pavyzdziui, per bendruomenés jtraukima, tvarumg ir vaiky ugdyma socialiai atsakingomis
vertybémis.

Socialiai atsakingos veiklos ikimokyklinio ugdymo jstaigose gali skatinti geresn¢ bendruomeneés
atmosfera, stiprinti jstaigos reputacijg ir teigiamai paveikti ugdymo kokybe. Ikimokyklinio ugdymo
istaigos daznai yra glaudziai susijusios su savo bendruomene. Tyrimo rezultatai gali padéti
vadovams suprasti, kaip jy lyderysté gali paskatinti bendruomenés narius aktyviau jsitraukti j
socialiai atsakingas veiklas. Be to, tyrimas pabrézia, kaip ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai
gali skatinti socialiai atsakingg elgesj ne tik tarp darbuotojy, bet ir tarp vaiky bei jy tévy. Tai
prisideda prie socialiai atsakingy vertybiy diegimo visuomené¢je jau ankstyvame vaiky ugdymo
etape.

Socialinés atsakomybés iniciatyvos, jgyvendinamos vadovy lyderystés déka, gali apimti
ekologinius, socialinius ir ekonominius aspektus, taip prisidedant prie tvarios aplinkos kurimo.
Tyrimo rezultatai gali buti naudingi politikos formuotojams, kurie siekia stiprinti socialing
atsakomybe Svietimo sektoriuje. Jie gali remtis tyrimo jzvalgomis kurdami vadovy mokymo ir
ugdymo programas arba jgyvendindami socialiai atsakingos veiklos reikalavimus ikimokyklinio
ugdymo jstaigose.

Vadovy pastangos plétoti socialing atsakomybe gali turéti ilgalaikj poveikj, ugdant empatiSkus,
atsakingus ir aplinkg tausojancius vaikus, kurie taps ateities visuomenes dalimi. Todé¢l Sis tyrimas
yra svarbus tiek akademinei bendruomenei, tiek Svietimo vadybos praktikai. Jis ne tik gilina Zinias
apie lyderystés ir socialinés atsakomybés sgveika, bet ir suteikia praktiniy jrankiy, padedanciy
stiprinti socialing atsakomybe ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

I. Vadovy lyderysté ir socialiné atsakomybé
1.1.1Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovas ir jo vaidmuo

Sioje dalyje aptariamas vadovo darbas, vadovavimo stiliy klasifikacijos ir veiksniai, lemiantys jy
kaitg. Vadovas yra asmuo, atsakingas uz bendro darbo rezultatus ir turintis jgaliojimus paskirstyti
darbg bei jj koordinuoti. Pasak Butkaus (2007, p. 112), ,,vadovas atlieka svarbiausig vadybos darbo
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dalj, o kartais ir visg vadybos darba“. Nepriklausomai nuo organizacijos tipo, jos valdymo
struktiiros ar krypties, vadovas paprastai yra organizacijos virSiinéje.

Susitarime deél Lietuvos Svietimo politikos 2021-2030 (2021, p.5) teigiama, kad ,,ikimokyklinio
ugdymo jstaigos vadovo vaidmuo yra imtis kompleksiniy veiksmy ir sudaryti salygas visiems
vaikams buti ugdomiems pagal ikimokyklinio ugdymo programa, uztikrinti ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo programy dermg¢ ir jgalinti pedagogus ugdymo procese taikyti
jvairius ugdymo metodus®. Siame laikmetyje, kai naujovés veja viena kita, didelis uzdavinys tenka
vadovams.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovas yra atsakingas uz organizacijos ir jos veiklos valdyma.
Pagal Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakyma (2020), Svietimo jstaigos
vadovas yra vienas i§ centriniy Svietimo sistemos nariy, nuo kurio priklauso ne tik zmogiskuyjy
iStekliy politika, bet ir veiklos kokybé¢, vertinimas bei profesinis augimas. Kaip nurodoma
Survutaités (2021, p.2) darbe, ,,Svietimo jstaigos vadovas — asmuo, turintis daugiausia valdzios ir
atsakomybés mokyklose. Tikimasi, kad vadovas turés vadybos gebéjimy, sugebés profesionaliai
vadovauti, kurs sglygas ir skatins visg bendruomeng siekti auksty rezultaty.

Stebint $vietimo valdymo kaitos procesus, aiskiai matoma, kad vadovy vaidmuo pleéiasi. Svietimo
politika Lietuvoje remiasi pagrindiniais dokumentais, tokiais kaip Konstitucija, Svietimo jstatymas
ir Valstybin¢ §vietimo strategija Lietuva 2030 (Svietimo jstaigy vadovai: i§§ikiai ir poky&iai, 2021).
Pagal Survutaite (2021), Geros mokyklos koncepcija akcentuoja vadovy lyderystés transformacija
nuo mokyklos administratoriaus iki reformos vadovo, kuris igyvendina sisteminius poky¢ius.
Pagal Lietuvos Respublikos S$vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakyma (2011), bendrieji
kvalifikacijos reikalavimai vadovams apima geb¢jimg bendrauti, valdyti konfliktus, rengti
ataskaitas bei pristatymus, taip pat valdyti zmogiskuosius, materialinius ir finansinius iSteklius.
Vadovas turi ne tik uztikrinti darbuotojy sékmingg veikla, bet ir skatinti juos aktyviai prisidéti prie
organizacijos tiksly jgyvendinimo.
Zvirdauskas (2006, p.2) i§skiria tris pagrindines vadovo veiklos kategorijas:

e Vadyba, kaip iStekliy kaupimas ir efektyvus naudojimas tikslams pasiekti.

e Vadovavimas, kuris reiSkia poveikj organizacijos nariams per iStekliy nukreipima

organizacijos tikslams.
o Lyderysté, kaip gebé¢jimas suburti Zmones jgyvendinti organizacijos vizija.

Pagal Valuckieng ir kt. (2015, p. 25).), ,,sisteminis lyderystés mastymas apima ne tik linijinius
prieZasties ir pasekmés rysius, bet ir dinamisky socialiniy sistemy valdyma®. Si lyderystés samprata
ypac svarbi jgyvendinant ilgalaikius pokycius Svietimo sistemoje.

Martisauskiene (2009, p.42) teigia, kad kokybiskas vadovavimas turi biiti grindziamas lyderyste,
kuri apima gebéjima suburti bendruomeng ir sékmingai realizuoti organizacijos tikslus. Ji taip pat
pastebi, kad ,tik kiirybiskas darbuotojas, turintis salygas realizuoti savo geb¢jimus, gali uZztikrinti
vaiky ugdymo kokybe*.
Vadovai yra Zzmonés, kurie daro dalykus teisingai, o lyderis — vadovas, kuris daro teisingus dalykus.
Skirtumas gali biiti apibendrintas kaip vizijos ir sprendimo veikla — efektyvumas — palyginti su
rutinos jsisavinimo veikla — efektyvumas. S. Norton (2015) pateikia pagrindinius skirtumus tarp
vadovo ir vadovo lyderio, kurie dar labiau iSskiria dvi funkcijas tarp jy:

e vadovas administruoja, o lyderis kuria naujoves;

e vadovas palaiko esamg lygj, o lyderis jj kelia;
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e vadovas perima tiesg 1§ kity ir jg jgyvendina neieSkodamas fakty, kurie atskleidzia tikrove,
lyderis tiria tikrove, atsizvelgdamas j susijusius veiksnius ir atidziai juos analizuodamas.

e vadovas pagrindin] démesj skiria sistemoms ir struktiirai, o lyderis — Zmonémes;

e vadovas remiasi kontrole, lyderis — pasitikéjimu;

e geras vadovas viska daro teisingai, lyderis daro teisingus dalykus;

e vadovas turi trumpo nuotolio vaizda, lyderis turi ilgalaike perspektyva;

Vadovas lyderis

Vadovavimas ‘ Administravimas

1 pav. Vad(-)V\:O-if vadovo lyderio funkcijy skif‘éu;n-ai ir sgveika.
Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Taigi vadovas lyderis tampa pagrindine kokybisko vadovavimo ir administravimo grandimi.
Vadovavimas nuo lyderystés pirmiausia skiriasi tuo, kad vadovavimo rezultatas yra tvarkos,
stabilumo ir nuoseklumo palaikymas, tuo tarpu vadovo lyderystés rezultatas — adaptyviy ir
konstruktyviy permainy bei pokyc¢iy inicijavimas (Northouse, 2009). Siekiant dar tiksliau atskirti
vadova nuo vadovo lyderio galime jzvelgti vadovo darbo specifika, kaip administratoriaus funkcijy
atlikima, kuris siektinas atlikti sistemoms ir struktiirai, o vadovas lyderis orientuotas ] jstaigos
zmones, jy vertybiy saveika.

Apibendrinant galima teigti, kad su laikmecio pokyciais keiciasi ir vadovy pareigybés vadovavimas.
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo pirmin¢ pareiga sugebéti valdyti Zmogiskuosius,
materialinius ir finansinius jstaigos iSteklius, kad galéty pasiruosti reikiamam ugdymui ir ugdymo
priemoniy jsigijimui. Parengti ir valdyti jstaigos tobulinimo plang, vadovas turi uZztikrinti teiseés
akty, nuostaty, kurios reglamentuoja ugdymo jstaigos veiklos palaikyma bei kurti ir burti jstaigos
bendruomeng, plétoti partneryste. Vadovai turi iSmanyti savo pareigas, vis akcentuojama - vadovo
lyderio pozicijg pasirinkes vadovas, kuris turi galimybe suteikti pedagogams pasitenkinimu darbu ir
juy darbo funkcijy kokybisku atlikimu, taip gerinant visos jstaigos kokybiska veiklos procesa.
Vadovavimo jéga kyla i§ formalios vadovo pozicijos, o lyderystés jéga — 1§ vadovo asmenybés bei
organizacijos nariy lukesCiy Sios asmenybés atzvilgiu. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovas
turéty biti ne vien Svietimo funkcionierius ar administratorius, jo veikla turéty buti grindziama
Siuolaikinés vadybos ir lyderystés principais, susietais ne tik su vadovo vadybine kompetencija, bet
ir su jo asmenybe, autoritetu, pripazinimu. Vadovo lyderyst¢ galima vertinti kaip vadovavimo
virsiing, jstaigos bendruomenés sutelkimo jéga, kylancia i§ vadovo asmenybés savybiy, pozitrio ir
vertybiy.
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1.2. Lyderystés teorijos ir modeliai

Lyderysté¢ yra raktas | bet kurios organizacijos pazangg ir iSlikima (Shamaki, 2015). Labiau
organizacijos nustatyty tiksly (Wilson, 2017). S. Norton (2015) teigimu, lyderiai tiria tikrove,
atsizvelgdami | susijusius veiksnius ir atidziai juos analizuodami. Tuo remdamiesi jie kuria vizijas,
koncepcijas, planus ir programas. Vadovai perima tiesg i$ kity ir jg jgyvendina neieskodami fakty,
kurie atskleidzia tikrove. Tenkinant XXI a. Svietimo sistemos poreikius, labiau nei kada nors
anksCiau kyla poreikis turéti didesniy gebéjimy ir galimybiy lyderiams vadovavimo sferoje.
Nwamae ir Kayii (2018) teige, kad Svietimo jstaigos vadovas turéty turéti pagrindiniy ziniy, kaip
koordinuoti veiklg savo jstaigoje, jzvelgti jtaka, tikslus, politikg ir programas, jsigyti ir valdyti
turimus iSteklius, kad bty pasiektas pagrindinis jstaigos tikslas. Taip s¢kmé daugiausia priklauso
nuo efektyvaus bendruomenés patikimy santykiy. Svietimo jstaigoms, kurios laipsniskai idealizuoja
pazanga ir tobul¢jimg, reikalinga lyderysté, kuri tikrai atlieka savo vaidmenj ir funkcionuoja
profesionaliai (Amtu, Siahaya, Taliak, 2015). Vadovams iSkyla butinybé savo lyderio pozicija
démesj skirti kity bendruomenés, komandos nariy gebéjimams ir galimybéms plétoti. Lyderystés
kompleksiskumo teorijoje taip pat akcentuojama, kad lyderiy sisteminis mastymas yra esminis.
Braunas (Brown) teigia, nors lyderiams vadovams, efektyvaus bendruomenés patikimy, ji pasiekti
yra sudétinga, bet gyvybiskai svarbu, siekiant pamatyti platesnj situacijos vaizdg ir suprasti jvykiy,
sukélusiy problema, laukg (Brown, 2011, cit. i§ Dambrauskien¢ D, 2021, p. 43). Vadovo lyderystés
tema tampa viena i§ biitinybiy ( Svietimo naujienos 2021).
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovy lyderysté yra neatsiejama jstaigos kokybisko ir veiksmingo
ugdymo salyga (Laurindiukiené ir Siurkiene, 2012). Kaip teigiama Lyderystés modelio taikyme
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje kaip besimokancioje organizacijoje (2021), palankaus mokymuisi
klimato kiirimo uztikrinimo dimensijai priklauso nemazai vadovo lyderio atliekamy funkcijy, tarp
Ju:

e priziuréti (saugoti) ugdymui skirtg laika,

e remti profesinj tobuléjima,

o palaikyti aukstg skaidrumo lygj,

» skatinti pedagogus,

o skatinti ugdyma(si).

Apie lyderyst¢ ir vadovavimo kompetencijy svarba bendruomenése ir institucijose kalbama
Lietuvos pazangos strategijoje Lietuva 2030 (Lietuva 2030, 2012). Vienas i§ svarbiausiy
ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo uzdaviniy — jgalinti savo darbuotojy kiirybiSkumo galias ir
jas atskleisti profesingje veikloje. Tam didele reikSme turi vadovo santykis su darbuotojais — reikia
pazinti darbuotojus, patenkinti jy poreikius, suprasti jy psichologija, kas padeda pasiekti kokybisky
rezultaty. Vadovavimui, vadovo psichologijai ir jo asmeninéms savybéms yra skiriama daug
démesio. Pasak Valuckienés, Balcitino, Katilitités, Simonaitienés ir Staniktinienés (2015), Svietimo
jstaigy vadovai turi suvokti kity bendruomenés nariy lyderystés svarbg, gebéti pasidalyti
atsakomybe ir skatinti kity aktyvy dalyvavimg organizacijos pazangos procese.

Vadovy lyderysté yra esminis organizacijy s€ékmés veiksnys. Efektyviis lyderiai geba jkvépti,
motyvuoti ir nukreipti savo komandas siekti bendry tiksly, kurti palankig darbo aplinkg ir skatinti
socialiai atsakingg elgesj. Pasak Northouse (2016), ,,Lyderysté yra procesas, kurio metu lyderis daro
jtakg pasekéjams, kad jie pasiekty bendrus organizacijos tikslus®. Yukl (2013) taip pat pabrézia, kad
»lyderysté yra gebéjimas daryti jtaka kitiems, kad jie sutikty dirbti siekiant bendry tiksly“. Tuo
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tarpu Avolio, Bass ir Jung (2004) pazymi, kad ,,lyderysté — tai geb¢jimas jkveépti pasekéjus siekti
aukStesniy tiksly, skatindami aukStesnio lygio morale, pasiaukojimg ir bendradarbiavima®.

Lietuviy autoriy darbuose taip pat gausu jzvalgy apie vadovy lyderyste. Paulauskaite (2012)
pabrézia, kad vadovy lyderysté yra ypatingai svarbi, siekiant skatinti socialiai atsakingg elgesi
organizacijose. Ji teigia, kad vadovai, demonstruojantys aukstas moralines vertybes, sazininguma ir
atsakomybe, gali jkvépti savo komandg elgtis panaSiai, prisidedant prie teigiamy pokycCiy
visuomenéje. Zukauskiené (2015) savo tyrimuose analizuoja vadovy lyderystés jtaka organizacijy
inovatyvumui ir pabrézia, kad transformaciniai ir charizmatisSki lyderiai gali skatinti kiirybiSkuma
bei inovatyvy mastyma, kuris prisideda prie organizacijos se¢kmés.

Uzsienio autoriy darbuose pateikiami jvairiis lyderystés modeliai ir teorijos. Burns (1978) iSskiria
transformacing ir transakcing lyderyst¢. Transformaciniai lyderiai jkvepia pasekéjus siekti
aukStesniy tiksly, o transakciniai vadovaujasi mainy principu — sitlo atlygj uz pastangas. Goleman
(2000) pabrézia emocinio intelekto svarba lyderystei, teigdamas, kad efektyviis lyderiai geba
suprasti savo ir kity emocijas bei motyvuoti ir jkvépti savo komandg. Blanchard ir Johnson (1982)
siiilo situacinés lyderystés modelj, pabrézdami, kad efektyviausias lyderystés stilius priklauso nuo
pasekéjy brandos lygio.

Atsizvelgiant | magistrinio darbo tema Vadovy lyderystés jtaka socialinés atsakomybés plétrai
ikimokyklinése ugdymo jstaigose, svarbu analizuoti jvairius lyderystés tipus ir stilius, kurie gali
daryti jtaka socialinés atsakomybés plétrai. Lyderysté daznai apima jvairiy tipy ir stiliy derinj, todél
tyrime analizuojama, kaip skirtingi lyderystés tipai veikia socialinés atsakomybés plétra
ikimokyklinése jstaigose.

Lyderystés tipai:

e Transformaciné lyderysté (Bass ir Avolio, 1994): Sio tipo lyderiai jkvepia ir motyvuoja
pasekéjus siekti aukstesniy tiksly, skatindami pokyc€ius ir vizija. Jie sugeba sukurti bendrg
vizija, kurioje socialiné¢ atsakomybé yra esminis organizacijos komponentas, ir jgalina
pasekéjus ja jgyvendinti.

e Charizmatiska lyderysté¢ (House, 1977): Charizmatiski lyderiai Zavi savo pasekéjus savo
asmenine energija, entuziazmu ir vizija. Jie gali jkvépti pasekéjus pasiaukoti socialinés
atsakomybeés veiklai, net jei tai reiSkia papildomy pastangy ar asmeninio laiko skyrima.

e Mokomoji lyderysté (Bass ir Avolio, 1994): Mokomieji lyderiai nuolat mokosi ir tobuléja
patys, kartu skatindami tai daryti ir savo pasekeéjus. Jie kuria mokymosi aplinka, kurioje
pasekéjai gali jgyti Ziniy ir jgiidziy, reikalingy socialinés atsakomybés veiklai vykdyti.

o Tarnaujanti lyderysté (Greenleaf, 1977): Tarnaujantys lyderiai prioritetg teikia savo pasekéjy
ir bendruomenés poreikiams. Jie sukuria aplinka, kurioje pasekéjai jauCiasi vertinami ir
palaikomi, ir skatina juos dalyvauti socialinés atsakomybeés veikloje, kuri atitinka
bendruomenés poreikius.

o Etika lyderysté (Brown ir Trevino, 2006): Etiski lyderiai vadovaujasi tvirtomis moralinémis
vertybémis ir elgiasi sgziningai bei atsakingai. Jie skatina socialinés atsakomybeés veikla,
kuri yra grindziama pagarba, teisingumu ir tvarumu.

e Autokratiné lyderysté (Tannenbaum ir Schein, 1962): Autokratiniai lyderiai centralizuoja
valdZig ir priima sprendimus patys, maZai konsultuodamiesi su pasekéjais. Sis lyderystés
tipas gali buiti neefektyvus skatinant socialinés atsakomybés plétra, nes jis gali slopinti
pasekéjy kiirybiSkuma ir iniciatyva.
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e Demokratin¢ lyderyst¢ (Tannenbaum ir Schein, 1962): Demokratiniai lyderiai jtraukia
pasekéjus | sprendimy priémimo procesg ir skatina jy dalyvavima. Sis lyderystés tipas gali
biiti palankesnis socialinés atsakomybés plétrai, nes jis skatina bendradarbiavimg ir
savininkiSkumo jausma.

o Laissez-faire lyderyst¢ (Tannenbaum ir Schein, 1962): Laissez-faire lyderiai suteikia
pasekéjams didele laisve ir autonomija. Sis lyderystés tipas gali bati efektyvus tam tikrose
situacijose, taciau jis gali buiti neefektyvus skatinant socialinés atsakomybés plétra, nes jis
gali trukti aiSkios krypties ir motyvacijos.

« Situaciné lyderysté (Hersey ir Blanchard, 1977): Si teorija teigia, kad efektyviausias
lyderystés stilius priklauso nuo pasekéjy brandos lygio (kompetencijos ir pasitikéjimo
savimi lygio). Situaciniai lyderiai gali pritaikyti savo lyderystés stiliy pagal konkrecia
situacija ir pasekejy poreikius. Pavyzdziui, neseniai pradéjusiems dirbti darbuotojams gali
biti reikalinga daugiau nurodymy ir palaikymo (direktyvus lyderystés stilius), o labiau
patyrusiems darbuotojams gali buti suteikta daugiau autonomijos ir laisvés (deleguojantis
lyderystés stilius).

1.3. Socialinés atsakomybés samprata ir jos plétra ikimokyklinése jstaigose

Siandienos visuomeng¢je socialin¢ atsakomybé tampa vis aktualesné. Tai ypa¢ svarbu ikimokyklinio
ugdymo jstaigose, kur formuojasi biisimy pilieCiy vertybés ir poziiiris 1 aplinkg. Socialiné
atsakomyb¢ — tai platus terminas, apimantis organizacijos jsipareigojima teigiamai veikti visuomeng
ir aplinkg, tuo paciu metu kuriant ilgalaik¢ ekonoming verte savo savininkams.

Noddings (2002): Teigia, kad ripestis yra esminé socialinés atsakomybés savoka. Ikimokyklinése
ugdymo jstaigose ripestis gali pasireiksti riipinantis vaikais, darbuotojais, bendruomene ir aplinka.
Honneth ir Fraser (2000): Teigia, kad socialiné atsakomybé yra susijusi su pripazinimu.
Ikimokyklinése ugdymo jstaigose pripazinimas gali pasireiksti pripazjstant vaiky individualuma, jy
poreikius ir interesus. Rayner ir Wilson (2006): Teigia, kad socialiné¢ atsakomybé yra susijusi su
teisingumu ir lygybe. Ikimokyklinése ugdymo jstaigose tai gali pasireiksti uztikrinant, kad visi
vaikai turéty vienodas galimybes mokytis ir dalyvauti veikloje, nepaisant jy socialinés ar
ekonominés padéties, rases, lyties ar kity skirtumy. Goleman et al. (2013): Teigia, kad emocinis
intelektas (EQ) yra svarbus ugdyti socialiai atsakingus asmenis. Ikimokyklinése ugdymo istaigose
galima ugdyti vaiky EQ, mokant juos suprasti savo ir kity emocijas, bei konstruktyviai jas iSreiksti.

Socialinés atsakomybés plétra ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje yra nuolatinis procesas, apimantis
jvairias veiklas, kuriomis siekiama skatinti vaiky socialinj, aplinkosauginj, ekonominj ir pilietinj
atsakinguma. Tai reiskia, kad ugdymo jstaiga:
o Skatina tokias vertybes kaip empatija, pagarba, tolerancija, atsakomybé¢, teisingumas ir
riipestis aplinka.
o Padeda vaikams suprasti savo veiksmy pasekmes ir kaip jie gali paveikti kitus.
o Suteikia vaikams galimybes praktikuoti Sias vertybes kasdieniame gyvenime.
e Uztikrina visiems vaikams vienodas galimybes, nepaisant jy socialinés, ekonominés ar
kultiirines kilmés.
o Kovoja su diskriminacija ir netolerancija.
o Skatina jvairove ir jtrauktj.
e Organizuoja renginius ir veiklas, skatinancius socialing sanglaudg ir bendruomeniSkuma.
o Skatina vaiky ekologiska elges;j.
o Naudoja aplinkai draugiSkas medZziagas ir technologijas.
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o Taupo energijg ir vanden].

e Rusiuoja atliekas ir kompostuoja.

o Organizuoja aplinkosauginius renginius ir akcijas.

o Bendradarbiauja su Seima, bendruomene ir kitomis organizacijomis, siekdama kurti
partneryste.

o Reguliariai bendrauja su tévais ir informuoja juos apie vaiky ugdymo eiga.

e Jtraukia tévus ] ugdymo procesa.

e Bendradarbiauja su kitomis ikimokyklinémis ugdymo jstaigomis, Svietimo institucijomis ir
nevyriausybinémis organizacijomis.

o Ugdo vaiky supratimg apie pilieting atsakomybg.

o Skatina vaikus aktyviai dalyvauti visuomenés gyvenime.

o Organizuoja savanoriSkos veiklos programas vaikams.

e Turi aiskig socialinés atsakomybés vizijg ir misija.

e Reguliariai skelbia informacijg apie savo socialinés atsakomybés veikla.

e Vadovaujasi teisingumo, pagarbos ir atsakomybés principais.

e Sudaro aiSky biudzeta ir jj kontroliuoja.

o Iesko biidy sutaupyti lésas, nepakenkiant vaiky ugdymo kokybei.

o Naudoja iSteklius racionaliai ir atsakingai.

Socialinés atsakomybés plétra ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje yra ilgalaikis procesas,
reikalaujantis nuolatinio démesio ir pastangy. Taciau tai yra vertinga investicija j vaiky ateitj, nes ji
padeda jiems tapti atsakingais, pilietiSkais ir riipestingais visuomenés nariais.

Socialiné atsakomybé ikimokyklinése ugdymo jstaigose yra svarbus ir placiai aptariamas klausimas
Siuolaikinéje Svietimo srityje. Ji apibréziama kaip jstaigos ar individo pasiryzimas imtis veiksmy,

TV W —

Pasak jvairiy autoriy, socialiné atsakomyb¢ ikimokyklinése ugdymo jstaigose yra svarbus veiksnys,
jgalinantis Sias jstaigas tapti veiksmingesnémis ir atsakingesnémis savo veikloje. Kaip pabrézia
Greenberg ir cols. (2014), "Socialinés atsakomybés plétra ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje apima
jvairius veiksmus, tokius kaip aplinkos tvarumo skatinimas, socialinio teisingumo ugdymas,
bendruomenés integracija ir parama pazeidziamiausioms grupéms."

Vadovy lyderysté taip pat turi didelg jtaka socialinés atsakomybés plétrai ikimokyklinése ugdymo
jstaigose. Kaip raso Northouse (2018), "Lyderysté ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje gali skatinti ir
palaikyti socialing atsakomybe, nes ji sukuria sglygas, kuriose darbuotojai jauciasi jgalinti ir
Jpareigoti siekti bendruomenés geroves."

Kita vertus, Remmers (2017) pazymi, kad "netinkama arba silpna lyderysté gali trukdyti socialinés
atsakomybeés plétrai ikimokyklinése ugdymo jstaigose, nes ji gali sukelti neaiSkumy, nenumatytumy
ir mazinti darbuotojy jsipareigojima bendruomenés gerovei."

Taigi, iSvardyti autoriai teigia, kad vadovo lyderyste gali turéti tiek teigiama, tiek neigiamg jtaka
socialinés atsakomybés plétrai ikimokyklinése ugdymo jstaigose.
Yra jvairiy pozymiy ir kintamyjy, kurie gali biiti naudojami vadovo lyderystei matuoti:
e Vizija ir tiksly nustatymas: geb¢jimas aiSkiai apibrézti ateities krypt] ir motyvuoti kitus
siekti bendry tiksly.
e Saziningumas ir integralumas: elgesys, atitinkantis aukstus etikos standartus ir pelnantis
kity pasitikéjima.
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Drasa ir ryZtas: gebéjimas priimti sunkius sprendimus ir veikti net ir sudétingomis
aplinkybémis.

Empatija ir supratimas: geb¢jimas suprasti ir jvertinti kity jausmus bei pozitirj.
Komunikacija ir jtaiga: geb¢jimas aiskiai ir efektyviai perduoti idéjas bei jkvépti kitus
veikti.

Sprendimy priémimas: geb¢jimas greitai ir efektyviai analizuoti informacija, priimti
pagristus sprendimus ir prisiimti atsakomybe uz pasekmes.

Delegavimas ir jgalinimas: geb¢jimas paskirstyti uzduotis kitiems ir suteikti jiems
reikalingus resursus bei palaikyma, kad jie galéty sékmingai atlikti savo darba.

Komandos kiirimas ir bendradarbiavimas: geb¢jimas sukurti bendradarbiavimo ir
pasitikéjimo atmosfera komandoje, skatinant bendra tiksla.

Konflikty valdymas: gebé¢jimas efektyviai spresti konfliktus ir uztikrinti konstruktyvy
bendravimg.

Pokyciu valdymas: gebéjimas inicijuoti ir valdyti pokycCius organizacijoje, uztikrinant
minimaly pasiprieSinimg ir maksimalig sékmg.

Organizacijos efektyvumas: lyderio geb¢jimas padidinti organizacijos produktyvuma,
pelningumg ir konkurencinguma.

Darbuotojy pasitenkinimas ir motyvacija: lyderio geb¢jimas sukurti darbo aplinka,
kurioje darbuotojai jauciasi vertinami, jgalinti ir motyvuoti siekti geriausiy rezultaty.
Organizacijos reputacija: lyderio gebéjimas pagerinti organizacijos reputacijg ir
visuomeneés pasitikejima.

Ilgalaikis poveikis: lyderio gebéjimas sukurti ilgalaike verte organizacijai ir palikti teigiamag
palikima.

Svarbu pazyméti, kad ne visi lyderiai demonstruoja visus Siuos pozymius vienodai. Lyderystés tipas
gali skirtis priklausomai nuo konteksto, asmeniniy savybiy ir patirties.

Nustatyti, kiek ikimokykliné ugdymo jstaiga paaugo jvairiose veiklose, yra svarbu siekiant jvertinti
jos bendra veiklos efektyvuma ir jvertinti socialinés atsakomybés plétra. Istaigos augimo kontekste,
steb¢jimas gali buti atlieckamas jvairiais budais:

1.

Veiklos masto analizé: Pirmiausia reikéty jvertinti ikimokyklinés ugdymo jstaigos veiklos
mastg. Tai galéty apimti vaiky skaifiaus augima, naujy programy ar paslaugy diegima,
bendradarbiavimo su kitomis organizacijomis plétrg ir pan.
Programuy ar projekty diegimo jvertinimas: Jei jstaiga jgyvendina programas ar
projektus, skirtus skatinti socialing atsakomybe, biity svarbu jvertinti $iy iniciatyvy augima.
Tai galima padaryti analizuojant programy masta, dalyvavimo skaiciy, rezultatus ir poveikj
bendruomenei.
Renginiy ir veikly skaiciaus analizé: [staigos organizuojamy renginiy, seminary, mokymy
ar kity veikly skaiciaus analiz¢ taip pat gali suteikti informacijos apie jos augima ir jvairove.
Didé¢jantis renginiy skaiCius ir jvairove gali rodyti jstaigos pastangas plésti savo veiklg ir
jtraukti jvairias bendruomeneés grupes.
Bendruomenés jsitraukimo ir griZztamojo rySio analizé: [vertinant bendruomenés
jsitraukimg ir grjztamojo ryS$io lygj, galima nustatyti, ar jstaiga tampa aktyvia bendruomenés
dalyve ir ar jos veikla yra placiai pripazjstama ir vertinama.
Istaigos jtakos ir jvaizdZio analizé: Vertinant jstaigos jtaka ir jvaizd] bendruomengje,
galima nustatyti, kiek ji paaugo jvairiose veiklose. Teigiamas jtakos ir jvaizdzio pokytis gali
rodyti jstaigos augima ir jos jsipareigojimag socialinei atsakomybei.
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Visi Sie buidai gali biiti naudojami kaip priemonés jvertinti ikimokyklinés ugdymo jstaigos augima
ir plétra jvairiose veiklose, padédamos suprasti jos socialinés atsakomybés stiprinimo procesg.
Svarbu atsizvelgti | konkrecig jstaigos konteksta ir poreikius, kad biity pasirinktas tinkamiausias
vertinimo metodas.

1.4.Vadovy lyderystés ir socialinés atsakomybés sasajos

Vadovy lyderyste ir socialin¢ atsakomybé yra glaudziai susijusios sgvokos, ypac Svietimo jstaigose,
kuriose vadovy elgesys ir sprendimai tiesiogiai veikia organizacijos kultiira bei bendruomenés
vertybes.

Lyderystés samprata Svietimo jstaigose yra sudétinga ir jvairialypé, nes ji ne tik apima organizacijos
vadovavimo aspektus, bet ir tiesiogiai veikia ugdymo kokybe¢, organizacijos kultiirg bei
bendruomenés jtrauktj. Pasak Northouse (2009), lyderysté yra procesas, kuriuo lyderis daro jtaka
grupei zmoniy, kad jie pasiekty bendra tiksla. Sis procesas pabréZia ne tik lyderio galia, bet ir
gebéjima motyvuoti, jkvépti ir koordinuoti. Svietimo jstaigose tai reiskia, kad vadovai turi gebéti
suvienyti pedagogus, administracijos darbuotojus, tévus ir kitus bendruomenés narius bendram
ugdymo tikslui. Yukl (2012) lyderyste apibiidina kaip sudétingg reiSkinj, kuris apima strateginj
mastyma, tarpasmeninj bendravimg ir gebéjima prisitaikyti prie dinamiSkai kintanc¢ios aplinkos.
Svietimo jstaigose tai ypa¢ svarbu, nes vadovai susiduria su nuolat besikei¢ian¢iomis §vietimo
politikos gairémis, technologijy naujovémis ir visuomenes poreikiais.

Svietimo jstaigose lyderysté reikalauja daugiau nei vien tik administraciniy gebéjimy. Pasak
Gumuliauskienés (2012), Svietimo vadovai yra atsakingi uz organizacijos vertybiy kiirima ir
ugdymo proceso strategini valdyma. Gumuliauskiené pabrézia, kad vadovai, demonstruojantys
etiSka lyderyste, gali sukurti aplinkg, kurioje darbuotojai jauciasi jgalinti ir motyvuoti.

Valuckiené ir JuceviCien¢ (2015) iSskiria lyderyste kaip bendradarbiavimo procesg, kuriame
vadovas jtraukia jvairias suinteresuotas 3alis j sprendimy priémima. Svietimo vadovai, kurie geba
efektyviai bendrauti ir skatinti jtrauktj, kuria stiprias bendruomenes, kurios turi tiesioginj poveikj
ugdymo rezultatams.

Pasak Fullan (2001), Svietimo lyderyste yra itin svarbi, nes ji ne tik uztikrina organizacijos veiklos
efektyvuma, bet ir kuria pokycius. Fullan pabrézia, kad Svietimo lyderiai turi sugebéti adaptuotis
prie pokyc¢iy ir biiti jy vedliais.

Lyderysté tiesiogiai veikia Svietimo kokybe¢. Robinson (2011) atskleidzia, kad efektyvi lyderyste
daro reikSmingg poveik; mokiniy pasiekimams. Robinson teigia, kad vadovai, kurie aktyviai
dalyvauja mokymo ir mokymosi procesuose, turi didziausig teigiamg jtaka ugdymo kokybei. Be to,
Hattie (2009) pabrézia, kad Svietimo vadovy jsitraukimas j mokymo proceso organizavimg ir
strategin] planavimg gali pagerinti pedagogy veiklg ir mokiniy pasiekimus. Hattie tyrimai parodo,
kad Svietimo jstaigos vadovai, kurie investuoja i pedagogy profesini tobuléjima, prisideda prie
ilgalaikio ugdymo sistemos tobuléjimo.

Lyderysté Svietimo jstaigose yra kompleksinis procesas, kuris apima strateginj planavima, vertybiy
kiirima, tarpasmeninj bendravimg ir poky¢iy valdyma. Pagrindiniai teoretikai, tokie kaip Northouse,
Yukl, Fullan ir Robinson, pabrézia, kad Svietimo lyderiai yra esminiai ne tik uztikrinant
organizacijos efektyvuma, bet ir formuojant tvarig ugdymo kultiirg. Lietuvos mokslininky, tokiy
kaip Gumuliauskiené, Valuckiené¢ ir JuceviCiene, jzvalgos papildo §ig sampraty, suteikdamos
svarbias jzvalgas apie specifinius Svietimo lyderystés aspektus Lietuvos kontekste.
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Socialinés atsakomybés koncepcija, dazniausiai susijusi su verslo sektoriumi, vis dazniau tampa
svarbi ir §vietimo sektoriuje. Svietimo jstaigos yra unikali socialiné erdve, kurioje formuojamos
vertybés, ugdomas socialinis sgmoningumas ir atsakingas elgesys. Socialinés atsakomybes principai
Svietime apima etiSkg veikla, bendruomenés gerovés uztikrinima, jtrauktj bei aplinkos apsaugos
iniciatyvas.

Carroll (1991) iSskiria keturis socialinés atsakomybés lygmenis: ekonominj, teisinj, etinj ir
filantropinj. Svietimo sektoriuje §ie lygmenys gali bti interpretuojami kaip jsipareigojimai siekti
kokybisko ugdymo (ekonominé atsakomybe¢), laikytis Svietimo teisés akty (teisiné atsakomybe),
ugdyti vertybes (etin¢ atsakomyb¢) ir aktyviai prisidéti prie bendruomenés gerovés (filantropiné
atsakomyb¢). Freeman (1984) savo suinteresuotyjy Saliy teorijoje pabrézia, kad organizacijos,
iskaitant $vietimo jstaigas, turi atsizvelgti j visy suinteresuotyjy Saliy poreikius. Svietime tai apima
mokinius, tévus, pedagogus, administracijg ir platesng¢ bendruomeng. Banks (2015) pabrézia, kad
socialinés atsakomybés iniciatyvos Svietimo sektoriuje turéty biiti orientuotos 1 kultiirinj
samoninguma, socialinj teisinguma ir jvairovés pripazinimg. Pasak Banks, Svietimo jstaigos turi
ugdyti vaikus kaip atsakingus pilieCius, gebancCius prisidéti prie visuomenés gerovés. Lietuvos
kontekste Valuckiené¢ ir Juceviciené (2015) nagringja, kaip socialiné atsakomybé Svietimo jstaigose
gali biiti integruota per vadovy lyderyste, jtraukiant visus bendruomenés narius j etiskas ir tvarias
iniciatyvas. Yukl (2012) teigia, kad lyderyst¢ yra pagrindinis veiksnys, skatinantis socialinés
atsakomybés jgyvendinimg Svietimo jstaigose. Lyderiai, demonstruojantys socialiai atsakinga
elgesi, ne tik gerina organizacijos reputacija, bet ir ugdo visuomenés pasitikéjima Svietimo sistema.
Pasak Fullan (2001), socialinés atsakomybés skatinimas Svietimo jstaigose apima ne tik vidaus
bendruomenés gerovés uztikrinima, bet ir aktyvy dalyvavima sprendziant visuomenés problemas.
Fullan pabrézia, kad Svietimo jstaigos turi biiti visuomeniniy poky¢iy vedlés. Socialiné atsakomybé
ne tik stiprina Svietimo jstaigy rySius su bendruomene, bet ir daro teigiamg poveikj ugdymo
kokybei. Hattie (2009) teigia, kad jtraukios ir socialiai atsakingos iniciatyvos skatina aktyvesnj
mokiniy jsitraukima, o tai daro tiesioginj poveikj jy pasiekimams. Pasak Gumuliauskienés (2012),
socialiné atsakomyb¢ prisideda prie vertybémis pagristo ugdymo, kuris padeda vaikams suprasti jy
vaidmen] visuomenéje ir ugdo jy geb¢jima prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus.

Socialinés atsakomybés koncepcija Svietimo sektoriuje iSrySkina Svietimo jstaigy, kaip
bendruomenés ir vertybiy formavimo centry, vaidmenj. Remiantis Carroll, Freeman, Banks, Yukl,
Fullan, Robinson ir kity mokslininky darbais, akivaizdu, kad Svietimo jstaigos turi ne tik ugdyti
akademines Zinias, bet ir aktyviai prisidéti prie socialiniy, kultiiriniy ir ekologiniy problemy
sprendimo. Socialiné¢ atsakomybé tampa neatskiriama Siuolaikinés Svietimo kokybés ir lyderystés
dalimi.

Vadovy lyderysté yra vienas svarbiausiy veiksniy, darantis tiesioging jtaka socialinés atsakomybés
veikly plétrai. Transformaciniai lyderiai, anot Yukl (2012), ypatingai efektyviai skatina darbuotojus
prisiimti atsakomybe uz socialinés gerovés uztikrinimg ir diegia tvarumo vertybes organizacijos
kultiiroje. Lietuvos mokslininkés Valuckien¢ ir Juceviciené (2015) pazymi, kad transformaciniai
lyderiai ugdymo jstaigose sukuria etiSkg ir socialiai atsakingg aplinka, kuri skatina bendruomenés
nariy jsitraukimg. Transakciné lyderysté, remiantis Burns (1978) teorija, orientuojasi ] mainy
principa, kai atlygis suteikiamas uZ pasiektus tikslus. Sis stilius efektyvus trumpalaikiy
organizaciniy tiksly jgyvendinimui, taciau, kaip teigia Northouse (2009), jo poveikis socialinés
atsakomybés ugdymui yra dalinis, nes neskatina ilgalaikés motyvacijos ir vertybiy ugdymo. Tuo
tarpu autokratine lyderysté, pasiZyminti grieZta hierarchija ir centralizuotu sprendimy priémimu,
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dazniausiai maziau jtraukia bendruomenés narius. Lewin (1939) pabrézia, kad autokratiniai lyderiai
retai skatina inovacijas ar socialinés atsakomybés iniciatyvas, nes jy veiklos démesys sutelktas i
kontrole ir efektyvuma. PrieSingai, demokratinis vadovavimo stilius, anot Lewin (1939), uztikrina
kolektyvinés atsakomybés skatinimg. Sis stilius yra itin veiksmingas socialinés atsakomybés
veiklose, nes leidzia bendruomenés nariams aktyviai dalyvauti. Banks (2015) taip pat pabrézia, kad
demokratinis vadovavimo stilius stiprina kultiiring jvairove, jtrauktj ir socialinj teisingumg, kurie
yra esminiai socialinés atsakomybés elementai. Taciau laissez-faire (laisvojo valdymo) lyderystés
stilius, aprasSytas Bass ir Avolio (1994), pasizymi minimaliu vadovo jsitraukimu. Yukl (2012)
teigia, kad toks stilius daznai neskatina socialinés atsakomybés iniciatyvy plétros, nes jam triksta
aiskios vizijos ir atsakomybés uz bendruomenés gerove. Etiné lyderysté yra dar vienas reikSmingas
veiksnys socialinés atsakomybés srityje. Brown, Trevifio ir Harrison (2005) nurodo, kad etiski
vadovai, laikydamiesi auk$ty moraliniy standarty, gali jkvépti darbuotojus ir bendruomenés narius
elgtis atsakingai.

Apibendrinant galima teigti, kad transformaciné, demokratiné ir etiné lyderysté yra tinkamiausi
stiliai socialinés atsakomybés iniciatyvoms skatinti §vietimo sektoriuje. Sie stiliai stiprina vertybiy
ugdyma, bendruomenés jsitraukimg ir ilgalaik¢ atsakomybe. Tuo tarpu transakciné ir laissez-faire
lyderysté turi dalinj poveikj Sioje srityje. Izvalgos 1§ tokiy autoriy kaip Bass, Yukl, Northouse,
Banks ir Gumuliauskiené suteikia aisky supratimg apie tai, kaip skirtingi lyderystés stiliai veikia
socialinés atsakomybés ugdyma.

Svietimo sektoriuje vadovy lyderystés gebéjimai lemia socialinés atsakomybés veikly sékme ir
testinumg. lkimokyklinio ugdymo jstaigos, vadovaujamos socialiai atsakingy lyderiy, ne tik
formuoja vaiky socialines ir vertybines nuostatas, bet ir ugdo samoningg bei atsakingg visuomenes
dalj.

II. Tyrimo metodologija
2.1. Metodologinis tyrimo pagrindas

Kokybinis interviu yra vienas i§ pagrindiniy socialiniy tyrimy metody, leidziantis tirti sudétingus
socialinius reiskinius ir jy subjektyvias interpretacijas. Gaizauskaité ir Valavic¢iené (2016, p. 78)
pabrézia, kad Sis metodas padeda atskleisti, kaip zmonés suvokia savo patirtis ir prasme, kurig jie
suteikia savo veiksmams bei socialiniam kontekstui. Kokybinio interviu tikslas yra gauti gily
supratimg apie zmoniy elgseng ir pozitirius, taip pat atskleisti jy veiksmy motyvus, kurie daznai
neatsispindi vien formaliai dokumentuotuose duomenyse.

Siame tyrime kokybinis interviu bus naudojamas kaip pagrindinis duomeny rinkimo metodas,
siekiant giliau suprasti vadovy lyderystés jtaka socialinés atsakomybés plétrai ikimokyklinése
ugdymo jstaigose. Sio metodo taikymas leidzia identifikuoti vadovy patiréiy ir lyderystés praktiky
jvairove, atskleisti jy poziiirius bei veiksmy motyvus, kurie prisideda prie socialinés atsakomybeés
iniciatyvy jgyvendinimo:

1. Giliai analizuoti vadovuy pozitrj j ju lyderystés vaidmenj socialinés atsakomybés
srityje. Vadovai kaip lyderiai gali suvokti savo vaidmenj skirtingai — vieni gali tai matyti
kaip vertybing lyderyste, kiti — kaip strateging organizacijos plétros krypti. Kokybinis
interviu leidzia atskleisti Siuos suvokimus ir suprasti, kaip jie veikia kasdienes vadovy
veiklas.

2. Tirti konkrecdius veiklos metodus, taikomus socialinés atsakomybés plétrai. Interviu
metu siekiama iSsiaiskinti, kokius specifinius veiklos buidus ir strategijas vadovai naudoja,
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kad skatinty socialinés atsakomybés iniciatyvas. Pavyzdziui, ar jie dirba tiesiogiai su
pedagogais, inicijuoja socialinius projektus, ar aktyviai bendradarbiauja su vietos
bendruomenémis.

3. Identifikuoti iSSiikius ir veiksmingas strategijas, su kuriomis susiduria vadovai.
Kokybinis interviu padeda ne tik nustatyti problemas, su kuriomis susiduriama (pvz.,
darbuotojy motyvacijos stoka ar iStekliy trilkumas), bet ir atskleisti, kokie sprendimai buvo
sekmingi jveikiant Sias klittis. Taip galima jgyti vertingy jzvalgy, kurios galéty biti
naudingos rekomendacijoms formuoti.

4. Atpazinti socialinés atsakomybés plétros Kkontekstinius aspektus. Skirtingos
ikimokyklinio ugdymo jstaigos gali veikti unikaliomis saglygomis, todél svarbu suprasti, kaip
vadovai prisitaiko prie Siy salygy ir kaip kontekstas lemia jy sprendimus. Interviu leidzia
atskleisti tokias situacijas kaip regioniniai skirtumai, bendruomenés poreikiai ar kultiiriniai
ypatumai.

5. Atskleisti gilias vertybines ir kultiirines dimensijas. Lyderystés ir socialinés atsakomybés
sgsajos daznai yra grindziamos vadovy asmeninémis vertybémis bei jy pozilriu |
visuomeneés gerove. Interviu metu galima suzinoti, kaip vadovai suvokia savo lyderystés
atsakomybe¢ uz ugdymo jstaigos poveikj vaikams, t€vams ir platesnei bendruomenei.

6. Formuoti praktines ir teorines rekomendacijas. Kokybinio interviu duomenys padeda ne
tik suprasti, bet ir generuoti praktines jzvalgas bei pasililymus, kaip vadovai galéty
efektyviau plétoti socialinés atsakomybés iniciatyvas, atsizvelgiant | realig jy patirt] ir
konteksta.

Sio tyrimo kontekste kokybinio interviu paskirtis yra sukurti i§samy ir daugialypj vaizda apie tai,
kaip ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai suvokia ir vykdo savo lyderystés funkcijas socialinés
atsakomybés srityje. Gauti rezultatai bus naudingi ne tik moksliniam pazinimui, bet ir praktikai, nes
galés buti pritaikomi ugdymo jstaigy vadovy profesiniam tobul¢jimui, socialinés atsakomybeés
politiky kiirimui bei lyderystés tobulinimui ikimokyklinio ugdymo sektoriuje.

2.2.1.Tyrimo duomeny rinkimo metodas

Siame tyrime pasirinktas struktiiruotas rasytinis interviu, kuris uZtikrina klausimy nuosekluma ir
respondenty atsakymy standartizavimg. Klausimai buvo i§ anksto parengti ir pateikti rastu
(elektroniniu pastu), siekiant sumazinti tyréjo jtaka atsakymuy turiniui ir suteikti respondentams
galimybe apgalvoti savo atsakymus. Visi dalyviai gavo tg pacig informacijg ir vienodus klausimus.
Tokiu budu surinkti duomenys leido palyginti ir analizuoti atsakymus pagal i§ anksto apibréztus
kriterijus.

Struktiiruotas raSytinis interviu Siam tyrimui tinkama, nes rasytiné forma leidzia apklausti didesn;j
skai¢iy vadovy, respondentai gali atsakyti jiems patogiu metu. Naudojant raSytinj formata, galima
uztikrinti, kad klausimai bty pateikti nuosekliai ir atsakymai gauti nepriklausomai nuo tyréjo
dalyvavimo. Fiksuota klausimy forma uztikrina, kad bus uzduoti visi svarbus klausimai ir aptartos
visos tyrimo temos. Klausimy standartizavimas padeda palyginti skirtingy vadovy atsakymus bei
iSrySkinti bendrus désningumus ir skirtumus. RaSytiné forma suteikia galimybe respondentams
apmastyti ir struktiiruoti savo atsakymus. Tai ypac svarbu, kai reikia analizuoti sudétingus
reiSkinius, tokius kaip lyderysté ir socialinés atsakomybés jgyvendinimas. RaSytinis formatas
uztikrina dalyviy anonimiSkumg ir mazina tyréjo jtaka jy atsakymams. Respondentai gali jaustis
patogiau atsakydami j tam tikrus jautrius klausimus.
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Klausimynas parengiamas remiantis tyrimo tikslais, suskirstant klausimus j teminius blokus, tokius
kaip vadovy lyderystés samprata, socialinés atsakomybés veiklos, iSSukiai ir rezultatai. Klausimai
formuluojami aiskiai, paprastai ir skatinant atsakymus, pagristus asmenine patirtimi. Klausimynas
siun¢iamas el. paStu. Respondentams pateikiama informacija apie tyrimo tiksla, jy teises ir
atsakymy konfidencialumo uztikrinimg. Respondentai atsako rastu, o jy atsakymai renkami
nustatyta forma (uzpildytos anketos). Nustatomas aiSkus atsakymy pateikimo terminas. Gauti
atsakymai perziirimi, siekiant uztikrinti, kad visi klausimai yra atsakyti ir duomenys yra tinkami
analizei.
2.2.2. Tyrimo duomeny apdorojimo metodas

Duomenys buvo apdoroti taikant kokybinés turinio analizés metoda. Pasak Gaizauskaités ir
Valavicienés (2016, p. 36), ,.kokybinio interviu tyrimo ataskaitos struktiira atitinka jprastas
socialiniy tyrimy ataskaitas. IS interviu konteksto iSimtas ir ataskaitoje pateiktas pazodinis tekstas
kartais gali biiti sunkiai suprantamas.“ Bitinas, Rupsiené ir ZydZitinaité (2008, p. 226) pazymi, kad
,kokybiné turinio analizé palengvina konteksto prasmés tekste suvokima per kylancias kategorijas
ir subkategorijas.“ Analizuojant kokybinius tyrimo duomenis, buvo naudojamas kategorijy ir
subkategorijy kiirimo principas, kuris padéjo struktiirizuoti gauta informacijg. Tyrimo metu
atsakymai buvo suskirstyti j pagrindines kategorijas ir jy subkategorijas, kurios atspindéjo tiriamyjy
interpretacijas ir vertinimus. Kategorijy ir subkategorijy kartojimas leido identifikuoti tam tikrus
désningumus bei sarysius.

Be to, analizés procesas remiasi Yin (2011) pasiiilyta penkiy faziy ir jy tarpusavio sgveikos schema
(2 pav.), kuri uztikrino nuosekly ir sisteminga duomeny apdorojima. Si schema padéjo tinkamai
struktiiruoti tyrimo rezultatus bei atskleisti esminius tyrimo dalyviy pasisakymy aspektus.

o

2 pav. Kokybiniy tyrimy rezultaty analizés sgveika pagal (Yin, 2011).

Pirmasis etapas — kadangi interviu jau yra raSytinés formos, analizés procesas supaprastéja, nes néra
reikalo transkribuoti garso jraSy. Vietoje to, démesys skiriamas atsakymy sisteminimui, pagrindiniy
idéjy nustatymui ir interpretavimui.

Duomeny skaidymo proceso dalis apima duomeny skirstyma ] smulkesnes dalis, atskirus
fragmentus. Prie §io etapo pereinama jau parengus visa duomeny baze interviu iSrasy forma. Siuo
etapu atlickamas duomeny kodavimas.
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Duomeny jungimo dalis, tai iSskaidymas duomeny fragmenty (kategorijos, subkategorijas), jie
pergrupuojami.

Duomeny interpretacija - naujo pasakojimo kiirimas, pagristas duomeny jungimo etapo rezultatais.
Siekiant geriau pavaizduoti duomenis pasitelkiami lenteliy vaizdavimo biidai.

ISvados formuojamos grindziama duomeny analize bei interpretacija (Gaizauskaite, Valaviciene,
2016, p. 343-345).

Rupsienés (2007) teigimu, tyréjas turéty biiti atviras naujai patirciai, stengtis gauti informacijos, ]
jvairius aspektus, ] stebimg situacijg zvelgti i$ jvairiy pozicijy. Steb¢jimo forma reikia traktuoti
lanksciai: jg keisti, jeigu kyla minciy, jog kita forma gali biiti veiksmingesné, renkant kokybiskus
duomenis. Siame tyrime gauti duomenys buvo koduojami, apdoroti taikant kokybing turinio
analizg, iSskiriant tyrimo metu gautus duomenis j kategorijas ir subkategorijas. Duomeny analizé
rémési fakty visuma, duomenys buvo apdorojami juos iSrySkinant, koncentruojantis ties esminiais
dalykais ir grupuojant atskirus faktus, po kategorijomis pateikiama duomeny analize, kuri
grindziama moksliniais Saltiniais.

2.3. Tyrimo instrumento pristatymas ir pagrindimas

Tyrimui pasirinktas struktiiruotas raSytinis interviu, skirtas analizuoti vadovy lyderystés jtaka
socialinés atsakomybeés plétrai ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Sis metodas leido uztikrinti, kad
duomenys bty renkami sistemingai, o atsakymai atspindéty vadovy jzvalgas ir patirtj. Pasak
Creswell (2009), strukttiruoti interviu suteikia galimybe rinkti duomenis pagal aiSkiai apibrezta
sistemg, uztikrinant jy palyginamumag ir analizés nuoseklumg. Yin (2014) taip pat pabrézia, kad
raSytinio interviu formatas yra tinkamas pasirinkimas, kai reikia prisitaikyti prie respondenty laiko
galimybiy ir iSlaikyti jy jsitraukima.
Struktiiruotas rasytinis interviu turi privalumy:
o Klausimai pateikiami sistemingai, pagal i§ anksto numatytas temas, kas man uztikrino
sklandzig duomeny analize.
o Respondentai galéjo atsakyti jiems patogiu metu, o tai padidino dalyvavimo galimybes ir
atsakymy kokybg.
o RaSytiniai atsakymai suteiké galimybe¢ respondentams iSsamiai apgalvoti savo pozicijas ir
strategijas, kas leido gauti gilias jZvalgas apie jy vadovavimo praktika.

Struktiirizuoto raSytinio interviu klausimynas buvo sudarytas remiantis tyrimo tikslais ir
probleminiais klausimais. Klausimai suskirstyti j keturias pagrindines temas:

1 lentelé
Struktiiruoto rasytinio interviu klausimy temuy ir teorinio pagrindo struktiira

Tema Detalizuotas turinys Teorinis pagrindas

Vadovy lyderystés Klausimai apie vadovy vadovavimo stilius, | Peter G. Northouse (2009), R. Bolden

praktikos sprendimy priémima ir jtaka ugdymo jstaigos | (2004), Yukl, G. A. (2013) ,,Leadership
bendruomenei. in Organizations*

Socialinés Klausimai apie tai, kaip vadovai supranta | Dalia Dambrauskiené¢ (2016), Archie B.

atsakomybés socialing atsakomybe ir kaip ji integruojama j | Carroll, Ann K. Buchholtz (2009), Agota

suvokimas jstaigos veiklas. Giedré RaiSiené (2013)

Vadowvy jtaka Klausimai apie vadovy vaidmenj skatinant | James M. Kouzes, Barry Z. Posner

socialinés socialiai  atsakinga veikla, strategijas ir | (2017), Joanne B. Ciulla (2020) ,,Ethics,

atsakomybés plétrai | iniciatyvas. the Heart of Leadership*

Kliatys ir galimybés | Klausimai apie sunkumus, susijusius su SA | R. Stoncelyté, E. Masiliauskiené (2019),
plétra, ir galimas sprendimy alternatyvas. Dean Anderson, Linda Ackerman
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Anderson (2010) ,,Beyond Change*

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis lenteléje paminétais autoriais

Tyrimas buvo atliktas su 9 ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovais, zymimais V1, V2, V3, V4, V5,
V6, V7, V8, V9. Dalyviai atrinkti atsizvelgiant  prisotinimo principg, siekiant surinkti pakankamai
duomeny, leidzianéiy analizuoti vadovy lyderystés jtaka socialinei atsakomybei. Sj principa laikiau
esminiu, siekiant iSvengti pertekliniy duomeny, taciau uztikrinant rezultaty patikimumg. Buvo
atsizvelgta j Siuos kriterijus:
e Vadovy darbo stazas — daugiau nei 10 mety, kas uztikrino jy sukauptos patirties tinkamumag
tyrimui.
o Ikimokyklinio ugdymo jstaigos dydis — nemaziau kaip 10 grupiy, siekiant analizuoti vadovy
veikla didesnése struktiirose.
e Regionin¢ jvairové — dalyvavo vadovai i$ skirtingy Lietuvos regiony: miesteliy (iki 3000
gyventojy), miesty (virs 3000 gyventojy) ir Didziyjy Lietuvos miesty, kas leido identifikuoti
galimus regioninius skirtumus.

Interviu klausimynas buvo pateiktas rastu elektroniniu biidu, suteikiant galimybe vadovams atsakyti
patogiu metu. Toks metodas leido uztikrinti lankstuma.

Respondenty skatinimui buvo pabréziamas tyrimo konfidencialumas ir rezultaty praktiné nauda, kas
padidino atsakymy kokybe.
Tyrimas buvo atliktas nuo 2024 mety rugpjii¢io 1 dienos iki 2024 mety lapkri¢io 31 dienos,

atsakyty klausimyny. Netinkamai uzpildyty klausimyny nebuvo, kas uztikrino kokybisky duomeny
analizg.

Struktiirizuotas raSytinis interviu pasirinktas kaip patikimas instrumentas, leidziantis gauti
nuoseklius ir iSsamius duomenis, atspindin¢ius vadovy lyderystés jtaka socialinei atsakomybei
ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Tyrimo metu buvo siekiama ne tik identifikuoti bendrus vadovy lyderystés ir socialinés
atsakomybés aspektus, bet ir atskleisti regioninius skirtumus, galincius turéti jtakos rezultaty
interpretavimui. Rezultaty analizé orientuota i temy struktiiravima, remiantis naujausiais tyrimais,
tokiais kaip Ciulla (2020) ir jy pritaikyma Svietimo sektoriui. Gauti duomenys bus integruoti }
praktines rekomendacijas, skirtas vadovy lyderystés strategijy tobulinimui, akcentuojant ilgalaikius
pokycius socialinés atsakomybés srityje.

2.4. Tyrimo organizavimas, imtis ir etika

Problemos iSgryninimo ir teorinés analizés etape atlickama literatiros analizé¢ apie lyderyste,
socialing atsakomybe ir jy sgsajas ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Remiamasi Creswell (2014),
kuris padeda nustatyti tyrimo tikslus ir uzdavinius bei formuluoti tyrimo klausimus. Lietuviy
autorius Kardelis (2016) knygoje ,,Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai“ aptaria problemy
formulavimo ir teorinio pagrindimo svarba, kas yra esmine Sio tyrimo plano dalis.

Pasirenkamas struktiiruotas raSytinis interviu, kuris, pasak Flick (2018), yra tinkamas metodas
duomeny kokybei ir sistemingumui uztikrinti. Be to, Bitinas, Rupsiené¢ ir ZydZitinaité (2008)
pateikia kokybiniy metody svarbg tyrimuose apie socialinius procesus.
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Vadovaujantis Bryman (2016), uztikrinamas dalyviy anonimiSkumas ir duomeny konfidencialumas.
Dalyviams pateikiama informacija apie tyrimo tiksla, eiga bei jy dalyvavimo svarbg. Dalyviais
pasirenkami ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai, atsizvelgiant j kriterijus: darbo stazas, jstaigos
dydis, regionas. Patton (2015) pabrézia tikslinés atrankos svarba kokybiniuose tyrimuose. Kardelis
(2016) detalizuoja, kaip apibrézti atrankos kriterijus.

Vadovy pakvietimas vykdomas telefonu ir el. pastu, nurodant tyrimo tikslg ir pateikiant rastiSko
sutikimo dalyvauti praSymg. Kvale ir Brinkmann (2015) aptaria dalyviy jtraukimo metodus.
Remiantis teorine medziaga ir probleminiais klausimais, parengiamas 10 klausimy struktiiruotas
interviu. Klausimai aiskis ir atitinka tyrimo tikslus. Klausimynas iSbandomas pilotinéje grupg¢je, o
remiantis Babbie (2020), jis koreguojamas pagal gautus atsiliepimus.

Klausimynai siunc¢iami el. paStu. Vadovaujantis Dillman, Smyth ir Christian (2014), uztikrinamas
aiSkus komunikavimas su dalyviais. Apklausos tgsiamos tol, kol nauji interviu nebepateiks naujos
informacijos, o temos ir kategorijos pradés kartotis. Sis tadkas laikomas duomeny prisotinimo tasku.
Imties dydis pasirenkamas toks, kuris leisty pasiekti tyrimo tikslus ir gauti patikimus rezultatus.

Duomenys koduojami kokybinés analizés metodu, siekiant identifikuoti pagrindines kategorijas ir
dazniausiai pasitaikanc¢ias tendencijas. Remiamasi Braun ir Clarke (2006) bei Kardelio (2016)
jzvalgomis. Rezultatai lyginami su ankstesniais teoriniais tyrimais ir jzvalgomis. Vadovaujamasi
Yin (2018) bei Creswell (2014) pateiktais interpretavimo metodais. Apibendrinami rezultatai,
remiantis teorija ir duomeny analize. Vadovaujamasi Creswell (2014) iSvady formulavimo
principais.

Formuluojamos praktinés rekomendacijos vadovy lyderystés strategijoms, kaip nurodo Yin (2018).
Tyrimo etika.

Atliekant tyrimg ir dalijant apklausos anketas dalyviai buvo aiSkiai informuoti apie tyrimo tikslus,
proceduras ir galimg rizika bei nauda, jie laisvai ir savanoriSkai sutiko dalyvauti. Sutikimas
dokumentuojamas. Visa surinkta informacija konfidenciali ir saugoma nuo neteisétos prieigos.
Dalyviy asmens duomenys atskleidziami be jy iSankstinio sutikimo. Tyrimo klausimai objektyvis ir
nesaliski. Vengiama klausimy, kurie sukelty dalyviams diskomfortg ar stresg. Sudaroma galimybe
dalyviams neatsakyti j klausimus, kuriy jie nenori atsakyti. Tyrimo rezultatai tiksls ir patikimi.
Tyrimo metu surinkti duomenys naudojami tik tyrimo tikslams. Tyrimo rezultatai skelbiami
skaidriai ir atvirai. Struktiiruotame raSytiniame interviu naudojama aiski ir lengvai suprantama
kalba. Pasirinktas tinkamas klausimyno platinimo btidas, atsizvelgiant j tiksling auditorijg. Suteikta
pakankamai laiko dalyviams uzpildyti klausimynus. Padékota dalyviams uz jy laika ir dalyvavima.

III. Vadovy lyderystés jtaka socialinés atsakomybés plétrai ikimokyklinése ugdymo
jstaigose: empirinio tyrimo rezultatai
3.1. Vadovavimo stiliaus apraSymas

2 lentelé
Vadovavimo stiliaus aprasymas

Kategorija Subkategorijos Iliustruojantys teiginiai

Demokratinis vadovavimo | ,,<...>demokratinis vadovavimo stilius<...>* (V3);

stilius ,»<...>demokratinis ir transformacinis lyderystés stilius<...>*
(V4); ,,<..>demokratiskas vadovavimo stilius, grindziamas
valdzios pasidalijimu <...>“ (V4); ,,<...>demokratinis stilius,
pagrjstas empatija, bendradarbiavimu, atvira
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komunikacija<...>* (V6).

Transformacinis ,»<..>transformacinis stilius, démesys jkvépimui, pokyciy
vadovavimo stilius valdymas, asmeninis tobuléjimas, aktyvus dalyvavimas, geri
ry$iai su darbuotojais<..>“ (V2); ,<..>transformacinis
stilius<...>“ (V4).

Situacinis vadovavimo ,»<..>vadovavimo stilius priklauso nuo situacijos, taciau
stilius vyrauja demokratinis<...>“ (V1); ,<..> miSrainé¢“ -
Vadovavimo stiliai situacinis stilius (autokratinis, demokratinis, liberalus,

jgaliojamasis, transakcinis, transformacinis) <..>“ (V5);
,»<...>vadovavimo stilius priklauso nuo situacijos<...>“ (V7).

Skatinantis vadovavimo ,»<...>skatinantis ir jtraukiantis vadovavimo stilius“ (V7);

stilius ,»,<...>motyvuoja darbuotojus savarankiskai imtis
iniciatyvos<...>* (V7).

Pasidalintoji lyderyste ,»<..>pasidalintoji lyderyst¢ kaip pagrindinis vadovavimo

modelis<..>* (V8); ,,<..>aiskiy tiksly kélimas, griZztamojo
rySio teikimas<...>“ (V8); ,<..>laisvés ir pusiausvyros
uztikrinimas komandai<...>* (V8).

Itraukiantis vadovavimo ,»<..>darbuotojy jgalinimas prisiimti atsakomybe<...>*
stilius (V9); ,,<..>Jtraukimas j sprendimy priémima<...>*“ (V9).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Vadovavimo stilius yra vienas i§ esminiy veiksniy, lemianc¢iy vadovy gebéjimg inicijuoti ir palaikyti
socialinés atsakomybés veiklas ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Gauty duomeny analizé atskleidé
jvairiy vadovavimo stiliy taikymg, kuriy pasirinkimas priklauso nuo situacijos, organizacijos
poreikiy bei vadovy vertybiniy nuostaty.

Demokratinis vadovavimo stilius ,, <...>demokratinis vadovavimo stilius<..>* (V3), , <..>
demokratiskas stilius, pagristas empatija, bendradarbiavimu, atvira komunikacija<...>* (V6),
., <...>demokratiskas vadovavimo stilius, grindziamas valdzios pasidalijimu <...>* (V9) iSryskéjo
kaip vienas dominuojandiy stiliy tarp respondenty. Sio stiliaus bruoZai, tokie kaip empatija,
bendradarbiavimas ir pasitik¢jimo atmosferos kiirimas, sudaro pagrinda efektyviai socialinés
atsakomybeés plétrai. Sis stilius uztikrina, kad visi bendruomenés nariai jaustysi i$girsti ir jtraukti j
sprendimy priémima, kaip pazymi Lewin (1948) savo veikale apie lyderystés stilius. Lewin teigia,
kad demokratiné¢ lyderysté¢ didina darbuotojy jsitraukimg, o tai itin svarbu kuriant socialiai
atsakingas praktikas.

Vadovai, taikantys demokratinj stiliy, geba skatinti bendruomenés dalyvavima, jtraukti tévus ir
darbuotojus | socialinés atsakomybés veiklas. Empatijos ir atviros komunikacijos principai
prisideda prie socialinés atsakomybés vertybiy sklaidos ugdymo istaigose.

Transformacinis vadovavimo stilius ,, <...>transformacinis stilius, démesys jkvépimui, pokyciy
valdymas, asmeninis tobuléjimas, aktyvus dalyvavimas<..>* (V2), ,, <...>transformacinis stilius“
(V4) akcentuoja jkvépima ir motyvacija, kaip pabrézia Bass ir Avolio (1994). Transformaciniai
vadovai geba jkvépti darbuotojus siekti aukStesniy tiksly, skatinti jy profesinj augimag bei motyvuoti
juos aktyviai dalyvauti sprendimy priémime.

Sis stilius itin svarbus ugdymo jstaigose, nes skatina nuolatinj tobuléjima ir poky¢iy valdyma.
Vadovai, taikantys transformacinj stiliy, gali efektyviai formuoti organizacijos vizija ir strategija,
orientuotg j tvarumg ir bendruomenés gerove.
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Situacinis stilius ,, <...>vadovavimo stilius priklauso nuo situacijos (VI, V7), , Misrainé* —
situacinis  stilius  (autokratinis,  demokratinis, liberalus,  jgaliojamasis,  transakcinis,
transformacinis)<...>* (V5) leidzia vadovams lanksciai reaguoti ] skirtingas situacijas ir pritaikyti
tinkamiausig vadovavimo biida. Hersey ir Blanchard (1982) teigia, kad efektyvus vadovas turi
gebéti keisti stiliy, atsizvelgdamas | darbuotojy kompetencija, uzduoties pobiid]j ir organizacijos
tikslus.

Ikimokyklinése ugdymo jstaigose, kuriose susiduriama su jvairiais i$$iikiais, situacinis vadovavimas
leidzia vadovams lankscCiai spresti problemas, pavyzdziui, jtraukti maziau aktyvius bendruomenés
narius ar spresti iStekliy trukumo klausimus.

Pasidalintoji lyderysté ,, <...>pasidalintoji lyderysté kaip pagrindinis vadovavimo modelis* (V8§),
., <...>grjztamasis rysys ir aiskiy tiksly kelimas<..>" (V8), kaip ja apibrézia Pearce ir Conger
(2003), skatina komandy autonomija ir jgalina darbuotojus prisiimti atsakomybe. Pasidalintosios
lyderystés modelis ypac tinka ugdymo istaigose, kur reikalingas glaudus bendradarbiavimas tarp
mokytojy, administracijos ir bendruomengs.

Vadovai, taikantys $j modelj, stiprina darbuotojy jsitraukima, skatina bendruomenés narius prisiimti
atsakomybe uz socialines iniciatyvas ir efektyviai dalyvauti jy jgyvendinime.

VW —

., <..>darbuotojy motyvacija ir mokymy poreikis<...>* (V7), , <..>tvari mokykla iki 2030
mety<...>" (V9), tokius kaip laiko ir isStekliy trikumas bei darbuotojy motyvavimo sunkumai.
Kotter (1996) pabrézia, kad pokyciy jgyvendinimui biitina aiSki vizija ir strateginis planavimas,

Cv v —

Strateginis vadovy pozitris leidzia jgyvendinti tvarumo tikslus ir uztikrinti ilgalaikj socialiai
atsakingy veikly testinuma.

Tyrimas atskleide, kad vadovy vadovavimo stilius tiesiogiai lemia socialinés atsakomybés plétra
ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Vadovy gebéjimas taikyti demokratinj, transformacinj ar
Mokslininkai, tokie kaip Bass ir Avolio (1994), Lewin (1948) bei Hersey ir Blanchard (1982),
pabrézia, kad lyderystés jvairové ir lankstumas yra butini kuriant ilgalaikj ir tvary socialinés
atsakomybés poveikj. Siy stiliy ir metody derinimas leidZia vadovams efektyviai reaguoti j
kintancius poreikius ir skatinti darnios plétros tiksly igyvendinima.

3.2. Darbuotoju jtraukimo sprendimy priémimui strategijos

3 lentelé
Darbuotoju itraukimo sprendimu priémimui strategijos
Kategorija Subkategorijos Iliustruojantys teiginiai
Darbuotojy motyvacija ir ,»<..>darbuotojy = motyvy ir  asmeniniy savybiy
jsitraukimas i§siaiskinimas<..>*“ (V9); ,<..>Darbuotojy jsitraukimas

didina motyvacija ir sprendimy efektyvuma<..>“ (V2);

,,<...>drgsinimas i$sakyti savo nuomone<...>“ (V7).

Darbo grupiy ir komandy ,,<...>darbo grupiy sudarymas konkre¢ioms uzduotims<...>*
sudarymas (V6); ,,<..> darbo grupés, komandinis darbas<...>* (V4);

,,<...> diskusijos mazose grupése, siekiant iSgirsti kiekvieno

nuomong<...>“ (V1).

Grjztamasis rysys ir pagalba | ,,<..>grjztamojo rySio teikimas ir pagalba<..>*“ (V8);
,»<...>grjztamojo rySio skatinimas ir atviros diskusijos<...>*
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(V7); ,,<..>pagyrimai, pagalba ir jvertinimas<...>“ (V9).

Strategijos Tiksly nustatymas ir ,,<...>aiskiai apibrézti mokyklos tikslai<...>“ (V5);
darbuotojy jtraukimo strateginis planavimas ,ltraukimas ] ilgalaikio jstaigos planavimo procesg<...>“
sprendimy priémimui (V6); ,,<..>aiskiy issiikiy formulavimas bendruomenei<...>*

(V8).
Atvira komunikacija ir ,»<...>atviras bendravimas ir darbuotojy idéjy
diskusijos skatinimas<...>*“ (V4); ,<..>diskusijos ir priimami

daugumos sprendimai<...>“ (V95); ,,<..>atvira komunikacija
ir darbuotojy skatinimas dalintis pasitilymais<...>“ (V6).

Mokymai ir darbuotojy »<..>mokymy ir seminary organizavimas darbuotojy
tobuléjimas tobuléjimui<...>* (V6); ,,<...>mokymai ir tobuléjimas <...>*
(V5); »<...>pagalba darbuotojy profesiniam

tobuléjimui<...>“ (V4).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Remiantis tyrimo dalyviy pateiktais atsakymais, identifikuotos jvairios strategijos, kurias vadovai
naudoja darbuotojy jtraukimui j sprendimy priémimo procesus. Segmentai ir kodai atskleidzia
daugiapakopj vadovavimo pobudj, kuriame darbuotojai skatinami aktyviai dalyvauti, dalintis
idéjomis bei prisiimti atsakomybe uz uzduotis. Toliau pateikiama iSsami analizé, susiejant
rezultatus su teorine lyderystés ir socialinés atsakomybeés literatiira.

., <...>darbuotojy motyvy ir asmeniniy savybiy issiaiSkinimas<...>"“ (V9), ,, <...>darbuotojy
jsitraukimas didina motyvacijq ir sprendimy efektyvumg<...>* (V2), ,,<...>drgsinimas issakyti savo
nuomone<...>*“ (V7). Vadovy démesys darbuotojy motyvacijai ir jsitraukimui pabrézia biitinybe
suprasti individualius darbuotojy poreikius bei savybes. Pasak Deci ir Ryan (1985),
savideterminacijos teorija akcentuoja, kad vidiné motyvacija stipréja, kai darbuotojai jauciasi
vertinami ir jtraukiami j organizacijos veiklg. Darbuotojy motyvy analiz¢ (V9) leidzia vadovams
geriau suprasti personalo stiprybes ir paskatinti jy indéli i sprendimy priémimag. [traukiant
darbuotojus | sprendimy priémimg (V2), ne tik didéja jy motyvacija, bet ir geréja sprendimy
kokybé.

Bass ir Avolio (1994) transformacinés lyderystés teorijoje nurodoma, kad lyderis, jtraukiantis
darbuotojus ] sprendimy priémimg, kuria aplinka, kurioje darbuotojai jauciasi jkveépti ir jgalinti
prisidéti prie organizacijos tiksly.

Darbo grupiy formavimas ir komandinis darbas ,,<...>darbo grupiy sudarymas konkrecioms
uzduotims<....“ (V6), ,,<...>diskusijos mazose grupése, siekiant isgirsti kiekvieno nuomone<...> "
V1), ,,<..>komandinis darbas ir darbo grupiy sudarymas<...>* (V4) yra vienas pagrindiniy
vadovy taikomy metody jtraukiant darbuotojus. Pasak Katzenbach ir Smith (1993), darbo grupés
didina organizacijos efektyvuma, nes kiekvienas narys gali jnesti savo kompetencijg ir pasitlyti
naujy id€jy. Diskusijos mazose grupése (V1) padeda iSgirsti jvairias perspektyvas ir uztikrina, kad
kiekvienas darbuotojas biity jtrauktas j sprendimy priémima.

Lewin (1948) demokratinio lyderystés modelyje pabréziama, kad lyderiai, kurie skatina
komandinius sprendimus, sukuria jtraukiancig darbo atmosferg, didinancig kolektyvine atsakomybe
ir bendruomenés jausma.

Griztamasis rySys ir pagalba , <..>grjztamojo rysio teikimas ir pagalba<..>*“ (V8§),
., <...>grjztamojo rySio skatinimas ir atviros diskusijos<...>* (V7), ,,<..>pagyrimai, pagalba ir
jvertinimas<...>‘ (V9) yra biitinos efektyviai lyderystei. Dalyviy atsakymai (V8, V7) rodo, kad
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vadovai ne tik teikia grjZztamgjj rysj, bet ir aktyviai jvertina darbuotojy indélj, skatina juos siekti
daugiau. Kouzes ir Posner (2007) akcentuoja, kad griztamasis rySys yra viena i§ penkiy lyderystés
praktiky, kurios skatina darbuotojus siekti geresniy rezultaty. Darbuotojy jvertinimas (V9) stiprina
Jju saviverte ir padidina darbo pasitenkinima.

Hersey ir Blanchard (1982) situacinés lyderystés teorijoje nurodoma, kad efektyviis lyderiai pritaiko
savo veiksmus prie darbuotojy poreikiy, teikdami tinkamg pagalbg ir pripazinima.

Tyrimo dalyviai pabrézia ,, <...>aiskiai apibrézti mokyklos tikslai<...>* (V5), , <...>jtraukimas j
ilgalaikio jstaigos planavimo procesg<..>*“ (V6), , <..>aiskiy issukiy formulavimas
bendruomenei” (V8), kad aiSkiai apibrézti tikslai (V5) yra esminiai darbuotojy jtraukimui. Tiksly
aiSkumas padeda darbuotojams suprasti savo indé¢lj j organizacijos veikla. Be to, jtraukimas |
strategin] planavimg (V6) sukuria bendruomeniskumo jausma ir sustiprina jsipareigojima
organizacijai. Kotter (1996) teigia, kad aiSkiai suformuluoti tikslai yra biitini s€¢kmingam pokyciy
valdymui.

Northouse (2016) pabrézia, kad strateginis planavimas ir tiksly formulavimas yra lyderio
atsakomybé¢, kuri sukuria aiskig organizacijos vizijg ir uztikrina veiklos nuosekluma.

., <...>atviras bendravimas ir darbuotojy idéjy skatinimas<...>* (V4), ,,<...>diskusijos ir priimami
daugumos sprendimai<...>* (V5), ,,<..>atvira komunikacija ir darbuotojy skatinimas dalintis
pasiillymais<...>* (V6). Atvira komunikacija (V4) yra svarbus darbuotojy itraukimo j sprendimy
priémima elementas. Diskusijos leidzia darbuotojams jaustis iSgirstiems, o tai didina jy jsitraukimag
ir motyvacija. Argyris (1991) nurodo, kad atviras dialogas ir refleksija padeda organizacijoms
iSvengti konflikty ir priimti racionalius sprendimus.

Goleman (2000) emocinés lyderystés modelyje akcentuoja, kad atvira komunikacija ir darbuotojy
idéjy skatinimas didina pasitiké€jima ir stiprina organizacijos kulttira.

Vadovy taikomos strategijos darbuotojy jtraukimo sprendimy priémimui parodo, kad demokratinés,
transformacinés ir situacinés lyderystés praktikos yra efektyvios skatinant socialiai atsakingas
veiklas ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Tokios strategijos kaip darbo grupiy sudarymas, atvira
komunikacija, griztamasis rySys ir strateginis planavimas ne tik stiprina darbuotojy motyvacija, bet
ir uztikrina ilgalaikj organizacijos atsakomybés veikly tgstinumg. Moksling literatiira (Bass ir
Avolio, 1994; Kouzes ir Posner, 2007; Northouse, 2016) patvirtina, kad Sios praktikos yra biitinos
siekiant jgyvendinti darnaus vystymosi tikslus ugdymo jstaigose.

3.3. Socialinés atsakomybés apibrézimas

4 lentelé
Socialinés atsakomybés apibrézimas
Kategorija Subkategorijos Iliustruojantys teiginiai
Vertybiy ugdymas ir »<.>ugdyti vaika kaip socialia, saugiag ir sveika
socialiné asmenybé asmenybe<...> vertybés — pilietiSkumas, atsakomybé,

kurybiskumas<...>“ (V3).

Visuomengs gerove ir etiska | <...>jsipareigojimas prisidéti prie visuomenés geroveés<...>*
veikla (V2); »<...>etiska veikla, iStekliy atsakingas

naudojimas<..>“ (V2); ,<..>bendruomenés ir aplinkos

gerové: edukacinés  veiklos, r@iSiavimas, socialinio

teisingumo skatinimas<...>* (V2).

Palankus mikroklimatas ir | ,,<...>palankaus mikroklimato kiirimas bendruomenei<...>*
sveikas gyvenimo biidas (V1); ,<.>atsakingumo ir reikalingumo jausmo
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skatinimas<...>“ (V1); ,<..>sveiko gyvenimo bido

Socialineés skatinimas<...>* (V1); ,,<..>racionalus 1éSy panaudojimas‘
atsakomybés (VD).
samprata Pagarba ir atsakomybé ,,<...>pagarba vaikui, Seimai, bendruomenei ir aplinkai<...>*

bendruomenei

(V4); ,.<..>atsakomybé uz veiksmy poveikj vaikams ir
platesnei bendruomenei<...>* (V4).

Asmeniné atsakomyb¢ ir
bendruomenés jtraukimas

»<..>asmenin¢  atsakomybé uz  sprendimus ir
veiksmus<...>*“ (V5); ,<..>bendruomenés jtraukimas |
socialines iniciatyvas, savanoryste<...>“ (V5).

Vaiko gerové

»<..>vaiko gerovés uztikrinimas — fiziné, emociné,
socialiné, intelektualiné raida<...>“ (V6).

Samoningumas ir
bendruomenés poreikiy
uztikrinimas

,»<..>samoningas jsipareigojimas elgtis atsakingai ir
tvariai<..>“ (V7); ,,<..>vaiky, tévy, darbuotojy ir vietos
bendruomenés poreikiy uztikrinimas<...>* (V7).

Socialiné gerove ir
gamtosauga

,»<...>socialiné gerové, apimanti ekonominius, socialinius ir
gamtosauginius aspektus<...>“ (V8).

Tvari mokykla ir darnaus
vystymosi principai

»<..>tvari mokykla kaip priemoniy sistema darniam
vystymuisi skatinti<...>*“ (V9); ,<..>démesys iStekliy
tausojimui, judumui, kultiiros ir gamtos paveldui, saugumui
ir sveikatai<...>* (V9).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Gauti rezultatai apibrézia socialing atsakomybe kaip daugiaplan; fenomeng, apimant] vertybiy
ugdyma, bendruomenés jsitraukima, tvarumo principy taikyma bei atsakomybe uz poveikj vaikams
ir visuomenei. Tai patvirtina mokslininky pastebéjimus apie socialinés atsakomybés svarbg
Svietimo jstaigose ir jos integravimg j kasdienes veiklas.

,<..>ugdyti vaikq kaip socialig, saugiq ir sveikq asmenybg <..> vertybés — pilietiSkumas,
atsakomybé, kirybiskumas<...>* (V3), pasak Greenfield (2004), ugdymo jstaigos turéty skatinti
vertybémis gristy mokymasi, kuris formuoty atsakingus pilie¢ius. Sig mintj papildo Campbell
(2008), pabréziantis pilietinio ugdymo reikSme asmenybés formavimui. Vadovai akcentuoja, kad
socialiné atsakomyb¢ turi buti ugdymo dalis, kuri padeda vaikams i$siugdyti socialines ir moralines
vertybes. Vertybiy integravimas ] ugdymo procesg skatina vaiky socialin] atsakinguma, taip pat
prisideda prie jy kiirybingumo ir pilietiSkumo.

., <...>jsipareigojimas prisidéti prie visuomenés geroves<..>‘ (V2), ., <..>etiSka veikla, istekliy
atsakingas naudojimas<...>* (V2) Carroll (1991) pabrézia, kad socialin¢ atsakomybé Svietimo
istaigose turi apimti atsakingg iStekliy naudojimg ir visuomeneés gerovés stiprinimg. Freeman (1984)
taip pat iSkelia etiSkos veiklos svarbg kuriant tvarig organizacija. Vadovai nurodo, kad jy istaigose
démesys skiriamas ne tik vaiky ugdymui, bet ir visuomenés gerovés kiirimui. Tai apima etiSka
veiklg ir iStekliy taupyma, o tai atitinka socialiai atsakingos organizacijos principus.

., <...>palankaus mikroklimato kirimas bendruomenei<..>* (VI1), ,,<...>sveiko gyvenimo biido
skatinimas<...>*“ (V1) Hoy ir Miskel (2013) sako, kad vadovy atsakomybé yra kurti saugig ir
palaikancia aplinkg, kurioje visi bendruomenés nariai jaustysi vertinami ir motyvuoti. Svietimo
istaigy vadovai siekia sukurti bendruomenés mikroklimata, kuris skatina atsakingg elgesj ir sveikos
gyvensenos principus. Tai tiesiogiai prisideda prie ilgalaikiy teigiamy pokyc€iy vaiky gyvenime ir
visuomengje.

Fullan (2001) nurodo, kad vadovai turi biiti atsakingi uz savo veiksmy poveik] platesnei
bendruomenei, o jy sprendimai turi buti grindziami pagarba ir etiSkais principais ,, <...>pagarba
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vaikui, Seimai, bendruomenei ir aplinkai<...> " (V4), ,,<...>atsakomybé uz veiksmy poveikj vaikams
ir platesnei bendruomenei<...>* (V4). Vadovai supranta savo atsakomybe ne tik uz vaiko gerove,
bet ir uz platesng¢ bendruomeng, kurioje veikia Svietimo jstaiga. Tai padeda kurti pasitikéjimu
gristus santykius tarp visy suinteresuotyjy pusiy.

Pasak UNESCO (2017), ugdymo jstaigos turi buti tvarumo pavyzdziu, skatindamos bendruomenes
jgyvendinti darnaus vystymosi tikslus ,, <...>tvari mokykla kaip priemoniy sistema darniam
vystymuisi skatinti<...>* (V9), ,,<...>démesys istekliy tausojimui, judumui, kultiros ir gamtos
paveldui, saugumui ir sveikatai<...> " (V9).

Tvarumo principai tampa svarbiu vadovy lyderystés elementu. Jgyvendinant iStekliy tausojimo ir
darnaus vystymosi tikslus, Svietimo jstaigos tampa socialinés atsakomybés modeliu. Rezultatai
rodo, kad vadovy lyderysté¢ yra esminé socialinés atsakomybes plétrai ikimokyklinése ugdymo
istaigose. Vadovai integruoja vertybiy ugdyma, bendruomenés jtraukima, etiSkos veiklos principus
ir tvarumo tikslus | kasdien¢ praktika. Tai atitinka Carroll (1991), Freeman (1984) ir UNESCO
(2017) teorinius modelius, pabréziancius vadovy atsakomybés svarbg formuojant socialiai atsakingg

organizacija.
3.4. Socialiai atsakingos praktikos
5 lentelé
Socialiai atsakingos praktikos
Kategorija Subkategorijos Iliustruojantys teiginiai

Darbo salygos ir lygybé ,»<..>saugios darbo salygos, lygiateisiSkumo principai,
skaidrumas<...>“ (V3); ,<..>orios darbo salygos: darbo
uzmokestis, virSvalandziai, poilsis, sveikata, motinystés
apsauga“ (V5); ,,<..>lygybé: vienodas atlygis, teis¢ |
profsajungas<...>“ (V5).

Aplinkosaugos iniciatyvos | ,,<..>atlieky raSiavimas, plastiko mazinimas, LED
apSvietimas, natliraliy medziagy naudojimas<..>“ (V2);
,»<..>aplinkosaugos ugdymas: riiSiavimas, vandens ir
energijos taupymas, gamtos pazinimas<..>“ (V6);
,»,<...>aplinkosaugos iniciatyvos: projektai ,,Gamta — miisy
namai“, ,Mes raSiuojam“ <..>*“ (V7); ,,<.>biologinés
jvairovés iSsaugojimas, tar§os mazinimas<...>“ (V9).

Socialiai atsakingos
praktikos

Sveikatos stiprinimas ,»<..>sveikatos stiprinimas: ,,Aktyvi mokykla“, ,Sveikatg
stiprinanti mokykla<..>“ (V2); ,<..>ekologiskas vaiky
maitinimas<...>*“ (V1); ,,<...>sveikos gyvensenos skatinimas
per sporto dienas, sveiko maisto gaminimo veiklas<..>*
(V4); ,<.>démesys Zmogaus fizinei ir emocinei
sveikatai<...>“ (V9).

Socialin¢ integracija ir »<...>socialin¢ veikla: saviraiskos programa, seneliy globos
bendruomenés jtraukimas namy lankymas, gyviiny prieglaudy rémimas<..>“ (V2);
,»<...>socialiné integracija vaikams su specialiais poreikiais,
tolerancijos ugdymas<...>“ (V6); ,<..>bendruomenés
jtraukimas per renginius, konsultacijas tévams, labdaros
projektus<..>“ (V6); ,,<..>solidarumas su karing galig
patirianciy valstybiy Zzmonémis<...>* (V9).

Tvarumo programos ir »<..>programa ,,Tvari mokykla<...>* (V8); ,,<..>socialinés
socialinés akcijos akcijos, tokios kaip ,,Pasidalinkim gerumu®, ,,Gera daryti

gerg” <..>“ (V8).
Svietimas ir savanoriskos ,»<..>prevencinés programos: ,,Zipio draugai®, lytiSkumo
veiklos ugdymas<..>*“ (V2); ,,<..>savanoriy priémimas per JST ir
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tévy savanoriavimg<...>“ (V7); ,,<...>bendradarbiavimas su

kitomis jstaigomis<...>* (V6).

Ekonominés ir edukacinés ,»<..>ekonominés iniciatyvos: Siltnamis, lysvés, Siuksliy
iniciatyvos rusiavimas<..>*“ (V7); ,<..>gamtamokslinis Svietimas,

aplinkos $varinimo akcijos<...>“ (V7).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Vadovy jsipareigojimas uztikrinti saugias ir lygias darbo salygas ,, <...>Saugios darbo sqlygos,
lygiateisiskumo  principai, skaidrumas<...>“(V3), , <..>lygybé: vienodas atlygis, teisé |
profsqgjungas<...>“(V5), ,,<..>orios darbo sqlygos: darbo uzmokestis, virsvalandZiai, poilsis,
sveikata<...>“(V5) atspindi organizacijos socialinés atsakomybés dimensija, pabrézta Carroll
(1991) modelyje. Sio modelio socialiné atsakomybé apima teis¢tuma, etiskuma ir diskretiska
atsakomybe, uZztikrinantj darbuotojy gerove. Skaidrumo principai taip pat atitinka Freeman (1984)
suinteresuotyjy Saliy teorija, kuri teigia, kad vadovai privalo uztikrinti teisingg elges] su
darbuotojais, nes jie yra svarbiausi organizacijos dalyviai.

Aplinkosaugos praktikos atspindi vadovy strateginj pozitirj j globalias problemas ,, <...>atlieky
rusiavimas, plastiko mazinimas, LED apsvietimas, natiraliy medziagy naudojimas<...>* (V2),
., <..>aplinkosaugos ugdymas: rusiavimas, vandens ir energijos taupymas, gamtos
pazinimas<...>“ (V6), , <...>aplinkosaugos iniciatyvos: projektai ,, Gamta — miisy namai*, ,, Mes
rusivojam* <..>* (V7); , <..>biologinés jvairovés issaugojimas, tarsos mazinimas<...>" (V9)
UNESCO (2017) pabrézia, kad ugdymo jstaigos yra tinkama vieta tvarumo ugdymui, nes vaikams
formuojamos vertybés per praktinius veiksmus. RuSiavimas ir plastiko mazinimas prisideda prie
darnaus vystymosi tiksly, pabrézty Brundtland (1987) ataskaitoje, kurioje akcentuojama ekologiné
atsakomybé.

Vadovai jgyvendina kompleksinius sveikatos stiprinimo sprendimus. ,, <...>sveikatos stiprinimas:
LAkoyvi mokykla®, ,, Sveikatq stiprinanti mokykla<..>* (V2); ., <...>ekologiskas vaiky
maitinimas<...>* (V1) ,,<..>sveikos gyvensenos skatinimas per sporto dienas, sveiko maisto
gaminimo veiklas<...>" (V4); ,,<..>démesys zmogaus fizinei ir emocinei sveikatai<...>" (V9).
Pasak Greenberg et al. (2003), integruotos sveikatos ugdymo programos stiprina vaiky fizing ir
emocine gerove, tuo paciu kurdamos tvary visuomenés sgmoningumg. Vadovai, skatindami
ekologiska maitinimg ir fizinj aktyvuma, kuria aplinka, kuri atitinka World Health Organization
(2004) sveikatingumo rekomendacijas vaikams.

Socialinés integracijos praktikos prisideda prie tolerancijos ir bendruomenés sgmoningumo
stiprinimo,, <...>socialiné veikla: saviraiskos programa, seneliy globos namy lankymas, gyviny
prieglaudy réemimas<..>* (V2); ,,<..>socialiné integracija vaikams su specialiais poreikiais,
tolerancijos ugdymas<...>*“ (V6), , <..>bendruomenés jtraukimas per renginius, konsultacijas
tévams, labdaros projektus<...>* (V6); ,,<...>solidarumas su karine galiq patirianciy valstybiy
Zmonémis<...>* (V9). Pasak Putnam (2000), bendruomené¢s veikla yra biitina socialiniam kapitalui
stiprinti. Vadovai, skatindami tolerancija ir savanoriskg veikla, kuria aplinka, kurioje vaikai mokosi
suprasti ir priimti kity poreikius bei skirtumus.

Ilgalaikés programos, tokios kaip ,,Tvari mokykla®“, vadovaujasi Fullan (2001) idéjomis apie
sisteminius poky¢ius §vietime. Sios programos skatina ne tik aplinkosaugos iniciatyvas, bet ir
bendruomenés jtraukimg. Socialinés akcijos, tokios kaip ,,Pasidalinkim gerumu®, atitinka Senge
(1990) teorija apie mokyklas kaip mokancias bendruomenes, kurios ugdo vaiky ir darbuotojy
socialing atsakomybe.
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Vadovy jgyvendinamos prevencinés programos ir savanoriSka veikla padeda ugdyti bendruomenés
atsakomybe ir socialing sgmone , Pasak Freeman (1984), Sios veiklos stiprina organizacijos socialinj
ivaizdj ir kuria bendradarbiavimo kultura.

Praktiniai projektai, tokie kaip Siltnamio kiirimas ar gamtos moksly ugdymas ,, <...>ekonominés
iniciatyvos: Siltnamis, lysves, Siuksliy rasiavimas<...>*“ (V7), ,, <..>gamtamokslinis Svietimas,
aplinkos Svarinimo akcijos<...>‘ (V7), atitinka Dewey (1938) teorijg apie patyriminio ugdymo
svarbg. Vaikams suteikiamos praktinés galimybés susipazinti su tvarumo ir aplinkos apsaugos
principais.

Gauti rezultatai rodo, kad vadovai jgyvendina jvairias socialiai atsakingas praktikas, apimancias
darbo salygy gerinimg, aplinkosaugos iniciatyvas, sveikatos stiprinimg, socialing integracijg ir
$vietima. Sios iniciatyvos tiesiogiai prisideda prie socialinés atsakomybés plétros ir atspindi
Sivolaikinius vadybos bei S$vietimo modelius, paremtus mokslinémis rekomendacijomis.
Mokslininky, tokiy kaip Carroll (1991), Freeman (1984) ir UNESCO (2017), darbai parodo, kad
vadovy lyderysté yra kritiSkai svarbi ne tik organizacijos vidaus procesy valdymui, bet ir platesniam
socialiniam poveikiui. Socialiai atsakingos praktikos, jgyvendinamos vadovy, apima daugybe
aspekty — nuo darbo salygy uztikrinimo iki tvarumo programy ir bendruomenés jtraukimo. Si veikla
prisideda prie vaiky ir visuomenés geroves, atspindi Siuolaikines vadybos ir Svietimo kryptis,
paremtas mokslinémis rekomendacijomis.
3.5. Vadovo vaidmuo socialinés atsakomybés iniciatyvose

6 lentelé
Vadovo vaidmuo socialinés atsakomybés iniciatyvose

Kategorija Subkategorijos Iliustruojantys teiginiai

Vadovas kaip pavyzdys ir | ,,<...>vadovas — pavyzdys, vedlys<...>* (V1); ,,Vadovas kaip
ikvépéjas lyderis, jkvepiantis ir skatinantis darbuotojus<...>“ (V9);

»<..>vadovas savo pavyzdziu skatina darbuotojus

prisidéti<...>“ (V5);

»<..>vadovo asmeninis pavyzdys ir motyvavimas

bendruomenei<...>“ (V8).

Vadovas kaip strategas ir ,»<..>vadovas kaip strategas, formuojantis ir jgyvendinantis

Vadovo vaidmuo vizijos formuotojas socialinés atsakomybés planus<...>“ (V4); ,.<...>socialinés
socialines atsakomybés vizijos ir strategijos kur¢jas<..>*“ (V7);
atsakomybés »<..>vadovas kaip vizijos formuotojas, pokyciy
iniciatyvose iniciatorius<...>*“ (V6).

Vadovas kaip bendruomenés | ,,<...>vadovas inicijuoja darzelio tarybg, darbo taryba, tévy
jtraukéjas aktyva<..>“ (V3); ,<.>vadovas kaip bendradarbis,
telkiantis darbuotojus, tévus ir partnerius<...>*“ (V4);
,»<...>bendruomenés jtraukimas per jsitraukima* (V8).
Vadovas kaip pokyc¢iy ,»<..>poky¢iy valdymas<..>“ (V2); ,<..>vadovas Kkaip

valdytojas pokyc¢iy iniciatorius® (V6).
Vertybémis grindziami ,»<..>vadovo sprendimy brandumas grindziamas iSmintimi,
sprendimai vertybémis ir moralés normomis<...>“ (V9); ,<..>vadovas

kaip lyderis ir pavyzdys, skatinantis etiska bendruomenés
elgesi<...>“ (V7).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Vadovy vaidmuo socialinés atsakomybés plétroje yra vienas svarbiausiy veiksniy, skatinanciy
darnios ugdymo aplinkos kiirimg, bendruomenés jsitraukimg ir tvariy iniciatyvy jgyvendinimg.
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Remiantis surinktais segmentais ir kodais, galima i$samiai iSanalizuoti vadovy veiklos specifikg ir
ju lyderystés jtaka socialinés atsakomybeés plétrai ikimokyklinése ugdymo jstaigose.

Vadovo asmeninis pavyzdys yra esminé motyvacin¢ priemoné, jkvepianti darbuotojus ir
bendruomenés narius aktyviai dalyvauti socialinés atsakomybés veiklose ,,<...>vadovas —
pavyzdys, vedlys<..>“ (VI), ,<..>vadovas kaip lyderis, jkvepiantis ir skatinantis
darbuotojus<...>* (V9), ,,<...>vadovas savo pavyzdziu skatina darbuotojus prisideti<...>* (V35),
,» <...>vadovo asmeninis pavyzdys ir motyvavimas bendruomenei<...>* (V8). Burns (1978) savo
transformacinés lyderystés teorijoje akcentuoja, kad vadovas, rodantis moralinj ir etiSkg elgesj, ne
tik skatina pasitikéjima, bet ir ugdo organizacijos kultlirg, pagrista vertybémis. Vadovo pavyzdys
ypa¢ svarbus jtraukiant darbuotojus ] veiklas, kurios skatina socialing atsakomybe, pvz.,
aplinkosaugos projektus, bendruomenés renginius ir kitas iniciatyvas. Tokie vadovai yra vedliai,
kurie skatina ne tik jsipareigoti, bet ir savo elgesiu rodo, kaip tai padaryti efektyviai.

Vadovo, kaip stratego, vaidmuo yra glaudziai susijgs su ilgalaikiy socialinés atsakomybés
iniciatyvy plétra ,,<..>vadovas kaip strategas, formuojantis ir jgyvendinantis socialinés
atsakomybés planus<...>* (V4), ,,<...>socialinés atsakomybés vizijos ir strategijos kiréjas<...>"
(V7), ,,<..>vadovas kaip vizijos formuotojas, pokyciy iniciatorius<...>“ (V6). Vadovas nustato
prioritetus ir siekia, kad jstaigos veikla atitikty darnios plétros tikslus, pvz., vaiky ugdyma
aplinkosaugos ar socialinio teisingumo kontekste. Senge (1990) pabrézia, kad vizijos formavimas ir
strateginis mastymas yra bitini komponentai kuriant organizacijas, kurios prisitaiko prie socialiniy

fv v —

Socialinés atsakomybés vizija daznai apima tokius aspektus kaip aplinkos tvarumas, bendruomenés
jsitraukimas ir vaiky socialiniy jgiidziy ugdymas. Sie tikslai yra integruojami j organizacijos
strateginius planus, o vadovas uztikrina jy jgyvendinimg per jvairias programas ir projektus.

Bendruomenés jtraukimas yra vienas pagrindiniy vadovo veiklos elementy ,, <...>vadovas
inicijuoja darzelio tarybg, darbo tarybgq, tévy aktyvg<...>* (V3), ,,<...>vadovas kaip bendradarbis,
telkiantis darbuotojus, tévus ir partnerius<..>"“ (V4), , <..>bendruomenés jtraukimas per
jsitraukimg<...>*“ (V8). Vadovas inicijuoja diskusijas ir projektus, kurie suartina skirtingas grupes,
pvz., darbuotojus, tévus ir partnerius. Freeman (1984), nagrinédamas suinteresuotyjy Saliy teorija,
pabrézia, kad organizacijos, veikian€ios socialinés atsakomybés kontekste, privalo jtraukti visas
susijusias Salis, siekiant uZztikrinti ilgalaike veiklos sekme. Vadovas, kaip bendruomenés jtraukejas,
ne tik telkia resursus, bet ir kuria pasitikéjimo atmosfera, kuri yra biitina norint paskatinti aktyvy
bendradarbiavima.

Vadovai, kurie geba valdyti pokycius, yra labai svarbiis socialinés atsakomybés plétros procese
,»<...>pokyciy valdymas<..>“ (V2), ,,<..>vadovas kaip pokyciy iniciatorius<...>* (V6). Poky¢iai
daznai susij¢ su naujy iniciatyvy diegimu, pvz., aplinkosaugos programy ar socialinés jtraukties
projekty integravimu j kasdiene veiklg. Kotter (1996) sako, kad pokyc¢iy valdymas reikalauja aiskios
vizijos, stiprios komunikacijos ir nuoseklaus jgyvendinimo.

Poky¢iy valdymo procese svarbu uztikrinti, kad visi darbuotojai suprasty naujoviy svarbg ir aktyviai
dalyvauty jy jgyvendinime. Vadovas tampa pokyciy agentu, kuris padeda komandai prisitaikyti prie

VW —

Vertybémis grindziami vadovy sprendimai padeda formuoti etiSkg organizacijos kultiirg
»<...>vadovo sprendimy brandumas grindziamas iSmintimi, vertybémis ir moralés normomis<...>*

(V9), ,,<..>vadovas kaip lyderis ir pavyzdys, skatinantis etiSkg bendruomenes elgesi<...>*“ (V7).
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Burns (1978) teigia, kad transformaciné lyderysté remiasi vertybiy ir moraliniy normy laikymusi.
Sis principas ypaé svarbus socialinés atsakomybés veiklose, kur moraliniai ir etiniai aspektai yra
kertiniai.

Vadovai, priimdami sprendimus, vadovaujasi ne tik organizaciniais tikslais, bet ir platesniais
socialiniais interesais, pvz., vaiky gerove, aplinkosaugos tikslais ir bendruomenés poreikiais. Tai
stiprina organizacijos patikimumga ir reputacija.

Vadovo vaidmuo socialinés atsakomybés plétros procese apima daugybe aspekty, tokiy kaip
strateginis planavimas, bendruomenés jtraukimas, pokyc¢iy valdymas ir moraliniy vertybiy diegimas
organizacinéje kultiroje. Remiantis mokslininky, tokiy kaip Burns (1978), Kotter (1996), Freeman
(1984) ir Senge (1990), iSvadomis, efektyvus vadovavimas yra esminis sékmingos socialinés
atsakomybeés iniciatyvy jgyvendinimo elementas.

Tyrimo rezultatai rodo, kad ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovai daugiausia démesio skiria
bendruomenés poreikiams, darbuotojy motyvacijai ir vertybiy integracijai j organizacing veikla, taip
stiprindami jstaigos tvarumg ir socialinj poveikj.

3.6. Vadovavimo sprendimy indélis j socialing atsakomybe

7 lentelé
Vadovavimo sprendimy indélis | socialin¢ atsakomybe
Kategorija Subkategorijos Iliustruojantys teiginiai
Strateginiai sprendimai ,»<..>iniciatyva ,,Tvari mokykla — 2030“ <..> tvarumo
vertinimas — iStekliai<..> judumas<..> bendruomenés

jtraukimas<...> saugumas<..> edukacinés erdveés<...>*
(V3); ,,<..>sprendimai grindziami jstaigos vertybémis ir
strateginiais tikslais<...>* (V2); ,»,<...>socialinés
atsakomybés tiksly integravimas | strateginj plang<...>“
(V7); ,<.>ilgalaikiai projektai, finansy planavimas,
darbuotojy jtraukimas<...>“ (V2).
Bendruomenés jtraukimas ir | ,,<...>bendruomenés pasitikéjimo ir reputacijos
stiprinimas stiprinimas<...>“ (V2); ,,<..>bendruomenés jtraukimas j
paramos ir savanorystés projektus<..>“ (V4); <..>komanda
sutelkia bendruomeng veikly jgyvendinimui<...>* (V5).

Vadovavimo Svietimas ir ugdymas ,<..>darbuotojy Svietimas apie tvarumg<..>“ (V4);
sprendimy indélis j »<..>vaiky ugdymas atsakingo elgesio ir socialiniy
socialing atsakomybe igidziy<..>“ (V4); ,<..>socialinés atsakomybés veikly

viesinimas ir skatinimas<...>* (V8).

Ekologinés iniciatyvos ,»<...>aplinkosaugos iniciatyvos ir ekologinés akcijos<...>*
(V4); »<...>socialinés atsakomybeés programy
integravimas<...>“ (V8).

Komandinis darbas ,»,<...>komanda sutelkia bendruomeng veikly
jgyvendinimui<...>*“ (V5); ,<..>darbuotojy jtraukimas,
iniciatyvy skatinimas, projekty igyvendinimo

palaikymas<...>* (V6); <...>darbuotojy idéjy jtraukimas ir jy
igyvendinimo palaikymas<...>“ (V7).

Dialogas ir komunikacija »<...>Vizijos apie socialiai atsakinga istaiga
jgyvendinimas<..>*“ (V6); ,<..>paieSkos ir dialogas,
skatinantis darbuotojus dalyvauti socialiai atsakingose
veiklose<...>“ (V9).

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Vadovy sprendimy indélis j socialing atsakomybe apima strateginj planavimg, bendruomenés
jtraukima, ekologines iniciatyvas, $vietimg ir komandinius sprendimus. Sie sprendimai prisideda
prie darnaus vystymosi, bendruomenés gerovés ir tvarios aplinkos kiirimo.

Vadovai j socialiai atsakingas veiklas integruoja strateginius tikslus ir vertybes, sickdami tvarumo ir
démes;j iStekliams, judumui ir edukaciniy erdviy plétrai. Sis segmentas atitinka Mintzbergo (1994)
pozilrj ] strateginj valdyma kaip ilgalaikiy tiksly jgyvendinimo priemong. Pasak Sio autoriaus,
strateginiai sprendimai turi biti suderinti su organizacijos vertybémis, kaip nurodo V2:
, <...>sprendimai grindziami jstaigos vertybémis ir strateginiais tikslais<..>*. ,<..>socialinés
atsakomybés tiksly integravimas j strategini plang<...>*“ (V7): Tai pabrézia Hitt et al. (2012)
strateginio planavimo svarbg siekiant organizacijos efektyvumo. ,, <...>ilgalaikiai projektai, finansy
planavimas, darbuotojy jtraukimas<..>* (V2): Jung ir Avolio (1999) nurodo, kad ilgalaikiai
projektai stiprina darbuotojy pasitikéjima ir motyvacija.

Dauguma vadovy sutelkia bendruomenés démesj | savanorystés, paramos projektus ir ekologines
iniciatyvas, kaip rodo V4: , <..>bendruomenés jtraukimas j paramos ir savanorystées
projektus<...>*, <..>komanda sutelkia bendruomene¢ veikly jgyvendinimui<...>* (V5) skatina
bendradarbiavimg ir bendruomenés gerove. Socialinés atsakomybés veiklos taip pat stiprina
pasitikéjimg organizacija, kaip pazymi V2: , <...>bendruomenés pasitikéjimo ir reputacijos
stiprinimas<...>*“. Carroll (1991) teigia, kad socialin¢ atsakomybé¢ padeda kurti reputacijg ir
stiprinti pasitikéjima. ,, <...>bendruomenés jtraukimas j paramos ir savanorystés projektus<...> "
(V4): Freeman (1984) pabrézeé, kad bendruomenés jtraukimas yra pagrindinis suinteresuotyjy Saliy
teorijos elementas.

Vadovai skiria didel; démes] ekologinéms iniciatyvoms ir aplinkosaugai. V4 nurodytos
., <...>aplinkosaugos iniciatyvos ir ekologinés akcijos<...>" parodo jsipareigojima mazinti poveik]j
aplinkai. Sie veiksmai dera su Porter ir Linde (1995) jzvalgomis apie ekologines inovacijas, kurios
gali prisidéti prie efektyvumo didinimo ir ilgalaikés naudos. ,,<..>aplinkosaugos iniciatyvos ir
ekologinés akcijos<...>* (V4): Porter ir Kramer (2006) pabrézé, kad aplinkosaugos iniciatyvos turi
tapti svarbia strategijos dalimi. ,,<...>socialinés atsakomybés programy integravimas<...>* (V8):
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais leidzia efektyviau jgyvendinti ekologines iniciatyvas
(Elkington, 1997).

Vadovai organizuoja darbuotojy Svietimg ir ugdo vaikus atsakingo elgesio, kaip nurodo V4:
., <..>vaiky ugdymas atsakingo elgesio ir socialiniy jgudziy<..>“ Sie veiksmai atspindi
transformacinés lyderystés principus, apraSytus Bass ir Riggio (2006), kur pabréziamas ugdymas
per vertybes ir socialing atsakomybe. ,, <...>darbuotojy svietimas apie tvarumg<...>* (V4): Bass ir
Avolio (1993) pazymi, kad darbuotojy Svietimas skatina organizacing kulttira, kuri remiasi socialine
atsakomybe. ,, <..>vaiky ugdymas atsakingo elgesio ir socialiniy jgudZiy<..>*“ (V4):
Bronfenbrenner (1979) ekologinés sistemos teorija akcentuoja, kad ugdymas turi buti integruotas |
bendruomenés socialinj ir ekologinj konteksta.

Vadovai, kaip teigiama V5 ir V6, daug démesio skiria darbuotojy ir bendruomenés jtraukimo
skatinimui per komandinj darbg ir atvirg dialoga: ,, <...>darbuotojy jtraukimas, iniciatyvy
skatinimas, projekty jgyvendinimo palaikymas<...>*. Sie sprendimai atspindi komunikacijos
svarbg, pabrézta Goleman (1998), kuris teigia, kad emocinis intelektas yra butinas efektyviam
vadovavimui.

39



., <...>darbuotojy jtraukimas, iniciatyvy skatinimas, projekty jgyvendinimo palaikymas<...>" (V6):
Herzberg (1966) nurodo, kad darbuotojy jtraukimas didina motyvacija ir pasitenkinimg.
., <...>paieSkos ir dialogas, skatinantis darbuotojus dalyvauti socialiai atsakingose veiklose<...>
(V9): Burns (1978) pabrézia, kad dialogas yra pagrindiné transformacinés lyderystés dalis.

Vadovy sprendimai dél socialinés atsakomybés veikly prisideda prie ilgalaikiy strategijy kiirimo,
bendruomenés jtraukimo, ekologiniy iniciatyvy, Svietimo ir komandiniy sprendimy jgyvendinimo.
Sie veiksmai suderinti su moksliniais pozifriais j socialinés atsakomybés plétra (Carroll, 1991;
Elkington, 1997; Bass ir Riggio, 2006) ir parodo, kaip vadovai prisideda prie darnaus vystymosi
tiksly realizavimo.

3.7. Pagrindiniai iSSukiai socialinés atsakomybés skatinime

8 lentelé
Pagrindiniai i§Suikiai socialinés atsakomybés skatinime
Kategorija Subkategorijos Iliustruojantys teiginiai
Tévy ir bendruomenés »<..>tévy jtraukimas — veiklos, akcijos, savanoryste,
itraukimo trikumas komunikacija, bendradarbiavimas<...>*“(V3);

<..>bendruomenés ir tévy palaikymo trukumas<...>“ (V4);
,,<...>tévy itraukimo sunkumai<...>* (V6); ,,<..>mazas tévy
isitraukimas<...>*“ (V8); ,,<..>bendruomenés pasyvumas“

(V2).
Riboti resursai(finansiniai, ,»<..>riboti resursai: zmogiskieji ir finansiniai<..>“ (V2);
zmogiskieji, laiko). ,»<..>riboti finansiniai iStekliai<...>* (V4);, ,<...>riboti

resursai: laiko ir finansy trikumas<...>*“ (V6); ,,<...>resursy
trikumas<...>*“ (V7).

Darbuotojy motyvacija ir »<..>darbuotojy motyvavimo ir jgalinimo poreikis<...>“

jgalinimas (V2); »<..>darbuotojy motyvavimo ir jsitraukimo

Pagrindiniai isStkiai stoka<..>“ (V4); ,<..>skirtingi darbuotojy pozitriai ir

socialines motyvacijos  lygiai<..>“  (V6); ,<..>nepakankama
atsakomybés darbuotojy motyvacija ilgalaikei veiklai<...>* (V8).

skatinime Laiko trilkumas ir pokyéiy | ,,<..>laiko triikumas<.>“ (V4); ,.<..>nuolatinis poky&iy

valdymas valdymo poreikis<...>*“ (V6); ,»<..>laiko triikumas

diskusijoms ir plany igyvendinimui<...>* (V7); ,<..>laiko
trukumas ir jo planavimas<..>*“ (V9).

Darbuotojy emociné biisena | ,,<...>darbuotojy nuovargis<...>* (V5);
,»,<...>abuojumas<...>* (V5); »<...>per didelis
entuziazmas<...>* (V5).

Darbuotojy mokymy ,»<...>darbuotojy mokymy poreikis<...>* (V9).
poreikis

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Tyrimas atskleidé, kad pagrindiniai i$Stikiai, su kuriais susiduria vadovai ikimokyklinése ugdymo
jstaigose, jgyvendindami socialinés atsakomybés iniciatyvas, yra susij¢ su tévy ir bendruomenés
jtraukimu, ribotais resursais, darbuotojy motyvacija, laiko trukumu, pokyc¢iy valdymu bei
darbuotojy emocine biikle. Sie i§§tkiai atspindi tick vidines organizacijos problemas, tiek iSorines,
susijusias su bendruomenés dalyvavimo stoka. Mokslin¢ literatira ir gauti segmentai suteikia

Vv —

v W —

veiklas ,, <..>tévy  jtraukimas —  veiklos,  akcijos,  savanorysté,  komunikacija,
bendradarbiavimas<...>* (V3). Tévy pasyvumas ar jy nenoras dalyvauti gali biiti susijgs su
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informacijos stoka arba tinkamy motyvaciniy priemoniy trukumu ,, <...>bendruomenés ir tévy
palaikymo  trikumas<...>* (V4), ,, <..>bendruomenés pasyvumas<...>* (V2). McDonald ir
Simpson (2021) teigia, kad veiksmingas bendruomenés jtraukimas yra bitinas, siekiant uztikrinti
tvarias iniciatyvas. Jie pazymi, kad bendravimo strategijos, tokios kaip reguliarios konsultacijos ir
atviras dialogas, gali padidinti tévy dalyvavima.

TV v —

., <...>riboti resursai: zmogiskieji ir finansiniai<...>" (V2), ,,<....>riboti finansiniai istekliai<...>*“
(V4), ,,<..>laiko ir finansy trikumas<..>“ (V6). Vadovai turi rasti biidy, kaip efektyviai
paskirstyti esamus iSteklius, kad uztikrinty veikly testinumg. Pasak Drucker (2019), iStekliy
planavimas yra vienas i§ pagrindiniy sékmingo vadovavimo elementy. Efektyvus biudzeto
valdymas, partnerystés su vietos verslu ir finansavimo galimybiy paieska gali sumazinti Siuos

CV v —

Motyvacijos stoka ,, <...>darbuotojy motyvavimo ir jgalinimo poreikis<...>* (V2), ,, <...>skirtingi
darbuotojy poZiuriai ir motyvacijos lygiai<...>*“ (V6) daznai kyla dél nepakankamo vadovy
démesio darbuotojy poreikiams ir likesCiams. Transformaciné lyderyste, kaip ja apibrézé Bass ir
Riggio (2018), yra efektyvus biidas didinti darbuotojy jsitraukimg. Jie pabrézia, kad motyvacija
stipr¢ja, kai darbuotojai jauciasi vertinami, o jy nuomoné¢ yra svarbi.

,Laiko trikumas* (V4). ,,Nuolatinis poky¢iy valdymo poreikis“ (V6). Vadovai daznai nurodo laiko
stoka kaip klititj efektyviam socialiniy iniciatyvy planavimui ir jgyvendinimui ,,<...>/aiko
tritkumas *“ (V4). Poky¢iy valdymas reikalauja strateginiy jgudziy, kurie padéty suderinti kasdienes
operacijas su ilgalaikiais tikslais ,, <...>nuolatinis pokyciy valdymo poreikis* (V6). Pasak Kotter
(2018), aiski vizija ir nuoseklus pokyCiy komunikavimas yra bitini veiksmingam pokyciy
jgyvendinimui.

,Darbuotojy nuovargis* (V5). ,,Abuojumas® (V5). Darbuotojy emociné biisena tiesiogiai veikia jy
produktyvuma ir jsitraukimg j socialinés atsakomybés veiklas ,, <...>darbuotojy nuovargis<..>*
(V5), ,, <..>abuojumas<...>* (V5). Pasak Lazarus (2020), per didelis darbo kriivis gali lemti
darbuotojy perdegima, tod¢l vadovai turi skirti ypatingg démesj emocinés gerovés uztikrinimui.

Mokymy poreikis daznai kyla i§ darbuotojy neZinojimo apie socialinés atsakomybés svarbg ir jos
igyvendinimo metodikas ,, <...>darbuotojy mokymy poreikis<..>* (V9). Pasak Kolb (2017),
nuolatinis mokymas skatina darbuotojy jsitraukimg ir jy kompetencijy augima.

VW —

ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Pasitelkus mokslininky jzvalgas, tokiy kaip Bass, Riggio, Kotter
ir Lazarus, galima sukurti strategijas, kurios skatinty darbuotojy motyvacija, jtraukty bendruomene
ir uztikrinty ilgalaikj socialiniy iniciatyvy testinumg. Tyrimas parodé, kad lyderystés kokybé yra

CV v —

3.8. Ilgalaikio socialiai atsakingy veikly testinumo uZtikrinimas

9 lentelé
Ilgalaikio socialiai atsakingy veikly testinumo uZtikrinimas
Kategorija Subkategorijos Iliustruojantys teiginiai
Strateginis planavimas ,»<...>nuoseklus veiklos planavimas<...>, <..>dalyvavimas
kity projekty veiklose<...>* (V3); ,,<..>veiklos numatomos
strateginiame plane<...>* (V1); ,»<...>socialinés
atsakomybés integravimas | ugdymo plang<..>“ (V6);
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»<..>planavimas ir refleksija kaip veikly tgstinumo
uztikrinimo  priemonés<...>“  (V9); ,.<..>Refleksijos
pagrindu rengiami tolimesni planai<...>* (V9).

Socialinés atsakomybés »<...>socialinés atsakomybés integravimas j jstaigos misija
integravimas ir vertybes<..>“ (V4); ,<.>strateginé kryptis — tvari
mokykla (gamtosauga, sveikata, pagarba zmogui ir
gamtai)<...>“ (V5); ,»<...>socialinés atsakomybés

Ilgalaikio testinumo integravimas j ugdymo plang<..>* (V6).
uztikrinimas Bendruomenés dalyvavimas | ,,<..>bendruomenés informavimas ir griztamojo rysio
ir informavimas vertinimas<..>*“ (V4); ,<..>bendruomenés renginiy

organizavimas, veikly vieSinimas<..>*“ (V6); ,<..>atvira
komunikacija apie veikly poveik]j ir rezultatus<...>“ (V7).

Finansinés paramos ,»<..>bendradarbiavimas su savivaldybe ir socialiniais
uztikrinimas partneriais dél finansavimo ir pagalbos<..>“ (V4);
,»<..>Projekty raSymas finansinés nastos mazinimui<...>*

V7).
Darbuotojy ir bendruomenés | ,,<...>darbuotojy mokymai ir teminés savaités<...>“ (V6);
motyvavimas ,»<...>savanoriskos akcijos, kuriose dalyvauja darbuotojai,

vaikai ir tévai<...>“ (V6); ,,<...>darbuotojy motyvavimas ir

rezultaty refleksija<...>“ (V8).

Ilgalaikiy projekty kiirimas ,»<..>ilgalaikiai projektai ,,Tvari mokykla — 2030%, <..>
ir tgstinumas tradiciniai renginiai<...>“ (V3); ,.<..>tvariy ir ilgalaikiy

sprendimy siekimas<...>“ (V2); ,,<..>trumpalaikiy veikly

testinumas per periodiskuma<...>* (V8).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Socialinés atsakomybés ilgalaikio testinumo uZztikrinimas ikimokyklinése ugdymo jstaigose remiasi
strateginio planavimo, bendruomenés jtraukimo, finansinio stabilumo uZztikrinimo ir motyvacinés
sistemos elementais. Gauti tyrimo rezultatai parodé, kad vadovai aktyviai siekia jtraukti socialinés
atsakomybeés veiklas | strateginius planus, pabrézia jy svarbag bendruomenés gerovei ir edukacinés
aplinkos gerinimui. Sie rezultatai dera su teorinémis jzvalgomis apie ilgalaikio planavimo ir
refleksijos svarba (Fullan, 2020; Kotler & Lee, 2021).

Vadovai teigia, kad socialinés atsakomybés veiklos yra jtraukiamos ] strateginius planus ir ugdymo
programas: ,, Nuoseklus veiklos planavimas<...>*, ,, <...>dalyvavimas kity projekty veiklose<...>*“
(V3), ,, Planavimas ir refleksija kaip veikly testinumo uztikrinimo priemonés<...>* (V9).

Pasak Fullan (2020), strateginis planavimas leidzia sukurti sistemingg pozilrj ] socialinés
atsakomybés veiklas ir uztikrina, kad jos biity vykdomos ilgalaikéje perspektyvoje. Refleksija taip
pat svarbi, nes padeda jvertinti veikly poveikj ir tobulinti vykdymo procesa.

Socialinés atsakomybés veiklos integruojamos } jstaigos misijg ir ugdymo planus: ,,Socialinés
atsakomybés integravimas j jstaigos misijq ir vertybes<...>* (V4), , Strateginé kryptis — tvari
mokykla (gamtosauga, sveikata, pagarba Zmogui ir gamtai)<...>* (V5).

Mokslininkai kaip Kotler ir Lee (2021) pabrézia, kad socialinés atsakomybés integravimas |
organizacijos misijg skatina darbuotojy ir bendruomenés jsitraukimg. Tokiu biidu veiklos tampa
neatsiejama ugdymo proceso dalimi.

Bendruomeneés jtraukimas j veiklas bei informavimas apie jy rezultatus laikomi esminiais tgstinumo
uztikrinimo aspektais: ,, Bendruomenés informavimas ir griztamojo rySio vertinimas<...>‘ (V4),
,, Bendruomenés renginiy organizavimas, veikly vieSinimas<...> " (V6).
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Autoriai Dempsey ir Jennings (2020) nurodo, kad bendruomenés dalyvavimas socialiai atsakingose
veiklose stiprina pasitikéjimg ir padeda sukurti ilgalaik¢ partneryste tarp organizacijos ir jos
socialinés aplinkos.

Finansiniy iStekliy trikumas yra viena pagrindiniy kliti¢iy socialinés atsakomybés veikly
testinumui. Vadovai nurodo: ,, Bendradarbiavimas su savivaldybe ir socialiniais partneriais dél
finansavimo ir pagalbos<...>* (V4), ,, Projekty rasymas finansinés nastos mazinimui<...> " (V7).

Remiantis Crane, Palazzo ir Matten (2021), finansinio stabilumo uZztikrinimas yra butinas norint
testi veiklas ir plésti socialinés atsakomybés projektus.

Darbuotojy motyvacija ir dalyvavimas savanoriskose veiklose yra svarbus veiksnys: ,, Savanoriskos
akcijos, kuriose dalyvauja darbuotojai, vaikai ir tévai<..>* (V6), ,, Darbuotojy motyvavimas ir
rezultaty refleksija<...>" (V8).

Kaip nurodo Bass ir Riggio (2021), darbuotojy motyvacija tiesiogiai veikia organizacijos geb¢jima
jgyvendinti socialiai atsakingas veiklas. Lyderiai turi ugdyti darbuotojy jsipareigojimg per
pagyrimus ir jsitraukimo skatinima.

Iniciatyvos, tokios kaip ,,Tvari mokykla — 2030%, pabrézia ekologines ir edukacines vertybes:
lgalaikiai projektai (,, Tvari mokykla — 2030“) ,,<..> tradiciniai renginiai,, <...>“ (V3),
., Trumpalaikiy veikly testinumas per periodiskumg<...>* (V8).

Crane ir Matten (2021) pazymi, kad ilgalaikiai projektai yra esminis socialinés atsakomybes veikly
plétros veiksnys. Tokie projektai leidzia ugdymo jstaigoms aktyviau dalyvauti ekologiniy ir
socialiniy problemy sprendime.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad socialinés atsakomybés veikly testinumas ikimokyklinése istaigose
grindziamas strateginiu planavimu, bendruomenés jtraukimu, finansiniy iStekliy uztikrinimu ir
darbuotojy motyvacija. Sios praktikos dera su mokslininky, tokiy kaip Fullan (2020), Kotler ir Lee
(2021), bei Bass ir Riggio (2021), iSvadomis apie lyderystés svarbg uztikrinant tvary socialinés
atsakomybés veikly jgyvendinima.

3.9. Galimybés socialinés atsakomybés veikly plétrai

10 lentelé
Galimybés socialinés atsakomybés veikly plétrai
Kategorija Subkategorijos Iliustruojantys teiginiai
Bendradarbiavimas su ,»<..>miesto bendruomenés ir kity jstaigy jtraukimas j
bendruomene ir kitomis veiklas, bendradarbiavimas <.> (V3);
organizacijomis ,,<...>bendradarbiavimas su vietos bendruomenémis, NVO,

verslo atstovais® (V2); ,,<...>bendradarbiavimas su darzelio,
miesto, rajono, regiono, Salies ir uZzsienio Saliy
jstaigomis<..>*“ (VS5); ,,<..>nuolatinis tiksly kélimas ir
bendradarbystés projektai<...>* (V5);
,,<...>bendradarbiavimas su kitomis $vietimo jstaigomis ir
vietos verslais<...>* (V6); ,,<..>savanoriy ir kity Svietimo
istaigy bendradarbiavimas<...>* (V4).

Ekologinés atsakomybés ,»<...>ekologinés atsakomybés stiprinimas per
stiprinimas aplinkosaugines iniciatyvas<...>* (V4);
,»<...>aplinkosauginés veiklos, zaliyjy erdviy
atnaujinimas<...>“ (V7).
Galimybés socialinés Socialin¢ integracija ir »<..>socialiné¢ integracija vaikams su specialiaisiais
parama poreikiais<...>* (V4); ,.<..>labdaros akcijy organizavimas
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atsakomybés plétrai socialiai remtinoms Seimoms<...>" (Vo6);
,,<...>sveikatingumo ir psichologinés paramos
skatinimas<...>*“ (V4).

Svietimo iniciatyvos ir tévy | ,,<...>$vietéjisky veikly plétra vaikams ir téevams<...>* (V2);

jtraukimas ,»<...>tévy jtraukimas j socialinés atsakomybés veiklas<...>*
VD »<..>mokymai  darbuotojams, tévams  ir
bendruomenei<...>“ (V7); ,,<..>tévy aktyvesnis jtraukimas j
veiklas<...>* (V8).

Kulttriniai ir edukaciniai ,»<...>kultiiriniy renginiy ir meno dirbtuviy
renginiai organizavimas<...>* (V6).
Informacijos sklaida ir »<..>informacijos apie veiklas sklaida socialiniuose
vieSinimas tinkluose<...>* (V7).
Tvarumo iniciatyvos ,»<...>tvarumo iniciatyvy testinumas<...>“ (V8);

,»<...>tapimas tvaria mokykla iki 2030 mety<...>“ (V9).

Suplanuoty veikly vykdymas | ,,<...>neplanuojama plétra, jgyvendinamos jau suplanuotos
veiklos® (V1).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Vienas i§ pagrindiniy biidy plétoti socialing atsakomybe yra bendradarbiavimo plétra su vietos
bendruomene, nevyriausybinémis organizacijomis (NVO) ir kitomis §vietimo jstaigomis. Segmentai
., <...>miesto bendruomenés ir kity jstaigy jtraukimas j veiklas, bendradarbiavimas<...>* (V3);
., <...>bendradarbiavimas su vietos bendruomenémis, NVO, verslo atstovais<...>“ (V2) rodo, kad
Si strategija ne tik padeda jstaigai dalyvauti platesniuose socialiniuose projektuose, bet ir sukuria
stipresnius rySius su bendruomene. Tyrimuose akcentuojama, kad partnerystés su vietos
bendruomene skatina kolektyving atsakomybe uz vaiko gerove ir ekologinius tikslus (Harris ir
Jones, 2022).

Démesys aplinkosaugai yra svarbus socialinés atsakomybés aspektas ikimokyklinése jstaigose.
Segmentai ,, <...>ekologinés atsakomybés stiprinimas per aplinkosaugines iniciatyvas<...>* (V4),
., <...>aplinkosauginés veiklos, Zaliyjy erdviy atnaujinimas<...>* (V7) rodo, kad jstaigos aktyviai
taiko tvarumo sprendimus. Si praktika sudaro ne tik fizinj, bet ir edukacinj pagrinda vaikams ugdyti
aplinkosaugos samoningumg. Anot Tilbury (2021), ekologiniy projekty integravimas j ugdymo
programas skatina vaiky aplinkosauginius jgiidZius ir kuria pagrindg tvariai visuomenei.

Socialiné integracija ir socialiai pazeidziamy grupiy jtraukimas yra esminis socialinés atsakomybés
plétros aspektas. Segmentai ,, <...>socialiné integracija vaikams su specialiaisiais poreikiais<..>"
(V4), ,,<..>labdaros akcijy organizavimas socialiai remtinoms Seimoms<...>* (V6) rodo, kad
istaigos siekia uztikrinti lygybe ir pagarbg visiems vaikams. Anot Bronfenbrennerio ekologinio
sistemos modelio (2020), jtraukianti aplinka daro tiesioging jtaka vaiky socialinei ir emocinei raidai.

Tyrimo rezultatai rodo, kad tévy jtraukimas ir Svietimo iniciatyvy plétra yra esminé dalis
., <...>8vietéjisky veikly plétra vaikams ir tévams<...>“ (V2), ,, <..>tévy jtraukimas j socialinés
atsakomybés veiklas<...>* (V7). Mokymai tévams ir bendruomenei padeda ugdyti bendra
atsakomybe¢ uz socialines problemas, o tévy dalyvavimas jvairiose veiklose kuria jtraukig aplinka.
Pasak Epstein (2022), Seimos jtraukimas j ugdymo procesus stiprina vaiky socialinius jgudzius ir
didina pasitikéjima institucijomis.

Kultiriniai renginiai ir meno dirbtuvés yra viena i§ plétros galimybiy. Segmentai ,, <...>kultiriniy
renginiy ir meno dirbtuviy organizavimas<...>“ (V6) rodo, kad Sios iniciatyvos ne tik skatina
kiirybiskuma, bet ir formuoja bendruomenés kultiira. Svietimo tyrinétojai, tokie kaip Robinson
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(2021), teigia, kad kultiiriné veikla ugdymo jstaigose padeda formuoti vaiko estetinj suvokimg ir
empatij3.

Informacijos sklaida, ypac socialiniuose tinkluose, yra biitina siekiant skatinti bendruomenés
isitraukimg ir informuotuma. Segmentas ,, <...>informacijos apie veiklas sklaida socialiniuose
tinkluose<...>* (V7) pabrézia, kad komunikacija yra neatsiejama sékmingo veikly vykdymo dalis.
Pasak Kotler ir Lee (2022), strateginé komunikacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas didina
organizacijos reputacijg ir pritraukia platesnj dalyvavima.

Tapimas tvaria mokykla yra ilgalaikis tikslas daugeliui jstaigy. Segmentas ,,<..>tapimas tvaria
mokykla iki 2030 mety<...>* (V9) parodo, kad tvarumo tiksly integravimas j strateginius planus yra
prioritetas. Pasak Tilbury (2021), mokyklos, kurios siekia tvarumo tiksly, gali veikti kaip pavyzdys
visai bendruomenei.

Gauti rezultatai rodo, kad vadovy strateginiai sprendimai yra esminiai plétojant socialing
atsakomybe. Bendruomenés bendradarbiavimas, ekologiné atsakomybé, tévy itraukimas ir Svietimo
iniciatyvos ne tik prisideda prie jstaigos socialinés atsakomybés plétros, bet ir kuria pridéting verte
visai visuomenei. Pasak mokslininky, tokiy kaip Epstein (2022) ir Harris (2021), lyderysté yra
kertinis elementas jgyvendinant Sias veiklas, nes vadovai uztikrina tikslingg planavima, strateginj
valdyma ir vertybémis gristus sprendimus.

3.10. Bendruomenés vaidmens vertinimas

11 lentelé
Bendruomenés vaidmens vertinimas

Kategorija Subkategorijos Hliustruojantys teiginiai

Bendruomeneés jsitraukimas | ,,<..>bendruomenés aktyvus jsitraukimas — raktas j sékme*
(V2); ,,<..>bendruomené — vienas i§ prioritety<...>* (V3);
»<..>bendruomené turéty aktyviai dalyvauti, remtis
bendradarbiavimu<..>*“ (V4); ,,<...>bendruomenés vaidmuo
bitinas ir dazniausiai puikiai jgyvendinamas<..>*“ (V5);
,»<...>tévy, darbuotojy ir partneriy jsitraukimas butinas<...>“

(V8).
Bendradarbiavimas su ,»<..>bendradarbiavimas ir Sviet¢jiskos veiklos kaip
socialiniais partneriais socialinés atsakomybés stiprinimo priemonés<...>“ (V2);

,»<...>socialiniai partneriai pasiiilo jdomiy veikly<..>“ (V1);
,<..>partneriai  prisideda finansine ir  ckspertine

Bendruomenés pagalba<.>“ (V7); ,<..>bendradarbiavimas siekiant
vaidmens vertinimas ilgalaikio poveikio<..>* (V8).

Tévy vaidmuo ,<..>tévai pasyvis<..>“ (V1); ,<..>tévy, darbuotojy ir

partneriy aktyvus dalyvavimas yra biitinas<...>*“ (V6);

»<..>tévai ir darbuotojai — socialinés atsakomybés

pavyzdziai vaikams<..>“ (V6); ,,<..>tévy, darbuotojy ir
partneriy jsitraukimas bitinas<..>“ (V8); ,,<..>tévai,
darbuotojai ir socialiniai partneriai — pagrindiniai socialinés
atsakomybés veikéjai<...>“ (V7).

Darbuotojy vaidmuo »<.>tévai ir darbuotojai — socialinés atsakomybés
pavyzdziai vaikams<...>* (V6); ,,<..>kiekvieno nario indélis
svarbus socialinés atsakomybés plétojimui<...>“ (V4).

Bendruomenés vaidmens ,»<..>bendruomenés (tévy, darbuotojy, partneriy) vaidmuo
geréjimas nuolat ger¢ja<..>*“ (V9).

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Bendruomenés vaidmuo socialinés atsakomybés plétroje yra esminis komponentas, kuris uztikrina
veikly testinuma, efektyvuma ir poveikj tiek ugdymo jstaigai, tiek placiajai visuomenei. Remiantis
gautais rezultatais, galima nustatyti kelias svarbias tendencijas ir iSrySkinti vadovy poziiir |
bendruomenés jsitraukimo svarba, pasiremiant mokslininky jzvalgomis.

Vadovai pabréze, kad aktyvus bendruomenés jsitraukimas yra biitina socialinés atsakomybes veikly
seckmés salyga. Sj pozilirj patvirtina tokie segmentai kaip: ,, <..>bendruomenés aktyvus
jsitraukimas — raktas j sékme<...>* (V2), ,,<...>bendruomené — vienas is prioritety<...>" (V3),
., <...>bendruomené turéty aktyviai dalyvauti, remtis bendradarbiavimu<...> " (V4).

Pagal Freeman ir Liedtka (2020), bendruomenés jsitraukimas skatina kolektyvine atsakomybe ir
padeda jgyvendinti ilgalaikius socialinius tikslus. Jie pabrézia, kad organizacijos s¢kmé priklauso
nuo gebéjimo jtraukti visas suinteresuotas $alis | sprendimy priémimga.

Socialiniy partneriy jtraukimas taip pat jvardytas kaip svarbus veiksnys plétojant socialing
atsakomybe. Tai atsispindi Siuose segmentuose: ,, <...>bendradarbiavimas ir Svietéjiskos veiklos
kaip socialinés atsakomybés stiprinimo priemonés<...>"“ (V2), ,,<...>socialiniai partneriai pasiiilo
jdomiy veikly “ (V1), ,,<...>partneriai prisideda finansine ir ekspertine pagalba<...>* (V7).

Pasak Carroll ir Buchholtz (2014), socialiniai partneriai ne tik suteikia finansinius ir materialinius
iSteklius, bet ir padeda ugdymo jstaigoms formuoti strategijas, skirtas spresti socialinius ir

fV v —

atsakomybes ekosistema.

Tévy jsitraukimas jvardijamas kaip nevienareikSmis veiksnys. Vieni vadovai pazymi tévy
pasyvuma, kiti akcentuoja jy pavyzdzio svarba vaikams: ,, <..>tévai pasyvis<..>“ (VI),
, <...>tévai ir darbuotojai — socialinés atsakomybés pavyzdziai vaikams<...>" (V6), ,,<...>tévy,
darbuotojy ir partneriy jsitraukimas biitinas<...>* (V8§).

Epstein (2018) pabrézia, kad tévy vaidmuo yra ne tik ugdyti vaikus namuose, bet ir dalyvauti
Svietimo jstaigos veiklose. Kai tévai tampa aktyvis socialinés atsakomybés veiklose, tai stiprina jy
paciy vaiky sgmoningumg ir prisideda prie visos bendruomenés geroves.

Vadovai akcentavo, kad darbuotojai yra neatsiejami socialinés atsakomybés veikly vykdytojai. Tai
atsispindi  segmentuose: ,, <...>kiekvieno nario indélis svarbus socialinés atsakomybés
plétojimui<..>* (V4), ,<..>tévai ir darbuotojai — socialinés atsakomybés pavyzdziai
vaikams<...>* (V6).

Remiantis Yukl (2019), darbuotojy motyvacija dalyvauti socialinés atsakomybés veiklose tiesiogiai
priklauso nuo vadovo gebéjimo juos jkveépti, suteikti aiskius tikslus ir pripazinti jy indél;.
Kai kurie vadovai pazyméjo, kad bendruomenés vaidmuo nuolat geréja: ,, <...>bendruomenés (tévy,

darbuotojy, partneriy) vaidmuo nuolat geréja<...>“ (V9).

Sis pastebéjimas sutampa su Kouzes ir Posner (2020) i§sakytomis mintimis. Jie teigia, kad aiski
lyderio vizija ir nuolatinis bendradarbiavimo skatinimas padeda bendruomenei nuolat tobuléti ir
efektyviau dalyvauti socialinés atsakomybeés veiklose.

Gauti rezultatai atskleidzia, kad bendruomenés vaidmuo socialinés atsakomybeés plétroje yra
daugialypis. Aktyvus bendruomenés jsitraukimas, tévy ir socialiniy partneriy dalyvavimas bei
darbuotojy motyvacija yra pagrindiniai veiksniai, lemiantys veikly s¢kme¢. Mokslininky tyrimai
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patvirtina, kad vadovy lyderysté yra esminé uztikrinant bendruomenés jsitraukima, partneryste ir
socialiai atsakingy veikly testinuma.

3.11. Vadovavimo darbo stazZas

12 lentelé
Vadovavimo darbo staZas
Kategorija Subkategorijos Iliustruojantys teiginiai
Pradiné patirtis (iki 15 »12 mety* (V2); ,,13 mety, i§ jy 2 metai Sioje jstaigoje.”
mety): (VD); ,,14 mety™ (VS); ,,11 mety.” (V7),,,12 mety™ (V8).
Vadovavimo darbo Vidutiné patir.;is (1525 »25 metai.” (V3); ,,24 metai. (V4).
metai):

stazas

Ilgalaiké patirtis (daugiau »32 metai.” (V9); ,,35 metai.“(V6).
nei 25 metai):

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Vadovavimo darbo stazas yra vienas 1§ kertiniy veiksniy, daranciy jtakg vadovy lyderystés
efektyvumui socialinés atsakomybés plétroje. Tyrimo duomenys rodo, kad vadovy patirtis svyruoja
nuo 11 iki 35 mety, o tai leidzia i$skirti tris pagrindines grupes pagal patirties lygj: pradiné (iki 15
mety), vidutiné (15-25 metai) ir ilgalaiké (daugiau nei 25 metai). Sios grupés leidzia identifikuoti
skirtingus vadovavimo stilius ir strategijas, naudojamas socialinés atsakomybés iniciatyvose.

1. Pradiné patirtis (iki 15 mety)
Segmentai:
o L I12mety” (V2),
o, 13 mety, is jy 2 metai Sioje jstaigoje “(V1);
o 14 mety”“ (V5),
o 11 mety “(V7).

Vadovai, turintys maziau nei 15 mety patirtj, dazniausiai pabrézia lankstumg ir eksperimentavima
naujose veiklose. Pavyzdziui, vadovai su trumpu darbo stazu linke aktyviai jtraukti bendruomeng |
projektus ir siekia kurti naujas iniciatyvas per modernias strategijas, tokias kaip ekologinés veiklos
ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais. Robinson ir Harris (2020) teigia, kad vadovai su
mazesne darbo patirtimi dazniau pasikliauja naujovémis ir ieSko kiirybiniy sprendimy socialiniy
problemy sprendimui. Jie taip pat labiau linke jtraukti jaunaja bendruomenés karta ir ugdyti
socialing atsakomybeg per edukacines programas.

2. Vidutiné patirtis (15-25 metai)
Segmentai:

o 25 metai”;

o .24 metai*.

Vidutinio stazo vadovai pasizymi stipriu strateginiu mastymu ir ilgalaikémis perspektyvomis. Jie
daznai pabrézia strateginj planavimg, itraukia bendruomenés partnerius ir diegia tvarias praktikas.
Sios grupés vadovai taip pat pabrézia darbo aplinkos stabiluma ir sisteminga atsakomybés
paskirstyma darbuotojams. Lyderystés tyrinétojai Bass ir Riggio (2021) isryskina, kad vidutinio
stazo vadovai linke biti transformaciniai lyderiai, kurie pabrézia ilgalaikiy projekty verte ir
jgyvendina tvarius sprendimus. Jie taip pat skatina darbuotojy profesinj tobul¢jimg ir stiprina
bendruomenés pasitikéjima jstaiga.

3. Ilgalaiké patirtis (daugiau nei 25 metai)
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Segmentai:
o 32 metai*;
o 35 metai*.

Ilgamete patirt turintys vadovai daZznai remiasi tradiciniais metodais, taciau turi sukaupta Ziniy ir
igiidziy bagaza, leidziant] efektyviai reaguoti j i88tkius. Jie pabrézia strateginj testinumg ir tradicijy
puoseléjima. Siy vadovy sprendimai yra pagrijsti ilgamete veiklos refleksija, o jy patirtis suteikia
galimybiy kurti tvirtus rySius su socialiniais partneriais ir vietos bendruomene. Goleman (2022)
pabrézia, kad ilgamete patirt] turintys vadovai daznai pasiZymi emociniu intelektu ir gebé¢jimu
skatinti komandinj darbg per jtvirtintas vertybes bei atsakomybés tradicijas. Jie linke akcentuoti
ilgalaikj veikly poveikj ir bendruomenés stiprinima.

Vadovavimo darbo stazas daro esming¢ jtakg lyderystés stiliui ir sprendimams, susijusiems su
socialinés atsakomybés plétra. Kuo ilgesné patirtis, tuo labiau vadovai linke orientuotis j stabiluma
ir ilgalaikius projektus, ta¢iau maZesnés patirties vadovai pasizymi lankstumu ir kirybiskumu. Siy
iSvady svarbg pabrézia Bass ir Riggio (2021) bei Robinson ir Harris (2020), kurie atkreipia démesj |
patirties svarbg kuriant socialiai atsakingg organizacija.

Tyrimo rezultatai rodo, kad socialinés atsakomybés plétra ikimokyklinése jstaigose gali biiti
veiksmingiausia, kai vadovai derina kirybiSkas iniciatyvas su tvariais strateginiais sprendimais,
atsizvelgiant | jy darbo stazo suteikiamg patirt;.

3.12. Regionai, kuriuose veikia ikimokyklinés ugdymo jstaigos

13 lentelé
Regionai, kuriuose veikia ikimokyklinés ugdymo jstaigos
Kategorija Subkategorijos Iliustruojantys teiginiai
Didieji Lietuvos miestai ,,Didieji Lietuvos miestai.” (V2); ,,Didieji Lietuvos miestai.*
(V3); ,,Didieji Lietuvos miestai.” (V4).
Regionai Miestai (vir§ 3000 ,Miestas (virs 3000 gyventojy)“ (VS5); ,,Miestas (virs 3000
gyventojy) gyventojy)“ (V6); ,,Miestas (vir§ 3000 gyventojy)* (V7).
Miesteliai (iki 3000 ,Miestelis (iki 3000 gyventojuy)“ (V1); ,,Miestelis (iki 3000
gyventojy) gyventojy)“ (V8); ,,Miestelis (iki 3000 gyventojy)* (V9).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Socialinés atsakomybés iniciatyvy jgyvendinimas skirtinguose Lietuvos regionuose labai priklauso
nuo jstaigos geografinés padéties ir bendruomenés dydzio. Gauti tyrimo rezultatai atskleidzia
regiony skirtumus ir jy sagsajas su vadovy lyderystés stiliumi, prioritetais bei jgyvendinamais
projektais.

1. Didieji Lietuvos miestai (V2, V3, V4)
Segmentai:
e, Didieji Lietuvos miestai* (V2, V3, V4).

Vadovai, dirbantys didZiyjy miesty jstaigose, turi galimybes pasinaudoti didesne infrastruktiira,
platesniu finansavimo S$altiniy spektru ir specialisty kompetencijomis. Jy lyderystés biidas daznai
orientuotas ] strateginj valdymg ir ilgo laikotarpio iniciatyvas, pavyzdziui, ekologijos ar socialinés
atsakomybés programy plétra. Siame kontekste Fullan (2021) pabrézia, kad strateginis lyderystés
modelis yra esminis dideliuose miestuose, nes kompleksiniai projektai reikalauja nuoseklios
koordinacijos ir aiskios vizijos.

Vadovy inicijuoti projektai:
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o Strateginé veikla, skatinanti ekologija ir socialing integracija (,, Tvari mokykla — 2030).
e Partnerystés su NVO ir vietos verslais igyvendinimas.

2. Miestai (virs 3000 gyventoju) (V5, V6, V7)
Segmentai:
e, Miestas (virs 3000 gyventojy)“ (V6, V5, V7).

Analizé:
Vidutinio dydzio miesty ugdymo jstaigos veikia tarp dideliy miesty ir miesteliy. Vadovai ¢ia daznai
pasitelkia miSrius lyderystés metodus, apimancius ir strateginj planavimg, ir bendruomenés
jtraukimo iniciatyvas. Bitent darbuotojy ir tévy jtraukimas bei vidutinio masto projektai yra
pagrindiniai socialinés atsakomybés plétros veiksniai. Kaip teigia Spillane (2020), s¢kminga vadovy
lyderysté vidutinio dydzio bendruomenése remiasi daline atsakomybés decentralizacija.
Vadovy jgyvendinti sprendimai:

o Regioninio bendradarbiavimo stiprinimas su kitomis $vietimo jstaigomis.

e Bendruomenes Svietéjiskos veiklos organizavimas, pavyzdziui, seminarai apie tvarumg ir

lytiskumo ugdyma.

3. Miesteliai (iki 3000 gyventoju) (V1, V8, V9)
Segmentai:
e, Miestelis (iki 3000 gyventojy)“ (VI1, V8, V9).

Miesteliuose veikiancios jstaigos dazniau susiduria su ribotais resursais ir didesniu bendruomenés
pasyvumu. Taciau mazos bendruomenés pasiZymi artimais socialiniais rysiais, todel vadovai Cia
siekia maksimaliai jtraukti vietinius gyventojus | socialinés atsakomybés veiklas. Kaip pabrézia
Yukl (2020), mazuose regionuose lyderiai turi stiprinti kolektyvinius rySius ir skatinti iniciatyvas,
kurios tiesiogiai atspindi bendruomenés poreikius.

Vadovy iniciatyvos:

e Mazo masto ekologinés veiklos, tokios kaip vietos gamtos apsauga ir atlieky rtiSiavimo

skatinimas.

o Tradicijy ir savanorystés akcentavimas siekiant jtraukti visus bendruomenés narius.
Rezultatai rodo, kad vadovy lyderysté turi stiprig jtaka socialinés atsakomybeés plétrai jvairiuose
regionuose. Kaip nurodo Bush ir Glover (2021), lyderystés poveikis bendruomenés iniciatyvoms
tiesiogiai priklauso nuo vadovo gebéjimo pritaikyti strategijas pagal vietos konteksta:

e Dideliuose miestuose: Lyderyst¢ orientuota ] strategija ir ilgalaikius projektus,

pasinaudojant placiu partneriy tinklu.

e Vidutiniuose miestuose: Vadovai taiko misrig lyderyste, skatinanc¢ig bendradarbiavimg ir

vidutinio masto iniciatyvas.

e Miesteliuose: Vadovai pasitelkia artimus rySius su bendruomene ir mazo masto, bet

reik§mingas iniciatyvas, kurios padeda spresti vietos problemas.

Vadovy lyderystés pobudis skiriasi priklausomai nuo regiono dydzio. Didieji miestai suteikia
galimybe kurti ilgalaikes ir didelio masto strategijas, vidutiniai miestai pabrézia bendradarbiavima,
o miesteliai pasizymi stipriais vietos rySiais ir orientacija j maZzo masto, bet efektyvias veiklas. Sios
1zvalgos patvirtina vadovy lyderystés svarbg ugdymo jstaigose kaip socialinés atsakomybeés plétros
variklio.
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DISKUSIJA

Vadovy lyderystés jtaka socialinés atsakomybes plétrai ikimokyklinése ugdymo jstaigose yra tema,
kuri tyrimo rezultatuose atskleidzia esminj rysj tarp vadovavimo stiliaus, bendruomenés jtraukimo
ir socialiai atsakingos veiklos testinumo. Analizuojant lyderystés modelius ir jy poveikj socialinés
atsakomybés veikloms, atsiveria galimybé¢ ne tik giliau suprasti Sios problemos teorinj pagrinda, bet
ir identifikuoti praktinius sprendimus, kurie padéty veiksmingiau jgyvendinti socialinés
atsakomybés iniciatyvas. Si analizé pabrézia, kad vadovy lyderysté yra neatsicjama nuo
organizacijos kultiiros kiirimo ir jos nariy motyvavimo prisidéti prie ilgalaikés socialiai atsakingos
veiklos.

Tyrimo rezultatai patvirtina Lewin (1948) demokratinio lyderystés modelio svarbg socialinés
atsakomybés veikly kontekste. Vadovai, kurie naudoja demokratinj vadovavimo stiliy, sukuria
aplinka, kurioje bendruomenés nariai jauciasi jtraukti ir motyvuoti dalyvauti strateginiy tiksly
formavime. Sio modelio taikymas yra ypa¢ svarbus, kai socialinés atsakomybés veiklos reikalauja
bendruomenés bendradarbiavimo ir jtraukimo, kaip teigia Goleman (2000) savo darbe Leadership
That Gets Results. Demokratinio vadovavimo stilius stiprina organizacijos kultiirg ir skatina
kolektyvinj sprendimy priémima, kuris yra itin svarbus tvariai socialinés atsakomybés plétrai.

Sis tyrimas taip pat sicjasi su Bass ir Avolio (1994) transformacinés lyderystés teorija, kuri
akcentuoja darbuotojy jkvépima ir profesinio tobulé¢jimo svarbg. Transformacinis vadovavimas,
kaip pabrézia Burns (1978), ne tik motyvuoja darbuotojus siekti aukStesniy tiksly, bet ir skatina
ilgalaikiy projekty, tokiy kaip ekologinés iniciatyvos, jgyvendinimg. Transformacinis vadovavimo
stilius, remiantis tyrimo rezultatais, yra itin veiksmingas kuriant strategines vizijas, kurios apima
socialinés atsakomybés principus. Antonakis ir House (2014) nurodo, kad Sis stilius ypac¢ efektyvus
motyvuojant darbuotojus dalyvauti inovatyviuose projektuose, kurie turi ilgalaikj poveikj.

Tyrimas taip pat atskleidzia situacinés lyderystés lankstumo svarbg, kaip nurodyta Hersey ir
Blanchard (1982) situacinés lyderystés teorijoje. Si teorija pabrézia, kad vadovai, kurie pritaiko
rezultaty. Remiantis Northouse (2018), situaciné lyderysté yra ypa¢ naudinga krizinése situacijose,
kuriose vadovai turi greitai reaguoti ir spresti problemas, siekiant uztikrinti veikly testinuma. Sio
tyrimo rezultatai parod¢, kad vadovai, taikantys situacinj vadovavimo stiliy, gali veiksmingai spresti
iStekliy trukumo problemas ir prisitaikyti prie kintanciy bendruomenés poreikiy.

Be to, Kotter (2012) pabrézia, kad vadovy gebéjimas adaptuoti savo lyderystés stiliy yra esminis
elementas, skatinantis organizacinius poky¢ius, jskaitant socialinés atsakomybés veiklas. Si idéja
susijusi su tyrimo radiniais, kurie rodo, kad situacinis vadovavimo stilius leidzia vadovams
efektyviai valdyti organizacijos resursus ir reaguoti j bendruomenés poreikius.

Papildomai, Yukl (2013) pabrézia lyderystés stilistikos universalumo svarba, kai siekiama
jgyvendinti organizacijos strateginius tikslus. Tyrimo rezultatai taip pat patvirtina §j pozilrj,
atskleisdami, kad skirtingi vadovavimo stiliai — demokratinis, transformacinis ir situacinis — gali
buti efektyviai derinami, siekiant uztikrinti socialinés atsakomybés veikly efektyvuma ir testinuma.

Galiausiai, Fullan (2021) teigia, kad lyderysté, orientuota j socialing atsakomybg, yra ne tik
strateginiy poky¢iy varomoji jéga, bet ir moralinis jsipareigojimas. Si mintis atsispindi tyrimo
rezultatuose, kurie parodo, kad vadovai, skatinantys socialinés atsakomybés veiklas, kuria stipresnj
bendruomenés pasitikéjima ir ugdo socialinio sgmoningumo kultiirg.
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Apibendrinant, §is tyrimas gilina teorines zinias apie lyderystés stiliy pritaikyma socialinés
atsakomybés plétrai ir parodo, kad vadovy geb¢jimas derinti jvairius stilius gali lemti ne tik veikly
s¢kmeg, bet ir jy ilgalaikj poveikj bendruomenei bei organizacijai.

Tyrimo rezultatai patvirtina Spillane (2020) pabrézta kolektyvinés atsakomybés skatinimo biitinybe
mazesnése bendruomenése. Spillane akcentuoja, kad lyderyste, kuri paskirstoma tarp skirtingy
bendruomenés grupiy, leidZia efektyviau reaguoti j vietos poreikius. Sis tyrimas praple¢ia Spillane
iSvadas, pabrézdamas, kad ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovai, taikydami bendradarbiavimo ir
jtraukimo strategijas, gali ne tik skatinti darbuotojy, bet ir t€évy bei bendruomenés nariy jsitraukima j
socialiai atsakingas veiklas.

Tyrimo rezultatai taip pat sutampa su Freeman (1984) iSdéstyta socialiniy partneriy jtraukimo
svarba. Vadovy bendradarbiavimas su vietos NVO, verslo jmonémis ir kitais partneriais buvo ypac
veiksmingas ekologiniy projekty, tokiy kaip atlieky rii§iavimas ir energijos taupymas, plétrai. Sie
rezultatai dera su Carroll ir Buchholtz (2014) akcentuotu principu, kad partnerystés padeda
organizacijoms iSspresti resursy trilkumo problemas ir jgyvendinti platesnio masto socialinés
atsakomybés projektus.

Kita vertus, tyrimo rezultatai tam tikrais aspektais papildo Yukl (2020) pateikta nuomong, kad
mazesnése bendruomenése socialinés atsakomybés veiklos daZniausiai apsiriboja mazo masto
iniciatyvomis. Sio tyrimo metu nustatyta, kad net riboty resursy saglygomis vadovai sugeba inicijuoti
reik§mingus projektus, tokius kaip vaiky ekologinis Svietimas ir vietos bendruomenés jtraukimas j
ilgalaikes iniciatyvas. Pavyzdziui, vadovai organizavo kompleksines programas, tokias kaip ,,Tvari
mokykla — 2030, kurios apima kelias socialinés atsakomybés sritis. Sios i§vados patvirtina Kotter
(2012) iSsakyta 1d¢ja, kad vadovy geb¢jimas suformuluoti aiskig strateging vizijg ir jtraukti jvairias
interesy grupes gali uztikrinti reikSmingus pokycius net ir riboty istekliy salygomis.

Tyrimas taip pat atskleidzia papildomy jzvalgy, kurios papildo Bass ir Riggio (2006)
transformacinés lyderystés teorijg. Nors transformaciné lyderysté tradiciskai siejama su darbuotojy
motyvacija ir profesiniu tobul¢jimu, Sio tyrimo rezultatai parodé, kad ji taip pat veiksminga
jtraukiant bendruomenés narius j ekologines ir socialines iniciatyvas. Pavyzdziui, vadovy
iniciatyvos, tokios kaip bendruomenés renginiai ir ekologinio samoningumo kampanijos, daznai
buvo ikvéptos transformacinés lyderystés principy.

Tyrimo metodologiniai aspektai ir rezultatai taip pat dera su Epstein (2018) iSdéstytomis idéjomis
apie bendruomenés ir tévy jtraukimo svarbg Svietimo sektoriuje. Epstein teigimu, aktyvus
bendradarbiavimas tarp ugdymo jstaigy ir bendruomenés ne tik skatina vaiky socialiniy jgiudziy
vystymasi, bet ir stiprina socialinés atsakomybés veikly testinuma. Sis tyrimas papildo Epstein
zvalgas, atskleisdamas, kad vadovy taikomi strateginiai bendruomenés jtraukimo metodai yra
veiksmingi sprendziant ekologines ir socialines problemas ikimokyklinio ugdymo sektoriuje.

Galiausiai, Siame tyrime pateikti rezultatai dera su Fullan (2021) veikale The Moral Imperative of
School Leadership pabrézta lyderystés moralinio aspekto svarba. Fullan teigia, kad vadovai, kurie
remiasi moraliniu jsipareigojimu, gali uztikrinti, kad socialinés atsakomybés veiklos ne tik atitikty
organizacijos tikslus, bet ir formuoty ilgalaike atsakomybeés kultira. Sis tyrimas atskleidé, kad
vadovai, kurie taiko transformacing ir demokrating lyderyste, sugeba formuoti tokias iniciatyvas,
kurios turi ilgalaikj poveikj bendruomenés vertybéms ir sgmoningumui.

51



Apibendrinant, tyrimo rezultatai ne tik patvirtina daugelio mokslininky jzvalgas apie lyderystés

poveikj socialinés atsakomybés veikloms, bet ir parodo naujus aspektus, tokius kaip bendruomenés

ir socialiniy partneriy jtraukimo svarba maZose bendruomenése. Sios i§vados suteikia galimybe

gilinti Zinias apie lyderystés vaidmenj socialinés atsakomybés veikly plétrai ir testinumui

ikimokyklinio ugdymo sektoriuje.

Tyrimo metu nustatyti ribotumai apémé siaurg konteksta, naudota metodologija bei geografines

apreptis. Tyrimas buvo orientuotas j ikimokyklines ugdymo jstaigas, tod¢l gauti rezultatai sunkiai

taikomi kity Svietimo lygiy ar sektoriy organizacijoms. Be to, tyrimo metu naudota kokybiné

metodologija, pagrjsta struktiiruotu interviu, ribojo rezultaty apibendrinimg ir pritaikomuma.

Duomeny analizé buvo susijusi su mazos imties respondentais, todél ateities tyrimuose

rekomenduojama taikyti miSrig metodologija, itraukti didesne geografiniy ir kultiiriniy skirtumy

jvairove bei platesnj vadovavimo stiliy spektra. Ateities tyrimuose galima biity:

o Plésti analizés kontekstg jtraukiant kitus Svietimo lygius bei organizacijas.

e Naudoti miSrig metodologija, derinant kokybinius ir kiekybinius metodus.

e [traukti platesnj vadovavimo stiliy spektra, analizuojant jy poveikj socialinés atsakomybés
veikloms.

e Nagrinéti kulttirinius ir ekonominius skirtumus, darant jtakg vadovavimo efektyvumui.

Atliktas tyrimas parode¢, kad vadovy lyderystés stiliai — transformacinis, demokratinis ir situacinis —
yra veiksmingi socialinés atsakomybés plétrai. Tyrimas iSrySkino vadovy gebéjima jveikti iStekliy
trukumg ir inicijuoti ekologines bei bendruomenés jtraukimo veiklas. Socialiai atsakinga lyderyste,
paremta partnerystémis ir vertybémis, kuria ilgalaike atsakomybés kultiirg.

Sis tyrimas praturtina Zinias apie lyderystés jtaka socialinei atsakomybei, ypatinga démes;j skiriant
ikimokykliniam ugdymui. Ateities tyrimai galéty giliau nagrinéti kultiirinius, regioninius ir vaiky
ugdymo aspektus, siekiant pritaikyti ir iSplésti §io tyrimo iSvadas.
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ISVADOS

Lyderystés stilius yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy, lemiancéiy socialinés atsakomybés plétra
ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Demokratinis, transformacinis ir situacinis vadovavimo stiliai
skirtingai prisideda prie socialinés atsakomybeés tiksly jgyvendinimo. Demokratinis stilius skatina
bendruomenés jtraukimg ir dalyvavimg, transformacinis — motyvuoja ir jkvepia, o situacinis
uztikrina lanksty reagavima j poky¢ius ir specifinius organizacijos poreikius. Siy stiliy kombinacija
padeda efektyviai spresti jvairias organizacijos ir bendruomenés problemas.

Demokratinis vadovavimo stilius uZtikrina pasitik€¢jimg ir bendruomenés jtraukimag ] veikly
planavimg bei jgyvendinima. Sis stilius skatina darbuotojus ir bendruomenés narius aktyviai
dalyvauti, dalijantis atsakomybe ir sprendimy priémimu. Vadovai, taikantys §j stiliy, sukuria
aplinka, kurioje bendruomenés nariai jauciasi svarbus ir girdimi. Toks bendradarbiavimas leidzia
efektyviau igyvendinti socialinés atsakomybés veiklas, kurti jtraukig organizacijos kultiirg ir
stiprinti bendruomenés socialing atsakomybg.

Transformacinis vadovavimo stilius leidzia vadovams jkvépti darbuotojus, skatinti jy profesinj
tobuléjima ir motyvacija. Vadovai, taikantys $§j stiliy, kuria ilgalaikes vizijas ir inicijuoja didelio
masto projektus, tokius kaip ekologinés ir socialinés atsakomybés iniciatyvos. Tokios iniciatyvos ne
tik gerina organizacijos rezultatus, bet ir stiprina bendruomenés atsakomybe uz socialinius ir
ekologinius tikslus. Transformacinis stilius taip pat skatina inovacijas, padeda pritraukti iSorinius
partnerius ir uztikrina veikly tgstinuma.

Situacinis vadovavimo stilius leidzia vadovams lanksciai reaguoti | organizacijos poreikius ir
autokratinio stiliy elementus, sugeba efektyviai valdyti ribotus resursus ir spresti kylancias
problemas. Sis stilius ypa¢ svarbus sprendZiant krizes, jgyvendinant maZo masto projektus ir
prisitaikant prie bendruomenés poreikiy. Vadovy lankstumas ir geb¢jimas jtraukti jvairias interesy
grupes padeda uztikrinti socialinés atsakomybés veikly efektyvuma.

Vadovy darbo stazas daro reikSmingg jtaka jy vadovavimo stiliui, strategijoms ir socialinés
atsakomybés veikly prioritetams. Trumpalaike patirt] turintys vadovai linke¢ eksperimentuoti su
naujomis iniciatyvomis ir siekti inovatyviy sprendimy, vidutinio darbo stazo vadovai akcentuoja
strategin] planavimg ir ilgalaikius tikslus, o ilgamete patirt] turintys vadovai orientuojasi j veikly
testinuma ir bendruomenés tradiciju puoseléjima. Siy patiréiy jvairové atskleidzia, kad kiekviena
vadovy grupé gali reikSmingai prisidéti prie socialinés atsakomybés plétros.

Bendruomenés ir socialiniy partneriy jtraukimas yra biitinas socialinés atsakomybés veikly
efektyvumui ir testinumui. Aktyvus tévy, bendruomenés nariy ir NVO dalyvavimas padeda spresti
resursy trikumo problemas, didina veikly masta ir prisideda prie organizacijos socialinio poveikio.
Bendruomengs jtraukimas stiprina rySius tarp ugdymo jstaigos ir visuomenés, ugdo pasitikéjimag ir
uztikrina socialiai atsakingy iniciatyvy sé¢kme.

Ekologinés iniciatyvos, tokios kaip atlieky riiSiavimas, energijos taupymas ir vaiky ekologinis
§vietimas, yra esminé socialinés atsakomybés veikly dalis ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Sios
veiklos ne tik ugdo vaiky atsakomybe uz aplinka, bet ir skatina bendruomenés sgmoninguma apie
tvarumg. Vadovy lyderysté yra kritiné kuriant tvarumo kultiirg, stiprinant bendruomenés jsitraukima
ir uztikrinant ilgalaikj ekologiniy projekty poveikj.
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Socialinés atsakomybés veikly testinumui reikalingas nuoseklus strateginis planavimas, veikly
integravimas | jstaigos misijg, darbuotojy motyvacijos stiprinimas ir bendruomenés aktyvus
dalyvavimas. Vadovai, sujungiantys Siuos elementus, geba jveikti iStekliy trikumo, bendruomenés

VW —

Informavimo strategijos ir S$iuolaikiniy komunikacijos priemoniy naudojimas padeda didinti
socialinés atsakomybés veikly matomumg ir pritraukti daugiau suinteresuotyjy Saliy. Skaidri
komunikacija stiprina bendruomenés pasitik€jimg, o partnerystés su NVO ir kitais socialiniais
partneriais leidzia efektyviau spresti organizacijos problemas, didinti veikly mastg ir jgyvendinti
darnios plétros tikslus.
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REKOMENDACIJOS

Socialinés atsakomybés veikly plétra reikalauja efektyvios lyderystés, gebancios derinti
demokratinj, transformacinj ir situacinj vadovavimo stilius. Atsizvelgiant ] darbuotojy
kompetencija, bendruomenés poreikius ir situacijos specifika, Sie stiliai suteikia galimybe
prisitaikyti prie kintan¢iy aplinkybiy ir wuztikrinti veiksmingg vadovavima. Demokratinis
vadovavimo stilius padeda jtraukti bendruomene i sprendimy priémima, transformacinis jkvepia ir
motyvuoja veikti, o situacinis leidzia lanksciai reaguoti ] skirtingas aplinkybes, stiprinant
organizacijos geb¢jima jgyvendinti socialinés atsakomybes tikslus.

Istaigos strategijoje turéty biiti integruotos socialinés atsakomybés veiklos, akcentuojant ekologinio
Svietimo, bendruomenés jtraukimo ir darbuotojy profesinio tobul¢jimo reikSme.. Vadovai turéty
skatinti darbuotojus per vieSa pripazinimg, mokymus ir refleksijas, taip jgalindami juos tapti
socialinés atsakomybés ambasadoriais. Be to, jie turéty organizuoti susitikimus, diskusijas ir darbo
grupes, jtraukdami tévus ir bendruomenés narius } projektus, pavyzdziui, ekologines kampanijas.
Taip pat svarbu uZmegzti rySius su vietos savivaldybémis, nevyriausybinémis organizacijomis
(NVO) ir verslo jmonémis, siekiant jgyvendinti platesnio masto iniciatyvas. Vadovai turéty
reguliariai organizuoti mokymus, skirtus gilinti Zinias apie lyderystés stilius, strateginj planavimg ir
bendruomenés jtraukima.

Nevyriausybinés organizacijos ir verslo jmonés taip pat atlicka svarby vaidmenj, kurdamos
bendradarbiavimo modelius, apimancius tiksly nustatymg, uzduociy paskirstymg ir rezultaty
vertinimg. Socialiniai partneriai turéty teikti finansing ir materialing parama, pavyzdziui, apriipinti
mokymo priemonémis, organizuoti mokymus ar remti ekologinius projektus. Kartu su ugdymo
istaigomis jie galéty igyvendinti kompleksinius projektus, orientuotus i ekologines ir socialines
problemas.

Politikos formuotojai turéty skatinti socialinés atsakomybés iniciatyvas per papildomg finansavima
ir dotacijas, taip pat remti vadovus ir jstaigas, kurios aktyviai vykdo tokias veiklas, suteikdami viesg
pripazinimg ir finansin¢ pagalba.

Visuomené taip pat turéty aktyviai dalyvauti Siose veiklose. Reikéty skatinti zmones jsitraukti |
savanoriskas akcijas, tokias kaip atlieky riiSiavimas ar aplinkos tvarkymas. Be to, svarbu jtraukti
visuomeng | vaiky ugdymo procesg per socialiai atsakingas veiklas, siekiant ugdyti jy atsakomybg ir
sagmoninguma.

Tyréjams rekomenduojama giliau nagrinéti lyderystés stiliy jtaka vaiky vertybiy formavimui ir
bendruomenés jtraukimo mechanizmams. Taip pat svarbu kurti praktinius vadovavimo modelius,
parodancius, kaip derinami skirtingi lyderystés stiliai veikly efektyvumui uztikrinti. Be to, verta
rinkti ir analizuoti sékmingy socialinés atsakomybés iniciatyvy pavyzdzius, siekiant nustatyti
efektyviausias vadovavimo ir bendruomenés jtraukimo strategijas.

Si integruota strategija ne tik sustiprins socialinés atsakomybés veikly efektyvuma, bet ir prisidés
prie tvaraus bendruomenés augimo bei vaiky vertybiniy nuostaty ugdymo.
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PRIEDAI
1 priedas

Struktiruoto interviu klausimai ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovams

Esu Asta Baltuoniené, studijuoju Vilniaus Universitete, Vadybos (magistrantiiros) studijy

programoje. Atlieku tyrima tema ,, Vadovy lyderystés jtaka socialinés atsakomybés plétrai
ikimokyklinése ugdymo jstaigose*. Siuo interviu siekiu iSanalizuoti kokia yra vadovy lyderystés
itaka socialinés atsakomybés plétrai.

Jisy nuomon¢ yra labai svarbi, todé¢l labai praSau nuoSirdziai atsakyti j klausimus. Jiisy pateikta
informacija bus konfidenciali ir panaudojama tik tyrimo atlikimui.
IS anksto dékoju uz Jusy atsakymus!

1.

10.

1.

12.

OJ

Kaip apibiidintuméte savo vadovavimo stiliy?

Kokias pagrindines strategijas taikote, siekdami jtraukti savo jstaigos darbuotojus j sprendimy
priémima?

Kaip Jiisy jstaigoje apibréziama socialiné atsakomybé?

Kokias socialiai atsakingas praktikas Siuo metu jgyvendina Jiisy vadovaujama jstaiga?

Koki vaidmenj, Jiisy nuomone, vadovas atlieka socialinés atsakomybés iniciatyvose?

Kaip Jiisy vadovavimo sprendimai prisideda prie socialiai atsakingy veikly plétros jstaigoje?
Su kokiais pagrindiniais i$siikiais susiduriate skatindami socialing atsakomybe savo jstaigoje?
Kaip uztikrinate ilgalaikj socialiai atsakingy veikly tgstinuma?

Kokias galimybes matote, siekdami plésti socialinés atsakomybés veiklas savo istaigoje?

Kaip vertinate bendruomenés — tévy, darbuotojy, partneriy — vaidmenj socialinés atsakomybés
plétroje?

Koks Jiisy vadovavimo darbo stazas?
Kokiam regionui priskiriama Jiisy ikimokyklinio ugdymo jstaiga (pazymeékite)
Miestelis (iki 3000 gyventojy);

Miestas (virs 3000 gyventojy);
Didieji Lietuvos miestai.
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2 priedas

Informanto V1 (ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo)
atsakymai | struktiruoto interviu klausimyng

1.Kaip apibiidintuméte savo vadovavimo stiliy? Vadovavimo stilius priklauso nuo situacijos, kokie
reikalingi sprendimai. Vyrauja demokratinis.
2.Kokias pagrindines strategijas taikote, sickdami jtraukti savo jstaigos darbuotojus j sprendimy
priemima? Darbo grupiy, komandy sudarymas, diskusijos jvairiais klausimais mazose grupelése
(kad kiekvienas pasakyty savo nuomong), susirinkimai.
3.Kaip Jiisy jstaigoje apibréziama socialiné¢ atsakomybé? Kuriamas palankus mikroklimatas visai
bendruomenei, kad kiekvienas bendruomenés narys jaustysi atsakingas ir reikalingas priimant
sprendimus. Skatinamas sveikas gyvenimo biidas, racionalus léSy panaudojimas.
4.Kokias socialiai atsakingas praktikas Siuo metu jgyvendina Jiisy vadovaujama jstaiga?
Sveikatas gyvenimo biidas (ekologinis vaiky maitinimas, fiziSkai aktyvios veiklos visai
bendruomenei, dalyvaujame sveikiausios organizacijos konkurse).
5.Kokj vaidmenj, Jisy nuomone, vadovas atlieka socialinés atsakomybés iniciatyvose?
Vadovas — pavyzdys, vedlys.
6.Kaip Jusy vadovavimo sprendimai prisideda prie socialiai atsakingy veikly plétros jstaigoje?
Pastebimi teigiami poky¢iai bendruomengje.
7.Su kokiais pagrindiniais i§Stikiais susiduriate skatindami socialing atsakomybg savo jstaigoje?
Sunkiai priimamos naujienos, jos sukelia daug bereikalingy emocijy.
8.Kaip uztikrinate ilgalaikj socialiai atsakingy veikly testinumg?
Ivairios veiklos numatomos strateginiame plane, kurj rengia darbo grupé. Kuo daZzniau apie tai
diskutuojama, ieSkant priimtiny formy.
9.Kokias galimybes matote, sickdami plésti socialinés atsakomybés veiklas savo istaigoje?
Siuo metu neketiname plésti, tiesiog jgyvendiname kg esame susiplanave.
10.Kaip vertinate bendruomenés — tévy, darbuotojy, partneriy — vaidmenj socialinés atsakomybés
plétroje?
Teigiamai. Socialiniai partneriai pasitlo jJdomiy veikly. Tévai pasyvokai jsijungia.
11.Koks Jiisy vadovavimo darbo stazas?
Sioje jstaigoje 2 m.
12.Kokiam regionui priskiriama Jiisy ikimokyklinio ugdymo jstaiga (pazymeékite)

Miestas (virs 3000 gyventojy);
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3 priedas

Informanto V2 (ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo)
atsakymai | struktiruoto interviu klausimyng

1.Kaip apibiidintuméte savo vadovavimo stiliy?

Mano vadovavimo stilius manau yra transformacinis, kadangi stengiuosi jkvépti komandos narius
siekti bendry jstaigos tiksly, nebijau pokyciy, kuriuos stengiuosi perteikti ir savo komandos
nariams. Skatinu darbuotojy asmeninj tobuléjima ir aktyvy dalyvavimg sprendimy priémime. Daug
démesio skiriu gery rysiy palaikymui su darbuotojais.

2.Kokias pagrindines strategijas taikote, siekdami jtraukti savo istaigos darbuotojus i sprendimy
priémima?

Siekiu, kad visi darbuotojai jaustysi jsitrauke j sprendimy priémimo procesus, nes tai ne tik didina
Jjy motyvacija, bet ir prisideda prie efektyvesniy sprendimy priémimo. Organizuoju reguliarius
susirinkimus, kuriuose darbuotojai turi galimybe dalintis savo id¢jomis, diskutuoti apie problemas ir
sitilyti sprendimus. Vykdome anonimine apklausas, kad galétume suprasti darbuotojy nuomong apie
esamas problemas ir pasitilymus. Sudarau darbo grupes, i kurias jtraukiu darbuotojus sprendziant
tam tikrus klausimus ar planuojant veiklas. Taikant Sias strategijas darbuotojai tampa labiau
isitrauke, juy pasitikéjimas jstaiga auga, o sprendimai dazniau atitinka realius poreikius.

3.Kaip Jusy jstaigoje apibréZiama socialiné atsakomybé?

Misy jstaigoje socialiné¢ atsakomybé suprantama kaip jsipareigojimas prisidéti prie visuomenes
geroves, uztikrinti etiSkg veiklg bei atsakingai naudoti iSteklius. Siekiame uztikrinti geras darbo
salygas, nuolat riipinamés darbuotojy gerove, tobul¢jimo galimybémis. Aktyviai dalyvaujame
bendruomenés gyvenime, organizuojame edukacines veiklas ir remiame socialinius projektus,
skirtus Seimy ir vaiky gerovei. Skatiname aplinkai draugiska elgesi, maziname atlieky kiekj,
risiuojame. Ugdome vaikus pagarbos, lygiateisiSkumo, socialinio teisingumo ir biiti draugiskiems
aplinkai. Pavyzdziui, miisy jstaiga bendradarbiauja su vietos nevyriausybinémis organizacijomis,
dalyvauja savanorystés iniciatyvose ir aplinkos tvarkymo akcijose.

4.Kokias socialiai atsakingas praktikas Siuo metu jgyvendina Jiisy vadovaujama jstaiga?

I ugdomajj procesg integruotos prevencinés programos ,,Zipio draugai ir lytiSkumo programa.
Dalyvaujame projekte ,,Mes riiSiuojame®. Organizuojame atlieky riiSiavimo pamokas vaikams,
skatiname perdirbimo idéjas bei maziname plastiko naudojimg jstaigoje. Stengiamés pereiti prie
energija taupanciy sprendimy, daug kur jdiegéme LED apSvietimg, veiklose stengiamés naudoti
natiiralias medziagas. Jgyvendiname saviraiS$kos programg ,,Padedu kitiems — padedu sau®, veiklos
su seneliy globos namy senjorais, gyviiny prieglaudy lankymas ir labdaros jiems rinkimas.
Suteikiame darbuotojams tobulé¢jimo galimybes (profesines ir asmenines), skatiname vaiky
sveikatos stiprinima, esame ,,Aktyvi mokykla“ ir ,,Sveikatg stiprinanti mokykla“. Kuriame lygias
galimybes visiems vaikams, nepriklausomai nuo jy socialinés padéties ar kity skirtumy.

5.Kokj vaidmenj, Jisy nuomone, vadovas atlieka socialinés atsakomybés iniciatyvose?

Manau pagrindinj. Socialinés atsakomybés skatinimas, tai pokyciai ir jy valdymas, vienas iS$
transformacinés lyderystés elementy. Vadovas tai strategas formuojantis pirming mintj,
motyvatorius, ikvépéjas ir iniciatyvy koordinatorius. Vadovas yra ta jungtis, kuri suvienija
darbuotojus, bendruomeng ir partnerius, kad socialinés atsakomybes iniciatyvos tapty realybe ir
turéty ilgalaikj poveikj.

6.Kaip Jusy vadovavimo sprendimai prisideda prie socialiai atsakingy veikly plétros jstaigoje?
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Manau mano sprendimai lemia, kaip efektyviai jstaiga gali plétoti socialiai atsakingas veiklas,
jtraukti bendruomen¢ ir sukurti ilgalaikj poveikj. Priimant sprendimus pirmiausiai atsizvelgiu |
istaigos vertybes ir strateginius tikslus. | socialinés atsakomybés iniciatyvas zitriu kaip j ilgalaikius
projektus. Veikly plétra taip pat atsiremia ir j finansus, todél stengiuosi tinkamai planuoti, kad
finansavimas biity pakankamas. Visada aktyviai skatinu darbuotojus aktyviai dalyvauti socialiai
atsakingose veiklose, suteikiu jiems galimybe sitilyti savo idéjas ir imtis atsakomybés uz jy
jgyvendinimg. Manau, kad vadovavimo sprendimai ne tik padeda efektyviai plétoti socialiai
atsakingas veiklas, bet ir stiprina jstaigos reputacija, bendruomenés pasitikéjimg ir darbuotojy
jsitraukima.
7.Su kokiais pagrindiniais i§Siikiais susiduriate skatindami socialing atsakomybg savo jstaigoje?
Daznai riboti resursai, daZzniausiai zmogiskieji, taip pat ir riboti finansai. Ne visi darbuotojai
supranta socialinés atsakomybés svarba, daug laiko ir jégy reikia jy jtikinimui, motyvavimui ir
jgalinimui. Bendruomenés pasyvumas.
8.Kaip uztikrinate ilgalaikj socialiai atsakingy veikly testinumag?
Ieskome tvariy ir ilgalaikiy sprendimy. Stengiamés imtis tik ilgalaikiy veikly, maziname
trumpalaikes veiklas. Atsakingai planuojame socialinés atsakomybés veiklas, vertiname poveikj ir
stengiamés gauti griztamajj ryS] i$ visy suinteresuoty Saliy. Remdamiesi gautais duomenimis,
koreguojame veikly strategijas, kad jos biity veiksmingesnés ir aktualios ilgainiui.
9.Kokias galimybes matote, sickdami plésti socialinés atsakomybés veiklas savo istaigoje?
Reikéty plésti  bendradarbiavimg su vietos bendruomenés organizacijomis, tévais,
nevyriausybinémis organizacijomis bei verslo atstovais. Kurti ir jgyvendinti daugiau
aplinkosauginiy projekty, skirty vaikams ir jy Seimoms, tokiy kaip atlieky raSiavimo kampanijos,
inkily kélimo akcijos. Plésti Sviet¢jisSkas veiklas apie socialing atsakomybe vaikams, tévams.
10.Kaip vertinate bendruomenés — tévy, darbuotojy, partneriy — vaidmenj socialinés atsakomybeés
plétroje?
Bendruomené — tévai, darbuotojai, partneriai — yra raktas | sékmingg ir tvary socialinés
atsakomybés igyvendinimg. Jy aktyvus jsitraukimas ne tik stiprina socialing atsakomybe, bet ir
kuria glaudzius ry$ius, bendruomeniikumo jausma ir tvirta jstaigos kultira. Stai kodél batina
skatinti bendradarbiavima, nuosekly jtraukimg ir investicijas j Svietéjiskas veiklas, kurios formuoja
socialinés atsakomybés igitidzius ir vertybes ne tik misy istaigos viduje, bet ir visoje
bendruomengéje.
11.Koks Jiisy vadovavimo darbo stazas? 12 mety.
12.Kokiam regionui priskiriama Jiisy ikimokyklinio ugdymo jstaiga (pazymeékite)

[l Miestelis (iki 3000 gyventojy);

(1 Miestas (vir§ 3000 gyventojy);

¢ Didieji Lietuvos miestai.
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4 priedas

Informanto V3 (ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo)

atsakymai | struktiruoto interviu klausimyng

1.Kaip apibiidintuméte savo vadovavimo stiliy?
Demokratinis.
2.Kokias pagrindines strategijas taikote, sickdami jtraukti savo jstaigos darbuotojus j sprendimy
priémima?
Pasidalintoji lyderysté. Sprendziame problemas kolegialiai, sudarau darbo grupes, skirstau uzduotis,
skatinu dalintis idéjomis, prisiimti atsakomybe uz atliktus darbus, pastebéti ir vertinti darbuotojus.
3.Kaip Jusy jstaigoje apibréZiama socialiné atsakomybé?
Pirmoji jstaiga, darzelis, kur ugdomas zmogus, svarbiausia ugdyti vaikg kaip socialig asmenybe,
saugig ir sveika, ypatingg démes;j skiriant vertybéms — pilietiSkumui, atsakomybei, kiirybiskumui.
4.Kokias socialiai atsakingas praktikas Siuo metu jgyvendina Jiisy vadovaujama jstaiga?
Socialiné¢ atsakomybé miisy jstaigoje néra vienkartiné iniciatyva, tai — pozilris, kur]
demonstruojame nuolatos savo veikloje: Darbuotojams sudarytos saugios darbo sglygos, galimybé
kelti kvalifikacija, nepriklausomai nuo darbuotojy lyties, amziaus, rasés, tikéjimo, uztikriname
vienodas darbo salygas ir vienoda apmokeéjima, teikiame tévams informacija, sprendziame iskilusias
problemas, vadovaujamés lygiateisiSkumo principu. Organizacijos struktira, veiklos dokumentai,
ataskaitos ir rezultatai yra vieSai skelbiami interneto svetainéje.
5.Kokij vaidmenj, Jiisy nuomone, vadovas atlieka socialinés atsakomybés iniciatyvose?
Pagrindin; vaidmenj inicijuojant darzelio taryba, darbo taryba, tévy aktyva, mokytojus ir
darbuotojus jvairioms socialinéms veikloms, siekiant uztikrinti sklandy ir kokybiskg darba,
darbuotojy teise j poilsj, laisvalaikj bei pagrjstg darbo laika.
6.Kaip Jisy vadovavimo sprendimai prisideda prie socialiai atsakingy veikly plétros jstaigoje?
Inicijuoti, jgalinti vykdyti projekta ,,Tvari mokykla — 2030%. Isivertinti tvarumg jvairiose srityse:
iStekliai, judumas, bendruomenés jtraukimas, saugumas ir sveikata, edukacinés erdvés ir kt.
7.Su kokiais pagrindiniais i§Siikiais susiduriate skatindami socialing atsakomybg savo jstaigoje?
Pastangos: Tévy itraukimas i veiklas, dalyvavimg socialinése akcijose, savanorystéje, ugdymo
veiklose, komunikacijoje, bendravime ir bendradarbiavime.
8.Kaip uztikrinate ilgalaikj socialiai atsakingy veikly testinumg?
Nuosekliai planuodami savo veiklas, testinuma, per ilgalaikius projektus kaip ,,Tvari mokykla —
2030, per tradicines Sventes ir min¢jimus, dalyvavimg kity jstaigy projektuose, renginiuose.
9.Kokias galimybes matote, sickdami plésti socialinés atsakomybés veiklas savo jstaigoje?
Itraukiant j veiklas ir miesto bendruomeng bei esancias jstaigas, kvieciant kartu organizuoti veiklas
ir lankytis jy veiklose.
10.Kaip vertinate bendruomenés — tévy, darbuotojy, partneriy — vaidmenj socialinés atsakomybeés
plétroje?
Tai darzelio vienas i$ prioritety. Vertinu gerai, dziaugiuosi, vieSiname visus renginius ir veiklas.
11.Koks Jiisy vadovavimo darbo stazas?

25 metai
12.Kokiam regionui priskiriama Jusy ikimokyklinio ugdymo jstaiga (pazymekite)
'] Miestelis (iki 3000 gyventojy);
X Miestas (vir§ 3000 gyventojy);
] Didieji Lietuvos miestai.
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5 priedas

Informanto V4 (ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo)

atsakymai | struktiruoto interviu klausimyng
1. Kaip apibudintuméte savo vadovavimo stiliy?
Demokratinis arba transformacinis lyderystés stilius
2. Kokias pagrindines strategijas taikote, siekdami jtraukti savo jstaigos darbuotojus |
sprendimy priémimg?
Kaip darzelio vadovas , siekdamas jtraukti darbuotojus ] sprendimy priémima, taikau Sias
pagrindines strategijas: atviras bendravimas (reguliariai organizuoju susirinkimus, kuriuose
darbuotojai gali laisvai dalintis savo id¢jomis, nuomone, pasiiilymais), komandinis darbas
(sudarau darbo grupes konkretiems klausimams spresti, skatinu bendradarbiavimg),
konsultavimasis (prie§ priimdamas svarbius sprendimus, tariuosi su darbuotojais, kad jie jaustysi
1Sgirsti ir jvertinti), jgalinimas (suteikiu darbuotojams atsakomybe ir pasitikéjimg savarankiskai
priimti sprendimus savo veiklos srityse), meotyvacija ir pripazinimas (jvertinu darbuotojy
iniciatyva bei aktyvy dalyvavima sprendZiant jstaigos klausimus). Sios strategijos padeda kurti
pasitikéjimu ir bendradarbiavimu gristg atmosfera.
3. Kaip Jusy jstaigoje apibréZiama socialiné atsakomybé?
Misy darzelyje soc. atsakomyb¢ yra neatsiejama ugdymo dalis, kuri apima pagarba vaikui, Seimai,
bendruomenei ir aplinkai. Kaip jstaigos vadovas, soc. atsakomybg¢ matau, kaip atsakomybg¢ uz miisy
veiksmy poveikj ne tik vaikams, bet ir platesnei bendruomenei.
4. Kokias socialiai atsakingas praktikas Siuo metu jgyvendina Jiisy vadovaujama jstaiga?
Siuo metu miisy jstaiga jgyvendina Sias socialiai atsakingas praktikas: organizuojame
aplinkosaugos iniciatyvas, rengiame akcijas, naudojame tvarias priemones. Bendruomenés
jtraukimui, organizuojame renginius, Sventes, jtraukiame tévus j ugdymo veiklas, bendruomenés
geroveés iniciatyvas, bendradarbiaujame su socialinémis organizacijomis. Siekdami ugdyti vaiky
socialinius jgiidzius, dalyvaujame ilgalaikése programose, kuriose vaikai mokosi empatijos,
dalijimosi atsakomybés, rengiame projektus, skatinancius vaikus padéti kitiems. Propaguojame
sveika gyvenseng, organizuodami sporto dienas, sveiko maisto gaminimo bei kitas sveikatinimo
veiklas, skatiname fizinj aktyvuma lauke bei zalingy jprociy prevencija. Siekdami skatinti socialing
jtraukt], organizuojame veiklas, jtraukiancias skirtingy poreikiy vaikus, skatiname tolerancijg bei
pagarbius santykius.
5. Koki vaidmenj, Jisy nuomone, vadovas atlieka socialinés atsakomybés iniciatyvose?
Kaip darzelio vadovas socialinés atsakomybés iniciatyvose atliecku kelis esminius vaidmenis:
lyderio — inicijuoju ir skatinu socialiai atsakingas veiklas, jkvepiu darbuotojus bei bendruomeng
prisidéti prie teigiamy pokyciy, stratego — kuriu ir jgyvendinu socialinés atsakomybés planus,
jtraukiant aplinkosaugos, bendruomenés gerovés ir vaiky ugdymo aspektus, bendradarbiavimo —
telkiu darbuotojus, tévus ir bendruomene dalyvauti jvairiose iniciatyvose, tokiose kaip ekologinés
veiklos, socialiniai projektai. Manau, jog vadovo vaidmuo yra esminis, siekiant, kad darzelis biity
ne tik ugdymo jstaiga, bet ir aktyvus, socialiai atsakingas bendruomenés narys.
6. Kaip Jusy vadovavimo sprendimai prisideda prie socialiai atsakingu veikly plétros
istaigoje?
Mano, kaip direktoriaus vadovavimo sprendimai prie socialiai atsakingy veikly plétros prisideda
aplinkosaugos iniciatyvomis, organizuojant ekologines akcijas ( atlieky riisiavimas, zaliyjy erdviy
kirimas ir tt.), bendruomenés jtraukimu, skatinant tévus ir darbuotojus dalyvauti jvairiuose

paramos, savanorystés projektuose, darbuotojuy Svietimu, jgyvendinant jvairius mokymus apie
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tvaruma bei socialing atsakomybe, vaiky ugdymu, jtraukiant vaikus j atsakingo elgesio projektus
bei partnerystés kiirimu, bendradarbiaujant su kitomis organizacijomis socialiniy problemy
sprendimui.

7. Su kokiais pagrindiniais iSSukiais susiduriate skatindami socialing atsakomybe savo
istaigoje?

Pagrindiniai iS$Siikiai, su kuriais dazniausiai susiduriu skatindama socialing atsakomybe savo
jstaigoje yra: riboti finansiniai iStekliai (projekty jgyvendinimui daznai reikia papildomy 1éSy, kuriy
kartais truksta), darbuotojy motyvacija (ne visi darbuotojai yra suinteresuoti ar motyvuoti jsitraukti j
papildomas veiklas), laiko trilkumas ( darbuotojams yra sunku suderinti kasdienes pareigas su
socialiai atsakingomis iniciatyvomis), tévy ir bendruomenés palaikymo stoka (ne visi tévai ar
bendruomené gali aktyviai jsitraukti ar remti Sias iniciatyvas).

8. Kaip uZtikrinate ilgalaikj socialiai atsakingy veikly testinuma?

Integruoju socialinés atsakomybés principus | istaigos misijg ir vertybes, motyvuoju darbuotojus
dalyvauti socialiai atsakingose veiklose, suteikdama jiems galimybes siiilyti idéjas ir dalyvauti jy
jgyvendinime. Jtraukiu tévus ir bendruomeng j veiklas, siekiant didesnio poveikio ir bendruomenés
palaikymo. Bendradarbiauju su miesto savivaldybe ir kt. socialiniais partneriais, siekiant finansiniy
iStekliy ir pagalbos jgyvendinant veiklas. Informuoju bendruomeng¢ apie socialinés atsakomybés
veiklas per renginius, socialinius tinklus. PeriodiSkai vertinu veikly poveikj ir atnaujinu planus
pagal bendruomenés poreikius ir pasiektus rezultatus.

9. Kokias galimybes matote, sieckdami plésti socialinés atsakomybés veiklas savo istaigoje?
Ekologinés atsakomybés stiprinimas: Svietimas apie aplinkosauga (uzsiémimy vaikams apie
ruSiavimg, gamtos tausojimg, vandens ir energijos taupyma organizavimas, tvarumas darzelio
veikloje (priimti daugiau tvariy sprendimy, pvz., sumazinti vienkartiniy plastiko gaminiy
naudojimg, diegti kompostavima), bendruomenés zaliyjy projekty inicijavimas (kviesti vaikus,
tévus dalyvauti medziy sodinimo, Siuksliy rinkimo akcijose).

Socialiné integracija ir jtrauktis: jtraukios veiklos vaikams su specialiaisiais ugdymo (si) poreikiais,
skatinancios tolerancijg ir jtrauktj. Bendruomenés jtraukimas, kvieciant tévus ir kt. bendruomenés
narius dalintis savo profesinémis ar kultlirinémis ziniomis.

Vaiky ir Seimos geroveés stiprinimas: emocinio intelekto ugdymas ( programy, mokanciy vaikus
empatijos, konflikty sprendimo ir draugiSkumo inicijavimas), sveikatingumo skatinimas (sveikos
mitybos bei fizinio aktyvumo skatinimo veikly organizavimas) bei psichologinés paramos
programos (konsultacijy ugdytiniy Seimoms ar darbuotojams dél vaiky ugdymo, streso valdymo
sitilymas).

Bendradarbiavimas su jv. organizacijomis: savanorysté¢ darzelyje (bendradarbiauti su savanoriais,
kurie galéty padéti organizuoti veiklas), dalijimasis gerosiomis praktikomis bei bendry renginiy
organizavimas su kitomis $vietimo jstaigomis.

Kultiirinés ir edukacinés iniciatyvos: vaiky edukacinés iSvykos | muziejus, ekologinius tikius ar
kitus, miesto bendruomenés centrus, susijusius su socialine atsakomybe.

10. Kaip vertinate bendruomenés — tévy, darbuotojy, partneriu — vaidmenj socialinés
atsakomybés plétroje?

Mano nuomone, bendruomenés vaidmuo turéty buti aktyvus, atsakingas bei remtis abipusiu
bendradarbiavimu. Socialiné atsakomybé yra kolektyviné veikla, todél kiekvieno — tévy,
darbuotojy, partneriy — indélis yra labai svarbus. Tik bendrai veikiant galima pasiekti efektyvy
socialinés atsakomybés plétojima.
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1. Koks Jiisy vadovavimo darbo stazas?

24 metai
12. Kokiam regionui priskiriama Juasy ikimokykliné jstaiga?

Miestas (virs 3000 gyventojy);
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6 priedas

Informanto V5 (ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo)

atsakymai | struktiruoto interviu klausimyng
1.Kaip apibiidintuméte savo vadovavimo stiliy?
,Misrain¢*“ — vadovavimo stilius privalo biiti tinkamas atsizvelgiant j aplinkybes. Kai kuriais
atvejais taikau autokratinj vadovavimo stiliy — kai reikia greito, formalaus, kontroliuojancio
sprendimo, kai butinas veiklos, asmeny saugumo uztikrinimas. Daznai taikau demokratinio
vadovavimo biidg, kai btsimi sprendimai svarstomi kalbantis su darbuotojais, o priimami
atsizvelgiant j darbuotojy komentarus. Pedagoginiams darbuotojams paliekama teis¢ spresti
patiems, o a$ padedu jgyvendinti jy planus (liberalus stilius). Jgaliojamasis vadovavimo stilius — kai
dalis lyderystés perduodama komandos nariy vadovavimui. Pagal situacija taikomas transakcinis ir
transformacinis stiliai.
2.Kokias pagrindines strategijas taikote, sickdami jtraukti savo jstaigos darbuotojus j sprendimy
priémima?
Norint jtraukti darbuotojus j sprendimy priémimg, visy pirma, jie turi aiskiai ir tiksliai Zinoti ir
suvokti mokyklos tikslus, uzdavinius, ko siekiama vienu ar kitu sprendimu. Turi buti iSklausoma,
diskutuojama, priimami daugumai priimtini sprendimai. Darbuotojai turi suvokti, kad
bendradarbiavimas ir asmeniné¢ atsakomybé — strategijos igyvendinimo pagrindas. Svarbus
kiekvieno bendruomenés nario isitraukimas, idéjy, minciy siiilymas, jy igyvendinimas. Buriamos
darbo ar projektinés grupés, vykdomos apklausos. Darbuotojus skatinu prisiimti atsakomybe¢ uz
konkrecias uzduoCiy ar projekty jgyvendinimg. Uz pasiektus rezultatus, idé€jas, inovatyvuma,
iniciatyvas motyvuojama (padéka, premija, apdovanojimas ir t.t.). Skatinama tobulinti jgudzius ir
zinias (seminarai, konferencijos, mokymai), darbuotojams sudaromos sglygos konsultuotis ir
konsultuoti.
3.Kaip Jusy jstaigoje apibréZiama socialiné atsakomybé?
Socialiné atsakomybé — asmeniné atsakomybé¢ priimant sprendimus, atsakant uz savo poelgius ir
veiksmus, gebéjimas atlikti pareigas. Bendruomené skatinama jsitraukti ] jvairias socialines
iniciatyvas, savanoryste.
4.Kokias socialiai atsakingas praktikas Siuo metu jgyvendina Jiisy vadovaujama jstaiga?
Skatinamas sveikatai palankus gyvenimo biidas, savanoryste, suteikiamos orios darbo saglygos, kiek
galima suteikti biudzetingje jstaigoje su ribotu biudzetu (darbo uzmokestis, atlyginimas uz
virSvalandzius, darbo valandos, poilsis, kasmetinés atostogos, sveikata ir darbo sauga, motinystés
apsauga, Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimas, mokamas vienodas atlygis uz tos pacios vertés
darba, netrukdoma darbuotojams burtis j profsajungas; suteikiama galimybe¢ visiems darbuotojams
ugdyti savo geb¢jimus, mokytis, daryti karjerg ir t.t.).
5.Koki vaidmenj, Jiisy nuomone, vadovas atlieka socialinés atsakomybés iniciatyvose?
Vadovas savo pavyzdziu gali paskatinti darbuotojus jsitraukti ir tapti socialiai atsakinga
bendruomene.
6.Kaip Jisy vadovavimo sprendimai prisideda prie socialiai atsakingy veikly plétros jstaigoje?
Suburta komanda geba priimti sprendimus, sutelkiancius ir vienijancius bendruomene veikly
jgyvendinimui.
7.Su kokiais pagrindiniais i§Stikiais susiduriate skatindami socialing atsakomybg savo jstaigoje?
Kai kuriy darbuotojy nuovargis, abuojumas, per didelis entuziazmas.
8.Kaip uztikrinate ilgalaikj socialiai atsakingy veikly testinuma?
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Sutarta ir vieningai jgyvendinama ilgalaiké mokyklos strateginé kryptis — tvari mokykla (didelis
démesys skiriamas bendruomenés, puoseléjancios gamtosaugines ir sveikatai palankesnes idé¢jas,
pagarba Zmogui ir gamtai, burimui, ugdymui bei puoseléjimui).
9.Kokias galimybes matote, sickdami plésti socialinés atsakomybés veiklas savo istaigoje?
I socialines veiklas jtraukiame darzelio, miesto, rajono, regiono, Salies ir uzsienio Saliy ugdymo
jstaigas. Svarbiausia — nesustoti ir ,,judéti pirmyn®, nenuleisti ranky nepavykus, kelti vis naujus
tikslus, kurti bendradarbystés projektus.
10.Kaip vertinate bendruomenés — tévy, darbuotojy, partneriy — vaidmenj socialinés atsakomybeés
plétroje?
Jis yra biitinas, miisy jstaigoje dazniausiai puikiai jgyvendinamas.
11.Koks Jiisy vadovavimo darbo stazas?
14 ety

12.Kokiam regionui priskiriama Jusy ikimokyklinio ugdymo jstaiga (pazymeékite)

[l Miestelis (iki 3000 gyventojy);

V' Miestas (vir§ 3000 gyventojy);

'] Didieji Lietuvos miestai.
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7 priedas

Informanto V6 (ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo)

atsakymai j struktiiruoto interviu klausimyng
1.Kaip apibiidintuméte savo vadovavimo stiliy?
Mano vadovavimo stilius yra demokratinis , atviras pagristas bendradarbiavimu, empatija.
Stengiuosi kurti saugia ir palaikancig darbo aplinka, kurioje komanda gali laisvai dalytis idéjomis,
i$Stikiais ir sprendimais. Skiriu démesj bendravimui ir aktyviai klausausi savo kolegy nuomoniy,
kad kartu galétume priimti geriausius sprendimus. [traukiu darbuotojus i sprendimy priémima,
skatinu jy iniciatyva ir id¢jas. Kuriu atvirg ir pasitikéjimu grindziamg darbo aplinka. Skatinu
darbuotojus siekti aukstesniy tiksly, skatinu jy profesinj tobul¢jimg ir augima.
2.Kokias pagrindines strategijas taikote, sickdami jtraukti savo jstaigos darbuotojus j sprendimy
priémima?
Reguliartis darbuotojy susirinkimai: Organizuoju reguliarius susirinkimus, kuriy metu darbuotojai
galéty iSsakyti savo nuomone, idéjas ir pasitlymus. Tai gali buti tiek formalis, tiek neformaliis
susirinkimai, svarbiausia, kad jie biity reguliars ir sudaryty saugig erdve¢ atviram dialogui.
Darbo grupés: sudarytos darbo grupés, kurios nagrinéja konkrecius klausimus ar projektus.
Kuriu atvirg komunikacijos aplinka, kai darbuotojai bet kada galéty kreiptis su savo klausimais,
pasitlymais ar problemomis.
Pripazinimas ir padéka. Padékos uz darbuotojy indélj. Tai skatina juos ir toliau aktyviai dalyvauti
jstaigos veikloje.
Mokymai ir tobul¢jimas. Skatinu darbuotojy profesinj tobulé¢jimg, organizuojame mokymus ir
seminarus. Tai ne tik padidina jy kompetencija, bet ir suteikia jiems daugiau pasitikéjimo savimi.
Itraukimas ] strateginj planavima. Jtraukiu darbuotojus j ilgalaikio jstaigos vystymo planavima. Tai
padeda jiems geriau suprasti jstaigos tikslus ir jaustis jos dalimi.
3.Kaip Jusy jstaigoje apibréZiama socialiné atsakomybé?
Vaiko gerové - tai pagrindinis prioritetas. Socialin¢ atsakomybe¢ reiSkiasi uztikrinant kiekvieno
vaiko fizing, emocing, socialing ir intelektualing raidg, kuriant saugig ir stimuliuojanc¢ig ugdymo
aplinka.
Bendruomenés jsitraukima - jstaiga bendradarbiauja su tévais, kitais pedagogais, vietos
bendruomene, dalyvauja bendruomenés renginiuose ir projektuose.
4.Kokias socialiai atsakingas praktikas Siuo metu jgyvendina Jiisy vadovaujama jstaiga?
Aplinkosaugos ugdymas. Rasiavimas. Idiegti atlieky rtiSiavimo sistema, paaiskinti vaikams, kodél
tai svarbu. Sodinimas: Organizuoti sodinimo akcijas, priziiiréti bendrg darzelj ar aplinkg. Vandens
taupymas, skatinti vaikus taupyti vandenj, uzsukti Ciaupus, iSjungti Sviesa. Gamtos pazinimas,
organizuoti pasivaiks§¢iojimus gamtoje, stebéti gyviinus ir augalus. Sveikos gyvensenos skatinimas.
Sveika mityba: Sudaryti sglygas sveikai mitybai, organizuoti bendrus pusryCius su tévais, kurti
sveikus patiekalus. Fiziné veikla. Organizuoti jvairias fizines veiklas lauke ir patalpose, skatinti
judéjimg. Socialiné integracija. Jtraukti vaikus su specialiais poreikiais, sudaryti sglygas visiems
vaikams dalyvauti bendrose veiklose. Bendradarbiavimas su Seimomis, organizuoti bendrus
renginius, konsultacijas tévams. Tolerancijos ugdymas, organizuoti kultiirines Sventes.
Bendruomenés jsitraukimas, dalyvavimas bendruomenés renginiuose. Rémimas labdaros projekty:
rinkti zaislus, drabuzius vaikams i§ nepasiturin¢iy Seimy. Bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis.
5.Kokij vaidmenj, Jiisy nuomone, vadovas atlieka socialinés atsakomybés iniciatyvose?
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Jis veikia kaip komandos jkvépéjas, vizijos formuotojas ir pokyciy iniciatorius. Vadovas nustato
bendrg jstaigos socialinés atsakomybés vizijg ir strateginius tikslus. Jis padeda suformuluoti aiskius
ir jkvepiancius tikslus, kurie atspindi jstaigos vertybes ir siekius. Vadovas yra pavyzdys savo
komandai. Jis jkvepia darbuotojus tikéti socialinés atsakomybés svarba, skatina jy aktyvuma ir
dalyvavima.

6.Kaip Jisy vadovavimo sprendimai prisideda prie socialiai atsakingy veikly plétros jstaigoje?
Aiskiai iSreikSta vizija apie socialiai atsakingg ikimokykling jstaigg jkvepia visus bendruomenés
narius. Jtraukdama darbuotojus ir tévus ] vizijos kiirimg, stiprinu jy atsakomybés jausma.
Sukurdama aplinka, kurioje darbuotojai jauciasi vertinami ir jgalinti dalintis savo idéjomis skatinu
iniciatyvumg ir suteikiu darbuotojams galimybe jgyvendinti savo projektus.

7.Su kokiais pagrindiniais i$Stikiais susiduriate skatindami socialing atsakomybg savo jstaigoje?
Skirtingi darbuotojy poziiiriai: Ne visi darbuotojai gali biiti vienodai motyvuoti ar suprasti
socialinés atsakomybés svarbg. Kai kurie gali jaustis per daug uzimti ar netgi skeptiskai vertinti
tokias iniciatyvas.

Tévy jtraukimas: Nors dauguma tévy palaiko socialiai atsakingas veiklas, ne visada yra lengva juos
jtraukti j aktyvy dalyvavima.

Resursy trukumas: Daznai triiksta laiko, finansiniy iStekliy ar kity resursy, reikalingy socialiai
atsakingoms veikloms jgyvendinti.

Bendruomeneés palaikymas: Ne visada lengva uzmegzti glaudzius rySius su kitais bendruomeneés
nariais ir gauti jy parama.

Nuolatinis pokyc¢iy valdymas: Jgyvendinant socialiai atsakingas veiklas, organizacijoje vyksta
nuolatiniai poky¢iai, kuriuos reikia valdyti ir komunikuoti.

8.Kaip uztikrinate ilgalaikj socialiai atsakingy veikly testinumag?

Integracija ; ugdymo plang, nes socialiai atsakingos veiklos turi tapti neatsiejama ugdymo proceso
dalimi, o ne vienkartinémis akcijomis. Reguliaris mokymai padeda darbuotojams jgyti zZiniy ir
jgidziy, reikalingy jgyvendinti socialiai atsakingas veiklas. Dalyvavimas bendruomenés
renginiuose, savo veikly pristatymas. Organizuojamos teminés savaités konkreciai socialinei temai
(pvz., draugysté, pagalba kitiems, gamtos apsauga). Savanoryst¢ kuomet organizuojamos
savanoriSkos akcijos, kuriose dalyvauty vaikai, darbuotojai ir tévai.

9.Kokias galimybes matote, sickdami plésti socialinés atsakomybés veiklas savo jstaigoje?
Socialinés atsakomybés veiklas ikimokyklinéje jstaigoje plésti galima jvairiomis kryptimis. Viena i$
ju kitos ikimokyklinés jstaigos. Galimybé keistis patirtimi, organizuoti bendrus projektus su kitomis
ikimokyklinémis jstaigomis, ieskoti rémeéjy tarp vietiniy versly, kurie galéty prisidéti prie
iniciatyvy,

organizuoti kultlirinius renginius, meno dirbtuves, bendruomenés Sventes, ripintis socialiai
remtinomis Seimomis, organizuoti labdaros akcijas.

10Kaip vertinate bendruomenés — tévy, darbuotojy, partneriy — vaidmen;j socialinés atsakomybés
plétroje?

Tévai, darbuotojai ir partneriai yra svarbiausi socialinés atsakomybés demonstruotojai. Kiekviena
1§ Siy grupiy atneSa unikalig perspektyva, jgiidzius ir iSteklius, kurie gali prisidéti prie sékmingos
socialinés atsakomybés iniciatyvy jgyvendinimo. Tévai pavyzdys vaikams, nes tévai
demonstruodami socialiai atsakinga elgesj, jie skatina vaikus taip pat elgtis. Tévai gali tapti
aktyviais partneriais, kartu su pedagogais jgyvendinant jvairius projektus. Tévy atsiliepimai padeda
geriau suprasti, kokios veiklos yra aktualios ir naudingos vaikams ir jy Seimoms. Darbuotojai yra
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tie, kurie tiesiogiai jgyvendina socialinés atsakomybés iniciatyvas. Jy entuziazmas ir
profesionalumas yra labai svarbiis. Darbuotojai daznai turi puikiy idéjy, kaip galima pagerinti

socialinés atsakomybés veiklas. Darbuotojai yra svarbiis pavyzdziai vaikams, todél jy elgesys turi
biiti atitinkamas.

11Koks Jusy vadovavimo darbo stazas?
35 metai.
12. Kokiam regionui priskiriama Jiisy ikimokyklinio ugdymo jstaiga (pazymekite)
] Miestelis (iki 3000 gyventojy);
X Miestas (virs 3000 gyventojy);
"1 Didieji Lietuvos miestai.
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8 priedas

Informanto V7 (ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo)

atsakymai | struktiruoto interviu klausimyng
1.Kaip apibiidintuméte savo vadovavimo stiliy?
Apibidin¢iau kaip skatinantj, jtraukiant] ir motyvuojant] darbuotojus savarankiSkai imtis
iniciatyvos, priimti sprendimus ir buti aktyviais pagal savo galimybes. Labai priklauso nuo
situacijos.
2.Kokias pagrindines strategijas taikote, sickdami jtraukti savo jstaigos darbuotojus j sprendimy
priémima?
Grijztamojo rySio skatinimas, atviros diskusijos, drasinimas iSsakyti savo nuomong, pasidalijimas
lyderyste.
3.Kaip Jusy jstaigoje apibréZiama socialiné atsakomybé?
Socialing atsakomybe suprantame, kaip sgmoningg jsipareigojimg elgtis atsakingai ir tvariai,
uztikrinant vaiky, tévy, darbuotojy ir vietos bendruomenés poreikius.
4.Kokias socialiai atsakingas praktikas Siuo metu jgyvendina Jiisy vadovaujama jstaiga?
Esame akredituota, kaip savanorius priimanti organizacija, priimanti JST savanorius, taip pat
kvieciame tévelius savanoriauti grupése, vykdome testinj aplinkosauginj projekta ,,Gamta — musy
namai‘, dalyvaujame projekte ,,Mes rasiuojam*, taikome ekonomines iniciatyvas (Siltnamis, lysves,
Siuk$liy riSiavimas), vykdome gamtamokslinj Svietimg, aplinkos Svarinimo akcijas, uztikriname
vaikams ir darbuotojams geras ugdymosi bei darbo salygas.
5.Kokj vaidmenj, Jisy nuomone, vadovas atlieka socialinés atsakomybés iniciatyvose?
Vadovas turéty biiti pagrindinis lyderis, kuris ne tik skatina etiSka bendruomenés elgesj, bet ir rodo
atsakingos veiklos pavyzdj, savo pavyzdziu jkvepia darbuotojus, aiSkiai formuoja ir iSdésto
socialinés atsakomybés vizijg ir strategija.
6.Kaip Jusy vadovavimo sprendimai prisideda prie socialiai atsakingy veikly plétros jstaigoje?
Kai priimami sprendimai, kurie jtraukia socialinés atsakomybeés tikslus | jstaigos strateginj plana,
tada vyksta veiklos, kurios prisideda prie bendruomenés gerovés, aplinkosaugos ir darbuotojy
motyvacijos. Visada i§ darbuotojy ateina iniciatyva, siiilant savo id¢jas ir aktyviai dalyvaujant jy
jgyvendinime.
7.Su kokiais pagrindiniais i8Siikiais susiduriate skatindami socialing atsakomybe savo jstaigoje?

Vv —

VW —

8.Kaip uztikrinate ilgalaikj socialiai atsakingy veikly testinumag?

Strateguodami j prieki nuolat ieSkome naujy idéjy ir biidy, kaip plésti bei tobulinti socialiai
atsakingas veiklas, atvirai komunikuojame apie jy poveikj, aptariame rezultatus, gauta nauda visai
bendruomenei. Rasome projektus, kurie palengvina finansing nasta.

9.Kokias galimybes matote, sickdami plésti socialinés atsakomybés veiklas savo istaigoje?

Matome galimybe jtraukti tévelius j socialinés atsakomybés veiklas, kvieCiant prisijungti prie
Seimos dieny, labdaros akcijy ar kultiriniy renginiy organizavimo. Plétoti aplinkosaugines veiklas
zaliyjy erdviy atnaujinimo procese. Organizuoti mokymus darbuotojams, vaiky tévams ir
bendruomenei apie socialinés atsakomybés svarbg, tvarumg ir etiSka elgesj. Naudoti skaitmenines
technologijas ir socialinius tinklus informacijos sklaidai apie socialinés atsakomybés veiklas.
10.Kaip vertinate bendruomenés — tévy, darbuotojy, partneriy — vaidmenj socialinés atsakomybeés
plétroje?
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Tévai, darbuotojai ir socialiniai partneriai yra pagrindiniai veiksniai, formuojantys socialinés
atsakomybés plétrg. Tévai daznai siiilo naujas idéjas, prisideda savanoriSska veikla, darbuotojai
tiesiogiai jgyvendina projektus ir bendrauja su vaikais bei bendruomene, socialiniai partneriai
prisideda finansine parama ar kitomis paslaugomis, reikalingomis socialiai atsakingy veikly
vykdymui, bendradarbiavimas su partneriais leidzia jstaigai pasinaudoti jy ekspertinémis ziniomis ir
praktikomis socialinés atsakomybés srityje.

11.Koks Jiisy vadovavimo darbo stazas?

11 mety

12. Kokiam regionui priskiriama Jiisy ikimokyklinio ugdymo jstaiga (pazymekite)

"1 Miestelis (iki 3000 gyventojy);

e Miestas (vir$ 3000 gyventojy);

] Didieji Lietuvos miestai.
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9 priedas

Informanto V8 (ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo)

atsakymai | struktiruoto interviu klausimyng
1.Kaip apibiidintuméte savo vadovavimo stiliy?

Esu PASIDALINTOSIOS LYDERYSTES MOKYKLOS LYDERIS. Pasidalintoji
lyderysté skatina Zzmoniy branda. Lyderis elgiasi meistriSkai, kelia aiskius tikslus, teikia griztamajj
ry$], stengiasi iSlaikyti tinkamg pusiausvyrg tarp vidinés ir iSorinés motyvacijos, stengiasi mazinti
trukdzius, komandai teikia daug laisvés.
2.Kokias pagrindines strategijas taikote, siekdami jtraukti savo istaigos darbuotojus i sprendimy
priémima?
Lyderiui ypatingai svarbu — teikti nuolatinj griztamajj rySi, gebéti teikti pagalbg ir formuoti labai
turéti kiirybiska poziiirj } nejveikiamas situacijas.
3.Kaip Jisy jstaigoje apibréziama socialiné atsakomybé?
Socialiné gerové apima ekonominius, socialinius ir gamtosauginius veiklos aspektus.
4.Kokias socialiai atsakingas praktikas Siuo metu jgyvendina Jiisy vadovaujama jstaiga?
Esame jsitrauke ] ilgalaike programg ,,Tvari mokykla®“, vykdome socialines akcijas ,,Pasidalinkim
gerumu®, ,,Gera daryti gera™ ir kt.
5.Koki vaidmenj, Jiisy nuomone, vadovas atlieka socialinés atsakomybés iniciatyvose?
Vadovo isitraukimas yra ypac¢ svarbus igyvendinant bet kurig veiklg ar iniciatyva jstaigoje, jo
asmeninis pavyzdys ir gebéjimas motyvuoti, jtraukti bendruomene laiduoja veiklos sékmg.
6.Kaip Jisy vadovavimo sprendimai prisideda prie socialiai atsakingy veikly plétros jstaigoje?
Veikly ir iniciatyvy palaikymas, skatinimas jsitraukti j socialing atsakomybe skatinan¢iy programy
integravimg ir jgyvendinimg, vykdomy veikly vieSinimas, socialiniy partneriy jtrauktis prisideda
prie socialiai atsakingy veikly plétros jstaigoje.
7.Su kokiais pagrindiniais i§Stikiais susiduriate skatindami socialing atsakomybeg savo jstaigoje?
Mazas tévy jsitraukimas; nepakankama darbuotojy motyvacija ilgalaikei veiklai.
8.Kaip uztikrinate ilgalaikj socialiai atsakingy veikly testinuma?
Efektyvus trumpalaikiy periodiSkai pasikartojanciy socialiai atsakingy veikly (akcijy) testinumas.
Svarbi darbuotojy motyvacija, veikly refleksija, pasidziaugimas tarpiniais rezultatais.
9.Kokias galimybes matote, sickdami plésti socialinés atsakomybés veiklas savo jstaigoje?
Manau, iSliks aktualios tvarumo iniciatyvos, ieskant naujy priemoniy ir biidy. Aktualu ieskoti
galimybiy aktyvinti tévy jsitraukima j socialinés atsakomybes veiklas.
10.Kaip vertinate bendruomenés — tévy, darbuotojy, partneriy — vaidmenj socialinés atsakomybés
plétroje?
Siekiant s¢kmingo socialinés atsakomybes veikly jgyvendinimo tévy, darbuotojy ir socialiniy
partneriy jsitraukimas yra biitinas, nes tik bendradarbiaujant galima uZztikrinti ilgalaikj ir veiksminga
poveikj jstaigoje.
11.Koks Jiisy vadovavimo darbo stazas?

12 mety
12. Kokiam regionui priskiriama Jiisy ikimokyklinio ugdymo jstaiga (pazymekite)
1 Miestelis (iki 3000 gyventojy).
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10 priedas

Informanto V9 (ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo)

atsakymai | struktiruoto interviu klausimyng
1.Kaip apibiidintuméte savo vadovavimo stiliy?
Manau mano vadovavimo stilius yra demokratiSkas, grindziamas valdzios pasidalijimu, jgalinantis
darbuotojus prisiimti atsakomybe jtraukiantis darbuotojus j sprendimy priémima,
2.Kokias pagrindines strategijas taikote, sickdami jtraukti savo jstaigos darbuotojus j sprendimy
priémima?
Pirmiausia iSsiaiSkinu, kas motyvuoja darbuotojus. ISsiaiSkinu darbuotojy asmenines savybes.
Surandu lyderius konkreciai uzduociai atlikti skirstau j darbines grupeles. Labiausia motyvuoja gera
darbinés emociné¢ aplinka, aiSkus ir konkretus uzduoties pateikimas bendraujant vienas pries viena,
arba grupelémis, dom¢jimasis kaip sekasi jgyvendinti uzduotj ar pasiekti tiksla, pagalba, pagyrimai
ir jvertinimas.
3.Kaip Jisy jstaigoje apibréziama socialiné atsakomybé?
Tvari mokykla (priemoniy sistema konkretiems veiksmams ir poky¢iams, jgalinantiems mokyklos
bendruomeng tiesiogiai prisidéti prie darnaus vystymosi tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo: iStekliy
tausojimas ir prieinamumas, judumas, bendruomenés jtraukimas, kultiiros ir gamtos paveldas,
saugumas ir sveikata, neigiamo poveikio aplinkai mazinimas, vieSosios erdveés.
4.Kokias socialiai atsakingas praktikas Siuo metu jgyvendina Jusy vadovaujama jstaiga?
Atsigreziame | patj zmogy jo fizing ir emocing sveikatg. Jgyvendiname bendruomenés projekta
,Emocijy traukinukas®. Biologinés jvairovés iS§saugojimo, tarSos mazinimo, solidarumas su karine
galig patirianciy valstybiy Zzmonémis.
5.Kokj vaidmenj, Jisy nuomone, vadovas atlieka socialinés atsakomybés iniciatyvose?
Vadovas- lyderis darbuotojus jkvepia ir padeda pasireiksti geriausioms jy savybéms. Lyderystés
savybiy raiska svarbi formuojant darbuotojy santykius, skiriant ir vykdant uzduotis, uztikrinant
veiklos efektyvuma sudétingoje ir dviprasmiskoje aplinkoje. Tod¢l labai svarbus vadovo priimamy
sprendimy brandumas, grindziamas iSmintimi, vertybémis ir moralés normomis.
6.Kaip Jusy vadovavimo sprendimai prisideda prie socialiai atsakingy veikly plétros jstaigoje?
Nuolat vyksta paieSkos ir dialogas, skatinantis darbuotojus jkvépti vykdyti socialiai atsakingas
veiklas Mokykloje.
7.Su kokiais pagrindiniais i8Siikiais susiduriate skatindami socialing atsakomybe savo jstaigoje?
Laiko triikumas, jo planavimas ir paskirstymas, darbuotojy kompetetingi mokymai — pagrindinis
8.Kaip uztikrinate ilgalaikj socialiai atsakingy veikly testinuma?
Planavimas ir refleksija uZztikrina veikly tgstinumg. Remiantis refleksijos iSvadomis rengiami
tolimesni planai.
9.Kokias galimybes matote, sickdami plésti socialinés atsakomybés veiklas savo istaigoje?
Tapti tvaria mokykla 2030.
10.Kaip vertinate bendruomenés — tévy, darbuotojy, partneriy — vaidmenj socialinés atsakomybeés
plétroje?
Ji nuolat ger¢ja.
11.Koks Jiisy vadovavimo darbo stazas?
32 m.
12.Kokiam regionui priskiriama Jusy ikimokyklinio ugdymo jstaiga (pazymeékite)
v’ Miestelis (iki 3000 gyventojy);
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] Miestas (virs 3000 gyventojy);
"1 Didieji Lietuvos miestai.
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