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SANTRAUKA

Kristina Ciapiené (2024). Uzsienio (angly) kalbos mokytojy pedagoginés praktikos planavimo ir organizavimo
prieigos jgyvendinant jtraukties principg mokykloje. Magistro darbas. Vilniaus universiteto Siauliy akademija.

Magistro baigiamajame darbe analizuojama uzsienio (angly) kalbos mokytojy pedagoginés praktikos
planavimo ir organizavimo prieigos jgyvendinti jtraukties principa mokykloje. Darbe nagriné¢jama jtraukaus
ugdymo svarba, jo poveikis $vietimo procesui bei mokytojy taikomos strategijos ir metodai pamoky planavime
bei organizavime. Akcentuojami i$Stkiai, su kuriais pedagogai susiduria jtraukaus ugdymo praktikoje, ir
pateikiamos jzvalgos apie galimus tobulinimo biidus.

Darbo strukttira sudaro dvi pagrindinés dalys: teoriné ir empiriné. Teorinéje dalyje aptariama jtraukaus
ugdymo samprata, jo pagrindiniai tikslai, dimensijos, funkcijos ir valdymo modeliai. I§samiai analizuojamos
ugdymo organizavimo ir planavimo vadybinés prieigos jgyvendinant jtraukties principa mokykloje pabréziant
mokymosi organizavimo metodus ir strategijas. Taip pat gilinamasi j ugdymo proceso valdyma, akcentuojant
mokiniy pasiekimy ir pazangos steb¢jimo budus.

Empirinéje dalyje buvo siekiama iSanalizuoti uzsienio (angly) kalbos mokytojy pedagoginés praktikos
planavimo ir organizavimo prieigas jgyvendinant jtraukties principa. Tyrimas buvo atliktas naudojant anketing
apklausg, o gauti duomenys apdoroti apraSomaisiais ir statistiniais metodais. Tyrimo rezultatai parodé, kad
sékmingas jtraukties principo jgyvendinimas reikalauja efektyviy vadybiniy sprendimy, kurie uZztikrinty
mokytojy pasirengimg ir prisidéty prie ugdymo proceso optimizavimo. Mokytojy organizaciniai gebéjimai yra
reikSmingas vadybinis iSteklius, leidziantis efektyviai organizuoti ugdymo procesg. Nors mokytojai turi
teoriniy Ziniy apie jtraukyjj ugdyma, jy taikomi vadybiniai metodai ne visuomet yra pakankamai efektyvis,
nes daugelis mokytojy vis dar susiduria su i$stukiais, tokiais kaip specialiyjy pedagogy trikumas ir
nepakankamos metodinés gairés, skirtos silpnesniy mokiniy poreikiy vertinimui. Taip pat atlikus tyrima
iSryskeéjo, kad nors grjztamasis rySys yra itin svarbus mokiniy pazangai skatinti, mokytojai daznai susiduria su
sunkumais jj tinkamai taikant. Tyrimas patvirtino hipotezes ir atskleidé, kad ugdymo proceso planavimo ir
organizavimo prieigos, jgyvendinant jtraukties principg, glaudziai susijusios su mokymo turinio
individualizavimu ir diferencijavimu, mokiniy mokymosi bendradarbiavimu porose ir grupése, bei
efektyvesniu pedagoginiu valdymu. Efektyvus mokytojy planavimas ir organizavimas teigiamai veikia
mokiniy jsitraukimg, bendradarbiavimg ir pasiekimy stebésena, taip prisidedant prie jtraukties principo
igyvendinimo mokykloje. Tinkami planavimo ir organizavimo vadybiniai jgiidziai uztikrina efektyvesnj
mokymo procesa, prisideda prie geresniy mokiniy pasiekimy ir pazangos sekimo bei netiesiogiai daro jtaka
elgesio valdymui.

Darbo rezultatai atskleidzia biitinybe sistemingai tobulinti pedagogy kompetencijas, uztikrinti metoding ir
materialing parama bei kurti efektyvius kvalifikacijos kélimo modelius. Tyrimas yra reik§mingas praktiniu
poziiiriu, nes jo iSvados gali bti pritaikytos rengiant mokytojy kvalifikacijos kélimo programas bei §vietimo
politikos rekomendacijas. Moksliniu pozitiriu, tyrimas papildo jtraukaus ugdymo taikymo pedagogingje
praktikoje Zinias ir suteikia pagrinda tolesniems tyrimams §ioje srityje.

Raktiniai ZodZiai: jtraukties principas, pedagoginé praktika, ugdymo planavimas, ugdymo organizavimas
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SUMMARY

Kristina Ciapiené (2024). Approaches to Planning and Organizing Pedagogical Practices in Implementing the
Principle of Inclusion by Foreign (English) Language Teachers in Schools. Master's Thesis. Vilnius University
Siauliai Academy.

The master's thesis examines approaches to planning and organizing pedagogical practices in implementing
the principle of inclusion by foreign (English) language teachers in schools. The study explores the importance
of inclusive education, its impact on the educational process, and the strategies and methods teachers apply in
planning and organizing lessons. It highlights the challenges educators face in the practice of inclusive
education and provides insights into potential improvement strategies.

The thesis consists of two main parts: theoretical and empirical. The theoretical part discusses the concept of
inclusive education, its main goals, dimensions, functions, and management models. It thoroughly analyses
managerial approaches to organizing and planning education to implement the principle of inclusion in schools,
emphasizing methods and strategies for organizing learning. Additionally, it delves into the management of
the educational process, highlighting methods for monitoring students' achievements and progress.

The empirical part aimed to analyse the approaches of planning and organizing pedagogical practices in
implementing the principle of inclusion by foreign (English) language teachers. The study was conducted using
a questionnaire survey, and the collected data were processed using descriptive and statistical methods. The
research results revealed that the successful implementation of the inclusion principle requires effective
managerial solutions to ensure teachers’ readiness and contribute to the optimization of the educational
process. Teachers' organizational skills are a significant managerial resource that enables the efficient
organization of the educational process. Although teachers possess theoretical knowledge about inclusive
education, their applied managerial methods are not always sufficiently effective, as many still face challenges
such as a shortage of special education teachers and insufficient methodological guidelines tailored to assess
the needs of weaker students. The study also highlighted that, while feedback is crucial in fostering students’
progress, teachers often encounter difficulties in applying it effectively. The study confirmed the hypotheses
and revealed that the approaches to planning and organizing the educational process in implementing the
inclusion principle are closely related to the individualization and differentiation of the curriculum, promoting
collaborative learning among students in pairs and groups, and more effective pedagogical management.
Efficient planning and organization by teachers positively influence student engagement, collaboration, and
achievement monitoring, thus contributing to the implementation of the inclusion principle in schools. Proper
managerial skills in planning and organization ensure a more effective teaching process, contribute to better
student outcomes and progress tracking, and indirectly affect behaviour management.

The findings highlight the need for systematic improvement of teachers' competencies, the provision of
methodological and material support, and the development of effective professional development models. The
study is significant from a practical perspective, as its conclusions can be applied in developing teacher training
programs and educational policy recommendations. From a scientific perspective, the research contributes to
the knowledge of applying inclusive education in pedagogical practice and provides a foundation for further
research in this field.

Keywords: inclusion principle, pedagogical practice, education planning, education organization.
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IVADAS

Temos aktualumas. Jtraukusis ugdymas Siandien yra vienas i§ pagrindiniy Siuolaikinio §vietimo
sistemos siekiy, orientuoty j visapusiska ir visy mokiniy poreikius atitinkantj ugdyma. Jtraukusis
ugdymas siekia uztikrinti, kad visi mokiniai, nepaisant jy gebé¢jimy, fizinés ar psichinés sveikatos,
galéty mokytis kartu jprastose mokyklose (UNESCO, 2005; Barton & Armstrong, 2007). Sis
ugdymas néra tik nauja pedagoginé koncepcija — tai 1§ esmés naujas poziliris ] Svietimg, grindZziamas
demokratijos, lygiy galimybiy ir socialinio teisingumo principais. Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatyme, Valstybingje Svietimo 2013-2022 m. strategijoje, ir Geros mokyklos koncepcijoje (2015)
suformuluota peréjimo nuo Svietimo visiems prie Svietimo kiekvienam, suasmeninto ugdymo(si)
nuostata. 2024 m. rugséji jsigaliojo Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, kuriame numatyta, kad
,»kiekvienam vaikui turi buiti sudarytos salygos ugdytis artimiausioje ugdymo jstaigoje kartu su savo
bendraamziais.*

Jungtiniy Tauty darbotvarkéje iki 2030 mety patvirtinta, kad Svietimas tampa pagrindine priemone,
leidZiancia siekti darnaus vystymosi tiksly: ,.Isipareigojame teikti jtrauky ir lygiateis] kokybiska
iSsilavinimg visais lygiais — ankstyvojo ugdymo, pradinj, vidurinj, aukstajj, techninj ir profesinj
iSsilavinima. Visi Zmonés, neatsizvelgiant i jy lyti, amziy, ras¢ ar etnin¢ kilme, ir negalig turintys
asmenys, migrantai, vietiniai gyventojai, vaikai ir jaunimas, ypac tie, kurie yra pazeidziami, privalo
turéti salygas mokytis visag gyvenima, kad tai padéty jiems jgyti zZiniy ir jgudziy, reikalingy
pasinaudoti galimybémis ir visapusiskai dalyvauti visuomenés gyvenime.* (JT rezoliucija, 2015).
Nors jtraukties ugdymo principas yra privalomas nuo 2024 m. rugséjo, naujausi tyrimai (Jtraukties
igyvendinant. Pastebimi sunkumai, susij¢ su lyderystés ir vadybos vaidmeniu, taip pat stebimi
neatitikimai tarp mokyklos planavimo dokumenty ir praktikos. ISStkiai apima specialisty
prieinamumo trikuma, bendravimo su tévais stygiy, bendradarbiavimo trikuma ir mokytojy
kompetencijy poreikj, siekiant tinkamai ugdyti mokinius su jvairiais ugdymosi poreikiais. Taip pat
reikalingas pasirengimas daugiakulttirei ir daugiakalbei aplinkai (Jtraukties principo jgyvendinimo
gairés mokykloje, 2022). Igyvendinant jtraukties principg, mokytojai atlicka esminj vaidmenj: jy
pasirengimas, pedagoginés nuostatos ir geb¢jimai planuoti bei organizuoti ugdymo procesus
tiesiogiai lemia jtraukties kokybe (Anthos, 2024; Wu et al., 2024), todél bitina atkreipti démesj j
Svietimo procesy planavimg ir organizavimg, kad uZztikrintume kokybiska ugdyma kiekvienam
mokiniui.

Remiantis Drucker (1954) ir Mintzberg (1994), jgyvendinant naujoves, svarbu atkreipti démesj ]
procesy planavimo ir organizavimo aspektus, todél, jgyvendinant jtraukiojo ugdymo principus kaip
inovacija, ugdymo procesas turi buti planuojamas ir organizuojamas atidziai, siekiant uztikrinti jo
s¢kmingg jgyvendinimg. Svarbu paminéti, kad angly kalbos mokytojams Sie procesai yra ypatingai
reikSmingi. Angly kalba daznai veikia kaip pagrindinis tarpkultiirinés komunikacijos ir profesinio
tobuléjimo jrankis (Kostyrya et al., 2022), todél butina uztikrinti, kad visi mokiniai, nepaisant jy
individualiy poreikiy, turéty galimybg¢ mokytis ir pasiekti aukS¢iausius kalbinius rezultatus. Tai
reikalauja specialiy planavimo ir organizavimo metody, kurie atitikty jtraukties principus ir leisty
kiekvienam mokiniui pasiekti sekme.

Atliepiant pries tai i§sakytus argumentus, sickiama iSsamiai iSnagrinéti, kokias pedagogines veiklos
planavimo ir organizavimo prieigas jgyvendinant jtraukties principg naudoja uzsienio (angly) kalbos
mokytojai. Igyvendinant §j principa, bitinas ne tik struktiirinis pokytis, bet ir nuolatinis mokytojy
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profesinis tobul¢jimas, kuris padéty pritaikyti ugdymo turinj, metodus ir aplinka, atitinkancius visy
mokiniy individualius poreikius.

Temos mokslinis iStirtumas ir tyrimo naujumas. Jtraukusis ugdymas placiai nagrin¢jamas tiek
uzsienio, tiek Lietuvos autoriy darbuose. Pavyzdziui, Slee (2011) tyringja jtraukiojo ugdymo
sampratg ir kelia klausimus apie §vietimo sistemy reforma siekiant jtraukti visus mokinius; Ainscow,
Booth ir Dyson (2002) nagrinéja $vietimo sistemy ir mokykly tobulinimo budus, kad jos tapty
kuriais susiduria pedagogai; Barton, Armstrong et al. (2007) analizuoja jtraukaus ugdymo politika,
prakting patirtj ir pokycius skirtingose kultiirinése bei nacionalinése Svietimo sistemose.

Lietuvoje jtraukiojo ugdymo tyrimus plétoja Galkiené (2001), kuri analizuoja, kaip jtraukiojo
ugdymo principai, paremti universalaus dizaino mokymuisi principais, atsispindi ugdymo procesuose
bei mokytojy nuostatose. AliSauskiené (2021) tyrinéja jtraukiojo ugdymo sampratg ir interpretacijas
analizuodama specialiojo ugdymo transformacijas, ugdymo kokybés gerinimg bei jtraukiosios
Svietimo sistemos plétra.

Nors Lietuvoje buvo atlikta tyrimy, kurie nagriné¢jo mokiniy, tévy ir pedagogy pozitrj | jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimg apskritai, pavyzdziui, Miltenienés ir Valuckienés tyrimas ,,Mokiniy, tévy ir
pedagogy nuomoné apie jtraukiojo ugdymo jgyvendinimga mokykloje* (VS] ,,Mokykly tobulinimo
centras®, vadovai: Pranckiinien¢ E., Stankeviciené R.), taciau triikksta specifiniy tyrimy, kurie biity
orientuoti ] uzsienio (angly) kalbos mokytojy veiklos planavimo ir organizavimo prieigas,
jgyvendinant jtraukties principa. Kadangi moksliniuose straipsniuose $is aspektas néra pakankamai
i18diskutuotas, kyla poreikis gilinti zinias Sioje srityje.

Tyrimo problema: Nors nuo 2024 m. jtraukties principas tapo privalomas §vietimo sistemoje, vis
dar truksta nuosekliy vadybiniy sprendimy ir metody, kurie leisty efektyviai igyvendinti §j principa,
ypa¢ angly kalbos pamokose. Mokslinéje literatiiroje pabréziama, kad tinkamas pamoky planavimas
leidzia mokytojams pasiekti pamokos tikslus (Shen, Poppink et al., 2007), tac¢iau nepakankamai
iStyrinétos ugdymo proceso planavimo ir organizavimo prieigos apsunkina jtraukties principo
praktinj jgyvendinimg ir rodo poreikj gilinti vadybinj supratimg apie Siuos procesus.

Probleminis klausimas: Kokias planavimo ir organizavimo prieigas naudoja uzsienio (angly) kalbos
mokytojai jgyvendinant jtraukties principg?

Hipotezés:

H1: Ugdymo proceso planavimo prieigos, igyvendinant jtraukties principa, labiau apima mokymaosi
turinio individualizavimg ir diferencijavimg pagal mokiniy poreikius.

H2: Ugdymo proceso organizavimo prieigos, igyvendinant jtraukties principa, labiau apima mokiniy
mokymasi bendradarbiaujant porose ir grupése.

H3: Uzsienio (angly) kalbos mokytojy planavimo ir organizavimo vadybiniai gebéjimai lemia
efektyvesnj jtraukties principo jgyvendinima.

Darbo objektas - pedagoginés praktikos planavimo ir organizavimo prieigos.

Darbo tikslas - istirti uzsienio (angly) kalbos mokytojy pedagoginés praktikos planavimo ir
organizavimo prieigas jgyvendinant jtraukties principa mokykloje.
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Tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti literattiros analize, kurios pagrindu bus atskleisti angly kalbos mokytojy pedagoginés
praktikos planavimo ir organizavimo teoriniai aspektai, jgyvendinant jtraukties principa
mokykloje.

2. ISanalizuoti ugdymo proceso planavimo prieigas, atsizvelgiant ] jtraukties principo
1gyvendinimg mokykloje.

3. Atskleisti ugdymo proceso organizavimo prieigas, kurios leidzia sékmingai jgyvendinti
itraukties principa mokykloje.

4. Atskleisti angly kalbos mokytojy pedagoginés praktikos planavimo ir organizavimo prieigy
rySius.

Tyrimo metodologija
Tyrimas sukonstruotas remiantis Siomis metodologinémis prieigomis ir nuostatomis:

e uzsienio (angly) kalbos mokytojy pedagoginés praktikos planavimo ir organizavimo veiklos
jgyvendinant jtraukties principg buvo istirtos naudojant kiekybinio tyrimo prieiga, o tyrimo
metodologija grindziama pozityvistine (arba normatyvine) paradigma. Ji aiSkina socialing
realybg objektyvistiniu poziiiriu, pagrindziant tyrimus objektyviais ir matuojamais
duomenimis. Kiekybiniai tyrimai yra ypa¢ tinkami tiriant didesnés apimties populiacijas ir
nustatant désningumus. Jie taip pat puikiai dera su tikslu patvirtinti hipotezes arba teorijas,
kurios buvo iskeltos remiantis kokybiniais duomenimis (Kardelis, 2002).

e administracine teorija (H. Fayol), kuri pabrézia strateginj planavima per penkias pagrindines
valdymo funkcijas: planavima, organizavima, vadovavima, koordinavimg ir kontrole. Sios
funkcijos uZtikrina veiksminga organizacijos valdyma bei tinkamg uZduociy paskirstyma
siekiant jgyvendinti iSkeltus tikslus (Raghavulu, Bose, 2010). Tokia tyrimo metodologija
suteikia galimybe detaliai iStirti mokytojy pedagoging praktika, atskleidziant tiek jos
stiprigsias puses, tiek i$Siikius, su kuriais susiduria jgyvendinant jtraukties principus.

Tyrimo metodai.
Duomeny rinkimo metodai:

o Mokslinés literatiros analizé, siekiant i$siaiskinti, kas yra jtraukusis ugdymas, kokie jo tikslai
ir dimensijos, kodél jis svarbus Siandieniniame kontekste, bei atskleisti teorinius veiksnius ir
vadybines prieigas, taikomas ugdymo proceso planavime ir organizavime.

o Struktiruota apklausa, Kuria buvo siekiama iSsiaiskinti, kaip uzsienio (angly) kalbos
mokytojai planuoja ir organizuoja savo veikla jgyvendinant jtraukties principg mokykloje, bei
kokios pedagoginés praktikos tobulinimo galimybés egzistuoja siekiant efektyviau
igyvendinti § principa.

Duomeny analizés metodai:
o Turinio analizés metodas, kurio pagrindu buvo atlikta literatliros analize.
e Aprasomosios statistikos ir statistiniai metodai (Spearman koreliacijos koeficientas). Tyrimo

duomenys apdoroti naudojant SPSS statisting programing jrangg, o Kitiems tyrimo rezultatams
apskaiciuoti buvo naudojama Microsoft Office Excel kompiuteriné programa.
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Tyrimo imtis ir atranka.

Tyrime dalyvavo 200 uzsienio (angly) kalbos mokytojy i$ jvairiy Lietuvos bendrojo lavinimo
mokykly. Imtis buvo pasirinkta naudojant patogiosios imties metoda, o jos dydziui pagrjsti naudotas
»oample Size Calculator® jrankis. Imties dydis garantuoja ne didesne negu 6,66 proc. paklaida, esant
95% pasikliovimo lygmeniui. Remiantis OSP statistikos portalu 2024 m. — 2025 m. bendrojo ugdymo
mokyklose dirba 2617 uzsienio (angly) kalbos mokytojy, todél tyrimo imtis atspindi bendras
tendencijas.

Tyrimo etapai ir organizavimas. Tyrimas buvo vykdomas keliais etapais:

e Pirmas etapas (2024 m. liepos mén.) - iSgryninta tyrimo tema, aptartas turinys ir
identifikuotos tyrimo problemos; apzvelgti naujausi su darbo tema susije¢ tyrimai.

e Antras etapas (2024 m. rugpjucio - spalio mén.) - iSanalizavus moksling literatiirg, apibrézti
tyrimo konceptai, nustatyti jtraukiojo ugdymo tikslai, modeliai, dimensijos ir funkcijos bei
analizuotos ugdymo proceso planavimo ir organizavimo prieigos jgyvendinant jtraukties
principg mokykloje.

o Trecias etapas (2024 m. spalio - lapkri¢io mén.) - paruosta empirinio tyrimo metodika: rengtas
instrumentas kiekybiniam tyrimui ir atliktas pats tyrimas. Gauti duomenys buvo analizuoti,
interpretuoti ir apibendrinti.

e Ketvirtas etapas (2024 m. gruodzio mén.) - apibendrinta ir sisteminta visa surinkta
informacija, parengta galutin¢ darbo ataskaita.

Etikos reikalavimai. Dalyviai buvo informuoti apie tyrimo tikslus ir uztikrinti, kad jy duomenys bus
naudojami tik tyrimo tikslams. AnonimiSkumas ir konfidencialumas buvo garantuojami viso tyrimo
metu, uztikrinant respondenty teise ] privatumg. Sutike dalyvauti tyrime, tiriamieji pildé klausimyna.

Tyrimo rezultaty mokslinis reikSmingumas. Tyrimo rezultatai yra reik§mingi mokslo
bendruomenei, nes jie prisideda prie jtraukties principo taikymo analizés ir suteikia naujy jzvalgy
apie pedagoginés praktikos gerinimg jtraukiajame ugdyme. Gauti duomenys gali buti panaudoti
plétojant teorines Svietimo inovacijas, formuojant jtraukiojo ugdymo strategijas bei metodikas, taip
pat skatinant tolesnius tyrimus §ioje srityje.

Tyrimo rezultaty praktinis tyrimo reik§mingumas. Tyrimo rezultatai yra praktiskai reikSmingi
tobulinant uZsienio (angly) kalbos mokytojy pedagoging praktika pagal jtraukties principus. Tyrime
programas, tobulinant ugdymo procesg bei kuriant metodines rekomendacijas pedagogams. Tyrimo
rezultatai bus pristatyti darbo autorés mokykloje, uzsienio kalby mokytojy metodiniame biirelyje.

Darbo struktiira. Darbg sudaro santrauka lietuviy ir angly kalbomis, jvadas, 3 skyriai, diskusija,
iSvados, rekomendacijos, literatiiros sarasas ir priedai. Darbo apimtis (be priedy) - 54 puslapiai. Darbe
pateikiama 12 paveiksly ir 13 lenteliy.
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1. UZSIENIO (ANGLU) KALBOS MOKYTOJU PEDAGOGINES
PRAKTIKOS VEIKMES JGYVENDINANT JTRAUKTIES PRINCIPA
MOKYKLOJE TEORINES PRIEIGOS

1.1. Itraukties principo jgyvendinimo $vietimo organizacijoje strategijos

.....

uztikrinti, kad visi mokiniai, nepaisant jy fiziniy, intelektiniy, socialiniy ar emociniy poreikiy, galéty
mokytis kartu su savo bendraamziais jprastose mokyklose, kuriose visi mokiniai jaustysi priimami ir
vertinami, gauty reikalinga pagalba bei iSteklius, leidzianCius jiems pasiekti pilng potencialg
(UNESCO, 2005; Barton & Armstrong, 2007).

Itraukusis ugdymas yra viena i§ Siuolaikiniy Svietimo tendencijy, kurig daugelis Saliy stengiasi
igyvendinti, remdamosi tarptautinémis konvencijomis ir mokslo pazanga (Madhesh, 2023).
Salamankos deklaracija, priimta 1994 m. UNESCO Pasaulinés specialiojo ugdymo konferencijos
metu (kurioje dalyvavo daugiau nei 300 atstovy i§ 92 vyriausybiy ir 25 tarptautiniy organizacijy),
buvo pirmasis tarptautinis dokumentas, raginantis pripazinti teis¢ j jtraukyjj Svietimg. Nuo tada
pagrindinis principas — uztikrinti, kad visi vaikai, nepriklausomai nuo jy salygy, galéty mokytis
jprastose mokyklose — buvo pakartotas daugelyje tarptautiniy politikos dokumenty (Salamankos
deklaracija, 1994).

Lietuva, budama Europos Sajungos ir kity tarptautiniy organizacijy nare, yra jsipareigojusi uZtikrinti
lygias galimybes ir jtrauktj Svietimo sistemoje. Nacionaliniame pazangos plane (2020) siekiama, kad
2025 m. Svietimo pagalba (psichologiné, socialiné pedagoginé, specialioji pedagoginé, specialioji
pagalba ir kt.) biity suteikta 85 proc., 0 2030 m. — 97 proc. mokiniy, tad prie 2025 m. siekinio reikSmés
artéjama (Raudyté-Lipeikiené ir kt., 2024) (zr. 1 pav.).

Nacionalinis pazangos planas (2020)

2019 2023 2025 2030
Pradiné baklé Naujausia zinoma reikSme Siekinys

1 pav. 2023 m. §vietimo pagalba gavusiy mokiniy, turin¢iy specialiyjy poreikiy, dalis
Saltinis: Raudyté-Lipeikiené ir kt., 2024, p.26.

Barton ir Armstrong (2007) pabreézia, kad jtraukusis ugdymas néra skirtas vien tik vaikams su negalia
ar mokiniams su mokymosi sunkumais, bet apima visus mokinius. Taciau, kaip teigia Goransson ir
Nilholm (2014), dauguma tyrimy vis dar orientuojasi ] specialiyjy poreikiy mokinius, ypac
akcentuojant vaikus su negalia, todél truksta aiskiy tyrimy, kurie apibrézty, kaip praktiskai sukurti
jtraukig aplinka visiems mokiniams. Pasak Miltenienés ir Kaffemanienés (2020), tarptautinés
organizacijos, tokios kaip UNESCO ir Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agentira,
nurodo, jog jtraukusis ugdymas turéty apimti ne tik specialiyjy poreikiy turin¢ius mokinius, bet ir
tuos, kurie gali patirti diskriminacijg dél savo skirtingumo. Lietuvoje jtraukusis ugdymas suvokiamas
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kaip kompleksinis procesas, apimantis ugdymo turinio, mokytojy rengimo, pagalbos teikimo
mokiniams ir mokykloms, vertinimo bei ugdymo organizavimo sritis. Nacionaliné §vietimo agentura
(2022) akcentuoja, kad Sis procesas siekia pasalinti kliitis mokymuisi ir dalyvavimui, taip stiprinant
socialing jtrauktj ir pripazjstant mokiniy jvairove.

Vis délto, jtraukusis ugdymas néra vien tik teisin¢ ar organizaciné reforma — tai apima ir vertybiy
poky¢ius. Svietimo aplinkose batina kurti kultiira, kuri skatinty jvairovés pripaZinima, socialinj
teisinguma ir lygybe. Sio proceso esme atskleidzia jtraukties principo teoriné analizé, apimanti
sampratg, tikslus bei dimensijas.

1.1.1. Itraukiojo ugdymo samprata, tikslai ir dimensijos

Itraukiojo ugdymo savoka yra jvairialypé ir placiai nagrinéjama tiek tarptautinéje, tiek Lietuvos
Svietimo literatiiroje.

Roger Slee (2011) pastebi, kad jtraukusis ugdymas yra placiai pripazintas kaip svarbus principas,
taiau vis dar néra vieningo susitarimo dél jo apibrézties ir praktinio jgyvendinimo. D¢l Sios
priezasties "jtraukt]" galima apibuidinti kaip "semantinj chameleong", turintj daugybe skirtingy
reik§miy jvairiuose kontekstuose (Liasidou, 2012; Hornby, 2014; Mitchell, 2015) (zr. 1.1.1.1 lentele).
AliSauskiené ir Milteniené (2019) pazymi, kad tarptautinéje praktikoje, vietoje Lietuvoje naudojamos
Hitraukaus ugdymo* savokos, pla¢iau vartojama ,.inkliuzijos“ koncepcija. Autorés pabrézia, jog Siy
sgvoky turinio neapibréztumas skatina jvairias interpretacijas, dél kuriy painiojamos ,,integruoto® ir
Litraukaus“ arba ,,inkliuzinio® ugdymo savokos. Sos sgvokos naudojamos kaip sinonimai, nors jy
reikSmés skiriasi. Tarptautiniuose dokumentuose integruotas ugdymas apibtidinamas kaip specialiyjy
poreikiy vaiky integravimas ] bendrojo lavinimo aplinka, tikintis, kad vaikai prisitaikys prie
standartizuoty reikalavimy, tuo tarpu inkliuzija siejama su platesnés sistemos reformomis. Inkliuzinis
ugdymas orientuotas j struktiirinius pokycius, kurie padeda jveikti mokymosi klittis ir sukuria
kiekvienam vaikui sglygas kokybiSkai mokytis, pabréziant jvairovés verte ir socialin] teisingumag
(Alisauskiené, Miltenien¢, 2019).

1.1.1.1 lentelé

Itraukaus ugdymo sampratos jvairoveé

Itraukaus ugdymo samprata Autoriai

Jtraukusis ugdymas - procesas Ainscow (1998); Ainscow, Booth ir Dyson (2002); Sapon-
Shevin, (2003); Nacionaliné $vietimo agentiira (2022)

Itraukusis ugdymas — teorija ar filosofija Milteniené, Kaffemaniené ir kt. (2020)

Itraukusis ugdymas (inkliuzinis ugdymas) (1) - | Milteniené, AliSauskiené (2019)
filosofija, Svietimo politika ir kulttra bei
ugdymo praktika.

Itraukusis ugdymas (inkliuzinis ugdymas) (2) -
vertybiy, nuostaty, jsitikinimy kaita.

Lentelés tesinys 13 psl.
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1.1.1.1. lentelés tesinys

Jtraukaus ugdymo samprata Autoriai
Jtraukusis ugdymas — §vietimo reforma UNESCO (2001)
Jtraukusis ugdymas — ugdymo praktika Peters (2004)
Itraukusis ugdymas - socialiné vizija Slee (2011)
Jtraukusis ugdymas - utopinis siekis Vaughan, Schumm (1995); Warzecha (2002); Pirre, Head
(2007)
Jtraukusis ugdymas - pokytis, pedagoginé etika | Liasidou (2012)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pateiktoje 1.1.1.1 lenteléje matome, kad moksliniuose straipsniuose randama jvairiy jtraukaus
ugdymo apibrézimy. Vieni autoriai, tokie kaip Ainscow (1998); Ainscow, Booth ir Dyson (2002);
Sapon-Shevin, (2003) teigia, kad jtraukusis ugdymas turéty buiti suprantamas kaip platus procesas,
kurio metu mokyklos prisitaiko prie jvairiy mokiniy poreikiy, reikalauja nuolatinés adaptacijos ir
tobulinimo. Kiti autoriai, pvz., Milteniené, Kaffemaniené ir kt. (2020) pazymi, kad jtraukusis
ugdymas daznai laikomas teorine ar filosofine koncepcija arba vertybiy, nuostaty, jsitikinimy kaita
(Milteniené, AliSauskiené, 2019). Tuo tarpu UNESCO (2001) teigia, kad tai praktiné Svietimo
reforma, kuri siekia uztikrinti visy mokiniy aktyvy dalyvavimg ir mokymosi gerinimg. Slee (2011)
teigia, kad tai yra nauja socialiné vizija, reikalaujanti esminiy pokyc¢iy tradicinése mokymo(si)
praktikose ir metoduose, atitinkanciuose Siuolaikinés visuomenés Svietimo tikslus. Lisauskiené
(2018) (cituodama Vaughan, Schumm, 1995; Warzecha, 2002; Pirre, Head, 2007) pazymi, kad
jtraukusis ugdymas Vvisgi yra utopinis siekis, nes bandant jtraukti Zmones j Svietimo sistema ne
visuomet veikia sukurti metodai ir priemonés, daug jtakos turi asmens intuicija ir atsakomybé. Tuo
tarpu Liasidou (2012) pabrézia, kad jtraukusis ugdymas turéty biiti vertinamas arba kaip radikalus
visos mokymo programos pokytis, o ne tik specialiojo ugdymo dalis, arba jtraukusis ugdymas gali
buti traktuojamas kaip nauja pedagoginé etika, pasiZyminti tolerancija mokiniy kultiiriniams,
rasiniams, socialiniams, psichologiniams ir mentaliteto skirtumams. Dar vienas mokslininkas Peters
(2004) nurodo, kad jtraukusis ugdymas yra ugdymo praktika, kuri grindziama tam tikromis mokymo
ir mokymosi teorijomis. Jo manymu, norint sékmingai jgyvendinti jtraukiojo ugdymo id¢jas, bitina
ieskoti buidy, kaip tai padaryti jvairiais sistemos lygmenimis.

Itraukiojo ugdymo sgvoka apima platy aspekty spektra, kuriy pagrindinés salygos — jtraukimas,
dalyvavimas ir pasiekimai — biitinos siekiant uztikrinti s¢kmingg mokymosi procesg (Zr. 2 pav.). Pagal
Ainscow ir kt. (2006), Sios salygos yra neatsiejamos nuo fizinés integracijos, teisés dalyvauti

bendrose ugdymo aplinkose ir aktyvaus mokiniy dalyvavimo ugdymo procese (Milteniené ir kt.,
2020).
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PASIEKIMAI
\
DALYVAVIMAS
\
JTRAUKIMAS

\

2 pav. Jtraukiojo ugdymo salygos

Saltinis: L. Milteniené ir kt., 2020, p. 58

Fizin¢ integracija ir teis¢ dalyvauti bendrose ugdymo aplinkose yra biitinos salygos ijtraukiojo
ugdymo plétrai. TaCiau ypac svarbu, kad mokiniai ne tik btty, bet aktyviai ir prasmingai dalyvauty
ugdymo procese, turéty teis¢ ir galimybe jaustis priimtiems, biti bendruomenés dalimi ir atlikti
svarby vaidmenj mokyklos gyvenime. Visi trys komponentai — jtraukimas, dalyvavimas ir pasiekimai
— yra biitini uztikrinant kokybiska ugdyma, nes tik kartu jie padeda kiekvienam mokiniui sékmingai
mokytis ir tobuléti. S. Watson pabrézia Siuos esminius elementus, kurie padeda pasiekti sekminga
jtrauktj (Kusuma, 2013):

e Mokiniai turi aktyviai, o ne pasyviai dalyvauti pamokoje.

e Mokiniai turi buti skatinami priimti sprendimus.

e Tévy jsitraukimas yra labai svarbus.

e Mokiniai su negalia turi turéti galimybe mokytis savo tempu, turéti pritaikymy ir alternatyviy
vertinimo strategijy, kad biity atsizvelgta i jy unikalius poreikius.

e Mokiniai turi patirti se¢kme; mokymosi tikslai turi biiti konkretis, pasiekiami ir pamatuojami,

CV W —

taip pat turi kelti i$stikiy.

Visy $iy aspekty siekimas padeda uZztikrinti, kad mokiniai pasiekty savo potencialg ir ugdymosi
tikslus.

Itraukiojo ugdymo tikslai

Itraukusis ugdymas siekia uztikrinti, kad kiekvienas mokinys, nepaisant jo individualiy poreikiy,
galéty mokytis kartu su bendraamziais artimiausioje ugdymo istaigoje, gaudamas jam reikiamg
pagalbg. Nuo 2024 m. jsigaliojantys Svietimo jstatymo pakeitimai jtvirtina jtraukties principa, o
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos parengtas 20212024 m. veiksmy planas numato konkre&ius
zingsnius, kaip pasalinti fizines, informacines ir socialines klititis bei uztikrinti kokybiska Svietima
kiekvienam mokantis drauge su savo bendraamziais (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2023).

Pagal UNESCO (2001), jtraukiojo §vietimo tikslas - panaikinti socialing atskirtj, kurig lemia pozifiris
i rasés, socialinés klasés, etninés kilmés, religijos, lyties ir gebéjimy jvairove. Siuo poZiiiriu siekiama
sukurti tokig Svietimo aplinka, kurioje biity vertinama ir palaikoma jvairové kaip ugdymosi
privalumas, o ne klititis.

Tuo tarpu Bauer et al. (2009), teigia, kad jtraukties Svietimo tikslas — padidinti §vietimo prieinamuma
ir skatinti veiksmingg visy mokiniy, kuriuos sistema linkusi atskirti, galimybiy plétra ir jy ugdymosi
potencialo realizavimg (L. Milteniené ir kt., 2020; Sebba, Sachdev, 1997).
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Be to, kaip pazyméjo Sahani ir Patel (2023), jtraukusis ugdymas taip pat siekia transformuoti §vietimo
sistemas, kad jos galéty reaguoti i besimokanciyjy jvairove. Tai reiSkia, kad tiek mokytojai, tiek
besimokantieji turi buti pasirenge priimti jvairove¢ kaip Svietimo praturtinimo Saltinj, o ne kaip
problema.

Shutaleva et al. (2023) pabrézia, kad pagrindinis jtraukaus ugdymo tikslas — sukurti lygiavertes
galimybes visiems mokiniams, nepriklausomai nuo jy asmeniniy, socialiniy ar fiziniy savybiy.
Galiausiai, jtraukusis ugdymas neapsiriboja tik akademiniy ziniy perdavimu, bet ir padeda mokiniams
su specialiaisiais poreikiais aktyviai dalyvauti visuomenéje. Siuo tikslu labai svarbu parengti
pedagogus, turinCius reikiamas kompetencijas dirbti su jvairiy poreikiy mokiniais, kad bty
uztikrintas efektyvus jtraukiyjy praktiky taikymas. Be to, svarbus ir skaitmeniniy technologijy
integravimas } ugdymo procesa. Norint pasiekti Siuos tikslus, biitina suprasti ir praktiskai taikyti
jtraukiojo ugdymo dimensijas, kurios apima svarbiausius aspektus, padedancius uztikrinti kokybiska
ir lygiavert] ugdyma visiems mokiniams.

Itraukiojo ugdymo dimensijos

Siekiant efektyviai jgyvendinti jtraukiojo ugdymo tikslus, bitina suprasti ir taikyti praktinius
metodus, kurie uztikrina sékmingg Siy tiksly realizavima. Kalbant apie jtraukiojo ugdymo praktinj
igyvendinima, dazniausiai remiamasi Ainscow ir Booth (2002) sukurtu ,,Jtraukiojo ugdymo indeksu*
(angl. Index for Inclusion). Jame jtraukusis ugdymas apibréztas kaip priemoné, skirta planuoti ir
apmastyti visus ugdymo programos aspektus, jskaitant tai, ka mokome, kaip mokome ir kaip
vertiname visy vaiky mokymasi. Autoriai taip pat atskleidzia pagrindinius jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimo principus ir teigia, kad siekiant praktinio jtraukaus ugdymo jgyvendinimo mokykloje,
bitinos trys tarpusavyje glaudziai susijusios dimensijos: 1) jtraukiojo ugdymo kultiros kiirimas, 2)
jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimas, 3) jtraukiojo ugdymo praktikos realizavimas. Sios
dimensijos padeda kryptingai planuoti ir jgyvendinti pokyc¢ius mokykloje (zr. 3 pav.).

Ugdymo
Kultaros oo :
Kiirimas politikos Praktika
igyvendinimas
vy S vy
—
. .I\‘/Ioky oS . Personalizuoto
| | Bendruomenés | | prieinamumas ir | | mokvmosi
karimas atvirumas visiems yme
o organizavimas
mokiniams
— — —
o o .
Jtraukiojo ugdymo L
— vertybiy “— Pagalba jvairovei — Is_t_e kllg
mobilizavimas
puoseléjimas
—— — —

3 pav. Jtraukiojo ugdymo dimensijos

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Booth ir Ainscow, 2002

Vertinant jtraukiojo ugdymo Kultiiros dimensijg skatinama galvoti apie tai, kaip kuriama saugi,
priimanti, bendradarbiaujanti bendruomené, kur kiekvienas jauciasi vertingas. Kultiros dimensija
apima bendruomenés, kurioje visi nariai jauCiasi priimti ir svarbis, kirimg, skatinant
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bendradarbiavima, pagarbg ir partneryst¢ su tévais bei Svietimo administratoriais. Ji taip pat siekia
puoseléti jtraukiojo ugdymo vertybes, uztikrinti aukstus lukesc¢ius kiekvienam mokiniui, pasalinti
mokymosi kliitis, iSvengti diskriminacijos ir uZztikrinti skaidrig darbuotojy skyrimo bei skatinimo
sistema.

[traukiojo ugdymo politikos jgyvendinimas siekia, kad jtraukiojo ugdymo idéjos atsispindéty
visuose mokyklos dokumentuose ir planuose, taip pat yra skatinamas visy bendruomenés nariy
dalyvavimas nuo pat pirmos dienos tapimo bendruomenés nariu. Politikos dimensija apima mokyklos
prieinamumgq ir atvirumgq visiems mokiniams, vengiant bet kokios atrankos ar segregacijos (t.y.
neskirstant mokinius nei pagal jy lytj, nei pagal pasickimus ar geb¢&jimus ir pan.) bei pagalbg
jvairovei, kuri reiskia kiekvieno mokinio individualumo ir galimybiy pripazinima, efektyviy pagalbos
sistemy kirimg, savivertés ir pozityvaus elgesio skatinima, patyCiy prevencija bei profesinj
tobuléjima, orientuotg j jtraukyj; ugdyma.

Jtraukiojo ugdymo praktika atsispindi kasdienése mokyklos situacijose, kuriose derinami kultaros ir
politikos principai. Pamokos planuojamos atsizvelgiant j mokiniy jvairovg, o mokiniai aktyviai
dalyvauja visuose ugdymosi proceso etapuose. Siekiant skatinti mokymasi ir dalyvavima,
maksimaliai iSnaudojami visi turimi materialiniai ir zmogiSkieji iStekliai. Remiantis Booth ir Ainscow
(2002) modeliu, praktika apima: personalizuoto mokymosi organizavimg, uztikrinantj visy mokiniy
jsitraukimg ir dalyvavimg, ijskaitant jy dalyvavimg neformaliuose uzsiémimuose; istekliy
mobilizavimg, kai personalas identifikuoja ir jtraukia jvairius resursus i§ mokyklos bendruomengs,
tévy, mokiniy bei vietos organizacijy, kad padéty mokiniams seékmingai mokytis ir dalyvauti ugdymo
veiklose. Be to, mokiniy skirtumai vertinami kaip ugdymo proceso pranasumas, prisidedantis prie jo
praturtinimo.

ISanalizavus moksling literatiirq, galima matyti, kad jtraukiojo ugdymo koncepto apibrézciy vyrauja
nemaczas kiekis todél, siekiant suvienodinti jtraukiojo ugdymo termino prasme ir aiskinimg, 2008 m.
UNESCO surengtoje tarptautinéje Svietimo konferencijoje buvo apibréztas jtraukusis ugdymas kaip
nenutritkstamas procesas, kurivo siekiama uztikrinti kokybiskq ugdymgsi visiems visuomenés
nariams, pripazjstant ir gerbiant jy jvairove, atsizvelgiant j kiekvieno individualius gebéjimus ir
poreikius, vengiant bet kokios diskriminacijos (UNESCO, 2001). Taip pat, galima pritarti A.
Doménech ir O. Moliner (2013) mintims, kad jtraukusis ugdymas reikalauja radikaliy pokyciy miisy
maqstyme apie Svietimg, nes jis neapsiriboja tik mokymo turinio ir metody keitimu. Tai reiskia, kad
butina keisti ne tik mokymo programas ir mokytojy mokymgq, bet ir mokymosi procesus, kartu
stiprinant mokiniy tarpusavio santykius. Tinkamai suformuluotas poziiiris ir bendradarbiavimas tarp
visy suinteresuoty Saliy (mokiniy, tévy, mokytojy, bendruomenés) yra esminiai kuriant efektyvig
jtraukaus ugdymo strategijq tiek vietos, tiek nacionaliniu lygiu (Hordiichuk et al., 2022). Be to, trijy
dimensijy integracija yra bitina siekiant sékmingai jgyvendinti jtraukties principq ir uztikrinti
kokybiskq ugdymg visiems mokiniams, nepriklausomai nuo jy poreikiy ar gebéjimy.

1.1.2. Jtraukaus ugdymo funkcijos

Itraukusis ugdymas siekia uztikrinti, kad visi mokiniai, nepriklausomai nuo jy gebéjimy ar kilmés,
turéty lygias galimybes mokytis ir dalyvauti ugdymo procese. Siame skyriuje apZzvelgiamos
pagrindinés jtraukaus ugdymo funkcijos, kurios padeda kurti palankig ir teigiamg mokymosi aplinka,
skatinancig socialing integracija, jvairiy gebéjimy mokiniy dalyvavimg ir sékmg.
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Ivairovés ir priémimo skatinimas (angl. Promoting Diversity and Acceptance). Jtraukusis ugdymas
orientuotas j tai, kad visi mokiniai, nepaisant jy gebé&jimy, kultirinés, socialinés ar etninés kilmés,
bty priimami ir vertinami (Engelbrecht et al., 2017). Skatinant jvairove ir priémima, ugdymo
procesas padeda kurti aplinka, kurioje kiekvienas mokinys gali jaustis vertinamas ir gerbiamas. Tai
ne tik padeda kurti teigiamg mokymosi atmosferg, bet ir skatina mokinius gerbti bei vertinti kity
skirtumus, ugdant jy socialinj ir emocinj supratingumg asmeny, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, atzvilgiu (Mitchell, 2015). Tokiu budu prisidedama prie socialinés integracijos ir
teisingumo. Jtraukiojo ugdymo procese nuolat ieSkoma tinkamiausiy budy, kaip reaguoti i ivairovg ir
mokytis gyventi su ja, siekiant tvariy poky¢iy ir iSvengiant salygy, kurios galéty sukelti atskirtj. Tai
reikalauja esminiy ir naujovisky mokymo programy, Svietimo politikos ir mokykly praktikos pokyciy
bei restruktiirizavimo, kad buity galima pakeisti ir pritaikyti mokyklos kulttira (Sorkos, Hajisoteriou,
2020).

Mokymo metody pritaikymas (angl. Adapting Teaching Methods). Jtraukusis ugdymas reikalauja,
kad mokytojai pritaikyty mokymo metodus pagal individualius mokiniy poreikius. Tai gali apimti
diferencijuota mokyma, individualizuotus uzdavinius ir jvairius mokymo jrankius, kurie padeda
uztikrinti geriausius mokymosi rezultatus. Kai kurie metodai turi biiti planuojami i§ anksto, o kiti —
taikomi pamokos metu, atsizvelgiant j mokiniy pazanga (Westwood, 2018). Sie metodai leidZia
atsizvelgti | skirtingus mokymosi stilius ir gebéjimus, didinant mokymosi efektyvumg ir mokiniy
pasitenkinima.

Bendradarbiavimo mokymosi aplinkos skatinimas (angl. Fostering a Collaborative Learning
Environment). Jtraukusis ugdymas skatina bendradarbiavima ne tik tarp mokiniy, bet ir tarp mokytojy
ir mokiniy. Sukiirus bendradarbiavimo mokymosi aplinka, kurioje mokiniai gali dirbti kartu ir padéti
vieni kitiems, ugdymo procesas tampa efektyvesnis ir labiau jtraukiantis. Tyrimai rodo, kad
mokymasis vieniems i$ kity, kai tai integruojama i akademing ir socialing mokymosi kultiira, yra itin
vertingas (Galkiené, Monkeviciené, 2023). Pattiasina ir bendraautoriy (2024) nustatyta, kad metodai,
kurie remiasi moderniomis komunikacijos technologijomis, tokiomis kaip interaktyvios mokymosi
platformos, multimedijos priemonés ir bendradarbiavimo programos, gali padidinti mokiniy
jsitraukimg ir dalyvavimg. Bendradarbiavimu pagrjstas ugdymas ne tik stiprina akademines zinias,
bet ir ugdo svarbius socialinius jgudzius, tokius kaip komunikacija, problemy sprendimas bei
komandinio darbo gebéjimai, kurie yra butini Siuolaikiniame globalizuotame pasaulyje (Pattiasina et
al., 2024).

Socialiniy ir emociniy jgidZiy ugdymas (angl. Developing Social and Emotional Skills). Itraukusis
ugdymas akcentuoja svarbg ugdyti mokiniy socialinius ir emocinius jgiidZius, kurie yra biitini ne tik
akademiniam, bet ir asmeniniame gyvenime (Llorent et al., 2024). Tai padeda mokiniams geriau
suprasti ir valdyti savo emocijas, bei efektyviau bendrauti ir spresti konfliktus su kitais.

Apibendrinant, jtraukusis ugdymas siekia uztikrinti lygias galimybes visiems mokiniams, skatindamas
jvairove, socialing integracijq ir geresne mokymosi patirti. Pagrindinés Sio ugdymo funkcijos apima
jvairoveés ir priemimo skatinimgq, kuris padeda kurti aplinkg, kurioje mokiniai jauciasi vertinami,
mokymo metody pritaikymq pagal individualius poreikius, bendradarbiavimo skatinimg tarp mokiniy
ir mokytojy, bei socialiniy ir emociniy jgidziy ugdymgq, biitinas tiek akademiniam, tiek asmeniniam
augimui. Sios funkcijos kartu prisideda prie sékmingo jtraukties principo jgyvendinimo ir teigiamo
mokymosi proceso.
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1.1.3. Itraukiojo ugdymo valdymo modeliai

UZtikrinant kokybiSka Svietimo procesa, svarbu gebéti pritaikyti ugdymo modelius prie esamos
aplinkos ir vaiky poreikiy, siekiant sékmingai jgyvendinti jtraukties ugdymo principa. Siame skyriuje
aptarsime jvairius ugdymo modelius randamus moksliniuose Saltiniuose.

Integracijos modelis. Pasak Magazzini (2020), integracija yra susijusi su aiskiu tiksly ir problemy
apibrézimu, kuriuos ji turéty spresti. Kaip pazymi Galkiené (2021), integracija gali biiti suprantama
kaip kulttriniy skirtumy mazinimas tarp skirtingy grupiy arba socialinés atskirties ir ekonominés
nelygybés mazinimas. Taip pat integracija gali biiti suprantama kaip jsitikinimas, kad mazumos turéty
prisitaikyti prie daugumos, arba kaip nuostata, jog visa visuomené turéty dalyvauti integracijos
procese, reaguojant j augancig gyventojy jvairove Salyse. Galkiené (2021) (cituodama Magazzini,
2020; Curcic et al., 2014; Keskitalo, Olsen, 2019; Orlowski, Cottrell, 2019; Terzi, 2008; Bartz, 2019;
Connor, Ferri, 2005) pastebi, kad integracijos atsiradimo pagrindas yra segregacijos praktikos,
atsiradusios dél tam tikry grupiy i$skirtinumo. Sie i$skirtinumai gali bati susije su tautybe, kultiira,
rase ar sveikatos bukle, kaip rodo jvairiy autoriy pateikti pavyzdziai apie romy tautos vaikus
Europoje, vietinius Skandinavijos gyventojus samius, indénus ar afroamerikiecius JAV bei asmenis
su negalia. Integracijos modelis siekia mokiniy integravimo j bendras klases ir mokyklas, taciau
butina uztikrinti, ne tik fizing, bet ir jy socialing-emocing integracijg. Galkiené (2021) taip pat iSskiria
tris skirtingus integracijos tipus (zr. 4 pav.):

Socialiné
stratifikacija
kaip integracijos
katalizatorius

Tarp
integracijos
ir
asimiliacijos

Integracija kaip
fizinis
perkélimas

4 pav. Integracijos tipai

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Galkiene, 2021.

o Integracija kaip fizinis perkélimas. Vienas 1§ integracijos tipy yra fizinis mokiniy perkeélimas
1 bendrojo ugdymo klases. Fizinis perkélimas yra baziné integracijos forma, ta¢iau ji néra
pakankama norint uztikrinti pilnavert] dalyvavimg ir jsitraukimg. Nors mokiniai fiziskai
dalyvauja bendrose veiklose, daznai triiksta jy emocinio ir socialinio jsitraukimo. Toks
poZziiiris buvo pastebétas, kai mokiniai su negalia arba kitokiomis Svietimo poreikiy grupémis
buvo jtraukti j bendrgsias mokyklas, taciau nebuvo uztikrinamas jy visavertis dalyvavimas ir
sgveika su bendraamziais (Terzi, 2008). Nors buvo sudaromos saglygos dalyvauti bendrojo

18



Kristina Ciapien¢. Uzsienio (angly) kalbos mokytojy pedagoginés praktikos planavimo ir organizavimo prieigos
igyvendinant jtraukties principg mokykloje
ugdymo veikloje, triikko reikalingos paramos ir pedagoginiy priemoniy, kurios padéty
integruotis ne tik fiziskai, bet ir socialiai bei emociskai.

e Tarp integracijos ir asimiliacijos. Kitas svarbus, bet sudétingesnis integracijos tipas suteikia
galimybe mazumoms funkcionuoti daugumos kultiiroje, iSlaikant savo identiteta. PrieSingai
nei asimiliacija, integracija nereiSkia visiSko prisitaikymo prie dominuojan¢iy normy.
Pavyzdziui, Samiy etninés grupés patirtis Norvegijoje parodé, kaip integracija gali sukelti ir
tapatybés praradima, ir kova dél kultros islikimo (Orlowski, Cottrell, 2019). Siuolaikiniai
imigranty pavyzdziai rodo, kad integracija daznai sukuria hibriding tapatybe, kur i§laikomas
savas identitetas, ta¢iau priimamos ir naujos vertybeés.

e Socialiné stratifikacija Kaip integracijos katalizatorius. Socialiné stratifikacija ir ekonominis
statusas daznai riboja tam tikry visuomenés grupiy, pavyzdziui, romy, galimybes s€ékmingai
integruotis j visuomeng. Daznai klaidingai manoma, kad romai nesilanko mokykloje, nes
nevertina i§silavinimo, ta¢iau Rumunijoje atlikti tyrimai rodo, kad apie 42 proc. vaiky nelanko
mokyklos dél skurdo. Siekiant uztikrinti sékmingg $iy vaiky integracija, reikia daugiau nei tik
ekonominés paramos — biitina taikyti kompleksing ir sistemine politika, kuri leisty pasiekti
ilgalaikj teigiamg poveikj (Galkiene, 2021). Sékmingai spresti atskirties problemas galima tik
stiprinant vietos bendruomeniy rySius ir mazinant socialing stratifikacijg, kuri tiesiogiai veikia
integracijos rezultatus.

Itraukus specialusis ugdymas. Jtraukiojo ugdymo strategijos keicia tiek specialiojo, tiek bendrojo
ugdymo sistemas, nes §ios strategijos apima visus ugdymo aspektus, tokius kaip vizija, vieta ir
vertinimas (Mitchell, 2020). Galkiené (2021) pastebi, kad specialiojo ugdymo elementai, pavyzdziui,
individualizuotas planavimas, tampa bendrojo ugdymo dalimi, taciau kyla klausimy dél jy tinkamos
integracijos ir efektyvumo. Hornby (2021) teorija pabrézia, kad specialusis ir jtraukusis ugdymas yra
vienodai svarbiis ir veiksmingi Svietimo sistemos komponentai, kurie uZtikrina geresnes mokymosi
galimybes visiems mokiniams. Nepaisant to, bendrojo ugdymo pedagogai neretai abejoja savo
gebéjimais uztikrinti kokybiska itrauktj, o be tvirtos paramos sistemos dauguma mokytojy atsargiai
ar net neigiamai zitri | jtrauktj.

Universalus dizainas mokymuisi (UDM). Universalus dizainas mokymuisi (UDM) yra metodas,
skirtas sukurti mokymosi aplinka, kuri atitikty visy mokiniy poreikius, taikant jvairias mokymo
strategijas ir technologijas (Meyer et al., 2014; Rapp, 2022). UDM modelis pripazjsta, kad
besimokantieji turi skirtingus mokymosi biidus, todél nuo pat proceso pradzios siekiama Salinti
galimas klititis mokymuisi. Tokiu biidu mazinamas individualaus pritaikymo poreikis vélesniais
ugdymo etapais (Alisauskiené ir kt., 2020; AliSauskiené, 2021).

Rapp (2022) iSskiria trys pagrindinius UDM principus: 1) jvairiapusiSskas susidomeéjimo skatinimas;
2) medziagos pateikimo jvairiais budais uztikrinimas; 3) jvairiy veikly ir iSraiSkos priemoniy
naudojimas. Pagal Siuos principus sudaryti mokymo planai i§ anksto atitinka visy besimokanciyjy
poreikius, todél vélesnés korekcijos tampa nereikalingos. Edyburn (2010) pabrézia, kad UDM
modelis reikalauja didesnio démesio kompleksinei ugdymo elementy sgveikai, jskaitant mokymosi
tikslus, mokiniy individualias savybes bei ugdymo metody ir dalyvavimo strategijy parinkima
(Kaffemaniené ir kt., 2019).

Pagrindinis UDM tikslas - paSalinti nelanks¢€ia, ,,visiems vienoda® ugdymo programg (Chamblin,
2017). Kadangi UDM gali biiti taikomas visiems mokymo aspektams - klasés klimatui, fizinei
aplinkai, naudojamoms priemonéms, taikomiems metodams, mokiniy sgveikai, informaciniams
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iStekliams ir technologijoms, griZztamajam rySiui bei mokymosi rezultaty vertinimui - jis gali bati
suprantamas ne tik kaip tikslas ar procesas, bet ir kaip klas¢je taikomy jvairiy praktiky rinkinys
(Vrasmas, 2018).

Bendradarbiavimo (Kooperatyvinis) mokymasis (angl. Cooperative learning). Sis modelis
akcentuoja mokiniy bendradarbiavimg ir tarpusavio paramg mokymosi procese. Dirbdami grupése,
mokiniai siekia bendry tiksly, gerina akademinius rezultatus, giliau supranta mokomajg medziaga,
efektyviau sprendzia sudétingus klausimus, jgyja geresnius mastymo jgiidZius ir maZina stresg
(Felder, Brent, 2007). Be to, tokie mokiniai turi didesng motyvacija mokytis, palaiko geresnius
santykius su bendraamzZiais ir turi aukstesnj saves vertinimag. Tyrimai rodo, kad mokiniams su lengvu
intelekto sutrikimu kooperatyvinis mokymasis taip pat prisideda prie geresniy jvertinimy, padeda
geriau integruotis j mokymosi aplinka ir sgveikauti su bendraamziais (Mitchell, 2020).

Ankstyvosios intervencijos modelis (AIM) (angl. Response to Intervention - RTI). Sis modelis yra
orientuotas ] laiku nustatomus mokymosi sunkumus ir pagalba, siekiant uZtikrinti kiekvieno mokinio
s¢kme (Harris-Murri et al., 2006). Pirmiausia, visi mokiniai gauna kokybiskag mokyma bendrojo
ugdymo klaséje, o jy pazanga nuolat stebima. Mokiniams, kurie nepasiekia reikiamy rezultaty, yra
suteikiama tam tikra pagalba. Jei mokiniams nepavyksta pasiekti reikiamy rezultaty, jiems teikiama
papildoma pagalba, o jei ir tai neveikia, jie siun¢iami specialiojo ugdymo vertinimui, kad biity
nustatyti jy specialts poreikiai (Harris-Murri et al., 2006).

Jtraukiojo ugdymo valdymo modeliai yra esminiai uztikrinant mokiniy integracijq ir gerove. Jie
orientuojasi j individualius mokiniy poreikius, siekdami suteikti lygias mokymosi galimybes ir sukurti
jtraukiq $vietimo sistemq. ApZvelgti modeliai siitlo jvairias strategijas, padedancias pasiekti sj tikslg.
Integracijos modelis pabrézia ne tik fizinj, bet ir socialinj bei emocinj mokiniy jsitraukimgq, o jtraukus
specialusis ugdymas parodo, kad individualizuota parama yra biitina, siekiant uztikrinti pilnavertj
dalyvavimg. Universalus dizainas mokymuisi siekia sukurti aplinkg, atitinkancig visy mokiniy
poreikius, tuo tarpu bendradarbiavimo mokymasis stiprina mokiniy tarpusavio rySius ir motyvacijq.
Ankstyvosios intervencijos modelis leidZia anksti identifikuoti ir spresti mokymosi sunkumus,
uztikrinant, kad visi mokiniai galéty pasiekti savo potencialg.

1.2. Ugdymo proceso planavimo ir organizavimo prieigos jgyvendinant jtraukties
principa mokykloje

Mokytojai vaidina esminj vaidmenj uztikrinant ugdymo kokybe, ypac igyvendinant naujas Svietimo
politikas (Fullan, 1993). Kokybiskas darbas jtraukiojo ugdymo Svietimo sistemoje reikalauja, kad
mokytojai vadovautysi tam tikromis vertybémis, nuostatomis ir turéty specifiniy jgtdziy bei
kompetencijy. Tai reiSkia, kad visi mokytojai turéty biiti ruoSiami darbui jtraukiojo ugdymo Svietimo
sistemoje jau studijy metais, o véliau, dirbdami, turéty galimybg tobulinti profesing kvalifikacija bei
jgyti papildomy ziniy ir jgtdziy, reikalingy jvairiy poreikiy ir gebéjimy mokiniams ugdyti (Bauer et
al., 2009).

Itraukties principo jgyvendinimas reikalauja nuoseklaus ugdymo proceso planavimo ir organizavimo,
uztikrinancio kiekvieno mokinio dalyvavima ir s€ékme. Siekiant veiksmingai jgyvendinti jtrauktj,
mokykly vadovai ir pedagogai privalo kruopsciai planuoti ir koordinuoti ugdymo veiklas, pritaikyti
mokymosi aplinkg ir metodus atsizvelgdami j visus mokinius pagal jy individualias savybes ir
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poreikius. Mokytojai privalo gebéti adaptuoti ugdymo programas, skatinti visy mokiniy aktyvy
dalyvavimg ir netradicinj mokymasi (Kusuma, Ramadevi, 2013).

Nors mokytojai dazniausiai turi teigiamg poziiiri j mokiniy su negalia jtraukimg i bendrojo ugdymo
klases, jy zinios apie jtraukiojo ugdymo praktikg daznai yra ribotos (Kurth, Foley, 2014; Nilholm,
2021). Be to, mokytojams triiksta ziniy apie ,,nematomas‘ negalias, tokias kaip disleksija ar aktyvumo
ir démesio sutrikimas (ADHD), kurios pasitaiko jy klasése. Todél biitina nuolat mokyti mokytojus,
kaip pritaikyti ugdymo metodus, taikyti teorinius modelius bei naudoti inovatyvias praktikas, kad jie
galéty sukurti efektyvig jtraukiajg aplinkg visiems mokiniams.

Srivastavos (2017) tyrime iSskirti trys mokytojy pasirengimo jtraukiajam ugdymui veiksniai (Zr. 5

pav.).

Mokytoju pasirengimas
igyvendinti itraukuyjij
ugdyma

Pozituris Zinios apie negalias (pvz.
(nuomong, jausmai, autizmo spektro sutrikimai,
elgesys) ADHD, disleksija ir pan.)

Mokymo metodu
taikymas

5 pav. Veiksniai, lemiantys mokytojy pasirengimga jtraukiajam ugdymui
Saltinis: Srivastava et al., 2017, p. 565.

Kai kurie tyrimai rodo, kad sékmingas jtraukties principo jgyvendinimas didzigja dalimi priklauso
nuo mokytojy jsitikinimy, jausmy ir pasirengimo priimti jtraukyjj ugdyma (Srivastava et al., 2017).
Anthos (2024) (cituojant Sarason, 1995; Scruggs, Mastropieri, 1996) teigia, kad s¢kmés pagrindas
slypi klas¢je, o pagrindinis veiksnys yra patys mokytojai, jy iSsilavinimas ir suvokimas.

Pritaikant teorinius modelius, tokius kaip Johnsen (2007) ugdymo programos modelis, pedagogai gali
efektyviau planuoti ir adaptuoti ugdyma (2r. 6 pav.). Sis modelis taikomas kaip inovatyvi priemoné
jtraukimo praktikai jgyvendinti bei tarnauja kaip pagrindiniy temy ar aspekty, formuojanciy tyrimo
poziiirj j praktika, sistema. Sis modelis remiasi ugdymo santykio teorija, kuri apima a§tuonias esmines
mokymo ir mokymosi situacijy bei procesy sritis, padedancias formuoti ugdymo praktikg. Pritaikant
Siuos modelius ir metodikas kasdieniame darbe, mokytojai gali geriau suprasti jvairiy mokiniy
poreikius ir kurti aplinka, kurioje kiekvienas mokinys galéty maksimaliai atskleisti savo potencialg.
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Ugdymo tikslai,
ugdymo turinys,
metodai ir
organizavimas,
vertinimas,
komunikacija ir
riipinimasis

Mokinys

6 pav. Mokymo ir mokymosi kontekstas

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Johnsen, 2007.

Pagrindinis démesys skiriamas mokiniui, aplink kurj iSdéstytos kitos svarbios sritys: ugdymo tikslai,
ugdymo turinys, metodai ir organizavimas, vertinimas, komunikacija ir riipinimasis. Sie septyni
pagrindiniai aspektai yra susije¢ su mokyklos vidaus veikla. Visg Sig sistema apima kontekstas ir
salyginiai veiksniai, kurie daro jtakg visai sistemai (Johnsen, 2007).

Apibendrinant galima teigti, kad sékmingam jtraukiajam ugdymui svarbiis tokie faktoriai kaip
mokytojy poZiiris, Zinios, pasirengimas, gebéjimas pritaikyti ugdymo programas ir metodus pagal
mokiniy poreikius, bei nuolatinis mokytojy profesinis tobuléjimas. Siekiant efektyviai jgyvendinti
jtraukties principg, mokytojams biitina vadovautis vertybémis, ugdyti specifinius jgudzius ir taikyti
inovatyvius mokymo modelius, kurie padéty kurti aplinkg, palankig visy mokiniy mokymuisi. Todél
svarbu nuolat analizuoti ir tobulinti ugdymo procesus, kad kiekvienas mokinys galéty pasiekti savo
potencialg.

1.2.1. Ugdymo proceso planavimo vadybinés prieigos

Pagal tradicines vadybos teorijas, valdymo procesa sudaro keturios pagrindinés
funkcijos: planavimas, organizavimas, vadovavimas ir kontrolé, kurios suprantamos kaip
glaudziai susijusiy funkcijy grupé (zr. 7 pav.).
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PLANAVIMAS

(Il dalis) -
/ Vadovai, \
remdamiesi logika [W¥
/ / ir metodais, iskelia | N\ "\
A tikslus ir numato N \\
# \
A\

veiksmus.

/ \
A
KONTROLE ‘ ORGANIZAVIMAS
(VI dalis) ‘ (I\{ dalis)
Vadovai jsitikina, ! Vadovall paskirsto ir
kad organizacija »| suderina darbus,
juda uZsibrézty valdZia, iSteklius,
tiksly link. i kad buty pasiekti
? | organizacijos tikslai.
Y

\ 4 /
\ % VADOVAVIMAS /
(V dalis)
\ Vadovai nukreipia, /
veikia, motyvuoja | ~
\ darbuotojus, I '
siekdami ‘/

svarbiausiy tiksly.

7 pav. Valdymo proceso sudedamyjy daliy tarpusavio rySiai
Saltinis: Stoner et al., 1999, p.13

Sios funkcijos sudaro pagrinda efektyviam valdymui bei ugdymo proceso uztikrinimui, o jy tinkamas
taikymas yra biitinas siekiant uZztikrinti organizacijos veiklos s¢kme (Stoskus, Berzinskieng¢, 2005;
Zelvys, 2001). Nuo XIX a. pabaigos jvairios vadybos teorijos skirtingai interpretuoja $ias funkcijas,
taciau bendra nuostata lieka ta pati — tiksly siekimas priklauso nuo Siy funkcijy koordinavimo ir
pritaikymo (Stoner, Freeman, 1999; Bakanauskiené, Kyguoliené, 2013).

Ugdymo procesas, biidamas sudétingas ir nuolat kintantis, reikalauja efektyvaus valdymo, kad biity
pasiekti auksti Svietimo rezultatai ir uztikrinta sklandi mokymosi eiga. Pirmasis ir svarbiausias
vadybos etapas yra planavimas, kurio metu nustatomi tikslai, iStekliai bei metodai, reikalingi tiksly
pasiekimui (Rodzeviciiité, 2007; Bakanauskiené, Kyguoliené, 2013). Pasak Rajecko (2001), ugdymo
tikslas yra tobulos asmenybés iSugdymas, todé¢l, kaip teigia Rodzeviciiit¢é (2007), bitina gerai
suplanuoti pamokas, iSkelti konkrecius ir iSmatuojamus tikslus.

Planavimo svarbg akcentuoja ir mokiniy gebéjimy jvairové. Mokymo planai turi buti lanksciai
pritaikomi, atsizvelgiant j skirtingus mokiniy mokymosi gebéjimus bei poreikius. Anot Andini et al.
(2020), visi mokiniai geba mokytis, tac¢iau jy gebéjimai ir galimybés klaséje skiriasi, todél biitina
pritaikyti mokymo programas taip, kad visi mokiniai galéty aktyviai dalyvauti ir sekmingai mokytis.
Be nuoseklaus plano ugdymo institucijos negali efektyviai funkcionuoti.

Mokytojy vadybinés kompetencijos, tokios kaip planavimas, organizavimas, vadovavimas,
vertinimas, papildomo ugdymo organizavimas ir projekty valdymas, yra biitinos norint uztikrinti
sklandzig ugdymo veiklg ir mokiniy pazanga (Rodzeviciaté, 2007; Kusuma, Ramadevi, 2013) (zr. 8
pav.). Trakselys ir MartiSauskiené (2013) pazymi, kad mokytojai turi gebéti analizuoti mokiniy
poreikius, formuluoti tikslus ir parinkti tinkamus metodus jy jgyvendinimui. Taip pat svarbu parinkti
tinkamus iSteklius, numatyti organizacines galimybes bei bendradarbiauti su tévais ir specialistais.
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Organizavimo
kompetencija

Planavimo Vadovavimo
kompetencija kompetencija

Vadybinis
kompetentingumas

Papildomojo

ugdymo Vertinimo
organizavimo kompetencija
kompetencija

Vadovavimo
projektams
kompetencija

8 pav. Mokytojo vadybinio kompetentingumo struktiira

Saltinis: Rodzevi¢iate, 2007, p.36

Vadybos teorijos pateikia jvairius planavimo aspektus, padedancius struktirizuoti ir racionalizuoti
ugdymo procesa:

e Mokslinio valdymo teorija (F. W. Taylor) daugiausia démesio skiria efektyvumui per darby
standartizavima ir naSumo analiz¢. Si teorija ugdymo procese leidzia planuoti uzduotis
remiantis moksliniais metodais, nustatant optimalius mokymo biidus ir darbo laika (Vanagas,
Vysniauskiené, 2012; Rao, 2010).

e Administraciné teorija (H. Fayol) pabréZia strateginj planavimg per penkias pagrindines
valdymo funkcijas: planavimg, organizavimg, vadovavimg, koordinavimg ir kontrole.
Ugdymo planavime §i teorija padeda formuluoti aiSkius mokymo tikslus, nustatyti priemones
ir metodus, reikalingus tikslams pasiekti, ir skatina integruota pozitrj, kuris pagerina bendra
ugdymo kokybe¢ (Raghavulu, Bose, 2010).

e Fordizmas (H. Fordas) iSkelia standartizavimo svarbg, pabrézdamas darbo procesy ir
instrukcijy vienoduma, kuris uZtikrina nuoseklia mokymo kokybe ir veiksminguma. Sis
pozitris padeda sudaryti aiSkias mokymo programas ir bendrinius vertinimo Kkriterijus,
suteikian¢ius mokiniams ir mokytojams struktiiruotag ugdymo sistemg.

Apibendrinant galima teigti, kad ugdymo proceso planavimo vadybinés prieigos pabrézia planavimo
kaip esminés vadybos funkcijos svarbq, kuri padeda aiskiai apibrézti tikslus, suderinti metodus ir
vadybos teorijomis, uztikrina struktiurizuotq, kokybiskq ir efektyvy ugdymo procesq, leidziantj
pasiekti aukstus Svietimo rezultatus ir sklandzig organizacijos veiklg. Tokiu biidu vadybiniai aspektai
padeda mokytojams sukurti jtraukiancig ir sklandzig mokymosi aplinkg, prisitaikancig prie jvairiy
mokiniy poreikiy ir uztikrinanciq jy pazangq.
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1.2.2. Ugdymo proceso organizavimo vadybinés prieigos

Ugdymo proceso organizavimas yra sudétingas vadybos uzdavinys, apimantis sistemingg veiksmy ir
sprendimy planavima, paskirstyma bei jy vykdymo kontrole. Norint uZtikrinti veiksmingg ugdymo
tiksly pasiekima, biitina aiSkiai apibrézti struktiirg, kuri garantuoja veiklos koordinacijg ir darbuotojy
atsakomybeés pasiskirstymg. Tai leidzia ne tik iSnaudoti turimus iSteklius, bet ir sukurti aplinka,
kurioje ugdymo procesas tampa efektyvus bei kryptingas.

Organizacinés struktiiros vaidmuo ugdymo proceso organizavime

Organizacing struktiira yra esminé ugdymo proceso vadybos sudedamoji dalis, kuri padeda uztikrinti
veiklos sisteminguma, atsakomybés paskirstyma bei efektyvy funkcijy koordinavima (Gupta, 2015).
Pasirinktos strukttiros tipas (pvz., linijiné, funkciné ar matricing) turi tiesioging jtakg ugdymo proceso
efektyvumui. Linijiné struktiira, dél savo paprastumo ir aiSkumo, tinka mazesnéms organizacijoms,
kuriose valdymo procesai yra maziau sudétingi. Funkciné struktiira suteikia galimybe specializuoti
uzduotis ir pagerinti funkcijy vykdyma, ypac¢ didesnése ar kompleksiSkesnése mokyklos
organizacijose. Tuo tarpu matriciné struktiira, apjungianti linijinj ir funkcinj principus, leidzia
lanks¢iau reaguoti j pokycius bei spresti sudétingus vadybinius uzdavinius (Vanagas, VySniauskiené,
2012).

Projektuojant organizacing struktiirg, butina analizuoti tiek vidinius, tiek iSorinius veiksnius. Vidiniai
veiksniai apima darbuotojy skaiciy, kvalifikacija, darbo pasidalijimg ir komunikacijos srautus, o
1Soriniai — socialing, ekonoming ir technologing aplinka. Struktiiros pritaikymas pagal Siuos veiksnius
leidzia uztikrinti, kad organizacija biity pasirengusi reaguoti j kintanc¢ius ugdymo poreikius ir

Vv —

Ne maziau svarbus veiksnys ugdymo proceso organizavime yra organizacijos kulttira, kuri formuoja
bendra veiklos krypti ir darbuotojy isitraukimg. Organizacijos kultiira yra vertybiy, normy ir elgesio
standarty visuma, kuri veikia ugdymo procesa tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai (Kalkan, 2020).
Hierarchiné kultiira uZztikrina kontrole ir strukttriSkuma, tuo tarpu inovaciné kultira skatina
kiirybiSkuma ir naujoviy taikyma. Komandin¢ kultiira stiprina bendradarbiavima, o rinkos orientacija
ugdo siekj pasiekti rezultatus ir i§likti konkurencingais. Siy kultiros rasiy suderinimas su
organizacijos strategija ir tikslais yra esminis siekiant ilgalaikés sekmés (Vanagas, VySniauskiene,
2012).

Organizacijos kultiira ir jos reik§mé ugdymo procesui

Organizacijos kultlira yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianc¢iy ugdymo proceso kokybe ir
efektyvuma. Tai vertybiy, normy ir elgesio standarty visuma, kuri formuoja darbuotojy motyvacija
bei veiklos kryptinguma (Lubis, Hanum, 2019). Kultara turi jtakos ne tik kasdienéms veikloms, bet
ir ilgalaikiams strateginiams tikslams. Pavyzdziui, hierarchiné kultora uztikrina kontrole ir procesy
struktiiriSkuma, o inovatyvi kultiira skatina kiirybiSkuma, naujy ugdymo metody paieska ir jy
taikyma. Komandiné kulttira padeda stiprinti bendradarbiavima tarp pedagogy, mokiniy bei tévy, tuo
tarpu rinkos orientacija skatina organizacijos konkurencinguma ir siekj pasiekti aukstus rezultatus
(Cardona et al., 2023; Kalkan, 2020).

Stipri organizacijos kultira padeda motyvuoti darbuotojus, skatinti jy jsitraukimag j ugdymo proceso
tobulinimg ir didinti jy lojalumg (Lubis, Hanum, 2019). Kita vertus, ilgalaikése organizacijose
kultiiros keitimas gali buiti sudétingas. Pokyc¢iams jgyvendinti butinas nuodugnus diagnostikos
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procesas, aiSkus veiksmy planas ir aktyvus darbuotojy jtraukimas. Tai reiskia, kad kultiiriniai
poky¢iai turi biiti vykdomi palaipsniui, siekiant uztikrinti sklandy peré¢jima prie naujy vertybiy ir
normy.

Vadovo ir lyderio vaidmuo ugdymo proceso organizavime

Vadovo ir lyderio vaidmenys yra pagrindiniai kuriant organizacine struktiirg ir kultiiros elementus
ugdymo procese (Dinsdale, 2017). Jy uzduotis — uztikrinti, kad ugdymo procesas atitikty
organizacijos strateginius tikslus, bei sudaryti salygas veiksmingai veiklos koordinacijai. Vadovai,
veikdami kaip tarpininkai tarp organizacinés strukttros ir kultiiros, turi uztikrinti aisSky atsakomybiy
pasiskirstyma, efektyviag komunikacija ir darbuotojy motyvacija. Jie taip pat privalo kurti palankia
aplinka, skatinancig darbuotojy jsitraukima, kiirybiskuma ir savarankiskuma (Lazarevi¢-Moravcevié,

Tinkamai suderinta organizaciné struktiira ir kultiira yra batina sglyga ugdymo proceso sékmei. Tai
leidzia optimaliai panaudoti turimus zmogiSkuosius ir materialiuosius iSteklius, gerinti mokymo
kokybe bei uztikrinti, kad visi ugdymo proceso dalyviai galéty dirbti siekdami bendry tiksly
(Dinsdale, 2017).

Apibendrinant, ugdymo proceso organizavimas reikalauja aiskiai apibréztos struktiiros ir stiprios
organizacijos kultiros, kurios uZtikrina veiklos koordinacijg, atsakomybés pasiskirstymqg bei
darbuotojy motyvacijq. Tinkama organizaciné struktiira ir kultiiros suderinamumas leidzia efektyviai
naudoti isteklius, skatinti kirybiskumg bei pasiekti strateginius tikslus. Vadovai ir lyderiai atlieka
svarby vaidmenyj, kuriant palankig aplinkq, stiprinant darbuotojy jsitraukimgq ir uztikrinant ugdymo
proceso kryptingumgq.

1.2.3. Ugdymo proceso valdymas

Ugdymo proceso valdymas yra neatsiejama pedagoginio darbo dalis, apimanti ne tik pamoky
planavima, organizavimga, mokymo metody parinkima, bet ir efektyvy klasés valdyma, tinkamos
mokymosi atmosferos kiirimg bei mokiniy elgesio kontrole. Tam, kad mokymosi procesas bty
saugus ir produktyvus, mokytojas turi uZtikrinti tinkamg klasés tvarkg ir pozityvig atmosferg tiek
pamoky, tiek pertrauky metu. Mokytojo gebéjimas valdyti ugdymo procesa tiesiogiai veikia mokiniy
mokymosi pasiekimus, motyvacija ir jy socialing integracija.

Oktavianti et al. (2020), Polirstok S. (2005) pazymi, kad norint efektyviai valdyti ugdymo procesa,
butina kurti teigiamg aplinka, laikytis taisykliy bei palaikyti gerus santykius tarp mokiniy ir
mokytojy. Ta galima pasiekti laikantis tam tikry mokymosi taisykliy, taikant sédéjimo ir mokiniy
grupavimo metodus bei tinkamai formuojant klasés aplinkg. Oktavianti et al. (2020) taip pat pabrézia
klases estetikos svarbg: mokiniy darby demonstravimas, tinkamas apSvietimas, oro temperattira bei
geros akustinés salygos padeda sukurti komfortiska ir produktyvig aplinkg. Polirstok (2015) pastebi,
kad saugios ir emociskai palaikancios aplinkos kiirimas yra ypa¢ svarbus, kai mokiniai susiduria su
sudétingais klausimais — taip stiprinamas jy pasitikéjimas savimi.

Kalbant apie elgesio valdyma, svarbu taikyti prevencines priemones, kurios padéty iSvengti konflikty
ir uztikrinty saugia mokymosi aplinka. Mokytojas turéty mokyti mokinius tinkamai reaguoti |
konfliktines situacijas, ypa¢ kai klaséje yra mokiniy, turin¢iy elgesio problemy. Vilniaus
psichologinés - pedagoginés tarnybos ,Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas bendrojo ugdymo
mokykloje rekomendacijose* (2020) nurodoma, kad prevencijos priemonés, konflikty sprendimo
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strategijos ir tinkama elgesio reguliacija padeda sukurti darnig mokymosi aplinka. Mokiniai, turintys
specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP), daznai reikalauja papildomy mokytojo veiksmy, nukreipty i
elgesio reguliavimg ir visos klasés valdyma. Tod¢l labai svarbu, kad mokytojai gerai pazinoty
mokinius, jy gebéjimus bei elgesio ypatumus, labiau akcentuoty teigiamg mokiniy elgesj, pagirty juos
uz pastangas ir pasiekimus (Polirstok, 2015), nes tai padeda lengviau valdyti klasg.

Viena 1§ svarbiausiy ugdymo proceso valdymo priemoniy yra tinkamai parengtos klasés taisyklés.
Wong H. ir Wong R. (2014) teigia, kad trumpai ir aiSkiai suformuluotos taisyklés padeda mokiniams
geriau suprasti klasés tvarka. DiGiulio (2006) isskiria keturis taisykliy tipus, taciau tik proaktyvios
taisykles yra efektyvios mokiniy elgesiui regulivoti. Kiti trys tipai, reaktyvios taisyklés, daznai yra
zalingi, nes orientuoti j bausmes ir gali neigiamai paveikti mokiniy emocinj intelekta. DiGiulio (2006)
mokytojui sitilo, taikyti proaktyvios taisykles, kurios kuria pozityvig atmosfera ir ugdo mokiniy
empatiska, teigiamg elgesj. Proaktyvios taisyklés yra nukreiptos j mokiniy mokymasi ir ugdyma,
suteikiant jiems galimybe¢ suprasti tinkamg elgesj. Taisyklés turéty buti orientuotos ] teigiamag
bendravimg ir padéti mokiniams i§ anksto suprasti, kokie veiksmai yra tinkami klaséje. Tam, kad
taisyklés skatinty klasés bendruomenés kiirima, o ne tarnauty kaip bausmés priemone, jas reikia kurti
kartu su mokiniais suteikiant galimybe mokiniams apmastyti bei padiskutuoti, koks elgesys yra
tinkamas (Brady et al. 2011; DiGiulio 2006).

DiGiulio (2006) aprasSo Siuos taisykliy tipus:

o Reaktyvios taisyklés, kurios kelia grésme: tokios taisyklés naudojamos kaip grasinimai,
orientuoti | draudimus. Jos dazniausiai yra destruktyvios, nes ver¢ia mokinius elgtis tik deél
baimés, o ne dél supratimo (pvz. ,,Nelauzyk taisyklés, kitaip biisi nubaustas®).

o Reaktyvios taisyklés, kurios klaidina: taisyklés, pateiktos neigiamai, pvz., ,,NesityCiok* ar
,»Nesikeik“. Brady et al. (2011) bei DiGiulio (2006) sitilo, kad vietoj draudimy reikéty mokyti
teigiamo elgesio, formuojant aiskias ir konstruktyvias normas.

o Reaktyvios taisyklés, kurios iSkraipo: tai neaiskios taisyklés, kurios sukelia dviprasmybiy
ir neaiSkumy, del ko mokiniai gali nesuprasti, ko i§ jy tikimasi.

Empatiski ir pagarbiis santykiai tarp mokytojo ir mokiniy taip pat yra labai svarbiis kuriant teigiama
klasés atmosferg. Oktavianti et al. (2020) bei Li et al. (2022) pabrézia, kad mokytojo empatija ir
pagarba visiems mokiniams, jskaitant specialiyjy poreikiy turin¢ius mokinius, gerina mokymosi
rezultatus ir kuria teigiamg klasés klimatg. Rasuli et al. (2023) atliktas tyrimas rodo, kad teigiami
mokiniy ir mokytojy santykiai skatina mokiniy motyvacija bei susidoméjima, jtraukia juos j ugdymo
procesa, stiprina jy pasitikéjima savimi. Allen et al., 2011; Hughes et al., 2008 tyrimai taip pat parode,
kad mokiniai labiau stengiasi ir aktyviau dalyvauja akademingje veikloje, dirba intensyviau, jsitraukia
1 sudétingesnes akademines veiklas, elgiasi tinkamiau mokyklos aplinkoje kai jaucia, jog mokytojams
jie riipi.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojo vaidmuo ugdymo proceso valdyme yra itin svarbus, nes
Jis atsako uz efektyvy klasés valdymq ir produktyvios atmosferos kiirimg. Mokytojo gebéjimas taikyti
jvairius valdymo metodus — kurti struktiiruotas taisykles, naudoti prevencines elgesio strategijas ir
skatinti pagarbos atmosferq — padeda siekti geresniy mokymosi rezultaty. Ugdymo proceso vadyba
reikalauja, kad mokytojas jsiklausyty j kiekvieno mokinio poreikius, jskaitant specialiyjy poreikiy
mokinius, ir kurty emociskai palaikanciq, saugiq mokymosi aplinkg.
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1.2.3.1. Mokiniy pasiekimy ir paZangos stebéjimo budai

Mokiniy pasiekimy ir paZzangos stebéjimas yra esminis procesas, leidziantis mokytojams vertinti ne
tik mokiniy akademine veikla, bet ir stebéti jy tobuléjimg. Nuolatinis mokiniy veiklos stebéjimas
uztikrina, kad kiekvienas mokinys galéty sékmingai dalyvauti mokymosi procese ir pasiekty
geriausiy rezultaty (Yilmaz R. K., 2021; Florian, 2014). Pasiekimy stebéjimas mazina skirtumus tarp
mokiniy, didina jy jsitraukima ir gerina bendrus mokymosi rezultatus (Shapiro at al., 2009). Be to,
Sis procesas leidzia laiku pastebéti sunkumus ir koreguoti mokymosi programas taip prisidedant prie
akademinio, socialinio ir emocinio mokiniy augimo (Deno, 2003; Rahi et al., 2024; Stecker et al.,
2005).

Fuchs L. S. ir Fuchs D. (2006) apibtidina akademinés pazangos stebéjima kaip metodika, leidziancig
jvertinti mokiniy pasiekimus, taciau vertinimas neturéty apsiriboti tik Ziniy jvertinimu. Reikéty
jtraukti ir socialinius jgtidzius bei asmeninj tobul¢jimg, siekiant visapusiSkai jvertinti mokiniy
ugdymosi poreikius. Visapusiskas vertinimas leidzia mokytojui geriau suprasti mokiniy pazangg ir
mokymo programos veiksmingumg. Tai ypac¢ svarbu vertinant mokinius, turin¢ius specialiyjy
ugdymosi poreikiy (SUP) (Suleymanov, 2015).

Siekiant nuoseklumo ir veiksmingumo, mokytojas turi taikyti vadybines praktikas, kurios padéty
struktiiruoti steb€jimo procesa: nustatyti stebéjimo tikslus, pasirinkti tinkamus vertinimo jrankius ir
pritaikyti surinktus duomenis mokymo programos tobulinimui. Vadovaujantis steb¢jimo
duomenimis, mokytojas gali laiku pritaikyti ugdymo metodus, kad mokiniai, ypac¢ turintys specialiyjy
ugdymosi poreikiy (SUP), gauty reikiamg pagalba, o mokymo programa atitikty jy poreikius (Rahi
etal., 2024).

Norint visapusiskai jvertinti mokinio ugdymosi poreikius, numatyti strategijas ir tinkamai adaptuoti
ugdymo programa, naudojami jvairtis stebéjimo budai. Mazyliené (2011) akcentuoja akademiniy,
elgesio ir socialiniy jgudziy vertinimg bei bendradarbiavimag su tévais, siekiant sukurti pilnavertj
individualizuoto mokymo plana. Rahi et al. (2024) pateikia Siuos stebéjimo metodus: raidos patikras,
akademinius vertinimus, elgesio vertinimus ir funkcinius vertinimus. Johnsen (2012) papildomai
sitilo naudoti pokalbius, interviu, ankety pildyma, mokinio jsivertinimg, pasiekimy testus, specifiniy
gebéjimy ar jgudziy testus. Willms (2003) isskiria tris pagrindinius stebéjimo tipus: atitikties
stebéjimas, kuris orientuotas j Svietimo standarty atitikima; diagnozavimo stebéjimas, akcentuojantis
mokiniy mokymosi procesg ir jy akademinius pasiekimus; ir veiklos stebéjimas, Kuris matuoja
jvesties (kaip mokiniai gauna i$silavinimg) ir iSvesties (mokiniy pasiekimy) rodiklius. Cheng (2003)
pateiké Siuos steb¢jimo sistemos Zingsnius:

1. Stebéjimo srities nustatymas.
Tinkamy vertinimo jrankiy parinkimas.
Stebéjimo plano kiirimas ir jo laikymasis.

2

3

4. Diagramy ir lenteliy naudojimasis rezultatams parodyti.

5. Surinkty duomeny analizavimas ir pasiekimy lygiy nustatymas.
6

Atnaujinimy diegimas - remiantis steb¢jimo duomenimis, adaptuojama mokymo programa
bei mokytojo instrukcijos, kad mokiniai gauty geresnj ugdyma.
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7. Nuolatinio steb¢jimo tgsimas ir vertinimas pagal poreikj, taip pat mokymo, atitinkantj
ugdymo(si) standartus, uztikrinimas.

Sie tipai uztikrina, kad mokiniy pasiekimai bity vertinami sistemingai, o mokytojai gebéty valdyti
vertinimo procesa. Sie stebé&jimo sistemos Zingsniai yra labai svarbiis, nes jie padeda mokytojams
veiksmingai stebéti ir vertinti mokiniy pazanga, iSlaikyti organizuotg ir nuoseklig stebéjimo struktiira,
kuri padeda identifikuoti mokiniy poreikius bei uztikrinti jiems reikalinga pagalba.

Apibendrinant galima teigti, kad mokiniy pasiekimy ir pazangos stebéjimas yra biitinas siekiant
uztikrinti, kad kiekvienas mokinys galéty sékmingai dalyvauti mokymosi procese. Efektyvus
stebéjimas suteikia galimybe laiku pastebéti mokymosi isSikius ir pritaikyti atitinkamus ugdymo
metodus. [vairiy stebéjimo metody taikymas, pvz., akademinis, elgesio ar socialiniy jgidziy
vertinimas, leidzia ne tik suprasti kiekvieno mokinio pazangq, bet ir pritaikyti mokymosi aplinkg jy
poreikiams. Sistemingas ir tinkamai organizuotas stebéjimas, prisideda prie efektyvaus ugdymo ir
geresniy mokymosi rezultaty, padidina mokiniy jsitraukimq ir padeda uztikrinti kokybiskq ugdymg
visiems mokiniams.

1.2.3.2. Mokymosi organizavimo metodai ir strategijos

Ugdymo proceso vadybinés prieigos glaudziai siejasi su mokymosi organizavimo metodais ir
strategijomis, nes tiek struktura, tiek kultlira sudaro pagrindg efektyviam mokymo metodo
pasirinkimui ir jgyvendinimui. AiSki ir veiksminga organizaciné struktiira, apimanti atsakomybiy
pasiskirstyma bei uzduoc¢iy koordinavima, leidzia mokytojams sékmingai naudoti diferencijuotas,
bendradarbiavimu grindZiamas ar individualizuotas mokymo strategijas.

Igyvendinant jtraukties principa mokykloje, mokytojui itin svarbu pasirinkti tinkamus mokymosi
organizavimo metodus ir strategijas. Pasak Tomlinson (2001), mokytojai, gebantys valdyti jvairius
mokymo metodus, sukuria aplinkg, kurioje kiekvienas mokinys gali pasiekti savo potencialg.
Srivastava et al. (2017) pabrézia, kad veiksmingi metodai apima diferencijuota mokyma,
bendradarbiavimu pagrijstas strategijas, tokias kaip mokiniy tarpusavio pagalba, ir klasés valdymo
technikas. Mazyliené (2011) papildomai isskiria tokias strategijas kaip mokyma bendradarbiaujant,
kooperuota ir komandinj mokyma, individualy planavima, mokymasi bendradarbiaujant, problemy
sprendima drauge, heterogeninj grupavima, lankséias uzduotis, ugdymo diferencijavima, stebésena,
pasiekimy vertinimg ir alternatyvias mokymosi strategijas, kurios padeda atsizvelgti | mokiniy
poreikius (zr. 1.2.3.2.1 lentele).

1.2.3.2.1 lentelé

Itraukaus ugdymo metodai ir strategijos

Metodas / Strategija ApraSymas Tikslas Praktinis pritaikymas
Bendradarbiaujantis Keli mokytojai dirba kartu | Gerinti mokymosi kokybe | Bendra pamoky planavimo
mokymas ir dalinasi atsakomybe bei ir vertinimo veikla

pamoky planavimu.

Lentelés tesinys 30 psl.
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1.2.3.2.1 lentelés tgsinys

Metodas / Strategija

AprasSymas

Tikslas

Praktinis pritaikymas

Kooperuotas mokymasis
ir mokiniy pagalba

Grupinis darbas, kai
mokiniai padeda vieni
kitiems mokymosi
procese.

Stiprinti socialinius
igtidzius

Uzduociy atlikimas
heterogeninése grupése

Individualus planavimas

Individualtis mokymo
planai specialiyjy poreikiy
mokiniams, kuriuose
atsizvelgiama | jy
asmeninius tikslus.

Uztikrinti individualius
ugdymo tikslus

Individualizuoti mokymo
planai, reguliari pazangos
stebésena

Problemy sprendimas
drauge

Mokytojas su mokiniais
aptaria taisykles, elgesio
standartus ir valdymo
strategijas, kurios uztikrina
tvarka klaséje.

Kurti harmoninga
mokymosi aplinka

Taisykliy kiirimas, drauge
nustatytos paskatinimy
sistemos

Heterogeninis
grupavimas

Mokiniy grupavimas pagal
skirtingus gebéjimus,
interesus ar poreikius tam,
kad skatinty
bendradarbiavimg ir
supratimg tarp mokiniy.

Skatinti mokiniy jtrauktj

Skirtingy grupiy
organizavimas pagal
uzduotis

Diferencijuotas mokymas

Mokymosi turinio,
uzduociy ir tempy
pritaikymas pagal mokiniy
gebéjimus ir poreikius.

Skatinti kiekvieno mokinio
paZangg

UZzduoc¢iy sunkumo lygio
koregavimas, pritaikyti
testai

Technologiju
integravimas

Skaitmeniniy priemoniy
naudojimas siekiant
padidinti mokiniy
jtraukimg ir mokymosi
motyvacija.

Ugdyti skaitmeninius ir
bendruosius jgidzius

Interaktyvios pamokas,
virtualios ekskursijos,
vaizdo konferencijos

Saltinis: sudaryta autorés

Mokymas bendradarbiaujant. Mokytojams itin svarbu bendradarbiauti tarpusavyje ir su
specialistais sprendZiant problemas bei teikiant pagalbg specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
mokiniams (Mitchell, 2015). Bendradarbiavimas klaséje, kai dirba daugiau nei vienas pedagogas,
skatina efektyvesnj ugdyma (Johnsen, 2001a; Igri¢, Cvitkovi¢, 2013). Pamokos ruosiamos, vedamos
ir vertinamos kartu, o tai padeda sukurti veiksmingg ugdymo procesg ir pagerinti mokiniy mokymaosi
rezultatus.

Kooperuotas ir komandinis mokymas apima ne tik mokytojy, bet ir specialisty, pedagogy bei
administracijos vadovy bendradarbiavima, siekiant ugdyti mokiniy socialinius ir akademinius
gebéjimus. Sis bendradarbiavimas reikalauja vadybiniy jgadziy, kuriy déka sukuriama tarpusavio
pagalbos ir atsakomybés atmosfera, veiksmingai paskirstomi vaidmenys ir uztikrinama nuosekli
komunikacija. Tokia komanda gali efektyviai prisidéti prie jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo,
uztikrindama, kad kiekvienas mokinys gauty reikiamg pagalbg ir palaikymg (Lakkala et al., 2021).
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Individualus planavimas. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams svarbu, kad jy
veikla bty nuolat stebima, planuojama, vertinama ir pritaikoma. Individualiai jvertinus jy gebéjimus,
parengiamas individualus mokymosi planas, o mokymosi procesas vyksta tikslingai, orientuotas j
realius kasdienio gyvenimo poreikius. Tikslingas planavimas bei periodiSka pazangos stebésena
padeda uztikrinti, kad mokinys nuosekliai siekty i$sikeltus tikslus (Simon, Black, 2011).

Mokymasis bendradarbiaujant ne tik padeda mokiniams gilinti akademines zinias, bet ir skatina jy
socialinj bei emocinj vystymasi (Mitchell, 2015). Si metodika yra naudinga tiek tiems mokiniams,
kurie padeda kitiems, tiek tiems, kuriems reikia papildomo paaiskinimo. Bendradarbiaujant mokiniai
mokosi kartu, prisiima atsakomybe uZz savo bei kity pasiekimus, o tai gerina ne tik akademinius
rezultatus, bet ir skatina teigiama pozitirj ] bendraklasius bei stiprina savigarbg (Osman et al., 2011)

Problemy sprendimas drauge. Tai strukttiruotas poziiris, kai mokytojai su mokiniais kuria aiskias
taisykles ir nustato paskatinimy bei nuobaudy sistema, padedancig valdyti netinkamg elgesj klas¢je.
Toks poZiiiris maZina jtampg, didina mokiniy jsitraukimg ir kuria harmoningg mokymosi aplinka
(Giangreco et al., 1994).

Heterogeninis grupavimas skatina mokiniy jtraukimg, nes grupés formuojamos pagal mokiniy
gebéjimus, interesus ir poreikius, kad biity lengviau pritaikyti mokymo metodus (Smale-Jacobse et
al., 2019). Mokytojai, kaip vadybininkai savo klaséje, gali periodiskai perzitréti grupiy sudétj ir
taikyti lanksty, taciau tikslingg grupiy formavimo modelj, kad biity i§vengta socialinés atskirties.
Mokytojo atsakomybé — skatinti bendradarbiavima, kurti bendruomenés jausmg ir mazinti
konkurencijg tarp mokiniy.

Diferencijuotas, individualizuotas arba personalizuotas mokymas leidzia pritaikyti ugdymo
turinj ir metodus prie individualiy mokiniy poreikiy (AliSauskiene, Miltenien¢, 2018). Pavyzdziui,
mokytojas gali parengti jvairaus sudétingumo uzduotis, kad kiekvienas mokinys galéty dirbti savo
tempu ir lygmeniu (Tomlinson, 2014). Mokytojai, dirbantys diferencijuotose klasése, geriau supranta
savo mokinius ir mokyma vertina labiau kaip kiirybinj procesa, o ne kaip ruting (Tomlinson, 1999).
Kai diferencijavimo principai derinami su gerai parengta mokymo programa, klaséje vyksta
intensyvus darbas (Kusuma, Ramadevi, 2013). Dudzinskiené, KiSoniené ir kt. (2008) isskiria tokius
diferencijavimo aspektus kaip darbo tempo pamokoje diferencijavimg, atsizvelgiant j mokiniy ziniy
ir gebéjimy lygmenyj, diferencijavimq pagal interesus it uzduociy pateikimo diferencijavimg. Autorés
taip pat iSskiria tris pagrindinius klasés struktiiros diferencijavimo budus: darbg poromis, grupinj
arba individualy darbg bei mokiniy grupavimg klaséje. Petty (2006) apraSo tris panasius mokymo
budus: visos klasés mokymq, savarankiskq mokymgsi ir individualy mokymgsi, pabrézdamas, kad
aktyviis mokymo budai, tokie kaip diskusijos, grupinis darbas, zaidimai, vaidinimai, interaktyvus
visos klasés mokymas ir jvairlis projektai, yra ypac efektyvis.

Technologijy integravimas i mokymasi yra svarbus veiksnys, skatinantis mokiniy jtraukima,
susidoméjima, dalyvavima, kiirybiskuma ir motyvacija (Sparks, 2019). Technologijy integravimas
leidzia mokytojams kurti interaktyvias ir jtraukias pamokas, kurios atitinka skirtingy mokiniy
poreikius. Bitinas (2000) pabrézia, kad Siuolaikinés technologijos yra labai svarbios siekiant
optimizuoti ugdymg. Tradiciniai mokymo metodai gali sukelti atskirtj, tuo tarpu technologijos
suteikia galimybes mokytis visiems vaikams. Pavyzdziui, mobiliyjy technologijy, tokiy kaip
plansetés ir iSmanieji telefonai, naudojimas leidZia mokiniams mokytis bet kur ir bet kada, o virtualios
ekskursijos suteikia galimybe tyrinéti pasaulj tiems, kurie negali dalyvauti tradicinése iSvykose, pvz.
turi fizing negalig, tuo tarpu gabiesiems mokiniams suteikia galimybe praplésti savo zinias ir jgudZius.
Vaizdo konferencijos gali sujungti mokinius su kitomis mokyklomis ir bendruomenés nariais, taip
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pleciant mokymosi galimybes visiems mokiniams, ypa¢ gabiesiems (Sparks, 2019). Todél mokyklos
vadovybé turéty inicijuoti mokymus mokytojams, uztikrinti prieinama technologijy infrastruktiirg ir
skirti 1é8y jy diegimui, siekdama jgyvendinti mokyklos jtraukiojo ugdymo tikslus.

Apibendrinant galima teigti, kad mokymosi organizavimo metodai ir strategijos yra biitini jtraukties
principo elementai, leidziantys efektyviai atsizvelgti j jvairiy mokiniy poreikius ir gebéjimus. Svarbu
kurti bendradarbiavimo atmosferq, skatinti grupinj darbq ir nuolat pritaikyti mokymo procesgq,
siekiant uZtikrinti visy mokiniy sékme ir socialinj jsitraukimq. Tinkamai organizuojant ugdymag,
galima ne tik pagerinti akademinius rezultatus, bet ir stiprinti mokiniy emocinj ir socialinj vystymagsi.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo dizainas

Siame tyrime buvo siekiama teoriskai ir empirikai istirti uZsienio (angly) kalbos mokytojy
pedagoginés praktikos planavimo ir organizavimo prieigas, jgyvendinant jtraukties principa
mokykloje. Tyrimas apémé kiekybinj tyrimo metoda.

Tyrime buvo remtasi Siomis metodologinémis prieigomis ir nuostatomis:

o kiekybiniy tyrimy metodologija, grindziama pozityvistine (arba normatyvine) paradigma, kuri
socialing realybe aiskina objektyvistiniu pozidriu. Si paradigma remiasi objektyviais ir
matuojamais duomenimis (Kardelis, 2002; Krathwohl, 1993);

e administracine teorija (H. Fayol), kuri pabrézia strateginj planavima per penkias pagrindines
valdymo funkcijas: planavima, organizavima, vadovavimg, koordinavimg ir kontrole. Sios
funkcijos uztikrina veiksminga organizacijos valdyma bei tinkamg uzduociy paskirstyma
siekiant jgyvendinti iSkeltus tikslus (Raghavulu, Bose, 2010).

Rengiant §j darbg buvo iSkeltos hipotezés. Tidikas (2003) rekomenduoja jas tikrinti kryptingai ir
etapais, todél buvo vadovautasi Nell‘o (1994) sitiloma hipotetinio dedukcinio metodo schema (zr. 9

pav.)

1. Faktas (reiSkinys) —<——

2. Stebéjimas (idéja)

8.Hipotezes patikslinimas L -
> 3. Hipoteze (spéjimas) 11. Progngzavimas

l

4. Sistemingas stebé¢jimas ir duomenuy rinkimas

|

5. Duomeny analizé

|

6. Hipotezés tikrinimas

|

9. Hipotezés patvirtinimas

|

10. Teorijos pagal
patvirtintg hipotez¢ suformavimas

[}

7 Hipotezés atmetimas

9 pav. Dedukcinio metodo schema
Saltinis: Nell, 1994, p.50.
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Tyrimui pasirinktas kiekybinis tyrimas (Kardelis, 2002), nes:

e Leidzia surinkti objektyvius ir statistiSskai patikimus duomenis. Tokia metodologija
eliminuoja subjektyvias interpretacijas, kurios daznai pasireiskia kokybiniuose tyrimuose.

e Naudojant statistinius metodus, galima efektyviai apdoroti ir analizuoti didelius duomeny
kiekius. Tai leidZia aptikti rySius tarp kintamyjy, matuoti jy poveikj ar prognozuoti tam tikrus
rezultatus.

e Kiekybiniai tyrimai remiasi gamtos moksly metodologija, kuri skatina griezta planavima,
struktiirizuotg duomeny rinkima ir aiSkius analizés Zingsnius. Tai uztikrina tyrimo skaidruma
ir patikimuma.

e Kiekybin¢ analizé padeda identifikuoti placiai taikomus désningumus.

e Kiekybiniai tyrimai yra ypa¢ tinkami tiriant didesnés apimties populiacijas ir nustatant
désningumus. Jie taip pat puikiai dera su tikslu patvirtinti hipotezes arba teorijas, kurios buvo
iSkeltos remiantis kokybiniais duomenimis.

2.2. Tyrimo metodai

Tyrimo duomeny rinkimas. Tyrimo duomenims rinkti buvo pasirinktas anketinés apklausos
metodas. Jis buvo pasirinktas dél keliy priezas¢iy (Dik¢ius, 2011):

e Anketa uztikrina formalizuoty klausimy naudojima, kas leidzia standartizuoti duomeny
rinkimo procesg. Tai suteikia galimybg gauti informacijg 1§ skirtingy respondenty vienodu
biidu ir palyginti jy atsakymus tarpusavyje. Sis palyginamumas yra biitinas siekiant patikimos
duomeny analizés.

e Anketos struktiira leidzia uztikrinti aiSkia komunikacijg tarp apklausos vykdytojo ir
respondento.

e Anketinés apklausos metu galima sumazinti atsakymy klaidas, kurios daznai kyla dé¢l netiksliy
klausimy formuluociy arba neaiskaus konteksto.

e Apklausos biido pasirinkimas leidzia pritaikyti klausimus prie tyrimo specifikos.

e Anketinés apklausos metodo lankstumas leidZia efektyviai surinkti reikalingg informacija
apie respondentus ir jy nuomoneg, atsizvelgiant j tyrimo klausimus ir hipotezes.

Tyrimo instrumentas:

Tyrimui naudotas Nacionalinés Svietimo agentiiros uzsakymu ,,Mokykly tobulinimo centro*
parengtas klausimynas ,.Mokiniy, tévy ir pedagogy nuomonés apie jtraukiojo ugdymo jgyvendinimag
mokykloje tyrimas® (2022 m.), skirtas atskleisti mokiniy, tévy ir mokytojy pozitrj | jtraukties
principo jgyvendinimg. Anketa buvo pasirinkta dél savo iSsamumo, nes ji apima tyrimo problemg —
mokytojy veiklos planavima ir organizavimg jgyvendinant jtraukties principa, atitinka tyrimo tikslus
ir leidzia surinkti patikimus duomenis.

Anketos teorinis pagrindas buvo grindziamas jtraukties principais, o jos struktiira remiasi [traukiojo
ugdymo modeliu, kurj aprasé Ainscow, Booth ir Dyson (2002). Klausimai suformuluoti taip, kad
atspindéty pagrindines planavimo, organizavimo ir vertinimo dimensijas. Sis modelis uZtikrino
tyrimo instrumento patikimuma ir validuma, nes jo teiginiai atskleidzia esminius pedagoginés
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praktikos aspektus jtraukiojo ugdymo kontekste. Atsizvelgiant j tyrimo tema, naudojausi apklausos
dalimi, skirta tik pedagogy nuomonei isreiksti (5 priedas, psl. 75-76).

Anketos struktiira:

Tyrimo anoniming anketg sudaro 10 uzdary ir 1 atviras klausimas, leidZiantis respondentams laisvai
iSreik$ti savo nuomone apie sékmingg jtraukties principo jgyvendinimg. Atviras atsakymas padeda
atskleisti nuomoniy, vertinimy ir nuotaiky tendencijas, nes respondentai iSreiSkia tai, kas jiems
labiausiai rtpi, ir pazymi tai, kas dominuoja jy samonéje (Tidikis, 2022). Tyrimo dalyviams
pateikiami 6 bendrieji klausimai, siekiant i$siaiskinti jy darbo patirtj ir 4 klausimai, kurie reikalauja
iSsamesniy atsakymy apie planavimo ir organizavimo prieigas jgyvendinant jtraukties principa.
Respondenty nuostatoms tirti buvo taikoma 6 baly Likerto skalé, kuri, anot Finstad (2010), yra
naudojama elektroniniam apklausos buidui bei pasak Bilevicienés ir Jonusausko (2011) tinkama
matuojant nuostatas, jsitikinimus ir nuomones. Likerto skal¢ leido objektyviai jvertinti mokytojy
pozitirj j pedagoginj darbg jtraukiojo ugdymo kontekste. Vertindami pateiktus teiginius, respondentai
galéjo pasirinkti vieng i$§ varianty: tikrai taip, lyg ir taip, nei taip, nei ne, lyg ir ne, tikrai ne, neZinau,
negaliu atsakyti.

Tyrimo instrumento (Zr. 1 priedg) preambuléje aiskiai nurodyta, kas ir kodél vykdo anketine apklausa,
garantuojamas dalyvio anonimiskumas ir konfidencialumas, pateikiamos pagrindinés sampratos bei
iSreisSkiama padéka uz pagalbg vykdant tyrima.

Tyrimo instrumento pradzioje pateikiami bendrieji klausimai, kuriais siekiama iSsiaiskinti
respondenty darbo staZzag mokykloje, kvalifikacine kategorija, su kelinty klasiy mokiniais dirbama,
taip pat siekiama suzinoti, ar mokytojai yra turéje/turi praktikos dirbti su ypac gabiais vaikais, vaikais,
turinciais jvairig negalig, turinciais elgesio ir emocijy sutrikimy, mokiniais 1§ socialinés rizikos Seimy
bei kitos kultiirinés aplinkos. Taip pat svarbu iSsiaiskinti, ar tyrimo dalyviai moko mokinius, kuriems
yra skirtas specialiojo pedagogo pagalba ir, ar vyksta bendradarbiavimas tarp mokytojo ir specialiojo
pedagogo pamoky metu, ar pamokos vedamos kartu. Po bendryjy klausimy, pateikiami klausimai
susije su pedagoginés praktikos planavimu ir organizavimu jgyvendinant jtraukties principa. Tyrimo
dalyviy praSoma atskleisti savo nuomong pasirenkant vieng i§ duoty atsakymo varianty. Respondentai
taip pat gali pasidalinti savo id¢jomis atvirame klausime, kuriame teiraujamasi, kaip galima uztikrinti,
kad kiekvienas vaikas mokykloje patirty sékme. Vidutiné apklausos trukmé apie 8-9 min.

Tyrimo populiacija ir imties atranka: Tyrimo imties formavimui pasirinkta generalinés aibés dalis,
leidzianti daryti pagrjstas iSvadas apie visg generaling aib¢ (zr. 10 pav.). Tyrime dalyvavo 200
uzsienio (angly) kalbos mokytojy i$ jvairiy Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly. Imtis buvo
pasirinkta naudojant patogiosios imties metoda, o jos dydziui pagristi naudotas ,,Sample Size
Calculator jrankis. Imties dydis garantuoja ne didesn¢ negu 6,66 proc. paklaida, esant 95%
pasikliovimo lygmeniui. Remiantis OSP statistikos portalu 2024 m. — 2025 m. bendrojo ugdymo
mokyklose dirba 2617 uzsienio (angly) kalbos mokytojy, todél tyrimo imtis atspindi bendras
tendencijas.
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Tyrimo generaline aibe:

tyrimo vienety visuma

Tyréjas sudaro tyrimo imtj

Tyrimo imtis
(atrinkta generalinés aibés
dalis)

Tyréjas renka informacija i§
sudarytos imties vienety ir
iesko atsakymy | tyrimo
klausima

J L

Tyrejas randa atsakymus | tyrimo klausimg ir juos priskiria visai
generalinei aibei

10 pav.VKiekybinio tyrimo imties sudarymas
Saltinis: Rupsiené, 2007, p.11

Duomeny analizé. Analizuojant tyrimo duomenis buvo taikyti keli metodai:

« ApraSomasis turinio analizés metodas. Sis metodas buvo naudojamas literatiiros analizei
atlikti ir sistemingai jvertinti bei interpretuoti gautus duomenis i§ atviro klausimo. Jis leido
isigilinti ] respondenty pateiktas mintis ir jas struktiirizuotai analizuoti, pateikiant jzvalgas
apie pedagoginiy praktiky taikyma jtraukiojo ugdymo kontekste. Gauti rezultatai buvo
vizualizuoti naudojant paveikslus ir lenteles, parengtas Microsoft Office programy pagalba.

o ApraSomosios statistikos ir statistiniai metodai. Duomeny apdorojimui buvo naudojama
SPSS programiné jranga ir Microsoft Office Excel kompiuteriné programa, kurios padéjo
atlikti skaitinius skai¢iavimus bei pateikti statistinius rezultatus. Norint iSgryninti sgsajas tarp
kintamyjy, buvo pasirinktas koreliacijos koeficiento skai¢iavimas pagal Spearman metoda,
nes kintamieji yra ranginiai. Koreliacijos stiprumas interpretuojamas pagal Leonavicieng
(2007):

Koreliacijos koeficiento reik§mé Interpretacija

- Nuo 0,9 iki 1,0 arba nuo -0,9 iki -1,0 Labai stipri koreliacija

- Nuo 0,7 iki 0,9 arba nuo -0,7 iki 0,9 Stipri koreliacija

- Nuo 0,5 iki 0,7 arba nuo -0,5 iki -0,7 Vidutiné koreliacija

- Nuo 0,3 iki 0,5 arba nuo -0,3 iki -0,5 Silpna koreliacija

- Nuo 0,3 iki -0,3 Koreliacija nereikSminga

Koreliacijos koeficientas buvo skai¢iuojamas su 0,05 reikSmingumo lygmeniu.

36



Kristina Ciapien¢. Uzsienio (angly) kalbos mokytojy pedagoginés praktikos planavimo ir organizavimo prieigos
igyvendinant jtraukties principg mokykloje

2.3. Tyrimo organizavimas ir etika

Tyrimo organizavimas: Anketiné apklausa buvo sukurta www.apklausa.lt platformoje ir pasidalinta
Facebook uzsienio (angly) kalbos mokytojy grupése. Respondentai buvo kvieCiami savanoriskai
dalyvauti tyrime, o duomeny rinkimas truko 2 ménesius (2024 m. spalio - lapkri¢io ménesiais).
Tyrimas buvo vykdomas keturiais etapais (zr. 11 pav.):

1. Pirmame etape (2024 m. liepos mén.) iSgryninta tyrimo tema, aptartas turinys ir identifikuotos
tyrimo problemos; apzvelgti naujausi su darbo tema susij¢ tyrimai.

2. Antrame etape (2024 m. rugpjicio — rugséjo mén.). ISanalizavus moksling literatiira, apibrézti
tyrimo konceptai, nustatyti jtraukiojo ugdymo tikslai, modeliai, dimensijos ir funkcijos bei
analizuotos ugdymo proceso planavimo ir organizavimo prieigos jgyvendinant jtraukties
principa mokykloje. Tai padéjo susirasti tyrimo instrumenta — apklausg, atspindin¢ia teorinius
pagrindus.

3. Treciame etape (2024 m. spalio - lapkri¢io mén.), paruosta empirinio tyrimo metodika:

instrumentas (anketiné apklausa) Kiekybiniam tyrimui patalpintas www.apklausa.lt
platformoje bei pasidalinta uzsienio (angly) kalbos mokytojy grupéje.

4. Ketvirtame etape (2024 m. gruodzio mén.), apibendrinta ir sisteminta visa surinkta
informacija, duomenys buvo apdorojami ir analizuojami naudojant SPSS programa, parengta
galutiné darbo ataskaita.

= - = =

Il etapas

Il etapas

eTemos *Mokslinés eEmpirinio tyrimo eApibendrinimas
iSgryninimas literatlros metodikos ir darbo

eProblemos analizé paruosimas ataskaitos
identifikavimas eDuomeny parengimas

rinkimas

11 pav. Empirinio tyrimo eigos etapai

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Etikos reikalavimai. Dalyviai buvo informuoti apie tyrimo tikslus ir uztikrinti, kad jy duomenys bus
naudojami tik tyrimo tikslams. AnonimiSkumas ir konfidencialumas buvo garantuojami viso tyrimo
metu, uztikrinant respondenty teis¢ j privatumg. Tyrimas buvo atliekamas laikantis Siy etikos
principy:

e Apklausos duomenys bus tvarkomi laikantis Europos Parlamento ir Tarybos Reglamento (ES)
2016/679 — GDPR 2016/679 nuostaty. Duomeny tvarkymas ir saugojimas vyks pagal
Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos istatymg. Duomeny tvarkymo
pagrindas buvo tiriamyjy sutikimas. Atsakydami j anketg internetu tiriamieji sutinka
savanoriSkai dalyvauti tyrime ir turi galimybe bet kada pasitraukti.

e Tiriamasis (respondentas, informantas) tyrime turi dalyvauti tik laisvanoriskai.
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e Tyréjas turi atskleisti tiriamajam tyrimo esme, informuoti apie galimg rizika, tyrimo etikos
principy laikymasi.

e Tyr¢jas visuose tyrimo etapuose turi stengtis apsaugoti tiriamgjj nuo galimos Zalos.
e Tyréjas turi uztikrinti i$ tiriamojo ir apie tiriamajj gautos informacijos konfidencialuma.

e Tyré¢jas turi uztikrinti tiriamojo anonimiskuma (Trochim, 2006 pagal Rupsien¢, 2007).
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3. UZSIENIO (ANGLU) KALBOS MOKYTOJU PEDAGOGINES
PRAKTIKOS PLANAVIMO IR ORGANIZAVIMO PRIEIGOS
IGYVENDINANT ITRAUKTIES PRINCIPA MOKYKLOJE:
EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI

3.1. Tyrime dalyvavusiy uZzsienio (angly k.) mokytoju charakteristika

Siekiant iSanalizuoti tyrimo klausimus, pasitelktas tyrimo duomeny rinkimo metodas — uZsienio
(angly) kalbos mokytojy anketiné apklausa (zr. 1 priedg), kuri buvo parengta ,,Mokykly tobulinimo
centro® uzsakymu.

Nepriklausomi tyrimo kintamieji apima analizuojamy uzsienio (angly) kalbos mokytojy profesines
charakteristikas, tokias kaip mokytojy stazas, kvalifikacija, mokiniy klasés, su kuriomis dirbama,
mokytojo patirtis dirbant su jvairiais mokiniais, kuriems reikalinga specialiojo pedagogo pagalba bei
tai, ar specialusis pedagogas veda pamokas kartu su mokytoju.

Priklausomy tyrimo kintamyjy blokg sudaro uzsienio (angly) kalbos mokytojy pedagoginés praktikos
planavimo ir organizavimo prieigos jgyvendinant jtraukties principg mokykloje. Tai apima pamoky
planavimg, mokymosi organizavimg, elgesio valdymg bei pasiekimy ir paZangos stebéjima.
Pavyzdys, kaip priklausomi tyrimo kintamieji pateikiami anketos klausimuose ir atsakymy formate
naudojant Likerto skale, pateiktas 3.1.1 lenteléje.

3.1.1 lentelé

Anketos teiginiy ir atsakymy formato pavyzdys

Tikrai Lygir | Neitaip, | Lygir | Tikrai Negaliu
Teiginiai taip taip nei ne ne ne atsakyeti
Namy darbams daznai skiriu tai, ko Q@ Q@ Q@ Q@ Q@ Q@
mokiniai nesp¢jo atlikti klase¢je
Paprastai visiems klasés mokiniams Q@ Q@ Q@ Q@ Q@ Q@
skiriu vienodus namy darbus

Kiekybinio tyrimo imtj sudaré 200 respondenty. Analizuojant duomenis, iSryskéjo kelios svarbios
tendencijos, susijusios su darbo stazu ir kvalifikacine kategorija. Kadangi kvalifikaciné kategorija ir
darbo stazas yra reikSmingi rodikliai, atspindintys mokytojy profesing patirtj ir kompetencijas, jy
analizé suteikia vertingy jzvalgy apie pedagoginés praktikos ypatumus. Sie duomenys pateikiami
3.1.2 lenteléje.

39



Kristina Ciapien¢. Uzsienio (angly) kalbos mokytojy pedagoginés praktikos planavimo ir organizavimo prieigos
igyvendinant jtraukties principg mokykloje

3.1.2 lentelé
Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacija ir staza (N=200, proc.)

Pozvmis Kategorija Daznis  Procentai
Molkytaoio kategoriia Mokytojas 36 18,0
Vyresnysis mokytojas 70 35.0
Metodininkas 80 445
Ekspertas 5 2.5
Darbo stazas Iki 4 mety 13 6.5
5-9 metai 22 11.0
10-25 mety 94 47,0
Vir§ 25 mety 71 35.5

Tyrimo duomenys rodo, kad didzioji dalis respondenty (79,5 proc.) priklauso kvalifikuoty ir patyrusiy
mokytojy grupéms, turin¢ioms vyresniojo mokytojo arba mokytojo metodininko kvalifikacine
kategorija bei turin¢ioms didel; 10-25 mety (47 proc.) arba labai didelj - vir§ 25 mety darbo staza
(35,5 proc.). Sis pasiskirstymas leidzia daryti i§vada, kad dauguma respondenty yra ilgamete patirtj
turintys pedagogai, kurie sukaupé reik§mingas Zinias ir gebéjimus. Sios tendencijos atitinka platesnj
konteksta, nurodyta Gudyno ir kt. (2023) ataskaitoje, kurioje pateikiama Vilniaus bendrojo,
priesmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo mokytojy analizé. Joje teigiama, kad 2024 metais uzsienio
(angly) kalbos mokytojy vidutinis bendras pedagoginis stazas siekia 20,7 mety. Tai rodo, kad tiek
Vilniaus mieste, tiek Lietuvos mastu pedagoginj darbg dirba mokytojai, turintys ilgg profesing patirtj,
gebantys dirbti pagal jvairias ugdymo strategijas, jskaitant jtraukties principa.

Taip pat tyrimas atskleidé, kad daugiausia respondenty dirba su vyresniy 5-12 klasiy mokiniais (71,8
proc.), kurie yra labai skirtingy poreikiy (Zr. 3.1.3 lentelg).
3.1.3 lentele

Mokytojy darbas mokiniy jvairovés kontekste (N=200, proc.)
Respondentai galéjo pasirinkti keletg varianty.

PoZymis Kategorija DazZnis Procentai
Mokiniy klasés Priesmokyklinés grupés mokiniais 10 3.0
1-4 klasiy 78 25.0
5-8 klasiy 116 372
9-12 klasiy 108 34,6
Mokytojy patirtis su:  Turinéiais elgesio ir emocijy sutrikimy 192 25,1
1§ socialinés rizikos $eimy 158 20,7
I§ kitos kultarinés aplinkos 142 18,6
Turinéiais negalig 136 17,8
Turinéiais 1§skirtiniy gabumy 136 17.8
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Dazniausiai respondentai susiduria su mokiniais, turin€iais elgesio ir emociniy sutrikimy (25,1 proc.)
— tai yra vis daznesné problema Lietuvos mokyklose, kaip rodo ir Svietimo valdymo informacinés
sistemos (SVIS) duomenys. Nuo 2020 mety mokiniy, turindiy elgesio ir emocijy sutrikimy, skai¢ius
nuosekliai didéja ir 2024 metais bendrojo ugdymo klasése tokiy vaiky jau uzfiksuota 479 654. Si
klaséje, o kartu sukurti veiksmingas paramos sistemas. Dalis apklaustyjy (20,7 proc.) turi patirties
dirbant su vaikais i§ socialinés rizikos Seimy, taip pat su mokiniais i$ skirtingy kulttriniy aplinky.
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2023 m. ataskaita ,,Lietuva. Svietimas 3alyje ir regionuose*
(2023), patvirtina $ig tendencija, nurodydama, kad 2022 m. kity Saliy pilieciai sudaré 4,1 proc. visy
besimokanciyjy ar studijuojanéiyjy Lietuvoje, kai tuo tarpu 2018 m. tai sudaré tik 1,5 proc. Tokie
rezultatai pabrézia tarpkultiirinio ugdymo ir socialinés jtraukties svarba, kuri tampa aktuali
Siuolaikinéje daugiakultiiréje visuomenéje.

Tyrimo metu taip pat siekta i$siaiskinti, ar $iuo metu pedagogai dirba su mokiniais, kuriems reikalinga
specialiojo pedagogo pagalba (zr. 3.1.4 lentelg).

3.1.4 lentelé

Respondenty pasiskirstymas pagal darba su mokiniais, kuriems reikalinga specialiojo
pedagogo pagalba ir specialiojo pedagogo dalyvavimas pamokose (N=200, proc.)

Pozymis Kategorija DaZnis  Procentai
Darbas su vaikais, kuriems reikalinga Taip 142 71.0
ialiofi ped, b
specialioji pedagogo pagalba Ne 5 20.0
Daznat 14 7.0
Kartai 38 19.0
Specialiojo pedagogo dalyvavimas pamokose artats
Niekada 116 58.0
Negaliu atsakyti 32 16,0

Gauti rezultatai parodé, kad net 71,0 proc. respondenty dirba su mokiniais, kuriems reikalinga
specialiojo pedagogo pagalba ir tiesiogiai susiduria su jtraukiuoju ugdymu. Taciau tik 7 proc.
apklaustyjy veda pamokas kartu su specialistu. Remiantis Oficialiosios statistikos portalo
duomenimis  (https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize#/), 2024-2025 mokslo metais
Lietuvoje yra 909 bendrojo ugdymo mokyklos, ta¢iau jose dirba tik 530 socialiniy pedagogy. Tai
rodo reikalingy specialisty trikumga mokyklose ir pabréZia glaudaus bendradarbiavimo su
specialiaisiais pedagogais svarba, siekiant uztikrinti kokybiska visy mokiniy ugdyma.

Tyrime dalyvavusiy pedagogy darbo stazo, kvalifikacijos ir pedagoginés praktikos analizé parode,
kad dauguma respondenty yra patyre specialistai, turintys vidutinj (10-25 mety) darbo stazg ir
dirbantys su jvairiy poreikiy mokiniais. Nors didZioji dauguma respondenty savo praktikoje susiduria
su mokiniais, kuriems reikalinga specialiojo pedagogo pagalba, tik labai maza dalis bendradarbiauja
su Siais specialistais pamoky metu. Tai pabrézZia specialisty tritkumg ir biitinybe stiprinti jy jtraukimg
j ugdymo procesq. Tyrimas taip pat pabrézia, kad jtraukties principo jgyvendinimas reikalauja tiek
specialisty pagalbos plétros, tiek pedagogy efektyvaus pasirengimo, siekiant uztikrinti kokybiskq
ugdymgq visiems mokiniams.
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3.2. UzZsienio (angly) kalbos mokytoju pedagoginés praktikos planavimo ir
organizavimo prieigu analizé jgyvendinant jtraukties principa

3.2.1. Angly kalbos mokytoju pedagoginés praktikos planavimo prieiguy analizé

Atliekant uzsienio (angly) kalbos mokytojy pedagoginés praktikos planavimo ir organizavimo prieigy
tyrimg jgyvendinant jtraukties principa, pirmiausia buvo siekiama istirti uzsienio (angly) kalbos
mokytojy pozitrj j pedagoginés praktikos planavimo prieigas, orientuotas j jtraukties principo
igyvendinimg mokykloje (Zr. 3.2.1.1 lentelg).

3.2.1.1 lentelé

Angluy kalbos mokytoju pedagoginés praktikos planavimo prieigos (N=200, proc.)

L . L . .. | Nezinau,
Teiginiai Ttlgiral Légi; ir Nrt]aéit?]lep, L);]gelr Tlrl:al negaliu
P P atsakyti
P}anupdamas p.ar.nokq numatau, kaip jtraukti 36,0 45,0 14,0 35 15 0,0
kiekvieng mokinj
Mano mokiniai Zino savo mokymosi tikslus 28,0 55,5 14,0 15 1,0 0,0
Ruosdamasis pamokai numatau galimybes mokytis
skirtingais buidais (Zodiniu, vaizdiniu, kinesteziniu 54,0 35,0 7,0 1,0 1,0 2,0
ar kt. biidu)
Manau, kad kuo klaséje yra daugiau jvairesniy
vaiky (i§ skirtingy socialiniy, kultiiriniy aplinky, 8,5 8,5 31,0 20,5 30,0 1,5
skirtingy geb¢jimy), tuo geriau
R}losda:masm pamokai parengiu skirtingo lygio 22,0 50,5 14.0 35 9,0 1,0
uzduotis
Man pa\{ykst_a pasitelkti e — priemones uzduotims 34.0 44,0 145 35 25 15
diferencijuoti
Mano pamokqe S'Ilp?esnlwmoklmal daZnai nespéja 45 255 430 195 6.5 10
ar nesugeba atlikti uzduociy
Paprastai visiems klasés mokiniams skiriu vienodus 115 20,0 215 175 26.0 35
namy darbus
Namy{ darbarr}s daz.r}al skiriu tai, ko mokiniai 155 21,0 175 135 27.0 55
nespéjo atlikti klaséje

Rezultatai atskleide, kad dauguma pedagogy (51,5 proc.) mano, jog kuo daugiau klas¢je yra jvairesniy
mokiniy, tuo sudétingiau planuoti darbg, o trecdalis apklaustyjy neturéjo tvirtos nuomonés $iuo
klausimu. Toks poziiiris galimai atspindi nepakankamg pasirengimg arba nepasitikéjimg savo
gebé¢jimais efektyviai jgyvendinti jtraukties principa. Nepaisant to, planuodami pamokas, mokytojai
stengiasi jtraukti visus mokinius j ugdymo procesa (45,0 proc.), rengti skirtingo lygio uzduotis (50,5
proc.) ir aiskiai iSdéstyti mokymosi tikslus (55,5 proc.). Vis délto, daznas atsakymas ,,lyg ir taip* rodo
pedagogy nevisiSkg uztikrintuma dél suplanuoty veiksmy efektyvumo bei jy jgyvendinimo pamoky
metu. Tai leidzia manyti, kad, nors pedagogai stengiasi atsizvelgti i skirtingus mokiniy poreikius,
itraukties principo taikymas praktikoje jiems vis dar kelia tam tikry issukiy.

Alisauskiené ir Milteniené (2018) teigia, kad diferencijuotas, individualizuotas arba personalizuotas
ugdymas yra itin svarbus uztikrinant jtrauktj. Tyrimo rezultatai rodo, kad mokytojai stengiasi
diferencijuoti ir individualizuoti uzduotis, 0 tam pasitelkia ir e-priemones. Bitinas (2000) pabrézia
Siuolaikiniy technologijy svarba gerinant ugdymo kokybe, teigdamas, kad jos gali Zymiai pagerinti
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ugdymo procesg ir prisidéti prie jtraukties uztikrinimo. Tyrimo duomenys patvirtina $ig nuostata, nes
didzioji dauguma pedagogy (77 proc.) nuolatos arba kartais naudoja elektronines priemones, taip
sieckdami pritaikyti ugdyma pagal mokiniy individualius poreikius ir gebéjimus. Taip pat 54 proc.
pedagogy teigia ruoSdamiesi pamokoms naudojantys ir jvairius mokymosi metodus, tokius kaip
zodinis, vaizdinis ar kinestezinis. Tomlinson (2001) pabrézia, kad mokytojai, gebantys valdyti
Jvairius mokymo metodus, sukuria aplinkg, kurioje kiekvienas mokinys gali pasiekti savo potencialg.

Pagal Booth ir Ainscow (2002), politinés dimensijos jgyvendinimas apima pagalbos jvairovei
teikima, kuris reiskia kiekvieno mokinio individualumo ir galimybiy pripazinimg bei efektyviy
pagalbos sistemy kiirima. Taciau tyrimo rezultatai rodo, kad pedagogai vis dar susiduria su sunkumais
igyvendinant Siuos principus. Pavyzdziui, beveik pusé apklaustyjy (43 proc.) néra tikri, ar silpnesni
mokiniai turi sunkumy atlickant uzduotis, 0 25,5 proc. teigia, kad galimai mokiniai negeba arba
nespéja atlikti uzduoc¢iy. Tomlinson (2014) teigia, kad tam, kad kiekvienas mokinys galéty dirbti savo
tempu ir lygmeniu, mokytojas turi parengti jvairaus sudétingumo uzduotis. Taciau tyrimo duomenys
rodo, kad ne visi mokiniai gauna reikalingg pagalba, kuri leisty pasiekti sékme.

Apibendrinant galima teigti, dauguma pedagogy siekia jtraukti visus mokinius § ugdymo procesgq,
skirdami démesj skirtingo lygio uZduotims ir aiskinant mokymosi tikslus, taciau tam tikri issiukiai
islieka, pvz., pedagogai susiduria su sunkumais vertinant silpnesniy mokiniy poreikius ir teikiant
tinkamqg pagalbg, kad jie galéty pasiekti norimus mokymosi rezultatus.

3.2.2. Angly kalbos mokytojuy pedagoginés praktikos mokymosi organizavimo prieigy analizé

Analizuojant pedagogy mokymosi organizavimo praktiky prieigas (zr. 3.2.2.1 lentele), matyti, kad
mokytojy veikla i§ dalies atspindi jtraukties principa. Tam tikros sritys reikalauja tobulinimo, siekiant
uztikrinti efektyvesnj ir visapusiSkesnj mokiniy jtraukima.

3.2.2.1 lentelé

Angly kalbos mokytoju mokymaosi organizavimo prieigos (N=200, proc.)

L . L . .. | Nezinau,
Teiginiai Tt';;a' Lé ?p'r Nﬁéit?]'ep’ L%%'r T'rlfga' negaliu
atsakyti
Mano mokiniams sekasi analizuoti ir planuoti savo
mokymasi 8,0 40,0 37,0 4,7 6,7 3,7
Mano pamokose noriai mokosi dauguma klasés
mokiniy 20,7 61,0 13,7 1,0 2,7 1,0
Mano pamokose mokiniai daznai mokosi 337 445 16.7 17 37 0.0
bendradarbiaudami porose ir grupése ' ' ' ' ’ '
Projektiniai, kiirybiniai, eksperimentiniai mokiniy 320 290 217 10.7 57 10
darbai yra jprasta mokiniy mokymosi veikla ' ' ' ' ' '
?lal;sc:aje yra mokiniy, su kuriais kiti vengia kartu 220 330 20.7 177 57 10
irbti ‘ ' ' ' ' '
AS su mokiniais daznai kalbuosi apie Zmoniy 385 36.3 173 17 27 33
jvairove, skirtingas socialines aplinkas, negalia ' ' ' ' ' '
Savo pamokose darba grupése visada organizuoju 340 435 16.7 17 27 17
taip, kad grupe¢ sudaryty jvairiy gebé&jimy mokiniai ’ ' ' ' ' '
Lentelés tesinys 44 psl.
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3.2.2.1 lentelés tesinys

. . .. . . | Nezinau,
P P atsakyti
Pamokoje kaip pedagoginj iStekliy moku panaudoti
vaiky skirtybes (pvz. kitakalbyste, negalig...) 157 435 180 117 50 6.0
Mokiniai geba pasakyti, kas sunku, patys papraso 35,0 53,5 8.0 07 27 0.0
pagalbos
Mano mokiniai padeda vieni kitiems po pamoky 10,7 33,5 26,5 5,7 8,7 15,0

Tyrimo duomenys atskleidzia, kad tik 8 proc. pedagogy mano, jog mokiniai geba savarankiskai
analizuoti ir planuoti savo mokymasi. 40 proc. respondenty $iuos geb¢jimus vertina i§ dalies. Tali
rodo, kad savarankisko mokymosi jgiidziai mokiniy tarpe dar néra pakankamai tvirti. Tokiy gebéjimy
stoka riboja mokiniy galimybes aktyviai dalyvauti mokymosi procese. Nepaisant to, dauguma
respondenty (61 proc.) nurodo, kad mokiniai i§ dalies yra motyvuoti ir noriai mokosi. Trec¢dalis
apklaustyjy organizuoja darbg poromis arba grupémis, kurios biity sudarytos i§ skirtingy geb¢jimy
mokiniy. Pasak Mitchell (2015), bendradarbiaujantys mokiniai ne tik gilina akademines Zinias, bet ir
lavina socialinius bei emocinius jgiidzius. Heterogeninis grupavimas, kaip teigia Smale-Jacobse ir kt.
(2019), leidzia mokytojams lanks¢iau pritaikyti mokymo metodus pagal mokiniy gebéjimus,
interesus ir poreikius, o tai prisideda prie jtraukties principo s€ékmingo jgyvendinimo. Vis délto,
kiirybinés, projektinés ar eksperimentinés veiklos dar néra placiai taikomos — tik 32 % respondenty
jas ivardija kaip jprastg praktika. Tokia situacija gali rodyti, kad pedagogams triiksta priemoniy arba
ziniy, kaip Siuos metodus jtraukti i kasdienj ugdymo procesg.

Sahani ir Patel (2023) pazyméjo, kad jtraukusis ugdymas siekia transformuoti §vietimo sistemas, kad
jos galéty reaguoti | besimokanciyjy jvairove. Tai reiskia, kad tiek mokytojai, tiek besimokantieji turi
buti pasirengg priimti jvairove kaip Svietimo praturtinimo Saltinj, o ne kaip problema, taciau 33 proc.
pedagogy lyg ir pastebi, kad jy klasése yra mokiniy, su kuriais kiti vengia dirbti kartu. Nors 38,5 proc.
mokytojy teigia, kad kalbasi su mokiniais apie jvairovg ir skirtingas socialines aplinkas, Siy pokalbiy
vis dar nepakanka visapusiSkai skatinti socialine jtrauktj. Be to, tik 43,5 proc. respondenty geba i
dalies naudoti mokiniy skirtumus, tokius kaip kitakalbysté ar negalia, kaip ugdymo iStekliy. Mokiniy
tarpusavio pagalba po pamoky taip pat néra pakankamai iSvystyta — tre¢dalis respondenty pastebi,
kad tik i$ dalies mokiniai padeda vieni kitiems.

evv—

mokytojy stengiasi taikyti jvairias jtraukties ir bendradarbiavimo skatinimo priemones, tik nedidelé
apklaustyjy dalis nuolat organizuoja mokymq taip, kad atitikty jtraukties principo jgyvendinimq.
Tyrimas atskleidzia poreikj toliau plétoti mokiniy savarankiskumo, kirybiskumo ir socialinés
jtraukties ugdymgq bei skatinti tarpusavio pagalbos kultiirg.

3.2.3. Angly kalbos mokytoju taikomy strategiju mokiniy elgesio valdymui analizé

Oktavianti et al. (2020) ir Polirstok S. (2005) pabrézia, kad efektyvus ugdymo proceso valdymas
neatsiejamas nuo mokiniy elgesio taisykliy laikymosi. Giangreco et al., (1994) pabrézia, kai
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mokytojai su mokiniais kuria aiSkias taisykles ir nustato paskatinimy bei nuobaudy sistema,
padedancia valdyti netinkamg elgesj klaséje, tada toks poziliris mazina jtampa, didina mokiniy
isitraukima ir kuria harmoningg mokymosi aplinka, taciau iSanalizavus elgesio valdymo rezultatus
(zr. 3.2.3.1 lentele), tyrimo duomenys atskleidzia, kad daugiau nei pusé respondenty (55 proc.)
nurodo, jog mokiniai tik i§ dalies laikosi susitarimy ir klasés taisykliy. 19 proc. mokytojy teigia, kad
problemy dél mokiniy elgesio neturi. Svarbu paminéti, kad mokytojai bando suvaldyti mokinius ne
pastabomis, gasdinimais ar draudimais, bet naudodami pozityvesnius metodus, tokius kaip
paskatinimai ar padrgsinimai. Tokia praktika atspindi pastangas kurti jtrauky ir palanky mokymosi
klimata, kuriame mokiniai jauciasi palaikomi.

3.2.3.1 lentelé

Angly kalbos mokytoju taikomos mokiniy elgesio valdymo strategijos igyvendinant jtraukties
principa (N=200, proc.)

L . L . .. | Nezinau,
Teiginiai Ttlalfiral Légi] ir Nr?éitalep’ L);]gelr Tlrl:gal negaliu
P P atsakyti
Mano mokiniai laikosi susitarimy ir klasés taisykliy 19,0 55,0 15,0 8,0 2,0 1,0
quau, ‘kad moklnl.q elgesio problemas turi 15,0 170 180 16,0 330 1,0
iSsispresti pats mokytojas
Pa.stz-ibos, .draud_lmal ir .ga_}sdl'mmal mano mokinius 40 3,0 30,0 190 410 3.0
veikia geriau nei paskatinimai
Dazniausiai stengiuosi nesikisti i mokmu; san.tquus 3.0 13.0 24,0 18,0 39,0 3.0
pamokos, pertrauky ar neformaliojo ugdymosi metu

Taip pat respondentai (33 proc.) mano, kad elgesio problemy sprendimas - ne tik individuali
pedagogy atsakomybé, bet tai turéty bati bendradarbiavimo tarp mokytojy, tévy ir specialisty
rezultatas. Vis délto, 15 proc. apklaustyjy mano, kad mokiniy elgesio problemas turi spresti jie patys.

Apibendrinant, tyrimo rezultatai rodo, kad elgesio valdymas mokykloje islicka aktualia sritimi,
kurioje pedagogai susiduria su issukiais. Nepaisant pastangy taikyti pozityvesnius metodus, Mokiniy
taisykliy laikymasis yra dalinis, o drausminimo metody efektyvumas — ribotas. Sie duomenys pabreézia
bitinybe stiprinti bendradarbiavimq tarp mokyklos bendruomenés nariy ir kurti veiksmingesnes
strategijas mokiniy elgesiui valdyti.

3.2.4. Angly kalbos mokytojy taikomy strategijy mokiniy pasiekimy ir pazangos stebéjimui
analizé

Shutaleva et al. (2023) pabrézia, kad pagrindinis jtraukaus ugdymo tikslas — sukurti lygiavertes
galimybes visiems mokiniams, nepriklausomai nuo jy asmeniniy, socialiniy ar fiziniy savybiy.
[traukusis ugdymas pabrézia asmenybés unikalumg ir individualiy gebéjimy ugdyma. ISanalizavus
mokiniy pasiekimy ir paZangos stebéjimo duomenis, tyrimo rezultatai (zr. 3.2.4.1 lentele) atskleidzia,
kad dauguma pedagogy (44 proc.) skatina mokiniy i$skirtinumg ir originaluma, o dar 49 proc. tai daro
i§ dalies. Tyrimo rezultatai rodo, kad mokytojai, taikydami Siuos principus, stengiasi kurti aplinkg,
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kurioje kiekvienas mokinys jaustysi vertinamas ir gerbiamas. Mitchell (2015) pazymi, kad toks
pozitris skatina tiek mokiniy pazanga, tiek socialing ir emocing jtraukt;.
3.2.4.1 lentele

Angly kalbos mokytojuy taikomos pasiekimy ir paZangos stebéjimo strategijos jgyvendinant
jtraukties principa (N=200, proc.)

L . . . .. | Nezinau,
Teiginiai Ttlall(iral Légi] ir N:éitz;lllep, L);]gelr Tlrl:gal negaliu
P P atsakyti
ﬁalqlkgu ir skgtl_nu kiekvieno savo mokinio 44,0 49,0 5.0 0,0 20 0,0
i§skirtinumg ir originaluma
Mﬁsq molfykIOJve yra vieninga klc?kV1eno mokinio 40,0 330 17.0 30 5.0 20
individualios pazangos vertinimo sistema
Manp_ yertlnl_mov sistema padeda kiekvienam 210 54.0 150 10 3.0 6.0
mokiniui daryti pazanga
Per pamoka arba po jos kiekvienam mokiniui
suteikiu informacija apie tai, ka jis iSmoko ir kur | 20,0 40,0 16,0 15,0 8,0 1,0
turéty tobuléti
Apt.arla.nt. mokympg pagleklmu'vsj mqklnlus skatinu 11,0 250 24.0 70 290 4.0
lygiuotis j geriausiai besimokanciuosius

[traukusis ugdymas reikalauja, kad buty uztikrintas kiekvieno mokinio pazangos vertinimas,
atsizvelgiant | individualius gebéjimus ir progresa. Tai apima ne tik bendra mokiniy pasiekimy
steb¢jima, bet ir personalizuoty griztamajj rysj, kuris padeda tobulinti mokymosi procesg. Tyrimo
duomenys rodo, kad 40 proc. respondenty teigia, kad jy mokykloje yra jdiegta individualios pazangos
vertinimo sistema. Taciau tik 21 proc. mano, kad jy taikoma sistema tikrai padeda kiekvienam
mokiniui pasiekti pazangg. Net 54 proc. respondenty nurodo, kad jy vertinimo sistema padeda i$
dalies. Tai rodo, kad mokykly praktikoje truksta sistemingumo ir efektyviy priemoniy, leidzian¢iy
visiems mokiniams tolygiai tobuléti.

Nuolatinis mokiniy veiklos steb¢jimas uztikrina, kad kiekvienas mokinys galéty sékmingai dalyvauti
mokymosi procese ir pasiekty geriausiy rezultaty (Yilmaz R. K., 2021; Florian, 2014). Hattie ir
Timperley (2007) pabrézia grjztamojo rySio svarba mokiniy mokymosi pazangoje, taciau tyrimas
parodé, kad tik 20 proc. respondenty tikrai skiria laikg aptarti mokiniy pasiekimus, o 54 proc. tai daro
1§ dalies.

Tyrimo rezultatai rodo, kad nors pedagogai stengiasi taikyti jtraukties principus, kuriant aplinkg,

vV —

rysio sistemomis. Daugelis mokytojy pripazjsta individualiy mokiniy gebéjimy ugdymo svarbg, taciau
vertinimo sistemy efektyvumas ir grjztamojo rysio praktika néra pakankamai isvystyti.

3.2.5. Angly kalbos mokytoju poziiris i jtraukties principo jgyvendinima analizé
Analizuojant uzsienio (angly) kalbos mokytojy pedagoginés praktikos planavimo ir organizavimo

prieigas jgyvendinant jtraukties principg mokykloje, svarbu buvo issiaiskinti tyrimo dalyviy nuomong
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apie jtraukaus principo jgyvendinima bei suzinoti, kg jie pasitlyty, kad kiekvienas vaikas mokykloje
patirty sékme. Tuo tikslu buvo pateiktas atviras klausimas, kurio atsakymy variantai buvo sugrupuoti
ir pateikti 12 paveiksle.

Itraukiojo ugdymo atsisakymas (1)

Svietimo programy pokytiai (1)

Konsultacijy poreikis (2)

Krivio maZinimas (4)

Emociné ir fiziné aplinka (5)

Mokytojo kompetencija ir pasitikéjimas (8)

Pagalbos specialisty poreikis (9)

Téwy, mokiniy ir mokytojy bendradarbiavimas (4) ]
Mokiniy skaitiaus klaséje maZinimas (15) ]

Individualizuotas ir diferencijuotas ugdymas (19)

12 pav. [traukties principo sékmingo jgyvendinimo veiksniai (N=200)

Saltinis: sudaryta autorés

Dauguma respondenty nurodé, kad svarbiausias veiksnys sékmei uztikrinti yra diferencijuotas ir
individualizuotas ugdymas. Mokytojai pabrézé poreikj giliau atsizvelgti j kiekvieno mokinio
individualius geb¢jimus, neapsiriboti tik uzduociy diferencijavimu, bet taip pat sialo sudaryti ir
individualius mokymosi tvarkara$¢ius. Toks pozitiris leidzia kurti personalizuota mokymosi patirtj,
orientuotg j asmeninius pasiekimus ir tobul¢jima, o ne lyginimg su kitais.

Kaip vieng svarbiausiy sékmés faktoriy respondentai iSskyré nedidel] mokiniy skai¢iy klasése.
Mazesnés klasés leisty mokytojams efektyviau jgyvendinti individualizuota mokyma, nes bty
galima daugiau démesio skirti kiekvienam vaikui.

Tyrimas taip pat atskleid¢, kad mokyklose labai truksta pagalbos specialisty. Respondentai ypac
akcentavo kvalifikuoty mokinio padéjéjy ir specialisty (specialiyjy pedagogy, logopedy, psichology
ir kt.) poreikj. Sie profesionalai galéty ne tik tiesiogiai dirbti su mokiniais, bet ir teikti svarbig pagalba
mokytojams, kurie daznai susiduria su i$$tikiais, dirbdami su skirtingy poreikiy turin¢iais vaikais.

Mokytojai iSreiSke stipry poreikj jausti pasitikéjimg ir paramg 1§ mokyklos administracijos bei tévy.
Respondentai nurodé, kad jgalinimas ir pasitikéjimas jy profesionalumu leisty efektyviau dirbti ir
skirti daugiau démesio mokiniams. Kartu buvo pabrézZta tiksliniy praktiniy mokymy bei seminary
butinybé, kad mokytojai galéty gilinti zinias apie jtraukties principus ir metodus.

Tyrimas atskleide, kad norint uZtikrinti kiekvieno vaiko individualig ugdymo sékme reikalinga tam
tikra emociné ir fiziné aplinka. Respondentai sitilo uztikrinti, kad mokykly patalpos biity pritaikytos
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jvairiy poreikiy mokiniams, pavyzdziui, jrengti sensorinius kambarius. Apklaustieji taip pat pabrézé
klasés klimato svarba, kuri turéty buti grindziama pagarba vaikui ir jo poreikiams. Pedagogai taip pat
i§saké nuomong apie tam tikry trikdziy, tokiy kaip telefony naudojimas pamoky metu, ribojimo
butinybe.

Tévy ir mokiniy jsitraukimas j ugdymo procesg buvo dar vienas akcentuotas aspektas. Pedagogai
pabreéze, kad reikia stiprinti bendradarbiavima su tévais, siekiant formuoti vaiky empatijg ir pozitrj |
kitokius vaikus. Sis bendruomeninis pozitiris gali padéti mokiniams ne tik suvokti skirtybiy svarba,
bet ir ugdyti atsakomybe bei pagarbaus elgesio jgidzius.

Kaip vieng i§ sékmés faktoriy, mokytojai pazyméjo ir tinkamas darbo salygas bei optimaly darbo
kriivi. Vis délto Siuo metu dauguma respondenty pazymi, kad jy darbo kriivis yra per didelis, todél
ne visada pavyksta tinkamai pasiruosti pamokoms, jsitraukti j individualy darbg su mokiniais ar
efektyviai vykdyti kitas ugdymo veiklas. Mokytojai teigia, jog sumazinus darbo kriivj, jie galéty
daugiau démesio skirti kokybiSkam pasiruo$§imui pamokoms, mokiniy pazangos stebésenai bei jy
individualiy poreikiy tenkinimui, o tai tiesiogiai prisidéty prie ugdymo kokybés gerinimo.
Respondentai taip pat sitilé perzitiréti §vietimo programas, kad jos atitikty mokiniy realius poreikius
ir sumazinty pertekliniy veikly, kurios neduoda apciuopiamos naudos, kiekj.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, matyti, jog pedagogai didesnj démesj skiria pagalbos ir paramos
poreikiui sau, o ne konkreciy priemoniy, Kaip pagerinti mokiniy ugdymo sékme, siiilymui.
Respondentai pabrézZia darbo kritvio, didelio mokiniy skaiciaus klaséje, pagalbos specialisty trikumo
ir netinkamos aplinkos problemas, kurios apsunkina jy darbg su skirtingy poreikiy mokiniais.
Pedagogy pasiiillymai dazniausiai orientuojasi j sqlygy gerinimg — darbo organizavimo tobulinimg,
administracijos ir tévy paramos stiprinimq bei infrastruktiiros plétrq, siekiant palengvinti jy darbg
su vaikais, kuriems reikalinga pagalba.

3.3. Planavimo ir organizavimo prieigu rysiy analizé

Sioje dalyje atlikta Spearman koreliacijos analizé, siekiant patikrinti H1 hipoteze ,, Ugdymo proceso
planavimo  prieigos, jgyvendinant jtraukties principg, labiau apima mokymosi turinio
individualizavimg ir diferencijavimg pagal mokiniy poreikius ““. Koreliacijos analizé pad¢jo jvertinti,
ar yra statistiSkai reikSmingas rySys tarp jvairiy aspekty, tokiy kaip: mokymosi turinio pritaikymas
pagal mokiniy poreikius, jvairiy mokymo metody taikymas ir uzduociy diferencijavimas. Analizei
atlikti buvo pasirinktas Spearman koreliacijos koeficientas, kadangi tyrime naudojami ranginiai
Kintamieji.
Tyrime buvo panaudoti §ie teiginiai apie pamoky planavima, susij¢ su individualizavimu ir
diferenciavimu:

1. ,,Planuodamas pamoka numatau, kaip jtraukti kiekvieng mokin;j.*

2. ,,RuoSdamasis pamokai numatau galimybes mokytis skirtingais biidais.

3. ,,RuoSdamasis pamokai parengiu skirtingo lygio uzduotis.*

Rezultatai pateikiami 3.3.1 lenteléje:
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3.3.1 lentelé

Ugdymo proceso planavimo prieigu, susijusiu su individualizavimu ir diferencijavimu, rySiy

analizé
Kintamieji Koreliacijos p Koreliacija
koeficientas | reik§mé
(rs)
»Planuodamas pamoka numatau, kaip jtraukti 0,482** <0,001 | Vidutiné, statistiSkai reikSminga
kiekvieng mokinj* ir ,,Ruo$damasis pamokai koreliacija
numatau galimybes mokytis skirtingais buidais*
»Ruo$damasis pamokai numatau galimybes 0,417** <0,001 | Vidutiné, statistiSkai reikSminga
mokytis skirtingais buidais* ir ,,Ruo$damasis koreliacija
pamokai parengiu skirtingo lygio uzduotis*
»Ruosdamasis pamokai parengiu skirtingo lygio 0,407** <0,001 | Vidutiné, statistiskai reikSminga
uzduotis ir ,,Planuodamas pamokg numatau, kaip koreliacija
itraukti kiekvieng mokinj*

** koreliacija yra reik§minga esant 0,01 reikSmingumo lygiui

Atsizvelgiant j Siuos rezultatus, H1 hipotezé yra patvirtinta, nes koreliacijos rodo, kad mokytojo
veikla, planuojant pamokas ir numatant mokymosi galimybes, yra glaudziai susijusi su
individualizuotu ir diferencijuotu mokymu. Visos koreliacijos yra vidutinés ir statistiSkai
reikSmingos, todél galime teigti, kad ugdymo proceso planavimas apima mokiniy jtraukimg ir
skirtingy mokymosi galimybiy numatyma.

Siekiant patikrinti H2 hipotezg: ,, Ugdymo proceso organizavimo prieigos, jgyvendinant jtraukties
principg, labiau apima mokiniy mokymgsi bendradarbiaujant porose ir grupése *, atlikta dar viena
Spearman koreliacijos analize.
Tyrime buvo panaudoti Sie teiginiai apie pamoky organizavimg, susij¢ su mokiniy mokymusi
bendradarbiaujant porose ir grupése:

1. ,,Mano pamokose mokiniai daznai mokosi bendradarbiaudami porose ir grupése.*

2. ,,Savo pamokose darba grupése visada organizuoju taip, kad grupe sudaryty jvairiy gebéjimy

mokiniai.*
Rezultatai pateikiami zemiau esancioje 3.3.2 lenteléje:
3.3.2 lentelé

Ugdymo proceso organizavimo prieigu, susijusiy su mokiniy mokymusi bendradarbiaujant
porose ir grupése, rySiy analizé

Kintamieji Koreliacijos p reik§mé Koreliacija
koeficientas
(rs)
»,Mano pamokose mokiniai daznai mokosi 0,442** <0,001 Viduting, statistiSkai
bendradarbiaudami porose ir grupése* reik§minga koreliacija
ir ,,Savo pamokose darba grupése visada organizuoju
taip, kad grupe¢ sudaryty jvairiy geb¢jimy mokiniai®

** koreliacija yra reikSminga esant 0,01 reikSmingumo lygiui
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Rezultatai rodo, kad tarp teiginiy, susijusiy su mokiniy bendradarbiavimu porose ir grupése bei grupiy
organizavimu pagal gebé¢jimus, yra vidutiné ir statistiSkai reikSminga koreliacija. Tai rodo, kad
mokytojo gebéjimas organizuoti grupes, sudarytas i§ jvairiy geb¢jimy mokiniy, teigiamai veikia
mokiniy bendradarbiavima grupése ir porose. Sis rezultatas patvirtina H2 hipoteze, kad ugdymo
proceso organizavimo prieigos, principa,
bendradarbiavima porose ir grupése.

jgyvendinant jtraukties labiau apima mokiniy

Siekiant patikrinti H3 hipoteze: ,, Uzsienio (angly) kalbos mokytojy planavimo ir organizavimo
vadybiniai gebéjimai lemia efektyvesnj jtraukties principo jgyvendinimg‘ ir nustatyti, ar egzistuoja
statistiSkai reikSmingi ryS$iai tarp planavimo, organizavimo, elgesio valdymo ir pasiekimy bei
pazangos stebéjimo prieigy buvo atlikta Spearman koreliacijos analizé. Kadangi elgesio valdymas
(3.3.3 lenteléje zymima ,,Elgesys®) ir pasiekimy bei pazangos stebéjimas (zymima ,,Stebéjimas‘) yra
svarbi organizavimo dalis, jy analizé taip pat yra svarbi. Tarp Siy kintamyjy buvo patikrinti
tiesioginiai ir netiesioginiai rysiai. Rezultatai pateikiami 3.3.3 lentel¢je.

Analizei atlikti buvo pasirinktas Spearman koreliacijos koeficientas, kadangi tyrime naudojami
ranginiai kintamieji.

3.3.3 lentelé
Planavimo ir organizavimo prieigu rySiy analizé
Kintamieji Koreliacijos p reik§mé Koreliacija
koeficientas (rs)

Planavimas ir 0,508** <0,001 Stipri  teigiama koreliacija, rodanti, kad efektyvus
organizavimas planavimas susijes su geru organizavimu.
Planavimas ir 0,175* 0,013 Silpna, bet statistiSkai reikSminga koreliacija, rodanti, kad
elgesys planavimas daro jtakg elgesiui.
Planavimas ir 0,404** <0,001 Vidutinio stiprumo, statistiskai reik§minga koreliacija.
stebéjimas
Organizavimas ir 0,087 0,220 Koreliacija néra statistiSkai reikSminga.
elgesys
Organizavimas ir 0,405** <0,001 Vidutinio stiprumo, statistiSkai reik§minga koreliacija,
stebéjimas rodanti steb¢jimo svarbg organizavimui.

** koreliacija yra reikSminga esant 0,01 reikSmingumo lygiui

* koreliacija yra reik§minga esant 0,05 reikSmingumo lygiui

Lentelés duomenys rodo, kad stipriausias ir statistiskai reikSmingas rySys yra tarp planavimo ir
organizavimo (rs = 0.508, p < 0.001). Tai reiskia, jog efektyvus planavimas yra glaudziai susij¢s su
geru pamoky organizavimu. Sie rezultatai patvirtina H3 hipoteze, kad planavimo ir organizavimo
vadybiniai gebéjimai yra esminiai jtraukties principo jgyvendinimui. Tinkamas planavimas ir
organizavimas uztikrina efektyvesnj mokymo procesa, prisideda prie geresniy mokiniy pasiekimy ir
pazangos sekimo, tai pat netiesiogiai daro jtakg ir elgesio valdymui.
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DISKUSIJA

Itraukusis ugdymas Siandien yra vienas i§ pagrindiniy Siuolaikinio Svietimo sistemos siekiy,
orientuoty j visapusiska ir visy mokiniy poreikius atitinkantj ugdyma. Sio tyrimo tikslas buvo istirti
uzsienio kalbos (angly) mokytojy pedagoginés praktikos planavimo ir organizavimo prieigas
jgyvendinant jtraukties principg mokykloje.

Tyrimo rezultatai parode, kad vadybiniai geb¢jimai, tokie kaip pamoky planavimas, uzduociy
diferencijavimas ir tinkamy metodiniy priemoniy taikymas, turi reikSminga poveikj jtraukties
principo jgyvendinimui. Sios i§vados dera su ankstesniais tyrimais (Ali§auskiené ir Milteniené,
2018), kuriuose taip pat akcentuota diferencijuoto ugdymo svarba. Be to, rezultatai patvirtina
teorinius teiginius, kad jtraukiojo ugdymo kokybe¢ tiesiogiai priklauso nuo mokytojy pasirengimo ir
ju taikomy strategijy efektyvumo.

Kai kurie ankstesni tyrimai (Srivastava et al., 2017) atskleid¢, kad mokytojy jsitikinimai ir emocinis
pasirengimas priimti jtrauktj yra svarbiis veiksniai, lemiantys $io principo jgyvendinimo sékme. Sio
tobuléti. Sis pozidiris gali bati susijes su nepakankamu pasirengimu ar nepasitikéjimu savo
gebéjimais. Be to, pedagogai daznai susiduria su isSuikiais, tokiais kaip didelis mokiniy skaicius
klaséje, laiko trikumas dél didelio kriivio ir ribotos metodinés priemonés. Sie faktoriai rodo, kad
itraukiojo ugdymo kokybei reikalinga tiek teoring, tiek praktiné pedagoginé parama.

Praktiné gauty rezultaty reikSmé yra svarbi, nes jie atskleidzia, kad struktiirizuotas pamoky
planavimas ir nuoseklus mokymo proceso organizavimas gali padéti pedagogams efektyviau dirbti
su jvairiy poreikiy mokiniais. Pavyzdziui, tyrime nustatyta, kad grupiniy uzduociy ir
bendradarbiavimo metody taikymas skatina mokiniy jtrauktj ir mazina socialing atskirtj. Nepaisant
to, apie tre¢dalis mokytojy pabréze, kad dalis mokiniy vengia dirbti su tam tikrais klasés draugais, o
tai atskleidzia socialiniy jgtidziy ugdymo trilkuma, i kurj reikéty atkreipti démesj mokyklos aplinkoje.

Atliekant tyrimg, buvo susidurta su keletu apribojimy. Pirmiausia, dalyvavo tik angly kalbos
mokytojai, o jy motyvacija pildyti apklausg buvo ribota, kas galé¢jo turéti jtakos atsakymy kokybei.
Be to, tyrimo apklausa truko tik du ménesius, todél kai kurie pedagogai galimai nespéjo pateikti savo
nuomongs. Ateityje tikslinga jtraukti jvairiy Svietimo jstaigy pedagogus ir gilinti jzvalgas apie
skirtingas jtraukties taikymo praktikas.

Tyrimo metu pavyko ne tik patvirtinti teorinius teiginius, bet ir jgyti gily supratimg apie praktinius
supranta jtraukties principo svarbg ir turi teoriniy ziniy, taciau praktikoje ne visada pavyksta jas
igyvendinti.

Apibendrinant, $is tyrimas prisidéjo prie teorinio diskurso apie jtraukiojo ugdymo praktikos
jgyvendinimg ir pabréz¢, kaip svarbu turéti vadybiniy planavimo ir organizavimo ziniy, norint
efektyviai jgyvendinti jtraukties principg. Tyrimas atskleidé Sio proceso stiprigsias ir silpngsias puses,
taip pat pateiké rekomendacijy tolesniems tyrimams, orientuotiems j pedagogy metodinés paramos
stiprinimg bei socialiniy jgiidziy ugdymo priemoniy diegimg. Ypac svarbu, kad pedagogai ne tik
turéty teoriniy ziniy apie jtrauktj, bet ir gebéty jas praktiskai pritaikyti kasdienéje veikloje, siekiant
uztikrinti visy mokiniy sékme.
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ISVADOS

Apibendrinus uzsienio (angly) kalbos mokytojy pedagoginés praktikos planavimo ir organizavimo
prieigy jgyvendinimo jtraukties principus mokykloje teorines aspektus, galima teigti, kad:

e [traukusis ugdymas apibréziamas kaip nenutriikstamas procesas, uztikrinantis kokybiska
ugdymg visiems, pripazjstant ir gerbiant jy jvairove bei atsizvelgiant ] individualius
gebé¢jimus ir poreikius.

e Lietuva aktyviai diegia jtraukties principa, skatindama bendradarbiavimg ir demokratizacija
ugdymo procese, taciau jy jgyvendinimas reikalauja ne tik nuolatinés Svietimo proceso
analizés ir pritaikymo visais sistemos lygmenimis, bet ir esminiy struktiriniy poky¢iy,
apimanciy mokymo turinio ir metody keitimg, mokymosi procesy tobulinima bei santykiy
stiprinima tarp mokiniy, tévy, mokytojy ir bendruomenegs.

e Sékmingas jtraukties principo jgyvendinimas reikalauja efektyviy vadybiniy sprendimy,
kurie uztikrinty mokytojy pasirengimag ir prisidéty prie ugdymo proceso optimizavimo:
mokytojams turi biiti sudarytos sglygos nuolatiniam profesiniam tobuléjimui, stiprinant jy
kompetencijg taikyti inovatyvius metodus ir efektyviai organizuoti darbg su jvairiy poreikiy
mokiniais; mokytojy pozitrio formavimas, pasirengimas ir gebéjimas pritaikyti ugdymo
programas pagal mokiniy poreikius, tinkamas ugdymo proceso organizavimas bei efektyviy
vadybiniy ir organizaciniy strategijy taikymas leidzia kurti palankiag mokymosi aplinka,
skatinanc¢ig visy mokiniy dalyvavimg ir pazangg.

Apibendrinus uZsienio (angly) kalbos mokytojy pedagoginés praktikos planavimo prieigy
jgyvendinimo jtraukties principus mokykloje tyrimo rezultatus, galima teigti, kad.

e Dauguma pedagogy (51,5 proc.) pripazjsta, kad didesné mokiniy jvairove klaséje apsunkina
darbo organizavima, o tre¢dalis neturi tvirtos nuomonés §iuo klausimu. Si situacija atspindi
gebéjimais stygiy, igyvendinant jtraukties principus. Nepaisant §iy sunkumy, mokytojai
demonstruoja stiprius planavimo jgiidZius, ruoSdamiesi pamokoms ir pritaikydami jvairius
metodus, diferencijuodami uzduotis bei naudodami e-priemones.

Apibendrinus uzsienio (angly) kalbos mokytojy pedagoginés praktikos organizavimo prieigy
jgyvendinimo jtraukties principus mokykloje tyrimo rezultatus, galima teigti, kad:

e Mokytojy organizaciniai geb&jimai yra reikSmingas vadybinis iSteklius, leidziantis efektyviai
organizuoti ugdymo procesa.

e Mokiniai daznai mokosi bendradarbiaudami porose ar grupése, kurios sudaromos
atsizvelgiant | skirtingus geb¢jimus, taip skatinant mokymosi diferencijavima ir tarpusavio
pagalba. Mokiniai daznai atlieka projektines, kiirybines veiklas. Tam, kad skirtingy gebéjimy
mokiniai galéty dirbti kartu, mokytojai kuria jtraukia kulttiring bei emocing aplinka, edukuoja
mokinius apie Zzmoniy jvairove, socialines aplinkas ir negalig. Nepaisant pastangy, trecdalis
mokytojy pazymi, kad klasése vis dar yra vaiky, su kuriais kiti vengia dirbti. Si problema
pabrézia poreik] tobulinti vadybinius sprendimus, nukreiptus j socialiniy jgiidZziy ugdyma bei
efektyvesnj itraukties principo integravimg j kasdien¢ mokyklos praktika.

e Efektyvus ugdymo proceso valdymas reikalauja tikslingy vadybiniy sprendimy, kurie apimty
ir elgesio valdymo strategijas. Mokytojams ne visada pavyksta suvaldyti mokiniy elgesj, nes
esami drausminimo metodai ne visada veiksmingi. Nors mokytojai stengiasi taikyti
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pozityvius elgesio skatinimo metodus, tokius kaip paskatinimai ir padrasinimai, taciau

mokiniy taisykliy laikymasis islieka dalinis. Si situacija rodo, kad bitina stiprinti mokytojy

kompetencijas elgesio valdymo srityje, diegti inovatyvius metodus bei uztikrinti
administracing parama, kuri leisty mokytojams efektyviau spresti drausmines problemas ir

kartu kurti mokiniams palankig ugdymo(si) atmosfera.

e Mokykly taikoma vieninga individualios mokiniy pazangos vertinimo sistema yra svarbus
vadybinis jrankis, skatinantis mokiniy pazangg. Taciau, nors grjztamasis rySys yra vienas
svarbiausiy jtraukties principy, praktikoje mokytojai ne visada gali jj tinkamai jgyvendinti
dél jvairiy priezasCiy, galimai tokiy kaip darbo kriivis, laiko stoka ar metodiniy priemoniy

trakumas. Tai gali apsunkinti tolimesnj mokymo proceso tobulinimg ir riboti mokiniy
pasickimy augimg. Todél butina uztikrinti, kad mokytojai turéty reikiamus resursus ir
pakankamai laiko, kad galéty nuosekliai teikti grjztamaji rysj, kuris skatinty mokiniy pazanga

ir padéty pasiekti aukStesnius ugdymo tikslus.

e [traukties principo jgyvendinimas reikalauja nuoseklaus vadybinio pozidrio ir iStekliy
valdymo. Nors pedagogai stengiasi atsizvelgti ] mokiniy poreikius, jie susiduria su jvairiais
iSSukiais, tokiais kaip specialisty trikumas ir nepakankamas bendradarbiavimas su
specialiaisiais pedagogais. Be to, pedagogai susiduria su sunkumais vertinant silpnesniy
mokiniy poreikius ir teikiant jiems tinkamag pagalbg. Sékmingas jtraukiojo ugdymo procesas
taip pat priklauso nuo administracijos ir tévy pasitikéjimo, kuris leidzia mokytojams dirbti
autonomiskai. Didelis darbo kruvis ir per didelis mokiniy skaicius klasése kelia papildomy

sunkumy, tod¢l svarbu uztikrinti, kad biity pakankamai resursy ir tinkama darbo organizacija,

kad bty pasiektas sékmingas jtraukties principo diegimas.

Apibendrinus uzsienio (angly) kalbos mokytojy pedagoginés praktikos planavimo ir organizavimo

prieigy rysius jgyvendinimo jtraukties principus mokykloje tyrimo rezultatus, galima teigti, kad:

e Visos trys tyrime iSkeltos hipotezés pasitvirtino. Nustatyta, kad ugdymo proceso planavimo
ir organizavimo prieigos, jgyvendinant jtraukties principa, yra glaudziai susijusios su
mokymo turinio individualizavimu ir diferencijavimu, mokiniy mokymosi bendradarbiaujant
porose ir grupése skatinimu bei efektyvesniu pedagoginiu valdymu. Efektyvus mokytojy
planavimas ir organizavimas daro teigiamg jtakg mokiniy jsitraukimui, bendradarbiavimui ir
pasickimy stebésenai, taip prisidedant prie jtraukties principo jgyvendinimo mokykloje.
Tinkami planavimo ir organizavimo vadybiniai jgiidziai uztikrina efektyvesnj mokymo
procesag, prisideda prie geresniy mokiniy pasiekimy ir pazangos sekimo, taip pat netiesiogiai

daro jtaka ir elgesio valdymui.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis tyrimo iSvadomis, pateikiamos Sios rekomendacijos, kurios gali padéti sékmingiau

jgyvendinti jtraukties principa:
1. Mokykly vadovams:

e Mokyklos vadovybé turéty sudaryti saglygas nuolatiniam mokytojy profesiniam tobuléjimui,
itraukiant praktinius uzsiémimus ir tikslines programas, kurios padéty mokytojams efektyviau
igyvendinti jtraukties principg. Svarbu investuoti i mokytojy gebé¢jimy ugdyma, orientuojantis
1 inovatyviy mokymo metody taikymg ir ugdymo turinio diferencijavima pagal mokiniy
individualius poreikius, taip uztikrinant, kad kiekvienas mokinys gauty reikalingg parama ir

galéty pasiekti savo potencialg.

e Didelis mokytojy darbo kravis ir didelis mokiniy skai¢ius klasése apsunkina jtraukties
principo jgyvendinimg, todél biutina mokykloms atlikti darbo krivio analize ir uztikrinti
efektyvy istekliy paskirstyma, kad mokytojai galéty skirti pakankamai démesio kiekvienam
mokiniui. Be to, butina sudaryti palankias sglygas reikalingy specialisty jsidarbinimui,

stiprinti bendradarbiavima su jais ir uztikrinti, kad mokytojai gauty reikiama parama.

¢ Rekomenduojama skatinti ir stiprinti jtraukig kulttring ir emocing aplinka mokyklose, kurioje
biity gerbiama mokiniy jvairové. Mokykly vadovams patartina imtis iniciatyvy, Kuriant

mokymosi erdves, kuriose visi mokiniai galéty jaustis saugiai, vertinami ir motyvuoti.

e Mokykly administracija turéty sukurti teigiamg emocing ir palaikancig aplinka, kuri yra biitina
efektyviam jtraukties principo jgyvendinimui, t.y. stiprinti pasitikéjimg mokytojy profesine
autonomija ir skatinti jy iniciatyvg. Mokytojai turéty jaustis motyvuoti, remiami ir jgalinti

priimti sprendimus, kurie geriausiai atitikty mokiniy poreikius.

2. Angly kalbos mokytojams:

e Siekiant efektyviau jgyvendinti jtraukties principa, rekomenduojama tobulinti nuolatinio
griztamojo rySio strategijas, kurios padéty mokiniams aiSkiau suprasti jy pasiekimus ir
tobulé¢jimo galimybes. Mokytojai galéty dazniau teikti konstruktyvy griztamajj rysj, naudoti

jvairias refleksijos formas ir pritaikyti jas pagal mokiniy gebéjimus bei poreikius.

¢ Rekomenduojama aktyviai bendradarbiauti su kitais specialistais ir gauti reikiama parama,
siekiant padéti visiems mokiniams pasiekti savo potencialg, jskaitant tuos, kurie susiduria su

didesniais iSStukiais.

e Mokytojai turéty aktyviai dalyvauti kuriant emocing ir kulttiring mokymosi aplinka, kad visi

mokiniai jaustysi vertinami ir saugs.

3. Kbvalifikacijos tobulinimo kursus organizuojancioms institucijoms:

e Mokytojai turéty gauti veiksmingy praktiniy ziniy, padedanciy efektyviau jgyvendinti

jtraukties principa.
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PRIEDAI
1 priedas. Anketa

Mielas mokytojau,

Esu VU Siauliy akademijos magistranté Kristina Ciapiené¢ ir §iuo metu atlieku tyrima, kurio tikslas
— istirti uzsienio (angly k.) mokytojy pedagoginés praktikos planavimo ir organizavimo prieigas
igyvendinant jtraukties principa mokykloje. Maloniai prasau sudalyvauti apklausoje, kuria norima
nustatyti, kokia yra Jisy patirtis siekiant kiekvieno mokinio jtraukties ir mokymosi pazangos. Jiisy
nuomon¢ labai svarbi. Labai prasau atsakyti j visus anketos klausimus. Apklausa anoniming,
duomenys bus analizuojami ir pateikiami tik apibendrinti.

Koks Jiisy darbo mokykloje stazas?
Iki 4 mety
5-9 metai
10-25 mety
Virg 25 mety
Kokia Jisy kvalifikaciné kategorija?
Mokytojas / pagalbos mokiniui specialistas
Vyresnysis mokytojas / vyresnysis pagalbos mokiniui specialistas
Metodininkas
Ekspertas

3. Su kelinty klasiy mokiniais dirbate? (paZzymékite visus Jums tinkamus atsakymus)

Moooolt

o o oo

o PrieSmokyklinés grupés vaikais
o 1-4 klasiy
o 5-8 klasiy
o 9-12 klasiy
i 4. Ar Jums teko dirbti su mokiniais: (pazymékite visus Jums tinkamus atsakymus)
o Turinéiais i&skirtiniy gabumy
o Turin€iais negalig (regos, klausos, judéjimo, intelekto, autizmo spekiro sutrikimuy)
o Turin€iais elgesio ir emociju sutrikimy
o |5 socialinés rizikos Seimy
o |5 kitos kultdrinés aplinkos (pabégéliais, imigrantais, griZusiy emigranty vaikais ir kt.)
5. Ar Siuo metu Jis dirbate su mokiniais, kuriems skirta specialiojo pedagogo pagalba?
o Taip
o Ne
6. Ar specialusis pedagogas ateina j klase vesti pamokas kartu su Jumis? (atsakykite, jei
klaséje yra vaiky, kuriems skirta specialiojo pedagogo pagalba)
o DaZnai
o Kartais
o Niekada
o Negaliu atsakyti
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O DABAR PRASOME |VERTINTI SAVO PEDAGOGINE PRAKTIKA, GALVODAMI APIE

PAMOKAS, KURIAS VEDATE KASDIEN

Tikrai
taip
PLANAVIMAS
Planuodamas pamoka numatau, kaip jtraukti
kiekvieng mokinj °
Mano mokiniai Zino savo mokymosi tikslus o
Ruo&damasis pamokai numatau galimybes mokytis
skirtingais bUdais (Zodiniu, vaizdiniu, kinesteziniu ar o
kt. badu)
Manau, kad kuo klaséje yra daugiau jvairesniy vaiky
(i$ skirtingy socialiniy, kultdriniy aplinky, skirtingy o
gebéjimuy), tuo geriau
Ruoddamasis pamokai parengiu skirtingo lygio
uzduotis °©
Man pavyksta pasitelkti e — priemones uZduotims
diferencijuoti °
Mano pamokoje silpnesni mokiniai daZnai nespéja ar o
nesugeba atlikti uZzduogiy
Paprastai visiems klasés mokiniams skiriu vienodus
namy darbus e
Namy darbams daZnai skiriu tai, ko mokiniai nespéjo o

atlikti klaséje

MOKYMOSI ORGANIZAVIMAS

Mano mokiniams sekasi analizuoti ir planuoti savo
mokymasi

Mano pamokose noriai mokosi dauguma klasés
mokiniy

Mano pamokose mokiniai daZnai mokosi
bendradarbiaudami porose ir grupése

Projektiniai, karybiniai, eksperimentiniai mokiniy
darbai yra jprasta mokiniy mokymosi veikla

Klaséje yra mokiniu, su kuriais kiti vengia kartu dirbti
AS su mokiniais daZnai kalbuosi apie Zmoniy jvairove,
skirtingas socialines aplinkas, negalia

Savo pamokose darba grupése visada organizuoju
taip, kad grupe sudarytu jvairiy gebéjimy mokiniai
Pamokoje kaip pedagoginj iStekliy moku panaudoti
vaiku skirtybes (pvz. kitakalbyste, negalia...)

Mokiniai geba pasakyti, kas sunku, patys papraso
pagalbos

Mano mokiniai padeda vieni kittems po pamoky

Lyg ir
taip

[}

ELGESIO VALDYMAS

Mano maokiniai laikosi susitarimy ir klasés taisykliy
Manau, kad mokiniy elgesio problemas turi iSsispresti
pats mokytojas

Pastabos, draudimai ir ggsdinimai mano mokinius
veikia geriau nei paskatinimai

DaZniausiai stengiuosi nesikisti | mokiniy santykius
pamokos, pertrauky ar neformaliojo ugdymosi metu

Q [}
Q [}
Q [}
Q [}
[s] [s]
Q [o]
Q [o]
Q [o]
Q [o]
[s] [o]
[s] [s]

[o]
Q [o]
Q [o]

Nei taip,
nei ne

o

PASIEKIMUY IR PAZANGOS STEBEJIMAS

Palaikau ir skatinu kiekvieno savo mokinio
iSskirtinuma ir originaluma

Misy mokykloje yra vieninga kiekvieno mokinio
individualios paZangos vertinimo sistema

Mano vertinimo sistema padeda kiekvienam mokiniui
daryti paZanga

Per pamoka arba po jos kiekvienam mokiniui suteikiu
informacija apie tai, k3 jis iSmoko ir kur turéty tobuléti
Aptariant mokymosi pasiekimus, mokinius skatinu
lygiuotis | geriausiai besimokancéiuosius

Q

Q

[o]

[o]

o

o

Lyg ir
ne

Tikrai
ne

NeZinau,
negaliu
atsakyti

9. Ka sidlytuméte Jasy mokykloje daryti kitaip, kad KIEKVIENAS vaikas patirty sékme?

Dékojame uz atsakymus!

62



