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SANTRAUKA

Siame magistriniame darbe nagrin¢jamas ikimokykliniy ugdymo jstaigy veiklos kokybés
su jo organizavimu. Remiantis moksliniais $altiniais, darbe atskleidziama, kad, nors bendrojo ugdymo
mokyklos turi aiskiai apibréztus vertinimo kriterijus, ikimokyklinés jstaigos daznai susiduria su
trukumais Sioje srityje. Tyrimo tikslas - teoriskai ir empiriskai itirti veiklos kokybés jsivertinimo
efektyvuma, identifikuoti problemas ir pateikti jy sprendimo rekomendacijas. Kokybiné analizé,
atlikta apklausiant ikimokykliniy jstaigy vadovus, padéjo nustatyti, kad pagrindinés problemos,
susijusios su proceso sudétingumu, yra lankstumo stoka ir technologijy naudojimo trikumas. Darbo
naujumas ir reikSmingumas atsikleidzia per maZzai tyrinéta temg ir siilomas praktines
rekomendacijas. Akivaizdu, kad jsivertinimas stiprina bendruomeng, tobulina strateginj planavima,
padeda tobulinti ugdyma, taciau svarbu nustatyti aiskius kriterijus, paprastinti patj procesa taikant

Siuolaikines technologijas ir individualy jsivertinima.



ABSTRACT

This master's thesis examines the process of quality assessment in preschool institutions in
Lithuania, aiming to understand and address the challenges associated with its organization. Based
on academic sources, the study reveals that while general education schools have well-defined
evaluation processes, preschools often face deficiencies in this area. The objective of the research is
to theoretically and empirically investigate the effectiveness of quality assessment, identify problems,
and provide recommendations for their resolution. Qualitative analysis, conducted through surveys
of preschool institution leaders, identified key issues related to the complexity of the process, lack of
flexibility, and insufficient use of technology. The novelty and significance of the work are reflected
in the less-explored topic and practical recommendations offered. The strengths of the evaluation
process include community strengthening and strategic planning, but it is essential to improve process

simplification, technology utilization, and internal assessment.
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IVADAS

Siy dieny visuomenéje ikimokyklinio ugdymo jstaigos tampa vis svarbesnés ugdant ir
formuojant ateities kartg. Remiantis Padgurskytés ir Malinauskienés (2020) jzvalgomis, vertinimas,
kaip integrali ikimokykliniy jstaigy vadybos proceso dalis, - vienas esminiy veiksniy, uZtikrinanciy
ju veiklos kokybe, sékmingg mokymasi bei mokiniy ugdyma. Nepaisant pastaraisiais metais pasiektos
pazangos, galima teigti, kad jsivertinimo procesai Lietuvos ikimokyklinése jstaigose dar
nepakankamai i$studijuoti.

Bendrojo ugdymo mokyklos daznai turi aiSkiai apibrézta vertinimo sistema, kuri padeda
uztikrinti veiklos efektyvumag ir mokymosi rezultaty pazanga. Taciau toks struktiirizuotas poZiiris |
vertinimg ne visada yra taikomas ikimokyklinése jstaigose. Todé¢l Siame magistriniame darbe
siekiama gilintis ] jsivertinimo proceso formavima(si) ikimokyklinése jstaigose.

[sivertinimas Svietimo jstaigose, ivairiais aspektais tyrinétas tiek Lietuvoje, tiek ir uzsienyje.
Padgurskyté ir Malinauskien¢ (2020) atkreipé démesj 1 vadybos svarba siekiant aukstos kokybés
ugdymo ikimokyklinése jstaigose, o Ivaskien¢ ir Malinauskiené (2021) analizavo pradiniy klasiy
mokiniy ugdymo kokybés aspektus, akcentuodamos vertinimo procesy struktiirizavimo butinybg.
Uzsienyje Douglass (2019) tyré Svietimo lyderystés vaidmenj ugdymo kokybés uztikrinime, o
Snyder, Hemmeter ir McLaughlin (2012) orientavosi j profesionalumo ugdyma bei vadybiniy jguidziy
tobulinima, susijusj su elgesio valdymu ir klasiy valdymo kokybe.

Tuo tarpu ikimokyklinio ugdymo srityje atliekami tyrimai daznai iSlieka fragmentiski. Vallberg
Roth (2020) nagriné¢jo mokymo praktiky ikimokyklinése jstaigose ypatumus, susiedama jas su
pedagogy ir vadovy veiklos vertinimu, taciau tyrimas buvo gana ribotas ir neapémé daugelio svarbiy
aspekty. Amani ir kt. (2022) tyré saves vertinimo jrankiy kiirimg ir jy validavimo metodikas, taciau
Siy jrankiy taikymas ikimokyklinio ugdymo kontekste nebuvo iSsamiai nagrinétas. Taigi, moksliniy
tyrimy apie jsivertinimo procesus ikimokyklinio ugdymo jstaigose stokojama.

Darbe ne tik sickiama identifikuoti problemas, susijusias su jsivertinimo proceso formavimu
ikimokyklinése jstaigose, bet ir atskleisti galimus sprendimo buidus bei pateikti rekomendacijas, kaip
tobulinti Sig sritj. Taikant mokslinj pozitir] ir empirinius tyrimo metodus, tikimasi iSsamiau
iSanalizuoti ir suprasti, kaip jsivertinimo procesai formuojasi ikimokyklinése jstaigose, kokius
veiksnius galima identifikuoti kaip svarbius Sios formavimosi dinamikos elementus (Neeleman,
2019).

Sis tyrimas yra svarbus ne tik teoriniu, bet ir praktiniu poziiiriu, nes, i¥nagrinéjus jsivertinimo
proceso formavima(si) ikimokyklinése jstaigose, galima sukurti rekomendacijas, kaip tobulinti

vertinimo sistemgq ir uZtikrinti aukstg ikimokyklinio ugdymo kokybg.



Darbo problema
jveikti juos? Kokie strateginiai sprendimai taikomi? Kaip organizuojamas procesas?
Uzdaviniai
1. Teoriskai iSnagrinéti ikimokykliniy jstaigy veiklos kokybés jsivertinimo procesa bei

TV —

2. Atskleisti esamag jsivertinimo praktikg ikimokyklinése jstaigose.
3. Identifikuoti galimus jsivertinimo tobulinimo buidus ir strategijas procesui stiprinti.
Tikslas
Sio magistrinio darbo tikslas - teoriskai pagrjsti ir empiriskai istirti veiklos kokybés jsivertinimo
veiksminguma.
Tyrimo objektas

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos kokybés jsivertinimas.

Tyrimo metodika

Siame tyrime bus taikoma kokybiné analizé siekiant gauti i§samesniy jzvalgy apie veiklos
kokybés jsivertinimo proceso situacija ikimokyklinése jstaigose. Buvo atlikta ikimokykliniy jstaigy
vadovy apklausa rastu. Kokybinio tyrimo duomenys apdoroti taikant turinio (angl. content) analizés

metoda.

Sio magistrinio darbo turinys struktiiruotas siekiant i§samiai i$nagrinéti veiklos kokybeés
isivertinimo proceso formavima(si) ikimokyklinése jstaigose, pateikti teorinius pagrindus, empirinius

tyrimo rezultatus ir praktines rekomendacijas.

Darbo naujumas ir reikSmingumas

Darbo naujuma parodo pasirinkta tema, kadangi ikimokykliniy jstaigy jsivertinimo proceso
formavimas(is) néra pakankamai iStirtas, neturi aiskiai apibrézty kriterijy. Truksta duomeny ir tyrimy,
kaip Lietuvos ikimokyklinése jstaigose yra formuojami jsivertinimo kriterijai, kokj poveikj tam turi
ikimokyklinés jstaigos vadovai ir pedagogai bei kiti bendruomenés nariai.

Darbo reikSminguma pagrindzia tai, kad tyrimu, kuriame derinami kiekybiniai ir kokybiniai
metodai, atskleidziama platesné nagrinéjamos temos perspektyva ir gilesnis supratimas. Todél darbas
gali atskleisti naujy jzvalgy ir pagilinti suvokimg apie Lietuvos ikimokykliniy jstaigy vertinimo

procesa, kriterijus bei galimas tobulinimo kryptis.



1. LITERATUROS APZVALGA

1.1. Isivertinimas kaip vadybinio proceso dalis

Isivertinimas, kaip vadybinio proceso dalis, yra esminis jrankis organizacijoms jvertinti savo
veikla ir procesus bei uztikrinti efektyvy vadybos sprendimy priémimg. Remiantis Prodanova et al.
(2019), jsivertinimas leidzia organizacijoms kritiSkai jvertinti savo veiklg, nustatyti stiprigsias ir
silpngsias sritis, taip pat identifikuoti galimas tobuléjimo kryptis. Tai svarbu siekiant ilgalaikio
organizacijos s€ékmingo veikimo. Alena et al. (2019) teigia, kad isivertinimas padeda organizacijoms
priimti pagristus sprendimus ateities plétrai, nes remiasi objektyviais duomenimis apie esama veikla
ir pasiekimus. Tai leidZia organizacijoms geriau suprasti savo veiklos efektyvumg ir strategijos
lgyvendinimo efektyvuma.

Be to, jsivertinimas suteikia organizacijoms galimybe nuolat stebéti ir analizuoti savo veikla
bei jvertinti, ar jos veiklos tikslai ir strategijos yra jgyvendinami sékmingai. Remiantis Griffin et al.
(2020), organizacijos, kurios aktyviai jgyvendina jsivertinimo procesus, pasizymi didesniu lankstumu
ir geb¢jimu prisitaikyti prie kintan¢iy sglygy. Tai leidZia organizacijoms grei¢iau reaguoti ] pokycius
ir siekti ilgalaikés sékmés. Apskritai jsivertinimas yra svarbi vadybos praktika, kuri leidzia
organizacijoms pasiekti didesnj veiklos efektyvuma, didinti produktyvuma ir siekti ilgalaikio
s¢kmingo vystymosi. Panadero ir Broadbent (2021) tyrimas parod¢, kad jsivertinimas gali tiesiogiai
prisidéti prie geresniy vadybiniy sprendimy priémimo. Jy atlikti tyrimai rodo, kad jsivertinimo
procesai, ypac jei yra aiskiai struktiiruoti, gali padéti vadovams priimti labiau pagristus ir informuotus
sprendimus, kuriuose atsizvelgiama j realius organizacijos veiklos rodiklius bei darbuotojy indélj. Sis
metodas taip pat skatina ilgalaike strateging organizacijos plétra (Panadero ir Broadbent, 2021).
Yan, Brown ir Panadero (2020) pabrézia, kad jsivertinimas geriausiai veikia kaip nuolatinis
griztamojo rysio ir saves reguliavimo procesas. Tai padeda ne tik organizacijai, bet ir individualiems
darbuotojams geriau suprasti savo veiklos kokybe, skatinti atsakomybe¢ uz rezultatus ir prisitaikyti
prie pokyc¢iy. Be to, efektyviai taikomas jsivertinimas padeda organizacijoms sukurti mokymosi
kultira, kuri yra pagrindinis elementas siekiant ilgalaikés sékmés.

Naujausi tyrimai parodo, kad jsivertinimas yra ypac efektyvus, kai jis nuosekliai integruojamas
1 organizacijos veiklos ciklus, 0 ne atliekamas kaip vienkartinis veiksmas. Andrade (2019)
akcentuoja, kad organizacijos, kurios reguliariai taiko savianaliz¢ ir jsivertinimg, dazniau pasiekia
geresniy rezultaty, nes tai skatina atsakingesnj poziiirj | sprendimy priémima ir veiklos vertinima.
Siuo atveju svarbu ne tik formaliai atlikti jsivertinima, bet ir suteikti darbuotojams struktiirizuota

griztamajj ryS}, kuris leidZia tobuléti (Andrade, 2019).



Vienas i§ pagrindiniy tiksly yra ugdymo raidos, paslaugy teikimo ir visos organizacijos veiklos
kokybés gerinimas. Siekiama uztikrinti, kad paslaugos ir veikla atitikty nustatytus standartus ir
tikslus. Ivertinimo procesas taip pat skirtas efektyvumui didinti. Tai apima veiklos procesy
optimizavima, iStekliy racionalizavimg ir efektyvumo didinimg visuose organizacijos lygmenyse
(Griffin et al., 2020).

Siuolaikinése organizacijose jsivertinimo procesas yra neatsiejama ir esminé sékmingos
vadybos dalis. Vykstant spartiems verslo ir Svietimo sektoriaus pokyciams, biitina nuolat vertinti
organizacijos veikla, siekti, kad ji biity efektyvi, kokybiska, skatinty kiekvieng tobuléti. Vertinimo
procesas ne tik leidzia objektyviai jvertinti organizacijos veiklos rezultatus, bet ir suteikia galimybe
nustatyti stiprigsias ir silpngsias organizacijos veiklos sritis bei identifikuoti tobulinimo galimybes.
Li ir Wu (2022) i$skyre, jog organizacijos, kurios efektyviai taiko jsivertinimo priemones, geba
grei¢iau reaguoti j rinkos pokycius, nes tai padeda islaikyti konkurencinguma bei skatinti inovacijas.
Jie pabrézia, kad toks procesas ne tik skatina veiklos efektyvuma, bet ir padidina organizacijos
gebéjima mokytis 18 savo klaidy bei patirties (Li ir Wu, 2022).

Vienas 1§ svarbiausiy jsivertinimo tiksly - kokybés gerinimas. Organizacija siekia uztikrinti,
kad jos teikiamos paslaugos ir veikla atitikty nustatytus standartus ir tikslus. Taip pat vertinimo
procesas yra skirtas efektyvumui didinti, apimant veiklos procesy optimizavimg ir iStekliy
racionalizavimg visuose organizacijos lygmenyse.

Veiklos rezultaty vertinimas - dar vienas svarbus jsivertinimo tikslas. Jvertinus organizacijos
veiklos rezultatus galima objektyviai jvertinti jos veiklos efektyvumag ir palyginti su i§ anksto
nustatytais rodikliais. Be to, jsivertinimo procesas leidzia nustatyti tobulinimo galimybes,
identifikuoti stiprigsias ir silpngsias organizacijos sritis, siekiant nuolat tobulinti veiklos rezultatus ir
procesus (Skrickiené¢ et al., 2018) .

Organizacijy vadyba didele reikSme sutelkia j jsivertinimg dél keleto svarbiy priezasCiy (Steiss,
2019). Pasak autoriaus, organizacijos vadyba turi uZtikrinti, kad organizacija veikty efektyviai ir
siekty savo tiksly. Isivertinimas leidzia vadybai objektyviai jvertinti organizacijos veiklos
efektyvuma, nustatyti stiprigsias ir silpnagsias sritis bei identifikuoti tobulinimo galimybes. Taip pat
jsivertinimas suteikia vadybai informacijos, kuri reikalinga strateginiams sprendimams priimti ir
organizacijos ateities planams kurti. Isivertinimo rezultatai padeda nustatyti, ar organizacija juda
tinkama kryptimi, atitinka savo misija, vizijg ir iSsikeltus tikslus, ar reikia koreguoti strategija.

Svarbu pabrézti, kad jvertinimo procesas yra dinamiSka nuolatiniy tobulinimo cikly dalis. Jis
leidzia organizacijai sistemiSkai tobulinti savo veikla, jtraukiant naujas gergsias praktikas,
technologijas ir metodus (Prodanova et al., 2019). Taigi vertinimo tikslai yra nukreipti j organizacijos
veiklos kokybés uztikrinimg, efektyvumo didinimg ir nuolatinj tobul¢jima, kad ji galéty sékmingai

funkcionuoti sparciai besikei¢iancioje aplinkoje.



Vertinimo vadybos pozitiriu, svarbu, kad darbuotojai gauty nuolatinj griztamaji rysj apie savo
veiklg ir pazangg (Sleiman et al., 2020). Tai gali biiti atliekama per periodinius vertinimus, metinius
pokalbius apie darbo rezultatus ir tikslus, taip pat per kasdienes ar savaitines refleksijas. GrjZztamasis
rySys yra svarbi organizacinio vadybos proceso dalis, kuri padeda uztikrinti veiklos efektyvuma ir
telkti darbuotojus organizacijos veiklos tikslams jgyvendinti. Tai leidzia darbuotojams suprasti, kaip
juy indélis | organizacijos veikla prisideda prie bendro tikslo ir kokybés gerinimo. Palaikydama
nuolatinj dialogg tarp vadovy ir darbuotojy, organizacija skatina atvirumg ir bendradarbiavima, kurie
yra bitini produktyviam darbo klimatui kurti (Kotiloglu et al., 2021)..

Kotiloglu ir kolegy (2021) atlikta metaanaliz¢ atskleidé¢, jog organizacijos, kurios darbuotojams
teikia nuolatinj griztamajj rysj apie jy veiklg ir pazanga, ne tik padeda kiekvienam geriau suprasti
savo vaidmenyj ir atsakomybe, bet ir skatina jy asmeninj tobul¢jima. Tai leidZia darbuotojams aktyviai
dalyvauti savo veiklos vertinime ir nukreipti pastangas efektyvumui didinti.

Be to, nuolatinis griztamasis rySys padeda organizacijai identifikuoti ir spresti veiklos
problemas bei trikumus, prisidéti prie veiklos efektyvumo ir kokybés gerinimo. Taigi skatindama
atvirg komunikacijg ir bendradarbiavimg, organizacija demonstruoja savo pasiryzimg palaikyti
darbuotojus ir vertina jy pastangas, indélj bei bendras sickiamybes (Sleiman et al., 2020). Galutinis
rezultatas yra produktyvus darbo klimatas, kai darbuotojai jauciasi vertinami ir motyvuojami siekti
bendry tiksly. Akivaizdu, kad griZztamasis rySys yra vienas 1§ esminiy veiksniy organizacinés veiklos

s¢kmei ir ilgalaikiam tvarumui uZztikrinti.

1.2. Organizacijos vadovo vaidmuo veiklos kokybés isivertinimo procese

Remiantis Tumlovskaja ir Prakapas (2020), vertinimas yra svarbi organizacinés struktiiros
dalis, leidzianti identifikuoti veiklos pasiekimus ir trikumus. Be to, vertinimo procesas turi biiti
dinamiskas ir nuolat tobulinamas, siekiant uztikrinti organizacijos efektyvumag (Skrickien¢ et al.,
2018). Pasak Steiss (2019), vertinimo procesas tampa veiksmingu jrankiu organizacijos vadybai. Sis
skyrius padeda suprasti, kaip vertinimas jtraukiamas j organizacijos vadybinj procesa ir kaip
nuolatinis tobulinimas tampa svarbia strategine organizacinés veiklos dalimi.

Survutaité (2021) pabrézia, kad mokyklos vadovo gebéjimas praktiskai taikyti jgyta
kompetencija kasdieninéje vadybinéje veikloje yra esminis veiksnys, padedantis kurti aukstos
kokybés ugdymo salygas. Tai reiskia, kad vadovas turi ne tik suprasti teorines vadybos ir ugdymo
sistemas, bet ir gebéti jas taikyti praktiskai, atsizvelgdamas ] konkre€ia ugdymo jstaigos
mokyklos/darzelio veiklg, skatinti bendradarbiavimg, kiirybiSkumg ir nuolatinj tobuléjima.

Gebéjimas praktiskai jgyvendinti vadybos principus padeda sukurti palankig mokymosi ir darbo
9



aplinka, kurioje tiek pedagogai, tiek ugdytiniai gali pasiekti auk$ty rezultaty. Be to, tokia vadovo
veikla skatina inovacijas, naujy idéjy diegimg ir mokyklos/darzelio bendruomenés nuolatinj augima
bei tobul¢jimg. Walk (2023) tyrimas parod¢, jog lyderiai, kurie patys prieSinasi pokyCiams, gali
sustiprinti savo pasekéjy pasiprieSinimg, taigi akivaizdi lyderiy poziiirio ir paramos svarba
s¢kmingiems organizaciniams poky¢iams jgyvendinti.

Todél geb¢jimas praktiskai taikyti jgyta vadybos kompetencijg yra nepakeiiamas veiksnys,
kuris uZtikrina auks$tos kokybés ugdymo salygy kiirimg bet kokioje organizacijoje, taip pat ir
mokykloje (Survutaité, 2021). Mokyklos vadovas turi bti lankstus ir gebéti prisitaikyti prie nuolat
kintancios Svietimo paslaugy rinkos salygy. Tai apima ne tik geb¢jima efektyviai valdyti mokykla,
bet ir nuolat ieskoti biidy, kaip didinti jos valdymo efektyvuma. Be to, vadovui biitina nuolat tobulinti
savo vadybinius gebéjimus, kad galéty veiksmingai atitikti sparciai kintan¢ius Svietimo sektoriaus
reikalavimus ir uztikrinti, kad mokykla teikty kokybiSkas Svietimo paslaugas. Tai reikalauja
nuolatinio mokymosi, siekiant naujy Ziniy ir jgiidziy, ir lankstaus poziiirio j mokyklos valdyma bei
vadyba (Virbal¢, 2022). Chansatitporn ir Pobkeeree (2020) nustaté, jog vadovavimo bruoZzai turi
reikSmingg poveikj kokybés valdymui.

Tyrimas apie transformacinio lyderystés modelio taikyma privacioje Kroatijos ikimokyklinio
ugdymo istaigoje parodé¢, kad tiek vadovai, tieck mokytojai panasiai vertina Sio lyderystés stiliaus
ypatumus. Rezultatai rodo, kad nors lyderystés stiliaus taikymas vertinamas vienodai, yra
reikSmingas rySys tarp vadovo asmeniniy savybiy ir transformacinio lyderystés modelio. Tai rodo,
kad organizacijos kultira ir lyderio savybés gali reikSmingai paveikti darbuotojy elgseng ir
pasitenkinimg darbu. Vadovams svarbu atsizvelgti | Sias savybes, siekiant kurti teigiamg darbo
aplinkg ir efektyvig lyderyste (Mlinarevic et al., 2022). Kitas tyrimas, atliktas Nehez et al. (2021),
rodo, kad vidutinio lygio lyderiai, taikydami savas strategijas ir jrankius, pritaiké tobulinimo
strategijas pagal vietinius poreikius, tikslingai parinko kriterijus ir paskirsté¢ vaidmenis, struktiirizavo
tobulinimo darbus, jtrauké kolegas ] mokyklos tobulinimg ir profesionalios kultiiros vystyma.
Tyrimas rekomenduoja investuoti ] vidutinio lygio lyderiy mokymus apie tobulinimo strategijas ir
vertinimo teorija, kad biity galima efektyviau vystyti ugdymo jstaigy bendruomenes.

Mokyklos vadovo kompetencijos samprata grindziama sugebéjimu praktiskai taikyti tam tikras
Zinias, principus ir metodikas konkrec¢ioje mokyklos veikloje. Remiantis Virbale (2022), Pec¢iuliene
(2019), sios kompetencijos pasireiskia per vadovo profesines zinias, geb¢jima jas praktiskai
igyvendinti ir efektyviai valdyti mokyklos veiklas. Tyrimo rezultatai pabréZia, kad mokyklos vadovui
budingi konkrettis mokéjimai ir jgiidziai, reikalingi veiksmingai ugdymo procesams organizuoti ir
vadovauti. Taigi, remiantis $iais teoriniais pagrindais, mokyklos vadovo kompetencijos samprata yra
pagrista gebéjimu pritaikyti teorines Zinias praktingje veikloje ir uztikrinti efektyvy ugdymo procesa
mokykloje.
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Pasak Douglas (2019), ypatingas démesys turéty biti skiriamas vadovy parengimui,
kvalifikacijai, atrankai, taip pat nuolatiniam tobuléjimui ir kokybés gerinimui. Vadovy kompetencijy
plétimas turéty apimti jvairias strategijas, kaip siiilo Singh et al. (2023), tokia strateginé lyderyste
svarbi konkurenciniam pranasumui ir s€kmingai vadybos strategijai. Toks poZiiiris ypa¢ aktualus,
jeigu valdymo struktiira yra hierarchiné. Paskirstyta valdymo struktiira susiduria su tokiais i8stukiais,
kaip bendras tiksly, jsipareigojimy ir tyrimy siekis. Sékmingos veiklos pagrindas yra bendras
sutarimas deél bendruomenés tiksly ir jsipareigojimy, taip pat orientacija j tyrimus ir nuolatinj
tobul¢jimg (Thornton ir Cherrington, 2019) . Pasak autoriy, toks bendruomeniskas valdymas turi
suteikti galimybes nuolatiniams dialogams ir diskusijoms, kuriy metu galima dalintis patirtimi,
idéjomis ir gergja praktika, taip pat svarbu, kad praktika nebiity privati, o biity prieinama, ja dalijamasi

su kitais.

1.3. Lietuvos bendrojo Svietimo jstaigy jsivertinimo teorinis ir praktinis kontekstai

Si dalis gali apibiidinti Lietuvos bendrojo §vietimo jstaigy vertinimo teorinius aspektus,
remiantis nacionalinémis ir tarptautinémis gairémis bei standartais, tokiais kaip Europos Komisijos
(2019) sudarytu leidiniu ,,Pagrindiniai duomenys apie ikimokyklinj ugdyma ir priezitira Europoje”.
Remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, vertinimo procesas §vietimo jstaigose yra
svarbus ugdymo kokybés uztikrinimo elementas. Sis procesas ne tik jgalina jstaigy vadovus ir
pedagogus sistemingai stebéti ir vertinti mokymo ir mokymosi procesus, bet taip pat suteikia
galimybe nuolat taikyti inovacijas, tobulinti ugdyma jgyvendinant savo tikslus. Vertinimo metodai ir
kriterijai, kaip nustatyta jstatyme, padeda identifikuoti stiprigsias ir silpngsias sritis, skatinti nuosekly
vystymasi.

Remiantis uZsienio Saliy Svietimo praktika, jsivertinimas leidZia objektyviai jvertinti Svietimo
institucijy veikla ir padéti joms tobuléti. Sis procesas yra neatsiejama nuolatinio kokybés uztikrinimo
ciklo dalis, leidzianti atlikti jstaigoms savo veiklos analize, vertinti veiklos efektyvumg ir rezultatus.
Be to, isivertinimas skatina institucijy atviruma ir atsakomybe, nes, remiantis gautais rezultatais,
galima kurti ir jgyvendinti veiksmingas strategijas bei politika, atitinkanc¢ia Svietimo bendruomeneés
poreikius ir uztikrinanc¢ig auk$ta mokymosi kokybe. Taigi vertinimo procesas ne tik padeda
identifikuoti geriausius praktikos metodus, bet taip pat skatina nuolatinj tobul¢jimg ir augima
Svietimo srityje, prisideda prie bendrosios Svietimo kokybés gerinimo.

Svarbu, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigose buity sukurtas veiksmingas vadovavimo modelis, kuris
skatinty profesinj tobuléjimg. Tai apima aiSkias vadovavimo struktiiras, efektyvy vadovy ir
darbuotojy bendradarbiavimg bei supaprastinta komunikacijg. Akivaizdu, kad vadovas turi

pasizyméti jvairiomis kompetencijomis: bendrosios kompetencijos - komunikavimo, lyderystés,
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mokéjimo mokytis, bendravimo ir bendradarbiavimo - bei specialiosios kompetencijos - vadybos,
zmoniy iStekliy valdymo, teisé€s akty iSmanymas (Virbale, 2022).

Remiantis jstaigy gergja patirtimi, galima pateikti praktiniy pavyzdziy, kaip jsivertinimas yra
taikomas Lietuvos $vietimo jstaigose (Petroniené, Satiené, 2022). Pateikiami praktiniai pavyzdziai
parodo, kaip Lietuvos Svietimo jstaigos taiko vertinimo principus ir gaires savo veikloje, siekdamos
gerinti mokymosi rezultatus ir ugdymo procesg. Taigi Sis skyrius leidzia pazvelgti, kaip Lietuvos
bendrojo Svietimo jstaigose teoriniai vertinimo aspektai transformuojami ] praktin} veiksmy
planavimg ir jgyvendinimga.

Privaciy ir valstybiniy ikimokykliniy jstaigy isivertinimo procesai gali skirtis keliais svarbiais
aspektais. Pirma, finansiniai iStekliai ir jy panaudojimas gali turéti jtakos jsivertinimo procesui.
Privacioms ikimokyklinéms jstaigoms gali buti lengviau pasiekti papildomy finansiniy iStekliy, todél
jos gali turéti daugiau galimybiy investuoti ] isivertinimo priemones ir konsultacijas. Deja,
valstybinés jstaigos daznai turi ribotus finansiniais resursus, tai trukdo vykdyti i§samy ir brangy
jsivertinimo procesa.

Antras svarbus aspektas yra reglamentavimas ir standartai. Valstybinés ikimokyklinés jstaigos
daznai yra priverstos laikytis griezty Svietimo jstatymy, reglamentuojanciy jsivertinimo procesg. Tai
gali apimti iSsamius vertinimo kriterijus, privalomus ataskaity pateikimus ir kitas procediras, kuriy
reikalauja valstybés institucijos. PrieSingai, privacioms jstaigoms gali biiti suteikta didesné laisvé
formuoti savo jsivertinimo procesa pagal savo specifinius poreikius ir vertinimo kriterijus (Yerkes,
Javornik, 2019).

Dar vienas svarbus aspektas yra jstaigos tikslai ir vertybés. Privatiis ir valstybiniai
ikimokykliniai ugdymo centrai gali turéti skirtingus prioritetus ir vertybes, atspindin€ias jy misijg ir
vizijg. Tod¢l jy isivertinimo procesai gali skirtis pagal tai, kokiems aspektams teikiama didziausia
svarba, kokie vertinimo kriterijai akcentuojami ir kaip yra vertinama jstaigos veikla pagal Siuos
kriterijus.

Privaciose ikimokyklinése jstaigose daznai didesnis démesys skiriamas verslo veiklos
aspektams - pelningumui, rinkodarai ir klienty aptarnavimui. Tai gali reiksti didesnj lukesCiy lygj
jstaigos vadovui dél jos finansinés sekmés bei klienty patirties. Taip pat privaciose jstaigose gali biiti
didesnis spaudimas efektyviai valdyti iSteklius ir pasiekti verslo tikslus (Brogaard ir Helby Petersen
2022).

Kita vertus, valstybinés ikimokyklinés jstaigos dazniau skiria démesj viesyjy paslaugy teikimo
aspektams, tokiems kaip priecinamumas, socialiné atsakomybé¢ ir lygybé. Vertinant valstybing jstaiga,
daugiau démesio gali biiti skiriama Svietimo kokybei, visuomenés nariy poreikiams tenkinti, ly€iy bei
socialiniams skirtumams mazinti. Taip pat valstybinéms jstaigoms gali biiti keliami didesni

reikalavimai dél vieSosios atskaitomybés ir skaidrumo (Yerkes, Javornik, 2019).
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Galutinés jstaigos vertinimo priemoneés ir kriterijai taip pat gali skirtis dél Siose jstaigose
vyraujanciy vertybiy, tiksly ir likes¢iy. Kadangi privaciy ir valstybiniy ikimokykliniy jstaigy
skirtinga organizacing struktiira ir kultiira, veiklos pobiidis, jy jsivertinimo procesai taip pat gali biiti
divergentiski. Pavyzdziui, valstybinés ikimokyklinés jstaigos, kurioms, pasak NIEER (National
Institute for Early Education Research's) ataskaitg Friedman-Krauss et al. (2022), per COVID-19
pandemijg buvo smarkiai pakenkta, sunaikinant deSimtmecio pazangg

Pasak Peciulienés (2019), privaciy ikimokyklinio ugdymo jstaigy s¢kme ir efektyvumas yra
tiesiogiai susije su vadovo kompetencijomis bei suinteresuotyjy Saliy likesciais ir poreikiais. Kaip
teigia autoré, ugdymo jstaigos steigéjai, kaip verslo jstaigos savininkai, iSskiria du esminius vadovo
gebéjimy aspektus - biitinus vadovavimo geb¢jimus ir vizijos kiirima. Jie tikisi, kad vadovas sugebés
iSlaikyti finansinj tvarumg, kontroliuoti rezultatus ir iSteklius bei vadovauti atsizvelgdamas |
istatymus. Be to, jie aiskiai sieja vizijos kiirimg su jstaigos augimu ir konkurencingumu. Kita svarbi
steigejy reikalaujama kompetencija yra pasitikéjimo kirimas, nes Svietimo jstaiga privalo uztikrinti
profesionalumg ir pasitik¢jimg. Talenty ugdymo kompetencijos, nors ir néra laikomos
auksCiausiomis, taip pat yra vertinamos, nes geras vadovas turi skatinti ir darbuotojus tobuléti.
Darbuotojai, remiantis tyrimo duomenimis, pripaZjsta, kad svarbiausia vadovo kompetencija -
pasitikéjimo kiirimas. Tai skatina gerg darbo atmosferg, didina motyvacija ir lojalumg. Taip pat
darbuotojai vertina esminius vadovavimo gebéjimus ir geb¢jimg vadovauti ikimokykliniam ugdymui,
nes jie suvokia vadovo svarbg uztikrinant jstaigos veiklos kokybe.

Tévai, kaip esamy ir potencialiy klienty atstovai, taip pat turi savo likesciy ir poreikiy vadovo

atzvilgiu. Jiems svarbiausia, kad vadovas kelty pasitikéjima ir gebéty organizuoti talenty ugdyma,
nes tai tiesiogiai veikia jy pasitikéjimg jstaiga ir vadovo pajauta (Peciuliené, 2019).
ISanalizavus skirtingy suinteresuoty Saliy pozitirius, galima daryti i§vada, kad vadovo kompetencijos
turi buti subalansuotos ir atitikti visy suinteresuotyjy Saliy liikkes¢ius bei poreikius. Vadovas turi ne
tik puikiai iSmanyti esminius vadovavimo principus, bet gebéti kurti pasitikéjimg, vadovauti
ugdymui bei skatinti darbuotojy tobulé¢jima. Todél, renkantis ar mokant vadova, biitina atsizvelgti i
Siuos skirtingus $aliy pozitrius, kad baty uztikrinta sékmé ir efektyvumas.

Profesinio tobuléjimo galimybes yra svarbu jvardinti kaip vieng i§ esminiy koncepty, Zvelgiant
1 ikimokyklings jstaigos jsivertinimg i$ vadybinés perspektyvos. Istaigos turi suteikti darbuotojams
jvairiy galimybiy tobuléti profesiniame lygmenyje (Joo et al., 2020). Tai gali apimti mokymus,
seminarus, konferencijas, mokslinius tyrimus, mentorystg ir kitas profesinio tobul¢jimo programas ir

budus.
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1.4. Ikimokykliniy jstaigy jsivertinimo teorinis pagrindimas

Pagal Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos priimta jstatymg ,,Dél
mokykly, vykdanciy ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas, veiklos kokybés
jsivertinimo metodiniy rekomendacijy patvirtinimo” ikimokyklinés jstaigos jsivertinimas
apibréziamas kaip ,,mokyklos kokybés uztikrinimo — vertinimo ir tobulinimo — ciklo dalis.
Isivertinimg inicijuoja mokyklos direktorius, kuris tvirtina jsivertinimo grupés sudétj, dalyvauja
isivertinimo procese kaip mokyklos bendruomenés narys, kartu su visa mokyklos bendruomene
aptaria jsivertinimo grupés gautus rezultatus ir kuria mokyklos veiklos tobulinimo plang®.

Ikimokykliniy jstaigy vertinimo teorinis pagrindimas yra svarbus aspektas siekiant uztikrinti jy
veiklos kokybe ir sékme. Remiantis Gotberg et al. (2021) sudaryta valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy
kompetencijy ir veiklos vertinimo metodika, vertinimo procesas ikimokyklinése jstaigose
grindZiamas jvairiomis teorijomis ir principais, kuriy taikymas suteikia aiSkesnj supratimg apie
vertinimo tikslus ir procediiras. Vertinimo teoriniai pagrindai suteikia galimybe kurti efektyvias
vertinimo sistemas, atitinkancias ikimokyklinio ugdymo specifikg ir poreikius. Taigi Siame skyriuje
bus nagrin¢jami svarbiausi ikimokykliniy jstaigy vertinimo teoriniai principai ir jy taikymo praktikoje
aspektai.

Ikimokykliniy jstaigy vertinimo teorinis pagrindas suteikia svarbias gaires ir principus, kurie
leidzia efektyviau organizuoti ir valdyti iy jstaigy veikla, siekiant kokybés ir s¢kmés (Kools et al.,
2020). Vertinimo procesas tampa neatsiejama jstaigos vadybos dalimi, nes jis padeda nustatyti
stiprigsias ir silpngsias jos sritis bei jvertinti, kaip efektyviai jgyvendinami jstaigos tikslai ir
uzdaviniai.

Vienas i§ svarbiy vadybos principy, taikomas vertinant ikimokyklines jstaigas, yra
balansavimas tarp skirtingy interesy ir poreikiy. Sio principo taikymas leidZia vertintojams atsizvelgti
ne tik | jstaigos vidinius veiksnius, bet ir i iSorinius kontekstus, tarkim, bendruomenés lukesc¢ius ar
teisinius reikalavimus (Lapéniené, Neverauskiené, 2023).

Pasak Ivaskienés ir Malinauskienés (2021), kokybés kriterijai yra sutartiniai, taciau, norint kuo
giliau iSanalizuoti ugdymo kokybe, btina atsizvelgti ; kuo daugiau kokybés kriterijy, jtraukti ne tik
mokytojy, bet ir tévy ar net mokiniy nuomones. Autorés nurodo, jog ugdymo kokybé gali buti
apibrézta kaip bendras ugdymo proceso veiksniy, kurie lemia mokiniy pasiekimus ir raida,
vertinimas.

Ugdymo kokybei ir vaiky raidai didele jtaka daro mokytojy kvalifikacijos gerinimas (Andrew
et al. 2024; Manning et al., 2019). Mokytojy mokymo kokybés svarba taip pat akcentuojama kaip

vienas svarbiausiy veiksniy, kai kalbama apie ilgalaikius akademinius pasiekimus (Ge et al., 2021) ir
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socialinius jgiidzius (Hu et al., 2021), nes, Pasak Mathers (2021), didZiausig teigiama jtaka daro
procediirinés mokytojo zinios. Tai reiskia, jog mokytojas iSmano konkrecias procediras ir praktikas,
kurios bitinos norint veiksmingai ugdyti bei spresti problemas. lkimokyklinio ugdymo jstaigy
jsivertinimui skirtos rekomendacijos turéty remtis sistemingai taikomais moksliniais principais,
siekiant pagerinti ugdymo kokybe¢ ir ugdymo aplinka (Ukkonen-Mikkola et al., 2022). Tinkamos
jsivertinimo gairés padeda ugdymo jstaigoms objektyviai jvertinti esamg situacijg ir priimti
sprendimus, pagristus duomenimis. Viena i$ svarbiausiy sriciy, 1 kurig turéty biiti sutelktas démesys,
yra vaiky savireguliacijos gebéjimy ugdymas, kuris laikomas esminiu veiksniu ankstyvajame
gyvenimo etape. Kaip pastebi Day ir kt. (2022), savireguliacijos geb¢jimai ikimokykliniame amzZiuje
teigiamai veikia socialing kompetencijg, mokyklos jsitraukimg ir akademinius rezultatus. Todél
rekomenduojama ugdymo jstaigoms integruoti intervencijas, kurios skatina vaiky savikontrolés ir
vykdomuyjy funkcijy ugdyma per struktiiruotg veiklg (Day et al., 2022). Be to, kaip rodo profesinio
tobuléjimo tyrimai, ugdytojy mokymai turéty buti orientuoti ] praktinius gebéjimus ir
individualizuotas konsultacijas, padedanc¢ias tobulinti ugdymo metodus. Jrodyta, kad testinis
ugdytojy profesinis tobulinimas, susijes su klasés valdymo jgiidziy tobulinimu ir elgesio valdymu,
teigiamai veikia vaiky elgesj ir ugdymo rezultatus (Snyder et al., 2012). Siekiant veiksmingai diegti
pokycius, biitina jgyvendinti strategijas, apimancias mokymy praktinj pritaikyma, refleksijg ir
konsultavima.

Vienas i§ esminiy lukesciy ikimokyklinio ugdymo jstaigai ateina i§ vaiky tévy. Tévy
dalyvavimas vertinimo procese ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy kultiira yra lemiami,, formuojant
santykius tarp ikimokyklinio amziaus grupiy pedagogy ir tévy. Hedlin (2019) atliko tyrima, kuriuo
buvo siekiama iSsiaiSkinti, kaip ikimokyklinio ugdymo mokytojai vertina savo sgveika su tévais, tévy
dalyvavima. Tyrimas atskleidé, kad pedagogai vertina tévy dalyvavima, kaip svarby ir reikSmingg
aspekta, ikimokyklinio ugdymo procese. Jie pripazjsta, kad geri santykiai su tévais yra esminiai, todél
siekia palaikyti nuolatinj bendravimg su jais. Pedagogai akcentuoja, jog labai svarbus bendravimas
su tévais, kuris skatina bendradarbiavima, padeda iSvengti konflikty. Jie stengiasi jsiklausyti i tévy
nuomones ir pageidavimus bei siekia atsizvelgti | juos, kad biity iSlaikytas teigiamas santykis.
Pedagogai vertina tévy dalyvavimag kaip svarby ir nepakei¢iamg ikimokyklinio ugdymo proceso
elementg. Tokj pat poziirj atskleidé ir Ozkan Y1ldiz su Yilmaz (2021) atliktas tyrimas, kuris parodeé,
kad tévai daugiausia siekia kontakto su mokytojais, o mokytojai teigiamai vertina tokias tévy
pastangas.

Bendruomenés jtraukimas j ikimokyklinio ugdymo jstaigy jsivertinimo procesg yra esminis
siekiant tvariy ir kokybiSky pokyc¢iy Svietime. Naujausi tyrimai rodo, kad efektyvus bendruomenés
dalyvavimas ne tik padeda jvertinti ugdymo kokybe, bet ir didina atskaitomybe bei skaidruma, taip

pat gerina Svietimo jstaigos santykius su tévais ir kitais suinteresuotais asmenimis (Levin et al., 2021).
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Kuo aktyviau jsitraukia bendruomenés nariai, tuo labiau stipréja vietos sprendimai, kurie atspindi
tikruosius vietos kontekstus ir poreikius, - tai lemia ilgalaikius sprendimus ir ugdymo kokybés
gerinimg (Bierman et al., 2023). Taip pat dalyvavimas skatina atsakomybe ir jtraukia tévus j vaiky
ugdymo procesa, taip gerinami vaiky socialiniai ir emociniai gebéjimai (Dereli ir Kurtga, 2023).
Pasak Harvey ir kity (2023), bendruomenés taryby arba konsultaciniy grupiy, itraukty j jsivertinimo
procesa, vaidmuo yra esminis, siekiant uztikrinti, kad sprendimai biity pagristi ne tik profesionaliy
tyréjy, bet ir bendruomenes atstovy poziiiriais, nes tai padeda sukurti kultiiriSkai jautrias ir prasmingas
priemones (Gunn et al.,, 2021). Tokiu biidu dalyvaujantys nariai tampa atsakingi uz procesg ir
rezultatus, taip uztikrinamas didesnis bendruomenés pasitikéjimas ir skatinama motyvacija tobulinti
ugdymo kokybe.

Ikimokykliniy jstaigy vertinimo teorinis pagrindas grindziamas valdymo teorijos principais -
strateginiu planavimu ir rezultaty vertinimu. Remiantis Siomis teorijomis, vertinimo procesas turéty
biti ne tik retrospektyvi analize, bet ir | ateit] orientuotas veiksmy planavimo ir strategijy kiirimo
procesas.

Douglass (2019) pateikia jzvalgas, kad efektyvus vadovavimas nustato tam tikras organizacines
salygas, kurios teigiamai veikia procesy kokybe, ir taip skatina vaiky mokymasi, vystymasi ir gerove.
Sioje apzvalginéje studijoje jtraukti tyrimai nagrinéjo tris pagrindinius vadovavimo aspektus: 1)
funkcijas, vaidmenis ir struktiiras ikimokyklinio ugdymo istaigose, 2) veiksnius, kurie gali remti arba
trukdyti vadovavimui ir jo veiksmingumui, 3) personalo darbo sglygas ir profesinio tobuléjimo
patirtis ikimokykliniy ugdymo jstaigose.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigoje iSsiskiria dvi funkcijos - administracin¢ ir pedagoginé -,
kuriose isryskéja vadovo ir pedagoginio lyderio vaidmuo (Douglas, 2019). Pasak autoriaus, tokioje
struktiiroje galima dvejopa struktiira - hierarching, kurioje visas vadovavimas vyksta i§ virSaus |
apacia, arba paskirstyta struktiira, kurioje vadovavimo funkcijos ir atsakomybés dalinamos tarp
jvairiy darbuotojy jstaigoje, iskaitant ne tik vadova, bet ir pedagogus, darbuotojus ir netgi tévus.
Ikimokykliniy jstaigy jsivertinimas ir jo strategijos gali biiti esminés priemonés, siekiant uztikrinti
aukstg veiklos kokybe ir nuosekly tobuléjimg. Tumlovskaja ir Prakapas (2020) tyrimo rezultatai
parodo, kad, nors ikimokykliniy jstaigy veiklos jsivertinimas yra svarbus procesas, kuriuo sickiama
gerinti mokyklos kokybe, jo organizavimui ir panaudojimui skiriama nepakankamai démesio.

Pasak Nacionalinés Svietimo agentiiros Stebésenos ir vertinimo departamento, ikimokykliniy
istaigy veiklos kokybés jsivertinimo procesas yra pakankamai patenkinamas tik 58,7% atvejy. Be to,
tik 3,3% istaigy pasieké aukSciausig skleistinos patirties lygmenj organizuojant jsivertinimo procesa,
o dar maziau, tik 3,4%, - panaudojo jsivertinimo duomenis veiklai tobulinti.

Svarbu pastebéti, kad organizacijy veiklos kokybés jsivertinimo procesas turi tiesioginj rysj su
organizacijos veiklos planavimu ir strategijos formavimu. Sékmingos praktikos pavyzdziuose
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nustatyta, kad pirmasis Zingsnis, siekiant seékmés, yra planinga ir kryptinga veikla, kai jsivertinimas
planuojamas ir susitariama dél darby, procediiry, terminy bei atsakingy asmeny. Taip pat svarbu, kad
jsivertinimo procese dalyvauty visi jstaigos nariai, jskaitant mokyklos vadovus, pedagogus, mokinius,
kurie prisideda prie jvairiy perspektyvy ir pozitiriy j organizacija (Tumlovskaja ir Prakapas (2020) .
Be to, organizacijy veiklos kokybés jsivertinimo procese svarbu taikyti skirtingus metodikos ir tyrimo
metodus, taciau jy taikymas neturi biiti savitikslis. Sékmingose organizacijose jsivertinimo veikla
integruojama su kitais vadybiniais procesais ir tapo integralia mokyklos veiklos dalimi. Tai leidZia
efektyviau planuoti veikla, priimti strateginius sprendimus ir tobulinti organizacijos veiklos
rezultatus.

Ivairiy Saliy ikimokyklinio ugdymo kokybés jsivertinimo kriterijai daznai atspindi bendras
tarptautines praktikas, taciau taip pat biina pritaikyti prie vietiniy Svietimo sistemy ir kultiiriniy
poreikiy. Pavyzdziui, Suomijoje ikimokyklinio ugdymo kokybé vertinama pagal vaiko gerovés,
pedagoginio proceso ir mokytojy kvalifikacijos kriterijus. Vaiky jtraukimas j ugdymo procesg ir jy
individualiy poreikiy atitikimas laikomi vienais 1§ svarbiausiy rodikliy. Suomijos modelis taip pat
pabrézia mokyklos ir tévy bendradarbiavima, siekiant gerinti ugdymo kokybe (Siippainen et al.,
2022).

Danija pabrézia ,,mokymosi aplinkos kokybés* kriterijy, kai vertinama, kaip mokyklos

uztikrina kurybiska, draugiSka ir socialing sgveika skatinancig aplinka. Mokytojy gebéjimai stebéti ir
skatinti vaiky asmeninj tobul€jima yra itin svarbiis (Larsen ir de la Porte, 2022).
Jungtinéje Karalystéje ,,Ofsted” jgyvendina nuoseklias vertinimo programas, kuriose vertinamas
vaiko raidos progresas, ugdymo turinio pritaikymas ir mokytojy profesionalumas. Ypatingas démesys
skiriamas vaiky geb¢jimams ugdyti ir mokytojy gebéjimui prisitaikyti prie individualiy vaiky
poreikiy (Wilson-Thomas ir Brooks, 2024).

Piety Kor¢joje, kur ikimokyklinio ugdymo kokybés vertinimas vyksta pagal grieztus standartus,
vertinami ne tik mokymo metodai, bet ir fiziné mokyklos infrastruktiira bei tévy jtraukimas. Kriterijai
skatina kelti Svietimo lygj naudojant technologijas ar taikant inovacijas (Lee et al., 2023).

Svedijos ikimokyklinio ugdymo jstaigos daznai laikomos pavyzdinémis, kuriy geraja patirtimi
sekama norint perimti geriausius $iy jstaigy ugdymo aspektus. Hékansson (2019) atliktame tyrime
akcentavo, jog reikalavimas sistemingai kokybiskai dirbti Svedijos ikimokyklinéms jstaigoms i§
prigimties nesuteikia kokybés plétros, profesinio tobul¢jimo ir mokymosi garantijy. Tai labiau
priklauso nuo vietinio lygmens, pvz., nuo ikimokykliniy jstaigy vadovy gebéjimy suderinti iSorinius
reikalavimus su vidiniais poreikiais. Todél Svedijos ikimokykliniy jstaigy vadovai siekia
subalansuoti valstybiniy reikalavimy standartus kartu su jstaigos nepriklausomybe vertinant darbo
kokybe (Hakansson, 2019). Kita vertus, taip pat Svedijoje atliktas tyrimas parodé, jog dabartinés

dokumentavimo ir vertinimo praktikos daznai orientuojasi ] tradicinj mokyklin; mokyma. Tai gali
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turéti jtakos ikimokyklinio ugdymo strategijoms, ribojant skirtumus ir maZinant ugdymo procesy
lankstuma (Karlsudd, 2023). Vallberg Roth. (2020), kitas Svedijoje atliktas tyrimas pripaZjsta, kad
mokymo praktika yra j vaikg orientuota, tac¢iau rodo, kad mokymo metodai darzeliuose yra jvairis ir
daznai néra aiskiai apibrézti, todél svarbu investuoti | mokytojy ir vadovy kompetencijy vystyma ir
mokymasi, kad biity galima efektyviau jgyvendinti pedagoginius tikslus.

Dar viena svarbi ikimokykliniy jstaigy veiklos kokybés jsivertinimo proceso dalis yra vertinimo
rezultaty taikymas organizacijos veiklai gerinti ir vieSinti. [sivertinimo rezultatai plac¢iai taikomi
kuriant strateginius veiklos planus, o bendruomenés dalyvavimas ir diskusijos skatina organizacijos
kultiiros pokyc¢ius ir demokratiniy procesy puoselé¢jimg. Duomeny analizé gali padéti pedagogams
jvertinti stiprigsias ir silpnasias ugdymo proceso sritis, nes tai leidzia priimti informuotus sprendimus
dél mokymo tobulinimo (Pianta ir Hamre, 2020). Akivaizdu, kad jsivertinimas organizacijoje yra ne
tik vertinimo procesas, bet ir strateginés veiklos dalis, kuria siekiama nuosekliai tobuléti ir gerinti
organizacijos veiklg bei rezultatus.

Taigi ikimokykliniy jstaigy vertinimo teorinis pagrindas suteikia vadybos specialistams
pagrindines gaires ir principus, leidziancius kurti veiksmingas vertinimo sistemas, kuriomis remiantis
biity galima valdyti ir tobulinti jstaigy veikla. Sie teoriniai principai padeda nustatyti vertinimo
tikslus, sukurti veiksmingus vertinimo metodus bei priemones ir efektyviai siekti kokybisSko ir

s¢kmingo ikimokyklinio ugdymo rezultaty (Targamadz¢, 2019).

2. TYRIMAS

Buvo atliktas tyrimas, kuriame nagrinéjami vertinimo procesai ir praktika ikimokykliniy jstaigy

kontekste Lietuvoje. Sio tyrimo tikslas biity iSanalizuoti esama vertinimo situacija, identifikuoti

CV v —

2.1. Tyrimo metodologija

Vykdyta apklausa rastu internetu su ikimokykliniy jstaigy vadovais, kurie atsaké j pateiktus
atvirus klausimus. Buvo siekiama suprasti, kaip jstaigoje vykstantj jsivertinimo procesg vertina

Lietuvos ikimokykliniy jstaigy vadovai. Sudarytame klausimyne akcentuojami Sesi kriterijai:

1. Supratimas apie jsivertinimo tikslus ir procediiras.

2. Dalyvavimas jsivertinimo procese.
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Isivertinimas ir grjZtamasis rysys.

3
4, Palaikymas ir tobul¢jimo galimybés
5

Poveikis pedagoginiam darbui.

6. Pasitlymai jsivertinimo procesui tobulinti.

Kiekvienam i8 $iy kriterijy skiriami klausimai.

Kriterijus

Klausimai

Supratimas apie jsivertinimo
tikslus ir procediiras

) Koks yra ikimokyklinés ugdymo jstaigos
Jsivertinimo proceso tikslas?

° Kokius pagrindinius Zingsnius ar proceduras
laikote svarbiausiais jgyvendinant jsivertinimg savo
istaigoje?

° Kaip, jisy nuomone, turéty biiti pritaikytos
isivertinimo procediiros, kad jos atitikty jlisy jstaigos
specifinius poreikius ir tikslus?

Dalyvavimas jsivertinimo

procese

° Kaip jus skatinate ikimokyklinés jstaigos
darbuotojus dalyvauti jsivertinimo procese?

° Kaip jus skatinate ikimokyklinés jstaigos
mokiniy tévus dalyvauti jsivertinimo procese?

° Kaip jus skatinate kitus ikimokyklinés jstaigos
suinteresuotus asmenis dalyvauti jsivertinimo procese?
° Kokia, jisy manymu, yra svarbiausia motyvacija
dalyvauti jsivertinimo procese?

° Kokius metodus ar priemones jgyvendinate, kad

uztikrintumete, jog dalyvavimas jsivertinimo procese
bty kuo platesnis ir jvairesnis?

Palaikymas ir tobuléjimo
galimybes

° Kaip uztikrinate, kad jiisy jstaigos darbuotojai
jausty palaikyma ir turéty galimybiy tobuléti?
° ISvardykite tris pagrindines strategijas ar

priemones, kurias taikote, siekdamas skatinti ir remti
ikimokyklinés jstaigos darbuotojy tobuléjima.

Poveikis pedagoginiam

darbui

) Kaip, jlsy poZiiiriu, jstaigos jsivertinimas veikia
pedagogy darba? Jvardykite svarbiausius jstaigos
Isivertinimo metodus, kuriuos taikote, ar matote, kaip jie
tiesiogiai ar netiesiogiai paveikia ikimokyklinés jstaigos
pedagogy darba.

° Kokias priemones ar veiksmus taikote,
siekdamas uztikrinti, kad jstaigos jsivertinimo metodai
biity naudingi ir veiksmingi pedagogy darbui?
[Svardykite keletg konkre¢iy pavyzdziy, kaip tobulinate
isivertinimo procesa.
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Pasitilymai jsivertinimo
° Kokiy pokyc¢iy ar papildomy veiksmy jiis
galétumete pasitilyti, siekiant padidinti jsivertinimo
proceso efektyvuma ir nauda?

° Kaip manote, kokios konkrec¢ios priemongs ar
veiksmai galéty biti jgyvendinti siekiant gerinti
jsivertinimo procesg ir skatinti jstaigos tobulé¢jima?

procesui tobulinti

Tyrimo eiga

Atliekant tyrima, buvo grieztai laikomasi tyrimo etikos. Dalyviy sutikimas bus gautas prie$
pradedant bet kokius tyrimo veiksmus. Jy privatumas ir anonimiskumas saugomi, o gauti duomenys
bus naudojami tik moksliniams tyrimo tikslams. Taip pat uZtikrinama, kad dalyviai buvo informuoti

apie savo teises ir galimybe bet kada atsisakyti dalyvauti tyrime be jokiy neigiamy padariniy.

2.2. Duomeny analizé

Kokybinio tyrimo duomenys apdoroti taikant turinio (angl. content) analizés metoda. Turinio
analizés metodas yra kokybinis tyrimo metodas, taikomas sistemingai ir objektyviai respondenty
atsakymams analizuoti. Jis apima teksto kodavimg pagal kategorijas, kad buty galima identifikuoti
pasikartojandias temas, modelius ar prasmes. Sj metoda pasirinkau, kad bity galima sistemingai

iSanalizuoti surinktus duomenis ir i§ryskinti pagrindines temas bei tendencijas.

Duomeny analizés Zingsniai
° SusipaZinimas su duomenimis. Visi interviu perskaityti keleta karty, norint gerai
suprasti turinj.
° Kategoriju sukiirimas. Identifikuotos pagrindinés temos, kurios atsiranda interviu
tekstuose. Temos iSskirtos remiantis tyrimo klausimais ir tikslais.
° Teksto kodavimas. Perskaiius interviu, pazymeéti teksto fragmentai, kurie atitiko
nustatytas kategorijas. Naudoti skaitmeniniai zZymekliai, kad biity lengviau sisteminti ir
analizuoti.
° Temuy analizé. Atliekant analiz¢ buvo stebima, kaip daznai ir kokiame kontekste
pasikartoja tam tikros temos. Atkreiptas démesys i tai, ar temos dazniau pasirodo teigiamame
ar neigiamame kontekste. Identifikuoti bendri modeliai ir iSskirtinumai tarp skirtingy

respondenty atsakymy.
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° ISvady formulavimas. Suformuluotos iSvados apie pagrindines tendencijas,

problemas ir galimybes, kurios atsiskleidé turinio analizés metu. Pristatomos savos iS§vados,

remiantis konkreciais pavyzdZiais ir citatomis 1S interviu.

3. REZULTATAI

3.1. Rezultaty aptarimas

Sio tyrimo tikslas buvo idanalizuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos kokybés jsivertinimo

buvo pasirinktas kokybinis metodas, turinio analizés biidu iSanalizuota 12 ikimokyklinio ugdymo

istaigy vadovy interviu. Zemiau pateikiama pagrindiniy temy analizé, iliustruota tiesioginémis

citatomis i§ interviu pagal kiekvieng i$ kriterijy.

1 lentelé. Pagrindinés temos ir jas paremiantys teiginiai pagal ,,Supratimas apie jsivertinimo tikslus

ir procediiras” kriterijaus klausimus.

Supratimas apie jsivertinimo tikslus ir procediiras

Tema

Teiginiai

Besimokanc¢ios bendruomenés stiprinimas

,Isivertinimo proceso tikslas ikimokyklingje
istaigoje - stiprinti besimokancig mokyklos
bendruomeng, kurioje jsivertinimo procesas
tampa integralia mokyklos veiklos dalimi,
laiduojancia individualius kiekvieno mokyklos
bendruomenés nario ir mokyklos, kaip
organizacijos, pokycius, siekiant aukStesnés

mokyklos veiklos kokybés."

,Isivertinimo rezultatai gali buti naudojami
bendradarbiavimui su tévais ir globéjais

stiprinti."”
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Kokybeés siekis

,Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
tikslas — sukurti kokybés siekio kulttira, kurioje
vertinimas yra tik priemoné/jrankis tam tikslui

pasiekti."

,,Jkimokyklinés jstaigos veiklos jsivertinimas
yra svarbus procesas, kuris padeda gerinti
jstaigos veikla. Remdamiesi jsivertinimo
rezultatais, rengiame strateginius planus,
metinius veiklos planus, kitus dokumentus,
tobuliname  ugdymo  kokybe, ugdymo
programas, mokytojy darbg, ugdymo aplinkg ir
kitus veiklos aspektus."

»Pagrindinis tikslas - jsivertinti esamg
situacija, kokios stipriosios ir silpnosios sritys,

pagal jas nustatyti veiklos kryptj."

Profesinis pedagogy tobul¢jimas

,Isivertinimo procesas skatina pedagogus
reflektuoti savo veikla, analizuoti savo
stiprigsias ir silpngsias sritis, kelti mokymosi

tikslus."

Bendruomeneés jtraukimas ir motyvacija

,.Svarbiausias momentas yra iSsamiai, aiskiai,
paprastai bendruomenés nariams pristatyti
isivertinimo nauda jstaigai, kad biity atsakingai
paziuréta j Sitg veikla. Kai zmonéms aisku, kas,
kaip ir dél ko, tada paprasta juos motyvuoti ir

gauti iSsamius rezultatus."

,Svarbiausi zingsniai - darbuotojy, kad jie
jaustysi jtraukti ir biity motyvuoti gerinti

veiklg, jtraukimas ] procesg, rezultaty
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aptarimas.*

Isivertinimo procesy etapy nuoseklumas
,Visi zingsniai ir procediiros yra vienodai

svarbiis ir reikalingi, nes, kg nors praleide,
galime turéti ne pilnai situacija atspindintj

jsivertinimo rezultatg."

,Dabartinés situacijos analizé¢. Tiksly ir
vertinimo  kriterijy nustatymas. Duomeny
rinkimas ir analizé. Vertinimo rezultaty
aptarimas su darbuotojais. Veiksmy plano

sudarymas ir jgyvendinimas."

,Labai svarbu tinkamai sudaryti priemoniy
plang ir jj jgyvendinti, nes, jeigu mes
analizuojame rezultatus ir sudarome plang, bet

jo nejgyvendiname, tai darbas nueina perniek."

Tinkamos darbo grupés sudarymas ,Darbo grupés sudarymas ir tos grupes
produktyvus darbas. Mes sudarome dvejiems
metams, taciau geriau bty sudaryti tik
metams, kad nesustoty darbas."

,Reikia turéti reikiamy kompetencijy ir
resursy, kad isivertinimo procesas bty
s¢kmingas. Mokymai, metodiné pagalba,

technologiniai istekliai yra butini."

Pirmoje (1) lenteléje pateikiamos pagrindinés temos: besimokancios bendruomenés
stiprinimas, kokybés siekis, profesinis pedagogy tobul¢jimas, bendruomenés jtraukimas ir
motyvacija, jsivertinimo procesy etapy nuoseklumas, tinkamos darbo grupés sudarymas. Sias temas
vadovai labiausiai iSskyré atsakydami ] kriterijaus ,,Supratimas apie jsivertinimo tikslus ir

procediras” klausimus.
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Remiantis interviu duomeny analize, galima i$skirti kelias pagrindines temas, susijusias su

ikimokykliniy jstaigy veiklos kokybés jsivertinimo proceso tikslais.

Dauguma vadovy pabrézé, kad vienas svarbiausiy jsivertinimo proceso tiksly yra stiprinti
besimokanc¢ig bendruomeng. Jsivertinimo procesas turi tapti integralia jstaigos veiklos dalimi,
skatinancia kiekvieno bendruomenés nario ir visos organizacijos pokycius ir tobuléjima. Vadovai taip
pat akcentuoja jsivertinimo proceso svarbg stiprinant bendradarbiavimg su tévais ir bendruomene,
uztikrinant, kad ugdymo procesas atitikty vaiky poreikius ir siekiamus tikslus. Vadovai pazymi, kad
bendruomenés jtraukimas j procesg ir jsivertinimo rezultaty aptarimas su darbuotojais yra esminiai,

siekiant motyvuoti ir jtraukti visus narius j veiklas kokybei gerinti.

Kitas svarbus aspektas yra kokybés siekio kultiiros kiirimas. Jsivertinimo procesas yra
suvokiamas kaip priemon¢, padedanti siekti aukstos kokybés veiklos, nuolat reflektuoti ir tobuléti.
Vadovai taip pat pabrézia jsivertinimo proceso svarba, identifikuojant jstaigos sékmes ir tobulintinas
sritis. Tai leidzia nustatyti veiklos kryptis ir strategijas, kurios yra biitinos ugdymo kokybei gerinti.
Vadovai akcentuoja, kad visi zingsniai ir procediiros yra vienodai svarbiis, todél negalima praleisti
né vieno, kad biity gauti i§sams ir tikslis jsivertinimo rezultatai. Pasirengimas jsivertinimui apima
vieningg supratimg apie mokyklos veiklos kokybe, vertybiy iSrySkinimg ir sagmoningumg, kad
isivertinimo rezultatai buity naudojami kryptingai jstaigos kaitai. Vadovai pabrézia sistemingg poziiirj
1 isivertinimo procesg: dabartinés situacijos analiz¢, tiksly nustatymas, duomeny rinkimas ir analizg,

vertinimo rezultaty aptarimas ir poky¢iy veiksmy plano sudarymas bei jgyvendinimas.

Interviu atskleide, kad vadovai mano, jog jsivertinimo rezultatai yra esminiai, rengiant
strateginius planus, metinius veiklos planus bei tobulinant ugdymo programas, mokytojy darbg ir
ugdymo aplinkg. Isivertinimo procesas taip pat skatina pedagogus reflektuoti savo veikla, kelti

profesinius tikslus ir tobulinti savo zinias bei jgiidzius.

Tinkamos darbo grupés sudarymas ir Sios grupés produktyvus darbas yra esminiai jsivertinimo
proceso komponentai. Grupé turi dirbti nuosekliai, turéti reikalingy ziniy ir gebéti analizuoti
duomenis bei sudaryti priemoniy plang. Interviu rodo, kad vadovai akcentuoja strateginio planavimo
svarba, kai remiamasi jsivertinimo rezultatais, bei efektyvy veiksmy plano jgyvendinima, siekiant
nuolatinio tobul¢jimo ir geresnés ugdymo kokybés. Vadovai pabrézia, kad biitina turéti tinkamy
kompetencijy ir resursy, kad jsivertinimo procesas biity efektyvus. Tai apima mokymus, metoding

pagalba, technologinius iSteklius ir kitus reikalingus resursus.
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Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy jsivertinimo proceso tikslai
siejami su bendruomenés stiprinimu, kokybés kultiiros kiirimu, stiprybiy ir trikumy identifikavimu,
strateginiu planavimu, pedagogy profesiniu tobul¢jimu bei bendradarbiavimo su tévais ir
bendruomene skatinimu. Siy tiksly siekimas padeda gerinti ugdymo kokybe ir prisideda prie

nuolatinio jstaigos veiklos tobulinimo.

2 lentelé. Pagrindinés temos ir jas paremiantys teiginiai is darbuotojy skatinimo strategijy dél

dalyvavimo jsivertinimo procese.

Darbuotojy skatinimo dalyvauti jsivertinimo procese strategijos

Tema Teiginiai

Finansings ir materialinés paskatos ,Darbuotojai skatinami priemokomis,
padékomis ar papildomomis atostogomis.

Mokymai ir seminarai ,,Organizuojami mokymai apie jsivertinimo
metodus, duomeny rinkimo biidus ir analizés
metodus.*

Susirinkimai ir atviras dialogas ,,Organizuojami reguliar@s susitikimai,

kuriuose aptariamas jsivertinimo procesas.*

,,AiSkinama, kaip jsivertinimo rezultatai bus
taikomi tobulinant ugdymo procesg.*

GrjZtamasis rySys ir motyvacija ,PripaZzjstamas ir jvertinamas darbuotojy
indélis ] jsivertinimo procesg.*

Itrauktis ir komandos formavimas ,»Sukuriama jsivertinimo darbo grupé, kuriai
vadovauja darbuotojas.*

Antroje (2) lenteléje galima matyti, jog darbuotojy skatinimo dalyvauti jsivertinimo procese
strategijos apima finansines ir materialines paskatas, mokymus ir seminarus, reguliarius susirinkimus

bei atvirg dialogg, griztamajj rys] ir motyvacija, jtrauktj ir komandos formavima.

Finansinés ir materialinés paskatos yra vienas i§ efektyviausiy biidy motyvuoti darbuotojus
dalyvauti jsivertinimo procese. Pavyzdziui, darbo grupés nariai gali biiti skatinami piniginémis
iSmokomis. Mokymai ir seminarai padeda darbuotojams tobulinti savo kompetencijas. Vadovai
pastebi, jog svarbu sudaryti galimybes dalyvauti mokymuose ar seminaruose, kurie apima
isivertinimo metodus, duomeny rinkimo buidus ir analizés metodus. Susirinkimai ir atviras dialogas

yra bitini siekiant uZztikrinti sklandy jsivertinimo procesa. Akivaizdu, kad reikia skirti démesj
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Kiekvienam darbuotojui ir diskutuoti, kodél jsivertinimas yra svarbus ir kg jis duoda. Grjztamasis

rySys ir motyvacija vadovy jvardijami kaip svarbiis veiksniai, padedantys darbuotojams jaustis

vertinamiems. GrjZtamojo rySio teikimas ir darbuotojy indélio jvertinimas yra esminiai elementai.

Itrauktis ir komandos formavimas yra dar vienas svarbus aspektas. Darbuotojai turi buti jtraukiami }

poky¢iy igyvendinimo procesa, o isivertinimo rezultatais remiamasi tobulinant ugdymo procesa.

3 lentelé. Pagrindinés temos ir jas paremiantys teiginiai is tévy skatinimo dalyvauti jsivertinimo

procese strategijy.

Tévy skatinimo dalyvauti jsivertinimo procese strategijos

Tema

Teiginiai

Komunikacija ir informavimas

»Visada informuojame tévus, kad istaiga nori
isivertinti, kad svarbus tévy pozilris, jy atsakymai.
I Seimas zitirima kaip ] lygiaverCius partnerius
vaiky aukl¢jimo ir ugdymo procese.

»,Nuo pat pradziy aiskiai ir  skaidriai
komunikuojame su tévais apie jsivertinimo tikslus,
metodus ir planuojamus rezultatus. Tai darome per
susirinkimus, informacinius laiSkus, interneto

svetaing ir socialinius tinklus.*

Motyvavimas ir paskatos

,Dékojame tévams uz skirtg laikg ir pasidalintg
informacijg. Pripazjstame tévy ind¢lj i jsivertinimo
procesa. leskome budy, kaip jvertinti tévy
dalyvavima, pavyzdziui, padékos raStais ar

sertifikatais.

Bendradarbiavimas ir jtraukimas

»Skatiname dalyvauti ne tik jsivertinimo procese.
Svarbu aktyvus bendradarbiavimas su Seima, tévy
skatinimas dalyvauti jstaigos gyvenime, tévy
komitety veiklos aktyvinimas.*

,»Aiskiai parodome tévams, kaip jy atsiliepimai bus

pritaikomi tobulinant ugdymo procesg. [traukiame
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tévus | pokyciy igyvendinimo procesa. Reguliariai
informuojame tévus apie atliktus pokycCius ir jy

poveikj.*

TreCioje (3) lentelé¢je matyti, jog tévy skatinimo dalyvauti jsivertinimo procese strategijos

apima bendradarbiavimg ir jtraukimg, komunikacijg ir informavimg, motyvavima ir paskatas.

Bendradarbiavimas su tévais ir jy jtraukimas yra svarbiis siekiant, kad jie jaustysi jstaigos
gyvenimo ir jsivertinimo proceso dalimi. Tai daroma per aktyvy bendravima, tévy komitety veiklg ir
dalyvavimg renginiuose bei susirinkimuose. Komunikacija ir informavimas biitini norint uztikrinti
tévy informuotumg apie jsivertinimo procesa. Informavimas ir aiSkus bendravimas su tévais padeda
jiems jaustis svarbiais ugdymo proceso partneriais. Motyvavimas ir paskatos padeda tévams jaustis
socialiniai tinklai naudojami tévams informuoti apie jsivertinima, taip pat svarbu pripazinti jy indélj

ir dékoti uz dalyvavima.

Darbuotojy ir tévy skatinimo dalyvauti jsivertinimo procese strategijos padeda sukurti
motyvuojanéia ir palaikan¢ia aplinka. Sios strategijos skatina darbuotojus ir tévus aktyviai dalyvauti
isivertinimo procese ir prisidéti prie ugdymo proceso tobulinimo. Svarbu, kad tévai aiskiai suprasty
isivertinimo tikslus ir metodus. Skaidri komunikacija apie proceso eigg ir rezultatus padeda tévams

jaustis jtrauktiems ir svarbiems, o jy atsiliepimai taikomi ugdymo procesui tobulinti.

Tévy skatinimas dalyvauti ikimokyklinés jstaigos jsivertinimo procese yra grindZiamas
bendradarbiavimu ir jtraukimu, aiSkia komunikacija ir informavimu, motyvavimu ir paskatomis bei
proceso skaidrumu ir tiksly supratimu. Sios strategijos padeda kurti jtraukig ir motyvuojan¢ia aplinka,

kurioje tévai jauciasi svarbis ir vertinami kaip ugdymo proceso partneriai.

4 lentelé. Kity suinteresuoty asmeny skatinimas dalyvauti ikimokyklinés jstaigos jsivertinimo

procese strategijos.

Kity suinteresuoty asmeny skatinimo dalyvauti jsivertinimo procese strategijos

Tema Teiginiai
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Bendradarbiavimas ir bendruomenés

jtraukimas

,Jtraukiant vietos bendruomenés narius j vertinimo
procesy.
,Bendradarbiaujant su kitomis Svietimo jstaigomis

ir specialistais.*

Aiski ir skaidri komunikacija

»Svarbu aiskiai ir suprantamai informuoti visus
suinteresuotus asmenis apie jsivertinimo tikslus,
procesg ir galimg naudg.*

,»Su kiekvienu kalbamasi individualiai, pabréziant
svarba, tikslus, d¢l ko ir kam toks vertinimas

reikalingas.*

Interesy derinimas ir naudos parodymas

,»Siekiu suderinti jstaigos ir suinteresuoty asmeny
interesus.

,Kiti asmenys kvieCiami dalyvauti motyvuojant
tuo, kad jy zinios ir gebéjimai, patirtis padés
pagerinti ne tik ugdymo kokybe, bet realizuoti savo

gebéjimus ir patirt].*

Rezultaty vieSinimas ir problemy sprendimas

,Bendravimas ir bendradarbiavimas, poreikio ir
svarbos perteikimas, rezultaty vieSinimas ir
problemy sprendimy numatymas jsivertinimo
procesa padaro reikSmingg ir reikalingg, skatina
jame dalyvauti.*

,Rengiant vieSus pristatymus ir ataskaitas.*

Ketvirtoje (4) lentel¢je matyti, kokias svarbiausias strategijas taiko ikimokykliniy jstaigy

vadovai, norédami paskatinti kitus suinteresuotus asmenis dalyvauti jstaigos jsivertinimo procese.

Bendradarbiavimas ir aktyvus vietos bendruomenés jtraukimas j vertinimo procesg padeda atskleisti

jvairiapusiSkesnj pozitirj ] ugdymo kokybe. Tai apima bendradarbiavimg su Svietimo jstaigomis,

specialistais ir vietos bendruomenés nariais. AiSki ir skaidri komunikacija yra biitina, kad visi

suinteresuoti asmenys suprasty jsivertinimo tikslus ir naudg. Tai galima pasiekti per individualius

pokalbius, susirinkimus ir informacinius pranesimus. Vadovai taip pat paZymi, jog svarbu suderinti
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istaigos ir suinteresuoty asmeny poreikius bei parodyti, kaip jy dalyvavimas gali padéti pagerinti

ugdymo kokybe, realizuoti jy Zinias bei patirt]. Tokiu biidu visi motyvuojami aktyvi.

Rezultaty vieSinimas ir problemy sprendimo planavimas padeda aktualizuoti jsivertinimo procesa,

skatindamas suinteresuotus asmenis jame dalyvauti. VieSi pristatymai ir ataskaitos uztikrina, kad jy

indélis bus matomas ir vertinamas.

Kity suinteresuoty asmeny skatinimas dalyvauti jsivertinimo procese ikimokyklinéje jstaigoje

grindZiamas bendradarbiavimu ir bendruomenés jtraukimu, aiSkia ir skaidria komunikacija, interesy

derinimu ir naudos parodymu bei rezultaty viesinimu ir problemy sprendimu. Sios strategijos padeda

kurti jtraukiancig ir motyvuojancig aplinka, kurioje suinteresuoti asmenys jauciasi vertinami ir

svarbiis tobulinant ugdymo procesa.

5 lentelé. Svarbiausia motyvacija dalyvauti jsivertinimo procese.

Svarbiausia motyvacija dalyvauti jsivertinimo procese

Tema

Teiginiai

Tobuléjimo siekis ir ugdymo kokybés
gerinimas

,Svarbiausia motyvacija yra siekis uztikrinti auksta
ugdymo kokybe ir tikslg nuolat tobuléti, siekiant

geresniy ugdymo rezultaty vaikams.*

Prasmés ir rezultaty matymas

,,Matyti rezultaty prasme, t. y., matyti, kad daroma
ne dél darymo, o analizuojant ir sprendziant
problemas, siekiant pokyc¢io ir kokybisko

ugdymo.*

Bendruomenés jtraukimas ir emociskai saugi
aplinka

,Jaustis  kiekvienam = bendruomenés  nariui

reikSmingam.*

Atsakomybés jausmas ir profesinis
tobuléjimas

»Atsakomybés jausmas: kai jau¢iames atsakingi uz
savo darbg ar rezultatus, esame labiau linke
dalyvauti procesuose, kurie padeda mums

tobuléti.*

Penktoje (5) lenteléje iSskirtos temos, kurios, pasak vadovy, yra svarbiausios, skatinancios

motyvacijg dalyvauti jsivertinimo procese. Pagrindiné motyvacija dalyvauti jsivertinimo procese yra
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noras uztikrinti auksta ugdymo kokybe ir siekj nuolat tobuléti. Dalyviai siekia geriau suprasti savo
stiprybes ir trikumus, kad galéty pasiekti vaiky geresniy ugdymo rezultaty. Sis noras tobuléti yra
esminis variklis, skatinantis dalyvauti jsivertinimo procese. Svarbus motyvuojantis veiksnys -
galimybé matyti prasme¢ ir rezultaty poveikj bei pokytj. Dalyviai nori jsitikinti, kad jy pastangos
duoda realig nauda, padeda analizuoti ir spresti problemas bei siekti poky¢iy ir kokybiSko ugdymo.
Vadovams jsivertinimo procesas tampa orientyru, padedanciu suprasti, kur judéti toliau, o
mokytojams — galimybe susikurti patogia ir funkcionalig darbo aplinka bei pasitikrinti savo darbo
metodus. Emociskai saugi ir jtraukianti bendruomené skatina dalyvauti jsivertinimo procese. Kai
bendruomenés nariai jauciasi vertinami ir svarbis, jie labiau linke aktyviai dalyvauti ir prisidéti prie
bendry tiksly siekimo. Bendruomenés nariai noriai atsiliepia ] kvietimus dalyvauti, jei jauciasi
emociskai saugis ir reikSmingi. Atsakomybés jausmas ir profesinis tobulé¢jimas taip pat skatina
dalyvauti jsivertinimo procese. Kai darbuotojai jauciasi atsakingi uz savo darbg ir rezultatus, jie labiau
linke dalyvauti procesuose, kurie padeda tobuléti. Isivertinimas padeda tobulinti jgtidzius ir Zinias,

didindamas profesines galimybes.

Svarbiausia motyvacija dalyvauti jsivertinimo procese yra siekis nuolat tobuléti ir uztikrinti
auksta ugdymo kokybe. Matyti rezultaty prasme ir jy poveikj, jaustis reikSmingu bei atsakingu
bendruomenés nariu, siekti profesinio tobuléjimo - pagrindiniai veiksniai, skatinantys aktyviai
dalyvauti Siame procese. Emociskai saugi aplinka ir jtrauki bendruomené taip pat svarbiis

motyvuojant dalyvauti jsivertinimo procese.

6 lentelé. Metodai ir priemonés taikomos jsivertinimo procese.

Metodai ir priemonés taikomos jsivertinimo procese

Tema Teiginiai
Isivertinimo proceso komunikacija ir ,Daug laiko skirti paruoSiamajam etapui,
skaidrumas

supazindinant tévus su jsivertinimo reikSme ir
svarba bei pedagogy Svietimu ir motyvavimu."

,Nuo pat pradziy aiskiai ir  skaidriai
komunikuojame su visais suinteresuotaisiais apie
jsivertinimo  tikslus, metodus ir planuojamus
rezultatus. Tai darome per susirinkimus,
informacinius  laiSkus, interneto  svetaing,

socialinius tinklus ar kitus kanalus."
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[sivertinimo metody jvairové

,, Taikome jvairias vertinimo formas: anketos,
interviu, steb&jimai."

,laikydami  jvairius  jsivertinimo metodus,
pasiekiame platesne auditorijg ir uztikriname, kad
visi suinteresuotieji turéty galimybe dalyvauti

procese.”

Anonimiskumas ir konfidencialumas

,,UZtikriname anonimiskumg ir konfidencialuma."
,lal visos bendruomenés apklausos, kurios yra
anonimiskos, kad visi galéty drasiai jvertinti ir
atsakyti | visus klausimus bei teikti konstruktyvius

pasitilymus."

Dalyvavimo skatinimas ir palaikymas

,»okatiname ir palaikome visus suinteresuotuosius,
kurie nori dalyvauti jsivertinimo procese. VieSai
dékojame uz dalyvavima, dalijamés geraja patirtimi
ir pabréziame dalyvavimo naudg."

,,Motyvuojantys susirinkimai, skelbimai,

elektroniniai laiSkai."

Sestoje (6) lenteléje matyti, ka vadovai jvardija kaip svarbiausius jsivertinimo proceso metodus

ir priemones. Svarbiausia - efektyvi komunikacija. Ji yra esminé uztikrinant, kad visi suinteresuoti

asmenys suprasty jsivertinimo procesa ir jo svarbg. Tai apima nuolatinj informavima apie jsivertinimo

eigg ir rezultatus, naudojant jvairius komunikacijos kanalus.

Ivairiy metody taikymas jsivertinimo procese leidzia pasiekti platesng auditorijg ir jtraukti

skirtingas suinteresuoty asmeny grupes. Tai apima anketas, interviu, stebéjimus, diskusijas ir

dokumenty analiz¢. Anonimiskumo ir konfidencialumo uztikrinimas yra svarbus aspektas, leidZiantis

dalyviams laisvai iSreiksti savo nuomong ir teikti konstruktyvius pasiiilymus be baimés dél galimy

pasekmiy. Dalyvavimg skatina jvairiy motyvavimo priemoniy taikymas: vieSa padéka, dalijimasis

geraja patirtimi, aktyvus informavimas per susirinkimus, skelbimai ir elektroniniai laiskai. Tai skatina

bendruomenés narius aktyviai jsitraukti j jsivertinimo procesa.
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7 lentelé. Palaikymas ir tobuléjimo galimybés.

Darbuotojy palaikymo ir galimybiy tobuléti uZtikrinimas

Tema

Teiginiai

Darbuotojy individualiy poreikiy ir likesciy
supratimas

»Kadangi finansiSkai motyvuoti yra ribotos
galimybés, tai dazniausiai  individualiuose
pokalbiuose iSrySkéja poreikiai, o tada jau bendrai
svarstome galimybes, kaip galime tai jgyvendinti.*
»Individualiis pokalbiai su darbuotojais apie
s¢kmes, nesé¢kmes ir galimybes.*

,»I8siaiSkiname darbuotojy ltukescius, planuojama
kvalifikacijg. Skatiname atvirg bendravimg ir

bendradarbiavimg tarp darbuotojy.*

Profesinio tobul¢jimo galimybiy uztikrinimas

,»Organizuojame profesinio tobuléjimo kursus ir
mokymus.*

»Kiekvienam darbuotojui sudarytos salygos
mokytis, jgyti auksStesn¢ kvalifikacing kategorija,
dalyvauti jvairiuose mokymuose, konferencijose,
darbuotojai skatinami raSyti metodinius straipsnius,
dalintis gergja darbo patirtimi ne tik miisy Salyje,

bet ir uzsienyje.*

Emocinés aplinkos kiirimas.

»Sukurta darbo aplinka, kurioje darbuotojai jauciasi
saugis ir gerbiami. Jie jauciasi patogiai iSreikSdami
savo idéjas ir rupescius, taip pat Zino, kad jiems bus
teikiama pagalba, kai to prireiks.*

,»larpusavio rysiy stiprinimas, komandinio darbo
stiprinimas, mikroklimato gerinimas
neformaliomis veiklomis.*

»Skatiname atvirg bendravimg tarp darbuotojy ir
vadovy, siekdami wuztikrinti, kad visi jaustysi

patogiai iSreikSdami savo mintis ir idéjas."
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Lankstumas ir darbo salygy pritaikymas »Kiekvienas iSklausomas, kiekvienam padedama,
pritaikomas lankstus, kiek jmanoma, darbo
grafikas.*

,Orientuojantis | darbuotojy poreikius, sukurtas

lankstus darbo bei atostogy grafikas.*

Mentorystés ir ugdomojo vadovavimo ,,Mentoriy paskyrimas (ilgiau dirbantys darbuotojai

programos »globoja* naujai atéjusius, taip abi pusés tobuléja)."

Septintoje (7) lentel¢je pateikiamos vadovy interviu iSrySkéjusios pagrindinés temos apie
darbuotojy palaikymg ir tobuléjimo galimybes. Matome, kad aktualus darbuotojy individualiy
poreikiy ir lukesCiy supratimas. Svarbu iSsiaiskinti darbuotojy individualius poreikius ir likescius per
asmeninius pokalbius ir diskusijas. Tai leidZia geriau pritaikyti tobul¢jimo galimybes ir suteikti
reikiamg pagalba. Individualiis pokalbiai su darbuotojais padeda iSsiaiSkinti jy s¢kmes, nes¢kmes ir
galimybes. Taip pat skatinamas atviras bendravimas ir bendradarbiavimas tarp darbuotojy, siekiant

suzinoti jy liikkescCius ir planuoti kvalifikacijos kélima.

Darbuotojams suteikiamos plaios profesinio tobuléjimo galimybés, organizuojant kursus,
mokymus, seminarus ir konferencijas. Darbuotojai skatinami dalyvauti profesinése konferencijose ir
seminaruose, kas padeda kelti jy kvalifikacija, tobulinti jgiidzius. Kiekvienam darbuotojui sudaromos
salygos mokytis, jgyti aukstesng kvalifikacing kategorija bei dalyvauti jvairiuose mokymuose, taip
pat skatinama dalytis geraja darbo patirtimi tiek Salies viduje, tiek uzsienyje. Mentorystés ir ugdomojo
vadovavimo programos yra svarbios, kai siekiama uZtikrinti darbuotojy profesinj augimg ir
integracija. Patyr¢ pedagogai gali perduoti savo zinias naujai atéjusiems darbuotojams, skatindami
abipusj tobuléjimg ir ziniy sklaidg. Tokios programos padeda sukurti palaikan¢ig darbo aplinkag ir
stiprinti kolektyva.

Darbuotojy palaikymo pagrindas yra saugi ir pagarbi darbo aplinka, kurioje jie gali laisvai
iSreiksSti savo idéjas ir rapesCius. Sukurta darbo aplinka, kurioje darbuotojai jauciasi saugis ir
gerbiami, leidzia jiems patogiai iSreiksti savo idéjas ir rupesCius. Tarpusavio rySiy stiprinimas,
komandinio darbo skatinimas ir mikroklimato gerinimas neformaliomis veiklomis taip pat prisideda
prie saugios emocinés aplinkos kiirimo. Lankstus darbo grafikas ir individualiai pritaikytos darbo
salygos padeda darbuotojams geriau subalansuoti darbg ir asmeninj gyvenimg. Darbuotojams

sukuriamas lankstus darbo bei atostogy grafikas, orientuojantis j jy poreikius. Visy darbuotojy darbo
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salygos ir kvalifikacijos kélimo galimybés yra vienodos, tai padeda didinti jy pasitenkinimg darbu ir

produktyvumg. Darbuotojy palaikymas ir tobuléjimo galimybiy uztikrinimas aprépia individualius

poreikius ir likesc¢ius, profesinio tobuléjimo galimybes, saugios ir pagarbios emocinés aplinkos

kiirima bei lankstaus darbo grafiko ir salygy pritaikyma. Sie veiksniai padeda kurti motyvuojanéia

darbo aplinka, kurioje darbuotojai jauciasi vertinami ir palaikomi.

8 lentelé. staigos jsivertinimo poveikis pedagoginiam darbui

Istaigos jsivertinimo poveikis pedagoginiam darbui

Tema

Teiginiai

Kritinio vertinimo ir savianalizés skatinimas

,Isivertinimas skatina pedagogus susipazinti su
jsivertinimo metodika, kritiSkai jvertinti save ir
savo darbg, aptarti su kolegomis ripimus
klausimus. Tai padeda pedagogams atpaZinti jy
stiprigsias ir silpngsias sritis bei rasti bidy

tobuléti.”

Tiesioginis poveikis ugdymo procesuli

,,Matydami vertinimo rezultatus, pedagogai gali
modelivoti ugdymo turinj ir procesus, kurie

tiesiogiai paveikia ugdymo kokybe.”

Rezultaty analizé ir pritaikymas

,P0 mety atlieckamas teminis jsivertinimas,

siekiama nustatyti pokyti.”

Individualiis pokalbiai ir refleksijos

,,Kalbamasi su pedagogais, sickiama nustatyti jy
pasitenkinimg darbu, ugdymo kokybés lukescius ir
asmeninius tobuléjimo tikslus.”

,,Organizuojamos refleksijos sesijos, kuriose
aptariami  veiklos rezultatai ir nustatomos

tobulintinos sritys.”

AStuntoje (8) lenteléje iSryskintos pagrindinés temos, kurios paaiSkéjo kalbantis su vadovais

apie jsivertinimo poveikj pedagoginiam darbui. [sivertinimas skatina pedagogus susipazinti su

jsivertinimo metodika, kritiSkai jvertinti save ir savo darba, aptarti su kolegomis ripimus klausimus.
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Tai padeda pedagogams atpaZinti jy stiprybes ir silpnybes bei rasti bidy tobuléti. [sivertinimas leidZia
identifikuoti stiprigsias ir silpngsias ugdymo proceso sritis, kurios yra orientyras ugdymo procesui
tobulinti. Tai pagerina ugdymo kokybe ir efektyvuma. Matydami vertinimo rezultatus, pedagogai gali
modeliuoti ugdymo turinj ir procesus, kurie tiesiogiai paveikia ugdymo kokybe. Pedagogy darbo
kokybe gali lemti ir individualiis pokalbiai su vadovu. Kalbamasi su pedagogais, siekiama nustatyti
Jjuy pasitenkinimg darbu, ugdymo kokybés liikesCius ir asmeninius tobuléjimo tikslus. Taip pat
vykdomi reguliariis susirinkimai, refleksijos. Organizuojamos refleksijos sesijos, kuriose aptariami
veiklos rezultatai ir nustatomos tobulintinos sritys.

Istaigos jsivertinimas, jei atlieckamas tinkamai ir reguliariai, gali turéti teigiamg poveikj pedagoginiam
darbui. Jis padeda gerinti ugdymo kokybe, didinti pedagogy pasitenkinimg darbu ir kurti palankig
darbo aplinkg. Taciau netinkamas jsivertinimo proceso vykdymas gali sukelti stresg, dé¢l to gali kilti

sunkumy jgyvendinant reikalingus pokycius.

Isivertinimo proceso tobulinimo priemonés ir veiksmai, siekiant ugdymo jstaigos

darbuotojuy pazangos ir naudos

° Duomeny rinkimo jvairoveé
Taikomi pokalbiy, stebéjimy, apklausos, savianalizés ir dokumenty analizés metodai, kurie
leidzia surinkti visapusiska informacija. ,,[vairios anketos, diskusijos fokus grupése, metiniai
pokalbiai, nuolatiné refleksija apie jau pasiektus rezultatus”.
Itraukiami ne tik pedagogai, bet ir tévai, psichologai bei kiti specialistai, kad vertinimas buty iSsamus

ir objektyvus.

° Rezultaty analizé ir pritaikymas
Analizuojami jsivertinimo rezultatai, identifikuojamos silpnosios sritys ir kuriami jy tobulinimo
planai. ,,Po mety atlieckamas teminis jsivertinimas, siekiant jvertinti pazangq.”

Organizuojami susirinkimai ir kvalifikacijos kélimo mokymai susieti su jsivertinimo rezultatais.

° Proceso tobulinimas
Sukuriamas veiklos tobulinimo planas, kuris kryptingai jgyvendinamas siekiant pokyciy
identifikuotose silpniausiose srityse, taikant numatytas priemones ir biidus.
Isivertinimo grupé prie$ apklausy vykdyma rengia daugiau pokalbiy ir pasitarimy, sickdama pabrézti

jsivertinimo naudg ir padidinti respondenty skaiciy .
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9 lentelé. Pokyciai ir papildomi veiksmai, siekiant padidinti jsivertinimo proceso efektyvumgq ir naudg

Poky¢iai ir papildomi veiksmai, siekiant padidinti jsivertinimo proceso efektyvuma ir nauda

Tema Teiginiai

Isivertinimo supaprastinimas ir optimizavimas | ,,Metodikos supaprastinimas, siekiant sumazinti
vertinamy sri¢iy kiekj, taip sumazinti darbo kriivj

tiek respondentams, tiek jsivertinimo grupéms.”

Technologijy pritaikymas ,Sukurti specialig jsivertinimo programéle, kuri
leisty lengviau ir patogiau naudotis vertinimo

jrankiais.”

Bendradarbiavimas ir jtraukimas ,ltraukti daugiau iSoriniy eksperty, kurie padéty
objektyviai vertinti ugdymo kokybg ir sitlyty

tobulinimo priemones.”

Devintoje (9) lenteléje pateiktos ikimokykliniy jstaigy vadovy jzvalgos ir id¢jos, kas dar galéty
pagerinti bei palengvinti jsivertinimo procesa. Sitiloma jsivertinimus supaprastinti ir sujungti j vieng
bendrg vertinima, siekiant sumazinti administracing nastg ir padidinti efektyvumg. Vadovai palankiai
vertinty galimybe jdiegti ar pritaikyti naujasias technologijas duomenims rinkti ir analizuoti, tai
padidinty proceso efektyvuma, bty patrauklu respondentams. Nors bendradarbiavimas su tévais ir
bendruomene vyksta ir dabar, taciau jstaigy vadovai dar mato galimybe plétoti Sig sritj, siekdami
pagerinti jsivertinimo procesg. Aktyvesnis bendradarbiavimas su tévais ir bendruomene skatina juos
teikti pasitilymus ir dalintis jzvalgomis, kurios galéty padéti tobulinti jsivertinimo procesg. Galbiit
padéty net daugiau iSoriniy eksperty, kurie galéty uztikrinti kuo objektyvesnj vertinimg ir tolimesnio
tobuléjimo priemones.

Pasak istaigy vadovy, taikant Sias priemones ir veiksmus, buty galima uZztikrinti, kad jstaigos
jsivertinimo metodai biity ne tik naudingi, bet ir veiksmingi, siekiant pedagoginio darbo pokyc¢iy,

skatinty nuolatinj tobulé¢jima ir kokybiska ugdymo proceso raida.
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3.2. Gairés tolimesniems tyrimams

Atsizvelgiant | apZvelgtas stiprigsias ir silpngsias sritis bei pateiktus pavyzdZius, galima
suformuluoti tolimesniy tyrimy gaires, kurios pagerinty ikimokyklinio ugdymo jstaigy jsivertinimo
procesa.

Viena i§ pagrindiniy tyrimy krypc¢iy galéty buti jvairiy technologiniy priemoniy duomenims
rinkti ir analizuoti efektyvumo vertinimas. Tokie tyrimai turi apimti i§laidy ir naudos analizg, sickiant
nustatyti investicijy j technologijas graza. Be to, biitina iSnagrinéti technologijy pritaikymo galimybes
mokymosi poreikius.

Svarbu tirti jvairiy komunikacijos metody (elektroniniy ir tiesioginiy) efektyvuma, siekiant
uztikrinti skaidrumg ir reguliariy ataskaity pateikimg visiems suinteresuotiems asmenims. Taip pat
reikéty iSnagrinéti efektyvios ataskaity teikimo praktikos pavyzdzius kitose Salyse ir jy pritaikymo
galimybes vietos kontekste.

Tyrimai turéty apimti tévy ir bendruomenés jsitraukimo formas bei jy jtaka ugdymo jstaigos
veiklos tobulinimui. Reikia atkreipti démes; | tai, kaip skatinti nuosekly ir aktyvy dalyvavima. Be to,
svarbu iSnagrinéti bendradarbiavimo metodus, kurie skatina teigiamg bendruomenés ir tévy
jsitraukima, kaip Sie metodai gali buti pritaikomi skirtingose jstaigose.

Gali biiti naudinga iSnagrinéti gerosios praktikos pavyzdzius i$ kity Saliy ar regiony, kuriose
jgyvendintos veiksmingos jsivertinimo priemonés. Analizé turéty apimti s€ékmés faktorius ir
pritaikymo galimybes vietos salygomis. Taip pat butina tyrinéti vietinius gerosios praktikos
pavyzdzius, siekiant identifikuoti sekmés veiksnius ir bendrinamas praktikas.

Tyrimai turéty apimti darbuotojy, tévy ir vaiky patirtj isivertinimo procese. Reikia suprasti jy
nuomones, likescius ir patirtis, kad buty galima tobulinti procesg ir didinti jo efektyvuma. Be to,
svarbu iSnagrinéti darbuotojy poziiirj i technologijy naudojimg jsivertinimo procese, jy mokymo
poreikius ir galimus barjerus.

Siekiant gauti i§samesnj ir giluminj jsivertinimo procesy vaizda, reikia kiirybiSkai pritaikyti
jvairias metodologijas, jtraukiant kokybinius ir kiekybinius tyrimo metodus. Taip pat biitina vykdyti
pilotinius projektus, taikant naujas ar patobulintas jsivertinimo priemones, siekiant jvertinti jy
efektyvuma ir pritaikomumg praktikoje.

Tolimesni tyrimai turéty sutelkti démesj | Siy gairiy jgyvendinimg, siekiant optimizuoti
ikimokyklinio ugdymo jstaigy jsivertinimo procesa. Tyrimai turi biiti iSsamis ir jtraukti jvairius
suinteresuotuosius asmenis, kad biity sukurta efektyvi ir veiksminga jsivertinimo sistema, kuri padéty

nuolat tobulinti ugdymo kokybe.
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10 lentelé. Tyrimo metu iSskirti stiprieji ikimokykliniy jstaigy jsivertinimo proceso aspektai

Stipriosios sritys

Bendruomeneés stiprinimas

Isivertinimo procesas skatina visos bendruomeneés,
iskaitant pedagogus, tévus ir administracija,
bendradarbiavimg ir sutelkta dalyvavimg. Tai

sukuria stipresng, vieningesne bendruomeng.

Kokybés kultiiros kiirimas

Isivertinimo procesas padeda ugdyti aukstos
kokybeés siekio kulttira, nuolatinj tobuléjimg ir

refleksija.

Stipriyjy ir silpnyjy sriciy identifikavimas

Identifikavus stiprigsias ir silpngsias sritis, galima
tiksliai nustatyti, kur reikia tobulinti veikla, kokias

planuoti strategines veiklas.

Strateginis planavimas ir profesinis

tobuléjimas

Isivertinimas suteikia pagrindg planuoti
strategijas, leidzia tobulinti ugdymo programas ir

pedagogy profesinj tobuléjima

Darbuotojy jtraukimas i procesa

Isivertinimo rezultatai naudojami tobulinant
ugdymo procesg, o darbuotojai jtraukiami j
poky¢iy jgyvendinimo procesg. Toks jtraukimas
stiprina bendradarbiavimg ir skatina siekti bendry

tiksly .

Grjztamasis rySys ir motyvacija

Tinkamas ir tikslingas grjZztamasis rySys
motyvuoja darbuotojus, jie jauciasi esg pripazinti
ir jvertinti. Tai skatina darbuotojy norg dalyvauti

toliau.

11 lentelé. Tyrimo metu isskirtos silpnosios ikimokykliniy jstaigy jsivertinimo proceso sritys

Silpnosios sritys

Sudétingumas ir laiko sanaudos

Dabartinis jsivertinimo procesas yra per daug
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sudétingas ir reikalauja daug laiko, kas gali biiti

nasSta darbuotojams.

Lankstumo stoka Dabartinis jsivertinimo procesas ne visuomet
atsizvelgia i specifinius jstaigos poreikius ir

konteksta.

Technologijy naudojimo trikumas Triksta technologiniy sprendimy, kurie

palengvinty jsivertinimo procesa.

Vidinio jsivertinimo trikumas Daznai jsivertinimas vyksta kaip iSorinis
reikalavimas, o ne vidinis bendruomenés

inicijuotas procesas.

Efektyvi komunikacija ir ataskaity teikimas Nesuderintas ar nesisteminis komunikavimas gali
sukelti painiavg ir neaiSkumg tarp darbuotojy ir
suinteresuoty Saliy. Nepakankamas laikas ar
resursai gali trukdyti reguliariai teikti ataskaitas ar

rezultatus aptarti susirinkimuose.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy jsivertinimo procesas Lietuvoje turi daug privalumy:
jskaitant sudétinguma, lankstumo stoka ir technologijy trikumg. Pagrindinés temos, iSskiriancios
jsivertinimo procesa, apima bendruomenés bendradarbiavimg, profesinj tobuléjima, proceso
supaprastinimg, technologijy naudojimg ir vidinj jsivertinimg. Nuoseklus démesys Sioms sritims gali
padéti tobulinti ugdymo kokybe ir efektyviau valdyti ikimokyklinio ugdymo jstaigy veikla.

Darbuotojy skatinimo dalyvauti jsivertinimo procese strategijos siekia sukurti motyvuojancia
ir palaikancig aplinka, skatinancig aktyvy bendruomenés nariy dalyvavimg ir kiekvieno indélj i
ugdymo proceso tobulinima. Sios strategijos apima jvairius skatinimo metodus, kurie padeda stiprinti
bendruomenés dvasig ir profesionaly vystyma(si), tac¢iau reikalauja nuoseklumo ir technologinio
pritaikymo siekiant maksimalaus efektyvumo.

Apibendrinant galima teigti, stiprioji sritis daZniausiai yra gerai organizuotas komunikacijos
procesas, kuris galéty pageréti naudojant technologijas, palengvinty bendravimg su tévais ir
technologijy diegimu ar komunikacijos nesklandumais. Svarbu atidziai vertinti §ias sritis ir tobulinti

priemones, kurios leisty maksimaliai padidinti jsivertinimo proceso efektyvuma ir nauda jstaigai.
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3.3 Diskusija

Sio tyrimo rezultatai leidzia daryti keleta svarbiy iSvady, kurios gali padéti tobulinti
ikimokyklinio ugdymo jstaigy jsivertinimo procesus. Stipriosios ir silpnosios sritys, iSryskéjusios

VW -

sukurti veiksmingg jsivertinimo sistema.

Tyrimas parodé, kad technologijos gali Zymiai pagerinti jsivertinimo proceso efektyvuma,
taCiau jy sékmingas pritaikymas priklauso nuo darbuotojy technologiniy jgidziy ir pasiryZimo
naudotis naujovémis. Tai rodo, jog biitina investuoti j darbuotojy mokymus ir technologinés jrangos
atnaujinimg. Taip pat svarbu atsizvelgti i jstaigy finansines galimybes, nes technologijy diegimas gali

biti susij¢s su didelémis iSlaidomis.

Komunikacija su tévais ir bendruomene yra esminé jsivertinimo proceso dalis. Tyrimas
atskleide, kad reguliari ir skaidri informacijos teikimo sistema padidina tévy pasitikéjimg ir skatina
jsitraukti ; ugdymo procesg. Taciau reikia toliau ieSkoti efektyviy komunikacijos metody, kurie biity

pritaikomi skirtingose ugdymo jstaigose, atsizvelgiant j vietos specifikg ir tévy poreikius.

Miisy analizé parodé¢, kad aktyvus tévy ir bendruomenés dalyvavimas gali tikslingai prisidéti
prie ugdymo jstaigos veiklos tobulinimo. Taciau yra svarbu iSsiaiSkinti, kokie bendradarbiavimo
metodai yra efektyviausi, kaip juos pritaikyti praktikoje. Reikia daugiau tyrimy, siekiant suprasti tévy

ir ugdymo bendruomenés lukescius, aiskintis, kaip tévus geriausiai jtraukti i ugdymo procesus.

Tyrimo metu nustatyta, kad gerosios praktikos pavyzdziai gali buti labai naudingi, siekiant
jgyvendinti veiksmingas jsivertinimo priemones. Analizé¢ parodé, jog sekmingi pavyzdziai i§ kity
Saliy ar regiony gali biiti pritaikomi vietos salygomis, taciau reikia atlikti i§samius tyrimus, kad biity

suprasti jy s€kmés veiksniai ir pritaikymo galimybeés.

Darbuotojy, tévy ir vaiky patirtys yra labai svarbios, siekiant tobulinti jsivertinimo procesa.
Tyrimas parodé, jog jvairiy dalyviy nuomongs ir liikes¢iai gali padéti sukurti jtraukiancia ir efektyvia
sistemg. Ateityje reikéty daugiau démesio skirti dalyviy pozitriy tyrimams ir jy integracijai |}

isivertinimo procesa.

Siekiant gauti i§samesn] vaizdg apie jsivertinimo procesus, biitina kirybiskai taikyti jvairias
metodologijas. Tyrimas parode¢, jog kokybiniy ir kiekybiniy metody derinimas gali padéti geriau
suprasti jsivertinimo proceso stiprybes. Taip pat svarbu vykdyti pilotinius projektus, siekiant

iSbandyti naujas ar patobulintas jsivertinimo priemones.
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Remiantis §io tyrimo rezultatais, galima teigti, kad norint sukurti veiksmingg ir efektyvia
ikimokyklinio ugdymo jstaigy jsivertinimo sistemg, butina atsizvelgti j technologijy naudojima,
komunikacijos efektyvumg, bendradarbiavimg su tévais ir bendruomene, gerosios praktikos
pavyzdziy analize, dalyviy patirtis ir metodologiniy priemoniy tobulinimg. Ateities tyrimai turéty
sutelkti démesj i Siy aspekty tobulinima, siekiant uztikrinti, kad jsivertinimo procesas biity nuolatos

tobulinamas ir prisidéty prie aukstos kokybés ugdymo.

4. REKOMENDACIJOS

Ikimokykliniy jstaigy veiklos tobulinimas yra vienas i§ svarbiausiy Svietimo sistemos
uzdaviniy, siekiant uztikrinti vaiky ugdymo kokybe ir gerove. Efektyvus jsivertinimo procesas yra
esminis veiksnys, leidziantis jstaigoms nuolat tobuléti, identifikuoti stiprigsias ir silpnasias vietas bei
jgyvendinti reikalingus pokycius. Taciau, norint pasiekti geriausiy rezultaty, svarbu uztikrinti, kad
isivertinimo procesas bty aiskus, skaidrus ir jtraukty visus suinteresuotus asmenis, jskaitant tévus,
vietos bendruomenés narius ir darbuotojus.

Sios rekomendacijos yra parengtos remiantis gautais tyrimo duomenimis ir praktinémis
jzvalgomis, kurios padés ikimokykliniy jstaigy vadovams efektyviai organizuoti ir jgyvendinti
jsivertinimo  procesa. Vadovaudamiesi Siomis rekomendacijomis, vadovai galés sukurti
motyvuojancig ir palaikancig aplinkg, kurioje visi bendruomenés nariai jausis svarbis ir vertinami, o

Jju indélis padés nuolat gerinti ugdymo kokybe.

1. Uztikrinti aiSky jsivertinimo proceso tiksly ir metody komunikavima
© ISsamiai ir skaidriai informuokite tévus apie jsivertinimo tikslus, metodus ir
planuojamus rezultatus - tam tinka susirinkimai, informaciniai laiSkai, interneto
svetaine ar socialiniai tinklai.
o Pabrézkite, kaip tévy atsiliepimai bus naudojami tobulinant ugdymo procesa,
itraukite juos | pokycCiy igyvendinimo procesa. Reguliariai informuokite tévus apie
jvykusius pokycius ir jy poveikj ugdymui.

2. Skatinti tévy dalyvavimg jsivertinimo procese
o Bendradarbiaukite ir jtraukite tévus i vertinimo procesa, skatinkite jy
atsiliepimus ir aktyvy dalyvavimg bei refleksijas. Organizuokite susirinkimus,
kuriose tévai gali dalintis savo nuomonémis ir pasitilymais.
o Sukurkite platformas, kuriose tévai gali lengvai pateikti atsiliepimus ir gauti
griztamajj rysj.
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Bendradarbiauti su vietos bendruomene ir specialistais

o [traukite vietos bendruomenés narius j vertinimo procesg, kad gautuméte
jvairiapusiSkesnj poziiir] ] ugdymo kokybe. Bendradarbiaukite su kitomis Svietimo
Istaigomis ir specialistais.

© Organizuokite susitikimus su vietos bendruomenés nariais, specialistais ir
kitomis Svietimo jstaigomis, kad pasidalintuméte gergja patirtimi ir idéjomis.
Sukurti emociskai saugia ir jtraukiancia bendruomene

o Sukurkite saugia emocine aplinka, kurioje bendruomenés nariai jaustysi
reikSmingi ir vertinami. Skatinkite atvirg bendravima ir griZztamaji rysi.

o Stiprinkite tarpusavio rySius, organizuokite komandinio darbo stiprinimo
veiklas ir neformalias veiklas, sickdami gerinti mikroklimatg.

Teikti profesinio tobulé¢jimo galimybes darbuotojams

o Organizuokite profesinio tobul¢jimo kursus, mokymus ir seminarus, kad
darbuotojai galéty kelti savo kvalifikacija ir tobulinti jgiidZius. Skatinkite
darbuotojus dalyvauti profesinése konferencijose ir seminaruose.

o Skirkite iSteklius kvalifikacijai kelti ir skatinkite darbuotojus rasyti
metodinius straipsnius bei dalintis geraja darbo patirtimi tiek Salies viduje, tiek
uzsienyje.

Uztikrinti lanksty darbo grafika, derinti darbo sglygas

o Sukurkite lanksty darbo grafika, atsizvelgdami j darbuotojy poreikius,
pritaikykite darbo salygas, kad darbuotojai galéty geriau subalansuoti darbg ir
asmeninj gyvenima.

o Sudarykite visiems darbuotojams vienodas darbo sglygas ir kvalifikacijos
kélimo galimybes, kad didintuméte jy pasitenkinimg darbu ir produktyvuma.

VieSinti rezultatus ir spresti problemas

o VieSinkite jsivertinimo proceso rezultatus per vieSus pristatymus ir ataskaitas,

kad bendruomenés nariai matyty, kaip jy indélis buvo panaudotas.

o Planavimo ir sprendimy priémimo metu jtraukite bendruomenés narius, kad

jie galéty prisidéti prie problemy sprendimo ir tolesniy veiksmy.

Sios rekomendacijos padés sukurti jtrauky ir efektyvy jsivertinimo procesa, kuris skatins

bendradarbiauti, tobuléti, siekti aukStos ugdymo kokybés ikimokyklingje jstaigoje.
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ISVADOS

1. Teoriskai iSnagrin¢jus ikimokykliniy jstaigy veiklos kokybés jsivertinimo procesg ir jo metu

VW —

bendruomenés jtraukima, tinkamy metodiky taikyma bei strateginj planavima.

2. Esamos jsivertinimo praktikos ikimokyklinése jstaigose analizé parodé, kad, nors procesas
suteikia galimybiy identifikuoti svarbias ugdymo tobulinimo kryptis ir kurti pagrindg ilgalaikiams
kokybés pokyc€iams gerinti, daznai tai tampa formaliu procesu, kadangi triksta nuoseklumo, aiSkumo

ir bendruomenés nariy motyvacijos.

3. Identifikuoti galimi jsivertinimo tobulinimo biidai ir strategijos jsivertinimo procesui stiprinti
sietini su aiSkesniu tiksly formulavimu, darbuotojy kompetencijy ugdymu, efektyvesniu
bendruomenés jtraukimu bei integruotu technologijy naudojimu, siekiant geresniy ugdymo kokybés

rezultaty.
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