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SANTRAUKA

Socialinés atsakomybés reiSkinys mokslinéje literattiroje vis dar néra visuotinai apibréztas ir yra
nuolat kintantis. Nagrinéjant uzsienio mokslininky darbus ir tyrimus, pastaraisiais metais galima rasti
darby, nagrin¢janciy Sig tematika — aukstasis mokslas ir socialiné atsakomybé. Tai parodo, kad §i
sritis yra aktuali, taciau reikalauja gilesniy tyrimy. Visa tai jtakoja skirtingi istorinés raidos etapai ir
nuolat kintantis poziris j organizacijy, verslo ir institucijy atsakomybe visuomenéje. Galima teigti,
jog socialiné atsakomybé §iai dienai yra tapusi esmine organizacijy strategijos dalimi, padedancia
gerinti organizacijy reputacijg, ir prisidedanti prie tvaraus vystymosi bei teigiamy socialiniy pokyciy
virsmo visuomengje.

Aukstojo mokslo ir §vietimo institucijos taip pat susiduria su kintanéiu veiklos ir jtakos spektru. Siy
pokyciy pagrindas yra fundamentaliis poky¢iai, geopolitinés aplinkybés bei didé¢jantys tvarumo ir
aplinkosaugos reikalavimai. Todél §vietimo institucijos yra priverstos perziiiréti savo politika, plétoti
tarpsektorinj bendradarbiavima ir integruoti tvarumo principus. Siekiant iSgryninti Lietuvos aukstyjy
universitety socialinés atsakomybés svarbg, sieckiama atkreipti démesj, jog auksStosios universitetinés
mokyklos atlieka itin reikSmingg vaidmenj visuomengéje, uztikrindamos darnig mokslo ir studijy
sistema, kuri remiasi Ziniy visuomenés plétra, stiprina naujausiomis mokslinémis Ziniomis pagrista
ekonomika ir prisideda prie subalansuoto Salies vystymosi, konkurencingo ekonominio gyvenimo,
taip pat socialinés ir ekonominés visuomenés geroveés

Sio magistro darbo tikslas — analizuoti Lietuvos aukstyjy universitetiniy mokykly socialinés
atsakomybés valdymg. Pagrindinis tyrimo objektas yra Lietuvos aukstojo mokslo institucijy
socialinés atsakomybés valdymas. Darbe siekiama istirti, kaip socialin¢ atsakomybé jgyvendinama
SeSiose pagrindinése dimensijose — ekonomingje, teisinéje, etin¢je, filantropingje, aplinkosauginéje-
ekologinéje bei jtraukties-lygybés. Taip pat nagrinéjamas Siy institucijy pozilris ] socialing
atsakomybe, valdymo strategijas bei jy sgsajas su ilgalaikiais veiksniais auk$tojo mokslo sektoriuje.

Teorinei daliai pagristi taikomi mokslinés literatiiros, internetiniy Saltiniy, straipsniy ir dokumenty
analizés metodai. Empirinéje dalyje naudojamas kokybinis tyrimas - pusiau struktiiruoto interviu
metodas, leidZiantis jvertinti socialinés atsakomybés valdymo praktikas Lietuvos aukStojo mokslo
institucijose bei formuluoti i§vadas dél jy veiksmingumo. Interviu metu gautos informacijos analizei
yra naudojama MAXQDA analitiné programa.

Atliekant empirinj tyrimg, analizuojant gautg informacijg interviu metu, gauti duomenys leidzia teigti,
kad aukStosios universitetinés mokyklos laikosi socialinés atsakomybés principy, juos integruoja i
universiteto bendruomenés veiklg bei palaiko komunikacijg su visuomene. Taciau galima pastebéti,
kad universitetai neturi vieningos sistemos, skirtos informuoti visuomen¢ apie vykdomas socialinés
atsakomybés iniciatyvas. Siuo metu kiekviena aukstoji mokykla, remdamasi savo misija ir tikslais,
apie socialinés atsakomybés veiklas informuoja per Rektoriaus ataskaitas, strateginius planus arba
interneto svetaines.



SUMMARY

Currently the concept of social responsibility (SR) in the scientific literature is not globally defined
and is constantly changing. Taking into examination recent researches and publishing, accomplished
by foreign scientists, it can be stated that there is a limited number of researches concerning higher
education (HE) and social responsibility (SR). It can be concluded that this topic is relevant nowadays
but requires deeper analysis. The relevance of this topic is formed by different historical periods and
constantly developing attitude towards the responsibility of organizations, both business and public
institutions. Nowadays social responsibility becomes the essential component of institutions and
organizations’ strategies, that enables to improve the reputation of organizations, also contributes to
the sustainable development and positive social changes in the society.

Higher education, along with educational institutions, encounters with rotational activity and
influence spectrum. These transformations are caused by geopolitical circumstances increasing
environmental requirements and sustainability. Consequently, educational institutions are imposed to
reconsider its politics, develop intersectional collaboration and integrate the main principles of
sustainability. In order to represent the significance of SR in the framework of Lithuanian
Universities, it is essential to observe that universities play a significant role in the society, ensure
related science and study system, based on the knowledge society development, also strengthen
economics with the present-day science knowledge, furthermore, contribute to the balanced country
growth, competitive economic life, additionally to the social and economic wellbeing of society.

Considering the relevance of SR topic and insufficient amount of researches in the field of HE and
SR, it was concluded to formulate the problem of the research — how SR is managed in Lithuanian
Universities. Thus the object of the research is the management of SR in Lithuanian Universities. The
aim of the research is to analyze the forms of the management of SR in Lithuanian Universities. The
set objectives of the thesis’ are as follows: to reveal the comprehension and evolution of the SR term;
to analyze the adopted SR management models in chosen EU universities; to identify how SR is
implemented and managed in six dimensions — economic, legal, ethical, philanthropic,
environmental-ecological, equality-inclusion; to analyze the approach of these institutions towards
the SR management strategies, how it is linked to the long-term factors in the field of higher
education.

The research method applied in the theoretical part of this thesis — the analysis of scientific literature,
articles, documents, and publishing. In the empirical part of his thesis — the method of qualitative
survey was adopted and semi-structured interviews were conducted. For analyzing interviews in the
empirical part, MAXQDA analytical software was applied.

After the analysis of the obtained data it can be concluded that Lithuanian Universities comply with
the main principles of SR, integrate them into the university community's activities and sustain
communication with the society. However, it can be observed that universities do not have a unified
system for informing the society about the SR initiatives that they implement. Currently each higher
education institution informs the society about SR activities through Rector's reports, strategic plans
or websites, based on its mission and goals.
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TERMINU IR SANTRUMPU SARASAS

Adam Smith teorija — teorija, teigianti, jog Kiekviena organizacija turi siekti maksimilizuoti savo
ekonomines sglygas, kad tiek organizacijos, tiek visuomenés nariai gauty abipus¢ nauda.

Ataskaita ,,Miisy bendra ateitis“ (angl. ,,Our Common Future®) — joje pirmg karta buvo
suformuluota ir pateikta darnaus vystymosi sgvoka, skatinanti derinti ekonoming pazangg bei skatinti
socialing gerove ir aplinkos apsauga.

Bendros vertés kiirimo (angl. ,,Shared Value®) teorija — vadybos koncepcija, grindziama idéja, kad
organizacijy ir visuomenés interesai turi sgveikauti tarpusavyje, o socialinés problemos, iskilusios
derinant verslo ir visuomenés interesus, gali tapti naudingos organizacijoms, siekianc¢ioms prisidéti
prie socialiniy ir aplinkosauginiy problemy sprendimo budy (tuo paciu generuojant ilgalaike
ekonoming naudg).

Carroll piramideé (angl. ,,Pyramid of CSR“) — korporatyvinés socialinés atsakomybés (CSR)
modelis.

CSR (angl. ,,Corporative Social Responsibility“) — tai verslo strategija, pagal kurig organizacijos
veikia atsakingai, suvokdamos savo vykdomy veikly poveikj visuomenei, aplinkai ir ekonomikai, j
savo veiklas jtraukian teisiniy reikalavimy laikymasi ir savanoriska veikla, skatinancig visuomenés
gerovés kiirima.

DVT (angl. ,,Sustainable Development Goals“) —universallis darnaus vystymosi tikslai, kuriais Salys
siekia kurti tvaresnj pasaulj, taip pat skatina ekonomikos plétra, uztikrina socialinj teisingumg ir
ripinasi aplinkos apsauga.

European Higher Education Area — Europos aukstojo mokslo sritis.
ES — Europos Sajunga.
HE (angl. ,,Higher Education*) — aukstasis mokslas.

ISO 26000:2010 — standartas, kuris suteikia organizacijoms gaires, kaip integruoti socialing
atsakomybe | savo veikla, uztikrinant skaidruma, saziningumg ir teigiama poveikj visuomenei bei
aplinkai.

KPIS (angl. ,Key Performance Indicator®) — vienas i§ pagrindiniy veiklos rodikliy, kuris jgalina

iSmatuoti kaip jmone¢ siekia savo tikslo.

wMiisy bendra ateitis“ (angl. ,,Our Common Future*) — 1987 m. Jungtiniy Tauty paskelbta
ataskaita, joje pirmag kartg suformuluota ir pateikta darnaus vystymosi sgvoka.

»[Nematomos rankos* principas — metafora, teigianti, jog rinkos dalyviai, sickdami savo interesy,
netiesiogiai prisideda prie visuomenés geroves ir ekonomikos pusiausvyros.

SA —socialiné atsakomybé.

Socialinés atsakomybés modelis — koncepcija, pagal kurig organizacijos prisiima atsakomybe uz savo
veiksmy poveikj visuomenei, ekonomikai ir aplinkai, savo veikloje akcentuojant ne tik pelno
siekima, bet ir ilgalaikj teigiamg indélj 1 bendruomene bei tvaruma.

Suinteresuotyjy Saliy teorija ( angl. ,,Stakeholder Theory“) — modelis, teigiantis, jog organizacijos
veikla turéty apimti ne tik j akcininky (angl. ,,shareholders*) interesus, bet ir visy kity suinteresuotyjy
Saliy poreikius bei lukescius.



Trijy ramsciy TBL (angl. ,,The triple bottom line“) koncepcija — vadybos ir organizacijy valdymo
koncepcija, skatinanti organizacijas savo veiklg vertinti ne tik pagal ekonominj pelna, bet ir pagal
daroma socialinj bei aplinkosauginj poveikj, siekiant sukurti tvaresne ateitj.
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Socialinés atsakomybés valdymas Lietuvos aukstosiose universitetinése mokyklose. Ausra Gedgaudiené

IVADAS

Temos aktualumas. Mokslo ir Svietimo institucijy veikly ir jtakos laukas pleciasi, vykstant
fundamentaliems pokycCiams visoje Svietimo sistemoje, atsizvelgiant | globalizacijos, geopolitines
aplinkybes, Sios institucijos turi taip pat keisti savo viding politika, ieskoti galimybiy tarpsektorinio
bendradarbiavimo, nepamirStant tvarumo bei aplinkosaugos reikalavimy. Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministerija jmoniy socialing atsakomybe (angl. Corporate Social
Responsibility, CSR trump., toliau - JSA) apibréZzia kaip — jmonés atsakomybe uz jos poveikj aplinkai
ir visuomenei. Sékmingam socialinés atsakomybés formavimui ir jgyvendinimui bitina: socialiné
dimensija (atsakingas elgesys su suinteresuotomis $alimis); aplinkosauginé dimensija (neigiamo
poveikio aplinkai mazinimas); ekonominé dimensija (teigiama jtaka Salies ekonomikai, gerovei)
(Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2024). Aukstojo mokslo institucijos,
kaip aktyviis visuomenés subjektai, veikia Siose dimensijose taip pat. Aukstojo mokslo institucijy
socialiné atsakomyb¢ stiprina jy vertybes, uztikrina ilgalaike ir efektyvia veikla, formuoja atsakinga
elgesj, reputacija visuomenéje ir parodo jsipareigojimus (Tauginien¢, 2013).

Imoniy socialin¢ atsakomybé apima jvairias gyvenimiskas su visuomene susijusias sritis, kuriose
siekiama pozityviy pokyc¢iy. Biity galima jvardinti pagrindines sritis, tokias valdymas, bendruomeng,
etika, darbo aplinka bei poveikis aplinkai (Lictuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerija, 2024). Atsakingas jmoniy veiklos vystymas reiskia vykdyti/siekti jmonés tiksly, juos
nuolat derinant su socialiniais, etiniais, ekonominiais ir poveikio aplinkai veiksniais, kurie ilgalaikéje
perspektyvoje turéty kurti naudas visuomenei (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerija, 2024). Galima teigti, kad atsakingai veikdamas verslas, ar bet kuri organizacija
(institucija) turi galimybe pirmiausia sukurti geresnes salygas savo darbuotojams, tada
bendradarbiaujant su nevyriausybinémis ir kitomis aktyviomis organizacijomis prisidéti maZinant
neigiamg veiklos poveikj aplinkai, taip siekiant savo visuomenei naudingy tiksly (ten pat).

Lietuvos Respublikoje veiklg vykdancios organizacijos jsipareigoja veikti remiantis ISO 26000:2010
standartu — tarptautiniu socialinés atsakomybés standartu. Zinoma ne visi reikalavimai lygiaveréiai
tinka tiek privataus, tiek vieSojo sektoriaus organizacijoms, bet Aukstojo mokslo institucijoms kylant
standarto rekomendacijy yra pritaikoma. Sis ISO 26000:2010 standartas apima esmines socialinés
atsakomybés sritis ir gali pateikti rekomendacijas susijusias su pacios organizacijos valdymu,
sazininga veikla ir darbo praktika, Zzmogaus teisémis, vartotojy teisémis ir su bendruomenés jtraukimo
ir plétros galimybes (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2024).

Imonéms ir jstaigoms vadovaujantis Siuo standartu rekomenduojama: jgyvendinti veiklos strategija
ir tikslus, kurie atliepia socialinés atsakomybeés principus; saZiningai derinti jmonés/organizacijos ir
suinteresuoty Saliy tikslus ir poreikius; efektyviai naudoti iSteklius ir siekti tvarumo; riipintis
bendruomene, jos kulttirine veikla, taip pat jtraukimu j vykdoma veikla, integravimo Zmoniy su
turima negalia | darbo rinka galimybémis; riipintis darbuotojy ir bendruomenés sveikata; suteikti
darbo (darbo uzmokestis neatsizvelgiant j lytj, socialing ir Seimyning padéti, atostogos ir kitos
socialinés garantijos pagal darbo kodeksg) ir esant poreikiui gyvenimo tinkamas salygas; suteikti
galimybe darbuotojams tobuléti profesinése srityse; vengti visy formy korupcijos; kurti ir diegti
programas, kurios prisideda prie darbuotojy sveikatos derinimo ir aplinkos tarSos mazinimo; vieSai
supazindinti bendruomenes su naujausiai atlikty tyrimy dél vykdomy veikly rezultatais ir kitais
duomenimis (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2024).
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Aukstojo mokslo institucijy socialiné atsakomybé, kuriama laikantis $iy standarty ir gairiy, uztikrina,
kad yra laikomasi maksimaliy galimy priemoniy, kurios uZztikrina kuo minimalesn¢ neigiama jtaka
visuomenei ar aplinkai (Barbu ir kt., 2019).

Temos iStirtumas. Nagrin¢jant uzsienio mokslininky darbais ir tyrimais, pastaraisiais metais galima
rasti darby, nagrin¢janciy §ig tematikg — aukStasis mokslas ir socialin¢ atsakomybe. Tai parodo, kad
$i sritis yra aktuali, taciau reikalauja gilesniy tyrimy. Socialiné atsakomybé yra suvokiama kaip nauja
pilictiSkumo forma, kuri reikalauja aukS$tojo mokslo institucijy vidinés politikos ir Sistemos
restruktiirizacijos, kuri atitikty naujai kylancius reikalavimus (tiek socialinius, tiek ekonominius, bei
politinius) (Cortez, 2023).

Aktualts yra tyrimai, kuriais siekiama iSsiaiSkinti kokia yra visuomenés nuomoné arba patirtis,
susijusi su jmoniy socialine atsakomybe. Vieni paskutiniy tyrimy yra vykdytojo ,,Spinter tyrimai®,
atlikti 2022 metais ,,Visuomenés nuomongés tyrimas dél jmoniy socialinés atsakomybés* (Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2022). Sio tyrimo tikslas buvo atskleisti
visuomenés nuomon¢ apie vykdoma jmoniy socialing atsakomybe, Sios atsakomybés naudg tiek
verslui, tiek visuomenei ir atsakingo verslo sagvoka. Tyrimo tiksliné grupé - Lietuvos gyventojai nuo
18 iki 75 mety. Gauti duomenys buvo lyginami su prie§ dvejus metus atliktais tyrimais. Gauti
duomenys atskleid¢, jog 2022 metais atlikto tyrimo metu trys ketvirtosios apklaustyjy teigé, kad per
dvejus metus sgvokos ,,jmoniy socialiné atsakomybé“, , socialiné atsakomybé*, , atsakingas
verslas ““ dirbantiems Salies gyventojams tapo zinomesnés, taip pat svarbu paminéti, jog kartu iSaugo
ir socialinés atsakomybés principy taikymo svarba (apklaustyjy vertinanciy ,,labai svarbu® ir
»greiciau svarbu® skaicius per dvejus metus padidéjo nuo 79 proc. iki 88 proc.) (Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2022). Tyrimo metu buvo iSkeltas uzdavinys issiaiskinti:
termino ,,Socialiné atsakomybé* Zinomuma; aukStyjy mokykly socialinés atsakomybés svarba;
galimybe naudotis psichologinés ir fizinés sveikatos palaikymo priemonémis mokymosi jstaigoje;
mokymosi organizavimo formas, trukmes ir lankstumo organizavimg; diskriminacijos paplitima
masta; mokymosi visg gyvenimo priemoniy prieinamumg visuomenei; studenty atstovy veikimo ir
jtakos biivima mokymo jstaigoje; bendradarbiavimo su nevyriausybinémis organizacijomis mastg ir
galimybes; Zaliyjy eko ir tvarumo id¢jy propagavimas jstaigy/imoniy viduje ir iSor¢je (Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2022).

Moksliniuose darbuose, nagrin¢jan¢iuose aukStojo mokslo institucijy socialing atsakomybe, yra
taikomi tokie tyrimo metodai kaip literattiros ir moksliniy darby analiz¢, empiriniai tyrimai, ieSkantys
sasajy tarp CSR (angl. Corporate Social Responsibility), darbuotojy suvokiamo CSR, CSR
mikroklimato ir darbuotojy inovatyvaus elgesio raisky (Giuseppe, Arlene, Sirse, 2012). Vis daugiau
nagrinéjant ir jrodant auk$tojo mokslo institucijy socialinés atsakomybés poreikj ir valdyma,
atsiranda naujas terminas USR — universitety socialiné atsakomybé (angl. University Social
Responsibility) (Shek ir kiti, 2017). Taciau iSsamiy tyrimy, kurie analizuoty Lietuvos aukstyjy
universitetiniy mokykly socialinés atsakomybés valdyma, jgyvendinimg skirtingose dimensijose néra
pakankamai, todél yra formuojama tyrimo problema — kaip Lietuvos aukstosios universitetinés
mokyklos valdo socialine atsakomybe?

Keliamas probleminis klausimas — kokias socialinés atsakomybés valdymo formas taiko Lietuvos
aukstojo mokslo institucijos?

Tyrimo objektas. Lietuvos aukstojo mokslo institucijy socialinés atsakomybés valdymas.

Tyrimo tikslas. Istirti Lietuvos auks$tyjy universitetiniy mokykly socialinés atsakomybés valdyma.
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Tyrimo uzdaviniai:
1. Atskleisti socialinés atsakomybés sampratg ir raidg teoriniu poziiiriu.

2. ISnagrinéti Europos Sajungos aukstyjy universitetiniy mokykly socialinés atsakomybés valdymo
modelius.

3. ISnagrinéti socialinés atsakomybés jgyvendinimo galimybes auks$tojo mokslo institucijose,
veikiant SeSiose pagrindinése dimensijose — ekonominéje, teisingje, etinéje, filantropinéje,
aplinkosaugin¢je-ekologinéje bei jtraukties-lygybés.

4. ISanalizuoti Lietuvos auksStojo mokslo institucijy socialinés atsakomybés suvokimg, valdymg ir
pasirenkamas jgyvendinimo formas.

Darbo struktiira. Darba sudarys dvi pagrindinés dalys - teoring ir analitiné.

Pirmoje (teoringje) dalyje analizuojama ir susisteminama, pateikiama teoriné medziaga apie socialing
atsakomybe Lietuvos aukstojo mokslo institucijose, galimas SA jgyvendinimo ir valdymo formas.

Antroji dalis (analiting), skirta gauty duomeny analizei. Nagrin¢jama reikSmé bei svarba socialinés
atsakomybés, iSsiaiSkinama kaip ji yra suvokiama respondenty, susijusiy su aukStojo mokslo
institucijomis. Siekiama nustatyti, kokie aspektai yra svarbiausi kalbant apie SA valdyma, kokia jtaka
daroma aukstojo mokslo institucijose, pasirinkus skirtingas SA valdymo ir jgyvendinimo formas.

Tyrimo metodas. Siekiant teoriskai atskleisti raSomajame darbe nagrinéjama tema, pasirinkti tokie
teoriniai metodai kaip mokslinés literatiiros analizés, internetiniy Saltiniy, straipsniy, dokumenty
analizés. Tirilamojoje raSomojo darbo dalyje taikomas pusiau struktiiruoto interviu metodas.

Tyrimo struktiira, imtis ir organizavimo eiga.

| etapas. Siekiama iSnagrinéti kokios yra taitkomos socialinés atsakomybés valdymo formos Lietuvos
aukStojo mokslo institucijose, studijuojama literatiira ir kiti moksliniai Saltiniai. ISkeltam tyrimo
tikslui suformuluojami uzdaviniai, sudaroma tyrimo metodika ir klausimynas.

11 etapas. Atliekamas kokybinis tyrimas - mazos imties pusiau struktiiruotas interviu. Respondentai
pateikia atsakymus ] atvirus klausimus (pagrindinius ir patikslinancius, kurie iSkyla gavus pirminius
duomenis).

111 etapas. Remiantis mokslinés literatiiros ir tyrimo duomenimis, iSanalizuojami, palyginami,
susisteminami ir iliustruojami surinkti duomenys, suformuluojamos iSvados apie socialinés
atsakomybeés valdyma Lietuvos aukStojo mokslo institucijose.

Tyrimo etika. Bus laikomasi geranoriskumo principo, pagarbos asmens orumui principo,
uztikrinama, kad visi dalyviai biity informuoti apie tyrimo tikslus, pobtud]j ir procediiras. Dalyviai
aiskiai informuojami apie savo teis¢ dalyvauti arba atsisakyti dalyvauti interviu, kaip bus naudojami
surinkti duomenys, apie asmens duomeny naudojimag (visi asmens duomenys tvarkomi su didziuliu
atsargumu ir laikomasi griezty privatumo ir konfidencialumo taisykliy, kad biity i§vengta bet kokio
duomeny nutekéjimo ar neteiséto panaudojimo).
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1. SOCIALINE ATSAKOMYBE TEORINIU POZIURIU

1.1. Socialinés atsakomybés samprata

Socialinés atsakomybés (toliau - SA) reiSkinys mokslinéje literatiiroje vis dar néra visuotinai
apibréztas ir yra nuolat kintantis. Tai jtakoja skirtingi istorinés raidos etapai ir nuolat kintantis poziiiris
1 organizacijy, verslo ir institucijy atsakomybe visuomenéje. Socialinés atsakomybés fenomenas
pradéjo formuotis XIX a., mazdaug nuo 1850 m., tafiau pirmasias netiesiogines socialinés
atsakomybés iStakas galima atrasti XVIII a. pab. prasidéjus Pramonés revoliucijai (Zenisek, 2018, p.
360). Butent Pramonés revoliucijos laikotarpiu vyko reikSmingi socialiniai ir ekonominiai poky¢iai,
kurie zyméjo Saliy ekonomikos peré¢jima nuo agrarinés iki industrializuotos ekonomikos ir prisidéjo
prie Siuolaikinés visuomenés susiformavimo. Siame laikmetyje pagrindinis organizacijy démesys
buvo fokusuojamas j organizacijy pelno gerinimo rodiklius, t. y. pirminiu organizacijos tikslu buvo
laikomas siekis pasiekti kuo aukstesnj pelningumo lygj ir uztikrinti palankias salygas verslo augimui,
neatsizvelgiant | vadybinius organizacijos ar verslo jmonés valdymo procesus (ten pat, p. 362).

Klasikinés ekonomikos pradininkas A. Smitas teigé, jog kiekviena organizacija turi siekti
maksimizuoti savo ekonomines sglygas, kad tiek organizacijos, tiek visuomengés nariai gauty abipuse
nauda (kitaip ,,nematomos rankos* principas) (JusCius, 2007, p. 49). Jis man¢é, kad pakankamai
laisvoje rinkoje veikian¢ios organizacijos natiraliai prisideda prie ekonomikos augimo (politikos
sudedamoji dalis) ir skatina gerovés klestéjima, o Sis rezultatas laikytinas kaip savaime teikiantis
naudg visuomenei (ten pat, p. 50). Dar vienas klasikinés ekonomikos atstovas Rikardas (angl. David
Ricardo) toliau plétodamas Smito teorijg teigé, jog organizacijy maksimalaus pelno siekis yra
suvokiamas kaip savaime suprantama aksioma, kuriai nereikia jokiy argumenty (ten pat, p. 50).
Galima teigti, jog Siuose Smito ir Rikardo pozilriuose galima jzvelgti pirmasias socialinés
atsakomybés dimensijy (teisinés ir moralinés etikos) uzuomazgas. Kiekviena organizacija, tuo metu
siekdama gauti maksimaly pelng ir uzsitarnauti klienty (visuomenés nariy) pasitikéjima, pirmiausia
turéjo jsipareigoti laikytis Salyje galiojanciy istatymy ir kity teisés normy, o organizacijy savininkai
konkuruodami tarpusavyje privaléjo taikytis etikos bei moralés normy.

Siuolaikingje socialinés atsakomybés sampratoje bitent teisiniai ir moraliniai (etikos) aspektai
laikomi pagrindiniais elementais, tiesiogiai nurodanciais organizacijos atsakomybeés struktiirg ir
jrodancios kuriamajg vertg. Tad ekonominiai reiSkiniai vykstantys Salyse néra atskirti nuo politiniy
ar etiniy reiSkiniy ir jie yra priklausomi vienas nuo kito bei suvokiami kaip sisteminé visuma (Piqué,
2019).

XVIII a. pab. socialinés atsakomybés sampratg papildé ir kity to meto Zymiy pramonininky bel
filantropy Karnegio (angl. Andrew Carnegie) ir Rokfelerio (angl. J. D. Rockefeller) poziiris,
skatinantis plétoti socialinés atsakomybés suvokimg keiciant nusistovéjusj verslo ir visuomenés
santykj E. Karnegis savo 1888 metais iSleistoje knygoje ,,Turto evangelija“ (angl. ,,The Gospel of
Wealth*) i8désté klasikinj labdaros principa, paremta poziiiriu, kad turtingieji turéty naudoti savo
turtg socialinei visuomenés gerovei didinti investuojant jj ] visuomenés interesy gerinima, kuris
apimty Svietimo (vieSyjy biblioteky, mokykly ir universitety steigimas), kultiiros (parama muziejams,
koncertams ir kitoms to meto kultiirinéms veikloms) ir socialines (finansiné parama parkams,
ligoninéms, pagalba vargstantiems) iniciatyvas (Carnegie, 2017, p. 34-36). Tuo tarpu naftos
organizacijos magnatas Rokfeleris akcentavo, jog labdaros principas turi biiti ne atsitiktinis, bet
paremtas strateginémis investicijomis, turiniomis ilgalaikj teigiama poveikj visuomenei (Carnegie,
2017, p. 36-37). Siekiant spresti visuomenés problemas Rokfeleris bene didziausig dalj paramos skyré
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Svietimo ir sveikatos sriciy gerinimui. Visa tai vedé visuomene link poky¢iy transformacijos ir tapo
galingu jrankiu socialiniy pokyc¢iy iniciavimui bei socialiniy transformacijy kiirimui visuomenéje,
netiesiogiai jtakojanciy socialinés atsakomybés sampratg.

XX a. pr. — XX a. vid. laikotarpj galima vadinti teisinés ir moralinés (etikos) dimensijy jforminimu
socialinés atsakomybés suvokime (sampratoje). Sio laikmeio Zymiausi teoretikai socialing
atsakomyb¢ maté kaip organizacijy butinybe laikytis jstatymy ir reguliaciniy normy, kas padéty
uztikrinti sgziningg bei ir etisSkai veikian€ig organizacijy veiklg (Agudelo ir kt., 2019). Visa tai turéjo
teikti ne tik ekonoming nauda, bet ir uztikrinti darbuotojy, akcininky bei kity suinteresuotyjy Saliy
gerove. Siame laikmetyje bene labiausiai pasizyméjo ekonomistas Hovardas R. Bovenas (angl.
Howard R. Bowen), socialing atsakomybe jvardijo kaip verslo atstovy pareigg prisidéti prie socialiniy
problemy sprendimo buidy siekiant pagerinti visuomeneés nariy gerove (Carroll, 1999). Pasak Boveno
verslo etika buvo laikytina pagrindiniu aspektu, prisidedanciu prie visuotinés gerovés uztikrinimo ir
buvo tiesiogiai siejama su socialine (teisine) verslo jmoniy atsakomybe prie§ darbuotojus. Dél
minétojo pozilirio Bovenas yra laikomas SA teorijos pradininku (Sama ir Stefanidis, 2020). Jo
iSsakytas pozitiris bei keliami socialinés atsakomybés tikslai rezonuoja su 17 Darnaus vystymosi
tiksly (DVT), kuriais vadovaujantis pasaulyje siekiama vystyti darny aplinkosauginj, ekonominj bei
socialinj vystymasi (Sama ir Stefanidis, 2020).

Pasak socialinés atsakomybés eksperto Heldo (angl. M. Heald) socialiai atsakingos organizacijos
savo veiklas turi vykdyti ne tik dél pelno maksimizavimo ir ekonominés naudos, bet ir dél humanisky
tiksly atsizvelgiant j socialing politikg ir visuomengje egzistuojancias socialines problemas (Heald,
1957). O stambusis to meto pramonininkas Henris Fordas (angl. Henry Ford) teoretiky pozitirj
igyvendino realiomis saglygomis kuomet savo darbuotojams padidino atlyginimus ir sutrumpino darbo
dieng, tikédamasis, kad geresnés darbo sglygos paskatins darbuotojy lojalumg ir motyvacija. Sis
sprendimas teiké abipus¢ nauda darbuotojams ir darbdaviui bei prisid¢jo prie visuomenés nariy
socialinés gerovés skatinimo (Collins ir Robert, 1978). Tai dar karta patvirtino tarp teoretiky ir
organizacijy atstovy pamazu jsitvirtinantj inovatyvy poziiirj | pelno siekimo ir visuomenés gerovés
tarpusavio ry$]. Tuo tarpu politiniu lygmeniu socialinés atsakomybés kaip koncepcijos savoka
patvirtino tuometinis JAV prezidentas Franklinas D. Ruzveltas (angl. Franklin D. Roosevelt), kurio
formuojama politika skatino verslo ir valstybés bendradarbiavimg, o jgyvendinamos reformos
(,,Naujojo kurso* ekonominiy ir socialiniy reformy programa, Nacionalinis darbo santykiy jstatymas)
bei iniciatyvos (Socialinio draudimo aktas, Darbo standarty jstatymas) tik patvirtino, kad atsakingas
poziiiris i verslo reguliavimg ir socialinés geroveés kiirimg skatina stabily ekonomikos augimg ir kuria
didesng bei stipresne visuomenés sanglauda (Collins ir Robert, 1978). Ruzvelto vykdomoje politikoje
atsizvelge ir ] aplinkosauginj socialinés atsakomybés aspekta, kuris Siai dienai laikomas vienu
svarbiausiy Darnaus vystymosi tiksly (DVT). Bitent jo iniciatyva buvo jkurtas Pilietinio i§saugojimo
korpusas (angl. Civilian Conservation Corps, kitaip - CCC), kuris laikomas pirmapradziu projektu,
ko rezultate organizacijos buvo jpareigotos ne tik siekti pelno, bet ir privaléjo laikytis pareigos veikti
pagal jstatymus bei laikytis etiniy normy, pateikianciy gaires kaip valstybé ir organizacijos gali
prisidéti prie tvarios plétros tiksly, apimanciy tiesiogines gamtos iSsaugojimo bei ekologinés
pusiausvyros atktirimo veiklas (Collins ir Robert, 1978).

Taigi, galima teigti, jog iki mazdaug XX a. Il-osios pusé€s visuomen¢je susiformavo socialinés
atsakomybés samprata, apimanti pagrindines Siuolaikinés socialinés atsakomybés dimensijas:

ekonomine, teising ir eting/moraling (Agudelo ir kt., 2019). Siame laikmetyje taip pat buvo pradéta
vertinti aplinkosauginé/filantropiné dimensija, taciau ji nebuvo placiai aktualizuojama. Didziausias
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démesys buvo fokusuojamas j ekonominius, teisinius bei etinius/moralinius aspektus, tiesiogiai
jtakojancius ekonominius organizacijy veiklos rezultatus bei kuriancius pridéting verte Salies
ekonomikai. Sampratos suvokimui didele jtaka turéjo teoretiky kuriami organizacijy elgsenos
modeliai, ekonominés krizés (Didzioji depresija, Pramonés revoliucija) socialiniai judéjimai
(darbuotojy judé¢jimai, motery teisiy jud€jimai) ir pirmieji jstatymai (darbo jstatymas, aplinkos
apsaugos reguliavimai). Visa tai padéjo organizacijoms suprasti jy atsakomybés svarba, kuri zenkliai
jtakoja ne tik visuomenés ir jos aplinkos pokycius, bet ir yra neatsicjama nuo ekonominés
pusiausvyros uztikrinimo.
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1.2. Siuolaikinés socialinés atsakomybés raida

Laikotarpi nuo XX a. 6-ojo deSimtmecio galima jvardinti kaip socialinés atsakomybés modelio
plétros etapa. Siame laikmetyje socialinés atsakomybés modelis buvo jtraukiamas j ilgalaike bei
trumpalaike organizacijy strategijg ir tapo aktyvia organizacijy veiklos dalimi, padedancia uztikrinti
visuomenes geroveés poreikiy patenkinimg. Organizacijy vadovai €émé suprasti, jog organizacijos,
turin¢ios gera reputacijg visuomeng¢je, gali jgyti konkurencinj pranasuma rinkoje, kas padéty joms
uztikrinti didesnj gaunama pelng (Silva ir kt., 2018). Investicijos ] filantroping veiklg jgyvendinant
socialines programas tokias kaip: skurdo mazinimas, Svietimo galimybiy didinimas bei sveikatos
priezitiros paslaugy plétra, jgyvendinimas tiesiogiai prisidéjo prie socialiniy problemy (socialiniy
ekonomikos ir aplinkos) sprendimo ir padéjo pagerinti Zzmoniy gyvenimo kokybe. Filantropiné veikla
iSreiksSta per organizacijose dirbanciy darbuotojy darbo salygy gerinima, naujy darbo viety kiirima
bei darbo teisiy uztikrinimg taip pat gerokai padidino Zmoniy pasitenkinimg organizacijy vykdoma
,politika® bei stiprino darbuotojy lojalumag joms (Silva ir kt., 2018). Taigi filantropiné veikla pamazu
tapo sudedamaja organizacijy veiklos dalimi, o realiai jgyvendinama filantropinémis idéjomis
paremta praktika pradéjo formuoti jvairius socialinés atsakomybés modelius. Visa tai padéjo pelno
siekianioms organizacijoms igyti ilgalaiki visuomenés pasitikéjima ir uZzsitikrinti organizacijos
stabilumg ilgalaikéje perspektyvoje. Novatoriska socialinés atsakomybés samprata tapo labai svarbi
organizacijoms, kurios prad¢jo geriau suvokti socialing dinamikg ir jos teikiamg nauda (Agudelo,
Johannsdoéttir, Davidsdottir, 2019). Abipusis organizacijy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimas
bei abipusis interesy patenkinimas tiesiogiai prisidéjo prie visuomenés poreikiy uztikrinimo ir
stiprino socialing bendruomeniy infrastruktiirg. Vieni Zymiausiy XX a. 6-ojo deSimtmecio socialinés
atsakomybés teoretiky Davis ir Frederikas organizacijy socialinés atsakomybés valdyma vertino kaip
verslininky atsakomybe reguliuoti organizacijy ekonoming sistema, gebancig patenkinti visuomenés
poreikius (Davis, 1960). Siekiant palaikyti proporcingus santykius tarp bendruomenés ir
organizacijos (kuri turi savo vidinius isSteklius ir vykdo veikla, leidZiancia ne tik didinti organizacijos
pelna), norint dalyvauti laisvos ir atviros konkurencijos rinkoje, reikia veikti saziningai ir be apgaulés
(Heald, 1957). Minétieji teoretiky poZzidiriai jtvirtino holistin} socialinés atsakomybés modelio
suvokima, kuris tapo kompleksiniu bei pilnai j organizacijy valdymo procesus integruotu reiskiniu, o
holistinis organizacijos vadovy bei visuomenés poziiiris ] socialinés atsakomybés valdyma taip pat
apéme tuo latkmeciu inovatyvius tvarumo bei aplinkosaugos aspektus. XX a. antroje puséje sparciai
kylantys Saliy ekonomikos rodikliai ir pramonés plétra iSkélé reikSmingy aplinkosauginiy problemy
tokiy kaip: aplinkos tarSa, gamtos iStekliy eikvojimas, tam tikry ekosistemy nykimas ir kt., kas galéjo
sukelti negriztamus ne tik gamtos, bet ir Zmogaus sveikatos (kvépavimo taky ir odos ligos, Zarnyno
ligos itakotos uzterSto vandens ir kt.) padarinius (Cohen, 2020). NesprendZiamos aplinkosauginés
problemos taip pat galéjo padaryti socialing (konfliktai tarp bendruomeniy ir valstybiy, susijusiy su
Zzemes, vandens ar kity resursy prieinamumu), ekonoming (migracija/imigracija) ar net gi politing
(konfliktai dél vandens, zemés ir kt. gamtos iStekliy sukeldavo jtampg tarp valstybiy ir regiony) zalg
(ten pat). Minétieji i$Stkiai paskatino organizacijy vadovus aktualizuoti ir | organizacijy strategijas
jtraukti iki tol maZai akcentuota aplinkosaugine socialinés atsakomybés dimensija. Si dimensija tapo
lygiaverte tradicinéms socialinés atsakomybés dimensijoms (ekonominei, teisinei, etinei/moralinei)
ir buvo pripazinta tarptautinés svarbos problema: 1972 m. Stokholme vykusioje 1-ojoje
aplinkosaugos konferencijoje buvo patvirtinta Stokholmo deklaracija, sudarytas Zmogaus aplinkai
pagerinti 26 Zingsniy planas, priimtos rezoliucijos (United Nations, 1972).

15



Socialinés atsakomybés valdymas Lietuvos aukstosiose universitetinése mokyklose. Ausra Gedgaudiené

Tuo tarpu 1987 m. Jungtiniy Tauty Pasaulio aplinkos ir plétros komisija parengé ataskaitg pavadinimu
,Miisy bendra ateitis“ (angl. Our Common Future), kurioje aplinkosauginé dimensija tapo
visuomengje priimto darnaus/tvaraus vystymosi (angl. Sustainable development) apibrézimo dalimi
(World Commission on Environment and Development, 1987). Biitent komisijos pateikta koncepcija
paskatino verslo atstovus bei politikus dar karta perzvelgti jy jgyvendinamg politikg ir suderinti ja
tarpusavyje, siekiant uztikrinti, kad visuomené gauty ilgalaike nauda: ekonomin;j stabiluma, socialinj
teisingumg ir aplinkosauginj stabiluma (ten pat). Minétieji kertiniai socialinés atsakomybés modelio
aspektai yra aktualiis ir Siai dienai Jungtiniy tauty (JT) priimtoje ,,Darnaus vystymosi darbotvarkéje
2030, kurioje suformuluoti 17 tarpusavyje susij¢ universaliis darnaus vystymosi tikslai (DVT),
grindziami trejomis lygiavertémis darnaus vystymosi koncepcijos dimensijomis — aplinkos,
ekonomikos ir socialine (United Nations, 2015). Socialinés atsakomybés dimensijy sgveikavima
tarpusavyje patvirtina ir teoretiké J. Vaitiekliniené pasak kurios socialiné atsakomybé neapsiriboja
tik ekonominiais rezultatais arba teisiniy reikalavimy laikymusi — ji turi apimti ir atsakomybe¢ uz
socialinj, ekologinj, ir etiniy standarty laikymasi, nes kiekvienas jmonés veiksmas gali turéti poveikj
platesnéje visuomenés ir aplinkos erdveje (Vaitiekiiniene, 2008).

Galima teigti, kad laikotarpis nuo XX a. 6-ojo desimtmecio buvo svarbus dél organizacijy vadovy
suvoktos atsakomybés prie§ visuomeng ir iSplésto socialinés atsakomybés suvokimo, padedancio
priimti sékmingesnius bei atsakingesnius strateginius sprendimus sparciai evoliucionuojancioje
rinkoje. Iki tol visuotinai priimtos 3 socialinés atsakomybés dimensijos (ekonominé, teisiné ir
etiné/moraliné¢) buvo papildytos filantropine ir aplinkosaugine dimensijomis, padéjusioms
reikSmingai pakeisti visuomenés gyvenimo kokybe ir aplinka, bei prisidéjo prie ilgalaikés
ekonomings ir socialinés gerovés. Ilgainiui socialinés atsakomybés samprata buvo tarsi sutapatinta su
Darnaus vystymosi koncepcija ir siejama su trigubos atsakomybés principu, apimanciu ekonominj
augima, socialing atsakomybe ir aplinkos apsauga. Minétieji kertiniai principai Siai dienai yra tapg
pagrindinémis organizacijy veiklos ir politikos principu.

1.3. Socialinés atsakomybés teorijos ir konceptualiis modeliai

Socialinés atsakomybés teorijy raida atspindi kintantj organizacijy pozitrj j verslo ir visuomeneés
santykius bei evoliucionuojancius visuomenes ir rinkos poreikius. DinamiSka ir kintanti organizacijy
veikla, pereinanti nuo filantropiniy iniciatyvy iki tvaraus ir atsakingo verslo praktiky, teigiamai veikia
ne tik ekonominius, bet ir socialinius bei aplinkosauginius aspektus. Skirtingi socialinés atsakomybés
modeliai integruoti ] organizacijy ir Svietimo ]staigy strategijas yra naudojami kaip gaires,
nurodancios kaip organizacijos turéty priimti sprendimus, atsizvelgiant | jvairias suinteresuotasias
Salis. Mokslinéje literatiiroje yra iSskiriami Sie konceptualius socialinés atsakomybés teorijos
modelius, pabréziancius skirtingus dimensijy aspektus bei jy pritaikomuma visuomenés poreikiams
tenkinti bei organizacijy atsakomybei prisiimti:

Socialinés atsakomybés piramidés modelis (angl. Pyramid of CSR). Teoretiko Archie Carroll
sudaryta socialinés atsakomybés (SA) piramid¢ yra viena Zymiausiy socialinés atsakomybés (angl.
CSR — Collective Social Responsibility) modeliy (Carroll, 1991, p. 39). Piramidé apjungia keturias
socialinés atsakomybés dimensijas. Svarbiausia yra latkoma ekonominé dimensija, t. y. ekonominés
veiklos rezultaty (veikti pelningai) siekimas, kuris pasak Carroll stipriai jtakoja ir lemia likusiy
socialinés atsakomybés (SA) dimensijy saveikavimg tarpusavyje (ten pat, p. 41). Maziau svarbi
teisiné dimensija apima organizacijy atsakomybe¢ laikytis jstatymy kas padeda kodifikuoti
visuomeneés supratimg apie egzistuojancias gério ir blogio normas, etiné/moraliné¢ dimensija apima
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organizacijy pareigg daryti tai kas teisinga, teiséta ir sgzininga, siekiant iSvengti zalos visuomenei, o
filantropiné dimensija jpareigoja organizacijg buti pavyzdinga bei dora verslo atstove, siekiancia
turimais iStekliais prisidéti prie bendruomenés socialinés infrastruktiiros kiirimo ir visuomenés
gyvenimo kokybés gerinimo (ten pat, p. 42). Sis teoretiko sukurtas modelis yra naudingas
organizacijoms dél galimybés struktiirizuotai nusistatyti socialinés atsakomybés jsipareigojimus,
paremtus teisés aktais ir moralinémis vertybémis, kas padeda joms sukurti pridétine verte ilgalaikéje
perspektyvoje, siekiant pagrindinio rodiklio — pelno maksimizavimo naudos. Carroll piramidés
dimensijy pritaikymas Svietimo jstaigy veikloje sukurty naudg tiek pacioms organizacijoms, tiek
bendruomenéms S§iais aspektais: ekonomine — efektyvus organizacijy iStekliy valdymas kuomet
gaunamos 1¢Sos buty naudojamos plétros tikslams jgyvendinti; teisine - galiojanciy teisiniy
reikalavimy, susijusiy su Svietimo, darbuotojy teisiy, saugos ir duomeny apsaugos istatymais,
laikymasis; etine - moraliniy vertybiy skatinimas, visiems studentams uztikrinant vienodas galimybes
mokytis; filantropine - socialiniy iniciatyvy bei bendruomeniy projekty ir nevyriausybiniy
organizacijy finansin¢ parama studentams i§ nepasiturin¢iy Seimy (Dahan ir Senol, 2012).

Trijy ramsciy (angl. TBL - The triple bottom line) koncepcija. Teoretiko DZono Elkingtono (angl.
John Elkington) sukurta socialinés atsakomybés koncepcija yra orientuota i tvaraus vystymosi idéja,
grindZiama ne tik tradiciniy dimensijy jtraukinu | strateginius organizacijy planus, bet ir organizacijy
gebéjimu valdyti rizika, susijusig su gamtos iStekliy iSsaugojimu ir aplinkosauga. Elkingtono modelj
sudaro trys dimensijos: ekonominis tvarumas (pelno siekimas), socialinis tvarumas (visuomenés
gerové) ir aplinkosauginis tvarumas (aplinkos apsauga) (Petruseviciaté ir Serk3naite, 2023, p. 17).
Trijy rams¢iy koncepcijos modelis i§ esmés keité nusistoveéjusj tradicinj verslo poziiirj, kuris
koncentravosi | ekonominj naudingumg. Inovatyvus poziiiris rémési Siais aspektais: 1) socialiniu
aspektu, apimanciu organizacijy atsakomybe uz visuomene, jskaitant organizacijy darbuotojus,
kuriems reikalinga uztikrinti orias bei saugias darbo salygas; 2) aplinkosaugos aspektu, apimanciu
organizacijy atsakomybe¢ uZ neigiamo poveikio aplinkai didinimg bei saikingg gamtos iStekliy
naudojimg; 3) ekonominj aspekta, padedantj pasiekti ilgalaikj finansinj pelng atsizvelgiant j ilgalaikj
tvary augima, nedarant neigiamo poveikio socialinei ir aplinkosauginei atsakomybei (Miller, 2020).
Remiantis §iuo poZiiiriu organizacijos trumpuoju laikotarpiu gali gauti maZesnj nei jpratai pelna,
taCiau ilguoju laikotarpiu Sios teorijos taikymas veikloje uztikrinty organizacijos pranasumg pries
kitas rinkoje veikiancias organizacijas. Kalbant apie Sios teorijos pritaikomuma Svietimo jstaigoms
verta paminéti, jog Svietimo jstaigos, taikydamos Trijy rams¢iy teorijos (TBL) principus, gali aktyvai
prisidéti prie visuomenés socialiniy ir aplinkosauginiy problemy sprendimo (Miller, 2020).
Ekonominé dimensija biity jgyvendinama uZztikrinant tvary finansavimo modelj (pritraukiant
investuotojus) ir kuriant ilgalaikes finansavimo galimybes (partnerysté su privataus ir vie$ojo
sektoriaus jmonémis ir jstaigomis). Tuo tarpu socialiné dimensija skatinant lygybés uztikrinima,
suteikiant galimybe potencialiems studentams 1§ jvairiy socialiniy sluoksniy gauti kokybiska aukstaj;
iSsilavinimg ir jgyvendinant socialiai atsakingas iniciatyvas, tokias kaip stipendijos, mentorysté ir
pagalba socialiai pazeidZiamiems studentams. O aplinkosauginé dimensija pasireiksty per ekologinio
pédsako mazinima, organizacijose jgyvendinant energija taupancias iniciatyvas, perdirbant atliekas
bei savanorystés id¢jas, skatinancias tvariy praktiky igyvendinima bendruomenése (Disterheft ir kt.,
2015).

Suinteresuotyjy Saliy teorija ( angl. Stakeholder Theory). Teoretiko Frymano(angl. Robert Edward
Freeman) sukurta teorija teige, jog organizacijos s€kme tiesiogiai priklauso nuo suinteresuoty Saliy,
daranciy tiesioginj arba netiesiogin] poveikj organizacijos veiklai bei interesams (Mahmud ir kt.,
2021). Pasak Frymano placiosios visuomenés sgvokos susiaurinimas iki suinteresuotyjy asmeny
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grupiy, apimanciy: vidines organizacijos struktiiras (darbuotojai, vadovai ir akcininkai,
administracijos darbuotojai) ir iSorines organizacijos strukturas (klientai, tiekéjai, bendruomengs,
vyriausybés ir reguliavimo institucijos, investuotojai), sudaro galimybe¢ organizacijoms stebéti bei
koreguoti organizacinius procesus ir padeda paaiSkinti santykj tarp organizaciniy mechanizmy
subjekty (Freeman, 1984, p. 110). Suinteresuotyjy Saliy teorija taip pat padeda iSsigryninti
visuomenés turimus liikesCius bei tinkamai atstovauti jos poreikiams (ten pat, 115). Kalbant apie Sios
teorijos pritaikomumag Svietimo jstaigoms verta paminéti, jog Svietimo jstaigos, taikydamos
Suinteresuoty Saliy teorijos principus, gali aktyvai prisidéti prie visy suinteresuotyjy Saliy interesy
jgyvendinimo: studenty ir tévy (kokybisko aukstojo mokslo uztikrinimas), mokytojy ir darbuotojy
(teisingas darbuotojy gaunamas atlyginimas, orios darbuotojy darbo salygos, suteikiant galimybe
jilems dalyvauti profesinio mokymo kursuose/seminaruose/stazuotése), valstybiniy institucijy
(Svietimo jstaigos turi laikytis valstybinés Svietimo politikos), bendruomenés (bendruomeniy
gerbuvio kuirimas, dalyvavimas socialiniuose projektuose) (Langrafe ir kt., 2020).

Bendros vertés kiirimo (angl. Shared Value) teorija. Bendros vertés kiirimo (Shared Value arba CSV
(Collective Shared Value)) teorija yra grindZiama idéja, kad organizacijy ir visuomeneés interesai turi
sgveikauti tarpusavyje, o socialinés problemos, i$kilusios derinant verslo ir visuomenés interesus, gali
tapti naudingos organizacijoms, siekianioms prisidéti prie socialiniy ir aplinkosauginiy problemy
sprendimo budy (tuo paciu generuojant ilgalaik¢ ekonoming¢ nauda) (Porter ir Kramer, 2011).
Teorijos pradininkés Porter ir Kramer teigia, kad verslas i§ esmés priklausomas nuo visuomenés
(zmogiskoji darbo jéga, juriding, jstatyminé bazé, iSgaunami gamtos iStekliai, sveikatos apsauga),
kaip ir visuomen¢ nuo verslo priklauso taip pat, kadangi visuomenés ekonoming ir socialiné gerove
siejasi su verslo sekme (Porter ir Kramer, 2011). Pasak teoretikiy visuomeng¢je kylancios socialinés
problemos neturéty biiti sprendziamos organizacijy lygiu.

Bendros vertés kiirimo teorijos modelis apima ekonoming (naujy produkty kiirimas ir pritaikymas
rinkai), socialing/filantroping/eting (iniciatyvos, lygybé ir prieinamumas) ir aplinkosaugos (tvaris
gamybos ir tiekimo grandinés procesai) dimensijas. Si teorija teising dimensija laiko kaip savaime
suprantamg (Porter ir Kramer, 2011). Kalbant apie Sios teorijos pritaikomumg Svietimo jstaigoms
verta pamingti, jog Svietimo jstaigos, taikydamos CSV principus, gali jgyvendinti socialing dimensija,
kuri pasireik§ty per kuriamg tvirta studenty ir bendruomenés bendradarbiavimg (mokymy,
mentorystés, praktikos galimybés) bei kuriant ekonoming vertg, rezultate orientuota  socialiniy
bendruomenés poreikiy patenkinima (pajamy generavimas siekiant jas investuoti ] socialinius
projektus).

I1SO 26000:2010 - Socialinés atsakomybés gairés. Tai yra tarptautiné standarty sistema, pateikianti
gaires kaip socialiai atsakingoms organizacijoms jsivertinti ir valdyti socialinés atsakomybeés
dimensijas konkreciose veiklose (Idowu ir Sitnikov, 2019). ISO standartas identifikuoja esminius
socialinés atsakomybés aspektus, kuriy sgveikavimas tarpusavyje gali uztikrinti sklandy ir efektyvy
socialinés atsakomybés modelio pritaikymg jvairiuose organizacijos struktiiros lygmenyse ir
veiklose. Tai biity organizacijos jsipareigojimas tapti tvaria bei socialiai atsakinga ir suinteresuoty
Saliy identifikavimas bei jy jtraukimas i organizacijos veikla (Idowu ir Sitnikov, 2019).Visa tai apima
7 organizacijy veiklos sritis: organizacijos valdymas (atsakomybes paskirstymas, strategijy kiirimas,
skaidrumas ir atskaitomybé), Zmogaus teisés (diskriminacijos mazinimas/panaikinimas, teiseé j orias
darbo salygas), darbo praktika (darbo salygy gerinimas, sgziningas atlyginimas, darbuotojy
dalyvavimas sprendimy priémime), aplinkos apsauga (tvari gamyba, iStekliy tausojimas, CO2
emisijos mazinimas, klimato kaitos mazinimo iniciatyvos), saziningas veiklos modelis (etikos
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standarty laikymasis, kova su korupcija, sazininga konkurencija), vartotojy reikalavimai ir apsauga
(sgziningas ir saugus gaminamy produkty ir/ar teikiamy paslaugy teikimas vartotojams, tikslingos
informacijos suteikimas vartotojams), jsitraukimas j bendruomeng (socialiniy projekty kiirimas ir
igyvendinimas, aktyvus bendradarbiavimas su bendruomenémis) (Idowu ir Sitnikov, 2019). Tiek ISO
26000:2010 standartas, tiek ankstesnés socialinés atsakomybés teorijos bei modeliai siekia bendro
tikslo - uztikrinti socialing, ekonoming ir aplinkosaugos gerove, ir laikosi bendry principy - skatina
atsakinga, tvary ir etiSka elgesj organizacijose, ko rezultate organizacijos ne tik gauna didesn¢
ekonoming nauda, bet ir daro teigiamg poveikj visuomenei ir aplinkai.

Apibendrinant galima teigti, kad socialinés atsakomybés teorijy modeliai, koncepcijos atspindi
svarby peréjimg nuo vienpusio pelno siekimo prie integruoto strateginio pozitrio, apimancio
ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius aspektus. Kintanti teorijy raida jrodo, jog socialiné
atsakomybé¢ S§iai dienai yra tapusi esmine organizacijy strategijos dalimi, padedancia gerinti
organizacijy reputacija, ir prisidedanti prie tvaraus vystymosi bei teigiamy socialiniy pokyc¢iy virsmo
visuomenéje. Socialinés atsakomybés teorijos yra itin reikSmingos Svietimo jstaigoms, nes
organizacijy igyvendinama strategija atitinka visy suinteresuotyjy Saliy likescius, ko pasékoje,
Svietimo organizacijos suinteresuotoms Salims geba pasitlyti kokybiska iSsilavinimg bei svariu
indéliu prisidéti prie visuomenés pokyc¢iy transformacijos.
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2. SOCIALINES ATSAKOMYBES VALDYMO SAMPRATA ES
AUKSTOSIOSE UNIVERSITETINESE MOKYKLOSE

2.1. Socialinés atsakomybés valdymo modeliy analizé ES aukStosiose universitetinése
mokyklose

Europos universitetai priklauso pasaulinei akademinei bendruomenei ir remiasi pagrindinémis
vertybémis, kurios nurodytos DidZiojoje universitety chartijoje. Sis dokumentas pabrézia ypatinga
universitety autonomijos ir akademinés laisvés svarbg, kadangi universitetai turi iSlikti atspariis
galimoms visuomengs jtakoms ir taip uztikrinti ugdymo, Svietimo ir tyrimy laisve bei kokybe (Magna
Charta Universitatum, 2020). Europos Sgjungos universitety darbo, funkcionavimo veikla remiasi ne
tik tarptautiniais teisés aktais, bet ir ES $aliy jstatymais, kuriy privalo laikytis visos Saliy viesojo
sektoriaus institucijos. Universitetai savo veikla ir autoriteto pavyzdziu turi uztikrinti demokratija,
teisétumg, nesaliSkumg, nuomonés laisve, pagarby pozilrj j demokratinius principus ir Zmogaus
teises bei laisves (Magna Charta Universitatum, 2020).

Europoje yra beveik 5 000 aukstojo mokslo institucijy, 17,5 mln. auk$tojo mokslo studenty, 1,35 mln.
destytojy, ir 1,17 mln. mokslininky (European Education Area, 2021). Tai didelé¢ ir reikSminga Saliy
bendruomeniy dalis, tad socialin¢ atsakomybé kaip valdymo modelis aukstosiose mokyklose tampa
itin aktualia tema. Universitetai vis labiau pripaZista savo atsakomybe¢ ne tik uz aukStojo mokslo
kokybe Svietime ir moksliniuose tyrimuose, bet ir uz savaji indélj | visuomeneés gerove, socialing
lygybe ir tvarumg. Europos Sajunga (toliau - ES) inicijuodama ir priimdama teisés aktus skatina
universitetus jtraukti socialinés atsakomybés valdymo modelius j savo valdymo struktiiras ir tikslus,
kad bendrai su kity Europos $aliy universitetais galéty prisidéti prie socialiniy ir aplinkos apsaugos
tiksly siekimo (European Education Area, 2021).

Pagrindiniai modeliai, kuriy pagrindu rengiami Europos universitety strategijy planai ir tikslai, yra
Sie:

Tvarumas;

Aukstojo mokslo prieinamumas;

Universiteto aktyvus ripestis bendruomene;

el

Zmogaus teisiy ir demokratijos gynimas;
5. Etika ir skaidrus valdymas.

Siame darbe siekiant aptarti auk$&iau i$vardintus socialinés atsakomybés valdymo modelius ES
aukstosiose mokyklose aptariami Suomijos Helsinkio universiteto (angl. Helsinki University) 2021 —
2030 m. strategijos planas, Svedijos Lundo universiteto (angl. Lund University) 2017 - 2026 m.
strategijos planas bei Danijos Kopenhagos universiteto (angl. University of Copenhagen) 2030 m.
strategijos planas. Biitina atkreipti démesj, jog universitety strateginiy plany déka, galima suprasti,
kuria kryptimi, tikslais ir uzdaviniais veikia Europos aukstosios mokyklos.

Tvarumas. Suomijos Helsinkio universiteto strateginiame plane apimanciame 2021 -2030 mety
laikotarp; (Helsinki University, n. d.), laikomasi principo, kad aukstosios universitetinés mokyklos
valdymas turi apimti ne tik ekonominj, ekologinj, bet ir socialinj tvarumg. Universiteto démesys

VW —

nelygybés didé¢jimu, atsizvelgiant i ilgalaikj poveiki visuomenei ir aplinkai. Helsinkio universitete
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vykdomos iniciatyvos, skirtos skurdo mazinimui ir socialinei lygybei didinti. Jis taip pat yra vienas
i§ lyderiy Europos tvarumo srityje ir vykdo aktyvig aplinkosaugos politikg (Helsinki University).
Helsinkio universitetas aktyviai dirba su projektais, kurie siekia sumazinti universitety poveiki
aplinkai (tikslas pasiekti anglies neutralumg). Tai apima energijos taupymo iniciatyvas, atlieky
mazinimg ir aplinkosauginiy tyrimy finansavimg. Universiteto veikloje siekiama didinti virtualy
mobilumg, savo pavyzdziu vykdant vieSuosius pirkimus, teikiant paslaugas ir vykdant reformas
universitetas siekia biiti pavyzdziu kitoms Salies institucijoms.

Svedijos Lundo universitetas savo 2017 - 2026 veiklos strategijoje yra iskéles tiksla — visapusiskai
iSnaudoti ir integruoti Lundo mieste esancio inovacijy ir moksliniy tyrimy parko ,,Science Village
Scandinavia®“ ir tarptautinio moksliniy tyrimy centro ,,European Spallation Source*? potenciala
(Lund University, n. d.). Universiteto, kaip vieno i§ pirmaujan¢iy moksliniy institucijy Svedijoje,
moksliné veikla bendrai su aptartais mokslo centrais nukreipta j daugeli krypciy, bet itin didelis
démesys skiriamas tvarumo, visuomenés ugdymo ir sprendimy lengvinanciy ateities problemas
ieSkojimui.

Kopenhagos universiteto strategijos plane 2030 m. iskelti tikslai, tokie kaip gerinti inovacijy,
verslumo ir verslo bendradarbiavimo kulttrg ir spresti 1§ to kylancias susidariusias problemas,
investuoti | nuoseklesne inovacijy ekosistemg ir padéti ja plétoti universiteto viduje, Kopenhagoje,
likusioje Danijos dalyje bei Siaurés Europoje (University of Copenhagen, n. d.). Siekia tapti vis labiau
klimatui palankia organizacija yra iSsikéle bendrus tikslus tokius, kaip 1) skatinti visuomenés
raStingumo didinimg tvarumo ir aplinkosaugos srityje, iStekliy naudojimu; 2) plésti bendruomenés
iniciatyvas plésti biologing jvairove universiteto miestelyje. Universitetas laikosi zaliojo kurso
politikos ir aktyviai taiko universiteto ir kity pasaulio universitety mokslininky sukauptas Zinias,
siekiant palengvinti studenty ir darbuotojy darba sklandy peréjima prie ekologisko ir tvaraus
kasdienio vartojimo.

Aukstojo mokslo prieinamumas. Helsinkio universitetas siekdamas palaikyti intelektualinés
visuomenés atsparumg ir su tuo susijusius jgtidzius, mato prasme tarpdisciplininiuose tyrimuose ir
Aukstos kokybés ir daugialypiy temy tarpdisciplininiai fundamentiniai tyrimai sudaro pagrinda
fakultetams ir kitiems padaliniams formuoti aktualias studijy programas, plétros planus. Vienas i$
pavyzdziy, kuris plétros plane akcentuojamas kaip mokslo prieinamumg skatinanti priemoné yra
galimybe gauti finansuojama aukstajj universitetinj iSsilavinimg. Argumentuojama tuo, kad tai kartu
yra ir Suomijos valstybés demokratijos ir socialinés lygybés siekis.

Svedijos Lundo universitete laikomasi principo, jog studijy procesas ir moksliniai tyrimai turi biiti
susieti ir testis kartu nuo studijy pradzios iki sékmingo studijy baigimo. Atliekant mokslinius tyrimus
universitetas skatina pagrjsta kritin] mastyma, rizikg ir klaidos galimybe, taip priartinant Salies
visuomene¢ prie mokslo esmés (nebijoti kelti klausimus, ieSkoti atsakymy ir mokéti priimti
iSvadas/sprendimus). Lundo universitetas - vieSoji jstaiga, tad skatina visuomeng neatlygintinai

1 Science Village Scandinavia — tai Svedijos Lundo mieste jsikiires inovacijy ir moksliniy tyrimy parkas, kurio tikslas —
sukurti palankias salygas bendradarbiavimui tarp universitety, startuoliy, verslo jmoniy ir vyriausybiy. Tai aplinka,
kurioje gali biiti kuriamos, iSbandytos ir pritaikytos visuomenei naujos idéjos ir technologijos.

2 European Spallation Source - tai Svedijos Lundo mieste jsikiires paZzangus tarptautinis moksliniy tyrimy centras,
skirtas neutrony Saltiniams ir moksliniams tyrimams. Tai vienas i§ didZiausiy ir moderniausiy moksliniy tyrimy objekty
pasaulyje, skirtas jvairioms mokslo sritims, jskaitant medziagy moksla, biologija, chemija, fizikos tyrimus ir sveikatos
mokslus.
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dométis mokslu vieSai prieinamuose internetinése erdvése. Tarpdisciplininis studijy procesas leidzia
universiteto bendruomenei bendradarbiauti ne tik aukStosios mokyklos viduje, bet ir toliau siekti
dialogo su viesSuoju, kultiiros sektoriais, Salies mazumy bendruomenémis, verslu ir pramone. Tai
suprantama kaip s¢kme, siekiant darnos visuomenéje ir stengiantis atlaikyti pasaulio ateities i$Stikius.

Kopenhagos universitetas skatindamas smalsuma tyrimams ir generuoti idéjoms, galin¢ioms pasiekti
didelj mokslo proverzj, skatina perzengianti esamas discipliny ribas ir panaudoti savo moksliniy
tyrimy platuma tarpdisciplininiams proverziams ir Svietimo iniciatyvoms jvairiose srityse. Tai skatina
mokslo ir studijy programy populiarinimg tarp potencialiy studenty, taip pat universitetas sickdamas
zinomumo ir visuomenés noro mokytis, dométis, remia mokslininkus ir studentus nuo idéjos iki
verslo, skatindamas partneryste su organizacijomis, valdzios institucijomis ir verslu.

Aktyvios universiteto bendruomenés iSsaugojimas. Helsinkio universitetas siekia tinkamai
suprojektuoti skaitmening darbo, mokymo ir mokymosi aplinka, kuri didina ekologinj tvarumg ir
bendruomenés mobiluma, tuo tarpu patogi, jauki fiziné darbo, mokymo ir mokymosi aplinka skatina
bendruomenés narius bendrauti, palaikyti kiirybiSkuma, atnaujinti bendradarbiavimo formas ir kartu
pagerina prieinamumga visuomenei. Universitetas veiklos plane akcentuoja, jog kokybe reiskia veikla,
kuri yra etiSkai tvari ir atitinka savo tiksla — kokybiSkus tyrimus, mokslo laipsnius ir poveikj
visuomenei. Kiekvienas Universiteto bendruomenés narys savo darbu prisideda prie veiklos kokybés.
Kokybe isryskinanti veiklos kultiira kartu su bendrai sutartomis procediiromis, atitinka Universiteto
vertybes ir tikslus, palaiko bendruomenés narius jy kasdienybéje.

Svedijos Lundo universiteto strategijoje laikomasi esminio principo, jog universitetas, kuris vysto
lyderyste ir yra kolegialus turi baiti sékmingas. Kolegialumu pagrjsti santykiai sustiprina pagarba
gristy santykiy kultiira, kada visy lygiy universitetiniai vadovai turi reikiamas kompetencijas ir gali
atliepti bendrus universiteto tikslus. Akcentuojama universiteto bendruomenés svarba, kada
jvairialypiai zmonés veikia bendra kryptimi (Lund University, n. d.). Tai bandoma pasiekti skatinant
universiteto kultiring veikla (meninés bienalés, meno ir kultiiros tyrimai, edukacija), kas
neiSvengiamai aukstaja mokykla daro patrauklia visuomenei.

Kopenhagos universitetas veiklos strategijoje teigia, jog nuosekliai kuria palankias sglygas individo
tobuléjimui, daug démesio skiriama pagrindinei jo kompetencijai, suteikiamos mobilumo ir
tarpdisciplininio bendradarbiavimo galimybés. Universitetas siekia biiti pripazintas tarp ES
universitety, kaip turintis itin patrauklig studijy aplinka, kurioje orientuojamasi j studenty gerove, taip
pat turintis patraukliag darbo aplinka, jkvepian¢ig asmeninj ir profesinj tobuléjima, inovacijas ir
kokybe kasdieniniame darbe. Universitetas deda pastangas pritraukti, iSlaikyti, ugdyti ir motyvuoti
geriausius Danijos ir tarptautinius mokslo ir mokymo talentus (skatinamas studenty mobilumas,
sudaromi tarptautiniai aljansai, ieSkoma naujy partnerys€iy su elitiniais universitetais visame
pasaulyje) (University of Copenhagen, n. d.).

Zmogaus teisiy ir demokratijos gynimas. Suomijos Helsinkio universitetas turi viena i§ esminiy
pareigy - ginti demokratija, kuri yra universiteto vertybiy, veiklos ir akademinés laisvés esmé. Sio
universiteto strategijos plane teigiama, jog universitetas atsizvelgdamas | tarptautinés politikos
tiek nacionaliniuose, tiek tarptautiniuose forumuose, apie demokratiniy institucijy funkcionavima,
tvaruma ir ateitj, taip prisidédamas prie taikos pasaulyje iSsaugojimo.

Lundo universitete Zzmogaus teisiy ir demokratijos gynimo modelis pasireiskia per lygybés prizme,
kada aukstoji mokykla turi visiems studentams, déstytojams, mokslininkams bei darbuotojams
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uztikrinti (pagal darbo specifika) vienodg darbo aplinkg ir sglygas (Lund University, n. d.). Nors
Svedija yra laikoma viena labiausiai paZengusiy 3aliy ly¢iy lygybés klausimu, tadiau Lundo
universiteto strateginiame veiklos plane akcentuojamas tikslas — ly¢iy lygybé.

Kopenhagos universiteto demokratinés kultiiros ir vertés kirimas skatinamas bendruomenés
jtraukimu ir dalyvavimu. Visoje universiteto veikloje pirmenybé¢ teikiama jvairovei, teisingumui ir
visapusiSkam jtraukimui. Strateginiame plane akcentuojama, jog Sis universitetas siekia biiti dar
patrauklesne vieta mokytis ir dirbti, siekia tapti patikima tarptautine institucija, kurioje vertinami
kalbiniai bei kultiiriniai skirtumai, nepaisant iSsilavinimo, orientacijos ar specialiy poreikiy.

Etika ir skaidrus valdymas. Helsinkio universiteto strateginiame plane teigiama, kad universitetas
tarnauja visuomenei, nes aukstosios mokyklos veikla didzigja dalimi remiasi valstybés finansavimu.
Atsakingas turimo turto valdymas universitete pasizymi ilgalaike investavimo veikla, siekiant
uztikrinti gerg atsakingy investicijy graza. Universiteto Tarybos patvirtintais atsakingos investicinés
veiklos principais, Suomijos aukstoji universiteto mokykla didina savo finansinj savarankiskuma,
intensyvina efektyvy ivairiy finansavimo Saltiniy panaudojimg ir tampa konkurencingesnis,
lankstesnis, iStikimas savo vertybéms ir tikslams. Nustatyta, jog nuo 2030 m. Helsinkio universitetas
turi atsisakyti investicijy i iSkastin] kurg gaminancias jmones ir taip rodyti visuomenei pavyzdj kaip
socialiai atsakingas juridinis asmuo.

Svedijos Lundo universiteto valdymas paremtas geruoju pavyzdziu ir skatinimo elgtis socialiai
atsakingai politika, kuri pasizymi tuo, jog studentai ir mokslininkai, prisidedantys prie socialiniy
poky¢iy bendruomenéje ar visuomenéje per savo atlickamus tyrimus ar projektus, gali gauti jvairias
skatinamasias priemones. Aukstoji mokykla vykdo politika, kuria siekiama tapti CO: neutralia ir
uztikrinti tvary Svietimo procesg (Lund University, n. d.).

Kopenhagos universiteto strateginiame plane teigiama, kad kompetentingas vadovavimas
universitetui yra pagrindiné geros darbuotojy ir studenty darbo bei asmeninio gyvenimo pusiausviros
salyga. Siekiama, jog vadovybé biity profesionali, drasi ir empatiska, o karjeros ir lyderystés salygos
— patrauklios. Kopenhagos universitetas siekia turéti integruota administracija, kuri, kaip
neatskiriama universiteto dalis, teigiamai prisidéty prie pagrindinés universiteto veiklos vykdymo.
Administracija turi biiti vertinama kaip orientuota ; bendruomeng ir efektyvi, turinti auksto lygio
profesionaluma, puikias asmeninio ir profesinio tobulé¢jimo galimybes bei bendrg paslaugy kultiira.
Vis dazniau universiteto moksliniai tyrimai finansuojami i§ iSorés dotacijy, ypac 1§ privaciy fondy,
tad besikeiCian¢ioje finansavimo aplinkoje universitetas nori prisidéti prie moksliniy tyrimy
ir atsakingai koordinuoti moksliniy tyrimy vykdyma, jog biity uZtikrintas iSorinio finansavimo ir
mokslo santykis vykdant nepriklausomus, visuomenei svarbius mokslinius tyrimus auk$¢iausiu lygiu
visame Universitete.

Apibendrinant galima teigti, jog nagrinéty trijy auks$tyjy universitetiniy mokykly veiklos strategijos
pasizymi tuo, kad parengtos pagal penkis iSvardintus socialinés atsakomybés valdymo modelius,
atliepianCius universitety bendruomeniy kasdienéje veikloje, bet ir padeda tikslingai formuoti ateities
lyderius, mokslininkus, kurie vadovausis socialinés atsakomybés modeliais sprendZiant jvairiausius

CV v —
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2.2. Socialinés atsakomybés integravimo teikiama nauda ES aukS$tosioms
universitetinéms mokykloms

Europos Sajungos aukstosios universitetinés mokyklos priklauso pasaulio aukstyjy universitetiniy
mokykly bendruomenei, kurios vienas i§ pagrindiniy dokumenty - Didzioji universitety Chartija
(angl. Magna Charta Universitatum). Chartijoje teigiama, jog ugdymas yra Zzmogaus teisé, vieSasis
géris, tad turi biiti prieinamas visiems norintiems. PasiraSydami §ig chartijg universitetai pripazjsta,
kad mokymasis - visg gyvenima trunkanti veikla, o aukstasis i$silavinimas - tik viena §io besitesiancio
proceso dalis. Taip pat suprantama, jog asmenys ir bendruomenés, daznai dél nelygiy salygy, turi
sunkumy jgyti aukstajj iSsilavinima, kas galimai trukdo realizuoti galimg Zmoniy potencialg (Magna
Charta Universitatum, 2020). Taigi, siekiant atliepti visuomenés, politinius, ekonominius ir
socialinius poreikius, ES aukstosios universitetinés mokyklos vedinos tarptautinés iniciatyvos, kitaip
vadinamos Bolonijos procesu, nuo 1999 m. kuria bendra Europos aukstojo mokslo erdve (angl.
European Higher Education Area), kurios vieni i§ pagrindiniy tiksly: 1) siekti sudaryti palankias
salygas studenty ir darbuotojy judumui; 2) siekti aukStaji moksla padaryti prieinamesnj ir
patrauklesnj; 3) siekti, jog Europos aukStosios universitetinés mokyklos pasauliniu mastu
tapty konkurencingesnés kity Zemyny atzvilgiu (Europos komisija, n. d.). Tai leidzia aukStosioms
universitetinéms mokykloms ne tik veikti pagal prasme, bet ir gauti nauda.

Peré¢jimas link tvarios ateities reikalauja esminiy pokyc¢iy tiek visuomenés struktiiroje, tiek kasdienéje
veikloje. Nuolat besikeiCianti geopolitiné situacija apsunkina tarptautinio bendradarbiavimo
galimybes, taciau tai ES aukStasias universitetines mokyklas skatina ieSkoti naujy budy stiprinti
globaly dialoga. Skaitmeniné transformacija suteikia milziniska potenciala kurti inovacijas, taciau
kartu kelia poreikj ugdyti naujus gebéjimus ir gilinti Zinias (University of Copenhagen, 2024).
Aukstosios universitetinés mokyklos ugdydamos biisimus ateities kiiréjus, susiduria su issukiais,
kurie reikalauja kritiSko mastymo ir sprendimy grjsty mokslu. Universitetai jdiegdami savo ugdymo
ir moksliniy tyrimy procesuose socialinj tvarumg, prisideda prie mokslo bendruomeniy ir paciy
visuomeniy pazangesnio samoningumo apie socialinius bei tvarumo klausimus bei pozityvaus
pozitrio j aplink vykdomus novatoriSkus sprendimus (European Education Area, n. d.).
Vadovaujantis Jungtiniy Tauty tvaraus vystymosi tikslais iki 2030 m., Salys priklausancios Bolonijos
susitarimui, 2020 m. Romoje vykusio Europos Saliy ministry bendradarbiavimo aukstojo mokslo ir
studijy srityje susitikime, jsipareigojo remti savo Saliy aukStojo mokslo institucijas, kad su jy
Svietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy pajégumais bty galima paskirstyti iSteklius ir aukstosios
universitetinés mokyklos pajégty zenkliai prisidéti prie darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo.
Zvelgiant j tobulinimosi ir persikvalifikavimo galimybes mokymosi visa gyvenima perspektyvoje,
universitetai gali taikyti naujas technologijas ir metodus. Siuo skaitmeniniu laikotarpiu, tvirtai
akademinei ir mokslinei kultirai pavyksta blokuoti visy formy akademinj suk¢iavimg ir mokslinés
susijusius su klimato kaita, tad judéjimas klimato neutralumo link yra biitinas, o besimokantieji jau
dabar yra ruoSiami biiti pasirengg spresti galimas klimato problemas, tapti aktyviais, kritiskais ir
atsakingais pilie¢iais (Rome Ministerial Communiqué, 2020, 5-6 p.). Atliepiant ] tai, galima teigti,
jog ES aukstosios universitetinés mokyklos yra veiklos centre ir gali studijuojantiems padéti atlikti
Ju socialinj vaidmen;] sprendZiant gamtos iStekliy eikvojimo ir socialinés nelygybés, atsizvelgiant |
ilgalaikj poveikj visuomenei ir aplinkai, problemas.

ES aukstosios universitetinés mokyklos tampa vis labiau mobilesnés, tai skatina tarpkultiirinés raidos
vystymasi, platesniy ziniy apie pasaulyje vyksiancius procesus supratimg. Romoje vykusio Europos
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Saliy ministry bendradarbiavimo aukstojo mokslo ir studijy srityje susitikime, pripazinta fizinio
mobilumo svarba ir nauda studentams, doktorantams ir darbuotojams. Nepaisant sunkumy, susijusiy
su COVID-19 pandemija, ES aukstosios mokyklos yra jsipareigojusios sudaryti salygas visiems
besimokantiesiems (ne maziau nei 20 proc.) jgyti kompetencijy per tarptautiniy mainy mokymo
programas arba dalyvavimg tarptautiniuose projektuose savo Salies institucijose. AukStosios
mokyklos §iuo aspektu, perzengdamos fizines savo universitety ribas, suteikia mokslo bendruomenei
galimybe patirti tam tikrg mobilumo forma fiziniu ar skaitmeniniu (virtualiu) biidu ir svarbiausia jgyti
patirties, kuri bus pritaikyta ateityje (Rome Ministerial Communiqué, 2020, p. 6). Galima teigti, jog
tiesioginiai kontaktai tarp universitety, skatina darbuotojy ir studenty mobilumg ir prisideda prie ES
aukstojo mokslo jstaigy patrauklumo ir konkurencingumo didinimo pasauliniu mastu.

ES aukstosios universitetinés mokyklos turi atsakomybe reaguoti j bendruomeniy, kuriose jie veikia
poreikius. Universitetai turi pilieting atsakomybe ir vaidmenj. Jie yra pasauliniy moksliniy tyrimy ir
akademinio bendradarbiavimo tinkly dalis, kuri remiasi bendrais ziniy fondais ir prisideda prie jy
tolesnio inovatyvaus vystymo, taip pat yra jsitrauke i vietines kultiiras ir svarbiai prisideda prie jy
ateities (Rome Ministerial Communiqué, 2020, p. 5-6). Nors Saliy visuomenés yra jsitrauke i
pasaulinius pokyc¢ius ir nei§vengiamai su jais susije, aukStosios universitetinés mokyklos reaguoja ir
prisiima lyderio vaidmenj vietinése bendruomenése ir ekosistemose (Visuotinge lietuviy
enciklopedija, 2024). Dar viena itin svarbi nauda ES aukstosioms mokykloms yra vis labiau
aktyvéjantis bendradarbiavimas su verslu. Bendradarbiavimas pasireiskia tuo, jog universitetinés
mokyklos kviecia dalyvauti jmoniy atstovus universitety tarybose, priémimo komisijose, mokymo
programy rengimo grupése bei moksliniuose tyrimuose. Verslo jsitraukimas j auksStyjy mokykly
ugdymo ir bendrg kokybés uztikrinimo veikla, kelia universitety déstytojy, mokslininky kokybés lygj
bei spartesnj paciy naujoviy integravimo j ugdymo procesg galimybes (Europos bendrijy komisija,
2009, p. 6). Didziojoje universitety chartijoje teigiama, jog mokymasis - visg gyvenimg trunkanti
veikla, o aukStasis iSsilavinimas - tik viena $io t¢stinumo dalis. Daznai asmenys ar bendruomenés dél
nelygiy salygy, turi sunkumy jgyti aukstajj iSsilavinimg ar daryti jtaka akademiniy tyrimy temoms ir
metodams (Magna Charta Universitatum, 2020). Siekdami realizuoti verslo potencialg, universitetai
ieSko budy kaip sudaryti salygas jmonése dirbantiems darbuotojams jgyti, kelti ar keisti kvalifikacija.
Suprantama, jog universitety ir verslo bendradarbiavimas yra kertinis elementas inovacijy kiirime,
talenty ugdyme ir ekonomikos stiprinime. Tac¢iau ES vis dar susiduriama su teisinémis ar kultirinémis
priezastimis (tokiomis kaip trikstamas aktyvesnis Saliy valdziy jsitraukimas ir vis dar egzistuojantys
ideologiniai skirtumai, jog universitetai orientuojasi } ilgalaikius tyrimus, o verslas — j greitus
rezultatus) deél kuriy daugelyje Saliy verslo atstovy bendradarbiavimas universitety-versly veiklose
vis dar islieka nepakankamas (The EU Research&Innovation Magazine, 2024). Taigi, Europos
Sajunga jgyvendinama inovacijy finansavimo programg Horizon Europe skirta 2021-2027 m.
laikotarpiui, prisidédama finansiSkai skatina verslg investuoti | inovacijas, mokslo pazanga ir
technologijy plétra Europos aukstosiose universitetinése mokyklose (Horizon Europe, 2024). Galima
teigti, jog tai abipusé nauda, kada auksStosioms universitetinéms mokykloms padedama jgyvendinti
praktinius projektus ir kelti studijy kokybe, o verslui yra suteikiama prieiga prie naujausiy mokslo
atradimy, ekspertiniy ziniy bei potencialiy ateities darbuotojy, o bendrai tai visuomeniné nauda ir
ekonomikos augimas, stiprinant $alies konkurencingumg tarptautingje rinkoje.
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3. SOCIALINES ATSAKOMYBES PRITAIKYMAS LIETUVOS
AUKSTOSIOSE UNIVERSITETINESE MOKYKLOSE

Aukstyjy universitetiniy mokykly teisinj statusg ir veikimo tikslus, principus jtvirtina Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymas, kurio preambuléje iSskiriama esmin¢ aukStojo mokslo misija
,padéti uztikrinti Salies visuomenés, kultiros ir ukio klestéjimgq, (...) tenkinti prigimtinj pazZinimo
troskimg* (LR Mokslo ir studijy jstatymas, 2009). Istatyme iSskiriama bendrai apimanti Lietuvos
Svietimo politika, kuri garantuoja ,, mokslo ir studijy kokybe, visy Salies pilieciy lygias teises jgyti
aukstqjj issilavinimq ir sqlygas geriausiems dirbti mokslinj darbq, siekti mokslinio ir kirybinio
tobuléjimo, rupinasi mokslo ir studijy sistemos atitiktimi visuomenés ir itkio poreikiams, remia jos
atvirumgq ir integracijq j tarptauting moksliniy tyrimy ir aukstojo mokslo erdve* (LR Mokslo ir
studijy jstatymas, 2009). Siekiant i§gryninti Lietuvos auks$tyjy universitety socialinés atsakomybés
svarbg, biitina atkreipti démesj, jog auksStosios universitetinés mokyklos atlieka itin reikSminga
vaidmenj visuomenéje, uztikrindamos darnig mokslo ir studijy sistema, kuri remiasi Ziniy visuomeneés
plétra, stiprina naujausiomis mokslinémis Ziniomis pagrista ekonomika ir prisideda prie subalansuoto
Salies vystymosi, konkurencingo ekonominio gyvenimo, taip pat socialinés ir ekonominés
visuomenés geroveés (LR Mokslo ir studijy jstatymas, 2009, 3 str.).

3.1. Universitety etikos standartai ir atsakingas valdymas

Kiekviena Lietuvos aukS$toji universitetine mokykla turi savaja misija valstybéje. Vilniaus
universitetas atsizvelgdamas ] istorinj konteksta savo misija jvardija kaip pareigg ir neatimama teis¢
—,,(...) stiprinti Lietuvos ir pasaulio pazintines ir kiirybines galias, puoseléti akademines ir kitas
dvasines ir socialines vertybes, ugdyti aktyvius ir atsakingus Lietuvos valstybés piliecius ir
visuomenés lyderius‘ (Lietuvos Respublikos Seimas, 1990, 4 str.). Kita aukStoji universitetiné
mokykla - Lietuvos sveikatos moksly universitetas jgyvendinamas savo misija siekia ,,(...) savo veikla
skatinti ekonominj ir kultirinj Salies klestéjimgq, iikinés veiklos konkurencingumg, socialine santarve,
neatsizvelgiant j darbuotojy, studenty ir klausytojy lytj, rase, politinius ir religinius jsitikinimus,
tautybe ir pilietybe “ (Lietuvos Respublikos Seimas, 2010, 5 p.). Vytauto DidZiojo universitetas savo
misija siekia ,, (...) buti bendruomeniska mokslo, meny ir studijy institucija, testi 1922 m. Kaune jkurto
Lietuvos universiteto misijg, sudaryti Zmogui liberalias ugdymosi sglygas, plétoti partneryste,
aktyviai dalyvauti Kauno gyvenime, kurti Lietuvos ateitj ir prisidéti prie pasaulio kultiiros ir mokslo
raidos *“ (Lietuvos Respublikos Seimas, 2018 ). Klaipédos universiteto vienas i§ tiksly —,,(...) ugdyti
pazinimui, mokslui, menui ir kultiirai imlig visuomeng, gebanciq veiksmingai konkuruoti auksto lygio
technologijy, gaminiy ir paslaugy rinkoje* (Lietuvos Respublikos Seimas, 2010, 11 str. 11 p.).
Esminis dokumentas, kuriuo vadovaujasi universitety bendruomenés yra aukStosios mokyklos
steigiamasis dokumentas — statutas, kuriame be kity svarbiy universiteto veiklos sri¢iy, akcentuojama
mokslo ir studijy organizavimo pagrindinés nuostatos, studenty ir darbuotojy teisés, pareigos ir
atsakomybé bei mokslo ir studijy kokybés uztikrinimo tvarka (LR Mokslo ir studijy jstatymas, 2009,
35 str. 1-2 d.). Universitetinés aukStosios mokyklos, kaip socialiai atsakingos institucijos, veikia
paremtos strateginiu valdymu, kuris suprantamas kaip nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas,
kuriuo vadovaujantis universitetai geba laiku prisitaikyti prie iSorinés aplinkos poky¢iy bei efektyviai
panaudoti savo sukaupta mokslinj, Zmogiskaj; ir materialyj; potencialg (Seilitite, 2013, p. 54).
Vadovaujantis LR Mokslo ir studijy jstatymu, Lietuvos aukstosios universitetinés mokyklos turi turéti
kolegialius valdymo organus — taryba, senatg ir vienasmenj valdymo organg — rektoriy (LR Mokslo
ir studijy jstatymas, 2009, 26 str. 1 d.). Zvelgiant viska apiman¢iai, universiteto taryba yra ,,(...)
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aukstosios mokyklos strateginiy reikaly valdymo organas, uztikrinantis jos atskaitomybe visuomenei,
socialing atsakomybe bei sparciq ir veiksmingq reakcijq j aplinkos pokycius“ (LR Mokslo ir studijy
istatymas, 2009, 27 str. 1 d.). Jos kompetencijy ribose tvirtinamas universiteto rektoriaus veiklos
ataskaitos, strateginis veiklos planas, kuriame nurodoma aukstosios mokyklos tolimesné misija, vizija
atliepianti turtines, finansines ir zmogiskasias galimybes tuos planus jgyvendinti (LR Mokslo ir
studijy jstatymas, 2009, 27 str. 2 d. 2 p.). Tai itin svarbus valdymo organas, kadangi universiteto
strateginis valdymas reikalauja gebéjimo modeliuoti situacijas, analizuoti poky¢iy aplinkybes,
formuoti pokyCiy strategijg ir ja jgyvendinti (Seilitté, 2013, p. 54). Kiekvienos aukstosios
universitetinés mokyklos Tarybos sudétis nustatoma vadovaujantis Statutu, bet principas visuose
universitetuose islicka panasus, jog Taryba sudaro nelyginis nariy skai¢ius ir sudétis turi biiti dalis
renkama i§ universiteto akademinio personalo darbuotojy, o kita dalis i§ iSorés (ne universiteto
bendruomenés) nariai. Tai biitina siekiant atverti aukstasias universitetines mokyklas visuomenei ir
siekiant, jog universitetas biity pavyzdys, kaip prisitaikyti prie besikeiiancio pasaulio (Vytauto
DidZiojo universiteto Tarybos ataskaita, 2023). AukStosios universitetinés mokyklos senatas yra
aukstosios mokyklos akademiniy reikaly valdymo organas, kurio funkcijos orientuotos i studijy
programas, jy plétra, taip pat i moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros bei meno veiklos kokybe ir
lygi, tad senatas labiau riipinasi vidinio universiteto gyvenimu (LR Mokslo ir studijy jstatymas, 2009,
28 str. 1-2 d.). Aukstosios universitetinés mokyklos rektorius yra ,,(...) aukstosios mokyklos
vienasmenis valdymo organas, veikia jos vardu ir jai atstovauja (...) vadovauja aukstajai mokyklai,
organizuoja aukstosios mokyklos veiklg, uztikrindamas strateginio veiklos plano jgyvendinimg“ (LR
Mokslo ir studijy jstatymas, 2009, 29 str. 1 d., 2 d. 2 p.).

Lietuvos aukStosios universitetinés mokyklos siekdamos etikos standarty, vadovaujasi akademine
etika, kuri suprantama kaip ,,(...) visuotinai akademinés bendruomenés pripazintos ir jtvirtintos (...)
akademinés vertybés, uztikrinanc¢ios mokslo ir studijy proceso skaidrumg, akademinés bendruomenés
nariy akademinj s3Ziningumg, tarpusavio pasitikéjima, pagarba, lygybe, teisinguma,
nediskriminavima, atsakinguma, tausy iStekliy vartojima, akademing laisve, mokslo ir studijy darby
vertinimo neSaliSkumg ir intelektinés nuosavybés apsaugg“ (Klaipédos universiteto Akademinés
etikos kodeksas, 2019). Taigi, Lietuvos aukStosios universitetinés mokyklos siekdamos biiti
saziningos pries visuomeng, turi priemusios Etikos kodeksus, kurie parengti remiantis tarptautinémis
chartijomis, konvencijomis bei Lietuvos Respublikos Konstitucija, LR jstatymais ir kitais teisés
aktais (Mykolo Romerio universiteto akademineés etikos kodeksas, 2015). Tai kodeksai, kurie skirti
saugoti esmines ,akademinés bendruomenés vertybes: pagarba Zmogui, tiesa, teisinguma,
sazininguma, profesing, moksling, pilieting atsakomybe* (Vilniaus universiteto Akademinés etikos
kodeksas, 2006). Kodeksai apibrézia pagrindines aukstosios universitetinés mokyklos etisko elgesio
nuostatas, bendruomenés veiklos moralinius bei vertybinius principus, taip pat reglamentuoja
universiteto viduje vengtino elgesio normas (Kauno technologijos universiteto Akademinés etikos
kodeksas, 2012), kuriy tiesiogiai nereguliuoja Salies ir tarptautiniai etikos kodeksai, Universiteto
statutas bei kiti vidaus dokumentai (Lietuvos sveikatos moksly universiteto Etikos kodeksas, 2014).

Lietuvos aukstyjy universitetiniy mokykly etikos kodeksuose jvardijami esminiai principai:
1. Akademing laisvé;

2. Atsakomybe;

3. Lojalumas;
4

Atsakingas universiteto turto saugojimas.
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Aukstosiose universitetinése mokyklose akademinés laisvés principas suvokiamas kaip universiteto
bendruomenés nariy teisé laisvai ir atvirai reiksti savo nuomong, kelti kritines mintis, dalintis id¢jomis
ir bendradarbiauti mokslinése grupése. Si laisvé apima galimybe savarankiskai pasirinkti tyrimy ir
kiirybos kryptis, metodus, studijy tikslus bei metodologijas. Atsakingas Sios laisvés naudojimas
reiskia pagarbig laikysena, pripazjstant ir gerbiant kity bendruomenés nariy teis¢ j tokias pacias
galimybes (Kauno technologijos universiteto Akademinés etikos kodeksas. 2012. 3.1. p.).
Atsakomybés principas suprantamas taip, kad universiteto bendruomenés nariai elgiasi etiskai, taip
prisidédami ne tik prie savo asmeninés reputacijos formavimo, bet ir prie profesinés etikos standarty
kiirimo, Universiteto prestizo bei teigiamo jvaizdzio visuomengje stiprinimo (Mykolo Romerio
universiteto akademinés etikos kodeksas. 2015. 7.1. p.). Lojalumo principas grindziamas akademiniu
solidarumu, kolegialumu, pagarba Universitetui bei jo bendruomenei, kurios vienas i$ iSskirtinumo
pozymiy — pirminis iskilusiy problemy/konflikty sprendimo Universiteto viduje prioritetas (Kauno
technologijos universiteto Akademinés etikos kodeksas. 2012. 3.10. p.). Atsakingas turto saugojimo
principas apibrézia, kaip Universiteto bendruomené turi tinkamai naudoti ir tausoti institucijos turtg
bei nuosavybe, laikydamasi darnios plétros principy ir atsakingai vartodama gamtos bei kitus
iSteklius. (Mykolo Romerio universiteto akademinés etikos kodeksas. 2015. 9.1., p 9.4. p.)

Galima teigti, jog Lietuvos auks$tosios mokyklos turi konkrecias, jstatymais apibréZtas valdymo
struktiiras, kurioms taikomi etikos standartais ir aiSkiis principai, leidziantys sukoordinuoti
universitety bendruomenes ir iSlaikyti aukstesnj etikos standartg visuomenés atzvilgiu.

3.2. Universitety studijy programos ir socialiné integracija

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu, aukStosioms universitetinéms
mokykloms biitina vykdyti tarptautinio lygio mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, sitilyti
visuomenei studijy programas, pagristas Siomis veiklomis, bei sudaryti sglygas asmenims nuolat
tobuléti ir mokytis visg gyvenimg (LR Mokslo ir studijy jstatymas, 2009, 10 str. 1 d.). Vadovaujantis
jstatymy nuostatomis visos Lietuvos aukStosios universitetinés mokyklos, turi biiti pasirengusios
strateginius veiklos planus, kuriuose atsispindéty esminés studijy ir mokslo kryptys, kuriomis
veikdamas universitetas jgyvendina savo misija (Vytauto Didziojo universiteto veiklos ataskaita,
2023, p. 17). Socialinés integracijos atzvilgiu, kaip socialiai atsakingos institucijos universitetai
rengia studijy programas, kurios atliepty socialinius, ekonominius ir aplinkosauginius aspektus.

LR jstatymy apibréztyje studijy programos suprantamos kaip — ,,(...) krypties (krypciy) studijy
aukstojoje mokykloje jgyvendinimo visuma ir jos aprasas, kuriame numatyti studijy rezultatai ir jiems
pasiekti reikalingas studijy turinys, mokymosi veiklos, metodai, priemonés, zZmogiskieji ir Kiti
istekliai“ (LR Mokslo ir studijy jstatymas, 2009, 4 str. 25 d.). Universitetai, atsizvelgdami | savo
profilj visuomenés nariams gali suteikti galimybe jgyti paruostas ir pritaikytas pirmosios ir antrosios,
treiosios pakopos universitetiniy studijy programas bei vientisasias studijas (Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija, 2023).

Pastaraisiais deSimtmeciais globaliame pasaulyje vyksta intensyvis procesai, kuriuos nei§vengiamai
lemia zmonijos veikla. Vykdomy procesy pasekmés pasireiskia bendrai atpazjstamais reiSkiniais,
tokiais kaip klimato kaita, epidemijos, migracija, pasauliniai konfliktai ir ekonominiai sunkumai.
Taigi, tokie procesai yra iSbandymas. Tad Lietuvos aukstosios universitetinés mokyklos
sudarinédamos studijy programas siekia ugdyti visapusiskai iSsilavinusia, pilietiska, socialiai
atsakinga, kiirybinga, verslia, sugebanciag subalansuotai veikti ir siekti darnos, asmenybe (Lietuvos
sporto universitetas, 2023). Taip pat universitetai kuria studijy programas, orientuotas ] ateities
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Vv —

personalizuotas Zziniy valdymas, jtraukiant mokymo proceso individualizavimg ir inovatyvius
metodus, dirbtinio intelekto technologijy taikyma bei tarpdisciplininius sprendimus (Lietuvos sporto
universitetas, 2023, p. 15). Galima teigti, jog Siuo aspektu socialiné integracija pasireiskia per studijy
programas tuo, jog aukstosios universitetinés mokyklos, vadovaudamosi teisés aktais ir autonomija,
taiko jvairius studijy programy tipus ir formas, sudarancias galimybes studijuoti ne tik pagrindiniy
trijy pakopy ir vientisgsias studijas, bet platesniam visuomenés ratui pritaikytas studijy programas
skatinancias dométi, mokuytis ir keistis, tokias kaip:

e Nuotolinés studijos leidzia asmenims studijuoti universitete nepriklausomai nuo to, kurioje
vietoje gyvena. Taip pat leidZia derinti mokslo studijas su darbu arba kitomis veiklomis (Vytauto
Didziojo universitetas, n. d.).

o Tarpkryptinés studijos sudaro galimybe susieti dviejy ar daugiau krypc€iy studijy programas ir
taip praplésti Zinias bei jgyti reikiamas kompetencijas (Svietimo, mokslo ir sporto ministro
isakymas, 2023).

e Profesinés studijos — tai studijos, suteikiancios profesing kvalifikacija, kurios skirtos asmenims,
baigusiems bakalauro (pirmosios pakopos) studijas ir atitinkantiems auks$tosios mokyklos
nustatytus reikalavimus. Sios studijos leidzia tobulinti kompetencijas bei gilinti Zinias
pasirinktoje srityje. (Kauno technologijos universitetas, n. d.).

e Papildomos studijos skirtos asmenims, kurie jau turi aukstajj i$silavinima, taciau jy ziniy ir
igiidziy lygis néra pakankamas, kad jie galéty testi pasirinktos studijy krypties aukStesnés
pakopos ar vientisgsias studijas (Vilniaus universitetas, n. d.).

Lietuvos aukStosios universitetinés mokyklos, orientuodamos savo veikla i kompetencijy jgijimu
gristus studijy rezultatus, skatina studenty s€ékmingg integracija i nuolat kintanc¢ia visuomene. Be to,
jie aktyviai prisideda prie busimiems aplinkos pokyc¢iams pritaikyty sprendimy kiirimo, nuolat
tobulindami arba diegdami naujas studijy programas ir jy formas. Sie veiksmai siekia uZtikrinti
studijy patraukluma, aukstg kokybe, verte bei naudg visuomenei.

3.3. Universitety ir tvaraus verslo socialiné atsakomybé

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu, aukStosioms universitetinéms
mokykloms nurodomos aiskios socialing atsakomybe pagrindzianéios pareigos, jog ,,(...)
Universitetas privalo vykdyti socialiai atsakingqg veiklg, bendradarbiaudamas su visuomenés, verslo
bei valdzios grupémis, diegdamas technologines ir socialines inovacijas (...)* (LR Mokslo ir studijy
istatymas, 2009, 10 str. 2 d.). LR Mokslo ir studijy istatyme aiskiai pabréziama universitety ir verslo
bendradarbiavimo svarba bei jy integracija j veiklos procesus, ypatinga démesj skiriant integruoty
mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) plétros procesams. Siuose procesuose dalyvaujantys subjektai
(aukstosios mokyklos, moksliniy tyrimy institutai, novatoriskos jmonés) — turi nuosekliai prisidéti
prie aukstos kvalifikacijos specialisty rengimo, supazindinimo visuomenés su naujausiais mokslo ir
technologijy pasiekimais. Bendromis pastangomis kurti konkurencingus produktus bei diegti
pazangigsias technologijas j kasdienj gyvenimg (LR Mokslo ir studijy jstatymas, 2009, 23 str.). Taip
pat akcentuojama inovacijy skatinimo reik§meé visuose pramonés ir paslaugy sektoriuose, tradicinése
ukio Sakose, kultiiroje ir socialinéje aplinkoje (LR Mokslo ir studijy jstatymas, 2009, 23 str. 1 d.).
Universitetas ir verslas, kaip partneriai yra jpareigojami bendradarbiauti studenty ugdymo procese,
kad rengiamy studenty, kaip biisimy darbuotojy igytos kompetencijos atitikty ekonomikos ir biisimy
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darbdaviy likesc¢ius (Tamutiené ir Matkevi¢iené, 2018). Bendradarbiavimas su mokslo institucijomis
verslui suteikia galimybe pasinaudoti iSoriniy eksperty patirtimi ir Ziniomis, spartinti naujy produkty
kiirimg bei jgyti teises | intelekting nuosavybe. Toks bendradarbiavimas taip pat padeda geriau
suprasti rinkos tendencijas, jvertinti Siuolaikinio mokslo galimybiy ribas ir strategiSkai planuoti verslo
plétra. Abipusé finansiné nauda prisideda prie jmoniy produkty konkurencingumo didinimo bei naujy
produkty kiirimo, o universitetams suteikia galimybe vykdyti brangiai kainuojancius mokslinius
tyrimus ir tobulinti studenty mokymo procesus (Lietuvos inovacijy centras, 2020).

Galima teigti, kad konkurencinio pranasumo ir visuomenés gerovés uztikrinimas jmanomas tik
pasitelkus mokslu, inovacijomis ir tvariomis technologijomis paremtus sprendimus. Todél
nuolatiniam tobuléjimui bitina skatinti eksperimenting plétra, vykdyti globalius fundamentinius bei
taikomuosius mokslinius tyrimus ir praktiskai pritaikyti jy rezultatus, grindziant veikla tvaraus verslo
principais (Vilniaus Gedimino technikos universitetas, n. d.). Vykdomos prioritetinése tarpkryptinése
susitelkimo srityse, leidzia uztikrinti jvairiapusj pozitrj j kylanc¢ius i8Sikius, i§ vykdomy veikly
abipus¢ gauti pridéting verte, didinti mokslo ir verslo potencialg bei pozityvy poveikj visuomenei.

3.4. Universitety bendruomeniy socialinés veiklos ir tarptautinis bendradarbiavimas

Mokslingje literatiroje naudojamas terminas ,,socialiniai dalininkai®, kurj pritaikant aukStyjy
universitetiniy mokykly kontekstui, galima iSgryninti universitety bendruomenés visuma.
Jurisprudencijoje socialiniais dalininkais laikomi ,,(...) asmenys, asmeny grupés ar organizacijos,
suinteresuoti aukstosios mokyklos veiklos rezultatais, galintys institucijai daryti jtakq ir prisiimantys
uz tai socialing atsakomybe* (Studijy kokybés vertinimo centras, 2020). Taigi, universitety
socialinius dalininkus galima skirstyti j vidinius ir iSorinius:

¢ Vidiniai, tai studentai ir personalas (administracija, déstytojai, mokslo darbuotojai, darbdaviai);

e [Soriniai, tai vykdomoji valdzia (Vyriausybe¢), verslas, ugdymo mokyklos, jvairiis finansavimo
fondai, universitety institucijy vertintojai (Tamutiené ir Matkevicien¢, 2018).

Biitina atkreipti démesj, jog auk$tyjy universitetiniy mokykly veiklos spektras itin platus dél
vykdomos veiklos ir interesy gausos, tad universitety bendruomene¢ apibidinti bitina placiau,
jtraukiant ne tik tuo metu dirban¢ig administracija, mokslinj personalg, studijuojancius ir jau
baigusius (Alumni) studentus, bet ir jy Seimas (artimuosius), taip pat biisimus (potencialius)
studentus, darbuotojus, jy artimyjy rata, taip pat socialinius universitety partnerius, teikiamy
universiteto paslaugy ir produkty vartotojus, universitety veiklg kontroliuojancius bei finansuojancius
subjektus (Tamutiené ir Matkevic¢ien¢, 2018). Kaip minéta anksciau, aukStyjy universitetiniy
mokykly bendruomeniy veikla pasizymi placiu veiklos spektru, tokiu kaip mokslo, kultiiros ir sporto
renginiy/konferencijy organizavimu, aplinkos tvarkymu aplinkosauginiy akcijy rengimu, vaiky ir
jaunimo laisvalaikio uzimtumu, miesto/Salies gyventojy Svietimu, socialiniy problemy sprendimu,
atstovavimu jstatymy leidZiamosios ir vykdomosios valdzios institucijose ir kt. SavanoriSka veikla,
vykdoma aukstyjy universitetiniy mokykly bendruomeniy, prisideda prie visuomenés informuotumo
didinimo apie aktualias problemas ir idéjas, kurias universitetai siekia perteikti. Si veikla ne tik
stiprina universitety matomumg ir uZtikrina jy iniciatyvy pripaZinimg, bet ir padeda gilinti
Matomumas, pripaZinimas, supratimas ir palaikymas yra esminiai tikslai, kuriuos universitetine
savanoryste siekia jgyvendinti, tapdama svarbia bendradarbiavimo su visuomene forma (ISoraité ir
Aktas, 2022, p. 44). Aukstyjy universitetiniy mokykly bendruomenés yra ,,(...) nuolat kintantis
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darinys, kuriame Zmonés ugdosi bendruomeniskumgq veikdami kartu, gyvena konkrecioje vietoje dél
bendry interesy ir tiksly, tesia ir puoseléja krasto tradicijas bei paprocius “ (Malciené ir Vietiené,
2022, p. 97). Galima teigti, jog universitety bendruomenés yra aktyviis veiklos dalyviai, kurie,
bendradarbiaudami su jvairiausiy organizacijy, institucijy darbuotojais ir aktyviais visuomenés
veikéjais, gali pasinaudodami turimais resursais kurti ir jgyvendinti jvairius projektus. Si partnerysté
ne tik auks$tyjy universitetiniy mokykly viduje, bet ir su subjektais i§ iSorés leidzia tenkinti skirtingy
zmoniy kultiirinius poreikius bei aktyviai dalyvauti visuomenés poky¢iy procesuose.

Lietuvos aukstyjy universitetiniy mokykly tarptautinis bendradarbiavimas yra dar viena svarbi ir
nuolat vystoma sritis, kurios tikslas — uztikrinti kokybiSka Svietima, plétoti mokslo, inovacijy ir
technologijy gerosios praktikos perdavima bei stiprinti Lietuvos aukStojo mokslo globaly matomuma.
Lietuvos aukstosios universitetinés mokyklos dalyvauja tarptautinj konkurencinguma didinanciose
programose, jvairiose tarptautinése iniciatyvose, partnerystése ir tinkluose, o tai leidzia ne tik dalytis
Ziniomis su visuomene, bet ir suteikia studentams bei mokslininkams galimybes plésti savo patirtj ir
karjeros galimybes (Lietuvos Respublikos Seimas, 2023, p. 31). Universitety dalyvavimas
tarptautiniy bendradarbiavimo tinkly vystymo procesuose, stiprinant partnerystes su uzsienio mokslo
ir studijy institucijomis ir verslo atstovais, leidzia juos itraukti | studijy procesus ir moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir inovacijy veiklas, uztikrina auks$tyjy universitetiniy mokykly pasiekty
rezultaty sklaidg ir Zinomumga tarptautiniu lygmeniu (Kauno technologijos universiteto strategija,
2021).

Galima buty iSskirti kelis tarptautinius bendradarbiavimo projektus, kuriuose dalyvauja Lietuvos
aukstosios universitetinés mokyklos, tokius kaip:

Erasmus+ programos. Lietuvos universitetai teikia didele reikSme¢ Erasmus+ programoms, kurios
leidzia studentams ir déstytojams, mokslo darbuotojams dalyvauti mainuose, semestro ar mety
trukmés studijose ir praktikoje uZsienyje. Tai taip pat apima déstytojy mobiluma ir bendry tarptautiniy
tyrimy projektus (Erasmus+, 2019);

Europos horizontas. Daugiau kaip 20 Lietuvos aukstyjy mokykly dalyvauja Sioje programoje, kuri
remia mokslinius tyrimus ir inovacijas. Tai suteikia palankias galimybes mokslininkams dalytis
Ziniomis, atlikti bendrus tyrimus ir spresti globalias problemas, tokias kaip klimato kaita, energijos
iStekliai, sveikatos ir socialine apsauga. (Lietuvos mokslo taryba, 2022);

Europos universitety asociacija. Tai didziausia Europos aukstojo mokslo institucijy asociacija,
kurioje Lietuvos universitetai aktyviai dalyvauja. EUA skatina bendradarbiavimg ir teikia galimybes
dalytis patirtimi bei jZvalgomis apie aukstaji moksla (Visuotiné lietuviy enciklopedija, 2024).

Kalbant ne tik apie tarptautiSkuma, bet ir apie universitety bendruomeniskuma, kiekviena aukstoji
universitetiné mokykla igyvendindama savo misija, tikslus ir uzdavinius, renkasi bendravimo ir
bendradarbiavimo formas institucijy viduje, bet ir su uzsienio Saliy universitetais ir verslo subjektais.
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4. SOCIALINES ATSAKOMYBES VALDYMO TYRIMO METODOLOGIJA

Empirinis tyrimas leidzia geriau suvokti institucijose vykstancius procesus bei pagristi
jurisprudencijoje ir mokslinéje literatiiroje pateikiamus teiginius realiais duomenimis. Sio baigiamojo
darbo tikslas — issiaiskinti, kokios socialinés atsakomybés valdymo ir jgyvendinimo formos taikomos
Lietuvos aukstosiose universitetinése mokyklose.

Empirinio tyrimo tikslas: istirti Lietuvos aukstyjy universitetiniy mokykly socialinés atsakomybés
valdyma.

Empirinio tyrimo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti socialinés atsakomybés valdymo ir jgyvendinimo galimybes aukStojo mokslo
institucijose, veikiant SeSiose skirtingose srityse: ekonomingje, juridingje, etin€je, filantropinéje,
aplinkosaugingje, jtraukties bei lygybes.

2. I8analizuoti, kaip Lietuvos auks$tojo mokslo institucijos supranta, valdo ir praktikoje taiko
socialing atsakomybg.

Empirinio tyrimo projektas buvo vykdomas dviem etapais. Pirmojo etapo metu buvo studijuojama
moksliné literatira, dokumentai, siekiama iSnagrinéti kokios yra socialinés atsakomybés valdymo
formos Lietuvos aukStosiose universitetinése mokyklose, taip pat iSkeltam tyrimo tikslui buvo
formuluojami uzdaviniai, sudaroma tyrimo metodika ir klausimynas. Antrajame etape suplanuoti
kokybiniai interviu.

Mokslinéje literatiiroje teigiama, jog ,,(...) kokybinio interviu pagrindas — atviri klausimai, j juos
tikimasi gauti kiek jmanoma platesnius, iSsamesnius, atviresnius atsakymus, suformuluotus ir
pateiktus paties tyrimo dalyvio, atspindincius jo perspektyvg“ (Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016, p.
15). Todél empiriniam tyrimui jgyvendinti buvo pasirinktas pusiau struktiiruotas kokybinis interviu
(angl. semi-structured).

Remiantis SA teorijomis, koncepcijomis ir modeliais nutarta interviu suskirstyti j 3 dalis, jas
sustruktiirizuoti ir sukurti kiekvienai daliai konkrecius ir aiSkius klausimus:

Pirmoji klausimy dalis - apie socialinés atsakomybés suvokimg, valdyma ir jgyvendinima
remiamasi darbe aptarta suinteresuotyjy Saliy teorija (Freeman, 1984) ir Elkingtono trijy ramsciy
koncepcija (Miller, 2020).

Antroji klausimy dalis - apie SA valdymg ir jgyvendinimg skirtingose srityse, remiantis Carroll
socialinés atsakomybés piramidés modeliu (Carrol, 1991), Elkingtono trijy rams¢iy koncepcija
(Miller, 2020).

Trecioji klausimy dalis - apie aukstyjy universitetiniy mokykly socialinés atsakomybés valdyme ir
remiantis Elkingtono trijy rams¢iy koncepcija (Miller, 2020). Mokslingje literattiroje teigiama, jog
., (...) klausimyno struktiira yra lanksti, ji reaguoja j realaus interviu eigq. Pagal jq galimq keisti
uzduodamy klausimy tvarkq, jy formuluotes, reaguojant j respondentq kelti papildomus klausimus ir
pan.© (Gaizauskaité ir Valavicien¢, 2016, p. 20). Atsizvelgiant | tai galima teigti, jog interviu metu
respondentui iSsamiai atsakius } klausimg ir pateikus papildomus duomenis, apie kuriuos buvo
numatyta suzinoti kitais klausimais, 1§ anksto parengti klausimai buvo perfrazuojami, teikiami
papildomi arba tikslinami.
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Metodologinéje literatiiroje bei vadovéliuose daznu atveju yra aprasomi individualiis tiesioginiai
interviu (angl. face-to-face interview), kuomet susitinka tyréjas su tyrimo dalyviu (Gaizauskaité ir
Valaviciené, 2016, p. 18). Tad pasirinkta magistro baigiamojo darbo tema (socialiné atsakomybé)
ipareigojo tiek tyréja, tiek interviu respondentus iSnaudoti informacines ir komunikacines
technologijas, tausoti finansinius, gamtinius resursus ir planuoti nuotolinius susitikimus su
respondentais Microsoft Teams programoje (toliau - MS Teams). Susitikimuose MS Teams
programoje vyko sinchroniné komunikacija, t.y. nuotolinis vaizdo pokalbis realiuoju laiku atliekant
garso jrasg. Galima teigti, jog nuotoliniai interviu buvo naudojami tikslingai, nes jie siejasi su tyrimo
tema, taip pat palengvina norimy apklausti respondenty priecinamuma.

Tyrimo metu buvo atlikti 7 individualiis ir pusiau strukttruoti interviu i§ numatyty 11 interviu. Imtis
sudaryta taikant tiksling atranka, kurios pagrindinis kriterijus — respondentai turi buti Lietuvos
valstybiniy auks$tyjy universitetiniy mokykly atstovai, uzimantys vadovaujancias pareigas arba
pareigas susijusias su socialinés atsakomybés valdymu aukstojoje universitetinéje mokykloje.
Remiantis LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos duomenimis Lietuvoje yra 11 veikiandiy
valstybiniy auk$tyjy universitetiniy mokykly:

1. Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija.
Lietuvos sveikatos moksly universitetas.
Kauno technologijos universitetas.

Klaipédos universitetas.

2
3
4
5. Lietuvos muzikos ir teatro akademija.
6. Mykolo Romerio universitetas.

7. Vilniaus dailés akademija.

8. Vilniaus Gedimino technikos universitetas.
9. Vilniaus universitetas.

10. Vytauto Didziojo universitetas.

11. Lietuvos sporto universitetas (LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, n. d.).

I auks$€iau iSvardinty universitety administracijas buvo kreiptasi internetinése svetainése
administracijy nurodytais el. pasto adresais. Gavus teigiamus atsakymus, tokiu paciu biidu (el.
laiskais) vyko ir tolimesné komunikacija su respondentais. Po jvykusiy susirasinéjimy ir sutarus del
interviu datos bei laiko, 7 aukStyjy universitetiniy mokykly atstovai i§ 11 galimy tapo tyrimo
dalyviais, 2 universitetai neatsaké i kvietima, 1 universitetas atsisaké dalyvauti.
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Tyrime sudalyvave universitetai:

Kauno technologijos universitetas.
Klaipédos universitetas.

Lietuvos sporto universitetas.

Lietuvos sveikatos moksly universitetas.
Mykolo Romerio universitetas.

Vilniaus universitetas.

N o~ w DhoE

Vytauto Didziojo universitetas.

Visus tyrimo dalyvius (respondentus), su kuriais buvo susitarta dél dalyvavimo interviu, galima
suskirstyti j 2 grupes:

1) respondentai, kurie iSkart sutiko patys dalyvauti interviu;

2) respondentai, kurie sutiko, kad jy organizacija galéty dalyvauti tyrime, bet nurodé kontaktus kity
potencialiy dalyviy i$ savo organizacijos.

Apibendrinant tyrimo dalyviy pasiskirstyma tarp Siy dviejy grupiy, galima daryti iSvada, jog
aukstosios universitetinés mokyklos yra linkusios dalyvauti moksliniuose tyrimuose.

Respondentai buvo supazindinami su “Asmens sutikimo dalyvauti tyrime” (angl. informed consent)
forma, kuri buvo parengta ir sudaryta tyrimo autorés. Vadovaujantis moksline literatura, tokia
sutikimo forma yra ,, etinio jsipareigojimo dokumentas, kurj pasirasydamas tyrimo dalyvis patvirtina,
kad jis yra supaZindintas su tyrimo tikslais, metodais, duomeny apsaugos politika ir svarbiausia —
dalyvauja laisvai ir savanoriskai apsisprendes. Siame laisvo, informuotumu pagristo, sutikimo
dalyvauti tyrime lape pateikiama visa tyrimo dalyviui reikiama informacija, susijusi su tyrimu (...).
Taip pat nurodoma dalyvio laisvé bet kuriuo metu nutraukti savo dalyvavimg tyrime ar neatsakyti j
kurj nors klausimg. “ (Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016, p. 61). Remiantis Siomis gairémis, tyrimo
autore su sutikimo forma tyrimo dalyvius supaZzindino i§ anksto prie§ jvykstant interviu. Jei kildavo
neaiSkumy dél klausimy formuluotés ar turinio, biidavo paaiSkinama ir suteikiama informacija.
Papildomas bendravimas su respondentais el. pastu, pad¢jo uZmegzti papildoma tarpusavio rysj. Tad
galima teigti, jog interviu metu vykdavo sklandesnis pokalbis.

Interviu buvo jraSomi garso jraSymo programa (diktofonu) bei uzsirasinéjant. Garso jraSai iSkart po
interviu transkribuojami. Transkribavimo metu informacija nuasmeninta. Respondentams pazyméjus
sutikimo dalyvauti tyrime formoje, jog jie nori biiti anonimizuoti buvo suteikti kodai (R1, R2, R3,
R4, RS, R6, R7). Vadovaujantis moksline literatiira, anonimiSkumas (angl. anonymity) yra itin
svarbus aspektas kokybiniuose tyrimuose, nepaisant kokios imties ar kokiu biidu atlieckami tyrimai
(Zydzitinaité ir Sabaliauskas, 2017, p. 343).

Naudojant turinio analiz¢ (angl. content analysis), informacija buvo koduojama, duomenys
grupuojami, i$skiriamos temos, kategorijos, subkategorijos ir abstrahuojama. Kadangi tyrimui
surinkty kokybiniy duomeny apimtis yra didelé (7 interviu, bendras interviu jrasy laikas - 308 min.
37 s., transkripcijy apimtis - 89 psl.), tikslingai pasirinkta MAXQDA kokybiniy duomeny analizés
programa. Tyrimo dalyviy teiginiai naudojami kaip jrodymai, patvirtinantys iSvadas.
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Taigi, 1 lenteléje® yra pateikta chronologine tvarka jvykusiy interviu informacija, kuri jrodo, jog
tyrimo dalyviai atitinka tikslinés grupés kriterijy t. y. Lietuvos valstybiniy auks$tyjy universitetiniy

mokykly atstovai, uzimantys vadovaujanCias pareigas arba pareigas, susijusias su socialinés
atsakomybés valdymu organizacijoje.

1 lentelé. Duomenys apie vykdytus apie interviu

Respondento | Interviu Pareigos Interviu Interviu data | Interviu
fyméjimas numeris vieta trukmé
R1 1 | Studijy prorektorius Kaunas 2024-10-24 40 min.
R2 2 | Profesorius, universiteto | MS Teams | 2024-10-30 52 min. 4s.
atstovas EUI"OpOS tvarumo
moksly ir tyrimy mokykloje
R3 3 | Rektoriaus pataréjas MS Teams | 2024-11-05 44 min. 26 s.
R4 4 | Vicerektoriaus pataréjas darnios | MS Teams | 2024-11-08 47 min. 50 s.
plétros  klausimais,  moksly
daktaras
R5 5 | Kokybés ir strategijos stebésenos | Kaunas 2024-11-11 35 min. 33s.
tarnybos vadovas
R6 6 | Studijy departamento direktorius | MS Teams | 2024-11-15 43 min. 21s.
R7 7 | Strategijos ir kokybés valdymo | MS Teams | 2024-11-27 46 min. 3 s.
direktorius

4.1. Lietuvos auksStyju universitetiniy mokykly socialinés atsakomybés valdymo

analizé

Atlikus aukStyjy universitetiniy mokykly respondenty interviu ir analizuojant respondenty pateikta
informacijg apie socialinés atsakomybés suvokima iSryskéjo dvi tendencijos. Viena jy, kad socialiné

atsakomybé yra auks$tyjy universitetiniy mokykly strategijos dalis, tad svarbu nuosekliai formuoti
atsakingg, ilgalaikj poziiirj i socialinés atsakomybés svarbg. Kita tendencija, jos socialin¢ atsakomybe
suprantama kaip vertyb¢, kuri yra natiiraliai iSugdyta, paremta aukStais, moraliniais standartais ir kaip
suvokiama aukstosios mokyklos bendruomenés nariy (zr. 2 lentele).

3 Saltinis - sudaryta tyrimo autorius, remiantis empirinio tyrimo duomenimis
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2 lentelé. Socialinés atsakomybés suvokimo tendencijos

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Suvokiama kaip | Strategijos dalis (R1 27) , Socialinés atsakomybés  aspektai yra
strategija horizontaliai pasidenge per visas veiklas,<...> ypac
strategijoje, netgi yra atskira, atskiras skyrius strategijos
- tai yra poveikis visuomeneés raidai, nes mes labai tikime
ir dirbame link to ir matome rezultatus; (R5 1s) ,,4
kryptys strateginés plétros <..> ir visose jose tos
socialinés atsakomybés yra atitinkamai padalintos
pagal... pagal tas plétros kryptis, praktiskai atliepiant
misy misijq ir siekiamq vizijg...”; (R7 2) ,, Einant per
strategijqg viso universiteto mes dar turim ir daug
strateginiy gairiy, tokiy kaip papildanciy pagrinding
strategijq skirtingose srityse.
Formuojamas (R2 14)“ Tai turi biti strateginis poZiuris, o ne Siaip
ilgalaikis poZiiris kazkokie tai pavieniai veiksmai, nors jie irgi gerai, geriau
negu nieko.
Organizaciné (R6 o) , <..>atsakomybé, kurigq mes neSame kaip
atsakomybé organizacija.
Visuminis (R7 2) ,, Visur atsiskleidzia <...> skirtingy sriciy ta
pritaikomumas socialiné atsakomybé.
Suvokiama kaip | Veikimo pagrindas (R1 27) ,,Socialiné atsakomybé yra ir misy veikimo
vertybé pagrindas. *
Suvokiama kaip | Prioritetas (R3 30) ,,<...> prioritetiné sritis, <...> yra jvardinta
vertybé pirmuoju punktu, kad organizacijos visuomenés interesy
darnos uztikrinimas, grindziamas socialinés atsakomybés
principais<...>."; (R57) ,,<...> miisy viena pagrindiniy
vertybiy <...> "
Paremta moraliniu | (R4 7) ,, <..> socialiné atsakomybé yra susijusi su
pagrindu morale, su etika, aukstais standartais <...>.“
Paremta asmenine | (R1 ) ,, Nereikia pas mus kalbéti su bendruomenés
atsakomybe nariais, kad mes turime biiti atsakingai. Tiesiog tai yra

uzkoduota, vertybinis pagrindas.”; (R7 17) , Natirali

biisena ir elgsena, kad mums nekyla klausimas, ar reikia

“«

tq daryti.
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Bendros vertés kiirimo (angl. CSV) teorijos pradininkai Porteris ir Krameris teigia, kad socialinés
atsakomybés jtraukimas, integravimas j verslo imoniy strateginj plang ar valdyma, sukuria palankias
galimybes ilgalaikés pridétinés vertés kiirimui (Porter, Kramer, 2011). AukStyjy universitetiniy
mokykly respondenty kontekste, strateginis planas suprantamas kaip efektyvaus strateginio valdymo
esminis jrankis, kuris leidzia modeliuoti galimas situacijas, analizuoti pokyc¢iy aplinkybes, formuoti
pokyciy strategija ir jg jgyvendinti (Seilitite, 2013, p. 54). Svarbu paminéti, jog Lietuvos aukstosios
universitetinés mokyklos traktuodamos socialing atsakomybe kaip vertybe ar vertybinj pagrinda,
atliepia Didziosios Universitety chartijos tikslg ir savo veikla, puoseléjamu autoritetu visuomengéje,
tampa gerosios praktikos pavyzdziu, kaip uztikrinti demokratija, teisétuma, neSaliSkuma, nuomonés
laisve, pagarby pozituri j demokratinius principus ir zmogaus teises bei laisves (Magna Charta
Universitatum, 2020).

Respondentai R1, R5 ir R7 socialing atsakomybg suvokia ir kaip vertybe, ir kaip strategijos dalj. Tad
galima teigti, jog organizacijai socialiné atsakomybé yra itin aktuali kasdien¢je veikloje, turinti
ilgalaikio taikymo pozymius. Pagal Carroll socialinés atsakomybés piramidés teorijg (Carrol, 1991),
organizacijos jgyvendindamos SA skirtingose dimensijose turi prisidéti prie bendruomeniy geroves.
Tai rodo, kad socialin¢ atsakomybé turi biiti ne tik strategijos dalis, bet ir vertyb¢, realiai egzistuojanti
ir veikianti tiek organizacijos kulttiroje, tiek kasdienéje veikloje (Zr. 1 pav.).

Strategijos dalis

Strategijos
dalis=vertybé

R1, RS, R7

R2, R6

1 pav. SA suvokimas pagal respondenty atsakymus
Saltinis: sudaryta tyrimo autorés

Lietuvos aukstyjy universitetiniy mokykly daromas tiesioginis poveikj visuomenei ir suvokimas
esminiy socialinés atsakomybés principy (veikiama laikantis teisiniy standarty ir gairiy) uZztikrina,
kad bty laitkomasi maksimaliy galimy priemoniy, siekiant kuo minimalesnés neigiamos jtakos
visuomenei ar aplinkai (Barbu ir kt., 2019). Sj teiginj pagrindZia respondenty atsakymai 3 lenteléje j
interviu metu uzduotg klausimg ,,Kaip Jis suvokiate socialing atsakomybe?*, kuomet atsakymuose
iSryskéjo daromo poveikio tiek asmeniui, tiek visuomenei tema. Galima teigti, kad ypa¢ ISO
26000:2010 tarptautinio standarto laikymasis jpareigoja aukstasias universitetines mokyklas laikytis
holistinio poziiirio, kuriuo sickiama dermés tarp fizinés, psichinés, emocinés gerovés, o socialinés
atsakomybés jgyvendinimo kontekste - tolygaus atsakomybiy jgyvendinimo paskirstymo tarp visy
sric¢iy, siekiant ilgalaikio ir tvaraus poveikio tiek universitety bendruomeniy nariams, tiek iSoriniams
dalininkams.
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3 lentelé. Socialinés atsakomybés poveikis

Kategorija Subkategorija Teiginiai

Visuomenei Svietimas (R1 g) ,, Nes kas yra universitetas? Tai ta vieta, kuri turi
turéti didZiausiq poveikj visuomenéje per Ziniy, mokslo,
pasiekimo,  kultirinés raidos aspektus.”; (R5 4)
., Pagrindiniai miisy misijoj jvardinti tikslai, socialinés
atsakomybés, tai yra studijos ir mokslas, tai yra
visuomenés $vietimas.*; (R7 7) ,, <...> kokybisky studijy
vwkdymas irgi yra atsakomybé, socialiné miisy kaip

universiteto visuomenei.

Grgia (R 18) ,,Duoklé visuomenei per kasdienine veiklg,
apskritai apie veikimg ne institucijos naudai, bet
visuomenés naudai.”; (R2 2) ,,<..> kiekvienas gali
rodyti iniciatyvg ir savo darbuotojams, bendruomenei
duoti kazkq daugiau.;(R2 30) ,,<...> bitent dirbti su
bendruomene, kurioje esi.”; (R3 a0) ,, <...> prioritetiné
sritis, <...> organizacijos visuomenés interesy darnos

I

uztikrinimas <...>.

Asmeniui Aplinkos formavimas | (R65s) ,, <...> mes atsakome uz savo sprendimy ir veiklos
poveikj visuomenéje ir aplinkai, kurioje mes gyvename.
Tai is tikryjy mes taip jg ir suprantam, kad tai yra

atsakomybé, kuriqg mes neSame kaip organizacija. **

Elgsenos formavimas | (R7 7) ,, Socialiné atsakomybé <..> atsispindi ir
atsakingam valdyme, atsakingoje elgsenoje, turbiit,
Zmogaus, tiek visuomenés,<...>.“; (R4 s) “Socialiné
atsakomybé  yra Zmogaus, organizacijos poveikis

‘

kitiems. *

Remiantis respondenty atsakymais j klausimg apie socialinés atsakomybés suvokimg, galima teigti,
kad vyrauja aiSkus suvokimas apie Sios atsakomybés svarbg. Universitety atstovai jvardina Svietimo
kokybés aspekta kaip vieng i$ prioritety, uz kurj yra atsakinga visa universiteto bendruomené, kaip
vieninga organizacija. Universitetai vis labiau pripazjsta savo atsakomybe ne tik uz aukstojo mokslo
kokybe Svietime ir moksliniuose tyrimuose, bet ir uz savaji indélj i visuomenés gerove, socialing
lygybe ir tvaruma.

Tam kad universitete formuotysi tinkama aplinka, skatinanti bendruomene¢ laikytis socialinés
atsakomybés principy, ] organizacijos strategijg turi buti jtraukiami socialinés atsakomybés démenys,
kurie gali buti formuoji remiantis tiek vidaus veikla, tiek iSoriniais reikalavimais. Respondentai R2,
R3, R4, R5, R6 atsakydami j klausimg ,, Kokius ir kuo remiantis universitetas jtraukia socialinés
atsakomybés deémenis j savo bendrgjq strategijg, misijq?“, suformulavo prielaida, kad vis tik
socialinés atsakomybés aspektai organizacijos strategijoje atsiranda dazniau jtakojami iSoriniy
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reikalavimy — valstybés politikos gairiy, jstatymy, teisés akty (pavyzdziui, LR Svietimo jstatymas,
LR mokslo ir studijy jstatymas, Lietuvos nacionaliné tvarumo strategija, Nacionalinés pazangos aktas
ir pan.), standarty (tokiy kaip 1ISO 9001, ISO 14001, 1SO 26000:2010 ir pan.) laikymosi, Europos
sajungos akty (Strategija Europa 2020), tarptautiniy susitarimy (SDG) pritaikomumo. Du
respondentai — R1, R7 — démeny jtraukima jvardino kaip prioriteta, kuris daugiau kyla i$ vidiniy
organizacijos poreikiy ir tiksly.

4 lentelé. Socialinés atsakomybés démenuy | strategijq jtraukimas

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Savanoriskas Tikslas, prioritetas (R1 27) ,,<...> nes mes labai tikime ir dirbame link to ir
jtraukimas j strategijg matome rezultatus. <...> socialiné atsakomybé yra

jkoduota j apskritai universiteto misijq. “; (R7 3g) ,,<...>
déliodami strateginius prioritetus, mes einam per visas
Sitas dedamgsias. Ir tenai iSsikeliam tam tikrus

prioritetus, bet toj konkrecioj srity.

Privalomas Politika, jpareigojimas | (R2 4) ,, <...> yra numatytas darnus vystymasis <...>.";
jtraukimas j strategijq (R3 22) ,, Mes taipogi turime ir tuos vadinamus du ISO
standartus, kurie irgi lygiai taip pat turi daug bendry
sqlycio tasky bitent su socialine politika <...>.*; (R4 31)
., <...> tai jtakoja iSorés reiskiniai, bet kartu ir vidiniai
reiskiniai. “; (R5 2) ,,<...> strateginis planavimas yra
pagristas tiek iSorés, tiek vidaus aplinkos analize, tiek
miusy riziky vertinimu, tai tiek, kiek nacionaliniy,
Europos teisés akty visa... visa apzZvalga.”; (R6 13)
,<..> jgyvendinant savo strateginius  tikslus,
universitetas vadovaujasi begale jvairiausiy jstatyminiy

baziy, jstatymy, reglamenty.

Lietuvos aukStyjy universitetiniy mokykly veikimo laukas yra platus — nuo uZtikrinimo, kad vykty
sklandus ir kokybiSkas mokymo(si) ir studijy procesas, tikslinga moksliné veikla, jog biity uztikrinta
tinkama akademinés aplinkos infrastruktiira (taip pat ir iStekliy prasme) iki administraciniy procesy,
efektyvaus valdymo (tinklaveikos, partnerys¢iy ir bendradarbiavimo jvairiais lygmenimis)
jgyvendinimo. Universitety kasdiené¢ veikla taipogi yra grindZziama socialinés atsakomybés
principais.

Galima teigti, kad Lietuvos aukstyjy universitetiniy mokykly strateginiy plany déka, galima matyti,
kuria socialinés atsakomybés kryptimi, tikslais ir uzdaviniais jie veikia. Buitina paminéti, kad tokj
strateginio plano naudojima ir jgyvendinimg taiko ir teorin¢je dalyje paminéty Europos aukstyjy
mokykly, tokiy kaip Suomijos Helsinkio universiteto, Svedijos Lundo universiteto, Danijos
Kopenhagos universiteto bendruomenés.

Atsakydami ] klausimg apie socialinés atsakomybés valdymg kasdien¢je universiteto veikloje, 6

interviu dalyviai i§ 7 i$skiria hierarchinio valdymo modelj (Zr. 5 lentele). Vienas respondentas R2
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akcentuoja kiekvieno individo asmening atsakomybe be galimo auksStesnes pareigas uzimanciy
asmeny jsikiSimo. Socialinés atsakomybés valdyme yra svarbus zmogiskyjy iStekliy aspektas —
universiteto platus veikimo spektras nulemia, kad ¢ia veikia vieno i$ respondenty (R7) taip jvardintas

., kaskadavimo principas “, yra paskirstomos atsakomybeés ir atskaitomybés.

5 lentelé. Socialinés atsakomybés valdymas kasdienéje veikloje

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Asmeninis lygis Individuali (R2 71) ,,<...> ¢ia jau tada jau kiekvienas nusileidziam j
atsakomybé asmenines atsakomybes.

Organizacijos lygis

Hierarchinis valdymas

(R o) ,, Kadangi socialinés atsakomybés demuo, kaip ir
minéjau, yra horizontali veikla, aisku, uz kiekvienos
veiklos stovi tam tikri prorektoriai ar rektorius, tada
hierarchiskai padaliniy vadovai ir nebuty turbit
jmanoma turéti vienas asmenj, atsakingq uz socialinés
atsakomybés jgyvendinimgq.*; (R3 e0) ,, <...> tai yra visos
institucijos reikalas ir atsakomybé veikti tam tikry
standarty $viesoje ir tam tikry standarty visumoje. ““; (R4
aa) ,, Universitetas yra hierarchiné institucija, tai
atsakomybé tenka vadovams, nuo auksciausiy vadovy iki
zemesnio lygio vadovy, ir jy tai yra misija iskomunikuoti
savo pavaldiniams ir kartu, kad tai bity ne tik tusti
zodziai, bet kad tai biity ir tiesiog organizaciné kultira. *;
(RS 33) ,<..> nuolatinis kokybés uztikrinimo
ciklas<..>.”; (R6 ) , <..> tai ateina viskas is
strateginio plano, kur vadovai jtraukia darbuotojus, tai
yra kuriamos darbo grupés ir formuojamos projektinés
veiklos yra.“; (R7 g3) ,, <...> pas mus veikia kaskadavimo

‘

principu.

Zmogiskieji iStekliai

Atsakingas asmuo

(R2 ) ,, <...> yra net Zmogus, atsakingas uz nejgaliyjy
klausimus.  Dabar, pavyzdziui, universitete, yra
steigiamas <...> etatas koordinatoriui. Jaunas Zzmogus, o
gal net studentas, koordinuoty visy is uzsienio atvykusiy

studenty reikalus <...>.“

5 lentelés tgsinys 41 puslapyje.
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5 lentelés tesinys.

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Atsakinga asmeny | (R1 7)) , Tai kiekviena universiteto veikla yra
grupé koordinuojama ir kuruojama atitinkamai struktiiriniais

principais. “; (R1 ) ,,<...> kiekvienam procese, kq mes
bepaimtume, yra tam tikri planai, veiklos planai,
atsakingi Zmonés, kurie atsakingi uz suplanuotus
dalykus. ; (R3 e0) ,, <...> tai yra visos institucijos reikalas
ir atsakomybé veikti tam tikry standarty Sviesoje ir tam
tikry standarty visumoje, tai cia turbit vieno asmens
isskirti  negaléciau.”"; (R4 110) IS tiesy socialinés
atsakomybés pasiskirstymas yra per visq organizacijq ir
tie atskiri padaliniai yra atsakingi uz tvarumo, socialinés
atsakomybés  jgyvendinimg savo padalinio veiklos
srityje."; (R5 224) ,, Kiekvienai sriciai po atsakingq, ar tai
padaling, ar tai komisijq ir... ir tada jau jie tikrai yra
atsakingi uz tq sritj."; (R6 e) ,,<...> mes stengiamés
nesutelkti vienose rankose, nes tiesiog tai yra net
nejmanoma suvokti viso proceso vienam zmogui, bet
jtraukti kaip galima daugiau atstovy kiekvienoje grupéje
ir kad jie biitent bity atsakingi uz savo tam tikrq sritj,
jtraukiant Zmones, kurie gali prisidéti savo Ziniomis, savo
patirtimi biitent prie tos veiklos."”; (R7 s) ,, <...>kadangi
turim labai skirtingas atsakomybés sritis, tada natiiraliai

komandos susidélioja, kurios tose srityse ir dirba."”

Hierarchinj socialinés atsakomybés valdymo modelio formavimasi jtakoja ir pati universiteto
valdymo struktiira, kuri yra sudaryta hierarchijos principu, t. y. organizacijos strategija ir politika
formuojama uZimanciy aukSc¢iausias vadovaujancias pareigas, o kasdieniy veikly jgyvendinima
prizitiri ir uztikrina Zemesnio lygio vadovai.

Respondentas R2 interviu kalbant apie Zzmogiskuosius iSteklius, reikalingus socialinés atsakomybés
valdymui universiteto viduje, pamini individualaus asmens jveiklinima, (uztikrinant jtrauktj, lygybe
universitete 1§ uZzsienio atvykusiy studenty ir nejgaliyjy). Kiti respondentai jvardine, kad jy
organizacijoje socialinés atsakomybés valdymas yra hierarchinio valdymo tipo, mini visai
bendruomenei vienodai suformuotg ir priskirtg atsakomybe, susitarimus, jtraukiantj procesg, darbo
grupes, projektus, komunikacija, organizacijos kultlira, nuolating stebéseng ir vertinimg. Galima
teigti, jog Lietuvos auks$tosios mokyklos turi konkrecias, jstatymais apibréztas valdymo struktiras,
kurioms taikomi etikos standartais ir aiSkils principai, leidZiantys sukoordinuoti universitety
bendruomenes ir iSlaikyti auksStesn;j etikos standartg visuomenés atzvilgiu.
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Interviu metu, uZzduodant antrosios dalies klausimus, buvo siekta iSsiaisSkinti, kurios socialinés

atsakomybés sritys yra stipriausiai vystomos ir kuriose srityse socialinés atsakomybé pasireiskia
maziau nei tikimasi (zr. 6 lentele). Didesné dalis respondenty tiksliau i§sakydavo savo nuomong
tuomet, kada biidavo jy paprasyta reitingavimo btidu iSvardinti sritis turincias socialinés atsakomybés
apraisky nuo stipriausiy iki maziau turin¢iy. Pazymétina tai, kad R1, R2, R3 respondentai jvardino ne

sritis, dimensijas, o jgyvendinimo priemones ar jrankius. | klausimg apie silpniausiai jgyvendinamas
sritis respondentas R3 atsakymo nepateiké ((R3 250) ,, Pasiiilysite varianty? ).

6 lentelé. Socialinés atsakomybés jgyvendinimas skirtingose srityse

dokumentuose

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Stipriausiai Numatytos (R1 197) ,,Jeigu mes kalbétume apie kultiirine, socialing,
vystomos strateginiuose ekonoming, filantroping veiklg, mano galva, mes tikrai

maksimaliai darome ir Zinome, kq daryti, tiesiog reikia
testi.“; (R5 232) ,,<...> visos, kurios privalo pagal miisy

misijq, tai mes jas vvkdom labai gerai <...>."

Teisiné sritis

(R4 208) ,, Pirmiausia, teisé, vieSasis valdymas, vieSasis

I

saugumas, <...>.

Svietimas, edukacija

(R2 260),, <...>a$ manau, bendravimas su bendruomene,
veikly viesinimas. *; (R3 201) ,, Kultiira - tai yra auksciau uz
elgsenos kultiira ir auksciau, ir uz tam tikrus standartus, ir
uz teisés aktus.”; (R32m1) ,,<..> asmuo skatinamas
puoseléti unikalias savo kitrybiskas galias, nepriklausomai
nuo savo pazigry, jsitikinimy, <..> yra atvirumas,
skatinimas nawjy galimybiy <..>.*; (R6 221) ,,<...> kad
miisy didZiausias darbas yra tai edukacinis, kur mes
prisidedame prie to vieSinimo, prie sklaidos, prie mokymo
visos visuomenés <..>.“; (RO za0-244) ,,<...> jeigu mes
kalbame apie kuo labiau isugdytq visuomeng, tuo daugiau
mes galime prisidéti prie to ekonominio vystymo, tai galbiit
mes galime sakyti, kad prisidéjimas prie ekonominés
geroves irgi misy yra pakankamai stiprus aspektas. A taip
pat, as manau, kad teisinéje srityje lygiai taip pat, kadangi
mes pakankamai aktyviai dalyvaujame, tai mes irgi lygiai
taip pat esame pakankamai stipris Sioje srityje

bendradarbiaujant su vyriausybés jstaigomis. *

Infrastruktiira

(R7 268) ,,Stipriis, jau tikrai stipriis esame, as manau,

infrastruktiiroje vienareiksmiskai. **

6 lentelés tgsinys 43 puslapyje.
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6 lentelés tesinys.

Kategorija Subkategorija Teiginiai

Silpniau vystomos | Ekologiné, (R1 109) ,,<...> bet dar kur reikia ir nuolatos reikés dél
aplinkosauginé sritis | globaliniy isSikiy, tai yra Zaliojo kurso jgyvendinimas. ",
(R5 234) ,,<...> tvarumas yra daugiau ateinanti ta tokia

iniciatyva<..>."

Filantropiné, (R6 250-252) ,,<...> kartu su filantropine veikla galétume
ekologiné ir | tikrai daug daugiau pasistengti, bet sakyciau, kad
aplinkosauginé sritys | aplinkosaugos klausimas mums turbiit turéty biti Siandien
dienai tas aStriausias ir turbiit, cia ir mes turime

daugiausiai isSikiy <...>."

Filantropiné, (R4 296),, Aplinkos apsauga, lygios galimybeés, filantropija
ekologiné ir | néra misy pagrindiniai tie stulpai, turbit yra antrieji
aplinkosauginé, lygiy | stulpai, kurie laiko organizacijq.”; (R727) ,,<..>
galimybiy ir | jtrauktis, tos lygios galimybés, <..> cia dar yra kur
jtraukties sritys tobuléti.

Ataskaitomybé (R2 288) ,, <...> ko galbiit nepadarém, ko labai reikia, tai va

tos ataskaitos apie socialiai atsakingq veiklg, kaip ir
vertinimas savianalizés metu, nes biitent atkreipiam démesj

] tas socialiai atsakingas veiklas.

Vykstant globalizacijos procesams ir pokyc¢iams jvairiose srityse, universitety vaidmuo daugiau
autonomijos, tarptautiSkumo, o tai nulemia, jog universitetai Zengia ir j naujas sritis. Tad galima teigti,
kad kai kuriose aukstyjy universitetiniy mokykly veiklos srityse galimai reikes ilgiau laukti rezultato
ar aiSkaus jsitvirtinimo. Svarbu, jog i§ respondenty atsakymy matoma, kad universitetas veikia ne tik
kaip Svietimo institucija, bet ir kaip lygiaverté partneré kitoms institucijoms ir tai skatina pridétine
verte tiek aplinkosaugos tiek filantropinéje, tiek lygiy galimybiy srityse, visuomengje ir valstybéje.
Jau ir 2003 metais jvykusioje AukStojo mokslo pasaulingje konferencijoje (angl. The World
Conference on Higher Education), UNESCO atstovai pabrézeé, kad takoskyra tarp aukStojo mokslo
institucijy ir verslo imoniy nyksta, tad tiek vieniems, tiek kitiems yra itin svarbu laikytis socialinés
atsakomybés principy ir standarty (UNESCO, 2015).

Antrojo bloko klausimai apie socialinés atsakomybeés sritis ir jy jgyvendinimg buvo suformuluojami
remiantis Carroll SA piramidés modeliu, Elkington TBL (Trijy rams¢iy) teorija bei Freeman SV
(Suinteresuoty Saliy) teorija. Analizuojant respondenty atsakymus iSrySkéjo tendencija, jog auks¢iau
minétas modelis ir dvi teorijos, aukstosiose mokyklose yra jgyvendinamos visose srityse 4 lygiais —
asmeniniu, organizacijos, visuomengs ir tarptautiniu (zr. 7 lentelg).
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7 lentelé. SA sri¢iy jgyvendinimas skirtinguose lygiuose *
Ekonominé Juridiné sritis | Etiné sritis | Filantropiné Ekologiné, Itraukties,
sritis sritis aplinkosau- | lygybés sritis
giné sritis
Asmeninis Efektyvus, Teisés akty | Saziningas | Asmeniné Atsakingas Pagarba,
lygis tvarus resursy | laikymasis elgesys auka, resursy samoningas
naudojimas savanorysté naudojimas jsitraukimas
Organizaci- | Tikslingas ir | Vidaus tvarkos | Etin¢ darbo | Kolektyvinis Zaliosios Lygiy
jos lygis efektyvus taisykliy praktika dalyvavimas iniciatyvos galimybiy
finansiniy kiirimas ir socialinése uztikrinimas
istekliy igyvendinimas, iniciatyvose darbe
panaudojimas | darbo  teisés
normy
laikymasis
Visuomenés | Verslumo Istatymy Svietimas Inicijavimas Svietimo Iniciatyvy
lygis skatinimas, laikymasis  ir | apie etika socialiniy iniciatyvos kiirimas,
Svietimas inicijavimas, akcijy, $vietimo
teisinio nemokamas iniciatyvos
$vietimo $vietimas
iniciatyvos
Tarptauti- Bendradarbia- | Dalyvavimas Tarptauti- | Humanitariné | Dalyvavimas | Dalyvavimas
nis lygis vimas Su | tarptautinése niy teisés | pagalba, globaliose tarptautiniuose
uzsienio verslo | teisinése akty dalyvavimas iniciatyvose | susitarimuose
jmonémis iniciatyvose laikymasis | tarptautiniuose
fonduose,
akcijose

Carroll (1991) piramidés dimensijy pritaikymas Svietimo jstaigy veikloje sukuria naudg tiek pacioms
Svietimo institucijoms, tiek $iy institucijy bendruomenéms bei suinteresuotoms Salims keturiose
socialinés atsakomybés srityse: ekonominéje — vyksta efektyvus organizacijy istekliy valdymas,
gaunamos 1éSos yra naudojamos tikslingai (pavyzdZiui, infrastrukttiros gerinimui); teisingje -
uztikrinamos darbuotojy teisés, laikomasi saugos ir duomeny apsaugos istatymy; etin¢je — vidines
kulttros, moraliniy vertybiy svarbos diegimas; filantropinéje — inicijavimas akcijy, projekty,
dalyvavimas nevyriausybiniy organizacijy veiklose (Dahan ir Senol, 2012).

Trijy ramsciy teorijos (Elkington, 1994) principai atsiskleidzia per Svietimo institucijy sprendZiamas
visuomenes socialines bei aplinkosaugines problemas. Socialinés atsakomybés ekonominéje srityje
rezultatas — tvarus finansavimo modelis, kuomet yra apjungiamas privatus ir vieSas sektorius,
pritraukiami investuotojai. Parama (finansiné — stipendijos, moraliné — mentorysté¢) bendruomenés
nariams — studentams — uztikrina lygybe ir jtrauktj, jgyjant aukstajj iSsilavinimg. Aplinkosauginés,
ekologinés srities socialinés atsakomybés jgyvendinimas yra fiksuojamas per tvarumo iniciatyvas, 3

4 Sudaryta tyrimo autorés pagal interviu metu respondenty pateikta informacija.
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R (angl. 3 R‘s —reuse, reduce, recycle) arba 3 P (panaudok dar kartg, pamazink naudojima, perdirbk)
taisyklés pritaikomuma (Disterheft ir kt., 2015).

Suinteresuotyjy Saliy teorijos (Freeman, 1984), principy taikymas taip pat teigiamai veikia visy
suinteresuotyjy Saliy interesy jgyvendinima Svietimo jstaigose: studenty ir tévy (kokybisko aukstojo
mokslo uztikrinimas), déstytojy ir darbuotojy (adekvatus darbuotojy gaunamas atlyginimas, orios
darbuotojy darbo salygos, suteikiant galimybe jiems tobuléti profesinéje srityje), jstaigos ir
valstybiniy institucijy (Svietimo jstaigos turi laikytis valstybinés Svietimo politikos), Svietimo jstaigos
ir bendruomenés (bendruomeniy gerbiivio kiirimas, dalyvavimas socialiniuose projektuose)
(Langrafe ir kt., 2020).

Socialinés atsakomybés teorijos ir jy pritaikomumas yra itin reik§Smingas Svietimo institucijoms, nes
Ju pasirinkta ir jgyvendinama strategija atitinka visy suinteresuotyjy Saliy likesc¢ius, o tai nulemia
kokybisko Svietimo pasitlg bei suteikia galimybe Svietimo institucijoms prisidéti prie teigiamy
visuomenés pokyciy.

Respondenty pateikti atsakymai i 3 bloko klausimus leidzia teigti, kad rodikliai yra svarbus socialinés
veiklos jsivertinimo jrankis (Zr. 8 lentelg). Respondentai Sioje dalyje jvardina kiekybinius ir
kokybinius rodiklius. Atkreiptinas démesys, kad respondentas R2 nejvardina savo institucijos
taikomy rodikliy socialinés atsakomybés pazangos pamatavimui, ta¢iau jvardina galimus matavimo
jrankius, kurie galéty tapti bendrai taikomais visoms Lietuvos aukstojo mokslo institucijoms, taip pat
jvardina standartizavimo ir suvienodinimo svarbg daromai socialinés atsakomybés pazangai
jsivertinti. Respondentas R7 jvardina reitingy svarba ((R7 327-320) ,, Tai reitingai jie atspindi, kq mes
darome ir miisy uzduotis yra ne specialiai kazkq daryti dél reitingy, o daryti gerai darbus, kuriuos
mes turim daryti ir tada Ziaréti tai ir matyti augantj reitingq. ). Respondentas R7 taip pat interviu
metu jveda naujg terming ,, KPIS ‘as ““ (angl. Key Performance Indicator — pagrindinis veiklos rodiklis,
iSmatuojama verte, parodanti kaip jmon¢ siekia savo tikslo). Nors $is rodiklis daugiau yra taikomas
verslo sektoriuje, taciau gali buti pritaikomas ir Svietimo institucijose, kadangi Siose taip pat yra
svarbu numatyti ir j(si)vertinti procesus, kurie leisty siekti uzsibrézty tiksly ir numatyti galimus
vertinimus vykdomoms ateities veikloms. Kiti respondentai mini veiklos ir valdymo kokybinius bei
kiekybinius rodiklius.
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8 lentele. Igyvendinamos socialinés atsakomybés iSmatavimo rodikliai

Kategorija Subkategorija

Teiginiai

Rodikliy jvairové Kiekybiniy ir
kokybiniy  rodikliy

dermé

(R1 41) ,, <..> tam tikros veiklos kaip poveikis
visuomenés raidai tikrai matuojamas
jvairiausiais rodikliais yra kasmetiné strategija,
stebésenos planas, ataskaitos metinés. “; (R3 30s-
309) ,, <...> tiek ilgalaikiam, tiek trumpalaikiam
plane mes turime susidélioje tuos matavimo
vienetus, nekintamus technologinius
paruoséjus...“; (R4 su) ,,Kai kuriy dalyky yra
labai sunku pamatuot poveikj, nes tam reikia
ilgalaikes perspektyvos.“; (R4 321) ,, <...> tiesiog
issikeliam tikslus ir per tai matuojam, per
rodiklius.*;  (R5 261-267) ,,<...> per studijy
kokybes, <...> per baigiamumg, jsidarbiningumq
per darbdaviy nuomones, mokslas, vélgi, irgi
atitinkamai turi savo rodiklius. <...> ir laiméti
projektai  moksliniai, Zodziu, ir visos kitos
mokslines iniciatyvos, nacionaliniai
apdovanojimai<...>. Praktiskai daug kur, kur
néra ty kiekybiniy rodikliy, turim kokybinius
rodiklius. “;(R5 273.214) ,,<...>daug ten [veiklos
ataskaitoje] duomeny, tiek kokybiniy, tiek
kiekybiniy, visy krypciy rodikliai ty mety, nes
rodikliai vieni yra vienais metais skaiciuojami,

kiti — kitais.

8 lentelés tegsinys 47 puslapyje.
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8 lentelés tesinys.

Kategorija Subkategorija Teiginiali

Kokybiniai Apklausos (R6 306-309) ,, <...> vienas i§ matavimo budy tai
yra, be abejo, apklausos, pasitenkinimo tarkim,
tai yra ir ty paciy universiteto studenty
apklausos, jeigu vykdomos kazkokios tai veiklos,
kaip sekesi, kaip pavyko, ko triksta, visuomenés
apklausos lygiai taip pat, <...>.“

Kiekybiniai KPIs‘ai (R7  33g3s3) ,, IS esmés KPls'ai, tam tikri

kiekybiniai rodikliai, <..>Tai mes turime kelis
KPIs’us,, kurie yra strateginiai ir be iSimties
planuojame visuose padaliniuose. Ir turim per
atskiras vertés grandines dar po po keletg
KPIs’y, kurie vat, pavyzdziui, konkreciai studijy
srityje aktualits mokslo ir organizacijos vystymo,
Jie visi, be abejo, vienaip ar kitaip susije su
pagrindiniais strateginiais. Veélgi, kaskadavimo
principas, kad neturéti kazkokiy atskiry
dedamyjy, o kad viskas sueity finale, vis tiek j

strategijos jgyvendinimgq."

Standartizavimas | Pasirenkamas (R1 1) ,Mes priklausome jvairiausioms
jvertinimas asociacijoms, kurios matuoja vienokius ar

kitokius miisy rodiklius ir miisy pazanggq. **

Atsakingumo ir | (R2 s1314) ,,<..> yra toks nacionalinis
tvarumo indeksas atsakingumo ir tvarumo indeksas. Indeksas
matuoja organizacijos socialing atsakomybe,
kadangi visa metodika yra paskelbta, ar ne, kaip
matuojama,  kokie yra uzduodami klausimai
organizacijai. Kodél gi neadaptuoti  Sios

metodikos biitent aukstojo mokslo institucijoms .

Lietuvos aukstyjy universitetiniy mokykly socialinés atsakomybés sriciy rodikliai yra fiksuojami ir
vieSai prieinami teikiamose metinése veikly ataskaitose bei strateginiuose planuose. Respondentai
teigia, kad socialinei atsakomybei yra skiriamas didelis démesys ir tai lemia netgi atskiry daliy
ataskaitose atsiradima. Lyginant su verslo jmoniy praktika, Lietuvos aukStosiose universitetinése
mokyklose dar néra susiformavusi nuosekli praktika teikti socialinés atsakomybeés ataskaitas. Vienas
i§ respondenty R2 SA ataskaity formavimg ir teikimg visuomenei mato kaip galimybe ateities
perspektyvoje (zr. 9 lentele). Respondentai R4 ir R7 teigia, kad jy atstovaujamy universitety teikiamos
atskiros tvarumo ataskaitos yra arCiausiai SA ataskaity sampratos. 1997 metais jkurtos
nepriklausomos tarptautinés organizacijos ,,GRI* internetiniame puslapyje teigiama, kad Pasaulinés
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atskaitingumo iniciatyvos standartai (angl. The GRI Sustainability Reporting Standards) padeda
organizacijoms atskleisti veikimo skaidrumg tvarumo kontekste (GRI Academy, n. d.). Standartai
jgalina organizacijas j(si)vertinti tieck daroma teigiama, tiek neigiamg jtaka ekonomikai, aplinkai ir
zmonéms — ,, Aukstosios mokyklos atlieka svarby vaidmenj visuomenéje, todél didéja jy socialinés

atsakomybés ir gebéjimo informuoti apie socialiai atsakingg veiklg svarba, kuri atsispindi socialinés
atsakomybés ataskaitoje “ (Nastaravice ir kt., 2024, p. 86).

9 lentelé. Socialinés atsakomybés jgyvendinimo atskaitomybé

Kategorija

Subkategorija

Teiginiali

Teikiama

Strateginiy
dokumenty dalis

(R1s2s7) ,, <...> strateginiai planai, tiek strategija, tiek
strateginiai veiklos planai yra viesai skelbiami. Jie
aptariami su socialiniais dalininkais, tikrai skelbiami
jvairiausiy rezultatai, jvairiausiy platformy reitingy
kokie tik beorganizuojami, bet turbiit didZiausias
sivertinimas tai vyksta universitete, kadangi mes visq
strategijq paremtq tom paciom vertybém ir kaip
minéjau, net ir atskira dalis apie poveikj visuomenés
raidai, tai yra tam tikri rodikliai, kuriuos mes
matuojame, tam tikros priemonés, kurios mums, parodo
ar mes teisingai dirbame.”; (R3 27-200) ,, Yra miisy
universiteto veiklos ataskaita, rektoriaus veiklos
ataskaita, tai vat ten yra tam tikry daliy... ir, aisku,
strateginio veiklos plano jgyvendinimo ir plétros plano
jgyvendinimo ataskaitos, jose galima tam tikry punkty
matyti."; (R5 247-248) ,, Turbiit kaip atskiro dokumento
néra, nes tai biina integruota arba j strategijos veiklos
ataskaitq, arba j kitas padaliniy veiklos ataskaitas.";
(R6 276-284) ,, <...>socialinés atsakomybés aspektai
jtraukiami § strateginius klausimus, tai yra visos
strateginés veiklos ataskaita, kur pagal kiekvieng
aspektq bitent yra pateikiami duomenys, kas yra
ivwkdyta, kokie yra rezultatai, kokios yra siekiamybeés,
<...> tai tikrai bet kas gali pamatyti ir pasiziaréti, kq
universitetas veikia ir kiek jis yra socialiai atsakingas

tam tikrose srityse."

9 lentelés tgsinys 49 puslapyje.
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9 lentelés tesinys.

Kategorija | Subkategorija Teiginiai

Teikiama Atskiras dokumentas | (R4 s03-305) ,, Pas mus socialiné atsakomybé, turbiit, yra
vadinama Darnios veiklos arba Tvarumo ataskaitomis
ir mes jau nuo 2001 mety, kai tik patvirtino Darnios
veiklos strategijg, kai tai, kq darém, sudéjom j
dokumentq."; (R7 284.286) ,,Mes teikiame kas 2 metus
tokig Uni Global ataskaitq. Tai jinai apima labai, labai
daug dalyky, apie kuriuos dabar kalbéjom. Jinai tokia
gal daugiau per sustainability (angl. tvarumo) prizme
orientuota, bet ten apimam is principo visus tuos G17

tiek, kiek juos palieciam savo veiklose."

Neteikiama Galimybé (R2 218) ,, Cia sakysim, kaip tokia galimybé.

Apibendrinant galima teigti, jog Respondenty R1, R3, RS, R6 interviu metu pateikti atsakymai jrodo,
kad socialiné atsakomybé yra svarbi organizacijy strategijos dalis. Universitety strateginiuose
dokumentuose/planuose yra pateikiami duomenys apie jvykdytas veiklas, taikomas priemones bei
pasiektus rezultatus. Svarbu, jog Sie duomenys yra viesai prieinami.
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DISKUSIJA

Sio baigiamojo darbo empirinio tyrimo tikslas yra istirti Lietuvos aukstyjy universitetiniy mokykly
socialinés atsakomybés valdyma. Teoringje dalyje minéti bendros vertés kiirimo teorijos pradininkai
Porteris ir Krameris teigia, kad socialinés atsakomybés jtraukimas, integravimas i verslo jmoniy
strateginj plang ar valdyma, sukuria palankias galimybes ilgalaikés pridétines vertés kurimui (Porter,
Kramer, 2011). Taigi, auksStyjy universitetiniy mokykly valdymo subjektai vadovaudamiesi
Didziosios Universitety chartijos tikslais, Lietuvos Respublikos jstatymy baze, Statutais ir kitais
vidaus dokumentai vykdo universiteto veikla, kuria pridéting verte bei nuosekliai siekia ir toliau i$likti
gerosios praktikos pavyzdziu visuomenéje. Atsizvelgiant | besikeiCianCius procesus, nuolating
visuomenés pazangg, universitetai siekdami islikti autoritetais, turi tapti lankstesniais biurokratine ir
visuomenine prasme, o tai apklausty aukstyjy universitetiniy mokykly respondenty nuomone, gali
padéti suvaldyti vienas esminiy dokumenty pasitarnaujan¢iy operatyviam ir sklandziam visos
universiteto bendruomenés veikimui bendra linkme — universiteto bendruomenés parengtas
strateginis planas. Mokslinéje literatiroje strateginis planas suprantamas kaip efektyvus valdymo
jrankis, leidziantis modeliuoti galimas situacijas, prisitaikyti prie poky¢iy, formuoti jy strategija ir
igyvendinima (Seiliate, 2013, p. 54). Svarbu paminéti, jog 1§ dalies Lietuvos aukstyjy universitetiniy
mokykly socialinés atsakomybés sri¢iy rodikliai yra fiksuojami ir vieSai prieinami teikiamose
metinése veikly ataskaitose, strateginiuose planuose. Empirinio tyrimo metu, respondentai jvardino
fakta kaip besiformuojancia praktika, t. y. teikti universitety ataskaitose atskiras skiltis, skirtas butent
socialinei atsakomybei. Galima teigti, jog vienas i§ respondenty R2 tokig kaip atskirg socialinés
atsakomybés ataskaitos formavimg ir teikimg Lietuvos visuomenei mato kaip galimybe ateities
perspektyvoje.

Remiantis magistrinio darbo metu iSkeltu uzdaviniu ir empirinio tyrimo metu atlikty interviu
duomenimis, galima teigti, jog aukstosios universitetinés mokyklos socialinés atsakomybés valdymo
ir jgyvendinimo praktikas taiko SeSiose srityse. Ekonomingje srityje universitetai atlieka tiesioginj
vaidmen] biisimy darbo rinkos dalyviy ugdyme, taip pat prisideda prie inovacijy ir vykdomy
moksliniy tyrimy rezultaty integravimo verslo sektoriy skatinimo. Juridinéje srityje universitetai
vadovaujasi demokratijos ir zodzio laisvés principais, uZtikrina teisiniy reikalavimy jgyvendinima,
darbo teisés, duomeny apsaugos, skaidraus finansy valdymo ir vieSyjy pirkimy vykdymo uZtikrinima.
Etinés srities jgyvendinimas pasizymi nuolatiniu etiSkos akademinés bendruomenés ugdymu
akademinés laisvés uztikrinimu (mokymai, konferencijos, iniciatyvos, vidaus tvarkos, geroji uZsienio
Saliy universitety praktika). Filantropiné sritis apima aukstyjy universitetiniy mokykly bendruomeniy
savanorystés iniciatyvas, bendradarbiavima su nevyriausybinémis organizacijomis bei teikiamag
socialing pagalbg studentams ir auk$tyjy mokykly darbuotojams. Aplinkosauginés srities
jgyvendinimas universitetuose pasiZymi energijos taupymu, tvarumo praktikos diegimu (atlieky
rasiavimu, Zzaliyjy erdviy kirimu, inovatyviy sprendimy). Jtraukties bei lygybés sritis pasizymi
jtraukios aplinkos kiirimu, kada uZtikrinama ly¢iy lygybé, mokslo prieinamumas turintiems negalig
bei diskriminacijos prevencija.

Sie teiginiai pagrindzia Carroll socialinés atsakomybés piramidés teorija (Carrol, 1991), kurios
pagrindiné esme ta, jog socialiné atsakomybé turi biiti ne tik strategijos dalis, bet ir vertybé, realiai
egzistuojanti ir veikianti tiek aukstyjy universitetiniy mokykly kultiiroje, tiek visuomeninéje veikloje.
Universitetai laikydamiesi ISO 26000:2010 tarptautinio standarto jpareigoja laikytis holistinio
pozitrio, kuriuo siekiama pusiausvyros tarp fizinés, psichinés, emocinés gerovés, o socialinés
atsakomybés valdymo ir jgyvendinimo kontekste - proporcingo atsakomybiy jgyvendinimo
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paskirstymo tarp visy universiteto veiklos sri¢iy, siekiant tvaraus ir pozityviai testinio poveikio tiek
universitety bendruomeniy nariams, tiek visuomenei. Empirinio tyrimo metu, iSanalizavus interviu
matoma, jog universitetai vis labiau sutinka prisiimti atsakomybe ne tik uz vykdomy studijy,
moksliniy tyrimy, bendradarbiavimo su iSoriniais partneriais vystyma, bet ir uz savaji indélj |
visuomengs gerove placigja prasme. Siekiant, jog universitete formuotysi tinkama aplinka, skatinanti
bendruomeng laikytis socialinés atsakomybés principy, ] organizacijos strategijg turi biiti jtraukiami
socialinés atsakomybés démenys (auksStyjy universitetiniy mokykly etikos standartai, atsakingas
valdymas, studijy programos ir socialiné bendruomeniy integracija, tarptautinis bendradarbiavimas ir
bendra veikla su iSorés partneriais tvaraus verslo socialinés atsakomybés projektuose). Respondentai
suformulavo prielaidg, kad vis tik socialinés atsakomybés aspektai organizacijos strategijoje atsiranda
dazniau jtakojami iSoriniy reikalavimy — valstybés politikos gairiy, istatymy, teisés akty, standarty
laikymosi, Europos sgjungos akty ir tarptautiniy susitarimy bei gerosios praktikos pavyzdziy
pritaikomumo. I§ dalies galima teigti, jog auks$tosios universitetinéms mokykloms yra leidziama
laviruoti ir pacioms nusistatyti, kokiu metodu ir i kg koncentruojantis (pagal misijas ir tikslus) yra
vykdoma socialiné atsakomybé.

Galima teigti, jog Lietuvos aukstosios universitetinés mokyklos priklausydamos Europos ir pasaulio
universitety bendruomenéms, galédamos matyti geruosius pavyzdzius (darbe aptarti Suomijos
Helsinkio universiteto, Svedijos Lundo universiteto, Danijos Kopenhagos universiteto pavyzdziai),
rengdamos ir vieSai pristatydamos savo strateginius planus, tampa atviresnés visuomenei ir sudaro
galimybes suprasti, kuria socialinés atsakomybés kryptimi, tikslais ir uzdaviniais auksStosios
mokyklos veikia. Svarbu paminéti, kad i§ respondenty atsakymy matyti, jog universitetas ne tik veikia
kaip Svietimo institucija, bet ir kaip lygiaverté partneré kitoms institucijoms/imonéms, galinti
prisitaikyti ir lygiavertiSkai kurti pridéting verte tiek aplinkosaugos tiek filantropingje, tiek lygiy
galimybiy srityse.
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ISVADOS

Baigiamojo darbo tikslg padéjo pasiekti iSkelti uzdaviniai ir vadovaujantis jais padarytos iSvados:

Socialinés atsakomybés sampratos iStakos ir jos evoliucija prasidéjo nuo tiesioginio verslo
organizacijy ekonominés naudos siekimo. Galiausiai $i samprata kito ir buvo integruota j verslo
organizacijy strategijas, apimancias ekonomines, socialines ir aplinkosaugines dimensijas, kurios yra
itin svarbios ir §vietimo sistemai. Svietimo jstaigos, taikydamos socialinés atsakomybés (SA) teorijas,
gali ne tik gerinti $vietimo kokybe, bet ir aktyviai prisidéti prie tvaraus visuomenés ir kulttros
vystymosi.

Europos aukstosios universitetinés mokyklos jgyvendina socialinés atsakomybés pricipus
vadovaujantis strateginiais planais, kuriuose galima matyti kaip universitetas siekia tvarumo, aukstojo
mokslo prieinamumo, ripinimosi bendruomene, zmogaus teisiy ir demokratijos gynimo bei skaidraus
valdymo modeliy uztikrinimo.

Lietuvos aukstosios universitetinés mokyklos turi konkrecias, jstatymais apibréztas veikimo funkcijas
ir valdymo struktiiras, kurioms taikomi etikos standartais ir principai, leidziantys sukoordinuoti
universitety bendruomenes ir iSlaikyti aukstesn;j etikos standartg visuomenés atzvilgiu.

Esminiai Lietuvos aukS$tyjy universitetiniy mokykly dokumentai, kuriy pagrindu visuomené ir
valdzios atstovai supazindinami su universiteto studijy, moksline, visuomenine ir ekonomine veikla
yra rektoriy ataskaitos ir strateginiai planai.

Interviu metu, respondentai atsakydami j uzduotus klausimus patvirtino, jog vadovaujantis
tarptautiniais standartais, strategijomis, modeliais, aukStosios universitetinés mokyklos jy pagrindu
isivertina savo vykdoma veiklg ir atlicka analize, kaip pagal turimus ZmogiSkuosius ir materialinius
resursus, jgyvendina socialing atsakomybe aptartose SeSiose dimensijose: ekonominéje, teisingje,
etingje, filantropinéje, aplinkosaugos-ekologinéje, jtraukties-lygybeés.

Lietuvos aukstosios mokyklos jgyvendindamos socialinés atsakomybés veiklas vis dar susiduria su
1$Siikiais, tokiais kaip finansiniy i$tekliy trikumu, vis dar ribotu visuomenés jsitraukimu i universitety
vykdomas veiklas, iniciatyvas, mokslinius tyrimus ir pan. Taip pat trukta universitety realios
iniciatyvos bendradarbiaujant su Lietuvos verslo sektoriumi diegiant inovatyvias, naujos kartos
technologijas, taip pat bendradarbiaujant ruosiant trikstamus biisimus specialistus.
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REKOMENDACIJOS

1. Vadovaujantis Lietuvos teisés aktais, aukstosioms universitetinéms mokykloms néra privaloma
rengti atskiros socialinés atsakomybés jgyvendinimo ataskaitos. Siuo metu apie socialinés
atsakomybés jgyvendinimg, galima rasti universitety strateginiuose planuose arba universitety
internetiniuose puslapiuose randamuose dokumentuose. Siiilymas biity inicijuoti bendra
Lietuvos aukStyjy universitetiniy mokykly socialinés atsakomybés jsivertinimo sistemos
sukiirimg (kaip Rektoriaus ataskaita), kuria remiantis universitetai galéty jsivertinti savo
vykdomg veiklg pagal standartizuotg sistemag bei dalintis geraja praktika. Kaip pavyzdj buty
galima paminéti tai, kad Lietuvos verslo jmonés galj jsivertinti savo SA veiklg, naudodamos
Nacionalinj tvarumo ir atsakingumo indekso jrankj (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministerija, 2024).

2. Remiantis atlikto empirinio tyrimo duomenimis, i§ dalies galima teigti, jog socialinés
atsakomybés jgyvendinimas prasideda nuo asmeninio lygio, tad skatinant bendra organizacijos
kultiirg, vertybes, sickiant efektyviai valdyti SA jgyvendinima skirtingose srityse (ekonominéje,
teisingje, etinéje, filantropinéje, aplinkosauginéje-ekologingje, jtraukties-lygybés), sitilymas bty
numatyti galimybes universitetuose jsteigti socialinés atsakomybés sri¢iy koordinatoriy
pareigybes, kuriy pagrindinis darbas buty skatinti visos universiteto bendruomenés aktyvy
dalyvavima, jsitraukima ir tarpusavio dialoga.

53



Socialinés atsakomybés valdymas Lietuvos aukstosiose universitetinése mokyklose. Ausra Gedgaudiené

LITERATURA

Agudelo, M., A., L., J6hannsdottir, L., Davidsdottir, B. (2019). A literature review of the history
and evolution of corporate social responsibility. International Journal of Corporate Social
Responsibility. 4 (1). https://jcsr.springeropen.com/articles/10.1186/s40991-018-0039-y

Agudelo, M., A., L., Johannsdéttir, L., Davidsdéttir, B. (2019). A literature review of the
history and evolution of corporate social responsibility. International Journal of Corporate Social
Responsibility. 4(1). p. 1-23. https://jcsr.springeropen.com/articles/10.1186/s40991-018-0039-y

Barbu, C. M., Logofatu, M. ir Olari C. (2019). ISO 26000: A Vital Vector in Interconnecting
the Human Resource Management Standards.
https://www.researchgate.net/publication/326830871 1SO 26000 A Vital Vector_in_Interconnect

ing the Human Resource Management Standards Practices Cases and Controversies

Carnegie, A. (2017). The Gospel of Wealth. New York: Carnegie Corporation of New York.
https://www.carnegie.org/publications/the-gospel-of-wealth/

Carroll, A., B. (1991). The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the Moral
Management of Organizational Stakeholders. Business Horizons. 34(4), p. 39-48.
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/000768139190005G

Cohen, S. (2020). Economic Growth and Environmental Sustainability. State of the Planet.

Columbia Climate School. https://news.climate.columbia.edu/2020/01/27/economic-growth-

environmental-sustainability/

Collins, Robert, M. (1978). Positive Business Responses to the New Deal: The Roots of the
Committee for Economic Development, 1933-1942. Business History Review. 52(3). p. 369-391
Cambridge University Press. https://ideas.repec.org/a/cup/buhirw/v52y1978i03p369-391_00.html

Cortez, G. G. (2023). Social responsibility as a strategy in university management.

https://www.researchgate.net/publication/368231735 Social responsibility as a strategy in

university management

54


https://jcsr.springeropen.com/articles/10.1186/s40991-018-0039-y#auth-L_ra-J_hannsd_ttir-Aff1
https://jcsr.springeropen.com/articles/10.1186/s40991-018-0039-y#auth-Brynhildur-Dav_dsd_ttir-Aff1
https://jcsr.springeropen.com/
https://jcsr.springeropen.com/
https://jcsr.springeropen.com/articles/10.1186/s40991-018-0039-y
https://jcsr.springeropen.com/articles/10.1186/s40991-018-0039-y
https://typeset.io/authors/catalin-mihail-barbu-w93u5l3atj
https://typeset.io/authors/monica-logofatu-2soyq94zkm
https://typeset.io/authors/camelia-olari-dny0apemq8
https://www.researchgate.net/publication/326830871_ISO_26000_A_Vital_Vector_in_Interconnecting_the_Human_Resource_Management_Standards_Practices_Cases_and_Controversies
https://www.researchgate.net/publication/326830871_ISO_26000_A_Vital_Vector_in_Interconnecting_the_Human_Resource_Management_Standards_Practices_Cases_and_Controversies
https://www.carnegie.org/publications/the-gospel-of-wealth/
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/000768139190005G
https://news.climate.columbia.edu/2020/01/27/economic-growth-environmental-sustainability/
https://news.climate.columbia.edu/2020/01/27/economic-growth-environmental-sustainability/
https://ideas.repec.org/a/cup/buhirw/v52y1978i03p369-391_00.html
https://ideas.repec.org/a/cup/buhirw/v52y1978i03p369-391_00.html
https://ideas.repec.org/s/cup/buhirw.html
https://ideas.repec.org/a/cup/buhirw/v52y1978i03p369-391_00.html
https://www.researchgate.net/publication/368231735_Social_responsibility_as_a_strategy_in_university_management
https://www.researchgate.net/publication/368231735_Social_responsibility_as_a_strategy_in_university_management

Socialinés atsakomybés valdymas Lietuvos aukstosiose universitetinése mokyklose. Ausra Gedgaudiené

Dahan, G., S., Senol, I. (2012). Corporate Social Responsibility in Higher Education
Institutions: Istanbul Bilgi University Case.American International Journal of Contemporary
Research. 2(3). p. 95-102. http://www.csringreece.gr/files/research/CSR-1358933166.pdf

Davis, K. (1960). Can Business Afford to Ignore Social Responsibilities? California
Management Review. 2(3). p. 70-76. https://journals.sagepub.com/doi/10.2307/41166246

Disterheft, A., Ferreira, D. S., Caeiro, C. S., Azeiteiro, U. M. (2015). Participatory Processes
in Sustainable Universities — Exploring the Dimensions of Participation. Sustainable Development.
23(3). p. 183-196. https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1467-6370

Dogson, M., Gann, D. (2020). Philanthropy, Innovation and Entrepreneurship. p. 39-60.
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-38017-5_3

European Commission. (n. d.). European Education Area. Quality education and training for

all, https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education?

Europos bendrijy komisija. (2009). Naujoji universitety modernizavimo partnerysté. ES
forumas ,, Universitety ir jmoniy dialogas “. Briuselis.

https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-8511-2009-INIT/It/pdf

Erasmus+.(2019). https://erasmus-plius.lt/programa/

Farhmand, N. F. (2012). Social Responsibility of Organizational Management.
https://www.researchgate.net/publication/270206445 Social Responsibility of Organizational Ma

nagement#full TextFileContent

Freeman, R. E. (1984). Strategic Management: a Stakeholder Approach. Boston: Cambridge
University press.

https://books.qgoogle.lt/books?id=NpmA gEiOpkC&printsec=frontcover&source=ghs ge summary

r&cad=0#v=onepage&q&f=false

Gaizauskaite, 1. ir Mikéné, S. (2014). Socialiniy tyrimy metodai.: apklausa. Vilnius: Mykolo

Romerio universitetas.

55


http://www.csringreece.gr/files/research/CSR-1358933166.pdf
https://journals.sagepub.com/doi/10.2307/41166246
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1467-6370
https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-8511-2009-INIT/lt/pdf
https://erasmus-plius.lt/programa/
https://www.researchgate.net/publication/270206445_Social_Responsibility_of_Organizational_Management#fullTextFileContent
https://www.researchgate.net/publication/270206445_Social_Responsibility_of_Organizational_Management#fullTextFileContent

Socialinés atsakomybés valdymas Lietuvos aukstosiose universitetinése mokyklose. Ausra Gedgaudiené

Giuseppe, S., Arlene A. ir Sirse, P. (2012). Postmodern university management in the social
responsibility paradigm.

https://www.researchgate.net/publication/291723912 Postmodern university management in the

social responsibility paradigm

GRI Academy. (n.d.). The global leader for impact reporting._ https://www.globalreporting.org/

Heald, M. (2024). Business History Review. 98 (2).

https://www.cambridge.org/core/journals/business-history-review

Horizon Europe. (2024). https://www.pnoconsultants.com/grants/horizon-

europe/?utm source=googleads&utm campaign=Horizon%20Europe%20EU&utm aqid=1284726
95425&utm term=horizon%?20europe&creative=596553581708&device=c&placement=&qgad sour
ce=1&qclid=EAlalQobChMImc64wMH|jiOMVcaloCRIWnNC2DEAAYASAAEQJjifD BwWE

Horizon. The EU Research&Innovation Magazine. (2024). Europe must double funding for

research and simplify procedures, top expert suggests. https://projects.research-and-

innovation.ec.europa.eu/en/horizon-magazine/europe-must-double-funding-research-and-simplify-

procedures-top-expert-suggests

Idowu, S. O., Sitnikov, C., Editors, L. M. (2019). ISO 26000 - A Standardized View on
Corporate Social Responsibility. https://content.e-bookshelf.de/media/reading/L-11568706-
cdfe78ch68.pdf

[Soraité, M. ir Aktas. D. (2022). Studenty nuomonés apie bendruomeniskumo skatinimg per
savanoryste, Vilniaus kolegijos tyrimas. Tarptautiné moksliné-praktiné konferencija. I$Sukiai ir
socialiné atsakomybé versle. Kaunas: Kolpingo kolegija. https://www.kolpingokolegija.lt/wp-
content/uploads/2024/10/Kolpingo_leidinys 2022.pdf

Jorge, M. L. ir Pena, F. J. A. (2017). Analysing the literature on university social responsibility:
A review of selected higher education journals.
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/hequ.12122

JusCius, V. (2007). Verslo socialinés atsakomybés teorijy raida. Klaipéda: Klaipédos

universitetas. https://www.journals.vu.lt/ekonomika/article/view/17612/16781

56


https://www.researchgate.net/publication/291723912_Postmodern_university_management_in_the_social_responsibility_paradigm
https://www.researchgate.net/publication/291723912_Postmodern_university_management_in_the_social_responsibility_paradigm
https://www.cambridge.org/core/journals/business-history-review
https://www.pnoconsultants.com/grants/horizon-europe/?utm_source=googleads&utm_campaign=Horizon%20Europe%20EU&utm_agid=128472695425&utm_term=horizon%20europe&creative=596553581708&device=c&placement=&gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMImc64wMHjiQMVcaloCR1WnC2DEAAYASAAEgJjjfD_BwE
https://www.pnoconsultants.com/grants/horizon-europe/?utm_source=googleads&utm_campaign=Horizon%20Europe%20EU&utm_agid=128472695425&utm_term=horizon%20europe&creative=596553581708&device=c&placement=&gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMImc64wMHjiQMVcaloCR1WnC2DEAAYASAAEgJjjfD_BwE
https://www.pnoconsultants.com/grants/horizon-europe/?utm_source=googleads&utm_campaign=Horizon%20Europe%20EU&utm_agid=128472695425&utm_term=horizon%20europe&creative=596553581708&device=c&placement=&gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMImc64wMHjiQMVcaloCR1WnC2DEAAYASAAEgJjjfD_BwE
https://www.pnoconsultants.com/grants/horizon-europe/?utm_source=googleads&utm_campaign=Horizon%20Europe%20EU&utm_agid=128472695425&utm_term=horizon%20europe&creative=596553581708&device=c&placement=&gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMImc64wMHjiQMVcaloCR1WnC2DEAAYASAAEgJjjfD_BwE
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/horizon-magazine/europe-must-double-funding-research-and-simplify-procedures-top-expert-suggests
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/horizon-magazine/europe-must-double-funding-research-and-simplify-procedures-top-expert-suggests
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/horizon-magazine/europe-must-double-funding-research-and-simplify-procedures-top-expert-suggests
https://www.kolpingokolegija.lt/wp-content/uploads/2024/10/Kolpingo_leidinys_2022.pdf
https://www.kolpingokolegija.lt/wp-content/uploads/2024/10/Kolpingo_leidinys_2022.pdf
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/hequ.12122
https://www.journals.vu.lt/ekonomika/article/view/17612/16781

Socialinés atsakomybés valdymas Lietuvos aukstosiose universitetinése mokyklose. Ausra Gedgaudiené

Kauno technologijos universiteto Akademinés etikos kodeksas. (2012). https://ktu.edu/wp-
content/uploads/2016/03/KTU-Akademines-etikos-kodeksas.pdf

Kauno technologijos universiteto strategija. (2021). https://ktu.edu/dokumentai/strategija/

Klaipédos universiteto Akademinés etikos kodeksas. (2019).

https://www.ku.lt/It/universitetas/akademine-etika

Langrafe, T. F, Barakat, T. R., Stocker, F., Boaventura, J. M. G. (2020). A stakeholder theory
approach to creating value in higher education institutions. The Bottom Line.
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/bl-03-2020-0021/full/html

Lietuvos inovacijy centras. (2020). Mokslo ir verslo bendradarbiavimas — meilé is

iSskaiciavimo ar reali abipusé nauda. https://www.lic.lt/mokslo-ir-verslo-bendradarbiavimas/

Lietuvos mokslo taryba. (2022). Europos horizontas. https://europoshorizontas.|t/statistika2/

Lietuvos Respublikos mokslo, studijy ir sporto ministro jsakymas. (2023). Dél bendryjy studijy
vykdymo reikalavimy apraso patvirtinimo. Nr. V-1168. https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/a4caf862ced511e6a476d5908abd2210/asr

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. (2023). Aukstojo mokslo sistema.

https://smsm.lIrv.1t/It/veiklos-sritys-1/smm-studijos/aukstojo-mokslo-sistema/

Lietuvos Respublikos Seimas. (2010). Dél Kauno medicinos universiteto ir Lietuvos
veterinarijos akademijos reorganizavimo ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto statuto
patvirtinimo. Nr. X1-973. https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.377696/NOPdZDLNgo

Lietuvos Respublikos Seimas. (2010). Dél Klaipédos universiteto statuto patvirtinimo ir
buveinés nustatymo. Nr. X1-938. https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.376967/asr

Lietuvos Respublikos Seimas. (2009). LR Mokslo ir studijy jstatymas. Nr. XI-242. https://e-
seimas.lrs.lt/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.343430/asr

57


https://ktu.edu/wp-content/uploads/2016/03/KTU-Akademines-etikos-kodeksas.pdf
https://ktu.edu/wp-content/uploads/2016/03/KTU-Akademines-etikos-kodeksas.pdf
https://ktu.edu/dokumentai/strategija/
https://www.ku.lt/lt/universitetas/akademine-etika
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/bl-03-2020-0021/full/html
https://www.lic.lt/mokslo-ir-verslo-bendradarbiavimas/
https://europoshorizontas.lt/statistika2/
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/a4caf862ced511e6a476d5908abd2210/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/a4caf862ced511e6a476d5908abd2210/asr
https://smsm.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/smm-studijos/aukstojo-mokslo-sistema/
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.377696/NOPdZDLNgo
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.377696/NOPdZDLNgo
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.376967/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.343430/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.343430/asr

Socialinés atsakomybés valdymas Lietuvos aukstosiose universitetinése mokyklose. Ausra Gedgaudiené

Lietuvos Respublikos Seimas. (1990). Lietuvos Respublikos Vilniaus universiteto statuto
patvirtinimo jstatymas. Nr. 18-468. https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.279/asr

Lietuvos Respublikos Seimas. (2018). Dél Lietuvos Edukologijos universiteto ir Aleksandro
Stulginskio universiteto reorganizavimo prijungimo prie Vytauto Didziojo universiteto budu ir
Vytauto DidzZiojo universiteto statuto patvirtinimo. Nr. XI11-1229. https://www.vdu.lt/wp-
content/uploads/2019/01/Statutas_2018_VDU.pdf

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija. (2024). [moniy socialiné

atsakomybé  (ISA).https://socmin.lrv.1t/It/veiklos-sritys/darbo-rinka-uzimtumas/imoniu-socialine-

atsakomybeisa/;https://socmin.Irv.lt/uploads/socmin/documents/files/veiklos-
sritys/isa/Visuomen%C4%975%20nuomon%C4%97s%20tyrimas.pdf

Lietuvos Respublikos Seimas. (2023). Nutarimas , Dél Valstybés pazangos strategijos
,, Lietuvos ateities vizija ., Lietuva 2050  patvirtinimo. XIV-2466. https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legal Act/I1t/TAD/a8b03ef0a55511ee8172b53a675305ab?jfwid=1z7qrkybqg

Lietuvos sporto universiteto strategija 2023-2027. (2023). https://www.lsu.lt/wp-
content/uploads/2021/05/L SU-Strategija-2023-2027.pdf

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Etikos kodeksas. (2014). https:/Ismu.lt/wp-
content/uploads/2022/10/LSMU-Etikos-kodeksas-2014-m..pdf

Lund University Strategic Plan 2017-2026. (n. d.).
https://www.lunduniversity.lu.se/sites/www.lunduniversity.lu.se/files/strategic plan 2017-2026-
updated030517.pdf

Macitinaité, J. (2020). Lietuvos universitety matomumas viesojoje erdvéje ir mokiniy
pasirinkimo motyvai. Magistro baigiamasis darbas. Vilnius: Vilniaus Gedimino technikos
universitetas. https://talpykla.elaba.lt/elaba-
fedora/objects/elaba:48362547/datastreams/MAIN/content

58


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.9F0EEBEC3B24
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.279/asr
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/01/Statutas_2018_VDU.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/01/Statutas_2018_VDU.pdf
https://socmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/darbo-rinka-uzimtumas/imoniu-socialine-atsakomybeisa/
https://socmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/darbo-rinka-uzimtumas/imoniu-socialine-atsakomybeisa/
https://socmin.lrv.lt/uploads/socmin/documents/files/veiklos-sritys/isa/Visuomen%C4%97s%20nuomon%C4%97s%20tyrimas.pdf
https://socmin.lrv.lt/uploads/socmin/documents/files/veiklos-sritys/isa/Visuomen%C4%97s%20nuomon%C4%97s%20tyrimas.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/a8b03ef0a55511ee8172b53a675305ab?jfwid=1z7qrkybq
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/a8b03ef0a55511ee8172b53a675305ab?jfwid=1z7qrkybq
https://www.lsu.lt/wp-content/uploads/2021/05/LSU-Strategija-2023-2027.pdf
https://www.lsu.lt/wp-content/uploads/2021/05/LSU-Strategija-2023-2027.pdf
https://lsmu.lt/wp-content/uploads/2022/10/LSMU-Etikos-kodeksas-2014-m..pdf
https://lsmu.lt/wp-content/uploads/2022/10/LSMU-Etikos-kodeksas-2014-m..pdf
https://www.lunduniversity.lu.se/sites/www.lunduniversity.lu.se/files/strategic_plan_2017-2026-updated030517.pdf
https://www.lunduniversity.lu.se/sites/www.lunduniversity.lu.se/files/strategic_plan_2017-2026-updated030517.pdf
https://talpykla.elaba.lt/elaba-fedora/objects/elaba:48362547/datastreams/MAIN/content
https://talpykla.elaba.lt/elaba-fedora/objects/elaba:48362547/datastreams/MAIN/content

Socialinés atsakomybés valdymas Lietuvos aukstosiose universitetinése mokyklose. Ausra Gedgaudiené

Mahmud, A., Ding, D., Hasan, M. M. (2021). Corporate social responsibility: Business
responses to Coronavirus (COVID-19) pandemic. Sage Journals. 11(2).
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/2158244020988710

Magna Charta Universitatum. (2020). https://www.magna-charta.org/magna-charta-

universitatum/mcu2020

Malcieneé, Z. ir Vietiene, 1. (2022). Bendruomenés nariy bendradarbiavimo galimybés
kultirinés veiklos kontekste. Tarptautiné moksliné-praktiné konferencija. ISSuikiai ir socialiné
atsakomybé  versle.  Kaunas: Kolpingo  kolegija.  https://www.kolpingokolegija.lt/wp-
content/uploads/2024/10/Kolpingo_leidinys_2022.pdf

Miller, K. (2020). The triple bottom line: What it is & Why it’s important. Harvard Business
School Online._https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line

Mykolo Romerio universiteto akademinés etikos kodeksas. 2015. https://www.mruni.eu/wp-
content/uploads/2020/10/Etikos_kodeksas_2015_06_02.pdf

Nastaravi¢é K., Kazauskiené V., Klimavi¢iené 1. (2024). Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos
Kolegijose (Nr. 20). Lietuvos kolegijy socialinés atsakomybés ataskaity palyginamasis vertinimas.
https://ojs.kaunokolegija.lt/index.php/mttik/article/view/682

Petrusevi¢itite, R. ir Serksnaite, G. (2023). /MONIU SOCIALINES ATSAKOMYBES
ATSKLEIDIMAS FINANSINESE JSTAIGOSE: AB SEB BANKO ATVEJO ANALIZE. Vilnius:

Vilniaus universiteto Verslo mokykla.

Piqué P. (2019). The Theory of Moral Sentiments and The Wealth of Nations. Ethics,
jurisprudence and political economy throughout the intellectual history of Adam Smith. The Journal
of Philosophical Economics, 12(2). p. 75-96. https://jpe.ro/pdf.php?id=8391

Porter, M. E. ir Kramer M. R. (2011). Corporate Social Responsibility. Creating Shared Value.
How to reinvent capitalism—and unleash a wave of innovation and growth. Harvard Business

Review. https://hbr.org/2011/01/the-big-idea-creating-shared-value

59


https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/2158244020988710
https://www.magna-charta.org/magna-charta-universitatum/mcu2020
https://www.magna-charta.org/magna-charta-universitatum/mcu2020
https://www.kolpingokolegija.lt/wp-content/uploads/2024/10/Kolpingo_leidinys_2022.pdf
https://www.kolpingokolegija.lt/wp-content/uploads/2024/10/Kolpingo_leidinys_2022.pdf
https://www.mruni.eu/wp-content/uploads/2020/10/Etikos_kodeksas_2015_06_02.pdf
https://www.mruni.eu/wp-content/uploads/2020/10/Etikos_kodeksas_2015_06_02.pdf
https://ojs.kaunokolegija.lt/index.php/mttlk/article/view/682
https://ideas.repec.org/a/bus/jphile/v12y2019i2n4.html
https://ideas.repec.org/a/bus/jphile/v12y2019i2n4.html
https://ideas.repec.org/s/bus/jphile.html
https://ideas.repec.org/s/bus/jphile.html
https://jpe.ro/pdf.php?id=8391
https://hbr.org/2011/01/the-big-idea-creating-shared-value

Socialinés atsakomybés valdymas Lietuvos aukstosiose universitetinése mokyklose. Ausra Gedgaudiené

Rome Ministerial Communiqué. (2020). https://ehea2020rome.it/storage/uploads/5d29d1cd-
4616-4dfe-a2af-29140a02ec09/BFUG_Final_Draft Rome Communique-link.pdf

Sama, M., L., Stefanidis, A., Horak, S. (2020). Business ethics for a global society: Howard
Bowen’s legacy and the foundations of United Nations’ Sustainable Development
Goals. International Studies of Management & Organization, Taylor & Francis Journals. 50(3). p.
201-208. DOI: 10.1080/00208825.2020.1811526

Sanchez V.M., Segura E.A., Belmonte L.J., Molina-Morena V. Examining the Research
Evolution on the Socio-Economic and Environmental Dimensions on University Social Responsibility
(2020).

https://www.researchgate.net/publication/342627879 Examining the Research Evolution on the

Socio-Economic and Environmental Dimensions on University Social Responsibility

Schieg, M. (2009). The Model of Corporate social Responsibility in Project Management,
Business: Theory and Practice. 10(4). 315-321.
https://journals.vilniustech.It/index.php/BTP/article/view/8980/7834

Seilitite, J. (2013). Socialinés atsakomybés jtvirtinimo potencialo verslo organizacijose

vertinimas. Daktaro disertacija. Vilnius: Vilniaus universitetas.

Silva, P., B., Leitdo, J., Alves, H. (2018). Corporate Reputation: A Discussion on Construct
Definition and Measurement and Its Relation to Performance. Revista de Gestdo.
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/rege-11-2017-005/full/html

Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus jsakymas. (2020). Dél Aukstosios mokyklos
veiklos vertinimo metodikos patvirtinimo. Nr. V-32. https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/286177d064al11eaa02cacf2a861120c/aXXDxpkiH|

Strategic plan of the University of Helsinki 2021-2030: With the power of knowledge — for the

world. (n. d.). https://www.helsinki.fi/en/about-us/strateqy-economy-and-quality/strategic-plan-

2021-2030/strategic-plan-of-the-university-of-helsinki

Tauginiené, L. (2013). Socialiné atsakomybé universiteto mokslinés veiklos valdyme. Vilnius:

Mykolo Riomerio universitetas. https://vb.mruni.eu/object/elaba:2012318/

60


https://ehea2020rome.it/storage/uploads/5d29d1cd-4616-4dfe-a2af-29140a02ec09/BFUG_Final_Draft_Rome_Communique-link.pdf
https://ehea2020rome.it/storage/uploads/5d29d1cd-4616-4dfe-a2af-29140a02ec09/BFUG_Final_Draft_Rome_Communique-link.pdf
https://ideas.repec.org/a/taf/mimoxx/v50y2020i3p201-208.html
https://ideas.repec.org/a/taf/mimoxx/v50y2020i3p201-208.html
https://ideas.repec.org/a/taf/mimoxx/v50y2020i3p201-208.html
https://ideas.repec.org/s/taf/mimoxx.html
https://journals.vilniustech.lt/index.php/BTP/article/view/8980/7834
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2177-8736
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/rege-11-2017-005/full/html
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/286177d064a111eaa02cacf2a861120c/aXXDxpkiHI
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/286177d064a111eaa02cacf2a861120c/aXXDxpkiHI
about:blank
about:blank
https://www.helsinki.fi/en/about-us/strategy-economy-and-quality/strategic-plan-2021-2030/strategic-plan-of-the-university-of-helsinki
https://www.helsinki.fi/en/about-us/strategy-economy-and-quality/strategic-plan-2021-2030/strategic-plan-of-the-university-of-helsinki
https://vb.mruni.eu/object/elaba:2012318/

Socialinés atsakomybés valdymas Lietuvos aukstosiose universitetinése mokyklose. Ausra Gedgaudiené

Tamutiené, L. ir Matkeviciené, R. (2018). Kokybés samprata aukstajame moksle: kokybés kaip
idéjos raiskos aukstyjy mokykly strateginiuose dokumentuose analizé. Vilnius University Press.

Vilnius: Vilniaus universitetas.

United Nations. (1972). Stockholm Declaration and Action Plan for the Human Environment.
https://www.un.org/en/conferences/environment/stockholm1972

United Nations. (2015). Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable
Development. New York: United Nations. https://sdgs.un.org/2030agenda.

University of Copenhagen. (n. d.). Strategy 2030. https://about.ku.dk/strateqy-2030/

Vaitiekiiniene, J. (2008). /moniy socialiné atsakomybé Lietuvoje. Praktiniai atsakingo verslo
pavyzdziai. Vilnius: Socialinés apsaugos ir darbo ministerija.

https://socmin.Irv.lt/uploads/socmin/documents/files/pdf/1288 imoniu soc atsakomybe2008.pdf

Vilniaus  Gedimino  Technikos universitetas. (n. d.). Strategija 2021-2030.
https://vilniustech.lt/files/4385/219/10/19 0/VILNIUS%20TECH%20strateqija%202021-2030.pdf

Vilniaus universiteto Senato komisija. (2006). Vilniaus universiteto Akademinés etikos
kodeksas. https://www.vu.lt/site_files/SD/Studentams/Akademines%20etikos%20kodeksas.pdf

Vilniaus universitetas. (n. d.). Papildomosios, pokoleginés ir podiplominés studijos.

https://www.vu.lt/studijos/stojantiesiems/papildomosios-pokolegines-ir-podiplomines-

studijos#papildomosios-studijos

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija. (2022). Visuomenés nuomonés
tyrimas del jmoniy socialinés atsakomybés. Vilnius.
https://socmin.Irv.lt/uploads/socmin/documents/files/veiklos-
sritys/isa/Visuomen%C4%975%20nuomon%C4%975%20tyrimas.pdf

Visuotiné  lietuviy  enciklopedija.  (2024).  Europos  aukStojo  mokslo  erdve.

https://www.vle.lt/straipsnis/europos-aukstojo-mokslo-erdve/

Vytauto Didziojo universiteto Etikos kodeksas. (2024). https://www.vdu.lt/wp-
content/uploads/2024/03/Etikos-kodeksas 2024-1.pdf

61


http://undocs.org/en/A/CONF.48/14/Rev.1
https://www.un.org/en/conferences/environment/stockholm1972
https://sdgs.un.org/2030agenda
https://about.ku.dk/strategy-2030/
https://socmin.lrv.lt/uploads/socmin/documents/files/pdf/1288_imoniu_soc_atsakomybe2008.pdf
https://vilniustech.lt/files/4385/219/10/19_0/VILNIUS%20TECH%20strategija%202021-2030.pdf
https://www.vu.lt/site_files/SD/Studentams/Akademines%20etikos%20kodeksas.pdf
https://www.vu.lt/studijos/stojantiesiems/papildomosios-pokolegines-ir-podiplomines-studijos#papildomosios-studijos
https://www.vu.lt/studijos/stojantiesiems/papildomosios-pokolegines-ir-podiplomines-studijos#papildomosios-studijos
https://socmin.lrv.lt/uploads/socmin/documents/files/veiklos-sritys/isa/Visuomen%C4%97s%20nuomon%C4%97s%20tyrimas.pdf
https://socmin.lrv.lt/uploads/socmin/documents/files/veiklos-sritys/isa/Visuomen%C4%97s%20nuomon%C4%97s%20tyrimas.pdf
https://www.vle.lt/straipsnis/europos-aukstojo-mokslo-erdve/
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2024/03/Etikos-kodeksas_2024-1.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2024/03/Etikos-kodeksas_2024-1.pdf

Socialinés atsakomybés valdymas Lietuvos aukstosiose universitetinése mokyklose. Ausra Gedgaudiené

Vytauto Didziojo universitetas (n. d.). Studijos. https://www.vdu.lt/It/studijos-vdu/

Vytauto Didziojo universiteto Tarybos ataskaita. (2023). https://www.vdu.lt/wp-

content/uploads/2024/03/Vytauto-Didziojo-universiteto-Tarybos-veiklos-ataskaita-2023-m..pdf

Zenisek, T. J. (2018). Corporate Social Responsibility: A Conceptualization Based on
Organizational Literature. The Academy of Management Review. 4, 359-368.
https://doi.org/10.2307/257192

Zydzitinaité, V. ir Sabaliauskas, S. (2017). Kokybiniai tyrimai: principai ir metodai. Vilnius:
Vaga.

Wang, M. X. (2018). Construction of “responsibility-oriented” education system of corporate
social responsibility in colleges.
https://www.researchgate.net/publication/324481221 Construction_of responsibility-

oriented education system of corporate social responsibility in colleges

World Commission on Environment and Development. (1987). Report of the World
Commission on Environment and Development: Our Common Future. Oxford: Oxford University

Press. https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf

62


https://www.vdu.lt/lt/studijos-vdu/
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2024/03/Vytauto-Didziojo-universiteto-Tarybos-veiklos-ataskaita-2023-m..pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2024/03/Vytauto-Didziojo-universiteto-Tarybos-veiklos-ataskaita-2023-m..pdf
https://doi.org/10.2307/257192
https://www.researchgate.net/publication/324481221_Construction_of_responsibility-oriented_education_system_of_corporate_social_responsibility_in_colleges
https://www.researchgate.net/publication/324481221_Construction_of_responsibility-oriented_education_system_of_corporate_social_responsibility_in_colleges
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf

Socialinés atsakomybés valdymas Lietuvos aukstosiose universitetinése mokyklose. Ausra Gedgaudiené

PRIEDAI

Priedas Nr. 1

Interviu klausimai

Klausimy blokai

Klausimy variantai

1. Kaip socialin¢ atsakomybé yra

suvokiama, valdoma ir jgyvendinama

universitete?

1.1. Kaip Jus suvokiate socialing atsakomybe?
1.2. Ar universitetas jtraukia priemones
susijusias su socialine atsakomybe | savo strategija,
misijg?

1.3. Kokius ir kuo remiantis universitetas
jitraukia socialinés atsakomybés démenis | savo

bendrajg strategija, misijg?

1.4. Kaip yra wuztikrinimas socialinés
atsakomybés jgyvendinimas kasdieninéje veikloje?
1.5. Kokiais zmogiskaisiais  iStekliais
remiantis yra igyvendinamas socialinés

atsakomybés valdymas universiteto viduje?

2. Kaip jgyvendinama ir valdoma

socialing¢ atsakomybe skirtingose

universiteto veikimo srityse?

2.1. Kurios socialinés atsakomybés, Jiisy
nuomone, yra stipriausiai vystomos?

2.2. Kokiose srityse daugiausiai pasireiSkia
Jisy universiteto socialinés atsakomybés poveikis?

2.3. Koks yra universiteto vaidmuo
ekonomingje srityje? Pateikite pavyzdziy.

2.4. Pateikite pavyzdziy kaip pasireiSkia
universiteto atsakomybé juridinéje srityje?

2.5. Akademingje aplinkoje yra svarbi etika,
gal galite pateikti pavyzdziy kaip pasireiskia Jisy
universiteto socialiné atsakomybé etinéje srityje?

2.6. Kokios atliekamos veiklos atspindi
atsakomybe filantropinéje srityje?

2.7. Kokios gerosios patirties pavyzdziy galite
pateikti apie universiteto buvimg draugiSku aplinkai,
kokias aplinkosaugines

iniciatyvas jgyvendina

jstaiga?
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2.8. Kaip yra uZztikrinama jtrauktis ir lygybé
Jiisy atstovaujamam universitete?
2.9. Kuriose i$ Siy sri¢iy pasireiskia maziau,

nei numatote/tikités? Kaip manote, kodél?

3. Kokie socialinés atsakomybés
valdymo ir jgyvendinimo pokyciai yra

pastebimi mokslo institucijoje?

3.1. Ar yra teikiamos ataskaitos ar kokiais
kitais buidais yra pristatomas universiteto socialinés
atsakomybés jgyvendinimas?

3.2. Kokiais rodikliais arba duomenimis
universitetas matuoja savo socialinés atsakomybés
pazanga?

3.3. Kokie pokyciai buvo pastebéti po jy
rengimo/pateikimo?

3.4. Kokias galimybes numatote ateityje
stiprinant socialinj atsakinguma ir jo valdyma

universitete? Kokie i$Stkiai gali kilti?
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