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SANTRAUKA

Mokyklos kultira ir komandinio darbo aspektai yra esminiai siekiant sukurti efektyvia ir harmoningg
mokyklos aplinka. Kuriant mokyklos kulttira, komandinio darbo integracija j kasdiene mokyklos veikla yra
svarbus ir teigiamas veiksnys, prisidedantis prie veiksmingo ir darniai veikianc¢io ugdymo proceso. Nors
mokslingje literatiiroje analizuojama tiek mokyklos kulttros, tiek komandinio darbo svarba, triiksta nuosekliy
tyrimy, nagrinéjanciy $iy reiskiniy rySius. Mokyklos kultiiros kiirimo ir komandinio darbo tema iki Siol néra
pakankamai iSnagrinéta, todél Siuo darbu siekiama iSsiaiskinti, koks rysis egzistuoja tarp mokyklos kulttiros
kiirimo ir komandinio darbo organizavimo. Formuluojama problema — ar komandinis darbas kuria mokyklos
kultiira? Hipotezé: komandinio darbo taikymas mokykloje, kurioje yra bendros taisyklés, tikslai, patirties
dalijimasis, bendry sprendimy priémimas ir bendra identiteto kiirimo kultiira, prisideda prie teigiamos
mokyklos kultiiros formavimo, skatina bendradarbiavimg ir lyderyste bei turi reikSmingos jtakos mokyklos
administracijos ir bendruomenés jsitraukimui bei sékmingam ugdymo procesy vystymuisi.

Darbo objektas: mokyklos kultiiros kiirimas komandiniu darbu.
Darbo tikslas: iSanalizuoti mokyklos kulttiros kiirima komandiniu darbu.
Darbo uZzdaviniai:

1. Apibrézti organizacijos kultiiros, mokyklos kultiiros ir komandinio darbo sgvokas, pateikiant aiSkius ir
nuoseklius apibrézimus, taip pat iSryskinant jy tarpusavio rysj bei reik§me mokyklos kontekste.

2. ISanalizuoti moksline literatira apie mokyklos kultiros kiirimg komandiniu darbu, aptariant esamas
praktikas, sékmes ir i§8iikius, bei identifikuoti pagrindinius tyrimus, kurie nagrinéjo Sig tema.

3. Pasitelkus anketinés apklausos metoda, istirti mokyklos kultiiros kiirimg komandiniu darbu, analizuojant
respondenty nuomones, patirtis ir pasitilymus dél komandinio darbo efektyvinimo.

4. Apibendrinti kiekybinio tyrimo rezultatus ir pateikti rekomendacijas dél mokyklos kulttiros stiprinimo
komandiniu darbu, orientuojantis i praktinius veiksmus, kurie padéty pagerinti bendradarbiavima bei kultiiros
vystymasi mokykloje.

Tyrimo rezultatai parodé, kad dauguma respondenty teigiamai vertina komandinio darbo svarbg formuojant
mokyklos kulttira, akcentuodami bendry tiksly siekima, etikos standarty laikymasi ir komandos lyderio
vaidmenj. Komandinis darbas padeda stiprinti bendruomenés rysius, skatina inovacijas ir dalijimasi idéjomis,
kas prisideda prie teigiamos mokyklos kultiiros formavimo. Taciau pastebéta, kad kai kurie respondentai
abejoja komandinio darbo poveikiu arba nesijaucia pakankamai jsipareigoje. Tai rodo, kad reikalingas
papildomas démesys pasitikéjimo, atvirumo ir jsipareigojimo skatinimui. Komandinis darbas taip pat
vertinamas kaip svarbus profesiniam augimui ir darbo aplinkai, taciau kai kurie respondentai teigé, kad Sio
proceso nauda ne visada yra aiSki arba pakankamai jvertinta. Tyrimo iSvados rodo, kad norint uztikrinti
ilgalaikj teigiamg poveiki mokyklos kultiirai, bitina stiprinti bendruomenés nariy jsipareigojima, skatinti
bendradarbiavima ir aiskiai apibrézti vadovy vaidmen] kuriant efektyvias komandas.

Darbo struktiira: virselis, santrauka lietuviy kalba, santrauka angly kalba, lenteliy saraSas, paveiksly sarasas,
zodynas, turinys, jvadas, teoriné dalis. Magistrinj darbg sudaro trys skyriai: pirmame skyriuje apraSoma:
Organizacijos kultiira. Mokyklos kultiros kiirimas komandiniu darbu: organizacijos kultiros samprata ir
reik§mé; organizacijos kultiiros elementai: vertybés, normos ir tradicijos; mokyklos kultliros samprata ir
reik§mé; komandinio darbo samprata ir nauda mokykloje; komandinio darbo ir mokyklos kultiiros sinergija
kuriant mokyklos kultiirg. Antrame skyriuje aprasoma tyrimo ,,Mokyklos kulttiros kiirimas komandiniu darbu*
metodika/metodologija: tyrimo dizainas, tyrimo metodai, tyrimo organizavimas ir etika. TreCiame skyriuje
pateikiamas tyrimo: ,,Mokyklos kultiiros kiirimas komandiniu darbu‘ rezultaty apibendrinimas t. y. tiriamoji
(empiring) dalis. Pabaigoje pateikiama: diskusija, iSvados, rekomendacijos, literatliros sgraSas, priedai.

Raktiniai ZodZiai: organizacijos kultiira, mokyklos kultiira, komandinis darbas, kiirimas.
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SUMMARY

School culture and aspects of teamwork are essential for creating an effective and harmonious school
environment. In the process of building school culture, the integration of teamwork into the daily activities of
the school is an important and positive factor contributing to an efficient and smoothly functioning educational
process. While academic literature analyzes the importance of both school culture and teamwork, there is a
lack of consistent studies exploring the relationship between these phenomena. The topic of school culture
development and teamwork has not been sufficiently explored, and this study aims to investigate the
connection between school culture development and the organization of teamwork. The research problem
formulated is: does teamwork create school culture? Hypothesis: the application of teamwork in a school
with common rules, goals, experience sharing, joint decision-making, and a shared identity-building culture
contributes to the formation of a positive school culture, encourages collaboration and leadership, and
significantly impacts the involvement of school administration and the community in the successful
development of educational processes.

Research object: the creation of school culture through teamwork.
Research aim: to analyze the creation of school culture through teamwork.
Research tasks:

1. Define the concepts of organizational culture, school culture, and teamwork, providing clear and consistent
definitions, as well as highlighting their interconnection and significance in the school context.

2. Analyze the scientific literature on the creation of school culture through teamwork, discussing existing
practices, successes, and challenges, and identifying key studies that have addressed this topic.

3. Using a questionnaire survey method, investigate the creation of school culture through teamwork, analyzing
the opinions, experiences, and suggestions of respondents regarding the improvement of teamwork
effectiveness.

4. Summarize the results of the quantitative research and provide recommendations for strengthening school
culture through teamwork, focusing on practical actions that could help improve collaboration and the
development of culture within the school.

The results of the study showed that most respondents positively assess the importance of teamwork in shaping
school culture, emphasizing the pursuit of common goals, adherence to ethical standards, and the role of team
leadership. Teamwork helps strengthen community bonds, encourages innovation, and the sharing of ideas,
which contributes to the formation of a positive school culture. However, some respondents expressed doubts
about the impact of teamwork or did not feel sufficiently committed. This indicates that additional attention is
needed to promote trust, openness, and commitment. Teamwork is also seen as important for professional
growth and the work environment, although some respondents stated that the benefits of this process are not
always clear or adequately appreciated. The study's conclusions suggest that to ensure the long-term positive
impact on school culture, it is essential to strengthen the commitment of community members, encourage
collaboration, and clearly define the role of leaders in creating effective teams.

The structure of the thesis: cover page, abstract in Lithuanian, abstract in English, list of tables, list of figures,
glossary, table of contents, introduction, theoretical part. The master's thesis consists of three chapters: the first
chapter describes the following: Organizational Culture. The Creation of School Culture through Teamwork:
the concept and importance of organizational culture; elements of organizational culture: values, norms, and
traditions; the concept and importance of school culture; the concept and benefits of teamwork in schools; the
synergy between teamwork and school culture in creating school culture. The second chapter describes the
research methodology of the study Creating School Culture through Teamwork: research design, research
methods, organization of the research, and ethics. The third chapter presents the summary of the research
results of the study Creating School Culture through Teamwork: the empirical part. At the end, the following
sections are included: discussion, conclusions, recommendations, list of references, and appendices.

Keywords: organizational culture, school culture, teamwork, creation.
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ZODYNAS

Organizacijos kultiira — yra plati sagvoka, apimanti jvairius aspektus, tokius kaip bendros vertybeés,
isitikinimai, reik§Smés ir artefaktai, kurie vystosi organizacijoje ir lemia jos nariy elgesj (Garengo &
Betto, 2024).

Mokyklos kultiira — mokyklos sritis, jungianti daugelj veiksniy j visuma, atspindinti ugdymo raiska,
lemianti ugdymo pasiekimus, sudaranti sglygas asmenybés brandos sklaidai, parodanti mokyklos
iSskirtinuma ir jg reprezentuojanti (Kardasiené, 2023 cit., Survutaité, 2016).

Komandinis darbas — yra batinas siekiant uzmegzti bendradarbiavimg tarp asmeny ir kity zmoniy,
siekiant organizacijos tiksly. Komandinis darbas yra priemoné, palaikanti darbo efektyvuma.
Komandinj darba galima apibrézti kaip grupe, kurios nariai dirba intensyviai ir specifiniu budu,
siekdami bendro tikslo, naudodami teigiamg sinergija, individualig atsakomybe ir papildomas jgtidziy
rasis (Juliwardi et al., 2024).

Kiarimas — Lietuviy kalbos zodynuose zodis ,,kiirimas* apibréziamas kaip veiksmas arba procesas,
kurio metu sukuriama kazkas naujo, formuojama, kuriama arba statoma. Tai gali biiti susij¢ su
jvairiais  aspektais, pavyzdziui, menine kiiryba, statybomis ar intelektiniu kiirimu
(https://chatgpt.com/ 2024-12-27).
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IVADAS

Temos pristatymas ir jos aktualumas. Organizacijos kultiros terminas imtas vartoti XX a.
septintajame deSimtmetyje. Sgvoka pirma karta buvo pavartota socialinés antropologijos moksle,
veliau $i sgvoka pradéta vartoti ir vadybos moksle. Sagvoka pradéta aiskinti remiantis Ziniomis apie
kultirg ir pastarosios sgvokos motyvais (Steibliené ir kt., 2017). Pasak Steiblienés ir kt. (2017)
organizacijos kultiros pagrindg sudaro vertybés ir moralés bruozai, kuriais vadovaujasi dauguma
organizacijos nariy. Ilgainiui keicCiantis darbuotojams, kultiiros pozymiai iSlieka pastoviis, o nauji
darbuotojai prisitaiko prie jau esamos organizacijos kulttros. Be to, iSoriniai veiksniai, tokie kaip
aplinka bei socialin¢ ir kultiiriné¢ aplinka taip pat turi jtakos organizacijos vidinei kulturai.
Darbuotojai, dalyvaudami sprendimy priémimo procese, siekia geresniy rezultaty, todél stipri
organizacijos kultiira prisideda prie geresnio darbo aplinkos pojucio ir skatina darbuotojus dirbti
efektyviau. Atsizvelgiant j tai, kad organizacijos kulttira daro tiesioging jtaka darbuotojy jsitraukimui,
inovacijoms ir bendram naSumui, vis daugiau démesio skiriama teigiamos ir jtraukios kultiiros
kiirimui, kad biity pasiekti geresni veiklos rezultatai. Kaip teigia Adeniyi (2024), organizacinés
kultiiros esmé yra bendros vertybés, isitikinimai ir elgesio normos, kurios apibrézia organizacijos
tapatybe. Organizacijos kulttira, apimanti $ias vertybes ir elgsenos normas, tapo galingu efektyvumo
varikliu ir svarbiu organizacijos konkurenciniu pranaSumu.

Mokykla, kaip organizacija, priskiriama $vietimo jstaigoms ir turi savo unikalig kultiirg, kuri atspindi
ugdymo procesa, lemia pasiekimus ir skatina asmenybés branda. Mokyklos kultiira suvokiama kaip
sritis, jungianti daugelj veiksniy, apimanciy tiek pedagogines vertybes, tick mokyklos bendruomenés
normas ir praktikas, kurios suteikia mokyklai i§skirtinuma ir ja reprezentuoja (Survutaité, 2016).

Siuolaikingje §vietimo sistemoje komandinio darbo svarba nuolat auga (Gumuliauskieng ir kt., 2005).
Komandinis darbas, kaip besimokancios organizacijos bruozas, padeda efektyviai valdyti pokycius,
formuojant organizacijos kultiirg ir siekiant didesnio efektyvumo. Komandos daznai pasiekia
geresniy rezultaty nei pavieniai asmenys, nes kiekvienas komandos narys prisideda savo specifiniais
1giidziais ir patirtimi, taip kurdami sinergijg. Organizacijos, siekdamos efektyvumo, skiria prioritetg
komandiniam darbui, nes jis leidzia geriau iSnaudoti darbuotojy geb¢jimus, o komandos yra
lankstesnés ir greiCiau reaguoja ] pokycCius nei tradiciniai organizacijos dariniai ar individualus
darbas. Komandinio darbo poveikis organizacijos veiklos kokybei, darbuotojy aktyvumui,
informacijos perdavimui ir psichologiniam klimatui yra neabejotinas. Be to, komandinis darbas
suteikia darbuotojams didesnes savirealizacijos galimybes ir didina jy pasitenkinima darbu, taip
prisidedant prie organizacijos demokratizacijos, skatinant bendradarbiavima ir kolegialuma
(Juliwardi et al., 2023). Komandinis darbas, kaip grupés nariy intensyvus bendradarbiavimas siekiant
bendro tikslo, kai kiekvienas atsako uz savo veikla, taciau visi kartu prisideda prie sinergijos kiirimo,
leidZia pasiekti aukStesniy rezultaty. Juliwardi et al. (2023) pabrézia, kad komandinis darbas tampa
neatsiejama organizacijos veiklos dalimi, nes jis ne tik skatina geresnius rezultatus, bet ir padeda kurti
stipresne organizacijos kultiirg, kurioje vertinamos bendros vertybés ir tikslai. Si kultiira skatina
darbuotojus jaustis atsakingais uz organizacijos s¢kme. Apibendrinant, galima teigti, kad stipri
organizacijos kulttra, kaip ir mokyklos kultiira, yra esminé s¢kmingam veiklos vykdymui, nes ji
apibrézia vertybes, normas ir elgesio likescius, kurie formuoja organizacijos gyvenimg. Teigiama ir
stipri organizacijos kultira skatina darbuotojy jsitraukimg, bendradarbiavimg ir inovacijas, taip
prisidedant prie organizacijos efektyvumo ir konkurencingumo. Komandinio darbo skatinimas yra
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svarbus elementas, kuris padeda kurti atvirg, lanks¢ig ir produktyvig darbo aplinka, leidziancig
pasiekti aukSciausiy veiklos rezultaty.

Temos mokslinis iStirtumas ir tyrimo naujumas. Lietuviy ir uzsienio autoriai organizacijos kultiirg
apibiidina kaip bendry sampraty, vertybiy ir jsitikinimy sistema, kuri yra paplitusi tarp organizacijos
nariy ir leidzia organizacijai iSsiskirti i§ kity. Organizacijos kultiira formuoja darbuotojy elgesi,
vertybes ir veiklos efektyvumg. Dubauskas (2006) pabrézia, kad organizacijos kultiira lemia
organizacijos identitetg ir strateging kryptj, o Garalis (2003) teigia, kad kultiira apima vertybes,
normas ir tradicijas, skatinancias motyvacijg ir santykius. Grubliené ir Urbonaité (2014) pazymi, kad
kultiira yra dinamiska ir turi jtakos konkurenciniam pranasumui, o Kulbeckiené (2012) akcentuoja
jos svarbg darbuotojy jsitraukimui ir prisitaikymui. Staniuliené (2010) pabrézia organizacijos kultiiros
jtaka organizacijos klimatui ir santykiams. Steiblien¢ ir Michailova (2017) teigia, kad kultiira skatina
inovacijas, o Surplyté (2019) ja apibrézia kaip strateginj jrankj, gerinantj motyvacijg ir efektyvuma.
Simanskiené (2008), Svagzdiené ir kt. (2011) pazymi kultiros jtaka elgesiui, konkurencingumui ir
tvarumui. Vveinhardt (2011) nagring¢ja kultiros dinamiSkuma, jtakodama sprendimy priémimg ir
vystymasi. Zelvys (2003) akcentuoja organizacijos kultiiros svarbg bendradarbiavimui, o Willcoxson
& Millett (2000) pabréZzia jos poveiki motyvacijai ir sékmei. Garengo & Betto (2024) tyrime nustaté,
kad kultiira ir lyderystés stilius gerina veiklos matavimo ir valdymo efektyvuma. Nanayakkara &
Wilkinson (2021) pabrézia, kad darbo vietos pokyciai veikia kultirg, o Szydlo & Grze$-Buktaho
(2020) teigia, kad nacionalin¢ kultira daro reikSminga jtaka organizacinei kultiirai, formuojant
vertybes ir elgesio normas organizacijose. Adeniyi, Al Hamad, Adewusi, Unachukwu, Osawaru,
Onyebuchi, ... & David (2024) nurodo, kad organizacijy sékmé priklauso nuo holistinio ir strateginio
pozitrio ] kultiros bei lyderystés vystyma. Organizacijos, kurios integruoja technologijas
asmeniniam tobuléjimui, skatina jvairove ir jtraukuma, bei nuolat investuoja | darbuotojy gerove ir
nuolatinj mokymasi, gali uztikrinti inovacijy, bendradarbiavimo ir prisitaikymo kultiira, kuri padeda
joms seékmingai prisitaikyti prie besikeiCianCios verslo aplinkos. Visi Sie autoriai pabrézia, kad
organizacijos kultiira yra tam tikras identitetas, leidZiantis organizacijai ne tik iSsiskirti, bet ir susikurti
savitg darbo aplinkg, kurioje bendros vertybés ir nuostatos formuoja bendrg organizacijos s€kme.

Mokyklos kulttira, kaip organizacijos kultiiros subkategorija, taip pat apibréZiama kaip unikali ir
specifiska vertybiy, normy ir jsitikinimy sistema, kuri formuoja mokyklos bendruomenés veikla,
santykius ir sprendimus. Bielskien¢, Duoblien¢ ir Tamulionyté (2012) pabréZia, kad mokyklos kulttra
formuoja bendruomenes vertybes, elgesj ir poziiirj 1 mokymasi. Kultiira turi didelj poveikj mokiniy
asmenybés formavimui ir socializacijai, skatindama motyvacija ir pasiekimus. Bojorovien¢ ir
Pancerovien¢ 2022) akcentuoja, kad mokyklos kulttira turi jtakos ne tik akademiniams pasiekimams,
bet ir mokiniy asmeninéms ir socialinéms savybéms. Autorés teigia, kad teigiama socialiné aplinka
skatina mokiniy saviverte ir atsakomybe. Duoblien¢ (2012) pabrézia, kad kultira veikia tiek
mokymosi rezultatus, tieck mokiniy socialinj ir emocinj vystymasi, padedant kurti motyvuojancig
aplinkg. Hinde & Jerald (2006) iSskiria mokyklos kultiiros svarbg formuojant vertybes ir santykius,
kurie skatina akademinj ir asmeninj augimg. Kardasiené (2023) pabrézia, kad kultiira prisideda prie
mokiniy socialinio ir emocinio ugdymo, skatindama atsakomybeg ir kiirybiSkuma. Merkys, Bubeliené
ir Bitaitis (2019) akcentuoja, kad mokyklos kultiira formuoja vertybes, socialinius jgiidzius ir
emocine gerove. Muhsin et al. (2020) teigia, kad kultira svarbi tiek mokytojy, tiek mokiniy
santykiams ir gali skatinti bendradarbiavimg bei socialinj atsakinguma. Stoll (1998) nurodo, kad
atvira ir bendradarbiavimo skatinanti kultiira yra svarbi ilgalaikiams pokyc¢iams. Starkuté (2024)
pabrézia organizacinés kulttiros reikSme mokykly veiklai ir bendradarbiavimui. Survutaité (2016)
akcentuoja, kad efektyvi organizacin¢ kultira gerina mokiniy motyvacijag ir bendruomenés
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bendradarbiavima. Stonkuviené (2015) pabrézia kultiiros reikSme¢ mokiniy socialiniam ir emociniam
vystymuisi. Utaminingtyas et al. (2024) teigia, kad kultiira tiesiogiai veikia mokyklos emocing gerove
ir bendruomenés integracija. Meyer (2012) iSskiria mokyklos kultiros jtaka organizaciniam
tobulinimui ir Svietimo kokybei. Autoriai teigia, kad mokyklos kulttra atspindi ne tik mokytojy ir
mokiniy santykius, bet ir mokyklos struktiirg, administravimo metodus, taip pat Svietimo politika bei
vertybines nuostatas, kurios yra gyvybiskai svarbios ugdymo proceso s¢kmei. Mokyklos kultiira
apibrézia mokykla kaip organizacijg su savitu identitetu ir unikaliomis darbo praktikomis, kurios yra
bitinos siekiant uztikrinti mokymo ir mokymosi kokybe.

Komandinio darbo svarba mokykloje pabréziama kaip esminis faktorius, ugdantis mokiniy
bendradarbiavimo, komunikacijos ir problemy sprendimo jgiidzius. Zelvys (2003) teigia, kad
efektyvus komandinio darbo rezultatas priklauso nuo bendradarbiavimo, atvirumo ir aiskiy tiksly.
Bozkurt (2023) nurodo, kad komandinio darbo svarba mokykloje yra esming, nes komandinis darbas
gerina akademinius pasiekimus ir ugdo socialinius jgiidzius, atsakomybe bei bendradarbiavima.
Komandin¢ veikla skatina dalytis id¢jomis, spresti problemas ir ugdyti kritin} mastyma. Wullschleger
et al. (2023) pabrézia, kad komandiné veikla skatina mokiniy motyvacija, bendradarbiavimg ir
sprendimy priémima. Budraitis ir Saparnis (2004) akcentuoja, kad komandiné veikla ne tik gerina
akademinius pasiekimus, bet ir lavina socialinius jgiidzius bei gebéjima dirbti kartu. Don &
Arumugam (2019) taip pat pabrézia, kad komanda skatina asmeninj tobuléjimg ir kirybiskuma.
Gumuliauskiené ir Taputis (2005) teigia, kad komandiné veikla gerina mokiniy socialinius jgtidzius
ir skatina atsakomybe uz bendra rezultaty. Juliwardi, Hardhienata & Suhardi (2024) akcentuoja
komandinio darbo svarbg tiek akademiniuose, tiek socialiniuose jgiidziuose. Lipinskiené (2012)
pabrézia, kad sékmingas komandinio darbo taikymas formuoja atsakomybe ir kiirybiSkuma. Morales-
Huamédn et al. (2023) nurodo, kad komandin¢ veikla skatina socialinius santykius ir
bendradarbiavimg, gerinant pasitikéjimg savimi. Msonge & Lekule (2024) akcentuoja, kad
komandiné veikla padeda ugdyti kiirybiSkuma ir teigiama mokymosi aplinkg. Nadi, Keykha &
Rahmani Barouji (2023) pabrézia, kad komandinio darbo taikymas skatina atsakomybe ir
kiirybiSkumg. Ogunsakin (2024) taip pat teigia, kad efektyvus komandinio darbo taikymas padeda
pasiekti tiek akademinius, tiek asmeninius tikslus. Simoneit (2011) pabréZia, kad komandiné veikla
ugdo bendradarbiavimg ir kritinj mastymg. Suryarti, Muazza & Masbirototni (2024) teigia, kad
komandiné¢ veikla skatina pasitikéjimag savimi, kiirybiSkuma ir atsakomybe. Komandinio darbo svarbg
taip pat pabrézia Wullschleger et al. (2023), Ghorbanhosseini (2013) ir Mobolade & Akinade (2021).
kurie nurodo, kad komanda mokykloje skatina bendradarbiavima, sprendimy priémimg ir
kiirybiskuma, tuo paciu stiprindama socialinius jgiidzius ir pasitikéjimg savimi. Myer (2012)
pabrézia, kad komandiné veikla gerina akademinius pasiekimus ir formuoja teigiama mokymosi
aplinkg. Komandinio darbo integracija } mokyklos kultlirg yra esminé norint sukurti stiprig ir
produktyvia ugdymo bendruomeng. Komandinis darbas ne tik padeda uZtikrinti sklandy
bendradarbiavimg tarp mokytojy, bet ir skatina bendry vertybiy kiirimg, dalijimgsi Ziniomis ir
patirtimi, bei skatina atvirg komunikacijg ir inovacijas.

Problemos apibuidinimas, probleminis klausimas. Mokyklos kultiira ir komandinio darbo aspektai
yra esminiai siekiant sukurti efektyvig ir harmoningg mokyklos aplinkg. Kuriant mokyklos kultiira,
komandinio darbo integracija i kasdieng mokyklos veiklg yra svarbus ir teigiamas veiksnys,
prisidedantis prie veiksmingo ir darniai veikian¢io ugdymo proceso. Nors mokslinéje literattiroje
analizuojama tiek mokyklos kulttiros, tieck komandinio darbo svarba, triikksta nuosekliy tyrimy,
nagrinéjanciy iy reiSkiniy rySius. Mokyklos kulttiros kiirimo ir komandinio darbo tema iki Siol néra
pakankamai iSnagrinéta, tod¢l Siuo darbu siekiama iSsiaiSkinti, koks rySis egzistuoja tarp mokyklos
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kultiiros kiirimo ir komandinio darbo organizavimo. Formuluojama problema — ar komandinis darbas
kuria mokyklos kulttirg?

Hipotezé: komandinio darbo taikymas mokykloje, kurioje yra bendros taisyklés, tikslai, patirties
dalijimasis, bendry sprendimy priémimas ir bendra identiteto kiirimo kultiira, prisideda prie teigiamos
mokyklos kultiiros formavimo, skatina bendradarbiavimg ir lyderyste bei turi reikSmingos jtakos
mokyklos administracijos ir bendruomenés jsitraukimui bei s€kmingam ugdymo procesy vystymuisi.

Darbo objektas: mokyklos kultiiros kiirimas komandiniu darbu.
Darbo tikslas: iSanalizuoti mokyklos kultiiros kiirimg komandiniu darbu.
Darbo uzdaviniai:

1. Apibrézti organizacijos kulttros, mokyklos kulttiros ir komandinio darbo sgvokas, pateikiant
aiSkius ir nuoseklius apibrézimus, taip pat iSrySkinant jy tarpusavio rysj bei reik§me¢ mokyklos
kontekste.

2. ISanalizuoti moksling literatiirg apie mokyklos kulttiros kiirimg komandiniu darbu, aptariant
esamas praktikas, sekmes ir i§Stkius, bei identifikuoti pagrindinius tyrimus, kurie nagrinéjo
Sig tema.

3. Pasitelkus anketinés apklausos metoda, iStirti mokyklos kultiiros kiirimg komandiniu darbu,
analizuojant respondenty nuomones, patirtis ir pasiilymus dél komandinio darbo
efektyvinimo.

Trumpas tyrimo metodologijos pristatymas. Visa tyrimo eiga suskirstyta j tris etapus:
1) teorinis — mokslinés literatiiros analizé;

2) empirinis — kiekybinis tyrimas, kuris buvo atliktas pacios autorés sudarytu klausimynu,
vadovaujantis $iy autoriy mokslinémis jzvalgomis: Don & Arumugam (2019), Bozkurt (2023),
Budraitis ir Saparnis (2004), Nadi, Keykha & Rahmani Barouji (2023), Msonge & Lekule (2024) ir
Ghorbanhosseini (2013). Kiekybinio tyrimo anketa respondentams pateikta anoniminé, kuri sudaryta
1§ penkiy bloky teiginiy, kur pirmame bloke — 7 teiginiai, antrame, tre¢iame, ketvirtame ir penktame
blokuose po penkis teiginius, taip pat buvo jtraukti keturi atviri klausimai. Anketos pabaigoje buvo
ikelti keli demografiniai klausimai: apie amziy, pareigas mokykloje, kvalifikacing kategorijg ir apie
mokyklos tipg kurioje respondentas dirba. Viso anketa sudaryta 1§ 40 teiginiy;

3) statistinis — tyrimo duomeny apdorojimas. Anketos teiginiai vertinami 5 baly Likerto skale nuo 1
(,,visiSkai nesutinku) iki 5 (,,visiSkai sutinku®). Tyrimo duomenys apraSyti naudojant apraSomosios
statistikos metodus. Statistiniai duomenys apskai¢iuoti naudojant SPSS (Statistical Package for the
Social Sciences) programa. Statistinei analizei buvo apskai¢iuoti vidurkiai, standartinis nuokrypis,
mediana, Cronbacho alfa koeficientas ir Pearson koreliacijos koeficientas. Pearson koreliacija buvo
naudojama priklausomybiy tarp kintamyjy nustatymui, o Cronbacho alfa — klausimy sudarymo
patikimumui jvertinti.

Tyrimo rezultaty mokslinis reikSmingumas. ISanalizavus lietuviy ir uzsienio autoriy moksline
literatiirg, buvo atskleisti pagrindiniai mokyklos kultiiros bruozai ir poZymiai, taip pat identifikuoti
rysiai tarp mokyklos kultiiros kiirimo ir komandinio darbo. Sie rezultatai praplecia supratima apie tai,
kaip komandinis darbas gali prisidéti prie mokyklos kultiiros formavimo, taip pat suteikia pagrinda
tolimesniems tyrimams ir praktiniams mokykly kultliros gerinimo metodams, orientuotiems j
bendradarbiavimg ir kolektyvine atsakomybe.
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Tyrimo rezultaty praktinis reikSmingumas. Komandinio darbo taikymas mokykloje ne tik gerina
ugdymo kokybe, bet ir kuria mokyklos kultiira, grindZiama tvirta, palaikancia, kiirybinga ir atsakinga

fw v —

Darbo struktiura. VirSelis, santrauka lietuviy kalba, santrauka angly kalba, lenteliy sarasas,
paveiksly saraSas, zodynas, turinys, jvadas, teoriné dalis. Magistrinj darbg sudaro trys skyriai:
pirmame skyriuje apraSoma: Organizacijos kultiira. Mokyklos kulttros kiirimas komandiniu darbu:
organizacijos kultiiros samprata ir reikSmé; organizacijos kultiiros elementai: vertybés, normos ir
tradicijos; mokyklos kultiiros samprata ir reik§mé; komandinio darbo samprata ir nauda mokykloje;
komandinio darbo ir mokyklos kultiros sinergija kuriant mokyklos kultiirg. Antrame skyriuje
aprasoma tyrimo ,,Mokyklos kulttiros kiirimas komandiniu darbu* metodika/metodologija: tyrimo
dizainas, tyrimo metodai, tyrimo organizavimas ir etika. Treciame skyriuje pateikiamas tyrimo:
,Mokyklos kulttiros kiirimas komandiniu darbu® rezultaty apibendrinimas t. y. tiriamoji (empiring)
dalis. Pabaigoje pateikiama: diskusija, iSvados, rekomendacijos, literatiiros sgrasas, priedai.
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1. ORGANIZACIJOS KULTURA. MOKYKLOS KULTUROS KURIMAS
KOMANDINIU DARBU.

1.1. Organizacijos kultiiros samprata ir reik§mé

Kultiira yra zmogaus veiklos produktas. Kultiirai priklauso viskas, kas Zzmogaus sukurta (dvasinés ir
materialinés vertybés); ji yra zmogaus veiklos (sgmoningos ar nesgmoningos) rezultatas. Kadangi
kultiira yra zmogaus veikla, kurioje kuriamos vertybés, kultiiros tyrimas yra testinis procesas, kuriame
zmogus siekia i$aiskinti savo veiklos galimybes ir matyti, kas padaryta (Genzelis, 1984).

Staniuliené (2010) pazymi, kad kultiros sagvoka tokia plati, jog viska, kg yra nagrinéjusi organizacijos
elgsena, galima vienaip ar kitaip priskirti organizacijos kultiirai. Taciau organizaciné kultiira néra
organizacijos klimatas — kaip tik ji veikia organizacijos klimatg, kuris atspindi darbuotojy savijautos,
emociniy biseny bendrumus. Pasak Simanskienés (2008) organizaciné kultdira, tai savotiska
ideologija, kurios pagalba pasiekiami tikslai. Jos esmé tokia, kad panaudojant tam tikrus simbolius,
sukiirus tam tikras vertybes ir normas, atspindimos visos organizacijos nariy bendros nuostatos, kaip
reikia dirbti, kad organizacija klestéty ir patenkinty jy (visy organizacijos nariy) poreikius. Nepaisant
organizacijos kulttiros svarbumo, Garalis (2005) pastebi, kad daugelis Lietuvos organizacijy vadovy
néra visiskai jsitiking organizacijos kultiiros reikSmingumu ir jos jtaka organizacijos veiklai. Taciau
mokslininkai vis dazniau pripazjsta, kad organizacijos kultirg butina vertinti i§ kompleksinés
perspektyvos, kad biity galima tinkamai suprasti jos poveikj organizacijos sekmei. Kulttros kiirimas
organizacijoje yra sudétingas procesas, reikalaujantis visy nariy jsitraukimo ir nuolatinio jy elgsenos
stebéjimo, kad buty galima iSvengti neigiamy modeliy ir sustiprinti teigiamus pokycius (Morales-
Huaman et al., 2023).

Organizacijos kultira yra plati sgvoka, turinti skirtingus matmenis, jskaitant bendras vertybes,
isitikinimus, reik§mes ir artefaktus, kurie vystosi organizacijoje ir lemia jos nariy elgesj (Garengo et
al., 2024). Galima pabrézti, kad tai yra esminiy vertybiy sistema, kuria vadovaujasi organizacija ir
kuri yra pripaZjstama organizacijos nariy, veikia jy elgesj ir yra palaikoma organizacijos istorijy, mity
bei pasireiSkia per tradicijas, ceremonijas, ritualus ir simbolius (Dubauskas, 2006). Organizacijos
kultora yra tai, kas vienija, stabilizuoja, mazina neapibréztuma, veda j viding integracija, jgalina
darbuotojus prisitaikyti prie besikei¢iancios aplinkos (Szydto et al., 2020).

Organizacijos kultiiros sagvoka pradéta vartoti XX a. septintajame deSimtmetyje. Ji pirma kartg
pasirodé socialinés antropologijos moksle, véliau buvo pritaikyta vadybos teorijose, kai kultiiros
samprata ir jos motyvai tapo svarbis Siuolaikinése organizacijose (Steibliené ir kt., 2017). Daugiau
démesio S§iai sriCiai pradéta skirti tik veélesniais deSimtmeciais, 1970-yjy pabaigoje, kai vadybos
specialistai, psichologai ir kiti mokslininkai atliko jvairius eksperimentinius tyrimus, nagrinédami
organizacijos kultiiros reikSme. Pacia organizacijos kulttiros prigimties ir turinio problema tyrinétojai
susidom¢jo tik 1970 m. pabaigoje. Susidoméjima paskatino vadybos specialisty, psichology ir
socialiniy bei kity mokslininky discipliny atstovy atlikty jvairiy eksperimentiniy ir fundamentiniy
tyrimy rezultatai (Simanskiené ir kt., 2015 cit. Peters, 2003). Kaip moksliniy tyrimy objektas, ben-
drajame vadybos kontekste imtas nagrinéti apie 1980 m., pradéjus analizuoti sékmingo Japonijos
korporacijy darbo fenomenga (Kulbeckiené, 2012).

Organizacijos kultiira yra vertybiy sistema, pagal kurig vadovaujasi visi organizacijos nariai. Ji veikia
ju elgesj, o organizacijos istorijos, mitai, tradicijos ir ritualai jg palaiko ir stiprina. Autorius pabrézia,
kad darbuotojai turi nuspresti, kaip grupéje paskirstyti jéga, statusg ir autoritetg (Dubauskas, 2006).
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Garalis (2005) teigia, kad $iuo metu daugelis Lietuvos organizacijy vadovy nevisiskai suvokia, kas
yra organizacijos kultiira. Nors jie sutinka, kad organizacijos kultiira egzistuoja, taciau jos prasme
supranta skirtingai, daznai skiria jai antraeilg¢ reikSmg¢. Be to, pastaruoju metu ir mokslininkai kulttiros
koncepcijg ir jos formavimg suvokia skirtingai. Tinkamai suvokti $ig problema gali padéti ne siauras
vien tik atskiro aspekto nagrinéjimas, o kompleksinis, sisteminis pozitris | visag konteksta.
Siuolaikinéje vadyboje organizacijos kultirai teikiama vis didesné reikmé, nes ji ne tik atskiria
organizacijg nuo kity, bet ir padeda formuoti tapatumo jausmg darbuotojams, ugdyti jy atsidavimg ir
stiprinti organizacijos stabiluma (Zelvys, 2003). Kai kurie tyrinétojai Willcoxson et al. (2000) teigia,
kad organizacijoje gali egzistuoti tiek vieninga, tiek diferencijuota kultiira, priklausomai nuo jos
strukttiros ir darbo proceso ypatumy.

Taciau Siuolaikingje vadyboje vis didesnis démesys skiriamas organizacijos kultiirai. Kultiira
organizacijoje atlieka kelias funkcijas: suteikia organizacijai unikalumo, t. y. iSskiria organizacijg i$
kity; organizacijos kultiira formuoja darbuotojams tapatumo jausma: kultiiros déka vyksta zmogaus
identifikavimasis su organizacija, kurioje jis dirba; kultiira padeda ugdyti atsidavima organizacijai ir
jos vykdomai misijai; sustiprina organizacijos kaip socialinés sistemos stabiluma; organizacijos
kultira formuoja ir kryptingai veikia darbuotojy poziiirj bei elgseng. ISskiriamos pagrindinés
organizacijos kultiros charakteristikos: filosofija; vyraujancios vertybés; normos; taisyklés;
organizacijos klimatas; ioriskai matomas darbuotojy elgesys (Zelvys, 2003).

Galima dar pabrézti, kad organizaciné kultiira yra glaudziai susijusi su jsitikinimais, politika ir
ideologijomis. Kulttiros kiirimas organizacijoje yra sudétingas uzdavinys, reikalaujantis visisko jos
nariy jsitraukimo. Kuriant organizacing kultira nariai gali palikti savo komforto zong ir gali buti
atstumti pradinése stadijose; tod¢l butinas akompanimentas, norint jsiSaknyti naujoms sgvokoms ir
pasalinti neigiamus elgesio modelius, todél biitina nuolat stebéti ir vertinti pazangg (Morales-Huaman
et. al, 2023).

Organizacijos kultiira vienija organizacijos narius, stabilizuoja veikla, mazina neapibréztumg ir
padeda prisitaikyti prie besikei¢iancios aplinkos, taip skatinant viding integracija (Szydto et al.,
2020). Organizacin¢ kultiira gali paveikti Zmogy formuojant savo asmenybe. Ji padeda organizacijoje
jgyvendinti tikslus ir pareigas (Juliwardi, 2024 cit. Wartini, 2022). (1 lenteléje) pateikiami
organizacijos kulttiros apibréZimai, kuriais rémiausi savo magistro darbe:

1 lentelé

Autorius ApibréZimas
Zelvys (2003) Organizacijos kultira — tai budingy tos ar kitos
organizacijos nariams normy, vertybiy bei isitikinimy
visuma. Organizacijos kultlirg taip pat sudaro rasytos ir
nerasytos  elgesio  taisyklés, ritualai, paprociai,
ceremonijos, mitai, simboliai ir kt.
Vveinhardt (2011) Organizacijos kultiira — tai vertybiy sistema, suprantama
ir priimtina visiems organizacijos nariams, leidzianti
organizacijai kryptingai veikti bei yra palaikoma
organizacijos istorijos, tradicijy, ceremonijy ir kt., taip pat
padedancia iSskirti i§ kity organizacijy.
Szydto & Grzes-Buktaho (2020) Organizacijos kultiira yra jéga, kuri vienija organizacijos
narius, stabilizuoja veikla, mazina neapibréztumag ir
padeda prisitaikyti prie besikeiianc¢ios aplinkos, taip
skatinant vidine integracija.
Kardasiené (2023) Organizacijos kultlira — nuostaty, jsitikinimy, lukesciy,
normy, poziliriy, jpro¢iy visuma, budinga tik tam tikros
organizacijos nariams, lemianti jy reakcija j organizacijos
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viduje ir iSoréje vykstancius procesus ir nulemianti jy

elgsena.

Morales-Huaman, Medina-Valderrama, Valencia-Arias, | Organizacijos kultiira yra tiesiogiai susijusi su lyderyste ir

Vasquez-Coronado, Valencia, Delgado-Caramutti (2023) | darbuotojy elgsena, taip pat su organizacijos atsparumu

poky¢iams ir ilgalaike sékme.

Garengo & Betto (2024). Organizacijos kultiira yra plati sgvoka, apimanti jvairius

aspektus, tokius kaip bendros vertybés, jsitikinimai,

reikSmeés ir artefaktai, kurie vystosi organizacijoje ir lemia

jos nariy elges;.

Juliwardi, Hardhienata & Suhardi (2024). Organizacijos kultira — tai vertybés, neraSytos

organizacijos priimtos normos su savo ypatybémis, kurios

i§skiria vieng organizacija nuo kitos

Adeniyi, Al Hamad, Adewusi, Unachukwu, Osawaru, Organizacijos kultiira, sudétinga ir placiai paplitusi
Onyebuchi, ... & David (2024) savoka. Ji yra organizacijos tapatybés pagrindas,

itakojantis darbuotojy elgesi, sprendimy priémimo

procesus ir bendra darbo vietos dinamika.

Saltinis: sudaryta darbo autorés Organizacijos kultiiros apibrézimai

Apibendrinant galima teigti, kad organizacijos kultiira yra vertybiy sistema, kuri formuoja nariy
elgesj, tapatumgq ir atsidavimgq. Stiprina organizacijos stabilumq ir gebéjimgq prisitaikyti prie pokyciy.
Organizacijos kultiira nustato bendrgsias nuostatas ir elgesio normas, padeda islaikyti organizacijos
identitetq ir viding integracijq. Kultiiros kiirimas yra sudétingas procesas, reikalaujantis nuolatinio
nariy jsitraukimo ir pokyciy stebéjimo. Norint uZtikrinti ilgalaikj sékmingg vystymasi, reikia
kompleksinio poziuirio, kuris apima vertybiy kiirimgq ir elgesio modeliy vertinimq bei koregavimg, taip
prisidedant prie organizacijos adaptacijos ir inovacijy.

1.2. Organizacijos kultiros elementai: vertybés, normos ir tradicijos

Simanskiené (2001) teigia, kad siekiant sukurti organizacing kultiira, batina diagnozuoti
organizacijoje dominuojancias vertybes, sukurti norimg vertybiy skale, esamy vertybiy pagrindu ir
palaipsniui ugdyti, mokyti darbuotojus priimti reikalingas vertybes, kurios padéty organizacijai ir jos
nariams i$likti rinkoje.

Simanskiené (2008) teigia, kad organizaciné¢ kultiira, tai savotiska ideologija, kurios pagalba
pasiekiami tikslai. Jos esmé tokia, kad panaudojant tam tikrus simbolius, sukiirus tam tikras vertybes
ir normas, atspindimos visos organizacijos nariy bendros nuostatos, kaip reikia dirbti, kad
organizacija klestéty ir patenkinty jy (visy organizacijos nariy) poreikius.

Dubauskas (2006) sitlo organizacijos kultiirg analizuoti trimis lygiais: 1) pastebima kulttira; 2)
sutampancios vertybés; 3) bendri susitarimai. Organizacijos kultiiros pagrindas yra joje vyraujancios
vertybés, kurios atsispindi iSoriniuose organizacijos kultiiros elementuose — simboliuose, kalboje,
ceremonijose ir kt. Vertybé — tai ilgalaikis tikéjimas tuo, kad tam tikras veiklos principas ar
egzistencinis idealas yra asmeniskai ar visuomenine prasme pirminis kokiy nors alternatyvy arba
priesingy veiklos principy ar egzistenciniy idealy atzvilgiu. Apibendrinus vertybés — Kriterijai, pagal
kuriuos sprendziama, ar Sie ,,dalykai* (zmonés, objektai, id¢jos, veiksmai, situacijos) yra geri, ar
blogi.

Pasak (Jerald 2006 cit. Dealo ir Petersono), tyrimai rodo, kad stipri, teigiama kultiira atlieka keleta
naudingy funkcijy, jskaitant S$ias: pastangy ir produktyvumo skatinimas; kolegialios ir
bendradarbiavimo veiklos tobulinimas, kuris savo ruoztu skatina geresnj bendravimg ir problemy
sprendima; sékmingy poky¢€iy ir tobulinimo pastangy palaikymas; ugdyti jsipareigojima ir padéti
mokiniams bei mokytojams susitapatinti su mokykla; energijos ir darbuotojy motyvacijos didinimas;
sutelkti démesj ir kasdien;j elges; i tai, kas svarbu ir vertinama. ,,Hobby of the Hay Group* i$skiria
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penkis ,,stiprinancio elgesio® tipus, kurie siuncia stiprius signalus apie vizijg ir vertybes. Tai: ritualai
— §ventés ir ceremonijos, per¢jimo ritualai, bendri jprociai ir manieros; herojy kiirimas — vaidmeny
modeliai, hierarchijos, vie$i apdovanojimai ir mentoriai; pasakojimas — bendras humoras, bendros
istorijos, pagrindimo mitai bei tiek zodiné, tiek rasytin¢ istorija; simboliné iSraiSka — dekoracijos,
menas, trof¢jai ir architektiira; taisyklés — etiketas, formalios taisyklés, tabu ir numanomi leidimai.

Grubliené ir kt. (2014) cit. Vveinhardt (2008) teigia, kad organizacinés kultiiros formavimo pradzia
yra iSoriniy elementy integravimas organizacijose. Pagrindiniai iSoriniai elementai — tai ceremonijos,
ritualai, komunikacija, kalba, simboliai, herojai, istorijos. Sie elementai, egzistuodami ilga laika, turi
didele jtakg organizacijos veiklai, komunikacijos kokybei ir tgstinumui. ISorinius elementus kuria
organizacijos vadovai ir darbuotojai, dalydamiesi savo patirtimi bei i§gyvenimais vieni su kitais.
ISoriniai elementai tiesiogiai per vertybes formuoja identiSkumo organizacijai jausma, skatina visy
nariy bendravima, formuoja jy isitikinimus, keicia vertybes, pozitirj ir motyvuoja darbui. Nejmanoma
formuoti organizacing kultiirg neintegravus iSoriniy elementy, kurie kuria stiprig organizacing kulttra
ir ikvepia darbuotojus efektyviai bei produktyviai dirbti.

Mokslininky yra ISskiriami S§ie organizacinés kultliros elementai, kurie yra labai svarbiis
organizacinés kultiros vystymuisi (2 lentelé).

2 lentelé
Shein (1992) Peters, Watterman (1982) Purlys (2009) Staniuliené (2010)

Zmoniy elgsena Vertybiy ir normy filosofija | Pozitiris j procesus Vertybés
Grupés normos, standartai | Darbuotojy nuomoné Poziiiris j klientus Nuostatos
Vertybés Lyderiai, herojai Poziiiris ] inovacijas Normos
Formali filosofija Ritualai, ceremonijos Vadovavimo stilius Organizacijos politika
Zaidimo taisyklés Imonés tikslai Elgsenos reglamentai Vizija, misija
Organizacijos klimatas Dominuojancios vertybés Ideologija
[tvirtinti jgiidziai Organizacijos filosofija
Mastymo jprociai Herojai ir pasakojimai
Padalyta reik§mé Ritualai ir ceremonijos
Mastymo simboliai Materialiis simboliai

Kalba

Kultirinis rysiy tinklas

Organizacinés kultiiros elementai (Simanskiené¢ ir kt., 2013)

Organizacing¢ kultiira kuriama daugumos organizacijos darbuotojy pripaZinty vertybiy pagrindu. Tai
yra paprasta, patogi ir dora vadovavimo zmonéms priemoné. Naudoti §ig valdymo priemone tenka
vadovams, pasitelkus kolegas bendramincius. Jrodyta, kad nuo vadovo vertybinés orientacijos, jo
gebéjimo bendrauti ir pateikti savo idéjas darbuotojams priklauso organizacijos ateitis, taigi ir pelnas.
DazZniausiai mokslininkai, nagrinédami organizacing kultlirg ar jos poveikj, mini vertybes, simbolius,
istorijas, ritualus, tradicijas, herojus ir kulttiriniy rySiy tinkla. Kiti svarbiis elementai — organizacijos
ikiirimo ir veiklos istorija, susiformavusios tradicijos ir ritualai, organizacijos herojai. Sie elementai
yra svarblis adaptuojant naujus darbuotojus, motyvuojant esamus, formuojant jy tapatuma.
ReikSmingas ir kultliriniy ryS$iy tinklas, kuris atskleidZia bendravimo organizacijoje formaluma /
neformalumg ir intensyvumg, darbuotojy vartojamg specifing kalbg. Glaudus darbuotojy
bendradarbiavimas juos suartina, mazina jy suvokimo skirtumus. Specifiniai terminai, Stkiai kuria
organizacijos jvaizdj ir lemia jos i§skirtinumg tarp konkurenty (Pikturnaité ir kt., 2014).

Dubauskas (2006) teigia, kad organizacijos kultiiros funkcijos: suteikia jos nariams bendrumo
jausma; sustiprina bendrg jsipareigojimg organizacijai ir jos misijai; padeda iSsiaiskinti ir sustiprinti
elgesio standartus. Dubauskas (2006) cit. Shein (1992) jvardija dvi kompleksines organizacijos
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kulttros funkcijas: iSorinés adaptacijos. Tai procesas, parodantis, kaip organizacija, sickdama savo
tiksly, reaguoja i iSorés poveikius. Nuo organizacijos kulttros priklausys Sios adaptacijos pobudis.
Vidinés adaptacijos. Tai procesas, kurio metu organizacijos nariai kuria bendra tapatybe ir ieSko budy
efektyviai dirbti su kitais organizacijos nariais. Sio proceso metu organizacijos kultiira lemia, kaip
zmongés bendraus tarpusavyje, koks elgesys bus priimtinas, koks — nepriimtinas.

Autoriai Garalis (2005), Surplyté (2019) cit. Schein (1992) teigia, kad organizacijos kultira yra
daugiasluoksnio pobudzio ir pasireiskia trimis lygmenimis (1 paveikslas).

Pirmasis lygis apibiidina organizacijos artefaktus arba fizinius atributus. Tai gali biiti patogumai,
biurai, baldai, premijos, simboliai, gaminama produkcija, apsirengimo stilius ir matoma sgveika tarp
paciy darbuotojy ir kity suinteresuoty Saliy. Norint suprasti artefakty reikSme, reikia analizuoti
pagrindines vertybes.

Antrasis lygis susijes su vertybémis arba menama organizacijos suinteresuoty saliy kultiira. Tai apima
misija, strategijas, tikslus, filosofijas ir jsitikinimus visoje organizacijoje.

Treciasis didziausias lygis susijes su organizacijos numanomomis hipotezémis. Tai kultiiros
elementai, kurie néra matomi reikSmingi organizacijoje, apimantys neiSsakytas taisykles,
nesgmoningai suprantami, bet giliai jsiSaknije ir galintys paaiSkinti, kodél viskas vyksta tam tikru
bidu.

Matomi, taciau daznai neissifruojami organizacijos struktiiros ir procesai

Artefaktai
) Strategijos, tikslai, filosofijos (palaikomos vertybés)
Vertybés
Nesamoningi, isivaizduojami kaip savaime suprantami jsitikinimai,
Prielaidos suvokimai, mintys ir jausmai (pagrindinis vertybiy ir veiksmy Saltinis)

1 pav. Organizacinés kultiiros lygiai Garalis (2005), Surplyté (2019) cit. Schein (1992)

Kiekviena kulttira yra individuali, susideda i$ daugybés elementy, kurie kiekvienoje organizacijoje
gali biti skirtingi, nes kultiira yra formuojama pacios organizacijos bei jos nariy, siekiant i8siskirsti
tarp kity jmoniy, didinti kompanijos nasumga, efektyvuma bei darbuotojy pasitenkinima.
Organizacinés kultiiros elementai gali skirtis dél jmonés veiklos sektoriaus, jmonés tipo (viesa,
privati, valstybiné, tarptautin¢), dydzio, darbuotojy kiekio, taip pat dél iSoriniy/makroekonominiy
veiksniy, tokiy kaip Salies vykdoma politika ir t.t. Taciau pagrindiniai elementai iSlieka daugmaz tie
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patys, kaip: organizacijos struktiira, jmonés vertybés, normos, ritualai ir ceremonijos bei neformali
socializacija (Surplyte, 2019).

Kardasiené (2023) isanalizavusi skirtingus autoriy pozilirius ] organizacijos kultlirg, sudaré
klasifikacija. Ji skiria racionaly, funkcinj ir simbolinj pozitirius j organizacijos kultirg. Racionaliu
pozilriu organizacijos kultlira — tai priemoné organizacijos tikslams pasiekti, funkciniu pozitiriu —
vienodas vertybiy supratimas ir Simboliniu poziiiriu, organizacijos kultiira — socialiai sukonstruoty
simboliy ir reiskiniy rinkinys.

Kaip nurodo Kulbeckiené (2012) organizacijos jvaizdj geriausiai atspindi organizacijos kultara, kurig
sudaro tam tikri démenys. Steigéjo filosofija, naujy darbuotojy atranka ir socializacija bei vadovavi-
mas — tai svarbiausi organizacijos kultiirg formuojantys veiksniai.

Steibliené ir kt. (2017) teigia, kad organizacijos kultiira susideda i$ elementy, kuriy visuma sukuria
sistemg. Organizacijos kulturos struktirg galima nagrinéti elementus skirstant j fizinius ir
neapciuopiamus, iSorinius ir vidinius (2 paveikslas).

Filosofija
Ceremonijos Simboliai
Zmoniy Zmoniy
grupés grupes
Ritualai Zmoniy iprociai jsitikinimai Fmoniy Mitai
grupeés grupés
pozitiriai nuostatos
o Zmoniy Organizacijos kultiira Zmon.iq .
Tradicijos grupés grupés Klimatas
NOIMOS vertybeés
Zmoniy Zmon.lq
grupes . grupes
A Zmoniy idealai
lukesciai . ..
grupes Herojai
Istorijos principai

2 pav. Organizacijos kultiiros iSoriniy ir vidiniy elementy sgveika (Steibliené ir kt., 2017)

Organizacijos kultira suprantama kaip susiformaves reiSkinys ir gali biti traktuojama kaip bendra
samone, kuri susideda i§ vidiniy ir iSoriniy elementu ir daro jtaka klimatui, vadovavimo stiliui (arba
atvirkS¢iai), struktirai ir kitiems elementams. Vidiniai elementai — tai ilgainiui iSsivysc¢iusios normos,
pozymiai, kurie egzistuoja nepriklausomai kiek jy egzistavimas yra sgmoningai suvokiamas ir sudaro
kultiiros branduolj. ISoriniai elementai — tai matomos ir lengvai suvokiami kultiirg skatinantys
faktoriai, tokie kaip ceremonijos, apeigos, Sventés. Organizacijos kultiira daro jtaka darbuotojams.
Skatina siekti bendry tiksly, gerai jaustis darbe, ji siejasi ir su pacia darbo kulttra, ir su
bendradarbiavimu organizacijos viduje. Kuo stipresné organizacijos kultiira, tuo didesnis darbuotojy
atsidavimas, nes jtraukiant darbuotojus j organizacijos veiklg, skatinamas jy savarankiSkumas ir
atsakomybés jausmas (Steibliené ir kt., 2017)
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Organizacijos kultiirg galima suskirstyti | keturias pagrindines sritis. Pirma, tai yra istorijos
interpretavimas — organizacijos istorija tampa gairémis, kurios padeda nariams laikytis drausmés bei
suprasti, kaip reikéty elgtis organizacijoje. Antra, kultlira stiprina darbuotojy jsipareigojima
organizacijos vertybéms ir valdymo filosofijai, tod¢l darbuotojai jauciasi dirbantys dél vertybiy,
kuriomis tiki. Tre¢ia, organizaciné kultiira veikia kaip organizacijos kontrolés mechanizmas,
apimantis politika, procediras ir normas. Ketvirta, ji yra glaudziai susijusi su organizacijos veiklos
rezultatais — produktyvumu ir pelningumu (Nanayakkara & Wilkinson, 2021). Simanskien¢ (2008),
Simanskiené (2002) nurodo astuonias organizacijos kultiiros paskirtis ir i§skiria de§imt organizacijos
kultiiros charakteristiky, kurios labiausiai vertinamos organizacijoje (3 lentel¢).

3 lentelé

Simanskien¢ (2008) ieskodama atsakymy j Siuos | Simanskien¢ (2002) cit. Robbins (1991) sitlo

klausimus; kam reikalinga organizacijos kulttra? Kokia
jos paskirtis? Nustaté, kad organizacijos kulttra:

organizacing kulttira analizuoti per 10 charakteristiky,
kurios labiausiai vertinamos organizacijoje:

1. Uztikrina tapatumo jausma; tada kai yra kuo tiksliau
nustatytos organizacinés vertybés ir vaizdiniai tuo labiau

1. Asmeniné iniciatyva, tai laipsnis atsakomybés, laisvés
ir nepriklausomybés, kurj darbuotojas turi organizacijoje.

zmonés tapatinasi su savo organizacijy uzduotimis ir tuo
labiau suvokia save kaip svarbiausig dalj.

2. Ugdo atsidavimg organizacijos misijai; kai kada
zmonéms naudinga iSeiti uz savo interesy ribos
(pavyzdziui jaudinantis kaip tai paveiks juos). Bet esant
stipriai suvienijanciai kulttirai zmonés pradeda jausti save
dalimi didelés, grieztai apibréZtos visumos ir jsitraukia j
Visos organizacijos darbg. Stipriau uz visus asmeninius
interesus kultira primena zmonéms kam reikalinga
organizacija.

3. Pagrindiné (dazniausiai nepiniginé) valdymo priemong.

2. Rizikos laipsnis, kiek darbuotojas gali rizikuoti.

3. Veiksmy kryptingumas, pati organizacija nurodo
aiSkius tikslus ir tai, ko organizacija tikisi i§ savo
darbuotojy.

4. Veiksmy suderinamumas, kai atskiri padaliniai ar
skyriai derina savo veiksmus.

5. Vadovy palaikymas, tai pagalba ir doméjimasis
darbuotojais.

6. Siekiamas atvirumas dél prieinamy bendravimo | 6. Kontrolé: taisykliy ir instrukcijy iSaiskinimas bei
galimybiy. tikrinimas kaip jy laikomasi.

7. Bana draugiski santykiai su bendradarbiais. 7. ldentifikavimasis, tai
susitapatinimas su organizacija.
8. Apdovanojimy sistema, tai nuorodos, uz ka
darbuotojai skatinami, apdovanojami, kaip tai
fiksuojama.

9. Konflikty lygis, tai kiekvieno darbuotojo galimybé
atvirai iSsakyti savo nuomong ir teisé konfliktuoti.

10. Bendradarbiavimas, iSreikstas formalioje
hierarchijoje.

4. Padeda atsizvelgti j klienty ir tarnautojy poreikius.

5. Padeda kiekvieno Zzmogaus vertingumo pripazinimui.

kiekvieno  darbuotojo

8. Apibrézia ir jtvirtina elgesio standartus.

Saltinis: sudaryta darbo autorés Organizacijos kultiiros paskirtis, analizavimas. Sudaryta remiantis (Simanskiené, 2008),
(Simanskiené, 2002)
Apibendrinant galima teigti, kad organizacijos kultira — tai bendry vertybiy, normy, simboliy,
tradicijy ir elgesio principy visuma, kuri formuoja organizacijos veiklg ir nariy santykius. Ji kuriama
vadovy ir darbuotojy bendromis pastangomis, remiantis patirtimi bei vertybémis. Pagrindinis
organizacijos kultiiros elementas — vertybés. Jos lemia darbuotojy elgesj, motyvacijq ir organizacijos
identitetq, atsispindi kasdienése veiklose, simboliuose, kalboje ir ritualuose. Kultiira susideda is trijy
lygmeny: fiziniy artefakty, organizacijos vertybiy ir giliai jsisaknijusiy prielaidy. Organizacijos
kultiira atlieka svarbias funkcijas: stiprina bendrumo jausmgq, didina jsipareigojimq organizacijai,
padeda spresti problemas ir prisitaikyti prie pokyciy. Ji tiesiogiai veikia organizacijos produktyvumg,
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motyvacijq ir darbuotojy pasitenkinimq. Kultiirg formuoja isoriniai elementai, tokie kaip simboliai ir
ritualai, bei vidiniai — vertybés ir normos. Kultira gali buti analizuojama racionaliu, funkciniu ir
simboliniu aspektais. Stipri kultira motyvuoja darbuotojus, didina atsakomybés jausmq ir skatina
naujy darbuotojy integracijq. Ji tampa organizacijos veiklos sékmés pagrindu, uztikrina vieningas
vertybes, gerina komunikacijq ir didina produktyvumgq. Tinkamai valdoma kultiira prisideda prie
organizacijos unikalumo ir ilgalaikés sékmes.

1.3. Mokyklos kultiiros samprata ir reik§mé

Siandien vis daugiau démesio skiriama §vietimo kontekstui, kuriam apibiidinti geriausiai tinka Zodis
,kultira®. Nepaisant to, kad kulttra turi labai daug apibréz¢iy, bendriausiu pozitiriu ji yra siejama su
idéjomis, simboliais, bendravimo jprociais, tampanciais tradicija. Tai, kiek ji yra besikeicianti ir kiek
inertiSka, daro jtakg mokyklos kaitos mastui. Taigi mokyklos ir kultiiros santykis yra esminis svarstant
mokyklos atsinaujinimo ir modernizavimo problemas (Duoblien¢, 2012). KardaSiené (2023) iSskiria
Sias mokyklos kultiros sampratas (4 lentel¢).

4 lentelé

Autoriai
Abawi ir kt., 2017; Nisser, 2017; Duobliené, 2018

Mokyklos kultiiros samprata
Mokyklos kultiira suvienija ir jgalina ugdymo proceso
dalyvius natiiraliai dirbti i§vien dél bendro tikslo.

Mokyklos kulttra atspindi ugdymo raiska, lemiancia
ugdymo pasiekimus, pazymi mokyklos i$skirtinuma.

Jucevidiené, Poskiené, Kudirkaité, 2000; Survutaité,
2016; Watson, Hodges, 2017

Mokyklos kultlira — sisteminis ir nuolatinis procesas,
lemiantis planingg $vietimo kaita.

Fullan, 1998; Hopkins, Ainscow, West, 1998; Stoll, Fink,
1998; Dalin, Rolff, Kleekamp, 1999; Hargreaves, 1999;
Nind, Rix, Sheehy ir kt., 2005; Dewitt, 2011

Mokyklos kultiira — vertybiy sistema, kuria vadovaujasi

Ouchi, Wilkins, 1985; Stolp, Smith, 1995; Peterson,

pati organizacija. 2002; Dubauskas, 2006; Brandes, Crowson, 2009;

Zollers ir kt., 2010

Mokyklos kultiiros sampratos jvairové (Kardasiené, 2023)

Kultira yra sgvoka, kilusi 1§ graiky kalbos veiksmazodzio ,,colere®, kultiirg apibrézia kaip ,,bendras
orientacijas, kurios suteikia vienybe¢ ir suteikia ypatinga tapatybe®. Mokyklos kulttiros samprata
apibréziama kaip bendry ide¢jy, prielaidy, vertybiy ir jsitikinimy visuma, suteikianti mokyklai
tapatybe ir nurodanti elgesj, kurio tikimasi 1§ mokyklos nariy. Mokyklos kultiira gali biiti apibréziama
kaip visi idealai, vertybés, normos, jsitikinimai, tradicijos ir kiti kultliros simboliai, padedantys
nustatyti mokyklos kokybe. Ji gali biiti suvokiama kaip atsakymas j klausimg ,,kaip viskas vyksta
Sioje mokykloje?* Lyderiai kuria kultiirg, kuria mokyklos administratoriai palaiko ir plétoja, jy
elgesys gali daryti jtakg mokyklos kultiirai. Stipri mokyklos kultiira yra vienas pagrindiniy efektyvios
mokyklos rodikliy (Bozkurt, 2023).

Sociologai mokyklos kultiiros svarba pripaZino jau pra¢jusio amziaus ketvirtajame deSimtmetyje,
taciau tik aStuntojo deSimtmecio pabaigoje Svietimo tyrinétojai pradé€jo brézti tiesioginius rysius tarp
mokyklos klimato kokybés ir jos ugdymo rezultaty (Jerald, 2006). Mokyklos kultiira — mokyklos
sritis, jungianti daugelj veiksniy j visuma, atspindinti ugdymo raiskga, lemianti ugdymo pasiekimus,
sudaranti saglygas asmenybés brandos sklaidai, parodanti mokyklos i§skirtinuma ir j3 reprezentuojanti.
Kultira iSreiSkiama remiantis organizacijos vizija, ideologija, jsitikinimais, Ziniomis, pasakojimais,
simboliais, ritualais, mitais, organizacijos mikroklimatu, ceremonijomis, kultiiros iSraiskos objektais.
Mokyklos kultiira — mokyklos sritis, jungianti daugelj veiksniy i visuma, atspindinti ugdymo raiska,
lemianti ugdymo pasiekimus, sudaranti sglygas asmenybés brandos sklaidai, parodanti mokyklos
iSskirtinuma ir ja reprezentuojanti. Mokyklos veiklos sékme lemia jvairiis veiksniai — bendros,
aptartos ir visy pripazjstamos vertybés ir pagal jas iSkelti siekiniai; siekiy jgyvendinimo gebéjimai;
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atlickamos veiklos profesionalumas. Organizacijos turi kurti veiksmingas nuolatinio bendravimo ir
bendradarbiavimo priemones, tinkamas siekti tapti patraukliomis kuriant organizacijos kultiira.
Siekiant organizacijos iSskirtinumo, didziausig vaidmen;j kuriant kultiirg atlieka lyderiai (Kardasiené,
2023).

Lietuvos Svietimo mokslininkai (Duobliené¢ ir kt. cit. Juceviciené¢ (2000), Survutaite¢ (2015),
Gimzauskiené (2006), Simanskiené (2002) ir jais sekantys §vietimo politikai dazniausiai laikosi
nuomonés, jog mokyklos kultiira reiSkiasi trimis skirtingais lygmenimis: artefaktais; vertybémis ir
normomis; jsitikinimais ir nuostatomis. Laikomasi nuomonés, kad artefakty lygmuo yra pavirSinis,
lengviausiai pastebimas ir gerai matomas, o ji sudaro erdve, simboliai, materialiné raiSka. Tuo tarpu
jsitikinimy ir nuostaty lygmuo, anot minéty tyréjy, yra esminis.

Mokyklos kultiira yra vienas i§ svarbiausiy sekmingo ugdymo veiksniy. Ji tarsi langas, padedantis
pamatyti daiktus tokius, kokie jie yra, tai —,,situacijos unikalumas®, organizacijos buvimo biidas, ar,
antropologiskai tariant, tradicijos, paprociai, simboliai, pasakojimai ir kalba. Laikmecio diktuojami
mokyklos kultiros pokyciai: gaus¢jimas ir intensyvumas bei dél to besikeiCianti kalba ir
komunikacijos formos; bilingvizmas ir multilingvizmas (dviejy ar daugelio kalby mokymas,
zinojimas, vartojimas ir naudojimas komunikacijai); vartotojisSka kultiira ir vartojimo mokymas;
vadybiniy kompetencijy reikSmé; daugiafunkcinis mokyklos pobiidis; lokaliy tradicijy pristatymas
tarptautiniu mastu ir jy jvairovés vienoje mokykloje plétimas (Bielskiené, Duobliené ir Tamulionyté,
2012).

Dar svarbu pabrézti, kultira yra stiprinama per ceremonijas ir ritualus, bendravimo biudus,
neformalias grupes. Norint sukurti darnig organizacija, biitina atsizvelgti j keturias biitinas sglygas:
uztikrinti organizacijos istorijos testinuma, sukurti organizacijos nariy identiSkumo jausma, skatinti
naryste, jtraukiant | organizacijos veiklas, didinti organizacijos nariy sgveikavimg, uZztikrinant
efektyvy organizacijos nariy bendravima bei jtraukiant j sprendimy priémimo procesus (Bojoroviené
ir kt., 2022).

Svarbiausios §vietimo organizacijy savybés, kurias i§skiria Simoneit (2011) cit. Zelvys (2003) yra
Sios: Svietimo organizacijy uzdavinius daug sunkiau apibréZzti, nes jy tikslas yra asmenybés ugdymas,
kultiros perdavimas ar augancios kartos socializacija, taigi sunkiau numatyti ir jy jgyvendinimo
biidus; daug sunkiau nustatyti, tikslai pasiekiami ar ne, nes negalima iSmatuoti §vietimo organizacijy
,produkcijos®; sunku aiskiai ir tiksliai jvertinti veiklos pobtidj; Svietimo organizacijos — tai specialisty
organizacijos. Vadovai ir pedagogai turi mazdaug vienodg profesinj pasirengimg, panasig vertybiy
skale ir yra sukaupe analogisSka patirtj; dauguma vadovy negali, o daZnai ir nenori skirti pakankamai
laiko savo veiklos vadybos aspektams.

Kaip nurodo Hinde (2004), mokyklos kultiira néra statiSkas darinys. Jis nuolat kuriamas ir
formuojamas sgveikaujant su kitais ir apmastant gyvenima bei pasaulj apskritai. Mokyklos kulttra
vystosi, kai darbuotojai bendrauja vieni su kitais, mokiniais ir bendruomene. Tai tampa elgesio
vadovu, kuriuo dalijasi mokyklos nariai. Kultiirg formuoja personalo saveika, o personalo veiksmus
lemia kulttra. Tai savaime pasikartojantis ciklas. Autoriai Merkys ir kt. (2019) teigia, kad mokyklos
kultiira tai jos bendruomenés nariy pasidalintas apibendrintas suvokimas apie tai, kas yra ,,gera® ir
,bloga“ mokykla. Mokyklos kulttirg lemia, kaip mokykla tvarkosi savo vidingje ir iSorinéje aplinkoje,
sprendzia iSkylancias problemas, reaguoja j iSSuikius.

Mokyklos kultira — tai mokyklos gyvenimo kokybé, pagrista dvasia ir perimtomis vertybémis,
apimanti fizing aplinka, atmosferg ir klimatg, kurie ugdo intelekta, jgidZius ir mokiniy veiklg. Ji
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pasireiskia santykiais tarp mokyklos nariy, disciplinos, atsakomybés jausmu, motyvacija mokytis ir
problemy sprendimo jprociais. Mokyklos kultiira — tai vertybiy visuma, atsispindinti mokyklos
bendruomenés elgesyje, tradicijose, kasdieniuose jprociuose ir simboliuose. Ji formuoja mokyklos
ivaizdj platesnéje bendruomenéje. Mokyklos kokybe lemia trys pagrindiniai aspektai: mokymo ir
mokymosi procesas, mokyklos lyderysté ir valdymas bei mokyklos kultira. Kultiira — tai zmoniy
grupés pripazjstamos nuostatos, elgesys ir vertybés, kurios atsispindi tiek fizine, tiek abstrakcia forma
ir yra perduodamos kitoms kartoms (Muhsin et al., 2020).

Anot Stoll (1998), kuris nurodo deSimt svarbiausiy mokyklos tobulinimo normy, turinciy jtakos
mokyklos tobul¢jimui: 1. Bendri tikslai — ,,Zinome, kur einame*. 2. Atsakomyb¢ uz s€kme¢ — ,,mums
reikia sekmés*. 3. Kolegialumas — ,,dirbame kartu®. 4. Nuolatinis tobuléjimas — ,,galime tobuléti. 5.
Mokymasis visg gyvenimg — ,,mokymasis skirtas visiems®“. 6. Rizikuoti — , mes mokomes
iSbandydami kg nors naujo®. 7. Palaikymas — ,,visada yra kas nors, kas padés*. 8. Abipusé pagarba —
,kiekvienas turi kg pasitlyti. 9. Atvirumas — ,,galime aptarti savo skirtumus®. 10. Sventé ir humoras
— ,,mes gerai jauciamés patys“. Mokyklos kultiirg formuoja jos istorija, kontekstas ir Zmongs:
mokyklos amzius gali turéti jtakos kultliriniams pokyciams; mokyklos kultiirg jtakoja mokyklos
iSorinis kontekstas; pradinése ir vidurinése mokyklose skiriasi mokykly kulttira; mokyklos kulttira
kultiirai, nesvarbu, ar jie susije su mokymusi, mokiniy populiacija, organizaciniu valdymu, sparcia
technologijy raida ar besikei¢ian¢iu motery vaidmeniu.

Starkuté (2024), pazymi, kad mokyklos kultiira parodo mokyklos kaip organizacijos specifiSkumg ir
unikaluma. Ji reiSkiasi per bendrojo iSsilavinimo esme, grista ziniy jgijimu ir mokymu bei mokymusi.
Autoré mokyklos kulttirg skirsto j iSorine ir viding. ISoriné¢ mokyklos kultiira akivaizdZiai stebima per
ritualus, simbolinius Zenklus, formaliai iSreikStus susitarimus, o vidiné¢ mokyklos kultiira iSreiSkiama
mastymu, kalbéjimu, ji atspindi vertybes ir yra atskleidZiama per esminius pozilrius, jsitikinimus,
prielaidas, jprocius, bendruomenés nariy tarpusavio santykius. Mokyklos kultiira nuolat atkuriama
per veiklos formas, sgveikas su kitais. Vadinasi, ji kinta, kai bendruomenés nariai saveikauja vienas
su kitu, kai sgveika apima visa mokyklos bendruomeng. Taigi, keiciantis bendravimui su
bendruomenés nariais ir grupiy susidarymo modeliams, gali kisti ir jsitikinimai, poZitiriai ir vertybes.
Survutaite (2016) iSskiria Siuos mokyklos kultiiros kintamuosius. Tai: aplinka, struktira, vertybés,
strategija ir santykiai (3 paveikslas).

Vertybés priskiriamos prie svarbiausiy kintamyjy, nes
jos apibiidinamos ideologijose, mokymosi ir aukléjimo

Strategija apibiidina 1é3y skirstymo biidus, taip pat bendra teorijose,  oficialivose  tiksluose. =~ Mokykla
mokyklos programa, mokymo ir mokymosi pakraipas. reprezentuoja  kompleksing  vertybiy  struktira.
Strategija atspindi ir vadovavima, problemy sprendima, Vertybes demonstruoja bendruomené — vadovai,

personalas, moksleiviai.

zmoniy iStekliy plétra ir kt.

Aplinka — tai administraciniai rySiai su mokykly
valdzia, taip pat neoficialis santykiai su namais,
organizacijomis, institucijomis ir bendruomenés
verslininkais. Ji dar vaidina unikaly vaidmenj
apibrézdama mokymosi kokybe Ji visada turi
atsizvelgti | naujus reikalavimus. Nasi mokykla
palaiko su aplinka atvirus abipusius rySius
(Targamadze, 1996).

Mokyklos
kultiira

Kultirag daznai parodo Zmoniy
santykiai, todél labai svarbus mokykly
tikslas — kurti gerus, zmoniskus
santykius. Santykiai reiskia vidinius
zmoniy santykius mokykloje: tarp
moksleiviy, mokytojy, vadovy.

Struktiira — tai matmuo, susij¢s su
tuo, kaip mokykla organizuota, kaip
skirstomos uzduotys ir pan.

3 pav. Mokyklos kultaros kintamieji (Survutaité, 2016)
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Aptariant mokyklos kulttiros raiska, daznai iSskiriami trys jos lygmenys. Pirmasis lygmuo — artefakty
— matomas 1§ mokyklos pastato suplanavimo, darbuotojy ir mokiniy aprangos stiliaus, archyvy,
technologijy ir veiklos produkty, tarpusavio bendravimo biido, simboliy. Kartais Siam lygmeniui
priskiriami ir kasdieniai ritualai, ceremonijos. Antrgji lygmenj sudaro vertybés ir normos. Treciasis
lygmuo apima nuostatas ir jsitikinimus. Bitent antrasis ir treciasis lygmenys (bent Lietuvoje)
traktuojami kaip organizacijos kultliros pagrindas. Pirmasis lygmuo neretai laikomas savaime
suprantamu, akivaizdziu. Matyt, tai yra viena priezas¢iy, kodél jis sulaukia mazai mokyklos kulttiros
tyréjy démesio (Stonkuviené, 2015).

Utaminingtyas et al. (2024) pazymi, kad organizacijos kulttira Svietimo kontekste apima vertybes,
normas ir praktikag kuriomis dalijasi mokyklos bendruomenés nariai, jskaitant mokytojus,
darbuotojus, mokinius ir tévus. Moralin¢ ir akademiné lyderyste, susijusi su Svietimo lyderiy
veiksmais ir nuostatomis skatinant etikos standartus ir akademing kompetencijg. Hinde (2004)
mokyklos kulttira vystosi, kai darbuotojai bendrauja vieni su kitais, mokiniais ir bendruomene. Tai
tampa elgesio vadovu, kuriuo dalijasi mokyklos nariai. Kultirag formuoja personalo sgveika, o
personalo veiksmus lemia kultiira. Tai savaime pasikartojantis ciklas.

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos kultira apima vertybes, normas ir praktikas, kurias
dalijasi mokyklos bendruomenés nariai. Ji yra esminis veiksnys mokyklos atsinaujinimo ir sékmingo
ugdymo procese. Mokyklos kultiira, tiek isoriniai (ceremonijos, simboliai), tiek vidiniai (vertybés,
nuostatos) aspektai, formuoja mokyklos tapatybe, elgesio normas ir vertybes, kurios tiesiogiai lemia
ugdymo kokybe ir mokiniy pasiekimus bei asmenybés brandg. Ji nuolat vystosi per bendravimg ir
sqveikq tarp mokyklos nariy (mokytojy, mokiniy, bendruomenés) ir yra svarbus veiksnys, lemiantis
mokyklos veiklos sékme bei mokiniy pasiekimus.

1.4. Komandinio darbo samprata ir nauda mokykloje

Komandinis darbas yra biitinas norint pasiekti organizacijos tikslus, o erdviy, skirty idé¢joms ir
mintims perteikti, generavimas sustiprina zmoniy priklausymo jausma, o tai leidZia daryti i§vada, kad
bet kurios organizacijos pagrindas yra kolektyvinis elgesys jos nariy, kuriuos valdo organizacijos
kulttira, kurioje susiejamos vertybés, vizija ir misija ir kurioje gali biiti vertinami socialinio tvarumo
elementai, tokie kaip tikslai ir orientacija ] komandin; darba bei pagarba ir riipinimasis
bendruomenémis (Morales-Huamén et. al., 2023). Mokymasis komandiniu darbu vaidina svarby
vaidmen] ugdymo jstaigoje, vaidmuo tenka tai, kad mokantis komandiniu darbu mokymosi s¢kmé
bus greiciau pasiekta ne vieno individo, o bendradarbiavimo déka (Suryarti et. al., 2024).

Lipinskiené (2012) i8skiria dvi pagrindines lyderystés funkcijas komandoje: 1. uZduoties funkcija,
kurig realizuodamas lyderis padeda komandai jvykdyti uzduotis. Su §ia funkcija susijusi komandos
veikla, apimanti sprendimy priémima, problemy sprendima, prisitaikyma prie poky¢iy, planavima,
tiksly siekimg. 2. komandos palaikymo ir tobulinimo funkcija. Su Sia funkcija susijes komandos
augimas ir lyderio santykiy palaikymas: kuriamas teigiamas klimatas, sprendZiamos tarpasmeninés
problemos, tenkinami komandos nariy poreikiai, kuriamas sutelktumas.

Komandinis darbas ir komandos formavimas yra esminiai organizacijy sékmei, nes padeda pasiekti
tikslus ir didina produktyvumg. Efektyvios komandos skatina bendradarbiavima, pasitikéjimg ir
lyderyste. Ta¢iau formuojant komandas gali kilti i§Sukiy, tokiy kaip pasiprieSinimas, pasitikéjimo
stoka ir technologinés problemos. S¢kmei pasiekti svarbu uZztikrinti tinkamus komandos narius,
aiskius tikslus ir vadovy paramg. Komandos vystosi per keturis etapus pagal Tuckman modelj, taciau
ne visos komandos pereina Siuos etapus tiesiogine tvarka. Komandos formavimo procesas apima
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kiirimg, pasirodyma, naSumo palaikymg ir iSformavimg. Vadovai turi pasirtipinti geru komandos
klimatu ir pasirinkti tinkamus narius. Efektyvios komandos nariai jsipareigoja bendriems tikslams ir
puosel¢ja tarpasmeninius jgiidzius. Tinkamas komandos dydis (59 nariai) uztikrina jvairove ir
koordinavimg. Sékmingas komandos formavimas priklauso nuo vadovybés paramos, nariy
jsipareigojimo, klimato ir iStekliy. Organizacijos turéty skatinti atvirg komunikacija, efektyvia
komandos veiklg ir motyvuoti komandg per atlyginimus ir griztamajj rysj (Mobolade et al., 2021).

Komandinis darbas yra butinybé uzmezgant bendradarbiavimg tarp individy ir kity, siekiant
organizacijos tiksly. Komandinis darbas yra darbo efektyvumo palaikymo priemoné. Komandinj
darbg galima apibrézti kaip grupe, kurios nariai intensyviai ir konkreciai dirba siekdami bendro tikslo,
pasitelkdami teigiamg sinergija, individualig atskaitomybe¢ ir naudodami papildomus jgiidzius.
Komandinis darbas apima jvairias uzduotis ir sgveika tarp komandos nariy, kurias gali parodyti
bendravimas, koordinavimas, nariy indélis, tarpusavio parama, sanglauda ir pastangos (Juliwardi et
al., 2024).

Organizacijose, kuriose komandinis darbas apibréZiamas kaip kultiira, jis didina Zinias ir jgiidZius bei
kiirybines id¢jas organizacijoje. Komandos formavimo procese komandos nariy bendradarbiavimas
veda | sinergija. (Nadi et al., 2023). Budraitis (2004), isskiria tris darbinei veiklai batinus jgudzius:
1. tai zmoné¢s, kurie moka bendrauti, mastyti; 2. Zzmongs, kurie pasiZymi pozityviomis nuostatomis
bei elgesiu, yra atsakingi ir geba prisitaikyti; 3. zmonés, kurie geba dirbti su kitais.

Ogunsakin (2024) teigia, kad komandinis darbas yra esminis organizacijos zmoniy sgveikos stipriklis.
Jo tikslas — uztikrinti, kad darbo kriivis biity padalintas ir visi galéty prisidéti prie bendro tikslo.
Komandinis darbas apima profesionaly grupe¢, kurios nariai intensyviai dirba naudodami savo
igiidzius, atsakomybe ir abipuse¢ sinergija. Komanda sudaro asmenys, kurie dalijasi savo darbu ir
pareigomis, siekdami bendro tikslo. Komandinis darbas apima bendras pastangas siekiant
organizacijos tiksly, atsizvelgiant j kolektyvinius, 0 ne asmeninius interesus. Pagrindiniai
organizacijos tikslai pasiekiami komandiniu darbu, kai kiekvienas Zmogus prisideda prie bendro
efektyvumo.

Komandinis darbas didina kiirybiSkumg ir darbuotojy pasitenkinima, o organizacijos kultiira skatina
organizacinj jsipareigojima, uztikrinant stabilumg ir efektyvumga organizacijoje. Zmogiskasis
kapitalas apima darbuotojy zinias, kiirybiSkuma ir jgiidZius, kuriuos jie pritaiko organizacijos
tikslams pasiekti. Komandinis darbas ir organizaciné¢ kultiira yra svarbiis faktoriai, lemiantys
organizacijos jsipareigojimg ir plétra. Komanda, kurios nariai visiSkai atsidave vieni kity sékmei,
tampa veiksmingesné, pasieckdama geresniy rezultaty ir atitikdama nariy likes¢ius. Komandinis
darbas skatina bendradarbiavima ir ripinimasi grupés tiksly pasiekimu, didindamas kiirybisSkuma ir
darbuotojy pasitenkinimg. Organizaciné kultiira, apibréZianti vertybes ir jsitikinimus, kuria darbo
aplinka, kurioje darbuotojai jauciasi jsipareigoje organizacijai, skatindama ilgalaikj jsipareigojimg ir
darbo saugumg. Tiek organizaciné kultiira, tiek komandinis darbas turi tiesioginés jtakos mokyklos
kultiirai ir jos darbuotojy motyvacijai bei tobulé¢jimui. Vadybos ekspertai ir autoriai apzvelge
organizacijos kultliros apibréZimus, pateikia Siuos bendrus bruoZus: 1. Dominuojantis elgesio
modelis. 2. Sisteminis pobiidis. 3. Vertybiy ir jsitikinimy bei paziiiry rinkinys. 4. Organizacijos nariy
bendrumas ir propagavimas Sioms normoms ir vertybéms. 5. Organizaciné kultira isskiria
organizacijas (Ghorbanhosseini, 2013).

Kaip nurodo Zelvys (2003), komanda tai tokia zmoniy grupé, kuri gali veiksmingai atlikti darbg ir
pasiekti tikslus, kuriems jgyvendinti ji buvo sukurta. Komanda yra auksciausig efektyvumo lygj
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pasiekusi darbo grupé. Wullschleger et al. (2023), teigia, kad mokytojy bendradarbiavimas yra esminé
sékmes salyga tobulinimo procesams mokyklose.

Plétojant Europos Sajungos Saliy Svietimo erdve, vienas i§ svarbiausiy tiksly yra bendryjy gebéjimy,
atitinkan€iy ziniy visuomenés reikalavimus, ugdymas, ypac pabréziant asmeninés kompetencijos,
informaciniy, komunikaciniy, problemy sprendimo, komandinio darbo jgiidziy reikSminguma.
Pasaulyje vis labiau ryskéja ne tik individy, organizacijy, bet ir valstybiy, kultiry bendravimo ir
bendradarbiavimo tendencija. Kiekvienas asmuo neiSvengiamai bus jtraukiamas j vis glaudesnius
tarpusavio santykius ir priklausomybe nuo kity. Joks zmogus, kad ir kokia jis biity iskili asmenybg,
negali gyventi ir veikti izoliuotai. Net grupé, komanda negali gyventi nepriklausoma nuo kity grupiy,
bendruomenés, visuomenés (Gumuliauskiené ir kt., 2005).

Kaip nurodo Msonge et al. (2024), komandinis darbas yra esminis veiksnys, gerinantis mokymo
kokybe ir mokyklos veikla, mazinantis stresg ir kuriantis teigiamg kultiira. Svarbu skatinti
bendradarbiavimg per profesinio tobuléjimo seminarus, aiSky mokyklos vizijos komunikavimag ir
itrauky sprendimy priémimga. Vadovy dalyvavimas ir parama mokytojams taip pat yra biitina. Taciau
i8Stikiai, tokie kaip prasta komunikacija, mazas mokytojy motyvavimas ir riboti iStekliai, trukdo
s¢kmingam komandinio darbo jgyvendinimui. Siekiant geresniy rezultaty, vadovai turéty tobulinti
lyderystés jgiidZius, itraukti mokytojus i sprendimy priémimg ir bendradarbiauti su bendruomene,
kad uztikrinty tinkama darbo aplinkg ir motyvacija. Komandinis darbas yra biitinas kiekvienai
organizacijos sékmei. Jis taip pat palengvina pareigy pasiskirstyma, jskaitant instrukcijy teikima,
mokomosios medziagos rengimg ir sprendimy dél mokymo programos ir mokiniy vertinimo
priémima. IS esmés komandinis darbas uztikrina efektyvy svarbiy uzduociy atlikima. Komandinis
darbas yra pagrindinis mokyklos sekmés elementas, todél jo negalima nepastebéti.

Organizacija — tai struktiirizuotas socialinis vienetas, skirtas kolektyviniams tikslams pasiekti. Ji
susideda i§ zmoniy, tiksly ir sistemos. Komandinis darbas stiprina Zmoniy saveika organizacijoje. Tai
reiSkia, kad darbo kriivis turi buti padalintas, kad visi galéty dalyvauti ir prisidéti prie bendro tikslo.
Autorius komanda apibtidina kaip grupe profesionaly, kurie dirba kartu, naudodami savo jgtidzius ir
atsakomybe. Komanda siekia bendro tikslo, o ne asmeniniy interesy, ir susideda 1§ Zmoniy, kurie
dalijasi darbu ir atsakomybémis. Organizacijos tikslai pasiekiami tik komandiniu darbu, Kai
kiekvienas zmogus prisideda prie bendro efektyvumo. Bendros vertybés organizacijoje formuoja
kultiira, kuri skatina integracija ir koordinavima (Ogunsakin, 2024).

Budraitis (2004) pazymi, kad komandinio darbo efektyvumas ir paplitimas mokykloje rodo, kokio
lygio yra bendradarbiavimas kolektyve ir organizacijos kultiira, koks mikroklimatas ir tarpusavio
santykiai. Svarbiausia mokyklose veikian¢iy komandy yra vadovy komanda, arba administracijos
komanda, kuri turi didZiausig komandinio darbo patirtj. Sios komandos veikla labiausiai jau¢iama
mokykloje, kadangi apima jvairias veiklos ru§is. Taigi vienas atsakingiausiy mokyklos vadovo
uzdaviniy - suburti gera, darniai dirbancig vadovy komanda.

Efektyvus komandinio darbo ir mokyklos kulttiros tobulinimas turi didele reikSme gerinant mokymo
kokybe ir pasiekiant geresnius mokiniy rezultatus. Bendradarbiavimas tarp mokytojy, apimantis idéjy
dalijimasi, bendry sprendimy priémima ir geb¢jimg dirbti kartu, yra butinas siekiant efektyviau
valdyti pokyc¢ius ir tobulinti mokymo bei mokymosi procesus. Be to, autoriai pabrézia, kad
bendradarbiavimas turéty apimti tiek asmeninius (Zinios, vertybés), tiek tarpasmeninius (emocinis,
pazintinis klimatas) ir organizacinius gebéjimus (mokyklos struktiiros, procesai). Tik nuosekliai
plétojant Sias sritis galima pasiekti tikrgjj mokyklos tobuléjima ir uZtikrinti ilgalaikj pokytj. Mokyklos
kultiira, grindziama bendradarbiavimu, padeda kurti stiprius santykius ir tinkamus procesus, kurie yra
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svarbiis tiek mokytojy profesiniam tobuléjimui, tiek mokyklos kaip organizacijos vystymui.
(Wullschleger et al., 2023).

Komandinis darbas gerina mokymo kokybe, mokiniy pasiekimus ir bendra mokyklos veikla.
Bendradarbiavimas padeda mazinti stresg, dalintis atsakomybémis ir kurti teigiama mokyklos kultiira.
Taip pat svarbu paminéti, kad Afrikos filosofijos, tokios kaip ,,Ujamaa* ir ,,Ubuntu®, skatina
bendruomeniskumg ir bendradarbiavimg, kurie yra esminiai komandinio darbo principai. Norint
skatinti komandinj darbg, tyrimas iSskiria kelias strategijas: organizuoti profesinio tobuléjimo
seminarus, aiSkiai komunikuoti mokyklos vizijg ir misija, o taip pat skatinti komandiniy veikly
organizavimg, bendrg planavimg ir jtrauky sprendimy priémimg. Vadovy dalyvavimas mokymo
veiklose ir parama mokytojams, tiek materialiai, tieck moraliskai, taip pat yra svarbus veiksnys. Visgi
tyrimas taip pat identifikavo kelis i$stkius vadovams. Tai apima prastg komunikacijg tarp vadovy ir
mokytojy, nepakankamg mokytojy motyvacija dél mazy atlyginimy ir prasty darbo salygy, taip pat
mokytojy nenorg bendradarbiauti dél individualizmo, lyderystés trikumy ar tarpusavio konflikty. Dél
riboty finansiniy iStekliy ir laiko trikumo taip pat kyla sunkumy organizuojant bendras veiklas.
Tyrimas pabrézia, kad komandinis darbas yra biitinas siekiant mokyklos tiksly ir gerinant §vietimo
kokybe. Siekiant Siy tiksly, vadovai turéty taikyti naujoviSkas strategijas, tobulinti lyderystés jgidZius
ir jtraukti mokytojus i sprendimy priémima. Taip pat svarbu, kad Svietimo institucijos ir bendruomené
bendradarbiauty, uztikrindamos tinkamag darbo aplinkg ir motyvacija mokytojams. Sé¢kmingas
komandinio darbo skatinimas reikalauja koordinuoty pastangy ir strateginio vadovy vadovavimo.
(Msonge et al., 2024).

Apibendrinant galima teigti, kad komandinis darbas yra esminis organizacijy, jskaitant mokyklas,
sékmingos veiklos ir tobuléjimo elementas, nes jis skatina bendradarbiavimg, pasitikéjimg,
kitrybiskumgq ir efektyvumgq. Efektyvus komandinio darbo jgyvendinimas padeda pasiekti bendrus
tikslus, gerina darbo nasumgq, mazina stresq ir kuria teigiamq organizacijos kultirg. Sékmingam
komandiniam darbui svarbu uztikrinti aiskiq komunikacijq, tinkamgq lyderyste, jtrauktj ir isteklius.
Tinkamai formuojant komandas ir plétojant bendradarbiavimo praktikq, galima pasiekti aukstesnj
mokyklos veiklos lygj, geresnius mokiniy pasiekimus ir profesinj tobuléjimq. Komandinis darbas taip
pat padeda organizacijoms prisitaikyti prie pokyciy ir skatinti inovacijas, taip stiprinant jy tvarumq
ir ilgalaikj tobuléjimg.

1.5. Komandinio darbo ir mokyklos kultiiros sinergija kuriant mokyklos kultiira

Mokyklos, kuriose yra teigiamas klimatas ir stipri mokyklos kultiira, yra s€kmingesnés ir Siose
mokyklose kuriama mokymosi aplinka, kuri palaiko mokiniy paZintinj, emocinj, psichomotorinj,
socialinj ir estetin} vystymasi. Mokyklose, kuriose kyla klausimas dél efektyvios mokyklos kultiiros,
vyrauja efektyvus bendravimas ir bendradarbiavimas, komandinis darbas yra priesakyje, neformali
struktiira yra suinteresuotoji Salis, o administratoriai ir mokyklos suinteresuotosios Salys nuolat
bendrauja (Bozkurt, 2023). Autorius Myer (2012) pabrézia komandinio darbo ir mokyklos kultiiros
svarba mokyklos tobulinimui. Seékmingas mokyklos vadovas turi sukurti bendrg vizija, jtraukti visus
mokyklos narius ir skatinti bendradarbiavimg. Komandinio darbo pagrindas — pasitikéjimas,
entuziazmas ir bendras tikslas. Gerai veikianciose mokyklose bendradarbiavimas ir demokratiniai
sprendimy priémimo procesai yra esminiai. Sékmingi lyderiai kuria teigiama aplinka, skatindami
nuolatinj tobuléjima ir bendradarbiavima visose mokyklos srityse.

Budraitis (2004), teigia kad Siuolaikinés organizacijos jau remiasi nebe vertikaliu, bet horizontaliu
modeliu, kurio pagrindas yra grupinis, komandinis darbas, darbuotojy partnerysté ir nuolatinis
mokymasis. Mokykla sudarancios dalys — grupés, komandos, komitetai, tarybos — turi laikytis to
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paties poziturio. Komandy tikslai turi atitikti mokyklos tikslus. Mokyklos apima jvairias Zmoniy
grupes, ty grupiy tarpusavio santykius, sgveika, o nuo $iy dalyky priklauso, ar mokyklai pavyksta
pasiekti savo tikslus. Kaip nurodo Don (2019) komandinis darbas — tai daugiau nei vieno Zzmogaus
jtraukimas j procesa siekiant tikslo. Mokyklos organizacijos strateginiame valdyme akcentuotinas
aspektas — aktyvios ir gebancios dirbti kartu komandos, kuri siekia organizacijos tiksly, formavimas.
Reikia ugdyti susikiirusios grupés pastangy sékme, bendradarbiavimo dvasig ir gerus grupés nariy
santykius. Bendradarbiavimas yra elgesys kuris veda link tikslo pasiekimo bent dviem asmenims.
Komanda yra organizacijos kokybés grupé. Komandinis darbas tarp direktoriy, mokytojy ir mokyklos
darbuotojy yra pagrindiniai elementai suvienyti mokyklos organizacijg siekiant kokybés gerinimo

Garalis (2003) apibrézia labai svarbu, kad organizacijoje biity i§vystyti komandinio darbo jguidziai,
kad kiekvienas galéty atlikti tam tikrus vaidmenis priklausomai nuo susidariusios situacijos. Tode¢l
démesio centre turi biiti ne individualus, bet grupinis darbas, nes grupés sugebé¢jimas visada yra
didesnis nei individy sugeb¢jimy aritmetiné suma, t. y. pasireiskia sinergetinis efektas. Todél grupé
lengviau gali atlikti sudétingus naujus darbus bei uzdavinius. Be to, inovacijy idiegimas yra labai
susijes su naujy kvalifikacijy jgijimu, todél dabar labiau vertinami darbuotojai, kurie turi platesng
bendra kvalifikacija. Platesné zmoniy kvalifikacija ir jgidziai - tai sugeb¢jimas ir pasiryZimas atlikti
skirtingus darbus. Naujos kartos darbuotojas vertinamas pagal vaidmenj, kokj jis atlieka grupéje.

Autorius Don (2019) cit. Spiegel et al. (1995) pazymi, kad efektyvios komandinio darbo uzduotys
turi atitikti aStuonis kriterijus: 1. komandos nariai naudoja ta pacia tapatybe; 2. dalijasi tikslais ir
uzdaviniais; 3. dalijasi s¢kme ir nes¢kmémis; 4. dirba kartu ir dalyvauja darbe; 5. turi taisykles, kuriy
laikosi visi nariai; 6. turi vadova; 7. sprendimy priémimas vyksta komandoje; 8. nariai yra jvairios
kilmes.

Taip pat autoriai pasteb¢jo, kad komanda turés daugiau galimybiy biiti seékminga, jei: 1. Ji turés aiSkiai
apibréztus tikslus, kuriuos reikia pasiekti. 2. Ji turés organizacing kulttra, palaikanc¢ig komandinio
darbo koncepcija. 3. Ji turés pakankamai laiko mokymams, debatams ir diskusijoms. 4. Ji turés ziniy
ir jvairovés problemy sprendimo metody.

Daug privalumy ir naudos gaunama, kai asmuo sugeba dirbti komandoje. Todél §] poziiir] reikéty
priimti kaip veiksmingos mokyklos organizacijos dal;.

Pasak Don (2019) komandinio darbo nauda ar rezultatai gali bati apibadinti taip: 1. Ziniomis jvairiose
srityse galima dalytis, todé¢l problemos sprendziamos efektyviau. 2. Mokytojy darbo pasitenkinimas
ir moral¢ gali biiti pagerinti, jei administracijoje puoseléjamas bendradarbiavimo poZidris. 3.
Dalijimasis jvairiy funkcijy ir sri¢iy problemomis leidZia jas iSspresti greiciau ir efektyviau. 4.
Rekomendacijos, pateiktos komandos darbo pagrindu, gali biiti jgyvendinamos lengviau nei tos,
kurios pateiktos individualiai.

Be to, pasak Don (2019) yra keturios komandos formavimo organizacijoje naudos: 1. Padidinti
produktyvuma. 2. Pagerinti kokybe. 3. Pakelti darbuotojy morale. 4. SumaZinti i$laidas ar sagnaudas.

Gumuliauskiené ir kt. (2005) nustateé, kad Siandien¢je visuomenéje vienas 1§ esminiy modernios,
besimokancios organizacijos bruozy yra komandiné veikla, produktyviai dalyvaujant pokyciuose,
juos valdant, kuriant organizacijos kulttra, siekiant jos veiklos efektyvumo ir kt. Komandinis darbas
populiarus daugelyje veiklos sri¢iy. Komandos kuriamos, norint pasiekti jvairiy tiksly, taciau
pagrindinis jy reikSmingumo ypatumas — jrodymai, kad komandos pasiekia geresniy rezultaty negu
paskiri darbuotojai, nes kiekvienai veiklai reikia jvairiy jgiidZiy ir patirties. Autor¢ skiria dvi stambias
ir bendras veiklos sritis — intelekting ir gamybine, kuriose komandy formavimosi salygos ir veikla
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turi esminiy skirtumy pagal Siuos rodiklius: tiksly ir uzdaviniy nustatymas; motyvacijos formos;
kvalifikacija; kurybisSkumo lygis; produktyvaus funkcionavimo trukmé.

Gumuliauskiené (2005) cit. Zinkevi¢-Jevstignejeva (2004) isskiria keturis veiksnius, nusakancius
komandos vaidmenis: 1. tiesioginé profesionali veikla, pareiginiai jsipareigojimai; 2. komandos
bendradarbiavimas su iSorés partneriais ir klientais; 3. kiekvieno komandos nario ,,mastysena"
konkrecioje situacijoje; 4. komandos gyvybingumas ir jos sékmingos raidos dinamika.

Visos organizacijos skiriasi savo kultiira, veiklos kokybe, kurias lemia elgsenos modeliai.
Gumuliauskiené (2005) cit. Robins (2003) nurodo keturis vaidmenis, kuriuos atlieka vadovas, savo
veiklg grisdamas komanda: 1. komandos ir iSorés tarpininko; 2. problemy diagnozuotojo; 3. konflikty
reguliuotojo; 4. instruktoriaus.

Apibendrinant galima teigti, kad komandinio darbo svarba ir efektyvus bendradarbiavimas
mokyklose yra esminiai veiksniai, lemiantys organizacijos sékme ir tobuléjimq. Mokyklos, kuriose yra
stipri  komandinio darbo kultira ir teigiamas klimatas, pasiekia geresniy rezultaty, nes
bendradarbiavimas, pasitikéjimas ir bendras tikslas padeda pasiekti auksStesne mokyklos kokybe,
geresnj mokytojy darbo pasitenkinimg ir geresnius mokiniy pasiekimus. Sékmingos komandos sugeba
greiciau ir efektyviau spresti problemas, o lyderiai, skatindami bendradarbiavimq ir jtraukianciq
kultiirg, prisideda prie visos organizacijos sékmés ir tobuléjimo. Komandinis darbas taip pat
prisideda prie inovacijy diegimo ir darbuotojy kvalifikacijos augimo, kuris yra svarbus siekiant
efektyvios organizacijos veiklos.
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2. TYRIMO MOKYKLOS KULTUROS KURIMAS KOMANDINIU DARBU
METODIKA /METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo dizainas

Tyrimo ,,Mokyklos kultiiros kiirimas komandiniu darbu® tikslas: iSanalizuoti mokyklos kulttros
kiirimg komandiniu darbu. Svarbu paminéti, kad mokyklos kultira yra vertybiy visuma, kuri yra
mokykly vadovy, mokytojy, administracijos atstovy, mokiniy ir mokyklos bendruomenés elgesys,
tradicijos, kasdieniai jprociai ir simboliai. Mokyklos kultiira — tai mokyklos bruozas, charakteris arba
charakteris ir mokyklos jvaizdis platesnéje bendruomenéje. Mokykla kaip sistema turi tris
pagrindinius aspektus, labai glaudziai susijusius su mokyklos kokybe, biitent: mokymo ir mokymosi
procesa, mokyklos lyderyste ir valdymg bei mokyklos kultirg (Muhsin et al., 2020). Kuriant
mokyklos kultiirg ir siekiant bendry tiksly komandinis darbas tarp vadovy, mokytojy ir mokyklos
darbuotojy yra pagrindiniai elementai suvienyti mokyklos organizacijg siekiant kokybés gerinimo
(Don et. al., 2019). Tyrimo ,,Mokyklos kulttiros kiirimas komandiniu darbu“ organizavimas buvo
suskirstytas j keturis etapus.

Pirmame tyrimo etape, remiantis mokslinés literatiros analize, buvo nustatyti mokyklos kulttiros
elementai, i§ kuriy vienas yra komandinis darbas. Mokslingje literatiiroje ieSkota informacijos apie
mokyklos kultiros kiirimg per komandinio darbo procesus. [vertinus komandinio darbo
diagnozavimo priemones, buvo apibréztas tyrimo laukas ir pasirinktas tyrimo metodas.

Antrame tyrimo etape remiantis Lietuvos ir uzsienio mokslininky: Don, Y., & Arumugam, R. (2019),
Bozkurt, B. (2023), Budraitis, R., ir Saparnis, G. (2004), Msonge, E., & Lekule, C. S. (2024), Nadi,
M., Keykha, A., & Rahmani Barouji, P. (2023) ir Ghorbanhosseini, M. (2013) jzvalgomis buvo
sudarytas kiekybinio tyrimo apklausos instrumentas.

Treciame tyrimo etape buvo organizuotas kiekybinis tyrimas. Apklausa buvo patalpinta internetinéje
platformoje www.manoapklausa.lt., kuri buvo aktyvi nuo 2024 m. lapkricio 5 d. iki 2024 m. gruodzio

2 d. Internetinés apklausos nuoroda buvo siunciama mokykly vadovams, praSant ja pasidalinti su
administracijos atstovais, mokytojais, pagalbos mokiniui specialistais ir kitais darbuotojais. Siekiant
uztikrinti kuo didesnj respondenty skai¢iy, mokykly vadovams elektroniniu pastu kelis kartus buvo
18siysti priminimai ir praSymai pasidalinti apklausos nuoroda mokykly kolektyvuose.

Ketvirtame tyrimo etape buvo atlikta kiekybinio tyrimo duomeny analizé. Suformuluotos ir pateiktos
1Svados ir rekomendacijos, kurios remiasi tyrimo metu gautais rezultatais.

Siekiant jgyvendinti magistro darbo tikslus, uzdavinius buvo sukurtas ir jgyvendintas kiekybinis
tyrimo metodas, kurio rezultatai atskleidé mokyklos kultiiros kiirimo per komandinj darbg ypatumus
bei suteiké pagrindg iSvadoms ir rekomendacijoms. Remiantis tyrimo duomeny analize, buvo
suformuluotos praktinés rekomendacijos, galin€ios padéti mokykly vadovams, mokytojams,
komandy lyderiams stiprinti komandinio darbo praktikas bei efektyviau kurti palankiag mokyklos
kultra.

2.2. Tyrimo metodai

Apklausa — duomeny rinkimo metodas, placiai taikomas tiek moksliniuose, tiek taikomuosiuose
socialiniuose tyrimuose (Gaizauskaité ir kt., 2014). Apklausos tyrimo metodas yra duomeny rinkimo
procediira. Apklausos procediira suteikia apzvalga apie respondenty nuostatas, jsitikinimus ir elgseng.
Apklausos metodas yra sistemingas procesas arba technika, kurioje tyréjas renka duomenis tyrimui
uzduodamas klausimus i§ anksto nustatytai populiacijai arba imties grupei (Hasan et al., 2024).
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Tyrimui atlikti pasirinktas kiekybinis tyrimo metodas — apklausa kuriuo siekiama patvirtinti arba
paneigti mokyklos kultiiros kiirimg komandiniu darbu. Kiekybiniy tyrimy pamatas tai poZymiy
matavimas, kai laikantis tam tikry taisykliy objektams priskiriamos reik§més Kiekybinés analizés
paskirtis — informacija kondensuoti, apibendrinti, i$skirti esming ir tokiu budu transformuoti |
moksling, t. y. rasti pagrindg mokslinéms iSvadoms formuluoti. Planuojant kiekybinj tyrimg svarbu
1§ anksto numatyti objekta apibiidinancius pozymiy kompleksus, pagristi jy vidinés struktiiros ir
iSoriniy rySiy paieSkas. (Bitinas, 2006). Kiekybiniu pozituriu nusakomas siekis ieskoti iSoriniy
poZymiy, matuoti juos ir skaiciuoti, siekti vienintelio paaiskinimo, désniy, taisykliy, universalumo ir
visuotinumo (Kardelis, 2002). Kiekybiniam tyrimui labiau biidingas siekis ieskoti iSoriniy reiSkinio
pozymiy, iSgaunant jvairius rodiklius, kurie gali buti iSreiksti skaiciais ir matuojami. Todél kiekybinio
tyrimo moksling verte nusako gauti jo rezultatai, kiekybiniai rodikliai. Be to, kiekybinis tyrimas yra
labiau struktiirizuotas ir suplanuotas, nes tyrimo metodai bei duomeny matavimo priemonés
dazniausiai biina sukonstruotos dar prie§ tyrima (Kardelis, 2002).

Tyrimo instrumento apraSymas. Remiantis literatiiros analize buvo sudaryta anketa (1 priedas).
Anketos teiginiai yra grupuojami siekiant atskleisti mokyklos kultiiros kiirimg komandiniu darbu (5
lentelg).

Pirmoji teiginiy grupé (1-7 teiginiai) skirti iStirti komandos veiksmingumo kriterijus (Don, 2019).
Antroji 5 teiginiy grupé nusako bendravimo ir bendradarbiavimo svarbg kuriant mokyklos kultiirg
(Bozkurt, 2023). Trecioji 5 teiginiy grupé sudaryta remiantis Budraicio ir kt. (2004) mokslinémis
izvalgomis apie vadovy komandos svarbg mokyklos kultiiros kiirimo procese. Ketvirtoji 5 teiginiy
grupé sudaryta remiantis (Nadi et al., 2023). Autoriai nurodo, kad organizacijose, kuriose komandinis
darbas apibréziamas kaip kultiira, jis didina Zinias ir jgudzius bei kiirybines id¢jas organizacijoje,
Msonge et al. (2024) teigia, kad komandinis darbas yra biitinas kiekvienai organizacijos s¢kmei. I§
esmés komandinis darbas uztikrina efektyvy svarbiy uzduociy atlikimg. Penktoji 5 teiginiy grupé
sudaryta remiantis Ghorbanhosseini (2013). Autorius nurodo, kad organizaciné kultiira, komandinis
darbas ir organizacijos vystymas turi tiesioginés ir reikSmingos jtakos organizacijos jsipareigojimui.

5 lentelé

Teorija

Teiginiai kiekybiniam tyrimui

Efektyviam komandinio darbo uzduociy
igyvendinimui yra iSskiriami a$tuoni kriterijai:
Komandos nariai naudojasi tuo paciu identitetu.
Dalijasi tikslais ir uzdaviniais.

Dalijasi sékme ir nesékme.

Dirba kartu ir jsitraukia j darbg.

Komandoje yra taisyklés, kuriy laikosi visi nariai.
Komanda turi savo lyder;.

Sprendimai priimami komandoje.

Komandos nariai turi jvairia patirtj ir kilme.
(Don & Arumugam, 2019).

Mokyklos kultiira remiasi bendrais tikslais ir komandiniu
darbu.

Jauciu didesnj
kolegomis.
Komandoje galiu dalintis sékmémis ir nesékmémis.

Laikausi etikos standarty, kurie prisideda prie teigiamos
mokyklos kultiiros.

Komandos lyderis padeda kurti teigiamg mokyklos kultiirg.
Komandiniai sprendimai padeda jgyvendinti mokyklos vizija.
Komandos jvairové prisideda prie teigiamos kultiiros kiirimo.

isipareigojima mokyklai dirbdamas su

Mokyklose, kuriose kyla klausimas dél efektyvios
mokyklos kultiiros, vyrauja efektyvus bendravimas ir
bendradarbiavimas, komandinis darbas yra
priesakyje, neformali struktiira yra suinteresuotoji
Salis, o administratoriai ir mokyklos suinteresuotosios
Salys nuolat bendrauja (Bozkurt, 2023).

Mokytojai ir administracija kartu sprendzia problemas,
stiprindami bendradarbiavima.

Neformalts rysiai skatina pasitikéjima ir idéjy dalijimasi.
Komandinis darbas skatina ugdymo inovacijas.

Komandinis darbas padeda geriau suprasti nariy vaidmenis.
Mokykloje organizuojamos bendros veiklos stiprina kultiirg.

Svarbiausia mokyklose veikian¢iy komandy yra
vadovy komanda, arba administracijos komanda,
kuri turi didZiausia komandinio darbo patirtj. Sios
komandos veikla labiausiai jau¢iama mokykloje,
kadangi apima jvairias veiklos rtsis. Taigi vienas
atsakingiausiy mokyklos vadovo uzdaviniy - suburti

Administracijos komanda yra stiprios kultiiros pavyzdys.
Administracija skatina atvirg komunikacija.

Vadovy bendradarbiavimas padeda siekti mokyklos tiksly.
Administracijos veikla turi teigiama poveikj bendruomenei.
Vadovai aktyviai kuria kultiirag bendradarbiaudami.
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gera, darniai dirbancia vadovy komanda (Budraitis ir
Saparnis, 2004).

Komandinis darbas yra pagrindinis mokyklos sékmés
elementas (Msonge & Lekule, 2024).
Organizacijose, kuriose komandinis darbas
apibréziamas kaip kultiira, jis didina Zinias ir
iglidzius bei kiirybines idéjas organizacijoje (Nadi et
al., 2023).

Komandinis darbas stiprina mano profesionaluma.

JauCiuosi vertinamas ir skatinamas dalintis Ziniomis.
Komandinis darbas uztikrina informuotumg apie $vietimo
naujoves.

Komandinis darbas skatina idéjy keitimasi.

Komandiné aplinka leidzia laisvai diskutuoti apie ugdyma.

Organizaciné kultiira, komandinis darbas ir
organizacijos vystymas turi tiesioginés ir
reikSmingos jtakos organizacijos isipareigojimui
(Ghorbanhosseini, 2013).

Komandinio darbo palaikymas didina motyvacija.
Komandinis darbas skatina atsakomybe¢ uz tiksly pasiekima.
Mano jsipareigojimas didéja jauciant komandos parama.
Komandiné kultira mazina konkurencija, skatina dalijimasi

Ziniomis.

Skatinant komandinj darba darbuotojai jauciasi saugis
sitilydami naujas idéjas ir sprendimus.

Kaip komandinio darbo uzduociy jgyvendinimas prisideda
prie mokyklos kultiiros kiirimo?

Pateikite bent du pavyzdzius, kai komandinio darbo praktika
padéjo pasiekti gery rezultaty jiisy mokykloje?

Kokius veiksmus, jlisy nuomone, mokyklos vadovas turéty
atlikti, siekdamas sukurti darniai dirbanciag administracijos
komanda?

Kaip manote, ar komandinis darbas kuria mokyklos kulttra?
Argumentuokite.

Anketos atviri klausimai

Saltinis: sudarytas darbo autorés Teiginiy formuluotés, skirtos anketiniai apklausai

Kiekybinio tyrimo anketa respondentams pateikta anoniminé, kuri sudaryta i$ penkiy bloky teiginiy,
kur pirmame bloke — 7 teiginiai, antrame, tre¢iame, ketvirtame ir penktame blokuose po penkis
teiginius, taip pat buvo jtraukti keturi atviri klausimai. Anketos pabaigoje buvo jkelti keli
demografiniai klausimai: apie amziy, pareigas mokykloje, kvalifikacing kategorija ir apie mokyklos
tipa kurioje respondentas dirba. Viso anketa sudaryta i§ 40 teiginiy. Anketos teiginiai vertinami 5
baly Likerto skale nuo 1 (,,visiS8kai nesutinku) iki 5 (,,visi$kai sutinku®). Tyrimo duomenys aprasyti
naudojant apraSomosios statistikos metodus. Statistiniai duomenys apskaiciuoti naudojant SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences/Statistiniy duomeny analiz€) programg. Statistinei
analizei buvo apskaiciuoti vidurkiai, standartinis nuokrypis, mediana, Cronbacho alfa koeficientas ir
Pearson koreliacijos koeficientas. Pearson koreliacija buvo naudojama priklausomybiy tarp
kintamyjy nustatymui, o Cronbacho alfa — klausimy sudarymo patikimumui jvertinti.

Tyrimo imties dydis buvo nustatytas pagal Paniotto formul¢ ir taikant interneting Imties dydzio
skaiCiuokle - https://www.calculator.net/sample-size-calculator.html (3 priedas)

n=1/(A>+1/N)

kur n — atvejy skaiCius atrankingje grupéje, N — generaliné aibé, A - paklaidos dydis.

Generaling tyrimo aib¢ — sudaro Panevézio miesto veikianCiy Svietimo jstaigy darbuotojai.
Generalinei tyrimo aibei buvo jtrauktos Sios ugdymo jstaigos: viena pradiné mokykla, 8
progimnazijos, viena pagrindiné mokykla, penkios gimnazijos. Siose jstaigose dirba 671 mokytojai,
pagalbos mokiniui specialistai, administracijos atstovai bei kiti darbuotojai. Duomenys paimti i§
www.§vis.It (Svietimo valdymo ir informacinés sistemos). Reikalingas imties dydis — 245 §vietimo
istaigy darbuotojai. Tyrimo imtis — 201 respondentas i§ 245 Svietimo jstaigy darbuotojy, reikalingy
tyrimui. Toks imties dydis garantuoja nedidesne, nei 5,79 proc. paklaida, esant 95 proc. patikimumui.
D¢l tendencingy atsakymy viena anketa buvo pasalinta kokybés atrankos budu.

Sociodemografiniai respondenty rodikliai. (39,3 proc.,
dalyvavusiy tyrime priklauso 46-55 mety amziaus grupei (4 paveikslas).

Daugiausiai n=79) respondenty
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46-55 metai I 39,3
36-45 metai I 31,3
56-65 metai I 204

AmZius

26-35 metai N 40
66 ir daugiau mety [ 3,5
Iki25 mety WM 1,5

0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0
proc.

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy, N=200

Truputj daugiau nei trecdalis (39,3 proc., n=79) respondenty, dalyvavusiy tyrime priklauso 36-45
mety amZiaus grupei. Siek teik daugiau nei penktadalis (20,4 proc., n=41) respondenty priklauso 56-
65 mety amziaus grupei. Maziau nei pusé deSimtadalio (4 proc., n=8) respondenty priklauso 26-35
mety amZiaus grupei. Siek tiek maziau (3,5 proc., n=7) respondenty priklauso 66 ir daugiau mety
amziaus grupei. Maziausiai (1,5 proc., n=3) respondenty teigia trintys iki 25 mety.

Daugiausiai (57 proc., n=114) respondenty — mokytojai (5 paveikslas).

Mokytojas I 57,0
Pagalbos mokiniui specialistas I 27,0
Mokyklos vadovas (direktorius, pavaduotojas ugdymui) N 14,0

Pareigos

Nepedagoginis darbuotojas M 2,0

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
proc.

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal uzimamas pareigas, N=200

Beveik trecdalis (27 proc., n=54) respondenty, dalyvavusiy tyrime, yra pagalbos mokiniui
specialistai. Siek tiek maZiau nei $estadalis (14 proc., n=28) tyrime dalyvave respondentai — mokykly
vadovai (direktorius ar direktoriaus pavaduotojas ugdymui). MaZiausiai (2 proc., n=4) tyrime
dalyvavo nepedagoginiy darbuotojy.

Daugiausiai (54 proc., n=108) tyrime dalyvave respondenty yra metodininkai mokytojai/
metodininkai pagalbos mokiniui specialistai (6 paveikslas).

Metodininkas mokytojas / metodininkas pagalbos e 54 0
mokiniui specialistas '

Mokytojas / pagalbos mokiniui specialistas NG 220

Vyresnysis mokytojas / vyresnysis pagalbos mokiniui 210

specialistas '

Ekspertas mokytojas / ekspertas pagalbos mokiniui
specialistas

Kvalifikacija

Il 30

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
proc.
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6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacija, N=200

Daugiau nei penktadalis (22 proc., n=44) respondenty, dalyvave tyrime yra mokytojai/pagalbos
mokiniui specialistai. Siek tek maZesnis (21 proc., n=42) respondenty skaiius — vyresnysis
mokytojas/vyresnysis pagalbos mokiniui specialistas. Maziausiais (3 proc., n=6) respondenty
skaiCius yra ekspertas mokytojas/ekspertas pagalbos mokiniui specialistas.

Daugiausiai (55 proc., n=110) respondenty dalyvavo i§ progimnazijy (7 paveikslas).

Progimnazija | 55,0
Gimnazija [N 30,0
Pradiné mokykla |G 85

Mokykilos tipas

Pagrindiné mokykla [ 6.5

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
proc.

7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos tipa, N=200

Tre¢dalis (30 proc., n=60) respondenty, dalyvavusiy tyrime, buvo i§ gimnazijy. Maziau nei
deSimtadalis (8,5 proc., n=17) respondenty, dalyvavusiy tyrime, buvo i§ pradinés mokyklos.
Maziausiai (6,5 proc., n=13) respondenty dalyvavusiy tyrime buvo i§ pagrindinés mokyklos.

2.3. Tyrimo organizavimas ir etika

Rengdama magistro darba laikiausi $iy etikos principy: saZiningumo, gerbimo, atsakomybés. Sie
principai uZztikrino, kad tyrimas buvo atliktas atsakingai, nepakenké tyrimo dalyviams ir buvo
skaidrus. Remiantis Balcitinu ir kt. (2020) pagrindiniy etikos principy svarbu laikytis visame
baigiamojo darbo rengimo procese: renkant medziaga, analizuojant duomenis, juos interpretuojant,
skelbiant rezultatus. Renkant tyrimo medZiaga, apklausiant respondentus, informantus, laikomasi $iy
principy: pagarbos asmens privatumui, konfidencialumo ir anonimiSkumo, geranoriSkumo ir
nusiteikimo nekenkti tirlamam asmeniui, teisingumo. Anketiné apklausa buvo jkelta |
www.ManoApklausa.lt. Apklausa buvo aktyvi nuo 2024 m. lapkric¢io 5 d. iki 2024 m. gruodZzio 2 d.
Apklausos ,,Mokyklos kultiiros kiirimas komandiniu darbu® atlikimo sertifikatas 1706021455
pateiktas (2 priede). Apklausos nuoroda buvo siysta mokykly vadovams, mokytojams, pagalbos
mokiniui specialistams ir kitiems darbuotojams.
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3. TYRIMO MOKYKLOS KULTUROS KURIMAS KOMANDINIU DARBU
REZULTATAI

3.1. Komandinio darbo ir bendry tiksly jtaka mokytojy jsitraukimui j mokyklos veikla

Tyrimu buvo siekiama iSanalizuoti mokyklos kulttros kiirimg komandiniu darbu. Pirmiausia buvo
siekiama nustatyti respondenty poziiirj i komandinio darbo uzduociy jgyvendinimg: kuriam butina,
kad komandos nariai laikytysi bendry taisykliy ir tiksly, dalintysi patirtimi, kartu priimty sprendimus
ir ugdyty bendra identiteta, skatinant] sékminga lyderyste. Msonge et al. (2024) nurodo, kad
komandinis darbas uztikrina efektyvy svarbiy uzduociy atlikimg. Komandinis darbas yra pagrindinis
mokyklos s€ékmés elementas, todél jo negalima nepastebéti. Jis prisideda prie teigiamos mokyklos
kultiiros ir atviram bendravimui palankios aplinkos kiirimo. Komandinis darbas taip pat palengvina
pareigy pasiskirstyma, jskaitant instrukcijy teikimg, mokomosios medziagos rengimg ir sprendimy
dél mokymo programos ir mokiniy vertinimo priémimg. IS esmés komandinis darbas uZztikrina
efektyvy svarbiy uzduociy atlikimg. Komandinis darbas skatina mokytojy ir kity mokyklos nariy
vienybe. Komandinio darbo déka pedagogai bendradarbiauja, sieckdami tobulinti mokymo praktika,
dalytis ziniomis ir puoseléti teigiama mokyklos kulttirg. Don et al. (2019) teigia, kad komandinis
darbas — tai daugiau nei vieno zmogaus jtraukimas j procesg siekiant tikslo. Mokyklos organizacijos
strateginiame valdyme svarbus akcentuotinas aspektas yra aktyvios ir gebancios dirbti kartu
komandos formavimas. Apskritai komanda yra kokybés grupé, sukurta siekiant sukurti tobulumo
siekiancig taisykle. Todél reikia ugdyti susikiirusios grupés pastangy sekme, bendradarbiavimo dvasia
ir gerus grupés nariy santykius. Autorius nurodo Siuos pagrindinius komandinio darbo kriterijus:
komandos nariai naudoja ta pacig tapatybe; dalijasi tikslais ir uzdaviniais; dalijasi sekmémis ir
nes¢kmémis; dirba kartu ir dalyvauja darbe; turi taisykles, kuriy laikosi visi nariai; turi vadova;
sprendimy priémimas vyksta komandoje; nariai yra jvairios kilmes. Visi Sie elementai turi jtakos
efektyvaus komandinio darbo uztikrinimui. Daugiausiai (92,5 proc., n=185) respondenty visiskai
sutinka/sutinka su teiginiu, kad jie laikosi etikos standarty, kurie prisideda prie teigiamos mokyklos
kultiiros (8 paveikslas).

Laikausi etikos standarty, kurie prisideda prie teigiamos

92,5
mokyklos kulttiros n 2,%

Komandos lyderis padeda kurti teigiama mokyklos
kultiira n 2,&
Komandiniai sprendimai padeda jgyvendinti mokyklos
vizija u Z,Q
Komandos jvairové prisideda prie teigiamos kultiiros
kiirimo n2

91,5

91,5

10,9 87.1

Teiginiai

Mokyklos kultiira remiasi bendrais tikslais ir

komandiniu darbu [ 11,0

Jauciu didesnj jsipareigojima mokyklai dirbdamas su 1
kolegomis g

85,0

04 81,6

78,6

Komandoje galiu dalintis sékmémis ir nesékmémis 15,4

BN 6

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
proc.

Visiskai sutinku/sutinku Nei sutinku, nei nesutinku B Visiskai nesutinku/nesutinku

8 pav. Respondenty pasiskirstymas vertinant efektyvaus komandinio darbo uzduociy jgyvendinimo kriterijus, N =200
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Labai panasus respondenty skaicius (91,5 proc., n=180) visiSkai sutinka/sutinka su teiginiais, kad
komandos lyderis padeda kurti teigiama mokyklos kulttrg ir kad komandiniai sprendimai padeda
jgyvendinti mokyklos vizija. Siek teik maZiau (87,1 proc., n=174) respondenty visiskai
sutinka/sutinka su teiginiais, kad komandos jvairové prisideda prie teigiamos kultiiros kiirimo. Dar
mazesnis (85 proc., n=170) respondenty skaicius visiskai sutinka/sutinka su teiginiu, kad mokyklos
kultiira remiasi bendrais tikslais ir komandiniu darbu. Truputj daugiau nei aStuntadalis (81,6 proc.,
n=163) respondenty visiskai sutinka/sutinka su teiginiu, kad jausty didesnj jsipareigojimg mokyklai
dirbdamas su kolegomis. Maziausiai (78,6 proc., n=157) respondenty visiskai sutinka/sutinka su
teiginiu, kad komandoje gali dalintis s¢kmémis ir nes€ékmémis. Neutraliai (Nei sutinku, nei nesutinku)
teiginj, kad jie laikosi etikos standarty, kurie prisideda prie teigiamos mokyklos kultiiros, vertina
maziausiai (5 proc., n=10) respondenty, o per pus¢ maziau (2,5 proc., n=5) respondenty Siam teiginiui
nepritaria (Visiskai nesutinku/nesutinku). Toks pat nepritarian¢iyjy respondenty skaicius (2,5 proc.,
n=5) yra ir vertinant teiginius ,, Komandos lyderis padeda kurti teigiama mokyklos kulttirg* ir
,Komandiniai sprendimai padeda jgyvendinti mokyklos vizija“. Neutraliai (Nei sutinku, nei
nesutinku) $iuos teiginius vertina taip pat vienodas (6 proc., n=12) respondenty skaicius. Maziausiai
(2 proc., n=4) respondenty neigiamai (Visiskai nesutinku/nesutinku) vertina teiginj, kad komandos
jvairove prisideda prie teigiamos kultiiros kiirimo. Neutraliai (Nei sutinku, nei nesutinku) §j teiginj
vertina beveik deSimtadalis (10,9 proc., n=22) respondenty. Beveik toks pats (10,4 proc., n=21)
respondenty skaiCius neutraliai (Nei sutinku, nei nesutinku) vertina teiginj, kad jauciu didesnj
isipareigojima mokyklai dirbdamas su kolegomis. Beveik deSimtadalis (8 proc., n=16) respondenty
Siam teiginiui nepritaria (VisiSkai nesutinku/nesutinku). Daugiausiai (11 proc., n=22) respondenty
nepritaria (Visiskai nesutinku/nesutinku) teiginiui, kad mokyklos kulttira remiasi bendrais tikslais ir
komandiniu darbu. Neutraliai (Nei sutinku, nei nesutinku) §j teiginj vertina beveik pus¢ deSimtadalio
(4 proc., n=8) respondenty.

Atlikta statistiné duomeny analizé (4 priedas), pagrindzia grafing duomeny analize, nes atsakymy
vidurkis svyruoja nuo 4,12 iki 4,44, kai atsakiusiyjy daznis 200. Tai rodo, kad vidutinis atsakiusiyjy
1 visus klausimus vidurkis néra Zzemiau 4 (sutinku). Standartinis nuokrypis svyruoja nuo 0,75 iki 1,17,
Jis nevirsija 20 proc., tai reiSkia, kad reikSmeés néra per daug nutolusios nuo vidurkio pagal variacijos
koeficientg.

RySio tarp komandinio darbo ir bendruy tiksly ir mokytojy jsitraukimo i mokyklos veiklas
statistiné analizé. IeSkant komandinio darbo ir bendry tiksly jtakos mokytojy jsitraukimui i
mokyklos veikla, buvo atlikta Pearsono koreliacija (9 paveikslas). Buvo nustatyta, kad koreliacija
tarp mokytojy jsitraukimo j mokyklos veiklg ir komandinio darbo turi labai stipry rysj r= 0,81, taciau
statistinis rezultatas néra reikSmingas, nes p=0 (p<0,05). Vertinant klausimyno patikimuma buvo
atlikta Cronbacho afla statistin¢ analizé (10 paveikslas). Klausimy apie mokytojy jsitraukimg ]
mokyklos veiklg vertinimas 0=0,73, tai reiSkia priimting patikimuma. Tyrimo rezultatai atskleide, kad
tarp komandinio darbo ir bendry tiksly jtakos mokytojy isitraukimui ; mokyklos veiklg yra stiprus
rySys, tafiau jis néra statistiSkai reikSmingas, todél negalima teigti, kad Sis rySys néra atsitiktinis.
Klausimyno, vertinan¢io mokytojy jsitraukima, patikimumo analizé parode, kad jis yra tinkamas ir
pakankamai patikimas naudoti Siam tikslui.
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Mokytojy
Komandinio darbo jsitraukimas |
ir bendry tiksly mokyklos veiklg

Komandinio darbo ir bendry tiksly  Pearson Correlation 1 .807"

Sig. (2-tailed) 0,000

N 200 200
Mokytojy jsitraukimas j mokyklos Pearson Correlation .807" 1
veiklg : :

Sig. (2-tailed) 0,000

N 200 200

9 pav. Komandinio darbo ir bendry tiksly jtaka mokytojy jsitraukimui j mokyklos veikla, Pearsono koreliacija

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

0,730 4

10 pav. Mokytojy isitraukimas ] mokyklos veikla, Cronbacho afla statistiné analizé

Jau buvo minéta, kad komandinis darbas pagrindinis mokyklos s¢kmés elementas. Gumuliauskiené
ir kt. (2005) nurodo, kad komandos pasiekia geresniy rezultaty negu paskiri darbuotojai, nes
kiekvienai veiklai reikia jvairiy jgidziy ir patirties, todél komandinio darbo uzduociy jgyvendinimas
prisideda prie kultiiros kiirimo. Starkuté (2024) pazymi, kad darbas komandose suprantamas kaip
kiekvieno indélis | uzduociy pasidalinimg, bendry tiksly siekimas ir jvertinimas bei démesys
zmonéms yra svarbu kuriant organizacijos kulturg. Juliwardi et al. (2024) teigia, kad komandinis
darbas apima jvairias uzduotis ir sgveikas tarp komandos nariy, kurios atsiskleidzia per bendravima,
koordinavima, nariy indélj, tarpusavio parama, sanglauda ir pastangas. Anot Simanskienés ir kt.
(2015) organizacijos kultiira skatina darbuotojy savimong ir auksta atsakomybe atliekant pavestas
uzduotis. Mobolade et al. (2021) nurodo, kad komanda suvokiama kaip grupé zmoniy, kurie dirba
tarpusavyje, kad spresty problemas arba atlikty uZzduotis, kurioms jie buvo sukurti. Komanda taip pat
gali biiti apibrézta kaip grup¢ asmeny, kurie susiburia arba yra suburti tam, kad per tam tikrg laika
pasiekty tam tikrg (-us) uzsibréztg (-us) tikslg (-us). Tyrimu buvo siekta nustatyti, kaip, respondenty
nuomone, komandinés uzduotys prisideda prie mokyklos kultiiros kiirimo. Tam buvo pateiktas atviras
klausimas j kurj respondentai pateiké daug jvairiy atsakymy. Jie suskirstyti i 5 grupes, pagal raktinius
7zodzius ar ZodZziy junginius. Daugiausiai (31,8 proc., n=64) respondenty teigia, kad komandinés
uzduotys visapusiskai prisideda prie mokyklos kultiiros kiirimo (11 paveikslas).

Prisideda visapusiskai [N 31,8
Teigiamai I 30,8
Kuria bendryst¢ I NE—" 22,5

Nezinau [N 14,9

Komandiniy uzZduo¢iy
jtaka mokyklos kultiirai

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0
proc.

11 pav. Respondenty pasiskirstymas vertinant komandiniy uzduociy jtaka mokyklos kultiirai, N =200
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Siek tiek maziau (30,8 proc., n=62) respondenty teigia, kad komandinés uzduotys teigiamai prisideda
prie mokyklos kultiiros kiirimo. Daugiau nei penktadalis (22,5 proc., n=45) respondenty nurodo, kad
komandinés uzduotys kuria bendryste¢. Beveik Sestadalis (14,9 proc., n=29) nurodo neZinantys arba
nenorintys atsakyti i §j klausima, pateikiantys nerisly atsakyma (pvz. A).

Daugiausiai (36,3 proc., n=73) respondenty komandinj darbg sieja su projekto laiméjimu ir vaiko
geroveés komisijos (VGK) veikla (12 paveikslas).

o Projekto laiméjimas/ VGK veikla [N 36,3
g

_g ;E Projekto laimejimas/ pagalba mokinivi  [NNNEREGEGEENEN 234

=

T

= g Mokyklos veiklos plano sudarymas/ mokyklos renginiai [N 204

IS

o

X Nezinau [N 199

00 50 10,0 150 20,0 250 30,0 350 40,0
proc.

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pateikiant komandiniy uzduo¢iy pavyzdzius, N =200

Kad komandinis darbas tur¢jo jtakos padedant mokiniams ir laimint jvairius projektus teigia beveik
ketvirtadalis (23,4 proc., n=47) respondenty. Truputj daugiau nei penktadalis (20,4 proc., n=41)
respondenty nurodo jvairias mokyklos veiklas ir renginius. Beveik penktadalis (19,9 proc., n=39)
nenurodo nieko arba teigia nezinantys/negalintys pateikti pavyzdziy.

Tyrimo rezultatai parodé, kad komandinis darbas yra vienas esminiy mokyklos kultiiros kitrimo ir
bendruomenés stiprinimo veiksniy. Respondentai akcentavo etikos standarty laikymgsi, lyderystés,
komandiniy sprendimy bei bendry tiksly svarbg kaip pagrindines prielaidas mokyklos kultiiros
kiirimui. Statistiné analizé patvirtino stipry rysj tarp komandinio darbo, bendry tiksly ir mokytojy
jsitraukimo j mokyklos veiklas. Komandinés uzduotys ne tik prisideda prie organizacijos sékmeés ir
mokiniy gerovés, bet ir stiprina bendrystés jausmg mokyklos bendruomenéje. Apibendrinant galima
teigti, kad komandinis darbas yra reik§mingas mokyklos kultiiros kiirimo veiksnys.

3.2. Bendravimo, bendradarbiavimo, neformaliy rySiy ir komandinio darbo mokykloje
itaka mokyklos kulturai

Siekiant efektyvios mokyklos kultiiros administratoriai ir mokyklos suinteresuotosios Salys turi
nuolat bendrauti ir bendradarbiauti (Bozkurt et. al., 2005). Autoriai teigia, kad mokyklose, kuriose
vyrauja bendravimas komandinis darbas yra prieSakyje neformali strukttira yra suinteresuotoji Salis,
o administratoriai ir mokyklos suinteresuotosios Salys nuolat bendrauja. Siekiant ugdyti efektyvia
mokyklos kultiira, bitina stiprinti tarpusavio rySius, skatinti bendravima ir bendradarbiavima, kurti
pasitikéjimu grista aplinka, efektyviai valdyti iSteklius bei taikyti horizontalaus organizavimo ir
savikontrolés principus, vengiant hierarchiniy ar autoritariniy taisykliy. Wullschleger (2023)
pabrézia, kad mokytojy bendradarbiavimas yra esmin¢ sékmés salyga tobulinimo procesams
mokyklose. Kaip nurodo Myer (2012) sklandus bendravimas, tarpusavio pasitikéjimas ir atsakomybe
yra biitini siekiant kurti produktyvig ir inovatyvig mokyklos aplinka. Juliwardi et al. (2024) teigia,
kad komandinis darbas apima jvairias uzduotis ir saveika tarp komandos nariy, kurias gali parodyti
bendravimas, koordinavimas, nariy indélis, tarpusavio parama, sanglauda ir pastangos. Myer (2012)
teigia, kad mokyklos lyderis turi sudaryti stiprias komandas, kurios bendradarbiauja siekdamos
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bendros vizijos. Talentingy, sunkiai dirbanciy ir efektyviy mokytojy buvimas identifikuojamas kaip
viena i$ aukstos veiklos mokykly sudedamyjy daliy. Bendradarbiavimas arba komandiné veikla
nurodoma kaip pagrindiné ypatyb¢, kurig rodo sunkiai dirbantys mokytojai, ir tai daznai pastebima
tyréjy aukstos veiklos mokyklose. Taip pat nustatyta, kad bendradarbiavimo pozitris budingas ne tik
santykiams tarp mokyklos darbuotojy, bet ir santykiams tarp mokyklos ir iSoriniy institucijy.
Pabréziama ir bendradarbiavimo bei demokratinio sprendimy pri€mimo proceso svarba. Tyrimu buvo
siekta suzinoti respondenty nuomong, ar mokyklos kultiira remiasi aktyviu bendravimu ir
bendradarbiavimu. Daugiausiai (95,5 proc., n=191) respondenty visiSkai sutinka/sutinka su teiginiu,
kad mokykloje organizuojamos bendros veiklos stiprina kultiirg (13 paveikslas).

95,5
Mokykloje organizuojamos bendros veiklos stiprina kultiira i 22,5
o . L . 92,5

Komandinis darbas padeda geriau suprasti nariy vaidmenis ' 56
‘s
= . . . - 88,1
S Komandinis darbas skatina ugdymo inovacijas [os 10,4
|(]_.) 1

Neformalis rySiai skatina pasitikéjimg ir idéjy dalijimasi > 10
Mokytojai ir administracija kartu sprendzia problemas, 85 88
stiprindami bendradarbiavima B35
0 20 40 60 80 100 120
proc.
Visiskai sutinku/sutinku Nei sutinku, nei nesutinku ® VisiSkai nesutinku/nesutinku

13 pav. Respondenty pasiskirstymas vertinant bendradarbiavimo jtakg mokyklos kultiirai, N =200

Labai panaSus respondenty skaicius (92,5 proc., n=183) visiSkai sutinka/sutinka su teiginiu, kad
komandinis darbas padeda geriau suprasti nariy vaidmenis. Siek teik maZiau (88,1 proc., n=175)
respondenty visiSkai sutinka/sutinka su teiginiais, kad komandinis darbas skatina ugdymo inovacijas.
Dar mazesnis (88 proc., n=176) respondenty visiSkai sutinka/sutinka su teiginiu, kad neformalts
ry$iai skatina pasitikéjima ir idéjy dalijimasi. Toks pats (88 proc., n=176) respondenty skaicius
visi§kai sutinka/sutinka su teiginiu, kad mokytojai ir administracija kartu sprendzia problemas,
stiprindami bendradarbiavimg. Neutraliai (Nei sutinku, nei nesutinku) teiginj, kad neformalts rySiai
skatina pasitikéjimg ir idéjy dalijimasi, vertina deSimtadalis (10 proc., n=20) respondenty, o labai
mazai (2 proc., n=4) §] teigin] vertina neigiamai (VisiSkai nesutinku/nesutinku). Labai panaSiai
respondentai vertina ir teiginj, kad neformaliis rysiai skatina pasitikéjima ir idéjy dalijimasi. Sj teiginj
neutraliai (Nei sutinku, nei nesutinku) vertina truputj daugiau nei ne deSimtadalis (10,4 proc., n=21),
o neigiamai (VisiSkai nesutinku/nesutinku) maziausiai (1,5 proc., n=3) respondenty. Tiek pat
neigiamy (VisiSkai nesutinku/nesutinku) vertinimy (1,5 proc., n=3), surinko ir teiginys, kad
komandinis darbas padeda geriau suprasti nariy vaidmenis. Neutraliai (Nei sutinku, nei nesutinku) §j
teiginj vertina maziau nei deSimtadalis (6 proc., n=12) respondenty. Maziausiai neutraliy (Nei
sutinku, nei nesutinku) vertinimy surinko teiginys — ,,mokykloje organizuojamos bendros veiklos
stiprina kulttirg*. Neigiamai (Visiskai nesutinku/nesutinku) $j teiginj vertino panasus (2 proc., n=4)
respondenty skaicius.

40



Mokyklos kultiiros kiirimas komandiniu darbu. Vaida Imbrasiene.

Atlikta statistiné duomeny analizé (4 priedas), pagrindzia grafing duomeny analize, nes atsakymy
vidurkis svyruoja nuo 4,28 iki 4,47, kai atsakiusiyjy daznis 200. Tai rodo, kad vidutinis atsakiusiyjy
1 visus klausimus vidurkis néra Zemiau 4 (sutinku). Standartinis nuokrypis svyruoja nuo 0,66 iki 0,82,
duomeny skaida yra maza, labai didelis duomeny sutelktumas apie vidurki.

RySio tarp bendravimo, bendradarbiavimo, neformaliy rySiy ir komandinio darbo jtakos
mokyklos Kkultiirai statistiné analizé. IeSkant bendravimo, bendradarbiavimo, neformaliy rysiy ir
komandinio darbo mokykloje jtakos mokyklos kultiirai buvo atlikta Pearsono koreliacija (14
paveikslas). Buvo nustatyta, kad koreliacija tarp bendravimo, bendradarbiavimo ir neformaliy jtakos
mokyklos kultiirai ir komandinio darbo turi labai stipry rysj r= 0,74, taCiau statistinis rezultatas néra
reik§mingas, nes p=0 (p<0,05). Vertinant klausimyno patikimuma buvo atlikta Cronbacho afla
statistiné analizé (15 paveikslas). Klausimy apie bendravimo, bendradarbiavimo, neformaliy rySiy
itakos mokyklos kultiirai vertinimas 0=0,65, tai rodo ribinj klausimy patikimuma. Tyrimo rezultatai
parodé, kad tarp bendravimo, bendradarbiavimo, neformaliy rysiy ir komandinio darbo mokykloje
itakos mokyklos kultiirai yra stiprus rySys, taciau jis néra statistiSkai reik§Smingas, todé¢l negalima
uztikrintai teigti, kad Sis rySys néra atsitiktinis. Klausimyno patikimumo analize atskleid¢, kad jo
patikimumas yra ribinis, taciau jis gali biiti naudojamas su tam tikrais apribojimais.

Bendravimas, Komandinio
bendradarbiavimas darbo jtaka
neformalds rySiai mokyklos kultGrai
Bendravimas, bendradarbiavimas Pearson Correlation 1 740"
neformalUs rysiai : !
Sig. (2-tailed) 0,000
N 200 200
Komandinio darbo jtaka mokyklos Pearson Correlation 740" 1
kultdrai
Sig. (2-tailed) 0,000
N 200 200

14 pav. Bendravimo, bendradarbiavimo, neformaliy rySiy ir
komandinio darbo mokykloje jtaka mokyklos kultiirai, Pearsono koreliacija

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

0,654 3

15 pav. Bendravimas, bendradarbiavimas, neformaliis rySiai mokykloje, Cronbacho afla statistin¢ analizé

Tyrimas parodé, kad bendravimas ir bendradarbiavimas yra svarbius mokyklos kultiiros stiprinimo
veiksniai. Respondentai nurodé, kad bendros veiklos, komandinis darbas ir neformaliis rysiai
prisideda prie pasitikéjimo stiprinimo, idéjy dalijimosi bei ugdymo inovacijy jgyvendinimo.
Komandinis darbas ypac padeda aiskiau suprasti nariy vaidmenis ir stiprina tarpusavio
bendradarbiavimg tarp mokytojy ir administracijos. Analizé patvirtino, kad tarp bendravimo,
bendradarbiavimo, neformaliy rysiy ir komandinio darbo bei mokyklos kultiiros egzistuoja stiprus
rysys. Galima teigti, kad aktyvus bendravimas, bendradarbiavimas ir neformaliis rysiai yra kertiniai
mokyklos bendruomenés elementai. Jie skatina pasitikéjimq, stiprina jsitraukimgq ir padeda efektyviai
jgyvendinti organizacijos tikslus.
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3.3. Administracijos komandos veiklos ir vadovavimo jtaka mokyklos kultiiros
formavimui

Budraitis ir kt. (2004) teigia, kad svarbiausia mokyklose veikian¢iy komandy yra vadovy komanda,
arba administracijos komanda, kuri turi didZiausia komandinio darbo patirtj. Sios komandos veikla
labiausiai jau¢iama mokykloje, kadangi apima jvairias veiklos rusis. Taigi vienas atsakingiausiy
mokyklos vadovo uzdaviniy - suburti gera, darniai dirban¢ia komanda. Si komanda jtakoja ir visos
mokyklos kultiiros formavima, bendradarbiavimg ir bendry tiksly siekimg. Veiksminga vadovavima
lemia vizijos kiirimas, i§manymas, tarpusavio santykiai ir komunikacijos bei dalyvavimo kokybé. Sie
veiksniai mokyklose gali iSkelti mokyklos vadovams naujg uzdavinj — pakeisti mokyklos kulttra, kad
vadovauti imtysi daugiau darbuotojy ir kad visi kolektyvo nariai galéty turéti jtakos. Komandos
mokyklose pasizymi savita specifika lyginant su kitomis organizacijomis. Tipinés komandos visose
mokyklose yra vadovy komanda ir pedagogy metodikos grupés. Jos apima visa pedagogy
bendruomeng. Todél nuo jy funkcionavimo efektyvumo labai priklauso visos mokyklos efektyvus
darbas. Tyrimu buvo siekiama iSsiaiSkinti respondenty nuomon¢ apie mokyklos vadovy komandos
itaka mokyklos veiklai ir kultiirai. Daugiausia respondenty (94,5 proc., n=187) visiskai
sutinka/sutinka su teiginiu, kad vadovy bendradarbiavimas padeda siekti mokyklos tiksly (16
paveikslas).

Vadovy bendradarbiavimas padeda siekti mokyklos 94,5
tiksly u %5

_ Vadovai aktyviai kuria kulttira bendradarbiaudami B3 J 9 89,5

I )

c Administracijos veikla turi teigiamg poveikj 95 89,0
2 bendruomenei 15 ™

F dministraci o _ 88,0

ministracijos komanda yra stiprios kultiiros pavyzdys k3 09,0

Administracija skatina atvirg komunikacija [ 55 13,4 84,1

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0100,0
proc.

Visiskai sutinku/sutinku Nei sutinku, nei nesutinku ® VisiSkai nesutinku/nesutinku

16 pav. Respondenty pasiskirstymas vertinant mokyklos vadovy jtaka mokyklos veiklai ir kultirai, N =200

Siek tick maziau (89,5 proc., n=169) respondenty visiskai sutinka/sutinka su teiginiu, kad vadovai
aktyviai kuria kultiira bendradarbiaudami. Siek tiek maZiau (89 proc., n=178) respondenty visiskai
sutinka/sutinka su teiginiu, kad administracijos veikla turi teigiama poveikj bendruomenei. Dar
maziau (88 proc., n=176) respondenty visiSkai sutinka/sutinka su teiginiu, kad administracijos
komanda yra stiprios kultiiros pavyzdys. Maziausiai (84,1 proc., n=168) respondenty visiSkai
sutinka/sutinka su teiginiu, kad administracija skatina atvirg komunikacija. Sis teiginys daugiausiai
(13,4 proc., n=27) respondenty buvo vertinama neutraliai (Nei sutinku, nei nesutinku). Neigiamai
(Visiskai nesutinku/nesutinku) jj vertino nedaug (2,5 proc., n=5) respondenty. Truputi maziau nei
desimtadalis (9,5 proc., n=19) respondenty neutraliai (Nei sutinku, nei nesutinku) vertino
administracijos veiklos teigiama poveikj bendruomenei. Sj teiginj neigiamai (Visiskai
nesutinku/nesutinku) vertino maziausias (1,5 proc., n=3) respondenty skai¢ius. Dvigubai daugiau (3
proc., n=6) respondenty neigiamai (VisiSkai nesutinku/nesutinku) vertino administracijos komanda,
kaip stiprios kultiros pavyzdj. Taip pat buvo vertinami ir teiginiai ,,Vadovy bendradarbiavimas
padeda siekti mokyklos tiksly®; ,,Vadovai aktyviai kuria kultiira bendradarbiaudami‘. Beveik
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deSimtadalis (9 proc., n=18) respondenty neutraliai (Nei sutinku, nei nesutinku) vertino
administracijos komanda, kaip stiprios kultiiros pavyzdj. Siek tiek maZziau (7,5 proc., n=15)
respondenty neutraliai (Nei sutinku, nei nesutinku) vertino vadovus, kaip aktyviai kuriancius kultiira
bendradarbiaujant. Maziausiai (2,5 proc., n=5) respondenty neutraliai (Nei sutinku, nei nesutinku)
vertino vadovy bendradarbiavima siekiant mokyklos tiksly.

Atlikta statistiné duomeny analizé (4 priedas), pagrindzia grafing duomeny analize, nes atsakymy
vidurkis svyruoja nuo 4,24 iki 4,42, kai atsakiusiyjy daznis 200. Tai rodo, kad vidutinis atsakiusiyjy
1 visus klausimus vidurkis néra Zemiau 4 (sutinku). Standartinis nuokrypis svyruoja nuo 0,73 iki 0,81,
duomeny skaida yra maza, labai didelis duomeny sutelktumas apie vidurkj.

RySio tarp administracijos komandos veiklos ir vadovavimo jtakos mokyklos Kkultiiros
formavimui statistiné analizé. IeSkant administracijos komandos veiklos ir vadovavimo jtakos
mokyklos kultiiros formavimui, buvo atlikta Pearsono koreliacija (17 paveikslas). Buvo nustatyta,
kad vadovavimo jtaka ir komandinio darbo turi labai stipry rysj r= 0,91, taCiau statistinis rezultatas
néra reikSmingas, nes p=0 (p<0,05). Vertinant klausimyno patikimumga buvo atlikta Cronbacho afla
statistiné analizé¢ (18 paveikslas). Klausimy apie vadovavimo jtaka mokyklos kulttiros formavimui
vertinimas o=0,9, tai rodo labai aukstg patikimuma, Sis patikimumas rodo, kad kai kurie klausimai
gali kartotis. Tyrimo rezultatai parodé, kad tarp administracijos komandos veiklos ir vadovavimo
itakos mokyklos kultiiros formavimui yra labai stiprus rysys, taciau jis néra statistiSkai reikSmingas,
todél negalima uztikrintai teigti, kad $is rySys néra atsitiktinis. Klausimyno patikimumo analizé
atskleidé labai auksta patikimumo lygj, taciau tai taip pat gali reiksti, kad kai kurie klausimai yra
pasikartojantys.

Vadovavimo
jtaka mokyklos
Administracijos kultdros
komandos veiklos formavimui
Administracijos komandos veiklos Pearson Correlation 1 .911™
Sig. (2-tailed) 0,000
N 200 200
Vadovavimo jtaka mokyklos kultdros Pearson Correlation 911" 1
formavimui : :
Sig. (2-tailed) 0,000
N 200 200

17 pav. Administracijos komandos veiklos ir vadovavimo jtaka mokyklos kultiiros formavimui, Pearsono koreliacija

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

0,899 3

18 pav. Administracijos komandos veiklos, Cronbacho afla statistin¢ analizé
Budraitis ir kt. (2004) teigia, kad vienas atsakingiausiy mokyklos vadovo uzdaviniy — suburti gera,
darniai dirbancig vadovy komanda. Daugiausiai (28,8 proc., n=57) respondenty teigia neZinantys
kokia yra pagrindiné mokyklos vadovy uzduotis siekiant sukurti darniai dirbancig administracijos
komanda (19 paveikslas).
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Nezinau [ 28,8
Gerbti kitus, kity nuomone | ——— 26,9
Bendradarbiauti | ——— 23,4
Pasitiketi  INE——— 20,9

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0
proc.

Mokyklos vadovy uzduotis

19 pav. Respondenty pasiskirstymas vertinant vadovy jtaka formuojant darnia dirban¢ig administracijos komandg, N
=200
Labai panasus (26,9 proc., n=54) respondenty teigia, kad vadovas turi gerbti kitus ir kity nuomong,
tuomet jis sukurs darniai dirbancig administracijos komandg. Maziau nei ketvirtadalis (23,4 proc.,
n=47) respondenty mano, kad vadovas turi gebéti bendradarbiauti, tuomet jis sukurs darniai dirbancia
administracijos komanda. Maziausiai (20,9 proc., n=42) respondenty mano, kad vadovas turéty
pasitikéti, kad galéty sukurti darniai dirbancig administracijos komanda.

Tyrimo rezultatai atskleide, kad administracijos komandos veikla ir vadovavimas yra reikSmingi
mokyklos kultiiros kiirimo veiksniai. Vadovy bendradarbiavimas, atvira komunikacija ir lyderysté
prisideda prie bendruomenés pasitikéjimo stiprinimo bei mokyklos tiksly siekimo. Statistiné analizé
atskleidé stipry rysj tarp vadovavimo ir komandinio darbo jtakos mokyklos kultiirai. Respondentai
pabrézé vadovo gebéjimo bendradarbiauti, pasitikéti ir gerbti kity nuomones svarbq, formuojant
darniqg administracijos komandqg. Apibendrinant galima teigti, kad, efektyvi administracijos
komandos veikla ir vadovavimas prisideda prie mokyklos kultiros kiirimo, skatinant atvirg
komunikacijq, bendradarbiavimgq ir pasitikéjimq.

3.4. Komandinio darbo mokykloje jtaka mokytojuy profesiniam tobuléjimui

Komandinis darbas populiarus daugelyje veiklos sri¢iy. Komandos kuriamos, norint pasiekti jvairiy
tiksly, taciau pagrindinis jy reikSmingumo ypatumas — jrodymai, kad komandos pasiekia geresniy
rezultaty negu paskiri darbuotojai, nes kiekvienai veiklai reikia jvairiy jglidziy ir patirties.
Komandinis darbas yra esminis mokyklos sekmés veiksnys, uztikrinantis efektyvy bendradarbiavima
pagrindinis mokyklos sé¢kmés elementas. Komandinis darbas gerina veiklos kokybe, darbuotojy
aktyvumg, informacijos perdavimg, psichologin; klimata, suteikia darbuotojams platesniy
savirealizacijos, saviaktualizacijos galimybiy, didéja jy suinteresuotumas, pasitenkinimas darbu ir kt.
Komandinis darbas organizacijoje yra reikSminga priemon¢ jos demokratizacijai (Gumuliauskiené ir
kt., 2005). Nadi et. al. (2023) pabreézia, kad organizacijose, kuriose komandinis darbas apibréziamas
kaip kultiira, jis didina Zinias ir jgiidZius bei kiirybines idéjas organizacijoje. Dirbant komandoje tarp
komandos nariy sukuriamas emocinis rySys, komandos nariai jauc¢ia, kad vienas kitg papildo siekdami
organizaciniy tiksly. Kaip nurodo Msonge et. al. (2024) pedagogai bendradarbiauja siekdami tobulinti
mokymo praktika, dalytis Ziniomis ir ugdyti teigiamg mokyklos kulttirg. Adeniyi et al. (2024) nurodo,
kad organizacijos vis labiau pripaZjsta, kaip svarbu puoseléti jvairias, teisingas ir jtraukias kulttiras.
Si tendencija yra ne tik atsakas j visuomenés pokyéius, bet ir strateginis inovacijy, darbuotojy
jsitraukimo ir bendros organizacijos s¢kmés poreikis. Kulttra ir lyderysté yra esminiai ilgalaikio
organizacijos atsparumo ir s¢kmeés elementai. Tyrimu buvo siekiama suZinoti kaip komandinis darbas
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veikia respondentus. Daugiausiai (93,5 proc., n=187) respondenty visiSkai sutinka/sutinka su
teiginius, kad komandinis darbas skatina idéjy keitimasi (20 paveikslas).

93,5
Komandinis darbas skatina idéjy keitimasi i 24,5
S e e . 87,5
Komandiné aplinka leidzia laisvai diskutuoti apie ugdyma | mo 9,5
<
c . . . . ey 87,1
=) Jauciuosi vertinamas ir skatinamas dalintis ziniomis 11,4
E I15
- o . 86,5
Komandinis darbas stiprina mano profesionalumag e 10
Komandinis darbas uZtikrina informuotumg apie $vietimo 129 83,1
naujoves m 2 '

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
proc.

Visiskai sutinku/sutinku Nei sutinku, nei nesutinku B Visi$kai nesutinku/nesutinku

20 pav. Respondenty pasiskirstymas vertinant jiems daroma komandinio darbo jtaka, N =200

Siek tiek maziau (87,5 proc., n=175) respondenty visiskai sutinka/sutinka su teiginiu, kad komandiné
aplinka leidzia laisvai diskutuoti apie ugdyma. Beveik tiek pat (87,1 proc., n=174) respondenty
visiSkai sutinka/sutinka su teiginiu, kad jauciasi vertinamas ir skatinamas dalintis Ziniomis. Dar
maziau (86,5 proc., n=173) respondenty visiSkai sutinka/sutinka su teiginiu, kad komandinis darbas
stiprina jy profesionalumg. Maziausiai (83,1 proc., n=166) respondenty visiSkai sutinka/sutinka su
teiginiu, kad komandinis darbas uztikrina informuotuma apie §vietimo naujoves. Sis teiginys sulaukeé
daugiausiai (4 proc., n=8) neigiamy (Visiskai nesutinku/nesutinku) vertinimy ir daugiausiai (12,9
proc., n=26) neutralius (Nei sutinku, nei nesutinku) vertinimus. Siek tiek maziau (11,4 proc., n=23)
neutraliy vertinimy (Nei sutinku, nei nesutinku) sulauké teiginys — ,Jauciuosi vertinamas ir
skatinamas dalintis ziniomis*. Neigiamai (VisiSkai nesutinku/nesutinku) §j teiginj jvertino maziausias
(1,5 proc., n=3) respondenty skaicius. DeSimtadalis (10 proc., n=20) respondenty neutraliai (Nei
sutinku, nei nesutinku) vertina komandinio darbo jtakg jy profesionalumui. Labai panasus (9,5 proc.,
n=19) respondenty skaicius neutraliai (Nei sutinku, nei nesutinku) vertina komandinés aplinkos jtaka
laisvam diskutavimui apie ugdyma. Neigiamai (VisiSkai nesutinku/nesutinku) §j teiginj jvertino
mazas (3 proc., n=6) respondenty skaicius. PanasSus (3,5 proc., n=7) respondenty skaicius neigiamai
(Visiskai nesutinku/nesutinku) vertina ir komandinio darbo jtakg jy profesionalumui. Maziausiai (4,5
proc., n=9) neutraliy (Nei1 sutinku, nei nesutinku) ir neigiamy (Visiskai nesutinku/nesutinku) (2 proc.,
n=4) vertinimy surinko teiginys, kad ,,Komandinis darbas skatina id¢jy keitimasi®.

Atlikta statistiné duomeny analizé (4 priedas), pagrindzia grafing duomeny analize, nes atsakymy
vidurkis svyruoja nuo 4,18 iki 4,44, kai atsakiusiyjy daznis 200. Tai rodo, kad vidutinis atsakiusiyjy
1 visus klausimus vidurkis néra Zemiau 4 (sutinku). Standartinis nuokrypis svyruoja nuo 0,7 iki 0,82,
duomeny skaida yra maza, labai didelis duomeny sutelktumas apie vidurkj.

RySio tarp komandinio darbo mokykloje jtakos mokytoju profesiniam tobuléjimui statistiné
analizé. IeSkant komandinio darbo mokykloje jtakos mokytojy profesiniam tobuléjimui buvo atlikta
Pearsono koreliacija (21 paveikslas). Buvo nustatyta, kad koreliacija tarp mokytojy profesinio
tobuléjimo ir komandinio darbo turi stipry rysj r= 0,65, taCiau statistinis rezultatas néra reikSmingas,
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nes p=0 (p<0,05). Vertinant klausimyno patikimumag buvo atlikta Cronbacho afla statistin¢ analizé¢
(22 paveikslas). Klausimy apie profesinio tobuléjimo vertinimas o=0,73, tai rodo priimting
patikimumg. Tyrimo rezultatai rodo, kad tarp komandinio darbo mokykloje ijtakos mokytojy
profesiniam tobul¢jimui yra stiprus rySys, taciau jis néra statistiSkai reikSmingas, todé¢l negalima
teigti, kad Sis rySys néra atsitiktinis. Klausimyno patikimumo analizé parodé priimting patikimumo
lygi, kas rodo, kad klausimynas yra tinkamas naudoti Siam tyrimui.

Komandinio darbo ir =~ Mokytojy profesinis

bendry tiksly tobuléjimas

Komandinio darbo ir bendry  Pearson Correlation 1 .648™
tiksl
ek Sig. (2-tailed) 0,000

N 200 200
Mokytojy profesinis Pearson Correlation .648" 1
tobuléjimas - .

Sig. (2-tailed) 0,000

N 200 200

21 pav. Komandinio darbo mokykloje itaka mokytojy profesiniam tobul¢jimui, Pearsono koreliacija

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

0,730 4

22 pav. Mokytojy profesinis tobuléjimas, Cronbacho afla statistiné analizé

Tyrimas parodé, kad komandinis darbas yra svarbus veiksnys mokytojy profesinio tobuléjimo
procese. Respondentai nurodé, kad komandiné aplinka skatina idéjy keitimgsi, laisvas diskusijas apie
ugdymg, didina profesinj vertinimg ir dalijimgsi Ziniomis bei stiprina informuotumgq apie Svietimo
naujoves. Statistiné analizé atskleidé komandinio darbo ir mokytojy profesinio tobuléjimo stipry rysj.
Apibendrinant tyrimo rezultatai rodo, kad komandinis darbas turi teigiamq jtakq mokytojy
profesiniam tobuléjimui, skatinant idéjy, ziniy dalijimgsi ir diskusijas.

3.5. Komandinio darbo jtaka darbuotojy motyvacijai, atsakomybeli, jsipareigojimams
organizacijai

Ghorbanhosseini (2013) apibréZia, kad organizaciné kultiira, komandinis darbas ir organizacijos
plétra daro tiesioginj ir reikSmingg poveikj organizaciniam jsipareigojimui. Komandinis darbas yra
darbo kirybiSkumo didinimo jrankis, kuris netiesiogiai lemia pasitenkinimo darbu jtvirtinima.
Komandinis darbas yra svarbus organizacinio jsipareigojimo veiksnys. Kultlira teigiamai veikia
tiksly, strategijos, individualios elgsenos ugdyma, organizacijos veikla, motyvacija ir pasitenkinimg
darbu, inovacijas, sprendimy priémimg ir darbuotojy organizacinj jsipareigojimg. Kaip nurodo
Simanskiené (2015) organizacijos kultiira akcentuojanti svarbias vertybes, gali padéti pasiekti
kolektyvo uzsibréztus tikslus, sudaryti sglygas darbuotojy tarpusavio sgveikai, skatinti pacios
organizacijos vystymasi. Tyrimu buvo siekiama iSsiaiskinti respondenty nuomong apie komandinio
darbo ir organizacijos vystymosi sgsajas. Daugiausiai (91 proc., n=182) respondenty visiskai
sutinka/sutinka, kad jy jsipareigojimai did¢ja jauciant komandos parama (23 paveikslas).
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Mano jsipareigojimas didéja jauc¢iant komandos parama o 07,0 91,0

Komandinis darbas skatina atsakomybe uz tiksly pasiekima 550 9,5 88,5

Komandinio darbo palaikymas didina motyvacija iis 11,9 86.6

Teiginiai

Skatinant komandinj darba darbuotojai jauciasi saugtis 81,6
o Lo . 15,4
sitilydami naujas idéjas ir sprendimus N 30

Komandin¢ kultlira mazina konkurencija, skatina dalijimasi 74,6
oo 214
Ziniomis = 40

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0
proc.

Visiskai sutinku/sutinku Nei sutinku, nei nesutinku m Visiskai nesutinku/nesutinku

23 pav. Respondenty pasiskirstymas vertinant komandinio darbo ir organizacijos vystymosi sgsajas, N =200

Siek tiek maziau (88,5 proc., n=177) respondenty visiskai sutinka/sutinka, kad komandinis darbas
skatina atsakomybe uz tiksly pasiekimg. Dar maziau (86,6 proc., n=173) respondenty visiskai
sutinka/sutinka, kad komandinio darbo palaikymas didina motyvacija. Vos maziau (81,6 proc.,
n=163) respondentai visiSkai sutinka/sutinka, kad skatinant komandinj darbg darbuotojai jauciasi
saugls siilydami naujas idéjas ir sprendimus. Maziausiai (74,6 proc., n=149) respondenty visiskai
sutinka/sutinka, kad komandiné¢ kultiira mazina konkurencija, skatina dalijimasi ziniomis. Daugiausia
(21,4 proc., n=43) respondenty $§j teiginj vertina neutraliai (Nei sutinku, nei nesutinku) ir daugiausiai
(4 proc., n=8) respondenty visiSkai nesutinka/nesutinka su Siuo teiginiu. Truputj daugiau nei
Sestadalis (15,4 proc., n=31) respondenty nei sutinka, nei nesutinka, kad skatinant komandinj darbg
darbuotojai jaucCiasi saugiis siiilydami naujas id¢jas ir sprendimus. Nedidelis (3 proc., n=6)
respondenty skaicius visiSkai nesutinka/nesutinka su Siuo teiginiu. Truputj daugiau nei deSimtadalis
(11,9 proc., n=24) respondenty nei sutinka, nei nesutinka, kad komandinio darbo palaikymas didina
motyvacijg. Maziausia (1,5 proc., n=3) respondenty skai¢ius Siam teiginiu nepritaria (visiSkai
nesutinku/nesutinku).MaZiau nei deSimtadalis (9,5 proc., n=19) respondenty nei sutinka, nei
nesutinka, kad komandinis darbas skatina atsakomybe uz tiksly pasiekimg. Mazas (2 proc., n=4)
respondenty skaicius Siam teiginiu nepritaria (visiSkai nesutinku/nesutinku). Toks pats (2 proc., n=4)
respondenty skaicius nepritaria (visiSkai nesutinku/nesutinku), kad jsipareigojimas didéja jauciant
komandos paramg, Neutraliai (Nei sutinku, nei nesutinku) §j teiginj vertina maziausiai (7 proc., n=14)
respondenty.

Atlikta statistiné duomeny analizé (4 priedas), pagrindzia grafing duomeny analize, nes atsakymy
vidurkis svyruoja nuo 4,08 iki 4,37, kai atsakiusiyjy daznis 200. Tai rodo, kad vidutinis atsakiusiyjy
1 visus klausimus vidurkis néra Zemiau 4 (sutinku). Standartinis nuokrypis svyruoja nuo 0,73 iki 0,86,
duomeny skaida yra maza, labai didelis duomeny sutelktumas apie vidurkj.

Rysio tarp komandinio darbo jtakos darbuotoju motyvacijai, atsakomybei, jsipareigojimams
organizacijai statistiné analizé. IeSkant komandinio darbo ijtakos darbuotojy metyvacijai,
atsakomybei, jsipareigojimams organizacijai buvo atlikta Pearsono koreliacija (24 paveikslas). Buvo
nustatyta, kad koreliacija tarp mokytojy motyvacijos ir komandinio darbo turi stipry rysj r= 0,57,
taCiau statistinis rezultatas néra reikSmingas, nes p=0 (p<0,05). Vertinant klausimyno patikimuma
buvo atlikta Cronbacho afla statistiné analizé (25 paveikslas). Klausimy apie mokytojy motyvacijos
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vertinimas 0=0,73, tai rodo priimting patikimumg. Tyrimo rezultatai rodo, kad tarp mokytojy
motyvacijos ir komandinio darbo yra stiprus rySys, taiau jis néra statistiSkai reikSmingas, todél
negalima teigti, kad §is rySys yra reikSmingas. Klausimyno patikimumo analizé parodé priimting
patikimumo lygj, kas rodo, kad klausimynas yra tinkamas naudoti Siam tyrimui.

Komandinio darbo ir bendry

tiksly Motyvacija

Komandinio darbo ir bendry  Pearson Correlation 1 567"
tiksly : :

Sig. (2-tailed) 0,000

N 200 200
Motyvacija Pearson Correlation 567" 1

Sig. (2-tailed) 0,000

N 200 200

24 pav. Komandinio darbo jtaka mokytojy motyvacijai, Pearsono koreliacija

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

0,730 4

25 pav. Mokytojy motyvacija, Cronbacho afla statistiné analizé

Ieskant komandinio darbo jtakos darbuotojy motyvacijai, atsakomybei, jsipareigojimams
organizacijai, buvo atlikta Pearsono koreliacija (26 paveikslas). Buvo nustatyta, kad koreliacija tarp
mokytojy atsakomybes ir komandinio darbo turi stipry ry$j r= 0,54, taciau statistinis rezultatas néra
reik§mingas, nes p=0 (p<0,05). Vertinant klausimyno patikimuma buvo atlikta Cronbacho afla
statistiné analizé (27 paveikslas). Klausimy apie mokytojy atsakomybés vertinimas 0=0,73, tai rodo
priimting patikimuma. Tyrimo rezultatai rodo, kad tarp mokytojy atsakomybes ir komandinio darbo
yra stiprus rySys, taciau jis néra statistiS8kai reikSmingas, tod¢l negalima teigti, kad Sis rySys yra
reikSmingas. Klausimyno patikimumo analizé parodé priimting patikimumo lygi, kas rodo, kad
klausimynas yra tinkamas naudoti Siam tyrimui.

Komandinio darbo ir bendry

tiksly Atsakomybe

Komandinio darbo ir bendry  Pearson Correlation 1 541"
tiksly

Sig. (2-tailed) 0,000

N 200 200
Atsakomybé Pearson Correlation 541" 1

Sig. (2-tailed) 0,000

N 200 200

26 pav. Komandinio darbo jtaka mokytojy atsakomybei, Pearsono koreliacija
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Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

0,730 4

27 pav. Mokytojy atsakomybé, Cronbacho afla statistiné analizé

Ieskant komandinio darbo jtakos atsakomybei, jsipareigojimams
organizacijai, buvo atlikta Pearsono koreliacija (28 paveikslas). Buvo nustatyta, kad koreliacija tarp
isipareigojimy organizacijai ir komandinio darbo turi labai stipry ry$j r= 0,85, taciau statistinis

rezultatas néra reikSmingas, nes p=0 (p<0,05). Vertinant klausimyno patikimumg buvo atlikta

darbuotojy motyvacijai,

Cronbacho afla statistiné analizé¢ (29 paveikslas). Klausimy apie jsipareigojimy organizacijai
vertinimas a=0,73, tai rodo priimting patikimumg. Tyrimo rezultatai rodo, kad tarp jsipareigojimy
organizacijai ir komandinio darbo yra labai stiprus rySys, taciau jis néra statistiSkai reikSmingas, todél
negalima teigti, kad $is rySys néra atsitiktinis. Klausimyno patikimumo analizé parodé priimting
patikimumo lygj, kas rodo, kad klausimynas yra tinkamas naudoti §iam tyrimui.

Komandinio darbo ir bendry

|sipareigojimas

tiksly organizacijai

Komandinio darbo ir bendry  Pearson 1 .852"
tiksly Correlation

Sig. (2-tailed) 0,000

N 200 200
|sipareigojimas organizacijai  Pearson .852" 1

Correlation

Sig. (2-tailed) 0,000

N 200 200

28 pav. Komandinio darbo jtaka mokytojy jsipareigojimui organizacijai, Pearsono koreliacija

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

0,730 4

29 pav. Mokytojy jsipareigojimas organizacijai, Cronbacho afla statistiné analizé

KardaSien¢ (2023) cit. Survutaité (2016) mokyklos kultiirg apibrézia, kaip mokyklos sritj, jungiancia
daugeli veiksniy | visuma, atspindin¢ig ugdymo raiska, lemiancig ugdymo pasiekimus, sudarancia
salygas asmenybés brandos sklaidai, parodangia mokyklos i$skirtinuma. Siandienéje visuomenéje
vienas 1§ esminiy modernios, besimokancios organizacijos bruozy yra komandiné veikla,
produktyviai dalyvaujant pokyc¢iuose, juos valdant, kuriant organizacijos kultiirg, siekiant jos veiklos
efektyvumo. Tyrimu buvo siekiama suzinoti respondenty nuomong¢ apie komandini darbo ir mokyklos
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kultiiros sgsajas. Daugiausiai (26,9 proc., n=54) respondenty mano, kad komandinis darbas padeda
kurti mokyklos kultiirg, moko priimti kity nuomong ir biiti tolerantiskiems (30 paveikslas).

Taip, kuria. Dirbant komandoje mokomés priimti kity I 26 0

nuomone ir buti tolerantiski
Gebéjimas dirbti komandoje jau ir yra mokyklos kultiros
dalis

Tikrai taip, tai leidZia siekti daugiau, dalintis patirtimi  [INIIIEEEE 20,4

I — 24,9

Nezinau [N 17,8

Nevisada. Mokyklos kultiira priklauso nuo kiekvieno I 100
administracijos ir mokyklos komandos nario '

Kultiiros ir komandinio
darbo sgsajos

0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0
proc.

30 pav. Respondenty pasiskirstymas vertinant komandinio darbo ir mokyklos kultiiros sasajas, N =200

Beveik ketvirtadalis (24,9 proc., n=50) respondenty teigia, kad gebé¢jimas dirbti komandoje yra dalis
mokyklos kultiiros. Truputj daugiau nei penktadalis (20,4 proc., n=41) respondenty teigia, kad
komandinis darbas kuria mokyklos kultiira ir leidzia dalintis patirtimi. Beveik penktadalis (17,8 proc.,
n=36) respondenty nezino ar mokyklos kultiira ir komandinis darbas turi bendry sasajy. DeSimtadalis
(10 proc., n=20) respondenty mano, kad kultiira ir komandinis darbas ne visada turi sasajas, nes
mokyklos kulttira priklauso nuo kiekvieno komandos nario.

Rezultatai parodeé, kad komandinis darbas didina jsipareigojimus, atsakomybe, motyvacijq ir skatina
saugumq siilant naujas idéjas, taip pat mazina konkurencijq ir skatina Ziniy dalijimgsi.
Apibendrinant, tyrimas rodo, kad komandinis darbas turi teigiamgq jtakq darbuotojy atsakomybei,
motyvacijai ir jsipareigojimams.

Tyrimo rezultatai atskleide, kad komandinis darbas yra reikSmingas mokyklos kultiiros kiirimo
veiksnys. Dauguma respondenty pripazjsta komandinio darbo svarbg, akcentuodami jo indélj j
bendruomenés rysiy stiprinimq, bendrystés kiirimq ir mokyklos vizijos jgyvendinimq. PabréZiama
komandos lyderio vaidmens, etikos standarty laikymosi, pasitikéjimo bei idéjy dalijimosi svarba.
Komandinis darbas taip pat vertinamas kaip priemoné, padedanti formuoti tolerantiskq ir atvirq
aplinkq, kurioje skatinamas kity nuomoniy priémimas bei patirties dalijimasis. Respondentai
pabrézZia jo teigiamg poveikj profesiniam augimui, bendradarbiavimo stiprinimui ir inovacijy
skatinimui. Mokyklos vadovy komandos indélis j kultiiros kiirimg vertinamas kaip ypac reiksSmingas,
o jy gebéjimas skatinti atvirg komunikacijq prisideda prie mokyklos tiksly jgyvendinimo.
Apibendrinant galima teigti, kad komandinis darbas yra esminis mokyklos kultiros stiprinimo
veiksnys, kuriantis darniq ir bendradarbiavimu grindziamq aplinkqg. Mokyklos bendruomené vertina
komandiniy pastangy svarbq ir jy jtakq ilgalaikei organizacijos sékmei.
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DISKUSIJA

Atlikto tyrimo ,,Mokyklos kultiiros kiirimas komandiniu darbu* gauti respondenty rezultatai atspindi
ir sustiprina kai kurias Lietuviy ir uzsienio mokslininky daryty tyrimy iSvadas. Mokyklos kultiirg ir
komandinj darba tyrinéjo Sie mokslininkai: Duoblien¢ ir kt. (2014), Kardasiené (2023), Merkys ir kt.
(2019), Muhsin et al. (2020), Stoll (1998), Starkuté (2024), Survutaité (2016), Utaminingtyas et al.
(2024), Meyer (2017), Wullschleger (2023), Bozkurt (2023), Budraitis ir kt. (2004), Gumuliauskiené
ir kt. (2005), Juliwardi et. al. (2024), Morales-Huaman et al. (2023), Msonge et al. (2024), Nadi et al.
(2023), Ogunsakin (2024), Ghorbanhosseini (2013), Mobolade et al. (2021), Don et al. (2019) tyrinéjo
mokyklos kultiiros formavimasi ir komandinio darbo rysj su mokyklos kultiira.

Juliwardi et al. (2024) akcentuoja, kad pasitik¢jimas ir bendradarbiavimas turi teigiamg poveikj
organizacijai. Muhsin et al. (2020) pabrézia, kad pozityvi mokyklos kultiira, paremta teigiamomis
vertybémis ir tinkamais artefaktais, prisideda prie mokytojy profesionalumo, taciau pabrézia, kad
biitina nuolatiné kvalifikacijos kélimo veikla. Tyrimo rezultatai rodo, kad respondentai vertina
komandinj darbg kaip svarby veiksnj kultiirai formuoti, taciau pastebéti i8Suikiai dél pasitikéjimo ir
isipareigojimo rodo, kad nuolatinis mokymasis ir pasitikéjimo kiirimas yra biitinas siekiant tobulinti
Siuos procesus. Duobliené ir kt. (2014) kalba apie oficialiosios ir demotinés kultiiros sgveika, kuri
lemia bendruomenés dinamika. Atliktas tyrimas patvirtina $ig id¢ja, nes respondentai pripazjsta
komandinio darbo svarba rysiy stiprinimui.

Starkuté (2024) pastebi Svietimo jstaigy organizacinés kultiiros i$siikius, susijusius su adaptacija ir
nuoseklumo trikumu. Svarbus aspektas pastebétas ir tyrime, nes kai kurie respondentai, ypac tie,
kurie neaiskiai vertino komandinio darbo poveikj, rodo, kad gali buti sunkumy su nuosekliu
komandinio darbo proceso jgyvendinimu. Poreikis aiSkiau apibrézti atsakomybes ir veiklos
efektyvi lyderysté turi didelj poveikj sékmei ir uzduociy kultiirai. Tai atsispindi gautuose tyrimo
rezultatuose, kur respondentai teigiamai vertina vadovy vaidmen;j skatinti atvirg komunikacijg ir
bendradarbiavima. Morales-Huaman et al. (2023) taip pat pabréZia organizacinés kulttros ir
komandinio darbo svarbg darbuotojy tobuléjimui. Atliktas tyrimas rodo, kad komandinio darbo
indélis ] profesinj augimg ir darbo aplinkg yra pripaZjstamas, taciau tam tikri respondentai nurodeé
neutralig arba neigiamg nuomong¢ dél tobuléjimo sri¢iy. Tai rodo, kad komandinio darbo poveikis
galéty biti stiprinamas, ypac kalbant apie profesinio tobul€jimo ir Ziniy dalijimosi aspektus.

Atliktas tyrimas pabréZia komandinio darbo jtakg mokyklos kultiirai, o autoriai kaip KardaSiené
(2023), Merkys ir kt. (2019) ir Waullschleger (2023) pabrézia vertybes, bendradarbiavimg ir
inovacijas, kaip esminius kulttiros formavimo elementus. Gautais tyrimo rezultatais galima teigti, kad
komandinis darbas stiprina bendruomenés rysius ir kultirg. Meyer ir Wullschleger (2023), teigia, kad
vadovai turi skatinti komandinj darbg, jsitraukimg ir bendradarbiavimg. Tai sudaro bendrg pozitrj,
kad efektyvi vadovybé yra esminis veiksnys teigiamos kultiiros kiirimui. Tyrimas atskleidzia, kad
mokyklos vadovy komandos vaidmuo yra svarbus kulttros kiirimui ir tiksly siekimui.

Utaminingtyas et al. (2024) ir Msonge et al. (2024) pabrézia, kad pasitikéjimas ir bendradarbiavimas
stiprina Svietimo jstaigy kultiirg ir mokymosi aplinka. Tyrimas taip pat atskleidé, kad jvairove ir
pasitike¢jimas komandoje yra bitini stiprinant mokyklos kultiira, taciau kai kurie respondentai
iSreiSkia abejones dél pasitikejimo lygio. Budraitis ir kt. (2004) ir Gumuliauskiené ir kt. (2005)
pabrézia, kad komandinio darbo diegimas turi teigiama poveikj mokytojy profesiniam augimui ir
organizacijos veiklai. Tyrimas taip pat rodo, kad komandinio darbo indélis j profesinj augimg ir Ziniy
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dalijimgsi yra reikSmingas. Tyrime nurodoma, kad komandinio darbo plétra prisideda prie
organizacinio jsipareigojimo. Tai sutampa su Ghorbanhosseini (2013) ir Mobolade et al. (2021)
teiginiu, kad komandinio darbo stiprinimas turi tiesioging jtaka organizacijos jsipareigojimui ir
darbuotojy motyvacijai.

Nadi et al. (2023) ir Ogunsakin (2024) pabrézia, kad komandinio darbo procesai turi esming jtakg
organizacijos pokyCiams ir vystymuisi. Tai tiesiogiai siejasi su gaustais tyrimo rezultatais, kad
komandinio darbo svarba organizacijos vystymuisi ir asmeniniam jsipareigojimui yra reikSminga, ir
kad reikalinga stiprinti komandinés kultiiros poveikj, kad buty pasiekti geresni rezultatai. Stoll (1998)
ir Survutaité (2016) pabrézia, kad mokyklos kultira formuojama ne tik techniniais poky¢iais, bet ir
gilesniu vertybiy, jsitikinimy ir socialiniy santykiy supratimu. Tyrimo rezultatai atskleidé apie
komandinio darbo jtaka mokyklos kultiirai. Respondentai teigiamai vertina komandinj darbg kaip
svarby veiksnj kultiiros kiirimui, ypac pabrézdami bendry tiksly ir etikos standarty svarbg. Don et al.
(2019) teigia, kad mokyklos vadovy strateginis vaidmuo ir parama darbuotojams yra biitina
komandinio darbo skatinimui. Gauti rezultatai tyrime pabréZia, kad mokyklos vadovy komanda turi
didele jtaka kultiiros kiirimui ir bendruomenés jtraukimui.

Atsizvelgiant | Sias Lietuvos ir uzsienio mokslininky mintis ir gautomis tyrimo iSvadomis, galima
teigti, kad komandinio darbo stiprinimas ir aiSkesnis lyderystés vaidmuo yra bitini faktoriai, siekiant
efektyviau kurti ir palaikyti teigiamg mokyklos kultiirg.
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ISVADOS

Organizacijos kultiira apima bendras vertybes, normas ir simbolius, kurie formuoja veikla, darbuotojy
elgesi bei tarpusavio santykius. Ji stiprina tapatuma, motyvacijg ir prisitaikymo geb¢jimus, prisideda
prie inovacijy ir ilgalaikés seékmes. Kultiirg sudaro vertybés, prielaidos ir fiziniai artefaktai, kurie
lemia organizacijos identitetg ir viding integracija. Vadovy ir darbuotojy bendros pastangos kuriant
stiprig kultiirg uztikrina organizacijos produktyvumg ir konkurencinguma. Mokyklos kultiira yra
esminé ugdymo proceso dalis, formuojanti mokyklos tapatybe ir veiklos efektyvuma. Stipri kulttira
skatina bendradarbiavima, asmenybés brandg ir unikalumg. Komandinis darbas mokykloje gerina
darbo kokybe, mazina stresg ir prisideda prie mokyklos kultiiros tobulinimo. Komandos, turin¢ios
aiSkius tikslus ir dalijimosi atsakomybémis praktika, pasiekia geresniy rezultaty ir stiprina
organizacija. Mokyklos vadovas turi skatinti bendradarbiavima ir formuoti komandas, uztikrindamas
efektyvy tiksly jgyvendinimg. Komandinio darbo privalumai — greitesnis sprendimy priémimas,
geresné darbuotojy motyvacija ir produktyvumas. Komandinio darbo svarba mokykloje yra esming,
siekiant nuolatinio tobul¢jimo ir organizacijos veiklos efektyvumo.

Nustatyta, kad komandinis darbas yra procesas, skatinantis bendradarbiavimg, atsakomybe,
pasitikéjima ir idéjy dalijimasi siekiant bendry tiksly. Sis procesas prisideda prie mokyklos kultiiros
kiirimo ir stiprinimo, jtraukiant etikos standarty laikymasi, jvairovés vertinimg, neformaliy rySiy
puoseléjima bei jsipareigojimo ir motyvacijos ugdyma. Komandiné veikla mokyklos kontekste
padeda gerinti komandos nariy tarpusavio supratima, skatina inovacijas ir suteikia galimybe
diskutuoti apie ugdymo procesus. Vadovy ir mokytojy bendradarbiavimas tampa pagrindu
sprendziant problemas, jgyvendinant mokyklos vizija ir stiprinant mokyklos bendruomeneg.
Komandinis darbas ugdo tolerancija, geb¢jimg priimti kity nuomones ir kuria aplinkg, kurioje
dalijamasi patirtimi ir Ziniomis. Tai uztikrina pozityvia, bendradarbiavimu pagrista mokyklos kultura.

Nustatyta, kad teigiamos mokyklos kultiiros kiirimg lemia pagrindiniai komandinio darbo aspektai.
Komandos nariai, laikydamiesi etikos standarty, prisideda prie teigiamos mokyklos kultiiros kiirimo.
Komandos lyderis padeda kurti teigiama mokyklos kultiirg, o komandiniai sprendimai padeda
1gyvendinti mokyklos vizija. Be to, komandos jvairove, apimanti darbuotojy jvairias kompetencijas
ir gyvenimo patirtis, prisideda prie teigiamos kulttros kiirimo.

Atskleista, kad komandos nariy bendravimas, bendradarbiavimas ir bendry veikly jgyvendinimas
mokyklos kultiros formavimui yra ypa¢ aktualus. Bendros veiklos stiprina mokyklos kultiira, o
komandinis darbas padeda geriau suprasti komandos nariy vaidmenis. Taip pat nustatyta, kad
komandinis darbas skatina ugdymo inovacijas, o neformallis rySiai skatina pasitikéjimg ir idéjy
dalijimasi.

Nustatyta, kad vadovy komanda padeda siekti mokyklos tiksly, o mokykly vadovai aktyviai kuria
mokyklos kulttirg per bendradarbiavimg. Administracijos komandos veiklos turi teigiamg poveik]
bendruomenei ir yra stiprios kultiiros pavyzdys. Nustatyta komandinio darbo nauda, ypac jo jtaka
1déjy keitimuisi, laisvam diskutavimui apie ugdyma, Ziniy dalijimuisi ir profesionalumo stiprinimui.
Komandinis darbas stiprina bendrg mokyklos bendruomenés profesing atmosfera. Komandinis darbas
teigiamai veikia jsipareigojima organizacijai, nes komandos parama skatina nariy atsakomybe uz
tiksly pasiekima, didina motyvacijg ir skatina naujy idéjy sitilyma.

Nustatyti stipris koreliacijos rysiai tarp komandinio darbo ir jvairiy aspekty, tokiy kaip mokytojy
jsitraukimas, mokyklos kultiira, vadovavimas, profesinis tobulé¢jimas bei darbuotojy motyvacija,
atsakomybe ir jsipareigojimas organizacijai. Koreliacijos koeficientai svyruoja nuo vidutinio (r=0,54)
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iki itin stipraus (r=0,91). Klausimyno patikimumas taip pat buvo jvertintas. Cronbacho alfa rodikliai
rodo priimting (0=0,73) ir labai auksta (0=0,9) patikimuma, tafiau klausimai apie bendravima,
bendradarbiavimg ir neformalius rySius mokykloje turi ribinj patikimuma (0=0,65).

Nustatyta, kad gautos iSvados patvirtino iSsikelta hipotezg. Tyrimas nustaté stipry ryS$j tarp
komandinio darbo praktikos ir teigiamos mokyklos kultiiros kiirimo. Komandinio darbo taikymas
prisideda prie bendradarbiavimo, lyderystés, inovacijy ir mokyklos bendruomenés jsitraukimo, kaip
nurodyta hipotezéje.
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REKOMENDACIJOS

Mokyklos kultiiros kiirimas komandiniu darbu rekomendacijos mokykly vadovams:
Sukurti palankig aplinka komandinio darbo stiprinimui.

Remiti ir skatinti komandy darbo procesus.

Nustatyti aiskius tikslus ir bendra vizija.

Skatinti atvirg bendravimg ir bendradarbiavima.

Organizuoti mokymus ir veiklas, skirtas lyderystés ugdymui.

Skatinti komandinj bendradarbiavimg tarp komandy vadovy ir kity mokyklos bendruomenés nariy.

Stiprinti komunikacijg apie komandinio darbo svarba.

Skatinti nuoseklias diskusijas ir bendrg strategijy kiirima.

Mokyklos kultiiros kiirimas komandiniu darbu rekomendacijos mokytojams:
Ivertinti asmeninj indélj komandoje.

Kurti tarpusavio rysiu pagrista bendradarbiavima

Skatinti atvirg tarpusavio komunikacijg ir bendradarbiavima.

Laikytis komandinio darbo principy.

Skatinti komandinj darbg ir pasitikéjima, atsakomybe ir aktyvy dalyvavima komandos veiklose.

Skatinti profesinj tobul¢jimg ir ziniy dalijimasi.
Dalintis ziniomis ir patirtimi apie komandinio darbo verte.

Skatinti pozityvy atsiliepima ir griztamajj rySj komandoje.

Mokyklos kultiiros kiirimas komandiniu darbu rekomendacijos komandy lyderiams:
Uztikrinti aiSkig komunikacijg komandoje.

Skatinti bendradarbiavimg ir pasitikéjimg.

Palaikyti ir motyvuoti komandos narius.

Palaikyti komandinés kultiiros vystyma.

Skatinti visy nariy jsitraukimg j uzduociy kiirimg ir jgyvendinimg.

Skatinti komandinj darbg ir uZtikrinti aiSkius tikslus.

Skatinti atsakomybe ir lyderyste.

Skatinti nuolatinj komandos tobuléjimg.
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PRIEDAI
1 priedas
Anketa
»Mokyklos kultiiros kiirimas komandiniu darbu“

Gerbiami §vietimo jstaigy darbuotojai. Esu Vilniaus universiteto Siauliy akademijos vadybos
magistranttiros studenté¢ Vaida Imbrasiené.

Atlieku tyrima, kurio tikslas — iSanalizuoti mokyklos kultiiros kiirima komandiniu darbu.
Jusy nuosirdus dalyvavimas padés atsakyti j klausimg: ar komandinis darbas kuria mokyklos kultiirg?

Anketos metu garantuoju konfidencialumg ir anonimiSkumg. Anketos pildymo metu nereikés
nurodyti savo vardo, pavardes, jstaigos, kurioje dirbate, el. pasto adreso.

Klausimyno trukmé iki 10 min.
Klausimyng sudaro uzdarojo ir atvirojo tipo klausimai ir teiginiai, pasirenkant vieng atsakymga.

Tyrimo duomeny tikslumui uztikrinti praSome remtis tik savo patirtimi, gauti duomenys atspindés
asmening Jisy nuomong.

Dékoju Jums uz dalyvavimg tyrime. Jusy nuomoné labai svarbi mano magistro darbo ,,Mokyklos
kultiiros kiirimas komandiniu darbu* temos atskleidimui.

Atsakymy lauksiu iki 2024 m. gruodzio 2 d.

Kilus klausimams kreipkités el. pastu: vaida28@gmail.com

Anketos rezultatai yra prieinami tik anketos autorei.

Eil. Teiginys Visiskai Nesutinku Nei Sutinku Visiskai
Nr. nesutinku 2) sutinku, nei 4 sutinku
) nesutinku (5)
3)
1. Nusakykite savo poziurj j komandinio darbo uzduociy jgyvendinimq: kuriam biitina, kad komandos nariai laikytysi bendry
taisykliy ir tiksly, dalintysi patirtimi, kartu priimty sprendimus ir ugdyty bendrg identitetq, skatinantj sékmingqg lyderyste.
1. | Mokyklos kultiira remiasi bendrais tikslais ir
komandiniu darbu.
2. | Jauciu didesnj jsipareigojimg mokyklai dirbdamas su
kolegomis.
3. | Komandoje galiu dalintis s¢kmémis ir nesé¢kmémis.
4. | Laikausi etikos standarty, kurie prisideda prie
teigiamos mokyklos kultiiros.
5. | Komandos lyderis padeda kurti teigiama mokyklos
kultiira.
6. | Komandiniai  sprendimai padeda jgyvendinti
mokyklos vizija.
7. | Komandos jvairové prisideda prie teigiamos kultiiros
kiirimo.

Kaip komandinio darbo uzduociy jgyvendinimas prisideda prie mokyklos kultiiros kiirimo?

Pateikite bent du pavyzdZius, kai komandinio darbo praktika padéjo pasiekti gery rezultaty jiisy mokykloje?

2. Mokyklos kultiura remiasi aktyviu bendravimu ir bendradarbiavimu, kur komandinis darbas yra priovitetas, neformali
struktitra skatina jsitraukimgq, o administracija ir mokyklos suinteresuotosios Salys nuolat bendradarbiauja. [vertinkite toliau

pateiktus teiginius:

Mokytojai ir administracija  kartu
problemas, stiprindami bendradarbiavima.

sprendZzia
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2. | Neformalus rySiai skatina pasitikéjima ir idéjy
dalijimasi.

W

Komandinis darbas skatina ugdymo inovacijas.

4. | Komandinis darbas padeda geriau suprasti nariy
vaidmenis.

5. | Mokykloje organizuojamos bendros veiklos stiprina
kultiira.

3. Mokyklos vadovo pagrindiné uzduotis yra suburti efektyvig ir darniai dirbancig administracijos komandg, kurios patirtis ir
veikla turi didele jtakqg mokyklos bendrai veiklai ir kultirai. Jvertinkite toliau pateiktus teiginius:

1. | Administracijos komanda yra stiprios kultdros
pavyzdys.

2. | Administracija skatina atvirg komunikacija.

3. | Vadovy bendradarbiavimas padeda siekti mokyklos
tiksly.

4. | Administracijos veikla turi teigiamg poveikij
bendruomenei.

5. | Vadovai aktyviai kuria kultiira bendradarbiaudami.

Kokius veiksmus, jiisy nuomone, mokyklos vadovas turéty atlikti, siekdamas sukurti darniai dirbanciq administracijos komandg?

4. Komandinis darbas yra esminis mokyklos sékmés veiksnys, uztikrinantis efektyvy bendradarbiavimg ir mokymosi procesy
tobulinimq. Jvertinkite toliau pateiktus teiginius:

l. Komandinis  darbas  stiprina ~ mano
profesionaluma.

2. Jauciuosi vertinamas ir skatinamas dalintis
Ziniomis.

3. Komandinis darbas uztikrina informuotuma
apie Svietimo naujoves.

4. Komandinis darbas skatina idéjy keitimasi.

5. Komandiné¢ aplinka leidzia laisvai diskutuoti
apie ugdyma.

5. Organizaciné kultira, komandinis darbas ir organizacijos vystymas turi tiesioginés ir reikSmingos jtakos organizacijos
jsipareigojimui. [vertinkite toliau pateiktus teiginius:

<.

I. Komandinio darbo palaikymas didina
motyvacija.

2. Komandinis darbas skatina atsakomybe¢ uz
tiksly pasiekima.

3. Mano jsipareigojimas didéja  jauciant
komandos parama.

4. Komandiné kultira mazina konkurencija,
skatina dalijimasi Ziniomis.

5. Skatinant komandinj darbg darbuotojai
jauciasi saugiis siiilydami naujas idéjas ir
sprendimus.

Kaip manote, ar komandinis darbas kuria mokyklos kultiirqg? Argumentuokite.

6. Jiisy amzZius:
Iki 25 mety
e 26-35 metai
e 36-45 metai
e 46-55 metai
e 56-65 metai
e 66 ir daugiau mety

7. Jusy pareigos mokykloje:
Mokytojas
e Pagalbos mokiniui specialistas
e Mokyklos vadovas (direktorius, pavaduotojas ugdymui)
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e Nepedagoginis darbuotojas

8. Kokia Jusy kvalifikaciné kategorija?

e Mokytojas / pagalbos mokiniui specialistas

e Vyresnysis mokytojas / vyresnysis pagalbos mokiniui specialistas

e Metodininkas mokytojas / metodininkas pagalbos mokiniui specialistas
e Ekspertas mokytojas / ekspertas pagalbos mokiniui specialistas

9. Jusuy mokyklos tipas:
Pradiné mokykla

e Progimnazija

e Pagrindiné mokykla

e (Gimnazija
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2 priedas

Apklausos ,,Mokyklos kultiiros kiirimas komandiniu darbu“ atlikimo sertifiktas

B

anoApklausa

Apklausos atlikimo sertifikatas
# 1706021455

Siuo sertifikatu patvirtinama, kad

atliko apklausg
Mokyklos kultdros kiirimas komandiniu darbu

Apklausos atlikimo periodas: 2024-11-05 - 2024-12-02
Dalyvavusiy respondenty kiekis: 201

Iveta Balode
ManoApklausa.lt direktorius
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3 priedas

Imties dydzio skaiciuoklé

Calculator: net FINANSINIS ~ FITNESAS IR S
namy / matematikos / imties dydZio skaiciuoklé

Méginio dydzio skaic¢iuoklé

Suzinokite méginio dydj

Sis skaigiuotuvas apskaiiuoja minimaly batiny im&iy skaigiy, kad atitikty norimus statistinius
apribojimus.

Rezultatas

Méginio dydis: 245

Tai reigkia, kad reikia 245 ar daugiau matavimy / tyrimy, kad baty uztikrintas 95 % patikimumo lygis,
kad tikroji verté yra = 5 % nuo iSmatuotos / istirtos vertés.

Pasitikejimo lygis:®

Klaidos riba:@ |5 %
Gyventojy dalis:@ |50 %I|Jei nesate tikri, naudokite 50%.

Populiacijos dydis:® | 671 Palikite tuéia, jei populiacijos dydis neribojamas.

Apskaiciuokie

ISsiaiSkinkite klaidos ribg
Sis skaitiuotuvas pateikia steb&jimo ar tyrimo paklaida arba pasikliautingjj intervala.

Rezultatas

Klaidos riba: 5,79 %

Tai reiSkia, kad Siuo atveju yra 95 % tikimybé, kad tikroji verté yra 5,79 % ribose nuo iSmatuotos /
tiriamos vertés.

Pasitikéjimo lygis: D | 95%  ~
Meéginio dydis:® | 201
Gyventojy dalis:@ |50 %
Populiacijos dydis:® |671 Palikite tuscia, jei populiacijos dydis neribojamas.

Apskaiciuokie
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4 priedas

Descriptive Statistics

Statistiné duomeny analizé
Std.
Deviation
Mean Standartinis

N Vidurkis nuokrypis
1) Nusakykite savo pozitrj j komandinio 0
darbo uzduocdiy jgyvendinimg: kuriam
butina, kad komandos nariai laikytysi bendry
taisykliy ir tiksly, dalintysi patirtimi, kartu
priimty sprendimus ir ugdyty bendra
identiteta, skatinantj s¢kmingg lyderyste.

2) Mokyklos kultiira remiasi bendrais 200 4,2050 1,17895

tikslais ir komandiniu darbu.

3) Jauéiu didesnj jsipareigojimg mokyklai 200 4,1450 1,01446
dirbdamas su kolegomis.
4) Komandoje galiu dalintis sékmémis ir 200 4,1150 0,93065
nesekmeémis.

200 4,4250 0,76636
5) Laikausi etikos standarty, kurie prisideda
prie teigiamos mokyklos kulttiros.

6) Komandos lyderis padeda kurti teigiama 200 4,4400 0,78067

mokyklos kulttra.

200 4,3700 0,75228
7) Komandiniai sprendimai padeda

igyvendinti mokyklos vizija.

8) Komandos jvairové prisideda prie 200 4,2900 0,76079

teigiamos kulttiros kiirimo.
2 2,72 11
9) Kaip komandinio darbo uzduo¢iy 00 7250 13836
igyvendinimas prisideda prie mokyklos
kultiiros kiirimo?

200 2,5300 1,06053
10) Pateikite bent du pavyzdzius, kai
komandinio darbo praktika padéjo pasiekti
gery rezultaty jisy mokykloje?

11) Mokyklos kulttira remiasi aktyviu
bendravimu ir bendradarbiavimu, kur
komandinis darbas yra prioritetas, neformali
struktiira skatina jsitraukima, o
administracija ir mokyklos suinteresuotosios
Salys nuolat bendradarbiauja. [vertinkite
toliau pateiktus teiginius:

- . . 200 4,2800 0,82157
12) Mokytojai ir administracija kartu

sprendzia problemas, stiprindami
bendradarbiavima.

65



Mokyklos kultiiros kiirimas komandiniu darbu. Vaida Imbrasiene.

13) Neformals rySiai skatina pasitikéjima ir
idéjy dalijimasi.

14) Komandinis darbas skatina ugdymo
inovacijas.

15) Komandinis darbas padeda geriau
suprasti nariy vaidmenis.

16) Mokykloje organizuojamos bendros
veiklos stiprina kultiirg.

17) Mokyklos vadovo pagrindiné uzduotis
yra suburti efektyvig ir darniai dirbancig
administracijos komanda, kurios patirtis ir
veikla turi didelg jtaka mokyklos bendrai
veiklai ir kultarai. [vertinkite toliau pateiktus
teiginius:

18) Administracijos komanda yra stiprios
kulttiros pavyzdys.

19) Administracija skatina atvirg
komunikacija.

20) Vadovy bendradarbiavimas padeda
siekti mokyklos tiksly.

21) Administracijos veikla turi teigiama
poveiki bendruomenei.

22) Vadovai aktyviai kuria kultiirg
bendradarbiaudami.

23) Kokius veiksmus, jlisy nuomone,
mokyklos vadovas turéty atlikti, siekdamas
sukurti darniai dirban¢ig administracijos
komanda?

24) Komandinis darbas yra esminis
mokyklos sékmés veiksnys, uztikrinantis
efektyvy bendradarbiavimg ir mokymosi
procesy tobulinima. [vertinkite toliau
pateiktus teiginius:

25) Komandinis darbas stiprina mano
profesionaluma.

26) Jauciuosi vertinamas ir skatinamas
dalintis Ziniomis.

27) Komandinis darbas uztikrina
informuotuma apie Svietimo naujoves.

28) Komandinis darbas skatina idéjy
keitimasi.

29) Komanding¢ aplinka leidzia laisvai
diskutuoti apie ugdyma.

200

200

200

200

200

200

200

200

200

200

200

200

200

200

200

4,3250

4,3650

4,3400

4,4650

4,2950

4,2350

4,4200

4,3500

4,3400

2,5450

4,2450

4,2450

4,1750

4,4350

4,2700

0,77614

0,73106

0,66074

0,69367

0,81319

0,81430

0,73231

0,73498

0,78580

1,13774

0,79254

0,73326

0,82326

0,69872

0,77466
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30) Organizaciné kulttura, komandinis darbas
ir organizacijos vystymas turi tiesioginés ir
reikSmingos jtakos organizacijos
isipareigojimui. [vertinkite toliau pateiktus
teiginius:

31) Komandinio darbo palaikymas didina
motyvacija.

32) Komandinis darbas skatina atsakomybg
uz tiksly pasiekima.

33) Mano jsipareigojimas didéja jauciant
komandos parama.

34) Komanding kultira mazina
konkurencija, skatina dalijimasi ziniomis.

35) Skatinant komandinj darbg darbuotojai
jauciasi saugts sitilydami naujas idéjas ir
sprendimus.

36) Kaip manote, ar komandinis darbas
kuria mokyklos kulttira? Argumentuokite.

37) Jusy amzius:

38) Jusy pareigos mokykloje:

39) Kokia Jusy kvalifikaciné kategorija?

40) Jasy mokyklos tipas:
Valid N (listwise)

200

200

200

200

200

200

200
200

200

200

4,3100

4,3150

4,3700

4,0750

4,1900

2,6800

3,8250
1,6100

2,3800

2,5800

0,73935

0,72692

0,72507

0,86203

0,80445

1,40623

0,95337
0,80069

0,85982

1,00930
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