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Jvadas

Temos aktualumas ir naujumas. Siuolaikiniame pasaulyje daugelis zmoniy tikru i§tkiu laiko
lyderyste bei galimybe realizuti save tiek profesiniame, tiek asmeniniame gyvenime. Lyderysté yra
viena i$ aktualiausiy privataus bei vieSojo sektoriaus organizacijos sfery. Taip pat, nerasime nei
vieno organizacijos vadovo, kuris nesirtipinty organizacijos ateitimi, nenoréty, kad jo organizacija
buty visapusiSka, lengvai prisitaikanti prie jvairiausiy ekonominiy salygy, stropiai bei efektyviai
dirbanti, priimanti visus galimus is$stkius ir konkuruojanti rinkoje. Nuo pat senovés iki $iandienos
diskutuojama, kodél kai kurios organizacijos dirba gana sékmingai, pasiekia geriausius rezultatus, o
kitos prieSingai — neatranda savo kelio ir nesugeba jvykdyti uzsibrézty tiksly bei konkuruoti
rinkoje? Kas galéty lemti tai, jog, vienos organizacijos lyderiauja, o kitos nepasiekia gery rezultaty?
Tokie klausimai isliko aktualGs iki $iy dieny. Todél buty jdomu aptarti ar organizacijos
s¢kmingumas priklauso nuo lyderiy bei vadovy. Mokslininkai aiSkindami vadovavimo sgvoka
labiausiai atsizvelgia j pagrindines vadovo funkcijas: planavima, organizavima ir kontrole. Tik po
kurio laiko buvo atsizvelgta | tai, kad vadovas turi biiti ne tik puikus vadovavime, taciau ir geras
komandos lyderis. I8kart kyla klausimas: ar vadovas gali buti ir geras lyderis? Iskilus Siai dilemai
mokslininkai pradéjo tyrinéti ar vadovas ir lyderis — du skirtingi zmonés, nuo kuriy priklauso geri
organizacijos rezultatai. Darbas efektyvus tik tuomet, kai vadovas sugeba puikiai kontroliuoti, o
lyderis nepriverstinai sutelkti zmones sékmingam tiksly jgyvendinimui. Tai, mokslininkai jvardino
kaip gerg organizacijos valdymg. Lyderiavimo funkcionavimas daugelio autoriy apraSomas kaip
nepriverstinés jtakos naudojimas grupéms, komandos nariy veiklai koordinuoti, siekiant realizuoti
organizacijos i$sikeltus tikslus. Anot A. Farazmand’o (2007), lyderysté yra esminé organizacijos
zmogiskyjy iStekliy valdymo aSis, tarsi ,,organizacijos klijai“. Norédamas s¢kmingai pakreipti
organizacijos darbg, lyderis privalo turéti savybiy, kurios, daugelio autoriy nuomone, uztikrina
sékmingg organizacijos darbg. Manoma, kad geras vadovas ir jtakingas lyderis yra visos
organizacijos s¢kmé. (L. J. Merisalo, 2007). Bitent jie lemia organizacijos konkurencinj pranaSuma
— nuo tinkamo ir profesionalaus vadovavimo bei lyderio buvimo priklauso visos organizacijos
rezultatai ir ateitis. ( Dirsyté 1. 2009:7)

Temos iStirtumas. Kitose 3alyse lyderystés reiskinys pradétas tirti prie§ keleta de§imtmegiy. Sia
sritj analizavo tokie autoriai kaip P. Hersey, K. Blanchard (1988), B. M. Bass (1990), S. A.
Kirkpatrick (1991), W. Bennis, B. Nanus (1998), A. Hargreaves (1999), A. F. Stoner, R. E.
Freeman, D. R. Gilbert (1999), S. P. Robbins (2003), R. Boyatzis, A. Mckee (2006), D. Fink
(2006), R. Gofee, G. Jones (2007) ir kt. Lyderyste bendrojo ugdymo mokyklose ir §vietime tyrinéja

P. A. Wasley, (1991), T. Bellon, J. Beaudry, (1992), K. Boles, V. Troen, (1992), K. Leithwood, D.
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Jantzi, (2000), A. Harris, D. Mjuis (2003), S. G. Huber (2004), B. Pont, D. Nusche, H. Moorman
(2008), L. Lambert (2011), R. J. Marzano, T. Waters, B. A. McNulty (2011) ir daugelis kity
uzsienio autoriy. Lietuvos mokslininkai lyderystés reisSkiniu susidoméjo ir pradéjo jj tirti tik
paskutinj praeito amziaus deSimtmet], taigi lyderystés sgvoka pakankamai naujas taikinys lietuviy
mokslininkams. Nuo 2007 mety, pradéjus vykdyti Svietimo kaitos projekta “Lyderiy laikas”,
lyderyste, kaip objektas, susilaukia daug démesio i§ lietuviy mokslininky. Lyderystg tiria ir
nagrinéja tokie lietuviy autoriai kaip P. UceviCiené (2004), D. Virdauskas (2006, 2007), R.
AliSauskas (2007), R. Dukynaité (2007), S. Onusaité, Valuckiené (2007), Pranckiiniené (2007), S.
Plienaityté (2007), Vieskaité (2008), D. Aroniené (2008), D. Saparniené, L. Sapiegiené (2008), D.
Deiniené (2009), V. Azlionkaite (2009), M. Ujokaité (2010), L. Rupsiené, A. Skarbalien¢ (2010).
Dauguma atlikty tyrimy yra skirti mokykly vadovy lyderystés kompetencijoms ir tik labai nauja
arba dar nepasiekta tema Lietuvos mokslininkams lyderystés objektas kaip susijes su kultiiros ir jos
veikianCiuose organizacijose, taip pat lyderiavimo biidy, stiliy nustatymui arba atskleisti lyderystés
raiskos skirtingose mokyklos personalo grupése charakteristikas. Todé¢l Lietuvos mokslininkai néra
daug iSanalizave vadovavimo ir lyderystés skirtumy bei $iy dviejy pozicijy ypatumy. Taip pat,
tyrimais bandoma nustatyti poziiirj i lyderyste ir atskleisti, kokiy savybiy, biido bruozy, veiksmy ir
pan. tikimasi 18 lyderio, kokia $iy savybiy raiska ir kaita. (J. Kackien¢, 2013:5,6)

Darbo objektas. Vadovo ir lyderio funkcijy ypatumai kultiiros organizacijoje.

Darbo tikslas. Isanalizuoti vadovo ir lyderio funkcijas organizacijoje.

Darbo uzdaviniai:
Isanalizuoti vadovo pozicijos darbo ypatumus.
I8analizuoti lyderio pozicijos darbo ypatumus.
ISnagrinéti vadovo bei lyderio panasumus ir skirtumus.

Istirti, kokiy savybiy reikia vadovui bei lyderiui dirbant kulttiros organizacijoje.

A A

Palyginti vadovo bei lyderio pozicijas kultiiros organizacijoje.

Darbo metodai:
1. Mokslinés literaturos analizé.
2. Kokybinis tyrimas.

3. Surinkty duomeny analiz¢ ir pateikimas.

Darbo struktura:
Darbg sudaro dvi dalys. Teorinéje dalyje pateikiamos vadovo bei lyderio sampratos, panasumai
bei skirtumai, savybés reikalingos abiems pozicijoms. Empirinéje darbo dalyje pristatomas

empirinis tyrimas, pateikiama programa bei rezultaty analizé.



Darbg sudaro: 61 puslapis: turinys, jvadiné dalis, literatiiros apzvalga, metodologija, kokybinis

tyrimas, iSvados, literatiiros sarasas.

1. Vadovo ir lyderio pozicijy ypatumai veikiant Kultiiros organizacijoje

1.1. Vadovo, lyderio bei kultiiros organizacijos sampratos

Naujausi moksliniai straipsniai apie lyderyst¢ ir vadovavima isrySkina, jog lyderysté yra
atskiriama nuo vadovavimo. Lyderysté yra vaizduojama Kaip paSaukimas, vadovavimas — tik
karjera. Vadovavimas — formali pozicija, kuri turi jégos savybe, ji daro jtakg kitiems asmenims. O
lyderyste lemia socialiniai nepriverstiniai jtakos procesai. Kaip saké W. Benisso "Vadovas atlieka
dalykus teisingai, o lyderis atlieka teisingus dalykus". Kiti mokslininkai lyderyst¢ tapatina su
vadovavimu. Jie teigia, kad vadovavimo funkcijas geriausia atlieka tie zmonés, kurie turi autoritetg
ir yra jo motyvuojami, taip pat mégiami aplinkiniy ir vertinami ne tik kaip savo srities specialistali,
bet ir kaip puikiis Zmonés. Daznai lyderiu tampama visai neplanuotai. Vadovas tuo tarpu yra
ribojamas taisykliy ir pareigy. Vadovu daZniausiai tampama, gavus organizacijos jgaliojimus
valdyti kitus darbuotojus. Pvz. paskirtas jmonés direktorius vadovauja savo pavaldiniams. Formalus
statusas vadovui suteikia pasirinkima bausti arba skatinti savo darbuotojus. Tuo tarpu, lyderio galia
grindziama bendru darbuotojy sutarimu bei nenaudojant jokios prievartos ar nuobaudy. Be
abejonés, Sios dvi sgvokos yra tapatinamos. Lyderis gali baiti puikus vadovas, o vadovas turéti
puikias lyderio savybes. Abu vaidmenys ir procesai papildo vienas kitg.(Vytenis Simokaitis 2012:1)

Kiekviena jmoné, jstaiga ar organizacija turi zmogy, Kuris dirba vadovo pareigose. Jis
jvardinamas jvairiai: virSininkas, direktorius, valdytojas, rektorius, sekretorius, pirmininkas,
meistras, brigadininkas ir Kitaip. Vadovas — ne specialybé, o surinktos patirties ,turimy jgudziy,
profesiniy ziniy ir asmeniniy savybiy tinkamy vadovauti rezultatas. Vadovas yra tas, kuris mato
daugiau negu Kiti, kuris mato toliau negu Kiti, kuris viska pamato pirmiau, negu kiti. Todél
kiekvienas darbuotojas nori turéti gerg vadova, gera direktoriy, gerg virSininka, gera valdytoja,
protinga, drasy, talentingg, iSkalbingg ir veikly, — tokj, kuris pavaldiniams ir kitiems bty
auoritetas: santlrus, iSmintingas, ryztingas, praktiSskas. (R.Razauskas ,,A§ vadovas“ 4-5 psl.)
vadovas — jmonés galva. Vadovo pozitris j darbg, funkcionavimas, savy pareigy atlikimas, yra labai
svarbus, kadangi nuo to priklauso ir organizacijos sékmé, kuriai jis vadovauja. Itin svarbu, kad Sis
Zzmogus turéty ypatingy sugebéjimy ir racionaly mastyma, jog organizacija sékmingai
klestéty.(Vadovo vaidmuo organizacijos valdyme 2012)

Lyderysté yra gebéjimas priimti gerus, bendrus sprendimus. Tai pozicija susijusi su komandos
bendravimu, pasitikéjimu, jkvépimu ir motyvacija. Anot 6-tojo Jav prezidento (1825m.-1829m.)

DzZono Kvinsio Adamso: ,, Jeigu tavo veiksmai jkvepia kitus mastyti daugiau, mokytis labiau,
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daugiau daryti nei tau priklauso, tu esi lyderis*, manau $ia citata iSreiSkiamas labai svarbus dalykas
,motyvacija“. Lyderis yra toks darbuotojas, kurj darbuotojai seka be prievartos, stebi jo veiksmus,
klauso jo zodZiy, neretai lyderio Zodis pasako daugiau ir yra labiau iSklausomas negu vadovo. Taip
pat, lyderis neturi teisés bausti ar imtis netinkamy veiksmy, kadangi Sioje pozicijoje zmogus
atsiranda dirbant organizacijoje kurj laikg ir jis néra paskiriamas $ioms pareigoms oficialiai, tai téra
ryztingas, mokantis patraukti zmoniy démesj, kolektyvo zmogus. Lyderio pagrindinés savybés turi
buti kurybingumas ir iSkalba, be $iy savybiy lyderio nejsivaizduoja organizacijos.

Kultiiros organizacija — formali struktiira, vykdanti specializuotus tikslus, kurie tapatinami su
kulttros produkty bei paslaugy gamyba, pateikimu, platinimu ir mokymu. Taciau norint aiSkiai
suprasti kaip atrodo kultiiros organizacija ir kaip ji yra valdoma, iskart kyla dilema, nes Siuo metu
kultiiros organizacijos koncepcija yra suprantama vis kitaip: kaip ji tiiréty buiti matuojama ir
stebima, kritikuojama ir vykdoma, kai kurie kultGros organizacija sieja su psichologija. Todél
tikrojo paaiskinimo néra. (Stephan Gates2012:1)

1.1.1 Vadovavimas ir komandos vaidmenys kulttiros organizacijose.

Pirmasis zingsnis link kultGros organizacijos sékmingumo yra, tvirtos bei kompetentingos
komandos surinkimas. Vadovas, kultiros organizacijos valdyme, yra tas asmuo, kuris susirenka
komanda, dazniausiai i$ 9 nariy. Kiekvienoje komandoje, kiekvienas narys turi savo vaidmenj ir tik
tuomet, kai komanda tvirtai pasirengusi, gali vykti sklandus ir geras darbas. Kultiiros organizacijos
komandos vaidmenys:

1. Séjikas—lyderis. Sie Zzmonés yra labai protingi, originaliai mastantys, pagrindinis jy jgiidis —
naujy idéjy generavimas ir sudétingy problemy sprendimas. Jis sé¢ja séklas, kurias likusi komandos
dalis puoseléja, kol jos atneSa vaisius. Séjikas yra idéjos Zzmogus. Dazniausiai paskui tokj Zmogy

seka likusieji komandos nariai, i$skyrus vadova.

1 lentelé.
PranaSumai LeidZiami trikumai
Genijus, vaizduote, protas, Zinios. Sprendzia Sklando debesyse, linkes ignoruoti realias
sudétingas problemas. smulkmenas ar protokola.

2. Istekliy tyrinétojai. Kurybingi, taciau jie negeneruoja naujy idéjy tokiu biidu, kokiu tai daro
Séjikai. Jiems labiau patinka i§ kazko kito paimti neapdorota idéja ir ja iSvystyti. Jie — jgude
diplomatai ir derybininkai. Ekstravertiski, entuziastingi, jdomis, komunikabilgs.

2 lentele




Pranasumai Leidziami trikumai

Pajégumas  kontaktuoti su  naudingais Linkgs prarasti  susidoméjimg  praéjus
zmonémis ir tirti naujas galimybes. Sugebéjimas | pirminei

atsakyti j iSSukius. susizavejimo fazei. Gali buti per daug

optimistiSkas ir nekritiskas.

3. Koordinatorius—vadovas. Labai disciplinuotas ir kontroliuojantis save, be to, jis turi polinkj
susikaupti ties uzduotimi. Tai padeda iSlaikyti komandg dirbancia pagal uzsibréztg tiksla.
Koordinatorius yra stipri, vienijanti jéga komandoje ir jis paprastai biina didziai gerbiamas kity
komandos nariy. Ramus, savimi pasitikintis, kontroliuojantis.

3 lentelé

PranaSumai LeidZziami trokumai

Sugebéjimas vesti derybas ir priimti visus Neisimtinis protas ar kiirybiSkumas.
potencialius pagalbininkus pagal jy nuopelnus ir
be iSankstinio nusistatymo. Aiskus tiksly

pojiitis.

4. Formuotojas. Sio asmenybés tipo Zmonés yra dinamiski, pilni nervingos energijos.
Formuotojas moka bendrauti, yra impulsyvus ir nekantrus, daznai susierzina — kartais priartéja prie
paranojos. Jiems patinka mesti i$stkius ir juos priimti. Stipriai orientuoti j laiméjimus. Nori
rezultaty ir darys spaudimg kitiems, kad jy pasiekty — tai gali privesti prie gincy, bet jie ilgai nesites
ir bus greitai pamirsti. Formuotojo kaip Sefo funkcija yra padéti suformuoti komandos pastangas.
Labai jsitempes, bendraujantis, dinamiskas.

4 lentelé

PranaSumai LeidZziami trokumai

Stimulas ir pasiruoSimas kovoti su inercija, Linkes | provokacijas, susierzinimg ir
neefektyvumu, savivale ar saves apgaudingjimu. | nekantrumg. Tendencija uZgauti Zmogaus

jausmus.

5. Pataréjas—vertintojas. Sie Zmonés yra protingi, stabiliis ir intravertiki . Jie gali buti sausos ir
nejautrios asmenybés. Jy stiprybé yra ne idéjy generavimas, bet aiski, besSaliSka kity Zmoniy idéjy
analizé. Jie pasveria visus uz ir pries, yra jzvalgis teis¢jai ir retai daro neteisingus sprendimus.
Dazniausiai Pataréjai—vertintojai neleidzia komandai imtis klaidingo veiksmy kurso. Tai objektyvis
mastytojai, savo laikg naudojantys suformuluoti isvadas. Jie kritikuoja tik kai mato triikumus plane

ar argumente. Sveikai mastantys, neemocingi, apdairas.




5 lentelé

PranaSumai LeidZiami trukumai

Sveikas protas, atsargumas, dalykiSkumas. Entuziazmo ar sugebéjimo motyvuoti kitus
trakumas (be jkvépimo arba nejkvepiantis,

Saltoka Zuvis).

6. Komandos zmogus. Paremiantis, jautrus ir socialus, jis aiSkiausiai atpazjsta pasléptas
emocines komandos tendencijas. Tokie zmonés yra geri klausytojai ir diplomatai, lojaltis komandai,
populiaris ir Svelnios nattiros. Jy instinktyvi reakcija | naujas id¢jas yra jas plétoti, o ne uzkaiSioti

jose skyles. Socialiai orientuoti, daugiau $velnts, jautris.

6 lentele.
Pranasumai Leidziami trikumai
Sugebéjimas atitikti Zmones ir situacijas, ir Neryztingi kriziy momentais. Jie greiciau
skatinti komandos dvasia. prisitaikéliai, negu
Geri diplomatai. keitéjai.

7. Vykdytojas. Komandoje pilna zmoniy, kurie gali generuoti ir analizuoti idéjas, duoti grupei
krypti, vadovauti kitiems komandos nariams ir palaikyti jy morala — bet kas atliks esminj komandos
darba? Vykdytojas. Tai asmuo, kuris turi organizaciniy jgiidziy, bendrumo jausmg ir savidiscipling
paversti idéjas ir sprendimus nustatytais ir valdomais uzdaviniais. Vykdytojai bendrus planus
paveréia veiksmo planais. Jie sunkiai dirba ir yra sistematiski, be to lojalas ir neturi stipraus

asmeninio intereso. Konservatyvis, pareigingi, prognozuojami.

7 lentele
PranaSumai LeidZiami trikumai
Sugebéjimas organizuoti, praktiskas Lankstumo trikumas, léta reakcija i naujas
bendrumo jausmas, sunkus id¢jas,
darbas, savidisciplina. atsparumas pasikeitimams.

8. Uzbaiggjas. Nekantrios ir intravertiSkos natiiros, taciau jie gali bati laikomi ir ramiais. Jie

ripinasi tuo, kas gali atsitikti blogo, todél jie nebtina laimingi, kol atidziai nepatikrina kiekvienos
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detalés. To pasckoja, jie iki skausmo saziningi — gali buti nuostabiais Kkorektoriais. Taciau
uzbaigéjai ne itin pritariantys, jie perduoda primygtinumo jausma, kuris paplinta visoje komandoje,
jie taip pat netolerantiSki kity nertipestingumui. Kruopstas, tvarkingi, sgziningi, nekantras.

& lentelé.

PranaSumai LeidZiami trukumai

Sugebéjimas  jvykdyti  ka  pazadéjo, Linke per daug rapintis, nenoriai
uzbaigtumas. atstovaujantys, gali biiti

smeigtukais.

9. Specialistas. Pasi$vente jgyti labai specializuotus jgtidzius ar zinias. Jie labiausiai domisi savo
subjekto sritimi, kurig jie entuziastingai tobulina ir kurioje jie pasiekia tikrai profesionaly lygj.
Nesiekia parodyti didelio susidoméjimo kito darbu ir, i§ tikryjy, jie gali buti tais VvieniSiais, kurie
beveik nesidomi kitais Zmonémis. Tikslingas, pats pradedantis, atsidaves.

9 lentelé.

Pranasumai LeidZziami truakumai

Puikiai apsir@ipings ziniomis ir jgiidziais. Naudingas tik labai siaurame fronte. Linkes

nematyti viso bendro paveikslo.

Teisingo misinio sukiirimas: reikia, kad komandoje kas nors bty vyriausias (tai neturi
buti komandos Lyderis—séjikas), tam labiausiai tikty Koordinatorius—vadovas, galintis vadovauti
kritiskose diskusijose. Vienas stiprus S¢jikas—lyderis komandoje. Sékmingos komandos turi turéti
gerag S¢jika. Jdomu tai, kad daugiau nei vienas Séjikas sumazina komandos sékminguma, nes jie
daugiau linksta rodyti skyles vienas kito idéjose, o ne vystyti savas. Ankstyvose projekto stadijose,
kai vystomos ir tikslinamos id¢jos, reikalingas S¢jikas, Istekliy tyrinétojas ir Pataréjas—vertintojas.
Geras Koordinatorius—vadovas bus puikus komandos ar projekto lyderis ir padés Siems trims
nariams sklandziai dirbti kartu. Pradedant naujas idéjas taikyti praktikoje, Vykdytojas pagyvéja
kartu su Komandos zmogumi — ypa¢ dalykuose, kurie labai sudétingi ir painiis. Sioje stadijoje
pastebima, kad Formuotojo puolimas tampa svarbiu toliau vystant projekta, kai projektas
progresuos, Uzbaigéjas pagyvés, kad permatyty visa uzduotj. Stai ir sudaryta tvirta pasirengusi

s¢kmingam darbui komanda.

Norint geriau suprasti $Sio modelio vaizda, tapatinsime vienos gerai zinomos knygos vaikams
personazus su komandos vaidmenimis. 1926 spalio 14 dieng britas Alan Alexander Milne parasé

knyga vaikams pavadinimu ,,Miké piikuotukas®. Visi knygy apie Mike Pukuotukg personazai turi
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aiSkius charakterius. Eksperty grupé i§ Kanados iSanalizavo kiekvieno veikéjo charakterj ir elgsena

ir padaré i$vada ir sudéliojo kiekvienam komandos vaidmenis.

10 lentelé.
Personazai/3 (1tipas) (2 tipas) (3 tipas)
tipai Profesionalios Rysiai su Svarbiy
veiklos vaidmenys | aplinka problemy
sprendimas
Mikeé Vadovas, Istekliy S¢jikas
Pukuotukas specialistas tyrinétojas,
komandos Zzmogus
Peléda Specialistas Pataréjas Komandos
vertintojas Zmogus
Knysliukas Vykdytojas, Formuotojas Vadovas
lyderis
Asiliukas Vykdytojas UZbaigéjas Pataréjas
vertintojas

Stai kaip atrodo tvirta, pasiruosusi darbui komanda. Tagiau §iame darbe bus i§skiriamos vadovo
ir lyderio sgvokos. Ar jos gali bati tapatinamos, ar tai yra skirtingos reik§més vaidmenys ir atskiri
zmoneés? (Vsi ,,Konsultus mokymai* 2011:19, Pranys 2006, Abudi, 2010, Tuckman 1965:63, 384-
399)

1.1.2. Vadovo ir lyderio funkcijos bei skirtumai kultiiros organizacijoje.

Nors lyderis gali bati vadovas, ta¢iau ne kiekvienas vadovas yra lyderis. Vadovai ir lyderiai turi
beveik identiskus apibrézimus, taciau, jie yra skirtingi Siandieniniame konkurencingame pasaulyje.
Tiesiog terminas "lyderis" asocijuojasi su daugiau pozityvumo, nei "vadovas". Taliau, Zmonés
svajojantys pakilti j aukStesnes pozicijas gyvenime, mene, versle ar politikoje, labiau masto apie
buvimg vadovu negu lyderiu. Nors vadovas yra daugiau susijes su rezultatais, lyderis jauciasi
atsakingas uz tuos rezultatus ir zmones, Kurie mato jj procese. Svarbiausios lyderio bei vadovo
funkcijos:

1. Lyderiai lyderiauja, o ne pakliista taisyklémis. Kaip kariai vykstantys j kara, Zengia paskui ta

zmogy, kuriuo pasitiki ir gerbia. Lyderis reikalingas tam, kad vadovauty komandai einanciai

i priekj. Vadovas nustato tiksla, kurj reikia pasiekti.
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2. Lyderiams svarbi komanda, vadovams rezultatai. Vadovas linkgs jsakinéti savo
darbuotojams, o lyderiai klauso darbuotojy nuomoniy ir laiko jas labai svarbiomis.
3. Vadovai turi kelti $iokj tokj siaubg ir bandyti tapti autoritetu darbuotojams.

4. Lyderiai turi sugebéti darbuotojus palaikyti, mokyti, jeigu reikia ir kovoti uz jj.

o

Vadovas turi tiréti savigarba, taciau negali buti arogantiSkas darbuotojy atzvilgiu. Jis turi
nestovéti vietoje ir semtis naujoviy.

Lyderis suteikia proga darbuotojams atsiskleisti ir ugdyti savo talenta.

Lyderis privalo dalyvauti darby procese, o vadovas tikrinti rezultatus.

Vadovas gali kritikuoti, turi tam teise, taciau lyderis kritika turi apeiti.

© © N o

Vadovas turi vertinti visus lygiavertiskai. (Leyla Abdullayeva 2014:1)

Vadovavimas uztikrina tvarka ir nuosekluma, o lyderyst¢ atlieka pokycius ir judéjima.

Pagrindinés vadovo ir lyderio funkcijos kultiiros organizacijoje:

Planavimas ir biudZeto sudarymas:
1. Sudaryti darbotvarkes.

2. Nustatyti grafikus.

3. Paskirstyti iSteklius.

Organizavimas ir komandos pasirinkimas:
1. Pateikti struktiirg.

2. Paskirstyti darba.

3. Idiegti taisykles bei procediiras.

Kontrolé ir problemy sprendimas:
1. Sukurti skatinimo buidus.

2. Pateikti kiirybiskus sprendimus.
3. Imtis koreguojamy veiksmy.
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Krypties nustatymas:

1. Sukurti vizija.

2. Paaiskinti platesnj vaizda.
3. Nustatyti strategija.

moniy susivienijimas:
Supazindinti su tikslais.
Siekti atsidavimo.
Suburti komandas.

Z
L.
2.
3.

Motyvacija ir jkvepimas:

1. Ikvépti ir uzdegti.

2. Suteikti pavaldiniams galig.
3. Patenkinti poreikius.

(Saltinis sudarytas pagal J.P. Kotler 1998:3-8), 1 Paveikslas

Vadovavimas ir lyderiavimas turi eiti koja kojon. Jie yra nelygiaverciai, taciau turi vienas Kitg
papildyti. Iskilus problemai jie turi nesunkiai ja iSspresti, tuomet laikoma, jog vadovas ir lyderis
kartu puikiai dera. Taciau buvo daug analizuojama bei tiriama, norint i$siaiskinti jy skirtumus
kultiros organizacijoje. Vadovo darbas yra planuoti ir organizuoti, o lyderio darbas jkvépti ir
motyvuoti. Varrenas Bennis savo knygoje, kuri buvo iSleista 1989 metais pavadinimu ,,Tapti
lyderiu* apraso Siy dviejy pozicijy skirtumus:

1. Vadovas administruoja, lyderis atnaujina.
Vadovas palaiko strategija, lyderis jg vysto.
Vadovas orientuotas j strategijas ir struktiiras, lyderis orientuotas j darbuotojus.
Vadovas remiasi kontrole, lyderis jkvepia pasitikéjima.
Vadovas turi ribotg organizacijos matomuma, lyderis turi perspektyvy, platy matomuma.
Vadovas klausia kaip ir kada?, lyderis klausia kg ir kodél?.
Vadovo akis yra pesimistiSka, lyderio akis visuomet mato galimybes.

Vadovas yra formalus, lyderis — neformalus.

© 0o N o g bk~ w DN

Vadovas Vedq i priekj, paskui lyderj yra sekama.

11. Vadovas yra patikimas kareivis, lyderis yra paties asmenybé.

12. Vadovas daro viska teisingai, lyderis daro teisingai viska.

13. Vadovas suteikia informacijos ir kompetencijos, lyderis atranda talentus ir jgudzius.
(WarrenBennis 1989)
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Straipsnyje, kuriame buvo apklausta 49 Singaptiro darbuotojy susijusiy su menu, analizuojamas
lyderio ir vadovo statusas. IS 49 apklaustyjy, 5 buvo vadovai tam tikroje jmongje ir net 4
respondentai teige, jog atliko lyderio vaidmenj jmonéje. Viena apklaustyjy iSskyreé, jog lyderysté yra
labiau asmeninio stiliaus, 0 vadovavimas yra labiau organizacinio stiliaus. Tad galima spresti, jog
lyderis savo asmeninj stiliy pateikia organizacijai ir taip daro jtaka vadovavimo stiliui. Todél
jrodoma, kad lyderis ir vadovas yra labai susij¢ kultiiros organizacijoje.

Generalinis direktorius kitoje organizacijoje doméjosi lyderyste kaip vizija ir valdymo veiksmais,
kuriy imamasi. Jis pridaré ,,Lyderysté yra gebéjimas priimti sprendimus, gebéti motyvuoti ir sekti
kity darbus, kad galéty suteikti darbuotojui tai, kg jis geba daryti, o ne tai, kas jo nedziugina ir neturi
motyvacijos tam atlikti. Kita vertus, vadovas atlieka kasdieninius darbus, kad organizacija judéty j
prieki, kad darbai atneSty garantuota naudinguma, taciau jie nelankstls ir nelabai pripazjstantys

Kitas teatro rezisierius apibrézia vadovavimg ir lyderyste taip: "Lyderysté yra apie pagarbos
igijima, kad galéty skirti darbus ir kad gauty gerus rezultatus. Vadovavimas yra apie daug daugiau
dalyky, pavyzdziui: pinigai, klienty laime, iStekliai, grynyjy pinigy srautai ir kity kasdieniniy darby
atlikimas."

Jeigu vadovui nepavyksta susikalbéti su savo darbuotojais, jis nemoka suteikti motyvacijos,
tuomet tai daro per lyderj. Lyderiui suteikiama visa informacija ir darbai i§ vadovo, kad jis galéty,

kuo tiksliau ir jtakingiau perteikti tai darbuotojams.(Shamas-ur-Rehman Toor 2011)

1.1.3. Vadovo bei lyderio funkcionizavimas vyry ir motery atzvilgiu.

Neretai dauguma darbuotojy teigiamai vertina savo vadovus ir lyderius, taip pat pasitaiko
nuomoniy, jog vyrai geresni vadovai, Kiti sako, jog moterys puikesnés vadovés. Kaip vertina patys
darbuotojai — vyras ar moteris yra geresnis vadovas?

Organizacijy vadovai turéty buti gana patenkinti — 9 i§ 10 darbuotojy juos vertina
teigiamai, rodo darbo paieskos portalo ,,CVbankas.It“ darbuotojy apklausos rezultatai. 50%
respondenty teigia, jog jy vadovai yra autoritetai: supratingi, gerbiami, kompetetingi, taip pat, ir
griezti. Kas ketvirtam respondentui vadovas — geras, nors neretai jo sprendimams daro jtakos jo
nuotaika: Siandieng vadovui viskas gerai, rytoj — jau viskas atrodo padaryta netinkamai. Tik 10%
,CVbankas.It“ respondenty néra patenkinti savo vadovu. Jie teigia, kad jy vadovai — tikri
savanaudziai, nesiskaitantys su Zmonémis.

Daugelis ,,CVbankas.It“ apklausos respondenty teigia, kad puikus vadovas gali bati ir vyras, ir
moteris. Vadovo kompetencija, Siy respondenty nuomone, priklauso ne nuo lyties, o nuo zmogaus
asmenybés ir sugebéjimy. Dauguma darbuotojy teigia, kad néra svarbiausia vyras, ar moteris yra

vadovas, taciau reikia, kad vadovas buty teisingas, racionalus, zmogiskas, bet taip pat galéty ir
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vadovauti, sukeldamas darbuotojams ne baime, o pagarbg. Puikus vadovas turi bati kompetetingas
savo srities specialistas, kuris sugebéty dirbti ne tik su uzduotimis, bet ir mokantis vadovauti
pavaldiniams, surinkti tinkamg kolektyva, iSspresti kylancias problemas.

Vis délto yra gana nedidelé dalis (tik apie 10%) darbuotojy, kurie teigia, jog tam tikros lyties
atstovas yra geresnis vadovas. Dalis ,,CVbankas.It“ respondenty mano, kad vyrai vadovai — zZymiai
geresni, nes jy prioritetas néra skirtas vadovautis emocijomis, simpatijomis ar antipatijomis, taip pat
nekursto intrigy, sprendimus dazniausiai pasitelkia logika, labiau nei moterys moka vadovauti. Kiti
respondentai mano, kad moteris yra daug geresné vadovavime nei vyrai. Pasak $iy ,,CVbankas.It*
respondenty, moterys — vadovés yra reiklesnés, organizuotesnés, su jomis lengviau kalbétis,
moterys sugeba geriau palaikytis tvarka kolektyve ir labiau supranta darbuotoja, kai atsiranda
asmeniniy problemy.

,,CVbankas.It* rezultatai sako, kad darbuotojai vertina vadovus i§ asmeninés patirties.
Dauguma dirbanéiyjy yra turéje vadova tiek vyra, tiek moterj, todél gali objektyviai apzvelgti,
palyginti ir jvertinti vienos ir Kitos lyties atstovo sugebéjimus vadovauti — §j sugebéjimg labiausia

lemia paties asmens charakteris ir asmeninés savybés. (Gyliené L. 2013:1)
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1.2. Vadovo bei lyderio strategijos ir taktikos

1.2.1.Vadovo bei lyderio strategijos

Vadovavimo strategija — tai vadovavimo metody rySys, elgesio normos, taisyklés, kurias
vadovas naudoja savo darbui atlikti, skatindamas pavaldinj siekti uzsibrézty tiksly. D. C.
McClellandas, iSanalizaves daugelj poreikiy klasifikacijy, i§skyré tris psichologinius poreikius:

e Pasiekimo — svarbiausia tai, kad darba siekiama atlikti geriausiai. Tai ir pasitenkinimas
procesu, kurianc¢iu s¢kminga darbo pabaiga.

e Pripazinimo — susijes su socialinémis darbo ypatybémis.

e Vadovavimo — zmongs, turintys stipry nora valdyti, labiausiai nori daryti jtaka kitiems.
(Riepsaité G. 2011:15-18)

1. Autoritetiné strategija:
1.1 IssiaiSkinti kg darbuotojas daro ir kodél jis turi taip daryti.
1.2 Idiegti tokj patj aiSkuma apie darba, kokj turi pats vadovas.
1.3 Nustayti uzduoto darbo atsiskaitymo data.

2. Autokratiska strategija:
2.1 ISlaikyti visus sprendimus ir juos apginti.
2.2 Jokiy sprendimy — jokiy svarstymy.
2.3 Paaiskinti ka daryti ir kaip daryti.

3. Palanki strategija:
3.1 Palaikyti darbuotojy motyvacija ir harmonija darbo vietoje.
3.2 Uztikrinti geresne komunikacija.

4. Mokymo strategija:
4.1 Padeéti darbuotojams atrasto savo stiprigsias bei silpnasias puses.
4.2 Vienyti darbuotojus.

4.3 Padéti priimti i§iikius ir jy nebijoti.

5. Demokratiné strategija:
5.1 Jtraukti darbuotojus i problemy sprendimo procesa.
5.2 Priimti idéjas 1§ darbuotojy.
5.3 Kurti pasitikéjimg tarp darbuotojy ir valdzios.
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6. Zingsniy strategija:
6.1 Laikytis auksty standarty.
6.2 Laikyti kokybe ir produktyvuma.
6.3 Laikytis pozitrio: visapusiskas jsitraukimas j organizacijg. (NishaHariyani 2008:4-11)

1.2.2. Vadovo taktika ieskant lyderio savo komandoje:

1. Galingumo ir jtakos modelis, ieSkant komandos lyderio.
2. Gero lyderio ieskojimas:
2.1 Zingsnis: Stebéti komanda ir izvelgti zmones, kurie gali tapti lyderiais;
3. Kaip komanda bendrauja tarpusavyje?
3.1 Zingsnis: Sekti, kurie komandos nariai vengia komandiskumo;
4. Kaip lyderiai jvertina savo galinguma?
4.1 Zingsnis: rasti biida atsispirti nebiitiniems dalykams;
5. Kaip lyderis turi bendrauti su komanda?

5.1 Zingsnis: geri bendravimo jgiidziai ir komunikabilumas.

Vadovo ir lyderio strategijos ir stilius uzimant vadovavimo pozicija:

Zinomiausias vadovo elgesio modelis yra vadovy tinklelis (ManagerialGrid), atsirades XX a.
septintojo deSimtmecio pradzioje, o véliau buvo tobulintas (Blake ir McCanse, 1991; Blake ir
Mouton, 1964, 1978, 1985). Sis vadovavimo stilius daznai buvo naudojamas organizacijy
mokymams ir tobulinimo kursuose. Vadovo tinklelis, buvo sukurtas padéti vadovams, Kkaip
sékmingai atstovauti organizacijg ir jgyvendinti tikslus, dviem budais: rpinimosi gamyba ir
ripinimosi Zmonémis.

Ripinimasis gamyba rodo, kiek vadovui svarbu organizacijos sekmé¢ jgyvendinti
tikslus. Jis susijes su dauguma veikly kaip: produkto kiirimo procesu, darbo kriiviu produkto
pardavimais. Tai reiskia, jog $is vadovavimo stilius rodo démesj ne tik produktams, bet ir viskam,
ko siekia organizacija (Blake ir Mouton, 1964).

Riipinimasis Zzmonémis, tai lyderio veiksmingumo stilius, tai parodo, kiek lyderis
skiria démesingumo nariams, siekiant kokybiSkai atlikti organizacijos tikslus. Riipinimasis nariais
rodo, jog siekiama pasiaukojimo ir pasitikéjimo organizacijoje kiirimo, darbuotojy asmeniniy
savybiy atskleidimo, puikiy darbo salygy sudarymo, teisingo atlyginimo uZztikrinimo ir socialiniy

garantijy darbe (Blake ir Mouton, 1964).
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Sis modelis, riipinimosi gamyba ir riipinimosi nariais, sujungia vadovo bei lyderio

darbus, bei bendrus tikslus. (Priedas nr. 1)

1. Valdzios—paklusnumo vadovavimo biudas.

Vadovams, kuriems biidingas 9.1 vadovavimo stilius, pagrindinis veiksnys yra uzduotis bei
darbas, o darbuotojus vadovas laiko priemone darbui atlikti. Tokios sagvokos kaip komunikavimas
su darbuotojais, Siame vadovavimo stiliuje nerandama, nebent, kai vadovas turi uzduociy savo
pavaldiniams. Taigi, Siam vadovavimo stiliui svarbiausi — rezultatai, o darbuotojai yra tik jrankiai
tiems rezultatams pasiekti. 9.1 stiliaus vadovas laikomas grieztu, reikliu ir ypatingai valdingu.

2. ,,Golfo klubo* lyderystés stilius.

1.9 lyderystés biidas rodo, jog itin mazai ripinamasi uzduotimi ir didziausias démesys
sutelkiamas santykiams tarp darbuotojy. NeaukStindami gamybos 1.9 tipo lyderiai i$skiria nariy
nuostatas ir jausmus, domisi, kad biity patenkinti darbuotojy asmeniniai bei socialiniai poreikiai.
Lyderis stengiasi sukurti harmonija tarp nariy, budami malonus, padedantis ir padrgsinantis.

3. Skurdus vadovavimas taikomas tiek lyderiui, tiek vadovui.

1.1 budui nertipi nei uzduotis, nei darbuotojai. Toks lyderis neatlieka savo esamos pozicijos ir
nebevadinamas lyderiu, o vadovas formaliai atlicka savo pareigas, taciau nesidomi organizacija ir
blina uzsisklendes savyje. 1.1 stilius rodo, jog yra nekreipiamas démesys j darbuotojus, néra
motyvuojami ir to pasekoje yra gana sunku pasiekti gery rezultaty.

4. Vadovavimas ir lyderiavimas ,,aukso viduriu®.

5.5 stilius apibtdina lyderj ir vadova, kurie linke¢ j kompromisus ir tiek lyderis, tiek vadovas
atlieka savo pareigas tolygiai, todél tokiu stiliumi vadovaudamiesi sukuria tiek gera aplinka darbui,
tiek gerus rezultatus. Lyderis bei vadovas randa pusiausvyra tarp darbuotojy patenkinimo bei darbo
reikalavimy akcentavimo. 5.5 tipas vengia konflikty ir biina racionalts, vidurio megéjai,
uzglostantys nesutarimus ir aukojantys jsitikinimus dé¢l organizacijos paZzangos.

5. Lyderio bei Vadovo komandinis vadovavimas.

9.9 tipo lyderiai bei vadovai uztikrina ir pabréZzia tiek uzduotis, tiek nariy santykius. Jie skatina
didelj aktyvumg ir komandinj darbg organizacijoje bei tenkina nariy jsitraukimg j darbg, bei jo
apibendrinima. Sio tipo vadovas bei lyderis ypatingai entuziastingi ir energingi labai daug laiko
skiriantys darbovietei. ( Peter G. Northouse 2007:70-73)
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1.3. Kultiiros organizacijos valdymo metodai

Kiekvienoje kultiiros organizacijoje yra pasitelkiami jvairtis valdymo buidai, kuriais naudojasi
butent ta organizacija, juos nusprendzia vadovas, 0 lyderis turi prisitaikyti. Tad pagrindiniai
organizacijos valdymo metodai:

1. Bendraujancios grupés — tai buidas, kai naujai surinktai komandai reikia pateikti sprendimo
buda. Komandos nariai aktyviai bendrauja, formuoja augina plecia idéja ir po tam tikro laiko
pateikia sprendima. Sio metodo pranasumai:

e Bendravimo metu atsiranda naujos idéjos.

¢ Did¢ja uzduoties supratimas.

2. Delfy grupés — tai metodas, kuriuo pasitelkdami dirba ekspertai, i$ kuriy sudaryta komanda.
Dazniausiai yra komandos lyderis , kuris pateikia ekspertams uzduotis ir po tam tikro laiko surenka
ju atliktus darbus. Tai kartojasi tol, kol yra surandamas bendras sprendimas. Delfy grupés
pranasumai :

¢ Gana brangus metodas.

e Naudojamas retai, tik labai svarbioms problemomis spresti.

3. Nominalios grupés — tai darbo metodas, kai Zmonés yra komandoje taCiau vienas su kitu
nesikalba (dazniausiai tokios komandos sudarytos i§ specialisty). Per tam tikra laika, komandoje
zmones parengia individualius darbus ir pristato grupés lyderiui. Grupés lyderis vieSai i§sako tam
tikrg idéjg ar sprendimg ir komandoje esantys zmonés diskutuoti negali, o tik uzduoti tam tikrus
klausimus.

4. Proto Sturmo metodas — tai metodika, kai pirmajame susirinkime dalyvauja jvairiy
specialybiy ir pomégiy zmonés (5-10 zmoniy). Tos grupés lyderis pasidalina jvairiausiomis
idéjomis ir tuomet grupéje pradedama diskutuoti apie idéja, realizavimg arba sprendima. (Edmundas
Jasinskas 2008:20-21)

1.3.1. Komunikacija priimant valdymo sprendimus

Dazniausiai tam tikros organizacijos sprendimus priima vadovas, taciau lyderis gali paveikti jo
sprendima, jeigu vyksta racionali komunikacija tarp vadovo ir lyderio. Vadovas darydamas
sprendimus, negali jo atlikti i§ nuojautos arba intuicijos, todél labai svarbu vadovui pasiekti
infoamcija, kuri viso proceso metu vyravo tarp darbuotojy grupés, todél komunikacija labai svarbi
organizacijos sekmingam valdyme.

Komunikacija — tai procesas, kurio metu zmonés, perduodami simboling informacija,

siekia pasikeisti reikSmémis. Komunikacija atlieka $ias funkcijas :
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1. I8siaiskinti. Informacijos rinkimas apie produktus, paslaugas, uzsakymus, viding komanding

biiseng ir kt.

2. Informuoti. Tai Zinios perdavimas, kad ir kokia ji baty, teigiama, neigiama, neutrali.

Teigiamos zinios gavéjui yra prilmamos mielai, neutralios nesukelia jokiy emocijy ir magstymy, o

neigiamos zinios daznai nuvilia gavéja.

3. Ttikinti. Bitent jtikinamoji Zzinia skirta pakeisti auditorijos nuomong¢ ar pozilirj. Beje

itikinamosios zinios turi biiti argumentuotos, kad nekilty konfliktas tarp gavéjo bei siuntéjo.

4. I8laikyti démesj. Perduota informacija yra itin patraukli gavéjams, jei kiti tikslai jau yra

pasiekti. Tokiu atveju automatiskai yra iSlaikomas gavéjo démesys.

Komunikacijos skirstymas

11 lentelé
Komunikacijos Komunikacijos tipas Komunikacijos tipo
skirstymo Kriterijus paaiskinimas
Naudojamo kodo Verbaliné Tai informacijos
specifika keitimasis, kuris pasireiskia
per kalba.
Neverbaliné Tai kiino ir elgesio kalba.
Jmonés Vidiné Vadovo komunikacija su
atmosfera/aplinka organizacijos nariais.
ISoriné Komunikuojama su
organizacijos  lankytojais,
paslaugy uzsakovais ir kt.
Grjztamasis rySys Vienpuse Negaunamas grjZtamasis
rysys — neefektyvi
komunikacija.
Dvipusé Gaunamas  grjZtamasis

rysys - efektyvi
komunikacija.

(Edmundas Jasinskas 2008:49-50)
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1.3.2. Vadovo ir lyderio emocinis intelektas kultiiros organizacijoje.
Tiek lyderis, tiek vadovas turi 4 pasamonéje vyraujanéius emocinius sugeb¢jimus savo esamoje
pozicijoje: savimoné, savikontrolé, socialinis sgmoningumas, santykiy valdymas. Kiekvienas jy yra
svarbus vadovo bei lyderio darbui, jei jie néra emociSkai stipriis, tuomet labai sunku suvaldyti save

tam tikrose situacijose, o ypatingai vadovui bei lyderiui, kurie organizacijoje yra svarbiausi nariai.

e Savimoné. Lyderiai, kurie turi gerai iSvystyta emocing savimong¢ remiasi intuicija, savo
jausmy pazinimas lemia gera bendravima su organizacijos nariais bei efektingg rezultaty pasiekima.
Emocing savimone pasizymintys vadovai yra nuo$irdas ir kalba atvirai apie savo jausmus, ar
itikinamai pateikia savo vizijas, kad organizacijos nariai suprasty vadovo id¢ja ir ja galéty
realizuoti. Kas svarbiausia tiek vadovai, tiek lyderiai, kurie pasizymi emocine savistaba, moka
puikiai i§ saves pasijuokti arba yra geri humoristai, kas labai pravartu jvairiuose organizacijose.
Daznai 1§ juoky kyla itin gery idéjy, ypatingai, kai tai yra susij¢ su menu ar kultiira ir tam néra
uzdéta, kokiy nors tai riby.

e Savikontrolé. Vadovai, kurie puikiai susidoroja su savimi ir gali save kontroliuoti tam tikrose
situacijose, yra geri neigiamy emocijy Salininkai, kurios trukdo susikaupti darbams. Tuo paciu
lyderiai mokantys prisitaikyti, geba kontroliuoti daug darby vienu metu, neprarasti susikaupimo ir
energijos. Ir vadovas ir lyderis save kontroliuodamas negali apsistoti ties tam tikromis ribomis ir
kartais savikontrol¢ gali buti kaip minusas jei reikia perzengti tas nustatybas ribas.

e Socialinis sgmoningumas. Empatiski lyderiai, puikiai geba suprasti kity biisenas ir suprasti,
kas dar yra neiSsakyta ar uzslépta, tokie lyderiai savo komandos narius moka isklausyti ir geba
1$siaiSkinti jo poreikius ar galimybes. Taciau vadovai dazniausiai néra empatiski, bet jie pasireiskia
socialiai samoningais vadovais, kurie gali biiti sumaniis ir uZmegzti reikalingas paZzintis. Lyderio
socialinis sgmoningumas linkgs pasizyméti organizacijos viduje, o vadovo organizacijos iSor¢je.

e Santykiy valdymas. Vadovui labai svarbi — jtaka. Geras vadovas geba gauti pritarima savo
nuosprendziui tiek i svarbaus asmens, tiek i§ grupés, sugeba jtikinti ir jgyti visy grupiy palankuma.
Lyderis, kuris sugeba sukurti ir kontroliuoti organizacijos komandos darbg, sukuria draugisSka
aplinka, yra pagarbos, pagalbos ir bendravimo pavyzdys. Abu §ie organizacijos atstovai linke

toleruoti skirtingus pozitirius, kai vyksta konfliktas ir rasti kompromisg (DanielGoleman 2007:243-
246)
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2. Vadovo ir lyderio funkcijos kultiiros organizacijoje

2.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo tikslas: istirti, kokias funkcijas atlickas vadovas bei lyderis kultiiros organizacijoje.
Tyrimo uzdaviniai:

1. ISsiaiskinti kokj produktg kuria ,,Vaiky ir moksleiviy laisvalaikio riimai®.

2. Atskleisti, vadovo bei lyderio poziiirj j organizacijos valdyma.

3. Nustatyti, ar vadovas bei lyderis atitinka savo kulttiros organizacijos pozicija valdyme.

Kokybinio tyrimo strategijos pagrindimas.

Interviu — strategiskas ir tyréjo kontroliuojamas pokalbis, susijes su tam tikru tyrimo klausimu
bei specifiniais tyrimo tikslais (Tureikyté, 2003). Interviu metu interviuotojas ir respondentas
nustato specifing teorijg atsakant j iSkelta klausimg, tuomet respondento pateikta subjektyvi
nuomoné yra lyginama su tomis teorijomis, kurios vyrauja pasaulyje, taip atskleidZiant tyriamojo
pozitrj j iSkelta klausima.Kokybinj tyrimg — interviu pasirinkimg nulémé tyrimo objekto —
zmogiskojo patyrimo tam tikrame vaidmenyje — specifika ir jvadiniame skyriuje apraSyta,
metodologiné pozicija. Kokybinis tyrimas — interviu grindziamas tuo, kad kiekvienas zmogus savo
patyrimo pagrindu tame vaidmenyje nuolat ir aktyviai kuria savo unikalig psichologing realybe
(Cropley, 2002; Spinelli, 2003; Smith ir kt., 2009). Norint nustatyti vadovo bei lyderio
kompetencijas, pravartu pasirinktos kultiiros organizacijos vadova bei lyder; apklausti asmeniskai,
taikant interviu metodikg. Kadangi stengiantis atskleisti $iy dviejy tipy valdymo organus reikalingas
ne tik atsakymas | uzduotg klausima, bet ir intonacija, savo nuomonés tvirtas apginimas, balso
tembras, jo elgesys vykdant interviu. Tokio tipo tyrimas svarbus atskleidZziant ne iSorinius kultiiros
organizacijos aspektus, bet vidinius — bendravimg tarp kolegy, vadovavimo savo komandai
struktiirg bei jtakinguma.( Valackiené, Mikien¢ 2010:36)

Tiriamieji.

Kaip zinoma kokybiniams tyrimams buidinga atrinkti kriterijais grindziamus respondentus. Tad
Siam interviu atranka buvo gana paprasta ir nereikalavo ilgy paieSky, nes pasirinktus kultiros
organizacijos vadova bei lyderj rinkausi pagristai. Biitent todél pasirinkau ,,Vaiky ir moksleiviy
laisvalaikio rimus*, kadangi pati esu Sokusi astuonis metus Siuolaikiniy Sokiy studijoje ,,Vétra®, tad
visus tuos metus sp€jau i§ Sono pamatyti valdymo sistema, pazinti vadova bei atkreipti démes; |
pasirinkta lyderj. Sios kultiiros organizacijos vadovo bei lyderio pasirinkimu dZiaugiuosi, kadangi
Sie du respondentai, interviu metu atsakinéjo placiai ir aiSkiai, taip padedami suvokti jy poziiirj |
organizacijos valdyma. Taip pat, renkant Siam tyrimui informantus buvo grieZtai atsizvelgiama j jy

atitikima iskeltam klausimui. Siam tyrimui buvo atrinkti 2 informantai. Vienas i§ jy buvo
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pasirinktos organizacijos vadovas—direktorius, kitas buvo tos pacios organizacijos lyderis, kurj
biitent jvardino pats organizacijos vadovas. Informantai buvo atskirti pagal savo vaidmenis kultiiros
organizacijoje, interviu sudarinétas pagal jy vaidmenis ir organizacijos tipg — kulttira.

Duomeny rinkimo metodai.

Norint jzvelgti, kaip suvokia ir mato visg interviu situacija informantas, buvo nuspresta
tirlamajam leisti kalbéti natliraliai, savais zodziais, pléstis tam tikra tema kiek nori, 0 ne bandyti
iStraukti i§ informanto tik tai, kg norima suzinoti, taip pat, abipusiy susitarimu buvo kalbéta apie
asmenin] gyvenimg. Kitaip tariant, interviu klausimai buvo sudaryti i§ anksto, taciau jie keitési
interviu eigoje prisitaikant prie tiriamojo, buvo iSkeliami spontaniSkai sugalvoti klausimai, jei buvo
numatytas tam tikras poreikis suzinoti tai, kas svarbu Siam tyrimui.

Duomenu rinkimo instrumentas.

Siekiant atskleisti vadovo bei lyderio funkcijas kultiiros organizacijoje, buvo sukurti pusiau
struktiirizuoto tipo interviu klausimynai. Kiekvienas klausimynas buvo parengtas pagal du buvusius
informantus, taciau klausimynai tarpusavyje susij¢. Vadovo interviu buvo sudarytas i§ 14 klausimy,
o lyderio klausimynas sudarytas i§ 8 klausimy. Tyrimo-interviu klausimynai sudéti priede.

Pirmasis vadovo interviu klausimynas buvo sudarytas i§ tokiy klausimy, kurie atskleisty vadova
kaip asmenybé tiek realiame gyvenime, tick kultiiros organizacijos vadovo vaidmenyje. Taip pat,
suteikty informacijos apie kultiiros organizacijos struktiira, valdymo organus, produkto sukiirima,
vidinj bendrabarbiavima.

Antrasis lyderio interviu klausimynas buvo sudarytas i$ tokiy klausimy, kurie atskleisty taip pat
zmogy kaip asmenybe realiame gyvenime ir savo vaidmenyje pasirinktoje kultiiros organizacijoje.
Klausimai buvo uzduodami, norint atskleisti lyderio jtakingumo savo bendradarbiams bei vadovui,
taip pat kokias strategijas renkasi norint gerai lyderiauti savo komandai.

Duomenu apdorojimo ir analizés metodai.

Apdorojimo metodu pasirinkta — rysiy analiz¢, tai nustatymas rySiy, kurie gali bti priezastiniai,
t.y. rysiai tarp keliy informanty arba grupiy, funkciniai, isreiskiantys ry$ius tarp pozymiy, laikomy
nepriklausomais, ir pozymiy, objektyviai susijusiy su nepriklausomais pozymiais.(Damasevicius,
2014:1) Kadangi interviu klausimai buvo suformuluoti taip ,kad atsakius j tam tikra klausima, biity
gautas atsakymas ] daug kity kylan¢iy klausimy (pavyzdZiui klausimas: ,, Kas tiksliai sudaro Jiisy
valdzios komanda?“). Sis klausimas buvo uzduodamas tam, jog jzvelgti ar vadovas i$aukstina
kulttiros organizacijos lyderj ir ar biitent pasirinktoje kultiiros organizacijoje tas lyderis yra. Taip
kad, atrasti rysj tarp vadovo ir lyderio interviu, reikéjo susieti jy pareigas ir sudaryti klausimus pagal

tai, kad buty galimas rysys tarp dviejy $iy vaidmeny kultiiros organizacijoje.
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Tyrimo reprezentatyvumas ir duomeny patikimumas.

Kad buty teisinga, tyrime informanty duomenys pateikti originaltis ir neisSkraipyti, tai padéjo
uztikrinti interviu — garsinis informanto atsakinéjimas j pateiktus klausimus. Pries vykdant tyrimg,
nebuvo sugalvota jokiy teorijy ir interviu proceso eiliSkumo. Viskas vystési tik pradéjus pirmuoju
klausimu, todél interviu galéjo pasikeisti kardinaliai ir vykti Kitaip nei buvo numatyta. Abiejy
tyrime dalyvavusiy informanty asmenybés buvo atskleistos, kadangi prie§ vykdant tyrima, abu
respondentai leido naudoti jy vardus ir pavardes Siame darbe. Taip pat, leido uztikrinti duomeny
patikimumg, nes pasitikédami tyréju informantai leido sau atskleisti savo asmenines patirtis

susijusias su tyrimo isSkeltu klausimu.

2.2. Tyrimo eiga

Tyrime dalyvavo 2 informantai. Abu davé sutikimg minéti jy vardus ir pavardes. Respondentai
labai noriai sutiko dalyvauti tyrime, kad buty tiriamas ne tik jy darbas, taciau ir asmeninés savybés
bei charakteris. Zemiau esancioje lenteléje galima susipazinti su dviejomis informantémis, kurios

dalyvavo tyrime ir atsakingjo i sudaryta klausimyna.

12 lentelé
Informanto Informanto Vardas, Veiklos sritis, aktualas
kodas interviu Pavardé asmeniniai bei profesiniai
pasiekimai
Informantas Vadovo interviu Ona Dirba ¢ia nuo 1998 mety ir yra
nr.1 Zukiené auksSciausios vadybinés kategorijos

vadové. Baigusi  Vilniaus Juozo
Tallat-Kelpsos konservatorija, dabar
vadinasi kolegija, taip pat baigusi
Vilniaus universiteto filologijos
fakulteto specialybes: rusy kalbg ir
literatiira bei lietuviy kalbg ir
literatiirg.

Informantas Lyderio interviu Regina Baigé Vilniaus valstybinj
nr.2 Ginelevi¢iené universitetg, lietuviy kalbos
ir literatiros  specialybe,
igijau filologo - déstytojo
kvalifikacija (1977 m.)
Nuo 1977 m. dirbo Kauno 32 vid.
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mokykloje (dabar - V.
Kupreviciaus) lietuviy kalbos ir
literattiros mokytoja. Nuo 1980 m.
pervesta dirbti j Lenino rajono
pionieriy namus metodininke, nuo
1989 m. - § Kauno J. Gagarino
pionieriy namus (véliau - Kauno
moksleiviy kirybos namai)
metodinio skyriaus vedéja. Nuo
1998 m. iki dabar - Vaiky ir
moksleiviy  laisvalaikio  riimy

direktorés pavaduotoja ugdymui.

Pasitrinkta kultiiros organizacija. Kauno vaiky ir moksleiviy laisvalaikio rimai (VMLR) —
meninio ir muzikinio neformalaus ugdymo jstaiga. Tai atviras miesto visuomenei kiirybos ir
kultiiros zidinys. Pagrindinés rimy veiklos kryptys — meninio profilio kuolektyvy ir studijy veiklos
vystymas, laisvalaikio uzimtumo renginiy miesto vaikams ir moksleiviams organizavimas,
koncertiniy — kulttriniy programy miesto visuomenei vykdymas Rimuose sudaromos salygos ir
galimybés 4 — 18 mety vaiky ir moksleiviy saviraiskai, kirybiskumui, prasmingam ir turiningam
laisvalaikio uzimtumui. Vizija — vaiky ir moksleiviy neformalaus ugdymo, laisvalaikio, kiirybos,
kultiros dominuojantis traukos centras, suteikiantis terpe nuolatiniam vaiko tobuléjimui,
socializacijai, mokymuisi, sudarantis galimyb¢ jam jsilieti j miesto, Salies bei tarptautinj
bendradarbiavima. Misija — sudaryti galimybe kiekvienam ikimokyklinio ir mokyklinio amziaus
vaikui ugdytis aplinkoje, atitinkancioje jo amziy, interesus ir gebéjimus, kurie jgalinty nuolat jgyti ir
plétoti jam bitinas kompetencijas, padésiancias gyventi nuolat besikeiCianCioje, jvairialypé¢je
kultiiringje terp¢je. Kultiiros organizacijos uzdaviniai:

1. Ugdyti vaiky asmenines, edukacines, socialines, profesines kompetencijas per saviraiskos,
pazinimo ir lavinimosi poreikiy tenkinima.

2. Perteikti mokiniams tautinés ir etninés kultiiros pagrindus, tradicijas ir vertybes.

3. Puoseléti prigimtines ugdytinio galias (intelektualines, emocijy, valios), lemiancias kiirybing
asmenybes brandg ir socializacijos sekmg.

4. Lavinti gebéjima KritiSkai mastyti, rinktis ir orientuotis dinamiskoje visuomenéje.

5. Sukurti ugdymui(si) palanky psichologinj klimatg ir ugdymo(si) erdve, uztikrinti sveikg ir
saugig ugdymosi aplinka.

6. Teikti ugdymo turinj ir metodus, atitinkancius ugdymo tikslus, vaiky amziaus raidos

ypatumus, jy ugdymosi poreikius ir interesus, ugdymo srities specifika.
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7. Spresti maziau galimybiy turinCiy, ypatingy poreikiy, iSkritusiy i§ Svietimo sistemos vaiky,
socialinés integracijos problemas.

8. Ugdyti pilietiskuma, tautiSkuma, demokratiSkg poziiirj j pasauléZzitirg, jsitikinimy ir gyvenimo
budy jvairove.

9. Teikti kokybiska ugdyma pagal jstaigoje parengtas neformaliojo ugdymo programas.

10. Sudaryti ugdymui(si) palanky psichologinj klimatg ir ugdymo erdve, uztikrinti sveikg ir
saugig ugdymo(si) aplinkg.

11. Taikyti aktyviuosius ugdymo metodus, atitinkancius vaiko amziaus tarpsnio bei individualius
ypatumus, ugdymo srities specifika.

12. Naudoti ugdymo priemones, skatinanéias vaiko smalsuma, aktyvuma, kiirybiskuma.

13. Teikti meninj ugdyma, puoseléjant; ir plétojantj vaiko individualybe.

14. Uztikrinti pagrindinio ugdymo darnig prigimtiniy mokinio galiy plétote, puoseléti jo dvasine
kultiirg, pilietisSkuma.

15. Ugdyti mokiniy mening ir esteting kompetencija, padéti jsitraukti j kultiirinj bendruomenés
gyvenimg.

16. Tenkinti ir skatinti mokiniy saviraiSkos poreikius, jy tobul¢jima, sudarant salygas dalyvauti
ramy, miesto, Salies ir tarptautiniuose renginiuose.

17. Ugdyti mokiniy gebéjima kritiSkai mastyti, spresti problemas.

18. Puoseléti pasitikéjimag savo jégomis, iniciatyvuma, savarankiSkumg, nuostata bei gebéjima
mokytis ir tobuléti.

19. Sudaryti salygas visuomeninéms mokiniy organizacijoms, miesto mokiniy savivaldai, kitiems
mokiniy susivienijimams vystyti savo veiklg ir karybiSkai bendrauti. (Www.VmIr.lt, ,,Vizija ir

misija“). ,,Vaiky ir moksleiviy laisvalaikiy rimai* nuostatai priede nr. 3.

Pirmasis su informantais tiesioginis kontaktas jvyko, tyréjui nuéjus } ,,Vaiky ir mokelsiviy
laisvalaikio riimus® ir pasibeldus j vadovo—direktorés kabinetg. Tuomet maloniai paspaudus rankas,
buvo pristatoma idéja, ir klausiama, ,ar bty galima atlikti tyrimg apie Jus ir Jusy kulttros
organizacija ,,Vaiky ir moksleiviy laisvalaikio riimai“. Pla¢iau papasakojus apie tyrimo iskelta
klausima, kultliros organizacijos direktoré maloniai nustebo ir sutiko tapti informantu Siame tyrime.
Pasirinktos kulttiros organizacijos valdymo planas priede nr. 2.

e Pirmasis interviu buvo suorganizuotas su Ona Zukiene, pasirinktos kultiiros organizacijos
direktore ir vadove. Taciau jvyko tai, kas galéjo buti numatoma, tokio uzimto zmogaus gyvenime,
jog susitarus datai ir laikui interviu, tyréjui atéjus informanté¢ buvo iSvykus j kita miesta, tad
pirmasis susitikimas nejvyko ir tyréjui teko skambintis direktorés sekretorei ir tartis dél kitos datos
ir laiko. Sis nesusipratimas skatino nepasitikéti ir svarstyti apie kitos organizacijos jtraukimg j

tyrima, tadiau pacios Onos Zukienés skambutis ir nuogirdus atsipraiymas tyréja nuramino, todél
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tyrimas buvo tesiamas toje pacioje kultliros organizacijoje. Interviu vyko tiesiogiai, buvo
jrasinéjamas diktofonu. Interviu truko 50 minuciy

e Antrasis interviu buvo suorganizuotas su Regina Ginelevi¢iene tg pacig dieng kaip vyko ir
pirmasis interviu. Po pirmojo interviu pati Ona parodé ir supazindino su jos manymu ,,Vaiky ir
moksleiviy laisvalaikio rimy* kolektyvo lydere Regina. Sis interviu truko 20 minuéiy.

Véliau tiek pirmasis, tiek antrasis interviu buvo transkribuojamas (priede nr. 4), pazodziui,
nebuvo i8kirpti zodZiai ar sakiniai, viskas surasyta paeiliui, pagal klausimus ir atsakymus. Pirmojo
interviu metu respondenté sulauké skambucio, | kurj turéjo atsakyti, taciau sutiko jrasinéti viska,

todél pirmajame interviu buvo nereikalingos informacijos.
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2.3.Tyrimo rezultatai
2.3.1. Vadovo ir lyderio funkcijos kultliros organizacijoje, vadovo interviu. Pasirinkta

kultiiros organizacija ,,Vaiky ir moksleiviy laisvalaikio rimai®, direktoré — Ona Zukiené.

(Priede nr. 4)

Pirmasis interviu — vadovo interviu klausimy blokas buvo skirtas atskleisti, kokio pobiudzio
vadovavimas vyrauja pasirinktoje kultiiros organizacijoje ,,Vaiky ir moksleiviy laisvalaikio rimai®,
taip pat suzinoti apie vadova ir jo pozitrj j lyderiavimg. Neprasidéjus klausimams ji papasakojo,
koks buvo jos até¢jimas biitent ] Sios organizacijos valdymag, anot informantés, jos kelias ] Sig
kultiiros organizacijg buvo toks, jog prie$ Onai ateinant j moksleiviy rimus ji dirbo savivaldybéje,
Svietimo skyriuje kiiravo butent neformalyjj ugdyma ir Onai biinant ten, gimé tokia mintis, kad
Kauno jstaigas neformaliojo ugdymo reikty organizuoti, kadangi visose jstaigose buidavo visko po
truputj ir jai kilo mintis, kad Siuose rimuose rastysi tik menininkai ir meninés pakraipos kolektyvai
ir studijos, o ne bureliai, grieztai pabrézé Ona, atsirado technikos kiirybos centras, kuriame jsikiiré
techniko studija, taip pat turistai krastotyrininkai ir jvykus Siems poky¢iams, atsitiko taip, kad rimy
direktoré i8¢jo j pensija ir Ona Zukiené sumané, kad galbit nori ateiti dirbti j $iuos rimus, realizuoti
tai, kas buvo jos planuose: realizacijos, organizacijos ir tai kg Ona buvau sugalvojusi. Ona teigé,
kad buvo pasiryzusi jgyvendinti planus ir tobulinti $iuos rimus. Po respondentés pasakojimo buvo
uzduotas pirmasis klausimas vadovui: ,,prisistatykite papasakokite apie save, kiek laiko vadovaujate
ir kokiy nuopelny turite?*, siuo klausimu buvo pradétas interviu, siekiant suzinoti apie organizacijos
vadovo asmenybe ir nuopelnus. Tai svarbu Zinoti, vadovavimo atZzvilgiu. Respondent¢ atsaké
uztikrintai ir pasitikédama savimi, tai leido suprasti aukStai iSkelta galva, Zemas ir pakeltas balso
tembras, tatiau pasakojo ramiai ir nuosekliai ,,esu Ona Zukiené, dirbu ¢ia nuo 1998 mety esu
auksciausios vadybinés kategorijos vadove,  esu baigusi  Vilniaus Juozo Tallat-Kelpsos
konservatorijq, dabar vadinasi kolegija man atrodo ir esu baigusi Vilniaus universiteto filologijos
fakulteto dvi specialybes: rusy kalbg ir literatiira ir lietuviy kalbq ir literatiirq. Tai buty tiek apie
mano issilavinimg. Trumpas ir aiSkus atsakymas, nejpareigojantis informantés sakyti savo nuomong
ar 18reiksSti pozitr]. Taciau tai rodo, jog vadybings ar lyderystés, jos praeityje nebuvo, tuomet galima
susidaryti nuomoneg, jog patirtis ir praktika iSmoké jg vadovavimo, neuzmirStant ir stipriy, tvirty
charakterio savybiy. Informanté isskyré jai svarbius dalykus apie organizacija, bei sukuriamg
produkta, ji didziuodamasi apie tai pasakojo ,.atsirado kolektyvai prie ty, kuriy buvo geriausi ne tik
Kauno mieste, bet ir Lietuvoje, kiekvieno Zanro, pradedant nuo folkloro baigiant breakdance, cia
Situose riimuose glaudzZiasi geriausi miesto moksleiviy kolektyvai jei uZsimenant tai ir ,, Malunélis *
— tautiniy Sokiy ansamblis, kur Sokéjai turi akomponuojantj liaudies instrumenty orkestrq, kas yra
vienetai visoje Lietuvoje “. Informanté labai iSsiplété pasakodama apie jos organizacijos kolektyvus
ir pacius menininkus, kadangi ji taip parodé, jog tai yra svarbiausias dalykas. Kas buvo jdomiausia,
jog kalbédama apie savo kolektyvus ir studijas ji pati sau iSsikéle klausimg ir ] jj atsaké ,,kodél
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kolektyvai yra tokie stipriis?, kad Situose riimuose yra lyderysté, kg mes kalbéjome telefonu , tai as
manau, kad jeigu jstaigos vadovas néra lyderis, tai jau reikéty susimastyt kodél , tai yra mano
nuomone, kurios as tvirtai laikausi, todél, kad jeigu vadovas yra stiprus , o as skaitau, kad as esu
stipri“, $iuo teiginiu apie lyderj ir vadovg kaip apie vieng zmogy, prasidéjo kalba apie vadovavimag
ir lyderyste. Ona teigia, jog lyderis ir vadovas turi biti vienas asmuo, kas visiskai prieStarauja
literatiiros apzvalgai apraSytai tyrimo pradzioje, kitaip sakant, ji prieStarauja daugeliui pasaulio
nuomoniy ir teorijy. Informanté¢ mano, jog ji yra vadové ir tuo paciu lyderiy lyderé, o jos
organizacijoje yra kolektyvy vadovai, kuriuos Ona Zukiené skaito savo srities lyderiais kaip
pavyzdj ji papasakojo apie vieng i8 jos studijy vadovy: ,,j rimus yra pritraukti patys geriausi miesto
menininkai , jeigu kalbéti apie tq patj tautiniy Sokiy kolektyvq tai yra Biruté Brazdziuté, vieims
gerai zinoma respublikiniy dainy Sventése, kuriuose yra vyriausia baletmeisteré ir Siemet
vykstanciam taip pat Kauno dainy Sventése, kuriuose ji visada eina pirmu numeriu®, taip pat Tomas
Erbréderis- aktorius, sportiniai Sokiai Daiva Mitkuviené, profesionali Sokéja — Irina Lazauskieng,
visus $§iuos kolektyvy vadovus, direktoré Ona jvardina kaip savo srities lyderius. Kas keis¢iausia,
jos kalboje, daugiau buvo pastebéta lyderio savybiy negu vadovo. Nejaugi vadas ir lyderis gali buti
vienas ir tas pats? ,,Savo srities lyderiai, kiekvienas ¢ia rimuose yra lyderis, taciau lyderiy lyderis
tikrai tiréty biiti pagal mane turi biiti vadovas. Nenoriu aukstinti saves, bet jeigu vadovas bus ne
stipri asmenybé, nebus lyderis ,pas jj neateis lyderiai“, Siuo teiginiu, ji jrodo, ir argumentuoja savo
nuomong, jog ji nori turéti savo komandoje stipriausius, geriausius, todél vadovas turi biti tas
zmogus, kurj seka kiti. Taciau prisiminus literatiiros apzvalga, yra nuomoniy, jog dazniausiai lyderj
seka komanda, todél rySys tarp Siy dviejy teorijy yra toks, jog Ona turi biiti vadove, bet ji tuo paciu
ir save laiko visiSku lyderiu. Informantés palyginimas, kurj interviu metu ji papasakojo yra gan
realus, jog mokykloje galbtit galéty direktorius biiti vadovas ir $alia ttréti lyderj, tarkim aplink save
susistates stiprius mokytojus, o pats sédi rankas sudéjes ir niekuo negali nustebinti, nieko negali
pasitlyti tiems savo lyderiams, jie iSeis kitur, pas kita vadova, bet ne ta, kuris spaus juos ,bet tokj,
kuris leis atsiskleisti, leis jiems lyderiauti. Taciau pasak Onos, kultiiroje, kur vyrauja menas, tokio
vadovo buti negali ir nettréty, kadangi tai yra menas, laisvi zmongs, laisva kiiryba, jokiy riby,
tiesiog leisti Zzmonéms tobuléti ir neblokuoti jy talenty. Ir ne karta informanté¢ mingjo, jog
sistemingas ir pagal taisykles darbas yra ne jai, ,, Pas mus riamuose yra taip, jog as niekada
nediktuoju savo nuomonés , jie visi ateina su savo programomis su savo pasiilymais, kartais atrodo
visiSkai neZemiskais, nerealiais, bet pas mus yra menininkai ir tai yra visiskai natiralu ir jeigu as
buciau biuriokraté kazkokia ir sakyciau liautis ir daryti viskqg akademiskai , kad bity viskas
sistemingai nors kartais pas mus biina to chaoso, bet tai ir vél yra natiralus dalykas, nes tai yra
menai yra viskas improvizacija®, susidarome nuomong, jog Sioje organizaCijoje nevyrauja
monarchija, vadovas atsizvelgia ; darbuotojy nuomone, riipinasi jais ir pati jauciasi lygia savo
darbuotojams, galbiit taip yra todél, kad Ona pati yra profesionali vokalisté, kuri vadovauja ne tik
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., Vaiky ir moksleiviy laisvalaikio rimams, bet ir studijai ,,M.E.S“- Siuolaiking populiariaja muzika
propoguojanti studija skaiCiuoja jau treCig deSimtmetj. Tai — daugiausiai koncertuojantis rumy
kolektyvas, Tarptautinio jaunyjy talenty konkurso ,,Kaunas Talent“ sumanytojas ir pirmasis
organizatorius. Estrados studija ,,M.E.S.“ Zinoma ne tik Lietuvoje bet ir svetur: Bulgarijoje,
Maltoje, Turkijoje, Baltarusijoje, Vokietijoje, Rusijoje, Ukrainoje, Ispanijoje. Sioje studijoje Ona
yra vokalo vadové ir ji vadovauja kartu su savo vyru Vytautu Zuku, kuris kuria muzika ir dainas.
Atsizvelgiant j tai Ona yra pati menininké — muzikos zinové, o kaip ji pati teigé, kad menininkai tai
savam pasaulyje gyvenantys talentai, tod¢l Onos vadovavimas rimams néra toks ribojantis ir
grieztas.

Po nenutrikstamo informantés monologo seké kitas klausimas, kuriuo tyréjas noréjo suprasti,
informantés nuomong ir pozitrj, ,, Tai ar Jus kultirinéje srityje atskirtuméte vadova bei lyderj kaip
du skirtingus ir svarbius organizacijai asmenis?*, iSgirdus $j klausimg, informanté netgi atsiduso,
lyg buvo versta kartoti tai kg jau sake ir pasakojo ,,tai ir kq as noriu pasakyti , jei vadovas néra
lyderis ir bendrauja su savo komanda tik liepimais, pirsty badymais kur ir kg reikia padaryti , tai
néra jokio organizavimo, pas mus yra laisvé “.Taip pat Onos Zukienés teigimu, jos darbo komanda
sudaro jauni zmonés ir nebiitinai turintys patirties ,jaunus pavaduotojus, jaunus renginiy
organizatorius, metodininkus, rezisierius, visiskai be jokios patirties jaunuolius. Nes tarkim ateina
Jjaunas Zmogus ir darbdavys klausia, o Jiusy darbo patirtis? Atsakymas koks, is kur patirties gaut,
jeigu niekas nepriima jauno Zmogaus be patirties. Tai biitent a$ va visus tokius Zalius Zmones
kvieciuosi, ir su Sita jauna komanda, augam link lyderiy*, gan drastiSkai Ona renkasi savo
darbuotojus, kurie vienaip ar kitaip atstovauty organizacija. Siek tiek pasidoméjus apie Onos
Zukienés darbuotojus, atsiskleidé, jog buvusi pavaduotoja, turi savo versla, kita renginiy reZisieré
Siuo metu yra Paneveézio rajono kultiros namy direktoré. Tai tik jrodo, jog yra kaip asmenybés
augimas Sioje organizacijoje. Kalbant apie komandas sekantis klausimas seké toks: ,,kas tiksliai
sudaro Jusy valdzios komanda®, informantei iSgirdus §j klausima kilo didelis susimastymas, i§ to
galima spresti, kad arba komanda néra sudaryta arba jos jai nereikia. Ona iSskyré valdzios
komandos narius tai : direktorius, du pavaduotojai ir renginiy rezisierius, kas keis¢iausia kaip tokiai
gan didelei kultiros organizacijai administracija sudaro itin mazai darbuotojy, negi uztenka 4
Zmoniy organizacijos valdymui? Sekantis klausimas buvo apie valdyma, biitent kas informantei yra
svarbiausia valdant organizacijg, jos atsakymas buvo greitas ir uztikrintas “geranoriskumas,
pasitariant, pasisnekant, biitent démesys Zmogui ir to paties prasau savo kolektyvy vadovy, kad
bity démesys kiekvienam vaikui, gal todél miisy riimuose ir yra vaiky virs 900.%, tai negali buti
svarbiausias vadovo aspektas valdant organizacijai, nors ji yra meno, prisimenant literatiros
apzvalga, vadovas turi vadovauti: tvirta nuomoné, svarbu rezultatai, sékmingas vadovavimas. Tad
galima susidaryti nuomong, jog Ona Zukiené save laiko labiau lyderiu nei vadovu, bent jau
charakterio savybés i§ jos pasakojimo yra tinkamos lyderiui, ir tik kelios vadovo pozicijai. Dar
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vienas klausimas, kuris informantei pasirodé labai akivaizdus ir paprastas, todé¢l i tyréjo klausima
,»ar Jiis manote, jog esate autoritetas savo darbuotojams?“, jos atsakymas buvo ,taip, tikrai taip*.
Tuomet i$ Sio klausimo kilo sekantis klausimas, kuris nebuvo i§ anks¢iau sudarytame klausimyne,
tiesiog nattraliai tyréjui pasirodé tai reikalinga suzinoti ,,ar kartais nepamastot, kad darbuotojai,
kartais bijo su Jumis Snekéti laisvai, dalintis id¢jomis?*, iSgirdus §j klausimg informante lengvai
nusijuoké, tarytum ir taip turi biiti aiSku, jog niekas nebijo su ja kalbéti ,ne, tikrai ,laisvé
papiigoms®, toks SmaiksStus jos atsakymas j §j klausimg. Interviu pabaigai tyréjas pasiliko tris
svarbiausiy klausimy, kadangi informantui leido atsipalaiduoti ir jsijausti  interviu tematika, tyréjui
pamacius jog informantas atsipalaidaves ir kalba laisvai, nesusivarzius, iSkélé paskutinius tris
svarbius Klausimus ,,ar Jis lankotés kokiuose seminaruose, kad tobulint savo vadovavimo jgtdzius?
Sio klausimo svarbumas buvo suZinoti, ar kultiiros organizacijos vadovas domisi ir tobuléja laikui
bégant ir neuzsisédi su viena vadovavimo teorija, todél tyréjas sulauké tokio atsakymo ,,beabejo
lankausi seminarus,, taciau labai renkuosi juos, tikrai neinu ten kur, dabar pilnas interneta$s
knibzda ir kur skambinéja visokie seminary mégéjai, lankausi seminaruose tokiuose tikrai Zinau
kad yra asmenybé-autoritetas, lektorius, taciau tas laikas 24 valandos paroje yra labai trumpas,
todél kartais renkuosi knygq nes gali tobuléti neiséjes is namy, negu tarkim atéjus kazkokia bobelé
skaito is sgsiuvinio ir dar nelabai raiskiai“Sis atsakymas jrodo, jog informante, stengiasi tobuléti
kaip vadové ir asmenybé, taciau daug laiko tam neskiria. Kai tyréjas uzsimingé apie silpngsias puses
vadovaujant, informantas sunerimo ir pradéjo mastyti, todél tyla buvo neiSvengiama, atrodé, jog
informanté neiSskiria savo minusy ar silpnumo kazkurioje vadovavimo srityje, po ilgo pamastymo
informanté teige ,,Zinoma, kad as esu pazeidzZiama, galbit as per didelé maksimalisté, taciau ne
visada iSeina maksimaliai visko padaryti ir poto save labai griauzi, negaliu sakyti, kad as viskq
darau gerai, jokiu biidu ne, ¢ia pridarai kliurky, taciau negaliu sakyti, kad as esu su tokiu konkreciu
ir dideliu minusu.” Informantés teigimu, ji nemato dideliy minusy savo vadovavime. Informanté
smarkiai plétesi apie jos jvardinta maksimalizma, jog per ta maksimalizmg informanté apima per
daug ir negali visko suvalgyti, ir tai galima pavadinti chaotiSkumo sistemos tritkumu. Paskutinysis
ir svarbiausias klausimas, suzinoti informantés pozitirj j vadovo biitinas vadovavimo savybes. JOS
atsakyme, jzvelgiau, jog informanté kalba ne apskritai apie vadovo savybes, taciau apie savo
asmenines savybes, kurios jos nuomong turéty biti pas visus ar bent daugelj vadovy

~mokéjimas bendrauti, atvirumas geranoriskumas, atjauta, supratimas, humoro jausmas, tas jau
tikrai, nes tarp muzikanty, menininky, as nejsivaizduoju kitokio gyvenimo, jeigu manes dabar
kazkas taréty bijoti, arba drebéti. Vis0s t0s tikrai gerosios savybés tai yra vienareikSmiskai biitinos
vadovui ir kiek va as stebiu jaunus vadovus arba sovietiniy laiky palikimg — tuos vadovus, as taip
nemoku dirbti . Man to tokio oficialumo nereikia, as taip negaliu. Man turi biiti Seimyna, viskq vieni

«

apie Kitus Zino. *
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Nagrinéjant interviu paaiskejo, jog ,,Vaiky ir moksleiviy laisvalaikio rimai“ vadova turi labiau
su lyderio savybémis, Onai Zukienei svarbiausia sutarimas su darbuotojais, laisvé kiirybai ir jokio
oficialumo. Nors $iy rimy vadové, jos manymu yra stipri asmenybé, kas beje budinga ir vadovui ir
lyderiui, taciau jos veiksmai ir pasakojimai jrodo, kad ji mato save kaip lyder¢ ir vadova vienoje
asmenybg¢je. Jos tvirta nuomoné, jog vadovas biitinai turi bati ir lyderis seké visg interviu ir savo
nuomonés Siuo klausimu nekeité. Atsizvelgiant | vadoveés pozirj ir visg interviu galima teigti, jog ji
priestarauja tyréjo literatliros apzvalgoje surastomis teorijomis. Informanté grindzia savo nuomong
tuo, kad visas jos kolektyvas darbe yra menininkai, todél jie masto kitaip ir nori laisvés tobuléti ir
kurti. Paaiskéjo, jog toks vadovo valdymas pasiteisina $ioje organizacijoje ir tobuléja vadovas su
savo valdoma kultiiros organizacija, visa tai jrodoma kultiiros organizacijos vykdoma veikla. Tad
Sios organizacijos vadové su lyderio aiSkiomis savybémis sékmingai vykdo veikla tiek iSoréje tiek
viduje.

Antrasis interviu, lyderio interviu. Pasirinkta organizacija taip pat — ,,Vaiky ir moksleiviy
laisvalaikio rimai“. Informaté — Regina Gineleviciené. (Priede nr. 5)

Siuo interviu norima atskleisti pasirinktos kultiiros organizacijos lyderio veikima. SuZinoti ar
atsizvelgiant | literatliros apzvalga, pasirinktoje organizacijoje yra tokia pozicija — lyderis. Ar Sios
organizacijos lyderis turi tam tikry lyderiui budingy savybiy kaip: charizma, bendravimas su
kolegomis, idéjy generavimas, ar $i§ zmogus yra autoritetas komandai? Ar jj seka lik¢ komandos
nariai? Todé¢l informant¢ paskyré pati ,,Vaiky ir moksleiviy laisvalaikio rimy“ direktoré Ona
Zukiené, nes jos manymu biitent Regina galéty atstovauti lyderio pocizija, Ona jvardino antraja
informantg kaip jos ,,deSiniajg rankg*.

Interviu buvo pradedamas nuo informantés prisistatymo ir jos atéjimo j ,,Vaiky ir moksleiviy
laisvalaikio rimus® istorija, ,,pradéjau dirbti 98-ais metais, kada atéjo nauja direktoré ir miisy
rimai tada pasivadino vaiky moksleiviy laisvalaikio riimais, Mano darbas yra kartu su direktore,
darbai su mokytojais-studijy vadovais, apskritai esu atsakinga uz ugdymo proceso vykdymg
rimuose.” Atsizvelgiant | informantés darbg, galima spresti, jog ji labai gerai pazjsta Siuos rimus,
turi nusistovéjusig savo programa, dirba kartu su vadove, pati sprendimy nepriima. I§ informantés
prisistatymo, i§ kart kilo klausimas apie lyderiavima, ka ji apie tai mano, ar tai tikrai jos nisa ,,kaip
JjUs suprantate savoka lyderiavimas?*, pasyvumas i§ jos balso tembro ir ramaus bei Zemo tono, leido
suprasti, jog jos atsakymas bus butent toks ,.,na as nepasakyciau, kad tai lyderiavimas yra, as
paprasciausiai laikau tai savo darbu, mano sritis yra darbas su studijy vadovais, kad jie biity
matomi ne tik tarpusavy bet ir iSoréje, uz rumy dury‘, nejaugi Regina buvo pasirinkta vadoveés kaip
Sios organizacijos lyderé? Taciau tikrai taip, butent direktoré Ona supazindino ir taip ja pristate.
Sekantis klausimas iskilo ,,kas yra svarbiausia jums Sitame darbe?* ir ne todél, kad biity jdomu kas
jai svarbiausia Siame darbe, taCiau klausimas atspindi norg suZinoti, ar ji iSryskina literatiiros
apzvalgoje lyderiui priskirtas savybes ,nepasakyciau, kad kazkas vienas yra svarbiausia.
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Svarbiausia padaryti viskq laiku ir taip kaip reikia, as manau. Gaunu daug nurodymy, daug visokiy
reikalavimy ateina is Svietimo skyriaus, is savivaldybés esame Svietimo jstaiga ir turime daryti, tai
kas yra nurodoma“. Lyderis ir nurodymai, kazkokie dokumentai ir nustatytos ribos? Tai grindzia
tokig nuomone, jog Regina tikrai néra lyderis Sioje organizacijoje, ji pati pripazjsta, kad daug laiko
praleidzia prie dokumenty ir pildo juos, kadangi direktoré Ona labai sunkiai su jais susitvarko.
Netgi kyla tokiy minciy, jog Regina atspindi daug daugiau vadovo bruozy, negu lyderio. Net pati
direktoré¢ mingjo, jog $is Zzmogus daznai ja pastato j vieta, kai biina pasimetus ar daro tai kas
nereikalinga. Informanté néra menininké, ji masto kitaip, ji turi savo nuostatas, kuriy laikosi. Po
paskutiniojo atsakymo tyréjui buvo idomu suzinoti kaip atrodo informantés darbo diena, kokia ji,
Regina pradéjo pasakoti ,,pavyzdziui galiu sig dieng papasakot, rengiam dabar direktorés ataskaitq,
tokig baigiama visada metine ataskaitq, teikiama savivaldybei ir dabar as jq tvarkau, turiu iki poros
valandy jei paskyrusi. O po to turim antrg valandq seminarq, miisy folkloro studijos vadoveé, veda
seminarq miesto mokytojams. Tai vat dabar vyrai pasikvieté tvarkom sale, paruoSiam sale.
UzZsiimsiu registracija susisieksiu su mokytojy Svietimo centru su metodininku atsakingu,
suderinsim registracijq. Po to eisiu j seminarqg po to stebésiu darysiu kq reikés, vykdysiu
registracijq, paciam seminare su vadove kq reikés jei padeéti per seminarg, kadangi jis bus dar ir
filmuojamas ir po to taip ir baigsis Si diena misy. “, Informantés diena atrodé per daug atsakinga
,kas butent biidinga vadovui. Taciau informanté pati supranta ir pradzioje teige, jog ji nemano kad
jos darbas yra lyderio, jai paciai buvo nuostaba, kad direktoré pasirinko ja kaip lydere. Todél galima
teigti, jog direktoré, nemato lyderiy jos komandoje, tik save. ISsiaiSkinant, daugiau apie informantés
pareigas ir darba toliau lydéjo $is klausimas ,.kokia jiisy savybé yra itin gera jusy darbe, kuri tikrai
gerai padeda jums atlikti jusy pareigas?* Reakcija 1 §] klausimg buvo neigiama, kadangi jos
atsakyme, ji vardino savo bloggsias savybes, jai tai paprasCiau jvardinti ,,a$ geriau pasakyciau
neigiamas savo savybes. AS per daug kruopsciai stengiuos padaryti ir daznai man uzsitesia laikas ir
dar kita mano neigiama tokia savybé biity, jeigu vadovui ar mokytojui kas nors nesiseka ir
Stengiuosi jam padéti taip savo laikg aukoju jam, bet stengiamés padaryt, kad biity padaryta.*
Kadangi informanté vengé¢ atskleisti savo teigiamas savybes, 1§ jos kalb¢jimo, maniery ir poziiirio
,galima spresti, jog ji néra i§ ty, kurie stresuoja iSkilus kokiai problemai, jos tonas ramus, ji
visuomet kalba ramiai, tai padeda laikyti riba tarp streso ir visisko streso. Taip pat informanté teigg,
jog jai laisviau bendrauti su zmonémis ir kazkg rimt sakyti elektroniniu pastu, o ne j akis, tai padeda
lengviau atsikratyti nenorimy situacijy, kas velgi atsispindi pagal literattirg, jog tai biidinga vadovui.
Vadovas ne visada tiesiogiai bendrauja su savo kolektyvu. Vél grjztant prie stresiniy situacijy,
informantei buvo jdomiausia kalbéti ir netgi buvo pastebéta, jog pasakodama ji save bando
analizuoti, jos teigimu ,,Labai susinervinu, jeigu nepagristai yra pasakoma, i§ vadovybés, is
Svietimo skyriaus. Mane tai veikia ir kaip pasakyt, iSgyvenu. Na bet véliau susitaikai ir galvoji ar

tikrai taip viskas yra negerai? Na isgyveni paprasciausiai. Per tiek mety pradedi ismokt. Pradzioj
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galbut labai stresuodavai ir panikuodavai, na bet po to reikia save iSmokint valdyt, nors tai
sakyciau labai, labai sunku ir praktiskai nejmanoma. Nors, jeigu tu esi zmogus, gyvas zmogus, tai
tu vis tiek pajusi tas emocijas. Kadangi as esu tokia, man pasaké, ai... Numojau ranka ir viskas. Ne
man pasilieka, man ilgiau pasilieka tokie dalykai, tik as gal ne visiem parodau, kad skauda. “ Buvo
nesunku suprasti, kad néra lengva dirbti su menininkai, kadangi jie daznai kalba neargumentuotai, o
biitent tai informantg labiausiai erzina.

Sio interviu pabaigoje tyréjes suprato, jog informanté — Regina tikrai néra kultiiros jstaigos
,»Vaiky ir moksleiviy laisvalaikio rimy‘ lyderé. Tad kyla vienintelis klausimas, nejaugi direktoré
pasirinko butent tokig lydere, kad tyréjas suvokty, jog lyderiy pas ja komandoje néra tik ji pati, kas
buvo grindziamai papasakota pirmajame vadovo interviu.

Apibendrinant tiek pirmajj, tiek antrajj interviu, galima teigti, jog ,,Vaiky ir moksleiviy
laisvalaikio rimai* turi vadove, kuri save laiko lydere, ir turi numanomai paskirta lydere, kuri
visiskai neatitinka literatiiros apzvalgoje autoriy nuomonés ir néra jokios sgsajos tarp lyderés ir
antrosios informantés. Todél pasirinktos kultiiros organizacijos vadovo ir lyderio vaidmenis atlicka
vienas zmogus — direktoré Ona Zukiené, todél visgi galima teigti, kad yra tokiy organizacijy,
kuriuose vadovas bei lyderis néra du skirtingi Zzmonés, tadiau yra vienas zmogus. Antroji
informanté, kuri buvo jvardinta kaip vadovés ,,desinioji ranka“, neatitinka lyderio pozicijos, jos
darbas yra visa dokumentacija, kuri turéty priklausyti vadovui, taciau Sioje organizacijoje yra

atvirksciai.
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ISVADOS

1. Vadovas kultiiros organizacijoje, privalo buti tas, kuris valdo viska taip, jog visa
organizacijos veikla tobuléja, kartu ir talentai, ir mokytojai. Esant tvirtam vadovui, organizacijos
veikla nebus sukritus arba nebus vykdoma tai kam yra pasiruosta arba numatyta, todél vadovui
svarbu turéti tvirtg charakterj ir nuomong, suprasti dokumentacijas, taCiau nebuti per daug
oficialiam, nes tai apjungia menus, kultiras. Tai menas, 0 mene riby néra, todél vadovas turi leisti

laisvai pléstis talentams ir leisti improvizuoti, taciau ribos i§ vadovo pusés reikalingos.

2. Lyderio pozicija néra oficialiai jraSyta kaip pareiga organizacijai, taciau tieck meno, tiek bet
kuriai organizacijai privalu turéti lyderj — zmogy, kuris turi jtakos, ne dél to, kad zmonés turi jj
gerbti dél jo statuso organizacijoje, bet dél to kad nori, délto, kad tas zmogus yra autoritetas, ne tik
ripinasi aplinka, bet ir iSklauso, ir atsizvelgia i1 komandos nariy nuomones. Pas lyderj eis tie
zmonés, kurie tikrai yra geri, Kitaip sakant lyderis augina kitus lyderius, todél lyderis kulttiros

organizacijoje reikalingas, netgi jeigu jis ir yra tapatinamas su vadovu.

3. Nustatyti svarbiausi bruozai tiek vadovo tiek lyderio pozicijoje, atskleidzia, kaip svarbu
turéti tam tikras savybes esant vadovo ar lyderio kédéje. Vadovas: atkaklus, stiprus, turintis
savo nuomong bei atsakingas, siekiantis uzsibrézty tiksly, tuo tarpu lyderio nejsivaizduoja be
savybiy kaip: komunikabilumas, charizma, humoro jausmas, idéjy generatoravimas bei didelis

komunikavimas su komanda.

4. Atlikus Vadovo bei lyderio funkcijos kultiiros organizacijoje tyrima, nustatyta, kad:

e Vadovas gali buti ir lyderis, ta¢iau lyderis daznai neatitinka to kas yra suvokta pasaulio
autoriy tiesos. Lyderis pasirinktoje kultiiros organizacijoje, neatitiko lyderio reik§més ir pagristai
pasisaké, jog tai néra lyderiavimas tai suvokta kaip darbas. Interviu atsiskleidé, jog pasirinktas
lyderis domisi dokumentacija, darbo atlikimu laiku ir vietoje, dirbama pagal sistema. Todél tyrimui
atlikus paaiskéjo, jog arba pasirinktas neteisingas komandos narys lyderio pozicijai, arba jis
neegzistuoja pasirinktoje kultiiros organizacijoje.

e Sio tyrimo analizéje paaiskéjo, jog vadovas save laiko taip pat ir tikru lyderiu, tadiau tai buvo
pagrista pozitriu bei veikla. Tod¢l tai dar viena teorija 1§ praktikos, kuri prisidéjo prie kity pasaulio
teorijy, jog vadovas ir lyderis yra tapatinamas ir gali biiti vienas Zmogus, nors tai atrodo prisiimama

dviguba atsakomybé, bet pasirinktos kultliros organizacijos vadovas to neSureikSmino.
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SUMMARY

Ever since, the question what makes an organization to flourish, or to fail. It has been determined
that the rehas to be a differentiation between a leader, and a boss, asit'stwodifferentconcepts. A
good leader won't necceseraly be a goodboss, and vice-versa, as for running an organization well
one needs to combine the two concepts. Its a reall challenge for everyone to fulfil their need of
leadership and ability to Express one self in both Professional and social every day life. Leadership
since ancient times is one of them most important skills in both private and public sector. It is
important for a leader to maintain sense of direction and plan for the future. It is essential for an
organization to be multi dimensional and allrounded, andable to adapt to ever changing economic
and social climate. Eversince, the questions were asked what makes an organization to flourish, or
to fail. It has been determined that there has to be a differentiation between a leader, and a boss, as
it's two different concepts. A good leader won't necessarily be a good boss, and vice-versa, as for
running an organization well one needs to combine the two concepts. It is important to highlight the
main tasks of a leader of a group/organization, and generally the set ask has been referred to
asbeing: planning, organization and control of everything that takes place with in the
group/organization. To be a good leader and a good boss, you have to take the skill sets of the two,
and combinethem-for example, effective running of a company can only be achieved when the
process of well controlled on organizational level, as well as human resource level, this in
corporating main tasks of a decision-making boss and a true leader of a group. Leadership,
according to A. Farazmand(2007) is a key axisin them anagement of human resources with in an a
organization-often likened to ‘glue’ that holds the organization together. It is widely considered,
that a good boss and an in fluential leader is what leads an organization in to achieving its goal and
succeeding (L. J. Merisalo, 2007). Having a good boss and inspirational leader is what enhances
organizations ability to competein the market-having the mentioned qualities is what determines

whether an organization will achieve its goals.
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1 PRIEDAS

4.1 PAVEIKSLAS. Lyderiy tinklelis
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3 PRIEDAS

PATVIRTINTA

Kauno miesto savivaldyhés tarybos
2010 m. vasario 25 d.

sprendimu Nr. T-71

KAUNO VAIKU IR MOKSLEIVIU LAISVALAIKIO ROMU NUOSTATAI
1. BENDROSIOS NUOSTATOS

l.Kmvﬁmhmkﬂdﬁqmmmmﬁw-M)
MMVM&MMMM(M-M)MM
w&mmmmmwwwwnmnmmm
mmmtﬂmmmmwmmmmmm
M&@mmwmmwmwmwam
valdyma, savivalda, darbuotojy priémimy i darba, ju darbo apmokéjimo tvarka ir atestacija, turta ir
qummmhwmmmk.mﬁmmu
pertvarkymo tvarks,

2.0ﬁcmmm-xmvikqukddﬁulﬁwddﬁomh
mmmm-vmummmmmummﬁm
asmeny registre, kodas 190143732,

3. Rimy istorija: lmm.ymdﬁomen.LﬁRMmminismﬁaimigéKmo
mmmummmnuwwumzummmumm
namais, Kauno miesto valdybos 1998 m, lapkrigio 3 d. sprendimu Nr. 1048 Riimai reorganizuoti
Kauno vaiky ir moksleiviy laisvalaikio rimus.

4. Riimy teisiné forma — savivaldybés biudZetiné istaiga.

$. Rimy priklausomybeé — Kauno miesto savivaldybes institucija.

6. Rimy Msﬁa-&mmmmﬁybe(m-Swistju).ko&slllINSW.
Laisvés al. 96, LT-44251 Kaunas.

7.Sﬁaﬁoﬁmkwﬁmwmﬁm-xmm“ﬁvﬂdy&s
taryba. .

8. Riimy buveiné — Parodos g. 26, LT-44221 Kaunas.

9. Svietimo jstaigos grupé ~ neformaliojo $vietimo mokykla.

lO.Svieﬁmtmigouiw-wfamﬂiojovﬁkq!vidimonmkyua.
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11. Pagrindiné Ramy paskirtis - papildomas ugdymas.

12. Mokymo kalba ~ lictuviy.

13. Mokymo forma - dienin¢, 3e3tadieniné, sckmadienine.

14. Rimai yra vieSasis juridinis asmuo, turintis herbinj antspauda, atsiskaitomaja ir
kitas saskaitas Lictuvos Respublikos jregistruotuose bankuose, atributika.

15. ROmai savo veikly grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Jungtiniy Tauty
Vyrisusybés nutarimais, Lictuvos Respublikos 3vietimo ir mokslo ministro jsakymais, Kauno
miesto savivaldybés tarybos sprendimais ir Siais nuostatais.

11. ROMU VEIKLOS SRITIS IR ROSYS, TIKSLAS, UZDA FUNKCLOS,
MOKYMOSI PASIEKIMUS JTEISINANCIY DOKUMENTY ISDAVIMAS

16. Riimy veiklos sritis ~ §vietimas.

17. Ramy veiklos ridys (pagal Ekonominés veiklos ridiy klasifikatoriy, patvirtinta
Statistikos departamento pric Lietuvos Respublikos Vyriausybés generalinio direktoriaus 2007 m.
spalio 31 d. jsakymu Nr. DJ-226):

17.1. pagrindiné veiklos ridis — kitas mokymas, kodas 85.5;

17.2. kitos $vietimo veiklos riys:

17.2.1. kultiirinis $victimas, kodas 85.52;

17.2.2. kitas, niekur kitur nepriskirtas, Svietimas, kodas 85.59;

17.2.3. §vietimui bidingy paslaugy veikla, kodas 85.60;

17.2.4. ikimokyklinio amZiaus vaiky ugdymas, kodas 85.10.10;

17.2.5. scenos pastatymy veikla, kodas 90.01;

17.2.6. vaiky poilsio stovykly veikla, kodas 55.20.20;

17.2.7. kita pramogy ir poilsio organizavimo veikla, kodas 93.29;

17.2.8. ekskursijy organizatoriy veikla, kodas 79.12;

17.2.9. kitas keleivinis sausumos transportas, kodas 49.39;

17.2.10. kity ifankstinio uZsakymo ir susijusiy paslaugy veikla, kodas 79.90;

17.2.11. kita informaciniy technologijy ir kompiuteriy paslaugy veikla, kodas 62.09;

17.2.12. poilsiautojy ir kita trumpalaikio apgyvendinimo veikla, kodas 55.20;

17.2.13. politiniy organizacijy veikla, kodas 94.92;
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17.2.15. scenos pastatymams bidingy paslaugy veikla, kodas 90.02;

17.2.16. meniné kiryba, kodas 90.03;

17.2.17. meno jrenginiy cksploatavimo veikla, kodas 90.04;

17.2.18. garso jraSymas ir muzikos jrady leidyba, kodas 59.20;

17.2.19. profesiniy narystés organizacijy veikla, kodas 94.12;

17.2.20. kity, nickur kitur nepriskirty, narystés organizacijy veikla, kodas 94.99;

17.2.21. nickur kitur nepriskirta versiui bddingy paslaugy veikla, kodas 82.9;

17.2.22. istaigy administraciné ir aptamavimo veikla, kodas 82.1;

17.2.23. fotokopijavimo, dokumenty rengimo ir kita specializuota jstaigai bidingy
paslaugy veikla, kodas 82.19.

Licencijuojamy veikly RGmai gali vykdyti tik gave atitinkamas licencijas arba leidimus
Lictuvos Respublikos jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka.

18. Ramy tikslas — kryptinga veikla padéti vaikui jgyti kompetencijas, ugdyti aktyvy,
kirybinga, vertybiniy nuostaty pagrindus jgijusi, savimi ir savo gebéjimais pasitiking,
savarankidka, atsakinga asmenj, norintj ir pajégiantj tobulinti savo meninius ir estetinius gebéjimus,
bltinus s¢kmingam dalyvavimui kult@riniame, meniniame, pilictiniame ir socialiniame gyvenime.

19. Romy uZdaviniai:

19.1. ugdyti vaiky asmenines, edukacines, socialines, profesines kompetencijas per
saviraiikos, paZinimo ir lavinimosi poreikiy tenkinima;

19.2. perteikti mokiniams tautinés ir etninés kultiros pagrindus, tradicijas ir vertybes;

193. puoseléti prigimtines ugdytinio galias (intelcktualines, emocijy, valios),
lemiandias kiirybing asmenybés brandy ir socializacijos s¢kmg;

19.4. lavinti gebéjima kritidkai mastyti, rinktis ir orientuotis dinamiskoje visuomeneje;

19.5. sukurti ugdymui (si) palanky psichologinj klimaty ir ugdymo (si) erdve,
ultikrinti sveika i saugia ugdymo (si) aplinka;

19.6. teikti ugdymo turinj ir metodus, atitinkantius ugdymo tikslus, vaiky amZiaus
raidos ypatumus, jy ugdymosi poreikius ir interesus, ugdymo srities specifika;

19.7. spresti malisu galimybiy turindiy, ypatingy poreikiy vaiky socialinés

19.8. ugdyti pilietiskuma, tautiskuma, demokratitky po2ilr | pasauleZilra, isitikinimy
ir gyvenimo bidy jvairove;
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19.9. teikti kokybilky ugdyma pagal Rimy parengtas neformaliojo ugdymo
programas,

19.1&MW(QMMHM*WMM
sveika ir saugia ugdymo (si) aplinks;

|9.||.mwmmmmmm ir
individualius ypatumus, ugdymo stities specifika;

19.1zmmmmmmmﬂm
kirybiskuma,

w.n.mmmmummwm

19.14.mmpmnmmmwjomm
pilictidkuma, :

19.|s.wnmmtmmm~wwﬂm
bendruomenés gyvenima;

19.16. tenkinti ir skatinti mokiniy saviraiskos poreikivs, jy tobuléjima, sudarant
wwmmmkwmﬁm

uo.n.wmmwmwm

l9.|l.mmmmm-mM
bei gebejima mokytis ir tobuléti;

w.w.mqmmmmwmmw
kammmmmhmmw.

20. Romai atlicka dias funkcijas:

zo.l.mmmkmdmmmmmmmm
vaikams pagsl am2iy, isilavinima, turima patirti, nepriklausomai nuo ju socialings padéties,
MWMMiWV@Q

nz.wmmmwmmwm

20.3. formuoja ugdymo turini ir organizuoja kokybiska ugdymo procesa;

m.4.mmmnmwtmmwm&komm
nelankantiems vaikams ir mokslciviams;

ms.mmmwmwmmwa

m.s.wmwhmmmmwm.
mimmmwmvmmm&mmm
profesinio orientavimo ir kitas programas;
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20.7. koordinuoja miesto mokiniy visuomeniniy organizacijy ir savivaldos institucijy

 veikly;
20.8. rengia ir jgyvendina jvairias socializacijos, pilictinio ir tautinio ugdymo, kitas
‘respublikines ir tarptautines programas;

20.9. vykdo mokymo sutartyse numatytus jsipareigojimus;

20.10. uitikrina higienos normas, teisés akmy reikalavimus atitinkandiy ssugiq
ugdymosi ir darbo aplinka, riboja pasaliniy asmeny patekima | Rimus;

20.11. konsultuoja miesto ugdymo jstaigy mokytojus meformaliojo 3vietimo
klausimais, teikia jiems metoding parama;

20.12. bendradarbiauja su miesto, respublikos ir uZsienio neformaliojo ugdymo
istaigomis, kaupia metoding ugdymo patin ir ja skicidzia;

20.13. plétoja Svietejitka veikly ir mening labdary;

20.14. formuoja tvirtus mokiniy dorovés pagrindus, diegia bendrasias vertybes,
brandina jy kirybing mastyseny ir savarankiskuma, gebéjima atsakyti u2 savo veiksmus;

20.15. padeda paZinti, suprasti ir perimti savo tautos ir kity tauty istorinj ir kultGrinj
palikirmy;

20.16. kuria ugdymo turiniui jgyvendinti reikiama materialing baze:

20.17. sudaro salygas darbuotojams profesidkai tobuléti, dalytis geraja patirtimi;

20.18. organizuoja tévy (globéju) pageidavimu juy apmokamas papildomas pasiaugas
teisés akty numatyta tvarka;

20.19. kuria ugdymo turiniui [gyvendinti reikiamg materialing bazg;

20.20. viekai skelbia informacija apic Riimy veikly;

20.21, atlicka kitas istatymy ir kity teisés akey nustatytas funkcijas.

21. Mokiniui, dalyvavusiam neformaliojo vaiky Svictimo programoje, gali bati
itduodamas neformaliojo vaiky Svietimo paZyméjimas (kodas 9201, serija NV). PaZyméjimy
i3davimo tvarka nustato Rdmy direktorius.

1L ROMY TEISES

22. Rimai, jgyvendindami pavestus tiksly ir uzdavinius, atlikdami priskirtas funkcijas,
wri teisg:
22.1. parinkti ugdymo metodus ir ugdymosi veiklos biidus;



6

mwmmmmwm
ir kitus renginius;

ns.mmwhmwnwmmm
teikima,

n4.mmnmmmwwumm
asmenimis;

m.wmwuwmkmmmm

22.6. stofi ir jungtis | asociacijas, dalyvauti jy veikloje;

nv.mmmmwwummehm
MMNMRMWHWM

mﬂmmwmhmmﬁ. 1993,
Nr. 21-506: 2000, Nr. 61-1818) nustatyta tvarks;

m.mmmwmmumm;

a.nummmmmw

IV. ROMY VEIKLOS ORGANIZAVIMAS IR VALDYMAS

23. Rimy veikla organizuojama pagal:

n.l.mmmﬁmmmmmmm
ir Steigejas;

232, dircktoriaus patvirtinty meting veiklos programa, kuriai yra pritarusios Rimy
mummmmhmwmmm

21.3. direktoriaus patvirtinty ugdymo plana, kuriam yra pritarusi Ramy taryba;

23.4. direktoriaus patvirtintas Rimy neformaliojo Svictimo programas, kurioms yra
pritarusi Rimy taryba.

u.mmmmmmmmiwk
munmwmw_mnmw
pustatytais  kvalifikaciniais reikalavimais pretendentams.  Direktorius | parcigas skiriamas
mumwmwm
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2szmm-mmmmimm
ir struktGriniy padaliniy vadovy veiklos sritis;

25.3. Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka peiima |
darba ir atleidZia i$ jo Ramy darbuotojus, juos skatina, skiria jiems drausmines nuobaudas;

25.4. priima vaikus ir mokinius | Rimus Steigéjo nustatyta tvarka, sudaro mokymo

sutartis;

25.5. nustato vaiky ir mokiniy teises, parcigas ir atsakomybe;

25.6. suderines su Ramy taryba, tvirtina RGmy vidaus darbo tvarkos taisykles;

25.7, sudaro ugdytiniams ir darbuotojams saugias ir sveikatai nekenksmingas darbo
sqlygas visais su ugdymusi ir darbu susijusiais aspektais;

25.8. vadovauje RGmy strateginio plano ir metinés veiklos programos rengimui, jy
w«mhwmmummmm
wmhmmwmhwm

25.9. leid2ia jsakymus, kontrolivoja jy vykdyma;

25.10. sudaro teisés akty nustatytas komisijas, darbo ir metodines grupes;

25.11. sudaro sutartis Ramy funkcijoms atlikti;

25.12. organizuoja Riimy dokumenty valdyma ir saugojima;

25.13. valdo, naudoja Riimy turta, lédas ir jais disponuoja;

25.14. rOpinasi intelektiniais, materialiniais, finansiniais, informaciniais iStekliais,
utiksina jy optimaly valdyma ir naudojima;

25.15.WMQMWQMMMWMM
WWhMMmWM&MOMM
tvarka;

u.tawmmwumummm

25.17. bendradarbiauja su vaiky ir mokiniy tévais (globéjais, riipintojais), pagalba
mokiniui, mokytojui ir Rimams teikiandiomis {staigomis, teritorinémis policijos, socialiniy
paslaugy, sveikstos istaigomis, vaiko teisiy spsaugos tamybomis ir kitomis institucijomis,
dirbantiomis vaiko teisiy apsaugos srityje;

25.18. atstovauja Rimams kitose institucijose;

25.19. vykdo kitas teisés aktuose ir pareigybés apratyme nustatytas funkcijas.
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nmmanmmmm-mnmﬂim

27. Riimy direktorius atsako:

27.1. ud Lictuvos Respublikos istatymy ir kity teisés akty laikymasi Rimuose;

272 u? demokratinj Rimy valdyms, bendruomenés nariy informavima, tinkama
mmmumnmm&mmmmm

n.s.umi:mmmmmwm

27.4. u? Kauno micsto savivaldybes tarybos sprendimy igyvendinima.
m&mm&mmmmmkmm
konteksta, mokiniy pasickimy ir pa2angos vertinimo bidus, mokymo (si) ir ugdymo (si) priemoncs
ir patyrima, kuri mokiniai sukaupia ugdymo procese), pritaikyti ji mokiniy individualioms
mwmmmmmmwww
su Rimy strateginiais tikslais, ir kartu sickti vaiky, mokiniy ir Riimyg paZangos.

29. Metodines grupés nustato mokylojy metodinés veiklos prioritetus, mokytojy
mwmwmmmm&jommm
mmmummmhmquwhm.wma
teikia siGlymus dél ugdymo programoms skiriamy valandy skaitiaus.

30. Metodinéms grupéms vadovauja, juy veikly organizuoja ir koordinuoja metodiniy

JI.UWWWMWMWWM
direktorius gali organizuoti mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujantiy asmeny, kuriy veikla
susijusi su nagrin¢jamu klausimu, pasitarimus.

V., RUMU SAVIVALDA

32. Rimuose veikia $ios savivaldos institucijos: ROmy taryba ir mokytojy taryba.

33.nmuyummnmmmwm
mokytoju, tévy (globéju, ripintojy) bendruomeng demokratiniam Rmy valdymui, padedants
wmmmwuwwmw

u.mmmmwmwwjm
Tmmmwmwmammm
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hiik Wmmumwiwmmw

st Siais nuostatais.

35.mmmmmmmmm

ummzmmav@wmmmm
nedirbantiy Romuose, mokytojy ir mokiniy.

37.(mems@osmﬁ)mwmnb)mh
yévy susirinkimas, mokylojus deleguoja mokytojy taryba, mokinius delcguoja pagrindinio ugdymo
grupiy mokiniai.

3t.mmpmw~mupmmpamm
mummnwm«mmwwmm
Mmmmmmmmwmmo
nario teisémis.

39, Rimy tarybai vadovauja pirmininkas, ifrinktas atvira balsavimu pirmame Romy
tarybos posédyje.

40, RGmy taryba atlicka ias funkcijas:

40.1. wikia sidlymus dé! Rimy strateginiy tiksly, widaviniy ir jy igyvendinimo
priemoniy;

wzmmmmmmmwm
vidaus darbo tvarkos taisykléms, kitiems Rimy veikly reglamentuojanticms dokumentams,
teikiamiems Rimy dircktoriaus;

m.wmwmwmmmmmum
Rimy vidaus struktiiros tobulinimo;

40.4. svarsto Ramy 1é3y naudojimo klausimus;

w.s.mmwmmmummm
direktoriui;

40.6. teikia sidlymy dél Romy darbo tobulinimo, ssugiy mokiniy ugdymo ir darbo
mmwwmmﬂmmumuﬁdum

40.7. svarsto Ramy dircktoriaus teikiamus klausimus;

40.8. svarsto vaiky ir mokiniy falinimo i8 Ramy klausimus;

4&9.WRMMMMMMWM

4l.mmummmwmmpum
visuotiniame Riimy darbuotojy susirinkime.
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42. Mokytojy taryba - nuolat veikianti Riimy savivaldos institucija mokytojy
ir bendriesiems ugdymo klausimams speesti. J sudaro Ramy direktorius, direkioriaus
k ugdymui, visi Rimuose dirbantys mokytojai, kiti tiesiogiai ugdymo procese
~dalyvaujantys asmenys.

43. Mokytojy tarybai vadovauja Riimy dircktorius.

44. Mokytojy tarybos posedZius Saukia Rimy direktorius. Posédis yra teisétas, jei
jame dalyvauja du treddaliai mokytojy tarybos nariy. Nutarimai priimami posedyje dalyvaujantiy
nariy balsy dauguma. Jei balsai pasiskirsto po lygiai, lemia posédio pirmininko balsas.

45. Mokytojy tarybos teisés:

45.1. gauti i8 Ramy administracijos visy informacijy apic Rimy veikly;

45.2. dalyvauti kitg Riimy savivaldos institucijy veikloje.

46. Mokiniy ir vaiky ugdymo organizavimo, elgesio, lankomumo, saugumo
ultikrinimo ir kitais mokiniy tévams (glob¢jams, rOpintojams) aktualisis klausimais Rimy
direktorius gali organizuoti mokiniy tévy (globejy, ripintojy) susirinkimus.

VL DARBUOTOJU PRIEMIMAS | DARBA, JU DARBO APMOKEJIMO TVARKA IR
ATESTACIIA

47. Darbuotojai | darbgq Rimuose priimami ir atleid2iami i3 jo vadovaujantis Lictuvos
Respublikos darbo kodeksu, Lictuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais ir kitais teisés aktais,
reglamentuojandiais darbo santykius.

48. Darbuotojy darbo uZmokestis skaitiuojamas vadovaujentis Lictuvos Respublikos
darbo kodeksu, Lictuvos Respublikos Vynausybés nutarimais, Lictuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro jsakymais ir kitais teisés aktais.

49. Romy direktorius, jo pavaduotojai ugdymui ir mokytojai atestuojami ir
kvalifikacijy tobulina Lictuvos Respublikos jstatymy, Lictuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy,
Lictuvos Respublikos vietimo ir mokslo ministro jsakymy nustatyta tvarka.

VIL TURTAS, LESOS, JU NAUDOJIMO TVARKA IR FINANSINES VEIKLOS
ROMY w

50, Ramai valdo ir naudoja patikéjimo teise Steigéjo perduoty fury Lictuvos
Respublikos istatymy ir Kauno miesto savivaldybes tarybos sprendimy nustatyta tvarka.

$1. Ramai yra idlaikoma i¥ Steigéjo biudZeto pagal asignavimy vakdytojo patvirtintas
ilasdy samatas.

50






4 PRIEDAS

Vadovo ir lyderio funkcijos kultiiros organizacijoje, pirmasis interviu,

informanté, direktoré- Ona Zukiené

Klausimynas

Atsakymai

Prisistatykite papasakokite
apie save, kiek laiko
vadovaujate ir kokiu

nuopelnus turite?

Esu Ona Zukiené, dirbu ¢ia nuo 1998 mety esu auk$¢iausios vadybinés

kategorijos vadové. Na esu baigusi Vilniaus Juozo Tallat-KelpSos konservatorija,
dabar vadinasi kolegija man atrodo ir esu baigusi Vilniaus universiteto filologijos
fakulteto dvi specialybes: rusy kalbg ir literattra ir lietuviy kalba ir literatiirg. Tai

bty tiek apie mano i$silavinima.

Papasakokite apie savo
vaiky ir moksleiviy
laisvalaikiy rimus, kokj

produkta ¢ia kuriate?

Na prie§ man ateinant | moksleiviy riimas a§ dirbau savivaldybéje, Svietimo
skyriuje kuravau butent neformalyjj ugdyma ir man biinant ten tiesiog gimé tokia
mintis, kad Kauno jstaigas neformaliojo ugdymo reikty organizuoti, kadangi
visose istaigose biidavo visko po truputj ir kilo tokia mintis ,kad §iuose rimuose
rastysi tik menininkai ir meninés pakraipos kolektyvai ir studijos pas mus ne
bireliai, o atsirado technikos kiirybos centras, kuriame su technika visi biireliai
yra, toliau turistai kraStotyrininkai ir tiesiog jvykus tai organizacijai atsitiko taip,
kad riimy direktoré i$¢jo j pensijg ir a8 sugalvojau, kad galbiit noriu ateiti ¢ia,
realizuoti tai kg mano planuose realizacijos organizacijos ir tai kg a$ buvau
sugalvojusi., tai toks mano atéjimas buvo. Ilgus metus taip ir buvo, kad ¢ia buvo
teatro, choreografijos, muzikos, ir dainavimo specializacijos, o nuo 2005 mety
mes antra kryptj rimuose gavome i§ savivaldybés mums buvo deleguota funkcija
organizuoti didZiuosius miesto renginius, miesto visuomenei taip pat miesto,
respublikinius, tarptautinius festivalius, tai taip atsirado ta tokia antra veikla, antra
kryptis, tuo paciu prie musy specializacijy, i$ jy ir atsirado kolektyvai prie ty,
kuriy buvo geriausi ne tik Kauno mieste, bet ir Lietuvoje, kiekvieno zanro,
pradedant nuo folkloro baigiant breakdance, ¢ia Situose rimuose glaudZziasi
geriausi miesto moksleiviy kolektyvai jei uzsimenant tai ir ,,Maliinélis* — tautiniy
Sokiy ansamblis, kur Sokéjai turi akomponuojantj liaudies instrumenty orkestra,
kas yra vienetai visoje Lietuvoje, kad ne fonogramos tautiniams Sokiams
akomponuoja, obiitent gyvas orkestras ir didelis orkestras, jei galiu pléstis apie
kolektyvus kalbant apie tuos unikalesnius, tai turime renginiy organizavimo
studija, kadangi atsiranda poreikis, kadangi organizuojame renginius, reikalingi
vedéjai , tai mes rengiam ir vedéjus, taip pat jstaigos kitos kviecia, raso, kad
mums reikia vedéjo, tad miisy vaikai veda renginius ir kity jstaigy
organizuojamuose renginiuose. Teatro mes turime dvi studijas: ,,Teatrapilis* ir
»Dugnas®, kodél kolektyvai yra tokie stiprus?, kad Situose rimuose yra lyderyste,
ka mes kalbéjome telefonu , tai a§ manau, kad jeigu jstaigos vadovas néra lyderis,
tai jau reikéty susimastyt kodél , tai yra mano nuomone, kurios as tvirtai laikausi,
todél, kad jeigu vadovas yra stiprus , o a$ skaitau, kad a$ esu stipri, nes j raimus

yra pritraukti patys geriausi miesto menininkai , jeigu kalbéti apie tg patj tautiniy

52



Sokiy kolektyva tai yra Biruté Brazdziaté, visiems gerai zinoma respublikiniy
dainy Sventése, kuriuose yra vyriausia baletmeisteré ir Siemet vykstanciam taip
pat Kauno dainy Sventése, kuriuose ji visada eina pirmu numeriu. Liaudies
instrumenty orkestras vadové Zita Laputiené irgi labai Zinoma, liaudies
instrumenty zinové ir pati muzikanté. Toliau kalbant apie teatro studijas pas mus
dirba Tomas Erbréderis- aktorius. Siuolaikiniai $okiai ir sportiniai $okiai Daiva
Mitkuviené tarptautinés klasés teiséja sportiniy Sokiy. ,,Vétra®“ Siuolaikiniy Sokiy
vadové vélgi man atéjus ji buvo zinoma kaip profesionalia Sokéja ir Siuo metu
Irina Lazauskiené pritraukia labai daug vaiky j savo Sokiy studija. Taip pats pas
mus Sokia vir§ 100 vaiky tautinius Sokius, kas Siais laikas néra populiaru vaiky
tarpe. Todél , kad Siuolaikiniai Sokiai turi vir§ 100 zmoniy tai yra natiiralu, bet
vélgi tai yra vadovo trauka, aukstas lygis, paciy vadovy ir intelektinis lygis
aukstas, todél ir ty vaiky pritraukia. Estrados studija, kurie dalyvauja konkursuose
po visa pasaulj: Malta, Amerika, Portogalija ir kt . AS pati esu profesionali
vokalisté pati vadovauju estrados studijai, Mano atlikéjai iSauginti yra Neringa
Siaudikyté, Dagna Kondratavigiaté, tai yra mano mokinés ir dabartiné auganti
karta 14-16 mety labai stipriy atlikéjy turiu, geguzés 21d. iSvykstam j Maltg su
dainininkém. Daugiau ka turim tai unikalai kaip ,,Big Band“, taip pat muSamyjy
studija, kurios vadovas irgi gerai zinomas, grupés ,,Dreams* buignininkas-
Gintaras Stankiinas. Gitaros studijos vadovai Gintaras Eidukaitis, Ramtinas
Grybauskas. Taip kad aplink save yra suburta ta lyderiy komanda, tuo ir atsakiau i
jusy telefonu uzduotg klausima, kas yra lyderis misy jstaigoje? T..y natdiralus
dalykas ir kiek i§ savo praktikos tikrai galiu pasakyti, kad jeigu viskas gerai
lyderiui ir tai lyderis nebitinai vienas Zmogus . Savo srities lyderiai, kiekvienas
¢ia rimuose yra lyderis, taciau lyderiy lyderis tikrai tiréty biiti pagal mane turi
buti vadovas. Nenoriu aukstinti saves, bet jeigu vadovas bus ne stipri asmenybé,
nebus lyderis ,pas ji neateis lyderiai ir pas mus néra tas pats kaip mokykloje,
galbiit ten galéty direktorius biiti vadovas ir Salia turéti lyderi, bet ir tai sunku man
isivaizduoti, tarkim aplink save susistatgs stiprius mokytojus, o pats sédi rankas
sudéjes ir niekuo negali nustebinti , nieko negali pasitilyti tiems savo lyderiams ,
jie i8eis kitur , pas kitg vadova, bet ne tg, kuris spaus juos ,bet tokj, kuris leis
atsiskleisti, leis jiems lyderiauti. Pas mus rimuose yra taip, jog a$ niekada
nediktuoju savo nuomongs , jie visi ateina su savo programomis su savo
pasiiilymais, kartais atrodo visiskai nezemiskais, nerealiais, bet pas mus yra
menininkai ir tai yra visi§kai natiiralu ir jeigu a$ buciau biurokraté kazkokia ir
saky¢iau liautis ir daryti viska akademiskai , kad buty viskas sistemingai ir kartais
pas mus biina to chaoso, bet tai ir vél yra nattralus dalykas, nes tai yra menai yra
viskas improvizacija. Miisy Siguté dizaino ir dailés studijos vadové, renginiy,
kuriuos mes organizuojame jvairiausiose erdvése Kaip tarptautinis misy projektas
,Kaunas talent“ Siemet jau 16-tus metus vyks ir pritraukia kokia 20 pasaulio
valstybiy. Siemet bus Zalgirio arenoje ir pabandykit jsivaizduoti tokiose erdvése

organizuot renginius tai yra ka veikti ir be lyderiy, be asmenybiy to padaryti
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nejmanoma. Vienas vadovas ar lyderis to tikrai nepadarys tai ir kg a$ noriu
pasakyti, jei vadovas néra lyderis ir bendrauja su savo komanda tik liepimais,
pirSty badymais kur ir ka reikia padaryti , tai néra jokio organizavimo, pas mus
yra laisvé. Ir as jeigu jaung zmony sutinku pamatau kad jis kirba visokiausiy
minciy a$ kvie€iuosi ta zmogy | savo komanda, nes praktiskai palyginus prie anos
direktorés kolektyva sudaré senyvo amziaus Zmonés, todél a§ aplink save
susikvieéiau jaunus zmones, jaunus pavaduotojus, jaunus renginiy organizatorius,
metodininkus, rezisierius, visiSkai be jokios patirties jaunuolius. Nes tarkim
ateina jaunas zmogus ir darbdavys klausia, o Jusy darbo patirtis? Atsakymas koks,
i$ kur patirties gaut, jeigu niekas nepriima jauno zmogaus be patirties. Tai butent
a$ va visus tokius zalius zmones kvieciuosi, ir su §ita jauna komanda, augam link
lyderiy. Galiu dziaugtis, kad mano buvusi pavaduotoja, turi savo versla, kita
mano renginiy rezisieré §iuo metu yra Panevézio rajono kultiros namy direktoré.
Tai ir jrodo, jog pas mus yra tas komandos augimas. Visi stengiamés vienas i$ kito
mokytis, vienas kitam padéti, ir automatiskai gaunasi gera aplinka, gera aura.

Sioje jstaigoje neturéjome jokiy problemy, jokiy nusiskundimy ir jokiy bédy.

Kas tiksliai sudaro Jiisy

valdzios komanda?

Tai buty direktorius, du pavaduotojai , turime metodininkus , taciau jie neskaitomi
kaip mokytojai, gali tai biiti renginiy organizatorius, daugiau mes Sita kryptimi
dirbame, pagal etaty sarasus, pagal normatyvus, jie taip vadinasi. Tai turime du

metodininkus ir renginiy rezisierius, tai i§ administracijos biity tiek.

I kg atsizvelgiate labiausiai,
vadovaudama Siems

Riimams?

Tai a$ jau kaip ir atsakiau, pirmiausia tai yra démesys Zmogui, stengimasis
bendrauti su visais ir ne visada kaip direktoriui, ne kaip , strukttiroje auk$¢iau
stovinéios atstoveés, bet draugiskais pagrindais, geranoriSkumas, pasitariant,
pasiSnekant, biitent démesys zmogui ir to paties prasau savo kolektyvy vadovy,

kad buty démesys kiekvienam vaikui, gal todél miisy rimuose ir yra vaiky vir§

900.

Ar Jus manote, kad esate
autoritetas savo

darbuotojams?

Taip, tikrai taip.

Ar kartais nepamastot, kad
darbuotojai, kartais bijo su

Jumis Snekéti laisvai,

Ne, tikrai ,Laisvé papiigoms.
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dalintis idéjomis?

Kokias savybés privalo

taréti vadovas?

Mokéjimas bendrauti, atvirumas geranoriskumas, atjauta, supratimas, humoro
jausmas, tas jau tikrai ,nes tarp muzikanty, menininky, a$ nejsivaizduoju kitokio
gyvenimo, jeigu mangs dabar kazkas tiréty bijoti, arba drebéti. [sivaizduokim jei
skrenda muzikos vadovas su vienu i§ vaiky j Cekija j konkursg ir klausia vadove,
gal man pasiimti atostogy dienas? AS sakau : ne , jokiu biidu, tiesiog persikelia
uzsiémimus pagal jsakyma j kita dieng ir tada jai licka darbo uzmokestis toks kokj
ji gauna. Kam reikia to kad zmogus susitrumpinty sau atostogas viskas yra
geranoriskumas. Visos tos tikrai gerosios savybés tai yra vienareikSmiskai
biitinos vadovui ir kiek va a$ stebiu jaunus vadovus arba sovietiniy laiky
palikima- tuos vadovus, a$ taip nemoku dirbti . Man to tokio oficialumo nereikia,
a$ taip negaliu. Man turi bati Seimyna, viska vieni apie kitus Zino. Susirgo vaikas
a$ visada viska Zinau ir jei yra galimybé kazkokiais tai budais padéti tai zinoma
padedu. Nei vienas Cia nesédi prisegtas nuo ryto iki vakaro, kad sedéti . Jeigu yra
béda ar netgi Sventé a$ visada viska zinau ir tikrai mangs nebijo nei vienas ateiti,
pasakyti , pasiguosti. Iras nosj aukstai i§kélus sakau, kad tikrai visiems vadovams

linkéciau tarét tokig komanda, kokig as$ turiu.

Ar Jus lankotés kokiuose
seminaruose, kad tobulint

savo vadovavimo jgiidzius?

Be abejo lankausi seminarus, taciau labai renkuosi juos, tikrai neinu ten kur, dabar
pilnas internetas knibzda ir kur skambinéja visokie seminary megéjai , kur reikia
susimokeéti bele kiek pinigy ir ten eina kvalifikacijai kelti, tikrai prie§ tokius esu.
Lankausi seminaruose tokiuose tikrai zinau kad yra asmenybé-autoritetas,
lektorius. Daznai vaziuoju | konferencijas seminarus uzsienyje, nors laiko turiu
labai nedaug , todél, kad esu pati dar koncertuojanti dainininké ir turiu savo
studija, ir turiu dar daugybe isipareigojimy kada tie renginiai yra, tikrai laiko turiu
mazai, mano pacios darbas yra uzsienyje, sédziu vertinimo komisijose vokalisty
konkursuose, tai po visg pasaulj tenka vazinéti. Todél einu ten , kur manau tikrai
tirésiu naudos, nes ta diena yra tikrai trumpa, tos paros 24 valandos yra mazokai
laiko aprépti visko daug ir mano laikas taip sudéliotas, kad a$ kartais imu ir
pasimetu tame laike ir susidubliuoja ir a$ kazko tai nepadarau, dél ko tikrai pati
labai griauziuosi ir nebijau pasakyti , kad a§ suklydau. Esu zmogus ir turiu labai
gerg referentg savo ta padéjéja, kuri mano dienotvarke primena . Ji jauna mergaité
ir tikrai nebijo man pasakyti , jog direktore, Jis dabar turétuméte eiti ten ir daryti
ta, o ne ang. Viskas yra Seimyniska , draugiska ir sakau laikg savo a$ labai delioju,
nes jo nér daug ir kad pavyzdziui vaiksciot j ta seminara, kad 9 valandas as ten
sédéciau ir nieko naudingo iSeidama nepasiimu tai jau geriau as$ i juos visai neisiu.
AS geriau kazka paskaitysiu pati, kartais gali tobuléti neiséjes i§ namy, negu

tarkim atéjus kazkokia bobelé skaito i§ sgsiuvinio ir dar nelabai raiskiai.

Kokioje srityje dar
norétuméte tobuléti, nes
néra tokia stipri kokia

norétysi. ?

Zinoma, kad a3 esu pazeidziama, galbit a3 per didelé maksimalisté mano yra
didziausias minusas, todé¢l, kad labai noriu pati viska maksimaliai padaryti ir labai
reikalauju i8 kity to paties , bet tai yra natiralus dalykas. Taciau ne visada iSeina
maksimaliai visko padaryti ir po to save labai griauzi ir tarkim matai, kad kitas

zmogus nepadaré taip, kaip reikéjo, kaip noré¢jau, niekada a$ jo nebaru, bet a§
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labai savyje i8gyvenu. Gal bt reikéty kazkaip bt atlaidesnei sau, nes gali kartais
su tuo maksimalizmu dideliu ,susideginti save, tas yra $iek tiek pavojinga
ypatingai jauniems vadovams . O Siaip padarai kokig nors nesgmong ir jau yra
minusas , bet stengiesi kad pus¢ amziaus nugyventa ir ty nesagmoniy nebiity.
Negaliu sakyti, kad a$ viska darau gerai, jokiu biidu ne, ¢ia pridarai kliurky, taciau
negaliu sakyti, kad a$ esu su tokiu konkreciu ir dideliu minusu. Visi mes esam
saves mylétojai ir sakyti , kad kazkur a$ esu negera, tai nepasakyciau to , bet
klaidy darau ir daug. Dar galbit pridééiau vieng i§ minusy, kad eina laikas ir
galbiit per ta maksimalizma apzioji per daug ir negali visko suvalgyti , ir to
pavadinsiu chaotiSkumo sistemos trikumo pasitaiko mano kelyje . Noriu visko,
noriu daug ir jeigu bty sistema biity lengviau, bet taip nebiina . Tad to vietomis
paplanavimo man ir tritksta. Reikluma sau reikty pristabdyti ir geriau maziau
padaryti, bet kokybiskiau , bet vis tiek esu maksimalisté esu uz tai , kad viskas
biity gerai tik tiek kad sakau, kartais per ta gausa , kazko ir nesuspéji , kazko ir
nepadarai tai néra piktybiskas minusas , bet man rodo tai nattiralus gyvenimas>
mes nieko nedarom dél pinigy, mes darom dél visuomenés, kad biity gerai Jiems ,

kad biity jdomu ir viska stengiuosi daryti auks¢iausiu lygiu.
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5 PRIEDAS

Vadovo ir lyderio funkcijos kultiiros organizacijoje, antrasis interviu,

informanté, lyderé- Regina Gineleviciené

Klausimynas

Atsakymai

Papasakokit Siek tiek apie save, kaip Cia

atsiradote, Situose rimuose ir koks jisy darbas ?

Situose riimuose a$ senai dirbu, nuo 80-y mety, pergyvenau tas
reorganizacijas, pertvarkas, pavaduotoja pradéjau dirbti 98-ais
metais, kada atéjo nauja direktoré ir miisy riimai tada pasivadino
vaiky moksleiviy laisvalaikio riimais iki to laiko pavaduotojos etato
nebuvo, tada buvo jvestas direktorés pavaduotojos etatas ugdymo,
na ir taip pradirbau. Dirbu kiek jau? 16mety. Turbiit kartu su
direktore, darbais su mokytojais, apskritai esu atsakinga uz ugdymo

proceso vykdyma riimuose

Kokia Jiisy nuomoné, kaip jiis suprantate sgvoka

lyderiavimas?

Na a$ nepasakyciau, kad tai lyderiavimas yra, a§ paprasciausiai
laikau tai savo darbu, o, kad jauti turbiit tokia kaip atsakomybe, uz
tai kas priklauso daryti, ne tik tai tau, kad vykty ir jstaigos veikla ir
jinai bty matoma, tam turi suvokti zmones, turi burti tuos
mokytojas, as turiu aumenj savo sritj daugiau, kolektyvy studijy
vadovus. Na ir, kad jy veikla biity matom, ne tik tai miisy rimuose,
bet ir mieste ir, kad jie biity Zinomi, kitur ir miisy kolektyvai tuo
paciu per vadova kartu jo veikla iSrySkéja ir jie yra Zinomi matomi,

ir matoma jy veikla, yra rezultatai.

Kai dirbate §j savo darbg j kg labiausiai

atkreipiate démesj?

Nepasakyciau, kad kazkas vienas yra svarbiausia. Svarbiausia
padaryti viska laiku ir taip kaip reikia, a§ manau. Gaunu daug
nurodymy, daug visokiy reikalavimy ateina i§ Svietimo skyriaus, i§
savivaldybés esame §vietimo jstaiga ir turime daryti, tai kas yra
nurodoma. Ir daug ty dokumenty ir vyriausybés mastu, kas ateina ir
ministerijos, juos turi vykdyti organizuoti tg veikla, kas yra
nurodoma aisku ir tada maziau laiko pasilieka kazkam dar. Aisku
turim ty savo iniciatyvy, savo sumanymy, bet paskutiniu metu labai
itemptas tas laikas labai daug poky¢iy ivairiy bandymy daryty ,kurie

nepasakyciau, kad vien tik tai | gerg puseg.

Ar jiisy direktoré yra jums autoritetas, kaip

vadovo?

Taip kaip vadovas taip, kitaip negalétum dirbti, jei zmogus tau
nebiity autoritetas. Todél, kad kaip direktoré ji kaip vadové, kaip
direktoré labai geras organizatorius yra. Geras organizatorius, ypac
ta jstaiga miisy tapo zinoma mieste ir kaip ¢ia dabar pasakyti taip
greitai, zmogus, kuris gyvenantis daugiau savo darbu, savo jstaiga
yra. Ir manau visi tie kas dirba irgi, kad tuo gyventy. AS nemégstu

daug kalbét, a§ mégstu konkreciai kalbét.

Papasakokit Siandien savo darbo dieng tokia

labiau aktyvesne?

Pavyzdziui galiu Sig diena papasakot, rengiam dabar direktorés

ataskaita, tokig baigiama visada meting ataskaita, teikiama
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savivaldybei ir dabar as ja tvarkau, turiu iki poros valandy jei
paskyrusi. O po to turim antrg valandg seminarg, musy folkloro
studijos vadove, veda seminarg miesto mokytojams. Tai vat dabar
vyrai pasikvieté tvarkom salg, paruoSiam sale, Uzsiimsiu registracija
susisieksiu su mokytojy Svietimo centru su metodininku atsakingu,
suderinsim registracijg. Po to eisiu j seminarg po to stebésiu darysiu
ka reikeés, vykdysiu registracija, paciam seminare su vadove ka
reikés jei padéti per seminara, kadangi jis bus dar ir filmuojamas ir
po to taip ir baigsis §i diena miisy. O jeigu dar imti kita dieng kokia,
kada néra jokiy pasitarimy ar seminary suziiiri kokius dokumentus
reikia kam atsakyti kam ataskaita, kokia parengti ir atiduoti, o Siaip
ir dienyno perzilira vieng kart per ménesj, kada susidaro jy 82
grupés susidaro, tai yra kas vedé kiekvieng dienyng. O S$iaip Zziiiri
pagal plana ko reikia tuo metu, ar eini pas kokj vadova, dél jo
veiklos pristatymo jeigu jisai daro, jvairiai labai net sunku dabar

kazka pasakyti.

Kokia juisy savybé yra itin gera jiisy darbe, kuri

tikrai gerai padeda jums atlikti jusy pareigas?

Mano savybé? AS geriau pasakyCiau neigiamas savo savybes. AS
per daug kruopsciai stengiuos padaryti ir daznai man uzsitgsia laikas
ir dar kita mano neigiama tokia savybé biity, jeigu vadovui ar
mokytojui kas nors nesiseka ir stengiuosi jam padéti taip savo laika
aukoju jam, bet stengiamés padaryt, kad biity padaryta. Gerai, jeigu
zmogus pats nori ir supranta, bet yra kur tiesiog jam taip ir patogu a$
nesuprantu, darykim arba darykit btina ir tokiy atvejy. Taip va tas ir
yra tas teisingas pasakymas, kai stengiesi, jeigu nemoki isreikalauti,
darai pats. Tai va, o i§ teigiamy, a$ net nezinau. A$ turbiit sakyciau
ramus kalbéjimas su zmonémis. Na tiesiog, kuo ramiau, kuo
itikinamiau pasakysi zmogui, nesakysiu, kad niekada neesu va tuo
tokiu, piktesniu tonu pasakiusi, kada zmogus jau nesupranta deSimt
kart sakai, o tada jau kazka rimtesnio turi pasakyti arba tada
elektroniniu laisku parasai, kad jeigu jau to nebus, nu tai tada
zinokit. Norisi va zmogui pasakyt, kad ir dél ty paciy nesuprantu
kaip sako, bet ar tu pradéjai daryti? Kategorijas gi turi ir kaip iki to
atéjai, jei nesupranti? Na tada zmogus susipranta, kad tikrai ne Sitiek
daug ir ne nuo to reikéjo pradéti. Na cCia sakiau i§ tokiy ne savo

neigiamy savybiy.

Ar stresinéje situacijoje jlis bandote islikti rami

kalbédama su Zzmogumi?

Na stengiuosi, bet ne visada. Labai susinervinu daznai, jeigu
nepagristai yra pasakoma, i§ vadovybés, i§ Svietimo skyriaus. Mang
tai veikia ir kaip pasakyt, iSgyvenu. Na bet véliau susitaikai ir
galvoji ar tikrai taip viskas yra negerai? Na iSgyveni papras¢iausiai.
Per tiek mety pradedi iSmokt. Pradzioj galbiit labai stresuodavai ir

panikuodavai, na bet po to reikia save iSmokint valdyt, nors tai
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sakyciau labai, labai sunku ir praktiSkai nejmanoma. Nors, jeigu tu
esi zmogus, gyvas zmogus, tai tu vis tiek pajusi tas emocijas.
Kadangi a$ esu tokia, man pasaké, ai... Numojau ranka ir viskas. Ne
man pasilieka, man ilgiau pasilieka tokie dalykai, tik a§ gal ne

visiem parodau, kad skauda.
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