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[VADAS

Siais moderniais XXI a. laikais didel¢ dalj moniy laisvalaikio sudaro su kultdira susijusi
veikla. Zmonés lankosi kino teatruose, muziejuose, galerijose, koncertuose ir t.t. Kultiirinis
suvokimas labai svarbus dalykas Zmogaus pasaulézitiros vystymuisi, todél Sios srities veiklos
pasirinkimas turéty buti kuo platesnis ir jvairesnis. Besivystant pasaulinei kultiirinei veiklai
atsiranda vis didesnio masto renginiy pasirinkimas, kuris pritraukia jvairaus amziaus ir pazilry
auditorijas. Gausios auditorijos sulaukiantys renginiai didina Lietuvos ekonominj vystymasi,
turizmo jvairove, skatina Zzmones dométis jvairesne kulttirine ir menine veikla.

Vienas i§ tokiy renginiy yra muzikos festivaliai. Siomis dienomis jy pasirinkimas yra ypag
gausus, kadangi kiekvienas juos renkasi pagal savo muzikos skonj ir poreikius. Kiekvienam
festivalio dalyviui svarbu zinoti Kur jis pateks, kiek ir uz kg mokés, kokia bus visa organizaciné
sistema ir t.t., todél dalyvis visad tikisi gauti nuodugniai pateikta informacijg. Festivalio
organizatoriy atsakomybé yra ta, kad dalyviy norai ir likeséiai buty pateisinti, todél siekia tai
igyvendinti uztikrinant gera organizacing struktiirg. Festivalio organizavime labai svarbus pajamy
gavimo uztikrinimas, marketingo sistema, tarpusavio komunikacija bei daugelis kity niuansy.
Organizuojant tokius masinius renginius labai svarbu iSorinés bei vidinés aplinkos, taip pat turi bati
sudarytas tinkamas organizavimo planas, kuriuo biity vadovaujamasi viso proceso igyvendinimo
metu, surinkta stipri ir atkakli organizaciné grupé, kad festivalio organizavimas klostytysi
sklandziai ir kokybiSkai, taip pat turi buti parinkta ir tinkama reklamos komunikacija, festivalio
auditorija, tinkama vieta ir laikas, o taip pat tiksliai parengtas visas festivalio biudZeto planas.

Gausus festivaliy zanro pasirinkimas Siomis dienomis vis didina konkurencija tarp
organizatoriy, kiekvienas stengiasi gauti naudos sau ir savo organizuojamam festivaliui, todé¢l geras
organizuotumas yra biitinas, norint pasiekti auk$¢iausig kokybe. Kadangi muzikos festivalio Zanry
pasirinkimas yra gausus, ty. nuo pop muzikos iki dainuojamosios poezijos, bakalauro
baigiamajame darbe bus analizuojama tik elektroninés Sokiy muzikos festivaliy organizavimo

specifika.

Darbo objektas: elektroninés Sokiy muzikos festivaliy organizavimas.
Darbo tikslas: isanalizuoti elektroninés Sokiy muzikos organizavimo ypatumus.
Darbo uzdaviniai:
1. ISnagrinéti renginio sampratg;
2. Issiaiskinti renginio organizavimo principus;
3. Isnagrinéti muzikos festivalio sampratg ir organizavimo ypatumus;
4
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5. I8siaiSkinti Lietuvoje vykstanciy festivaliy ypatumus;
6. Istirti elektroninés muzikos festivaliy ,,Tundra“ ir ,,Revolution Festival*

organizacing veikla.

Darbo metodai:

1.
2.
3.
4.

Mokslinés literatiiros ir informaciniy Saltiniy sistemin¢ analizé;
Kokybinio tyrimo analiz¢;
Tyrimo rezultatai;

I$vados.

Darbo struktiira:

1.

Pirmg darbo dalj sudaro 5 poskyriai, kuriuose buvo aprasomi teoriniai elektroninés
muzikos festivaliy organizavimo aspektai;

Antrg darbo dalj sudaro 4 poskyriai, kuriuose buvo aprasomas elektroninés Sokiy
muzikos festivaliy organizavimo metodologinis tyrimas, i§vados, santrauka, literatiira

bei priedai.

Darbo apimtis:

1.
2.

Darbo apimtis: 48 puslapiai;

Darbe panaudoti 29 literatiiros Saltiniai;

3. Darbe yra 2 paveikslai, 3 lentelés ir 4 priedai.



1. MUZIKOS FESTIVALIU ORGANIZAVIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Renginio samprata

Renginio sgvokg apibrézti galima jvairiai, o papraséiausiai jis yra suprantamas kaip
laisvalaikio praleidimo forma. Taciau moksliskai renginiai yra apibréziami daug konkreciau,

atskleidziant svarbiausius jy elementus ir funkcijas. A. Guzauskas pateikia tris skirtingus renginio

apibrézimus:
. ,Renginiai yra tai, kas skiriasi nuo kasdienio gyvenimo* (Robertas F. Dzani 1996);,
. ,»Renginys yra unikali laiko atkarpa, kuri praleidziama panaudojant ritualus ir

ceremonijas ypatingiems poreikiams patenkinti* (Dr. DZo Goldblatas 2005);

o »Renginys- tai Zzmogaus veiklos rusis, kurioje numatyti jvairiy Zzmoniy susitikimai ir
bendra veikla, ribota laike ir susijusi su tam tikry bendry tiksly igyvendinimu* (Dr. Dzo Goldblatas
2005).

Pasak A. Paulaviciiités renginys apibréziamas taip: ,,Renginys- tai vieningas, laike ir erdvéje
apribotas zodziy, veiksmy, vaizdy junginys, skirtas tam tikrai temai atskleisti ir iSreikStas
atitinkamomis priemonémis bei metodais“ (A. Paulavic¢iaté 2008).

Apibendrinant visus keturis apibrézimus galima sakyti jog renginys tai tam tikra veikla, kuri
suteikia zmogui proga atsiriboti nuo rutinos ir pajvairinti savo gyvenimg nekasdieniskais dalykais.
Tuo renginys ir skiriasi nuo jprasty gyvenimo jvykiy. Jie dazniausiai yra planuojami, laukiami, yra
jsivaizduojama kaip viskas atrodys ir vyks. Taigi, kuo skiriasi renginiai nuo ypatingy jprasto
gyvenimo jvykiy (A. Guzauskas 2011:8)?

. Renginys yra tobulinamas kiek tik jmanoma: nuodugniai analizuojama tiksliné
auditorija, kuo tiksliau kuriamas ir derinamas scenarijus, rengiamos jvairios apklausos bei
pvertinimai, kad suzinoti renginio efektyvumga ir rezultatus.

o Renginiai dazniausiai apverCia realybg¢ aukStyn kojomis. Dalyvaudami renginiuose
zmongs atsipalaiduoja, pavyzdziui serga uz mégstamag komanda, skanduoja, dziaugiasi.

. Renginiai apibiidinami veiksmais, dél to mes juos taip jsimename. Jeigu zZmogus
veikia, vadinasi jis dalyvauja renginyje.

o Renginiai- tai ne tik pramoga, o ir istorija. Visus renginius reikia suprasti, jie turi
viding savo prasmg.

o Renginiai tai emocijos. Kuo daugiau stipriy emocijy tuo didesné renginio vieta

Zmogaus atmintyje.



. Renginio struktiira turi turéti savo jzanga, déstyma ir galiausiai stiprig pabaiga, kad
dalyviui biity vis jdomiau.

. Renginys tai organizuojancio Zzmogaus atsakomybé¢. Parduodant paslauga ir/ar preke
turi biiti stengiamasi, kad klientas likty patenkintas.

. Kliento ir kompanijos organizuojancios renginj santykiai turi stipréti. Klientas turi biiti
stebinamas ir dziuginamas, kad bty lojalus. IS kompanijos visad tikimasi naujoviy, todél renginys
puikus biidas nustebinti klienta, vaizdziai demonstruojant savo gebéjimy galimybes.

Renginiai yra viena esminiy Salies kultiirinio gyvenimo daliy. Jie gali biiti jvairiy formy,
pavyzdziui: teminés Sventés, politiniai renginiai, kultiiriniai renginiai, sporto renginiai, religiniai
susitikimai. Taip pat gali bati surengtos tarptautinio lygio (Olimpinés Zaidynés, Pasaulio futbolo
¢empionatas, Pasaulinio ekonominiy pasiekimy parodos ir kt.), bei nacionalinio lygio $ventés (
Oktoberfest Miunhene, ledo skulptiiry festivalis Harbine). Siy renginiy vis dauggja. Jie tampa labai
svarbiis Salies ekonomikai, gerina gyventojy uzimtuma, sprendzia socialines problemas, pritraukia
daug turisty, padidéja investicijos jvairioms sritims. Organizuodami tokio lygio renginius,
Salys/miestai parodo savo ekonominj ir kultiirinj lygj (R. Popescu, R.Corbos 2012:19).

Taigi, renginys skiriasi nuo kasdieninés veiklos ir kiekvienam pagal poreikius leidzia pajusti
tam tikrus emocinius jausmus. Renginio paskirtis yra Zzmogui kazkg duoti/suteikti, o Zmogaus visa

tai jvertinti.

1.2. Renginio organizavimo principai

Renginio planavimas. Renginio tikslas- tai ka organizatorius nori jgyvendinti ruoSiant
renginio procesa.

Renginio uzdaviniai — nurodo, kokiy veiksmy imtis nuo pat renginio organizavimo pradzios.

Tikslai ir uzdaviniai organizuojant renginj yra labai svarbus dalykas, kadangi tai yra jZanga |
visg pradinj darba. Neturint $iy dviejy dalyky renginyje gali kilti nesusipratimy visuose veiksmuose.

Kiekvieno renginio planavimas yra skirtingas, kadangi kiekvienas renginys turi tam tikras
taisykles ir ypatumus. Gerg renginio suorganizavimg lemia: stiprios darbo komandos pasirinkimas,
aiSkaus darbo pasidalijimas, pagrindinio organizatoriaus atsakingumas, visy terminy pasirinkimo
vykdymas ir dar daugelj kity faktoriy. Taigi pagrindiniai dalykai , norint SUorganizuoti renginj yra
Sie (ULD 2013:14-16):

. Renginio samprata bei tikslinés auditorijos pasirinkimas- labai svarbu suprasti koks

bus renginio tikslas/tikslai, bei kokiai zmoniy grupei jis bus skirtas.



. Renginio 1¢8y nusistatymas - butinas dalykas, kad renginys vykty sklandziai ir pagal
plang, kadangi nuo Sio dalyko priklauso kur vyks renginys, kiek truks ir pan. Tod¢l reikia realiai
jvertinti savo turimus finansines galimybes.

. Renginio laikas ir vieta - Sie dalykai turéty buti nustatomi kuo ankséiau, kadangi
zmonés meégsta 1§ anksto planuotis, o be to daznai tolimesnis renginio organizavimas remiasi |}
apytiksl] zmoniy skaiCiy (sédimy viety skaicius, riibinés dydj ir pan.) Taip pat kuo anks¢iau bus
Zinoma renginio vieta ir data, tuo greic¢iau bus galima pradéti renginj reklamuoti.

. Renginio turinys- nusistacius tiksling auditorijg , turint pagrinding renginio sumanymo
mintj reikéty apgalvoti kuo uzimti dalyvius, kaip juos sudominti ir jtraukti j visg veikla.

. Renginio organizavimo planas - batina susidaryti §j plang, kad bty aiSku kas, kaip ir
uz kg yra atsakingas. Pagrindiniai dalykai, kuriuos svarbu fiksuoti plane: informacijos apie renginj
platinimas (kvietimai, skrajutés ir kita jvairi reklama), renginio dalyviy priémimas, riipinimasis jais,
patalpy/vietos dekoravimas, jgarsinimas/muzika, maitinimas renginio metu, dalyviy bei sveciy
pasitikimas, suvenyrai/padékos arba sutartas atlygis dalyviams, persirengimo vietos,
apgyvendinimas. Vykstant renginiui turi biiti paskirtas Zmogus, kuris biity atsakingas uZ scenarijaus
eiliSkumo seka bei jvykdyma, taip pat zmonés, kurie padéty orientuotis tiek sveCiams tiek
dalyviams.

. Renginio scenarijus - jis turéty buti labai aiskus ir tikslus, su dalyviy bei vedéjy
pasirodymy laikais, ka reikty daryti atsitikus nenumatytiems atvejams ir pan. Tai yra detalus planas,
kurio turi buti laikomasi, kad nekilty chaosas. Renginio turinys Siame scenarijuje turéty biti
sustrateguotas reZisieriaus. Visa renginio veikla turéty sekti paeiliui ir sudaryti bendra renginio
visuma.

. Renginio biudZetas - jis turéty biiti sudarytas labai atsakingai, kadangi pritriikus 1éSy
gali nepavykti jgyvendinti to, kas suplanuota. Turéty buti sudaryta iSlaidy ir pajamy samata, kurioje
atsispindéty réméjy parama bei pajamos, planuojamos gauti uz renginj. ISlaidy sgmata neturéty
virSyti pajamy sgnaudos, jeigu taip jvyksta, reikia maZinti iSlaidas. Taip pat rekomenduojama apie
10% pajamy bendros sagmatos sumos skirti nenumatytiems atvejams, kuomet gali prireikti 1éSy.

. Réme¢jai- dauguma renginiy turi savo rémejus. Jie gali suteikti pagalba, kurios déka
renginys vykty sklandZiai ir pagal plana. Si pagalba gali biiti ne tik finansin¢. Tai gali bati ir jvairiis
barteriniai mainai, kaip pavyzdZiui uz suteikta tam tikrg produkta ar paslauga pasiiilyti mainais
reklamg. Su réme¢jais turéty buiti sudaroma sutartis, kurioje biity abiejy Saliy isipareigojimai bei
bausmiy sglygos jy nevykdant. UZ Sig sritj taip pat turéty biiti paskirtas atsakingas asmuo, kuris

1eskoty réméjy, teikty pasitilymus, ruosty sutartis ir pan.



. Renginio vieSinimas- ne paslaptis, kad reklama pati geriausia priemoné pritraukti
lankytojus/dalyvius. Taigi turéty biiti apgalvotas kiekvienas reklaminis zingsnis, o kuo reklamos
daugiau- tuo geriau. Daugiausiai reklamos turéty buti dabar populiariuose socialiniuose
tinklapiuose, taciau ne visiem zmoném tai yra prieinama, todé¢l vieSinimas turéty biti ir spaudoje,
radijuje, televizijoje, plakatuose, skrajutése.

. Renginio aptarimas- tai labai svarbi dalis pasibaigus visam renginiu/projektui.
Renginio aptarimo déka galima iSsiaiskinti visus trikumus ir privalumus, Kurie vyravo renginiui
vykstant bei apsvarstyti ko galima buity imtis, kad trikumai nebeisryskéty. Tai padés sustiprinti
renginio kokybe ateityje. Patartina gauti atsiliepimus i§ dalyvavusios auditorijos, tai pavyzdziui
pakalbinti zodziu, ar tiesiog sukurti anketas, kuriuose dalyviai galéty anonimiskai iSsakyti savo
nuomone, kas buvo gerai, o kas ,galbut, blogai.

1-ajame paveiksle pavaizduota renginio organizavimo etapy schema.

. 6. Renginio > 7. Renginio
Renginio scenarijus biudzetas
organizavimo
etapai - v
5. Renginio
v organizavimo 8. Rém¢jai
planas
1. Renginio
samprata, - Y
auditorijos
pasirinkimas 4. Renginio 9. Renginio
turinys vieSinimas
v
A v
2. Renginio . -
lesy > 3. Renginio 10. Renginio
nusistatymas laikas ir data aptarimas

1 pav. Renginio organizavimo etapai

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis ULD. 2013. Renginiy organizavimo atmintiné.

Kiekvienas renginys turi savo planavimo sistema, o kokia ji bus priklauso nuo renginio
dydzio ir pobiidzio. Viena didziausiy planavimo sistemy priklauso festivaliams, kadangi tai daznai

btina nevienadienis renginys. Tai reikalauja daug laiko ir didelés organizavimo patirties.
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Taigi, renginys - labai plati sgvoka, iSreiSkianti grjZztamajj rysj tiek organizatoriams, tiek
patiems renginio lankytojams. Renginio tipai bei kiekvieno i§ jy rezultatai dalyviams ir
organizatoriams pateikti lenteléje, priede Nr. 1. (1 PRIEDAS)

Renginio samprata labai individuali ir skirtingai suprantama. Vienam tai gali buti labai
kasdieniskas ir niekuo neypatingas dalykas, kitam tai gali buiti didZziausia pramoga, kuria mégautis
jis gali retai. Taciau bendrai galima sakyti, jog renginys yra laiko praleidimas pasiZymintis tam

tikra specifine veikla, kuri jji i$skirig i§ kity renginiy.
1.3. Muzikos festivalio samprata

Festivalis- tai vieSas, teminis §ventimas, turintis formalig programg. Pagrindiné esmé yra
tam tikra veikla ir kitos papildomos veiklos. Festivalis turi savo tvarkarastj, pagal kurj yra
jgyvendinamos tiek pagrindinés, tiek papildomos veiklos ( Tommy D. Andersson, Donald Getz,
Reidar J.Mykletun 2012:162).

Festivaliai organizuojami siekiant patenkinti konkrecius bendruomenés poreikius ir pasitlyti
pramogas, skatinti turizmg. Tokie renginiai suvienija bendruomenés narius, padeda jiems tobuléti
kiirybiskai, pagerina socialing aplinka. Vykstantys renginiai sudaro salygas gyventojams keistis
Ziniomis, patirtimi. Festivalio savybés yra unikalios, jie neturi standartiniy reikalavimy, todél
kiekvienas jy yra kitoks. Pasibaigus festivaliams analizuojami ekonominiai, socialiniai, kultriniai
pasiekimai bei ateities perspektyvos (R. Popescu, R.Corbos 2012:20).

Kultairinés $ventés ir ypatingai festivaliai yra pamégti viso pasaulio bendruomeniy, kadangi
jie gali biiti organizuojami jvairiose vietose, bei suteikia socialinés ir kultirinés patirties. Festivalis,
kaip ir renginys gali turéti daug reikSmiy, kaip kad: Sventas ar bedieviskas Sventimo laikas,
pazymimas tam tikrais ritualais; kultrinis renginys, susidedantis i§ pasirodymy ir iStikimas vienam
artistui ar zanrui (Falassi 1987:2). Paprastais zodziai kalbant, festivalis yra suprantamas kaip gero
laiko praleidimas.

Siekiant surengti kokybiska festivalj/renginj, reikalinga jgyvendinti organizatoriy tikslus,
zitrovy ir dalyviy poreikius.

Organizatoriy tikslai:

e pritraukti kuo daugiau ziiirovy bei uzsienio turisty festivalio metu;
e surinkti kuo daugiau 1¢8y;
e papildyti festivalio turinj naujovémis ir atrakcijomis;
Ziarovy poreikiai:
e dalyvauti gerai suorganizuotame festivalyje/renginyje;

e aukstas muzikos ir dalyviy profesionalumo lygis;
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e noras biti renginio dalimi;
Dalyviy poreikiai:
e prisidéti prie festivalio/renginio visumos;
e supazindinti su vietovés paprociais ir patenkinti turistinj zingeiduma;
e dalyvauti gerai suorganizuotame festivalyje (R. Popescu, R.Corbos 2012:26).
Visame pasaulyje yra organizuojama jvairaus zanro festivaliai, paremti kultiiros, religijos
tematika, taip pat biina ir sezoniniai festivaliai vykstantys tam tikrais mety laikais. Zemiau

pateiktoje lentel¢je galima susipazinti su pagrindiniai festivaliy tipais.

1 lentelé

Pagrindiniai festivaliy tipai

Festivaliy tipai
Religiniai Meno Maisto ir gérimy Sezoniniai arba derliy
festivaliai festivaliai festivaliai festivaliai

Saltinis: sudaryta remiantis Fredericksen, 2013. Types and kinds of fieste and festivals.

Tarp meno festivaliy bene labiausiai paplit¢ $iuo metu yra meno festivaliai. Pirmieji
komerciniai muzikos festivaliai atsirado XVIlla., Vokietijoje. Paprastai jie buna skirstomi j
klasikinius festivalius ir festivalius vykstancius po atviru dangumi, kur daugiausiai jauni zmoneés
susirenka paklausyti roko, elektroninés arba pop muzikos. Nuo 1950-yjy mety jaunimo kulttros
déka festivaliuose po atviru dangumi atsirado ,,Zvaigzdziy kultas®. Emé augti festivaliy, kuriuose
Franz Willnauer 2011).

Standartinis muzikos Zodynas Vokietijoje muzikos festivalj apibtidina kaip renginius, kurie
skirti parodyti auks$tesnio lygio pasirodymus arba su didesne atlikéjy jvairove, kuri paprastai butu
neprieinama. Taip pat Sie renginiai iSsiskiria i§ kity renginiy savo vieta, specialiais statiniais joje bei

savo atpalaiduojancia atmosfera, dvelkiancia tikromis atostogomis.

1.4. Muzikos festivaliy organizavimo ypatumai

Visi kultiriniai renginiai turi kruops$ty ir gerai apgalvota plang, todél ne iSimtis yra ir
muzikos festivaliai. Siame poskyryje bus aprasoma, kuo daZniausiai vadovaujasi organizatoriai

norint surengti gera festivalj, ty. festivalio organizavimo etapai, seka ir t.t. Zemiau 2-ajame
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paveikslélyje pateiktas abstraktus festivalio organizavimo planas, kuriuo yra naudojamasi norint

igyvendinti konkretesnius veiksmus.

= ~ —
. 7. Festivalio
1. Festivalio ! ! .
4. Finansai vietos
planas v
paruosimas
AN
A ™ YO Y - Y
2. ) 8.
. .. 5. Reklama ir ..
Organizatoriai e Pasiruosimas
) vieSinimas . .
ir komanda festivaliui
S ™ V. N e ~,
3. Darb 6. Teisiniai ..
. 4 e 9.Vertinimas
skirstymas leidimai

2 pav. Festivalio organizavimo etapai
Saltinis: sudarytas autorés, remiantis Festival & Event Planning Toolkit: Developing and
Promoting Tourism in Ceredigion, Meirionnydd and Powys.

Toliau bus detalizuoti visi festivalio organizavimo etapai

1. Festivalio planas. Festivalis kaip ir visi kiti reginiai turi turéti detaly plang, nepaisant to,
kaip daZnai jis besikartoty. Toks renginys reikalauja daug pastangy ir laiko, daug kiirybisky idéjy,
kad festivalis i$silaikyty savo populiarumo virsiingje. Festivalj geriausiai pradéti planuoti mazdaug
12 ménesiy prie§ jam prasidedant, kad visos id¢jos ir tikslai biity jgyvendinti (Gwynedd Council,

2006:5). Pagrindiniai klausimai, kuriuos turéty sau iSsikelti festivalio organizatorius yra Sie:

1. Koks bus festivalio tipas?

2. Kokioje vietoje geriausiai biity rengti festivalj?
3. I kokig auditorija yra orientuojamasi?

4. Koks laikotarpis tinkamiausias rengti festival}?
5. Biliety kainos nustatymas.

6. Biudzeto apskaic¢iavimas.

Numatant festivalio laikg ir data dazniausiai muzikos festivaliai rengiami ne darbo

dienomis, vasaros metu. Organizatoriai turéty atkreipti démesj | tai, jog ir be jy organizuojamo
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renginio dar vyksta begalés kity renginiy, taigi reikty pasitikrinti ar festivalio data nesidubliuoja su
kokiu nors kitu renginiu, kas galéty padidinti konkurencija.

Kalbant apie festivaliy veiklas, reikia pabrézti, jog festivalyje vyksta ne tik pasirodymai, bet
ir Kiti pramoginiai reikalai, kuriais turi pasiriipinti organizatoriai. Pramoginé veikla festivalyje
turéty buti jvairi, kad linksmai praleisti laikg ir kazkuo uzsiimti galéty ne tik jaunimas, bet ir
vyresnio amziaus zmonés ar net vaikai. Tod¢l reikia labai gerai apgalvoti, kokios pramogos yra
tinkamos.

Festivalio vieta- festivalio vietg reikia labai gerai jvertinti ar tikrai ji tinka daryti festivaliui.
Taip pat biitini rastiski leidimai, kurie jrodyty, kad teritorijg galima naudoti festivalio rengimui.
Festivalio vieta labai svarbus elementas, kuris gali nulemti jo pasisekimg. Renginio organizatoriai
turéty apgalvoti ar festivalis bus rengiamas viduje, ar atviroje erdvéje. Taip pat svarbu, kokia bus
aplinka, kiek ji patraukli ir patogi Zitirovui. Vietos pasirinkimas taip pat labai turi didel¢ reikSme
muzikos atlik¢jams ir pasirodymams. Reikia jvertinti ar vieta yra tinkama aparatiiros panaudojimui
ir Kitiems svarbiems dalykams. Be to turéty buti svarstoma apie atsarginius planus, jeigu aparatiira
sugesty, jeigu dingty elektra ir t.t., kadangi festivaliuose renginio kokybe lemia ir oro sglygos. Turi
biiti jvertintos jvairios situacijos (GC 2006:5).

2. Organizaciné komanda. Sekantis svarbus dalykas rengiant festivalj, tai gerai
organizuotos vadovaujanciyjy ir padedanciosios komandos sudarymas. Vadovaujantysis asmuo turi
gerai iSmanyti komandinj darba bei ieSkoti problemy sprendimo biidy, pasitelkiant visus jmanomus
komandos narius. Geras festivalio organizavimas yra tuomet, kai vadovai priima gerus vadybinius
sprendimus, motyvuoja savo komanda vardan vieno bendro tikslo- jgyvendinti festivalio idéja.
Pasak K.Alferio (K. Alferio 1999, p.39) kiekvienas festivaliui atstovaujantis zmogus gali turéti
nemaza poveiki tikslinei auditorijai ir jtakoti bendra festivalio vaizda. Kiekvienas Zmogus,
prisidedantis prie organizavimo gali ZiGrovui sukelti skirtingas emocijas, t.y.: a) sustiprinti bendra
festivalio jvaizdj, b) pakeisti tam tikrus nusistatymus ir susikurti nauja vaizda, c) susilpninti bendrg
esamo jvaizdzio kokybe. Todé¢l organizatoriai ir visa komanda yra atsakingi uz festivalio bendra
vaizda, pasisekimg ir gyvavimg ateityje. Komunikacija ir bendradarbiavimas kiekviename
masiniame renginyje yra labai svarbis. Kiekvienas turi mokeéti greitai suktis i§ netikétai uzklupusiy
problemy, ieskoti budy kaip jas iSspresti. Visi darbuotojai j kuriuos jeina tiek valdantys asmenys,
tiek pagalbiniai darbuotojai tiek savanoriai, turi vadovautis bendrai numatyta vizija ir tikslu (GC
2006:6).

3. Darby skirstymas. Visame darby paskirstyme didZiausig jtaka turi pagrindiniai
vadovaujantys asmenys, jie priima visus svarbiausius sprendimus, kuriais Kiti darbuotojai turi

vadovautis. Nepaisant to, vadovai turi leisti darbuotojams reiksti savo nuomoneg, pasiiilymus,
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patarimus ir pan. Festivaliui vadovaujantis asmuo privalo mokéti suderinti visus veiksmus ir darbus
priskirti tam tinkamiems Zzmonéms.

Festivalio darbuotojy sudétis ir pareigos (GC 2006:6):

+ Organizatorius - Simtaprocentiné kontrolé, asmuo, kuriam pateikiamos visos ataskaitos;

» Saugos atstovas - vykdo saugumo prieziiirg festivalio metu;

» Pramoginés veiklos atstovas - atsako uz festivalyje vykdoma pramogine veikla;

+ Finansininkas- skai¢iuojamos islaidos, pajamos ir bendras festivalio biudZetas;

» Uz vieSinimg atsakingas asmuo - ripinasi festivalio reklama;

» Personalo vadovas - atsakingas uz darby paskirstymg pagalbiniams darbuotojams ir
savanoriams;

« Administratorius - ruosia ir spausdina jvairius dokumentus, programas, atsako uz biliety
sklaida;

 Technikos koordinatorius - rapinasi jvairia technika, kad sklandziai veikty ap$vietimas,
garso technika ir pan.;

+ Informatorius - suteikia visg reikalinga informacija dalyviams ir zitirovams;

» Aplinkos koordinatorius - riipinasi, kad viskas sklandziai vykty prekybos vietose,
dekoruoja aplinka, riipinasi nakvyne.

4. Finansai. Biudzetas - norint gauti finansinj rémima, reikia rimtai apgalvoti finansinj
plang (GC 2006:7). Viskas turi biiti apskaiCiuota, t.y. kiek islaidy reikés rengti festivaliui, jo metu ir
jam pasibaigus. Turi biiti apgalvotas ir nuostoliy padengimas.

Dotacijos - norint iSlaikyti festivalio gyvavima jy reikéty atsisakyti ir finansuoti i$
organizacijos biudZzeto (GC 2006:7). Taip pat turi biiti sudarytas verslo ir rinkodaros planas, kad
spresti finansinius klausimus, uz kuriuos atsako organizatorius ir finansininkas.

Rémejai - labai svarbi finansiné dalis, kadangi visi dideli renginiai daZniausiai vyksta su
papildomais finansavimo Saltiniais. Remianti organizacija daZniausiai mainais gauna reklama
(televizijoje, spaudoje, radijuje ir pan.), o taip pat rémejai turi galimybe garsinti informacijg apie
save paciame festivalyje. Rémé¢jams tikslai remiant yra padidinti savo Zinomumg, uZmegzti ir
palaikyti geresnius santykius su esamais ar busimais klientais, paskatinti pardavimus (Bowdin
2001:55). Ne retai galima pamatyti jog muzikos festivalius remia Zinomos jmonés (tokios kaip
Redbull, Nescafe ir t.t.), todél muzikos festivaliy organizatoriai daZnai stengiasi pakviesti Zinomg
»Zzvaigzde®, kad festivalis jgauty populiarumg ir pritraukty zinomy ,,vardy* rémejus.

5. Reklama ir vieSinimas. Kitas labai svarbus elementas norint suorganizuoti gera festivalj
yra reklama. Jos pagalba visuomenei yra siunc¢iama Zinia ir visi privalumai apie rengiamg festivalj.
Pasitelkiant visas jmanomas priemones, tokias kaip televizija, radijas, populiarieji ,,Facebook* ir

»Instagram® socialiniai tinklapiai, reklaminiai stendai, skrajutés ir t.t. stengiamasi susilaukti
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visuomenes susidoméjimo. Dazniausi ir populiariausi biidai reklamuoti festivalj yra kuriant
filmukus su pasirodymy video iskarpomis, vaizdo klipy anonsai ir t.t. Reklama daro didelj poveiki
visuomenei, tod¢l organizatoriai turéty iSsiaiskinti, kokios yra populiarios reklamos tendencijos, kas
pritraukia zitirovo démesj. Pasak Philip Kotler: ,,Ikyriai pasikartojanti muzikos festivalio reklama,
gali biiti interpretuojama, kaip desperatisSkas poreikis surinkti publikg*“ (Kotler 1997:301). Todél
reikia stengtis, kad reklama kas kart kazkuo i$siskirty ir nebaty pasikartojanéiy dalyky. Siais laikas
festivaliy gausa didéja, konkurencija taip pat, todél visais jmanomais biidais reikia ieSkoti to, kas
dar buvo nematyta zitirovui.

6. Teisiniai leidimai. Draudimas - prie§ organizuojant renginj batina pasitikrinti ar vieta,
kurioje bus rengiamas festivalis turi civilinj atsakomybés draudima ir ar tai tiks festivaliui, jeigu
draudimo néra, festivalio organizatorius privalo jj gauti.

Keliy uzdarymas - jeigu reikia ir yra poreikis ,kad eismas netrukdyty festivalio eigai, galima
uzdaryti kelius kurie yra festivalio arba Salia festivalio vietos. Norint tg padaryti reikia kreiptis |
greitkeliy, keliy departamenta, saugos institucijas (GC 2006:12).

Zenklai - dar vienas svarbus dalykas norint nesukelti lankytojy nepasitenkinimo. Zenklai
turi aiSkiai nurodyti festivalio buvimo vietg. Vietiné valdzia turi padéti nuspresti, kur ir kokius
geriausia statyti Zenklus, kad tai biity patogiausia tiek organizatoriams, tiek festivalio lankytojams.
Taip pat organizatoriai turi gerai iSstudijuoti aplinkosaugos jstatymus, kad véliau nekilty
nesusipratimy.

Norint, kad festivalio zonoje viskas vykty sklandziai organizatoriams reikia bendradarbiauti
su greitkeliy, keliy departamentais, organizacijomis atsakingomis uZ eisma, parkavimasi festivalio
metu (GC 2006:12).

Aplinkosauga - kadangi aplinkg Siais laikais ypa¢ reikia tausoti, dél visy iskilusiy klausimy
reikia kreiptis | aplinkos ir sveikatos apsaugos pareigiing, kuris galés suteikti informacija apie
aplinkos tar$g, maitinima, higienos paslaugy teikimg ir panasiai (GC 2006:12).

Alkoholis - taip pat bitina gauti ir prekiavimo alkoholiu licencija, kadangi retas muzikos
festivalis gali be to apseiti. Taciau reikia apskaiéiuoti, kokio kiekio zmoniy sulauks festivalis, kad
prekybininky ir bary steigimas neturéty nuostoliy.

Pirotechnika ir lauzavietés - apie festivalio egzistavimg turi biiti praneSta artimiausioms
ugniagesiy tarnyboms ir taip pat biitina pasiriipinti prieSgaisrine apsauga festivalio zonoje.

7. Festivalio vietos paruoS$imas. Kaip buvo minéta prie$ tai, vieta labai svarbus aspektas
norint jgyvendinti visus festivalio lukesc¢ius. Kiekviena vieta turi savy pliusy ir minusy, taciau

1déjus daug darbo viska galima palenkti j teigiama puse.

16



Lauko festivaliams rengti reikia pries tai jsitikinti ar vieta pakankamai dydzio susirinkusiai
auditorijai talpinti, ar susisiekimas yra patogus, ar vieta atitinka festivalio idéja. Atviroje erdvéje
vykstantys festivaliai yra masiski, su kuo jvairesnémis pramogomis (GC 2016:13).

Sceny i8déstymas - Sis zingsnis turi biti labai gerai apgalvotas ir suderintas, kadangi daznai
tame paciame festivalyje biina keletas sceny su skirtingais atlikéjais ar skirtingo zanro muzikos
pasirodymais, dél ko atlickama muzika ,,pjautysi“ tarpusavyje. Tod¢él sceny iSdéstymas turéty biiti
labai gerai paruostas. Biitina apsauga technikai, jeigu pamaiSyty blogas oras.

Apgyvendinimas — dazniausiai apgyvendinimas biina palapinése, tam skirtose vietose. Pagal
zitirovo poreik], galima atsivezti namelius ant raty, taciau tokiomis aplinkybémis kyla bilieto kaina.

Higienos vietos — vienas didziausiy kiekvieno festivalio organizatoriy ir lankytojy galvos
skausmy yra higienos jrenginiai. Atvirame lauke daZnai susiduriama su tokiomis problemomis, Kaip
per mazas tualety budeliy kiekis, didelés eilés prie prausykly, retas tualety valymas ir t.t. Visa tai
kelia lankytojy nepasitenkinima, tad reikia stengtis skirti daug démesio tokiems dalykams, kad bty
palaikoma tvarka ir kad dél Sio trikumo Zmonés nelikty nepatenkinti festivaliu.

Barjerai — turi biti statomos tvoros (bent 2m. atstumu nuo scenos), kurios suteikty sauguma
atlikéjams.

Generatoriai — oro salygos ar kiti veiksniai gali sutrikdyti festivalj nutraukiant elektros
veikla. Organizatoriai turi buti pasiriiping atsarginiais generatoriais, kurie uztikrinty, kad gedimas
nesugadinty festivalio eigos.

Prekystaliai — jie turi buti ne didesni nei 3 kvadratiniai metrai.

ApSvietimas — apSvietimas yra biitinas tose vietose, kur sutemus kelias nesimato, t.y. takai,
kuriais Zmonés keliauja link kity sceny, tualety. Taip pat turéty biiti apSviestos ar kitaip pazZymetos
pavojy galincios sukelti vietos, pavyzdziui statiis Slaitai, duobés.

PrieSgaisriné apsauga — prie tam tikry viety, kuriose gali kilti gaisras turéty biiti gesintuvai,
kuriuos kilus gaisrui biity galima panaudoti iki kol atvaziuos gaisriné pagalba.

8. PasiruoSimas festivaliui. Prie§ prasidedant festivaliui pagrindiniai organizatoriai turi
suskirstyti visus darbuotojus j savo darbo vietas, paaiskinti jiems, kokios gali ikilti problemos ir
kaip jas reikéty spresti (GC 2016:15).

Organizatoriai viso festivalio metu turi prizitiréti darbuotojy, savanoriy atliekama darba,
bendrauti su lankytojais ir atlikéjais. Taip pat turi biti atsakingi uz kiekvieno darbuotojo savijauta,
apgyvendinimg, maitinima, bei simbolius iSskirian¢ius juos ir parodancius, kad jie jeina } festivalio
organizacijos visuma, pavyzdziui ,,organizatoriaus®, ,, personalo” identifikavimo kortelés, speciali
apranga ir pan.

9. Vertinimas. Po kiekvieno festivalio butinai turi jvykti susirinkimas, kurio metu bus

aptariami visi festivalio reikalai. Turi bati jvertinti visi atsiliepimai tiek i§ zmoniy, tiek i$
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ziniasklaidos. Reikia diskutuoti apie visas iskilusias problemas, kad vykstant festivaliui sekantj
kartg jas buty stengiamasi iStaisyti. Be abejo, turi biiti jvertinti ir pavyke organizavimo ypatumai,
kad juos galima buty kartoti kitg kartg paversti dar geresniais.

Viska apibendrinus galima daryti iSvada, kad meninés srities festivaliy organizavimas yra
ilgas ir sudétingas procesas nuo pat planavimo iki jgyvendinimo. Norint surengti jsiminting ir
testinumg turint] renginj, reikia jdéti daug originaliy minciy, buti atsakingam, mokéti spresti
netikétai iskylanéias problemas. Zinoma, viskas priklauso nuo renginio trukmés, nes kuo renginys
ilgesnis (pavyzdziui, festivalis, kuris gali trukti iki 4 pary), tuo sunkiau susitvarkyti su jame
i8kylanc¢iomis problemomis. Organizatoriai privalo atsakyti uz sklandzig renginio veikla ir iSkelty

tiksly jgyvendinima.

1.5. Elektroninés muzikos samprata

Atkiarus Lietuvos nepriklausomybe, spar¢iai besivystanc¢ios naujosios technologijos verzési j
rinkg. Tuo metu i§ Vakary Europos, kartu su kompiuterinémis technologijomis atéjo ir naujosios
kartos elektroninés Sokiy muzikos populiarumas. Jaunimas greitai priémé naujoves, o mazdaug
1990-aisiais didziuosiuose Lietuvos miestuose kirési kultlirinés grupés, kurios uzsiima ne vien
muzikos kiryba, bet ir dalinosi bendromis id¢jomis, bendravimu, meno iSraiska, ir i§ to beveik po
desimtmecio susiformavo privati kultliros organizavimo sfera, kitaip vadinama ,, didzéju “ sfera (E.
Ramanauskaité 2001).

Sios organizacijos sferos kultiiring erdve galima bity jvardinti kaip: elektroninés $okiy
muzikos, technomuzikos, house'o, techno-house'o, reiveriy, transo, kompiuterinés Sokiy muzikos
kulttrg. Jaunimo elektroninés Sokiy muzikos kultiiros erdvé susideda 1§ muzikos, Sokio, iSorinio
Jvaizdzio, tarpusavio bendravimo, subkultirg vienjjanciy idéjy bei asmeniniy iSgyvenimy.
Alternatyvigja visuomenes dalj atstovaujantis jaunimas (nuo panky, metalisty, reperiy iki reiveriy),
renkasi skirtingose Lietuvos vietose, dazniausiai nepastoviu laiku rengiamuose -elektroninés
muzikos vakaréliuose. Sie vakaréliai vyksta nejprastose, pramogoms nepritaikytose alternatyviose
erdvése (G. Brazaityte 2008). Siomis dienomis tokie vakaréliai vyksta lofto tipo erdvése,
pavyzdziui ,,Fluxus“ ministerijoje Kaune arba meny fabrike ,Loftas Vilniuje. Elektroninés
muzikos vakaréliy organizatoriai dabar daznai rengia ir nelegalius, tik siauram elektroninés muzikos
klausytojy ratui skirtus susibarimus. Siy susibirimy metu organizatoriai siekia nekomerciniais
tikslais pasilinksminti bendramin¢iy kompanijoje, nevarzant saves oficialiais jsipareigojimais.
Panastis vakaréliai vyksta pavasario/vasaros metu, tokiose vietose kaip: slapti bunkeriai, misko

paunksmeés, paeZerés. Minéti renginiai dazniausiai vyksta spontaniSkai, naudojantis sava technika
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(grojimo pultai, apSvietimas ir panaSiai). TaCiau tokie susibiirimai kartais susilaukia pareigiiny
démesio ir neretai biina nutraukiami.

Elektroniné $okiy muzika yra kuriama pasitelkiant kompiuterius ir yra pastovaus
monotonigko ritmo. Sios kompiuterinés muzikos kiiréjams néra privalomas muzikinis issilavinimas,
svarbu turéti klausg ir vaizduote. Pagrindiné elektroniniy technologijy paskirtis - sulieti j vientisg
muzikinj vyksma daugybe kiriniy, naudojant miksavimo technika, savaip, kaskart vis naujai
derinti ritmy (vadinamy beat'ais) bei jvairiausiy elektroniniy garsy sasajas. Apie 1990 metus
drauge su elektronine muzika j Lietuva atéjo ir elektroniniai $okiai. Sokiy aikstelése jaunimas
formavo nauja uzdaro rato esteting erdve, kurioje jmanomi jvairGis eksperimentai. Sokiy
vakaré¢liams pasirenkamos mazesnés, uzdaresnés vietos, tinkamos siauram bendraminciy
komunikavimui. Muzika, Sokiu, bendravimu, $viesomis kuriama vakarélio atmosfera, kurig valdo
vakarélio ved¢jas (,,didzéjus*). Tokiuose vakaréliuose laikomasi savy muzikos pateikimo metody.
Kad Zmonéms nenusibosty vienas grojamas stilius, ,,didz&jai* dazniausiai groja pakaitomis.
,Didz&jus* turi groti taip, kad Zmonés Sokiy aikStele noréty palikti tik klubui uzsidarant.
Nenutriikstama ritming Sokiy aikStelés improvizacija patys Sokéjai daznai prilygina transo biisenai,
meditacijai. Elektroninés muzikos Sokiu siekiama lengvumo busenos, komforto. Kiréjai bei
dalyviai Sios muzikos stiliaus vakarélius jvardija kaip atitrikimg nuo uz vakaré¢lio sieny esancios
Ipareigojancios aplinkos, kaip galimybe¢ atsipalaiduoti pamirStant kultGrines normas ir t.t. (E,
Ramanauskaité 2001).

Elektroninés muzikos stiliui pradéjus vis labiau populiaréti, i§ uzdary patalpy viskas pradéjo
keltis | atviras erdves ir festivalius. Tai davé pradzig Sios muzikos festivaliy organizavimui.
Atsirado suinteresuoty asmeny grupés, kurios sugeba festivalius padaryti patrauklius Sios muzikos
gerbéjams.

Apibendrinant teorinés dalies aspektus, galima teigti, jog muzikos festivalis, tai renginys,
kuris reikalauja kruopstaus ir apgalvoto idirbio. Vienas i§ jy yra elektroninés muzikos festivalis,
kuris pasizymi savotiskos muzikos, Sokio pateikimu ir Siomis dienomis ,,uzkariauja“ jaunimo

publika Lietuvoje.
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2. ELEKTRONINES SOKIU MUZIKOS FESTIVALIU ORGANIZAVIMO

TYRIMAS

2.1. Tyrimo metodologijos pagrindimas

Tyrimo aktualumas. Elektroninés Sokiy muzikos festivaliy organizavimas néra placiai
nagrinétas, todé¢l pasirinkau gilintis j butent Sio Zanro festivaliy organizavimg. Kaip raso zurnalo
,veidas.It“ straipsnio autorius D. Pabirzis: ,,Seniausi Lietuvoje — niSiniai, vieno ar keliy konkreciy
zanry festivaliai. Populiariausi ir dazniausi tarp jy yra elektroninés muzikos bei alternatyviosios
roko muzikos renginiai. Tai nestebina: per daugelj mety tokiuose festivaliuose susiformuoja tarsi
nedidelé¢ bendruomené, keliaujanti j ta patj renginj metai po mety, atsivezanti ten savo draugus,
pazjstamus®. Kiekvienais metais elektroninés muzikos festivaliai stengiasi atvezti vis garsesnius
atlikéjus ir konkurencija tarp festivaliy auga. Tod¢l pasirinktas iSnagrinéti Sio zanro festivaliy
organizavimas, gilinantis j tai, kaip viskas vyksta festivalio planavimo ir jgyvendinimo procese,
kokiy gery/blogy patir¢iy jgauna organizatoriai.

Tyrimo tikslas: istirti elektroninés Sokiy muzikos festivaliy organizavimo ypatumus.

Tyrimo uzdaviniai:

1.  ISnagrinéti Lietuvoje vykstanciy festivaliy pobudj;

2. Aprasyti elektroninés muzikos festivalius ,,Revolution Festival ir ,,Tundra®;

3. Istirti elektroninés muzikos festivaliy ,,Revolution Festival® ir ,,Tundra* organizavimo
ypatumus, remiantis klausimy bloku, sudarytu pagal festivalio organizavimo etapus.

Tyrimo pobiudis. Elektroninés muzikos festivaliy organizavimo ypatumams iStirti
pasirinktas kokybinis tyrimas, kadangi tuo remiantis yra suteikiama galimybé suprasti ir
interpretuoti tiriama reiSkinj savaip. Pasak sociology, kokybinis tyrimy metodas turi nattralistinj ir
interpretacin} suvokima apie tiriamajj objekta (R. Tidikis 2003:358). Kokybiniam tyrimui biidinga
interpretaciné paradigma, jai riipi individas, bandoma suprasti Zmogaus pasaulj, stengiamasi jeiti |
Zmogaus vidy. Interpretaciniai metodai démes] labiau skiria veiksmui, todél galima analizuoti
vertinant elgesj (Cohen, Manion, 1994).

Tyrimo strategija arba tyrimo pobiidis daZniausiai taikomas kalbant apie kokybinj tyrima,
kuris apibtidinamas kaip ,kelio zZemeélapis, planas, kuriuo sekant sistemiskai tyrin¢jamas
dalykas/reiSkinys, kuriuo domimasi®“ (Marshall, Rossman, 2006:56).

ISskiriamos trys (i$skirtinai kokybinio) tyrimo strategijos. Tai yra:

1. Giluminio interviu strategija, kuri yra orientuota j i§gyvenamasias patirtis, pagrindinis

Sios strategijos tikslas ,i§ Zodziy suprasti kg iSgyveno/patyrée dalyvis.
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2. Atvejo analiz¢ kaip strategija remiasi tiek dalyvio tiek tyréjo pasaulézitira tam tikroje
aplinkoje.

3. IraSyty, kalbiniy jvykiy ir teksto analize strategiSkai remiasi tyrimai, orientuoti i kalbg ir
komunikacijg (Marshall, Rossman, 2006).

Kokybinj tyrimg apibtudines V.Pruskus teigé: ,,Kokybinis tyrimas — tai toks tyrimas, Kkai
duomenys néra pateikiami kiekybine iSraiSka (skaiciais). Kokybiniam pozitiriui j socialing realybe
svarbu i8siaiskinti, kaip asmuo suvokia tg tikrove¢. Kitaip tariant, iSsiaiSkinti, kaip jauciasi toje
padétyje esantis asmuo®. IS autoriaus Zodziy galima suprasti, jog pagrindiné kokybinio tyrimo esmé
- i$siaiSkinti Zmogaus nuostatas ir vertinimus vykstant tam tikriems gyvenimo atvejams.

Pagal autoriy, kokybiniams tyrimams budinga:

. Tyréjo jsikiSimas, siekiant i$siaiskinti;

o Globéjiskas tyrejo santykis su tiriamuoju.

Kokybiniai tyrimai padeda issiaiskinti reiSkinio, t.y. poziiirio ar elgesio kokybe i§ vidaus,
per zmogaus santykj su tuo reiskiniu.

Kokybiniai tyrimai naudojami ( Pruskus 2003:139):

° Esant mazai tirtai sri¢iai;

o Istrigus vienoje konkrecioje srityje ir negalint judéti j prieki;

. Norint paaiSkinti reiSkinj, o ne tik jo skaiting iSraiska (statistika);

. Kai reikia paaiskinti statistinius duomenis, atskleisti jy priezastis ir pasekmes;
o Kai reikia suzinoti kaip problema yra matoma paciy informanty akimis;

. Kai reikia pamatyti visumos nauda.

Siam baigiamajam bakalauro darbui pasirinkau kokybinj tyrimo metoda dél tos priezasties,
kad néra pakankamai analizuota elektroninés muzikos festivaliy tema, tad yra aktualu suzinoti, kaip
organizavimo procesg valdo organizatoriai.

Tyrimo strategija. Kiekvieno plano centre yra jo loginis pagrindimas — idéjy, teoriniy
prielaidy rinkinys, kuriuo tyrimas remsis siekdamas atsakyti j tyrimo klausimus. Tai ir nusako
strategijos terminas. Strategijos pasirinkimas priklauso nuo to, kokj tyrimo pozitrj — kiekybinj ar
kokybinj pasirenkame. Siame tyrime buvo pasirinkta viena i§ kokybinio tyrimo strategijy — atvejo
studija.

Atvejo studija — konkreciai apibrézti atvej] yra gana sudétinga, kadangi viskas gali bati
panaudota kaip atvejis. Atvejis gali buti apibréztas kaip jvairiy tipy reiskinys, paplites ribotoje
aplinkoje (A. Milles, J. Huberman). Taigi atvejis gali biiti zmogus ar vaidmuo, kurj jis atlieka, maza
grupé, organizacija, tauta ir t.t. Taip pat tai gali biiti tam tikras procesas, sprendimas ir kt. Tai labai
plati sagvoka, kuri neturi vieno konkretaus jvardijimo. JAV sociologas A. Bailey iSskiria SeSis

elementy tipus, kuriuos gali tirti socialiniai mokslai ir kurie gali buiti atvejo objektais:
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* individy savybés (bruozai);

+ veiksmai ir tarpusavio sgveikos;

* liktinis ir dirbtinis elgesys;

* aplinka;

* atsitikimai ir jvykiai;

* kolektyvai.

Galima i$skirti keturias pagrindines atvejo studijy analizés charakteristikas, d¢l kuriy sutaria
daugelis sociology:

* Atvejis turi ribas. Nors tos atvejo ir turinio, kurj jis reprezentuoja, ribos nebiitinai turi bati
akivaizdzios. Tyréjo tikslas — kiek jmanoma tiksliau jas identifikuoti ir apraSyti.

» Atvejis yra ,.kazko” atvejis. Tai gali biiti akivaizdu, taciau tai reikia iSryskinti ir suteikti
tyrimui krypti, kad buty galima ta ,.kazka” identifikuoti apibréziant jj kaip analizés vieneta.

* Biitina stengtis iSsaugoti atvejo visuma, vieningumg ir integruotuma, t.y. tirti ji taikant
jvairius pozidirius

* Geriausia tyrime panaudoti jvairius duomeny Saltinius ir duomeny rinkimo metodus, t.y.

stebéjimas natiiralioje aplinkoje, interviu, pokalbiai ir t.t. ( Pruskus 2003:165-167).

Elektroninés muzikos festivaliy tyrimui buvo pasirinkta atvejo analizés strategija, kadangi ji
leidzia giliai ir i§samiai iSnagrinéti vieng ar daugiau atvejy, remiantis kuo jvairesniais informacijos
Saltiniais, be to, leidzia atskleisti problemas bei kitus svarbius aspektus ir palyginti tiriamuosius

atvejus.

Tiriamasis atvejis. Tiriamyjy atranka buvo tiksliné. Tiksliné atranka — tai kai pats tyréjas
nusprendzia, kuriuos informantus tikslingiau atrinkti (Luobikiené, 2007). Renkantis tiriamuosius
atvejus buvo atkreiptas démesys | tai, kokie elektroninés muzikos festivaliai vyko 2015-aisiais
metais Lietuvoje (2 PRIEDAS). I§ jy buvo iSsirinkti du festivaliai, kurie geriausiai atitinka
elektroninés muzikos sgvoka. Abu festivaliai yra panaSios sudéties, taciau skiriasi jy gyvavimo
trukmé. Buvo apklausti dveji su §iuo festivaliu glaudziai susije tiriamieji:

1. Vienas i§ pagrindiniy elektroninés muzikos festivalio ,,Tundra®“ organizatoriy;

2. Elektroninés muzikos festivalis ,,Revolution Festival* organizatorius.

Sie festivaliai— kaip tyrimo atvejai buvo pasirinkti pagal jy gyvavimo trukme. Vienas
festivalis gyvuoja jau ilgus metus ir planuoja Siais metais savo festivaling veiklag nutraukti, o kitas
festivalis dar visai nesenai vykdo savo veikla.

Duomeny rinkimo metodai. Tyrimui realizuoti buvo pasirinkti kokybiniai metodai. C.

Marshall ir G. Rossman (1999) nurodo keturis pagrindinius kokybiniy duomeny rinkimo metodus:
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dalyvavimas, stebéjimas, interviu, dokumenty perziira. J. Creswello (2007) teigimu socialiné
informacija gali buti renkama keturiais budais: stebéjimas, interviu, dokumenty analizé, audio-
vizualinés medziagos analiz¢. Kai kurie autoriai teigia, jog dokumentais laikytini ne tik rasytiniai
tekstai, bet ir sakytiniai tekstai ar vaizdiniai, fotografijos, paveikslai, video ar audio jrasai. Tokiu
biudu dokumenty analizé apima ir audiovizualinés medziagos analizg.

Baigiamajame darbe buvo pasirinktas interviu metodas, norint iSsiaiskinti elektroninés
muzikos festivaliy organizavimo ypatumus.

Kokybiniuose tyrimuose interviu — tai tyréjo pokalbis su tiriamuoju siekiant surinkti
reikalingos informacijos. Tyr¢jas tiesioginio pokalbio metu pateikia klausimus tiriamajam ar jy
grupei ir registruoja atsakymus. Pagal procediiry lankstumg arba grieztuma interviu galima skirstyti
1 grieztai struktiiruotus, pusiau strukttiruotus ar nestruktiiruotus.

Grieztai struktiiruotas interviu remiasi i§ anksto paruostais klausimais, su konkreciomis jy
formuluotémis ir nustatyta seka. Grieztai struktiiruotame interviu tyréjas gali uzduoti klausimus, tik
tokia seka ir tik tokia formuluote, kokia yra pateikta iSankstiniame interviu plane. Atliekant grieztai
struktiruoty interviu informantam pateikiami tie patys klausimai, ta pacia seka, tomis paciomis
formuluotémis. Atliekant grieztai struktiiruotus interviu klausimai turéty reiksti tg pati visiems
informantams, t.y. neturéty kazkokios kitokios prasmés.

Pusiau struktiiruotas interviu remiasi planu, kuriame numatyti konkretis klausimai, jy
pateikimo seka, tadiau interviu eigoje tyréjas gali uzduoti nenumatyty klausimy. Juos tyré¢jas
uzduoda esant skirtingoms situacijoms (A. TeleSien¢ 2007):

e kai interviu metu pastebi, jog pagrindiniai klausimai nepadengia visy svarbiy tyrimo temy;

e sickiant surinkti daugiau ar gilesnés informacijos tuomet, kai tiriamasis nepilnai

atsako ] pateiktuosius klausimus;

e kai pastebi, jog tiriamajam nepatogu (jis nenori) atsakinéti  pateiktajj klausima.

Atlikdamas nestruktiiruota interviu tyréjas remiasi planu, kuriame numatyti tik jzanginiai bei
esminiai klausimai, pateikiamos pagrindinés pokalbio temos be konkre¢iy klausimy formuluociy.
Klausimy formuluotes tyré¢jas kuria interviu metu priklausomai nuo jo eigos, nuo uzsimezgusio
santykio tarp tyréjo ir tiriamojo, ar nuo interviu aplinkos ( Morkeviius, Telesiené, Zvaliauskas
2008:95-96).

Pagal atlikimo pobiid] ir naudojamas komunikacines technologijas gali biiti iSskiriami
interviu akis-j-akj, interviu telefonu ir interviu internetu. Atliekant interviu akis-j akj tyréjas
tiesiogiai kontaktuoja su tiriamuoju, interviu atliekamas tam tikroje fizin¢je vietoje nesinaudojant
komunikacijos technologijy pagalba. Tiesiogiai laiko prasme reiskia, kad ir tyr¢jas ir tiriamasis

kalbasi duotuoju laiku.
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Interviu telefonu — tai toks interviu, kuomet tyréjas ir tiriamasis kalbasi telefonu. Taikomas
tuomet, kai tyréjas ir tiriamasis gali kalbétis tiesiogiai laiko prasme, taciau negali kalbétis tiesiogiai
vietos prasme.

Interviu internetu — tai toks interviu, kuomet tyréjas kalbasi su tiriamuoju naudodamiesi
Siuolaikinémis technologijomis, t.y. ,,email* laiskais, pokalbiy svetainémis ir pan. Sis interviu tipas
iSpopuliar¢jo kartu su internetinémis pokalbiy programomis (V. Morkevicius, A. Telesiene, G.
Zvaliauskas 2008:96).

Siame atliekamame tyrime buvo naudojamas pusiau struktiirizuotas interviu internetu, dél
atstumo ir didelio organizatoriy uzimtumo planuojant arté¢jancius festivalius.

Duomeny rinkimo instrumentas. Tyrimo duomeny rinkimo instrumentas — interviu
klausimynas. Sis interviu pusiau struktiirizuotas.

Klausimynas buvo sudaromas remiantis festivalio jgyvendinimo planu (teorijos dalis 1.4.).
Abiems tiriamiesiems buvo uzduoti tokio pat tipo klausimai. Po interviu visi atsakymai buvo
lyginami , kadangi festivaliy gyvavimo trukmé skirtinga. Zemiau pateiktoje lenteléje pateiktas
klausimynas, pagal 4 klausimy blokus.

2 lentele

Klausimy blokai

Klausimy blokai Klausimai

1.Kiek laiko paskiriate visam festivalio organizavimui ir kitiems ruo$imosi
darbams?

2. Koks pagrindinis festivalio tikslas/tikslai?

o 3. Kokius leidimus privalo gauti Jiisy organizuojamas festivalis?

1. Festivalio L o o ) ) o
] 4.Su kokiais i$8tkiais susiduriate ruoSiant vietg festivaliui?
planavimas L . . . . _
5. Kaip susitvarkote/planuojate susitvarkyti su automobiliy spiistimis
jvaziuojant j festivalio teritorija?

6. Kokios pagrindinés taisyklés galioja atvaziuojantiems palapiniy miestelio

gyventojams?

1. Pagal kokius kriterijus nusprendziate, kada jvyks festivalis?

2. Kaip pasirenkate biisimo festivalio vieta, kokie yra reikalavimai?
o 3. Kokj vaidmenj Jusy festivalyje vaidina finansai?

2. Organizavimas o .
4. Kas yra Jusy pagrindiniai finansuotojai?
5. Ar festivalis turi pastoviy réméjy?

6. Kokie yra rémejy paieskos budai?

1. Kokiy specialisty reikia festivalio organizavimo komandai?

2.Kiek zmoniy yra samdoma Jisy organizuojamame festivalyje?

3. Vadovavimas 3. Su kokiomis pagrindinémis problemomis susiduriate, vykstant komandiniam
darbui?

4. ] kokias asmenines savybes atkreipiate démesj, priimdami darbuotoja j savo
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komanda?

5. Kaip motyvuojami darbuotojai/savanoriai?

6. I ka atsizvelgiate priskirdami tam tikrus darbus vienam ar kitam komandos
nariui?

7. Kuriems festivalio darbams pirmiausiai yra teikiama pirmenybé?

o 1.Kokia yra festivalio marketingo komunikacija, reklama?
4. Festivalio . . L i ) o
2. Kokios marketingo komunikacijos priemonés naudojamos, vieSinant

vieSinimas
festivalj?
1. Ar pasibaigus festivaliui organizuojate festivalio jvertinimo/aptarimo
susitikimus?
5. Vertinimas 2. Kaip manote, kokie svarbiausi veiksniai festivalyje turéty buti i$pildyti Simtu
procentu?

3. Kas pasikeité nuo pirmy Jiisy organizuojamo festivalio mety iki dabar?

Duomeny apdorojimo ir analizés metodai. Kokybiniy duomeny apdorojimui neuztenka
tiesiog iSklausyti tiriamajj ir iSsisaugoti atsakymus j klausimus. Visus turimus duomenis reikia
apdoroti ir iSanalizuoti.

Duomeny analizés metodai yra trys: duomeny redukcija, duomeny rodymas, i§vady darymas
ir tikrinimas (Luobikiené 2007:86).

Duomeny redukcijos tikslas sumazinti duomenis, neprarandant svarbios informacijos.

Duomeny rodymas (pristatymas):

o Padeda susiaurinti ir surinkti visg reikalingg informacija;

o Duomenys rodomi jvairiais biidais: grafikais, diagramomis ir pan.;

Pristatymas taikomas visuose etapuose;

ISvady formavimas ir tikslinimas. I§vados rySkéja jau pradZioje pirmingje analizés
stadijoje ( Luobikiené 2007:87).

Gauto interviu metu atrenkami labiausiai tinkantys duomenys, kurie atsako j tyrimo
klausimg. Abiems tiriamiesiems pateikti vienodi klausimai, taciau reikalui esant galima uzduoti ir
Salutinius klausimus. Kadangi tiriamyjy festivaliy gyvavimo trukmé skiriasi, todél yra svarbiis
abiejy organizatoriy nuomongs ir patirties palyginimas ir apibendrinimas. Visa surinkta informacija

negali biiti iSkraipyti, nes bus prarasti tikrieji svarbiis duomenys.

Tyrimo eiga. Kokybiniame tyrime dalyvavo du informantai. Informantas Nr.1 - vienas i$
pagrindiniy elektroninés muzikos festivalio ,,Tundra®“ organizatoriy ir informantas Nr.2 —
elektroninés muzikos festivalio ,,Revolution Festival®“ organizatorius. Tiriamieji nenoréjo, kad jy
vardai ir pavardés bty minimos. Siame tyrime buvo pasirinktas pusiau struktiirizuotas interviu

internetu. Abiems organizatoriams buvo i$siysti vienodi laiskai su klausimynais ] jy asmenines
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anketas Facebook paskyroje. LaiSke tiriamiesiems buvo papasakota apie bakalaurinio darbo tema,

tikslus.

2.2. Lietuvoje vykstanc¢iy muzikos festivaliy ypatumai

A. Cepaityté, straipsnyje apie Lietuvos integracija j pasaulio muzikos kultiira 1990-2000-
aisiais metais, raso, jog Lietuvai atgavus nepriklausomybe, daugeliui miisy valstybés sriciy atsivéré
didesnés politinés, ekonominés ir kitas galimybes, siekiant tarptautinio pripaZinimo. Siame
Jsitvirtinimo procese aktyvy vaidmenj vaidino menas ir kultiira. Kultriniai mainai labai svarbiis,
nes menas padedi jsitvirtinti pasaulyje kaip aktyviam kiir¢jui. Taip pat ji pabrézia, jog ,,muzika savo
esme yra internacionalus, abstraktus ir formalus menas. Daznai ji yra prilyginama ,,universaliai®,
»tarptautinei kalbai, pabréziant jos, kaip bendravimo priemonés, vaidmenj. Todél ir Lietuvos
muziky dalyvavimas pasaulio muzikiniame gyvenime funkcionuoja kaip ,,kalbéjimas* apie savo
salj* (Cepaityté 2001:35).

Muzika yra viena populiariausiy meno formy visame pasaulyje, o muzikos festivaliai darosi
vis populiaresn]j Siy dieny kultiiriniame kontekste. Lietuvoje surengiama muzikos festivaliy, kurie
garsina misy Salj, kadangi tokiuose festivaliuose kaip ,,Stipynés®, ,,Tundra® ir t.t. apsilanko ne
vienas uzsienietis. Ne tik elektroninés muzikos festivaliai pritraukia svecius i§ svetur. Pavyzdziui,
»Kaunas Jazz*“ , , Pazaislio muzikos festivalis®, ,, Karklé Live Music Beach®, ,,Roko naktys* ir kiti
taip pat sulaukia uzsienio pilieiy démesio. Visus Siuos festivalius organizuoja lietuviai ir kai kurie
Jy gyvuoja jau labai ilgus metus, pavyzdziui, remiantis inernetinio portalo manofestivalis.It
duomenimis, tiriamasis festivalis ,,Tundra® gyvuoja jau 13 mety, o festivalis ,,Bliuzo naktys* net
daugiau nei du deSimtmecius.

Bégant metams muzikos festivaliy pasiila vis didéja, kas didina ir konkurencija. Zinoma,
kai kurie festivaliai dar tik bando jsitvirtinti ] masiniy muzikos renginiy rinkg. Pavyzdziui, tokiy
festivaliy kaip ,,Revolution festival® ar ,,Géla* veikla su kiekvienais metais yra dar tik vystoma.
Festivaliy populiarumui ir publikos pritraukimui labai didele itaka daro ir pasaulinio lygio muzikos
zvaigzdziy dalyvavimas. ,,Karklé Live Music Beach* festivalyje per SeSis gyvavimo metus pasirodé
apie 265 atlik¢jai 1§ Lietuvos ir jvairiausiy pasaulio Saliy. Tarp jy tokios grupés ir vardai kaip
Rudimental, Example, Marlon Roudette, Tinie Tempah, HIM, The Rasmus, Far East Movement ir
t.t. Tokios garsios ,,zvaigzdés™ pritraukia didelius biirius lankytojy. Pasak ,,Karklé Live Music
Beach* vadovo Mariaus TumsSio 2015-aisiais metais Sis festivalis jsileido net 12 tukst. Zmoniy.
Toks didelis skai¢ius zmoniy tik parodo, kad Zmonés yra neabejingi muzikos festivaliams ir savo

laisvalaikj mielai praleidzia muzikos ir kity pramogy apsuptyje.
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2.3. Elektroninés muzikos festivaliy ,,Tundra“ ir ,,Revolution Festival* aprasymas

Elektroninés muzikos festivalis ,,Tundra®“. Elektroninés muzikos festivalis ,,Tundra“
vienas didziausiy ir lankomiausiy festivaliy Lietuvoje. Pasak internetinio muzikos Zurnalo
»Sharkeen®, populiariausiy festivaliy deSimtuke Lietuvoje buvo biitent festivalis ,,Tundra®. 2004
m., kai kukliai nuaidéjo pirmoji ,,Tundra®, Lietuvoje jau vyko keletas festivaliy — ,,Bliuzo naktys*,
»Ménuo juodaragis® ir pan. Taciau elektroninés muzikos mégéjai tur¢jo tik pavienius renginius,
kurie taip ir neiSaugo j tradicinius. Imtis organizuoti kelias dienas truksiantj renginj, kurio kulttira
dar buvo visiskai nejsiSaknijusi Lietuvoje, buvo sunkiau nei tikétasi.

Pirmojoje ,,Tundroje* susirinko vos 200 zmoniy. Festivalio jkvépimas — ,,psy tranzo*
muzika, kuri buvo dar tik naujiena Lietuvoje. Dabar $i muzika turi vieng aktyviausiy bendruomeniy
Lietuvoje, o vietiniams atlikéjams pagyry negaili ir pasaulinio garso atlikéjai.

Po 2004 m. organizatoriy noras ir toliau ,auginti festivalj neisbléso, jau 2006 m.
»lundroje* atsirado kelios scenos, plétési ir muzikinio stiliaus pasirinkimas. Prie ,,psy tranzo
prisijungé kitos elektroninés muzikos alternatyvos — techno, IDM ir pan. ,,Tundra®“ — vienintelis
festivalis Lietuvoje, jsileides keturias skirtingy muzikiniy stiliy scenas (G. Raibyté 2011).

Sis elektroninés muzikos festivalis issiskiria i§ kity festivaliy ypa¢ ryskiomis dekoracijomis
(4 PRIEDAS). Renginyje gausu jvairiy pramogy: jvairios dirbtuvés, kuriuose jmanoma jsigyti
menininky kiiriniy, galima aktyviai leisti laikg su draugais badmintono, tinklinio, futbolo zaidimy
metu, pasivaik§Cioti ant kabanciy lyny, iSmokti pasidaryti sau miely dalykéliy, iSsitatuiruoti
permanenting tatuiruote, dalyvauti meniniame ,,performance®, suZinoti apie save skaitymo 1§ delno
metu bei astrologiniy ir tarologiniy prognoziy (Tundra festival 2015).

Atlikéjy saraSa kiekvienais metais stengiamasi pajvairinti, pakvieiant vis garsesnius
elektroninés muzikos atstovus i§ viso pasaulio. Festivalio gyvavimo trukmé jrodo, jog festivalis yra
kokybiskas ir atitinkantis elektroninés muzikos klausytojy poreikius.

Elektroninés muzikos festivalis ,,Revolution Festival“. Revolution Festival — jau trecius
metus vykstanti elektroninés muzikos fiesta po atviru dangumi, miSky ir eZery apsuptyje. Festivalis
vyksta Utenos apylinkése, o Siais metais jvyks Sudeikiy miestelyje, vieno didziausio Lietuvoje,
Alauso ezero, pietiniame krante. Renginio grojarastis gausus elektroninés muzikos pasirinkimo, t.y.
jungle, reggae, drum and bass, hardcore, minimal techno, techno ir t.t. (Tundra festival 2015).

Nors festivalis yra organizuojamas dar tik tre¢ius metus, taciau jame taip pat jau kvie¢iamos
zvaigzdés 1§ uzsienio. Taip pat festivalyje galima iSbandyti save kirybinése dirbtuvése ar kitaip
papramogauti (Jah Nation 2015).

3 PRIEDE pateikiamas 2015m. festivalio atlikéjy sarasas.
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2.4. Festivaliy ,,Tundra® ir ,,Revolution Festival* organizavimo ypatumai

Siame poskyryje bus aptartas dviejy festivaliy - ,,Tundra® ir ,,Revolution Festival® -

organizavimo ypatumai.

1. Festivalio planavimas. Kiekvienas renginys, o taip pat ir festivaliai, turi detaly plana,
kuriuo remiantis siekiama jvykdyti visus uzdavinius ir jgyvendinti iSsikeltus tikslus. UZ juos
visuomet yra atsakingas renginio organizatorius.

Pirminés festivalio uzduotys organizatoriui yra nustatyti renginio laika ir vieta. Festivalio
laikas ir vieta yra vieni svarbiausiy dalyky festivalio planavime. Kuo anksé¢iau paaiskés renginio
laikas ir vieta - tuo anksCiau galésite pradéti platinti kvietimus ir informacijg apie renginj (ULD
2013:14).

Taigi, interviu buvo pradedamas klausimu, kokj laikotarpj organizatorius paskiria festivalio
organizavimui ir kitiems ruoSimosi darbams, informantas Nr. 1 atsaké: ,, Turédami ilgametés
patirties renginiy organizavimo srityje, ,, Tundra “ festivaliui dazniausiai stengiamés skirti bent puse
mety pries jam prasidedant. Siais metais festivalis vyks paskutinj kartq, norisi Zmonéms palikti tik
gerus prisiminimus apie mus, todél Siemet skyréme daugiau laiko, apie metus <..>. I§ $io atsakymo
galima spresti, jog organizatoriai atsakingai ziliri | savo darbg ir stengiasi nenuvilti festivalio
lankytojy, paskiriant ilgg laiko periodg organizuojant festivalj. Kaip ir teorijoje buvo minéta, pasak
Gwynedd Cauncil (GC 2006:5), festivalio organizavimui turéty biti paskirta 12 ménesiy prie$ jam
prasidedant. Informantas Nr. 2: ,, DazZniausiai stengiamés uzsibrézti tikslg festivalj suorganizuoti per
4-5 ménesius, taciau, kad nereikty skubéti ir paskui ,, verstis per galvas‘ tam skiriame pusés mety
laikotarpj <.>. Apibendrinus abiejy informanty atsakymus galima sakyti, jog renginio
organizavimo trukmé labai priklauso nuo festivalio masto ir Zinomumo. Festivalis ,,Tundra® vyks
jau 13 metus, turi patirties, o taip pat ir iStikimus gerbéjus bei lankytojus, kurie kiekvienais metais
tikisi biiti nustebinti, o ,,Revolution Festival® gyvuoja tik treCius metus, jie dar tik stengiasi suburti
savo pastoviy lankytojy rata, todél ir festivalio pasiruoSimo laikas kiek trumpesnis.

Festivalio tikslas/tikslai. Kiekvienas festivalis turi turéti iSsikéle tam tikrg tikslg ir jj
jgyvendinti. Paklaustas, koks juy festivalio pagrindinis tikslas, informantas Nr. 1. teig¢ ,, <..>
Pagrindinis tikslas turbit yra nuo miesto Surmulio troksStantiems atitrikti Zmonéms suteikti
galimybe mégautis gamtos teikiamais malonumais ir iSgirsti kokybiskiausius elektroninés muzikos
garsus. Zinoma, ty tiksly yra ir daugiau, daZnai vienas ar kitas tikslas iskyla net ir vykstant
festivaliui, bet didziausia siekiamybé yra kokybiskos elektroninés muzikos sklaida. Informantas Nr.

2: ,,Jau nuo paciy pirmyjy festivalio rengimo mety pagrindinis tikslas buvo skleisti ,,reggae ir
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jungle“ muzikos kultiirqg, taciau esame uzsibréZe tikslus ir norime ,,Revolution Festival 2016 “
padaryti iSskirtinj, prijungiant daug muzikos stiliy. Taigi, tai bus savotisSka miisy festivalio
,revoliucija® <..>*“. Apibendrinus abiejy informanty atsakymus galima spresti, jog pagrindiniai
festivaliy tikslai yra elektroninés muzikos populiarinimas, taciau ,,Revolution festival® stengiasi
plésti elektroninés muzikos Zanry ratg, norédami parodyti, kad aplink juos yra ir daug kity, gal
klausytojams dar neatrasty elektroniniy garsy.

Leidimai. Kiekvienas renginys privalo gauti leidimus, kurie garantuoja legaly festivalio
jvykima. Siuo klausimu buvo siekta i§siaiskinti, kokie dokumentai yra bitini, norint surengti abu

festivalius. Sie duomenys buvo pateikti 3-oje lenteléje.

3 lentelé

Festivalio teisiniai leidimai

Leidimas » Tundra® »Revolution
festival“
1. Zenklai v v
2. Teritoriniai v v
3. Draudimas - -

4. Alkoholio/maisto - -

5. Fejerverkai/lauZai - -

6. Aplinkosaugos v v

7. Keliy uZdarymas v -

Gwynedd Council (GC 2006) organizavimo etapy apraSyme yra teigiama, jog teisiniai
leidimai labai svarbus veiksnys norint jvykdyti festivalj. Taigi, lenteléje buvo nurodyta, kokie
dokumenty patvirtinimai yra biitini miesto/rajono savivaldybéms, norint surengti atviro tipo renginj.
Lyginant informanty atsakymus, pastebétina, jog abiejy festivaliy leidimy reikalavimai yra panasis.
Informantas Nr.1: , Na, pagrindiniai leidimai, tai yra gauti sutikimq statyti Zenklams bei Zymeéti
mums reikalingas vietas, taip pat teritorinj leidimg, kas jrodo, kad toje vietoje mes galime rengti
festivalj. Taip pat vienas svarbiausiy yra aplinkosaugos leidimy, turime susipazinti su visais

aplinkosaugos jstatymais. Kas liecia draudimq, miisy festivalio teritorija priklauso privatiems

29



asmenims, kurie Siuos dokumentus turi. Kas liecia alkoholj bei maistq, tai mums leidimy nereikia,
kadangi mes susitariame su tiekéjais . Informantas Nr.2: ,,<.> kiekvienas didesnis renginys
privalo gauti tam tikrus leidimus, tai ne iSimtis ir mes. Zinoma, pagrindiniai leidimai yra
aplinkosaugos, mes privalome juos gerai isstudijuoti, toliau seka leidimai Zenklinti teritorijqg, pacios
teritorinés vietos leidimas . D¢l alkoholio ir maisto prekybos informantas Nr.2 taip pat uzsimena,
jog tai yra jy ir jy tiekéjy susitarimas. Apibendrinus abiejy tiriamyjy atsakymus galima teigti, kad
organizatoriai zino teisines atsakomybes, susitvarko su leidimais arba susitaria su tam tikrais
atsakingais asmenimis.

ISSukiai, su Kuriais susiduriama ruoSiant festivalio vieta. Paklausus organizatoriy su

vy

vy -

palapiniy miesteliui, nes kiekvienais metais Zzmonéms vis neuztenka vietos, kiekvienas su skirtingais
poreikiais, palapiniy dydZiais, su daugeliu daikty, kaip kad hamakai, kédés ir t.t. Nors Zinoma,
vietas ,kuriose Zmonés gali susizeisti, ar dar kaip nors pakenkti savo sveikatai. Sias vietas
stengiamés suzyméti kaip jspéjimg “. Informantas Nr.2 ,, Na kol kas ruosiant vietq festivaliui viskas
aptverti visq teritorijq, kad kokie ,, Saunuoliai“ nesugalvoty praeiti be bilieto “.

IS atsakymy galima spresti, jog organizatoriai atsakingai zitri j vykdomus darbus ir
stengiasi, kad su i8Siikiais biity tvarkomasi.

Automobiliy spiustys festivalio teritorijoje. Automobiliy spiistys kiekviename renginyje
yra neiSvengiamos, o ypac festivalyje, nes dazniausiai jvaziavimas biina tik vienas. Paklausus apie
automobiliy spiis¢iy problemy sprendima, informantas Nr.1 sako: ,, Na taip, si problema labai
dazna. Taciau Sioje situacijoje mes nelabai kg galime pakeisti, nes tiesiog yra tam tikros valandos,
kuomet tos eilés susidaro. Tarkim, prasidéjus festivalio dienai, mes rekomenduojame kas gali
atvaziuoti kuo anksciau, nes biina, kad pasibaigus darbo dienai visi tuo paciu metu atvaziuoja, uz
tai atsiranda spiistys. Arba dar yra kategorija ty, kurie atvaziuoja 24-1h, kuomet prasideda pats
festivalio ,,jkarstis“, tad dazniausiai stengiamés tiesiog rekomenduoti zmonéms atvaziuoti kaip
galima anksciau, kad isvengti kazkokiy nepasitenkinimy, o pats geriausias patarimas yra keliauti
traukiniais, taip biity visiems patogiau . Informantas Nr.2: ,, Su festivalio spustimis susiduriame tik
tam tikromis valandomis. Nieko cia negali pakeisti, juk maSinas ir Zmones jose patikrinti reikia..
Na, bet dazniausiai Sig problemg bandome iSspresti taip: patariame masinose esantiems Zmonéms
pasiimti daiktus ir keliauti j festivalio teritorijq, o vairuotojams susitvarkyti su masinos patikra ir
parkavimu, taip lieka maziau nepasitenkinusiy ir nekantraujanciy kuo greiciau papulti j festivalio

zong“.
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Kaip matome i$ abiejy informanty atsakymuy, spiistys festivaliuose yra neiSvengiamos ir su
jomis susiduriama tik tam tikromis valandomis, taciau organizatoriai turi patarimy lankytojams,
kurie padeda su Sia problema susitvarkyti. Pasak organizatoriy, tai jau priklauso nuo paciy
atvykstanciyjy.

Taisyklés palapiniy miestelio gyventojams. Labai svarbu, kad ne tik festivalio
oOrganizatoriai, bet ir lankytojai stengtysi palaikyti tvarka renginio teritorijoje. Kalbant apie
festivalio taisykles, taikomas lankytojams, informantas Nr.1 teigia: ,, <..> taisykliy yra daug, taciau
nereiskia, kad visi jy laikosi. Visy pirma, ko labiausiai prasome, kad zZmonés nesSiukslinty ir
nepalikty nereikalingy daikty palapiniy miestelyje. Juk mes paskui papildomai turime viskuo
ripintis, o ir savanoriai darbo tuomet turi ,,iki kaklo . Kita pagrindiné taisyklé yra gerbti vieni
kitus gyvenancius palapinése, juk tikrai festivalyje atsiranda ir tokiy, kuriems prireikia poilsio
minutéliy, tad reikéty juos suprasti ir stengtis netriuksmauti. Zinoma, prasome ir svarbiy daikty
nepalikti palapinése, nes vagysciy tikrai pasitaiko. Informantas Nr.2: ,, Taisykliy, kaip Zmonéms
elgtis palapiniy miestelyje, mes nenurodinéjame. Kiekvienas Zmogus yra atsakingas uz save ir savo
elgesj. Pagrindiné taisyklé yra gerbti teritorijq ir joje neSiuksSlinti, juk visy nesuziurésime".
Informanty atsakymai parodo, jog pagrindinés festivalio lankytojams galiojancios taisyklés yra
laikytis Svaros ir tvarkos. Taciau organizatoriai teigia, kad kaip ir spiisCiy, tokiy dalyky nelabai

galima iSvengti, nes visokiy zmoniy biina ir ne visuomet iSeina juos ,,sutramdyti®.

2. Organizavimas. Kriterijai, padedantys nuspresti, kada jvyks festivalis. Informantas
Nr.1l: ,, <.> datos niekuomet Zymiai nekeiciame. Miisy festivalis visuomet vyksta mazdaug per
Mindaugo kariinavimo dieng arba Siek tiek pries jq arba po jos. Visuomet labai gerai apgalvojame
datq ir stengiames, kad ji nesidubliuoty su kitais festivaliais, kas kelty grésme prarasti kai kuriuos
klausytojus, kurie domisi ne vien elektronine muzika. Dabar tiksliai nepasakysiu kuriais metais, bet
buvo taip, kad festivalis dubliavosi su ,, Bliuzo naktimis “, gavome daug nepasitenkinusiy laisky kad
tenka rinktis. Informantas Nr.2 sutinka, kad butina atsizvelgti j datg. ,,<..> data turbit vienas
svarbiausiy veiksniy, norint sutraukti pagrinding auditorijq, plius esame dar jauni, konkurencija
mums labai pavojinga, todél mes savo datg stengiameés islaikyti tq pacig t.y. liepos pradzioje.

Biisima festivalio vieta, reikalavimai. Paklausus, kokiais Kriterijais yra remiamasi
pasirenkant festivalio vieta, informantas Nr.1 tvirtina: ,, Mes labai dZiaugiamés, kad festivaliui
turime dvi pastovias vietas, t.y. Zarasy Duburio hidrografiniame draustinyje, arba Varénos dainy
slenio saloje. IS tikryjy abi vietos tobulai atitinka miisy kriterijus, t.y. turi biti pakankamai vietos
visoms scenoms, pramogoms bei poilsio zonoms paruosti. Turbit tai ir yra miisy pagrindiniai
kriterijai. Siais metais festivalis vyks Varénos dainy slénio saloje, kadangi taip jau gavosi, vienais

metais rengiame Zarasuose, kitais Varénoje . Informantas Nr.2: Misy festivalio vieta nuo pirmojo
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karto keiciasi kiekvienais metais. Vis bandome atrasti tq , aukso viduriukq*“. Taciau visuomet
vyksta kur nors Utenoje. Ten labai grazu ,galima rasti nuostabiy gamtos kampeliy su eZerais,
smélétomis pakrantémis ir miskais. Biitent tokie kriterijai ir yra. Mes siekiame rasti vietq, kurioje
biity pakankamai erdvés visai technikai, scenoms bei poilsiui ir linksmybéms lankytojams.

Pagal informanty atsakymus matosi, jog neilgg gyvavimo trukme turintis festivalis dar
neturi pastovios festivalio vietos ir ieSko, kur rasti geriausig vietg jsitvirtinimui. Tuo tarpu jau 13
metus organizuojamas festivalis turi pastovias, lankytojy pamégtas vietas. Pagrindiniai kriterijai yra
vietos tinkamumas technikai, kad vieta buty patogi ir suteikty pasitenkinimg lankytojams.

Finansai. Finansai turi didele reikSme festivalio kokybei. Norint suorganizuoti viskg nuo a
iki z, reikia turéti konkrety biudZeto plang ir tuomet ieskotis finansiniy réméjy. Biudzeto 1€Sos turi
buti paskirstytos taip, jog jy uztekty apmokéti visiems darbuotojams. I§ pokalbio su informantais
galima suprasti, jog pagrindiné ir didziausia problema yra biitent finansai.

Informantas Nr.1 teigia: ,, <..> norint, kad tiek lankytojai, tiek mes patys liktume patenkinti,
finansai turi biti labai gerai apgalvota tema, reikia apmokéti visus honorarus atlikéjams, o norint
kokybiskos reklamos, reikia j tai nemazai investuoti, pagrindiniai finansuotojai yra miisy festivalio
lankytojai, réméjai/prekybininkai <..>“. Informantas Nr.2 §ia tema stengiasi per daug neiSsiplésti:
finansavimas labai opi problema, neslépsiu ir pasakysiu tiek, kad daznai kai kq finansuoti turime ir
mes patys, taip pat kiekvienais metais ieSkome paramos is aplinkiniy verslininky, kartais jg
gauname, o kartais ne. I§ Siy informanty atsakymy galime spresti, jog pagrindinis finansavimas yra
gaunamas i§ lankytojy, rémejy, vietiniy verslininky, ar net paciy organizatoriy.

Réméjai. PapraSius pateikti informacijg apie pastovius réméjus, informantas Nr.1 pasakoja:
,Su réeméjais dideliy problemy neturime, kiekvienais metais jie stengiasi mus remti, t.y. ,, Utenos
alus*, ., 15min. , laikas.lt* ir daugelis kity. Zinoma, bandome kasmet rasti naujy réméjy, taciau
daugelis j tai Ziuri, kaip j , nerimtq pakvaisusio jaunimo veiklg* (juokiasi). O paieskos budai
paprasti tiesiog vaziuojame j jmones sitilome savo mainus, dazniausiai reklamgq, tai arba gauname
réemimgq, arba ne <..> ",

Sis atsakymas gali patvirtinti Bowdin (Bowdin 2001) teiginj, jog dazniausiai populiarius ir
prestizinius festivalius remia garsiy jmoniy kompanijos, taciau elektroninés muzikos festivaliai | tai
nejeina, kadangi prestizinés muzikos festivaliai siejami su klasikine muzika.

Panasus atsakymas apie réméjus buvo gautas ir i§ informanto Nr. 2: , Réméjy turime
kiekvienais metais. Labai dékojame mus visuomet remianciq ,, Coffee inn“ , ,, Kalnapiliui “, Utenos
miesto savivaldybei ir kitiems. Réméjy stengiamés ieskoti jauny ir entuziastingy, einame per
kompanijas, siitlome mainus ir laukiame atsakymo <..>

Remiantis abiejy respondenty atsakymais galima sakyti, kad rémimas yra svarbus ir Sioje

srityje dirbama labai intensyviai.
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3. Vadovavimas. Festivalio organizaciné komanda. Komanda gali pasiekti geresniy
rezultaty nei vienas zmogus. Efektyvios komandos turi turéti lyderj, kurio pareigos - pasiekti
rezultatus padedant bent keletui zmoniy (Benusiené 1., Vveinhardt J., Merkys G., Dromantas.M
2005:39).

Kalbant apie komandos sudétj, informantas Nr.1. sako jog: ,,<.> Dazniausiai komandg
sudaro desimtys savanoriy, jvairiy techniniy darbuotojy, dizaineriy, vadybininky ir kitokiy sriciy
atstovy, kurie dirba prie renginio nuolat arba prisideda atskiruose organizacinio darbo etapuose.
Informantas Nr.2 sako: ,, Miisy komandqg sudaro jauni, aktyviis, jvairiy sriciy specialistai, nuo pat
pirmo festivalio organizatoriy branduolys yra i§ esmés toks pats. Zmoniy vis daugéja, darby
pasiskirstymas ir jy atlikimas tobuléja, susidiire su isSikiais ir iSmoke savo pamokas galime kelti
festivalio kartele vis auksciau <..>* Komandos sudéties skaicius kiekvienais metais kinta “.

Apie dazniausiai iSkylan¢ias problemas komandiniame darbe informantas Nr. 1 sako:
,, Galéciau pasakyti trumpai, turbiit sunkiausia yra susitelkti vieningai biisimo renginio strategijai ir
Jjq planingai realizuoti iki stadijos, kuomet iskyla tvirtas pamatas tokios ,, Tundros “, kokiq jg isvysta
lankytojy akys “. Informantas Nr.2 atsako. ,, I§ tikryjy susiduriame su nemazai problemy, sunku biity
iSskirti kazkq. Miisy komandos nariai — visi be proto skirtingi Zmonés, taciau gebame dirbti kartu,
vieni kitiems padeéti ir Stai jau trecig kartg suorganizuoti puiky renginj.

Paprasius jvardinti asmenines savybes, kurios padeda patekti | komanda, informantas Nr.1
atsako: ,, Svarbiausia, kad zmogus nebijoty darbo. Taip pat svarbu, kad zZmogus mokéty spresti
Informantas Nr.2 §iuo klausimu yra nuolankesnis: ,, Asmeninés savybés néra labai svarbu,
svarbiausia kiek pastangy j darbq jdedi. Miisy komandqg sudaro nedidelis skaicius Zmoniy, taciau
visi vieni kitais pasitikime ir tikime *.

Darbuotojy ir savanoriy motyvavimas abiems organizatoriams taip pat yra labai svarbus.
Informantas Nr.1 teigia: ,,<.> be abejo, miisy darbuotojai/savanoriai yra motyvuojami. Visiems
dazniausiai po/pries festivalj biina suteikta galimybé nemokamai lankytis kituose miisy
rengiamuose renginiuose. Zinoma, uz gerq darbg daznai parasome rekomendacijas/padékas. Labai
svarbu, kad zZmogus biity motyvuotas atlikti darbg kuo geriau®. Informantas Nr.2. teigia: ,, Miisy
komandos nariai mums yra kaip Seimos nariai, kiekvieng stengiamés motyvuoti, su kiekvienu
festivalio darbuotoju visad Snekamés atskirai, ko jie tikisi i§ misy ir dazniausiai tuos norus
stengiameés iSpildyti, mainais j gerq ir atsakingg darbg *“.
kiekvienam zmogui. Apie tai informantas Nr.1 sako: ,, Darbus skirstyti néra sudétinga, per 13
organizavimo mety viskas savaime gaunasi, tiesiog kiekvienai sriciai samdai specialistus ir jiems

paaiskini, kokius darbus reikés atlikti“. PrieSingai Sneka ,,Revolution Festival® organizatorius:
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., Mes visi stengiamés vieni kitiems padéti, néra taip, jog vienas darys tik tq, o kitas tik ang, kaip ir
sakiau, miisy komanda labai Seimyniskai pasidaliname darbus, o jeigu kazkas kazko nemokame
bandome tai iSspresti drauge .

4. Festivalio viesinimas. Reklama yra viena svarbiausiy priemoniy, norint pritraukti tiksling
auditorija. Siais laikais ypa¢ populiaru yra internetiné reklama, kadangi daugelis jaunimo kasdien
naudojasi kompiuteriais, iSmaniaisiais telefonais.

Paklausus apie festivalio reklama, informantas Nr.1 atsako: ,, IS patirties galiu teigti jog
internetiné reklama yra pati geriausia, juk Siais laikais mazai kas naudojasi laikrasciais, mazai kas
ir radijo klauso <..> mes stengiamés daugiausiai savo reklamos pateikti internete, apie mus raso
straipsnius, kuriuose biina tiesioginés nuorodos j oficialiq svetaing ar facebook tinklalapyje sukurtg
taip vadinamgq ,,event ‘q“. Neatsisakome ir skrajuciy/plakaty, kuriuos stengiamés platinti jaunimo
susibiirimo vietose . Informantas Nr.2: ,, Su reklama stengiamés per daug ,,neissisokti*, kai tos
reklamos per daug irgi negerai <..> taciau daugiausiai misy reklamos galima rasti socialiniuose
tinklalapiuose facebook, instagram, stengiamés pateikti kuo jvairesnés ir jdomesnés informacijos,
kad tai biity miela dalyvio klausai ir regai, ir kad neatrodyty vien kaip pastovus skatinimas
sudalyvauti. Respondento Zodziais remiantis, galima biity patvirtinti Kotler (Kotler 1997) mintj, jog
pasikartojanti reklama gali buti kaip didelis poreikis surinkti publika.

5. Vertinimas. Paskutinioji festivalio plano dalis — vertinimas. Si dalis yra labai svarbi,
kadangi susidéjus visus festivalio pliusus ir minusus, sekantj kartg organizuojant ir taisant klaidas,
gali pageréti renginio kokybé. Pasak Gwynedd Council (GC 2006), kiekvienas, kuris prisideda prie
renginio organizavimo, t.y. darbuotojai, savanoriai ir pats organizatorius, turi mokytis i§ savo
patirties. Pasak informanto Nr. 1: ,, Griztamasis rysys is kiekvieno darbuotojo ir savanorio turi biiti
gQaunamas, taip pat ir mes, organizatoriai, stengiamés issakyti, kas buvo gerai ir kas nelabai.
Turime savo klaidas prisiminti ir jas taisyti. Festivalio organizavimas sudétingas dalykas,
tobulumui riby néra. Visuomet stengiamés po festivalio ramioje, nejpareigojancioje vietoje susitikti
ir draugiskai viskq aptarti .

Informantas Nr.2 apie festivalio vertinimg sako: ,, Kadangi misy festivalis gyvuoja dar
labai trumpai, o mes norime, kad jis iSaugty j didelj ir Lietuvoje gerai Zinomq elektroninés muzikos
festivalj, tokius vertinimo susitikimus darome kas kart pasibaigus festivaliui. Aptariame, kas buvo
gerai, ir stengiamés kitais metais tai dar labiau tobulinti. O blogus dalykus vertiname kaip
paskatinimq kitais metais dar labiau pasitempti ir ieSkoti bidy, kaip Siy ,,prisvilusiy blyny
nebepateikti.

Paklausus, kokie veiksniai festivalyje turéty buti iSpildyti visu 100 %, informantas Nr.1
teigia: “Visi. Tiek muzikos kokybés atzvilgiu, tiek aptarnavimo srities dalykai, bendra festivalio

tvarka ir t.t. Lankytojy poreikiai turi biiti patenkinti, kad kitais metais jie vél noréty sudalyvauti
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miisy festivalyje . Informantas Nr.2 sako: ,, Svarbiausia, kad muzikos kokybé atitikty miisy paZadus.
Turime klausytojams uztikrinti, kad visi atlikéjai, kuriuos jie tikisi isvysti, atvykty. O jeigu nutinka
taip, kad neatvyksta, turime kazkaip Sig spragq kompensuoti. Taip pat labai svarbu jvertinti ir tai,
jog festivaliuose daznai lieka nepatenkinty higienos vietomis, tualetais , stengiamés | tai atsizvelgti.
O Siaip festivalis kaip visuma turi biti jgyvendintas visu 100 %, ar bent jau stengtis, kad taip
vykty “.

Abiejy informanty atsakymai patvirtina tai, jog vienas svarbiausiy aspekty festivalio
iSpildyme yra muzikos kokybé, taciau sako, jog visas festivalis turi buti organizuojamas taip, kad
bty galima pasiekti tg 100-3jj procenta.

Paskutiniu interviu klausimu buvo noréta issiaiskinti, kaip pasikeité festivalis nuo paciy
pirmy gyvavimo dieny. Festivalio ,,Tundra® organizatoriaus atsakymas skambg¢jo taip: ,,<..>
DidzZiausi pokyciai jvyko 2006-aisiai metais, kuomet isaugo sceny, muzikos stiliy ir lankytojy
skaicius. 2009-aisiais uzpildéme tylg dienos metu, jvesdami dienines programas. Pagauséjo jvairiy
meny dirbtuviy atrakcijy, isauges lankytojy skaicius savaime émé gerinti situacijg. Taip po truputj
mes émeéme tobuléti, pléstis ir dabar turime puikius rezultatus”. ,Revolution Festival®
organizatorius pasakoja: “<..> Lyginant pirmgjj kartg su antruoju, tai, galima sakyt tai, visiskai
skirtingi dalykai. Pirmasis buvo lyg pasizZaidimas, pabandymas, o dabar kasmet augame,
sulaukiame démesio is tarptautiniy muzikos Zvaigzdziy ir stengiamés tobuléti visame kame. Siemet
misy tikslai didesni, miisy atlikéjy sqrasq puosia tokie zZymiis vardai, kaip Demolition Man, Aries,

Jacky Murda, D. Carbone. Tikimés sulaukti gausaus jy gerbéjy rato*.

Tyrimo rezultatai. Apibendrinus visus gautus duomeny analizés rezultatus galima tvirtinti,
jog masiniy renginiy organizavimas reikalauja daug laiko, daug investicijy tiek materialiai, tiek
fiziSkai. Festivalio planavimui turi biti nustatytas tam tikras laikas, per kurj turi buiti viskas
sustrateguota. Uz festivalio planavima atsakingi organizatoriai, todé¢l visais festivalio planavimo
etapais turi riipintis organizatorius. Kad nenukentéty renginio kokybe, organizatorius turi kiekvieng
planavimo etapa apgalvoti, paskirti atsakingus Zmones, kas toje srityje dirbs ir bus uZz tai atsakingi.
Kiekviena iskilusi problema ar klausimai turi buiti sprendZiami tik pasitarus su organizatoriumi.
Festivalio planavime labai svarbu susitvarkyti su i$Siikiais, taisyklémis, formalumais, ir, Zinoma,
tikslais, be kuriy festivalio rengimas neturéty prasmeés. Su visais §iai dalykais turi biiti susitvarkoma
planuojant festivalj, kad renginio dieng nekilty neaiSkumy, kas, kaip ir vardan ko yra daroma.
Turint bendrg tikslg ir bendras taisykles, komanda gali siekti to, kas yra uzsibrézta.

Apzvelgiant informanty atsakymus galima teigti, jog pagrindinés problemos, planuojant
elektroninés muzikos festivalj, yra zmoniy poreikiai ir elgesio motyvai. Festivalio organizatoriai

turi apgalvoti, kas yra patogiausia ir priimtiniausia dalyviams, nuo palapiniy miestelio vietos
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parinkimo iki pavojingy viety Zymejimo. Taip pat svarbu, kad teritorija buty aptverta nuo pasaliniy
ir norin¢iy patekti nemokamai.

Sio tyrimo metu buvo i$siaiskinta, kad festivalio organizavimo eiga yra labai ilga. Reikia
pasirtipinti tuo, kokiu laiku ir kokioje vietoje jvyks festivalis, ar tai nesidubliuoja su kitu festivaliu,
dél ko biuty tikimybé prarasti dalj lankytojy ir pan. Yra Zmoniy, kurie domisi ne tik elektronine
muzika, o siekia sudalyvauti jvairiy stiliy muzikos festivaliuose, todél data turi buiti gerai apgalvota.
Tiriamieji sutiko su tuo, jog data ir vieta labai svarbu, nes festivalio organizatoriai siekia iSsaugoti ir
plésti dalyvaujanciyjy gretas.

Remiantis informanty teiginiais galima konstatuoti, jog data ir laikas tikrai yra svarbu, kad
zmonés 1§ anksto galéty planuotis savo atostogas ar laisvadienius bei susidélioti prioritetus, kur ir
kada dalyvauti. Festivalio vietos pasirinkimas taip pat lemia daug, todel tai turi biiti gerai
apgalvotas sprendimas, kuris atitikty Zzmoniy poreikius.

Organizacinés komandos sudéties dalis taip pat svarbus veiksnys, be kurio festivalis vargu
ar jvykty. Sis tyrimas parodé, jog susidiirimas su problemomis yra nei§vengiamas didelio masto
renginyje, taciau, remiantis informanty atsakymais, su problemomis yra stengiamasi susitvarkyti
vieningai, kiekvienas noriai vienas kitam padeda ir ieSko problemos sprendimo buidy. Darbuotojai
yra motyvuojami jvairiais buidais, kurie padeda dirbantiems siekti tiksly. Informantai tvirtina, jog
zmogus, prisidedantis prie organizavimo, turi nebijoti darbo, stengtis gerai ji atlikti ir siekti visiems
bendrai uzsibrézto tikslo.

Organizuojamo renginio reklama ir vieSinimas padeda festivaliui sutraukti tiksling
auditorija. Informanty teigimu efektyviausia priemoné tam padaryti yra internetas, kuris $iais laikais
daro didele jtaka zmoniy mastysenai ir padeda atkreipti démes;.

Paskutinj festivalio organizavimo etapg sudaro vertinimas, kuris, pasak organizatoriy, yra
svarbus, norint ateityje uzsikelti kartele organizuojant panaSaus tipo renginius. Remiantis
informanty atsakymus galima teigti, jog vertinimas suteikia galimybe viska apibendrinti bei
apgalvoti privalumus ir trukumus. Patirtis padeda iSvengti klaidy ir tobulinti organizavimo

ypatumus.
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ISVADOS

1. Renginio samprata turi jvairius apibrézimus ir gali buti skirtingai interpretuojama. | Sig
sgvoka jeina daug komponenty. Tai suprantama, kaip tai tam tikra veikla, kuri suteikia zmogui
proga atsiriboti nuo rutinos ir pajvairinti savo gyvenimg nekasdieniSkais dalykais. Renginys, kaip ir
kiekviena veikla turi tam tikrus siekius, t.y. patraukti tikslinés auditorijos démesj, taip pat
pasireiSkia socialiné nauda, Ziniasklaidos pritraukimas ir daug kity veiksniy, kurie padeda
organizatoriams plésti savo zinomumg visame pasaulyje. Renginys yra i$skirtinis tuo, jog
dazniausiai yra tobulinamas, padeda individui atsipalaiduoti nejprastoje aplinkoje ir pasakoja savo
istorija, kurig kiekvienas supranta savaip. Dazniausiai renginiai klasifikuojami pagal tipus, t.y.
dalykiniai, mokomieji/Svietéjiski renginiai, pramoginiai, labdaros ir t.t.

2. Renginio organizavimo pagrindiné¢ sudedamoji dalis yra planavimas, kuris turi biiti
aiSkus ir tikslus. Pagrindinis ir svarbiausias dalykas prie§ planuojant renginj yra tikslo i$sikélimas ir
uzdaviniy i$skyrimas. Gero renginio suplanavimg lemia jvairiis elementai, tokie kaip: geros darbo
komandos pasirinkimas, aiSkaus darbo pasidalijimas, pagrindinio organizatoriaus atsakingumas,
visy terminy pasirinkimo vykdymas ir kt. Organizuojant renginj reikéty remtis renginio
organizavimo schemos etapais, ] kuriuos jeina renginio tikslai, auditorijos pasirinkimas, lésy
nusistatymas, scenarijus, organizavimo planas, turinys, laikas, data, biudzetas, réméjai, vieSinimas,
aptarimas. Kiekvienas renginys yra skirtingas savo koncepcija, todél ir planavimas taikomas
kiekvienam skirtingas.

3. Vienas daugiausiai planavimo pastangy reikalaujantis renginys yra festivalis - vieSas,
teminis Sventimas, turintis formalig programg. Visame pasaulyje yra organizuojami jvairios
tematikos festivaliai, nuo religiniy iki sezoniniy ir derliy festivaliy. Bene labiausiai pasaulyje
paplites yra meno festivaliy tipas, | kuri jeina muzikos festivaliai. Paprastai jie biina skirstomi |
Klasikinius festivalius ir festivalius vykstancius po atviru dangumi, kur daugiausiai jauni Zmonés
susirenka paklausyti roko, elektroninés arba pop muzikos. Muzikos festivaliai, kaip ir Kiti renginiali,
turi savo organizavimo etapus, kuriais remiantis galima nuosekliai vykdyti festivalio jgyvendinima,
tai yra: festivalio plano sudarymas, organizatoriy ir komandos parinkimas, darby paskirstymas,
finansai, reklama ir vieSinimas, teisiniai leidimai, festivalio vietos paruoSimas, pasiruoSimas
festivaliui, vertinimas.

4. Atkirus Lietuvos Nepriklausomybe ] rinkg éme verZtis elektroniné muzika, kuri jau
tuomet buvo populiari kitose pasaulio Salyse. Tai galima biity jvardinti kaip technomuzikos,
house'o, techno-house'o, reiveriy, transo, kompiuterinés Sokiy muzikos kultiirg. Elektroniné Sokiy
muzika yra kuriama pasitelkiant kompiutering technikg ir daZniausiai pasizymi pasikartojanciu
monotoniSku ritmu. | Lietuva atkeliaves elektroninés muzikos stilius padéjo pradmenis
lietuvigkosios elektroninés muzikos Sokiams. Sokiy aikstelése jaunimas formavo savo erdve ir
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subkultiirg. Po kiek laiko, Sios muzikos populiarumas paskatino jaunimg imtis organizuoti didesnio
masto elektroninés muzikos renginius- festivalius. Tai yra viena i$ Lietuvos kultiiros sudedamyjy
daliy ir generuoja tam tikra dalj Salies ekonomikos.

5. Muzika yra viena populiariausiy meno formy visame pasaulyje, o muzikos festivaliai
darosi vis populiaresnj Siy dieny kulturiniame kontekste. Lietuvoje surengiama muzikos festivaliy,
kurie garsina miisy $alj, kadangi tokiuose festivaliuose kaip ,,Stipynés* , ,,Tundra® ir t.t. apsilanko
ne vienas uZsienietis. Bégant metams atsiranda konkurencija ir plediasi festivaliy pasitla. Siy
masiniy renginiy populiarumui ir publikos pritraukimui labai didele jtaka daro ir pasaulinio lygio
muzikos Zvaigzdziy dalyvavimas. D¢l Sios priezasties vyrauja konkurencija, kuo
garsesné/populiaresné Siy dieny ,,zvaigzdé™ apsilankys festivalyje, tuo didesné tikimybé sulaukti
didelio skai¢iaus klausytojy auditorijos.

6. Atlikus kokybinj tyrimg paaiSkéjo, kad svarbiausia elektroninés muzikos festivaliy
organizavimo dalis yra planavimas, kuomet viskas turi biiti tiksliai iki smulkmeny apgalvota.
Remiantis kokybinio tyrimo rezultaty iSvadomis galima teigti, kad viska suplanuoti yra esminis
aspektas prie§ jvykstant renginiui, kadangi planavime pagrindinj vaidmenj uzima tiksly/uzdaviniy
i$sikelimas, festivalio datos, laiko nustatymas, o be §iy pirminiy planavimo veiksmy festivalis vargu
ar galéty jvykti. Tokio tipo renginiai nei§vengia problemy, ta¢iau vadovaujantieji bando jas spresti
pritaikydami sau ir savo festivalio komandai patogius budus. Organizuojant festivalj svarbus
kiekvienas etapas tiek rémeéjy paieska, tiek organizacinés komandos struktiiros sudarymas,
bendradarbiavimas ir t.t. ISkylancios problemos ir iSSukiai paskatina visus prisidéjusius prie
festivalio jvertinti savo idirbi, susidéti pliusus/minusus, ir remiantis §ia patirtimi ateityje tobuléti bei

surengti dar geresnés kokybés festivalj.
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JUODINYTE, Ieva. 2016. Organising Electronic Dance Music Festivals. BA Graduation Paper.
Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, Vilnius University. 40 p.

SUMMARY

The music festivals serve as frequent form to spend leisure nowadays (especially in
summer) and it is getting more and more popular. There are many genres of music festivals, starting
with classical and ending with popular music. The present Bachelor theses analyze the organization
peculiarities of festivals of electronic music genre.

The electronic music is listened by particular audience; therefore the organization
peculiarities of this music style have not been widely analyzed. So the objective of the present work
is to analyze the organization peculiarities of electronic dance music festivals. For this purpose the
following tasks were set:

e to analyze the concept of event;

e to learn the organization principles of event;

e to learn the concept of music festival and its organization peculiarities;

e to examine the concept of electronic music;

e to learn the peculiarities of festivals held in Lithuania;

e to examine and describe the organizational activity of the electronic music festivals

“Tundra” and “Revolution Festival”.

The method of qualitative research was used to analyze the research. The method of case
analysis was selected as the strategy of research. The data were collected using the semi-structured
interview on Internet. The research revealed that the most important part of organization of
electronic music festivals is planning. It is essential aspect before the event because the main role in
the planning is played by setting of tasks/goals, determination of the festival’s date and time. The
festival probably would not be possible without these primary planning factors. It is difficult to
prevent problems in such type of events; however the methods to cope with them have to be found.
The arising problems and challenges induce the ones, who have contributed to the festival, to
evaluate their work, to put pluses and minuses, and to improve in the future on the basis of this

experience, and to organize the festival of even better quality in the future.
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1 PRIEDAS

RENGINIU KLASIFIKAVIMAS PAGAL PAGRINDINIUS TIPUS

Renginio tipas

Rezultatai dalyviams

Rezultatai organizatoriams

Dalykinis

Dileriy suvaziavimai
Konferencijos, suvaziavimai,
kongresai

Verslo pusryciai

Renginiai, skirti rySiams su

investuotojais

Dalijimasis idéjomis
Naujy jgtdziy mokymasis

Kontakto uzmezgimas

Esamy klienty ir partneriy
lojalumo didinimas

Naujy klienty ir partneriy
pritraukimas

Naujy idéjy paieskos
Investicijy pritraukimas

Pelnas i$ renginio

Mokomieji, Svietéjiski

Naujy igiidziy mokymasis

Pardavimo apim¢iy didinimas

Seminarai Mokymasis elgtis naujose situacijose Darbo efektyvumo didinimas
Treniruotés Kvalifikacijos kélimas Pelnas iS renginio
Ziniasklaidai Aktualiausios ir patikimiausios informacijos | Ziniasklaidos démesio

Spaudos konferencijos

Spaudos kelionés

gavimas i$ pirmy lipy

atkreipimas

Straipsniai spaudoje
Viesyjy rysiy palaikymas
Kompanijos kaip lyderio
pozicionavimas

Antikriziniai veiksmai

ISvaziuojamieji renginiai
Prezentacijos

Realizavimo skatinimo renginiai

Informacijos apie naujoves gavimas

Ypatingos salygos pirkiniams/paslaugoms

Pardavimo apim¢iy didinimas
Esamy klienty ir partneriy
lojalumo didinimas

Naujy klienty ir partneriy

pritraukimas

Pramoginiai
Korporacinés Sventés
Renginiai korporacijos viduje

komandai sutelkti

Pramoga
Bendravimas

Rysiy kolektyvo viduje stiprinimas

Darbuotojy lojalumo didinimas

Spaudos démesio atkreipimas

ISkilmingi
Banketai, furSetai, pobtiviai
Jubiliejai

Ypac svarbiy sveciy priémimas

Tradicijy formavimas
Bendravimas

Statuso palaikymas

Savojo statuso didinimas

Rezultatai organizatoriams

Labdaros renginiai

Labdaros pietils, koncertai

Galimybé padéti vargstantiems, sergantiems ir
kt.

Socialinés atsakomybés

demonstravimas
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Leésy rinkimo akcijos

Pramoga

Bendravimas

Galimyb¢ padéti vargstantiems,
sergantiems

Atkreipiamas spaudos démesys

Masiniai
Miesto Sventés

Festivaliai/Koncertai

Pramoga

Bendravimas

Turisty, réméjy pritraukimas
Kultiiros rémimas

Socialinés atsakomybés

Konkursai demonstravimas
Parodos
Sporto Varzybos ir laiméjimy pripaZinimas Masiné netiesioginé reklama

Pramoga

Turisty pritraukimas
Socialinés atsakomybés

demonstravimas

Saltinis: Joe Goldblat. Special Events. 2008 p. 36
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1.

2.

3.

2 PRIEDAS

LIETUVOJE 2015-UJU METU VASARA VYKE ELEKTRONINES MUZIKOS
FESTIVALIAI

»Supynés”

,Tundra“

i Y
\ & ryan ,/

AUty -39

»,Revolution festival”
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»,Yaga Gathering”

»2Echoes Festiva

g

IM
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3 PRIEDAS

2015-UJU METU ,,REVOLUTION FESTIVAL“ ATLIKEJU SARASAS

JUNGLE WARRIORS scena | Stilius: Jungle, Ragga jungle, Oldschool jungle, Dubwize, Raggatek,
Ragga core, Ragga terror, etc.

VANDAL (UK)

DAVID BOOMAH (UK)
SELECTA J-MAN (UK)
OTAKO (Lemon Drizlay Crew) (UK)
RIFFZ (PL)

OSH KOSH (UK)
BIGSPIN B2B KUTZ (UK)
MONKSTA (UK)

PSYDA (UK)

CR-EDIT a.k.a. DOCTAH JAHNGLE (LT)
DJ MAMANIA (LT)
J-LIGHTA (LT)

POSITIVE FYAH (LT)
SQUADEX (LT)
ROOFNECK (LT)
SPECTER JUNGLIST (LT)
SPRAY (LT)

FAMIZ (LT)

BABILAN (LT)

SOCLE (LT)

B ORE (LT)

VJ2v3 (LT)
https://goo.gl/9Fi8dJ

BABYLON PRESSURE scena | Stilius: Techno, Hard Techno, Drum'n'Bass, Frenchcore, Hardcore,
Hardstyle, Terror, Speedcore, breakcore etc.

l:GOR (PL)

WALDHAUS (DE)
BREAKFORCE ONE (DE)
KPK (PL)

DJ2B (LV)

DR. X-RAY/(LT)
EVILSPOT (LT)

M1DLET (LT)
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ALYGA SOFT (LT)
VARPININKAS (LT/NO)
BO(7LAKES) a.k.a. BONGO (LT)
DEEPCLUSTERZ (LT)

NO SPIN (LT)

AMBER FREQS (LT)

CHR (LT)

CYBER (LT)

ALISA SCHRANZO SALYJE (LT)
QUADGRIND (LT)

KAUKAS (LT)

BULVIUS IR ELEKTRODAI (LT)
GIORFIVE (LT)

COMA (LT)

KINGDOM OF ZION scena | Stilius: Reggae, Ska, Dub, Dub meditation, Dancehall etc.

WUDUB!? (BE)

MC BABYLONBUSTER (BE)

JAHYU (DE)

RAS KIBA (LT)

ELEKTRONINIS BALTASIS KIRAS (LT)
DUBSTEP MEDITATIONS a.k.a SKE (LT)
DUBINN (LT)

SOUL JAH (LT)

ZIKAS (LT)

YARAS (LT)

YOSOY (LT)
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4 PRIEDAS

FESTIVALIO ,,TUNDRA“ DEKORACIJOS
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