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Ivadas

Pastaruosius deSimtmecius daugelyje Europos Saliy ypatingai pradéta akcentuoti, kad aukstyjy
mokykly rengiamy absolventy geb¢jimai turi atitikti darbo rinkos poreikius. Pabréziama, jog aukstojo
mokslo studijos yra finansuojamos valstybés, t. y. mokes¢iy mokétojy pinigy, todél aukstosios
mokyklos turéty rengti specialistus, atitinkancius Salies ckonominius poreikius. Kita vertus,
pripazjstama, jog aukstosiose mokyklose vykdomos studijos negali biiti stipriai specializuotos tik ]
sektorinius poreikius (tai — labiau profesiniy mokykly funkcija), jos néra pajégios atspindéti visy
darbo rinkoje esanc¢iy darbo viety specifikos, todél auksStyjy mokykly absolventai turi biiti lankstis,
gebeéti prisitaikyti prie greitai kintancios aplinkos’.

Europoje Svietimo sistemos ir darbo rinkos sgveikai ypatingai daug démesio pradéta skirti po
1999 m., kuomet prasidéjo Bolonijos procesas — bendros Europos aukstojo mokslo erdvés kiirimas.
Vienas pagrindiniy Bolonijos proceso tiksly — aukstos kvalifikacijos specialisty rengimas Europos
darbo rinkai, todél Europos Sajungos (toliau — ES) Komisija ypatingai akcentuoja sklandy aukstojo
mokslo (toliau — AM) absolventy peréjimg i§ $vietimo sistemos j darbo rinkg ir fiksuoja ES Saliy-
nariy absolventy jsidarbinamumo rodiklius, skatina tyrimus, nagrinéjancius aukstyjy mokykly ir
darbdaviy bendradarbiavimo formas, i$skiria kliiitis, kurios trukdo minétam bendradarbiavimui. Nors
daugelyje Europos Saliy darbdaviy dalyvavimas AM kokybeés uZtikrinimo procesuose yra jteisintas?,
pripazjstama, kad yra nepakankamas, o labiausiai analizuojamas AM ir darbdaviy bendradarbiavimas
mokslo ir inovacijy srityje.3

Aukstojo mokslo institucijy ir darbo rinkos atstovy bendradarbiavimas, siekiant, kad

absolventy gebéjimai atitikty darbo rinkos poreikius, akcentuojamas ir Lietuvoje. Darbdaviy jtraukimas
1 AM procesus jtvirtintas svarbiausiuose teisés aktuose bei strateginiuose dokumentuose. Pavyzdziui, |
aukStyjy mokykly tarybas jtraukiant iSorinius narius siekiama pritraukti kuo daugiau atstovy, turin¢iy
pramoninés, komercinés ir kitos veiklos patirties, tuo siekiant stiprinti aukStyjy mokykly ir darbdaviy

ry$ius, o kolegijy atveju — ir labiau atspindéti regioninius poreikius. Studijas labiau orientuoti | darbo

! Ulrich Teichler, ,,Universities Between the Expectations to Generate Professionally Competences and Academic Freedom
Experiences from Europe”, Social and Behavioral Sciences, 77, 2013, 422.

2 European Commission/EACEA/Eurydice, 2015. The European Higher Education Area in 2015:Bologna Process
Implementation Report. Luxembourg: Publications Office of the European Union, 103.

¥ Adrian Healy, Markus Perkmann, John Goddard, Louise Kempton, ,Measuring the Impact of University Business
Cooperation”, 2014, 6. <http://ec.europa.eu/education/library/study/2014/university-business_en.pdf > [Ziaréta 2015-12-01]
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rinkos poreikius skatinama keiciant aktualius auk$tojo mokslo teisés aktus®, atliekant nuolatinj studijy
programy vertinima”.

Skatinant ir vertinant darbdaviy jsitraukima i AM procesus taip pat atlickami jvairtis darbdaviy
tyrimai, analizuojama jy nuomoné apie auks$tyjy mokykly absolventy gebéjimy atitikimg darbo rinkos
poreikiams. Lietuvoje tokio pobiidzio analiziy yra jvairiy: vienose atskleidziamas bendras Salies
vaizdas — kaip bendrai Lietuvos darbdaviai vertina absolventy parengima darbo rinkai®, tuo tarpu
kituose daugiau koncentruojamasi j atskirus ekonomikos sektorius’, atskiras studijy pakopas®, ar atskiry
aukstyjy mokykly (studijy programy) Vertinimqg. Daugelj Siy tyrimy vienijantis aspektas — didzioji
dalis darbdaviy néra patenkinti absolventy parengimu darbo rinkai.

Nagrin¢jant minéta problematikg svarbu ir tai, kaip ir kiek aktyviai, patys darbdaviai jsitraukia
i AM procesus. 2010 m. Svietimo mainy paramos fondo analizé (toliau — SMPF) parodé, kad net pusé
darbo sektoriaus atstovy visiskai nesidomi aukstojo mokslo sistema bei jos pokyciais Bolonijos proceso
kontekste™®. Ypac¢ netikéti rodikliai nagrin¢jant darbdaviy jsitraukimg i studijy programy rengima.
SMPF tyrimo duomenimis, darbdaviy dalyvavimas kuriant ir tobulinant studijy programas beveik
nepastebimas — vos 4 proc. apklausty darbdaviy pazyméjo, kad aktyviai dalyvauja studijy programy
kiirimo ir tobulinimo procesuose™ (tokios tendencijos atsispindi ir Europiniuose tyrimuose'?). Siuos
duomenis papildo 2014 m. Mokslo studijy ir analizés centro (toliau — MOSTA) analizé: nors aukstyjy
mokykly administracija ir déstytojai tyrime nurod¢, kad naujai kuriamos ir atnaujinamos studijy
programos yra orientuotos j darbo rinkos poreikius, vis délto paaiskéjo, kad kuriant ir atnaujinant

programas darbdaviy ir socialiniy partneriy nuomoné yra maziausiai reikSminga — dazniausiai

*ELTA, ,,Prezidenté pasirasé¢ Mokslo ir studijy jstatymo pataisas, Delfi.It, 2015-12-28,
<http://www.delfi.lt/news/daily/education/prezidente-pasirase-mokslo-ir-studiju-istatymo-pataisas.d?id=69964 788> [ziuréta
2015-12-29]

> Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2010 m. gruodzio 20 d. jsakymas Nr. 1-01-162 ,,Dél vykdomy studijy
programy vertinimo metodikos®. Pastaba: vertinant studijy programas vertinami tiek absolventy gebéjimai, tick darbdaviy
nuomoné apie studijy programa ir jos absolventy gebéjimus.

® Mokslo ir studijy analizés centras, ,,Studijy kokybé Lietuvoje: suinteresuotyjy 3aliy pozitris“, 2014; Svietimo mainy
paramos fondas, ,,Darbdaviy pozitiris | Lietuvoje ir Europoje vykstancius austojo mokslo pokycius, 2010.

! Visionary analytics, Socialiniy inovacijy institutas, Specialisty rengimo Lietuvos institucijy galimybés uztikrinti
inzinerinés pramonés konkurencingmo augima®“, 2013; EKT grupe, ,.Energijos istekliy naudojimo, energija vartojanciy
jrenginiy ir sistemy projektavimo, naudojimo ir priezitiros specialisty rengimo regioninio ir struktiirinio poreikiostudijos
parengimas®, 2007.

® Viesosios politikos ir vadybos institutas, Magistrantiiros ir Lietuvos fikio poreikiy atitikimas, 2006.

% V3] Socialiniy moksly kolegija, V3] Perspektyviy inovacijy agentiira, Projekto ,,Vertinamasis prognostinis Verslo vadybos
ir administravimo srities specialisty kvalifikacijy poreikio tyrimas. Kokybiné ir kiekybiné kvalifikacijy pasiiilos ir paklausos
analizé*, 2007.

9 SMPF, 57.

1 SMPF, 101.

2 Samo Pavlin et al., ,Report on the Qualitative Analysis of Higher Education Institutions and Employers in Five
Countries: Development of Competencies in the World of Work and Education” Higher Education as a Generator of
Strategic Competences (HEGESCO), 2009,51.
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atsizvelgiama ] studijy programos komiteto ir administracijos darbuotojy (studijy prorektoriy, dekany,
prodekany) nuomone™®. Be to, nustatyta, kad j darbdaviy ir socialiniy partneriy rekomendacijas kuriant
ir tobulinant studijy programas labiau atsizvelgiama kolegijose (87 proc.) nei universitetuose (66
proc.), taip pat labiau privaciose (89 proc.) nei valstybinése (69 proc.) aukstosiose mokyklose“. Taigi,
susidaro paradoksali situacija: nors absolventy gebéjimai turi atitikti darbo rinkos poreikius, kg turéty
uztikrinti aktyvus darbdaviy jsitraukimas i1 AM procesus, taciau realiai, aukstojo mokslo programy
kiirimas ir tobulinimas nuo darbdaviy yra atsietas.

Nagrinéjant darbdaviy jsitraukimo | AM klausimus pripazjstama, kad darbdaviy dalyvavimas
AM procesuose gali turéti tam tikras rizikas, kadangi darbdaviy atstovai gali pateikti pernelyg iSpiistas
absolventy paklausos prognozes, neatitinkancias realiy tikio poreikiy. Pirma, daugeliu atvejy darbdaviai
suinteresuoti turéti kaip galima aukStesnés kvalifikacijos darbuotojus, neatsizvelgiant | tai, ar
konkrec¢iam darbui atlikti yra biitina aukStesné kvaliﬁkacija15. Antra, darbdaviai yra suinteresuoti, kad
absolventy pasitila darbo rinkoje virSyty paklausa, kuomet i$ keliy kandidaty jie galéty rinktis geriausig
ir turéty geras pozicijas derantis dél darbo uZmokes&io™. Tretia, darbdaviy specialisty poreikiy
vertinimas gali biiti subjektyvus, jie gali siekti, kad studijy programos biity stipriai orientuotos j jy
sektorinius ar net jmoniy poreikius (j esamu momentu aktualias ar itin specifines darbo vietas)'’.
Taciau nors siauros specializacijos specialisty rengimas darbdaviams biity palankus, Svietimo sistemos
pozitriu tai nebiity optimalu, kadangi dalis absolventy, negave norimo darbo turéty dirbti specialybés
ar net kvalifikacinio lygmens neatitinkant; darbg. Nepaisant minéty riziky, darbdaviy nuomoné apie
absolventy parengima iSlieka svarbi. Nors teigiama, jog aukStosios mokyklos nerengia specialisty
konkreciai darbo vietai, ta¢iau MOSTA tyrimas rodo, jog aukstyjy mokykly absolventams dirbti pagal
specialybe yra svarbu®®, jiems aktualu, kad jy studijy procese pateikiama medziaga, jy gebéjimai
atitikty darbo rinkos poreikius, kad po studijy jie galéty rasti savo kvalifikacijg atitinkant; darba.

Apibendrinant auksc¢iau aptartus Lietuvos tyrimus galima pastebéti, kad daug démesio yra
skiriama apibrézti bendra situacija: kokiomis formomis ir kaip aktyviai darbdaviai bendradarbiauja su
aukstosiomis mokyklomis, kaip darbdaviai vertina absolventy parengima darbo rinkai. Vis délto, tokio
pobiidzio tyrimai daZniausiai kiekybiniai, truksta detalesniy tyrimy, nagrin¢janciy prieZastin} rysj,

kodél ir kokie (kokiy sektoriy, kokiy jmoniy) darbdaviai (ne)jsitraukia | AM procesus, Kitaip tariant,

B MOSTA, 132.
14 MOSTA, 207.
Bvpvi, 12.

16 Ten pat.

Y Ten pat.

18 MOSTA, 50.



(ne)investuoja j savo biisimy darbuotojy mokyma. Sis tyrimas papildys Lietuvoje atliktas kiekybines
analizes kokybine informacija.

Isitraukimas | AM procesus jmonéms yra investicinis procesas, kadangi jvairiomis formomis
(kurios darbe bus pristatytos detaliau) prisidédamos prie studenty gebéjimy ugdymo, jos tam skiria tiek
finansinius, tiek intelektualiuosius (ZzmogiSkuosius), tiek laiko iSteklius. Pasirinkdamos jsitraukti j
aukstojo mokslo studenty gebéjimy ugdymo procesus jmonés pamatuoja tikéting naudg ir galimus
kastus, dazniausiai $iuos susiejant su jmonés ar sektoriaus, kuriame jmonés veikia, poreikiais™.

Daznai analizuojant AM ir darbdaviy bendradarbiavimg, jmoniy poreikius, darbdaviai
klaidingai laikomi homogeniska interesy grupe. IS tikryjy darbdaviy jvairové didelé — imonés skiriasi
dydziu, veiklos sektoriumi, produkty rinkos strategijomis — visy jy poreikiai skirtingi?’. Be to,
nuomonés dél darbuotojy gebéjimy poreikiy gali iSsiskirti ir jmonés viduje, o jmones vienijancios
organizacijos taip pat ne visada atspindi visy nariy poreikiusZI. Geriau suprasti darbdaviy jsitraukimo |
aukstaji moksla specifika Lietuvoje padeda zmogiSkojo kapitalo, kapitalizmo jvairovées, kolektyvinio
veiksmo teorijy literatlira bei analizés apie Lietuvos ekonominiy tikio sektoriy plétros perspektyvas,
kurios detaliau pristatomos antrojoje darbo dalyje.

Sio tyrimo tikslas — nustatyti, kokios priezastys lemia skirtinga darbdaviy jsitraukima j aukstojo
mokslo (toliau — AM) procesus. Siam tikslui pasiekti buvo taikomas neryskiyjy aibiy Ch. Ragino
lyginamosios analizés metodas (angl., fuzzy sets qualitative comparative analysis). Sis metodas
pasirinktas todél, kad jis optimalus lyginant su kiekybiniu ar keliy atvejy kokybinio tyrimais, kadangi
leidzia iSnagrinéti nemaza atvejy skaiciy (8-12 atvejy), pakankamai i kiekvieng jy jsigilinti ir jvertinti
priezastinius ryéiuszz. Tokiam nedideliam atvejy skaiCiui taip pat tinkamas ir prieZastiniy salygy
skaiius — 3 teorinéje darbo dalyje i3skirtos salygy kombinacijos®. Tyrimui buvo naudojami kokybiniai
duomenys, gauti 1§ 10 pusiau struktiruoty interviu su atsirinkty sektoriy jmoniy ir darbdaviy
organizacijy (asociacijy) atstovais. Pagrindiniai jmoniy atsirinkimo kriterijai — jmonés dydis, lokacija,
priklausymas asociacijai, ekonomikos sektoriaus imlumas zinioms ir veikla (gamyba ar paslaugos). IS

viso nagrinéjami 3 skirtingy veiklos sektoriy 9 jmoniy atvejai.

19 Katherine L. Hughes et. Al, ,Business partnerships for American education’: employer involvement in the national
academy foundation's high school career academies, Journal of Vocational Education & Training, 54:3, 365-394, 2002,
368. cituoja Bailey, T.R. (1995a) Incentives for Employer Participation in School-to-Work Programmes, in T. R. Bailey
(Ed.) Learning to Work: employer involvement in school-to-work transition programs. Washington DC: Brookings
Institution.

® Denis Gleeson, Ewart Keep, ,,Voice without accountability: the changing relationship between employers, the state
and“education in England*, Oxford Review of Education, 30:1, 2007,41-42.

2! Ten pat.

22 Zenonas Norkus, Vaidas Morkevigius, ,,Kokybiné lyginamoji analizé. Vadoveélis aukityjy mokykly studentams, Vilnius :
Leidykla UAB ,,Vaisty Zinios*, 2011, 65.

2 Ten pat.



Pirmojoje darbo dalyje pristatomas poziiiris, kod¢l dalyvavimas AM procesuose — jsitraukimas
1 ateities darbuotojy gebéjimy ugdyma — jimonéms suvokiamas kaip investicinis procesas bei placiau
pristatomi ankstesniy Lietuvoje atlikty tyrimy rezultatai. Antrojoje dalyje pristatomi skirtingi darbdaviy
investicijy j darbuotojy mokymg ai$kinimai, iSkeliamos tyrimo hipotezés. Trecioji dalis skirta tyrimo
metodo, tyrimo duomeny pristatymui, kintamyjy operacionalizavimui. Ketvirtojoje darbo dalyje
atliekama duomeny analizé, tikrinamos darbe iSkeltos hipotezés. Paskutinioji darbo dalis skirta

iSvadoms ir rekomendacijoms.



1. Darbdaviy jsitraukimas j aukStojo mokslo procesus — (ne)atsiperkanti
investicija?

Darbdaviai siekia, kad jy jmon¢je dirbty darbuotojai, kurie gali vykdyti jiems paskirtas uzduotis
ir dirbti komandoje, o idealiu atveju — laikui bégant ir pakelti savo darbo produktyvuma?® ir prisidéti
prie jmonés augimo. Vienos jmonés tam samdosi darbuotojus, kurie norimas kvalifikacijas jau turi, Kiti
darbdaviai vis tik pasirenka darbuotojus ,,uzsiauginti“ patys ir investuoja i jy gebéjimy ugdyma.
Isitraukimas ;] AM procesus jmonéms taip pat yra investicinis procesas, kadangi jvairiomis formomis
prisidédamos prie studenty gebéjimy ugdymo, jos tam skiria tiek finansinius, tieck zmogiskuosius, tiek
laiko iSteklius. Toliau pristatomi tyrimy rezultai, nurodantys, kaip ir kokias investicijas darbdaviai
vertina.

Viena vertus, jsitraukimas j studenty gebéjimy ugdyma jmonéms vertinga investicija. Vertinant
jvairias darbdaviy ir AM institucijy bendradarbiavimo formas darbdaviai bene labiausiai vertina
studenty praktikaSZS. Darbdaviams praktikantai jmon¢je naudingi, kadangi i§ visy studenty suteikia
galimybe iSsirinkti geriausius, taip sumazindami jdarbinimo kastus, jie taip pat atnesa naujas idéjas ir
entuziazma®®. Studenty priémimas praktikoms taip pat naudingas kadangi gali pakelti jmonés, kaip
socialiniai atsakingos jmonés, prestiza’'. Kartais darbdaviai praktikantus taip pat vertina kaip pigia ir
neiSsenkancig darbo jégos éaltianB, padedancia susitvarkyti su darbo kriiviu darbuotojy a‘tostogu29 ar
ligos metu.

Siekdami padéti studentams iSugdyti darbo rinkai tinkamus gebéjimus darbdaviai taip pat gali
prisidéti prie programy kiirimo ir tobulinimo, prie jvairiy mokymo metody taikymo — déstydami patys
arba tiesiog rekomenduodami inovatyvius metodus, taikomus savo veiklos sektoriuje. Suteikdamos
salygas savo darbuotojams lektoriauti AM (nuolatiniam studijy dalykui ar tik konkrecios tematikos

paskaitai) jmones plecia savo kontakty ratg, darbuotojy akiratj, kadangi per diskusijas su studentais Sie

2 Robert I. Lerman, ,,Should Public Policies Encourage Employer-Led Training? Can They Do So0?”, 2015, 6.
<http://chasp.lbj.utexas.edu/author/ch26626/files/2015/04/ShouldPublicPoliciesEncourageEmployer-L ed-Training.pdf >
[ziGréta 2015-12-28]

* Samo Pavlin et al., ,Report on the Qualitative Analysis of Higher Education Institutions and Employers in Five
Countries: Development of Competencies in the World of Work and Education” Higher Education as a Generator of
Strategic Competences (HEGESCO), 2009, 47.

% Carolin Plewa, Victoria Gala 'n-Muros, Todd Davey, ,,Engaging business in curriculum design and delivery: a higher
education institution perspective®, Higher Education, 70 (1), 35-53, 2015, 39.

" Ppatricia Silva et al., ,Stairway to employment? Internships in higher education”, Higher Education, 1-15, 2015.
<http://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10734-015-9903-9> [Zitréta 2015-12-28]

%8 Ten pat.

2% Maarit Hannele Virolainen, Marja-Leena Stenstrdm, Mauri Kantola, ,,The views of employers on internships as means of
learning from work experience in higher education®, Journal of Vocational Education & Training, 63:3, 465-484, 2011,
470.
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gali atrasti naujus poiiﬁriusso, o prisidédamos prie baigiamyjy darby rengimo, gauti savo veiklos sriciai
naudingas analizes, sitilymus atitinkamoms problemoms spresti.

Kita vertus, darbdaviai jsitraukdami j AM procesus rizikuoja, kad jy finansinés, zmogiskyjy
iStekliy ir laiko investicijos neatsipirks. Neturédamos didelio atitinkamo srities specialisty poreikio
jmonés néra linkusios investuoti savo laiko, 1&8y ir intelektualiniy resursy, studijy programy rengimui ir
tobulinimui, kadangi norimo rezultato jos sulaukty tik po 3 — 4 mety, kada studentai baigty AM>'. Taip
pat ne visiems darbdaviams priimtina sglyginai trumpa (universitetinéms studijoms — apie 3 ménesius)
praktikos trukmé, kuri nuo tiesioginio darbo atitraukia kai kuriuos darbuotojus. Be to, nenoras
investuoti j studenty praktikas susijes ir su tuo, kad specialisty gebéjimy ugdymas siejamas su ilgalaike
nauda, o priimant studentus j praktika iSlieka rizika, kad apmokytas studentas baiggs praktika pasirinks
kitg darboviete ar nuspres testi studijas uzsienyje. Kai kurie darbdaviai nenoriai bendrauja su studentais
ir dél to, kad néra tikri, ar darbas su studentais uztikrins komerciniy paslapciy saugumq32. Daznai
darbdaviai vis tik labiau suinteresuoti dirbti su vyresniyjy kursy studentais, kurie jau turi geresnes
Zinias ir kompetencijas, o darbas su jais uZima maziau laiko®.

Apibendrinant galima teigti, kad priklausomai nuo galimos jsitraukimo j AM procesus naudos ir

galimy riziky, jmonés pasirenka, ar ir kiek, kokiomis formomis jsitraukti i studenty geb¢jimy ugdyma.

1.1. Lietuvos darbdaviy jsitraukimas i aukStojo mokslo procesus

Sioje dalyje trumpai pristatomos Lietuvoje atliktos analizés, suteikiandios pirming informacija
apie Lietuvos darbdaviy jsitraukimg j} AM proces3.

Lietuvoje yra atliktos kelios reikSmingos nacionalinio lygmens analizés, kuriose apibendrinama,
kad dazniau su auksStosiomis mokyklomis bendradarbiauja dideliy ir vidutiniy jmoniy darbdaviai,
dazniau privataus, o ne vieSojo sektoriaus atstovai**. Taip pat AM procese kur kas aktyvesni gamybos
sektoriaus darbdaviai. Jie (44 proc.), dazniau nei kity sri¢iy darbdaviai (prekybos - 5 proc., paslaugy —

19 proc.) patys sau ieSko praktikanty aukstojo mokslo jstaigose35 ir yra labiausiai linke praktikas

%0 Adrian Healy, Markus Perkmann, John Goddard, Louise Kempton, ,,Measuring the Impact of University Business
Cooperation”, 2014,36. <http://ec.europa.eu/education/library/study/2014/university-business en.pdf > [Zitréta 2015-12-
01]
31 Vertinamasis prognostinis Verslo vadybos ir administravimo srities specialisty kvalifikacijy poreikio tyrimas, 78.
32

Ten pat.
% Samo Pavlin et al., ,Report on the Qualitative Analysis of Higher Education Institutions and Employers in Five
Countries: Development of Competencies in the World of Work and Education” Higher Education as a Generator of
Strategic Competences (HEGESCO), 2009, 51.
% SMPF, 52.
% Ten pat.
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apmokéti36. Reikia pazyméti, jog gamybos jmoniy veikla daugeliu atvejy pasiZzymi labiau
specializuotais technologiniais ir organizaciniais bruozais negu, pavyzdziui, paslaugy sektoriaus
imonés, todél pramonés sektoriaus jmoneés, ypa¢ stambiosios, labiau ieSko aukstos kvalifikacijos
specialisty, parengty konkreCioms darbo vietoms, ir maziau linkusios samdyti plataus iSsilavinimo
darbuotojus ir suteikti jiems galimybes jgyti trukstamas kompetencijas darbo vietose®’. Tuo tarpu
smulkaus ir vidutinio verslo jmonéms, ypac¢ paslaugy sektoriuje, paprastai labiau reikia universalesniy
ir platesnio i§silavinimo darbuotojy®. Vis délto, perziiiréjus kelis darbo ir praktiky skelbimo portalus
matyti, kad bent jau j studenty praktikg jsitraukia ir visai mazos, 3-20 darbuotojus turincios, imonésgg.
Kai kuriais atvejais mazy jmoniy atstovai jsitrauke ir i studijy komitety veiklas®.

Be bendryjy Lietuvos darbdaviy tyrimy, taip pat galima iSskirti ir atskiry sektoriy vystymosi
prognozavimo analizes, kuriose darbdaviai pateikia savo nuomonge apie sektoriaus vystymosi ypatumus
bei rengiamy specialisty poreikj. Vis délto, Lietuvoje mazai jmoniy, kurios planuoty darbuotojy
samdyma vienus metus | prieki.** Be to, svarbios 1zvalgos ir apie darbdaviy taikomas naujy darbuotojy
paieskos strategijas: tyrimas*? parodé, jog daZniausiai darbdaviai naujy darbuotojy iesko per skelbimus
spaudoje ir internete, tik 12 proc. apklausoje dalyvavusiy darbdaviy nurodé, kad kreipiasi tiesiogiai j
aukstgsias mokyklas, ten ieSkodami sau biisimy darbuotojq43. Isitraukti 1 studijy kokybés gerinimo
procesus darbdaviy taip pat nemotyvuoja finansinés paskatos — jie akcentuoja, kad tai néra veikla, i$
kurios jie tikisi pelno*.

I AM politikos procesus jsitraukusios ir darbdaviy organizacijos. 2007-2013 m. buvo kuriami
pirmosios studijy pakopos ir vientisyjy studijy studenty praktiky organizavimo modeliai jmonése ir ne
pelno organizacijose®. Projekty léSomis taip pat buvo rengiami praktiky vadovai (tutoriai),
tobulinamos jy kompetencijos, kuriamos ir diegiamos praktiky viety informacinés sistemos. Projekto
metu buvo sukurta 12 jvairiy sri¢iy pratikos portaly, kuriuose skelbiamos praktiky vietos. Vis délto,

apzvelgus 2007-2013 m. sukurtus praktiky tinklalapius akivaizdu, kad dalis darbdaviy (darbdaviy

% MOSTA, 203.

3" SMPF, 95.

% SMPF, 95.

% Praktiky portalai: www.karjera.vu.lt; http:/wwwv.startuoju.lt/?ctlD=1&salD=&ppStudyYear=&ulD= ;
http://www.gerapraktika.lt/ [ziGréta 2016-01-10]

0 pavyzdziui | Mykolo Romerio Finansy apskaitos bakalauro studijy programos komiteto sudétj jeina UAB ,,Tezaurus
auditas” direktorius, jmonéje dirba 17 Zmoniy.
<https://www.mruni.eu/lt/universitetas/fakultetai/ekonomikos_fakultetas/studiju_programu_komitetai/ > [zitiréta 2016-03-
10]

VPV, 13.

*2 Vertinamasis prognostinis Verslo vadybos ir administravimo srities specialisty kvalifikacijy poreikio tyrimas, 79.

*% Ten pat.

“VPVI, 353.

* http://www.smm.It/web/It/smm-studijos/studentu-praktikos [Zitiréta 2015-01-04]
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organizacijy) savo léSy praktiky tinklalapiy atnaujinimui, tobulinimui projektams pasibaigus
neinvestavo — i§ 12 praktiky portaly Siuo metu aktyviai veikia tik 2 (zr. prieda nr. 4). Be to, viename jy
pateikiama tik apie 20 puslapiy aktyviy, galiojan¢iy praktiky pasitilymy, tad pilnai funkcionuoja ir
démesio pritraukia tik vienas praktikos portalas46.

Magistratiiros ir Lietuvos tkio poreikiy atitikimo analizéje pabréziama, jog apibendrinta
darbdaviy jsitraukimo j AM procesa statistiné informacija negali biiti vertinama vienareik§miskai —
darbdaviy dalyvavimas skirtingose aukstosiose mokyklose bei jy padaliniuose skiriasi*’. Siame tyrime
taip pat pripazjstama, jog viena svarbiausiy sékmingo bendradarbiavimo su universitetais prielaidy -
darbdaviy vienijimasis bei stiprios darbdaviy asociacijos48. PanasSias iSvadas pateikia ir Lietuvos
pramonininky konfederacijos atstovai. Jie pastebi, jog ne visi darbdaviai pagal savo akademing
kompetencija apskritai yra pajégis ir turi suinteresuotumo dalyvauti rengiant studijy programas, todél

universitetai turéty daugiau bendradarbiauti su Sakinémis darbdaviy atstovy organizacij omis™®.

2. Skirtingi darbdaviuy investicijy j darbuotojy mokymag aiSkinimai

Kaip atskleid¢ 1.1. skyriuje aptarta Lietuvos imoniy analizé, didelé¢ jmoniy jvairove
(dydis, veiklos sektorius, produkty ir paslaugy skirtumai ir kt.) lemia skirtingus darbdaviy poreikius ir
bendradarbiavimo su AM patirtis. Siame skyriuje pla¢iau pristatoma kapitalizmo jvairovés, zmogiskojo
kapitalo, kolektyvinio veiksmo teorijy literatiiros analizé bei Lietuvos ekonominiy tikio sektoriy plétros
tyrimai padés geriau suprasti, kodél darbdaviai investuoja j savo darbuotojy mokyma. Nors Sioje dalyje
daugiausia démesio kreipiama j darbdaviy investicijas i jau esamus darbuotojus, keliant hipotezes Sios
teorinés jzvalgos susietos su darbdaviy investicijomis ;] AM procesus — savo potencialiy darbuotojy —

AM absolventy mokyma.

2. 1. Kapitalizmo jvairovés literatiira

Hall ir Soskice kapitalizmy jvairovés literatiira atkreipia démesj j gebéjimy formavimo

institucijas, sprendziancias rinkos ir intervencijy ydas, ugdant geb&jimus, bei uZtikrinant jy atitikima

“® 7r. prieda nr. 4.
“"VPVI, 350.
*8 Ten pat.
* Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé, ,,Valstybinio audito ataskaita kai organizuojamas studijy programy rengimas ir
vertinimas®, 2012, 13.
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darbo rinkos poreikiams>. Svarbiausia kapitalizmo ekonominé institucija yra jmoné: jmonés pacios
pirmos privalo prisitaikyti prie technologiniy pokyc¢iy ar tarptautinés konkurencijos, jy tikslas —
pelningai gaminti ir paskirstyti prekes bei paslaugas, todél joms svarbu spresti darbuotojy samdos
klausimus, wuzsitikrinti tinkamus darbuotojy profesinius gebé¢jimus, skatinti  darbuotojus
bendradarbiauti, uzsitikrinti savo veiklos finansavimg ir palaikyti santykius su kitais rinkos veikej ais™.
Visi minéti aspektai jmonéms yra svarbiis, kadangi jie lemia Salies institucinio konkurencinio
prana$umo pobid;>2.

Kapitalizmy jvairovés literatiiroje iSkiriamos dviejy tipy — koordinuotos ir liberalios rinkos
ekonomikos, kuriose svarbiis skirtingy tipy gebéjimai. Klasikiniame Hall ir Soskice aiskinime
tipologijuozamos tik kelios Tarptautinio ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
valstybés — tradiciskai koordinuoty rinky pavyzdziais laikomos Japonija ir Vokietija, o liberaliojo —
Jungtinés Amerikos Valstijos bei Jungtiné Karalysté53. Remiantis kapitalizmo jvairovés prieiga tyréjai
Lietuva taip pat bandé priskirti vienam i3 dviejy rinkos ekonomikos tipy. Siy tipy skirtumai placiau
pristatomi per Lietuvos atvejj skirtingais laikotarpiais.

Sovietmeciu Lietuva labiau priminé koordinuotos rinkos ekonomikos tipa. Tuo metu Lietuvoje
vyravo profesinio rengimo sistema, kuomet nemaza jaunimo dalis vidurinj iSsilavinimg jgydavo
technikos mokyklose (technikumuose)®. Sudarant mokymo programas Soviety Sajungoje didZiausia
jtaka turéjo Sakinés ministerijos, kuriy jmonése mokslus baige absolventai dirbdavo™. Kadangi
moksleiviai technikumuose biidavo rengiami konkreciai darbo vietai, bendrojo iSsilavinimo dalykams
biidavo skiriamas tik antraeilis démesys>°. Anot Z. Norkaus, atkiirusi nepriklausomybe Lietuva stipriai
pajud¢jo link anglosaksiskojo modelio, kas pasireiské padidéjusiu susidoméjimu aukStuoju mokslu, ir
sumazéjusiu dalyvavimu profesiniame technininiame mokyme®’. Kadangi universitetinés studijos
démesys kreipiamas ] bendrasias kompetencijas, jgytas iSsilavinimas mazai orientuotas ] konkrecias
darbo vietas, dél ko pasikeité ir darbdaviy pozitris investuojant j darbuotojy mokyma, dalyvaujant

mokymo procese .

%0 Zilvinas Martinaitis, ,,The political economy of skills formation: explaining differences in Central and Eastern Europe.”
Daktaro disertacija, Vilniaus universitetas, Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas, 2010, 9.

*! peter A. Hall, David Soskice, ,,Varieties of capitalism. The institutional foundations of comprative advantage*, Oxford
University Press, 2001, 6-7.

>2 Ten pat, 10.

> Ten pat, 19.

*  Zenonas Norkus, ,Lietuva tarp Estijos ir Slovénijos: dél pokomunistinio kapitalizmo tipologinés
diferenciacijos" Politologija 1, 2008, 57.

% Ten pat.

% Ten pat.

5" Ten pat.

% Ten pat.

10



2015 m. darbe M. Kalanta detaliau aptaré Lictuvos charakteristikas, akcentuodamas
kapitalizmo jvairovés literatiiroje iSskiriamus bruozus. Visy pirma, jis pabrézé, kad Lietuvoje |
bendruosius jgiidzius orientuoty universitetiniy studijy paplitimas didesnis uz i (sglyginai labiau)
specialiuosius jgudZius orientuotas kolegijines studijas — universitetines studijas baigian¢iy studenty
skaiGius skiriasi net 1,6 karto>. Be to, aukstojo mokslo studijose populiariausios yra socialiniy moksly
kryp¢iy studijos, kurias renkasi beveik pus¢ tiek j universitetus, tiek j kolegijas stojanciyjy, kas yra 2,8
karto maZiau uz besirenkangius technologinius mokslus universitetuose ir 1,3 karto kolegijose®.

Vertinant Lietuvoje vykdoma testinj mokyma akcentuojama, kad darbdaviai palankiai vertina
darbuotojy pastangas tobulinti savo jgudzius, taciau tik nedidelé dalis jmoniy pacios investuoja i
darbuotojy testinj profesinj mokyma, o dar mazesné dalis jmoniy tai daro sistemingai ir formalizuotai,
ju igijima daZnai palieka paciy darbuotojy iniciatyvai®’. Tai i§ dalies paaidkina ir santykiy jmoniy
viduje rodikliai — zemas darbuotojy lojalumas ir aukstas mobilumas tarp jmoniy — daugiau nei 80 proc.
Lietuvos darbuotojy nuo savo karjeros pradzios bent kartg yra pakeit¢ darbdavi, o vidutiné¢ darbuotojy
trukmé Lietuvoje yra 8 metai, kuomet ES vidurkis — daugiau nei 10 mety®”,

Apibendrinant auks$c¢iau iSvardintas Lietuvai budingas charakteristikas gali atrodyti, kad
darbdaviai Lietuvoje apskritai néra suinteresuoti savo darbuotojy, o tuo paciu — ir AM studenty
geb¢jimy ugdymu. Vis délto, 2.3-2.5 poskyriuose pateikti teoriniai aiskinimai rodo, kad skirtingose

pramonés ir veiklos sektoriuose darbdaviy paskatos investuoti j darbuotojy gebéjimus skiriasi.

2.2. Zmogiskojo kapitalo teorijos literatiira

Zmogiskojo kapitalo teorijos klasiku aiskinant darbdaviy investicijas j darbuotojy mokyma
laikomas Becker. Jo aiskinimas paremtas neo-klasikine logika ir remiasi tobulos rinkos prielaida. Pagal
§1 poziur], ne tik darbo, taciau ir prekiy bei kapitalo rinkos yra tobulos, kas reiSkia, jog yra daug
darbdaviy, darbuotojy bei kapitalo tiekéjy. Be to, rinkos dalyviai susieti tobula informacija, néra
transakciniy kasty, pavyzdziui, darbuotojams pereinant i§ vienos darbo vietos ] kitg. Taigi, dél esamos
tobulos konkurencijos, jmoniy jsipareigojimai suteikti darbuotojams mokymus lyginamas su
potencialiomis jmonés iSlaidomis: jeigu jmonés nauda suteikiant darbuotojams mokymus didesné nei

kastai, jmonei investuoti i darbuotojy mokyma racionalu, kadangi tokiu buidu jmoné padidins savo

> Marius Kalanta, ,,Kapitalizmo Lietuvoje tipologiné analizé institucinés kaitos diskurso aspektu®, daktaro disertacija,
socialiniai mokslai, sociologija (05S) ; Vytauto Didziojo universitetas, 2015, 69.
60T
en pat.
%1 Ten pat, 72.
%2 Ten pat.
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produktyvumg ir pelnq“. Becker plétodamas savo teorijg aiSkina, kodél darbdaviai ne visais atvejais
investuoja | savo darbuotojy mokymus arba kodél darbuotojai ne visais atvejais linke prisidéti prie
mokymy kaSty padengimo, taCiau kadangi Sis tyrimas labiau orientuotas j darbdaviy motyvus,
darbuotojy perspektyva nebus placiau plétojama.

Pagal Becker®, jmongés sprendimas investuoti ] savo darbuotojy mokymga priklauso nuo
mokymy tipo: jis iSskiria bendruosius ir specialiuosius jmonés mokymy tipus. Bendrieji mokymai yra
tokie, kurie suteikia gebéjimus, vertinamus daugiau negu vienoje jmonéje®®. Becker teigimu, jmonés j
bendruosius gebé¢jimus neinvestuoja, kadangi prieSingu atveju, mokymy metu jgyti bendrieji geb&jimai
biity naudingi ne tik investavusiai jmonei, bet ir jos konkurentéms — bendrieji gebéjimai darbuotojo
ribinj produktyvuma padidinty tiek jmongje, kuri investavo j jo gebéjimus, tiek ir kitose, kurios prie
gebéjimy formavimo neprisidéjo®. Tokiu atveju didZiausia nauda gauty bendraisiais gebéjimais
apmokytas darbuotojas, kadangi mokymus finansaves darbdavys turéty mokéti darbo uzmokestj,
atitinkant] asmens produktyvumg (ir kity jmoniy sitlomg darbo uzmokesti), arba ji persivilioty kitos
jmoneés, sitlydamos palankesnes darbo salygas®’. Tuo tarpu specialiuosius gebéjimus ugdantys
mokymai kelia darbuotojo produktyvuma tik toje jmonéje, kurioje jis dirba®®. Darbdaviai bus
suinteresuoti teikti darbuotojams specifinius gebéjimus ugdancius mokymus, kadangi tokio tipo
gebéjimai neturés vertés kitose jmonése, jmoné darbuotojui neturés mokeéti didesnio atlyginimo
apsidrausdama nuo kity darbdaviy perviliojimo®®.

Vis délto, pritaikant Becker idéjas empiriniuose tyrimuose nustatyta, jog darbdaviai bent i$
dalies linke investuoti ne tik i specialiuosius, bet ir i bendruosius darbuotojy gebéjimus ugdancius
mokymus’®. Rinkos trikumai — netobula konkurencija, netobula informacija sprendziant darbuotojy
apmokymo problemas — daZniausiai minimos kritikos priezastys. Becker teoring prielaidg dél tobulos
informacijos apie mokymy kastus ir naudg tiek darbuotojy, tiek jmonés atzvilgiu pla¢iau plétojo Katz ir

Ziderman’ bei Acemoglu ir Pischke. Jy teigimu, darbdaviai, teikiantys mokymus, yra geresnéje

8 G. Becker, ,,Investment in human capital: a theoretical analysis*, Journal of political economy, Vol. 70, No 5, 1962, 12-
13.

% Ten pat.

% Ten pat.

% Ten pat.

%" Ten pat.

% Ten pat.

% Ten pat.

70 Zilvinas Martinaitis, ,,Employers’ Investment in Skills: Test of Skills Portability Argument®, Social Sciences Nr. 2 (84),
2014.

g, Katz, A. Ziderman, ,Investment in general training: the role of information and labor mobility”, Economic Journal,
Vol 100 No 403, 1990, 1148.

2 D. Acemoglu, J. F. Pischke, ,,The structure of wages and Investment in Genral training®, The journal of political
economy, Vol 107, No 3, 1999, 556.
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padétyje nustatant darbuotojy produktyvumo pokycius negu kiti darbdaviai. Nors bendrieji geb¢jimai,
gauti mokymy metu, yra naudingi ir kitiems darbdaviams, taciau iSorés darbdaviai neturi informacijos
apie §ios jmonés darbuotojy ribinj produktyvuma’®. Todél, galiausiai, darbdaviai gali teikti
darbuotojams bendruosius geb&jimus ugdancius mokymus, kadangi tokiu biudu iSaugs darbuotojy
produktyvumas, bet nepadidés darbuotojy paklausumas rinkoje (angl. marketability), o darbdaviai vis
tick galés apmokytiems darbuotojams mokéti mazesnj atlyginimg negu jy padidéjes ribinis
produktyvumas, nebijant, kad jie bus pervilioti kity jmoniy’®. Taigi informacijos asimetrija lemia, kad
tokiu buidu yra sumazinamas net paciy bendriausiy geb&jimy perkeliamumas j kitas imones75.

Dar kitas Becker teorijy papildymas — kad gebéjimai gali buti specifiniai ne tik jmonéje, bet
ir okio sektoruje (angl. industry-specific), apie ka plagiau ras¢ Neal’®, Parent’’. Kiti autoriai,
pavyzdziui, Stevens’®, Johansen’® Becker isskirtus bendruosius gebéjimus sitilo vadinti perkeliamaisiais
(angl. transferable) geb¢jimais. Pasak jy, Becker gebéjimy apibréZzimas priklauso ne tik nuo jy tipo, bet
ir nuo rinkos salygy — siekiant, kad mokymai teikty grynuosius bendruosius gebéjimus rinka turi biiti
tobulai konkurencinga. Taciau nors, pavyzdziui, matematiniai geb&jimai arba retos kalbos zinojimas
gali buti laikomi kaip bendrieji gebéjimai, taciau minétus geb¢jimus ugdantys mokymai naudingumo
prasme nebiity bendrieji, jeigu rinkoje nebiity daug jmoniy, kur Sie gebéjimai galéty buti pritaikomi®.
Tuo pat metu, net i§ paziliros atrodantys labai siauri profesiniai gebéjimai (pavyzdziui, gebéjimai dirbti
su metalg apdorojancia masina) gali biti labai perkeliami, jeigu vietovéje didelé panaSiy jmoniy
(dirbanc¢iy su metalu) koncentracijaSl. Taigi diskutuojant dél darbdaviy investicijy | darbuotojy
mokyma galima i$skirti tikslesnes nei Becker numaté geb¢jimy dimensijas: gebéjimy perkeliamumg ir
specifisSkuma.

Visy pirma, darbo specifiSkumo (gebéjimy gylio) dimensija rodo, kaip sunku darbdaviui

pakeisti darbuotojus, t. y. rodo, ar darbas reikalauja unikaliy geb&jimy, kuriuos jgyti reikia papildomo

® Ten pat.
™ Ten pat.
> Ten pat.
’® Derek Neal, ,,Indistry specific human capital:evidence from displaced workers®, Jornal of labour economics, Vol. 13, No
4, 1995, 669.
" D. Parent, ,,Industry specific human capital and the wage profile: evidence from the National longitudinal survey of youth
and the panel study of income dynamics®, Journal of labour economics, Vol 18, 2000, 320.
"8 Margaret Stevens , ,,A Theoretical Model of On-the-Job Training with Imperfect Competition”,
Oxford Economic Papers, New Series, Vol. 46, No. 4, 1994, 539.
" Lars-Henrik Johansen, ,,Transferable training and the collective action problem for employers. An analysis on further
education and training in four Norwegian industries* Doctoral disertation, The London School of Economics and Political
Science, University of London, 2000, 64.
% Johansen, 54.
81 Zilvinas Martinaitis, 2014, 40 .
13



mokymosi darbo vietoje®. Jeigu darbuotojas negali buti lengvai pakei¢iamas kitu darbuotoju — jo
darbas yra specifinis, o jei bet kuris darbuotojas yra lengvai pakei¢iamas nauju darbuotoju — jo darbui
reikalingi bendrieji gebéjimai®. Tuo tarpu gebéjimy perkeliamumas (plotis) rodo, kokiu mastu
gebéjimai gali biti perkeliami j kitas jmones, profesijas ar ekonomikos sektorius®. Jeigu darbuotojas
turi mazai pasirinkimo dirbti kitur, t. y. pernesti savo gebé&jimus, tai jo geb&jimai néra lengvai
perkeliami®. Dazniausiai platiis gebéjimai siejami su paslaugy sektoriumi, o siauri — su gamybos.
Trumpai auksciau aptartos charakteristikos darbuotojy gebéjimy atzvilgiu gali biiti apibréztos taip:

- Jei darbuotojai gali laisvai perkelti savo gebéjimus tarp jmoniy ir darbdaviai gali laisvai
pakeisti darbuotojus, t.y. darbuotojai lengvai pakei¢iami darbuotojais i§ iSorés ir jiems nereikia skirti
daug apmokymuy, tokie gebéjimai yra labai bendri®. Siuo atveju darbdaviai nebus suinteresuoti
investuoti j darbuotojy mokyma, j mokymus turés investuoti patys darbuotojai®’.

- Jei vyrauja specifiniai jmoniy gebéjimai — tarpusavio priklausomybé: nei darbdaviai nei
darbuotojai neturi jokiy iSoriniy pasirinkimy. Tokiu atveju vyksta abipusis bendradarbiavimas®. Siuo
atveju ] mokymus investuos tiek darbuotojai, tick darbdaviai.

- Jei labai specializuotos ekonomikos aplinka, tuomet uzduotys, technologijos ir darbo
organizacijos praktika reikalauja specifiniy geb¢jimy, kuriy darbo rinkoje néra dauggg. Siuo atveju
darbdaviai bus suinteresuoti investuoti j savo darbuotojy mokqugo.

- Jei reikia bendryjy geb¢jimy, taciau darbo rinka yra ,,sekli* (mazy darbo rinkos segmenty ar
dideliy atstumy tarp jy gebéjimy atzvilgiu) darbuotojai neturi daug iSorés pasirinkimo galimybiy, t. y.
galimybiy keisti darbdavius®. Siuo atveju niekas — nei darbuotojai nei darbdaviai nebus suinteresuotas
investuoti ] mokymus.

Vizualiai lentel¢je apibendrinimus galima pateikti taip:

82 Zilvinas Martinaitis, ,,Levels and specificity of skills in Europe: alternative approach towards measurement®, Kaunas
University of Technology, 2013, 7.
8 Ten pat.

8 Ten pat.

8 Ten pat.

8 Ten pat.

8 Ten pat.

% Ten pat.

% Ten pat.

% Ten pat.

% Ten pat.
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Lentelé nr. 1. Skirtingy gebéjimy tipy ir gebéjimy ugdymo paskaty skirstymas

Specializuota aukstos

Aukstos pridétinés vertés kokybés gamyba, kai
= giliis paslaugos kurios paslaugy
2 sektoriaus profesijos
g darbuotojai ir darbdaviai darbdaviai
e Nekvalifikuoti paslaugy Pusiau kvalifikuoti
é sekliis darbuotojai gamybos darbuotojai
=}
E darbuotojai niekas, nebent valstybé

platis siauri
Individo dimensija

Saltinis: Zilvinas Martinaitis, 2013, 7.

Imoniy susiskirstymg pagal darbuotojy gebé¢jimy skirtumus iliustruoja ir M. Kalanta, savo
darbe iSskiriantis kelias Lietuvos jmoniy rusis. Pasak jo, vienos — stambios, aukstos kvalifikacijos
darbuotojus jdarbinancios ar pacios darbuotojus ugdancios jmonés, taip pat jmonés, naudojancios
aukstasias technologijas yra suinteresuotos, kad darbuotojai pas jas ilgai dirbty, todél jmonés padeda
darbuotojams jgyti tinkamus gebéjimusgz. Kitos — vykdo Zemos pridétinés vertés gamyba, neinvestuoja
1 darbuotojy igiidziy ugdyma, konkuruoja darbo jégos kastais arba orientuojasi | trumpalaikius tikslus®,
Sioms jmonéms darbuotojy lojalumas néra toks svarbus, o kai kurios i§ jy netgi yra suinteresuotos su
darbuotojais palaikyti trumpalaikius santykius dél griezto darbo santykiy formalaus reglamentavimo®.
Be to, kaip aptarta 1.1. poskyryje, specializuotais technologiniais ir organizaciniais bruoZais
pasizymintys darbdaviai aktyvesni ir AM procesuose.

Apibendrinant auk$¢iau aptartas idéjas darbe keliama hipoteze:
H1: i aukStojo mokslo procesus formuojant ateities darbuotojy gebé¢jimus labiau jsitraukia
jmones, kuriy darbuotojy gebéjimai specifiniai ir néra lengvai perkeliami palyginus su jmonémis, kuriy

darbuotojy gebéjimai bendrieji ir lengvai perkeliami j kitas darbo vietas.

Kiti Becker ir jo pasekéjus kritikuojantys autoriai savo darbuose akcentuoja, kad investicijy j
darbuotojy mokyma problemos rinka iSspresti nepadés, todel savo darbuose jie pabréZia iSorés
insitucijy svarba darbuotojy mokymy procese, Siuose darbuose ypatingas démesys teikiamas

bendradarbiavimui tarp jmoniy ir darbdaviy organizacijoms.

% Kalanta, 200-201.
% Ten pat, 201.
% Ten pat.

15



2.3. Kolektyvinio veiksmo literatiira

Nagrinédamas jvairias kolektyvinio veiksmo problemas ir sickdamas iSsiaiskinti, kokios salygos
padeda grupéms veikti kolektyviai, M. Olson iSskyré dvi sglygas: mazg grupés dydj bei organizacijos,
skatinan&ios grupe kooperuotis, egzistavima®™. Siekdamas i$siaiskinti, kodél kolektyvinis sprendimas
investuoti j perkeliamuosius darbuotojy mokymus skiriasi tarp skirtingy Norvegijos darbdaviy sektoriy,
L.H.Johansen pritaiko M. Olsen isskirtus nepriklausomus kintamuosius.

Pirmgja saglyga kolektyviniam darbdaviy veiksmui paskatinti laikomas darbdaviy skaiGius®. Sis
veiksnys svarbus visy pirma tuo, kad kuo maziau darbdaviy, turin¢iy naudg i§ perkeliamyjy gebéjimy,
tuo tikimybé, kad kolektyvinio veiksmo problema, prisidedant prie perkeliamyjy gebéjimy ugdymo,
bus i$spresta yra didesné®’. Be to, darbdaviy skaicius atitinkamame sektoriuje svarbus dar ir todé¢l, kad
esant mazam jmoniy skai¢iui jmonéms lengviau teikti perkeliamuosius geb¢jimus, kadangi Sie yra
vertinami tik tame veiklos sektoriuje®. Taip pat didesne nauda prisidedant prie darbuotojy gebéjimy
turi daug darbuotojy jdarbinancios jmonés, todél sektoriuose, kuriuose dominuoja keli dideli darbdaviai
labiausiai tikétina, kad kolektyvinio veiksmo problema bus i$spresta: ne tik uztikrins, kad perkeliamieji
gebé¢jimai bty teikiami, bet ir prisidés prie jy finansavimo™. PrieSingu atveju, imonés tkio sektoriy,
kuriuose veikia daug ir panasaus dydzio jmoniy, mazai tikétina, kad pajégs iSspresti kolektyvinio
veiksmo problema. Darbdaviy koncentracijos rodikliu Johansen disertacijoje matuojama, kokia dalimi
didziausi darbdaviai jdarbina atitinkamo tkio sektoriaus darbuotojus.

Antroji salyga kolektyviniam veiksmui paskatinti — organizacija, skatinanti darbdavius
kooperuotis. Teigiama, kad kuo didesnius kaStus darbdaviai patiria nesilaikydami organizacijos iskelty
salygy, tuo organizacija laikoma galingesne, taigi, tuo didesné tikimybe, kad kolektyvinio veiksmo
problema bus iésprqstaloo. Johansen darbe, kastais laikomi - galimybiy kastai. Pavyzdziui, kuo labiau
vertinama narysté organizacijoje, tuo organizacija galingesné, kadangi nustatyty jsipareigojimy

nesilaikanc¢ios jmonés i§ organizacijos gali biiti lengvai paéalinamosml.

% Johansen, 99.
% Ten pat, 100.
% Ten pat.

% Ten pat.

% Ten pat.

100 Ten pat.

101 Ten pat.
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Taigi, remdamasis Olsen aiskinimu Johansen isskiria tipologijg, kurios pagrindiniai akcentai —
darbdaviy koncentracija (didelé/ Zema) bei ukio sektoriaus darbdavius apjungianti organizacija
(stipri/silpna)®.

Pagal minétg tipologija, darbdaviai maziausiai linke finansuoti perkeliamuosius gebéjimus iikio
sektoriuose, kuriuose zema koncentracija ir silpna arba visai néra darbdavius apjungiancios
organizacijos (1). Kolektyvinio veiksmo problema labiausiai tikétina, jog bus iSspresta jeigu iikio
sektoriuje yra didelé darbdaviy koncentracija ir tuo pat metu — stipri darbdavius apjungianti
organizacija (4). Taip pat yra du tarpiniai atvejai: didelé koncentracija ir néra arba silpna darbdavius
apjungianti organizacija (2, jsitraukimas mazesnis nei 3 atveju) bei Zema koncentracija, taciau stipri

darbdavius apjungianti organizacija (3, jsitraukimas mazesnis nei 4 atveju).

Lentelé nr. 2 Darbdaviy koncentracijos ir asociacijos stiprumo tipai

Darbdaviy koncentracija

Zema AukSta
Darbdaviy organizacija Silpna (1) (2)
Stipri (3) (4)

Saltinis: Johansen, 2000, 103.

(1) Zema darbdaviy koncentracija, néra apjungiancios organizacijos — $iuo atveju pagrinding
problema ta, kad darbdaviai neturi paskaty uZtikrinti, kad perkeliamieji gebé¢jimai bity teikiami, todél,
pavyzdziui, darbdaviai nesieks sukurti bendros mokymus teikiancios organizacijos arba tikio sektoriaus
gebéjimy mokymy standarto’®,

(2) didelé koncentracija, bet néra arba silpna darbdavius apjungianti organizacija — §iuo atveju
kolektyvinio veiksmo problemos sprendimas priklauso nuo dideliy darbdaviy jsitraukimo: viena vertus,
jie Sioje situacijoje laimi daugiausiai, kadangi turi daugiausiai darbuotojy, kita vertus, didieji darbdaviai
yra pakankamai pajégiis apmokyti savo darbuotojus patys, nesikooperuodami'®. Taigi ar bus i§spresta
kolektyvinio veiksmo problema priklausys nuo to, ar bendradarbiavimas suteiks daugiausiai naudos
didiesiems darbdaviams. Jeigu nebus atsizvelgiama } didziyjy darbdaviy norus, kolektyviné problema
dél darbuotojy ugdymo nebus iSspresta, kas bus zalinga ne tik dideléms, bet ir mazoms jmonéms®.

(3) zema jmoniy koncentracija, taciau stipri darbdavius apjungianti organizacija — $iuo atveju
kolektyvinio veiksmo problemg iSspresti padeda stipri darbdavius apjungianti organizacija, kadangi

darbdaviai néra linke ieSkoti investicijy | darbuotojy mokyma budy, be organizacijos jsikiSimo —

192 Ten pat, 103-107.
193 Ten pat, 103.

104 Ten pat.

195 Ten pat.
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pozityviy priemoniy ar sankcijy, palaikan¢iy darbdaviy bendradarbiavimqu6. Siame tipe darbdavius
apjungianti organizacija ne tik uztikrina darbdaviy bendradarbiavima, bet ir teikiamy mokymy kokybe,
kadangi numato mokymy standartus™’.

(4) didelé koncentracija ir stipri darbdavius apjungianti organizacija — $iuo atveju darbdavius
vienijanti organizacija retai kada naudoja savo galig skatinant ar sankcionuojant darbdavius, kadangi
darbdaviy santykiai pagristi kolegy spaudimu bei institucine parama — jmonéms pakanka Zzinoti

108

organizacijos nustatytas taisykles™. Darbdaviy organizacija taip pat uztikrina, kad perkeliamuosius

gebé¢jimus ugdantys mokymai atitikty ir mazyjy jmoniy poreikiuslog.

Remiantis Johansen tipologija ir 2.1. skyriuje pateiktais M. Kalantos faktais apie Lietuvos
charakteristikas ugdant darbuotojy gebéjimus reikia pripazinti, kad Lietuvoje neveikia tokios stiprios
darbdavius vienijan¢ios organizacijos kaip, pavyzdziui, Vokietijoje profesinio mokymo sektoriuje.
Vokietijoje, nors praktikas pra¢jusiy moksleiviy geb¢jimai yra perkeliami ir puikiai vertinami kity
darbdaviy, kas priestarauja jau prie§ tai iSdéstytoms Becker idéjoms, vokieCiy jmonés finansuoja didelj
praktikanty skaiciy. Vokietijoje praktiky kokybe uztikrina Pramonés riimy bei Prekybos ir amaty
rimai, mokymy programose nurodantys minimalius geb¢jimus, kuriuos absolventai turéty jgyti
mokymy metu. Tokiu budy skirtingy jmoniy praktikantai, vykdantys tas pacias funkcijas, turi
palyginamus minimalius standartus atitinkan¢ius gebéjimus, kuriuos baigiamyjy egzaminy metu
uztikrina egzaminuojancios institucijos, nepriklausomos nuo jmoniy, kuriose vyko mokymasm. Be to,
dalyvavimas praktiky teikime jmonéms pasitarnauja ir kaip tam tikra vieSyjy rySiy kampanija,
atspindinti atitinkamg jmonés darbo kokybés lygj, kadangi tik leidima turin€ios jmonés gali priimti
praktikantus'**.

Lietuvos atveju, pagrindinis skelbiamas darbdaviy susivienijimy tikslas — lobistiné veikla —

dalyvavimas formuojant tam tikry sriiy valstybés politika'?

. Be to, Lietuvoje vyrauja zemos
pridétinés vertés apdirbamoji gamyba ir paslaugos, o jy inovaciniai geb¢jimai zemi, todél Lietuvos
jmonés tarpusavyje konkuruoja kainomis, kas dalies paaiskina ir Zema jmoniy kolektyvinio

atstovavimo laipsnj — jmoniy kolektyvinio atstovavimo institucijos tik nedaugelio jmoniy pasitelkiamos

196 Ten pat, 105.

197 Ten pat.

198 Ten pat, 106.

199 Ten pat.

10 jens Mohrenweiser, Thomas Zwick, Uschi Backes-Gellner, ,Poaching and firm-sponsored training: first clean
evidence®, 2013, 9-11.

11 Ten pat.

12\, Kalanta, 189.
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tarpusavio santykiams palaikyti'*®. Tos jmonés, kurios j asociacijos susivienija, nepakankamai

bendradarbiauja sprendziant jiems bendras problemas darbuotojy rengimo srityje'**, valstybiniu mastu
formuojant specialisty ir jiems reikalingy gebéjimy poreikj. Rengiant darbuotojus, tobulinant jy
kvalifikacijg jmonés retai kooperuojasi, dazniau yra linkusios darbuotojus ,,perpirkti® i§ konkurenty —
néra bendros naudos supratimo, kad jei darbuotojy triksta kelioms tos pacios srities jmonéms, tai jos
gali §ia problema spresti bendromis pastangomis™. Taip pat, jei jmonés turi savo darbuotojy rengimo
baze, jos néra linkusios dalintis Sia baze ar ieSkoti veiklos sinergijos su kitomis tos pacios srities
imonémislm.

Apibendrinant auks¢iau aptartas teorines idéjas, atsizvelgiant j Lietuvos specifikg ir j tai, kad
tarp tyrimui atsirinkty atvejy néra atspindiniy 1 ir 4 darbdaviy koncentracijos-asociacijos stiprumo
tipus (zr. 3.2. ir 3.3.2. poskyrius), darbe keliama hipotezé:

H2: i aukStojo mokslo procesus formuojant ateities darbuotojy geb¢jimus labiau jsitraukia

imong¢s tkio sektoriy, kur jmoniy koncentracija yra maza, taciau veikia stipri darbdavius apjungianti

organizacija, palyginus su tomis, kuriy koncentracija didelé, taciau silpna jmones vienijanti asociacija.

2.4. Studijy specifika ir Lietuvos sektoriy plétros perspektyvos

ES lygmeniu atlickama nemaZai tyrimy, nagrin¢jan¢iy AM ir darbdaviy bendradarbiavimo
formas, klititis bendradarbiavimui, pateikiamos atskiry Saliy ir aukStyjy mokykly geryjy praktiky atvejy
analizés. IS Siy tyrimy galima teigti, jog AM ir darbdaviy bendradarbiavimo formos ir intensyvumas
taip pat priklauso nuo aukStosios mokyklos veiklos profilio ir profesiniy ar ekonominiy sriciy, su
kuriomis susijusios aukstojoje mokykloje vykdomos studijy programos.

Savo tyrime S. Pavlin isskiria studijy programy skirtumus pagal reguliavimo pobiudj ir pagal
profesing-akademine orientacija (Zr. lenteles nr. 3, 4)'*". Pagal $ig logika, valstybés reguliuojamos ir j
profesija orientuotos programos (rengiancios socialinius darbuotojus, architektus, mokytojus,

farmacininkus ir pan.) atitinka darbo rinkos poreikius labiau, negu kitos programos.

13 Ten pat.

114 Ten pat, 193.

5 M. Kalanta, 188.

16 Ten pat.

17 samo Pavlin, ,,Varieties of Professional domains and employability Determinants in higher education®, International
conference on Human capital and employment in the European and Mediterranean Area, 2011, 11.
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Lentel¢ nr. 3 Aukstyjy mokykly studijy sriciy skirstymas pagal disciplinas ir profesijas

Studijy programos Didelis reguliavimas Vidutinis reguliavimas Mazas reguliavimas
orientacija
- Teologija - Gamtos mokslai - Socialiniai mokslai
Fokusuota j discipling -Humanitariniai mokslai
- Gydytojai - InZinerija
Fokusuota j profesija - Teisininkai -Kompiuteriy mokslai | - Zurnalistika
- Socialiniai darbuotojai
- Mokytojai

Saltinis: Pavlin, 2011, 11.

Lentele nr. 4 Aukstojo mokslo studijy sri¢iy skirstymas pagal profesing ir akademing orientacija

Profesiné orientacija Akademiné orientacija
Sritis Nereguliuojama sritis reguliuojama
Socialiniai ir Verslas ir ekonomika Svietimas ir Mokytojy | Sociologija, politikos mokslai
humanitariniai mokslai rengimas
InZinerija (i$skyrus kelias | Medicina, Gamtos mokslai (jskaitant
Mokslas ir inzinerija reguliuojamas inzinerijos | farmakologija matematikg ir kompiuteriy
atSakas) mokslus)

Saltinis: Pavlin, 2011, 11.

Vis délto, kadangi Siame darbe pagrindiniu analizés vienetu yra ne konkreti AM ar kuri nors
studijy programa, o konkre€iy jmoniy praktikos jsitraukiant ; AM procesus, ] analiz¢ néra jtraukiamos
valstybés reguliuojamy profesijy lauke veikianéios jmonés, taciau analizuojant atvejus neapsiribojama

aukStyjy mokykly ar studijy programy skai¢iumi.

8 9

Tiesioginés sgsajos tarp Lietuvos studijy krypc“:iq11 , Lietuvos profesijq11 ir Lietuvos
ekonomikos sektoriq120 klasifikacijy néra. Vis dél to, tam tikra sgsaja tarp aukStojo mokslo
kvalifikacijy ir atitinkamy ekonomikos sektoriy galima per sektoriy darbuotojy iSsilavinimo statistika.
Pagal Lietuvos profesijy klasifikatoriy*?, auksStojo mokslo kvalifikacija biidinga pirmosios ir antrosios
grupés darbuotojams — vadovams ir specialistams (pla¢iau zr. priedg nr. 5).

Pagal Statistikos departamento informacija galima suzinoti, kokig dalj visy darbuotojy sudaro
auksta kvalifikacijg — bakalauro ar magistro laipsnj — turintys darbuotojai. Nors ekonomikos veiklos
risiy Lietuvoje yra 16, taciau darbuotojy statistika pagal profesijy klasifikatoriy Statistikos

departamento informacijoje suskirstyta tik j stambesnius blokus. Zemiau pateikta 2015 mety tre¢iojo

18 1 jetuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. gruodZio 23 d. nutarimas Nr. 1749 ,Dél Studijy sri¢iy ir krypé&iy, pagal
kurias vykstas studijos aukstosiose mokyklose, saraso patvirtinimo*.

9 Lietuvos profesijy klasifikatorius (LPK). Galiojanti klasifikatoriaus versija LPK 2012 yra parengta pagal Tarptautinj
standartinj profesijy klasifikatoriy ISCO-08

120 Ekonomikos veiklos raisiy klasifikatorius, EVRK 2 red., 2008.

121 jetuvos profesijy klasifikatorius, 12-13.
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ketvirCio statistika (iSsamesné sektoriy statistika pateikiama priede nr. 6, zr. lentele nr. 1 ir nr. 2).
Remiantis Sia statistika galima teigti, kad didziausia auksStos kvalifikacijos darbuotojy dalis dirba
paslaugy sektoriaus jmonése. Vis délto, Lietuvoje atlieckamos ir tikslesnés aukstos kvalifikacijos
darbuotojy poreikio analizés, kurios pristatomos zemiau.

Lentelé nr. 5 Darbuotojy i$silavinimo statistika (profesijy grupés) pagal skirtingas ekonomikos veiklos
rusis

IS viso A % B-E % F % G-U %
IS viso 5
pagal Zemés tuKis,

es veiklos | Ir Zuvininkysté Pramoné Statyba Paslaugos
rusis
1347,4 122 234 102,6 888,9
Vadovai 120,5 3 2.46 19,1 8.16 13,6 13.26 84,8 9.54
Specialistai 315,8 2,9 2.38 23,6 10.01 8,6 8.38 280,7 31.58

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2015 III ketv. informacija

Darbdaviy jsitraukimas j studenty geb¢jimy ugdyma priklauso nuo atitinkamo sektoriaus plétros
perspektyvy. 2006 mety Magistranty ir Lietuvos iikio poreikiy atitikimo tyrime, remiantis Lietuvos
ukio sektoriy plétros, uzimtyjy struktiros kaitos atitinkamuose sektoriy statistikos ir darbdaviy
apklausy duomenimis Lietuvos ekonomikos sektoriai jvertinti pagal dydj, plétra ir imluma Zinioms*?.
Remiantis minétais rodikliais tyrimo autoriai nustaté, kodel skirtingy sektoriy darbdaviams aukstos
kvalifikacijos specialisty - magistranty — poreikis ateityje skirsis.

Minéta 2006 mety analizé atlikta ekonominés veiklos risiy klasifikacijos 16 ekonomings
veiklos sektorius kiek pasmulkinus, kadangi dalis sektoriy yra stambis, jy (ir smulkesniy sektoriy)
viduje vyrauja didelé jmoniy jvairove, kas lemia ir skirtingus imoniy poreikius. Dar smulkiau sektoriy

ateitis iSanalizuota 2013 metais (zZr. prieda nr. 7)123

. Apibendrinus 2006 ir 2013 m. tyrimy duomenis
18ryskéja pagrindiniai ekonomikos sektoriy skirtumai:

o Zinioms imlis'®* sektoriai gana nedideli, spar¢iai auga ir pasiZymi santykinai auk$tu darbo
rinkos produktyvumu. Nuo kity sektoriy jie skiriasi tuo, kad Siems tenka santykinai daugiausiai
tiesioginiy uzsienio investicijy. Be to, Siuose sektoriuose didzioji dalis dirbanCiyjy turi aukstaji

iSsilavinimg, dirba vadovais ir vyr. specialistais. Siuose sektoriuose darbuotojy poreikis dél nattiralios

122\/PV1, 2006, 49.

123 Zilvinas Martinaitis, MOSTA, Current strengths and future growth potential in Lithuania’s economy. Background paper
to support development of Smart specialization strategy in Lithuania, 2013.

24 V/PVI, 43;

21



darbuotojy amziau kaitos mazai svarbus, kadangi tai sglyginai nauji sektoriai, juose dar zenkliai
nepasireiské darbuotojy i§¢jimo i§ darbo rinkos tendencijos'?. Siuose sektoriuose darbuotojy poreikis
atsiranda dél stiprios sektoriaus plétros, o aukstos kvalifikacijos specialistai (ypac turintys magistro
laipsnj) ne tik uzima naujas darbo vietas, bet ir patys kuria ir diegia inovacijas, kas lemia dar didesne
sektoriaus plétrg ir didesnj naujy darbuotojy poreikilZG.

o Dideliems, Zinioms neimliems, létai augantiems sektoriams néra labai aktuali naujy darbuotojy
poreikio problema. Cia dirba santykinai didelé darbininkisky profesijy darbuotojy dalis (5-8 profesijy
grupés pagal Lietuvos profesijy klasifikatoriy; nuo visy dirbanciyjy).

o Tradiciniuose, stabiliai auganciuose sektoriuose aukstos kvalifikacijos specialisty paklausos
augimas stabilus. Nors Sios grupés sektoriaus jmonés pasizymi aukstu produktyvumo lygiu, bet didZioji
dalis uzimtyjy dirba darbininkiSkose profesijose, taiga $ios sektoriy grupés plétra paklausg taip pat turi
profesinio i$silavinimo darbuotoj ams™2'.

o VieSojo administravimo ir vieSyjy paslaugy sektoriai yra dideli, ypatingi tuo, kad jy veikla
didzigja dalimi finansuoja valstybeé, juose teikiamos vieSosios paslaugos ir juose didel¢ dalis
dirbanciyjy turi aukstajj iSsilavinimg (taip pat santykinai didelé reglamentuojamy profesijy dalis),
darbuotojy paklausa maziau veikia nuo rinkos mechanizmy, didesn¢ jtaka daro administracinés

priemones, darbuotojy kaita del natiiralios darbuotojy kaitos.

Lentelé Nr. 6 Ekonomikos sektoriy charakteristiky apibendrinimas

Sektoriai Imlumas | Dydis | Plétra | Aukstos kvalifikacijos specialisty poreikis
Zinioms
Zinioms imliis sektoriai imlas mazi auga Paklausa vidutiné-auksta (absoliucia isSraiska),
sparciai auganti
Viesojo administravimo ir imlis dideli léta Paklausa auksta (absoliucia iSraiSka), auganti
vieSyjy. paslaugy sekt. létai
Tradiciniai, stabiliai ribotas dideli auga | Paklausa vidutiné (absoliucia iSraiska),
augantys sekt. auganti létai
Dideli, Zinioms neimlis, neimlis dideli léta Paklausa maza  (absoliu¢ia  iSraiSka),
létai augantys sekt. neauganti

Saltinis: VPVI, 2006, 44.

Apibendrinant sektoriy analizes galima teigti, kad labiausiai aukstos kvalifikacijos darbuotojy
paieska bei studenty ugdymu bus suinteresuoti Zinioms imliy sektoriy darbdaviai, tod¢l darbe keliama

hipoteze:

2 vpVI, 43.
126 Ten pat.
27 Ten pat.
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H3: | auksStojo mokslo procesus formuojant ateities darbuotojy gebéjimus labiau jsitraukia

zinioms imliy sektoriy jmones, palyginus su kity sektoriy jmonémis.

Kitoje tyrimo dalyje plaiau pristatomas tyrimo metodas ir atsirinkti atvejai, kintamyjy

operacionalizavimas, o 4 skyriuje tikrinamos Siame skyriuje iSkeltos hipotezés.

3. Metodologiné dalis

3.1. Kokybinés lyginamosios analizés pristatymas

Darbe taikoma amerikie¢iy sociologo Ch. Ragin i$vystyta kokybiné lyginamoji analizé (toliau —
KLA). KLA leidzia rasti loging formule, kuri kompaktiSkiausiu pavidalu pavaizduoja pakankamas
tyréja dominancios baigmés — $iuo atveju, darbdaviy jsitraukimo j AM procesus salygas, kurios gali
bati laikomos jos priezastimi'?®. Sio tyrimo atveju statistinis, daugelio atvejy metodas biity netinkamas
del didelio atvejy skaiciaus, kadangi tyrimui reikalinga detali kokybiné¢ informacija apie jmoniy
isitraukimo ;| AM procesus formas, taciau atvejy skaicius ir jvairové per didelé, kad pakakty J. S. Mill
kanony — tokiu atveju i§vadas biity galima pritaikyti tik mazam atvejy skaiiui. Siuo atveju Ch. Ragin
KLA metodas optimalus vidurio kelias tarp kiekybinio ir keliy atvejy kokybinio tyrimy, kadangi leidzia
1Snagrinéti nemazg atvejy skaiciy (rekomenduojama 8-12 atvejy), pakankamai  kiekvieng jy jsigilinti ir
jvertinti prieZastinius ry§iuslzg. Tokiam nedideliam atvejy skaiiui taip pat tinkamas ir priezastiniy
salygy skaicius — 3 teorinéje darbo dalyje i$skirti veiksniai®.

Svarbu akcentuoti, kad KLA skirstoma } raiskiyjy ir neraiSkiyjy aibiy KLA. RaiSkiyjy aibiy
KLA atveju priezastinés sglygos ir baigmé dichotomizuojami — jiems priskiriamas jvertis 1 (stebimas
teigiamas jvertis, prieZastiné salyga, baigmé ,,jvyko*) arba 0 (priezastin¢ salyga, baigme ,,nejvyko“).131
Sio tyrimo atveju nagrinéjant darbdaviy investicijas j ateities darbuotojy rengima negalima
vienareikSmiskai sakyti, kad darbdaviai visiSkai nedalyvauja AM procesuose — kiekviena i§ jsitraukimo
formy skiriasi savo intensyvumu ir investavimo pobiidZiu, t. y. kokiy investicijy labiausiai reikia (laiko,
zmogiskyjy, finansiniy) bei nauda — kiek atitinkama veikla prisideda prie studenty geb¢jimy ugdymo.
Priezastiniy salygy — nepriklausomy kintamyjy — dichotomizavimas taip pat biity netinkamas buidas

sintetinti turimus duomenis, kadangi kintamieji, pavyzdziui, jmoniy koncentracija ir asociacijos

128 Norkus, Morkevigius, 175.
129 Ten pat, 65.

130 Ten pat.

31 Ten pat.
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stiprumas, teoriskai turi daugiau nei dvi galimas reikSmes. Neraiskiyjy aibiy KLA apima ne tik ribinius
jverCius — 0 ir 1, o visg intervalg tarp jy. Minimalus galimas aibiy skaiCius 3, nors tyrimuose kaip

maksimalus rekomenduojamas — 7%

. Viena vertus, kuo didesnis aibiy skaicius, tuo galima tiksliau
atvejus priskirti konkreCioms aibéms ir gauti tikslesnius rezultatus, kita vertus, daznai tyrimuose
apsiribojama mazesniu aibiy skai¢iumi, kadangi kuo daugiau aibiy iSskiriama, tuo detalesnés
informacijos reikia pagrjsti kiekvieng slenkstj tarp jy. Atsizvelgiant | metodologinius reikalavimus ir
teorines jzvalgas Siame darbe kintamyjy skirstymas pagristas keturiy reik§miy aibe.

Atliekant KLLA analiz¢ programa nepriklausomus kintamuosius iSskiria j butinas ir pakankamas
baigmés pasireiSkimo saglygas, todél siekiant geriau suprasti tyrimo eigoje pateikiamus rezultatus, ¢ia
trumpai pateikiama informacija apie jy skirtumus. Kiekviena salyga (iSskirtas nepriklausomas
kintamasis) gali bati: tik bitina, tik pakankama, biitina ir pakankama salyga**:

e A yra pakankama B salyga, jeigu visy nagrin¢jamy atvejy priklausymo A reik§mé yra mazesné
arba lygi jy priklausymo aibei B reik§mei: Ai < Bi***. Tokiu atveju A yra B prieZastis, jeigu
visada, kai biina A, biina ir B, nors B gali biiti ir be A, Jeigu nors vienu nagrinéjamu atveju
priezasties saglyga didesné nei pasekmés reikSme, tuomet hipoteze paneigiama;

e A yra bitina B salyga, jeigu visy nagrin¢jamy atvejy priklausymo A reikSmé yra didesné arba
lygi jy priklausymo aibei B reikSmei: Ai > Bi. Tokiu atveju A yra B prieZastis, jeigu B nebiina
be A, nors kai A biina, ne visada biina ir B'*°. Jeigu nors vienu nagrinéjamu atveju priezasties
salyga maZesné nei pasekmés reikSme, tuomet hipotez¢ paneigiama;

e A yra butina ir pakankama B salyga, jeigu visy nagrin¢jamy atvejy priklausymo Ai reikSmeé yra
lygi juy priklausymo aibei Bi reiksmei'®’. Tokiu atveju B biina, jeigu ir tik jeigu yra A ir tokiu

atveju hipoteze biity patvirtinta138.
3.2. Tyrimo duomenys ir atvejy atsirinkimas

Tyrimui buvo naudojami kity Lietuvoje atlikty tyrimy informacija bei kokybiniai duomenys,
gauti i$ pusiau struktliruoty interviu su atsirinkty sektoriy imoniy (personalo, komunikacijos ir kitais)

bei darbdaviy organizacijy — asociacijy — atstovais. I§ viso atlikta 10 interviu — apklausty Zmoniy

132 Ten pat, 148.
133 Ten pat, 175.
3% Ten pat, 14.
135 Ten pat.

136 Ten pat.

337 Ten pat.

138 Ten pat.
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saraSas pateiktas priede nr. 3. Visi interviu uzfiksuoti garso laikmenose, jrasy transkripcijos pateiktos
priede nr. 14. Siame skyriuje detaliau pristatomas jmoniy analizei atsirinkimas. Pagrindiniai jmoniy
atsirinkimo kriterijai — jmonés dydis, lokacija, priklausymas asociacijai, ekonomikos sektoriaus
imlumas Zinioms ir veikla (gamyba ar paslaugos).

Analizei jmonés atrinktos, visy pirma, pagal jmoniy dydj. Teorinéje dalyje pristatyta, kad
dazniausiai j darbuotojy ugdymga labiausiai investuoja didelés jmonés, kadangi jos turi tiek finansinius,
tiek zmogiskuosius resursus (kartais net atskirai tam apmokytus darbuotojus) savo darbuotojams ugdyti
ar net savo apmokymy baze, parengtas metodikas. Vidutinés jmongés atitinkamai tiek finansiniy, tiek
zmogiSkyjy iStekliy turi maZiau, o mazos jmonés labiau suinteresuotos priimti jau darbui tinkamus
darbuotojus, turinéius jmonei reikalingus gebéjimus. Be to, pagal SMPF tyrima, praktika studentai
dazniau atlieka didelése (71 proc. apklausty jmoniy) ir vidutinése jmonése (64 proc. apklausty

jmoniu[)139 .

Lentele nr. 7 Lietuvos jmoniy klasifikacija pagal dydj

Imonés dydis | Darbuotojy skaicius Metinés pajamos (EUR) Turto verté jmonés balanse
(EUR)
Vidutiné <250 Nevirsija 40 mln. Nevirsija 27 mln.
Maza <50 nevirsija 7 min. nevir$ija 5 min.
Labai maza <10 nevirsija 2 min. nevirsija 1,5 min.

Saltinis: Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymas **°

Atsirenkant jmones buvo atsizvelgiama j tai, kad KLA analizei reikia 8-12 atvejy. Kadangi ne
visuose sektoriuose yra pakankamas skaiCius dideliy jmoniy, o tyrimy, tiksliai nustatanc¢iy, koks
konkreciai darbuotojy skaicius lemia didesnj jmoniy jsitraukimag j AM procesus néra, ] analize buvo
siekiama jtraukti panaSaus dydzio vidutines jmones, kuriy darbuotojy skaicius biity mazdaug 100-200.
Tyrimo eigoje paaiSkéjo, kad rasti bent 4 atitinkamai asociacijai priklausancias, Vilniuje jsikiirusias
didesnes vidutinio dydzio jmones (100-200 darbuotojy) sudétinga, todé¢l atsirinktos 3 skirtingy sektoriy
3 imongs, t. y. i§ viso 9 jmonegs.

Imonés taip pat atrinktos pagal jmonés lokacijg. Kadangi AM didzigja dalimi yra i§sidésciusios
didziuosiuose miestuose (daugiausiai jy — Vilniuje), darbdaviy geografinis jsidéstymas gali nulemti tiek
Jmoniy atstovy kontakto su AM atstovais intensyvumg ir periodiSkuma, tiek studenty praktikos viety

pasirinkimg. Lietuvos studenty sajungos tyrimas rodo, kad net 84 proc. apklausoje dalyvavusiy

'3 SMPF, 57.
101 jetuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymas, 1998 m. lapkri&io 24 d. Nr. VI11-935.
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studenty praktika atliko mieste, i§ kurio kile arba kuriame studijuojam. D¢l auksciau pristatyty
priezasCiy analizei buvo atsirinktos Vilniuje esan¢ios jmonés.

Kadangi jau i§ kity tyrimy buvo nustatyta, kad labiau | AM procesus jsitraukia gamybos
Jmongs, pasirinkta nagrinéti vieno gamybos sektoriaus ir dviejy paslaugy sektoriaus jmoniy grupiy

patirtis. Sektoriai pagal imluma Zinioms atsirinkti pagal teorinéje darbo dalyje pristatyta 2013 m. Z.

142

Martinai¢io ir MOSTA analize™ . Atsirenkant konkrecias jmones buvo atkreiptas démesys i tai, kad

atsirinktuose sektoriuose organizacijos vienija ne viso ekonomikos sektoriaus jmones, o tam tikros

53 sektoriaus analizei buvo pasirinkta negyvybés

144

specializacijos jmones. Taigi 1§ Zinioms imlaus K6
draudimo jmoniy grupé — jmonés, priklausancios Lietuvos draudiky asociacijai, HS sektoriui
pasirinktos jmonés, priklausancios Lietuvos nacionalinei ekspeditoriy ir logistiky asociacijai, o i8
C26™° pasirinktos — optiniy gaminiy — konkre&iai — lazeriy jmonés, priklausanéios Lietuvos lazeriy
asociacijai. Lenteléje Zemiau pateikiama informacija apie analizei atsirinktas jmones. Siekiant iSlaikyti
imoniy informacijos konfidencialumg toliau tyrime draudimo jmonés bus Zymimos raide D,
ekspedijavimo, logistikos jmonés — E, o lazeriy jmonés — L, prie raidés pridedant skaiciy (1,2,3).

Lentelé Nr. 8 Tyrimui atsirinkty jmoniy informacijos apibendrinimas

Imoniy sub- Atsirinkta jmoné | Darbuotojy Imoné Sektorius Imlumas Imoné
sektorius skaicius jsikairusi Zinioms priklauso
jmonéje®® Vilniuje asociacijai*"’
N b Seesam 101 + Paslaugy + +
egyvybés
draudimo jmonés If 160 + Paslaugy + +
Gjensidige 418 + Paslaugy + +
o DSV Transport 91 + Paslaugy - +
Logistikos,
ekspedijavimo DHL 170 + Paslaugy - +
jmonés Vingés terminalas 106 + Paslaugy - +
. Standa 141 + Gamybos + +
Lazerius
gaminandios EKSPLA 120 + Gamybos + +
jmonés Sviesos konversija 135 + Gamybos + +

Saltinis: sudaryta autorés

11 Lietuvos studenty sajunga, ,, Tyrimas: 43 proc. studenty patiria papildoma finansing nasta atlikdami praktika®, 2015.
<http://Iss.It/tyrimas-43-proc-studentu-patiria-papildoma-finansine-nasta-atlikdami-praktika/ > [Zitréta 2016-01-05]

142 Zilvinas Martinaitis, MOSTA, Current strengths and future growth potential in Lithuania’s economy. Background paper
to support development of Smart specialization strategy in Lithuania, 2013.

%3 pagal Lietuvos ekonominés veiklos riisiy klasifikatoriy, K65 - Draudimo, perdraudimo ir pensijy 16y kaupimo, isskyrus
privalomajj socialinj draudima, veikla.

144 pagal Lietuvos ekonominés veiklos riisiy klasifikatoriy, H52 - Sandéliavimas ir transportui biidingy paslaugy veikla.

145 pagal Lietuvos ekonominés veiklos riisiy klasifikatoriy, C26 - Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba.

146 \verslo informacijos tinklalapis: http://www.visalietuva.lt — informacija apie darbuotojy skai¢iy jmonése.

17 Asociacijy informacing ir naujieny sistema: http://www.vadovauk.lt/associations?association_type_id=1 — informacija
apie skirtinguose ekonominés veiklos srityse veikiancias asociacijas.

%8 Darbuotojy skai¢ius didesnis, nei kitose atsirinktose draudimo jmonése, bet kitos ios veiklos srities jmonés dar didesnés
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http://lss.lt/tyrimas-43-proc-studentu-patiria-papildoma-finansine-nasta-atlikdami-praktika/
http://www.visalietuva.lt/
http://www.vadovauk.lt/associations?association_type_id=1

3.3. Kintamyjy operacionalizavimas

Pries pradedant KLA kokybiniai duomenys pirmiausia buvo transformuojami — visy
nagrin¢jamy objekty pozymiy reikSmés paverstos ty objekty narystés neraiskiosiose aibése laipsniais.
Zemiau pristatomas kintamyjy transformavimas j priklausymo netolydzioms neraiskiosioms aibéms

reikSmes.

3.3.1. Priklausomas kintamasis

Darbdaviy ir AM bendradarbiavimas pagal intensyvumo formas gali biiti iSskiriamas ] kelias
fazes, pradedant nuo atsitiktiniy, neperiodisky sgveiky baigiant strategine partneryste, nuolatiniu
jmonés ir aukstosios mokyklos bendravimu'®®. [ver¢iai jmonéms priskirti remiantis interviu metu gauta
kokybine informacija. Zemiau pristatomos jmoniy patirtys, o lenteléje Nr. 10 jmonéms priskiriamas

jsitraukimo j AM procesus jvertis.

Lentelé nr. 9 Isitraukimo j AM procesus operacionalizavimas

1 Strateginé partnerysté: aiSkus jmonés vaidmuo studijy programy tobulinimo
procese, déstyme; parama jrangai ar kt. studijy procesui reikalingiems dalykams
isigyti; studenty stipendijos , studenty praktikos, karjeros dienos ar ekskursijos i
Jmong, informacija baigiamiesiems darbams.

0.75 Didelis jsitraukimas: studijy programy tobulinimas; déstymas, studenty praktikos,
karjeros dienos ar ekskursijos j ijmong, informacija baigiamiesiems darbams.
0.25 Menkas jsitraukimas: studenty praktikos, karjeros dienos ar ekskursijos j jimone,
informacija baigiamiesiems darbams.
0 Jokio jsitraukimo

Saltinis: parengta pagal Adrian Healy et al. Measuring the Impact of University Business Cooperation, 2014,

Visos analizuotos jmonés jsitraukia j studijy praktiky organizavima, taciau detaliau jvertinti

studijy praktiky kokybés (taip, kaip tai padaryta kituose Lietuvos tyrimuose™" **2

) 1§ 1moniy atstovy
atsakymy nejmanoma, kadangi visy jy pasakojimai apie studenty praktikas panasiis: studentai priimami

praktikoms glaudZiai bendradarbiaujant su aukStosiomis mokyklomis, praktikantams jmonés neturi

149 Adrian Healy, Markus Perkmann, John Goddard, Louise Kempton, ,,Measuring the Impact of University Business
Cooperation”, 2014, 9-10. <http://ec.europa.eu/education/library/study/2014/university-business_en.pdf > [zitiréta 2015-12-
01]

150 Ten pat.

131 Bol¢ Stasifinaitiené, Odeta Norkuté, ,,Universitetiniy studijy praktikos kokybiniai parametrai®, Vytauto DidZiojo
universitetas, 2015. <http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eL ABa-0001:J.04~2011~ISSN_1822-1645.N_8.PG_94-
117/DS.002.0.01.ARTIC > [zitréta 2016-04-22]

152 Irmina Matonyté, Jolanta Palidauskaité, Lyginamoji uZsienio bei Lietuvos patirties analizé rengiant studentus praktikai
Galutiné ataskaita, <http://www.praktika-
savivaldybeje.lt/Portals/0/Lietuvos%20ir%20uzsienio%20gerosios%20patirties%20analize.pdf >[Ziaréta 2016-04-22]
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parengusios praktiky metodiky, bet visos jmonés uztikrina, kad praktikantu ripintysi jmonés
darbuotojai, praktikantai atlieka jvairaus sudétingumo uzduotis. Be to, visos jmonés palankiai
nusiteikusios studentams suteikti informacija jy baigiamiesiems darbams kol tai neperzengia
konfidencialumo riby. Vis délto, studenty praktikos organizavimas laikoma maziau vertinga
jsitraukimo forma dél to, kad patirtimi dalinamasi tik su maza dalimi studenty.

Apklaustos jmonés prie studijy programy materialiosios bazés atnaujinimo neprisideda. Nors,
pavyzdziui, lazeriy jmoniy atveju, tam tikras VU ir jmoniy bendradarbiavimas jsigyjant jrangg vyksta,
taciau jis orientuotas j bendrus mokslinius tyrimus, o ne studijy procesga. N¢ viena i$ apklausty jmoniy
nenurodeé, kad studentams teikia stipendijas — piniginiai jmoniy ir studenty reikalai susije¢ tik su darbo
santykiais. Kai kurios jmonés papildomai nurodé, kad prisideda prie jvairiy studentisky projekty,
tiesiogiai nesusijusiy su konkrecia studijy programa. Vis délto, $is jmoniy jsitraukimas tarpusavyje
sunkiai palyginamas, o ir tiesiogiai nesusijes su AM sistema.

NevienareikSmiSkai galima vertinti jmoniy patirtis dél karjeros dieny ir ekskursijy 1 jmones.
Dalis jmoniy karjeros dienose dalyvauja periodiskai, taciau kity jmoniy atstovams $i veikla atrodo
nereik§minga: vienas i§ jmoniy atstovy piktinosi, kad uz dalyvavima karjeros dienose ,reikia dar ir

susimokeéti*

. Kitos jmonés atstovas pastebéjo, kad karjeros dienos pastaruoju metu tapo kiek
iskreipta ir nevisidkai teisinga ,,studenty pirkimo* jvairiais blizgu¢iais praktika™*. Panagiai nuomonés
18siskiria ir déel ekskursijy j ijmones: dalis jmoniy studentus ekskursijoms priima ir dZiaugiasi, kad gali
atskleisti savo jmonés veiklos specifika, taciau taip pat yra mananciy, kad 1§ tokiy ekskursijy naudos
studentams mazai, kadangi studentai ateina, paziiiri, taciau néra jokios testinés su tuo susijusios
veiklos, su jmonés veikla susijusiy uzduociy, kaip kai kuriose uzsienio Salyse, kuomet studentai i
Jmones ateina daZniau ir patys renka ir analizuoja jvairig su jmones veikla susijusig informaciqu55.
Kadangi karjeros dienos ir ekskursijos laikomos mazesnés vertés jsitraukimo formomis, Siems jmoniy
skirtumams operacionalizuojant PK démesio skirta maziau.

Didziausia analizuoty jmoniy skirtis susidaré tarp ty, kurios jsitraukia ir nejsitraukia j studijy
programy tobulinimg ir déstyma. 5 i§ 9 jmoniy paminéjo, kad 5 pastaryjy mety laikotarpiu buvo
jsitraukusios | studijy programy tobulinimo procesus, be to, §iy jimoniy darbuotojy dalis buvo jsitrauke |
nuolatinj déstymg ar dalyvavima kviestinése, su jimonés veiklos sritimi susijusiose, paskaitose. Vis tik,
nors 5 jmoniy atstovai nurodé, kad 5 mety laikotarpiu buvo jsitrauke i studijy programy tobulinima,

taciau neatrodo, kad kurios nors jmonés jsitraukimas biity periodisSkas, strategiSkas, jimonés nepateike

153 Interviu nr. 6.
5% Interviu nr. 2.
155 Interviu nr. 8.
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konkreciy studijy programy poky¢iy pavyzdziy, be to, daznu atveju jmoniy déstymas labiau paremtas
kviestinémis paskaitomis nei nuolatiniu dalyko déstymu, tarp imoniy ir AM nebuvo strateginés
partnerystés ir jrangos isigijimui ar studenty stipendijoms, todél né vienai i§ nagrinéjamy jmoniy
nesuteiktas didziausias baigmés jvertis — 1. Be to, tokia praktika rekomenduojama ir metodologiskai —
neraiSkiyjy aibiy KLA tik kai baigmés kintamajam nepriskiriamos ribinés reikSmés (0 ar 1), galima

atlikti labiau diferencijuota pakankamy ir biitiny salygy analize'*®,

Lentelé Nr. 10 Jmoniy jsitraukimo j AM procesus apibendrinimas.

D1 D2 D3 El E2 E3 L1 L2 L3
Studijy programy
tobulinimas + - + + +
Déstymas + - + + +
Praktiky organizavimas + + + + + + + + +
Kursiniai, baigiamieji darbai + + + + + + + + +
Stipendijos studentams - - - -
Karjeros dienos - - + -
Ekskursijos | jmong + + - + - +
Finansiné parama Néra Néra + Néra Néra
(projektams ar kt.) info info info info
Imonés jsitraukimo j AM 0.75 | 0.25 0.75 0.25 0.75 0.25 0.25 0.75 0.75
procesus jvertis

Saltinis: sudaryta autorés

3.3.2. Nepriklausomi kintamieji
3.3.2.1. Gebéjimy perkeliamumas ir specifiSkumas

Geb¢jimy perkeliamumo ir specifiSkumo matavimas jvairiuose tyrimuose skiriasi. Vienuose jy
labiau koncentruojamasi j subjektyvy asmens supratimg, kiek jo darbas specifinis, t. y. kiek trukty
naujo zmogaus j jo darbo vietg apmokymas, ir kiek jo turimi gebéjimai yra perkeliami, t. y. ar yra daug
jmoniy, kuriose jis savo geb¢jimus galéty lengvai pritaikyti, taCiau jmoniy ,gausa“ tiksliai
nematuojama, t.y. tik nurodoma, ar tokiy imoniy daug, ar néra/ yra tik kelios™’. Kituose tyrimuose
koncentruojamasi j objektyvius rodiklius — sektoriuje veikian¢iy jmoniy skai&iy, nedarbo lygj ar pan.'*®

Siame tyrime naudojamas gebéjimy perkeliamumo ir specifiSkumo matavimas pristatomas Zemiau.

1% Norkus, Morkevigius, 155.
57 Martinaitis, 2014, 39.
158 Ten pat.
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3.3.2.1.1. Gebéjimu perkeliamumas

Gebéjimy perkeliamumo (ploc¢io) rodiklj iSmatuoti padeda tam tikra kokybiné interviu metu
surinkta informacija apie jmoniy panaSumus ir skirtumus, jmoniy informacija apie darbuotojy kaita
nagrin¢jamose jmonése bei bendra statistika apie tame veiklos sektoriuje dirbancias jmones bei
aktualius darbo skelbimus atitinkamame sektoriuje. Apibendrinant visg §ig nagrin¢jamy sektoriy ir
jmoniy informacija galima teigti, kad draudimo ir logistikos, eskpedijavimo jmoniy darbuotojai savo
gebéjimus gali laisviau perkelti, turi daug iSorés pasirinkimy, palyginus su lazeriy jmoniy darbuotojais.

Negyvybés draudimo sektoriuje veikia 10 pagrindiniy imoniqlsg. Imoniy tarpusavio
konkurencija labai didelé, kadangi visos teikia panaSaus spektro paslaugas — visos siilo
privalomuosius, standartinius draudimo produktus, skiriasi tik jy kainos, kadangi tuos pacius

draudziamuosius objektus jmonés vertina skilrtingai160

. PanaSiis ir draudimo jmoniy reikalavimai
naujiems darbuotojams: perzitréjus 2016-04-23 aktualius draudimo sektoriaus skelbimus randami 76
aktualiis skelbimai Visoje Lietuvoje, i§ ju 41 — Vilniuje'®’. Darbo skelbimuose reikalavimo, kad
zmonés bty baige bitent draudimo pakraipos iSsilavinimg néra — dazniausiai praSoma ekonomikos,
matematikos, verslo vadybos, finansy, administravimo studijy kryp¢iy aukstojo iSsilavinimo. Ypac
rySiams su klientais specifinés patirties nereikalaujama — pakanka aukStojo iSsilavinimo (konkreti
kryptis nenurodyta) bei gery bendravimo gebéjimq162,163.

IS esmés draudimo jmonés darbuotojy iSorinés galimybés pritaikyti savo geb¢jimus uz jmonés
riby yra placios, kadangi draudimo jmoniy veikla panasi (labiausiai skiriasi kainos), jmonése kasmet
gebéjimus | kitas jmones ,,persineSa* apie 9-10 proc. darbuotojy (Zr. lentelg nr. 11). Be to, jimonése
dirba tiek draudimo specialybes baige darbuotojai, tiek giminiskas specialybes baige absolventai
(ekonomika, finansai, verslo vadyba ir kt.), visi jie gali dirbti kitose negyvybés ar gyvybés draudimo

imonése, draudimo brokeriy jmonése, taip pat bankuose.

Ekspedijavimo, logistikos imoniy jvairové didelé. Kaip jvardino vienas i§ apklausty jmoniy
atstovy — ,.esame didziausia ekspedijavimo jmoné Lietuvoje, turime gal kokius 2 proc. rinkos; tai

puikiai parodo situacijq - nors esame didziausi, uZimame tik mazq dalj rinkos. Konkurenty yra begalé®,

159 visos $ios jmonés priklauso Lietuvos draudiky asociacijai.
1% Interviu Nr. 4
181 \\ww.cvbankas. It [Zitréta 2016-04-24]
182 Gjensidige darbo skelbimas: rysiy su klientais valdymo centro vadybininkas klienty aptarnavimo elektroniniais kanalais
skyriuje <http://www.cvbankas.lt/rysiu-su-klientais-valdymo-centro-vadybininkas-e-klientu-aptarnavimo-elektroniniais-
kanalais-skyriuje-vilniuje/1-4250907> [zitréta 2016-04-24]
163 Seesam darbo skelbimas: pardavimy vadybininkas Vilniuje <http://www.cvbankas.lt/pardavimu-vadybininkas-e-vilniuje-
dirbti-su-esamais-klientais-vilniuje/1-425582> [zitréta 2016-04-24]
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vieni — globalis, kiti vietinés reikSmés, bet taip pat labai stiprﬁs164. Imonés skiriasi tuo, kad vienos
ekspedijuoja gelezinkeliu, kitos oru ir t. t.; yra ir ,,miksiniy™ jmoniy — vez&jas plius ekspeditorius —

klientus aptarnauja savo transporto priemonémis, o ko nepajégia — ekspedijuoja®

. Imoniy veiklos
panaSumg atspindi reikalavimai naujiems darbuotojams: perziaréjus 2016-04-23 aktualius
logistikos/transporto sektoriaus skelbimus randami 246 aktualiis skelbimai Visoje Lictuvoje, i$ jy 131 —
166

Vilniuje™ (didelé dalis skelbimy iesko darbuotojy darbams be aukstojo issilavinimo (vairuotojai,

krovikai, sandélininkai ar pan.). | tyrimg jtraukty jmoniy darbo skelbimy tuo metu nebuvo, taciau kitos

jmonés sitilo nemazai skelbimy ekspeditoriaus asistento™’, muitinés tarpininkolﬁs, transporto

189 reisy koordinatoriaus®’® ir panagioms vadybiniy gebéjimy reikalaujanc¢ioms pareigoms.

vadybininko
Nors Sioms pareigoms reikalaujamas aukstasis iSsilavinimas, konkreti iSsilavinimo sritis nenurodoma,
akcentuojami bedrieji — bendravimo, vadybiniai gebéjimai, uzsienio kalby zinios. Taigi i§ esmés
logistikos, ekspedijavimo jmoniy darbuotojy iSorinés galimybés pritaikyti savo gebéjimus uz jmonés
riby yra didelés, kadangi panaSias paslaugas teikianciy jmoniy daug, darbuotojams svarbis platis
gebéjimai.

Lietuvoje veikia 24 lazeriy jmonés, jmonés jsikiirusios Vilniuje. LLA priklauso 17 jmoniy, 11
ju labai mazos — turi nuo 2 iki 19 darbuotojy (Zr. priedg nr. 9 lentelg nr. 3). Lietuvos lazeriy jmoniy
veikla labai specializuota — tai atsispindi asociacijos tinklalapyje pateiktame sektoriy vaizduojan¢iame
paveikslelyje (Zr. prieda nr. 8). Rinka, kurioje imonés specializuojasi labai ni§ing¢, imoniy, gaminanciy
panasia produkcija yra po kelias, taciau, net tas pacias lazeriy dalis ar panaSius lazerius gaminancios
Jmonges vienos su kitomis pagal parametrus praktiskai nekonkuruojam. Imoniy reikalavimai naujiems
darbuotojams taip pat specifiniai, kaip pabrézé L1 jmoniy atstovas: ,praktiSkai Lietuvoje néra
jmanoma rasti tokiy gatavai paruosty zmoniy, kad juos paémei, gali atitinkamgq atlyginimg mokéti ir
jau dZiaugtis rezultatais.*™* Tyrimo laikotarpiu aktualiy darbo skelbimy nagrinéjamose lazeriy

Jmonése nebuvo, internetu buvo prieinami tik keli senesni darbo skelbimai. PavyzdZiui 2012 m.

6% Interviu Nr. 6 E2

185 Interviu Nr. 5 E1.

168 \www.cvbankas.It [Zitréta 2016-04-23]

187 Asstra ekspeditoriaus asistento darbo skelbimas <http://www.cvbankas.|t/ekspeditoriaus-asistentas-vilniuje/1-4289993>
[Zioréta 2016-04-23]

108 ARS shiping muitinés tarpininko darbo skelbimas <http://www.cvbankas.lt/muitines-tarpininkas-e-vilniuje/1-3873559>
[Zioréta 2016-04-23]

1Raimal logistics project management transport vadybininko darbo skelbimas <http://www.cvbankas.lt/transporto-
vadybininkas-e-europa-nvs-salys-vilniuje/1-4292407>[ zitréta 2016-04-23]

10 Girterka logistics reisy koordinatoriaus darbo skelbimas <http://www.cvbankas.lt/reisu-koordinatorius-e-vilniuje/1-
4290719 > [zituréta 2016-04-23]

Y Interviu nr. 8.

Y2 Interviu Nr. 8
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Sviesos konversija“ ie§kojo komandos nario optiniy komponenty klijavimui bei testavimui'’®, 0 2014
m. pardavimams174 - Siems darbams kvietési VU fizikos studentus. ,,STANDA®“ 2013 m. ieSkojo
pardavimy vadybininky, su AM issilavinimu (ar bebaigianéiy), gerai mokangiy angly kalba'™®. 2014 m.
EKSPLA ieSkojo komandos nario naujy produkty kiirimo skyriuje, kur pagrindiniai reikalavimai — AM
iSsilavinimas arba IV fizikos kursas, privalumas — optikos arba kvantinés elektronikos specializacija ir
$iy sri¢iy laboratorinio darbo patirtis'’®. Lazeriy surinkimo operatoriui reikalavimai buvo tokie patys®’".
Si nedidelé darbo skelbimy analizé ir bendra sektoriaus informacija patvirtina darbo lazeriy jmonése
specifiskumg - ribota jmoniy darbuotojy geb¢jimy perkeliamuma ka patvirtina ir lazeriy jmoniy

informacija apie nedidelg darbuotojy kaita. (zr. prieda Nr. 10).

Lentele nr. 11 Geb¢jimy perkeliamumo operacionalizavimas

vertis erkeliamumo paaiskinimas vejai
ti Perkeli iSkini At
Daug iSorés Didelé darbuotojy kaita
0 pasirinkimy (10 ir daugiau proc.) E3, D1, D2, D3
0,25 Maza darbuotojy kaita El, E2
(maziau nei 10 proc.)
0,75 Mazai iSorés Didelé darbuotojy kaita -
pasirinkimy (10 ir daugiau proc.)
1 Maza darbuotojy kaita L1, L2,L3
(maziau nei 10 proc.)

Saltinis: sudaryta autorés

Reikia atkreipti démes;j j tai, kad didesnio iSorinio pasirinkimo jver¢iams priskiriami mazZesni
skaiciai, kadangi, kaip teorin¢je dalyje jau buvo pristatyta, darbdaviy investicijos j geb&jimus turéty
buti mazesnés esant didesniam gebe¢jimy perkeliamumui, tuo tarpu esant maziau perneSamiems

gebéjimams darbdaviy investicijos turéty biiti didesnés.

3.3.2.1.2. Gebéjimy specifiSkumas

Gebéjimy darbe specifiskumo (gebéjimy gylio) rodiklis matuoja, kaip sunku darbdaviui

pakeisti darbuotojus — ar darbas reikalauja ilgiau ugdomy specifiniy gebéjimy, ar uztenka bendryjy

173 Sviesos konversija darbo skelbimas: <http:/fizikai.lt/darbo-skelbimas-uab-mgf-sviesos-konversija/> [Ziaréta 2016-03-
01]

1% Sviesos konversija darbo skelbimas:

<http://www.karjera.vu.lt/lIt/career/darbui/pardavimu_inznieriuse lazerinems_sistemoms> [Zzitiréta 2016-03-01]

17 STANDA darbo skelbimas <http:/ff.vusa.lt/news/18/15/imone-STANDA-iesko-nauju-darbuotoju.html> [Zitréta 2016-
03-01]

176 EKSPLA darbo skelbimas VU karjeros tinklalapyje:

<http://www.karjera.vu.lt/It/career/darbui/komandos_narys nauju_produktu_kurimo_skyriuje> [zitiréta 2016-03-01]

YT EKSPLA darbo skelbimas lazeriy surinkimo inZinieriui: <http://www.plius.It/skelbimai/lazeriu-surinkimo-inzinieriu-
2193446.html> [ziGiréta 2016-03-01]
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gebéjimy. Sj rodiklj ismatuoti padeda interviu metu jmoniy suteikta informacija apie tai, kieck mazdaug
trunka naujy darbuotojy apmokymas. Zemiau lentelése pateikta interviu metu jmoniy suteikta

informacija ir gébéjimy specifiSkumo operacionalizavimas.

Lentelé nr. 12 Gebéjimy specifiSkumo operacionalizavimas

vertis Paaiskinimas Atvejai Darbuotojy apmokymo trukmé
Ju ap y
0 Gali pradéti dirbti i§ karto (kelios savaités) E3 Porg savaiciy,bandomasis laikotarpis tik formalumas.
D1 Mentorystés programa — dazniausiai 3 mén., kaip ir
bandomasis laikotarpis.
0.25 Darbuotojy apmokymas iki 3 mén. D2 Mazdaug 2-3 mén.
’ D3 Bandomasis laikotarpis — 3 mén.
El Pereinamasis laikotarpis 2-3 mén.
0,75 Darbuotojy apmokymas 4-6 mén. E2 Pusmecio reikia
1 L1 1-2 metai
Darbuotojy apmokymas uZtrunka nuo 0,5-1 L2 Pusé mety ar ilgiau.
iki keliy mety TR —
L3 Maziausiai pus¢ mety — nuo 6 ménesiy iki 12
ménesiy.

Saltinis: sudaryta autorés

3.3.2.2. Sektoriaus jmoniy koncentracija ir asociacijos stiprumas

3.4.2.2.1. Sektoriaus jmoniy koncentracija

Sektoriaus jmoniy koncentracijos rodiklis orientuotas ] didziyjy sektoriaus darbdaviy
darbuotojy skaiciy, t. y. kuo daugiau darbuotojy atitinkamame veiklos sektoriuje jdarbina 4 didZiausi
darbdaviai, tuo didesnis darbdaviy organizuotumas'’®. Kai kuriy aliy tyrimuose koncentracijos rodiklis
apima visas sektoriaus jmones, taciau Lietuvos atveju j asociacijas vienijasi tik jmoniy dalis, todél ir
sektoriaus koncentracijos rodiklis skaiCiuojamas tik i§ asociacijai priklausanciy nariy informacijos.
Zemiau pateikti skirtingy sektoriy rodikliai. Platesné informacija apie asociacijoms priklausanéiy nariy
skaiCius pateikta priede nr. 9.

Kadangi draudimo ir lazeriy sektoriaus jmoniy salyginai nedaug, o 4 didziausios jdarbina
daugiau kaip puse sektoriaus (asociacijos mastu) darbuotojy (pirmu atveju — 78 proc., antru atveju — 70
proc.), galima teigti, kad abiejy sektoriy jmoniy koncentracija didel¢, tuo tarpu LINEKA atveju,

koncentracijos rodiklis mazesnis — 48 proc., veikia labai daug geografiskai ,,iSsiméciusiy” smulkiy

178 Johansen, 98.
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Jmoniy (zr. priedg nr.11), o didziausios jmonés veikia skirtinguose miestuose — Kaune, Elektrénuose ir

Vilniuje, tod¢l koncentracija jvertinama kaip maza.

3.4.2.2.2. Sektoriaus asociacijos stiprumas

Asociacijos stiprumg — démes] ugdant sektoriaus darbuotojy geb¢jimus, iSmatuoti padeda
interviu su asociacijy atstovais metu surinkta medziaga. Kokybiné¢ jmoniy informacija leidzia
apibendrinti, kad ugdant sektoriaus darbuotojy gebéjimus LINEKA — stipri, 0 LDA ir LLA — silpnos.

Zemiau trumpai pristatomos trijy nagrinéjamy asociacijy patirtys.

Pagrindiné LDA funkcija — informacijos sklaidos, kadangi asociacija suteikia visg informacija
apie naujus teisés akty projektus, nariai dalinasi informacija apie kylanéias problemas, kurias kartu
sprendzia susiburdami ] darbo grupes (teisininky, finansininky, Zzaly eksperty ir k‘[.)179 LDA
nejgyvendina tyrimy, siekian¢iy nustatyti sektoriaus plétros perspektyvas ar ateities darbuotojy
gebéjimy poreikj, kadangi ,,asociacijos mastu tikslingai j sektoriaus darbuotojy mokymus néra
isitraukiama“*®. LDA atstové interviu metu paminéjo, kad prie§ 6 metus asociacijos mastu buvo
vykdomi vieni ES 1éSomis finansuojami mokymai, taciau dél biurokratiniy problemy projektas véliau
nebuvo tgsiamas, negyvybés draudimo jmonés savo darbuotojy apmokymu ripinasi savarankiSkai —
daznai bendraujama su VS] Draudimo ir rinkos valdymo institutu®®! — jstaiga, kuri siiilo draudimo
srities specialisty profesinés kvalifikacijos kélimo programas, vykdo mokslinus tyrimus ir ekspertizes

draudimo bei rizikos valdymo srityse'®?

. LDA atstové taip pat pabréze, kad del didelés konkurencijos —
tiek savo pardavimais, tiek Zinomumu, tiek reputacija ir ypatingai — kainomis, jmonés ypa¢ néra
suinteresuotos bendrais pardavéjy mokymais, ypatingai dél niSiniy produkty: ,jie turi savo paciy
mokymy metodikas, kas geriau apmoko savo darbuotojq, tas yra auksciau*. LDA atstove taip pat
pripazino, kad kaip asociacija | AM procesus nejsitraukia, kadangi néra poreikio: ,,draudikas yra
perspektyvus darbuotojas, tikrai yra daug zmoniy, kurie nori dirbti draudime, tai pasiiila yra didesné
uz paklausq ir [jmonés/ turi is ko rinktis, <...> tie patys baige ekonomikq ar baige teis¢ — jie puikiai

tinka draudimo jmonése*.

9 Interviu Nr. 4.
180 Interviu Nr. 4.
181 Interviu Nr. 4.
182 Draudimo ir rinkos valdymo institutas, <http://www.draudimas.com/apie-mus/> [Ziiiréta 2016-04-24]
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I LINEKA priimamos tik finansiskai stiprios, uzsirekomendavusios, apsidraudusios jmongs,
norin¢ios pakeisti savo verslo aplinka'®®. Nors asociacijos mastu tyrimai dél sektoriaus darbuotojy
gebéjimy ugdymo néra jgyvendinami, taCiau asociacija, siekdama iSlaikyti Lietuvos transporto
pramonés profesionaluma, organizuoja kvalifikacinius mokymus FIATA* ekspeditoriaus diplomui

185 Sie mokymai organizuojami kasmet, daugiausiai vadybininkams ar aukStesnio lygmens

gauti
vadovams, galima baigti kelis dominan&ius modulius, pagilinti norimas Zinias, arba baigti visa kursa™.
Mokymo programa yra patvirtinta FIATA — didziausios transporto srityje veikiancios tarptautinés
nevyriausybinés organizacijos standartais. ] moduliy déstyma jtraukiami tiek asociacijos nariy atstovai
— praktikai, tick aukstyjy mokykly déstytojai, ir valstybiniy institucijy — Muitinés departamento, Vidaus
reikaly ministerijos, Susisiekimo ministerijos — atstovai'®’. Siuo metu LINEKA mastu rengiama nauja
programa auks$ciausio lygio vadovams, kurig taip pat rengiamasi pristatyti ir apsiginti tarptautiniu
mastu. Akcentuotina, kad asociacijos mastu aktyviai jsitraukiama ir i aukStojo mokslo politika:
aukstosios mokyklos ,.per asociacijq kviecia darbuotojus, vadovus jmoniy, kad dalyvauty mokymy
programy kiirimuose, pareiksty savo nuomone, dalyvaujame diplominiy darby gynimuose, kiti kuruoja
diplominius darbus, kai kurie paskaito paskaitas neakivaizdininkams nedarbo metu'®®,

Pagrindiné Lietuvos lazeriy asociacijos (toliau LLA) funkcija— lobistiné veikla, sektoriaus
jmoniy tiksly siekimas, formuojant viesaja nuomong™®. Taip pat jmonés kooperuojasi jgyvendinti
jvairius projektus. LLA atveju ateities darbuotojy poreikio tyrimai nebuvo atliekami, taciau LLA
apzvalgose akcentuojama, kad Lietuvos lazeriy sektorius faktiSkai dirba tik tarptautinéje rinkoje, todel
jo plétra turi biiti siejama tik su pasaulinés lazeriy rinkos plétra, kuriai, bent jau artimiausius penkerius

metus, numatomas kasmetis beveik 20 proc. augimas®

. Asociacijos mastu néra nusistovejusi praktika
turéti bendrus mokymus, LLA atstovas prisimena tik vieng bendry mokymy atveji: ,,jmoniy
vadybininkai 2-3 lygio, vadovaujantys darbuotojai, buvo apmokami vadybos klausimais, nes jie visi
fizikai, tai kas yra elektronas ir kaip jis laksto Zino, o kas yra Zzmogus ir kaip jis laksto — maziau Zino.

«191

Tai tuos dalykus mokém ir kartu mokémés* > . Nors asociacijos tinklalapyje kaip vienas i§ tiksly

nurodytas glaudus bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis, ta¢iau LLA atstovas pripazjsta, kad tas

183 Interviu Nr. 5 E1

18%pastaba: ,,Federation Internationale del Associations de Transitaires et Assimiles — pasaulyje didZiausia nevyriausybiné

organizacija veikianti transporto srityje, tiesiogiai ar per asociacijas jungianti daugiau kaip 40 000 logistikos jmoniy.

% Interviu Nr. 5

'8 Interviu Nr. 5

87 Interviu Nr. 5

'8 Interviu Nr. 5

189 Interviu Nr. 9

%0 Lietuvos lazeriy asociacijos leidinys: ,Lazeriy technologijos Lietuvoje.Pramoné. Mokslas. Studijos. 2013

Erl]ttp:llwww.Itoptics.orq/upIoads/documents/Lazeriu%20techno|oqiios%ZOLietuvoie...2013.PDF> [ziaréta 2016-04-24]
Interviu Nr. 9
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bendravimas aktyvesnis ne i§ specialisty ruoSimo tasko, o i§ moksliniy tyrimy tasko, dél ko VU ir yra
isitraukes ] asociacijos veiklag. I aukstojo mokslo politikg asociacijos mastu néra jsitraukiama, nebent

imoniy atstovai parodo savo asmeninj susidoméjimg ir iniciatyva.

Zemiau lenteléje pateiktas sektoriaus jmoniy koncentracijos ir asociacijos stiprumo reik§miy
apibendrinimas, priskiriant jiems jvercius. Pagal §j skirstymg 0,75 jvertis turéty buti priskiriamas

logistikos ir ekspedijavimo jmonéms, o 0,25 jvertis — draudimo ir lazeriy jmonéms.

Lentelé Nr. 13 Asociacijos stiprumo ir jmoniy koncentracijos operacionalizavimas

Darbdaviy koncentracija
Zema AukSta
) (2)
Silpna Maziausiai tikétina Maziau tikétina, kad
investuos investuos
Darbdaviy organizacija 0 0,25
- D1, D2,D3, L1, L2, L3
(3) (4)
Stipri labiau tikétina, kad labiausiai tikétina, kad
investuos investuos
0,75 1
El, E2, E3 -

Saltinis: sudaryta autorés

3.3.2.3. Imlumas Zinioms

Teoringje darbo dalyje pristatyta, kad skirtingy sektoriy veikla skiriasi imlumu Zinioms.
DazZnai tyrimuose imlumas Zinioms matuojamas per iSlaidas moksliniams tyrimams, taciau toks
matavimas kritikuojamas, kadangi pilnai neatspindi realios situacijos'®. Kadangi vieno ir geriausio
imlumo zZinioms rodiklio néra, operacionalizuojant $j kintamgjj remiamasi ] kelis pagrindinius
rodiklius, kuriuos Z. Martinaitis ir MOSTA taiké 2013 m. analizéje’®®:
e Sektoriaus jmoniy, diegusiy inovacijas procentiné dalis (jskaitant jmones diegusias
technologines (produkty ar proceso) ir/ ar organizacines ar rinkodarines inovacijas;
e Produkto inovacijas pateikusiy jmoniy proc. dalis;
e [Slaidos technologinéms inovacijoms pagal tipa:
o Vidiniams moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai;
o [Soriniams moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai,

o Masiny, jrenginiy ir jrangos isigijimui;

192 \/pv1, 20.
193 Martinaitis, MOSTA 2013 m. 12-15.
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Jeigu jmonés didzigja dalj 1éSy skiria tyrimams ir eksperimentinei plétrai, reiSkia, kad jos
taiko imlumo Zinioms strategijq, o jei daugiau 1éSy skiriama masiny, jrenginiy ir jrangos jsigijimui,

laikoma, kad jmonés taiko technologinio atnaujinimo strategijq.

Pagal Siuos rodiklius 2010-2013 mety duomenimis zinioms imliais sektoriais buvo laikomi tie,
kuriy salyginai didel¢ dalj sektoriaus apémée inovatyvios jmonés, kiirusios naujus rinkai produktus,
salyginai daug 1éSy skyrusios moksliniams tyrimamslg4. Tuo tarpu kity sektoriy augimas buvo daugiau
paremtas technologiniais atnaujinimais: inovatyviy jmoniy dalis sektoriuje buvo salyginai mazesné,
1¢Sos inovacijoms daugiausiai buvo orientuotos j jrangos atnaujinima, tuo tarpu léSy tyrimams buvo
skiriama maZiau, mazai démesio buvo skiriama naujy produkty, paslaugy karimui'®®. Likusiyjy
sektoriy inovatyvumo rodikliai buvo dar maZesni nei prie $tai pristatytos grupés rodikliai'®®. Pagal

Siuos rodiklius pristatomas imlumo zinioms opracionalizavimas (Zr. lentelg nr. 14)

Lenteleé nr.14 Sektoriy imlumo Zinioms operacionalizavimas

Ivertis PaaiSkinimas Priskiriamos jmonés

1 - Didelé sektoriaus jmoniy dalis inovatyvios L1, L2, L3
- Didelé sektoriaus jmoniy dalis pristaté rinkai naujus produktus
- Salyginai didelé inovaciniy 1é8y dalis skiriama moksliniams
tyrimams

0.75 - Didelé sektoriaus jmoniy dalis inovatyvios D1, D2, D3
- Didelé sektoriaus jmoniy dalis pristaté rinkai naujus produktus
- Salyginai mazesné inovaciniy 1éSy dalis skiriama moksliniams
tyrimams

0.25 - Didelé sektoriaus jmoniy dalis inovatyvios El, E2, E3
- Nedidelé sektoriaus jmoniy dalis pristaté rinkai naujus
produktus

- Didzioji inovaciniy &8y dalis skiriama technologiniams
atnaujinimams

0 - Nedelé sektoriaus jmoniy dalis inovatyvios

- Nedidelé sektoriaus imoniy dalis pristaté rinkai naujus
produktus

- Didzioji inovaciniy &8y dalis skiriama technologiniams
atnaujinimams

Saltinis: sudaryta autorés pagal Martinaitis, MOSTA, 2013, 12-15.

Zemiau pateikta 2014 m. statistikos departamento informacija apie analizei atsirinkty sektoriy

rodiklius (zr. lentele nr. 15). Pagal minétg statistikg atsirinkty sektoriy iSdéstymas pagal imlumag

197

zinioms iSlieka kaip ir anksc¢iau pristatytame 2013 m. tyrime™". Vis délto, verta pastebéti, kad sektoriy

194 Ten pat.
1% Ten pat.
19 Ten pat.
197 7M, MOSTA 2013 m. 12-15.
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imlumo suskirstymui naudojami duomenys turi tam tikry trilkumy, kadangi pateikia didesniy sektoriy
negu yra jtraukti j §j tyrima, informacija, t.y. statistikos departamentas nepateikia smulkesniy sektoriy —
negyvybés draudimo jmoniy, lazeriy jmoniy ir logistikos jmoniy statistikos. Kita vertus, detalesnis
Jmoniy skirstymas pagal imlumg zinioms, t. y. matuojant atskiry jmoniy inovatyvuma, gali biiti niSa
ateities tyrimams, tuo tarpu Siame tyrime sektoriy (ir tuo paciu — jmoniy) skirstymas j zinioms imlius
bus labiau preliminarus nei tikslus. IS nagrinéjamy sektoriy inovatyviausiu gali buiti laikomas C26
sektorius, j kurj jeina ir nagrin¢jamos lazeriy jmonés. Inovatyvumo rodikliai K65 sektoriaus atveju kiek
zemesni, kadangi kur kas mazesné iSlaidy dalis skiriama moksliniams tyrimams, nors didelé dalis
Imoniy inovatyvios, kuria naujus rinkai produktus. Problematiskiausia jvertinti H52 Sandéliavimo ir
transportui budingy paslaugy veiklos sektoriaus imluma zinioms, kadangi statistikos departamentas
pateikia bendrg H transporto ir saugojimo sektoriaus statistikg. Vis délto, pagal 2013 m. tyrime pateikty
H sub-sektoriy skirstqul‘%, visi jei patenka j technologiniais atnaujinimais paremty inovatyviy jmoniy
grupe. Nors aiskiy slenksciy Sio kitamojo atveju néra (tikslas kiekybinia slenks¢iai nepateikti ir 2013
m. Z. Martinai¢io, MOSTA analizéje'®), vis délto atsirinkti sektoriai eiliskumo tvarka pagal imluma

zinioms aiSkiai iSsidésto.

Lentelé Nr. 15 Sektoriy inovatyvumo rodikliai

Produkto ISlaidy dalis Islaidy dalis
Proc. inovacijas vidiniams iSoriniams Islaidy dalis
Sektorius inovatyvi pateikusiy m0|_<s|inian_15 mol_<sliniams masiny, jrenginiy
y imoniy jmoniy tyrimams Ir tyrimams ir ir jrangos isigijimui
. eksperimentinei eksperimentinei
proc. dalis . O
plétrai plétrai

C26 Kompiuteriniy,
elektroniniy ir optiniy 78,4 53,8 50 1,69 45,76

gaminiy gamyba

H Transportas ir
saugojimas 32,5 8,4 0,59 3,74 91,98

K65 Draudimo,
perdraudimo ir pensijy
lésy kaupimo, i8skyrus 75 62,5 12,5 12,5 50
privalomajj socialinj
draudima, veikla

Saltinis: sudaryta autorés pagal Statistikos departamento 2012-2014, 2014 m. informacija

1%Ten pat.
199 Ten pat.
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3.3. 4. Kintamuju operacionalizavimo apibendrinimas

Kitamyjy operacionalizavimg apibendrinanti lentélé pateikta zemiau. Remiantis Siomis

kintamyjy kombinacijomis kitame skyriuje atlickama kintamyjy analizé — tikrinamos tyrimo hipotezés.

Lentelé nr. 16 Tyrimo kintamuosius apibendrinanti lentelé

Gebéjimy Gebéjimy Imlumas Asociacijos Isitraukimas j AM
Imoné perkeliamumas specifiSkumas Zinioms rodikliai procesus
D1 0 0.25 0.75 0.25 0.75
D2 0 0.25 0.75 0.25 0.25
D3 0 0.25 0.75 0.25 0.75
El 0,.25 0.25 0.25 0.75 0.25
E2 0.25 0.75 0.25 0.75 0.75
E3 0 0 0.25 0.75 0.25
L1 1 1 1 0.25 0.25
L2 1 1 1 0.25 0.75
L3 1 1 1 0.25 0.75

Saltinis: Sudaryta autorés

4. Analizé ir rezultatai

Sioje dalyje atlickama analize, siekiant patikrinti teoringje darbo dalyje issikeltas hipotezes.
Tyrimui atlikti buvo naudojamasi fs/QCA programos, skirtos raiSkiyjy ir neraiskiyjy aibiy KLA
analizei, 2.5 versija. Programa automatiskai atliko skai€iavimus, naudojant Boole algebros taisykles.
Naudojant kintamuosius, isreikstus j neraiskiasias aibes, buvo sudaryta tiesos lentelé. Cia pateikiamos
visos jmanomos priezastiniy kintamyjy reikSmiy kombinacijos — ir tos, kurias atitinka faktiskai stebimi
atvejai, ir tos, su kuriomis susijusiy atvejy tyrime néra (zr. prieda nr. 12 paveikslélj nr. 1).

Pirminé tiesos lentelé pakoreguota atsizvelgiant | priezastiniy sglygy nuoseklumo (angl.,
consistency) rodiklius. Pirmiausia paSalintos priezastiniy kintamyjy kombinacijos, kurios nebuvo
stebimos. Taip pat sutvarkytos prieStaringos tiesios lentelés eilutés — t. y. tos, kuriose tai paciai
kintamyjy reikSmiy kombinacijai baigmés buvo ir 1 ir 0. Tokiy kombinacijy buvimg ar nebuvima rodo
stulpelis raw consist. Jeigu jrasas stulpelyje didesnis uz 0, bet mazesnis uz 1 — tiesos lentelés eiluté
prieStaringa. Tokiu atveju pasirinktas slenkstinj nepriestaringy kombinacijy santykinio daznio dydj.
Rekomenduojamas slenkstinis neprieStaringy kombinacijy santykinis daznis — 0,8. Vis délto,

pripazjstama, kad nuoseklumo sklenksciai gali biiti ir mazesni, kadangi kitaip, ypa¢ esant mazam atvejy
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skaiGiui, gali kilti rizika likti be nepriestaringy teigiamos baigmés atvejy eiluciy?®. Patikrinus, kad
pakankamai Zemas prieStaringy eiluciy slenkstis reikSmingai analizés nekeicai, tyrime taikomas 0,6
slenkstis. Galutiné nepriestaringa neraiskyjy aibiy tiesos lentelé pateikta priede nr. 12 (zr. paveikslélj
nr. 2)

VisapusisSkai neraiSkiyjy aibiy kokybinei lyginamai analizei butina atlikti keturias Biilio
minimizacijos procediiras: teigiamy baigmiy, nejtraukiant logiskai galimy, bet nestebimy atvejy ir juos
jtraukiant, bei neigiamy baigmiy, nejtraukiant logiskai galimy, bet nestebimy atvejy ir juos jtraukiant.
Tokiu biidu gaunami kompleksiniai bei glaustieji (angl. parismoniuos) neraiskiyjy aibiy kokybinés
lyginamosios analizés sprendiniai. Nagrin¢jant baigmes svarbiausi rodikliai, i kuriuos riekia atkreipti
démesj — nuoseklumas ir danga, bei dangos subformulés — bendroji (angl., raw coverage) ir isskirtiné

(angl., unique coverage)*™

. Nuoseklumas nurodo, kiek gerai reiskinys yra paaiskinamas, o danga — ar
daug aiSkinamo reiSkinio yra paaiSkinama. Subformulés dangos rodikliai parodo, kurig aiSkinamy
atvejy (susijusiy su teigiamomis baigmeémis) dalj ji paaiékinazoz. Siuo atveju svarbesnis yra nuoseklumo
rodiklis, kadangi jei pakankamos ar butinos salygos rySys su baigme yra mazai nuoseklus, tai ir didelé
danga néra reik§minga®®.
Kituose Sio skyriaus poskyriuose pladiau pristatomi bitiny salygy, teigiamos ir neigiamos
baigmiy analiziy rezultatai.
4.1. Bitiny salygy paieskos

Prie$ atlickant pakankamy salygy analize (Zr. 4.2 ir 4.3 skyrius) atskirai patikrinta, ar baigmé
neturi biitiny salygy, lemianéiy jmoniy jsitraukima ar nejsitraukima j AM procesus. Si analizé bitina,
kadangi kitaip butinos salygos teigiamai ar neigiamai reiskinio baigmei jvykti gali likti neuzfiksuotos.
fs/QCA programa, ieskodama logiskai esminiy pirminiy implikanty, ieSko minimalios formulés,
vaizduojancios pakankamas tyré¢ja dominancios baigmés salygas, o bitiny salygy gali neigskirti?*.
Pagal metodologinius reikalavimus salyga laikoma biitina tuomet, kai nuoseklumo jvertis lygus 1.

Atlikus tiek teigiamy, tiek neigiamy baigmiy biitiny saglygy analizes galima daryti iSvada, kad
n¢ vienas 1§ tyrime iSskirty veiksniy néra biitina jsitraukimo (ar nejsitraukimo) ; AM procesus salyga,
kadangi né vieno kintamojo nuoseklumo rodiklis nesieké 1 (né vienas nevir$ijo 0,9, zr. priedg nr. 12
paveikslélius nr. 3 ir 4). Ar¢iausiai minéto 0,9 rodiklio — imlumo Zinioms kintamasis, ta¢iau teigiamos

baigmés atvejai (imoniy jsitraukimas j AM procesus) jmanomi ir tarp maziau zinioms imliy sektoriy

200 Norkus, Morkevicius, 155.
201 Ten pat, 99.

202 Ten pat.

203 Ten pat.

204 Ten pat, 175.
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imoniy (E2 jmonés atvejis), tuo tarpu neigiamos baigmés atvejai galimi ir tarp zZinioms imliy sektoriy
imoniy ( D2, L1 jmoniy atvejai). Tokie rezultatai leidzia paneigti darbe keltas hipotezes, kadangi nei
gebéjimy specifiskumas ir ribotas perkeliamumas, nei sektoriaus imlumas zinioms savaime nelemia
didesnio jsitraukimo § AM procesus — didesn] jsitraukimg paaiSkina Siy sglygy deriniai. Plaiau Sie

salygy deriniai pristatomi 4.2 ir 4.3 skyriuose.

4.2. Teigiamy baigmiy priezastiniy salygy analizé

Siame skyrelyje nagrinéjamos teorinéje dalyje iSskirty priezastiniy kintamyjy reik$§miy
kombinacijos, lemiancios teigiamg baigme — darbdaviy jsitraukima i AM procesus. Apskaiciavus
teigiamos baigmés salygas programa pateikia tris ,,s¢ékmés formules, paaiskinancias, kokios veiksniy
kombinacijos lemia jmoniy jsitraukimg j AM procesus (Zr. priedg nr. 12 paveikslélj nr. 5). Kiekviena
Siy kombinacijy Zemiau aptariama, pristatant jos validuma.

DidZiausig nuoseklumo rodikl; — 1 atspindi E2 jmonés jsitraukimo i AM procesus atvejis.
Veiksniy kombinacija rodo, kad nors jmoné yra i§ maziau imlaus zinioms sektoriaus, o jos darbuotojy
gebéjimai gali buti placiai perkeliami j kitas jmones, taciau asociacijos stiprumas ugdant sektoriaus
darbuotojy gebéjimus ir darbo vietos specifiSkumas lemia, kad jmoné investuoja j AM procesus. Vis
delto, Sio atvejo danga maza — tik 0,37 (51 veiksniy kombinacija atspindi tik vieng atvejj), todél baigmés
formulé yra maziau patikima nei kitos dvi, pristatytos Zemiau.

E2 atvejis gali buti laikomas daugiau iSimtimi, nei taisykle ir todél, kad E2 jmonés atstovas
nurodé, kad asociacijos paslaugomis ugdant darbuotojy gebéjimus jie nesinaudoja — FIATA
ekspeditoriy kursai jmonés darbuotojams neaktualiis: ,,mums nereikia kazkokiy kursy <...> jeigu mes
galime gauti i universiteto Zmones ir iSmokyti juos to ko reikia, kad darbas biity padarytas®. Apskritai,
imones E2 atstovas pripazino, kad asociacijoje jmon¢je uzima gana pasyviag pozicija. Viena vertus,
galbiit galima suabejoti ir jmonés atstovo nurodyta jmonés darbuotojy apmokymo trukme, kadangi
kitos dvi panaSios jmonés nurodé keliy savaiéiy ar keliy ménesiy apmokymo laikotarpj, o E2 jmonés
atstovas uztikrino, kad darbuotojy apmokymas turéty trukti ne maziau kaip pus¢ mety. Kita vertus, gali
biiti, kad Sio atvejo iSskirtinumg lemia ir kiti, ] tyrimg nejtraukti veiksniai, pavyzdziui — alumni rysiai.
Interviu metu paSnekovas pamingjo, kad dél studenty gebéjimy tobulinimo j AM kreipési savo, kaip to
fakulteto absolvento, iniciatyva. Galbiit neformaltis aukstesnio lygmens specialisty ir AM atstovy rysiai
prisideda prie glaudesnio darbdaviy jsitraukimo j AM procesus, taciau Siam veiksniui patikrinti reikia

tolimesniy tyrimy.
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Kity dviejy pateikty teigiamos baigmés formuliy nuoseklumo ir dangos rodikliai labai panasiis
(zr. priedg nr. 12 paveikslélj nr. 5), taciau nepakankamai nuosekliai paaiskina teigiama baigme —
nuoseklumo rodikliai apie 80 proc. Atvejai, kuriuose veikia Sios priezastiniy salygy konfigiiracijos —
D1, D3, L2, L3. Abi formulés rodo, kad teigiama baigmé — jsitraukimas j AM procesus — galima net jeli
jmoniy koncentracija didel¢, taciau didziosios jmonés savo mokymy baze ar gerosiomis praktikoms
bendradarbiaujant su AM institucijomis ar su kitomis jmonémis nesidalina: draudimo jmoniy atveju —
dél didelés konkurencijos, lazeriy imoniy atveju — dél gamybinés jmoniy specifikos. Be to, sektoriaus
darbuotojy gebéjimy ugdymas néra né vienos i§ minéty sektoriy asociacijy mastu pripazjstama veikla,
taCiau tai jmonéms netrukdo ir jos esamy (ir bisimy) darbuotojy gebéjimais ripinasi pacios. Visos 4
jmonés yra i$ zinioms imliy sektoriy grupés, kas skatina jas investuoti j darbuotojy gebéjimus nepaisant
to ar tos jmonés darbuotojy gebéjimai yra specifiniai ir mazai perkeliami, ar labai bendri ir placiai
perkeliami, kas darkart paneigia pirmaja hipoteze, kadangi parodo, jog investicijos | AM procesus
imanomos ir esant labai bendriems ir perkeliamiems gebé&jimams. Tokie rezultatai papildo ir kitus
teoringje dalyje pristatytus tyrimus, jrodziusius, kad j bendruosius geb&jimus darbdaviai investuoja net
jei darbuotojo gebéjimai yra perkeliami j kitas jmones (Zr. 2.2. skyriy)

Prie§ tai aptarti rezultatai taip pat parodo imlumo Zinioms reikSme, t. y., kad 1 AM procesus
labiau jsitraukia inovatyviy sektoriy jmonés, kadangi jos labiau linkusios vykdyti su sektoriaus veikla
susijusius tyrimus, kurti ir ] rinkg pristatyti naujus produktus, ko aukstosiose mokyklose 1§ dalies ir yra
mokomi studentai. Be to, Zinioms imliy sektoriy jmoniy veikla pleciasi, tod¢l jmonés kuria naujas
darbo vietas, | kurias gali priimti naujus darbuotojus, iskaitant ir absolventus. Nors kasmet auganciy
darbo viety skai¢iy jmon¢je akcentavo tik lazeriy imones, draudimo jmonés atstovas pabrézé, kad
pastarosios draudimo verslo tendencijos — naujoviski, novatoriski ir moderniis aptarnavimo budai —
telefonija, internetas ir visi kiti nuotoliniai klienty aptarnavimo badai, todél draudimo jmonés turi didelj
poreikj jaunajai kartai, §i geriau tokiais biidais jpratusi bendrauti ir dirbti®®. Vis délto, savaime
imlumas Zinioms su kitomis aptartomis kombinacijomis néra pakankama salyga, kadangi abiem
atvejais paaiSkinimas nenuoseklus — viena lazeriy ir viena draudimo jmon¢, nepaisant minéty
kombinacijy | AM procesus jsitraukia mazai.

Siekiant gauti glausCiausig teigiamos baigmés formulg atlickama teigiamy baigmiy priezastiniy
salygy analizé, jtraukiant logiskai galimus, bet nestebimus atvejus. Si analizé parodo, kad jmoniy
jsitraukimg | AM procesus glaus¢iausiai galima paaiskinti trejopai (Zr. priedg nr. 12, paveikslélj nr.6).

Pirma, daugiau investuoti ] AM procesus turéty jmones, kuriose pakeisti darbuotojus sudétinga, t. y.

205 Interviu Nr. 1
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darbuotojy apmokymas trunka puse mety ar ilgiau. Sig sekmés formulg iliustruoja dvi lazeriy ir viena
logistikos jmoné, visos jos jsitraukia | AM procesus. Antra, labiau jsitraukti | AM procesus turéty
imonés, kuriy asociacijos jmoniy koncentracija didelé, taciau asociacijos mastu néra puoseléjamas
sektoriaus darbuotojy gebéjimy ugdymas. Sia sekmés formule iliustruoja 2 draudimo ir 2 lazeriy
Jmoniy atvejai. Trecia, labiau jsitraukti } AM procesus turéty zinioms imliy sektoriy jmonés. Vis délto,
né viena i§ pristatyty salygy nuosekliai nepaaiSkina teigiamos baigmés. Nors asociacijos jmoniy
koncentracijos ir silpnos asociacijos rodiklis pasizymi didziausiu nuoseklumo rodikliu, taciau i$ esmés
prieStarauja teorinéms jzvalgoms, pristatytoms anksciau, kadangi Siy veiksniy kombinacija jtakos
jsitraukimui ] AM procesus nedaré (jmonés jsitrauké dél kity veiksniy, nepaisant stiprios asociacijos
nebuvimo ir didziausiy jmoniy nebendradarbiavimo). Kity dviejy rodikliy nuoseklumo rodikliai

nesiekia 0,8, todél jie toliau nekomentuojami.

4.3. Neigiamy baigmiy prieZastiniy salyguy analizé

Atlikus teigiamy baigmiy priezastiniy salygy analiz¢ ir suZzinojus, kokie veiksniai lemia
teigiamg baigme, Siame skyrelyje analizuojamos veiksniy kombinacijos, lemianc¢ios mazesnj jmoniy
isitraukimg 1 AM procesus. Kaip ir teigiamos baigmes atveju, atliekamos dviejy tipy analizés, siekiant
suzinoti platesnes salygy konfigiiracijas bei glaustajj sprendinj.

Apskaiciavus neigiamos baigmés salygas programa pateikia vieng veiksniy kombinacija,
lemianc¢ig neigiamg jmoniy jsitraukimg j AM procesus (zr. priedg nr. 12 paveikslélj nr. 9). Nors
veiksniy kombinacijos nuoseklumo rodiklis maksimalus (1), ta¢iau dangos rodiklis pakankamai maZzas
(0,59), $i formulé iliustruoja 2 jmoniy atvejus (E1, E3). Abiems jmonéms budinga tai, kad jose lengva
keisti darbuotojus, t. y. darbo vieta nereikalauja ilgy ir specifiniy apmokymy, tokioms jmonéms
darbuotojy reikia labiau ,,¢ia ir dabar®, todél papildomai investuoti j AM procesus joms neapsimoka.
Be to, gebéjimy perkeliamumas taip pat didelis — gebéjimai pladiai pritaikomi ir kitose jmonése. Sio
sektoriaus jmonéms budingas ir mazesnis imlumas Zinioms, kg patvirtina ir interviu metu gauta
medziaga: nors LINEKA nariai aktyviai dalyvauja auk$tyjy mokykly projektiniuose-tiriamuosiuose
darbuose kaip verslo atstovai, dalindamiesi praktinémis jzvalgomis ir ekspertine nuomone, organizuoja
atvirus seminarus, paskaitas logistikos temomis®®, tagiau moksliniai tyrimai asociacijos mastu

vykdomi retai®®’.

26 |nterviu nr. 7.
27 Interviu nr. 5.
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Neigiamos baigmés formulé taip pat atskleidzia, kad abiejy jmoniy atveju asociacijos
stiprumas nenusveria neigiamos gebéjimy perkeliamumo ir bendrumo, sektoriaus neimlumo Zinioms
jtakos. Kaip buvo pristatyta 2.3. poskyryje, stipri asociacija gali padéti iSspresti kolektyvinio veiksmo
problemg — kompensuoti mazg jmoniy koncentracijg ir bendrus, lengvai perneSamus gebéjimus,
kadangi sektoriuose, kuriuose veikia daug smulkiy darbdaviy ne visi yra suinteresuoti ir akademiskai
pajégiis dalyvauti rengiant studijy programas®*® ar déstyti AM. Remiantis interviu informacija galima
teigti, kad LINEKA atveju taip ir yra, kadangi AM institucijos daznai kreipiasi | asociacijg, kad $i

209 | INEKA prezidiumo nariai dalyvauja

deleguoty atstova j kokias nors AM vykdomas veiklas
aukstyjy mokykly baigiamyjy darby gynimo komisijy darbe, jsitraukia i diskusijas dél studijy programy
tobulinimo®’®. I§ dalies tai paaiskina ir E1 jmonés jsitraukimo j AM procesus patirtj: nors poreikio AM
i$silavinimg turintiems darbuotojams jmonei néra (kadangi vadybinj iSsilavinimg turinéiy darbuotojy
dalis stabili, darbuotojy amziaus vidurkis pakankamai dideli5211), taiau jmonés atatovas 1 studijy
programy tobulinimo procesus jsitraukes buvo, bet pabréze, kad veiké ne kaip imongés, o asociacijos
atstovas. Be to, kadangi Sio tyrimo objektas — jmoné, nepriklausomas kintamasis (asociacija +
koncentracija) — sektorinio lygmens, o jsitraukimas | AM procesus fiksuojamas jmonés lygmens, El
Imongés atstovo iniciatyvos nebuvo priskirtos jmonés jsitraukimui.

Remiantis E1 jmonés atstovo pasisakymu taip pat galima teigti, jog siekiant didesnio
darbdaviy jsitraukimo § AM procesus ugdant biisimy sektoriaus darbuotojy gebéjimus reikia ne tik
glaudesnio AM institucijy ir stipriy darbdaviy asociacijy bendradarbiavimo, bet ir tam tikry paskaty
valstybés lygmeniu. Interviu metu kaip papildomos paskatos darbdaviy dalyvavimui AM procese buvo
paminétos tokios priemonés kaip vyriausybés nutarimai, jpareigojantys imones dalyvauti specialisty
ruoSime (pvz. mokesciy lengvatos), 1éSy praktiky 0rganizavimui212.

Siekiant gauti glausCiausia neigiamos baigmés formule atliekama neigiamy baigmiy
priezastiniy salygy analizé, jtraukiant logiskai galimus, bet nestebimus atvejus. Si analizé parodo, kad
jmoniy jsitraukimg j AM procesus glaus¢iausiai galima paaiSkinti dvejopai (zr. prieda nr. 12,
paveikslélj nr. 10) — esant bendriesiems gebéjimams ir mazai imlaus sektoriaus jmonéms bei esant
bendriesiems gebéjimams ir stipriai asociacijai. Vis délto, kadangi Sios dvi formulés atspindi tuos

pacius du aukS¢iau aptartus nejsitraukimo atvejus ir sutampa su prie§ tai pristatytos formulés

nuoseklumo ir dangos rodikliais, todé¢l atvejai toliau nekomentuojami.

28 1 jetuvos Respublikos valstybés kontrolé, 2012, 13.
29 Interviu nr. 5
20 Interviu nr. 7
21 Interviu nr. 5
212 Interviu nr. 5.
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griztama prie kokybinés interviu metu gautos informacijos siekiant patobulinti tyrimo model;.
Nagrinéjant pirmine tiesos lentele (zr. priedg nr. 12 paveikslélj nr. 1) pastebéta, kad visos eilutés
susidiiré su priestaringy eiluciy problema, dél ko né vienas veiksnys nebuvo patvirtintas nei kaip
biitinai, nei kaip pakankama jsitraukimo j AM procesus salyga. Nagrin¢jant interviu informacija ir
ieSkant jmoniy skirtumy, kurie galéty paaiskinti skirtingas jsitraukimo i AM procesus patirtis,
pastebéta, kad dvi (lazeriy ir logistikos) jmonés reikSmingai skiriasi AM iSsilavinimg turinciy
darbuotojy dalimi. Itraukus §j rodikli j analize siekiama patikslinti jsitraukimo j AM procesus

aiskinima. Zemiau lentelése pateikiama jmoniy darbuotojy issilavinimo statistika bei §io kintamojo

4.4. Analizés papildymas

operacionalizavimas.

Atlikus teigiamy ir neigiamy veiksniy kombinacijy jtakg skirtingoms baigméms analizg,

Lentele nr. 17 Darbuotojy AM iSsilavinimo proporcijos imonése operacionalizavimas

Ivertis PaaiSkinimas Jmonés | AM iSsilavinimg turinéiy darbuotojy dalis
1 D1 ~90-95 proc.
AM issilavinima turinCiy darbuotojy | L1 94 proc.
dalis ~90 proc. L3 Virs§ 90 proc.
E2 ~90 proc.
0,75 AM iSsilavinima turin¢iy darbuotojy | D2 ~70 proc.
dalis 50-90 proc. D3 ~ 75 proc.
E3 ~80 proc.
0,5 AM issilavinima turinCiy darbuotojy | E1 50 proc.
dalis ~ 50 proc.
0,25 AM issilavinimg turin¢iy darbuotojy | L2 33-40 proc.
dalis mazesné nei 50 proc., taCiau ne
mazesne nei 10 proc.
0 AM iSsilavinimg turin¢iy darbuotojy - -

dalis maZesné nei 10 proc.

Saltinis: sudaryta autorés pagal interviu medziagg

Itraukus darbuotojy proporcijos rodiklj eiluc¢iy nuoseklumas tiesos lenteléje nezymiai, taciau

padidéja — dabar jau dviejy eilu¢iy nuoseklumo rodiklis lygus 1 (Zr. prieda nr. 13 paveikslélj nr. 1)

Siekiant i8laikyti nuosekluma su 4.2-4.3 skyriuose atliktomis analizémis, eilute, kurios nuoseklumas

0,5 18 analizés paSalinama.
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Bitiny salygy analizé papildyta darbuotojy proporcijos rodikliu dabar rodo, kad biitina
darbdaviy jsitraukimo j AM procesus salyga — AM iSsilavinimg turinéiy darbuotojy dalis jmonéje —
daugiau nei 50 proc (zr. prieda nr. 13 paveikslélj nr.2 ir nr. 3). Vis délto, aklai $ia ,,sékmés formule*
pasikliauti nederéty, kadangi Sis rodiklis | analiz¢ jtrauktas labiau kaip papildomas, o ne bitinas
teigiamos baigmés veiksnys, be to, Sio rodiklio danga nedidelé¢ — 0,67. Maza darbuotojy, turin¢iy AM
iSsilavinimg proporcija néra biitina neigiamos baigmés salyga (zr. prieda nr. 13 paveikslélj nr. 4).

Analizuojant teigiamas baigmes, nejtraukiant logiskai galimy, bet nestebimy atvejy, 4.2.
skyrelyje pateiktos treciosios ,,sékmés formulés* nuoseklumo rodiklis padidéjo nuo 0,82 iki 1, kadangi
darbuotojy proporcijos jtraukimas atskyré viena lazeriy jmong, kurios darbuotojy, turin¢iy AM
i$silavinimg dalis lyginant su kitomis lazeriy jmonémis, buvo Zymiai mazesné — L1 jmonéje tik 33-40
proc., kitose — vir§ 90 proc. Galima apibendrinti, kad stiprios asociacijos nebuvimo ir dideliy jmoniy
nebendradarbiavimo ugdant darbuotojus jtaka kompensuoja mazai perkeliami ir specifiniai geb&jimai
bei sektoriaus imlumas zinioms, bet tik tuo atveju, kai beveik visi jmonés darbuotojai turi aukstaji
i$silavinimg.

Kity 4.2. skyrelyje aptarty teigiamos baigmés kombinacijy, nejtraukiant logiSkai galimy, bet
nestebimy atvejy, nuoseklumo ir dangos rodikliai nepasikeité, taciau abi kintamyjy kombinacijos
pasipildé darbuotojy proporcijos rodikliu (Zr. priedg nr. 13 paveikslélj nr. 5), kadangi visose | AM
jsitraukusiose jmonése darbuotojy su AM iSsilavinimu dalis buvo didesné kaip 50 proc. Glaustojo
teigiamos baigmés sprendinio nuoseklumo ir dangos rodikliai nepakito (zr. prieda nr. 13 paveikslélj nr.
6).

Nagrinéjant nejsitraukimo | AM prieZastis, | analiz¢ jtraukus darbuotojy proporcijos rodiklj
tiesos lenteléje taip pat pasalinama viena eiluté, kurios nuoseklumas mazenis nei 0,6. Atlikus neigiamos
baigmés prieZastiniy saglygy analize, nejtraukiant logiSkai galimy, taciau nestebimy atvejy, programa
pateikia vieng papildoma sprendinj, pagal kurj, net esant darbuotojy geb¢jimy specifiSkumui ir mazam
perkeliamumui, Zinioms imlaus sektoriaus jmoné gali i AM procesus nejsitraukti, jei didzioji jmonéje
dirbanc¢iy darbuotojy dalis (daugiau nei 50 proc.) neturi AM issilavinimo (Zr. priedg nr. 13 paveikslélj
nr. 7). Si formulé atspindi vienos jau ankséiau aptartos lazeriy jmonés atveji, kuri i§siskiria maZesne
AM iSsilavinimg turin¢iy darbuotojy dalimi. Dél mazos dangos (0,23) savaime §is pavyzdys nieko
nejrodo, bet atkreipia démesj, kad net zinioms imliy sektoriy jmoniy jsitraukimas § AM procesus gali
skirtis dél jmonése AM iSsilavinimg turin¢iy darbuotojy dalies. Vis délto, pilnai pagrjsti §io kintamojo

bitinumg neigiamai baigmei praversty papildomy atvejy analize.
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Neigiamy baigmiy priezastiniy salygy konfigtracijas, kai jtraukiami logiskai galimi, bet
nestebimi atvejai, papildzius darbuotojy proporcijos jmonéje rodikliu prie§ tai sitlyty ,,nesékmés
formuliy* nuoseklumo nepakeicia, tac¢iau rodo, kad beveik pakankama neigiamos baigmés salyga, kad
jmonéje AM iSsilavinimg turin¢iy darbuotojy dalis bty mazesné nei 50 proc. (zr. priedg nr. 13
paveikslélj nr. 8) Vis tik lyginant dangos rodiklius neigiamg baigme tiksliau paaiSkina jau pries$ tai
sitilytos veiksniy kombinacijos: bendrieji gebéjimai ir didelis gebéjimy perkeliamumas bei neigiamas
sektoriaus jmoniy imlumas zinioms, kartu su mazesne AM iSsilavinimg turin¢iy darbuotojy dalimi

jmongje.
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Isvados

Si kokybiné lyginamoji jmoniy analizé papildé Lietuvoje atliktus tyrimus, nagrinéjancius
darbdaviy jsitraukimg ;] AM procesus. Iki Siol daugelyje tyrimy buvo analizuojama bendra situacija —
kokiomis formomis ir kokie darbdaviai bendrauja su AM institucijomis, ar jie patenkinti studenty
gébéjimais. Vis délto, tokiuose kiekybiniuose tyrimuose trilko gilesnés analizés, kodél ir kokie
darbdaviai (ne)jsitraukia | AM procesus.

Siame tyrime taikant neraiskiyjy aibiy kokybinj lyginamaji metoda ir darbdaviy jsitraukima j
AM procesus traktuojant kaip investavimg j busimy darbuotojy mokyma iSskirtos skirtingy veiksniy
kombinacijos, kurios skatina arba kliudo darbdaviams jvairiomis formomis jsitraukti j AM procesus.
Siuos veiksnius i$skirti padéjo zmogiskojo kapitalo, kolektyvinio veiksmo teorijy literatira bei
Lietuvos ekonominiy tkio sektoriy plétros perspektyvy analizés. Nors tyrimas apsiriboja 9 jmoniy
atvejy analize, gautas iSvadas, atsizvelgiant | sektoriy imluma zinioms, sektoriaus jmoniy koncentracija
ir asociacijos stiprumg, jmoniy darbuotojy gebéjimy specifiSkumg-perkeliamuma bei AM iSsilavinimg
turin¢iy darbuotojy dalj, galima naudoti ir platesniems apibendrinimams.

Tyrimo rezultatai leidzia paneigti darbe iskeltas hipotezes, kadangi rodo, kad nei gebéjimy
specifiSkumas ir ribotas perkeliamumas, nei sektoriaus imlumas Zinioms savaime nelemia didesnio
jsitraukimo j AM procesus — didesnj jsitraukimg paaiSkina Siy veiksniy sgveika. Tyrimo rezultatai taip
pat rodo, kad butina didesnio darbdaviy jsitraukimo salyga — AM iSsilavinimg turin€iy darbuotojy
dalies kintamasis, kuris ] tyrima jtrauktas papildomai, turima interviu medZiaga siekiant paaiSkinti
panas$iy jmoniy (ne)isitraukimo § AM procesus skirtumus (visose 1 AM procesus jsitraukusiose jmonése
darbuotojy su AM iSsilavinimu dalis buvo didesné kaip 50 proc.). Vis délto, pilnai pagristi Sio
kintamojo biitinumg teigiamai baigmei praversty papildomy atvejy analize.

Tyrimo rezultatai taip pat rodo, kad jsitraukimas j AM procesus galimas net jei jmoniy
koncentracija didelé (4 didziausios jmonés jdarbina daugiau nei 50 proc. sektoriaus darbuotojy), taciau
didziosios jmonés ugdant specialistus nebendradarbiauja: draudimo jmoniy atveju — dél didelés
konkurencijos, lazeriy jmoniy atveju — dél gamybinés jmoniy specifikos. Tuo paciu, sektoriaus
imlumas Zinioms (kuriam budingi sektorinio lygmens tyrimai, rinkai naujy produkty kiirimas, jmoniy
pleétra) skatina jas investuoti | darbuotojy gebéjimus nepaisant to ar jmonés darbuotojy geb¢jimai yra
specifiniai ir mazai perkeliami, ar labai bendri ir placiai perkeliami, kas parodo, jog rinkos trikumai —
netobula konkurencija, netobula informacija sprendziant darbuotojy apmokymo problemas lemia, jog

jsitraukimas j AM procesus jmanomos ir esant labai bendriems ir perkeliamiems gebéjimams. Vis
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délto, savaime imlumas zinioms su kitomis aptartomis kombinacijomis néra pakankama salyga,
kadangi iki galo nepaaiskina skirtumy tarp tos pacios grupés jmoniy — viena draudimo jmon¢, nepaisant
minéty veiksniy | AM procesus jsitraukia mazai, o lazeriy jmoniy atveju Stiprios asociacijos nebuvimo
ir dideliy jmoniy nebendradarbiavimo ugdant darbuotojus jtaka kompensuoja mazai perkeliami ir
specifiniai gebéjimai bei sektoriaus imlumas zinioms, bet tik tuo atveju, kai beveik visi atitinkamos
jmongs darbuotojai turi AM iSsilavinima.

Tyrimo rezultatai taip pat paaiskino neigiamo jsitraukimo j AM procesus priezastis, kas leidzia
daryti apibendrinimus ir sitilyti priemones, kaip padidinti darbdaviy jsitraukimg ] AM procesus, kuomet
salygos tam néra palankios. Analizés rezultatai rodo, kad kuomet atitinkamame ekonomikos sektoriuje
vyrauja bendri ir placiai perkeliami gebéjimai ir sektorius nepasizymi imlumu zinioms, net stipri
darbdaviy asociacija jmoniy lygmeniu negali uztikrinti didesnio darbdaviy jsitraukimo j AM procesus.
Vis délto, tokiu atveju tiek auksStosios mokyklos, tiek aukstojo mokslo politikg jgyvendinancios
valstybingés institucijos (Svietimo ir mokslo ministerija ir jai pavaldzios institucijos) turéty atsigrezti j
darbdaviy susivienijimus, kurie ir gali padéti iSspresti kolektyvinio veiksmo problemas ir prisidéti prie
tinkamy specialisty geb¢jimy ugdymo. Asociacijos mastu (tiek jmoniy, tiek atitinkamo sektoriaus
specialisty susivienijimy atveju) turéty buti uZztikrinama, kad biisimais jy sektoriaus darbuotojy
(studenty) gebé¢jimais riipintysi patyre, suinteresuoti ir akademiSkai pasirenge atstovai, ] kuriuos
aukstosios mokyklos galéty kreiptis siekiant bendradarbiavimo studijy programy tobulinimo, déstymo
ar kitame kontekste. Be to, zinioms imliy sektoriy jmonés pleciasi ir kuria naujas darbo vietas, naujus
produktus, todél jos suinteresuotos jsitraukti | AM procesus, tik noréty didesnés AM iniciatyvos,
kadangi dabar bendradarbiauja labiau su tomis, Kkurios atvyresnés ir rodo daugiau iniciatyvos
bendradarbiavimui®*®. Tuo tarpu neimlios arba tik technologiniais atnaujinimais imlios jmonés AM
i8silavinimg turin¢iy specialisty turi maziau, jy kaita jmonése mazesné, jos labiau orientuotos ]
profesines kvalifikacijas turin¢ius darbuotojus, todél néra savaime suinteresuotos uzsiimti papildoma
veikla — auginti specialistus ne sau, o visuomenei (kitoms jmonéms). Tai akcentavo ir interviu
pasnekovai, kurie sutiko su darbdaviy jsitraukimo j AM procesus svarba, bet akcentavo, kad didesn;j
jmoniy jsitraukimg paskatinty tam tikros paskatos ir valstybés lygmeniu, pavyzdziui, vyriausybés
nutarimai, jpareigojantys jmones dalyvauti specialisty ruoSime, bet tuo paciu nustatantys mokesciy
lengvatas ar papildomas lésas praktiky organizavimui®™.

Sis tyrimas taip pat parodo galimas ateities tyrimy perspektyvas — biity galima patobulinti kai

kuriy kintamyjy matavimg bei } analiz¢ jtraukti naujus veiksnius. Visy pirma, ateityje atliekant

23 Interviu nr. 1, nr. 3.
214 Interviu nr. 5.
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panasSaus tipo analizes buty galima konkreCiau iSmatuoti gebéjimy perkeliamumo ir specifiSkumo
rodiklius. Sio tyrimo atveju jmoniy atstovai nurodé vidutinj darbuotojy apmokymo laikotarpj, kuris, vis
délto, toje pacioje imonéje gali skirtis priklausomai nuo darbuotojo pozicijos, todél kituose tyrimuose
nagrin¢jant darbdaviy jsitraukimag j konkrec¢iy pozicijy darbuotojy ugdyma palyginimas tarp jmoniy
darbuotojy gebéjimy perkeliamumo-specifiSkumo bity tikslesnis. Be to, Siame tyrime naudojami
makro lygmens duomenys nuosekliai imlumo zinioms jtakos jsitraukimui j AM procesus nepaaiskino.
Kituose tyrimuose, siekiant tikslesnio matavimo, reikéty naudoti jmoniy lygmens (mikro) duomenis,
kurie tiksliau atspindéty to paties sektoriaus jmoniy patirtis, kadangi net nagrinéty zinioms imliy
sektoriy (K652 ir C26'°) atvejais yra 25-30 proc. neinovatyviy jmoniy, ka galbiit i§ dalies atspindéjo
darbuotojy AM issilavinimo dalies rodiklis.

Kai kurie jmoniy atstovai nurodé¢, kad jy bendradarbiavimg su AM sieja alumni rysiai — |
studijy programy tobulinimg ar déstymg jsitrauk¢ jmoniy atstovai sglyginai neseniai buvo baige
atitinkama institucija ar konkre€ig programa, | kurios tobulinimg dabar jsitraukia, taigi galbut
neformaliis aukStesnio lygmens jmonés specialisty ir AM atstovy rysiai prisideda prie glaudesnio
darbdaviy jsitraukimo j AM procesus. Vis délto, kadangi $ios informacijos kity interviu metu gauta
nebuvo, Sio veiksnio jtaka ] tyrima nejtraukta, taciau jdomi ateities tyrimams (kas nagrin¢jama ir

kituose tyrimuose®’*'%)

: imonése dirbantys programy absolventai — tai Zmones, tiesiogiai ,,prisilietg*
tiek prie studijy programos, tiek Zinantys konkretaus darbo specifika atitinkamame sektoriuje. Sie
Zmones galéty tiek pakomentuoti kokiy baziniy Ziniy jiems truko studijy programoje (lyginant su tu, ko
po to reikéjo darbo rinkoje), tiek, turint pakankamai profesinés patirties, prisidéti prie studijy

programos atskiry kursy ar temy déstymo.

215 pagal Lietuvos ekonominés veiklos riisiy klasifikatoriy, K65 - Draudimo, perdraudimo ir pensijy 1¢3y kaupimo, isskyrus
privalomajj socialinj draudima, veikla.

*1° pagal Lietuvos ekonominés veiklos riisiy klasifikatoriy, C26 - Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba.
217 Anne Marie Delaney, “Voices of experience: Renewing higher education with alumni studies”, Tertiary Education and
Management, 6:2, 137-156, 2000.

218 Shirley Carr , Frances Chua & Hector Perera, “University Accounting Curricula: The Perceptions of an Alumni Group”,
Accounting Education, 15:4, 359-376, 2006.
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http://fizikai.lt/darbo-skelbimas-uab-mgf-sviesos-konversija/
http://www.karjera.vu.lt/lt/career/darbui/pardavimu_inznieriuse_lazerinems_sistemoms

58. Svietimo ir mokslo ministerijos tinklalapis, http://www.smm.lt/web/It/smm-studijos/studentu-praktikos
[Zitréta 2015-01-04]

59. Verslo informacijos tinklalapis: <http://www.visalietuva.lt>

Kita:
Ekonomikos veiklos riisiy klasifikatorius, EVRK 2 red., 2008.
<http://www.lIb.lt/ekonomines_veiklos rusiu klasifikatorius>

Lietuvos profesijy klasifikatorius (LPK).
<http://ukmin.Irv.It/uploads/ukmin/documents/files/zip/LPK%202012%20arbor.pdf >

Lietuvos statistikos departamentas.
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Priedai

Priedas nr. 1
Interviu klausimai imonéms

I: KONTEKSTINE INFORMACIJA APIE IMONES VEIKLOS SRIT]

1. Kiek turite partneriy savo jmonés veiklos lauke?

2. Ar Jus su jais bendradarbiaujate / konkuruojate tuose paciuose segmentuose (produkty, kainos, kt.)?
II: INFORMACIJA APIE IMONES DARBUOTOJUS

1. Kokia darbuotojy kaita Jiisy jmonéje per metus? [proc]

2. Kiek Jusy jmonés darbuotojy turi aukstgjj issilavinimg? [proc]

3. Kaip jmoné iesko naujy darbuotojy? Pakomentuokite.

- dazniau renkamés darbuotojus su patirtimi

- dazniau ugdomés darbuotojus is aukStyjy mokykly studenty

- jdarbiname tiek patyrusius, tiek studentus/absolventus *(iSskirti atitinkamas pozicijas kurioms darbinami ir
studentai/ absolventai)

4. Kiek laiko trunka naujy darbuotojy apmokymas?

5. Ar Jusy jmoné pastaruoju metu (5 mety laikotarpiu) jdarbino Jiisy veiklos srities studijy programy
absolventus?Kiek? [skaicius, kokias studijy programas jie baigé]

6. Jei j 5 klausimqg atsakéte teigiamai: Ar samdydami absolventus teikiate prioritetq konkreciai
aukstajai mokyklai, studijy programai?

I1I: INFORMACIJA APIE IMONES ISITRAUKIMA | AUKSTOJO MOKSLO PROCESUS

e Studijy programuy tobulinimas

1. Ar per pastaruosius 5 metus teikéte siillymus aukstosioms mokykloms dél studijy programy
tobulinimo?
[ jei taip, kokioms aukstosioms, kokiu periodiskumu, kokia forma (diskusijos, elektroninés anketos kt.)]

2. Ar konsultavote aukstgsias mokyklas savo iniciatyva, ar teikéte informacijq aukstosios mokyklos/ -y
prasymu?

3. Ar per pastaruosius 5 metus Jisy jmonés darbuotojai dalyvavo kurios nors studijy programos
komiteto veiklose? [jei taip, kuriy institucijy ir kuriy studijy programy, kokios buvo pagrindinés
jmonés atstovo funkcijos studijy komiteto veikloje? Ar studijy programoje buvo jgyvendinti Jiisy
jmonés atstovo siiilyti pokyciai?]
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4. Ar per pastaruosius 5 metus teikeéte sitilymus aukstosioms mokykloms, ugdancioms specialistus Jiisy
veiklos sriciai, kaip jos turéty patobulinti savo materialgjq baze? [aukStosios mokyklos, studijy kryptys
ar programos, periodiskumas]

5. Ar prisidéjote prie kurios nors aukstosios mokyklos studijy programai reikalingos materialiosios
bazés atnaujinimo? [kurioms aukstosioms? Kokiu perdiodiskumu? Kiek mazdaug lésy tam skyréte?; Ar
tai buvo jungtinis keliy jmoniy projektas ar tik Jiisy jmonés iniciatyva?

e Déstymas
1. Kiek Jiisy darbuotojy désto aukstosiose mokyklose? [skaicius]
2. Kuriose aukstosiose mokyklose désto?
3. Ar seniai?
4. Kuriose studijy programose?
5. Jei néra nuolatiniy déstytojy, ar darbuotojai kartais dalyvauja kviestinése paskaitose? (kaip daznai?)
6. Ar jmonés vadovybé noriai isledzia darbuotojus déstyti aukstosiose mokyklose?
e Praktikos
1. Kiek praktikanty jmoné priima per metus? [skaicius]
2. Kaip platinate informacijq apie praktikos Jiisy jmonéje galimybes?
3. Kokiam vidutiniskai laikotarpiui priimate praktikai? [skaicius savaitémis ar ménesiais]
4. IS kokiy aukstyjy mokykly praktikantus priimate dazniausiai? Ar tai tendencinga?
5. IS kokiy studijy programy praktikantai ateina?
6. Ar jmoné turi atskirus Zmones, kurie uzsiima biitent praktikantais?
7. Kiek laiko paskirtas darbuotojas skiria laiko praktikantui?
8. Ar turite darbo su studentais metodikas, planus ar pan?Jie taip, kaip daznai jas atnaujinate?
9. Kokius darbus praktikantas atlieka? Nuo ko priklauso uzduociy pobidis?

10. Grjztamasis rysys po praktikos — ar informuojate aukstgjq mokyklq, siiillote rekomendacijas, kaip
atitinkamas Zinias, gebéjimus studentams biity galima ugdyti? Kiek issamiai? Kokia forma?

e Kursiniai, baigiamieji darbai

1. Ar jmonés darbuotojai bendrauja su studentais kursiniy ir/ar baigiamyjy darby
rasyme? (Pakomentuokite procesus)

2. Ar rasant kursinius/ baigiamuosius darbus leidZzia naudotis jmonés turima informacija, materialigja
baze?

¢ Kitoks bendradarbiavimas su auks$tosiomis
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1. Ar turite susitarimus su kuriomis nors aukstosiomis mokyklomis dél stipendijy ir kitokiy paskaty
geriausiems studentams? Jei taip:

1.1. Kokiu perdiodiskumu ir kuriose aukstosiose mokyklose? Kokioms studijy programoms?
1.2. Keliems studentams skiriamos stipendijos?

1.3. Kokios dydzio?

1.4. Kas kiek laiko atnaujinate susitarimg su AM?

* (jei ne, ar planuojate ateityje ir su kuromis AM?)

2. Kita, auksciau nepaminéta informacija apie Jisy jmonés ir aukstyjy mokykly bendradarbiavimq.

IV: IMONES RYSYS SU ASOCIACLJOS VEIKLA

1. Ar asociacija, kuriai priklausote, organizuoja projektus, kitas veiklas, aukstyjy mokykly studenty
gebéjimy ugdymui? Kaip daznai?

2. Ar sulaukiate asociacijos paramos (idéjy,finansy, metodiky ar kt.) dél specialisty ugdymo?
V: APIBENDRINIMAS

1. Ar esate patenkinti savo praktikanty, kurie atliko praktikq Jiisy jmonéje/ absolventy, kuriuos
jdarbinote studijy metu jgytais gebéjimais? Pakomentuokite (kas gerai, o ko studentams ir
absolventams triiksta)

2. Koks, Jiisy nuomone, darbdaviy jsitraukimas j AM procesus tikslingiausias, norint isugdyti tinkamus
studenty gebéjimus?

3. Kokios pagrindinés kliitys, dél kuriy kai kurie darbdviai vangiai jsitraukia j AM procesus?

4. Kas paskatinty darbdavius labiau prisidéti prie studenty gebéjimy ugdymo, studijy programy
tobulinimo?

Priedas nr. 2
Interviu klausimai asociacijy atstovams

I ASOCIACIJOS VEIKLA

1. Kokig naudq turi asociacijai priklausancios jmonés, palyginus su tomis, kurios asociacijai
nepriklauso?

2. Kaip pavyksta suderinti skirtingo dydzio asociacijos nariy interesus? Kaip atstovaujami didesniy ir
mazesniy jmoniy interesai? Ar galima sakyti, kad kelios didZiausios (sqlyginai) turi didziausiq jtakq?

3. Kaip apibudintuméte asociacijq sudaranciy jmoniy santykius — ar savo veiklos segmentuose jos
bendradarbiauja ar konkuruoja (produktai, kainos, technologijos, darbuotojai, moksliniai tyrimai ir
kt.)?
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4. Ar asociacijos mastu yra numatyti atvejai, kuomet nariai, nesilaikantys tam tikry jsipareigojimy,
pasalinami is asociacijos ar sulaukia kity ,, sankcijy ““? Pakomentuokite atvejus (jei tokiy buvo).
I1 INFORMACIJA APIE ASOCIACIJOS VEIKLA UGDANT DARBUOTOJU GEBEJIMUS

1. Ar asociacijos mastu pastaruoju metu yra atlikti tyrimai apie sektoriaus plétros perspektyvas,
darbuotojy ir jy gebéjimy poreikj?

2. Ar asociacijos mastu vykdote esamy darbuotojy kvalifikacijos kélimo mokymus? (kokiu
periodiskumu, kokio lygmens darbuotojy ir kt.)

3. Kaip asociacijos mastu uztikrinama, kad jos interesai biity atstovaujami formuojant aukstojo mokslo
politikg? (finansiné parama, asociacijos nariy atstovavimas jvairiose darbo grupése ar kt.)

4. Kokios iniciatyvos asociacijos mastu vykdomos, siekiant prisidéti prie tinkamy studenty gebéjimy
ugdymo? (projektai ar kita veikla)

Priedas nr. 3
Tyrimui apklausty zmoniy sarasas

Seesam draudimas Inga Bumbulyté-Kilkiené, Seesam Insurance AS Lietuvos filialas,
Personalo vadybininké
Eugenijus Maziulis, Seesam Insurance AS Lietuvos filialo rinkodaros

specialistas
Interviu trukmé: ~ 55 min., Interviu data: 2016-03-02

If draudimas Sigita Godeliauskiené, If P&C Insurance AS filialas, personalo
specialisté

Jurgita Banyte, If P&C Insurance AS filialas, Lietuvos zmogiSkyjy
1Stekliy departamento vadove
Interviu trukmé: ~50 min Interviu data: 2016-03-03

Gjensidige Elona Andruskeviciené, AAS ,,Gjesidige Baltic” Lietuvos filialas,
draudimas Personalo skyriaus vadové
Interviu trukmé: ~43 min Interviu data: 2016-03-21
Lietuvos draudiky Rima Pozing¢, Lietuvos draudiky asociacijos direktoriaus
asociacija pavaduotoja
Interviu trukmé: ~18 min Interviu data: 2016-03-24
DSV Transport Petras Baltusevicius, DSV Transport UAB, Oro ir jiry transporto

skyriaus vadovas
Interviu trukmé: ~32 min Interviu data: 2016-03-07

DHL Jurgita Varnaité-Kacinskiené, Personalo sk. Vadybininké, DHL
Lietuva UAB
Interviu trukmé: ~40 min Interviu data: 2016-03-14

Vingés terminalas Dainius Petravic¢ius, UAB Vingés terminalo generalinis direktorius,

(+LINEKA veikla) Lietuvos nacionalinés ekspeditoriy ir logistiky asociacijos (LINEKA)
Svietimo, mokymo ir kvalifikacijos kélimo veiklos sekcijos
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viceprezidentas
Interviu trukmé: ~1 val. Interviu data: 2016-03-23

Standa

Vytautas Jankauskis, Standa UAB, Pardavimy skyriaus vadovas
Interviu trukmé: ~50 min
Interviu data: 2016-03-18

Papildymai el. pastu - Standa gamybos vadovas Vytautas Sinkevicius

ESKPLA (+Lietuvos

UAB EKSPLA Generalinis direktorius Kestutis Jasiiinas, Lietuvos

lazeriy asociacijos
veikla)

lazeriy asociacijos valdybos narys
Interviu trukmeé: ~35 min Interviu data: 2016-03-22

Sviesos konversija

Interviu trukmé: ~29 min

Agné Lisauskeiné, Sviesos konversija personalo vadovée
Interviu data: 2016-03-24

Priedas nr. 4

Svietimo ir mokslo ministerijos ES 1éSomis finansuoti praktiky modeliy projektai:
https://www.smm.It/web/It/smm-studijos/studentu-praktikos [zitréta 2016-01-18]

Tinklalapis

Inicijavusi asociacija

Komentaras

www.epraktika.lt

keleivinio ir krovininio
transporto sektorius - Lietuvos
nacionaliné vezéjy automobiliais
asociacija ,,LINAVA*

Paskutinés naujienos 2013 mety; yra 1
aktualus praktikos skelbimas

www.startuoju.lt

finansy ir draudimo sektorius -
Lietuvos verslo konfederacija

Yra 12 jmoniy, kur galima atlikti praktika,
tik 2 puslapiai pasitlymy

www.praktikosbirza.lt

Lietuvos tekstilés sektoriaus
jmonés - Kauno krasto
pramonininky ir darbdaviy
asociacija

Norint daugiau pamatyti reikia
registracijos, taciau realiai informacijos
vieSumai pateikta mazai — nei statistikos,
nei atsiliepimy — ieSkant praktiky —
neveikia.

www.studentupraktikos.lt

pramonés jmonése -Lietuvos
pramonininky konfederacija

Nukreipia j kitag — nauja praktikty puslapj —
atnaujinta 2016 m. pavasarj

www.gerapraktika.lt

vadybos ir ekonomikos studijy
programy profesinés praktikos -
Lietuvos verslo darbdaviy
konfederacija)

Puslapis puikiai veikia, yra vir§ 20 psl
praktikos pasiiilymy, vartotojy statistika ir
kt.

http://www.praktikos.neta.lt/

studenty praktikos Lietuvos
elektrotechnikos sektoriaus
jmonése - Nacionaliné elektros
technikos verslo asociacija

Galiojanciy praktikos pasitilymy — 0.

http://dbl.vdaa.lt/

Vilniaus dailés akademijos
pirmosios studijy pakopos ir
vientisyjy studijy studentams -
Vilniaus dailiyjy amaty
asociacija

Norint detaliau suzinoti reikia registruotis,
yra aktualiy skelbimy

http://praktika.siauliai-pramone.lt/

Ekonomikos ir verslo vadybos
studijy programy studenty

Orientuota j Siauliy krasta, rodo, kad
Laisvy praktikos viety: 141, bet
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gamybos sektoriuje (Siauliy
pramonininky asociacija)

http://praktikaspaustuvese.lt/It/news | spaudos ir leidybos studenty Projektas truko 2 metus, paskutinés
praktikos - Lietuvos naujienos balandzio ménesj (neaisku kuriy
spaustuvininky asociacija mety)

www.studentupraktika.lt sveikatinimo srities studenty paskutinés naujienos 2012 metais
praktikos - Nacionaliné SPA
asociacija

www.praktikastudentui.lt studenty praktikos vieSbuéiy ir Aktualiy skelbimy néra.

restorany sektoriuose (Lietuvos
vieSbuciy ir restorany asociacija)

www.praktika-savivaldybeje.lt studenty praktikos vietos savivaldos | Reikia registurotis norint pamatyti turinj.

institucijose - Lietuvos savivaldybiy
asociacija

Priedas nr. 5

Lietuvos profesijy klasifikatorius, 39-67.

Vadowy ir specialisty funkcijy apraSymas

vadovai

pagrindinés uzduotys: Salies valdzios, valdymo bei vietos savivaldos institucijy,
politiniy, visuomeniniy ir kity organizacijy, jmoniy, jstaigy ar jy padaliniy veiklos
krypCiy nustatymas, biudzeto formavimas ir jo vykdymo kontrolés uztikrinimas,
jstatymy, norminiy teisés akty ir kity reglamentuojamyjy dokumenty priémimas ir
ju igyvendinimo prieziiira; programy, strategijy bei jy igyvendinimo procediiry
nustatymas ir vertinimas, materialiyjy, zmogiskyjy ir finansiniy istekliy naudojimo
ir personalo atrankos planavimas ir kontrolé; jmonés, jstaigos, organizacijos, jos
padaliniy ar darbuotojy veiklos stebésena ir vertinimas, darby ar uzduociy
planavimas ir paskirstymas; saugos ir sveikatos reikalavimy uztikrinimas;
atstovavimas vyriausybei, jmonei ar jos organizaciniam vienetui ir veikimas jy
vardu.

specialistai

Si pagrindiné grupé apima profesijas, kuriy pagrindinés atliekamos uzduotys:
analizés ir mokslo tiriamyjy darby atlikimas, taip pat koncepcijy, teorijy ir metody
rengimas, fiziniy moksly, matematikos, inZinerijos ir technologijy, gyvosios
gamtos moksly, medicinos ir sveikatinimo paslaugy, socialiniy ir humanitariniy
moksly ziniy taikymas arba konsultavimas Siais klausimais; vieno ar keliy skirtingy
Svietimo lygmeny mokomuyjy dalyky teorijos ir praktikos déstymas; mokymosi
sunkumy ar specialiyjy poreikiy turinciy asmeny mokymas ir lavinimas; jvairiy
verslo, teisés ir socialiniy paslaugy teikimas; meno kiriniy kiirimas ir atlikimas;
religiniy paslaugy teikimas; mokslo straipsniy ir dokumenty rengimas.

61

praktikos apdirbamosios reikia prisiregistruoti, neleidZia patikrinti



http://praktikaspaustuvese.lt/lt/news
http://www.studentupraktika.lt/
http://www.praktikastudentui.lt/
http://www.praktika-savivaldybeje.lt/

Priedas nr. 6

Lentelé nr. 1 Lietuvos tkio sektoriai (stambi klasifikacija) pagal profesijy grupes (2015 3 ketvirtis)

Statistikos departamento informacija

TOTAL A % | B.TO_ % e % GTO | %
E U
I8 viso pagal Zemés ikis,
ekonomines | misSkininkysté Pramoné Statyba Paslaugos
veiklos rasis | ir Zuvininkysté
I8 viso pagal
profesijy 13474 | 122 234 102,6 888,9
grupes
Vadovai 120,5 3 2.46 19,1 8.16 13,6 13.26 84,8 9.54
Specialistai 315,8 2,9 2.38 23,6 10.01 8,6 8.38 280,7 31.58
Technikai ir
jaunesnieji 126,2 2,1 14,9 3,9 105,3
specialistai
Istaigy 589 | 24 73 2.9 46,3
tarnautojai
Paslaugy
seKtoriaus 1841 | 16 6.5 14 1746
darbuotojai
ir pardavéjai
Kvalifikuoti
zemés,
miskyir 80,4 | 78,2 1 1
zuvininkysté
s akio
darbuotojai
Kvalifikuoti 183 4,1 80,8 55,2 42,8
darbininkai
ir 184,3 4 78,4 52,1 49,7
amatininkai
Irenginiy ir
masmy - - 153,9 11 61,2 10,2 71,6
operatorial Ir
surinkéjai
Nekvalifikuo
ti 118,8 | 16,8 21,9 9,8 70,3
darbininkai
Ginkluotyjy
pajégy 4,6 4.6
profesijos
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Lentelé nr. 2

2014 mety — uzimtumas pagal 17 sektoriy (proc.)

Zemés tikis, miskininkysté ir Zuvininkysté 9,17
Kasyba ir karjery eksploatavimas 0,3
Apdirbamoji gamyba 15,1
Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 0,78
Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir 1,05
regeneravimas

Statyba 7,53
Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto 17,65
priemoniy ir motocikly remontas

Transportas ir saugojimas 7,67
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 2,56
Informacija ir rySiai 1,81
Finansiné ir draudimo veikla 1,39
Nekilnojamojo turto operacijos 1,17
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 3,76
Administraciné ir aptarnavimo veikla 3,46
Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis 6,03
draudimas

Svietimas 9,73
Zmoniy sveikatos prieziira ir socialinis darbas 6,42
Menine, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 2,24
Kita aptarnavimo veikla 2,07
Namy tkiy, samdanciy darbininkus, veikla; namy tkiy

veikla, susijusi su savoms reikméms tenkinti skirty 0,12

nediferencijuojamy gaminiy gamyba ir paslaugy teikimu
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Priedas nr. 7
Ekonomikos sektoriy suskirstymas pagal imluma zinioms 2013 m.

Saltinis: Z. Martinaitis, MOSTA 2013, 3.

Dabartinis sektoriaus konkurencingumas ir specializacija

Tradiciniai sektoriai

Siuo metu svarbiis sektoriai

Prioritetinés veiklos sritys

C16 Medienos bei medienos ir
kamstienos gaminiy, iSskyrus

baldus,gamyba; gaminiy i§
Siaudy ir pynimo medZiagy
gamyba

C31 Baldy gamyba

F Statyba

C17 Popieriaus ir popieriaus
gaminiy gamyba

Q86™

L88*

H52 Sandéliavimas ir transportui biidingy
paslaugy veikla

A01 Augalininkysté ir gyvulininkysté,
medzioklé ir susijusiy paslaugy veikla

C20 Chemikaly ir chemijos produkty
gamyba

Maisto produkty gamyba (C10), Gérimy
gamyba (C11), Tabako gaminiy gamyba
(C12)

H49Sausumos transportas ir
transportavimas vamzdynais

J61 Telekomunikacijos

K64 Finansiniy paslaugy veikla, iSskyrus
draudimg ir pensijy 1éSy kaupima

H50 Vandens transportas

A02 Miskininkysté ir medienos ruosa

C26 Kompiuteriniy, elektroniniy
ir optiniy gaminiy gamyba

C21 Pagrindiniy vaisty pramonés
gaminiy ir farmaciniy preparaty
gamyba

C28 Niekur kitur nepriskirty
masiny ir jrangos gamyba

J62- Kompiuteriy programavimo,
konsultaciné ir susijusi veikla

J63 Informaciniy paslaugy veikla
C24 Pagrindiniy metaly gamyba

Sektoriai, susidursiantys su

isSuikiais ateityje

Sektoriai, pereinamajame
laikotarpyje

Kylantys, niSiniai sektoriai

Tekstilés  gaminiy  gamyba
(C13)

- Drabuziy siuvimas (gamyba)
(C14)

- Odos ir odos dirbiniy gamyba
(C15)

- Kity nemetalo mineraliniy
produkty gamyba (C23)

- Metalo gaminiy, iSskyrus

masinas ir jrenginius, gamyba
(C25)

- Kity transporto priemoniy ir
jrangos gamyba (C30)

|

M69* teisiné ir apskaitos veikla
M70* (70.21 VieSyjy rysiy ir
komunikacijos veikla )

K66*

B*

Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro
kondicionavimas (D)

- Varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly didmeniné ir mazmeniné prekyba
bei remontas (G45)

- Didmeniné prekyba, i§skyrus prekyba
variklinémis transporto priemonémis ir
motociklais (G46)

- Mazmeniné prekyba, i§skyrus varikliniy
transporto priemoniy ir motocikly prekyba
(G47)

- Spausdinimas ir jrasyty laikmeny
tirazavimas (C18)

- Nuoteky valymas (E37), Atlieky
surinkimas, tvarkymas ir $alinimas;
medziagy atgavimass (E38), Regeneravimas
ir kita atlieky tvarkyba (E39)

- Oro transportas (H51)

- Vandens surinkimas, valymas ir tiekimas
(E36)

- Zvejyba ir akvakultira (A03)

- Pasto ir pasiuntiniy (kurjeriy) veikla (H53)
- Leidybiné veikla (J58)

- Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos
programy gamyba, garso jraS§ymo ir
muzikos jrasy leidybos veikla (J59)

- Programy rengimas ir transliavimas (J60)
- Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba
(C22)

- Varikliniy transporto priemoniy,
priekaby ir puspriekabiy gamyba
(C29)

- Elektros jrangos gamyba (C27)

- Reklama ir rinkos tyrimas
(M73)

- Architektiros ir inzinerijos

veikla; techninis tikrinimas ir
analizé (M 71)
- Draudimo, perdraudimo ir

pensijy 1ésy kaupimo, iSskyrus
privalomaji socialinj draudima,
veikla (K65)

Silpnas imlumo Zinioms
potencialas

Augimo potencialias per technologinius
atnaujinimus

Augimas, paremtas
inovacijomis
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Priedas nr. 8

Lietuvoje veikiancios lazeriy jimonés ir jy specializacijos (prieinama tik angly kalba).

MUTEXI Opto-mechani-
EXSMAGPTICS  components, Optical cf. products,
Optical polarizing components vacuum £
components & optics, laser & services LFDoAS
systems, & nonlinear tics
nonlinear  crystals &
& laser optome-
crystals, chanics,

&v ¢ & gen Pockels  Custom
‘$ L SITRUSR celis solutions

wgrartznevt of
OptoclectIonics
Department of Seoarsment of
vy Technok . P
INTEGRATED 0PTICS e e fr

Compact lasers  crvgonsed Physicy

SersCondxtin CENTER FIR
QUANTUM

Phopvics Dogaactmnt

PHYSICAL
LIGHT INSTRUMENTS SLUNCES IND A - s ey of

oo A . TEOMOLOGY Virmemen o Ogrenin 2
Q clalty ™ S §
[TECHNA RSD Cpaantiam Electrons UNNVERSITY Ly "m .

Degaartrent
Laser microfabrication S, S
industrial applcations S o

= e care . Q
Coertie w — o . = L Vv x S

L atory of
Berveied Mress

LUVITERA

Terahertz

COATINGS

Saltinis: Lietuvos lazeriy asociacijos tinklalapis: http://www.ltoptics.org/bendruomene
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Priedas nr. 9
Nagrin¢jamoms asociacijoms priklausancios jmonés ir jy darbuotojy skaicius

Lentelé Nr. 1

Lietuvos draudiky asociacijos narés ir jy darbuotojy skaicius

imoné Darbuotoju skaicius
AAS "BTA Baltic Insurance Company" filialas Lietuvoje 450
Compensa TU S.A. Vienna Insurance Group Lietuvos filialas 66
ERGO Insurance SE Lietuvos filialas 655
AAS "Gjensidige Baltic" Lietuvos filialas 414
IF P&C Insurance AS filialas 161
UAB DK "Lamantinas" 14
AB "Lietuvos draudimas™ 1227
UAB DK "PZU Lietuva" 585
Seesam Insurance AS Lietuvos filialas 97
Swedbank P&C Insurance AS Lietuvos filialas 30
LR Transporto priemoniy draudiky biuras 34

Saltinis:  Lietuvos draudiky asociacijos http://www.draudikai.lt/It/ ir verslo informacijos tinklalapiai
www.visalietuva.lt

Lentelé Nr. 2

Lietuvos nacionalinés ekspedijavimo ir logistikos asociacijos (LINEKA) narés ir jy darbuotojy skaicius

Imonés pavadinimas Imonés Imonés Imonés pavadinimas Imonés Imonés
dydis vietové dydis vietové

DHL Lietuva 175 Vilnius ALPI Baltika 23 Lentvaris
DSV Transport 90 Vilnius Arijus 227 Kaunas
Vingés Terminalas 107 Vilnius Baltijos Pervezimai 35 Klaipéda
Abipa Logistics 23 Vilnius Belintertrans-Lietuva 13 Klaipéda
ACE Logistics 38 Vilnius Baltic Transit Rail 9 Klaipéda
AD REM TRANSPORT 49 Vilnius BPA 18 Klaipéda
Armo 11 Vilnius Egliana ir Ko 22 Kaunas
Arvytoma 5 Vilnius Fingjas 663 Elektrénai
Autostartas 7 Vilnius Gelna 21 Klaipéda
Autoverslas 34 Vilnius GreenCarrier Freight Services 32 Klaipéda
Baltic Freight Services 25 Vilnius Hegelmann transporte 457 Kaunas
Daimanta 37 Vilnius Jungtinés transporto pajégos 21 Kaunas
Deivra 13 Vilnius Jurtransa 8 Klaipéda
DLG 47 Vilnius Kaminera 17 Klaipéda
Eurofire 8 Vilnius Klaipédos svoris 2 Klaipéda
Fitomenas 2 Vilnius Limarko 11 Klaipéda
Gevara 34 Vilnius Itella Logistics 105 VLN, Kaun
Hegyvita, G.Tankeliun jmoné 68 Vilnius Nikéja 1 Klaipéda
Ingstad & Co 6 Vilnius Nordcarrier Baltic 12 Kaunas
Intermodal Container Service 11 Vilnius Skandeka 54 PNV
Integre Trans 34 Vilnius Vidrema 9 Klaipéda
Nunner Logistics 27 Vilnius Schenker 58 Trakyr.
MTL Group 20 Vilnius
Premuita 31 Vilnius
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Rhenus Svoris 88 Vilnius
SD Faktorialas 3 Vilnius
SLP Logistic 7 Vilnius
STA Logistic 22 Vilnius
Spedilta 26 Vilnius
Sadvita ir Ko 6 Vilnius
Sturvalas 28 Vilnius
Top Management Group 14 Vilnius
Transimeksa 54 Vilnius
Vilteda 11 Vilnius
Vilniaus Logistikos Parkas 3 Vilnius
VIM Agentira, UAB 9 Vilnius
Vainéda, UAB 11 Vilnius
Transporto birza TimoCom 403 Vilnius

Lentelé Nr. 3

Lietuvos lazeriy asociacijos narées ir jy darbuotojy skaicius

Imonés pavadinimas Jmonés Imonés pavadinimas Imonés

dydis dydis
UAB ,,Ekspla” 122 UAB ,,Optolita” 40
UAB ,,Kvantiniai Sviesos instrumentai” 3 Optronika 4
UAB ,,Sviesos konversija 136 Sprana 2
Altechna 68 Standa 120
Brolis semiconductors 14 Teravil 6
Eksma UAB 11 UAB ,,Femtika” 12
Integrated optics 19 UAB ,,ELAS“ 10
LIDARIS 6 UAB ,,Evana Technologies* 5
OPTIDA 57

Saltinis: Lietuvos lazeriy asociacijos ir verslo informacijos tinklalapiai www.visalietuva.lt

Priedas nr. 10
Darbuotojy kaita jmonése per metus
Imoné Darbuotojy kaita jmonéje per metus
(pastaryjy keliy mety tendencijos) Komentaras
D1 9 proc. (i8 jy 5,8 proc. savanoriska)
D2 ~10 proc. -
D3 Atsisaké nurodyti -
E1l 10 proc. Keiciasi tik sandélio darbuotojai (10 proc.), o vadybos darbuotojy
dalis nekinta
E2 Keli procentai. Kito klausimo metu nurodé, kad per 3-4 metus atéjo 10-15 proc.
naujy AM issilavinimg turin¢iy darbuotojy
E3 10-20 proc. kaita
L1 6-7 proc., darbuotojy sk. kasmet auga — 2015 m.
12 naujy darbo viety
L2 ~2-2,5 proc. Mazdaug 2-3 Zmonés per metus; darbuotojy sk. kasmet auga
L3 - Per 20 veiklos mety keitési keli darbuotojai, darbuotojy sk.
kasmet tolygiai auga 10-15 proc

67



http://www.visalietuva.lt/

Saltinis: sudaryta autorés pagal interviu medziaga

Priedas nr. 11

Atsirinkty sektoriy koncentracijos rodikliai

Imoné

Darbuotoju dalis

AB "Lietuvos draudimas"

1227/3699= 0,3317

ERGO Insurance SE Lietuvos
filialas

655/ 3699=0,1770

UAB DK "PZU Lietuva

585/ 3699=0,1581

AAS "BTA Baltic Insurance
Company" filialas Lietuvoje

450/3699= 0,1217

Viso:

78 proc.

Finéjas

663/3561=0,1861

Hegelmann transporte

457/3561= 0,1283

Transporto birza TimoCom

403/3561=0,1131

Arijus 227/3561=0,0637
Viso: | 48 proc.

EKPLA 122/635=0,1921

Sviesos konversija 136/635=0,2141

STANDA 120/635= 0,189

Altechna 68/635= 0,107
Viso: | 70 proc.

Saltinis: sudaryta autorés pagal verslo informacijos tinklalapj www.visalietuva.lt

Priedas nr. 12
Skai€iavimy lentelés ir paveiksléliai

Paveikslélis nr. 1 Pirminé tiesos lentelé analizuojant teigiamos baigmeés atvejus

=
(L

| specif

‘ raw consi

st.

| PRI consist.

‘ S¥M consist

EIEICIEIEIEEEEEEEEEEEEEEEE
Ii]
I G G G s
O 0 0 o o0 o0 o0 o0 oo o R MW W
c

0.818182
0.833333
0.600000
1.000000

0666667
0666667
0.000000
1.000000

0.666667
0.666667
0.000000
1.000000
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Paveikslélis nr. 2 Galutiné tiesos lentelé analizuojant teigiamos baigmés atvejus

perkel | specif | imlum | asociac | number | amisitr | raw consist, | PRI consist. 5YM consist
0 1 0 1 1 1 1.000000 1.000000 1.000000
0 0 1 0 3 1 0.833333 0.666667 0.566667
1 1 1 0 3 1 0818182 0.666667 0.566667
0 a 0 1 2 0 0.500000 0.000000 0.000000

Paveiklélis nr. 3

Biitiny saglygy analizé teigiamai baigmei

Outcome variable: amisitr

Conditions tested:

Analysis of Necessary Conditions

Consistency
perkel 0.473684
specif 0.736842
imlum 0.594737
asociac 0.578947

Coverage

a.

0.
0.
0.

642857
736842
708333
733333

Paveikslélis nr. 5

Paveiklélis nr. 4

Biitiny sglygy analizé neigiamai baigmei

~perkel
~specif
~imlum
~asociac

Analysis of Hecessary Conditions
Outcome variable: ~amisitr

Conditions tested:

Consistency
0.705882

0.705882
0.588235
0.764708

Coverage
0.545455
0.705882
0.833333
0.619048

Teigiamos baigmés priezastiniy salygy analizé, nejtraukaint logiskai galimy, bet nestebimy atvejy

ek k ke wdk ki w ok dkdk

*TRUTH TABLE ANALYSIS*
e e et e ek e ek e

Rows: 4

Algorithm: Juine-McCluskey
True: 1

--- TRUTH TABLE SOLUTION ---
frequency cuteff: 1.000000
consistency cuteff: 0.818182
Bssumptions:

~perkel*~specif*imlun*~asociac
~perkel*specif*~imlum*azociac
perkel*specif*imlun*~ascciac
solution coverage: 1.000000
solution consistency: 0.826087

raw
coverage
0.326316
0.368421
0.475684

unicue

coverage
0.263158
0.105263
0.368421

File: C:/Users/Eristina/Desktop/skaiciavimai/duomenu lentele.csv
Model: amisitr = [(perkel, specif, imlum, asociac)

consistency
0.833333
1.000000
0.818182

ICases with greater than 0.5 membership in term ~perkel*~specif*imlum*~asociac: D1 (0.73,0.73),
D2 (0.75,0.25), D3 (0.75,0.75)

ICases with greater than 0.5 menbership in term ~perkel*specif*~imlum*ascciac: E2 (0.75,0.73)

ICases with greater than 0.5 menbership in term perkel*specif*imlum*~ascciac:

L2 {0.75,0.75), L3 (0.75,0.75)

L1 (0.75,0.25),

69




Paveikslélis nr. 6

Teigiamos baigmés priezastiniy salygy analizé, jtraukiant nestebimus, bet logiskai galimus atvejus

kkkkkkkkkhkkkkkkkkkkhh

*TRUTH TABLE ANALYSIS*
Hkkkkk Rk kR Rk kR kkkkkkk

File: C:/Users/Kristina/Desktop/skaiciavimai/duomenu lentele.csv
Model: amisitr = [ (perkel, specif, imlum, asocciac)

Rows: 4

Algorithm: Ouine-McCluskey
True: 1
Don't Care: Remainder

--- TRUTH TABLE SOLUTION ---
frequency cuteff: 1.000000
consistency cuteff: 0.818182

Assumptions:
raw unigque
coverage coverage consistency
specif 0.736842 0.105263 0.736842
~asociac 0.894737 0.000000 0.809524
imlum 0.894737 0.000000 0.708333

solution coverage: 1.000000
solution consistency: 0.730769

Cases with greater than 0.5 membership in term specif: L1 (1,0.25),
L2 {(1,0.75), L3 {1,0.75), E2 (0.75,0.75)
Cases with greater than 0.5 membership in term ~asociac: D1 (0.75,0.73),
D2 (0.75,0.25), D3 (0.75,0.75), L1 (0.75,0.25),
L2 (0.75,0.75), L3 (0.75,0.75)
Caszes with greater than 0.5 menbership in term imlum: L1 {1,0.25),
L2 (1,0.75), L3 (1,0.75), D1 (0.75,0.75),
D2 (0.75,0.25), D3 (0.75,0.75)

Paveikslélis nr. 7

Pirming tiesos lentelé analizuojant neigiamos baigmes salygas

perkel |specif |im|um | asociac | nurmber | ~amisitr | raw consist, PRI consist. 5YM consist
1 1 1 0 3 (E3%) 0.636364 0.333333 0.333333
0 0 1 0 3 (B6% 0.666667 0.333333 0.333333
0 0 0 1 2 (B8%) 1.000000 1.000000 1.000000
0 1 0 1 1 (100%) 0.714286 0.000000 0.000000
1 1 1 1 0 (100%

1 1 0 1 0 (100%)

1 1 0 0 0 [100%

1 0 1 1 0 (100%)

1 0 1 0 0 (100%)

1 0 0 1 0 (100%)

1 0 0 0 0 (100%)

0 1 1 1 0 (100%)

0 1 1 0 0 (100%

0 1 0 0 0 (100%)

0 0 1 1 0 (100%)

0 0 0 0 0 (100%
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Paveikslélis nr. 8

Galuting tiesos lentelé analizuojant neigiamos baigmés atvejus

perkel | specif | imlum |asociac | number | ~amisitr | raw consist, PRI consist. SYM consist
0 0 0 1 2 1 1.000000 1.000000 1.000000
0 1 0 1 1 0 0714286 0.000000 0.000000
0 0 1 0 3 0 0666667 0333333 0333333
1 1 1 0 3 0 0636364 0333333 0333333

Paveikslélis nr. 9

Neigiamos baigmés priezastiniy saglygy analize, nejtraukaint logiskai galimy, bet nestebimy atvejy

R T

*TRUTH TABLE ANALYSIS*
e ok e ke ek ke ek ke e ek ke

File: C:/Users/Kristina/Desktop/skaiciavimai/duomenu lentele.csv
Model: ~amisitr = f(perkel, specif, imlum, asociac)

Rows: 4

Algorithm: Quine-McCluskey
True: 1

—-— TROTH TABLE SOLUTION ---
frequency cutoff: 1.000000
consistency cuteoff: 1.000000

Assumptions:
raw unigue
coverage coverage  consistency
~perkel*~specif*~imlum*asociac 0.588235 0.588235 1.000000

solution coverage: 0.588235
solution consistency: 1.000000

[Cases with greater than 0.5 membership in term ~perkel*~specif*~imlum*ascciac: E1 (0.
E3 (0.75,0.73)

Paveikslélis nr. 10

Neigiamos baigmés prieZastiniy saglygy analize, jtraukiant nestebimus, bet logiskai galimus atvejus

[ e e e e etk e e e e e e
*TRUTH TABLE ANALYSIS*
e e e e e e ek e R ek ke

File: C:/Users/Kristinas/Desktop/skaiciavimai/duomenu lentele.csw
podel: ~amisitr = [ (perkel, specif, imlum, asociac)
Rows : a

Algorithm: CQuine-McCluskey
True: 1
pon't Care: Remainder

--- TRUTH TABLE SOLUTION ---
frequency cutoff: 1.000000
consistency cutoff: 1.000000

pssumptions:
raw unicue
coverage coverage consistency
- specif*~imlum 0.588235 0.000000 1.000000
~specif*asociac 0.588235 0.000000 1.000000

sclution cowverage: 0.588235
sclution consistency: 1.000000

lcases with greater than 0.5 membership in term
E3 (0.75,0.75)

lcases with greater than 0.5 membership in term ~specif#*asociac: El (0.75,0.75),
E3 (0.75,0.75)

~specif*~imlum: E1 (0.75,0.75),
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Priedas nr. 13

Paveikslélis nr. 1

perkel | specif | proporc imlum asociac number amisitr raw consist. PRI consist. SYM consist
0 1 1 0 1 1 1 1000000 1000000 1000000

1 1 1 1 0 2 1 1.000000 1.000000 1.000000

0 0 1 1 0 3 1 0833333 0666667 0666667

0 0 1 0 1 1 0 (0.666667 0,.000000 0,.000000

1 1 0 1 0 1 0 0.500000 0.000000 0000000

Paveiklélis nr. 2

Biitiny salygy analize teigiamai baigmei

IConditions tested:

Pnalysis of Necessary Conditions

Dutcome variable: amisitr

Consistency Coverage
perkel 0.4736584 0.56428357
specif 0.736542 0.736542
Proporc 1.000000 0.878371
im]um 0.894737 0.708333
asociac 0.578947 0.733333

Paveikslélis nr. 4
Bitiny salygy analizé neigiamai baigmei

utcome wariable:

IConditions tested:

~perkel
~apecifl
~proporc
~1m] um
~asocliac

Analysiz of Hecessary Conditions

~amisitr

Consistency
. 705882

0

0.705882

o o o

470588
.388235
. 764706

Coverage
0.54543535
0.705882

= = I o)

000000
833333
619048
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Paveikslélis nr. 3

Bitina salyga teigiamai baigmei
Darbuotojy proporcijos rodiklio grafikas
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Paveikslélis nr. 5

Teigiamos baigmés priezastiniy salygy analizé, nejtraukaint logisSkai galimy, bet nestebimy atvejy

File: C:/Users/Kristina/Desktop/SEAICIAY 05 09/05 09 su perkeliam atskir - darb prop.csv
Model: amisitr = f(perkel, specif, proporc, imlum, asociac)

Rows: 3

Algorithm: Quine-McCluskey
True: 1

-~ TRUTH TABLE SOLUTION -———
frequency cuteff: 1.000000
consistency cutoff: 0.833333

pssumptions:
raw unigque
coverage coverage consistency
perkel*~specif*proporc*imlum*~asociac 0.526316 0.263158 0.833333
-perkel*specif*proporc*~imlum*asociac 0.368421 0.105263 1.000000
jperkel*specif*proporc*imlum*~asociac 0.473684 0.368421 1.000000

Isolution coverage: 1.000000
Isolution consistency: 0.904762

lcases with greater than 0.5 membership in term ~perkel#~specif#proporctimlum*~ascciac: D1 (0.75,0.75) ,
D2 (0.75,0.25), D3 (0.75,0.75)

lcases with greater than 0.5 membership in term ~psrkel*specif*proporc*-~imlum*asociac: E2 (0.75,0.75)
ICases with greater than 0.5 membership in term perkel*specif*proporc*imlum*~asociac: L2 (0.75,0.75),
L3 (0.75,0.75)

Paveikslélis nr. 6

Teigiamos baigmés priezastiniy salygy analizé, jtraukaint logiskai galimus, bet nestebimus atvejus

File: C:/Users/Kristina/Desktop/SEATCIAV 05 09/05 09 su perkeliam atskir - darb proj
Model: amisitr = f(perkel, specif, proporc, imlum, asociac)

Rows: 3

Algorithm: Quine-McCluskey
True: 1
[Don't Care: Remainder

——- TRUTH TABLE SOLOUTION ---
frequency cuteff: 1.000000
consistency cutoff: 0.833333

|Assunptions:
raw unique
coverage coverage consistency
speclf*proporc 0.736842 0.105263 0.875000
[proporc*~asociac 0.894737 0.000000 0.894737
[proporc*imlum 0.894737 0.000000 0.809524

solution coverage: 1.000000
solution consistency: 0.826087

[cases with greater than 0.5 membership in term specif*proporc: L2 {1,0.75),
L3 (1,0.75), E2 {0.75,0.75)
[Cases with greater than 0.5 membership in term proporc*~asociac: D1 (0.75,0.75),
D2 (0.75,0.25), D3 (0.75,0.75), L2 (0.75,0.75),
L3 (0.75,0.75)
|[Cases with greater than 0.5 membership in term proporc*imlum: L2 (1,0.73),
L3 (1,0.75), D1 {0.75,0.75), D2 {0.75,0.25),
D3 (0.75,0.75)
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Paveikslélis nr. 7

Neigiamos baigmés priezastiniy saglygy analize, nejtraukaint logiskai galimy, bet nestebimy atvejy

*TRUTH TABLE ANALYSIS*

File: C:/Users/Kristinas/Desktop/SEAICIAY 05 09/05 0% su perkeliam atskir - darb prop.csv
Model: ~amisitr = f(perkel, specif, proporc, imlum, ascciac)

Rows: 5

Algorithm: Quine-McCluskey
True: 1

—-- TRUTH TABLE SOLUTION ---
frequency cuteff: 1.000000
consistency cutoff: 1.000000

Assumptions:
raw unicgue
coverage coverage consistency
~perkel*~specif*proporc*~imlum*ascciac 0.529412 0.470588 1.000000
pperkel*specif*~proporc*imlum*~asociac 0.235294 0.176471 1.000000

sclution coverage: 0.705882
solution consistency: 1.000000

ICases with greater than 0.5 membership in term ~perkel*~specif*proporc*~imlum*asociac: E3 (0.75,0.75)
ICases with greater than 0.5 membership in term perkel*specif*~proporc*imlum*~ascociac: L1 (0.75,0.75)

Paveikslélis nr. 8

Neigiamos baigmés priezastiniy saglygy analiz¢, jtraukaint logiskai galimus, bet nestebimus atvejus

dhkkkkkkk ko k kb krdhkd

*TRUTH TABLE ANALYSIS*®
dhkkkkkkk ko k kb krdhkd

File: C:/Users/Kristina/Desktop/SEAICIAY 05 0S/05 09 =u perkeliam atskir - darb prop.cg
Model: ~amisitr = f(perkel, specif, proporc, imlum, ascclac)

Rows @ 3

Algorithm: (uine-McocCluskey
True: 1
Don't Care: Remainder

——-—- TRUTH TABLE SOLUTION ---
frequency cuteff: 1.000000
consistency cuteff: 1.000000

Azsumptions:
raw unicue
coverage coverage consistency
~Proporc 0.470588 0.176471 1.000000
~speci fr~imlum 0.588235 0.000000 1.000000
~specif*asociac 0.388235 0.000000 1.000000

solution cowverage: 0.764706
solution consistency: 1.000000

Cases with greater than 0.5 membership in term ~proporc: L1 (0.75,0.73)

Cases with greater than 0.5 membership in term ~specif*~imlum: E1 {(0.75,0.75),
E3 (0.75,0.75)

Cases with greater than 0.5 membership in term ~specif*ascociac: E1 (0.75,0.75),
E3 (0.75,0.75)
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Priedas nr. 14
Interviu transkripcijos

Interviu Nr. 1
Draudimo jmoné D1

Asociacijos tikslas — koordinuoti nariy pozicija teisiniais klausimais. Draudimo sektorius — gyvybés ir negyvybés
draudimy pardavimai skiriasi, Siaip pardavéjy spektras platus. Bendrais bruozais — klienty segmentais,
svabiausiais produktais ne gyvybés jmonés panasios, skiriasi tik strategijos — dél to ir Siek tiek kainos skiriasi
(del skirtingy riziky). Apskritai jmonés tarpusavyje konkuruoja.

Darbuotojy i$silavinimas:

1. Darbuotojy kaita — 2015 m — apie 9 proc.

2. Aukstaji i8silavinimg turi 90-95 proc. darbuotojy; 3. Priklauso nuo pozicijos — kai kur biitina patirtis (pvz.
teisininkams — MA diplomas ir patirtis). Kai kurioms pozicijoms svarbu, kad turéty patirtj, kai kurioms -
nebiitinai.

Teisininkas tarkime - jis tiesiog, kad galéty dirbti darbg tokj, kokio mums reikia, jis jau turi turéti patirties
atstovaujant teismuose. Tai jau natiraliai studentas neturi nei stazo, nei galimybiy tai daryti. Yra net
reglamentuojami tam tikri dalykai - turi magistrg turéti ir kazkiek mety jau buti pradirbes, kad galéty eiti |
teismag. Jeigu yra tokios pozicijos, tada natiiralu, kad tuos jaunus specialistus turime atsidéti kitiems darbams ar
kitoms pozicijoms.

Kiek trunka naujy darbuotojy apmokymas? I§skiriant patyrusius labiau ir tuos, kurie visai naujai ateina.
Bet kuriuo atveju kiekvienoje pozicijoje, kokia ji bebiity naujas zmogus - ar jis su patirtim, ar be patirties, ateina
1 nauja jmone, nauja kulttirg ir jam reikia kazko naujo iSmokti ir suzinoti. Mes turime mentorystés programa, ji
dazniausiai trunka 3 mén., kaip ir bandomasis laikotarpis, ir toj mentorystés programoje yra darbuotojas,
mentorius, tai yra vyresnysis kolega, kuris ilgiau dirba toje jmonéje, ir jis jau yra atsakingas, kad buty apmokytas
zmogus. Jis nebitinai vienas pats apmoko, bet jis zino atsakymus arba Zino kam nukreipti klausimus ir pan. Ar
¢ia klausimas, kurie konkreciai baigé draudimo specialybe, ar apskritai dirbanciy pagal specialybe?

Galima iSskirti — tarkim aukS$taji yra baige daugiau, bet draudimg yra baige maZiau, ar skai€iais, ar
procentais, kaip Jums patogiau.

AS pasiziuréjau tiesiog per kelis paskutinius metus atéjo Zmoniy baigusiy vieng ar kit studijy programg
draudimo bitent vadyba ar kaip vadinti tokias specialybes, tokiy buvo 4, apskritai kas atéjo pagal specialybe
atéjo dirbti — tokiy beveik visi.— ir teisininky, ir aktuary, per paskutinius 5 metus, tai jei jau tikrai atéjo su
diplomu, kurio reikia.

Nebéra jau fiziky ateinanciy dirbti pardavéjais kaip buvo anksciau.

Bestudijuojantys, kad ateity, tai mes praktikanty nemazai turim ir jeigu yra poreikis tokiam visi§kai zaliam
Zzmogui, tada mes jau biinam pasiciupinéje, jsiverting praktikanta, kaip jis tinka prie jmonés kulttiros ir kaip jam
tinka kg jis ¢ia daré, tai mes stengiamés praktikantams pasitlyti tg darbo vietg. Kiekvienais metais mes po keletg
praktikanty jsidarbiname, jei tik btina laisvos pozicijos, kur juos galime pakviesti.

AS dar galvoju, apie skaiCius, tai jie atrodo nedideli tokie, tai reikia paminéti, kad mes apskritai neturime tiek
daug atranky per metus, pas mus naujy zmoniy 13 atéjo, tai absoliutiis skai¢iai nedideli, tokia plétra pas mus
nedidelé, néra taip, kad kas ménesj po 10 Zmoniy galime priimti, tiesiog tokia plétra nevyksta didele, tai skaiciai
tokie mazi atrodo.
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Susiejant klausimg su absolventais, ar turite prioriteta kaZzkuriai aukstajai mokyklai ar studijy programai
i kur jdarbinti? Kaip sakéte, kad turite praktikantus skirtingus, aiSku ir asmeninés savybés, bet ir
aukStoji mokykla ...

Kazkiek yra saky€iau — teisininky atveju Vilniaus universitetas pasitvirtings kaip stipresnis, kas liecia
matematikus, aktuarus, tai irgi Vilniaus universiteto Matematikos ir informatikos fakultetas — jo, kai kurioms
specialybéms jau kaip ir nusistovéje, kad Zinom, kad paruosimas zmoniy yra geresnis.

O draudimo kaip specialistai?

IS esmés yra situacija tokia, kad draudimo specialistus Siai dienai liko ruosti vienintelé Vilniaus kolegija
Investicijos ir draudimo programa, jie kaip ir tokie vieninteliai, kurie grynai pamoko ir parodo draudimo ... Dar
buvo Vilniaus universitete viena i§ vadybos krypéiy kur jie ten specializuojasi Ekonomikos fakultete.

Kaip supratau yra ir VU magistro matematika ir draudimo ....?

Tai Cia tie aktuarai, draudimo matematikai, kita sritis. Bet jeigu apie tuos kalbéti bendrgja prasme... dar yra
Riomeris, kur dar yra Finansy ekonomika, tai viena i$ daliy, viena déstytoja gana aktyviai skatina zmones rinktis
draudima, nes draudimas kaip ir finansy srities verslas yra, tai dar ¢ia gal yra. Bet kas skambéty draudimo
vadyba ar draudimo studijos, tai vienintelé likusi Vilniaus kolegija, i$ ten turim ir praktikanty ir darbuotojy.

Dabar galime pereiti prie III dalies apie jmonés veiklg (aukstojo mokslo srityje), labiau papasakosite kas
Jums aktualu, kokios veiklos: Pradedant nuo studiju programy tobulinimo, ar per pastaruosius 5 metus
teko teikti sitilymus aukstosioms dél studiju programy tobulinimo — tai gal biitent i§ Vilniaus kolegijos ar
i§ VU matematikos ar i§ Romerio?

Manau, kad ne kol kas. Zodiniy padiskutavimy lygyje biina, kad ir Romerio universiteto viena i§ déstytojuy, kuri
skatina studentus labai rinktis draudimo kryptj, tai tokiy padiskutavimy biina, bet labiau Zzodiniy ir neformaliy,
ko triiksta, kas galéty biiti kitaip, kad Sita labai jdomi verslo Saka biity jdomi ir studentams, nes tik mums, eile
mety pradirbusiems. Bet kazkokiy formalizuoty, kad jmoné surinkty kazkokius sitilymus, formaliai pateikty ...

O neformaliy su kitomis aukstosiomis — Vilniaus kolegija, VU?

Su Vilniaus kolegija inicijuojame glaudesnj bendradarbiavima, tai viena i§ sri¢iy, kur jie patys sakyty, kad reikia
kazkokios informacijos, tai kaip jie galéty patobulinti savo studijy programa. Tarkime savo praktikos — jie turi
vidines praktikas savo studentams — tai jie ties Sita vieta, galblt ties Sia vieta, kad musy specialistai galéty
parekomenduoti j kg reikéty orientuotis, tg praktika atliekant.

Atsiminiau vieng ir formaly dalyka, procesg. Prisiminiau, kad buvo formalus procesas su Riomeriu (Zaneta buvo
persiuntusi dar kazkada...) Vienas atvejis buvo, ¢ia su Riomeriu.

Tai jie butent dél studijy programos tobulinimo pra$¢ pateikti.

Taip, jie ten atsiunté savo programg ir klausé grjztamojo griSio — kaip mes tai matome, ar ¢ia viskas tvarkoj, ar
uztenka ar triikksta ar pan — tai ¢ia anksciau yra buve.

Tai Cia ir elektroniSkai, ir diskusijos neformalios vyksta. Kaip suprantu, iniciatyva daugiau kyla i§
aukstosios mokyklos, kuri rengia biitent tas studijuy programas.
Tikrai taip, mes Cia tikrai nesame tie, kurie inicijuoja Sita dalyka.

Jei tokiy diskusiju nebuvo, greifiausiai néra darbuotojy, kurie biitent studijy komitete aukstojoje
mokykloje dalyvauty?
Ne. Bent jau nezinau. Gal kas nors nepapasakoja.
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Dél materialiosios bazés — tai ¢ia gal labiau biidinga gamybinéms jmonéms, o nebent draudimo sriciai gali
biiti biidinga, neZinau, programos skai¢iavimo ar kazkas, su kuo studentams reikéty dirbti, kas biity
aktualu darbo rinkai? Ar dél to j Jus irgi nesikreipia, neklausia?

Yra tos programos, ta pati Vilniaus kolegija kai vykdo tas praktikas, tai jei naudoja porg programy, kurias
naudoja ir draudimo bendrovés, bet kad mes prisidétume prie to, kad jie iSmokty geriau dirbti su jomis ar kazka
— jos tiesiog yra kity tiekéjy tos programos. Mes taip pat jas perkam ar nuomojam, nezinau kokiomis ten
salygomis, bet ne, kad tarkim konsultuotis dél ty programy, nebuvo tokiy.

Bet biina, kad studentai ateina Siek tiek jau mokédami su jomis dirbti, dél to, kad jau naudoja jas mokymosi
tikslais kaip ir mes ar kitos draudimo bendrovés.

Jo, bet aukstosios mokyklos pacios tuo uzsiima.
Tai dabar supratau dél to konsultavimo... 0 dél déstymo — ar turite déstytoju, kurie déstyty aukstosiose?
kurie dabar déstyty tai ne, bet kurie désté — taip. Buvo.

Ten labiau teisés programa buvo, man atrodo ar civilé teisé, bijau pameluoti. Tas kolegas pats teisininkas buvo,
jis Riomery déstes ir tikrai ne vienus metus senokai désté. Ir kolega buvo, kuris doktorantiirg studijavo, tai jy
dalis buvo irgi déstymas, IT srityje.

O galbiit yra kazkokiy nuolatiniy darbuotojy, kurie kviestinése paskaitose studentams kaZzkg pasakoja
apie draudimo sritj?

Cia pagal poreikj galbiit. Sulaukiam kvietimo, arba patys kartais inicijuojam kokia tema.
Tai ¢ia labiau su tomis draudimo programomis susije?

Taip, kad ir tam pafiam matematikos fakultete yra kolegés vaziave kaip tai profesija ir tokia specialybé
pritaikoma dirbant tame versle, pasakoja konkreciai apie aktuaro darba, kaip tos zinios, kurias studentai gauna,
yra pritaikomos dirbant $ioje srityje.

Dar visai neseniai kolegos § VGTU vaZziavo pasakoti apie transporto draudima.

Ar jmonés vadovybé noriai iSleidZia darbuotojus déstyti?

Dél to tikrai problemy neturime.

KaZkaip mes visai ir skatiname, kad Zzmonés tikrai turi daug ziniy ir turi auksta kompetencija, mums malonu, kad
galime dar pasidalinti su kazkuo.

Kita vertus, dar reikia jsivertinti ir tai, kad draudimo verslas kaip po toks, néra labai patrauklus verslas Siandien
dienai Lietuvos rinkoje. Tai vadovai visi labai gerai supranta, kaip mes galim tg situacijg pakeisti ir parodyti
zmonéms, kad verta rinktis $itg sritj, tai jau butent per tokius dalykus, kaip saké Sigita, tai tikrai labai skatina eiti,
papasakoti, pristatyti, supazindinti Zmones su §ia verslo Saka, kad ji tikrai neatrodyty nuobodi, konservatyvi ar
dar kazkokia.

Gerai. Dabar tikriausiai pereiname prie praktiky, kur Jis, tikriausiai, daugiausiai galite papasakoti,
pasidalinti. Kiek maZdaug jmoné praktikanty priima per metus?

Per paskutinius keletg mety matyt biidavo iki 14 per metus. Pernai buvo 13, pries tai metais 14, ir panaSiai.
Aktyvéja i8S tikryjy. Nes §iai dienai yra kovas, bet pradéjo praktikas ir link pabaigos zygiuoja jau 8. Tai gal Siais
metais jau bus 8.
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Dazniausiai aktyviausiai, kadangi yra privalomosios praktikos daug kur nuo vasario ar sausio, pasibaigus
egzaminy sesijai, tai didzioji dalis praktikanty pradeda vasarj praktikas, keletas biina vasara, vienas kitas bina
Isivaziave nuo rugséjo spalj, lapkritj jau pradeda dairytis praktiky. Mes turime ne tik privalomasias studijy
praktikas, bet yra ir keletas atvejy kai savanoriSkai ateina praktiky atlikti, tiesiog rado laiko Salia studijy kazka
nuveikti papildomai, tai pasirinko savarankiska praktika.

Kaip Jis platinate informacija apie praktikas? Kaip ir Jusy puslapyje yra tam tikra informacija, ar i
CV.It kazkur keliate, ar j aukS$tasias kreipiatés?

Taip, tai i$ tikryjy pati pasizyméjau, kad labai platus tinklas kaip mes ta informacija pateikiame, tai miisy
puslapyje, facebook‘e, kur studentai dabar gal dazniausiai randa informacija, tiek pats portalas CV online, tiek
yra specializuoti praktikos portalai kur informacija talpiname. Nauja programa, nauja puslapj, nezinau ar teko
girdéti, KVIS, karjeros puslapis, jis tik pradeda veikti, daug naudos kol kas gal nepamatéme, bet ten
pasiskelbiame. Ir su pac¢iom aukstosiom mokyklom — ar j jy karjeros centrus kreipiames, ar, jeigu yra kontaktas,
su kazkokiu zmogumi, su kazkokiu déstytojy, kaip tarkime VIKO, tai su katedros vedéja, draudimo katedros
vedéja, bendraujame. Tai ji net konkreciai persiuncia studentams skelbimus, net netalpina kazkur, o persiuncia
tiesiogiai studentams. Tai $itie kanalai matyt pagrindiniai.

Tai Zodziu kaip sakéte, platu. Ir kokiam vidutiniSkai laikotarpiui? Jeigu privaloma, greiciausiai 2,5-3
ménesiai?

Taip, 2-3 ménesiams dazniausiai btina praktikos, bet buvo keletas iSskirtiniy praktiky kada btidavo 1-1,5, bet
miisy manymu, efektyviausia praktika ne trumpesné kaip 2 ménesiai. Tai yra tas laikas kai studentas gali daugiau
pamatyti, iSmokti ir kazkokios naudos suteikti.

IS kokiu mokykly priimate daZniausiai, tai kaip ir jau atsakéte, kad i§ Vilniaus kolegijos jeigu su
draudimo sritimi susije?

Vis tik daugiausia i§ Vilniaus universiteto, nes ten yra labai skirtingy — tiek teisés studentai, tick ekonomikos
vadybos studentai, matematikos studentai. Cia turbfit daugiausia yra dél to, kad skirtingos sritys. Taip pat
nemazai buvo i§ Romerio, i§ Vilniaus kolegijos, keletas studenty buvo i§ KTU, VDU, turéjome net i§ Amerikos
studentg.

Cia per kazkokia mainy programa?
Jis tiesiogiai kreipési susirade mus ir mes pasira$éme sutartj jau su jy universitetu, tiesiog tai buvo vasaros
laikotarpiu tarp studijy, tai irgi jddomu patirtis.

IS kokiy studijy programu kaip ir minéjote, tai ar turite atskirus Zmones, kurie praktikantais uZsiima
butent studenty praktikomis?

..apie jmong pacig praktikantams vat Sigita daro trumpus apmokymus, pristato Zmonéms, trumpai papasakoja,
kad jie zinoty kur atéjo, ir ...

Turéjome kazkada tokig mintj pasidaryti kai-po metodika, bet tiesiog pamatéme, kad per daug skirtingi stiliai,
skirtingos uzduotys, kad bty galima visa tai sustandartizuoti. Tada palikome kaip yra.

ZodZiu yra vienas toks mégéjas, kuris mégsta, bet Siaip visai laisviau Zitiri...

Cia tas pats kaip su vadovavimu — ar kas gali paraSyti instrukcijg kaip vadovauti - tai ¢ia lygiai tas pats. Vienas
vienokj stiliy turi, kitas kitokj.

Tada dar apie pobiidj darby praktikantams — jau Siek tiek lyg ir aptaréme — pacioje pradZioje biina kaip

ir paprastesni, bet po to stengiamasi Kkaip ir praktikos eigoje, pagal jo gebé&jimus, interesus ...
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Tikrai taip. Netgi kuomet vyksta atrankos studenty lygiai tg patj pasakojam, kg man reikés daryti ir panasSiai. Tai
¢ia irgi, priklauso nuo to, kiek jis turi ziniy, kiek jis gabus iSmokti ka nors naujo, kiek jis imlus naujai
informacijai ir kiek jis iniciatyvus. Nes vieni ty studenty ateina, nes privaloma, o kiti ateina, nes nuosirdziai nori
mokytis ir daug pasiekti, tai natiraliai tie iniciatyvieji gauna daugiau atsakingesniy uzduociy ir kruvis irgi
didesnis jy biina.

Kitas dalykas, uzduotys taip pat priklauso nuo miisy poreikio — kg mes turime §iai dienai. Jeigu turime kazkokj
projekta susitvarkyti klienty duomeny bazg, turbiit jis gauna daugiau uzduociy darbui su Excel, jei turime kity
uzduociy, gauna kity uzduociy. Nuo miisy paciy procesy priklauso.

Kas taip pat dziugina, kad kai gauname grjztamajj rysj i$ paciy praktikanty, ateinanciy j praktika, jei dziaugiasi,
kad pas mus gauna realiy uzduociy. Ne kokius tai popieriukus tvarkyti, o normaliy uzduociy — kad ir paprasty,
kad ir nesudétingy, ir biina tikrai labai faina iSgirsti, kai praktikanté, vieng dabar turime gretimam skyriuj, kuri
pasakoja, kad jos kursiokas nueina j kitg jmone ir jam ten niekas neduoda nieko daryti, o jinai tuo tarpu turi
galimybe paciupinéti ta versla, tas darbines uzduotis. Tai praktika mes matome kaip galimybg jauniems
zmonéms, kurie galbiit dar néra jokios darbinés patirties turéje, apart vasarg padavéjais, pardavéjais, kad jie
gauty realios darbinés patirties, kuri po to galéty biiti toks kaip pirmas laiptelis, apsisprendziant ko a$ noriu
daryti, kas man patinka ir tokius bazinius jgiidzius susiformuojant. Tai Sis dalykas misy yra toks principinis, mes
tikrai j praktika zitirime kaip j tokig galimybe.

Ir kg dar reikéty paminéti, nezinau ar Sigita mingjo ar ne, bet praktikantai pas mus ateina taip pat tokiu keliu, kad
mes ne visus pasiimame norinCius j praktika. Praktikantas, kad paklitity | praktika, praeina tg patj, ka
darbuotojas, norédamas pas mus jsidarbinti. Tai yra beveik kaip pilna, normali atranka.

Susitikimy biina Siek tiek maziau, bet esu sulaukusi tokiy komentary, kad buvo baisu eiti j pokalbj, nes buvo
kursiokas ir saké — kaip ilgai kalbéjosi, kiek visko klausé, nesitikéjau. Tai Cia jiems irgi patirtis — net jeigu
nepasirenkam studento, tai jis jau turi praktikos, kaip dalyvauti darbo pokalbyje.

Per tai mes stengiamés ir tuos studentus atsirinkti. Kad ir to noro, motyvacijos, iniciatyvos biity i$ tos praktikos
pasiimti, ne tik uzsidéti parasa, kad turéjau praktika.

Jei yra departamentas, kuris sako, kad yra poreikis turéti praktikanta, mes pasiskelbiam, Sigita turi beveik kaip
pilng atrankg. Susitikti, pakalbinti, atsakyti tiems, kuriy neatsirinkome, kuriuos atsirinkom pacius geriausius
pasikviesti, tai mes tokiu keliu dirbame. Tai ir praktikantai pas mus papuola ir motyvuoti, ir gabs ir kokybiski.

Taip gaunasi daugiau naudos negu Zalos...
Beabejo.

Tada dar apie ta pati griZtamaji ry$ji — minéjote i§ praktikanty, kad jie dZiaugiasi duodamasi darbais — 0
koks griZztamasis rysys i$ Jiisy? Aukstosios mokyklos tikriausiai po praktikos kaip ir praso?

Dazniausiai, jei tai biina praktikos ataskaita, jeigu ten yra kokie klausimai ko reikéty studentams, kokiom
baziném ziniom, tai biina, kad pakomentuojam ir tikrai nuosirdziai pakomentuojam, ties kuo galéty padirbéti.
Biina, kad tiesiog praso apie studentg grjztamojo rysio, kai kur praso kur pati studijy programa galéty patobuléti,
esame ir tokiy pilde. Bet patys iniciatyvos kazkaip per daug nerodome.

Kiek i§samios tos formos? Cia nuo aukStosios matyt priklauso?
Taip.

DazZniausiai elektroniskai, kaip anketa?
Taip, dazniausiai anketg uzpildome. Kazkokiy susitikimy tikrai néra buve pasikalbéti apie praktikas.
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Dabar ¢ia pora klausimy yra apie kursinius baigiamuosius darbus — tai ar jmonés darbuotojai bendrauja
biitent su studentais dél baigiamyjuy ar kursiniy darby raSymo?

Kad padéty rasyti ar dalyvauty kaip kursinio darbo vadovai ar kazkas tokio, tokioj roléj turbiit ne, o jeigu reikia
kazkokios informacijos, jei kazkokig apklausg nori pasidaryti, tai kiek nekonfidencialu, tieck mes galime suteikti
tos informacijos. Biina kartais pasikalbame suvedam su tuo darbuotoju, kuris gali pakonsultuoti, nebitinai tame
paciame departamente, nes daznai biina, kad reikia kazkokios statistikos, ar kazkokiy finansiniy rodikliy, o jeigu
zmogus atlieka praktika skambuciy centre, tai jis natiiraliai to nemato. Pas mus yra jmonéje darbuotojy, kurie
turi tg informacija, tai pasitilome pasikonsultuoti su tuo darbuotoju, tai tokiy konsultacijy tikrai biina.

ZodZiu, daugiau ne vadovavimo, bet geranoriskos pagalbos jei tai néra slapta?

Taip, jeigu nekonfidencialu ir jeigu reikia Zzmogui papildomos pagalbos ko jis nesuzinojo praktikos metu, tai mes
nurodome Kkur gali rasti.

Tada dél materialiosios bazés kaip ir atsakéte. Tada dél kitokio bendradarbiavimo — ar turite kazkokiy
susitarimy dél stipendijy studentams, ar projektu bendry, rengiant specialistus, kurie Jums reikalingi?

Su stipendijomis esame tokioje stadijoje, kad bandome iSsirinkti — su kuria aukstaja mokykla mes norime tai
daryti, nes Siai dienai tas noras dar néra realizuotas pilnai iki galo, bet noras yra labai konkretus, viskas yra
susiplanuota, tik dar yra toks sprendimas prisiimtas.

O S$iaip tokiy projekty bina jvairiausiy — biina universitetui kviestinio svecio kazkokio kalbétojo reikia
kazkokiam renginy dalyvaujam.

At atsimenu, kad prie§ kokius 5 metus mes turéjome toki nemaza projekta su ISM apie pardaveéjo darbg ir tai,
kas reikalinga pardavéjo darbe, bet irgi tai buvo toks projektinis dalykas, kur miisy kolegos buvo pakviesti kaip
pardavéjy ¢cempionato nugalétojai, nes Verslo Zinios tokj pardavéjy ¢empionatg organizuoja ir miisy komanda
buvo per visg Lietuvg nugalétoja, tai tada buvo toks renginys ISMe kur mes apie tai dirbom ir pasakojom. Tokiy
projekty biina, jie néra labai dazni ir labiau pagal poreikj galbiit.

i§ ty tokiy paprastesniy tai turbiit daznesnis atvejis ekskursijos studenty, kada studentai pas mus j svecius ateina,
ateina keletas kolegy ir jie papasakoja apie savo darbo specifika ir romantika, parodom erdves kur mes dirbame,
kokie zmonés dirba, tai va, ¢ia toks daznesnis... €ia toks reguliarus dalykas.

O su kuriomis aukstosiomis ekskursijas rengiate?

Su MRU ir VIKO, dvi buvo. Cia i§ tikryjy tokiu geru metu pagavote mus, nes kaip tik daug mingiy turime kaip
galime kg nuveikti, min¢iy yra, bet dar jos nejgyvendintos. Planas yra, bet jgyvendinimo stadijoje.

Tai gal ir galima tada prie vieno klausimo i tokiu susijusiy, kas skatina darbdavius, kaip tik Jiisy atveju,
aktyviau galvoti apie kazkokias naujas jsitraukimo formas?

Turbit skatina realybé darbo rinkoje — bukim biedni bet teisingi — ¢ia yra turbiit pagrindiné tokia priezastis — dél
ko daugelis darbdaviy, manau, Siuo metu aktyviau dirba su jaungja karta.

Nes truksta specialisty ar jy gebéjimai néra tinkami?

Triksta specialisty, be abejonés truksta specialisty, nes $ita rinka, kas lie¢ia draudimo srities darbuotojus, ji yra
ribota, kaip ir visos rinkos, senstanti, ir reikia ieskotis naujosios kartos.

Vélgi, tendencijos, kas dedasi Siame versle, irgi duodantys erdvés jaunajai kartai, nes vélgi kaip mes turime labai
aiskig savo strategijg eiti j labiau modernius, pazangius aptarnavimo biidus, | telefonijg, internetg ir visus tokius
nuotolinius aptarnavimo klienty, mes dirbame ganétinai naujoviskais biuidais ir novatoriskais, tai Cia, i§ tikryjy,
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yra vienas i$ ty poreikiy, kur jaunoji karta labiau atliepia tg poreikj, nes jie labiau tokiais btidais jprate dirbti,
bendrauti, komunikuoti ir pan.

Tai Cia ir jmonés poreikiai lemia, bet kaip ir sakiau, ir darbo rinka pati, nes ji yra ribota, yra maza, ¢ia visi vieni
kitus pazjsta, ir kartais tikrai reikia ieSkotis naujy talenty, kuriuos gali uzsiauginti ir jie ¢ia gali atrasti save.

Ir a§ sakyciau, kad socialiné atsakomybé apskritai yra musy tiesiog toks vidinis noras, jeigu yra galimybiy,
tiesiog prisidéti prie to, kad miisy jaunoji karta augy.

Kad jaunoji karta augty, kad ateity i §j versla jauni, gabiis Zmonés, nes, kaip sakau, verslas yra jdomus,
visuomené tuo tarpu turi labai stereotipiska jsivaizdavimg apie draudimo verslg ir ta jaunoji karta tikriausiai
labiausiai ir gali atSviezinti Sitos verslo Sakos jvaizd;.

O tai tada galbiit atvirkstinis klausimas — kokias Kkliiitis darbdaviai mato, kad nenori jsitraukti? Galbiit,
kodél nebuvo to noro anksciau...

Jis visa laika Zinokit buvo, bet gal vienu metu buvo tokios labai nusistovéje, as gal nepopuliariai pasakysiu, bet
mano asmeniniu jsitikinimu, visos tos karjery dienos, kurias daro daugelis aukstyjy mokykly, jos kazkada buvo
kaip jprastiné praktika kaip bendrauja auk$tyjy mokykly studentai su galimais darbdaviais. Tai sakykim tokios
praktikos, jos yra specifinés, jos vieniems pasiteisina, kitoms nes, bet manau, kad jos buvo Siek tiek privede prie
iSkreipto ir nevisiSkai teisingo ,,studenty pirkimo* — kas kuo papirks, suvilios, kas atsine$ skanesnj saldainj, kas
daugiau tuSinuky atsine$, brangesniy zaisliuky ir dovanéliy ir t. t. AS manau, kad §i praktika buvo ydinga ir
$nekant daugiau apie cinguliukus ir blizguéius, o ne apie patj turinj, kas jaunam zmogui gali baiti jdomu, kur jis
galéty savo karjera matyti ir savo potencialg realizuoti.

Tai a$ galvoju, kad dabar jmonés iesko kitokiy ir kokybiskesniy formy bendravimo su auksStosiomis mokyklomis
— ne kaip grazesnj viliotinj suSokti ir kaip daugiau blizgu¢iy padalinti, o kaip labiau iskomunikuoti ir geriau
iSkomunikuoti ta turinj — kas daroma Siame versle, kokiy sri¢iy specialistai gali pritaikyti savo Zinias ir panasiai.
Dabar tas bendravimas eina labiau j asmeniskesng, individualesne, konkretesne forma negu muges ir...

O ar viena i$ kliti¢iy néra ta, kad aukstosios mokyklos tinkamus specialistus parengia biitent po 3-4 mety,
o jmonéms Kaip ir labiau dabar reikia — galbut kai kuriems paprasciau jsidarbinti jau pagamintus, negu
eiti i aukStaja, komunikuoti...

Imonés retai kada pirmakursius studentus pritraukinéja. Vis vien ir studentai daugiau patys noro turi pradéti
zvalgytis ir bendrauti jau labiau antra puse studijy vis tik.

Ir Siandien dienai, biikkim biedni, bet teisingi, studentai nebiina labai apkrauti paskaitomis, tai jei Zmogus mokosi
ir dar studijuoja, tai dazniausia nebiina problemy studentui ir pradéti dirbti.

Net jei studentas nusimato, kad dar porg mety studijuos, tai tikrai néra problema, nes paskaity nebiina daug, jos
blina vakarais, ar, sakykime, paskaitas susiderina su vadovu.

AS matau dar kokia kliditis, kodél jie gali nenoréti jsitraukti ar bendradarbiauti, ta, kad vis tik reikia laiko
studentams paskirti ir jie yra laikini, o laiko ir pastangy reikia skirti kaip ilgalaikiam darbuotojui, tai kartais,
manau, tai gali sustabdyti. Nes — o0 jeigu nepasiteisins? Nes tikrai yra ir pas mus, nors atrodo, kad atidziai
renkamés ir tg laika paskiriam ieSkant ir apmokant, bet tikrai yra atvejy kai nepasiteisina studentas, ar pasirodé
per mazai atsakingas, nelankydavo, ar leisdavo nedaryti darby. Nes pasveriam tada ar mums tikrai to reikia, ar
tikrai savo laikg norim investuoti taip.

Ir kitas dalykas, turbtit yra ir aukstyjy mokykly administracijy pozitiris. Nes yra aukstyjy mokykly, kur, kaip
Sigita minéjo, pasiskambina ir klausia ar galéty patalpinti skelbimg apie praktikanty paiesks ir jie sako ,,valio, be
problemy“ ir po 5 minuciy tas skelbimas atsiranda visokiuose intranetuose ir skelbimy lentose. O yra tokiy
aukstyjy mokykly, kad net nuvaziavus, susitikus, bandant parodyti naudg bendradarbiavimo ar jmonés ir
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aukstosios mokyklos 1§ tikryjy i§ jy pusés néra intereso, nes nu reikia kazkokj papildomag veiksmg dél to
padaryti, informacija parasyti, ar kazka paorganizuoti. Tai tas bendradarbiavimas labai nuo abiejy pusiy
priklauso, sunku jo tikétis jeigu viena pusé nenori to.

Kartais triSaliy sutar¢iy nenori duoti studentui. Dabar aiSku turim ta galimybe sudaryti dviSales sutartj,
savanoriska, bet dar prie§ pora mety tos galimybés nebuvo ir tikrai keleta gery studenty praradom vien dél to,
kad universiteto administracija nenoréjo bendradarbiauti. Saké: ,,ne, dabar ne privalomoji praktika, laukiam kol
bus privalomoji, tada duosim sutartj, o vat vasarai studentas negali...

Sve—

nusiteikimas yra toksai tai tikrai ganétinai stabdo... Dabar, acit dievui, mes turime galimybes divSales sutartis
sudaryti, bet ans¢iau tikrai budavo tokiy atvejy, kad nesupranti kaip taip jaunam Zmogui pristabdo.
Kai kurie universitetai tikrai — kuo daugiau ir kuo dazniau, o turim tokiy atvejy, a¢iti dievui, kad maza tokiy.

O kaip dél kity jsitraukimo formu — kokios yra Kliiitys teikti ta nuomone¢ kaip galima biity tobulinti, ar
déstyti..?

Kartais gal tiesiog nepaklausia, o patiems parodyti tg iniciatyva, mes irgi turime ka veikti pas save jmongje ir
kartais net néra kada inicijuoti ty veiksmy turbiit.

Lengviau per praktika, paciupinéjus tuos studentus?

Taip, nes pamatai zmogy gyvai a§ manau, kad jmonés gali ir turi teikti tuos pacius siulymus dél studijy
programos ir t.t., bet bilkim biedni, bet teisingi, net ir tobula studijy programa, nereiskia, kad studentas baiges ta
programg jis bus tau tinkamas kaip darbuotojas, nes galbiit netinga asmenininia dalykai, poziiiris | darbuotojus ir
pan. Uztat norisi labiau ta konkrety Zmogy pamatyti, paciupinéti, isivertinti, kiek gali tolaiu jmoné bendrauti su
tuo zmogumi. Nes programa yra gerai turéti, bet $alia turi biiti ir Zmogus teisingas, kaip mes sakom.

Tai manote, kad tikslingiausia kaip ir praktikos bendradarbiavimas su aukStosiomis? Per praktikas
b
geriausiai viena pusé suZinos ko nori ir kita?

Turbit, kad taip as sakyciau, iki Siol tikrai labiausiai pasiteisino.

Paskutinis paskutinis klausimas, ar esate patenkinti savo praktikanty, idarbinty absolventu, kurie
jsidarbino pas jus galbiit ne po praktikos, tiesiog atéje pas jus, gebéjimais. Paciomis studiju
programomis?

Tie kurie atéjo dirbti per praktika, po praktikos mes juos pasilikome ir kurie dabar rodo neblogus rezultatus, tai
a$ manau, kad jie tuos puikius rezultatus rodo ne dél studijy programos. AS manau, kad jei buvo tie smalsus,
zingeidis, iniciatyviis jauni Zzmonés, kurie jau atéje | praktika atéjo pasiimti viska ka jmanoma savo
kompetencija stiprinti, kurie turéjo noro, kurie sparciai mokési, kurie buvo motyvuoti ir tuomet jie turi puikius
rezultatus. Bet a$ labiau manau, kad ¢ia ne studijy programa lemia, o asmenings savybés.

Turime tikrai labai sékmingy Zmoniy ir i§ kolegijos atéjusiy ir pasilikusiy dirbti kur ketvir¢io geriausio pardavéjo
nominacijas gauna, turim ir Zaly departamente i§ MRU, tai i§ ten buvo praktikantés atéje pasilike dirbti, vélgi i
geriausius darbuotojy sarasus patenka, bet a§ sakyciau, kad ¢ia labiau lémé teisingos zmogiskos savybés negu,
kad studijy programos.

AS klausau visai neseniai vienos i§ miisy s¢kmes istorijy kiek ta vidiné praktika kur biina kolegijoje, mokomoji
bendrové, kiek jinai davé naudos, ir kiek i$ tos praktikos panaudojo savo darbe. Tai ji saké, kad yra kg panaudoja
ir ji Zymiai lengviau iSmokti su miisy programomis dirbti, nes jau §j bei tg paciupinéjo ir nutuoké kaip dirbti su
miisy prograomis. Tai tikrai naudos yra ir i§ studijy programy, vis tik didzioji dalis tos naudos ateina per tai, kad
Siaip tie Zzmongs...
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studijy programa negarantuoja geros kompetencijos. Uztat tikrai turim tokiy atvejy, kada Zzmonés i$
neadekvacios tau studijy programos ateina ir visiskai nieko bendro neturi su Siuo verslu, bet jie nori mokytis, jie
mokosi kartais net greiCiau negu kurie specialias studijy programas yra baige, ir rodo puikius rezultatus.

[studijy programa) Padeda, bet...

Interviu Nr. 2
Draudimo jmon¢é D2

Pirmieji klausimai suprasti Jusy veikimo lauka. Kaip suprantu Jis esate ne gyvybés draudimo jmonés ir
tiesiog idomu, ar Jiis su kitomis jmonémis bendradarbiaujate ar konkuruojate, nes, kaip suprantu, visos
teikiate panaSias paslaugas, skiriasi tik Jisy dydziai. Kiek suprantu visos turi ir kituose miestuose
padaliniy. Koks Jiisy santykis su kitomis imonémis?

Mes esame visi draudimo rinkos dalyviai, dirbame ne gyvybés draudimo srityje, miisy jmoné turi savo
padalinius ir kituose miestuose, ne tik Vilniuje, regioninius 3 centrus ir padalinius agenttros ir skyrius kituose
miestuose. Jeigu kalbame apie <...> filialg konkreciai. Pati jmoné miisy yra registruota Latvijoje, ¢ia mes esame
imonés filialas. Filialas taip pat dar veikia <...>.

O su kitomis Lietuvos jmonémis — paslaugos Jiisy panasios?

Rinka yra ne gyvybés draudimo veikla, visas paslaugas rinkoje teikia kaip ir miisy imoné, kitos taip pat.
Paslaugy spektras labai panasus, be abejo skiriasi produktas visy jmoniy Siek tiek, tai ¢ia natiiraliai. Bet taip, tai
visi ne gyvybés draudimo produktai.

Saveika be abejo yra. Yra asociacija kuri jungia draudikus, jie aktyviai bendradarbiauja tarpusavyje,
komunikuoja. Kaip pasakyti, yra ir sveika konkurencija ir labai sveikas nuosaikus bendradarbiavimas, a§ manau.

Bet kai sakote — produktai panasiis? Tai Jis konkuruojate kainomis ar turite savo tiksline kaZkokia
grupe?

Tai yra visi klasikiniai produktai. Jeigu kalbéti apie pacius draudimo produktus, mes gal ne visiskai tikslingai
mangs klausiate. AS dirbu su personalu susijusiais klausimais, su personalu susijusi veikla, a$ galéCiau
pakomentuoti tik kiek aplamai bendrai Zinau, bet tikrai mano, sakykim, veiklos sritis ir atsakomybés kitokios,
nenoréciau labai gilintis.

Visumoj <..> yra ta jmoné, kuri visada akcentuoja savo iSskirtinj pozitrj i klienta — mes esame | klienta
orientuota draudimo bendrové, kuriai riipi kliento poreikiai, riipi, kad biity suteiktos kokybiskos paslaugos, kad
paslaugos biity suteiktos suprantama kalba ir prieinamai, kad jis gauty kokybiska paslaugg i§ pirmo karto ir jis
biity patenkintas. Mes esame labai orientuoti j klientg.

Galime pereiti prie antros dalies — apie jmonés darbuotojus. Sakéte kaita patikslintuméte, o kokia jmonés
darbuotojuy dalis turi aukstajj iSsilavinima?

TuréCiau irgi pasitikslinti, bet pakankamai nemaza dalis, nes, sakykime, didzioji dauguma jeigu taip
preliminariai.

O kaip jmoné ieSko naujy darbuotojy — ar Jis labiau orientuojatés j patyrusius jau, kurie turi patirties
kitose jmonése ar noriai priimate ir absolventus?

Cia sakykime kokio darbo pobiidzio, kokios pozicijos ir kokiem, sakykim, tikslam, mes darbuotojo ieSkome. Nes
gali biiti, kaip minéjote, su patirtim ir labai specifine, o gali buti, kad priimam ir netgi labai noriai zmones, kurie
dar yra studentai arba kg tik baige ir neturi darbinés patirties. Viskas priklauso nuo pozicijos.
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O jeigu pavyzdziais kalbant? Kokios pozicijos studentams tinkamiausios?

Sakykime, pagal amziaus vidurkj jauniausia darbuotojy grupé — skambuciy centras. Yra padalinys, kuris uzsiima
klienty patarnavimu ir pardavimais, na tokia, reprezentuoja jmone, santykyje su klientais, nes klientai mums kaip
paskambina, norédami susisiekti, bet kokiais klausimais, tiek draudimo, tiek atsitikus zalai, jie patenka ] mtsy
skambucio centra. Tai vat, tai tas padalinys, kur skiriama didelj démesj jy darbo kokybei, kliento aptarnavimo
rodikliam — tai Sitas padalinys yra vienas i§ pagal amziaus grup¢ jauniausias miisy jmongje. Tai parodo, kad pas
mus ten yra ganétinai nemazai tokiy naujy darbo rinkos dalyviy — Zmoniy kur tik baigé mokslus ar dar tik
studijuoja aukstojoje mokykloje, vakarines studijas ar neakivaizdziai.

O kiek maZdaug laiko trunka naujy darbuotojuy apmokymas? Galbit taip pat iSskiriant kurie visai ,,Zali¢
ateina ir patirtj jgauna ir ...

Na kazkur nuo 1 iki 3 ménesiy, galbut taip.

Ar ir kiek Jisy jmone pastaruoju metu jdarbino butent 5 mety laikotarpiu absolventy?
Sita irgi reikéty pasitikslinti, nes dar nepazitréjau.

Jeigu vis tik turite absolventy, ar skiriate prioriteta kazkuriai auk$tajai mokyklai ar konkreciai studiju
programai?

Tai vélgi labai priklauso nuo, kokio pobudzio darbuotojy mes ieSkome — ar tai teisininkas, ar tai specialistas
kazkoks. Tai nuo to labai priklauso, nes jmoné yra ganétinai nemaza, darbuotojy poreikis yra labai jvairiy
specialybiy. Aisku, nemaza darbuotojy dalis uzsiima pardavimais, tai ¢ia Sitoje vietoje jy poreikis yra nemazas,
nemenkas, bet Cia galbut yra ta pozicija, kur labiau orientuojamés ] tg tokj zmogaus asmenines savybes,
komunikacines, bendravimo, deryby meno ir panasiai. Tai ¢ia Sioje vietoje gal jau toks kitoks klausimas.

O ar yra kazkokios pozicijos, kur dairotés ekonomikos, draudimo ar draudimo matematikos?

Kaip ir mingjau, tai priklauso nuo darbo specifikos. Jeigu mes ieSkome analitiky, jeigu mes ieSkome aktuary,
zmoniy, kuriems reikalinga atlikti kazkokius aktuarinius skaiCiavimus, prognoze ir t.t. tai mes dairomés zmoniy
su matematiniu i$silavinimu.

O ¢ia kokios aukStosios mokyklos ar studijy programos aktualios?
Vilniaus universitetas ruoSia matematikos fakultetas konkreciai.

Pereinant prie konkreciy jsitraukimo formuy yra klausimai apie studiju programy tobulinima. Ar per
pastaruosius 5 metus teko teikti siilymus jmonei apie studijy programy tobulinima.

ey —

vt —

ir galime i§ savo pusés vertinti ko triikksta, kokiy ziniy reikia ir kas nepakankamai yra vystoma, kas yra gerai.
Tokia forma mes visg laika teikiame tokias pastabas ir pasitilymus ka mes matome ko studentams trikty.

O Jus teikiate elektronine forma kaip studento praktikos ataskaitg?
Taip.

Kai kurios auksStosios vertina studento asmenybe, ne studijy programg bendrine prasme.

Galbut Sioje vietoje galéty buti aukStyjy didesné iniciatyva suzinoti i§ rinkos ko gi realybgje triksta juy
studentams, kurie baigia vieng ar kita aukstajag mokyklg ir jsilieja j darbo rinkg. Ta prasme, kad jie dar eigoje
pamatyty ir eigoje aktyviau ir patys inicijuoty. A§ manau, kad nemazai jmoniy sutikty ir sudalyvauty ir savo
atsiliepimus palikty, mes tikrai juos noriai kvieciame pas save ir dalinamés patirtimi. AS tikrai manau jie gauty
daug naudingos informacijos i$ rinkos.
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Kazkokiy Siaip pastaby, studijy komitetuose pavyzdziui, ¢ia 3 klausimas, kur turéty dalyvauti bent vienas
darbdavys, tai j tokias veiklas maZdaug nesate jsitrauke?

Mes buvome jsitrauke j Lietuvos kolegijos (pastaba: turéjo omenyje Vilniaus kolegijos) ten yra konkreciai
draudimo specialybés rengiami studentai, tai miisy jmonés darbuotojai kai kurie dalyvauja sakykim, ty
baigiamyjy darby perziiiroje kaip recenzentai. Tai tokiame kontekste mes dalyvaujame.

Cia baigiamyjy darby. O studijy komiteto veiklose — kai karts nuo karto perZiiirimi rezultatai studijy
programos — tokiose neteko?

Ne, neteko.

Dél materialiosios bazés — gal gamybinéms jmonéms aktualiau? Bet gal yra kaZkokios programos, su
kuriomis draudimo studentai dirba ir Jiis teiktuméte aukstosioms, kad galéty turéti kazkokius pagrindus?

Su tomis programomis yra specifika, nes tos programos keiciasi, ir tikriausiai néra labai didelio tikslo mokeéti
dirbti su viena konkrecia programa, nes vienos jmonés naudoja vieng programg, kitos kita ir labai daznai
priklauso nuo jmonés politikos. IS dalies biina tokiy atvejy kai visa jmoniy grupé naudoja tg pacia adaptuota
programa, tada ji iSvis unikali, prisiriSti prie konkreCios programos Siuo laikotarpiu $iuo metu sunkiai
isivaizduojama.

Dél déstymo — ar yra darbuotoju, kurie désto? Déstymas gali biiti nuolatinis tiek kaZkokie lektoriavimai
projekty metu.

Yra pas mus tokiy darbuotojy. Na tokios statistikos konkreciai nevedame, nesekame, bet yra darbuotojy, kurie
tiek nuolatos désto — miisy vienas darbuotojas, kurio darbas miisy jmonéje susij¢s su mokymais, tai jis pastoviai
déstantis yra lektorius.

Yra darbuotojy, kurie yra kvieCiami kaip ekspertai pareiksti savo nuomone¢ kazkokiuose seminaruose,
konferencijose, tai tokiy patirciy turime.

O kokiose aukStosiose jie jsitrauke? Ar tai nebiitinai susije¢ su draudimo veikla?

Ten konkreciai nesusij¢, to Zzmogaus, apie kurj kalbam. Jis galbiit susijgs daugiau su vieSu kalb¢jimu, su
prezentacijy vedimu — labiau toks soft‘inis. Draudimo veiklos jis nedésto.

O tie, kuriuos kviecia kaip ekspertus praneSimus iSdéstyti, tai sakykime jie daugiau kalba apie draudimo
specifika, apie draudimo rinka aplamai ar apie kazkokius produktus, tai jau taip specifiskai. Jie dalyvauja verslo
seminaruose, ne aukstosiose mokyklose.

Tai galima sakyti, kad tas toks pastovus tik vienas aktyvuolis?
Mes tokios apskaitos neturime, bet Zzmogus toks pastovus lektorius, kuris désto aukstosiose, tai jis yra vienas
tikrai, kuris ta daro.

Ar jmoné noriai iSleidZia jsitraukti j tas veiklas?

Mes | tai zilirime labai lanksciai, nes tai darbuotojo noras save vystyti ir kitoje srityje, ir jei tai suderinama su
darbu ir jeigu jis, manome ir Zinome, kad darbuotojai atsakingi ir tai nepakenks jy darbo kokybei, o tiktai
pagerins, nes jie irgi plecia savo akiratj ir pamato Siek tiek kitos veiklos, gauna kity min¢iy ir pritaiko darbe, tai
visg laikg labai teigiamas dalykas.

Dabar galime pereiti prie praktiky, sakéte, kad turite didele patirtj, noriai priimate studentus. Tai kiek
mazdaug praktikanty jmoné priima per metus?
Sitg uzmeciau akj, pas mus kazkur gaunasi apie 30 Zmoniy per metus. Cia Lietuvoje.
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Kaip platinama informacija apie praktikas?

Mes labiau platiname per elektroninius kanalus, ten kur yra koncentruota veikla, kur studentai iesko praktiky.
Man atrodo keli yra portalai, tai mes juose pagrinde. Ir mes bendradarbiaujame su universitetais keliais,
skelbiame pas juos per studenty atstovybes — tiek dél praktikos, tiek dél, sakykim, pozicijy, kuriy mes ieskome,
kur matome, kad gali jsitraukti 100 proc. studentai j ta veikla.

O katedrose?
Taip, ir katedrose — kai kur mes rySius labiau palaikome su studenty atstovybémis, kai kur su katedra tiesiogiai.

O kokiam mazdaug laikotarpiui? Ar standartiSkai 3 ménesiams? Ar biina, kad savanoriSkai ateina ilgiau
padirbti?

Visumoj sutartys biina triSalés su universitetais, tai mes kvieciame atlikti praktika kiek studentai turi galimybés,
kiek reikalauja studijy programa. Be abejo, jei zmogus nori atlikti ilgiau, tai mes tikrai uz ir tikrai skatiname,
susiderina su universitetu.

O i$ kokiy aukstyjy ateina praktikantai?

Ivairiai. Riomeris, Vilniaus universitetas ir kolegijos, ir turéjom i$ Klaipédos LCC. Bet aisku didzioji dauguma
bazuojasi Vilniuje. Bet ir regionuose biina. Kaune turim, Klaipédoje, dar netgi zmonés nori studentai nori atlikti
praktikg labai kryptingai kaZkur savo téviskéje, tai kadangi misy toks platus tinklas, tai mes ir regionuose — ir
Tauraggéj, ir Jurbarke Zzmonés atlieka praktika, jeigu jiems tinka veikla kg galime pasitilyti miisy tame skyriuje.

Bet aiSku centre gal yra tokia platesné sritis, ¢ia yra visos veiklos sukoncentruotos veiklos ¢ia, tokios back
ofisinés, kas labiau domina tikriausiai studentus, kurie studijuoja Vilniuje.

O i$ kokiy studijy programy — tai tiek draudimo, tiek bendrosios — teisé...

Tiek finansai, tiek apskaita, tiek teisininkai, tiek zaly sureguliavimas, tiek pardavimai — praktiSkai visuose
padaliniuose. Mes kartais netgi praktikuojame, kad pasakome zmogui, kad.. Aisku kartais tai siejasi su kazkokiu
baigiamuoju darbu, bet kartais ta praktika atlickama anks¢iau Zzmogus konkreéiai nezino kg nori atlikti, tai mes
jam sitlome, kad jis pasibandyty save keliuose padaliniuose ir jis sako ,,a$ noré¢iau pabandyti ¢ia, bet man ir ten
jdomu*. Tai mes jam suteikiame tokig galimybe pabandyti tiek ten, tiek Cia, keliose vietose, kad jis pasizitiréty ir
suprasty ta veikla, kuri jam atrodo galbtit jdomi ir patraukli i§ ariau. Mes labai jauCiamés kai sako zmonés, kad
jie ,,na va, a$ dabar suprantu kg noréciau veikti ateityje. A§ pabandziau tg ir tg ir a§ abejojau, ir a$ zinau, kad tas
man yra ir artimiau ir jJdomiau®. Tai vat tikrai labai dziugu.

Ar jmoné turi atskirus Zmones, kurie uzZsiima praktikantais? Ar tai yra personalo Zmonés, kurie juos
kuruoja, ar jie turi praktiky vadovus?

Sitoj vietoj personalas be abejo uzsiima komunikacija, yra tarpininkas tarp aukstyjy mokykly ir miisy jmonés kai
mes pradedam ir ziGrim kg mes galime pasitlyti praktika atlikti pas mus, kokiems zmonéms — tada mes juos
suvedame vienus su kitais. Be abejo mes per tg praktikos laikotarpj personalas yra tas padalinys, kuris padeda,
sukoordinuoja, prizitri, atsako j klausimus, jeigu jy kyla, bet kiekvienam praktikantui mes priskiriame praktikos
vadova, kuris jau konkreciai funkcine prasme su juo dirba, paaiskina, papasakoja kaip kas vyksta. Tai tas
zmogus, kuris kuruoja jj kiekvieng dieng.

O kiek laiko tam skirtam darbuotojui reikia skirti praktikantui?

Mes taip neskaiciavome, tai priklauso ir nuo praktikos laiko — kartais tai yra 8 valandos, kartais — 4. Taip be
abejo yra reikalaujantis laiko uzsiémimas.
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Bet mes manome, kad tai prasmingas uzsiémimas, mes zilrime ]} tai prasmingai. Mes ne tik duodame —
perteikiame savo patirtj, zinias, kad atéj¢ iS studijy susipazinty kaip vyksta realybéje apie ka jie mokosi
universitete. Bet mes irgi gauname daug to tokio atgalinio rySio i§ ty studenty ir mes pamatome kaip tai vyksta
kitoje pus¢je ir labai daznai studentai yra labai kiirybingi, labai imliis Zmonés, bet ir jie patys turi labai idéjy ir
minciy ir tas bendradarbiavimas yra abipusiai labai naudingas, mes j tai zitrim kaip labai prasminga dalyka.

O yra kazkokios metodikos, planai, kad visiems studentams taikomi, ar tas jiems paskirtas vadovas pagal
save..?

Mes turime tokig informacija savo studentams ka mes duodame susipazinti ateinant j praktika — kas mes esame
per imoné, kas mes esame, kodél esame, i§ kur esame, ka veikiame, kaip sekasi, kas mums yra svarbu, ko
siekiame — bendra informacija, kad studentai jsivaizduoty ta jmong, | kurig jie trumpam taip jsiliejo, kad jie
suvokty, kas mes tokie esame. Tai jie ta informacijg gauna. Tai didziausiais pagrindas jiems yra susivokti toje
aplinkoje, o paskui jau ten ka jie atlieka, ka pasibando, priklauso nuo funkcijos specifikos.

Tai vat kitas klausimas ir yra su darbais susijes — kokius darbus praktikantai atlieka ir nuo ko priklauso
uzduociy pobudis?

v —

orientuotas — visada norime jo paklausti ir suzinoti, nes mes visi esame skirtingi — vieni linke j skaicius, kiti linke
1 analitika, treti iSvis j kiirybing veikla, tai Sioje vietoje mes bandome jj taip pakreipti, kad jisai efektyviausiai
savo geb¢jimus vystyty ta linkme, kur jis jauciasi... ] kur] pas ji yra tas polinkis. Tai vat tokiu budu. Aisku
pabandome nuo paprastesniy uzduociy, kad susipazinty kokios funkcijos to padalinio, j kurj jis atéjo. Jei tai
konkrec€iai Zzalos, susipazjsta kaip tai vyksta, pasizilri, kokie vyksta procesai realybéje, tada leidziame
pasibandyti jsiterpti j kazkokj proceso dalj, dazniausiai pacioje pradzioje, kur mes matom, kad jis galéty padéti,
tiesiog pazitréti kaip tas vyksta tikrovéje.

Jeigu pasitikite, jeigu matote, kad studentas gali..

Be abejo. Mes negalime duoti kazkur kazka — zmogus turi pirma susipazinti kaip tas procesas vyksta, jis pamato
ir tada mes pabandome — jeigu kazkurioje proceso dalyje jsiterpia ir matome, kad jam sekasi, mes tada duodame
paziuréti giliau. Beabejo, kazkuriame taske tai sustoja, kur mes jau negalime leisti, pavyzdZiui jsijungti procesus,
kurie susije su pinigy apyvarta, su tokiais duomenim ir panasiai, bet tam tikros ribos yra ganétinai placios, tam,
kad Zzmogus galéty iSmokti.

Apie ta griZtamajj rySi jau minéjote — uzpildote forma, labiau apie asmenj biina.
Taip, kaip a§ minéjau, jei matome, kas truksta, tai jo, mes tada pazymime §ita.

Dél kursiniy baigiamyjuy darby — ar imonei tenka bendrauti su studentais dél kursiniy ar baigiamujuy
darby?
Mhm. Labai daznai. Biina ir baigiamuosius darbus raso apie miisy jmong tie studentai, kurie atlikinéjo praktika.

O ta informacija apie imone¢ — noriai dalinatés ? Kol nekonfidencialu?

Mes dalijamés, netgi sakykime ganétinai turé¢jome su tuo paciu LCC — viena praktikanté rasé baigiamajj darba i$
miisy motyvacinés sistemos, kur mes laikome tokia ganétinai konfidencialia informacija. Tai iSsprendus teisinius
niuansus dél konfidencialumo, duomeny saugumo, mes suteikéme tg informacijg. Jeigu mes matome, kad tai

zmogus, kuris rimtai Zitiri j baigiamajj darba, jis nori gauti verte iS to, tuomet taip.

Ar tenka dalintis informacija nebiitinai su praktikantais, bet tiesiog su Zmonémis i§ gatvés, kurie
draudima studijuoja ar pan.?
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Mes su studentais tikrai dalinamés informacija, kuri néra konfidenciali. Jeigu nori atlikti kokias apklausas,
interviu ar panasiai, tai mes pakankamai esame atviri.

Dél kitokio bendravimo su aukstosiomis. Ar yra kokie susitarimai su kuria aukS$taja ar keliomis dél
stipendijy ar skatinimo studentams?
Ne, kol kas neturéjome.

O kazkokiy kitokiy veikly? Dalyvavimas karjeros dienose ar ekskursijos j imone?

Jo, mes turime tokig patirtj, organizuojame kiekvienais metais miisy jmonéje, taip vadiname, atviry dury diena,
kuomet pas mus atvyksta grupé studenty ir mes jiems darome tokj pristatyma. Ateina misy jmonés vadovas,
ateina musy pagrindiniy sri¢iy specialistai — draudimo, zaly, aktuarai, personalas, marketingas — ir mes padarome
pristatymg apie jmong, kiekvienas i§ savo srities ir tada studentai turi galimybe uzduoti klausimus, paklausti,
pasibendrauti, pasikalbéti. Tada mes dar pravedame tokig ekskursija po miisy ofisg, padaliname j grupeles,
nukeliaujame j skirtingus padalinius pazitréti kaip ¢ia gyvename, kaip dirbame. Studentams labai jdomu — jie
uzduoda tikrai daug klausimy jvairiy ir mes manome, kad tai labai gera praktika, atsiliepimai geri i§ studenty, jie
labai patenkinti tokiom ekskursijom.

Galite nurodyti kuri ¢ia aukStoji?
Cia su Riomeriu mes kazkaip taip i$sivysté bendradarbiavimas, Finansy ekonomika, jie ten draudimg studijuoja

irgi.
O kaip ta pirma idéja kilo — iS aukstosios ar Jusy?

Cia taip sakykim buvo miksas — tai i§ pradziy buvo kitoks formatas, po to mes pasibandéme ir pamastéme, kad
galima daryti Siek tiek kitaip ir jdomiau, ir tada atsirado mintis, kad studentai gali atvykti pas mus vietoje,
susitikti gyvai su tais zmoném pabendrauti. Tada atsirado ta idéja padaryti ekskursija po jmone, kuomet jie
galéty uzeiti j padalinius ir pabendrauti su darbuotojais ir pamatyti kaip jie ten dirba. Tai toks per kazkiek mety
i8sivysté ka mes turime Siemet. Tokiam formate kaip pasakoju tai pora mety. Pries tai jis tiesiog vystési.

Dabar trumpai apie ryS$j su asociacijos veikla — ar Lietuvos draudiky asociacija turi kazkokiy projekty,
idéjuy, teikia paramg imonéms dél specialisty rengimo ar praktikoms?

Dél asociacijos veiklos sudétinga biity pakomentuoti, tikriausiai Cia asociacijos reikia klausti. AS galiu pasakyti
kaip tas vartotojas gaunasi. Tai kiek asociacija biina, yra inicijavusi kelis projektus, susijusius su darbuotojy
mokymais i$§ ES 1é8y. Kartais organizuoja susitikimus, jei yra bendras draudiky poreikis, kad jie gali eiti kartu su
vienu ar kitu projekty, tai i§ mokymy srities buvo kelios tokios iniciatyvos. Tai §itoj vietoj tg zinau, 0 daugiau tai
¢ia asociacija galéty komentuoti kaip jie ten bendradarbiauja su universitetais Siais klausimais.

Tada apibendrinimui tokie keli klausimai dél Juisu pasitenkinimo ar nepasitenkinimo ar praktikantais ar
absolventais, kurie nevykdé praktikos, bet atéjo pabaige atitinkamas studijy programas. Tiesiog — kas
gerai ir ko jiems triksta?

Visumoj per tg skaiCiy tai visokiy atvejy buvo. Bet visumoj studentai yra iniciatyviis labai, turi minciy, naujy
idéjy, ta orientacija technologing, tas gebéjimas surasti informacija — Sitas dalykas tikrai yra labai gerai
iSvystytas. I§ tokiy teigiamy — jie labiau bendraujantys. Gal Cia irgi yra toks, a$ sakau, karty ypatumas — su visom
savo gerosiom savybém — tikrai mes jas matome, tikrai jie geba bendrauti su jvairiais zmonémis, susitarti,
sugeba surasti informacija, jie linke j tas technologines naujoves ir sprendimus, nebijo iSsakyti savo nuomongs,
sitilo — tikrai Siuo atzvilgiu labai aktyviis, dazniausiai gera angly kalba.

O kokie triikumai? Kg minéjote biina tose anketose paminite?
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Aisku reikéty pazitiréti konkreciai, ¢ia aiSku yra ir universiteto tam tikri... Teko Siek tiek iS teisininky msy, kiek
turéjome studenty tai, kad i$ ties ko gero Vilniaus universiteto teisés specialistai yra tokie rim¢iau paruosSiami,
tikrai vertina ypatingai juos. Kai kur tas yra silpniau kazkaip. Cia aisku kai lygini vienus su kitu.

O jei apie draudimo sritj kalbant?

Na ji, sakykim. Dabar jdomi tokia situacija. Yra kolegijoje rengiami kur grynai draudimo specialistai. Kiek zinau
kitur — VU draudimo vadyba buvo kazkada tokia specialybé, grynai specifinés, gal jinai labai siaura buvo, sunku
atsakyti. Bet kiek zinau jau nebeliko. I r dabar kaip gryno rengimo universitetiniu lygiu jau ir nebéra jo, jis labiau
jkomponuotas | kitas programas — finansy ekonomika ir t.t. Ir toks tokios bendros specifikos nebeliko — jei
ieSkome aktuaro tai jis yra matematikai — prie tos specialybés rengiami. Jei ieSkome kity specialisty — tai gal
nekilnojamojo turto vadyba ir pan. yra kitame universitete — tai toks gaunasi miksuotas variantas. Sunku pasakyti
ar tai yra gerai ar blogai, bet dazniausiai zmonés neturi bendro draudimo verslo supratimo ir kol jis neateina |
versla, | draudimo rinka kaip siauros pakraipos, kaip nekilnojamojo turto specialistas ar sakykim matematikas,
tai kol nepradéjes dirbti versle nesupranta, neturi bendro supratimo aplamai apie draudimg kaip versla, sritj. Tai
Sioje vietoje idomus toks sprendimas.

Bet su ta iniciatyva, mintimis, vis tiek jsilieja tie Zmonés?
Tai be abejo jsilieja tie zmonés. Ir viskas Sitoj vietoj tvarkoj.

Kaip manote, koks darbdaviy jsitraukimas j aukStojo mokslo procesus tikslingiausias? Kaip minéjau —
déstyma, isitraukimg j studijuy programy rengima, praktikas, ekskursija — ka minéjote, ...

Ko gero jsitraukimas | studijy programy rengima biity labai tikslingas jeigu biity aktyvesni ir jeigu universitetai
i§ savo pusés ta aktyviau inicijuoty, nes tai labai svarbu, kai matai tg griztamajj rysj dar proceso metu, kuomet
rengiami studentai ir rengiami tam jsiliejimui j darbo rinka tai vat tuo metu labai svarbu matyti tg realy vaizda.

Jus manote, kad labiau aukS$tosios mokyklos kreiptusi j darbdavj?
Be abejo abi pusés turéty j §j dalyka jsilieti, ir universitetai §itoj vietoj galéty Siek tiek labiau tg inicijuoti — Kaip
programy rengéjai ir valdytojai, i§ esmés jy Svietimo sritis.

Kaip manote, kokios pagrindinés kliiitys, kodél kai kurie darbdaviai apskritai — praktikoms nepriima,
ekskursiju nenori organizuoti?
O jus turite tokiag nuomoneg, kad darbdaviai nelabai to nori?

Jo, nes kai kuriems tai laiko gaiSimas.

... NeZinau, tai labai priklauso nuo jmonés poziiirio, ji visa laikg sunkiau pakeisti. Tai vél gi gaunasi, kad turéty
biti i§ aukstyjy mokykly iniciatyva vystyti tg bendravimg, vystyti rySius su darbdaviais ir jiems papasakoti kas i$
to, kad ir studentai gali atneSti ty naujy idéjy, minciy, tas bendradarbiavimas yra naudingas bendrom prasmém
visiems. Tuo paciu tai yra Zzmonés, kurie ateityje gali grizti  jo imoneg, jsilieti i jo kolektyva.

Tai manote, kad Jiisy imonei pakanka jsitraukimo formy?

Nemanau, kad pakanka, visg laikg gali biiti daugiau, ties tuo dirbame tikrai atviri visom kitom formom, tikrai
mielai jsitrauktume ir jeigu biity kity iniciatyvy, tai tikrai yra naudinga jose dalyvauti, d¢l aukS¢iau minéty
priezasciy.

Kas paskatinty darbdavius labiau prisidéti? AukS$tyju didesnis...?
Ko gero. Nes i§ tikryjy, kiek mums tenka susidurti, tai negali sakyti, kad ji iSeina tik i§ jmonés, bet taip i$
universitety jau¢iama nevienoda i§ skirtingy mokymo jstaigy. I§ vieny ji jauciama, i$ kity ji nesijaucia visiskai.

Gal galite akyvuosius paminéti?
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Tas pats Riomeris tarp kitko, kaip ten bebiity, labai aktyvus yra. Zidirint i§ verslo pusés, jie tikrai $vie¢ia, moko,
nepaisant visko jie tikrai labai aktyvis yra ir ieSko patys rySiy su darbdaviais, organizuoja rysius su darbdaviais,
Vvysto iniciatyvas.

Papildymas elektroniniu pastu kovo 30 d.:

darbuotojy kaita per metus — 10 proc.

- darbuotoju dalis, turinti aukstajj iSsilavinima (jeigu galite, patikslinkite, kurioms pozicijoms aukStasis
iSsilavinimas ne toks svarbus) — apie 70 proc.

- kiek Jiisy ijmoné pastaruoju metu (5 mety laikotarpiu) jdarbino aukstyju mokykly absolventy? Neturime
duomeny

- kokias studijy programas baige absolventai daZniausiai dirba skambuciy centre? (draudimo, vadybos ar
kt? Neturime duomeny

- praktikanty sakéte priimate maZdaug 30 per metus. O Kkiek i$ jy tiesiogiai susije su draudimo sritimi?
(studijy programomis, kurias minéjote — draudimo arba turi draudimo specializacija. Iki 10 proc.

Interviu Nr. 3
Draudimo jmon¢é D3

Mano darbas baigiamasis yra apie jmoniy jsitraukimg i auks$taji moksla, bet tuo paciu savo darbe
bandysiu palyginti skirtingu dydZiy ir sektoriy jmones, tiesiog pasiziuréti galbiit kuo skiriasi gamybos ir
paslaugy sektoriy imoniy supratimas ir noras jsitraukti j aukstaji moksla. Biitent kalbant apie Jiisy imone
ir tuos konkurentus ar partnerius, tai biitent toje pirmoje dalyje turiu omenyje kitas draudimo jmones.
Galbiit kaip ugdydami studentus Jiis zZitirite — ar jie jums yra kaip konkurentai ar pan.

Tai a$ galiu pasakyti ¢ia pora zodziy, kad jeigu mes ¢ia kalbame apie miisy partnerius kaip kas yra susije¢ su tokia
jaunimo ugdymo ir akademine sritimi, tai mes net oficialiai esame socialiniai partneriai Vilniaus universiteto
Komunikacijos fakulteto ir esame Vilniaus kolegijos socialiniai partneriai. Taip pat mes esame ilgalaikis
partneris su LIJOT (...) tai yra organizacija, kuri i§ esmés visas jaunimo organizacijas ir propaguoja jaunimo
politikg Lietuvoje ir jaunus zmones, ir jvairiai kuria pastoviai jiems naudingus ir palankius projektus. Tai Sie
matyt tokie trys ilgalaikiai ir pastovis partneriai.

Dar nezinau, <...>, ar mes esame oficialiis Romerio partneriai ar tik bendradarbiaujame laikas nuo laiko?
Negaliu tiksliai pasakyti, nes tai vélgi — bendradarbiaujame.

bet kokiu atveju prie partneriy dar galite jtraukti Mykolo Romerio universiteto Ekonomikos ir finansy studijy
programa.

Ten mums labiau aktualu ir patys déstytojai labiau linkg bendradarbiauti ir patiems studentams yra aktualu.

Kalbant apie ta lauka ir visa konkurencija, tai faktas, kad §i sritis néra miisy pirminé, tai yra ugdyti ir mokinti
jaunus zmones moksliskai ruosti, tai mes konkuruojame i§ esmés su visais. Nes §ig veiklg kaip savo socialinés
atsakomybés dalj jgyvendina labai daug skirtingo sektoriaus jmoniy ir i§ esmés labai skirtingo pobiidZio jmoniy.
Bet jeigu susismulkinant giliau, bet labiau jeigu i§ miisy partneriy, mes visada labiau stengiamés isskirti tas
sritis, kurios aktualios mums. Cia girdéjote kalbéjome apie Riomerj Finansy ekonomikos katedra, toj padioj
Vilniaus Kkolegijoj bendradarbiaujame su Ekonomikos fakultetu, Vilniaus universitete — matematikos ir
informatikos — tai yra tomis sritimis, kuriose i§ esmés yra ugdomi biisimieji draudimo rinkos specialistai, nes
kitos draudimo bendrovés irgi turi daugiau noro savo ta visg darbg skirti basimiems rinkos darbuotojams ir savo
rinkos profesionalams.
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O jeigu patikslinus Jusy jmonés lauka dar nesusiejus su specialisty ugdymu, Jus priklausote Lietuvos
draudiky asociacijai, ir visi esate ne gyvybés draudimo jmonés, tai Jiisyu yra 11 tokiy pagrindiniy
Lietuvoje. Taip?

Taip, mes esame ne gyvybés draudimo bendrove, turbiit tarp pagrindiniy Lietuvoje jy yra 7-8 jeigu labai grubiai
vardinti, kitos turi galbiit tokj labai siaura sektoriy, ar dirba ne su tokia placia rinka. Jeigu apie miisy verslo dalj,
tai jo, jos dauguma priklauso Verslo draudiky asociacijai, asociacija yra tik tokia papildoma daugiau organizacija
kur sprendimai jgyvendinami, o visos yra atskiros ...

Tai nepriklausoma asociacija, ji galbit yra visiskai pabaigoj Cia taip, tai i$ esmés yra skirtingi verslai, tai kainos
i$ esmés ir kazkokie segmentai, jei jau labai gilintis j versla, skiriasi — nes vieni pasirenka vienus klientus, Kiti
Kitus, vieni taiko vieniems klientams .. draudimas yra toks verslas, kad kas klientams taikoma yra pakankamai
individualu, priklauso tiek nuo draudéjo kliento, tiek nuo objekto, kurj jis draudzia, dél to pacios skirtingus
dalykus labai skirtingai vertina. Vieniems medinis namas atrodo rizikingesnis negu, kad mirinis namas, kitiems
medinis ir miirinis namas yra tas pats, tai jie ten nemato ir kainos skirtumy. Tai i§ esmés mes esame tos jmonés

Mes esame atskiros respublikos, taip sakant. Mes visiSkai jokio bendro kontakto neturim, apart to, kad ta pati
draudiky asociacija, jeigu inicijuojami kazkokie tai poky¢iai tai yra vélgi ta pati sritis...

Draudiky asociacija yra tiek pat aktuali kiek, pavyzdziui, LINAVA — visos logistikos jmonés yra atskiros, jos
konkuruoja tarpusavyje, jos peSasi dél kroviniy, dél darbuotojy, dél rinkos segmenty, bet kai yra kazkokie
aktualts klausimai, kaip pavyzdziui, bendros eilés prie muitiniy, tai ten kokie nors jstatyminiai teisés aktai, kurie
reglamentuoja ta sektoriy, tai atsiranda ta asociacija. Mes irgi turime ta asociacija, nes draudimo veikla
reglamentuojama jstatymo.

Bet Siaip jo, mes konkuruojame su kitomis draudimo bendrovémis tiek pat kiek Maxima su iki, su RIMI ir su
Norfa.

II dalis apie jmonés darbuotojus.
Pirma klausima neatsakysiu, nes tai gana tokia vidiné informacija, tai a$ jos labai nenoréciau komunikuoti.

Jeigu kalbame apie darbuotojy aukstajj iSsilavinimg tai kalbam mes apie mazdaug 75 proc. darbuotojy, kurie ji
turi. Tai ¢ia vélgi, ar ¢ia aukstgjj universitetinj, ar auks$tasis neuniversitetinis. Gal dar Cia <...> gali patikslinti
kiek ¢ia yra tokiy, kurie dar studijuoja, turbtit ¢ia dar yra tokiy?

Yra tokiy studijuojanciy, bet i§ principo a$ juos j tuos 25 procentus jtraukiau, nes ¢ia tie kurie seniai baigé tas
profesines mokyklas, vélgi studijuojantys vélgi per kablelj ty procenty nerasiau. Esmé, kad tie 75 proc. jau yra
baigg.

Taip, jie baige ir vienok] ar kitokj aukstajj i$silavinima turi.

Kaip jmoné iesko naujy darbuotojy — mes i8 tikryjy renkamés nuo pozicijos — ko mums reikia. Veélgi abstrakciai
pateiksiu, nes vélgi yra dalis pozicijy kur i§ esmés svarbu mums personaliné dalis, darbiné patirtis nesvarbi.
Aisku svarbu, kad, jeigu paimsime verslo analitikg, kur matyt atlikti tam tikras funkcijas reikia atitinkamo
i8silavinimo, matematinio i$silavinimo, kad zinoty visokius statistinius modelius ir panasiai. Bet i§ esmés mes
galime darbuotoja i$siugdyti turintj iSsilavinima, bet tos patirties dalykus galime augintis ir mokytis pas save.

Yra tokiy pareigybiy, kur visiskai nesvarbus issilavinimas ir mes galime i$siauginti ir iSsimokyti visko.

Trecia grupé darbuotojy, kur mums reikia su konkre¢ia darbine patirtimi. Nes mes nesame tokie dideli, yra kai
kurios pozicijos vienetinés, néra jmonés viduje kam zmogaus apmokyti, tai vat daugiau yra tam tikri patirties
klausimai ir dalykai.
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Tai vat, néra, kad mes jdarbiname tik vienokius ar kitokius, yra priklausomai nuo pacios pozicijos — gali bati ir
studijuojantis ir baigiantis — priklausomai nuo to, ko mums tai pozicijai reikia ir ko mes tikimés ir kaip mes
galime tai jgyvendinti.

Darbuotojy apmokymas trunka ganétinai individualiai, matyt tie 3 ménesiai kai mes pasizitirime kaip darbuotojui
apie 2-3 savaites, kad apsizitrétume i$ tikryjy, pazitréti kaip ¢ia viskas vyksta. Tai a$ ¢ia tokj vidurkj galima
sakyti pateikiau. Cia velgi labai individualu.

Jeigu tai yra visiskai zalias darbuotojas, naujas, nezinantis, iSvis jokios patirties neturi, taip, tai uztrunka ilgiau,
nes reikia daugiau laiko investuoti. Bet 2-3 savaités daugiau maziau toks laikotarpis.

Cia kokiy biitent sri¢iy miisy absolventus? Cia turite i§ draudimo, finansy sektoriaus?
Jo. Tikslaus skaiciaus nepasakysiu, i§ karto pasakau. Jeigu tai aktualu Jisy darbui galésiu pasakyti véliau.

IS esmés kaita pas mus vyksta, yra darbuotojy i§ Romerio Finansy ekonomikos, yra i§ tos paios Vilniaus
kolegijos kur yra investavimas ir draudimo vadyba, VU — Finansy ir draudimo matematikos, tai va §itie tikrai
taip, i§ mano paminéty sri¢iy yra, bet skaiCiaus jvardinti negaléciau, nenoréciau apsimeluoti, tai jeigu reikeés,
tikrai po to galétume skaiciy pasitikslinti.

Dabar dél 6 klausimo, tiktai neteikiam kazkokio prioriteto kazkuriai aukstajai mokyklai, bet teikiame prioriteta
tam tikroms pozicijoms. Kaip pavyzdys, Verslo analitikas kuris pas mus yra kaip pareigybé, atlikti funkcijas ir
tos kompetencijos kuriy reikia ruosia tiktai VU Finansy ir draudimo matematikos programa, tai ¢ia kaip ir
pasirinkimo néra, tie studentai realiai yra paruosti atlikti tas funkcijas. Tai ¢ia su tuo prioritetu vat taip vat.

Jei imant Vilniaus kolegija, ji yra vienintelé, kuri ruoSia pakraipg pacig draudimo. Tas pats Riomeris, jau ¢ia
pasikartosime, ta pati Finansy ekonomika, kur yra draudimo pakraipa, vél gi, studentai yra tikslingai
nukreipiami.

<..> kalba apie darbo pozicijas, kur reikia tam tikry draudimo ziniy, kas yra <..> i§vardino tik keliose
aukstosiose mokyklose. Kai kur yra draudimo pardavimo, rinkos supratimo, kas irgi yra tik Vilniaus kolegijoje,
arba ta pati draudimo matematika, draudimo apskaita skirtinga, nuo to kokia yra bendroji apskaita. Tai Zmonés
turédami tg i$silavinimg jau Zino daugiau tos informacijos apie tg sektoriy.

Iniciatyva ta per visus klausimus kaip ir eina. Tai i§ esmés tai daugiau ta iniciatyva buvo kalbant apie Vilniaus
kolegija, kur buvo tam tikry, ta iniciatyva buvo i$ jy labai tiesioginé, kaip ten biity galima patobulinti, pastoviai
jie ten siuncia po praktikos tokia ankets, nezinau kiek jie ten atsizvelgia, kiek ne, gal jei daugiau tokio démesio
skiria. Kad bii¢iau daugiau tokio démesio sulaukusi i$ kokio Romerio, ar VU.

Mes toj pacioj Vilniaus kolegijoje — ar tai dalyvavom, ar tai dalyvausim Sitam paciy studijy programos
tobulinimo — Giedrius ten kazkg?

Giedrius. Ten buvo tam tikra jy atestacija, tai mus kvietési kaip socialinius partnerius, mes vélgi komentavome
kaip ten tie studentai praktika ateina atlikti, ar jy teorinis, praktinis pasiruosimas ir pan. Cia tokiam esam
dalyvave. Tai ¢ia tik su Vilniaus kolegija, 1§ kitur tai.. Na taip, yra ten po praktikos tie vertinimo anketos, bet jie
daugiau vertina patj studentg praktikos metu, o ne studijy programa.

Vilniaus kolegija smarkiai zitiri  tg sektoriy, jie turi labai siaurg sektoriy, pas juos yra specialybé, kuri vadinasi

Investicijos ir draudimas — jei ruoSia zmones tam sektoriui ir jie j tg sektoriy zitiri ir kokie Zmonés turéty bti
ruoSiami tam sektoriui, nes tai yra vienintelis jy specialisty realizacijos laukas.
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Tuo tarpu MIF‘as irgi vienintelé programa, kuri Lietuvoj turi tg Zodj ,,draudimas®, tai Finansy ir draudimo
matematika, bet jie daugiau susikoncentrave | matematika, jie ne tiek i ta sektoriy lenda ir klausia, jie tiesiog
savo formules mokinasi ir viskas. Kas yra natiiralu — kolegijy ir universitety skirtumas.

Tai dél studijy komitety — nedalyvavote, tik dalyvavote vertinime?

Giedrius galéjo biti. AS esu Vilniaus universiteto komunikacijos fakulteto vienam ty studijy gerinimo komitety.
Tai susije Siek tiek su tuo, kad a§ ¢ia dirbu. Verslo informacijos vadyba.
Cia taip yra, nes a$ pats esu absolventas tos programos, tai kazkiek taip gaunasi netycia.

Dar minéjote, kad dar vienas kolega greiiausiai...

Jis pas mus nebedirba, bet kai dirbo, tai mes matyt kazkaip...bet Cia ne tiek seniai buvo, gal prie§ metus ar
pusantry.

Deél déstytojavimo, tai ¢ia gal <...> gali pakomentuoti, nes pats déstytojauja... O mes jau cia baigém su tais 5
klausimais?

Dar nebent prie komiteto veiklos galétuméte pakomentuoti kaip Jis jsitraukiate? Ar aktyviai ta veikla, ar
kartas nuo karto susisiekia?

Kartas nuo karto su manim susisiekia, a$ kartu ten déstau, tai ten tokia kompleksiné veikla, ten istorija dviguba —
mes esame to fakulteto ir socialinis partneris, ir a$ esu to fakulteto absolventas, tai per Sitas dvi prizmes a$ esu ir
déstytojas ten ir esu to komiteto narys.

Ar tai sakyti, kad tai daugiau susij¢ su draudimu, ar tai susije su tuo, kad a$ ten mokinausi, tai net negaliu
pasakyti, bet kokiu atveju, tai kiek pavyksta suderinti ir jsitraukti, tai tick tame dalyke ir dalyvauju.

Dél materialiosios bazés tikriausiai ¢ia labiau gamybinéms jmonéms dél laboratorijos, o dél literatiiros ar
dél kazko kito, i Jus nesikreipia? Lyg ir paslaugy jmonéms laboratorijos neaktualu, tai kaZkokios
duomeny sistemos?

Mes kartais prisidedame prie aukstyjy mokykly ar akademiniy renginiy, materialiyjy prizy to poolo, tai ty prizy
biina jvairiy — nuo tusinuky paprasciausiy, iki mes esame ir vienam akademiniam renginy mokymus dovanoj¢
grupei, Kurie yra gana rimti ir nepigis. Mokymai asmenybés tobuléjimo kazkokie.

Tai tokio kazkokio akivaizdaus prisidéjimo tai ar laboratorijg jrenge ar kazka tokio nesam padare, nes misy
sektorius nelabai i§ to yra, bet to tokio reguliaraus ir ilgalaikio... pagalbos i§ materialiosios pusés irgi mes
kazkiek. Nekalbu jau apie tai, kad jeigu griztume prie Lietuvos jaunimo organizacijy tarybos, kuri néra tokia
akademiné, bet ji yra tokia organizacija vienija tas pacias studenty atstovybes, po jy skéciu palenda, tai mes juos
remiam kaip finansinis partneris. Tai ne visiSkai akademiniam sektoriui, bet jaunimui jis egzistuoja.

Ar yra kaZzkokios mokantis draudimo tas programas informacinés sistemos papildomos kuriy reikia ar
ne?

Jos yra, bet jos yra labai individualios kiekvienoje jmongje, ¢ia néra kazkokio standarto, kad mes galétume
sakyti, kad Cia yra visiems, mes nebent suteikiame tokig nematerialig... praktinj apmokyma studentams, kurie
ateina j praktikg — tai mes kazkiek juos supaZindinam su tom sistemom, su visais tais dalykais...

O aukstgsias kazkaip nenukreipiat, kad ,,pas mus dabar aktualu rinkoje tai, o jis mokot i§ kaZzkokiy seny

programy?“
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Tai yra labai individualiis verslo niuansai, ¢ia néra kazkokiy tendencijy, kiekviena jmoné tg kuriasi r darosi pati
sau, tai Cia realiai yra daugiau kazkokie konkurenciniai pranaSumai negu kazkokie standartai.

Cia néra taip, kad visi naudojasi viena sistema, kuri pasaulyje yra patvirtinta ir visos organizacijos. I§ esmés tai
yra labiau vietinés sistemos. Lygiai taip pat mes paimkime Vilniaus kolegija kur ten jie kaip ir praktinj tokj daro
,»Viko drauda“ tarkim yra, ir ten tarkim, vienas studentas atlieka kaip rinkos vadovo funkcija, kitas — personalo
vadovo funkcija, kitas dar kazka. Jie ten tokia kaip ir sistemg turi ,,Saikas* vadinasi, kurig naudojame ir mes. Tai
i§ esmes, tarkim, kai studentas ateina pas mus, mums jau biina dziugu, nes jis jau biina mates tg sistema. Aisku,
jy sistema nuo miisy jau realios patobulinimo jau skiriasi, bet apskritai jos yra gerokai daugiau. Cia yra isties
privalumas i$ tos programos ateinantiems studentams. Bet tai yra sakau, vidiné verslo sistema, ir lygiai tie patys
studentai, kurie ateina, vélgi, mes atidarome konfidencialig informacija, tai vélgi, mes labai jg ribojame. Tai
vélgi, Cia toks ...

Pereiname prie déstymo. Kaip supratau, yra déstanciy?
Yra. O ¢ia mes kalbame vélgi apie pastaruosius 5 metus ar Siandienos situacija?

Ieina Siandienos situacija j tuos pastaruosius 5 metus.
Nes mes Cia galétume jeigu skaiciais... as, Giedrius, tai esame tie, kurie désté pilnu etatu, daugiau néra ko nors...

Na a$ bent jau nezinau, kad buty... AS dar priraSyC¢iau Genovaite. Pas mus dar yra viena kolegé, kuri visada
aktyviai jsitraukia... ji reguliaraus déstymo gal ir neturi, bet ji turi visg laika, kai mes bendraujame su studentais,
visokius seminarus, mokymus, laikas nuo laiko pasidaro. Lektoriavimas egzistuoja, tokios kviestinés paskaitos, o
ne kazkokios reguliarios. Tai zodZiu du su puse. 2,8.

O Kkuriose tada Jiis déstote? Jiis kaip minéjote, komunikacijos fakultetas?
AS ir Vilniaus kolegijoje ir Vilniaus universitete komunikacijos fakultete.

O Vilniaus kolegijoje — draudimo...?
Tai, draudimo specialybe. Tai vat vienas kolega pries tai désté¢ Vilniaus kolegijoje, o tada ta lektoriaujanti ir
kviestinius renginius atvykstanti kolegé ji su Vilniaus universiteto MIF‘u dazniausiai turi reikaly.

Ir kaip seniai Jus déstote?
Tai ¢ia gal galima raSyti kokius 3 metus. Cia miisy kaip organizacijos ir draudimo bendrovés jsitraukimas j ta
déstytojavima, tai turbiit jo -3 kokius metus.

Ar jmonés vadovybé noriai iSleidZia? Ar tai jau gaunasi kaip Jusuy po darbo veikla? Savanori§ka?

Cia turbiit galima sakyti, kad tai néra po darbo veikla. Tai ji yra savanoriska, nepriverstiné, bet yra ne po darbo
veikla. Dazniausiai visi laikai kertasi su darbo laiku. Cia turbit jo, galima sustoti nuo ko mes pradéjome,
didziosios dalies, tai bet kokiu atveju tai yra Siokia tokia jmonés socialiné tolerancija. Jo, a§ pats darbo metu
iSeinu ] tas paskaitas, ir tg darbi laikg praleidziu ten. Tai klausimas jeigu yra ar jmoné noriai iSleidzia, su protu
noriai iSleidzia. Mes déstytojauti darbuotojus i§leidziame tikrai noriau negu i krep$inj pazaisti darbo metu. Musy
tas intelektualusis akademinis ar tai laisvalaikis ar tai hobis tikrai yra labiau vertinamas negu kazkokie kitokie

dalykai.

Tada galima pereiti prie praktikuy.
AS tada labai koncentruotai pereisiu per tuos klausimus, neiSsipleciant.
Per metus mes priimame kazkur apie 7 studentus, taip plius minus tas skaicius.

Tai yra i§ Kkolegijos ar i§ universiteto studentai?

Tai pagrinde mano tie minéti... Na §iai dienai a§ vis tik sakyciau, kad tai yra Riomeris, tai yra tas Vilniaus
kolegija — Investavimas ir draudimo vadyba. Paskutiniu metu buvo i§ VGTU - transporto inzinerija
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studijuojantys. Bet jeigu imant 5 mety laikotarpj tai tada mes kalbame ir apie tg patj VU Finansy ir draudimo
matematika, tik galbiit prie§ kokius 2 metus. Bet ¢ia dabartiné situacija.

O i ekonomikos programy nepriimate?
i§ to paties Vilniaus universiteto Ekonomikos fakulteto pas mus yra buve studenty.
Yra, bet jie pas mus yra tokie labiau pavieniai ir a$ taip labiau vertinu... I§ komunikacijos fakulteto....

IS komunikacijos yra buve, i§ ekonomikos fakulteto, bet jie yra daugiau pavieniai. Bet jeigu sudéliojant studijy
programas ir taip pasizitrint i§ kur yra daugiausia, tai yra vat biitent taip.

Tai Zodziu daugiausia eina i§ draudimo ty programuy?

Taip, i§ esmés taip. Tai apie praktikas mes platiname, vienas dalykas, per karjeros dienas, informacija ta tokia
gyva. Kitas dalykas, mes savo internetinéje svetainéje turime tokia grafika, norintieji atlikti praktikg ten gali ja
uzpildyti — ka kur kaip, prikabinti savo gyvenimo apraSyma. Lygiai taip pat pa¢iam CV online a$ idedu jeigu
turime tam tikras praktikos vietas, ir mes matome, kad jos neuzsipildys, tai mes naudojame kaip papildoma
jrankj pritraukti biitent ty studenty. Lygiai taip pat bendradarbiaujame i§ ty paciy universitety jeigu yra tiem
katedros vedé¢jai ar konkrecios studijy programos vadovai, galbtit. Vélgi, mums biina, kad reikia biitent
mokancio tam tikra dalyka iSkomunikuojame taip labai paprastai bendraujame. Tai yra tas Zzmogiskasis ir
elektroninis...

Karjeros dienos visose aukstosiose mokyklose. Mes reguliariai dalyvaujame Vilniaus universiteto ir Vilniaus
kolegijos karjeros dienose, plius turbiit Riomeryje nedalyvavome...

Ne, Riomery ne. AS net nezinau ar jie ten ka nors tokio turi.

Dabar dél vidutinisko laikotarpio, tai 2-3 ménesiai tas laikotarpis. Jeigu tai yra savanoriska praktika, tai mes jau
deriname individualiai. Yra ir tokiy ir tokiy. Jeigu su privaloma ateina, tai dazniausiai 3 ménesiai, jeigu kalbame
su savanoriska, tada kalbame atskiru susitarimu — gali buti vienas, gali biiti du, gali biti 3 — jvairiai.

I$ kokiy aukstyjy mokykly — tai tos pacios — kolegija, VU, Romeris. I$ studijy programy — tai irgi jau kaip ir
minéjome — daugiau draudimas.

Dabar kokie tie zmonés dazniausiai uzsiima su tais praktikantais — tai matyt uzsiimu as. AS bent jau bunu tas
zmogus, kuris paskirsto. Nes jprastai, labai retais atvejais mes skiriame, kad studentas biity tame paciame
departamente ar skyriuje, kad jis uzsiima tik viena veikla. Tai vélgi, mes nesame tokia didelé¢ organizacija...
Vélgi, noras yra uzpildyti visg dieng praktikos, visus tuos 2-3 ménesius. Tai paprastai kokia praktika biina pas
mus, tai biina ganétinai kombinuota — kazkokj tai laikotarpj viename departamente, kazkokj — kitam, kazkokj —
dar kitam. Vélgi, budinga jvairove, nes a$ zitriu j praktika i$ tos pusés, kad studijuojantys jie ne visada zino ko
dar nori. Tai ¢ia dar yra proga pasizitiréti ko Zmogus nori, ir jeigu ne atrasti ko nori, tai bent jau atrasti ko tikrai
nenori. Tai ¢ia dar truputélj ir su juoko forma.

Bet i§ esmés, jeigu yra kazkoks laikotarpis kazkuriam departamente, tai priskiriamas zmogus, kuris tuo
laikotarpiu duoda uzduotj, funkcijas, i§ esmés su juo bendradarbiauja. Bet a§ matyt esu tas zmogus, tas, kuris,
matyt, koordinuoja, kur tas studentas yra, kur derinu darbo grafikus ir pan.

Tu per mazai pasakei apie savo derinimg — nes tu realiai dalyvauju tiek jy paieskoje, tiek jy su tuo praktikos
turinio suderinime, grafike. <...> siuncia tiek paciam praktikantui tg grafika, jskaitant mane ir jskaitant visus
kitus, funkcijy darbuotojy susiderinimg kokios galimybés yra, koks laikas i vieng padalinj, i kitg padalinj priimti
ta praktikantg — tai yra pakankamai praktikos susiderinimas rimtas dalykas, net kartasi jdomesnis dalykas negu
priimant zmogy j darbg, nes priimant zmogy j darbg priimama siaurai sriciai, be jokio grafiko, o j praktikg priima
su dar papildomu grafiku, per skirtingas funkcijas, per skirtingus padalinius, su aiskiu jsivaizdavimu.
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Cia daugiau einame per ta prizme, kad, matyt, abi pusés suprasty labai panasiai ar vienodai ta pacia praktika.
Realiai kur mes kokiam departamente jis bus, studentas jis daugiau maziau mato, kg jis ten veiks. Jei kazkas
netinka, a$ vélgi uz tai, kad eity ten, kad tos naudos bty daugiau. Tai vat ¢ia i$ tos pusés.

eve—

Nebittinai. Tai gali buti ir pats specialistas konkreciame departamente. AiSku daZniausiai yra derinama su
departamenty vadovais, nes ta komunikacija ateina kai ateina tam tikras laikotarpis, mes planuojame tiek
studenty, ir planuojamés tam tikrus darbo kriivius. Tai dazniausiai per departamenty vadovus ,ar per tam tikry
sriciy vadovus, nes tarkim a$ esu atsakinga uZ personalg, bet neturiu savo personalo, kaip ¢ia dabar, skyriui,
Zmogaus — viena su savim kone Cia pasitariu. Nebent va su savo tiesioginiu vadovu, filialo vadove, bet mes
nederiname tokiy smulkmeniSky dalyky. Tai vat, yra sriciy kur tiesiog yra sritis, bet néra jokio departamento ar
skyriaus, tai vat gal taip.

(dél laiko, skiriamo praktikantams) Cia labai individualiai, tai velgi — kiek priklausomai trunka ta uzduotis — ji
gali trukti puse dienos, o gali trukti ménesj kazkokia funkcija — tai ¢ia labai individualu. Sunku pasakyti.

Kitas dalykas, priklauso nuo to paties studento — vienas tg patj darba atlieka lé¢iau, kitas greiCiau — veélgi tie
patys tempai labai skiriasi.

Kaip suprantu, tas metodikas planus mes jau kaip ir palietéme?

Ar yra tokia viena, ar tiesiog kiekvienam individualiai i§ tikryjy. Nebent buity taip, kad yra konkreciame
departamente reikalingas tas vienas studentai tai vienai konkreciai funkcijai atlikti. Bet ¢ia galime kalbéti apie
viena studenta per metus, kad jis blity grynai... ateity j labai siaurg sritj. Tada taip, tada mes kalbame apie visa
praktikos laikotarpj konkre¢iame skyriuje ar departamente, kur jis tg uzduotj atlieka.

Kokius darbus atlieka — labai jvairia, nezinau kiek ¢ia verta detalizuotis. Nuo tokiy labai techniniy iki
kiirybiskumo reikalaujanciy, tai ...

Kadangi tai dazniausiai bina Zmonés atéj¢ i§ Sono tai mes mégstame, kad jie galéty kazka i§ Sono pazitréti, biina
visokios ir analitinés uzduotys, ypac tiems visiems, kurie yra i§ tos studijy pakraipos. Tai biina kazkokia
duomeny analiz¢ iki tokiy kaip, net ir bendravimas su klientais, kur jis nereikalauja didelés draudimo patirties,
didelio profesionalumo, bet aptarnavimas klienty, kiek jis daugiau pirminis yra. Iki tokiy, kaip <...> minéjo,
tokiy techniniy kazkokiy uzduociy, kad Zzmogus i$ esmés suprasty, kad yra darbas turi visokiy atspalviy darby ir
visokiy darby.

AS komunikuoju ir tiems patiems studentams taip, kad tai néra darbai nukabinti i§ oro — atsiprasau uz savo
i§sireiSkima, bet tai yra arba ... Tarkime jei miisy darbuotojas, nes vélgi, tie darbai gali buti laike iSsidéste,
kazkoks projektas, vyksta 2 ménesius. Tai gali studentas paimti tg gabaliukg ir pagelbéti darbuotojui, o gali biiti
tiesiog perteklinis — nezinau, galima elementariai pasakyti, kad darbuotojas nespéja, nes sezoniSkumai pas mus
irgi jauciasi, tai gali padéti su kazkokiais pertekliniai darbais. Arba prie kazkokios procese ilgesnio projekto
prisidéti gabaliuku arba pilnai atlikti kazkokig funkcija.

IS esmés, kurie ateina i§ universitety tai jiems sudétingesnés uzduotys, o i§ kolegijuy labiau praktinés ar
nebutinai?

Nebiitinai. Cia priklauso grynai nuo paties zmogaus. Taip, gali biiti, kaip a$ jau ir min¢jau, Finansy ir draudimo
matematika, kur tikrai galés atlikti kazkokia analize, nu kur jau tikrai ten yra kazkokie spec. skai¢iavimai, kuriy
Vilniaus kolegijoje nemoko. Nu tai zmogus tiesiog to negebés, nes jis to nesimoké, bet Siaip as taip jau vertinant
labai individualiai, kad jau Vilniaus universitete vienokios uzduotys ar tai Romerio, o kolegijai visiskai kitokios.
Tikrai ne.
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Apie ta griZtamajj rysj jau minéjote....
tai Cia jie tokias anketas ... biina tas zodinis, per karjeros dienas kazkokie susitikimai su tais paciais déstytojais,
bet sakyCiau tai labiau vyksta popieriniame variante tas vertinimas.

Bet visos aukstosios praso kazkokio griZtamojo rysio?

Praso, taip. Kolegijoje biina labiau apie pacig studijy programa, apie pasiruo$ima, apie visa kitg. IS VU ateina
irgi, dél Romerio a$§ nebeatsimenu, bet tai labiau biina tas labiau studento vertinimas. Bet, kad anketa bty tokia
detali, kurig pateikia Vilniaus kolegija, nebent man ¢ia jsidémeéjo ta Vilniaus kolegija, nes jie siuncia vis tg pacia
anketa...

Jie yra labiau susidoméj¢ kiek jei atsiuncia specialista i§ studijy programos, o tuo tarpu kitose — Vilniaus
universitete ir Riomeryje — biina daugiau studento reikalas geriau pasirodyti. Jie ten raSo tas praktikos ataskaitas
ir tai yra jy darbas, kaip jiems sekési dirbti, o ne tai, kiek jie pasiruose, ar kiek juos aukstoji mokykla paruosia
tam darbui.

Dél kursiniy ar baigiamyjy darby ar turite kokiy patirciy?

Cia turbit dviejy pobudziy patirtys. Tai pirma, yra faktas, kad tie déstytojaujantys zmonés jie jsitraukia j tuos
kursinius ar baigiamuosius darbus kaip tos akademinés bendruomenés nariai, ar kaip vadovai, ar kaip
konsultantai, ar vertinimo komisijose dalyvauja kaip socialiniai partneriai, tai tas jau toks konkretus prisilietimas.
O kita dalis buity daugiau, kuri bty labiau susijusi su Jusy antru klausimu tai ] mus kartais kreipiasi, mes kaip
pavyzdj turime dabar jus prie§ mus sédincia, tai kartais | mus kreipiasi studentai, kurie nori pasikalbéti apie
kazkokius bendresnius dalykus, biina labiau interviu. Tai ar ¢ia Jus labiau norite pasidométi miisy §ita veikla, esu
ne kartg turéjes apie rinkodarg kazkokiy pasikalbéjimy, arba zmonés nori, kad mes pateiktume kazkokius
skaiCius, rinkos pasidalinimus, kanaly pasiskirstymus — tie, kurie labai jau konkreciai raSo apie draudima. Tai
kartais turime labiau turime daugiau tokiy raSanciy kursinius ar baigiamuosius darbus uzklausy grynai dél tos
pac¢ios medziagos. Dél to, kad kazkas noréty pasinaudoti miisy materialigja baze tai retai taip biina, nes niekas
dar neatéjo paprasyti, kad worda mes duotume, kad jis galéty parasyti darba, bet jo, mes ¢ia dalyvaujame $itoj
vietoj i§ dviejy pusiy — dél to, kad darbuotojai i§ esmés smarkiai jsitrauke, o i$ kitos — kad Siaip ] mus kreipiasi
dél kazkokios medziagos.

AS dar papildysiu <...>, kad i§ esmés dazniausiai ... a$ sakau, dél déstytojavimo a$ negaliu nieko komentuoti, bet
kalbant apie tuos studentus, kurie ateina pas mus, mes vélgi, lygiagreciai... biina ateina atlikti tai paciai praktikai.
Biuina kazkoks raso baigiamajj darbg konkrecia tematika, tai mes Sioje vietoj vélgi zitirime, kiek mes galésime
padéti, nes dazniausiai studentas ateina su ta mintimi, kad raSydamas tg savo darbg jis galés pasinaudoti ta pacia
informacija, i§ tos jmonés. Ir buna tokiy temy, kuriomis mes negalime padéti, nes tai yra labai detali,
konfidenciali informacija, kurios atskleidimas iSorei mums skaudziai verslui labai kainuoty. Tai ¢ia bus ar
studentas, ar bus darbuotojas, tenka prie tos informacijos prisiliesti, bet esam tokias situacijas turéje, kad tuose
baigiamuosiuose darbuose paminima, kad neturéty buti paminéta. Tai sakyciau, kad dabar atsargiau Zitirime |
visus tuos dalykus ir pasideriname. Tai klausia manegs ar kazka duosime, taip, a$ sakau, ,,duosime®, ,.taip, mes
galime padéti $ia tema*, ,,ne, mes negalime padéti Sia tema*. Tai jei studentui netinka, tai jis keliauja toliau, kur
jam galés padéti. Tai Cia ta informacija dalinamés kiek galime dalintis. Tai bent jau padéti nukreipti kur tos
informacijos reikia ieskoti, tai kartais btina, kad net nezino, kur tos informacijos reikty ieskoti, o ji yra viesa, tai
gal tiesiog tokia pagalba.

Dél kitokio bendradarbiavimo. Ar turite kaZkokius susitarimus dél stipendijuy, ar Kkitokiy paskaty
geriausiems studentams?

AS ¢ia galiu pasakyti, kad pas mus tokiy minciy buvo, buvo pradéta ir kalby, bet jos nesirealizavo ir ne, mes
neturime jokios stipendijos, neturime kazkokio bendradarbiavimo. Sakau, mums tenka laikas nuo laiko dalyvauti
visokiuose akademiniuose renginiuose, kurie ne visada biina auk$tyjy mokykly iniciatyva, o kazkokiy vieSyjy
organizacijy iniciatyva, kurios apjungia tas mokyklas, tai mes ten jsteigiame tuos prizus. Mes buvome jsiteige
visokius prizus, buvome padovanoj¢ ir tuos mokymus, kur sakiau, ir dar kazkokiy visokiy tokiy dalyky. Bet
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tokiy reguliariy... kaip sakiau min¢iy buvo, mes galvojom ir su MIF ir pana$iai, bet turbut dél ty aukstyjy
mokykly atstovy ir dél misy ne per daug didelio iniciatyvumo tas uZzstrigo. Nes dazniausiai tos stipendijos
pradedamos derinti kaip priémimo veiksmai, ten prasideda visokios reklamos, néra tokio nuoSirdumo ir tada
viskas uzstringa.

Nes a$ konkreciai zinau, mes vieng konkrety atvejj buvome pradéje derinti, jie tai pradéjo pardavinéti kaip
reklaming pozicija, sitilyti ir ... vienu Zodziu tai labai iSsikreipé ir nebeliko tokio kazkokio tos idéjos, kurig
nor¢jome turéti.

Dabar aptariant tas visas bendradarbiavimo formas — kurios daugiau aktualios, kurios maZiau, ar dar yra
kazkas, ko nepaminéjote. Dar kazkokie projektai?

AS gal jo, prie to pridéciau, kas vis iSlysdavo, ir ka dabar noréjau paminéti. Mes visada noriai dalyvaujame dar
tokiuose jungtiniuose projektuose, kad btina apjungia kazkokios akademinés bendruomenés narius. Toks visai
neseniai vykes pavyzdys — profadienis toks vyksta. Tai toks renginys visoms Lietuvos kolegijoms, aukstosioms
neuniversitetinéms mokykloms, susirenka, vyksta vienos dienos tokie uzduociy sprendimo mokymy sesija, kada
studentai susitinka su realiais verslo atstovais. Tai mes dalyvavome 2014 m., 2015 m nejvyko, visai neseniai
dalyvavome prie§ porg savaiciy. Tai ten dalyvavo Lietuvos laisvosios rinkos institutas, ir pragjusiais metais
dalyvavo SEB‘as, §iais metais dalyvavo ir Western union ir DHL. Tai tokios iniciatyvos irgi yra realiai
bendradarbiavimas su akademine bendruomene, su tais paciais studentais, kelianti jy ta praktines zinias, ka, mes
kaip verslas galima suteikti, kg galime pasidalinti, ko esame iSmoke, bet tai néra vienos kazkokios aukstosios
rémuose.

Tada dar visi dalyvaujam karjeros dienose, ty aukstyjy mokykly, kurias paminéjo <..>. Ir trecias dalykas,
tolerantiSkas jmonés poziliris | tg jsitraukimg visg, j ta kazkokig déstytojavimo veikla ar akademinio
bendradarbiavimo veiklg.

Nes lygiai taip pat kalbant apie tuos projektus kaip profadienis jis pareikalauja 2-3 darbuotojy visos darbo dienos
dalyvavimo. Tai irgi yra tolerancija i§ jmonés, kad ji atiduoda 2-3 darbuotojam darbo dieng, dél to, kad jie
nesédéty kazkur darbe, kad nesédéty ir nedaryty jprasta darbg, o jie kazkur nueity ir pasidalinty kazkokiomis
ziniomis, kas realiai mums tos trumpalaikés ir ¢ia ir dabar naudos jokios neatneSa kaip organizacijai, kaip
verslui. Tai ¢ia jo, turbiit Sitie trys dalykai pagrindiniai.

Dél Lietuvos draudikuy asociacijos kaip ir sakéte ...

Dél Lietuvos draudiky asociacijos — jo, galiu pasakyti, kad jo, realiai asociacijos veikla.... Siaip visai neblogas
Sitas juisy klausimas, bet bent jau man néra teke susidurti, kad asociacijai yra teke turéti kazkokiy veikly, kurios
bty orientuotos j aukstasias mokyklas, i jy studenty kazkokiy gebéjimy ugdyma. Dél specialisty ugdymo — ten
yra kazkokia rizikisty grupé — ar jie ten dirba kazka su mokymais, ar jie ten daugiau kalba apie i§ esmés
tendencijas — mes negalime patikslinti, bet to didelio akcentavimo, kad asociacija buty susiorientavusi j ar
blsimy ar esamy specialisty ruosimg, tai bent jau mes nezinome, ir tai turbiit yra palikta labiau kiekvieno
asociacijos nario kaip verslo iniciatyvai.

Greitas apibendrinimas. Bendrai, ar buvo patenkinti praktikanty, ir apskritai, Zmoniy kurie dirbo,
absolventy, gebéjimais? Bendra aukstojo mokslo parengimo sistema?

Jeigu taip bendrai zitrint i§ ty studenty, kurie ateina per metus, tai mes galime kalbéti apie 20 procenty, tai jei
ateina 7, tai gal galime kalbéti apie kokius 2, kuriuos mes norime matyti toliau.

Cia matyt tas jvertinimas kiek mes esame patenkinti. Cia yra dvi pusés. Vienas momentas, kad mes esame
patenkinti, bet mes neturime tam studentui kg pasitlyti, tiesiog kazkokia sritis yra, kuri studentui jdomi, 0 mes
turime vieng darbuotoja per visg jmong¢ ir mes tikrai negalime pasitlyti tos konkrecCios darbo vietos. Kitas
momentas, kiek tas pats studentas uzsirekomenduoja per ta praktikos laikotarpj. Biina tokiy, biina atmestinai
zitrima Siek tiek i tg praktika. Bet tie, kurie atsakingai Zziiiri, kurie pasireiskia, kurie tikrai stengiasi, tai jie pas
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mus tada jei ne i§ karto, tai véliau grjsta. Mes juos pasikvie¢iame. Cia sunku vertinti ko triiksta ar ko netriiksta,
nes daugiau sakyciau suveikia labiau tie personaliniai dalykai, nes vis tiek studijy programos vienaip ar kitaip
galime kalbéti apie teorinj paruo$ima, tg supratimg tokio turéjima, bet vis tiek studentas atsiskleidzia labiau kaip
zmogus, kaip tam tikra personalija, kiek jdeda ty pastangy tas praktines zinias pritaikant praktikoje. Bet tikrai yra
studenty, kuriuos a$ vadinu perlais, tai jie tikrai grjsta.

¢ia dar apskritai dél studenty ir to aukstojo mokslo kokybés galima sugristi j atsakyma, kad biina kai kurios
pozicijos, kurioms uztenka to teorinio parengimo ir to galime zmogy iSugdyti. Nes faktas yra tas, kad yra labai
daug dalyky, kur aukstasis mokslas niekada neiSmokino ir turbtt ne jam reikia mokinti, Zzmogus praktikoje
dirbdamas to iSmoksta. O kartais yra tokiy zmoniy, tai tuos zmones tikrai pasiimam, i§siugdom — jei jis turi geras
asmenines savybes, gerg pagrinda teorinj, tai jis gali tg praktika jgyti. Bet kartais yra tokiy pozicijy, kur mes
privalome turéty zmogy su patirtimi darbine, o ne teorine ir akademine.

Cia dar matyt yra vienas toks momentas, kad a$ pati dalyvauju tokiame personalisty, tai vélgi ne asociacija, ne
kazkas, mes jmonés turime tokia veikla, tai biina tokiy situacijy, kad negalime studentui pasiiilyti kazkokios
pozicijos, bet nu labai gerai atliko praktika, labai uzsirekomendavo. Vélgi, jeigu a$ zinau, kad kolegés ieSko
kazkokio tai darbuotojo, ir a§ manau, kad tai vietai tikty, tai a§ pasnekinu tg studenta, ar jam biity aktualu. Jie
sako, kad taip, tada perduodu kontaktus ir i$siple¢ia ne konkreciai jmonés toj veikloj, bet truputélj... Nes reikia
padéti, jeigu studentas yra toks, kuriam norisi padéti ir kuris uzsirekomendavo. Bet biina visiems pasakyta, bet
ne visi uzsiakcentuoja tuos dalykus. Per tuos 3 ménesius galima pamatyti kas tai per zmogus ir kiek jis to nori
savo srity, taip sakant, eiti tuo profesiniu keliu.

Tai koks bty tikslingiausias, imoniy, darbdaviy jsitraukimas?

a§ manau, kad tai, kg mes min¢jome kaip savo jgyvendinamas veiklas, tai mes matyt ne veltui jas ir
igyvendiname. Mes kaip ir tikime, kad jos tikslingos. Tai paktinés patirties dalinimasis su visuomene,
bendruomene. Nes matyt i§ ko <...> saké, iSrySkéja labai daug tos asmeninés savybés, paciy zmoniy. Tai Cia to
neiSmokys nei universitetas, nei kolegija, nei mes galima iSmokyti. Bet kg gali iSmokyti aukstosios mokyklos —
tai tas teorinis pagrindas, o tai ka verslas gali bendradarbiaudamas su aukstosiomis mokyklomis — gali pasidalinti
praktika, gali pasidalinti tom tendencijomis — kur link jos turéty ruosti tuos specialistus. I ty tokiy jvardinant
priemonémis — praktiniai seminarai ir verslo jsitraukimas j studijy programy kokybés tobulinimo visokius
veiksmus ir veiklas — verslas gali nurodyti kryptj ir kazkiek duoti tos praktikos.

Labai graziai apibendrinote. O kokios, kaip manote, kai kurie darbdaviai nenoriai isitraukia? Kaip Jus
minéjote, kity sektoriy, kity jmoniy, kodél, kas jam stabdo?

Paprastas atsakymas. Nes mes turime darbg ir tam darbui reikia skirti tikrai daugiau laiko nei 8 darbo valandos
per diena. Ir jeigu visos verslo jmonés ir visi verslo jmoniy darbuotojai galéty dirbti 2 dienas po 2 valandas per
dieng ir tikrai turéty laisvo laiko, tai tikrai jsitraukty. Tai faktas, kad didziausias nejsitraukimo prieZzastis, ta, kad
turime pagrindinj darba ir retai kada per tuos pagrindinius darbus galime jzvelgti norg kazkur jdomiau
sudalyvauti, juo labiau, kad tos tiesioginés ir i§ karto tos naudos néra. sunku pakomentuoti, gal lengviau galéty
pakomentuoti tos jmonés, kurios nejsitraukia. Cia tik miisy tokios prielaidos

Paskutinis klausimas — kas skatina jsitraukti?

Tas pries tai, kaip jus sakéte, graziis zodZziai. Tai ir skatina mus jsitraukti. Mes suprantame, kad bet kokiu atveju,
tas bendravimas ir ta vis a veikla su aukstosioms mokyklom yra Sviesesné ir lengvesné ateitis mums. Jeigu
aukstosios mokyklos ruo§ specialistus tokius, kokiy mums reikia ir jeigu auksStosios mokyklos su mumis
bendradarbiaus ir turés tas zinias, kuriy reikia specialistams, tai mums ir patiems ateity bus lengviau gyventi kaip
verslui ir mums patiems ateity bus lengviau gyventi ateity kaip visai bendrai visuomenei. Ir tiems visiems
studentams rasto savo vietg. UZ tg Sviesesnj rytojy mes kovojame.

99



Interviu Nr. 4
Interviu su Lietuvos draudiky asociacijos atstove

Pasiziiiréjau ijmoniy ne tiek ir daug...
Jo, nes atstovaujame ne gyvybés draudimo jmones, gyvybés yra atskira.

O kazkokiy smulkesniy imoniy yra, kurios uZsiima ta veikla, bet néra narés?

Jo. Buvau seniau Baticos filialas, bet kadangi ji nupirko misy narys tai jo kaip ir nebéra, jsitrauke pas mus.
Toliau yra kredity draudimo bendrové COFACE - jie §iuo metu irgi planuoja jsitraukti j asociacija, biiti nariais.
Dar yra vokie¢iy bendrové... tuoj pavadinimas jy... jie yra labai niSiniai, jie draudzia tikininky turta, t.y. pasélius.
Tai tos mazos, kur yra niSinés kompanijos, tai dalyvavimas asociacijoje... bet pridétiné verté... pridéting verte
kuria.

Kokia yra pagrindiné nauda?

Pagrindiné nauda yra — jie Zino visg informacijg apie visus teisés akty projektus, mes monitorinam, mes
bendradarbiaujame su prieziiros tarnyba — ty. Lietuvos banku. Palaikome gerus santykius... Aisku
nedalyvavimas asociacijoje jiems irgi duoda... tarkim, mes palaikome gerus santykius, bendradarbiaujame, kad
teikiame savo pastabas, kad atsizvelgty, tai nebuvimas asociacijoje na kaip ir nebitinai reikia toje asociacijoje
buti, bet i$ kitos pusés, kadangi yra niSiné, tai mes, pavyzdziui dél paséliy nieko nedarom — nei mes zitirim teisés
akty, nei mes domimes prieziiira, nei su Zemeés tikio ministerija — Sitoj vietoj nieko nedarom, tai manau, kad jeigu
jie biity asociacijoje mes turétume papildoma darba.

Pagrinde manau yra ... draudikai, kurie yra asociacijoje Zino visas naujienas, nes jie vis tiek kartu daromi
susitikimai, dalinasi informacija kaip kam kokios problemos ir taip toliau, bandome spresti kartu. Taip pat yra
sudarytos darbo grupés — teisininkai, finansininkai, Zaly ekspertai, kurie taip pat keiCiasi informacija ir dalinasi
tarpusavyje. Tai nebuvimas asociacijoje yra minusas, kad nezinai kaip kas pas kitus vyksta. Aisku, gali tiesiogiai
susisiekti jeigu turi kontaktus.

Dél pirmo klausimo kaip ir aiSku. Kaip Jums pavyksta suderinti skirtingo dydZio asociacijos nariy
interesus? Nes, kaip tarkime ,,Lietuvos draudimas® yra labai didelé organizacija, tarkim Gjensidige ir
PZU irgi susijungé — jos irgi kaip ir bus didelés, bet yra visai maZy, kur nesiekia 100 (darbuotojy).

Miisy visi asociacijos nariai turi po 1 balso teisg. Néra jokiy iSskirtinumo kiek kas moka ar kokig rinkg uzima,
bet mes laikomés tokios pozicijos, kad projektai vykdomi tada kai visi pritaria. Jeigu yra prieStaravimy, kad
kazkam netinka — mes projekto nevykdome, mes nejsitraukiame j problemy sprendima ar kazkas tokio. Yra buve
tokiy atvejy, kad kiti susilaiko, tai jiems nesvarbu — tai mes tada dalyvaujam, dalyvaujam — viskas tvarkoj. Bet
jeigu nesutampa nuomonés — tai mes nesprendziam.

AiSku, nebuvo tokiy dideliy problemy, kad grieztai — jeigu darysit tai bus blogai vieniem, jeigu nedarysit —
blogai kitiems. Tokiy dar nebuvo atvejy, nezinau ka tada gal pagal balsy skaiéiy skaiCiuotume, bet to dar

nebuvo, pavyksta susitarti.

O ar galima sakyti, kad tos didZiausios jmonés turi didZiausig jtaka, daugiausiai interesy ir aktyviausiai
visur dalyvauja.

Ne, ne visada. Netgi buna, kad mazosios iSkelia problema, galbiit todél, kad jos neturi resursy pas Ssave
pakankamai ir tokiu biidu per asociacija yra sprendziami kazkokie tai klausimai.
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O kaip apibudintuméte asociacija atstovaujanciy jmoniy santykius? Savo veiklos segmentuose jos
bendradarbiauja ar konkuruoja labiau? Nes Kkiek teko paskaityti prie§ ateinant, tai atrodo ta
konkurencija gan arsi kainomis, paslaugos...

Siaip jie pardavimais labai konkuruoja — tiek pardavimais, tiek savo Zinomumu, tiek savo reputacija, ypaé
kainomis — stipriai, bet kai iSkyla problema, i$ tikryjy draudikai yra subrendg¢ verslininkai ir supranta kur galima
konkuruoti, o kur galima bendradarbiauti. Tai susitikimuose nebiina kazkokiy tai labai dideliy gin¢y ar kazkokiy
tai dideliy nesutarimy. I§ tikryjy palyginus su kitom asociacijom, nes yra teke kitur girdéti kas vyksta ir taip
toliau, tai tikrai pakankamai subrende, susitaria.

Tai galima sakyti, kad tos paslaugos teikiamos panasios, kainos panasios, kaip sakéte — darbuotojai irgi
panasis...

I$ tikryjy kainos néra panasSios — jos gali skirtis 2-3 kartus. Produktai yra, kurie yra privalomieji, kurie yra
standartiniai, tai jie daugiau konkuruoja kaina, o savanoriski produktai — turto draudimas ar kasko, tai kiekviena
kompanija turi priedus, kuriuos gali pasitlyti, savo tas pats Zinomumas, tarkim ,,Lietuos draudimo®, reputacija,
kad greitai zalos sureguliuojamos. Tai i§ tikryjy skiriasi ir paslaugo ir kainos gan stipriai. Netgi to pacio
privalomojo draudimo taip pat kainos skirtingos.

Dél asociacijos mastu kazkokiy atveju kai nesilaikantys nariai iSbraukiami, pasalinami — tikriausiai tokio
nebuvo, nes, kaip sakéte, jtraukiate visus narius?

Jo. Pas mus yra $alinami nariai jeigu nesumoka nario mokescio piktybiskai. Bet a§ i§ tikryjy... i§ darbo patirties
nezinau né vieno, kuris bty pasalintas. I§ seniau buvo galbit iSbraukta jmoné¢, kuri bankrutavo, nu tai ¢ia... O
Vvisos Kitos — susijungimai visi... Mes neturime etikos kodekso, pagal kurj biity galima Salinti i§ asociacijos, bet
kadangi esame maza asociacija, mazai nariy, tai nekyla kazkokiy dideliy problemy ar etikos pazeidimy grubiy.
Nebtina taip.

Tai dél tos bendros veiklos supratau. Pereinant prie antros dalies apie darbuotojuy ugdyma, gebéjimus, ar
asociacijos mastu buvo atlickami kaZkokie tyrimai dél sektoriaus plétros perspektyvos, ateities
darbuotojuy skaic¢iaus poreikio?

Mes tikslingai j darbuotojy mokymus nejsitraukiame. Tai mes darom daugiau produkty tyrimus — tai yra
atlickame draudimo, kokia yra... pasiskirstymas draudimo, kokia plétra, iSdraustumas. Tai daréme neseniai
tyrimg turto draudime — kasko fiziniy asmeny koks iSdraustumas, tai matosi, kad yra didelis potencialas kur
augti.

Paciam sektoriui?

Taip. O dél darbuotojy tai daugiausiai daro mokymus... yra tokia kompanija... tuoj... Draudimo ir rizikos
valdymo institutas (DRVI) — jie teikia savo pasitilymus, per juos dazniausiai kompanijos apmoko savo
darbuotojus, jie jy vadové yra Romerio universiteto déstytoja, tai ji ten ir programg kuria draudimo, ir knygas
raso — tai vat tas bendradarbiavimas su jais kiek reikia tos informacijos...

Buvo projektas seniau ES rémimo projektai, bet kadangi miisy draudimo jmonés daugiau dabar yra filialai,
filialai negali gauti tiesioginés paramos — tiktai kompanijos, tai todél bendras toks yra — tai neapsimoka. Ten tada
buvo tik dvi kompanijos, nu trys — lamantinas labai mazas. Tai todél Sie projektai nebebuvo toliau vystomi...

Asociacijos mastu?
Jo, asociacijos mastu. Nes institutas teikia mokymo paslaugas, jie kaip mokymo bendrové, o mes gavome
parama i§ ES ir po to buvo paskirstymas ir pirkome paslaugas.

O kokio lygmens tie darbuotojai buvo? Aukstesnio ar Zemesnio?
Buvo pardavéjai, rizikos vertintojai ir departamenty vadovai — jvairaus i$ tikryjy.
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Tai ¢ia buvo tas vienas projektas?
Jo, bet jis buvo gan seniai — gal prie§ 6 metus.

Kaip minéjote — tas projektas vienas, o Siaip imonés pacios labiau kreipiasi dél savo darbuotoju
individualiai.

Ypac pardavéjy tai jie i§vis néra suinteresuoti bendri mokymai, todél, kad jie turi savo mokymy metodikas, kas
geriau apmoko savo darbuotoja, tas yra auks¢iau. Tai todél... Dél bendry tokiy mokymy taip - kompiuterinio
raStingumo, bendravimo kazkokio, o daugiau produkto, nisinio — jei nenori bendry produkty su pardavéjais.

Mes ka darom, mes daugiausia... seminarai vyksta teisininkams, finansininkams... Pasikvie¢iam konkurencijos
teise, korupcijos prevencija, direktyvos visokie jgyvendinimai, pasikvieCiame specialistus, kurie papasakoja
darbuotojams. Cia asociacijos mastu kas vyksta.

O ar asociacijos mastu uztikrinama, kad interesai biity atstovaujami aukStojo mokslo politikoje — dél
specialisty rengimo?
Ka jus turite omeny Siuo klausimu?

AS bent jau su jmonémis bendraujant susidariau jspudi, kad tu tiksliniu programy, kurios grynai ruosty
draudimo rinkai specialistus néra, biina specializacijos, atSakos. Ar nereiskia poreikio, kad reikia
programy labiau specializuoty ir panaSiai?

Kadangi programos draudime irgi yra ... yra paravéjai, yra rizikos vertintojai, yra aktuarai. Aktuarus rengia MIF,
pardavéjus rengia tiek Riomeris tiek Ekonomikos fakultete yra draudimo vadyba ar .. nezinau kaip vadinasi.
Rizikos vertintojai taip — tai yra reikalinga, jy néra, bet tai tokia siaura sritis Lietuvoje, tick mazai darbuotojy,
kad tikrai nebus tokios... [programos]

Tie patys aktuarai rengiami yra MIF specialybé finansy ir draudimo matematika, bet aktuarai reikalingi tiek
bankuose, tiek draudime, aisku, jy parengia nedaug, tai jie pasiskirsto gan normaliai. Bet tikrai — viena draudimo
jmoné turi 1-2 aktuarus — tiesiog néra poreikio.

Ir kadangi, dar vienas dalykas, draudikas yra perspektyvus darbuotojas, tikrai yra daug zmoniy, kurie nori dirbti
draudime, tai pasitla yra didesné uz paklausg ir turi i$ ko rinktis, tai todél... tie patys baige ekonomika ar baige
teise — jie puikiai tinka draudimo jmonése.

Tai nereikia tokios specializacijos?

Rengia, kaip sakiau, Riomeris, jie turi ten bitent draudimo — a$ neZinau kaip ten vadinasi ta jy kryptis, bet jei
rengia ir tarpininkus brokerius ir turi kazkokj savo...

Tokj bendra paveiksla nusipieSiau... Dél imoniy jsitraukimo — kad jos pacios sau yra likusios pasirengti...
Jo jo jo, jie rengia ir praktikas, ir kviecia studentus... Kg daro dar tas DRVI institutas — kad jie studentus... su
savo studentais jie kreipiasi j draudimo bendroves ir daro paskaitas draudimo bendrovése. Tai yra 15 studenty,
eina j draudimo bendrove, papasakoja kaip kas vyksta ir taip toliau — kad gyvai matyty studentai kas vyksta jy
imonéje. Aisku, tai néra jsitraukimas tiesiogiai — tu nematai to darbo, bet vis tiek — aplinka, bendravimg ir visa
kita.

Cia tokie apibendrinantys klausimai — bet kaip ir apibendrinote — kad Jums tokio poreikio Kkaip ir
asociacijos mastu...

Pati pagalvojau, kad pati esu baigusi finansy ir draudimo matematika — labai aktualu besimokantys aktualu yra
ka jmonei tas aktuaras daro — nes déstytojai — vienas Kitas yra artimiau susipazings su draudimo rinka, tai yra
dirbe draudime, o visi kiti turi tik teorinius modelius. Tai butent ty tiksliy Ziniy ko reikia tai biity ne vien
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aktuarams aktualu — aktualu ir vadybininkams, ir teisininkams. Nezinau, man paciai kilo ta idéja, kad pagerinti
studijy programa, apklausti dirbancius darbuotojus imonése, kurie baigé tam tikra susijusia studijy programa,
kad ir akturaus, tai biitent kokiy ziniy jiems truko universitete atéjus j darba.

Aukstosios kai kuris ir daro tai, bet po to kiek ai§ku panaudoja...

Studijy programa keisti, a§ jsivaizduoju, yra sunku. Mano brolis yra VU SA prezidentas, tai Zinau a$ is jo, ka
reiSkia suderinti su paciais déstytojais, su dekanais ir kas iS to, kad parodai minusus — pakeisti juos sudétinga.
Taip pat ir jmoniy jsitraukimas ] §vietimo programa visa, lobizmas $vietime — tai jiems ziauriai administravimo
kastai - ar pasikeis kas nors? Vis délto tai labai j ateitj planuoti labai reikia, bet kadangi miusy lietuviai néra
iprate planuoti 20-30 mety j priekj, tai manau, kad tas jsitraukimas yra minimalus, biitent kas su lobizmu yra
susije Svietime. Galbut didziosios kompanijos labiau jsitraukia, bet mazesnés tai...

Interviu Nr. 5
Ekspedijavimo, logistikos jmoné E1

Visy pirma bendrai apie asociacijos veikla — kokia yra ta nauda jmonéms, kurios priklauso asociacijai,
palyginus su tomis, kurios nepriklauso? Nes Jisy veiklos sektorius Lietuvoje pakankamai didelis ir tikrai
ne visos imonés priklauso. Ir biitent kokia ta nauda jmoniy kurios yra ir néra asociacijoje?

Tas poziiiris kitoks pas mus. | asociacija renkasi, buriasi tos jmonés, kurios nori kazka pakeisti savo aplinka
verslo, patobulinti ir Cia tas ne formalumas, kad esu narys, kaip seno kirpimo biina, tai a§ galiu kazkur dalyvauti,
kazkur buti kvieciamasi j renginius. Kazkokia dalis yra to, bet | asociacija mes priimame tik tuos, kurie stipriai
stovi, kurie yra finansiSkai stiprios, uzsirekomendavusios, kurios yra apsidraudusios savo civiling atsakomybe
verslo $akos, yra patikimi, neturi neigiamy rekomendacijy, neprisidirb¢ niekur — nei pries valstybines institucijas
nei kazkur dar kiaulys¢iy padare — dél to pas mus jy néra tiek daug kiek aplamai gali buti. Bendradarbiaujame
Siai dienai su Credit reform, tai kiekvieng narj, kuris nori jstoti, jj patikrina visg veiklg Credit reform, kuri yra
dalinai ir viesSa, bet kadangi jie kaip partneriai, kaip asociacijos nariai, jis patikrina ir mums duoda pilng reportg
apie tg jmong. Ir ateina nauji nariai, ateina tie, kurie nori kazka veikti.

Siuo metu kai keigiasi ES muitinés kodeksas yra nemazai jsitrauke, kad valstybinés institucijos, Finansy
ministerija, Muitinés departamentas prie Finansy ministerijos — visi ten j vieng diidg pucia, nenori kalbétis su
verslu, o jeigu eity viena jmoné ar dvi — nekalbéty paprasCiausiai. Bet kai ateina asociacija, kai jinai
uzsitarnavusi varda, tai jg priima, asociacijos vardu kalbamasi ir asociacija surenka klausimus i§ nariy ir kas
aktualu visi deleguoja. Siaip asociacija atstovauja prezidiumas, yra 8 prezidiumo nariai ir jie gana aktyviai
pasiskirste visomis sritimis: a$ atsakingas uz mokymus asociacijoje. Tai Cia tokia uzklasiné veikla tam kam dar
yra laiko ir noro $alia darbo, kurio daug i$ tikryjy yra, dar ir uzklasing veikla daryti, Yra tokiy kurie daug dirba,
bet jiems to uztenka, jiems nereikia, jie eina savo keliu ir nenori. Gal a$ toks pat buvau pries kelis metus ir as net
buvau suspendaves tg mokéjima, bet mane ia jtrauké j ta asociacijos veikla.

Ar galima sakyti, kad tos imonés, kurios nepriklauso po to vis tick naudojasi ta nauda dél teisés akty ir
panasiai.

Nu yra ty jmoniy, kurioms mes ir taip padarome gerus dalykus, nors néra asociacijos. Nes mes kovojame uz savo
verslo Sakos gerblivj, interesus, aplinka verslo.

O gal galite patikslinti kuo Jiisy asociacija skiriasi nuo Lietuvos logistikos asociacijos? Nes pas jus kaip ir
buvo ekspeditoriy ir po to tas logistikos Zodis véliau atsirado.

Cia lietuvisky intrigy pavyzdys kai vieni masto, kad mes neteisinga linkme einame ir susikuria identiska
asociacija, ana asociacija, miisy manymu, nieko neveikia, nesireklamuoja, tik turi varda, kelios jmonés téra
susibtrusios, nieko blogo nenoriu apie jas Snekéti. Ten tikrai rimti vyrai, gal jie mato pasaulj kitaip, tai tegu jie
dirba. Kaip ir Klaipédoje yra dar viena asociacija kur kelios jmonés yra, irgi vadinasi kazkaip ekspeditoriy... Cia
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bandéme kalbéti, kad jungiamés, bet pasirodo kaip ménuliukas 2-3 kartus per metus vadovas asociacijos, kazka |
vieSa erdve i$¢jes pasako, bet nutyla.

Ana asociacija daugiau formaliai — pazitirékite spauds, pazitirékite kazkokia ziniasklaidg — ar rasite kur anos
asociacijos uzuominas apie jas ar kg veikia, ar kovoja dél kazko. Nieko nerasite, juos matau tik oficialiuose
renginiuose, furSetuose graziai apsirengusius, gal kokia kalbg pasakancius — gal zmonéms to ir reikia. Tai tegu
jie turi savo asociacijg. Bet mes manome, kad jie neatitinka ty visy reikalavimy, jsivaizdavimy.

O ar Jiisy nariai priklauso ir kitoms asociacijoms?

Yra konfederacijos, federacijos, kurios jungia skirtingas asociacijas. Priklausome Lietuvos pramonininky
konfederacijai, mokam narystés mokestj; vienija daug asociacijy bei stambias pavienes jmones. Dar priklausom
Lietuvos verslo konfederacijai, dalyvaujam jy veikloje, jei miisy nedalyvaujame. Cia tiek va.

Ten pas mane 4 klausimas, bet susiejant su tuo, kad vienijate stipriausia, pasiZymincias, neprasikaltusias,
tai ar asociacijos mastu yra numatyti atvejai, kuomet nariai, nesilaikantys tam tikry isipareigojimu gali
biiti pasalinti ir ar tokiy atvejy buvo?

Ne. Tie kurie nori — iSeina, o tie kurie nesumoka abonentinio mokescio, kuris verslo pasaulyje néra didelis, tai
mes paprasCiausiai darome jspéjima ir paSaliname, tai leidzia mums jstatai — pasalinti narj, kuris nemoka
mokesciy.

O ar per Jisy asociacijos veikimo laikotarpj buvo daug jmoniy, kurios i$éjo ar buvo pasalintos?
Buvo, tas vyksta. Rotacija apie 10 proc. Gal, iki — plius minus keliy mety bégyje.

Antrasis platus klausimas — kaip pavyksta suderinti skirtingo dydZio asociacijos nariy interesus? Nes
asociacijos, keik Ziiiréjau, didesniy, na didesniy asociacijos mastu, bet vidutiniy jmoniy mastu, yra kelios,
o kitos yra pakankamai smulkios, kitos kituose miestuose jsikiirusios. Tai kaip atstovaujami interesai
didesniy ir maZesniy ir ar galima sakyti, kad tos didZiausios jos ir turi didZiausig jtaka?

Ne, neturi, visi mes lygus.

Turédama omenyje didZiausias turiu omeny pagal darbuotoju skaiciu, <jmoniy pavadinimai >.. Jus dar i§
tuy didesniy.

Neéra skirtumo pas mus ar <jmonés pavadinimas > ar <jmonés pavadinimas>... Mes irgi nesam didziosios pagal
tuos visus apibrézimus.

Bet turint omenyje, kad darbuotojy virs 100...

Jo, vir§ 100, bet yra ir pacio prezidento jmoné — i$ manau keliolika darbuotojy — gali biiti keliolika ir keli
darbuotojai sukti didesnes apyvartas negu keliasdeSimt vadybininky sédin¢iy ekspedicijos bendrovéje. Viskas
priklauso kaip ka daro. Nes sakykim zemés transporte vieni fraktai, veza gelezinkeliais, laivais ar léktuvais
Certeriniais — tal ten visai kitos sumos, Kitos apyvartos, kiti kiekiai. Vélgi, gali keli zmonés sukti tas dideles
apyvartas ir biiti pagal apyvarta pirmose vietose, o pagal zmoniy skai¢iy — paskutinése vietose. Cia kaip kas gali
sukti versla, taip tas suka.

Tai tas interesy atstovavimas biitent per prezidiumg?
Jo. Kongresas iSrenka prezidiumg, iSrenka prezidentg ir mes pasitvirtiname sekretoriy pas save, tokj techninj
darbuotojg ir viskas. Tai praktiskai visi dirbame be jokio atlyginimo, be nieko, net prezidentas negauna

atlyginimo. Gauna tik atlyginima uz tuos techninius darbus generaliné sekretoré, kuri tvarko visa tkj ir pusé
etato buhalteré — ir viskas.
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O kalbant apie jmoniy santykius, ar jmoniy veiklos segmentuose, paslaugose, kainose, technologijose ir
inovacijose jos labiau bendradarbiauja ar konkuruoja? Kokie tie jy veiklos laukai?

Visi esame ir konkurentai ir... Konkurentai esame versle, ¢ia savaime aisku, o kai jau reikia siekti bendro reikalo,
dél verslo aplinkos gerinimo, tai mes vienijame jégas, nes mums visiems reikia ity dalyky. Cia jau
konkuruojame visi kartu, valstybés mastu, sakydami, kad Lietuva — tranzito $alis, mums reikia konkurenciniy
pranasumy prie§ kaimynines valstybes. Cia yra bitiniausia salyga, nes jeigu Lietuvos vyriausybé priima
netinkamus miisy verslo Sakai nutarimus, nesuteikia tam tikry preferencijy ar lengvaty, tai atitinkamai mes
blogesnése verslo salygose ir tie srautai, kurie ateina pas mus i§ treciyjy pasaulio Saliy arba ES | NVS $alis, |
rytus, ] vieng ar kita pusg, kai mes tranzitiniame koridoriuje esame tai mums labai tai jautru — kas geriau stovi
Siuo metu — ar lenkai, ar latviai ar estai — pagrindiniai konkurentai. Per kurj uosta Cia eis tie kroviniai, kas turi
geresnes salygas, kas geriau tai daro, lengvatiniy daugiau salygy, daugiau jrankiy — tai ¢ia turi valstybé suprasti.
Kuo daugiau supranta, tuo daugiau srauto eina per valstybe miisy, tuo daugiau paslaugy atlickama, tuo daugiau i
biudzetg pinigy. Na tiek.

O turint omeny tas paslaugas, tai Jusy paslaugos panaSios?

Yra zodis ekspeditorius. Tai jie skiriasi tuo, kad vieni ekspedijuoja gelezinkeliu, kiti oru, kiti ... visi i§ esmés
ekspedijuoja placiai, bet vieni kiti daugiau koncentruojasi i iSvardintas sritis — kiti avia, kiti antzeminése... Yra ir
tokiy miksiniy — veZ¢éjas plius ekspeditorius — Kai Klientus aptarnauja savo transporto priemonémis, kg nepajégia
ekspedijuoja.

O jeigu ekspedijuoja, tuo padiu transportu perveza — tai tada labiau kainomis konkuruoja?

Yra tokiy, daznai pasitaiko Siandien, kad yra grandiné ekspeditoriy vieni kitus uzsako. Ekspeditorius turi klienta,
jis iesko transporto priemonés, suranda vez¢ja, kuris tuo metu neturi transporto priemonés, tai tuo metu
ekspedijuoja. Kadangi jis ekspedijuoja, jis dar kartg ieSko vezéjo ar ekspeditoriaus, tai taip gaunasi kartais, kad
perki per kelis asociacijos narius, praeina ta visa uzsakyma. Cia tam tikra prasme mes bendradarbiaujame, kita
prasme mes konkuruojame dél klienty.

O tarkime dél darbuotoju irgi tam tikra konkurencija? Kiekvienas sau bando uZsiauginti?
Taip, kiekviena jmoné sau augina.

O ar organizuojami asociacijos mastu kaZzkokie paslaugy kokybés gerinimo, vadybinés technologijos, IT
atnaujinimai - asociacijos mastu.

Mokymai tai taip, seminarai, mokymai organizuojami, o Kitaip.

Labiau dél technologiniy, vadybiniy bendry asociacijos mastu, dél paslaugy kokybés — standartai
kazZkokie... Tos technologijos — ar mechanizavimas ar bendri ... ar kiekviena atkirai?

Kiekvienas individualiai — kas kaip iSmano taip daro.

Dabar apie asociacijos veikla ugdant darbuotojy gebéjimus — apie sektoriaus plétrg ir kokiy darbuotoju
ar kokiuy kompetenciju jiems reikéty? Ar tokiy buvo pas jus.

Jo, mes darome tuos mokymus. Pagrinde ekspeditoriy. Yra pas mus LINEKA puslapyje yra kursai apibrézti, yra
16 moduliy, FIATA kursai, tai karta metuose prasukame tg grupg. Kas susidomi — vadybininky-vadovy
lygmeniu. Mes paruoSiame ekspeditoriy, pamokome visko ko jam reikia. Suderine ta programa apsigyne¢ jos
galiojimo validacija, tai jos galiojimg praeitais metais mes apsigynéme Stambule, apsigyném ir toliau galime
kelis metus vykdyti mokymus. Dabar ruo$iame dar vieng programg auk$éiausio lygio vadovams — tai irgi
ruoSiame programa, pristatinésime irgi gal Siais metais Dubline, pasauliniame ar tai kitam jeigu nespésime. Jeigu
patvirtins miisy $ig programa, mes galésime tg mokymo programg vesti, mokinti jmoniy vadovus. Tai tiek.
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Darbuotojy kvalifikacija mokymai kasmet. Yra 16 moduliy, gali vieni atskirus modulius mokintis, gali atskira
modulj pasiéme. Ir gali eiti asociacijos nariai, gali ne asociacijos nariai — tik brangiau kainuoja. Gali ir studentai
eiti, pasaliniai Zmonés — néra skirtumo.

O tie asociacijos mokymai — jie apie ta Jiisy sektoriy, tai jeigu studentai eina, tai ar gali buti visiSkai Zalias
studentas, baiges visai Kita sritj ar ...

Vieng sykj buvo lyg tai studentas. Mes daugiau mokom, siekiam kelti kvalifikacija tarp nariy, tarp ekspeditoriy.

O ¢ia imonés iniciatyva darbuotojas eina ar pacio darbuotojo iniciatyva savo kompetencijas pakelti?
Visaip btina.

O ar tie mokymai mokami?
Be abejo mokami, nes viskas kainuoja — visa medziaga, visi déstytojai, kuriuos samdome.

Samdote déstytojus i$ universiteto ar labiau praktikus?

Dalis praktiky kaip a8, déstau apie visus sandélius, logistikos centrus, du modulius i§ ty visy keliolikos. Toliau
yra i§ auks$tyjy mokykly déstytojai, yra i§ valstybiniy institucijy — Muitinés departamento, i§ Vidaus reikaly
ministerijos, i§ Susisiekimo ministerijos. Verslo atstovai, mokymo jstaigy lektoriai déstytojai ir valstybiniy
Istaigy.

O jeigu dar griZtant prie pirmo klausimo, ar tyrimai, kurie apZvelgia, kad va, artimiausiu metu mums
reikés daugiau Zmoniuy, ar tiesiog neZiturite...

Tyrimai... Mes nesame tokia asociacija, kad koncertuotumés apie tyrimus. Nesame Pramoninky konfederacija,
nesam Verslo konfederacija — ¢ia kaip LINAVA — prisikiirusi visg ministerija... Pas mus pusantro zmogaus
dirba, visuomeniniais pagrindais — kas ka gali...

O dél to tyrimo tai jeigu biity Saukimai ES pinigy, tai galima biity atlikti tyrimg kooperuojantis su kokia mokymo
istaiga. Cia buvo tokiy minciy, vienas kitas trecias...

Dalyvavome mes tyrime viename prie§ 3 metus — susikooperavome su latviais, Lietuvoje mes su Kauno
universitetu ir mes atlikome tyrimg keliy transporto tyrima — kaip vairuotojai, vaZiuodami autostradomis,
kertantys sienas — kaip jie ilsisi, tokius tyrimus buvome atlikg, buvo finansave ES. Kai finansuoja — galima
atlikti, galima pritraukti tinkamus zmones, mes biinam kaip organizatoriai, patys netiriame, tyrimo medziaga
kazkam pavieSiname, atiduodame.

Dar vienas klausimas — kaip asociacijos mastu uZtikrinate, kad interesai biity atstovaujami formuojant
aukstojo mokslo politika. Tiesiog, kad Jisu tam sektoriui biity tinkami specialistai parengiami
aukStosiose?

... Bendradarbiaujame su kai kuriomis mokymo jstaigomis, tos kurios pareiskia norg bendradarbiauti, kai kurias
esame priéme ] narius, kurie iniciatyva parod¢. Kitos taip kaip partneriai bendradarbiaujame. Tarptautinés teisés
... TTVAM, toliau dizaino... (VTDK) — jinai nori jstoti. Gedimino technikos universitetas — jis ir kvie€ia, ir nori,
bet jis kaip partneris yra daugiau. Jie per asociacijg kvieCia darbuotojus, vadovus jmoniy, kad dalyvauty
mokymy programy kiirimuose, pareik$ty savo nuomong, dalyvaujame diplominiy darby gynimuose,
dalyvaujame diplominiy darby gynimuose, kai kurie paskaito paskaitas neakivaizdininkams nedarbo metu — toks
ale bendradarbiavimas — mokymo programy konsultavimas.

Biitent per asociacija jos kreipiasi i Jus, kad kazka rekomenduotuméte...
Taip. Mes kiek turime laiko tiek — neturim ¢ia etato, kad ¢ia mes jau...
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O ar teko kaZkokiy projekty vykdyti, kad buity diskutuojama, ar studentai biity jtraukti — apie studenty
gebéjimy ugdyma. Kai kurios imonés asociacijos turéjo praktiky modeliy kiirima...

Jos gal savarankiskai uzsiima...
Tokio asociacijos mastu bendro projekto ta tematika neturéjote?

Toks projektas... Na yra toks projektas... Mes apie jj garsiai nekalbame. Toks eigoje — sukurti atskirg mokymo
centrg ir ruoiti i§ tikryjy, nes aukstosios — nu gali paruosti, bet jos paruosia, bet ne ant tick profesionaliai. Cia
visa ta mokymo politika zalinga, ne ta linkme eina. Studentai mokosi, po baigimo jei negali to daryti, jie vis tiek
¢ia turi praeiti nemazai.

Dabar tam, kad jis ¢ia atlikty praktika... Baigési tie laikai kada jmonés turéjo, vos ne kiekviena jmoné, turé¢jo
kadry vadova dar ... ta krizé mus pamoké paskutiné astunty mety ir taip iSsivaléme — darbe reikalingi tie Zzmonegs,
kurie dirba ir uzdirba ir padeda iSsilaikyti jmonéje, sukurti kazkokj socialinj gerbiivj. Bet kad tikrai néra laiko
7monéms... Zmonés motyvuoti yra dirbti, bet néra motyvuoti kai ateina kazkoks studentas, bet néra motyvuoti
kazka daryti — pas mus néra ir pas daugelj imoniy néra ty darbuotojy, kurie bty priskirti mokinti vieng ar du, tris
studentus. Néra, nes néra laiko, tai uzima darbo sgnaudas. Kai daugeliui darbuotojy motyvaciné sistema yra per
skatinimus, per finansus ,tai mangs daznai klausia — ,,Dainiau, as puse dienos sédésiu su studentu, bet
nepadarysiu 50 procenty darby, 50 procenty maziau pajamy jmonei uzdirbsiu, atitinkamai panasiai atlyginimo
maziau gausiu. Kq daryti?* Net tokie klausiami keliami. Valstybé galéty kazkaip finansuoti $itg dalyka.

Aisku, néra kada, nekéléme ty klausimy, mes tik mastome, bet pamazu vienuose kituose susibiirimuose mes
kalbame, kad jeigu finansuoty man vieta, ateity tai gerai. Tada a$ priimu Zzmogy, kuriam a§ moku atlyginima
tam, kad mokinti studenta. Cia didZiausia problema ne tik pas mus, bet ir kitur. Kiti leidZia sau tai daryti, kiti
kitaip susikiire. Viding sistema.

Jeigu mes norime uzsiauginti ekspeditoriy ar sandélio darbuotojg ar tarpininka, mes priilmame Zmogy naujg, mes
jiuzsiauginame, bet tikslas uzsiauginti sau, bet ne visuomenei. Sau, kad mums toliau dirbty. Tai tokia sistema.

Bet naudojamés darbo birzos pasitilymais, nes yra finansavimo programos, jos mums atsiuncia darbuotojus, mes
pasirenkame juos ir jsipareigojame prie$ tuos darbuotojus, pries darbo birza tam tikrg laikotarpj, jeigu nepazeidé
darbo kodekso reikalavimy ,darbo drausmés, jie finansuoja tam tikra, nemaza, dalj atlyginimo. Finansuoja jie ir
tam tikra dalj darbuotojo ir to darbuotojo, kuris priskirtas prie $ito naujo darbuotojo kaip mokytojas — tai patyres
darbuotojas irgi gauna ar keliolika ar 20 proc. didesnj atlyginimg kaip prieda prie sau galiojan¢io. Cia yra
pakankamai sveikas toks dalykas, tada pas mus atsiranda kazkokia tai motyvacija, $itg pasidaryti. Aukstosios
mokyklos neturi pinigy, kad juos ¢ia siysty ir dar mokéty, valstybé neskiria tam pinigy, tai as nelaikau to etato,
kad padaryty kazka valstybei, tegul valstyb¢ kazka padaryty — kadro darbuotojo, arba jsteig¢iau kazkokj skyriy,
kuris ¢ia biitent tuo uzsiima, priiminéja... PasiraSy¢iau sutartj su aukstgja mokykla, tai biity vienas zingsnis, ja
kazkur registruo¢iau — kazkur $vietimo sistemoje, praktikos sutartis — priim¢iau, registruo¢iau — jeigu taip bity,
uz tai gauCiau kompensacijas — tai kodél gi ne, ¢ia biity galima priruosti. Bet kadangi to néra, greiciau yra jsteigti
mokykla, kuri aplamai priima kas nori, ateina, apmokom grynai praktiniy dalyky — to ko reikia ir po ty praktiniy
dalyky — kas norés, tas galés ir tiesiai j bet kokia ekspedicing kompanijg ir ten zinos tikrai kg veikti. Tai va.
Mokymo jstaigose gal triiksta déstytojy praktiky.

Apie jmonés darbuotojus, kad suprasti ta kontekstine informacija. Tai kokia Jusy darbuotojy kaita
imonéje per metus? Kiek pasikeicia darbuotoju, koks tas poreikis naujiems Zmonéms?

Nu a$ manau, kad apie 10 proc.

O kokia dalis darbuotoju turi aukStajj iSsilavinimg?
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Aukstajj i8silavinimg... manau, kad neturi apie 50 proc., nes kadangi tokia plius minus kaita, mums tai néra
vienas i§ pagrindiniy parametry, yra Zmogaus noras dirbti, jo nusiteikimas dirbti, jo motyvacija dirbti — tai yra
vienas i§ pagrindiniy rodikliy. O ar jis aukstaja baiges ar vidurinj, tai i$ principo néra skirtumas, svarbu, kad jis
nebiity teistas ir biity noras dirbti, jei ta supranta, greitai siekia, iSmoksta ar jau ateina turédamas patirtj — tai néra
skirtumo ar auksto ar neauksto, dél to mes $ity rodikliy nezinome, as seku i$ to, kad pas mus i§ 100 darbuotojy
daugiau kaip 50 proc. yra sandélio darbuotojai — krovikai, prekiy priéméjai, tarp jy yra keli, kurie baigé
aukstuosius mokslus, bet visi kiti ar baige mokyklas.

O kita dalis?
Kita dalis vadyba.

Tai jie visi turi?
Jo, didzioji dauguma.

O kaip imoné ieSko nauju darbuotoju — ar labiau renkatés su patirtimi ar ugdote darbuotojus i
absolventy?

Ir taip ir taip. Dazniau gal mes paskutiniu metu mes taikome ta, kad priimame suprantantj, norintj mokintis ir
norintj tobuléti, i§sigudom patys, tai yra geriau, maziau problemy, negu priémei profesoriy nu ir jo gerai
nepazini, atsiranda ambicijos ir jis pradeda diskutuoti sglygas, pradeda iSeiti ir klientus nusinesSa, ¢ia vienu
zodziu...

Kiek laiko trunka naujy darbuotojy apmokymas?

Kaip kas. Duodame pereinamajj perioda, 2-3 ménesiai. Jeigu jis pasigauna, toliau dirba, jeigu jis ne — matome,
kad jis negali tobuléti dél to, kad negali fiziskai sutvertas Zzmogus, tai graziai atsisveikiname.

O kalbant apie 5 mety laikotarpij, jeigu kalbant i§ ty 50, kurie turi aukS$taji iSsilavinima, kiek yra
absolventy — neseniai baigusiy aukStasias?

Tie, kurie priimti per 5 metus... Nu nezinau. Man atrodo jy nebuvo.

Galima sakyti ilgaamziai dirba tie darbuotojai kur vadybininkai?
Jo. Jie ilgaamziai, amziaus vidurkis pakankamai didelis, aukstas.

Greitai perbégsime per bendradarbiavimo formas. Apie studiju programy tobulinima — ar per
pastaruosius 5 metus teko teikti sitlymus aukStosioms Jiisy veiklos sriciai?
Kaip jmoné — ne.

Ar Kas nors dalyvavo studijy programy komiteto veiklose?
Kaip jmon¢ — ne. AS dalyvauju kaip nuo asociacijos, bet kaip nuo jmonés as nedalyvauju.

Ar teikiate siilymus aukStosiose ir dél materialiosios bazés atnaujinimo? Mes ne, bet yra tokiy jmoniy,
kurios, daugiau uZsienio kapitalo jmonés, duoda kazkokias stipendijas, pas juos Kitokios socialinés
programos, mes gal neturim dar tokios patirties kaip nacionaliné kompanija grynai. Yra tos stambiosios
kompanijos Klaipédos uoste, kurios ta propaguoja.

Kai buvau S$itoj jstaigoj, kuri rekomendavo Jums j mane kreiptis, buvau komisijoje, tai ten kai vertinom
aukstasias programas, tai ziiiriu Klaipédoje tas labai populiaru. Ten yra stambiy pinigingy, finansiskai stambiy
jmoniy, kurios gali sau leisti tg padaryti ir pamotyvuoti, skirti stipendija geriausiai besimokanciam ar dar ten ka.
Tai sveikas dalykas.

Sakéte, kad teikiate sitilymus aukStosioms. Gal galite pakomentuoti kokie buvo tie sitilymai? Ar
diskusijos, ar formaliis ar neformalis tie pokalbiai?
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Tai paprasCiausiai a§ matau tas studijy programas, o negaléciau pasakyti... Nu kaip, taisau tg, kas realiai turéty
bati aktualu. Ten daugiau studijy programose $tikiy bina tokiy, nekonkreéiy, mazai konkretikos — reikia kelti, nu
— paprastai pasakius — reikia gyventi geriau. Kaip ir studentams sakau — o kaip reikia gyventi geriau? Jeigu ateini
pas darbdavij ir paklausi, pasédi dvi savaites, pasipraktikuoji kazkur skyriuj, tarkim pardavimy skyriuje, ateini ir
ka reikéty patobulint tavo manymu? Jis taip sako: ,,nu reikia vystyti pardavimus, reikia kelti pardavimus, reikia
stengtis kelti..“ — tai tokiom bendrom frazém graziai atsisveikinam, parodui duris — tai nieko konkretaus. Tai kai
studentai tuos diplominius ginasi, iSvadose galia raSo — konkreciai reikia tg tg ta — sakau, aciti — tezémis nereikia
Snekéti, reikia labai konkreciai — tg taip padaryti, ta — taip, tg — taip. Tai Sitose mokymosi programose pastebéjau
visy jstaigy, kiek ir per ta jstaiga ¢jau (SKVC) — triksta konkretikos, labai konkrecios, reikéjo daugiau jnesti
konkretikos — ka konkrec¢iai vienu kitu penktu klausimu. AS irgi nelabai konkreciai kalbu, bet as kalbu apie esme,
nes galim paimti bet kokia sfera — kaip patj tkj, kad per mazai technikos, vidyj tas studijos per IT sistema, ar ten
dar kazkur — kai nueinu j vieng mokykla déstytojai $neka: ,,0j, pas mus kaip ¢ia grazu, kaip gerai“ - pasigauni
studentg kazkur besiriikantj, kazkur papraSai ateiti j komisija paaiskinti ar tau ¢ia patinka, tai tas j Suns dienas
i8deda ir konkreéiai pasako — tas, tas nefunkcionuoja, tas labai nejdomu, nes funkcionalumas ne tas, tas taip, tas
taip ir tada iSprasai, vél déstytoja pasikvieti, nes negali, studento su déstytoju, nes jis po to bus iSvarytas ar
pazymiy gery negaus, tai jo triksta tos konkretikos. Gal labai j Sonus nuéjau, bet mokymo programose
kiekvienoj srity — kaip kelti, kaip tobulinti, kaip ka vystyti — nu 0 daugiau vystyti, kelti — bet ka, kaip, kokiu
budu, kokiais terminais, kas uz tai atsakingas, kokios atsakomybés, kaip jgyvendinamas, vidiniuose
dokumentuose kokios 1éSos skiriamos ir kaip efektyvumas matuojamas — daug ten dalyky ty néra, tezémis tiek
tik koreguoji ir teiki sitilymus.

O i§ ty pasiiilymy teikimo ar matéte, kad kazkas pasikeité? Ar po to laiko kazkiek padiskutavus matote,
kad ...

Nezinau, a§ jeigu bii¢iau kompanija, kuri uzsiiminé¢iau tuo tai be abejo kasmet a§ tikrin¢iau. Cia kaip tarkim
mes — jeigu atitinkame kazkokig kokybe, secury change — kokybés rodiklis sandéliams — tai jeigu gauni tg
sertifikatg tai tada kiekvienais metais tave audituoja, ateina auditas ir tikrina ar dar atitinki standartus kur
i8silaikei, Cia visa techniné jranga, organizacinius klausimus, darbo tvarkas. Tai taip pat ir aukstosios mokyklos —
a$ pries jas esu konsultantas, a§ pasakau, bet nekontroliuojanti institucija, as patariu kaip verslo Sakos atstovas ir
a$ nieko daugiau... Néra tokiy praSymy, be to ir nebiity laiko.

Ty klausimy gana daug, tai reikty kaip nors trumpiau stengtis. Dél déstymo — ar yra jmonés darbuotojuy,
kurie déstyty aukstosiose?

Ne. AS.

Ir Kuriose aukStosiose?
TTVAM pagrinde. Anksciau buvo su VGTU, su dizaino, buvo paskui SMK.

O Jus TTVAM pastoviai déstote?
Ne, a$ jau ankséiau pastoviai déstydavau, dabar néra laiko, daugiau dirbu su studentais, baigiamaisiais ir
komisijose. Nu ir studijy programy tobulinimesi. Dabar apsiriboju tokia veikla pries kokius kelis metus rasdavau

dar to laiko, bet kai €ia ty darby daugéja — nespéji fiziskai.

Tai galima sakyti, kad daugiau ne déstéte, o lektoriavote kazkokiose kviestinése, tikslinése paskaitose?
Jo, kokiose mokymo programy tobulinimuose, baigiamyjy darby...

O apie praktikas kalbant — ar priimate praktikantus, nors Kaip ir skundétés...
Priimam retai, bet priimam — ne desimtimis, bet po kelis priimam visgi.

O kaip platinate tg informacija? Ar tikslingai kreipiatés i aukStaja ar...
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Biina taip — kada matome, kad reikia... Praktikantai daZniausiai reikalingi tada kada jie i§ dalies ir naudg mes
norime sau daryti, tai yra jei reikalingi nesudétingiem, techniniams darbam, kai Zmonés... atostogy ciklas kai
biina, jie iSvaziuoja, tada pamatome tokius laikotarpius, pavasarj ar vasarg ar rudenj — tam tikri ciklai, kada btina
vakuumai, tada mes mielai uzsipildome 1-2 ménesiams studenty, jis Cia, kad ir biina, neturim Zmoniy, kuriy
priskirty, Siek tiek antras treCias padeda, paneSioja dokumentus, suranda informacijos, susipaZjsta su tais
dokumentais — eilinj techninj darba daro, bet jis galy gale ir komunikacijoje dalyvauja — kelia telefonus, jau
priima kazkokius uzklausimus, bet jam nesuteikta teisé spresti grynai, bet jis jsiterpia tg gyvenima, bet jis gauna
tam tikros praktikos, pamato gyvenima kaip viskas vyksta ir po to aprasinéja tg.

O kokiam laikotarpiui? Standartiniam praktikos?
Taip, standartiniam praktikos. Buvo tokiy atvejy kai po praktikos uzsirekomendavo ir po praktikos priimdavome
1 darba.

Bet sakéte 5 mety laikotarpiu ne — ¢ia anksc¢iau buvo?

Cia anks&iau buvo ¢ia sandélio — &ia gal kokiy 6-7, o gal ir ta riba ir buvo prie§ 5 metus buvom sandély priéme,
gal ir | klienty aptarnavimo skyriy priéme — gal 5 mety ir buvo pora. Bet 2-3 mety laikotarpiu tikrai nebuvo, gal
pries 5 ir buvo.

O i$ kokiy aukstyjy mokykly tie studentai daZniausiai ateina?
Su transportu visi susije.

Transporto vadyba?
Jo, su tom. I$ kokiy konkreciai atéje nezinau, bet kad su transporto vadyba buvo, tikrai, dabar prisiminiau.

Sakéte atskiry Zmoniy, kurie riipintysi praktikantu néra.
Ne.

Griztamajj rySi po praktikos — ar teikiate aukStajai kaZkokius pastebéjimus dél tobulinimy dél
praktikanty darbo? Anketas biina siuncia.

Ne, aukstosios neaktyvios visiskai. Jos labai formaliai zitiri j tg dalyka. Teisingai, vadovai buna praktiky paskirti,
jie labiau formaliai Zifiri, jie labai nesuinteresuoti, kad paklausti.

Sakykime, mano dukra mokosi Briuselyje, tai yra — Olandijoje, dabar Briuselyje atlieka praktikg tam neramiam —
tai praktikos vadovas buvo atvaZziaves net j Briuselj i§ Olandijos pasiziiiréti kaip atliekamas, pasikalbéjo su
imonés vadovu, nu ten daug pavyzdziy galima cituoti kaip ten uzsienyje mokosi.

Ten visas praktikos organizavimo dalykas... Ten biina biznio savaités, aukstosios, sudariusios sutartis, kaip ir su
misy kompanija, su kitom kompanijom kazkokias sutartis, tai biina ta biznio savaite. Jie siysdami j t3 jmong
konkreéiai ateina, ar tai alaus gamybos jmoné, déstytojai deleguoja uzduotis: Sitiems 2-3 studentams turit
apraSyti po vizito tg tg dalyka, ta grupé — tg tg ta tg — gauna uzduotis — biznio savaité biina, kokias 2-3 jmones
apvaiksto ir taip karta | ménesj blina ar kartg i ketvirtj, zitrint kokioje programoje blina ir jie jau gauna tuos
salycio taskus, gauna uzduotis.

AS irgi Cia... Pas mus kaip btina ateina lietuviskos mokyklos — ateina, paziopso, nei kazkas klausingja, vienas
kitam anekdotus pasakoja... Kaip sakant, formaliai — ,,mus Cia atginé, praeisim.” Daugiau klausinéja déstytojai,
nes jiems jdomiau, o studentams tai visiskai nejdomu, gal vienas kitas.

O ekskursijoms ateina irgi i§ transporto?
Jo, ¢ia dabar i§ Siauliy atvaZiuos balandzio 1, paskui ¢ia buvo i§ kolegijy visy — gelezinkelio va buvo, buvo i§
TTVAM pacio atéje...

O jie savo iniciatyva?
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Cia mokymo jstaigy iniciatyva. Bet kad vaizdelis kaip tarybiniais laikais — uz rankyéiy atveda.. Kazkas
netvarkoj, jeigu eina, turi duoti uzduotis, o paskui turi rasyti ataskaitg tam tikrais klausimais. Nu ir to néra.

Dar vienas pavyzdys — sakau kiekvienai mokyklai. Ta mokykla auks$toji kur mokosi mano dukra. Sakykim,
antram kurse buvo jkiire — ten jstatymai tai leidzia — jkurta bendrové. Patys studentai dalyvauja ktrime,
sudaroma 4-5 studenty grupé, kurie jkuria jmone, dalyvauja pacios jmonés — formalumy — steigime, paZziiri,
pereina visa biurokratija, imoné gauna UAB statusg, bet turi lengvatines salygas, kadangi yra aukstoji mokykla
registruota. Ir jei pasiima kokj brenda — pavyzdziui maniSké buvo pasiémusi puodelj tokj ir puodelj pasiéme i§
vieno gamintojo, kur gamina puodelius, toliau logotipus déjo ir toliau, su kepykla buvo sudariusi sutartj tokius
specialius miltelius (bet jie ekologiski), uzpylus vandens, jdéjus j mikrobanging, iskyla toks kaip crem briule
pyragélis. Ir tada jie... maniské buvo uz marketingg atsakinga, buvo buhalteris, tiekéjas — visi. Ir jie aplinkui —
aukstoji mokykla finansuoja — dalyvavo visose mugése, parodose, tam tikra biudzeta jiems sudaré, iSplatino
akcijas — a$ nusipirkau — visi dalyviai ten savo giminéms, savo pazjstamiems i$platino akcijas, nusipirkau as$ uz
20 eury akcijas, po mokslo mety pabaigos, kai pardavé jmong tai a§ gavau uz tg 20 eury — man 100 grazino. Ta
prasme ten tas jmones perka verslininkai, ten jie pakeiCia statusg — ta prasme, taip jdomiai viska organizuoja, o
studentai jau tame gyvena versle pusiau, atsiskaito déstytojams, kurie irgi praktikai, nu a§ nezinau — pasakoc¢iau
i§ pasakociau. AS pasakoju ir miisy mokykloms — nu darykit kazka panaSaus — biity mano valioj, turé¢iau laiko,
specializuociausi va Cia, tai tg tikrai paleisCiau, bet deja pas nieka iniciatyvos néra. Nu Cia taip nukrypom i $alj.

Dél kursiniy baigiamyjuy sakéte, kad bendraujate su studentais — tai Jiis ar vadovaujate ar informacija
teikiate labiau? Bitent apie logistikos kazkokius...
Diplominiam — a§ vadovas. Kiekvienais metais apie 10 studenty. Tai vienoj, kitoj tre¢ioj mokykloj.

Tai ¢ia VGTU...
Ne, VGTU jau ne, i komisija kartais kvieciasi, SMK kartais j komisija kvieciasi, tada pagrinde TTVAM.

O temas Jis siilote?

AS pasiiilau ir kazkas mano temg pasirenka ir paskui ateina ir pasikalbam — kodél pasirinkai, kiek ¢ia domina, ar
dirbi nedirbi, nes kai tie diplominiai susideda i§ dviejy daliy. Tai tie literattiros $altiniai — lengviausia dalis. O
sudétingesné dalis ta tiriamoji.

O tai informacija — teikiate, nukreipiate kazkur?

Sunkiausia dalis, nes kazkokiai jmonei jeigu... ne kiekviena jmoné dalinasi ta informacija. Cia yra sunkiausias
dalykas visiems studentams, nes visi baisiai baiminasi informacijos nutekéjimu, tai labai nedalina.

O Jus patys kaip imon¢ teikiate informacija?

Mes teikiame jeigu ateina studentai. Finansiniy rodikliy neteikiame, balansiniy ataskaity neduodame, bet tam
tikra protingg informacija mes suteikiame. Klienty nevardijame, nes buvo ir tokiy, baigiamuosiuose maciau —
ateina — jmonés X analizé: pateikia balansa, ¢ia jmoné tokia, turi tiek vilkiky, randasi tokiu adresu Vilniuje ...
Taigi mes visi zinome.. randasi tokiu adresu — ir varo visus balansus, kiek darbuotojy, kokie pelnai — visas tas
komercines paslaptis. Se tau ant stalo...

Dél stipendijy — Jusy jmone neteikia?
Ne. Esame nacionaliné kompanija, bet nesame tokie stipri kaip tokie tarptautiniai — DHL, Shenker ir visi kiti —

gali sau leisti tg daryti, bet nepriaugome iki to lygio.

O Kkarjeros dienose ar dalyvaujate?
Pas mus néra ty darbuotojy, kurie ta.. jeigu dalyvauja kazkas tai aS. Daugiau niekas.

Jeigu grijZztant kiek j pradZia — tai jus nacionaliné jmoné tarp daug tarptautiniy — tai ar gerai jauciatés
konkuruodami tame lauke?
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Tarptautinéms kompanijoms lengviau dirbti. Tarptautinés kompanijos joms svarbu turéti gerg vadybg — tai
techninius darbuotojus. Kuo skiriasi nacionalinés nuo tarptautiniy, bent jau ekspedicijos transporto srityje. Visa
esme klientuose — jos graziai atrodo, jos ten tvarkingai dirba, turi kokybés standartus, valdymo, pagal viding
politika, bet ¢ia svarbiausi techniniai, gerai kvalifikuoti darbuotojai, kurie grynai nekuria, o kad grynai padaryty
— 1§ rato arklys gerai vaga — bet nei | kair¢ nei | deSing nei per metrg — tu ark ta vaga ir buk geras techninis
darbuotojas — daugiau nieko. Ten be abejo socialinés garantijos yra uz tai, kad iSari tg vaga - tai néra karéjai, tai
grynai techniniai darbuotojai. O nacionalinés kompanijos — tai tikrai tas kas po zodziu vadybininkas — kuris tuo
paciu ir pardavéjas, ir buhalteris, ir teisininkas ir verslo $akos vadybininkas — viskg apimantis, menedzeris jisai —
viska valdo. Mums reikia ir pakovoti dél lietuviy — uZsienio kapitalo kompanijose 80-90 proc. klienty jiems
duoda, nuleidzia i§ tarptautinio lygmens, jie pasirase didziausius kontraktus, ten dirba atskira pardavéjy komanda
— o ¢ia tik numeta, pateikia tuos — ,tikrai aptarnauk gerai“. Be abejo, atsiranda vienas kitas trecias ir lietuvis,
kadangi tinklas tarptautinis bendras. Bet tai smulkmé. Zinote puikiai pagal pareto désnj, kad visos jmonés turi ta
15-20 proc. stambiausiy klienty generuoja 90 proc. pajamy apyvartos, tai tas visas sukas, o tie 10 — likusia
procenty apyvarta generuoja didziulé didziulé masé vienkartiniy vartotojy. O mes turime visg tai i§sikovoti. (gal
¢ia jau per ilgai... ) Mums Zymiai sunkiau dirbti — i$sikovoti savo pozicijas ir dirbti.

Visai apibendrinimui. Kaip manote, koks darbdaviy jsitraukimas | aukS$tojo mokslo procesus
tikslingiausias yra? Kalbant apie programas, déstymg, praktikas — ka aptaréme, tai kokios tos formos
tikslingiausios, kad tie gebéjimai tinkami buty?

Kad gebéjimai biity tinkami... Taip, mokymo programos turi biiti be abejo. Tas techninis dalykas, ka a$ dabar
darau — padedu kazkokius diplominius zitréti — ¢ia kaip bendradarbiavimo forma, gal ji kazkiek padeda, bet nu —
ne tokiu mastu — geriau nuo pat pradzios nuo ko pradedi mokinti — pati mokymo programa, programy sudarymas
ir praktika — $i¢ia turéty buti daugiau veiksmo su praktika. Kuo daugiau praktikos gaus studentai, jeigu matys
teisingai pasirink¢ savo specialybe, jeigu sudomins tos praktikos — visai kitos motyvacijos atsiranda — tas pas
mus nepastatyta tinkamai.

Kaip manote, kokios pagrindinés Kkliiitys dél kuriy kai kurie darbdaviai nenori jsitraukti? Netruksta
darbuotojy? Ar praktikoms priimti? Kodél j auks$tyju mokykly studijy programy rengima nejsitraukia,
nors skundZiasi po to...

Cia priklauso nuo jmonés politikos ir nuo to, kaip ji finansiskai stipriai stovi. Jeigu ji grynai finansiskai stipriai
stovi ir sau gali leisti taip — turi savo politikoje tokig uzduotj dalyvauti tokiame gyvenime ir padéti — be abejo tai
vienas dalykas. Mes ¢ia daugiau kalbame apie dideles kompanijas, bet yra ir maZesniy — daro jei yra noras.
Mazesnéms, vidutinéms paprasciausiai nelieka laiko, Cia tiktai keiCiasi geopolitinés situacijos — tik iSbridome i$
krizés, pradéjom kilti — op- vél ta geopoliting situacija — labai priklausomi mes nuo tranzitiniy srauty j rytus ir
jeigu ten kazkas, krizé, tai galvoji labiau kaip ¢ia iSgyventi, o ne kaip ¢ia ka visuomenei padaryti gero. Tai ¢ia
mes vidutinés mazos jmonés smulkios kompanijos maZziau tam démesio, bet jeigu buty kazkokia motyvacija
teisés akty pagalba, imonés matyty, kad — o, mes nieko neprarasim, kad valstybé prisidéty prie to, kad kazkokj
finansavimg — buvau pateikes pavyzdj su darbo birza — tai labai teigiamas pavyzdys. Mes jau esame ne vieng
tokj priéme, esame ir j vadybos lygmenj du ar tris muitinés tarpininkus priéme, kur gavome irgi finansavimg —
mums metus mokéjo pusg¢ algos. Kompensavo, mes prieméme juos, kaip viskas tvarkoj.

Siuo atveju vienintel¢ i$vada, kad studentai turéty eiti j darbo birza, kad gauty finansavima ir tada i§ darbo birZos
mes studentg pasiimtuméme ir iSmokintumém — taip iSeina. Nes jeigu finansavimg galima tik per darbo birza
gauti.

Tai jeigu paskutinis klausimas, apibendrinant, kas paskatinty darbdavius finansiné parama priimant
praktikantus — o dél studiju programy tobulinimo — kas juos paskatinty sudarinéti ar Kkeisti ar sialyti? Ar
turi biiti aukStosios iniciatyva ar poreikiai jmonés?

Viskas nuo asmenybiy priklauso. Jeigu aukstosios rodo iniciatyva, dalyvauja intensyviai verslo gyvenime,
dalyvauja susitikimuose — kodél TTVAM - ji aktyvi, nes aktyviai jsilieja jos dekané, ji prezidiumo naré,
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dalyvauja aktyviai transporto sektoriaus ar logistikos sektoriaus gyvenime, tai bendradarbiauja su verslu — kartais
tie zmogiski faktoriai padeda — jkalbéti vieng kitg vadova i§ imoniy dalyvauti vienoje ar kitoje veikloje. Tai tas
dar motyvuoja. Nes jei artimiau nesusiduri su tais dalykais, tai tau niekas nepasako tos krypties — tai tu ir neini
tenais, bet jeigu gyveni aplinkoj, kad vis tau kala kala galvon — ir graziai ir negraZiai visaip ir manai, kad gal
reikia padeti, tau suteikia informacijos apie tai, be abejo ir eini. Daugiau iniciatyvos be abejo reikia aukstosioms
mokykloms, verZtis j ta verslo gyvenimg, daugiau ten dalyvauti — daugiau asociacijose, daugiau ne asociacijose —
nu va kazkur, tyrimuose gal bendruose. Bet jos formaliai zZitiri — pasiraSom sutartj, kad busite miisy partneri,
nueina ir tuo baigiasi — uzsideda pliusa. Tas konferencijy rengimas matosi labai formalus. Sako — ateikite ateikite
sudalyvaukite. Cia buvo vienu metu neseniai, bent 3 aukstosios mokyklos organizavo labai panagias
konferencijas — ,,uoj biitinai biitinai ateikite su praneSimu — uzsidéjo pauks$ciukg. Ten studentai per prievartg
atvaryti, o pagrindiniai konferencijos klauso vienas kito prane$éjai — a§ pranesu ir po to klausau kity, keli
studentai sédi, visi suvaryti — vo mes Cia studentams darom. Tas labai matosi. Tas toks labai formalumas, kad tik
uzsidéti pauksciuka, néra pas studentus motyvacijos. Turéty biti atvirk$ciai — turéty biiti pilna salé studenty,
déstytojy galéty nebiiti, o dabar déstytojai sédi, atsédinéja uz studentus. Tai vieni kitus klauso. Tai Cia ne
konferencija, bet i§ draugiskumo nueini.

Interviu Nr. 6
Ekspedijavimo, logistikos jmoné E2

Visy pirma noréciau suZinoti konteksta logistikos ir ekspedijavimo imoniy. Kiek turite partneriy ar
konkurenty logistikos jmoniy?

Kad vaizdziai taip pavaizduoti - mes esame didziausia ekspedijavimo jmoné Lietuvoje, turime gal kokius 2 proc.
rinkos. Tai puikiai parodo situacija - nors esame didZiausi, uzimame tik dalj rinkos. Konkurenty yra begalé. I§
globaliy konkurenty yra DHL, Shenker, Kiunenagalis - Sitie yra rimciausi, o visi kiti yra daugiau vietinés
reikSmes, bet taip pat labai stipriis.

Su tomis imonémis Jus daugiau konkuruojate negu bendradarbiaujate?
Su visomis konkuruojame.

Kokia darbuotoju kaita imonéje per metus?

Darbuotojy kaita paskutinius pora mety Siek tiek isijudino, nes buvo laikas kai tos kaitos iSvis nebuvo. IS esmés
darbuotojai dirba labai ilgai - a$ pats dirbu 12 mety, turiu kolega, kuris dirba 20 mety, mano skyriuje zmonés
dirba 9, 5 metus, yra naujoky, kurie dirba 1 metus, yra studenty, kurie dirba 2 ménesius.

Kaip dél darbuotojy iSsilavinimo?

Vadyboje praktiskai visi turi aukstajj iSsilavinima. (80+ darbuotojy jmonéje vadybininkai, apie 10 - techniniai
darbuotojai sandélyje); gal koks vienas baiginéja studijas; iSskyrus sandélio darbuotojus, nes ten issilavinimas i$
esmés néra reikalingas.

Ar vienodai ziiirite tiek j bakalaurg turindius, tiek j profesinj bakalaura turinéius?
IS esmés taip, bet kai renkamés studentus praktikai, renkamés juos i§ universiteto.

Kaip imoné ieSko naujuy darbuotoju? AR ieSkote patyrusiu, ar kai kurioms pozicijoms renkatés "Zalius" -
absolventus?

Jeigu tam tikroje transporto kryptyje turime patyrusius darbuotojus ,j pagalba paimame studentus i§ universiteto,
tam, kad jei jgauty praktikos ir uzsiaugintume juos, kad jie zinoty kaip tai reikia daryti nuo nulio. Jeigu yra
trafickas, veikla, jei néra patyrusiy darbuotojy, kurie galéty iSmokyti naujokus, tada ieSkome patyrusiy
darbuotojy.
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Kaip miné¢jote, vadybos srityje visi turi auks$taji.
Taip, galbiit vienas kitas dar tik mokosi.

Kiek mazdaug trunka nauju darbuotoju apmokymas?
IS praktikos jau po pusmecio galima sakyti, kad galima iSeiti atostogy ir pabandyti palikti vieng padirbéti, bet
pusmecio reikia.

O jprasto bandomojo laikotarpio - kai biina 3 ménesiai - nepakanka?
Oficialiai jis egzistuoja, bet i§ esmés tai pusmetj reikia dirbti, kad galétum patikéti tam tikrus darbus
savarankiskai daryti.

Ar Jiisy imoné pastaruoju metu (5 mety laikotarpiu) jdarbino Jiisy veiklos srities absolventus? Kokia ta
masé?

Saky¢iau kokiy 10 per paskutinius 3-4 metus. Tai ne daugiau, tai 10-15 proc miisy jmonés darbuotojy dabar.

Kokias maZdaug jie studiju programas baige?
Dauguma transporto fakulteta VGTU.

Ar samdydami absolventus teikiate prioriteta konkre¢iai aukstajai? Greifiausiai tai yra VGTU?
Taip.

Studijy programy tobulinimas

Studijy programy tobulinime nedalyvaujame, bet, pavyzdziui, buvo kalba su prodekane transporto inzinerijos
fakulteto, kokiy dalyky reikéty iSmokyti, tai nebuvo j pacig programa lindimas, bet mano buvo akcentavimas,
kad buty galimybé kalby mokyti studenty. Nes tokiy galimybiy kaip rusy kalba ar kinie¢iy kalba galimybés
mokytis néra.

Ar jie atsizvelgé j Jusy sitilymus? Ar ¢ia neseniai buvo?
Pries pora mety, bet nuo to laiko niekas nepasikeité.

Po to karto daugiau neteko kalbéti?
Zinau, kad tie zmonés nuleido rankas.

Dél studijy programuy tobulinimo - vyko pavienés diskusijos, bet kaip ir nejauciate kazkokio griZtamojo
rysio.
Jo, tai néra sisteminis reikalas.

O biitent tada kai kreipétés, tai buvo Jiisy labiau iniciatyva negu aukstosios?
Taip, mano kaip buvusio studento $ito fakulteto.

Tikriausiai jei studiju programy tobulinimo veikloje dekanato lygmeniu nebendraujate, greifiausiai
studijy programy komitetuose irgi néra darbuotoju, kurie periodiSkai dalyvauty.
Ne, jie nesikreipia ir jiems néra jdomu.

Darbuotojai nesikreipia ar aukstosios nesikreipia?
Aukstosios nesikreipia.

Ar déstote aukStosiose mokyklose?
Déstau a$ pats, kartg ar porg karty j semestra.

Tai tokios labiau pavienés paskaitos?
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Taip, tam tikrom konkre¢iom temom, kurioms reikia praktiky.

Tai Jus, kiek pats Zinote, vienintelis déstote?
Kol kas a$ vienintelis. Yra min¢iy i§ pardavéjy dar kg nors nusiysti, bet Siaip as kol kas vienintelis tuo uzsiimu.

O koki dalyka ir kur déstote?

Tame paciame Transporto inzinerijos fakultete VGTU. Kokybés vadybos sistemos, jy poreikis, kiek tai kainuoja,
kokie rezultatai bei apie rinka, rinkos struktiira, rinkos zaidéjus, kad zmonés jsivaizduoty jeigu iesko darbo, i
kurig puse nori pasiduoti, ir, kad suprasty kuo skirias vezéjas nuo ekspeditoriaus ir nuo logisto, nes ta dalyka
zmoneés labai daznai maiSo - kas yra ekspeditorius, kas yra logistikos jmoné, kas yra vezéjas. Tai yra trys
skirtingi dalykai, o dauguma mano, kad tai tas pats.

Transporto inZinerijos katedroje - tik Transporto inZinerijos studentams déstote, ar keliy studijy
programy?

Transporto inZzinerijos fakultete yra vadybinés tam tikros programos - Vezimo organizavimas ir valdymas,
Transporto ekonomika, tai a$ tiem ir déstau. InZinieriam tiem kur konstruoja masinas - ne.

Ar tenka Kitiems darbuotojams dalyvauti kviestinése paskaitose?
Netenka.

Kiek laiko mazdaug déstote VGTU?
Sakyciau 4 kokie metai, gal daugiau. Ir dalyvauju magistro darby komisijoje tuo paciu.

Pats baigiamiesiems darbams nevadovaujate, tik kaip narys?
Taip.

Ar jmonés vadovybé noriai iSleidZia Jus déstyti?

Paskaitos vyksta ir vakarais ir darbo metu, tai néra tik vakarais. Vadovybé apie tai Zino, bet jiems tai néra svarbu
ar ribotina, ¢ia daugiau mano iniciatyva.

Kiek mazdaug praktikanty imoné priima per metus?
3-4

Tai tendencija - tiek kasmet?

Jo. Mes tiesiog padarom tokj dalyka, kuris vadinasi biskj kitaip. Bukas, banalus praktikos supratimas, tai yra kad
meénesiui, dviems ateina studentas pabiiti ¢ia, [monéms tai yra visiSkai nejdomu. Tai yra pinigy $vaistymas, laiko
$vaistymas ir t.t. Studentui tai yra irgi visiSkai nejdomu, nes geriau vaziuos kur nors padirbéti vasarg j uzsienj.
Kam ¢ia kankintis nemokamai. Tai mes pasitiléme metinj kontraktg pas mus. Gauna studentas praktika, nes jis
dirba realy darba realioj darbo vietoj, plius puse etato jis puikiai suderina su studijomis ir jis gauna alga - tai
reiSkia, kad jis gauna atlyginima. Tokiu btidu yra praktika darbo vietoje, normali praktika, visus metus trunkanti,
po mety sprendziame su studentu - ar jis tinka mums. Jeigu jis tinka mums, mes jam pasitilome pilnu etatu
normaliai dirbti pas mus, jeigu netinka - aciti viso gero. Visiems nuo to tiktai geriau. -Jis turi jrasa, kad dirbo, o
ne tiesiog praktikg atliko 2 ménesiy, tai jau yra jrasas, kad jis dirbo <jmonés pavadinimas>, ir jis dirbo metus,
zino ka jisai daré, tai jam karjerai irgi yra geras dalykas toksai, mums tai yra gerai, kad turim laiko susipazinti su
tuo zmogumi ir nuspresti ar jis mums tinka ar netinka. Kitas dalykas, tai néra pilnu etatu, i§ karto kosminiai
kastai, kad bijotum priimti tokj Zmogy. Kadangi néra didelé kaina viso $ito reikalo tai mes pakankamai linke
paeksperimentuoti.

Tai galbiit ir konkursas didesnis negu j praktika - vis tik darbo vieta?
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Norinciy yra, bet priklauso nuo mety. Pavyzdziui pirmais metais, prie§ kokius 4 metus, norin¢iy buvo gal 5 |
vieng vietg, pries 2 metus turéjom 4 vietas, atéjo tik 3 norintys apskritai. Renkamés i§ tre€io kurso, jei néra
treciakursiy, tada zitirim ketvirtakursiy. TreCiakursius imam dél to, kad treciamstai padeda tuo paciu rasyti
baigiamajj darba, nes po to gali vietoj iSsiaiSkinti kas juos domina raSymui. Kitas dalykas, kad 4 kurse lieka
dazniausiai bedarbiais tie, kurie nelabai tinka apskritai kaip zmonés, o treCias kursas yra pats tas, tada viskas
jdomu ir puikiai derinasi su studijom.

Tai renkatés biitent i§ VGTU tuos praktikantus?
Jo, toks pagrindas.

Ar jmoné turi atskirus Zmones, kurie uZsiima praktikantais, jisy atveju nebe praktikantais, o
darbuotojais, jiems skiriamas kazkoks didesnis démesys?

HR pas mus néra, pas mus yra tik vienas per <jmonés pavadinimas> per 20 000 darbuotojy vienas HR sédi
Danijoje, tai kaip atskiro HR néra, bet kiekvieno skyriaus vadovas atsakingas uz savo skyriuje dirbancius
jaunuolius ar jaunuoles.

Kiek mazdaug laiko naujam Zmogui yra skiriama? Ar tai yra tendencija, kaip sakéte prieS§ tai, kad po 6
meénesiy jau galima laisviau paleisti ta Zmogy?

IS esmés yra dirbama su juo, duodami tam tikri darbai, neduodama kopijuoti ar skanuoti, o tai yra rimtas darbas,
ir matome pagal situacija - jeigu matome, kad yra poreikis jam anks¢iau dirbti pilnu etatu mes jam pasitlome.
Neéra tai kazkaip apibrézta grubiai, visas apibréztumas yra, kad sutartis yra sudaryta metams, terminuota.

Ar yra buve atvejuy kai Zmogus iSeina, nes jam netinka ar per didelis kravis ar pan.?

Buvo vienas atvejis kai zmogus nusprendé, kad ¢ia ne jam, néjo su studijomis suderinti ir t.t. Kitas yra buves
atvejis kai mes pasakém "acili, viso gero". Yra buve atvejy kai mes matome, kad Cia beviltiSkas atvejis toliau
testi.

Ar suteikiate aukS$tajai mokyklai griZtamaji rysi? Greiciausiai tie studentai praktika uZsiskaito dirbdami?

Taip. Prodekané ar kitas zmogus (pagrindinis Zmogus su kuriuo dirbame) Transporto vadybos katedroje, Zino i§
mangs kaip kokiems studentams sekasi ir ka mes linke pasilikti. Vienas i§ studenty, kuris prie§ 4 metus pradéjo,
spejau jau iSvaziuoti ir j stazuote | JAV ir grjzti.Tai, ta prasme, yra ir karjeros galimybés.

O griztamaji rySi jus labiau suteikaite apie individualy asmeni, bet apie studijy programg apibendrinimy
nedarote kazkokiy?

Jo, nes esmé, kad a$ pats mokinausi Situos dalykus a$ zinau, kad stipriai nieko bendro ka su tuo reikés daryti
nieko nebus, ten yra tokiai, kaip sakyti, platesnei pasaulézitrai, vis tiek reikés visko iSmokinti, todél mes
suprantame, kad universitetas néra profesiné mokykla, tai nereikia tikétis, kad ji ruosty grynai, kad profesinis
iSsilavinimas bity.

Jau minéjote, kad pats dalyvaujate baigiamuju darby gynimo komisijoje, kad tie dalinai jdarbinti
studentai turi galimybe gauti duomenis, o ar tenka gauti uzklausimy i§ kity studenty, kad Jis duotuméte
jiems informacija?

Taip, yra tokiy pras§ymy, gana retai, bet biina ir mes dazniausiai sutariame susitikti ir pasiS$nekéti ir a§ jiems
atsakau j visus klausimus.

Jei tai néra per daug konfidencialu Jus pasidalinate?
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Pasikalbéti mes tikrai galime, jeigu $nekéti apie finansinius dokumentus tai jau yra gilesnis klausimas.

Ar yra kokie nors papildomi susitarimai su aukStosiomis mokyklomis ar dél studenty stipendiju ar
kitokiy paskaty, ar tiesiog viska iSpildote savo projektu dalinai jdarbindami studentus?

Taip. Mes zZinome, kad $is pasiiilymas universitetui buvo unikalus ir jie dziaugiasi tuo dalyku, nes zinau, kad
konkurentai, pavyzdziui Shenker (DB Schenker Lietuva) turi tokj dalyka, kad geriausio baigiamojo darbo
studentas gauna pasiiilyma darbo, zinau, kad Girteka jsteigusi stipendijas, DPT jsitegusi stipendijas, mes jy
nesteigiam, nes norime, kad Zzmonés uzsidirbty pinigus, o ne $iaip juos gauty uz kazka, kad galbiit vieniem
déstytojams jis patinka ir gauna geresnius paZymius.

O daugiau kazkokiy bendradarbiavimo formy miisy aptarty néra?

Be universiteto reikaly as taip pat turiu reikaly su LT BIG BROTHER, tai ten irgi i§ esmés su studentais veikla,
a$ ten kiekvienais metais turiu studentg i§ skirtingy sriciy, biina i§ medicinos, btna i§ prekybos, biina i§ to pacio
transporto, bet dabar kitur mokinasi, pavyzdziui dabar Suomijoj mokinasi. Tai pagalba studentams jsivaziuoti j
rinkg ir patarti kaip tolaiu gyventi toje rinkoje.

Ar asociacija organizuoja projektus, kitas veiklas aukS$tyju mokykly studenty gebéjimuy ugdymui?

AS zinau, kad jie organizuoja, a$ Zinau, kad jei yra su Vilniaus kolegija, jeigu neklystu, jsteige ten kazkokius
FIATA ekspeditoriy kursus, kurie mums yra visiSkai neaktualiis, mes tame nedalyvaujame ir mes LINEKOJE
esame labai pasyvis nariai.

Ar tai dél to, kad visko, ko reikia, pasiekiate patys savo kompanijos rémuose?

Taip, nes mums nereikia kazkokiy kursy kolegijoje jeigu mes galime gauti i§ universiteto zmones ir iSmokyti
juos to ko reikia, kad darbas biity padarytas.

Jokios paramos, idéju, finansy dél specialisty ugdymo néra rysiy?
Ne.

Keli klausimai apibendrinimui. Paprasysiu bendra nuomone¢ pateikti - ar esate patenkinti savo
praktikanty, idarbinty absolventu igytais gebéjimais? Jau Siek tiek uZsiminéte, kad greiciausiai aukstoji
mokykla néra profesiné, konkreciai paruosti negali, bet gal yra kokiy dalyky, kurie dar galéty buti
patobulinti, pvz. itraukti kazkokius kursus ar panasiai?

Kalby mokymasis - turi bati visiems privalomas - jie mokyklos turi nebaigti neiSmoke rusy kalbos - jeigu
mokinasi 7 metus ir sako, kad a$ nieko nemoku, tai jis mokyklos neturé¢jo teisés baigti. Galy gale, universitete
galéty buti kazkoks kursas, kur studentai gali pasimokyti kalby, nes dabar tragedija.

O kaip su angly kalba?

Su angly kalba problemy praktiskai néra. Problema yra tame, kad rusisSkai jaunimas nebemoka visiskai, o norim
nenorim tranzitiniai kroviniai vaziuoja ir klientai rusakalbiai. Apie lenky kalba a§ nuomonés didelés neturiu, bet
tam tikrose rinkose dirbant reikia ir lenky kalbos. Bet i§ esmés biity labai sveika jei biity galimybé pasimokyti
rusy kalba. Mes net uz savo pinigus siun¢iame studentus j rusy kalbos kursus jeigu matome, kad jei yra
perspektyvils ir pas mus dirbs, tai mes jiems uz savo pinigus apmokame rusy kalbos kursus, nors tai puikiai
padaryti galéty universitetas.

O dél kazkokiy kitokiy gebéjimy?
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Gal komunikacija, su komunikacija buity gerai padirbéti. KaZzkoks bazinis pardavimy kursas, kad bent jau
suprasti kai telefonu Sneki, kad nereikia sakyti zodziy "ta prasme" .

Tai komentary daugiau dél to kaip ir neturit?
Ne, i§ esmés mokéty daugiau kalby, bendrauty su klientais, biity supratimas kaip ¢ia kas vyksta ir biity tikrai
gerai.

Kaip manote, koks darbdaviy jsitraukimas j AM procesus biity tikslingiausias? Kaip patys sakéte, su
auk$taja nebendraujate studijyu programy tobulinime, nes kaip ir néra prasmeés. Praktikos irgi -
praktikantai kaip ir nemotyvuoti, per brangu... Kaip turéty aukstosios mokyklos ir imonés bendrauti, kad
biity pasiektas kaip ir abiejy pusiy sutarimas.

Turiu tokj pavyzdj, kuris kaip ir pjauna man akis, t. y. VGTU Karjeros dienos. Jeigu norime mes su savo stendu
ar savo darbuotojais dienai ar dvi ten pabendrauti su studentais, mes turime susimokéti. Tai yra visiSkas non
sens'as. nes tai universitetui turéty rupéti, buty noras, kad apskritai kas nors ateity i§ jmoniy ir pasiSnekéty su
studentais apie tai ko jiems reikia, ko jie laukia rinkoje ir t.t. Todél mes ten niekada nedalyvaujame ir niekad
nedalyvausime kol tai bus mokama, nes reikia turéti omenyje ir tai, kad miisy darbuotojui ten nuvaziuoti irgi
kainuoja pinigus, jo darbo laikas taip pat jmonei kainuoja nemazus pinigus. O tai, kad mes turime susimokeéti
rimtus pinigus uZ tai, kad padaryti tai, ko reikia i§ esmés universitetui, nu tai yra visiSkas nesusipratimas.

AS pats atsimenu kai dar studijy laikais j karjeros dienas nuvaziuodavome tai ten Snekédavo du kokie vezéjai
furistai ir tada studentams susidarydavo toks jspiidis transporto sistemos Lietuvos - dvi fury jmonés nmu ir
Lietuvos gelezinkeliai, nes jie visada subsidijuoja fakulteta, remia visais jmanomais biidais. Be i§ esmés tai néra
supratimo.

Kitas dalykas ka galéty universitetai daryti stipriau, universitetai galéty organizuoti iSvykas | jmones, gamyklas.
Lietuva turi nuostabiy jmoniy, turi aukstas technologijas, tai tikrai néra problema, jmonés tikrai priimty. Jeigu
atvaziuoty ir studentai - studentai gali susimesti ant autobuso ir atvaziuoti, ¢ia néra tragedija. Bet universitetas to
nedaro, universitetui tai nejdomu.

O biitent tas bendradarbiavimas, kazkaip koreguojant studijy programa, imonei nejdomus?

Matot, kg a$ i$ jmonés pusés galiu pasakyti? Kad maziau politologijos, filosofijos, istorijos déstyty antram kurse
ar pirmam? Tai nieko nelemia. Pasakyti, kad déstytojus reikty pakeisti, kuriems vir§ 50 ] jaunesnius? Niekam
irgi nejdomu. Arba uzdrausti déstytojams atSaukinéti paskaitas? Nes studentai iSsipraso i§ darbo, atvaziuoja i
fakultetg ir suzino, kad paskaitos nebus, nes déstytojas nusprendé juos visus paleisti? Ir vél griSta uz 2 val. ir
sako, kad paskaitos nebuvo. Tokiy elementariy dalyky yra kur reikia sutvarkyti, o iki studijy programos dar kol
dar - dagyvensim.

Kokios pagrindinés klititys dél kuriy kai kurie darbdaviai vangiai jsitraukia j AM procesus?

Tai pagrindinis dalykas - nori jsitraukti - dar susimokék uz tai. Kas yra visiSskas non-sens'as. Nezinau ar VU taip
daro. Nes a§ VU TVM mokinausi magistrg tai tokiy nesgmoniy nebuvo, visi dziaugesi jeigu ateidavo kazkas i$
verslo, nieks nepraso susimokéti, kad tu atéjai ¢ia pasirodyti.

Tai kas tada paskatinty darbdavius labiau prisidéti?

Karjeros dienos turéty buti kaip Kaziuko mugiy, kur, galy gale, tau dar damoka, kad apskritai atvaziavai
pasirodyti.

O piniginé suma, jei jsitraukty j studijy programy tobulinimg, ar fakultetai ir katedros mokéty, ar tai

padéty?
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PavyzdZziui, magistrantiiros baigiamyjy darby komisija yra mokama uz tai, nes jie papras¢iausiai negali pagal
Istatymus tau nemokéti - ten nedaug, kapeikos, bet prisiverté kazkaip. Jeigu skirty dar pusdienj per metus
sukviesti specialistus tos srities su valdzia pasikalbéti dél studijy programos - gali bati ir nemokamai, viskas
tvarkoj, nu bet tai ten kavos, sausainiy atsiveskit ir suvaziuos zmonés ir pasiSnekés, viskas tvarkoj.

Yra buves toks atvejis, kad yra atvaziave i§ Europos Sajungos komisija kazkokia tikrinti studijy programos Sitos,
uzdaryti ar neuzdaryti, tada mus suSauké. Buvau a§, buvo Shenken direktorius, buvo DHL direktorius, ten buvo
jdomi chebra susédus prie stalo, stipri. Tai Sitie i§ Europos Sgjungos miisy paklausingjo, kg Jiis manot apie $itg
programa, apskritai. Nu tai Zmonés taip mandagiai pasnekéjo, kad viskas ten gerai, bet pykcio pas daug ka buvo
uzantyje, kad kai jau dega ir, kad jau gresia uzdarymas, tada jau pasikviecia, o kai $iaip tai arba netrukdykit, arba
susimokekit.

Ar yra dar kas nors, ka norétuméte pakalbéti Sia tematika?
Apie imonés specialisty kvalifikacijos kélimas - ar tam skiriate daug démesio?

Tie kas nori kelti savo kvalifikacija, pvz, dalyvaujam "Verslo klube" yra tokia organizacija, a$ ten dalyvauju,
dalj apmoka jmong, dalj a§ pats susimoku. Magistrantiiros studijas visi apsimoka patys. Kalby kursai - dalinai
imoné gali apmokéti, angly kalbos kursus organizuojami pas mus pradedantiesiems apmoka jmoné po to reikia
paciam apsimokéti. Jeigu reikia kazkokius kursus profesinius, specializuotus, pavyzdziui pavojingy kroviniy
vezimas, tai mes siunc¢iame darbuotojus, turime visas licenzijas.

Ar naudojatés LINEKOS kazkokiais mokymais?
Jei LINEKOS ar LINAVOS kazkuo naudojamés, tai gali buti apie pavojingy kroviniy vezima tiktai.

Interviu Nr. 7
Ekspedijavimo, logistikos jmoné E3

Dél partneriy veiklos lauke, jei gerai supratau, tai ¢ia apie subkontraktorius? Ar konkurentus?

Konkurentus. Nes kaip supratau Jiisy imoné priklauso LINEKALI, tai asociacijai, ir ten yra gan daug tu
nariy, gal net 66, ir po to pasiziiréjau, kad yra daug tokiy uZsienio kapitalo jmoniy, kurios tiesiog
nepriklauso jokioms asociacijoms. Tai tiesiog kaip Jiis su tomis kitomis jmonémis bendraujate — daugiau
partnerystés kazkokios ar konkurentai ir galbiit tai susije¢ su tuo kaip sau darbuotojus ugdotés — aukstyju
mokykly studentai tam tikra prasme irgi yra konkurencija dél ju, nes Jiis jdarbinate panasius Zmones.

Jo, nes a$ ¢ia buvau supratusi kaip apie subkontraktorius daugiau. Na tai jo, pagrindinis tai tie konkurentai.
nezinau ar teko tokj girdéti, <...jmoniy pavadinimai> tai tokie i§ didesniy tokiy jmoniy. Na o mazos daugiau
mums Kkaip subkontraktoriai — <..jmoniy pavadinimai> nezinau ar teko matyti, bina ir su <...jmoniy
pavadinimai> i§ tokiy smulkesniy padeda ¢ia tiesiog Lietuvoj ka va patys nesugebame, ¢ia kalbant apie
<...jmonés pavadinimas> suvezioti, tai tiesiog samdome subkontraktorius ir tiesiog su jais bendradarbiaujame.

O Jasy tos teikiamos paslaugos tai su tais <..jmoniy pavadinimai> yra panaSios ir Jius daugiau
konkurentai.
Taip, konkurentai.

Tai tos jmonés yra kaip ir didZiausios?
Taip, tokios tarptautinés. Kad paslaugos panasios.

Ir paslaugos panasios ir kainos dél to ir konkurencija?
Taip, taip.
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Kartais patogiau Zmonéms pereiti iSkart j imonés ry$j su asociacijos veikla, nes tai susije dél bendravimo
su kitomis jmonémis. Tai galbiit galima perSokti, koks yra tas rySys su LINEKA? Ar yra organizuojami
kazZkokie projektai, darbuotojy ugdyme ar ty studenty ugdymo?

Dél su LINEKA tai net nepasiruosiau, aisku, galéjau direktoriaus, aisku buvo i$vykes... Man dvejetas.

Gal galima tada elektroniniu pastu ta klausima suderinti?
Na jo, jo. Galésime tada placiau. Bijau nusisnekéti.

Tada tesiame toliau (klausimus) apie jmone. Kokia Jisy darbuotojy kaita jmonéje per metus? Cia toks
klausimas, kodél jis toks yra, siekiant iSsiaiSkinti koks yra tas poreikis naujiems Zmonéms.
Na kokie 10-20 proc. yra.

Pas Jus yra vir§ 100 darbuotoju?
Taip, <...jmonés pavadinimas> jmonéje 170 darbuotojy.

Kuri dalis i$ ty Zmoniy turi aukstajj iSsilavinima?
Aukstajj turi apie 80 proc., o 20, galima sakyti, dabar studijuojanciy dar nebaigtas aukstasis.

Jusy imonéje svarbu, kad biity aukStasis iSsilavinimas? Néra tam tikry sric¢iy kaip sandélininky kur kaip
ir nebitinas, ar jie vis tiek turi?

Jo, kadangi pas mus yra trys tokie padaliniai — sausumos transporto skyrius — ¢ia tolimieji vezimai, sausuma kur
furos vaziuoja, paskui yra <..jmonés pavadinimas> greitos siuntos ir oro jury transporto skyrius — tai Cia
konteineriais gabena, jira, oru, dideli kroviniai, specifiniai.

Kalbant apie sausumos transporto skyriy ten yra sandélio darbuotojai, bet i§ jy be aukstojo tikrai nedaug, gal
kokie 5 proc. Jy i$ viso yra 50, tai toks tikrai ... Yra sandélio darbuotojy, kurie yra ir baige.

O <...jmonés pavadinimas> — tai ar nebaige dar, ar nutrauke, ar studijuoja su aukstaisiais tai yra pas mus ir
benefituose, kad akredituojam dalj mokymosi islaidy, kompensuojam, kad motyvuoti ir ugdyti save, kad ne tik
dirbty, kad neapleisty moksly.

Tai jei iSskirstant, proporcija vis tiek lieka 80/20?
Bendra skai¢iy imant taip.

Kaip jmoné renkasi darbuotojus — ar ieSkote su patirtimi, ar renkatés i§ aukStyju mokykly studentus
(kaip uZsiminéte tai ir yra), tada kuo skiriasi — kur labiau patyre, o kokioms...

Jo, tai a$ irgi Cia galiu net skyriais iSskirti. TreCias tas skyrius kur pasiZzyméjote oro jury transporto, tai ten galima
sakyti, kad 50 proc. darbuotojy gime i§ praktikanty. Tiesiog jie priimami praktikai ir po to pasieliekami i§ 3
vieng pasilickame. Tai jei per metus kokie 8 ateina, tai 3 mazdaug biina jdarbinti.

D¢l kity <...jmonés pavadinimas> — paprastai i§ iSorés imame tik i klienty aptarnavimo skyriy ir j operacijy
skyriy — nuo kurjeriy, rusiuotojy, tiesiog taip karjera pradeda, o po to eina dirbti j kitus skyrius tai skatiname
augti, keisti pozicijas, tai gaunasi toks startinis laiptelis nuo kurjerio ar klienty aptarnavimo skyriaus specialisto.
Véliau mes zidirim, kad Zmonés ¢ia noréty augti, matyty savo ateitj, tai taip ir gaunasi, kad i§ iSorés ieSkome tik
ty startiniy pozicijy. Kartais retais atvejais vadybininkg i§ iSorés, bet labai retai. Nes ir vadovai visi ir
administratorés pareigose ir klienty aptarnavimo skyriuje ir super viseriai visi pradéjo nuo startiniy pozicijy —
tiesiog zitirime, kad jo... uZsiauginti Zzmogy, nusilipdyti savo vidinéje kuttiroje.

O sausumos daugiau imame vadybininky tokiy auks$tesnio grad‘o i$ iSorés. Jau jie turintys patirtj, $iais metais
kokie 3 buvo priimti. Tai jie ne nuo starto pradeda, ne nuo asistenty, ateina i$ kity jmoniy gery, patyre jau tuose
— profai savo sferoje.
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Kiek trunka naujy darbuotojy apmokymas?

Cia aigku nuo pozicijos priklauso ir su kokia patirtimi ateina. PavyzdZiui kurjerj visai $vieZia, jei jis nedirbes
kitose pareigose tai apie 2 savaites uztrunka mokymai, klienty aptarnavimo skyriaus irgi apie porg savaiciy.
Aisku po to darbo metu daug metu Ziniy... Bet pagrinde jo, dvi savaites, kad sédi Salia ir perduodi informacija.
Ten kelias dienas vadovas apmoko supaZindina. AiSku, paCig pirmg dieng ir personalo skyrius ir su Kitais
darbuotojais supazindina, su kitais skyriais, su struktiira ir panasiai. Po to vadovai apdirba ir paskui perduodama
- ar prie kazkokio vadybininko priskiriama, kad nepalikti vieno.

O jeigu tie, kurie ateina su patirtimi?
Na trumpiau uztrunka. Irgi individualiai ziGirima. Jeigu biina striuka su Zmonémis tai galbiit ir grei¢iau viena
palieka dirbti.

Tai mazdaug pora savai€iy tas toksai... O tas bandomasi laikotarpis....

Bandomasis jo, 3 ménesiai. Bet jj ... tiesiog Cia toks sutarty jraSytas terminas, sutartyje jraSytas ,,maza ka“, bet
retai mums pasitaiko, kad netikty ir tekty atsisveikinti su darbuotoju ar darbuotojai, mes tiesiog stengiameés i$
anksto tg i$siaiskinti.

Jeigu ateina kurjeriu dirbti pries jdarbinant netgi sitilome pasédéti Salia vairuotojo, kad nepersigalvoty.
Kaip manote, kurioms pozicijoms reikia daugiausia apmokymo, kad Zmogus isivaZiuoty?

Na klienty aptarnavimo skyriuje daug informacijos apie miisy produktus, ten turi iSmanyti ir apie muitinima, ka
galima vezti, ko negalima, draudziamus krovinius, pavojingus. Tai klienty aptarnavimo skyriuje labai daug
informacijos. Mokéti ja susirasti ir greitai atsiliepti ir skambuciai matuojami — tai tikrai reikia paruosti Zmogy
stipriai. Kad rezultatai nenukentéty ir ...

Jau minéjote, kad turite ir absolventy (treciojoje kategorijoje) tai galbiit bendrai ar iSskiriant atskirai —
kiek imoné absolventy jdarbinusi? IS kokiu studijuy programy ar instituciju?

Transporto vadybg kas studijuoja, Transporto logistika. Per metus jdarbinami kokie 3-4 zmonés, studentai, kurie
atlieka praktika, jiems paskutiniai metai ar dar pora mety lieka, bet jie toliau derina darba su studijomis. Tai net
kai atsirenka praktikantus jie Zino, kad i§ jy grupelés 1-2 liks Sioje jmonéje, tai jiems kaip motyvacija, nes
praktikos laikotarpis 3 ménesiai — tai uz dyka dirbti tai tiesiog ir juos taip motyvuoji ir po to rekomenduojame ir
kitoms jmonéms, rekomendacijas parasome. Tai tikrai po to sékmingai pas mus padirbe jie ta praktikos perioda
jie randa kitose jmonése darba.

O i§ transporto logistikos, transporto vadybos — gal galite jvardinti...

I kolegijy, tai socialiné kolegija, dizaino kolegija, TVM VU, VGTU. Na i$ tokiy kur pagrinde ruosia transporto
logistikai...

Mes neteikiame prioriteto, kad tik i$ universiteto — zitirime pagal Zzmones, pagal jy gebéjimus, kaip jsivaziuoja,
tikrai nesame nusistate.

Pereiname konkreciau prie ty jsitraukimo formy. Tai apie studijy programy tobulinima — ar Zinote, ar
kazkas i§ Jusy jmonés teikia siiilymus aukStosioms mokykloms, galbiit minétom Kkolegijom ar
universitetam, dél ju studiju programy tobulinimo?

Siuo metu, kiek Zinau — ne.

O ar Zinote ar kas nors yra jsitrauke j studijuy komitety veiklas? Bet ¢ia gal irgi susije...
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Kiek Zinau miusy direktorius dalyvauja darby gynimuose tose programose, eegzaminy vertinimuose — Na
minimaliai.

Bet kad paskaity vesty, tai tikrai Siuo metu neturime. Ankc¢iau man atrodo biidavo keli Zmonés.

Dél materialiosios bazés — gal ¢ia labiau gamybinéms jmonéms labiau budinga — ar laboratorijos ar
statistinés bazés ... Tai ¢ia kaip ir nebiuidinga. Dél déstymo irgi sakéte, kad kaip ir néra. O trumpalaikiy
kazkokiy lektoriavimy projektams ar Kitai paskaitai?

Siaip mes porgkart per metus biina surinkta grupé, tiesiog patys jie mus susiranda. I kolegijos buvo rugséjo-
spalio ménesj, tiesiog tokj darome kaip ekskursija. Yra vezami studentai | oro uosta, tiesiog ta visg procediira
zitri — kaip vyksta iSkrovimas léktuvo, toliau Cia atsivezame j ofisa — kaip riiSiavimas vyksta, operacijy skyriaus
vadové porg valandy tiesiog tokig paskaitéle paskaito — papasakoja kaip viskas realiai. Buvo, man atrodo ir
LINEKA atsiuntusi déstytojy grupele — daréme jiems irgi tokj kaip pristatymg apie jmone.

Ar seniai tai vyksta?
Karts nuo Kkarto.

Tai pora mety jau tai pasikartoja?
Tikrai. Sakau patys paskui mus susiranda.

Ir i§ ty studijy programuy minéjote, kad kolegijoms kaZkaip biidinga — atvykimai, paskaitélés,
ekskursijos?
Kazkaip iniciatyvos daugiau rodo, domisi, atsiuncia studentus ir praktikai.

Ar jmonés vadovybé noriai iSleidzZia j tokias ekskurijas vykdyti?

Aisku noriai i8leidzia, bet vadovai turi ir patys zitréti, kad tg tiesioginj darbg padarytum. Tai i$ tikryjy gauname
daug pasitlymy visur dalyvauti, bet i§ tikryjy reikia skirti daug ir laiko ir noro. Kiek nedraudzia tai jo, pasizitri
kiek fiziskai spési padaryti, nes norisi ir kokybiskai.

Apie praktikas. Sakéte, kad daugiausia kaip ir galétuméte papasakoti. Tai kiek priimate per metus, tai
sakeéte, kad 8, ar ne?

Tuoj primesiu... Jeigu taip sakyti per vieng praktikos sezong — tai finansy skyrius kaip tik 3 Zmones ieSkom 3
praktikanty, j oro jliry tranporto — 2 paimti ir dar viena planuojame prisiimti zmogy ir j pardavim ozmogy dar
viena ir ] muitings — tai jo, apie 8 per ta vadinama pusmetj. Nes po to biina ir rudenj toks praktikos periodas.

O rudenj tada irgi apie 8?

Na visaip, apie 6. Vidurkis plius minus. | pardavimus uZtenka vieno per metus pasiimti tokiam srautui nuimti, j
oro jiiry transportg tai jie visada po 3 imasi ir finansai tikrai 3, pana$iai gaunasi.

O kuriam mazdaug laikotarpiui tai standartiniam...?
2-3 ménesiai.

O ar buna kazkokiy savarankiSky, kur ateina patys Zmonés. Dabar kai biina savanoriSka, kur divSalé
sutartis, be aukStosios, galima sakyti. Tarkime nori ne 2-3, o puse¢ mety Zmogus... Ar tokiy yra?

Mazai zinokite, mazai — vienas koks per metus, daugiau su traiSalémis sutartimis.
O kaip platinate informacijq apie praktikas?

Puslapis gerapraktika berods, kolegijose nusiunciame atstovams tokig Zinia, tai jie paplatina informacija.
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O ¢ia katedroms, ar labiau Zmonés, kurie atsakingi uz praktikas bendrai?

Jo, atsakingi... désto tg transporto logistika ir jo patys inicijuoja, aktyviai dalyvauja. Ir su universitetu su VGTU
turim kontaktg — tiesiog paprasome, kad iSkabinty.

Tai toks artimesnis rySys — jau Zinote kam siysti?

Na jo, tai ta gerapraktika — gerai gaudavom, bet kuo toliau, tuo maziau, net neZinau kodél. Ar studentai
nepatikimai Zitiri | tg puslapj, tai geriau per kelais vietas. Daug studenty ir patys mus susiranda, Zitiri per jmones
ir siuncia.

O i$ kokiy aukStyjy daZniausiai priimate praktikantus tai minéjote.... Ar yra viena aukStoji i§ kurios
daugiausiai ateina ar maZdaug pasiskirsto?
Panasiai.

Ar jmoné turi atskirus Zmones, kuris uZsiima praktikantu? Ar jmoné turi kokj mentoriy, ar personalo
Zmogus prisiima ta funkcija?

Ta pirminé atranka — tai a$ esu i§ personalo zmogus, o paskui jau perduodamas j tg skyrius ir paskiriamas
zmogus, su kuriuo jisai dirba.

Kiek laiko tas paskirtas darbuotojas jau skyriuje mazdaug laiko skiria praktikantui — ar tai priklauso nuo
jo pozicijos, ar tiesiog ar praZdiai daugiau to laiko — kokios yra tos praktikos, kaip praktikanta priZzitri?

Na jo, pradzioj oro tranporto skyriuje porg savaiciy su juo i§ tikryjy labai dirbama, duodamos realios uzduotys,
jis ne stebétojas biina, o pilnavertis darbuotojas 100 proc viskg daro. Tai jam pora savaiciy tikrai buina aktyvus
jsitraukimas ir informacijos perdavimas.

Finansy skyriuje, kadangi priimame praktikantusi ir duodame daugiau mazy uzduotéliy tai tiesiog toks kaip
apsikeitimas — porg savaiCiy padirba su vienu darbuotoju, tiesiog, kad ir tam praktikantui su daugiau sri¢iy
susipazinti, iSmokti pamatyti. Tai toks bina nepastovus, o vis kaitaliojasi.

Pardavimy skyriuje vienam projektui ar darbui buna priimame, jis tiesiog apmokomomas ir dirba — ar su
duomeny baze ar su klientais, tai...

Dar noréjau pasitikslinti, finansy skyriuje tai dirba irgi i$ transporto vadybos ir logistikos ar jie ateina i
finansy programy?

I finansy. | pardavimy skyriy irgi — kas vadyba studijuoja.

O i§ finansy — i§ kokiy maZdaug programy ateina daZniausiai?
IS kolegijy tai dazniausiai buhalteriné apskaita, i§ Vilniaus universito irgi.

Jeigu apibendrinti dél laiko skiriamo praktikantui, tai pradzioje kaip ir to laiko skiriama kaip ir daugiau
kol apmoko, o véliau duodama savarankiskai dirbti.
Taip.

Ar turite kaZkokias metodikas ar planus dirbant su studentais, ar tai priklauso labiau nuo to Zmogaus to
vadovo, ir kiekvienas labiau savarankiskai nusprendZia kaip ten dirbti?

Na tiesiog jo, ¢ia irgi skyriais iSmétyti reikéty. Finansy skyriuje tiesiog toks bendra informacija apie skyriy, apie
veiklg, na ir véliau prie to kiekvieno baro taip vadinamo tg jZangg gauna ir tiesiog tokiy smulkyi darbeliy. Tai ten
tos prieziliros ... stengiasi tokius darbus duoti, kad nereikéty daug priezitros. Ne prie visos informacijos ir
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prileidziame finansy skyriuje, kad tiesiog nenuplaukty informacija, na ir su atlyginimais kai Zmonés dirba, tai tos
informacijos nerodo ir neteikia. Tai...

O kituose skyriuose?

Pagal specifika. Kaip minéjau, priskiriamas zmogus, su kuriuo jis iskart dirba. Tai jis po to pagal savo darbo
stiliy, kaip jam patogiau iSkart ir dirbti ir mokyt ar i§ pradziy pamokyt, paskui po truputj jsilieti. Tiesiog
atiduodama zmogui kaip jam patogiau, bendro neturime.

Kokius darbus praktikantas atlieka ir nuo ko priklauso uZduociy pobiudis. Jau Siek tiek palietéte — tai ir
nuo skyriaus specifikos. Jis gauna ir paprastesnius ir analitinius?

Taip. Finansy skyriuje tai pagrindiniai ir kredito kontrol¢ — supazindinama su programa, duodama realiai
skambuciy atlikti klientam, suvesti j programg duomenis, liku¢iy derinimai, avansinés apyskaitos — na tokiy
smulkiy darbeliy. AiSku duodame ir rasiuoti — Cia toks paprastas darbelis, bet tiesiog susipazjsta ir su
dokumentais jmonés, ir kaip atrodo...

O oro jury transporto skyriuje — tiesiog viska. Visa informacija, visos programos, duodami visi prisijungimai
padaromi, ir prie elektroninio pasto ir gauna bendra informacija kaip musy darbuotojai ir turi prisijungimus prie
programy. Tiesiog dirba — turi dél ko stengtis.

Apibendrinant tas praktikas — koks yra griZtamasis rySys - nes daZniausiai jei ateina j privalomaja
praktika, turi uzZpildyti anketa — tiek studentas, tiek kazkokia ir auks$tosios forma. Ar tokias pildote?

Mes savo ruoztu neduodame pildyti, bet studentui pildome. Tai pildo bitent tas studento praktikos asmuo, kuris
buvo paskirtas studentui, tiesiog ir duoda informacijos, nes darbus reikia pabaigti baigiamuosius rasyti, tai jie ¢ia
kontaktuoja su skyriau vadovu ar zmogumi, su kuriuo dirbo, kad gauti tg informacija. Jeigu reikia kazkokios
bendros tai ir as suteikiu.

O gal Zinote tos formos — ar jose prasoma apibiuidinti patj studentg kaip jam sekési ar yra kazkokiy grafy
biitent tai studijuy programai tobulinti? Nes galima sakyti, kad turite ,,pasi¢iupinéje“ tuos gyvus Zmones ir
matote kur jie gaudosi, o kur galéty dar aukstoji mokykla galét padéti, kad jis atéjes i darbo vieta geriau
jaustusi, kad geriau Zinoty viska.

Kiek maciau, tai daugiau apie praktikanta, kg jam teko kokias uzduotis atlikti ir panasiai.

O ar Jums patiems kartais nekyla toks noras, kai matai, kad turéty Zmonés studijuodami ta dalyka Zinoti,
0 neZino, tai galbiit susisiekti su tais kontaktiniai asmenimis kur siunc¢iate dél praktiky ir sakyti - ,,Gal Jis
norétuméte jtraukti kazka...«

Patys praktikantai tai sako, kad tiesiog jie gauna zinias ir susiduria praktiskai tai kaip Zemé ir dangus skiriasi.
Tiesiog zinom tg dalyka ir matyt kalbama yra. Aisku yra tokiy déstytojy, kurie bando zvelgti j visg tai kitomis
akimis — is tos pacios kolegijos mergina kur aktyviai su mumis bendrauja — vedé su studentais parodyti kaip Cia
viskas vyksta. Kad nebiity vien ta teorija i§ vadoveliy seny paruosty.

Galima sakyti, kad laukiate daugiau iniciatyvos i$ paciy aukstyjy, dél ty studijy programy ar aprodyti ir
panasiai.

Na mes turéjome i8 tikryjy labai aktyvy veikéja. Nes Cia turi realiai ir pats savo laiko skirti ir mégti tg daryti ir
eiti kalbéti. Tai turéjome tokj <...vardas pavarde>, gal teko kur susidurti. Jisai Zinau, kad aktyviai dalyvaudavo,
eidavo ir paskaitas skatydavo ir pristatinédavo. Siuo metu tas dalykas nurimes, o jis i$¢jes j kitg jmone dirbti.

O pries kiek ¢ia mazdaug buvo laiko?
Pries 3 metus. Jis tikrai labai aktyviai...
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Tai ¢ia gaunasi labiau asmeninis noras...
Na jo, jo. Jis labai idéjinis.

O tada jau kaip minéjote apie kursinius baigiamuosius darbus, kad tie vadovai pakuruoja savo tuos
studentus, tai gal tiesiog galite trumpai pakomentuoti kaip tas vyksta? Kaip sakote, bendrauja su tais

studentais, koks tas mastas? Ar visi studentai kazkokios informacijos praktikantai praSo ar gal iS iSorés
kiti?

Kiek zinau finansy skyriuje tai visiems reikia praktikantams reikia paraSyti darba apie ta imong kurioje atliko —
tai visi 100 proc. baigiamgjj darba raso, tiesiog pristatyti reikia jmonés veiklg tai tikrai finansy vadové turi
informacija, apdorotg tokios .. kaip ir paruo$tukai, zino ko jau reikés, tai jo, suteikia daug informacijos.

O kiti skyriai?

O kiti pagal pobiidj. Kas jiems labiau .. gal jiems uztenka labiau kg jie dirba, tiesiog susidaro ta bendrg vaizdg ir
tos informacijos uZtenka, na pagal poreik].

O ar yra taip, kad praktikantams labiau suteikiate (negu kitiems) negu kitas koks studentas, studijuojantis
transporta kreipiasi?

Ne zinokite, mes vienodai atviri esame, tiesiog gali ir i§ gatvés, tiesiog blina atsiuncia ir nepazjstami studentai
papraso anketas uzpildyti, tai tikrai jeigu yra laiko, tai tikrai stengiamés pagelbéti, padéti.

Tai kiek nekonfidencialu, mielai dalinatés?
Taip. Zinau ir tiesiogiai skyriy vadovai gauna uzklausas i3 studenty, tai tikrai padeda.

... Galbut kaZkokios kitoks bendradarbiavimas su aukStosiomis. Vienas i§ tokiy jsitraukimo formy — biina
tikslinés stipendijos studentams. Ar apie tokj dalyka galvojote, ar turite?

Neturime Siuo metu.

O ar dar yra kaZkokie projektai tiesiog ka per tas jsitraukimo formas nepaklausiau? Ekskursijas minéjote

Jo. Pardavimy skyriaus yra aktyvi vadové Ausra Rutkauskiené, tai ji dalyvauja Profadieniuose uzsiémimus
tokius veda. Bet Cia jeigu detalizuoti gal labiau pati galéty pasakyti. I§ tikryjy néra pas mus tokio poreikio
masiskai tokio poreikio studentams, nes zinau, kad kitoms jmonéms reikia ir jie investuoja j studentus ir matyt
tas stipendijas daro.

Gal galite paminéti kokios?

Nezinau, tiesiog daug ateina i§ ....tiesiog su pasiiilymais dalyvauti studenty jsitraukimuose ir ten zaidimo forma
ir uzduo€iy, bet na ne tas segmentas, kad mums masiskai ty studenty reikéty, kad juos tiesiog uzsiauginti ir
vilioti.

O dar nepaminéjau — karjeros dienos — ar dalyvaujate?

Siuo metu, paskutiniu metu nedalyvaujame. Kazkada dalyvavome, bet dabar Zinokit tikrai nedalyvavom kokius 5
metus.

Tada ¢ia kaip ir viskas. Su asociacija sakéme patikslinsime elektroniniu pastu. Ir tada toks bendras
vertinimas, apibendrinimas — ar esate patenkinti savo praktikanty, kurie atliko praktika ir absolventy,
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Kkurie jsidarbino pas jus, nebiitinai po praktikos, jgytais gebéjimais? Cia bendrai jvertinant ta sektoriy,
aukStyju mokykly programas. Transporto logistika, vadyba... Kaip jau kalbéjome, galbiit yra kaZzkokiu
truikumuy, studentai nemoka ...

IS esmés tikrai dziaugiamés ir pas mus atlike praktikas gauna ir geras rekomendacijas ir jsidarbina kitose
Imonése, tai, kad tokiy blogy atsiliepimy neturime, ir patys matosi i§ praktikanty paciy noras dirbti... na i$ tikryjy
3 ménesiai neatlygintinai — reikia irgi atsiduoti... Kad skystusi tikrai ne — ir vadovai patenkinti ir suplanuoti
darbai btina padaryti praktikanty.

Ar manote, kas aukstosios viska padaro?

Nemanau, kad ¢ia aukstyjy indélis didelis. Cia matyt ir to patio zmogaus siekis, noras tobuléti, dirbti, tiesiog ty
ziniy gali ir dirbdamas gauti. IS tikryjy suvokiame, kad kg désto teorija, ji daznai su praktika susikerta, bet tikrai
jauciame i§ praktikanty iniciatyva, smalsumg iSmokti, suzinoti...

Bet kita vertus, priimate Zmones i$ transporto vadybos, bet nebiitinai aukstojo mokykla paruosia. Vis tiek
imtuméte ta transporto vadybininka, o ne baigusiy kazkokia lietuviy filologija? Nes juk turi kazka Zinoti.

Na matote, jie ateina, turi tiksla, ateina j transporto sektoriy jsidarbinti, dirbti, tiesiog ten tobuléti, tai taip ir
gaunasi...

O tai to pagrindo kaip ir uZtenka?

Na tai tiesiog tai rodo, kad jis eina ta kryptimi, kad tai yra jo sritis, tai aiSku vat klienty aptarnavimo skyrius, tai
ten jvairiis dirba — ir istorija baige ir pedagoginius universitetus, jvairiy Zmoniy biina. Tai paskui susidélioja
matyt likimas, kad jie atsiduria ¢ia ir paskui tiesiog daro cia karjera.

Ar jaudiasi, kad juos reikia stipriau apmokyti, negu kurie atéje is tu...

Zinokite ne, nes ir specifinés programos, ir Zinios, tai tokiy dalyky nei§moksi universitete. Aisku sveikintina kai
patys domisi, bet...

Kaip manote, koks darbdaviuy jsitraukimas i aukStojo mokslo procesus tikslingiausias norint, kad tie
gebéjimai biity geriausi? Tai ka mes kalbéjome apie déstyma, studiju programy turinio, Kursiniy,
baigiamyju, praktikos, ekskursijos, ka Jas minéjote. Tai koks tas bendravimas tikslingiausias — tiek
aukstajai, tiek imonei, kad apsimokéty abiems puséms.

Na taip, man atrodo ir paskaity skaitymas i§ tikryjy yra tiesiog tiems studentams parodytas tas démesys, ty Ziniy
i§ to zmogaus, kuris dirba, ne teorija, supazindinama su ta praktika, i$ vidaus kaip viskas atrodo.

Imoné tikriausiai gali per tas praktikas save atskleisti?

Na taip, mums tikrai efektyviau pasikviesti, nuvesti j oro uosta, parodyti 1éktuva, kaip pakrauna, iSkrauna, kaip
viskas vyksta, iSmuitinimai, kitos procediiros.. tg vat viding atmosfera kompanijos. Tai kita visai negu stovéti
prie$ auditorijg ir tiesiog sausai pasakoti.

O kaip dél ty studijuy programy tobulinimo? Irgi kaip ir néra poreikio eiti | aukStasias ir sakyti, kad Jus
kaZka pridékit. Nes daZniausiai jmonéms néra ta sritis jdomi. IJdomu kodél — ar jos jaucia, kad aukStosios
vis tiek nieko nepakeis, ar neatsiZvelgs, ar jiems pakanka pagrindo ir jie po to jmonéje ta Zmogy pagal
save pritaikys.

AS Cia gal labai ir nepakomentuosiu. Galbiit aiSku kas studijavo i§ pa¢iy vadovy VGTU tai jie patys Zino kas ten
déstoma, tai jie patys Sneka kai jau susitinka su studentai tai tiesiog mato, kad tie patys déstytojai désto tai, kad
ta pati literatlira, tai suvokia. Na bet Cia pagalvoti ir padaryti tai ¢ia dalykai skirtingi. Tiesiog reikia ir laiko ir
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noro tam atsidéti, kazkg sakyti, kad kei¢iam programas, bet tiesiog labai mums tas nepjauna, nes jaung zmogy tu
gali i§simokyti, i§siugdyti, i$silipdyti. Tiesiog dar pacio studento reikia noro.

Labai daZnai akcentuoja, kad svarbu ne aukstoji, ne programa, o pats Zmogus.

Jo, jeigu dega akys, tu gali viska iSmokti. Biina $neki atrankoj su Zmogum, atrodo jis zino viskg, bet nematai jo
¢ia. Tai jo nepakanka ty ziniy turéti.

Tada klausimas dar, kokios Kkliiitys yra darbdaviams, kad jie nenoriai jsitraukia j tam tikrus procesus.
Kaip minéjote, laikas ir Zmonés turi noréti buti tam tikri.

Na jo, turi skirti i§ tikryjy savo laika, tada jau asmeninj. Tada ir Seimai maziau laiko skiri. I§ tikryjy miisy
imongje visi viskas taip sudéliota, néra tokiy pareigy, kad kaip ir laisvesnis biitum, tiesiog optimalizuota viskas
tai tada jau turi i$ saves turi biiti, i§ idéjos eiti, aukoti savo laika.

Tai jmonés poziiiris toks tada — ,,jeigu turi laiko — eik* — grubiai pasakius?
Na toks, taip.

Kaip manote, kas darbdavius paskatinty labiau jsitraukti? Skai¢iau kaZkokiame tyrime, kad
darbdaviams sako, kad netgi jeigu jiems primokéty jie neity, nes jmonei kaip ir nejdomu. Tai kokios Kitos
paskatinimo formos? Darbuotoju jeigu triuikty, tada gal jie.. ar praktikantai neity? Kas tas paskatinimas,
trukdis?

Na turbtt jeigu darbuotojy aisku triikty, sujudétume kur tie studentai dingo, apie save duotume zinoti ir ...
Daugiau kaip ir nezinau.

Tai ¢ia daugiau galima sakyti imonés poreikiai? Jeigu kazkas biity, bet dirbtinai neprivers?
Na taip.

Tai supratau mazZdaug. Tada dél asociaciju veiklos patikslinsime elektroniu pastu, o daugiau kaip ir
viskas aiSku.

Interviu papildymai, gauti 2016-03-15 elektroniniu pastu:

Ar asociacija, kuriai priklausote (LINEKA), organizuoja projektus, kitas veiklas, aukstyjy mokykly
studenty gebéjimy ugdymui? Kaip daznai?Kokias veiklas?

-Linekos nariai aktyviai dalyvauja aukstyjy mokykly projektiniuose-tiriamuosiuose darbuose kaip verslo
atstovai, dalindamiesi praktinémis jzvalgomis ir ekspertine nuomone

-Linekos prezidiumo nariai dalyvauja aukstyjy mokykly baigiamyjy darby gynimo komisijy darbe, jsitraukia j
diskusijas dél studijy programy tobulinimo.

-Linekos nariai aktyviai sitilo praktikos atlikimo galimybes logistikos jmonése studenty jgyty ziniy pritaikymui
praktikoje

-Organizuoja atvirus seminarus/paskaitas logistikos temomis

-Organizuoja specializuotus mokymus ( FIATA diplomui gauti ir Kitus )

Ar sulaukiate asociacijos paramos (idéju, finansy, metodiky ar kt.) dél specialisty ugdymo? (tiek dél
studenty, tiek dél darbuotojuy kvalifikacijos kélimo)

-Lineka vykdo FIATA ir kitus mokymus darbuotojy kvalifikacijai kelti

-Lineka organizuojas seminarus logistikos temomis, kur darbutojai gali jgyti, atnaujinti zinias logistikos temomis
Ar galétuméte pasitikslinti pas savo kolege, kuri dalyvavo ,,Profadienyje“:- trumpai papasakoti apie
Profadienj (2-3 sakiniais)

Renginio metu verslo atstovai bei ekonominés analizés ekspertai suteiké galimybe dalyviy komandoms jveikti

v —
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iSbandyti save netradicinéje komandinéje uzduotyje, ugdancioje strateginj mastymg. Dalyviy komandos buvo
sudarytos i§ atranka jveikusiy studenty atstovavusiy Vilniaus kooperacijos ir Alytaus kolegijas, Ukmergés
technologijy ir verslo mokykla, Alytaus profesinio rengimo centra, Vilniaus turizmo ir prekybos verslo mokykla,
Vilniaus technologijy ir verslo profesinio mokymo centra, Vilniaus statybininky rengimo centrg, Ukmergeés
technologijy ir verslo mokykla, Vilniaus gelezinkelio transporto ir verslo paslaugy bei Vilniaus technologijy,
verslo ir zemés tikio mokyklas.Finaliniame renginyje dalyvius drgsino ryztingai siekti uzsibrézty tiksly Lietuvos
Laisvosios rinkos instituto presidentas Zilvinas Silénas.

- Ar teko tokiose, panaSiose veiklose dalyvauti anks¢iau? Jei taip, kada?

Taip. Tokiame paciame Profadienio renginyje 2014 m. Spalio mén.

Interviu Nr. 8
Lazeriy imone L1

Pirmi klausimai susij¢ su Jiisy sektoriaus veikla. Radau asociacijos puslapyje tokj paveiksliuka — atrodo
sudétingas nesimokius fizikus, sunku suprasti, bet atrodo, kad ty jmoniu yra gana daug, esate labai maZos
— biina ir 15, biina ir keli darbuotojai, aiSku apyvartos didelés, bet daugiau maziau visi turi savo nisa ir
bent jau asociacijos tinklalapyje teigiama, kad jmonés labiau bendradarbiauja negu konkuruoja, nes
pasauliniame lygmenyje Zino ko siekia.

IS esmés taip ir yra. Ten teisybe raso. Kad ir ta rinka, kurioje mes ¢ia visos specializuojamés yra Siaip pati i$
saves niSing, bet Siaip yra labai didelé ir turi labai daug specifiniy kategorijy ir pagal produktus, kuriuose
specializuojasi tos kompanijos.

Vienos didesniy — <...jmoniy pavadinimai>. Galima sakyti jos lazeriy gamintojos, bet galima sakyti jos net savo
lazeriais nekonkuruoja tarpusavyje, nors atrodo, kad ir tie ir tie gamina lazerius, rinkoje pirmauja su jais, bet
vieni kitiems pagal parametrus jie praktiskai nekonkuruoja.

O toje diagramoje mes esame i$vis iskirti atskira spalva, kaip ir vieni, nes i$ tikryjy tai kg mes darome, tai ka
mes gaminame niekas daugiau tokios kompanijos néra nei Ryty Europoje, nei pabaltyje. Artimiausia turbiit
Vokietijoje tokia kompanija, o Siaip pagrinde konkuruojame su kompanijomis, kurios jsteigtos Amerikoje,
Azijos Salyse.

Galima sakyti, kad labiau bendradarbiauja, o ne konkuruoja.

Jo. Mes tai tikrai. Nemaza dalis jmoniy yra ir miisy partneriai, ir misy klientai, nes nemazai to, kg mes
gaminame, yra naudojama Kity jmoniy produktuose. Ta tikslioji mechanika, preciziné mechanika kaip mes ja
vadiname, ji reikalinga sukonstruoti kazkokj tai lazerj, sukonstruoti kazkokij tai, medziagy apdirbimo stakles ar
dar kazka — tiesiog pas mus yra komponentai, kurie leidzia kitiems, kurie uzsiima integracija kazkokiy tai labiau
kompleksiniy produkty kiirimu, o surinkus komponentus turéti kazkokj galutinj produkta, intelektualy produkta.

Supratau, kaip ir apie ta sektoriy aiSku. Dabar Kkeli klausimai apie jmonés darbuotojus. IS ty keliy
iSvardinty bent jau asociacijos veikloje, Jiisy jmoné turi savo specifika gamybos, bet Jiis esate vieni
didZiausiy. Bent jau radau informacija, kad <..jmonés pavadinimas> dar viena i§ tokiy didesniy ir
<...jmonés pavadinimas>.

Taip taip. Mes tokios jeigu darbuotojy skai¢iumi ir pinigine prasme vienos didZiausiy esame. Darbuotojy kaita ji
aiSku egzistuoja, bet labiau i$ tikryjy tas skaicius didéja negu keiciasi. Kaip pavyzdys, misy dabar yra vir§ 150.
Jeigu darbuotojy kaitg jvertinus procentais tai iki 10 proc., ne daugiau, 6-7 procentai. Cia kaita.

O kaip didéja. Tai kaip pavyzdys, per praeitus metus sukiiréme 12 naujy darbo viety.

Kiek Jusy jmonés darbuotoju turi aukstajj iSsilavinima? Ar visiems reikia aukstojo, ar kai kuriems yra
labiau techniniai darbai?
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Realybé tokia, kad didzioji dalis i§ to miisy 150 yra tokie kaip darbininkai, dirba gamykloje, nes mes turime
didziules gamybines patalpas, tai konkreciai atsakant j Sitg klausima as sakyciau 50-60 i$ ty 150 darbuotojy yra
su aukstuoju issilavinimu.

I tie 50-60 labiau uZsiima tokia kiirybine...

Taip, administracija, pardavimy skyrius, buhalterija, tada pereinam prie laboratorijy, kurios uzsiima tarkime, mes
taip pat turime atskira skyriy — lazeriy. Tai visi inZinieriai visi §i¢ia dirba, tada yra mechanikos inzinieriai, tada
kas dirba prie gamybos ir uzima aukstesnes pareigas kaip technologai, gamybos vadovai, nezinau, detaliai
nezitir¢jau ir kiti gal kur dirba Zemesnése pareigose.

Ta prasme, musy srity surasti kompetentingy, atitinkanc¢ius miisy poreikius, musy likes¢ius Zzmoniy yra ganétinai
sunku. Reikia tikrai nemazai jdéti pastangy, kad juos paruosiant tam darbui, mokant tam tikry niuansy.

Tai ¢ia Siek tiek turbiit susije¢ ir su treciuoju klausimu — kaip imoné ieSko naujy darbuotojuy — ar ieSko su
patirtimi i$ kity imoniy, ar vis tik...

AS manau, kad jei kalbéti apie gamykla, kas liecia tai, kg mes darome gamykloje ten kur yra metalo apdirbimo
staklés, Slifuojam, pjaunam, tas misy padalinys jis niekuo nesiskiria nuo kity daugelio jmoniy, kurios yra
Vilniuje, ta prasme, kas uzsiima metalo apdirbimu Vilniuje, tikrai yra daug jmoniy. Bet kam mes gaminame tas
detales — jau kitas reikalas. Ir turbtt ieSkome skirtingai. Kur kalba eina apie metalo apdirbimo stakliy operatoriy
tai mums lengviau rasti zmones su patirtimi, ir mes norétume tokiy rasti geriau, kas lieCia kazkokj tai kiirybinj
darba, produkty kurimui ar kazkokj tai, kas susij¢ su fizika ar mechatronika, tai mums tenka imti jaunus
specialistus, jaunus zmones, mokyti, ruosti juos patiems. Tai ¢ia labiau mes — praktiskai Lietuvoje néra jmanoma
rasti tokiy gatavai paruoSty zmoniy, kad juos paémei, gali atitinkamg atlyginimg mokéti ir jau dziaugtis
rezultatais. Tai ¢ia orientuojamés, labiau imam jaunus Zmones.

Tai kaip ir iSskyréte gamyklos labiau norétuméte patyrusiy, nes jau yra i§ kity metalo apdirbimo... o tu
kur kiirybinis darbas...

Tarkime buhalterijoje, labiau tiems tokiems bendriniams skyriams tai tikrai galima rasti ir su patirtimi
darbuotojy.

O kiek maZdaug laiko trunka darbuotoju apmokymas? Jeigu kalbant ir apie tas paprastesnes sritis ir tas,
kur sakote, kad jaunus Zmones reikia ugdyti? Jei niekas neparuosia, tai kiek laiko trunka paruoSimas?

Tarkime paimti skyriy, kuriam a§ vadovauju, tai pardavimy skyriui, mums vélgi, kaip ir vadybininkas
vadybininkui... Reikia zmoniy, kurie supranta pardavimus, moka bendrauti su Zzmoném, bet tuo paciu reikia, kad
jie turéty ta tokj techninj iSsilavinimg, techninj supratimg ir per laikg iSmokty produktus. Bazinis toks
paruoS§imas, mes manome, kad zmogus realiai gali pradéti savarankiskai dirbti realiai trunka 3-4 ménesius. O tas
mokymasis... Tai a$ pats po 7 mety dar mokausi visokiy smulkmeny, detaliy. Bet ¢ia labiau kas liecia produkto
supratimg, iSprusimg tame, greitesn¢ orientacijg ka pasitlyti, kas geriau tikty, kas blogiau.

O tenais [gamykloje] — 1-2 metai. Kas lieCia grynai paimti lazeriy laboratorija, tai jeigu paimti jaung specialista,
ir yra dabar keletas, tai ten uztrunka.

Tai kaip sakéte — metus ar kelis.
Taip, mes tam nusiteike, pasiryze. Aisku jis tas pagrindines, paprastesnes funkcijas gali atlikti ir greiciau, bet

pilnavertj inZinieriy...
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O jeigu dél jdarbinimo — tai 5 mety laikotarpiu Zitirint kiek maZzdaug jmoné jdarbino naujy darbuotojy?
Biitent ty jauny specialisty, kurie mokési dabartinéje Svietimo sistemoje aukStojoje.

AS$ manau, kad tarp 30-40. Pagrindinés studijy programos tai buty Vilniaus universiteto fizikos fakulteto (tiek
bakalaurai tiek magistrai), VGTU Mechatronika, Pramonés inzinerija, kitos panaSaus pobudzio, Kauno
technologijos universitetas. Paskutiniu metu dominuoja VGTU.

Kiek ziiiréjau tas konkrecias lazeriy specializacijas, tai VU turi dvi programas — fizika turi VU bakalaure
kur ten yra tam tikri lazeriy dalykai jdéti, bet dél VGTU neatkreipiau démesio, kad mechatronika ar
pramonés inZinerija...

Jo. Dominuoja todél, kad nemazai praktikanty priémém ir gamykloje, bet tuo paciu yra ir i§ fizikos fakulteto ¢ia
pas mus lazeriy laboratorijoje yra 3-4 Zmonés.

Bet galima sakyti, kad ¢ia labiau ne prioritetas, o susiklosté labiau aplinkybés, kad i§ VGTU daugiau
imat? Nes rengia minétos — VU, VGTU ir KTU.

Priklausomai kur ieSkome tada ir atsiranda tie prioritetai, kad zitirime j viena ar kitg universiteta.
O zZiurite vis tiek labiau j Vilniy, nes papras¢iau pritraukti j praktika ar po to?

Jo. Jeigu, jeigu i8S kity miesty tai taip susiklosté, kad Zzmogus pats baigé KTU ir persikélé | Vilniy gyventi. Kad
taip ieSkoti tenais ir bandyti pritraukinéti sitilant kazka taip neteko.

Galime pereiti prie konkrecios dalies — konkreciy jsitraukimo formy j aukStojo mokslo procesus. Tai
pirmiausia apie studiju programy tobulinimg. Turint omeny tas studiju programas i§ kuriy ateina ar
darbuotojai biisimi ar praktikantai — ar turite rysj su ty katedruy fakultety darbuotojais dél studiju
programy — ar teikiate kazkokius sitilymus ko triikty?

Kiek man zinoma, tokiy diskusijy néra. Ta prasme kontaktus, rySius palaikome, turime, bet oficialioj formoj
manau, kad ne. Nebent bendrauti neformaliai, ta prasme, ar jmonés vadovu ar gamybos vadovu, bet tik tiek. Mes
ieSkome ten darbuotojy, bet kad mes patys jsitrauktume ir bandytume inicijuoti kazkokius pokycius — taip néra.
Nors i$ kitos pusés, mes tikrai manome ir realybé tai rodo, kad ten reikalingi pokyc¢iai, nes zmonés, kurie ateina
pabaige bakalaurg ar magistrg ne visada ir bréZinius sugeba ir moka skaityti, taip Zargoniskai sakant. Tiesiog tai
parodo arba tai, kad studijy programa silpnoka arba tai, kad Zmonés nerimtai j tai zitiri.

Ir j antra klausima biity neigiamas atsakymas. Bent jau as tikrai negirdéjau.

O dél dalyvavimo studijy komiteto veiklose — tai ¢ia susij¢ — aukStosios mokyklos kaip ir turi turéti
darbdaviy atstova, socialinj partnerj, bet jeigu neteikiate sitilymy, greiciausiai néra Zmogaus ,kuris biity
isitraukes.

Ne, deja néra.

Dél materialiosios bazés — ar teko ne dél studijuy turinio, o dél technikos, su kuria dirba studentai
mokydamiesi (konsultuoti).

Pastaruoju metu ne. Mes bendradarbiaujame su Fiziniy technologijy ir moksly institutu, yra ten daug
laboratorijy, su kuriomis bendradarbiaujame. Tai Zinodami situacija su finansavimu koks jis yra periodiskas ir
tiesiog ten zmonés labai daug uzsiima biurokratiniais dalykais ir popierizmu, tai mes biina atveju kai mes
atiduodame kazkokig jrangg jiems su ta mintimi, kad kai jie turés finansavimg jie padarys konkursg ir tada galés
atsiskaityti. Tai Cia neZinau ar atitinka klausimg ar nelabai. Mes tokig kaip ir dotacijg — imkit, naudokiteés, dirbkit,
kai turésit pinigy — tada galima bus atsiskaityti.
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Kiek teko seniau girdéti, bet a$ tada nedirbau, darém tokius mokomuosius rinkinius fizikos fakultetui,
laboratorijas grynai studenty Svietimui, kad kazkokius fizikinius $viesos reiskinius tirti, matyti kaip tas veikia.
Tai tam reikia kazkokiy stenduky, i kuriuos jeina biitent miisy produktai. Bet tai buvo ganétinai senai.

Jeigu sakéte, kad 7 metus dirbate, tai ¢ia jau buvo dar seniau?
Mhm.

O ar iS esmés tie, kurie studijuoja fizika, mechatronika, ir pramonés inZinerijg — ar jie dirba su panaSia
technika, su kuria po to darbe ar nezinote?

Ne. Nebent kas dirba lazeriniy tyrimy centre, fizikos fakultete, bet ir tai ten, man ir pa¢iam teko prisidéti kai
buvau studentas, bet nepavadinéiau to darbu. Jeigu mes tiekiame optinius stalus- stalas, tiesiog darbinis stalas, nu
taip, Zmonés prie jy sédi, tai kazkiek naudojasi.

O kaip dél déstymo? Ar yra darbuotoju, kurie désto?
Ne. Kiek a$ zinau ne, nebent kas nors slapta.

O jeigu néra nuolatiniy, tai gal dalyvaujate kviestinése paskaitose? Lektoriauja projektuose aukS$tyju
mokykly? Pristatymuose ar jmonés ar sektoriaus?
Yra keleta karty buve fizikos fakultete. Jo, tokj kaip jmonés pristatyma atlikome.

Ar tai periodisSkai ar tai buvo...
Vieng kartg buvo.

Ar i$ Jusy triiko iniciatyvos ar aukStoji nebeprasé?
IS mtisy nebuvo iniciatyvos, i§ aukstyjy nu irgi nebuvo toks kad biity poreikis.

20.24 Dabar praktikos — ¢ia daugiausiai tikriausiai galésite papasakoti. DaZniausiai tokia jsitraukimo
forma jmoniy ir auk$tyjy mokykly. Tai kiek maZdaug praktikanty imoné priima per metus?
10-12.

Cia kiekvienais metais?
Jo, paskutiniaisiais a§ manau, kad jo.

O tos studiju programos, kurias minéjote jos atitinka?

Visy a$ neisvardinsiu, manau, kad i§ daugiau yra. Visos inzinerijos kas yra VGTU. Pagrinde dabar, kadangi man
tenka dirbti su pardavimais, mes praktikanty nebuvo né sykio priéme kol a§ dirbau. Zinau, kad priima
praktikantus gamykloje, kad Zmonés praeity, pamatyty kaip realiai funkcionuoja gamybiné jmone, kokie
procesais ten vyksta. AiSku jie prisideda kazkur kaip pagalbinés rankos, nemaza dalis jy pasilicka, bitina
jdarbinami. Tai didzioji dalis ten praktikanty ten eina. Pabraizyti, ten prie kazkokiy stakliy pasimokyti, kazka
panesioti ar dar kazkg. Tai va tokie.

Gal Zinote kaip yra platinama informacija apie praktikas? Vienos jmonés linkusios tiesiog kazkur
paskelbti, o kai kurios turi glaudesnius rySius su auks§taja — kreipiasi j kaZzkurios katedros...

Misy tas antras variantas. Tam tikry katedry vadovai jei kaip ir paskelbia vienai antra treciai studijy grupéms,
kad yra tokia kompanija kaip <...jmonés pavadinimas™>, ganétinai daug praktikanty prima, pabandykite aplikuoti.
Ir mes tiesiog gauname ty CV, prasymy atlikti praktikg ir persiunciame atsakingiems asmenims, vadovams
gamykloje ir jie tada jau suorganizuoja, prima tuos Zmones.

Kazkaip kai ieSkojau informacijos tai nemaciau daug skelbimy...
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Mes nesame taip atvirai ,,ateikite mes Jus priimsim‘, nes uzsiémg¢ ta kasdienine rutina, pilna darbo ir priimam
jeigu i mus kreipiasi.

O kokiam vidutini$kai laikotarpiui? Ar tam standartiniam kaip studijy programose reikalaujama 2,5-3
ménesiams?

Kas liecia praktika, tai ji buna atlieckama per tg standartinj laikotarpj. Ir tada jei tinka, patinka ir jeigu mums
reikia naujy zmoniy, tada pasieka dirbti pas mus.

23.39 IS kokiy aukStyjy priimate daZniausiai — tai kaip ir sakéte, tendencinga, kad i§ VGTU daugiausia,
yrair i§ VU?

AS 18 tikryjy pamirSau paminéti, tie kolegos, su kuriais a$§ dirbu, jie taip pat studijuoja, studijavo, ir kaip ir
bedirbdami, bestudijuodami, kadangi mes galime tokj lanksty grafika suteikti, jie kartais sugalvoja atlikti
praktika formaliai pas mus jmonéje. Tai kazkuriuo momentu irgi uzsiskaito kaip praktika jau jie patys iSspaudzia
kiek gali. Néra taip, kad jie kazka tikslingai daro, jie tiesiog savo praktikos turinj kg daré pritaiko prie savo
darbo, papasakoja. Tas tiesiog pracina ganétinai nepastebimai, pats zmogus susitvarko.

O ar jmoné turi atskirus Zmones, kurie uzsiima praktikantais?
Ne.

Ar tai biina tam tikry skyriy atsakingi asmenys?

Jo. Tie kas vadovauja vienam ar kitam skyriui ir bendrauja su tais praktikantais.
O kai ieSko — ar personalo Zmogus ar..?

Skyriy vadovai, néra tokio personalo Zzmogaus.

KazZkokiy metodiky ar plany néra? Tai irgi tikriausiai tas vadovas kokj poreiki mato, tikslingai
pasikviecia praktikanta?
Mhm, biitent.

25.27 O kokius darbus atlieka? Kaip minéjote, biina ir braiZo, biina ir neSioja — tai kaip suprantu, biina ir
techniniai labiau darbai, bet...

Ta prasme nesistengiama grynai iSnaudoti zmogaus kaip visiSkai kazkokiam monotoniskam darbui, tikrai
duodama galimybé susipazinti su jmonés veikla ir i$ tos intelektualiosios pusés. Per ta, kiek teko atgalinio rySio
girdéti i§ kolegy, matosi, kad Zmonés ateina baige 4 kursus magistra jau studijuodami ir jie neturi kazkokiy tai
duodam kokig uzduotj, surinkti, nubraizyti, pakoreguoti. Tai duoda grynai praktiniy jgtidziy, kad suprasty kaip
viskas vyksta.

O jeigu pasitikite praktikantus, sudétingesnius darbus irgi noriai duodate? Jeigu paprasSo jei atsibodo
kazka daryti?
Manau, kad taip, jeigu matome, kad galima pasitikéti zmogumi.

26.54 O dél griztamojo rySio po praktikos — daZniausiai studentai gauna praktiky formas, turi pildyti
praktiky dienoras¢ius. Ir po to kaip ir praktiky vadovai turi jvertinti studenta. Tai ar ta griZtamajj rysij
uzpildote kazkokia forma ar yra kaZzkokie komentarai susije ir su Jiisy pasitilymais dél pacios programos
— ne ko tam studentui triiko, bet kas galéty daroma studijy programoje?

Atvirai sakant nelabai mes galime jsigilinti ir turime tam laiko. Jeigu biity, ¢ia kaip klausimas, ar yra atskiras
zmogus, tada taip, tada tam bty skiriama laiko, tiesiog suveikia tas zmogiSkasis faktorius, kad tu esi kaip ir

uzsieémes kitais darbais.
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Tai greifiausiai tos ataskaitos yra pildomos, bet labiau formaliai.
Taip.

28.11 Dél kursiniy baigiamyjy darby. Tai kaip minéjote, jeigu Zmonés dirba, tai irgi biina pritaike tam
savo darbui, o tikriausiai labiau palankiau Ziiirite j savo praktikantus ir jiems duodate informacija ar
biina ir taip, kad studentai i$ iSorés praso kazkokiy skaiciy ar ..?

Yra buve. Pas mus atliekantys praktika ar dirbantys Zmonés jie... jau ¢ia priklauso nuo zmogaus. Jeigu jis yra
imlus, jei mokslai néra antraeilis, treciaeilis dalykas, tai jis tikrai gali atlikti kokybiska praktika, ta prasme,
gilintis kiek nori ¢ia.

Pas save skyriuje turiu kolega, kuris jmonei neSa nauda sukurdamas ir pristatydamas i rinka visiskai nauja
produkta ir tuo paciu jis daro savo magistrinj darba. Tas darbas daromas rimtai nuo A iki Z. Naudojasi didele
dalimi jmonés iStekliy, ta prasme mes ir investuojame, ir perkame kazkokig naujg jrangg jeigu ji reikalinga,
reiskia jis prisideda prie naujo produkto kiirimo, kurj mes tuoj tuoj pristatysime rinkoje ir tuo paciu, informacija,
kuria jis gaudamas atlieka matavimus, kurie naudingi ir mums, jis tuos matavimus pasiima ir sau pristatinédamas
savo darba.

Kazkas su lazeriais lazeriy laboratorijoje, lazeriy inzinerijoje — kiek leidzia jmonés politika, konfidencialumo
politika, jie informacijos gali paimti ir jdéti j savo darbg. AS pats irgi savo baigiamajam bakalauro darbui irgi
lazerine tematika dariau, skaitési, kad a§ <jmonés pavadinimas> dariau. Irgi teko pasinaudoti laboratorijos
iStekliais, darbuotojy konsultacijom, ir tada gautais rezultatais.

Tai informacija galbiit prieinama ir paSaliniam Zmogui, bet jrangos panaudojimas tada labiau kaip
praktikantui? Kai Zmogy pazjsti...

Taip. Vat kad kazkas ateity ir sakyty ,,mes ¢ia pasimatuosime ir iSeisim* dar nebuvo.

31.00 Dél kitokio bendradarbiavimo su aukStosiomis — ar yra susitarimai su aukStosiomis dél kazkokiy
stipendijy ar kitokio paskatinimo studentams?

Kiek man Zinoma — ne.

31. 17 Ar yra dar kaZkokie projektai, iniciatyvos... Imonés mini karjeros dienas — ar dar kazkas, koks
nors rySys su aukstosiomis?

Karjeros dienose yra keletg karty teke dalyvauti tiek VGTU tiek VU.

Ar nebuvo, kad kaZkoks déstytojas pasikviesty studentus i ekskursija j Jisu gamyklg?
Taip, yra buvg.

O ekskursijos — ar jos yra pastovios ar jeigu tik kazkas parodo iniciatyvg?

Jeigu kazkas parodo iniciatyva. Mes néra taip, kad patys organizuotume savo iniciatyva, nors tai neblogas biity
supazindinti su jmone ir kuo ji uzsiima, nors jo, §iai dienai tokiy iniciatyvy néra daug. O daugiau kazkokiy
dalyky negaliu pasakyti.

32.30 O dabar dél jmonés rySio su asociacijos veikla — siejant su specialisty ugdymo tematika. Ar Zinote ar
asociacijos lygmeniu Lietuvos lazeriy asociacijos lygmeniu yra vykdomi kazkokie projektai, veiklos
studenty gebéjimy ugdymui?

Kiek zinau ne. Nesu labai jsitraukes j tg, bet kiek zinau, ne, kiek dalinamés informacija, ne.
O siilymy jmonéms priimancioms praktikoms studentus, idéjy, finansy — irgi néra?

Ne.
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Paciame klausimyne néra, bet gal galite papasakoti dél kvalifikacijos kélimo — kaip darbuotojai tiems
jauniems Zmonéms jmoné noriai skiria finansy ir laiko, ar tie nauji Zmonés turi ir patys kazkiek skirti
1éSy? Ar jiems maZiau mokama? Kaip toliau jie skatinami kelti kvalifikacija? Vis tiek Jisy siaura sritis
tokia.

Is tikryjy kazkiek naudojamés kity i§ treCiyjy Saliy paslaugom darbuotojy kvalifikacijos kélimo. Kaip pavyzdys,
gal labai elementarus, jeigu mes savo didzigja dalj produkcijos eksportuojame, pardavimy skyrius pardavimy
vadybininkai dazniausiai bendrauja angly kalba. Ta prasme mes organizuojame angly kalbos kursus jmonés
saskaita. Bet didziaja dalimi pati jmoné investuoja laiko ir pinigy, kad darbuotojai tobuléty. Tai gali bati iSvykos,
komandiruotes.

Kas liecia pardavimy skyriy, tai i§vykos i parodas atstovauti jmong. Nes kas yra vadybininko kvalifikacija —
bendravimo jgiudziai, deryby jgiidziai ir per komandiruotes, keliones labiau patyrusiy Zmoniy kuravimas,
konsultacijos pacioj pradzioj paskiau aukStesniu lygmeniu, glaudus bendravimas su jmonés vadovu, kuris
nusviecia ir jmonés politika ir vizija, strategija, padeda susipazinti kaip vystomas verslas. Ir kaip direktorius
mégsta sakyti, Zzmonés pas mus praéje ta etapa, pradirbe jmongéje, nezinau, 5-8 jie tikrai turi supratima kas yra
verslas, kaip ji vystyti ir kas tai yra gamyba ir visa kita, ir jie net gali sékmingai savo verslus kurti. Tai tas
ugdymas, kvalifikacija kalbant apie pardavimy skyriy labiau bendrinis, kaip zmogaus pozitris visokiems...

Elementariai mokestin¢ sistema. Biina su studentai kalbai ir atrodo jaunas zmogus, bet jis nezino, negali
paskaiciuoti kiek jis, jo darbo vieta kainuoja jmonei. Nezino kiek jmoné bendrai moka mokesciy. Kas svarbu
bendram i$prusimui.

Dél jeigu kas lieCia inZinierius, kad kuria, braizo, kas dirba prie stakliy, manau, kad ten, yra organizuojami
kursai, siun¢iami, tam tikri zmonés, kurie labiau rodo iniciatyva, aktyvesni, tai yra tas daroma.

37. 24 Tokie keli klausimai apibendrinimui. Tai bendrai apie aukstyju mokykly specialisty parengima. Ar
esate patenkinti tiek savo praktikanty, tiek savo darbuotojuy, kuriuos jdarbinote be praktikos, bet
absolventu, gebéjimais?

Tuos, kuriuos jie atsine$é iS aukstyjy?

Taip., ty 30-40, kuriuos minéjote.

AS manau, kad kiti mano kolegos sutikty, kad vertinimas biity vidutinis. Kad Zzmonés pritampa, iSauga ir po to
tampa gerais specialistais — taip. Bet su tuo bagazu, su kuriuo ateina mes matome, kad tikrai daug darbo reikia
jdeti.

Yra tikrai pavyzdziy kur Zmogus iSaugo ir uzdirba daug, ir daro daug ir gerai, bet kiek prie jo laiko reikéjo
praleisti, tai tikrai daug.

O ar jiems triiksta tokiu, kaip sakéte, bendruyju gebéjimy — bendravimo, supratimo apie pardavimus,
angly kalbos Ziniy, ar tokiy nepakankamos Zinios apie sektoriy, techninius dalykus?

Ziniy apie sektoriy apie miisy rinka, kad jy bus mes tikétis negalime, bet kas lie¢ia bréZiniy pazinima, skaityma,
jeigu ten Zmogus pretenduoja j kazkokio konstruktoriaus braizytojo vieta ten tai yra pagrindiniai dalykai. Jeigu
be tokiy Ziniy ateini nu tai i§vis labai sunku. Pas mus (pardavimy skyriuje) mes bent jau stengiamés, kad zmogus
turéty labai geras angly kalbos Zinias, biity socialius, aktyvus, Siek tiek suprasty kaip vyksta pardavimy procesas
ir toliau jau mes dedam savo pastangas, svarbu, kad jis buity imlus.

Bet kaip pavyzdys: jeigu Zmogus baigé techning studijy programa, tiksliai nepamenu kuria, jisai atéjo pas mus
dirbti ir nezino kas yra M4 ir kas yra M6. Ta prasme tai metriné matavimo sistema ir colin¢, Amerikoje
naudojama, tai yra coliai ir milimetrai. Tai varZtai, kuriais sukami vienokie kitokie dalykai, tai jie yra pagal savo
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dydj specifikuojami. M4 yra M — nuo Zodzio metrai, o 4 — tai tiesiog diametras milimetrais. Nu ¢ia gal Jums
sunkiau suprasti, bet tarp vaikiny, kuris dar turi hobj motocikla ir visa kita ir jis manes klausia ,,Vytautai, kas yra
M6, M6“, as taip —,,ka?".

Aisku, tai gal ne universiteto kalté. Kartais pagalvoji.

Siaip kiek man tenka girdéti i§ direktoriaus, ir $iaip jis pats yra labiau gamyklinio inZinerinio i$silavinimo, kg
tenka girdéti i$ kity, kad vos ne reikia mokinti braizyti. Elementariy dalyky. AS akcentuoja brézinius, nes ten
nemazai zmoniy pro ten praeina ir pagrindiniai ten niuansai. Ten apie apskritai — technologiniai procesai, dar
kazkas — triiksta, tikrai tokiy — kas realiai vyksta jmonése, kaip darbas ir kaip juos ten tuos procesus moko — a$
nezinau.

Kaip manote, koks darbdaviy jsitraukimas i aukStojo mokslo procesus tikslingiausias norint, kad tie
absolventai biity tinkami darbo rinkai? Nes vis tiek daZnai pabréZiama aukStyjy mokykly ir jmoniy
bendradarbiavimas ir atrodo aukStosios mokyklos skundziasi, kad jmonés kartasi nenori bendrauti, o po
to jmonés skundZiasi, kad netinkami specialistai ateina. Tai koks turéty biti tas bendravimas, kad bent
minimaliai abi pusés biity patenkintos? Nes ty formuy, kurias a§ iSvardinau - studiju programuy
tobulinimas, déstymas, praktikos, ekskursijos, ka minéjote, karjeruy dienos... Atrodo ty formy yra...

Jos visos gal labai pavirSutinés a§ manyciau. Nekeicia esmés kg tos studijy programos kaip ji sudaryta.

Tai ar jsitraukimas i butent studiju programos formavima, visokius modulius, skaitinius — tai padéty? Ar
reikéty tiesiog performuluoti tas programas?

AS manau, kad tikrai reikéty performuluoti tas programas, jas galbiit padaryti labiau specifiném, jas susiaurinti,
kazkur nukreipti labiau, nes man asmeniskai atrodo, kad jos visos skamba graziai, bet jos viska pavirSutiniSkai
apima — turbiit bandoma apimti labai daug, bet tuo paciu gaunasi ir pavirSutiniskai.

PavyzdZiui VU turi Lazeriy fizika ir Lazerines technologijas — kai bakalaure jie turi tik fizikg ir tik
kaZkelis modulius, o po to magistro programos jau kaip ir yra orientuotos.

Jo, ¢ia skamba ganétinai konkreciai.

Tai jas magistranty neturit?
Siai dienai negaliu pasakyti, jdomu biity priimti i§ tokios biitent specialybes.

O gal jus daZniau imat bakalaurus ir juos ugdotés?

Nebitinai. Gali biiti ir magistrai. Man tiesiog neteko susidurti, kad galé¢iau konkreciau pasakyti, bent jau i$ Sitos
studijy programos, spéju ji yra ganétinai nauja, neseniai suformuota, jJdomu bty paziiiréti ko ten Zmones moko.
Ir manau, kad tokig studijy programa sudarinéti turéty konsultuotis su EKSPLA, Sviesos konversija — jmonémis,
kurios pirmauja pasaulyje su savo lazeriais. Ir ko tom jmoném reikia. Tas pats ir su mumis turbiit. Aisku, kad
turéty biti abipusé iniciatyva, nesakau, kad kazkas pas mus turéty ateiti ir spausti, pilnai sutinku, kad ir i§ jmoniy
turét buti kazkokia iniciatyva jeigu tikrai kontingentas i§ ty 150 zmoniy pusé jy baige VGTU tai mums tikrai
aktualu, kad VGTU ruosty specialistus, kurie mums tikty.

Kaip sakéte, svarbiausia forma biity biitent studijy programuy perziiiréjimas? Tiesiog abi pusés susésty ir
perziiiréty iS esmeés?

Jo, a§ manau, kad reikéty siaurinti, daryti labiau kazkokiam tiksliném. AS manau, kad turéty daugiau praktikos,
bet tokios abipusiai naudingos.

O dabar praktika jmonei nenaudinga? Ar ji turéty buti ilgesné, kad jmonei biity naudinga?
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Jinai jmonei naudinga, bet gal a§ manau, kad tiems studentams ne visiems. Daugelis ziiiri  tg praktika j kaip
kazkokj dalyka, kurj reikia kuo grei¢iau uzbaigti, atsikratyti.

Cia vél, lendam dar gilyn. Studenty argumentai, kodél jie pasirinko vieng ar kita specialybe, motyvacija ja
uzbaigti ir tapti vienos ar Kitos srities specialistu.

Kaip manote, kokios pagrindinés klititys, kodél jmonés net praktikanty nenori priimti, nedésto, pacios
nesiiilo ekskursijy organizuoti? Kaip buvote uZsimines, jmoné tiesiog turi savo darby?

Manau, kad jo. Yra ir kitas, tradicijy nebuvimas.
Pacioje imonéje ar Lietuvoje?

Apskritai, Lietuvoje. Tam vat Lietuviy verslininky, aisku ne visy, bet didZiojoj daly. Visiems pergyventi keleta
karty, kad kazkas pasikeisty Svietimo sistemoje, privaciy kompanijy mastysenoje. Tiesiog poziiiris, iSankstiniai
nusistatymai.

Kaip manote, kas labiau paskatinty darbdavius? Cia toks labiau atvirkstinis klausimas. Jeigu labiau
triktu specialisty? Ar jmonéms mokétu uz tai, kad jie ateina studijy programuy pakeisti? Ar labiau pacios
aukstosios iniciatyva rodyty?

Gal manau, kad aukstyjy mokykly sistema pasikeisty, biity orientuota labiau... Nemanau, kad papildomos
i8Smokos labai motyvuoty. Manau, kad procesas greitesnis buty jeigu ten intensyviau grei¢iau keistysi Svietimo
sistemoje, rasty daugiau praktikos labiau.

Man taip atrodo, kad kazkokia jmoné privati, kuri uzsiima verslu, pelno siekimu, tai yra jos pagrindiné veikla.
Aisku, ji randa, neranda ty darbuotojy, o valstybinés institucijos turéty labiau ieskoti priémimo budy, vis tik jos
yra atsakingos uz Lietuvos jauny Zmoniy paruosimg ir pritaikyma — ar jie patrauklis rinkoje ar ne.

Papildymai gauti 2016-04-05 elektroniniu pastu

Kiek praktikanty lazeriy gamykloje jmoné priima per metus? [skai¢ius] Priimame 5- 7 praktikantus

IS kokiy aukstyju mokykly ir kokiy studijy programy praktikantus priimate daZniausiai? [aukS$tyjy ir
studijy programy pavadinimai] VGTU - pramonés inZinerija.

Kiek laiko paskirtas darbuotojas (,,mentorius®) skiria laiko praktikantui? Apie 30 val.

Kokius darbus praktikantas atlieka? Nuo ko priklauso uzduo¢iy pobiidis? Visus metalo apdirbimo darbus,
susipazjsta su technine dokumentacija.

Kokia dalj praktikanty pastaruoju metu teko jdarbinti? 5 praktikantus. Po studijy baigimo, liko 1.
Grijztamasis rySys po praktikos — ar informuojate aukstaja mokykla, siiilote rekomendacijas, kaip
atitinkamas Zinias, gebéjimus studentams biity galima ugdyti? Kiek iSsamiai? Kokia forma? Néra.
Neinformuojame.

Kita:

Ar per pastaruosius 5 metus teikéte siilymus auks$tosioms mokykloms dél studiju programy turinio
tobulinimo?] jei taip, kokioms aukstosioms, kokia forma (diskusijos, elektroninés anketos kt.)]

Ar per pastaruosius 5 metus Jiisy imonés darbuotojai dalyvavo kurios nors studiju programos komiteto
veiklose? [jei taip, kuriy instituciju ir kuriy studijuy programu; Ar studijy programoje buvo jgyvendinti
Jiisy jmonés atstovo sitilyti poky¢iai?] Neteikéme ir nedalyvavome.

Interviu Nr. 9
Lazeriy jmoné L2
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Interviu suskirsc¢iau taip, kad pirmiausia galétuméte papasakoti apie asociacijos veikla. Kadangi esate
vienas i§ valdybos nariy. Kiek Zitiréjau Jisy asociacijos puslapj, visa Jisy bendruomené lazeriy
asociacijos, tai imoniy yra Siek tiek daugiau negu priklausanciy asociacijai. Tai kokia nauda turi narysté
asociacijai jimonéms, kurios priklauso ir kurios nepriklauso?

Turbit tiesioginio skirtumo akivaizdaus jmonéms kurios priklauso ir nepriklauso néra, tik tai tam, kad asociacijai
bty vis tik kazkas turi imtis iniciatyvos ir padaryti, tai Cia tiesiog yra tie, kurie €émési iniciatyvos ir padaré, kurie
bando vienaip ar kitaip veikti vie$aja opinija, ar oficialiai, kad veikla mums biity naudinga. O naudojasi aisku ir
tie... I§ tikryjy gal yra viena nauda tiems asociacijos nariams, tai jeigu vienas kazkuris narys turi kazkokia
iniciatyva ar idéja, kurig reikia prastumti, ir jeigu tai id¢jai neprieStarauja kiti asociacijos nariai, tai jis gali
naudotis asociacijos vardu ir eiti per vieSas institucijas, nes kai j ministerija ateina UABo atstovas tai yra viena, o
kai ateina asociacijos atstovas — tai visai kitas poziiiris, toks iSskirtinumas.

Tai realiai jeigu, kad ir viena imoné turi sau interesa, kitos leidZia jai veikti?
Taip.

Kaip veikia asociacijos struktira? Kaip pavyksta suderinti skirtingy asociacijos nariy interesus? Kiek
Ziliréjau, 3 didesnés yra ijmonés, o visos kitos yra pakankamai smulkios. Tai kaip atstovaujami didesniy ir
maZesniy imoniy interesai? Ir ar galima sakyti, kad kelios tos didZiausios salyginai turi ir didZiausia jtaka
ir daugiausiai interesy ir veikly?

Gal ne didziausios jmonés turi didziausig jtaka, o jmonés, kuriy atstovai asociacijoje yra aktyviausi. Ir gali buti
mazesné jmoné, yra ir visai smulkiy, bet jeigu yra atstovas yra pakankamai aktyvus tai jis ir pakankamai daug
itakos turi. Tai ¢ia labiau Zmogiskasis faktorius lemia.

Ir kaip derinami tie interesai? Per valdybos veiklg?

Taip, per bendravima, susibendraujame. Ta prasme, néra kazkokiy formaliy kriterijy ar kazkokiy Sablony, o
tiesiog kiekvienu atskiru atveju yra vienaip ar kitaip susitariama.

Kaip apibiidintuméte asociacija sudaranc¢iy jmoniy santykius — jos savo veiklos segmentuose jos labiau
bendradarbiauja ar konkuruoja?

Mes C¢ia jeigu zilrint steigimas kazkada asociacijos kaip buvo, tada vienas i$ ty dalyky buvo sutarta, kad mes Cia
Lietuvoje nekonkuruojame, o pasaulis per platus, kad konkuruoti, kad geriau mums bendradarbiauti. Tai ¢ia
tokia nuostata ir mes jos bandome laikytis. Yra kai kurios jmonés, kurios kai kuriose vietose pakonkuruoja,
persikerta jy interesai, bet bendra nuostata yra, kad ieSkome bendradarbiavimo tasky. Galy gale mes darome vos
ne Lietuviskus stendus tarptautinése parodose, Miuncheno parodoj ar kitur kur, kur net tam paciam stende dvi
konkuruojancios jmonés, tiesiog jos ne Salia viena kitos, o skirtinguose kampuose, susiderina, kad jos biity.

Jeigu Siek tiek konkrefiau ta patj klausima — produktai, kainos, technologijos, darbuotojai — kokie
santykiai pagal tai? Pagal schema galima matyti, kad yra specializacija kas ka gamina, naudojate
panasias technologijas? Ir darote mokslinius tyrimus?

Taip, bet Cia veélgi ne visi urmu, o konkretiis projektai, konkrecios jmonés jsitraukia. Dabar ruosiame projekta
intelekto ... naujausiam Saukimui, mes pritraukiame dar kelias smulkesnes jmones j savo projekta, su savo
uzdaviniais ir tikslais jie priima tuos uzdavinius ir mes darysime, teiksime parais$ka bendrai — mes stambesni, kiti
smulkesni. Kitame projekte, kituose mes buvome su Sviesos konversija kartu, kur mes stambiausi esame, bet
nezidirint to, mes kartu projektus darome, priimame kazka. Kiekvienu atveju, priklausomai koks uzdavinys, koks
tikslas, tas pool‘as yra.

O tie projektai biina tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu?
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Tiek nacionaliniai tiek tarptautiniai. Netgi uzsakymai ateina kokie nors sudétingi kur irgi vos ne randi projekto
rémuose jie biina, mes jtraukiame vienus ar Kitus.

O asociacijos mastu yra numatyti atvejai, knomet nariai, nesilaikantys tam tikry jsipareigojimu gali buti
pasalinti ir ar tokiy atvejy yra buve?

Tokiy atvejy néra buve, mes gali ir esame Snekéje apie tai, bet nebuvo tokio atvejo.

Gali biiti bendradarbiavimas ir ugdant darbuotojus. Nors Jiuisy veiklos srityje yra tam tikra specializacija,
bet pagrindus vis tiek tie specialistai turi panaSius — fizikiniy moksly ir panaSiai. Tai dabar antra dalis
apie darbuotojuy gebéjimy ugdyma ir aukStyjy mokykly studenty gebéjimy ugdyma. Tai ar asociacijos
mastu pastaruoju metu buvo atlikti kokie tyrimai, sektoriaus plétros tyrimai apie darbuotojuy poreikj ar
darbuotoju gebéjimy poreikj?

Nu gal tokio bendro tyrimo nelabai. I$sikristalizuoja vieny ar kity poreikiy, ir kai tas i$sikristalizuoja, ne globaliy
tyrimy metu, o taip, kad vienam reikia, kitam reikia, treCiam — o, apsiSnekam. Kadangi néra tas ratas miisy
didelis, kad ¢ia reikty daryti ar kompanijas samdyti tyrimams — patys tarpusavyje $nekamés, tai i$sikristalizuoja
tam tikry poreikiy ir mes kazkaip sprendziam — ar savo specialistus ruosiam, ar kazkur individualiai siun¢iam ar
susitariam, kad mums reikia tokiy kvalifikacijy, pas tave arCiausiai zmonés ty kvalifikacijy, dar juos kazkiek
pakreipt, pastumt... Kadangi daugiau maziau vieni kitus pazjstam, jskaitant ir darbuotojy lygyje — misy ta
bendruomené ne tokia didelé — 300-400 zmoniy.

Kaip suprantu, yra buve atvejy, kad asociacijos mastu vykdéte darbuotoju kvalifikacijos kélimo...

Buvo, toks yra atvejis buves, kad asociacijos mastu konkreéiai jmoniy vadybininkai 2-3 lygio, vadovaujantys
darbuotojai, buvo apmokami vadybos klausimais, nes jie visi fizikai, tai kas yra elektronas ir kaip jis laksto Zino,
o kas yra zmogus ir kaip jis laksto — maziau zino. Tai tuos dalykus mokém ir kartu mokémés.

Viename i§ Jiisy asociacijos tiksly taip pat nurodomas glaudus asociacijos ir jmoniy ir aukstyjy mokykly
bendradarbiavimas. Kaip asociacijos mastu uzZtikrinama, kad jos interesai biity atstovaujami formuojant
aukstojo mokslo politika?

Mes dvi institucijas asociacijoje turime — FTMC ir Vilniaus universiteta, bet daugiau ¢ia ne i§ specialisty
ruo$imo tasko, o i§ moksliniy tyrimy tasko jie atéjo j asociacijg.

Ar asociacijos mastu kazkokiose diskusijose dalyvaujate ko reikia?

Jeigu kalbant apie fizikus lazeristus, tai mes apie tas tematikas, kokius reikéty ruosti, kg reikéty koreguoti — mes
Sita Snekam. Bet Cia jau Snekame Kvantinés elektronikos katedroje, fizikos fakulteto lygyje. Universiteto virSaus
lygyje taip aukstai nelipame, nes néra prasmés, geriausia tiesiogiai jtakoti su tais zmoném, kurie tiesiogiai kazka
daro, kad tie dalykai vykty.

O jei apie visg aukStojo mokslo sistemg kalbant, yra pavieniai Zmonés, kurie jaucia asmeniném iniciatyvom — ar
Aukstojo mokslo taryboje esu, ar tai EKSMA grupés prezidentas Kraujalis yra Kauno technologijos universiteto
taryboje, ar tai kazkas buvo senate... Bet ¢ia jau kiekvieno Zmogaus asmening iniciatyva, bet tai néra asociacijos
lygiu deleguoti ar pan.

Galima apibendrinti, kad atskiros jmonés savo interesus labiau...?

Netgi ne jmonés, o zmonés labiau. Zmonés, kurie mato poreikj. Taip, ju matymas iSeina i§ jmoniy poreikiy, bet
tg poreikj kazkur dalyvauti ar savo jtakg turéti tai...
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Ar buvo kaZkokios iniciatyvos ar projektai ar kita veikla jau asociacijos mastu dél studenty gebéjimy? Ar
vélgi — tik jmonés ka pasidaro?

Cia daugiau jmonés, taip.

Galima pereiti prie treciosios dalies apie imonés darbuotojus. Kokia maZzdaug kaita Jiisy imonéje?

Jeigu pas mus jmonéje, tai pas mus vir§ 120 darbuotojy. Tai per metus gal kokie 2-3 pasikeicia. Mes priimame
kokius 5-6, iSeina kokie 3. I$ ty studenty, kur naujai priima, tie 2-3 pasilieka, ar 5-4 pasilieka. Tai ta kaita keliy

procenty.

ISeina keli, o priimate dar kelis — tai galima sakyti, kad kiekvienais metais daugéja darbuotojy?
Taip, Siek tiek daugéja.

Kokia dalis imonés darbuotojuy turi aukstajj iSsilavinimg?

Nu i$ miuisy 120 aukstojo neturi gal 1,2, 3.. gal 4. Nu gal 7. K3g reiskia aukstajj? Technikumas tas koleginio lygio
— jis aukstasis ar ne?

Technikumas ne, o koleginis — taip.
Technikumas i§ principo ir yra koleginis.

Ne visai.

Nu ¢ia mano senas supratimas. Jei koleginis aukStasis — tai 4, jeigu aukstajj universitetinj — tada kokie 7.
Nedidele dalis.

Kaip imoné ieSko naujy darbuotojy? Ar daZniau renkatés su patirtimi, ar vis tik nebijote pasiimti ir
bitent tuos ,,Zalius* absolventus.

Realiai mes kiekvienais metais kokius 5-6 studentus jau bakalaurus, kurie ruo$iasi bakalauro darbg daryti mes
pasiimame pas save, kad pas mus daryty bakalauro darba, bakalauro tema, vadovauja miisy... Po bakalauro
magistra.. Jeigu kas eina ir i§ ty 5-6, Kartais 3, kartais 4, pasilieka. Kartais nepasilieka. Kalbant apie fizikus
lazeristus, kuriy misy pagrindiné masé yra, tai mes Sitaip o kitus — elektronikos, mechanikos inzinieriai —
tikslinés. Irgi imam i§ KTU bakalaurus, magistrantg turim dabar, kuris darba daro dabar pas mus dirbant.

Kaip manote, kiek laiko trunka apmokyti nauja darbuotoja? Jeigu jis ateina kaip studentas, kad jis galéty
normaliai vykdyti funkcijas?

Ka reiskia normaliai vykdyti funkcijas... Lazerj surinkti studentas iSmoksta per pus¢ mety, gal net ilgiau, o lazer]
kurti — jis iSmoksta per 10 mety. Tai ne visi iSmoksta, bet kurie iSmoksta — per 10 mety.

Ar pastaruoju metu (5 mety laikotarpiu) kiek mazdaug jdarbinote baigusiy Siuolaikine auk$tojo mokslo
sistemg? IS ty 120?

Jeigu ji paéméme kaip 4 kurso studento, kuris dar ruoSiasi bakalaurg raSyti, o paskui kai jis baigia magistrantiira,
tai Cia kaip jis skaitosi? Tai faktiskai kiek mes augom per tuos 5 metus, tai turbiit apie 20 zmoniy jdarbinta.

Ar samdydami absolventus teikiate prioriteta konkreciai aukstajai. Tai kaip minéjote — VU fizikai pas
jus?

Didzioji masé taip, Vilniaus universiteto lazeristai.
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O ar priimate vienodai tiek bakalaurus tiek magistrantus, ar po to Jusy priimti bakalaurai skatinami
baigti ir magistra?

Taip. Yra ir, kad bakalaurg kazkur kitur daré, bet pas mus ateina, mes priimam ir j magistrantiirg.

Konkreciai apie jmonés jsitraukima j auksStojo mokslo procesus. Pirmiausia apie studijy programos
tobulinima. Ar teko per pastaruosius 5 metus teikti auksStosioms sitilymus kaip jos galéty tobulinti studiju
programas?

Man asmeniskai teko. Forma diskusijy. Programas kas susij¢ su fizika konkreciai, kad bandyti koreguoti tg
fizikos, Moderniyjy technologijy vadybos studijy programa tokia fizikoj, kur baiges nei fizikos nei ekonomikos
nemoka. Tai §itg bandéme jtakoti, kad Siek tiek...

Ir kaip pasiseké? Ar kas nors pasikeité?

Mazai, menkai pasiseké, nes ten universitete kg nors keisti sudétinga.

O kitos studijy programos?

O kitas studijy programos... Buvo nemazai diskusijy ir su naujuoju rektoriumi, nes asmeniskai su juo neblogai
paZjstami, apie tai ka ir kaip reikéty keisti. Oficialiai uzregistruoto sitilymo nesu teikes — kuris buty kur nors
nugjes per instancijas.

O VU jie turi kelias studijy programas.

Bet ne tik kalbant apie studijas. Kaip studijos turéty keistis, netgi kredity gavimai, kaip biity galima pakviesti
vietoj profesoriaus, kuris biskj ¢ia uzsisédéjes, kokia nors zvaigzde, ar kg nors rimtesnio i$ kity universitety. Tai
¢ia apie ta daugiau. Bet sunkiai tas juda, bet gal pavyks.

Ir ar diskutuoti tenka periodiSkai? Ar stengiatés grijsti prie ty klausimy?

Nu a$ kadangi turiu kelias idéjas, stengiuosi vis grjzti ir grjzti, kadangi turiu prieigg prie tam tikry Zzmoniy, tai as
kiekvieng proga bandau kapséti jiems.

Tai ¢ia labiau Jusy iniciatyva negu, kad i$ aukstosios?

Taip. Nors biina ir i§ aukstosios. Kai buvo strategavimas, mane kvieté kaip eksperta, gal dél to, kad a§ $neku
daug.

Ar per pastaruosius 5 metus Jisy jmonés darbuotojams teko dalyvauti studiju programy komitety
veiklose? Nes kiekviena studijuy programa turéty turéti socialinj partneri.

Ne. Nors gal Barkevi¢ius — asociacijos direktorius kazkur dalyvauja. Bet negaliu tiksliai atsakyti, konkreciai
nesidoméjau.

Ar i§ ty teikiamy pasitlymu apie studijy programas teko kazka konsultuoti dél materialiosios bazés — su
kuo studentai dirba, kad po to atéje j konkrecia darbo vieta mokéty naudotis jranga tam tikra?

Cia gal dél materialiosios bazés ir dél kur studentai galéty pasinaudoti ... Kai formavosi visa Saulétekio slénio
infrastrukttra, tai mes labai didele jtaka turéjome formuojant kokia jranga bus perkama ir kas pirks kokig jranga,
kokig laboratorija, ypa¢ kas susije su lazeriy fizikos, fizikos sritimi. Sioje vietoje mes labai aktyviai dalyvavom
ir manau, kad tg jtaka turéjom. O dabar kai pripirko, kaip naudoja — Kitas klausimas. Ten dabar kraustosi dar visi.
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Tas penktasis klausimas susijes. Ar prisidéjote prie kurios nors aukstosios mokyklos materialiosios bazés
... Tai labiau prisidéjote ne finansiskai, o ...

Nors 1§ kitos pusés, buvo kai kurie atskiri projektai, kur reikéjo ko-finansavimo, mokslo institucija neturéjo, mes
esame prisidéje prie vienokios kitokios jrangos finansavimo, bet ¢ia daugiau mes turéjome omeny, kad bus
moksliniai tyrimai, kurie ir mums aktualiis. Bet natiiralu, kad studentai irgi galés dirbti.

Dél déstymo — ar yra darbuotojy, kurie déstyty vienoje ar kitoje aukstojoje mokykloje?
Kad déstytojai turéty pastovias valandas — neturim tokiy darbuotojy. Buvo bandymas, vienas i§ misy vadovy
bandé tas valandas turéti, bet biuroktatija tokia, kad jam pasidaré nejdomu.

O ar yra kazkokiy, kurie lektoriauja karts nuo karto?

Karts nuo karto tai yra tokiy tikrai. A§ pats skaiCiau paskaitas ir TVMe, ir Fizikos fakultete, ir Ekonomikos
fakultete... Ir kiti, kiek zinau irgi yra tai dare. Ir kiek zinau i$ kity lazeriniy imoniy irgi yra tas pats.

O tai Cia galima per kazkokius projektus, ar kai Jus pasikviecia?

Kai pasikviecia, kad kai kurias temas gilia pagvildenti, studentams pateikti.

Ar jmoné noriai iSleidZia tuos darbuotojus, ar skatina? Ar tai labiau priklauso nuo jy iniciatyvos paciy?
Praktiskai zmoniy paciy. Imoné nei varo nei Sita... Buna, kad uzklausiam kas galéty ir nemazai btna, kad pas
mus ekskursijy ateina. Gal studentai Siek tiek maziau, bet nors irgi pradiniy kursy studentai taip. Bet daugiau
moksleiviams ir tada kai ekskursijas priimam ir paskaita apie lazerizma, ir kita, tai tada viena kita Zmogy

Ipareigojam, kad netgi pasiruosty, kad padaryty pranesima.

Tai ¢ia moksleiviams. Bet sakéte ir pirmuy kursy studentams?
Taip, ir pradiniy kursy studentai ateina.

O jeigu tos ekskursijos — ar jos kaip nusistovéjusi tradicija ar pagal poreikj kai j Jus kreipiasi?

Daugiau kaip pagal poreikj kreipési. Bet su moksleiviais tai daugiau siejasi su tokiais projektais kaip
,Erdvélaivis Zemé* arba moksleiviy kai atostogos biina rudeninés tai irgi antpludis biina. Ir Siaip mokytojas
kokio nors darbuotojo sako ,,davai a$ atsiveSiu“, ir tas mokytojas darbuotojo ir blina jpareigotas paskaityti
paskaitas.

Jeigu perSokome prie ekskursiju, ar dalyvaujate ir karjeros dienose aukstosiose?

Konkreciai karjeros dienose tose mes nelabai dalyvaujame, tiesg pasakius mes pasirenkame zmones, nematom
prasmés karjeros dienose kaip ant prekystalio stovéti ir, kad mus rinktysi, mes patys pasirenkam.

Siek praktikanty jmoné priima per metus? Kaip minéjote, 5-6?
Tai tie 5-6, jie praktiskai. Mes juos priimame bakalauro darbui ir mes jiems dar stipendija mokam, uz tai, kad jie
pas mus bakalauro darba daro.

O po to tie 5-6 turi galimybe ir jsidarbinti ar pagal galimybes Jisy?
O paskui jau vienas dalykas, ar zmogui patinka, ar mes Zzmogui patinkam, ar jis turi kity likes¢iy — kai kurie
sako nori paskui doktoranttirai vaziuoti, nori i§vaziuoti i§ Lietuvos — ne dél to, kad pabégti i§ Lietuvos, bet kol

jaunas, be Seimos pasaulio pamatyti. Tai kitiems mes padedame ir susirasti vietg kazkur kur nors kitur — jvairis.

Kaip platinate informacija — ar viesai skelbiate, ar turite Zmones aukstosiose, su kuriais susitariate?
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Jeigu kalbant apie fizikus, tai mes bandome tiesiogiai zitiréti, ieSkoti, klausinéti per déstytojus. Per savo rysius.
Tai rekomendacijy prasote, galima sakyti?

Jo, ir rekomendacijy. Jeigu prireikia ir kity zmoniy, tada netgi ir vieSai skelbiame informacija, kad ieSkome
kazko, administratorés, kad ieSkome.

IS kokiy aukstyjy daZniausiai ateina praktikai — tai kaip ir i§ VU?
VU ir KTU dar turim.

0 i8S VGTU? Nes KTU vis tiek Kaune.
Kazkaip i§ VGTU... Mums statybos specialisty nereikia.

Ar jmoné turi atskirus Zmones, kurie uZsiima praktikantais?

Gal néra atskiri Zzmonegs... Ta prasme, yra tam tikras ratas zmoniy, kurie turi pas save gebéjima dirbti su... ta
prasme pedagogine gyslele, tai jiems pavedame, bet stengiamés kuo placiau, kuo daugiau jtraukti, kad ir kiti
galéty pasireiksti. Tai yra toks — kai mokai Kitus ir pats iSmoksti.

O kiek laiko tas paskirtas darbuotojas skiria praktikantui? Kokios tos tradicijos? Ar apmoko ir
savarankiSkai duoda ar tiesiog kiekviena dieng darbas yra su tuo vadovu?

Na labiau pamoko ir savarankiskai po to, toks projektinis darbas, vis tiek, nes jeigu kasdien apie jj tipciosi ji pats
po to nemokes savarankiskai dirbti.

Kokie mazdaug darbai praktikantams tenka?

Tai jvairaus plauko. Nes j darbas vis tiek btina tyrimus padaryti — ar ten aukstesnio lygio, ar Zemesnio lygio, vis
tiek bakalauro darbo verté. Jie tada kaip minimum parodo savo gebéjimus, kompetencijas kazka iSmokti ir kazka
analizuoti, kazkg daryti ir taip mes pamatome ar jis specialistas j vieng ar kitg pus¢. Bet gauna ir gamybiniy
darby ar uzdaviniy — ar kazka surinkti ar kazka padaryti... [vairaus profilio darbai.

Apie griZtamajj rysj po praktikos. Ar aukstajg mokykla informuojate butent ...
Kadangi mes tuos Zzmones nepasiraSinéjame trisalés praktikos sutarties, o tiesiog priimame kaip darbui ir viskas.
O jie vis tiek turi atlikti kaip praktika.

KaZzkaip jie susitvarko. Dél praktiky su aukStaja neturime ... Vélgi asmeniniais kontaktais mes pasakome su kuo
mes susiduriame su studentais, bet to formalaus tokio... Kiek zinau ir aukstosiose ataskaitos praktiky ar dar
kazkas gula j stal¢iy ir nelabai kas analizuoja. Tai tas asmeninis kontaktas, pakalbéjimas yra kur kas
produktyvesnis nei tas popieriuky siuntingjimas.

IS tos praktikos jau pabendravus su studentais kyla minciy dél studijy programy tobulinimo.
Taip, i ka reikéty labiau atkreipti démes;j, j ka... Vélgi, tai priklauso nuo déstytojy kompetencijy.

O dél Kkursiniy ir baigiamyjy darbuy uZsiminéte, kad jmoné bendrauja, sakéte net vadovauja
baigiamiesiems?

Vis tiek formaliai biina vadovas ir i§ universiteto, biina vadovas ir i§ miisy. Su universitetiniu vadovu mes
susideriname tas tematikas, kad nekilty studentams kazkokiy problemy paskui. Ir po to dirbame. Kadangi vieni
kitus gerai pazjsta tai...
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O ar tenka sulaukti ir i§ kity studenty pareiSkimy, kad praso kazkokiy duomenuy ar jrangos pasinaudoti
baigiamiesiems? Ar jiis tik su tais praktikantais pasidalinate ta informacija?
Kad kas i$ gatvés ateity ir sakyty ,,pasimatuoti noriu“ neatsimenu tokio atvejo.

O statistiniy duomeny ar kazko?
Tai vat vat kaip jus, tokiy btina. ] metus po kelis.

Dél kitokio bendravimo su aukStosiomis — stipendijas kaip minéjote mokate ne tiems gerai
besimokantiems, o tiems, kurie ateina pas jus ir konkreciai dirba.

Taip. Ta prasme, mes ne stipendija mokame, mes atlyginimg mokame, mes tik jvardiname, kad tai Jums
stipendija, kad pas mus mokotés.
Bet ta stipendija néra atlyginimo dydzZio? Ar jis juos skatinate...

Nu klausimas. Kas kam atlyginimas, kas kam ne. Mes tik jvardiname, kad stipendija. Aisku, tai ne normalaus
specialisto, bet kiek ten — 600-700 eury.

Gal dar yra kokios isitraukimo formos su studentais, ko anks¢iau neaptaréme?

Paremiame visokius studentiSkus projektus kaip jy konferencijas, jeigu studentai nori kur vaziuoti su kokiais
praneS$imais, tokius dalykus paremiam, fiziky dienas remiam, tokius dalykus.

Dabar apibendrinimas. Kaip manote, koks darbdaviy isitraukimas | aukS$tojo mokslo procesus yra
tikslingiausias, kad gebéjimai studenty labiausiai atitikty darbo rinkos poreikius?

Manau, kad visi. Manau netgi déstymas, jeigu jis nebiity toks butent studijy programy ar studijy kokybés
vertinimo ty dalyky. Ir déstymas galéty biti labiau .... Bet visos formos — jeigu tiktai veikia.

O kaip manote, kokios pagrindinés Kliiitys, dél kuriy darbdaviai tiesiog nenori jsitraukti?
Netiki, kad kazkg pakeisti galés.

Kas juos paskatinty labiau prisidéti? Ar tai aukStosios mokyklos paskatinimas?

Jeigu aukstosios mokyklos parodyty pasikeitimus. KTU pasikeitimai progresyvils ir tikrai tas su naujuoju
rektoriumi, kuris vieng kadencija baigé, dabar antra, jeigu bus iSrinktas... Tai su jo pasikeitimu verslas mato labai
pozityviy dalyky. Ir tikrai ¢ia ne tiek lazeriy asociacijos, kiek inzinerinés pramonés asociacijos kur irgi
dalyvauju, tikrai girdisi i§ verslo, kad noriai eina ir bendrauja ir daro, nes mato, kad poky¢iai vyksta. O kur
poky¢iai nevyksta... Vilniaus universitetas pakankamai Zizzlantis toks, gal Zukauskui tik pradZia, gal jsivaziuos.

Interviu Nr. 10
Lazeriy jmoné L3

Cia informacija i§ asociacijos puslapio apie veiklos sektoriy tokia schema. Kadangi a§ nesidomiu... Cia i§
asociacijos puslapio — ai$ku ji spalvota, labiau viskas matosi, bet padeda labiau jsivaizduoti ta visa lauka
ir imoniy pasiskirstyma. Kur kas dirba ir gaunasi, kad visos gana specializuotos ir turi savo veiklos lauka
ir produktus savo.

Jo, ir i§ principo vienos yra komponenty gamintojos, kitos yra galutinio produkto gamintojos.
Galima sakyti i§ to paveiksliuko aiS§ku, kad ty imoniy pakankamai daug, asociacijai priklauso dalis jy ir,
kaip supratau, nes buvau susitikusi ir su <vardas pavardé> — jis apie asociacijos papasakojo visa lauka.

Stengiasi jmoneés vis tik kooperuojasi didesniems tikslams.
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Kooperuojasi, jos viduje savo nedaug konkuruoja. Kai kurios Sonuose gali, bet i$ principo jos kitus komponentus
gamina.

Tai ZodzZiu Jusy sektoriaus bendravimas paremtas bendradarbiavimu, o ne konkurencija. Apie sektoriy
aiSku iS asociacijos informacijos. Dabar Siek tiek apie imone¢ — susidaryti vaizda, koks darbuotojy poreikis
aukstojo iSsilavinimo. Tai kokia darbuotoju kaita Jisy jmonéje per metus?

Siaip bendrai kaita pas mus maZiau nei 5 procentai. Per metus...

Tai ¢ia maZiau nei 5 procentai per metus?

AS galéciau ant ranky pirSty suskaiciuoti atleistus Zzmones ant rankos. O jmonés istorija — 20 mety. Nu gal ne ant
vienos [rankos] — ivairiy ty situacijy, galy gale studentai, kurie pas mus ¢ia padirba po to iSvaziuoja
doktorantdiros studijuoti.

O imoné pleciasi — priima naujy?

Taip. O vat zmoniy skaiCius auga daugiau maziau tolygiai -10-15 proc. kasmet. Praeitai metais gal maziau
truputélj, Siais metais gal 10 bus.

Kiek Jiisy imonés darbuotojy turi auksta iSsilavinimg?
Apie 90 proc. O Kiti — aukstesnysis, be iSsilavinimo — a$§ dabar galvoju — gal né vieno...
Turit omeny — vidurinis, kad buty?

Taip. Vat dabar vidurinis kaip profesinis — profesiné mokykla — tai praktika atlikinéja mergaité, be darbo
sutarties.

Kaip jmoné ieSko nauju darbuotojy? Ar daZniausiai renkatés Zmones su patirtimi, ar vis tik imate ir
»Zalius“ studentus?

Jo, ir zalius. Pas mus gal vidurkis visy naujai atéjusiy Zzmoniy — 80 proc. yra studentai. Ypac jei tai yra susij¢ su
surinkimu, susije su pacio lazerio gamybos proceso dalimi, kur jau reikalinga fizika. Tai ten turbiit.

O ar yra pozicijy kur reikia su patirtimi?

Yra keletas, bet jos irgi reikia... I§ principo miisy [jmonéje] yra truputélj kitaip nei daugumoje lazeriy tos
asociacijos kompanijy. Pas mus tas gamybos procesas toks, kad nesvarbu su kokiomis kompetencijom tu ateini,
tu vis tiek turi mokintis. Net atéjes, pasibaiges su daktaro laipsniu, kuris pradirbes laboratorijose kazkur kitur ne
Lietuvoj, jis i§ principo atéjes turi mokintis, nes tai yra... gamyba yra vis tik truputélj kitaip nei studijy metais.
Fizika tarsi ta pati, bet jie praeina pusés mety maziausiai mokymus.

Kaip tik ¢ia 4 klausimas — kiek trunka apmokymas? Tai sakot apie puse mety?
Taip, maziausiai pus¢ mety — nuo 6 ménesiy iki 12 ménesiy. Yra kai kurie sektoriai tokie vadybiniai, tai ten jo —
imi su patirtim. Pavyzdziui, administracijos darbuotojai, logistika, tie aptarnaujantys tokie, tickimy kontrolé,

kazkokie vadybininkai — tas sektorius tai tada jau ieSkai su patirtim.

O jeigu Zidrint 5 mety laikotarpiu, kieck mazdaug ty absolventy jdarbinote?
Skai¢iumi kiek?

Mhm, mazdaug.
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Absolventy, kurie jau pabaigé, ar tie kurie dar mokosi? Nes dabar atrankg darysiu, tai prioritetas dabar 1-2
Kursas.

ZodZiu jau jie mokosi, bet ir ten priimti?
Jo, jie ir ten mokinsis ir ¢ia mokinsis. Suinteresuoti, kad jy mokymosi procesas biity dalis miisy uzduociy.

Tai kiek tada ty Zmoniuy, jskaitant ir studentus?
Iskaitant studentus per praeitus metus...

Per pastaruosius 5 metus.
Per 5... 0jéj. Nu 40, per penkerius tai 40.

Ir ar samdydami tuos studentus, absolventus teikiate prioritetg konkreciai aukstajai?
Taip, VU fizikai.

O Kkitos institucijos fiziky nerengia?

Ne. Ruosia Kaunas, bet jie tiesiog neateina. Esam kazkiek skelbimy dave ir j Kauna. Siauliai dar ruosia, bet jie
irgi neateina.

»Nuséda“ savo regione... Dabar apie jmonés isitraukimg i aukstojo mokslo procesus. PradZioje apie
programy tobulinimg — ar teko teikti sitilymus dél studijuy programy tobulinimo auks$tosioms?

Kaip projekto tokio, kad biity sitiloma ir koreguojama mokymo programa tai tikrai ne. Bet dalis, ne vienas, tuoj
pasakysiu... gal kokie 4 ar 5 darbuotojai tuo paciu ir déstytojai universitete, kurie ir laboratorijose dirba... I$
principo jeigu jie zilirri netiesiogiai, bet jtakoja. Bet, kad bty konkrecCiai pateiktas projektas, kad jtraukti i
mokymo programg kazka, niuansus tai ne.

O ar j Jus kreipiasi padiskutuoja — vadovy aukStesniy lygmeny — ka reikéty jtraukti ar patobulinti?

Tada j §j klausimg atsakysiu — tiesiog nezinau. Vienas i§ miisy darbuotojy yra katedros vedéjas, ilgametis
skaitosi jkiir¢jas visy lazeriniy moksly Lietuvoje, tai manau, kad tikrai tame daug nudirbo, bet tikrai dabar

neturiu konkrecios informacijos, kad buvo pakoreguota viena ar kita sritis.

Dél studiju programy komiteto tai ¢ia gan susije. Tiesiog aukStosios turi j studiju programos komiteta
itraukti bent viena darbdavj kazkokj tai.

Cia irgi neZinau, ¢ia geras momentas. Gali biiti, kad jie yra kazkur jtraukti.

O gal galima po to pastu tuos klausimus?
AL: Jo, o kuris ¢ia klausimas?

Cia tas 1 ir 3 tretios dalies. 1,2,3 susije su studijy programy tobulinimu.
Gerai, a$ pabandysiu pasitikslinti.

Jo, ir tas 4 irgi susijes su materialiaja baze — ar teko teikti sitlymus. Tai ta dalj galima tiesiog trumpai.
O koks 4?

Irgi, ar teikti sitilymai dél materialiosios bazés atnaujinimo? Tai labiau su jranga studentams — su Kuo jie
dirba ir ar buvo teikiami pasitlymai, kad reikty patobulinti.
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AS tik negaliu pasakyti ar buvo teikiami pasililymai ar ne, bet a§ manau, kad Sita stadija yra neiSvengiama, nes
mes nemazai remiam universitetg. Ir i§ materialinés pusés. Tai dél kazkokiy stendy sumontavimo ar jrangos as
galiu dar pasitikslinti.

Tada tg dalj suderinsime. Dél déstymo uZsiminéte, kad yra déstanciy. O jie biitent jau pilnu etatu désto?

Nu jo, yra pas mus ... jie déstytojai, ne laisvai samdomi lektoriai, jie universiteto déstytojai ar katedros ar ...kur
laboratorijos to centro darbuotojai.

Ar yra kurie maZesniu mastu jsitraukia? Tiesiog studentams per kaZkokius projektus kazka pasakoja? Ne
taip jsipareigoje universitetui, bet...

Yra keletas pas mus darbuotojy, kurie doktoranttiros studijose $iuo metu, tai doktorantiiros studijy programos
dalis yra laboratoriniai, kursiniai ir taip toliau. Kadangi tai fizika, tai i§ principo viskas yra eksperimentiniam
lygmeny, laboratorijos aplinkose, tai tokiems projektam vadovauja doktorantai paprastai, ir dalis jy yra miisy
darbuotojai.

Ir jie désto tik VU?
VU, taip. I§imtinai VU, fizikg — susiaurinsiu.

Baklauro ir magistro.
Baklauro ir magistro. Jo, susiaurinsiu iki fizikos — néra né vieno, kuris buty kur nors kitur VU ar VGTU ar
kolegijose.

Ir imoné palankiai Ziiiri dél déstymo — jie spéja ir ten ir ten?

Taip. Yra labai didelis bendradarbiavimas pa¢io to déstymo. Cia viskas yra susije j viena mazga, nes jy
déstymas, ugdymas ty studenty, potencialiai atrinkimas tuo paciu jau gabesniy, kurie gali ir nori dirbti pas mus,
itraukimas j bendrus projektus su universitetu — mes turim ne vieng bendra projekta su universitetu kurj
finansuojam i§ dalies mes, i$ dalies ES fondai strukttiriniai...Tai jtraukimas studenty gabesniy j tuos projektus jau
vyksta tarsi ir ugdymas ir atranka pirminé, ty, kurie po to ¢ia finale tampa inzineriais.

Apie praktikas — kiek mazdaug jmoné praktikanty priima per metus?

Grynai praktikai 5 gal per metus, néra labai daug. Paprastai kai jie pradeda kaip studentai dirbti pas mus ¢ia puse
etato ar maZesniu — zitrint kurio kurso, gali biti ir didesnis krtivis. Tai jie jau uzsiskaito ta darbg kaip praktika.

Tai kiek tada ju?

Sity a3 negaliu apskaityti, nes praktika pas mane yra tada, kai a$ turiu trisale sutartj su mokymo jstaiga. Tai tokiy
per metus gal 5.

O kaip sakote ateina nuo 1-2 kurso? Tai...

Kai ateina tai mes jau esam suinteresuoti, kad ir bakalauro darbas ir jeigu jau kitas lygmuo — magistro darbas, tai
jie jau ruoSiami pas mus. Jie ten ginasi, bet naudojasi miisy laboratorijom. Ta tema parankesné¢ mums, tai susij¢
su miisy kazkokia veikla ar sritim, tai sudarom sglygas ir baz¢ ta magistrinj raSyti ¢ia. Kiek ten jie... manau, kad

jie susitvarko ir praktikg tuo paciu.

Bet tada tos triSalés nepasirasinéjat formaliai?
Ne, jie yra tiesiog studentai ...

Bet jy irgi kokie mazdaug S...
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Ai tokiy... Cia neZinau, reikéty pasizidiréti pagal mokymo programa. A$ nepamenu kiek praktikos fizikai turi
turéti.

Dazniausiai jei universitiné — 2,5-3 ménesiai.

Nu tada i$ principo jeigu mes skaitome, kad j metus jdarbiname po 10-15 Zmoniy, nu tarkim 15 Zmoniy, tai 10 i§
ju atlieka praktika. Galim taip turbiit.

Kaip platinate ta informacija? Kaip uZsiminéte, per déstytojus stengiatés konkreciai kviesti j praktikg?
Ar tik jdarbinti per déstytojus?

Vat dabar tarkim skelbimai buvo suderinti su universitetu, skelbimai pakabinti universiteto skelbimo lentose,
lygiai taip pat darbuotojai, kurie yra déstytojai tenai jei vis tiek yra sklaida elektroniné jy studenty, fizikos
fakulteto, elektroniai pastai, ir déstytojai pakaity mety. Ir kai pas mane suplaukia informacija visa ta pirminé
atranka ir yra déstytojy rekomendacijos ir atsiliepimai — déstytojy, kurie yra pas mus darbuotojai.

O kaip biina tie praktiky bendri portalai — jiis stengiatés siaurai?
Jo, bendrais portalais nesinaudojam, i§ principo gaunasi toks siauras tas toks tiesioginis rysys.
O jeigu priimate praktikai, tai tam 3 ménesiy laikotarpiui? Ar tiesiog Zmogus po to automatiskai...

AS nezinau, jie né vienas .. sakau, kaip i$ fizikos, kad ateity ,,pasirasykit man praktika* — tokio dalyko néra. Bet
jei praktikos vadovas yra ir musy darbuotojas, tai jie ne per personala.

O praktikai ateina tik i§ bakalauro — magistrantai ateina iSkart dirbti?
Taip.

O ar jmoné turi atskirus Zmones, kurie uZsiima praktikantais?
Ne.

Bet vis tiek paskiriamas kazkoks...

Jo, mes turim dar neapraSyta tvarkomis, kadangi dar ¢ia iSsiplétém. Tai apraSysim tvarkom ir adaptacijos
programa, kurios esmé, kad kuratoriy gauna tas naujas darbuotojas ar praktikantas, yra kazkas atsakingas.
Pakankamai daZnai tai biina grupés vadovas, kartais btina kitas darbuotojas. Kartais btina, kad yra suskirstyta
etapais — tam tikra laikg prie vieno sektoriaus apmokymas vyksta, ir po to kitur.

O dél laiko skiriamo praktikantui? Kaip su juo dirbama — kaip apmokama ir ar savarankiskai dirbti, ar

Labai priklauso nuo pa¢io zmogaus. Tarkim a$ galiu $nekéti su trisale, nes a$ po to juos ir kuruoju truputélj.

Labai priklauso nuo pacio zmogaus. Yra tikrai tokiy atvejy, kai reikia tiesiog praktikos, paskaitau paskaitau,
pastoviu pazitriu, kazkokius darbelius padarau, bet i$ principo ... Yra ir daugiau atvejy — pradeda praktikg ir
praktikos laikotarpiu mes nusprendziame, kad sudaryti darbo sutart] trumpalaike, nes nepaisant, kad jam
tiesioginé nauda, jis susipazjsta su gamyba, bet mes pripazjstame, kad jis mums naudg duoda, tuos mazus
darbelius nuima nuo kazkokio tai darbuotojo, tai taip sgzininga, sudarom sutartj. Priklauso nuo entuziastiSkumo
praktikanto.

Tai tas uzduociu pobiidis irgi priklauso nuo Zmogaus?
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Ir nuo sektoriaus. Kur pas mus eina prkatikantai — praktikantas ateina j mechanikos padalinj, daZniausiai tai yra
VGTU arba kolegijos, tai susije su staklém tam tikrom programuojamom arba mechanikos... konstravimu. Yra
elektronika, kur vélgi ateina i$ kolegijy dazniausiai ir yra fizikai — tai VU.

Tai tie 15 kur mes sakéme, tai ¢ia i$ kolegijy ir universitety jskaitant?

Taip. Bet jy yra maziau. Nes pagrindiné miisy veikla ir bazé yra lazerio surinkimas. Visi kiti — programuotojali,
mechanikai ir taip toliau yra kaip service support — pagalbiniai sektoriai, kurie aptarnauja pagridninj gamybos
sektoriy.

O dar apie praktikas kur su triSale sutartim — ar po praktikos pildote ta anketa ar teikiate aukStajai
vertinima studneto?

Tai daro tas, kas paskirtas vadovu jmongje, tuo kuratoriumi. Dazniausiai viskas biina gerai. Mes dazniausiai ir
praktikantus su ta triSale atsirenkame. Mes tokiy uzklausimy turime daug, stengiamés atsirinkti.

O ar teko matyti tas ataskaitas?
Jo, bet kuriuo atveju jos biina.

O dél griZtamojo rySio — ten biina labiau apie studenta, bet ne apie sililymus kaip gerinti studiju
programa?

Jo, Cia biina tas grjztamasi rySys univeristeto teikiama informacija apie tai, kaip studentui sekési toje praktikoje.
Néra né karto buvo, kad kas i$ universiteto ar i§ kolegijos kokia iniciatyva ,,sakykit kg mums Kitaip daryti.
Iniciatyvos i8 jy neteko susidurti.

Ir ten kur a$ sau pasizyméjau pasitikslinti — a§ i§ tikryjy nezinau gal ir yra — bus proga suzinoti kiek ta linkme
dirba VU konkreciai.

O dél kursiniy ar baigiamuyjy darby? Minéjote, kad ...

Studentai dazniausiai, ne visada, ne 100 proc., dazniausiai jie pasirenka artimam darbui, kurj jie atlieka ¢ia ir
praktine dalj jie pasirengia Cia.

O ar buna studentai, kurie ateina i§ Sono — ne praktikantai, ne darbuotojai, kurie tiesiog praSo irgi
informacijos kazkokios apie jiisy jmong?
Ne.

Dél kitokio bendradarbiavimo su aukStosiomis - ar yra kokie susitarimai dél stipendiju ar jus tiesiog tuos
studentus jdarbinate ir yra tas tikslinis paskatinimas?

Jo, a§ manau, kad ir yra pagrinde tai, kad mes lanksciai Zitirim j darbo grafika, darbo kriivj ir jie atitinkamai
gauna atlygj. Mes kazkokiy stipendijy neskiriame. Yra kokia nors parama, bet ji dazniausiai biina projekting,
nesusijusi su studijy veikla, pavyzdziui, konferecijom, tradiciS$kai FIDI remiame, bet tai nesusij¢ su ugdymu.

O ar dar kazkokios ekskursijos vykdomos?

Nebuvo anksé¢iau praktikos, nes nebuvo kur jos daryti — mes §j pastatg turim 2 metai. Tai atviry dury dienos yra.
Susideriname i§ anksto. Pirmais metais dau ty ekskursijy buvo, netgi kvietémeés — jileidome, nes labai iniciatyva
rodé — 12-tokai, t.y. mokyklos, dazniausiai tai vis tick btina kazkas kieno sustiprinta fizika, tokie fizikos
entuziastai mokytojai.

Ir ateina i§ aukStyjy?
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Tai dauguma i3 aukstyjy. Siaip i§ fizikos nelabai kas ateina, nes jie ir taip ¢ia biina ir visi Zino apie EKSPLA,
konversija, Altechng — didesnés tokios. I§ VGTU mégsta ateiti. Tas megsta tai — buvo gal 3 kartus ekskursijos
konkrecios. Atviry dury diena — tai tada mes paskelbiame informacijg placiai per universitetg, kas ateina tas
ateina.

O jeigu i§ VGTU tai kokios programos?

Mechanika, mechatronika, turbiit inzinerijos. Mechanikos inZinieriai, konstruktoriai dar ateina — ¢ia i§ vyresniy
kursy.

Apie jmonés rySj su asociacijos veikla tai apie bendrus projektus, bendram studenty gebéjimy ugdymui
kaip ir susidariau jspudj, kad néra.
Mhm, néra.

Susidariau jspiidi, kad imonés pacios labiau...

Cia i§ principo tokia yra platforma tas universitetas tom miisy jmoném, bent jau dabar yra i§ seniau tokia
susiformavusi praktika. Gali biiti, kad jinai keisis, bent jau mes turime i§ savo pusés tokiy idéjy keisti, kad
aktyviau dalyvauti ugdymo procese universitete. Ir struktiirg savo truputélj pakoregavome, kad ta daryti, bet i§
principo praktika yra tokia, kad universitetas yra platforma atrankai ir jau seniau susiformavo, kad fizikos
fakultetas yra kalvé potencialiy darbuotojy - Brolis semi conductors, konversija — visoms §itoms...

Tai matot visus studentus kaip potencialius darbuotojus?

Taip, tai natiiraliai savaime tas koreliuojasi ir ugdymo procesas lazerinés fizikos. Vélgi, ji nebuvo anksciau tokia
populiari, per paskutinius 5 metus taip iSpopuliaréjo. Vienu metu ant bangos buvo labai vadybiniai dalykai, kas
su saulés energija...

O dél aktyvesnio dalyvavimo ugdymo procese tai tie apibendrinamieji klausimai su tuo ir susije. Ar esate
patenkinti praktikanty ir ty absolventuy, kuriuos idarbinote, studijy metu jgytais gebéjimais? Kaip matote
kas tenkina, o ko traksta?

Turbtt i$ principo pakankamai inovatyvi yra ta informacija, yra sekama kas yra nauja moksle fizikos paciam, tai
perteikiama universitete, bet turbiit ¢ia galéty biiti dar intensyviau kas yra nauja, nes jis kinta pakankamai greitai.

Kita dalis yra ta praktiné bazé. IS tikryjy jie neturi universitetas vis dar neturi tiek daug ty laboratorijy ar jos néra
tiek turtingos tos laboratorijos, kad tg fizikg kaip po moksla padaryti labiau suprantamg i§ praktinés pusés, nes
vien teoriné... Nes pavyzdziui kompiuteriné fizika — viskas tvarkoj, ten i§ tikryjy reikia dideliy resursy, jrangos,
susijusiy su kitom $alim, Tai ¢ia kaip ir yra ta erdvé, o jau tos grynai gelezies — tos fundamentalios — turtingesné
galéty biti, daugiau investuojama.

Dél darbdaviy jsitraukimo — kokios formos tikslingiausios, kad gebéjimai labiausiai atitikty darbo rinkos
poreikius. Kaip aptaréme — praktikas, déstyma, isitraukimg i studiju programas? Kurios tos formos yra
svarbiausios?

IS universiteto pusés? IS ugdymo?

Tiesiog bendradarbiaujant university ir darbdaviy — ka darbdaviams daryti ar universitetams, kurios tos
formos labiausiai padéty ,akd tie gebéjimai atitikty darbo rinkos poreikius.
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Tas ir yra — komunikacija. AS manau, kad labiau susipinti kaip mes darom nelabai ir jmanoma, kai yra ir
déstytojai ir darbuotojai ir studentai ir darbuotojai. Tas rySys pagrindinis, tiesiog komunikacija, ko mums reikia
ir ka jiis ruosiat.

Jeigu Snekeéti placiau apie visus sektorius tai kas link fizikos ¢ia yra pakankamai gerai, yra daug sudétingiau —
atotriikis tarp to ko reikia ir kam ruosia.

Kas paskatinty darbdavius dar labiau prisidéti prie studenty gebéjimy ugdymo? Tiesiog kazkokia
motyvacija didesné, iniciatyva i$ universitety ko triiksta?

Jeigu a$ pasitikslinc¢iau va Situs klausimus ir turéciau atsakyma, kad ,ne, deja néra®, tai sakycCiau turbiit i$

universiteto daugiau iniciatyvos apie tai, toj stadijoj kai studijy programa yra kuriama. Bet a$ tai neZinau, gal
viskas Cia yra gerai.
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Summary

The thesis “Employers’ involvement into higher education processes training future employees’ skills:
qualitative comparative analysis of several companies”, seeks to apply new innovative approach
towards the studies of employers involvement into higher education processes. Although it had been
earlier discussed in a variety of Lithuanian works, most of them emphasize general situation — what
type of companies and in which forms cooperate with higher education institutions, whether they are

delighted with graduates‘skills, but almost none of them tried to search for causalities.

On the basis of the theoretical background (literature of human capital, collective action theories and
prospects for development of Lithuanian economic sectors), that emphasize why and when employers
invest (or not) in their employees skills, variables, that encourage employers engagement into various
forms of AM processes, have been chosen. These are: employer concentration and strong associaction,

non-portability and specificity of skills, (sectorial) knowledge driven growth potential.

The scope of the analysis is 9 companies which have been chosen taking into account company size,
membership in the association, knowledge driven potential of the economic sector, and company
activity — manufacturing or services. Seeking to evaluate causalities, fuzzy set qualitative comparative
analysis is being used. Fuzzy sets of the variables were formed and results reached while applying the
Boolean minimization procedures. Although this study is based on 9 case studies, the findings can be

used for broader generalizations.

The analysis revealed that there are no necessary and sufficient conditions that would directly lead
companies to greater involvement into higher education processes. However, two sets of results show
that companies of knowledge driven economic sectors are involved into higher education processes
despite the lack of strong employers‘associaction; employers‘involvement is possible in both cases —
when employees‘skills are specific and non-portable (cases of laser companies) and when they are
generic and widely transferrable to other companies (cases of insurance companies). However, these

combinations of variables did not explaine differences among all companies.

Also results of analysis reveal that unfavorable conditions (employees ‘skills portability and generality
and week signals of knowledge driven sectorial potential) outweigh positive impact of a strong
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employers’ association. That means that under adverse conditions not individual enterprises, but
motivated and experienced representatives of strong sectorial associations’ must be involved into
higher education processes. In addition to this, companies also would like to be more encouraged by
the state: they would be more involved into higher education processes if some tax incentives or

additional funds would be introduced.

This analysis also shows that further researches on the above mentioned topic could be done in order to
improve operationalization of some variables (measuring specificity and portability of skills and
sectorial knowledge driven potential) or to include new variables (for example, ties with alumni of
certain company would be interesting factor to analyze). But in general, this thesis brings some new
ideas and shows innovative approach towards the studies of employers involvement into higher

education processes.
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