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Ivadas

Pastaraisiais deSimtmeciais tvariausia ir pazangiausia ekonominés veiklos organizavimo forma
jvardijamas ziniy ekonomikos vystymas. Pridétinés vertés kiirimas, praktikoje taikant sukauptas ir
naujai plétojamas zinias ir id¢jas, traktuojamas kaip esmin¢ produktyvumo, inovatyvumo, o kartu ir
ekonominio augimo salyga. Dél Sios priezasties daugelio vyriausybiy vieSosios politikos
darbotvarkése vis didesnis démesys yra skiriamas mokslo ir verslo sektoriy sgveikai. Jy
bendradarbiavimas suprantamas kaip kertinis veiksnys, lemiantis greitesnj moksliniy Ziniy
jsisavinima, technologijy perdavimg ir pritaikyma privaiame sektoriuje, verslo investicijas i

mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrg (MTEP), o kartu ir inovacijy kiirima®.

Mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimas, Lietuvoje jau kuris laikas deklaruojamas kaip
strateginés reik§més tikslas ir uzdavinys?, taiau nepaisant valstybés inicijuojamy paskaty, sektoriy
sgveikos efektyvumas ir produktyvumas vis dar nepakankamai auksStas. Pagal inovacijy poveikj
ekonomikai, iSradimy ar patentuoty inovatyviy sprendimy skaiciy, verslo investicijas ] MTEP ir kitus
rodiklius, esame ES autsaideriai®. Vis délto Salyje stebima keletas sektoriy - biotechnologijos,
optometrija ir Sviesos lazeriai, puslaidininkiy fizika, informacinés technologijos, kurie kuria auksta

pridéting verte, s€ékmingai jsitraukia j tarptautinius tinklus, didZigja dali produkcijos eksportuoja i

1 Michael Gibbons et al, The New Production of Knowledge: the dynamics of science and research in contemporary
societies, London: Sage Publications, 1994. <http://www.schwartzman.org.br/simon/gibbons.pdf>

2 Pavyzdziui, Lietuvos inovacijy strategija 2010-2020 m., Vyriausybés nutarimas dél prioritetiniy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultarinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) krypéiy patvirtinimo, 2009
m. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas, Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimo ir plétros
koncepcija, Nacionalingj Lisabonos strategijos jgyvendinimo 2008—2010 m. programa,.

32013 m. duomenimis, Lietuva pagal inovacijy ekonominio poveikio indeksg tarp 27 ES $aliy reitinguojama 18 vietoje,
pagal MTEP kokybés indeksa — 25 vietoje, o ekonomikos imlumo Zinioms indeksa — 22 vietoje. Kita vertus, Lietuva
vienintelé i§ nuosakiy novatoriy grupéje esanciy Saliy 2012 m. buvo priskirta augimo lyderiy kategorijai — Lietuvos
inovatyvumo indeksas per metus pageré¢jo beveik 5%. Po Estijos tai apskritai geriausias rezultatas ES. Lyginant su 2010
m., i§laidy moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai ir inovacijoms apimtys Lietuvoje 2011 m. iSaugo 28,5% ir
sieké 974,3 min. Lt, (0,92% Salies BVP). Ir vis dél to, 1 mlrd. Lietuvoje sukuriamo BVP tenka 0,31 patentavimo paraiskos
(1 mlrd. ES-27 BVP vidutini$kai tenka 3,9), santykinai mazos pajamos i$ rinkai pristatyty naujy arba i§ esmés patobulinty
produkty, kurie ir jmonei buvo naujové (pajamos Lietuvoje sudaro 6,6% apyvartos, o0 ES — 14,4% apyvartos); mazos
zinioms imliy paslaugy eksporto apimtys (13,7% visy paslaugy eksporto, o ES — 45,1%); maZza Zinioms imliose srityse

dirbanc¢iy asmeny dalis (8,9% visy 15-64 m. amziaus uzimtyjy, o ES — 13,6%). Eurostat.



uzsienio rinkas, perspektyvoje zenkliai gerindami Lietuvos BVP rodiklius. Jy s¢kmé rodo, kad

proverzj pasiekti jmanoma. Taciau ko reikia, kad tai jvykty?

Ir MTEP ir inovacijy politikos praktikai, ir analitikai mégindami paaiskinti zemus bendruosius
mokslo ir verslo bendradarbiavimo rodiklius, nurodo tiek struktiirines prieZastis — j zemos pridétinés
vertés kiirimg orientuotg Lietuvos tikio struktiirg (tradicinés vs. auksStyjy technologijy pramonés
dalis), maza zinioms imlaus verslo jmoniy skai¢iy, tiek vidinius inovacijy sistemos nesuderinamumus
- mokslo ir studijy institucijy tyréjy technologijy perdavimo gebéjimy, mokslo gebéjimy jvertinti
verslo poreikius stoka, silpnas moksliniy tyrimy rezultaty komercinimo kompetencijas, bendrosios
bendradarbiavimo kulttiros ir tradicijy stygiy. Tuo tarpu proverzio signalus rodanéiy sektoriy sékmés

prielaidomis jvardija stiprig ziniy ir infrastruktiros baze, ilgametj jdirb;.

Atsizvelgiant ] priezas¢iy kompleksa, kyla klausimas, kaip ir kokiomis priemonémis valstybé
gali skatinti ir stiprinti mokslo ir verslo sektoriy bendradarbiavimg? Ar Siuo metu taikomi
instrumentai pakankamai atliepia mokslo ir verslo tinklaveikos poreikius? Iki Siol Siuos klausimus
buvo méginama spresti per Europos Sajungos struktiiriniy fondy investicijas, bei kuriant kitus
finansinius mechanizmus rinkos ydoms jveikti, t.y. sukurti paskatas investuoti laiko, finansinius ir
kitus iSteklius j sgveikas, kurias patys mokslo centrai ar kelios jmonés neinvestuoty dél pernelyg
auksty riziky, koordinuoty veiksmy stokos (rengiant specialistus, vystant tyrimus, infrastruktiirg ir
komercinimg) ir kity priezas¢iy. Taciau ar to uZztenka? Ar vieSosios politikos priemonés turi jtakos
realiam mokslo ir verslo bendradarbiavimui? Gal tai savaiminis procesas, kur valstybés jtaka
minimali, katalizuojanti? O jei ji reikSminga, kodél vienuose sektoriuose gali biiti stebima labiau,

kituose maziau?

Priemoniy, galin¢iy palengvinti mokslo ir verslo sgveikos valdyseng vieSosios politikos
instrumentais, paaiskinimy apie prielaidas, garantuojancias sgveikg skatinanciy intervencijy s€ékme,
iesko jvairiy sri¢iy ekspertai — vadybos, inovacijy ekonomikos, mokslo sociologijos, vieSosios
politikos, technologijy politikos ir kity kryp¢iy tyréjai. Siandien jie bene vieningai sutinka, kad
mokslo ir verslo institucijy santykiai yra stipriai socialis (socially embedded), dazniausiai reiskiasi
ne viena forma, vystosi inkrementiskai: nuo Zemos rizikos, mazo jsitraukimo iki institucionalizuoty
santykiy, kuriems reikia tam tikry investicijy. Tam, kad vieSosios intervencijos atitikty tiksliniy
grupiy ir bendros inovacijy sistemos poreikius, leisty keisti tiksliniy grupiy elgseng ir pasiekti
keliamus tikslus, visy pirma biitina i$siaiskinti, kaip tinklaveika veikia praktiskai, t.y. butina pazvelgti

1 sgveika ,,i§ vidaus* — suprasti kokie veik¢jai yra jsitrauke, kokias veiklas vykdo bendradarbiaudami,



kaip gimsta zinios ir kaip jos perduodamos, kokiomis organizacinémis ir institucinémis formomis

bendradarbiavimas reigkiasi ir kaip kinta ilgalaikéje perspektyvoje®.

Vis délto vertinant tiek lietuviy, tiek uZsienio autoriy literatiira mokslo ir verslo sgveikos tema,
akivaizdu, jog dauguma tyrimy koncentruojasi j klausima, kodél sgveikauja mokslas ir verslas ir
kokiais instituciniais pavidalais §i sgveikia pasireiSkia, tuo tarpu tyrimy kelianéiy klausimg kaip
sgveikia gimsta ir vystosi - maziau. Taip pat galima pastebéti, kad tyrimai daznai tarpsektoriniai,
kiekybiniai, kategorizuojantys dideles imtis duomeny pagal sgveikos tipus ir intensyvuma,
rezultatyvuma, aiSkinanc¢ius juos per partneriy bruozus ir kontekstines charakteristikas. Tuo tarpu
giluminiy sgveikos aiskinimy, kurie remtysi mikro lygmens duomenimis, ir tirty sgveikos procesa,
jo formavimg ir vystymasi - stinga. Paprastas sgveikos ,,katalogizavimas®, kategorizavimas neleidzia
atskleisti Sio proceso. O tokia informacija biity nepaprastai naudinga formuojant viesaja politika,

planuojant intervencijas saveikai skatinti.

Ypac truksta aiSkinimy, kaip formuojasi ir vystosi mokslo ir verslo bendradarbiavimo procesas
Lietuvos kontekste ir kokig jtakg jam turi vieSosios politikos priemones. Kitaip tariant, stinga
nuoseklaus, sisteminio ir giluminio mokslo ir verslo santykiy vertinimo, remiantis faktine sektoriaus
atstovy sgveika praktikoje, bei jo susiejimo su viesosios politikos intervencijy poveikiu®. Analizé
uzpildanti §ig tyrimy nisg suteikty jzvalgy apie priezastinius sgveikos mechanizmus, leisty nustatyti,
kokios intervencijos tur¢jo poveikj tinklaveikos intensyvumui ir jgalinty teikti jrodymais gristas
rekomendacijas, kokiy priemoniy imtis skatinant glaudesnj verslo ir mokslo sektoriy

bendradarbiavimg ateityje.

Siame darbe bus siekiama koncentruotis j formaliy ir neformaliy mokslo ir verslo sektoriy
atstovy rySiy ir nagrin€jima, konceptualizuojant tai kaip bendradarbiavimo dinamikos analizg.
Démesys bus kreipiamas ] sgveikos formavimosi procesg, bendradarbiavimo dinamika, jos
trajektorija, siekiant nustatyti, ar ir kokiomis sglygomis vieSosios politikos priemoniy derinys (ar
atskiros priemonés) palankiai veikia, ar galéty paveikti, mokslo ir verslo sgveikos procesus. Darbas
orientuotas | mikrolygmenj, mokslo ir verslo bendradarbiavimg traktuojant kaip tarporganizacing

sgveika, kuriai biidinga tam tikra evoliucionuojanti dinamika.

Tyrimo problema: Mokslo ir verslo bendradarbiavimas - vienas svarbiausiy vieSosios

politikos darbotvarkés prioritety Lietuvoje. I mokslo ir verslo (MV) subjekty sgveikos skatinimag

4 VPVI ir ZEF, , Lietuvos mokslo ir verslo sri¢iy bendradarbiavimo efektyvumo bei finansavimo galimybiy
koordinavimo vertinimo paslaugy galutiné vertinimo ataskaita®, 2011.



nukreipiamas platus spektras intervenciniy vieSosios politikos priemoniy, bet bendrieji MTEPI
veiklos ir rezultaty rodikliai iSlieka zemi, MV bendradarbiavimas stebimas tik specifiniuose aukstyjy
technologijy sektoriuose. Ar tai reiskia, kad intervencijos neturi reikiamo poveikio? Kod¢l? Kaip tai

paaiskinti ir kokiy veiksmy imtis situacijai keisti?

Tyrimo tikslas: Ivertinti, kick MTEPI politikos priemoniy derinys (policy mix) atliepia ir kokj
poveikj daro realiai mokslo ir verslo sektoriy sgveikai Lietuvoje, t.y. kokig jtakg vieSosios politikos
intervencijos turi formaliy ir neformaliy rySiy vystymuisi, bei kokioms saglygoms esant prisideda prie

sektoriy bendradarbiavimo perkélimo j aukstesnj kokybinj lygmeni.

Tyrimo objektas: mokslo ir verslo sektoriy saveikos ry$iy formavimosi ir vystymosi
mikrodinamika ir vieSosios politikos intervencijy, konkre¢iai, 2007-2013 m. laikotarpio ES

strukttiriniy fondy paramos priemoniy, poveikis jai.

Tyrimo klausimai: kaip paaiSkinti mokslo ir verslo sektoriy sagveikos procesa? Kokie veiksniai
daro jtaka sgveikos formavimuisi ir vystymuisi? Kokioms salygoms esant vieSyjy intervencijy

priemonés sgveika veikia palankiai ir pakelia j bendradarbiavimo lygmen;j?

Tyrimo uZdaviniai:

Teorinei daliai

- Pristatyti tarporganizacinés sgveikos analizés modelius, iSskirti ir apraSyti veiksnius,

darancius jtaka sgveikos dinamikai;

- Sukonstruoti analizés pagrindg mokslo ir verslo bendradarbiavimo formavimosi ir

vystymosi procesams nagrinéti;

Empirinei daliai:

- Parengti j mokslo ir verslo sektoriy bendradarbiavimo skatinimg nukreipty ES

struktiirinés paramos priemoniy kaitos teorija;

- Remiantis analizés pagrindu istirti tiksliniy intervencijos grupiy — mokslo ir verslo

sektoriaus subjekty — saveika: identifikuoti sgveikos formavimosi, vystymosi etapus, proceso

dinamika, nustatyti kokie veiksniai tur¢jo jai jtaka, kokj vaidmenj atliko vieSosios intervencijos.
- Palyginti planuotg intervencijos jtaka ir poveikj su realia intervencijy jtaka nagrinétiems

atvejams — atlikti lyginamaja analiz¢ ir nustatyti, butinas ir pakankamas salygas, kaip vieSyjy



intervencijy poveikis mokslo ir verslo sgveikg veikia palankiai, t.y. perkelia bendradarbiavimag

1 aukstesnj kokybinj lygmen;.
- Padaryti iSvadas, atskleidziant reikSmingy saveikos rySiy formavimosi priezastis ir
désningumus, pateikti rekomendacijas vieSyjy intervencijy planavimui atsizvelgiant j kitas

bendradarbiavimui jtakg darancias salygas.

Tyrimo metodologiné prieiga - kokybiné. Mokslo ir verslo bendradarbiavimo procesai
analizuojami per tarporganizacinés sgveikos teorijy prizme, todél jy rySio désningumams jvertinti
pasitelkiamas proceso sekimas. Viesyjy intervencijy poveikiui nustatyti atliekamas teorija gristas
poveikio vertinimas. Viesyjy intervencijy poveikio vertinimas leidzia atpazinti, kurios i§ intervencijy
s¢kmingos ir kurios ne, o tai savo ruoztu, kuria prielaidas efektyvesnio priemoniy derinio kiirimui ir
taikymui ateityje. Taikyti duomeny rinkimo metodai: giluminiai ir pusiau strukttiruoti interviu, atvejo
studijos, antriniy Saltiniy (teisés akty, ekspertiniy ex-ante ir ex-post MTEP politikos ataskaity, kity

dokumenty) analizé; statistiniy duomeny, rodikliy ir kitos priezitros informacijos analize.

Darbas suskirstytas j dvi dalis. Pirmojoje pristatomas teorinis tyrimo pagrindas — pateikiami
galimi mokslo ir verslo sektoriy sgveikos uzsimezgimo ir vystosi aiSkinimai, iSskiriami kertiniai
priezastiniai veiksniai, galiausiai sukonstruojamas tyrimo analizés pagrindas ir pateikiama
metodologija, kur pristatoma empiriniy duomeny analizés logika jo panaudojimui situacijai Lietuvoje
analizuoti. Antrojoje dalyje pateikiami tyrimo rezultatai. Pristatoma rekonstruota ES struktiiriniy
fondy paramos kaitos teorija, véliau priemoniy lygmeniu vertinamas jos poveikis. Poveikio
vertinimas atliekamas jvertinant priemoniy rezultatyvuma kiekybiniy rodikliy pasiekimo atzvilgiu, o
efektyvumas ir poveikis vertinami konkreciy atvejo studijy pagrindu. Galiausiai padaromos i§vados
ir pateikiamos rekomendacijos vieSosioms intervencijoms mokslo ir verslo bendradarbiavimo

skatinimui rengti.



l. Teorinis tyrimo pagrindas
1. Mokslo ir verslo sektoriy saveika
1.1. Saveikos vieta inovacijy kiirimo procese

Siandien visuotinai sutinkama, jog Ziniy ekonomikos salygomis tinkama inovacijy sistemos ir
joje vykstanciy procesy vadyba ir valdysena yra biitina tvaraus konkurencinio pranasumo jgijimo ir
ekonominio augimo salyga. Ir nors pati inovacijy politika yra palyginti jauna vieSosios politikos sritis,
pradinis inovacijy, o juo labiau jy skatinimo, traktavimas yra nuéje¢s ilgg evoliucijos kelig.

Ilga laika inovacijy kiirimas buvo suvokiamas kaip linijinis procesas, prasidedantis naujos
technologijos isradimu ir pasibaigiantis ja naudojant pagamintos produkto patekimu j rinka®. Todél
instrumentai, kuriais buvo méginama daryti jtaka Sio proceso skatinimui, buvo nukreipti bitent j
moksliniy tyrimy finansavima, tikintis, kad investicijos 1 fundamentinius tyrimus, atsipirks taikomyjy
tyrimy vystymu, eksperimentine plétra ir galiausiai padidins technologijy pasiiila.

Tik kiek véliau buvo pripazinta, kad j inovacijas deréty zitiréti ne kaip j linijinj, o veikiau
interaktyvy, jvairiy technologiniy, instituciniy ir visuomenés raidos aspekty veikiama procesa’. M.
Gibbonso ,,2 kartos® ziniy gamybos ir sklaidos modelis®, Etzkowitzo ,»Ziniy trikampio* teorijag,
Freeman, Lundvall, Metcalfe ir kity i§plétota ,,inovacijy sistemy* idéjal® atskleidé nauja poziirj
ziniy sklaidg ir leido jsitvirtinti atviry inovacijy paradigmai (open innovation framework). Esminis
jos teiginys yra tai, kad inovacijoms kurti reikalingas zinojimas yra socialiai pasklides (socialy
distributed), todél jo gamybai bitina interakcija — t.y. naujoviy kiirimas vyksta ne uzdaruose grieztai
kontroliuojamuose kontekstuose, organizacijos ar jmonés viduje, bet bendradarbiaujant su kitais
sistemos dalyviais''. Automatiskai pradétas diegti ir sisteminis pozifiris j inovacijy skatinimg,
sutelkiant démesj ] rySiy ir sinerginiy efekty tarp interakcijos dalyviy svarba.

Tvir¢iausiai jsigaléjes, cikliniu ketvirtosios kartos inovacijy modeliu vadinamas paradigminis

konstruktas teigia tarpusavio priklausomybés tarp moksliniy tyrimy, technologinés plétros, produkty

® Erkki Karo ir Rainer Kattel, Coordination of innovation policy in the catching-up context: Estonia and Brazil
compared. Talinas: 2010.

TR. R. Nelson and S.G. Winter, ,,An Evolutionary Theory of Economic Change*, Harvard University Press,
Cambridge, Mass, 1982.

8 Michael Gibbons et al, The New Production of Knowledge: the dynamics of science and research in contemporary
societies, London: Sage Publications, 1994.

® Henry Etzkowitz, Loet Leydesdorff, ,,The dynamics of innovation: from National Systems and ‘‘Mode 2’ to a Triple
Helix of university—industry—government relations*, Research Policy, 29, 2000, 109-123.

10 Bengt-Ake Lundvall, ,,Innovation System Research and Policy. Where it came from and where it might go* CAS
Seminaras, Oslas, 2007 gruodzio 4d. <http://www.globelicsacademy.org/2011 pdf/Lundvall (post%20scriptum).pdf>
11 A. J. Berkhout, D. Hartmann, P. Van Der Duin , R. Ortt, ,,Innovating the innovation process*, International Journal
of Technology Management, 34(3/4), 2006.



plétros ir rinkos poky¢iy rysius'?. Modelyje $ios keturios sferos laikomos poky¢iy mazgais (nodes of
change), kuriuose vyksta svarbiausia inovacijoms reikalinga plétra: kuriamos naujos Zinios, naujos
technologijos ir produkcija bei plétojama rinka. ,,PokyCiy mazgai* yra sujungti pokyciy ir mainy
ciklais, kurie uztikrina, kad mazguose vykstantys dinamiski procesai paveiks vieni kitus: kei¢iamasi
ziniomis bei informacija, kapitalu ir zmoniSkaisiais iStekliais, produktais ir paslaugomis bei
techninémis ir socialinémis ir ekonominémis vertybémis. Centriné modelio vieta skirta
antreprenerystei. Jos déka karybiniais interakcijy ciklais mokslas, pramoné, technologijos ir
komercializacija sudaro darnig kiirybinio proceso sistemg. Mokslas ir technologiné plétra uzima
dviejy i$ keturiy inovacijy procesui kertiniy mazgy vietas, o dél $iy dviejy mazgy interakcijy su verslo
sritimi gimsta itin reik§mingos pazangai inovacijos®. Kitaip tariant, Ziniy ir technologijy perdavimo
procesas, neimanomas be mokslo ir verslo sgveikos, susiedamas skirtingus ,,poky¢iy mazgus*
cikliniais abipusiais rySiais, uztikrina, kad Siy procesy metu gimusios id¢jos atspindéty visuomenés
ir verslo poreikius.

Ivairiy discipliny tyréjai ieSko atsakymo kaip Siuos santykius ir tarpusavio rysius tarp sistemos
dalyviy reorganizuoti j kuo naSesnius ir efektyvesnius - akivaizdu, jog vieno atskiro sistemos veiksnio
stiprinimas neatnes$ tiesioginés naudos, jeigu visa sistema arba joje egzistuojancios sgveikos nebus
efektyvios. Kyla klausimas, kaip tai uztikrinti? Daugelis jtakingy teorijy sitilo koncentruotis j
valstybés-mokslo-verslo santykio kaita — visiska sektoriy izoliacija pakeisti glaudziu
bendradarbiavimu, kad buty suformuota palanki aplinka Ziniy kirimui, konfigliravimui ir
pritaikymui®. Visgi ne visai aidku, kaip ta padaryti. Toliau skyriuje pristatomos teorijos, kurios
mokslo ir verslo sektoriy saveika teigia esant stipriai socialia (socially embedded) ir nurodo, jog bet
kokios rusies santykis (pavyzdziui, bendras tyrimo projektas) tarp jy vystosi inkrementiskai ir yra
pagristas ilgalaikiu santykiu, kuriam buidinga sava dinamika. Tod¢l jos sitilo tokj makro lygmens
reiSkinj kaip mokslo ir verslo sektoriy bendradarbiavimas, aiSkinti analizuojant mikro lygmens
procesus, pasitelkiant tarporganizaciniy santykiy perspektyva. Nors mokslo ir verslo organizacijy
rySiai — intelektiniai, pagal sgveikos metu sukuriamg vert¢ galintys biti reikSmingais arba

nereik§mingais mokslinés, komercinés produkcijos kiirimui, intelektiniy rySiy formavimasis ir plétra

12 Henry Etzkowitz, Loet Leydesdorff, ,,The dynamics of innovation: from National Systems and ‘“Mode 2°’ to a Triple
Helix of university—industry—government relations*, Research Policy, 29, 2000, 109-123.

13 Agota Giedré Raisiené ,,Sustainable development of inter-organizational relationships and social innovations®,
journal of Security and Sustainability Issues, 2(1), 2012 65-76

14 Anna J. Wieczorek, Marco P. Hekkert, ,,Systemic instruments for systemic innovation problems: A framework for
policy makers and innovation scholars*, Science and Public Policy, 39, 2012,74-78
<http://spp.oxfordjournals.org/content/39/1/74.full.pdf+html >
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vyksta socialinés sgveikos metu'®. Tik aigkiai identifikavus jos dinamikos trajektorijas, procesus ir

juos veikiancius veiksnius, jmanoma jvertinti, Kurioje vietoje ir kokiomis sglygomis vieSosiomis

intervencijomis galima katalizuoti ar sustiprinti saveikos procesus.

poskyryje

pateikiancios studijos, nagrinéjancios sektoriy saveika i$ tarporganizaciniy

Kitame pateikiamos perspektyviausius — atsakymus
santykiy perspektyvos. Anot $ig prieigg taikan¢iy autoriy, individo elgsena
ir socialinés interakcijos yra integralus tarporganizacinés elgsenos bruozas,
turintis jtakos saveikai, todél verta nagrinéti sektoriuje dalyvaujancius
organizacinius vienetus (pvz. jmones, universitetus), kadangi biitent jy
elgsena ir juose vykstantys procesai nulemia bendrg saveikos dinamikg ir

rezultatus.

1.2. Saveikos formavimasis ir vystymasis

Tarporganizacinj bendradarbiavimg aisSkinancios teorijos dazniausiai
yra nukreiptos | diadinius (porinius) jmoniy ryS$ius, taciau naujy jzvalgy
pateikdamas vis labiau populiaréja Siy teorijy taikymas platesnio spektro ir
nevienodos prigimties organizacijoms, pavyzdziui, mokslo ir verslo sektoriy

organizacijy sgveikoms nagrinéti.

1.2.1. Etapai versus ciklas

Vieng pirmyjy rySiy formavimosi tinkluose proceso aiskinimo
modeliy pasiiilé A. Larson, teigdama, kad biitent socialinis santykiy
kontekstas sudaro sglygas tarporganizaciniam bendradarbiavimo santykiui
megztis’®. Anot Larson, saveiky vystymosi procesas turi tris fazes:
tarpusavio pasitikéjimo ugdymasi, sgveikos normy institucionalizavima,
sgveikos transformacija j elgseng (zr. pav. nr.1). Pirmoji fazé — neformali, jos
metu vystomos prielaidos bendradarbiavimui. Svarbiausia vaidmenj Sioje

fazéje atlieka ankstesné asmeniniy interakcijy patirtis, jei tokia buvo, bei

| fazé: prielaidos
bendradarbiavimui

* Asmeniné reputacija

* Organizacijos
reputacija

* Ankstesné sgveika

(!

* Sumazéjes netikrumas

o Lakesciaiir
isipareigojimai

¢ Ankstyvojo
bendradarbiavimo
igalinim'_?s

I
Il fazé: sglygos
jsitraukimui j
sgveika

¢ Abipuse nauda

¢ Bandomasis
laikotarpis

« Viena i$ 3aliy kaip
iniciatorius

| * Taisyklésir procediros |
* Apibrézti lakesciai
* Abipusiskumas
* Pasitikéjimas
)
Il fazé: integracija
ir kontrolé
* Operaciné
integracija
* Strateginé
integracija
« Socialiné kontrolé

U
Diadinis
bendradarbimas
FavTmr T
Tarporganizacinio
bendradarbiavimo
vystymasis: etapy modelis
Pagal A. Larson, ,,Network
Dyads in Entrepreneurial
Settings: A Study of the
Governance of Exchange
Relationships:, 1992.

15 Lina Skerbedyté, ,,Mokslo ir verslo organizacijy tinklaveika: Lietuvos biotechnologijy sektoriaus atvejis*, Daktaro
disertacija, Mykolo Riomerio universitetas, 2015 <https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/14387/\/L21%20--

%?20Disertacija%20--%20Lina%20Skeberdyte%20%5BCC2014%5D%20for%20WEB.pdf?sequence=1&isAllowed=y

>

16 Andrea Larson, ,,Network Dyads in Entrepreneurial Settings: A Study of the Governance of Exchange
Relationships”, Administrative Science Quarterly, 37(1), 1992, 76-104. <http://doi.org/10.2307/2393534>
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sgveikos dalyviy asmeniné ir organizaciné reputacija. Jos sumazina nezinomybe ir formuoja
lukescius, igalinanc¢ius ankstyvajj tarporganizacinj bendradarbiavima. Antroji fazé apima neformaliy
ry$iy tranformavimasi } stabilius ir formalius santykius, kai sgveikos taisyklés ir procediiros
institucionalizuojamos. Sj virsma jgalina ,,bandomuoju laikotarpiu® inkrementiskai besivystantis
pasitikéjimas ir abipusiSkumo normos, bei naudos abiem bendradarbiaujanc¢ioms puséms suvokimas.
Treciojoje fazgje tarporganizaciniai santykiai sutvirtinami per operacing ir strateging organizacijy
integracija. Labiau nei formalis teisiniai kontraktai ar kasty vertinimas, efektyvig tarporganizacing
koordinacijg ir kontrole Sioje fazéje palaiko socialiniais santykiais atliekama tarpusavio kontrolé.

Alternatyvy pozitrj pateikia P.S.

DERINIMASIS |SIPAREIGOJIMAS

Ring ir A. H. Van de Ven, atkreipdami
. . - e /”\ . L
. L. . . . prie tarpusavio lGkesciy, dél bendro veikimo per
démes; ] tai, kad tarporganizacinés pasitikejimoir rizikos per
. . . .o . formaly deréjimasi formaly teisinj kontraktg
sgveikos vystymosi fazés — testinés Ir ( neformaly jprasminima ) C psichologinj kontrakta

cikliskos, ty. nickada  nebiina

uzbaigiamos kartg ir visiems laikams'’. VERTINIMAS
remiantis

Anot autoriy, bendradarbiavimo veiksmin- /
gumu ‘)

procesas Vystosi per pasikartojancius ——

derinimosi vyksmus: formalias derybas

dél bendro veikimo ir neformaly VYKDYMAS

sqveikos iprasminimq, reikSmés Jal tarpusavio jsipareigojimy per
. . . C v e * formalius vaidmenis

priskyrima (sense making), leidziancius C asmenines saveikas <+’

vystyti bendrus lukesCius, pasitikéjima, Pav. nr. 2 Tarporganizacinio bendradarbiavimo

isipareigojima bendram veikimui, bendradarbiavima, ir jo “YStymasis: ciklinis proceso modelis
Pagal Ring, P.S., & Van de Ven, A.H.
,,Developmental processes of cooperative
interorganizational relationships “, 1994

rezultaty vertinimg. Derinimosi vyksmai patys susideda i
formaliy ir neformaliy sub-procesy. Formalios derybos
apima veiksmus vedancius prie institucionalizuoto ar formalizuoto susitarimo dél bendros veiklos
plany, pareigybiy ar taisykliy. Tuo tarpu neformalus sgveikos jprasminimas paraleliai randasi per tai,
kokig reikSme organizacijy nariai suteikia bendram tarporganizaciniam veikimui, pavyzdziui, kaip

labai jie identifikuoja, kiek jauciasi jsipareigoje.

17 Peter S. Ring, Andrew H. Van de Ven, , Developmental processes of cooperative interorganizational
relationships“. Academy of Management Review, 19, 1994, 90-118. <https://www.]jstor.org/stable/pdf/258836.pdf>
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1.2.2. Kelio priklausomybé, arba pradiniy aplinkybiy veiksnys

Remiantis $iais klasikiniais ir gana simplifikuotais proceso modeliais, buvo i$plétoti ir detalesni
daugiau sgveikos vystymosi faziy ir vyksmy i$skiriantys modeliai. Pavyzdziui, Y. L. Doz, P. M. Olk
ir P. S. Ring nurodo net devynias bendradarbiavimo vystymosi fazes'®. Tagiau siekdami paaiskinti
bendradarbiavimo vystymosi procesy jvairove ir dinamika, pabrézia, jog faziy "svoris" ir svarba néra
vienodos dél pradiniy aplinkybiy (initial conditions), kurios katalizuoja sprendimg uzmegzti tam
tikrus rySius su kita institucija ar organizacija. Kitaip tariant, autoriai teigia, jog skirtingos pradinés
aplinkybés nulemia skirtingg bendradarbiavimo vystymosi seka/eiga, o tuo paciu ir sgveikos
rezultatus. Jie iSskiria tris saveikos formavimosi ir vystymosi eigos modelius: savarankiska
(emergent), sukonstruotg (engineered), integruota/jtvirtinta (embedded).

Bendradarbiavimo formavimosi procesas vystosi pagal savarankiSska modelj, kai iniciatyva
sgveikauti randasi dél aplinkos faktoriy nulemtos tarpusavio priklausomybés (pvz. bendry grésmiy)
ar panasiy interesy (pvz. istekliy poreikio). Sie veiksniai generuoja sutarima/konsensusa dél bendros
veiklos ir jtvirtina stiprius sgveikos tgstinumo liikes¢ius, kurie gali vesti prie santykiy formalizavimo.

Kai sgveikg inicijuoja iSorés subjektas (triggering entity), bendradarbiavimo formavimosi
procesas vystosi pagal sukonstruota modelj. Kadangi organizacijos pacios neturi motyvacijos
bendram veikimui, poreikio bendradarbiauti percepcija sukuria iSorés veikéjas. Po $io startinio
"¢jimo" procesas Vystosi "hub-and-spoke" principu: tinklo veikéjai sgveikauja netiesiogiai, o tik per
iSorés subjekta. Toks tarpusavio rySys sgveikos pradzioje daznai yra zvalgomosios orientacCijos.
Ilgainiui, bendradarbiavimui vystantis, organizacijos gali atrasti bendrus interesus, suformuoti
bendrus lukescius, i$sivystyti pasitikéjimg, kuris leisty jtvirtinti/integruoti organizacijas j socialines
struktiiras, ir tokiu biidu peraugti i§ sukonstruoto j savarankiska bendradarbiavimo evoliucionavima.

Kai potencialios sgveikos Salys turi mazai arba apskritai neturi bendry interesy ar néra viena
nuo kitos priklausomos, ta¢iau jas a priori sieja stipruis socialiniai rySiai, bendradarbiavimo procesas
vystosi pagal integracinj modelj. Esant tokioms pradinéms aplinkybéms sgveikos testinumas yra
laikomas duotybe, t.y. tarpusavio likesc¢iai auksti, dél auksto tarpusavio pasitikéjimo néra poreikio
sgveikas formalizuoti. Visgi nesant sgveikos pagrindimo, mazéja motyvacija bendradarbiavimo

rezultatyvumui palaikyti, todél sagveika gali biiti maZai jpareigojanti ir nesekminga.

18 Peter S. Ring et al ,,Formation processes of R&D consortia: which path to take? Where does it lead?. Strategic
Managment Journal, 21, 2000. 239-266. <http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/(SICI)1097-
0266(200003)21:3%3C239::AID-SMJ97%3E3.0.CO;2-K/epdf>
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Saveikos Pradinés aplinkybés,

modelis katalizuojancios saveika

Saveikos formavimosi ir vystymosi eiga

SavarankiSkas | - Tarpusavio priklausomybé

(emergent) - Panasus interesai

Grésmé/interesai -> sarysis -> konsensusas dél bendro
veikimo -> lukesciai dél sgveikos testinumo ->
formalus sgveikos struktiirizavimas -> bendras

veikimas

Sukonstruotas | ISorés subjekto intervencija

(engineered)

Impulsas -> poreikio sgveikauti regimybés sukairimas -
> abipusis tyrinéjimas/tarpusavio pazinimas -> bendras

veikimas

Integruotasis Stiprs iSankstiniai

(embedded) socialiniai rysiai

ISankstiniai socialiniai rySiai -> aukstas tarpusavio
pasitikéjimas ir lukesciai dél veiklos testinumo ->

bendras veikimas

Galima bty tiketis, kad sgveika, kuri vystési pagal integracinj ir savarankiska modelius, t.y.

kai sgveikos Salys yra tur¢je ankstesnés tarpusavio interakcijy patirties, ankstyvosiose stadijose turéty

vystytis paprasciau nei pagal sukonstruotgjj modelj. Ta¢iau empiriniai tyrimai rodo, jog §i hipotezé

pasitvirtina ne visada. T. Thune ir M. Gulbrandsen teigia, jog nors pradinés sgveika katalizavusios

aplinkybés turi didele jtaka bendradarbiavimo vystymuisi, jos ne visada paaiSkina pacig sgveikos

dinamika®®. Kokie dar veiksniai leidZia tai padaryti?

1.2.3. Tarporganizacinis mokymasis ir

saveikos valdysena

Remiantis Das ir Kumar tyrimais,
tarporganizacinis bendradarbiavimas
skirtingoje sgveikos stadijoje  skatina
skirtingo tipo mokymasi ir buitent nuo to, ar
mokymasis  pasireiské, priklauso ir
bendradarbiavimo eiga bei rezultatai®®.
Autoriai i8skiria tris mokymosi tipus — a)

mokymasi susijusj su sgveikos partneriu

ﬁ Pasitikéjimo klrimas

Ziniy Socialinis

perdavimas kapitalas

Saveika

‘ ' %Socializacija

Pav.nr. 3 Mokymosi vieta tarporganizacinés saveikos procesuose

Pagal Carayanni et al. ,,Leveraging knowledge, learning, and innovation in
forming strategic government—university—industry (GUI) R&D partnerships in

the US, Germany, and France.

19 Taran Thune, Magnus Gulbrandsen, ,,The evolvement of triple helix interactions: process perspectives on university

- industry relationships®“ 2010.

2 T, K. Das Rajesh Kumar, ,,Learning dynamics in the alliance development process*, Management Decision, 45 (4),
2007, 684-707, <http://dx.doi.org/10.1108/00251740710745980>.
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(partner-specific learning), b) turinio mokymasi (content-specific learning) ir c¢) su
bendradarbiavimo valdysena susijusj mokymasi (alliance management learning). Turinio mokymasis
reiSkia gebéjimg jgyti ir internalizuoti Zinias generuojamas pacio sgveikos proceso metu. Jis
bendradarbiaujancioms Salims leidzia ugdyti Kognityvinj artimuma vienas kito atzvilgiu (cognitive
proximity) ir gerinti bendradarbiavimo kokybe. Su partneriu susijes mokymasis zymi mokymasi apie
partnerj ir mokymasi s partnerio. Jis butinas sprendziant, ar, kiek labai ir kokiomis strategijomis
vadovaujantis veikti sgveikoje. Valdysenos mokymasis reiSkia organizacinio pobtdzio
bendradarbiavimo procesy valdyma. Anot autoriy, tinkamu metu pasireiSkes mokymasis leidzia
ugdyti pasitikéjimg vienas kitu, didinti motyvacijag bendram veikimui ir iSnaudoti atsirandancias
galimybes bendradarbiavimo testinumui. Mokymasis jgalina nuolat persideréti ir persiorientuoti prie
pakitusios situacijos tarporganizaciniuose santykiuose — prie pasikeitusiy likeséiy, struktiry ir
procesy, kad buity pasiekti bendradarbiavimo tikslai. Tuo tarpu nesugebéjimas mokytis, prisitaikyti
prie bendradarbiavimo dinamikos, gali sukelti konfliktus ar iSardyti sagveika. Jei mokymasis vyksta,
ilgainiui jis prisideda palaikant kartoting sgveika, taigi bendradarbiavimg sustiprina ir, tikétina,

perkelia j aukstesnj lygmenj.

Kita vertus, reikia pastebéti, kad tinklaveikos literatiiroje sgveika a priori suprantama kaip tam
tikras valdysenos mechanizmams imlus subjektas, todél dalis autoriy yra linke vidinés sgveikos
valdysenos veiksnj i$skirti atskirai. Anot Vlaar, tarporganizacinés sgveikos valdysenai nebiidinga
griezta hierarchiné¢ kontrol¢, ¢ia daug svarbesnj vaidmen; atlieka komplementariai susij¢s tarpusavio
pasitikéjimas ir santykiy formalizavimo laipsnis?!. ISaugus pasitikéjimui iSauga ir pasiryzimas
santykiy formalizavimui konkreCiais kontrolés mechanizmais. Kita vertus, sgveikai vystantis
ilgalaikéje perspektyvoje neformallis koordinacijos mechanizmai, asmeniniai santykiai ir
psichologiniai kontraktai tarp sgveikos dalyviy gali iSstumti formalius susitarimus ir procediras.
Visgi institucionalizacijos metu neformaliis koordinaciniai procesai gali vél transformuotis j formalig

ruting, kuri padeda koordinuoti bendradarbiavimo procesus.

Apibendrinant galima teigti, kad bendradarbiavimo proceso dinamika analizuojancios teorijos
proceso eigg ir jai jtakg darancius veiksnius aiSkina skirtingai: vienos teigia etapy poziiirj, kitos
ciklinius procesus, vienos pabrézia mokymosi, kitos valdysenos reik§me. Vis délto visus modelius

sieja tai, kad sgveikos darna ir tgstinumas yra siejami su ilgalaikiais procesais.

2 Vlaar
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1.2.4. Teorinis analizés pagrindas: sintezé

Siekiant sukonstruoti analizés pagrinda, leidziant] atsakyti | pagrindinj Siame darbe keliamag
klausimg — kokj poveikj vieSosios intervencijos turi mokslo ir verslo sektoriy sgveikai — Siame
poskyryje auk$¢iau pristatytos teorinés jzvalgos apie bendradarbiavimo vystymosi procesus,
papildomos su i§ taikomyjy tyrimy plaukianc¢iomis jzvalgomis apie politikos poveikj
tarporganizacinei sgveikai.

Siekimas paveikti dviejy suinteresuoty pusiy sgveikos pobiidj ar rezultata efektyvumo vardan
vieSosios politikos kontekste vadinamas vieSgja intervencija, kuri gali pasireiksti reguliavimo,
finansavimo, gamybos arba perskirstymo priemonémis. Bet kuri intervencija, arba jsiki§imas, rinkos
salygomis pateisinamas tuomet ir tik tuomet, jei pazeista viena i8 rinkos salygy: tobula konkurencija,
pilnos rinkos, tobula informacija arba rinkos trikumy nebuvimas. Optimalioms jsiki§imo riboms
nustatyti kiekviena intervencija turi biiti organizuojama vadovaujantis tam tikra logika??. Vis délto
taikomojo pobudzio vieSosios politikos ir vadybos tyrimai teigia, kad tam, jog politikos
igyvendinimas biity sékmingas reikalinga ne tik nuosekli ir problemos konteksta atitinkanti
intervencijos logika, bet ir jos adekvatumas tikslinés grupés brandai bei tinkama intervencijos

valdysena arba administravimas?.

1.2.5 Organizaciné paramos gavéjy branda

VieSosios politikos literatiiroje pripaZjstama, kad bet kokio pokyc¢io jgyvendinimui svarbils yra
ne tik pokyCio ar jj numatanios programos vidinés logikos nuoseklumo, jo jgyvendinimo
organizavimo, bet ir subjekto, 1 kurj nukreiptas pokytis, branda.

Organizacijos brandumas gali biiti apibtidintas kaip jgudZiy ar savybiy visuma, leidZianti
veiksmingiau pasiekti veiklos tikslus?*. Pagrindiné visy brandos aiskinimo modeliy prielaida, remiasi
teiginiu, jog aukstesné branda zymi aukstesnius veiklos rezultatus. Organizacijos brendimas, arba
brandos augimas, Zymi peréjimg nuo pradinés j labiau pazangig stadija, pagrindiniy institucijos
procesy ar veikly apibréztumo, valdysenos ir vykdymo atzvilgiu.

Su organizacijos brandumu tiesiogiai susij¢s ir jos geb¢jimas bei struktiiriniai pajégumai valdyti

projektus. Projekty valdymo branda parodo institucijos gebéjimus tinkamai valdyti veiklos tikslams

22 7ilvinas Martinaitis, ,,Problemos apibrézimas politikos analizéje”, Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2008.
2Vitalis Nakrosis, Egidijus Barcevi¢ius, Ramiinas Vilpisauskas, ,,Lietuvos Respublikos Vyriausybés veiklos prioritetai:
kaip analizuoti jy jgyvendinimo procesg ir rezultatus?*, Politologija, 77(1), 2015.

24 Imed Boughzala, Gert-Jan de Vreede, ,,A Collaboration Maturity Model: Development and Exploratory Application®

, PraneSimas konferencijoje ,,45th Hawaii International Conference on System Sciences®, JAV, 2012.
<https://www.computer.org/csdl/proceedings/hicss/2012/4525/00/4525a306.pdf>
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pasiekti reikalingus procesus®. Vienoje i§ Lietuvos viesojo sektoriaus institucijas analizavusiy
studijy pastebéta, jog institucijos turéjusios didesnius pajégumus darbuotojy skaiCiaus ar biudzeto
atzvilgiu, buvo labiau linkusios j inovacijy diegima nei kitos?. Taip pat jrodyta, jog esant projekty
valdymo struktiirai, pareigybéms ir aiSkiai apibréztoms procediiroms, iSreiSkiancioms adekvaty
organizacijos pasirengimg vykdyti projekta, tikétina auksStesné projekto jgyvendinimo sékmé ir
didesnis teigiamas poveikis?’,

Projekty ir procesy valdymo brandai jvertinti yra taikomi jvairis modeliai (standartai),
pavyzdziui Projekty valdymo brandos modelis (Project Management Maturity Model)?®. Taikant §j
modelj, institucijos branda yra vertinama pagal tai, kaip institucija suvokia projekty valdymo svarba,
kokias projekty valdymo zinias ji yra jgijusi ir kaip jas taiko. Taip pat, yra vertinama, kaip institucija
suvokia bendrus projekty valdymo principus ir procesus, kaip ji taiko projekty valdymo metodikas,
kaip rengia projekty valdymo gaires ir siekia nuolatinio veiklos tobulinimo. I§skiriami penki projekty
valdymo brandos lygiai: bendra kalba, bendri procesai, vieninga metodologija, lyginamoji analizé,
nuolatinis tobuléjimas.

Ivertinus branduma, realiau planuojamos galimybés tobulinti procesus, taikyti priemones,
atitinkanc¢ias organizacijos brandumo lygj. Organizacijos branda gali paaiSkinti, kodél vienai
organizacijai paveiki priemoné ar procediira, kitoje pasirodo neefektyvi ar net kenksminga. Jei
nebrandi organizacija diegia ar stengiasi pritaikyti procesus ar technines priemones skirtas tik
brandzioms organizacijoms, problemos neiSvengiamos. Analogiskai ir su ES struktiiriniais fondais
remiamomis priemonémis mokslo ir verslo sgveikoms skatinti — konstruojant jy intervencing logika
tam, kad pasireikSty pageidaujamas poveikis, turéty buti atsizvelgta | pareiSkéjy organizacinj
pasiruoS$img ir pajégumg vykdyti priemonése numatytas veiklas.

1.2.6. Intervencijuy valdysena
VieSosios politikos analizés literatira teigia, jog jeigu jgyvendinant vieSosios politikos

iniciatyva naudojamos tinkamos jgyvendinimo valdymo priemonés, jskaitant gerai veikiancig

stebésenos sistemg, jos padidina sékmingo politikos jgyvendinimo tikimybe dél geresnés

%5 Vidaus reikaly ministerija, ,,Projekty ir procesy valdymo vie$ojo valdymo institucijose gairés*, Vilniaus, 2014.
<vakokybe.vrm.It/get.php?f.838>

% Vitalis Nakrosis ir Zilvinas Martinaitis, ,,Lithuanian Agencies and other Public Sector Organisations: Organisation,
Autonomy, Control and Performance*, Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2011

27 Vitalis Nakrosis, ,,Theory-based evaluation of capacity-building interventions*, Evaluation, 20(1), 2014, 134-150.
<https://www.academia.edu/9867780/Theory-based_evaluation_of capacity-building_interventions>

%8 Evelina Meilien¢, Rita Ciutiené, ,,Universiteto projekty vadybos brandos vertinimo aspektai®, Viesoji politika ir
administravimas,33, 2010. <https://www.mruni.eu/upload/iblock/c6a/81-92.pdf> [Zitréta 2016 05 15]
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jgyvendinimo kontrolés?®. Teorijos siillo jvertinti, kokie pasirinkti intervencijos valdymo jrankiai:
paremti ,,i$ virSaus Zemyn“ logika, t.y leidziantys kontroliuoti politikg ir jg jgyvendinancias
institucijas, ar ,,i$ apacios aukStyn*, susiejantys sprendimy priéméjus su jgyvendintojais j vieng tinkla,
0 taip pat, ar pasitelktos priemonés leido gauti jrodymy, kurie buvo panaudoti koreguojant

intervencijos priemones arba tikslus ir uzdavinius.

1.2.7. Teorinis analizés pagrindas

Atsizvelgiant | Siame darbe keliama klausima, kokj poveikj vieSosios intervencijos turi mokslo
ir verslo sektoriy bendradarbiavimo procesui, buvo sukonstruotas teorinis analizés modelis. Jame
susintetintos auksciau pristatytos teorijos ir taikomyjy tyrimy jzvalgos. Modeliu siekiama parodyti,
jog mokslo ir verslo bendradarbiavimas vystosi cikliSkai nuo pirminés sgveikos link aukstesnés
brandos bendradarbiavimo formos: partnerystés, kooperacijos ar kitu pavidalu. Tai, kokig dinamika
jgaus mokslo ir verslo sektoriaus santykiai, t.y. ar sgveika i$sivystys iki aukStesnés brandos
bendradarbiavimo santykio, priklauso nuo:

- pradiniy aplinkybiy, kuriomis uzsimezgé sgveika (tarpusavio priklausomybés nuo

iStekliy/grésmés ar kt.; socialiniy santykiy; iSorés, tre€iosios Salies, postiimio)

- mokymosi sgveikos metu;

- santykiy valdysenos mechanizmy.
Kitaip tariant, pradinés sgveikos aplinkybés gali lemti sgveikos baigtj (), taciau jei paraleliai vyks
mokymosi procesai ir santykiai bus efektyviai valdomi, santykiai gali jgauti aukStesnj kokybinj
lygmen;.
VieSosios intervencijos, arba jsikiSimas, gali paveikti §j procesg tuo atveju, jei bus efektyviai
jgyvendinamos, t.y. intervencijos administravimas nesudarys kliticiy poveikiui pasireiksti ir jei
intervencijos forma, bus adekvati subjekto pajégumams, arba brandai patirti/jsisavinti intervencijos
jtakg. Taip pat svarbu, kurj i§ bendradarbiavimo procesa lemianciy veiksniy intervencija siekiama
paveikti. Jei intervencija skatins mokymasi arba efektyvesnj bendro darbo valdyma, tai leis sgveikai
peraugti ] bendradarbiavima.
Apibendrinant, sukonstruotas teorinis pagrindas leidzia teigti tokius priezastinius rysius:

- vieSyjy intervencijy poveikis gali nepasireiksti dél pradiniy intervencijos tiksliniy grupiy

(mokslo ir verslo sektoriy subjekty) sgveikos aplinkybiy.

2% Nakrosis
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- VieSyjy intervencijy poveikis sgveikai bus stipresnis, jei skatins tiksliniy grupiy mokymasi
saveikos viduje;

- VieSyjy intervencijy poveikis pasireiks, jei atitiks organizacing branda;

- VieSyjy intervencijy poveikis bus stipresnis, jei intervencija bus efektyviai administruojama.

Sie teiginiai bus tikrinami atlickant empiriniy atvejy analize.
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1.3. Tyrimo metodologija

Siame darbe atliekamo tyrimo ambicija — jvertinti vie§yjy intervencijy poveikj mokslo ir verslo
mokslo ir verslo sektoriy bendradarbiavimas reiSkiasi atviroje ir nelinijinéje MTEPI sistemoje, kurig
veikia aibé jvairiy veiksniy — siekiant nustatyti tik vieno i$ jy reikSme susiduriama su
daugiapriezastingumo problema. Be to intervencinémis priemonémis dazniausiai yra linke naudotis
ir taip bendradarbiavimu susidomeéje, patirties turintys subjektai, todél kyla ir savaiminés atrankos
rizika. Negana to, intervencijy poveikis gali pasireiksti tik ilguoju laikotarpiu, taigi sunku nustatyti
kada jau tikétis pokycio. Jvertinus $ias problemas, darbe nuspresta taikyti teorija grista poveikio

vertinimag®°.

Teorija gristas poveikio vertinimas — tai metodas, apimantis ir politikos jgyvendinimo proceso,
ir politikos poveikio vertinimo analize. Jis suteikia galimybe sistemingai jvertinti priezastinius rySius
tarp kiekvieno politikos jgyvendinimo etapo ir iSorés veiksniy®!. Teorija grjsto poveikio vertinimo
tikslas yra paaiSkinti, kodél politika leido arba neleido pasiekti laukiamo poveikio ir kokie veiksniai
tai nulémé. Tokio poveikio vertinimo pridétine verte yra tai, kad jis parodo, kaip keisti pacig politika

arba jos jgyvendinima®2.

Kadangi tiek finansinés paramos masty, tiek apimties atZzvilgiu ES struktiiriniy fondy
investicijos | MTEPI sektoriy, taip pat ir konkreciai mokslo ir verslo sektoriy bendradarbiavima,
Siame darbe kaip vieSyjy intervencijy atveju pasirenkamos biitent jos. Atliekant teorija grista
vertinimg visy pirma nustatoma teisés aktuose ir ES strukttirinés paramos planavimo dokumentuose
numatyta priezastiné jvykiy granding, nusakiusi, kaip politikos igyvendinimas, t.y. ES struktiriniy
fondy paramos priemoniy derinys, turéjo pakeisti mokslo ir verslo sektoriy sgveikos bikle. (t.y.
kokios salygos turéjo buiti patenkintos, kad atsirasty laukiamas poveikis). Remiantis rekonstruota
jvykiy grandine, atliekama empiriniy duomeny analizé, siekiant nustatyti, ar politikos jgyvendinimo
metu visos numatytos salygos buvo patenkintos. Kitaip tariant, vertinama, ar intervencijy

pasireiskimas vyko taip, kaip planuota ir kokios priezastys tai Iémé.

30 Mokslo studijy stebésenos ir analizés centras, ,,Investicijy j mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétra
socioekonominés grazos tyrimas*, Vilnius, 2015
<http://www.mosta.lt/images/leidiniai/Investiciju_i_MTEP_socioekonomines_grazos_tyrimas.pdf>

31VPVI, Kontrafaktinnio poveikio vertinimo metody gairés, ,,Kontrafaktinio vertinimo metody pritaikomumo ir
statistiniy duomeny pakankamumo ES struktiirinés paramos poveikiui matuoti vertinimas®, Vilnius, 2013.

32 Socialiniy sgnaudy-naudos analizés metodinés gairés, Sprendimy poveikio baigiamojo vertinimo gairés, Klaipédos
banga, 2011. <https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/sanaudu_gaires.pdf >
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Empiriné analizé atlickama dviem kryptimis. Visy pirma identifikavus ES struktiiriniais fondais
finansuotg priemoniy derinj, vertinamas jo Kiekybinis rezultatyvumas, t.y. analizuojami ir lyginami
priemoniy rodikliai ir jy pasiekimo duomenys. Véliau analizé koncentruojama j konkrecius priemoniy
taikymo atvejus — pasitelkiant kokybinius tyrimo metodus, nagrinéjama priemonémis pasinaudojusiy
verslo ir mokslo sektoriaus subjekty sgveiky patirtis. Analizei pasirinkti Sesi atvejai, atsizvelgiant j
tai, kad buty uztikrinta kuo didesné jy jvairové, tiek veiklos sektoriaus, tiek organizaciniy

charakteristiky atzvilgiu.

Duomenys kokybinéms atvejy studijoms rinkti atliekant giluminius ir pusiau struktiiruotus
interviu. Pagalbinis interviu klausimynas sukonstruotas operacionalizuojant teoriniame analizés
pagrinde isskirtus veiksnius, taciau pokalbiy metu taip pat siekta islaikyti laisvg interviu eiga, idant
atsiskleisty nenumatyti individualaus intervencijy poveikio pasireiskimui reik§mingi veiksniai.
Véliau interviu medziaga transkribuota, atlikta jos turinio analizé, duomenys lyginti ir kategorizuoti.

Interviu garso jrasai saugomi ir dalinés transkripcijos pateikiamos Sio darbo priede.

Vertinant kiekybinius ir kokybinius duomenis, papildomai pasitelkta antriniy Saltiniy analize,
atsizvelgta | ekspertiniy MTEI politikos vertinimy i§vadas, atlikti zvalgomieji interviu su vie$ojo
sektoriaus atstovais ir MTEPI sistemos ekspertais. Pasinaudota ankstesniy autorés atlikty

nepublikuoty tyrimy duomenimis.

Il. Tyrimo rezultatai

Sioje darbo dalyje pristatomi vieSyjy intervencijy poveikio mokslo ir verslo sektoriy
bendradarbiavimui tyrimo rezultatai. Nagrinéjamas konkretus - Europos Sajungos struktiiriniy fondy
1éSomis jgyvendinty intervencijy | MTTP ir inovacijy sektoriy Lietuvoje - atvejis. Skyrius padalintas
j dvi dalis. Pirmojoje pristatoma ir jvertinama ES struktiiriniy fondy parama, rekonstruojant paramos
planavimo dokumentuose numatyta kaitos teorija. Véliau kaitos teorija tikrinama i§ kiekybinés ir
kokybinés perspektyvos: pasitelkiant kiekybinius rodikliy pasiekimo duomenimis jvertinamas
jgyvendinty intervenciniy priemoniy rezultatyvumas, ir atlieckama kokybiné strukturiniy fondy
priemonémis pasinaudojusiy subjekty bendradarbiavimo su, atitinkamai, mokslo ar verslo sektoriais,
patirties analizé, koncentruojantis | teoriniame analizés pagrinde iSskirtus veiksnius ir tai, kokj

poveikj konkreciame kontekste turéjo vieSoji intervencija.
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2.1.  Kaitos teorijos rekonstravimas

ES struktiriniy fondy parama Lietuvai 2007-2013 m. buvo teikiama pagal Lietuvos 2007-2013
m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategija ir atskiras veiksmy programas, skirtas strategijai
igyvendinti. Lietuvos 20072013 m. ES struktirinés paramos panaudojimo strategija nustaté, jog
pagrindinis ES strukttriniy 1é8y, beveik 23 milijardy lity, panaudojimo tikslas — sparéiai gerinti
salygas investuoti, dirbti ir gyventi Lietuvoje, kad tikio augimo teikiama nauda pasiekty visus
Lietuvos gyventojus®3. Ji taip pat apibrézé prioritetines ES struktiirinés paramos investicijy kryptis:
produktyvis zmogiskieji iStekliai ziniy visuomenés plétrai, konkurencinga ekonomika, gyvenimo

kokybe¢ ir sanglauda. Konkrecios remtinos sritys buvo jvardintos specialiose veiksmy programose:

1. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programoje (ZIPVP), kuriai skirta 13,8 proc. visy ES
struktiriniy fondy lésy;

2. Ekonomikos augimo veiksmy programoje (EAVP), kurios finansavimui skirta didziausia, 45,

72 proc. fondy 1ésy;
3. Sanglaudos skatinimo veiksmy programoje (SSVP), kuriai skirta 39,08 proc. fondy 1ésy.

Kadangi MTTP ir inovacijos laikomos proverzio sritimis, esminiais Ukio augimg ir
produktyvumga skatinanciais veiksniais, siekis visapusiSkai stiprinti Salies MTTP ir inovacijy sistemos
potencialg buvo persidenges per dvi veiksmy programas: ZIPVP ir EAVP. Pirmuoju EAVP prioritetu
buvo laikomas auks$tos pridétinés vertés verslo, kurio konkurencingumas pagrjstas Ziniomis ir
inovacine veikla, lyginamosios dalies didinimas®. Sio tikslo jgyvendinimui nustatyti uzdaviniai
apeémeé vieSosios ir privacios MTTP bazés plétra, MTTP veiklos priva¢iame sektoriuje didinima, Ziniy
bei technologijy sklaidos, mokslo ir verslo bendradarbiavimo MTTP srityje skatinimg. Tikétasi, jog
per investicijas 1 MTTP infrastruktiira, MTTP veiklos rémimg jmonése, tinklaveikos skatinimg ir
inovacijy paramos paslaugas iSaugs bendrosios i§laidos MTTP, ypac privaciame sektoriuje (zr. Prieda
nr. 1). Tampriai su EAVP logika susijusi ZIPVP, vienu i§ tiksly numaciusi gerinti zmogiskujy istekliy
kokybe ir kiekybe MTTP srityje®®. Sio tikslo jgyvendinimas numatytas per tretiajj programos
prioritetg ,, Tyréjy gebéjimy stiprinimas®. ISkelti trys uzdaviniai — tobulinti tyréjy kvalifikacijas ir

33 VPVI, Nacionaliné Bendroji strategija, ,,Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos
panaudojimo strategija konvergencijos tikslui jgyvendinti*
<http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Visos_patvirtintos priemones/strategija_20120925.pdf>

3% VPVI, ,,2007-2013 m. Zmogiskuyjy istekliy plétros veiksmy programa®, Vilnius, 2013 liepos 25d.
<http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/teises aktai PDF/ZIPVP 2013 07 25.PDF>
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kompetencijas, skatinti jy mobiluma tiek tarptautiniu lygiu, tiek tarp vieSojo ir privataus sektoriy,
padéti didinti tyréjy skaiCiy ir mazinti jy amziaus vidurkj. Tikétasi, jog per investicijas | antros ir
treCios pakopos studijy skatinimg, mokslo darbuotojy mokymg ir rySiy tarp universitety moksliniy
tyrimy centry ir jmoniy mezgima pavyks iSplétoti zmogiskyjy istekliy potencialg inovacijy srityje (Zr.
prieda nr.2).

Vertinant veiksmy programy prioritety tiksly ir uzdaviniy logika, galima teigti, jog ji iS esmés
atitiko to laikotarpio sistemines su MTEPI susijusias problemas. Iki strukttiriniy fondy paramos
teikimo vieSajai moksliniy tyrimy infrastruktiirai ir informacinei bazei buvo beveik neteikiama, ji
buvo pasenusi ir nepakankama tkio ir visuomenés poreikius atitinkantiems tyrimams vykdyti,
netinkama netgi dalyvauti tarptautiniuose tyrimy projektuose ir rengti specifiniy sriciy aukstos
kvalifikacijos specialistus®. Lésos skiriamos MTTP sri¢iai apskritai buvo labai ribotos - islaidos
mokslo tiriamajai veiklai nuo ES vidurkio atsiliko daugiau nei dviem kartais, sieké tik 0,6 - 0,8 proc.
BVP. Valstybiniy MTTP jstaigy tinklas, nors iSvystytas placiai, pasizyméjo MTTP struktiiros,
valdymo ir reguliavimo aplinkos problemomis. Tai atsiliepé bendriems mokslinés veiklos rodikliams
- 1 mln. gyventojy Lietuvoje teko 165 mokslinés publikacijos, kai tuo tarpu ES vidutiniskai 639%7.
Zmogiskieji istekliai taip pat nebuvo adekvatiis likes¢iams pasiekti proverzj inovacijy srityje.
Bendras tyréjy skaicius buvo palyginti mazas (0,86 proc. nuo visy uzimtyjy, kai tuo tarpu ES vidurkis
siekeé 1,42), ypa¢ mazai jy dirbo versle —nuo ES vidurkio Lietuvos rodiklis skyrési astuoniais kartais
(ES 49,2 proc. nuo bendro tyréjy skaiciaus, Lietuvoje — 6,58 proc.). Be to vieSojo sektoriaus tyréjy
amziaus vidurkis buvo labai aukstas (2004 m. 71 proc. habilituoty mokslo daktary buvo vyresni nei
55-eriy mety?). Jskaitant Zema mokslininko karjeros patraukluma tarp jaunimo bei proty nutekéjimo
problemg dél nekonkurencingy darbo sglygy, ateityje buvo prognozuojamas tyréjy trikumas. Taip

pat silpnas buvo ir verslo jmoniy ir viesyjy moksliniy tyrimy institucijy bendradarbiavimas.

36 VPVI, ,,Svietimo ir mokslo srities esamos biiklés ir tendencijy analizés ataskaita®, 2007.

87 Eurostat

3 Viesosios politikos ir vadybos institutas, ,,Lietuvos mokslo ir verslo sri¢iy bendradarbiavimo efektyvumo bei
finansavimo galimybiy koordinavimo vertinimo paslaugy galutiné vertinimo ataskaita®, 2011
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PROBLEMA Mazas MTTP efektyvumas, rezultaty panaudojimas versle

PRIEZASTYS  [MSeuen . Nepakankama tyréjy | Silpna MTTP veikla,
amiiaus N oL Lz kompetencija neatitinkanti verslo poreikiy

L skaiius
vidurkis

Silpnas tarptautinis | Pasenusi ir nepakankama JSilpni mokslo ir verslo sektoriy
bendradarbiavimas MTTP infrastruktdra rysiai

pav. 4 MITTP srities problemy medis (laikotarpis iki ES SF VP planavimo)

2.2 Mokslo ir verslo sektoriy bendradarbiavimg skatinan¢iy priemoniy intervencijy logika

Kadangi ES struktiiriniy fondy programavimo dokumentuose teigiama, jog Zinios turi padéti
plétoti ekonomika, o nebuti savitikslés, mokslo ir verslo bendradarbiavimas veiksmy programy
kontekste suvokiamas kaip $ig sgsajg tarp ziniy ir ekonomikos jgalinantis procesas. I§ 25-iy pagal
EAVP 1 -gjj ir ZIPVP 3-iajj prioriteta suplanuoty priemoniy, 16 buvo nukreipta j biitent §io proceso,
s3sajos uzsimezgimo, skatinimg. Vis délto vertinant priemoniy tiksly, produkto ar rezultato rodikliy
formuluotes bei finansuojamy veikly pobiidj pastebétina skirtis tarp to, kaip tiesiogiai susijes
bendradarbiavimo pasireiskimas ir priemonés jgyvendinimas. Siai skiréiai pademonstruoti, ilgasis
16-kos sgveika tarp mokslo ir verslo skatinan¢iy priemoniy saraSas suskirstytas j du trumpuosius:
tiesiogiai sektoriy bendradarbiavimg skatinan¢iy priemoniy grupg¢ ir ta netiesiogiai daranciy
priemoniy grupe. Tiesioginis skatinimas suprantamas kaip praktinj ziniy ir technologijy perdavima,
konkrecia sgveika tarp mokslininko, tyréjo ir verslininko realizuoti leidZianti intervenciné iSraiska.
Tuo tarpu netiesioginis — prielaidas ziniy ir technologijy perdavimui, saveikai tarp sektoriy vystytis

sukuriantis jsikisimas. Skirstymas atliktas atsizvelgiant j tokius kriterijus:
a) ar priemon¢ remia tyré¢jy jdarbinimg jmonése MTTP veiklai atlikti;

b) ar priemone remiamos veiklos, kuriy metu verslo subjektas teiks MTTP uzsakyma mokslinei

Jstaigai,

¢) ar pateikiant paraiska pasinaudoti priemonés finansavimu reikalaujama partneriu nurodyti

atitinkamai verslo arba mokslo sektoriaus subjekta;
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d) ar priemone remiama tiesiogiai su partneriy bendriems MTTP projektams paieska/parama

paieskai susijusi veikla.

Lentelé nr. 1. Intervenciniy priemoniy klasifikavimas pagal tai, kaip tiesiogiai finansuojamos

veiklos skatina sektoriy bendradarbiavimq.
Tiesiogiai mokslo ir verslo sektoriy
bendradarbiavima skatinanti priemoniy
grupé
VP2-1.3-UM-01-K Idéja LT
VP2-1.3-UM-02-K Intelektas LT
VP2-1.3-UM-03-K Intelektas LT +
VP2-1.3-UM-05-K InoCekiai LT
VP2-1.4-UM-05-V Inogeb LT-3

Prielaidas mokslo ir verslo sektoriy sgveikai
kurian¢iy priemoniy grupé

VP2-1.4-UM-01-K Inoklaster LT
VP2-1.4-UM-02-K Inoklaster LT+
VP2-1.4-UM-03-K Inogeb LT-1
VP2-1.4-UM-04-V Inogeb LT-2
VP1-3.1-SMM-05-K VP1-3.1-SMM-05-K

MTTP tematiniy tinkly, asociacijy veiklos
stiprinimas

VP2-1.1-SMM-02-V Auksto lygio moksliniy
tyrimy centry ir kompetencijos centry
plétojimas

VP2-1.1-SMM-03-V Nacionalinio atviros
prieigos mokslinés komunikacijos ir
informacijos centro kiirimas
VP2-1.1-SMM-04-V Bendrosios mokslo ir
studijy infrastrukttros stiprinimas
VP2-1.1-SMM-05-V Infrastruktiiros, skirtos
ziniy apie mokslinius tyrimus, technologijas ir
inovacijas gilinimui ir sklaidai, kiirimas
VP2-1.1-SMM-06-V Nacionaliniy mokslo
programy ir kity auksto lygio moksliniy tyrimy
ir technologinés plétros projekty vykdymas

VP1-3.2-SMM-01-K Valstybés pagalba
aukstos kvalifikacijos darbuotojy jdarbinimui
jmoneése

Prie tiesioginiy priemoniy grupés priskirtos SeSios priemonés: Ukio ministerijos
administruojamos ,,Id¢ja LT, , Intelektas LT, ,,Intelektas LT+, ,,Inovaciniai ¢ekiai LT, ,,Inogeb
LT-3, ir Svietimo ir mokslo ministerijos administruojama ,,Valstybés pagalba aukstos kvalifikacijos
darbuotojy jdarbinimui jmonése®. Ukio ministerijos priemonés buvo sumanytos kaip paramg visam
inovatyvaus proceso ar produkto kiirimo ciklui teikianti grandiné - finansavima buvo galima gauti
veikloms nuo 1id¢€jos tvirtumo/tvarumo patikrinimo, iki idéjos jgyvendinimui reikalingos
infrastruktiros jktirimo. ,JIdé¢ja LT skirta moksliniais tyrimais ar eksperimentiskai iSbandyti
inovatyvaus produkto, paslaugos id¢ja ir jvertinti jos jgyvendinimo perspektyvuma. ,,Intelektas LT*
ir ,,Intelektas LT+ orientuota j vélesnj etapg — sumazindamos rizika ir kastus investicijoms | MTTP
ir inovacinei veiklai reikalingg infrastruktiira, jrangg ir darbo vietas, jos skatino jmones jgyvendinti

inovatyvias idéjas. ,,Inovaciniai ¢ekiai LT buvo suplanuoti kaip ,,greiti pinigai verslui, t.y. greitai
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http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd5380001181
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd5380001510
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd5380001182
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd5380001514
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd5380001512
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd5380001515
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd538001052b
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd5380001516
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd538000a97b
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd538000921a
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd538000921a
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd5380003d99
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd5380003d99
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd5380003d99
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd5380003d9a
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd5380003d9a
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd5380003d9a
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd53800049ac
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd53800049ac
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd53800049af
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd53800049af
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd53800049af
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd5380009d35
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd5380009d35
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd5380009d35

gaunama parama moksliniams tyrimams ir technologiniai plétrai, supaprastinant paramos gavimo
procediiras skirti inovacing veiklg pradedantiesiems ar vykdantiems smulkiojo ir vidutinio verslo
subjektams: jie galéjo gauti nustatyto dydzio tiksling finansing paramg paslaugoms i§ mokslo ir
studijy institucijy jsigyti. Tuo tarpu ,,Valstybés pagalba aukstos kvalifikacijos darbuotojy jdarbinimui
imonése* rémé pagal darbo sutartis samdomy tyréjy idarbinimg MTTP veikloms jmonés viduje
atlikti. ,,Inogeb LT-3“ numaté Mokslo, technologijy ir inovacijy agentiiros bei kity vieSyjy
organizacijy, daranciy jtakg inovacijy aplinkos gerinimui, inovaciniy paslaugy rémima. Prie tiesiogiai
bendradarbiavimg skatinanciy priemoniy grupés ji priskirta dél konkrecios remiamos veiklos -
partnerystés ir bendradarbiavimo MTTP fasilitavimo suinteresuotiems mokslo ar verslo subjektams
randant parterius bendriems projektams vykdyti. Atsizvelgiant j Siy priemoniy bendrg remiamy
veikly pobitidi, rekonstruota jy kaip atskiro priemoniy rinkinio kaitos teorija pateikta Zemiau esancioje

lenteléje.

Lentelé nr. 2. Rekonstruota bendradarbiavimg tarp mokslo ir verslo sektoriy skatinancio priemoniy

rinkinio kaitos teorija

Prielaidos

Pradinés sektoriy
sgveikos
aplinkybeés;

Efektyvi sgveikos
procesy
valdysena ir
mokymasis;

Efektyvus ES
struktirinés
paramos
administravimas;

Organizaciné
paramos gavejy
branda.

Poveikis Tikslai
- Didéjancios jmoniy MTTP veiklos |-  Skatinti verslo ir mokslo
islaidos; bendradarbiavimg moksliniy tyrimy

- ISauges bendry verslo, mokslo ir
studijy institucijy, inovaciniy tinkly
projekty skaicius.

ir technologinés plétros (MTTP)
srityje

Rezultatai UZdaviniai
- Didéjancios jmoniy MTTP veiklos |- Padidinti MTTP veiklos aktyvuma
iSlaidos; privaciame sektoriuje;

- ISauges bendry verslo, mokslo ir
studijy institucijy, inovaciniy tinkly
projekty skaicius.

Pagerinti ziniy ir technologijy
sklaidos terpeg;

- Skatinti tyréjy mobiluma tarp vieSojo

ir privataus sektoriy.

Produktai

UZzdaviniy/veikly tipai

- Mokslui imliose MV] pagal darbo
sutartis jdarbinti mokslininkai ir
tyré¢jai, aukstos kvalifikacijos
darbuotojai

- Mokslo tyrimy jstaigose ir (ar)
aukstosiose mokyklose uzsakyti
MTTP darbai;

- Atliktos MTTP projekty galimybiy
studijos; atlikty darby ataskaitos;

- IsSplétota jmonés MTTP
infrastrukttira, sukurtos tyréjy ir
pagalbinio personalo darbo vietos;

- Jgyvendintos MTTP srities ir
inovacijy aplinkos gerinimo,
populiarinimo ir sklaidos, verslo ir
mokslo bendradarbiavimo ir

- MTTP viesosios infrastruktiiros
prieinamumo verslui didinimo
intervencijos;

- Inovatyviy jmoniy skatinimo
intervencijos;

- Inovacijy sklaidos ir tinkly veiklos
skatinimo intervencijos.

Veiklos
Mokslininky ir tyréjy jdarbinimas
mokslui imliose SVV jmonése;
Planuojamy MTTP projekty SVV
imonése techniniy galimybiy studijy
rengimas;
MTTP veiklos, projekty, uzsakymy,
kuriy metu sukuriami gaminiy,
paslaugy ar procesy prototipai
(koncepcijos) rémimas
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inovacijy tinkly ktirimosi skatinimo
priemonés.

Imonés MTTP infrastruktiiros kiirimo
ar plétros, darbo viety tyréjams
sukiirimo rémimas;

Tyrimy, kuriy reikia klasteriui plétoti,
atlikimas; klasterio vidiniy ir iSoriniy
bendradarbiavimo ry$iy stiprinimas;
Klasterio investicijy j atviros prieigos
MTTP infrastruktiirg rémimas;
Inovacijy partnerystés ir tinkly
kuirimosi skatinimas;

Inovacijy paramos paslaugos.

Prie netiesiogiai saveika skatinanéiy priemoniy grupés buvo priskirta 10 priemoniy. Sesios ju,

administruojamos SMM buvo i§imtinai nukreiptos j vieSosios infrastruktiiros, bei MTTP jrangos

atnaujinimg arba kirimg. Taip pat prie Sios grupés buvo priskirtos dvi Ukio ministerijos

administruojamos priemonés skirtos klasterizacijos skatinimui, ,,Inoklaster LT* ir ,,Inoklaster LT+.

Nors viena vertus, Sios priemonés skatina tinklaveika, kita vertus, jos orientuotos tik j santykj verslas-

verslas, sgveika su mokslo ar tyrimy institucijomis pagal priemonés logika galéty pasireiksti tik kaip

Salutinis produktas. Taip pat prie netiesioginiy priemoniy priskirtos ,,Inogeb LT-1 ir ,,Inogeb LT-2%,

kurios rémé srauta kokybisky projekty, uzpildanéiy jmoniy ziniy spragas rengima, taciau labiau

orientuoty | intelektinés nuosavybés apsaugos klausimus, rinky paieskos klausimus, komercinima ir

inovatyviy imoniy kirimasi. Atsizvelgiant | Siy priemoniy paramos mokslo ir verslo sgveikai

bendruma, jos trakuotinos kaip prielaidy sgveikai rastis uZtikrinimg remiantis priemoniy rinkinys. Jo

kaitos teorija rekonstruota lenteléje Zemiau.

Lentelé nr. 3. Rekonstruota mokslo ir verslo sektoriy sqveikai reikalingy prielaidy uitikrinimg
remiancio priemoniy rinkinio kaitos teorija

Prielaidos Poveikis Tikslai
Pradinés Bendradarbiavimas tarp tyrimy institucijy | Skatinti verslo ir mokslo
sektoriy ir SVv bendradarbiavima moksliniy tyrimy ir
saveikos Naujai besikuriancios technologinés technologinés plétros (MTTP) srityje
aplinkybés; jmonés
Tarptautiniu mastu konkurencingesné
Efektyvi Lietuvos pramoné
saveikos procesy | Rezultatai UzZdaviniai
valdysena ir ISauge instituciniai bendry mokslo, Stiprinti organizacijas, kuriy uzdaviniai
mokymasis; studijy ir @ikiniy ar socialiniy uzdaviniy skirti bendriems mokslo, studijy ir
sprendimo gebéjimai; tikiniams ar socialiniams uzdaviniams
Efektyvus ES sukurti ir veikiantys moksliniy tyrimy spresti
struktlirinés centrai, mokslinés komunikacijos ir Atnaujinti ir sustiprinti vie$ojo
paramos informacijos centras sektoriaus materialing baze
administravimas; | sukurtos, atnaujintos ir (arba) jranga sukurti infrastruktiira, reikalingg ziniy
apriipintos mokslinés, mobiliosios apie tyrimus, technologijas ir inovacijas
sklaidai.
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Organizaciné
paramos gavejy
branda.

mokslinés ir mokomosios laboratorijos
(auditorijos)

paremtuose technologijy parko
infrastruktiros objektuose jsikiirg
smulkiojo ir vidutinio verslo subjektai,
naujais nariai prasipléte klasteriai, versle
naudojantys MTTP rezultatus

didesné¢ konsoliduota klasteriy apyvarta,
didesnis eksportas, auksStesnés
investicijos | MTTP

sustiprinti klasterio vidiniai ir iSoriniai
bendradarbiavimo ry$iai

pritraukta privaciy investicijy

skatinti ir spartinti Lietuvos pramonés
Saky ir sektoriy bendradarbiavima,
didinti Lietuvos pramonés tarptautinj
konkurencinguma

stiprinti Lietuvos inovacijy sistema
siekiant sukurti efektyviai veikiancia
ziniy ir technologijy sklaidos terpe

Produktai Veiklos
Mokslininkai ir tyréjai, mokesi pagal Mokslinés aplinkos gerinimo
neformaliojo ugdymo programas intervencijos

MTTP bazés plétros projektai

MTTP ir inovacijy aplinkos gerinimo
projektai

sukurti ar iSplétoti technologijy parkai
klasterio plétrai skirti rinkos tyrimai
sukurti ir veikiantys klasteriy MTTP
infrastrukttiros vienetai, mokymo ir
tyrimy centrai

klasterio mokymo ir tyrimy centry
infrastruktiira;

sukurti vieSo pobtidzio informacijos
portalai ar duomeny bazés

Infrastruktaros kiirimas, materialinés
bazés atnaujinimas
Imoniy klasterizacijos skatinimas

auksto lygio moksliniy tyrimy centry ir
kompetencijy centry materialinés bazgés,
technologinés ir informacinés
infrastrukttiros (jrangos, komunikaciniy
priemoniy) atnaujinimas;

nacionalinio atviros prieigos mokslinés
komunikacijos ir informacijos centro
sukiirimas

infrastruktiros, reikalingos mokslui
imliems tikio subsektoriams, kiirimas;
investicijos, skirtos mokslo ir (ar)
technologijy parky infrastruktiiros
objektams

infrastruktiiros, skirtos zZinioms apie
tyrimus, technologijas, inovacijas
tobulinti ir skleisti moksleiviams ir
jaunimui, kiirimas

klasterio rinkodaros, bendro naudojimo
(atviros prieigos) valdymo, mokymo
programy, seminary ir konferencijy
klasteriy nariams rengimo rémimas
pramonés Saky bendradarbiavimui
reikiamos infrastruktiiros ziniy ir
technologijy sklaidai uztikrinti kiirimas
moderniy technologijy ir inovacijy
populiarinimas

inovacijy paramos paslaugy, skirty
konkretiems naudos gavéjams, teikimas
MTTP tematiniy tinkly, asociacijy
institucijy, institucinés strukttros
stiprinimas, mokslo tyrimy kryp¢iy
optimizavimas
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Atskirai jvertinus vertikaligsias §iy priemoniy grupiy intervencines logikas, matyti, jog i
netiesioginiy priemoniy grupe patenkancios priemonés orientuotos | kietyjy priemoniy kirimg ir
paremtos poziiiriu, jog suteikus reikiamas salygas sektoriy sgveikai, poreikis bendradarbiauti atsiras
pats. Kitaip tariant, remiamos veiklos, nukreiptos ] infrastruktiiros sukiirimg, jrangos atnaujinima,
konsultacines paslaugas. Taip pat — saveikos veikéjy stiprinima, pvz. institucijy ir organizacijy,
dirbanciy su parama inovacijoms ar tinklaveikos iniciavimu stiprinimu per investicijas j Zzmogiskaji
kapitala; klasteriy (preziumuojant, jog bendros infrastruktiiros turé¢jimg ar kitos viding Ziniy sklaidg
lengvinancios priemonés sumazins MTTP veiklos kaStus ir taip paskatins jos vykdymg tick
savarankiskai, tiek su vieSojo sektoriaus pagalba). Tuo tarpu tiesioginés priemonés remia veiklas,
kuriy atlikimas tiesiogiai susijes su realia sektoriy interakcija — darbo viety tyréjams jmonése kiirimu,
MTTP veiklos jmonés viduje rémimu, jmoniy MTTP uzsakymy teikimo mokslo jstaigoms rémimu,

paramos paslaugomis nukreiptomis i konkreciai partneriy bendriems MTTP projektams paieska.

Remiantis ankstesniuose skyriuose pristatytais i$ jvairiy teorinés analizés pagrindy kylanciais
argumentais, susijusiais su mokslo ir verslo bendradarbiavimo sgveikos skatinimu, suformuluota
kiekvienos priemoniy grupés horizontali intervencijy logika, t.y. nurodytos prielaidos, kuriy reikia,
kad pasireiksty planuojamas intervencijy poveikis: organizaciné paramos gavéjy branda, efektyvus
priemonés paramos teikimo administravimas, priemoniy atitikimas pradinéms parama gaunanciy
subjekty saveikos aplinkybéms, efektyvus parama gaunanciy projekto jgyvendintojy tarpusavio

sgveikos valdymas ir vykstantis mokymasis.

2.3 Kaitos teorijos tikrinimas

Apie praktinj struktirinés paramos panaudojimo neefektyvuma kalba net auksciausio lygio
pareigiinai: ,,Gausiis ES pinigai stumia versla j ekstensyvia plétra. Viesa paslaptis, kad 2007-2013 m.
ES finansavimas buvo labiau jsisavinimo politika, nei tikslus ir kryptingas investavimas“®. Kad
priemongs nebuvo orientuotos tikrai ten, kur reikia, patvirtina ir priemoniy jgyvendinimo laikotarpiu
vykdomosios valdzios vadovas A. Kubilius: ,,Struktiiriné parama buvo ir reikéjo skubiai tuos pinigus
“idarbinti”. Juk toks lietuviskas miisy mastymas: kai gauni dykai pinigus, labai stengiesi juos
panaudoti. Juk nepatogu, kad yra tiek pinigy ir tu ju neisleisi®®. Ta¢iau ar isties? Apie tai

tolimesniuose skyriuose.

% Svetlana Kauzoniené, Pranesimas konferencijoje ,,Inovatyvi Lietuva — misija (ne)imanoma?“, Lietuva, 2015.
0 Interviu su A. Kubiliumi, 2015 05
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2.4 Intervenciniy priemoniy rezultatyvumas: kiekybinis vertinimas

Siame poskyryje pateikiama ES struktiiriniy fondy tiesiogiai ar netiesiogiai skatinusiy mokslo
ir verslo sgveikg kiekybiniy rodikliy pasiekimo apzvalga. ISsami rodikliy pasiekimo isklotiné
pateikiama Priede nr. 3. Rengiant apzvalga remtasi Finansy ministerijos, MITA duomenimis ir ES
struktiiriniy fondy panaudojimo statistika. Agreguoti visy priemoneés produkto ir rezultaty rodikliy

pasiekimo jverciai suranguoti pagal tai, kokia dalis nuo bendro rodikliy skaiciaus, buvo pasiekta.

Lentelé nr. 4. Tiesioginiy priemoniy jgyvendinimas: kiekybiniy rodikliy apzvalga

Priemoné UzZregistruotos | PasirasSytos Lésuy Produkto Rezultato
paraiskos sutartys ir jsisavinimas | rodikliy rodikliy

finansuojami pasiekimo pasiekimo
projektai lygis lygis

Idéja LT 477 173 96,88% Aukstas Aukstas

Intelektas LT 513 261 92,99% Aukstas Vidutinis

Intelektas LT+ 312 129 81,80% Aukstas

Inogeb LT-3 6 4 86,73% Aukstas Aukstas

Inocekiai LT 1407 819 91,95% Aukstas

Valstybés pagalba 7 4 57,12% Aukstas

aukstos kvalifikacijos

darbuotojy

jdarbinimui jmonése

Priemonés ,,Idé¢ja LT produkto rodikliai pasiekti tokie, kaip ir planuoti: parengtos 173
galimybiy studijos. Visy jy patentabilumas buvo patvirtintas, ir net 88 proc. jy per dvejus metus po
projekto igyvendinimo virto tam tikra MMTP veiklos stadija. Privacios projekto vykdytojy
investicijos 3, 5 proc. vir§ijo planuotas. ,.Intelektas LT* produkto rodikliai taip pat pasiekti — atliktos
216 MV] uzsakyty MTTP darby studijos, uz 6 proc. mazesn¢ sumg nei planuota, darbams pasamdant
2,4 proc. daugiau tyréjy nei numatyta pasiraSytose sutartyse. Vertinant rezultato rodiklius, reikia
pastebéti, jog nors dalis jy pasiekée ar net virSijo suplanuotas reikSmes (sukurta 4 procentais daugiau
produkty ar procesy prototipy, pateikiant 18 procenty daugiau nei numatyta patentiniy tarptautinio
lygmens paraisky), sukurta tik kiek daugiau nei pusé, 58 proc., planuoty ilgalaikiy darbo viety
tyréjams, o ] rinkg pateikti 74,5 proc. planuoto naujy produkty ar paslaugy skaiciaus. Priemonés
»Intelektas LT+“ produkto rodikliai taip pat buvo pasiekti — sukurtos ar iSplétotos MTTP
infrastruktiiros skaicius kaip ir planuota sieké 129, sukurtos 289 tyréjy darbo vietos. Taciau perpus
maziau nei planuota, pavyko pasiekti rezultato rodikliy reikSmiy - sukurta tik 55 proc. planuoty
ilgalaikiy darbo viety, jmoniy i§laidy MTTP veiklai didéjimas per trejus metus po projekto sieke 58

proc. numatytos reik§més. Priemonés ,Inogeb LT-3“ produkto rodikliai pasiekti absoliuciai:
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jgyvendinti visi planuoti inovacijy aplinkos gerinimo projektai ir tinklaveikos skatinimo priemonés.
Konsultavimo paslaugomis pasinaudojo 17 proc. daugiau SVV subjekty nei planuota, susikiiré 8 proc.
daugiau technologiniy jmoniy ir sukurta daugiau 14 proc. daugiau prototipy, taciau per dvejus metus
po projekto inovaciniy tinkly rengiamy bendry mokslo ir verslo projekty padaugéjo tik 10 proc. vietoj
planuoto 100 proc. ,,Inoc¢ekiai LT* priemonés produkto rodiklis nebuvo pasiektas — sukurta 8,71 proc.
maziau MTTP projekty nei planuota, tuo tarpu rezultato rodiklis — pritrauktos privacios 1éSos —
virSytas 18,39 proc. planuotos reikSmés. Pagal priemong ,,Valstybés pagalba aukstos kvalifikacijos
darbuotojy jdarbinimui jmonése*“— pagal darbo sutartis MV] jdarbinta 12,5 proc. daugiau aukstos
kvalifikacijos specialisty ir 28,5 proc daugiau tyréjy nei, kad planuota, taciau i$ jy per SeSis ménesius
po projekto liko jdarbinti 88,8 proc aukstos kvalifikacijos darbuotojy ir 77,7 proc tyréjy. Vertinant

netiesiogines investicijas biity gauti lygiai tokie patys rezultatai.

Nors vertinant vien statistinj rodikliy pasiekiamuma, galima biity teigti absoliuc¢iai rezultatyvy
intervencijy jgyvendinimg (priemoniy rodikliy pasiekiamumas virsijo planuotus dydzius, rezultaty
sutapo), privalu jvertinti ir patj rodikliy tinkamuma. Dauguma jy néra orientuoti j pokyt] ir neatitinka
elementariy SMART kriterijy: yra per daug bendri, laisvai interpretuojami, nestatistiSki. Ta pagristi
galima jau vien tuo, kad lyginant pradines veiksmy programose suplanuotas reik§mes su suplanuotais

pasiraSytose sutartyse beveik visais atvejais matomas didziulis skirtumas.

Verta paZzymeéti ir tai, kad nors mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimo uzdaviniui buvo
suteikiamas didelis démesys tiek strateginiuose dokumentuose, tiek vieSosiose diskusijose, jis ne
visiS8kai atitiko skirty 1éSy apimtis. Eksperty skai¢iavimu, tiesiogiai mokslo ir verslo
bendradarbiavimo priemonéms jgyvendinti skirta tik apie 14 proc. visy MTTP skatinimui numatyty.
Tuo tarpu vieSojo sektoriaus Ziniy bazei stiprinti - net 60 proc. 168y, kurios jtaka sektoriy sgveikos
skatinimui galéjo padaryti ne anksc¢iau kaip 2013—-2015 metais — t.y. kol nebuvo jgyvendinti viesojo
sektoriaus MTTP infrastruktiiros projektai*!,

Kita vertus, bendras priemoniy rinkinys vertintinas kaip 1§ esmés atitinkantis tuometinius
Lietuvos inovacijy sistemos ir tiksliniy grupiy poreikius: norint, kad tarp inovacijy sistemos veikéjy
atsirasty tampriis ryS$iai, visy pirma buvo biitina sustiprinti pacius veiké&jus, t. y. sukurti stiprig ir
tarptautiniu lygmeniu konkurencingg ziniy baz¢ ir konkurencingg, technologi$kai atsinaujinusj

verslag®?. Be paklausos tarpusavio veiklai ar paslaugy (mokslo verslui) kokybés neatitikimy,

4 VPVI ir ZEF, “Lietuvos mokslo ir verslo sri¢iy bendradarbiavimo efektyvumo bei finansavimo galimybiy
koordinavimo vertinimo paslaugy galutiné vertinimo ataskaita”, 2011
42 Ten pat
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priverstinis veikéjy jungimas negali biiti veiksmingas®. Tai pagrindzia per interviu ir apklausas
surinkti duomenys apie mokslo ir verslo bendradarbiavimo trikdzius - vienas svarbiausiy i$ jy yra tai,
kad né viena i§ abiejy Saliy nemato aiSkios bendradarbiavimo naudos, o verslas kol kas néra
patenkintas vieSojo sektoriaus atlickamy moksliniy tyrimy kokybe.

Visgi, nepaisant to kaip tinkamai ar ne biity parengta intervenciné logika, eksperty teigimu,
bendradarbiavimui pasireiksti buvo sisteminiy kliti¢iy, kuriy parama savaime nebuvo pajégi pasalinti,

t.y. su teisine baze ir mokslo ir studijy institucijy valdymo triikumais susije trikumai**.

2.5 Intervenciniy priemoniuy rezultatyvumas: kokybinis vertinimas

Siame skyriuje pristatomi kokybinés atvejy studijy analizés rezultatai. Visy pirma pateikiama
informacija apie nagrinéti pasirinktus atvejus, pristatoma, pagal kokias priemones ir kokius projektus
vykdé paramos gavéjai. Véliau méginama identifikuoti ar intervencijy kaitos teorijose iSskirtos
salygos reikalingos poveikio pasireiskimui, buvo pasireiSke nagrin¢jamy atvejy saveikos dinamikoje.
Taip pat iSskiriami papildomi veiksniai, kurie teoriniame analizés pagrinde nebuvo numatyti, taciau
tyrimo metu identifikuoti kaip turintys reikSmingos jtakos tiek intervencijy poveikiui, tiek sektoriy

saveikai per se.

Tyrimui atrinktos $eSios organizacijos, besiskiriancios tiek veiklos kryptimis, tiek organizacinémis

charakteristikomis.

Siame poskyryje pristatomus atvejus vienija tai, jog jos patyré mokslo ir verslo sektoriy
bendradarbiavimg skatinanciy priemoniy grupés intervencijas, t.y. pasinaudojo tiesioginémis

bendadarbiavimg skatinan¢iomis priemonémis. Analizuoti atvejai pateikti lentel¢je nr. 5.

Lentelé nr. 5. Tirti atvejai

Imoné Sektorius | Charakteristikos
UAB IT, Isteigta 2005 m., jsiktirusi MTP ,,Saulétekio slénis®, pagrindiné
,» WiliBox* telekomun  veikla yra sparciyjy belaidziy tinkly jrangos kiirimas, gamyba ir
ikacijos pardavimas.

UAB Energetika | Jsteigta 2004 m., pagrindiné veikla — $varios elektros energijos
,Gemba* gamyba véjy elektriniy parke

43 Ten pat

4 Ten pat
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UAB Energetika = Jsteigta 2004 m., uzsiima zemés tkio kulttry, Siaudy ir medzio

,,Biokaitra* granulémis kiirenamy biokuro katily gamyba ir projektavimu,
uzpatentavusi inovatyviausig automatizuoty katily technologija

P Prekyba Isteigta 1997 m. pagrindiné veikla - didmeniné bei mazmeniné

Markevic¢ius = naftos prekyba ,,ExxonMobil" korporacijos gaminamais auksciausios

ir Ko.* produktais | kokybés naftos produktais.

UAB Biotechnol ' Jsteigta 2007 m., VU Biotechnologijos instituto pumpuriné

,Profarma“  0gijos biotechnologiné jmoné, kuri kuria ir gamina biofarmacinés
paskirties rekombinantiniy baltymy preparatus.

VS Biomedici | Veikia nuo 1945, savarankiskas darinys nuo 2010 m., pagrindiné

,Inovatyvios = na veikla - regeneraciniy organizmo galimybiy ir mechanizmy tyrimai

medicinos ir jais pagristy gydymo technologijy kiirimas, imunodiagnostikos,

centras® biofarmacijos tyrimai, inovatyviy diagnostikos, gydymo, sveikatos

stebésenos ir ligy prevencijos technologijy tyrimai ir kiirimas.

2.6 Tiesioginiy priemoniy poveikio vertinimas

Atliekant tiesiogiai bendradarbiavimg skatinanciy priemoniy grupés poveikio vertinima,
vertinta ar jmongs, pasinaudojusios priemone, ir kokias patyré kaitos teorijoje numatytas salygas
planuotam intervencijos poveikiui pasireikSti. Buvo vertinta, kokios pradinés aplinkybés siejo
projekto teikto pagal priemone pareiskéja ir jo partnerj, t.y. kas juos siejo/motyvavo sgveikauti
vykdant projekta. Taip pat stengtasi identifikuoti, ar projekto vykdymo metu pasireiské mokymasis:
vertinta, ar projekto vykdymo metu buvo vykdomas Ziniy perdavimas, ar jis buvo jsisavintas, ar turéjo
poveikj imonés ar partnerinés organizacijos veiklai. Taip pat atsizvelgta, ar pasireiské mokymasis
apie partnerj, t.y. ar ir kaip pakito partneriy nuostatos apie vienas kita, kaip labai santykiai buvo
formalizuoti, kokie liikes¢ial ir ar susiformavo tiek dél tolesniy bendradarbiavimo perspektyvy, tiek
del bendro pozitirio j sgveikos poreikj. Taip pat atsizvelgta  partneriy organizacing branda: institucine
branda traktuotas personalo dydis, turimas biudzetas, arba kitaip tariant, zmogiskieji gebéjimai ir
pajégumai jsitraukti j tarporganizacing saveika. Projekty valdymo branda vertinta pagal turima patirtj
sgveikaujant MTPP srityje ir pagal tai, kokia resursy dalis skiriama $iam klausimui. Galiausiai
vertinta kokj bendrg poveikj projektas pareiS$kéjo nuomone turéjo jo organizacijos veiklai, kiek

prisid¢jo prie bendradarbiavimo tgsimo.
Pradinés saveikos aplinkybés.

Vertinant pradines, ikiprojektines, priemone ar priemoniy deriniu pasinaudojusiy Saliy saveikos

aplinkybes, nustatyta, jog visais atvejais nagrinétais atvejais pasireiské jy misinys.
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Tarpusavio priklausomybé. Visi pareiskéjai nurodé, jog poreikis pasinaudoti priemonés parama
ir jsitraukti j projekta radosi dél konkretaus poreikio patobulinti veikla ar istirti idéjos potenciala,

todél partneriai buvo identifikuoti pagal bendras interesy kryptis.

Vis délto beveik visais atvejais nustatyta, jog tai nebuvo vienintelis motyvas — sgveikaujanc¢ios
pusés jau buvo turéje tiesioginés ar netiesioginés interakcijy patirties. IS dalies $ig aplinkybe nulemia
tai, jog dél mazos Lietuvos rinkos dydzio, ypac aukstyjy technologijy srityje, tieck mokslo, tiek verslo
jstaigos Zino apie viena Kitos specializacijg ir tyrimy kryptis. Jei tiesioginio kontakto néra buve,
partneriai pasirenkami remiantis institucine arba asmenine reputacija, kurig daznai taip pat gauna i$

ankstesniy partneriy ar kitais socialiniai kanalais.

Socialiniai rysiai

Visais tirtais atvejais pasireiSké tiesioginé arba netiesioginé socialiniy rySiy jtaka
bendradarbiavimo uZsimezgimui. Partneriai bendriems projektams pasirenkami atsizvelgiant i
ankstesniy interakcijy patirtis arba dél auksto tarpusavio pasitikéjimo. Vienu i$ tirty atvejy nustatyta,
Jog mokslininko ir verslininko sgveikai uzsimezgus neformalaus socialinio kontakto metu, buvo
sukurta inovacija — nauja technologija, paskatinusi jkurti jmong inovacijai komercializuoti. Galimybe
gauti struktiiriniy fondy paramg pasinaudota tik paskui, idant jmoné pléstysi. Artima $iam atvejui ir

kita identifikuota socialiniy santykiy jtakos raiSka — ymon¢ jsteigimas buvo kolegiskos ir asmeniSkos

draugystés bei technologijos potencialo jZvelgimo pasekme.

Kitaip tariant, nei vienu atveju socialiniai rySiai nebuvo savarankiskas ar vienetinis veiksnys
paskatings bendry projekty vystyma. Tai nei biitina, nei pakankama sglyga bendradarbiavimui, taciau
jai esant intervenciniy priemoniy parama padaro teigiamg poveikj — stimuliuoja, paskatina

bendradarbiavima.
Impulsas is iSorés veikéjo (triger entity)

Galima teigti, jog labiausiai treCiosios $alies jtaka saveikos uzsimezgimui ir vystymuisi j bendrus
projektus pasireiské tik viename tirtame atvejyje — Inovatyvios medicinos centre. Kita vertus, tai
nattralu, nes jstaiga biudZeting, jai privalu vystyti bendradarbiavima, ieSkoti partneriy. Taciau net ir

Siuo atveju identifikuota ankstesniy ir socialiniy sgveiky svarba.

Reikia atkreipti démesj, jog visais atvejais tiesiogines priemones repondentai apibidino kaip

katalizuojancias sgveikg. Taciau jy vieta bendradarbiavimo dinamikoje skyrési: ir ¢ia tie modeliai,
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nes man jie jdomys ir parodo, kokia jvairové. Tai leidzia teigti, kad pirmines salygas atitikti sunku ir

tik paskatina analizuoti ir kitus veiksnius.
Mokymasis saveikos metu

Projekty vykdytojai nurodé¢, kad tais atvejais kai bendradarbiavimo metu buvo iSvystytos tam
tikros zinios, projekto rezultatai — galimybiy ataskaitos ar pan. buvo pritaikytos ir panaudos. Tai rodo,

jog mokymasis, ziniy jsisavinimas, kai tai buvo jmanoma jvyko.

Bendradarbiavimo metu akivaizdziai formavosi nuostatos partnerio atzvilgiu, taciau ne visada

jos transformavosi/pasikeité nuo pirminiy.

Vienu i$ tirty atvejy respondentai pripazino, kad pirmos sgveikos buvo nes¢kmingos, nejvyko
susikalbéjimas tarp partneriaujanciy pusiy, arba nei vienos, nei kitos pusés netenkino galutiniai arba
tarpiniai sgveikos/bendro darbo rezultatai. Taciau vienu atveju sgveika buvo tesiama ir vystoma
toliau, o kitu — ne. Tai rodo, jog vienu atveju mokymasis jvyko, o kitu — ne. Tai liudija apie jvykusj
mokymasi. Paskata bandyti dar karta buvo nulemta geros vidinés valdysenos ir tarpusavio
priklausomybés. Nesékmingu atveju, poreikis buvo, taciau kadangi j sagveikg buvo sueita daugiau dél
dirbtiniy motyvy, paskatos testi ir bandyti dar kartg, nebuvo. Galima daryti i§vada, kad nevykstant

mokymuisi intervencijos nepaskatina kartotiniy sgveiky.
Kiti veiksniai
Apibendrinta nepriklausomy kintamyjy pasireiSkimo tirtais atvejais iSklotiné pateikiama

lenteléje nr. 6. Pliuso zenklu zymima, jei tyrimo metu identifikuotas kitamojo pasireiskimas, minuso

Zenklu, jei neidentifikuotas.

Lentelé nr. 6. Nepriklausomy kintamyjy pasireiSkimo tirtais atvejais iSklotiné
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Pradinés aplinkybés Mokymasis Organizaciné Poveiki

branda S

Imoné Partne = Tarpusavio | Exante Impul | Turinio Mokymas | Instituci = Projekt | Bendra

ris priklausom | socialiniai | sas mokyma | is apie né u darbiavi

ybe rySiai Sis partnerj mui

Idéja LT, Intelektas LT, Intelektas LT+
UAB VU, + - + + + + + +
»» Wilibox*“ VGTU
Inocekiai LT
UAB VGTU |+ - - + + + + +
"Biokaitra"
UAB LEI + - + - + - + +
"Gemba"
UAB ,,P. VU A - + = - - - -
Markeviciu
s ir Ko“

2.7. Priemoniy administravimo efektyvumas

Iki $iol atliktose ekspertinése studijose prasto koordinavimo klausimams formuojant ir
jgyvendinant inovacijy politika skirtas ypatingas démesys. Ypa¢ daug démesio tenka SMM ir UM
veiksmy koordinavimo trikumams. [vertinus interviu metu gautus komentarus ir antriniy bei
ekspertiniy Saltiniy medziaga, galima teigti, jog intervencijy jgyvendinimo grandinés valdymas
nebuvo adekvatus nei pareiskéjy, nei sistemos poreikiams (t.y. nors politika horizontali, buvo matoma
vertikali politikos integracija, triiko tarpinstitucinio koordinavimo). Priemoniy planavimas ir
igyvendinimas vyko kiekvienai ministerijai vykdant ,,savo* politika, pasirinktos priemonés mazai
informavo ir jtraukée suinteresuotgsias grupes, nebuvo sistemingos, jas taikiusios institucijos netur¢jo
reikalingy geb&jimy, o stebésenos sistema nebuvo orientuota j griztamojo rysio fiksavima.

,PrieSpriesa“ ir ,tarpusavio kovos, susijusios su jtaka ir 1éSy pasidalijimu,” — biitent taip
apibidinami Ukio ir Svietimo ir mokslo ministerijy santykiai MTEPI posistemyje. Net ir
intensyviausius koordinavimo procesus tarp UM ir SMM turéjes sukelti sléniy projektas nepakeité
pozitrio praktiky formuojant politikg — kiekviena ministerija buvo linkusi gyvendinti ,,savo” politika,
nesistengiant siekti skirtumy Salinimo ar sinergijy kiirimo; taikomi koordinavimo instrumentai (darbo
grupés, MITA) nedavé zenklesniy rezultaty. Svarstoma, jog tokia vertikali politikos integracija buvo
nulemta administracinés kultiiros skirtumy (pavyzdziui, priesprie$a tarp Svietimo ir mokslo bei Ukio
ministerijy iliustruoja vienos i§ pasnekoviy pastebéjimas, kad biurokratai taiké net skirtingos

inovacijy sampratas ,,SMM savinosi MTEP savoka, rengdami dokumentus vengé inovacijy termino,
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nes identifikavo jj su UM*“#). To priezastimi gali biiti jvardintinas ir inovacijy politikos valdymo
sistemoje egzistuojantis stipraus institucinio centro, kuris buty gebéjes koordinuoti sprendimy

priémimo procesa ir suvaldyti horizontaly institucijy tinkla, stygius*®.

ISvados
Atlikto tyrimo metu siekta nustatyti, kokj poveikj mokslo ir verslo sektoriy
bendradarbiavimui turi vieSojo sektoriaus intervencijos, o konkrec¢iai — ES struktiiriniy fondy
parama skirta Lietuvai 2007-2013 m. laikotarpiu ir nukreipta | MTTP ir inovacijy sritj. Analizé
atlikta priemoniy lygmeniu. ISskirtos tiesiogiai bendradarbiavimg skatinancios priemongs ir
prielaidas sektoriy sgveikai sudaryti nukreiptos intervencijos. Rekonstravus jy kaitos teorijas, sickta
jvertinti nuo ko priklauso ar planuotas intervencijos poveikis pasireiks. Remiantis tarporganizaciniy

teorijy teiginiais ir tatkomyjy tyrimy jzvalgomis darbe iSkeltos dvi agreguotos hipotezes.

Viesyjy intervencijy poveikis mokslo ir verslo sektoriy bendradarbiavimui priklauso

nuo iki projektiniy projekto vykdytojy saveikos aplinkybiy.

Viesyjy intervencijy poveikis mokslo ir verslo sektoriy bendradarbiavimui bus
stipresnis, jei intervencija skatins mokymasi ir atitiks organizacing paramos gavéjy

branda.

Tyrimo metu atlikta kokybiné priemonémis pasinaudojusiy organizacijy atvejy studija, nagrinétos jy
bendradarbiavimo patirtys. Nutatyta, jog abi hipotezés patvirtinamos. Padaryta iSvada, jog parama
yra biitina, bet nepakankama sglyga bendradarbiavimui atsirasti. Poveikis mokslo ir verslo sektoriy
bendradarbiavimui mtepi srityje negalejo pasireikSti maksimaliu mastu, nes tik 1§ dalies buvo
patenkintos reikalingos prielaidos — efektyvus paramos priemoniy administravimas, paramos
priemoniy atitikimas pradinéms, ikiprojektinéms sektoriaus sgveikos aplinkybéms, nepilnas
atitikimas tarp projekto vykdytojy organizacinés brandos lygio ir projekto specifikos. Taip pat
nustatyta, kad intervencijy efektyvumg mazina neefektyvus jos administravimas -ilgai trunkantis
paraiSky vertinimas, finansavimo intensyvumas/didZiausia galima finansavimo apimtis, sudétinga

paraiSkos teikimo ir projekto administravimo procediiros (ypa¢ vieSyjy pirkimy procediiros) ir dél to

% Interviu su ZEF atstove, 2015 birzelio 10 d.
% VPVI, ,Svietimo ir mokslo srities sektoriy strateginés analizés (pirma tarpin¢) ataskaita®, Vilnius, 2012,

<http://www.smm.lt/uploads/documents/es _parama/ltarpineataskaita2013-01-25.pdf>, [Zitiréta 2015
06 09].
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patiriami kastai, projekto finansavimo salygy aprasuose numatomi apribojimai veiklai, partneriams

ir pan. klititys. Vis délto iSskirta sgveika teigiamai veikianti lyderystés svarba.
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Priedai

PRIEDAS NR. 1. EAVP intervencijy logika MTTP srityje

VP2 Ekonomikos augimo veiksmy programa

Veiksmy Spartinti tikio augima ilguoju laikotarpiu, siekiant sumazinti Lietuvos ir ES vidurkio
programos | i$sivystymo netolygumus
tikslas
1 prioritetas “Ukio konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirti moksliniai tyrimai ir technologiné
plétra*
Tikslas Didinti aukstos pridétinés vertés verslo, kurio konkurencingumas pagrjstas ziniomis ir
inovacine veikla, lyginamgja dalj
Uzdaviniai |-  Sustiprinti vieSa ir privacia MTTP baze, siekiant padidinti vieSo sektoriaus MTTP
veiklos efektyvuma ir prieinamuma jmonéms;
- Padidinti MTTP veiklos aktyvuma privaciame sektoriuje;
- Pagerinti ziniy ir technologijy sklaidos terpe, skatinti verslo ir mokslo bendradarbiavima
MTTP srityje.
Tiksliné - Imonés
grupé - Doktorantai, mokslininkai ir kiti tyréjai, dirbantys mokslo institutuose, aukstojo mokslo
institucijose ir verslo subjektuose
Priemonés | VP2-1.1-SMM-02-V: Auksto lygio moksliniy tyrimy centry ir kompetencijos centry
plétojimas;
VP2-1.1-SMM-03-V: Nacionalinio atviros prieigos mokslinés komunikacijos ir
informacijos centro kiirimas;
VP2-1.1-SMM-04-V: Bendrosios mokslo ir studijy infrastruktiiros stiprinimas;
VP2-1.1-SMM-05-V: Infrastruktiiros, skirtos Ziniy apie mokslinius tyrimus, technologijas ir
inovacijas gilinimui ir sklaidai, kirimas;
VP2-1.1-SMM-06-V: Nacionaliniy mokslo programy ir kity auksto lygio moksliniy tyrimy
ir technologinés plétros projekty vykdymas.
VP2-1.3-UM-01-K: Idéja LT
VP2-1.3-UM-02-K: Intelektas LT
VP2-1.3-UM-03-K: Intelektas LT +
VP2-1.3-UM-04-V: PRO LT
VP2-1.3-UM-05-K: InoCekiai LT
VP2-1.4-UM-01-K: Inoklaster LT
VP2-1.4-UM-02-K: Inoklaster LT+
VP2-1.4-UM-03-K: Inogeb LT-1
VP2-1.4-UM-04-V: Inogeb LT-2
VP2-1.4-UM-05-V: Inogeb LT-3
Tikslinés - Vykdomi bendri verslo ir mokslo MTTP
grupes - steigiamos naujos ,,pumpurinés® ar technologinés imongs;
elgsenos - Aktyvesné klasterizacija ar atskiry tikio Saky plétros strategijy jgyvendinimas, jskaitant
pokyciai Siai veiklai reikalingos techninés bazés kiirimg ir stiprinimg.
Poveikis? |- Daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy aukstyjy technologijy srityje
Tikslas - Studijy ir mokslinés veiklos patrauklumo didinimas
padéty - Jvairiy MTTP sektoriy (vie$ojo, privataus ne pelno, verslo) bendradarbiavimas
Uzdaviniy/ |- Investicijos | MTTP veiklg ar MTTP infrastrukttirg jmonése;
veikly tipai |-  Investicijos ] MTTP veiklg (nacionalinés ir tarptautinés priemonés)

- Investicijos j tinklaveikos skatinimg ir inovacijy paramos paslaugas
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Veiklos

Mokymas pagal formaliojo ar neformaliojo Svietimo programas
Aukstos kvalifikacijos tyréjy rengimas, jy praktiniy jgiidziy tobulinimas;
Doktorantiiros bei vélesniy podiplominiy studijy programy atnaujinimas ir naujy (tarp jy
tarpinstituciniy, tarpdisciplininiy, tarptautiniy studijy) kirimas
Studijuojanciyjy bei esamy MTTP darbuotojy mobilumas (stazuotés ar praktika
Lietuvos ar uzsienio mokslo centruose bei privaciose jmonése), parama mobilumo
aplinkos srityje (informavimo, konsultavimo ir mokymo paslaugos).
Parama fiziniams asmenims, universitety ir tyrimy instituty darbuotojams studijuoti;
Tyréjy idarbinimas tyrimo centruose, susijusiuose su prioritetinémis MTTP sritimis
Parama mokslininky ir tyréjy mokslinei veiklai studijy proceso metu, veiklai atliekant
strateginius (fundamentalius) ir taikomuosius mokslinius tyrimus perspektyviose srityse
Tyréjy idarbinimmas pagal darbo sutartis maZose ir vidutinése jmonése, priva¢iame
nepelno ar viesajame MTTP sektoriuose (universitetuose, tyrimy institutuose ir t. T.)
Imonés MTTP infrastruktiiros kiirimo ar plétros, darbo viety tyréjams sukiirimo
rémimamas;
Tyrimy, kuriy reikia klasteriui plétoti, atlikimas; klasterio vidiniy ir iSoriniy
bendradarbiavimo rySiy stiprinimas;
Klasterio investicijy j atviros prieigos MTTP infrastruktiira rémimas;
Inovacijy partnerystés ir tinkly kiirimosi skatinimas;
Inovacijy paramos paslaugos
Planuojamy MTTP projekty SVV jmonése techniniy galimybiy studijy rengimas,
MTTP veiklos, projekty, uzsakymy, kuriy metu sukuriami gaminiy, paslaugy ar
procesy prototipai (koncepcijos) rémimas

PRIEDAS NR.

2. ZIPVP intervencijy logika MTTP srityje

VP1 Zmogidkujuy istekliy plétros veiksmy programa?’

Veiksmy
programos
tikslas

Gerinti zmogiskyjy istekliy kokybe ir kiekybe MTTP srityje, didinant Lietuvos MTTP
pajéguma ir potenciala

3 prioritetas ,,Tyréjuy gebéjimy stiprinimas“

Tikslas Didinti MTTP srities zmogiskyjy istekliy gebé&jimus kokybine ir kiekybine prasme
UZzdaviniai - tobulinti tyréjy kvalifikacijg ir kompetencija vertikaliosiose ir horizontaliosiose srityse;
- skatinti tyréjy ir studenty vidaus ar tarptautinj mobiluma, bei jy mobiluma tarp
viesojo ir privataus sektoriaus;
- didinti tyréjy skaiciy ir mazinti jy amziaus vidurkj Lietuvoje.
Tiksline Doktorantai, mokslininkai ir kiti tyréjai, dirbantys mokslo institutuose, aukstojo mokslo
grupé institucijose ir verslo subjektuose
Prioritetinés |-  Parama mokslo ir studijy, kitoms institucijoms rengiant specialistus, tobulinant jy
veikly grupés kvalifikacija
- Parama mokslininkams, tyréjams, studentams mokslinés veiklos, studijy, mobilumo
srityje
- Vertinimas, populiarinimas ir techniné pagalba
Priemonés 0 VP1-3.1-SMM-01-V: Mokslininky ir kity tyréjy kvalifikacijos tobulinimas, mobilumo ir

studenty moksliniy darby skatinimas;

0 VP1-3.1-SMM-02-V: Mokslininky ir kity tyréjy kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimas
(mokslo duomeny bazés, e. dokumentai);

0 VP1-3.1-SMM-03-V: Aukstos kvalifikacijos specialisty rengimas;

0 VP1-3.1-SMM-05-K: MTTP tematiniy tinkly, asociacijy veiklos stiprinimas;

47 VPVI, ,,2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa®, Vilnius, 2013 liepos 25d.
<http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/teises_aktai_ PDF/ZIPVP_2013_07_25.PDF>
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0 VP1-3.1-§MM-06-V: MTTP kokybé ir eksperty rengimas;
0 VP1-3.1-SMM-07-K: Parama mokslininky ir kity tyréjy mokslinei veiklai (visuotiné

dotacija)

0 VP1-3.1-SMM-08-K: Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikly vykdymas pagal

nacionaliniy kompleksiniy programy tematikas;

0 VP1—3.1—SMM—10—V: Auksto tarptautinio lygio moksliniy tyrimy skatinimas;
0 VP1-3.2-SMM-01-K: Valstybés pagalba aukstos kvalifikacijos darbuotojy jdarbinimui

imonése;

Veiklos

- Mokymas pagal formaliojo ar neformaliojo §vietimo programas

- aukstos kvalifikacijos tyréjy rengimas, jy praktiniy jgiidziy tobulinimas;
- doktoranttiros bei vélesniy podiplominiy studijy programy atnaujinimas ir naujy (tarp jy

tarpinstituciniy, tarpdisciplininiy, tarptautiniy studijy) ktirimas

- studijuojanciyjy bei esamy MTTP darbuotojy mobilumas (stazuotés ar praktika
Lietuvos ar uzsienio mokslo centruose bei privaciose jmonése), parama mobilumo
aplinkos srityje (informavimo, konsultavimo ir mokymo paslaugos).

- parama fiziniams asmenims, universitety ir tyrimy instituty darbuotojams studijuoti;

- tyréjy idarbinimas tyrimo centruose, susijusiuose su prioritetinémis MTTP sritimis

- parama mokslininky ir tyréjy mokslinei veiklai studijy proceso metu, veiklai atliekant
strateginius (fundamentalius) ir taikomuosius mokslinius tyrimus perspektyviose srityse

- tyréjy idarbinimmas pagal darbo sutartis mazose ir vidutinése jmonése, privaciame
nepelno ar vieSajame MTTP sektoriuose (universitetuose, tyrimy institutuose ir t. t.)

Tikslinés
grupes

elgsenos
poky¢iai

- geriau atlickamos MTTP veiklos, orientuotos j Ziniy visuomengés ir konkurencingos

ekonomikos poreikius;

- nuo mokslo institucijy ,,atsipumpuruoja‘ aukstyjy technologijy imongs, jgalintas

aktyvesnis technologijy perdavimas privaciam sektoriui,

- aktyviau dalyvaujama tarptautiniuose tinkluose, jvairiose tarptautinése MTTP

programose;

- studijos ir mokslinés veikla patrauklesné, jaunimas ja renkasi aktyviau

Poveikis

- pritraukiama daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy aukstyjy technologijy srityje
- jvairiy MTTP sektoriy (vieSojo, privataus ne pelno, verslo) bendradarbiavimas

PRIEDAS NR. 3. Rodikliy iSklotinés

Matavimo
Priemoné Produkto rodiklis vnt.
MTTP projektai (jmoniy moksliniy tyrimy ir | Skaicius
technologingés plétros veikla) ( atliktos
Idéja LT galimybiy studijos)
Atlikta ,,patentinés Svaros ar Procentai
,patentabilumo* patikrinimy (i§ visy
galimybiy studijy)
Idéja LT
Techniniy galimybiy studijy, virtusiy MTTP | Procentai
stadija ne véliau kaip dveji metai po projekto
jgyvendinimo, — i$ visy galimybiy studijy)
Idéja LT
Pritraukta privaciy investicijy (privatus Min. eury
projekto vykdytojo finansavimas)
Idéja LT

173
173
180
100
100
20
152...
100
15
3,5
338
11
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Mokslo tyrimy jstaigose ir (ar) aukstosiose Min. eury
mokyklose uzsakyti MTTP darbai
Intelektas
LT
Tyréjai ir pagalbinis personalas, atlike darbus, | Skaicius
skirtus projekto MTTP veiklai atlikti
Intelektas
LT
MTTP projektai (imoniy moksliniy tyrimy ir | SkaiCius
technologinés plétros veikla) (MTTP
projektai priemonés kontekste suprantami
Intelektas kaip MTTP atliktos darby ataskaitos)
LT
Sukurti gaminiy, paslaugy ar procesy Skaicius
prototipai (koncepcijos)
Intelektas
LT
Pateiktos patentinés paraiSkos Europos Skaicius
patenty biurui ir (ar) Pasaulinei intelektinés
Il_n'lt'elektas nuosavybés organizacijai
Pateiktos dizaino registravimo paraiSkos Skaicius
Intelektas
LT
sukurta ilgalaikiy tyréjy ir pagalbinio Skaicius
personalo darbo viety per 3 metus po projekto
Intelektas igyvendinimo
LT
Pateikti j rinkg nauji gaminiai, paslaugos ar Skaicius
procesai per 3 metus po projekto
igyvendinimo (rodiklio reikia paramos
veiksmingumui ir poveikiui vidutiniu
laikotarpiu stebéti, todél jis nacionalinio
Intelektas lygmens; informacija bus renkama is projekty
LT vykdytojy)
Pritraukta privaciy investicijy (privacios Min. eury
investicijos, priemonés kontekste,
Intelektas suprantamos kaip privatus projekto vykdytojo
LT finansavimas)
Imonés MTTP veiklos islaidy didéjimas per 3 | Procentai
Intelektas metus po projekto jgyvendinimo
LT+
sukurtos ilgalaikiy tyréjy ir pagalbinio Skaicius
personalo darbo vietos per 3 metus po
Intelektas projekto
LT+

2650

3,8
4,0

N

2] I
> a

616
318

(%]
[e) e

649

212

458

212

61,67
62,64

|I

58,95

50

430
200




Jmonés MTTP veiklos iSlaidy didéjimas per 3 | Procentai
metus po projekto jgyvendinimo (rodiklio
reikia paramos veiksmingumui ir poveikiui
vidutiniu laikotarpiu stebéti, todél jis
Intelektas nacionalinio lygmens; informacija bus
LT+ renkama i§ projekty vykdytojy)
Pritraukta privaciy investicijy Min. eury
61,35
Intelektas 28,01
LT+
Sukurtos tyréjy ir pagalbinio personalo darbo | Skaicius
Intelektas vietos
LT+
Sukurtos tyréjy ir pagalbinio personalo darbo | Skaicius
vietos
Intelektas
LT +
Igyvendintos MTTP srities ir inovacijy Produkto
populiarinimo ir sklaidos priemonés
Inogeb LT-3
Igyvendintos verslo ir mokslo Produkto
bendradarbiavimo ir inovacijy tinkly ktirimosi
skatinimo priemonés
Inogeb LT-3
MTTP ir inovacijy aplinkos gerinimo Produkto
projektai
Inogeb LT-3
SVV subjektai, pasinaudoje konsultavimo, Rezultato
informavimo paslaugomis, susijusiomis su
tarptautinémis MTTP, inovacijy ir su jomis
Inogeb LT-3 | siejamomis programomis
Bendry verslo, mokslo ir studijy institucijy, Rezultato
inovaciniy tinkly projekty skaiciaus 10
padidéjimas per 2 metus po projekto 1 100
Inogeb LT-3 | igyvendinimo
Sukurti produkty ir (arba) paslaugy, Rezultato
technologijy prototipai
Inogeb LT-3 20
Sukurtos naujos technologinés jmonés Rezultato
Inogeb LT-3
Valstybés pagal darbo sutartis jdarbinti aukstos Produkto
pagalba kvalifikacijos darbuotojai (i§skyrus
aukStos mokslininkus ir kitus tyréjus) mazose ir
kvali vidutinése jmonése
Valstybés pagal darbo sutartis jdarbinti mokslininkai ir | Produkto
pagalba kiti tyréjai (iSskyrus studentus) mazose ir
aukstos vidutinése jmonése

kvali




pagal darbo sutartis mazose ir vidutinése Rezultato
Valstybés imonése jdarbinty aukstos kvalifikacijos
pagalba darbuotojy (iSskyrus mokslininkus ir kitus
aukstos tyréjus), kurie ir toliau ten dirba praéjus 6
kvali ménesiams po projekto pabaigos, dalis
pagal darbo sutartis mazose ir vidutinése Rezultato
Valstybés imonése jdarbinty mokslininky ir kity tyréjy
pagalba (i8skyrus studentus), kurie ir toliau ten dirba 278
aukstos praéjus 6 ménesiams po projekto pabaigos, 30
kvali dalis
PRIEDAS NR. 4. Gairés pusiau-struktiiruotiems interviu
Respondento Organizacija:
informacija Pozicija:

Ankstesnio darbo patirtis/iSsilavinimas:

Bendrieji klausimai

Informacija apie

Ar galétume pradéti nuo trumpo Jisy organizacijos veiklos aptarimo?

organizacija Kokia organizacijos veiklos specializacija? Ar, kokie ir kodél vykdomi moksliniai
tyrimai, eksperimentiné plétra?
Ar galétuméte trumpai pristatyti, kokia yra organizacijos atsiradimo istorija?
Kas jkiiré jmong? Kas léemé poreikj/motyvavo jq jsteigti? Kokia buvo veiklos pradzia
(sudétinga/lengva)? Kodel?
Interakcijos su Ar ir kaip organizacija bendradarbiauja su mokslo jstaigomis/verslo jmonémis? Su
mokslo/verslo kokiomis?
sektoriumi Kas labiausiai nulemia poreikj sqveikauti?

Kaip, pagal kokius kriterijus renkatés partnerius bendriems projektams?

Kaip vyksta, organizuojami kasdieniai bendro darbo procesai?

Kaip labai formalizuoti santykiai tarp partneriy?

Ar sprendziant problemas yra formaliis susitarimai ar uztenka, pavyzdziui,
skambucio?

Ar yra atskaitomybés ir kontrolés mechanizmai sqveikos procesams vertinti?

Kaip manote, kokie veiksniai lengvina/apsunkina bendradarbiavimg? Kas nulemia
bendro darbo sékme?

Organizacing ir

Kokia organizacijos struktira? Ar yra specialus personalas technologijy perdavimui?

projekty valdymo | Kas rengia projektus? Skyrius/zmogus? Kas riipinasi kiekvieno projekto valdymu?
branda Kaip tai vyksta?
Klausimai apie konkrety pagal ES SF priemones vykdytq projektq/-us
Projekto Projekto laikotarpis:
informacija Priemonés pavadinimas:
Kam skirtas projektas, kuriame dalyvavote? Koks buvo pagrindinis projekto tikslas?
Kaip ir kodel kilo idéja jgyvendinti projekta?
Kodél nusprendéte pasinaudoti ES struktiiriniy fondy priemonémis?
Kokiu mastu teikiamos paramos pobiuidis atitiko jusy poreikius?
Sgveikos Kas dar buve jsitraukes j projektq (organizacijos, asmenys)? Kaip buvo identifikuoti

uzsimezgimas ir
bendradarbiavimo
formavimasis

projekto partneriai?

Kaip projektas prasidéjo?

Ar buvo projekta pradzia lengvinusiy/apsunkinusiy aplinkybiy?

Ar projekto pradzioje iSsiskyré kokie nors asmenys, lengving/apsunkine projekto eiga?
Ar tarp bendradarbiaujanCiy pusés anksCiau turéjo kokj nors kontakta? Ar
bendradarbiavo anks¢iau? Kokj vaidmenj atliko ankstesné patirtis?

Santykis su
partneriu

Kokia kiekvienos i§ bendradarbiaujan¢iy pusiy motyvacija dalyvauti projekte? Kokj
ispudj paliko bendradarbiavimas su jais?
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Ar partnerius, su kuriais bendradarbiavote, pavadintuméte kolegomis? Kodél? Ar
teko bendrauti ne projekto klausimais? Kokiu formatu?

Saveikos patirtys | Kaip buvo bendradarbiaujama? Kaip vyko bendras darbas?
Kaip apibudintuméte Ziniy perdavimo procesq projekto metu?
Ar laikytuméte bendradarbiavima sékmingu, pavykusiu? Kodél?
Jisy nuomone, su kokiais i$siikiais susidurta bendradarbiaujant?
Poveikis Kokie rezultatai pasiekti projekty metu ir kokj poveikj jie turéjo tolesnei jmonés

veiklai?

Ar projektai paskatino uzmegzti naujas arba sutvirtinti senas partnerystes? Ar
planuojamas tolesnis bendradarbiavimas su tais paciais partneriais?

Ar be priemoniy paramos biituméte jgyvending tuos pacius ar panasius projektus?
jei nebiity skirtas finansavimas, ar vis tiek biity vykdytos panaSios MTEP veiklos?
Kokius MTEP darbus organizacijos vykdo §iuo metu?

Kaip manote, ar ateityje bendradarbiausite su partneriais? Kodél?

PRIEDAS NR. 5. Atlikty interviu sgrasas

Organizacija/institucija Pasnekovas Pareigos Interviu data
1. | UAB,,Gemba“ Remigijus Lapinskas Savininkas 2016 balandis
2. | UAB ,,Biokaitra“ Zydriinas Mackevi¢ius | Direktorius 2016 balandis
3. | UAB,,Wilibox“ Vaidas Baronas 2016 geguzé
4. | UAB,,P. Markevitius ir Ko.“ | Darius Sestakauskas Techninis 2016 balandis
konsultantas
5. | Valtybinis tyrimy institutas Dr. Almantas Siaurys Mokslinis 2016 geguzé
,Inovatyvios medicinos sekretorius
centras®
6. | UAB,,Profarma“ Dr. Jonas Henrikas Tyréjas, 2016 geguzé
Pesliakas bendrasavininkas
7. | Fiziniy ir technologiniy Dr. Gintaras Valusis Direktorius 2015 geguzé
moksly centras
8. | LR Svietimo ir mokslo Kristina Babelyté - Studijy, mokslo | 2016 sausis
ministerija Labanauské ir technologijy
departamento
Technologijy ir
inovacijy
skyriaus vedéja
9. | Asociacija ,,Ziniy Giedré Stumbryte Projekty 2015 geguze
ekonomikos forumas* koordinatore
10.| LR Seimas Andrius Kubilius Seimo narys 2015 geguzé
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Interviu nr. 1

Interviu su Vaidu Baronu, UAB ,, Wilibox“ vadybininku

Pirmiausia noréciau paklausti — pasitikslinti — apie jusy jmonés veikla. Jus projektuojate, gaminate bevielio
perdavimo jranga, konkreciai, komunikacijy sektoriui, taip pat daugiausia eksportuojate savo produktus.

Taip.

O jus patys neatliekate moksliniy tyrimuy (savo veikloj)?
Na, o ka jus vadinate moksliniais tyrimais?

Na, eksperimentai, pati pirmoji fazé, tiesq sakant, irgi nelabai Zinau jiisy veiklos specifika...

Galbiit pirmiausia apsibrézkime terminologija <...> kalbant apie Europiniy projekty fondy specifika, MTTP projektus
<...>pagal teisés aktus tyrimai gali biiti fundamentiniai arba taikomieji. Tai mes darome taikomyjy moksliniy tyrimy dalj.
Ji galbiit néra tokia didelé ir ry$ki kaip biotechnologijose, bet veiklos uztenka.

Bet jiis patys turite savo laboratorijas?
(Dabar jau) turime, bet ir bendradarbiaujame su universitetais.

Su kokiais universitetais bendradarbiaujate Siuo metu?
VU, VGTU — techniniais universitetais.

Kas nulémé jusy poreikj kreiptis dél struktiirinés paramos?

(I8 principo), pati pradzia buvo maza jmoné, mazai Zzmoniy, riboti resursai. Atitinkamai paramos sektoriuj (?) buvo galima
sau leisti jdarbinti daugiau zmoniy, tuos pacius projektus daryti didesne apimtimi <...> produktas gavo geresnis, imonei
kainavo salyginai pigiau.

O man teko skaityti, kad juis veiklos pradZioje suZinojote apie struktiirinius fondus i$ savo partneriy Skandinavijos
Salyse? Tai kaip ten viskas buvo?

Tenai, panasiai kaip ir Lietuvoj, yra ir valstybiniy pinigy, ivairiis kiti fondai, kurie teikia parama aukstyjy technologijy
srity. Taip partneriai paskatino pasidométi ir apie Europinius, taip ir pradéjom.

O Siuo metu yra pas jus jmonéje kazkoks skyrius ar vienas Zmogus turintis pareigybe dométis kvietimais, kurie
yra daromi? Vienas Zmogus tai daro ar yra skyrius?
Vienas Zzmogus.

Kaip vyksta kasdienis bendradarbiavimas tarp jis ir mokslininky? Kaip vyksta visas §is procesas? Labiau
formaliai ar neformaliai?
Dabartinis lygis yra maziau formalus.

Nes jus jau ne karta bendradarbiavote su tais paciais mokslininkais turbiit? ISsivystes toks tarpusavio
pasitikéjimas?
Taip.

O kaip buvo pradZioje? Labiau pagal susitarimus, taisykles?

Pradzioje, tiesiog <...> bandyta susipazinti, spresti problemas, to rezultate buvo iSmokta pamoka, kad mokslo yra vieni
poreiki, masy — Kiti poreikiai. Jie dirba vienu tikslu, mes - kitu. Jie dirba vienu praktiniu dazniu, mes - kitu. Mokslo
institucijos tikslas yra moksliniai straipsniai, ar straipsnis iSeis vieng pusmetj po tyrimo ar kitg, jiems nedaug kg lemia.
Imonei pusmetis yra jau pakankamai daug, nes reikia skaiciuoti kaip €ia iSlaidas, jei tarkim tai yra produkto kiirimas,
panasi veikla. Kai bendrajam su mokslo institucija, pusmecio iSlaidos jmonei yra baisios, tai jeigu pusmetj véluoja
produkto pasirodymas rinkoj, tai yra dideli pinigai.

O Kkaip jus atradote bendradarbiavimo aukso viduriuka?

Tai pirmi bandymai, pavadinkim, buvo gan nesékmingi. Nesékmingi tuo, kadangi skirtingi tikslai <...> tai yra kuo
greiiau paleisti produkta j rinka, o jie raSo mokslinj straipsnj su neapibréztu deadline.
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Tai gal ten gavosi nelabai sékmingai, o dabar ka vystom tai vystom bendradarbiavima su mokslo institucijom. Ir darom
tai dviem kryptim — ne tik imam, bet ir duodam. Tipinis bendradarbiavimas vyksta taip: ateinama j mokslo institucijg ir
sako, ateikit atlikti tyrimus, mes esam pasiryZe¢ tick sumokét, tai mes biidami maZziukai, ateidami ir galédami pasitlyti
maza atlygj esame didelei mokslo institucijai nelabai jdomis. Todél turime kazkuo sudominti. <...>tad mes turédami ziniy
esam linke jomis pasidalinti <..>misy linijos pakankamai unikalios, greitai besikeiCiancios, mes toje srity pakankamai
gerai domimés ir tas bendradarbiavimas iSsivysto iki to, kad, pavyzdziui, dalyvaujam laboratorijy steigime ar atidaryme,
vedam paskaitas studentams, kuriem jdomi uZzklasiné veikla i§ verslo pusés, mokslo pusés, nes déstytojai turi
standartizuotus, na, modulius, ka reikia pasakyti. Pas mus biina, tarkim, turim paskaita universitete ir koks inZinierius ja
skaito, taip i§ praktiniy problemy <...> Kai kazkokia problemg sprendziam, kur nesigauna, kur dauzai galva siena, tuomet
galim bendradarbiaut labiau ir su mokslo jstaiga, kai néra skubu, kai néra apribota laike.

Galbiit keistas klausimas, bet galbiit jisy santykiai su mokslininkais, ar konkre¢iu mokslininku, yra pavirte
draugyste, kolegiskais santykiais ar vis dar formalus bendradarbiavimas?
Na taip, kolegiski santykiai

Galbiit kartais uZtenka skambu¢iu sutvarkyti reikalus ar biitina taip normalizuot viska?

Na, ka mes kalbam <...> pasiskambint ir paklausti ar galéty padaryt tg ir tg uZtenka skambucio, bet tada kai jau
prasideda, jsijungia mechanizmas, reikia padaryti ir tos formaliosios. Taip, lengviau kai gali paskambinti ir pasakyti,
kad kazko reikia, kai gali kreiptis kaip j drauga, bet tada kai prieina iki dalykinés pusés — yra ir dalykiné.

O dél struktarinés paramos, kaip jiis vertinat visa administravimg? Ar pats paramos dydis yra pakankamas?

Siaip, parama yra labai puiku. Mes pagrinde dalyvavom priemonése, kuriose buvo produkty kiirimai, kompensavo <....>
priemones, tada dalyvavom laboratorijy kiirime, kas susije su produkty karimu, t.y. produkty krimo infrastruktiira. Tai
irgi padéjo ir darbo viety sukurt naujy ir panasiai — labai puikus dalykas. Apie parama tik puikai galima pasakyti, tik tiek,
kad ji dabar truputj prastéja, pavadinkim taip, ir galbat truputj iSsigimsta. Prastéja <..> galima pasakyti, kad yra
mazéjantis <...> tai ¢ia galbiit i§ Europos Komisijos atkeliaujantys dalykai, anks¢iau buvo maksimalus intensyvumas
buvo 75%, dabar — 45%, nes kaip ¢ia, Lietuva — $alis, kur pagal BVP vienam zmogui gyvena geriau, nes gimstamumas
mazéja, mirtingumas didéja, emigracija vyksta, tad zmoniy skai¢ius mazéja, tad BVP auga. Finale, pagal skaicius, mes
baigiam pasivyti Vokietija.

O visos tos administracinés institucijos su Ukio ministerija, MITA, jis su jais <...>?
Cia viskas puiku, daugiausia tenka bendradarbiaut su Lietuvos verslo paramos agentiira, paskutiniu metu ji kazkaip
keistai bando ta IT sektorius, sako ¢ia ne mokslas, tad diskutuojam, gyvenam,

Dar noréjau paklausti apie pacia jiisy jmone, jos pradzia. Jas jsikiiréte 2005 metais, ar ne, ir kas buvo tie
steigéjai, kuréjai jmonés? IT specialistai, ar ne?
Vienas zmogus buvo <...> tos srities konkreciai.

Bet jis pats ne mokslininkai konkrec¢iai? It specialistas?

Na, Zzmogus turéjes inzineriniy ziniy specifingj Sitoj srity jkiiré imong; jis buvo Baltneto atéjes ikiiréjas, o Baltnetas buvo
bevielio rysio tiekéjas. Ir jie pirkdavo <...> ir statydavo ten kazkur ant stogy, kad tuo laiku galéty gaut internetg. Tai tuo
mety, kad suprastume kokie giidiis buvo 1996 metai, gal 1998 kokie, bevielio interneto greitis, su dabartiniu, kokius 200
karty skirdavosi. Ir jis buvo brangus malonumas, brangi jranga, j kompiuterj ten reikédavo déti <...> plokstes, kelti dideles
antenas. Buvo tik pati pradzia. Tad kadangi dalyvavo toks specialisty branduolys lietuviy, ir tie specialistai, vis tick
reikédavo pareguliuoti kad veikty, ir tas reguliavimas buvo programavimo lygyje. Taip buvo jsteigtas branduolys ty
Ziniy, ty Zmoniy ir taip jsisteigé jmong.

O paskui, kai imoné augo, atsirado ir poreikis kreiptis j universitetus?
Na, taip.

Dabar jiis gyvenate Saulétekio slény, ar ne?
-Turime du ofisus Kaune ir Vilniuje; Vilniuje yra Saulétekio slény.

O kaip vyksta slényje darbo ritmas? Ar bendraujate su studentais? Juk ir pati slénio naudojimo vizija buvo
susitikimai ir bendravimas, Ziniy dalijimasis?
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Galbiit pagal dokumentus, bet praktikoje Saulétekio slénis yra inovatyviy jmoniy ofisas. Ta prasme, pasidaro aplinka,
priima tokios srities jmong ir sukuria kazkokj ratelj, kas miisy atveju yra daroma, tai nuomojamas ofisas, kuris néra visai
patogus ar pritaikytas miisy veiklai. Tarkime, jeigu mes norime pasidaryti laboratorijg iSkyla problema, nes jrangai
netinka. <...>mes Saulétekio slény traktuojame kaip ofisa tiesiog, kazkokiy stebuklingy, tose strategijose prirasyty dalyky
néra.

Kaip manote, ko reikéty, kad vykty lengviau ir sparciau bendradarbiavimas tarp mokslo ir verslo? Ka dar
valstybé galéty padaryti, kad palengvinty §ita procesg?

AS galvoju, kad yra remiama viena pusé, kai verslas kazka gauna, kai yra tokios priemonés kaip €ia, ar ne, kai verslas gali
atlikti tyrimus, valstybé juos finansuoja ir nauda gauna verslas, bet néra to griztamojo rysSio kur verslas gali daryti
kazkokig intervencija j mokymo procesa, dalyvauti mokyme, pateikti kazkokias naujas idéjas, ir tai yra truputj pamirstas,
ta prasme, pats universitetas pakankamai stagnuoja, turi senus specialistus, kuriem turbiit néra jdomu tobulintis, turi
patvirtintas programas, turi bégius ir vaziuoja. Valstyb¢ ka galéty paremti tai kazkokias iniciatyvas kai gali ateiti jmone,
pateikti kazkokias naujas idéjas universitetui. IS ty idéjy kazkas galbiit rutuliotysi, galbtt toliau atsirasty kazkokie nauji
verslai, vélgi grizty i versla. Tai remiama tik viena kryptis, i§ verslo pusés émimas, o davimas i§ verslo pusés néra
paremiamas.

Interviu nr. 2

Interviu su Dariumi Sestakausku, UAB ,, P. Markevicius ir Ko.* techniniu konsultantu

<>

Techninés galimybés neleido iki galo pasiekti tiksly. Per trumpas tyrimo laikotarpis. Jie rezultatus planavo pasiekti per
ménesj, taciau per tokj trumpa laikotarpj nebuvo galima jzvelgti skirtumo tarp praéjusiy ir naujai gauty duomeny. Norint
gauti reikiamas iSvadas tokiam tyrimui atlikti reikia paskirti bent metus. Nors ataskaitos buvo padarytos, iSvados buvo
netvirtos, jas blity galima uzginCyti.

Su kokiu universitetu jiis bendradarbiavote?

Dirbome kartu su Vilniaus universiteto fizikos ir chemijos fakultetais.

O Kkaip jiis juos susiradote?

Turéjome bendry kolegy. Dirbdami su savo partneriais, eksploatuojanciais ir naudojanéiais miisy gaminamas medziagas,
atradome ir bendrus interesus. Mokslininkai, gamybininkai ir mes (pardavéjai) turéjome bendrg tiksla.

Taigi pirmoji uZuomazga ir buvo ankstesné patirtis bei asmeninai kontaktai?

Taip, sutapo miisy verslo interesai.

O kaip dél paramos dydZio? Ar ji buvo pakankama?

Nustatytam terminui parama buvo pakankama, ta¢iau norint pasiekti geresniy, aiSkesniy rezultaty, ji turéty biti didesné.
Ar negave paramos vis vien biituméte ieSkoje kity biidy atlikti §j tyrima?

Ne, greiciausiai nebttume.

<..>

Interviu nr. 3

Interviu su UAB ,, Gemba ** savininku Remigijumi Lapinsku bei UAB ,, Biokaitra direktoriumi Zydriinu
Mackeviciumi

<..>
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ZM - Pagrindiniai sunkumai buvo surasti jkaini ir jvertinti darbg. Néra jokio standartinio jkainio, todél teko prisitaikyti
prie suteiktos sumos ir iSgauti maksimalig nauda tieck mums, tiek mokslinéms institucijoms.

RL — AS taip pat manau, kad dideliy sunkumy nebuvo. Sis metodas yra puikus vienai apibrétai problemai spresti, nes
suma yra palyginti nedidelé. Manau tai yra labai aiski ir konkreti priemoné.

ZM — Taip, bet norééiau paminéti, kad jis taip pat issiskiria savo paprastumu. Sis biidas yra gerokai paprastesnis ir
lengvesnis.

O ateityje bendradarbiausite su...

RL - Taip, esant galimybei ir poreikiui, naudosimés. Viena mano jmoniy jau ruosiasi /nocekiy Saukimui.
Taip pat anks¢iau minéjote Stulginskio universiteta. Ar su jais turite asmeninj kontakta?

RL - Taip, daug dirbame su mokslinémis jstaigomis, todél esant problemai, zinom kur kreiptis.

Taigi struktiiriniai tik katalizuoja..

RL - Taip, struktiiriniy paskirtis ir yra padéti tiems, kurie turi min¢iy ir idéjy, bet dél finansiniy prieZas¢iy nesiryZta imtis
veiksmy.

O skirta suma néra per maza?

RL - Suma yra maZa, tinkama tik nedidelei, konkre¢iai problemai spresti. Zinoma, norint pasiekti didesniy rezultaty,
manau, verslininkai tikrai dziaugtysi ir skirty daugiau 1ésy.

ZM - Tatiau mes labai akcentuojame versla, bet didZiausia priemoné vis gi yra mokslas. Dalyvaudamos jvairiuose
projektuose mokslinés institucijos ir tobuléja pacios ir nuo to dar gauna pelna.

RL - Taip, bet noréciau paminéti, kad $i priemoné turi ir labai stipry taikomajj pobiidj, mokslas iSkart yra jdarbinamas
versle. Yra daugybé tyrimy, kurie lieka tik popieriuje ir dulka stal¢iuose, taciau su $ia priemone i$ kiekvieno projekto yra
gaunama nauda.

O iniciatyva turéty rodyti uzsakovas ar mokslininkas?

RL - Iniciatyva turéty biiti abipusé. Zinoma, yra reikalingas ir Zinovas, pilnas savo globojamy moksliniy institucijy
kompetencijy ir turintis krypti, galin¢iu pasakyti kokias problemas gali i$skirti tam tikros jstaigos.

Dar noréjau paklausti dél Mykolo Romerio Universiteto programélés.

ZM - I§ tiesy, pirmuosius Ino¢ekius panaudojome tik todél, kad reikéjo. Yra daugybeé reikalavimy, kuriuose norint gauti
struktiiriniy &8y, turi biiti jsisavings inoéekio projekta.

O Kkaip dél treciojo?

RL — Véjo elektriniy inocekis. Buvo nustatyti véjo ruozai, véjo stiprumas, padaryti jvairtis skai¢iavimai.
Kodél §ios Zinios jums buvo reikalingos?

RL — Buvo reikalingos, norint suzinoti miisy turimo véjo parko darbo greitj bei stipruma.

Supratau. Galbiit turite kokiu nors pastabuy dél verslo ir mokslo bendradarbiavimo Lietuvoje?

7M — Taip, jau minéjome, kad mokslas gali padaryti labai daug, ta¢iau viskas licka vien popieriuje. Inogekio pagalba
daugybé projekty yra puikiai jgyvendinami.

RL — Visiskai sutinku. Manau, kad Lietuvoje mokslo proverzis jvyko tik lazeriy ir biotechnologijy srityse. Mokslininkai
turéty ne vien uzsibrézti asmeninius tikslus, bet ir pasitelkti j pagalbg verslininkus.
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Remigijau, jiis taip pat minéjote eksporto skatinima.
RL — Tai yra priemon¢ ir naujos galimybés.

ZM — Taip, yra keli naujy galimybiy etapai. Pirma - Lietuvos jmonés eksportuojangios savo produktus gauna struktiiring
parama, skirta pristatyti jmonés prekes sve¢ioms Salims, dalyvauti konferencijose, parodose. Antras etapas — gerokai
palengvinta nomenklatiira ir labai patogus jmonés jsisavinimas.

O kaip dél kaimo ukio plétros priemoniu?

RL — Sios priemonés buvo populiarios 2010 — 12 metais. Tai yra ne Zemés tikio krypties verslo kiirimas kaime...
<..>

Interviu nr. 4
Interviu su Valstybinio tyrimy instituto ,,Inovatyvios medicinos centras“ moksliniu sekretoriumi
dr. Almantu Siauriu.

<..>

Mes nesam gryni technologai, miisy pavadinimas tai rodo, bet mus yra dalis technologai, bet ir medicinos mokslo sritis,
ir biologijos mokslo sritis, na, mes platesnj spektra apimame.

Bet kaip a§ skaifiau, centro vienas i§ tiksly yra bendradarbiauti, o kokia forma vyksta tai? Jas su kuo
bendradarbiaujat? Su farmacijos imonémis?

Sakykim, i§ to, turint omeny, verslo tai biity tokios galima sakyti, biofarmacijos daZniausiai jmonés tokios bei verslo
technologijy jmonés. Kadangi ¢ia yra musy sritis. Kazkiek dar viena galim sakyti, medicininiy jvairiy paslaugy tiekimo
jmonés, su kurios mes irgi bendraudarbiaujam. Siaip mes jau patys turim $iokj tokj biofarmacijos skyriy kaip ir vieng i3
moksliniy padaliniy, kuris, sakykim, labai artimai bendrauja biitent su biofarmacijos sektoriaus jmonémis. Tai ¢ia tokia
,Biotechfarma® yra jau beveik ¢ia pas mus praktiskai atviros prieigos pagrindu. Ir jeigu trumpai apie tg istitucijg. Tai mes
esam kaip institutas ir turim tuos jvairius mokslinius skyrius ir mes tiktai kokius pus¢ mety persikrauste, pasistatg. Pati
koncepcija buvo, kad dalis to pastato, tai yra ir dalis miisy veiklos yra skirta atvirai prieigai — tai yra suteikti galimybes
iSorés partneriams naudotis milsy resursais. Tai kaip tik miisy partneriais gali biit jvairios verslo jmonés, kurios, sakykim,
miisy patalpose, su milsy jranga, galbiit pasinaudodami miisy ZmogiSkaisiais iStekliais, resursais atlieka sau reiklaingus
darbus. Tad mes kaip ir jiems suteikiame tam tikra paslaugg tai dabar §iuo metu ir sakykim, vat viena i§ tokiy verslo
imoniy Bete Farma, kuri pas mus vat viename i§ auks$ty jsiktirusi atlicka savo darbus. Tai mes jiems atviros prieigos
paslaugg teikiam. Na, galbut yra dar keletas jmoniy, kurios daugiau galbiit medicininés pakraipos paslaugas, tenai ir
kraujo tyrimy, atliekantys jvairias paslaugas. Pas mus kuriasi jmon¢ ikiklinikiniy tyrimy vykdymo , sakykim, atliekanti
jstaiga. Tai va tiek tai susij¢ su atviros prieigos paslauga. O §iaip patys santykiai su verslo jmoném, Jis jau ¢ia minéjot tg
»Inocekiy® programa. Tai mes pagal miisy programa, gana aktyviai stengiamés joje dalyvauti, turéjom kelis partnerius,
kurie darbavosi su tais ,Inocekiais®. Tai ir tie santykiai uzsimezga su tomis verslo jmonémis ir taip nenutrtksta, ir daznai
lekiant metams toliau tgsiami pradéti mokslinio tyrimo darbai Netgi turéjom savo doktorantais, kurie tose verslo jmonése
atliko tam tikrus darbus, sakykim, Siuo metu yra apsigyne ir disertacijas. Toliau sakysim pas mus t¢sia savo mokslinius
tyrimus kartu su tomis verslo jmonémis, sakykim Ekranas ir panasiai. Tai vat toje ,,Inocekiy“ programoje aktyviai
dalyvaujame ir tie santykiai su verslu mezgasi ir plétojami yra.

O kaip vat visas tas pirminis santykis atsiranda? PavyzdZiui, su tais paciais ,,Inoc¢ekiais“? Imonés, jos Zino, kokio
joms tyrimo reikia ar jos pacios susiranda, ar kaip ¢ia?

Na, ¢ia turbiit kiekvienas atvejis gana individualus ir skirtingas. Nes miisy pacios institucijos gyvavimas yra, kaip sakoma,
seniai zinomas tarp verslo atstovy, kad mes tokie esame. Ir mes zinome juos, nes Lietuvoje — nes néra jy labai daug Sitoje
biotechnologijy srityje tokiy partneriy, kurie galéty uzsakinéti kokias tai paslaugas. Tai i§ ty, sakysim, rySiai ir senos
pazintys, asmenings, institucinés tarpusavio bendradarbiavimo pazintys prideda prie europiniy léSy jsisavinimo ir
programy vykdymo. Mes irgi bendradarbiavom, kadangi mes institucija turime ir eksperimentiniy gyviiny veislyng. Tai
sakysim, kad biofarmacininkams reikia jvairiy kuriamy produkty kazkokius toksikologinius patikrinimo tyrimus ir
pana$iai. Tai va bendrai jie pas mus uzsakinéja tokias paslaugas. Ir i§ to iSsivysto tai, kad tarpusavyje bendraujant
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pasirodo, kad mes kazkokius rimtesnius mokslinius tyrimus, kazkokia idéja pagvildenti, iSnagrinéti, kaip sakau, atsiranda
net bendros doktorantiiros temos, kurios plétoja tam tikrus mokslus. Ir tokiu pagrindu atsiranda tas ratas biofarmacijos
imoniy, kuris néra didelis, ir jos visos tarpusavyje mus Zino, o mes juos zinom. Tada, kai atsiranda tam tikra programa,
visi stengiasi j ja jsijungti ir tada mus daZnai pasirenka kaip partnerj.

Tai galima daryti tokia iSvada, kad i§ pradziy jau yra santykis, o ta priemoné tiktai...

Padeda jj plétoti, gilinti, kaip sakant, kiekvienas darbas reikalauja investicijy, o kaip Cia atsiranda papildomos kazkokios
investicijos ir galimybé jas gauti, tai tada atsiranda galimybé, zinant tuos miisy partnerius, jiems kazka pradéti vykdyti ir
veikti bendra. Bet tas verslas pas mus néra kazkoks turtingas, kad galéty tiesiog | kazka investuoti labai daug. Sakykim,
na, aisku, visokiy atvejy biina. Biidavo, kad verslas uzsakydavo kazkokj tai tyrima ir i§ karto apmokédavo ta tyrima
savomis léSomis. Bet, sakykim, tas atsiradimas europiniy 1éSy, kurios bent dalinai kompensuoja jo investicijg ] moksla,
ir paskatino ta bendradarbiavima.

O mano dar klausimas truputélj kvailokas Siek tiek, bet va, pavyzdZziui, ,,Biotechfarmos“ darbuotojai, jie néra
grynai verslininkai, jie vis tiek patys i§ mokslo atéje, ar ne?

Biotechfarma, na nezinau, kiek jis domégjotés $iek tiek biotechnologijy jmoném, tai sakykim, ten yra Persikoras, ten tokia
imong¢, gamykla, kur gamina tuos biologinius vaistus, tai ten, kaip sakoma, aisku, Cia ilga istorija, galéciau pasakoti, kaip
ten kas atsirado pas juos. Bet, kaip sakoma, tai verslininkai, kurie uZsiima, galutinj produkta pardavinéja, tai
,Biotechfarma® ji yra jmoné, jstaiga, §iuo metu turinti mokslinio instituto, privataus, sakykime, statusg, kuris yra jai
suteiktas. Jos i§ principo veikla yra , na, a§ sakyc¢iau, per pus¢ moksliné veikla, nes jie uzsiima kiirimu, jie bando kazka
sukurti, paskui, jy darbas yra kazka sukurti, kazka iSbandyti ir parengti iki tokios stadijos, kur galbiit pagaminti maza
partija produkty, kad tuos produktus biity galima pradéti tyrinéti ikiklinikiniuose tyrimuose. O jau toliau pats verslas,
kada ten jau jis iSeis j gamyba, bus akrediduotas, kaip tie preparatai bus pagaminami ir parduodami, tai yra jau ne jy
darbas. Jie yra tokia pusiau moksliné jstaiga tarp grynojo teorinio mokslo, kuris daugiau badingas mums kaip moksliniam
institutui ir tarp verslo, tokia tarping grandj uzima. Tai mes su jais bendraujam. O kiti, kaip centras, irgi turi savas idéjas,
turi jdét kazkokj preparata, kurie galéty ten ir ten baiti naudingi ir visg tai reikia iStirti, nustatyti, pagristi moksliskai, kad
tikrai taip yra. Tai va tada jie kreipiasi pas mus ir mes bendrai, kadangi miisy galimybés tyrimams ten molekuliniam
lygyje yra didesnés, tai jie zino, kad mes atliekam tokius tyrimus. Tai jie turi galimybes tuos preparatus susintetinti,
paruosti, pagaminti, jie atlicka ta dalj ir taip bendrai susikooperuodami, gauname kazkokij tai produkta, kurio jau
moksli§kai pagrjstas efektyvumas. Tada jau toliau jj galéty leisti, sakykim, j gyvenima, j produkcija, iSleisti j rinka.

Supratau. Bet ¢ia lietuvis§ko kapitalo jmonés?

I§ principo, taip. Turbit, a$ visy reikaly nezinau, bet, ko gero, Vilniaus jmonés yra lietuvisko kapitalo.

Ta prasme, tie pagrindiniai Zmonés, kurie veikia..

Tai taip, Cia yra lietuviskos jmonés, susikiirusios. Sakykim, ,,Biotechfarma‘ Cia yra atsiSakojusi, ji ¢ia atsirado i§ to
Biotechnologijos instituto, kuris dabar Vilniaus universitete yra. Kazkada, senais laikais jis iSsiskaidé j keleta daliy,
atsirado Fermentas atsirado toks, kaip vadinas... Tas skyrius, kurj po to nupirko visi uzsienieciai, kurie ¢ia vat gamykla
pastaté, kuriy vat vadovas, ten toks generalinis direktorius Bumelis, gal esat girdéje. Tai jis paskui, kadangi ten yra jau
gamybiné jmoné, jis sumasté, kad jiems reikia jsteigti tokig pusiau moksling jstaiga kurti produktams. Jis émési
iniciatyvos jkurti tokig ,,Biotecfarma®. Tenai pradinéj stadijoj buvo, kad kazkieno investicija, a§ nezinau, i§ kur ji
atsiranda, bet Siaip tai yra lietuvis§ko verslo jmonés.

Bet jis kaip mokslininkas ta tokig idéja turéjo ar ¢ia daugiau i§ komerciniy?

Kaip ¢ia pasakyti, ¢ia daugiau mokslo verslininkas.

A, komercializuoja..

va jis yra kiles i$ mokslininky, moksla yra dares, tai vat jis susigaudo tuose dalykuose, kg reikia moksle daryti, kad toliau
bty galima padaryt Pats yra puikus vadybininkas ir jis zino, kaip tas Zinias galima paversti j produkta.

Tai va, ta tarpiné..
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Tai va. Kad atsirasty, ta grandis, komerciné vadinamoji viena miisy skyriaus vedéja, tuo paciu kaip mokslininkas..

Tai galbiit ta tarpiné grandis - vadybiné, kaip sujungti Situos du momentus teorines Zinias, kad jos, kad jos
praktika pavirsty kazkokiu biidu tai yra ta menama...

Tai Cia turbiit yra vienas i§ tokiy silpnyjy grandziy Lietuvoje, kad ta teorine, moksliniai institutai linke daryti tg teorinj
moksla bet jie neturi kompetencijos, neturi pajégumy, kadangi Cia taip pat reikia vadybininky reikia, ir investicijy, zmoniy
kurie suvokty, suorganizuoti kazkokius teorinius atradimus ar pan. paversti i realiai gyvenime reikalingus produktus. Ir
tokios grandies pas mus dar triksta, nors ji galbiit dabar formuojasi, profesoriaus uzima ta grandj tokia, kurie
naudodamiesi tais atradimas priveda iki tokios stadijos kada jau galima perduoti kitam verslininkui, kuris uZsiima grynai
produkto gamyba ir jo realizavimu. Tokios grandies formavimasis ir yra labai svarbus. Daug pastangy ir Zodiniy deda ir
Svietimo mokslo ministerija, kad atsirasty ta grandis, komerciné, vadinamojo marketingo, komerciné grandis, kuri
mokslininky darbus, mokslininkai tai laiko neturi, ar noro neturi ir jei daro rytdienai kazkokj moksla ir jei daro rytdienai
kazkokj moksla ir jis nelabai jam riipi ka Cia parduoti, tam irgi reikia daug pastangy ir jei jis pradeda apie tai galvoti, turi
uzleisti moksla, vienu metu labai sunku viska suderinti, todél reikalinga mokslo vadybininky grandis, kuri tuo uZsiimty,
todél bandoma formuoti

Kazkokia kaip skyrius?

Siuo metu jkurtas toks projekty ir plétros skyrius, §iuo metu ten dirba vienas Zmogus (kitas §iuo metu tévystés atostogose),
jis ruipinasi, kad tos prieigos, paslaugos vystytysi, kad pritrauktume versla, kuris su mumis bendradarbiauty, ¢ia yra jo
atsakomybé, a$ pats esu mokslinis sekretorius, uzsiimu mokslo administravimu.

Ar visokiy iSradimy apiforminimy?

Na iSradimy mes neturim, bet daug dideliy, kaip ir kiekvienoj institucijos yra planai, ataskaitos, apkrauti popieriais
nemazai, prie iSradimy, medicininés jrangos ta tokj vadinamga Sviestuka, kurj galéty dermatologinéms, onkologinéms
ligoms taikyti. Misy mokslininkai tai suktiré, padaré, tai biity to Zzmogaus atsakomybé, apie kurj jau mingjau, kad viskas
vykty tolyn.

Tai jis turéty ieSkoti kas uZsiimtu tuo?

Tas reikalingas procediras: ka reikia daryti, kaip daryti, kad kazkas susidométy tuo dalyku ir pan. Tarp kitko, Zmogus ir
skyrius taip pat atsirado i$ europinio projekto, MITA agentiirg tikriausiai zZinote, Mitos projektas buvo, kuris buvo skirtas
bitent atviros prieigos kiirimo ir specializavimo visiems reikalams, i$ projekto leido jsidarbinti viena darbuotojg ir pas
mus atsirado vienas etatas ir dabar tas projektas tesiasi, todél tam etatui nebeleis jsidarbinti, bet mes i§ savy 1éSy tada jj
iSlaikysime, Europos struktiiriniy 1éSy tam tikro projekto mes kuriame tg tarpine grandj, kuri nuo mokslininko ta produkta,
informacija perveda ik verslininko, 1éSos naudotos ne tik tiesiogiai kazkokiems darbams bet ir kurti kazkokia
infrastruktiira, zmogiskuosius iSteklius, kad tas mokslas tapty verslu.

O kaip buvo iki struktiiriniy fondy, jus sakéte, kad buvo kitomis priemonémis dirbama?

Na, iki struktiiriniy fondy praktiskai, kaip mingjau, kiek verslininkams buvo noro ir reikalo tureti miisy paslaugas, buvo
sudaromos sutartys, tiesiog biidavo, ateina verslininkas , pasako jis turit galimybe, mums reikia tam tikro sukurto
preparato toksikologinius tyrimus, kazkiek sumokétume... tokios sutartys bidavo pasiraSsomos. O kitokiy rySiy su verslu
nebiidavo, turédavome uzsakomyjy darby, bet kitokiy galimybiy nelabai ir bidavo, kadangi esame valstybiné biudzetiné
imoné, esame apriboti jstatymais ir patys negalime steigti kazkokiy ar ten dar kazkokiy.

Turime mokslines programas vykdyti, bendradarbiavimas su verslu vykdavo tik tokiy uzsakomyjy darby pagrindu
vykdavo, tame tarpe ir investiciniai ¢ekiai, galime sakyti analogiskas variantas, tik tiek galima sakyti, kad verslininkai
truputi palengvina, dali pinigy duoda i$ struktiiriniy fondu ir jam maziau reikia investuoti i§ saves

Teko girdéti, kad ta suma biina daZniausiai per maza

Na taip, ten sumos yra mazos, 10-20 tikst. lity, aiSku, rimty dideliy darby uz tokius pinigus nepadarysi, todél tokiy
investiciniy sutar¢iy tokie darbai yra daZzniausiai tokie aparaty tyrimai ar toksikologiniai ar pan., bet jie neiSsivysto ]
kazkokj produkto sukiirimg ar pan., ten sumos yra nedidelés, todél kad daugiau kazkas iSsivystyty biina retai- biina vienais
metais kazkg daro vienoj temoj, kitais metai vél pratgsia ta pacia tema, kaupiasi po truputj, tai realiai dideliems uzmojams
sumos per mazos, bet atsirasti rySiams su tais verslininkais (uztenka) nes po to biina, kai yra bendri santykiai, tada yra
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tokiy varianty, kad galbiit galima teikti bendrus projektus, programa, ar dalyvauti nacionalinése mokslo programose i$
lietuvisky finansuojamos. Jei uzsimezga teigiamas efektas to bendradarbiavimo i§ ty mazyjy projekty, tada kartais
atsiranda idéjos ir noras sudalyvauti kazkur rim¢iau, gauti didesnius pinigus, biina ir tokiy varianty. Aukstyjy technologijy
programa buvo Siek tiek didesni pinigai, nors dabar praktiskai ty galimybiy néra labai daug Lietuvoj, jei politikai
lietuvisSkus pinigus, tai praktiskai like tik nacionalinés moksly programos kur didesnius pinigus skiria, yra mokslininky
grupiy projektai, tai ten taip pat galima pritraukti verslo atstovus, bet ten jie maziau dalyvauja, ten daugiau mokslininkai
dalyvauja, o nacionalinés mokslo programos yra gana specializuotos, kaip pavyzdziui biotechnologijai konkreciai skirtos
kaip ir néra, yra ??? anksCiau infekciniy ligy programa, jie kai kur prisijungia pagal savo galimybes, bet praktiskai
farmacijai $iuo metu néra tinkamy, o pretenduoti j europinius pinigus yra InoGeb , dar kazkokios programos, dar buvo
Reinboko programa, bet ten jau labai reikia rimtai, rengti projektus su uzsienio partneriai ruosti, gana sudétinga patekti,
Lietuva néra labai sékminga ten, nors esam vykde projekta, nezinau, kaip bus su sekanciu finansavimo periodu, ten yra
programa jei girdéjot, ten yra eilé priemoniy kur galéty verslas dalyvauti, tai jei matysim galimybes i§ ty uzmegzty rysiu
ir i§ ty bendradarbiavimy su verslininkais, bandysim tose programose sudalyvauti

O tie rysiai, kaip jie vyksta, jie kaip vyksta, jie tikriausiai tokie daugiau net ne kolegiski turbiit bet draugiski?

Draugiski, kolegiski, ¢ia kaip sinonimai <...> pazjsta konkre¢ius zmones, su tais zmonémis pasikalbi, pasitari, jie tave jau
zinodami ir gali kazka papraSyti ar pasitlyti, tu gali paprasyti, pasitlyti.

Tai toks pasitikéjimas auga, akumuliuojasi, paskui lengviau dalyvauti kituose projektuose?
Taip

Dar noréjau paklausti, klausiau kas buvo prie§ jau, klausiau kas buvo per, apie ateitj irgi pasakét, o i§ valstybés
institucijy, kaip administraciniy, kaip manot ar jos pakankamai efektyviai dirba ar suteikia pakankamai
pagalbos, kad ir dél ty paciy priemoniy ar ten biina viskas aiSku, kaip ta biurokratiné ir administraciné pusé?

Na, kaip Cia pasakyti, kai pradedi gilintis, viska susirandi, bet reikia gilintis, kreipti démesj, dalyvauti komerciniuose
renginiuose, i§ principo yra tos informacijos ir renginiy i§ kuriy gali tos informacijos gauti, galimybés tokios, gal,
sakykim, jei kalbame apie tuos europinius pinigus, bet kur mazi pinigai ten ir tos kontroles nelabai daug, bet kur rimtesni
projektai, viesbutiniai projektai, tos kontroles ir statymo j kazkokius rémus, to statymo j kazkokius rémus, kur tu negali |
desiné, kaire pasisukti, reikalavimas i§ taves, kg tu buisi po penkiy mety biisi pagamines ar parenges, kartais tie pertekliniali,
per daug ribojantys, suvarzo rankas, o versle, na jis nesupranta, kad tu negali didesnio atlyginimo mokéti, nusipirkti
reikiamo tg dieng reagento nusipirkti, ar prietaiso ar kazko, reikia vieSuosius pirkimus vykdyti, kurie pus¢ uzZtrunka, o po
to pasirodo, kad j teisma dar kazkas tave paduoda, verslui tas nepriimtina, tai tokios klifitys biudZetiniy jstaigy, biudzetinis
veiklos reglamentavimas, kartais trukdo placiau vystysis santykiams, verslininkai i$ karto pradeda ieSkoti kas tai padarys
greiciau, lengviau, paprasciau, nes biina kad ateini ir sakai verslininkui, kad a$ galiu tai padaryti, bet tai padarysiu po pusé
mety, nes man reikia vieSuosius pirkimus vykdyti, o verslininkui reikia Siandien. Na ir tada galvoja kad grei¢iau man
paciam pasidaryti, nei prasyti kazkokios paslaugos. Bet ¢ia tikriausiai nelabai kg galima pakeisti, nes tai yra valstybiniai
reikalai

Bet tai nepakankamai lankscia..

Nepakankamai lankscios tos biudZetinés jstaigos, o Siaip tai verslui jam teiki tg paslauga, o i$ taves kaip i§ mokslo jstaigos
reikalauja produkcijos straipsnj parasSyti, jei verslininkui vykdai darbg ir visy $ity rezultaty jam neskelbti gali bati
konfidencialy, prekés neiSleido ir to straipsnio negali parasyti, o jei neparaSysi, tokiu atveju kaip gauto projekto
vykdytojas atrodai prastai, nes nepateikei produkcijos, o mokslininky produkcija yra tos publikacijos, Kitaip nelabai jos
jvertinsi. Susiduri su tokiu konfliktiSku dalyku, i§ vienos pusés mus spaudzia, bendradarbiaukit su verslu, uzsidirbkit
pinigus ir pan., o i§ kitos puses, sako kur jiisy publikacijos, kur moksliniai veiklos rezultatai Ir tokius priestaravimus
kartais biina sudétinga suderinti

O kuo dar be publikaciju matuoja, patentais?
Na taip, tai ¢ia turéty biiti patentai, bet vél susiduriama su problema, verslininkas su sava idéja nelabai nori, jei tu jam
darai kazkokig paslauga,  ta patentg taves jtraukti, ir toks dalykas prasideda intelektinés nuosavybés reikalai, mes neesame

pelno siekiancios jmones, tad su tais patentais kartais irgi...

O kaip sprendZiamas $is klausimas, jei mokslininkas sukiiré kazka pagal verslininko uZzsakyma?
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Mes esam nedidelé jmoné, ty patenty nelabai turim, su ta problema nelabai susidiirg, bet i§ principo jei mokslininkas
kazka teoriskai sugalvojo, $iai dienai nesame labai, ¢ia vieng atvejj paminéta suktirém, patys galbiit patentuosim, bet ¢ia
vél klausimas ar mums tai apsimoka, nes visa tai kainuoja, tokiai institucijai kaip mums, biudzetinei, kuri tik biudzeto
pinigais disponuoja tai yra sudétinga, mes sprendziam dar kokiu keliu nueiti ar ta patentg iSsiiminéti. Mes dar neissivyste
iki tokios stadijos, kad mes kazka sukiirém, o verslas noréty pasiimti uzpatentuoti, daZniausiai verslas jau turi kokius jam
reikia tarkim papildomus tyrimus atlikti, kad jis galéty tai patentuoti ir jis uzsako pas mus paslaugg tai padaryti, o paskui
uzsipatentuoja. AiSku miisy nemaloni, nedékinga tokia situacija, bet jei mes gaunam kazkokj i§ verslo investicija uz ta
tyrima, mes ji darome ir dziaugiamés, kad bent ta turime, galbiit su laiku i$sivystys ir placiau ir kazkokie patentai ir pan.,
dabar kuriame tik skyriy, kas buty Zmonés, kurie galvoty, kaip tas intelektines nuosavybes, tuos patentus, kad mes
bendraudami su verslu galétume kazkokius bendrus daryti ir pan. esame tame kelyje

Perspektyva matosi palanki, i augima?

Lietuvoje daznai viskas keiciasi, dirbu jau 25 metus beveik, nebuvo tokio periodo, kad ramiai sédétume ir dirbtume. Tai
reorganizacija, tai pertvarkymas, tai sujungimas, ko ¢ia tik nebuvo.

AS skaiciau istorija, ten tikrai daug visko.

Tai prie universiteto, tai atskirai, sujungé du institutus, sakau, nebuvo tokio periodo, kad mes ramiai dirbtume savo darba,
vis kazkokie administraciniai reikalai. O ta perspektyva, jei mes isliksime tuo valstybiniu institutu, biudZetiné jstaiga,
nepriklausanti nuo kity institucijy, chemijos ir biotechnologijos institutai jie nu¢jo j Vilniaus universitets, ten savi pliusai
savi minusai, jie turédami ,,universitetinj stoga®, didelj ir galinga, daryti projektus zZymiai lengviau, bet jie praranda tokj
pilng savarankiskumg, jiems kazkokias taisykles ,,diktuoja kazkas i§ virSaus®“. Mes kol kas esame nepriklausomi,
nezinome kiek dar pavyks taip issilaikyti, tai apskritai §iuo metu yra tokia politika, kad tokie institutai kaip misy, jie
turéty vystytis ta kryptimi, uzsidirbinéti pinigus, bendradarbiauti, ne tiek patj ,,mokslg daryti* teorinj, kg daugiau
universitetas atlieka, bet kreiptis i praktine, taikomaja pus¢. Tokios mintys, tokie norai, kazkiek i ta puse mes judame,
kaip tai pavyks- parodys laikas. Neapsiiméiau pasakyti, kaip reklamuodamas, ,,mes tikrai kursim produktus, patentus®.
Kaip jau sakiau, kartais sudétinga turéti i3 to naudos, galbiit viesajai jstaigai, ten labiau atsirisa rankos. Siai dienai vyksta
procesas vyksta, tos europinés 1éSos iSjudino ta procesg kazkokia kryptimi, kol kas nezinau kaip viskas pakryps

O kaip jiis vertinate ta sprendima, nes priimtas sprendimas buvo panaudoti didZiaja dali infrastruktiirai, sukurti
infrastruktiira, o dabar kalbama, kad paraleliai reikéjo ir ZmogiSkuosius labiau stiprinti.

Tokios diskusijos visg laikg vyksta, sekantis etapas 2016-2020 metai, jau dabar yra bandoma pakreipti ta kryptimi, kad
stiprinti zmogiskuosius isteklius, man ten gal ne visai viskas patinka, man asmeniskai, bet buvo pamatyta, kad prisipirkti
daug jrangos, pristatyta pastaty be Zmoniy, be papildomos investicijos, tarkim: nusipirkau milijonus kainuojantj prietaisg,
bet kas i$ to, jei neturiu reagenty dirbti su tuo prietaisu, tai metalo lauzas, daugiau niekas. Gerai, kad suprato tg dalyka,
infrastruktiirai skiria nedaug 1éSy, nors mes daugiau norétume, pavyzdziui: turime veislyna, kuris neatitinka europiniy
reikalavimy, mes galétume teikti Zymiai daugiau paslaugy, iseiti i tarptautine rinka, daryti vaisty klinikinius tyrimus ar
pan., jei jis atitikty. LéSos atverty keliu bendradarbiavimui su verslu ir pan. Infrastruktiiros tikrai reikéjo, kai kur buvo
»perlenkta lazda®, kitur ,,nedalenkta lazda“- galima buvo ir daugiau investuoti, tarkim musy institutas buvo jsikares <...>
gatvéje, tokiame pastate, kuris yra istorinis paveldas, kur paauksuotos lubos, kabo Sviestuvai didziausia, grazu, bet
patalpos visiskai nepritaikytos mokslui, o ¢ia labiau visiskai kitos salygos, palankesnés bendradarbiavimui su verslu,
jmoniy atsikrausto, kurios kazka daro

Bet Cia jos nuolat...

Tai yra antros prieigos paslaugy principu- mes jiems suteikiam galimybe¢ kazka daryti, ar patys padedame, pasiraSoma
sutartis, kad jie ¢ia kuriam laikui jsikuria ir mes bendradarbiaujame. Kai uz sienos sédi verslininkas ir kazkg daro, susitike
prie kavos puodelio pasiSnekame, atrandame bendry minciy, kazka bendrai daryti, su¢jimas j viena vieta dave kazkokj
stimulg bendradarbiavimui su verslu, atsiranda idéjy, kazka mes jiems galétume padaryti, atlikti kazkokius tyrimus, jie
gali atsivezti savo jranga, zmones ir dar kazka. Taigi suéjimas j bendra vieta yra neblogas Sansas...

Tai viskas neformaliy santykiu metu viskas gimsta...

Taip, juokési, Cia atvaziuoja tarptautinés mokslinés konferencijos, ten didziausi renginiai, Nobelio premijos laureatai
skaito paskaitas, bet kontaktai atsiranda po to oficialaus renginio, per vakarélj, prie stalo susédus su vyno taure

Kaip Romos laikais, pirtyje kur nors...
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Taip, niekas nepasikeité nuo ty laiky. Bet tam salygas taip pat reikia sukurti, tarkim turim partneriy lietuviy, su jais ir
pasikalbame

Dar pasitikslinsiu, i§ kur pas jus atsiranda doktorantai?

Mes turim doktorantiiros teis¢ kartu, jei Zinote pacig struktiira, doktorantliros teis¢ institutai gali turéti tik kartu su
universitetu, mes turime doktorantiiros teisé kartu su Vytauto Didziojo universitetu, gamtos tyrimu centru ir dar keletu
partneriy i uzsienio, ir mes biologijos kryptyje turime ta doktorantiira mums yra skiriamos tam tikros kvotos ir yra kelios
doktorantiiros vietos. Praeitas metais turéjome 5, Siemet turim 3 doktoranttiros vietas, paskelbiamos doktorantiiros
tematikos valdovo konkurso, tada paskelbiamos tematikos vieSai ir laukiama norinc¢iy studijuoti tg tematika. Biina, kad
tematikos vadovai susiranda sau tinkama zmogy, ar mes labiau mégstame, kai zmogus pradeda nuo magistrinio pas mus
kazka daryti, tada mes pazjstame ta zmogy, Zinome kaip jis dirba, kg jis galim. Rudenj bus priémimas j tas doktorantiiros
studijas. Tai pat galima stoti j Europos finansuojama konkursing doktorantirg. Cia (jprastu bidu) mes gauname i$
biudZeto 1é8as, o konkursiniu biidu i§ Europos struktariniy fondy. Jei nori daugiau, vadovas gali su tam tikra tematika
dalyvauti ir tam tikra konkursine vieta gauti. Tai taip jie pas mus jie atsiranda, $iuo metu pas mus jy yra apie 17-18.

O kiek moksliniy darbuotojy?

Moksliniy darbuotojy, jei skai¢iuosime iki jaunesnio mokslo darbuotojo, laboranty, inzinieriy apie 50-60, néra didelé
misy institucija.
<>

Interviunr. 5

Interviu su UAB ,, Profarma* tyréju, bendrasavininku Dr. Jonu Henriku Pesliaku

<.>

HP - Taip, jsikiir¢ esame nuo 2007 mety. Jei biitume nuo 2007 mety dirbe su projektais, biitume toliau pazenge, bet kaip
daznai ir biina, kai susikiirém, praktiskai juk neturéjome apyvartiniy 1éSy. Tai taip jau istoriskai gavosi - miisy kolegos,
su kuriais steigém jmone, grjzo dirbt j institutg, o paskui dar du — tai dabartiné jmonés direktoré ir a$. Dar kuris laikas
mes dirbom savo buvusiose jmonése. AS tai tikrai bent tris metus — SicorBiotech kompanijoje. Tai faktiskai iS¢jom i§
instituto, o ten praleidau nemazai mety. Kiti kolegos irgi - visi mes baigém tiesiog savo moksling veiklg. Tai a$ turbiit
vienas i§ vyresniyjy — nes jau nuo 1975 mety dirbau institute, kuris sovietiniais laikais vadinosi Epidemiologijos,
mikrobiologijos ir higienos moksliniu tyrimo institutu. Tai mano du kolegos — dr. Gintautas Zvirblis ir Milda Pleckaityté,
véliau Edita Miskiniené. Po to, kai susikiiré tos bendrovés , pradzioje vadinosi - MB ,Fermentas® ir grynai
biotechnologiné imoné ,,Biofa“, véliau ,,Biotechna®, dar veliau tapo UAB ,,Sicor Biotechna®, tai mes visi keturi dirbome
tos pacios bendrovés moksliniuose padaliniuose.

Bet tai uzZsienio kapitalo kompanijos ar lietuviy?

HP - Pradzia buvo lietuviy kapitalo, véliau ta pati Biotechna — taip pat lietuviy. Po to Biotechng jsigijo italy kompanija,
véliau vadinosi Sicor ir Sicor Biotech, ir 2004 m. galiausiai nusipirko galinga generiné kompanija, priklausanti zydams —
»~TEVA* ir tada tapom ,,Sicor Biotech/Teva Baltics*. Ta laikotarpj, toj jau kompanijoj dirbom prie rimty moksliniy
projekty, Sitaip visi keturi prisidéjome prie pirmojo lietuvisko biogenetinio vaisto sukitirimo, jskaitant visus reguliacinius
reikalavimus, vaistinius preparatus (kaip pavyzdziui rekombinantinis Zmogaus baltymas). Atstato baltyjy kraujo kiineliy
dydi — ypatingai po chemoterapijos, po véziniy susirgimy, kai ta chemoterapija néra selektyvus veiksnys. Tai dabar jis ir
Siandien egzistuoja, pagal jj gaminama substancija, tik nezinau, kaip zydai dabar pilsto. Vienaip ar kitaip, bet tai yra
kopijos originalaus vaisto, amerikieciy firmos ,,Amgen*.

Kokie biina tokio sudétingo proceso eigos etapai?

HP - Sekantis zingsnis, kuriant tuos preparatus, stengiamasi, kad kraujyje laikytysi kuo ilgesnj laika, ir aiSku — nereikia
kai kuriy vaisty pacientui vartot kiekvieng dieng, jeigu yra kursas — aiSku priklauso nuo “Ziauriumo” chemoterapijos,
iprastinis gydymo kursas trunka dvi savaites. Tai tos naujos kartos vaisty, kaip mes vadinam, uztenka — dviem savaitém
vienos injekcijos. Tai dirbdami ten, mes jau irgi galvojom apie mokslinius sprendimus, kaip ¢ia tuos prailginto veikimo
baltymus kurti. Turéjom idéjg eiti jprastiniu keliu — taip, kaip yra daroma interferono ir kiti baltymai: j ta baltyma
prikabinama specifiné molekulé — tai yra suderinama su miisy organizmo polimeru - pridedama to baltymo molekuline
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mase ir jis cirkuliuoja ilgiau! Mes atradom sprendima, kad panaSus efektas galimas gauti, jei tiesiog ne chemiskai
modifikuojant, - o genetiskai i ta patj baltyma, molekules jungiant per tokius jungtukus. Ir technologija, kuria mes
pagaminom polimera su ta idéja mes ir startavom — o kodél mums ¢ia nepradéti savo veiklos. Zydy tokia politika - jie
perka mazesnes kompanijas — jeigu mato, kad jie ten turi kokia technologija ar produkta, labai daug tokiu pavyzdziy
biofarmacijoje, kad stambus — perka mazesnius centrus, maZiau stambiis zaidéjai perka startupus, kurie turi gera jdirbj ir
t.t. 2007 mes tada jau pasitaréme su moksliniais ir departamentu, sakom, kurkim savo, tai keturiese ir sugalvojom.

Bet juk tai ganétinai nejprasta mokslininky tarpe?

HP - Taip, tuo metu taip buvo toks retesnis atvejis... Uzregistravom — tai man atrodo, vienas i§ miisy kolegy, kuris kuravo
genetinius augalus, uzémeé skyriaus vadovo pareigas. [sikairé ir kita genetikeé ir kita genetiké - Milda Pleckaityteé, tai galima
sakyti taip pat grjzo ¢ia.

Na ir kadangi mes praktiskai nieko neturéjom, — nei irangos, nei patalpy... Su Siy dviejy kolegy pagalba reikéjo sudaryti
nuomos sutartj su institutu, gauti leidima naudotis jranga. Ir taip po truputj pradéjom daryti darbus.

O institutas lengvai sutiko?

HP - Taip, institutui buvo naudinga, jie buvo suinteresuoti — instituto kolegos is seny laiky pazjstami, jie buvo taikomosios
praktikos atstovai — savotiski iSeiviai. Grynai dalykiniai kontaktai tokie buvo — tai po to, kai atéjo Europiniai pinigai j
Lietuva, per miisy agentiira pradéjo skelbti Saukimus ir turéjom galimyb¢ gauti finansavimg. Mes tada ir pradéjom
aplikuoti paraiSkas Siam projektui. Pirmoje eiléje buvo tas skystasis projektas, o tada jau kaip reikiant — grynai skirta
infrastruktiiros kiirimui — ir mums ta projektg ir paraiskg patvirtino.

Tai mes to infrastruktiiros projekto déka visg jrangg ir susipirkom. Jau atsirado tikrai tokia baziné infrastukttra. Tada
pradéjom galvoti, kad reikia visiems grjzti j gimtuosius namus, j $ita jmoné ir pradéti intensyviai dirbti. Nors a$ dar po
Sicor atéjimo 2010 m. i§éjau, dar du metus teko vadovauti moksliniam skyriuj Biofarmoje. O paskui vadovaujamajj darba
dirbau ir savo imonéj , kai dabartiné direktore i$¢jo i dekreta. Kompanijoje liko tie du kolegos institutiniai — turéjo po dalj
etato miisy firmoj, tad taip pat dirbo pas mus. Na o sekantis zingsnis buvo toks. Kadangi infrastrukttira jau yra — tad Sios
vienos idéjos vedami — suformulavom pagrindine tyrimu Krypti — tai ir buvo polimery sprendimy jgyvendinimas kuriant
rekombinantiniy baltymy ir lasteliy technologijas. Pasirinkom filgastrima, kadangi nemazai dirbom ir tikrai apie ta
baltyma Zinojom kapitaliai viska, tada adaptavome $ia technologija, padaréme taip vadinamg pop-up — tai idejos
patvirtinimas - tikrai sujungus baltymy konstrukcijas gaunama tas ilgesnés cirkuliacijos laikas tiesiog su ziurkiy
motininém lastelém — ¢ia pat Lietuvoj yra padalinys, tai ten tokius tyrimus padarém ir iSkarto paleidom paraiskas —
sekantis zingsnis buvo - kreiptis paramos j Europos fondus bei Amerikos patentui, dar ir Kinijg paémém. Ir aiSku, Sio
projekto normaliam vystymui reikéjo taip pat ir daug investicijy, kadangi pradZioje, kai esi mazai zZinomas — viskas daug
sunkiau. Labai daug kur ieSkojom, niekas nedrjso investuoti, tada pradéjom aplikacijg j ES paramos priemone¢, mums
patvirtino ir skyré finansavima, ir tad jau buvo galima tvarkingai Zengti su to baltymo vystymu iki klinikiniu tyrimu.
Toliau mes pasirinkome tik gabalg nuo technologijos sukiirimo iki klinikiniy tyrimy, ir projektas, iki Sios, pirmos fazés
baigesi. Sita projekta jgyvendinome biitent taip, kaip ir privaloma. Padarém viskg - technologija sukiiréme, pagaminome
dideli kiekj baltymo, kad buitu galima visus biotechnologinius tyrimus apimti.

Tai kelinti ¢ia metai?

HP - Ta projekta mes baigém praeitas metais. To projekto metu naudojome tas indikacijas, su tais filgastrimais gydéme
specifines indikacijas po chemoterapijos. Bet kartu atsekém procesg, padarinius: tai Ziniy ratas apie to baltymo biologines
savybes tikrai pleCiasi. Nes atlikti tyrimai rodo, kad ko gero tas baltymas gali biiti naudojamas oftomologinéms
indikacijoms gydyti, to baltymo receptorius naturaliai figiiruoja tinklaingje — tad galime tiketis, ko gero, baltymas gali
veikti ir akies viduje apsaugant akies tinklaines Igsteles nuo dehidratacijos, t. p. apsaugant ir foto receptoriaus lgstelg, ir
gyslainés. Viskas priklauso, nuo to, koks biitu to baltymo apsauginis efektas —viena indikacijy — tai blitu pigmentinis
retinitas — genetiskai paveldima liga ir labai bjauri —galutinis neigiamas veiksnys - aklumas ir paskui dar kita indikacija
— glaukoma — negydant veda taip pat prie blogu padariniu. Mes atlikome toksikologinius tyrimus: tos, konkre¢ios
injekcijos baltymas yra naudojamas tikrinamas su gyvuliuku linijom — tiesiog atliekant atitinkamas injekcijas i akis —
tikrinant, ar miisy sukonstruota baltymo forma néra toksine. IS tos agentliros pusés misy atzvilgiu pasirodé labai
netinkamas elgesys, nes mes pasirinkome papildoma tyrimg. Cia mes ir pamatém valstybines institucijos elgési — mokslo
ir paramos agentiira — ne visai korektiskai, pasamdo iSorinj eksperta, tas ekspertas daro i§vadas, po to ir ten dirban¢ios
projekty kuratores, viska suabsoliutina ir meta mums nekvestionuojamus dalykus

Kas Jums nepatiko tos agentiiros elgesyje?

HP - Miisy patyrimas tikrai nemazas, mes Zinom, ko siekiame, todé¢l atsirado Siokia tokia trintis. Mes tiesiog kas lieka
oftalmologines indikacijas, mes pasirenkam biitent ta tyrimu krypti su priedais i$ kito vystymo projekto. Turéjom kolegas
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i§ Vokietijos, kurie kuravo priesklinikinius ir klinikinius tyrimus, gerai jau buvom susipazine, tikrai tai jau profesionalis
tyréjai, tai ta konkrecig mintj — iSdéscCiau grynai norédamas gauti jy atsaka. Tai sutarém, kad misy baltymas gali apimti
zemesnes dozes chemoterapijos gydymo: kad ir ta pacia neutropenija, bet konkurencija su Sitomis indikacijom labai
didele, bioenergerines formos foskretino keopa i rinka paleidziama labai greitai. Tai imkim oftamologijos indikacijas —
su jomis galima gauti pagalba i§ Europos vaistu agentiiros, kadangi jie skatina tokius tyrimus, kurie yra nukreipti tokiems
retiems susirgimams, (pvz. pigmentinis retinitas — priklauso indikacijoms, kuriy pacientu néra didelis kiekis — gigantai
tuo nenori uzsiimti — maza rinka — kas reiskia - trys keturi pacientai i§ 10 000. Bet Europos medicinos agentiiroje —
grei¢iau galima registruoti. Va, dabar, kai buvo saukimas - mes padavém tokia galinga aplikacija projektui. Tai zifirésim
kaip viskas baigsis — su §ita indikacija mes jau jvertinima dél to paties projekto esam gave, kadangi buvom pateike pernai
ar uzpernai. Tai yra Horizon 2020 Saukimas i§ dviejy daliy, tai mes pirma tiesiog pabandome, kadangi pirmoje dalyje
pakanka apteikti tik nedidelj kiekj dokumenty, kuriuos mes paruoSiame kartu su direktore. Nustebom - gavom teigiama
jvertinimag — ir sitilyma ruosti rimta projekta — tada pateikéme rimta paraiska — tai tam antram etapui — reikia susirinkti
partneriu. Partnerius rinkomés labai atsakingai ir éméme pacius geriausius — emem Saliariniono - §i kompanija turéjo
atsakyti uz klinika, italai — iki klinikinius tyrimus — toliau pasi¢émém i$ Lietuvos komanda - Kaune LSMU grupe, kuriai
vadovavo glaukomos asociacijos prezidenté JanuleviGiené, projekto kuravimui pasirinkome Sveicarijoje esandios
pigmentinio retinito asociacijos prezidente, kuri, pasirodo, pati nukentéjusi nuo susirgimo ir apakaus, taip pat prisidéjo
kolegos — fizikai, jie turéjo nauja tokj analizes metoda susigalvojo elipsometriniai tyrimai — tai jau tiriant $ias baltymo
biologines savybés saveika su receptoriais, jau jtraukém juos ir gavom feedbacka — kad nors nagus grauzk: maksimalus
balas 15 balu, pereinamasis — 12, o mes gavom -13, taciau finansavimo neskyré, nes ¢ia juk Lietuva — projekto
koordinatorius yra nedidelé jmoné ir kiti niuansai. Nors pagal visus punktus — haujumas - 5 balai 5 baly skaléje, tai pat
po 5 balus kitose dvejose srityse ir 4,5, - tai viso labo gavome 13, dar puse balo pritriiko ir bty parai§ka patvirtinta.
Taciau gavome labai vertingus atsiliepimus.

Ta pati projekta galima per kitas priemones.

HP - Tai mes su panaSiom indikacijom ir kreipiamés jau dél Sito intelekto Saltinio. Nes atlike toksikologinius tyrimus
padarém iSvadas ir sekantis zingsnis — galutinis formuluotés suktirimas — ir &jimas | pirmos fazés klinika su Zmonémis.

O kaip Siam projektui ieSkojote partneriu? Kaip Jus juos prikalbinot?

Pasiziiiréjome, kad biitu tikrai rimtos firmos, tiesiog pagal reputacija ir zitréjom. Ir aiSku, trumpai pristatéme savo
projekta ir viskas.

O kaip su lietuviSkais parneriais bendraujat ir kaip juos renkatés - asmeniskai?

Tie musy oftamologiniai dalykai — perskaifiau publikacijas, kad tas baltymas, gali pasiZyméti neuro-apsauginémis
savybémis ir iSkarto nuvaziavom j Kaung pas Janulevicieng kalbéti — grupémis bendradarbiavome, paskui
neurioppretekcijenemm suomiai eksperimente — vadovauja lietuvis — kuris grynai pats specializuojasi tyrimais gyvuliuky
modelinése sistemose, tiriant jvairiy junginiy neuro-apsaugines savybes, keliais frontais atliko tyrimus — pagrindé esme,
kad ¢ia viskas yra rimta ir tikrai rimtai atrodyty — ir paskui dar vienas naujas dalykas - biotechnologijos institute —Matucio
grupé — tai praktiskai jie turi gerus technologinius sprendimus, kaip daryti mikro daleles ir j juos integruoti miisy baltymus,
tokiu biidu dar prailginti jy cirkuliacijos laika, jau ten cheminiai dalykai — galima kryptingai reguliuoti polimerines
medziagas, galima reguliuoti, baltymo kaip vaisto i8¢jimo | tirpalg laikg — tai dabar toms oftomologinémis indikacijomis
mes taikome injekcijg. (neduosi juk ligoniui kiekviena diena — po vienos injekcijos baltymas iSsilaikyty ilgai —
pageidaujama bent jau ménesj, visa tai sicjama su Europinémis 1éSomis, tai kas lie¢ia projektus.

Partneriy turim nemazai, atlickame uZsakomuosius tyrimus, tai va ta analitiné laboratorija, kuri uz sienos — tai ji yra LT
sertifikuota - (ang. Good Manufacturing Practice) — tai mums atvéré kelig rimtiems darbams (uzsakomiesiems, ai$ku, i$
tre¢iyjy Saliy. Vaistinius preparatus biitina atlikti pagal specifikacijg — visg testavimg atliekame ¢ia — mes esame ES nariali,
todél galime tiesiog ta produkta su miisy kvalifikuotu atstovu paruosti ir duoti leidimg i§leidimui j rinkg. Tokiy uzsakovy
ratas pleciasi — Indijoje yra rimtos biotechnologinés jmonés, kurios gamina daug — tai inovaciniai vaistai ir daug kas daro
generikus. Pvz. patentai eina j galiojimo pabaiga, todél jie pasiruosia iSleidima j rinka) Tai miisy antra stambi ni$a, dar
turim 1 produkty linija — skirta moterims — ginekologiniy susirgimy gydimui — bet ¢ia viska darém tvarkingai — nuo paciy
moksliniy tyrimy — nes ten yra infekcija, kuria sukelia bakterijos. Susirgimai prasideda nuo to, kai bakterijos isleidzia
toksinus, kurie daro negerus dalykus. Kartu su institute sukurta monoklodiniemtikule — o paskui mes nuéjom su paprastu
antik@inio fragmentu — ir su tuo antikiniu fragmentu tiesiog darom vaistines medicinines priemones profilaktikai ir
susirgimy gydymui.

Tai jau yra konkretus produktas? Jis parduodamas?
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Taip, Zinoma, galésiu parodyti.
O jis jau yra rinkoje? Jis jau i$ to uzdirbate?

Nu kazkiek taip.... Biitu gerai, jei ta valstybiné institucija atlikty, kas jai priklauso, o ne pradéty murgdyti mus kaip
kaciukus moksliniais terminais — kiekvienam reikale reikalinga kompetencija ...man nepatiko — pvz. kai kuriais
specifiniais klausimais, prie§ pastatoma to pasamdyto eksperto nuomoné. (pvz.: paskiriamas ekspertas — tad jei jiems
iSkyla kokie neaiSkumai, mes rodom savo iniciatyvg ir kvieCiam suorganizuoti — susitikimg — ekspertai mums sako griezta
— NE — “neturim teisés”. Jie nedaro atvirk$tiniy zingsniy... nors mums pati parama labai reikSminga. Miisy veikla —
reikalauja labai dideliy pinigy, nes tai toksikologiniai tyrimai. Internete galime iSsitraukti pavyzdziy, kaip kuriamos
vaistinés formos su terapiniais rekombinantiniais baltymais. Geros technologijos sukirimas — daromas rimtose
kompanijos o tai kainuoja 100 000, apie ¢jima j klinikg a$ net nekalbu... Mes patys vieni j klinika nesugebésim nueiti —
nes ten jau reikalingi milijonai... Rimtos studijos apima milijonines 1ésas.... Kiek mes gavom paramos, tai mums uzteko
tik dalinai padengti kasStus, susijusius su toksikologiniais tyrimais, bet ne pilnai....

Kiek Jiisy imonéje dirba Zmoniy?
Siuo metu virs 20 .

O pradéjote nuo 4....7

Taip, nuo 4.

Man jdomi pati pradzia. Jus vedé mintis - kam cia dirbti kitiems? Kas tai nulémé? Cia matyt, Jiisy paties verslininko
gyslelé?

Turbit.... Viskas prasideda nuo idéjos — spontaniskai — pati idéja labai patraukli pasirodé — pradéjom su tuo baltymu —
kurj gerai Zinojome, o paskui ta miisy technologija i$sirutuliojo, pradéjom komponuoti kelis skirtingus baltymus, kad jie
vienas kito biologinj veikima pastiprinty- veikia sinergiskai — ir dar vienas aspektas — mums su patentiniais reikalais
negerai- nes neseniai gavom amerikie¢iy patenta — tai a§ nezinau — jau LT nelabai kas gali ir pasigirti .

Bet Jiis uzdirbat ir i ju?

Va §ita misy sugalvota technologija — Amerikoje yra ukleiminat — 1 kleimas uzdaro pana$ius dalykus daryt — jei nori
daryt pirk licencijg.....

Man tai tas momentas ir jdomiausias, nes juk pagal publikaciju skaiciy, dél to lyg atrodo, kad salyginai uZzdedamas
apribojimas verslumui, mokslo komercializavimui.

Siksnys — (galiu pateikt jj kaip pavyzdj - ziniasklaidoje buvo tarpas, kai jis iStisai kalbé&jo vieSoje erdvéje) — tai jis gali
gauti Nobelio premija... Taip, praktiskai ecimologijos institute — tai moksliniai tyrimai — jie yra instituto rodikliai —
publikacijos su aukstu citavimo indeksu zurnaluose, kas be ko, tie mokslo tyrimai susivedé j tai, todél tiek uzpatentuota
technologija, tiek Dipono licencijavimas, mokéjimas institutui ir prasau, uz §itg atradimg Siksnys gali gauti Nobelio
premija. Tai dabar miisy atveju - mes nesame akademing institucija — mes turim patys uzsidirbti pinigus, mums uz acit
niekas neduoda.... Aisku turim naujus technologinius sprendimus — tai patentavimas nebiitinas — jei turi patentg uzsienio
partneriai su tavim net nekalba — jeigu tai apginta tada gerai — galima kalbéti. Todél mes iskart pradéjom aplikacijas rasyti
patentavimo gavimui.

Jiis patys rasote? Ar yra koks Kkitas atskiras etatas?

AS pats, kolegos, formaliaja dalj — patentiniai patikétiniai, su jy pagalba — kadangi jie perziliri viska tvarkingai ir
atsakingai.

Kiek man teko dométis, tai ir yra pagrindiné bendradarbiavimo problema — todél darau iSvada, kad didZiausia
jtaka daro neformalis rysiai tarp mokslininky ir verslininky. Ir Jus pats toks? Jis juk sugebé¢jote jkurti versla.

AS saves verslininku nelaikau, nes visgi viska nusveria mokslinis pradas, bet juk to pirmiausia ir reikia... Verslo dalykus

tvarko kolegé, miisy jmonés direktoré. Pradzioje mes 4-iese ir buvom pasiskirste — a§ mokslinius dalykus kuruoju, kitas
kolega — biznio, ir tada, tik taip ir juda reikalai. Kiekvienas tvarko savo bargq ir taip einam j priekj. Vienam viska apZioti
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nejmanoma.... oi juk sunku - ieskot partneriy, derétis, nuolat susiraSinéti, derétis — jau geriau, tg laika skirsiu mokslinio
straipsnio skaitymui, taip kad - kiekvienam savo...

Tai taip, bet kai komanda, kurioje susirenka visi turédami skirtingg profilj — rezultatas gaunasi tikrai geras.

Lietuvoje mums buvo tikrai nelengva ...buvo minéiy, kad tai turbat reikia baigti — ir tokiu momenty buvo — a§ dar
sakydavau - eikim j priekj, juk turim gerqg mokslinj jdirbj — mest gaila biity - ....jau esame nemazai padare — tik norétysi,
kad i§ valstybés daugiau buty paramos — tokioms mazoms pradededancioms jmonéms. Girdziu kaip startup’ai
bankrutuoja, nes triiksta apyvartiniy 1éSy — gerai, jei yra idéja, o jeigu tu neturi pinigy - tai viskas ir pakimba...

Na bet perspektyvos juk geros jiisy sric¢iai? Ar Lietuvoje sis sektorius sukuria pridetine verte? Juk viskas dél
idarbino?

Taip, Tech jmoné — turbiit. Nors Lietuva nedidelé, kaip bebiity esame konkurentai, kas nori turét konkurentus...?

Mus gelbéja tai, kad mes realizuojame savo idéjas — néra taip, kad ¢ia labai daromas koks kontraktinis darbas — mes savo
mokslines id¢jas linkg komercializuoti — ¢ia yra ne mazas miisy privalumas. Siaip miisy visos pagrindinés tyrimy kryptis
yra inovacings.

O pvz. iki imonés jkiirimo, dirbote biotech institute? Ten irgi buvo grynai jau moksliné veikla? Akademiné? O tai
iki struktiiriniu fondy paramos — ten nei vienas litas nebuvo investuotas j irangos atnaujinimg ...?

pajégos: dirbom intensyviai ir kvalifikuotai, tai i§sirutuliojom ir tapom labai vertinama ir viena i§ vedanciyjy institucijy.
Mano pradiné veikla — turéjau cheming laboratorija, kiiréme chromotografines medziagas, kurios reikalingos baltymy
fermenty gryninimui. Tai ten jdirbis buvo tikrai nemazas, kai kuriuos produktus atidavin¢jome po visa Sajunga. Kai
sajunga zlugo, du moksliniai skyrai, kurie moksliniu pozitiriu buvo labiausiai pazengg ir stipris - i§liko.. Vyriausybé leido
juos privatizuoti i$ ¢ia ir atsirado MBI fermentas. Liko visos priemonés reikalingos molekulinei biologijai — tai reiskia,
kad DNR galima karpyt, susiiiti — ir antra buvo rekomendinantiniu baltymy padalinys. Tiek vienas skyrius, tiek — Kitas,
turéjo gerus jdirbius (pvz: kas liecia biotechnologini padalinj — pirmas rekomendantinis baltymas — interferionas — buvo
Sicorinis — interferono gamyba — dar sovietmeciu puikai vystési.) O jau zlugus sajungai, visa infrastuktiira liko — ir ta jau
akciné bendrové galéjo judét toliau. Pradziai - jau turéjo savo produkta, jau galéjo eiti j rinkg ir visa infrastuktiira visgi
turéjo. Nors buvo nelengva — po to, kai atsirado partneris i§ Vokietijos (“Jenerikas”) — tada reikalai pradéjo judét. Ir tada
ivyko bendras projekto pasidalinimas bei visa technologiné pusé: baltymo technologinis sukiirimas, vaistinés formos
sukiirimas. Vokie¢iy kompanija jau turéjo pakankamai tam 1éSy. To pasekoje BIOgenetic jau apsiémé kuruoti iki
klinikinius ir klinikinius tyrimus. O ta jmoné buvo nepajégi — reik&jo 50 000 doleriy — tai tas bendras projektas labai
pasiteisino, todél nusipirko grynai kaip Sicorinj produkta - tik kitu prekiniu pavadinimu — Radioformas. Nors paskui zydai
nusipirko ir ta vokiec¢iy kompanija.

Labai i§samiai papasakojote.

Duok dieve — kad tik jums padéty.

AS 7iliriu pagal priemones. Vienas i$ tyrimy, kuriame yra ta miisy idéja — bet paskui vienas i§ miisy akcininky uzsakinéjo
universiteto tyrimus — grynai oftomologiniam tyrimams, tinklaines pazeidus tyrimams. Mums tokius daré, nes turi savo
gerus sprendimus, su jais mes toliau bendradarbiausim — nes ¢ia vietoj — bus daug papras¢iau - ¢ia gamtos moksly —

gyvybés moksly centre gamtos mokslu fakultete vykdoma.

Tai tikrai, visi praso, kad valstybé daugiau remty — mazas ir vidutines — su tais ¢ekiais vis taip sako, kad per maza
ta suma.

Dar gerai, kad ¢ia per mifa eina dentad pagalba patentavimo parama — nes ten nemazai kainuoja — nuo 1000...

Pagal tas priemones Zitiriu — geriausia, kad i$ skirtingy sektoriy — biokuriy, biokatily, naudojasi ¢ekiais, kad jiems
universitetai atlikty tyrimus — kaip tuos katilus perkonstruoti, su vienais I'T — kurie belaides technologijas kuria —
jie daug paramos gavo infrastruktiirai — nes nuo 1 Zmogaus jmoné jsiteigé — ir dar kalbéjau su medicinos centru...
AS pats dalj etato turéjau tam Inovatyvios medicinos centre. Tai turiu tokj spektra .. Mums tikrai tam sektoriui reikalingos

didelés 1éSos, nes viskas labai brangiai kainuoja ... Analitiné laboratorija, ko gero, brangiausia, bet mums ir taip dar kiek
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unikalios jrangos tritksta — kurios mes tikrai nejpirksim. Gerai kai turi bent koki maza detektoriy, kiek Zinau, didesni
kainavo milijonais. Taciau vis dar tikime - jeigu mums $itg paraiSka patvirtins ir yra minkstoji dalis, ir 1éSas skirsime
frangos pirkimui — tai mums ta parama be galo svarbi... jei nebitume gave pinigy infrastruktiirai — ne kg ir bitume
tepadare..

Vienas sékmingo bendradarbiavimo veiksniy - pradinés aplinkybés, taip pat jtakos turi bendras iSorés veiksnys, reikia
1ésy ir mokslo jstaigai, taip pat veikia ir kooperacija arba bendra iSorés grésmé ir atsiranda sgveika, bet gali bati ir kitokiy
varianty. Trecias veiksnys - socialiniai rySiai, ankstesné bendradarbiavimo patirtis arba asmeninés pazintys. Tai Stai, a§
tai ir bandysiu daryti — kurie i§ miisy atvejy atitinka ta konkrecig kategorijg. Kitos hipotezés teigia, jei bendradarbiavime
vyksta tinkama valdysena — jei vyksta mokymasis, tiek apie viena, apie kita apie parneri, objekta, produkta.... Tai man
tiesiog reikia sekti procesa — kaip vyko — ir zitrét ar buvo §ie veiksniai.. ir be abejo kur yra ir kiek svarbus valstybés
vaidmuo...

Interviu nr.6

Interviu su G. Valusiu, Valstybinio moksliniy tyrimy instituto Fiziniy ir technologijos moksly centro
(FTMC) direktoriumi

Mano, kad problema slypi ne mokslo ir verslo saveikoje/bendradarbiavime, kaip tokiame, o fakte, jog Lietuvos
pramoné i$ tradicinés nesitransformavo j inovatyvig. Jai nereikia mokslo. Tos jmonés ir pramoné Sakos, kurios
imlios zinioms — biotechnologijos ir lazeriai — dirba su mokslu ir labai intensyviai.

Didziausios ydos: per didelé biurokratiné nasta, ypac¢ i§ LMT; nepagarba talentams (motyvy nebuvimas, ne vien
finansinis, bet ir pvz. dvigubos pilietybés klausimu); politiky atsakomybés nebuvimas, sistemos nebuvimas
(vietoj jos gabalai, kurie gal ir veikia gerai — pvz. sléniai veikia gerai, duoda ir duos graza, bet viskas gali
nesuveikti, jei nebus sukurtas mechanizmas investuotojams ir Zzmogiskiesiems istekliams pritraukti).

Pagrindiniai transkribuoti teiginiai:

I§ tiesy Lietuvoje mokslo ir verslo bendradarbiavimo sékmés pavyzdziy turime. Negalima teigti, kad sektoriai
nebendradarbiauja. Pati saveika néra problemiska. Problema tame, kad Lietuvoje neturime inovatyvios pramonés.
Pramonés, kuri imli zinioms. Ta pramoné, kuri imli mokslui, yra absoliu¢iai bendradarbiaujanti. Turime dvi tokias $akas:
biotechnologijas ir lazeriy pramong. Bet jy pardavimai neturi didelio svorio bendrame BVP (BVP 130 mlird., lazeriy
pardavimai sudaro 2 mldr. Lt). Tai pramoné, kuri dirba su mokslu.

Uzsienyje yra kitaip. Vokietijoje ir kitur pramonei reikia mokslo. Didziajai daliai Lietuvos pramonés mokslo nereikia.

Sakantys, kad mokslas su verslu nedirba, mato ir Zino tik pavirSutiniskai. Rytoj mes jums parodysime, kad dirba, ir labai
stipriai [turi omeny LITEK klasterio atidarymg]. Bet ta pramoné, kuri bendradarbiauja yra iSaugusi i§ mokslo. Néra jokiy
kity Saltiniy. Tai faktas.

Lietuvoje galéjo iSgyventi tik tas mokslas, kuris yra konkurentabilus. Kitoks, jis tiesiog negaléjo islikti. Mes neturime
lietuviskos fizikos, chemijos. Tai kg turime gero ir matomo tarptautingje erdvéje Siandien, yra tik déka to, kad
mokslininkai gebéjo praeiti ta kelig, konkurencing kova. Juos varé tai, kad jie daré ka sugebéjo, noréjo jsitvirtinti. Pramoné
iSgyveno ta, kuri ne$é¢ daugiausiai pelno.

Gaunasi iSkreiptas vaizdas: kad mokslininkai uzsispyre ir daro tik tai, kas jdomu jiems. Tai netiesa. Lietuvos pramoné
nesugeba suformuluoti uzdaviniy. Jiems to nereikia. Japonija - puikus pavyzdys, ten ateina pramoné pas mokslininkus ir
sako: mums reikia to it to. Amerika - Silicio slénis, jis irgi neatsirado i§ niekur: Iphone - greita 15 mety intensyvaus darbo
sékme. Cia ne startuoliai, kuriais mes labai giriamés. Zaidimui sukurti uztenka kompiuterio, galvos ir minimalaus
suvokimo apie rinkos poreikj. Ten nereikia investicijy.

Lietuvoje yra iskreiptas vaizdas, Zmonés formuojantys nuomone, nelabai supranta apie kg kalba. Saulétekio slénis dar
negimgs, bet jau finansiskai atsiperka. Jranga startavusi 2010 m. Siandien, 2015 m., dukart sugeneravo tiek, kiek j ja buvo

investuota.

Nesitransformavo Lietuvos pramoné j mokslui imlig pramong. Silicio slénis atsirado susiklos¢ius aplinkybéms - kai buvo
iSmokta gaminti procesorius. Procesoriai atsirado dél to, kad 1940 m. atsirado transformatorius. Jie nuéjo j Stanfordq,
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jiems pasaké imkit zeme ir darykit, kg norit. Lietuvoje, net jei buty tokios aplinkybés, to nebiity galima padaryti vien dél
viesyjy pirkimy.

Mokslo ir verslo saveika yra sistema. Politikai ir visuomené mato tik fragmentus. Sistema reiSkia, jog visi dirba vienam
tikslui. Sito Siandien Lietuvoje mes dar neturim.

Reikia kalbéti apie sékmés pavyzdzius, juos viesinti.

Salyje triiksta pagarbos talentui.

Lietuvoje viena karta yra iSnykusi. 1990-1992, kai viskas byréjo, mes sédéjome uzsienyje, dirbome uZsienio
laboratorijose, kas atvéré galimybe dalyvauti tarptautinéje mokslo erdvéje. Ten yra nerasytos taisyklés. Tu arba esi juo
[taprt. Mokslo bendruomenés nariu], arba ne. Reikia publikuotis geruose tarptautiniuose zurnaluose, tave pastebés
ivertins. Dalyvauti konferencijose. Tampi jy zmogumi. Tada gali padaryti konsorciumg per tris valandas. Pasitikéjimas
tarp grupiy svarbus.

Sviesos konversija puikus pavyzdys.

Nedrjs¢iau isskirti, kad viena ar kita Vyriausybé ko nors nepadaré. Manau, SMM Zingsniai buvo kryptingi.

Politiniu démesiu, ypa¢ Prezidentés, nesiskundziame.

Manau, kad biurokratija yra nejtikétino lygmens. Mes juk matom kaip dirbama Europoj ir kaip ¢ia. AS nesu a priori vagis,
a priori piktavalis, bet mane apkarsto tokiais biurokratiniais reikalavimais, kaip niekur kitur pasaulyje.

LMT yra tragedija. Kai formuléj-1 laimi, laimi visi. Lietuvoje visi zifiri 1 mokslininkg ir klausia, kodél jis nesukuria
rezultato. Kas paklaus biurokrato ir kas prisiims atsakomybe uz tai, kad jei daro viska nesinchronizuotai? Man atrodo tai
neteisinga. Cia politiky atsakomybé. Politikai $neka teisingai, bet nepadaro.

Lietuva netikétai turi gera strukttiring sistema. Turime gery tradicijy. Tarptautiniu mastu turim gery fiziky.

Yra absoliuti valdininky neatsakomybé¢, nesuvokimas ir tai nepriklauso nuo Vyriausybés. Reikia, kad politika formuoti,
kurie praéj¢ visg Sitg procesa.

Jei paleidom slénius, turi biiti programa grazinti talentus, protus j Lietuva. Ir net ne ekonominis motyvas esmé. Reikia,
kad Zmogus jaustysi gerai. Reikia turéti jrangg.

Ar yra mokslo ir verslo bendradarbiavimo problema. Ne. Yra inovatyvios pramonés problema. Ir ne mokslininkai dél to
kalti. Cia yra visa seka - neatéjo Philpso laboratorija, neatéjo Intel, Nokia, jy atéjimas bty paveikes zenkliai.

IBM isstimimas nebuvo klaida. Tai buvo avantiiira. Jie noréjo dideliy pinigy uz nieka. IBM nieko nenoréjo ¢ia daryti,
noréjo tik naudos - intelektualinés nuosavybés kiirimo ir jgijimo. Tai kg as, mokslininkas, bii¢iau kiirgs uzZ mazus pinigus,

priklausyty jiems. AS sutinku arba ne. Yra Zmonés, kurie sutinka, yra kurie ne.

Izraelis veikia visai kitaip. | jj ateina investicija. Ten atéjo IBM ir saké: mes investuojam, infrastruktiira miisy, darbo jéga
- jusy, intelektualines teises pasidalinsime.

Sléniai gali nesuveikti tik todél kad nebus zmoniy. Santykiai Lietuvoje yra tragiski, zema kultiira. Dvigubos pilietybés
klausimas. Talentingas Zmogus yra isskirtinis. Mes to nesuprantam.

Istempia tie, kurie gali iStempti. Kodél turiu vaziuoti? Kad mane sutrypty vidutinybiy karta? Taip kalbama. Mes
neatsivezam talenty, neleidziam jiems grjzti.

v

turi daryti viska, kad pritraukty tuos, kurie investuos. Tada jauni zmonés norés tapti tokios sistemos dalimi.

Ne rimas, ne aparatiira daro inovacijas, o Zmogus. Reikia investuoti j jj, gerbti talenta.
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LMT yra viso labo finansiné institucija, ji neformuoja politikos. Ji skirsto pinigus. Reikéty jungti 1ésas (kaip ir Kreivys
sako)

Jei paraSai dvigubg filiacija, mus baudzia. Tarsi sakoma, jog bendradarbiavimas blogai. Vien dél kazkokiy fobijy mes to
nedarom.

Kai kalbam apie slénius, Snekam ekonominém kategorijom. Kiekvienas mokslinis straipsnis turi ekonoming verte.
Auksciausio laipsnio mokslinis straipsnis vertas 28375 eury. Nac. patentas kuria 70 tikst. Eury verte, tarptautinis - 18
tukst. Eury. Economic rate or retun Sauléteky - 9 proc.

Rodiklis ne siekiamybé, o pasekmé. Ar Zzmogus jaudiasi gerai, tada sistema veiks. Kol kas funkcionuoja tik gabalai.
Problema yra pramoné. Ji ne kurianti, o perkanti. Ta kuriai reikia mokslo, bendradarbiauja, bet ji néra didelé.

Ambicija yra s¢kmés garantas.

Interviu nr. 7

Interviu su LR Svietimo ir mokslo ministerijos Studijy, mokslo ir technologijy departamento Technologijy
ir inovacijy skyriaus vedéja Kristina Babelyte -Labanauske

- Rekomenduoja paimti interviu i$ verslo.

- UM subendrina poreikius verslo, tatiau ne visiems verslams tai tinka;

- Absorbciniai gebé¢jimai inovacijoms neatsiranda per vieng naktj;

- Valstybé bando sukurti sglygas, kad verslas matyty verte, kaip ir mokslas.

Iki 2009 m. mokslas tai, kg kuré, kiiré dél saves, nes intelektiné nuosavybé priklausé valstybei. Mokslininkas sukurdavo
verte, bet negaléjo jos komercinti, nes ji nepriklausydavo jam.

Ka jis darydavo?

Atidarydavo savo jmone. Tai reiskia, jog naudodavosi universiteto, instituto know-how, infrastruktiira, darbo laiku, bet
galiausiai tg rezultata, turintj komercinj potenciala, i8neSdavo j tam tikrg jmong (savo ar savo kolegy). Iki 2009 mety tam
tikra prasme komercinis potencialas nutekédavo. Insitituciniu poziliriu, universitetas nematé naudos, nes nebuvo salygy.
Kubiliaus vyriausybé sukturé Mokslo ir studijy istatyma, kuriame jtvirtino, kad intelektiné nuosavybé biity apsaugota -
universitetai turi visas teises valdyti savo Zzmoniy, savo infrastruktiiry, darbo laiko, komercinius rezultatus. Tokiu budu
atsidaro vartai, bet realiai néra kompetencijy. Universitetas visg laikg generavo rezultatus, neklausdamas kam to reikia
("reikia dél mokslo per se"), todél igiidziai, kaip atpazinti komercinj potenciala, kaip ji valdyti ir kaip ji toliau naudoti,
dar ir dabar yra labai silpni.

Nuo 2009 iki 2011 universitetai labai vangiai zitiréjo j galimybe tapti VS]. Tai teisiné forma. Universitetai yra biudzetinés
jstaigos, bet jie galéjo VS] tapti po MS]. Tai leidzia jiems verslauti, kurti tre¢iuosius asmenis, kurti savo spin-offus, t.y.
imones, kurios gali komercinti, licenzijuoti, apskaityti pajamas, kurias generuoja pas save. Universitetai du metus svarsté,
nes jie buvo priprate gauti i§ valstybés bazing finansavimo dalj, klausé, ar jy gaunama dalis nesumazés. Nuo 2011 m.
universitetai turi visas galimybes komercinti. Bet néra Zmoniy, kurie gali tai padaryti, neturi gebéjimy. Mokslo vadybos
rinka tuSc¢ia. Mokslininkai kairé kiiré savo jmones ir toliau kuria, bet atgal jau jy neatvesi. Tik nedaug universitety
instituciniu lygmeniu pradéjo zitiréti, kad jy know how nei§vaZiuoty uz universiteto riby.

Sléniai. Tai buvo noras sukursti saglygas judéjimui. Slénis néra apibréztas. Dalyvauja mokslas, verslas, parkai. Parkas yra
patalpa. Ten gali gauti lengvatas paslaugoms. Slénis suma, ekosistema, kur vyksta judéjimai. Parkas gali buti
katalizatorius, palengvinti judéjima. Slénis neturi riby. Tai buvo salyga, komercinimo potencialui atsirasti. I§ SMM pusés
pagrindinis démesys sléniams buvo i§ infrastrukttiros pusés. Todél, kad nuo sovietiniy laiky nebuvo j tai investuota, viskas
buvo pasene. Sléniy programos turi rodiklius, ko reikia, kad vykty bendradarbiavimas, bet realiai démesys buvo tik j
infrastruktiirg. Dabar tikimasi, kad tarptautiniu mastu bus matomos tokie dariniai, tarptautinis verslas pastebés potencialg.
Pas mus zmonés turi mokslinj potenciala, bet komercinimo kelias — technologijy perdavimas - buvo bandomas ugdyti.
Tai néra mokslininkai, tai yra specializuoti vadybininkai. Bandoma tg grand;j tokiu biidu uzdaryti. Nes infrastruktiira yra,
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mokslininkai yra, triiksta srities, kuri perduoty. Mokslininkas retas gali paprastai pasakyti kg daro, suvokti kam tai jdomu.
UM néra galvojama kaip tradicing pramong, kaip Achema, paversti inovatyvia.

Kaip sekasi UM ir SMM sutarti. Politin¢ valia. Prie Kubiliaus buvo, dabar néra. Sprendimai buvo pvz. dél MS]
pateikimo. O dabar projektai Seime stoja trejus metus. Dabar vykstanti ministry kaita néra sveika. Tai kenkia sprendimy
priémimui. Praeina laiko.

Sumani specializacija. EK priverté ja pasidaryti. Procesas buvo labai sunkus. Bendras jsitraukimas visy suinteresuoty
pusiy, kuriame bandé susitarti visi, buvo labai sunkus. Kadangi iki tol visi buvo priprate lobinti téte-a-téte derybos.
Nusileidimas jiems buvo sudétingas. Iki Siol gaunami praSymai perzidréti prioritetus. Tai stabdo viska. Nes mes tik
pradé¢jome jgyvendinti tai, ka susitaréme, nepaisant, kad tai 20 prioritety. 20 néra padaryta be tam tikry jsikiSimy, Siaip
jau [implikuoja j korupcija]. Politika iki Siol yra suvokiama ne kaip bendro, o kaip mano intereso atstovavimas, gynimas.
Niekaip kitaip. Misy kasdienis darbas - darbas dél darbo. Kas ketvirtj turime eiti j Vyriausybe, nes Seimo koks nors
komitetas praso perzitiréti prioritetus. Mes turim atsakinéti, kad to nedarysime. V¢l aiskinti kodél, vietoj to, kad neitum
pirmyn.

MITA. Pastaruoju metu mes [SMM] su UKMIN kalbamés normaliai. Bet taip, yra visokiy keisty nory.... Pati MITA kaip
platforma, kur susitinka dvi ministerijos ir derina politiniy sprendimy vykdymo instrumentus, yra labai geras darinys.
Nors miisy teisininkai Soka prie$, sakydami, kad taip negalima, teisé to neleidzia, teigdami, kad turi bati vienas tokios
agentiiros steigéjas, ne keli, nes tokios praktikos néra. Bet mes sakome, kad tai veikia, nepaisant to, kad teisiskai tai tam
tikra prasme gal ir nelegalu, nes tokio modelio kaip ir néra niekur kitur. Bet tai veikia. Tik pati MITA, jai truksta tam
tikry gebéjimy, ji dar ugdosi juos, ir ugdosi juos pakankamai sunkiai. Zmoniy ten reikia, bet mes susiduriam su ta
valstybés politika nedidinti skaiciaus etaty. O tie patys zmonés [esantys ten] nevisi yra gebantys, turintys kompetencijy.
Ten labai triiksta lyderystés ir strateginio mastymo, strateginiy tiksly iSsikélimo. Taip, taktikai jie yra neblogi, turi savo
priemones, rodiklius, bet ne strategijg. Tu turi turéti ambicija nurodyti, kg ta agentiira nori padaryti overall, kur jie nori
nuvesti mokslo ir verslo bendradarbiavima, dimensija. To triksta. Kai ir elementariy mokslo vadybos kompetencijy. Na,
bet zmonés po truputj ugdosi jas, sunkiai, nes sritis sudétinga, bet kazkur juda. Jei biity i§ vadovy daugiau lyderystés, baity
kitaip. Lyderis jkvepia pokyc¢iams. Kai dabar to néra, natiiraliai besiplétojantis procesas per létas [pokyciams].

K3 daryti, kad lyderysté atsirasty?
Dabar keiciasi direktorius, bus naujas, konkursas vyksta, gal bus poky¢iy. Laukim.

Miisy plétra palyginti su Svedija yra nyki. Bet neteisinga lyginti su tokiomis $alimis. Mes realiai imam tik starto pozicijas.
Bet rezultatai jau yra kai kurie, néra taip, kad jau visai nieko nevykty. Yra pokyciy ir universitetuose. Atsiranda
lyderiaujantys universitetai. Sitoj Vyriausybei vis dar yra minéiy apjungti kaZkaip universitetus. Nors jau gal vélokai savo
kadencijoje tai sugalvojo. Na bet betkokios mintys yra gerai. Cia kaip rinkoj: jei atsiranda lyderis, visi kiti bando kazkaip
vytis. Tai geras pazangos poZymis universitetuose.

Su UKMIN bendradarbiavimas irgi vysta, néra taip, kad labai visiskai blogai biity... Nes ¢ia tokia tam tikra politiné
ambicija buvo.

Praeitoj Vyriausybéj?

Ne, ir dabar. Yra skirtingos partijos, kurios turi skirtingas ministerijas, ir kurioms reikia skirtingus poZzitrius susiderinti,
kad kazkas vykty. Taip ir XV Vyriausybéj buvo, kol apsitryné, tai kokie du metai buvo vaiks§¢iojimas, nes na nesutampa
poziiiriai.

Bet tikslas universalus, bendras?
Taip, bet ambicijos, jos nebiitinai universalios. Dabar tik prasideda, jau metai gal kaip, kazkas vyksta... Iki tol irgi buvo
ambicijos.

Ambicijos dél galios?
Ir taip , ir ne. Dél jtakos. Politika yra toks dalykas.

Verslo kultiira nuo mokslo kulttiros labai skiriasi. Tiek sprendimy priémimo greitis, tiek apskaita, tiek visi kiti dalykai.
Tai, kad institucijos nesusikalba, daro jtakg. Bet bendradarbiavimui svarbu, kad ir verslas buity brandus, ir mokslas bty
brandus. Bendradarbiavimas vyksta, bet gal ne tokiais makro lygiais. Judéjimai vyksta, bet jie ne taip lengvai apCiuopiami,

nes néra tokio dydzio [kad matytum zvelgdamas tik i§ makro perspektyvos]. Pavyzdziui, start upy spinoffy kultdra .Ji
dabar kaip tik jsibégéjusi. Vadinasi, jauni zmonés nebijo verslauti. Savo idéja, net moksliniy tyrimy pagrindu iSgeneruota,
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jie vercia, eina j rinka. Tai geras pozymis. Bet realiai makro lygmenyje apciuopti tg yra per menka. Mokslo puséj irgi yra
vienas kitas kontraktas, kurs yra jsplidingas, tik ta pati statistika. KTU jau pradéjo instituciniu poziiiriu mastyti. VU i§
saves patys yra geri, bet "prie ko ¢ia komercinimas" sako. Lyderiy vaidmuo ir rektoriy mastymas ir nuomoné, yra
itakojantis dalykas. Viena i§ temy gali buti, kaip lyderysté veikia elementus.

PRIEDAS NR. 7 Konferencijos transkripcijos

Asmeniniame archyve saugomas garso jrasas su konferencijos "'Lietuva inovatyvi Salis - misija

(ne)imanoma?" jrasais, 2015 04. Praneséjy praneSimy dalinés traskripcijos

Marius
Skarupskas
(dabartinis
tkio
viceministras)

Svetlana
Kauzoniené
(dabartiné
SMM
viceministré)

A.Pleckaitis,
Infobalt

Inovacijos nebekuriamos garazuose. Tam reikalinga infrastrukttira. Lietuvoje ji yra baigiama
kurti. Pakankamai ambicinga.

Kertiniai inovacijy sistemos veikéjai yra mokslas ir verslas, bet jie negali veikti be valdzios
jsikisimo.

Sléniai orientuoti | fundamentika, Siek tiek taikomuosius tyrimus. Ta¢iau mes neturime kur
vykdyti eksperimentinés plétros.

Sléniy valdymas turéty keistis.

Mes neturime kalbéti apie proverzio inovacijas, kurios keicia pasaulj. Lietuvoje turime baldy
pramone, maisto pramone, kurios uzima stiprias pozicijas. Kartais nereikia tam tikry inovacijy,
kurios kurty proverzj. Reikia tokiy, kurios sutaupyty kastus, padaryty produkta Siek tiek
geresniu, nei dabartis esantis rinkoje. Kartg lankantis VGTU atviros prieigos centre [tyréjai]
kalbéjo: jei atrastume kaip atpiginti cementg dviem procentais, apskai¢iavus suming iSeigg tai
bty dideli sutaupymai ekonomikoje.

MTEPI politika taikomuosiuose tyrimuose ir eksperimentinéj plétroj formuoja SMM. Jie
formuoja kryptj mokslo institucijoms. Kg daro UK. Ji turéty gauti finansavimg ir formuoti
politika inovacijy politikoje. Ar tai yra teisinga? Jei pazitirétume praktikoje, imonés daro
taikomuosius tyrimus ir EP, taciau jie turi veikti pagal taisykles, kurios sukurtos mokslo
istaigoms ir universitetams. Verslui kartais net nereikia mokslo EP visiskai uztekta, kad buty
sukurtas naujas produktas. Taciau pagal jstatyma, Sios dvi sritys néra atskiriamos. Jeigu nori
daryti eksperimenting plétra, i$ taves reikalauja ir moksliniy tyrimy. Tai yra ydinga.

Inovatyviy produkty kiirimas vyksta nuo naujy sprendimy paieskos ir jy patikrinimo iki
efektyviy sprendimy paieskos ir plataus jy jgyvendinimo. Inovatyvaus produkto kiirimas vyksta
dvejose sistemose MTEP ir inovacijy sistemoje. Tai dvi natiiraliai skirtingos intelektinés
veiklos MTEP dominuoja mastystymas ir analitika, inovacijos pagrjstos praktine veikla. Tokiu
biidu inovatyvaus produkto kiirimo procesas skyla j dvi dalis. Dvi atskiros sistemos suponuoja
dvi atskiras nacionalines politikas. Vienos ministerijos intersy srityje pinigai naudojami
analizuoti ir modeliuoti. t.y. pinigai ver¢iami ziniomis. Kitos - komercializuoti, t.y. Zinias versti
pinigais. Zinios nematerialus, brangus turtas, reikalaujantis gebéjimo jj valdyti. Jis rizikingas.
Ryztis | jas investuoti gali tik tas, kas pasitiki juodajg dé-e arba turi reikiamus intelekto ir verslo
gebéjimus. Lietuvoje Siuometu investuoja viena ministerija, o graza skaiciuoja kita ministerija.
Klausimas, kuri ministerija protinga ? Investicinis modleis turi privalumas tik kai juodoji dézé
yra vienose rankose, arba abu protas - analitinis ir praktinis - yra suderinti.

Gausiis ES pinigai stumia verslg j ekstensyvia plétrg. Viesa paslaptis, kad 2007-2013 m. ES
finansavimas buvo labiau jsisavinimo politka, nei tikslus ir kryptingas investavimas. Miisy
uzduotis ateinanc¢iu periodu jveiklinti, tai kas buvo sukurta. Verslas pasinaudojo galimybe
jsisavinti 1éSas, bet

Verslas nezino, kas yra MTEP (tol kol nesusiduria su vieSuoju sektoriumi, finansavimo
taisyklémis.

Verslas inovacijas ir jy kiirimo procesg suvokia kaip piltuvélj - prazdioje yra daug idéjy, bet
proceso metu, kadangi nepakanka 1éSy visoms jgyvendinti, kai kuriios jy atkrenta ir lieka tik
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pacios efektyviausios. VieSasis sektorius taiko linijuote 0 MTEP etapy klasifikacija. Tai viesojo
sektoriaus logika stuktiiruota , linijiné ir netgi sunumeruota. Jis skatina mastyma, jog bitina
praeiti visus tuos etapus. Tai yra viena i$ esminiy klaidy. To visiskai nereikia, verslas visas
technologijas ima i tarptautinés rinkos. Bendruomeniy DNR yra skirtingos. Versle daug
lankstumo, galimybiy, judanéiy taikiniy.

e Daug lemia pasitikéjimo rysiai. Kur pasitikéjimas didesnis, kuo organizacijos turi daugiau
bendro darbo patirites, tuo grei¢iau vyksta procesai.

e Tendencija pasaulyje tokia, kad mazéja kompanijy bandanéiy sukurti new to the world
produktus, daugéja ty, kuriios investuoja j esamy produkty tobulinimg. Kodél? Daylyje sektoriy
atradimai jau padaryti. I$ dalies tai rizika, lemianti orientacija j arimesnio laikotarpio tikslus.

e Verlinikas klausia, ar a§ gausiu pelna, ar turiu iSteklius. VieSasis sektorius turi kita vizija. Jis
veikia kaip sargas. Saugo pinigus, stengiasi aptikti pazeidimus.

e MTEP yra tyrimai, procesai. Inovacija - dalies ty procesy rezultatas. Yra produkty, kuriems
nereikia tyrimy, kurie sukuriami reaguojant j rinkos poreius. Délto sudéti MTEP ir inovacijas j
viena formulg ir pagal tai skirstyti pinigu negalima.

e Kol kas orientacija | procesa dominavo, ir rodikliuose. Dinamika visiskai kitokia, nei
klasifikuota schenoje. Tuo vadovaujasi agentiiros ir per komplikuotas sagvokas randasivientos
interpretacijoms.

e Lietuvoje yra stipir tradiciné pramoné. Neturime didelio poreikio inovacijoms, nes
konkuruojame efektyvumu- nusipirkti technilogija ir jdiegti, nes i$ to graza didesné, nei kuriant
naujg produkta ir bandant jj pateikti rinkai.

e  Mtep gristi inovacijy kulttirg yra rizikinga

Summary

In recent decades, the development of knowledge economy is being called the main form of
economic performance. For this reason, most governments pay more and more attention to science
and business interaction. Their cooperation is understood as a critical factor in determining the rapid
uptake of scientific knowledge, technology transfer and adaptation of the private sector, business

investment in research and development (R & D) and development of innovations.

The main problem analyzed in this paper is linked to the science and business partnership. This
interaction is one of the most important question of the agenda of public policy in Lithuania. Wide
range of public policy interventions are directed to promote partnership between science and business.
Despite that overall results and indicators remain low and the cooperation between science and
business is observed only in specific high-tech sectors. Does this mean that interventions do not have

a desired impact? And if so, why?

The objective of this paper is to evaluate what impact policy mix directed to increase
cooperation between science and business has to a real interaction between science and business in
Lithuania. The object of this paper is development of business and science interaction. The main

question analyzed in this paper is how to explain formation of interaction communication and
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development of science and business. This paper analyzes the EU Structural Funds support measures
implemented in the period 2007-2013 period and their impact on science and business cooperation.

There goals of this paper is:

- To adapt models of interorganizational interaction and to stress the main factors affecting
the dynamics of the interaction;

- To build analysis basis on the scientific and business cooperation;

- Develop the change theory of science and business cooperation in the promotion of targeted
EU support measures;

- To investigate targeted intervention groups — interaction between science and business
according to the analyzes basis.

- To compare the planned intervention influence and the real impact of interventions;

- Make conclusions, revealing significant interaction communication formation causes and

patterns.

This analysis shows that although cooperation between science and business is said to have
strategic importance and public spending are invested, efficiency and productivity of this interaction
are still not high enough. According to the development on the economy and the patented inventions,

innovative solutions and other indicators Lithuania is outsider in the EU.
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