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Siame darbe siekiama issiaiskinti, kokiy salygy reikia neetiskai Ziniasklaidai
Lietuvoje. Teorinéje tyrimo dalyje apsibréZiama, kas yra etiSka Ziniasklaidos
priemon¢ ir aptariami veiksniai, kurie gali trukdyti Ziniasklaidai biti etisSkai.
ISkeliama prielaida, kad budama finansiSkai silpna ir lengvai paveikiama
iSoriniy interesy Ziniasklaidai kyla didelis rizikos laipsnis tapti neetiskai.
Kokybines lyginamosios analizés empirinéje dalyje neraiSkiyjy aibiy metodu
analizuojami surinkti duomenis apie ziniasklaidos priemones siekiant
i§siaiSkinti, ar iSoriniai interesai ir ekonominis silpnumas gali lemti
ziniasklaidos neetiSkg elgesj. Prieinama prie iSvados, kad Zziniasklaidos
finansinis silpnumas ir rizika, kad ji stipriai paveikiama iSoriniy interesy yra
bitina, bet nepakankama salyga neetiSkumui reikstis. Toliau tyrime atlieckami
ekspertiniai interviu, po kuriy iSrySkéja, kad moralinés nuostatos ir vadovo
lyderysté gali lemti didesn] ziniasklaidos etiSkumg, taciau, kad Sie veiksniai
pradéty reikstis reikia gery santykiy su akcininkais, kurie nekliudomai leisty
vadovauti ziniasklaidos organizacijai. Be to, didesné tikimybé vadovo jtakai
skverbtis atsiranda tuomet, kai jmon¢é — mazesné.
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Ivadas

Ziniasklaidos priemoné be auksty etiniy, doroviniy ir moraliniy idealy ne tik
praranda savo isskirting galimybe tarnauti visuomenei, bet gali tapti didZiule

grésme tos visuomenés dabarciai ir ateiciai. [Josephas Pulitzeris]

Ziniasklaida ir tuo padiu Zurnalistai yra suinteresuoti diegti savitvarkos mechanizmus,
nes kitu atveju valdzia jai naudingomis teisinémis normomis uZzpildys §j vakuuma, o
tai gali privesti prie valdzios kontrolés Ziniasklaidai ar net cenziiros.!

Pamatinés etikos normos, kuriy ziniasklaida turi laikytis apibréztos Lietuvos
zurnalisty ir leidéjy etikos kodekse. Ziniasklaidos organizacijos, norédamos uztikrinti
savireguliacijos procesus, dazniausiu, bet nebiitinu atveju, steigia vidinius etikos

kodeksus. Vis tik net ir tokia Ziniasklaida, turinti vidinj etikos kodeksa, paZeidingja

Zurnalisty ir leidéjy etikos kodeksa. Nors vidiniai etikos kodeksai ir gali biti
steigiami, siekiant gerinti/palaikyti reputacija, taciau tai nepaaiskina, kokiy salygy ir
kokiu stiprumu jy veikimas lemia Ziniasklaidos neetiskuma. Sio tyrimo vienas tiksly:
1SsiaiSkinti, kokie veiksniai gali lemti Ziniasklaidos tapimg neetiSka priemone.

Akademingje erdveéje mokslininky, bandanciy apibrézti salygas, nuo ko priklauso
ziniasklaidos etiSkumas — apstu. Bertrand teige, jog siekiant, kad ziniasklaida biity
kokybiska, neturéty buti atmetamas jstatymo vaidmuo. Vis tik jis nesvarsté valstybés
kaip partnerio Siame procese, o sitil¢ Ziniasklaidos kokybés gerinimo priemones,
kurios biity nepriklausomos nuo valdzios, kylancios i$ ,,saves®. - Teigia, kad kokybé
privalo buti pagrjsta rinkos, jstatymo ir etikos deriniu.? EtiSka ziniasklaida yra
jdiegusi savireguliacijos mechanizmus tiek viduje, tiek iSoréje.®> Masinés

komunikacijos teoretikas Denis McQuail teigé, kad kuo aukStesnis Ziniasklaidos

I Lietuvos zurnalisty sajunga, Viktoras Trofimisinas, "Zurnalisty leidéjy kodeksas kaip pagrindas

diskusijoms", 2011, <http://www.lzs.It/t/lzs etikos_komisija/komentarai 271/
zurnalistu ir leideju etikos kodeksas kaip pagrindas diskusijoms.html> [Zitréta 2016 01 08]

2 Bertrand, Claude-Jean. An Arsenal Jfor Democracy. Media Accountability Systems, 2003; 17 psl

3 Ten pat, 17


http://www.lzs.lt/lt/lzs_etikos_komisija/komentarai_271/zurnalistu_ir_leideju_etikos_kodeksas_kaip_pagrindas_diskusijoms.html

laisveés indeksas Salyje, tuo teisinis reguliavimas yra mazesnis, o etiSkai ziniasklaidai
budingg bruoza — atsakomybe — iSskyré | keturias rasis: priskirta atsakomybé (teisinis
reguliavimas), priskirta atsakomybé pacios ziniasklaidos priemoneés, sutartiné (tarp
Ziniasklaidos ir/arba politiky) ir ,,paneigimo* atsakomybé*. Jo Bordoel ir Leen
d’Haenens teigé, kad Ziniasklaidos etiSkumo lygis priklauso ir nuo konkurencijos
augimo, verslo jtakos, kadangi Siai jtakai socialiné atsakomybé tampa kaip populiari
priemoné klientams pritraukti.’ Jeremy Iggers tuo tarpu siiilé ziniasklaidos etiSkumo
problemy priezasCiy ieskoti vieSajame interese, nes, pasak mokslininko, silpnas
vieSasis interesas gali ir lemti ziniasklaidos neetiSkuma.¢ Panasias, bet kiek kitokias
ziniasklaidos etiSkumo priezastis mato akademikai po-komunistinése Salyse. Karol
Jakubowicz pastebi, kad ziniasklaida ¢ia linkusi atstovauti ne visuomenés, bet elito
interesus, o tai gali biti ir neetiSko elgesio priezastimi.” Bertrand teigimu, Ryty
Europos Zurnalistai patys nemano, kad buti atskaitingais visuomenei skaitytojams
veda prie didesnio pasitike¢jimo Ziniasklaida (prieSingai galvoja Vakary valstybése
dirbantys Zurnalistai).®

Vis délto, autoriai nagrin€j¢ nuo ko priklauso Ziniasklaidos etiSkumas neatsako 1}
klausimg, kokiu svoriu Sie veiksniai reiSkiasi: kurie jy galiausiai gali lemti
ziniasklaidos neetiSka elgesj. Kitaip tariant, kokioms salygoms veikiant Ziniasklaidai
kyla didesnis ar mazesnis pavojus elgtis neetiSkai. Akademinéje literatiiroje autoriai,

jvardij¢ grésmés jy neklasifikuoja pagal svarbuma, t.y. nesuteikia joms svorio. Kita

4 Denis McQuail, ,,Accountability of Media to Society Principles and Means.* European journal of
communication, 12(4), 1997, 511-529, 511

5 Jo Bardoel and Leen d’Haenens, ,,Media meet the citizen beyond market mechanisms and
government regulations®. European journal of communication, 19(2), 2001, 165-194, 170

6 Jeremy Iggers, ,,Good news, bad news®. Journalism ethics and the public interest. Boulder, CO:
Westview Press, 1999, 108-109

7 Karol Jakubowicz, and Miklos ,, Twelve principles regarding media system evaluation and
democratization in post-communist societies”, Kn. Karol Jakubowicz, and Miklés Siikésd (Sud.)
Finding the right place on the map: Central and Eastern European media change in a global
perspective, Chicago: The University of Chicago Press,Intellect Books, 2008, 10-14

8Susanne Fengler, ,,How effective is media self-regulation? Results from a comparative survey of
European journalists.” European Journal of Communication, 2015, 1-16



vertus, kiekvienos Salies ziniasklaidos rinka pasizymi skirtingais parametrais, todél
keblu yra kalbéti apie butinas salygas skirtingose Ziniasklaidos rinkose. Siuo tyrimu ir
siekiama identifikavus svarbiausius veiksnius Lietuvoje, kurie gali lemti Ziniasklaidos
neetiSka elges], tyrimu siekiama suteikti joms svorj, tai yra identifikuoti, ar tai biitinos
ir pakankamos ar ne sglygos neeti$kai Ziniasklaida egzistuoti.

Tyrime iSkeliama esminé prielaida, kad budama finansiSkai silpna ir lengvai
paveikiama iSoriniy interesy, kitaip tariant — nelaisva — Ziniasklaidai kyla didelis
rizikos laipsnis tapti neetiSkai. Beje, Siame tyrime savokos Ziniasklaidos laisvé
koncepcija sudaro du elementai — laisvé nuo iSoriniy interesy ir ekonominis stiprumas.
Taigi pagrindinis tyrimo tikslas: iSsiaiSkini, ar Ziniasklaidos nelaisvumas yra
pakankama salyga neetiSkam elgesiui reikstis. Siekiant jgyvendinti darbo tikslg ir
atsakyti ] pagrindinj tyrimo klausima, i8sikelti Sie tyrimo uZdaviniai: 1. Apsibrézti, kas
yra etiSka ziniasklaida. 2. ISsiaiSkinti, kokie veiksniai gali trukdyti ziniasklaidai biti
etiSka 3. Hipoteziy tikrinimas, surinkty duomeny analizé 4. Papildomy veiksniy
iSskyrimas.

Siekiant jvardinti sglygas neetiskai ziniasklaidai egzistuoti, bus pasitelkta kokybinés
lyginamosios analizés neraiSkiyjy aibiy metodas, kadangi jis leidzia iSdiferencijuoti
surinkty duomeny reikSmes, taip jy neprarandant su didele paklaida.
Nepriklausomiems kintamiesiems matuoti, remiantis aptarta teorine medziaga,
iSskiriami pagrindiniai rodikliai, kurie sudaro nepriklausomojo kintamojo dydj/
reik§me. Surinkus atitinkamus duomenis ir pritaikius minétajj metoda bus jvardijamas
veiksniy/salygy svarbumas. Kadangi suvokiama, kad iSskirti veiksniai, 1§ kuriy kilo
tyrimo hipotezés, gali biiti ir nevieninteliai, véliau tyrime pristatomi ekspertiniy
interviu rezultatai, kuriy metu siekiama iSsiaiSkinti, kokiy salygy reikia, siekiant
ziniasklaidai biti etiskai. Sioje vietoje reikéty atkreipti démesj, kad informanty buvo
sickiama iSsiaiskinti etiSkumo, o ne neetiSkumo veiksnius, ko reikalauty bendra
tyrimo logika. Taciau tikimybé, kad patys informantai, kiek jmanoma objektyviau
kalbés apie savo darbovietés neetiSkuma pernelyg maza. Todél ir interviu analizés

iSvados — apie Ziniasklaidos etiSkumo veiksnius ir i1§Stkius, su kuriais susiduriama.



1. EtiSka Ziniasklaida

1.1. EtiSkos Ziniasklaidos bruozai: atsakomybé ir atskaitomybé

Bandant apibrézti, kas yra etiSka Ziniasklaida nemazai mokslininky kelia jai
reikalavima — ji turi buti atsakinga (reasonable — angl.) ir atskaitinga (accountable —
angl.) . Sioje vietoje svarbu atkreipti démesj, kad tai viena kita papildangios, bet ne
tos pacios sgvokos. Atskaitingumas dazniausiu atveju kyla i§ atsakomybés.

atsakomybeés ir atskaitingumo. ,,Nors Ziniasklaidos profesionalai teigiamai atsiliepia
apie atsakomybe, jie ir toliau nerodo didesnio entuziazmo atskaitingumui. Praktikoje,
pirmasis be antrojo lieka be turinio“.>- Hodges teigia, kad geriau suprasti skirtuma tarp
atsakingos ir atskaitingos ziniasklaidos padeda keliami klausimai. Atsakomybei
dedikuojamas klausimas skamba — Ko visuomené gali tikétis i§ Zurnalisty?
Atskaitomybei — kaip visuomené gali reikalauti i§ zurnalisty, kad Sie laikytysi savo
jsipareigojimy? Mokslininkas, panasiai kaip ir D. McQuail, daro iS§vada, kad pirma
ziniasklaida yra atsakinga, o tik véliau tampa atskaitinga. Kitaip tariant, be pirmojo,
nebus ir antrojo.!? Bertrand siiilo tiriant medijy atskaitomybe pazyméti, kad jeigu tai
yra kontrolé, nuleidziama i§ valdzios institucijy, tuomet medija yra atskaitinga
visuomenei. Sis atskaitingumas gali reiktis jvairiomis formomis, viena jy — vidiniai
ziniasklaidos etikos kodeksai.!! Bandant brézti rySkesnius skirtumus tarp
atskaitomybés ir atsakomybés, tai reikéty atkreipti démesj, kad nesant atsakingai
ziniasklaidai, ji negali buti atskaitinga. O be atskaitingumo, Ziniasklaida nebus
atsakinga. Kitaip tariant, atskaitingumas, kyla i§ atsakomybés. Atskaitingumas taip pat
gali buti suprantamas, kaip atsakomybes israiska, kuri nusako iSorinius Ziniasklaidos

Jsipareigojimus skaitytojams.

9 McQuail, 283

19 ouis Hodges W., "Defining press responsibility: A functional approach." Responsible journalism,
1986, 13-31

11 Claude Jean Bertrand, Media ethics and accountability systems, London: Transaction Publishers,
2000, 41-59



Atsakomybé taip pat reiskia ir jsipareigojima. Ziniasklaidoje yra 5 jsipareigojimy
tipai: pirma, jsipareigojimai sau; antra, jsipareigojimai klientams — skaitytojams;
treCia, jsipareigojimai organizacijai, jmonei; ketvirta, jsipareigojimai kolegoms
profesionalams (vienas 1§ stipriausiai veikian¢iy jsipareigojimy); penkta,
Isipareigojimai visuomenei.'? Tad jeigu atsakomybé gali reikSti ir iSorinj
isipareigojima, pavyzdziui, skaitytojams, taCiau matuojant, kiek yra atsakinga
atitinkama ziniasklaidos priemoné, nereikalaujama ziiiréti ] iSoriniy jsipareigojimy
reiSkimosi daznj, tuo tarpu atskaitinguma jprasta matuoti klaidy iStaisymy daznumu,
kitaip tariant, atsakomaja reakcija.

Siame kontekste iSry$kéja ir visuomenés vaidmuo. Patrick Lee Plaisance siilo j
atskaitomybe zitréti dinamiskai, argumentuodamas, kad pacios koncepcijos esminis
elementas — auditorijos reakcijos laipsnis apie ziniasklaidos priemoniy propaguojamas
vertybes. PraktiSkai atskaitomybés funkcija koreliuoja su Zziniasklaidos jtaka
visuomenei.'? Pana$iai samprotauja ir Jeremy Iggers, teikdamas, kad Ziniasklaidos
turinys labai priklauso nuo viesojo intereso, todel ir Ziniasklaidos etikos problemas
reikeéty analizuoti ieSkant sgsajy su vieSuoju interesu. Taip pat pastebima, kad kuo
naujienos sensacingesnés, tuo labiau zurnalistui kyla noras apeiti etikos normas ir
taisykles, méginant vardan visuomengés teisés pateisinti bet kokia publikacija.'* Sioje
vietoje ir iSkyla dilema, ar tokia Ziniasklaida, kurioje yra pateisinama bet kokia
publikacija, vardan visuomenés intereso yra atskaitinga ir juo labiau etiska?

Galbiit, siekiama nejmanomo tuo pozitriu, kad Ziniasklaidos laisve siekiama priversti
buti atskaitinga ir neimanoma turéti laisvos ir atskaitingos ziniasklaidos kartu vienu
metu.!> Latvé Inta BrikSte pateikia savo sitilyma, kad atskaitomybe galima apibrézti
santykiais tarp auditorijos ir ziniasklaidos priemonés, kurios jau remiasi
susiformavusiomis tradicijomis. T.y. ziniasklaidos priemoné pati prisiima atsakomybe

uz savo publikacijas, informacijos adekvatuma. Tuo paciu taip ugdomas ir auditorijos

12 Christian Clifford, et al, Media Ethics: Cases and Moral Reasoning, Longman, 2001, 21-23

13 Patrick Lee Plaisance, "The concept of media accountability reconsidered.", Journal of Mass Media
Ethics, 15(4), 2000, 257-268

14 Jeremy Iggers, 108-109

15 Plaisance, 257-268
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pasitikéjimas.'® David Pritchar etiSkai Ziniasklaidai kelia biiting sglyga, jog ji turi
teikti ataskaitas apie savo veikla skaitytojams, auditorijai.!” O tai yra, kaip ir buvo
aptarta, atskaitingos ziniasklaidos bruozas.

Autoriai, etiSkai ziniasklaidai kelia vieng pagrindiniy salygy — ji turi biiti atsakinga bei
atskaitinga. Tai kitais ZodZiais taip pat reiskia ir tai, kad ne tik ziniasklaidos priemoné
ne tik turi prisiimti atsakomybe uz savo skelbiamas publikacijas, taciau ir teikti
ataskaitas, pavyzdziui, taisydama padarytas klaidas, o tai jau ziniasklaidos
atskaitingumo iSraiSka. Tokiu biudu wuztikrinamas pasitikéjimas ziniasklaida i$
visuomenes puses, kuri savo ruoZztu taip pat gali kelti reikalavimus Ziniasklaidai, tokiu
budu ,,palaikydama‘ jos etiSkumg. PrieSingu atveju visuomené gali tapti apatiSka

ziniasklaidos etiSkumui ir tokiame kontekste ziniasklaidos etiSkumas gali smukti.

1.2. Etiskos Ziniasklaidos salygos pokomunistinése Salyse

EtiSka ziniasklaida taip pat neretas tyrimo objektas ir pokomunistiniy, Ryty Europos
Saliy mokslininky tyrimuose. TaCiau pastaruosiuose zZymiai daugiau kalbama apie
koreliacijg tarp etiSkos Ziniasklaidos ir ziniasklaidos laisvés pokomunistinése Salyse.
Sistemy transformacija lémé ir kitokig ziniasklaidos raidg bei dabarting bukle.
Posovietingje erdvéje rinkos désniai, valstybés priezitra pradéjo veikti vienu metu,
todeél i$ to kyla tokios problemos, kaip: savireguliacijos bruozai diegiami, bet neretu
atveju — reputacijos kélimo tikslais, fasadiSkai; ziniasklaida, pati, neZinodama, ka
daryti su laisve, jsitvirtinusi rinkoje gali siekti jgyti net politing galig. Todél, bet
kurios etiSkos Ziniasklaidos bruozus, kuriais pasizymi ziniasklaida pokomunistinése
Salyse, reikéty vertinti itin atidziai.

Ziniasklaidai reguliuoti buvo perimti modeliai i§ vakary valstybiy, tadiau vykstantys

létesni pokyciai kultiirinéje plotméje lemia Salutinius poveikius.!® Konkreciau Karol

16 Inta Brikse, ,,Development of a public sphere: Journalistic freedom and media accountability in
Latvia.”, , Marta, and Oxana Gaman-Golutvina (Sud.), Media, democracy and freedom: the post-
Communist experience, Bern: Peter Lang AG, 2009, 93-111

17 David Hemmings Pritchard, ,,Introduction: the process of media accountability*, Kn. David
Hemmings Pritchard (sud.), Holding the media accountable: Citizens, ethics, and the law, Bloomington
and Indianapolis: Indiana University Press, 2000

18 Jakubowicz, Siikdsd, 10-14
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Jakubowicz ir Miklos Sukosd teigia, kad tokie pokyciai pirmiausia pasiZymi tuo, kad
ziniasklaida labiau atstovauja elito, o ne visuomenés nuomonei. Taip pat Ziniasklaida
labiausiai orientuota ] rinkos paklausg, kai tuo tarpu vakaruose ziniasklaida
vadovaujasi ne rinkos, o visuomenés paklausa.'” Estés Epp Lauk teigimu, ry$kiausia
problema yra ta, jog ziniasklaidos laisvé ne visada tiesiogiai koreliuoja su etiska
ziniasklaida, taip kaip yra Vakary valstybése. Tuo tarpu pokumunistinése Salyse neretu
atveju ziniasklaida piktnaudziauja $ia laisve.2 Ziniasklaidai svarbu ir reputacijos
turéjimas, todél vidiniai etikos kodeksai gali buti kaip fasadas, siekiant gerinti imongés
reputacijg, taCiau tai savaime nebiitinai bus indikatorius, kad Ziniasklaidos
organizacija vykdo i$ saves kylandius savireguliacijos procesus.?! Latvé Inta Brikse
teigia, kad Ryty Europos valstybés susiduria su nemazais i$Siikiais — valstybése
teisékiros institucijos konkreciai negali jvardinti/nezino, kiek Zziniasklaidai suteikti
laisves, ypac virtualioje erdvéje veikianti Ziniasklaida susiduria su komercializacijos
procesais ir suinteresuotomis grupémis — politikais, verslininkais — regi Ziniasklaida
kaip galimybe iSpildyti savo interesus.??2 Mokslininkai kelia klausimus kaip, ar
zurnalisty laisvé kaip tokia gali egzistuoti i$ principo ir, ar ziniasklaidos atskaitomybé
i§ tiesy uztikrina ir ar gali uztikrinti Ziniasklaidos laisvéjimo procesus.??
Pokomunistinés valstybés dél silpnesnés ekonominés padéties ir, kaip taisykle,
mazesnés populiacijos (autoriai ¢ia rysj jzvelgia tame, kad paprasciau daryti politing
jtakg)** Sie modeliai neveikia taip, kaip Vakary valstybése. Net didelé politiné kaita
prisideda prie ziniasklaidos nestabilumo, nes valdzios institucijos, taip pat dalyvauja

ziniasklaidos reguliavime.23

19 Ten pat, 10-14

20 Epp Lauk, ,,Freedom for the media? Issues of journalism ethics in Estonia“, Informacijos mosklai,
2008, 57-59

21 Ten pat, 57-59
22 Inta Brikste, 106
23 Ten pat, 106

24 Alison Harcourt, ,,The regulation of media markets in selected EU accession states in Central and
Eastern Europe®, European Law Journal, 9(3), 316-340

25 Ten pat, 316-340
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Lietuviy mokslininkai taip pat kelia panaSius klausimus. Akademiké Jolanta Mazylé
teigia, kad Ziniasklaidos atsakingumo koncepcijos esmé — paciy Zurnalisty pastangos
kontroliuoti ziniasklaidos kokybe. Pagrindinis svertas tokioje sistemoje yra moralinis
spaudimas, jsipareigojimas elgtis etiSkai. Tai pirmas ziniasklaidos kokybés garantas.?®
Nors formaliai Lietuvoje egzistuoja pagrindiniai Ziniasklaidos sistemy elementai,
tokie kaip Lietuvos zurnalisty ir leid¢jy etikos kodeksas ir Lietuvos Zurnalisty ir
leidéjy etikos komisija, visuomenés informavimo priemoniy savireguliavimo
mechanizmas veikia neefektyviai, nes profesinés etikos kodeksas yra pagristas ne
etiniy principu, o tam tikry jstatymy nuostatomis.?’ J. Mazylé savo tyrime prieina prie
iSvados, kad Ziniasklaidos etisko elgesio nuostatos, kuriy tiesiogiai nereglamentuoja
norminiai teisés aktai, pirmiausia yra tam tikry zmogiskyjy ir svarbiausia profesiniy
vertybiniy principy ra8ytinis jtvirtinimas moralinés atsakomybés aspektu.?®
Mokslininkas Deimantas Jastramskis teigia, jog Lietuvoje Ziniasklaidos laisve¢ riboja
teisés aktuose numatytos teisés laisvai gauti ir skleisti informacija, taip pat politiniai
veiksniai, kas yra susij¢ su politiniu Ziniasklaidos pajungimu, naudojant Ziniasklaidos
nuosavybés bei finansavimo svertus.?’ Akademikai Kristina Grumadaité ir Giedrius
JuceviCius taip pat atkreipia démes], kad etiSkai ziniasklaidos priemonei biitini ir
savireguliacijos mechanizmai, kurie gali buti kaip reputacijos sukiirimo, iSsaugojimo
ir atkiirimo priemoné bei taip pat ir reputacijos simuliacijos priemoné.>°

Bertrand teigimu, Ryty Europos Salims triksta Ziniasklaidos savireguliacijos pilno
mechanizmo veikimo. Taip pat Ryty Europoje Zurnalistai teigia jauciantys dirbg
politiskai angaZuotoje aplinkoje, jaucia spaudima i§ valdZios institucijy.>' Tai veikia

kaip uzdaras ratas, kadangi kuo daugiau Zmonés domisi Ziniasklaida, tuo labiau ja

Z6Jolanta Mazyle, ,,Atsakingos Ziniasklaidos sistemos: teorinés prieigos ir situacija Lietuvos regiony
spaudoje*, Journalism Research, 5,2012, 141

27 Ten pat, 141
28 Ten pat, 141

29 Deimantas Jastramskis, ,,Ziniasklaidos laisvés ribojimo aplinkybés Lietuvoje. Informacijos
mokslai, 67, 2014, 120-135

30 K ristina Grumadaité ir Giedrius Jucevicius, »Reguliavimo ir savireguliacijos problema Siuolaikinése
sistemose.*, Viesoji politika ir administravimas, 13(3), 2014, 386-399, 392

31 Fengler, 1-16

13



nusivilia ir tai i$Saukia, kad jie nebenori ja dométis kiek giliau. Atskaitomybei
skatinti reikalinga ir palanki tam atmosfera. Kurios sudedamosios dalis neissivercia be
ziniasklaidos priemoniy finansinio stabilumo, darbuotojy socialiniy garantijy. Tai
kelia nemazy i83tikiy, kurie trukdo kelti zurnalisty darbo standartus.** Sialomos tokios
ziniasklaidos atskaitomybei didinti — tai teisinés bazés reguliavimas, kuris skatinty
stipresn¢ Zziniasklaidos atskaitomybeg. Taip pat siiloma ES daugiau kalbéti apie
atskaitomybeg, nustatyti kazkokias premijas, kuriomis buty apdovanojamos
atskaitingiausios ziniasklaidos priemonés Europoje.3?

Taip dél susiklosciusiy istoriniy aplinkybiy posovietinése valstybése siekiant uztikrinti
etiSkos Ziniasklaidos egzistavima, valstybé labiau reguliuoja ziniasklaidg nei vakary
valstybése. Pasigendama savireguliacijos mechanizmo pilno veikimo. Vis délto,
pokomunistinése Salyse ilgalaikéje perspektyvoje valstybés reguliavimas turéty
silpnéti, kadangi ziniasklaida turéty pradéti pati diegti savireguliacijos mechanizmus.
Sioje vietoje atkreiptinas démesys, kad etiSkai Ziniasklaidai taip pat keliamas
reikalavimas yra tas, kad ji turéty atstovauti ne rinkos, o visuomenés interesa, taciau
jeigu yra finansiSkai silpna, kartais ir maziau naudingus ekonominiu poZiiiriu

sprendimus priimti gali tapti itin sunku priimti.
1.3. Kas yra etiSka Ziniasklaida?

IS aptartos teorinés medziagos, Zemiau pateiktame grafike matyti, kokiomis

savybeémis ir 1§ kokiy bruozy galima atpazinti etiSka ziniasklaida:

32 Ten pat, 1-16

3 Ten pat, 1-16

14



Atsakinga
Atskaitinga +" vidiniy etikos kodeksy steigimas

klaidy taisymas

Savireguliuojanti

Paveikslas nr. 1 Etiska Ziniasklaida. Saltinis: sudaryta autorés

Priklausomai nuo ziniasklaidos laisvés indekso Salyje, keiciasi ir ziniasklaidos
priezitiros stiprumas, nuleidZziamas i valdzios. Taciau etiSka Ziniasklaida ilgainiui
turéty biti 1§ saves, o ne 1§ valdzios, pati diegianti savireguliacijos, prieziiiros
mechanizmus. Tokiu atveju etiSka ziniasklaida savo iniciatyva kuria tuos
mechanizmus — steigia vidinius kodeksus, taiso klaidas. Etiska ziniasklaida turi
atstovauti visuomenés interesg, o ne rinkos, todél gali atsirasti keblumy i$
ziniasklaidos pusés, kadangi siekiant didesnio skaitomumo, kyla noras apeiti etikos
normas ir publikuoti sensacingas naujienas, taip leidziant sau pateisinti bet kokia
publikacija. Etiska iniasklaida ir turi moraling galia. Siame kontekste svarbu, kad
pati visuomené¢ — auditorija — reaguoty ] Ziniasklaidos priemoniy propaguojamas
vertybes, nes tokiu biidu auga ziniasklaidos atskaitomybé. Taciau viena pagrindiniy
prielaidy, kylanti i§ anks¢iau aptartos teorinés medZziagos yra ta, kad Ziniasklaidos
organizacija negali buti etiSka, jeigu ji nebus laisva. Reikéty atkreipti démesj, kad
Siame darbe ziniasklaida laisva yra laikoma tuomet, kai ji yra finansiskai stipri ir
atspari iSoriniams interesams. Toliau teorin¢je dalyje bus aptarta, kodél svarbu kalbéti
apie laisva ziniasklaidg nuo iSoriniy interesy ir finansiskai stiprig ir kaip tai turi jtakos

jos etiSkumui.

2. Ziniasklaidos laisvés ir etiSkumo rySys

2.1. Ziniasklaidos vystymosi trukdZiai ekonominio silpnumo kontekste
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Finansinis Ziniasklaidos priemoniy silpnumas kelia rizika silpninti Ziniasklaidos
atsakinguma, taip didinant tikimybe, kad ziniasklaida gali pradéti nusizengti etikos
normoms.

Istatyminé ziniasklaidos priezitra laikui bégant turéty silpnéti, kadangi
savireguliacijos procesais patys pradeda veikti, taip atstodami jstatymine prieziiira,
taCiau iki tol, kol reikia biitinos salygos ziniasklaidai vystytis — laisvos rinkos ir
ekonominio augimo.** Ekonominis Ziniasklaidos priemoniy stiprumas ar ekonominis
augimas ir sukelia nemazy i88ukiy ziniasklaidai vystytis.

Akademikas Deimantas Jastramskis jvardino, kokie konkrettis ekonominiai veiksniai,
turi vieng didZiausiy jtaky Ziniasklaidos vystymuisi. Tai nepakankamas Ziniasklaidos
organizacijy ekonominis pajégumas, valstybés finansiné politika Zziniasklaidos
subjekty atzvilgiu, menkos Zzurnalisty ir redaktoriy socialinés garantijos. Taip ir
sukuriamos menkos galimybés kurti laisvg ir atsakingg Ziniasklaidos turinj.3?

Vis tik Ziniasklaidai yra pavojinga koncentruotis tik ] jmonés pelno didinimg, kadangi
tokiu biidu rinkos désniai, pelno generavimas, o ne visuomenés interesas tampa
svarbiausiu ziniasklaidos interesu.

Dauguma Zziniasklaidos priemoniy yra pelno siekian¢ios jmonés.>® Pelno siekimas —
natiiralus jmonés siekis iSlikti. Tik Siuo atveju reikia atkreipti démesj, kad
ziniasklaidos priemoné, norédama gauti pelno ar bent jau iSlikti privalo pelnyti
skaitytojy simpatijas. Kitaip tariant, rinkos sglygoms veikiant kuomet auga, pleciasi
skaitytojy ratas did¢ja ir reklamos pajamos, o taip pleciasi ir pats jmonés biudzetas.
Tokiame kontekste ji jau gali pasitlyti ir socialines garantijas darbuotojams,
galiausiai, investuoti j skleidZiamo turinio kokybe¢. Jeigu skaitytojy ratas yra
nepakankamas Zziniasklaidos organizacijos pradeda ieSkoti biidy, Saltiniy, iS kuriy

galéty gauti pajamy. Gana paplitusi praktika ziniasklaidos priemonése, padedanciy

34 Karol Jakubowicz, ,,Lovebirds? The media, the state and politics in Central and Eastern Europe*
Javnost-the Public, 2(1), 1995, 75-93

33 Jastramskis, ,,Ziniasklaidos laisvés ribojimo aplinkybés Lietuvoje®, 120

36 Deimantas Jastramskis, Ziniasklaidos ekonomika ir vadyba: Jvadas, Vilnius: Vilniaus universiteto
leidykla, 2013, 53
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iSlikti — uzsléptos reklamos naudojimas.» Taip, nepaisant iSkylanciy etiniy dilemy,
pasléptoji reklama yra toleruojama ir pateisinama Zzurnalisty, kadangi tai yra
papildomas pajamy Saltinis.®* Tokiame kontekste veikiant atsiranda rimty trukdziy ne
tik ziniasklaidos laisvei reikstis, taciau ir vykdyti ar bent jau pradéti vykdyti i$ saves

kylancius savireguliacijos procesus.

2.2. Zurnalisty laisvés varZymo aplinkybés

O kiek autonomijos turi pavieniai Zurnalistai, dirbantys atitinkamose redakcijose, ir
kiek jie turi laisvés? Ar tikrai tik nuo Zziniasklaidos organizacijos priklauso jos
etiSkumas?

Cindy J. Price atliktame moksliniame tyrime prieita prie iSvados, kad televizijoje dalis
dirbanciyjy ziniy reporteriy (20 proc.) jaucia spaudimg i§ Ziniasklaidos savininky
raSyti palankiai apie didZziausius reklamos uZsakovus. Kaip paaiskéjo, tokiy
darbuotojy ir pasitenkinimas darbu yra daug maZesniame lygyje.? Ziniasklaidos
organizacijos darbuotojy laisvé gali priklausyti ir nuo jmonés tipo kurioje ji dirba. Vis
tik Sioje vietoje reikéty pazyméti, kad jtaka, ka raSyti nebiitinai yra paremta
iSskaiciuotais savininky tikslais. Gali buti ir ziniasklaidos diegiamos politikos dermés
padarinys. Siame kontekste ir i¥kyla klausimas, kiek autonomijos pavienio Zurnalisto
darbe reikia suteikti. Nes koordinuoti darbg reikia, bet tuo paciu ir leisti paciam
zurnalistui pasireiksti.# Biitent verslo faktoriai ir kelia abejones dél Zurnalisty rolés
Sia prasme. Pavyzdziui, televizijose prodiuseriai atsako uz tai, kad laidos bty
zitirimos, taip neSty finansine nauda televizijai. Zurnalistai tarsi praranda ,varty
prizitirétojo* (gate keepers — angl.) funkcija, nes uz juos tai daro prodiuseriai. Taip

pat pastebima, kad televizijoms ir radijo stotims labiau buidingas pelno siekimas

37 Viriginija Saugiulyté, Zaneta Simkinaité ,,Pasléptoji reklama televizijose: ar Baltijos $alys perima
vakary Salims biidingas reklamos rinkos tendencijas?*, Baltijos Saliy Ziniasklaidos transformacijos:
Jaunyjy tyréjy poziuris, 2005, 28

38 Ten pat, 28

3 Cindy J. Price ,,Interfering Owners of Meddling Advertisers: How Network Television News
Correspondents Feel About Ownership and Advertiser Influence on News Stories*, The Journal of
Media Economics, 16(3), 2003, 175-188,183—185

40 Ten pat, 175-188
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nepaisant zurnalisty saviraikos laisvés negu laikras¢iams ir Zurnalams.*! Coulson
atliktame tyrime rodoma, kad zurnalistai, dirbantys korporacijoms priklausancioms
jmonéms su paprasciausia nuosavybes struktiira (not chain-owned angl. — aut.
pastaba) ziniasklaidos priemonése turi daugiau saviraisSkos laisvés. O taip pat
lyderiaujanciose ziniasklaidos priemonése jauciamas didesnis spaudimas didinti
imonés pelno rodiklius.#> Be to, toks siekis didinti pelno rodiklius gali pakenkti
ziniasklaidos turinio kokybei. Efektas pasireiskia ir tuo, kad turinys pasidaré labiau
provokuojantis.*?

Vis tik ne visi atlikti tyrimai Siame lauke rodo neigiamus efektus. Akhavan—Majid ir
Boudreau teige, kad didesnés Ziniasklaidos priemonés, bidamos finansiSkai stipresnés
kaip tik pajégos turéti savo aiskig redakcine politika, jos kryptj.** Demers iS§vados
panasios: korporacijy valdomos Ziniasklaidos priemonés yra linkusios biiti
kritiSkesnés dél savo didesnio finansinio pajégumo. O tuo paciu tokiose Ziniasklaidos
priemonése dirbantys Zurnalistai yra labiau patenkinti savo darbu, kadangi jiems cia
suteikiama daugiau savirai§kos laisvés.

Trumpai apibendrinant reikéty pastebéti, kad zurnalistai, dirbantys stambiose,
finansiskai pajégiose jmonése, kurios yra pajégesnes demonstruoti aiskesn¢ politikos
krypti, biiti kritiSkesnés, todél Zurnalistai, jeigu jy ir tokios jmonés, kurioje dirba,
poziiiriai sutampa, saviraiSkos laisvés turi daugiau, negu finansiskai silpnose jmonése.
Taip pat Zurnalisty laisvé priklausoma ir nuo jmonés tipo, kurioje dirba, t.y. radijo,
naujieny portalo ar televizijos. Vis tik Siame kontekste reikéty pastebéti, kad
zurnalisty laisvés, autonomijos lygis priklauso nuo jmonés, kurioje jie dirba, todeél

negalima visiskai absoliutinti Sio klausimo.

41 Ten pat, 175-188

42 David C. Coulson ,,Impact of ownership on newspaper quality.” Journalism & Mass Communication
Quarterly 71(2), 1994, 403-410

43 Ten pat, 403-410

44 Roya Akhavan-Majid, Timothy Boudreau. ,,Chain ownership, organizational size, and editorial role
perceptions.* Journalism & Mass Communication Quarterly, 72(4), 1995, 863-873

45 David K. Demers. ,,Structural pluralism, corporate newspaper structure, and news source
perceptions: Another test of the editorial vigor hypothesis.* Journalism & Mass Communication
Quarterly, 75(3), 1998, 572-592, 75
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2.3. Ziniasklaidos rinkos (konkurencijos) jtaka Ziniasklaidos eti§kumui

Ziniasklaidos koncentracija rinkoje (kiek viena Ziniasklaidos priemoné uzima rinkos
dalies — aut. pastaba) ir su tuo siejamas atitinkamas konkurencijos lygis taip pat turi
itakos ziniasklaidos etiSkumui. Kaip pastebéta, ziniasklaidos organizacijy etika gali
smukti dél nesugebéjimo prisitaikyti prie rinkos.*® O prisitaikymas prie rinkos
kiekvienai jmonei duoda atitinkamus rezultatus — geriausiu prisitaikymo prie rinkos
atveju ji gali tapti monopolija, taciau, Sioje situacijoje, velgi gali kilti kai kuriy
grésmiy, apie kurias toliau ir bus kalbama.

Werner A. Meier ir Josef Trappel savo mokslinéje publikacijoje ,, Media
Concentration and the Public Interest “ teigia, kad esant dideliai medija koncentracijai
(redakcijos, kurios jau pretenduoja j monopolijos statusq — aut. pastaba),
ziniasklaidos priemongs linkusios jgauti politing galig, gali stokoti debaty apie medijy
koncentracijos jtaka ir pan. Vis tik, monopolijg ziniasklaidos rinkoje reikéty vertinti
kaip sékmingg kapitalistinés sistemos rezultata: rinkos salygomis veikiancios
ziniasklaidos priemonés atsiduria tokioje situacijoje, kad, pavyzdziui, tik
jsitvirtinusios rinkoje, tokios paprastai budamos stipriausios ir didziausios
ziniasklaidos priemonés, gali pasiiilyti naujas paslaugas, prieigas, didinti socialing
atsakomybe ir pan.*’

IS kitos puses, néra jokiy moksliniy ar empiriniy jrodymy, jog kokybé Ziniasklaidos
smunka/kyla de¢l to, kad ji (ne)veikia monopolijos salygomis.®® Tod¢l ir
apibendrinamyjy iS§vady Sioje vietoje reikéty vengti, kita vertus, atkreipti démesj apie
skirtinga Ziniasklaidos organizacijy elgesj priklausomai nuo uzimamos rinkoje dalies

— butina.

46 JTan Richards, ,,Stakeholders versus shareholders: Journalism, business, and ethics* Journal of mass
media ethics, 19(2), 2004,119-129, 120

47 Werner A. Meier, Josef Trappel, ,,Media concentration and the public interest. Kn. McQuail, Denis
and Siune, Karen (sud.) Media Policy, Convergence, Concentration & Commerce, London: Sage
Publications, 1998, 38-59, 39

48 Ten pat, 39
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Akademikai apibendrindami teigia, kad konkurencija skatina redakcijy
nepriklausomybe (nuo politiky, kity interesy grupiy).#® Todel valstybé turi atkreipti
démesj ] konkurencijos lygj industrijoje. Jei konkurencija industrijoje yra per didelé
(salygojama didelio mazy kompanijy skaiciaus industrijoje), imonés, sickdamos
iSgyventi, yra linkusios imtis socialiai neatsakingy veiksmy, nes savireguliacinés
programos daznai padidina kaStus ir sumaZzina konkurencine pozicijg.>® O tuo tarpu
didelé konkurencija, prieSingai, gali prisidéti prie ziniasklaidos etiSkumo didinimo/
palaikymo. Kita vertus, ziniasklaidos organizacija gali pasirinkti tokia strategija:
pirma uzimti solidzig padétj rinkoje, isitvirtinti nebuitinai biidama etiska priemone, o
véliau — investuoti ] socialinés atsakomybés didinima, atskaitomybg ir pan. Taciau
tokj scenarijy daug labiau komplikuoty, jeigu visuomené smerkty tokig strategija — jos
neskaitydama, nezitirédama ar neklausydama. Todél visuomenés reiklumas taip pat
yra svarbi salyga, kad rinkoje jsitvirtinty tik etiSkos Ziniasklaidos priemones.

Galiausiai linkstama prie prielaidos, kad didesnés Ziniasklaidos priemonés, veikdamos
aStresnémis konkurencinémis sglygomis gali biiti labiau etiskos. Taciau rizika kyla ta,
kad esant per dideliai Ziniasklaidos koncentracijai, jos gali biiti linkusios jgauti netgi

politing galig, taip mazindamos savo etiSkuma.

2.4. Ziniasklaidos savininky jtaka Ziniasklaidos eti§kumui

Ziniasklaidos priemonés akcininkai ir Ziniasklaidos priemoniy — jmoniy — nuosavybeés
strukttiros taip pat turi jtakos skleidziamo turinio kokybei, kadangi nuo struktiiros
sudétingumo gali priklausyti ir ziniasklaidos savininky jtaka Ziniasklaidos priemonés
turiniui. O kalbéti apie tokios praktikos ydingumg biitina todél, nes Zziniasklaidos
savininkai gali biiti linke¢ paveikti Ziniasklaidos redakcing politikg paveikti taip, kad
bty atstovaujama ne visuomengs, o jy interesams.

Taigi jprasta laikyti, kad jtaka maZesné — sudétingesnés nuosavybés struktiiros
ziniasklaidos priemonése. D. Jastramskis savo mokslinéje publikacijoje

., Ziniasklaidos organizacijos nuosavybés struktiry jtaka Ziniasklaidos priemonés

“Ten pat, 39

50 Grumadaité, Jucevidius, 386-399
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turiniui“ teigia, kad tikimybé uztikrinti labiau nepriklausomg nuo ziniasklaidos

organizacijos savininky redakcijos politikg yra didesné, kada yra sudétingesné bei
Jvairesné pati nuosavybés struktiira. Tokiu budu akcininky interesai tampa
1§skaidyti.’! Be to, dideliy korporacijy Ziniasklaidos priemonés turi geresnes salygas
siekti pelningos laikrasc¢io veiklos, o korporacijy leidiniy vadovai yra labiau apsaugoti
nuo politinio spaudimo, nes didel¢ organizacija §iuo poziiiriu yra labiau apsaugota
nuo pazeidimo*.3

Kita vertus, ne visais atvejais akcininkai yra suinteresuoti, kad jy interesai biity
atstovaujami. Gali buti ir tai, kad jie, investuodami j Ziniasklaidos versla, siekia pelno.
Tuomet uztikrinti labiau nepriklausoma nuo Ziniasklaidos organizacijos savininky
redakcijos politika gali padéti atskaitinga visuomenei Ziniasklaidos organizacijos
politika, kadangi taip sudaromos salygos objektyviam ziniasklaidos turiniui, kuris tuo
paciu yra ir visuomenés pasitikéjimo Ziniasklaida did¢jimo veiksnys, padedantis
sukurti palankig situacija ziniasklaidos organizacijai patenkinti turinj nuosavybeés
valdytojy interesg.>?

Be to, savininky interesai gali priklausyti ir nuo jy kilmés. Pavyzdziui, tikétina, kad
lietuviai verslininkai turi daugiau interesy vietin¢je rinkoje, negu uzsienio pilieciai
(kuomet savininkai — fiziniai asmenys — aut. pastaba). Be to, daryti jtaka kasdieniam
redakcijos darbui uzsienio pilie€iams atsiranda daugiau trukdziy, pavyzdziui, kalbos
barjeras, kas mazina ir itin atidZias redakcijos darbo stebéjimo galimybes. O Lietuvos
leidiniy redakcijy kasdieniam darbui didele jtaka daro leidéjai ir todel Zurnalistika
patiria pakankamai siaury komerciniy interesy intervencija.’* Siuo atveju galima
1zvelgti, kad korporacijos, kuriose yra iSskaidyti akcininky interesai ir jeigu tai yra dar
ir uzsienio kapitalo jmon¢ yra didesné tikimybé, kad ziniasklaidos savininkai nedarys

itakos ziniasklaidos organizacijai.

51 Deimantas Jastramskis, ,,Ziniasklaidos organizacijos nuosavybés struktiiros jtaka Ziniasklaidos
priemonés turiniui, Informacijos mokslai , 46, 2008, 138

52 Ten pat, 138
53 Ten pat, 139

54 Ten pat, 139
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Ziniasklaidos etigkumui, skleidZiamam turiniui jtakos turi ir vidinés nuosavybés
koncentracija Ziniasklaidos organizacijoje. D. Jastramskis atkreipia démesj |
ziniasklaidos koncentracijos jtaka Zziniasklaidos laisvei, kuomet vidiné nuosavybeés
koncentracija yra itin didelé. Padét] sunkina tai, kad Lietuvos teisés aktuose
nenumatytos jokios specialios ziniasklaidos nuosavybés ir rinkos daliy koncentracijos
normos, todél nuosavybés valdytojai gali sutelkti palyginti daug Ziniasklaidos.>
Didel¢ vidiné nuosavybés koncentracija pasiZymi tuomet, kai vienas asmuo valdo
daugiau kaip 50 proc. visy akcijy. O tuo yra Zalinga, kadangi ,,didelé koncentracija
siaurina Salies ziniasklaidos turinio jvairove nacionaliniu, regioniniu bei vietiniu
mastu.’® Taigi ziniasklaidos nuosavybés struktira gali turéti ir pacios ziniasklaidos
organizacijos turiniui. Kuo jvairesné nuosavybés struktiira, kuo akcininky
iSsiskaidymas yra jvairesnis, platesnis, tuo skverbtis iSoriniams interesams yra
sudétingiau. Siame kontekste svarbus ir vidinés nuosavybés koncentracija
atitinkamoje Ziniasklaidos organizacijoje. Tai tampa pavojinga, kuomet vienas fizinis

asmuo yra sukaupes daugiau nei pusg¢ visy zZiniasklaidos organizacijos akcijy.

Akcininky ir vyr. redaktoriy/direktoriy santykio reik§mé

Kylant konfliktams tarp paskirtyjy vyr. redaktoriy ir akcininky Ziniasklaidos valdymas
sutrinka, o tai svarbu, kadangi tokiame kontekste ziniasklaidai sudétingesnémis
salygomis gali (pradéti) diegti savireguliacijos mechanizmus.

I Zurnalistus ir vyr. redaktorius (ar programy direktorius ir direktorius — priklausomai
nuo ziniasklaidos organizacijos riusies — aut. pastaba) reikéty zvelgti ir kaip ] jmoniy
darbuotojus, kurie dirba savininkams, siekiantiems pelno. Tai pasireiSkia tuo, kad
reikia nuolatos riipintis i§ reklamos ateinanciomis pajamomis, palaikyti ir didinti
skaitomumg. O tuomet ir gali kilti nemazai jtampy tarp redaktoriy ir ziniasklaidos
priemoniy savininky, ko rezultatas gali bati ir vyr. redaktoriy atleidimas i§ pareigy.®’

Akcininky pamatinis noras — didinti jmonés vert¢ jmonei generuojant pelng. Bill

55 Jastramskis, ,,Ziniasklaidos laisvés ribojimo aplinkybés Lietuvoje®, 129
56 Ten pat, 129

57 Richards, 120
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George pastebi, kad vyr. redaktoriai gali susidurti su interesy konfliktu, kadangi jy
vadovavimas paremtas vertybinémis nuostatomis, kurios gali prasilenkti su akcininky
tikslais.’®® Vis tik dazniausiu atveju konflikty padeda iSvengti prisiderinimas prie
klienty, tokios politikos gaires nustato direktoriai ir akcininkai veikiau pasitiki

direktoriais, ir nesiki$a j jmonés valdymo niuansus.*

2.5. ISoriniy interesy jtaka zZiniasklaidos etiSkumui

Apie interesy grupes placiau buvo pradéta kalbéta tik XX a. pabaigoje. I§ pradziy
buvo kalbama tik apie politiky ir politiniy jégy interesy grupés, taciau stipréjant
komercializacijos procesams ziniasklaidoje, akademiky tyrimuose pradéta kalbéta ir
apie verslininky jtakg Ziniasklaidos priemonéms.®°

Autoriai, nagrinéj¢ priezastis, lemiancias tai, kad Ziniasklaidos priemonés atstovauja
iSoriniams interesams pirmiausia pabrézia aplinkg, kurioje tos ziniasklaidos
priemonés veikia ir silpng ziniasklaidos priemonés finansing situacijg. Jeigu ji silpna
finansiSkai, iSoriniams interesams veikti ziniasklaidos turinj — dar papras¢iau.5!
Klientelistiniai santykiai, nusakantys ziniasklaidos priemonés santykius su iSoriniais
veik¢jais ir jégomis, dazniausiai veikiami kultiiros, aplinkos, kurioje tam tikra
ziniasklaidos priemoné veikia.

Klasikas Jurgen Habermas teigia, jog tam, kad iSorinés interesy grupés neveikty ir
nedaryty spaudimo dél Ziniasklaidos priemoniy skleidziamo turinio, reikia dar keliy
esminiy salygy — nepriklausomos ir savireguliuojancios Ziniasklaidos, atsakingos

pilietinés visuomenegs ir galios struktiiry (elito) reguliavimo vieSojoje erdvéje.62

38Bill George, ,,Managing stakeholders vs. responding to shareholders®, Strategy & Leadership, 31(6),
2003, 36-40

39 Ten pat, 36-40

0 Otto Lerbinger, Corporate public affairs: Interacting with interest groups, media, and government,
Routledge, 2006, 27

61 Natalia Roudakova, ,,Media—political clientelism: lessons from anthropology*, Media, Culture &
Society, 30(1) (2008), 41-59, 50-54

©2Jiirgen Habermas, ,,Political communication in media society: Does democracy still enjoy an
epistemic dimension? the impact of normative theory on empirical research®, Communication Theory,
16(4), 2006, 411-426, 411-420
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Vis tik vélgi toks samprotavimas ir butent tokiy veiksniy identifikavimas nesitilo jokiy
sprendimy, kaip apsisaugoti nuo iSoriniy interesy. Pokomunistinése Salyse
ziniasklaidai tik pradedant diegti savireguliacijos mechanizmus ir, vis dar, pasizymint
ekonominiu silpnumu, rodos, sukuriamos kone nejveikiamos salygos apsisaugoti nuo
iSoriniy interesy. Bertrandas praplecia reikalavimus Ziniasklaidos priemonei ir
aplinkai, kurioje ji veikia (tokig Ziniasklaidq jis vadina socialiai atsakinga — aut.
past.), ir teigia, kad rizika iSoriniams interesams skverbtis kyla tuomet, kai auditorija
yra mazo politinio i§prusimo lygio ir abejinga Ziniasklaidos turiniui.

ISoriniams interesams daryti jtakg ziniasklaidos priemonés turiniui kyla, kada
ziniasklaidos priemoné vie$gja nuomone¢ formuojasi i§ patrony tinklo (network —
angl.) — ty. politiky, oligarchy. Tuomet pastarieji gali lengvai ta Ziniasklaidos
priemong paveikti. Tai reiskiasi tuo, kad tokie patronai tikisi teigiamy publikacijy apie
juose, o ziniasklaidos priemonés pakliista, dél pastaryjy didelés jtakos.% Ziniasklaida
turéty rasti atsvarg ne tik didziosios politikos spaudimui, bet ir stambiosioms
kompanijoms, kurios siekdamos padidinti pelng uzgrobia gyvybiskai svarbig viesojo
gyvenimo sferg.®

Kaip ir minéta anksciau, jtaka iSoriniams interesams skleisti stipriai palengvina daznai
prasta ziniasklaidos priemoniy finansin¢ padétis. Posovietinése valstybése, naujos
privacios Ziniasklaidos priemonés negal¢jo saves iSlaikyti finansiSkai — nepakako
pajamy 1§ reklamos pardavimy iSgyvenimui ir vietoj bankroto ir uzsidarymo
ziniasklaidos priemonés pradéjo bendrauti su jtakingomis politiky, verslininky
grupémis kurios galéty suteikti jiems finansing paramg ir patronaza, o pastariesiems
tai taip pat svarbi terpé, norint paveikti ar net formuoti vie$aja nuomong. Tokioje
aplinkoje veikiantys Zurnalistai daznai raSo po pseudonimais, taip pat gali reikstis ir

atviresniais buidais — tokiais kaip kompromatai.®® Kitas mokslininkas Henrik

03 Bertrand, An arsenal for democracy: media accountability systems, 19
64 Roudakova, 50-54
5 Bertrand, An arsenal for democracy: media accountability systems, 20

66Roukakova, 50-54
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Ornebring taip pat teigia, kad siekiant apibrézti Ziniasklaidos ir politikos santykius,
reikia atkreipti démesj, kaip bendrauja pati ziniasklaida, ar principu elitas — elitui, ar
elitas — visuomenei principu.®” Pokomunistinése valstybése dazniausiai vyrauja elitas
— elitui santykiai, tokiu biidu paveikti politiniam elitui ziniasklaidai paprasciau. Visa
tai lemia tokios priezastys kaip — auksStas korupcijos lygis, aukstas konkurencijos

lygis, personalizacija.®®

Tai reiskiasi tuo, kad ziniasklaidos priemonés naudoja
uzsléptas reklamas, $meiZia nepatinkancias politines ir verslo jégas, asmenis.®’
Teigiama, jog vyraujant tarp ziniasklaidos priemoniy astresnei konkurencijai politiky
interesams jsitraukti j Ziniasklaidos priemonés viding politikg ir taip jtakoti turinj —
prielaidy yra maziau.”? Reklamos uzsakovais, verslininkai, politikai atrade savo
priéjima prie ziniasklaidos priemonés ir buida, kaip paveikti skleidziamg turinj taip pat
gali biiti rimta priezastis kliudyti Zurnalisty autonomijai, tafiau ir skleisti turinj
diktuojamg ne visuomenés, o siauriems, iSoriniams interesams pakliistantj turinj.”!

Trumpai apibendrinant, reikéty pastebéti, kad vien tik stiprios finansisSkai
ziniasklaidos priemonés nepakanka, jeigu kalbama apie galimybe iSoriniams
interesams paveikti redakcijos viding politika, jos skleidziama turinj. Siame kontekste
svarbis ir tokie veiksniai, kaip visuomeneés reiklumas, iSprusimas. Juo labiau padéti
apsisaugoti nuo iSoriniy interesy padeda ne tik aplinka, kurioje ji veikia, taciau ir jeigu

pati Ziniasklaidos priemon¢ etiSka, t.y. savireguliuojanti, atskaitinga.

2.6. Tyrimo hipotezés

Analizuojant akademiky tyrimus, ypac¢ atliktus Ryty Europos mokslininky, galima

pastebéti tendencijg, jog Siame regione Zzymiai daugiau, nei Vakary akademiky

67 Henrik Ornebring, ,,Clientelism, elites, and the media in Central and Eastern Europe*, The
International Journal of Press/Politics,17(4), 2012, 497-515

68 Ten pat, 497-515.
% Ten pat, 497-515.

70 Alfonso de Albuquerque, ,,Media/politics connections: beyond political parallelism*, Media, Culture
& Society, 35(6), 2013, 742-758

71 Ten pat, 742-758
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darbuose, kalbama apie ziniasklaidos laisvés reikSme. Atstovavimas ne visuomengs, o
elito interesams, iSoriniy suinteresuoty grupiy ir finansinis nestabilumas trukdo
ziniasklaidos priemonei tapti laisvai. IS tokiy pasteb¢jimy, galima kelti prielaidg, kad
Siame regione ziniasklaidos priemonéms laisvé — vis dar komplikuota, kelianti
priemone. Reikeéty pridurti, kad Ziniasklaidos laisvei egzistuoti, reikia keliy esminiy
elementy. IS aptartos teorinés medziagos keliama prielaida, kad ziniasklaida negali
tapti etiSka, jeigu ji nebus laisva. Pirma, ziniasklaida nebus laisva, jeigu ji bus
finansiSkai silpna. Ir, antra, Ziniasklaida nebus laisva, jeigu ji yra paveikiama iSoriniy
suinteresuoty politiky ir/ar verslininky interesy. Biidama nelaisva ziniasklaida negali
biti etiska.

Hipotezé nr. 1: dél ekonominio silpnumo Ziniasklaidos priemonés gali elgtis
neetiskai.

Hipotezé nr. 2: Ziniasklaidos priemonés gali biiti neetiSka, nes yra didelé rizika, kad
ziniasklaidos organizacija yra paveikiama iSoriniy interesy (politikai ir/arba
verslininkai).

3. Kintamuyjy operacionalizacija ir matavimas
3.1. Priklausomo kintamojo operacionalizacija

Etiska ziniasklaidos priemong¢ galima atpazinti i§ keliy poZymiy — ji turi nusistaciusi
savo vidinj etikos kodeksa, taiso padarytas klaidas, taip kurdama pasitikéjimu
grindZziamus santykius su skaitytoju. Tafiau negalima teigti, kad Ziniasklaidos
priemone, kuri neturi nusistaciusi vidinio etikos kodekso yra neetiSka. Ta¢iau biidama
etiSka jai vis tiek bus biidingas, kuris nors 1§ minéty bruozy — ji taisys savo padarytas
klaidas, kurs rysj su skaitytojais jai priimtinais biidais. Vélgi, nusistatyti vidinj etikos
kodeksg gali lemti ir siekis gerinti reputacija. Taciau tuo paciu biidama neetiSka, bet
turédama vidinj etikos kodeksa, ji taip pat netaisys savo klaidy, nekurs rysio,
nebendraus su skaitytojais. Svarbiausia salyga etiSkai ziniasklaidai yra be valstybés
kidimosi uztikrinti Ziniasklaidos kokybe per atskaitinguma visuomenei. Ziniasklaidos

priemones turéty biiti savarankiSkos, t.y. turéti ne vien tik jstatymo, o moraling galia.
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IS to kyla iSvada, kad vidiniai etikos kodeksai yra ziniasklaidos savireguliacijos,
atsakingumo bei atskaitingumo iSraiska.

Kitaip tariant, tiriant Ziniasklaidos priemones, kurios turi vidinj etikos kodeksus,
apjungiami keli esminiai veiksniai, kurie yra butini, norint identifikuoti, ar
ziniasklaidos priemoné yra (ne)etiska, ar yra atsakinga bei atskaitinga bei ar vykdo i$
saves kylangia savireguliacija. Sie pastebéjimai leidZia prieiti prie i§vados, kad batent
tiriant etikos kodeksy (ne)silaikymo priezastis galima aiSkintis, kokie veiksniai turi
itakos jy neetiSkam elgesiui.

Reikéty pastebéti, kad vidiniai etikos kodeksai dazniausiu atveju skiriasi kiekvienoje
redakcijoje. Tik atsiradus etikos kodeksams pirminé jy funkcija buvo apsaugoti
zurnalisty nepriklausomybe nuo reklamos uzsakovy. O etikos kodeksy diktuojamus
principus galima apibrézti taip: tiesa ir tikslumas; teisingumas, pagarba asmens
privatumui, nepriklausomybe nuo interesy grupiy, visuomenés intereso uZztikrinimas,
pagarba jstatymams.””> Todél Siame kontekste svarbiau ne tai, kas yra raSoma
kiekviename etikos kodekse atskirai, o tai, kad jis yra isteigtas. Etikos kodeksai yra
patys efektyviausi, bet kurio amZziaus Zzurnalistams, kaip priemoné Ziniasklaidos
atskaitomybei didinti. Jeigu patys zurnalistai dirba tokioje Ziniasklaidos priemonéje,
kurioje yra grieztai peikiami ar giriami uz etiska, profesionalig elgseng jiems patiems
ilgainiui jsiskiepija, kad atskaitinga Ziniasklaida yra svarbi ir neatsiejama nuo jy
profesijos.”> Todeél etikos kodeksai atlicka ir edukacing funkcijg, siekiant pakelti
viding Ziniasklaidos priemonés politikos standartus, kelti zurnalisty darby standartus.
Tyrime laikomasi logikos, kad tik nacionalinio lygio ziniasklaidos priemongés
geriausiai geba intensyviausiai apjungti tyrime nagrinéjamus procesus. Tokia
ziniasklaida turi didziausig pasiekiamumg, kas lemia ir tai, kad didesné¢ dalis
visuomenés mato, stebi Ziniasklaidos darba. Siame kontekste jau galima kalbéti apie
itakingg Ziniasklaida, o dél daromos jtakos taip pat gali didéti ir suinteresuoty grupiy
noras paveikti, daryti jtakg redakcijos skelbiamam turiniui. Vidinio etikos kodekso

laikymasis arba nesilaikymas néra teisiSkai reglamentuotas. Tafiau Zurnalisty ir

72 McQuail, 126

73 Fengler, 1-16

27



leidéjy etikos kodekso nesilaikant numatomos teisiskai reglamentuotos sankcijos. | tai
atsizvelgiant Ziniasklaidos priemonés bus suskaidomos i dvi dalis — tos kurios laikosi
Zurnalisty ir leidéjy etikos kodekso ir tos, kurios — ne. Sioje vietoje reikéty atkreipti
démesj j svarby reguliavimo procesa. Zurnalisty ir leidéjy etikos komisija (toliau —
ZLEK), ripinasi zurnalisty profesinés etikos ugdymu ir nagrinéja profesinés etikos
pazeidimus, kuriuos padaré¢ Zurnalistai, vieSosios informacijos rengéjai ar jy dalyviy
paskirti atsakingi asmenys informuodami visuomeng.’* Taip pat ZLEK Ziniasklaidos
priemones priskiria prie neetiSky vieneriems metams, jeigu per metus padaromi trys ir
daugiau pazeidimy. Siame darbe neetiskas elgesys traktuojamas, kuomet Ziniasklaidos
elgesys isSaukia etikos normy pazeidimus, o tai skiriasi nuo jstatymais
reglamentuojamo suvokimo, kadangi, kad ziniasklaidos priemoné¢ biity neetiska reikia
padaryti tris ir daugiau pazeidimy. Visi Zurnalistai, nepriklausomai nuo priemonés
kurioje dirba, privalo laikytis Zurnalisty ir leidéjy etikos kodekso. Etikos normos,
kuriy Lietuvos Ziniasklaidai privalu laikytis yra numatomos Lietuvos Zurnalisty ir
leid¢jy etikos kodekse. Tai yra tokios, kaip teisé skleisti informacija, nepazeidziant
kito zmogaus teisiy ir laisviy. Zurnalistai ir vieSosios informacijos rengéjai turi skelbti
tikslias, teisingas zinias ir jvairias nuomones. Informacija turi biiti renkama ir
skelbiama tik etiskais ir teisétais budais ir pan.”> Lietuvoje vidinj etikos kodeksa yra
isivedusios Sios ziniasklaidos priemonés — Laisvoji banga (2014-03-03), Delfi (2013—
09-18), Tele3 (2011), BNS (2013-02-13). I § tyrimg regioniné ziniasklaida
nejtraukiama, kadangi laikomasi nuostatos, kad regioniné¢ Ziniasklaida, biidama
smulkesné negu nacionalinio lygmens ziniasklaida apjungty tyrime jvardintus
veiksnius, taciau veikdamos skirtingose salygose, negali biiti adekvaciai lyginamos.

Be to, nors ,,Verslo zinios“ ir neturi jsivedusios savo etikos kodekso, taciau
savireguliacija vykdoma/diegiama — visi dienras¢io ir naujieny portalo zurnalistai,

pradédami darba redakcijoje, pirmiausia pasiraSo pasizadéjima laikytis Lietuvos

74 Jolanta Mazyleé ,,Teisés ir etikos normy taikymas Lietuvos zurnalisty ir leidéjy etikos kodekse®,
Information Sciences, 51,2009, 102-123, 103

7{ Lietuvos zurnalisty ir leidéjy etikos kodeksas, <http://Izlek.It/index.php?lang=1&sid=381&tid=329>,
[Zitréta 2016 01 08]
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Zurnalisty ir leidéjy etikos kodekso ir juo vadovautis savo profesinéje veikloje.”® Tai
vienintelé tokia praktika Lietuvoje ir tai, kad Zurnalisty ir leidéjy etikos kodekso yra
reikalaujama grieztai laikytis visiems darbuotojams (jo nesilaikymas gresia net darbo
vietos praradimu), tai $iame tyrime traktuojama taip, kad §i ziniasklaidos priemoné
taip pat turi savo etikos kodeksa, nors jis ir yra Zurnalisty ir leidéjy etikos kodeksas. I§
tirlamy ziniasklaidos priemoniy vienintelé TV3 buvo paskelbta kaip neetiska
ziniasklaidos priemoné.”” Be to, tiriamasis laikotarpis pasirinktas atsizvelgiant j

vidiniy etikos kodeksy steigimo laika.

Etikos kodekso paZeidimy skaicius:

TV3 (UAB 6 2 1 0 1

TELE-3)

Laisvoji 0 0 0 0 0

banga

BNS 0 0 0 0 0

Lverslo 0 0 0 0 0

Zinios*

Delfi.lt 0 1 0 2pazeidimaiir 1

(DELFI) jpareigojimas 1 jpareigojimas
jpareigojimas

Lentelé nr. 1. Etikos kodekso pazeidimo skaicius. Saltinis: ZLEK nutarimai

IS pateiktos lentelés matyti, kad tik dvi Ziniasklaidos priemonés — TV3 ir naujieny
portalas delfi.lt turéjo Zurnalisty ir leidéjy etikos kodekso paZeidimy per ketverius
metus. Kitos trys likusios — BNS, ,,Verslo Zinios* bei ,,Laisvoji banga* pazeidimy i$
laikomasi principiniy etikos normy, kurios yra apibréztos Zurnalisty ir leidéjy etikos
kodekse. Vis tik reikéty atkreipti démesj, kad tokiy bruozy, budingy etiskai
ziniasklaidos priemonei, tokiy kaip savireguliacija, kylanti i§ pacios Ziniasklaidos arba
atsakingumo bei atskaitingumo ZLEK nematuoja, kitaip tariant uz jy neegzistavima

néra baudziama. Siuo atveju kalbama apie principiniy etikos normy laikymasi. I

76 Verslo zinios* <http://vz.It/apie> [Zitréta 2016 01 09]

7 Lietuvos zurnalisty ir leidéjy etikos komisijos sprendimy archyvas, LZLEK sprendimai
<etikoskomisija.lt>, [Zifiréta 2016 01 08]
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saves® kylanciy etiSkumo pozymiy valstybé reguliuoti ar priziiréti ir negali. Kaip ir
buvo minéta teorinéje §io tyrimo dalyje, etiSka Ziniasklaida gali pasizyméti bruozais
(vienas jy — etikos kodeksai — aut. pastaba), kuriais remiantis ir buvo vykdoma
pirminé Ziniasklaidos priemoniy atranka. Zinoma, negalima atmesti prielaidos, kad tie
patys etikos kodeksai steigiami ne dél ,,i§ saves* kylancio etiSkumo, o dél reputacijos.
Vis tik Ziniasklaidos organizacija, kuri net nesilaiko pamatiniy etikos normy, negalima
tikétis, kad ir pasizymés etiskai ziniasklaidos priemonei biidingais bruozais. Toliau
tyrime bus aiSkinamasi, kokie veiksniai galéjo lemti tokj skirtumg — nors turi etiskai
ziniasklaidos priemonei bidingy bruozy, tatiau ZLEK pazeidimy skirtumai tarp
ziniasklaidos organizacijy — rySkds.

Prie$ pradedant aiskintis, kur slypi Ziniasklaidos Achilo kulnas, t.y. iSskirti veiksnius,
kurie lemia ziniasklaidos neetiSkg elgesj, biitina pastebéti, kokioje konkurencinéje
erdvéje kiekviena ziniasklaidos priemoné veikia. Tai svarbu, kadangi tai lemia
ziniasklaidos elges], ypa¢ Ryty Europoje, kuomet, kaip buvo aptarta pirmojoje tyrimo
dalyje, rinkos désniai zZiniasklaidg stipriai veikia. Akivaizdu, jog naujieny portalas
tiesiogiai nekonkuruoja su televizija. Skiriasi §iy Ziniasklaidos priemoniy pobidis,
turinio pateikimo forma, todél jos, veikdamos skirtingoje konkurencingje plotmeje, jy
aklai lyginti negalima nepaisant to, kad rezultatas toks pats, t.y. laikosi arba nesilaiko
etikos kodekso. D¢l Sio pastebéjimo, | tyrimg reikéty jtraukti dar dvi ziniasklaidos
priemones, kurios yra pagrindinés Tele-3 ir delfi.lt konkurentés — tam, kad geriau
perprasti jy elgesi. TNS duomenimis, didziausig auditorijos dalj, uzima dvi televizijos
— LNK ir TV3.7® Tarp naujieny portaly labiausiai skaitomi yra taip pat du — delfi.lt ir
15min.It.”° Taigi bandant geriau perprasti Ziniasklaidos priemoniy, jsivedusiy savo
etikos kodeksa elgesj, pasirinktos atitinkamy redakcijy didziausios konkurentés tam,
kad geriau suvokti jy elgesio logika. ,,Laisvajai bangai®, kaip konkurentas neparinktas

neatsitiktinai — ji, remiantis TNS duomenimis, tiesioginio konkurento, pagal

78 TNS atsakaita, Metiné ziniasklaidos tyrimy apzvalga, 2014

7 Gemius Audience portalas, <audience.lt>, [Zitiréta 2016 01 08]
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pasiekiamumg, neturi.?® Todél remiamasi prielaida, kad konkurento elgesys negali
taip stipriai paveikti ir pacios Ziniasklaidos organizacijos skleidziamo turinio, vidinés
redakcinés politikos.

Etikos kodekso paZeidimy skaicius:

LNK 1 1 1 3 0

(,Laisvas ir

nepriklausom

as kanalas®)

15min.It 0 0 1 0 1
jpareigojimas

Lentelé nr. 2. Etikos kodekso pazeidimy skaigius. Saltinis: ZLEK nutarimai

Beje, 2013 m. LNK taip pat buvo svarstoma galimyb¢ suteikti neetiskos Ziniasklaidos
varda, taiau jvertinus nusiZengimy pobiidj, taip nebuvo padaryta.®! Reikéty pazymeéti,
kad nors pagal Etikos kodekso pazeidimo skaiCiy yra nagrinéjama Ziniasklaidos
priemongs, taciau renkant duomenis tai, ne Ziniasklaidos priemoniy, bet jy jmoniy
pavadinimai. Taip yra dél to, kad nagrinéjant etikos kodekso pazeidimus kreipiamas
démesys ] ziniasklaidos priemonés skleidziamo turinio kokybe, taciau skiriamos

finansinés nuobaudos ar jsp¢jimai — jmonei.
3.2. Nepriklausomy kintamuyju operacionalizacija

Dél ekonominio silpnumo Ziniasklaidos priemonés gali elgtis neetiSkai.
Kintamasis — ekonominis silpnumas. Finansinis arba ekonominis silpnumas
suprantamas, kuomet Zziniasklaidos organizacija ne tik veikia nuostolingai, tatiau ir
tuomet, kai ji yra nejsitvirtinus rinkoje. Kaip ir buvo aptarta teorinéje tyrimo dalyje,
ekonomiskai silpna Ziniasklaida uzima maza dalj rinkoje, kurioje veikia, o tokiomis
kintamojo rodikliai, nusakantys Zziniasklaidos dydj. Hipotezei patikrinti iSskiriami
rodikliai, o skliausteliuose jvardijamas duomeny S$altinis. a) Tiriamo laikotarpio

grynojo pelno rodikliai (Registry centras) b) Ziniasklaidos priemonés pasiekiamumas

80 TNS atsakaita, Metiné Ziniasklaidos tyrimy apzvalga, 2014

81 Lietuvos zurnalisty ir leidéjy etikos komisijos sprendimy archyvas, <etikoskomisija.lt>, [Ziiréta
2016 01 08]
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(angl. reach — aut. pastaba) (Audience.lt ir TNS duomenys) c¢) Ziniasklaidos dydis
pagal darbuotojy skaiciy (rekvizitai.lt) d) metinés generuojamos pajamos

(rekvizitai.lt)*

Ziniasklaidos priemonés gali biiti neetiSkos, nes yra didelé rizika, kad
Ziniasklaidos priemoné yra paveikiama iSoriniy interesy (politikai ir/arba
verslininkai). Sios hipotezés kintamasis — lengvas i3oriniy interesy paveikiamumas.
[Soriniai interesai suprantami kaip ne Ziniasklaidos savininky, ar akcininky interesai,
t.y. atitinkamos ziniasklaidos organizacijos darbuotojai ar savininkai, taciau fiziniai ar
juridiniai asmenys, kurie teoriSkai néra susij¢ ziniasklaidos organizacija, taciau siekia
paveikti redakcijos turinj, jiems palankia linkme. Susidarius galimybei iSoriniams
interesams daryti jtaka atitinkamos Zziniasklaidos turiniui, priklausomybé auga ir
ziniasklaida gali pradéti palankiai atsiliepti apie atitinkamus asmenis. Hipotezei
patikrinti i§skiriami rodikliai, rodantys ziniasklaidos nuosavybés struktiirg, vadovybés
kaitg. Kitaip tariant, veiksniai, kurie buvo aptarti teorin¢je dalyje, kaip galintys daryti
jtaka atspurumui nuo iSoriniy interesy maz¢jimui: e) ziniasklaidos priemoneés
vadovybés kaita (atvejo analizé) f) Ziniasklaidos priemonés savininkai (,,Stirnos*

TILS duomenys) g) uzsakomosios reklamos daZniausi uzsakovai (TNS)*

*Atliekant tyrime sudarant naujas lenteles bus naudojami tokios pats rodikliams suteiktos raidinés
reik§més. Pavyzdziui, ,,A* rodo grynojo pelno duomenis.

Kokybinei lyginamai analizei pasirinktas ne klasikinis, o neraiSkiosios aibés metodas.
Neraiskiosios logikos id¢ja pasitelkia ,,neraiSkiu® tikrovés suvokimu, atsisakydama
klasikinés logikos, kada galima jgyti tik dvi reikSmes.®2 Tokiu biidu analizuojami

S ade

,»originallis“ surinkti duomenys, juos iSdiferencijuojant pagal daugiau nei dvi (0 arba
1) reikSmes. NeraiSkiyjy aibiy teorija yra taikoma, kai kalbama ne apie objekty
priklausomybés tam tikroms aibéms laipsnius, o apie teiginiy tiesos laipsnius.
NeraiSkioje logikoje, prieSingai nei klasikingje, du vienas kitam prieStaraujantys

teiginiai gali biiti teisingi.®> Sis metodas ir padés atsakyti j klausima, ar Ziniasklaidos

82Zenonas Norkus, Vaidas Morkevi¢ius, Kokybiné lyginamoji analizé: tyrimy metody serija, Vilnius:
Vaisty zinios, 2011, 145

8 Ten pat, 144
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priemongés laisvumas — yra bitina ir pakankama ar bitina, bet nepakankama salyga
etiSkai Ziniasklaidai egzistuoti.
3.2.1. Nepriklausomy kintamyjy matavimas — ekonominis silpnumas

13

Ziniasklaidos priemonés ekonominis silpnumas (koeficientas ,, 1 - aut. pastaba)
Siame tyrime suprantamas kaip didziausiasis rizikos laipsnis, kuris gali nulemti
ziniasklaidos neetiSkg elgesi. Kuo didesné¢ koeficiento reikSme, tuo ziniasklaidos
priemonei kyla didesné rizika elgtis neetiskai. Ziniasklaidos priemoneés
pasiekiamumas (B) rodo ziniasklaidos priemonés dydj ir padeda geriau suprasti
uzimamg dalj rinkoje. Teisingai jvertinti ziniasklaidos priemonés dydi padés taip pat
tokie rodikliai kaip Ziniasklaidos priemonéje dirbanciyjy darbuotojy skaicius (C) bei
metinés generuojamos pajamos (D). Taigi, tam, kad Ziniasklaidos priemong¢ laikytume
turin€ig didZiausig rizikos laipsnj (ekonomiskai laisva) reikia tokios salygos: A(B+C
+D)=1 Siuo atveju pliuso Zenklas reiskia, kad kintamieji sujungti disjunkciniais
rySiais, kitaip tariant, bent vienam 1§ S$iy kintamyjy besireiSkiant, salyga yra
patenkinama, Siuo atveju tai Ziniasklaidos dydis. Taigi, jeigu kintamieji, sujungti
disjunkciniu rySiu, galutinai apskaic¢iuojami, iSskiriant didziausig reikSm¢. Daugybos
zenklas reiSkia, kad kintamieji sujungti konjunkciniu ryS$iu, tai reiskia, kad abu
kintamieji svarbiis ir biitini, kad sglyga bty jgyvendinta. Jeigu kintamieji sujungti
konjunkciniu rysiu, jie galutinai apskai¢iuojant, iSskiriant maziausig reikSme.

Ziniasklaidos priemonés dydis turi pasizyméti abipusiais poZymiais, t.y. biiti didelé ne
tik auditorijai, taciau ir pati savo ekonominiais pajégumais. Kitaip tariant didelé
ziniasklaidos priemoné yra ir ta, kuri pasiekia pakankamai didel¢ auditorijos dalj,
generuoja salyginai dideles metines pajamas. Zinoma, dideléje Ziniasklaidos
priemonéje gali dirbti salyginai daugiau arba maZziau darbuotojy. Vis tik didesnis
darbuotojy skaicius lemia mazesnius darbuotojy kriivius ir, greiciausiai, kokybiskesn;j
turinj. Vis tik surinkti duomenys apie darbuotojy skaiciy neparodo, kuri dalis i§ visy
darbuotojy yra Zurnalistai, tod¢l i prielaida tyrime nekeliama. Taciau jeigu dideléje
ziniasklaidos priemon¢je dirba mazai darbuotojy tai reikty suprasti, kad kyla rizikos
ziniasklaidos priemonés skleidziamo turinio kokybei. Taip pat teigiami ar augantys
grynojo pelno rodikliai yra biitinos salygos apibiidinti ekonomiSkai stiprig

ziniasklaidos priemong.
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Didesnés rodikliy reikSmés reiskia, kad rizikos laipsnis, dél ekonominio silpnumo, yra
aukstesniame lygyje. Prie§ suteikiant rodikliams reikSmes, reikéty atkreipti démes; i
kelis esminius skirtumus tarp Siy Ziniasklaidos priemoniy. Tai ziniasklaidos dydis ir
rasis, t.y. tarp tiriamyjy yra tiek radijo stotis, tick naujieny agentiira, tiek naujieny
portalai, tiek televizijos. Taigi Sios priezastys gali bty ir skirtingo elgesio
konkurencin¢je erdvéje pasekmes. Vis tik teoriSkai jmanoma, kad ir maza
ziniasklaidos priemoné gali biiti ekonomiskai stipri (fiksuoti teigiamus grynojo pelno
rodiklius), tac¢iau dél mazesniy finansiniy pajégumy, jai gali buti sunkiau uZztikrinti
kokybiska turinj. Rodikliai, nurodantys Ziniasklaidos dydi, (B, C ir D) — biitinos, bet
nepakankamos salygos tam, kad Ziniasklaidos priemonés laikytysi Zurnalisty ir
leidéjy etikos kodekso. Kiekvienam rodikliui jvertinti, toliau darbe bus atsizvelgiama j
kiekvieng rodiklj ir jo stiprumg atskirai. Taip pat, prie rodikliy yra pateikiami ir
tiriamojo laikotarpio pradzios duomenys, tam, kad geriau suprasti, kokie esminiai
pokyc¢iai vyko atitinkamoje Ziniasklaidos priemongje per ketverius metus. Siekiant
kuo tiksliau iSdiferencijuoti kintamyjy reikSmes Zziniasklaidos priemoniy kintamyjy
reik§més yra lyginami tarpusavyje. Tokiu biidu atitinkamos reik§més suteikiamos
atsizvelgiant ] tiriamas priemones, nes tik tokiu principu vadovaujantis, galima

1zvelgti ir identifikuoti skirtumus ir panaSumus tarp tiriamy ziniasklaidos priemoniy.
Hipotezé nr. 1: d¢l ekonominio silpnumo ziniasklaidos priemonés gali elgtis neetiskai

3.2.1.1. Grynojo pelno duomenys: (A)

15min -884,365 -1,155,769  -156,694 -1,553,733 1,077,112

Delfi 1,945,764 1,299,426 3,307,413 2,683,209 3,319,330

LNK (UAB 5,624,000 1,517,000 609,000 1,112,000 4,400,000

Laisvas ir

nepriklausom

as kanalas)

Tele-3 11,797,160 13,618,313 11,036,948 9,761,845 |7,500,715
Verslo zinios  -790,199 -672,325 -447,103 419,958 | 1,253,620

BNS 123,189 18,552 -118,894 -434,550 -235,156
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Laisvoji -469,657 -276,733 -620,364 -1,550,423 | -1,610,327

banga

Lentelé nr. 3. Grynojo pelno duomenys litais. Saltinis: Registry centras

Redakcijos elgesj gali lemti ne tik teigiami ar neigiami grynojo pelno rodikliai, tac¢iau
ir grynojo pelno pokytis. Jeigu pokytis — staigus, taip pat gali reikSti ir pasikeitusiag
ziniasklaidos politika, pokyc¢ius jmonés valdymo strategijoje. Pelno didinimas —
natiiralus bet kurios jmonés siekis, todél jo pokytis gali lemti priimtus sprendimus,
kurie kelty rizika, kad jmoné nesilaikys etikos kodekso. Ypac atkreipus démes;j dar ir |
tai, kad posovietinése valstybése Ziniasklaidos organizacijos dar yra linkusios
etiSkumg vertinti kaip ,,brangiai kainuojantj*, Siame kontekste prioriteta teikdamos
pelno didinimui. Didéjantys grynojo pelno rodikliai gali suponuoti du dalykus — arba
priimti sprendimai — kaip prioritetas pelnas, bet ne kokybiSkas turinys, arba,
atvirksciai, didéja visuomeneés pasitikéjimo ziniasklaida veiksnys, kas lemia didesn;j
skaitomuma, didéjancias reklamos jplaukas ir dél to — did¢ja grynojo pelno rodikliai.
Jvertinus ZLEK priimty sprendimy dél nustatyty pazeidimy laiko (mety) ir ryskiausius
pokyc¢ius jmoniy grynojo pelno rodikliuose — pazeidimy jy metu ir per ateinancius
metus, todél remiamasi prielaida, kad kylantys pelno rodikliai — didesnio skaitomumo
veiksnys, kurio turinys etikos normy nepazeidzia. O tokiame kontekste rizika yra
maziausia, kad Ziniasklaidos priemoné nesilaikys etikos kodekso.

Maziausias rizikos koeficientas — ,0“ — skiriamas tuomet, kai ziniasklaidos priemoné
per tiriamgjj laikotarpj pasizyméjo nuosekliu grynojo pelno augimu (koeficientas nr. 1
lenteléje — aut. pastaba) ir per tiriamg laikotarpj fiksavo tik teigiamus grynojo pelno
rodiklius, o ne nuostolius (koeficientas nr. 2 lenteléje — aut. pastaba). Kylantis rizikos
koeficientas reiSkia, kad stabilumas jmonés viduje mazéjo. AuksSciausias rizikos
koeficientas — , 1 — priemonéms, kuriose pastebéta didziausia svyravimy amplitudé
arba toms priemonéms, kurioms nepavyksta sumazinti nuostoliy metams bégant.
Kadangi koeficiento dydj lemia kelios reikSmés, t.y. pelno pokytis ir neigiami/
teigiami grynojo pelno rodikliai, tai nuosekliai bus apskaiciuojamas galutinis

koeficientas, apraSant kiekvieng zingsnj.
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Taigi zemiau sudarytoje lentel¢je, pavaizduotas grynojo pelno pokytis (2011 metai

rodo pokyt] nuo 2010 iki 2011 m. ir t.t.). Jei stulpelis jgijes neigiamas reikSmes, tai

reiskia, kad pelnas per tiriamus metus smuko, jei teigiamas — grynasis pelnas augo.

5000 000
3 750 000
2 500 000
1 250 000
m B 15min
0 T -, o o B . - -— B Deffi
I I B LNK
-1 250 000 B Tele-3
Verslo zZinios
-2 500 000 B BNS
B Laisvoji banga
-3 750 000
-5 000 000 1 1 1 1
2011 2012 2013 2014

Paveikslas nr. 2. Grynojo pelno pokytis. Saltinis: sudaryta autorés

Pries suteikiant koeficientams reikSmes, reikéty atkreipti démesj, kad analizuojant
grynojo pelno pokycCius svarbu visas tiriamas laikotarpis. Kitaip tariant,
retrospektyviai Zvelgiant, galima jau matyti Ziniasklaidos vykdomos politikos
rezultatus, taCiau nagrin€jant ketverius metus, nei viena Ziniasklaidos organizacija
negalé¢jo biiti garantuota, ar tam tikra vykdoma politika pasiteisins, t.y. ar duos
teigiamy rezultaty. Todél ir staigiis pelno rodikliy pokyciai, labiau jnesa nestabilumo j
ziniasklaidos vidy, gali daryti jtakg priimamiems sprendimams dél turinio. Vis tik,
reikéty pastebéti, kad palaipsninis pelno did¢jimas pasitikéjimg turéjo jneSti vis
didesnj dél priimamy sprendimy.

Remiantis tik grynojo pelno pokycio rodikliais, koeficientams bus suteiktos tokios
reikSmes (koeficientas nr. 1): 0 — jei pelnas nuosekliai augo (pokytis peraugo |
teigiamg) be itin ryskiy svyravimy, 1 — jei pelnas per nagriné¢jama laikotarpj staiga
krito, stigo nuoseklumo; 0,5 — jei pelnas krito arba augo nezymiai, t.y. jei pokyciy
beveik nebuvo. Remiantis §ia samprotavimo linija, reikéty taip pat paminéti, kad
nuoseklumas Siuo atveju svarbus, kadangi staiglis pokyciai (nepaisant ir teigiamo),

inesa didesne nestabilumo jausena, o tai svarbu, kadangi remiamasi prielaida, kad

36




nuoseklumo trukumas gali lemti ir Ziniasklaidos organizacijos neetiska elgesj, kadangi
nuoseklumas — indikatorius ir tai, kad vadovavimo politika pasiteisina, atrasta
sékminga strategija, keliama maziau jtampy dél strategijos s€ékmés ir pan.

Kaip ir minéta anksciau, koeficiento nr. 2 reikSmeés dydj lemia teigiami arba neigiami
grynojo pelno rodikliai. Sioje vietoje vadovaujamasi samprotavimo logika, kad
pelnas, o ne nuostoliai (Siuo atveju nesvarbu, augantys ar ne) lemia (ne)etiSka
ziniasklaidos organizacijos elgesj. 1 — pelno rodikliai visg tiriamg laikotarpj buvo
neigiami, 0 — teigiami pelno rodikliai, 0,5 — grynojo pelno rodikliai per tiriama
laikotarpj jgijo tiek teigiamas, tiek neigiamas reikSmes. Taigi, galiausiai sudarant
galuting koeficiento reik§me idealiausiu atveju, Ziniasklaidos priemoné, ne tik augino

pelno rodiklius visg tiriama laikotarpj, taciau ir pelnas nuosekliai augo. Todé¢l sudarant

galuting koeficiento reikSme koeficientg nr. 1 ir nr. 2 sieja konjunkcinis rysys.

Koeficientas nr.1 Koeficientas nr.2 Koeficientas (A)
| 15min 0,75 0,75 0,75 |

Delfi 0,25 0 0
LNK 0 0 0
Tele3 1 0 0
Verslo Zinios 0 0,5 0
BNS 0,5 0,5 0,5
Laisvoji banga 1 1 1

Lentelé nr. 4. Grynojo pelno rizikos koeficientai. Saltinis: sudaryta autorés

3.2.1.2. Ziniasklaidos priemonés vidutinis dienos pasiekiamumas (reach)(B):

15min.lt  delfi.lt Laisvoji

banga

2014 m. 52,95% 63,25% 26,01 % 37,9 % 37,8 % 0,5% >50%
gruodzio
mén.

Koeficie 0 0 0,25 0,25 0,25 1 0
ntas

Lentelé nr. 5 Vidutinis dienos pasiekiamumas. Saltiniai: audience.lt/ TNS/ ekspertinis interviu Jiraté
Damulyte
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Jmonés dydj gali nusakyti ir Ziniasklaidos dienos pasiekiamumo rodikliai. Sis rodiklis
rodo, kiek priemonés skleidziamas turinys pasiekia Salies gyventojus. Pavyzdziui,
jeigu dienos pasiekiamumo rodiklis yra 50 proc., tai reiSkia, kad pusé Salies gyventojy
gali pasiekti atitinkamos ziniasklaidos turinj. Todél, nustatant slenkscius,
vadovaujamasi tuo, kad kuo didesnis ziniasklaidos organizacijos pasiekiamumo
rodiklis, tuo  didesné dalis gyventojy skaito ar gali skaityti/zitréti ar klausytis
atitinkamos Ziniasklaidos priemonés, o tai tuo paciu rodo ir Ziniasklaidos
organizacijos dydj. Atitinkamai nuo pasiekiamumo procento priskiriamas ir
koeficientas. 0,5 koeficientas priskiriamas tokiu atveju, jeigu Ziniasklaidos priemongés
skleidZiamg turin} jmanoma pasiekti pusei esamos auditorijos. Kylanti koeficiento
reikSmé rodo, kad pasiekiamumas auga. ,,0“ bus suteiktas toms ziniasklaidos
priemonéms, kurios yra prieinamos daugiau negu pusei Salies gyventojy, atitinkamai
,1“ koeficiento reikSmé toms ziniasklaidos organizacijoms, kurios yra ne tik
maziausios tarp lyginamyjy. Tokia ziniasklaidos organizacija turi maziausig

stebin¢iyjy auditorija.

3.2.1.3. Ziniasklaidos priemonés dydis pagal apdraustujy darbuotojy skai¢iy (C)

Darbuotoju 42 9 155 117 62 80 133
skaicius 2014
metais

Darbuotoju 44 6 74 106 49 68 100
skaicius 2010
metais

Koeficientas 0,75 1 0 0 0,25 0,25 0

Lentelé nr. 6 Apdraustyjy darbuotojy skaicius ir jy pokytis. Saltinis: rekvizitai.lt

Nors jmonés, kuriose dirba nurodytas kiekis apdrausty darbuotojy ne visi —
zurnalistai, kuriantys skleidziamg turinj, taciau didesniais zmogisSkaisiais iStekliais
dirbanti organizacija turi palankesnes galimybes, negu smulki jmong¢, skleisti
kokybiska turinj, buti ar, galiausiai, tapti konkurencinga, lengviau prisitaikyti prie

rinkos. Tod¢l slenks¢iai priskiriami vadovaujantis tokia samprotavimo logika.
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Lyginant jmones tarpusavyje, iSrySkéja ryskas skirtumai nurodantys jy dydj, kuriuos
galima suskirstyti intervalais. Dvizenklio skaifiaus nesiekianciose organizacijose
darbuotojai, turéty susidurti su dideliais darbo kriiviais, kas gali pakenkti ir darbo
kokybei. Todé¢l tokioms priemonéms skiriama koeficiento reikSmé ,,1“, rodanti
didziausig rizikos laipsnj. Daugiau nei 100 darbuotojy turin¢ios jmonés — didZiausios
ir joms priskiriama koeficiento reikSmé — ,,0“. Be to, kadangi analizuojami visi ketveri
metai, tai svarbus ir darbuotojy skaiCiaus pokytis. Darbuotojy skai¢iaus did¢jimas
leidzia nusakyti apie jmone plétra. Siuo atveju nesvarbu — sékminga ar ne, ta¢iau
didesnis darbuotojy skaicius gali didinti ir Ziniasklaidos etiSkumo lygj. Taigi
koeficientas ,,0,5 suteikiamas toms Zziniasklaidos organizacijoms, kuriy darbuotojy
skaiCius — dvizenklis ir sieké iki 100 bei per tiriamg laikotarpj kito nezymiai.

Vis tik reikéty atkreipti démesj, kad zurnalistai, neretu atveju dirba autorinémis
sutartimis. O tokie darbuotojai | aukS¢iau pateikta lentele — nejtraukti. Kaip ir buvo
aptarta tyrimo teorin¢je dalyje, darbuotojy socialinés garantijos taip pat svarbus
veiksnys, i§ dalies lemiantis Ziniasklaidos turinio kokybe. Darbuotojai, kuriy didzioji
dalis dirba su nuolatinémis darbo sutartimis jau¢iausi saugiau, yra labiau prisiriS¢ prie
darbdavio, tod¢l ir jsipareigojimo lygis yra daug didesnis. Vis tik keblus tokiy
duomeny prieinamumas 1éme, kad gauti ne visy tiriamy redakcijy duomenys. Taciau
gautieji duomenys tik sustiprina prielaidas apie jmonés dydj, i§ dalies ir apie finansing
padétj. ,,Delfi* ir ,,Verslo ziniy“ darbuotojai dirba nuolatinémis sutartimis.?*%> I§ 40
dirbanciyjy darbuotojy BNS, per metus vidutiniskai 3 — 5 dirba su autorinémis.?¢ Tuo
tarpu ,,Laisvojoje bangoje* vyko dideliy pokyciy Siuo aspektu — iki 2014 m. vidurio
20 darbuotojy dirbo nuolatinémis darbo sutartimis, o véliau tik 9, kiti lik¢ — dirbo
pagal individualig veiklg. ,,Sprendimas puse¢ darbuotojy dirbti pagal individualig
veiklg priimtas dél to, siekiant iSsaugoti darbuotojus ir jy neatleisti, kadangi savininkai
man pasitlé dalies darbuotojy atsisakyti. (...) Taciau ir priémus tokj sprendima, jis

pasiteisinu neilgai, kadangi véliau i§laidos buvo toliau mazinamos, tad galiausiai teko

84 Monika Garbaciauskaité - Budriené, ektroninis laiskas, 2015 spalio 28d.
85 Rolandas Barysas, telefoninis interviu su respondentu, 2015 spalio 30d.

86 Virginija Klingiené, Vyriausia BNS buhalteré, elektroninis laiskas, 2015 spalio 28d.
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keleta darbuotojy atleisti (V. Valiugaitis, interviu 2015-11-20). Sie, dél keblaus
prieinamumo, dalinai surinkti duomenys nors ir neleidZzia prieiti prie galutiniy
duomeny, taciau sustiprina prielaida, kad didelés jmonés turi daugiau galimybiy biiti
etiSkos, o taip pat tai, kad priklausomai nuo to, kokiomis darbo sutartimis dirba

darbuotojai, gali nusakyti bent i§ dalies apie jmonés finansing padét;.

3.2.1.4. Metinés generuojamos pajamos (D):

2010 2011 2012 2013 2014
20-30 20-30 20-30 20-30 20-30 0
min.eur min.eur min.eur min.eur min.eur
Delfi.lt 3-5 min.eur 3-5 min.eur 3-5 min.eur 5-10 5-10min.eu 0,25
min.eur r
Verslo 3-5 min.eur 3-5 min.eur 3-5 min.eur 3-5 3-5 min.eur 0,25
Zinios min.eur
Laisvoji 100—200 100—200 100—200 30-50 50-100 1
banga tokst. eur  tokst. eur  tokst. eur  tdkst. eur  tokst. eur
500 tokst. 500 tokst. 500 tdkst. 500 500 takst. 0,75
—1 min. —1 min. —1 min. tokst. =1  —1 min.
eur eur eur min. eur  eur
10-20 min.  10-20 min. 10-20 min. 10-20 20-30 min. 0
eur eur eur min. eur  €ur
15min.It 1-2 min. 1-2 min. 1-2 min. 1-2min.  2-3 min. 0,25
eur eur eur eur eur

Lentelé nr. 7. Metinés generuojamos pajamos. Saltinis: rekvizitai.lt

Metinés generuojamy pajamy dydis nusako jmonés dydj. Taip pat metines
generuojamos pajamos rodo tai, kokio masto 1éSomis yra disponuojama — kokius
jmoné turi realius pajégumus investuoti j inovacijas, ] plétra, pvz. naujy darbuotojy
idarbinimg, kelti atlyginimus ar jdarbinti darbuotojus su visomis socialinémis
garantijomis. Ekonominj silpnumag gali Zymeéti ne tik generuojamy metiniy pajamy
dydis, taciau ir jy staigiis poky¢iai. Siame kontekste staigus kritimas kelia klausimus
del jmones stabilios finansinés ateities. Nors pajamy pokytis implikuoja ir finansy
politikos pasikeitimus, pavyzdziui, investicijas, taCiau rizika, ar tie sprendimai
pasiteisins, net jeigu jie ir skirti kokybiSkesniam turiniui skatinti, vis tiek iSlieka.

Todél pastaruosius kriterijus atitinkanc¢ioms ziniasklaidos priemonéms priskiriamas
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koeficientas >0,5, o jeigu pajamos buvo salyginai didziausios arba nuosekliai augo

pastarosios atitinkamai suteikiami koeficiento rodikliai <0,5.

Dél ekonominio silpnumo Ziniasklaidos priemoné gali nesilaikyti etikos kodekso

Kiekvieno rodiklio didesnio koeficiento reikSmé reiSkia didesne rizika, kad dél

ekonominio silpnumo Zziniasklaidos priemon¢ gali nesilaikyti etikos kodekso.

Tele3 0 0,25 0 0 0,25 0
LNK 0 0,25 0,25 0 0,25 0
Delfi 0 0 0 0,25 0,25 0
15min.It 0,75 0 0,25 0,25 0,25 0,25
BNS 0,5 0 0,75 0,75 0,75 0,5
Laisvoji 1 1 1 1 1 1
banga

Verslo 0 0,25 0 0,25 0,25 0
zinios

Lentelé nr. 8. Ekonominio silpnumo koeficientai. Saltinis: sudaryta autorés

Didelés ziniasklaidos priemonés (Siame tyrime pagal — generuojamas metines
pajamas, pasiekiamumg, darbuotojy skaifiy) rodikliai rodo, kad Ziniasklaidos
priemon¢ turi pakankamai arba zmogiSkyjy, arba valdomy finansiniy resursy tam, kad
gebéty galvoti ne tik apie savo iSlikima, taciau ir siekty auksty standarty — tokiy kaip
laikytis Zurnalisty ir leidéjy etikos kodekso.

Didesnis pasiekiamumas (rodiklis B) taip pat gali lemti tai, kad Ziniasklaidos
priemoné yra labiau pastebima visuomengje, todél jos darbas yra atidziau stebimas.
Tokiom salygom veikiant yra stipresnis jsipareigojimas auditorijai. Todél Siuos
rodiklius (B, C, D) jungia disjunkcinis rysys.

IS Siy pateikty duomeny taip pat matyti, kad fiksavusi sparty augima /5min.lt savo
darbuotojy skaiciy didino léciausiai, atsizvelgus j kity, tiriamy priemoniy pajamy bei
darbuotojy skaicCiaus augimg. Galbiit, did¢jantys darbo kriiviai sparciai augancioje
ziniasklaidos priemongje (ir norin€iai pralenkti ar bent prisivyti delfi.lt) gal¢jo taip pat

lemti ir nusizengimus, fiksuotus ZLEK.
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Be to, televizijos iSsiskiria kaip itin finansiskai pajégios. Nors galima pastebéti, kad
nors ir generuodama milijonines pajamas, LNK televizija nebuvo taip linkusi
investuoti j naujy darbuotojy priémima. O kadangi ir ZLEK nusizengimy skai¢ius yra
didesnis TV3, tai gali biti, kad darbuotojai i§ esmés stipriai nelemia, ar ziniasklaidos
priemoné nusizengs Zurnalisty ir leidéjy etikos kodeksui ar ne.

I$ analizuojamy rodikliy matyti, kurios ziniasklaidos priemonés konkuruoja
tarpusavyje. Tai yra svarbu, kadangi veikiant konkurencingoje aplinkoje yra
paveikiamas Ziniasklaidos priemonés elgesys. Siuo atveju taip pat nuo to gali
priklausyti, ar atitinkama Ziniasklaidos priemon¢ laikysis Zurnalisty ir leidéjy kodekso
ar ne. Dar pries pateikiant duomenis, galima buvo teigti tai, kad televizijos konkuruoja
su televizijomis, naujieny portalai su naujieny portalais ir pan. Taciau iSanalizavus
rodiklius matyti, kad konkurencija tarp tiriamy ziniasklaidos priemoniy labai astri,
todel yra didelé tikimybé, kad konkurentés dél to fiksuoja labai panaSius rodikliy

dydzius.

3.2.2. Nepriklausomy kintamyjy matavimas — iSoriniai interesai

Akademikas D. Jastramskis moksliniame darbe ,, Politiné sistema ir Ziniasklaida:
patrony ir klienty sqveika Lietuvoje’ teigia, kad tai atvejais, kada valstybinés
institucijos uzima didzigja dalj pajamy i§ reklamos, tuomet organizacijoms pajamas
daznai garantuoja ne sékminga konkurenciné¢ veikla rinkoje, bet korumpuoti —
klientiniai ry$iai su politinés sistemos subjektais.?” Grésmé kyla ir ta, jog Lietuvoje,
dominuojant komercinei Ziniasklaidai, vienas i§ svarbiausiy Ziniasklaidos politinio
turinio pateikimo veiksniy yra ekonominis reklamos uZsakovy veiksnys.®® Siame

kontekste kyla gréesme, kad ir paciame naujieny turinyje galima skleisti objektyvius

87 Deimantas Jastramskis, ,,Politin¢ sistema ir Ziniasklaida: patrony ir klienty saveika Lietuvoje®,
Agora, Politiniy komunikacijy studijos 1, 2015, 73-83, 76

88 Deimantas Jastramskis, ,,Lietuvos ziniasklaidos sistemos modelio bruozai Informacijos mokslai, 55,
2011, 52-70, 60
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praneSimus apie reklamos uzsakovy politing veikla arba naujienas pateikti taip, kaip
naudinga reklamos uZsakovui.®

2007 metais ,,Tranperancy International” atliko tyrima ,,Skaidresnés Ziniasklaidos
link®, kurio metu aiSkinosi, kaip verslininkai vertina ziniasklaidg. Po apklausos
paaisSkéjo, kad beveik 62 proc. respondenty visiSkai tiki ir per 29 proc. greiciau tiki,
kad nepalankios Ziniasklaidos publikacijos ir transliacijos apie konkrety asmenj arba
imong gali ta asmen;j arba jmong¢ suzlugdyti.? 54 proc. susidiirusiyjy su Ziniasklaidos
redaktoriais ir direktoriais nurod¢, kad jie leido suprasti, jog uz reklamavimasi
ziniasklaidos priemongje, jos Zurnalistai parengs ir palankig publikacijg apie imong.
Beveik 43 proc. apklausty verslininky ziniomis, visoje Salyje platinama nacionaliné
spauda daznai ir labai daznai uz reklama skelbia ir reklamos uzsakovui palankias
publikacijas.”! Gautieji tyrimo rezultatai leidzia kelti prielaida, kad Ziniasklaidos
rinkoje Lietuvoje galima matyti korupcijos uZuominy, kada verslininkai, patys
galvodami, kad Ziniasklaida uZ papildomas pinigines injekcijas gali gauti teigiamy
publikacijy apie juos. Sios problemos nemazina ir pats verslininky pozidiris, kad
kritiski straipsniai ar reportazai apie juos gali suzlugdyti jy reputacijg. Nors tyrimas
atliktas 2007 m. ir néra aiSku, kokia situacija yra §iuo metu, taciau tikimybe¢, kad ir
$iuo metu situacija panasi — islieka.

Toliau tyrime tikrinama teorin¢je iSsikelta hipotezé nr. 2: Ziniasklaidos priemonés
gali biiti neetiSkos, nes yra didelé rizika, kad ziniasklaidos priemoné¢ yra paveikiama
iSoriniy interesy (politikai ir/arba verslininkai).

Aiskinantis, ar Ziniasklaidos priemoné yra linkusi biiti paveikiama iSoriniy interesy ar
ne, tyrime renkami duomenys apie Zziniasklaidos priemones tiesiogiai neatsako |
klausima apie interesy (ne)buvima, taciau leidzia jvertinti, grésmeés lygi, kuris rodo,

jog tiriamoje ziniasklaidos priemonéje yra arba néra didelés rizikos, kad ziniasklaidos

8 Ten pat, 60

% Transparency International tyrimo pristatymas, Skaidresnés Ziniasklaidos link, 2007; <http:/
transparency.lt/media/filer_public/2013/01/22/skaidresnes_ziniasklaidos_link.pdf> [Zitireta 2014 01
08]

1 Ten pat
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priemoné bus lengviau paveikiama iSoriniy interesy. Be to, Sia tyrimo dalimi
nesickiama tiksliai jvardinti, kokiy konkreciai politiky ar verslininky interesams
atitinkamoje ziniasklaidos organizacijoje yra atstovaujama.

Reklamos jstatyme nurodoma, kad paslépta reklama — bet kokia forma ir bet kokiomis
priemonémis skleidziama informacija apie gamintoja ar paslaugos teikeja, jo
pavadinima ar veikla, prekiy Zenkla, pateikiama tokia forma, kuri gali suklaidinti
reklamos vartotojus deél Sios informacijos pateikimo tikrojo tikslo. Toks informacijos
pateikimas visais atvejais laikomas paslépta reklama, kai uz ja sumokama ar kitaip
atsilyginama.¥?

Remiantis Valstybinés vartotojy teisés apsaugos tarnybos turima informacija nei
naujieny portalas delfi.lt, nei ,,Verslo Zinios“, nei [5min.lt nepazeidé¢ reklamos
jstatymo 2010-2014 m. laikotarpiu.”?

Tuo tarpu tiriamos televizijos, Tele3 bei LNK, per tiriamg laikotarpj (2000 — 2014 m.)

turéjo baudy ir jsp€jimy.

Tele3 ‘ 1 2

LNK ‘ 2 1

Lentelé nr. 9. Baudy ir jsp¢jimy skaiéius. Saltinis: LRTK

Tele3 dé¢l jmoniy — IKI (bauda), jsp¢jimai — pinigine.lt; preparatas ,,Kompleksas
Sirdziai su gudobele” (parduodamas ,,Camelia“ vaistinése). LNK: jspéjimas —
preparatas ,,Meflovan®. Bauda d¢l IKI; ,,Eurovaistiné*. Radijo stotis ,,Laisvoji banga”
nuobaudy neturéjo.®* Nors i§ §iy pastebéjimy ir galima teigti, kad tiriamosios
televizijose pasitaiko uzsléptos reklamos naudojimo atvejy, taciau teigti, kad tai —

nuosekliai atstovaujama verslininky interesams — negalime. Todél Zemiau pateikti,

92 Reklamos jstatymas, 2000 m. liepos 18 d. Nr. VIII-1871

% Valstybés vartotojy teisiy apsaugos tarnyba, bylos <http://www.vvtat.It/index.php?2127023073>
[Zidréta 2016 01 08]

9% Lietuvos radijos ir televizijos komisija, LRTK sprendimai <rtk.1t>, [Zifiréta 2016 01 08]
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surinkti duomenys rodo populiariausius reklamos uzsakovus tiriamosiose
ziniasklaidos priemonése kiekvienais metais tiriamuoju laikotarpiu, kurie padés

atskleisti ziniasklaidos priemoniy prisiri§img.

3.2.2.1. Top5 reklamos uzZsakovai pagal gross* reklamos iSlaidas 2010 — 2014 m.
(E)

*gross —iSlaidos pagal galiojancius oficialius reklamos jkainius (be nuolaidy).

Verslo Zinios TV3

1. Ukio ministerija 1. Tele2

2. Nacionaliné mokéjimo agentira(prie ZOM) 2- Henkel

3. Aplinkos ministerija 3. Omnitel _
4. Nordea 4. Reckitt Benckiser
5. SEB bankas 5. Bite

LNK DELFI

1. Protect&Gamble 1. Omnitel

2. Omnitel 2. Maxima LT

3. Danone Group 3. Tele2

4. Makrokoncertas 4. Svyturys-Utenos alus
5. Bité 5. Swedbank

15min (2 mety duomenys)
Svyturys-Utenos alus
Omnitel

Palink

Swedbank

5. Finansy ministerija

POD~

Lentelé nr. 10. Populiariausieji reklamos uzsakovai. Saltinis: TNS (reklamos uzsakovy kaita per
tiriamq laikotarpj pateikiama priede Nr. 1)

Apie populiariausius reklamos uzsakovus ,,Laisvojoje bangoje” TNS duomeny neturi.
Ekspertinio interviu metu, buves direktorius V. Valiusaitis teigé: ,,Radijo pajamas
sudar¢ du Saltiniai — savininky dotacijos ir reklama, taciau reklamos pajamos buvo
tokios mazos ir mazai reikSmingos, kad nebity galima iSskirti ,,topo* ar juo labiau
kalbéti apie priklausomybe nuo jy“. BNS pajamas sudaro klientai — naujieny
agentiiros Ziniy prenumeratoriai, tod¢l taip pat kalbéti apie prisiriSimg prie reklamos
uzsakovy ir jy galimg jtaka — néra prasmes. Dél Siy priezas¢iy Sios Ziniasklaidos
priemonés vertinamos kaip neturin¢ios jokio prisiri§imo prie reklamos uzsakovy. Ir

joms priskiriama koeficienty reikSme —,,0%.
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Koeficien 0,25 1 1 0,75 0,75 0 0
tas

Lentelé nr. 11. Rizikos koeficientai pagal galimg prisiri§imo lygi. Saltinis: sudaryta autorés

Galima pastebéti, kad reklamuotis norimoje Ziniasklaidos priemonéje — nieko blogo,
taciau Siame tyrime svarbiau yra prisiriSimas prie atitinkamos Ziniasklaidos
priemoneés, kas ilgainiui, kaip ir buvo pastebéta teorinéje dalyje, gali i$Saukti
prisiri§ima, kuris gali pasireikSti kaip spaudimas i§ reklamos uzsakovo pusés
teigiamai atsiliepti apie atitinkamg jmong.

Tarp paciy populiariausiy reklamos uzsakovy per ketverius metus pasikartojanciy
imoniy per visas tiriamas priemones gerokai maziau negu nepasikartojanciy. Jmoneés
yra pasiskirstancios po priemones, kuriose yra linkusios reklamuotis.

Ivertinant kaip kiekvienais metais nuo 2010 m. kito reklamos uzsakovai galima
pastebéti skirtingg prisiri§imo lygj prie jmoniy bei valstybiniy institucijy. Dviejuose
televizijose, ty. TV3 ir LNK matyti maziausia kaita populiariausiy reklamos
uzsakovy tarpe per ketverius metus. O taip pat ,,Tele3“ — jmoné ,,Tele2* yra
populiariausia reklamos uZsakové per visg tiriama laikotarpj ir tai yra vienintelé
ziniasklaidos priemoné, kurioje galima jzvelgti tokig rySkig tendencijg. Be kita ko,
reklamos pajamos biitent i§ populiariausiy reklamos uzsakovy TV3 ir LNK sudaro
didZiausig dalj. Atitinkamai — 36 proc. ir 27 proc.”® Tarp tiriamyjy priemoniy $ie
reklamos uZzsakovai suteikia didziausig finansinj svorj. D¢l Sios priezasties Sioms
priemonems ir skiriamas auks$¢iausias rizikos laipsnis, kadangi esant maziausiai kaitai
tarp populiariausiy reklamos uzsakovy, yra didziausia tikimybé, kad pastarieji gali
daryti jtaka skleidziamai turiniui.  Kitose priemonése kaita zymiai didesné —
ziniasklaidos priemonése vyrauja maZzesnis prisiriS§imas prie populiariausiy metiniy
reklamos uZzsakovy. Ir tai yra prielaida mazesniam prisiriSimui prie reklamos

uzsakovy kilti.

95 TNS atsakaita, Metiné ziniasklaidos tyrimy apzvalga, 2014

46



Be kita ko, ,,Verslo ziniose“ populiariausi reklamos uzsakovai — valstybinés
institucijos. VieSuosiuose pirkimuose gali dalyvauti tik etiSkos ziniasklaidos
priemonés. Sio kriterijaus atitikimas leidZia ,,Verslo Zinioms“ gauti pajamy ne tik i$
privaciy imoniy, bet ir i§ valstybiniy institucijy. Tai nemenka paskata ,,Verslo
zinioms®, biinant etiSka ziniasklaida, gauti pajamas i§ laiméjimy vieSuosiuose
pirkimuose islikti etiSka ziniasklaidos priemone. Kita vertus, kaip ir buvo pastebéta
skyrelio pradZzioje, jeigu Ziniasklaidos organizacijos valstybinés institucijos sudaro
didele dal; pajamy iS reklamos, kuriasi sglygos, kurtis klientelistiniams,
korumpuotiems santykiams.

Rizikos koeficientas ,,1* suteikiamas toms ziniasklaidos priemonéms, kuriose kaita
per nagrinéjamus ketverius metus — maziausia, t.y. minimali, 0 ,,0,5° — kuomet kaita
vyko, taCiau pasikartojimus vis tiek galima aptikti.

Be to, reikéty pastebéti, kad jvardinty jmoniy, uz kurias LNK ir ,, Tele3* gavo baudas
ir jspéjus, kad naudojo jy uzslépta reklama néra tarp populiariausiy reklamos
uzsakovy. Tai liudija tai, kad pastebéti glaudzius rySius reklamos uzsakovy ir
ziniasklaidos priemoniy teisiniu poziliriu yra sudétinga. Aptartas prisiriSimas prie
reklamos uzsakovy didina tikimybe, kad Ziniasklaidos priemoné skleis tik palankig

informacijg apie didziausius reklamos uzsakovus.

3.2.2.2. Direktoriuy/vyr. redaktoriy kaitos daznis (F):

Tele3 nuo 2008 m. iki 2015 m. 0,25
gen. programy
direktoré direktorius
Laura Jurgis
Blazeviciuité Jefremovas
(atleistas)
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LNK

nuo 2007 m.
gen.
direktoré
Zita
Sarakiené

BNS

nuo 2015m.
spalio l.e.p.
vadovas vyr.
redaktorius
Dovydas
Bajartinas

nuo 2013m.

pavasario
vadoveé ir
VYT.
redaktoré
Jurga
Eivaité
(i8¢jo pati)

nuo 2008m.

vadovas ir
VL.
redaktorius
A. Racas
(i8¢jo pats)

Verslo
Zinios

nuo 2010m.
gen.
direktorius —
Ugnius
Jankauskas

15min

nuo jkiirimo
(2005m.) —
gen.
direktorius
Tomas
Balzekas.
Jis nuo
2015m.
balandZio
tapo ir
leidéju
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Delfi nuo 2014m. nuo 2014m. nuo 2011. nuo 1999 m.

rugpjicio sausio mén.  lapkricio (ikGirimas) —
mén. — - mén. — Jurga
Vytautas Darius Aleksandras Eivaité

Benokratis = Gudadiausk = Cesnaviéius
as

Laisvoji nuo 2015m. nuo 2014 Nuo 2012 nuo 2000 m.

banga liepos sausio 20 d. m. spalio—  rugpjucio
ménesio iki 2015m.  Mindaugas mén. —
Le.p. Elona  liepos — Gavutis Vytautas
Maslauskien Vidmantas Zuzevicius
é Valiusaitis

Lentelé nr. 12 Ziniasklaidos vadovybés kaitos daznis.

Kalbéti apie Ziniasklaidos priemoniy aukS¢iausiy pareigybiy kaita Siame kontekste
svarbu dél to, nes kaitos intensyvumas pirmiausiai rodo konfliktus ir daZzniausiu atveju
— interesy neatitikimus. Tokios aplinkybés (dazna vadovy kaita) pirmiausia pasireiskia
tuo, kad ziniasklaidos priemonés valdymo politika — nestabili. Tokiame kontekste
iSoriniams interesams skverbtis | Ziniasklaidos priemone yra daug palankesné.
Ziniasklaidos priemonése vadovai — tai jmoniy direktoriai, kuriy vienos i§ pareigy
rupintis, kad jmonés generuoty pelng, o vyr. redaktoriams ir programy direktoriams
tenka didziausia atsakomybé uz ziniasklaidos priemonés skleidziamg turinj, kuriy
teoriSkai pirminis tikslas turéty biti skleisti kokybiSka (tuo paciu ir etiSka) turinj.
Mingtieji tikslai gali 1§ principo kirstis, tod¢l dazna vadovy, vyr. redaktoriy ar
programy direktoriy kaita rodo bendro vardiklio tarp $iy i§ principo skirtingy pareigy
neradima. Siame kontekste teigti, kad menka vadovy kaita yra tik vienareik§miskai
teigiamas dalykas — rizikinga, kadangi tai gali reiksti ir, pavyzdziui, vyr. redaktoriaus
norg pataikauti direktoriaus, akcininky norams, o tokioms aplinkybéms egzistuojant
galima tikétis didesnio laviravimo, o kartais ir maziau kokybisko turinio nenaudai. Vis
delto, maza kaita yra veikiau teigiamas dalykas, o ne atvirksc¢iai, nes tai neabejotinai
yra ir Zziniasklaidos priemonés stabilumo rodiklis, kuriam esant galima vykdyti
nuoseklesne Ziniasklaidos politika. Zinoma, Ziniasklaidos priemonése, kuriose $ios

pareigos sutampa, pavyzdziui, direktorius ir vyr. redaktorius eina tas pacias pareigas —
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stabilumas didziausias. Nuosekli Ziniasklaidos politika yra svarbi, kadangi esant
stabiliam vadovui suinteresuoti asmenys, norintys, kad jy interesai bty atstovaujami
atitinkamoje Ziniasklaidos priemonéje Zino, ar atitinkamas asmuo leis ar neleis jy
interesams prasiskverbti, o jam pasikeitus, velgi, reikia i§ naujo ieSkoti budy, kurie
padéty pasiekti norimg rezultata. Bitent dél Sios priezasties, keli pokyciai
ziniasklaidos vadovybéje — nebiitinai neigiamas dalykas, nes vadovybés pasikeitimo
priezastis tokiu atveju gali buti, pavyzdziui, suzinojimas, kad direktorius, vyr.
redaktorius ar programy direktorius leidzia tokiems interesams skverbtis. Pati
didziausia kaita ziniasklaidos vadovybé¢je lemia ir didZiausig rizikos koeficients ,,1°,
kuris didina tikimybe, kad Ziniasklaidos priemoné yra lengviau veikiama iSoriniy
interesy. Vis tik tarp tiriamy redakcijy, yra ir tokios, kuriose nebuvo jokios kaitos per

tiriamus keturis metus. Priklausomai nuo Zziniasklaidos vadovybés kaitos daznio,

atitinkamai skiriasi ir rizikos koeficientas.

3.2.2.3 Ziniasklaidos priemoniy savininkai, nuosavybés struktiira (G):

UAB UABBNS UAB UAB UAB UAB UAB
,,Tele3« ,,Laisvoji DELFI ,,Verslo ,Laisvasir  ,,15min®
banga“ Zinios* nepriklauso
mas
kanalas*
MTG 1) Audrius UAB Ekspress 1) Rolanda 1) Amber Schibsted
Broadcastin | Matonis »Media Grupp s Trust Baltics AS
gAB (0,05 proc.) LT (Lietuv (Estija) Barysas S.C.A
(Svedija) 2) Virginijus  a) (19 2) UAB
Razmantas = (Ramiinas proc.) »>MG
(0,05 proc.)  Siaudikis, 2) Bonnier Baltic
3) Balti Maslauskien Busines media“
Uudistetalit = €, Andrius s Press,
use, AS Breivé, AB
(Estija) Sariinas
Breivé,
Kotryna
Klebonovait
¢)

50



Balti Bonnier UAB, MG  Eesti
UUdistetalit Business Baltic Meedia AS
use valdoma Press, AB Investment*
Kauppalehti valdoma
(004 Bonnier AB
(Suomija) (Svedija)

0,75 0 1 0,75 0 0,25 0,25

Lentelé nr. 13. Ziniasklaidos savininkai, nuosavybés struktiira. Saltinis: stirna.info

Uztikrinti labiau nepriklausomg nuo iSoriniy suinteresuoty grupiy ziniasklaida
tikimybé yra didesné, kuomet yra sudétingesné jmonés nuosavybés struktiira. Be to,
uzsienio kapitalo jmonés savininkai, tikétina, turi maZiau rySiy su vietiniais
verslininkais ir politikais, o ty jmoniy vadovai, dirbantys Lietuvoje, yra labiau
apsaugoti nuo interesy, kadangi turi uznugarj. Siuo atveju tas uZnugaris — uZsienio
kapitalo jmoné¢, korporacija. Misri akcininky sudétis, pavyzdziui, korporacija ir fizinis
asmuo kartu gali suponuoti, kad uzsienio kapitalo jmoné pasirengusi investuoti, taciau
tam, kad jmonés valdymas biity efektyvesnis — reikalingas fizinis asmuo, geriau
suprantantis rinka, kurioje veikia, Siuo atveju tai — Lietuva. Kitaip tariant, akcininky
interesy iSskaidymas didina tikimybes kurti atsakingesne visuomenei redakcijos
politika, kas gali sukurti palankia situacija Ziniasklaidos organizacijai, nes didéjant
visuomengs pasitikejimo lygiui ta ziniasklaida, labai tikétina, kad ir jmonés valdytojai
bus patenkinti. Todél tokioms ziniasklaidos organizacijos suteikiamas maziausias
rizikos laipsnis — ,,0°. Taip pat reikéty atkreipti démesj, kad jmonés struktiiriniai
pokyc¢iai gali lemti ir ziniasklaidos politikos krypties pokyti. IS analizuojamy
ziniasklaidos priemoniy nei vienoje priemon¢je dideliy pokyc¢iy nebuvo, iSskyrus
,»Laisvaja banga“.?® O be to, §i jmon¢ — lietuvisko kapitalo, nesudétinga nuosavybes
struktiira, o taip pat ir patys jkuréjai yra verslininkai, kurie, neatmestina tikimybe, turi
interesy ir rySiy vietingje rinkoje. Be to, ziniasklaidos priemonés savininkai — tik

fiziniai asmenys, kitaip tariant, nuosavybés struktiiroje néra juridinio asmens, todél

9 Transparency international, projektas Stirna, <http://stirna.info/>, [Zifiréta 2016 01 08]
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rizika, galimai skverbtis iSoriniams interesams tokioje ziniasklaidos priemonéje
iSauga iki maksimumo, t.y. ,,1“. Koeficientas ,,0,5“ suteikiamas suteikiamas toms
ziniasklaidos organizacijoms, kuriose minétieji bruozai — reiskiasi ne taip ryskiai.

Sutelkta vidinés nuosavybés koncentracija Siuo atveju jtakos koeficienty reikSmés
neturi, kadangi fiziniai asmenys (tiek ,,Verslo ziniose®, tieck BNS atveju) néra

reikSmingo akcijy pakety dydzio savininkai.

Gali nesilaikyti etikos kodekso, nes yra didelé rizika biiti paveiktai iSoriniy
interesy:

E F G EVFVG
| Tele3 1 0,25 0,75 1 |
LNK 1 0,25 0,25 1
Verslo zinios 0,25 0 0 0,25
BNS 0 0,75 0 0,75
Delfi 0,75 0,75 0,75 0,75
15min 0,75 0,25 0,25 0,75
Laisvoji banga 0 1 1 1

Lentelé nr. 14. Rizikos koeficientai pagal iSorinius interesus. Saltinis: sudaryta autorés

Didesné koeficiento reikSmé reiSkia didesng¢ rizika, kad ziniasklaidos priemoné
nesilaikys etikos kodekso. PrisiriSimas prie reklamos uzsakovy, dazna vadovybés
kaita bei jmoniy struktiriniai pokyc¢iai — bent vienai salygai egzistuojant yra tikimybe,

kad ziniasklaidos priemon¢ gali atstovauti iSorines suinteresuotas grupes.

4. Analizé ir hipoteziy tikrinimas

I§ surinkty duomeny sudaroma galutiné lentelé. Taigi ziniasklaidos priemonés, kuriose

kyla didziausia tikimybé/rizika, kad jos neetisSkai elgsis:

Ekonomiskai ISoriniai
nelaisva interesai
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Rizikos Priemonés
koeficientas (X neetiSkumas (Y

asis) asis)
LNK 0 1 1 1
Verslo zinios 0 0,25 0,25 0
BNS 0,5 0,75 0,75 0,25
Delfi 0 0,75 0,75 0,75
15min 0,25 0,75 0,75 0,75
Laisvoji banga 1 1 1 0,25

Lentelé nr. 15. Rizikos koeficientai ir Ziniasklaidos organizacijy etiskumas. Saltinis: sudaryta autorés

Neetiska elgesi gali salygoti ir finansinés problemos jmong¢je ir iSoriniai interesai, tai
esminiai komponentai apibudinantys laisva ziniasklaidg. Bent vienam i Sity veiksniy
egzistuojant, tokia galimybé yra. Todél vertinant bendra rizikos koeficients, tiek
ekonominis nelaisvumas, tiek iSoriniai interesai sujungti disjunkciniu rySiu. I$
surinkty rezultaty taip pat matyti, kad, pavyzdziui, daznus jmonés Tele3 nusiZzengimus
didesné tikimybe¢ yra, kad lemia iSoriniai interesai, o ne prasta finansiné padétis. Pagal
gautus rizikos laipsnius taip pat matyti, kad panaS$ius ir dazniausiu atveju — tokius pat
rizikos koeficientus turi tokio pacio pobiidzio Ziniasklaida — televizijos, naujieny
portalai. Bidami tiesioginiai konkurentai jie veikia tokioje pat konkurencingje
aplinkoje. Jy panasumas ar supanas$¢jimas Siuo aspektu — akivaizdus.

IS gauty rezultaty matyti, kad naujieny portalai: delfi.lt ir [5min.lt, bidamos
neblogoje finansinéje situacijoje, taciau vis tiek turi rysSkig priklausomybe
daZniausiems reklamos uZsakovams. Be to, iSoriniai interesai didesnigja tikimybe turi
itakos ziniasklaidos neetiSkam elgesiui nei jmonés finansinés padétis.

Vis tik didziausia priklausomybé didziausiems reklamos uzsakovy matoma
televizijose. Siame kontekste kyla klausimas, kodél minétosios Ziniasklaidos
priemong¢s, biidamas geroje finansingje padétyje, turi toki rySky prisiriSimg prie
reklamos uzsakovy, kai tuo tarpu ,,Verslo Zinios“ taip pat generuodama teigiama,
stabily pelng — ne. Jau anksCiau Siame tyrime buvo minima, kad ziniasklaidos

etiSkumas laipsnis suprantamas pagal tai, kieck ZLEK yra uzfiksaves, kad
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Ziniasklaidos priemoné pazeidé Zurnalisty ir leidéjy etikos kodeksa. Kuo pazeidimy
skaiCius didesnis, tuo neetiSkumo koeficiento reikSmé didesnj. Taip pat reikéty
atkreipti démesj, kad nors BNS ir ,,Laisvoji banga“ nei karto nebuvo uzfiksuota, kaip
padariusios, ta¢iau buvo teismo posédziai, kuriy metu buvo svarstoma Zurnalisty ir
leidéjy etikos kodekso pazeidimo galimybé®’, todél Sioms priemonéms ir suteikiama
reiksme 0,25. Tuo tarpu ,,Verslo Zinios* ne tik, kad nei karto nebuvo atsidiirusios net
svarstymo stadijoje, taiau ir pacios vieng kartg inicijavo tokj svarstymg.’® Taigi
toliau reikia atsakyti i klausima, kaip kylanti rizika paveikia Ziniasklaidos etiSkuma,
arba, kitaip tariant, galima kelti klausima, kiek daug Zinojimas apie rizikos laipsnj,
leidzia nuspéti, ar atitinkama Ziniasklaidos priemoné bus etiSka ar ne? Galiausiai, ar
ziniasklaidos (ne)laisvumas yra lemiantis atitinkamai neetiSka ar etiSka Ziniasklaidos
elges;.

Atsakant ] Siuos klausimus, reikia iSsiaiSkinti ry§} tarp rizikos koeficienty ir
priemonés neetiSkumo, kitaip tariant, ar tai, kad Ziniasklaidos nelaisvumas yra
vienintel¢ salyga neetiSkai ziniasklaidai egzistuoti. Galiausiai, ar ziniasklaidos
laisvumas yra biitina salyga etiskai Ziniasklaidai?

Siuo santykius galima i3siaiskinti grafiskai. Tokiose grafikuose paprastai ant X agies
paZymimos atvejy priklausymo salygos aibei (X) reikSmés (Siuo atveju — rizikos
koeficiento reik§mé), o ant Y aSies — jy priklausymo baigmeés aibei (Y) reik§més.” O
baigmeé Siuo atveju — ziniasklaidos neetiSkas elgesys. Kylant | vir§y, Y aSis Zymi
neetiSkumo augima, kadangi Siuo atveju ir buvo keliama prielaida, kad rizikos

koeficientui kylant, kyla ir ziniasklaidos neetiSkumo.

97 Lietuvos zurnalisty ir leidéjy etikos komisijos sprendimy archyvas, <etikoskomisija.lt>, [Ziiiréta
2016 01 08]

%8 Ten pat

99Norkus, Morkeviéius, 175
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1 LNK Tele3 BNS Delfi 15min
Verslo Zinios Laisvoji banga

0,75

0,5

0,25

0 0,3 0,5 0,8 1

Paveikslas nr. 3. Biiting, bet nepakankama salyga vaizduojantis grafikas. Saltinis: sudaryta autorés

Kadangi visi atvejus atitinkantys taskai atsiduria ant grafiko jstrizainés ir Zemiau jos —
X yra biitina, bet nepakankama salyga. Visy nagrin¢jamy atvejy priklausymo X aibei
reikSmeé yra didesné arba lygi jy priklausymo Y aibei reikSmei: X yra daugiau arba
lygu Y.'% Be to, tai nuosekli salyga, kadangi néra atvejy, kuomet kai vieny atvejy,
kuriy X reikSme yra ,,1%, Y reikSme yra ,,1%, o kity — Y reikSmé yra ,,0. Be to, néra
atvejy, kuomet nors daugumos atvejy, kuriy baigmés kintamojo Y reik§me yra ,,1%, X
reikSmé yra ,,1%, bet tarp ty atvejy yra ir tokiy, kuriy X reikSmé yra ,,0.!°" Tarp
rizikos koeficiento ir ziniasklaidos neetiSkumo koeficienty néra kontrastingy
skirtumy. Kitaip tariant, daZniausiu atveju, kylant rizikos koeficientui daZniausiu
atveju kyla ir neetiSkumo koeficientas. Kita vertus, skirtumas ,,Laisvosios bangos
atveju — didZiausias. Tai Ziniasklaidos priemone, kuri turi aukS¢iausig jmanoma

rizikos koeficienta, taciau pagal neetiSkuma vertinama tik 0,25.

Zvelgiant j atvejy issidéstyma grafike, galiausiai prieinama prie i§vados, kad vien tik

ziniasklaidos nelaisvumo nepakanka, kad ji elgtysi neetiskai. Tai reiskia, kad yra ir

100 Ten pat, 175 — 177

101 Ten pat, 177
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kity veiksniy, galiausiai ziniasklaidos neetiska elgesj. Be to, galima pastebéti dar ir
tai, kad kai kurios Ziniasklaidos organizacijos, kurios yra paZeidusios Zurnalisty ir
leidéjy etikos kodeksa — atsidiiré ant grafiko jstrizainés. Jeigu taip buty su visomis
priemonémis, tuomet biity galima teigti, kad ziniasklaidos nelaisvumas yra butina ir
pakankama salyga neetiSkumui.

NeraiSkiyjy aibés galutinis tikslas yra rasti loging formule, kuri kompaktiskiausiu
pavidalu pavaizduoja pakankamas reiSkinio salygas. Todél, iSsiaiSkinus, kad
ziniasklaidos nelaisvumas yra biitina, bet nepakankama salyga neetiSkai Ziniasklaidai
egzistuoti, toliau bus siekiama i$siaiskinti Sios saglygos nuosekluma ir danga.

Dangos rodikliai leidzia spresti apie rasty butiny salygy lyginamaja svarbg. 102
Kadangi, kaip jau ir buvo minéta anksCiau, X yra biitina Y salyga, jeigu visy
nagrinéjamy atvejy priklausymo X aibei reikSmé yra didesné arba lygi jy priklausymo
Y aibei reikSmei. Todél vertindami biitinos salygos X nuoseklumg ir dangg baigmés Y

atzvilgiu, naudojame $ias formules: !0

Tl min(X;¥,)

Nuoseklumasgs (X, 2Y,) = ;
=1 Y‘

Li. min(X;; Y))

Bendroji dangay (X, 2 Y|) = -
Ll X

Toliau sudarytoje lenteléje parodoma, kaip gautos minimalios X ir Y skaitinés

reik§més, kuriy skai¢iavimo reikalauja auksciau pateiktos formulés:

Min (X, Y)

LNK 1 ] ]

102 Ten pat, 108

103 Ten pat, 177
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Min (X, Y)

Verslo zinios 0,25 0 0

BNS 0,75 0,25 0,25
Delfi 0,75 0,75 0,75
15min 0,75 0,75 0,75
Laisvoji banga 1 0,25 0,25

Lentelé nr. 16. Minimalios X ir Y aSies reik$miy skai¢iavimas. Saltinis: sudaryta autorés.

Nuoseklumas:

(1+1+0+0,25+0,75+0,75+0,25)/(1+ 1+ 0+ 0,25+ 0,75+ 0,75+ 0,25)= 1
Bendroji danga:

(1+1+0+0,25+0,75+0,75+0,25) /(1 + 1+ 0,25+ 0,75 + 0,75 + 0,75 + 1) = 0,
(72)

Galiausiai, gauname tokig salyga: rizikos koeficiento nuoseklumas yra lygus 1, o
danga 0,(72). Bitinos salygos bendroji danga yra maksimali, kai nuoseklumo
rodikliui esant ,,1, bendrosios dangos rodiklio dydis yra skai¢ius, artimas vienetui.
Jeigu Sis skaicius lygus ,,1“, X yra jau ne tik bitina, bet ir pakankama tyrin¢jamy
atvejy narystés neraiskioje aibéje Y salyga.'® Dangos rodiklj galima interpretuoti kaip
ir jo svarbumo matg. Be to, kadangi bendrosios dangos reikSmés yra artimos vienetui
,0,(72), reiskia, kad X yra ir netriviali butina salyga.!® Kitaip tariant, jeigu danga
bty lygi 1, tai Ziniasklaidos laisvumas biity pakankama salyga neetiSkumui reikstis.
Zinoma, reikéty neatmesti galimybés, kad gauti rezultatai, gali biti su paklaidomis,
kurios susijusios su reik§miy priskiriamu atitinkamiems atvejams. PavyzdZiui, nustatg
tokiag paklaida kaip ,,0,1%, galétume atvejus, kuriy priklausymo neraiSkiajai
priezastiniy salygy konfigtracijai laipsnis néra didesnis uz jy priklausymo neraiskiajai
baigmés aibei reikSmés daugiau kaip nei ,,0,1° punkto, laikyti vis dar atitinkancios
bitinos salygos apibrézima, t.y. nemazinanciais tos konfigiiracijos nuoseklumo

rodiklio. Jei atvejo priklausymo neraiskiajai baigmés aibei Y laipsnis néra didesnis

daugiau kaip 0,1 punkto uz jo priklausymo neraiSkiajai priezastiniy salygy

104 Ten pat, 180

105 Ten pat, 180
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konfigiiracijos aibei X reik§me, galime laikyti, kad tas atvejis vis dar atitinka butinos
salygos apibrézimg. 19¢ Taigi X yra biitina Y salyga, jeigu visy nagrinéjamy atvejy

priklausymo X ir Y aibéms reikSmés tenkina salyga!?7:

X +012Y,

Zemiau pateiktoje lenteléje skai¢iuojame reiksmes su paklaidomis:

X +0,1

Tele3 1 1,1 1

LNK 1 1,1 1
Verslo Zinios 0,25 0,35 0
BNS 0,75 0,85 0,25
Delfi 0,75 0,85 0,75
15min 0,75 0,85 0,75
Laisvoji banga 1 1,1 0,25

Lentelé nr. 17. Galimos paklaidos skai¢iavimas. Saltinis: sudaryta autorés.

IS lenteléje pateikty skaiciavimy matyti, kad Y tenkina butinos salygos kriterijy netgi
su ,,nuolaida®.!% Tai reiskia, kas visi $ie atvejai ir su paklaida tenkina biiting sglyga.

I§ gauty tyrimo rezultaty matyti, kad be Ziniasklaidos laisvumo yra ir kity veiksniy,
kurie gali lemti Ziniasklaidos neetiSka elgesi. Be to, nereikéty skubéti teigti
priezastinio rySio, nes atliekant skai¢iavimus su neraiSkiosiomis aibémis nustatoma tik
tai, kad tam tikros sglygy konfigiiracijos susijusios su tam tikromis baigmémis. Todél
ziniasklaidos priemoné, kuri yra nelaisva pagal tyrime suprantamg ir pristatytg
koncepcija dar nereiskia, kad ir ves prie neetisko elgesio. Siame kontekste kyla

klausimas, kokiems dar, papildomiems veiksniams veikiant, Ziniasklaida galiausiai

106 Ten pat, 183
107 Ten pat, 183

108 Ten pat, 183
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pradeda elgtis neetiskai? Kitaip tariant, kokioms rizikoms egzistuojant, su kuriomis

susiduria Ziniasklaida, galiausiai virsta realybe?

5. Alternatyviis aiSkinimai

Tesiant Achilo kulno paieskas, t.y. siekiant iSskirti veiksnius, kurie galiausiai gali
lemti Ziniasklaidos neetiskg elgesj, buvo atlikti ekspertiniai interviu su Ziniasklaidy
organizacijy vyr. redaktoriais. Informantai — 3. T.y. vienas ,,Verslo Ziniy* akcininky ir
vyr. redaktorius nuo pat redakcijos jikiirimo 1996 m. Rolandas Barysas. Taip pat BNS
Lietuvos naujieny skyriaus vyr. redaktoré, kuri taip pat buvo Le.p. direktore,
atsistatydinus Artorui Racui 2013 m. ir buves ,,Laisvosios bangos® direktorius
Vidmantas Valiusaitis, kuris S§iai radijo sto¢iai vadovavo 2013 — 2015 mety
laikotarpiu. Kiti tiriamyjy Ziniasklaidos priemoniy informantai susitikti — nesutiko
arba j praymus — nesureagavo. Sioje vietoje reikéty atkreipti démesj, kad pakalbintos
tos ziniasklaidos organizacijos, kurios turi maziausius neetiSkumo koeficientus tarp
tiriamy Ziniasklaidos priemoniy, todél rizikos veiksnius, kurie virsta realybe galima
tik nuspéti hipotetiniame lygmenyje. Todél bus jvertinamos ir priemonés, kuriomis
bandoma apsisaugoti nuo kylanciy grésmiy, tose ziniasklaidos organizacijose.

Pries vertinant informanty atsakymus reikéty pastebéti, kad R. Barysas ir J. Damulyté
— zurnalistai, dirb¢ Ziniasklaidos priemonése visg tiriamgj] laikotarpj, tuo tarpu V.
Valiusai¢io darbo trukmé ,,Laisvojoje bangoje” kiek daugiau nei metai, todél jo
atsakymus reikéty vertinti situacijos, kuri buvo susiklosciusi tik jo vadovavimo radijo
stociai laiku.

Klausimynas buvo sudarytas remiantis teorine medziaga, kurioje nagrin¢jama,
kokiomis aplinkybémis Ziniasklaida gali buti linkusi elgtis neetiskai. Sudarinéjant
klausimyng, buvo siekiama iSsiaiSkinti, kaip vyr. redaktoriai/direktoriai vertina
teorijoje minimas grésmes ir kokios priemonés padeda ar padéjo apsisaugoti nuo jy ir,
ar jas apskritai mato. Tokia strategija pasirinkta, kadangi siekiama iSsiaiskinti
veiksnius, kurie galiausiai veda Zziniasklaida prie neetiSko elgesio ir didZiausia
tikimybe¢, kad informantai jy tiesiogiai nejvardins, todél i§ kalbéjimo apie didZiausias

grésmes, siekiama suvokti jy vadovavimo logika, vertybes i§ kuriy galima véliau
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prieiti prie papildomy veiksniy identifikavimo, kuriy (ne)egzistavimas gali priversti
ziniasklaida elgtis (ne)etiskai. Klausimais buvo siekiama suprasti, kaip suvokiama,
kas yra etiSka ziniasklaidos priemoné, konkurencinés erdvés vertinimas, taip pat
interviu metu buvo siekiama suZinoti, kaip jie vertina ir Zurnalisty ir leidéjy etikos
kodeksa ir pan.(Pilnas klausimynas ir informanty atsakymai — priede nr. 2 — aut.
pastaba). Vis tik, kadangi tai — ekspertiniai interviu, tai buvo sieckiama ne grieztai
vadovautis sudarytu klausimynu, o labiau jsiklausyti j informanta, taip suteikiant
galimybe jam kuo labiau atsiskleisti interviu metu. Be to, klausimynas nebuvo
visiems vienodas, jis pritaikytas, pagal tai, kokioje ziniasklaidoje jis dirba (Siuo atveju
— naujieny portalas, savaitrastis, naujieny agentiira ar radijas), o taip pat — siekiant
geriau prisitaikyti prie informanto — interviu metu nuo sudaryto klausimyno kartais
buvo nukrypstama.

I§ atlikty interviu iSryskéjo argumentacijos linija, jog vadovo diegiama politika, kuri
turi tvirtas moralines nuostatas, kurias jdiegia toje organizacijoje dirbantiems
zurnalistams gali biiti etiSkos Ziniasklaidos prielaida.

Naujas vadovas, turintis tvirtas moralines nuostatas, bei norintis kurti etiSka
ziniasklaidg ir turintis lyderystés savybiy — gali jkvépti toje ziniasklaidos priemonéje
jau dirbusius zurnalistus: ,,Tada jie visi taip uzsidegé, toks entuziazmas atsirado. Ir
pasidare labai puiki darbiné atmosfera (...), bet tie savininkai vis kvie¢iasi mane ant
kilimo* (Vidmantas Valiusaitis). Nors tai ir neatsako j klausima, kiek ilgai gali vadovo
sukeltas jkvépimas persiduoti ir toje ziniasklaidos organizacijoje dirbantiems
zurnalistams, tik Sioje situacijoje svarbiau pati paspirtis. Tam, kad vadovo lyderysté
reikStysi ilgesnj laika su jo diktuojamomis moralinémis nuostatomis, reikia dar keliy
aplinkybiy — arba gery santykiy su akcininkais, arba, kad jie suteikty pakankamai
laisvés vadovauti ziniasklaidos organizacijai. Kita vertus, prie§ pradedant vadovauti
susitarimai gali kisti ir vadovavimo laikotarpiu, pavyzdZziui, keistis akcininky pozitiris
1 vadova ir tai galéty i8Saukti konfliktus. Be to, jeigu vadovavimo laikas biity ilgesnis
— tokiu atveju vadovas su ziniasklaidos priemonés darbuotojais prieSakyje jau gali

padéti Zziniasklaidos priemonei jgyti ir etiskos Ziniasklaidos bruozy. Siuo atveju
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nesvarbu, ar atéjes naujas vadovas ar ilgalaikis, taciau santykiai su akcininkais iSlieka
kertiniais elementais, lemianciais, kiek ilgai gali atitinkamas paskirtas vadovas
Zinoma, jeigu direktorius yra ir jmonés akcininkas, rizika, jog vyks vadovy kaita
sumaze¢ja iki minimumo: ,,Paciam buinant akcininku, su tokiais akcininkais labai
lengva bendrauti, nes jie nesiki$a. Yra universalios Zaidimo taisyklés, kurios galioja
tiek akcininkams, tiek jmonés darbuotojams, tad vidiniy konflikty néra.” (Rolandas
Barysas). Be to, rezultatyvy bendradarbiavimg ateityje gali lemti ir aiskius akcininky
ir paskirto vadovo tiksly deklaravimas, jy sutapimas: ,,(...)a$ tada ir paklausiau, ar
nebus kokiy pokiliminiy dalyky, kada a§ ateisiu dirbti, o paskiau jis man stumsite,
pradésite reguliuoti. ,,Ne,— sako. Vienintelis yra reikalavimas padaryti gerg radijg.* Ir
mes prad¢jome dirbti. Ir prasidéjo keisti dalykai (..)* (Vidmantas Valiusaitis). Reikéty
atsizvelgti ir | aplinkybe, kad akcininky nuomon¢ gali ir kisti pradéjus paskirtajam
direktoriui ar vyr. redaktoriui vadovauti ziniasklaidos priemonei, o tai gali lemti ir
paskirto vadovo atleidimg i§ pareigy.

Kaip ir buvo aptarta teorin¢je tyrimo dalyje, vidinis etikos kodekso steigimas turi
padéti uztikrinti savireguliacijos procesus. Si argumentacijos linija isryskéjo ir tarp
visy informanty, kurie pabrézé, kad vidinio etikos kodekso steigimas pirmiausia turi
kilti i§ tvirty moraliniy nuostaty: ,,Labai priklauso pirmiausia nuo asmenybés, jo
vidinio, moralinio kazkokio tais kodekso. Nuo jo vidiniy vertybiy saraSo. Tai a$
manau, kad ¢ia ir turéty biti etikos kodekso istakos®. (Jaraté Damulyté). Zinoma, taip
teikdami informantai turi intencija pasirodyti gerai pries intervuotoja, taciau abejones
iy informanty pasisakymuose mazinai tai, kad kalbinty ziniasklaidos organizacijy
atstovai dirba, kaip ir anksCiau Siame tyrime pastebéta, pagal etiSkumo laipsnj
stipriausiose 1§ tiriamy Ziniasklaidos priemoniy.

Taigi, priimtas vidinis etikos kodeksas tampa savireguliacijos mechanizmas ir visiems
zurnalistams, dirbantiems, atitinkamoje Ziniasklaidos priemonéje: ,,Suprantat, kur yra
didziausia keistenybé? Kai pradedi vadovautis tomis vertybémis, i§ pradziy jos atrodo
sudetingos, reikalaujancios pastangy, bet greitai tai tampa tavo gyvenimo dalimi ir jy
laikaisi automatiskai, kazkas tave viduje kontroliuoja, tu negali perzengti tam tikry
riby. Kas jdomu: kai tu, kaip redaktorius, komunikuoji tas vertybes savo

darbuotojams, Zurnalistams, po kurio laiko Zurnalistai tampa tavo kontrolieriais —
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negali pazeisti to, ka pats iSkomunikavai. Savikontrol¢ ima veikti visame jmoneés
viduje, tai pasidaro musy DNR ir i§ iSorés atéjes zmogus to DNR pakeisti
negali“ (Rolandas Barysas). Tokiame kontekste Ziniasklaidos etiSkumg remti vien tik
vadovo lyderystés jgiidziais — nederéty, kadangi ilgainiui, savireguliacijos procesams
isibégéjus ir patiems jmonéms darbuotojams pradéjus vykdyti tarpusavio
savikontrole, tai veikia efektyviau. Siuo atveju lyderysté atlieka impulso suteikimo
role, siekiant tapti etiSka Ziniasklaidos priemone.

Vis délto, reikéty pastebéti, kad informantai yra linke savo argumentus racionalizuoti,
o interviu metu kyla natiiralus noras pasirodyti gerai, t.y. teigiamai parodyti savo
vadovavimo atitinkamai ziniasklaidos priemonei rezultatus. Be to, informanty
atsakymuose buvo juntamas ir nemazas emocinis kriivis jy déstomuose argumenty
linjjose. Pavyzdziui, atsistatydinusio direktoriaus Vidmanto ValiuSai¢io atsakymuose
galima buvo pajausti nemazai nusivylimo: ,,Jie (savininkai — aut. pastaba) i$ tikro
nieko bendro su Ziniasklaida neturi ir nelabai supranta, kas ta ziniasklaida yra. Ir
nelabai Zino, kam jie nusipirko tg radijg.“ (Vidmantas ValiuSaitis). Vis tik, kalbinti
informantai i$siskiria tuo, kad jy vadovaujamos jmoneés — salyginai mazos palyginant
su kitomis tiriamomis Ziniasklaidos organizacijomis, o tokiose jmonése atnesti
poky¢iy mazesnémis laiko sgnaudomis yra didesné tikimybé. Negalima atmesti, kad
intervuotojui vadovo rolé pasirodé svarbi, kadangi kalbéjo su jais paciais. Vis dél to,
mazesneje imoneje, kurioje darbuotojy skai¢ius mazesnés, galbiit, juntama maZesné
konkurenciné jtampa, paskirtieji vadovai 1S tiesy turi daugiau saviraiskos laisves.
Taigi, trumpai apibendrinus, po atlikty ekspertiniy interviu iSryskéjo dar daugiau
veiksniy, kurie gali lemti (ne)sékmingas aplinkybes etiSkai Ziniasklaida formuotis.
Vien tik diegiamy moraliniy nuostaty ir vadovo lyderystés jgiidziy gali neuZztekti,
jeigu bus dazni nesutarimai su akcininkais, o be to, jeigu jmoné bus didelé — to bus

sunkiau pasiekti, nes didelése imonése vadovo reikSmé gali biiti ir mazZesné.
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ISvados

Sis tyrimas remiasi logika, kad Ziniasklaidos priemoné gali tapti neetiska, jeigu
aplinka, kurioje ji veikia yra ,zalinga® tokiai Ziniasklaida: iSkelta prielaida, kad
finansinis stiprumas ir apsisaugojimas nuo iSoriniy interesy lemia Ziniasklaidos
neetiSkumg. Tyrimo hipotezé pasitvirtino i§ dalies. ISoriniai interesai ir ekonominis
silpnumas yra bitinos, bet nepakankamos salygos Ziniasklaidos neetiSkumui
egzistuoti. I§ atlikto tyrimo taip pat matyti, kad Ziniasklaidos, kurios i§ Salies ir
pasizymi etiSkos ziniasklaidos bruozais steigdamos vidinius etikos kodeksus, taciau
kalbéti apie tose priemonése vykstancius tikruosius savireguliacijos procesus galima
kalbéti pavieniais atvejais. Tai matyti pagal ZLEK uzfiksuoty Zurnalisty ir leidéjy
etikos kodekso pazeidimy skaiciy. IS tirty ziniasklaidos priemoniy matyti, kad beveik
visos jy — finansiskai pajégos, taciau rizika biiti paveiktoms iSoriniy interesy, tokiy
kaip verslininky ir/ar politiky, i$lieka pakankamai aukStame lygyje. Taip atsiveria dar
gilesnés tokio rezultato priezastys — ziniasklaidos priemonés veikia aplinkoje, kurioje
klientelistiniai santykiai pateisinami. Tokig situacijg gali lemti ir tai, jog visuomeneés
poreikis atsakingai Ziniasklaidai yra maZame lygyje. Be to, kaip buvo pastebéta
tyrimo teorin¢je dalyje, iSoriniams interesams nesiskverbti, jau reikia ekonomiSkai
stiprios ir savireguliuojancios Ziniasklaidos. Lietuvoje teoriniu poZitiriu Ziniasklaidos
organizacijos jau pradéjusios savireguliacijos procesus, taip pat yra salyginai
finansiskai stiprios, taciau vis dar kyla auksti rizikos laipsniai, indikuojantys, kad
ziniasklaidos apsauga nuo iSoriniy interesy — menka. Vis tik tam, kad nuo jy
apsisaugoti, reikia ne tik didesnés visuomenés reiklumo ziniasklaidos kokybei, taciau
ir tvirtos redakcinés politikos. Be to, aukstas rizikos laipsnis ziniasklaidos
priemonéms biti paveiktoms iSoriniy interesy taip pat i§ dalies liudija, kad tikroji
savireguliacija Lietuvoje — kol kas dar sunkiai vykstanti ar bepradedanti vykti. Kita
vertus, Sioje vietoje reikéty atkreipti démesi, kaip tyrime buvo operacionalizuojama
etiskos ziniasklaidos savoka. Ziniasklaidos etifkumas indikuojamas pagal Zurnalisty
ir leidéjy etikos kodekso pazeidimo skai¢iy. Taciau ,,i§ saves® kylancig

savireguliacija, atsakinguma bei atskaitingumo teisiskai nepamatuosi. Siame tyrime

v —

63



kad ziniasklaida net negali pradéti biiti etiSka nesilaikydama etikos normy, juo labiau
pokomunistinése valstybés savireguliacijos procesai tik pradeda diegtis Ziniasklaidos
organizacijose. Todél tokia pasteb¢jimai iSrySkina Lietuvos ziniasklaidos tolj iki
pilnos etiskos ziniasklaidos koncepcijos, kuri buvo aptarta teoringje dalyje. Vis délto,
kalbant apie teorinio analizés pagrindo tinkamuma, pastebétina tai, kad vardijant
ziniasklaidos etiSkumg lemiancius veiksnius, remiamasi ne tik pokomunistiniy autoriy
darbais, kuriy vardijamos grésmés biity artimesnés Lietuvos Ziniasklaidos situacijai
vertinti, bet ir vakary autoriy. Kita vertus, etiSkumo koncepcija néra priklausoma nuo
vietos/rinkos, kurioje ji veikia.

Tyrimo rezultatai taip pat patvirtino pastebéjimus teorinéje dalyje, kad
konkuruojancios ziniasklaidos organizacijos yra panaSios vien ir pagal tyrime
nagrinétus parametrus. PavyzdZiui, nagrinétos televizijos ir naujieny portalai
tarpusavyje turi identiskus rizikos laipsnius. Beje, tie rizikos laipsniai — aukS$¢iausieji
tarp nagrinéjamy ziniasklaidos organizacijy ir tai patvirtina teorinéje dalyje jvardintg
pasteb¢jima, kad komercinés televizijos ypac linkusios neetiSkam elgesiui. O tokioje
konkurencinéje aplinkoje supanaséjus pagal parametrus konkurentams ,,&jimas* link
etiSkos ziniasklaidos — dar komplikuotesnis.

ISsikeltos hipotezés, kad Ziniasklaidos ekonominis silpnumas ir rizika, kad bus
paveikiama iSoriniy politiky ir/ar verslininky interesy biitinos, bet nepakankamos
salygos danga lygi 0,(72). Tai reiSkia, kad tai yra biitina, bet nepakankama sglyga
neetiSkai salygai egzistuoti. Taigi Sie veiksniai néra Lietuvos ziniasklaidos Achilo
kulnas, kadangi jos néra pakankamos salygos neetiSkai Ziniasklaidai, nors ir biitinos.
Siame kontekste kyla poreikis jvardinti, kokie dar veiksniai galiausiai gali lemti
ziniasklaidos neetiska elgesj. Siam tikslui pasiekti buvo atlikti ekspertiniai interviu.
Vis tik, Sioje vietoje buvo atkreiptas démesys, kad informantai veikiausiai nepasakos,
kokie jie — neetiSki, todél buvo siekiama suprasti, kokios priemonés padeda
apsisaugoti nuo teorin¢je dalyje vardijamy veiksniy/grésmiy, kurios gali paveikti
ziniasklaidos etiskuma, kaip jie vertina konkurencing situacija Lietuvoje ir pan. Be to,
pastebéta, kad informantai, kurie dirba tose Ziniasklaidos organizacijose, kurie pagal
ZLEK pazeidimy skai¢iy — neetigkiausios i§ tiriamujy, susitikti nepanoro arba j

prasymus nesureagavo. Nors i$ to ir jokiy iSvady negalima priimti, taciau tai liudija ne
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tik apie ,,tong* skleidziamg Sio tyrimo: apie (ne)etiSkumg kalbéti ypa¢ su neetiSkomis
ziniasklaidos priemonémis — keblu.

Po atlikty ekspertiniy interviu iSkelta prielaida, kad Ziniasklaidos etiSkumag gali lemti
vadovo diegiama politika. Taciau ir Siam procesui atnesti tam tikry rezultaty reikia
tokiy aplinkybiy kaip: gery santykiy su akcininkais, kas galéty lemti ilgesnj
vadovavimo ziniasklaidos organizacijai laikotarpj ir mazesnés jmonés, kadangi
tokioje organizacijoje vadovavimo kultirg perteikti galima maZesnémis laiko
sanaudomis. Be to, i$ atlikty interviu taip pat matyti, kad Zurnalistams perimti etiSka
elges] — néra sudétinga. Be to, iSvada, kad Ziniasklaidai lengviau tapti etiSkai, jeigu ji
yra maza jmon¢ papildo pacius atliktos analizés rezultatus. Kitaip tariant, iSsiaiskinta,
kad iSoriniai interesai ir ekonominis silpnumas — nepakankama, bet biitina salyga.
Grésmé kyla tapti neetiSkai, taciau tokioje jmonéje ir vadovo reikSmé didesné.
,Laisvoji banga“ — maziausia 1§ tiriamy ziniasklaidos priemoniy, kuri, vienintelé turi
auksciausius rizikos koeficientus, taciau per tiriamg laikotarpj nebuvo uzfiksuota nei
vieno Zurnalisty ir leidéjy etikos kodekso pazeidimo, todél laikoma etiska. Mazas
imonés dydis, ir i§ to kylantys maZesnieji zmogiSkieji resursai, neleidZia tvirtai
jsitvirtinti rinkoje, kas gali lemti prasta jmonés finansing padéti. Tai gali biti
reprezentatyvus tyrimo iSvady pavyzdys, iliustruojantis, kokie jvairiasluoksniai
veiksniai gali lemti Ziniasklaidos etiSkumg.

Pabaigoje reikéty atkreipti démesj | pacia etiSkos ziniasklaidos sgvokas tgsg. Kitaip
tariant, Zziniasklaidos etiSkumas yra procesas, progresas. Tik pradéjusi diegti
savireguliacijos, atsakingumo ir atskaitingumo mechanizmus, islieka rizika, kad tai
daroma gerinant reputacija, taCiau, vis tik, ji ir toliau gali pasizyméti neetiSkos
ziniasklaidos bruozais. Kitaip tariant, pirma turi veikti savybés, kurios véliau jgija jau
minétus bruozus.

Sie rezultatai turi ne tik laiko, bet ir vietos priklausomybe. Ta prasme, jog §ios tyrimo
iSvados — apie Lietuvos ziniasklaidg. Galima teigti, kad Sie veiksniai, lemiantis
ziniasklaidos neetiskumg veikia panasiu svoriu ir kitose pokomunistinése valstybés,
taciau tik ne vakaruose. Kadangi skirtumai, kol kas, pernelyg dideli, kad biity galima

taip lyginti ziniasklaidos situacija globaliu mastu.
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Summary

Ethical media in Lithuania: in the search of the Achilles' heel

Authors whose main research object is etchical media, mention only the reason why it
is ethical or not ethical. The aim of this research is to identify the conditions under
which the operation of the media may be unethical in Lithuania.This research rests on
a key assumption that if media is financially weak and easily affected by external
interests, it can’t be ethical. This assumption originates from the academic literature,
which has served as theoretical bases for this Master’s theses. In the theoretical
framework it has been claimed that financial weakness and external interests can have
a negative effect on media: as a result it becomes unethical, especially in post-
communist countries. This study aims at finding out whether financial weakness and
external interests influence are necessary and sufficient conditions for media’s
unethical behaviour.

The paper suggests two hypotheses that are tested using qualitative comparative
analysis of fuzzy sets method. The first hypothesis is that the media is unethical
because of financial weakness. The secondly hypothesis is that the media can behave
unethically because there is a high risk that the media organization can be affected by
external interests (those of politicians and / or businessmen).

The data collected during this research leads us to the conclusion that financial
weakness and external interests are necessary but not sufficient conditions for
unethical media in Lithuania. The collected data are consistent and a coating of
indicator that can be utilized/used_as a measure of the significance is 0,(72). It means
that there are more factors, which determine that media is unethical in Lithuania.

The results from qualitative interviews lied to yet another conclusion. These
interviews indicate that the Head of media organization who has acquired high
leadership skills and is faithful to high moral standards (under the conditions of
friendly relations with shareholders, which does not prevent the designated lead

manager of the media organization) that could lead to (un)ethical media conduct. In
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addition, these conditions are more likely to occur when media organization in not so
big.

In this research were examined the factors which influence media in Lithuania.
However, because in other post-communist countries the media is characterized by
similar features, it is possible that they have the same influence in the rest of the

region.
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Priedas

Priedas nr. 1. 5 populiariausieji reklamos uzsakovai (TNS duomenys)

Verslo
zinios
1 vieta - Ukio Nacionaliné = Omnitel - AJ produktai | Aplinkos
ministerija  moké&jimo ministerija
3 - agentira prie | 3 5
- Z0M |

2 vieta Bankas Nordea Danske Ukio Lietuvos

~,Snoras* bankas ~ministerija  valstybinis
i i i i - simfoninis
- orkestras/
Vilnius City
- opera
3 vieta Nacionaline  Omnitel - Okio TEO Investicijy ir
- mokéjimo ministerija verslo
~agentdra prie | - garantijos
- ZUM ‘ ‘ ‘ f
4 vieta  SEBbankas  Danske Tele2 Danske ~AJ produktai
5 - bankas § bankas ‘
5 vieta 'NORDEA  SEBbankas TEO Vidaus TEO
? ? ? reikaly 1
ministerija
TV3 2010 2011 2012 2013 2014
1 vieta Tele2 Tele2 Tele2 Tele2 Tele2
2 vieta Henkel Henkel Henkel Bite Bite
3 vieta - Omnitel - Reckitt Bite Henkel Maxima LT
5 - Benckiser 5 5
4 vieta Reckitt Omnitel Unlever Maxima LT Henkel
- Benckiser 3 3 3
5 vieta Coca-cola Maxima LT Berlin— Palink Provident
3 3 - Chemie finansai
LNK 2010 2011 2012 2013 2014
1 vieta Omnitel Procter&Gam Omnitel Proter&Gam 4Finance
5 ble ble 5
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LNK 2010 2011 2012 2013 2014

2 vieta Procter&Gam Makrokoncert Procter&Gam Studio Omnitel
ble - as ble Moderna
3 vieta Danone Danone Makrokoncert Omnitel Procter&Gam
: Group - Group L as ble
4 vieta Makrokoncert Omnitel Studio Maxima LT Tele2
. as ~moderna f
5 vieta Bité Bité Ferrero Ferrero Studio
5 5 5 5 Moderna
DELFI 2010 2011 2012 2013 2014
1 vieta Omnitel Maxima LT Nordecum Nordecum Imagine the
5 5 5 5 - Future
2 vieta Maxima LT Tele2 Maxima LT Tele2 Swedbank

3 vieta - Rimi Nacionaling ' Tele2 Beta.lt  Cherry Media
- mokéjimo LT
- agentara prie | 5 5
- Zemés okio

" ministerija
4 vieta Svyturys— Omnitel Omnitel Maxima LT Senukai
- Utenos alus ‘ f f
5 vieta Tele2 Bacardi Beta.lt Palink Eurovaistine
5 - Martini ‘ 5 5
15min 2013 2014
1 vieta Omnitel Svyturys—Utenos alus

5 vieta  Pokerstars Norfos mazmena

Priedas nr. 2.

Klausimynas:

Kas yra etiska Ziniasklaidos priemoné?
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Ar vidinis etikos kodeksas (jeigu esate ji nusistate) padeda laikytis Zurnalisty ir
leidéjy etikos kodekso?

Kokiy etikos kodekso nuostaty yra sudétingiausia laikytis ir kodeél?

Kodél svarbu laikytis Zurnalisty ir leidéjy etikos kodekso?

Kaip vertinate Zurnalisty ir leidéjy etikos kodeksq. Jis Siuo metu kaip tik yra
keiciamas — kq/kurias vietas, galbiit, rekomenduotuméte patobulinti?

Kaip vertinate ZLEK sprendimus per pastaruosius ketverius metus? Kokiomis
sqlygomis veikiant kyla didziausi issukiai nusizengti etikos kodeksui?

Ziniasklaidos priemonés ekonominé situacija

Kaip jvardintuméte, kas yra jusy didziausias pajamy Saltinis (ar tai bity reklama)?
Kokig svarbg siame kontekste uzima viesieji pirkimai?

Kaip faktas, kad jmoné yra uzsienio kapitalo, prisideda prie jiisy priemonés
atsakomybés (ar tai prisideda prie socialinés atsakomybés didinimo, perimama
kitokia darbo kultira ir pan.) didinimo?

Kaip vertinate, kaip komercializacija (Ziniasklaidos rinkos tendencijos, interneto
skvarba) yra paveikusi jiis kasdienj darbq (skaléje nuo 0 (visiskai nepaveikus) iki 5?
Kokios to pasekmés? Galbut verta atskirai skirti — pvz., kalbéti apie interneto
skvarbos poveikj, po to apie Ziniasklaidos rinkos tendencijy ir t.t.

Kaip jvertintuméte savo savarankiskumq skaléje nuo 0 (visiska nepriklausomybé) iki 5
kasdieninéje veikloje, kuomet reikia spresti, kokj turinj skleisti?

Kaip daznai bendraujate su jmonés savininkais (Kaip jmonés akcininkai/savininkai
jtakoja jusy darbg?

Interesai

Yra teigianciy, kad laikytis etikos kodekso ekonominiu poziuriu yra nenaudinga.
Kokia Jisy nuomoné?

Kokios vidinés politikos priemonés yra reikalingos norint laikytis Zurnalisty ir leidéjy
etikos kodekso? Kokiq vidine politikq jiis siekiate jdiegti?

TOPS reklamos uzsakovai ir santykiai su jais. Ar nejauciate spaudimo rasyti apie juos
gerai? Ar buvo kokiy konfliktiniy situacijy?

Kokiomis priemonémis apsisaugojate nuo suinteresuoty grupiy (verslininkai,
politikai) interesy?

Kokiais skiriamaisiais Zenklais yra isskiriamas réeméjo turinys?

Vienose Salyse Ziniasklaidos priemoné turi aiskiq ideologineg/parting pozicijq, kitose
siekia atsiriboti nuo bet kokios partijos. Koks, jiisy nuomone, turéty biiti Ziniasklaidos
ir politiniy partijy santykis? (jau priklausomai nuo atsakymo formuluoti klausimus,
kurie padeéty issiaiskinti, kokia yra jiusy pasnekovo partiné linija)

Atskaitomybé

Ar tenka taisyti klaidas straipsniuose/televizijos laidose (ir pan.)? Jei taip, kodél tai
darote?

Kokiais biidais bendraujate su skaitytojais/Ziirovais?

Kaip tai jtakoja jiisy turinj?

Ar skiriasi Zurnalisty poziuris j Zurnalistinio darbo taisykles ir principus pagal tai,
kokiai kartai jie priklauso, yra vyresni ar jaunesni (Jei sako, kad ne, galima toliau
provokuoti ir klausti, kad kai kas teigia, jog jaunoji karta labiau linkusi laikytis etikos
kodekso (arba vyresnioji, pvz., jei jilsy pasnekovas tokiai priklauso ir jei tikrai Zinote,
kad yra taip teigianciy)?
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Atskiri klausimai:

BNS: Kuo gerai ir kuo blogai kai direktorius eina ir vyr. redaktoriaus pareigas?
Kodél neturite vidinio etikos kodekso? Galbiit planuojate turéti?

LAISVOJI BANGA: Kaip paveiké finansinis nuopolis (2013 m.) transliuojamy laidy
turing? (kaip vertinate, ar etiskumo kriterijy yra daug sunkiau laikytis finansinio
nuopoliu laikotarpiu?)

DELFI ir 15 min: kaip manote, ar tai, kad esate vieni rinkos lyderiy, ekonomiskai
stipriausi, suteikia jums didesne saviraiskos laisve? t.y. maziau bijote tokiy sankcijy
kaip PVM mokescio lengvatos netekimas ir pan. Neteigiu, kad taip ir elgiatés bet
bandant jsivaizduoti, jeigu jusy ekonominé situacija buty priesinga, ar nuo to jisy
elgesys keistysi? Jeigu taip, tai kaip? Ar sparciai augant Ziniasklaidos priemonei
sunkiau laikytis etikos kodekso? (kitas variantas: (a) viena is sankcijy, kuri yra
taikoma siekiant uztikrinti, kad biity laikomasi ZLEK, yra PVM mokesciy lengvaty
atéemimas. Ar tokia sankcija yra adekvati? (taip paliekama erdvés pasnekovui
pasijausti, kad nereikia teisintis) Kas biity veiksmingiau?

TV3, LNK ir 15 min: kokiomis socialinéemis garantijomis dirba jiisy darbuotojai?
BNS ir Verslo Zinios: kaip manote, ar jiisy turinys, Zinuciy/straipsniy pobiidis (verslo
auditorija, iSsilavine Zmonés)  bei auditorija lemia nulinj 7L etikos kodekso
nusizengimy skaiciy?

Juratée Damulyté, BNS Lietuvos naujieny redaktoré

Intervuotojas (toliau — I): Kas yra etiska Ziniasklaidos priemoné?

Juraté Damulyté (toliau JD):Ta, kuri laikosi etikos, turi kazkokj moralinj etikos
kodeksg taip pavadinkime. Pirmiausia tai biity vidinis etikos kodeksas. Pirmiausia tai
a$ manau, kad formaliai gali Zitiréti ir sakyti, kad ta, kuri laikosi Zurnalisty ir leidéjy
etikos kodekso, bet manau, kad tai yra aiSku svarbi formalioji pusé¢, nes jstatymai
apibrézia, kas yra neetiSka priemon¢ ir kaip tai vertinama. Bet yra daug efektyviau
veikianti ta vidiné etikos savireguliacija, kai yra suformuojama tam tikra redakcijos
politika etikos standartais, kuri grindziama etikos standartais, kuriy privalu laikytis. Ir
ta savireguliacija veikia tokiu pirmiausia savikontrolés principu, tai mes stebime patys
save, stebime vieni kitus kolegiSkai, turiu omenyje, kad nebity kazkokiy klaidy:
samoningy ar nesamoningy, kurios galéty biti interpretuojamos kaip etikos
pazeidimas. Tai pirmiausia tai svarbu ne tik iSorei, na , tarkim, pavyzdziui, kaip tai
gali atsiliepti miisy prestizui, tai, be abejonés labai svarbu, bet ir miisy paciy jausenai.
Kai aiSkiai zinai ribas, aiSkiai zinai taisykles, kur mes visi laikomés ir aiskiai tu Zinai,
kad dirbi ¢ia, kur laikomeés taisykliy. Tai labai svarbus tas vidinis kontrolés
mechanizmas, toks tiksintis laikrodukas.

I: Ar galite jvardinti, kuriy Zurnalisty ir leidéjy etikos kodekso nuostaty, jeigu tokiy
yra, yra sudétinga laikytis? Kur kyla didziausios rizikos, galbiit, nusizengti jam?
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JD: Prisipazinsiu. Etikos kodeksa, turbiit, geriausiai studijavau tada, kai dar tik viré
pacios pirmos diskusijos dél jo pri¢jimo, kiirimo stadijoje. Véliau kazkaip man
nelabai teko su juo susidurti, tai nelabai galéciau ir jvardinti konkreciy etikos kodekso
nuostaty, bet as$ zinau, kad mes kaip Ziniasklaidos priemoné esam pries kokius, jeigu
neklystu, 5 metus, 4 metus, kazkas apie tokj laika, priéme¢ savo Zziniasklaidos vidinj
kodeksa, kuris yra aiSkus, taisykliy rinkinys, kad mes neklaidziotuméme. Galiu
pasakyti, kas biina, kai Zurnalistas iSvyksta j kelione, kurig apmoka kazkokia
institucija arba organizacija - na, tiesiog ne savo léSomis vyksta ir mes i§ ten
parsivezam kazkokig medziagg. Kaip tai interpretuoti tg apmokéjimo fakta, ar tai jau
yra kazkoks ant etikos balansavimo ribos ar ne. Ar tave tas apmokéjimas gali kazkaip
Jpareigoti ar ne. Tai, tarkim, miisy etikos kodekse, kaip Zinia, kad mes tai turétume
skelbti ir mes stengiamés to laikytis, kad jeigu, tarkim, kelioné yra apmokéti
pavyzdziui 1§ KAM lésy, tai teksto, kuris yra i§ tos kelionés rezultatas, apacioje yra
nurodoma, kad §i kelioné yra apmokéta iS ten ir ten ir jtakos turiniui tai neturi. Tokia
tiesiog savotiSka deklaravimo norma. Tas pirmiausia prideda pasitikéjimo sau, kad tu
1§ tikryjy esi viska padares, kad nebiuty kazkokiy interpretacijy, ar galimy kaiSiojimy
ar dar ko nors. Ir esi ramus. Gal yra buve mums klausimy, tarkim, yra kazkokia
konfliktiné situacija, ir yra dvi pusés, aiSku, tai yra normalu. Tai yra pagrindiné
taisykle, kad tu turi nuSviesti abi puses, bet vat kyla kartais tokiy diskusijy, kaip
reikéty interpretuoti vertinimus. Tai pavyzdziui, mes kalbiname tuos pacius TSPMI
politologus ir pakalbiname vieng. Jo nuomoné yra jdomi, bet ji viena. Kodél mes
turétume eksponuoti tik vieng nuomong ir kiek jy turéty buty, kad tai buty daugiau
maziau optimaliai objektyvu. Tai reiSkia daugiausia stengiesi iesSkoti kitokiy kazkokiy
nuomoniy, galbit, atsvary ir pana$iai. Tai kartais ne taip paprasta sugaudyti skirtingy
nuomoniy. Biina visokiy tvirkinimo elementy. Tai tarkim zmonés, ar tai kazkokie
atstovai, tarkim, institucijy ar politiniy organizacijy, sitilo informacija, bet sitlo ja su
iSankstinémis sglygomis. Ta informacija gali biiti tokia patraukli atrodyti. Bet jie kelia
salygas: duos, jeigu.. Ir tu ¢ia susiduri su tokiu ir man i$ karto uzsidega tokia lemputé:
a$ noriu zinios, man reikia informacijos, reikia naujienos, ypac jeigu ji yra iSskirting,
eksliuzyviné. Ir pan. Bet kita vertus, kai yra keliamos salygos supranti, kad jeigu tu
vieng kartg zingsnj Zengsi, nusileisi toms sglygom, tai bus precendentas, pirmiausia
tau paCiam ir ta organizacija suzinos ta prasme, tu isiveli | ne visai tokj skaidry
santykj, ne visai aiSky ir tau paciam ir yra rizika, kad } ten jsivéles, negalési 1§ ten
iSsirutulioti. Tai mes esame ne vieng tokj tvirkinimo elementa atmetg.

I Siuo metu yra kaip tik keiciamas Zurnalisty ir leidéjy etikos kodeksas. Ir pasigirsta
kritikos, kad Zurnalistams ir leidéjams yra vienas kodeksas, galbiit, reikéty ji iSskirti
ir antra linija, kad yra per mazai reguliuojantis.

JD: Jeigu jo nepaisoma, néra laikomasi, tai jo. Kiek a§ prisimenu, kai buvo kuriamas
tas Etikos kodeksas mes sutaréme tuo metu ir politikai tam pritaré, kad Zurnalistai
bus ta vienintelé sritis, kurioje veiks savireguliacija. Kaip sakant, ne reguliuoja kazkas
1§ auksc¢iau, o mes patys, per savo institucijas ir t.t. Akivaizdu, kad Sitas Vakaruose
idiegtas principas, pas mus jis irgi jdiegtas, bet nelabai veikia ir devalvuotas tam tikra
prasme ir pats Etikos kodeksas, nes kas i§ to. Ziniasklaidos priemoné pripaZinta
neetiSka, o kokias pasekmes tai duoda? Ka tai keifia? Ar tai trukdo, tarkim,
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ziniasklaidos priemonei dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose. TeoriSkai taip, bet
praktiskai ne. Nes yra visokiy biidy tai apeiti ir niekam tai nertipi. Tai kai tu tai matai,
tai supranti, kad viska, ka tu gali, tai ir gali pats sau biiti kazkokias savo taisykles
turéti, jy laikytis ir bent jau pats sau patikti ta etikos prasme. I$ kity tu gali baksnoti
pirtais, gali sakyti kaip negerai. Siaip yra grupelé Zurnalisty, kurios kazka daro. Yra
sukirusios, kartais tenka stebét, anks¢iau buvo aktyvesnés tos grupés ir garbingesnei
Ziniasklaidai, yra Facebooke kaZkokios grupés ,.Ziniasklaidos simptomai®, kur jie
lengva forma teksteli vienas kitam antrasté kazkokia ar dar kazkurios, bet Siaip yra a$
manau i§ esmés problema ta, kad truksta to savikritiSko pozitirio, o kritika i$ Salies
labai daznai, labai asmeniskai ir skausmingai priimama Zurnalisto. Yra labai, na, mes
priprate kitus labai akylai stebéti ir kritikuoti ir t.t. Bet jau ne duok Dieve kas nors |
miisy darza imes akmenélj. Tai a§ manau, kad cia, turbiit, yra tam tikra problema ir
priezastis, kad triiksta tam tikros savivokos, kas mes esame, kod¢l mes esame ir kaip
ta etikg ir tie etikos principai, kokias pasekmes turi platesne prasme visuomenés
kritiskam pozitiriui, pasitikéjimu ziniasklaida, strateginiam mastymui.

I: Pasigirsta nuomoniy, kad etikos kodekso ekonominiu poziuriu yra nenaudinga. Kq
Jiis apie tai manote?

JD: AS 1§ dalies tg problemg ir matau, kad man apskritai kyla du klausimai. Kai tu
reikalauji labai daug i$ kity, tu ant tos kritikos realiai, aSies kazkokios sukasi tavo
biznis, jeigu taip vadinkime. Bet tu visiSkai nenori biiti kritikuojamas ir sakai, kad
man ¢ia kazkokios taisyklés, etikos normos man trukdo gyventi. AS manau, kad tai yra
neteisingas pozitris. ISkreiptas poziiiris, gal a§ kazko nejvertinu, nes as$ tikrai niekada
nesu dirbusi kaip verslininké zurnalisté. AS nesu savininké Ziniasklaidos priemonés,
gal i§ tikryjy cia reikéty atskirti leidéjy dalykus ar kg nors, reklaminiai kazkokie
svertai. Bet nezinau, ar tai tikrai jmanoma, nesuderinama. Na, a$ jsivaizduoju, gerai,
etikos principas — neSalisSkumas, skaidrumas, kaip tie principai galéty turéti jtakos
tavo verslui, kas negerai? Nebent tu nori buti dalyvis kazkokiy Seséliniy versly ar ko
nors. Galbiit, kazko nesuprantu Sitame klausime. Pas mus ir yra, kad pas mus yra labai
persipyne ziniasklaida, ji labai plati sgvoka, ir daug kas po ta ziniasklaida, po ta
savoka slepiasi labai tokie primityvis versliukai. Tai yra buidas kazkoks gauti greity,
trumpy pajamy ir t.t. Tai ¢ia reikéty atskirti tuos dalykus. Ir kalbant su verslu iSskiriant
tam tikrus kriterijus, kas tai yra ir kaip tas turi veikti. Noré¢iau savo ruoztu papildyti,
kad 1§ tikryjy konkuruoti etiSkai ziniasklaidai konkursuose viesuosiuose pirkimuose
konkuruojant kartais btina sunku. Ta prasme galiu patvirtinti, kad tokie buidai kaip
apeinama, kaip susitariama, kaip laimima, i§ tikryjy kartais yra sudétinga su tokiais
dalykais konkuruoti. Tai biti etiSku taip, galime savo kailiu tai irgi patirti. Kai laikaisi
taisykliy, negali jy apeiti, neleidi pats sau, ne kazkas tau i$ iSoré€s, tai patiri tam tikry
nuostoliy tiesiogine to ZodZio prasme.

I Ziniasklaidos priemonés santykis su politinémis partijomis. Koks jis turéty biiti?
JD: AS biiciau uz aisky deklaravima. Nes tai aiskiau. Kas i§ to, kad dabar kazkokios

ziniasklaidos priemonés, tarkim, visi vadinasi nepriklausomais. Tai i§ turinio matyti,
kad vos ne vieSai kazkokiom agentiirom dirba. Tai kg mes apgaudinéjame. Tokias
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ziniasklaidos priemones man 1§ dalies pikta, kad ne tiek dél to, kad jie taip daro, bet
tiek dél to, kad jie labai nuvertina skaitytoja savo. Labai nepatinka. Jeigu a$ i juos
zitiriu, kaip ] verslo kazkokias jmones, tai net per tg prizme zitrint, verslo jmonés vis
tiek laikosi to pozitrio, kad klientas visada teisus. Ir jy klientas yra ne tik tas
uzsakovas politinis, politin¢ partija kokia nors, bet ir tas vartotojas, kuris skaito. Kai
jis taip elgiasi, tai jis pazeidzia visas elementarias verslo logikos taisykles, kai yra
nepaisoma kazkokiy aiskiy taisykliy. AiSkumo néra. Tu nerasai ir niekur nepranesi,
kad tu esi bitu¢iy kokios nors tai partijos draugas arba bendramintis. Bet i§ tavo
straipsniy tu matai ta Ziniasklaidos priemon¢ labai kryptingai palaiko bituciy partijos
veiksmus, kazkokius gynybinius veiksmus formuoja arba pozicijas ir t.t. padeda. Kai
kg nutyli, kai kg parySkina. Taip nesmiikai yra buidai veikimo ir tuo paciu metu ir tais
straipsniais, kurie btina tokie akivaizdis tai bitu¢iy laikra$cio skaitytojai ateina visi ir
piktinasi. kad tai yra taip 1éksta, taip akivaizdu ir taip primityvu, tai vis tiek kabo. Tai
ar nebiity paprasCiau, bituciy partijos reméjams pasiskelbti, kad jie yra tokie, to
neslepiant atvirai deklaruojant ir tai bus aiskiau ir tam tikrg pagarbg iSlaikiusig tiems,
kurie ateina paskaityti to laikrascio.

I: Tas faktas, kad jmoné yra uzsienio kapitalo. Kaip jiis manote, ar tai prisideda prie
socialinés atsakomybés didinimo?

JD: AS manau, kad tas padéjo, nes ilgg laika BNS buvo skandinavy kapitalo jmoné, tai
Sia prasme, tai tie pagrindiniai principai, t.y. kad vadyba negali kiStis j zurnalisty
darbo sritj, turiu omenyje pacioje kontoroje, tai tas buvo labai aiSku nuo pat pradziy,
kaip a$ suprantu ir kiek zinau. Ir manau, kad susiformavo ne per vienerius metus tokia
testiné tradicija ir tiesiog BNS, kai as$ jau atéjau dirbti, buvo toks poziiiris jsivyraves,
tokios vidinés laisvés ir kartu tokios vidinés savireguliacijos. Jeigu kazkas padarys
kazkokj feilg taip vadinama, tai nebus laukiama kol kas 1§ iSorés kiti tai pastebés, tai
suveiks pirmiausia toks kolegiskas kontrolés mechanizmas ir tas geriausiai veikiantis
dalykas yra. Tai tam tikra prasme jo, tai tikriausiai tur¢jo jtakos, kad susiformavo ta
kultiira, kuri buvo ir i8 tos skandinavisky krasty.

I: Nei karto neteko susidurti su atveju, kada jmonés savininkai bandé daryti jtakg
kasdieniam darbui turinio prasme?

JD: Ne. Yra buve gal, bet ¢ia buvo toks vienintelis kartas, netiesioginiai. Toks buvo
atsargus labai bandymas paklausti ir labai neatsargus atsakymas tiesmukas. Kai gauna
labai stipry atkirtj i§ karto be diskusijy, be apsvarstymo tai niekas niekada juo labiau
tiesmukai niekada nepaklaus. Nes akivaizdu, kad tai yra tiesiog nesvarstomas dalykas,
jokios jtakos ir t.t.

I: Konkurenciné aplinka. Ar labai jauciasi ta jtampa konkurenciné?
JD: Jaucdiasi. Jeigu zitiréti taip paprastai, tai ziniy agentiry toje rinkoje mes ty
konkurenty Tai a$ nepasakyc¢iau, kad mes jy labai turim, nes ELTA a$ jos nelaikau

konkurentu. Nebent vieSuosiuose pirkimuose. O kitur tai zinoma, naujieny portalai,
visa ziniasklaida. Mes jauCiame labai stipry spaudimg vien jau dél to, kad mes
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parduodame Zinias ziniasklaidai. Ir tam, kad mes biitume kazkuo patraukliis, mes
turime padengti ir labai didelj srauta ty naujieny ir dar patraukti tokj iSskirtinémis
ziniom, kuriy jie dar patys nesusigaudo ir t.t. Tai tas spaudimas i§ tikro yra didelis.
Nes mes su jais santykj turime ne tik kaip konkurenty, tas yra visada irgi, bet ir kaip
kliento ir paslaugos tiekéjo ir tas yra toks dvigubas spaudimas. Tu turi daryti
patikimas zinias, gaminti, generuoti. Tu taip pat turi jas greitai daryti, turi bandyti
spéti kartais ir daugiau nei jie padaryti, ne visada pavyksta. Ir kokybiskai ir patikimai
ir t.t.

I: Kokiais bidais bendraujate ir palaikote rysj su savo skaitytojais?

JD: Yra daryta apklausy. Tiesiog yra bendravimas toks sakyciau neformalus, tas
vadinamas feedbackas yra gaunamas tokiu budu. Bet Siaip kaip tik Siomis dienom tai
diskutuojam, kad triiksta to atgalinio rySio ir svarstoma miisy vadovybés lygiu, kaip
tai pagerinti tg komunikavimg ir kaip gauti daugiau ty Ziniy kg mes darome gerai, kg
mes darome blogai. Buvo organizuota kazkada apklausa tokia nemaza klienty. Turime
ta ir el. biida, kuomet skaitytojas gali atsiysti savo kazkokias pastabas, jeigu jis mato
kokig klaida, netiksluma, mes darome daug klaidy.

I Zurnalisty dirbanciy agentiiroje amzius ir kaip jiis pastebite, ar jaunos kartos
zurnalistams, ar jiems sunkiau laikytis principy etikos ar kaip tik labiau
prisitaikantys?

JD: AS pastebiu, kartais tokj dalyka, kad jeigu kartais Zurnalistas biina kazkur atlikes
praktika. Labai priklauso pirmiausia nuo asmenybés, jo vidinio, moralinio kazkokio
tais kodekso. Nuo jo vidiniy vertybiy saraso. Tai a§ manau, kad ¢ia ir turéty buti
etikos kodekso iStakos. Tai tu gali labai aiSkiai matyti, kad tas pats zmogus, kuris
nugjes atliko praktika kazkada visiskai neetiSkoje Ziniasklaidos priemonéje vienas gali
paskatinimas ieSkoti visiSkai kito kokybeés standartg, eiti ieSkoti kitos Ziniasklaidos
priemongés ir t.t. Tai a§ neskirstyCiau, kad ¢ia kazkokios kartos skirtysi, gal jaunimas
kartais biina labiau Zitrintis j kai kuriuos dalykus, bet a$ tai nuraSyciau j nepatyrima
kazkokj galbiit, bet Siaip savaime, kad uzprogramuoti, kad ¢ia vyresnio amziaus
7mogus ta &ia wow, o jaunimas kazkoks palaidas. Zinau n pavyzdziy, sakyti kad ir ta
vyresnioji karta pazeidzia ten visas jmanomas moralés taisykles. na yra nepaisoma
akivaizdziy dalyky ir yra labai jauny ir labai principingy Zmoniy, kurie turi tokius
kuoliukus jsikale ir kuriy niekas neiSmus. ir manau, kad tai yra aukléjimo, Svietimo
dalykai.

Vidmantas ValiuSaitis, buves ,,Laivosios bangos™ paskirtasis direktorius (2013 —
2014 m.) (toliau — VV)

V.V.: Per smulkus buvo Ziniasklaidos kanalas, bet kad bent atsirasty nedidelis. mes ir
paémém tokj lozunga, Sukj. Kadangi reikéjo surasti niSa, rinka perpildyta. Muzikiniy
radijy — M—1 grupé, Radiocentras, Ziniy radijas — viskas uZimta. Mes paémém
formatg — muzikinis — informacinis radijas ir pagrindiné mintis radijas — mastantiems.
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mes noréjom, kad Zmonés... pas mus néra uzdary temy, néra uzdary zmoniy, kuriy
mes nekvieciam, ar tai kokio juodo sgraso — neturim. O kitos turi — vat reiskia kviecia
savo draugus, jy aplinka, jie patinka tai jie su jais ir diskutuos. O mes noré¢jome
padaryti atvirg. Ir kita misy taip sakant dedamoji — iSskirtiné muzika ir dalykiska
informacija. (....) nuo 1:41. ir kad biity Zurnalistika. Tai buvo sudarytas misy
zurnalistinis resursas. reporteriai, nes praktiskai, jeigu néra reporteriy, reportazy, tai
néra normalios Zurnalistikos. Zurnalistas, kuris néra pradirbes reporteriu, jis
nesupranta, kaip zinia atsiranda. Tai uztat miisy buvo daug reportazy. Buvo tokios
informacinés laidos (....) nuo 3:02. misy ziniasklaida baigia uzmirsti, kas yra
reportazas. (...) nuo 4:22. su permaininga s¢kme mums sekési. Kaip mes tai galime
pamatuoti? Per laiskus, per skambucius, per susitikimus su Zmonéms. Tai mes jautém,
kad mes pagaunam bangg. Atradom savo vieta, savo nisg ir savo auditorijg. Ir pradéjo
skambéti muzika tokia rafinuota. Ir balso tembras toks. Ir atrodé viskas graziai, aiSku
resursas vis tiek finansinis apribotas. Mes negaléjome ten pasisamdyti, galbiit,
geriausiy zurnalisty, bet mes émém tokius jiisy amziaus studentus. Apmokém juos,
kélém reikalavimus tam tikrus ir nuostabiai greitai mokési, labai gerai isijungé tie
zmongs. Tur¢jom keletg laidy tokiy jau pokalbiy laidy, bet irgi specifika buvo. Buvo
toks Ginas Dabacinskas. Jis néra zurnalistas tiesiogine prasme, bet jis pokalbiy
vedéjas geras. (...) nuo 6:44. Pusé Ziniy radijo kai atskilo tai $itie savininkai jsigijo
,Laisvaja bangg“ ir tenai atéjo ten didelé dalis zurnalisty i§ ,,Ziniy radijo. (...) nuo
7:41. Tai $itas atsidalijimas Ziniy radijo ir Laisvosios bangos jvyko 2012 metais, nes
ten Ziniy radijo tie Zurnalistai irgi jie buvo atmosfera Ziniy radijuje atrodé jiems ne ta,
kurios jie nori, o ¢ia atrodé¢ jiems tokia daug Zadanti, nauja, nauji savininkai. Jie
zad¢jo, kad viskas Cia bus.. toks radijas kuriamas. Ir jie atéjo. Ir tada praéjo metai
laiko mazdaug, po mety tada manes pradéjo ieskoti ir mane pakvieté¢ vadovauti tam
radijui. Ten jiems nepasiseké susistyguoti per tuos metus, nes jie reiskia bandé tokig
isvirk§¢ia ,,Ziniy radija“ daryti. (...) nuo 8:56. Ir tai nepasiteisino. Pagal reitingus
zitrint smuko abu radijai, populiarumas smuko. Ziniy radijas neteko geriausiy
zurnalisty, o Sitas pasirodé truputj toks pizoniskas. Tai tada mano uzdavinys buvo
kazkokia tai naujg koncepcija. Ir a$ tada pasitliau ,,Radijas mastantiems* muzikinis
informacinis radijas ir reiSkia iSskirtiné muzika, dalykiska informacija ir mes tokj
pradéjom kurti. AS Sitg pristaciau tiems savininkams.

1: O kas tie savininkai?

V.V.: Trijy zmoniy valdyba, ir dabar jie yra. Jie i§ tikro nieko bendro su Ziniasklaida
neturi ir nelabai supranta, kas ta ziniasklaida yra. Ir nelabai zino, kam jie nusipirko tg
radija. Bet Cia atskiras klausimas, prie kurio dar griSime. Tai ZodZiu, kai jie mane
pasikviete pokalbiui as jiems pateikiau pasitlymy. Jie pasaké puiku, labai geras
sumanymas, mums priimtinas. Gerai, a$§ tada ir paklausiau ,,ar nebus kokiy
pokiliminiy dalyky, a$ ateisiu dirbti, o paskiau jis man stumsite, pradésite
reguliuoti?“. Ne, sako. Vienintelis yra reikalavimas padaryti gera radija. Ir mes
pradéjome dirbti. Ir prasidéjo keisti dalykai. AS tiek gaunu teigiamy emocijy. Ai, kas
dar buvo. Dar buvo didziulis pakrikimas paciam kolektyve. Per tuos metus, kada
radijas neiSsivysté. Atsirado didziulis susiprieSinimas viduje, Zmonés buvo
nepatenkinti vieni kitais, nebuvo komandos, buvo kaip SirSiy lizdas. Tai kai a$ atéjau,
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pasakiau ,,man visi tinka“. Nei vieno nepapraSysiu iSeiti, a$ visus kvieciu dirbti toliau,
as sakau klausimas yra kiekvienam surasti gera vietg. Tam, kad kiekvienas daryty ta,
kas jis geriausiai sugeba. Ir kas jam patinka, kad biity motyvuoti. AS pasiklausau ir
matau, kad jie moka dirbti, bet ar tai ne toje vietoje pastatyti. Jie daro tai, kas ne taip
geral jiems iSeina ir t.t. Sakau jis tokie lenktyniniai zirgai, bet jie ne su botagu
varomi, jie zodziu raginami. Sakau, ne nuobaudomis ir tada jie visi taip uzsidege, toks
entuziazmas atsirado. Ir pasidaré¢ labai puiki darbiné atmosfera ir visi ten pilni
pasitilymy buvo ir taip pirmas pusmetis pra¢jo, bet tie savininkai vis kvieciasi mane
ant kilimo reiskias. Ir visg laikg misy tokie pokalbiai vyksta. Ilgi, nuobodds,
varginantys — 4 valandas ir praktiSkai apie nieka. Intencijos geros, kad Lietuvai biity
geriau, toks bendras lozungas. bet praktiSkai niekaip neartikuliuojam. Muzika negera
ka mes grojam, muzika netinka. O kas ta laida? O kas ten yra? Tai palaukit, sakau,
konkreciai, kokie priekaistai yra, kas ne taip. Nu tai kodél tas zmogus kalba?
Klausimas tai yra ne kodél tas zmogus kalba, bet jeigu tas Zmogus kalba tai matyt jis
arba yra svarbus Zmogus, sprendimus priimantis pareigiinas, nuo kurio priklauso
miisy visy — patinka ar nepatinka, tai ¢ia ne tas klausimas. Tai yra grei¢iau klausimas
kokius klausimus Zurnalistas jam uzduoda. Ar uzduoda kvalifikuotus klausimus, ar
jisai daro reklama jam. Tai jeigu tu rimtais dalykiskais klausimais tu jj spaudi, tai tu
gauni i§ jo informacijos, tos kurios tu nezinai. Biina tokie Zzanrai, kur nuomonés yra
klausiama, nu tai manau paprastus dalykus, véjus politikoje. Jeigu tokius klausimus
uzdavingja, tai yra prastai. Nu tai zodziu a$§ pajutau ilgainiui tam tikrg tokj
nepasitenkinimg, bet niekaip aiSkiai neiSreiksta, nesukonkretintg. Tada reiSkia sakau,
zitirékit, padarom tokj smegeny Sturmg: nusistatom misy misijg, tikslus, visg kita.
Savininkai, Zurnalistai, radijo vadovybé. Visi turim prieiti konsensusg. Pasidarom
plang ir dirbam, nes kitaip mes negalime jeigu zurnalistai bus tiktai, jei nedalyvaus, o
jiems tik nuleidinés uzduotis, tai nebus motyvacijos jiems. bet kartais savininkai
visada teisiis, jeigu jie nezino arba nesupranta kaip ten vyksta dalykai, kaip ten
igyvendinti, kokios ten galimybés. Nu ir Zodziu, tas toks kuo geriau mums sekési
viduje, ir kuo geresnius rezultatus, atsiliepimus gaudavom i§ auditorijos, tuo labiau
niaukési miisy savininkai. Ir galy gale misy tie visi pasitarimai tapdavo tiesiog
neargumentuoto pasisaipymo: ,tai kas ¢ia pas jus vyksta, kas €ia pas jus eteryje?*. Tai
sakau, palaukite, kalbékime dalykiskai, kur yra problema. Sako tas ir tas blogas
zmogus. Sako, jis gerai kalba, bet jis blogas Zmogus. Tai ¢ia ne kriterijus. Viskas
baigési tuo, kad jie nesuprato visy mechanizmy ir riziky zurnalistikos. Pavyzdziui,
interesy konflikty, kada a$ at€jau, vienas pirmyjy buvo jvestas vidinis etikos
kodeksas. Kai kurie paSnekovai, kokie nors burtininkai ar dar kas. Tai vat tokiy
dalyky nereikia, ne miisy zanras. Mes tokiy zmoniy nekvie¢iam. Tai mes jvedém tg
kodeksa, kad nebiity interesy konflikty. Nes ten labai aiSkios sankcijos biidavo, jeigu
tu pazeidei interesy konflikta, tu pasirasai elgesio kodeksa, kad jo laikysies. Tai visg
Sitag dalyka sutvarkiau. Ir tada gali valdyti, nesant Sito, tai kaip tu gali visokius
pokiliminius dalykus sutarti. Taip kalbédavo tiesiai apie tam tikrus dalykus - tai kam
mums reklamg uzsakinéti, jeigu mes galime tiesiai pas tuos Zmones. tai ¢ia yra tokie
niuansai, kuriuos turi suprasti, tie nesupranta. Jie saké: o kam tas elgesio kodeksas?
Kam c¢ia reikalingas? Nu ir kas ¢ia blogo, jeigu zurnalistas paima pinigus i§ $alies,
prisiduria prie algos. Tai €ia yra savininko zodziai. Ir Zodziu irgi tas baigiasi tuo, kad
irgi tas pats miusy kolega Audrys Antanaitis, kuris atéjo jis irgi ilgainiui.. Na,
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atmosfera pasidaré ne kokia, zmonés pradéjo jausti. Pamate, kad distancija bus
trumpa. Spaudimas yra didziulis ir neaiSku ko nori, nesupranta ziniasklaidos, tie visi
bendro gério didinimo reiskia. Man sako ,.kam jis duodate blogas Zinias?. Zinia yra
zinia. Jeigu nusove léktuva tai tragedija, bet tu tai turi pranesti. O irgi kada reikalauja
mazinti iSlaidas, atsisakyti agentiiry. Tai ir sako man, dirbkite su ziniom. Pamaciau,
kad kai tai vyksta, tai tai, kg sukiiriau, nenor¢jau griauti. Sakau tai jis patys tada as
atsistatydinu. AS pradéjau dirbti 2013 m. gruodzio ménes;j ir atsistatydinau liepg 2015
mety. tai 20 ménesiy. nepilnus dvejus metus. Ir dabar, jeigu isijungsite Laisvaja
banga, zurnalistikos nebéra. IS¢jo dar keli patys svarbiausi zmonés, kurie laiké visg
tai.

Dabar laikinai direktoriaus pareigas eina buvusi personalo vadové Elona. Bet ji irgi
laikinai. (...) nuo 22:05. taip trumpai situacija nusvieciau.

I: Kalbant apie Zurnalisty ir leidéjy etikos kodeksq, kokiy nuostaty sudétingiausia
laikytis?

V.V.: AS galéCiau palyginti. Jo nesudétinga laikytis, kadangi jis nesusaisto. Faktiskai
jis nesaisto taip rimtai ziurint. Todé¢l yra reikalingi atskiri Ziniasklaidos kodeksai.
Jeigu jiis palyginsite misy elgesio kodeksa ir Zurnalisty bendrajj, tai miisy Zymiai
grieztesnis buvo, uz tai, kad aiSkiai apibréztas interesy konfliktas. Interesy konfliktas
kaip sakant yra viena i$ pagrindiniy miisy zurnalistikos trilkumy. Nesuvokiama, kur
yra interesy konfliktas. Nu ir kas, kad, pavyzdziui, nueiti papietauti su verslininku i§
kurio tu imi restorane, i$ kurio tu imsis interviu. Tai yra nieko tokio. Tai tave pavaiSins
uz 50 eur ir ka tu po viso $ito apie ji parasysi kg nors blogai? Tai ¢ia smulkus dalykas.
Cia — pietiis. Zmogus jsizeidZia, jeigu uZ tuos pinigus nepavaisina. Tada a$ jau jam
uzvarysiu, jis mangs nepavaisino. (...) nuo 24:50. Tas toks pasléptas naudos liikestis,
tai va yra daznai jsiSaknijes vidutinio Zurnalisto sgmongje. (...) nuo 25:00. IS esmés
principas yra tas, jeigu a$ nusiZitiréjau, a$ ji Santazuoju, a$ i$ jo tikiuosi. Tai ¢ia to
intereso konflikto nesuvokiame, Cia jau tie pasizyméje zurnalistai. Ir ¢ia pasidaro
didziausia problema miisy, kad miisy visuomené¢ per ta nepajégia iSkelti naujy vardy,
naujy asmenybiy, kurios vertos démesio, kurios galéty duoti impulso ir atsinaujinimo
misy vieSajam gyvenimui, misy politiniam gyvenimui. Nes viska yra ozurpave tas
draugy ratelis. Ir tie zmonés Zaidzia ant jy Zmogisky silpnybiy, ant puikybés, ant
tuStybés. Bet kai tu esi panaudojamas jtakingesniy zZurnalisty, jis net nejaucia. Tai tas
bendrasis kodeksas suprantu, kad gerai, kad jis yra priimtas, man teko dalyvauti jj
priimin¢jant. Bet a§ maciau, kad jis nepakankamas. Pirmiausia yra blogai tai, kad tai
leidéjy ir Zurnalisty. Nes jau cCia kertasi interesai. Leidéjy interesai yra vieni,
zurnalisty yra kiti. Tai rekomenduoju pirmiausia jums pasiskaityti Washington Post
etikos kodeksa. Jis puikus. Tai yra visiskai kiti principai, kuriais remiasi. Mes
nesuprantame, misy tie VIP’ai ziniasklaidos, jie nesupranta tikro visuomeneés
intereso. Visuomenés interesas — kg galvoja silpnas Zzmogus. Washington Post sako:
isklausyti neturinéius balso. Tas visuomeninis interesas faktiskai yra.. Ziniasklaida,
kuri neugdo visuomenés socialinés atsakomybés, ji atsigrezia apgailétinais politiniais
rezultatais. Reiskia tada tas pasidaro rinkéjas, galvoju, kad gyvenimas yra ,,duonos ir
zaidimy“ tiktai. Kada mes pradedame rinkti politikus tokios kategorijos, mes
nesugebame analizuoti gyvenimu tinkamu lygiu, tada tas visuomenés zvilgsnis
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pasidaro 1¢kstas. Jie tada renka politikus tokius, kaip sakant, apie atitinkamg savo
supratima, ir tada gali iki Seimo patekti visokie Valinsko ir visokios kitokios panasios
partijos. Ir tada Sitie politikai kuria atitinkamus jstatymus, kurie tg visuomene.. ir
uzsidaro ratas. Tai uztai yra nepaprastai svarbu, kad ta Zziniasklaida kazkaip tai
iSsilaikyty. Nes ziniasklaida yra skiriasi nuo paprasto verslo tuo, kad ji kuria savo
vartotoja. Verslas paprastas gaming preke, o Sitas ne. Kokia ziniasklaida, taip ta
visuomen¢ palaipsniui ir formuojasi. 90 metais, kada maciau Sgjidzio tg pakilimg Tai
buvo daug idomesné visuomené, daug gilesné. Ir ziniasklaida manau buvo aukso
amziuje - tie trumpi kokie 88-91 metais. Tuomet tikrai rasém ka galvojome ir buvau
daug gilesné, daug brandesné refleksija tikrovés kas vyksta. Dabar viskas taip
subanaléjo, kad viskas darosi tiesiog interesu, nesinori dirbti.

I: O kaip jis manote, kokia buty iseitis? Galbit, stiprinti paciqg Zurnalisty
bendruomene? Gal jie patys pakliista?

V.V.: Labai sudétinga. Viltis j akademing¢ visuomeng. | jusy kartos Zmones, kiek
universitetas paruo$ sgmoningy zmoniy, kurie nesutiks su Sitomis sglygomis. Yra
sunku nesutikti. Darbas nesiméto. Tu patekai i ziniasklaidos priemong, bet tave lauzo.
Tave lauzo, tu neturi kam skystis. Tau vercia dalykus, kur prieStarauja tavo sazinei,
tavo jsitikinimams. Nors elgesio etikos kodekse yra toks punktas kad jeigu pries
sgzing yra verciamas zurnalistas, tai jis gali atsisakyti. Bet tai Cia tokia teorija. Ir sako:
tu laisvas, tokiy kaip tu pilna eilé stovi uz dury. AS kitg paimsiu ir viskas. Tai Zinoma
yra tokia Zurnalisty sajunga, kuri vadinasi profesiné organizacija. Bet irgi Zinau, kad
ji daug jégos neturi, gint zurnalista. AiSku yra keletas atvejy. Bet praktiskai tave |
darbag neatstatys. Tai zinoma pagrindinis dalykas ka galima ir kg reikéty keisti —
galima keisti nuo visuomeninio transliuotojo. Jis vis délto néra privatus reikalas. Tai
yra visuomenés reikalas. Ir jam kelti reikalavimus ne tik galima, bet ir reikia. (...) nuo
35:25 Jis turi atspindéti tikraja visuomenés sanklodg. Dabar yra blogai. nes 5 narius
skiria prezidentas, 4 seimas, 4 visuomeninés organizacija. Tai 12 nariy, o i$ jy 8 skiria
politikai. Tai o kodél politikai ¢ia dabar turéty lemti. O kodél tai negali buti kulttros
pramonés mokslo - tos grupés, kurios placiau, giliau mato. Kur néra intereso
tiesioginio. (...) nuo 36:47 Tada atsirasty truputj reikalavimai kiti. O dabar
visuomeninsi transliuotojas praktiSka tarnauja. Akivaizdu, tose laidose nei Eigirdas
nickada nebus pakviestas, nei a§, nei kas nors kitas. Kurie gali iSkelti nepatogy
klausimg. O paveikti, kurie privatiis yra — ten jau sudétinga. Jis savininkas, jis taip
nori — taip daro, taip supranta, taip ir yra. Bet jeigu atsirasty stiprus visuomeninis
transliuotojas, jis duoty/ rodyty profesionalumo lygj. O kada visi toje baloje
murkdosi, tai ir sako ,,na, kas tas zurnalistas“. Toks beveik paniekos vertas tipelis,
kuris uz agurky stiklainj aptarnaus tave. Valstybés démesio $iai sri¢iai stoka. Vis tik
dirbti lietuviy kalba Ziniasklaidos priemon¢je yra ne tik, kad brangu, bet praktiskai
nuostolinga. Resurso reikia to paties, ar Pranciizui, ar Vokieciui, ar lietuviui atidaryti
laikraStj, televizija zmogiSkyjy resursy reikia, ir finansiniy reikia irgi daug. O kokia
auditorija? Miisy auditorija yra maza ir ta pati yra daug labai iSsilavinusiy Zmoniy,
inteligenty, mokanciy kalby beveik nebeziiiri nebeskaito lietuviskos. Nes sako per
seklu. Kai visuomené valstybé. Kg daré Sakrozy: studentams visi rinkités laikrast]
valstybé apmoka. Imkite ir skaitykite. Tai ir iSeina kartu ir valstybés parama
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ziniasklaidai. Tai vat tokiy formy triiksta palaikymo. Reikia skatinti, kurti projektus,
kurie ugdyty ziniasklaidos socialing atsakomybe. (...) Nuo 40:38. O dabar per tuos
Europinius vieSinimo projektus tai yra tik papirkinéjimai. ParaSo niekam
nereikalingus daiktus, kiSa milijonus pinigy ir sau pelnosi politinj stoga, kad gauty
palaikyma, kad jo neklitidyty, nes jis davé pakiSg ziniasklaida. Ir ji demoralizuoja
ziniasklaida. Nuvilia skaitytoja, jiems darosi nejdomu ir atgrasu. Jie mano, kad tai yra
ne tikras pinigas. Vat tokioje padétyje esame.

I: Ar galite jvardinti, kokioms socialinéemis garantijomis dirbo darbuotojai
., Laisvojoje bangoje “?

V.V.: I§ pradziy buvo jie dirbo pagal nuolatines sutartis. Kai a$ atéjau, radau juos jau
taip dirbancius. Tada padarém tam tikrg pertvarka. Reikéjo pozicijas Zurnalistines
pakeisti, struktiirg sukurti. Nes ten kai atéjau nebuvo jokios struktiiros. Jokios
sistemos, atskaitomybés. Jie tik gauna algg ir pavaldus kas sau. Tai man reikéjo
padaryti struktiira, atsakomybe, atskaitomybe. Tai ten buvo pirmoji reforma. Tai
mazdaug metus laiko taip veiké ir tada prasidéjo, kaip ir sakiau tas spaudimas man.
Sako atleiskite Ziniy tarnyba, ji juk nereikalinga. Tai bandziau kazkaip iSsaugoti ta
veida ir bandziau, jie spaudé: mazinti sgnaudas, mazinti kastus ir visa kita. Ir as tada
pasikalb¢jau su dalimi zurnalisty. Sakau, ziturékite: reikés atleisti arba pabandom
daryti pagal individualios veiklos sutartis. Ir mes suskaic¢iavome, kad jie nenukentéty
finansiSkai, tada jie patys susimokéti turi. Bendra katilg radijo sumazinome, bet
7moniy neatleidome. Zmongs i§liko. Dalis Zmoniy peréjo j ta individualig veikla. Tai
buvo 2014 m. pab. Bet jeigu darbdavys nori, tai vis tiek ras biidy tave isbraukyti. Tai
tada buvo 20 i§ viso zmoniy, o dabar reiskia liko tada 10—12 liko su nuolatinémis
sutartimis. Nu ir kg gi, ir tada, vis tiek tada dar dirbo Zmonés kaip masina, jie lygiai
taip pat buvo motyvuoti. Bet aiSku pasijuto, kad reiSkia jau Damoklo kardas pakibo.
tada pradéjom jausti kad ¢ia viskas yra laikinas reikalas. Tas sutartis surasém visam
tinkleliui. (...) nuo 7:54. AS nezinau kaip ten viskas pasibaigé, as iS¢jau taip juos ir
palikes. Neprateses ty sutaréiy, nes man neleido. Zinau, kad nieko nepriémé.

L: Pagrindinis pajamy Saltinis ,, Laisvosios bangos‘ koks buvo jiisy vadovaujamu
laikotarpiu?

V.V.: Pagal tuos visus VieSyjy pirkimy kriterijus jie tikrina pagal TNS Gala reitingus.
Su tais TNS seniai jokiy rySiy nebuvo, jie neturéjo ir jie rodé labai maza reitingg. Tas
reitingas faktiSkai nemaza dalimi yra apsibylétavimo klausimas. AS buvau susitikes su
jais, $neké¢jau, saké dvidesimt tiikstancCiy lity ir vadinasi ir reitingai bus tokie. AS tada
su savininkais tais misy pasiSnekéjau, jie nesutiko j tuos dalykus leistis tai taip ir
buvo. Kad mes dirbome sau, bet mes neperkopéme ty trijy procenty, reikalingy
auditorijos, kuri leisty mus dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose. Viename
sudalyvavimo, bet mus apskundé Ziniy radijas, ir tada i§ miisy atémé ta kasnelj ir mes
jo negavome. Tai miisy pajamy Saltiniai buvo tik tai reklama ir savininky dotacija.
Reklama a$ galiu pasakyt, kai a$ atéjau, a$ padidinau sgnaudos sumazinau, nepaisant
to, kad jvedém keturias papildomas stotis. Kai a$§ atéjau buvo devyni siystuvai, dengé
Lietuvoje, reiskia mazesnis dengiamumas buvo. Kai i$¢jau, buvo trylika. Ivedéme
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Druskininkus, Taurage, Raseinius ir Vilniaus naujg galingg siystuva. Laiméjom
keturius siystuvus. Nes reikia eiti | LRTK, kuri skiria daznj ir ten nelengva
konkuruoti. Reikia jrodyti reputacija ir jie patikéjo, kad ¢ia bus rimtas radijas. (...)
nuo 49:54. Nes dabar yra arti 80 proc. Lietuvos teritorijos dengia Laisvoji banga. (...)
nuo 50:58 pajamos 1§ reklamos padidéjo dvigubai. visi parametrai ¢jo kilimo link. Ir
man priekaiStai buvo ne uz finansinius dalykus, bet uz turinj.

L: Savininky dotacijos ir reklama. Kas pirmiausia éjo kaip pajamy Saltinis? Kaip
jvertinti tq pajamy dydj?

V.V.: Pagrindiné¢ parama buvo vis tik savininky dotacijos. Reklamos pajamos buvo
faktiskai labai mazos. Nebuvo visiskai reklamos skyriaus net.

1. Ar bity galima isskirti dazniausius reklamos uZsakovus ir jy santykj su jais?

V.V.: Santykis didéjo. Nuolat augimas buvo. (...) nuo 1:32. Zmonés, kurie supranta,
kurie vertina, kurie nori, o 1§ tiesy tokiy verslininky yra, kurie nori atsakingos
ziniasklaidos. Ne paslaptis, kad ziniasklaida Santazuoja verslininkus. Tai nori tokiy
oresniy santykiy. Mes ir sakom, mes norime ugdyti visuomeng, mes ziiirime 20 mety |
priekj, 10 mety j prieki. Mes galvojame, kokia ten bus ta visuomene, jeigu ji bus
maitinama tokia laikraStiena, tai ji bus vienos kokybés, jeigu bus ugdomas mastantis
7mogus, jeigu sugebés atsirinkti. Sitie dalykai jtikino, kad mes reiskia turime
perspektyva augimo. Tai kodél mums davé tuos pacius daznius. (...) nuo 3:42. Tai Cia
yra procesas. Jiis nerasite nei vienos ziniasklaidos priemonés, kuri per metus laiko
galéty padaryti stebuklus. Tai ¢ia buvo tik pirmas etapas, bandymas susitvarkyti
viduje, susidéti prioritetus, susitvarkyti strukttirg ir nuosekliai ir metodiSkai eiti  tokj
radijo formatg. Jie netur¢jo kantrybés (...) nuo 4:47. Jiems taip pat priklauso ir
GerasFM ir jie ten neturi klausimy. Tai jiems tinka.

L.: Vienose salyse nieko neslépdamos prijaucia partijoms. Kokia jiisy nuomoné, kaip
Lietuvoje, ar tai jmanoma? Koks Ziniasklaidos ir politikos santykis?

V.V.: AS manau, kad ¢ia yra tradicijos klausimas. Jeigu Lietuvoje buvo besiklostanti
tokia tradicija prieskario laikais. (...) nuo 8:18 tai mes noréjome eiti tuo Vakarietisku
keliu. Mes atsisakyt nor¢jom nuo bulvaro, nors tai ir pajaminga, bet to sgmoningai
nenorim imti. Nes tai yra durnysté. Zmonés, kurie tiki horoskopais, tai paskiau netiki
rimtais dalykais. (...) nuo 9:04 tai prieskarin¢je spaudoje laikrasciais indentifikavosi.
Paskaicius Lietuvos Aidg Zinai kg galvoja tautininkai, paskai¢ius 20 amziy zinojai kg
krikscioniska srové galvoja. Dabar viskas yra susivéle. Sovietmetis nutrauké tradicija.
50 mety uzkirto ir viskas. Tai iSugdé visg eile zurnalisty karty. Kartos pasikeité.
Atsirado supratimas, kad Zurnalistika yra ne kas kitko, o propogandos priemoné. Tai
yra smegeny plovimas, reikia jtikinti tuos Zmones. Ne ieSkoti tiesos, va miisy elgesio
kodekse buvo jdétas tarptautinis zurnalisty federacijos deklaracija, apie zurnalisting
etika. Ten pirmas punktas yra parasytas - svarbiausia zurnalisto pareiga — tiesa. ir teisé
zmoniy ] tiesa. (...) nuo 12:35 tai man atrodo kad cia kaip tradicijos susiklosto. Jeigu
tradicija buty tokia Lietuvoje €jusi, ji biity iSugdZiusi ir tas pamainas zurnalisty. Dabar
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luzis jvyko. Tai dabar jie bijo identifikuotis. Tai jie didele dalimi loSia kaip smegeny
plovimo reiskia priemonés, bet ne tiesos ieskotojai. UzZtai jie nenori kg jie galvoja. Bet
per tendencijas iSrySkéja, gali matyti, kad Lietuvos rytas tai yra liberalios deSinés
triblina. (...) nuo 15:20

L.: Yra teigianciy, kad laikytis etikos kodekso ekonominiu poZiiriu yra nenaudinga.
Kq manote apie tai?

V.V.: Tai beabejo tokiy yra, tai tu atmeti tuos principus. Tai tada pasidaro taip, kad
pinigas tau pasidaro lemiamas veiksnys. Jeigu tu gauni pinigy, tai tu gali daryti bet ka
— gali meluoti zmonéms, bet tu darysi biitent prieSingai Washington Post principams:
jeigu matysiu, kad visuomenés interesas, kertasi su mano asmeniniu interesu.

L: Bet kazkaip zZiniasklaidos priemonei isgyventi tai reikia. Kai jiis manote, ar
dabartinei situacijoje Lietuvos visuomené, jvertinty ilgainiu poziuriu tqg aukStyjy
etikos kodekso standarty laikymgsi?

V.V.: Mazy tauty kurti tautinémis kalbomis Ziniasklaidg — neapsimoka. Viskas yra
nuostolinga. Kg padaré estai? Estai sukiiré kultiiros kapitalo jstatyma. (...) nuo 20:08.
Jeigu néra paramos kultiirai viskas degraduoja, pasidaro draugy ratelis. Valstybé
mazos tautos turi labai skirti kultiirai. Ekonomika miisy mizeris palyginus, aisku ji
gerinti turim, tadiau kultiiros irgi reikia nepamirsti. (...) nuo 21:27 Ziniasklaidai
reikalingas démesys valstybiniu mastu. Turi biiti tam tikros programos, kurios
palaikyty tas dimensijas. Kurios néra suprantama, ty issilavinusiy Zmoniy néra tiek
daug, kad ji galéty visg tg Ziniasklaidg iSlaikyti. Bet per kokybiska ziniasklaidg, yra
ugdoma visa visuomeng, ji racionaléja. Ji gali daryti jau ir teisingesnius sprendimus
rinkdama parlamentg ir formuodama savo Vyriausybg. Atsakingesnius zmones iskelti |
sprendimus priimancias grandis. Tai jeigu mes tai suprantame, tai mums reikia
investuoti | tai. (...) nuo 24:10

L.: Kokias biidais bendraudavote su skaitytojais? Ar atsizvelgdavote j jy pastabas?

V.V.: Gaudavau ir el. laisky, ir skambuciy ir gyvai susitikinédavome. Tai zurnalisto
profesionalumo ir Ziniasklaidos priemonés intelektinio kapitalo reikalas. Mes
darydavo susirinkimus. Aptardavom, kur miisy prioritetai. O problema, kad mums
direktorius skambindavo ir klausdavo: o ka jiis ten Snekat toje laidoj?. Mes
negailé¢jome uz klaidas atsiprasyti.

Rolandas Barysas (toliau — RB), ,,Verslo Ziniy* vienas akcininky ir vyr. redaktorius

L: Kodél pasirinktas biitent toks sprendimas, o ne nusistatyti sau vidinj etikos
kodeksq?

R.B.: Sprendimas, kaip ir visi sprendimai, kilo i§ kaZkokio poreikio. Mes ta
sprendima esame priéme prie§ daug mety, gal net deSimtmetis yra, turint galvoje,
kokia tuo metu buvo verslo ir Ziniasklaidos aplinka, koks apskritai buvo pozitiris |
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zurnalistikg. Man atrodo tai buvo svarbus zingsnis, kadangi tai buvo vienintelis
dokumentas, kuris kazkaip reglamentavo Zurnalisto darba. Tuo metu interpretacijy
buvo jvairiy ir ziniasklaidos priemongs elgési labai jvairiai. Vienos, sakykim, kad (yra
toks posakis) reketavo rinkg, kiti jauté pareiga kazkokia pareiga atlikti konkreciai
politinei partijai, politinei jégai. Tokios skandinavisko tipo zurnalistikos buvo labai
nedaug. Tai vienintelis dokumentas, kuris reglamentavo... Beje, jis ir kilo i§ to
poreikio kazkaip reglamentuoti zurnalisto darba, biitent dél to chaoso, kuris tvyrojo
rinkoje toje posovietinéje erdvéje. Reikéjo kazkokio dokumento, kuris ir buvo
paruostas leidéjui, Zurnalistui, jis ir buvo patvirtintas. Man atrodo tai buvo geras
kodeksas, kuriuo ir reikéjo vadovautis. Miisy darbas buvo gerokai supaprastintas: mes
imame, bent jau iSmokstame pirmiausia kaip deSimt Dievo jsakymy zurnalistinés
etikos kodeksa ir tada juo vadovaujamés. Tai bent jau tikrai rinkai blogiau nepadarys,
turiu galvoje zurnalisty rinka, industrijg leidybos.

L: Ar turite idéjy, patobulinimy etikos kodeksui, ar Sitq klausimg galima praleisti?

R.B: Galit praleist, nes dabar zurnalistinés etikos kodeksas lyg tais yra tobulinamas,
tik vakar gavau kvietima dalyvauti diskusijoj, buvo parasyta su klaidom. AS paraSiau
zurnalisty sajungai, kad gal reikéty sudélioti kitaip, ir a$ tikrai nesu matgs net to
vadinamojo drafto, projekto. Be abejo, kazkokiy dalyky atsirasty, bet miisy problema,
kad esame prie konvejerio: tempas toks, kad tu neturi laiko gilintis ; kazkokius
dokumentus ir galvoti ka reikéty pakeisti arba padaryti. AS manau, kad tai nebuvo
blogas kodeksas. Ten gal reikéty perzituréti tiktais kas neveikée, arba negaléjo veikti,
arba negali veikti dabartinémis salygomis, bet i§ principo pagrindiniai dalykai yra
sudelioti, ir jei visi zurnalistai, visi leidéjai , visi redaktoriai jais vadovautysi,
visuomene¢ gauty be galo daug naudos. Mes tod¢l taip ir nusprendéme, kadangi Darbo
kodeksas yra universalus, jis néra kazkaip specialiai pritaikytas zurnalisto darbui, o
zurnalisto darbas jis... Na, vieni sako, kad tai yra komercija, bet man atrodo
visuomeniné veikla yra auk$éiau komercijos. Zurnalistas rinkdamasis darba galvoja
visy pirma ne apie biznj, o apie tai, kg jis noréty ir galéty duoti visuomenei. Darbo
kodeksas neatspindi Sios misijos, kurig atlieka Ziniasklaida visuomenéje, ir Zurnalisto
profesijos, kaip tokios, tod¢l man pasirodé, kad Zurnalisty kodeksas yra geras
dokumentas, kurio pagrindu mes galime kalbéti apie darbo santykius. Nes jeigu tu
nesilaikai pagrindinio profesinio kodekso, koks darbo jstatymas tave beginty, tu esi ne
savo vietoje. Tu eik dirbti kitg darba, yra jvairiy sri¢iy, kur galima pritaikyti zurnalisto
profesijos Zinias, bet tu negali tarnauti visuomenei. Tai mano poziliris buvo labai
paprastas, mes ¢ia redakcijoje pakalbéjome visi ir zurnalistai pritaré. Mes sutaréme,
kad kiekvienas ateinantis j darba pirmiausia perskaito kodeksa ir po juo pasiraso, jei
jam pritaria. O jei pritaria, tai gali buti pakankama prieZastis paZeidus profesing etika
zmogy atleisti i§ darbo. Niekas nepuola taip aklai taikyti to kodekso, gali biti

argumenty ir visi suklysta, kartais i§ nezinojimo, neprofesionaliai atlikdamas savo
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zurnalisto pareigg jis gali tapti manipuliavimo objektu ir pridaryti klaidy. Tai tuos
visus atvejus reikia iSsinagrinéti, ne savo vietoje esi kai etikos kodeksa pazeidinéji
samoningai, tada jokiy kompromisy negali biti — lauk. Bet jei tu suklydai, suklupai,

tai klaidas visi darome, svarbu jas taisome ir darome iSvadas.
L.: Ar buvo toks atvejis?

R.B.: Buvo, buvo vienas labai skausmingas atvejis, mes sureagavom skaudziai, visa
redakcija dalyvavo tame procese, buvo paaiskinta kas kaip ir kodél ir mes ji
atleidome. Zurnalistas gavo pinigus ne uZ savo profesine veiklg, labai skaudus atvejis.

L: Kiek faktas, kad jmoné yra uzsienio kapitalo prisideda prie kitokios darbo kultiiros,

socialinés atsakomybés didinimo?

R.B.: Tuo laikotarpiu, kai jimoné buvo jkurta, tai vaidino labai svarby vaidmenj, nes
miisy zurnalistikos santykiai nebuvo tiek iSsivyste, savireguliacija nebuvo tiek
iStobulinta, kad leisty mums patiems eliminuoti daugelj klaidy. Mes jy tiesiog
nepazinojome, nemokéjome identifikuoti. Tai Svedijos ir reikia pabrézti medijy
investuotojo kapitalo buvimas... Reikia pabrézti, kad tai buvo investuotojas, kuris 200
mety, kuris du Simtus mety dirbo Zziniasklaidos srityje ir kuriam tos Ziniasklaidos
vertybés néra svetimos, zodzio laisvé yra ne tusti Zodziai, o misijos dalis. Ir tai yra
Seima (tai Seimos verslas), kuri zodzio laisve gyné du Simtmecius. Tai Siuo atveju jy
até¢jimas buvo labai svarbus ir suvaidino dideli vaidmenj Lietuvos Zurnalistikos
istorijoje, posovietinés erdvés zurnalistikos istorijoje, kadangi iSkart atneSé visai
kitokius standartus ir Zurnalistikos suvokimg, ty kurie dar mokési sovietinés
ziniasklaidos laikais. AS manau, kad jy patirtis buvo nejkainojama. Jy principai
formavo aplinkg ir a§ manau, kad tokios zurnalistikos atsiradimas Lietuvoje vienaip ar
kitaip veike ir kitg Ziniasklaida, veikia iki Siol. Mes tegalime didziuotis, kad turé¢jome
tokius gerus investuotojus. Veziau, zinoma... Suprantat, kur yra didziausia keistenybé?
Kai pradedi vadovautis tomis vertybémis, i§ pradziy jos atrodo sudétingos,
reikalaujanc¢ios pastangy, bet greitai tai tampa tavo gyvenimo dalimi ir jy laikaisi
automatiskai, kazkas tave viduje kontroliuoja, tu negali perzengti tam tikry riby. Kas
jdomu: kai tu, kaip redaktorius, komunikuoji tas vertybes savo darbuotojams,
zurnalistams, po kurio laiko zurnalistai tampa tavo kontrolieriais — negali pazeisti to,
ka pats iSkomunikavai. Savikontrolé ima veikti visame jmonés viduje, tai pasidaro
misy DNR ir i§ iSorés atéjes Zzmogus to DNR pakeisti negali. Tai a§ manau labai
svarbu suprasti, kad pradzioj reikia truputeélj pakentét: gal vadovautis kaip instrukcija
pradzioj, o paskui tai taps tavo gyvenimo dalimi ir laikytis kodekso pavyks visiSkai be
jokiy pastangy. Tik kazkoks tai proto aptemimas, ar laikinas veiksnys gali sulaikyti
mus nuo etikos kodekso laikymosi, o Siaip tai — pasgmoningas veiksmas.

L.: Kaip vertinate konkurencing jtampg Lietuvoje: didelé ji ar nelabai?
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R.B.: Apskritai tai mane litidina dabartin¢ situacija, reikia konstatuoti, kad
ziniasklaida pateko j didelg¢ verslo modelio krizg, nes technologijos labai pakeité
ziniasklaidg. Ty poky¢iy, be jokio abejonés, yra ir pozityviy — tai naujos galimybés
komunikuoti su visuomene, kuriai tu kuri turinj, bet $alia to atsirado verslo modelio
krizé. Kitais sakant, reklamos pardavimais paremtas modelis visiskai zlugo, o naujy
modeliy neatsirado. DidZioji béda, kad Ziniasklaida labai stipriai nukraujavo
finansiSkai, o finansai reikalingi dviems dalykams. Pirma, nuolatiniam vystymuisi, t.y.
investicijoms ] industrijg, j pokycius, i produkto vystymg. Nes turinys, leidinys,
interneto puslapis, radijo kanalas tai yra produktas, kuris reikalauja nuolatiniy
investicijy. Negali pasakyti ,,Siandien a$§ investuosiu, rytoj pakentésiu®. Ir laidos:
vienas sezonas, antras sezonas... Tai nuolatinés investicijos, jei jy néra produktas
sensta, prastéja, blogéja ir automatiskai prasideda reakcija rinkoje — prasto produkto
niekas nenori pirkti. Antra, tai uztikrina finansing nepriklausomybe, kuri reikalinga,
jei mes norime ginti visuomenés interesus. Tai biidavo uZtikrinama savo pastangomis
ir 1§ kitos pusés visuomenés, per valstybés valdymg buvo suteikiamos tam tikros
lengvatos mokestinés. Jos galioja visame vakary pasaulyje, nes ten yra labai gerai
suvokiama finansinés nepriklausomybés svarba. Svarba tiek tam, kad ziniasklaida
buty nepriklausoma, tiek tam, kad biity pajégi atverti savo kanalus jvairiy nuomoniy
sklaidai, o ne tik tiems, kurie gali susimokéti. Siuo atveju praradome abudu ir tai labai
stipriai paveiké Zziniasklaida. Siuo atveju jau atgyja iSgyvenimo instinktas:
ziniasklaida atmeta savo misijg ir po truputélj ima slysti i§gyvenimo link. O siekdama
igyvenimo ji jau, kaip ir Zmogus, bet kg pradeda daryti. Siuo atveju nerasdamas savo
krypties, nesugebédamas uzsidirbti pradeda ieSkoti Judo trigrasiy arba, priimti Judo
trigrasSius. Ir vienas i$ jy yra tos ES vieSinimo 1¢Sos, kurios be galo iSkraipo rinkg, nes
jas valdo politikai ir jie dabar daro kg nori su ta ziniasklaida. Ir ta ziniasklaida, kuri
néra atspiri, nesugeba prisidurti dar kazkokiais biidais tam, kad iSlaikyty
nepriklausomybe ji pradeda uz Judo trigraSius atidirbti. Tai naudinga politinéms
grupéms, bet yra labai pavojinga paciai visuomenei, nes ji vedama ta kryptimi, kuri
néra objektyvi, kuri leidZia matyti realy vaizdg ir iSkreipia visuomenes suvokima to,
kas vyksta aplink j3.

L.: Ar jis nejauciate priklausomybés nuo ty, kurie nuolat reklamuojasi pas jus. Pvz.,
ar galite laisvai apie juos rasyti blogai, ar tai buty jmonés, ar tai biity vieSyjy

pirkimy?

R.B.: Trumpas atsakymas biity: spaudimg jaucCiame, bet jtakos néra, arba bent jau ta
jtaka néra tokia, kuri griauty miisy pamatinius principus. Pamatiniai principai:
nedaryti jokiy paslaugy jokiems reklamos uzsakovams, tiems, kurie moka pinigus.
Siuo atveju mes sugebéjom per $iuos sunkmelius islaikyti savo redakcijos
nepriklausoma pozicijg ir tai rinkoje puikiai zinoma. Bet be jokios abejonés, mes

jauc¢iam nuolatin; spaudima, esame gundomi ir atakuojami su visais pasitilymais.
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Klausimas, kaip tu tai priimi. Man tai tokiu atveju geriau nebedirbti, o kol a$
vadovauju $itai jmonei pokyc¢iy miisy pozitryje | reklamos uzsakovg ir nebus. IS kitos
pusés, reklamos néra tiek daug, yra blogesnis dalykas prasidéjes: yra paslépta
reklama, apmoketi straipsniai atsirade, kuriy visuomené nebegali identifikuoti.
Pavyzdziui kai kuriuose motery zurnaluose apie 90 proc. turinio yra apmokéta, bet
mes to nematome. Jei kazkoks kremukas yra pristatomas kaip panacéja, mes
nesuvokiame, kad tai parasé ne zurnalistai, o kokia nors vieSyjy rySiy agentiiros
specialisté. Tokie dalykai yra patys pavojingiausi, nes mes nekritiSkai praryjame tg
turinj ir truputélj su juo susitapatiname, pradedame matyti kitomis akimis, mastome
taip, kaip kazkas nori, kad mes mastytume. Mes tiesiog Zmones ver¢iame mankurtais,
robotais, zombiais. Ir Cia, sakyCiau, Zurnalisto atsakomybé turi buti auksSciausio
laipsnio, nes atrodo ,,na vieng karta nusiZzengsiu, paimsiu, pirma Siandien reikia
iSgyventi, o rytoj a$ jau busiu geras®. Taip nesidaro gyvenime: vieng kartg nusidéjes tu
nusidési ir antra, trecig karta. Nes mes, ziniasklaida, neSame ir Zalg, ne tik gérj, jei
neesame objektyviis. Ziniasklaida, kaip ir buvo taip ir yra baisus ginklas ir klausimas,
kieno ji rankose. Jis gali buiti gériui ginti, bet gali ir blogiui atnesti. Bijau, kad
Siandien didel¢ dalis Ziniasklaidos savo sgzinei nuraminti priémusi pozicija, kad ,,a$
laikinai padirbésiu va taip, o paskui jau biisiu geras* daro didel¢ zalg visuomenei.

L: Esate vienas jmonés akcininky, ar bendravimas su kitais akcininkais turi jtakos

turiniui, ar dél to yra kalbama?

R.B.: Teoriskai tai turéty turéti jtakos turiniui, bet yra keli aspektai. Pirma, tai yra
Svedai, kuriems lietuviskas turinys yra sunkiai prieinamas, nesuprantamas. Antra yra
produkto koncepcija: kam jis skirtas ir kokiais principais mes t3 turinj kuriame. Siuo
atveju tai yra universaliis zurnalistikos principai. Paciam biinant akcininku, su tokiais
akcininkais labai lengva bendrauti, nes jie nesikiSa. Yra universalios Zzaidimo
taisykleés, kurios galioja tiek akcininkams, tiek jmonés darbuotojams, tad vidiniy
konflikty néra. Kitas dalykas, kai patys investuotojai yra susij¢ su Ziniasklaida
(pavyzdziui, a$ esu zurnalistas, esu i§ senos zurnalisty Seimos ir man tie principai yra
nuo vaikystés yra zZinoma, kad Zurnalistas turi tam tikrg misijg savo gyvenime) nekyla
jokiy konflikty. Kita vertus (mes esame tai sutar¢ ir tarp akcininky), jei atsirasty
konfliktas tarp komerciniy ir visuomeniniy interesy, visuomeninis visada laimi.
Investuotojy ne kartg buvo deklaruota, kad jeigu teks dél zodzio laisvés mes pasiruose

geriau uzdaryti §itg versla.

L.: Uzsienio Salyse priimta, jog Ziniasklaidos priemonés atvirai deklaruoja simpatijas

partijoms, Lietuvoje — ne. Kaip manote, ar nereikéty to keisti ir jei ne — kodél?

R.B.: VienareikSmisko atsakymo ] $j klausimag neturiu. AS vis tik buciau linkes
nedeklaruoti, nes mes mano poziiiriu ne partiné spauda. Yra nepartiné, ir partiné
spauda. Partinei spaudai be jokios abejonés reikéty deklaruoti savo paziiiras. Tai labai
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budinga Didziosios Britanijos Ziniasklaidai, kuri laikosi kryp¢iy, JAV (nors ten taip
atvirai nedeklaruojama, kartais identifikuojama ir to niekas neneigia). Mes, i1Sgyvene
ta sovieting okupacija, esame truputel] fobiski tai partinei priklausomybei, nes ji
mums iSkart siejasi su laisvés praradimu, su tarnavimu tam tikrai politinei ideologijai.
Siuo atveju ir a§, kaip tuo laikotarpiu gyvenes, bijau ideologijos, nenoriu tarnauti
jokiai politinei partijai. Man zymiai komfortiskiau sakyti ir iSties tarnauti visuomenei,
jauciuosi saugesnis. Tai Zymiai svarbesnis darinys, kuris kilsteli zurnalistika iki tam
tikros misijos. Jei biity stipri partiné spauda, tai turbiit taip ir biity, kad dalis zurnalisty
eity tenai, dalis pasirinkty nepriklausomo leidinio koncepcijg. AS neprasau zurnalisty
deklaruoti savo politiniy jsitikinimy ar religijos, a$ tik noriu, kad jy asmeninés
aspiracijos, s3sajos, motyvai, netapty... Kitaip tariant, leidinys neturi tapti jrankiu jy
saskaitoms suvesti. AS net turiu tokj posakj Zurnalistams, jeigu ateinate pikti dél kazko
-tai gali buti ir koks nors ,,nemégstu politikos®, kaip kazkas pasaké- tai atsiséskite,
atsipuskite, Siandien jiis neraSote, o rytoj, jei jums atrodys, kad tai reikalinga... Labai
daug blogy dalyky padaroma i§ emocijos. Tai jei padarai pauzg, tau nebe atrodo viskas
taip dramatiska kaip tg akimirka, kai tu susidurei su kazkuo. Tai nezinau, be abejo,
visi esame zmongs ir visi jauCiame, bet a$ kaip Zurnalistas, redaktorius, tikrai neturiu
jokios aiSkios politinés-ideologinés krypties. Yra politiky, kurie man patinka ir kair¢j,
ir desingj pusej. Kita vertus, gal taip yra dél to, kad néra aiskios takoskyros misy
politiniame gyvenime. Pagal pavadinimus galvotum, kad vienos partijos yra
kairiosios, kitos centristinés orientacijos, tafiau jos visos yra panaSios. Gal tas
niveliavimas ateina i$ sovietiniy laiky: mes nenorime biiti siejami su kazkokia viena
politine ideologija.

L.: Kokiais budais bendraujate su savo skaitytojais ir kaip jy nuomonés, reakcijos,

lemia jusy turini? Kaip veikia griZtamasis rysys.

R.B.: Bendraujame visomis priemonémis kaip tik jmanoma, nuo asmeniniy kontakty
iki komentary, laiSky, telefoniniy skambuciy ir panaSiai. Musy vadinamasis ,,call
centras®, marketingas, rinkodaros skyrius yra Saltinis misy informacijos, kaip
skaitytojai reaguoja j musy produktus, miisy turinj, elgesj ir visa kita. Telemarketingo
skyrus pristato, kg sako tie klientai, kurie perka miisy produktus ar kurie neperka. Mes
naudojamés visais kanalais, bet Zinoma didziausia vert¢ yra kai tu betarpiSkai
bendrauji, nes tai jauti gyviau. Bet kita vertus, tas betarpiskas bendravimas gali buti ir
pataikavimas kartais, nes Ziniasklaida turi galig ir kai kurie Zzmonés dar neiSsivadave,
galvoja, kad jei turi galiy ir a$ pasakysiu kazka kritiSko, tai tu paskui mane jau c¢ia
visaip apraSysi. Tai yra netiesa, mes priimame visus pasisakymus ir net turime
pirmadieninius redakcijos susitikimus, j kuriuos kvieciamés klientus, skaitytojus ir
prasome ne komplimentus mums sakyti, o tai, ko jie pasigenda, kokias klaidas mes
darome jy nepastebédami. Tai man atrodo daug naudingiau uz komplimentus, nes jei

sugebi i8girsti kritikg ir | ja atsizvelgti, tu ty komplimenty ir prenumeratoriy,
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skaitytojy, reklamos sulauksi tik daugiau. Be abejo, komplimentai patinka visiems,
bet mes norime suprasti, kg darome ne taip. Esame priklausomi nuo jy, jie misy
darbdaviai, jie mums moka — ne ag, ne Svedai. Kg mes uZsidirbame i3 savo skaitytojuy,

i§ to ir gyvename.

L.: Kalbéjome, jog patiriate spaudimg ne tik is reklamos uzsakovy, bet ir is politiky,

jvairiy Saltiniy. Jius galite biiti tam atsparus, taciau kaip suvaldyti visq komandg?

R.B.: Mes patiriame gan maza spaudima, todél, kad miisy principai dvidesimt mety
nesikeicia santykiuose su interesuotomis grupémis. Kas yra gerai? Pradzioj tai netiki,
galvoja, kad tu turi poza, bandai daugiau gauti Sitokiu biidu ir panaSiai. Bet su laiku
ateina supratimas, kad tai yra tokia korporaciné kultiira, tokie principai, tokios
pazitiros ir su jomis reikia skaitytis, kaip ir su bet kuriomis paziiiromis. Neatversi juk
zmogaus: jis turi savo paziuras, tu savo, ir gyvenam taip. Tai i§ pradziy spaudimas
buvo didesnis, dabar daugelis Zino: ,,ai, su Sitais kitaip reikia“. Kitas biidas, kaip
viduje tai kontroliuoti, bandymus jtakoti turinj arba tam tikrg pozitrj j kazkokius tai
reiSkinius: yra vienas paprastas, universalus ziniasklaidoje principas — skirtingy
Saltiniy turinys. Kitaip tariant, tu ateini, iSgirsti balta, bet rinkoje visada kaZzkas bus
kas turi juoda, kas mato juodai. Tai mes visada turime matyti dvi skirtingas nuomones
1 ta patj reiskinj. Jei yra vienos jmonés atstovas, kuris kalba, bus ir jo konkurentas. Tai
subalansuoja paziiiras. Kurio argumentai yra stipresni ar objektyvesni — ne mums
spresti, spresti skaitytojui. Tai minimum dviejy $altiniy taisyklé Verslo Saltiniuose yra
gerai zinoma, dar geriau yra trys Saltiniai ir jei Salia yra kaZzkoks nepriklausomy
eksperty, tos srities specialisty komentaras. Tai subalansuoja skirtingas nuomones ir
leidzia skaitytojui objektyviau pazvelgti | apraSomus dalykus. Kita vertus, mes visi
turime savo asmenine patirtis, tai pasiklaus¢ vieny, kity ir eksperty mes informacija
pasitikriname su savo patirtimi ir pasidarome iSvadas. Tai labai universalus principas,
kuris ziniasklaidoje zinomas nuo velnias Zino kokiy laiky ir reikia tik juo naudotis.
Mes vieng nuomong¢ jau turéjom kazkada tai biikkim geri ir suraskim dvi skirtingas

nuomones ir pasizitrékim, kuris teisus. Mes turime pamatyti kita puse.
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